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b?[?B?b?$ !*&"$48F%'%$0'&$4"$,+()*"&?$!"#$)+(%&*<5%*+(#$/"#$1%5/"#$,+()*-&"#$

D$48'('4>#"$/5$0+4*%*75"$"($G,&*75"$?????????????????????????????????????????????????????$b]]$

b?[?B?B?$ S'*#*&$48F%'%$0'&$4"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$Y$4'$#+)*+4+2*"$/"$

48')%*+($05<4*75"$)+66"$2&*44"$/8'('4>#"$+&*2*('4"$0+5&$&"4*&"$

48*(/*##+)*'<*4*%1$/"$4'$,+&6'%*+($/"$48F%'%$"%$/5$)+(%&c4"$/5$,+()*"&$"($

G,&*75"$$$$$$??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$bd\$

@+()45#*+($??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$ba[$

;
"!"

&B7!/0"&F&67&D7G!0E$"&<"#&B360/0E$"#&<"&/!7:#75/03:#&D3:50"!"#&7$&

!"=7!<&<"&67&/!7H"5/30!"&A0#/3!0E$"&<"&6C"/7/&8888888888888888888888888888888888888&;J@$
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;8& 5A7B0/!"&;&F&#70#0!&6"#&/!7:#75/03:#&D3:50"!"#&":&/7:K7:0"&7$&!"=7!<&<"&

6CA0#/3!050/"&<$&#"5/"$!&F&67&/!7<$5/03:&:7/03:76"&<C$:&B!3G6"%"&&

B$G605&888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888&;J>&

!"!"& K**+9D$-/$+%&$0%())(*(+$,$-.0%/$0%.$++$0%)2,,$%3-%*+27&=,$%

%*37&5)%%"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%A?A&

b?b?b?$ i/"(%*,*"&3$)'/&"&$"%$0&+<416'%*#"&$Y$4'$)+(#%&5)%*+($/"#$"(;"5=$'5$

)&+*#"6"(%$/"$48'('4>#"$)+2(*%*."$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$"%$/"$4'$

#+)*+4+2*"$/"#$0&+<4-6"#$05<4*)#$???????????????????????????????????????????????????????????$BC[$

b?b?B?$ !8'('4>#"$/"$4'$%&'/5)%*+($"%$/"$4'$&1'00&+0&*'%*+($/"#$0&+<4-6"#$

05<4*)#$*(%"&('%*+('5=$???????????????????????????????????????????????????????????????????????????$BCa$

!"A"& B3..$0%/$%*23625+%$.%0.+(.9L5$0%/50)3+056$0%(3.23+%/$%&(%/9<5-5.52-%/$%

&'$-C$3%/$0%.+(-0().52-0%<2-)5=+$0%$-%M(-N(-5$%"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%A!F&

b?B?b?$ 9$j"$A'."$.'#%$4'(/$klm$6+&"$*(."#%6"(%$#A+54/$<"$05%$*(%+$%A"$

4'(/$:$$$$$$$???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$Bb_$

b?B?b?b?$ !'$)+(#%&5)%*+($/"$4'$(1)"##*%1$/"$48*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$Y$4'$

45%%"$)+(%&"$4'$0'5.&"%1$"%$4'$/*#0+(*<*4*%1$/"#$%"&&"#$'&'<4"#$?????????????$Bbd$

b?B?b?B?$ !'$45%%"$)+(%&"$4"#$/16'&)A"#$<5&"'5)&'%*75"#$???????????????????$BB\$

b?B?b?[?$ K1)&1/*<*4*#"&$4"#$')%"5&#$/"$4'$45%%"$)+(%&"$48'))'0'&"6"(%$/"#$

%"&&"#$$$$$$$$??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$BB]$

b?B?B?$ 9$!'(/$2&'<<*(2$*(.+4."#$%A"$4'(/$<"*(2$%'U"($,&+6$#"."&'4$

%A+5#'(/$.*44'2"&#$,+&$%A"$*(%"&"#%$+,$'$#*(24"$*(/*.*/5'4$:$Y$4'$)+'4*%*+($

)&*%*75"$/"$45%%"$)+(%&"$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$????????????????????????????????$B[b$

b?B?B?b?$ i/"(%*,*"&$"%$/1(+()"&$4"#$)'#$/8'))'0'&"6"(%$Y$4'$6*##*+($/"#$

Wef$*(%"&('%*+('4"#$??????????????????????????????????????????????????????????????????????????$B[[$

b?B?B?B?$ 9$!'(/$2&'<<*(23$*%8#$'$)+(#"75"()"$+,$,+&2"%%*(2$e>"&"&"8#$

4"2')>$:$Y$4'$45%%"$)+(%&"$4"#$'))'0'&"6"(%#$0'&$4"#$')%"5&#$$

('%*+('5=$$$?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$B[d$

b?B?[?$ h("$"60&"*(%"$/"$4'$)+(%&+."&#"$*(%"&('%*+('4"$Z$??????????????????$B\`$
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!"F"& #'3-%*+27&=,$%5-.$+-(.52-(&%(34%$-C$34%*2&5.5;3$0%-(.52-(34%8%&$%

+$)(/+(L$%/3%&(-/%L+(775-L%(3%+$L(+/%/$%&(%,9,25+$%/$0%*2&5.5;3$0%

<2-)5=+$0%$.%/$%&'H.(.%"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%A@!&

b?[?b?$ T+<*4*#"&$e>"&"&"$',*($/"$412*%*6"&$5("$)'5#"?$!'$45%%"$'5%+5&$/"$

4'$616+*&"$/5$67"!)89$????????????????????????????????????????????????????????????????????????$B`[$

b?[?b?b?$ !'$616+*&"$/5$67"!)89$)+66"$6'%&*)"$)+2(*%*."$/"$4'$

)+'4*%*+($)&*%*75"$????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$B`\$

b?[?b?B?$ !'$6+<*4*#'%*+($#"4")%*."$/"#$0&*()*0"#$/"$n?$o?$e>"&"&"$0'&$4"#$

')%"5&#$/"$045#*"5&#$)+'4*%*+(#$???????????????????????????????????????????????????????????$B_[$

b?[?B?$ !"$0&+<4-6"$/5$!"#$%&'"(()#&$'5$0&*#6"$/"$4'$&1,+&6"$,+()*-&"$

/"#$'((1"#$baaC$????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$B]b$

b?[?B?b?$ !"$/1<'%$#5&$4'$&1,+&6"$,+()*-&"$0+#%#+)*'4*#%"$Y$4'$('*##'()"$

/85("$+00+#*%*+($/"$/"5=$)+'4*%*+(#$/"$)'5#"$????????????????????????????????????$B]B$

b?[?B?B?$ K1,*(*&$48F%'%$D$%&'."&#$4"$,+()*"&$Y$/"5=$.*#*+(#$/"$

48'/6*(*#%&'%*+($,+()*-&"$????????????????????????????????????????????????????????????????????$B]a$

@+()45#*+($??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$Bda$

?8& 5A7B0/!"&?8&67&%0#"&":&B!3G6"%"&B360/0E$"&<"#&/!7:#75/03:#&D3:50"!"#&7$&

!"=7!<&<"&67&%"%30!"&B360/0E$"&/7:K7:0"::"&8888888888888888888888888888888888888888888&?J?&

A"!"& >(505+%&(%,50$%$-%*+27&=,$%/$0%())(*(+$,$-.0%/$0%.$++$0%$-%.$,*0%/$%

)2,*9.5.52-%*2&5.5;3$%8%3-%)(/+$%.D92+5;3$%""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%AO@&

B?b?b?$ !8'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$"%$4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"$Y$/"5=$)A'60#$

/81%5/"$D$0'&%$Z$?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$Ba_$

B?b?b?b?$ 0*1.%:*!)+)3.%8"++1'%;$!'$,'*<4"$0&*#"$"($)+60%"$/"$4'$.'&*'<4"$

0+4*%*75"$/'(#$48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$???????????????????????????????$Ba_$

B?b?b?B?$ 0*%:*!)3)1.%8"++1'%;$!"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$/'(#$4'$4*%%1&'%5&"$

#5&$4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"$???????????????????????????????????????????????????????????????$Baa$

B?b?B?$ G00&1A"(/"&$4"#$:*!)3)1.%)+66"$5("$&"##+5&)"$0+4*%*75"$Y$5("$

4")%5&"$"($%"&6"#$/"$0+4*%*#'%*+($/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$????????????????????$[C[$

B?b?B?b?$ ^"(#"&$4'$6*#"$"($0&+<4-6"$)+66"$5($0&+)"##5#$0+4*%*75"$Y$D$

4'$&")A"&)A"$/"#$0'##"&"44"#$"(%&"$4"$:*!)+)3.$"%$4"#$:*!)3)1.$????????????????$[C\$
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B?b?B?B?$ !'$0+4*%*#'%*+($/5$,+()*"&$/'(#$4'$)+601%*%*+($"($G,&*75"$????$[Ca$

A"A"& H4*&25.$+%3-%*+27&=,$%*37&5)%5-.$+-(.52-(&%)2,,$%3-$%+$0023+)$%

*2&5.5;3$%8%&$%&(-/%L+(775-L%)2,,$%+D9.2+5;3$%5-.$+,9/5(5+$%/(-0%&(%

)2,*9.5.52-%*2&5.5;3$%$-%M(-N(-5$%""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%F!E&

B?B?b?$ 9$K+$(+%$#"44$4'(/$%+$,+&"*2($*(."#%+&#$:?$!'$0+4*%*#'%*+($/5$!"#$%

&'"(()#&$'5$&"2'&/$/5$/1<'%$#5&$4"$#%'%5%$/"#$"(%&"0&"("5&#$(+(E

%'(H'(*"(#$?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$[bd$

B?B?b?b?$ !'$)+(%&+."&#"$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$'.")$/"#$')%"5&#$

1%&'(2"&#$/'(#$4"#$/1<'%#$0+4*%*75"#$"(%&"$BCbC$"%$BCb`$????????????????????$[ba$

B?B?b?B?$ !"$/1<'%$)+(%&+."&#1$#5&$48'))-#$'5$,+()*"&$/"#$*(."#%*##"5&#$

1%&'(2"&#$$??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$[B]$

B?B?b?[?$ !'$)+(#%&5)%*+($/"$489$1%&'(2"&$:$/'(#$4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"$

)+66"$,')%"5&$/"$4'$,+&6'%*+($A*#%+&*75"$/"$48F%'%$???????????????????????????$[[[$

B?B?B?$ S8+00+#"&$'5$!"#$%&'"(()#&%0+5&$&1')%*."&$4'$616+*&"$/5$

67"!)89%Y$4'$45%%"$)+(%&"$4'$)+&&50%*+($/'(#$4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"$???$[\\$

B?B?B?b?$ 9$^"+04"$P"&"$&+<<"/$+,$%A"*&$4'(/$%+$,54,*4$*(%"&"#%#$+,$

*(."#%+&#$'(/$'$,"P$*(/*.*/5'4#$*($%A"$2+."&(6"(%$:$Y$4'$6+<*4*#'%*+($/"$

48'&256"(%$/"$4'$)+&&50%*+($/'(#$4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"$?????????????????$[\`$

B?B?B?B?$ !'$45%%"$)+(%&"$4'$)+&&50%*+($/'(#$4'$616+*&"$0+4*%*75"$

%'(H'(*"(("$???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$[`b$

@+()45#*+($??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$[_C$

?
"%"

&B7!/0"8&6"&<"B630"%":/&<"&6C"/7/&B7!&67&%0#"&":&L$M!"&<"#&

B360/0E$"#&<"&/!7:#75/03:#&D3:50"!"#&88888888888888888888888888888888888888888888888888&N@9$

;8& 5A7B0/!"&;8&67&%0#"&":&L$M!"&/"!!0/3!0760#""&<"#&B360/0E$"#&<"&

B!3%3/03:&<"&6C0:M"#/0##"%":/&D3:50"!&":&/7:K7:0"&F&6"#&53:D0=$!7/03:#&

B6$!0"66"#&<"&/!30#&B!3H"/#&<"&/!7:#75/03:&D3:50"!"&888888888888888888888888888888888&N@>&

!"!"& B$0%*+2)$0030%$.%/50*205.5<0%,3&.5:0)&(5+(5+$0%/$0%.+(-0().52-0%

<2-)5=+$0%(6$)%/$0%$-.+$*+50$0%-2-:.(-N(-5$--$0%"""""""""""""""""""""""""""""""""""%FPA&

b?b?b?$ !"#$)'%12+&*"#$,+()*-&"#$"%$4'$)+(."&#*+($/"#$%"&&"#$$

.*44'2"+*#"#$????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$[]\$
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b?b?B?$ @+604"=*,*"&$0+5&$&"(/&"$(12+)*'<4"$Y$4"#$0&+)1/5&"#$/"#$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$'.")$4"#$*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#$??????????????????????????$[]]$

b?b?B?b?$ !"#$0+4*%*75"#$/"$0&+6+%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$Y$"(%&"$

*((+.'%*+($*(#%*%5%*+(("44"$"%$<4+)'2"$'/6*(*#%&'%*,$???????????????????????????$[]a$

b?b?B?B?$ i()'0')*%1#$*(#%*%5%*+(("44"#$+5$#%&'%12*"$/"$L&"M(12+)*'%*+($Z$

!'$0&1/+6*('()"$/"#$/16'&)A"#$654%*E#)'4'*&"#$/"#$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$$???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$[dB$

!"A"& B$%/9*&25$,$-.%/$%&'H.(.%Q%.+(6$+0%&$0%*2&5.5;3$0%/$%.+(-0().52-0%

<2-)5=+$0%8%&$0%)2-<5L3+(.52-0%*&3+5$&&$0%/$%.+250%*+2C$.0%/'5-6$0.500$,$-.%

(L+5)2&$%""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%FRR&

b?B?b?$ !'$%&'(#')%*+($,+()*-&"$'.")$48"(%&"0&*#"$<9#%=)*>91!.%Y$4"#$45%%"#$

'/6*(*#%&'%*."#$654%*E1)A"44"#$'5%+5&$/"$489$1)A")$:$/85($0&+;"%$

/8*(."#%*##"6"(%$???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$[ab$

b?B?b?b?$ K"$48')75*#*%*+($/"#$%"&&"#$.*44'2"+*#"#$D$4'$&"."(%"$#5))"##*."$

/"#$0'&%#$/"$48"(%&"0&*#"$SNp$??????????????????????????????????????????????????????????????$[a[$

b?B?b?B?$ !"$/104+*"6"(%$/"$48F%'%$D$481)A"44"$/5$/*#%&*)%$Y$4'$)"(%&'4*%1$

/"#$')%"5&#$/5$oK@$/'(#$4'$L&"M(12+)*'%*+($/5$0&+;"%$/"$;'%&+0A'$??????$[aa$

b?B?b?[?$ !'$&")+(,*25&'%*+($/"#$;"5=$/"$0+5.+*&#$#5*%"$D$48*(%"&."(%*+($

/"$48Wef$?3+)*#?)$$????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$\C_$

b?B?B?$ !"$0&+;"%$="&"8*@*%A3*A#1'&@$'5$)q5&$/"#$+<;")%*,#$0+4*%*75"#$

/5$2+5."&("6"(%$('%*+('4$????????????????????????????????????????????????????????????????????$\bB$

b?B?B?b?$ !81.+45%*+($/5$0&+;"%$/"$="&"8*@*%A3*A#1'&@$)+66"$5($

9$6"2'$05<4*)E0&*.'%"$0&+;")%$:$??????????????????????????????????????????????????????????$\b[$

b?B?B?B?$ K"#$/16'&)A"#$<5&"'5)&'%*75"#$654%*04"#$"%$/"#$)+(,4*%#$

,+()*"&#$4+)'5=$Y$4"$#5))-#$4*6*%1$/"$NFF$?????????????????????????????????????????????$\b_$

b?B?B?[?$ h($0&+;"%$'2&*)+4"$'5$)'&&",+5&$/"#$0&+2&'66"#$0+4*%*75"#$

('%*+('5=$???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$\B[$

b?B?[?$ @+(#%&5*&"$5("$(+5."44"$'/6*(*#%&'%*+($D$%&'."&#$5($0&+;"%$/"$

#>4.*)54%5&"$LB17%C*'1.+%D*8:"#@M$Y$"(%&"$48*(,+&6'4*%1$"%$4'$&1',,*&6'%*+($

/5$0+5.+*&$1%'%*75"$???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$\[b$
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b?B?[?b?$ !'$6*#"$"($q5.&"$/85($0&+;"%$/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$)+66"$

#+5&)"$/"$412*%*6*%1$/85("$(+5."44"$'/6*(*#%&'%*+($4+)'4"$??????????????????$\[[$

b?B?[?B?$ !'$%&'(#')%*+($,+()*-&"$'.")$4'$ep@$Y$"(%&"$4"$)+(%+5&("6"(%$

/"#$&-24"#$"%$4'$&1',,*&6'%*+($/5$0+5.+*&$1%'%*75"$??????????????????????????????$\\C$

!"F"& S9L2)5$+%$.%/9*&2I$+%&'9.(.5)5.9%*(+%&(%,50$%$-%T36+$%/$0%%

*+2C$.0%"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""%E@!&

b?[?b?$ !"$)+()"0%$/"$4'$%"&&*%+&*'4*#'%*+($1%'%*75"$/'(#$4"#$%&'.'5=$#5&$4"#$

0+4*%*75"#$(1+4*<1&'4"#$/"$48"(.*&+(("6"(%$???????????????????????????????????????????$\`B$

b?[?B?$ !8')%*+($05<4*75"$%"&&*%+&*'4*#1"$/'(#$48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$

05<4*75"#$???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$\`_$

b?[?[?$ !"#$0+4*%*75"#$%"&&*%+&*'4*#1"#$"%$%"&&*%+&*'4*#'(%"#$/"#$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$"($I'(H'(*"$????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$\_C$

b?[?[?b?$ !'$%"&&*%+&*'4*#'%*+($/"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$#")%+&*"44"#$'5$

6+6"(%$/"$4'$6*#"$"($q5.&"$?????????????????????????????????????????????????????????????$\_B$

b?[?[?B?$ !"$)'&')%-&"$654%*E1)A"44"#$"%$*(%"&2+5."&("6"(%'4$/"$4'$6*#"$

"($q5.&"$%"&&*%+&*'4*#1"$/"#$0+4*%*75"#$/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$????????$\_d$

@+()45#*+($??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????$\]]$

?8& 5A7B0/!"&?8&6"&<"B630"%":/&<"&6C"/7/&B7!&6"#&0:#/!$%":/#&<C75/03:&

B$G60E$"&F&6"#&B67:#&<C$/060#7/03:&<"#&/"!!"#&53%%"&3$/06&<"&!"=$67/03:&<"#&

/!7:#75/03:#&8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888&9>I&
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"%$ D$ /1)+5.&*&$ /"$ (+5."'5=$ )+(%"=%"#?$ K'(U"$ ,u&$ "5"&$ g"&%&'5"($ 5(/$ ,u&$ "5&"$
5("&6u/4*)A"$h(%"&#%u%H5(2$T'6'3$^'0'3$S'&'$5(/$W6'?$n"$&"6"&)*"$12'4"6"(%$
F4"('3$ 0+5&$ #'$ )5&*+#*%1$ "%$ 0+5&$ #'$ 6+%*.'%*+($ /'(#$ 4'$ &"4")%5&"$ /"$ )"$ %&'.'*43$
(+%'66"(%$',*($/8"($)+&&*2"&$48+&%A+2&'0A"$/'(#$4'$/"&(*-&"$4*2("$/&+*%"?$$
$
F(,*(3$ )"%%"$ 01&*+/"$ /"$ 6'$ .*"$ '$ 1%1$ *4456*(1"$ 0'&$ 4'$ 0&1#"()"$ 75+%*/*"(("$
/8W4*.*"&?$S'(#$#+($#+5%*"(3$#+($"(%A+5#*'#6"$"%$#"#$)+(#"*4#$0&1)*"5=3$)"$%&'.'*43$
75*$45*$"#%$/1/*13$'5&'*%$1%1$*60"(#'<4"?$!'$,*($/"$)"$0'&)+5&#$/"$%A-#"$6'&75"$4"$
/1<5%$/85("$(+5."44"$'."(%5&"?$
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Liste des sigles  

 

75/$ $ G44*'()"$,+&$@A'(2"$'(/$I&'(#0'&"()>$

7""$ $ G2&+$F)+F("&2>$

7D<$ $ G2"()"$,&'(s'*#"$/"$/1."4+00"6"(%$

7D#B$ $ G##+)*'%*+($,&'(s'*#"$/"$#)*"()"$0+4*%*75"$

7#<B& $ G2&*)54%5&'4$S")%+&$K"."4+06"(%$^&+2&'66"$

7#<#$ $ G2&*)54%5&"$S")%+&$K"."4+06"(%$S%&'%"2>$

G7<$ $ N'(75"$',&*)'*("$/"$/1."4+00"6"(%$

G<5$ $ N'2'6+>+$K*#%&*)%$@+5()*4$

G""$ $ N'2'6+>+$F)+$F("&2>$

G!:$ $ N*2$O"#54%#$e+P$

55%&$ $ @A'6'$@A'$T'0*(/5H*$

5"7$ $ @+665('5%1$"#%EG,&*)'*("$

55!3& $ @"&%*,*)'%"$+,$@+#%56'&>$O*2A%$+,$W))50'()>$

53#/"5A$ I'(H'(*'$@+66*##*+($,+&$S)*"()"$'(/$I")A(+4+2>$

5/D<& $ @+6*%1$%")A(*75"$9$,+()*"&$v$/1."4+00"6"(%$:$

<D0<& $ K"0'&%6"(%$,+&$i(%"&('%*+('4$K"."4+06"(%$$

"07$ $ F(.*&+(6"(%'4$i60')%$G##"##6"(%$

"0"#& $ F.'45'%*+($/"#$*60')%#$"(.*&+(("6"(%'5=$"%$#+)*'5=$

D73&$ $ p++/$ '(/$G2&*)54%5&"$W&2'(*#'%*+($ LW&2'(*#'%*+($/"#$e'%*+(#Eh(*"#$

$ $ 0+5&$48'4*6"(%'%*+($"%$48'2&*)54%5&"$

D0<7$ $ p+(/#$*(%"&('%*+('4$/"$/1."4+00"6"(%$'2&*)+4"$

D%0$ $ p+(/#$6+(1%'*&"$*(%"&('%*+('4$

=!3& $ f&'(%"/$O*2A%$+,$W))50'()>$

07B$ $ i(#%&56"(%$/8')%*+($05<4*75"$

0<5$ $ i(%"&('%*+('4$K"."4+06"(%$@+(#54%'(%#$

0DB!0$$ $ i(%"&('%*+('4$p++/$^+4*)>$O"#"'&)A$i(#%*%5%"$

0##& $ i(#%*%5"$+,$S+)*'4$S)*"()"#$
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HB#& $ n+5&('4$+,$^"'#'(%$S%5/*"#$

00"<$ $ i(%"&('%*+('4$i(#%*%5%"$,+&$F(.*&+(6"(%$'(/$K"."4+06"(%$

065$ $ i(%"&('%*+('4$!'(/$@+'4*%*+($

0B5$ $ i(."#%6"(%$^&+6+%*+($@"(%&"$

Q<5& $ o*#'&'P"$K*#%&*)%$@+5()*4$

Q-<5$ $ o*4+4+$K*#%&*)%$@+5()*4$

6<B0& $ !'(/$K"'4#$^+4*%*)#$i(*%*'%*."$

6D"$ $ !'(/$,+&$F75*%>$

6A!5& $ !"2'4$'(/$V56'($O*2A%#$@"(%&"$

6B5& & !'(/$'(/$^+."&%>$@+(,"&"()"$

6$B$ $ !'(/$h#"$^4'($

6$B7& $ !'(/$h#"$^4'((*(2$G)%$

%7"$ $ T*(*#%-&"$/"#$',,'*&"#$1%&'(2-&"#$

%7D#5$ T*(*#%&>$+,$G2&*)54%5&"3$p++/$S")5&*%>$'(/$@++0"&'%*."#$

%6AA#$ T*(*#%&>$+,$!'(/$V+5#*(2$'(/$V56'($S"%%4"6"(%$

%6A$<$ T*(*#%&>$+,$!'(/$V+5#*(2$'(/$h&<'($K"."4+06"(%$

%B$ $ T"6<"&$+,$0'&4*'6"(%$

:D5$ $ e"P$p+&"#%$@+60'(>$

:7B$ $ e'%*+('4$G2&*)54%5&'4$^+4*)>$

:6B$ $ e'%*+('4$!'(/$^+4*)>$

:6$B5$$ e'%*+('4$!'(/$h#"$^4'((*(2$@+66*##*+($

3:=& $ W&2'(*#'%*+($(+(E2+5."&("6"(%'4"$

BD!& $ ^4'($,+()*"&$&5&'4$

B:$<$ $ ^&+2&'66"$/"#$e'%*+(#Eh(*"#$0+5&$4"$/1."4+00"6"(%$

B6$%& $ ^'&%*)*0'%+&>$!'(/$h#"$T'('2"6"(%$I"'6$

!7K7GG$ O'()A*$>'$w'(H*<'&$N'2'6+>+$

!6B$7&$ O5&'4$!'(/$^4'((*(2$'(/$h%*4*H'%*+($G)%$

B<G$ $ ^&"#*/"(%8#$K"4*."&>$N5&"'5$

B0G& & ^&+/5*%$*(%1&*"5&$<&5%$

#7=53/$ S+5%A"&($G2&*)54%5&'4$f&+P%A$@+&&*/+&$+,$I'(H'(*'$
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#"Q7G&$ S."(#U$F%'(+4U"6*$GN$

#GD$ $ S5($N*+,5"4#$

#D0$ $ S+)*1%1$,*('()*-&"$*(%"&('%*+('4"$

/767$ $ I'(H'(*'$!'(/$G44*'()"$

/7:"#53$ I'(H'(*'$F4")%&*)$S5004>$@+60'(>$

/7:$$ $ I'(2'(>*U'$G,&*)'($e'%*+('4$h(*+($

/<"& $ IA*&%>$K"2&""#$F'#%$

/05$ $ I'(H'(*'$i(."#%6"(%$@"(%&"$

/#A$ $ I'(H'(*'($#A*44*(2$ $

$<B$ $ h(*%"/$K"6+)&'%*)$^'&%>$

$<#%$$ h(*."&#*%>$+,$K'&$"#$S'4''6$

$!/& $ h(*%"/$O"05<4*)$+,$I'(H'(*'$

$#70<&$ h(*%"/$S%'%"#$G2"()>$,+&$i(%"&('%*+('4$K"."4+06"(%$ $ $

M5%& & g*44'2"$@A'*&6'($$

M"3& & g*44'2"$F=")5%*."$W,,*)"&$

M$M7&$$ g*44'2"#$'(/$h;'6''$g*44'2"#$G)%$

M6$%& $ g*44'2"$!'(/$h#"$T'('2"6"(%$@+66*%%""$

M6$B$ $ g*44'2"$!'(/$h#"$^4'($
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Traduction des notions en anglais  

$

^45#*"5&#$ (+%*+(#$ "($ '(24'*#$ /5$ /&+*%$ ,+()*"&$ %'(H'(*"($ +(%$ 1%1$ %&'/5*%"#$ "($

,&'(s'*#?$$$

$

V2,,50052-$+%2<%B(-/0% % % @+66*##'*&"$/"#$%"&&"#$

V20.3,(+I%G5LD.%2<%Y))3*(-)I% % K&+*%$)+5%56*"&$/8+))50'%*+($,+()*-&"$

#$+56(.56$%G5LD.%2<%Y))3*(-)I% % K&+*%$/1&*.1$/8+))50'%*+($,+()*-&"$

Z$-$+(&%&(-/%% % % % I"&&"#$21(1&'4"#$

Z+(-.$/%G5LD.%2<%Y))3*(-)I% % K&+*%$)+(,1&1$/8+))50'%*+($,+()*-&"$

[+$$D2&/%.5.&$%% % % % I*%&"$/"$04"*("$0&+0&*1%1$

B(-/%K).% % % % % @+/"$,+()*"&$

B(-/%Y+/5-(-)$% % % % W&/+(('()"$&"4'%*."$'5$,+()*"&$

B(-/%X0$%U&(-%% % % % ^4'($/85%*4*#'%*+($/"#$%"&&"#$

B(-/%X0$%U&(--5-L%K).% @+/"$ /"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /"$ 485%*4*#'%*+($

/"#$%"&&"#$

G$0$+6$/%&(-/% % % % I"&&"#$&1#"&.1"#$

\5&&(L$%&(-/% % % % % I"&&"#$.*44'2"+*#"#$

\5&&(L$%B(-/%K).% % % % @+/"$,+()*"&$.*44'2"+*#$

%
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D-1R*'&;&F&6C+SS+T+*'U'(V&W'.&V'**'.&XR&R(&XYZ'V&W'&*'S['*S['&'(&\X1R'
;
&

 

                                                

b
$ @"$ )+44'2"$ '$ 1%1$ &1'4*#1$ 0'&$ T'&*"E!+5*#"$ ^"(*(?$ K"$ A'5%$ "($ <'#$ "%$ /"$ 2'5)A"$ D$ /&+*%"$Y$ 4"$ %*%&"$ /85($
&'00+&%$/"$ 48Wef$?3+)*#?)$% 4#+1'#"+)*#"!$ LBCb`M$X$ 4"$ 4+2+$/5$)+44+75"$ *(%"&('%*+('4$/"$BCbB$9$f4+<'4$ !'(/$
f&'<<*(2$ ii$:$X$ 4'$ )'&*)'%5&"$ /"$ ^A*4*00"$ o"66"%"&$ 9$!"#$ *(."#%*##"5&#$ #+(%$ *60'%*"(%#$:$ L0I>).% <9$3$ BCb_3$
(xbBaM$X$ 4'$ 0'2"$ /"$ )+5."&%5&"$ /"$ 48+5.&'2"$ /"$ p&"/$ ^"'&)"$ #5&$ 4"$ !"#$% &'"(()#&$ LBCbBM$X$ 4'$ 0'2"$ /"$
)+5."&%5&"$ /85($ +5.&'2"$ 1/*%1$ 0'&$ G(("4*"#$ w++6"&#$ "%$T'>U"$ o''2$X$ 4"$ 4+2+$ /"$ 48i!@$X$ 5("$6'(*,"#%'%*+($
/"#$ 1%5/*'(%#$ )+(%&"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ '5$ o"(>'$ LD":)+"!B17.3$ b[?C]?BCb_M$X$ 5("$ 05<4*)*%1$ /"$ 4'$
)'60'2("$ /"$ 45%%"$ )+(%&"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"$ 48Wef$ W=,'6$X$ 4"$ %*%&"$ /85($ '&%*)4"$ /"$ 0&"##"$ /5$ 75+%*/*"($
<&*%'((*75"$J,1%K9"'$)"#$LBb?C`?BCb\M$X$4"$%*%&"$/85($'&%*)4"$/"$4'$&".5"$C)#"#31%L%0151!*:81#+%LBCbB3$.+4?$
\a3$ (xbM$X$ 4'$ )'0%5&"$ 1)&'($ /85("$ &")A"&)A"$ ",,")%51"$ '.")$ 48+5%*4$ /"#$8"+')M%X$ 4"$ %*%&"$ /5$ &'00+&%$ /"$ 4'$
N'(75"$6+(/*'4"$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$'5$S5/$LBCbCM?$$
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5+*V'&;&F&6+&/+(]+(-'&
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Introduction 

$
N%/"#$%$1"!.%"'1%#*+,)#&%8*'1% O*'% !1..P% +,"#%+'"#.>*'8"+)*#.% )#% +,1%
&'*9#$%*#%7,)3,%.+"+1.%"'1%>*'81$B%QR%

$

F($ ,1.&*"&$ BCbB3$ !+&"(H+$ @+%54'3$ #01)*'4*#1$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ D$

484#+1'#"+)*#"!% 4#.+)+9+1% >*'% A#5)'*#81#+%"#$%0151!*:81#+$ LiiFKM3$ ',,*&6"$75"$ 4"#$

9$y!'(/$ 2&'<#8$ '&"$ (+P$ +("$ +,$ %A"$ <*22"#%$ *##5"#$ *($ G,&*)'[$ :?$ T'>U"$ o''2$ "%$

G(("4*"#$ w++6"&#$ &";+*2("(%$ )"$ )+(#%'%$Y$ 9$2*."($ P*/"&$ )5&&"()>$ *($ %A"$ 6"/*'3$

4'(/$ 2&'<<*(2$ A'#$ <""($ 0&"#"(%"/$ '#$ +,1% 0&+<4"6$ +,$ %A"$ )5&&"(%$ ("+4*<"&'43$

24+<'4*H"/3$ 654%*0+4'&$ P+&4/\:?$ F($ ",,"%3$ 4"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#3$ 045#$

)+((5#$ #+5#$ 4"$ %"&6"$ '(24'*#$ /"$ !"#$% &'"(()#&3$ )+(#%*%5"(%$ 5("$ 0&1+))50'%*+($

)"(%&'4"$#5&$ 4"$)+(%*("(%$',&*)'*($/"05*#$ 4"$/1<5%$/5$Bb-6"$#*-)4"?$K"$(+6<&"5#"#$

"=0&"##*+(#$ +(%$ 1%1$ 0&+0+#1"#$ ',*($ /"$ /1#*2("&$ 4"$ (+6<&"$ )&+*##'(%$ /"$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ 75*$ "(2'2"(%$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#3$ (+%'66"(%$

1%&'(2-&"#3$ /"05*#$ 4'$ ,*($ /"#$ '((1"#$ BCCC?$ K"#$ ,+&654"#$ )+66"$ 9$&51"$ ."&#$ 4"#$

%"&&"#`$:3$9$4'(/$&5#A_$:3$9$#)&'6<4"$,+&$G,&*)']$:3$+5$9$24+<'4$4'(/$2&'<8$$:$,+(%$4"#$

                                                

B
$jW!pWOK3$j"(/>3$NWOOGS3$S'%5&(*(+$ n&?3$VG!!3$O5%A3$S@WWeFS3$ i'($"%$jViIF3$N"(3$9$f+."&(*(2$f4+<'4$
!'(/$K"'4#$Y$IA"$O+4"$+,$ %A"$S%'%"$ *($ %A"$O5#A$ ,+&$!'(/$:3$0151!*:81#+%"#$%D,"#&13$BCb[3$.+4?$\\3$(xB3$0?$
ba\?$
[
$ @WIh!G3$ !+&"(H+3$ 9$G('4>#*#$Y$ !'(/$ f&'<$ +&$ K"."4+06"(%$ W00+&%5(*%>$:3$ ==D3$ BB?CB?BCbB$
LA%%0YzzPPP?<<)?)+6z("P#zP+&4/E',&*)'Eb]Caa[\d3$)+(#54%1$4"$Cb?CB?BCb]M?$$
\
$ oGGf3$ T'>U"$ "%$ wWTTFOS3$ G(("4*"#3$ 9$i(%&+/5)%*+($Y$ IA"$ f4+<'4$ !'(/$ f&'<$ V>0"$ {$ '(/$ jA>$ i%$ i#$
i60+&%'(%$ %+$T+."$<">+(/$:3$ *($oGGf3$T'>U"$"%$ wWWTFOS3$G(("4*"#$ L1/?M$J,1%K!*("!% /"#$%K'"(R%=1@*#$%
+,1%H@:13$!+(/&"#3$w"/$N++U#3$BCb\3$0?$_?$$
`
$^'&$"="604"$Y$NG|IFO3$ n+'(3$9$O51"$#5&$ 4"#$ %"&&"#$',&*)'*("#$:3$/1%6*#$1%$):!*8"+)S913$(xb$BCbC3$0?$bd$X$
jOifVI3$ I+63$ pGT3$ T'&*'6$ "%$ NGOIG3$ ^'%&*)U3$ 9$T+(/*'4*#'%*+(?$ O51"$ #5&$ 4"#$ %"&&"#$ '2&*)+4"#$ /"#$ 0'>#$
0'5.&"#$:3$ D*9'')1'% )#+1'#"+)*#"!3$ bd?Cd?BCCd$
LA%%0YzzPPP?)+5&&*"&*(%"&('%*+('4?)+6z'&%*)4"zBCCdzCdzbdz&5""E#5&E4"#E%"&&"#E'2&*)+4"#E/"#E0'>#E0'5.&"#3$
)+(#54%1$ 4"$ C]?C]?BCb]M$X$ fOGnG!FS3$ n')+<+3$ 9$!"$ /&+*%3$ 4'$ .*+4"()"$ "%$ 4'$ %"&&"$Y$ 4"$ &c4"$ /"$ 48F%'%$ /'(#$
48'))'0'&"6"(%$ ,+()*"&$ "($@+4+6<*"$:3$D",)1'.% $1.%?8I')S91.% !"+)#1.3$ BCb_3$ .+4?$ b3$ (xdb3$ 0?$ [a$ "%$ ^FIOi@3$
N+&*#3$9$!'$&51"$."&#$ 4'$%"&&"?$!+2*75"#$/8'00&+0&*'%*+($,+()*-&"$:3$J'"#.3*#+)#1#+"!1.%T%<*3)I+I.U% )$I*!*&)1U%
.@.+V81%8*#$)"!13$BCbb3$(xbCzbb$LA%%0#Yzz%&'(#)+(%*("(%'4"#?&".5"#?+&2zbC_C3$)+(#54%1$4"$C]?C]?BCb]M?$
_
$ GeSFFhj3$j''&/3$G!KF}$ji!}3$ !*H3$ @WIh!G3$ !+&"(H+$"%$ IG}!WO3$T*)A'"43$ /"#$%W)&,+.% "#$% +,1%W9.,% >*'%
/"#$%T%C)#$)#&.%*>%+,1%K!*("!%D*881'3)"!%2'1..9'1.%*#%/"#$%W1.1"'3,%2'*E13+3$O+6"3$i!@3$BCbb?$
]
$ ^'&$ "="604"$Y$ NieF}3$ G6'3$ 9$!'(/$ f&'<#$Y$ G(+%A"&$ S)&'6<4"$ ,+&$ G,&*)'$:3$ 2"8("X9-"% B17.3$ b]?Ca?BCCa$
LA%%0#YzzPPP?0'6<'H5U'?+&2z24+<'4E#+5%Az4'(/E2&'<#E'(+%A"&E#)&'6<4"E',&*)'3$ C]?C]?BCb]M$ "%$ IVF$
WGo!GeK$ ieSIiIhIF3$ 9$IA"$ S)&'6<4"$ ,+&$ G,&*)'($ !'(/$:$ LA%%0#YzzPPP?+'U4'(/*(#%*%5%"?+&2z#)&'6<4"E
',&*)'(E4'(/3$)+(#54%1$4"$C]?C]?BCb]M?$
d
$ FKF!TGe3$ T'&)3$ W}G3$ @'&4+#$ "%$ NWOOGS3$ S'%5&(*(+$ n&?3$ 9$f4+<'4$ !'(/$ f&'<#$Y$ V*#%+&*)'4$ ^&+)"##"#3$
IA"+&"%*)'4$ '(/$T"%A+/+4+2*)'4$ i604*)'%*+(#$ '(/$@5&&"(%$ I&';")%+&*"#$:3$J,)'$%Y*'!$%Z9"'+1'!@3$ BCb[3$ .+4?$
[\3$(xa3$0?$b`b]${$b`[b$X$oGGf3$T'>U"$"%$wWWTFOS3$G(("4*"#$L1/?M3$J,1%K!*("!%/"#$%[3$*:R%3)+R$"%$SVF^GOK3$
K'(*"4$ "%$ TiIIG!3$ G(5&'/A'3$ O6).P4#51.+81#+% )#% ?&')39!+9'1R% J,1% W*!1% *>% +,1% 4#+1'#"+)*#"!% C)#"#31%
D*':*'"+)*#%)#%K!*("!%/"#$%K'"(.3$W'U4'(/3$IA"$W'U4'(/$i(#%*%5%"3$BCCa?$
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%*%&"#$/"#$;+5&('5=$"%$/"#$&'00+&%#$/"#$Wef?$@"#$"=0&"##*+(#3$0+416*75"#3$+(%$1%1$

)+(%"#%1"#$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#?$ @"#$ /"&(*"&#$

1.+75"(%$ 045#$ ,')*4"6"(%$ 48*(%1&J%$ /"$ 9$48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ "%$ '2&*)+4"a$:?$

@"%%"$ %A16'%*75"$ /"$ !"#$% &'"(()#&$ "#%$ "(,*($ *(."#%*"$ 0'&$ 4"#$ )A"&)A"5&#$ 75*$

%"(%"(%$ /8'00+&%"&$ 5("$ 0"&#0")%*."$ #)*"(%*,*75"$ '5$ /1<'%$ "%$ /"$ /10+4*%*#"&$ 4"#$

)+(%&+."&#"#$"=*#%'(%"#$"($#8*(%1&"##'(%$'5=$')75*#*%*+(#3$'5=$'00&+0&*'%*+(#$/"#$

%"&&"#$ D$ 2&'(/"$ 1)A"44"$ L!"'&1\.3"!1% !"#$% "3S9).)+)*#.MbC$ +5$ "()+&"$ '5=$
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/"."4+06"(%zBCb[z;5(zBCz%'(H'(*'E'2&*)54%5&"E4'(/E2&'<#E<5#*("##3$ )+(#54%1$ 4"$ CB?CB?BCb]M$X$ W!hW@V3$
p&"/3$ 9$G&"$ IA">$ G00&+0&*'%"$ G2&*)54%5&'4$ i(."#%6"(%#$ +&$ y!'(/$f&'<#8$Z$ K"0"(/#$ +($jA+$ }+5$ G#U$:3$J,1%
A".+% ?>')3"#U% C\?bC?BCbC$ LA%%0YzzPPP?%A""'#%',&*)'(?)+?U"z("P#zEzB``dzbCB\d[BzEz++`4>"HzEz*(/"=?A%643$
)+(#54%1$ 4"$ bbzC`zBCb_M$ X$ Oi@F3$ G(/&"P3$ 9$G$ f4+<'4$ !'(/$ f&'<$ ,+&$ p++/$:3$ 4#+1'#"+)*#"!% H1'"!$% J')(9#13$
Bb?bb?BCCa$L)+(#54%1$4"$CB?CB?BCb]$.*'$A9'*:'1..1R3*8M$"%$S@VGFppeFO3$h%"3$9$f&+�*(."#%+&"($#*)A"&($#*)A$
!'(/$ *($ I'(#'(*'$:3$ 019+.3,1% Y1!!13$ bC?bC?BCbb$ LA%%0YzzPPP?/P?)+6z/"z2&+�@[�ap*(."#%+&"(E#*)A"&(E
#*)AE4'(/E*(E%'(#'(*'z'Eb`\[]C]C3$)+(#54%1$4"$CB?CB?BCb]M?$
B[
$ g+*&$ oiiSVjFoW3$ W&%+(3$ 9$I'(H'(*'$ I'U"#$ T';+&$ S%"0$ %+P'&/#$ @5&<*(2$ !'(/$ yf&'<#8$:3$ J,1% K9"'$)"#3$

Bb?bB?BCbB$ LA%%0#YzzPPP?%A"25'&/*'(?)+6z24+<'4E/"."4+06"(%zBCbBz/")zBbz%'(H'(*'E6';+&E#%"0E
)5&<*(2E4'(/E2&'<#3$)+(#54%1$4"$CB?CB?BCb]M$"%$TGIFOh3$N"'%&*)"3$9$I+52A$@+(/*%*+(#$,+&$p+&"*2("&#$F>"*(2$
!'(/$,+&$N5#*("##$*($I'(H'(*'$:3$J,1%A".+%?>')3")#3$C]?bB?BCb_$L)+(#54%1$4"$CB?CB?BCb]$.*'$A9'*:'1..1R3*8M?$$
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/81%5/"3$"#%$0&+4+(21$0'&$5("$#1&*"$/"$&'00+&%#$/"$&")A"&)A"$#5&$ 4"$/1&+54"6"(%$

"%$ 4"#$ )+(#175"()"#$ /"$ )"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ ^45#*"5&#$ +,)#-% +"#-.%

*(%"&('%*+('5=$#8*(%1&"##"(%$D$/"#$0&+;"%#$/"$%&'(#')%*+(#$#01)*,*75"#$"%$'('4>#"(%$

4"5&#$ 0+%"(%*"44"#$ &"%+6<1"#$ #+)*+1)+(+6*75"#$ 9$'#$ %A"$ )A*",$ )+()"&($ '&+5(/$

4'(/$ 2&'<<*(2$ *($ I'(H'(*'B\$ :?$ G4+&#$ 75"$ )"#$ /*,,1&"(%#$ &'00+&%#$ )+(,*&6"(%$ 5("$

)&+*##'()"$ "=0+("(%*"44"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$ *4$ "#%$ *(%1&"##'(%$ /"$

)+(#%'%"&$ 75"$ 4"#$ '5%"5&#$ #"$ )+()"(%&"(%$ #+5."(%$ #5&$ 4"#$ 6J6"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%?$ !8')75*#*%*+($ /8"(.*&+($ d?bCC$ A")%'&"#$ 0'&$ 5($ 2&+50"$

/8*(."#%*##"5&#$/5$O+>'56"Eh(*$0+5&$5($0&+;"%$/"$0&+/5)%*+($/8'2&+E)'&<5&'(%#3$

*(%*%541$<9#%=)*>91!.3$ "#%$ &"0&*#"$0'&$045#*"5&#$"=0"&%#$"%$ )A"&)A"5&#$"%$ #%&5)%5&"$

5("$0'&%*"$/5$/1<'%$#5&$4"$!"#$%&'"(()#&%"($I'(H'(*"?B`$$

$

K'(#$)"#$/*,,1&"(%#$&'00+&%#3$4'$&")A"&)A"$/"#$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#3$(+%'66"(%$

"5&+01"(("#3$0+5&$/"#$'4%"&('%*."#$1("&21%*75"#$"#%$"=04*751"$)+66"$ 485("$/"#$

0&*()*0'4"#$ #+5&)"#$ /"$ )"%%"$ />('6*75"$ /"$ 6*#"$ "($ 6'&)A1$ /5$ ,+()*"&?$ !"#$

0+4*%*75"#$ 1("&21%*75"#$ /"#$ 0'>#$ /"$ 48h(*+($ "5&+01"(("$ *()*%"&'*"(%$ 4"#$ ')%"5&#$

0&*.1#$D$*(."#%*&$/'(#$4"$#")%"5&$/"#$'2&+E)'&<5&'(%#3$)"5=E)*$#8+&*"(%'(%$'4+&#$."&#$

4"#$0'>#$+~$4"#$%"&&"#$'&'<4"#$#+(%$75'4*,*1"#$/"$.')'(%"#$"%$,"&%*4"#?$S"4+($oA+%*$@?$

o'6'(2'3$5($#01)*'4*#%"$/"#$75"#%*+(#$,+()*-&"#3$)"%$ *(%1&J%$ *(%"&('%*+('4$0+5&$4'$

)54%5&"$ /"#$ '2&+E)'&<5&'(%#$ )+(#%*%5"$ 485("$ /"#$ 0&*()*0'4"#$ #+5&)"#$ /"$

48'))'0'&"6"(%$/"#$ %"&&"#$"($I'(H'(*"$ Y$ 9$+("$+,$ %A"$<*22"#%$ '(/$ &"'4$ %A&"'%#$+,$

<*+"("&2>$*#$4'(/$2&'<<*(2$'(/$%A"$&"#54%'(%$/*#04')"6"(%$+,$.*44'2"$)+665(*%*"#$

'4+(2$ P*%A$ #A'%%"&"/$ 4*."4*A++/#B_$ :?$ F($ BCCa3$ F66'(5"4$ S544"$ "%$ p&"/$ e"4#+($

)+(#%'%"(%$75"$ 4'$/"6'(/"$/"#$%"&&"#$'2&*)+4"#$"($I'(H'(*"$0+5&$ 4"#$)54%5&"#$/5$

;'%&+0A'3$/5$6'�#$"%$/"$4'$)'(("$D$#5)&"3$0&+/5*%#$&")A"&)A1#$0+5&$ 4"5&$0+%"(%*"4$

                                                

B\
$ IVF$ WGo!GeK$ ieSIiIhF3$ G#$1'.+"#$)#&% /"#$% 4#51.+81#+% 01"!.% )#% ?>')3"R% D*9#+'@% W1:*'+%T% J"#X"#)"3$

W'U4'(/3$IA"$W'U4'(/$i(#%*%5%"3$BCbb3$0?$]?$$
B`
$g+*&$NFOfihS3$T*U'"43$9$I'(H'(*'($g*44'2"&#$^'>$ ,+&$S5($N*+,5"4#$ i(."#%6"(%$K*#'#%"&?$!'(/$K"'4$N&*",$:3$

/+)56"(%$ /"$ %&'.'*43$ IA"$ W'U4'(/$ i(#%*%5%"3$ BCbB$X$ fFOTGe3$ !'5&'3$ S@VWeFgF!K3$ f"+&2"$ "%$ TjGefi3$
F#%A"&3$ 9$@+(%"60+&'&>$ ^&+)"##"#$ +,$ !'&2"ES)'4"$ !'(/$ G)75*#*%*+($ <>$ i(."#%+&#$:3$ /+)56"(%$ /"$ %&'.'*43$
@ipWO3$BCbb$"%$Sh!!F3$F66'(5"4$"%$eF!SWe3$p&"/3$=)*>91!.U%/"#$%?331..%"#$%W9'"!%/)51!),**$.%)#%J"#X"#)"3$
!+(/&"#3$iiFK3$BCCa?$
B_
$ oGTGefG3$oA+%*$ @A*4+6<'3$9$IA"$G2&+,5"4$ i(/5#%&>$ *($ I'(H'(*'$Y$G$@&*%*)'4$ F(75*&>$ *(%+$@A'44"(2"#$ '(/$

W00+&%5(*%*"#$:3$/+)56"(%$/"$%&'.'*43$V'U*'&/A*3$BCCd3$0?$\`?$
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"($%'(%$758'2&+E)'&<5&'(%3$#814-."$D$\$6*44*+(#$/8A")%'&"#?B]$K"$(+6<&"5=$"=0"&%#$

"%$ )A"&)A"5&#$ 75"#%*+(("(%$ '4+&#$ 4"#$ 0+%"(%*"4#$ *60')%#$ 1)+4+2*75"#$ "%$

#+)*+1)+(+6*75"#$ /"$ )"#$ 04'(%'%*+(#$ D$ 2&'(/"$ 1)A"44"$ "%$ "($ %*&"(%$ /"#$ <*4'(#$

)+(%&'#%1#3$ 4"$ 0&*()*0'4$ "(;"5$ #"$ #*%5'(%$ '5%+5&$ /"$ 48*(#1)5&*%1$ ,+()*-&"$ /"#$

)+665('5%1#$&5&'4"#$)+()"&(1"#?Bd$$

$

p')"$D$4'$654%*04*)'%*+($/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%3$/"$(+6<&"5=$)A"&)A"5&#$"($

'(%A&+0+4+2*"$ #+)*'4"3$ "($ 21+2&'0A*"$ +5$ "()+&"$ "($ 1%5/"#$ /"$ /1."4+00"6"(%$

)A+*#*##"(%$ 4'$ I'(H'(*"$ )+66"$ %"&&'*($ /81%5/"$ 0+5&$ '00&1A"(/"&$ 4'$ ('%5&"$ /"#$

0&+;"%#$/"$%&'(#')%*+(?$@"#$/*,,1&"(%"#$ *(*%*'%*."#$/"$&")A"&)A"$/+(("(%$ 4*"5$D$5($

)+&05#$/81%5/"#$'00&+,+(/*"#$ L9$)#\$1:+,%.+9$)1.%:M$9$P*%A$ %A"$'*6$+,$'%%'*(*(2$'$

6+&"$"60*&*)'44>$<'#"/$U(+P4"/2"$+($%A"$2&+5(/Ba$:?$!8+<;")%*,$/"$)"#$%&'.'5=$"#%$

/"$#'*#*&$48"(2+5"6"(%$*(%"&('%*+('4$0+5&$4"#$%"&&"#$'&'<4"#$D$%&'."&#$48'('4>#"$/"#$

)+(,*25&'%*+(#$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$"($I'(H'(*"?$$

$

!'$0450'&%$/"#$'5%"5&#$&"%&')"(%$4'$%&';")%+*&"$/"#$(12+)*'%*+(#$'5%+5&$/"#$0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$"($0&1#"(%'(%$4"#$/*,,1&"(%#$')%"5&#$*604*751#$"%$"($*(#*#%'(%$#5&$

4"$/1)'4'2"$"(%&"$4"#$0&+)1/5&"#$,+&6"44"#$/8')75*#*%*+($"%$4"$/1&+54"6"(%$",,")%*,$

/5$%&'(#,"&%$/"#$/&+*%#$,+()*"&#?[C$ i4#$#8*(%1&"##"(%$D$ 4'$('%5&"$/"$)"#$%&'(#')%*+(#$

"%$D$4"5&#$*60')%#$"($%"&6"#$#+)*+E1)+(+6*75"#$#5&$4"#$)+665('5%1#$&5&'4"#?$i4#$

1%5/*"(%3$0'&$"="604"3$ 4"#$",,"%#$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$#5&$ 48'))-#$D$ 4'$%"&&"3$

#5&$ 4'$ )&1'%*+($/8"604+*#$+5$"()+&"$ #5&$ 4'$/*,,1&"()*'%*+($ #+)*'4"$ L/*6"(#*+(#$/"$

                                                

B]
$Sh!!F3$F66'(5"4$"%$eF!SWe3$p&"/3$=)*>91!.U%/"#$[3$*:R%3)+R3$0?$bd?$

Bd
$ g+*&$ G@IiWeGiK$ IGewGeiG3$ 9$i604*)'%*+($ +,$ N*+,5"4#$ ^&+/5)%*+($ +($ p++/$ S")5&*%>$ *($ I'(H'(*'$:3$

/+)56"(%$/"$%&'.'*43$BCCa$X$F|eFO3$G(/&"'#3$9$�U+4+2*#)A"$5(/$#+H*'4"$p+42"($/"&$N*+6'##"0&+/5U%*+($,u&$
"("&2"%*#)A"$wP")U"?$K*"$S*%5'%*+($ *($ L0+%"(H*"44"(M$F=0+&%4�(/"&($6*%$ p+U5#$'5,$/"($24+<'4"($Su/"($5(/$
/"6$ p'44<"*#0*"4$ I'(H'(*'$:3$ /+)56"(%$ /"$ %&'.'*43$ �#%"&&"*)A*#)A"&$ o4*6'E$ 5(/$ F("&2*",+(/#3$ BCbb$ "%$
TG!ISWf!Wh3$i&*(*$"%$oVjGnG3$}'#6""(3$9$N*+"("&2>$'(/$p++/$S")5&*%>?$IA"$NFpS$G('4>#*#$,+&$I'(H'(*'$:3$
/+)56"(%$/"$%&'.'*43$pGW3$BCbC?$
Ba
$ VGgeFgio3$ o;"44$ "%$ VGG!GeK3$ V'(("3$ 9$N*+,5"43$ !'(/$ '(/$ F(.*&+(6"(%'4$ i##5"#$Y$ %A"$ @'#"$ +,$ SFoGN8#$

N*+,5"4$^4'(#$ *($I'(H'(*'$:3$/'(#$TGIWeKi3$^&+#0"&$N?3$VGgeFgio3$o;"44$"%$NF}FeF3$G%'U*4%"$ L1/?M$=)*>91!.U%
/"#$%K'"(()#&%"#$%C**$%<139')+@%)#%?>')3"3$!+(/&"#3$w"/$N++U#3$BCbb3$0?$bC_?$
[C
$^'&$"="604"$/'(#$4"$)'#$/"$/"5=$0&+;"%#$/'(#$4"$/+6'*("$/"$4'$#>4.*)54%5&"$Y$!W@VFO3$T'&%*('$"%$T�!!FOE

N�oFO3$h4&*U"3$9$yi(."#%+&#$G&"$f++/3$ i,$IA">$p+44+P$%A"$O54"#8${$^+P"&$O"4'%*+(#$'(/$!+)'4$^"&)"0%*+(#$ *($
%A"$@'#"$+,$IP+$F5&+0"'($p+&"#%&>$@+60'(*"#$*($I'(H'(*'$:3$K1*&'":,)3"%H1!51+)3"3$BCb\3$.+4?$_a3$0?$B\aE
B`d?$$
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)4'##"$"%$/"$2"(&"M?[b$F($#"$)+()"(%&'(%$#5&$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$"($)+5&#3$

)"#$ &")A"&)A"#$ %"(%"(%$/"$ )+(,*&6"&$ 4"$(+6<&"$/"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ #5&$ 4"$

)+(%*("(%$ ',&*)'*($ D$ %&'."&#$ 4"$ )'#$ %'(H'(*"(?$ @"&%'*("#$ )+(%&*<5%*+(#$ (5'()"(%3$

(1'(6+*(#3$ 4"$/*#)+5&#$/+6*('(%$#5&$ 48'526"(%'%*+($"=0+("(%*"44"$/"#$%&'(#,"&%#$

,+()*"&#$ "($ I'(H'(*"?$ F?$ S544"$ "%$T?$ !+)A"&$ )+(%"#%"(%3$ 0'&$ "="604"3$ 4"#$ )A*,,&"#$

/"#$ &'00+&%#$ *(%"&('%*+('5=$ #5&$ 4'$ 75'(%*%1$/"#$ %&'(#')%*+(#$ ",,")%51"#$ "%$ #5&$ 4"$

(+6<&"$/8A")%'&"#$",,")%*,#$%&'(#,1&1#$"($I'(H'(*"?$i4#$6"%%"(%$045%c%$"($456*-&"$

4"#$ #1&*"#$ /81)A")#$ /"$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$Y$ #5&$ _B$ %&'(#')%*+(#$ */"(%*,*1"#3$

#"54"6"(%$ bd$ 0&+;"%#$ #+(%$ ,*('4*#1#3$ /+(%$ /*=$ 0'&$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ (+(E

%'(H'(*"(#?[B$ K8'5%&"#$ '('4>#"#$ 75"#%*+(("(%$ 4'$ (+5."'5%1$ /5$ !"#$% &'"(()#&$ "($

I'(H'(*"?$ F4*#'$ f&")+[[$"%$ n56'(("$ G</'44'A$ 1+% "!?[\$ /16+(%&"(%$ )+66"(%$ 4'$

6'&)A'(/*#'%*+($ ,+()*-&"$ D$ 2&'(/"$ 1)A"44"$ "($ I'(H'(*"$ #8*(#)&*%$ /'(#$ 5("$

%&';")%+*&"$ A*#%+&*75"$ "%$ 0+4*%*75"$ /"$ %"60#$ 4+(2$ 75*$ #8*(*%*"$ '.")$ 4'$ 01&*+/"$

)+4+(*'4"?$$

$

@"#$ /*,,1&"(%#$ %&'.'5=$ /16+(%&"(%3$ "($ ,*4*2&'("3$ 4"#$ ;"5=$ /"$ 0+5.+*&$ 75*$ #"$

)+(#%&5*#"(%$ '5%+5&$ /5$ )+(%&c4"$ #5&$ /"#$ %"&&"#$ "%$ 48*6<&*)'%*+($ )+(%*(5"$ "(%&"$

48F%'%3$ 4"$ 0+5.+*&$ "%$ 4"$ %"&&*%+*&"?$ F($ #8*(%1&"##'(%$ '5=$ (12+)*'%*+(#$654%*E')%"5&#$

'5%+5&$/"#$0&+;"%#$ ,+()*"&#3$"($0&1#"(%'(%$/"#$ )'#$/"$<4+)'2"$<5&"'5)&'%*75"$"%$

"($ *(#*#%'(%$ #5&$ 4"$ &c4"$ /"#$ '5%+&*%1#$ ,+()*-&"#$ /'(#$ 4'$ &1254'%*+($ /8'))-#$ '5$

,+()*"&3$)"#$1%5/"#$"60*&*75"#$*(/*75"(%$75"$48"(;"5$/5$)+(%&c4"$#5&$4"$,+()*"&3$"%$

/+()$#5&$4'$&")+60+#*%*+($/5$0+5.+*&$/"$48F%'%3$"#%$'5$)q5&$/5$/1<'%?$$$

                                                

[b
$ S"$ &1,1&"&$ (+%'66"(%$ D$ @Vhef3$ }+5;*($ N?3$ 9$F(2"(/"&*(2$ %A"$ e"P$ F()4+#5&"#$Y$ K"."4+06"(%3$

i(.+45(%'&>$ O"#"%%4"6"(%$ '(/$ %A"$ S%&5224"#$ ,+&$ S+)*'4$ O"0&+/5)%*+($ *($ @+'#%'4$ I'(H'(*'$:3$ 0151!*:81#+%
"#$% D,"#&13$ BCb]3$ .+4?$ \d3$ (xb3$ 0?$ adEbBC$X$ !W@VFO3$ T'&%*('3$ 9$V+P$ @+6"$ IA'%$ W%A"&#$ G&"$ S"44*(2$ W5&$
!'(/$Z$ @5#%+6'&>$ !'(/$ O*2A%#$ '(/$ %A"$ @+604"=$ ^&+)"##$ +,$ !'(/$ G)75*#*%*+($ *($ I'(H'(*'$:3$ _*9'#"!% *>%
A".+1'#% ?>')3"#% <+9$)1.3$ BCb]3$ .+4?$ bC3$ (x[3$ 0?$ [a[E\bB$X$ !W@VFO3$T'&%*('3$ SIFieTGee3$ N"&(/$ "%$ h^OFIi3$
N*#A(5$O';3$9$!'(/$f&'<<*(23$ i(."#%6"(%$^&*()*04"#$'(/$^45&'4$!"2'4$W&/"&#$+,$!'(/$h#"$:3$ _*9'#"!%*>%/1&"!%
2!9'"!).8%"#$%G#*>>)3)"!% /"73$ .+4?$_`3$0?$[bE_[$"%$Sh!!F3$F66'(5"4$"%$STG!!F}3$O"<"))'3$9$IA"$S%'%"$'(/$
p+&"*2($@'0*%'4$ *($G2&*)54%5&'4$ @+66"&)*'4*#'%*+($ Y$ IA"$@'#"$+,$ I'(H'(*'�#$ o*4+6<"&+$ S52'&$@+60'(>$:3$ *($
VG!!3$ O5%A3$ S@WWeFS3$ i'($ "%$ ISioGIG3$ KH+/H*$ L1/?M3$ ?>')3"].% /"#$% W9.,R% ?&'"')"#% D,"#&1% "#$% W9'"!%
/)51!),**$.3$S5,,+4U3$n'6"#$@5&&">3$BCb`3$0?$bb\Eb[b?$
[B
$ !W@VFO3$T'&%*('$ "%$ Sh!!F3$ F66'(5"43$ 9$@A'44"(2"#$ '(/$T"%A+/+4+2*)'4$ p4'P#$ *($ O"0+&%*(2$ %A"$ f4+<'4$

!'(/$O5#A$Y$W<#"&.'%*+(#$,&+6$I'(H'(*'$:3$_*9'#"!%*>%21"."#+%<+9$)1.3$BCb\3$.+4?$\b3$(x\3$0?$`dbE`dB?$
[[
$fOF@W3$F4*#'3$9$!'(/4+&/#$*($%A"$T'U*(2$Y$@4'##$K>('6*)#$+,$%A"$!'(/$f&'<$+,$T<'&'4*3$I'(H'(*'$:3$W15)17%

*>%?>')3"#%2*!)+)3"!%A3*#*8@3$BCb`3$.+4?$\B$(xb\\3$0?$BB`EB\\?$$
[\
$GNKG!!GV3$n56'(("3$FefSIO�T3$!*(/'3$VGgeFgio3$o;"44$"%$SG!WTWeSSWe3$!"(('&%3$9$!'&2"ES)'4"$!'(/$

G)75*#*%*+($ *($ I'(H'(*'$Y$ G$ @&*%*)'4$ G('4>#*#$ +,$ ^&')%*)"#$ '(/$ K>('6*)#$:3$ *($ oGGf3$ T'>U"$ "%$ wWWTFOS3$
G(("4*"#$L1/?M3$J,1%K!*("!%/"#$%[3$*:R%3)+R3$0?$[_E`[?$
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!'U'VV*'& 2+& )XS+2'& .R*& 2'.& TX2-V-`R'.& W'& V*+(.+SV-X(.&

)X(S-a*'.&F&2CXYZ'SV-)&'V&2CX*-1-(+2-V^&W'&2+&*'S['*S['&
$

F($ *(%12&'(%$ 4"#$ "(;"5=$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ D$ /"#$ 75"#%*+(("6"(%#$

#)*"(%*,*75"#3$ )"#$ /*,,1&"(%#$ %&'.'5=$ 0'&%*)*0"(%$ D$ 48*(#"&%*+($ /"$ 48"(;"5$ /"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"$ /'(#$ 4"$ )A'60$ ')'/16*75"?$ S5&$ 4"$ 04'($

61%A+/+4+2*75"$"%$'('4>%*75"3$)"%%"$ 4*%%1&'%5&"$#"$)'&')%1&*#"$0'&$/"#$'00&+)A"#$

045&*/*#)*04*('*&"#$ #"$ #*%5'(%$ "##"(%*"44"6"(%$ /'(#$ 4"$ /+6'*("$ /"#$ 1%5/"#$ /5$

/1."4+00"6"(%$ "%$ /"$ 4'$ 21+2&'0A*"$ #+)*'4"?$ !"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ #8'.-&"(%$

J%&"$5("$%A16'%*75"$#%*654'(%"$05*#758"44"$&"0&1#"(%"$5("$"(%&1"$'%%&')%*."$0+5&$

1%5/*"&3$.+*&"$'&%*)54"&$5("$/*."&#*%1$/"$)+(,*25&'%*+(#$#+)*'4"#$Y$4'$%&'(#,+&6'%*+($

/"#$ &12*6"#$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#3$ 4"#$ *60')%#$ /5$ )'0*%'4*#6"$ 24+<'4*#1$ #5&$ 4"$

/1."4+00"6"(%$#+)*+E1)+(+6*75"$/"#$H+("#$&5&'4"#3$ 481.+45%*+($/"#$#>#%-6"#$/"$

0&+/5)%*+($ '2&*)+4"$ +5$ "()+&"$ 4"$ &'00+&%$ "(%&"$ 4"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#$ "%$ 4"#$

0+054'%*+(#$ 4+)'4"#$ 2+5."&(1"#$ "($ I'(H'(*"?$ F5$ 12'&/$ D$ 48*(%1&J%$ )&+*##'(%$ 0+5&$

4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"3$ *4$ )+(.*"(%$ /"$ ;5#%*,*"&$ (+%&"$ )A+*=$ /"$

.+54+*&$ )+(%&*<5"&$ D$ 5($ )+&05#$ /1;D$ 0&+4*,*75"?$ ^45#*"5&#$ '&256"(%#$ %A1+&*75"#$

)+66"$ "60*&*75"#$ ,+(/"(%$ (+%&"$ )A+*=$ /81%5/*"&$ 4"#$ "(;"5=$ /"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$"($I'(H'(*"?$$

$

!8+<;")%*,$ 0&*()*0'4$ /"$ )"%%"$ %A-#"$ "#%$ /"$ #"$ #"&.*&$ /"$ 48+<;"%$ /"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$',*($/8"(2'2"&$5("$&1,4"=*+($%A1+&*75"$#5&$ 4'$ L%&'(#M,+&6'%*+($/"$ 48F%'%$

%'(H'(*"(?$i4$#8'2*%$'*(#*$/"$)+(%"#%"&$4"#$0&"6*"&#$&1#54%'%#$/"$4'$4*%%1&'%5&"$#5&$4"$

!"#$%&'"(()#&$75*$%"(/"(%$D$0&1#"(%"&$4"#$')%"5&#$1%'%*75"#$)+66"$1%'(%$,'*<4"#3$

"($ &"%&'*%$ "%$ #+56*#$ '5=$ *(%1&J%#$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 654%*('%*+('4"#?$ N*"($ 75"$

48*604*)'%*+($ /"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#$ "%$ 0+4*%*75"#$ /'(#$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$#+*%$0&+2&"##*."6"(%$&")+((5"$"%$/"$045#$"($045#$/*#)5%1"3$4"5&$&c4"$"#%$

4"$045#$#+5."(%$)*&)+(#)&*%$D$5("$,+()%*+($#")+(/'*&"$/5$0&+)"##5#$/"$/1)*#*+($"%$

#"$ 4*6*%"&'*%$D$/"#$')%*+(#$ ,'.+&'<4"#$D$ 4'$6*#"$"($04')"$/"#$0&+;"%#$/8'2&*)54%5&"$

)+66"&)*'4"?$ !"#$ 2+5."&("6"(%#$ ',&*)'*(#3$ /10"(/'(%$ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$

1%&'(2"&$0+5&$/1."4+00"&$ 4"$ #")%"5&$ '2&*)+4"3$ &"0&1#"(%"&'*"(%$/+()$/"#$ ')%"5&#$
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)+604*)"#$/"#$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#$)A"&)A'(%$D$"=04+*%"&3$D$%&'."&#$/"$(+5."44"#$

%")A(*75"#3$4"$0+%"(%*"4$1)+(+6*75"$/"#$%"&&"#$'&'<4"#?$$

$

W($0+5&&'*%$ #500+#"&$75"$ 4"$ )'#$/"$ 4'$I'(H'(*"3$0'>#$ '>'(%$ )'0%1$ 4'$045#$2&'(/"$

0'&%$ /"$ 48'*/"$ '5$ /1."4+00"6"(%$ /5$ #+5#E)+(%*("(%$ "%$ 75*$ "#%$ )+(#*/1&1$ 0'&$ /"$

(+6<&"5=$ '5%"5&#$ )+66"$ 5($ 9$/+(+&$ /'&4*(2[`$:3$ )+(,*&6"$ )"$ &1#54%'%$ /"$ 4'$

4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4"#$ '))'0'&"6"(%#?[_$ !8'/+0%*+($ /"05*#$ 045#*"5&#$ '((1"#$ /"$

0&+2&'66"#$ 0+4*%*75"#$ #%*654'(%$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ "%$ 4'$ )+66"&)*'4*#'%*+($ /5$

,+()*"&$ "#%$ 21(1&'4"6"(%$ '('4>#1"$ )+66"$ 4'$ %&'/5)%*+($ /"$ )"%%"$ &"4'%*+($

0&*.*412*1"$ "(%&"$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ "%$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$ ,*('()*-&"#$

*(%"&('%*+('4"#?$ @+66"$ 4"$ #+54*2("$ O'#65#$ V?$ ^"/"&#"($ 4"$ 0A1(+6-("$ /5$ !"#$%

&'"(()#&% "($ I'(H'(*"$ "#%$ )+(#*/1&13$ /'(#$ 4'$ 4*%%1&'%5&"3$ )+66"$ 48",,"%$ /"#$

&1,+&6"#$ ,+()*-&"#$ (1+4*<1&'4"#$ /"#$ '((1"#$ baaC$ *60+#1"#$0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$

)+665('5%1$/8'*/"$"%$0'&$4"#$<'*44"5&#?[]$F($6+<*4*#'(%$4"#$+5%*4#$/"$4'$#+)*+4+2*"$

/"$48')%*+($05<4*75"$"%$/"$4'$#+)*+4+2*"$A*#%+&*75"$/"$48F%'%3$(+%&"$'('4>#"$)+(/5*%$

045%c%$ D$ /*#)5%"&$ 4"#$ &1#54%'%#$ /"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ )"%%"$ *60+#*%*+($ ."&%*)'4"$ "%$

61)'(*75"$/"#$0+4*%*75"#$/"$6*#"$"($6'&)A1$/"#$%"&&"#$"%$D$&")+(#*/1&"&$ 4"$&c4"$

/"#$')%"5&#$'/6*(*#%&'%*,#$"%$0+4*%*75"#$('%*+('5=?$$

$

!'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ *(#*#%"$ 21(1&'4"6"(%$ #5&$ 4"#$

                                                

[`
$K'(#$4"$)A'60$')'/16*75"3$485($/"#$&'00+&%#$4"#$045#$/*,,5#1#$"#%$)"45*$/8VGOOiSWe3$f&'A'6$"%$Th!!F}3$

S'&'3$ 9$I'(H'(*'$ Y$ G$ f"(5*("$ @'#"$ +,$ O")*0*"(%$ !"'/"&#A*0$ *($ %A"$ G*/$ S>#%"6$ Z$:3$ /+)56"(%$ /"$ %&'.'*43$
T'('2*(2$ G*/$ K"0"(/"()>$ ^&+;")%3$ BCC]3$ 0?$ ]?$ S"$ &1,1&"&$ 12'4"6"(%$ '5=$ 1%5/"#$ /"$ NifSIFe3$ G&("$ "%$
KGeiF!SWe3$ G(/"&#3$ 9$I'(H'(*'$ Y$ i#$ %A"$ h24>$ K5)U4*(2$ p*('44>$ f&+P*(2$ h0$:3$ /+)56"(%$ /"$ %&'.'*43$ e+&/*)$
G,&*)'$ i(#%*%5%"3$ BCCb$ X$ eWOK3$ O+2"&3$ SWNW!Fg3$ }5&*3$ Khee3$ K'.*/3$ VGnKFeNFOf3$ G4";'(/&+3$ VWNKGOi3$
e*U+3$TGwiGK3$S'6'&$"%$OWhKFI3$S%10A'("3$J"#X"#)"R%J,1%<+*'@%*>%"#%?>')3"#%J'"#.)+)*#3$j'#A*(2%+($K?@?3$
p+(/#$6+(1%'*&"$*(%"&'(%*+('43$BCCa$X$OWNieSWe3$K'.*/$W?3$fGFOIeFO3$T'%%A"P$"%$^G^GfFWOfiWh3$@A&*#3$
9$ I'(H'(*'$ Y$ f&+P%A$ G))"4"&'%*+($ '(/$ i()&"'#"/$ ^5<4*)$ S0"(/*(2$ P*%A$ T')&+")+(+6*)$ S%'<*4*%>$ :3$ *($
@VhVGeE^W!F3$ ^5('6$ "%$ GefjGpW3$ G(2P',+$ L1/?M3$ ^1.% ?>')3"% D"#% T% <9331..% <+*')1.% >'*8% "% 0@#"8)3%
D*#+)#1#+3$ j'#A*(2%+($ K?@?3$ N'(75"$ 6+(/*'4"3$ BCbb3$ 0?$ BbE\a$ "%$ hIw3$ O+<"&%$ n?$ L1/?M3$ <9.+")#)#&% "#$%
<,"')#&%A3*#*8)3%K'*7+,%)#%J"#X"#)"3$j'#A*(2%+($K?@?3$N'(75"$*(%"&('%*+('4"$0+5&$4'$&")+(#%&5)%*+($"%$4"$
/1."4+00"6"(%zN'(75"$6+(/*'4"3$BCCd?$
[_
$ !"#$ %A-#"#$ #5&$ 4'$ /10"(/'()"$ /"$ 4'$ I'(H'(*"$ '5=$ ')%"5&#$ /"$ 48'*/"$ "%$ D$ #"#$ *60')%#$ #5&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$

/8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ #+(%$ 75"#%*+((1"#$ /'(#$ 5($ '&%*)4"$ )+60'&'(%$ 4"#$ #")%"5&#$ /"$ 48"(#"*2("6"(%$
#501&*"5&$ "%$ /5$ ,+()*"&?$ g+*&$ ^OWgiei3$ W4*.*"&$ "%$ S@V!iTTFO3$ S*('3$ 9$e12+)*"&$ 48')%*+($ 05<4*75"$ /'(#$ 5($
F%'%$ #+5#$ &12*6"$/8'*/"$Y$ 5("$ '('4>#"$ )+60'&1"$/"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 48"(#"*2("6"(%$ #501&*"5&$ "%$ /5$ ,+()*"&$
"($I'(H'(*"$:3$W1591%)#+1'#"+)*#"!1%$1%:*!)+)S91%3*8:"'I13$BCb_3$.+4?$B[3$(xB3$0?$baaEBB[?$
[]
$ ^FKFOSFe3$ O'#65#$ V?3$ 9$G))"##$ %+$ !'(/$ O")+(#*/"&"/$Y$ IA"$ !'(/$ f&'<3$ ^+4>)"(%&*)$ f+."&('()"$ '(/$

I'(H'(*'8#$e"P$!'(/$O",+&6$:3$K1*>*'983$BCb_3$.+4?$]B3$0?$bC\Ebb[?$$
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9$/>('6*75"#$ /5$ /"A+&#[d$ :$ &1254'(%$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$

48*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ L&c4"$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#M$ "%$ #5&$ 4"5&#$

",,"%#$ "($ %"&6"#$ /8'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ L*(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#M?$ @"%%"$

"60&*#"$ /"#$ ')%"5&#$ "=%"&("#$ #5&$ 4'$ 2"#%*+($ /5$ ,+()*"&$ #522-&"$ 5("$ 0"&%"$ /5$

)+(%&c4"$/"#$')%"5&#$1%'%*75"#$#5&$4'$2"#%*+($/"$4"5&$0&+0&"$%"&&*%+*&"?$G5%&"6"(%$

/*%3$ 4'$ 6+(+0+4*#'%*+($ /5$ 0+5.+*&$ #5&$ 4"$ %"&&*%+*&"3$ 1416"(%$ )+(#%*%5%*,$ /"$ 4'$

,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ )+(%"60+&'*([a3$ #"&'*%$ 6*#"$ "($ )'5#"?$ @"%%"$ %A-#"$ /1,"(/$

045%c%$ 75"$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ "%$ /"$ %&'(#')%*+($

,+()*-&"$ '.")$ /"#$ ')%"5&#$ 1%&'(2"&#$ ,+(%$ 48+<;"%$ /"$ (12+)*'%*+(#$ )+(#%'(%"#$ /"$

%>0"$ %&'(#')%*+(("44"#$ '.")$ /"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#3$ )"#$ /"&(*"&#$ 1%'(%$ #*%51#$ D$

/*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$ '/6*(*#%&'%*."#?$ ^45%c%$ 75"$ /8'##*#%"&$ D$ 5($ &"%&'*%$ /"$ 48F%'%3$

(+5#$ +<#"&.+(#$ /"#$ 0&+)"##5#$ +&*2*('5=$ /"$ )+(#%&5)%*+($ 1%'%*75"$ /5$ 0+5.+*&$

0+4*%*75"$ "%$ %"&&*%+&*'4?$ @"#$ "#0')"#$ /"$ (12+)*'%*+($ )+(#%*%5"(%3$ "($ ",,"%3$ /"#$

"#0')"#$/"$)+(#%&5)%*+($/"$48F%'%$"%$/"$&1',,*&6'%*+($/"$#+($0+5.+*&$#5&$4'$2"#%*+($

/5$ ,+()*"&3$ "%$ /+()$ /5$ %"&&*%+*&"?$ i4$ #8'2*&'3$ 0'&$ "="604"3$ /"$ #8*(%1&"##"&$ D$ 4'$

6'(*-&"$ /+(%$ 4"#$ ')%"5&#$ /"#$ F%'%#$ D$ ,'*<4"#$ )'0')*%1#$ ,*('()*-&"#$ "%$ %")A(*75"#$

/14-25"(%$5("$0'&%*"$/"$4"5&#$&"#0+(#'<*4*%1#$'/6*(*#%&'%*."#$D$/"#$')%"5&#$0&*.1#$

"($ 1)A'(2"$ /85($ '))-#$ '5=$ %"&&"#$ '2&*)+4"#?$ G*(#*$ #"$ )+(#%&5*%$ 5("$ &"4'%*+($

*(%"&/10"(/'(%"$ 75*$ 0"&6"%$ '5=$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ /8'))&+t%&"$ 4"5&$ 0&1#"()"$ "%$

4"5&$412*%*6*%1$%"&&*%+&*'4"#?$$

$

G$%&'."&#$ 4"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$"($I'(H'(*"3$ 48+<;")%*,$/"$(+%&"$

%A-#"$ "#%$ /+()$ /"$ &1A'<*4*%"&$ 4'$ 75"#%*+($ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ )+66"$5($

+<;"%$ A"5&*#%*75"$/'(#$ 4"#$ /1<'%#$ #)*"(%*,*75"#$ #5&$ 4'$6*#"$ "($6'&)A1$/"#$ %"&&"#$

'5$ S5/?$ @"$ )A+*=$ 10*#%16+4+2*75"$ (+5#$ #"6<4"$ /8'5%'(%$ 045#$ 0"&%*("(%$ /'(#$ 4'$

6"#5&"$ +~$ 4"#$ 45%%"#$ '5%+5&$ /5$ )+(%&c4"$ /5$ ,+()*"&$ #+(%$ A*#%+&*75"6"(%$

*(%&*(#-75"#$D$ 4'$('%5&"$"%$D$ 48"="&)*)"$/5$0+5.+*&$/"$ 48F%'%?$@+66"$ 4"$6+(%&"(%$

4"#$ %&'.'5=$ /"$ @?$ N++("$ #5&$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ "($ G,&*75"3$ 9$)+4+(*'4$

                                                

[d
$NG!GeKiFO3$f"+&2"#3$<1#.%1+%:9).."#313$^'&*#3$^&"##"#$5(*."&#*%'*&"#$/"$p&'()"3$ba]b?$

[a
$ g+*&$ (+%'66"(%$ 4"#$ %&'.'5=$ ,+(/'%"5&#$ /8F!iGS3$ e+&<"&%3$ /"% $@#"8)S91% $1% !]`33)$1#+3$ ^'&*#3$ @'46'(E

!".*#3$ba]`$Lba_aM?$
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'/6*(*#%&'%*+(#3$ *(/"0"(/"(%$ 2+."&(6"(%#3$ '(/$ ')%+&#$ '%$ .*&%5'44>$ '44$ 4"."4#$ +,$

G,&*)'8#$ #+)*'4$ A*"&'&)A*"#$ A'."$ "=04+*%"/$ %A"$ P'>#$ *($ PA*)A$ '5%A+&*%>$ <'#"/$

)+(%&+4#$+."&$4'(/$)'($<"$5#"/$%+$2'%A"&$0+P"&$+."&$0"+04"$'(/$%+$#%&5)%5&"$'(/$

*()"(%*.*H"$%A"*&$0+4*%*)'4$<"A'.*+5&\C$:?$!85($/"#$"(;"5=$/"$(+%&"$&")A"&)A"$"#%$/"$

)+(,*&6"&$ 4'$ )"(%&'4*%1$ /"$ 48'&%*)54'%*+($/"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($A*#%+&*75"$/"$ 48F%'%$ "%$

/"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$D$%&'."&#$4"$)'#$%'(H'(*"(?$h("$/*#)5##*+($#>(%A1%*75"$/"$

48A*#%+&*)*%1$ /5$ &12*6"$ ,+()*"&$ "%$ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$ 1%'%*75"#$ )+4+(*'4"#$ 05*#$

0+#%)+4+(*'4"#$0+#"$4"#$;'4+(#$/"$)"%%"$1%5/"?$$$

$

6C"V+V& 'V& 2'& )X(S-'*&F& 2C-(W-..XS-+Y-2-V^& [-.VX*-`R'& W'& W'Rb&

XYZ'V.&W'&*'S['*S['&
$

e+%&"$+<;")%*,$/8'&%*)54"&$ 48'('4>#"$/5$ ,+()*"&$'.")$ 4'$#+)*+4+2*"$/"$ 48F%'%$#8*(#)&*%$

/'(#$ /"#$ %&'.'5=$ )4'##*75"#$ /"$ #)*"()"$ 0+4*%*75"$ 75*$ /16+(%&"(%$ )+66"(%$ 4"$

0+5.+*&$ /"$ 48F%'%$ #8*(#%*%5%*+(('4*#"$ A*#%+&*75"6"(%$ 0'&$ 4"$ )+(%&c4"$ /5$ ,+()*"&$ "%$

/5$ %"&&*%+*&"?$ i4$ #8'2*%3$/"$6'(*-&"$#*6*4'*&"3$/"$)+(,*&6"&$)+66"(%$ 4"#$/*,,1&"(%#$

&12*6"#$0+4*%*75"#3$"($I'(H'(*"3$#"$)+(#%&5*#"(%$#5&$4"$%"60#$4+(2$'.")$4'$2"#%*+($

/5$#")%"5&?$

$

6+& V*+Z'SVX-*'& [-.VX*-`R'& W'& 2C"V+V& V+(]+(-'(& +R& T*-.U'& W'.& *^1-U'.&

)X(S-'*.&&
$

!"$ &12*6"$ ,+()*"&$ )+(%"60+&'*($ "($ I'(H'(*"$ &"0+#"$ #5&$ /"5=$ /*#0+#*%*+(#$

412*#4'%*."#$ '/+0%1"#$ "($ baaa3$ D$ #'.+*&$ 4"$ @+/"$ ,+()*"&$ L/"#$% ?3+M$ "%$ 4"$ @+/"$

,+()*"&$ .*44'2"+*#$ LF)!!"&1% /"#$% ?3+M?$ !"#$ #01)*'4*#%"#$ /5$ /&+*%$ ,+()*"&$ %'(H'(*"($

%*"(("(%$ 21(1&'4"6"(%$ D$ #+54*2("&$ 75"$ 4"$ &12*6"$ ,+()*"&$ /10"(/$ ,+&%"6"(%3$

;5#758"($ baaa3$ /"$ 4'$ 412*#4'%*+($ ,+()*-&"$ )+4+(*'4"3$ <'#1"$ #5&$ 48W&/+(('()"$

&"4'%*."$ '5$ ,+()*"&$ L/"#$% `'$)#"#31M$ /"$ baB[?$ @"%%"$ +&/+(('()"$ *(%&+/5*%$ 4"#$

#>#%-6"#$/"#$ /&+*%#$ /8+))50'%*+($ L')&,+.% *>% *339:"#3@M$ "%$ /"$ 4+)'%*+($/"#$ %"&&"#$

                                                

\C
$NWWeF3$@'%A"&*("3$2'*:1'+@%"#$%2*!)+)3"!%`'$1'% )#%?>')3"R% /"#$%W)&,+.%"#$% +,1%<+'93+9'1%*>%2*!)+)3.3$e"P$

}+&U3$BCb\3$0?$B_?$
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L!1".1,*!$M$ "%$ )+(,-&"$ 4"$ /&+*%$ /8'44+)'%*+($ "%$ /"$ 2"#%*+($ /"$ )"#$ %"&&"#$ D$

48'/6*(*#%&'%*+($('%*+('4"?$K85($0+*(%$/"$.5"$;5&*/*75"3$4"$0&"6*"&$2+5."&("6"(%$

*(/10"(/'(%$ /"$ 4'$ I'(H'(*"$ 6'*(%*"(%3$ "($ ",,"%3$ 4"#$ 0&*()*0"#$ /"$ 4'$ 412*#4'%*+($

,+()*-&"$ *60+#1#$ 0'&$ 48'/6*(*#%&'%*+($ )+4+(*'4"$ <&*%'((*75"$ 75*$ #%&5)%5&"(%$

48'/6*(*#%&'%*+($ ,+()*-&"$ %+5%$ '5$ 4+(2$ /"$ 4'$ 0&"6*-&"$ 01&*+/"$ 0+#%)+4+(*'4"?$

!85(*."&#*%'*&"$ 6*4*%'(%$ i##'$ f?$ SA*.;*\b3$ )&*%*75"$ 481)A")$ /5$ 2+5."&("6"(%$

0+#%)+4+(*'43$ D$ '/+0%"&3$ /-#$ 48i(/10"(/'()"3$ 5("$ (+5."44"$ 0+4*%*75"$ &1254'(%$ 4"$

&12*6"$ ,+()*"&$ "%$ #+($ )A+*=$ /"$ 6'*(%"(*&$ 4'$ 412*#4'%*+($ ,+()*-&"$ )+4+(*'4"$Y$

9$)A'(2"#$*($4'(/$%"(5&"$)'6"$'<+5%$*(/*&")%4>$%A&+52A$+%A"&$0+4*)*"#$&'%A"&$%A'($

'#$ '$ &"#54%$ +,$ )+(#)*+5#4>$ )+()"*."/$ ('%*+('4$ 4'(/$ %"(5&"$ 0+4*)>\B$ :?$e1'(6+*(#3$

+($0"5%$+<#"&."&3$0"(/'(%$ 4"#$/*,,1&"(%"#$0A'#"#$)+4+(*'4"#3$05*#$0+#%)+4+(*'4"#3$

4'$ #5))"##*+($ /"$ 9$6'##*."$ 4"2*#4'%*+($ '(/$ )'#"$ 4'P\[$ :$ 75*$ '<+5%*##"(%$ D$ 5("$

&1254'%*+($(+5."44"$/5$&12*6"?$$

$

S'(#$ .+54+*&$ ",,")%5"&$ 5("$ /*#)5##*+($ "=A'5#%*."$ /"$ 48"(#"6<4"$ /"#$ /*#0+#*%*,#$

412*#4'%*,#3$ 4'$0&+)A'*("$#")%*+($&"%&')"$4'$%&';")%+*&"$A*#%+&*75"$/5$&12*6"$,+()*"&$

%'(H'(*"($ L#"$ &1,1&"&$ 12'4"6"(%$ D$ 4'$ ,*25&"$ BM?$ !8+<;")%*,$ "#%$ /"$ /16+(%&"&3$

)+66"(%$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"($ )+4+(*'43$ 05*#$ 0+#%)+4+(*'43$ "#%$

*(/*##+)*'<4"$/"#$(12+)*'%*+(#$'5%+5&$/"$48+&2'(*#'%*+($"%$/"$4'$2"#%*+($/"#$/&+*%#$

,+()*"&#?$ e+5#$ (+5#$ '005>+(#$ *)*$ #5&$ 48'&256"(%$ '.'()1$ 0'&$ @'%A"&*("$ N++("$ "%$

!>/*'$e>"6"$/1)&*.'(%$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$/"$4'$2"#%*+($/"#$%"&&"#$)+66"$4"#$9$6+#%$

*60+&%'(%$#%'%"$*(#%*%5%*+(#$*($&5&'4$G,&*)'\\$:?$$

$

^5*#75"$ )"%%"$ %A-#"$ /*#)5%"$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 6*#"$ "($ 6'&)A1$ /"#$ %"&&"#3$ (+5#$

*(#*#%+(#$12'4"6"(%$#5&$4"#$,+&6"#$/*#%*()%"#$/"$%&'(#')%*+(#$75*$#8+<#"&."(%$%+5%$

'5$4+(2$/"$)"#$/*,,1&"(%"#$01&*+/"#$"%$&12*6"#$,+()*"&#?$K'(#$)"%%"$&")+(#%&5)%*+($

                                                

\b
$S"$&1,1&"&$D$48"()'/&1$[$#5&$4'$<*+2&'0A*"$/"$485(*."&#*%'*&"E6*4*%'(%$i?$f?$SA*.;*?$

\B
$ SVigni3$ i##'$f?3$B*+% ^1+%018*3'"3@R% W1>*'8)#&% /"#$% J1#9'1% )#% J"#X"#)"3$ K'&$ "#$ S'4''63$ iiFKzV'U*'&/A*3$

baad3$0?$dEa?$
\[
$Tghefi3$S"(2+(/+$"%$TjGo}TNF3$V'&&*#+(3$9$IA"$O"254'%*+($+,$!'(/$I"(5&"$LF#%'<4*#A"/$g*44'2"#M$G)%3$

baaB$'(/$i%#$i604*)'%*+(#$,+&$@5#%+6'&>$!'(/$O*2A%#$*($I'(H'(*'$:3$*($S@VTiFK3$K+&*#$L1/?M3$D,"#&)#&%W9'"!%
<+'93+9'1.%)#%J"#X"#)"3$Tu(#%"&3$!*%$g"&4'23$baa_3$0?$][?$
\\
$ NWWeF3$ @'%A"&*("$ "%$ e}FTF3$ !>/*'3$ 9$!'(/$ i(#%*%5%*+(#$ '(/$ ^+4*%*)'4$ F%A(*)*%>$ *($ G,&*)'?$ F.*/"()"$ ,&+6$

I'(H'(*'$:3$_*9'#"!%*>%D*8:"'"+)51%2*!)+)3.3$BCb`3$.+4?$\d3$(xb3$0?$]b?$
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A*#%+&*75"$ /5$ #")%"5&3$ (+5#$ 0&+0+#+(#$ /"$ &"6+(%"&$ D$ 4'$ 01&*+/"$ )+4+(*'4"$ "%$ /"$

/*.*#"&$ )"%%"$ %&';")%+*&"$ "($ #*=$ 1%'0"#$Y$ 4'$ 01&*+/"$ /"$ 4'$ )+4+(*#'%*+($ '44"6'(/"3$

05*#$ <&*%'((*75"3$ 4"#$ 0&"6*-&"#$ '((1"#$ 0+#%*(/10"(/'()"#3$ 4"#$ 0+4*%*75"#$

/1)+54'(%$ /"$ 4'$ K1)4'&'%*+($ /8G&5#A'$ "($ ba_]$ )+60&"('(%$ 4"$ 0&+2&'66"$ /"$

.*44'2*#'%*+(3$481)A")$/"#$0+4*%*75"#$/89E"8""$/'(#$4"#$'((1"#$badC3$4"$%"60#$/"$4'$

&1,+&6"$ ,+()*-&"$ /"#$ '((1"#$ baaC$ "%3$ "(,*(3$ 4'$ 01&*+/"$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 4'$

6'&)A'(/*#'%*+($ "%$ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ &>%A6'(%$ 4"$ #")%"5&$ D$ 0'&%*&$ /"#$

'((1"#$baaCEBCCC?$$$

&

!"#$"%&'"()*+",*-(#).+#)%-*,+#/-(&*.%+#+-0+#1.+#23%*-).+#&-1-(*"1.+#

"11.$"().#.,#4%*,"((*50.#

%

G.'(%$ 4'$ 6*#"$ "($ 04')"$ /"$ 48'/6*(*#%&'%*+($ )+4+(*'4"$ /"$ 48G,&*75"$ +&*"(%'4"$

'44"6'(/"$ #5&$ 4"$ %"&&*%+*&"$ /"$ 48')%5"44"$ I'(H'(*"$ D$ 4'$ ,*($ /"#$ '((1"#$ bddC3$ 4'$

2"#%*+($ /"#$ %"&&"#$ &"0+#"$ #5&$ /"#$ 6+/-4"#$ /"$ )+(%&c4"$ "%$ /8'44+)'%*+($ ,+()*"&#$

&12541#$ 0'&$ 4"#$ A'<*%'(%#$ 4+)'5=?$ K'(#$ )"&%'*("#$ &12*+(#$ 0&1.'4"(%$ /"#$ #>#%-6"#$

#"6*E,1+/'5=3$ +~$ /"#$ )A",#$ "%$ 0&+0&*1%'*&"#$ ,+()*"&#$ 4+5"(%$ /"#$ 0'&)"44"#$ D$ /"#$

+))50'(%#$D$)+(/*%*+($75"$)"#$ 4+)'%'*&"#$ %&'.'*44"(%$"%$/1."4+00"(%$)"%%"$%"&&"?\`$

e1'(6+*(#3$ /'(#$ 4'$ 0450'&%$ /"#$ &12*+(#3$ 4"#$ 0&'%*75"#$ /"$ 2"#%*+($ /5$ ,+()*"&$

&"0+#"(%$#5&$/"#$#>#%-6"#$)+665('5%'*&"#$+~$)A'75"$6"6<&"$/"$4'$#+)*1%1$;+5*%$

12'4"6"(%$/"#$/&+*%#$/8'))-#$"%$/85%*4*#'%*+($/"$4'$%"&&"?$@"#$/&+*%#$#"$,+(/"(%$#5&$

4"$0&*()*0"$/85#5,&5*%3$)8"#%$D$/*&"$75"$4"#$+))50'(%#$+(%$4"$/&+*%$/85%*4*#"&$4'$%"&&"$

"%$/8"($0"&)".+*&$ 4"#$ &"(%"#?$@"#$/&+*%#$ #+(%$'44+51#$0'&$/"#$)A",#$ 4+)'5=$"%$ #+(%$

.'4'<4"#$ %'(%$ 75"$ 4'$ 0'&)"44"$ +))501"$ "#%$ 5%*4*#1"$ "%$ /1."4+001"?\_$ @"%%"$ 2"#%*+($

,+()*-&"3$ "##"(%*"44"6"(%$ )+665('5%'*&"$ 0"(/'(%$ 4'$ 01&*+/"$ 0&1)+4+(*'4"3$ "#%$

6+<*4*#1"$ 045#$ %'&/$ 0'&$ 4"$ 0&"6*"&$ 0'&%*$ '5$ 0+5.+*&3$ 4'$ J"#&"#@)-"% ?>')3"#%

                                                

\`
$@8"#%$0'&$"="604"$4"$)'#$/'(#$4"$&12*6"$e>'&5<'(;'$75*$#%&5)%5&"$4"#$&"4'%*+(#$,+()*-&"#$/'(#$4"#$H+("#$/5$

#5/E+5"#%$/"$48')%5"44"$I'(H'(*"?$
\_
$ OjFfGSiOG3$ G</+(3$ /"#$% ".% ?% H98"#% W)&,+R% ?% H).+*'@% *>% /"#$% /"7% "#$% 2'"3+)31% )#% J"#X"#)"3$ K'&$ "#$

S'4''63$TU5U*$('$e>+%'$^5<4*#A"&#3$BCbB3$0?$`C?$$
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B"+)*#"!% G#)*#$ LIGehM3$ )+66"$ 5($ '&256"(%$ 0+5&$ )+(%"#%"&$ 48*(%&+/5)%*+($ /"#$

%*%&"#$,+()*"&#$*(/*.*/5"4#?\]$

$

!'$2"#%*+($,+()*-&"$"#%$&124"6"(%1"3$/"$6'(*-&"$#%'%5%'*&"3$0+5&$4'$0&"6*-&"$,+*#$

0"(/'(%$4'$01&*+/"$)+4+(*'4"$'44"6'(/"$Lbdd`Ebab\M?$F($bdd`3$4"#$'/6*(*#%&'%"5&#$

'44"6'(/#$'/+0%"(%$4848:1')"!%013'11?$!8"(#"6<4"$/"#$%"&&"#$(+(E+))501"#$%+6<"$

'4+&#$ #+5#$ 48'5%+&*%1$ /"$ 4'$ @+5&+(("$ LD'*7#% !"#$M?$ @"$ &12*6"$ ,+()*"&$ )+60&"(/$

045#*"5&#$ )'%12+&*"#$ /"$/&+*%#$ '>'(%$ /"#$ #%'%5%#$ /*,,1&"(%#$Y$ 4"#$ %*%&"#$ ,+()*"&#$ /"$

04"*("$ 0&+0&*1%1$ L>'11,*!$% +)+!1M$ #+(%$ 5(*75"6"(%$ '))"##*<4"#$ '5=$ '44"6'(/#$ "%$

0"5."(%$ J%&"$ ')75*#$ 0'&$ 4"$ <*'*#$ /"$ 4'$ 4+)'%*+($ +5$ /"$ 4'$ ."(%"?$ !"#$ /&+*%#$

)+5%56*"&#$ /"$ 4'$ 0+054'%*+($ *(/*2-("$ #+(%$ 0&*#$ "($ )+(#*/1&'%*+(3$ ,+(/1#$ #5&$ 4"$

#>#%-6"$ /85#5,&5*%3$ 6'*#$ #+(%$ "=)45#$ /"#$ 0&+)"##5#$ /8"(&"2*#%&"6"(%?$ !"#$ /&+*%#$

)+5%56*"&#$ #+(%$ /+()$ /85("$ 6+*(/&"$ .'4"5&$ "%$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "(%&"$

/"#$/1%"(%"5&#$ ,+()*"&#$ 4+)'5=$("$#+(%$0'#$'5%+&*#1"#?$G$)"%%"$01&*+/"$/1;D3$ 485($

/"#$+<;")%*,#$0&*()*0'5=$/"#$'/6*(*#%&'%"5&#$)+4+(*'5=$"#%$/"$6"%%&"$"($04')"$/"#$

04'(%'%*+(#$ D$ 2&'(/"$ 1)A"44"$ ',*($ /"$ )54%*."&$ /"#$ 0&+/5*%#$ '2&*)+4"#$ /"#%*(1#$ D$

48"=0+&%'%*+(?$ G,*($ /8'))1/"&$ D$ /"$ 4'&2"#$ 0'&)"44"#$ /"$ %"&&"3$ 4"#$ 6"6<&"#$ /"$ 4'$

)+4+(*"$",,")%5"(%$/"#$%&'(#')%*+(#$'.")$/"#$)A",#$ 4+)'5=$#+5#$,+&6"$/"$)+(%&'%#$

75*$0"&6"%%"(%$'5=$'44"6'(/#$/8'))1/"&$'5=$&"##+5&)"#$ ,+()*-&"#$"($1)A'(2"$/"$

&1%&*<5%*+(#?\d$ !8"=04+*%'%*+($ '2&*)+4"$ )+4+(*'4"$ L(+%'66"(%$ /5$ #*#'43$ )+%+(3$ )',1$

"%$ #5)&"M$ #"$ #+5#E/*.*#"$ "($ %&+*#$6+/-4"#$ ,+(/1#$ #5&$ /"#$ #>#%-6"#$ /8'))-#$ "%$ /"$

&'00+&%$D$ 4'$ %"&&"$75*$ )+(%*(5"(%$/"$)'&')%1&*#"&$ 4"$ &12*6"$ ,+()*"&$ %'(H'(*"($Y$ *4#$

#8'2*%$ /"#$ ,"&6"#$ /"#$ )+4+(#$ <4'()#$ L.1++!1'.M3$ /"#$ 2&'(/"#$ )+60'2(*"#$ /"$

04'(%'%*+($ /8+&*2*("$ "5&+01"(("$ "%$ /"#$ 0"%*%"#$ "=04+*%'%*+(#$ /"#$ '2&*)54%"5&#$

*(/*2-("#$ 75*$ ("$ )"##"(%$ /"$ 0&+/5*&"$ 4"5&#$ 0&+0&"#$ 6+>"(#$ /"$ #5<#*#%'()"3$

6'42&1$ 4"#$ *(*%*'%*."#$ /"#$ '44"6'(/#$ /"$ 4"#$ *(%12&"&$ "($ %'(%$ 75"$ 6'*($ /8q5.&"$

/'(#$4"#$04'(%'%*+(#$D$2&'(/"$1)A"44"?$@"%%"$)+"=*#%"()"$/"#$2&'(/"#$"=04+*%'%*+(#$

                                                

\]
$ piTNW3$ f'6'"4$ T?3$ 9$!'(/3$ S+)*'4*#6$ '(/$ IA"$ !'P$ *($ I'(H'(*'$:3$ /'(#$ OhVhTNioG3$ f'<&*"4$ L1/?M3$

J*7"'$.%GE"8""R%J71#+@%^1"'.%*>%J?BG%/1"$1'.,):3$e'*&+<*3$F'#%$G,&*)'($!*%"&'%5&"$N5&"'53$ba]\3$0?$B[[?$
\d
$4()$R3$0?$B[[?$
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'2&*)+4"#$"%$/"#$0"%*%#$0'>#'(#$/".*"(%$5("$)'&')%1&*#%*75"$/"#$#>#%-6"#$'2&*)+4"#$

/"#$&12*+(#$"#%E$"%$#5/E',&*)'*("#?\a$

$

^"(/'(%$ 4'$ 01&*+/"$ /"$ )+4+(*#'%*+($ <&*%'((*75"3$ 045#*"5&#$ /*#0+#*%*,#$ 412'5=$

%"(%"(%$ /"$ /1,*(*&$ 4"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ "%$ 485%*4*#'%*+($ /5$ #+4$ "%$ /8*60+#"&$ 5($

#>#%-6"$ /8'44+)'%*+($ /"#$ %"&&"#?$ !"$ /*#0+#*%*,$ 4"$ 045#$ &"0&1#"(%'%*,$ "#%$

48+&/+(('()"$&"4'%*."$'5$,+()*"&$/"$baB[$L/"#$%`'$)#"#31M$75*$75'4*,*"$48"(#"6<4"$

/"#$ %"&&"#3$758"44"#$ #+*"(%$+))501"#$+5$(+(3$ )+66"$/"#$ %"&&"#$05<4*75"#$ L:9(!)3%

!"#$M$ /+(%$ 4"$ )+(%&c4"$ "%$ 48'44+)'%*+($ '00'&%*"(("(%$ /1#+&6'*#$ '5=$ ,+()%*+(#$ /5$

f+5."&("5&$75*$'2*%$'5$(+6$/"$S'$T';"#%1?$!"$f+5."&("5&$0"5%$'44+5"&$/"#$%"&&"#$

D$/"#$0"&#+(("#$75*$+<%*"(("(%$5($/&+*%$ )+(,1&1$/8+))50'%*+($ ,+()*-&"$ LK'"#+1$%

W)&,+% *>% `339:"#3@3$ fOWM?$ !"$ #%'%5%$ /"$ 4'$ 04"*("$ 0&+0&*1%1$ L>'11,*!$% +)+!1M$ "#%$

5(*75"6"(%$ '))+&/1$ '5=$ %"&&"#$ 0&1)1/"66"(%$ ')75*#"#$ 0'&$ 4"#$ '44"6'(/#$

L"(.*&+($b?[CC?CCC$A")%'&"#3$D$#'.+*&$6+*(#$/"$B�$/5$%"&&*%+*&"M?$@"$6+(+0+4"$/5$

f+5."&("5&$ <&*%'((*75"$ #5&$ 4"$ )+(%&c4"$ "%$ 48'44+)'%*+($ /"#$ %"&&"#$ 6'&75"$ 4'$

('*##'()"$ /85($ #>#%-6"$ /"$ 2"#%*+($ ,+()*-&"$ )"(%&'4*#1$ 75*$ *(,45"()"$ 4"$ &12*6"$

,+()*"&$ %'(H'(*"($0+#%)+4+(*'4$ ;5#758D$ 4'$ ,*($/"#$'((1"#$baaC?$!"#$/&+*%#$ ,+()*"&#$

)+5%56*"&#$ #+(%$ +,,*)*"44"6"(%$ &")+((5#$ "($ baBd$ D$ %&'."&#$ 5($ '6"(/"6"(%$ /"$

48+&/+(('()"$ 75*$ )+(#*/-&"$ 48"(#"6<4"$ /"#$ /&+*%#$ 9$+,$ '$ ('%*."$ )+665(*%>$

4'P,544>$5#*(2$+&$+))50>*(2$4'(/$*($'))+&/'()"$P*%A$('%*."$4'P$'(/$)5#%+6`C$:?$!"#$

0"&#+(("#$ +5$ 2&+50"#$ *(/*2-("#$ +(%$ /1#+&6'*#$ 4'$ 0+##*<*4*%1$ /8+<%"(*&$ 5($ /&+*%$

)+5%56*"&$ /8+))50'%*+($ L$1181$% +5$ 39.+*8"'@% ')&,+% *>% *339:"#3@M$Y$ 4"#$

'/6*(*#%&'%"5&#$ %+4-&"(%$ 4"#$ 0&'%*75"#$ ,+()*-&"#$ )+5%56*-&"#$ #'(#$ 0+5&$ '5%'(%$

4"5&$ '))+&/"&$ 5($ #%'%5%$ 412'4$ )4'*&"6"(%$ /1,*(*?$ K'(#$ 4'$ A*1&'&)A*"$ ;5&*/*75"3$ 4"#$

/&+*%#$ )+5%56*"&#$ #+(%$ *(,1&*"5&#$ '5=$ fOW$ "%$ 4'$ #1)5&*%1$ ,+()*-&"$ /"$ 4"5&#$

/1%"(%"5&#$"#%$ %&-#$ ,'*<4"?$ !"#$'((1"#$ #5*.'(%$ 4'$/"5=*-6"$25"&&"$6+(/*'4"$ #+(%$

/8'*44"5&#$ 6'&751"#$ 0'&$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ )+(,*#)'%*+($ /"#$ %"&&"#$ "%$ 4"$

/104')"6"(%$/"#$ *(/*2-("#?`b$!8"(#"6<4"$/"#$0&'%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$

                                                

\a
$@Wh!SWe3$G(/&"P3$J"#X"#)"%T%?%2*!)+)3"!%A3*#*8@U%W=,+&/$h(*."&#*%>$^&"##3$badB3$0?$[]E\b?$

`C
$OjFfGSiOG3$G</+(3$/"#$%".%"%[3$*:R%3)+R3$0?$`]?$$

`b
$4()$R3$0?$_bE_B?$
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L4"$ %&'(#,"&%$0'&$."(%"3$0'&$0&J%$"%$0'&$ #+5#E4+)'%*+(M$"#%$ ,+&%"6"(%$)+(%&c41$0'&$

4"#$')%"5&#$/"$ 48F%'%$)+4+(*'4?$^+5&$)"#$')%"5&#3$ *4$#8'2*%$(+%'66"(%$/"$#50"&.*#"&$

4"#$",,+&%#$6"(1#$0'&$4"#$5#'2"&#$0+5&$6"%%&"$"($.'4"5&$4"#$%"&&"#`B3$)"%%"$')%*.*%1$

1%'(%$485("$/"#$)+(/*%*+(#$0&*()*0'4"#$0+5&$1%'<4*&$5($/&+*%$/8+))50'%*+(?`[$

$

!81.+45%*+($ /5$ &12*6"$ ,+()*"&$ #+5#$ 4"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ '44"6'(/"$ "%$ <&*%'((*75"$

/16+(%&"$ )+66"(%$ 48F%'%$ )+4+(*'4$ #8*60+#"3$ #"$ )+(#%&5*%$ "%$ #"$ /104+*"$ 0'&$ 4"$

)+(%&c4"$ /"$ #+($ %"&&*%+*&"?$ !"#$ ')%"5&#$ /"$ )"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$6"%%"(%$ "($q5.&"$

5("$ #1&*"$ /"$ /*#0+#*%*,#$ 412*#4'%*,#$ "%$ ;5&*/*75"#$ 4"5&$ 0"&6"%%'(%$ /"$ #8'00&+0&*"&$

412'4"6"(%$ 48"(#"6<4"$ /"#$ %"&&"#$ 75'4*,*1"#$ /"$ (+(E5%*4*#1"#?$ @"%%"$ )+(#%*%5%*+($

/85($ 6+(+0+4"$ #5&$ 4"$ )+(%&c4"3$ 48'44+)'%*+($ "%$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ /"#$ %"&&"#$ ("$ #"$

%&+5."$ 0'#$ #"54"6"(%$ '5$ )q5&$ /5$ 0&+;"%$ /"$ )+(#%&5)%*+($ '/6*(*#%&'%*."$ "%$

1)+(+6*75"$/"$48F%'%$)+4+(*'4?$!'$412*#4'%*+($,+()*-&"$)+4+(*'4"$0+#"$12'4"6"(%$4"#$

;'4+(#$ /85("$ 2"#%*+($ )"(%&'4*#1"$ /"#$ %"&&"#$ 75*$ #%&5)%5&"$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$

0+#%)+4+(*'4?$

$

6(.#"22%-&'.#+-&*"1*+,.#).+#)%-*,+#/-(&*.%+#.(#7"(8"(*.#

2-+,*()32.()"(&.##

&

!8+&2'(*#'%*+($/5$&12*6"$,+()*"&$0+#%)+4+(*'4$'(*6"$4"#$/1<'%#$0+4*%*75"#$D$48'5("$

/"#$ 6+5."6"(%#$ /"#$ i(/10"(/'()"#$ D$ 4'$ ,*($ /"#$ '((1"#$ ba`C?$ F($ ba`d3$ n?$

o?$e>"&"&"3$'4+&#$6"6<&"$/5$)+(#"*4$412*#4'%*,$)+4+(*'4$"%$4"'/"&$/"$#+($0'&%*$IGeh$

LJ"#&"#@)-"% ?>')3"#% B"+)*#"!% G#)*#M3$ #8+00+#"3$ /'(#$ #+($ /*#)+5&#$6"!)% @"% +")>"%

L"($ #P'A*4*$ 0+5&$ 9$0&+0&*1%1$ ('%*+('4"$:M3$ D$ 4'$ #522"#%*+($ /"$ 48'/6*(*#%&'%*+($

)+4+(*'4"$ /8*(%&+/5*&"$ 4"$ #>#%-6"$ /"$ 4'$ 04"*("$ 0&+0&*1%1$ ,+()*-&"?$ !"$

2+5."&("6"(%$)+4+(*'4$'.'*%$"($",,"%$'/+0%1$5($&'00+&%$0&+0+#'(%$/"$&"604')"&$

4"#$/&+*%#$/8+))50'%*+($)+5%56*"&#$0'&$/"#$/&+*%#$*(/*.*/5'4*#1#?$@"%%"$0&+0+#*%*+($

"#%$ ,+(/1"$ #5&$ 48A>0+%A-#"$ 4*<1&'4"$ 75"$ 4"#$ /&+*%#$ )+5%56*"&#$ &"0&1#"(%"(%$ 5($
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$!8'/6*(*#%&'%*+($)+4+(*'4"$<&*%'((*75"$'/+0%"3$"($ba\d3$5($&-24"6"(%$&"4'%*,$'5$,+()*"&$L/"#$%W1&9!"+)*#M$

75*$1%'<4*%$/"#$(+&6"#$"%$/"#$)+(/*%*+(#$/".'(%$J%&"$&"604*#$',*($/8+<%"(*&$"%$/"$6'*(%"(*&$5($/&+*%$,+()*"&?$
F($)'#$/"$(+(E&"#0")%$/"$)"#$(+&6"#$/"$/1."4+00"6"(%3$4"#$%"&&"#$0"5."(%$J%&"$&1.+751"#?$$
`[
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+<#%')4"$ '5$ /1."4+00"6"(%$ 1)+(+6*75"$ /5$ I'(2'(>*U'$ *(/10"(/'(%$ /'(#$ 4'$

6"#5&"$+~$ *4#$ &"(/"(%$ 4'$6'&)A'(/*#'%*+($"%$ 4"$ %&'(#,"&%$/"#$/&+*%#$ ,+()*"&#$045#$

)+604"="#?$!"$&";"%$/"$)"%%"$0&+0+#*%*+($0'&$4"$4"'/"&$/"$4'$IGeh$/".*"(%$485($/"#$

6'&75"5&#$ "%$ 485($ /"#$ #>6<+4"#$ /5$ &12*6"$ 0+4*%*75"$ 0+#%)+4+(*'4?$ S"4+($ n?$ o?$

e>"&"&"3$ 4'$ 0&+0&*1%1$ 0&*.1"$ )+(#%*%5"$ 5($ )+()"0%$ *60+&%1$ 0'&$ 48*/1+4+2*"$

)'0*%'4*#%"$ /"#$ )+4+(#3$ +00+#1$ '5=$ 4+2*75"#$ ,+()*-&"#$ %&'/*%*+(("44"6"(%$

)+665('5%'*&"#$ /5$ 0'>#$Y$ 9$%A"$ ,+&"*2("&$ *(%&+/5)"/$ '$ )+604"%"4>$ /*,,"&"(%$

)+()"0%${$%A"$)+()"0%$+,$4'(/$'#$'$6'&U"%'<4"$)+66+/*%>`\$:?$G*(#*3$n?$o?$e>"&"&"$

0&+0+#"$/"$&"(+()"&$D$4'$0&*.'%*#'%*+($"%$D$48*(/*.*/5'4*#'%*+($/"#$/&+*%#$,+()*"&#$Y$

9$P"$65#%$&";")%$'4#+$%A"$)'0*%'4*#%$6"%A+/#$PA*)A$2+$P*%A$*%?$W("$+,$%A"#"$*#$%A"$

*(/*.*/5'4$ +P("&#A*0$ +,$ 4'(/?$ I+$ 5#$ *($ G,&*)'$ 4'(/$ P'#$ '4P'>#$ &")+2(*#"/$ '#$

<"4+(2*(2$ %+$ %A"$ )+665(*%>``$ :?$ @"$ &";"%$ /5$ 0&*()*0"$ /"$ 4'$ 0&+0&*1%1$ 0&*.1"$ ("$

&"0&1#"(%"$"($ &*"(3$ )+66"$ 48"=04*75"$f"*&$ S5(/"%3$5($0+#*%*+(("6"(%$/5$ 4"'/"&$

/"$ 4'$ IGeh$ "($ ,'."5&$ /"#$ &12*6"#$ ,+()*"&#$ )+665('5%'*&"#$ +5$ y%&'/*%*+(("4#8$

758*4$ )+(#*/-&"$ )+66"$ 1%'(%$ *('/175'%$ 0+5&$ 4"$ /1."4+00"6"(%$ 1)+(+6*75"?$ !'$

6+/"&(*#'%*+($/"$ 48'2&*)54%5&"$1%'(%$ 485($/"$#"#$+<;")%*,#$0+4*%*75"#$0&*()*0'5=3$n?$

o?$e>"&"&"$)A"&)A"$D$ &"604')"&$ 4"#$0&'%*75"#$'2&*)+4"#$)+5%56*-&"#$ L(+%'66"(%$

48'2&*)54%5&"$ *%*(1&'(%"M$0'&$5($ &12*6"$+~$ 4"$ ,+()*"&$"#%$('%*+('4*#1?`_$ !"$ #>#%-6"$

/8'%%&*<5%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ &"0+#"$ #5&$ /"#$ <'5=$ 2+5."&("6"(%'5=$

L&*51'#81#+% !1".1M$ 75*$ #+(%$ %&'(#,+&61#3$ 045#$ %'&/*."6"(%3$ "($ /"#$ /&+*%#$

/8+))50'%*+(?`]$$

$

n?$o?$e>"&"&"$/1,*(*%$4"#$%"&&"#$)+66"$5("$&"##+5&)"$'00'&%"('(%$D$4'$('%*+($/+(%$

4"$ 2+5."&("6"(%$ "%$ 48F%'%$ #+(%$ 4"#$ 2'&'(%#$ L+'9.+11M?$ @"%$ '&256"(%$ ;5#%*,*"$ 4"#$

0+4*%*75"#$/"$('%*+('4*#'%*+($/"$4'$0&+/5)%*+($'2&*)+4"$"%$/"$04'(*,*)'%*+($1%'%*75"$

/"#$ %"&&"#$ &5&'4"#$ 75*$ &>%A6"(%$ 4"#$ /"5=$ 0&"6*-&"#$ /1)"((*"#$ 0+#%)+4+(*'4"#?$
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$e}FOFOF3$n54*5#$o?3$GE"8""%T%A.."@.%*#%<*3)"!).83$K'&$"#$S'4''63$W=,+&/$h(*."&#*%>$^&"##3$ba_d3$0?$]Ed?$

``
$4()$R3$0?$]Ed?$

`_
$ SheKFI3$ f"*&3$ 9$IA"$ ^+4*%*)#$ +,$ !'(/$ *($ I'(H'(*'$:3$ %A-#"$ /"$ /+)%+&'%$ "($ #)*"()"$ 0+4*%*75"3$ h(*."&#*%1$

/8W=,+&/3$BCC\3$0?$bB?$
`]
$F($ba]C3$48"(#"6<4"$/"#$<'5=$2+5."&("6"(%#$#+(%$)+(."&%*#$"($/"#$/&+*%#$)+(,1&1#$/8+))50'%*+($,+()*-&"$
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S"4+($4"$0&"6*"&$^&1#*/"(%$/"$4'$O105<4*75"$%'(H'(*"(("`d$Y$9$%A"$4'(/$<"4+(2#$%+$

%A"$('%*+(3$ %A"$ 2+."&(6"(%$ A'#$ %+$ #""$ %+$ *%$ %A'%$ *%$ *#$ 5#"/$+&$ %A"$<"(",*%$ +,$ %A"$

PA+4"$('%*+($'(/$(+%$,+&$%A"$<"(",*%$+,$+("$*(/*.*/5'4$+&$;5#%$'$,"P$0"+04"`a$:?$!"$

2+5."&("6"(%$ /+*%$ ."*44"&$ D$ )"$ 75"$ 4"#$ %"&&"#$ #+*"(%$ &"/*#%&*<51"#3$ /"$ 6'(*-&"$

12'4*%'*&"$ 0'&6*$ 4"#$ )*%+>"(#$ %'(H'(*"(#?$ !"#$ /*#)+5&#$ "%$ 1)&*%#$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$

)+(,*&6"(%$ )"%%"$ )+()"0%*+($ /85("$ 2"#%*+($ ,+()*-&"$ )"(%&'4*#1"$ 75*$ #8'005*"3$ "($

75"475"$ #+&%"3$ #5&$ 4'$ 412*#4'%*+($ ,+()*-&"$ A1&*%1"$ /"$ 48'/6*(*#%&'%*+($ )+4+(*'4"$

<&*%'((*75"?$ @"%$ A1&*%'2"$ ;5&*/*75"$ "#%$ ,+&%"6"(%$ )&*%*751$ 0'&$ 4"$ #01)*'4*#%"$ /5$

,+()*"&$ i?$f?$SA*.;*$75*$ #+54*2("$75"$9$0+#%E*(/"0"(/"(%$2+."&(6"(%$0&')%*)"$A'/$

4*%%4"$ &"2'&/$ ,+&$ 4'P?$ G#$ ,'&$ '#$ 4'(/$ *#$ )+()"&("/3$ )+4+(*'4$ 4'(/$ 4'P3$ *(A"&*%"/$

.*&%5'44>$*(%')%$'%$*(/"0"(/"()"3$&"*(,+&)"/$%A"$0"&)"0%*+($'6+(2$0+4*%*)*'(#$'(/$

<5&"'5)&'%#$ %A'%$ '44$ 4'(/#$ (+%$ +))50*"/$ 5(/"&$ 2&'(%"/$ &*2A%#$ +,$ +))50'()>$P"&"$

y05<4*)$ 4'(/#8$ '%$ %A"$ /*#0+#'4$ +,$ %A"$ ^&"#*/"(%_C$ :?$ F($ ",,"%3$ 4"$ 2+5."&("6"(%$

0+#%)+4+(*'4$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$6'*(%*"(%$ 4'$ 412*#4'%*+($ ,+()*-&"$ <&*%'((*75"$ <'#1"$

#5&$ 4'$ /"#$% *'$)#"#31%/"$ baB[$ 75*$ )+(,-&"$ 4"$ 0+5.+*&$ ,+()*"&$ D$ 48'/6*(*#%&'%"5&$

)"(%&'4?$ !"$ %*%&"$ /"$ 9$f+5."&("5&$:$ "#%$ #*604"6"(%$ &"604')1$ 0'&$ 4"$ %"&6"$

9$^&1#*/"(%$:3$)"$/"&(*"&$/*#0+#'(%$/1#+&6'*#$/"$48'5%+&*%1$'<#+45"$"($6'%*-&"$/"$

2"#%*+($ /"#$ %"&&"#?$ !"$ 2+5."&("6"(%$ 0+#%)+4+(*'4$ 6'*(%*"(%$ 12'4"6"(%$ 4'$

/1,*(*%*+($/"#$/&+*%#$,+()*"&#$"($%"&6"#$/"$/&+*%$/8+))50'%*+($/+(%$48'44+)'%*+($"#%$

'##5&1"$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#$ D$ 481)A"44"$ ('%*+('4"3$ (+%'66"(%$ 0'&$ 4"$

)+66*##'*&"$/"#$%"&&"#$LD*88)..)*#1'%*>%/"#$.M?$!"#$/&+*%#$/8+))50'%*+($0"5."(%$

J%&"$ &1.+751#$ "($ )'#$ /"$ (+(E5%*4*#'%*+($ "%$ /"$ (+(E&"#0")%$ /"#$ (+&6"#$ /"$

/1."4+00"6"(%$,*=1"#$/'(#$ 4"$&-24"6"(%$&"4'%*,$'5$,+()*"&$/"$ba\d?$!"#$#>#%-6"#$

/8'44+)'%*+($ <'#1#$ #5&$ /"#$ (+&6"#$ )+5%56*-&"#$ #+(%$ /1,*(*%*."6"(%$ '<+4*#$ "($

ba_a?_b$!8'/+0%*+($/"$4'$4+*$/8')75*#*%*+($/"#$%"&&"#$L/"#$%?3S9).)+)*#%?3+M$"($ba_]$

A'<*4*%"$4"$^&1#*/"(%$/"$4'$O105<4*75"$D$&1.+75"&$/"#$/&+*%#$/8+))50'%*+($'5$(+6$
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/"$ 48*(%1&J%$ 05<4*)?$ i4$ #8'2*%$ /85("$ <'#"$ 412'4"$ D$ 4'75"44"$ 4"$ )A",$ /8F%'%$ #"$ &1,-&"$

0"(/'(%$ 4'$ 01&*+/"$ /"$ &"4+)'4*#'%*+($6'##*."$ /"$ 4'$ 0+054'%*+($ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /5$

0&+2&'66"$/"$.*44'2*#'%*+($0"(/'(%$4"#$'((1"#$ba_CEba]C?_B$$

$

!8"="604"$ /"$ 48+&2'(*#'%*+($ /5$ &12*6"$ ,+()*"&$ D$ 0'&%*&$ /"#$ '((1"#$ ba_C$ &1.-4"$

'4+&#$4"$0&+;"%$/"$,+&6'%*+($/85($F%'%$0+#%)+4+(*'4$<'#1$#5&$4'$&1'00&+0&*'%*+($/5$

)+(%&c4"$ #5&$ 4'$ 2"#%*+($ /5$ %"&&*%+*&"$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4?$

@"%%"$)+(#%&5)%*+($/"$48F%'%$0'&$4"$,+()*"&$#"$%&'/5*%$12'4"6"(%$/'(#$4"$0&+;"%$/"$n?$

o?$ e>"&"&"$ /"$ ('%*+('4*#"&$ 4"$ ,+()*"&?$ ^'&$ #+($ +00+#*%*+($ '5$ 0&*()*0"$ /"$

0&*.'%*#'%*+($ "%$ /8')75*#*%*+($ ,+()*-&"$ 0'&$ /"#$ (+(EI'(H'(*"(#3$ 4"$ 0&1#*/"(%$

6+<*4*#"$ 4"$ ,+()*"&$ )+66"$ 5($ 1416"(%$ )41$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 4'$ ('%*+($

0+#%)+4+(*'4"?$

$

!9*$2"&,#).+#2-1*,*50.+#).#1"#:*11";*+",*-(#+0%#1"#%.&-(/*;0%",*-(#)0#

%3;*$.#/-(&*.%#%0%"1##

%

@"%%"$)+(,*25&'%*+($/85($&12*6"$,+()*"&$)+(%&c41$0'&$ 4"$A'5%$+~$4"$2+5."&("6"(%$

)"(%&'4$ +))50"$ 5("$ 0+#*%*+($ ,+&%"3$ 0&10'&"$ 4"$ %"&&'*($ 0+5&$ 4"$ 0&+2&'66"$ /"$

.*44'2*#'%*+($ 6"(1$ 0'&$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"?$ @"%%"$ *(*%*'%*."$ /"$

&"4+)'4*#'%*+($/"$4'$0+054'%*+($"%$/"$&1+&2'(*#'%*+($/"#$&"4'%*+(#$,+()*-&"#$&5&'4"#$

)+(#%*%5"$5($0*4*"&$/5$0&+2&'66"$0+4*%*75"$ #+)*'4*#%"$9E"8""_[$75*$ )'&')%1&*#"$ 4"$

2+5."&("6"(%$ /5$ 0&"6*"&$ ^&1#*/"(%$ /"$ 4'$ O105<4*75"$ %'(H'(*"(("?$ K'(#$ )"$

0&+2&'66"3$ 4"$ .*44'2"$ "#%$ )+(#*/1&1$ )+66"$ 4"$ #*%"$ 0&*()*0'4$ "%$ 4"$ )'%'4>#"5&$ /5$
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$ !"$ %"&6"$ 9E"8""$ "#%$ %&'/5*%3$ 0'&$ 4"$ 0&"6*"&$ 0&1#*/"(%$ 45*E6J6"3$ 0'&$ 4"$ %"&6"$ '(24'*#$ 9$,'6*4>A++/$:?$
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"%$/"$4"#$/*#%&*<5"&$D$4'$0+054'%*+($%'(H'(*"(("?$@"#$*/1"#$#+(%$&",41%1"#$/'(#$#+($0'0*"&$Y$e}FOFOF3$n54*5#$
o?3$ 9$h;'6''$ {$ IA"$ N'#*#$ +,$ G,&*)'($ S+)*'4*#6$:3$ _*9'#"!% *>% 2"#% ?>')3"#).83$ bad]3$ .+4?$ b3$ (xb$
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/1."4+00"6"(%$1)+(+6*75"?_\$@"#$+<;")%*,#$/"$/1."4+00"6"(%$&5&'4$#+(%$&1'4*#1#$

"($ /"5=$ 1%'0"#$ Y$ 0&"6*-&"6"(%3$ 4"$ 0&+2&'66"$ 0&1.+*%$ 4'$ &"4+)'4*#'%*+($ /"$

48"(#"6<4"$ /"$ 4'$ 0+054'%*+($ &5&'4"$ /'(#$ /"#$ .*44'2"#$ 04'(*,*1#$ "%$ '&%*,*)*"44"6"(%$

)&11#$ 0'&$ 48'/6*(*#%&'%*+($ 05<4*75"?$ F($ #"$ <'#'(%$ #5&$ 4"#$ 0&*()*0"#$ 1)+(+6*#%"#$

#+)*'4*#%"#3$ 4"$ 0&+2&'66"$ *604*75"3$ /"5=*-6"6"(%3$ 48+&2'(*#'%*+($ /"$ 2&+50"#$

/8'2&*)54%"5&#$ 0'&$ .*44'2"$ 75*$ )54%*."(%3$ /"$ 6'(*-&"$ )+44")%*."3$ 4"#$ 0&+/5*%#$

'2&*)+4"#3$ 4'$ 75'(%*%1$ D$ 0&+/5*&"$ 1%'(%$ /1%"&6*(1"$ 0'&$ 4"#$ +&2'(*#'%*+(#$ /"$
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!81)A")$ /"$ 4'$ 0+4*%*75"$ /89E"8""$ 6"%%'(%$ ,*($ D$ 4'$ .*44'2*#'%*+($ "%$ '5$ 0&+;"%$ /"$
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#")%"5&?$@+66"$4"$/16+(%&"$481.+45%*+($/"$4'$&1,+&6"$,+()*-&"$/"#$'((1"#$baaC3$
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G6<&""('$T'(;*$#+54*2("$75"$4"$2+5."&("6"(%$)"(%&'4$(81%'*%$0'#$0&J%$D$)1/"&$4"$

)+(%&c4"$ #5&$ 4"#$ %"&&"#$ /'(#$ 4'$ 6"#5&"$ +~$ )"%%"$ /1)*#*+($ '5&'*%$ *604*751$ 5("$
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(+%$0&"0'&"/$%+$*604"6"(%$'$&")+66"(/'%*+($PA*)A3$<>$'<+4*#A*(2$*%#$6+(+0+4>$
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&1,+&6"$/"$ 48'/6*(*#%&'%*+($ ,+()*-&"$ 045%c%$ 7585("$ &1,+&6"$/5$ &12*6"$ ,+()*"&?d[$
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,+()*"&#$"($/"#$/&+*%#$/8+))50'%*+($"%$/&+*%#$/8+))50'%*+($)+5%56*"&3$/1,*(*#$/'(#$

48+&/+(('()"$ &"4'%*."$'5$ ,+()*"&$/"$baB[3$("$#+(%$0'#$6+/*,*1"#?$e1'(6+*(#3$ 4"#$

(+5."44"#$ 4+*#$ *604*75"(%$ 5($ )A'(2"6"(%$ 6';"5&$ /5$ &'00+&%$ "(%&"$

48'/6*(*#%&'%*+($ "%$ 4"#$ /1%"(%"5&#$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ &5&'5=3$ /'(#$ 4'$6"#5&"$ +~$
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%A'%$ '/6*(*#%"&$ 4'(/$ ')&+##$ '44$ #5<('%*+('4$ &"2*+(#$ +,$ %A"$ )+5(%&>d]$ :?$ @"%%"$
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/*,,1&"(%"#$ "=0&"##*+(#$ /"$ 48F%'%$ L4'$ ;5#%*)"3$ 48'/6*(*#%&'%*+($ ,+()*-&"3$

48'/6*(*#%&'%*+($ 4+)'4"3$ 4"$ #>#%-6"$ 412'4$ "%$ ,*#)'4M$ 0+5&$ 4"$ )+(#')&"&$ )+66"$

48*(#%*%5%*+($ ,+()*-&"$ /"$ &1,1&"()"$ "%$ /-#$ 4+&#$ 4"$ )+(,+&%"&$ #>6<+4*75"6"(%$ "%$

+&2'(*#'%*+(("44"6"(%$/'(#$)"$&c4"?$$

$

!8+&2'(*#'%*+($/85($&12*6"$,+()*"&$0"&6"%%'(%$5($'))-#$'5=$%"&&"#$'&'<4"#$"#%$5($

+<;")%*,$ 0+4*%*75"$ )"(%&'4$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ )+4+(*'4"#?$ @+66"$ (+5#$ 4"$

/16+(%&"(%$ 4"#$ #01)*'4*#%"#$ /"$ 4'$ .*44'2*#'%*+($ /"#$ '((1"#$ ba_C$ "%$ ba]C3$ 4"$

)+(%&c4"$"%$ 4'$&")+(,*25&'%*+($/5$&12*6"$,+()*"&$)+(#%*%5"(%3$"(#5*%"3$5($1416"(%$

)41$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ 0+#%)+4+(*'4?$ !"$ 0&+;"%$ #+)*'4*#%"$ /5$ 0&"6*"&$

0&1#*/"(%$%'(H'(*"($#"$%&'/5*%$0'&$5("$&1+&2'(*#'%*+($,+(/'6"(%'4"$/"#$&"4'%*+(#$

,+()*-&"#$&5&'4"#$"%$0'&$4'$)&1'%*+($/"$(+5."44"#$'/6*(*#%&'%*+(#$,+()*-&"#$4+)'4"#?$

@"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ &"4+)'4*#'%*+($ "%$ /"$ &")+(,*25&'%*+($ /5$ &12*6"$ ,+()*"&$

'<+5%*##"(%$D$ 4'$0&+/5)%*+($/"#$ *(#%*%5%*+(#$"%$D$ 48"=0'(#*+($/5$0+5.+*&$1%'%*75"$

L:*!)3)1.% 8"-1% :*!)+)3.bCCM?$ @"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /"$ 48'/6*(*#%&'%*+($ ,+()*-&"$ 4+)'4"$

L(+%'66"(%$ 4"#$ )+(#"*4#$ /"#$ /*#%&*)%#3$ 4"#$ )+(#"*4#$ /"#$ .*44'2"#$ "%$ 4"#$ '##"6<41"#$

/"#$ .*44'2"#M$ #+(%$6'*(%"(5"#$ "%$ &"(,+&)1"#$ 0'&$ 4'$ &1,+&6"$ ,+()*-&"$ /"#$ '((1"#$

baaC$ 75*$ )+(%&*<5"$ D$ 5("$ /1412'%*+($ ",,")%*."$ /"$ 48'5%+&*%1$ ,+()*-&"$ ."&#$ 4"#$

*(#%*%5%*+(#$4+)'4"#?$!8*60')%$/"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$#5&$4'$,+&6'%*+($/"$48F%'%$("$

#"$ %&'/5*%$ 0'#$ #"54"6"(%$ #5&$ 4"$ 04'($ *(#%*%5%*+(("43$ 6'*#$ 0"5%EJ%&"$ #5&%+5%$ '5$

                                                                                                                                          

aa
$ g+*&$ (+%'66"(%$ FKjGOKS3$ S"<'#%*'(3$ J*M)3% ?)$R% A3*#*8)3% D*!!":.1% "#$% W13*51'@% )#% J"#X"#)"3$ W=,+&/3$

W=,+&/$h(*."&#*%>$^&"##3$BCb\$"%$!Wp@ViF3$T*)A'"43$J,1%2*!)+)3"!%A3*#*8@%[3$*:R%3)+?$
bCC

$KGONWe3$K+6*(*75"3$9$^"5%E+($&"4*&"$4"$0+4*%*75"$"($G,&*75"#$.*'$4"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$Z$:3$*($IOih!wi3$
G4"##'(/&+$"%$FO@W!FSSi3$T'&*'$@&*#%*('$L1/?M3$<+"+1U%2*71'U%"#$%B17%2*!)+)3"!%?3+*'.%)#%2*.+3*!*#)"!%?>')3"3$
T*4'(3$p+(/'H*+("$f*'(2*+)+6+$p"4%&*("44*3$BCC\3$0?$b]`Ebaa?$
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(*."'5$ /"#$ */1"#3$ /"$ 48*/1+4+2*"$ "%$ /5$ #>6<+4*75"?$ G4+&#$ 75"$ 4"$ 0&+2&'66"$ /"$

.*44'2*#'%*+($*604*75'(%$5($5#'2"$)+(%&c41$"%$)+44")%*,$/"#$%"&&"#$"#%$)+(/5*%$0'&$4"$

0&+;"%$#+)*'4*#%"$/5$0&1#*/"(%$n?$o?$e>"&"&"3$4"#$*(*%*'%*."#$/8*(/*.*/5'4*#'%*+($"%$/"$

6*#"$"($6'&)A1$/"#$%"&&"#$75*$&>%A6"(%$4"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$/"05*#$4"#$'((1"#$

baaC$ &",4-%"(%$"% :')*')$ 5($ %+5&('(%$ 0+4*%*75"$ 4*<1&'4?$ @"#$ 1.+45%*+(#$ /16+(%&"(%$

75"$6J6"$#*$ 4'$ ,+&6"$/"$ 48'00'&"*4$ 1%'%*75"$1.+45"$'.")$ 4"$ %"60#$"%$ '5$ ,5&$"%$ D$

6"#5&"$ /"#$ &12*6"#$ 0+4*%*75"#3$ 4'$ )"(%&'4*%1$ /"$ 48F%'%3$ "($ %'(%$ 758*(#%*%5%*+($

,+()*-&"$/"$&1,1&"()"3$("$)"##"$/"$#"$&1',,*&6"&?$$

$

K'(#$ (+%&"$ %A-#"$ *4$ #8'2*%$ /"$ )+(%*(5"&$ )"%%"$ &1,4"=*+($ #5&$ 48*(%"&')%*+($ "(%&"$ 4"#$

0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ "%$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ "($ (+5#$ )+()"(%&'(%3$ 045#$

0'&%*)54*-&"6"(%3$ #5&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ !8+<;")%*,$ "#%$ /"$

(+5#$/"6'(/"&$ #*$ 4"#$0+4*%*75"#$/"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$ #%*6541"#$D$0'&%*&$/"#$

'((1"#$ baaC3$ )+(,*&6"(%$ )"#$ +<#"&.'%*+(#3$ D$ #'.+*&$ 4'$ L%&'(#M,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$

%'(H'(*"($ D$ %&'."&#$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"$ ,+()*-&"?$ K85("$ 0'&%3$ +($ 0"5%$ #"$

/"6'(/"&$ #*$ 4"#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"3$ #"$ #*%5'(%$ "##"(%*"44"6"(%$ /'(#$

/"#$ H+("#$ &5&'4"#3$ )+(%&*<5"(%$ '5$ /104+*"6"(%$ /"$ 48F%'%$ 4+)'43$ (+%'66"(%$ /"#$

*(#%*%5%*+(#$ )&11"#$ "%$ A'<*4*%1"#$ 0'&$ 4"$ &12*6"$ /89E"8""$ L4"#$ *(#%*%5%*+(#$

.*44'2"+*#"#3$4"#$'/6*(*#%&'%*+(#$&12*+('4"#$"%$/"#$/*#%&*)%#$;+5'(%$5($&c4"$)41$/'(#$

4'$,'<&*75"$/"#$.*44'2"#M?$!"#$4+*#$,+()*-&"#$/"$4'$,*($/"#$'((1"#$baaC$&"(,+&)"(%$"%

:')*')$ 4"$ 0+5.+*&$ /"$ )"#$ '5%+&*%1#$ ,+()*-&"#$ 4+)'4"#$ L/"#$ /*#%&*)%#$ "%$ /"#$ .*44'2"#$

(+%'66"(%M?$!85("$/"#$"(%&1"#$)+(#*#%"$/+()$D$#8*(%1&"##"&$'5$&c4"$/"$)"#$')%"5&#$

1%'%*75"#$ 0'&%*)54*"&#$ /'(#$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "%$ /"$

)+60&"(/&"$ #*$ )"#$ )+(,*25&'%*+(#$ )+(%&*<5"(%$ D$ /"#$ ,+&6"#$ *(1/*%"#$ /"$

L&"M/104+*"6"(%$/"$48F%'%$4+)'4?$$

$

K8'5%&"$0'&%3$*4$(+5#$#"6<4"$0"&%*("(%$/"$0+5&#5*.&"$4'$&1,4"=*+($#5&$4"#$0+4*%*75"#$

,+()*-&"#$ )+66"$ 2&*44"$ /8'('4>#"$ /"$ 4'$ %&'(#,+&6'%*+($ */1+4+2*75"$ /"#$ &12*6"#$

0+4*%*75"#?$ !"$ &12*6"$ ,+()*"&$ %'(H'(*"(3$ 1%'(%$ A*#%+&*75"6"(%$ #%&5)%5&1$ 0'&$ 5($

,+&%$)+(%&c4"$/"$4'$#%&5)%5&"$/"$48F%'%$L#+5#$48'/6*(*#%&'%*+($)+4+(*'4"$<&*%'((*75"$
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05*#$ #+5#$ 4"$ 0&+2&'66"$ 0+4*%*75"$ #+)*'4*#%"M3$ #"6<4"$ *(/*75"&$ 5("$ %&'(#*%*+($ /5$

&12*6"$ 0+4*%*75"$ %'(H'(*"($ ."&#$ 5($ 6+/-4"$ 4*<1&'4?$ i4$ (+5#$ #"6<4"$ A"5&*#%*75"$

/8'00&1A"(/"&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ )+66"$ 5($ .")%"5&$ /"$ 4'$

%&'(#*%*+($/5$ &12*6"$0+4*%*75"$ %'(H'(*"(3$+#)*44'(%$"(%&"$ 48A1&*%'2"$/"#$0+4*%*75"#$

/89E"8""% "%$ 48+5."&%5&"$ ."&#$ 481)+(+6*"$ /5$ 6'&)A1?$ i4$ #8'2*&'$ /"$ %"#%"&$ )"%%"$

A>0+%A-#"$ /"$ 4'$ %&'(#*%*+($ /5$ &12*6"$ 0+4*%*75"$ #+5#$ 48'(24"$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$

0+4*%*75"#$05<4*75"#?$K"$6'(*-&"$045#$#>#%16'%*75"3$)"%%"$'00&+)A"3$'&%*)54'(%$4"#$

75"#%*+(#$ /5$ 0&+)"##5#$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ "%$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ A*#%+&*75"$ /"$

48F%'%3$ "#%$ +&*2*('4"$ 05*#758"44"$ 0"&6"%$ /"$ 75"#%*+(("&$ )"&%'*(#$ &1#54%'%#$ /"$ 4'$

4*%%1&'%5&"$#5&$4"$ !"#$%&'"(()#&3$(+%'66"(%$4"$&c4"$"%$4"#$)'0')*%1#$/"$48F%'%$/'(#$

4'$(12+)*'%*+($/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$$$$
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D-1R*'&?&F&6C^\X2RV-X(&W'.&TX2-V-`R'.&)X(S-a*'.&'(&/+(]+(-'&W'TR-.&2+&T^*-XW'&SX2X(-+2'&
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6-*'&2'.&TX2-V-`R'.&)X(S-a*'.&T+*&2+&SX(.V*RSV-X(&[-.VX*-`R'&W'&2C"V+V&F&

2+&*^[+Y-2-V+V-X(&WCR('&+*V-SR2+V-X(&S2+..-`R'&'(&.S-'(S'&TX2-V-`R'&&

$

!8*6<&*)'%*+($/"#$0&+)"##5#$/"$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$"%$/"$4'$)+(#%&5)%*+($/"$48F%'%$

(8"#%$0'#$5($0&+)"##5#$0&+0&"$D$4'$I'(H'(*"3$(*$'5=$0'>#$/5$)+(%*("(%$',&*)'*(?$!'$

6*#"$"($04')"$/"$61)'(*#6"#$/"$)+(%&c4"$/"#$%"&&"#$&5&'4"#$"%$/"$#'$0+054'%*+(3$

0'&$ 485%*4*#'%*+($ /8+5%*4#$ )+66"$ 4'$ /16'&)'%*+(3$ 4'$ 6"#5&"$ +5$ 4"$ &")"(#"6"(%3$

)+(#%*%5"$ 5("$ )'&')%1&*#%*75"$ "##"(%*"44"$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"#$ F%'%#$ /*%#$

6+/"&("#?$K'(#$#+($+5.&'2"$#5&$4'$)+(#%&5)%*+($/"$48F%'%$"($F5&+0"3$n'6"#$S)+%%$

/16+(%&"$)+66"(%$48+&2'(*#'%*+(3$4'$)4'&*,*)'%*+($"%$4'$#)A16'%*#'%*+($/5$&'00+&%$

"(%&"$ 4'$0+054'%*+($"%$ 4'$%"&&"$)+(#%*%5"$5("$/"#$1%'0"#$'5$)q5&$/"$ 4'$,+&6'%*+($

/"#$ F%'%#?$ i4$ '('4>#"$ )+66"(%$ 4'$ ,+&6'4*#'%*+($ "%$ 4'$ #*604*,*)'%*+($ /"#$ /&+*%#$

,+()*"&#3$ 0'&$ /"#$ +5%*4#$ )+66"$ 4"$ )'/'#%&"3$ 0"&6"%%"(%$ '5=$ '/6*(*#%&'%"5&#$ /"$

&"(/&"$ 4'$ 0+054'%*+($ "%$ #"#$ ')%*.*%1#$ 9$4*#*<4"#$:$ "%$ /8*(%"&."(*&$ '*(#*$ /'(#$ 4'$

&1254'%*+($/"$ 4'$0&+/5)%*+($'2&*)+4"$"%$/"#$')%*.*%1#$1)+(+6*75"#?$!8*(."(%*+($/"$

4'$ #>4.*)54%5&"$ "($ ^&5##"$ "%$ "($ S'="$ D$ 4'$ ,*($ /5$ bd-6"$ '*(#*$ 75"$ 48*(%&+/5)%*+($ /5$

)'/'#%&"$"%$/"$ 4'$0&+0&*1%1$0&*.1"$"($p&'()"$#"&."(%$/8"="604"$0+5&$ *445#%&"&$)"#$

0&+)"##5#$ /"$ 6*#"$ "($ 4*#*<*4*%1$ /"#$ H+("#$ &5&'4"#$ "%$ /"$ 4"5&$ /1#"()4'."6"(%?$

!814'<+&'%*+($/85($#>#%-6"$/"$0&+0&*1%1$5(*75"$"%$#%'(/'&/*#1$)+(#%*%5"$5($+5%*4$

*(/*#0"(#'<4"$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ 0+5&$ 6'(*054"&3$ &1254"&$ "%$ %'="&$ 4"#$ ')%*.*%1#$

1)+(+6*75"#$/"$ 4'$0+054'%*+($&5&'4"$/"05*#$ 4"$)"(%&"$"%$045#$ 4'&2"6"(%$0+5&$ 4"#$

2+5."&("&?bCb$$

$

F($G(24"%"&&"3$ 4'$ ,+&6'%*+($/"$ 48F%'%$"%$ 4'$ %&'(#*%*+($0&+2&"##*."$."&#$5($#>#%-6"$

1)+(+6*75"$ )'0*%'4*#%"3$ #"$ %&'/5*%3$ D$ 0'&%*&$ /5$bd-6"$ #*-)4"3$ /'(#$5($6+5."6"(%$

/8"()4+#5&"$0'&$4"#$&*)A"#$0&+0&*1%'*&"#$,+()*"&#$#8'00&+0&*'(%3$/"$6'(*-&"$0&*.1"3$

                                                

bCb
$ @+66"$ 4"$ /16+(%&"$ e+&<"&%$ F4*'#$ /'(#$ #'$ &")+(#%*%5%*+($ /"$ 48A*#%+*&"$ /5$ 0&+)"##5#$ /"$ )*.*4*#'%*+($ "($

F5&+0"$ L/"$ 4'$ #"*2("5&*"$ ,1+/'4"$ /5$ |i
-6"

$ #*-)4"$ ;5#758'5$ #*-)4"$ /"#$ !56*-&"#M3$ 4'$ />('6*75"$ /"$ 4'$
#+)*+21(-#"$ /"$ 48F%'%$ #8",,")%5"$ 2&r)"$ D$ 48*60+#*%*+($ 0&+2&"##*."$ /85($ /+5<4"$ 6+(+0+4"$Y$ 4"$ 6+(+0+4"$
,*#)'43$ 75*$ 6+(1%'&*#"$ 4"#$ 4*"(#$ "(%&"$ 4"#$ 2+5."&('(%#$ "%$ 4"#$ 2+5."&(1#$X$ "%$ 4"$ 6+(+0+4"$ /"$ 4'$ .*+4"()"$
412*%*6"3$ 75*$ 04')"$ /'(#$ 4"#$ #"54"#$ 6'*(#$ /5$ &+*$ 4'$ ,+&)"$ 6*4*%'*&"$ "%$ 4'$ )+(/*%*+($ /"$ %+5%"$ 0')*,*)'%*+($Y$
F!iGS3$e+&<"&%3$/"%$@#"8)S91%$1%[3$*:R%3)+?%
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/"#$ %"&&"#$)+665('4"#?bCB$@+66"$ 4"$/16+(%&"(%$/"#$A*#%+&*"(#3$ )+66"$F/P'&/$

^?$ IA+60#+(3$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ /5$ ,+()*"&$ '5$ /1%&*6"(%$ /"#$ /&+*%#$ /85#'2"#$ "%$ 4"$

0'##'2"$ /85("$ '2&*)54%5&"$ /"$ #5<#*#%'()"$ D$ 5($ #>#%-6"$ /8"=04+*%'%*+($

)+66"&)*'4"3$ #+(%$ '5$ )q5&$ /"$ 4'$ ,+&6'%*+($ "%$ /"$ 48*(#%*%5%*+(('4*#'%*+($ "%$ /"$ 4'$

,+&6'%*+($ /"#$ )4'##"#$ #+)*'4"#?bC[$ !8'5%"5&$ /16+(%&"$ )+66"(%$ )"%%"$ )+()"0%*+($

/"$ 045#$ "($ 045#$ '<#+45"$ /"$ 4'$ 0&+0&*1%1$ 412*%*6'(%$ 48"=0&+0&*'%*+($ ,+()*-&"$

)+(#%*%5"$ 5($ 1416"(%$ )"(%&'4$ /"$ )"$ 6+5."6"(%$ /"$ /+6*('%*+($ #+)*'4"$ /"$

48'&*#%+)&'%*"$'(24'*#"?$

$

@"%%"$ *(/*##+)*'<*4*%1$ "(%&"$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ "%$ 4"$ .+"+1\(9)!$)#&$ #8',,*&6"$

12'4"6"(%$ '5$ 6+6"(%$ /"$ 48"(75J%"$ )+4+(*'4"$ "($ G,&*75"$ "%$ %+5%$ '5$ 4+(2$ /"$ 4'$

)+(#%&5)%*+($ /"#$ F%'%#$ 0+#%)+4+(*'5=?$ K'(#$ #+($ '('4>#"$ #5&$ 481.+45%*+($ /"#$

/*,,1&"(%"#$,+&6"#$/8'5%+&*%1$1%'%*75"$#5&$ 4"$)+(%*("(%3$ 4"$0+4*%*#%"$n",,&">$V"&<#%$

/1,"(/$ 758"($ F5&+0"$ )+66"$ "($ G,&*75"$ 9$%A"$ ."&>$ <'#*#$ +,$ %A"$ 6+/"&($

5(/"&#%'(/*(2#$+,$#%'%"#$'(/$#%'%"$#>#%"6#$'&"$%*"/$%+$%A"$)+(%&+4$+,$%"&&*%+&>bC\:?$

!"$0+4*%*#%"$G%+$W(+6'$&";+*(%$)"$)+(#%'%$"($#+54*2('(%$75"$9$k4m'(/$&*2A%#$'&"$klm$

'%$%A"$)+&"$+,$0+4*%*)'4$)+(%&+4$'(/$"60+P"&6"(%$*($%A"#"$#+)*"%*"#bC`$:?$!8'5%"5&$

/16+(%&"3$ )+66"(%$ 4'$ /1,*(*%*+($ /"#$ &12*6"#$ ,+()*"&#$ /".*"(%$ 5("$ 0&*+&*%1$ /"#$

0&"6*"&#$ 4"'/"&#$ 0+#%*(/10"(/'()"#$ '5$ o"(>'3$ '5$ N+%#P'('$ "%$ '5$ fA'('$ "%$

)+66"(%$)"#$*(#%*%5%*+(#$&1.-4"(%$/"#$#%>4"#$/*,,1&"()*1#$/"$2+5."&("6"(%?$$

$

!"#$)+&&14'%*+(#$"(%&"$ 4"#$)+(,*25&'%*+(#$/"#$/&+*%#$ ,+()*"&#$"%$/"$ 4'$)+(#%&5)%*+($

/"$ 48F%'%$ /'(#$ 045#*"5&#$ 0'>#$ ',&*)'*(#$ L0'&$ "="604"$ '5$ o"(>'3$ "($ I'(H'(*"3$ '5$

w*6<'<P"3$'5$OP'(/'3$"($@c%"$/8i.+*&"$+5$"()+&"$'5$S1(12'4M$#+(%$'5$)q5&$/"#$

%&'.'5=$/"$@?$N++("$75*$#8*(%1&"##"$'5=$/*,,1&"(%"#$,+&6"#$/"$2+5."&("6"(%$0'&$

                                                

bCB
$F52"($j"<"&$/16+(%&"$)+66"(%3$"($p&'()"3$ 4'$)+(#)*"()"$('%*+('4"$#"$)+(#%&5*%3$D$0'&%*&$/"$ 4'$ ,*($/5$

ba
-6"

$ #*-)4"3$ 0'&$ 4"$ /1#"()4'."6"(%$ /"#$ 0+054'%*+(#$ &5&'4"#?$ !'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ #8",,")%5"$ 0'&$
48+5."&%5&"$/85($"#0')"$1)+(+6*75"$('%*+('4$75*$*604*75"$5("$%&'(#*%*+($."&#$5("$'2&*)54%5&"$%")A(*75"$"%$
6+/"&("$'5$/1%&*6"(%$/"$4'$0'>#'(("&*"$Y$jFNFO3$F52"(3$/"%>)#%$1.%+1''*)'.R%/"%8*$1'#)."+)*#%$1%!"%C'"#31%
'9'"!1U%cdne\cfcm3$^'&*#3$p'>'&/3$bad[?$$
bC[

$IVWT^SWe3$F/P'&/$^?3$J,1%6"-)#&%*>%+,1%A#&!).,%Y*'-)#&\D!"..3$e"P$}+&U3$^"(25*($N++U#3$baab?$
bC\

$ VFONSI3$ n",,&">3$ <+"+1.% "#$% 2*71'% )#% ?>')3"R% D*8:"'"+)51% /1..*#.% )#% ?9+,*')+@% "#$% D*#+'*!3$ ^&*()"%+(3$
^&*()"%+($h(*."&#*%>$^&"##3$BCCC3$0?$[_?$$
bC`

$WeWTG3$G%+$o?3$J,1%2*!)+)3.% *>% 2'*:1'+@%W)&,+.% 4#.+)+9+)*#.% )#%?>')3"3$ @'6<&*/2"3$ @'6<&*/2"$h(*."&#*%>$
^&"##3$BCbC3$0?$_?$
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4"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#?$ @"$ 4*"($ *(%&*(#-75"$ "(%&"$ 4'$ 2"#%*+($ /5$ ,+()*"&$ "%$ 4'$

,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ #"$ 6'(*,"#%"$ /1;D$ /'(#$ 4'$ /1,*(*%*+($ /85($ &12*6"$ ,+()*"&$

0&+0+#1"$ 0'&$ 4'$ 0+4*%*#%"$ Y$ 9$4'(/$ %"(5&"$ &"2*6"#$ )'($ <"$ 5(/"&#%++/$ '#$

*(#%*%5%*+(#3$+&$)+604"="#$+,$ *(#%*%5%*+(#3$%A'%$#%&5)%5&"$ 4+)'4$0+4*%*)'4$'&"('#$'(/$

4*(U$&5&'4$0+054'%*+(#$%+$%A"$#%'%"bC_$:?$@"#$&"4'%*+(#$"(%&"$4'$0+054'%*+($&5&'4"$"%$

4"#$')%"5&#$"%$ *(#%*%5%*+(#$1%'%*75"#$0"5."(%$.'&*"&$"($,+()%*+($/5$&12*6"$,+()*"&$

/+6*('(%?$ F($ #8*(%1&"##'(%$ '5=$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ /"#$ /*,,1&"(%"#$ 01&*+/"#$

)+4+(*'4"#$"%$0+#%)+4+(*'4"#3$@?$N++("$/16+(%&"$)+66"(%$4'$2"#%*+($/"$48'))-#$'5$

,+()*"&$ "#%$ '5$ )q5&$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ A*#%+&*75"$ /"#$ F%'%#$ "($ G,&*75"?$ I+5%$ '5$

4+(2$/"$)"#$/*,,1&"(%#$&12*6"#3$4"#$'/6*(*#%&'%"5&#$"%$4"'/"&#$0+4*%*75"#$)A"&)A"(%$

D$1%"(/&"$"%$D$)+(#+4*/"&$4"$0+5.+*&$/"$48F%'%$)"(%&'4$/'(#$4"#$H+("#$&5&'4"#$0'&$4"$

<*'*#$ /"$ 4'$ )+()"0%*+($ "%$ /"$ 48'/6*(*#%&'%*+($ /"#$ &'00+&%#$ D$ 4'$ %"&&"$Y$ 9$)+4+(*'4$

'(/$ 0+#%)+4+(*'4$ &54"&#$ A'."$ 05&0+#",544>$ /"#*2("/$ +&$ &"/"#*2("/$ &5&'4$ 4'(/$

&"2*6"#$ <")'5#"$ %A"#"$ *(#%*%5%*+(#$ A"40$ %A"6$ %+$ 2+."&(3$ '(/$ %+$ )&"'%"$ 0+4*%*)'4$

+&/"&$*($%A"$)+5(%&>#*/"$klm?$!'(/$%"(5&"$&"2*6"#$A'."$<5*4%$#%'%"$'5%A+&*%>$*($%A"$

&5&'4$'&"'#3$,*="/$0+054'%*+(#$*($&5&'4$%"&&*%+&*"#3$'(/$+&2'(*#"/$&5&'4$0+054'%*+(#$

*(%+$0+4*%*)'4$)+44")%*.*#"#$%A'%$'&"$#5<+&/*('%"/$%+$)"(%&'4$)+(%&+4bC]$:?$$

$

!"#$ %&';")%+*&"#$ /"$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ 0+#%)+4+(*'4$ .'&*"(%$ "($ ,+()%*+($ /5$

&12*6"$ ,+()*"&$ /+6*('(%?$ @?$ N++("$ "($ /*#%*(25"$ /"5=?$ !"$ 0&"6*"&$ 6+/-4"3$ 4"$

&12*6"$ ,+()*"&$ 9$(1+E)+5%56*"&$:$ L#1*39.+*8"'@% !"#$% +1#9'1M3$ "#%$

"##"(%*"44"6"(%$ *##5$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ )+4+(*'4"#$ &"0+#'(%$ #5&$ 48)#$)'13+% '9!1?$

K'(#$ )"#$ )+(,*25&'%*+(#3$ 4"#$ '/6*(*#%&'%"5&#$ )+4+(*'5=$ 2+5."&("(%$ D$ %&'."&#$ /"#$

')%"5&#$ *(%"&61/*'*&"#$ 4+)'5=$758*4#$75'4*,*"(%$/"$%&'/*%*+(("4$+5$/"$)+5%56*"&$"%$

75*$)5654"(%$4"#$,+()%*+(#$/"$4'$2"#%*+($"%$/"$48'44+)'%*+($/"#$/&+*%#$,+()*"&#$/'(#$

4"#$H+("#$&5&'4"#?$!"$/"5=*-6"$6+/-4"3$4"$&12*6"$,+()*"&$9$1%'%*75"$:$L.+"+).+%!"#$%

+1#9'1M3$&"2&+50"$/"#$)+(,*25&'%*+(#$+~$48'))-#$'5$,+()*"&$"#%$/*&")%"6"(%$&12541$

                                                

bC_
$NWWeF3$@'%A"&*("3$2'*:1'+@%"#$%2*!)+)3"!%[3$*:R%3)+R3$0?$\?$$

bC]
$4()$R3$0?$bB?$
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0'&$ /"#$ ')%"5&#$ "%$ *(#%*%5%*+(#$ 1%'%*75"#?bCd$ !8'5%"5&"$ /16+(%&"$ )+66"(%$ )"#$

/*,,1&"(%#$&12*6"#$,+()*"&#3$A1&*%1#$0'&$ 4"#$01&*+/"#$0&1)+4+(*'4"#$"%$%&'(#,+&61#$

0'&$4"#$0+5.+*&#$)+4+(*'5=3$)+(%*(5"(%$/"$#%&5)%5&"&$4"#$,+&6"#$/"$2+5."&("6"(%$

0+#%)+4+(*'5=?$ !"#$ 4"'/"&#$ /"#$ 0'>#$ (+5."44"6"(%$ *(/10"(/'(%#$ #"$ &"%&+5."(%$

,')"$ '5$ /1,*$ /8*60+#"&$ 4"5&$ #>#%-6"$ /"$ /+6*('%*+($ '5=$ 0+054'%*+(#$ &5&'4"#3$

#+5."(%$ 14+*2(1"#$ /"$ 4'$ )'0*%'4"3$ "%$ /"$ 9$)'0%5&"&$:$ 4'$ 0'>#'(("&*"3$ 0+5&$

&"0&"(/&"$ 48"=0&"##*+($/"$f�&'($V>/"(?bCa$ !'$6*#"$"($04')"$"%$ 48+&2'(*#'%*+($/"#$

*(#%*%5%*+(#3$)+66"$4"#$/&+*%#$/8'))-#$D$4'$%"&&"3$/".*"(("(%$/"#$+5%*4#$0&*+&*%'*&"#$

/"$2+5."&("6"(%$Y$9$'($ *66"/*'%"$0&*+&*%>$P'#$ %+$/"6+<*4*H"$'(/$<5*4/$0+4*%*)'4$

,&'6"P+&U#$ %+$ )+(%'*($ %A"$ 0"'#'(%&*"#$ %A'%$ A"40"/$ %A&5#%$ %A"6$ %+$ ('%*+('4*#%$

.*)%+&>$klm$Y$%+$2+."&($G,&*)'($)+5(%&*"#$'(/$&"6'*($*($0+P"&3$('%*+('4$&54"&#$A'."$

A'/$%+$/"#*2($P'>#$%+$#")5&"$&5&'4$')75*"#)"()"3$"4*)*%$)+604*'()"3$'(/$6'*(%'*($

#+)*'4$ +&/"&$ *($ %A"$ &5&'4$ '&"'#?$ IA">$ A'."$ <5*4%$ '(/$ #A+&"/$ 50$ *(#%*%5%*+(#3$

*()45/*(2$ &5&'4$ 0&+0"&%>$ *(#%*%5%*+(#3$ %+$ #%'<*4*H"$ &"4'%*+(#A*0#3$ "(A'()"$ %A"*&$

)&"/*<*4*%>3$'(/$."#%$*(%"&"#%#$*($0+#%)+4+(*'4$0+4*%*)'4$+&/"&bbC$:?$$$

$

@"#$ /*,,1&"(%#$ %&'.'5=$ 6"%%"(%$ '5$ )q5&$ /"$ 481%5/"$ /"$ 48')%*.*%1$ /"$ 48F%'%$

48*(/*##+)*'<*4*%1$/"$4'$)+(#%&5)%*+($/"$48F%'%$6+/"&("$"%$4'$2"#%*+($/"#$&"##+5&)"#$

,+()*-&"#3$ 75"$ )"$ #+*%$ "($ F5&+0"$ +5$ "($ )+(%"=%"$ ',&*)'*(?$ !'$ /*#)5##*+($ /"$ )"#$

)+(%&*<5%*+(#$ (+5#$ 0"&6"%$ /"$ )*&)+(#)&*&"$ (+%&"$ &")A"&)A"?$ !8'&%*)54'%*+($ /"#$

0+4*%*75"#$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ 4'$ ,+&6'%*+($ A*#%+&*75"$ /"$ 48F%'%$

#8*(#)&*%$ /'(#$ 5($ 75"#%*+(("6"(%$ )4'##*75"$ "($ #+)*+4+2*"$ 0+4*%*75"?$ e+5#$

#+5A'*%+(#$ 0+5&#5*.&"$ )"%%"$ /*#)5##*+($ "%$ 4'$ %&'(#0+#"&$ D$ (+%&"$ )'#$ /81%5/"$

%'(H'(*"(?$ !8+<;")%*,$ "#%$ /"$ 0&+0+#"&$ 5("$ 4")%5&"$ +&*2*('4"$ /"#$ "(;"5=$ /"$

%&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ "($ 6+<*4*#'(%$ /"#$ +5%*4#$ /8'('4>#"$ /"$ #)*"()"$ 0+4*%*75"3$

/*#)*04*("$ "()+&"$ #+5#E&"0&1#"(%1"$ /"$ )"%%"$ 4*%%1&'%5&"?$ ^45#$ 0'&%*)54*-&"6"(%3$ *4$

#8'2*%$/"$0&+0+#"&$5("$'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$75*$0&"(/$

                                                

bCd
$NWWeF3$@'%A"&*("3$9$!'(/$I"(5&"$O"2*6"#$'(/$S%'%"$S%&5)%5&"$*($O5&'4$G,&*)'$Y$i604*)'%*+(#$,+&$p+&6#$+,$

O"#*#%'()"$%+$!'&2"ES)'4"$!'(/$G)75*#*%*+(#$<>$W5%#*/"&#$:3$_*9'#"!%*>%D*#+18:*'"'@%?>')3"#%<+9$)1.3$BCb`3$
.+4?$[[3$(xB3$0?$b]BEb][?$
bCa

$V}KFe3$f�&'(3$=1@*#$%GE"8""%)#%???3$*:R%3)+R%
bbC

$NWWeF3$@'%A"&*("3$2'*:1'+@%"#$%2*!)+)3"!%[3$*:R%3)+R3$0?$\`?$
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"($ )+60%"$ 4'$ .'&*'<4"$ /"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ A*#%+&*75"$ /"$ 48F%'%$ "%$ /"#$ ",,"%#$ 758"44"$

21(-&"$0'&$&'00+&%$D$)"#$0+4*%*75"#?$!85($/"$(+#$75"#%*+(("6"(%#$#8'&%*)54"$'*(#*$

'5%+5&$/"$48*60')%$/"$)"$4*"($A*#%+&*75"$"(%&"$4'$,+&6'%*+($/"$48F%'%$"%$/5$,+()*"&$

#5&$ 4"#$ )+()"0%*+(#$ "%$ 4"#$ /1,*(*%*+(#$ /5$ 0&+<4-6"$/5$ !"#$% &'"(()#&?$ G5%&"6"(%$

/*%3$(+5#$(+5#$*(%1&"##+(#$D$ 4'$6'(*-&"$/+(%$4'$%&';")%+*&"$A*#%+&*75"$/"$48F%'%$"($

I'(H'(*"$ *(,45"()"$ 4'$ ,+&6"$ "%$ 4'$ ('%5&"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ 75*$ #+(%$

0"&s5"#3$ 0'&$ /*,,1&"(%#$ ')%"5&#3$ )+66"$ /"#$ />('6*75"#$ /8'))'0'&"6"(%$ /"#$

%"&&"#?$F%3$ *(."&#"6"(%3$(+5#$)A"&)A+(#$D$)+60&"(/&"$)+66"(%$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#3$ 4"5&$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ "%$ 4"5&#$ 0&+)1/5&"#$ )+(%&*<5"(%$ D$ ,'s+(("&$

48F%'%3$ )8"#%EDE/*&"$ D$ 45*$ /+(("&$ /"#$ ,+&6"#$ 0'&%*)54*-&"#$ "%$ D$ )+(,*&6"&$ #+($

*(#%*%5%*+(('4*#'%*+(?bbb$$

$

B*XY2^U+V-`R'&'V&V[a.'&W'&2+&*'S['*S['&

 

F($ &1A'<*4*%'(%$ )"#$ &1#54%'%#$ #5&$ 48*(/*##+)*'<*4*%1$/"$ 4'$ ,+&6'%*+($/"$ 48F%'%$"%$/"#$

0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#3$ )"%%"$ %A-#"$ )A"&)A"$ D$ 0&+0+#"&$ 5("$ 2&*44"$ /"$ 4")%5&"$ "%$

/8'('4>#"$+&*2*('4"$0+5&$1%5/*"&$4"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$$

$

B*XY2^U+V-.+V-X(&W'&2+&*'S['*S['&

$

F($ #8'005>'(%$ #5&$ 48'&256"(%$ /"$ 48*(/*##+)*'<*4*%1$ /"$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%bbB$ "%$

/"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#3$ 48+<;")%*,$ /"$ (+%&"$ &")A"&)A"$ "#%$ /"$ &1A'<*4*%"&$ 4'$

#+)*+4+2*"$/"$ 48F%'%$)+66"$5("$.'&*'<4"$ *(/10"(/'(%"$"%$"=04*)'%*."$/"$ 48'('4>#"$

/"$ 48'526"(%'%*+($ &1)"(%"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"?$ W53$ 0+5&$ 4"$

                                                

bbb
$ S"4+($ 4'$ /1,*(*%*+($ /"$ 48F%'%$ +5$ 045%c%$ /"$ 9$#>#%16"$ 1%'%*75"$:$ 0&+0+#1"$ 0'&$ ^A*4*0$ G<&'6#3$ 48F%'%$ "#%$

)+(#%*%51$D$4'$,+*#$/85($"(#"6<4"$/"$0&'%*75"#$"%$/"$#%&5)%5&"#$*(#%*%5%*+(("44"#$"%$/"$48*/1"$/"$48F%'%3$)8"#%$
D$ /*&"$ 48"(#"6<4"$ /"#$ )&+>'()"#$ 75"$ 4'$ #+)*1%1$ &"(.+*"$ 0'&$ &'00+&%$ D$ 48"=*#%"()"$ 6J6"$ /"$ 48F%'%?$ @"%%"$
/1,*(*%*+($ */1+4+2*75"$ "%$ #>6<+4*75"$ /"$ 48F%'%$ "#%$ &"0&*#"$ 0'&$ n+"4$ S?$ T*2/'4$ "%$ o4'5#$ S)A4*)A%"$ 75*$
#8*(%1&"##"(%$'5=$*/1"#$"%$'5=$9$*6'2"#$:$/"$48F%'%$75*$#500+#"(%$#'$)+A1&"()"$*(#%*%5%*+(("44"3$('%*+('4"$"%$
#'$ #+5."&'*("%1?$ GNOGTS3$ ^A*4*03$ 9$e+%"#$ +($ %A"$ K*,,*)54%>$ +,$ S%5/>*(2$ %A"$ S%'%"$:3$ _*9'#"!% *>% H).+*')3"!%
<*3)*!*&@3$ badd3$ .+4?$ b3$ (xb3$ 0?$ `dEda$ "%$TifKG!3$ n+"4$ S?$ "%$ S@V!i@VIF3$ o4'5#3$ 9$W1+,)#-)#&% +,1% <+"+1$:3$ *($
S@V!i@VIF3$ o4'5#$ L1/?M3$J,1%0@#"8)3.%*>% <+"+1.R% J,1% C*'8"+)*#%"#$%D').).% *>% <+"+1%0*8)#"+)*#3$ G4/"&#A+%3$
G#A2'%"3$BCC`3$0?$bE\C?$
bbB

$ !"$ )A'0*%&"$ b$ L*(%&+/5)%*,M$ /"$ )"%%"$ %A-#"$ /1%'*44"3$ 0&+2&"##*."6"(%3$ 4'$ 6'(*-&"$ /+(%$ (+5#$ '.+(#$
)+(#%&5*%$)"%%"$2&*44"$%A1+&*75"?$$
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&",+&654"&3$/'(#$75"44"#$6"#5&"#$4"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#3$#+5."(%$

75'4*,*1"#$ /"$ !"#$% &'"(()#&3$ &",4-%"(%E"44"#$ 48*(/*##+)*'<*4*%1$ A*#%+&*75"$ "(%&"$ 4'$

,+&6'%*+($/"$48F%'%$"%$4'$2"#%*+($/5$,+()*"&$Z$$

$

K'(#$ (+%&"$ '('4>#"3$ 48F%'%$ %'(H'(*"($ "#%$ )+()"0%5'4*#1$ /"$ /"5=$ 6'(*-&"#$Y$ (+#$

75"#%*+(#$#8'&%*)54"(%3$/85("$0'&%3$'5%+5&$/"$48F%'%$)+66"$5($"(#"6<4"$/8')%"5&#$

<5&"'5)&'%*75"#3$ %")A(*75"#$ "%$ 0+4*%*75"#$ '2*##'(%$ D$ /*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$

'/6*(*#%&'%*."#$ "%$ /+(%$ 4"#$ 0+#*%*+(#$ 0"5."(%$ #"$ )A".'5)A"&?$ K8'5%&"$ 0'&%3$ (+5#$

(+5#$ *(%1&"##+(#$ D$ 48F%'%$ )+66"$ 5($ "(#"6<4"$ /8A1&*%'2"#$ *(#%*%5%*+(("4#$ "%$

*/1+4+2*75"#$ 75*$ #"$ )+(#+4*/"(%$ "%$ 1.+45"(%$ %+5%$ '5$ 4+(2$ /"$ 4'$ %&';")%+*&"$ /"$ #'$

)+(#%&5)%*+(?$$$

$

G,*($/8'<+&/"&$)"%%"$75"#%*+($0&*()*0'4"3$D$#'.+*&$48'&%*)54'%*+($/"$4'$#+)*+4+2*"$/"$

48F%'%$"%$/"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#3$(+5#$0&+0+#+(#$/"$#+5#E/*.*#"&$

(+%&"$0&+<416'%*75"$"($/"5=$"(#"6<4"#$/"$75"#%*+(("6"(%#$(+(E"=A'5#%*,#?$$

h($ 0&"6*"&$ 2&+50"$ /8*(%"&&+2'%*+(#$ #8'&%*)54"$ '5%+5&$ /"$ 4'$ 6'(*-&"$ /+(%$ 4"#$

0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"($I'(H'(*"$(+5#$0"&6"%%"(%$/8'00&1A"(/"&$

4'$,+&6'%*+($)+(%*(5"$/"$48F%'%$Y$)+66"(%$#+(%$(12+)*1#$4"#$0&+;"%#$/"$%&'(#')%*+($

,+()*-&"$Z$�5"4#$')%"5&#$*604*75"(%E*4#$"%$75"44"#$#+(%$4"#$1)A"44"#$/"$(12+)*'%*+(#$

L*(%"&('%*+('4"#3$ ('%*+('4"#3$ &12*+('4"#3$ 4+)'4"#3$ "%)?M$Z$ G5%&"6"(%$ /*%3$ 75"44"#$

)+(,*25&'%*+(#$ /"$ (12+)*'%*+($ 0"5%E+($ +<#"&."&$"%$ 75"4#$ &'00+&%#$ /"$ ,+&)"#$

#81%'<4*##"(%$ "(%&"$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ ')%"5&#$ L1%'%*75"#3$ 1)+(+6*75"#3$ #+)*1%1$ )*.*4"3$

"=0"&%#3$"%)?M$ *604*751#$Z$@"#$)+(,*25&'%*+(#$&",4-%"(%E"44"#$5($&"%&'*%$/"$48F%'%$"($

,'."5&$ /"#$ ')%"5&#$ 1)+(+6*75"#3$ "(%&'t('(%$ 5("$ 0"&%"$ /5$ )+(%&c4"$ /"#$ ')%"5&#$

1%'%*75"#$ #5&$ 4"$ ,+()*"&$Z$ W53$ '5$ )+(%&'*&"3$ 4"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ /*#0+#"(%E*4#$

/85("$ 6'&2"$ /"$ 6'(q5.&"$ 4"5&$ 0"&6"%%'(%$ /"$ &"(12+)*"&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$ #"4+($ 4"5&#$ *(%1&J%#$Z$ K'(#$ 75"44"#$6"#5&"#$ )"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$

'.")$/"#$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#$*604*75"(%E"44"#$#+5."(%$5($%&'(#,"&%$/"$)'0*%'5=$

,*('()*"&#$ "%$ /"$ #'.+*&$ "%$ )+(#%*%5"(%E"44"#$ 5($ 6+>"($ 0+5&$ 48F%'%$ ',*($ /"$ #"$

&"/104+>"&$1)+(+6*75"6"(%$"%$'/6*(*#%&'%*."6"(%$Z$e+5#$)A"&)A+(#$12'4"6"(%$
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D$ )+60&"(/&"$ /'(#$ 75"44"#$ 6"#5&"#$ )"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$

)+(#%*%5"(%$ 5($ .")%"5&$ 0+5&$ 1%5/*"&$ 4'$ %&'(#,+&6'%*+($ /5$ &12*6"$ 0+4*%*75"$

%'(H'(*"($Z$G*(#*3$(+5#$(+5#$/"6'(/+(#$#*$4'$)"##*+($/"$4'&2"#$0'&)"44"#$,+()*-&"#$

D$/"#$')%"5&#$0&*.1#$1%&'(2"&#$6'&75"(%$5("$&50%5&"$/'(#$ 481.+45%*+($/5$#")%"5&$

,+()*"&$ %'(H'(*"(3$ A*#%+&*75"6"(%$ &12541$ 0'&$ 48F%'%$ "%$ #%&5)%5&1$ 0'&$ /"#$

0&+2&'66"#$ 05<4*)#$ /"$ &1'61('2"6"(%?$ K"$ 6'(*-&"$ 045#$ 21(1&'4"3$ "#%E)"$ 75"$

48"60&*#"$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ /'(#$ 4"$ #")%"5&$ ,+()*"&$ &",4-%"$ 4"$ 0'##'2"$

/85($ A1&*%'2"$ 0+#%#+)*'4*#%"3$ 6'&751$ 0'&$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ #+)*'4*#%"$ /"$ n?$ o?$

e>"&"&"$ "%$ #"#$ 0+4*%*75"#$ /89E"8""3$ ."&#$ 5($ &12*6"$ /81)+(+6*"$ /5$ 6'&)A1$Z$

F(,*(3$)"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$%&'/5*#"(%E"44"#$5("$65%'%*+($/"$4'$

,+&6"$/"$48F%'%$+53$/"$6'(*-&"$045#$,+(/'6"(%'4"3$/"$#'$/+6*('%*+($Z$$$

$

h($ /"5=*-6"$ "(#"6<4"$ /8*(%"&&+2'%*+(#$ #+5%*"(%$ (+%&"$ /16'&)A"$ )+(#*#%'(%$ D$

#'*#*&$ /'(#$ 75"44"$ 6"#5&"$ 4'$ %&';")%+*&"$ A*#%+&*75"$ /"$ 48F%'%$ )+(#%*%5"E%E"44"$ 5("$

.'&*'<4"$ +&*2*('4"$ 0+5&$ '('4>#"&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($

I'(H'(*"$Z$ i4$ #8'2*%$ (+%'66"(%$ /"$ )+60&"(/&"$ )+66"(%$ 4"$ 0&+<4-6"$ /5$ !"#$%

&'"(()#&3$ *(*%*1$ 0'&$ /"#$ ')%"5&#$ 1)+(+6*75"#$ 1%&'(2"&#$ "%$ 4"5&$ <1(1,*)"3$ 0"5%$

#8*60+#"&$/'(#$5($0'>#$/+(%$ 4"$ #")%"5&$ ,+()*"&$ "#%$ A*#%+&*75"6"(%$ #%&5)%5&1$0'&$

5($,+&%$)+(%&c4"$1%'%*75"?$�5"4$ *60')%$)"%%"$%&';")%+*&"$A*#%+&*75"$"%$ */1+4+2*75"$

/"$48F%'%$%'(H'(*"(3$6'&751$0'&$/"#$0&+2&'66"#$0+4*%*75"#$#+)*'4*#%"#$"%$0'&$5("$

+6(*0&1#"()"$ /"#$ ')%"5&#$ <5&"'5)&'%*75"#$ "%$ 0+4*%*75"#3$ 0"5%E"44"$ '.+*&$ #5&$ 4'$

)+(#%&5)%*+($ /5$ 0&+<4-6"$/"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$Z$G5%&"6"(%$ /*%3$ 75"44"$ "#%$

4'$/1,*(*%*+($/"$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#3$"5$12'&/$D$)"%%"$1%'%*#'%*+($/5$#")%"5&$

,+()*"&$ %+5%$ '5$ 4+(2$ /"$ 4'$ 01&*+/"$ 0+#%)+4+(*'4"$Z$e+5#$ (+5#$ *(%1&"##+(#$ '*(#*$ D$

48A1&*%'2"$*(#%*%5%*+(("4$/"$48F%'%$%'(H'(*"($"%$D$#+($*60')%$#5&$4'$(12+)*'%*+($/"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#?$ K'(#$ 75"44"$ 6"#5&"$

48A1&*%'2"$ /"$ 48'00'&"*4$ <5&"'5)&'%*75"3$ )+(#%*%51$ #+5#$ 4'$ 01&*+/"$ /89E"8""3$ #"$

%&'/5*%E*4$'5$(*."'5$/"$4'$(12+)*'%*+($/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$Z$

$

$
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7((X(S'&W'&2+&V[a.'&

$

e+%&"$ /16'&)A"$ /"$ &")A"&)A"$ &"0+#"$ #5&$ 5("$ '00&+)A"$ +~$ (+5#$ '<+&/+(#$ 4"#$

0+4*%*75"#$/"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$6+*(#$ )+66"$5($+<;"%$D$0'&%$"(%*-&"3$6'*#$

045%c%$ )+66"$ 5("$ "(%&1"$ A"5&*#%*75"$ (+5#$ 0"&6"%%'(%$ /"$ (+5#$ *(%1&"##"&$ D$ 5($

+<;"%$)4'##*75"$/"$4'$#)*"()"$0+4*%*75"3$4'$,+&6'%*+($A*#%+&*75"$"%$#+)*+4+2*75"$/"$

48F%'%?$@+(%&'*&"6"(%$D$4'$4*%%1&'%5&"$#5&$4"$!"#$%&'"(()#&$75*$%"(/$D$)+(#*/1&"&$4"#$

F%'%#$ *604*751#$ )+66"$ /"#$ 2+5."&("6"(%#$ /+6*(1#$ 0'&$ 4'$ .'25"$

/8*(."#%*##"6"(%#$ *(%"&('%*+('5=3$ (+5#$ '&256"(%+(#$ 75"$ 48F%'%$ %'(H'(*"($ ("$

)"##"$ /"$ #"$ )+(#%&5*&"$ "%$ /"$ #"$ /104+>"&$ D$ %&'."&#$ 4"#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+($

,+()*-&"?$ G5%&"6"(%$ /*%3$ (+5#$ #500+#+(#$ 75"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$/+(("$D$.+*&$/"#$)+(,*25&'%*+(#$/"$,+&6'%*+($/8F%'%$+&*2*('4"$75*$

(+5#$ 0"&6"%%"(%$ /"$ &"(+5."4"&$ 4"#$ &1#54%'%#$ /+6*('(%#$ #5&$ 4"#$ />('6*75"#$

/8'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$'5$S5/?$$

$

@"%%"$.'&*'<4"$"=04*)'%*."$/"$4'$,+&6'%*+($/"$48F%'%$"#%$'<+&/1"$0'&$/"5=$"(%&1"#?$

^&"6*-&"6"(%3$ (+5#$ (+5#$ *(%1&"##+(#$ D$ 4'$ %&';")%+*&"$ A*#%+&*75"$ "%$ D$ 4'$

%&'(#,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ )+66"$ 5($ "(#"6<4"$ /8A1&*%'2"#$ */1+4+2*75"#$ "%$

0+4*%*75"#?$ G*(#*3$ 48+<;")%*,$ "#%$ /"$ /16+(%&"&$ )+66"(%$ 4'$ 616+*&"$ /"#$ &12*6"#$

0+4*%*75"#$ ,'s+(("(%$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ 0&+)"##5#$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#?$K"5=*-6"6"(%3$(+5#$/1,*(*##+(#$ 48F%'%$ )+66"$5($"(#"6<4"$/8')%"5&#$

'/6*(*#%&'%*,#$"%$0+4*%*75"#$#"$#*%5'(%$D$/*,,1&"(%"#$1)A"44"#$/"$2+5."&("6"(%$75*$

("$)"##"(%$/8*(,45"()"&$"%$/"$#%&5)%5&"&$4"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"%$

75*$)+(%&*<5"(%$D$4'$(12+)*'%*+($/"#$0&+;"%#?$$

$

i4$ #8'2*%3$0'&$)"#$/"5=$/1,*(*%*+(#$/"$ 48F%'%3$/"$/16+(%&"&$)+66"(%$ 4"#$0+4*%*75"#$

/"$ 6*#"$ "($ 6'&)A1$ /5$ ,+()*"&$ 0"&6"%%"(%$ D$ 48F%'%$ /"$ #"$ )+(#%&5*&"$ "%$ /"$ #"$

/104+>"&$ '/6*(*#%&'%*."6"(%$ #5&$ #+($ %"&&*%+*&"?$ !"#$ *(%"&')%*+(#3$ (12+)*'%*+(#$ "%$

45%%"#$ /"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ "%$ /"#$ "(%&"0&"("5&#$ 0&*.1#$ '5%+5&$ /5$ )+(%&c4"$ /5$

,+()*"&$ &"0&1#"(%"(%$ 5($ %"&&'*($ /81%5/"$ #%*654'(%$ 0+5&$ #8*(%1&"##"&$ D$ /"#$
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)+(,*25&'%*+(#$"%$D$/"#$ ,+&6"#$+&*2*('4"#$/"$)+(#%&5)%*+($/"#$F%'%#?$@"$%&'.'*4$/"$

%A-#"$#"$)+(#%&5*%$)+66"$5("$&1,4"=*+($%A1+&*75"$"%$61%A+/+4+2*75"$",,")%5'(%$

5("$'&%*)54'%*+($)+(#%'(%"$"(%&"$ 481%5/"$/"#$"(;"5=$/"#$%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$"%$

4'$,+&6'%*+($)+(%*(5"$/"$48F%'%?$@"%%"$&1A'<*4*%'%*+($/"$4'$.'&*'<4"$/"$4'$#+)*+4+2*"$

A*#%+&*75"$ /"$ 48F%'%$ /'(#$ 48'('4>#"$ /"#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ (+5#$

'6-("$D$,+&654"&$(+%&"$%A-#"$)"(%&'4"$'5%+5&$/"$48*(/*##+)*'<*4*%1$/"$4'$,+&6'%*+($

A*#%+&*75"$/"$48F%'%$"%$/"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$$

$

e+5#$ 0+#%54+(#$ 75"$ 48F%'%$ %'(H'(*"(3$ '<+&/1$ /'(#$ #'$ /*6"(#*+($ 6'%1&*"44"$ "%$

#+)*+4+2*75"3$ "%$ #"$ /1)4*('(%$ /'(#$ 5("$ /*."&#*%1$ /8')%"5&#3$ /81)A"44"#$

'/6*(*#%&'%*."#3$/"$ #>6<+4"#$"%$/8*/1"#3$("$)"##"$/"$ #"$ ,+&6"&$"%$/8',,*&6"&$ #+($

0+5.+*&$ %+5%$ '5$ 4+(2$ /"#$ /*,,1&"(%#$ 0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#?$ !"#$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$(+5#$0"&6"%%"(%3$'*(#*3$/8'00&1A"(/"&$4'$)+(#%&5)%*+($"%$4"$

/104+*"6"(%$ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"($ L:*!)3@% 8"-1.% :*!)+)3.M?$ e+5#$ /1,"(/+(#3$ %+5%$

'5%'(%3$ 75"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ A*#%+&*75"$ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"($ )+(#%*%5"$ 5("$ 2&*44"$

/8'('4>#"$ A"5&*#%*75"$ 0+5&$ #'*#*&$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#?$ !8A1&*%'2"$ */1+4+2*75"$ "%$ 0+4*%*75"$ ,'s+(('(%$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$

"($ I'(H'(*"$ (+5#$ 0"&6"%$ /"$ #'*#*&$ "%$ /8"=04*75"&$ 4"#$ "(;"5=$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$L:*!)+)3.%8"-1.%:*!)3@M?$ 

$

K'(#$4'$)+(%*(5*%13$ 48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$/"$6*#"$"($6'&)A1$/"#$%"&&"#$"#%$5("$

"(%&1"$ #%*654'(%"$ 0+5&$ 1%5/*"&$ 4'$ %&';")%+*&"$ A*#%+&*75"$ /"$ 48F%'%$ "%$ 0+5&$

)+(%&*<5"&$ '5=$ )+(%&+."&#"#$ #5&$ 4"$ 0+#%#+)*'4*#6"$ &1254'(%$ 4"#$ /1<'%#$

#)*"(%*,*75"#$#5&$4'$%&'(#,+&6'%*+($/5$0+4*%*75"$"%$/"$48F%'%$"($I'(H'(*"?$G4+&#$75"$

4"$ #")%"5&$ ,+()*"&$ "#%$ *60&12(1$ 0'&$ 48A1&*%'2"$ #+)*'4*#%"$ 0+#%*(/10"(/'()"3$

*604*75'(%$ 5("$ &1254'%*+($ 1%'%*75"$ )"(%&'4*#1"3$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$

48*(."#%*##"6"(%$ /5$ ,+()*"&3$ /"05*#$ 4"#$ '((1"#$ baaC3$ #"6<4"(%$ &1.14"&$ 5($

)A'(2"6"(%$ /"$ 0'&'/*26"?$ @"#$ 0&+2&'66"#$ /"$ 4*<1&'4*#'%*+($ /5$ #")%"5&$

#500+#"&'*"(%$5($&"%&'*%$/"$48F%'%$"%$5("$045#$,+&%"$*604*)'%*+($/"#$')%"5&#$0&*.1#$

1%&'(2"&#$ /'(#$ 4'$ &1254'%*+($ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"?$ e+%&"$ 1%5/"$ /"$ )'#$
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6+(+2&'0A*75"$#+54*2("$045%c%$75"$ 4'$(12+)*'%*+($/"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$ &"#%"$ ,'s+((1"$ 0'&$ 4'$ 616+*&"$ /85($ #")%"5&$ A*#%+&*75"6"(%$ )+(#%&5*%$

'5%+5&$/"#$0&*()*0"#$/"$489E"8""3$)"$75*$(+5#$*(.*%"$D$(5'()"&$4'$%A-#"$/+6*('(%"$

/"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ /"$ 481)+(+6*"$ 0+4*%*75"$ #5&$ 4'$ %&'(#*%*+($ (1+4*<1&'4"$ /5$ &12*6"$

0+4*%*75"$ %'(H'(*"(?$ e+5#$ /16+(%&+(#3$ "($ ",,"%3$ 75"$ 4"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /"#$

0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ &"#%"(%$ 6'&751"#$ 0'&$ 5($ A1&*%'2"$ */1+4+2*75"$ #+)*'4*#%"$

+6(*0&1#"(%3$6+<*4*#1$6'*#$&1*(."(%13$(+%'66"(%$0'&$4"#$')%"5&#$75*$)+(,*25&"(%$

48')%*+($05<4*75"?$$

$

e+%&"$%A-#"$#"$/1)4*("$"($045#*"5&#$#+5#EA>0+%A-#"#$75*$#"&+(%$'<+&/1"#$/'(#$4"#$

/*,,1&"(%#$ )A'0*%&"#$ /"$ )"$ %&'.'*4$ "%$ 75*$ &",4-%"&+(%$ /"#$ ,+&6"#$ /*#%*()%"#$

/8'&%*)54'%*+($/"$4'$#+)*+4+2*"$A*#%+&*75"$/"$48F%'%$"%$/"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$L),?$'((+()"$/"$04'(M?$

$

%^V[XWX2X1-'&

 

N%W1.1"'3,1'.% .*81+)81.% 9.1% S91.+)*#"(!1% 81+,*$.% 7,1#%
$*3981#+)#&%"#$%'1:'*$93)#&%$"+"%*#%!"#$%"3S9).)+)*#.cck%QR%

$

G,*($ /"$ #'*#*&$ )"%%"$ '&%*)54'%*+($ "(%&"$ 4'$ ,+&6'%*+($ A*#%+&*75"$ /"$ 48F%'%$ "%$ 4"#$

0+4*%*75"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"3$ (+%&"$ 1%5/"$ #"$ ,+)'4*#"$ #5&$

/*,,1&"(%#$+<;"%#3$1)A"44"#3$4*"5=3$)+(,*25&'%*+(#$/8'('4>#"$"%$6+<*4*#"$/"#$"(%&1"#$

%A1+&*75"#$"%$61%A+/+4+2*75"#$045&*"44"#?$!"#$0'&%*"#$"%$)A'0*%&"#$/"$)"%%"$ %A-#"$

&"0+#"(%$#5&$5($"(#"6<4"$/8+5%*4#$/8'('4>#"$"%$6+<*4*#"(%$/"#$/+((1"#$&1)+4%1"#$

'5$ #"*($ /"$ /*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$ '/6*(*#%&'%*."#$ ',*($ /"$ )'/&"&3$ '5$ 6*"5=3$ 4'$

6'%1&*'4*%1$ "%$ 4'$ 045&'4*%1$ /"$ 48F%'%?$ !8+<;")%*,$ /"#$ 0&+)A'*("#$ #")%*+(#$ "#%$ /"$

0&1#"(%"&$ (+%&"$ <+t%"$ D$ +5%*4#$ 61%A+/+4+2*75"3$ /"$ ;5#%*,*"&$ (+#$ )A+*=$ "%$ (+#$

/16'&)A"#$"%$/"$/*#)5%"&$4"#$"(;"5=$'5=75"4#$(+5#$1%*+(#$)+(,&+(%1#$0"(/'(%$(+#$

/*,,1&"(%"#$"(75J%"#$/"$%"&&'*($"($I'(H'(*"?$

                                                

bb[
$!W@VFO3$T'&%*('$"%$Sh!!F3$F66'(5"43$9$@A'44"(2"#$'(/$T"%A+/+4+2*)'4$l$:3$"'+R%3)+?3$0?$`d[?$
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$(&XYZ'V&+R&S+**')XR*&W'.&V'UTX*+2-V^.&

$

S8*(%1&"##"&$D$ 48+<;"%$/5$ !"#$%&'"(()#&$ &".*"(%$D$ %&'.'*44"&$ #5&$/"#$ )+(,*25&'%*+(#$

)+(%"60+&'*("#$ "%$ #5&$ /"#$ />('6*75"#$ #+)*'4"#$ "($ )+5&#?$ G4+&#$ 75"$ 4'$

)+(%&+."&#"$ 0&"(/$ ,+&6"$ /"05*#$ 4"#$ '((1"#$ BCC]$ "%$ BCCd3$ 4"#$ /1<'%#$ #5&$ 4"#$

0+4*%*75"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ #+(%$ )+(#%'(%#$ "%$ 1.+45"(%$ /'(#$ 4"$ %"60#?$

T'42&1$ 4"$ )'&')%-&"$ %&-#$ )+(%"60+&'*($ /"$ 48+<;"%3$ 481%5/"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"$ *604*75"$ /"$ #8*(%1&"##"&$ D$ /"#$ %"60+&'4*%1#$

/*,,1&"(%"#?$ ^+5&$ (+%&"$ %&'.'*43$ (+5#$ '.+(#$ /1)*/1$ /"$ (+5#$ )+()"(%&"&$ #5&$ %&+*#$

01&*+/"#$ /14*6*%1"#$Y$ 4'$6*#"$ "($q5.&"$ /"#$ 0&+;"%#$ LBCC`EBCb`M3$ 4'$ )+(#%&5)%*+($

/5$ 0&+<4-6"$ /5$ !"#$% &'"(()#&$ /'(#$ 4"#$ 61/*'#% LBCCCEBCb`M$ "%$ 48A*#%+&*)*%1$ /"#$

0+4*%*75"#$,+()*-&"#$/"05*#$4'$01&*+/"$)+4+(*'4"$Lbdd`M?$$

$

!"#$ (12+)*'%*+(#$ /"#$ %&+*#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&3$ )+(#%*%5'(%$ 4"#$ )'#$

/81%5/"$ /"$ )"%%"$ &")A"&)A"3$ /1<5%"(%$ "($ BCC`EBCC_?$ !'$ %&';")%+*&"$ /"#$

(12+)*'%*+(#$ ("$ #"$ 4*6*%"$ 0'#$ 0+5&%'(%$ D$ (+%&"$ 01&*+/"$ /"$ %"&&'*($ LBCb\EBCb`M?$

!8'<+5%*##"6"(%$ /"$ 4'$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ /"$ 485($ /"#$ %&+*#$ )'#$ "#%$ "()+&"$

*()"&%'*($ '4+&#$ 75"$ (+5#$ '.*+(#$ /1;D$ %"&6*(1$ (+#$ &")A"&)A"#$ #5&$ 04')"?bb\$ K"#$

0&+;"%#$ /"$ 4+*$ "%$ /"#$ 0&+2&'66"#$ 0+4*%*75"#$ 0+5&$ )+(%"(*&$ 4"#$ &*#75"#$

/8'))'0'&"6"(%$1%'*"(%$12'4"6"(%$"($0A'#"$/814'<+&'%*+($75'(/$(+5#$1%*+(#$"($

%&'*($/"$,*('4*#"&$(+#$"(75J%"#$/"$%"&&'*(?$I&'.'*44"&$#5&$5($+<;"%$/"$&")A"&)A"$"($

0"&01%5"4$ )A'(2"6"(%$(+5#$'$/+()$+<4*21$/"$ &"#%"&$ '%%"(%*,#$ '5=$1.+45%*+(#$/"#$

0+4*%*75"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ )+6041%'(%$ &*2+5&"5#"6"(%$ "%$

75+%*/*"(("6"(%$(+%&"$&".5"$/"$0&"##"$L(+%'66"(%$#5&$4"#$14")%*+(#$"($'5%+6("$

BCb`M$"%$"($6'*(%"('(%$(+#$1)A'(2"#$'.")$(+#$*(%"&4+)5%"5&#$#5&$04')"?$$

$

                                                

bb\
$i4$#8'2*%$/5$0&+;"%$/5$2+5."&("6"(%$%'(H'(*"($"%$/"$48"(%&"0&*#"$#51/+*#"$?&'*%A3*A#1'&@$/'(#$4"$/*#%&*)%$

/"$ N'2'6+>+?$ G4+&#$ 75"$ 4"$ #5))-#$ /"$ 4'$ %&'(#')%*+($ (81%'*%$ 0'#$ "()+&"$ /1)*/1$ 0"(/'(%$ (+%&"$ /"&(*-&"$
"(75J%"$/"$%"&&'*($"($'+�%$BCb`3$)"&%'*(#$'&%*)4"#$/"$0&"##"$05<4*1#$'$0+#%"&*+&*$'((+(s'*%$481)A")$,*('()*"&$
/5$0&+;"%?$@"#$'#0")%#$#+(%$/*#)5%1#$/'(#$4"$)A'0*%&"$b3$0'&%*"$B?$
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e+5#$ (+5#$ #+66"#$ 12'4"6"(%$ *(%1&"##1#$ '5=$ /1<'%#$ 75*$ #%&5)%5&"(%$ 4'$

)+(#%&5)%*+($ /5$ 0&+<4-6"$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ "($ I'(H'(*"$ "%$ 75*$ +(%$

0&1)1/1$ (+#$ "(75J%"#$ /"$ %"&&'*(?$ ^+5&$ #'*#*&$ 4"$ )'/&'2"$ /"$ )"%%"$ )+(%&+."&#"3$

(+5#$ '.+(#$ ",,")%513$ 0'&$ 4"$ <*'*#$ /85("$ &".5"$ /"$ 0&"##"$ "%$ /"#$ "(%&"%*"(#3$ 5("$

'('4>#"$ /"#$ /1<'%#$ )+5.&'(%$ 4'$ 01&*+/"$ "(%&"$ BCCC$ "%$ BCb`?$ !8+<;")%*,$ 1%'*%$ /"$

#8*(%1&"##"&$ '5=$ /*,,1&"(%"#$ *(*%*'%*."#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$6"(1"#$

/"05*#$ 4"$ /1<5%$ /"#$ '((1"#$ BCCC$ "%$ /"$ #'*#*&$ )+66"(%$ )"%$ "(;"5$ '$ 1%1$

0&+2&"##*."6"(%$)'/&1$"($%"&6"#$/8'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#?$$

$

TJ6"$ #*$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ "($ I'(H'(*"$

,+(%$ 48+<;"%$ /"$ /1<'%#$ &"4'%*."6"(%$ &1)"(%#3$ (+%&"$ '00&+)A"$ )+60&"(/$ 5("$

'('4>#"$ /"$ 48A*#%+&*)*%1$ /"$ )"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#?$ G,*($ /"$ /1)+(#%&5*&"$ )"#$

)+(,*25&'%*+(#$ #+)*'4"#$ &"4'%*."6"(%$ (+5."44"#$ "%$ /"$ #'*#*&$ 4"5&#$ #01)*,*)*%1#$ "($

)+(%"=%"$ %'(H'(*"(3$ *4$ (+5#$ #"6<4"$ *(/*#0"(#'<4"$ /8*(%"&0&1%"&$ )"#$ /+((1"#$ '5$

&"2'&/$ /"$ 481.+45%*+($ A*#%+&*75"$ /5$ &12*6"$ ,+()*"&?$ e+5#$ '('4>#+(#$ '*(#*$ (+#$

&1#54%'%#$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ 4"#$ )+(,&+(%'(%$ '5=$ "=01&*"()"#$

A*#%+&*75"#$ /"$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ 0+#%)+4+(*'4$ "%$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ "($

I'(H'(*"?$

$$

<'&2+&S+(('&c&.RS*'&c&2+&.d2\-SR2VR*'&F&2'&S[X-b&W'.&S+.&WC^VRW'&
$

h("$ 0'&%*"$ *60+&%'(%"$ /"$ (+#$ &1#54%'%#$ L)A'0*%&"#$ b$ "%$ B3$ 0'&%*"$ BM$ &"4-."$ /"$

48'('4>#"$ /"$ %&+*#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ #*%51#$ /'(#$ 045#*"5&#$ &12*+(#$ "%$

/*#%&*)%#$ %'(H'(*"(#?$ K-#$ 4"$ /1<5%$ /"$ (+%&"$ 0&+;"%$ /"$ &")A"&)A"3$ (+5#$ '.+(#$

"(.*#'21$ /8*(%12&"&$ 045#*"5&#$ 1%5/"#$ /"$ )'#$ *(,&'('%*+('5=$ ',*($ /8'))5654"&$ /"#$

/+((1"#3$/"$)+(,&+(%"&$(+#$ &1#54%'%#$"%$/"$)+(#%&5*&"$(+#$A>0+%A-#"#$/"$ %&'.'*4?$

TJ6"$ #*$ 48+<;")%*,$ /"$ )"%%"$ 1%5/"$654%*E#*%51"$(8"#%$ 0'#$ #*604"6"(%$ )+60'&'%*,3$

(+5#$'.+(#$(1'(6+*(#$/1,*(*$045#*"5&#$0'&'6-%&"#$',*($/"$#'*#*&$4"#$/*,,1&"()"#$"%$

4"#$ #*6*4*%5/"#$ /'(#$ 4"#$ 0&+)"##5#$ /"$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ /*,,1&"(%#$ 0&+;"%#$ /"$

%&'(#')%*+(?$!8+<;")%*,$"#%$/"$0&+0+#"&$"%$/"$%"#%"&$045#*"5&#$.'&*'<4"#$"=04*75'(%$

4"#$1)'&%#$'5$(*."'5$/"#$)+(,*25&'%*+(#$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%?$!+&#$/"$(+#$
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"(75J%"#$ /"$ %"&&'*($ '50&-#$ /"#$ /*,,1&"(%#$ #*%"#$ "%$ 0&+;"%#3$ (+5#$ (+5#$ #+66"#$

*(%1&"##1#3$0'&$"="604"3$'5=$0&+)"##5#$/"$(12+)*'%*+($/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#3$

'5=$ &"4'%*+(#$ "%$ *(%"&')%*+(#$ /5$ 0"&#+(("4$ /"#$ /*#%&*)%#$ '.")$ /8'5%&"#$

'/6*(*#%&'%"5&#$L.*44'2"$"%$2+5."&("6"(%$('%*+('4M3$'5=$&'00+&%#$/"$0+5.+*&$"(%&"$

4"#$ /*,,1&"(%#$ ')%"5&#$ *604*751#$ /'(#$ 4"#$ (12+)*'%*+(#3$ '5=$ *(#%&56"(%#$ /"$

2+5."&("6"(%$ '004*751#$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#$ "%$ D$ 48A*#%+&*)*%1$ /"#$

0+4*%*75"#$/8*(."#%*##"6"(%$0'&$/*#%&*)%?$$

$

^45#*"5&#$ )&*%-&"#$ +(%$ +&*"(%1$ 4"$ )A+*=$ /"#$ %&+*#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$

)+(#%*%5'(%$ (+#$ )'#$ /81%5/"?$K'(#$ 4'$6"#5&"$ +~$(+%&"$ &")A"&)A"$ #8*(%1&"##"$ D$ 4'$

)+(%&+."&#"$ #5&$ 4"$ !"#$% &'"(()#&$ '5$ S5/$ 0'&$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#3$ (+5#$

'.+(#$ )A+*#*$ /"#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ *##5#$ /"$ .'25"$

/8*(."#%*##"6"(%#$/"05*#$ 4"$6*4*"5$/"#$'((1"#$BCCC?$@A'75"$0&+;"%$"#%$0+&%1$0'&$

/"#$ *(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#?$ !8+<;")%*,$ 1%'*%3$ "(#5*%"3$/"$ #8*(%1&"##"&$D$/"#$ )'#$/"$

%&'(#')%*+($ ,+()*-&"$75*$+(%$1%1$6+<*4*#1#$/'(#$ 4"$)'/&"$/"#$/1<'%#$('%*+('5=$"%$

*(%"&('%*+('5=$ #5&$ 4"$ !"#$% &'"(()#&$ ',*($ /"$ )+(,&+(%"&$ )"#$ &1#54%'%#$ '.")$ (+#$

0&+0&"#$ '('4>#"#?$ G*(#*$ (+5#$ '.+(#$ #14")%*+((1$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$

)+(#*/1&1#$0'&$ 4"#$"=0"&%#$/"#$Wef3$ 4"#$ ;+5&('4*#%"#$"%$ 4"#$)A"&)A"5&#3$D$ 481)A"44"$

('%*+('4"$"%$*(%"&('%*+('4"3$)+66"$/"#$"="604"#$/"$4'$.'25"$#5&$48*(."#%*##"6"(%$

,+()*"&?$$

$

F(#5*%"3$ (+%&"$ /16'&)A"$ )+60&"(/$ /"#$ '#0")%#$ /"$ ,'*#'<*4*%1?$ !"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$ &"0&1#"(%'(%$ 5($ +<;"%$ /"$ &")A"&)A"$ #"(#*<4"$ 0+4*%*75"6"(%3$ *4$ '$ 1%1$

/*,,*)*4"$ /8+<%"(*&$ 5("$ 4*#%"$ )+604-%"$ /"#$ 0&+;"%#$ /1%"(5"$ 0'&$ 4"$ Ii@bb`3$ "%$

/8+<%"(*&$/"#$ *(,+&6'%*+(#$"60*&*75"#$ ,*'<4"#3$0'&$"="604"$#5&$ 4"$#%'%5%$"%$ 481%'%$

/8'.'()"6"(%$/"#$%&'(#')%*+(#?$F($&'##"6<4'(%$/"#$%&'.'5=$&")"(#'(%$5($)"&%'*($

                                                

bb`
$e+5#$(8'.+(#$+<%"(5$)"%%"$ 4*#%"$758D$ 4'$ ,*($/"$(+%&"$/"5=*-6"$"(75J%"$/"$ %"&&'*($"($BCb`3$'0&-#$'.+*&$

1)A'(21$ 045#*"5&#$ ,+*#$ '.")$ 4'$ 6J6"$ 0"&#+(("$ /5$ Ii@$ )"$ 75*$ (+5#$ '$ 0"&6*#$ /"$ )&1"&$ 5($ &'00+&%$ /"$
)+(,*'()"$'.")$48"604+>1$/"$)"%%"$*(#%*%5%*+(?$
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(+6<&"$ /"$ 0&+;"%#$ "=*#%'(%#bb_3$ (+5#$ '.+(#$ &15##*$ D$ ,'*&"$ 5("$ 0&1#14")%*+($ /"$

0&+;"%#3$75*$#8"#%$)+(,*&61"$4+&#$/"$(+%&"$0&"6*-&"$"(75J%"$/"$%"&&'*(?$$

$

e+%&"$ #14")%*+($ &"0+#"$ #5&$ /"5=$ )&*%-&"#$ )+()"&('(%$ 4'$ ('%5&"$ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%3$ D$ #'.+*&$ 48"604')"6"(%$ 21+2&'0A*75"$ "%$ 481%'%$ /8'.'()"6"(%$

/"#$(12+)*'%*+(#?$ !85($/"$(+#$+<;")%*,#$ /"$ &")A"&)A"$"#%$/"$ #'*#*&$ 4"#$/*,,1&"(%"#$

,+&6"#$/"$/104+*"6"(%$/"$48F%'%$4+)'4?$i4$(+5#$#"6<4'*%$)&5)*'4$/"$#14")%*+(("&$/"#$

)'#$ /81%5/"$ #*%51#$ /'(#$ /*,,1&"(%#$ /*#%&*)%#$ ',*($ /8'))5654"&$ /"#$ &1#54%'%#$ #5&$

48*604*)'%*+($ /"#$ ')%"5&#$ )+()"&(1#$ L'/6*(*#%&'%*,#3$ 0+4*%*75"#3$ )+665('5%1#$

4+)'4"#3$ "%)?M$ "%$ /8>$ )+(,&+(%"&$ 4"#$ "=01&*"()"#$+<#"&.1"#?$e+5#$ '.+(#$ )A+*#*$ /"#$

)'#$ /81%5/"$ /+(%$ 4'$ /*#%'()"$ 0'&$ &'00+&%$ D$ K'&$ "#$ S'4''63$ 0&*()*0'4"$ .*44"$

A1<"&2"'(%$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$/5$2+5."&("6"(%$ #5&$ 4"$ ,+()*"&$"%$ 48'2&*)54%5&"3$.'&*"$

',*($/"$)+60'&"&$ 48*60')%$/"#$"(;"5=$21+2&'0A*75"#$#5&$ 4"#$&'00+&%#$/"$,+&)"$'5$

#"*($/"#$0&+;"%#$,+()*"&#?$

$

F(,*(3$(+5#$'.+(#$"(.*#'21$/"$#14")%*+(("&$/"#$)'#$/"$%&'(#')%*+($'.")$/*,,1&"(%#$

1%'%#$/8'.'()"6"(%?$!'$)+(,&+(%'%*+($/"#$"=01&*"()"#$/85("$%&'(#')%*+($,+()*-&"$

&15##*"3$ /85("$ %&'(#')%*+($ "($ '%%"(%"$ "%$ /85($ 0&+;"%$ (8'>'(%$ 0'#$ '<+5%*$ (+5#$

0"&6"%$/"$0+#"&$ 4'$75"#%*+($/"#$0'&'6-%&"#$ )+(%&*<5'(%$D$ 4"5&$ #5))-#$+5$D$ 4"5&$

1)A")?$ i4$ (+5#$ #"6<4'*%$ 0'&%*)54*-&"6"(%$ *(%1&"##'(%$ /8'('4>#"&$ 48*60')%$ /"#$

/>('6*75"#$ ('%*+('4"#$ "%$ 4+)'4"#3$ (+%'66"(%$ 4"#$ "(;"5=$ '/6*(*#%&'%*,#3$ #5&$ 4"$

/1&+54"6"(%$/"#$(12+)*'%*+(#?$!8"(#"6<4"$/"$)"#$)&*%-&"#$(+5#$'$'6"(1$D$&"%"(*&$

%&+*#$1%5/"#$/"$)'#?$$

$

$

$

$

                                                

bb_
$ i(*%*'4"6"(%3$(+5#$(+5#$ #+66"#$#5&%+5%$'005>1#$ #5&$ 481%5/"$/"$T'&%*('$!+)A"&$"%$F66'(5"4$S544"$75*$

+(%$ ",,")%51$ 5($ )4'##"6"(%$ /"#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+($ "($ ,+()%*+($ /"#$ )'%12+&*"#$ #5*.'(%"#$Y$ 48+&*2*("$ /"$
48*(."#%*##"5&3$4"$#*%"$/5$0&+;"%$"($I'(H'(*"3$4"$0&+/5*%$)*<413$4"$(+6<&"$/8A")%'&"#$"(.*#'21$.+*&"$')75*#3$4"$
&12*6"$ ,+()*"&$ "=*#%'(%$ "%$ 4"$6+/-4"$ )+66"&)*'4$ '004*751?$ !"#$ /"#)&*0%*+(#$ /"#$ 0&+;"%#$ )+60&"(("(%$ 4"#$
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E0(#F*-/0.1+#!*$*,.)#G#H*+"%"B.##

$

i4$#8'2*%3$0&"6*-&"6"(%3$/5$0&+;"%$/"$%&'(#')%*+($*(*%*1$0'&$48"(%&"0&*#"$<&*%'((*75"$

<9#%=)*>91!.%/)8)+1$$ LSNpM$75*$#"$#*%5"$/'(#$ 4"$/*#%&*)%$/"$o*#'&'P"$/'(#$ 4'$&12*+($

)c%*-&"$ ^P'(*?$ @"$ 0&+;"%$ "#%$ )*%1$ /'(#$ 045#*"5&#$ &'00+&%#$ *(%"&('%*+('5=$ #5&$ 4"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"$ )+66"$ 485($ /"#$ )'#$ "="604'*&"#$ /"#$

'))'0'&"6"(%#$,+()*"&#?$F($BCC_3$48"(%&"0&*#"$SNp$')75*"&%$5("$0'&)"44"$/8"(.*&+($

d?BCC$A")%'&"#$ *604*75'(%$ bb$ .*44'2"#$ ',*($ /"$6"%%&"$ "($04')"$ 5("$04'(%'%*+($/"$

;'%&+0A'3$ &")A"&)A1"$ 0+5&$ #+($ 0+%"(%*"4$ "($ %'(%$ 758'2&+E)'&<5&'(%?$ !"#$

(12+)*'%*+(#$/5$0&+;"%$'>'(%$*(*%*1$"($BCC_3$SNp$')75*-&"(%$#+($%*%&"$/8+))50'%*+($

/"$ 4'$ 0'&)"44"$ "($ BCCa?$ F($ BCbC3$ /"$ 0&"6*"&#$ '&%*)4"#$ /"$ 0&"##"$ *(/*75"(%$ /"#$

0&+<4-6"#$ /"$ 0&+/5)%*+($ /"$ 48"(%&"0&*#"$ "%3$ "($ BCbb3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ SNp$

/1)4'&"(%$ +,,*)*"44"6"(%$ ,'*44*%"?$ !81)A")$ /5$ 0&+;"%$ #5*%"$ D$ 4'$ ,*('4*#'%*+($ /5$

%&'(#,"&%$/"#$/&+*%#$,+()*"&#$0+#"$(+%'66"(%$4'$75"#%*+($/"$4'$&1.+)'%*+($/5$%*%&"$

/8+))50'%*+(?$$

$

I;%-#J&-J(.%;>#!*$*,.)#G#F";"$->-##

$

!"$ 0&+;"%$ /"$04'(%'%*+($/"$ )'(("$ D$ #5)&"3$ "(2'21$0'&$ 48"(%&"0&*#"$ #51/+*#"$?&'*%

A3*A#1'&@$ LGFFM3$ )+(#%*%5"$ 4'$ /"5=*-6"$ 1%5/"$ /"$ )'#?$ G$ 48*(#%'&$ /5$ 0&+;"%$ /"$

48"(%&"0&*#"$ SNp3$ 48*(."#%*##"6"(%$ /8GFF$ "#%$ )+(#*/1&13$ D$ 045#*"5&#$ &"0&*#"#3$

)+66"$5($6+/-4"$ %>0"$ /5$ !"#$% &'"(()#&?bb]$ S*%51$ /'(#$ 4"$ /*#%&*)%$ /"$ N'2'6+>+$

/'(#$4'$&12*+($^P'(*3$48+<;")%*,$/"#$*(."#%*##"5&#$"#%$/"$)+66"&)*'4*#"&$4'$)'(("$D$

#5)&"$0+5&$ 4"$6'&)A1$('%*+('4$"%$/"$ %&'(#,+&6"&$ 4"$0&+/5*%$"($1%A'(+43$5($'2&+E

)'&<5&'(%$ %&-#$ /"6'(/1?$ !'$ &1'4*#'%*+($ /"$ )"$ 0&+;"%$ *604*75"$ 4"$ %&'(#,"&%$

/8"(.*&+($BB?CCC$A")%'&"#$/"$%"&&"#$21(1&'4"#$"%$.*44'2"+*#"#$'*(#*$75"$4'$6*#"$"($

04')"$/85($0&+;"%$/8'2&*)54%5&"$)+(%&')%5"44"$'.")$/"#$0'>#'(#$4+)'5=?$!8"(%&"0&*#"$

                                                                                                                                          

&1#54%'%#$ /"$ 045#*"5&#$ #+5&)"#$ L61/*'%*75"#3$ #)*"(%*,*75"#$ "%)?M$ "%$ )+(,&+(%"(%$ '*(#*$ 4"#$ *(,+&6'%*+(#$
/+6*('(%"#?$$
bb]

$!'$)'&')%1&*#'%*+($/"$)"#$0&+;"%#$/"$%&'(#')%*+($)+66"$/"#$)'#$/"$ !"#$%&'"(()#&$#"&'$/*#)5%1"$"($/1%'*4$
/'(#$4"$)A'0*%&"$b$/"$4'$0'&%*"$b$"%$/'(#$4"$)A'0*%&"$b$/"$4'$0'&%*"$B?$$
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GFF$ ,+&6"$ 5($ 0'&%"('&*'%$ 05<4*)E0&*.1$ '.")$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ 75*$

&"0&1#"(%"$5($')%*+(('*&"$/5$0&+;"%$/8*(."#%*##"6"(%?$@"$0'&%"('&*'%$05<4*)E0&*.13$

*(%*%541$ ="&"8*@*% A3*A#1'&@$ LNFFM3$ #"$ 6'%1&*'4*#"$ 0'&$ /"$ 4+(25"#$ (12+)*'%*+(#$

"(%&"$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ GFF$ "%$ /*,,1&"(%#$ ')%"5&#$ /5$

2+5."&("6"(%?$ G5$ 6+6"(%$ /"$ (+%&"$ /"&(*"&$ #1;+5&$ "($ I'(H'(*"3$ 4'$ %&'(#')%*+($

1%'*%$ %+5;+5&#$ "($ )+5&#$ '4+&#$ 75"$ /"#$ 0&"6*"&#$ '&%*)4"#$ /"$ 0&"##"$ &"4'%'*"(%$ #+($

1)A")?$ !"$ 0&+;"%$ NFF$ ,'*%$ 12'4"6"(%$ 0'&%*"$ /"$ 045#*"5&#$ *(*%*'%*."#$ /"$ 0&+6+%*+($

/8*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ 9$&"#0+(#'<4"$:?$ !'$ %&'(#')%*+($ )+(#%*%5"$ 4"$ 0&+;"%$

0*4+%"$ /5$ #")%"5&$ '2&*)+4"$ /5$ 0&+2&'66"$ =)&% W1.9!+.% B*7$ "%$ &"0&1#"(%"$

12'4"6"(%$ 5($ 0&+;"%$6+/-4"$ /5$ )+&&*/+&$ SGf@WI$ L<*9+,1'#% ?&')39!+9'"!% K'*7+,%

D*'')$*'M?$$

 

K.B#L-%.+,#M-$2"(>#G#H*1-1-##

$

e+%&"$/"&(*"&$)'#$/81%5/"$#"$#*%5"$/'(#$4"$/*#%&*)%$/"$o*4+4+$/"$4'$&12*+($i&*(2'$75*$

#"$%&+5."$/'(#$4"$)"(%&"E#5/$/5$0'>#?$i4$#8'2*%$/5$0&+;"%$/"$04'(%'%*+($/8"5)'4>0%5#$

/"$ 48"(%&"0&*#"$ <&*%'((*75"$ B17% C*'1.+% D*8:"#@$ Lep@M?$ !"#$ *(."#%*##"5&#$

#+5A'*%"(%$+<%"(*&$5("$0'&)"44"$/8"(.*&+($b\?CCC$A")%'&"#$6'*#$(8+<%*"(("(%$75"$

/"#$%*%&"#$/8+))50'%*+($&"4'%*,#$D$5("$#5&,')"$/8"(.*&+($]?CCC$A")%'&"#?$!"$/*#%&*)%$

/"$o*4+4+$1%'(%$5("$'/6*(*#%&'%*+($&"4'%*."6"(%$(+5."44"$L)&11$"($BCCBM3$4"$0&+;"%$

/"$ 4'$ ep@$ &"0&1#"(%"3$ 0+5&$ 4"#$ ')%"5&#$ 4+)'5=3$ 5("$ +00+&%5(*%1$ 0+4*%*75"$ "%$

1)+(+6*75"?$ !"#$ (+6<&"5#"#$ *(%"&')%*+(#$ "(%&"$ 4"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ "%$

'/6*(*#%&'%*,#$ 4+)'5=$ "%$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ '5%+5&$ /"#$ /*,,1&"(%"#$

*(*%*'%*."#$ /"$ /1."4+00"6"(%$ )+665('5%'*&"$ &"0&1#"(%"(%$ 5($ %"&&'*($ /81%5/"$

#%*654'(%?$@"$0&+;"%$/"$ #>4.*)54%5&"3$ ',,")%'(%$ 4"#$/&+*%#$ ,+()*"&#$/"$A5*%$ .*44'2"#3$

&"0&1#"(%"$ 4"$ #"54$ /"$ (+#$ %&+*#$ )'#$ /81%5/"$ +~$ 4'$ 0&+/5)%*+($ '2&*)+4"$ '$

",,")%*."6"(%$)+66"()1$"%$"#%$%+5;+5&#$"($)+5&#?$$

$

@+66"$ #+54*2(1$ 0&1)1/"66"(%3$ 48+<;")%*,$ /"$ 48'('4>#"$ /"$ )"#$ %&+*#$ )'#$ /81%5/"$

"#%$ /"$ #'*#*&$ 4"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /"#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+(3$ /"$ )+60&"(/&"$ 4"#$

(12+)*'%*+(#$ 654%*E')%"5&#$ "%$ /81%5/*"&$ 4"#$ &'00+&%#$ /"$ 0+5.+*&$ "($ ,+()%*+($ /"#$
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&"##+5&)"#$ /"#$ ')%"5&#?$ G,*($ /"$ #'*#*&$ 4"#$ ;"5=$ /"$ 0+5.+*&$ "(%&"$ )"#$ /*,,1&"(%#$

(*."'5=$ /"$ /1)*#*+(3$ (+5#$ '.+(#$ 5%*4*#1$ 5("$ /16'&)A"$654%*E#*%"#$ 0+5&$ ",,")%5"&$

(+#$"(75J%"#$'50&-#$/"#$1)A"44"#$'/6*(*#%&'%*."#?$ i4$#8'2*##'*%$/"$)+60&"(/&"$ 4"#$

*604*)'%*+(#$ ,+&6"44"#$ )+66"$ *(,+&6"44"#$ /"$ )"#$ '2"(%#$ '/6*(*#%&'%*,#$ /'(#$ 4"#$

(12+)*'%*+(#$ '*(#*$ 75"$ /"$ #'*#*&$ 4"5&#$ &"4'%*+(#$ '.")$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$

"(%&"0&*#"#3$ 4"#$ )+665('5%1#$ 4+)'4"#$ "%$ 4"#$ '5%&"#$ ')%"5&#$ )+()"&(1#$ 0'&$ 4"#$

0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+($ L4"#$ Wef$ %&'.'*44'(%$ /'(#$ 4"#$ H+("#$ /8*(."#%*##"6"(%3$ 4"#$

/105%1#$ 4+)'5=3$ 4"#$ ;+5&('4*#%"#$ #01)*'4*#1#$ #5&$ 4"#$ )'#$/81%5/"3$"%)?M?$e+5#$'.+(#$

12'4"6"(%$ )A"&)A1$ D$ #'*#*&$ 4"#$ ;"5=$ /"$ 0+5.+*&$ "(%&"$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$

2+5."&("6"(%'4"#$ %+5%$ "($ (+5#$ *(%1&"##'(%$ '5=$ 6'&2"#$ /"$ 6'(q5.&"$ /"#$

'/6*(*#%&'%*+(#$/1)"(%&'4*#1"#$/'(#$4'$&1254'%*+($/"$)"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$$

$

!"#$ "(75J%"#$ +(%$ /+()$ "5$ 4*"5$ D$ /*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$ '/6*(*#%&'%*."#3$ ('%*+('4"$

L(+%'66"(%$ 4"$ Ii@3$ 4"$ T*(*#%-&"$ /"#$ %"&&"#3$ /5$ 4+2"6"(%$ "%$ /"$ 481%'<4*##"6"(%$

A56'*(3$ 4"$ T*(*#%-&"$ /"$ 48'2&*)54%5&"3$ 4'$ @+66*##*+($ /"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /"$

485%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$ 0&+2&'66"#$ '2&*)+4"#3$ "%)?M3$

&12*+('4"$ L(+%'66"(%$ 4"#$ )+66*##*+(#$ &12*+('4"#M3$ '50&-#$ 4"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$

/"#$/*#%&*)%#$ L(+%'66"(%$ 4"$/10'&%"6"(%$ ,+()*"&$/"#$)+(#"*4#$/"$)A'75"$/*#%&*)%M$

"%$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$ .*44'2"+*#"#$ L4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ .*44'2"+*#3$ %"4#$ 75"$ 4"$ F)!!"&1%

D,")'8"#$ "%$ 4"$ F)!!"&1% AM139+)51% `>>)31'M?$ e+#$ #1;+5&#$ /"$ &")A"&)A"$ /'(#$ 4"#$

.*44'2"#$ *60')%1#$ 0'&$ 4"#$ 0&+;"%#$ (+5#$+(%$ 0"&6*#$ /8+<%"(*&$ /"#$ *(,+&6'%*+(#$ #5&$

4"#$ 1416"(%#$ *(,+&6"4#$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "%$ /"$ #'*#*&$ 4"#$ &'00+&%#$ /"$

0+5.+*&$ "(%&"$ 481)A"44"$ '/6*(*#%&'%*."$ .*44'2"+*#"$ "%$ 4"#$ '5%+&*%1#$ 05<4*75"#$

#501&*"5&"#?$!8+<;")%*,$/"$(+%&"$'('4>#"$("$)+(#*#%'*%$0'#$D$#'*#*&$4"#$&10"&)5##*+(#$

#+)*+E1)+(+6*75"#$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0&+;"%#$ #5&$ 4"#$ 6"6<&"#$ /"#$

)+665('5%1#$ 4+)'4"#3$'#0")%$ &"4'%*."6"(%$<*"($'('4>#1$0'&$ 4'$ 4*%%1&'%5&"?$TJ6"$

#*$48*60')%$/"$)"#$)"##*+(#$/"$%"&&"#3$0'&$"="604"$#5&$4"#$&12*6"#$,+()*"&#$4+)'5=3$

'$1%1$1.+751$4+&#$/"$(+#$"(%&"%*"(#$'.")$/"#$.*44'2"+*#$',,")%1#3$)"#$/+((1"#$#+(%$

5%*4*#1"#$ )+66"$ /"#$ *(,+&6'%*+(#$ )+60416"(%'*&"#$ 6'*#$ ("$ &"0&1#"(%"(%$ "($

'5)5($)'#$(+#$/+((1"#$0&*+&*%'*&"#?$$$$
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"(`ReV'.&W'&V'**+-(&'V&.XR*S'.&W'&WX((^'.&

$

!'$&1'4*#'%*+($/"$)"%%"$%A-#"$"%3$045#$0'&%*)54*-&"6"(%$/"#$"(75J%"#$/"$%"&&'*(3$'$

1%1$,')*4*%1$0'&$5($)+(%&'%$/+)%+&'4$/5$T*(*#%-&"$,&'(s'*#$/"$48"(#"*2("6"(%$"%$/"$

4'$ &")A"&)A"$ LBCb[EBCb_M$ "%$ 0'&$ /"5=$ <+5&#"#$ /"$ %"&&'*($ +)%&+>1"#$ 0'&$ 48i(#%*%5%$

,&'(s'*#$ /"$ &")A"&)A"$ "($ G,&*75"$ D$ e'*&+<*$ Lo"(>'M?$ e+5#$ '.+(#$ )+44")%1$ (+#$

/+((1"#$0"(/'(%$5("$"(75J%"$/"$%"&&'*($/"$A5*%$6+*#$'5$%+%'4$75*$#8"#%$/*.*#1"$"($

/"5=$#1;+5&#$/"$&")A"&)A"$L'.&*4E;5*($BCb\$"%$'.&*4E'+�%$BCb`M?$@"&%'*(#$"(%&"%*"(#$

"%$&")A"&)A"#$/+)56"(%'*&"#$L'&%*)4"#$/"$0&"##"$"%$/+)56"(%#$'/6*(*#%&'%*,#M$+(%$

1%1$ ",,")%51#$ D$ /*#%'()"3$ 2&r)"$ '5=$ 1)A'(2"#$ 75"$ (+5#$ '.+(#$ "(%&"%"(5#$ '.")$

)"&%'*(#$*(%"&4+)5%"5&#$"($I'(H'(*"?$$

$

!'$ 0&"6*-&"$ "(75J%"$ /"$ %"&&'*($ /"$ BCb\$ 1%'*%$ "##"(%*"44"6"(%$ "=04+&'%+*&"?$ !"#$

+<;")%*,#$0&*()*0'5=$1%'*"(%$/"$(+5#$,'6*4*'&*#"&$'.")$4'$75"#%*+($/"#$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$"($I'(H'(*"3$/"$)+(,*&6"&$(+#$)'#$/81%5/"$"%$/8",,")%5"&$/"$0&"6*-&"#$

'('4>#"#$#5&$)A'75"$#*%"$/"$0&+;"%?$!"$<+($/1&+54"6"(%$/"$)"%%"$"(75J%"$(+5#$'$

0"&6*#$ /"$ )+66"()"&$ 4"$ %&'.'*4$ '('4>%*75"3$ (+%'66"(%$ 481%'<4*##"6"(%$ /85("$

)'&%+2&'0A*"$ /"#$ ')%"5&#$ *604*751#$ "%$ 4'$ )+(#+4*/'%*+($ /"$ (+%&"$ &1#"'5$ /"$

&")A"&)A"$#5&$4"75"4$(+5#$'44*+(#$(+5#$&"0+#"&$%+5%$'5$4+(2$/"$(+%&"$%"&&'*(?$$

$

!"#$ &1#54%'%#$ +<%"(5#$ 4+&#$ /"$ )"%%"$ 0&"6*-&"$ "(75J%"$ +(%$ 1%1$ '00&+,+(/*#$ "%$

1%"(/5#$ /5&'(%$ (+%&"$ #")+(/$ #1;+5&$ "($ BCb`?$ @A'75"$ "(75J%"$ #"$ )+60+#"$ /"$

%"&&'*(#$ ",,")%51#$ #5&$ 045#*"5&#$ #*%"#$ "%$ 1)A"44"#$ %"&&*%+&*'4"#?$ h("$ 0'&%*"$

*60+&%'(%"$ /"$ (+#$ &")A"&)A"#$ "60*&*75"#$ '$ 1%1$ ",,")%51"$ D$ K'&$ "#$ S'4''6$ +~$

(+5#$ '.+(#$ &"()+(%&1$ /"$ (+6<&"5=$ ')%"5&#$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$ /5$ 2+5."&("6"(%$

)"(%&'43$ /"#$ Wef3$ /"#$ "(%&"0&*#"#3$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$ "%$ /"#$

;+5&('4*#%"#?$ @8"#%$ 12'4"6"(%$ D$ 4'$ <*<4*+%A-75"$ /"$ 48h(*."&#*%1$ /"$ K'&$ "#$ S'4''6$

LhKSTM$ 75"$ (+5#$ '.+(#$ 05$ '.+*&$ '))-#$ '5=$ '&)A*."#$ /"#$ 75+%*/*"(#$ "%$

A"</+6'/'*&"#$ ',*($ /8",,")%5"&$ (+%&"$ &".5"$ /"$ 0&"##"?$ !'$ /"5=*-6"$ 0'&%*"$ /"$

(+%&"$ %&'.'*4$ #8'005*"$ #5&$/"#$1%5/"#$/"$)'#$ #"$ #*%5'(%$D$ 481)A"44"$/"#$/*#%&*)%#$"%$
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/"#$ .*44'2"#?$ !"#$ "(75J%"#$ ",,")%51"#$ '50&-#$ /"#$ %&+*#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#3$ 75*$ +(%$ *604*751$ /"$ (+6<&"5=$ /104')"6"(%#3$ &"0+#"(%$ #5&$ /"#$

"(%&"%*"(#$ '.")$ /"#$ ')%"5&#$ )41#$ */"(%*,*1#$ '5$ 0&1'4'<4"3$ #5&$ /"#$ &")A"&)A"#$

/+)56"(%'*&"#$+5$"()+&"$#5&$/"#$#1'()"#$/8+<#"&.'%*+($(+(E0'&%*)*0'(%"?$

$

^"(/'(%$(+#$/"5=$"(75J%"#$/"$ %"&&'*(3$(+5#$'.+(#$0'##1$5($6+*#$/'(#$ 4'$ &12*+($

/8i&*(2'$ ',*($ /8"(75J%"&$ '50&-#$ /"#$ ')%"5&#$ /5$ 0&+;"%$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ ep@?$ I&+*#$

#"6'*("#$+(%$1%1$)+(#')&1"#$'5=$'('4>#"#$'50&-#$/"#$'/6*(*#%&'%*+(#$/"#$/*#%&*)%#$

/"$ o*4+4+3$ )+60&"('(%$ 045#*"5&#$ .*#*%"#$ "%$ "(75J%"#$ /'(#$ )"&%'*(#$ .*44'2"#$ )41#$

*60')%1#$0'&$ 4"#$0&+;"%#$ Li#"4"3$o*#*(2'3$o*/'<'2'3$T'U5(25M?$F(#5*%"3$(+5#$'.+(#$

0'##1$/"5=$ #"6'*("#$/'(#$ 4"$/*#%&*)%$"%$/'(#$ 4"#$/*,,1&"(%#$.*44'2"#$/"$N'2'6+>+$

Lp5U'>+#*3$ T'%*0P*4*3$ TP'.*3$ O'H'<'M$ "%$ /"$ o*#'&'P"$ L@A'U"(2"3$ T'&56<+3$

TA'2'3$T%'6<'M?$!'$0&+=*6*%1$21+2&'0A*75"$"(%&"$K'&$"#$S'4''6$"%$ 4"#$.*44"#$/"$

o*#'&'P"$ "%$ /"$ N'2'6+>+$ (+5#$ '$ 0"&6*#$ /8",,")%5"&$ 045#*"5&#$ '44"&#E&"%+5&#$

#500416"(%'*&"#$',*($/"$)+6041%"&$(+#$/+((1"#$&")5"*44*"#?$$

$

!.+#.(,%.,*.(+##

$

S5&$)"#$/*,,1&"(%#$#*%"#$/"$%"&&'*(3$(+5#$'.+(#$5%*4*#1$045#*"5&#$+5%*4#$/"#$"(75J%"#$

75'4*%'%*."#3$ D$ #'.+*&$ 4"#$ "(%&"%*"(#bbd3$ 48+<#"&.'%*+($ (+(E0'&%*)*0'(%"3$ 4"#$

&")A"&)A"#$/+)56"(%'*&"#$ "%$ 4'$ &".5"$/"$0&"##"?$ !"#$ "(%&"%*"(#$ #"6*E/*&")%*,#$ "%$

*(,+&6'%*,#$)+(#%*%5"(%$ 4"$)q5&$/"$)"$)+&05#$/"$/+((1"#?$K'(#$ 48"(#"6<4"3$(+5#$

'.+(#$ ",,")%51$ bB_$ "(%&"%*"(#$ ,+&6"4#3$ Bd$ "(%&"%*"(#$ *(,+&6"4#$ "%$ 75'%&"$

/*#)5##*+(#$ 0'&$ )+5&&*"4?$ !"#$ *(%"&.*"P#$ ,+&6"44"#$ )+60&"(("(%$ B_$ "(%&"%*"(#$

)+44")%*,#$",,")%51#$'.")$/"#$2&+50"#$LA+66"#$"%$,"66"#$614'(21#M$)+60+#1#$/"$

#*=$ D$ /+5H"$ 0"&#+(("#$ )+()"&(1"#$ 0'&$ 4"#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+($ /'(#$ %&"*H"$

/*,,1&"(%#$.*44'2"#?$!'$0450'&%$/"#$"(%&"%*"(#$,+&6"4#$'$1%1$",,")%51"$"($'(24'*#$"%$

"(&"2*#%&1"$#5&$5($/*)%'0A+("$La_$"(%&"%*"(#M?$@"&%'*(#$')%"5&#3$(+%'66"(%$)"5=$

                                                

bbd
$ NWefOGeK3$ ^A*4*00"$ "%$ !GNWOiFO3$ ^'#)'4"3$ 9$!8"(%&"%*"($ /'(#$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$Y$ 5($

*60"(#1$61%A+/+4+2*75"$Z$:3$W1591%>'"#o").1%$1%.3)1#31%:*!)+)S913$BCC`3$.+4?$``3$(xb3$0?$][Ebbb$"%$^ieSWe3$
f*44"#$ "%$ SG!G$ ^G!G3$ g'41&*"3$ 9$^"5%E+($ .&'*6"(%$ #"$ 0'##"&$ /"$ 48"(%&"%*"($ "($ #+)*+4+2*"$ /"$ 48')%*+($
05<4*75"$Z$:3$W1591%>'"#o").1%$1%.3)1#31%:*!)+)S913$BCC]3$.+4?$`]3$(x`3$0?$```E`a]?$
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%&'.'*44'(%$ '50&-#$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#3$ +(%$ 0&1,1&1$ &1'4*#"&$ 4"#$ *(%"&.*"P#$ #'(#$

'5)5($ "(&"2*#%&"6"(%?$ @"#$ "(%&"%*"(#$ (+(E"(&"2*#%&1#3$ D$ 4'$6'&2"$ +5$ *(,+&6"4#3$

#+(%$ 0+5&$ '5%'(%$ "##"(%*"4#$ 05*#758*4#$ (+5#$ +(%$ 0"&6*#$ /8'))1/"&$ D$ /"#$

*(,+&6'%*+(#$*60+&%'(%"#$"%$0'&,+*#$/1)*#*."#3$(+%'66"(%$4"#$1416"(%#$*(,+&6"4#$

/"$ 4'$ (12+)*'%*+($/"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ ^+5&$ )A'75"$"(%&"%*"(3$ (+5#$ '.+(#$

0&10'&13$ "($ '6+(%3$ /"#$ 2&*44"#$ /"$ 75"#%*+(#$ 75*$ +(%$ 1%1$ ';5#%1"#$ +5$ 14'&2*"#$ '5$

)+5&#$/"$4'$/*#)5##*+($L),?$48'(("="$BM?$G*(#*3$48+<;")%*,$1%'*%$/"$4'*##"&$0'&4"&$'5%'(%$

75"$ 0+##*<4"$ 4"#$ *(%"&4+)5%"5&#$ ',*($ /"$ #'*#*&$ 4"5&$ *604*)'%*+($ /'(#$ 4"$ #")%"5&$

,+()*"&$ '*(#*$ 75"$ 4"5&$ &"0&1#"(%'%*+($ /"$ 48"(;"5$ /"#$ %&'(#')%*+(#?$ !"#$ 75"#%*+(#$

+(%$ 1%1$ ',,*(1"#$ "%$ )*<41"#$ 0&+2&"##*."6"(%$ "($ ,+()%*+($ /"#$ %>0"#$ /8')%"5&#$

*(%"&&+21#?$ !'$0450'&%$/"#$"(%&"%*"(#$(+5#$'$'00+&%1$/"$(+5."44"#$ *(%"&&+2'%*+(#$

75*$+(%$(+5&&*$"%$"(&*)A*$4"#$2&*44"#$/"$75"#%*+(#$0+5&$4"#$"(%&"%*"(#$#5*.'(%#?$

$

!'$ %"(5"$ &*2+5&"5#"$ /85($ )'&("%$ /"$ %"&&'*($ (+5#$ '$ 0"&6*#$ /"$ (+%"&3$

0&+2&"##*."6"(%3$ 4"#$ *(,+&6'%*+(#$ /"$ 48"(#"6<4"$ /"#$ "(%&"%*"(#3$ "(&"2*#%&1#$ +5$

(+(3$ "%$ /8'((+%"&$ (+#$ +<#"&.'%*+(#$ 0"&#+(("44"#$ L),?$ '(("="$ \M?$ !"#$ "(%&"%*"(#$

,+&6"4#$ +(%$ "5$ 5("$ /5&1"$ "(%&"$ b`$ 6*(5%"#$ "%$ /"5=$ A"5&"#3$ 4'$ 0450'&%$ /"#$

)+(."&#'%*+(#$#81%"(/'(%$#5&$5("$/5&1"$/8"(.*&+($5("$A"5&"?$^+5&$ 4'$0450'&%$/"#$

"(%&"%*"(#$ ,+&6"4#3$ (+5#$ (+5#$ #+66"#$ &"(/5#$ '5$ 4*"5$ /"$ %&'.'*4$ /"$ 4'$ 0"&#+(("$

*(%"&&+21"$%'(/*#$75"$4"#$"(%&"%*"(#$ *(,+&6"4#$#"$#+(%$#+5."(%$/1&+541#$/'(#$/"#$

"(/&+*%#$ 045#$ ("5%&"#3$ 0'&$ "="604"$ /'(#$ /"#$ )',1#?$ !"#$ /*#)5##*+(#$ )+44")%*."#$

/'(#$4"#$/*,,1&"(%#$.*44'2"#$+(%$21(1&'4"6"(%$"5$4*"5$/'(#$5("$#'44"$/"$&15(*+($"%$

/'(#$ 4"#$ <5&"'5=$ /"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$ .*44'2"#?$ K'(#$ 4'$ 0450'&%$ /"#$ )'#3$ (+5#$

'.+(#$ +<%"(5$ 4"#$ )+(%')%#$ /"$ (+#$ *(%"&4+)5%"5&#$ D$ %&'."&#$ /"#$ 0"&#+(("#$

*(%"&61/*'*&"#?$@"4'$(+5#$'$0"&6*#$/"$(+5#$6"%%&"$"($&"4'%*+($'.")$4"#$0"&#+(("#$

"%$/"$,*="&$(+#$&"(/"HE.+5#?$T*#"$D$0'&%$)"&%'*(#$')%"5&#$')'/16*75"#$"%$045#*"5&#$

&"#0+(#'<4"#$ /8"(%&"0&*#"3$ 4'$ 0450'&%$ /"#$ 0"&#+(("#$ )+(%')%1"#$ '$ &1'2*$

,'.+&'<4"6"(%$"%$'$'))"0%1$/"$(+5#$&"()+(%&"&?$

$
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!8+<;")%*,$/"$(+%&"$'00&+)A"$0'&$"(%&"%*"(#$1%'*%$/"$654%*04*"&$4"#$0&+,*4#$/8')%"5&#$

*604*751#$ /'(#$ 4'$ ,'<&*75"$ "%$ /'(#$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$ (+%'66"(%$ 4"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#$ /"#$ /*,,1&"(%"#$

1)A"44"#$ %"&&*%+&*'4"#$ "%$ ;5&*/*75"#$ /"$ 48F%'%?$ i4$ #8'2*##'*%$ /"$ )+60&"(/&"$ 4"#$

0+#*%*+(#$ /"$ 0+5.+*&$ +))501"#$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ '5$ #"*($ /"$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$

0&+;"%#$/"$%&'(#')%*+(?$K'(#$4"$#")%"5&$,+()*"&3$*4$)+(."('*%$/8*/"(%*,*"&$4"#$')%"5&#$

/1)*#*,#3$ /"$ #'*#*&$ 4"#$ *(%"&')%*+(#$ "%$ /81%'<4*&$ '*(#*$ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /8')%"5&#$

#%&5)%5&'(%$ 4"$ #")%"5&?$ !"#$ "(%&"%*"(#$ ",,")%51#$ +(%$ /+()$ )*<41$ /"#$ ')%"5&#$ "%$

*(#%*%5%*+(#$D$/*,,1&"(%"#$1)A"44"#$*(%"&."('(%$/'(#$4"#$0&+)"##5#$/"#$0+4*%*75"#$/"$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$Y$$

E! !"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$Y$ 48W&2'(*#'%*+($ /"#$

e'%*+(#$ h(*"#$ 0+5&$ 48'4*6"(%'%*+($ "%$ 48'2&*)54%5&"$ LpGWM3$ 4"$ p+(/#$

*(%"&('%*+('4$/"$/1."4+00"6"(%$'2&*)+4"$LpiKGM$X$

E! !"#$ ')%"5&#$ "%$ *(#%*%5%*+(#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ ('%*+('4$Y$ 4"#$ A'5%#$

,+()%*+(('*&"#$ /5$ T!VVS$ "%$ /5$ T*(*#%-&"$ /"$ 48G2&*)54%5&"$ L6)#).+'@% *>%

?&')39!+9'1U% C**$% <139')+@% "#$% D**:1'"+)51.3$ TGpS@M3$ /5$ Ii@3$ /"$ 4'$

@+66*##*+($ ('%*+('4"$ /"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /"$ 485%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#$

LB"+)*#"!% /"#$% G.1% 2!"##)#&% D*88)..)*#3% e!h^@M$X$ 4"#$ /*&")%"5&#$ /"#$

0&+2&'66"#$0+4*%*75"#$'2&*)+4"#$X$

E! !"#$ ')%"5&#$ "%$ *(#%*%5%*+(#$ /"#$ 2+5."&("6"(%#$ &12*+('5=$ "%$ /"#$ /*#%&*)%#$Y$

4"#$ #01)*'4*#%"#$ /5$ ,+()*"&$ L)'&%+2&'0A"#3$ '&0"(%"5&#3$ "%)?M$ /"#$

'/6*(*#%&'%*+(#$ &12*+('4"#3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ /"#$

/*#%&*)%#3$ 4"#$'2"(%#$/"#$/10'&%"6"(%#$ ,+()*"&#3$'2&*)+4"#$"%$ ,*('()*"&#$/"#$

/*#%&*)%#$X$

E! !"#$')%"5&#$"%$*(#%*%5%*+(#$/"#$2+5."&("6"(%#$/5$.*44'2"$Y$4"#$&"0&1#"(%'(%#$

/"#$.*44'2"#$"%$/"#$6"6<&"#$/"#$'##"6<41"#$X$

E! !"#$ ')%"5&#$ 1)+(+6*75"#$Y$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ "%$ 4"#$ '2"(%#$ %")A(*75"#$ /"#$

"(%&"0&*#"#$75*$*(."#%*##"(%$X$

E! !"#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$ #+)*1%1$ )*.*4"$Y$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$ ')%"5&#$ /"#$ Wef$

('%*+('4"#$"%$*(%"&('%*+('4"#$X$
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E! !"#$61/*'#$Y$/"#$ ;+5&('4*#%"#$#01)*'4*#1#$#5&$ 4"#$0+4*%*75"#$/"#$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$X$

E! !"#$')%"5&#$')'/16*75"#$"%$4"#$"=0"&%#$/"#$"(;"5=$,+()*"&#$X$

E! !"#$')%"5&#$/*&")%"6"(%$',,")%1#$0'&$4"#$0&+;"%#$/"$%&'(#')%*+($,+()*-&"?bba$

 

e+5#$'.+(#$"5$12'4"6"(%$&")+5&#$D$4'$61%A+/"$/"$48+<#"&.'%*+($(+(E0'&%*)*0'(%"?$

!+&#$ /"$ (+%&"$ "(75J%"$ /"$ %"&&'*($ /'(#$ 4"$ /*#%&*)%$ /"$ o*4+4+3$ (+5#$ '.+(#$

'))+60'2(1$5("$175*0"$/"$%")A(*)*"(#$"%$/8"=0"&%#$,+()*"&#$'5$.*44'2"$/"$!>'6U+$

',*($ /8'##*#%"&$ D$ 045#*"5&#$ #1'()"#$ /5$ 0&+)"##5#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /"$ 485%*4*#'%*+($

/"#$ %"&&"#$ L"()'/&1$ a3$ )A'0*%&"$ B3$ 0'&%*"$ BM?$ G$ /1,'5%$ /"$ 0+5.+*&$ #5*.&"$4"#$

0&+)1/5&"#$ /"$ 4'$ 0&10'&'%*+($ /"#$ 04'(#$ /85%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#$ /'(#$ 4"#$ .*44'2"#$

)+()"&(1#$ 0'&$ 4"$ 0&+;"%$ /"$ 4'$ ep@3$ )"%%"$ 0'&%*)*0'%*+($ D$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$ 04'(#$ D$

!>'6U+$ (+5#$ '$ 0"&6*#$ /"$6*"5=$ )+60&"(/&"$ )"&%'*(#$ 0&+)"##5#$ "($ )+5&#3$ %"44"#$

75"$48*/"(%*,*)'%*+($"%$4'$/14*6*%'%*+($/"#$H+("#$/85%*4*#'%*+($/"#$%"&&"#?$

$

TJ6"$ #*$ (+#$ "(75J%"#$ /"$ %"&&'*($ "($ I'(H'(*"$ +(%$ 1%1$ 4*6*%1"#$ /'(#$ 4"$ %"60#3$

(+5#$'.+(#$ &15##*$D$"(%&"%"(*&$/"#$ &"4'%*+(#$'.")$)"&%'*(#$')%"5&#$ *(%"&61/*'*&"#$

75*$ (+5#$ +(%$ 0"&6*#$ /8')%5'4*#"&$ (+#$ /+((1"#$ "%$ 6J6"$ 0'&,+*#$ /8+<%"(*&$ /"#$

*(,+&6'%*+(#$#500416"(%'*&"#?$!'$)+665(*)'%*+($0'&$)+5&&*"4$"%$0'&$ 48'004*)'%*+($

jA'%#G00bBC$(+5#$'$ ,')*4*%1$ 4"$6'*(%*"($/"#$1)A'(2"#$"%$(+5#$'$0"&6*#$/8+<%"(*&$

/"#$/+)56"(%#$6'(75'(%#?$^'&$"="604"3$ '0&-#$(+%&"$ &"%+5&$"($p&'()"$ ,*($BCb`3$

5("$ "604+>1"$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ ep@$ (+5#$ '$ &1254*-&"6"(%$ %"(5$ '5$ )+5&'(%$ /"$

481.+45%*+($/"#$(12+)*'%*+(#$/5$0&+;"%$/8*(."#%*##"6"(%$D$o*4+4+$"%$(+5#$'$0"&6*#$

/8+<%"(*&$4"#$04'(#$)'&%+2&'0A*75"#3$*(/*#0+(*<4"#$'5$6+6"(%$/"$(+%&"$#1;+5&?$$

 

#

#

#

                                                

bba
$ ^+5&$ 5("$ 4*#%"$ /1%'*441"$ /"#$ ')%"5&#$ 1%&'(2"&#3$ #"$ &1,1&"&$ '5=$ 4*#%"#$ /8*(%"&4+)5%"5&#$ /'(#$ 48'(("="$ b?$

�5"475"#$"="604"#$/"$&"%&'(#)&*0%*+($#+(%$0&1#"(%1#$/'(#$48'(("="$[?$$
bBC

$ i4$ #8'2*%$ /85("$ '004*)'%*+($ 0+&%'<4"$ *(%12&'(%$ 5($ #>#%-6"$ /"$6"##'2"&*"$ *(#%'(%'(1"?$ @"%%"$ '004*)'%*+($
0"&6"%$12'4"6"(%$/8"(.+>"&$/"#$<'(/"#$#+(+&"#$"%$/"#$*6'2"#?$$
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!.+#%.&'.%&'.+#)-&0$.(,"*%.+##

$

TJ6"$ #*$ 4"#$ "(%&"%*"(#$ )+(#%*%5"(%$ 4"$ )q5&$ /"$ (+%&"$ &")A"&)A"$ "60*&*75"3$

/8'5%&"#$ +5%*4#$ /8"(75J%"$ #"$ #+(%$ '.1&1#$ *(/*#0"(#'<4"#?$ !"#$ &")A"&)A"#$

/+)56"(%'*&"#$'50&-#$/"#$/*,,1&"(%#$+&2'(*#6"#$1%5/*1#$&"0&1#"(%"(%$5("$#+5&)"$

*60+&%'(%"$/"#$6'%1&*'5=$'))56541#?$@8"#%$(+%'66"(%$ 4"$)'#$0+5&$5($"(#"6<4"$

/"$/+)56"(%#$,+&6"4#$4*1#$'5=$0&+;"%#$/"$%&'(#')%*+($1%5/*1#$75*$(+5#$+(%$0"&6*#$

/"$ &"%&')"&$ 4"#$ *(%"&')%*+(#$ "(%&"$ )"&%'*(#$ ')%"5&#$ *(%"&."('(%$ /'(#$ 4"#$

(12+)*'%*+(#$ "%$ /"$ )+6041%"&$ (+#$ /+((1"#$ #5&$ 4'$ %&';")%+*&"$ /"$ )"#$ 0&+;"%#?$ G$

o*#'&'P"3$5($'2"(%$/"$ 48'/6*(*#%&'%*+($/5$/*#%&*)%$(+5#$'3$0'&$"="604"3$ ,+5&(*$ 4"$

0&+%+)+4"$ /8'))+&/$ "(%&"$ 4"$ @+(#"*4$ /"$ /*#%&*)%$ "%$ 48"(%&"0&*#"$ SNp$ 75*$ )+(%*"(%$

48"(#"6<4"$/"#$)+(/*%*+(#$/"$48"(2'2"6"(%$65%5"4$"(%&"$4"#$/"5=$+&2'(*#6"#?$!"$

/+##*"&$ )+(%"('*%$ 12'4"6"(%$ 4"#$ '&)A*."#$ /"#$ 1)A'(2"#$ 1)&*%#$ "(%&"$

48'/6*(*#%&'%*+($ /5$ /*#%&*)%$ "%$ 48*(."#%*##"5&3$ &"%&'s'(%$ 4"#$ )+665(*)'%*+(#$ "%$

)"&%'*(#$"(;"5=$/"#$(12+)*'%*+(#?$$

$

@"#$/+)56"(%#$0&1)*"5=3$(+%'66"(%$4"#$)+(%&'%#3$(8+(%$6'4A"5&"5#"6"(%$0'#$05$

J%&"$ &1)+4%1#$ 0+5&$ 48"(#"6<4"$ /"$ (+#$ )'#$ /81%5/"?$e+5#$ '.+(#$ 05$ &1)501&"&$ /"#$

)'&%"#$ 0&1)*#'(%$ 481%"(/5"$ #0'%*'4"$ /"#$ 0'&)"44"#$ %&'(#,1&1"#3$ /"#$ 04'(#$ /85#'2"$

,+()*"&3$ /"#$ &"2*#%&"#$ /"#$ /1%"(%"5&#$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ )+()"&(1#$ "%$ (+(E

/1/+66'21#$"%$/"#$)+&&"#0+(/'()"#$"(%&"$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$"%$/"#$')%"5&#$/"$ 4'$

#+)*1%1$ )*.*4"?$ !8"(#"6<4"$ /"$ )"#$ /+)56"(%#$ ,+5&(*%$ /"#$ *(,+&6'%*+(#$ ,')%5"44"#$

#5&$4"$/1&+54"6"(%$/"#$(12+)*'%*+(#$/"#$0&+;"%#$/"$%&'(#')%*+(#$"%$&1.-4"$#5&%+5%$

4"#$ *(%"&')%*+(#$"%$ 4"#$&'00+&%#$/"$0+5.+*&$"(%&"$ 4"#$&"#0+(#'<4"#$/"#$"(%&"0&*#"#$

"%$ 4"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#$ 4+)'5=?$ e+5#$ 1%*+(#$ 12'4"6"(%$ D$ 4'$ &")A"&)A"$ /"#$

/+)56"(%#$ '/6*(*#%&'%*,#$ "=04*)*%'(%$ 4'$ #*%5'%*+($ 0+4*%*75"$ "%$ 1)+(+6*75"$ /"#$

/*#%&*)%#?$ !"#$ /+((1"#$ /"#$ &"."(5#$ 6"(#5"4#$ /"#$ /*#%&*)%#3$ >$ )+60&*#$ 4"#$ *60c%#$

0'>1#$ 0'&$ 4"#$ "(%&"0&*#"#3$ (+5#$ +(%$ 0"&6*#$ /"$0&1)*#"&$ 48*60')%$ 1)+(+6*75"$/"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "%$ 4"#$6'&2"#$ /"$ /104+*"6"(%$ /"$ 48F%'%$ 4+)'4?$ F(,*(3$ (+5#$

'.+(#$ 5%*4*#1#$ 4"#$ &'00+&%#$ 75"$ )A'75"$ '/6*(*#%&'%*+($ 4+)'4"$ 0&10'&"$ #5&$ 4"#$

)'&')%1&*#%*75"#$1)+(+6*75"#3$0+4*%*75"#$"%$#+)*'4"#$/"$#+($/*#%&*)%?$$
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K8'5%&"#$ 6'%1&*'5=$ *(,+&6'%*,#3$ /*#)5&#*,#$ "%$ A*#%+&*75"#$ +(%$ 05$ J%&"$ '))56541#$

0'&$(+%&"$ &".5"$/"$0&"##"$"(%&"$ 4"#$'((1"#$BCCC$"%$BCb`3$01&*+/"$/"$)&+*##'()"$

/"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"?$ f&r)"$ '5=$ '&)A*."#$ /"$ 4'$

<*<4*+%A-75"$/"$ 48hKST$"%$'5=$ *(,+&6'%*+(#$/*#0+(*<4"#$#5&$ i(%"&("%3$(+5#$'.+(#$

"5$ '))-#$ '5=$ '&%*)4"#$ /"#$ %&+*#$ 0&*()*0'5=$ 75+%*/*"(#$ '(24+0A+("#$ /5$ 0'>#$Y$ J,1%

D)+)X1#3$ J,1% K9"'$)"#$ "%$ 0")!@% B17.?$ @"%%"$ &".5"$ /"$ 0&"##"$ (+5#$ '$ ,+5&(*$ /"#$

/+((1"#$ )+60416"(%'*&"#$ "%$ +&*2*('4"#$ #5&$ 4"$ 04'($ *(,+&6'%*,3$ /*#)5&#*,$ "%$ 0+5&$

481%5/"$/"#$ )+(,*25&'%*+(#$/"#$')%"5&#$ L/+((1"#$0+#*%*+(("44"#$"%$<*+2&'0A*75"#3$

(+%'66"(%M?bBb$$

$

!8"(#"6<4"$ /"$ )"#$ /+((1"#$ &1)+4%1"#$ "#%$ 6+<*4*#1$ /*,,1&"66"(%$ #"4+($ 4"#$

)A'0*%&"#?$ !"#$ 6'%1&*'5=$ "60*&*75"#$ &"4".'(%$ /"#$ "(%&"%*"(#$ 75'4*%'%*,#$

)+(#%*%5"(%$4"$)q5&$/"$4'$/16+(#%&'%*+($/5$)A'0*%&"$b$L0'&%*"$bM$"%$/"#$)A'0*%&"#$

b$"%$B$ L0'&%*"$BM?$!"#$ &1#54%'%#$/5$)A'0*%&"$b$ L*(%&+/5)%*,M$"%$/5$)A'0*%&"$B$ L0'&%*"$

bM3$ "($ &".'()A"3$ &"0+#"(%$ "##"(%*"44"6"(%$ #5&$ /"#$ /+((1"#$ /"$ #")+(/"$ 6'*(3$

(+%'66"(%$/"#$'&%*)4"#$/"$0&"##"3$/"#$&'00+&%#$/"#$+&2'(*#'%*+(#$*(%"&('%*+('4"#$

"%$ /"#$ Wef3$ '*(#*$ 75"$ /"#$ /+)56"(%#$ #>(%A1%*75"#$ /"$ /*,,1&"(%#$ *(#%*%5%#$ /"$

&")A"&)A"?$

$

!+TTX*V&+R&V'**+-(&'V&W^)-.&*'(SX(V*^.&

$

TJ6"$ #*$ (+#$ /"5=$ "(75J%"#$ /"$ %"&&'*($ #"$ #+(%$ /1&+541"#$ #'(#$ /*,,*)54%1#$

6';"5&"#3$(+#$&")A"&)A"#$"($I'(H'(*"$(8+(%$0'#$1%1$/10+5&.5"#$/8+<#%')4"#3$%'(%$

'5$(*."'5$/"$4'$,'*#'<*4*%1$75"$#5&$4"$04'($61%A+/+4+2*75"?$$

$

h($ 0&"6*"&$ /1,*$ )+(#*#%'*%$ /'(#$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /85($ &1#"'5$ /8')%"5&#$ /"$

&")A"&)A"$#5&$5($%"&&'*($ *()+((5?$e+%&"$"(75J%"$/"$%"&&'*($"=04+&'%+*&"$"($BCb\$

                                                

bBb
$ ^45#*"5&#$(561&+#$/"$ )"#$ %&+*#$ 75+%*/*"(#$ )+(%"('*"(%$/"#$ "(%&"%*"(#$ '.")$/"#$ ')%"5&#$ )41#$/5$ #")%"5&$

,+()*"&$ 75*$ 1%'*"(%$ /*,,*)*4"6"(%$ '))"##*<4"#$ 0"(/'(%$ (+#$ "(75J%"#$ /"$ %"&&'*(?$ ^'&$ 4"$ <*'*#$ /"$ 4'$ &".5"$ /"$
0&"##"3$(+5#$'.+(#$(+%'66"(%$05$&1)501&"&$/"#$*(,+&6'%*+(#$<*+2&'0A*75"#$"%$0+#*%*+(("44"#$#5&$045#*"5&#$
')%"5&#$5(*."&#*%'*&"#$"%$')%*.*#%"#$#%&5)%5&'(%$4"$#")%"5&?$
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1%'*%$ (+%&"$ 0&"6*"&$ #1;+5&$ "($ I'(H'(*"?$ T*#$ D$ 0'&%$ 5($ )+(%')%$ D$ 48h(*."&#*%1$

/8?'$,)$ L?'$,)%G#)51'.)+@M$ D$K'&$ "#$ S'4''63$ '.")$ 75*$ (+5#$ '.+(#$ 05$ 1)A'(2"&$ "($

'6+(%3$ (+#$ )+(('*##'()"#$ /"#$ 0"&#+(("#$ /"#$ #")%"5&#$ ,+()*"&$ "%$ '2&*)+4"$ "($

I'(H'(*"$1%'*"(%$%&-#$ 4*6*%1"#?$!"$0&"6*"&$"(;"5$1%'*%$/+()$/81%'<4*&$"%$/81%"(/&"$

(+%&"$ &1#"'5$ /8')%"5&#3$ )+60+#1$ /8"(75J%1#3$ /8')%"5&#$ *(%"&61/*'*&"#$ "%$

/8'005*#3$',*($/8*/"(%*,*"&3$/"$)*<4"&$"%$/"$&"()+(%&"&$/"$(+5."'5=$ *(%"&4+)5%"5&#3$

0'&$"="604"$/'(#$4"#$*(#%*%5%*+(#$/5$2+5."&("6"(%$('%*+('4$"%$'5$#"*($/"#$0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%?$ !'$ #%&'%12*"$ /"$ /1<5%"&$ (+#$ "(75J%"#$ '50&-#$ /"#$ "=0"&%#$

')'/16*75"#$ /5$ ,+()*"&$ D$ 48hKST$ "%$ D$ 48h(*."&#*%1$ /8?'$,)$ #8"#%$ '.1&1"$

0'&%*)54*-&"6"(%$,&5)%5"5#"?$!"#$5(*."&#*%'*&"#$+(%$21(1&'4"6"(%$/1;D$*(."#%*$/"#$

&1#"'5=$ /8"=0"&%*#"$ %")A(*75"$ '50&-#$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$ "%$ /"#$

6*(*#%-&"#$"%z+5$4"$/+6'*("$/"#$Wef$%'(H'(*"(("#$/+(%$4"#$6*##*+(#$#8'&%*)54"(%$

'5%+5&$ /"$ 4'$ 0&+%")%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#?$ !"#$ )'&("%#$ /8'/&"##"#$ /"$ )"#$

*(%"&4+)5%"5&#$ (+5#$ +(%$ /+()$ 0"&6*#$ /"$ &"()+(%&"&$ /"$ (+6<&"5=$ ')%"5&#$ /5$

,+()*"&$"%$/"$0+5&#5*.&"$(+#$&")A"&)A"#?$!'$0450'&%$/5$%"60#3$(+#$"(75J%1#$(+5#$

+(%$&"/*&*21#$."&#$/"#$)+44-25"#3$'5$#"*($+5$"($/"A+&#$/"$4"5&#$*(#%*%5%*+(#3$)"$75*$

(+5#$ '$ 0"&6*#$ /814'&2*&$ (+%&"$ &1#"'5$ 0&+2&"##*."6"(%$ L'00&+)A"$ 9$<+54"$ /"$

("*2"$:M?$$$

$

h($"(;"5$6';"5&$/"$(+#$%"&&'*(#$/"$&")A"&)A"$'$1%1$ 4"$#5;"%3$D$ 4'$ ,+*#$#"(#*<4"$"%$

"=%&J6"6"(%$ 1%5/*1$ "($ I'(H'(*"?$ !'$ 75"#%*+($ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ "($

I'(H'(*"$ )&1"$5("$654%*%5/"$/8+00+#*%*+(#$ "%$ /"$ )4*.'2"#$ "(%&"$ 4"#$ ')%"5&#$/"$ 4'$

#+)*1%1$)*.*4"$"%$4"#$'2"(%#$/5$2+5."&("6"(%3$"(%&"$4"#$;+5&('4*#%"#$"%$4"#$)A",#$/"$

0&+2&'66"$ "%$ "(%&"$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#$ "%$ 4"#$ )+665('5%1#$ 4+)'4"#?$ @"%%"$

,+&%"$0+4*%*#'%*+($/"$4'$75"#%*+($,+()*-&"$21(-&"$/"#$%"(#*+(#$"%$&"(/$4'$&")A"&)A"$

/8*(,+&6'%*+(#$ 0'&,+*#$ /14*)'%"?$ @"$ &"##"(%*$ #8"#%$ '))"(%51$ '.")$ 48"(2+5"6"(%$

*(%"&('%*+('4$ #5&$ )"%%"$ %A16'%*75"$ /5$ !"#$% &'"(()#&$ "($ I'(H'(*"?$ !8',,45=$ /"$

)A"&)A"5&#3$ /"$ ;+5&('4*#%"#$ "%$ /8Wef$/"05*#$ 4'$ ,*($ /"#$ '((1"#$BCCC$ &"0&1#"(%'*%$

5($"(;"5$6';"5&$0+5&$(+%&"$/16'&)A"$0+5&$/"5=$&'*#+(#$0&*()*0'4"#?$$

$
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7%":"*11.%#+0%#0(#-4<.,#2-1*,*+3#.,#&-(,%-:.%+3##

$

e+#$ "(75J%"#$ /"$ %"&&'*($ #"$ #+(%$ /1&+541"#$ &"#0")%*."6"(%$ "($ BCb\$ "%$ BCb`3$ D$

#'.+*&$ 045#*"5&#$ '((1"#$ '0&-#$ 4'$ 0&"6*-&"$ .'25"$ /"$ 05<4*)'%*+(#$ #5&$ 4"#$

'))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#?$ e+5#$ (+5#$ #+66"#$ &'0*/"6"(%$ &"(/5#$ )+60%"$ /"$ 4'$

#5&"=04+*%'%*+($ /"$ )"%%"$ %A16'%*75"3$ (+%'66"(%$ 75'(/$ (+5#$ '.+(#$ "##'>1$ /"$

)+(%')%"&$"%$/8*(%"&&+2"&$/"#$')%"5&#$)41#$/"#$0&+2&'66"#$/8*(."#%*##"6"(%?$!+&#$

/"#$ 0&"6*-&"#$ 6*(5%"#$ /"$ (+#$ &"()+(%&"#$ '.")$ 4"#$ ')%"5&#$ /5$ /10'&%"6"(%$

,+()*"&$/5$Ii@3$ 4"#$/*&")%"5&#$/"$)"&%'*(#$0&+2&'66"#$ L)+66"$ 4"$SGf@WI$+5$=)&%

W1.9!+.% B*7P3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#$ +5$ "()+&"$ 4"#$ '2"(%#$

'/6*(*#%&'%*,#$ '5$ (*."'5$ 4+)'43$ (+5#$ 1%*+(#$ &1254*-&"6"(%$ '6"(1#$ D$ ;5#%*,*"&$ 4'$

(1)"##*%1$/85($%&'.'*4$/"$&")A"&)A"$#500416"(%'*&"$#5&$ 4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$

"($ I'(H'(*"?$ @"#$ ')%"5&#$ 1%'(%$ %&-#$ #+44*)*%1#$ 0'&$ /"#$ ;+5&('4*#%"#$ "%$ )A"&)A"5&#$

0+5&$/*#)5%"&$/"$ 4"5&$ *604*)'%*+($/'(#$ 4"#$0+4*%*75"#$/"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$ *4$

1%'*%$ #+5."(%$ /*,,*)*4"$ /"$ 4"#$ )+(.'*()&"$ /"$ 0'&%*)*0"&$ D$ 5($ (+5."4$ "(%&"%*"(?$

S+5."(%3$ (+5#$ 1%*+(#$ +<4*21#$ /8"=04*75"&$ 48+&*2*('4*%1$ /"$ (+%&"$ '00&+)A"$ 0'&$

&'00+&%$ '5=$ 1%5/"#$ /1;D$ ",,")%51"#?$ !'$ ,'%*25"$ /"$ )"&%'*(#$ /"$ (+#$ *(%"&4+)5%"5&#$

.*#EDE.*#$ /"$ )"&%'*(#$ 75"#%*+(("6"(%#$ &"/+(/'(%#$ #5&$ )"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$

#8"#%$ #+5."(%$ &"##"(%*"$'5$/1<5%$/"#$"(%&"%*"(#3$'4+&#$6'&751#$0'&$/"#$ &10+(#"#$

#50"&,*)*"44"#$"%$#5))*()%"#?$^"(/'(%$)"#$"(%&"%*"(#3$*4$1%'*%$/+()$0'&%*)54*-&"6"(%$

*60+&%'(%$ /"$ )+(.'*()&"$ 48*(%"&4+)5%"5&$ /"$ (+%&"$ '00&+)A"3$ /"$ &"(+5."4"&$ 4"#$

2&*44"#$ /"$ 75"#%*+(#$ "%$ /8'(*6"&$ /"#$ )+(."&#'%*+(#$ 045#$ #%*654'(%"#$ ',*($ /81.*%"&$

/"#$&10+(#"#$0&1,'<&*751"#?$

$

F(#5*%"3$ (+5#$ '.+(#$ 12'4"6"(%$ 0"&s5$ 5("$ ,+&%"$ 61,*'()"$ "%$ &1%*)"()"$ /85("$

2&'(/"$ 0'&%*"$ /"#$ *(%"&.*"P1#$ L'/6*(*#%&'%*,#3$ 0+4*%*75"#$ "%$ ')%"5&#$ 0&*.1#M$

)+()"&('(%$4"#$+<;")%*,#$/"$(+%&"$&")A"&)A"?$@"&%'*(#$*(%"&4+)5%"5&#$(+5#$+(%$,'*%$

0'&%$ /"$ 4"5&#$ "=01&*"()"#$ '.")$ /8'5%&"#$ "(75J%"5&#$ )A"&)A"5&#3$ ')%*.*#%"#$ "%$

;+5&('4*#%"#$ /+(%$ 48+<;")%*,$ 1%'*%$ /8*/"(%*,*"&$ /"#$ )'#$ /"$ !"#$% &'"(()#&$ "%$ /8"($

/1#*2("&$4"#$&"#0+(#'<4"#?$@"#$0"&#+(("#$)&'*2('*"(%$/"$,'*&"$48+<;"%$/"$(+5."44"#$
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'))5#'%*+(#$ +5$ 75"$ (+%&"$ 1%5/"$ 0+&%"$ '%%"*(%"$ '5=$ 0+4*%*75"#$ '2&*)+4"#$

%'(H'(*"(("?$ @"%%"$ A+#%*4*%1$ "(."&#$ 4"#$ 0"&#+(("#$ "(75J%'(%$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$"#%$<*"($ *445#%&1"$ 4+&#$/85($"(%&"%*"($'.")$^"(*"4$!>*6+3$&"#0+(#'<4"$/"$

4'$<&'()A"$'2&*)+4"$/5$0&+2&'66"$=)&%W1.9!+.%B*7$Y$$

9$%+$<"$A+("#%3$6>$"()+5(%"&#$+($0"+04"$PA+$'&"$/+*(2$&"#"'&)A$+($
4'&2"E#)'4"$ ,'&6*(2$ +&$ *($ *(."#%6"(%$ *($ '2&*)54%5&"3$ %A"*&$ ,+)5#$ A'#$
(+%$<""($+($PA'%$%A'%$*(."#%6"(%$*#$2+*(2$%+$/+$%+$'2&*)54%5&"?$N5%$
%A"*&$,+)5#$A'#$<""($+($4'(/$2&'<<*(2?$IA*#$A'#$<""($PA'%$A'#$<""($
25*/*(2$ %A"$ *(."#%*2'%*+(#$ '(/$ %A"$ &"#"'&)A$ P+&U?$ }+5$ #""Z$ G(/$
%A'%8#$PA>3$,+&$6"3$'#$'$('%*+('43$'#$'$I'(H'(*'($klm$i$&"'44>3$/+$(+%$
#""3$ %A*#l$ >+5$ U(+P$ %A*#$ *(%"&"#%$ '(/$ )+()"&($ '(/$ %A"$ #%'%"6"(%#$
%A'%$ A'."$ <""($ 6'/"$ '<+5%$ 4'(/$ 2&'<<*(2$ klm?$ N")'5#"$ %A"&"$ A'#$
<""($ '$ 4+%$ +,$ %A*#$ /*#%+&%*+($ i$ &"'44>$ P'(%$ %+$ &"'44>$ %+$ A'66"&$ %A"$
0+*(%$ A+6"?$ IA'%3$ &"'44>$ ,+&$ 5#3$ PA+$ '&"$ )+()"&("/$ '<+5%$ %A"$
/"."4+06"(%$ +,$ +5&$ )+5(%&>3$ %A"$ /"."4+06"(%$ +,$ '2&*)54%5&"3$ P"$
&"'44>$ ,""4$ 4*U"$<"%&'>"/?$jA"($P"$#""$'$ 4+%$+,$'2"()*"#3$efW#$>+5$
U(+P$ &"#"'&)A"&#3$ )+6*(2$ ,&+6$ F5&+0"3$ ,&+6$ %A"$ hS3$ )+()"&("/$
'<+5%$ *(."#%6"(%$ )+6*(2$ *(%+$ G,&*)'$ ,+&$ ,'&6*(2$ '#$ *,$ %A*#$ *#$ '$ <'/$
%A*(2bBB$:?$

$
i4$ 1%'*%$ /+()$ *(/*#0"(#'<4"$ /8"=04*75"&$ "%$ /"$ &"(,+&)"&3$ '5$ /1<5%$ /"$ )A'75"$

"(%&"%*"(3$ 4'$ ("5%&'4*%1$ /"$ (+%&"$ 0+#*%*+($ "%$ /"$ (+#$ '00&+)A"#$ "($ %'(%$ 75"$

)A"&)A"5&"$ "%$ /"$ (+5#$ /*#%*(25"&$ /"#$ ;+5&('4*#%"#$ "%$ /"#$ "=0"&%#$ /"#$ Wef3$

)+(/5*%#$ 0'&$ 4'$ 6*##*+($ /"$ 6"("&$ 5("$ 45%%"$ )+(%&"$ 4"$ !"#$% &'"(()#&?bB[$ !"#$

*(%"&&+2'%*+(#$ /"$ )"&%'*(#$ *(%"&4+)5%"5&#$ #5&$ (+%&"$ 412*%*6*%1$ D$ ",,")%5"&$ /"$

(+5."44"#$ "(75J%"#$ #5&$ 4"$ ,+()*"&$ "($ I'(H'(*"$ +(%$ 0'&,+*#$ 1%1$ '))"(%51"#$ 0'&$

(+%&"$r2"?$$

$

#

#

                                                

bBB
$ F(%&"%*"($ '.")$ ^"(*"4$ !>*6+3$ /*&")%"5&$ 21(1&'4$ '/;+*(%$ /5$ 2'1.)$1#+].% 01!)51'@% =9'1"93$ ",,")%51$ 4"$

Bd?C\?BCb`3$K'&$"#$S'4''6?$
bB[

$h($)"&%'*($(+6<&"$/8"(%&"%*"(#$'$1%1$,')*4*%1$2&r)"$D$(+#$4*"(#$'.")$/"#$0&+,"##"5&#$5(*."&#*%'*&"#?$e+5#$
'.+(#$ (+%'66"(%$ %&'.'*441$ '.")$ !5#522'$ o*&+(/"3$ #01)*'4*#%"$ /"#$ 75"#%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"$ D$
48h(*."&#*%1$/8?'$,)$D$K'&$"#$S'4''6?$h("$2&'(/"$0'&%*"$/"#$'2"(%#$,+()*"&#$/'(#$4"#$'/6*(*#%&'%*+(#$4+)'4"#$
'.'*"(%$",,")%51$5("$0'&%*"$/"$4"5&#$1%5/"#$/'(#$)"%$1%'<4*##"6"(%$"%$'.'*"(%$#5*.*$4"#$"(#"*2("6"(%#$/"$!?$
o*&+(/"?$T'$)+44'<+&'%*+($'.")$)"$0&+,"##"5&$68'$'*(#*$0"&6*#$/"$&"()+(%&"&$045#$ ,')*4"6"(%$)"$0"&#+(("4$
%")A(*75"?$$
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!.+#.(<.0N#).#19"&&?+#"0N#)-((3.+#"02%?+#).+#"&,.0%+#1-&"0N##

$

@"&%'*(#$/1,*#$/"$ ,'*#'<*4*%1$"%$/"$61%A+/"$ #"$ #+(%$ &1.141#3$ 045#$ #01)*,*75"6"(%3$

/'(#$ 4"$ )'/&"$/"#$"(75J%"#$'50&-#$/"$(+#$1%5/"#$/"$ )'#3$(+%'66"(%$D$ 481)A"44"$

/"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ /"#$ /*#%&*)%#?$ !85("$ /"#$ 0'&%*)54'&*%1#$ /5$ ,+()%*+(("6"(%$ /"$

48'/6*(*#%&'%*+($ 05<4*75"$ "($ I'(H'(*"$ )+(#*#%"$ /'(#$ 4'$ %&-#$ ,+&%"$ 6+<*4*%1$

0&+,"##*+(("44"$ '5$ #"*($ /"#$ <5&"'5)&'%*"#?$ !"#$ ,+()%*+(('*&"#3$ (+%'66"(%$ 4"#$

)A",#$ /"$ /10'&%"6"(%$ L,+()*"&3$ '2&*)+4"3$ 1/5)'%*+(3$ "%)?M3$ #+(%$ &1254*-&"6"(%$

65%1#$"%$ &1',,")%1#$'5$#"*($/8'5%&"#$'/6*(*#%&'%*+(#$ &12*+('4"#$"%$/"$/*#%&*)%#?bB\$

@"#$ 6+5."6"(%#$ /"$ ,+()%*+(('*&"#$ "(%&'t("(%$ /"$ )+(#%'(%#$ )A'(2"6"(%#$ "%$

&")+(,*25&'%*+(#$ '5$ #"*($ /"#$ 175*0"#$ '/6*(*#%&'%*."#$ "%$ &"0&1#"(%'*"(%3$ 0+5&$

(+5#3$ D$ 4'$ ,+*#$ )"&%'*(#$ '.'(%'2"#$ "%$ *()+(.1(*"(%#$ 0+5&$ 4'$ )+(/5*%"$ /"$ (+#$

"(75J%"#?$^45#*"5&#$/10'&%"6"(%#$/"#$'/6*(*#%&'%*+(#$/"#$/*#%&*)%#$/"$(+#$1%5/"#$

/"$)'#$+(%$1%1$)+()"&(1#$0'&$/"#$65%'%*+(#$0"(/'(%$4'$01&*+/"$/"$(+#$"(75J%"#?$

^'&$"="604"$D$o*#'&'P"3$ 4"$/*&")%"5&$"=1)5%*,$/5$@+(#"*4$/"$/*#%&*)%$"%$ 4"$)A",$/5$

/10'&%"6"(%$,+()*"&$+(%$1%1$&1',,")%1#$"%$&"604')1#$/5&'(%$(+%&"$#")+(/$%"&&'*(?$

@"$ )A'(2"6"(%$ '5$ (*."'5$ /"$ 48175*0"$ #8"#%$ '.1&1$ 0+#*%*,$ 0+5&$ (+%&"$ &")A"&)A"$

/'(#$ 4'$ 6"#5&"$ +~$ 48'()*"($ )A",$ /"$ /10'&%"6"(%$ 75"$ (+5#$ '.*+(#$ *(%"&&+21$ "($

BCb\$ #81%'*%$ 6+(%&1$ 045%c%$ &1)*%"(%$ D$ &10+(/&"$ D$ (+#$ 75"#%*+(#?$ G4+&#$ 75"$ #+($

#5))"##"5&3$ 75"$ (+5#$ '.+(#$ &"()+(%&1$ 0"(/'(%$ (+%&"$ "(75J%"$ "($ BCb`3$ 1%'*%$

/*#0+#1$D$,')*4*%"&$(+%&"$&")A"&)A"?$e1'(6+*(#3$4"#$'&256"(%#$/"$)"%%"$6+<*4*%1$"%$

/"#$ "=*2"()"#$ /"#$ (+5."44"#$ &"#0+(#'<*4*%1#$ #+(%$ /"#$ /*#)+5&#$ 75"$ 045#*"5&#$

*(%"&4+)5%"5&#$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ +(%$ 6+<*4*#1$ ',*($ /81.*%"&$ /"$ &10+(/&"$ D$

)"&%'*("#$/"$(+#$75"#%*+(#?$^45#*"5&#$"(75J%1#$+(%3$0'&$"="604"3$#+54*2(1$7585("$

2&'(/"$0'&%*"$/"#$(12+)*'%*+(#$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$0&1)1/'*%$4"5&$'&&*.1"$

'5$ #"*($ /"$ 48'/6*(*#%&'%*+($ "%$ 75"$ 4"5&#$ )+(('*##'()"#$ /"#$ "(;"5=$ 1%'*"(%$ /+()$

4*6*%1"#?$G4+&#$75"$)"$6'(75"$/8"=01&*"()"#$"%$/"$)+(('*##'()"#$&"0&1#"(%'*%$5($

                                                

bB\
$ @"%%"$ 0&'%*75"$ "#%$ *##5"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /8'/6*(*#%&'%*+($ 05<4*75"$ *(*%*1"$ #+5#$ n?$ o?$ e>"&"&"?$ F44"$ "#%$

)"(#1"$ 0&1."(*&$ 4"#$ ,+&6"#$ /"$ 2+5."&('()"$ "%A(*75"#$ "%$ &12*+('4*#%"#3$ 48'%%')A"6"(%$ 4+)'4$ /"#$ '2"(%#$
'/6*(*#%&'%*,#$"%$4"#$0&'%*75"#$/"$)+&&50%*+(?$F44"$'$1%1$12'4"6"(%$0"(#1"$0'&$4"$0&"6*"&$0&1#*/"(%$)+66"$
5($+5%*4$,'.+&*#'(%$485(*%1$('%*+('4"?$$
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'&256"(%$ )+60&1A"(#*<4"$ 0+5&$ )"&%'*(#$ *(%"&4+)5%"5&#$ /+(%$ 4'$ 0&*#"$ /"$ ,+()%*+($

1%'*%$0'&%*)54*-&"6"(%$&1)"(%"3$ *4$(+5#$#"6<4'*%$75"$/8'5%&"#$"(75J%1#$5%*4*#'*"(%$

)"$/*#)+5&#$',*($/81.*%"&$)"&%'*("#$/"$(+#$75"#%*+(#?$$

$

@+()"&('(%$ (+#$ "(75J%"#$ '50&-#$ /"#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$ (+5#$

1%*+(#$)+(,&+(%1#$D$ 48"(;"5$/"$ 48*(12'4*%1$/8'))-#$'5=$ &"##+5&)"#?$@+66"$1.+751$

0&1)1/"66"(%3$ 4"#$ /+)56"(%#$ &"%&'s'(%$ 4"#$ (12+)*'%*+(#$ "(%&"$ 4"#$

'/6*(*#%&'%*+(#$ /"#$ /*#%&*)%#$ "%$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$ L4"#$ )+(%&'%#3$ 4"#$ 1)A'(2"#$ 1)&*%#3$

"%)?M$ (81%'*"(%$ 0'#$ %+5;+5&#$ /*#0+(*<4"#$ +5$ '))"##*<4"#$ /'(#$ 48"(#"6<4"$ /"#$

/*#%&*)%#?$ !"#$ '2"(%#$ '/6*(*#%&'%*,#$ 1%'*"(%$ 045#$ +5$ 6+*(#$ /*#0+#1#$ D$ (+5#$ '*/"&$

/'(#$ (+#$ &")A"&)A"#$ /+)56"(%'*&"#?$ K"$ 045#3$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$ '/6*(*#%&'%*."#$

4+)'4"#$ /*#0+#'*"(%$ /"$ &"##+5&)"#$ ,*('()*-&"#$ *(12'4"#$ "%$ /8+5%*4#$ /"$

/+)56"(%'%*+($0'&,+*#$%&-#$/*,,1&"(%#?$G4+&#$75"$ 4"#$)'&%"#$'/6*(*#%&'%*."#$+5$ 4"#$

04'(#$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ '.'*"(%$ 1%1$ 0&10'&1#$ 0'&$ 4"#$ %")A(*)*"(#$ /"#$

)+(#"*4#$ /"#$/*#%&*)%#$/"$o*#'&'P"$"%$/"$N'2'6+>+3$ 4"#$ #500+&%#$ )'&%+2&'0A*75"#$

1%'*"(%$75'#*6"(%$'<#"(%#$'5$/*#%&*)%$/"$o*4+4+?$$

$

!85($ /"#$ "(;"5=$ 61%A+/+4+2*75"#$ ,+(/'6"(%'4$ 0+5&$ ",,")%5"&$ 5("$ &")A"&)A"$

')'/16*75"$"($I'(H'(*"$#"$#*%5"$'5$(*."'5$/"$4'$6't%&*#"$/"$4'$4'(25"$#P'A*4*"?$!"$

0'>#$ )+(('t%$ /"5=$ 4'(25"#$ +,,*)*"44"#3$ D$ #'.+*&$ 48'(24'*#$ "%$ 4"$ #P'A*4*?$ TJ6"$ #*$

48'(24'*#$ "#%$ 5("$ 4'(25"$ )+5&'(%"$ /'(#$ 4"$ /+6'*("$ ')'/16*75"$ +5$ '5$ #"*($ /"$

48'/6*(*#%&'%*+($ 05<4*75"$ ('%*+('4"3$ 4'$ 4'(25"$ ."&(')54'*&"3$ 4"$ #P'A*4*3$ )+(#%*%5"$

%+5;+5&#$ 4'$ 4'(25"$ /+6*('(%"?bB`$ ^'&$ "="604"3$ 4'$ 0450'&%$ /"#$ #"##*+(#$

0'&4"6"(%'*&"#$ "%$ /"#$ /*#)+5&#$ 0+4*%*75"#$ L'5$ #"*($ /5$ 0'&4"6"(%3$ 0"(/'(%$ 4"#$

)'60'2("#$ 14")%+&'4"#3$ "%)?M$ #"$ /1&+54"(%$ "($ #P'A*4*?$ !"#$ *(%"&')%*+(#$

0"&#+(("44"#$"(%&"$4"#$'2"(%#$'/6*(*#%&'%*,#$/"#$/*,,1&"(%"#$*(#%*%5%*+(#$05<4*75"#$

                                                

bB`
$ !'$ 6*#"$ "($ 04')"$ /5$ #P'A*4*$ )+66"$ 4'(25"$ ('%*+('4"$ ,'*#'*%$ 0'&%*"$ /5$ 0&+;"%$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ ',*($ /"$

)+(#%&5*&"$ 5("$ ('%*+($ 5(*"?$ G5;+5&/8A5*3$ 4"$ #P'A*4*$ )+(#%*%5"$ 5("$ 4'(25"$ ."&(')54'*&"$ 0'&41"$ #5&$ 0&"#75"$
48"(#"6<4"$/5$%"&&*%+*&"$%'(H'(*"(?$S5&$4"$&c4"$/5$#P'A*4*3$.+*&$0'&$"="604"$GSoFj3$o"44>$T?3$21'>*'8)#&%+,1%
B"+)*#R% <7",)!)%69.)3% "#$% D9!+9'"!% 2*!)+)3.% )#% J"#X"#)"3$ @A*)'2+3$ IA"$h(*."&#*%>$ +,$ @A*)'2+$ ^&"##3$ BCCB$"%$
NGIiNW3$V"&6'($N?3$9$IA"$f&+P%A$+,$o*#P'A*4*$'#$!'(25'2"$+,$F/5)'%*+($'(/$G/6*(*#%&'%*+($ *($I'(H'(*'$:3$
*($^�Iw3$T'&%*($ L1/?M3$0).3')8)#"+)*#%+,'*9&,%/"#&9"&1% )#%?>')3"R%21'.:13+)51%*#%+,1%B"8)()"#%AM:1')1#313$
N"&4*(3$T+5%+($/"$f&5>%"&3$0?$`]EdC?$
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&"()+(%&1"#$#"$#+(%$12'4"6"(%$%+5;+5&#$",,")%51"#$"($#P'A*4*?$@"%%"$'6<*.'4"()"$

"(%&"$48'(24'*#$"%$ 4"$#P'A*4*$#"$%&'/5*%$12'4"6"(%$'5$(*."'5$/"#$/+)56"(%#$1)&*%#3$

4'$0450'&%$/"#$&'00+&%#$+,,*)*"4#$)+(#54%1#$1%'(%$&1/*21#$"($#P'A*4*?$$

$

!"$ #P'A*4*$ "#%$ 4'$ 4'(25"$ /+6*('(%$ 4"#$ "#0')"#$ 05<4*)$ "%$ 0&*.13$ )"$ 75*$ 0+#"$ 5($

)"&%'*($ (+6<&"$ /"$ /*,,*)54%1#$ "%$ /"$ /1,*#$ 0+5&$ 4"#$ )A"&)A"5&#$ 75*$ >$ %&'.'*44"(%?$

G>'(%$/1)*/1$/"$0&10'&"&$(+%&"$%A-#"$"($75'%&"$'(#$"%$(8'>'(%$;'6'*#$",,")%51$/"$

#1;+5&#$ 0&1'4'<4"#3$ (+5#$ '.+(#$ )+66"()1$ (+#$ "(75J%"#$ /"$ %"&&'*($ /-#$ 4'$

0&"6*-&"$'((1"$/"$/+)%+&'%$#'(#$(+5#$ *(."#%*&$/'(#$ 48'00&"(%*##'2"$/"$ 4'$ 4'(25"$

#P'A*4*3$ 0+5&%'(%$ *(/*#0"(#'<4"$ 0+5&$ )+60&"(/&"$ 4"$ ,+()%*+(("6"(%$ 75+%*/*"($

/"#$ '/6*(*#%&'%*+(#?$ F%'(%$ /+((1$ (+#$ 0&+;"%#$ /"$ %"&&'*(3$ /"$ 05<4*)'%*+($ "%$

/8'(*6'%*+($/"$4'$&")A"&)A"3$*4$(+5#$#"6<4'*%$/*,,*)*4"$/8'))+&/"&$045#*"5&#$6+*#$/"$

4'$ ,+&6'%*+($ /+)%+&'4"$ '5$ #5*.*$ /"#$ )+5&#$ /"$ 4'(25"?$ S5&$ 4"$ %"&&'*(3$ (+5#$ (+5#$

)+(%"(%*+(#$/"$48'00&"(%*##'2"$/"#$(+%*+(#$"%$/"#$0A&'#"#$/"$<'#"$',*($/"$,')*4*%"&$

4"$ 0&"6*"&$ )+(%')%$ '.")$ (+#$ *(%"&4+)5%"5&#$ "%$ #+54*2("&$ (+%&"$ *(%1&J%$ 0+5&$ 4'$

4'(25"$ /"#$ "(75J%1#?$ G##56'(%$ )"$ )A+*=$ /1%"&6*('(%$ "%$ %&-#$ #+5."(%$ ,&5#%&'(%3$

(+5#$1%*+(#$ )+(#)*"(%#$/"#$<'&&*-&"#$"%$/"#$+<#%')4"#$75"$ )"%%"$/1)*#*+($0+5.'*%$

&"0&1#"(%"&$ 0'&$ &'00+&%$ '5$ /1&+54"6"(%$ /"#$ "(75J%"#$ /"$ %"&&'*(3$ '5=$ &'00+&%#$

'5=$ "(75J%1#$ "%3$ 045#$ *60+&%'(%$ "()+&"3$ D$ 48'))"##*<*4*%1$ /"#$ /+((1"#$ "%$ '5=$

&1#54%'%#$/"$&")A"&)A"?$$

$

G4+&#$ 75"$ (+#$ &")A"&)A"#$ "%$ "(%&"%*"(#$ '50&-#$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$ D$ 481)A"44"$

('%*+('4"$ L5(*."&#*%1#3$ *(#%*%5%*+(#$05<4*75"#3$Wef3$"(%&"0&*#"#3$"%)?M$+(%$05$J%&"$

)+(/5*%#$ "($ '(24'*#$ #'(#$ /*,,*)54%1#bB_3$ 4'$ &1'4*#'%*+($ "%$ 4'$ &"%&'(#)&*0%*+($ /"#$

"(%&"%*"(#$ '.")$ /"#$ '2"(%#$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ "%$ /"#$ ')%"5&#$ D$ 481)A"44"$ 4+)'4"3$

(+%'66"(%$ /'(#$ 4"#$ .*44'2"#3$ (1)"##*%'*"(%$ 48*(%"&."(%*+($ /"$ %&'/5)%"5&#?$ ^+5&$

48"(#"6<4"$ /"#$ "(75J%"#$ '5$ #"*($ /"#$ .*44'2"#3$ (+5#$ '.+(#$ "(2'21$ 5("$

                                                

bB_
$TJ6"$ #*$ 4"#$ ')%"5&#$ &"()+(%&1#$ D$ K'&$ "#$ S'4''6$ +5$ /'(#$ 4"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ /"#$ /*#%&*)%#$6't%&*#'*"(%$

21(1&'4"6"(%$<*"($48'(24'*#3$(+5#$#"(%*+(#$0'&,+*#$/"#$&1%*)"()"#$"%$5($)"&%'*($6'4'*#"$/'(#$4'$0&'%*75"$/"$
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%&'/5)%&*)"bB]$75*$(+5#$'*/'*%$D$+&2'(*#"&$4"#$*(%"&.*"P#$'.")$4"#$&"0&1#"(%'(%#$/"#$

.*44'2"#$ "%$ D$ ",,")%5"&$ 4'$ )+(/5*%"$ /"#$ "(%&"%*"(#?$ TJ6"$ #*$ 4"$ %&'.'*4$ '.")$ /"#$

'##*#%'(%#$/"$&")A"&)A"$&"0&1#"(%"$5($)"&%'*($(+6<&"$/8'.'(%'2"#$L",,")%5"&$/"#$

"(75J%"#$ D$ /"5=3$ 0+5.+*&$ &")+5&*&$ D$ 5($ *(%"&61/*'*&"$ /'(#$ /"#$ #*%5'%*+(#$

75+%*/*"(("#$0'&,+*#$/*,,*)*4"#M3$ *4$ )+60+&%"$12'4"6"(%$ )"&%'*(#$ &*#75"#$"($ )"$75*$

)+()"&("$ 4'$61%A+/+4+2*"$ /"$ %"&&'*(?$ F($ &")+5&'(%$ D$ 5($ *(%"&0&-%"3$ 48"(75J%"5&$

0"5%$0"&/&"3$;5#758D$5($)"&%'*($/"2&13$4"$)+(%&c4"$#5&$4'$&1'4*#'%*+($/"#$"(%&"%*"(#$

"%$ #5&$ 4"#$ &1#54%'%#$ +<%"(5#?$ T'42&1$ /"#$ #1'()"#$ /"$ ,+&6'%*+(bBd$ 0&1)1/'(%$ 4"$

/10'&%$#5&$4"#$%"&&'*(#3$48'##*#%'(%"$*(%12&'*%$21(1&'4"6"(%$/'(#$4"#$75"#%*+(('*&"#$

)"&%'*("#$ *(%"&&+2'%*+(#$ &"4".'(%$ /"$ #"#$ *(%1&J%#$ 0"&#+(("4#3$ #'(#$ (+5#$ '.+*&$

)+(#54%1#?$e+5#$(+5#$"($#+66"#$&"(/5#$)+60%"$'5$6+6"(%$/"$4'$&"%&'(#)&*0%*+($

/"#$"(%&"%*"(#$0'&$5("$%&'/5)%&*)"$0&+,"##*+(("44"?bBa$!'$&1'4*#'%*+($/"#$"(75J%"#$

0'&$4"$<*'*#$/"#$'##*#%'(%#$/"$&")A"&)A"$"%$/"#$%&'/5)%"5&#$)&1"(%$/+()$5($&'00+&%$

/"$/10"(/'()"$"(%&"$4"$)A"&)A"5&$"%$ 48')%"5&$*(%"&61/*'*&"3$)"$/"&(*"&$/*#0+#'(%$

/85("$ &"##+5&)"$ /"$ 0+5.+*&$ *60+&%'(%"$Y$ 4'$ )+(('*##'()"$ /85("$ 4'(25"$ 75*$ (8"#%$

0'#$'))"##*<4"$D$48"(75J%"5&?$$

$

e+5#$1%*+(#$+<4*21#$/"$4*6*%"&$(+#$)+44'<+&'%*+(#$'.")$/"#$'##*#%'(%#$/"$&")A"&)A"$

D$ 75"475"#$ ;+5&#$ 0'&$ 1%5/"$ /"$ )'#3$ 05*#75"$ 4"$ &")+5&#$ D$ )"%%"$ 61%A+/+4+2*"$

&"0&1#"(%"$ 5($ )+�%$ ,*('()*"&$ *60+&%'(%?$ !"#$ A+(+&'*&"#$ ;+5&('4*"&#$ 75"$ (+5#$

."&#*+(#$D$(+#$'##*#%'(%"#$#"$#*%5'*"(%$"(%&"$]C?CCC$"%$dC?CCC$#A*44*(2#$%'(H'(*"(#$

LISVM$ L"(.*&+($ [`$ "5&+#M$ 0'&$ ;+5&?b[C$ F%'(%$ /+((1$ 4"#$ #+66"#$ "(2'21"#$ 0+5&$

)+(%&')%5'4*#"&$ (+%&"$ 0'&%"('&*'%$ '.")$ )"#$ '##*#%'(%#$ /"$ &")A"&)A"3$ (+5#$ '.+(#$

                                                

bB]
$e+5#$'.+(#$"6<'5)A1$(+#$'##*#%'(%"#$/"$&")A"&)A"#$D$48hKST$"%$#5&$4'$&")+66'(/'%*+($/"$0&+,"##"5&#$

"%$)A"&)A"5&#$75*$(+5#$#+5%"('*"(%$/'(#$(+%&"$&")A"&)A"?$e+5#$'.+(#$/+()$&"()+(%&1$045#*"5&#$0"&#+(("#$
'.'(%$/"$)A+*#*&$48'##*#%'(%"$75*$(+5#$'))+60'2('*%$#5&$4"$%"&&'*(?$^"(/'(%$(+#$"(75J%"#$/"$%"&&'*($"($BCb\$
"%$"($BCb`3$(+5#$'.+(#$ %&'.'*441$ '.")$/*,,1&"(%"#$'##*#%'(%"#3$ #+*%$ "($ &'*#+($/8*(/*#0+(*<*4*%1$/"$ )"&%'*("#3$
#+*%$0'&)"$75"$(+5#$1%*+(#$*(#'%*#,'*%"#$/"$4'$6'(*-&"$/+(%$)"#$%&'.'5=$#"$#+(%$/1&+541#?$$$
bBd

$ e+5#$ '.+(#$ ",,")%51$ "($ '6+(%3$ '.")$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ '##*#%'(%"#3$ /"#$ #1'()"#$ /"$ /*#)5##*+($ #5&$ (+#$
75"#%*+(('*&"#$ "($ *(#*#%'(%$ #5&$ 48+<;")%*,$ /"$ (+%&"$ "(75J%"3$ #5&$ 4"$ 0&+,*4$ /"#$ ')%"5&#$ *(%"&&+21#$ "%$ #5&$
/81."(%5"44"#$ 0'&%*)54'&*%1#$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ 1%5/*1#$ L(12+)*'%*+(#$ *(,+&6"44"#3$ 0&+<4-6"#$ /"$
)+60"(#'%*+(3$*604*)'%*+($/"#$0"&#+(("#$)41#3$"%)?M?$
bBa

$!"#$"(%&"%*"(#$",,")%51#$"($#P'A*4*$+(%$1%1$&"%&'(#)&*%#$0'&$/"5=$%&'/5)%&*)"#$0&+,"##*+(("44"#?$$
b[C

$ G$ K'&$ "#$ S'4''6$ "%3$ 045#$ #01)*,*75"6"(%$ D$ 48hKST3$ +~$ (+5#$ '.+(#$ ",,")%51$ 4"$ &")&5%"6"(%$ /"$ (+#$
'##*#%'(%"#$/"$&")A"&)A"3$*4$"=*#%"$/"#$2&*44"#$/8A+(+&'*&"#$)'4)541"#$#5&$4'$<'#"$/5$/*04c6"?$G5$6+6"(%$/"$
(+#$ "(75J%"#$/"$ %"&&'*(3$ 4"#$ A+(+&'*&"#$ ;+5&('4*"&#$ 1%'*"(%$ /"$_`?CCC$ ISV$0+5&$ 4"#$ 1%5/*'(%#$ /*04c61#$ "($
4*)"()"$"%$/"$dC?CCC$ISV$0+5&$6'#%"&#?$
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/1)*/1$ /"$ 4*6*%"&$ )"#$ 01&*+/"#$ /8"(75J%"$ D$ "(.*&+($ #"0%$ ;+5&#$ 0'&$ 1%5/"$ /"$ )'#?$

TJ6"$#*$)"%%"$)+(,*25&'%*+($/"$%&'.'*4$)+60+&%"$5($)"&%'*($(+6<&"$/"$&*#75"#$"%$

/8"(;"5=$ L,*('()*"&#3$ 0"&#+(("4#3$ 0&+,"##*+(("4#M3$ 4"$ &")+5&#$ D$ /"#$ '##*#%'(%#$ /"$

&")A"&)A"$0+5&$4'$&1)+4%"$/"#$/+((1"#$'5$(*."'5$/"#$.*44'2"#$1%'*%$*()+(%+5&('<4"$

"%$ (+5#$ '$ 0"&6*#$ /"$0&"(/&"$ "($ )+60%"$ 48"(#"6<4"$/"#$ 1)A"44"#$ '/6*(*#%&'%*."#$

)+()"&(1"#$0'&$4"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$$$

$

!'$&")"(#*+($/"$48"(#"6<4"$/"$)"#$&*#75"#3$/1,*#$"%$"(;"5=$&>%A6'(%$(+#$"(75J%"#$

/"$%"&&'*($*445#%&"$4"#$*/"(%*%1#$654%*04"#$758*()'&("$5($)A"&)A"5&$#5&$#+($%"&&'*(?$

i4$ #8'2*%$ /8'/'0%"&$ #+($ 4'(2'2"$ "%$ #+($ '00&+)A"$ "($ ,+()%*+($ /"#$ 0"&#+(("#$

*(%"&.*"P1#3$ 4"#$ "(%&"%*"(#$ '>'(%$ 5($ )'&')%-&"$ 045#$ +5$ 6+*(#$ #"(#*<4"$

0+4*%*75"6"(%3$%+5%$"($"##'>'(%$/8*(#*#%"&$#5&$4'$("5%&'4*%1$/"$#+($0+#*%*+(("6"(%$

"($ %'(%$ 75"$ /+)%+&'(%L"M?$ S5&$ 4"$ %"&&'*(3$ (+5#$ &10+(/+(#$ '*(#*$ D$ /"#$ %r)A"#$

654%*04"#?$ G,*($ /"$6"("&$ D$ %"&6"$ (+%&"$ %&'.'*43$ (+5#$ ("$6"(+(#$ 0'#$ #"54"6"(%$

5("$ )+44")%"$ /"$ /+((1"#$ *(/*.*/5"44"#3$ 6'*#$ (+5#$ &")&5%+(#3$ ,+&6+(#$ "%$ /".+(#$

21&"&$ )"#$ &"4'%*+(#$ 0&+,"##*+(("44"#?$ @"#$ '44"&E&"%+5&#$ "(%&"$ /*,,1&"(%#$ &c4"#$

&"0&1#"(%'*"(%$0'&,+*#$4"$/1,*$4"$045#$10&+5.'(%$0"(/'(%$(+#$"(75J%"#$/"$%"&&'*(?$

$

7((X(S'&WR&T2+(&W'&2+&V[a.'&

 

!"$04'($/"$)"%%"$%A-#"$"#%$)+(s5$',*($75"$4"#$/*,,1&"(%#$0'&%*"#$"%$)A'0*%&"#3$#+5#$

/"#$ '(24"#$ /*,,1&"(%#3$ %"#%"(%$ "%$ '4*6"(%"(%$ )+(#%'66"(%$ (+%&"$ A>0+%A-#"$

)"(%&'4"3$ D$ #'.+*&$ 481%5/"$ /"$ 48*(/*##+)*'<*4*%1$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ "%$ /"#$

0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#?$ F($ 6+<*4*#'(%$ /"#$ "(%&1"#$ 61%A+/+4+2*75"#3$ %A1+&*75"#$ "%$

/1,*(*%*+(("44"#$/*#%*()%"#3$ 4"#$ )A'0*%&"#$0&+0+#"(%$/*,,1&"(%"#$ ,+)'4"#$0+5&$ #'*#*&$

"%$ 0+5&$ &1',,*&6"&$ 4"#$ *(%"&/10"(/'()"#$ "(%&"$ 4"#$ 0&+)"##5#$ /"$ ,+&6'%*+($

A*#%+&*75"$/"$48F%'%$"%$ 4"#$)+(,*25&'%*+(#$/"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$

!'$ 4+2*75"$ /"$ )"$ 04'($ #8'00'&"(%"$ D$ )"44"$ /85("$ )+66+/"$ D$ 045#*"5&#$ %*&+*&#?$ !'$

#%&5)%5&"$ 21(1&'4"$ /"$ 4'$ )+66+/"$ &"0&1#"(%"$ 4'$ %A-#"?$ !"#$ /*,,1&"(%#$ )A'0*%&"#3$

&"0&1#"(%'(%$ 4"#$ %*&+*&#3$ 0&+0+#"(%$ /"#$ '&256"(%#$ %A1+&*75"#$ "%$ "60*&*75"#$
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/*#%*()%#$ 6'*#$ *(%"&/10"(/'(%#$ 75*$ 0"&6"%%"(%$ /"$ %"#%"&$ "%$ /8",,")%5"&$ )"%%"$

'&%*)54'%*+($"(%&"$4'$,+&6'%*+($/"$48F%'%$"%$4"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#?$

$

e+%&"$ 04'($ "#%$ /*.*#1$ "($ 5($ )A'0*%&"$ *(%&+/5)%*,$ "%$ /"5=$ 0'&%*"#3$ )A')5("$ /8"44"$

1%'(%$ #%&5)%5&1"$ 0'&$ /"5=$ )A'0*%&"#?$ !8*(%&+/5)%*+($ 21(1&'4"$ "#%$ #5*.*"$ 0'&$ 5($

)A'0*%&"$L)A'0*%&"$b3$*(%&+/5)%*,M$.*#'(%$D$0&1)*#"&$4'$)*&)+(#)&*0%*+($/"$(+%&"$+<;"%$

/"$ &")A"&)A"3$ )+(#%&5*%$ 0'&$ 5("$ 654%*%5/"$ /8')%"5&#3$ "%$ D$ '00&+,+(/*&$ 4"$ /1<'%$

%A1+&*75"?$ !'$/*#)5##*+($/"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$.*#"$D$#*%5"&$ 48+<;"%$/"$(+%&"$ %A-#"$"%$D$

)+(,*&6"&$ 48*(%1&J%$ /"$ &"4*"&$ 48'('4>#"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ D$ 481%5/"$ /"#$

0&+)"##5#$ /"$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%?$ @"%%"$ /*#)5##*+($ #5&$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /*#)5&#*."$

*(%"&('%*+('4"$ /"$ 48"(;"5$ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ '5$ S5/$ (+5#$ 0"&6"%$

/8"#75*##"&$ 4"$ )'/&"$ %A1+&*75"$ /"#$ )A'0*%&"#$ #5*.'(%#?$ @"%%"$ 21(1'4+2*"$ /"#$

)+(%&*<5%*+(#$#5&$4"$ !"#$%&'"(()#&$"#%$"($",,"%$#5*.*"$/85("$/*#)5##*+($0&1#"(%'(%$

4"#$ '00+&%#$ /"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4'$ #+)*+4+2*"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ ',*($ /"$ (+5#$

,+5&(*&$ 4"#$ +5%*4#$ 0+5&$ ",,")%5"&$ 48'&%*)54'%*+($ %A1+&*75"$ "(%&"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ /"$

48F%'%$"%$48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$"($I'(H'(*"?$$

$

!"$ )A+*=$ /"$ #%&5)%5&"&$ 4"#$ 75'%&"$ )A'0*%&"#$ #5*.'(%#$ "($ /"5=$ 0'&%*"#$ &"0+#"$ #5&$

5("$ 4+2*75"$ '&256"(%'%*."$ "%$ 61%A+/+4+2*75"?$ ^&"6*-&"6"(%3$ 4"#$ /"5=$ 0'&%*"#$

&10+(/"(%$ D$ (+%&"$ /+5<4"$ /1,*(*%*+($ /"$ 48F%'%$ 75*$ *(%"&&+2"3$ /85("$ 0'&%3$ #+($

A1&*%'2"$ *(#%*%5%*+(("4$ "%$ */1+4+2*75"$ L0'&%*"$ bM$ "%3$ /8'5%&"$ 0'&%3$ 48"(#"6<4"$ /"#$

')%"5&#$ "%$ /"#$ 0&'%*75"#$ 75*$ 0'&%*)*0"(%$ D$ #'$ ,+&6'%*+($ A*#%+&*75"$ L0'&%*"$ BM?$

K"5=*-6"6"(%3$4"#$)A'0*%&"#$/"$)"#$/"5=$0'&%*"#$#"$)+()"(%&"(%$#5&$/"#$6+6"(%#$

/*,,1&"()*1#$ /5$ 0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$ "()'/&'(%$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$"($I'(H'(*"?$!"#$/"5=$)A'0*%&"#$/"$ 4'$0&"6*-&"$0'&%*"$#8*(%1&"##"(%$'5=$

0&+)"##5#$/"$ 4'$6*#"$"($0&+<4-6"$0+4*%*75"$/"$ 48"(;"5$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$

"%$ D$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ '5$ &"2'&/$ /"#$

A1&*%'2"#$ */1+4+2*75"#$ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"(?$ !"#$ /"5=$ )A'0*%&"#$ /"$ 4'$ 0'&%*"$ B$ #"$

)+()"(%&"(%$ #5&$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"$ )"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$

48*(."#%*##"6"(%$ "($ 0&+0+#'(%$ 5("$ '('4>#"$ /"#$ %&';")%+*&"#$ /"#$ %&+*#$ 0&+;"%#$ /"$
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%&'(#')%*+($ ,+()*-&"#$75*$ )+(#%*%5"(%$(+#$)'#$/81%5/"?b[b$@"%%"$ 4")%5&"$"60*&*75"$

/"#$0&+)1/5&"#$"%$/"#$(12+)*'%*+(#3$75*$ ,'s+(("(%$ 48*60416"(%'%*+($/"#$0&+;"%#3$

(+5#$ 0"&6"%$ '*(#*$ /81%5/*"&$ 4"$ /104+*"6"(%$ 654%*E#)'4'*&"$ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"($

'<+&/13$)"%%"$,+*#E)*3$/'(#$#'$/*6"(#*+($#+)*+4+2*75"$"%$6'%1&*"44"?$$$

$

@A'75"$ )A'0*%&"$ "#%$ "($ #+*$ #%&5)%5&1$ '5%+5&$ /85("$ /*#)5##*+($ %A1+&*75"$ 0&+0&"$

6'*#$75*$("$)"##"$/"$)+(,*&6"&$48A>0+%A-#"$0&*()*0'4"$/"$4'$%A-#"?$!'$)+(#%&5)%*+($

/"$ )"$ 04'($ &"0+#"3$ "($ ",,"%3$ #5&$ 4"$ )A+*=$ /"$ /*#)5%"&3$ /'(#$ )A'75"$ )A'0*%&"3$ 5($

)+()"0%$+5$5("$"(%&1"$#01)*,*75"$/"$48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$"%$/"$#'*#*&$

4"#$ *(%"&#")%*+(#$ /"$ )"%%"$ '00&+)A"$ '.")$ 4"#$ 0&+)"##5#$ /"$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%?$

!8+<;")%*,$"#%$'*(#*$/8'<+5%*&$D$5("$/16+(#%&'%*+($ ,*("$/"$ 48*(/*##+)*'<*4*%1$/"$)"#$

/"5=$ '00&+)A"#$ %A1+&*75"#$ "%$ 61%A+/+4+2*75"#?$ G$ %&'."&#$ /"#$ '&%*)54'%*+(#$

%A1+&*75"#$ +&*2*('4"#3$ )A'75"$ )A'0*%&"$ &"0+#"3$ "(#5*%"3$ #5&$ 4'$ /*#)5##*+($ /85("$

#+5#EA>0+%A-#"$75*$.*"(%$'4*6"(%"&$"%$.'4*/"&$48'&256"(%$0&*()*0'4$/"$4'$%A-#"?$$

$

!"#$)A'0*%&"#$b$"%$B$ L0'&%*"$bM$#8*(%1&"##"(%$D$ 4'$6*#"$"($0&+<4-6"$/"$ 48"(;"5$/"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ )+(%"=%"$ %'(H'(*"($ '5$ &"2'&/$ /"$ 4'$ %&';")%+*&"$

A*#%+&*75"$ /"#$ &12*6"#$ 0+4*%*75"#$ 0+#%)+4+(*'5=$ "%$ &"0+#"(%$ #5&$ 5("$ /*#)5##*+($

/"#$'00&+)A"#$ )+2(*%*."#$/"$ 48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#?$^'&$ 481%5/"$/"$ 4'$

)+(#%&5)%*+($ /"$ 4'$ )+(%&+."&#"$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ "($ I'(H'(*"3$ (+5#$

/1,"(/+(#$ 4'$ %A-#"$ 75"$ )"%$ "(;"5$ *(%"&('%*+('43$ 4+*($ /"$ )+(#%*%5"&$ 5("$ 75"#%*+($

/"$ /1."4+00"6"(%$ ("5%&"$ "=*2"'(%$ /"#$ #+45%*+(#$ 5(*."&#"44"#3$ #8*(#-&"$ /'(#$ /"#$

)+(,*25&'%*+(#$ 0+4*%*75"#$ #01)*,*75"#$ &12541"#$ 0'&$ 48+00+#*%*+($ /"$ 2&+50"#$

/8*(%1&J%?$ K'(#$ )"#$ )A'0*%&"#$ (+5#$ 6+<*4*#+(#$ 4"#$ +5%*4#$ /"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ /"$ 4'$

%&'/5)%*+($',*($/"$)+60&"(/&"$4'$&1'00&+0&*'%*+($/85($"(;"5$*(%"&('%*+('4$/'(#$4"$

                                                

b[b
$ !8+<;")%*,$ /"$ )"$ )A+*=$ 61%A+/+4+2*75"$ (8*604*75"$ 0'#3$ 0+5&$ '5%'(%3$ 5("$ 4")%5&"$ #175"(%*"44"$ /5$

0&+)"##5#$/"$0+4*%*75"$05<4*75"?$!"#$)+(,*25&'%*+(#$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$+<#"&.1"#$)+(,*&6"(%$75"$ 4"#$
/*,,1&"(%"#$ 0A'#"#$ "%$ 0&+2&'66"#$ /8')%*+($ #"$ )A".'5)A"(%$ "%$ 0"5."(%$ /*,,*)*4"6"(%$ J%&"$ )'%12+&*#1"#$ "($
%"&6"#$/"$#175"()"#$/"$0+4*%*75"#$05<4*75"#?$G4+&#$75"$4"#$0&+;"%#$/"$%&'(#')%*+($,+()*-&"$0+5&&'*"(%$J%&"$
*/"(%*,*1#$ )+66"$ 4"#$ ",,"%#$ /5$ 0&+)"##5#$ /"$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /8*(."#%*##"6"(%3$ *4#$
&"0&1#"(%"(%$ "($6J6"$ %"60#$ /"#$ "(;"5=$ /+(('(%$ 4*"5$ D$ 4'$ 0&+0+#*%*+($ "%$ D$ 4'$ ,+&654'%*+($ /"$ (+5."'5=$
0&+2&'66"#$ /8')%*+(3$ 0'&$ "="604"$ 0+5&$ )+(%"(*&$ 4"#$ ",,"%#$ #+)*+E1)+(+6*75"#$ /"#$ 0&+;"%#$
/8*(."#%*##"6"(%?$ K"$ 4'$ 6J6"$ 6'(*-&"3$ 4"#$ /1<'%#$ #%&5)%5&'(%$ 4'$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ /5$ !"#$% &'"(()#&$
0"5."(%$ J%&"$ )+(#*/1&1#$ )+66"$ 48",,"%$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ *()*%'(%$ )"&%'*(#$ ')%"5&#$ D$
)'/&"&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$)+66"$5("$0&'%*75"$/8'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#?$$
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)+(%"=%"$0+4*%*75"$"%$A*#%+&*75"$%'(H'(*"(?$@"%%"$/16'&)A"$ *(.*%"$D$'00&1A"(/"&$

4'$ &1*(%"&0&1%'%*+($ /"#$ /*#)+5&#$ )*&)54'(%$ D$ 481)A"44"$ *(%"&('%*+('4"$ %+5%$ "($ #"$

,+)'4*#'(%$ #5&$ 4'$ 0&+/5)%*+($ /"$ (+5."44"#$ #*2(*,*)'%*+(#$ "%$ '&256"(%#$ D$ 481)A"44"$

('%*+('4"$ "%$ 4+)'4"?$ e+5#$ (+5#$ #+66"#$ /+()$ *(%1&"##1#$ '5=$ ')%"5&#$ )+(%&*<5'(%$

'5=$/1<'%#$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#3$%+5%$"($'('4>#'(%$4"#$)'/&"#$)+2(*%*,#$"%$

A*#%+&*75"#$/'(#$4"#75"4#$*4#$*(%"&0&-%"(%$48"(;"5$/5$!"#$%&'"(()#&?$$

$

K'(#$ 4"$ )A'0*%&"$ b$ L0'&%*"$ bM3$ (+5#$ /1,"(/+(#$ 75"$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$"%3$045#$0'&%*)54*-&"6"(%$4"$0&+)"##5#$/"$6*#"$"($0&+<4-6"3$)+(#%*%5"(%$

5($.")%"5&$/"$ 4'$ %&'(#,+&6'%*+($/"$ 48F%'%$ %'(H'(*"(?$ !8'('4>#"$/"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($

/"$48"(;"5$/"$ !"#$%&'"(()#&$/+(("$D$.+*&$5("$45%%"$"(%&"$045#*"5&#$"(%&"0&"("5&#$

/"$ 0&+<4-6"#$ 75*$ &1')%*."(%$ #%&'%12*75"6"(%$ 4'$ 616+*&"$ /5$ #")%"5&$ ,+()*"&3$

A*#%+&*75"6"(%$ &12541$ 0'&$ 48F%'%$ )"(%&'4$ D$ %&'."&#$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /89E"8""?$ @"%%"$

616+*&"$ /"#$ 0&*()*0"#$ /5$ 0&"6*"&$ ^&1#*/"(%$ /"$ 4'$ O105<4*75"3$ '5$ )q5&$ /5$

0&+)"##5#$ /"$ 412*%*6'%*+($ 0+4*%*75"$ "%$ /"$ 48A*#%+&*)*%1$ /"$ 4'$ ('%*+($ %'(H'(*"(("3$

)+(%*(5"$/"$,'s+(("&$4'$)+(#%&5)%*+($/"#$0&+<4-6"#$,+()*"&#?$@"%%"$A>0+%A-#"$/"$

48*60')%$/"$ 48A*#%+&*)*%1$/5$#")%"5&$#5&$ 4'$,+&654'%*+($/85($0&+<4-6"$(+5#$'6-("$

D$ (+5#$ 0+#*%*+(("&$ /'(#$ 4"#$ /1<'%#$ #)*"(%*,*75"#$ #5&$ 4"$ 0+#%#+)*'4*#6"$ "($

I'(H'(*"?$e+5#$/1,"(/+(#$75"$4"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$)+(#%*%5"(%$

5("$"(%&1"$A"5&*#%*75"$',*($/81%5/*"&$ 4'$%&'(#*%*+($/5$&12*6"$0+4*%*75"$%'(H'(*"(3$

&12541$ 0'&$ 48A1&*%'2"$ *(#%*%5%*+(("4$ "%$ */1+4+2*75"$ /"#$ 0&+2&'66"#$ 0+4*%*75"#$

#+)*'4*#%"#$"%$0'&$5($"(#"6<4"$/"$0+4*%*75"#$05<4*75"#$4*<1&'4"#$4*1"#$'5=$0&*()*0"#$

/"$4*<&"$6'&)A1?$$

$

@"%%"$ &1,4"=*+($ "#%$ )+(,+&%1"$ /'(#$ 4"$ )A'0*%&"$ B$ L0'&%*"$ bM$ 75*$ /1,"(/$ 75"$ )"%%"$

%&'/5)%*+($/5$0&+<4-6"$05<4*)$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#3$D$%&'."&#$4'$616+*&"$/5$

&12*6"$ #+)*'4*#%"3$ #8+<#"&."3$ /"$ 6'(*-&"$ 045#$ '*25�3$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ 4'$

)+601%*%*+($ 0+4*%*75"?$ !8+<;")%*,$ /"$ )"$ )A'0*%&"$ "#%$ /"$ /16+(%&"&$ )+66"(%$ 4"$

0&+<4-6"$)+(%"60+&'*($/5$ !"#$%&'"(()#&%"#%$ ,+&%"6"(%$0+4*%*#1$"%$ %&'*%1$0'&$ 4"#$

')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ %'(H'(*"(#3$ (+($ 0'#$ 0+5&$ *(."#%*&$ 4"#$ /*#)+5&#$ /+6*('(%$
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)*&)54'(%$D$ 481)A"44"$ *(%"&('%*+('4"3$6'*#$"($&"4*'(%$ 48'&256"(%$/"$ 48'))'0'&"6"(%$

D$ /"#$ 0&+<416'%*75"#$ 0+4*%*75"#$ A*#%+&*75"#$ "%$ ,+(/'%&*)"#$ /"$ 48F%'%E('%*+($

%'(H'(*"(?$ @"%%"$ 4")%5&"$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$

&"0+#"$#5&$48'&%*)54'%*+($/"$%&+*#$.'&*'<4"#$)+(#%*%5%*."#$/"$481%5/"$/5$0+4*%*75"$Y$4'$

6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ )+66"$ 5("$ 1%'0"$ /"$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$

L:*!)3)1.M3$ 4"#$)'60'2("#$14")%+&'4"#$"%$ 4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"$L:*!)+)3.M$"%$ 4"5&#$

*(%"&#%*)"#$'.")$4'$,+&6'%*+($/"$4'$('%*+($%'(H'(*"(("3$'<+&/1"$)+66"$5("$5(*%1$

0+4*%*75"$L:*!)+@M?$$

$

!"#$)A'0*%&"#$/"$4'$0&"6*-&"$0'&%*"$#+54*2("(%$48*(/*##+)*'<*4*%1$/"$4'$,+&6'%*+($/"$

48F%'%$"%$/"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$"($1%5/*'(%$4'$)+(#%&5)%*+($/85($"(;"5$,+()*"&$'5$

&"2'&/$/"$ 4'$ #+)*+4+2*"$A*#%+&*75"$/"$ 48F%'%$ L:*!)+)3.%8"-1.%:*!)3)1.M?$ !8+<;")%*,$/"$

4'$ /"5=*-6"$ 0'&%*"$ "#%$ /"$ )+(,*&6"&$ "%$ /8',,*("&$ )"%%"$ A>0+%A-#"$ "($ ",,")%5'(%$

5("$'('4>#"$/"$4'$6*#"$"($q5.&"$/"#$0+4*%*75"#$/"$0&+6+%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%?$

!"#$ %&';")%+*&"#$ /"#$ %&+*#$ )'#$ 1%5/*1#$ /"$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ )+(,*&6"(%$ 75"$ 4'$

#+)*+4+2*"$ /"$ 48F%'%$ &"0&1#"(%"$ 5("$ "(%&1"$ #%*654'(%"$ 0+5&$ '00&1A"(/"&$ 4"#$

)+(,*25&'%*+(#$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%?$ !"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ "%$ 0+4*%*75"#3$

#*%51#$ D$ /*,,1&"(%#$ (*."'5=$ '/6*(*#%&'%*,#3$ ("$ )"##"(%3$ 0'&$ 4"5&#$ 0&'%*75"#3$ /"$

(12+)*"&3$ +&*"(%"&$ "%$ &")'/&"&$ 4"#$ 0&+)1/5&"#$ /8')75*#*%*+($ ,+()*-&"?$ G*(#*3$ 4'$

(12+)*'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "#%$ '<+&/1"$ )+66"$ 5($ "#0')"$ /"$

,+&6'%*+($ 654%*E1)A"44"#$ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"($ 75*3$ "($ /14125'(%$ /"#$ ,+()%*+(#$ D$

'.")$/"#$')%"5&#$0&*.1#$1%&'(2"&#3$/1."4+00"$/"#$#%&'%12*"#$*((+.'(%"#$',*($/"$#"$

/104+>"&$4+)'4"6"(%$#5&$#+($%"&&*%+*&"?$G5%&"6"(%$/*%3$ 4"#$0&+;"%#$/"$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$0"&6"%%"(%$/"$,'*&"$48F%'%$L:*!)3)1.%8"-1%:*!)3)1.M?$!"#$/"5=$)A'0*%&"#$/"$

4'$ /"5=*-6"$ 0'&%*"$ /1,"(/"(%$ 48A>0+%A-#"$ 75"$ 6'42&1$ /"#$ )'0')*%1#$ "% :')*')$

4*6*%1"#3$48F%'%$%'(H'(*"($("$)"##"$/"$&1',,*&6"&$#+($0+5.+*&$%"&&*%+&*'4?$^45%c%$75"$

/8J%&"$#+56*#$'5=$*(%1&J%#$/"#$*(."#%*##"5&#$0&*.1#$1%&'(2"&#3$4"#$')%"5&#$1%'%*75"#$

5%*4*#"(%$ 4"#$ &"##+5&)"#$ 1)+(+6*75"#$ "%$ %")A(*75"#$ 9$/5$ /"A+&#$:$ ',*($ /"$ 4"#$

&"6+<*4*#"&$ /'(#$ 4"5&#$ ')%*.*%1#$ '/6*(*#%&'%*."#?$ G,*($ /"$ #'*#*&$ )"#$ 0&+)"##5#$ /"$
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)+(#%&5)%*+($ 1%'%*75"3$ (+5#$ 6+<*4*#+(#$ /*,,1&"(%#$ +5%*4#$ /"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ /"$

48')%*+($05<4*75"?$$

$

!'$ /16'&)A"$ /5$ )A'0*%&"$ b$ L0'&%*"$ BM$ &"0+#"$ #5&$ 5("$ '&%*)54'%*+($ /"#$ &1#54%'%#$

"60*&*75"#$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ '.")$ 4"#$ +5%*4#$

%A1+&*75"#$ /"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"?$ ^45#$

#*(254*-&"6"(%3$(+5#$'<+&/+(#$4'$,+&6'%*+($/"$48F%'%$%'(H'(*"($)+66"$5($/+5<4"$

0&+)"##5#$ /"$ %"&&*%+&*'4*#'%*+(?$ e+5#$ (+5#$ *(%1&"##+(#3$ 0&"6*-&"6"(%3$ D$ 4'$

%"&&*%+&*'4*#'%*+($ )+66"$ 5("$ ,+&6"$ /8"=%"(#*+($ "%$ /"$ &1*(."(%*+($ /5$ 0+5.+*&$

1%'%*75"$ D$ %&'."&#$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ '.")$ /"#$

')%"5&#$ 0&*.1#?$ K"5=*-6"6"(%3$ *4$ #8'2*%$ /"$ #8*(%1&"##"&$ '5$ &c4"$ /"#$ ')%"5&#$

%"&&*%+&*'5=$ /'(#$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$

48*(."#%*##"6"(%3$ %+5%$ "($ )+(#*/1&'(%$ 4"#$ *(%"&')%*+(#$ 045&*"44"#$ "(%&"$ 4"#$ '2"(%#$

1%'%*75"#$ /"#$ 1)A"44"#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"(3$ (+%'66"(%$ 4"#$ ')%"5&#$ /5$

2+5."&("6"(%$)"(%&'43$4"#$'5%+&*%1#$/"#$/*#%&*)%#$"%$4"#$&"0&1#"(%'(%#$/"#$.*44'2"#?$$

$

@"$ /104+*"6"(%$ %"&&*%+&*'4$ /"$ 48F%'%$ 0'&$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1$ "#%$

"(#5*%"$ #'*#*$ D$ %&'."&#$ 5("$ '('4>#"$ /"$ 48*(#%&56"(%'%*+($ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ !"$ )A'0*%&"$ B$ L0'&%*"$ BM$ 0+5&#5*%$ 48'('4>#"$ /"$

48*60416"(%'%*+($ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ "($ #8*(%1&"##'(%$ '5$ &c4"$

&1254'%"5&$ /"#$ 04'(#$ /85%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#$ L/"#$%G.1% 2!"#.M$ 75*$ #+(%$ (12+)*1#3$

,'<&*751#$ "%$6*#$ "($q5.&"$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"#$ %&'(#')%*+(#?$ G<+&/1#$ )+66"$ /"#$

*(#%&56"(%#$ /8')%*+($ 05<4*75"3$ *4$ #8'2*%$ /81%5/*"&$ )+66"(%$ )"#$ /*#0+#*%*,#$

0"&6"%%"(%$ /"$ 04'(*,*"&$ "%$ /"$ /1%"&6*("&$ /"#$ H+("#$ #01)*,*75"#$ /85%*4*#'%*+($ /5$

,+()*"&$ "%$ /"$ &"(12+)*"&$ '*(#*$ 4"$ )+(%&c4"$ /"$ 48'))-#$ '5=$ %"&&"#$ "(%&"$ /*,,1&"(%#$

2&+50"#$/8')%"5&#$L1%'%*75"#3$1)+(+6*75"#3$0&*.1#3$"%)?M$ i4$#8'2*%$/"$#8*(%1&"##"&$D$

)"#$ 04'(#$ )'&%+2&'0A*75"#$ )+66"$ 5($ +5%*4$ '/6*(*#%&'%*,$ 0"&6"%%'(%$ '5=$ ')%"5&#$

1%'%*75"#$ '/6*(*#%&'%*,#$ /"$ #"$ /104+>"&$ "%$ /"$ &1',,*&6"&$ 4"5&$ '5%+&*%1$ #5&$ 4"$

,+()*"&$"($H+("$&5&'4"?$$

$
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F(,*(3$4'$)+()45#*+($21(1&'4"$0"&6"%$/"$/*#)5%"&$4'$6'(*-&"$/+(%$4"#$/"5=$0'&%*"#$

/"$4'$%A-#"$&10+(/"(%$D$(+%&"$A>0+%A-#"$0&*()*0'4"$/"$48*(/*##+)*'<*4*%1$/"$481%5/"$

/"$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ "%$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#?$ i4$ #8'2*%$ /"$

/16+(%&"&$"($75+*$48'('4>#"$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$)+(%"60+&'*("#$)+(#%*%5"$

5($+<;"%$/"$&")A"&)A"$A"5&*#%*75"$0+5&$&"(+5."4"&$4"#$&1#54%'%#$#5&$4'$)+(#%*%5%*+($

/5$0+5.+*&$ /"$ 48F%'%$ 0'&$ 4"$ )+(%&c4"$ /5$ ,+()*"&$ "%$ /5$ %"&&*%+*&"?$ @"%%"$ )+()45#*+($

0&+0+#"$ 12'4"6"(%$ /"$ /*#)5%"&$ 4"#$ &1#54%'%#$ #5&$ 4'$ 6*#"$ "($ 6'&)A1$ /5$ ,+()*"&$

)+66"$ 5($ &1.14'%"5&$ /"$ 4'$ L%&'(#M,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"(?$ !8+<;")%*,$ "#%$

/8*(#1&"&$ )"%%"$ &")A"&)A"$ /'(#$ 4"#$ /1<'%#$ &1)"(%#$ #5&$ 4'$ %&'(#*%*+($ /"$ 48F%'%$

%'(H'(*"($ ."&#$ 5($ &12*6"$ 0+4*%*75"$ "%$ 1)+(+6*75"$ 4*<1&'4?$ S5&$ 4'$ <'#"$ /"$ (+#$

&1#54%'%#3$ )"%%"$ )+()45#*+($ 0&+0+#"3$ "(,*(3$ 5("$ &1,4"=*+($ 045#$ 21(1&'4"$ #5&$

48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$'5$S5/$*(#*#%'(%$#5&$4'$(1)"##*%1$/"$#8*(%1&"##"&$

'5=$1)'&%#$"(%&"$4"#$0&+)"##5#$/"$,'<&*75"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$"%$/"#$"(;"5=$

/"$4"5&$6*#"$"($q5.&"?$$
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1.! Chapitre 1. L’accaparement des terres en 
Afrique : entre problématisation 
internationale et construction d’un objet 
de recherche académique  

$

!"#$ )A"&)A"5&#$ 75*$ #8*(%1&"##"(%$ '5$ #5;"%$ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ #+(%$

)+(,&+(%1#$ D$ 5($ /1,*$ #)*"(%*,*75"$ 0'&%*)54*-&"6"(%$ "=*2"'(%$ /"$ /1,*(*%*+($ "%$ /"$

)'/&'2"$ /"$ 4"5&$ +<;"%?$ F($ ",,"%3$ )"%%"$ %A16'%*75"$ "#%$ &12541"$ 0'&$ 5($ )+&05#$

0&+4*,*75"$/"$ #+5&)"#$"%$/"$ %"=%"#$ "()'/&'(%$ 4'$ .'25"$/8*(."#%*##"6"(%#$ ,+()*"&#$

"($ G,&*75"$ /"#$ '((1"#$ BCCC?$ @"%%"$ 4*%%1&'%5&"$ "#%$ (+($ #"54"6"(%$ *60+&%'(%"$ "($

75'(%*%1$ 6'*#$ 12'4"6"(%$ %&-#$ A1%1&+2-("$ /'(#$ #'$ ('%5&"3$ #"#$ +&*2*("#$ "%$ #"#$

+<;")%*,#?$ S8*(%1&"##"&$ '5$ !"#$% &'"(()#&$ *60+#"$ /"$ #"$ )+(,&+(%"&$ D$ 5($ "(#"6<4"$

/8*(,+&6'%*+(#$ A1%1&+)4*%"$ #"$ )+60+#'(%3$ /8'<+&/3$ /"$ )+(%&*<5%*+(#$ (+(E

')'/16*75"#$&"4".'(%$/8'5%"5&#$"%$/8*(#%*%5%*+(#$*##5#$/"#$61/*'#3$/"#$Wef$"%$/"$

4'$&")A"&)A"E')%*+(?$h("$2&'(/"$0'&%*"$/5$.+)'<54'*&"3$/"#$"(;"5=$"%$/"#$1(+()1#$

#%&5)%5&'(%$)"%$+<;"%$0&+.*"(%$/"$)"%%"$ 4*%%1&'%5&"$"%$ %"(/"(%$D$"($0&1"60%"&$ 4"#$

"(;"5=$ "%$ 4"#$ )+()"0%*+(# Y$ 9$%A"$ %"&6$ y4'(/$ 2&'<<*(28$ '00"'&#$ %+$ <"$ ."&>$

6"/*'2"(*)$ '(/$ *#$ '%%&')%*(2$ ;+5&('4*#%#3$ )*.*4$ #+)*"%>$ +&2'(*H'%*+(#$ '(/$ ')%*+($

efW#3$ '#$ P"44$ '#$ )+()"&("/$ ')'/"6*)#$ PA+$ A'."$ <""($ P+&U*(2$ *($ 4+)'4$

)+665(*%*"#$ *($ %A"$ S+5%A$ ,+&$ >"'&#$ '(/$ '&"$ (+P$ <"*(2$ )+(,&+(%"/$ P*%A$ %A*#$

0A"(+6"(+($'2'*(#%$PA*)A$4+)'4#$#""6$/","()"4"##b[B$:?$$$

$

!8"="&)*)"$ /"$ /1)+(#%&5)%*+($ "%$ /"$ )*&)+(#)&*0%*+($ /"$ (+%&"$ +<;"%$ (+5#$ +<4*2"3$

/'(#$ 5($ 0&"6*"&$ %"60#3$ D$ *(#*#%"&$ #5&$ )"%%"$ #01)*,*)*%1$ /"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ "%$ /"$

)+(#%&5*&"$ )"%%"$ %A16'%*75"$ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ )+66"$ 5($ +<;"%$ /"$

&")A"&)A"$ ')'/16*75"?$ !8"(;"5$ "#%$ /"$ 0&+/5*&"$ 5($ %&'.'*4$ #)*"(%*,*75"$ 75*$ #"$

0+#*%*+(("$0'&$&'00+&%$D$5("$9$6+/"$/"$&")A"&)A"$:$'>'(%$%"(/'()"$D$)+(#*/1&"&$

4"#$ '))'0'&"6"(%#$ )+66"$5($ +<;"%$ /+(%$ 48"=*#%"()"$ .'$ /"$ #+*?$ I&-#$ #+5."(%3$ 4"#$

'&%*)4"#$#)*"(%*,*75"#$#8'005*"(%$#5&$/"#$&'00+&%#$')%*.*#%"#$+5$#5&$4"#$&1#54%'%#$/"#$

+,)#-% +"#-.$ #'(#$ 75"#%*+(("&$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ )+(#%&5)%*+($ /"#$ +<;"%#$ 0&1#"(%1#$

                                                

b[B
$oGGf3$T'>U"$"%$wWWTFOS3$G(("4*"#$L1/?M$J,1%K!*("!%/"#$%[3$*:R%3)+R3$0?$b?$$
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)+66"$ 9$'44'(%$ /"$ #+*$:$ "%$ #'(#$ #8*(%"&&+2"&$ #5&$ 4"#$ 6+%*.'%*+(#$ +5$ 4"#$ +5%*4#$

61%A+/+4+2*75"#$#+5#E;')"(%#$/"$)"#$%&'.'5=?$!"#$/*#)+5&#$"%$ 4"#$&"0&1#"(%'%*+(#$

/+6*('(%#$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$ ,+()*"&$ /+(("(%$ 4*"5$ D$ 4'$ ,+&6'%*+($ /85($ #"(#$

)+665(b[[$ 75*$ %"(/$ D$ ,'s+(("&$ 4"#$ 0&+<416'%*75"#$ 0+#1"#$ /'(#$ 4"#$ %&'.'5=$ /"$

&")A"&)A"?$@8"#%$0+5&75+*$*4$(+5#$#"6<4"$*60+&%'(%$/"$/1)+(#%&5*&"$)"%$+<;"%3$/"$

0&"(/&"$ /"$ 4'$ /*#%'()"$ "%$ /"$ /16+(%&"&$ 75"$ 4'$ 75"#%*+($ /5$ !"#$% &'"(()#&$ "#%3$

/'(#$ 5($ 0&"6*"&$ %"60#3$ 4"$ 0&+/5*%$ /85("$ '%%"(%*+($ 61/*'%*75"$ "%$ 0+4*%*75"$

*(%"&('%*+('4"#$ 75*$ #"$ %&'/5*%$ 0'&$ 5("$ '))5654'%*+($ /"#$ 0&+/5)%*+(#$ 1)&*%"#$ "%$

(+%'66"(%$/"$&'00+&%#$/"$%"&&'*(3$/8'&%*)4"#$/"$0&"##"$"%$/"$/1<'%#$0+4*%*#1#?$!'$

(+%*+($ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ 16"&2"$ <*"($ '.'(%$ 4'$ A'5##"$ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&?$ F44"$ "#%$ 5%*4*#1"$ ',*($ /"$ /1#*2("&$ /"#$ '00&+0&*'%*+(#$

*4412'4"#$/"#$%"&&"#$/'(#$/"#$)+(%"=%"#$'5$e+&/$"%$S5/?b[\$@"0"(/'(%3$4"$%"&6"$"#%$

)+(#%&5*%3$ /"05*#$ 4'$ ,*($ /"#$ '((1"#$ BCCC3$ )+66"$ 5($ 6+%E)41$ )*&)54'(%$ "%$

)'%'4>#"5&$ 0+5&$ /1#*2("&3$"% :')*')3$ )"%%"$ .'25"$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '5$ S5/$

'.")$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#?$ S'(#$ 0&1%"(/&"$ D$ 5("$ 1%5/"$ "=A'5#%*."$ /"$

48A*#%+&*)*%1$/"$4'$(+%*+($ !"#$%&'"(()#&$"%$/"$#+($*(#%'5&'%*+($0&+2&"##*."$/'(#$4"$

)A'60$ 4"=*)'4$ /"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ 61/*'%*75"3$ ')%*.*#%"3$ ')'/16*75"$ "%$ /"#$

+&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#3$ )"$ )A'0*%&"$ 0&+0+#"$ /8'('4>#"&$ )"&%'*("#$

)+(%&*<5%*+(#$#%&5)%5&'(%"#$/"$)"%%"$(+%*+(?$

$

!'$ ,+&%"$ 61/*'%*#'%*+($ "%$ 0+4*%*#'%*+($ /5$ #5;"%$ /"#$ *(."#%*##"6"(%#$ ,+()*"&#$

,'s+(("(%$"%$ *(,45"()"(%$ 4"$0&+)"##5#$/"$9$6*#"$"($#)*"(%*,*)*%1$:$/'(#$ 4'$6"#5&"$

+5$5("$2&'(/"$0'&%*"$/"#$%&'.'5=$')'/16*75"#$#5&$4"$!"#$%&'"(()#&$6'*(%*"(("(%$

5($)'&')%-&"$/"$&")A"&)A"E')%*+($+5$/"$&")A"&)A"$+&*"(%1"?$@+66"$4"$#+54*2("(%$

                                                

b[[
$ F6*4"$ K5&UA"*6$ /*#%*(25"$ 4"$ #"(#$ )+665($ /"#$ (+%*+(#$ #)*"(%*,*75"#?$ K'(#$ )"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4'$

61%A+/+4+2*"$"($#+)*+4+2*"3$ *4$ #+54*2("$ 4'$(1)"##*%1$/"$&+60&"$'.")$ 4"#$0&1(+%*+(#$"%$ 4"$#"(#$)+665($/"#$
*/1"#$ 0&+/5*%"#$ /"$ 48"=01&*"()"$ ',*($ /8"(2'2"&$ 5("$ &1,4"=*+($ #+)*+4+2*75"$ "%$ #)*"(%*,*75"$X$ .+*&$ NFOGhK3$
@14*("3$ 9$^&1(+%*+($:3$ *($ ^GhfGT3$ S"&2"3$ /1.% cee% 8*+.% $1% !"% .*3)*!*&)13$ ^'&*#3$ ^&"##"#$ 5(*."&#*%'*&"#$ /"$
p&'()"3$ BCbC3$ 0?$ baEBC$X$ KhOoVFiT3$ F6*4"3$ /1.% 'V&!1.% $1% !"% 8I+,*$1% .*3)*!*&)S913$ ^'&*#3$ ^&"##"#$
5(*."&#*%'*&"#$/"$p&'()"3$BCC]?$
b[\

$g+*&$0'&$"="604"$4"$o"(>'$75*$"#%$'('4>#1$0+5&$/1#*2("&$4"#$'00&+0&*'%*+(#$*4412'4"#$/"#$%"&&"#$05<4*75"#$
)+66"$ 0&*.1"#$ 0'&$ 4"#$ 14*%"#$ 0+4*%*75"#$Y$ o!W^^3$ n')75"4*("3$ 9$^*4,"&*(2$ %A"$ ^5<4*)$Y$ IA"$ ^&+<4"6$ +,$ !'(/$
f&'<<*(2$ *($@+(%"60+&'&>$o"(>'$:3$?>')3"%J*$"@3$BCCC3$.+4?$\]3$(xb3$0?$]EB_$X$/'(#$ 4'$)'/&"$/"#$0+4*%*75"#$
/"$&"/*#%&*<5%*+($/"#$%"&&"#$<'#1"$#5&$/"#$)&*%-&"#$"%A(*75"#$'5$w*6<'<P"$/"05*#$4"#$'((1"#$badC$Y$TW}W3$
S'63$9$IA"$^+4*%*)'4$F)+(+6>$+,$!'(/$G)75*#*%*+($'(/$O"/*#%&*<5%*+($ *($w*6<'<P"3$baaCEbaaa$:3$_*9'#"!%*>%
<*9+,1'#%?>')3"#%<+9$)1.3$BCCC3$.+4?$B_3$(xb3$0?$`EBd?$$
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i'($S)++("#$1+%"!RU% 48*(%1&J%$*(%"&('%*+('4$'))&5$0+5&$4"#$'))'0'&"6"(%#$9$<&+52A%$

%+2"%A"&$ '$ (56<"&$ +,$ ')%+&#$ {$ &"#"'&)A"&#3$ 0&')%*+("&#3$ *(."#%+&#3$ ')%*.*#%#3$

0+4*)>E6'U"&#$ E$ $ '44$ "'2"&$ %+$ ,*(/$ +5%$ PA'%$ P'#$ 2+*(2$ +(?$ i%$ P'#$ %A5#$ '$ 0&*6"$

)+(%"=%$,+&$"(2'2"/$&"#"'&)A?$N5%3$'#$'4P'>#3$%A+#"$*(.+4."/$)'6"$P*%A$0+#*%*+(#3$

.'45"#$ '(/$ 0+4*%*)#b[`$ :?$ $!"#$ %&'.'5=$ /"$ )"#$ /*,,1&"(%#$ 2&+50"#$ /8'5%"5&#$

'<+5%*##"(%$ D$ 4'$ )+(#%*%5%*+($ /85($ .1&*%'<4"$ )A'60$ /8'('4>#"$ #5&$ 4"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$ '5$ S5/3$ &'##"6<4'(%$ 4"#$ "=0"&%#$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$

*(%"&('%*+('4"#$ +5$ /"#$ +,)#-% +"#-.3$ /"#$ ;+5&('4*#%"#$ +5$ *(."#%*2'%"5&#3$ 4"#$

6"6<&"#$ /8W&2'(*#'%*+(#$ e+(Ef+5."&("6"(%'4"#$ LWefM$ "%$ /"#$ )A"&)A"5&#$

5(*."&#*%'*&"#$75*$)+(%&*<5"(%$D$4'$,+&654'%*+($/"#$/1,*(*%*+(#3$/"#$/*#)+5&#$"%$/"#$

#+45%*+(#$ #5&$ 4"$ 0&+<4-6"$ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ ,+()*"&#?$ i4$ #8'2*%$ /"$ %&'.'5=$

)+(%&*<5'(%$D$ 48')%*+($/'(#$ 4"5&$/+6'*("$&"#0")%*,$ %+5%$"($#"$)+(,+(/'(%$'.")$ 4"$

)A'60$')'/16*75"?$

$

!8*(%"(%*+($/"$ )"$ 0&"6*"&$ )A'0*%&"$ "#%$ /+5<4"?$ !"$ 0&"6*"&$ +<;")%*,$ "#%$ /"$('%5&"$

61%A+/+4+2*75"?$ i4$ #8'2*%$/8",,")%5"&3$ D$0'&%*&$/"$ )"%%"$ 4*%%1&'%5&"$A1%1&+)4*%"3$5($

1%'%$ /"$ 48'&%$ "($ &")+(#%&5*#'(%$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ 1%'0"#$ /"$ 4816"&2"()"$ "%$ /"$

481.+45%*+($/"#$/1<'%#$'5%+5&$/"$)"%$+<;"%$/"$&")A"&)A"?$G5%&"6"(%$/*%3$ 48+<;")%*,$

"#%$ /"$ 0&+0+#"&$ 5("$ /*#)5##*+($ /"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ 75*$ )+(#%&5*%$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$)+66"$+<;"%3$ %+5%$"($0&+<416'%*#'(%$ 48+&*2*("$"%$ 4'$('%5&"$A1%1&+2-("$

/"$ )"#$ )+(%&*<5%*+(#?$ @"%%"$ /*#)5##*+($ "%$ )"%%"$ 6*#"$ "($ +&/&"$ /"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$

0"&6"%%&+(%$/8*/"(%*,*"&$4"#$'00+&%#$"%$4"#$'0+&*"#$/"$)"#$'00&+)A"#$',*($/"$#*%5"&$

4'$ 0&+<416'%*75"$ #%&5)%5&'(%$ (+%&"$ %&'.'*4?$ i4$ #8'2*%$ (+%'66"(%$ /8",,")%5"&$ 5("$

'('4>#"$ "($ ,*4*2&'("$ #5&$ 4'$ 6'(*-&"$ /+(%$ )"#$ /*,,1&"(%"#$ )+(%&*<5%*+(#$ '<+&/"(%$

48"(;"5$ /5$ &c4"$ "%$ /"$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ /'(#$ 4"5&$ '('4>#"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#?$ @"%%"$ 6*#"$ "($ %"(#*+($ /"$ 4'$ &")A"&)A"$ #"$ %"&6*("$ 0'&$ 4'$ 0&+0+#*%*+($

/85($)'/&"$%A1+&*75"$"%$'('4>%*75"?$$

$

                                                

b[`
$ S@WWeFS3$ i'(3$ VG!!3$ O5%A3$ NWOOGS$ nO3$ S'%5&(*(+3$jViIF3$ N"($ "%$jW!pWOK3$j"(/>3$ 9$ IA"$ ^+4*%*)#$ +,$

F.*/"()"$Y$T"%A+/+4+2*"#$,+&$h(/"&#%'(/*(2$%A"$f4+<'4$!'(/$O5#A$:3$_*9'#"!%*>%21"."#+%<+9$)1.3$BCb[3$.+4?$
\C3$(x[3$0?$\]B?$
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F(#5*%"3$ (+%&"$ /"5=*-6"$ +<;")%*,$ #8'&%*)54"$ '5%+5&$ /85("$ /16'&)A"$ 045#$

'('4>%*75"$"%$ )+(#*#%"$D$ '<+&/"&$ 48'))'0'&"6"(%$/"#$ %"&&"#$ )+66"$5($0&+<4-6"$

05<4*)$*(%"&('%*+('4?$e+5#$#500+#+(#$75"$4'$,+&%"$61/*'%*#'%*+(3$4'$0+4*%*#'%*+($"%$

4'$ 0&*#"$ "($ )A'&2"$ /"$ 4'$ %A16'%*75"$ /'(#$ 4"#$ '2"(/'#$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$

*(%"&('%*+('4"#$ )+(%&*<5"(%$ D$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 4'$ 6'&)A'(/*#'%*+($ ,+()*-&"$

)+66"$ 5("$ %A16'%*75"$ /"$ &")A"&)A"$ #)*"(%*,*75"$ #%*654'(%"$ "%$ '%%&')%*."?$ F($

*/"(%*,*'(%$ 4"#$ ')%"5&#$ "%$ 4"#$ */1"#$ 75*$ ,'s+(("(%$ )"%$ "(2+5"6"(%$61/*'%*75"$ "%$

0+4*%*75"$ '5%+5&$/5$ !"#$%&'"(()#&3$ )"$ )A'0*%&"$ '<+&/"$ 4'$ 75"#%*+($/"$ 4'$6*#"$ "($

0&+<4-6"$/"$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$0'&$5("$654%*%5/"$/8')%"5&#$ *(%"&('%*+('5=$

%+5%$"($*/"(%*,*'(%$4"#$/*#)+5&#$/+6*('(%$&>%A6'(%$)"$0&+)"##5#?$TJ6"$#*$(+5#$("$

&"(%&+(#$0'#$"()+&"$/'(#$4"#$/1<'%#$%A1+&*75"#$#5&$4'$(12+)*'%*+($/"#$0&+<4-6"#$

05<4*)#3$ )"%%"$ 0'&%*"$ /5$ )A'0*%&"3$ "($ +,,&'(%$ 5($ &"2'&/$ #5&$ 4'$ 6*#"$ "($

)+60&1A"(#*+(3$ /1,*(*%*+($ "%$ &1#+45%*+($ /"#$ "(;"5=$ /"$ 4'$ 6'&)A'(/*#'%*+($

,+()*-&"3$ 0"&6"%$ /8*(%&+/5*&"$ (+%&"$ '('4>#"$ "($ %"&6"#$ /"$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#?$

@"#$ &1#54%'%#$ )+(#%*%5"(%$ 5("$ <'#"$ "%$ 5($ 0+*(%$ /"$ /10'&%$ 0+5&$ 4"#$ )A'0*%&"#$

#5*.'(%#$ L(+%'66"(%$ 4'$ 0'&%*"$ bM$ /'(#$ 4"#75"4#$ (+5#$ ",,")%5"&+(#$ 5("$ '('4>#"$

/1%'*441"$ /"$ 4'$ &1'00&+0&*'%*+($ /"#$ 1416"(%#$ &A1%+&*75"#$ #%&5)%5&'(%$ 4"#$ /1<'%#$

*(%"&('%*+('5=$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ L'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ 51'.9.$

*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ &"#0+(#'<4"3$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ ,+&%#$ .#?$ ')%"5&#$

('%*+('5=$ "%$ 4+)'5=$ ,'*<4"#3$ 0+054'%*+(#$ 4+)'4"#$ .#?$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ )+604*)"#$

/"#$*(."#%*##"5&#3$"%)?M$"($(+5#$*(%1&"##'(%$'5=$0&+)"##5#$/"$0&+<416'%*#'%*+($/"$

48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$"($I'(H'(*"?$

$

@"%%"$ "(%&1"$ 0'&$ 4'$ 0&+<416'%*#'%*+($ *(%"&('%*+('4"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$

0"&6"%$ /"$ &"(/&"$ )+60%"$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ #+)*'4"$ "%$ 0+4*%*75"$ /"$ 48"(;"5$ /"$

48'))'0'&"6"(%$/"#$ %"&&"#$"%$/8",,")%5"&$5("$ 4")%5&"$ &'*#+((1"$"%$0&+<416'%*#1"$

/"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"?$ @"%%"$ 6'(*-&"$ /8'('4>#"&$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ (+5#$ 0"&6"%$ D$ 4'$ ,+*#$

/8*/"(%*,*"&$ 4"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /8')%"5&#3$ 4"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$ "%$ 4"#$ ('&&'%*,#$

#%&5)%5&'(%$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ '5%+5&$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ D$ 481)A"44"$

*(%"&('%*+('4"$ "%$ /"$ /12'2"&$ 4"#$ '&256"(%#$ "%$ A>0+%A-#"#$ /"$ &")A"&)A"$
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/+6*('(%#$ 0'&$ &'00+&%$ '5=75"4#$ (+5#$ 0+#*%*+((+(#$ (+%&"$ 0&+<416'%*75"$ "%$ (+#$

A>0+%A-#"#$ /"$ %&'.'*4?$ !'$ )+(#%&5)%*+($ *(%"&('%*+('4"$ /5$ 0&+<4-6"$ /5$ !"#$%

&'"(()#&$ (81%'(%$ 0'#$ '5$ )q5&$ /"$ (+%&"$ '('4>#"b[_3$ )"%%"$ &".5"$ /"$ 4*%%1&'%5&"$

0&+<416'%*#1"$&"0+#"$#5&$/"#$/+((1"#$/"$#")+(/"$6'*(3$)+66"$0'&$"="604"$4"#$

'&%*)4"#$ "%$ &'00+&%#$ /"#$ /*,,1&"(%#$ +&2'(*#6"#$ 61/*'%*75"#3$ /"#$ Wef3$ /"#$

+&2'(*#'%*+(#$*(%"&('%*+('4"#3$/"#$+,)#-%+"#-.%"%$/"#$05<4*)'%*+(#$#)*"(%*,*75"#?$F($

0&+0+#'(%$ 5("$ '('4>#"$ )A&+(+4+2*75"$ /"#$ '&256"(%#$ 6*#$ "($ "="&25"$ 0'&$ )"#$

'5%"5&#3$*4$#8'2*%$/81%5/*"&$)+66"(%$48+<;"%$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"#%$/1,*(*$"%$

)+(#%&5*%3$ )+(;+*(%"6"(%3$ )+66"$ 5("$ 0&1+))50'%*+($ )"(%&'4"$ /"#$ ')%"5&#$ /5$

/1."4+00"6"(%$ "%$ )+66"$ 5($ +<;"%$ /"$ &")A"&)A"$ #*2(*,*)'%*,$ 0+5&$ 4"#$ ')%"5&#$

5(*."&#*%'*&"#?$$

$

!"$04'($/"$)"$)A'0*%&"$#5*%$ 4"$/1."4+00"6"(%$)A&+(+4+2*75"$/5$/1<'%$#5&$ 4"$ !"#$%

&'"(()#&?b[]$K'(#$5($0&"6*"&$%"60#3$(+5#$(+5#$*(%1&"##+(#$D$4'$0&+<416'%*#'%*+($

*(%"&('%*+('4"$/"$48'))'0'&"6"(%3$#%&5)%5&1"$0'&$4"#$61/*'#3$4"#$Wef3$4"#$"=0"&%#$

/"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$ "%$ 4"#$ +,)#-% +"#-.$ Lb?b?M?$ K'(#$ 5($ /"5=*-6"$

%"60#3$ *4$ #8'2*%$ /"$ )+60&"(/&"$ )+66"(%$ )"%%"$ 0&1+))50'%*+($ *(%"&('%*+('4"$ "#%$

"(#5*%"$'<#+&<1$0'&$ 4"$)A'60$')'/16*75"$"%$ *(#1&1$/'(#$4"#$/1<'%#$#)*"(%*,*75"#$

/*#)*04*('*&"#?$G5%&"6"(%$/*%3$ 48+<;")%*,$"#%$/"$0&+0+#"&$5("$21(1'4+2*"$/5$)A'60$

75*$#"$)+(#%&5*%$0&+2&"##*."6"(%$'5%+5&$/"$ 48+<;"%$/"$&")A"&)A"$/"#$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$ Lb?B?3$ .+*&$ 12'4"6"(%$ 4'$ ,*25&"$ [M?$ @"%%"$ /*#)5##*+($ /"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$

#)*"(%*,*75"$(+5#$0"&6"%$"(#5*%"$/"$ )+(#+4*/"&$ 4'$0&+<416'%*75"$+&*"(%'(%$ )"%%"$

&")A"&)A"$ ',*($ /"$ 0&1#"(%"&$ (+%&"$ )'/&"$ %A1+&*75"$ 75*$ '&%*)54"$ 4"#$ 1%5/"#$

,+()*-&"#$ "%$ 4'$ #+)*+4+2*"$ /"$ 48F%'%$ D$ %&'."&#$ 4"#$ +5%*4#$ /"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ /8')%*+($

05<4*75"$ Lb?[?M?$ G*(#*3$ )"%%"$ &")A"&)A"$ #"$ 0+#*%*+(("$ 0'&$ &'00+&%$ '5=$ &1#54%'%#$

/85("$4*%%1&'%5&"$045&*/*#)*04*('*&"$%"(/'(%$D$+5<4*"&$ 4"#$#01)*,*)*%1#$"%$ 4"#$'00+&%#$

                                                

b[_
$ ^'&$ "="604"3$ (+5#$ (8'.+(#$ 0'#$ ",,")%51$ /8"(75J%"#$ /"$ %"&&'*($ #01)*,*75"#$ '50&-#$ /"#$ ')%"5&#$

)+(%&*<5'(%$D$ 4'$6*#"$"($)*&)54'%*+($/"$ 48"(;"5$/"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$'5$S5/$)+66"$ 4"#$+&2'(*#'%*+(#$
*(%"&('%*+('4"#$ L4'$ N'(75"$ 6+(/*'4"3$ 4'$ pGW3$ 4"$ piKG$ (+%'66"(%M3$ 4"#$ &1#"'5=$ /"$ &")A"&)A"$ '004*751"$
L)+66"$ 484#+1'#"+)*#"!% /"#$% D*"!)+)*#3$ 4"$ &1#"'5$ /"$ 4'$ /"#$8"+')M$ +5$ 4'$ /"#$%01"!.% 2*!)+)3.% 4#)+)"+)51M3$ 4"#$
+,)#-%+"#-.$%&'*%'(%$/"#$"(;"5=$,+()*"&#$+5$"()+&"$4"#$Wef?%
b[]

$h("$)A&+(+4+2*"$#>(%A1%*75"$*(%1&"##'(%"$/5$/1<'%$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"(%&"$BCCd$"%$BCbb$"#%$
0&+0+#1"$ 0'&$ ^FKOiGh!I3$ T'%A*"53$ 9$G00&+0&*'%*+(#$ "%$ )+()"(%&'%*+(#$ /"$ %"&&"#$ D$ 2&'(/"$ 1)A"44"$Y$ 5("$
)A&+(+4+2*"$/"#$/1<'%#$:3$?>')S91%3*#+18:*'")#13$BCbb3$.+4?$b3$(xB[]3$0?$b[`Eb[_?$
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/"$ 48'('4>#"$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ /'(#$ 481%5/"$/"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$

e+5#$ )A"&)A+(#$ D$ &"4*&"$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ D$ %&'."&#$ 4'$ ,+)'4"$ /"$ 4'$

,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%3$ '00&1A"(/1$ /'(#$ 4'$ /*."&#*%1$ /"$ #"#$ "=0&"##*+(#3$ /"$ #"#$

')%"5&#3$ /"$ #"#$ ,+&6"#$ *(#%*%5%*+(("44"#$ "%$ /"$ #"#$ 0&'%*75"#?$ T'42&1$ 4'$

654%*04*)'%*+($ /"#$ %&'.'5=$ /"$ &")A"&)A"$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#3$ 4"#$

/*#)5##*+(#$ #5&$ 48*604*)'%*+($ /"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ #8",,")%5"(%$ #"54"6"(%$ D$ 4'$

6'&2"?$ F($ '&%*)54'(%$ 4"#$ '00&+)A"#$ /"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ /"$ 48F%'%$ "%$ /"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$D$%&'."&#$4"#$61%A+/"#$/"$4'$#+)*+4+2*"$/"$48')%*+($05<4*75"3$)"%%"$%A-#"$

0&+0+#"$5("$(+5."44"$2&*44"$/"$4")%5&"$0+5&$&"4*&"$)"#$&1#54%'%#$/"$&")A"&)A"?$

 

1.1.! De l’accaparement des terres par Daewoo 
aux directives de l’investissement 
responsable : la problématisation non-
académique des transactions foncières au 
Sud 

$

K"05*#$ 4'$ ,*($ /"#$ '((1"#$ BCCC3$ 4'$ 0&+/5)%*+($ /"#$ &'00+&%#3$ /"#$ '&%*)4"#$ "%$

48+&2'(*#'%*+($ /8"#0')"#$ /"$ /*#)5##*+($ %&'*%'(%$ /"$ 48*(%"(#*,*)'%*+($ /"$

48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ '5$ S5/$ #8'))5654"?$ @"#$ 05<4*)'%*+(#3$ 75*$ 0&+/5*#"(%$ 4"#$

0&"6*"&#$ /1<'%#$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#3$ #+(%$ '.'(%$ %+5%$ /"$ ('%5&"$ (+(E

')'/16*75"?$ h($ )+&05#$ /"$ %"=%"#$ *(,+&6'(%$ /"#$ />('6*75"#$ /8')A'%$ +5$ /"$

4+)'%*+($/"#$%"&&"#3$(+%'66"(%$"($G,&*75"$"%$"(%&"0&*#$0'&$/"#$')%"5&#$1%&'(2"&#3$

#"$ )+(#%*%5"$ 0&+2&"##*."6"(%?$ K"#$ +&2'(*#6"#$ /"$ 0&"##"3$ /"#$ Wef3$ /"#$ "=0"&%#$

/"#$+,)#-%+"#-.%"%$/"#$+&2'(*#'%*+(#$*(%"&('%*+('4"#$#+(%$4"#$0*+((*"&#$/85($/1<'%$

0+4*%*75"$*(%"&('%*+('4$#5&$48'00&+0&*'%*+($6'##*."$/"#$%"&&"#$"($G,&*75"?$G.")$5($

+<;")%*,$ ',,*)A1$ /"$ &")A"&)A"3$ )"#$ /*,,1&"(%#$ 2&+50"#$ /8')%"5&#$ "%$ /8'5%"5&#$

0&1%"(/"(%$ "=04*75"&$ 4"$ 0A1(+6-("$ "($ '00+&%'(%$ /"#$ /+((1"#$ /"$ %"&&'*(?$ i4#$

)+(%&*<5"(%$ '*(#*$ D$ 5("$ 6*#"$ "($ )*&)54'%*+($ /8*6'2"#3$ /"$ (+%*+(#$ "%$ /8*/1"#$ #5&$

48')75*#*%*+($/"#$%"&&"#$"($G,&*75"?$^+5&$'5%'(%3$4'$0450'&%$/"$)"#$)+(%&*<5%*+(#$#"$

)'&')%1&*#"(%$ 0'&$ /"#$ 0&*#"#$ /"$ 0+#*%*+($ +5$ 0'&$ /"#$ ;52"6"(%#$ /"$ .'4"5&#$

'<+5%*##'(%$4"$045#$#+5."(%$D$/"#$0&+0+#*%*+(#$/"$#+45%*+(#$#01)*,*75"#?$@+66"$4"$

#+54*2("(%$i'($S)++("#$1+%"!R3$)"#$05<4*)'%*+(#$(+(E')'/16*75"#$9$k'&"m$."&>$65)A$
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2"'&"/$ %+$ *(,45"()*(2$ 0+4*)>3$ &'*#*(2$ %A"$ 0&+,*4"$ +,$ '($ *##5"3$ 2"("&'%*(2$ /"<'%"3$

#A'&*(2$*(,+&6'%*+($'(/$*(,45"()*(2$/")*#*+(#b[d$:?$$

$

!'$0&+<416'%*#'%*+($"%$4'$0+4*%*#'%*+($*(%"&('%*+('4"$/"$48*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$#"$

,+(%$ "($ 045#*"5&#$ 1%'0"#$ *604*75'(%$ /*,,1&"(%#$ 2&+50"#$ /8')%"5&#?$ !"#$61/*'#$ "%$

)"&%'*("#$Wef3$"($1%'(%$D$48+&*2*("$/"#$0&"6*-&"#$05<4*)'%*+(#$#5&$/"#$)'#$/81%5/"$

/8')75*#*%*+($ ,+()*-&"$ "($ G,&*75"3$ )+(%&*<5"(%$ D$ 5("$ #"(#*<*4*#'%*+($ "%$ 6*#"$ #5&$

'2"(/'$ *(%"&('%*+('4"$ /"$ 4'$ 75"#%*+($ /5$ !"#$% &'"(()#&$ Lb?b?b?M?$ @"%%"$ 0&"6*-&"$

.'25"$/"$&'00+&%#$61/*'%*75"$'<+5%*%$"(#5*%"$D$5("$'%%"(%*+($045#$0'&%*)54*-&"$/"$

4'$0'&%$/"#$Wef$75*$#"$&1'00&+0&*"(%$4'$%A16'%*75"$'>'(%$0+5&$+<;")%*,$/814'<+&"&$

/"#$0&+2&'66"#$',*($/"$#5&."*44"&$4"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$"%$45%%"&$)+(%&"$4"#$

0&'%*75"#$ /8'))'0'&"6"(%#$ Lb?b?B?M?$ K"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$ )+66"$ 4'$

N'(75"$ 6+(/*'4"$ +5$ 48W&2'(*#'%*+($ /"#$ e'%*+(#$ h(*"#$ 0+5&$ 48'4*6"(%'%*+($ "%$

48'2&*)54%5&"$ LC**$% "#$% ?&')39!+9'1% `'&"#)."+)*#3% pGWM3$ 1%'(%$ &1254*-&"6"(%$

'))5#1"#$ /"$ ,'.+&*#"&$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%3$ 0&"(("(%$ '4+&#$ 0+#*%*+($ "%$

0&+0+#"(%$/"#$#+45%*+(#$0+5&$'<+5%*&$D$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$045#$175*%'<4"#$

Lb?b?[?M?$ F(,*(3$ 4"#$ )A"&)A"5&#$ /"#$ +,)#-% +"#-.$ D$ 481)A"44"$ *(%"&('%*+('4"3$ "($

05<4*'(%$ /"$ (+6<&"5=$ &'00+&%#$ /"$ &")A"&)A"3$ )+(#%*%5"(%$ /"#$ ')%"5&#E&"4'*#$

*60+&%'(%#$ 75*$ ",,")%5"(%$ 4"$ 4*"($ "(%&"$ 4"#$ /+6'*("#$ /8')%*+($ "%$ 4'$ &")A"&)A"$

')'/16*75"$ Lb?b?\?M?$ e1'(6+*(#3$ 4"#$ %&'.'5=$ /"$ )"#$ 2&+50"#$ /"$ )A"&)A"5&#E

"=0"&%#$ &"#%"(%$ *60&12(1#$ 0'&$ /"#$ '&256"(%#$ (+&6'%*,#3$ 0'&,+*#$ /"#)&*0%*,#3$ "%$

0&+0+#"(%$ /"#$ #+45%*+(#$ +&*"(%1"#$ '5%+5&$ /"$ 4'$ 0&+6+%*+($ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$&"#0+(#'<4"$"%$/5&'<4"?$

$

$

$

                                                

b[d
$ S@WWeFS3$ i'(3$ VG!!3$ O5%A3$ NWOOGS3$ S'%5&(*(+$ n&?3$jViIF3$ N"($ "%$jW!pWOK3$j"(/>3$ 9$ IA"$ ^+4*%*)#$ +,$

l:3$"'+R%3)+R3$0?$\]`?$$
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1.1.1.!Le rôle déclencheur des médias dans la 
problématisation des accaparements des 
terres 

$

G5$ (*."'5$ *(%"&('%*+('43$ 4"$ #5;"%$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ )+(('t%$ 5("$ %"44"$

0+054'&*%1$ 75"$ /"#$ ')%"5&#$ 61/*'%*75"#3$ )+66"$ 4"$ 75+%*/*"($ <&*%'((*75"$ J,1%

K9"'$)"#3$ 6"%%"(%$ "($ 04')"$ #5&$ 4"5&#$ 0+&%'*4#$ *(%"&("%$ /"#$ &5<&*75"#$ "(%*-&"#$

)+(#')&1"#$ '5=$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%?$ @"#$ '&%*)4"#$ /"$ 0&"##"$ )+(%&*<5"(%$ D$ 4'$

)+(#%&5)%*+($ /85($ /1<'%$ 24+<'4$ #5&$ 4"#$ ')75*#*%*+(#$ 6'##*."#$ /"#$ %"&&"#b[a$ "($

#8*(%1&"##'(%$ '5=$ )+(,*25&'%*+(#$ /"$ )"#$ 0&+;"%#$ ,+()*"&#?$ $ i4$ #8'2*%$ /"$ &'00+&%#$

/*#)5%'(%$ 4"#$ +&*2*("#$ /"#$ *(."#%*##"5&#3$ 4"5&#$ 6+%*.'%*+(#$ "%$ 4"#$ *60')%#$ /"#$

0&+;"%#$ #5&$ 4"#$ 0+054'%*+(#$ 4+)'4"#$ L48"=0&+0&*'%*+($ "%$ 4"$ /104')"6"(%$ ,+&)1$

(+%'66"(%M3$ 48"(#"6<4"$ ,+&6'(%$ 4"#$ )'&')%1&*#%*75"#$ )41#$ /85($ 9$A52"$

*(%"&('%*+('4$ 4'(/$ 2&'<b\C$:?$ F($ #8*(%1&"##'(%$ D$ 5("$ #14")%*+($ /"$ %&'.'5=$

;+5&('4*#%*75"#$ ,'s+(('(%$ 48'%%"(%*+($ 61/*'%*75"$ '5=$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ D$

481)A"44"$*(%"&('%*+('4"3$48+<;")%*,$/"$)"%%"$#")%*+($"#%$/"$)+60&"(/&"$48*60')%$/"#$

61/*'#$ #5&$ 4'$ 0&+<416'%*#'%*+($ /"$ )"#$ "(;"5=$ ,+()*"&#$ *(%"&('%*+('5=$ .*'$ 4'$

/*,,5#*+($ /85($ /*#)+5&#$ 0+4*%*75"$ "%$ A*#%+&*75"6"(%$ #*%51?$ i4$ #8'2*%$ /"$ /16+(%&"&$

75"$ )"#$ %&'.'5=$ #+(%$ D$ 48+&*2*("$ /85($ "(2+5"6"(%$ *(%"&('%*+('4$ 75*$ #8'&%*)54"$

'5%+5&$ /"$ 4'$ 75"#%*+($ /5$ !"#$% &'"(()#&$ "%$ 75*$ 0'&%*)*0"$ D$ 4'$ 0&+/5)%*+($ "%$ D$ 4'$

6*#"$ "($ )*&)54'%*+($ /8*/1"#$ "%$ /8'&256"(%#$ #*(254*"&#$Y$ 9$4"$ 0A1(+6-("$

/8'604*,*)'%*+($ #"$ 0&+/5*%3$ (+%'66"(%$ /'(#$ 4'$ 0&"##"$ "%$ #5&$ i(%"&("%3$ /+(('(%$

('*##'()"$ D$ 5($ 6+5."6"(%$ 6+(/*'4$ /"$ 0&+%"#%'%*+(#3$ /8'('4>#"#$ "%$ /"$ )+(%&"E

0&+0+#*%*+(#3$ /"#%*(1"#$ D$ 1)4'*&"&$ 4"$ 0A1(+6-("b\b$:?$ @+66"$ 48"=04*75"$ f1&'&/$

@A+575"&3$ 4"#$61/*'#$ &"0&1#"(%"(%$ 4"$0&1)5&#"5&$/85("$%A16'%*75"$0+&%"5#"$75*$

"#%3$ 0'&$ 4'$ #5*%"3$ &1*(."#%*"$ 0&+2&"##*."6"(%$ 0'&$ /8'5%&"#$ ')%"5&#$ %"4#$ 75"$ 4"#$

2&+50"#$')%*.*#%"#$"%$ 4"#$)A"&)A"5&#?$ i4$"#%$)&5)*'4$/"$#+54*2("&$75"$ 4"#$'5%"5&#$"%$

                                                

b[a
$ @+66"$0'&$ "="604"$ 4"$ #*%"$ /"$ 48'2"()"$/"$0&"##"$019+.3,1%Y1!!1%Y$ GTiFS3$e*)U3$ 9$!'(/$f&'<#3$ N*+,5"4$

K"6'(/$ O'*#"$ f4+<'4$ p++/ES")5&*%>$ O*#U$:3$ 019+.3,1% Y1!!1$ LA%%0YzzPPP?/P?)+6z"(z4'(/E2&'<#E<*+,5"4E
/"6'(/E&'*#"E24+<'4E,++/E#")5&*%>E&*#Uz'E`a\ddBb3$)+(#54%1$4"$bC?C`?BCb_M?$$
b\C

$ NOGepWOK3$ S5"3$ 9$p++/$ @&*#*#$ !"'#*(2$ %+$ '($ h(#5#%'*('<4"$ !'(/$ f&'<$:3$ J,1% K9"'$)"#3$ BB?bb?BCCd$
LA%%0YzzPPP?%A"25'&/*'(?)+6z"(.*&+(6"(%zBCCdz(+.zBBz,++/E<*+,5"4#3$)+(#54%1$4"$bC?C`?BCb_M?$
b\b

$@VWh�hFO3$f1&'&/3$J1''1.%:*'+19.1.R%A#+'1% >")8%$1% +1''1.%1+%"::I+)+%$]1.:"31U%^'&*#3$F/*%*+(#$F&&'()"3$
BCbB3$0?$Bb?$
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1/*%"5&#$ /"$ )"#$ )+(%&*<5%*+(#$ 61/*'%*75"#$ #+(%$ D$ 4'$ ,+*#$ 0&+/5)%"5&#$ /85("$

4*%%1&'%5&"$0+5&$'00&1A"(/"&$4"$0A1(+6-("$6'*#$758*4#$#+(%$#5&%+5%$)&1'%"5&#$/"$

#"(#?$ i4#$ &"0&1#"(%"(%3$/5$0+*(%$/"$.5"$/"$ 48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#3$/"#$

')%"5&#$)41#$/'(#$4'$,'<&*75"$/85($0&+<4-6"$05<4*)$*(%"&('%*+('4?b\B$$

$

!"$ &c4"$ /"#$ ')%"5&#$ 61/*'%*75"#$ /'(#$ 4'$ ,'<&*75"$ "%$ 4'$ )*&)54'%*+($ /85("$

)+(%&+."&#"$ 24+<'4"$ "#%$ '('4>#1$ D$ %&'."&#$ /*,,1&"(%"#$ 1%'0"#?$ K'(#$ 5($ 0&"6*"&$

%"60#3$ (+5#$ (+5#$ *(%1&"##+(#$ D$ 4816"&2"()"$ /"$ )"%%"$ .'25"$ 61/*'%*75"$ "($

&")+(#%&5*#'(%3$ (+%'66"(%3$ 4'$ /*#)5##*+($ '5%+5&$ /5$ )'#$ /8*(."#%*##"6"(%$ /"$

48"(%&"0&*#"$ #5/E)+&1"(("$0"17**%/*&).+)3.%D*':*'"+)*#$ D$T'/'2'#)'&?$G$ %&'."&#$

)"$ )'#$ /81%5/"3$ *4$ #8'2*%$ /8*/"(%*,*"&3$ 4"#$ '&256"(%#$ 0&*()*0'5=$ #%&5)%5&'(%$ 4"#$

%&'.'5=$61/*'%*75"#$'*(#*$75"$4"$)A'60$4"=*)'4$5%*4*#1$"%$.1A*)541$/'(#$4"#$'&%*)4"#$

/"$ 0&"##"?$ @"#$ */1"#3$ *6'2"#$ "%$ &"0&1#"(%'%*+(#$ )+(#%&5*%"#$ 0'&$ 4"#$ 0&"6*-&"#$

1%5/"#$61/*'%*75"#$#+(%$"(#5*%"$&"0&*#"#3$'5##*$<*"($0'&$ 4"#$ ;+5&('4*#%"#$05<4*'(%$

/"05*#$ 4"#$0'>#$ )*<4"#$/"$ 4'$ .'25"$/8*(."#%*##"6"(%#$75"$0'&$/"#$'5%"5&#$ ."('(%$

/"#$0'>#$/5$e+&/?$ !8"(2+5"6"(%$61/*'%*75"$0+5&$ )"#$(+5."'5=$"(;"5=$ ,+()*"&#$

#"$ %&'/5*%$ 12'4"6"(%$ /'(#$ 4'$ 05<4*)'%*+($ /8+5.&'2"#$ /"$ ;+5&('4*#%"#$ 0'&%*)*0'(%$

'5=$ )'&')%-&"#$ )+((+%1#$ "%$ 0+416*75"#$ /"$ )"$ 0&+<4-6"$ *(%"&('%*+('4$ /"#$

'))'0'&"6"(%#$/"#$%"&&"#?$@"%%"$0&"6*-&"$#")%*+($#"$)+()45%$'.")$5("$/*#)5##*+($

/"#$'&256"(%#$"%$&1)*%#$6+<*4*#1#?$$$

 

1.1.1.1.! La médiatisation de la transaction foncière de 
Daewoo 

$

!"$BB$(+."6<&"$BCCd3$4"$75+%*/*"($'(24'*#$J,1%K9"'$)"#$05<4*"$5($'&%*)4"$#5&$5("$

%&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ "(%&"$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ 6'42')A"$ "%$ 48"(%&"0&*#"$ #5/E

)+&1"(("$ 0"17**% /*&).+)3.% D*':*'"+)*#$ *604*75'(%$ 4"$ %&'(#,"&%$ /85("$ 0'&)"44"$

/8"(.*&+($ b?[$ 6*44*+(#$ /8A")%'&"#?$ !"$ ;+5&('4*#%"$ n54*'($ N+&2"&$ )+(#%'%"$ 48*(%1&J%$

'))&5$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ ."('(%$ /"#$ 0'>#$ '*#1#$ D$ ')751&*&$ /"#$ 4'&2"#$ 0'&)"44"#$ /"$

                                                

b\B
$F($%"&6"#$/8'('4>#"$/"$)+(#%&5)%*+($/"#$0&+<4-6"#$05<4*)#3$*4$#8'2*%$/"#$"(%&"0&"("5&#$/"$0&+<4-6"#$75*$

0'&%*)*0"(%$ D$ 4'$ 45%%"$ '5%+5&$ /"$ 4'$ 6*#"$ #5&$ '2"(/'$ /85($ 0&+<4-6"$ #01)*,*75"$Y$ eFgFh3$ F&*U3$ <*3)*!*&)1%
:*!)+)S91%$1.%:'*(!V81.%:9(!)3.3$^'&*#3$G&6'(/$@+4*(3$BCb`3$0?$\bEa[?$
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%"&&"#$ /'(#$ /"#$ 0'>#$ 0'5.&"#$ )+66"$ T'/'2'#)'&$ Y$ 9$&*)A$ 2+."&(6"(%#$ '(/$

)+&0+&'%*+(#$'&"$%&*22"&*(2$'4'&6$,+&$%A"$0++&$'#$%A">$<5>$50$%A"$&*2A%#$%+$6*44*+(#$

+,$A")%'&"#$+,$'2&*)54%5&'4$4'(/$*($/"."4+0*(2$)+5(%&*"#$*($'($",,+&%$%+$#")5&"$%A"*&$

+P($4+(2E%"&6$,++/$#5004*"#b\[$:?$!8'&%*)4"$/"$n?$N+&2"&$5%*4*#"$48"="604"$6'42')A"$

0+5&$(+5&&*&$5($/1<'%$*(%"&('%*+('4$75*$#"$)+(#%&5*%$0'&$&'00+&%$D$48*(%"(#*,*)'%*+($

/"#$*(."#%*##"6"(%#$1%&'(2"&#$/'(#$4"$#")%"5&$,+()*"&$'5$S5/3$12'4"6"(%$#5*%"$D$4'$

%&*04"$ )&*#"$ '4*6"(%'*&"3$ ,*('()*-&"$ "%$ )4*6'%*75"$ /"$ BCC]EBCCd?$ !'$

0&+<416'%*#'%*+($ 61/*'%*75"$ /"$ )"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ &"0+#"$ #5&$ 045#*"5&#$

'&256"(%#$"%$1416"(%#$&A1%+&*75"#3$D$#'.+*&$4"#$/*6"(#*+(#$#0'%*'4"#$/"#$0&+;"%#3$

4"#$ &"4'%*+(#$ /"$ 0+5.+*&$ '#>61%&*75"#$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ "%$ /"#$

0+054'%*+(#$ 4+)'4"#$ ,&'2*4"#?$ !8'&%*)4"$ *(%&+/5)%*,$ /5$ 75+%*/*"($ '(24'*#$ J,1%

K9"'$)"#3$ #5&$ 48"(%&"0&*#"$ #5/E)+&1"(("$ "%$ 4"$ )'#$ 6'42')A"3$ "#%$ 05<4*1$ "($

'5%+6("$ BCCd?$ @"%%"$ /'%"$ &"0&1#"(%"$ 5($6+6"(%$ /1)4"()A"5&$ /"#$ 05<4*)'%*+(#$

61/*'%*75"#$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ #5&$ 4"$ )+(%*("(%$ ',&*)'*(?$ F($ ",,"%3$

48'((1"$ BCCd$ )+(#')&"$ 48"(;"5$ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ 75*$ ,'*%$ 4'$ h("$ /"$ 045#*"5&#$

;+5&('5=$D$481)A"44"$*(%"&('%*+('4"?$!"#$05<4*)'%*+(#$/"#$61/*'#3$75"$)"$#+*"(%$/"#$

)+5."&%5&"#$ 0'&$ 4'$ 0&"##"$ 4+)'4"$ /"$ )'#$ )+()&"%#$ /8'))'0'&"6"(%$ +5$ /"#$

)+66"(%'*&"#$ /"#$ ;+5&('4*#%"#$ /'(#$ /"#$ 75+%*/*"(#$ *(%"&('%*+('5=$ D$ ,+&%"$

/*,,5#*+(3$ )+(%&*<5"(%$ D$ 4816"&2"()"$ /85($ (+5."'5$ #5;"%$ "($ .+25"3$ 4"$ !"#$%

&'"(()#&U% 0&1#"(%1$ )+66"$ 5("$ 0&1+))50'%*+($ 24+<'4"$ "%$ 5&2"(%"?$ !"$ )'#$

6'42')A"3$ 75*$ )&*#%'44*#"$ 4"#$ /1<'%#3$ )+(#*#%"$ "($ 5("$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$

*604*75'(%$4"$%&'(#,"&%$/85("$0'&)"44"$/"$045#$/85($6*44*+($/8A")%'&"#$0+##1/1$0'&$

48F%'%$ D$ 48"(%&"0&*#"$ K'"P++?$ S"4+($ 4"$ ;+5&('4*#%"$ n?$ N+&2"&$ 4"$ 9$0&+;"%$ '2&*)+4"$

2*2'(%"#75"b\\$ :$ &"0+#'(%$ #5&$ 5($ <'*4$ "60A>%1+%*75"$ /"$ aa$ '(#3$ &"0&1#"(%"$

48*(/*)'%"5&$/85("$(+5."44"$9$&51"$."&#$48G,&*75"b\`$:?$S"#$+<#"&.'%*+(#$#8*(#)&*."(%$

                                                                                                                                          

$
b\[

$ NWOfFO3$ n54*'(3$ 9$O*)A$ @+5(%&*"#$ !'5()A$ f&"'%$ !'(/$ f&'<$ %+$ S',"25'&/$ p++/$ S5004>$:3$ J,1% K9"'$)"#3$
BB?bb?BCCd$ LA%%0YzzPPP?%A"25'&/*'(?)+6z"(.*&+(6"(%zBCCdz(+.zBBz,++/E<*+,5"4#E4'(/E2&'<3$ )+(#54%1$ 4"$
bC?C`?BCb_M?$
b\\

$ NhOeWK3$ ^"&&*("3$ fiefFTNOF3$ T'%A*4/"$ "%$ GeKOiGeiOieG$ OGISiG!WeGeG3$ O*.+3$ 9$@+60"%*%*+($ +."&$
G5%A+&*%>$ '(/$ G))"##$Y$ i(%"&('%*+('4$ !'(/$ K"'4#$ *($T'/'2'#)'&3$0151!*:81#+% "#$% D,"#&13$ BCb[3$ .+4?$ \\3$
(xB3$0?$[`]?$
b\`

$NWOfFO3$n54*'(3$9$O*)A$@+5(%&*"#$!'5()A$l$:3$"'+R%3)+?$
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/'(#$ %+5%"$ 5("$ #1&*"$ /8'&%*)4"#$ /"$ 0&"##"$ ('%*+('5=$ )+66"$ *(%"&('%*+('5=$

#8"=0&*6'(%$#5&$48',,'*&"$0"17**?$$

$

!"$ d$ (+."6<&"$ BCCd3$ 4"$ 75+%*/*"($ 6'42')A"$ 6)$)% 6"$"&".)-"'"$ 05<4*"$ 5("$

0&"6*-&"$ 1%5/"$/1%'*44'(%$ 48'&&*.1"$/"#$ *(."#%*##"5&#$ #5/E)+&1"(#$ "%$ 4"5&$ +<;")%*,$

/"$ 4+5"&$ 5("$ 0'&)"44"$ /+(%$ 4'$ %'*44"$ &"0&1#"(%"$ 48175*.'4"(%$ /"$ 4'$ 6+*%*1$ /"$ 4'$

#5&,')"$ /"$ 4'$ N"42*75"?b\_$ !"#$ /*,,1&"(%#$ '&%*)4"#$ /"$ 0&"##"$ )+(.*"(("(%$ 75"$ 4"#$

(12+)*'%*+(#$ "(%&"$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ 6'42')A"$ "%$ 0"17**$ .*#"(%$ 5($ %&'(#,"&%$

/8"(.*&+($ b3[$ 6*44*+($ /8A")%'&"#$ /"$ %"&&"#$ '&'<4"#?$ !8',,'*&"$ '%%*&"$ &'0*/"6"(%$

48'%%"(%*+($ /"#$ ;+5&('4*#%"#$ "%$ /"#$ 2&+50"#$ /8')%*.*#%"#$ *(%"&('%*+('5=$ 75*$

+&*"(%"(%$ "##"(%*"44"6"(%$ 4"5&$ /*#)+5&#$ #5&$ )"%%"$ /*6"(#*+($ #0'%*'4"$ /"$ 4'$

%&'(#')%*+(?$ @8"#%$ 0'&$ "="604"$ 4"$ )'#$ 0+5&$ 4"$ 6'2'H*("$ C)#"#3)"!% J)81.b\]$ +5$ 4"$

2&+50"$/"$61/*'#$NN@b\d$75*$#8"60'&"(%$/"$48"="604"$6'42')A"$0+5&$ *(#*#%"&$#5&$

481%"(/5"$21+2&'0A*75"$"%$48+0')*%1$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$G$%&'."&#$48'('4>#"$

/"$ )"#$ 0&"6*"&#$ '&%*)4"#$ /"$ 4'$ 0&"##"3$ ('%*+('5=$ )+66"$ *(%"&('%*+('5=3$ +($ 0"5%$

&"4"."&$5("$)"&%'*("$)+(."&2"()"$/'(#$ 4'$ &"0&1#"(%'%*+($/5$0&+<4-6"$,'s+(('(%$

4"#$ /*#)+5&#$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#?b\a$ @"%%"$ /*,,5#*+($ "%$ 654%*04*)'%*+($

&'0*/"$ /8'&%*)4"#$ %&'(#,+&6"(%$ 48',,'*&"$ 0"17**% "($ 5($ )'#$ "6<416'%*75"$ /"$ 4'$

)+(%&+."&#"$ /"$ 48'))'0'&"6"(%?$K'(#$ )"#$ %"=%"#3$ 4'$ /*6"(#*+($ #0'%*'4"$ /5$0&+;"%$

#"$ #*%5"$'5$)q5&$/"$ 48'&256"(%'*&"3$ )'&')%1&*#1$0'&$5($/1<'%$'5%+5&$/"#$)A*,,&"#$

"%$/"$481%"(/5"$21+2&'0A*75"$/"$48*(."#%*##"6"(%?$

$

$

$

                                                

b\_
$ TiKi$ TGKGfGSioGOG3$ 9$b3[CC$ 6*44*+(#$ /8A")%'&"#$ /"$ %"&&'*($ 0+5&$ 4"#$ S5/E@+&1"(#$:3$ 6)$)%

6"$"&".)-"'"3$ Cd?bb?BCCd$ LA%%0YzzPPP?,'&64'(/2&'<?+&2z0+#%z.*"PzB``\EbE[CCE6*44*+(#E/A")%'&"#E/"E
%"&&'*(E0+5&E4"#E#5/)+&""(#3$)+(#54%1$4"$bb?C`?BCb_M?$$
b\]

$ N!GS3$ n'.*"&3$ 9$!'(/$ !"'#"/$ %+$ S")5&"$ @&+0#$ ,+&$ S+5%A$ o+&"'$:3$ C)#"#3)"!% J)81.3$ bd?bb?BCCd$
LA%%0YzzPPP?,%?)+6z*(%4z)6#z#zCzad'db<a)E<`a,Ebb//E'<]bECCCC]]a,/bd)?A%64�'=HH\dp!|;Co.3$ )+(#54%1$
4"$bC?C`?BCb_M?$
b\d

$ NN@3$ 9$K'"P++$ !"'#"#$ T'/'2'#)'($ !'(/$ ,+&$ @&+0#$:3$ ==D3$ BC?bb?BCCd$
LA%%0YzzPPP?,'&64'(/2&'<?+&2z0+#%z.*"PzB`_dE/'"P++E4"'#"#E6'/'2'#)'(E4'(/E,+&E)&+0#3$ )+(#54%1$ 4"$
bb?C`?BCb_M?$$
b\a

$Ih�Whi3$n"'(E^*"&&"3$TFSSTFO3$^A*4*00"$"%$VFOgiFh$S1<'#%*"(3$9$!'$@+&1"$/5$S5/$&"4'()"$4'$)+5&#"$'5=$
%"&&"#$'2&*)+4"#$:3$/1%6*#$13$BC?bb?BCCd$LA%%0Yzz'<+(("#?4"6+(/"?,&z04'("%"z'&%*)4"zBCCdzbbzBCz4'E)+&""E
/5E#5/E&"4'()"E4'E)+5&#"E'5=E%"&&"#E'2&*)+4"#�bbBCaCB�[B\\?A%643$)+(#54%1$4"$bb?C`?BCb_M?$
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1.1.1.2.! La constitution progressive d’une grammaire 
médiatique internationale  

$

G4+&#$ 75"$ 4'$ /*6"(#*+($ #0'%*'4"$ /"#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ #8'.-&"$ J%&"$ 5($

1416"(%$ /1,*(*%*+(("4$ )41$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ 0'&$ 4"#$61/*'#3$ /8'5%&"#$

)&*%-&"#$/*#)5&#*,#$)+(%&*<5"(%$D$ 4'$ ,+&6'%*+($/5$('&&'%*,?$G*(#*3$)"%$"(%A+5#*'#6"$

61/*'%*75"$ /+(("$ 0&+2&"##*."6"(%$ ('*##'()"$ D$ 5("$ 2&'66'*&"$ #01)*,*75"$ 75*$

)'&')%1&*#"$ 4"#$ &'00+&%#$ #5&$ 4"#$ '))'0'&"6"(%#$/"#$ %"&&"#?$ F($045#$/"$ 48'&256"(%$

#5&$ 4"#$ /*6"(#*+(#$ #0'%*'4"#$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%3$ 4"$ /*#)+5&#$ &"0+#"$

"##"(%*"44"6"(%$#5&$5("$&"0&1#"(%'%*+($#)A16'%*75"$/"#$&'00+&%#$/"$,+&)"$"(%&"$

4"#$ 9$'))'0'&"5&#$:$ "%$ 4"#$ 9$'))'0'&1#$:?$ @+66"$ 48*445#%&"$ 48"=%&'*%$ /8'&%*)4"$ /"$ n?$

N+&2"&$ #5&$ 4"$ 0&+;"%$ /"$ %&'(#')%*+($ /"$ 48"(%&"0&*#"$0"17**3$ 4'$ /16+(#%&'%*+($ 4'$

045#$ &1)5&&"(%"$ /"#$ "(;"5=$ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ ,+()*"&#$ #"$ &1#56"$ D$ 4'$

)+(,&+(%'%*+($ /8*(."#%*##"5&#$ &*)A"#3$ 05*##'(%#$ "%$ '.*/"#$ 75*$ #8'00&+0&*"(%3$ /"$

6'(*-&"$ 045#$ +5$ 6+*(#$ .*+4"(%"$ "%$ 412'4"3$ /"#$ /&+*%#$ #5&$ 4"#$ &"##+5&)"#$ /"#$

0+054'%*+(#$ 4+)'4"#$ 0'5.&"#3$ /165(*"#$ "%$ ,'*<4"6"(%$ *(,+&61"#?$ !"#$ 61/*'#$

;+5"(%$5($&c4"$/1%"&6*('(%$/'(#$4'$,'<&*75"$/"#$&"0&1#"(%'%*+(#$/5$0&+<4-6"$/"$

48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#3$ +00+#'(%3$ /"$ 6'(*-&"$ /*)A+%+6*75"3$ 4"#$ ')%"5&#$

1)+(+6*75"#$ *(%"&('%*+('5=$ '5=$ )+665('5%1#$ &5&'4"#$ )+()"&(1"#3$ "=0&+0&*1"#$

"%$ #+5."(%$ /104')1"#?$ !8*/"(%*,*)'%*+(3$ /85("$ 0'&%3$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$

)+50'<4"#$ L(+%'66"(%$ 4'$@A*("b`C3$ 48G&'<*"$S'+5/*%"b`b$+5$ 4"#$0'>#$/5$f+4,"M3$"%3$

/8'5%&"$0'&%3$/"#$.*)%*6"#$L4"#$0+054'%*+(#$&5&'4"#$/'(#$ 4"#$0'>#$',&*)'*(#M3$"#%$5($

1416"(%$ )41$ "%$ &1)5&&"(%$ /"$ 4'$ ,'<&*75"$ /5$ 0&+<4-6"?$ @"%%"$ )+(,*25&'%*+($

#+66'*&"3$ 61)'(*75"$ "%$ #*604*,*)'%&*)"3$ )+66"$ 48"=04*75"(%$ T?$ o''2$ "%$ G?$

w++6"&#3$ "#%$ 5("$ 61%A+/"$ /8'&256"(%'%*+($ 0"&,+&6'(%"$ D$ 48+&*2*("$ /"$

48"(2+5"6"(%$ 61/*'%*75"$ "%$ ')%*.*#%"$ 0+5&$ 4"#$ '))'0'&"6"(%#$ ,+()*"&#$Y$ 9$*%$

#""6#$ %A'%$ 4'(/$ 2&'<<*(2$ '(/$ A+P$ *%$ '00"'&"/$ *($ %A"$ 6"/*'$ A'#$ <""($ 75*%"$

                                                

b`C
$ STiIV3$ K'.*/3$ 9$IA"$ p++/$ O5#A$Y$ O*#*(2$ K"6'(/$ *($ @A*('$ '(/$ j"#%$ S0'&U#$ G,&*)'($ !'(/$ f&'<$:3$ J,1%

K9"'$)"#3$ C[?C]?BCCa$ LA%%0YzzPPP?%A"25'&/*'(?)+6z"(.*&+(6"(%zBCCaz;54zC[z',&*)'E4'(/E2&'<3$ )+(#54%1$
4"$bC?C`?BCb_M?$$
b`b

$ !8G&'<*"$ S'+5/*%"$ ,*25&"$ )+66"$ 485($ /"#$ 0&*()*0'5=$ 9$'))'0'&"5&#$:$ /'(#$ 4"#$ '&%*)4"#$ /"$ 48'2"()"$ /"$
0&"##"$*(%"&('%*+('4"$O"5%"&#$Y$OFhIFOS3$9$S'5/*$p*&6$*($�\CC$T*44*+($p'&6$i(."#%6"(%#$*($G,&*)'$:3$W19+1'.$
LA%%0Yzz',?&"5%"&#?)+6z'&%*)4"z*(."#%*(2e"P#z*/GpnWF`[FCBpBCCaC\b`3$)+(#54%1$ 4"$bC?C`?BCb_M$"%$wFeFNF3$
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'%%&')%*."3$'#$*%$%"44#$'$#*604"$#%+&>$P*%A$)540&*%#$LG#*'($y0+P"&#8$#5)A$'#$@A*('$'(/$

%A"$ f54,$ #%'%"#M$ '(/$ .*)%*6#$ L0++&$ G,&*)'(#M3$ PA*)A$ )"&%'*(4>$ *($ %A"$ <"2*((*(2$

A"40"/$%A"$)&"'%*+($+,$%A"$4'(/$2&'<$A>0"b`B$:?$$@"%%"$+00+#*%*+(3$#+5."(%$*6'21"3$

/&'6'%*75"$ "%$ 0'&,+*#$ &+6'()1"3$ "#%$ '4*6"(%1"$ 0'&$ /"$ (+6<&"5=$ %&'.'5=$

61/*'%*75"$ D$ 481)A"44"$ *(%"&('%*+('4"?$ ^'&$ "="604"3$ 5($ '&%*)4"$ /5$ 75+%*/*"($

'61&*)'*($J,1%B17%^*'-%J)81.$)+66"(%"3$"($)"#$%"&6"#3$5("$')75*#*%*+($,+()*-&"$

4*<>"(("$'5$T'4*$Y$9$%A"$A'4,E/+H"($#%&'(2"&#$PA+$/"#)"(/"/$+($%A*#$&"6+%"$j"#%$

G,&*)'($ .*44'2"$ <&+52A%$ *%#$ A'(/E%+E6+5%A$ ,'&6"&#$ '4'&6*(2$ ("P#$Y$ %A"*&$ A56<4"$

,*"4/#3$ %*44"/$ ,&+6$ +("$ 2"("&'%*+($ %+$ %A"$ ("=%3$ P"&"$ (+P$ )+(%&+44"/$ <>$ !*<>'8#$

4"'/"&3$ @+4?$T5'66'&$ "4E�'//',*3$ '(/$ %A"$ ,'&6"&#$P+54/$ '44$ A'."$ %+$ 4"'."b`[$ :?$

K"#$ "=0&"##*+(#$ )+((+%1"#3$ %"4#$ 75"$ 9$#)&'6<4"$ ,+&$ G,&*)'b`\$:$ L+5$ &51"$ ."&#$

48G,&*75"M$+5$9$,++/$&5#Ab``$:$L+5$)+5&#"$'4*6"(%'*&"M3$'))"(%5"(%$)"$/1#175*4*<&"$

/"#$0+5.+*&#3$"(%&"$4"#$*(."#%*##"5&#$"%$4"#$0+054'%*+(#$)*<4"#3$"%$)'/&"(%$4"$)A'60$

4"=*)'4$/5$0&+<4-6"?b`_$@"#$)+(,*25&'%*+(#$'#>61%&*75"#$/'(#$4"#$(12+)*'%*+(#$/"#$

0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ #+(%$ /8'*44"5&#$ *(%"&0&1%1"#$ )+66"$5("$ (+5."44"$ ,+&6"$

/"$ )+4+(*'4*#6"$ +~$ /"#$ ')%"5&#$ 05*##'(%#$ 1%&'(2"&#$ )+(%*(5"(%$ D$ ",,")%5"&$ 5($

)+(%&c4"$ #5&$ 4"#$ &"##+5&)"#$ ('%5&"44"#$ "%$ 1)+(+6*75"#$ 4+)'4"#?b`]$ F($ #8'005>'(%$

#5&$ 5("$ #1&*"$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ /'(#$ 5("$ &12*+($ 0&+0*)"$ '5=$

*(."#%*##"6"(%#$ ,+()*"&#$ "($ F%A*+0*"3$ f'6<"44'3$ 5("$ ;+5&('4*#%"$ "=04*75"$ "($ )"#$

%"&6"#$Y$9$%A*#$4'(/$/"'43$(+P$0+054'&4>$U(+P($'#$y4'(/$2&'<8$'6+(2$+%A"&$('6"#3$

'(/$ <")+6*(2$ "0*/"6*)$ *($ /"#0"&'%"4>$ 0++&3$ *&&"#0+(#*<4"$ '(/$ )+&&50%$ G,&*)'($

                                                                                                                                          

j5/*("A3$9$G4$G6+5/*8#$V5(%$,+&$G&'<4"$!'(/$SP"44#$%+$V'4,$'$T*44*+($V")%'&"#$:3$?$$).%C*'+9#13$b\?Ca?BCCa$
LA%%0YzzPPP?,'&64'(/2&'<?+&2z0+#%z.*"Pz]``\3$)+(#54%1$4"$bb?C`?BCb_M?$
b`B

$oGGf3$T'>U"$"%$wWWTFOS3$G(("4*"#$L1/?M$J,1%K!*("!%/"#$%[3$*:R%3)+?$$
b`[

$ TG@pGO�hVGO3$ e"*43$ 9$G,&*)'($ p'&6"&#$ K*#04')"/$ '#$ i(."#%+&#$ T+."$ *($:3$ J,1% B17% ^*'-% J)81.U%
Bb?bb?BCbC3$ LA%%0YzzPPP?(>%*6"#?)+6zBCbCzbBzBBzP+&4/z',&*)'zBB6'4*?A%64Z�&�C3$ )+(#54%1$ 4"$
bC?C`?BCb_M$
b`\

$NWOfFO3$n54*'(3$9$O*)A$@+5(%&*"#$!'5()A$l$:3$"'+R%3)+?$
b``

$STiIV3$K'.*/3$9$IA"$p++/$O5#A$l$:3$"'+R%3)+?$$
b`_

$ K"#$ %*%&"#$ *(%"&0"44'(%$ )+66"$ 9$#)&'6<4"$ ,+&$ G,&*)'$:$ +5$ 9$4'(/$ &5#A$:$ 0"5."(%$ J%&"$ 45#$ )+66"$ 5("$
&1,1&"()"$ "($ ,*4*2&'("$ D$ 4'$ 01&*+/"$/8*(.'#*+($/5$ )+(%*("(%$ ',&*)'*($ 0'&$ 4"#$ F%'%#$ )+4+(*'4*#%"#$ +))*/"(%'5=$
75*$#8"(2'2"(%3$D$%&'."&#$ 4"5&#$"(%&"0&*#"#3$/'(#$5("$&51"$1)+(+6*75"$."&#$ 48G,&*75"?$@"#$"=0&"##*+(#$#+(%$
#+5."(%$ &"0&*#"#$ 0+5&$ #+54*2("&$ 4"$ )'&')%-&"$ (1+)+4+(*'4$ /"#$ 0&+;"%#$ /8')75*#*%*+(#$ ,+()*-&"#$ 0'&$ /"#$
"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#?$$
b`]

$ !"#$ '))'0'&"6"(%#$ ,+()*"&#$ ("$ #+(%$ 0'#$ 4"$ 0&"6*"&$ 0A1(+6-("$ *604*75'(%$ 48*(%"&."(%*+($ /"#$ ')%"5&#$
0&*.1#$1%&'(2"&#$75*$"#%$'##+)*1$D$ 4'$(+%*+($/5$(1+)+4+(*'4*#6"?$K"$6'(*-&"$045#$21(1&'4"3$ 48*(%"(#*,*)'%*+($
/"#$ 0'&%"('&*'%#$ "%$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ "(%&"$ 4'$ @A*("$ "%$ /"#$ 0'>#$ "($ G,&*75"$ ,'*%$ 48+<;"%$ /85("$
)+(%&+."&#"$61/*'%*75"$"%$#)*"(%*,*75"$75"#%*+(('(%$4"#$;"5=$/"$0+5.+*&#$'#>61%&*75"#?$g+*&$0'&$"="604"$Y$
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)+5(%&*"#3$ *#$ '$ ("+)+4+(*'4$ ."(%5&"$ PA"&"$ 4'(/$ *#$ <"*(2$ #+4/$ %+$ ,+&"*2("&#$ '%$

<'&2'*(b`d$:?$$

$$

@"%%"$ &A1%+&*75"$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "#%$ )+(#+4*/1"$ '.")$ 4'$ /*#)5##*+($

/"$ )'#$ /8')75*#*%*+($ 0'&$ 4'$ 0&"##"$ 4+)'4"?$ @"#$ ')%"5&#$ 61/*'%*75"#$ ('%*+('5=$

)+(%&*<5"(%$ D$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ "%$ D$ 6*#"$ "($ )*&)54'%*+($ /5$ 0&+<4-6"$ /"$

48'))'0'&"6"(%$"($,+5&(*##'(%$/"#$*(,+&6'%*+(#$/1%'*441"#$#5&$/"#$)'#$)+()&"%#$/"$

0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%?b`a$ @"#$ &'00+&%#$ '%%*&"(%$ 48*(%1&J%$ /"#$ ;+5&('4*#%"#$ "%$

')%"5&#$ *(%"&('%*+('5=3$ #8*(%1&"##'(%$ '5$ 0A1(+6-("3$ "%$ 0'&%*)*0"(%$ '*(#*$ D$ 4'$

)+(#%&5)%*+($/"#$*/1"#$/"#$0'>#$)*<4"#$/"$48'))'0'&"6"(%?$@8"#%$0'&$"="604"$4"$)'#$

/5$0&+;"%$/"$)54%5&"$/"$&*H$0'&$48"(%&"0&*#"$'61&*)'*("$0*8)#)*#%C"'8.%/)8)+1$$'5$

o"(>'?$ @"$ 0&+;"%$ *604*75'(%3$ #"4+($ 4"#$ #+5&)"#$ 61/*'%*75"#3$ 5($ %&'(#,"&%$ /"$

b]?CCC$A")%'&"#b_C3$"#%$&1254*-&"6"(%$&"0&*#$0+5&$*445#%&"&$4"#$)'#$/8'))'0'&"6"(%$

'5$ o"(>'?$ I+5%$ "($ #8*(,45"(s'(%$ 65%5"44"6"(%3$ 4"#$ 61/*'#$ 4+)'5=$ "%$

*(%"&('%*+('5=$)+(%&*<5"(%$D$4'$)+(#%&5)%*+($/85($('&&'%*,$#5&$4"#$(+5."'5=$"(;"5=$

,+()*"&#$24+<'5=?$

$

1.1.1.3.! L’accaparement des terres dans les ouvrages 
des journalistes d’investigation 

$

@"%$ "(2+5"6"(%$61/*'%*75"$ '5%+5&$ /"$ )"$ (+5."4$ "(;"5$ *(%"&('%*+('4$ '<+5%*%3$ D$

0'&%*&$/"$ 48'((1"$BCbB3$D$ 481/*%*+($/"$045#*"5&#$+5.&'2"#$ ,+(/1#$#5&$ 4"#$"(75J%"#$

/"$ ;+5&('4*#%"#$ 75*$ '))"(%5"(%$ 4"#$ /1,*(*%*+(#$ )+((+%1"#$ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$

%"&&"#$ ;5#758'4+&#$ .1A*)541"#$/'(#$ 4"#$ '&%*)4"#$/"$0&"##"?$O1/*21#$ 4"$045#$ #+5."(%$

0'&$/"#$ ;+5&('4*#%"#$"5&+01"(#$/8*(."#%*2'%*+(3$)"#$+5.&'2"#$+(%$0+5&$+<;")%*,$/"$

                                                                                                                                          

VhfWe3$ ^A*4*00"3$ 9$!'$ @A*("$ "($ G,&*75"3$ (1+)+4+(*'4*#6"$ +5$ +00+&%5(*%1#$ 0+5&$ 4"$ /1."4+00"6"(%$Z$:3$
W1591%)#+1'#"+)*#"!1%1+%.+'"+I&)S91U%BCCd3$.+4?$\3$(x]B3$0?$BbaEB[C?$$
b`d

$ SVFjGoFeG3$ p"U'/"3$ 9$p544$ @*&)4"$Y$ N')U$ %+$ %A"$ y!'(/$ %+$ %A"$ I*44"&8$Y$ i604*)'%*+(#$ +,$ %A"$ !'(/$ f&'<$ *($
F%A*+0*'$:3$ A+,)*:81$)"3$ C[?bB?BCCa$ LA%%0YzzPPP?,'&64'(/2&'<?+&2z0+#%z.*"Pza`[a3$ )+(#54%1$ 4"$
bb?C`?BCb_M?$
b`a

$!"#$'&%*)4"#$/"$0&"##"$/"#$75+%*/*"(#$('%*+('5=$#+(%$&'##"6<41#$"%$&"4'>1#$0'&$/"#$04'%",+&6"#$"($4*2("3$
)+66"$0'&$ "="604"$ 4"$ #*%"$ >"'8!"#$&'"(R*'&% *(*%*1"$0'&$ 48Wef$fOGie$ L.+*&$ /'(#$ 4"$ )A'0*%&"$ b?b?B?3$ 0'&%*"$
bM?$ @"#$ 04'%",+&6"#$ 0"&6"%%"(%$ /"$ /*,,5#"&$ 48*(,+&6'%*+($ #5&$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ )+()&"%#$ /'(#$
/*,,1&"(%#$0'>#$LA%%0#YzzPPP?,'&64'(/2&'<?+&2z3$)+(#54%1$4"$b_?C`?BCb_M?$
b_C

$ WoGI@V3$ p"4*=3$ 9$K+6*(*+($ SA+54/$ O"')A$ W5%$ %+$ !+)'4#$:3$ 0")!@% B"+)*#3$ C_?bB?BCCd$
LA%%0YzzPPP?('%*+(?)+?U"z+0"/z!"%%"&#zEz\\CdC_z\aaC[BzEzAP<d[=zEz*(/"=?A%643$ )+(#54%1$ 4"$ b_?C`?BCb_M$
"%$W!hW@V3$p&"/3$9$G&"$IA">$G00&+0&*'%"$l$:3$"'+R%3)+R$
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&1#+5/&"$ 481(*26"$ '5%+5&$ /"#$ (12+)*'%*+(#$ "%$ /"#$ )+(%&'%#$ +0'75"#?$ S%",'(+$

!*<"&%*3$;+5&('4*#%"$"%$'5%"5&$/"$48+5.&'2"$6")#%("..1%.9'%!1.%+1''1.R%/"#$%&'"(()#&%

1+%#*951"9%3*!*#)"!).81$"#%3$0'&$"="604"3$6+%*.1$0'&$48'6<*%*+($/8*(%"&&+2"&$9$4"#$

')751&"5&#$/"$)"#$6*44*+(#$/8A")%'&"#$)54%*.'<4"#$:$"%$/"$/+(("&$ 4'$0'&+4"$9$D$/"$

0"%*%#$0'>#'(#$75*$ 45%%"(%$)+(%&"$ 4"#$"=0&+0&*'%*+(#b_b$:?$!8F%A*+0*"$"%$ 4'$I'(H'(*"$

#+(%$)+(#%&5*%"#3$/'(#$)"%$+5.&'2"3$)+66"$/"#$0'>#$)*<4"#3$"%$48G&'<*"$S'+5/*%"$"%$

4"$�'%'&$)+66"$4"#$0&*()*0'5=$*(."#%*##"5&#$"%$')751&"5&#$/"#$%"&&"#?$F($'/+0%'(%$

5($ #%>4"$/81)&*%5&"$",,*)')"3$ *6'21$"%$ &+6'()13$ 48'5%"5&$ #"$6"%$"($ #)-("$ )+66"$

5($ '."(%5&*"&$ /+(%$ 48+<;")%*,$ "#%$ /"$ /1)+5.&*&$ 4'$ .1&*%1$ )')A1"$ /"&&*-&"$ 4"#$

%&'(#')%*+(#$"%$9$/"$&")+(#%*%5"&$%+5%"$4'$,*4*-&"b_B$:?$G*(#*3$S?$!*<"&%*$0'&.*"(%$D$ 4'$

)+()45#*+($ 75"$ 9$4"$ 4'(/$ 2&'<<*(2% "#%$ '.'(%$ %+5%$ 5("$ .'#%"$ %&+60"&*"$ 0+5&$ /"#$

0'>#'(#3$75*$.+*"(%$)+(,*#751"#$4"5&#$%"&&"#$0'&$/"#$0&+)1/1#$'5%+&*%'*&"#3$)+66"$

"($ F%A*+0*"3$ +5$ 0'&$ /"#$ %+5&#$ /"$ 0&"#%*/*2*%'%*+(3$ )+66"$ "($ I'(H'(*"?$ klm$5("$

,+&6"$6+/"&("$/"$(1+)+4+(*'4*#6"$"#%$D$ 48q5.&"$/'(#$ 4"#$)'60'2("#$/5$#5/$/"$

4'$04'(-%"b_[$:?$$

$

p&"/$ ^"'&)"3$ ;+5&('4*#%"$ #01)*'4*#1$ #5&$ 4"#$ 75"#%*+(#$ "(.*&+(("6"(%'4"#3$ 05<4*"3$

"($BCbB3$5($+5.&'2"$75*$#8*(%1&"##"$'5=$9$'))'0'&"5&#$/"$%"&&"#$:3$/+(%$*4$#5*%$4"#$

%&')"#$"($F%A*+0*"3$'5$!*<1&*'$"%$"($G61&*75"$/5$S5/?$p?$^"'&)"$1%5/*"$(+%'66"(%$

4"#$ "(%&"0&*#"#$ #'+5/*"(("#$ *604'(%1"#$ /'(#$ 4'$ &12*+($ 1%A*+0*"(("$ /"$ f'6<"44'$

+~$ *4$ 9$#"%k#m$ +5%$ '4+(2$ %A"$ +(4>$ &+'/$ #+5%A$ klm$ %+$ ,*(/$ %A"$ 4'(/$ 2&'<<"&#b_\$:?$

!81416"(%$0&*()*0'4$/"$#'$/1,*(*%*+($/85($ !"#$%&'"($&"0+#"$#5&$ 48+&*2*("$1%&'(2-&"$

/"$ )"45*$ 75*$ .*"(%$ ')A"%"&$ 4'$ %"&&"?$ F($ ",,"%3$ p?$ ^"'&)"$/1)&*%$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$

%"&&"#$ )+66"$ 9$'(>$ )+(%"(%*+5#$ ')75*#*%*+($ +,$ 4'&2"E#)'4"$ 4'(/$ &*2A%#$ <>$ '$

,+&"*2("&$+&$+%A"&$9$+5%#*/"&$:3$PA'%"."&$ %A"$ 4"2'4$ #%'%5#$+,$ %A"$ %&'(#')%*+(b_`$:?$

F($ '/+0%'(%$ 5($ )A'60$ 4"=*)'4$ /&'6'%*75"$ "%$ &+6'()*"&3$ #*6*4'*&"$ D$ )"45*$ /"$ S?$

                                                

b_b
$!iNFOIi3$S%",'(+3$6")#%("..1%.9'% !"%+1''1R%/"#$%&'"(()#&%1+%#*951"9%3*!*#)"!).813$^'&*#3$1/*%*+(#$&5"$/"$

481)A*75*"&3$BCb[3$0?$b\?$$
b_B

$4()$R3$0?$b\?$
b_[

$4()$R3$0?$Bb]?$
b_\

$^FGO@F3$p&"/3$J,1%/"#$%K'"((1'.R%J,1%B17%C)&,+%*51'%Y,*%`7#.%+,1%A"'+,3$N+#%+(3$N"')+($^&"##$<++U#3$
BCbB3$0?$\?$$
b_`

$4()$?3$0?$.***?$
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!*<"&%*3$ p?$ ^"'&)"$ 0"&s+*%$ /'(#$ )"%%"$ (+5."44"$ .'25"$ /8*(."#%*##"6"(%#$ /'(#$ 4"$

#")%"5&$,+()*"&$'5$S5/$9$'$,*('4$"()4+#5&"$+,$%A"$04'("%8#$P*4/$04')"#b__$:?$

$$

K"05*#$ 4'$ ,*($ /"#$ '((1"#$ BCCC3$ /"#$ %16+*2('2"#3$ /"#$ '&%*)4"#$ /"$ 0&"##"$ "%$ /"#$

+5.&'2"#$ ;+5&('4*#%*75"#b_]$ #"$ 654%*04*"(%$ ',*($ /"$ )*&)+(#)&*&"$ 5($ #5;"%$

9$/8')%5'4*%1$ <&�4'(%"b_d$ :?$ @"#$ &'00+&%#$ #5&$ 48'))5654'%*+($ /"$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$ '5$ S5/3$ "%$ (+%'66"(%$ #5&$ 4"$ )+(%*("(%$ ',&*)'*(3$ #5#)*%"(%$ 5($ .1&*%'<4"$

"(2+5"6"(%$ 61/*'%*75"$ 24+<'43$ '4*6"(%1$ 0'&$ /*,,1&"(%#$ '5%"5&#$ "%$ 6'*#+(#$

/81/*%*+(#?$T'42&1$ 4"$ 0+#*%*+(("6"(%$ #)*"(%*,*75"$ /*#)5%'<4"$ /"$ )"#$ %&'.'5=3$ )"#$

)+(%&*<5%*+(#$ )'/&"(%$ 4'$/1,*(*%*+($"%$ 4'$0&+<416'%*#'%*+($ *(%"&('%*+('4"$/5$ #5;"%$

/"$ 48'))'0'&"6"(%?$ !8'('4>#"$ /"$ )"#$ 05<4*)'%*+(#$ *(*%*'4"#$ #5&$ 48*(."#%*##"6"(%$

,+()*"&$ "($ G,&*75"$ 0"&6"%3$ "($ ",,"%3$ /"$ &")+(#%&5*&"$ 4816"&2"()"$ /"#$

&"0&1#"(%'%*+(#$ "%$ /"#$ 61%'0A+&"#$ 75*$ ,'s+(("(%$ 4"$ /1<'%$ *(%"&('%*+('4?$ !"#$

'5%"5&#$,+&654"(%$"%$6"%%"(%$"($)*&)54'%*+($/"#$1416"(%#$&A1%+&*75"#$#%&5)%5&'(%$

4"#$('&&'%*,#$#5&$4"$!"#$%&'"(()#&?$!"#$&1)*%#$4"#$045#$&1)5&&"(%#$#8'&%*)54"(%$'5%+5&$

/"#$ /*6"(#*+(#$ #0'%*'4"#$ /"#$ 0'&)"44"#$ '00&+0&*1"#3$ /"#$ +&*2*("#$ "%$ /"#$

/"#%*('%*+(#$/"#$ *(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#$"%$/"#$&'00+&%#$/"$0+5.+*&$'#>61%&*75"#$

'4*6"(%'(%$ 4"#$ %A-#"#$ #5&$ 4"$ (1+)+4+(*'4*#6"?$ @"#$ /"&(*-&"#$ #+(%$ '5$ )q5&$ /"$

48'&256"(%'*&"$ )+(#%&5*%$ 0'&$ )"#$ %&'.'5=$ 61/*'%*75"#?$ @"%%"$ 4*%%1&'%5&"$

61/*'%*75"$ &"0&1#"(%"$ 5("$ <'#"$ /"$ /+((1"#$ "%$ /8*(,+&6'%*+(#$ 75*$ .'$ #"&.*&$ 4"#$

*(%1&J%#$ /"$ (+5."'5=$ 2&+50"#$ /8')%*.*#%"#$ 75*$ #"$ 2&",,"(%$ 0&+2&"##*."6"(%$ D$ 4'$

)+(#%&5)%*+($"%$D$4'$)*&)54'%*+($/5$0&+<4-6"?$

$

!8+<;")%*,$/"$ 4'$0&+)A'*("$ #+5#E0'&%*"$ )+(#*#%"$D$1%5/*"&3$/'(#$75"44"$6"#5&"$ )"#$

%&'.'5=$ 61/*'%*75"#$ #+(%$ *(%&*(#-75"6"(%$ 4*1#$ D$ 48')%*+($ /"#$ 2&+50"#$ ')%*.*#%"#$

*(%"&('%*+('5=$75*$#8'00&+0&*"(%$4'$%A16'%*75"$0+5&$,+&654"&$/"#$0&+2&'66"#$/"$

                                                

b__
$4()$?3$0?$$0?$|?$

b_]
$K8'5%&"#$+5.&'2"#$/"$;+5&('4*#%"#$/8*(."#%*2'%*+($#+(%$05<4*1#$%+5%$'5$4+(2$/"#$'((1"#$BCbC$"%$/*,,5#"(%$

)"#$ 1416"(%#$ &A1%+&*75"#$ L*(."#%*##"5&#$ ,+&%#$ "%$ &*)A"#$ 51'.9.% )+665('5%1#$ &5&'4"#$ ,'*<4"#$ "%$ 0'5.&"#$
(+%'66"(%M$Y$ Ki$ SG!gW3$ T*)A"4"3$ K91''"% $]?>')3"R% /"#$% K'"(()#&3$ N+4+2("3$ T*("&.'$ F/*H*+(*3$ BCb_$X$
!GefNFie3$ o5&%3$ /"#$'"9(%T% 0)1% &!*("!1% _"&$% #"3,% ?3-1'!"#$3$ S'4H<+5&23$ F)+P*(3$ BCb`$ "%$ OFiK$ OWSS3$
G4"='(/"&3$K'"(()#&%="3-l%A.."@.%?&")#.+%+,1%K!*("!%/"#$%K'"(3$W'U4'(/3$Go$^&"##3$BCb\?$
b_d

$!iNFOIi3$S%",'(+3$6")#%("..1%.9'%[3$*:R%3)+R3$0?$\[?$
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45%%"$ )+(%&"$ 48'))'0'&"6"(%?$ @"#$ +&2'(*#'%*+(#$ 0'&%*)*0"(%3$ 0'&$ 4"$ <*'*#$ /"$

&'00+&%#3$ /"$ 0&+2&'66"#$ /8*(%"&."(%*+($ +5$ "()+&"$ /8+&2'(*#'%*+($ /"$

)+(,1&"()"#3$ D$ 4'$ 0&+/5)%*+($ "%$ '5$ &"(,+&)"6"(%$ /85($ /*#)+5&#$ "($ %"&6"#$

/8'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#?$

$

1.1.2.!La consolidation de l’argument de 
l’accaparement à travers les programmes 
d’ONG 

$

S*$ 4"#$0&+/5)%*+(#$61/*'%*75"#$0'&%*)*0"(%$D$ 4'$9$0+416*#'%*+($ *(%"&('%*+('4"b_a$:$

/"#$'00&+0&*'%*+(#$6'##*."#$/"#$ %"&&"#3$0+5&$ &"0&"(/&"$ 4"$(1+4+2*#6"$/"$f1&'&/$

@A+575"&3$ )"44"E)*$ "#%$ &"4'>1"$ /'(#$ /8'5%&"#$ )A'60#$ "%$ '604*,*1"$ 0'&$

48*(%"&."(%*+($"($0'&'44-4"$/"$2&+50"#$/8')%*.*#%"#$"%$/"#$Wef$75*$#8'00&+0&*"(%$4'$

%A16'%*75"?$ F($ ",,"%3$ )"&%'*("#$Wef3$ %+5%$ "($ #8'005>'(%$ #5&$ 4"#$ *(,+&6'%*+(#$ "%$

4"#$/+((1"#$)A*,,&1"#$05<4*1"#$0'&$4'$0&"##"$4+)'4"$"%$*(%"&('%*+('4"3$/".*"(("(%3$D$

%&'."&#$ 4"5&#$ ')%*+(#$ "%$ 4"5&#$ 1)&*%#3$ /"$ .1&*%'<4"#$ 0&+6+%"5&#$ /"$ 4'$ 45%%"$ )+(%&"$

48'))'0'&"6"(%$/"#$ %"&&"#$ "%$ /85($+<;"%$ 758"44"#$ '))"0%"(%$ )+66"$'44'(%$ /"$ #+*?$

@"%$ "()A".J%&"6"(%$ /"#$ 05<4*)'%*+(#$ /"#$ ')%"5&#$ 61/*'%*75"#$ "%$ ')%*.*#%"#$ #"$

%&'/5*%$ (+%'66"(%$ /'(#$ 4"$ 0&+;"%$ /"$ 48Wef$ *(%"&('%*+('4"$ fOGie% 75*3$ "($

6'&75'(%$ 4"$ /1<5%$ /"$ 48"(2'2"6"(%$ ')%*.*#%"3$ "#%$ 21(1&'4"6"(%$ )+(#*/1&1"$

)+66"$ 48Wef$ 0*+((*-&"$ "($ 6'%*-&"$ /8')%*.*#6"$ 0+5&$ 4'$ 45%%"$ )+(%&"$ 4"$ !"#$%

&'"(()#&?b]C$ F($ BCCd3$ 4"#$ 6"6<&"#$ /"$ fOGie%6"%%"(%$ "($ 04')"$ 5($ #*%"$ *(%"&("%$

&'##"6<4'(%$ /"#$ /+)56"(%#$ 61/*'%*75"#3$ (+%'66"(%$ /"#$ '&%*)4"#$ /"$ 0&"##"3$

                                                

b_a
$@VWh�hFO3$f1&'&/3$J1''1.%:*'+19.1.R%A#+'1%[3$*:R%3)+R3$0?$B_?$

b]C
$fOGie%"#%$+,,*)*"44"6"(%$)&11"$)+66"$5("$+&2'(*#'%*+($D$<5%$(+(E45)&'%*,$0"(/'(%$ 4"#$'((1"#$baaC$"%$

#+($#*-2"$#"$#*%5"$D$N'&)"4+("3$"($F#0'2("?$K"05*#$#'$,+(/'%*+(3$ 48Wef$#8*(."#%*%$/'(#$ 4'$ 45%%"$/"#$0'>#'(#$
"%$ /"#$ 6+5."6"(%#$ #+)*'5=$ ',*($ /8'614*+&"&$ 4'$ 0&*#"$ "($ )+60%"$ /"#$ *(%1&J%#$ /"#$ )+665('5%1#$ /'(#$
48+&2'(*#'%*+($ /"#$ #>#%-6"#$ '4*6"(%'*&"#$ "%$ /"$ 4'$ <*+/*."&#*%13$ "($ G,&*75"3$ "($ G#*"$ "%$ "($ G61&*75"$ 4'%*("$
(+%'66"(%?$ G$ 0'&%*&$ /"$ BCCd3$ 48Wef$ "#%$ )+((5"$ 0+5&$ #+($ *604*)'%*+($ /'(#$ 4"$ )'/&'2"$ *(%"&('%*+('4$ /5$
/1<'%$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$ ,+()*"&?$ G5$ #"*($ /85($ &'00+&%$ /81.'45'%*+($ /"$ 48')%*.*%1$ /"$ 48Wef3$ 4"#$ '5%"5&#$
)+(#%'%"(%$75"$9$fOGie$*#$'46+#%$5('(*6+5#4>$)&"/*%"/$'#$%A"$+&2'(*#'%*+($%A'%$/&"P$%A"$P+&4/8#$'%%"(%*+($
%+$%A"$0A"(+6"(+(3$"=0+#*(2$%A"$("+E4*<"&'4$,')%+&#$%A'%$/&*."$*%$'(/$4*(U*(2$*%$%+$%A"$*(/5#%&*'4*#'%*+($'(/$
,*('()*'4*#'%*+($+,$%A"$,++/$'(/$,'&6*(2$#>#%"6$'(/$A+P$%A"#"$%A&"'%"($,++/$#+."&"*2(%>$:$Y$Fo!�p3$f�&'(3$
NG|IFO3$ n+'($"%$gi!!GOFG!3$G4<"&%+3$9$F.'45'%*+($+,$fOGie8#$j+&U$+($!'(/$f&'<<*(2?$F=")5%*."$S566'&>$
'(/$ O")+66"(/'%*+(#$:3$ &'00+&%$ /81.'45'%*+($
LA%%0YzzPPP?fOGie?+&2z6"/*'zNGA<N4#VW2w6SSi[T;G=T*dPW@dPTSd=Tpd>TpdHTpdCT;g,ObnNSh`,O|A
CO|wA<pd>TKF>|[/4}*`Pwf}fW2wpgG3$)+(#54%1$4"$C[?C]?BCb]M?$
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05<4*1#$0'&$/*,,1&"(%#$1/*%"5&#$ *(%"&('%*+('5=?$@"$#*%"3$ *(%*%541$ >"'8!"#$&'"(R*'&3$

/".*"(%$ &'0*/"6"(%$ 5("$ 04'%",+&6"$ /81)A'(2"#$ "%$ 5("$ <'#"$ /"$ /+((1"#$ 0+5&$

48"(#"6<4"$ /"#$ ')%"5&#$ L;+5&('4*#%"#3$ Wef3$ )A"&)A"5&#3$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#3$ "%)?M$

#8*(%1&"##'(%$ D$ 4'$ %A16'%*75"$ /"$ 48'))'0'&"6"(%?$ F($ 0&+0+#'(%$ 5($ (+6<&"$

*60+&%'(%$ /"$ )'#$ /81%5/"#$ /'(#$ 4"$ 6+(/"3$ )"%%"$ 04'%",+&6"$ )+(#%*%5"$ 5("$

0&"6*-&"$ &1,1&"()"$ 0+5&$ 4"#$ ')%"5&#$ ')%*.*#%"#$ %&'*%'(%$ 4'$ 75"#%*+($ /"#$

%&'(#')%*+(#?$ G4+&#$ 75"$ 4"#$ &'00+&%#$ 61/*'%*75"#$ /".*"(("(%$ '*(#*$ 5($ &"4'*$

*60+&%'(%$ 0+5&$ 48')%*+($ /"#$ Wef3$ /"$ 6'(*-&"$ )+()+6*%'(%"3$ 4"#$ ;+5&('4*#%"#$ #"$

#"&."(%$ /"#$ &1#54%'%#$ /"#$ "(75J%"#$ /"$ %"&&'*($ /"$ )"&%'*("#$Wef$0+5&$ )+6041%"&$

4"5&#$ '&%*)4"#$ "%$ /+)56"(%'*&"#?b]b$ @"%$ 1)A'(2"3$ 045#$ +5$6+*(#$ ,+&6"43$ "(%&"$ 4"#$

')%"5&#$61/*'%*75"#$"%$4"#$')%*.*#%"#$0"5%$J%&"$)+(#*/1&1$)+66"$5($)'%'4>#"5&$/"$

4'$0&+<416'%*#'%*+($*(%"&('%*+('4"$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$@+66"$48"=04*75"(%$

T'&)$ F/"46'($ 1+% "!?3$ 9$%A"$ 6"/*'$ '(/$ efW#3$ "#0")*'44>$ fOGie3$ A'."$ 04'>"/$ '$

)&*%*)'4$ &+4"$ /5&*(2$ %A"$ *(*%*'4$ 0"&*+/�'(/$ 50$ %+$ (+P�*($ 05%%*(2$ 4'(/$ 2&'<<*(2$

5(/"&$ %A"$ 24+<'4$ #0+%4*2A%$ '(/$ +(%+$ %A"$ L+,,*)*'4M$ '2"(/'b]B$ :?$ W($ 0"5%$ /+()$

+<#"&."&$ 5("$ "=0'(#*+($ /5$ /1<'%$ 61/*'%*75"$ #5&$ /"$ (+5."'5=$ )A'60#3$ "($

48+))5&&"()"$48'2"(/'$#+)*'4$"%$0+4*%*75"$/"#$+&2'(*#'%*+(#$/"$4'$#+)*1%1$)*.*4"?$!"#$

*(,+&6'%*+(#$ #+54".1"#$ 0'&$ 4"#$ 61/*'#$ #+(%$ *(%12&1"#$ /'(#$ /"#$ &1#"'5=$ D$ ,+&%"$

6+<*4*#'%*+($ 75*3$ *(."&#"6"(%3$ %&+5."(%$ 5($ 1)A+$ /'(#$ 4'$ 0&"##"$ 1)&*%"$ "%$ "($

'604*,*"$48*60+&%'()"?$S"$)&1"$'*(#*$5($)"&)4"$/"$&"(,+&)"6"(%$65%5"4$/"#$')%*+(#$

"($6'%*-&"$/"$ 45%%"$ )+(%&"$ 48'))'0'&"6"(%$/"#$ %"&&"#?$W($0+5&&'*%$ #500+#"&$75"$

)"%$ *(%1&J%$'))&5$/"#$Wef$0+5&$ 4"$#5;"%$/"$ 48'))'0'&"6"(%$ ,+()*"&$#8"=04*75"$0'&$

48*(%1&J%$/"$)"%%"$%A16'%*75"?$F44"$'<+&/"$"($",,"%$5($"(#"6<4"$/8"(;"5=$'5$)q5&$

/"$ 48*/1+4+2*"$ "%$ /"$ 4'$ 412*%*6*%1$ /8')%*+($ /"$ )"#$ +&2'(*#'%*+(#?$ F44"$ '2&-2"$ 5($

"(#"6<4"$ /"$ 0&1+))50'%*+(#3$ )+66"$ 0'&$ "="604"$ 4'$ /1,"(#"$ /"#$ /&+*%#$ /"$

48V+66"$L(+%'66"(%$4"#$/&+*%#$D$48'))-#$'5=$%"&&"#$"%$4"$/&+*%$D$48'4*6"(%'%*+(b][M3$

4'$45%%"$)+(%&"$4'$6'4(5%&*%*+(3$4'$0&+%")%*+($/"#$0&'%*75"#$'2&*)+4"#$#5<#%'(%*"44"#$

                                                

b]b
$^'&$"="604"$J,1%K9"'$)"#$75*$#8'005*"$#5&$4"#$&")A"&)A"#$"%$&1#54%'%#$/"$48Wef$?3+)*#?)$?%%

b]B
$FKF!TGe3$T'&)3$W}G3$@'&4+#$"%$NWOOGS3$S'%5&(*(+$n&?3$9$f4+<'4$!'(/$f&'<#$l$:3$"'+R%3)+?$$

b][
$@"%%"$0+#*%*+($"#%$#+54*2(1"$0'&$ 48*604*)'%*+($/8W4*.*"&$/"$S)A5%%"&3$ &'00+&%"&$#01)*'4$/"#$e'%*+(#$h(*"#$

#5&$ 4"$/&+*%$ D$ 48'4*6"(%'%*+($/'(#$ 4"#$/1<'%#$ #5&$ 4"#$'))'0'&"6"(%#$/"#$ %"&&"#$Y$ .+*&$ S@VhIIFO3$W4*.*"&$/"3$
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(+(E)+66"&)*'4"#3$ 4'$ 45%%"$)+(%&"$ 48"60&*#"$/"#$ *(%1&J%#$,*('()*"&#$)'0*%'4*#%"#$"%$

1%&'(2"&#3$ 4'$ 0&+%")%*+($ )+(%&"$ /"#$ />('6*75"#$ 1)+(+6*75"#$ (1+)+4+(*'4"#$ +5$

"()+&"$ 4'$ 45%%"$ )+(%&"$ 4"#$ 0&'%*75"#$ /"$ )+&&50%*+($ /"#$ 14*%"#$ 0+4*%*75"#$ "%$

1)+(+6*75"#$ ('%*+('4"#?$ K"#$ Wef$ .*"(("(%$ /+()$ #"$ 2&",,"&$ '5$ /1<'%$ #5&$

48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#3$ '.")$ /"#$ 6+%*.'%*+(#$ #+5."(%$ /*,,1&"(%"#3$ )"$ 75*$

(8"60J)A"$0'#$4"5&$)+(%&*<5%*+($D$4'$/1,"(#"$/85("$)'5#"$)+665("?b]\$

$

1.1.2.1.! La consolidation du discours médiatique  
$

!"$&c4"$/1)*#*,$/"#$61/*'#$"%$/"#$Wef$/'(#$4'$0A'#"$*(*%*'4"$/"$4'$)+(%&+."&#"$#5&$

4"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ ("$ #8"=04*75"$ 0'#$ #"54"6"(%$ 0'&$ 4"#$ &1')%*+(#$

#*654%'(1"#$/"#$/"5=$2&+50"#$/8')%"5&#$"%$0'&$ 48*(%"(#*%1$/"#$05<4*)'%*+(#3$6'*#3$

%+5%$'5%'(%3$0'&$ 4'$('%5&"$"%$ 4"$)+(%"(5$/*#)5&#*,$/"#$)+(%&*<5%*+(#?$G$ 48*(#%'&$/"#$

05<4*)'%*+(#$61/*'%*75"#3$48+<;")%*,$/"$4'$0450'&%$/"#$&'00+&%#$/"#$Wef$)+(#*#%"$D$

"=04*75"&$ 4'$ ('%5&"$ /"$ 48*(%"(#*,*)'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ +,,&'(%$ 5($

0'(+&'6'$ /"#$ ,')%"5&#$ #%*654'(%$ 48*(."#%*##"6"(%3$ "($ &")"(#'(%$ 4"#$ ')%"5&#$

*604*751#$ "%$ "($ #8*(%1&"##'(%$ '5=$ )+(#%"44'%*+(#$ /"$ (12+)*'%*+($ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$ )+()&"%#?$F(#5*%"3$+($0"5%$+<#"&."&$5("$)+(."&2"()"$/"#$ */1"#$

"%$ /"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$ .1A*)541"#$ 0'&$ 4"#$ Wef$ 75*$ #"$ )+(,+(/"(%$ 1%&+*%"6"(%$

'.")$ 4"#$'&256"(%#$1(+()1#$/'(#$ 4"#$&'00+&%#$61/*'%*75"#?$G$ 48*(#%'&$/"#$'&%*)4"#$

&10"&%+&*1#$ 0&1)1/"66"(%3$ )"#$ )+(%&*<5%*+(#$ *(#*#%"(%$ #01)*,*75"6"(%$ #5&$ 4"#$

+&*2*("#$ 1%&'(2-&"#$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ "%$ 4"5&$ 0+*/#$ /'(#$ 4"#$ (12+)*'%*+(#3$ #5&$ 4"#$

"(;"5=$ 4*1#$ D$ 4'$ #1)5&*%1$ ,+()*-&"$ /"#$ 0+054'%*+(#$ 4+)'4"#$ +5$ "()+&"$ #5&$ 4'$

/*6"(#*+($ #0'%*'4"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ )+()"&(1"#?$ !8+&*2*("$ /"#$ "(%&"0&*#"#$

')751&'(%$/"#$%"&&"#$"#%$0'&$"="604"$'5$)q5&$/85($%'<4"'5$05<4*1$0'&$fOGie3$75*$

&"2&+50"$5("$)"(%'*("$/"$)'#$/8'))'0'&"6"(%$/'(#$4"$6+(/"3$"%$75*$"#%$+&2'(*#1$

                                                                                                                                          

9$V+P$e+%$%+$IA*(U$+,$!'(/Ef&'<<*(2$Y$IA&""$@&*%*75"#$+,$!'&2"ES)'4"$i(."#%6"(%#$*($p'&64'(/$:3$_*9'#"!%*>%
21"."#+%<+9$)1.3$BCbb3$.+4?$[d3$(xB3$0?$B\aEB]a?$
b]\

$ !"#$ Wef$ #+(%$ D$ 4'$ ,+*#$ )+()5&&"(%"#3$ "%$ D$ )"$ %*%&"$ /1."4+00"(%$ /"#$ 6+/"#$ /8')%*+($ /*,,1&"(%"#3$ "%$
0'&%"('*&"#$/'(#$48"(%&"%*"($"%$4"$/1."4+00"6"(%$/85($6'&)A1$)+665($/"$45%%"$)+(%&"$48'))'0'&"6"(%$/"#$
%"&&"#?$@"$0+#*%*+(("6"(%$ )+604"="$'##5&"$5("$0'&%*"$/"$ 4'$/>('6*75"$/"$ 48+<;"%$/"#$'))'0'&"6"(%#$/"#$
%"&&"#3$ )A'75"$ Wef$ /1,"(/'(%$ #'$ (*)A"$ 0'&%*)54*-&"$ "%$ 0&+,*%'(%$ /5$ %&'.'*4$ /"#$ '5%&"#$ 0+5&$ )+(,+&%"&$ 4'$
412*%*6*%1$/"$#+($')%*+(?$F44"#$0"5."(%$'4+&#$0'&%*)*0"&$D$/"#$&1#"'5=$)+665(#$75*3$D$ 4'$ ,+*#3$'##5&"(%$ 4"5&$
/*,,1&"()*'%*+($%+5%$"($4"#$,'*#'(%$<1(1,*)*"&$/85("$')%*+($"%$/"$&"##+5&)"#$)+665("#?$
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"($ ,+()%*+($ /5$ 0'>#$ 9$'))'0'&"5&$:?b]`$ K"#$ 0'>#$ )+66"$ 4'$ @A*("3$ 4"$ n'0+($ "%$

48G&'<*"$S'+5/*%"$#+(%$'*(#*$)+(#%&5*%#$)+66"$/"#$0*+((*"&#$/"$4'$)+5&#"$D$4'$%"&&"$

*(%"&('%*+('4"$ "%$ )+66"$ 4"#$ 2'2('(%#$ /85($ 9$2*2'(%"#75"$ ;"5$ /"$6+(+0+4>b]_$:?$

^+5&$'5%'(%3$/'(#$ 4"#$ &1)*%#$/"#$2&+50"#$')%*.*#%"#3$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#$("$

)+(#%*%5"(%$0'#$4"#$#"54#$&"#0+(#'<4"#$/"#$%&'(#')%*+(#$*4412'4"#?$S*$4"$0A1(+6-("$

/8'))'0'&"6"(%$ ("$ )"##"$ /"$ )&+t%&"3$ )"%%"$ 1.+45%*+($ #8"=04*75"3$ #"4+($ `M>"8%
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1.1.2.2.! La circulation du sens à travers des 
programmes d’action internationaux  
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,+()*-&"#$ "($ G,&*75"3$ &"0+#'(%$ #5&$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /85($ &1#"'5$ *(%"&('%*+('4$ /"#$

')%"5&#$61/*'%*75"#$"%$/"#$Wef$0+5&$ 4"$)'/&'2"$/"$48"(;"53$)+(%&*<5"$045%c%$D$ 4'$

0&+6+%*+($/"$ 4'$(+%*+($/8'))'0'&"6"(%$/"#$ %"&&"#?$@"$/*#)+5&#$"#%$ #%&5)%5&1$0'&$

045#*"5&#$ 1416"(%#$ &A1%+&*75"#3$ #8'&%*)54'(%$ '5%+5&$ /"$ 48*4412'4*%1$ /"#$ %&'(#,"&%#3$

/"#$ &*#75"#$ /8"=0&+0&*'%*+($ "%$ /"$ 48'#>61%&*"$ /"$ 0+5.+*&$ '5$ /1%&*6"(%$ /"#$

                                                

bd_
$4()$R3$0?$bb?$

bd]
$ !'$ 6'(*-&"$ /+(%$ )"%%"$ /1,*(*%*+($ "#%$ &1'00&+0&*1"$ 0'&$ )"&%'*("#$ +&2'(*#'%*+(#$ "#%$ 1%5/*1"$ /'(#$ 4"$

)A'0*%&"$b$L0'&%*"$bM$/"$)"%%"$%A-#"$"%$D$48"="604"$/5$%&'.'*4$/5$<5&"'5$%'(H'(*"($/"$48Wef$?3+)*#?)$$75*$#"$
#"&%$/"$4'$6'%&*)"$0+5&$1.'45"&$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$4+)'5=?$$
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0+054'%*+(#$ 4+)'4"#?$ !"#$ 61/*'#$ "%$ 4"#$ 2&+50"#$ /8')%*.*#%"#$ ,+&6"(%$ '*(#*$ 5("$

)+'4*%*+($ /8')%"5&#$ '4*6"(%'(%$ 4'$ )'5#"$ /"$ 4'$ 45%%"$ )+(%&"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$

%"&&"#$ "%$ ;+5"(%$ 5($ &c4"$ /1)4"()A"5&$ /'(#$ 4'$ 0&+<416'%*#'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#?$ ^+5&$ '5%'(%3$ 48*(,45"()"$ /"$ )"%%"$ )+'4*%*+($ .'$ '5E/"4D$ /"$ 4'$

61/*'%*#'%*+($ "%$ /"$ 4'$ #"(#*<*4*#'%*+($ #5&$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8')75*#*%*+($/"#$ %"&&"#?$ !"#$

)+(%&*<5%*+(#$"%$ 48'&256"(%'*&"$/"#$61/*'#$"%$/"#$Wef$ ,+&6"(%$5($.'#%"$)+&05#$

/"$%"=%"#3$/"$&'00+&%#$"%$/"$/+((1"#$75*$)+(#%*%5"(%$5($0+*(%$/"$/10'&%$0+5&$/"#$

(+6<&"5#"#$ 1%5/"#$ 045#$ '00&+,+(/*"#$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$ /"$ &")A"&)A"$

*(%"&('%*+('5=$ L4"#$ +,)#-% +"#-.3$ 4"#$ 2&+50"#$ /"$ &")A"&)A"$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$

*(%"&('%*+('4"#3$ "%)?M3$ 0'&$ "="604"$ #5&$ 4"#$ 75"#%*+(#$ /"$ 48*60')%$ #+)*+E

1)+(+6*75"$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%3$/"$ 4"5&#$",,"%#$#5&$ 4'$#1)5&*%1$ ,+()*-&"$

/"#$ 0+054'%*+(#$ &5&'4"#$ +5$ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /"#$ (12+)*'%*+(#$ /"#$ 0&+;"%#?$ !"#$

'('4>#"#$ /"#$ "=0"&%#$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$ "%$ /"#$ +,)#-% +"#-.$ #"$

)+(#%&5*#"(%$ (+%'66"(%$ '5%+5&$ /"$ 4'$ ,+&654'%*+($ /"$ 4'$ #+45%*+($ /85($

*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$/5&'<4"$"%$&"#0+(#'<4"?$i4$#8'2*%$/1#+&6'*#$/8'('4>#"&$)"%%"$

0&*#"$/"$0+#*%*+($/"#$+&2'(*#'%*+(#$*(%"&('%*+('4"#?$$

 

1.1.3.!Vers un discours sur des projets 
d’investissement bénéfiques : le 
positionnement des organisations 
internationales 

$

S*$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ #+(%$ )+(#%&5*%"#3$ 0&+2&"##*."6"(%3$ )+66"$ 5($

0&+<4-6"$ 05<4*)$ *(%"&('%*+('43$ )8"#%$ 12'4"6"(%$ 4"$ 0&+/5*%$ /"#$ (+6<&"5#"#$

&1')%*+(#$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ )+66"$ 4'$ N'(75"$ 6+(/*'4"3$ 48W&2'(*#'%*+($ /"#$

e'%*+(#$h(*"#$0+5&$ 48'4*6"(%'%*+($"%$ 48'2&*)54%5&"$LpGWM$+5$4"$p+(/#$i(%"&('%*+('4$

/"$K1."4+00"6"(%$G2&*)+4"$ LpiKGM$75*$ )+(%&*<5"(%3$/"$6'(*-&"$ #*2(*,*)'%*."3$D$ 4'$

)+(#%&5)%*+($/"$4'$)+(%&+."&#"$#5&$4"#$'))'0'&"6"(%#$/"#$%"&&"#$'5$S5/?bdd$

$

                                                

bdd
$GOFwoi3$O'<'A3$KFieiefFO3$o4'5#3$SF!WK3$V'&'4/3$9$jA'%$K&*."#$IA"$f4+<'4$!'(/$O5#A$Z$:3$/+)56"(%$/"$

%&'.'*43$N'(75"$6+(/*'4"zpTi3$BCbb?$$
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!"#$ +<;")%*,#$ /"$ )"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$ #+(%$ 045&*"4#?$ K'(#$ 5($ 0&"6*"&$

%"60#3$ 48'&256"(%'*&"$ #"$ )+(#%&5*%$ 0'&$ &'00+&%$ '5$ /*#)+5&#$ .1A*)541$ 0'&$ 4"#$

61/*'#$"%$ 4"#$Wef$#5&$ 48'))'0'&"6"(%$/"#$ %"&&"#?$ !"5&$+<;")%*,$ "#%$/"$ &"4'%*.*#"&$

)"$0&+0+#$"($'00+&%'(%$/"#$/+((1"#$*##5"#$/"$4"5&#$0&+0&"#$&1#54%'%#$"60*&*75"#?$

^+5&$ )"#$ +&2'(*#'%*+(#3$ *4$ #8'2*%$ #5&%+5%$ /"$ 0&"(/&"$ 0+#*%*+($ 0'&$ &'00+&%$ D$ 5($

0A1(+6-("$ /+(%$ "44"#$ #"&'*"(%$ 485($ /"#$ 0&*()*0'5=$ ')%"5&#?$ F($ ",,"%3$ 4'$ N'(75"$

6+(/*'4"3$ "($ 0&+6+5.'(%$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ ,'.+&'<4"#$ D$ 48*(."#%*##"6"(%$

0&*.13$ "#%$ &1254*-&"6"(%$ )*%1"$ '5$ &'(2$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$ 75*$ #%*654"(%$

48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#?$ F(,*(3$ 045#*"5&#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$

#8"(2'2"(%$ /'(#$ 4'$ ,+&654'%*+($ /"$ #+45%*+(#$ ',*($ /"$ /*6*(5"&$ 4"#$ &*#75"#$ /"#$

*(."#%*##"6"(%#$ ,+()*"&#?$ @"%%"$ #")%*+($ #8*(%1&"##"$ '5=$ )+(%&*<5%*+(#$ /"$ 4'$ L*M$

N'(75"$6+(/*'4"$"%$/"$ 4'$L**M$pGW3$/"5=$0&*()*0'4"#$+&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$

#8"=0&*6'(%$ #5&$ 4'$ 75"#%*+($ /"$ 4'$ 6'&)A'(/*#'%*+($ /"#$ %"&&"#?$ !8+<;")%*,$ "#%$

/8'('4>#"&$ 4"$ )+(%"(5$ "%$ 4"#$ */1"#$ #%&5)%5&'(%$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ &'00+&%#$ "%$ /"$

)+60&"(/&"$ /'(#$ 75"44"$ 6"#5&"$ 4"5&#$ 0+#*%*+(#$ #8*(#)&*."(%$ /'(#$ 5($ /1<'%$ 045#$

24+<'4$'.")$/8'5%&"#$')%"5&#$)+66"$4"#$61/*'#3$4"#$Wef$+5$"()+&"$4"#$"=0"&%#$/"#$

+,)#-%+"#-.R%%

%

f4+<'4"6"(%3$ 4"#$ )+(%&*<5%*+(#$ /"$ )"#$ "=0"&%#$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$

&")'/&"(%$ 48"(;"5$/"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$"($ %"&6"#$/8*(."#%*##"6"(%$'2&*)+4"$

&"#0+(#'<4"?$@"$)4*.'2"$"(%&"$4'$6*#"$"($0&+<4-6"$/"$48'))'0'&"6"(%3$/85("$0'&%3$

"%$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ &"#0+(#'<4"3$ /8'5%&"$ 0'&%3$ &1.-4"$ 5("$ )+(%&+."&#"$ /"$

4+(25"$ /5&1"$ #5&$ 4'$ 0+#*%*+($ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#3$ (+%'66"(%$ 4'$

N'(75"$6+(/*'4"3$#5&$4"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#?$K"05*#$4"#$'((1"#$badC3$4"$0&*()*0"$

/"$ 4'$0&*.'%*#'%*+($/"#$/&+*%#$ ,+()*"&#$/+6'(*'5=$"%$ )+665('5%'*&"#$0'&$ 4"$<*'*#$

/5$ %*%&"6"(%$"#%$'5$)q5&$/"#$0&+2&'66"#$/"$ 4'$N'(75"$6+(/*'4"$)+()"&('(%$ 4"$

#")%"5&$,+()*"&?$!8*/1"$/5$/1."4+00"6"(%$1)+(+6*75"$0'&$4'$21(1&'4*#'%*+($/"$4'$

0&+0&*1%1$ 0&*.1"bda$ /"$ 4'$ %"&&"$ "#%$ ,+&%"6"(%$ )+(%"#%1"$ 0'&$ /"#$ Wef$ "%$ 0'&$ /"#$

                                                

bda
$@"%%"$*/1"$/"$4'$6*#"$"($.'4"5&$/"$481)+(+6*"$/"#$&*)A"##"#$,+()*-&"#$0'&$4'$0&*.'%*#'%*+($21(1&'4*#1"$/"#$

/&+*%#$,+()*"&#$/"#$0'5.&"#$/'(#$4"#$#+)*1%1#$/5$S5/3$"#%3$0'&$"="604"3$/1,"(/5"$0'&$48"=0"&%$/"$4'$N'(75"$
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)A"&)A"5&#$75*$.+*"(%$/'(#$48'00&+0&*'%*+($6'##*."$/"#$%"&&"#$4"$&1#54%'%$/"$/"5=$

/1)"((*"#$/"$&",+&6"#$,+()*-&"#$#+5%"(5"#$0'&$4'$N'(75"$6+(/*'4"?$$

$

1.1.3.1.! !'$&1',,*&6'%*+($/"#$0+4*%*75"#$/"$4'$N'(75"$6+(/*'4"$$
$

!8*60+&%'()"$ /"$ 4'$ N'(75"$ 6+(/*'4"3$ /'(#$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ "%$ 4'$ /*,,5#*+($ /5$

0&+<4-6"$ /"$ 4'$ 6'&)A'(/*#'%*+($ ,+()*-&"3$ #"$ %&'/5*%$ /'(#$ 5("$ #1&*"$ /"$

05<4*)'%*+(#$ '*(#*$ 75"$ /'(#$ 48+&2'(*#'%*+($ /"$ (+6<&"5#"#$ &15(*+(#?baC$ i4$ #8'2*%3$

0+5&$ 48*(#%*%5%*+($ ,*('()*-&"3$ /"$ #"$ 0+#*%*+(("&$ 0'&$ &'00+&%$ D$ 5($ "(;"5$

*(%"&('%*+('4$ +~$ "44"$ "#%$ &1254*-&"6"(%$ )*%1"$ )+66"$ 1%'(%$ 5("$ +&2'(*#'%*+($

)"(%&'4"?$ ^+5&$ 48"(;"5$ /"$ 4'$ A'5##"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$ )+66"$ 0+5&$ /"$

(+6<&"5=$'5%&"#$"(;"5=$/"$/1."4+00"6"(%3$48+&2'(*#'%*+($&"."(/*75"$5($&c4"$/"$

4"'/"&$ /'(#$ 4'$ ,'<&*75"$ /5$ #"(#$ "%$ /"#$ #'.+*&#$ 2&r)"$ D$ #+($ &1#"'5$ *(%"&('%*+('4$

/8*(#%*%5%*+(#$ /"$ &")A"&)A"3$ 4"$ K!*("!% 0151!*:81#+% B1+7*'-?bab$ !'$ N'(75"$

6+(/*'4"$ "#%$ #+5."(%$ )&*%*751"$ 0+5&$ #+($ 0+#*%*+(("6"(%$ ,'.+&'<4"$ D$

48*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1$ 1%&'(2"&$ /'(#$ 4"$ #")%"5&$ ,+()*"&$ "($ G,&*75"?$ @+66"$ 4"$

&",4-%"$ 48"=%&'*%$ /85($ &'00+&%$ /"$ BCCd3$ '((1"$ /5$ /1<5%$ /"$ 4'$ )+(%&+."&#"$ #5&$ 4"#$

'))'0'&"6"(%#3$4"#$"=0"&%#$/"$4'$N'(75"$6+(/*'4"$#'45"(%$4'$(+5."44"$/>('6*75"$

/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$Y$9$%A"$*()&"'#"/$P*44*(2("##$+,$2+."&(6"(%#3$%A"$0&*.'%"$

#")%+&$ '(/$ /+(+&#$ %+$ *(."#%$ *($ S5<ES'A'&'($ '2&*)54%5&"$ +0"($ '$ P*(/+P$ +,$

+00+&%5(*%>$%A'%$#A+54/$(+%$<"$6*##"/baB$:?$$

$

                                                                                                                                          

6+(/*'4"$V"&('(/+$/"$S+%+$Y$KF$SWIW3$V"&('(/+3$/1%6@.+V'1%$9%3":)+"!%T%:*9'S9*)%!1%3":)+"!).81%+')*8:,1%
1#%`33)$1#+%1+%I3,*91%:"'+*9+%")!!19'.3$^'&*#3$p4'66'&*+(3$BCC`?$$
baC

$!'$N'(75"$6+(/*'4"$+&2'(*#"$/"#$)+(,1&"()"#$'((5"44"#3$ *(%*%541"#$/"#$%"#$%2*51'+@%D*#>1'1#31%75*$#"$
/1&+54"(%$ D$j'#A*(2%+($K?@?$ L"($BCb]3$ 48+&2'(*#'%*+($+&2'(*#"$ 4'$ bd

-6"
$ 1/*%*+($/"$ )"%%"$ )+(,1&"()"M?$ !+&#$

/"$ )"#$ &15(*+(#$ #"$ &'##"6<4"$ 5("$ .'&*1%1$ /8')%"5&#$ *(%"&('%*+('5=$ )+()"&(1#3$ /"$ 0'&$ 4"5&$61%*"&3$ 0'&$ 4"#$
"(;"5=$,+()*"&#$/'(#$4"#$0'>#$/*%#$/5$S5/?$i4$#8'2*%$/"#$"=0"&%#$"%$/"#$')%"5&#$#)*"(%*,*75"#3$/"#$')%"5&#$/"$4'$
#+)*1%1$ )*.*4"3$ 6'*#$ '5##*$ /"#$ ')%"5&#$ 2+5."&("6"(%'5=$ L0'&$ "="604"$ /"#$ 6*(*#%&"#$ +5$ /"#$ '%%')A1#$ /"#$
T*(*#%-&"#$"($)A'&2"$/5$,+()*"&M?$K"05*#$4816"&2"()"$/"$4'$)+(%&+."&#"$*(%"&('%*+('4"$#5&$4"$!"#$%&'"(()#&3$
5("$ 2&'(/"$ 0'&%*"$ /"#$ 0'("4#$ +&2'(*#1#$ '5$ #"*($ /"$ 4'$ )+(,1&"()"$ #8'&%*)54"(%$ '5%+5&$ /"$ 4'$ 75"#%*+($ /"$
48'))'0'&"6"(%$"%$/"#$6+/-4"#$/8*(."#%*##"6"(%$'4%"&('%*,#$'5$S5/?$!"$)A'0*%&"$b$ L0'&%*"$bM$/"$)"%%"$%A-#"$
*445#%&"$5("$)+(,&+(%'%*+($"(%&"$045#*"5&#$')%"5&#$%'(H'(*"(#$L/"#$"=0"&%#3$/"#$6"6<&"#$/5$2+5."&("6"(%$
"%$/"#$ &"0&1#"(%'(%#$/"$ 48Wef$?3+)*#?)$M$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$"($I'(H'(*"$75*$'$"5$ 4*"5$0"(/'(%$
481/*%*+($/"$4'$)+(,1&"()"$"($BCb`?$$$
bab

$NGe�hF$TWeKiG!F3$K!*("!%0151!*:81#+%B1+7*'-3$j'#A*(2%+($K?@?3$N'(75"$6+(/*'4"3$BCCa?$
baB

$ NGe�hF$TWeKiG!F3$Y*'!$% 0151!*:81#+% W1:*'+% jeedR% ?&')39!+9'1% >*'% 0151!*:81#+3$j'#A*(2%+($ K?@?3$
N'(75"$6+(/*'4"3$BCCd?$$
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!"#$)&*%*75"#$/"#$Wef$"%$/"#$)A"&)A"5&#$)+(%&"$4'$0+4*%*75"$/8*(."#%*##"6"(%$/"$4'$

N'(75"$6+(/*'4"$*(#*#%"(%3$0&"6*-&"6"(%3$#5&$4"$&c4"$0*.+%$/"$48+&2'(*#'%*+($/'(#$

4"#$ &1,+&6"#$ ,+()*-&"#$ "($ G,&*75"$ /'(#$ 4"#$ '((1"#$ baaC?ba[$ @"#$ 0+4*%*75"#$ /"$

0&*.'%*#'%*+($/"#$/&+*%#$,+()*"&#3$/+(%$48+<;")%*,$"#%$/8'526"(%"&3$/"$,')*4*%"&$"%$/"$

#*604*,*"&$ 48'))-#$ '5=$ %"&&"#$ /'(#$ /"#$ )+(%"=%"#$ /"$ 045&'4*#6"$ ;5&*/*75"3$ #+(%$

)+(#*/1&1"#$ )+66"$ 4"#$ 0&+2&'66"#$ 0*+((*"&#$ /"#$ *(."#%*##"6"(%#$ /"#$ '((1"#$

BCCC?$ K'(#$ 4"#$ &'00+&%#$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#3$ 4'$ N'(75"$ 6+(/*'4"$ "#%$

"(#5*%"$ )&*%*751"$ 0+5&$ #+($ /*#)+5&#$ #5&$ 4'$ #+*E/*#'(%$ /*#0+(*<*4*%1$ /"#$ %"&&"#$ "($

G,&*75"?$ F($ ",,"%3$ 4'$ 0450'&%$ /"#$ 0'>#$ /5$ )+(%*("(%$ /*#0+#"&'*"(%$ /"$ 4'&2"#$

0'&)"44"#$/"$ %"&&"#$'&'<4"#$"%$/"$ &"##+5&)"#$('%5&"44"#$'<+(/'(%"#3$(+(E5%*4*#1"#$

+5$#+5#E"=04+*%1"#?$G*(#*3$ 4'$N'(75"$6+(/*'4"$)+(#%'%"$75"$9$S5<ES'A'&'($G,&*)'$

A'#$%A"$6+#%$ 4'(/$'.'*4'<4"$'(/$#5*%'<4"$,+&$'2&*)54%5&"?$klm$/"#0*%"$ *%#$'<5(/'(%$

'2&*)54%5&'4$ 4'(/$ '(/$ ('%5&'4$ &"#+5&)"#3$ S5<ES'A'&'($ G,&*)'$ *#$ #%*44$ 6+#%4>$ 0++&$

klmba\:?$ ^'&$ )+(#175"(%3$ 48*(."#%*##"6"(%$ L1%&'(2"&M$ /'(#$ 48'2&*)54%5&"$

)+66"&)*'4"$ "#%$ 0&1#"(%1$ )+66"$ 5("$ )41$ 0+5&$ "=04+*%"&3$ 6"%%&"$ "($ .'4"5&$ )"$

0+%"(%*"4$ '2&*)+4"$ "%$ #%*654"&$ 4'$ )&+*##'()"$ 1)+(+6*75"?ba`$ @"$ 9$6>%A"$/"$ 4'$

/*#0+(*<*4*%1$/"#$ %"&&"#$ "($G,&*75"ba_$ :3$ )+(%"#%1$0'&$/"$(+6<&"5#"#$Wefba]3$ "#%$

)+(#*/1&1$)+66"$5($0&1)5&#"5&$/"$48'))'0'&"6"(%$Y$9$%A"$'&256"(%$*#$0&"#"(%"/$

                                                

ba[
$ S5*%"$ '5=$ 0"&,+&6'()"#$ 1)+(+6*75"#$ *(#'%*#,'*#'(%"#$ /5$ #")%"5&$ '2&*)+4"$ /'(#$ 4"#$ 0'>#$ ',&*)'*(#$ "%$ "($

#8'005>'(%$#5&$ 4"#$0&+2&'66"#$/8';5#%"6"(%$#%&5)%5&"43$ 4'$N'(75"$6+(/*'4"$0&+6"5%3$D$0'&%*&$/"#$'((1"#$
badC3$ /"#$ 0&+2&'66"#$ 0+4*%*75"#$ "()+5&'2"'(%$ /"#$ &1,+&6"#$ ,+()*-&"#$ #5&$ 4"$ )+(%*("(%?$ i4$ #8'2*%$ /"$ 4'$
0&+6+%*+($ /"$ 48"(&"2*#%&"6"(%$ "%$ /5$ %*%&"6"(%$ /"$ 4'$ 0&+0&*1%1$ ,+()*-&"$ /'(#$ /"#$ &12*6"#$ ,+()*"&#$
)+604"="#$ 6'&751#$ 0'&$ 4"$ 045&'4*#6"$ ;5&*/*75"3$ )8"#%EDE/*&"$ *)*$ 4'$ )+()5&&"()"$ /"$ /*,,1&"(%#$ &12*6"#$ /"$
/&+*%#$,+()*"&#?$@"%%"$#*%5'%*+($/"$0&+0&*1%1$9$(+(E#1)5&*#1"$:$"%$0"5$0&+0*)"$D$48*(."#%*##"6"(%$/+(("$4*"5$
D$ /"#$ 0&+2&'66"#$6'##*,#$ /"$ 9$#1)5&*#'%*+($ ,+()*-&"$:$ '>'(%$ 0+5&$ +<;")%*,$ /8*/"(%*,*"&3$ /8"(&"2*#%&"&$ /"#$
%"&&"#$"%$/"$/14*.&"&$/"#$ %*%&"#$ ,+()*"&#?$K'(#$ #"#$0&+2&'66"#3$ 4'$N'(75"$6+(/*'4"$ #"$<'#"$ #5&$ 4'$ 4+2*75"$
/85($ %&*'(24"$ /"$ )+&&14'%*+(#$ "(%&"$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#3$ 48'526"(%'%*+($ /"$ 4'$ 0&+/5)%*.*%1$
'2&*)+4"$ "%$ 4'$ )+(#"&.'%*+($ /"$ 48"(.*&+(("6"(%$ "%$ /"$ 4'$ <*+/*."&#*%1?$ !'$ 0&+0&*1%1$ *(/*.*/5'4*#1"$ "#%$
)+(#*/1&1"$ )+66"$ 5("$ '4%"&('%*."$ )&1/*<4"$ "%$ 0"&,+&6'(%"$ '5$ #>#%-6"$ ,+()*"&$ )+665('5%'*&"$ "%$ '5=$
4+2*75"#$/*%"#$%&'/*%*+(("44"#$"%$ *(",,*)')"#3$)"#$/"&(*-&"#$1%'(%$)+(#*/1&1"#$)+66"$5("$#+5&)"$/"$)+(,4*%#$
"%$)+66"$5($+<#%')4"$0'&$&'00+&%$D$ 4'$6'&)A'(/*#'%*+($"%$ 4'$6*#"$"($.'4"5&$/"$ 4'$0&+/5)%*.*%1$/5$,+()*"&?$
NGSSFII3$ IA+6'#3$ 9$i(%&+/5)%*+($ /"$ 4'$ 0&+0&*1%1$ /"$ 4'$ %"&&"?$ !'$ )'&%+2&'0A*"$ "%$ 4'$ N'(75"$ T+(/*'4"$ "($
@c%"$/8i.+*&"$:3$*($N!Ge@E^GTGOK3$@A'(%'4$"%$@GTNOFw}3$!5)$L/*&?M3$J1''1U%+1''*)'U%+1'')+*)'13$^'&*#3$W&#%+63$
baa`3$ 0?$ [a`E\BC$"%$ !GgifeF$ KF!gi!!F3$ ^A*4*00"3$ 9$^&*.'%*#"&$ +5$ #1)5&*#"&$ Z$ :3$ *($ !GgifeF$ KF!gi!!F3$
^A*4*00"$L1/?M3$Z91!!1.%:*!)+)S91.%>*#3)V'1.%[3$*:R%3)+R3$0?$BdE[`?$
ba\

$N}GThfiSVG3$p&'(U3$<139')#&%?>')3"].%/"#$%RRR3$*:R%3)+R3$0?$b?$
ba`

$ NGe�hF$ TWeKiG!F3$ ?7"-1#)#&% ?>')3"].% <!11:)#&% K)"#+R% 2'*.:13+.% >*'% D*881'3)"!% ?&')39!+9'1% )#% +,1%
K9)#1"%<"5"##",%p*#1%"#$%=1@*#$3$j'#A*(2%+($K?@?3$N'(75"$6+(/*'4"3$BCCa?$$
ba_

$ KGNGI3$T'&*"EV14-("3$ 9$!"#$ (+5."'5=$ *(."#%*##"6"(%#$ /'(#$ 4"#$ '2&+)'&<5&'(%#?$�5"4#$ "(;"5=$ 0+5&$ 4"#$
'2&*)54%5&"#$',&*)'*("#$Z$:3$?>')S91%3*#+18:*'")#1U%BCbb3$.+4?$b3$(xB[]3$0?$bCB?$
ba]

$IOGeSeGIiWeG!$ieSIiIhIF3$9$IA"$f4+<'4$!'(/$f&'<?$G$^&*6"&$:3$/+)56"(%$/"$%&'.'*43$BCb[?$
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6+#%$ #%&+(24>$ <>$ %A"$j+&4/$ N'(U3$PA+#"$ '('4>#%#$ A'."$ #522"#%"/$ ".*/"()"$ *($ '$

#5*%"$+,$&"0+&%#$,+&$%A"$"=*#%"()"$+,$'<5(/'(%3$5(/"&5#"/$,'&64'(/$*($G,&*)'bad$:?$

$

S"$ &"%&+5.'(%$'5$ )"(%&"$/"#$'))5#'%*+(#$ #5&$ 4'$0&+6+%*+($/"#$'))'0'&"6"(%#3$ 4'$

N'(75"$6+(/*'4"$ 05<4*"3$ "($ BCbC3$ 5($ &'00+&%$ *(%*%541$ 9$O*#*(2$f4+<'4$ i(%"&"#%$ *($

p'&64'(/$:$ /'(#$ 4"75"4$ 4"#$ "=0"&%#$ )A"&)A"(%$ D$ )+60&"(/&"$ 4"#$ 0&*()*0'5=$

6+%"5&#$ /"$ )"%%"$ A'5##"$ /8*(."#%*##"6"(%?$ i4#$ %*"(("(%$ '4+&#$ D$ #"$ /*#%*(25"&$ /"#$

%&'.'5=$ 61/*'%*75"#$ "%$ /"#$ Wef?$ !8+<;")%*,$ "#%$ /"$ /10'##"&$ 4"$ )'&')%-&"$

0+416*75"$75*$)'&')%1&*#"$ ;5#75"E'4+&#$ 4"#$/1<'%#$#5&$ 4"#$'))'0'&"6"(%#$ ,+()*"&#$

"($ ,+5&(*##'(%$ /"#$ *(,+&6'%*+(#$ #%'%*#%*75"#$ "%$ /"#$ /+((1"#$ )A*,,&1"#3$ ,*'<4"#$ "%$

#)*"(%*,*75"#?$ !"$ /+)56"(%$ "#%$ 0&1#"(%1$ )+66"$ 5($ %&'.'*4$ /"$ &")A"&)A"$ 75*$

0&+0+#"$ /8"=04*75"&$ 9$PA'%$ *#$ A'00"(*(2$ +($ %A"$ 2&+5(/baa$ :?$ !"#$ "=0"&%#$ o4'5#$

K"*(*(2"&$ "%$ K"&"U$ N>"&4""$ )A"&)A"(%$ D$ 6"%%&"$ "($ 456*-&"$ 4"#$ /*6"(#*+(#$

75'(%*%'%*."#$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ "($ #8*(%1&"##'(%3$ 0'&$ "="604"3$ '5$ (+6<&"$ /"$

0&+;"%#$"=*#%'(%#$"%$D$ 4'$ %'*44"$/"#$0'&)"44"#$ %&'(#,1&1"#?$ i4#$ &")"(#"(%$\_\$0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$ *##5#$ /"$ 4'$ .'25"$ /8*(."#%*##"6"(%#$ /"#$ '((1"#$ BCCC$ "%$

#+54*2("(%$75"$\d$�$/"#$%"&&"#$%&'(#,1&1"#$#"$#*%5"(%$"($G,&*75"?BCC$!"$&'00+&%$,'*%$

48+<;"%$ /"$ (+6<&"5#"#$ )&*%*75"#3$ (+%'66"(%$ /"$ 4'$ 0'&%$ /"#$ ')%"5&#$ ')%*.*#%"#?$ S*$

48+<;")%*,$/"$)"$&'00+&%$/"$4'$N'(75"$6+(/*'4"$"#%$/"$#"$0+#*%*+(("&$0'&$&'00+&%$D$

4'$0+416*75"$#5&$ 4"$ !"#$%&'"(()#&3$ 4"#$"(;"5=$/"$ 48'))'0'&"6"(%3$)8"#%EDE/*&"$/"#$

%&'(#')%*+(#$/+5%"5#"#$/+)56"(%1"#$0'&$ 4"#$Wef3$ #+(%$ ,*('4"6"(%$0"5$'<+&/1#?$

TJ6"$ #*$ 4"#$ '5%"5&#$ &".*"(("(%$ #5&$ 4"#$ ",,"%#$ 0+%"(%*"44"6"(%$ (12'%*,#$ /"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$ (+%'66"(%$ 0+5&$ 4"#$ 0+054'%*+(#$ 4+)'4"#3$ 4"$ &'00+&%$ #"$

/16'&75"$ 0'&$ 5($ '&256"(%'*&"$ 75*$ 0&+6"5%$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&?$ !8*(%1&J%$

#+54*2(1$ /'(#$ )"$ &'00+&%$ "#%$ /8"()+5&'2"&$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$

9$2'2('(%E2'2('(%$:$ 75*$ /12'2"(%$ /"#$ 0&+,*%#$ 0+5&$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ 0'&%*"#$

0&"('(%"#$ "%$ /81.*%"&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ (+(E%&'(#0'&"(%"#$ "%$ 0+416*75"#?$ G*(#*3$

                                                

bad
$ S@WWeFS3$ i'(3$ STG!!F}3$ O"<"))'3$ VG!!3$ O5%A$ "%$ KwWKwi3$ I#*U'%'3$ 9$e'&&'%*."#$ +,$ S)'&)*%>$Y$

h(/"&#%'(/*(2$%A"$yf4+<'4$O"#+5&)"$f&'<8$:3$/+)56"(%$/"$%&'.'*43$p5%5&"$'2&*)54%5&"#3$BCb\?$
baa

$KFieiefFO3$o4'5#$"%$N}FO!FF3$K"&"U3$W).)#&%K!*("!%4#+1'1.+%[3%*:R%3)+?3$0?$==.*?$
BCC

$4()$R3$0?$`b?$
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48'&256"(%'%*+($ /"$ 4'$ N'(75"$ 6+(/*'4"$ #8+&*"(%"$ '5%+5&$ /"#$ +00+&%5(*%1#$ /"$

48*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ "%$ ("$ &"6"%$ 0'#$ "($ )'5#"$ 4'$ (1)"##*%1$ /"$ #%*654"&$

48*(%"&."(%*+($/"#$"(%&"0&*#"#$0&*.1"#?$@"$/*#)+5&#$0&+E*(."#%*##"6"(%$#"$)+(#%&5*%$

'5%+5&$ /"$ 75'%&"$ '00+&%#$ 0+%"(%*"4#$ /"#$ 0&+;"%#$ '2&*)+4"#$ Y$ 48"=%"(#*+($ /"#$

*(,&'#%&5)%5&"#$4+)'4"#$"%$4'$)+(%&*<5%*+($'5$/1."4+00"6"(%$)+665('5%'*&"$.*'$4"$

."&#"6"(%$ /"#$ *(/"6(*#'%*+(#$ X$ 4'$ )&1'%*+($ /8"604+*#$X$ 48'614*+&'%*+($ /"$ 48'))-#$

/"#$ 0&+/5)%"5&#$ 4+)'5=$ '5$ 6'&)A1$ "%$ '5=$ %")A(+4+2*"#$ '2&*)+4"#$X$ "%$

48'526"(%'%*+($ /"#$ &"."(5#$ 05<4*)#$ 4+)'5=$ 2&r)"$ '5$ 0'*"6"(%$ /"#$ %'="#?$ @"#$

*60')%#$ 0+#*%*,#$ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ /10"(/"(%3$ #"4+($ 4"#$ '5%"5&#3$ /"$ 48"=*#%"()"$

/85($ &12*6"$ ,+()*"&$ <'#1$ #5&$ /"#$ /&+*%#$ ,+&6'4*#1#3$ +~$ 4"#$ %&'(#,"&%#$ /"#$ %"&&"#$

0"5."(%$#8",,")%5"&$#'(#$*(%"&."(%*+($/"$48F%'%$Y$9$*,$&*2A%#$'&"$P"44$/",*("/3$*,$4'(/$

6'&U"%#$,5()%*+($)+60"%*%*."4>3$'(/$*,$ *(,+&6'%*+($*#$'))"##*<4"$%+$'443$ 4'(/$0&*)"#$

#A+54/$"(#5&"$ %A'%$'$65%5'44>$#'%*#,>*(2$+5%)+6"$ *#$')A*"."/BCb$:?$F($",,"%3$0+5&$

4'$ N'(75"$6+(/*'4"3$ )"$ #+(%$ 4"#$ ,+&6"#$ /"$ 2"#%*+($ ,+()*-&"$ *(",,*)')"#3$ )8"#%EDE

/*&"$ /"#$ &12*6"#$ ,+()*"&#$ '.")$ 5($ ,'*<4"$ %'5=$ /8"(&"2*#%&"6"(%$ /"#$ /&+*%#3$ /"#$

&"4'%*+(#$/"$0&+0&*1%1$+0'75"#$"%$/"#$0&+)1/5&"#$'/6*(*#%&'%*."#$)+604"="#3$75*$

)&1"(%$5($%"&&'*($0&+0*)"$'5=$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$0&+<416'%*75"#?BCB$$

$

@"$ &'00+&%$ )+(#%*%5"$ '4+&#$ 5("$ +00+&%5(*%1$ 0+5&$ 4'$ N'(75"$ 6+(/*'4"$ 0+5&$

&1',,*&6"&$ "%$ &",+&654"&$ #+($ "=0"&%*#"$ /'(#$ 4"$ /+6'*("$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$

,+&6'4*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#3$ 48'&256"(%$ /"$ 4'$ 9$#1)5&*%1$ ,+()*-&"$:$ #"$

%&+5.'(%$'5$)"(%&"$/"#$&")+66'(/'%*+(#$0&+0+#1"#?$!8"(&"2*#%&"6"(%$/"#$/&+*%#$

,+()*"&#3$0&+65$0'&$4'$N'(75"$6+(/*'4"$/"05*#$4"#$&1,+&6"#$,+()*-&"#$/"#$'((1"#$

baaC3$ "#%$ 0&1#"(%1$ )+66"$ 4'$ #+45%*+($0+5&$ &10+(/&"$ '5=$ *(%1&J%#$ /"#$ /*,,1&"(%#$

')%"5&#$ )+()"&(1#?$ K85("$ 0'&%3$ )"%%"$ /16'&)A"$ "#%$ )+(s5"$ )+66"$ 5($ &"60'&%$

)+(%&"$48"=0&+0&*'%*+($'&<*%&'*&"$/"#$0+054'%*+(#$4+)'4"#3$/+(%$4'$#1)5&*%1$,+()*-&"$

#8'614*+&"?$ K8'5%&"$ 0'&%3$ 4'$ ,+&6'4*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$ "#%$ 0&1#"(%1"$ )+66"$ 5($

,')%"5&$ )+(%&*<5'(%$ D$ 5($ "(.*&+(("6"(%$ 045#$ 0&+0*)"$ D$ 48*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1$Y$

                                                

BCb
$4()$R3$0?$[\?$

BCB
$N}GThfiSVG3$p&'(U3$<139')#&%?>')3"].%/"#$%l3$*:R%3)+R3$0?$B?$$
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9$PA*4"$%A"$4'(/$&*2A%#$+,$)+665(*%>$6"6<"&#$P"&"$A*#%+&*)'44>$#")5&"3$%A*#$*#$(+$

4+(2"&$ %A"$)'#"3$'#$/"6'(/$ ,+&$ )+665('4$ 4'(/$A'#$ #5&2"/3$"#0")*'44>$ *($ %A"$ 4'#%$

bC$>"'&#3$ *($ &"#0+(#"$ %+$ *()&"'#"/$0&*.'%"$ *(."#%6"(%$ *($('%5&'4$ &"#+5&)"#?$ !'(/$

2&'<<*(2$<>$0&*.'%"$ *(%"&"#%#$ '(/$ "=0&+0&*'%*+($P*%A+5%$ '/"75'%"$ )+60"(#'%*+($

A'."$ <""($ P*/"4>$ &"0+&%"/3$ P*%A$ #"."&"$ )+(#"75"()"#3$ *()45/*(2$ %A"$

/*#0+##"##*+($+,$4+)'4$)+665(*%*"#$'(/$&*#*(2$*(."#%6"(%$&*#U#?$S)'4*(2$50$0+4*)*"#$

'(/$*(."#%6"(%#$*($%A"$&"2*#%&'%*+($+,$)+665('4$4'(/#$P+54/$A"40$%+$0&+%")%$%A"$

&*2A%#$+,$4+)'4$)+665(*%*"#$PA*4"$&"/5)*(2$*(."#%6"(%$&*#U#BC[$:?$$G*(#*3$4"#$"=0"&%#$

/"$ 4'$N'(75"$6+(/*'4"$ %&'(#,+&6"(%$ 4'$0&*()*0'4"$ )&*%*75"$/"#$Wef$ L0&+6+5.+*&$

48'00&+0&*'%*+($6'##*."$ .*'$ 4"#$ 0&+2&'66"#$ /"$ 0&*.'%*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#M$

"($ 5("$ #+45%*+($ 0+5&$ "60J)A"&$ 48'))'0'&"6"(%?$ !"#$ &*#75"#$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$

/"#$ %"&&"#$ 412*%*6"&'*"(%$ '*(#*$ 48*(%"&."(%*+($ /"$ 48*(#%*%5%*+($ ,*('()*-&"$ /'(#$ 4"$

/+6'*("$/"$4'$,+&6'4*#'%*+($/"#$/&+*%#$,+()*"&#$75*$"#%$0&1#"(%1"$)+66"$5("$)41$

/"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ 9$2'2('(%E2'2('(%$:?$ @"%%"$ &A1%+&*75"$ "($ %"&6"#$

/8*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"3$ 045%c%$ 75"$ /8'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#3$ "#%$ 12'4"6"(%$

(+5&&*"$ 0'&$ 4"#$ )+(%&*<5%*+(#$ /"$ 4'$ pGW$75*$ /".*"(%$ 5($ ')%"5&$ *60+&%'(%$ /'(#$ 4'$

,+&654'%*+($/"#$#+45%*+(#$'5$0&+<4-6"$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$

$

1.1.3.2.! La construction d’une approche responsable 
de l’investissement agricole  

$

N%J,1% >*39.% #11$.% +*% (1% *#% ,*7% +,1.1% )#51.+81#+.% 3"#% (1% 8"$1%
a7)#\7)#]%'"+,1'%+,"#%a#1*\3*!*#)"!).8]BC\%QR%

$

!+&#$/85("$)+(,1&"()"$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$*(%"&('%*+('4"#$D$j'#A*(2%+($

"($BCCa3$5($ &"#0+(#'<4"$/"$ 4'$pGW$&+60%$'.")$ 4"$)+(%"(5$)+((+%1$/5$/1<'%$ #5&$

48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#3$ +00+#'(%$ /"$6'(*-&"$ /*)A+%+6*75"$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$

1%&'(2"&#$ "%$ 4"#$ 0+054'%*+(#$ 4+)'4"#?$G$ 48*(#%'&$ /"#$ #01)*'4*#%"#$ /"$ 4'$ N'(75"$

6+(/*'4"3$ 4"#$ "=0"&%#$ /"$ 4'$ pGW$ *(#*#%"(%$ #5&$ 4"$ 0+%"(%*"4$ 2'2('(%E2'2('(%$ /"#$

0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+($ .*#'(%$ D$ &1)+()*4*"&3$ /85("$ 0'&%3$ 4"#$ +<;")%*,#$ /"#$

                                                

BC[
$4()$R3$0?$]?$

BC\
$ VG!!GT3$K'.*/3$ 9$i(%"&('%*+('4$ i(."#%6"(%$ *($G2&*)54%5&'4$ ^&+/5)%*+($:3$ 0'0*"&$ 0&1#"(%1$/'(#$ 4"$ )'/&"$

/"$4'$)+(,1&"()"$9$!'(/$f&'<$Y$%A"$O')"$,+&$%A"$j+&4/8#$p'&64'(/$:3$j'#A*(2%+($K?@?3$C`?C`?BCCa?$$
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*(."#%*##"5&#$ "%3$ /8'5%&"$ 0'&%3$ 4"#$ <"#+*(#$ /"#$ 0'>#$ Ac%"#$ "($ %"&6"#$

/8*(."#%*##"6"(%$Y$9$%A"$75"#%*+($*#$(+%$7,1+,1'%*(%"&('%*+('4$*(."#%6"(%#$#A+54/$

0&+.*/"$ '$ #5004"6"(%$ %+$ +%A"&$ )'0*%'4$ *(,4+P#3$ <5%$ ,*7% %A"*&$ *60')%$ )'($ <"$

+0%*6*H"/BC`$:?$ !"#$ "=0"&%#$ /"$ 4'$ pGW$ )+(%&*<5"(%3$ D$ %&'."&#$ 4'$ &1/')%*+($ /"$

&'00+&%#$"%$/"$/+)56"(%#$#>(%A1%*75"#3$'5$)+&05#$/"$4'$4*%%1&'%5&"$75*$*(#*#%"$#5&$

4"#$ +00+&%5(*%1#$ 0+%"(%*"44"#$ /"#$ %&'(#')%*+(#3$ %"4#$ 75"$ 4"$ %&'(#,"&%$ /"$

%")A(+4+2*"#3$4'$)&1'%*+($/8"604+*#3$48'))-#$'5$6'&)A1$+5$"()+&"$4'$)+(%&*<5%*+($D$

4'$ #1)5&*%1$ '4*6"(%'*&"?BC_$ @"0"(/'(%3$ 4"5&$ &c4"$ #"$ 6'(*,"#%"$ #5&%+5%$ /'(#$ 4"$

/+6'*("$ /"$ 4'$ ,+&654'%*+($ /"#$ #+45%*+(#$ ',*($ /8*(,45"()"&3$ /*&")%"6"(%3$ 4"#$

)+(,*25&'%*+(#$ /"$ (12+)*'%*+($ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%?$ ^45#*"5&#$

+&2'(*#'%*+(#$"%$ 2&+50"#$/8"=0"&%#$ #"$ &"%&+5."(%$ '5%+5&$/"$ 48*(*%*'%*."$/"$ 4'$ pGW$

/"$/1."4+00"&$/"#$(+&6"#$"%$/"#$25*/"#$"()'/&'(%$"%$+&*"(%'(%$4"#$0&+)1/5&"#$"%$

4"#$6+/'4*%1#$/"$%&'(#')%*+(?$F($",,"%3$)"$0+#*%*+(("6"(%$'<+5%*%$D$4'$,+&654'%*+($

)+(;+*(%"$/"#$K*&")%*."#$.+4+(%'*&"#$0+5&$ 4'$2+5."&('()"$ ,+()*-&"?BC]$@"#$25*/"#3$

)"&%"#$#'(#$.'4"5&$ ;5&*/*75"$)+"&)*%*."$"%$)+(%&'*2('(%"3$&"2&+50"(%$5($"(#"6<4"$
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"(%&"$'5%&"#3$'5%+5&$/"$4'$)54%5&"$/8"(%&"0&*#"$D$'/+0%"&?$h("$0'&%*"$/"$)"#$/*&")%*."#$&"0&"(/$4"$6+/-4"$/"$
48)#3!9.)51% (9.)#1..$ *()*%'(%$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$ D$ *(%12&"&$ /"#$ )+(#+66'%"5&#$ D$ ,'*<4"#$ &"."(5#$ "%$ /"#$
"(%&"0&"("5&#$ 4+)'5=$/'(#$ 4"5&$6+/-4"$/8*(."#%*##"6"(%$"%$/8'/'0%"&$ 4"5&#$0&+/5*%#$'5$6'&)A1$ 4+)'4$Y$Spi3$
9$i()45#*."$ N5#*("##$:3$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

133 

*60')%$ #+)*'4Bb_3$ /8'5%&"$ 0'&%?$ @"%%"$ (+5."44"$ .*#*+($ /5$ /1."4+00"6"(%$ 0'&$ /"#$

'00&+)A"#$ /*%"#$ &"#0+(#'<4"#$ "#%$ %&'(#)&*%"$ /'(#$ 4"#$ /*=$ 0&*()*0"#$ ,+&6541#$ '5$

6+6"(%$ /5$ 4'()"6"(%$ /"$ 48*(*%*'%*."$ .+4+(%'*&"$ GB% K!*("!% D*8:"3+$ "($ BCCC?$

@"%%"$ *(*%*'%*."$ &'##"6<4"$ /"#$ "(%&"0&*#"#3$ +&2'(*#'%*+(#3$ '2"()"#$ /"#$ e'%*+(#$

h(*"#$"%$4"#$')%"5&#$/"$4'$#+)*1%1$)*.*4"$#+5#)&*.'(%$48'00&+)A"$/5$/1."4+00"6"(%$

0'&$ 4"#$ /16'&)A"#$ /"$ &"#0+(#'<*4*%1#$ #+)*1%'4"?Bb]$ K'(#$ )"%%"$ '00&+)A"3$ 4"#$
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#+(%$ )"(#1#$ &"#0")%"&$ "%$ 0&+6+5.+*&$ 4"#$ /&+*%#$ /"$ 48V+66"3$ 4"#$ (+&6"#$ *(%"&('%*+('4"#$ /5$ %&'.'*4$
L0&+6+5.+*&$ 4'$(12+)*'%*+($)+44")%*."3$14*6*("&$ 4"#$ ,+&6"#$/"$%&'.'*4$ ,+&)13$'<+4*%*+($/5$%&'.'*4$/"#$"(,'(%#$
"%$ /"$ %+5%"$ /*#)&*6*('%*+(M3$ 48"(.*&+(("6"(%$ L0&+6+%*+($ /"#$ '00&+)A"#$ "(.*&+(("6"(%'4"#$ 045#$
&"#0+(#'<4"#M$"%3$"(,*(3$4"#$"(%&"0&*#"#$#+(%$)"(#1"#$)+(%&*<5"&$D$4'$45%%"$)+(%&"$4'$)+&&50%*+($Y$he$f!WNG!$
@WT^G@I3$ 9$!"#$ bC$ 0&*()*0"#$:3$ LA%%0YzzPPP?24+<'4)+60')%E,&'()"?+&2z0EBdE4"#EbCE0&*()*0"#3$ )+(#54%1$ 4"$
C\?C]?BCb]M?$
Bbd

$@VWh�hFO3$f1&'&/3$J1''1.%:*'+19.1.R%A#+'1%[3$*:R%3)+R3$0?$b_?$
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)+(,&+(%'(%$ 4'$ 0"&#0")%*."$ "($ %"&6"#$ /"$ 9$4'(/$ 2&'<<*(2$:3$ /85("$ 0'&%3$ "%$ 5($

/*#)+5&#$'&%*)541$'5%+5&$/"#$+00+&%5(*%1#$/"$48*(."#%*##"6"(%3$/8'5%&"$0'&%?$@"%%"$

+00+#*%*+($ "#%$ 5("$ )'&')%1&*#%*75"$ ,+(/'6"(%'4"$ /"$ 4'$ 0&+<416'%*#'%*+($

*(%"&('%*+('4"$ "%$ #"$ &"%&+5."$ '5$ )q5&$ /"$ )"&%'*(#$ %&'.'5=$ ')'/16*75"#?$ F44"$

&>%A6"$ 12'4"6"(%$ 4"#$ /1<'%#$ /"#$ "=0"&%#$ /"#$ +,)#-% +"#-.$ 75*$ ;+5"(%$ 5($ &c4"$

*60+&%'(%$/'(#$4'$0&+/5)%*+($/"#$#'.+*&#$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$

$

1.1.4.!Un sujet en vogue dans les programmes 
des groupes d’experts et des think tanks  

$

!"#$"(;"5=$'5%+5&$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$'5$S5/$#+(%$12'4"6"(%$%&'*%1#$0'&$/"$

(+6<&"5=$ +,)#-% +"#-.% "%$ 2&+50"#$ /8"=0"&%#$ '%%')A1#$ '5=$ '2"()"#$ /"$

/1."4+00"6"(%$ ('%*+('5=?Bba$ !8*(*%*'%*."$ /"$ 484#+1'#"+)*#"!% 4#.+)+9+)*#% >*'%

A#5)'*#81#+% "#$% 0151!*:81#+% LiiFKM3$ )+(#*#%"$ D$ 1.'45"&$ 4"#$ <1(1,*)"#$ /"$

48*(."#%*##"6"(%$'*(#*$75"$4"5&#$1."(%5"4#$/1,*#?$@"%%"$/16'&)A"$"#%$'5$)q5&$/85($

&'00+&%$/5$2&+50"$/"$)A"&)A"5&#E"=0"&%#$75*$ *(,45"()"$ 4"#$/1<'%#$ *(%"&('%*+('5=$

#5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ /"05*#$ 4'$ ,*($ /"#$ '((1"#$ BCCC?BBC$ !"$ &'00+&%$ /"#$%

K'"(% *'% 0151!*:81#+% `::*'+9#)+@%;3$ &1/*21$ 0'&$ /"#$ "=0"&%#$ '5%+5&$ /"$ !+&"(H+$

@+%54'3$ "#%$ 5($ 0&1)5&#"5&$ /"$ 4'$ &1,4"=*+($ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$ #5&$

48*(."#%*##"6"(%$'2&*)+4"$<1(1,*75"?$N'#1$D$!+(/&"#3$ 4"$2&+50"$/8"=0"&%#$/"$48iiFK$

                                                

Bba
$ F($ p&'()"3$ 0'&$ "="604"3$ 4"#$ 6"6<&"#$ /85($ 2&+50"$ /"$ %&'.'*4$ 14'&2*3$ )+60+#1$ /"#$ "=0"&%#$ /5$ @+6*%1$

%")A(*75"$9$,+()*"&$"%$/1."4+00"6"(%$:$L@IpK3$)++&/+((1$0'&$48G2"()"$,&'(s'*#"$/"$/1."4+00"6"(%$LGpKM$
"%$ 4"$T*(*#%-&"$ /"#$ ',,'*&"#$ 1%&'(2-&"#$ LTGFMM3$ /"$ 4'$ @++01&'%*+($ ,&'(s'*#"$ "%$ /5$ f&+50"$ *(%"&6*(*#%1&*"4$
,&'(s'*#$ #5&$ 4'$ #1)5&*%1$ '4*6"(%'*&"$ )+(%&*<5"(%$ D$ 4'$ 05<4*)'%*+($ /"$ 045#*"5&#$ /+)56"(%#$ /8'('4>#"$ /"#$
"(;"5=$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$D$2&'(/"$1)A"44"?$K'(#$)"$/+)56"(%3$4"#$'5%"5&#$/1,*(*##"(%$4'$0&+%")%*+($
/"#$/&+*%#$)+5%56*"&#$)+66"$5($"(;"5$0&*()*0'4$0+5&$1.*%"&$/"#$",,"%#$/12&'/'(%#$0+5&$ 4"#$)+665('5%1#$
)+()"&(1"#$ 0'&$ 4"#$ 0&+;"%#$Y$ @WTiIF$ IF@Vei�hF$ pWe@iFO$ FI$ KFgF!W^^FTFeI3$ /1.% "::'*:')"+)*#.% $1%
+1''1.% q% &'"#$1% I3,1!!1R% ?#"!@.1% $9% :,I#*8V#1% 1+% :'*:*.)+)*#.% $]*')1#+"+)*#.3$ ^'&*#3$ GpKzTGF3$ BCbC?$ !"#$
6"6<&"#$ /5$ @IpK$ '*/"(%$ 12'4"6"(%$ D$ 4814'<+&'%*+($ /85($ 25*/"$ 0+5&$ 4"#$ ')%"5&#$ "%$ 4"#$ +01&'%"5&#$ /5$
/1."4+00"6"(%$/'(#$48'))+60'2("6"(%$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$"%$75*$,'*%$1)A+$'5=$0&*()*0"#$
"%$ /*&")%*."#$ .+4+(%'*&"#$ ,+&6541"#$ 0'&$ 4"#$ "=0"&%#$ /"$ 4'$ pGW$Y$ @WTiIF$ IF@Vei�hF$ pWe@iFO$ FI$
KFgF!W^^FTFeI3$K9)$1%$]"#"!@.1%1M\"#+1%$1%:'*E1+.%$])#51.+)..181#+%"&')3*!1%q% !]18:').1% >*#3)V'13$^'&*#3$
GpKzTGF3$BCb\?$
BBC

$!8iiFK$"#%$5($+,)#-%+"#-%*(/10"(/'(%$)&11$"($ba]b?$F($BCb_3$4"#$')%*.*%1#$/"$&")A"&)A"$#+(%$,*('()1"#$0'&$
/"#$ '2"()"#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ L0'&$ "="604"$ /"#$ /10'&%"6"(%#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ <&*%'((*75"3$ /"#$
6*(*#%-&"#$ /"#$ 0'>#$ "5&+01"(#3$ "%)?M3$ 0'&$ /"#$ '2"()"#$ /"$ /1."4+00"6"(%$ 05<4*)$ L0'&$ "="604"$ 48'2"()"$
'44"6'(/"$/"$)++01&'%*+($*(%"&('%*+('4"M3$/"#$'2"()"#$*(%"&('%*+('4"#$"%$654%*4'%1&'4"#$L4"$piKG3$4'$pGW3$4'$
)+66*##*+($ "5&+01"(("3$ "%)?M3$ 6'*#$ '5##*$ 0'&$ /"#$ ,+(/'%*+(#$ "%$ /"#$ Wef$ L0'&$ "="604"$ `M>"83$ D"'1%
4#+1'#"+)*#"!3$ 045#*"5&#$5(*."&#*%1#M$Y$ ieIFOeGIiWeG!$ ieSIiIhIF$pWO$FegiOWeTFeI$GeK$KFgF!W^TFeI3$
9$p*('()*'4$S566'&>$BCb_$:$LA%%0#YzzPPP?**"/?+&2z,*('()*'4E#566'&>EBCb_3$)+(#54%1$4"$C\?C]?BCb]M?$
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/".*"(%$ 5($ ')%"5&$ )41$ /'(#$ 4'$ 0&+/5)%*+($ /"#$ )+(('*##'()"#$ #5&$ 48*(."#%*##"6"(%$

,+()*"&?BBb$G$48*(#%'&$/"#$%&'.'5=$/"$4'$N'(75"$6+(/*'4"$"%$/"$4'$pGW3$!?$@+%54'$1+%

"!R$0&+0+#"(%$/"#$0*#%"#$',*($/"$&1/5*&"$4"#$&*#75"#$"%$#'*#*&$4"#$+00+&%5(*%1#BBB$/"$

48*(%1&J%$ '))&5$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ 0+5&$ 4"#$ %"&&"#$ "($ G,&*75"?$ K'(#$ )"$

&'00+&%$ 0A'&"$/"$ 4'$ 0&"6*-&"$ .'25"$/"$ &")A"&)A"$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$

4"#$ '5%"5&#$ 1.'45"(%3$ 0'&$ "="604"3$ 4"$ 0+%"(%*"4$ 6')&+1)+(+6*75"$ /"$

48*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ /'(#$ 4"#$ 0'>#$ Ac%"#$ 0'&$ &'00+&%$ '5=$ &*#75"#$ 4*1#$ D$

48"=0&+0&*'%*+($ +5$ '5$ /104')"6"(%$ /"#$ 0+054'%*+(#$ 4+)'4"#?$ @"%%"$ '00&+)A"$

&"##+&%$ 12'4"6"(%$ /'(#$ 4"#$ 05<4*)'%*+(#$ /"$ 48i(#%*%5%$ *(%"&('%*+('4$ /"$ &")A"&)A"$

#5&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ '4*6"(%'*&"#$ L4#+1'#"+)*#"!% C**$% 2*!)3@% W1.1"'3,% 4#.+)+9+13$

ip^OiMBB[?$ F($ BCCa3$ )"$ 2&+50"$ /"$ &1,4"=*+(3$ <'#1$ D$ j'#A*(2%+(3$ 05<4*"$ 5($

/+)56"(%$ #>(%A1%*75"3$ /'(#$ 4"75"4$ 4"#$ "=0"&%#$ 1.'45"(%$ 9$4"#$ &*#75"#$ "%$ 4"#$

+00+&%5(*%1#BB\$:$/"#$*(."#%*##"6"(%#$,+()*"&#$'5$S5/?$!"#$'5%"5&#3$n+')A*6$N&'5($

"%$ O5%A$ T"*(H"(EK*)U3$ ,+&654"(%$ 4"$ 0'&'/+="$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ /"$ 4'$

6'(*-&"$#5*.'(%"$Y$$

9$IA"#"$ 4'(/$')75*#*%*+(#$A'."$%A"$0+%"(%*'4$ %+$ *(;")%$65)AE(""/"/$
*(."#%6"(%$ *(%+$ '2&*)54%5&"$ '(/$ &5&'4$ '&"'#$ *($ 0++&$ /"."4+0*(2$
)+5(%&*"#3$ <5%$ %A">$ '4#+$ &'*#"$ )+()"&(#$ '<+5%$ %A"$ *60')%#$ +($ 0++&$
4+)'4$ 0"+04"3$ PA+$ &*#U$ 4+#*(2$ '))"##$ %+$ '(/$ )+(%&+4$ +."&$ 4'(/$ +($
PA*)A$ %A">$/"0"(/?$i%$ *#$ )&5)*'4$ %+$"(#5&"$ %A'%$ %A"#"$ 4'(/$/"'4#$ klm$
'&"$/"#*2("/$ *($P'>#$ %A'%$P*44$ &"/5)"$ %A"$ %A&"'%#$'(/$ ,')*4*%'%"$ %A"$
+00+&%5(*%*"#$,+&$'44$0'&%*"#$*(.+4."/BB`$:?$$

$

G$ 48*(#%'&$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#3$ 4"#$ "=0"&%#$ /"#$ 4'<+&'%+*&"#$ /8*/1"#$

)+66"$ 48iiFK$+5$ 48ip^Oi$+(%$/"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$0'&%*)54*-&"#$/"$ 48*(."#%*##"6"(%$

,+()*"&$ "%$ ',,*&6"(%$ /"#$ 0+#*%*+(("6"(%#$ 0+4*%*75"#?$ ^+5&$ '5%'(%3$ 4"5&#$ %&'.'5=$

                                                

BBb
$ S+($ '&)A*."$ "($ 4*2("$ &"2&+50"$ 5("$ %&"(%'*("$ /"$ 05<4*)'%*+(#$ /1/*1"#$ D$ 48'('4>#"$ /"$ )"%%"$ (+5."44"$

9$0&"##*+($ #5&$ 4"#$ %"&&"#$:$ 75*$ #8*(%1&"##"(%$ D$ 48*(%"(#*,*)'%*+($ /"#$ *(."#%*##"6"(%#$ ,+()*"&#$ /'(#$ 5($ +&/&"$
24+<'4$ '5##*$ <*"($ 758D$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ /'(#$ /"#$ )+(%"=%"#$ 045#$ 0'&%*)54*"&#?$
LA%%0YzzPPP?**"/?+&2z5(/"&#%'(/*(2E2&+P*(2E0&"##5&"#E4'(/E4'(/E2&'<<*(2E<">+(/3$ )+(#54%1$ 4"$
b_?C`?BCb_M?$
BBB

$ @WIh!G3$ !+&"(H+3$gFOTFh!Fe3$ S+(;'3$ !FWeGOK3$O"<")'$"%$oFF!F}3$ n'6"#3$ /"#$%K'"(%*'%0151!*:81#+%
`::*'+9#)+@%;%?&')39!+9'"!%4#51.+81#+%"#$%4#+1'#"+)*#"!%/"#$%01"!.%)#%?>')3"3$!+(/&"#3$iiFK3$BCCa3$0?$`?$
BB[

$ !8ip^Oi$"#%$)&11$"($ba]`$)+66"$ 485($/"#$)"(%&"#$/"$&")A"&)A"$/5$f&+50"$)+(#54%'%*,$0+5&$ 4'$&")A"&)A"$
'2&*)+4"$*(%"&('%*+('4"3$,+(/13$)+(;+*(%"6"(%$0'&$4'$N'(75"$6+(/*'4"$"%$4"#$e'%*+(#$h(*"#?$$
BB\

$ NOGhe3$ n+')A*6$ .+($ "%$ TFiewFeEKi@o3$ O5%A3$ 9y!'(/$ f&'<<*(28$ <>$ p+&"*2($ i(."#%+&#$ *($ K"."4+0*(2$
@+5(%&*"#$Y$O*#U#$'(/$W00+&%5(*%*"#$:3$/+)56"(%$/"$%&'.'*43$ip^Oi3$BCCa3$0?b?$
BB`

$4()$R3$0?b?$
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)+(#%*%5"(%$/"#$'00+&%#$"60*&*75"#$+&*2*('5=$"%$)+(%&*<5"(%$)+(#*/1&'<4"6"(%$'5$

)+&05#$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$

$

!"#$ &'00+&%#$/"#$ +,)#-% +"#-.%)+66"$ 48iiFK$+5$ 48ip^Oi$10+5#"(%$/+()$24+<'4"6"(%$

4'$.*#*+($0&+65"$0'&$4"#$+&2'(*#'%*+(#$/"$48'*/"$*(%"&('%*+('4"$75*$)+(#*/-&"(%$75"$

4"$ )A"6*($ /5$ /1."4+00"6"(%$ 0'##"$ 0'&$ 5("$ '526"(%'%*+($ /"$ 4'$ 0&+/5)%*.*%1$

'2&*)+4"3$ <'#1"$ #5&$ 4"$ %*%&"6"(%$ 0&*.'%*,$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ "%$ &1'4*#1"$ 0'&$

48*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1?$ !"#$ 0+#*%*+(#$ #%&5)%5&'(%$ 4"$ /1<'%$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$ L'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ 51'.9.$ *(."#%*##"6"(%$ 0&*.1$ &"#0+(#'<4"M$

&1')%*."(%$.+*&"$)+(#+4*/"(%$48+00+#*%*+($75*$#%&5)%5&"$48"=0"&%*#"$#5&$4"#$&1,+&6"#$

,+()*-&"#$/"#$'((1"#$baaC?$i4$#8'2*%3$/85("$0'&%3$/"#$/*#)+5&#$/"#$+&2'(*#'%*+(#$/"$

48'*/"$ 0&+6+5.'(%$ 4'$ )+601%*%*+($ /5$ 6'&)A13$ 0'&$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$

,+()*"&#$ "%3$ /8'5%&"$ 0'&%3$ 4"#$ ')%"5&#$ )&*%*75"#$ /"$ 4'$ 0&*+&*%1$ /"$ 481)+(+6*"$ /5$

6'&)A1$ +0%'(%$ 045%c%$ 0+5&$ 4'$ &")+(('*##'()"$ "%$ 4'$ #1)5&*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$

/8'5%+)A%+("#?BB_$

$

1.1.4.1.! La construction des outils pour aboutir à des 
projets d’investissement durables 

$

S*$ )"#$ &1,4"=*+(#$ /"#$ "=0"&%#$ /"#$ +)#% +"#-.$ &";+*2("(%$ 48'00&+)A"$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$

,*('()*-&"#$ #5&$ 48*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ <1(1,*75"3$ )"4'$ #8"=04*75"$ (+%'66"(%$

0'&$ 4"5&#$ )++01&'%*+(#$ *(#%*%5%*+(("44"#$ '.")$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#3$

)+66"$4'$pGW$+5$ 4"$piKG3$'*(#*$75"$ 4"$654%*E0+#*%*+(("6"(%$/"$)"&%'*(#$"=0"&%#?$

@"%%"$0&+=*6*%1$/"#$/*#)+5&#$"%$/"#$&1#54%'%#$/"$&")A"&)A"$#8"=04*75"$(+%'66"(%$

0'&$ 4"$ ,*('()"6"(%$/"#$0&+2&'66"#$/"$ &")A"&)A"$)+665(#$"%$ 4'$)*&)54'%*+($/"#$

"=0"&%#$ D$ 4'$ ,+*#$ /'(#$ 4"#$ +,)#-% +"#-.$ "%$ /'(#$ 4"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#?$

@"%%"$ )+(."&2"()"$ /'(#$ 4"#$ '&256"(%#$ #"$ 6'(*,"#%"$ 0'&$ "="604"$ /'(#$ 4"#$

&")+66'(/'%*+(#$ /"#$ &'00+&%#$ /"$ 48iiFK$ 75*$ 0&10'&"(%$ 4"$ %"&&'*($ /"#$ /*&")%*."#$

                                                

BB_
$ !GgifeF$ KF!gi!!F3$ ^A*4*00"3$ 9$@+()"0%*+(#$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#3$ &1)*%#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$ "%$

)+(%&+."&#"#?$ !"#$^4'(#$ ,+()*"&#$ &5&'5=$"($G,&*75"$/"$ 48W5"#%$:3$ *($@W!ie3$ n"'(E^A*4*00"3$ !F$TFhO3$^*"&&"E
}."#3$!FWeGOK3$�&*)$L/*&?M3$/1.%:*!)+)S91.%$]1#'1&).+'181#+%$1.%$'*)+.%>*#3)1'.%T%$9%3"$'1%!I&"!%"9M%:'"+)S91.%
!*3"!1.3$^'&*#3$o'&%A'4'3$BCCa3$0?$_aEbC[$"%$!GgifeF$KF!gi!!F3$^A*4*00"$"%$!F$TFhO3$^*"&&"E}."#3$9$F=0"&%*#"$
'(%A&+0+4+2*75"$"%$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$'5$S5/$:3$A3*#*8)1%'9'"!13$BCb_3$(x[`[E[`\3$0?$dbEa\?$
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.+4+(%'*&"#$ 05<4*1"#$ 0'&$ 4'$ pGW?$ F($ ",,"%3$ 4"#$ '5%"5&#$ '5%+5&$ /"$ !?$ @+%54'$

,+&654"(%$5("$ #1&*"$/"$ #522"#%*+(#$.*#'(%$D$+&*"(%"&$ 4"#$0&'%*75"#$/"#$/*,,1&"(%#$

2&+50"#$ /8')%"5&#$ *604*751#$ L4"#$ "(%&"0&*#"#3$ 4"#$ 2+5."&("6"(%#$ Ac%"#3$ 4"#$

'2"()"#$/"$/1."4+00"6"(%$*(%"&('%*+('5=3$4"#$')%"5&#$/"$4'$#+)*1%1$)*.*4"M$',*($/"$

#%*654"&$ /"#$ />('6*75"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ <1(1,*75"#$ "%$ /8+&*"(%"&$ 4"#$ 0&+;"%#$

,+()*"&#$#5&$4'$0&+<416'%*75"$/5$/1."4+00"6"(%$/5&'<4"?$!8'&256"(%$/1,"(/5$"#%$

7585("$045#$,+&%"$)+(#)*"()"$/"#$')%"5&#$4+)'5=$)+60+&%"$/"#$'.'(%'2"#3$D$4'$,+*#$

0+5&$ 4"#$ 0+054'%*+(#$ )+()"&(1"#$ 6'*#$ 12'4"6"(%$ 0+5&$ 4"#$ *(."#%*##"5&#?$ K85("$

0'&%3$ 4"#$ /1%"(%"5&#$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ &15##*##"(%$ D$ "="&)"&$ 5($ )+(%&c4"$ 045#$

*60+&%'(%$ #5&$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ /1)*#*+($ "%3$ /8'5%&"$ 0'&%3$ 4"#$ *(."#%*##"5&#3$ "($

&")+5&'(%$D$/"#$(12+)*'%*+(#$045#$ *()45#*."#3$ #"$0&+%-2"(%$)+(%&"$/"$0+%"(%*"44"#$

)+(%"#%'%*+(#$ 4+)'4"#$ /"$ 4"5&$ 0&+;"%?$G$ 48*(#%'&$ /"#$ %&'.'5=$/"$ 48iiFK3$ 48'('4>#"$/"$

48ip^Oi$0&+6"5%$5($)"&%'*($(+6<&"$/"$&")+66'(/'%*+(#$/+(%$4'$,*('4*%1$"#%3$/85("$

0'&%3$ /"$ )+(%&c4"&$ 4"#$ &*#75"#$ .*'$ 48'/+0%*+($ /85($ 25*/"$ /"$ <+(("$ )+(/5*%"$ "%3$

/8'5%&"$ 0'&%3$ /"$ #'*#*&$ 4"#$ +00+&%5(*%1#$ "($ '/+0%'(%$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$

#01)*,*75"#$ /'(#$ 4"#$ 0'>#$ Ac%"#?$ @"%%"$ '00&+)A"$ #8'&%*)54"$ '5%+5&$ /"$ 045#*"5&#$

0&*()*0"#3$D$#'.+*&$4'$%&'(#0'&"()"$/"#$(12+)*'%*+(#3$4'$0&*#"$"($)+(#*/1&'%*+($/"#$

&12*6"#$ ,+()*"&#$ "=*#%'(%#$ +5$ "()+&"$ 4'$ /5&'<*4*%1$ "(.*&+(("6"(%'4"$ .*'$ 48FiFS?$

f4+<'4"6"(%3$ )"#$ &")+66'(/'%*+(#$ #8*(#)&*."(%$ /'(#$ 5("$ 0"&#0")%*."$

/8*(."#%*##"6"(%$D$4+(2$%"&6"$Y$$

9$%A"$ )+6<*('%*+($+,$ '($ *(%"&('%*+('4$ )+/"$+,$ )+(/5)%3$ +($ %A"$+("$
A'(/3$ '(/$ *60&+."/$ /+6"#%*)$ '2&*)54%5&'4$ 0+4*)*"#3$ +($ %A"$ +%A"&$
A'(/3$ P+54/$ 6'U"$ '$ .*&%5"$ +,$ %A"$ *(."#%6"(%#$ %A'%$ *(."#%+&#$
)+(#*/"&$ '$ (")"##*%>$ '(/$ ,')*4*%'%"$ P*(EP*($ +5%)+6"#?$klm$ i($ %A"$
4+(2"&$ &5(3$ '$ A"'4%A>$ %&'/"$ &"4'%*+(#A*0$ )+54/$ 2&+P$ +5%$ +,$ #5)A$
*(."#%6"(%$ *#4'(/#3$ <5*4/*(2$ %&5#%$ *($ %&'/"3$ '%$ 4"'#%$ +($ '$ <*4'%"&'4$
<'#*#$'(/$0+%"(%*'44>$6+&"$<&+'/4>3$ *($'($*()&"'#*(24>$.+4'%*4"$P+&4/$
,++/$#>#%"6BB]$:?$$

$

@"#$ &")+66'(/'%*+(#$ 0&10'&"(%$ 4"$ %"&&'*($ /"$ 4'$ ,+&654'%*+($ /"#$ /*&")%*."#3$

)+()&1%*#1"#$ 0'&$ 4"#$ +&2'(*#'%*+(#$ '5%+5&$ /"$ 4'$ pGW$ "%$ ("$ &"6"%%"(%$ 0'#$ "($

                                                

BB]
$NOGhe3$n+')A*6$.+($"%$TFiewFeEKi@o3$O5%A3$9y!'(/$f&'<<*(28$<>$l$:3$*:R%3)+R3$0?$\?$
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75"#%*+($4'$(1)"##*%1$/"$48'526"(%'%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$1%&'(2"&$,+()*"&$Y$9$*($

%A*#$0"&#0")%*."3$ ,+&$A+#%$ )+5(%&*"#3$'%%&')%*(2$ *(."#%6"(%$ *#$(+%$'($"(/$ *($ *%#"4,3$

<5%$ '$6"'(#$ %+$ '($ "(/?$ IA"$ 54%*6'%"$ 2+'4$ *#$ %+$ *60&+."$ 4*.*(2$ )+(/*%*+(#$PA*4#%$

0&+%")%*(2$ %A"$ "(.*&+(6"(%BBd$:?$!"#$ '5%"5&#$ 0&+0+#"(%$ 045%c%$ /"#$ 0'&'/*26"#3$

/"#$ 6"#5&"#$ "%$ /"#$ +5%*4#$ 0+5&$ "()'/&"&$ 4"#$ 0&+;"%#$ "%$ 0+5&$ +0%*6*#"&$ 4"#$

&1#54%'%#?$ S"4+($ 48'&256"(%'%*+(3$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ 0"5."(%$

J%&"$ 5("$ 1%'0"$ *60+&%'(%"$ /'(#$ 4'$ 0&+6+%*+($ /5$ /1."4+00"6"(%$ /5&'<4"$ #*$ 4"#$

')%"5&#$ &"#0")%"(%$ 5($ )"&%'*($ (+6<&"$ /"$ 0&*()*0"#3$ /"$ (+&6"#$ "%$ /8+5%*4#?$ ^'&$

"="604"3$ "44"#$ *(.*%"(%$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ "%$ 4"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ D$ +0%"&$ 0+5&$ /"#$

6+/-4"#$ /"$ %&'(#')%*+($ *()45#*,#$ L)#3!9.)51% (9.)#1..% 8*$1!.M3$ /8*(%12&"&$ 9$4"#$

0&+)1/5&"#$ /"#$ e'%*+(#$ h(*"#$ /5$ )+(#"(%"6"(%$ 4*<&"3$ 0&1'4'<4"$ "%$ 1)4'*&1$ /"#$

0+054'%*+(#$ 4+)'4"#$:3$ /"$ 0&1.+*&$ /"#$ 0&+2&'66"#$ /8"(&"2*#%&"6"(%$ /"#$ /&+*%#$

,+()*"&#$"%$/"$)+(/5*&"$/"#$1.'45'%*+(#$/"#$*60')%#$#+)*'5=$"(.*&+(("6"(%'5=?BBa$

F($ #5221&'(%$ )"#$ /16'&)A"#$ "%$ +5%*4#3$ )"#$ /*&")%*."#$ )+(#%&5*#"(%$ 5($ )+(%&"E

"="604"$/"$ 48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$"%$)+(%&*<5"(%$D$ 4'$/1,*(*%*+($/85($9$<+($:$

*(."#%*##"6"(%$#8*(#)&*.'(%$/'(#$5("$4+2*75"$/"$/1."4+00"6"(%$/5&'<4"?$

 

1.1.4.2.! Vers une réhabilitation des discours en termes 
d’accaparement des terres 

$

S*$ 4"$ &c4"$ /"#$ +,)#-% +"#-.% /'(#$ 4'$ /1,*(*%*+($ "%$ /'(#$ 4'$ 0&+<416'%*#'%*+($ /"#$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"#%$)+(#*/1&'<4"3$)"4'$("$#*2(*,*"$0'#$0+5&$'5%'(%3$75"$4"5&#$

)+(%&*<5%*+(#$ #"$ )'&')%1&*#"(%$ 0'&$ /"#$ .*#*+(#$ )+(."&2"(%"#?$ !8'&256"(%'%*+($

/1,"(/5"$ 0'&$ 48iiFK$ "%$ 48ip^Oi$ (8"#%$ 0'#$ 0'&%'21"$ 0'&$ 4"$ 2&+50"$ /"$ &1,4"=*+($ /5$

`"-!"#$% 4#.+)+9+1B[C$ 75*$ 05<4*"$ /"$ (+6<&"5=$ &'00+&%#$ #5&$ 4"#$ &*#75"#$ /"#$

%&'(#,"&%#$ ,+()*"&#$ *4412'5=?$ K'(#$ 4"$ )'/&"$ /85($ 0&+;"%$ /"$ &")A"&)A"E')%*+($

                                                

BBd
$@WIh!G3$!+&"(H+3$/"#$%01"!.%)#%?>')3"%T%Y,"+%4.%)#%+,1%D*#+'"3+.%;3$!+(/&"#3$iiFK3$BCbb3$0?$b?$$

BBa
$@WIh!G3$ !+&"(H+3$gFOTFh!Fe3$S+(;'3$ !FWeGOK3$O"<")'$"%$oFF!F}3$ n'6"#3$/"#$%K'"(%*'%[3$*:R% 3)+R3$0?$

bCBEbbC?$
B[C

$ !8`"-!"#$% 4#.+)+9+1% "#%$ ,+(/1$ "($ BCC\$ "($ @'4*,+&(*"$ )+66"$ 5($ *(#%*%5%$ /"$ &")A"&)A"$ "%$ /8'('4>#"$ /"#$
0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ )+()"&('(%$ 4"#$ 75"#%*+(#$ #+)*'4"3$ 1)+(+6*75"$ "%$ "(.*&+(("6"(%'4"?$ !"$ 2&+50"$ /"$
&")A"&)A"$#"$0&1#"(%"$)+66"$5("$+&2'(*#'%*+($0+5&$ 4"#$)+665('5%1#$9$/5$ %"&&'*($:3$+5$)+66"$5($ +,)#-%
+"#-%0+5&$4'$0+054'%*+(?$!'$,+(/'%&*)"$/"$48`"-!"#$%4#.+)+9+1U%G(5&'/A'$T*%%'43$*(#*#%"$#5&$48*(/10"(/'()"$"%$
4'$ ,4"=*<*4*%1$ /"$ 48+&2'(*#'%*+($Y$ IVF$ WGo!GeK$ ieSIiIhIF3$ jech% ?##9"!% W1:*'+3$ W'U4'(/3$ IA"$ W'U4'(/$
i(#%*%5%"3$BCb_3$0?$B?$$
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G#$1'.+"#$)#&%/"#$%4#51.+81#+%01"!.%)#%?>')3"3$4"$+,)#-%+"#-$05<4*"3$/"05*#$BCCa3$

045#*"5&#$ /*H'*("#$ /"$ &'00+&%#$ "%$ /"$ ,*)A"#$ 0'>#$ /+(%$ 48+<;")%*,$ "#%$ /"$ 6*"5=$

)+60&"(/&"$ 4"#$ *60')%#$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ /1,*(*#$ )+66"$ 9$%A"$

05&)A'#"$ +&$ 4"'#"$ +,$ .'#%$ %&')%#$ +,$ 4'(/$ <>$P"'4%A*"&3$ ,++/E*(#")5&"$ ('%*+(#$ '(/$

0&*.'%"$ *(."#%+&#$ ,&+6$ 6+#%4>$ 0++&3$ /"."4+0*(2$ )+5(%&*"#$ *($ +&/"&$ %+$ 0&+/5)"$

)&+0#$,+&$"=0+&%B[b$:?$$

$

G4+&#$ 75"$ 4'$ 75"#%*+($ /"$ /10'&%$ /"$ )"#$ "=0"&%#$ #8'&%*)54"$ '5%+5&$ /85("$ "(%&1"$

#*6*4'*&"3$ D$ #'.+*&$ 4"#$ *60')%#$ /"$ )"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ "($ %"&6"#$ /"$

/1."4+00"6"(%3$ 4"5&#$ )+()45#*+(#$ #8'.-&"(%$ 6+*(#$ +0%*6*#%"#$ 75"$ )"44"#$ /"#$

"=0"&%#$ /"$ 48iiFK$ +5$ /"$ 48ip^Oi?$ F($ ",,"%3$ 4"$ &'00+&%$ 0*4+%"$ /5$ 0&+;"%$ #8'.-&"$ 045#$

)&*%*75"$75'(%$'5=$'00&+)A"#$/"#$+&2'(*#'%*+(#$*(%"&('%*+('4"#$"%$/"#$+,)#-%+"#-.?$

!"#$6"6<&"#$ /"$ 48`"-!"#$% 4#.+)+9+1$ /1,"(/"(%$ 5($ 0+*(%$ /"$ .5"$ )&*%*75"$ .*#EDE.*#$

/"#$ *(*%*'%*."#$/"$6'&)A'(/*#'%*+($/"#$ %"&&"#?$ ^+5&$ )"#$ "=0"&%#3$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$

0&*.1#$#+(%$)+(/5*%#$0'&$/"#$ *(%1&J%#$1)+(+6*75"#$D$)+5&%$ %"&6"$75*$6"%%"(%$"($

01&*4$ 4'$ #1)5&*%1$ ,+()*-&"$ "%$ '4*6"(%'*&"$ /"#$ 0+054'%*+(#$ 4+)'4"#B[B$Y$ 9$".*/"()"$

#A+P#$%A"&"$ *#$#*604>$(+$04')"$ ,+&$ %A"$#6'44$ ,'&6"&$ *($ %A"$.'#%$6';+&*%>$+,$ %A"#"$

4'(/$ ')75*#*%*+(#?$ klm$ e+%$ +(4>$ /+"#$ 4'(/$ 2&'<<*(2$ 6"'($ %A'%$ ,'&6"&#$ P*44$ 4+#"$

%A"*&$ 4'(/3$<5%$ %A"#"$ 4'(/#$P*44$ <"$ %&'(#,+&6"/$ ,&+6$#6'44A+4/*(2#$+&$ )+665('4$

4'(/#$*(%+$4'&2"$*(/5#%&*'4$"#%'%"#$)+((")%"/$%+$,'&E+,,$6'&U"%#B[[$:?$

$

S*$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#$&"0&1#"(%"(%3$)+66"$/'(#$ 4"#$&'00+&%#$/"$ 48iiFK$+5$

/"$ 48ip^Oi$ 4"#$ 0*+((*"&#$ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#3$ 4"#$ )&*%*75"#$ /"$ !]`"-!"#$%

4#.+)+9+1$("$.*#"(%$0'#$#"54"6"(%$4"#$"(%&"0&*#"#?$S"4+($K'(*"4$V"'&/$"%$G(5&'/A'$

T*%%'43$4"$!"#$%&'"(()#&$"#%$'.'(%$%+5%$4"$0&+/5*%$/"#$0&+2&'66"#$/"#$*(#%*%5%*+(#$

,*('()*-&"#$ *(%"&('%*+('4"#$ 75*$ "()+5&'2"(%$ 4'$ #%*654'%*+($ "%$ 48"=%"(#*+($ /"#$

6'&)A1#$,+()*"&#$D$%&'."&#$5("$045#$,+&%"$*604*)'%*+($/"#$*(."#%*##"5&#$0&*.1#?$!"#$

)&*%*75"#$/"$48`"-!"#$%4#.+)+9+1%#8'/&"##"(%$/*&")%"6"(%$'5=$'2"()"#$/"$4'$N'(75"$

                                                

B[b
$SVF^GOK3$K'(*"4$"%$TiIIG!3$G(5&'/A'3$O6).P4#51.+81#+%)#%?&')39!+9'1%[3$*:R%3)+R3$0?b?$

B[B
$4()$R3$0?ba?$

B[[
$4()$R3$0?b[?$
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6+(/*'4"$/+(%$4'$6*##*+($"#%$/8"()+5&'2"&$4'$6*#"$"($q5.&"$/"#$0&+2&'66"#$/"#$

&1,+&6"#$"%$/"#$+5%*4#$0+5&$)&1"&$5($"(.*&+(("6"(%$ ,'.+&'<4"$D$ 48*(."#%*##"6"(%$

,+()*"&$Y$9$0"&A'0#$6+#%$+5%&'2"+5#$*#$jNf8#$kY*'!$%="#-%K'*9:m$&+4"$*($,5"44*(2$

%A"$24+<'4$ 4'(/$2&'<?$IA&+52A$ %A"$0&+6+%*+($+,$0+4*)*"#$'(/$ %")A(*)'4$'##*#%'()"$

%+$ 2+."&(6"(%#$ *($ +&/"&$ %+$ #05&$ ,+&"*2($ /*&")%$ *(."#%6"(%$ *($ '2&*)54%5&"$ *($

/"."4+0*(2$ )+5(%&*"#3$ jNf$ '2"()*"#$ '&"$ "('<4*(2$ '$ %&"(/$ %A'%$ %A&"'%"(#$ 24+<'4$

,++/$ #")5&*%>$ '(/$ 4*."4*A++/#$ +,$ #6'44E#)'4"$ ,'&6"&#B[\:?$ ^+5&$ K?$ SA"0'&/$ "%$ G?$

T*%%'43$ 4"#$ /*#)+5&#$ "($ %"&6"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ &"#0+(#'<4"$ "%$ /"$ 9$2'2('(%E

2'2('(%$:3$0&+65$0'&$ 4'$N'(75"$6+(/*'4"3$ 4'$pGW$+5$"()+&"$ 4"$p+(/#$6+(1%'*&"$

*(%"&('%*+('4$ LpTiM$ #+(%$'.'(%$ %+5%$5($6+>"($/"$ 412*%*6"&$ 48'))'0'&"6"(%$"%$ 4"#$

%&'(#')%*+(#$ 4*%*2*"5#"#$Y$ 9$P*%A$ %A"$ 0&"/+6*('()"$ +,$ P*(EP*($ &A"%+&*)3$ 2&+P*(2$

#500+&%$ ,+&$ '($ *(."#%6"(%$ )+/"$ +,$ )+(/5)%$ ,&+6$ /+(+&$ )+5(%&*"#3$ '(/$ %")A(*)'4$

,*('()*'4$#500+&%$,&+6$ipi#3$P"$#""$'$)+(."&2"()"$+,$,')%+&#$,"&6"(%*(2$'$#%&'%"2>$

%A'%$%')%,544>$$'*6#$%+$4"2*%*6*H"$4'&2"E#)'4"$4'(/$*(."#%6"(%#B[`$:?$$

$

!"#$ %&'.'5=$ /"#$ 2&+50"#$ /8"=0"&%#$ &1',,*&6"(%$ 4"$ )4*.'2"$ "(%&"$ 4"$ /*#)+5&#$ #5&$

48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#3$ /85("$0'&%3$ "%$ 48*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"3$ /8'5%&"$ 0'&%?$

G4+&#$ 75"$ 48iiFK$ "%$ 48ip^Oi3$ /+(%$ 4"#$ &")A"&)A"#$ #+(%$ 0'&%*"44"6"(%$ ,*('()1"#$ 0'&$

/"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#3$ .+(%$ /'(#$ 4"$ #"(#$ /"$ 48'&256"(%'%*+($ /"$ 4'$

N'(75"$ 6+(/*'4"$ "%$ /"$ 4'$ pGW3$ 4"$ 2&+50"$ /8"=0"&%#$ *(/10"(/'(%$ /"$ 48`"-!"#$%

4#.+)+9+1% ',,*&6"$ 5($ 0+#*%*+(("6"(%$ 045#$ )&*%*75"$ 75*$ )+(,+&%"$ 045%c%$ 4"#$ */1"#$

#+54".1"#$ /'(#$ 4"#$ &'00+&%#$ /"#$ Wef?$ TJ6"$ #*$ 4"#$ %&'.'5=$ /"#$ +,)#-% +"#-.$

'4*6"(%"(%$ )"%%"$ +00+#*%*+($ */1+4+2*75"$ ,'s+(('(%$ 4'$ )+(%&+."&#"$ #5&$ 4"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ D$ 481)A"44"$ *(%"&('%*+('4"3$ *4#$ ("$ #"$ &1/5*#"(%$ 0'#$ D$ 5("$

#*604"$ "60&"*(%"$ /"#$ 0+#*%*+(#$ .1A*)541"#?$ F($ ",,"%3$ )"#$ 2&+50"#$ /8"=0"&%#3$ "($

'00+&%'(%$/"#$/+((1"#$"60*&*75"#$&"4".'(%$/"#$"(75J%"#$/'(#$/*,,1&"(%#$0'>#$"%$

"($ ,+&654'(%$ /"#$ 0*#%"#$ /"$ &")A"&)A"$ +&*2*('4"#3$ #%*654"(%$ 12'4"6"(%$ 4'$

&")A"&)A"$#)*"(%*,*75"$#5&$ 4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$@"$/+5<4"$ *60')%$#"$%&'/5*%$

                                                

B[\
$4()$R3$0?$_?$

B[`
$4()$R3$0?$bC?$
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/'(#$4'$654%*04*)'%*+($/"#$&'00+&%#$/"$&")A"&)A"$"%$/"$/+)56"(%#$#>(%A1%*75"#B[_$

75*$ '<+&/"(%$ 4'$ 75"#%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ D$ 0'&%*&$ /"$ /*,,1&"(%"#$

0"&#0")%*."#$ '('4>%*75"#$ L4'$ .'4"5&$ ;5&*/*75"$ /"#$ %&'(#')%*+(#3$ 4"#$ 6+/-4"#$

/8*(."#%*##"6"(%$'4%"&('%*,#3$ 4'$0'&%*)*0'%*+($)+665('5%'*&"3$"%)?M3$'4*6"(%'(%$/"$

(+5."44"#$+&*"(%'%*+(#$/"$&")A"&)A"?B[]$G5##*3$/"#$#01)*'4*#%"#$)+66"$!?$@+%54'$/"$

48iiFK$+5$ )+66"$K?$ SA"00'&/$/"$ 4]`"-!"#$% 4#.+)+9+1$ *(%"&.*"(("(%$ &1254*-&"6"(%$

/'(#$4"#$)+44+75"#$*(%"&('%*+('5=$#5&$4'$75"#%*+($/"$4'$6'&)A'(/*#'%*+($,+()*-&"?$

!"#$"=0"&%#$#"$/*#%*(25"(%$/"#$0&+0+#$0+416*75"#$#5&$ 48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#3$

#+54*2('(%$ 4"5&#$ /16'&)A"#$ #)*"(%*,*75"#$ "%$ &"6"%%'(%$ "($ )'5#"$ 4'$ ,*'<*4*%1$ /"#$

/+((1"#$ 61/*'%*75"#?$ i4#$ )A"&)A"(%$ D$ '00+&%"&$ /"#$ 1416"(%#$ 0&+<'(%#$ "%$

'/+0%"(%$ /"#$ &"2'&/#$ '('4>%*75"#$ "($ '00&+,+(/*##'(%$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$

)'&')%1&*#%*75"#$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$!"#$&'00+&%#$#"$,+)'4*#"(%$#+5."(%$#5&$

4'$75"#%*+($/"#$0&+)1/5&"#$#%&5)%5&'(%$4"#$%&'(#')%*+(#?B[d$$

$

!8"(#"6<4"$/"#$ %&'.'5=$0&1#"(%1#3$75"$)"$ #+*%$ 4"#$'&%*)4"#$/"$0&"##"$/"#$61/*'#3$

4"#$ ,*)A"#$ 0'>#$ /"#$ ')%"5&#$ ')%*.*#%"#3$ 4"#$ /*&")%*."#$ .+4+(%'*&"#$ /1."4+001"#$ 0'&$

4"#$+&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$+5$"()+&"$ 4"#$ &'00+&%#$/"#$"=0"&%#3$0'&%*)*0"(%3$

/"$6'(*-&"$ #*2(*,*)'%*."3$ D$ 4'$ /1,*(*%*+($ /85("$ 0&1+))50'%*+($ *(%"&('%*+('4"$ "%$ D$

#+($ *(#)&*0%*+($ #5&$ 4"#$ '2"(/'#$ 05<4*)#$ "%$ 0+4*%*75"#$ *(%"&('%*+('5=?$ K'(#$ )"%%"$

)+(%&+."&#"$ *(%"&('%*+('4"$ +($ 0"5%$ +<#"&."&$ 4'$ )+(#%*%5%*+($ 0&+2&"##*."$ /"$ /"5=$

0c4"#$/8+0*(*+(#?$!"#$61/*'#3$4"#$Wef$"%$)"&%'*(#$2&+50"#$/8"=0"&%#$)+(%&*<5"(%$D$

4'$/*,,5#*+($/"$4'$(+%*+($/"$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$"($)+(#%&5*#'(%$/"#$#)1('&**$

/*)A+%+6*75"#$"(%&"$4"#$*(."#%*##"5&#$*(,45"(%#$"%$4"#$0+054'%*+(#$4+)'4"#$D$,'*<4"#$

                                                

B[_
$ !8iiFK$ 05<4*"3$ 0'&$ "="604"3$ 5($ )"&%'*($ (+6<&"$ /"$ (+%"#$ #>(%A1%*75"#3$ &1#56'(%$ 4"#$ &1#54%'%#$ /"$

&")A"&)A"$ "%$ 4"#$ &")+66'(/'%*+(#$ 16*#"#$ 0'&$ 4"$ 2&+50"$ /"$ &1,4"=*+(?$ h($ )+5&%$ 0'0*"&$ #>(%A1%*#'(%$ 4"#$
"(;"5=$ "%$ 4"$ 0+%"(%*"4$ /"$ 4'$ (+5."44"$ .'25"$ /8*(."#%*##"6"(%#$ ,+()*"&#$ "#%$ 05<4*1$ 75"475"#$6+*#$ '0&-#$ 4"$
/1)A't("6"(%$/"$ 4'$)+(%&+."&#"$Y$@WIh!G3$!+&"(H+$"%$gFOTFh!Fe3$S+(;'3$9$yG))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#8$+5$
+00+&%5(*%1$/"$/1."4+00"6"(%$Z$:3$/+)56"(%$/"$%&'.'*43$iiFK3$BCCa?$$
B[]

$F($",,"%3$#5*%"$D$ 4'$05<4*)'%*+($/85($0&"6*"&$&'00+&%$"#75*##'(%$ 4"$.+"+9%S9*$/"#$%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$
4"#$)A"&)A"5&#$/"$48iiFK$#8*(%1&"##"(%$#5))"##*."6"(%$D$4'$('%5&"$/"#$)+(%&'%#3$@WIh!G3$!+&"(H+3$/"#$%01"!.%
)#%[3$*:R%3)+R3$BCbb$X$'5=$6+/-4"#$/8*(."#%*##"6"(%#$'4%"&('%*,#$'5=$')75*#*%*+(#$/"#$/&+*%#$,+()*"&#3$@WIh!G3$
!+&"(H+$"%$Nh|IWe3$G<<*3$9$i(%&+/5)%*+($:3$ *($@WIh!G3$!+&"(H+$"%$!FWeGOK3$O"<")'3$?!+1'#"+)51.%+*%/"#$%
?3S9).)+)*#.%T% ?&')39!+9'"!% 4#51.+81#+% "#$% D*!!"(*'"+)51% =9.)#1..%6*$1!.3$ !+(/&"#3$ iiFK3$ BCbC3$ 0?$ bE]$X$ +5$
"()+&"$D$ 48'5%+(+6*#'%*+($ ;5&*/*75"$ L!1&"!% 18:*71'81#+M$ /"#$0+054'%*+(#$ 4+)'4"#$ )+66"$ 45%%"$ )+(%&"$ 4"#$
"=0&+0&*'%*+(#$ *4412'4"#$ ^W!G@o3$ F6*4>3$ @WIh!G3$ !+&"(H+$ "%$ @WIF3$T5&*"43$?33*9#+"()!)+@% )#% ?>')3"].% /"#$%
W9.,%T%Y,"+%W*!1%>*'%/1&"!%A8:*71'81#+%;3$!+(/&"#3$iiFK3$BCb[?$
B[d

$@WIh!G3$ !+&"(H+3$gFOTFh!Fe3$S+(;'3$ !FWeGOK3$O"<")'$"%$oFF!F}3$ n'6"#3$/"#$%K'"(%*'%[3$*:R% 3)+R3$0?$
_d?$
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&"##+5&)"#3$ "(%&"$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$ "%$ 4"#$ 2+5."&("6"(%#$ 4+)'5=$ "%$ "(%&"$

48*(%"&('%*+('4$"%$4"$4+)'4?$$

$

K85($ 0+*(%$ /"$ .5"$ 61%A+/+4+2*75"3$ 4'$ /*#)5##*+($ /"$ )"#$ /*,,1&"(%#$ 2&+50"#$

/8')%"5&#$ "%$ /"$ 4"5&#$ '&256"(%#$ (+5#$ 0"&6"%$ /"$ )+60&"(/&"$ )+66"(%$ (+%&"$

+<;"%$/"$ &")A"&)A"3$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$"#%$/8'<+&/$ #+)*'4"6"(%$ )+(#%&5*%$

0'&$5("$654%*%5/"$/8')%"5&#$(+(E')'/16*75"#$75*$',,*)A"(%$/"#$0+#*%*+(("6"(%#$

*/1+4+2*75"#$ /*#%*()%#?$ K"5=*-6"6"(%3$ )"$ 0&"6*"&$ #+5#E)A'0*%&"$ 0+#"$ 4"#$ ;'4+(#$

/"$ (+%&"$ &1,4"=*+($ #5&$ 4'$6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ /85("$ 0&1+))50'%*+($ *(%"&('%*+('4"3$

75*$#"&'$'00&+,+(/*"$%+5%$'5$4+(2$/"$4'$0&"6*-&"$0'&%*"$/"$(+%&"$%A-#"?$e+5#$(+5#$

*(%1&"##"&+(#$ '*(#*$ '5=$ 0&+)"##5#$ /"$ &1'00&+0&*'%*+($ /"$ )"$ 0&+<4-6"$ 05<4*)$ "($

)+(%"=%"$ %'(H'(*"(?$ F(,*(3$ )"#$'&%*)4"#$/"$0&"##"3$ )"#$/+)56"(%#$ #>(%A1%*75"#$"%$

)"#$ &'00+&%#$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$ )+(#%*%5"(%$ 5($ '00+&%$

*(/*#0"(#'<4"$D$5($1%'%$/"$48'&%$#5&$4"$0A1(+6-("$/"$4'$6'&)A'(/*#'%*+($,+()*-&"?$

@"#$/*,,1&"(%#$/+)56"(%#$&"0&1#"(%"(%$5("$#+5&)"$/"$&1#54%'%#3$/"$/+((1"#$"%$/"$

0*#%"#$ /"$ &")A"&)A"$ )+(%&*<5'(%$ D$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$

)+66"$5($+<;"%$/"$&")A"&)A"$#)*"(%*,*75"$+&*2*('4?$$$

$

!"$0&+)A'*($#+5#E)A'0*%&"$/1<5%"&'$'.")$5("$'('4>#"$/"$4'$/*#)5##*+($/"$)"%$+<;"%$

0'&$ 4'$ )+665('5%1$ #)*"(%*,*75"?$ i4$ (+5#$ #"6<4"$ *60+&%'(%$ /"$ #+54*2("&$ 75"$ )"#$

/*,,1&"(%#$/+6'*("#$/"$0&+/5)%*+($/"#$)+(('*##'()"#$L48"=0"&%*#"3$48')%*.*#6"$"%$4'$

&")A"&)A"$')'/16*75"M$("$)+(#%*%5"(%$"($&*"($/"#$"#0')"#$/*#%*()%#$6'*#$#+(%3$'5$

)+(%&'*&"3$ *(%&*(#-75"6"(%$ 4*1#?$ ^45#$ 0&1)*#16"(%3$ 4'$ ('%5&"$ /"$ 48+<;"%$ /"$

&")A"&)A"$ /5$ !"#$% &'"(()#&$ #"$ )'&')%1&*#"$ 0'&$ )"%%"$ )+0&+/5)%*+($ "%$ )"%%"$

)*&)54'%*+($ /"#$ */1"#$ "%$ /"#$ #'.+*&#$ 0'&$ /"#$ ')%"5&#$ "=0"&%#3$ ')%*.*#%"#$ "%$

#)*"(%*,*75"#?$ S*$ )"#$ "#0')"#$ *(%"&('%*+('5=$ /8"=0"&%*#"$ "%$ /"$ &")A"&)A"$ #+(%$

"=%&J6"6"(%$0"&61'<4"#$"%$)+(,+(/5#3$)"%%"$*6<&*)'%*+($#8"=04*75"$0'&$4"$654%*E

0+#*%*+(("6"(%$ /"$ )"&%'*(#$ ')%"5&#$ 75*$ *(."#%*##"(%$ D$ 4'$ ,+*#$ 4"$ /+6'*("$ /"$

48"=0"&%*#"$%+5%$"($0'&%*)*0'(%$'5=$/*#)5##*+(#$#)*"(%*,*75"#?$$

$
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!"#$ )A'60#$ ')'/16*75"$ "%$ (+(E')'/16*75"$ #"$ )A".'5)A"(%3$ %+5%$ "($ 1%'(%$

#10'&1#$0'&$ 4"5&#$)&*%-&"#$ *(%"&("#$/"$ 412*%*6'%*+($"%$0'&$ 4"5&#$0&+0&"#$6+/'4*%1#$

10*#%16+4+2*75"#$ /"$ 0&+/5)%*+($ /"$ /*#)+5&#?B[a$ G4+&#$ 75"$ 4'$ &")A"&)A"$

')'/16*75"$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"#%$,+&%"6"(%$*(,45"()1"$0'&$4"#$'5%&"#$

)A'60#$ L/"$ &")A"&)A"E')%*+(3$ 0'&$ "="604"M3$ #+($ 6+/"$ /"$ ,+()%*+(("6"(%$

*(%"&("3$(+%'66"(%$4"#$&-24"#$/"$61%A+/"$#)*"(%*,*75"3$+<4*2"(%$4"#$)A"&)A"5&#$D$

#"$ )+(,+&6"&$ D$ /"#$ 6+/'4*%1#$ #01)*,*75"#$ /"$ 0&+/5)%*+($ /"#$ #'.+*&#?$ !"#$

,&+(%*-&"#$ /"#$ )A'60#$ #+(%$ /+()$ 0+&"5#"#3$ 6'*#$ "44"#$ ("$ #+(%$ 0'#$ 0+5&$ '5%'(%$

%&'(#0+#'<4"#$L),?$,*25&"$\M?$$

$

@"%%"$ /*#%*()%*+($ /"$ 4'$ &")A"&)A"$ #)*"(%*,*75"$ "%$ /"#$ )+(%&*<5%*+(#$ (+(E

')'/16*75"$'5$(*."'5$/"#$6+/'4*%1#$/"$0&+/5)%*+($/"#$)+(('*##'()"#$#"$%&'/5*%$

12'4"6"(%$ /'(#$ 4"$ )+(%"(5$ "%$ /'(#$ 4"#$ '00&+)A"#$ 6+<*4*#1"#$ 0'&$ 4"#$ '5%"5&#$

')'/16*75"#?$ !'$ &")A"&)A"$ #5&$ 4'$ 6'&)A'(/*#'%*+($ ,+()*-&"$ #"$ /*#%*(25"$ 0'&$

045#*"5&#$ )+5&'(%#$ 61%A+/+4+2*75"#$ "%$ %A1+&*75"#$ 75*$ &>%A6"(%$ 4"#$ /*#)5##*+(#$

#)*"(%*,*75"#$"%$75*$,'s+(("(%$4'$)+(#%&5)%*+($/"$48'))'0'&"6"(%$)+66"$5($+<;"%$

/"$&")A"&)A"$A"5&*#%*75"?$$$

 

1.2.! Les transactions foncières comme objet de 
recherche scientifique  

$

!'$ 0&"6*-&"$ .'25"$ /"$ &'00+&%#$ 61/*'%*75"#3$ ')%*.*#%"#$ "%$ /8"=0"&%*#"$ #5&$ 4'$

9$&51"$:$ ."&#$ 4"#$ %"&&"#$ /+(("$ 4*"53$ /"$ 6'(*-&"$ )+&+44'*&"3$ D$ 5("$ 9$&51"$

')'/16*75"$:$ +53$ )+66"$ 4"$ ,+&654"$ @'&4+#$ W>'3$ 5($ 9$4*%"&'%5&"$ &5#AB\C$ :?$ K"$

(+6<&"5=$ )A"&)A"5&#3$ D$ 481)A"44"$ *(%"&('%*+('4"3$ #"$ %+5&("(%$ 0&+2&"##*."6"(%$

."&#$4'$%A16'%*75"$/"$4'$6*#"$"($6'&)A1$/5$,+()*"&?$@"$(+5."4$*(%1&J%$#)*"(%*,*75"$

"#%$0"&)"0%*<4"$0'&$4'$654%*04*)'%*+($/"#$05<4*)'%*+(#$/'(#$/"#$&".5"#$D$)+6*%1$/"$

4")%5&"3$/'(#$48+&2'(*#'%*+($/"$)+(,1&"()"#$"%$/"$#16*('*&"#$5(*."&#*%'*&"#$)+66"$

/'(#$ 48*(*%*'%*+($ /"$ 0&+2&'66"#$ /"$ &")A"&)A"$ '<+5%*##'(%$ D$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$

                                                

B[a
$NWhOKiFh3$^*"&&"3$/1.%'V&!1.%$1%!r"'+%T%&1#V.1%1+%.+'93+9'1%$9%3,"8:%!)++I'")'13$^'&*#3$S"5*43$baaB?$

B\C
$W}G3$@'&4+#3$9$IA"$!'(/$O5#A$l:3$"'+R%3)+R3$0?$b`[B?$$
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&1#"'5=$#)*"(%*,*75"#$ %&'(#('%*+('5=?B\b$I'(/*#$75"$)"&%'*(#$)A"&)A"5&#$'<+&/"(%$

)"%%"$*(%"(#*,*)'%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$)+66"$48"=0&"##*+($/85("$9$&51"$

1)+(+6*75"$:$ 045#$ 21(1&'4"$ ."&#$ 48G,&*75"B\B3$ $ /8'5%&"#$ '5%"5&#$ #"$ )+(#')&"(%$

"(%*-&"6"(%$ D$ 48'('4>#"$ /"$ 4'$ ('%5&"3$ /5$ 0&+)"##5#$ "%$ /"#$ *60')%#$ /5$ !"#$%

&'"(()#&?$@"#$*(*%*'%*."#$#)*"(%*,*75"#3$/"05*#$4'$,*($/"#$'((1"#$BCCC3$/+(("(%$4*"5$

D$ 5($ )+&05#$ /"$ 4*%%1&'%5&"$ ,+*#+(('(%$ "($ %"&6"#$ /"$ /*#)*04*("#$ "%$ /"$ %"&&'*(#$

+<#"&.1#?$ S'(#$ 0&1%"(/&"$ ,+5&(*&$ 5("$ /*#)5##*+($ "=A'5#%*."$ /"#$ 0&+<416'%*75"#3$

/"#$ +<;"%#$ "%$ /"#$ &1#54%'%#$ 75*$ #%&5)%5&"(%$ 4"#$ /1<'%#$ #)*"(%*,*75"#3$ 4"#$ /"5=$

#")%*+(#$ /"$ )"$ #+5#E)A'0*%&"$ /*#)5%"(%$ 4"#$ &1#54%'%#$ /"$ &")A"&)A"$ 0&*()*0'5=$ #5&$

4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$$

$

!8+<;")%*,$"#%$/8'<+&/3$/"$/16+(%&"&$)+66"(%$)"$0&+<4-6"$24+<'4$/"$0&+,'("$"#%$

0&+2&"##*."6"(%$ &1'00&+0&*1$ 0'&$ 4'$ )+665('5%1$ #)*"(%*,*75"$ 75*$ 4"$ %&'(#,+&6"$

"($ 5($ +<;"%$ /"$ &")A"&)A"$ A"5&*#%*75"?$ i4$ #8'2*%$ /"$ /16+(%&"&$ 481.+45%*+($ /"#$

75"#%*+(#$ 0+#1"#3$ 4"#$ +<;"%#$ #'*#*#$ "%$ 4"#$ )+5&'(%#$ /*#)*04*('*&"#$ /+6*('(%#?$ F($

1%5/*'(%$)"#$/*,,1&"(%"#$1%'0"#$/"$4'$/*#)5##*+($#)*"(%*,*75"$"%$"($*(#*#%'(%$#5&$4"#$

2&+50"#$ /"$ )A"&)A"5&#$ #%&5)%5&'(%3$ )"$ #+5#E)A'0*%&"$ 0&+0+#"$ 5("$ .1&*%'<4"$

21(1'4+2*"$ /5$ )A'60$ /"$ &")A"&)A"$ 75*$ #"$ )+(#%&5*%$ 0&+2&"##*."6"(%$ '5%+5&$ /"$

48+<;"%?$ @"%%"$ &".5"$/"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #)*"(%*,*75"$0&10'&"3$ "(,*(3$ 4'$ /*#)5##*+($/5$

)'/&"$%A1+&*75"$75*$#%&5)%5&"$(+%&"$%&'.'*4$/"$&")A"&)A"$"%$D$ %&'."&#$ 4"75"4$(+5#$

(+5#$ 0+#*%*+((+(#$ .*#EDE.*#$ /"#$ &1#54%'%#$ /"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #)*"(%*,*75"$ #5&$ 4"#$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$$

$

                                                

B\b
$ !8G,&*75"$ 1%'(%$ )+(#*/1&1"$ )+66"$ 4"$ 0&"6*"&$ )+(%*("(%$ )*<4"$ /"$ )"%%"$ (+5."44"$ )+5&#"$ D$ 4'$ %"&&"3$ 4'$

%A16'%*75"$ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ +))50"$ 12'4"6"(%$ 5("$ 04')"$ *60+&%'(%"$ /'(#$ 4"#$ 0&+2&'66"#$ /"#$
)+44+75"#$ *(%"&('%*+('5=$/"#$1%5/"#$',&*)'*("#?$O"#0")%*."6"(%$"($BCb[$"%$"($BCb`3$045#*"5&#$0'("4#$#+(%$
+&2'(*#1#$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"#$ @+(,1&"()"#$ "5&+01"(("#$ "($ 1%5/"#$ ',&*)'*("#?$ K'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ 48F@GS$ "($
BCb[$D$!*#<+(("3$/"5=$0'("4#$'<+&/"(%$,&+(%'4"6"(%$4'$75"#%*+($/"#$'))'0'&"6"(%#$/"#$%"&&"#$"($*(#*#%'(%$
#5&$ /"#$ .'&*'<4"#$ '('4>%*75"#$ /*#%*()%"#$ L4"#$ )+(,4*%#$ '5%+5&$ /"#$ &"##+5&)"#$ ('%5&"44"#$ "%$ 4"#$ 75"#%*+(#$ /"$
48"=0&+0&*'%*+(M?$F($BCb`3$4+&#$/"$4'$#*=*-6"$1/*%*+($/"$4'$)+(,1&"()"$D$^'&*#3$5("$/*H'*("$/"$0'("4#$'/&"##"3$
/"$ 6'(*-&"$ 045#$ +5$ 6+*(#$ ,&+(%'4"3$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ !"#$ )++&/+(('%"5&#$ '<+&/"(%$ 4"#$
'))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ D$ %&'."&#$ /*,,1&"(%"#$ 2&*44"#$ /"$ 4")%5&"3$ 0'&$ "="604"$ 4"$ 2"(&"3$ 4"#$ )+(,4*%#$ "%$ 4"#$
6+<*4*#'%*+(#$)+44")%*."#?$$
B\B

$ G}FOS3$ G4*)"3$ 9$N">+(/$ T>%A#3$ !*"#$ '(/$ S%"&"+%>0"#$Y$ IA"$ ^+4*%*)'4$ F)+(+6>$ +,$ '$ ye"P$ S)&'6<4"$ ,+&$
G,&*)'$:3$B17%2*!)+)3"!%A3*#*8@3$BCb[3$.+4?$bd3$(xB3$0?$B[]?$
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1.2.1.! Inscrire dans le champ scientifique un 
débat de profane : d’un intérêt général 
pour les transactions foncières à des 
tentatives de déconstruction de l’objet 

$

h("$0&"6*-&"$ .'25"$/"$05<4*)'%*+(#$ ')'/16*75"#$ '00'&'t%$ '5$/1<5%$/"#$ '((1"#$

BCbC?$ G$ 48*(#%'&$ /85($ )"&%'*($ (+6<&"$ /"$ %&'.'5=$ /"#$ +,)#-% +"#-.$ +5$ /"#$

+&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#3$ )"#$ '&%*)4"#$ "%$ +5.&'2"#$ )A"&)A"(%$ D$ )"&("&$ 4"$

0A1(+6-("$ /'(#$ #'$ 24+<'4*%1$ "($ "=04+&'(%$ #"#$ )'5#"#$ L1)+(+6*75"3$ 0+4*%*75"3$

"(.*&+(("6"(%'4"3$ "%)?M3$ 4"#$ ')%"5&#$ *604*751#$ +5$ "()+&"$ 4"#$ 0&+)1/5&"#$

#%&5)%5&'(%$ 4"#$ %&'(#')%*+(#?$ !8+<;")%*,$ /"$ )"%%"$0A'#"$/"$0&+/5)%*+($ #)*"(%*,*75"$

"#%$/"$)+60&"(/&"$"%$/8"=04*75"&$9$%A"$)+(%"=%$'(/$)+(#"75"()"#$+,$G,&*)'8#$4'(/$

&5#AB\[$:?$K'(#$)"$0&+)"##5#$/"$/*#)5##*+($#)*"(%*,*75"3$#"$)&*#%'44*#"$5($2&+50"$/"$

)A"&)A"5&#$ /+6*('(%$ /+(%$ 4"#$ 75"#%*+(("6"(%#$ #8'&%*)54"(%$ 0&*()*0'4"6"(%$

'5%+5&$/"#$1%5/"#$'2&'*&"#$"%$/"$481)+(+6*"$0+4*%*75"?$i(#0*&1#$0'&$5("$'00&+)A"$

/"$ &")A"&)A"E')%*+(3$ )"#$ '5%"5&#$ "()+5&'2"(%$ /"#$ 1)A'(2"#$ '.")$ 4"#$ "=0"&%#$ "%$

'.")$ 4"#$ ')%"5&#$ &"4".'(%$ /"$ 4'$ #+)*1%1$ )*.*4"$ %+5%$ "($ '004*75'(%$ /"#$ )'/&"#$

'('4>%*75"#$#01)*,*75"#?$$

$

1.2.1.1.! Saisir et définir la nature des transactions 
foncières en Afrique : les premières tentatives 
d’analyse d’un objet à enjeux multiples   

$

!'$ 0450'&%$ /"#$ %&'.'5=$ #)*"(%*,*75"#$ #8'005*"(%$ #5&$ 48+<#"&.'%*+($ /"$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$ #5&$ 4"$ )+(%*("(%$ ',&*)'*(3$ )+(#*/1&1$ )+66"$ 4'$ 0&*()*0'4"$ )*<4"$ /"$

48"(2+5"6"(%$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 0+5&$ 4"#$ %"&&"#?$ ^45#*"5&#$ +5.&'2"#$ "%$ (561&+#$

#01)*'5=$ /"$ &".5"#$ #)*"(%*,*75"#$ #"$ )'&')%1&*#"(%$ 0'&$ 5("$ 4*2("$ 1/*%+&*'4"$ %&-#$

21(1&'4*#%"$ #'(#$ #8*(#)&*&"$ /'(#$ 5("$ '00&+)A"$ %A1+&*75"$ 0'&%*)54*-&"$ +5$ #'(#$

)*&)+(#)&*&"$ 48+<;"%$ /"$ &")A"&)A"?$ @"%%"$ 0&"6*-&"$ .'25"$ /"$ )+(%&*<5%*+(#$

#)*"(%*,*75"#$"#%$+&*"(%1"$0'&$5("$#1&*"$/"$75"#%*+(#$#5&$4"$9$0+5&75+*$:3$4"$9$+~$:3$

4"$ 9$75'(/$:3$ 4"$ 9$75*$:$ "%$ 4"$ 9$)+66"(%$:$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ F($
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&"2&+50'(%$ D$ 4'$ ,+*#$ /"#$ *(,+&6'%*+(#$ #5&$ 4"#$ 4*"5=$ /"$ %&'(#')%*+(3$ 4'$ 412*#4'%*+($

,+()*-&"$/"#$0'>#$)*<4"#3$4"#$6+%*.'%*+(#$/"#$*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#$+5$"()+&"$4"#$

6+/'4*%1#$ /8')75*#*%*+($ /"#$ %"&&"#3$ )"&%'*(#$ %&'.'5=$ 0&+/5*#"(%$ /"#$ 1%5/"#$

"()>)4+01/*75"#$ 75*$ +,,&"(%3$ (1'(6+*(#3$ /"#$ 0&"6*"&#$ 1416"(%#$ /"$ &10+(#"#$

#)*"(%*,*75"#$#5&$4'$('%5&"$"%$4"#$/*6"(#*+(#$/"$48'))'0'&"6"(%?$$

$

^'&6*$)"#$ %&'.'5=3$+($0"5%$)*%"&$ 48+5.&'2"$#5&$J,1%K!*("!% /"#$%K'"($/"$!?$@+%54'$

75*$ ,+&654"$ /"#$ &1#54%'%#3$ D$ 4'$ ,+*#$ #5&$ 48A*#%+&*)*%1$ /"#$ />('6*75"#$ /8')75*#*%*+($

,+()*-&"#$ 1%&'(2-&"#3$ #5&$ 4'$ 21+2&'0A*"$ "%$ 4"#$ /*6"(#*+(#$ #0'%*'4"#3$ #5&$

48"()'/&"6"(%$ ;5&*/*75"$ +5$ "()+&"$ #5&$ 48*604*)'%*+($ /"#$ 2+5."&("6"(%#$ /'(#$

)"%%"$/>('6*75"$/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&?B\\$S5&$4"$04'($61%A+/+4+2*75"3$*4$#8'2*%$

/85("$ )+(%&*<5%*+($ &'##"6<4'(%$ /"#$ '00&+)A"#$ /81)+(+6*"$ 0+4*%*75"3$

/8'(%A&+0+4+2*"$;5&*/*75"$+5$"()+&"$/8A*#%+*&"?$!8+<;")%*,$/"$)"%$+5.&'2"$(8"#%$0'#$

/8"(2'2"&$ /"#$ /*#)5##*+(#$ %A1+&*75"#$ +5$ )+()"0%5"44"#3$ (*$ /"$ #8'&&J%"&$ #5&$ 5($

+<;"%$0'&%*)54*"&3$6'*#$045%c%$/"$/&"##"&$5($<*4'($21(1&'4$#5&$481%'%$"%$4'$('%5&"$/5$

0A1(+6-("?$ K"#$ %&'.'5=$ #*6*4'*&"#$ '00'&'*##"(%$ /'(#$ 4"$ )A'60$ /"#$ 1%5/"#$

,+()*-&"#$"($p&'()"$75*$+(%$0+5&$,*('4*%1$/"$#'*#*&3$/8"=04*75"&$"%$/"$)+(%"=%5'4*#"&$

4'$)&+*##'()"$"=0+("(%*"44"$/"$48*(."#%*##"6"(%$'2&*)+4"$"($G,&*75"?B\`$h($(561&+$

#01)*'4$ /"$ 4'$ &".5"$ G,&*75"$ @+(%"60+&'*("$ 0"&6"%3$ 0'&$ "="604"3$ /8*(#1&"&$ 4'$

75"#%*+($ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ /'(#$ 4"#$ /1<'%#$ #5&$ 4"#$ "(;"5=$ ,+()*"&#$ '5$ S5/$ "($

#8*(%1&"##'(%$ D$ 4'$ 75"#%*+($ /"$ 4'$ #1)5&*%1$ ,+()*-&"$ /'(#$ 5($ )+(%"=%"$ /"$

#50"&0+#*%*+($/"#$4+2*75"#$/"$/&+*%#?B\_$$

$

h($ )"&%'*($ (+6<&"$ /"$ %&'.'5=$ ')'/16*75"#3$ "($ &50%5&"$ '.")$ 4"#$ 1%5/"#$ /"#$

61/*'#3$/"#$Wef3$/"#$+&2'(*#'%*+(#$*(%"&('%*+('4"#$"%$/"#$2&+50"#$/"$&1,4"=*+(#3$

%"(/"(%$D$*(#1&"&$4'$%A16'%*75"$/"$48'))'0'&"6"(%$/'(#$5($/1<'%$')'/16*75"$"($

0&+0+#'(%$ /"#$ /1,*(*%*+(#$ /*,,1&"(%"#$ 0+5&$ #'*#*&$ 48"(;"5$ /"#$ %&'(#')%*+(#$
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B\`
$ KGNGI3$ V14-("3$ 9$!"#$ (+5."'5=$ *(."#%*##"6"(%#$ l$:3$ "'+R% 3)+R%$ "%$ fGNGS3$ n"'(En')75"#3$ 9$!"#$

*(."#%*##"6"(%#$ '2&*)+4"#$ "($ G,&*75"?$ i(%&+/5)%*+($ %A16'%*75"$:3$ ?>')S91% D*#+18:*'")#13$ BCbb3$ .+4?$ b3$
(xB[]3$0?$\`E``?$
B\_
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,+()*-&"#?$ K".'(%$ 485%*4*#'%*+($ &1)5&&"(%"$ /"$ 4'$ (+%*+($ /"$ !"#$% &'"(()#&3% )"#$

0&"6*"&#$ %&'.'5=$"(2'2"(%$5("$/*#)5##*+($)&*%*75"$#5&$ 4'$0"&%*("()"$')'/16*75"$

/"$ 485%*4*#'%*+($ /"$ 48"=0&"##*+($ "%$ )+66"()"(%$ D$ /1)+(#%&5*&"$ 48+<;"%?$ F($

#8'005>'(%$ #5&$ 5("$ 1%5/"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ G61&*75"$ !'%*("3$

S'%5&(*(+$ N+&&'#$ 1+% "!R$ 0&+0+#"(%$ 0'&$ "="604"$ 5("$ '('4>#"$ "($ %"&6"#$

/8'))'0'&"6"(%$ /5$ )+(%&c4"$ 045%c%$ 75"$ /8'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#3$ 0"&6"%%'(%$

/8'44"&$ '5E/"4D$ /"$ 4'$ 75"#%*+($ /"$ 48')75*#*%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ "%$ /8>$ *(%12&"&$

045%c%$ 48"60&*#"$ /5$ 0+5.+*&$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ #5&$4"#$ &"##+5&)"#$ "%$ 0&+)"##5#$

1)+(+6*75"#?B\]$ G(("4*"#$ w++6"&#$ 0&1,-&"$ D$ 4'$ (+%*+($ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$

%"&&"#$ )"44"$ /"$ 9$,+&"*2(*H'%*+($ +,$ #0')"B\d$:?$ S"4+($ #'$ /1,*(*%*+(3$ 4'$

6'&)A'(/*#'%*+($/"#$%"&&"#$,'*%$0'&%*"$/85($0&+)"##5#$045#$21(1&'4$/5$%&'(#,"&%$/5$

0+5.+*&$ #5&$ 4"$ ,+()*"&$ D$ /"#$ ')%"5&#$ 1%&'(2"&#?$ !"#$ *(%1&J%#$ 1)+(+6*75"#$ /"#$

')%"5&#$ 1%&'(2"&#$ +))50"(%$ 5("$ 04')"$ *60+&%'(%"$ /'(#$ 48'&256"(%'%*+($ /8G?$

w++6"&#$ 75*$ /1)&*%$ 75"$ )"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ #+(%$ 5("$ ,+&6"$

/8"=%"&('4*#'%*+($/5$)+(%&c4"$/5$,+()*"&$"%$/"$ 48"#0')"?$K'(#$ 4"$6+/-4"$/8'('4>#"$

0&+0+#1$ 0'&$ O5%A$V'443$ "($ &".'()A"3$ 4'$ 75"#%*+($ /"$ 48+&*2*("$ /"$ 48*(."#%*##"5&$ ("$

)+(#%*%5"$7585("$.'&*'<4"$'('4>%*75"$0'&6*$/8'5%&"#?$F44"$*/"(%*,*"3$"($%+%'43$/+5H"$

0'&'6-%&"#$)'&')%1&*#'(%$5($ !"#$%&'"(3$/+(%$ 4'$/*6"(#*+($#0'%*'4"$/"$ 4'$0'&)"44"3$

4'$ /5&1"$ /5$ 0&+;"%3$ 4"$ (+6<&"$ /"#$ 0"&#+(("#$ /104')1"#3$ 4"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /"#$

/&+*%#$,+()*"&#$"%$4"$6+/-4"$/8*(."#%*##"6"(%$/"$48"(%&"0&*#"?B\a$

$

1.2.1.2.! Le rôle pionnier des chercheurs de la Land 
Deal Politics Initiative  

$

T'42&1$ 4'$654%*04*)'%*+($/"#$/*#)*04*("#$"%$/"#$ '5%"5&#3$ 5($2&+50"$/"$ )A"&)A"5&#$

0*+((*"&$ )'/&"$ "%$ +&*"(%"3$ D$ %&'."&#$ 4'$ 05<4*)'%*+($ /8'&%*)4"#$ "%$ /"$ /+##*"&#$

%A16'%*75"#3$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ 1%'0"#$ "%$ A>0+%A-#"#$ /"$ 4'$ /*#)5##*+($ #)*"(%*,*75"?$
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B\]
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.+4?$[[3$(x\\3$0?$\CBE\b_?$
B\d
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B\a
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@"#$ )A"&)A"5&#$ #"$ #*%5"(%$ /'(#$ 48'00&+)A"$ 045&*/*#)*04*('*&"$ /"#$ 1%5/"#$ /5$

/1."4+00"6"(%$ &5&'4$ "%3$045#$ #01)*,*75"6"(%3$/5$ )A'60$/"#$1%5/"#$'2&'*&"#?$h($

2&+50"$/8'5%"5&#$#"$)+(#%*%5"$0&+2&"##*."6"(%$'5%+5&$/"$S?$N+&&'#3$#01)*'4*#%"$"($

1%5/"#$/"$/1."4+00"6"(%$D$48i(#%*%5%$*(%"&('%*+('4$/"#$S)*"()"#$S+)*'4"#$L4#.+)+9+1%

*>% <*3)"!% S)*"()"#3$ iSSM$ "%$ 75*$ )++&/+(("$ 5("$ #1&*"$ /"$ (561&+#$ #01)*'5=$ #5&$ 4"#$

'))'0'&"6"(%#$ /'(#$ 045#*"5&#$ &".5"#$ #)*"(%*,*75"#$ *(%"&('%*+('4"#?$ @"#$ (561&+#$

'00'&'*##"(%$0'&$"="604"$/'(#$ 4"#$&".5"#$J,)'$%Y*'!$%Z9"'+1'!@B`C3$0151!*:81#+%

"#$% D,"#&1B`b3$ ?&'"')"#% D,"#&1B`B% +5$ "()+&"$ /'(#$ 4"$ D"#"$)"#% _*9'#"!% *>%

0151!*:81#+% <+9$)1.?B`[$ !'$ 0&*()*0'4"$ &".5"$ 75*$ 0&+0+#"$ 5("$ /*#)5##*+($

&1)5&&"(%"$ /"$ 4'$ %A16'%*75"$ "#%$ )"44"$ /5$ _*9'#"!% *>% 21"."#+% <+9$)1.$ Ln^SM?$

@++&/+((13$/"05*#$BCCC3$0'&$5($2&+50"$/81/*%"5&#$)++&/+((1$0'&$S?$N+&&'#3$4"$n^S$

05<4*"3$ D$ 0'&%*&$ /"$ BCbC3$ 5("$ #1&*"$ /8'&%*)4"#$ "%$ /"$ /+##*"&#$ %A16'%*75"#$ /1/*1#$

'5=$/*,,1&"(%"#$0&+<416'%*75"#$/"$ 48'))'0'&"6"(%$/"#$ %"&&"#$'5$S5/?B`\$F($",,"%3$

"(%&"$BCbC$"%$BCb`3$4'$%A16'%*75"$/".*"(%$5($9$)A".'4$/"$<'%'*44"$:$/"$4'$&".5"$"%$

5("$04'%",+&6"$*()+(%+5&('<4"$0+5&$/"$(+6<&"5=$)A"&)A"5&#$#+5A'*%'(%$*(%12&"&$

4"$/1<'%?$
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B`C
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B`b

$jW!pWOK3$j"(/>3$NWOOGS3$S'%5&(*(+$n&?3$VG!!3$O5%A3$S@WWeFS3$i'($"%$jViIF3$N"(3$9$f+."&(*(2$f4+<'4$
!'(/$l$:3$"'+%3)+R$
B`B
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B`[

$NWOOGS3$S'%5&(*(+$n&?3$oG}3$@&*#%+<'43$fWTFw3$S"&2*+$"%$ji!oieSWe3$n+A(3$9$!'(/$f&'<<*(2$'(/$l$:3$"'+R%
3)+?$
B`\
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')'/16*75"#B`_3$ "#%$ 5($ 0c4"$ &"2&+50'(%$ 4"#$ />('6*75"#$ /"$ &")A"&)A"#$

%&'(#('%*+('4"#$ #5&$ 4"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#?$ !8+<;")%*,$ "#%$ /"$ )+(/5*&"$ /"#$

1%5/"#$'00&+,+(/*"#$"%$/"$0&+/5*&"$/"#$)+(('*##'()"#$,*'<4"#$#5&$5($#5;"%$75*$("$

)"##"$/"$(+5&&*&$4"#$/1<'%#?$O"#0")%*."6"(%$"($BCbb$"%$"($BCbB3$4'$!K^i$+&2'(*#"$

/"5=$ )+44+75"#$ *(%"&('%*+('5=$ *(%*%541#$ K!*("!% /"#$% K'"(()#&?$ @"#$ )>)4"#$ /"$

)+(,1&"()"#$ &'##"6<4"(%$ /"#$ )A"&)A"5&#$ "%$ /"#$ "=0"&%#$ *(%"&('%*+('5=$ "%$

)+(#%*%5"(%$ 5($ 0+*(%$ /"$ /10'&%$ 0+5&$ /1,*(*&$ /"$ (+5."44"#$ 0*#%"#$ /"$ &")A"&)A"?B`]$

h($ )"&%'*($ (+6<&"$ /"$ &1,4"=*+(#3$ /"$ 75"#%*+(("6"(%#$ "%$ /"$ &1#54%'%#$ '<+&/1#$

/'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ )"#$ )+(,1&"()"#$ #+(%$ "(#5*%"$ &"0&*#$ "%$ '00&+,+(/*#$ /'(#$ 5($

(561&+$#01)*'4$/5$n^S?B`d$$

$

^45#*"5&#$ +<;")%*,#$ )+(/5*#"(%$ 4"$ 0&+;"%$ /"$ 4'$ !K^i?$ ^&"6*-&"6"(%3$ )"%%"$

/>('6*75"$ 0&+0+#"$ /8'%%1(5"&$ 4"#$ )+(%&+."&#"#$ "($ '00+&%'(%$ 5($ &"2'&/$

#)*"(%*,*75"$ "%$ 045#$ '('4>%*75"$ D$ 4'$ &")A"&)A"$ #5&$ 4"$ !"#$% &'"(()#&?$ F($ '/+0%'(%$

/"#$2&*44"#$/"$ 4")%5&"#$ &"4".'(%$"##"(%*"44"6"(%$/5$/+6'*("$/"#$1%5/"#$'2&'*&"#3$

4"#$ '5%"5&#$ '<+&/"(%$ )"#$ "(;"5=$ ,+()*"&#$ )+66"$ 5($ +<;"%$ /"$ &")A"&)A"$ "%$

*(#-&"(%$ 4'$ %A16'%*75"$ /'(#$ 5($ )A'60$ #)*"(%*,*75"$ "%$ /*#)*04*('*&"$ #01)*,*75"?$

G5%&"6"(%$ /*%3$ 4"$ 0&+<4-6"$ 05<4*)$ /"#$ '))'0'&"6"(%#3$ 6*#$ #5&$ 48'2"(/'$ 0'&$ 4"#$

61/*'#3$ 4"#$ Wef$ "%$ 4"#$ "=0"&%#3$ "#%$ /1#+&6'*#$ "()'/&1$ #)*"(%*,*75"6"(%$ "%$

                                                

B``
$@"#$4*"(#$*(#%*%5%*+(("4#$"%$4"#$+<;")%*,#$/"$%&'.'*4$/5$n^S$"%$/"$4'$!K^i$#+(%$"=04*751#$/'(#$48*(%&+/5)%*+($

/85($ (561&+$ #01)*'4$ #5&$ 4"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ /'(#$ 4"$ n^S$Y$ NWOOGS3$ S'%5&(*(+$ n&?3$ VG!!3$ O5%A3$
S@WWeFS3$i'(3$jViIF3$N"($"%$jW!pWOK3$j"(/>3$9$I+P'&/#$'$N"%%"&$l$:3$"'+R%3)+?$
B`_

$i4$#8'2*%$/"$48iSS$'5$^'>#$N'#3$48i(#%*%5%$/"#$1%5/"#$/"$/1."4+00"6"(%$"($f&'(/"EN&"%'2("$LiKSM3$48i(#%*%5%$
/"$ ^+4#+($ 0+5&$ 4"$ /1."4+00"6"(%$ 24+<'4$ /"$ 48h(*."&#*%1$ /"$ @+&("44$ '5=$ F%'%#$ h(*#$ "%$ 48i(#%*%5%$ ^!GGS$
L2*51'+@3$/"#$%"#$%?&'"')"#%<+9$)1.M$/"$48h(*."&#*%1$/5$@'0$W5"#%$"($G,&*75"$/5$S5/?$
B`]

$!'$)+(,1&"()"$/"$ 4'$!K^i$&"0&1#"(%"$ 4"$#+5#E)A'60$/"$&")A"&)A"E')%*+($75*$#"$)&1"$"($&'##"6<4'(%$/"#$
#01)*'4*#%"#$&105%1#$/5$,+()*"&$)+(%&*<5'(%$'5=$1%5/"#$,+()*-&"#$/"05*#$ 4"#$'((1"#$baaC$"%$75*$#8'00&+0&*"$
12'4"6"(%$)"$(+5."4$"(2+5"6"(%$#5&$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$Y$S'6$T+>+$L/*&")%"5&$/"$48i(#%*%5%$',&*)'*($
/"#$ 1%5/"#$ '2&'*&"#$ D$ V'&'&"M$ !*H$ G4/"($j*4>$ L)A"&)A"5&"$ *(/10"(/'(%"M3$ K"&"U$ V'44$ L'()*"($ "=0"&%$ /"$ 4'$
N'(75"$6+(/*'4"M3$O5%A$T"*(H"(EK*)U$ Lip^OiM3$N"($jA*%"$ LiSSM3$ S'%5&(*(+$NWOOGS$ $ LiSS$IA"$V'25"M3$ !'5&'$
f"&6'($ L@ipWOM3$ @'6*44'$ I+546*($ LiiFKM3$ j"(/>$ j+4,+&/$ Lh(*."&#*%1$ /"$ @+&("44M3$ K'(*"4$ SA"0'&/$ LJ,1%
`"-!"#$% 4#.+)+9+1M3$ !+&"(H+$ @+%54'$ LiiFKM3$ IA"'$ V*4A+&#%$ LO+>'4$ I&+0*)'4$ i(#%*%5%"M3$ G(("4*"#$ w++6"&#$
Lh(*."&#*%1$/8h%&")A%M3$o4'5#$K"*(*(2"&$LN'(75"$6+(/*'4"M$"%$^'54$T'%A*"5$LpGWM?$
B`d

$NWOOGS3$S'%5&(*(+$n&?3$VG!!3$O5%A3$S@WWeFS3$i'(3$jViIF3$N"($"%$jW!pWOK3$j"(/>3$9$I+P'&/#$'$N"%%"&$
l$:3$"'+R%3)+?$
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%&'(#,+&61$"($5("$0&1+))50'%*+($/"#$)A"&)A"5&#$"($1)+(+6*"$0+4*%*75"$'2&'*&"?$

K"5=*-6"6"(%3$ )"%%"$ 4*%%1&'%5&"$ &"#%"$ )'&')%1&*#1"$ 0'&$ 5("$ +&*"(%'%*+($

*/1+4+2*75"$"%$0'&$5("$'00&+)A"$/"$&")A"&)A"$'(24+0A+("$+&*"(%1"$'5%+5&$/"$ 4'$

&1#+45%*+($/"#$0&+<4-6"#?$F($",,"%3$ )"%%"$ 4*%%1&'%5&"$ #"$/*#%*(25"$0'&$ 4'$ ,&+(%*-&"$

0+&"5#"$ "(%&"$ 48'('4>#"$ #)*"(%*,*75"3$ 4'$ )+(#54%'()"$ "%$ 48"(2'2"6"(%$ 0+4*%*75"$

/'(#$ 4'$6"#5&"$+~$ 4"$ n^S$"%$ 4'$ !K^i$05<4*"(%$ 4"#$ )+(%&*<5%*+(#$/8'5%"5&#$/+(%$ 4"#$

%&'.'5=$#+(%$D$4'$6'&2"$"(%&"$4'$&")A"&)A"$')'/16*75"$"%$48"=0"&%*#"?$@"#$"#0')"#$

+,,&"(%$5("$04'%",+&6"$/"$/*,,5#*+($/"#$#'.+*&#$/"#$"=0"&%#$%&-#$0&1#"(%#$/'(#$ 4"$

/1<'%$ *(%"&('%*+('4$ #5&$ 4"$ !"#$% &'"(()#&?$ !'$ &".5"$ &"2&+50"$ 5($ "(#"6<4"$ /"$

05<4*)'%*+(#$/"#$)A"&)A"5&#E"=0"&%#$)+66"$o?$K"*(*(2"&B`a3$)+E'5%"5&$/5$&'00+&%$

#5&$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ /"$ 4'$ N'(75"$ 6+(/*'4"3$ !?$ @+%54'B_C3$ '5%"5&$ /"$

654%*04"#$ &'00+&%#$ #5&$ 4'$ %A16'%*75"$ /"$ 48iiFK$ +5$ "()+&"$ W4*.*"&$ /"$ S)A5%%"&3$

&'00+&%"5&$ #01)*'4$ /"$ 48Weh$ "(%&"$ BCCd$ "%$ BCb\3$ "%$ ,*25&"$ *60+&%'(%"$ /'(#$ 4"$

/1<'%$ 0+4*%*75"$ *(%"&('%*+('4$ #5&$ 4'$ 0&+%")%*+($ /"#$ 0"%*%#$ '2&*)54%"5&#?B_b$ @"%%"$

+&*"(%'%*+($/"$4'$&")A"&)A"$0&+/5*%"$0'&$4'$!K^i3$75*$0&"(/$,+&6"$0'&$5("$6*#"$"($

/*'4+25"$ "(%&"$ 4"#$ 5(*."&#*%'*&"#3$ 4"#$ ')%*.*#%"#$ "%$ 4"#$ "=0"&%#3$ "#%$ /1,"(/5"$/'(#$

48*(%&+/5)%*+($/85($(561&+$#01)*'4$/5$ n^S$#5&$ 4"#$'))'0'&"6"(%#$ $Y$9$P"$"(.*#*+($

%A"$)5&&"(%$!K^iEn^S$*(*%*'%*."$'#$'$6"'(#$%+$#%5/>$%A"$"=%"(%3$('%5&"3$'(/$*60')%$

+,$4'&2"E#)'4"$4'(/$/"'4#$klm?IA"$+<;")%*."$*#$%+$0&+.*/"$'$04'%,+&6$'(/$("%P+&U$%+$

2"("&'%"$ #+4*/$ ".*/"()"$ %A&+52A$ /"%'*4#3$ ,*"4/E<'#"/$ &"#"'&)A$ %A'%$ *()+&0+&'%"#$

'(/$)+604"6"(%#$'$&'(2"$+,$0+4*)>E+&*"(%"/$/+(+&$'(/$efWE4"/$&".*"P#3$'#$P"44$

'#$ 6+&"$ ')%*.*#%$ 0+4*%*)'4$ P+&U?klm$ IA&+52A$ %A*#$ *(*%*'%*."3$ P"$ A+0"$ %+$ ,+#%"&$ '$

/*'4+25"$ P*%A$ #+)*'4$ 6+."6"(%#3$ ')%*.*#%#3$ 0+4*)>$ 6'U"&#3$ '(/$ )+()"&("/$
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B_C

$ !+&"(H+$ @+%54'$ )+(%&*<5"$ D$ 045#*"5&#$ (561&+#$ /5$ n^S?$ S"#$ '&%*)4"#$ #8*(#0*&"(%$ /"$ 48'&256"(%'%*+($ /"$
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'00&+)A"$/"$ &")A"&)A"E')%*+(3$ 4"#$ ')%"5&#$/"$ 4'$ !K^i$ #"$ )+(,+&6"(%$ '5=$(+&6"#$

/"$ 0&+/5)%*+($ /"#$ )+(('*##'()"#$ 75*$ #+(%$ 0&+0&"#$ '5$ )A'60$ ')'/16*75"?$ !"#$
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)+66"$0'&$ "="604"$ 4"#$ 0&+)1/5&"#$ /"$ 05<4*)'%*+($ /'(#$ /"#$ &".5"#$ D$ )+6*%1$ /"$

4")%5&"?$ @"#$ %&'.'5=$ "(2'2"(%$ /"#$ /*#)5##*+(#$ #)*"(%*,*75"#3$ "($ #"$ 0+#*%*+(('(%$
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$

1.2.1.3.! Les études agraires : une lecture critique de la 
marchandisation foncière  

$

@"$ )'&')%-&"$ "(2'21$ /"#$ %&'.'5=$ '5%+5&$ /"$ 4'$ &".5"$ n^S$ #"$ %&'/5*%$ "(#5*%"$ /'(#$
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6+/"#$ /"$ 0&+/5)%*+($ '2&*)+4"$ "%$ #8*(%1&"##"$ '5=$ *60')%#$ /"$ 48'2&*)54%5&"$
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%&'.'5=$ "#%$ /8'&&*."&3$ 0'&$ 48'('4>#"$ /"$ 4'$ %&'(#,+&6'%*+($ /"#$ &"4'%*+(#$ #+)*+E

1)+(+6*75"#3$ D$ /"#$ &1#54%'%#$ /"$ &")A"&)A"#$ 0"&6"%%'(%$ /"$ ,+&654"&$ /"#$

&")+66'(/'%*+(#$ 0+5&$ )+(%"(*&$ 4"#$ ",,"%#$ 0&1;5/*)*'<4"#$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$

%"&&"#?$ @"#$ 1%5/"#$ "($ %"&6"#$ /81)+(+6*"$ 0+4*%*75"$ '2&'*&"$ 0'&%*)*0"(%$ D$ 4'$

)+(#%*%5%*+($ /85("$ &")A"&)A"$ ')%*.*#%"$ "%$ 6*4*%'(%"$ 75*$ #8'&%*)54"$ '5%+5&$ /"$

6+5."6"(%#$ )+66"$ 9$;5#%*)"$ '2&'*&"B_d$:$ "%$ 9$ ;5#%*)"$ #+)*'4"$ 24+<'4"B_a$:$ 75*$

0&+0+#"(%$/"#$'4%"&('%*."#$D$48"=0'(#*+($/5$)'0*%'4*#6"$'2&'*&"?$

$

h("$ )+()45#*+($ 75"$ 48+($ 0"5%$ %*&"&$ /"$ )"%%"$ 0&"6*-&"$ .'25"$ /"$ %&'.'5=$

')'/16*75"#$ "#%$ 758"44"$ &"#%"$ ,*('4"6"(%$ ,*/-4"$ '5=$ 75"#%*+(("6"(%#$ 1(+()1#$

/'(#$ 4"#$ &'00+&%#$ /"#$ Wef$ "%$ /"$ )"&%'*(#$ 2&+50"#$ /8"=0"&%#?$ !"$ 0&"6*"&$ *(%1&J%$

                                                                                                                                          

0@#"8)3.%*>%?&'"')"#%D,"#&13$ p"&(P++/3$^45%+$'(/$h(*."&#*%>$+,$T*)A*2'($^&"##3$ BCbC$"%$VGOgF}3$K'.*/3$
J,1%B17%48:1')"!).83$W=,+&/3$W=,+&/$h(*."&#*%>$^&"##3$BCC[?$
B_`

$e+%'66"(%$NWOOGS3$S'%5&(*(+$n&?$"%$pOGe@W3$n"((*,"&$@?3$9$f4+<'4$!'(/$f&'<<*(2$l$:3$"'+R%3)+?$$
B__

$ jViIF3$ N"(3$ NWOOGS3$ S'%5&(*(+$ n&?3$ VG!!3$ O5%A3$ S@WWeFS3$ i'($ "%$ jW!pWOK$ j"(/>3$ 9$IA"$ e"P$
F()4+#5&"#$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$_ba?$
B_]

$ h($ )"&%'*($ (+6<&"$ /"$ %&'.'5=$ "604+*"$ 4"$ )+()"0%$ /"$ 9$,'*#)"'5=$ /"$ 0+5.+*&$:$ &1254'(%$ 48'))-#$ '5=$
&"##+5&)"#$ ('%5&"44"#3$ 1416"(%$ #%&5)%5&'(%$ /"$ 4'$ %A1+&*"$ /"$ 48'))-#$ /1."4+001"$ 0'&$ n"##"$ O*<+%$ "%$ e'()>$
^"45#+?$g+*&$OiNWI3$ n"##"$"%$^F!hSW3$e'()>3$9$G$IA"+&>$+,$G))"##$:3$W9'"!%<*3)*!*&@3$BCC[3$.+4?$_d3$(xB3$0?$
b`[Ebdb?$
B_d

$ @"$ 0+#*%*+(("6"(%$ "#%$ "=04*751$ /'(#$ 4"$ %&'.'*4$ /"$ NWOOGS$ nO3$ S'%5&(*(+$ T?$ "%$ pOGe@W3$ n"((*,"&$ @?3$
9$f4+<'4$!'(/$f&'<<*(2$'(/$I&';")%+&*"#$l$:3$"'+R%3)+?$
B_a

$ @"$ 0+#*%*+(("6"(%$ "#%$ 0&1)*#1$ /'(#$ 4"$ %&'.'*4$ /"$ TGOfh!iS3$ T'%*'#$ F?3$ T@oFWe3$ e+&'$ "%$ NWOOGS3$
S'%5&(*(+$ n&?3$ 9$!'(/$ f&'<<*(2$ '(/$ f4+<'4$ f+."&('()"$Y$ @&*%*)'4$ ^"&#0")%*."#$:3$K!*("!)X"+)*#.3$ BCb[3$ .+4?$
bC3$(xb3$0?$\?$
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)+665($#%*654'(%$)"#$%&'.'5=$"#%$/"$)+60&"(/&"3$/"$)+(%"=%5'4*#"&$"%$/"$/1,*(*&$

4'$ ('%5&"$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ /'(#$ #'$ 24+<'4*%1?$ @"%%"$ 4*%%1&'%5&"$ "#%$

"(#5*%"$)'&')%1&*#1"$0'&$5("$'00&+)A"$/"$ &")A"&)A"E')%*+($75*3$"($#"$<'#'(%$#5&$

4"#$ 0&"6*"&#$ &1#54%'%#$ /"$ )"%%"$ /1,*(*%*+($ /5$ 0A1(+6-("3$ #8'&%*)54"$ '5%+5&$ /"$ 4'$

&1#+45%*+($ /"#$ 0&+<4-6"#$ "%$ '5%+5&$ /"$ 4'$ 0&+0+#*%*+($ /"$ /*,,1&"(%"#$ ,+&6"#$

'4%"&('%*."#$ D$ 48*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ "%$ )+66"&)*'4$ D$ 2&'(/"$ 1)A"44"?$ F($

#8*(%1&"##'(%$ '5=$ *60')%#$ #+5."(%$ (12'%*,#$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ #5&$ 4"#$

0+054'%*+(#$ 4+)'4"#3$ )"#$ %&'.'5=$ 412*%*6"(%$ #)*"(%*,*75"6"(%$ 5($ )"&%'*($ (+6<&"$

/8'&256"(%#$ 75*$ &>%A6"(%$ "%$ /+6*("(%$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /5$ 0&+<4-6"$ /5$ !"#$%

&'"(()#&?$ !'$ /*,,1&"()"$ 0&*()*0'4"$ "#%$ 75"$ )"#$ '5%"5&#$ &")+5&"(%$ D$ /"#$ )+()"0%#$

%A1+&*75"#3$ (+%'66"(%$ "($ 1%5/"#$ '2&'*&"#$ "%$ "($ 1)+(+6*"$ 0+4*%*75"3$ ',*($ /"$

/+(("&$5("$412*%*6*%1$#)*"(%*,*75"$D$4"5&#$&1#54%'%#?$@"&%'*(#$'5%"5&#$*(#*#%"(%$0'&$

"="604"$ #5&$ 48+00+#*%*+($ ,&+(%'4"$ "(%&"$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ "%$ 4"#$ 9$0+054'%*+(#$

&5&'4"#$0'5.&"#B]C$:$+5$#5&$48*60+&%'()"$/"#$*(%1&J%#$1)+(+6*75"#$/"#$"(%&"0&*#"#$

1%&'(2-&"#$ /'(#$ 4"#$ (12+)*'%*+(#$ /"#$ )"##*+(#$ /"#$ %"&&"#?$ @"%%"$ 4*%%1&'%5&"$ &"#%"$

12'4"6"(%$,'s+((1"$0'&$/"#$+&*"(%'%*+(#$*/1+4+2*75"#$"%$/"#$)+()45#*+(#$#+5."(%$

)'&*)'%5&'4"#?$ h($ )"&%'*($ (+6<&"$ /"$ %&'.'5=$ /&"##"(%$ '*(#*$ 5($ <*4'($ #5&$ 4'$

9$75"#%*+($,+()*-&"$/"$ 48G,&*75"B]b$:$+5$#5&$9$4"$2&'(/$'))'0'&"6"(%$',&*)'*(B]B$:3$

#'(#$ *(%"&&+2"&$ 48A1%1&+21(1*%1$/"#$#*%5'%*+(#$ 4*1"#$D$ 48A*#%+*&"$/5$#")%"5&$ ,+()*"&$

0'&$ 0'>#3$ '5$ &c4"$ /"#$ ')%"5&#$ ('%*+('5=$ "%$ 4+)'5=$ +5$ "()+&"$ D$ 4'$ /*."&#*%1$ /"#$

*(%1&J%#$"%$/"#$6+/-4"#$/8*(."#%*##"6"(%$/"#$"(%&"0&*#"#?$$

$

@"%%"$ 0&+=*6*%1$ /"#$ 0&+<416'%*75"#$ "%$ /"#$ +<;")%*,#$ /"#$ %&'.'5=$ ')'/16*75"#3$

')%*.*#%"#$ "%$ /8"=0"&%#$ #8"=04*75"$ 0'&$ 4"$ 654%*E0+#*%*+(("6"(%$ /85($ )"&%'*($

(+6<&"$/8'5%"5&#$75*$'<+5%*%$D$/"$,+&%"#$*(%"&')%*+(#$"(%&"$4"#$/*,,1&"(%#$)A'60#?$

                                                

B]C
$ !"#$ 9$&5&'4$ 0++&$:$ "#%$ 5("$ )'%12+&*"$ #+)*'4"$ &1)5&&"(%"$ /'(#$ 4"#$ '&%*)4"#$ #)*"(%*,*75"#$ 75*$ #8*(%1&"##"(%$

'5=$*60')%#$#+)*+E1)+(+6*75"#$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&?$^"5$/8'&%*)4"#$,+(%$48",,+&%$/"$(5'()"&$
)"$0&+0+#$"($*(#*#%'(%$#5&$48A1%1&+21(1*%1$#+)*'4"$"%$1)+(+6*75"$75"$48+($0"5%$%&+5."&$"($H+("#$&5&'4"#?$S"$
&1,1&"&$ (+%'66"(%$ D$ NWOOGS3$ S'%5&(*(+$ n&?$ "%$ pOGe@W3$ n"((*,"&$ @?3$ 9$f4+<'4$ !'(/$f&'<<*(2$ '(/$l$:3$"'+R%
3)+?3$0?$\_$"%$oFeeF}E!GwGO3$T*4"#3$9$^4'(%'%*+($O5<<"&3$!'(/$l$:3$"'+R%3)+?$
B]b

$TGIWeKi3$^&+#0"&$N?3$VGgeFgio3$o;"44$"%$NF}FeF3$G%'U*4%"3$9$i(%&+/5)%*+($Y$N*+,5"4#3$p++/$S")5&*%>$'(/$
!'(/$f&'<<*(2$*($G,&*)'$:3$*($TGIWeKi3$^&+#0"&$N?3$VGgeFgio3$o;"44$"%$NF}FeF3$G%'U*4%"$L1/?M3$=)*>91!.U%/"#$%
K'"(()#&%[3$*:R%3)+R$0?$]?$
B]B

$F($&1,1&"()"$'5$%*%&"$/"$48+5.&'2"$/"$@+%54'$Y$@WIh!G3$!+&"(H+3$J,1%K'1"+%?>')3"#%[U%*:R%3)+?$
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@"#$*(%"&')%*+(#$#"$6'%1&*'4*#"(%$D$%&'."&#$/"#$*(*%*'%*."#$)+66"$)"44"#$/"$4'$!K^iE

n^S$ 75*$ 0&+0+#"$ 5("$ 04'%",+&6"$ /81)A'(2"$ "(%&"$ /"#$ '5%"5&#$ *(."#%*##'(%$

045#*"5&#$/+6'*("#$D$4'$,+*#?$K'(#$)"#$1)A'(2"#3$+($0"5%$*/"(%*,*"&$/"5=$0c4"#$/"$

&")A"&)A"$Y$ 0&"6*-&"6"(%3$ 5($ 2&+50"$ /"$ )A"&)A"5&#E"=0"&%#$ 75*$ %&'.'*44"$ /'(#$

/"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$ "%$ /"#$ +,)#-% +"#-.% "%$ 75*$ *(%&+/5*#"(%$ "%$

/*#)5%"(%$ 4"5&#$ &1#54%'%#$ /'(#$ 4"$ )A'60$ ')'/16*75"$ L!?$ @+%54'$ "%$ o?$ K"*(*(2"&M?$

K"5=*-6"6"(%3$ 5($ 2&+50"$ /8')%"5&#$ ')'/16*75"#$ /+6*('(%#$ 75*$ #8*(#)&*%$ 045%c%$

/'(#$ 5("$ '00&+)A"$ )&*%*75"$ /"$ 4'$ )+66"&)*'4*#'%*+($ /5$ ,+()*"&?$ @"$ 2&+50"$

/8'5%"5&#$ '5%+5&$ /"$ S?$ N+&&'#3$ 75*$ #8*(#0*&"$ /85("$ 4")%5&"$ (1+6'&=*#%"$ /"#$

'))'0'&"6"(%#3$+))50"$5("$04')"$0&10+(/1&'(%"$/'(#$ 4'$0&+/5)%*+($#)*"(%*,*75"$

"%$/'(#$48+&*"(%'%*+($/"#$0&+<416'%*75"#$'<+&/1"#?$S*$)"#$/"5=$2&+50"#$/8'5%"5&#$

#8*(#)&*."(%$ /'(#$ /"#$ %&';")%+*&"#$ 0&+,"##*+(("44"#$ /*#%*()%"#3$ *4#$ 0'&%'2"(%$ 5($

6+(+0+4"$#5&$4'$0&+/5)%*+($/"$4'$&")A"&)A"?$$

 

1.2.2.!Proposer et construire un regard critique 
sur l’objet de recherche des 
accaparements des terres 

$

S5*%"$D$)"%%"$0&"6*-&"$.'25"$/"$4*%%1&'%5&"$')'/16*75"3$+($)+(#%'%"$4816"&2"()"$

/85($)+5&'(%$/"$%&'.'5=$045#$&1,4"=*,#$"%$)&*%*75"#$0'&$&'00+&%$'5=$&1#54%'%#$"%$'5=$

/*#)+5&#$ /+6*('(%#?$ @"#$ )+(%&*<5%*+(#3$ /+(%$ )"&%'*(#$ 0&+4+(2"(%$ 4"#$ /*#)5##*+(#$

/"$4'$!K^i3$#8*(%"&&+2"(%$#5&$4"#$61%A+/"#$'004*751"#3$#5&$4'$,*'<*4*%1$/"#$/+((1"#$

"%3$/"$6'(*-&"$045#$21(1&'4"3$#5&$4'$)*&)54'%*+($/"#$&"0&1#"(%'%*+(#$75*$)'/&"(%$4"#$

'00&+0&*'%*+(#$ 6'##*."#$ /"#$ %"&&"#?$ !"$ 0+*(%$ /"$ /10'&%$ /"$ )"#$ %&'.'5=$ "#%$ /"$

0&+0+#"&$ 5("$ /1)+(#%&5)%*+($ /"$ )"&%'*("#$ 0&1(+%*+(#$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$ 75*$

#8"=04*75"$ 0'&$ 4'$ 654%*04*)'%*+($ /"#$ %&'.'5=$ #)*"(%*,*75"#3$ 0'&$ 4"$ 6'(75"$ /"$

&*25"5&$ 61%A+/+4+2*75"$ +5$ "()+&"$ 0'&$ 4"#$ +&*"(%'%*+(#$ */1+4+2*75"#$ D$ 48+&*2*("$

/"#$%&'.'5=?$@+66"$48"=04*75"$W>'3$9$*%$#""6#$%A'%$%A"$'00&+')A$%'U"($<>$65)A$

+,$%A"$P+&U$+($y4'(/$2&'<#8$*#$"60*&*)'44>$A'#%>$'(/$6"%A+/+4+2*)'44>$0&+("$%+$)5%$

)+&("&#3$ #+$ %A'%$ y".*/"()"8$ *#$ 75*)U4>$ 2"("&'%"/$ ,+&$ &'0*/$ /*##"6*('%*+($ '(/$
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"."(%5'44>$ %A"$ )+(/"6('%*+($ +,$ 2&""/>$ y,+&"*2("&#8B][$ :?$ h($ )"&%'*($ (+6<&"$ /"$

)"#$ %&'.'5=$#8*(%"&&+2"(%$"($",,"%$ #5&$ 4810*#%16+4+2*"$/"$ 4'$ &")A"&)A"$#5&$ 4"$ !"#$%

&'"(()#&$ "($ #8*(%1&"##'(%3$ 0'&$ "="604"3$ '5=$ )&*%-&"#$ /"$ &")"(#"6"(%$ '004*751#$

0+5&$&")5"*44*&$/"#$)A*,,&"#$"%$0+5&$,+&654"&$/"#$A>0+%A-#"#$75*$,'s+(("(%$48*6'2"$

24+<'4"$ /"$ 48'))'0'&"6"(%?$ @"#$ )+(%&*<5%*+(#$ 0&+0+#"(%$ /"$ /10'##"&$ 4"#$ &1)*%#$

/+6*('(%#$ "%$ 48'00&+)A"$ /"#)&*0%*."?$ i4$ #8'2*%$ /"$ %&'.'5=$ 75*$ /1)+(#%&5*#"(%$ 4"#$

*6'2"#$ "%$ 4"#$ )A*,,&"#$ *(A1&"(%#$ '5=$ A>0+%A-#"#$ 21(1&'4"#$ #5&$ 4"#$ />('6*75"#$

/8'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#3$ (+%'66"(%$ "($ 4"#$ *(#)&*.'(%$ /'(#$ 5($ )+(%"=%"$

A*#%+&*75"$/"$%"60#$4+(2?$h("$/*#)5##*+($/"$)"%%"$0A'#"$/"$&")A"&)A"$0"&6"%$/"$

)+60&"(/&"$ 481.+45%*+($/"#$0&+<416'%*75"#$+&*"(%'(%$ 4"#$/1<'%#$6'*#$12'4"6"(%$

/8*/"(%*,*"&$4"#$)+5&'(%#$/'(#$4"#75"4#$#8*(#-&"$4'$&1,4"=*+($/"$)"%%"$%A-#"?$$

 

1.2.2.1.! Une discussion des approches 
méthodologiques de la littérature : la remise en 
cause des « killer facts » 

$

@+66"$ 1.+751$ /'(#$ 4"$ #+5#E)A'0*%&"$ b?b?3$ 4"#$ '&%*)4"#$ /"$ 0&"##"$ &'00+&%'(%$ /"#$

)'#$ /8'))'0'&"6"(%$ #+(%$ &>%A61#$ 0'&$ 5("$ #5&"()A-&"$ /"$ )A*,,&"#$ 75*$ &"(/"(%$

)+60%"$/"$ 4'$ %'*44"$/"#$0'&)"44"#$ %&'(#,1&1"#$D$/"#$ *(."#%*##"5&#?$ !'$6"(#5&'%*+($

"%$ 4'$ 75'(%*,*)'%*+($ /5$ 0A1(+6-("$ &"#%"(%3$ "($ ",,"%3$ 485("$ /"#$ 0&*()*0'4"#$

)'&')%1&*#%*75"#$ /5$ 0&+)"##5#$ /"$ 0&+<416'%*#'%*+($ /5$ !"#$% &'"(()#&?$ @"%$

"(2+5"6"(%$ 0+5&$ 4"#$ )A*,,&"#3$ )8"#%EDE/*&"$ 0+5&$ /"#$ )+(#%&5)%*+(#$ "% :')*')$

/10+4*%*#1"#3$ #"$ &"%&+5."$ 12'4"6"(%$ /'(#$ 4"#$ *(*%*'%*."#$ #)*"(%*,*75"#$ 75*$

)A"&)A"(%$D$)"&("&$"%$D$6"#5&"&$4"#$/*6"(#*+(#$/"$48'))'0'&"6"(%?$@"%$+<;")%*,$#"$

%&+5."$ '5$ )q5&$ /5$ 0&+;"%$ /"$ 045#*"5&#$ +&2'(*#6"#$ /"$ &")A"&)A"$ "%$ /"$

/1."4+00"6"(%$ *(%"&('%*+('5=$ 0+#%'(%$ #5&$ i(%"&("%$ 5("$ <'#"$ /"$ /+((1"#$

05<4*75"$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ @"$ #*%"3$ 4'$ /"#$8"+')M3$ "#%$ *##5$ /85($

0'&%"('&*'%$ #)*"(%*,*75"$ "%$ ,*('()*"&3$ (+%'66"(%$ "(%&"$ 4"$ @iOGK$ "($ p&'()"3$ 4"$

K1'8"#%4#.+)+9+1%*>%K!*("!%"#$%?'1"%<+9$)1.%"($G44"6'2("$+5$"()+&"$ 48h(*."&#*%1$

/"$ ^&"%+&*'$ "($ G,&*75"$ /5$ S5/?$ !'$ /"#$8"+')M$ &"2&+50"$ "%$ )4'##*,*"$ /"#$ )'#$

                                                

B][
$ W}G3$ @'&4+#3$ 9$T"%A+/+4+2*)'4$ O",4")%*+(#$ +($ y!'(/$ f&'<8$ K'%'<'#"#$ '(/$ %A"$ y!'(/$ f&'<8$ !*%"&'%5&"$

yO5#A8$:3$_*9'#"!%*>%21"."#+%<+9$)1.3$BCb[3$.+4?$\C3$(x[3$0?$`b[?$
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*(/*.*/5"4#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ 0'&$ 0'>#$ )*<4"$ +5$ 0'&$ 0'>#$ /8+&*2*("$ /"$

48*(."#%*##"5&?$ F($ #8'005>'(%$ #5&$ /"#$ )&*%-&"#$ #01)*,*75"#$ /"$ &")"(#"6"(%3$ 4"#$

'5%"5&#$ /"$ 4'$ /"#$8"+')M$ )+(%&*<5"(%$ D$ 4'$ /1,*(*%*+($ /85("$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"?$

K'(#$ )"%%"$ '00&+)A"3$ 4"$ )&*%-&"$ #0'%*'4$ &"0&1#"(%"$ 5($ 1416"(%$ )41?$ G*(#*3$ 4'$ <'#"$

/"$/+((1"#$0&"(/$"($)+60%"$%+5%$0&+;"%$/"$%&'(#')%*+($/+(%$4'$%'*44"$/10'##"$BCC$

A")%'&"#?B]\$ F($ %&'(#,+&6'(%$ 4"#$ /*#)+5&#$ "%$ 4"#$ &1)*%#$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$

%"&&"#$ "($ /"#$ )'&%"#3$ /"#$ %'<4"'5=$ "%$ /"#$ )A*,,&"#$ %'(2*<4"#3$ 48'00+&%$ /"$ 4'$

/"#$8"+')M% )+(#*#%"$ D$ &"(/&"$ 4"$ 0A1(+6-("$ .*#*<4"3$ %&'(#0'&"(%$ "%$ 75'(%*,*'<4"?$

G4+&#$75"$4'$<'#"$/"$/+((1"#$,')*4*%"$48'))-#$'5=$*(,+&6'%*+(#$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$

"($ )+5&#$ "%$ /".*"(%$ 5($ +5%*4$ /"$ &1,1&"()"$ ,+(/'6"(%'4$ 0+5&$ /"$ (+6<&"5=$

)A"&)A"5&#3$ "44"$ ,'*%$ 12'4"6"(%$ 48+<;"%$ /85("$ #1&*"$ /"$ )&*%*75"#$ 75*$ &"6"%%"(%$ "($

75"#%*+($ 4'$ ,*'<*4*%1$ /"#$ #+5&)"#$ 5%*4*#1"#?$ !85($ /"#$ 0&*()*0'5=$ &"0&+)A"#$ '575"4$

#+(%$ )+(,&+(%1#$ 4"#$ )&1'%"5&#$ /"$ )"%$ +5%*43$ "#%$ 4"5&$ &")+5&#$ '5=$ )A*,,&"#$ "%$ '5=$

*(,+&6'%*+(#$&"4".'(%$/"#$#+5&)"#$#")+(/'*&"#3$)+66"$4"#$'&%*)4"#$61/*'%*75"#$+5$

4"#$&'00+&%#$/"#$Wef?$G$0&+0+#$/"$4'$0"&%*("()"$/"#$*(,+&6'%*+(#$75*$#+(%$6*#"#$

D$ /*#0+#*%*+($ #5&$ )"%%"$ 04'%",+&6"3$ @'&4+#$ W>'$ ',,*&6"$ 758*4$ #8'2*%$ /85($ 9$6*=$ +,$

')%5'4$,')%#3$0"&)"0%*+(#3$*(%"(%*+(#3$&56+5&#3$25"##%*6'%"#$'(/$+5%&*2A%$4*"#B]`$:?$

F($ #"$ #"&.'(%$ /"#$ &")"(#"6"(%#$ /"#$ Wef$ )+66"$ fOGie$ +5$ /"#$ *(,+&6'%*+(#$

05<4*1"#$ 0'&$ /"#$ 61/*'#3$ 4'$ /"#$8"+')M$ 0&+6"5%$ #"54"6"(%3$ /'(#$ 5($ )'/&"$

0&1%"(/56"(%$ ')'/16*75"3$ 4'$ )*&)54'%*+($ /"$ )A*,,&"#$ 0'&,+*#$ (+(E.1&*,*1#3$

/*#)5%'<4"#$ "%$ '4*6"(%"$ '*(#*$ 4"$ )'&')%-&"$ 0+416*75"$ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$

%"&&"#?$$

$

@8"#%$)"%$'6'42'6"$/"$/+((1"#$"%$/"$#+5&)"#$/8*(,+&6'%*+(#$75*$)&1"$5($0+*(%$/"$

/10'&%$ 0+5&$ )"%%"$ /"5=*-6"$ 0A'#"$ /"$ &")A"&)A"$ 75"#%*+(('(%$ 4"#$ 61%A+/"#$

'004*751"#$75*$ #8'&%*)54"(%$'5%+5&$/85("$'))"(%5'%*+($/"#$)A*,,&"#$+5$/"#$9$U*44"&$

,')%#B]_$:?B]]$!8+<;")%*,$/"$)"#$%&'.'5=$"#%$/"$&"604*&$481)'&%$0'&'/+='4$"(%&"3$/85("$

                                                

B]\
$ GeSFFhj3$j'&/3$ !G}3$ }'((3$TFSSFO!i3$ ^"%"&3$ fifFO3$T'&U5#$ "%$ IG}!WO3$T*)A'"43$ 9$@&"'%*(2$ G$ ^5<4*)$

I++4$ %+$ G##"##$ '(/$ ^&+6+%"$ I&'(#0'&"()>$ *($ f4+<'4$ !'(/$ K"'4#$Y$ %A"$ F=0"&*"()"$ +,$ %A"$ !'(/$ T'%&*=$:3$
_*9'#"!%*>%21"."#+%<+9$)1.3$BCb[3$.+4?$\C3$(x[3$0?$`BbE`[C?$$
B]`

$W}G3$@'&4+#3$9$T"%A+/+4+2*)'4$O",4")%*+(#$+($l$:3$"'+R%3)+R3$0?$`C_?$
B]_

$W}G3$@'&4+#3$9$IA"$!'(/$O5#A$'(/$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$b`[\?$
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0'&%3$48*(%"(#*,*)'%*+($"%$48'))5654'%*+($/"#$05<4*)'%*+(#$#5&$/"#$75"#%*+(("6"(%#$

%&-#$4'&2"#$L0'&$"="604"3$"#%E)"$75"$48*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$)+(%&*<5"$+5$(+($'5$

/1."4+00"6"(%$ 1)+(+6*75"$ /"#$ 0'>#$ )*<4"#$Z$ �5"4#$ *60')%#$ #+)*+E1)+(+6*75"#$

/"#$0&+;"%#$#5&$ 4"#$0+054'%*+(#$)*<4"#$ZM$"%3$/8'5%&"$0'&%3$ 48'<#"()"$/"$ 485%*4*#'%*+($

/8+5%*4#$ 61%A+/+4+2*75"#$ &*2+5&"5=3$ (+%'66"(%$ 4"$ &")+5&#$ D$ /"#$ '00&+)A"#$

/"#)&*0%*."#?$ !"#$ '5%"5&#$ *(#*#%"(%$ #5&$ 4'$ (1)"##*%1$ /85("$ 9$(+5."44"$ 0A'#"$ /"$

&")A"&)A"$ #5&$ 4"$ !"#$% &'"(()#&B]d$:$ 0&+0+#'(%3$ /85("$ 0'&%3$ /"#$ .'&*'<4"#$

#)*"(%*,*75"#$ '5E/"4D$ /"$ 4'$ #*604"$ /*6"(#*+($ #0'%*'4"$ /"#$ 0&+;"%#$ ,+()*"&#$ "%3$

/8'5%&"$0'&%3$/"#$1%5/"#$/"$)'#$/1%'*441"#$#5&$4"$%"60#$4+(2?$$

 

1.2.2.2.! Pour une meilleure prise en compte de 
l’historicité des transactions foncières  

$

K'(#$ )"%%"$ />('6*75"$ /"$ &")A"&)A"$ )&*%*75"3$ +($ &1)"()"$ /"#$ %&'.'5=$ 75*$

'('4>#"(%$ 48"##+&$ /"#$ *(."#%*##"6"(%#$ ,+()*"&#$ '5$ S5/$ D$ %&'."&#$ 5("$ '00&+)A"$

A*#%+&*75"?$ F($ ",,"%3$ )"&%'*(#$ '5%"5&#$ 6"%%"(%$ "($ )'5#"$ 48'&256"(%$ /"$ 4'$

(+5."'5%1$/5$0A1(+6-("$"($/1,"(/'(%$ 48A>0+%A-#"$75"$48A*#%+*&"$"%$ 4"$0+4*%*75"$

"($ G,&*75"3$ )+66"$ '*44"5&#3$ #+(%$ 6'&751#$ 0'&$ /"$ (+6<&"5#"#$ />('6*75"#$

/8')75*#*%*+(3$ /8'))'0'&"6"(%$ "%$ /"$ %&'(#')%*+($ /"#$ %"&&"#?$ ^'&$ "="604"3$ S'6$

T+>+$ */"(%*,*"$ %&+*#$ .'25"#$ /8'))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ &5&'4"#$ 0'&$ /"#$

*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#$ &>%A6'(%$ 4'$ #5))"##*+($/"#$ &12*6"#$0+4*%*75"#$"($G,&*75"$

#5<#'A'&*"(("?$ F44"#$ #+(%$ )+(#%*%51"#$ 0'&$ 4'$ 6*#"$ "($ 04')"$ /"#$ 0&+;"%#$

/8'2&*)54%5&"$ D$ 2&'(/"$ 1)A"44"$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ )+4+(*'4"#$ '5%+5&$ /"#$ '((1"#$

ba_C3$0'&$ 4"#$')75*#*%*+(#$ ,+()*-&"#$0'&$/"#$14*%"#$ 4+)'4"#$"%$('%*+('4"#$D$ 4'$ #5*%"$

/"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&*.'%*#'%*+($ /"#$ %"&&"#$ /'(#$ 4"#$ '((1"#$ baaC$ "%3$ "(,*(3$ 0'&$ 4'$

&51"$."&#$4"#$%"&&"#3$4'$045#$&1)"(%"$#5*%"$D$4'$%&*04"$)&*#"$'4*6"(%'*&"3$,*('()*-&"$"%$

)4*6'%*75"$ D$ 4'$ ,*($ /"#$ '((1"#$ BCCC?B]a$ !8'&256"(%$ /"$ )"%%"$ A*#%+&*)*%1$ /5$ !"#$%

&'"(()#&%#"$%&+5."$12'4"6"(%$'5$)q5&$/"$48'('4>#"$/"$N*&2*%$F(24"&%$"%$/"$N'&<'&'$

                                                                                                                                          

B]]
$FKF!TGe3$T'&)3$W}G3$@'&4+#$"%$NWOOGS3$S'%5&(*(+$n&?3$9$f4+<'4$!'(/$f&'<#$l$:3$"'+R%3)+R$

B]d
$ S@WWeFS3$ i'(3$ VG!!3$ O5%A3$ NWOOGS3$ S'%5&(*(+$ n&?3$jViIF3$ N"($ "%$jW!pWOK3$j"(/>3$ 9$ IA"$ ^+4*%*)#$ +,$

l:3$"'+R%3)+R$
B]a

$ TW}W3$ S'63$ J,1% ?&'"')"#% Z91.+)*#% )#% +,1% B1*!)(1'"!% A'"R% 2')8)+)51% ?33989!"+)*#% "#$% +,1% 21"."#+'@3$
@'0"$I+P(3$^'6<'H5U'$^&"##3$BCbb?$
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f�&<"&$ 75*$ #+54*2("(%$ 75"$ 9$4"#$ '00&+0&*'%*+(#$ ,+()*-&"#$ ("$ #+(%$ "($ &*"($ 5($

0A1(+6-("$ &1)"(%$ 6'*#$ +(%$ %+5;+5&#$ 0'&%*)*013$ "($ 0&"('(%$ /"#$ ,+&6"#$

/*,,1&"(%"#3$D$/"#$0&+)"##5#$A*#%+&*75"#BdC$:?$!"#$01&*+/"#$)+4+(*'4"#3$4"#$&1,+&6"#$

,+()*-&"#$0+#%)+4+(*'4"#3$ 4"#$0+4*%*75"#$/"$('%*+('4*#'%*+($+5$/"$0&*.'%*#'%*+($/"#$

%"&&"#$ *445#%&"(%$ 48A1%1&+21(1*%1$ /"#$ />('6*75"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ /'(#$

4"#75"44"#$#8*(#)&*%$48'))'0'&"6"(%$9$6+/"&("Bdb$:$/"#$%"&&"#?$@"$75*$"#%$)+(#*/1&1$

)+66"$1%'(%$(+5."'5$/'(#$48'526"(%'%*+($/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$'2&*)+4"$

/"#$'((1"#$BCCC$#+(%$4"#$6+%*,#$/"#$*(."#%*##"5&#3$ 4"5&#$0'>#$/8+&*2*("$+5$"()+&"$

48*(%"(#*%1$ /"$ )"#$ %&'(#')%*+(#?$ K"$ 6'(*-&"$ #*6*4'*&"3$ !*H$ G4/"($ j*4>$ /1,*(*%$ 4"#$

'))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ )+66"$ 481416"(%$ /"$ %+5%"$ 5("$ #1&*"$ /8'00&+0&*'%*+(#$

,+()*-&"#$ L4"$ 9$&5#A$ )+4+(*'4$:$ /5$ ba-6"$ #*-)4"3$ 4"#$ "=04+*%'%*+(#$ D$ 2&'(/"$ 1)A"44"$

/"#$ '((1"#$ ba\C$ "%$ ba`C3$ 48'))'0'&"6"(%$ 0'&$ 48F%'%$ 0+#%*(/10"(/'(%M$ 75*$

#>6<+4*#"$ 4'$ &"4'%*+($ A*#%+&*75"6"(%$ '#>61%&*75"$ "(%&"$ 48F5&+0"$ "%$ 48G,&*75"$ "%$

48*604*)'%*+($ #%&5)%5&"44"$ /"#$ ')%"5&#$ *(%"&('%*+('5=$ /'(#$ 4'$ 4*<1&'4*#'%*+($ /5$

#")%"5&$,+()*"&$/"#$0'>#$',&*)'*(#?BdB$$

$

G4+&#$75"$)"%%"$'00&+)A"$A*#%+&*75"$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"($G,&*75"$0"&6"%$

/"$ (5'()"&$ 4"$ )'&')%-&"$ (+5."'5$ /5$ 0A1(+6-("$ "%$ 0&+0+#"$ 5("$ '00&+)A"$ 045#$

'('4>%*75"$/"$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#3$4'$4*%%1&'%5&"$)+(%*(5"$(1'(6+*(#$/8J%&"$

)'&')%1&*#1"$ 0'&$ /"#$ 6'&75"5&#$Y$ 5("$ 4")%5&"$ #)A16'%*75"$ "(%&"$ /"#$ ')%"5&#$

9$'))'0'&"5&#$:$ "%$ /"#$ )*<4"#$ 9$'))'0'&1"#$:$ "%$ 5("$ /"#)&*0%*+($ #*604*#%"$ /"#$

&"4'%*+(#$ /"$ 0+5.+*&?$ !'$ 4*%%1&'%5&"$ )+(,*&6"3$ /'(#$ 4"$ )A'60$ #)*"(%*,*75"3$ 4"#$

&"0&1#"(%'%*+(#$/"#$61/*'#3$/"#$Wef$"%$/"#$"=0"&%#$75*$)'/&"(%$4"$!"#$%&'"(()#&?$

F44"#$&"0+#"(%3$0'&$"="604"3$#5&$/"#$+00+#*%*+(#$)+(#%&5*%"#$"(%&"$4"#$'2&*)54%5&"#$

,'6*4*'4"$ "%$ )'0*%'4*#%"3$ "(%&"$ 4'$ 0&+/5)%*+($ '2&*)+4"$ /"$ )+(#+66'%*+($ "%$ )"44"$

/"#%*(1"$ D$ 48"=0+&%'%*+(3$ "%$ "(%&"$ 4"#$ ')%"5&#$ ('%*+('5=$ ,'*<4"6"(%$ /+%1#$ "($

&"##+5&)"#$"%$/"#$1%&'(2"&#$D$,+&%#$)'0*%'5=?$@"#$6+/-4"#$'('4>%*75"#$0"&#*#%'(%#$

                                                

BdC
$ I&'/5)%*+($ /"$ 48'44"6'(/$ 0'&$ 48'5%"5&"$Y$ Fef!FOI3$ N*&2*%$ "%$ f�ONFO3$ N'&<'&'3$ 9$!'(/('A6"($ *($

A*#%+&*#)A"&$ 5(/$ 24+<'4"&$ ^"&#0"U%*."?$ F*("$ F*(4"*%5(2$:3$ *($ Fef!FOI3$ N*&2*%$ "%$ f�ONFO3$ N'&<'&'3$
/"#$&'"(()#&R%/"#$#",81#%)#%,).+*').3,1'%9#$%&!*("!1'%21'.:1-+)513$j*"(3$e"P$G)'/"6*)$^&"##3$BCb\$0?$]?$
Bdb

$4()$?3$0?$d?$$
BdB

$ G!KFe$ji!}3$ !*H3$ 9$!++U*(2$ N')U$ %+$ S""$ p+&P'&/$Y$ %A"$ !"2'4$ e*)"%*"#$ +,$ !'(/$ IA",%$ *($ !'(/$ O5#A"#$:3$
_*9'#"!%*>%21"."#+%<+9$)1.3$BCbB3$.+4?$[a3$(x[E\3$0?$]`bE]]`?$
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#+(%$0&+<416'%*75"#$"%$"()+5&'2"(%$/"#$&"0&1#"(%'%*+(#$4*6*%1"#$/"#$/>('6*75"#$

/8'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#?Bd[$$

 

1.2.2.3.! Vers la déconstruction des représentations sur 
les transactions foncières 

$

!85("$ /"#$ )'&')%1&*#%*75"#$ 61%A+/+4+2*75"#$ /"$ 4'$ &")A"&)A"$ #5&$ 4'$ />('6*75"$

/8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ /"#$ '((1"#$ BCCC$ "#%$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ )'%12+&*"#$

'&%*,*)*"44"#$"%$A+6+2-("#$/8')%"5&#$)+()"&(1#$0'&$ 4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$@"#$

%&'.'5=$ #8*(%1&"##"(%3$ 0'&$ "="604"3$ '5=$ *60')%#$ #+)*+E1)+(+6*75"#$ /"#$ 0&+;"%#$

,+()*"&#$ #5&$ 4"#$ 0+054'%*+(#$ )*<4"#3$ #+5."(%$ 75'4*,*1"#$ /"$ 9$)+665('5%1#$

4+)'4"#Bd\$:$+5$/"$9$4+)'4$0++&Bd`$:3$&")+5&'(%$D$/"#$4+2*75"#$"%$/"#$5#'2"#$,+()*"&#$

/*%#$ 4+)'5=?$ @"#$ 0+054'%*+(#$ )*<4"#$ #"$ %&+5."(%$ ,')"$ '5=$ *(."#%*##"5&#$ 75*$ ("$ #"$

/*#%*(25"(%$ #+5."(%$75"$0'&$ 4"5&$0'>#$/8+&*2*("?$ F(,*(3$ )"&%'*(#$ '5%"5&#$ *(#*#%"(%$

#5&$ 4"$ &c4"$ /5$ 2+5."&("6"(%$ /"#$ 0'>#$ /8'))5"*4$ /'(#$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%?$ !"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ #+(%$ 21(1&'4"6"(%$ &"2&+501#$ /'(#$ 4'$

)'%12+&*"$/"#$9$2+5."&("6"(%#$ 4+)'5=$:$+5$/"#$9$F%'%#$Ac%"#$:$75*$0'&%*)*0"(%$"%$

)+(%&*<5"(%$ 0+#*%*."6"(%$ '5$ /1&+54"6"(%$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ i4$ #8'2*%$

/1#+&6'*#3$ /"$ #8*(%1&"##"&$ '5=$ 1%5/"#$ 045#$ )&*%*75"#$ "%$ 045#$ )*<41"#$ #5&$ 4"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$ )+(%&*<5'(%$ D$ 4'$ /1)+(#%&5)%*+($ /"$ )"#$ )'%12+&*"#$

/8')%"5&#?$$

$

@+66"$ 1.+751$ 0&1)1/"66"(%3$ /"$ (+6<&"5#"#$ '('4>#"#$ 0+&%"(%$ #5&$ 4"#$

/*,,1&"(%"#$&10"&)5##*+(#$/"$4'$6*#"$"($6'&)A1$/5$,+()*"&$#5&$4"#$A'<*%'(%#$"%$4"#$

5#'2"&#$ /"#$ %"&&"#$ )+()"&(1"#?$ !"#$ /1%"(%"5&#$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ )+5%56*"&#$

'00'&'*##"(%$21(1&'4"6"(%$)+66"$ 4"#$0"&/'(%#$/"#$ %&'(#')%*+(#3$1%'(%$/165(*#$

,')"$'5$0+5.+*&$1)+(+6*75"$/"#$ *(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#?$!8*(#1)5&*%1$ ,+()*-&"3$ 4"$

6'(75"$ /8*(,+&6'%*+($ "%$ /8*()45#*+($ /'(#$ 4"#$ (12+)*'%*+(#$ #+(%$ /1)&*%#$ )+66"$

                                                

Bd[
$W}G3$@'&4+#3$9$T"%A+/+4+2*)'4$O",4")%*+(#$+($l$:3$"'+R%3)+R3$0?$`b_?$

Bd\
$^'&$"="604"$KGNGI3$T'&*"EV14-("3$9$!"#$(+5."'5=$*(."#%*##"6"(%#$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$bCB?$

Bd`
$^'&$"="604"$NWOOGS3$S'%5&(*(+$n&?3$oG}3$@&*#%+<'43$fWTFw3$S"&2*+$"%$ji!oieSWe3$n+A(3$9$!'(/$f&'<<*(2$

'(/$ l$:3$ "'+R% 3)+R$ X$ VG!!3$ O5%A3$ 9$!'(/$ f&'<<*(2$ *($ l$:3$ "'+R% 3)+?3$ 0?$ BC_$"%$ wWWTFOS3$ G(("4*"#3$ 9$ IA"$
f4+<'4*#'%*+($'(/$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$\\b?$
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/"#$ ,')%"5&#$ '4*6"(%'(%$ )"$ 0+#*%*+(("6"(%$ /"#$ 0+054'%*+(#$ &5&'4"#$ )+()"&(1"#?$

@"&%'*(#$%&'.'5=$)+(%"#%"(%$)"#$&1#54%'%#$"($#+54*2('(%$48*60')%$/"#$&1')%*+(#$/"#$

/*,,1&"(%#$ 2&+50"#$ 4+)'5=$ D$ 4'$ 6*#"$ "($ 04')"$ /"#$ 0&+;"%#$ '2&*)+4"#$ D$ 2&'(/"$

1)A"44"?$ K'(#$ 5("$ '('4>#"$ /"#$ (12+)*'%*+(#$ /"$ /"5=$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+($ '5$

o"(>'3$O"<"))'$S6'44">$"%$F#%"."$@+&<"&'$/16+(%&"(%3$0'&$"="604"3$/'(#$75"44"#$

6"#5&"#$4"#$'00&+)A"#$/+6*('(%"#$/"$481)+(+6*"$0+4*%*75"$'2&'*&"$#+5#E"#%*6"(%$

4"$ &c4"$ "%$ 4"$ 0+5.+*&$ /"$ &1#*#%'()"$ /"#$ 0&+0&*1%'*&"#$ ,+()*"&#?Bd_$ @"%%"$ '00&+)A"$

9$0'&$ 4"$ <'#$:$ &1A'<*4*%"$ 4"#$ 0+054'%*+(#$ 4+)'4"#$ "%$ 0&+0+#"$ 5($ &"2'&/$ '4%"&('%*,$

'5=$ )+(,*25&'%*+(#$ /"#$ %&'(#')%*+(#?$ @"#$ %&'.'5=$ /16+(%&"(%$ 12'4"6"(%$ 75"$ 4'$

0+054'%*+($)+()"&(1"$("$)+(#%*%5"$"($&*"($5($2&+50"$/8')%"5&#$A+6+2-("#3$/+(%$

48')%*+($ #"&'*%$ +&*"(%1"$ 0'&$ /"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$ "%$ /"#$ *(%1&J%#$ )+665(#$ 0'&$

&'00+&%$'5=$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&?$W($'##*#%"$045%c%$D$5("$/*."&#*%1$/"$

&1')%*+(#$ 4+)'4"#$ 0+5.'(%$ #"$ %&'/5*&"$ 0'&$ /*,,1&"(%"#$ ,+&6"#$ /"$ &1#*#%'()"#3$ 0'&$

/"#$ '##+)*'%*+(#$ #0+(%'(1"#$ /8')%"5&#$ /1,"(/'(%$ /"#$ )'5#"#$ #01)*,*75"#3$ 6'*#$

12'4"6"(%$0'&$/"#$/>('6*75"#$/"$#+5%*"($/85("$%&'(#')%*+($,+()*-&"?Bd]$$

$

K"$ 6'(*-&"$ #*6*4'*&"3$ )"&%'*(#$ '5%"5&#$ #8*(%1&"##"(%$ D$ 4'$ 045&'4*%1$ /"#$ &1'4*%1#$

)+60&*#"#$ /'(#$ 4'$ (+%*+($ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ D$ 0'&%*&$ /"$ 48'00&+)A"$ 0'&$ 4"#$

*(."#%*##"5&#?$ !8+<;")%*,$ /"$ )"#$ %&'.'5=$ "#%$ /"$ )+(%"#%"&$ 4"#$ 0&1#"(%'%*+(#$

)'&*)'%5&'4"#$ /"#$ +00+#*%*+(#$ "(%&"$ 4"#$ *(%1&J%#$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 1)+(+6*75"#$

9$,+&%#$:$"%$ 4"#$0+054'%*+(#$ )*<4"#$9$,'*<4"#$:$"($0&"('(%$"($ )+60%"$ 4"#$654%*04"#$

)+(,*25&'%*+(#$ "%$ #%&'%12*"#$ /"#$ ,*&6"#?$ T'%A*"5$ N+)A"$ "%$ j'&/$ G(#""5P$

#8*(%1&"##"(%3$0'&$"="604"3$'5=$6+/-4"#$/8*(."#%*##"6"(%$/"$045#*"5&#$"(%&"0&*#"#$

"%$ /"$ 4"5&$ *60')%$ /*,,1&"()*1$ #5&$ 4"#$ 6+/'4*%1#$ /8'))-#$ D$ 4'$ %"&&"?Bdd$ i4$ #8'2*%$

12'4"6"(%$/"$)+(%&*<5%*+(#$75*$(5'()"(%$ 4"#$/*#)+5&#$0&1/+6*('(%#$ #5&$ 4"#$0'>#$

                                                

Bd_
$ STG!!F}3$ O"<"))'$ "%$ @WONFOG3$ F#%"."3$ 9$!'&2"ES)'4"$ !'(/$ K"'4#$ ,&+6$ %A"$ i(#*/"$ +5%$Y$ p*(/*(2#$ ,&+6$

o"(>'8#$I'('$K"4%'$:3$_*9'#"!%*>%21"."#+%<+9$)1.3$BCbB3$.+4?$[a3$(x[E\3$0?$bC[aEbC]`?$
Bd]

$ g+*&3$ 0'&$ "="604"3$ VG!!3$ O5%A3$ FKF!TGe3$ T'&)3$ NWOOGS3$ S'%5&(*(+$ n&?3$ jViIF3$ N"($ "%$ jW!pWOK3$
j"(/>3$ 9$O"#*#%'()"3$ G)75*"#)"()"$ +&$ l$ :3$ "'+% 3)+R% "%$ ShVGOKiTGe3$ K*'('3$ fiWOKGeW3$ T'&U3$
oFWgi!ifeGgWef3$ W54'.'(A$ "%$ SWIWhoFF3$ I+54""4+&3$ 9$O"."'4*(2$ %A"$ V*//"($ F,,")%#$ +,$ !'(/$ f&'<<*(2$
IA&+52A$ N"%%"&$ h(/"&#%'(/*(2$ +,$ p'&6"&8#$ S%&'%"2*"#$ *($ K"'4*(2$P*%A$ !'(/$ !+##$:3$ /"#$% G.1% 2*!)3@3$ BCb`3$
.+4?$\a3$0?$ba`EBCB?$
Bdd

$ NW@VF3$ T'%A*"5$ "%$ GeSFFhj3$ j'&/3$ 9$K1)+(#%&5*&"$ 4"$ y!'(/$ f&'<<*(28?$ ^45#*"5&#$ 6+/'4*%1#$
/8')75*#*%*+(#$,+()*-&"#$D$2&'(/"$1)A"44"$'5$T+H'6<*75"$:3$0'0*"&$0&1#"(%1$/'(#$4"$)'/&"$/5$)+44+75"$9$!"$
p+()*"&$G2&*)+4"?$h#'2"#3$%"(#*+(#$"%$&1254'%*+(#$:3$!>+(3$bbEbB?C_?BCb\?$
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/8+&*2*("$/"#$ *(."#%*##"5&#?$ !'$@A*("3$ 48G&'<*"ES'+5/*%"$"%$ 4"#$F%'%#$/5$f+4,"$ #+(%$

#+5."(%$1(+()1#3$/'(#$4'$4*%%1&'%5&"$(+(E')'/16*75"3$)+66"$4"#$0&*()*0'5=$0'>#$

/8+&*2*("$ /"#$ '))'0'&"5&#?$ @"#$ *(."#%*##"5&#$ #"&'*"(%$ )+(/5*%#$ 0'&$ /"#$ 0+4*%*75"#$

/"$#1)5&*#'%*+($'4*6"(%'*&"$75*$.*#"(%$5("$/14+)'4*#'%*+($/"$4'$0&+/5)%*+($'2&*)+4"$

."&#$ 4"#$ 0'>#$ ',&*)'*(#?$ ^+5&$ '5%'(%3$ 4'$ 6*#"$ "($ 04')"$ /"$ )"#$ 0+4*%*75"#$ ("$ #"$

%&'/5*%$ 0'#$ %+5;+5&#$ 0'&$ /"#$ 0&+2&'66"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ D$ 481)A"44"$

*(%"&('%*+('4"$"%$#8*(#)&*%$/'(#$/"#$A*#%+&*)*%1#$/"#$0+4*%*75"#$'2&*)+4"#$"%$/'(#$/"#$

)A+*=$ 21+0+4*%*75"#$ /*#%*()%#?Bda$ �5'(%$ D$ 48A>0+%A-#"$ /"$ 4'$ ,+&%"$ *604*)'%*+($ /"#$

"(%&"0&*#"#$ )A*(+*#"#$ /'(#$ 4"$ #")%"5&$ ,+()*"&$ "($ G,&*75"3$ )"&%'*(#$ '5%"5&#$

)A"&)A"(%$D$/1)+(#%&5*&"$ 4"$6>%A"$/"#$ *60+&%'%*+(#$'4*6"(%'*&"#$/"$ 4'$@A*("$0'&$

4"$ <*'*#$ /"#$ ')75*#*%*+(#$ /"#$ %"&&"#$ D$ 2&'(/"$ 1)A"44"?BaC$ F44"$ /1,"(/$ 48A>0+%A-#"$

75"$ 4"#$ (+6<&"5#"#$ /+((1"#$ )A*,,&1"#$ /'(#$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$

'2&*)+4"$/"$4'$@A*("$"($G,&*75"$("$#"$6'%1&*'4*#"(%$0'#$/'(#$4"#$1%5/"#$"60*&*75"#$

6"(1"#$ "($ G,&*75"$ (*$ /'(#$ 4"#$ *(*%*'%*."#$ 0+4*%*75"$ "%$ '2&*)+4"$ /5$ 2+5."&("6"(%$

)A*(+*#?$ S"4+($ )"#$ '('4>#"#3$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ *604*75'(%$ /"#$ ')%"5&#$

1)+(+6*75"#$ )A*(+*#$ )+()"&("(%$ /"#$ 045#$ 0"%*%"#$ 0'&)"44"#$ "%$ #"$ #*%5"(%3$ 045%c%3$

/'(#$4"#$#")%"5&#$/5$)+66"&)"?Bab$

$

@"#$ '00&+)A"#$ )&*%*75"#$ /"$ 48'('4>#"$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ #"6<4"(%$

A"5&*#%*75"#$ 0+5&$ '5$ 6+*(#$ /"5=$ &'*#+(#?$ ^&"6*-&"6"(%3$ )"#$ )A"&)A"5&#$

'00+&%"(%$ /"#$ &"2'&/#$ '4%"&('%*,#$ D$ 4'$ &")A"&)A"$ "%$ /*#)5%"(%$ 4'$ )*&)54'%*+($ /"#$

A>0+%A-#"#$ /+6*('(%"#$ #5&$ 4"$ !"#$% &'"(()#&% L)+66"$ 0'&$ "="604"$ 4'$

0&1/+6*('()"$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ /8+&*2*("$ 1%&'(2-&"3$ 481%"(/5"$ #0'%*'4"$ /"#$

0&+;"%#$/"$%&'(#')%*+($,+()*-&"3$4'$&"4'%*+($/*)A+%+6*75"$"%$'#>61%&*75"$"(%&"$4"#$

*(."#%*##"5&#$ 05*##'(%#$ 1%&'(2"&#$ "%$ 4"#$ )+665('5%1#$ &5&'4"#$ '00'5.&*"#$ "%$

',,'*<4*"#3$ "%)?M?$ @"#$ %&'.'5=$ "()+5&'2"(%3$ /"5=*-6"6"(%3$ 5("$ &")A"&)A"$ 045#$

                                                

Bda
$ N!Ge@3$ ^*"&&"$ "%$ NOhe3$T'%%A*"53$ 9$h($ &"2'&/$ 21+0+4*%*75"$ #5&$ 48'2&*)54%5&"$ /"$ ,*&6"$ /'(#$ 4"$ 6+(/"$

'&'<"$:3$A+9$1.%'9'"!1.U%BCb[3$(xbab3$0?$bBaEb\]?$
BaC

$ NO�hIifGT3$K"<+&'A3$Y)!!%?>')3"% >11$%D,)#"%;3$W=,+&/3$W=,+&/$h(*."&#*%>$ ^&"##3$ BCb`$X$VWpTGe3$ i&('$"%$VW3$
^"%"&3$ 9$@A*('8#$ yK"."4+06"(%'4$W5%#+5&)*(28$Y$G$@&*%*)'4$ F='6*('%*+($+,$@A*("#"$f4+<'4$ y!'(/$f&'<#8$K*#)+5&#"$:3$
_*9'#"!%*>%21"."#+%<+9$)1.3$BCbB3$.+4?$[a3$(xb3$0?$bE\d?$$
Bab

$ NO�hIifGT3$ K"<+&'A$ "%$ wVGef3$ V'*#"(3$ 9$f&""($ K&"'6#$Y$ T>%A$ '(/$ O"'4*%>$ *($ @A*('8#$ G2&*)54%5&'4$
i(."#%6"(%$*($G,&*)'$:3$J,)'$%Y*'!$%Z9"'+1'!@3$BCb[3$.+4?$[\3$(xa3$0?$b_]_Eb_a_?$
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)*<41"$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"($6"%%'(%$"($'.'(%$/"#$"(%&1"#$'('4>%*75"#$

#01)*,*75"#?$ ^45%c%$ 75"$ /"$ )+(%&*<5"&$ '5=$ 1%5/"#$ 75*$ %&'*%"(%$ /"#$ 75"#%*+(#$

21(1&'4"#$#5&$ 4"#$0&+)"##5#3$ 4"#$')%"5&#$"%$ 4"#$)'5#"#$/"$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&3$

)"#$ '5%"5&#$ )A'(2"(%$ /"$ ,+)'4"$ "%$ )+()"(%&"(%$ 4"5&#$ '('4>#"#$ #5&$ /"#$ +<;"%#$ "%$

61%A+/"#$ )*&)+(#)&*#$ L48'00&+)A"$ 0'&$ 48A*#%+*&"3$ 0'&$ 4"#$ 6+<*4*#'%*+(#$ #+)*'4"#$ "%$

0'&$ 4"#$ ,*&6"#M?$e+%&"$ %A-#"$ #8*(#)&*%$ /'(#$ )"%%"$ '00&+)A"$ "($ #8*(%1&"##'(%$ D$ 5("$

.'&*'<4"$)4'##*75"$"($#)*"()"$0+4*%*75"$75*$&"#%"$#+5."(%$(124*21"$0'&$4'$&")A"&)A"$

#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#3$48F%'%?$F($",,"%3$(+5#$'&256"(%+(#$75"$4'$#+)*+4+2*"$

/"$ 48F%'%$ )+(#%*%5"$ 5("$ 2&*44"$ /"$ 4")%5&"$ +&*2*('4"$ "%$ A"5&*#%*75"$ 0+5&$ #'*#*&$ 4"#$

)+(#%"44'%*+(#$ /8')%"5&#3$ 4"#$ 0&+)1/5&"#$ "%$ 4'$ )+604"=*%1$ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ *(%"&('%*+('5=?$ K'(#$ 4'$ 0&+)A'*("$ #")%*+($ (+5#$

/16+(%&+(#$ )+66"(%$ )"%%"$ "(%&1"$ '('4>%*75"$ 0'&$ 48F%'%$ '<+5%*%$ D$ /"$ (+5."'5=$

&1#54%'%#$ 75*$ 0"&6"%%"(%$ /"$ )+(%"#%"&$ )"&%'*("#$ A>0+%A-#"#$ /"$ 4'$ &")A"&)A"$ #5&$

4"#$'))'0'&"6"(%#$/"#$%"&&"#?$$

$

i4$ #8'2*%$ /1#+&6'*#$/"$ #8*(%1&"##"&$ D$ 4'$6'(*-&"$/+(%$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ '<+&/"$ 4"$ &c4"$

/"#$9$F%'%#$Ac%"#$:$/'(#$4'$(12+)*'%*+($/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$',*($/"$/*#)5%"&$

4"#$&1#54%'%#$/+6*('(%#$/"$4'$&")A"&)A"?$G0&-#$'.+*&$/*#)5%1$4"#$,'*<4"##"#$/"$)"%%"$

4*%%1&'%5&"3$ (+5#$ 0&1#"(%+(#$ 4"$ )'/&"$ %A1+&*75"$ "%$ '('4>%*75"3$ 6'%&*)"$ /"$ )"%%"$

%A-#"3$75"$(+5#$'004*75+(#$',*($/"$&"4*&"$48'&%*)54'%*+($"(%&"$48F%'%$"%$4"$,+()*"&?$

$
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D-1R*'&N&F&B*XS'..R.&W'&SX(.V*RSV-X(&'V&W'&*^+T*XT*-+V-X(&-(V'*(+V-X(+2'&W'&2C'(Z'R&W'.&

V*+(.+SV-X(.&)X(S-a*'.&

 

 

$

$

$
D-1R*'&9&F&<'.&)*X(V-a*'.&TX*'R.'.&'(V*'&2'.&'.T+S'.&W'&T*XWRSV-X(&W'.&SX((+-..+(S'.&.R*&2'.&

V*+(.+SV-X(.&)X(S-a*'.&+R&#RW&
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1.3.! Redécouvrir l’Etat par l’analyse des 
transactions foncières 

$

T'42&1$ 4'$654%*04*)'%*+($/"#$ %&'.'5=$/"$ &")A"&)A"$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$

4"#$/*#)5##*+(#$#5&$48*604*)'%*+($/"#$')%"5&#$1%'%*75"#$#8",,")%5"(%$D$4'$6'&2"?$I&-#$

0"5$/"$ %&'.'5=$ #8*(%1&"##"(%$ '5=$ *(%"&')%*+(#$ )+()&-%"#$ "(%&"$ 4'$(12+)*'%*+($/"#$

0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ "%$ 4"#$ 0&+)"##5#$ /"$ ,+&6'%*+($ /"#$ F%'%#$

)+()"&(1#?BaB$ e+%&"$ &")A"&)A"$ #"$ 0+#*%*+(("$ 0'&$ &'00+&%$ '5=$ &1#54%'%#$ /85("$

4*%%1&'%5&"$ 045&*/*#)*04*('*&"$ 75*$ %"(/$ D$ (124*2"&$ 4"#$ #01)*,*)*%1#$ "%$ 4"#$ '00+&%#$ /"$

48'('4>#"$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ 1%'%*75"$ /'(#$ 48'('4>#"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$

e+%&"$ +<;")%*,$ "#%$ /"$ /10'##"&$ 5("$ 4*%%1&'%5&"$ 75*$ 75"#%*+(("$ "##"(%*"44"6"(%$ 4'$

('%5&"$"%$4"#$",,"%#$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$$i4$#8'2*%$/"$#8*(%1&"##"&$045%c%$D$)"#$

0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ 0+5&$ 1%5/*"&$ 4"#$ L%&'(#M,+&6'%*+(#$ "%$ 4'$ %&';")%+*&"$ /"$

48F%'%3$ '00&1A"(/1$ /'(#$ 4'$ /*."&#*%1$ /"$ #"#$ "=0&"##*+(#3$ /"$ #"#$ ')%"5&#3$ /"$ #"#$

,+&6"#$ *(#%*%5%*+(("44"#$ "%$ /"$ #"#$ 0&'%*75"#?$ G,*($ /"$ #*%5"&$ )"$ 75"#%*+(("6"(%$

)"(%&'4$ /"$ (+%&"$ &")A"&)A"3$ (+5#$ 0&+0+#+(#3$ /'(#$ )"$ /"&(*"&$ #+5#E)A'0*%&"3$ 5("$

/*#)5##*+($ /"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ '5%+5&$ /"$ 4'$ 6'(*-&"$ /+(%$ 4"#$ "(;"5=$ /"$ 48F%'%$ #+(%$

'<+&/1#$ /'(#$ 4"#$ %&'.'5=$ Lb?[?b?M?$ G0&-#$ '.+*&$ */"(%*,*1$ 4"#$ "(;"5=$

61%A+/+4+2*75"#$ "%$ '&256"(%'%*,#3$ *4$ #8'2*%$ /"$ 0&1#"(%"&$ (+%&"$ )'/&"$ %A1+&*75"$

75*$ (+5#$ 0"&6"%$ /"$ #'*#*&$ 4"#$ (+6<&"5#"#$ *(%"&#")%*+(#$ "(%&"$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "%$ 4'$ ,+&6'%*+($/"$ 48F%'%?$ G*(#*3$ (+5#$0&+0+#+(#$5("$ 2&*44"$

/"$ 4")%5&"$ '&%*)54'(%$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ /"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ /"$ 48F%'%$ "%$ 4"#$ +5%*4#$ /"$ 4'$

#+)*+4+2*"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"?$ i4$ #8'2*%$ '4+&#$ /81%'<4*&$ 5($ )'/&"$ %A1+&*75"$

+&*2*('4"$ 0+5&$ 75"#%*+(("&$ 4"#$ &1#54%'%#$ /+6*('(%#$ /"$ 4'$ 0&+/5)%*+($ #)*"(%*,*75"$

#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$'5$S5/$Lb?[?B?M?$

$

                                                

BaB
$ h("$ 1%5/"$ &1)"(%"$ 0&+0+#"$ 5("$ '('4>#"$ #5&$ 48'&%*)54'%*+($ "(%&"$ 4'$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$

'2&*)+4"$ "%$ 4"#$ )'0')*%1#$ /"#$ F%'%#$ Ac%"#$ "($ &")+5&'(%$ D$ /"#$ +5%*4#$ /"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ 0+4*%*75"?$ @"%%"$
)+(%&*<5%*+($D$48'('4>#"$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$)+(#%&5*%$48"(;"5$/"$4'$,+&6'%*+($/"$48F%'%$)+66"$48+<;"%$
/"$ &")A"&)A"$ )"(%&'4$ /"$ 481%5/"$Y$ !GgFOS3$ I+6$ "%$ NWGTGV3$ p"#%5#3$ 9$IA"$ i60')%$ +,$ G2&*)54%5&'4$
i(."#%6"(%#$+($S%'%"$@'0')*%>$Y$G$@+60'&'%*."$G('4>#*#$+,$F%A*+0*'$'(/$fA'('$:3$K1*>*'983$BCb_3$.+4?$]B3$
0?$a\EbC[?$$
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1.3.1.!L’Etat dans les accaparements des terres : 
une entrée inédite ?  

 

!"#$ 0+054'%*+(#$ )*<4"#$ )+66"$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ &"0&1#"(%"(%$ /"#$

)'%12+&*"#$ /8')%"5&#$ 0&*.*412*1#$ /'(#$ 4"#$ '('4>#"#$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($

G,&*75"?$F($&".'()A"3$4"#$')%"5&#$1%'%*75"#$"%$4"#$/>('6*75"#$0+4*%*75"#$/"#$0'>#$

'))5"*44'(%$ )"#$ 0&+;"%#$ ,+()*"&#$ /"6"5&"(%$ /"#$ "(%&1"#$ D$ 4'$6'&2"$ /"#$ '('4>#"#?$

@+66"$ 4"$ #+54*2("$ N&�5%*2'6$Y$ 9$%A"$ U">$ &+4"$ +,$ G,&*)'($ '2"()>$ {*(."#%+&#$ '(/$

2+."&(6"(%#E$ *($ %A*#$ 0&+)"##$ A'#$ #"4/+6$ <""($ ')U(+P4"/2"/?$ i($ %A"$ /+6*('(%$

('&&'%*."$G,&*)'$'(/$G,&*)'(#$'00"'&$0&*6'&*4>$'#$0'##*."$<>#%'(/"&#3$"."($.*)%*6#3$

(+%$')%*."$'2"(%#Ba[$:?$F($",,"%3$4"#$')%"5&#$('%*+('5=3$(+%'66"(%$4"#$*(#%*%5%*+(#$

1%'%*75"#$ "%$ 0+4*%*75"#3$ '00'&'*##"(%$ #+5."(%$ )+66"$/"#$ ')%"5&#$ 0'##*,#3$ ,'*<4"#$

.+*&"$'<#"(%#?$K85($0+*(%$/"$.5"$'('4>%*75"$"%$%A1+&*75"3$ 4"$&c4"$"%$ 4'$('%5&"$/"#$

F%'%#$Ac%"#$#"$ %&+5."(%$D$ 4'$6'&2"$/"#$ %&'.'5=$#5&$ 4"#$)+(,*25&'%*+(#$/"#$0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ 75*$ *(#*#%"(%$ 045%c%$ #5&$ 48*60')%$ /"#$ ')%"5&#$ "%$ /"#$

/>('6*75"#$1)+(+6*75"#$"=%"&("#?$$

$

K'(#$)"$#+5#E)A'0*%&"3$*4$#8'2*%$/"$#8*(%1&"##"&$'5=$/1<'%#$#)*"(%*,*75"#$#5&$4'$04')"$

/"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ '5$ #"*($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ F($ 0'&%'(%$ /5$ )+(%"(5$

/"#$ %&'.'5=$ ')'/16*75"#$/*#)5%1#$ '50'&'.'(%3$ (+5#$0+5.+(#$ */"(%*,*"&$ 045#*"5&#$

)'&')%1&*#%*75"#$/"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$#5&$)"%%"$75"#%*+($/"$ 48F%'%?$!"#$/"5=$0&"6*-&"#$

#+(%$61%A+/+4+2*75"#?$$

$

^&"6*-&"6"(%3$4"$&c4"$/"$48F%'%$#"$%&+5."$&'&"6"(%$'5$)"(%&"$/"#$1%5/"#?$@+66"$

)+(#%'%1$ 0&1)1/"66"(%3$ 4'$ &")A"&)A"$ #5&$ 4"$ !"#$% &'"(()#&$ #"$ )'&')%1&*#"3$ "($

2&'(/"$ 0'&%*"3$ 0'&$ /"#$ '00&+)A"#$ '('4>%*75"#$ 21(1&'4"#$ 75*$ *(%-2&"(%$ 045#*"5&#$

+<;"%#$/81%5/"$"%$)'%12+&*"#$/8')%"5&#?$TJ6"$#*$ 4"$ &c4"$/"#$')%"5&#$1%'%*75"#$"#%$

&")+((5$"%$ %&'*%1$0'&$ 4"#$/*,,1&"(%#$ '5%"5&#3$ 48"(%&1"$0'&$ 4'$75"#%*+($/"$ 48F%'%$("$

)+(#%*%5"$ 7585("$ .'&*'<4"$ /8'('4>#"$ #")+(/'*&"?$ @"$ <*'*#$ '('4>%*75"$ 0"5%$

#8"=04*75"&$0'&$ 4'$/"5=*-6"$)'&')%1&*#%*75"$/"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"?$!'$&")A"&)A"$#5&$ 4"#$
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%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "#%$ )+60+#1"$ /8'00&+)A"#$ 045&*/*#)*04*('*&"#$ &"4".'(%$ /"$

481)+(+6*"$ 0+4*%*75"3$ /"#$ 1%5/"#$ '2&'*&"#3$ /"$ 48'(%A&+0+4+2*"$ +5$ "()+&"$ /"#$

1%5/"#$/5$/1."4+00"6"(%?$ !"#$ %&'.'5=$"($ #)*"()"$0+4*%*75"$ &"0&1#"(%"(%$"()+&"$

5("$ "=)"0%*+(3$ (+%'66"(%$ 4"#$ '('4>#"#$ #5&$ 48')%*+($ "%$ 4'$ ('%5&"$ /"$ 48F%'%?$ !"#$

'5%"5&#$ ("$ #8*(%1&"##"(%$ 21(1&'4"6"(%$ 0'#$ D$ 4'$ /*."&#*%1$ /"#$ 0&+)1/5&"#$ /"$

,+&6'%*+($ "%$ /8"=0&"##*+($ /"$ 48')%*+($ /"$ 48F%'%$ &",41%1"#$ 0'&$ 4"#$ />('6*75"#$ /"$

%&'(#')%*+($,+()*-&"?$$

$

@"#$ /"5=$ +<#"&.'%*+(#$ 61%A+/+4+2*75"#$ "(2'2"'(%#$ 045#*"5&#$ )'&')%1&*#%*75"#$

'('4>%*75"#$75*$ #"&+(%$/*#)5%1"#3$ #5))"##*."6"(%3$ /'(#$ )"$/"&(*"&$ #+5#E)A'0*%&"?$

K'(#$ 4'$ 0450'&%$ /"#$ %&'.'5=3$ 48F%'%$ Ac%"$ '00'&'t%3$ 0&"6*-&"6"(%3$ )+66"$ 5($

"(#"6<4"$/8')%"5&#$ ,')*4*%'(%$ 48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$"($6"%%'(%$"($q5.&"$5($

)"&%'*($ (+6<&"$ /"$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "%$ /"$ #%&'%12*"#$ ,'.+&'<4"#$ D$

48*(."#%*##"6"(%$0&*.1?$S*$ 4"#$')%"5&#$'2*##"(%$"($ ,'."5&$/"$ 4'$6'&)A'(/*#'%*+($"%$

/"$ 48"=%"&('4*#'%*+($ /5$ )+(%&c4"$ ,+()*"&3$ )"4'$ #8"=04*75"&'*%3$ "($ 0'&%*"3$ 0'&$ 4"#$

,'*<4"#$ )'0')*%1#$ *(#%*%5%*+(("44"#$ D$ &1#*#%"&$ '5=$ *(%1&J%#$ 1)+(+6*75"#$ "%$ '5=$

0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$/"#$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#?$F($",,"%3$/'(#$/"$(+6<&"5=$

%&'.'5=3$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#3$ 4"#$ #%&5)%5&"#$ "%$ 4"#$ +5%*4#$ /"$ 48F%'%$ #+(%$ )+(#*/1&1#$

)+66"$,&'2*4"#$.+*&"$'<#"(%#3$)"$75*$,')*4*%"&'*%$4'$6'*(6*#"$/"#$')%"5&#$0&*.1#$#5&$

4"$ 0+5.+*&$ "%$ #5&$ 4"$ #")%"5&$ ,+()*"&?$ @"%%"$ 4*%%1&'%5&"$ %"(/$ 12'4"6"(%$ D$ 1)'&%"&$

48'('4>#"$ /"$ 48')%*+($ "%$ 4'$ ('%5&"$ A1%1&+2-("#$ /"$ 48F%'%?$ S+5."(%3$ 4"#$ ')%"5&#$

1%'%*75"#3$ '))5"*44'(%$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%3$ #+(%$ /1)&*%#$ )+66"$ /"#$

"(%*%1#$5(*75"#3$A+6+2-("#$"%$'(A*#%+&*75"#?$!"#$*(#%*%5%*+(#$"%$')%"5&#$1%'%*75"#$

#+(%$ /10"*(%#$ )+66"$'>'(%$ /"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$ 045#$ +5$6+*(#$ )+()+&/'(%"#$ /"$

48*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$"%$)+66"$/*#0+#'(%$/85("$#"54"$#%&'%12*"$/8')%*+(?$@"%%"$

.*#*+($ %&-#$ /*#)5%'<4"$ /"$ 48F%'%$ #8"=04*75"$ "($ 0'&%*"$ 0'&$ #+($ '##*6*4'%*+($ '5$

2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ "%$ 0'&$ 5("$ '00&+)A"$61%A+/+4+2*75"$ 9$0'&$ 4"$ A'5%$:$ 75*$

6'#75"$ 48A1%1&+21(1*%1$ /"#$ ')%"5&#$ "%$ 4"#$ (*."'5=$ '/6*(*#%&'%*,#$ )+60+#'(%$

48'00'&"*4$1%'%*75"?$

                                                                                                                                          

Ba[
$NO�hIifGT3$K"<+&'A$"%$wVGef3$V'*#"(3$9$f&""($K&"'6#$Y$T>%A$l$:3$"'+R%3)+?$
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1.3.1.1.! L’Etat complice des investisseurs étrangers ou 
les « Etats africains volontaires294 » 

$

TJ6"$#*$0"5$/"$%&'.'5=$0&"(("(%$ 4'$75"#%*+($/"$ 48F%'%$)+66"$0+*(%$/8"(%&1"$/"$

4"5&#$ '('4>#"#3$ *4$ "#%$ /1#+&6'*#$ 21(1&'4"6"(%$ '/6*#3$ /'(#$ 4'$ 4*%%1&'%5&"3$ 75"$ 4"#$

2+5."&("6"(%#$ 4+)'5=$ #+(%$ *604*751#3$ /"$6'(*-&"$045#$ +5$6+*(#$ ')%*."3$ /'(#$ 4'$

(12+)*'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ @"&%'*(#$ '5%"5&#$ #8*(%1&"##"(%$ '5=$

#%&5)%5&"#$ '/6*(*#%&'%*."#$ "%$ <5&"'5)&'%*75"#$ 75*$ &1254"(%$ 4"$ &12*6"$ ,+()*"&$ "%$

75*$",,")%5"(%$ 4"$%&'(#,"&%$/"#$/&+*%#3$+5$/"#$%*%&"#$,+()*"&#3$'5=$ *(."#%*##"5&#?$@"$

&c4"$ &1254'%"5&$ "#%$ #+5."(%$ "=04*751$ 0'&$ 4'$ ('%5&"$ /"#$ &12*6"#$ ,+()*"&#$

/+6'(*'5=3$ +~$ 48F%'%$ L)"(%&'4M$ +))50"$ 4'$ 0+#*%*+($ /5$ 0&+0&*1%'*&"$ "($ /"&(*"&$

&"##+&%$/5$#+4?Ba`$

$$

!"#$ /*,,1&"(%"#$ '('4>#"#$ )+(.*"(("(%$ 75"$ 4"$ &c4"$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ #"$

%&'/5*%$ 21(1&'4"6"(%$ 0'&$ #+($ 0+#*%*+(("6"(%$ ,'.+&'<4"$ .*#EDE.*#$ /5$ %&'(#,"&%$ /"$

4'&2"#$0'&)"44"#$ D$/"#$ "(%&"0&*#"#$0&*.1"#$1%&'(2-&"#?$ @+66"$ 4"$ )+(#%'%"$T'&*"E

V14-("$ K'<'%3$ 9$4"#$ 2+5."&("6"(%#$ '00&+)A1#$ '))"0%"(%$ .+4+(%*"&#$ 4"#$

0&+0+#*%*+(#$ /"$ 4+)'%*+($ /"$ %"&&"#$ '2&*)+4"#Ba_$:?$ K"$ 4'$ 6J6"$ 6'(*-&"3$ O?$ V'44$

"=04*75"$ )+66"(%$ )"#$ 0&+;"%#$ #8*(#)&*."(%$ /'(#$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ 1)+(+6*75"#$ /"#$

9$G,&*)'($ #%'%"#$ kPA*)Am$ '&"$ ,*('44>$ 2"%%*(2$ PA'%$ %A">$ A'."$ #+$ 4+(2$ #+52A%$ {$

,+&"*2($*(."#%6"(%Ba]$:?$K'(#$#+($'('4>#"$24+<'4"$/"$4'$)+5&#"$*(%"&('%*+('4"$D$4'$

%"&&"3$ !?$ @+%54'$ )+(#')&"$ 5($ )A'0*%&"$ "(%*"&$ D$ 4'$ 75"#%*+($ 9$A+P$ 2+."&(6"(%#$

,')*4*%'%"$%A"$4'(/$&5#ABad$:?$$

$

K'(#$ )"#$ 1%5/"#3$ 4"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ /"#$ 0'>#$ Ac%"#$ #+(%$ /1)&*%#$ )+66"$ 4"#$

)+604*)"#$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ 75*$ ,')*4*%"(%$ "%$ "()+5&'2"(%$

                                                

Ba\
$KGNGI3$T'&*"EV14-("3$9$!"#$(+5."'5=$*(."#%*##"6"(%#$l$:3$"'+R%3)+?3$0?$aa?$

Ba`
$ K'(#$ 4'$ 0450'&%$ /"#$ &12*6"#$ ,+()*"&#$ 0+#%)+4+(*'5=$ "($ G,&*75"3$ 4"#$ %"&&"#$ 75*$ ("$ ,+(%$ 0'#$ 48+<;"%$ /85($

"(&"2*#%&"6"(%$ ,+&6"4$'00'&%*"(("(%$D$ 48F%'%3$'.")$/"#$"=)"0%*+(#3$)+66"$0'&$"="604"$"($W52'(/'?$g+*&$
fG}3$ !'5&*'("3$ 9$G$ 4'$ &")A"&)A"$ /"$ 48A1216+(*"$Y$ 4'$ ,'<&*75"$ %&-#$ 0+4*%*75"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$
,+()*-&"#$ "($ W52'(/'$ #+5#$ 4"$ &12*6"$ /5$ e'%*+('4$ O"#*#%'()"$ T+."6"(%$ LeOTM?$ F(%&"$ )A'(2"6"(%$ "%$
*("&%*"$:3$%A-#"$/"$/+)%+&'%$"($#)*"()"$0+4*%*75"3$h(*."&#*%1$/"$T+(%0"44*"&3$BCb_?$
Ba_

$KGNGI3$T'&*"EV14-("3$9$!"#$(+5."'5=$*(."#%*##"6"(%#$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$bCb?$
Ba]

$VG!!3$O5%A3$9$!'(/$f&'<<*(2$*($l$:3$"'+R%3)+R3$0?$ba[?$
Bad

$@WIh!G3$!+&"(H+3$J,1%K'1"+%?>')3"#%[U%*:R%3)+R3$0?$dB?$$
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48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ &5&'4"#$ '5$ /1%&*6"(%$ /"#$ 0+054'%*+(#$ 4+)'4"#$ "%3$ 045#$

0'&%*)54*-&"6"(%3$ /"#$ /1%"(%"5&#$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#?$ !?$ @+%54'$ )+(#%'%"$ 75"$ 4"#$

*(#%*%5%*+(#$ 2+5."&("6"(%'4"#3$ %"44"#$ 75"$ 4"#$ '2"()"#$ /8*(."#%*##"6"(%$

9*(.'&*'<4>$ '4*2($ P*%A$ %A"$ *(."#%+&$ &'%A"&$ %A'($ %A"$ 4+)'4$ 4'(/$ 5#"&#Baa$:?$ !"#$

')%"5&#$1%'%*75"#$)++0-&"(%$'.")$4"#$*(."#%*##"5&#3$#+5."(%$0'&$/1,'5%$+5$',*($/"$

0+5&#5*.&"$/"#$*(%1&J%#$ *(/*.*/5"4#?$@"%%"$)+604*)*%1$"(%&"$4"#$"(%&"0&*#"#$0&*.1"#$

"%$ 4"#$ 2+5."&("6"(%#$ ('%*+('5=$ '<+5%*%3$ #"4+($ 4"#$ '('4>#"#3$ D$ /"#$ (12+)*'%*+(#$

(+(E%&'(#0'&"(%"#?$ !8'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ "#%$ #+5."(%$ 0&1#"(%1$ )+66"$ 4"$

&1#54%'%$ /"$ 48*(%"&')%*+($ "(%&"3$ /85("$ 0'&%3$ 4"#$ ')%"5&#$ 0&*.1#$ 1%&'(2"&#$

0+5&#5*.'(%$ 4"5&#$ *(%1&J%#$ 1)+(+6*75"#$ "%3$ /8'5%&"$ 0'&%3$ /"#$ ')%"5&#$ ('%*+('5=$

75*3$"($1%'(%$D$4'$&")A"&)A"$/"$0&+,*%#$1)+(+6*75"$"%$0"&#+(("43$)&1"(%$5($%"&&'*($

,"&%*4"$ 0+5&$ )"#$ %&'(#')%*+(#$ /+5%"5#"#?$ G$ )"$ 0&+0+#3$ ^&+#0"&$ T'%+(/*$ 1+% "!?$

#+54*2("(%$ 489$"=*#%"()"$+,$P*44*(2$0'&%*)*0'(%#$+($ %A"$G,&*)'($#*/"$PA+$("2+%*'%"$

)+()"##*+(#$ P*%A$ ,+&"*2($ *(%"&"#%#$ 5(/"&$ '$ ."*4$ +,$ #")&")>3$ '(/$ +,%"($ *($ '44*'()"$

P*%A$/+6"#%*)$ ')%+&#[CC$:?$ @"%%"$0+#%5&"$ ,'.+&'<4"$ D$ 4'$6'&)A'(/*#'%*+($ ,+()*-&"$

"#%$ )+(#*/1&1"$ )+66"$ 5("$ 0'&%*)54'&*%1$ /"$ 48G,&*75"$ /+(%$ 4"#$ F%'%#$ #"&'*"(%$

)+(/5*%#$0'&$48+<;")%*,$/"$0&+6+5.+*&$4"$/1."4+00"6"(%$1)+(+6*75"3$/"$)&1"&$/"$

48"604+*$ "%$ /"$ 21(1&"&$ /"#$ &"."(5#$ 05<4*)#$ 0'&$ 4"$ <*'*#$ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1$

1%&'(2"&[Cb$Y$ 9$%A"$ "(*26'$ *#$ %A'%$ G,&*)'($ #%'%"#3$ PA*)A$ '&"$ #500+#"/$ %+$ <"$ %A"$

0&+%")%+&#$+,$%A"$0++&3$)+54/$<"$')75*"#)*(2$P*%A$,+&"*2($*(."#%+&#$klm?$^&+6*#"#$

+,$")+(+6*)$/"."4+06"(%$,&+6$,+&"*2($*(."#%+&#$'(/$%")A(+4+2*)'4$*((+.'%*+(#$*($

'2&*)54%5&"$2*."$#+6"$G,&*)'($2+."&(6"(%#$2&+5(/#$,+&$+0%*6*#6[CB$:?$

$

S'(/&'$ F."&#$ 1+% "!?$ )+(%&*<5"(%$ D$ 485($ /"#$ &'&"#$ %&'.'5=$ 75*$ #"$ )+(#')&"(%$

"=04*)*%"6"(%$D$ 4'$75"#%*+($/"#$/>('6*75"#$0+4*%*75"#$"%$1%'%*75"#$ 4+)'4"#$"%$/"$

4"5&$ 0+*/#$ /'(#$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ @"#$ '5%"5&#$ )+(#%'%"(%$ 75"$ 9$+("$

)'((+%$ '('4>%*)'44>$ #"0'&'%"$ y"."&>/'>$ 0&+)"##"#$ +,$ #%'%"$ ,+&6'%*+(#8$ ,&+6$ %A"$

                                                

Baa
$@WIh!G3$!+&"(H+$"%$gFOTFh!Fe3$S+(;'3$9$W."&$%A"$V"'/#$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$ab\?$

[CC
$TGIWeKi3$^&+#0"&$N?3$VGgeFgio3$o;"44$"%$NF}FeF3$G%'U*4%"3$9$i(%&+/5)%*+($Y$N*+,5"4#3$p++/$l$:3$*:R%3)+R3$

0?$\?$$
[Cb

$@WIh!G3$!+&"(H+3$9$IA"$i(%"&('%*+('4$^+4*%*)'4$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$_]b?$
[CB

$TGIWeKi3$^&+#0"&$N?3$VGgeFgio3$o;"44$"%$NF}FeF3$G%'U*4%"3$9$i(%&+/5)%*+($Y$N*+,5"4#3$p++/$l$:3$*:R%3)+R3$
0?$b\?$
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2&+P%A$+,$p!G#$kp+&"*2($!'(/$G)75*#*%*+(#m[C[$:?$S?$F."&#$1+%"!?$*/"(%*,*"(%$045#*"5&#$

/+6'*("#$ /8')%*+($ /"$ 48F%'%$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#[C\?$

^&"6*-&"6"(%3$ 48F%'%$ 6"%$ "($ 04')"3$ )+(,+&616"(%$ '5=$ 0&"#)&*0%*+(#$ /"#$

*(#%*%5%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$ )+66"$ 4'$ N'(75"$6+(/*'4"3$ /"#$ &1,+&6"#$ ,+()*-&"#$

.*#'(%$ 48"(&"2*#%&"6"(%$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ "%$ 4'$ )&1'%*+($ /85($ "(.*&+(("6"(%$

1)+(+6*75"$"%$ ;5&*/*75"$'%%&')%*,$0+5&$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#?$K'(#$ 4"$ )'/&"$

/"$)"#$0&+;"%#$/"$%*%&"6"(%3$ 4"#$')%"5&#$1%'%*75"#$*/"(%*,*"(%3$/"5=*-6"6"(%3$/"#$

%"&&"#$ '00&+0&*1"#$ 0+5&$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ D$ 2&'(/"$ 1)A"44"3$ )"$ 75*$

,')*4*%"$ 4"$ 0&+)"##5#$ /5$ %&'(#,"&%$ /"#$ 0'&)"44"#?$ F(,*(3$ )"&%'*(#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$

"%$'/6*(*#%&'%*,#$0'&%*)*0"(%$/*&")%"6"(%$D$4'$&1'4*#'%*+($/"#$0&+;"%#$"($(12+)*'(%$

4"#$%"&6"#$/"#$)+(%&'%#3$"($*(%&+/5*#'(%$4"#$0&+;"%#$'50&-#$/"#$0+054'%*+(#$4+)'4"#$

+5$"($*(%"&."('(%$"($%'(%$75"$61/*'%"5&$/"#$)+(,4*%#$,+()*"&#?$T'42&1$48+&*2*('4*%1$

/"$)"%%"$'00&+)A"$A*#%+&*75"$"%$'(%A&+0+4+2*75"$/"$48')%*+($/"$48F%'%3$4"#$'5%"5&#$

0'&.*"(("(%$D$/"#$&1#54%'%#$0"5$(+.'%"5&#$Y$4"$&c4"$/"#$')%"5&#$1%'%*75"#$#"$4*6*%"$

D$)"45*$/85($0&+6+%"5&$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$75*$)&1"3$0'&$ 4"$<*'*#$

/"#$ 0+4*%*75"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ "%$ /"$ 0&*.'%*#'%*+($ /5$ ,+()*"&3$ 5($ %"&&'*($ ,"&%*4"$

0+5&$ 48'))'0'&"6"(%$/"#$ %"&&"#$0'&$ 4"#$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#?[C`$ S*$ 4"#$6"#5&"#3$

*(*%*'%*."#$"%$+5%*4#$/"$ 48F%'%$0+5&$ &1254"&$"%$+&*"(%"&$ 4"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$

#+(%$654%*04"#3$ )"5=E)*$ #+(%$5(*75"6"(%$/"#%*(1#$D$ 48'%%&')%*+($/"#$ *(."#%*##"5&#3$

D$ 4'$6*#"$"($6'&)A1$/5$,+()*"&$"%$'*(#*$D$ 48"()+5&'2"6"(%$/5$)+66"&)"$'.")$4"#$

%"&&"#?$ @"#$ +<#"&.'%*+(#$ '6-("(%$ )"&%'*(#$ '5%"5&#$ D$ /1,"(/&"$75"$ 4"#$ .1&*%'<4"#$

'))'0'&"5&#$ /"#$ %"&&"#$ #"&'*"(%$ 4"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ 045%c%$ 75"$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$

1%&'(2-&"#?[C_$$

$

$

$

                                                

[C[
$FgFOS3$S'(/&'$n?I?T3$SFGf!F3$@'&+4*("$"%$oOiInFIeNhOf$p&+5U;"3$9$i(%&+/5)%*+($Y$@+(%"#%"/$!'(/#)'0"#$

{$ G('4>#*(2$ %A"$ O+4"$ +,$ %A"$ S%'%"3$ !'(/$ O",+&6#$ '(/$ ^&*.'%*H'%*+($ *($ p+&"*2($ !'(/$ K"'4#$ *($ G,&*)'$:3$ *($
FgFOS3$ S'(/&'$ n?I?T3$ SFGf!F3$ @'&+4*("$ "%$ oOiInFIeNhOf$ p&+5U;"$ L1/?M3$ ?>')3"% >*'% <"!1%;% 2*.)+)*#)#&% +,1%
<+"+1U%/"#$%"#$%<*3)1+@%)#%C*'1)&#%/"'&1\<3"!1%/"#$%?3S9).)+)*#.%)#%?>')3"3$!">/"3$N&*443$BCb[3$0?$bB?$
[C\

$4()$R3$0?$d?$
[C`

$4()$R3$0?$`?$$
[C_

$ NWOOGS3$ S'%5&(*(+$ n&?3$ pOGe@W3$ n"((*,"&$ @?3$ fWTFw3$ S"&2*+3$ oG}3$ @&*#%+<'4$ "%$ S^WWO3$ T'=3$ 9$!'(/$
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1.3.1.2.! L’hypothèse de la faiblesse de l’Etat 
 

K'(#$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$#5&$ 4"$ !"#$%&'"(()#&3$ 48'00'&"(%$&c4"$0&+6+%"5&$/"$ 48F%'%$Ac%"$

"#%$ '5##*$ 0&1#"(%1$ )+66"$ 5("$ )+(#175"()"$ /"$ 4'$ ,'*<4"##"$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$

1%'%*75"#$ "%$ /"$ 4"5&#$ )'0')*%1#$ 4*6*%1"#$ D$ &1#*#%"&$ '5=$ *(%1&J%#$ 1)+(+6*75"#$ /"#$

*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#?[C]$!85("$/"#$0&*()*0'4"#$0&+<416'%*75"#$#5&$48F%'%$/'(#$4"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ #8'&%*)54"$ '5%+5&$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ 01&*4$ /"$ 4'$ #+5."&'*("%1$

%"&&*%+&*'4"$"%$/"$ 4'$0+&+#*%1$/"#$)'/&"#$'/6*(*#%&'%*,$"%$ 412*#4'%*,$0+5&$2+5."&("&$

4"#$ %"&&"#3$ (+%'66"(%$ &5&'4"#?[Cd$ !"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ #+(%$ 21(1&'4"6"(%$

)+(#*/1&1#$ )+66"$ 1%'(%$ #+56*#$ '5=$ />('6*75"#$ 1)+(+6*75"#$ "=%"&("#?$ @"%%"$

',,*&6'%*+($ #"$ &1.-4"$ /'(#$ 4"#$ %&'.'5=$ /8G?$ w++6"&#$Y$ 9$6'(>$ 4+)'4$ 2+."&(6"(%#$

4')U$ %A"$ (")"##'&>$ %++4#$ %+$ )+(%&+4$ %A"$ "=%"&('44>$ /"%"&6*("/$ #*%5'%*+(?$ !+)'4$

2+."&(6"(%#$ %"(/$ %+$ <"$ "*%A"&$ (+%$ '))+5(%'<4"$ %+$ %A"$ 4+)'4$ 0+054'%*+(3$ +&$

*(#5,,*)*"(%4>$ #%&+(2$ %+$ <"$ '<4"$ %+$ )+5(%"&<'4'()"$ %A"$ 0+P"&$ +,$ "=%"&('4$

')%+&#[Ca:?$ !"$ &")+5&#$ D$ /"#$ 0&'%*75"#$ /"$ )+&&50%*+($ "%$ D$ /"#$ /16'&)A"#$

*(,+&6"44"#3$ 48'005*$#5&$/"#$#>#%-6"#$/"$2+5."&('()"$,+()*-&"$ *('/'0%1#$ 4*1#$D$ 4'$

)+604"=*%1$ /"#$ &12*6"#$ ,+()*"&#$ "%$ 4"$ 6'(75"$ /"$ &"##+5&)"#$ ,*('()*-&"#$ #+(%$

0&1#"(%1#$ )+66"$ /"#$ )'&')%1&*#%*75"#$ ,+(/'6"(%'4"#$ /"#$ F%'%#$ "($ G,&*75"?$

!8'('4>#"$)+60'&1"$/5$fA'('$"%$/5$o"(>'3$0&+0+#1"$0'&$o"&#%*($e+4%"$"%$S5#'(("$

g�%A$6"%$ "($ 456*-&"$ 48'<#"()"$ /"$ 0&10'&'%*+($ "%$ /8'/175'%*+(3$ &"#0")%*."6"(%3$

/"#$')%"5&#$'/6*(*#%&'%*,#$"%$/"#$)'/&"#$412*#4'%*,#?[bC$K"#$)'#$/8'))'0'&"6"(%$/"#$

%"&&"#$#+(%$&'00+&%1#$/'(#$/"#$0'>#$75*$#"$)'&')%1&*#"(%$0'&$/"#$9$P"'U("##"#$ *($

*(#%*%5%*+('4$)'0')*%>$'(/$6'('2"6"(%$+,$ 4'(/$*(,+&6'%*+([bb$:?$!'$654%*04*)'%*+($

/"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#3$ 4"$ )A".'5)A"6"(%$ /"#$ )+601%"()"#3$ /85("$ 0'&%3$ "%$

48'<#"()"$ /"$ &-24"#$ ;5&*/*75"#$ "()'/&'(%$ 4"#$ %&'(#,"&%#$ ,+()*"&#3$ /8'5%&"$ 0'&%3$

                                                                                                                                          

f&'<<*(2$*($!'%*($G6"&*)'$'(/$%A"$@'&*<<"'($:3$_*9'#"!%*>%21"."#+%<+9$)1.3$BCbB3$.+4?$[a3$(x[E\3$0?$d`]?$
[C]

$V�NFO!i*3$@A&*#%*'($"%$STiIV3$p*+('3$9$p++/$S")5&*%>$'(/$G2&*Ep+&"*2($K*&")%$i(."#%6"(%$*($j"'U$S%'%"#$Y$
p*(/*(2$ %A"$ f+."&('()"$ f'0$ %+$ G.+*/$ �!'(/$f&'<8$:3$ J,1%6*$1'#% /"7% W15)173$ BCb\3$ .+4?$ ]]3$ (xB3$ 0?$ bdaE
BBB?$
[Cd

$ @"#$ 75"#%*+(#$ #+(%3$ 0'&$ "="604"3$ '<+&/1"#$ /'(#$ VG!!3$ O5%A3$ S@WWeFS3$ i'($ "%$ ISioGIG3$ KH+/H*3$
9$i(%&+/5)%*+(?$IA"$@+(%"=%#$l$:3$*:R%3)+?$
[Ca

$wWWTFOS3$G(("4*"#3$9$IA"$f4+<'4*#'%*+($'(/$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$\\[?$
[bC

$eW!IF3$o"&#%*($"%$g�IV3$S5#'(("$n+A'(('3$9$i(%"&04'>$+,$!'(/$f+."&('()"$'(/$!'&2"ES)'4"$G2&*)54%5&'4$
i(."#%6"(%$Y$ F.*/"()"$ ,&+6$fA'('$ '(/$ o"(>'$:3$ _*9'#"!% *>%6*$1'#% ?>')3"#% <+9$)1.3$ BCb`3$ .+4?$ `\3$ (xb3$ 0?$
dB?$
[bb

$KFieiefFO3$o4'5#3$9$@A'44"(2"#$^+#"/$<>$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$BB`?$
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"()+5&'2"&'*"(%$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$"($*(.*%'(%$4"#$*(."#%*##"5&#$D$&")+5&*&$

D$/"#$/16'&)A"#$*(,+&6"44"#?$

$

!8'('4>#"$ 0&+0+#1"$ 0'&$ I+6$ !'."&#$ "%$ p"#%5#$ N+'6'A$ (5'()"$ )"#$ &1#54%'%#$ #5&$

48*60')%$ /"$ 4'$ ,'*<4"##"$ /"$ 48F%'%$ /'(#$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$

!"#$ /"5=$ '5%"5&#$ /16+(%&"(%$ 75"$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$

)+(#%*%5"(%3$ '5$ )+(%&'*&"3$ /"#$ +00+&%5(*%1#$ 0+5&$ &"(,+&)"&$ 4"#$ )'0')*%1#$

'/6*(*#%&'%*."#$ "%$ *(,&'#%&5)%5&"44"#$ /"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ ('%*+('5=$ "%$ 4+)'5=?$

!"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#$ #+(%$ #+5."(%$

'))+60'2(1"#$ /"$ 0&+2&'66"#$ /"$ /14*6*%'%*+($ "%$ /"$ ,+&6'4*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$

,+()*"&#$ &5&'5=3$ )"$ 75*$ 0"&6"%$ '5=$ /*,,1&"(%"#$ '5%+&*%1#$ ,+()*-&"#$ /8'526"(%"&$

4"5&#$ )+(('*##'()"#$ #5&$ 4"#$ &'00+&%#$ ,+()*"&#$ 4+)'5=$ "%$ /8'526"(%"&$ 4"5&$

412*%*6*%1?$ !"#$ /"5=$ '5%"5&#$ /1,"(/"(%$ 75"$ 4"#$ *(*%*'%*."#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$

48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ #8*(#)&*."(%$ #+5."(%$ 04"*("6"(%$ /'(#$ 4"#$ #%&'%12*"#$ /"$

&"(,+&)"6"(%$ "%$ /"$ /104+*"6"(%$ /"#$ )'0')*%1#$ "%$ /"$ 48'5%+&*%1$ ,+()*-&"$ /"#$

')%"5&#$1%'%*75"#?[bB$

 

1.3.1.3.! Une lecture monolithique de l’Etat 
« accaparé » 

$

@"#$ &1#54%'%#$ /+6*('(%#$ #5&$ 4"$ 0+#*%*+(("6"(%$ 0&+E*(."#%*##"6"(%$ "%$ #5&$ 4'$

,'*<4"##"$/"#$F%'%#$)*<4"#$#8"=04*75"(%$0'&$4'$61%A+/+4+2*"$5%*4*#1"$0'&$4"#$'5%"5&#$

0+5&$ 4*&"$ 48')%*+($ /"$ 48F%'%?$ !'$ 0450'&%$ /"#$ %&'.'5=$ )+(#*/-&"(%$ 48F%'%$ )+66"$ 5($

<4+)$6+(+4*%A*75"$75*$ #"$ )'&')%1&*#"$0'&$/"#$ *(%1&J%#$ )+(."&2"(%#$ "%$/"#$ ')%*+(#$

4*(1'*&"#?$ !"#$ %&'.'5=$ 75*$ '<+&/"(%$ 4'$ 75"#%*+($ /5$ &c4"$ /"#$ ')%"5&#$ ('%*+('5=$ "%$

4+)'5=$#8*(%1&"##"(%$D$48')%*+($/"$489$F%'%$Ac%"$:3$/5$9$2+5."&("6"(%$('%*+('4$:$+5$

9$',&*)'*($:$ +5$ /5$ 2+5."&("6"(%$ %+5%$ )+5&%?$ @"%%"$ )'%12+&*"$ /8')%"5&#$ '00'&'t%$

'4+&#$)+66"$5("$5(*%1$/8'('4>#"$A+6+2-("$75*$#"$&1/5*%$D$5($#"54$/1(+6*('%"5&?$$

$

G5##*3$ 4"$%"&6"$9$F%'%$:$+5$9$F%'%$Ac%"$:$"#%$#+5."(%$5%*4*#1$)+66"$5($#>(+(>6"$

                                                

[bB
$!GgFOS3$I+6$"%$NWGTGV3$p"#%5#3$9$IA"$i60')%$+,$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$a`Ea_?$
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/"#$')%"5&#$'/6*(*#%&'%*,#$"%$/"#$14*%"#$0+4*%*75"#$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4?[b[$^'&$

"="604"3$ 4"#$ ')%"5&#$ "%$ *(#%*%5%*+(#$ /"$ 48F%'%$ )"(%&'4$ #+(%$ )+(#*/1&1#$ )+66"$ 4"#$

)'%'4>#"5&#$/"$ 4'$ ,+&654'%*+($/"#$0+4*%*75"#$/8*(."#%*##"6"(%$"%$/"$ 4'$0&+6+%*+($

/5$ /*#)+5&#$ #5&$ 5("$ #+*E/*#'(%$ /*#0+(*<*4*%1$ "%$ '<+(/'()"$ /"#$ %"&&"#$ '2&*)+4"#$

'&'<4"#?$ G*(#*3$ )+66"$ 4"$ #+54*2("$ n"'(En')75"#$ f'<'#$ D$ 0&+0+#$ /"#$ 0+4*%*75"#$

/8*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ "($ G,&*75"$Y$ 9$+($ &"6'&75"$ 75"$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ #+(%$ /"$

045#$"($045#$)"(%&'4*#1"#$/'(#$4"#$A'5%"#$#0A-&"#$/"#$F%'%#3$.+*&"$6J6"$"($/"A+&#$

/"$ %+5%$ )*&)5*%$ ,+&6"4$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#[b\$:?$ !"#$ 6*(*#%-&"#$ "%$ 4"#$ '2"()"#$

1%'%*75"#$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4$#+(%$0&1#"(%1#$)+66"$'>'(%$ 4"$6+(+0+4"$/"$

48'5%+&*%1$ ,+()*-&"$ "($ '44+5'(%$ 4"#$ %"&&"#$ /*&")%"6"(%$ '5=$ *(."#%*##"5&#$ +5$ "($

/1,*(*##'(%$ 4"#$ 0&+)1/5&"#$ '/6*(*#%&'%*."#$ 75*$ #%&5)%5&"(%$ 4"#$ (12+)*'%*+(#$ '.")$

48"(%&"0&*#"[b`?$ S?$ F."&#$ 1+% "!?$ )+(#%'%"(%$ 12'4"6"(%$ 75"$ 4"#$ )+(%&'%#$ '.")$ 4"#$

*(."#%*##"5&#$#+(%$21(1&'4"6"(%$(12+)*1#$'.")$4"$2+5."&("6"(%$)"(%&'4$/"#$0'>#$

/8'))5"*4$ /"#$ 0&+;"%#$ ,+()*"&#$Y$ 9$)+(%&')%#$ P*%A$ *(."#%+&#$ '&"$ +,%"($ ("2+%*'%"/$

P*%A$%A"$)"(%&'4$A+#%$#%'%"3$'(/$2+."&(6"(%#$04'>$'($*60+&%'(%$&+4"$*($0'.*(2$P'>$

,+&$,+&"*2($*(."#%6"(%#[b_$:?$

$

@"%%"$.*#*+($A+6+2-("3$'(A*#%+&*75"3$'E<5&"'5)&'%*75"$"%$'E#+)*+4+2*75"$/"$48F%'%$

"#%$ 0&+<416'%*75"$ 05*#758"44"$ 412*%*6"3$ /'(#$ 4"$ )A'60$ ')'/16*75"3$ 4"#$ /*#)+5&#$

"%$ &"0&1#"(%'%*+(#$ #)A16'%*75"#$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ +~$ 045#*"5&#$

)'%12+&*"#$ /8')%"5&#$ A+6+2-("#$ #+(%$ )+(,&+(%1"#$ /"$ 6'(*-&"$ )'&*)'%5&'4"?$

F(#5*%"3$ )"%%"$ 4")%5&"$0&+<416'%*75"$/"$ 48F%'%$'<+5%*%$D$/"#$ &1#54%'%#$/*#)5%'<4"#$

"%$4*6*%1#$#5&$4"$04'($'('4>%*75"$/'(#$4'$6"#5&"$+~$4"#$%&'.'5=$("$0&"(("(%$0'#$"($

)+60%"$4"#$)+(,4*%#$/"$0+5.+*&$+5$4"#$;"5=$/8')%"5&#$75"$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$

0&+.+75"(%$'5$#"*($6J6"$/"$48'00'&"*4$1%'%*75"?$n5#758'4+&#3$4'$4*%%1&'%5&"$#5&$4"#$

'))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ #8"#%$ #5&%+5%$ *(%1&"##1"$ '5=$ />('6*75"#$

                                                

[b[
$@+66"$0'&$"="604"$/'(#$48'&%*)4"$/"$fGNGS3$n"'(En')75"#3$9$!"#$*(."#%*##"6"(%#$'2&*)+4"#$l$:3$"'+R%3)+R3$

0?$\`E``?$
[b\

$4()$R3$0?$`C?$$
[b`

$!8'&256"(%$/"$ 4'$&")"(%&'4*#'%*+($/"$ 48'5%+&*%1$,+()*-&"$D$%&'."&#$ 4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"#%$'5$)q5&$
/"$ 4'$ &")A"&)A"$ /"$ NhOeWK3$ ^"&&*("3$ fiefFTNOF3$ T'%A*4/"$ "%$ GeKOiGeiOieG$ OGISiG!WeGeG3$ O*.+3$
9$@+60"%*%*+($+."&$G5%A+&*%>$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$[`]E[]a?$$
[b_

$FgFOS3$S'(/&'$n?I?T3$SFGf!F3$@'&+4*("$"%$oOiInFIeNhOf$p&+5U;"3$9$i(%&+/5)%*+($Y$@+(%"#%"/$!'(/#)'0"#$
l$:$3$*:R%3)+R3%0?$`?$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

173 

/8*(%"&('%*+('4*#'%*+($ /"$ 4'$ 2+5."&('()"$ ,+()*-&"$ "%$ D$ 48"=%"&('4*#'%*+($ /5$

)+(%&c4"$ /"#$ %"&&"#3$ 045%c%$ 758'5=$ )+(,4*%#$ /"$ )+601%"()"$ '5$ #"*($ 6J6"$ /"$

48'00'&"*4$/"$48F%'%?[b]$^"5$/"$%&'.'5=$#"$#+(%$*(%1&"##1#$'5$&c4"$"%$'5=$*(%"&')%*+(#$

/"#$ /*,,1&"(%#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ ('%*+('5=$ "%$ 4+)'5=3$ (+%'66"(%$ 4"#$

'/6*(*#%&'%"5&#$ 4+)'5=3$ 4"#$ )A",#$ "%$ 4"#$ 14*%"#$ 0+4*%*75"#3$ )+66"$ '5=$ ;"5=$ /"$

(12+)*'%*+($ '5%+5&$ /"$ 48'5%+&*%1$ ,+()*-&"$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%?[bd$

 

1.3.1.4.!  De l’intérêt scientifique pour réhabiliter les 
dynamiques étatiques dans les transactions 
foncières 

$

@"%%"$ &")A"&)A"$ #8'&%*)54"$ '5%+5&$ /"$ 48A>0+%A-#"$ /"$ 4'$ )"(%&'4*%1$ /"$ 48F%'%$ "%$ /"$

481%'%*)*%1$ /'(#$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?[ba$ h("$ '00&+)A"$ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$0'&$ 48"(%&1"$/"$ 4'$75"#%*+($/"$ 48F%'%$ #"6<4"$A"5&*#%*75"$

0+5&$ '5$ 6+*(#$ /"5=$ &'*#+(#?$ ^&"6*-&"6"(%3$ )"$ %&'.'*4$ #8'005*"$ #5&$ 48A>0+%A-#"$

61%A+/+4+2*75"$ 7585("$ '('4>#"$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&3$ D$ %&'."&#$

5("$ 4")%5&"$ "($ %"&6"#$ /"$ #+)*+4+2*"$ /"$ 48F%'%3$ 0"&6"%$ /"$ /12'2"&$ /"$ (+5."'5=$

&1#54%'%#$ 0+5&$ 4'$ &")A"&)A"$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ "%$ "(2'2"$ D$

/1)+(#%&5*&"$)"&%'*("#$)+()45#*+(#$/+6*('(%"#3$(+%'66"(%$0'&$&'00+&%$'5$&c4"3$D$

4'$('%5&"$"%$'5=$)'0')*%1#$/"#$')%"5&#$('%*+('5=$"%$ 4+)'5=?$G*(#*3$(+5#$0+#%54+(#$

7585("$ )+()"0%*+($/"$ 48F%'%$ )+66"$5($ ')%"5&$ 5(*75"$ D$ ,'*<4"#$ )+601%"()"#$75*$

#"$04*"$'5=$ *(%1&J%#$/"#$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#3$"#%$ *(+01&'(%"$ %A1+&*75"6"(%$"%$

*("=')%"$ "60*&*75"6"(%?$ !8+<;")%*,$ "#%$ 045%c%$ /8+5.&*&$ 4'$ <+t%"$(+*&"$/"$ 48F%'%$ "($

#8*(%1&"##'(%$'5=$*(%"&')%*+(#$"(%&"$4"#$')%"5&#$/"$48F%'%$L0+4*%*75"#3$'/6*(*#%&'%*,#$

"%$ %")A(*75"#M$ 75*$ ,+(%$ ,+()%*+(("&$ #+($ '00'&"*43$ '*(#*$ 758'5=$ /*,,1&"(%#$ (*."'5=$

                                                

[b]
$TGOfh!iS3$T'%*'#$F?3$T@oFWe3$e+&'$"%$NWOOGS3$S'%5&(*(+$n&?3$9$!'(/$f&'<<*(2$'(/$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$bE

B[?$
[bd

$T'/"4"*("$p'*&<'*&($*/"(%*,*"$0'&$"="604"$)*(7$%>0"#$/"$0+5.+*&#$4+)'5=$75*$#+(%$0'&,+*#$"($)+601%*%*+($
"%$ 75*$ *(,45"()"(%$ 4"#$ %&';")%+*&"#$ /85("$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$Y$ pGiONGiOe3$ T'/"4"*("3$ 9$i(/*&")%$
K*#0+##"##*+($Y$ K+6"#%*)$ ^+P"&$ i6<'4'()"#$ '(/$ p+&"*2($ G))"##$ %+$ !'(/$ *($ T+H'6<*75"$:3$ 0151!*:81#+%
"#$%D,"#&13$BCb[3$.+4?$\\3$(x$B3$0?$[[`E[`_?$$
[ba

$ g+*&$ 12'4"6"(%$ S@V!iTTFO3$ S*('$ 9$N5&"'5)&')>$ .#?$ !'(/$ f&'<<*(2$Z$ O"04')*(2$ %A"$ S%'%"$ *($ '$
p'#A*+('<4"$ K"<'%"$ *($ I'(H'(*'$:3$ 6"8(*%s3$ .+4?$ b\3$ (x\$ "%$ S@V!iTTFO3$ S*('3$ 9$S%'&U"$ i(."#%+&i(("($
51'.9.% #)AP')A"$ S%''%"($Z$ w5&$ o+604"=*%�%$ �,,"(%4*)A"($ V'(/"4(#$ <"*$ !'(/%&'(#'U%*+("($ '6$ N"*#0*"4$ /"#$
G2&'&0&+;"U%#$ .+($ <9#% =)*>91!.$ *($ I'(#'(*'$:3$p1)+.3,')>+% >t'% C')1$1#.\% 9#$% b*#>!)-+>*'.3,9#&3$ BCb]3$ .+4?$ \3$
(xb3$0?$[_E]b?$
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'/6*(*#%&'%*,#$#5&$4"#75"4#$#81%"(/"(%$4"#$*6<&*)'%*+(#$"%$4"#$(12+)*'%*+(#?$G$0'&%*&$

/"$ )"$ )+(#%'%$ /85($ F%'%$ 1)4'%13$ *4$ #8'2*%$ /"$ /1)+(#%&5*&"$ 4'$ )+()"0%*+($ 21(1&'4"$

/85("$ ')%*+($ A+6+2-("$ /"$ 48F%'%$ "%$ /"$ #+54*2("&$ 75"$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$

#+(%$ 5($ 4*"5$ +~$ #"$ )+(,&+(%"(%$ /"$654%*04"#$ ')%"5&#3$ *(%1&J%#$ "%$ &"0&1#"(%'%*+(#$

75*$0"5."(%$*(,45"()"&3$,')*4*%"&3$&'4"(%*&$6'*#$'5##*$"(%&'."&$4"#$(12+)*'%*+(#$/85($

0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%?$ @+66"$ 4"$ #+54*2("(%$ ^"&&*("$ N5&(+/$ 1+% "!R3$ 4"#$ 0&+;"%#$

,+()*"&#$ #8*(#)&*."(%$ #+5."(%$ /'(#$ /"#$ )+(%"=%"#$ '/6*(*#%&'%*,#$ "%$ /'(#$ /"#$

&12*6"#$/"$/&+*%#$,+()*"&#$)+604"="#$75*$'<+5%*##"(%$D$/"#$;"5=$/"$0+5.+*&$*(%&'E

1%'%*75"$'5%+5&$/5$)+(%&c4"$"%$/"$48'5%+&*%1$,+()*-&"$Y$9$%A"*&$)+(,4*)%*(2$",,+&%#$%+$

'##"&%$ '5%A+&*%>$ 4"'/$ %+$ %A"$ 654%*04*)'%*+($ +,$ '/6*(*#%&'%*."$ +<#%')4"#$ ,+&$

*(."#%+&#3$ '#$ "')A$ +,,*)*'4$ *(#*#%#$ +($ %A"$ #"%$ +,$ 4"2'4$ 0&+.*#*+(#$ %A'%$ *#$ 4*U"4>$ %+$

&"*(,+&)"$A*#$+&$A"&$+P($0+P"&[BC$:?$$

$

F($ 6"%%'(%$ 4"$ )5&#"5&$ #5&$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ )+(,*25&'%*+(#3$ 4"#$ %&';")%+*&"#$

A*#%+&*75"#3$ 4"#$ ;"5=$ /"$ 0+5.+*&$ "%$ 4"#$ "#0')"#$ /"$ &1'00&+0&*'%*+($ /"#$ 0&+;"%#$

*(%"&('%*+('5=3$ *4$ #8'2*%$ /"$ /16+(%&"&$ 75"$ )"#$ %&'(#')%*+(#$ ("$ &",4-%"(%$ 75"$

&'&"6"(%$5("$,'*<4"##"$"%$5("$6'&2"$/"$6'(q5.&"$4*6*%1"$/"#$')%"5&#$1%'%*75"#$

('%*+('5=?$^45%c%3$)"#$%&'(#')%*+(#$/".*"(("(%$/"$.1&*%'<4"#$4*"5=$/"$)+(#%&5)%*+($

"%$/"$(12+)*'%*+($/5$0+5.+*&$/"$ 48F%'%$Y$9$#%'%"#$'&"$(+%$#*604>$0'##*."$.*)%*6#$ *($

%A"#"$ /"'4#$X$ %A">$ '&"$ (+%$ )+"&)"/$ *(%+$ '))"##*(2$ ,+&"*2($ )'0*%'4$ <>$ #"44*(2$ +,,$

0*")"#$+,$ %A"*&$('%*+('4$ %"&&*%+&>$ %+$6+&"$0+P"&,54$")+(+6*)$+&$0+4*%*)'4$04'>"&#?$

i(#%"'/3$6'(>$#%'%"#$'&"$')%*."3$)'4)54'%*(2$0'&%("&#$*($4'(/$/"'4#3$("2+%*'%*+($%A"$

)+#%#$'(/$<"(",*%#$+,$%A"$)+(%"60+&'&>$6+6"(%$*($+&/"&$%+$6'=*6*H"$&"%5&(#$+($

PA'%$ '&"$ )+(#*/"&"/$ 6'&2*('4$ 4'(/#$ +&$ 6'&2*('4$ )+665(*%*"#[Bb$ :?$ G*(#*$ (+5#$

0+#%54+(#3$ /"5=*-6"6"(%3$ 75"$ 48'('4>#"$ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$ &"(#"*2("(%$ #5&$ /"#$ />('6*75"#$ )+604"="#$ /"$ ,+&6'%*+($

)+(%*(5"$/"$48F%'%$"%$&"0&1#"(%"(%$'*(#*$5("$"(%&1"$+&*2*('4"$0+5&$4'$&")A"&)A"$#5&$

                                                

[BC
$ NhOeWK3$ ^"&&*("3$ fiefFTNOF3$ T'%A*4/"$ "%$ GeKOiGeiOieG$ OGISiG!WeGeG3$ O*.+3$ 9$@+60"%*%*+($ +."&$

G5%A+&*%>$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$[`a?$
[Bb

$jW!pWOK3$j"(/>3$NWOOGS3$S'%5&(*(+$n&?3$VG!!3$O5%A3$S@WWeFS3$i'($"%$jViIF3$N"(3$9$f+."&(*(2$f4+<'4$
!'(/$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$baB?$
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4'$#+)*+4+2*"$/"$48F%'%$"($G,&*75"?$e+5#$/1,"(/+(#$4'$%A-#"$75"$4"$#")%"5&$,+()*"&3$

"%$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$"($0'&%*)54*"&3$ )+(#%*%5"(%$/"#$ 4*"5=$/"$)+(#%&5)%*+($

+&*2*('5=$/"$48F%'%?$@"#$0&+;"%#$,+()*"&#$*604*75"(%3$(+($#"54"6"(%3$/"#$"(;"5=$/"$

48'5%+&*%1$ #5&$ 4"#$ %"&&"#$ "%$ #5&$ 4"$ %"&&*%+*&"$ '/6*(*#%&'%*,3$ 5("$ /16'&)A"$ 75*$ #"$

%&+5."$ '5$ )q5&$ /"$ 4'$ ,+()%*+($ "%$ /"$ 4'$ 412*%*6*%1$ /"$ 48F%'%3$6'*#$ 12'4"6"(%$ /"#$

"(;"5=$ '5%+5&$ /5$ )+(%&c4"$ /"#$ ,45=$ ,*#)'5=$ "%$ 1)+(+6*75"#$ 75*$ 0"5."(%$

&"0&1#"(%"&$ 5("$ +00+&%5(*%1$ *60+&%'(%"$ 0+5&$ 4'$ ,+&6'%*+($ "%$ 48"=%"(#*+($ /5$

0+5.+*&$/"$ 48F%'%$ Y$9$,+&$%A"$#%'%"3$+,%"($ *($/*&"$,*#)'4$#%&'*%#3$#5)A$'$6+6"(%$'4#+$

0&+.*/"#$ '($ +00+&%5(*%>$ ,+&$ "=%"(/*(2$ *%#$ &"')A3$ "="&%*(2$ 0+P"&$ +."&$ 6'&2*('4$

'&"'#$'(/$0"+04"#3$'#$P"44$'#$"=%&')%*(2$&"(%$,&+6$#5)A$y5(&54>8$04')"#?$@+&0+&'%"$

4'(/$ 2&'<<*(2$ *#$ %A5#$ 4*(U"/$ %+$ '$ ("P$ "=0'(#*+($ +,$ #%'%"$ '5%A+&*%>$ '(/$

)+(%&+4[BB:?$i4$#8'2*%3$"($",,"%3$/"$)+60&"(/&"$)+66"(%$)"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$

&"0&1#"(%"(%$ 5("$ +00+&%5(*%1$ 0+5&$ 4"#$ F%'%$ Ac%"#$ /"$ #"$ /104+>"&$

'/6*(*#%&'%*."6"(%$ "%$ /"$ )+(#+4*/"&$ 4"5&$ '5%+&*%1$ "($ 6'%*-&"$ /"$ 2"#%*+($ /5$

,+()*"&$/'(#$/"#$"#0')"#$&5&'5=?$G*(#*3$(+%&"$+<;")%*,$"#%$/"$/16+(%&"&$)+66"(%$

)"#$ (12+)*'%*+(#$ #"$ %&+5."(%$ '5$ )q5&$ /"#$ 0&+)"##5#$ /5$ #%'%"E<5*4/*(2?[B[$ F($

'&%*)54'(%$4"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$'.")$4"#$0&+)"##5#$/"$,+&6'%*+($

/"$48F%'%3$48"(;"5$"#%$/"$0&+4+(2"&$4"#$&1,4"=*+(#$&1)"(%"#$'5%+5&$/5$!"#$%&'"(()#&$

"%$ /"$ #*%5"&$ 4'$ 75"#%*+($ /"$ 48F%'%$ '5$ )q5&$ /"$ 48+<;"%$ /"$ &")A"&)A"?$ G$ )"%$ 12'&/3$

481%5/"$ )+60'&'%*."$ /"$ I?$ !'."&#$ "%$ p?$ N+'6'A$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($

F%A*+0*"$ "%$ '5$ fA'('$ )+(#%*%5"$ 5("$ )+(%&*<5%*+($ %A1+&*75"$ "%$ 61%A+/+4+2*75"$

*60+&%'(%"$ "%$ #%*654'(%"?$ !"#$ '5%"5&#$ *(#*#%"(%$ #5&$ 4'$ (1)"##*%1$ /"$ /1)+(#%&5*&"$

48F%'%$"($)+(#*/1&'(%$#"#$654%*04"#$0&+)"##5#3$')%"5&#$"%$1)A"44"#$/8')%*+($%+5%$"($

0&"('(%$"($)+60%"$#"#$*(%"&')%*+(#$'.")$/"#$'5%+&*%1#$/*%"#$)+5%56*-&"#?[B\$G.")$

)"%%"$/16'&)A"$ %A1+&*75"$"%$61%A+/+4+2*75"$/"$ %A1+&*#"&$ 48*6<&*)'%*+($"(%&"$ 4'$

,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ "%$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$ (+5#$ (+5#$

'005>+(#$ #5&$ 4'$ 0&+0+#*%*+($ /"$j"(/>$j+4,+&/$ 1+% "!R$ Y$ 9$P"$ #%*44$ (""/$ '$ <"%%"&$

                                                

[BB
$ jViIF3$ N"(3$ NWOOGS3$ S'%5&(*(+$ n&?3$ VG!!3$ O5%A3$ S@WWeFS3$ i'($ "%$ jW!pWOK$ j"(/>3$ 9$IA"$ e"P$

F()4+#5&"#$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$_B]?$$
[B[

$NWOOGS3$S'%5&(*(+$n&?3$pOGe@W3$n"((*,"&$@?$"%$jGef3$@A5(>53$9$IA"$@A'44"(2"$+,$f4+<'4$f+."&('()"$+,$
!'(/$ f&'<<*(2$Y$ @A'(2*(2$ i(%"&('%*+('4$ G2&*)54%5&'4$ @+(%"=%$ '(/$ @+60"%*(2$ ^+4*%*)'4$ g*"P#$ '(/$
S%&'%"2*"#$:3$K!*("!)X"+)*#.3$BCb[3$.+4?$bC3$(xb3$0?$b_]?$
[B\

$!GgFOS3$I+6$"%$NWGTGV3$p"#%5#3$9$IA"$i60')%$+,$l$:3$"'+R%3)+?$$
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,&'6"P+&U$ ,+&$ '($ 5(/"&#%'(/*(2$ +,$ A+P$ 4'(/$ /"'4#$ '&"$ #A'0*(2$ {$ '(/$ <"*(2$

#A'0"/$<>${$%A"$6+/"&($('%*+($#%'%"[B`$:?$$

$

1.3.2.!Produire l’Etat par le foncier et lire le 
foncier par l’Etat. La sociologie de l’action 
publique comme grille de lecture pour 
saisir l’interdépendance de la formation 
de l’Etat et des transactions foncières 

$

F($ #8'005>'(%$ #5&$ 4'$ &".5"$ /"$ 4*%%1&'%5&"$ ",,")%51"$ /'(#$ )"$ )A'0*%&"3$ *4$ #8'2*%$

/1#+&6'*#$/"$/1,"(/&"$48*(%1&J%$"%$48+&*2*('4*%1$/"$)"%%"$&")A"&)A"$Y$&1*(%&+/5*&"$4'$

.'&*'<4"$/"$48F%'%$/'(#$4"$/1<'%$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"($G,&*75"?$!8+<;")%*,$

"#%$ /81%'<4*&$ 5($ )'/&"$ %A1+&*75"$ 0"&%*("(%$ 0+5&$ '00&1A"(/"&$ 4"#$

*(%"&/10"(/'()"#$ "(%&"$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "%$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%?$ i4$

#8'2*%$ /"$ )+(#%&5*&"$ 5("$ 2&*44"$ /"$ 4")%5&"$ 0"&6"%%'(%$ /"$ 6*"5=$ '00&1A"(/"&$ 4"#$

/*,,1&"(%"#$*(%"&#")%*+(#$"(%&"$4"#$0+4*%*75"#$/"$0&+6+%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$"%$

4"#$/*,,1&"(%#$"(;"5=$/"$)+(#%&5)%*+($/"$ 48F%'%3$'004*)'<4"$"($I'(H'(*"$"%$'*44"5&#?$

e+5#$0&+)1/+(#$"($'&256"(%'(%$75"$ 4"#$+5%*4#$'('4>%*75"$"%$61%A+/+4+2*75"$/"$

4'$ #+)*+4+2*"$/"$ 48')%*+($05<4*75"$ )+(#%*%5"(%$5("$"(%&1"$+&*2*('4"$0+5&$+5.&*&$ 4'$

<+t%"$(+*&"$/"$48F%'%$/'(#$4"$)'/&"$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&?$$

$

e+%&"$+<;")%*,$)+(,*&6"$)"&%'*(#$%&'.'5=$/"#$1%5/"#$',&*)'*("#$75*$)A"&)A"(%$D$4*&"$

4"#$ />('6*75"#$ /"$ 48F%'%$ 0'&$ 4"$ ,+()*"&?$ @+(%&'*&"6"(%$ D$ 48"(2+5"6"(%$ #5&$ 4"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ 75*$ 1)'&%"3$ /'(#$ 4"5&$ 2&'(/"$ 6';+&*%13$ 4"#$ 75"#%*+(#$ /"$

48F%'%$"%$/"$481%'%*)*%13$4'$0450'&%$/"#$1%5/"#$,+()*-&"#$75*$#8'))5654"(%$/"05*#$4"#$

'((1"#$ badC3$ (+%'66"(%$ "($ p&'()"3$ )+(%&*<5"(%$ )+(#*/1&'<4"6"(%$ D$ 48'('4>#"$

#5&$ 48F%'%$"($G,&*75"?$^45#*"5&#$ %&'.'5=$'('4>#"(%$ 4"#$ &12*6"#$ ,+()*"&#$9$'#$'$0'&%$

+,$#%'%"$<5*4/*(2$'(/$0+P"&$)+(#+4*/'%*+($0&+;")%#[B_$:?$G*(#*3$+($0"5%$+<#"&."&$5($

)"&%'*($ 0'&'/+="$ /'(#$ 4'$ &")A"&)A"$ #5&$ 4"$ !"#$% &'"(()#&$ 75*$ ,'*%$ 21(1&'4"6"(%$

                                                

[B`
$jW!pWOK3$j"(/>3$NWOOGS3$S'%5&(*(+$n&?3$VG!!3$O5%A3$S@WWeFS3$i'($"%$jViIF3$N"(3$9$f+."&(*(2$f4+<'4$

!'(/$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$baC?$
[B_

$NWWeF3$@'%A"&*("3$2'*:1'+@%"#$%2*!)+)3"!%[3$*:R%3)+?3$0?$bB?$
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481)+(+6*"$ /"#$ &1#54%'%#$ /"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ 045#$ )4'##*75"$ #5&$ 4"$ ,+()*"&?$ ^+5&$

'5%'(%3$ )"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4"#$ />('6*75"#$ ,+()*-&"#$ "($ G,&*75"[B]$ #+54*2("(%$ 4'$

)"(%&'4*%1$ /"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ /'(#$ 4'$ 0+4*%*#'%*+($ "%$ /'(#$ 4'$ 0&+<416'%*#'%*+($

/"#$ "(;"5=$ "%$ (+5#$ +,,&"(%$ 5("$ A>0+%A-#"$ #%*654'(%"$ #5&$ 48*(/*##+)*'<*4*%1$ /"$ 4'$

,+&6'%*+($/"$48F%'%$"%$/"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#?$

$

G.'(%$/8*(%&+/5*&"$4"$)'/&"$%A1+&*75"$/"$)"%%"$%A-#"$75*$0"&6"%%&'$/"$0+5&#5*.&"$

"%$ /"$ %"#%"&$ 4"#$ A>0+%A-#"#$ /"$ %&'.'*43$ *4$ (+5#$ 0'&'t%$ *60+&%'(%$ /"$ /*#)5%"&$ 4"#$

&1#54%'%#$ /"#$ 1%5/"#$ ,+()*-&"#$ #5&$ 4'$ &")A"&)A"$ #5&$ 48F%'%$ "($ G,&*75"$ "%$ /"$

)+(#+4*/"&3$ '*(#*3$ (+%&"$ 0+*(%$ /"$ /10'&%$ #5&$ 48*(%"&/10"(/'()"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$"%$/"$4'$)+(#%&5)%*+($/"$48F%'%?$$

 

1.3.2.1.! Lire l’Etat par le foncier. Les contributions des 
études foncières à l’analyse du politique en Afrique  

$

f"+&2$ n"44*("U3$ ;5&*#%"$ 0+#*%*.*#%"$ "%$ %A1+&*)*"($ /"$ 48F%'%$ '44"6'(/3$ '$ /1."4+001$

5("$ /1,*(*%*+($ %&*0'&%*%"$ L0'1)\A!181#+1#\/1,'1M3$ #"4+($ 4'75"44"$ 5($ F%'%$ #"$

)'&')%1&*#"$0'&$5($%"&&*%+*&"$/14*6*%1$L<+""+.&1()1+M3$5($0"504"$1%'<4*$L<+""+.5*!-M$

"%$0'&$ 4"$0+5.+*&$"="&)1$#5&$)"$%"&&*%+*&"$"%$)"$0"504"$L<+""+.&17"!+M?[Bd$TJ6"$#*$

)"%%"$ /1,*(*%*+($ &"#%"$ /*#)5%'<4"$ "%$ ,'*%$ /8'*44"5&#$ 48+<;"%$ /"$ (+6<&"5#"#$

)+(%&+."&#"#3$"44"$&"0&1#"(%"$5($0+*(%$/"$/10'&%$A"5&*#%*75"$0+5&$(+%&"$&1,4"=*+($

%A1+&*75"$ #5&$ 48*6<&*)'%*+($ "(%&"$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%3$ 481%'%*)*%1$ "%$ 4"$ )+(%&c4"$

/5$0+5.+*&$#5&$4"#$%"&&"#$"%$4'$0+054'%*+($75*$#8>$/104')"3$#8>$*(#%'44"$"%$75*$"($,'*%$

5#'2"?$ @"%%"$ *(/*##+)*'<*4*%1$ /"#$ />('6*75"#$ /"$ L%&'(#M,+&6'%*+($ A*#%+&*75"$ /"$

48F%'%$ "%$ /5$ )+(%&c4"$ ,+()*"&$ '(*6"$ 12'4"6"(%$ 4"#$ %&'.'5=$ /"$ n'6"#$ S)+%%$ 75*$

/16+(%&"(%$ )+66"(%$ 4"#$ +5%*4#$ /"$ 6"(#5&'%*+($ "%$ /"$ 4*#*<*4*%1$ /"#$ />('6*75"#$

,+()*-&"#$ L48"(&"2*#%&"6"(%$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#3$ 4'$ 75'(%*,*)'%*+($ /"#$ 0+054'%*+(#$

"%$ 4"5&$/104')"6"(%3$"%)?M3$75*$'526"(%"(%$ 4"$)+(%&c4"$/"#$'/6*(*#%&'%*+(#$#5&$ 4"$

                                                

[B]
$ F($ p&'()"3$ )"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4"#$ 1%5/"#$ /5$ ,+()*"&$ "($ G,&*75"$ #"$ )+(#%*%5"(%$ (+%'66"(%$ D$ %&'."&#$ 4"#$

0&+/5)%*+(#$ #)*"(%*,*75"#$ /"#$ )A"&)A"5&#$ /5$ ^c4"$ p+()*"&$ D$ T+(%0"44*"&?$ @"#$ '('4>#"#$ /"#$ />('6*75"#$
,+()*-&"#$ '5$ S5/$ #8'005*"(%$ 0&*()*0'4"6"(%$ #5&$ /"#$ '00&+)A"#$ &"4".'(%$ /"$ 4'$ #+)*+E'(%A&+0+4+2*"3$ /"$
48'(%A&+0+4+2*"$;5&*/*75"$"%$/"$481)+(+6*"?$
[Bd

$S"$&1,1&"&$D$nF!!ieFo3$f"+&23$?!!&181)#1%<+""+.!1,'13$N"&4*(3$W?$V�&*(23$bab\?$
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,+()*"&3$ #+(%$ '5$ )q5&$ /5$ 0&+;"%$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ 6+/"&("?[Ba$ @"#$

%&'.'5=$ ,+(/'6"(%'5=$ #5&$ 4'$ )+(#%&5)%*+($/"$ 48F%'%$ #+54*2("(%$ 4'$ )"(%&'4*%1$/"$ 4'$

2"#%*+($ /"#$ %"&&"#$ "%$ /5$ )+(%&c4"$ /"$ 4"5&$ '44+)'%*+($ /'(#$ 4'$ )+(#%*%5%*+($ "%$ /'(#$

48"="&)*)"$/5$0+5.+*&$0+4*%*75"?$e+5#$/1,"(/+(#3$758*(."&#"6"(%3$4"#$/>('6*75"#$

,+()*-&"#$ )+(#%*%5"(%$ 5($ +<;"%$ A"5&*#%*75"$ 0+5&$ #'*#*&$ 4'$ ('%5&"3$ 4"$

,+()%*+(("6"(%$ "%$ 4"#$ 0&'%*75"#$ /"$ 48F%'%?$ F($ (+5#$ '005>'(%$ #5&$ 4'$ /1,*(*%*+($

P1<1&*"(("$ /"$ 48F%'%[[C3$ (+5#$ '&256"(%+(#$ 75"$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#3$

0"&6"%%'(%$ /"$ )+(%&c4"&$ 5($ "#0')"$ %"&&*%+&*'43$ #8*(#)&*."(%$ /'(#$ 5($ 0&+;"%$ /"$

/+6*('%*+($045#$24+<'4?$@+66"$ 4"$/16+(%&"$ 48'('4>#"$ #+)*+4+2*"$/"$T'=$j"<"&3$

"($ /*#%*(25'(%$ 4"#$ '00'&"*4#$ '/6*(*#%&'%*,#$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$ /"$ /1)*#*+($ 0+4*%*75"3$

48F%'%$#"$)'&')%1&*#"$0'&$5("$A1%1&+21(1*%1$/"#$')%"5&#$"%$("$)+(#*#%"$0'#3$)+66"$

48*(/*75"(%$4"#$/1,*(*%*+(#$;5&*/*75"#3$5($'00'&"*4$*(#%*%5%*+(("4$A+6+2-("?$

$

F($1%5/"#$',&*)'*("#3$ 4"$ #")%"5&$ ,+()*"&$)+(#%*%5"$5($+<;"%$ &1)5&&"(%$0+5&$ &"(/&"$

)+60%"$ /"$ 4'$ #01)*,*)*%1$ /5$ 0+4*%*75"$ #5&$ 4"$ )+(%*("(%?[[b$ !"$ )'&')%-&"$

16*("66"(%$ 0+4*%*75"$ /"$ 48+<;"%$ ,+()*"&$ "#%$ &1254*-&"6"(%$ /16+(%&1$ /'(#$ 4"#$

1%5/"#$#5&$4"$0&+)"##5#$14")%+&'4[[B$)+66"$/'(#$4"#$%&'.'5=$/*#)5%'(%$4'$,'<&*75"$

0+4*%*75"$/"#$&1,+&6"#$,+()*-&"#?[[[$!'$)"(%&'4*%1$/"$4'$75"#%*+($/"$48F%'%$/'(#$4"#$

1%5/"#$ ,+()*-&"#$ #"6<4"$ 12'4"6"(%$ %&*.*'4"$ /'(#$ 4'$6"#5&"$ +~$ /'(#$ 5("$ 2&'(/"$

0'&%*"$ /"#$ 412*#4'%*+(#$ ,+()*-&"#$ 0+#%)+4+(*'4"#3$ 48F%'%$ &"0&1#"(%"$ 4"$ 0&+0&*1%'*&"$

"($ /"&(*"&$ &"##+&%$ /5$ #+4?$ K"05*#$ 4"#$ i(/10"(/'()"#3$ /"#$ &")A"&)A"#$ #5&$ 4'$

#5))"##*+($/"#$ 412*#4'%*+(#$ ,+()*-&"#3$#5&$ 4"#$6+/"#$/8'44+)'%*+($/"#$%"&&"#$"%$#5&$

48"(&"2*#%&"6"(%$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ )+(%&*<5"(%3$ /'(#$ 4"$ 6+(/"$ ')'/16*75"$

                                                

[Ba
$ S@WII3$ n'6"#3$ <11)#&% /)-1% ?% <+"+1R% H*7% D1'+")#% <3,181.% +*% 48:'*51% +,1% H98"#% D*#$)+)*#% ,"51% C")!1$3$ e"P$

V'."(3$}'4"$h(*."&#*%>$^&"##3$baad?$
[[C

$jFNFO3$T'=3$A3*#*8)1%1+%.*3)I+I3$^'&*#3$^4+(3$baa`?$$
[[b

$h("$0'&%*"$/5$/1."4+00"6"(%$#5*.'(%$#8'005*"$#5&$481%'%$/"$48'&%$/"#$&")A"&)A"#$#5&$4'$/1)+(#%&5)%*+($/"$
48*/1"$ /"$ 4'$ 0&+0&*1%1$ ,+()*-&"$ "($ G,&*75"3$ ",,")%51$ /'(#$ (+%&"$ 616+*&"$ /"$ 6'#%"&$ B?$ g+*&$ S@V!iTTFO3$
S*('3$ 9$ !'$ (12+)*'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ "($G,&*75"?$ !"$ )'#$ /"$ ')75*#*%*+(#$ /"$ %"&&"#$ D$ 2&'(/"$ 1)A"44"$:3$
616+*&"$/"$6'#%"&$B$"($#)*"()"$0+4*%*75"3$h(*."&#*%1$/"$N+&/"'5=zS)*"()"#$^+$N+&/"'5=3$BCb[?$
[[B

$!"#$0&'%*75"#$/8'44+)'%*+($"%$/"$&1%&*<5%*+($/"#$%"&&"#$"($G,&*75"$#"&."(%$&1254*-&"6"(%$/8"="604"$0+5&$
#+54*2("&$ 4"$ )'&')%-&"$ (1+0'%&*6+(*'4$ /"#$ 6+/"#$ /"$ 2+5."&("6"(%$ "($ G,&*75"$Y$ NWWeF3$ @'%A"&*("3$
9$F4")%+&'4$^+054*#6$jA"&"$^&+0"&%>$O*2A%#$'&"$j"'U?$!'(/$^+4*%*)#$*($@+(%"60+&'&>$S5<ES'A'&'($G,&*)'$:3%
D*8:"'"+)51% 2*!)+)3.3$ BCCa3$ .+4?$ \b3$ (xB3$ 0?$ bd[EBCb$"%$ TFKGOK3$ @4'*&"$ "%$ fW!Gw3$ g'41&*"3$ 9$@"'%*(2$
K"0"(/'()>$Y$ !'(/$ '(/$f*,%E2*.*(2$ ^&')%*)"#$ *($h2'(/'$:3$ _*9'#"!% *>% A".+1'#% ?>')3"#% <+9$)1.3$ BCb[3$ .+4?$ ]3$
(x[3$0?$`\aE`_d?$$
[[[

$ g+*&3$ 0'&$ "="604"3$ 48'('4>#"$ /"$ 4'$ 0+4*%*#'%*+($ /5$ 0&+)"##5#$ /"$ &1,+&6"$ ,+()*-&"$ "($ W52'(/'$Y$ fG}3$
!'5&*'("3$9$G$4'$&")A"&)A"$l$:3$*:R%3)+?$
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,&'()+0A+("$ )+66"$ '(24+0A+("3$ D$ 4'$ )+60&1A"(#*+($ /"#$ &1'4*%1#$ ;5&*/*75"#$ "%$

/"#$ ;"5=$/8')%"5&#$ '5%+5&$/5$ )+(%&c4"$ ,+()*"&3$ (+%'66"(%$"($ H+("$ &5&'4"?[[\$ !"#$

%&'.'5=$#5&$4"$,+()*"&$"($G,&*75"$0'&%"(%$21(1&'4"6"(%$/5$)+(#%'%$75"$4"#$&12*6"#$

,+()*"&#$/'(#$/"#$#+)*1%1#$0+#%)+4+(*'4"#$#"$)'&')%1&*#"(%$0'&$5($)A".'5)A"6"(%$

/"#$ 4+2*75"#3$/"#$0&'%*75"#3$/"#$(+&6"#$"%$/"#$&"2*#%&"#$/"$/&+*%#?$@"#$#*%5'%*+(#$

/"$045&'4*#6"$;5&*/*75"$"%$(+&6'%*,$#"$)'&')%1&*#"(%$#+5."(%$0'&$4'$)+"=*#%"()"$"%$

4'$ )+601%*%*+($ /"$ #>#%-6"#$ (+&6'%*,#$ "%$ ;5&*/*75"#$ /*,,1&"(%#$ "%$ 045#$ +5$ 6+*(#$

,+&6'4*#1#?[[`$ G4+&#$ 75"$ )"#$ #*%5'%*+(#$ /"$ #50"&0+#*%*+(3$ /"$ )+(,&+(%'%*+($ "%$ /"$

&1*(%"&0&1%'%*+($ &1)*0&+75"#$ /"#$ )'/&"#$ (+&6'%*,#$ "($ )+(%"=%"$ ',&*)'*($ ("$ #+(%$

0'#$ 4*6*%1"#$ '5=$ /&+*%#$ #5&$ 4"#$ %"&&"#[[_3$ 4"#$ 1%5/"#$ ,+()*-&"#3$ "##"(%*"44"6"(%$

0&+/5*%"#$ "($ p&'()"3$ &"0&1#"(%"(%$ 5($ /+6'*("$ 0*+((*"&$ /"$ 4'$ &")A"&)A"$ #5&$ 4"$

045&'4*#6"$;5&*/*75"$"($G,&*75"?[[]$T'42&1$4'$/*."&#*%1$/"#$'00&+)A"#$/*#)*04*('*&"#$

"%$61%A+/+4+2*75"#3$ 4"5&#$ %&'.'5=$ '00+&%"(%$ /"#$ &1#54%'%#$ /1%"&6*('(%#$ 0+5&$ 4'$

&")A"&)A"$ #5&$ 4"#$ />('6*75"#$ /"$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ "($ G,&*75"?$ !"$ )+(#%'%$ /"$

                                                

[[\
$ i4$ #8'2*%$ /"#$ %&'.'5=$ 75*$ 6"%%"(%$ "($ )'5#"$ 4'$ (+%*+($ /"$ 4'$ 0&+0&*1%1$ ,+()*-&"$ 0&*.1"3$ 0&+65"$ 0'&$ 4"#$

0&+2&'66"#$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#3$ )+66"$ 4'$ N'(75"$ 6+(/*'4"?$ @"#$ %&'.'5=$ #"$ )+60+#"(%$
"##"(%*"44"6"(%$ /"#$ )+(%&*<5%*+(#$ /"$ )A"&)A"5&#$ "($ /&+*%$ "%$ "($ '(%A&+0+4+2*"?$ g+*&3$ 0'&$ "="604"3$
VFSSF!ief3$f"&%*$"%$!F$OW}3$F%*"(("3$9$G.'(%E0&+0+#$Y$!"$/&+*%$"%$#"#$0&'%*75"#$:3$2*!)+)S91%">')3")#13$baaC3$
(x\C3$ 0?$ BEbb$X$ !F$ OW}3$ /"% +1''1% $1% !]"9+'1R% G#1% "#+,'*:*!*&)1% $9% 'I&)81% $]"::'*:')"+)*#% >*#3)V'13$ ^'&*#3$
!fKn3$BCbb$"%$^!Ge@We3$@'&+4*("3$9$K&+*%3$,+()*"&$"%$/1."4+00"6"(%$Y$ 4"#$"(;"5=$/"$4'$(+%*+($/"$0&+0&*1%1$
1%5/"$/"$)'#$S1(12'4$:3$W1591%J)1'.%6*#$13$BCCa3$.+4?$\3$(xBCC3$0?$d[]Ed`b?$
[[`

$!"#$%&'.'5=$#5&$4"$045&'4*#6"$;5&*/*75"$#+(%$6'&751#$0'&$/"#$'5%"5&#$)+66"$n+A($f&*,,*%A$75*$#8+00+#"$D$
48*/1"$/"$48A1216+(*"$/"$48F%'%$)+66"$#"54$0&+/5)%"5&$/"$/&+*%$"%$/8+&/&"$(+&6'%*,$A*1&'&)A*#1?$@"0"(/'(%3$
48'5%"5&$ #+54*2("$ 758*4$ ("$ #8'2*%$ 0'#$ #"54"6"(%$ /"$ &")+(('t%&"$ 4'$ )+"=*#%"()"$ /"#$ (+&6"#$6'*#$ 12'4"6"(%$
4"#$/*,,1&"(%"#$'5%+&*%1#$4"#$#%&5)%5&'(%$Y$fOippiIV3$n+A(3$9$jA'%$*#$!"2'4$^45&'4*#6Z$:3$_*9'#"!%*>%/1&"!%:!9'"!).83$
bad_3$ (xB\3$ 0?$ bE``?$ @"%%"$ &")+(('*##'()"$ /"$ 48"(#"6<4"$ /"#$ +&/&"#$ ;5&*/*75"#$ (+(E1%'%*75"#$ "#%$ /1#*2(1"3$ 0'&$
f+&/+($j++/6'(3$ )+66"$ 9$/""0$ 4'P$ 045&'4*#6$:$Y$jWWKTGe3$ f+&/+($ O?3$ 9$ ^'&%$ ii$ Y$ h&<'($ e+&6'%*."$ p*"4/#Y$
@+()"0%#3$ IA"+&*"#$ '(/$ @&*%*75"#?$ i/"+4+2*)'4$ @+6<'%$ '(/$ S+)*'4$ W<#"&.'%*+(?$ O")"(%$ K"<'%"$ '<+5%$ !"2'4$
^45&'4*#6$:3$ _*9'#"!%*>% /1&"!%2!9'"!).8%"#$%9#*>>)3)"!% !"73$ baad3$(x\B3$0?$ BbE`a?$ !"#$ &1,4"=*+(#$ #5&$ 4"$ 045&'4*#6"$
;5&*/*75"$ "($ p&'()"$ #+(%$ &>%A61"#$ 0'&$ 4"#$ %&'.'5=$ /8F%*"(("$ !"$ O+>?$ F?$ !"$ O+>$ /*#%*(25"$ 045#*"5&#$
)+()"0%*+(#

$
/"$045&'4*%1$/"$(+&6"#$ ;5&*/*75"#?$h("$0&"6*-&"$ )+()"0%*+($"#%$ )"44"$/"#$ ;5&*#%"#$0+#*%*.*#%"#$

+~$ 48F%'%$6+(+0+4*#"$ 4'$ 0&+/5)%*+($ /5$ /&+*%$ "%$ +~$ '5)5("$ '5%&"$ #+5&)"$ /"$ /&+*%$ ("$ 0"5%$ "=*#%"&?$ !8'5%"5&$
1.+75"$"(#5*%"$4'$,+&6"$9$#+,%$:$/5$045&'4*#6"$;5&*/*75"?$@"&%"#3$*4$>$'$*)*$&")+(('*##'()"$/85("$045&'4*%1$/"$
(+&6"#$ '5$ #"*($ /85($ +&/&"$ ;5&*/*75"3%6'*#$ 48F%'%$ &"#%"$ 4"$ 0&+/5)%"5&$ 0&*()*0'4$ /5$ /&+*%?$ F($ &".'()A"3$ 4'$
)+()"0%*+($9$A'&/$:$)+(%"#%"$48*/1"$/"$48A1216+(*"$/85($+&/&"$;5&*/*75"$Y$!F$OW}3$�%*"(("3$9$F/*%+&*'4$:3$ *($
gGeKFO!ieKFe3$ n')75"#3$ /1.% :!9'"!).81.% E9')$)S91.3$ D",)1'.% $]"#+,'*:*!*&)1% E9')$)S91% jeek3$ ^'&*#3$
o'&%A'4'3$ 0?$ ]Eb]?$ @"$ )+5&'(%$ "#%$ (+%'66"(%$ 0+&%1$ 0'&$ n')75"#$ g'(/"&4*(/"($ 75*$ /1,*(*%$ 4"$ 045&'4*#6"$
;5&*/*75"$ )+66"$ 5("$ 9$ #*%5'%*+(3$ /'(#$ 4'75"44"$ 5($ *(/*.*/5$ 0"5%3$ /'(#$ 5("$ #*%5'%*+($ */"(%*75"$ #"$ .+*&$
'004*75"&$ /"#$61)'(*#6"#$ ;5&*/*75"#$ &"4".'(%$ /8+&/&"#$ ;5&*/*75"#$ /*,,1&"(%#$ :$Y$ gGeKFO!ieKFe3$ n')75"#3$
9$I&"(%"$ '(#$ /"$ 4+(25"$ 6'&)A"$ #5&$ 4'$ .+*"$ /5$ 045&'4*#6"$ ;5&*/*75"$:3$ *($ !F$ OW}3$ F%*"(("$ L1/?M3$ D",)1'.%
$]"#+,'*:*!*&)1%$9%$'*)+%jeekU%^'&*#3$o'&%A'4'3$0?$[b?$
[[_

$^'&$"="604"3$ 4"#$%&'.'5=$/"$T'&*-6"$e8K*'>"$#8'&%*)54"(%$'5%+5&$/"$4'$75"#%*+($/5$045&'4*#6"$;5&*/*75"$
/'(#$ 4"$/+6'*("$/5$/&+*%$/"$ 4'$ ,'6*44"$Y$e8KiG}F3$T'&*-6"3$9$!'$0+4*%*75"$)+(#%*%5%*."$'5$S5/$Y$ &",+(/"&$ 4"$
/&+*%$ /"$ 4'$ ,'6*44"$ '5$ S1(12'4$ "%$ '5$ T'&+)$:3$ IA-#"$ /"$ /+)%+&'%$ "($ #)*"()"$ 0+4*%*75"3$ h(*."&#*%1$
T+(%"#75*"5$ N+&/"'5=$ igzS)*"()"#$ ^+$ N+&/"'5=3$ BCbB?$ g+*&$ 12'4"6"(%$ SWj3$ S*/*<1$ G?3$ /1% :!9'"!).81%
E9')$)S91%1#%?>')S91%T%!]1M18:!1%$9%$'*)+%.9331..*'"!%.I#I&"!").3$^'&*#3$!fKn3$baaB?$$
[[]

$@"%%"$/>('6*75"$/"$&")A"&)A"$#8'005*"$(+%'66"(%$#5&$4"#$%&'.'5=$/8F%*"(("$!"$O+>$/+(%$4"#$%&'.'5=$#5&$
4"$ ,+()*"&$ &>%A6"(%$ 4'$ &")A"&)A"$ /5$ !'<+&'%+*&"$ /8'(%A&+0+4+2*"$ ;5&*/*75"$ /"$ 48h(*."&#*%1$ ^'&*#$ b?$ g+*&$
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&12*6"#$ ,+()*"&#$ 045&*"4#$ )+(#%*%5"$ 4"$ 0+*(%$ /"$ /10'&%$ /"$ (+6<&"5=$ %&'.'5=$

&"4".'(%$ /5$ /+6'*("$ /"$ 48'(%A&+0+4+2*"$ ;5&*/*75"[[d3$ /"#$ '('4>#"#$ "($ #+)*+E

'(%A&+0+4+2*"3$"($A*#%+*&"$+5$"()+&"$"($1%5/"#$/5$/1."4+00"6"(%?$@"#$'00&+)A"#$

+(%$)+66"$/1(+6*('%"5&$)+665($/"$/1)+(#%&5*&"$48*/1"$/"$4'$0&+0&*1%1$,+()*-&"$

"($/16+(%&'(%$758"44"$("$)+(#%*%5"$0'#$5("$9$)A+#"$:$"($#+*$"%$5($/&+*%$'5$ #"(#$

0+#*%*.*#%"$ /5$ %"&6"3$ 6'*#$ 75"$ 4"$ /&+*%$ ,+()*"&$ "($ G,&*75"$ "#%$ '4*6"(%1$ 0'&$ 5("$

.'&*1%1$ /"$ &1'4*%1#3$ /"$ 0&'%*75"#3$ /85#'2"#3$ "%$ /"$ ,+&6"#$ /8'))-#$ '5$ #+4$ 75*$

)+&&"#0+(/"(%$ "5=E6J6"#$ D$ 5("$ /*."&#*%1$ /8*(#%*%5%*+(#$ 0+4*%*75"#$ "%$ ;5&*/*75"#$

21&'(%$ 48'%%&*<5%*+($ /"#$ %"&&"#?[[a$ @"#$ %&'.'5=$ &"(/"(%$ )+60%"$ /"#$ /*,,1&"(%#$

#>#%-6"#$;5&*/*75"#$"($)+601%*%*+($L1)&*%#3$)+5%56*"&#3$/85#'2"3$/8'))-#3$"%)?M$75*$

#+(%$ 412*%*61#$ 0'&$ 5("$ /*."&#*%1$ /8'5%+&*%1#$ L6*(*#%-&"$ "($ )A'&2"$ /5$ ,+()*"&3$

'/6*(*#%&'%*+(#$ ,+()*-&"#$ /1)"(%&'4*#1"#3$ )A",#$ )+5%56*"&#3$ "%)?M?$ @"%%"$ 045&'4*%1$

/"$ (+&6"#$ "%$ /"$ 0&'%*75"#$ "($ 4*"($ '.")$ 48'))-#$ '5=$ %"&&"#$ *604*75"$ /+()$ 5("$

)+601%*%*+($'5%+5&$/"$ 4'$ 412*%*6*%1$"%$/"$ 48'5%+&*%1$ ,+()*-&"?[\C$ @"#$ %&'.'5=$(+5#$

&"(#"*2("(%$ #5&$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ "%$ #5&$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ &'00+&%#$ 654%*,+&6"#$

"(%&"$ 4"#$ '5%+&*%1#$ '%%&*<5'(%$ 4"#$ %"&&"#$ "%$ 4"#$ '44+)'%'*&"#$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#3$

"(%&"$ 4"#$'/6*(*#%&'%*+(#$"%$ 4"#$'/6*(*#%&1#3$"(%&"$ 48F%'%$"%$ 4"#$)*%+>"(#3$"(%&"$ 4"#$

'5%+&*%1#$0+4*%*75"#$/"$48F%'%$"%$4"#$'5%+&*%1#$0+4*%*75"#$/"$4'$#+)*1%1$L0'&$"="604"$

4'$ )A",,"&*"$ "%$ 4"#$ '5%+&*%1#$ ,+()*-&"#$ (1+)+5%56*-&"#M3$ "(%&"$ 4"#$ '5%+&*%1#$

)"(%&'4"#$"%$4+)'4"#3$"%)?[\b$

                                                                                                                                          

(+%'66"(%$!F$OW}3$F%*"(("3$/"%+1''1%$1%[3$*:R%3)+R$$$
[[d

$ S"$ &1,1&"&$ '5=$ '('4>#"#$ '(%A&+0+4+2*"#$ /5$ ,+()*"&?$ g+*&$ (+%'66"(%$ NFeKGENF@oTGee3$ o""<"%$ .+(3$
NFeKGENF@oTGee3$ p&'(H$ .+($ "%$jiNFO3$T"4'(*"3$ 9$IA"$ ^&+0"&%*"#$ +,$ ^&+0"&%>$:3$ *($ NFeKGENF@oTGee3$
o""<"%$.+(3$NFeKGENF@oTGee3$p&'(H$.+($"%$jiNFO3$T"4'(*"$ L1/?M3$D,"#&)#&%2'*:1'+)1.%*>%2'*:1'+@U%e"P$
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&"##+5&)"$Y$5("$1%5/"$/"$)'#$/'(#$4"$)"(%&"E+5"#%$*.+*&*"($:3$*($@WeIGTie3$N"&('&/$"%$TFTF!EpWIF3$V'&&*#$
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*##5#$ /"#$ 045&'4*%1#$ (+&6'%*."$ "%$ *(#%*%5%*+(("44"$ ,'s+(('(%$ 4"#$ 5#'2"#$ "%$ 4"#$
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)+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ )+(#%*%5"$ &'&"6"(%$ 5("$ 0&+<416'%*75"$ D$ 0'&%$ "(%*-&"?$

K8'5%&"#$ '5%"5&#3$ (+%'66"(%$ "($ #)*"()"$ 0+4*%*75"3$ 0&+0+#"(%$ /"#$ )'/&"#$
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9$0'&$4"$A'5%[`B$:$'/+0%1"#$0'&$4"#$0+4*%*#%"#$75*$#"$)+()"(%&"(%$#5&$4"#$,+&6"#$/"$
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%"(5&"$ ,+()*-&"$ &5&'5=?$ F44"$ /16+(%&"$ )+66"(%$ 4"#$ &12*6"#$ ,+()*"&#$ 4+)'5=3$ "($
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1.3.2.2.! Saisir l’Etat par les politiques foncières : la 
sociologie de l’action publique comme grille 
d’analyse originale pour relire l’indissociabilité de 
la formation de l’Etat et du contrôle du foncier en 
Afrique 
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'('4>#"$ 654%*E(*."'5=$ 75*$ 0"&6"%$ /81%5/*"&$ 4"#$ *(%"&')%*+(#3$ 4"#$ (12+)*'%*+(#$ "%$

4"#$ )+(,4*%#$ "(%&"$ 045#*"5&#$ 1)A"44"#$ /8')%*+($ L4+)'43$ ('%*+('43$ #50&'('%*+('4"M?$ F($

",,"%3$ 4'$ #+)*+4+2*"$/"$ 48')%*+($05<4*75"$0"&6"%$/81%"(/&"$ 4"$ &"2'&/$ #+5."(%$ %&+0$

6*)&+$ /"$ )"&%'*(#$ %&'.'5=$ "($ '(%A&+0+4+2*"$ "%$ /8'/+0%"&$ 5("$ '00&+)A"$ 654%*E

1)A"44"#$ /"$ 4'$ 0&+/5)%*+($ /"#$:*!)3)1.?$ @+66"$ 48"=04*75"$T'5&*)"$ F(25141251413$

9$48'('4>#"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ 0"&6"%$ /8"=04+&"&$ "60*&*75"6"(%$ 4"#$ 0&+)"##5#$

/81)4'%"6"(%$/"#$)"(%&"#$/"$0+5.+*&$"%$ 4816"&2"()"$/"$)+(,*25&'%*+(#$+&*2*('4"#$

75*$ ("$ 0"5."(%$ J%&"$ 75"#%*+((1"#$ "($ #8'005>'(%$ #5&$ 4"#$ /*)A+%+6*"#$

                                                                                                                                          

%A16'%*75"$ (x[C$ /5$ )+44+75"$ "($ BCb`$ '<+5%*%$ D$ 4'$ 05<4*)'%*+($ /85($ /+##*"&$ %A16'%*75"$ 0+&%'(%$ #5&$
48*(/*##+)*'<*4*%1$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "%$ /"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ A*#%+&*75"$ /"$ 48F%'%$ "($ G,&*75"$
/'(#$4'$&".5"$K*951'#181#+%1+%?3+)*#%29(!)S91%Y$^OWgiei3$W4*.*"&3$9$^"(#"&$48')%*+($05<4*75"$l$:3$"'+R%3)+?$
[]B

$ g+*&$ KGONWe3$ K+6*(*75"3$ 9$^"5%E+($ &"4*&"$l$:3$*:R% 3)+?$ X$ FefhF!FfhF!F3$T'5&*)"3$ 9$!8'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$
05<4*75"#$ /'(#$ 4"#$ 0'>#$ /8G,&*75"$ #5<#'A'&*"(("$:3$ /]?>')S91% :*!)+)S913$ ^'&*#3$ o'&%A'4'3$ BCCB3$ 0?$ B[[EB`[$X$
pWhi!!Fh|3$ F."$ "%$ NG!iF3$ n"'(3$ 9$!"$ /+5<4"$ 0'&'/+="$ /"$ 4'$6*#"$ "($ 04')"$ /"$ 0+4*%*75"#$ '2&*)+4"#$ )+665("#$ "($
G,&*75"?$h($)'#$*60&+<'<4"$/"$%&'(#,"&%$/"$0+4*%*75"$05<4*75"$:3$2u!1%<9$3$BCCa3$.+4?$B3$(x[b3$0?$bBaEb\a$X$^OWgiei3$
W4*.*"&3$9$!'$)*&)54'%*+($/"#$&1,+&6"#$5(*."&#*%'*&"#$"($G,&*75"$/"$ 48"#%?$!"#$0+4*%*75"#$/"$ 48"(#"*2("6"(%$#501&*"5&$
'5$&"2'&/$/"$4'$#+)*+4+2*"$/"$48')%*+($05<4*75"$"%$/"$48F%'%$:3$%A-#"$0+5&$4"$/+)%+&'%$"($#)*"()"$0+4*%*75"3$h(*."&#*%1$
/"$^'5$"%$/"#$^'>#$/"$48G/+5&3$BCb`$"%$gG!FIIF3$V14+�#"3$NGOWe3$@'%A"&*("3$FeIFe3$p&'(s+*#3$!GgifeF$KF!gi!!F3$
^A*4*00"$ "%$ ISiISioG!iS3$ G4*)*'$ L/*&?M3$G#1% "3+)*#% :9(!)S91% I3!"+I1%;% 2'*$93+)*#% 1+% )#.+)+9+)*##"!)."+)*#% $1% !]"3+)*#%
:9(!)S91%$"#.%!1.%.13+19'.%$1%!]1"9%:*+"(!1%1+%$9%>*#3)1'%O?224P%=9'-)#"%C".*U%B)&1'U%=I#)#3$f&"%3$G)%"#$/5$)+44+75"$
G^^i3$I+54+5#"3$BE\$/1)"6<&"$BCb\?$
[][

$nWNFOI3$N&5(+$"%$Th!!FO3$^*"&&"3$/]A+"+%1#%"3+)*#%T%2*!)+)S91.%:9(!)S91.%1+%3*':*'"+).81.3$^'&*#3$^&"##"#$
5(*."&#*%'*&"#$/"$p&'()"3$bad]?$
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%&'/*%*+(("44"#[]\$ :?$ W5$ )+66"$ 4"$ #+54*2("$ K+6*(*75"$ K'&<+(3$ 4*&"$ 48F%'%$ "($

G,&*75"$0'&$48')%*+($05<4*75"3$)8"#%$9$,'*&"$"(%&"&$/'(#$4"$;"5$/"$/1,*(*%*+($/5$"%$/"$

4'$ 0+4*%*75"$ 5("$ 654%*%5/"$ /8')%"5&#$ "%$ /"$ )'%12+&*"#$ /8')%"5&#$ *(%"&."('(%$ #5&$

/"#$"#0')"#$#")%+&*"4#3$%"&&*%+&*'5=$"%$/"#$%"60+&'4*%1#$1)4'%1#3$"($ 4"#$&"4*'(%$'5=$

/*#0+#*%*,#$ *(#%*%5%*+(("4#$ 75*$ )+(%&'*2("(%$ 4"5&$ ')%*+($ "%$ "($ /+(('(%$ 5("$ 04')"$

)"(%&'4"$ '5=$ #>#%-6"#$ /"$ )&+>'()"3$ /"$ &"0&1#"(%'%*+(#$ "%$ /"$ &'%*+('4*%1$ /"#$

')%"5&#[]`$ :?$ S5&$ 4"$ 04'($ 61%A+/+4+2*75"$ "%$ %A1+&*75"3$ (+%&"$ &")A"&)A"$ #5&$ 4"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"$ )+60%"$ )+(%&*<5"&$ D$ )"$ )+&05#$ #5&$ 48'('4>#"$

/"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ '5$ S5/$ "($ 6"%%'(%$ 48'))"(%$ #5&$ 4"$ /1)'4'2"$ "(%&"$ 4'$

,'<&*75"$ "%$ 4'$6*#"$ "($q5.&"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#?$ G4+&#$ 75"$ 4"#$ &")A"&)A"#$

#")%+&*"44"#$#5&$4"$)+(%*("(%$%"(/"(%$D$#"$)+()"(%&"&$#5&$4"#$"#0')"#$/"$4'$,'<&*75"$

/"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#[]_3$ (+%&"$ %&'.'*4$ 0&+0+#"$ D$ 4'$ ,+*#$ 5("$ /*#)5##*+($ #5&$

48A*#%+&*)*%1$/"$4'$,+&654'%*+($/"#$0+4*%*75"#$/"$0&+6+%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$',*($

/"$ #8*(%1&"##"&3$ "(#5*%"3$ D$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"$ )"#$ 0+4*%*75"#$ 0'&$ 4"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$/'(#$%&+*#$/*#%&*)%#$/*#%*()%#?$

$

^+5&$ (+%&"$ 1%5/"$ #5&$ 48*(%"&/10"(/'()"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ D$ 2&'(/"$

1)A"44"$ "%$ /"#$ 0&+)"##5#$ /"$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%3$ )"%%"$ '00&+)A"$ 0'&$ 48')%*+($

05<4*75"$ '00+&%"$ /"#$ &"2'&/#$ +&*2*('5=?$ ^45#*"5&#$ +5%*4#$ "%$ "(%&1"#$ '('4>%*75"#$

L48'('4>#"$/"$4'$)+(#%&5)%*+($/"#$0&+<4-6"#$05<4*)#$X$ 4'$0+4*%*#'%*+($/"#$0+4*%*75"#$

05<4*75"#$X$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$X$ "%$ 4"#$ *(#%&56"(%#$ /8')%*+($

05<4*75"M$ #"&+(%$ /*#)5%1#$ "%$ '00&+,+(/*#$ "($ /1<5%$ /"$ )A'75"$ )A'0*%&"?$ i4$ (+5#$

#"6<4"$ *(/*#0"(#'<4"$ /"$ /*#)5%"&$ 4"#$ '00+&%#$61%A+/+4+2*75"#$ "%$ %A1+&*75"#$ /"$

48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ ',*($ /81%5/*"&$ 48')%*+($ /"$ 48F%'%$ 0'&$ 4'$6*#"$ "($

6'&)A1$ /5$ ,+()*"&?$ i(."&#"6"(%3$ 48"(;"5$ "#%$ /"$ #'*#*&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$

0'&$ 4"$ 0&*#6"$ /"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ /"$ 48F%'%$ ',*($ /"$ &"(/&"$ )+60%"$ /"#$ ",,"%#$ /"$ 4'$

                                                

[]\
$FefhF!FfhF!F3$T'5&*)"3$9$�5"475"#$'00+&%#$/"$48'('4>#"$/"$48')%*+($05<4*75"$D$481%5/"$/5$0+4*%*75"$"($

G,&*75"$#5<#'A'&*"(("$:3$2*!)+)S91%1+%<*3)I+I.3$BCCd3$.+4?$B]3$(xb3$0?$[EBd?$
[]`

$KGONWe3$K+6*(*75"3$9$^"5%E+($&"4*&"$l$:3$*:R%3)+R3$0?$b]d?$
[]_

$!"#$%A-#"#$&1)"(%"#$",,")%5'(%$/"#$'('4>#"#$/"#$0+4*%*75"#$#")%+&*"44"#$#8*(%"&&+2"(%$#5&$4"#$0&+)"##5#$/"$
,'<&*75"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$045%c%$75"$#5&$4"5&$6*#"$"($q5.&"?$g+*&$0'&$"="604"$fG}3$!'5&*'("3$9$G$4'$
&")A"&)A"$ l$:3$ *:R% 3)+R$ "%$ VhfWe3$ @4+%A*4/"3$ 9$LO"M0"(#"&$ K*"5$ D$ 481)+4"$ '5$ S1(12'4$Y$ 4"#$ 0+4*%*75"#$
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('%5&"$/"$48F%'%$#5&$4"#$)+(,*25&'%*+(#$/"$0+4*%*75"#$05<4*75"#?$$

$

K"$6'(*-&"$21(1&'4"3$5("$2&*44"$/8'('4>#"$)+6<*('(%$4"#$+5%*4#$/"$4'$#+)*+4+2*"$/"$

48')%*+($ 05<4*75"$ "%$ 5("$ '00&+)A"$ #+)*+EA*#%+&*75"$ /"$ 48F%'%$ 0"&6"%$ /"$ /12'2"&$

/"#$&1#54%'%#$+&*2*('5=$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$^&"6*-&"6"(%3$)"%%"$"(%&1"$

/1)+(#%&5*%$ 4"#$ )+()45#*+(#$ /+6*('(%"#$ /"$ 4'$ &")A"&)A"$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$

%"&&"#$'5$&"2'&/$/"#$')%"5&#$/+6"#%*75"#$75*$6+<*4*#"(%$48'&256"(%'*&"$/85($F%'%$

"($G,&*75"$'<#"(%3$A+6+2-("$"%z+5$,'*<4"$"%$75*$&1)5#"(%$4'$)'0')*%1$/"#$')%"5&#$

1%'%*75"#$D$ *(,45"()"&3$D$+&*"(%"&$+5$6J6"$D$"(%&'."&$ 4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$

S"4+($48'00&+)A"$/"$48')%*+($05<4*75"3$4'$(+(E')%*+($/"#$')%"5&#$'/6*(*#%&'%*,#$+5$

4'$ 4"(%"5&$/"#$/16'&)A"#$<5&"'5)&'%*75"#$("$#+(%$0'#$#*604"6"(%$ &1/5*%"#$D$5($

&1#54%'%$ /"$ 4'$ #+*E/*#'(%$ ,'*<4"##"$ /"$ 48'00'&"*4$ 1%'%*75"$ +5$ D$ #+($ 6'(75"$

/8",,*)')*%13$ 6'*#$ "44"#$ 0"5."(%$ J%&"$ 45"#$ )+66"$ /"#$ ,+&6"#$ /8')%*+(3$ /"$

/104+*"6"(%$ "%$ /8"=0&"##*+($"=04*)*%"#$/"$ 48F%'%?$ @"%%"$ 4")%5&"$0"&6"%$ '4+&#$9$/"$

,'*&"$<'#)54"&$/"#$')%*+(#$75*$'00'&'*##"(%$ #*2(*,*"&$ 48*('(*%1$/"$ 48F%'%$/5$)c%1$/"$

48"=0&"##*+($/"#$,+&6"#$/"$48')%*+($05<4*75"[]]$:?$$

$

F($ ",,"%3$ 4"#$ 0&'%*75"#$ "%$ *(%"&')%*+(#$ &"4".'(%$ /5$ )A'60$ *(,+&6"4$ #+(%$ '*(#*$

04"*("6"(%$ *(%12&1"#$ /'(#$ 48'('4>#"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"?$F($ 0&"('(%$ "($ )+60%"$

4"#$6'&2"#$/"$(12+)*'%*+($"%$ 4"#$ *(%"&#%*)"#$/8')%*+($/"#$')%"5&#$<5&"'5)&'%*75"#$

4+)'5=3$ 1%'(%$ 21(1&'4"6"(%$ *2(+&1#$ 0'&$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4"$ !"#$% &'"(()#&3$ 4'$

#+)*+4+2*"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ '&&*."$ D$ #'*#*&$ 4"#$ 9$0+)U"%#$ +,$ 0+P"&[]d$:$ /"#$

,+()%*+(('*&"#$ +5$ /"#$ "604+>1#$ %")A(*75"#$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#?$ F($ ",,"%3$ )"#$

')%"5&#3$ "($ #50"&.*#'(%$ 4"#$ 0&+)1/5&"#$ /"$ %&'(#')%*+($ +5$ "($ ",,")%5'(%$ 4"#$

/16'&)A"#$ /8'&0"(%'2"3$ /*#0+#"(%$ /"#$ &"##+5&)"#$ 75*$ 4"5&$ 0"&6"%%"(%$ /"$

&1+&*"(%"&3$ /"$ &'4"(%*&$ .+*&"$ /"$ <4+75"&$ /"#$ 0&+;"%#$ '2&*)+4"#?$ !"#$ ')%"5&#$

                                                                                                                                          

05<4*75"#$ ,')"$ D$ 481/5)'%*+($ y'&'<+E*#4'6*75"8$:3$ %A-#"$ /"$ /+)%+&'%$ "($ #)*"()"$ 0+4*%*75"3$ h(*."&#*%1$ /"$
N+&/"'5=zS)*"()"#$^+$N+&/"'5=3$BCb_?$$
[]]

$KGONWe3$K+6*(*75"3$9$^"5%E+($&"4*&"$l$:3%*:R%3)+R3$0?$bdb?$
[]d

$ i(#0*&1$ /"$ 4'$ (+%*+($ 9$^+)U"%#$ +,$ F,,")%*."("##$:$ 5%*4*#1$ 0'&$ T*)A'"4$ O+44$ /'(#$ 48'('4>#"$ /5$
,+()%*+(("6"(%$ /"#$ <5&"'5)&'%*"#$ '5$ e*21&*'$Y$ OW!!3$ T*)A'"43$ 9$IA"$ S%'%"$ %A'%$ j+&U#$Y$ G$ y^+)U"%#$ +,$
F,,")%*."("##8$^"&#0")%*."$+($e*2"&*'$'(/$N">+(/$:3$ *($NiFOS@VFeo3$IA+6'#$"%$W!igiFO$KF$SGOKGe3$ n"'(E
^*"&&"3$<+"+1.%"+%Y*'-%[3$*:R%3)+R3$0?$[_`E[a]?$
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'/6*(*#%&'%*,#3$ 21(1&'4"6"(%$ 0&1#"(%1#$ )+66"$ *()+601%"(%#$ "%$ #+56*#$ '5=$

0&'%*75"#$/"$ )+&&50%*+(3$ #+(%$ *(%12&1#$ '('4>%*75"6"(%$ )+66"$/"#$ ')%"5&#$ ')%*,#$

75*$ 0'&%*)*0"(%$ '5=$ &")+(,*25&'%*+(#$ /5$ #")%"5&$ ,+()*"&$ "%$ '5=$ 0&+)"##5#$ /"$

0+4*%*75"$05<4*75"?[]a$$

$

@"%%"$.+4+(%1$/"$&"6"%%&"$'5$)q5&$/"$48'('4>#"$4"$&c4"$"%$4"#$)'0')*%1#$/"#$')%"5&#$

1%'%*75"#$ "#%$ )+6041%1"$ 0'&$ 5("$ '00&+)A"$ #+)*+4+2*75"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ 75*$

0"&6"%$ /"$ #'*#*&$ 4'$ /*."&#*%1$ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /"$ 48')%*+($ /"$ 48F%'%?$ !"#$ ')%"5&#$

1%'%*75"#3$ '/6*(*#%&'%*,#$ "%$ 0+4*%*75"#$ ("$ #+(%$ 0'#$ )+(#*/1&1#$ )+66"$ 4"#$ #"54#$

/1)*/"5&#$ "%$ 0&+/5)%"5&#$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"?$ !85("$ /"#$ )'&')%1&*#%*75"#$

0&*()*0'4"#$/"$4'$#+)*+4+2*"$/"$48')%*+($05<4*75"$"#%$758"44"$'00&1A"(/"$4"#$')%"5&#$

0&*.1#$)+66"$/"#$')%"5&#$175*.'4"(%#$/"$ 4'$0&+/5)%*+($/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#?$

!'$0+&+#*%1$/"$ 4'$ ,&+(%*-&"$"(%&"$ 4"#$ "#0')"#$05<4*)#$ "%$0&*.1#3$ 75*$ #"$ %&'/5*%$ 0'&$

4"#$654%*04"#$*(%"&')%*+(#$"(%&"$4"#$')%"5&#$'/6*(*#%&'%*,#3$"=0"&%#$*(%"&('%*+('5=3$

&"0&1#"(%'(%#$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ +5$ 6"6<&"#$ /8Wef3$ #"$ %&+5."$ '5$ )q5&$ /"$

481."(%'*4$/"$4'$#+)*+4+2*"$/"$48')%*+($05<4*75"?$�5'(%$D$48'('4>#"$/"#$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#3$)"%%"$'00&+)A"$654%*E')%"5&#$#"6<4"$0'&%*)54*-&"6"(%$#%*654'(%"$/'(#$

4'$6"#5&"$+~$"44"$0"&6"%$/"$#'*#*&$4"#$(12+)*'%*+(#$"(%&"$5("$654%*%5/"$/8')%"5&#$

L*(."#%*##"5&#$ 0&*.1#3$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#3$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#3$ &"0&1#"(%'(%$ /"#$

Wef3$"%)?M$75*$,'s+(("(%$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$$

&

@"#$ *(%"&')%*+(#$ "(%&"$ 5("$ 654%*%5/"$ /8')%"5&#$ #8+<#"&."(%$ /'(#$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$

0A'#"#$ /5$ 0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$ "%$ D$ /"#$ 1)A"44"#$ '/6*(*#%&'%*."#$

/*#%*()%"#?$ @+(%&'*&"6"(%$ D$ 48'00&+)A"$ *6'2*(1"$ /85($ F%'%$ )"(%&'4$ A+6+2-("$

.1A*)541"$ 0'&$ 4"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4"#$ '))'0'&"6"(%#3$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$

*604*75"(%$ 21(1&'4"6"(%$ 5("$ 654%*%5/"$ /"$ /1)*#*+(#$ "%$ /"$ 0&+)1/5&"#$

<5&"'5)&'%*75"#$ #81%"(/'(%$ #5&$ 045#*"5&#$ (*."'5=$ '/6*(*#%&'%*,#$ "($ )+601%*%*+(?$

!8"(%&1"$0'&$ 4'$#+)*+4+2*"$/"$ 48')%*+($05<4*75"$0"&6"%$/8'/+0%"&$5($&"2'&/$654%*E

#)'4'*&"$/"$)"#$0&+)"##5#$/"$/1)*#*+($"%$/"$.'4+&*#"&$ 4"$ )'&')%-&"$0&+%1*,+&6"$/"$

                                                

[]a
$KGONWe3$K+6*(*75"3$9$^"5%E+($&"4*&"$l$:3$*:R%3)+R3$0?$bdb?$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

191 

48F%'%?$ @8"#%$ '5##*$ )"%%"$ .*#*+($654%*E(*."'5=$/"$ 48')%*+($05<4*75"$75*$ /*#%*(25"$ 4'$

#+)*+4+2*"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ /"#$ '00&+)A"#$ '(%A&+0+4+2*75"#$ /"$ 48F%'%$ 75*3$

"44"#3$ #"$ )+()"(%&"(%$ #5&$ 4"#$ 0&'%*75"#$ "%$ (12+)*'%*+(#$ D$ 481)A"44"$ 4+)'4"?$ !"#$

0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ #+(%$ (12+)*1#$ 0'&$ 5("$ 9$6>&*'/"$ /8')%"5&#[dC$:3$

&'##"6<4'(%$ /"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ "%$ (+(E1%'%*75"#$ 4+)'5=3$ &12*+('5=$ "%$

('%*+('5=$'*(#*$75"$/"#$')%"5&#$0&*.1#$L,*&6"#3$Wef3$"=0"&%#M$"%$05<4*)#$L'2"()"#$

/"$ /1."4+00"6"(%3$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&2+5."&("6"(%'5=M$ *(%"&('%*+('5=3$

48"(#"6<4"$ /"$ )"#$ ')%"5&#$ 0'&%*)*0'(%$ D$ /"#$ ,+&6"#$ /"$ %&'(#('%*+('4*#'%*+($ /"#$

0+4*%*75"#$05<4*75"#[db$"%$D$5("$(12+)*'%*+($654%*E1)A"44"#$/"$481%'%*)*%1[dB?$

$

S*$4"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$#"$)'&')%1&*#"(%$0'&$5("$,+&%"$0&1#"()"$/"#$')%"5&#$

*(%"&('%*+('5=3$ )"4'$ ("$ #*2(*,*"$ 0'#$ 0+5&$ '5%'(%3$ 75"$ )"#$ %&'(#')%*+(#$ #+(%$

*60+#1"#$0'&$4"#$*(%1&J%#$/"#$')%"5&#$1%&'(2"&#?$@+66"$4"$#+54*2("$F(25141251413$

9$48'('4>#"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ &"0&"(/$ 48A>0+%A-#"$ 75"$ 4'$ ,+&%"$ 0&12('()"$ /"$

)+(%&'*(%"#$"=%"&("#$("$ #*2(*,*"$0'#$ ,+&)16"(%$'<#"()"$/"$6'&2"$/"$6'(q5.&"3$

0"&%"$/"$#+5."&'*("%1$+5$&"%&'*%$/"$48F%'%$',&*)'*(?$F44"$+&*"(%"$."&#$5("$&"4")%5&"$

/"$)"#$0*#%"#3$&"(/'(%$)+60%"$/5$,'*%$75"$4'$6'&2*('4*#'%*+($/"#$0+##*<*4*%1#$/8'2*&$

/"$48F%'%$',&*)'*($#5&$4"#$#%&5)%5&"#$/8+&/&"$24+<'4$#8'))+60'2("$/85("$&"/1,*(*%*+($

/"$ #"#$ )'0')*%1#$ "%$ 61%A+/"#$ /8')%*+(3$ /"#$ 0&+)"##5#$ /"$ ,+&6'4*#'%*+($ /"$ #"#$

#%&'%12*"#3$ /"#$ %")A(*75"#$ "%$ /"#$ 6+>"(#$ /"$ 6+<*4*#'%*+($ /"#$ &"##+5&)"#[d[$ :?$

G5%&"6"(%$ /*%3$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ 1%&'(2"&$ "%$ 48"(#"6<4"$ /"#$

/16'&)A"#3$ /"#$ (+&6"#$ "%$ /"#$ &"##+5&)"#$ 758*4#$ *604*75"(%$ #+(%$ &"(12+)*1#$ "%$

&1'00&+0&*1#$ 0'&$ 5($ "(#"6<4"$ /8')%"5&#$ ('%*+('5=$ "%$ 4+)'5=$ 75*$ 0'&%*)*0"(%$ D$

48')%*+($05<4*75"$,'s+(('(%$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$$

                                                

[dC
$ eGoGeGNW$ KiG!!W3$ O+H"((3$ 9$^+4*%*75"#$ /"$ 4'$ ('%5&"$ "%$ ('%5&"$ /"$ 48F%'%?$ LO"M/104+*"6"(%$ /"$ 4'$

#+5."&'*("%1$ /"$ 48F%'%$ "%$ ')%*+($ 05<4*75"$ %&'(#('%*+('4"$ '5$T+H'6<*75"$:3$ %A-#"$ /"$ /+)%+&'%$ "($ #)*"()"$
0+4*%*75"3$h(*."&#*%1$T+(%"#75*"5$N+&/"'5=$igzS)*"()"#$^+$N+&/"'5=3$BCb[3$0?$[a?$$
[db

$ S5&$ 4'$ %&'(#('%*+('4*#'%*+($ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ /'(#$ /"#$ F%'%#$ #+5#$ &12*6"$ /8'*/"$ #"$ &1,1&"&$ D$
KFTGefF3$ F4*#"3$ 9$!'$ )+(%&+."&#"$ 9$G<#%'*(3$ N"$ p'*%A,543$ h#"$ G$ @+(/+6$:?$ I&'(#('%*+('4*#'%*+($ /"$ 4'$
0+4*%*75"$ /"$ 0&1."(%*+($ /5$ giVz#*/'$ "($ W52'(/'$:3$ %A-#"$ /"$ /+)%+&'%$ "($ #)*"()"$ 0+4*%*75"3$ h(*."&#*%1$
T+(%"#75*"5$ N+&/"'5=$ igzS)*"()"#$ ^+$ N+&/"'5=3$ BCbC$X$ FNWoW3$ p&"/3$ W1:1#.1'% !]"3+)*#% :9(!)S91% 1#%
?>')S91%T% $9% <40?% q% !]"#"!@.1% $1% !"% &!*("!)."+)*#% $1.% :*!)+)S91.% :9(!)S91.3$ ^'&*#3$ o'&%A'4'3$ BCb`$ "%$
eGoGeGNW$KiG!!W3$O+H"((3$9$^+4*%*75"#$/"$4'$l$:3$*:R%3)+R$
[dB

$VGfTGee3$I+<*'#$"%$^F@!GOK3$K*/*"&3$9$e"2+%*'%*(2$S%'%"A++/$Y$K>('6*)#$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$`\`E`\_?$$
[d[

$FefhF!FfhF!F3$T'5&*)"3$9$�5"475"#$'00+&%#$/"$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$b[?$$
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@"#$ ,+&6"#$ /"$ &1'00&+0&*'%*+($ /"#$ *(%1&J%#3$ /"#$ */1"#$ "%$ /"#$ /*#)+5&#$ #+(%$ /'(#$

)"%%"$ %A-#"$'00&1A"(/1"#$"($ #8*(%1&"##'(%$ '5=$/*6"(#*+(#$ )+2(*%*."#$/"$ 48')%*+($

05<4*75"?$ !85($ /"#$ '00+&%#$ "##"(%*"4#$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ D$ 4'$

/*#)*04*("$/"6"5&"$ 4"#$ &1,4"=*+(#$ #5&$ 4'$ )*&)54'%*+($/"#$ */1"#3$ /"#$ )+(('*##'()"#3$

/"#$&"0&1#"(%'%*+(#$"%$/"#$)&+>'()"#?[d\$@"%%"$'00&+)A"$#"6<4"$0'&%*)54*-&"6"(%$

'00&+0&*1"$ 0+5&$ 1%5/*"&$ 4"#$ (12+)*'%*+(#$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ /'(#$ /"#$

)+(%"=%"#$ 0+4*%*75"#$ "%$ A*#%+&*75"#$ #01)*,*75"#3$ /'(#$ 4'$ 6"#5&"$ +~$ "44"$ 0"&6"%$

/8'('4>#"&$ 4'$ &1'00&+0&*'%*+($ /"#$ /*#)+5&#$ "%$ /"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$ 4*1#$ D$ 4'$

)+(%&+."&#"$ *(%"&('%*+('4"$ #5&$ 4"$ !"#$% &'"(()#&$ 0'&$ /"#$ ')%"5&#$ ('%*+('5=$ "%$

4+)'5=?$$

$

K'(#$48"(#"6<4"3$)"%%"$4")%5&"$"($%"&6"#$/8')%*+($05<4*75"$0"&6"%$/"$&"(+5."4"&$

4"$ &"2'&/$ "60*&*75"$ #5&$ 4"#$ *(%"&')%*+(#$ "(%&"$ 4"#$ />('6*75"#$ ,+()*-&"#$ "%$ 4'$

,+&6'%*+($/"$ 48F%'%?$@+66"$/*#)5%1$0&1)1/"66"(%3$ 4"#$1%5/"#$ ,+()*-&"#3$75"$)"$

#+*"(%$ 4"#$ '00&+)A"#$ '(%A&+0+4+2*75"#$ +5$ 0+4*%*#%"#3$ #"$ #+(%$ "##"(%*"44"6"(%$

)+()"(%&1"#$ #5&$ 4"#$ 0&'%*75"#$ /8'44+)'%*+($ /"#$ %"&&"#$ L4"#$ "(;"5=$ /"$ 4'$

&")+(('*##'()"3$ /"$ 4'$ 412*%*6*%13$ /5$ %&'(#,"&%$ "%$ /5$ )A".'5)A"6"(%$ /"#$ /&+*%#$

,+()*"&#M$ D$ 481)A"44"$ 4+)'4"?$ �5'(/$ +($ '/+0%"$ 5($ &"2'&/$ "($ %"&6"#$ /"$ 0&+;"%$

,+()*"&3$ )"#$ 0&+)"##5#$ /8'44+)'%*+($ "%$ /"$ (12+)*'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ ("$

)+(#%*%5"(%$ 7585("$ 1%'0"$ 0'&6*$ /8'5%&"#?$ F($ ",,"%3$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$

)+(%&')%1"#$'.")$/"#$"(%&"0&*#"#$*(%"&('%*+('4"#$*604*75"(%$%+5%$5($"(#"6<4"$/"$

#")%"5&#$/"$0+4*%*75"#$05<4*75"#$75*$#"$%&'/5*#"(%$%")A(*75"6"(%$0'&$4'$0&1#"()"3$

/'(#$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ (12+)*'%*+(3$ /85("$ 654%*%5/"$ /"$ /10'&%"6"(%#$

'/6*(*#%&'%*,#?$ F44"#$ *604*75"(%$ (+($ #"54"6"(%$ 4"#$ T*(*#%-&"#$ /"#$ %"&&"#$ "%$ 4"#$

'/6*(*#%&'%*+(#$,+()*-&"#$4+)'4"#3$6'*#$12'4"6"(%$4"#$'/6*(*#%&'%*+(#$,*#)'4"#3$ 4"#$

)"(%&"#$ /8*(."#%*##"6"(%3$ 4"#$ /10'&%"6"(%#$ /"$ 4'$ #>4.*)54%5&"$ +5$ /"$ 48'2&*)54%5&"$

+5$"()+&"$ 4"#$ /10'&%"6"(%#$/5$/1."4+00"6"(%$ )+665('5%'*&"$ L0+5&$ 4'$ 2"#%*+($

/5$,*('()"6"(%$/"#$0&+;"%#$/8*(,&'#%&5)%5&"3$0'&$"="604"M?$!8'00&+)A"$0'&$0&+;"%$

0"&6"%$/"$0&"(/&"$"($)+(#*/1&'%*+($4"#$*(%"&')%*+(#$"(%&"$5("$.'&*1%1$/"$#")%"5&#$

                                                

[d\
$g+*&3$0'&$"="604"3$ShOF!3$}."#3$9$G00&+)A"#$)+2(*%*."#$:3$ *($NWhSSGfhFI3$!'5&*"3$ nG@�hWI3$S+0A*"$"%$
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0'&%*)*0'(%$ D$ )"#$ %&'(#')%*+(#$ "%$ /81%"(/&"$ 4"$ &"2'&/$ #+5."(%$ %&+0$ )+()"(%&1$ #5&$

9$4'$ 75"#%*+($ ,+()*-&"$:$ 75*$ &'##"6<4"$ 5("$ 654%*%5/"$ /8')%"5&#$ "%$ /"$

/10'&%"6"(%#$'/6*(*#%&'%*,#?$$

$

!8+<;")%*,$ /"#$ )A'0*%&"#$ #5*.'(%#$ "#%$ /"$ #'*#*&$ )"%%"$ *(/*##+)*'<*4*%1$ "(%&"$ 4"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "%$ 4'$ #+)*+4+2*"$ /"$ 48F%'%$ "($ %"#%'(%$ 045#*"5&#$ +5%*4#$

61%A+/+4+2*75"#$"%$%A1+&*75"#$75"$(+5#$+,,&"$ 4'$#+)*+4+2*"$/"$ 48')%*+($05<4*75"?$

i4$ #8'2*%$/"$/16+(%&"&$)+66"(%$ 4"$ &")+5&#$D$)"%%"$'00&+)A"$(+5#$0"&6"%$/"$ 4*&"$

48F%'%$/*,,1&"66"(%$"($#8*(%1&"##'(%$D$)"$758*4$ ,'*%$"%$"($'('4>#'(%$)+66"(%$ *4$ #"$

/104+*"$ 4+&#$ /"$ 4'$ (12+)*'%*+($ 654%*E(*."'5=$ "%$ 654%*E')%"5&#$ /"$ )"#$ 0&+;"%#$

,+()*"&#?$!8"(;"5$"#%$/"$)+(%"#%"&$"%$/"$6"%%&"$"($)'5#"$4"#$%A-#"#$#5&$4'$,'*<4"##"$

+5$ 48'<#"()"$ /"$ 48F%'%$ ',&*)'*(3$ 21(1&'4"6"(%$ &"0&*#"#$ "%$ &1'(*61"#$ 0'&$ 4'$

4*%%1&'%5&"$#5&$4"$!"#$%&'"(()#&R%

%

Conclusion 

 

!"#$ )A"&)A"5&#$ 75*$ '('4>#"(%$ 4"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ #+(%$ )+(,&+(%1#$ D$ 5($

/1,*$ #)*"(%*,*75"$ 0'&%*)54*-&"6"(%$ "=*2"'(%$ /"$ /1,*(*%*+($ "%$ /"$ )'/&'2"$ /"$ 4"5&$

+<;"%3$/'(#$4'$6"#5&"$+~$481%5/"$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"#%$)+(#%&5*%"$0'&$5("$

654%*%5/"$/8')%"5&#$#"$#*%5'(%$/'(#$/*,,1&"(%#$)A'60#?$G,*($/"$&1#+5/&"$)"%$"(;"5$

61%A+/+4+2*75"$ /"$ %&'.'*44"&$ #5&$ 5("$ %A16'%*75"$ #5&61/*'%*#1"$ "%$ +<;"%$ /"$

(+6<&"5=$ %&'.'5=$ ')'/16*75"#3$ (+5#$ '.+(#$ +0%13$ /'(#$ )"$ )A'0*%&"3$ 0+5&$ 5("$

&".5"$ /"$ 4*%%1&'%5&"$ 0&+<416'%*#1"$ &"%&'s'(%$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ 0&+2&"##*."$ /5$

0&+<4-6"$05<4*)$*(%"&('%*+('4?$F%'(%$/+((1$4"$)'&')%-&"$"=%&J6"6"(%$A1%1&+)4*%"$

/"#$)+(%&*<5%*+(#$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#3$*4$(+5#$#"6<4'*%$*(/*#0"(#'<4"$/"$

&")+(#%&5*&"$)"%%"$21(1'4+2*"$'.'(%$/"$0&+)1/"&$D$(+%&"$1%5/"$6+(+2&'0A*75"$"($

I'(H'(*"?$$

$

                                                                                                                                          

OGgieFI3$^'54*("$L/*&?M3$0)3+)*##")'1%$1.%:*!)+)S91.%RRR3$*:R%3)+R3$0?$aCEad?$$
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@"#$ &1#54%'%#$ (+5#$ +(%$ 0"&6*#$ /"$ (+5#$ *(%1&"##"&$ '5$ )+(%"(5$ /"#$ /*,,1&"(%"#$

1%5/"#$ #5&$ 4"#$ '))'0'&"6"(%#$ ,+()*"&#$ "%$ /"$ #'*#*&$ )"&%'*("#$ %&';")%+*&"#$ /"$ #"#$

'5%"5&#$75*$)+(%&*<5"(%$D$4'$6*#"$#5&$'2"(/'$/5$0&+<4-6"$"%$D$48*/"(%*,*)'%*+($/"#$

#+45%*+(#?$@"%%"$&")+(#%&5)%*+($/5$)'/&'2"$/85($"(;"5$61/*'%*75"3$0+4*%*75"3$05*#$

#)*"(%*,*75"$ #8"#%$ '.1&1"$ /8'5%'(%$ 045#$ 0"&%*("(%"$ 75"$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ )A'60#$ #"$

)'&')%1&*#"(%$ 0'&$ /"#$ ,&+(%*-&"#$ #+5."(%$ 0+&"5#"#$ 0"&6"%%'(%$ 4'$ )*&)54'%*+($ /"#$

*/1"#3$/"#$'&256"(%#$"%$/"#$#+45%*+(#?$$

$

@"%%"$ &")A"&)A"$ #8*(#)&*%$ /'(#$ 4"#$ %&'.'5=$ /"$ )"#$ /"&(*-&"#$ '((1"#$ 75*$

/1)+(#%&5*#"(%$48+<;"%$/5$!"#$%&'"(()#&$"%$75*$(+5#$0"&6"%%"(%$/8*(#1&"&$48'('4>#"$

/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$/'(#$4"#$/1<'%#$/*#)*04*('*&"#?$e+5#$5%*4*#+(#$'*(#*$)"%%"$

"(%&1"$ 0+5&$ &1'&%*)54"&3$ 0'&$ 4"#$ +5%*4#$ /"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"3$ 4'$

&"4'%*+($"(%&"$4'$L%&'(#M,+&6'%*+($/"$48F%'%$"%$4"$)+(%&c4"$/5$,+()*"&?$!8"(;"5$"#%$/"$

#"$ #"&.*&$ /"#$ +5%*4#$ 61%A+/+4+2*75"#$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ 0+5&$

#'*#*&$ 4"#$ *(%"&')%*+(#$"(%&"$ 4"#$(12+)*'%*+(#$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$

"%$4"#$0&+)"##5#$/"$)+(#%&5)%*+($/"$48F%'%?$$

$

!8+<;")%*,$ "#%$ /1#+&6'*#$ /"$ %"#%"&3$ /'(#$ 4"#$ /"5=$ 0'&%*"#3$ 48+&*2*('4*%1$ "%$

48+01&'%*+(('4*%1$/"$)"%%"$2&*44"$/"$ 4")%5&"$0+5&$1%5/*"&$ 4"#$"(;"5=$0+4*%*75"#$/"#$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"($I'(H'(*"$"%3$045#$21(1&'4"6"(%3$'<+5%*&$D$/"#$&1#54%'%#$

#%*654'(%#$ #5&$ 4"#$0&+)"##5#$/"$(12+)*'%*+(#$'5%+5&$/"$ 48'))-#$D$ 4'$ %"&&"$"%$/"$ 4'$

,+&6'%*+($)+(%*(5"$/"$48F%'%$%'(H'(*"($0+#%*(/10"(/'()"?$$
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1ère Partie : La fabrique des politiques de 
transactions foncières au regard de la 
trajectoire historique de l’Etat 

 

!"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4"$ !"#$% &'"(()#&% )+(#*#%"(%$ #+5."(%$ "($ 5("$ '('4>#"$ /"$ 4'$

(12+)*'%*+($ "%$ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$ %")A(*75"#$ /"#$ 0&+;"%#$ /8')75*#*%*+($ ,+()*-&"$

#'(#$ 0&+0+#"&$ /"$ /1)+(#%&5*&"$ 4"$ 0A1(+6-("$ /"$ 48'))'0'&"6"(%3$ #'(#$

75"#%*+(("&$ #'$ /*6"(#*+($ *(%"&('%*+('4"$ (*$ 6J6"$ #'$ &1'00&+0&*'%*+($ 0+4*%*75"$

/'(#$/"#$)+(%"=%"#$('%*+('5=?$G5$&"2'&/$/"$4'$)+(#%&5)%*+($/"$4'$)+(%&+."&#"$#5&$

48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ "($ I'(H'(*"3$ 0'>#$ 0&*.*412*1$ /"#$ *(."#%*##"5&#$

1%&'(2"&#3$(+5#$/1,"(/+(#$ 4'$%A-#"$75"$)"%$"(;"5$ *(%"&('%*+('4$#8*(#-&"$/'(#$/"#$

)+(,*25&'%*+(#$ 0+4*%*75"#$ #01)*,*75"#$ &12541"#$ 0'&$ 48+00+#*%*+($ /"$ 2&+50"#$

/8*(%1&J%#?$ @"$ 75"#%*+(("6"(%$ /"$ 4'$ %&'/5)%*+($ ('%*+('4"$ /85($ /*#)+5&#$

*(%"&('%*+('4$"#%$/8'5%'(%$045#$A"5&*#%*75"$"($I'(H'(*"$75"$ 4"$#")%"5&$/5$ ,+()*"&$

"#%$ A*#%+&*75"6"(%$ '2"()1$ "%$ &12541$ 0'&$ 48F%'%3$ '4+&#$ 75"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$

%"&&"#$ "#%$ 21(1&'4"6"(%$ #>(+(>6"$/"$ 4'$6*#"$ "($6'&)A1$"%$ /"$ 48'.-("6"(%$/"#$

')%"5&#$0&*.1#?$$

$

e+5#$'&256"(%+(#3$758',*($/"$#'*#*&$4"#$"(;"5=$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$/'(#$5($

)+(%"=%"$0+4*%*75"$"%$('%*+('4$0'&%*)54*"&3$ *4$"#%$"##"(%*"4$/8",,")%5"&$5($%&'.'*4$/"$

/1)+(#%&5)%*+($/"$4'$75"#%*+($/"#$'))'0'&"6"(%#$/"#$%"&&"#3$"($#8*(%1&"##'(%$'5=$

#"(#$ 75*$ 45*$ "#%$ '))+&/1$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ )+(%&*<5'(%$ D$ #'$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"?$ F($

&")+5&'(%$ '5=$ +5%*4#$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#3$ (+5#$ '<+&/+(#$ 4"#$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$)+66"$5($0&+<4-6"$05<4*)$75*$"#%$'.'(%$%+5%$)+(#%&5*%$0'&$

5("$ 654%*%5/"$ /8')%"5&#$ 45%%'(%$ '5%+5&$ /"$ #'$ /1,*(*%*+(?$ S*$ 4'$ 75"#%*+($ /"#$

%&'(#')%*+(#$ "#%$ /8'<+&/$ ,'s+((1"$ 0'&$ 48"(2+5"6"(%$ *(%"&('%*+('4$ L/"#$ 61/*'#3$

/"#$Wef3$/"#$"=0"&%#$/"#$+&2'(*#'%*+(#$*(%"&('%*+('4"#3$/"#$')%"5&#$#)*"(%*,*75"#3$

"%)?M$ 75*$ )+(%&*<5"(%$ D$ 5("$ #+&%"$ /"$ )*&)54'%*+($ "%$ /8*(%"&('%*+('4*#'%*+($ /"$ 4'$

%A16'%*75"3$ (+5#$ '&256"(%+(#$ 758"44"$ "#%$ "(#5*%"$ &1'00&+0&*1"$ "%$ %&'/5*%"$ 0'&$
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/"#$')%"5&#$'5=$1)A"44"#$('%*+('4"$"%$ 4+)'4"$D$ 4812'&/$/85($)+(%"=%"$A*#%+&*75"$"%$

0+4*%*75"$ 0'&%*)54*"&?$ @"$ 0&+)"##5#$ /"$ %&'/5)%*+($ /85($ 0&+<4-6"$ 05<4*)$

*(%"&('%*+('4$ "#%$ '2"()1$ 0'&$ 5("$ 654%*%5/"$ /8')%"5&#$ L*##5#$ /"$ 4'$ #+)*1%1$ )*.*4"3$

/"#$145#$"%$/"#$)'(/*/'%#$D$4814")%*+(3$/"#$')%"5&#$'/6*(*#%&'%*,#3$/"#$;+5&('4*#%"#3$

/"#$')%"5&#$')'/16*75"#M$75*$"=04+*%"(%$"%$ &1*(%"&0&-%"(%$ 4'$ %A16'%*75"$ %+5%$"($

0+5&#5*.'(%$/"#$*(%1&J%#$#01)*,*75"#?$$

$

@"0"(/'(%3$ (+5#$ /1,"(/+(#$ 5($ '#0")%$ %A1+&*75"$ "%$ 61%A+/+4+2*75"$Y$ 4"$

0&+)"##5#$ /"$ &1'00&+0&*'%*+($ /85($ "(;"5$ *(%"&('%*+('4$ /+*%$ J%&"$ 45$ '5$ &"2'&/$ /"$

48A*#%+&*)*%1$/5$ #")%"5&$/"$0+4*%*75"$05<4*75"$"%$/"$ 4'$ %&';")%+*&"$/"$ 4'$ ,+&6'%*+($

/"$48F%'%?$G$48"="604"$/"$4'$I'(H'(*"3$0'>#$6'&751$0'&$4"#$0+4*%*75"#$#+)*'4*#%"#$/"$

#+($ 0&"6*"&$ 0&1#*/"(%3$ n?$ o?$ e>"&"&"3$ (+5#$ /16+(%&+(#$ )+66"(%$ 4'$ %&';")%+*&"$

*(#%*%5%*+(("44"$"%$ */1+4+2*75"$/"$ 48F%'%$)+(#%*%5"$5("$.'&*'<4"$ *(/*#0"(#'<4"$',*($

/81%5/*"&$ 4'$6*#"$"($0&+<4-6"$/"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$'5$6+6"(%$/"#$/1<'%#$

*(%"&('%*+('5=$#5&$4"$!"#$%&'"(()#&?$$

$

K'(#$ 4"#$/"5=$)A'0*%&"#$/"$)"%%"$0&"6*-&"$0'&%*"3$ 48*(/*##+)*'<*4*%1$/"#$0+4*%*75"#$

,+()*-&"#$ "%$ /"$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ "#%$ %"#%1"$ D$ %&'."&#$ /"5=$ "(%&1"#$

#01)*,*75"#?$G4+&#$75"$4"#$0+4*%*75"#$/"$0&+6+%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$#+(%$#'*#*"#$

D$ %&'."&#$ 4"5&$ ,'<&*75"$ "%3$ 045#$ 0'&%*)54*-&"6"(%3$ 4'$6*#"$ "($ 0&+<4-6"3$ 48F%'%$ "#%$

'<+&/1$ D$ %&'."&#$ #+($ A1&*%'2"$ *(#%*%5%*+(("4$ "%$ */1+4+2*75"?$ !"$ 0&"6*"&$ )A'0*%&"$

L)A'0*%&"$ b$ /"$ 4'$ 0'&%*"$ bM$ #8*(%1&"##"$ '5=$ 0&+)"##5#$ /"$ %&'/5)%*+($ /5$ !"#$%

&'"(()#&$ '5$ &"2'&/$/"$ 48A*#%+&*)*%1$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ "%$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($

/"$48F%'%$"($I'(H'(*"?$!"$)A'0*%&"$B$/"$4'$0'&%*"$b$'00&+,+(/*%$)"%%"$/*#)5##*+($#5&$

4'$ &1'00&+0&*'%*+($ /85($ 0&+<4-6"$ *(%"&('%*+('4$ "($ #8*(%1&"##'(%3$ 045#$

0'&%*)54*-&"6"(%3$ '5$ &c4"$ /"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ )+66"$ "(%&"0&"("5&#$ /"#$

0&+<4-6"#?$!"#$/"5=$)A'0*%&"#$#+54*2("(%$)+66"(%$4"#$/1<'%#$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$("$)"##"(%$/"$&'00"4"&$4'$616+*&"$0+4*%*75"$%'(H'(*"(("?$$
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1.! Chapitre 1 : Saisir les transactions 
foncières en Tanzanie au regard de 
l’historicité du secteur : la traduction 
nationale d’un problème public 

$

F($/1)"6<&"$BCCa3$ 4"$75+%*/*"($%'(H'(*"($J,1%K9"'$)"#$05<4*"$5($'&%*)4"$ *(%*%541$

9$g*44'2"&#$ '))5#"$ *(."#%+&#$ +,$6'(>$ A+0"4"##$ 0&+6*#"#[d`$ :?$ !8'5%"5&$ >$ /1)&*%$ 4"$

61)+(%"(%"6"(%$ /"#$ A'<*%'(%#$ /"$ 045#*"5&#$ .*44'2"#$ /5$ /*#%&*)%$ /"$ O5,*;*3$ 5("$

&12*+($ )c%*-&"$ /"$ 4'$ I'(H'(*"3$ D$ 0&+0+#$ /"#$ *60')%#$ #+)*+E1)+(+6*75"#$ /"#$

0&+;"%#$ 1%&'(2"&#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&?$ i4$ >$ "=04*75"3$ "($ ",,"%3$ 48')%*.*%1$ /"$

/*,,1&"(%"#$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#$'>'(%$')75*#$045#*"5&#$6*44*"&#$/8A")%'&"#$"%$4"#$

04'*(%"#$ /"#$ A'<*%'(%#$ /"#$ .*44'2"#$ )+()"&(1#$ /*&*21"#$ ."&#$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$

(8'>'(%$0'#$%"(5$4"5&#$0&+6"##"#?$$

$

!'$61/*'%*#'%*+($ /"#$ 0&+;"%#$ ,+()*"&#$ *(%"&('%*+('5=$ /'(#$ 4"$ /*#%&*)%$ /"$ O5,*;*$ ("$

)+(#%*%5"$0'#$ 5($ )'#$ *#+41?$ G$ 0'&%*&$ /"$ 4'$ ,*($ /"#$ '((1"#$ BCCC3$/"#$ '&%*)4"#$ 1%'(%$

'))+60'2(1#$/"$ %*%&"#$ *()*#*,#$ )+66"$9$IA"$^+*#+("/$@A'4*)"$+,$I'(H'(*'8#$ !'(/$

K"'4#[d_$ :3$ 9$N"P'&"$ +,$ !'(/$ f&'<<"&#[d]$ :$ +5$ 9$jA"($ !'(/$ i(."#%6"(%#$ !"'."$

g*44'2"&#$F."($^++&"&[dd$:$,+(%$&1254*-&"6"(%$4'$h("$/"$48')%5'4*%1$"($I'(H'(*"?$G$

48*(#%'&$ /"#$ &'00+&%#$ *(%"&('%*+('5=3$ )"#$ '&%*)4"#$ #8"($ 0&"(("(%$ /*&")%"6"(%$ '5=$

*(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ "($ 75"#%*+(("(%$ 4"#$ '.'(%'2"#$ "%$ 4"#$ &"%+6<1"#$

1)+(+6*75"#$/"$4"5&#$0&+;"%#3$(+%'66"(%$/'(#$4"$#")%"5&$/"#$'2&+E)'&<5&'(%#?[da$

S*$ 4"#$;+5&('4*#%"#$"%$1/*%+&*'4*#%"#$)+(#%&5*#"(%$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$0'&$/"#$

"(%&"0&*#"#$ *(%"&('%*+('4"#$ )+66"$ 5($ #5;"%$ /8')%5'4*%1$ 0&*+&*%'*&"3$ )"#$

)+(%&*<5%*+(#$("$ &",4-%"(%$7585("$0'&%*"$/"$ 4'$ )+(%&+."&#"$('%*+('4"?$ @"#$/1<'%#$

                                                

[d`
$ ^Vi!FTWe3$ N"'%&*)"3$ 9$g*44'2"&#$ G))5#"$ i(."#%+&#$ +,$ T'(>$ V+0"4"##$ ^&+6*#"#$:3$ J,1% K9"'$)"#3$

[b?bB?BCCa3$0?$]?$$
[d_

$IVF$fhGOKiGe3$9$IA"$^+*#+("/$@A'4*)"$+,$I'(H'(*'8#$!'(/$K"'4#$:3$J,1%K9"'$)"#3$Ca?bb?BCb[3$0?$]?$
[d]

$KGi!}$eFSjS3$9$N"P'&"$+,$!'(/$f&'<<"&#3$@+'#%$j'&("/$:3$0")!@%B17.3$bC?bC?BCb[3$0?$[?$
[dd

$ oiIGNh3$ f"&'4/3$ 9$jA"($ !'(/$ i(."#%6"(%#$ !"'."$ g*44'2"&#$ F."($ ^++&"&$:3$ J,1% K9"'$)"#3$ Bd?Cd?BCbB3$
0?bb?$
[da

$g+*&$0'&$"="604"$oiIGNh3$f"&'4/3$9$K5<*+5#$!'(/$S'4"$ *($N'2'6+>+$@&"'%"#$K*#05%"$N"%P""($g*44'2"&#$
'(/$ i(."#%+&$:3$ J,1% K9"'$)"#3$ Cd?C[?BCb[3$ 0?$ [$ X$ !hfhefh!W3$ G6&*3$ 9$p+&"*2($ p*&6#$ G))5#"/$ +,$ !'(/$
f&'<<*(2$:3$ 0")!@% B17.3$ b_?bB?BCCa3$ 0?$ bd$X$ !hfhefh!W3$ G6&*3$ 9$ho$ i(."#%+&$ p'*4#$ %+$ @+60"(#'%"$ !'(/$
WP("&#$:3$J,1%K9"'$)"#3$BB?CB?BCbC3$0?$bd$X$TjfGNGIi3$p'&';'3$9$p'&6"&#$!+#"$!'(/$%+$N*+,5"4$i(."#%+&#$:3$
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#+(%$#%&5)%5&1#$0'&$/"#$04'*/+>"&#$/"#$Wef$*(%"&('%*+('4"#$"%$('%*+('4"#3$0'&$/"#$

)+(,1&"()"#$ ')'/16*75"#3$ 0'&$ /"#$ )'60'2("#$ 14")%+&'4"#$ +5$ "()+&"$ 0'&$ 4'$

0&+6+%*+($ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%?$ i4#$ *604*75"(%$ '*(#*$ 5($ "(#"6<4"$

/8')%"5&#$ ('%*+('5=$ "%$ 4+)'5=$ 75*$ &"4-."(%$ %'(%$ /"#$ "#0')"#$ ')%*.*#%"$ "%$

61/*'%*75"$75"$/"#$6*4*"5=$0+4*%*75"$"%$'/6*(*#%&'%*,?$$

$

@"$ )A'0*%&"$ '$ 0+5&$ +<;")%*,$ /81%5/*"&$ 4"#$ 0&+)"##5#$ /"$ &1'00&+0&*'%*+($ "%$ /"$

%&'/5)%*+($/5$0&+<4-6"$ *(%"&('%*+('4$ /"#$ '))'0'&"6"(%#$/"#$ %"&&"#$ "($ )+(%"=%"$

%'(H'(*"(?[aC$S5*%"$D$4'$21(1'4+2*"$/"$4'$)+(#%&5)%*+($/"$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$

)+66"$ 5($ "(;"5$ *(%"&('%*+('43$ *4$ )+(.*"(%$ /1#+&6'*#$ /"$ /*#)5%"&$ #'$

&1'00&+0&*'%*+($ /'(#$ /"#$ )+(%"=%"#$ A*#%+&*75"$ "%$ 0+4*%*75"$ #*(254*"&#?$ G5$ &"2'&/$

/"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 4'$ )+(%&+."&#"$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ "($ I'(H'(*"3$

0'>#$0&*.*412*1$/"#$*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#3$(+5#$/1,"(/+(#$4'$%A-#"$75"$)"%$"(;"5$

*(%"&('%*+('4$ #8*(#-&"$/'(#$/"#$)+(,*25&'%*+(#$0+4*%*75"#$#01)*,*75"#$ &12541"#$0'&$

48+00+#*%*+($/"$2&+50"#$/8*(%1&J%#?$@"$75"#%*+(("6"(%$/"$4'$%&'/5)%*+($('%*+('4"$

/85($ "(;"5$ *(%"&('%*+('4$ "#%$ /8'5%'(%$ 045#$ A"5&*#%*75"$ "($ I'(H'(*"$ 05*#75"$ 4"$

#")%"5&$ /5$ ,+()*"&$ >$ "#%$ A*#%+&*75"6"(%$ '2"()1$ "%$ &12541$ 0'&$ 48F%'%3$ '4+&#$ 75"$

48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ "#%$ 21(1&'4"6"(%$ #>(+(>6"$ /"$ 4'$6*#"$ "($6'&)A1$ "%$

/"$48'.-("6"(%$/"#$')%"5&#$0&*.1#$/'(#$5($)+(%"=%"$/"$&"%&'*%3$"%:')*')3$/"$48F%'%?$

$

F($ #8*(%1&"##'(%$ D$ 4'$ )*&)54'%*+($ /85($ 0&+<4-6"$ *(%"&('%*+('43$ (+%&"$ +<;")%*,$ "#%$

/8'00+&%"&$ 5("$ (+5."44"$ 2&*44"$ /"$ 4")%5&"$ '5=$ %&'.'5=$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$ "($ 1%5/*'(%$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ ('%*+('4"$ /"$ 4'$ )+(%&+."&#"$ /"$

48'))'0'&"6"(%$ '5$ &"2'&/$ /"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$ "%$ /"#$ +5%*4#$ /*#)5&#*,#$ /"#$

/*,,1&"(%#$ 2&+50"#$ /8')%"5&#$ 6+<*4*#1#?$ @"&%'*("#$ )+(%&*<5%*+(#$ D$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$

%"(/"(%$ D$ 0&1#"(%"&$ 48"(;"5$ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ )+66"$ 5($ 0&+<4-6"$

                                                                                                                                          

0")!@%B17.3$Ba?Cb?BCbC3$0?bd$$"%$jG$SiTNF}F3$p*((*2'(3$9$!'(/$yf&'<#8$G(2"&$O5,*;*$g*44'2"&#$:3$0")!@%B17.3$
Cb?C[?BCbC3$0?$B?$
[aC

$g+*&$12'4"6"(%$S@V!iTTFO3$S*('3$9$G))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$+5$A>0"$*(%"&('%*+('4$Z$!'$&1'00&+0&*'%*+($
/85($0&+<4-6"$05<4*)$*(%"&('%*+('4$"($I'(H'(*"$:3$K*951'#181#+%1+%"3+)*#%:9(!)S913$D$."(*&$"%$S@V!iTTFO3$
S*('3$ 9$ y!'(/$ f&'<8$ +&$ f4+<'4$ ^5<4*)$ ^&+<4"6$ Z$ IA"$ @+()"0%5'4$ @A'44"(2"#$ +,$ '$ O"#"'&)A$ W<;")%$ *($ g+25"$ :3$
W1.*9'31.% "#$% D*#>!)3+.$ LA%%0Yzz&"#+5&)"#E'(/E)+(,4*)%?+&2zBCb]zC]z4'(/E2&'<E+&E24+<'4E05<4*)E0&+<4"6z3$ )+(#54%1$
4"$B`?Cd?BCb]M?$
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"##"(%*"44"6"(%$ ',&*)'*(?[ab$ !"#$ /*&")%*."#$ "%$ 4"#$ 25*/"#$ /"$ <+(("$ )+(/5*%"3$

0&+/5*%#$ 0'&$ 4"#$ "=0"&%#$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$ "%$ 75*$ 0&+0+#"(%$ /"#$

#+45%*+(#$"%:')*')$'/'0%1"#$D$/"#$)+(%"=%"#$('%*+('5=$045&*"4#3$)+(%&*<5"(%$D$)"%%"$

0&1#"(%'%*+($5(*."&#"44"$/"$ 48"(;"5?$@"$)A'0*%&"$/1,"(/$ 48A>0+%A-#"$75"$ 48'('4>#"$

/"#$"(;"5=$/5$!"#$%&'"(()#&$/'(#$5($0'>#$(1)"##*%"$/"$#8*(%"&&+2"&$/'.'(%'2"$#5&$

4"#$&"0&1#"(%'%*+(#$"%$#5&$4"#$#*2(*,*)'%*+(#$'))+&/1"#$0'&$5("$654%*%5/"$/8')%"5&#$

('%*+('5=?$$

$

F($ I'(H'(*"3$ 4"#$ /1<'%#$ #5&$ 4'$ 6*#"$ "($6'&)A1$ /5$ ,+()*"&$ #8*(#)&*."(%$ /'(#$ 5("$

A*#%+&*)*%1$ #*(254*-&"$ 75*$ &"(.+*"$ '5=$ "(;"5=$ "%$ '5=$ )'/&"#$ (+&6'%*,#$ &1254'(%$ 4"$

#")%"5&$,+()*"&?$i4$#8'2*%$/8'00&1A"(/"&$)+66"(%$4'$)+(%&+."&#"$*(%"&('%*+('4"$"#%$

&"%&'/5*%"$ "%$ &"%&'(#)&*%"$ "5$ 12'&/$ '5=$ "(;"5=$ 0+4*%*75"$ "%$ A*#%+&*75"$ 4*1#$ D$ 4'$

)+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ 0+#%*(/10"(/'()"?$ F($ ",,"%3$ 4"#$ (12+)*'%*+(#$ #5&$ 4"#$

0+4*%*75"#$/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$,+(%$/*&")%"6"(%$&1,1&"()"$D$/"#$/1<'%#$'>'(%$

0'&%*)*013$ /"05*#$ 48i(/10"(/'()"3$ D$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ "%$ '5=$ 6+/"#$ /"$

2+5."&("6"(%$ /5$ #")%"5&$ ,+()*"&?$ ^'&$ )"%%"$ '&%*)54'%*+($ "(%&"$ 48'00&+)A"$

)+2(*%*."$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "%$ 48A*#%+&*)*%1$ /85($ #")%"5&$ /8*(%"&."(%*+($ /"$

48F%'%3$ )"$ )A'0*%&"$ &1',,*&6"$ 4"$ )'/&"$ %A1+&*75"$ 045#$ 21(1&'4$ #%&5)%5&'(%$ )"%%"$

%A-#"3$D$#'.+*&$ 48*(/*##+)*'<*4*%1$/"#$)+(,*25&'%*+(#$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$"%$/"$

4'$#+)*+4+2*"$A*#%+&*75"$/"$48F%'%?$$

$

@"%%"$ A>0+%A-#"$ /"$ 48*6<&*)'%*+($ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "%$ /"$ 4'$ #+)*+4+2*"$

A*#%+&*75"$/"$48F%'%$"#%$/8'5%'(%$045#$A"5&*#%*75"$"($I'(H'(*"$+~$4"$#")%"5&$,+()*"&$

"#%$ A*#%+&*75"6"(%$ '2"()1$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#?$ G4+&#$ 75"$ 48'))'0'&"6"(%$

/"#$%"&&"#$"#%$#+5."(%$)+(s53$/'(#$4'$4*%%1&'%5&"3$)+66"$4'$&15##*%"$/"#$0+4*%*75"#$

/"$0&*.'%*#'%*+($/"#$/&+*%#$,+()*"&#$0&+65"#$0'&$4"#$+&2'(*#'%*+(#$*(%"&('%*+('4"#3$

)"$ &1#54%'%$ 0&1#500+#"$ 4'$ %&'(#*%*+($ 4*<1&'4"$ /85($ F%'%$ 0+5&%'(%$ )+(#%&5*%3$ D$

                                                

[ab
$^45#*"5&#$)+(%&*<5%*+(#$#)*"(%*,*75"#$"%$(+(E')'/16*75"#$#+54*2("(%$4'$#01)*,*)*%1$',&*)'*("$/5$0&+<4-6"$

/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$S"$&1,1&"&3$0'&$"="604"3$D$G@IiWe$GiK$ieIFOeGIiWeG!3$C'*8%G#$1'%J,1)'%C11+R%
?% J,)#-% 2)131% *#% +,1%K1#$1'%0)81#.)*#.% *>% /"#$%K'"(.% )#%?>')3"3$ n+A'(("#<+5&23$ G)%*+(G*/$ i(%"&('%*+('43$
BCbB$X$TGIWeKi3$^&+#0"&$N?3$VGgeFgio3$o;"44$"%$NF}FeF3$G%'U*4%"$L1/?M$=)*>91!.U%/"#$%K'"(()#&%[3$*:R%3)+R$"%$
STiIV3$K'.*/3$9$IA"$p++/$O5#A$l$:3$"'+R%3)+R$
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48i(/10"(/'()"$ "%$ '5$ 6+*(#$ ;5#758"($ bad`3$ )+66"$ 5($ 6+/-4"$ /5$ #+)*'4*#6"$

',&*)'*(?$ ^'&$ (+%&"$ 1%5/"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"$ "%$ /"$ 4'$

%&'/5)%*+($ ('%*+('4"$ /85($ 0&+<4-6"$ 05<4*)$ *(%"&('%*+('43$ (+5#$ )+(%&*<5+(#$ '5=$

/1<'%#$ #5&$ 4'$ %&'(#*%*+($ /5$ &12*6"$ 0+4*%*75"$ "%$ 1)+(+6*75"$ %'(H'(*"(3$ +#)*44'(%$

"(%&"$ 4'$ %A-#"$ /"$ 4'$ ,+&6'%*+($ /85($ F%'%$ 0+#%#+)*'4*#%"3$ /85("$ 0'&%3$ "%$ /85($ F%'%$

4*<1&'43$ /8'5%&"$ 0'&%?$ F($ #8*(%1&"##'(%$ D$ 4'$ 6'(*-&"$ /+(%$ /"#$ )'/&"#$

/8*(%"&0&1%'%*+($ +&*"(%"(%$ )"&%'*(#$ )A+*=$ /"$ )"#$ ')%"5&#3$ (+5#$ /16+(%&+(#$

)+66"(%$ 4"$ /1<'%$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ &1')%*."$ /"#$ 6+/'4*%1#$ /"$

48A1&*%'2"$#+)*'4*#%"$/'(#$4"$#")%"5&$'2&*)+4"?$$

$

!"$ )A'0*%&"$ #"$ /*.*#"$ "($ 045#*"5&#$ #")%*+(#?$ K'(#$ 5($ 0&"6*"&$ %"60#3$ *4$ #8'2*%$ /"$

/*#)5%"&$ 4"#$'00&+)A"#$"%$ 4"#$+5%*4#$ %A1+&*75"#$0"&6"%%'(%$/81%5/*"&$ 4"$0&+)"##5#$

/"$ 4'$ %&'/5)%*+($ /85($ 0&+<4-6"$ 05<4*)$ *(%"&('%*+('4$ "($ "(;"5=$ 0+4*%*75"#$

('%*+('5=$ "%$ 4+)'5=$ Lb?b?M?$ !"$ )'/&'2"$ %A1+&*75"$ /"$ )"$ )A'0*%&"$ &"0+#"$ #5&$ 5("$

'&%*)54'%*+($ /"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"#$ 0&+<4-6"#$ "%$ /"$ 045#*"5&#$

+5%*4#$ /"$ 48'00&+)A"$ )+2(*%*."$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#?$ @"$ )'/&"$

%A1+&*75"$(+5#$0"&6"%$"(#5*%"$/8'00&1A"(/"&$4"$0&+)"##5#$/"$4'$&1'00&+0&*'%*+($

/85($ 0&+<4-6"$ 05<4*)$ *(%"&('%*+('4$ "($ )+(%"=%"$ %'(H'(*"(?$ i4$ ("$ #8'2*%$ 0'#$

/8",,")%5"&$ 5("$ '('4>#"$ /5$ 0&+)"##5#$ /"$ %&'/5)%*+($ /5$ A'5%$ ."&#$ 4"$ <'#$ L/"$

48*(%"&('%*+('4$ '5$ ('%*+('4M$6'*#$ 045%c%$ /"$ )+60&"(/&"$ 48*(,45"()"$ /"#$ 1416"(%#$

/*#)5&#*,#$ )*&)54'(%$ D$ 481)A"44"$ *(%"&('%*+('4"$ /'(#$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ )+(#%&5)%*+($

/85($0&+<4-6"$05<4*)$ ('%*+('4?$K'(#$5($/"5=*-6"$ %"60#3$ (+5#$(+5#$ *(%1&"##+(#$

'5=$/*,,1&"(%"#$)+'4*%*+(#$/"$)'5#"$75*$0'&%*)*0"(%$D$)"$0&+)"##5#$/"$%&'/5)%*+($D$

481)A"44"$ ('%*+('4"$ Lb?B?M?$ i4$ #8'2*%$ /8*/"(%*,*"&$ 4"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$ /"#$ /*,,1&"(%#$

')%"5&#3$ 4"#$ &1,1&"(%*"4#$ #5&$ 4"#75"4#$ *4#$ #8'005*"(%$"%$ 4"#$1416"(%#$'&256"(%'%*,#$

758*4#$6+<*4*#"(%$ ',*($ /"$ /+(("&$ /5$ )&1/*%$ D$ 4"5&#$ )'5#"#?$ K'(#$ 5("$ %&+*#*-6"$ "%$

/"&(*-&"$ 1%'0"3$ (+5#$ '('4>#"&+(#$ )"#$ &1#54%'%#$ /"$ 4'$ %&'/5)%*+($ '5$ &"2'&/$ /"$

48A*#%+&*)*%1$ /5$ #")%"5&$ ,+()*"&$ "($ I'(H'(*"$ Lb?[?M?$ G5%&"6"(%$ /*%3$ (+5#$

/16+(%&+(#$ )+66"(%$ 4"#$ 45%%"#$ "(%&"$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ )+'4*%*+(#$ /"$ )'5#"$ '5%+5&$

/"$ 4'$ &1'00&+0&*'%*+($ /5$ 0&+<4-6"$ /5$ !"#$% &'"(()#&3$ 6+<*4*#'(%$ /"#$ )'/&"#$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

202 

/8*(%"&0&1%'%*+($0'&,+*#$/*#%*()%#3$ #8*(#)&*."(%$/'(#$/"#$/1<'%#$A*#%+&*75"#$#5&$ 4"#$

0+4*%*75"#$,+()*-&"#$"($I'(H'(*"?$e+5#$'&256"(%+(#$75"$)"%%"$.'&*'<4"$A*#%+&*75"$

/"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /5$ 0&+<4-6"$ "#%$ *(%&*(#-75"6"(%$ 4*1"$ '5=$ /1<'%#$ 0+4*%*75"#$

)+(#%*%5%*,#$/"$4'$,+&6'%*+($/"$48F%'%$0+#%#+)*'4*#%"?$

 

1.1.! Appréhender les accaparements des terres 
comme un problème public 

$

N%0"#.% !"% 'I"!)+IU% !1.% :'*(!V81.% :9(!)3.% *9% 1#% +*9+% 3".% !1.% 1#E19M%
:*'+I.%q% !]"++1#+)*#%$1.%"9+*')+I.%:9(!)S91.% .*#+%:').% 1#% 3,"'&1%:"'%
9#%1#.18(!1%$1%$I3).)*#.U%"3+)*#.U%:'"+)S91.%'1#5*@"#+%q%$1.%9#)51'.%
$1% .1#.% 1+% $1.% 3*8:*'+181#+.% 1M+'v8181#+% $)51'.)>)I.% $*#+%
!]"'+)39!"+)*#%1.+% +*9E*9'.%.:I3)>)S91%:"'31%S9])!.%81++1#+%1#% E19%$1.%
"3+19'.%*(I).."#+%q%$1.%!*&)S91.%$)>>I'1#+1.[aBQR%

$

!8+<;")%*,$ /"$ )"$ 0&"6*"&$ #+5#E)A'0*%&"$ "#%$ /"$ 0&+0+#"&$ 5("$ 2&*44"$ /"$ 4")%5&"$

%A1+&*75"$ "%$ 61%A+/+4+2*75"$ (+5#$ 0"&6"%%'(%$ /8'<+&/"&$ 4'$ %A16'%*75"$ /"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"$ )+66"$ 5($ "(;"5$ #+)*'4"6"(%$ )+(#%&5*%?$

!8'('4>#"$/"#$0&+<4-6"#$05<4*)#$75*$#8*(%1&"##"$D$4'$%&'(#,+&6'%*+($/85($,'*%$#+)*'4$

"($5($ #5;"%$/"$0&1+))50'%*+($ )+44")%*."[a[3$ (+5#$ #"6<4"$A"5&*#%*75"$0+5&$ &"(/&"$

)+60%"$/5$)'&')%-&"$ )+(#%&5*%$/"$ 4'$75"#%*+($/"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$"%$/"$ 4'$

#*2(*,*)'%*+($ 75"$ )"%$ "(;"5$ 0&"(/$ /'(#$ 5($ )+(%"=%"$ #*(254*"&?$ K'(#$ 5($ 0&"6*"&$

%"60#3$(+5#$0&+0+#+(#$5("$'00&+)A"$'&%*)54'(%$ 4"#$&1#54%'%#$/"$ 4'$#+)*+4+2*"$/"#$

0&+<4-6"#$ 05<4*)#$ "%$ 4"#$ '00+&%#$ /"$ 48'('4>#"$ )+2(*%*."$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$

(+5#$ 0"&6"%%'(%$ /"$ &"%&')"&$ 4'$ )'&&*-&"$ /"$ 48"(;"5$/"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($

I'(H'(*"$ Lb?b?b?M?$ !"#$ &1#54%'%#$)+(."&2"(%#$/"$)"#$/"5=$)+5&'(%#$(+5#$ *(.*%"(%$D$

'<+&/"&$5($0&+<4-6"$(+($0'#$)+66"$5($+<;"%$0&1"=*#%'(%$"%$,*213$6'*#$)+66"$4"$

&1#54%'%$/"#$ *(%"&')%*+(#$)+2(*%*."#$/"$045#*"5&#$2&+50"#$/8')%"5&#$ 45%%'(%$'5%+5&$

/"$ 4'$ 6*#"$ "($ #"(#$ /"$ 48"(;"5$ "($ 75"#%*+(?$ !'$ )+(#%&5)%*+($ /5$ 0&+<4-6"$ /"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"$ "#%$ "(#5*%"$ '<+&/1"$ )+66"$ 4"$ &1#54%'%$ /"$ 4'$

&1'00&+0&*'%*+($ "%$ /"$ 4'$ &1*(%"&0&1%'%*+($ /85($ "(;"5$ *(%"&('%*+('4?$ G,*($ /"$ #'*#*&$

                                                

[aB
$Th!!FO3$^*"&&"3$9$!8'('4>#"$)+2(*%*."$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$Y$."&#$5("$#+)*+4+2*"$0+4*%*75"$/"$48')%*+($

05<4*75"$:3$W1591%>'"#o").1%$1%.3)1#31%:*!)+)S913$BCCC3$.+4?$`C3$(xB3$0?$ba`?$
[a[

$eFgFh3$F&*U3$<*3)*!*&)1%:*!)+)S91%$1.%[3$*:R%3)+R3$0?$b_?$
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)"%%"$ /*6"(#*+($ %&'(#('%*+('4"$ /5$ 0&+<4-6"3$ (+5#$ 6+<*4*#+(#$ 4"#$ &1#54%'%#$ /"$

48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$ *(%"&('%*+('4"#$"%3$045#$0'&%*)54*-&"6"(%3$/"$ 4'$

%&'/5)%*+($ /"#$ 0&+<4-6"#$ 05<4*)#$ Lb?b?B?M?$ i4$ #8'2*%$ /"$ /1."4+00"&$ 5("$ 2&*44"$

/8'('4>#"$ (+5#$ 0"&6"%%'(%$ /"$ /16+(%&"&$ 75"$ 4'$ %A16'%*75"$ /"#$ '))'0'&"6"(%#$

/"#$%"&&"#$("$)+(#%*%5"$"($&*"($5($,'*%$#+)*'4$("5%&"$75*$#"&'*%$0&+0&"$'5$0'>#$/5$

S5/$"%3$(+%'66"(%$D$48G,&*75"?$^45%c%3$"44"$&",4-%"$5("$)+(%&+."&#"$)+(#%&5*%"$0'&$

5("$ 654%*%5/"$ /8')%"5&#$ /+(%$ 4"#$ '&256"(%'*&"#$ "%$ /*#)+5&#$ &"0+#"(%$ #5&$ /"#$

*/1"#3$ /"#$ )&+>'()"#$ "%$ /"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$ /*."&2"(%"#3$ +00+#1"#$ "%$ 0'&,+*#$

)+(,4*)%5"44"#?$

 

1.1.1.! Identifier, cadrer et problématiser : la 
construction des enjeux au croisement de 
l’analyse cognitive des politiques 
publiques et de la sociologie des 
problèmes publics 

$

@"%%"$#")%*+($#8*(%1&"##"$D$4'$/1,*(*%*+($/"#$0&+<4-6"#$05<4*)#$"%$D$4"5&$%&'*%"6"(%$

)+66"$ 5($ 1416"(%$ ,+(/'6"(%'4$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#?$ K'(#$ 4'$

#+)*+4+2*"$/"$48')%*+($05<4*75"3$4'$)+(#%&5)%*+($/"#$0&+<4-6"#$"#%$'<+&/1"$)+66"$

5("$ 1%'0"$ ,+(/'6"(%'4"$ /"$ 4'$ 6*#"$ #5&$ '2"(/'$ /85("$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"?$ @"%%"$

'00&+)A"$(+5#$ #"6<4"$A"5&*#%*75"$0+5&$'('4>#"&$ 4'$ ,'<&*75"$/"#$0+4*%*75"#$/"$ 4'$

6*#"$"($6'&)A1$/"#$%"&&"#$"($I'(H'(*"$75*$"#%3$"($",,"%3$&>%A61"$0'&$4"#$45%%"#$/"$

045#*"5&#$2&+50"#$/8')%"5&#$'5%+5&$/"$ 4'$/1,*(*%*+($"%$/"$ 4'$6*#"$"($0&+<4-6"$/"$

48"(;"5$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$@"$)+5&'(%$&";+*(%$4"#$&1#54%'%#$/"#$#+)*+4+25"#$

/"#$ "(;"5=$ 05<4*)#3$ 6J6"$ #*$ )"#$ /"&(*"&#$ #8*(%1&"##"(%$ D$ 4'$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"$

045%c%$ )+66"$ 5($ +<;"%$ "($ #+*$ #'(#$ #8*(%"&&+2"&$ #5&$ 4"#$ *60')%#$ "($ %"&6"#$ /"$

0+4*%*75"#$ 05<4*75"#?[a\$ G4+&#$ 75"$ )"#$ '5%"5&#$ 0&+0+#"(%$ 5($ 6+/-4"$ '('4>%*75"$

&"4'%*."6"(%$ *#+413$(+5#$)A"&)A+(#3$D$%&'."&#$(+%&"$2&*44"$/"$ 4")%5&"3$D$&1',,*&6"&$

                                                

[a\
$ !"$ #+)*+4+25"$ "%$ 0+4*%*#%"$ F&*U$ e"."5$ /1)4*("$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ )+(#%&5)%*+($ /85($ 0&+<4-6"$ "($ )*(7$

9$+01&'%*+(#$:3$D$#'.+*&$48*/"(%*,*)'%*+($/5$0&+<4-6"3$#+($)'/&'2"3$#'$;5#%*,*)'%*+(3$#'$05<4*)*#'%*+($"%3$"(,*(3$
#'$6*#"$"($0+4*%*75"$05<4*75"?$K'(#$)"$6+/-4"3$ 4'$6*#"$"($0&+<4-6"$"%$ 4"$0&+)"##5#$/"$0+4*%*75"$05<4*75"$
("$ #"$ &";+*2("(%$ 75"$ /'(#$ 4'$ /"&(*-&"$ 0A'#"$ /"$ 0&+<416'%*#'%*+(?$ !'$6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ '00'&'t%$ )+66"$
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48*(%"&/10"(/'()"$ "(%&"$ 4"#$ /"5=$ '00&+)A"#$ L'('4>#"$ )+2(*%*."$X$ #+)*+4+2*"$ /"#$

0&+<4-6"#M3$ 48"=*#%"()"$ /85($ "(;"5$ 05<4*)$ 1%'(%$ 21(1&'4"6"(%$ 5("$ 0&1)+(/*%*+($

/"$%+5%"$*(*%*'%*."$/"$0+4*%*75"$05<4*75"?[a`$!"$0&+<4-6"$05<4*)$"#%$'<+&/1$)+66"$

9$5($0+*(%$/"$/10'&%$/85("$0+4*%*75"$05<4*75"$klm$/+(%$48'('4>#"$#8'.-&"$"($,*($/"$

)+60%"$*(/*#0"(#'<4"$0+5&$)+60&"(/&"$48"(#"6<4"$/5$0&+)"##5#$/"$)+(#%&5)%*+($

/"$48')%*+($05<4*75"$75*$45*$"#%$4*1"[a_$:?$i4$#8'2*%$'4+&#$/"$/16+(%&"&3$)+66"(%$4"#$

&1#54%'%#$/"#$'5%"5&#$/"$ 48'00&+)A"$)+(#%&5)%*.*#%"$/"#$"(;"5=$05<4*)#$ &";+*2("(%$

04"*("6"(%$ 4"#$ &1#54%'%#$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#3$ 05*#75"$ 4'$

)+(#%&5)%*+($ /85($ 0&+<4-6"$ 05<4*)$ "#%$ '.'(%$ %+5%$ 5($ 9$%&'.'*4$ )+2(*%*,$ "%$

('&&'%*,[a]:?$$

$

F($",,"%3$ 4'$75"#%*+($/"$4'$)+(#%&5)%*+(3$/"$4'$/1,*(*%*+($"%$/"$48*(%"&0&1%'%*+($/"#$

0&+<4-6"#$"#%$'5$)q5&$/"#$%&'.'5=$75*$#8*(%1&"##"(%$D$4'$/*6"(#*+($)+2(*%*."$/"#$

0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "%$ 75*$ #"$ 0&+/5*#"(%3$ (+%'66"(%$ "($ p&'()"3$ D$ 0'&%*&$ /"#$

&1,4"=*+(#$ ,+(/'%&*)"#$ /"$ N&5(+$ n+<"&%$ "%$ /"$ ^*"&&"$ T544"&?[ad$ @"%%"$ '00&+)A"$

/104')"$ 48'%%"(%*+($ ."&#$ 4"#$ 1416"(%#$ )+2(*%*,#3$ )8"#%EDE/*&"$ 4"#$ )&+>'()"#3$ 4"#$

.'4"5&#3$ 4"#$ */1"#$ +5$ "()+&"$ 4"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$ 75*$ *(,45"()"(%$ 48')%*+($ /"#$

')%"5&#$0'&%*)*0'(%$'5$0&+)"##5#$/"$0+4*%*75"#$05<4*75"#?[aa$!'$75"#%*+($0&*()*0'4"$

0+#1"$0'&$4"#$'5%"5&#$"#%$/"$)+60&"(/&"$9$)+66"(%$0"(#"&$4"$,'*%$75"$4"#$')%"5&#$

'2*##"(%3$ /1,*(*##"(%$ /"#$ #%&'%12*"#3$ ",,")%5"(%$ /"#$ )A+*=3$ 6+<*4*#"(%$ /"#$

&"##+5&)"#3$ <&",$ #+(%$ y4*<&"#8$ {$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ #%&5)%5&"#$ /8+&/&"$ 24+<'4$ #5&$

4"#75"44"#$ *4#$(8+(%$75"$6'&2*('4"6"(%$ 4'$0+##*<*4*%1$/8'2*&\CC$:?$G5%&"6"(%$/*%3$ 4'$

0"&#0")%*."$)+2(*%*."$0"&6"%$/"$&"4"."&$48*(%"&/10"(/'()"$/"$48')%*+($/"#$')%"5&#$

"%$ /"$ 4"5&$ )'/&"$ )+2(*%*,$ %+5%$ "($ 6"%%'(%$ 48'))"(%$ #5&$ 4"$ 0+*/#$ /"#$ */1"#3$ /"#$

*(%1&J%#$"%$/"#$&"0&1#"(%'%*+(#$/1%"&6*('(%$4"5&$)A+*=$/8')%*+(?$$

$

                                                                                                                                          

5("$)+(,*25&'%*+($&"4'%*."6"(%$/1)+((")%1"$/"$48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$Y$eFgFh3$F&*U3$<*3)*!*&)1%
:*!)+)S91%$1.%[3$*:R%3)+R3$0?$\b?$
[a`

$VGSSFeIFhpF!3$^'%&*)U3$<*3)*!*&)1%:*!)+)S91%T%/]"3+)*#%:9(!)S913$^'&*#3$G&6'(/$@+4*(3$BCb\$LBCbbM3$0?$\[?$
[a_

$4()$R3$0?$\`?$
[a]

$4()$R3$0?$\\?$$
[ad

$nWNFOI3$N&5(+$"%$Th!!FO3$^*"&&"3$/]A+"+%1#%"3+)*#[3$*:R%3)+?3$]?$
[aa

$ShOF!3$}."#3$9$G00&+)A"#$)+2(*%*."#$l$:3$*:R%3)+?$
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!8'00&+)A"$)+2(*%*."$/"$ 48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$"%$/"$ 4'$#+)*+4+2*"$/"#$

0&+<4-6"#$ 05<4*)#$ )+(."&2"(%$ (+%'66"(%$ /'(#$ 4"5&$ 4")%5&"$ )+(#%&5)%*.*#%"$

#+54*2('(%$4"$)'&')%-&"$,'<&*751$"%$0&+<416'%*#1$/"#$"(;"5=$05<4*)#?\Cb$K'(#$)"%%"$

0"&#0")%*."3$ 5($ 0&+<4-6"$ ("$ 0"5%$ ('t%&"$ 1M% #),)!*% 6'*#$ (8"=*#%"$ 758D$ %&'."&#$

48*(%"&')%*+($/"$045#*"5&#$')%"5&#$4"$/1,*(*##'(%$)+66"$%"4?\CB$@+66"$4"$/16+(%&"$

4"$ #+)*+4+25"$ K'(*"4$ @41,'*3$ 9$4"#$ 0&+<4-6"#$ 05<4*)#$ (8"=*#%"(%$ "%$ ("$ #8*60+#"(%$

)+66"$ %"4#3$ 758"($ %'(%$ 758*4#$ #+(%$ /"#$ "(;"5=$ /"$ /1,*(*%*+($ "%$ /"$ 6't%&*#"$ /"$

#*%5'%*+(#$0&+<416'%*75"#$"%$/+()$/"#$"(;"5=$/"$)+(%&+."&#"#$"%$/8',,&+(%"6"(%#$

"(%&"$')%"5&#$)+44")%*,#$/'(#$/"#$'&-("#$05<4*75"#\C[$:?$i4$"=*#%"$'4+&#$5("$,&+(%*-&"$

"(%&"$ 5($ ,'*%$ #+)*'43$ /85("$ 0'&%3$ "%$ 5($ 0&+<4-6"$ 05<4*)3$ /8'5%&"$ 0'&%?$ K"#$ ,'*%#$

#+)*'5=$ 0"5."(%$ 6'*#$ ("$ /+*."(%$ 0'#$ +<4*2'%+*&"6"(%$ /"."(*&$ 5($ 0&+<4-6"?$ h($

"(;"5$/1,*(*$)+66"$0&+<416'%*75"$')75*"&%$4"$#%'%5%$/85($0&+<4-6"$05<4*)$75'(/$

)"$0&+)"##5#$/"$0&+<416'%*#'%*+($*(%"&0"44"$48*(%"&."(%*+($/"#$'5%+&*%1#$05<4*75"#$

75*$0&+0+#"(%$/"#$6+/-4"#$/8')%*+($',*($/"$&10+(/&"$D$4'$)'5#"?$$

$

F4*H'<"%A$ SA"00'&/$ #+54*2("$ 7589$5($ 0&+<4-6"$ 05<4*)$ "#%$ 4+*($ /8J%&"$ 5($ ,'*%$

+<;")%*,3$6'*#$ 045%c%$ 4"$ 0&+/5*%$ /85($ 0&+)"##5#$ /"$ 0&+<416'%*#'%*+(\C\$:?$ i4$ #8'2*%$

'4+&#$/8*(%"&&+2"&$(+($0'#$ 4"$0&+<4-6"$05<4*)$)+66"$5($+<;"%$"($#+*$6'*#$045%c%$

)+66"$ 9$4"$ 0&+)"##5#$ 0'&$ 4"75"4$ 5("$ #*%5'%*+($ +5$ 5("$ )+(/*%*+($ +<;")%*."$

%+5)A'(%$ )"&%'*("#$ )'%12+&*"#$ /"$ 0"&#+(("#$ "#%$ )+(#%*%51"$ )+66"$

0&+<416'%*75"3$ )8"#%EDE/*&"$ )+66"$ /".'(%$ +5$ 0+5.'(%$ J%&"$ /*,,1&"(%"$ /"$ )"$

758"44"$ "#%$ "($ &1'4*%1\C`$ :?$ !"$ #+)*+4+25"$ "%$ 0+4*%*#%"$ F&*U$ e"."53$ /1)4*("$ )"$

0&+)"##5#$ "($ )*(7$ 1%'0"#3$ D$ #'.+*&$ 48*/"(%*,*)'%*+(3$ 4"$ )'/&'2"3$ 4'$ ;5#%*,*)'%*+(3$ 4'$

                                                                                                                                          

\CC
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\Cb
$ !8'00&+)A"$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"#$ 0&+<4-6"#$ 05<4*)#$ #8"#%$ /8'<+&/$ )+(#%*%51"$ '5=$ F%'%#Eh(*#$ +~$ /"#$

)A"&)A"5&#$ #"$ #+(%$ *(%1&"##1#$ D$ 4'$ 75"#%*+($ /"#$ 0&+<4-6"#$ #+)*'5=$ L.*3)"!% :'*(!18.M?$ ^'&6*$ 4"#$ %&'.'5=$
,+(/'6"(%'5=3$ +($ 0"5%$ )*%"&$ fhSpiF!K3$ n+#"0A3$J,1% D9!+9'1% *>% 29(!)3% 2'*(!18.%T% 0')#-)#&\$')5)#&% "#$% +,1%
<@8(*!)3% `'$1'3$ @A*)'2+3$ h(*."&#*%>$ +,$ @A*)'2+$ ^&"##3$ badb$X$ S^F@IWO3$ T'4)+6$ "%$ oiIShF3$ n+A(3$
D*#.+'93+)#&% <*3)"!% 2'*(!18.3$ e"P$ }+&U3$ G4/*("$ /"$ f&5>%"&3$ bad]$"%$ SIWeF3$ K"<+&'A$ G?3$ 9$@'5#'4$ S%+&*"#$
'(/$%A"$p+&6'%*+($+,$^+4*)>$G2"(/'#$:3$2*!)+)3"!%<3)1#31%Z9"'+1'!@3$bada3$.+4?$bC\3$(xB3$0?$BdbE[CC?$
\CB

$VGSSFeIFhpF!3$^'%&*)U3$<*3)*!*&)1%:*!)+)S91%[3$*:R%3)+?3$0?$\[?$
\C[
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\C\
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05<4*)*#'%*+($ "%$ "(,*(3$ 4'$ 6*#"$ "($ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$ /85($ 0&+<4-6"$ 05<4*)?\C_$

TJ6"$#*$4'$0"&%*("()"$/"$4'$/16'&)A"$#175"(%*"44"3$%&+0$&*2*/"3$0"5%EJ%&"$6*#"$"($

75"#%*+(3$)"#$2&*44"#$'('4>%*75"#$&"(/"(%$)+60%"$/"$4'$)+604"=*%1$/"#$*(%"&')%*+(#$

75*$,'s+(("(%$4"$0&+)"##5#$/"$4'$6*#"$"($0&+<4-6"?$$

$

@"%%"$ %&'(#,+&6'%*+($/85("$)+(/*%*+($"($5($ #5;"%$/"$0&1+))50'%*+($05<4*75"$"#%$

#%*6541"$"%$",,")%51"$0'&$5($"(#"6<4"$/8')%"5&#$75*$#"$6+<*4*#"(%$',*($/"$&1.14"&$

4"#$)'5#"#$"%$/"$,+&654"&$/"#$&"."(/*)'%*+(#?$h("$1%'0"$*60+&%'(%"$/5$%&'.'*4$/"$

48'('4>#"$/"#$0&+<4-6"#$05<4*)#$)+(#*#%"$/+()$"($48*/"(%*,*)'%*+($/"$)"#$')%"5&#$"%$

/"#$&1#"'5=$,+&61#?$^45#*"5&#$%"&6"#$"=*#%"(%$0+5&$/1#*2("&$)"#$')%"5&#?$@"&%'*(#$

'('4>#%"#$ /"#$ 0&+<4-6"#$ 05<4*)#$ #8*(%1&"##"(%$ 0'&$ "="604"$ '5$ &c4"$ /85("$

654%*%5/"$ /8"(%&"0&"("5&#$ L')%"5&#$ 0+4*%*75"#3$ ')%*.*#%"#3$ ;+5&('4*#%"#3$

')'/16*75"#3$ "%)?M$ +5$ 9$3!")88"-1'.$:$ 75*$ 0'&%*)*0"(%$ '5=$/*,,1&"(%"#$ 1%'0"#$ /"$

4'$6*#"$"($0&+<4-6"\C]$"%$75*$ 45%%"(%$'5%+5&$/"$#'$/1,*(*%*+($#5&$ 4'$<'#"$/"$ 4"5&#$

)+(.*)%*+(#3$/"$ 4"5&#$&"0&1#"(%'%*+(#$"%$/"$ 4"5&#$.'4"5&#?$@"#$%&'.'5=$&"(.+*"(%$D$

48'00&+)A"$ )+2(*%*."$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ +~$ 4'$ /1,*(*%*+($ /85($

0&+<4-6"$05<4*)$"#%$)+(#*/1&1"$)+66"$4"$0&+/5*%$/"#$*(%"&')%*+(#3$/"#$)+(,4*%#$"%$

/"#$(12+)*'%*+(#$"(%&"$045#*"5&#$)+'4*%*+(#$/8')%"5&#$#8'005>'(%$#5&$/"#$#>#%-6"#$

/"$ &"0&1#"(%'%*+($"%$/"$)&+>'()"#$/*#%*()%#?\Cd$ i4$ #8'2*%$/8'('4>#"&$ 4'$654%*%5/"$"%$

48A1%1&+21(1*%1$/"#$')%"5&#$0'&%*)*0'(%$D$4'$%&'(#,+&6'%*+($/85($,'*%$#+)*'4$"($5("$

0&1+))50'%*+($0+4*%*75"?\Ca$

$
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3*#.+'9).1#+%!1.%:'*(!V81.%$1%."#+I%:9(!)S913$^'&*#3$!'$K1)+5."&%"3$BCCa3$0?$b[?$$
\C_
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\Ca

$ ^45#*"5&#$ )+()"0%#$ #+(%$ 0&+0+#1#$ 0'&$ 4"#$ '5%"5&#$ /"$ )"$ )+5&'(%$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$
0+5&$#'*#*&$ 4"#$/*,,1&"(%#$2&+50"#$/8')%"5&#$L0&+,"##*+(("4#3$0+4*%*75"#3$#)*"(%*,*75"#3$"%)?M$75*$0'&%*)*0"(%$D$
4'$6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ "%$ 75*$ /*#0+#"(%$ /"$ &"0&1#"(%'%*+(#$ /*#%*()%"#?$ N&5(+$ n+<"&%$ 0&+0+#"$ 4"$ )+()"0%$ /"$
,+&56$ L#)*"(%*,*75"3$ 0+4*%*75"$ "%$ 0&+,"##*+(("4M$ 75*$ 0"&6"%$ /"$ &"01&"&$ 4"#$ "#0')"#$ +~$ #+(%$ 0&+/5*%#$ 4"#$
/*,,1&"(%"#$*/1"#$"%$*(%"&0&1%'%*+(#$/85($"(;"5$#01)*,*75"?$S"$&1,1&"&$D$NWhSSGfhFI3$!'5&*"$"%$ShOF!3$}."#3$
9$K"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$D$4'$y,&'(s'*#"8$Z$:3$*($NWhSSGfhFI3$!'5&*"3$nG@�WI3$S+0A*"$"%$OGgieFI3$^'54*("$
L/*&?M3$G#1% aC'1#3,% +*93,]%$"#.% !]"#"!@.1%$1.%:*!)+)S91.%:9(!)S91.%;3$ ^'&*#3$^&"##"#$/"$S)*"()"#$^+3$BCb`3$0?$
b][Eb]\$"%$ nWNFOI3$N&5(+3$9$!"$ %+5&('(%$/5$0+4*%*75"$:3$ *($ nWNFOI3$N&5(+$ L/*&?M3$/1% +*9'#"#+%#I*!)(I'"!%1#%
A9'*:13$^'&*#3$V'&6'%%'(3$0?$aEBC?$$
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S*$ 4"#$')%"5&#$D$ 48*(%1&*"5&$/85("$)+'4*%*+($/"$)'5#"$0'&%'2"(%$ 4"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$

0'&$ &'00+&%$ D$ 5($ 0&+<4-6"3$ )8"#%$ 0'&)"$ 75"$ 4"5&#$ )'/&"#$ /8*(%"&0&1%'%*+($ "%$ /"$

.'4"5&#$ #+(%$ )+(."&2"(%#?$ !8*(%"&0&1%'%*+($ /85($ "(;"5$ #+)*'4$ 0"5%$ /+()$ .'&*"&$ "($

,+()%*+($ /"#$ ')%"5&#$ /"$ /*,,1&"(%"#$ )+'4*%*+(#$ /"$ )'5#"$ "%$ /"#$ )'/&"#$ )+2(*%*,#$

'5=75"4#$*4#$#"$&1,-&"(%?\bC$!8'('4>#"$/"$4'$)+(#%&5)%*+($/85($0&+<4-6"$)+(#*#%"3$"($

",,"%3$ D$ #8*(%1&"##"&$ '5=$ /1,*(*%*+(#$ ",,")%51"#$ 0'&$ 5("$ 654%*%5/"$ /8')%"5&#$

0'&%*)*0'(%$D$4'$6*#"$"($0&+<4-6"3$D$4"5&#$)'/&"#$/8*(%"&0&1%'%*+($"%$'5=$/*."&#"#$

&"0&1#"(%'%*+(#$758*4#$ #"$ ,+(%$"%$758*4#$6"%%"(%$"($ )+601%*%*+(?\bb$K'(#$ 48'('4>#"$

/"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#3$ 5("$ #1&*"$ /"$ )+()"0%#$ "#%$ /1."4+001"$ ',*($

/8'00&1A"(/"&$ )"#$ 6'%&*)"#$ )+2(*%*."#$ "%$ (+&6'%*."#$ 24+<'4"#$ +&*"(%'(%$ 4"#$

#%&'%12*"#$ /"#$ ')%"5&#$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"?$ !8"(%&1"$ 0'&$ 4"#$

&1,1&"(%*"4#3$ 4"$ #>#%-6"$ /"$ )&+>'()"3$ 4"#$ 0'&'/*26"#$ /"$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ +5$

"()+&"$4"#$#>#%-6"#$/"$&"0&1#"(%'%*+($"($#+(%$/"#$"="604"#?\bB$

$

!"#$75"#%*+(("6"(%#$ #5&$ 4"#$6'%&*)"#$ )+2(*%*."#$ #"$ %&+5."(%$12'4"6"(%$'5$ )q5&$

/"#$ &1,4"=*+(#$ '5%+5&$ /"$ 48'00&+)A"$ /5$ )'/&'2"$ /"#$ #+)*+4+25"#$ /"#$ 0&+<4-6"#$

05<4*)#?$K'(#$ 4"#$ %&'.'5=$0*+((*"&#$#5&$ 48'('4>#"$/5$ >'"8)#&$/5$#+)*+4+25"$F&.*(2$

f+,,6'(3$4"#$)'/&"#$#+(%$/1,*(*#$)+66"$/"#$6'%&*)"#$/8*(%"&0&1%'%*+($0"&6"%%'(%$

'5=$')%"5&#$/"$#"$&"01&"&$/'(#$4'$&1'4*%1?\b[$G004*751$'5=$%&'.'5=$/"$4'$#+)*+4+2*"$

/"#$ 0&+<4-6"#3$ 4"$ %&'.'*4$ #5&$ 4"$ )'/&'2"$ )+(#*#%"3$ /85("$ 0'&%3$ D$ #8*(%1&"##"&$ '5=$

6'%&*)"#$ )+2(*%*."#$ /"#$ ')%"5&#$ 75*$ /1%"&6*("(%$ #*$ 5($ "(;"5$ #+)*'4$ "#%$ )+(#*/1&1$

                                                

\bC
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4'$ ,'<&*75"$ #+)*'4"$ /"$ 4'$ &1'4*%1$ D$ %&'."&#$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"#$ )'/&"#$ 412*%*6"#$ 0+5&$ *(%"&0&1%"&$ 4"$6+(/"$
L:*!)3@%>'"81.M?$@"#$)'/&"#$/"$0+4*%*75"#$05<4*75"#$)+(#%*%5"(%$/"#$#%&5)%5&"#$/8')%*+($'5=75"4#$/"#$')%"5&#$
*(#%*%5%*+(("4#$ &")+5&"(%$ ',*($ /"$ )+(#%&5*&"$ 4"$ 0&+<4-6"$ /85("$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"?$ S"$ &1,1&"&$ D$ S@V�e3$
K+('4/$"%$OFie3$T'&%*(3$C'"81%W1>!13+)*#%T%J*7"'$% +,1%W1.*!9+)*#%*>% 4#+'"3+"(!1%2*!)3@%D*#+'*51'.)1.3$e"P$
}+&U3$N'#*)$N++U#3$baa\?$$
\bb

$Th!!FO3$^*"&&"3$9$F#75*##"$/85("$ %A1+&*"$/5$)A'(2"6"(%$/'(#$ 48')%*+($05<4*75"?$S%&5)%5&"#3$')%"5&#$"%$
)'/&"#$)+2(*%*,#$:3$W1591%>'"#o").1%$1%.3)1#31%:*!)+)S913$BCC`3$.+4?$``3$(xb3$0?$b``Ebd]?$
\bB

$!"#$)+()"0%#$4"#$045#$/*#)5%1#$/'(#$4"#$%&'.'5=$#5&$4"#$)'/&"#$)+2(*%*,#$"%$4"#$)'/&"#$/"$0+4*%*75"$05<4*75"$
#+(%$ 4"#$ (+%*+(#$ /"$ &1,1&"(%*"4$ L24+<'4$ "%$ #")%+&*"4M3$ /"$ #>#%-6"$ /"$ )&+>'()"3$ /"$ 0'&'/*26"#$ /"$ 0+4*%*75"$
05<4*75"$"%$/"$:*!)3@%>'"81.R$g+*&$VG!!3$^"%"&3$9$^+4*)>$^'&'/*26#3$S+)*'4$!"'&(*(2$'(/$%A"$S%'%"$Y$%A"$@'#"$
+,$ F)+(+6*)$ ^+4*)>$ T'U*(2$ *($ N&*%'*($:3$ D*8:"'"+)51% 2*!)+)3.3$ baa[3$ .+4?$ B`3$ (x[3$ 0?$ B]`EBa_$X$ Th!!FO3$
^*"&&"3$ 9$F#75*##"$ /85("$l$ :3$"'+R% 3)+RX$ SGNGIiFO3$ ^'54$ G?$ "%$ S@V!GfFO3$ F/"44'3$ 9$!"#$ '00&+)A"#$ )+2(*%*."#$
/"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$Y$ 0"&#0")%*."#$ '61&*)'*("#$:3$W1591% >'"#o").1% $1% .3)1#31% :*!)+)S913$ BCCC3$ .+4?$ `C3$
(xB3$ 0?$ BCaEB[\$X$ S@V�e3$ K+('4/$ "%$ OFie3$ T'&%*(3$ C'"81% W1>!13+)*#%T% J*7"'$% [3$ *:R% 3)+?$"%$ ShOF!3$ }."#3$
9$IA"$O+4"$+,$@+2(*%*."$'(/$e+&6'%*."$p&'6"#$ *($^+4*)>ET'U*(2$:3$_*9'#"!%*>%A9'*:1"#%29(!)3%2*!)3@3$BCCC3$
.+4?$]3$(x\3$0?$\a`E`bB?$$$
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)+66"$1%'(%$0&+<416'%*75"$+5$(+(?\b\$K8'5%&"$0'&%3$ 4"$)'/&'2"$/85($"(;"5$#+)*'4$

*/"(%*,*1$ )+(#*#%"$ "($ #'$6*#"$ "($ &1)*%3$ )8"#%EDE/*&"$ '5$ )A+*=$ /81416"(%#$ /*#)5&#*,#$

0"&6"%%'(%$/"$/1,*(*&$"%$/8*(%"&0&1%"&$4"$0&+<4-6"?\b`$$

$

@"#$ '00&+)A"#$ )+(#%&5)%*.*#%"#$ "%$ )+2(*%*."#$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0&+<4-6"#$ 05<4*)#$

(+5#$ *(.*%"(%$ D$ '<+&/"&$ 48')%*+($ 05<4*75"$ "%$ 4'$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ )+66"$ 4"$

0&+/5*%$/"#$*(%"&')%*+(#$/85("$654%*%5/"$/8')%"5&#$'/A1&'(%$D$/*,,1&"(%#$#>#%-6"#$

/"$ .'4"5&#3$ /"$ )&+>'()"#$ "%$ /"$ &"0&1#"(%'%*+(#$ D$ %&'."&#$ 4"#75"4#$ *4#$ 0"&s+*."(%3$

/*,,1&"66"(%3$4"$0&+<4-6"$"%$14'<+&"(%$/"#$#+45%*+(#?$G('4>#"&$4'$)+601%*%*+($/"$

045#*"5&#$ )'/&"#$ )+2(*%*,#$ '5%+5&$ /"$ 4'$ /1,*(*%*+($ /85($ "(;"5$ #+)*'4$ (+5#$ #"6<4"$

)&5)*'4$ 0+5&$ '('4>#"&$ 4'$ )'&&*-&"$ /5$ 0&+<4-6"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($

I'(H'(*"3$ /'(#$ 4'$ 6"#5&"3$ +~$ 4'$ %A16'%*75"$ "#%$ '5$ )q5&$ /"#$ /1<'%#$ "(%&"$

045#*"5&#$2&+50"#$/8')%"5&#$"($)+601%*%*+(?$!'$)+(%&+."&#"$#5&$4"#$'))'0'&"6"(%#$

,+()*"&#$#"$)'&')%1&*#"3$"($",,"%3$0'&$/"#$ 45%%"#$/1,*(*%*+(("44"#$"(%&"$/"#$')%"5&#$

*##5#$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$ 1%'%*75"#3$ /5$ #")%"5&$ /"$ 4'$ #+)*1%1$ )*.*4"$ +5$ "()+&"$ /"$

485(*."&#*%1?$$

$

F(,*(3$ /'(#$ )"%%"$ &")A"&)A"$ #5&$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /5$ 0&+<4-6"$ /5$ !"#$% &'"(()#&$

/'(#$5($)+(%"=%"$('%*+('43$ *4$"#%$*(/*#0"(#'<4"$/"$0&"(/&"$"($)+60%"$48*60')%$/"$

4'$)+(%&+."&#"$*(%"&('%*+('4"$#5&$4'$#%&5)%5&'%*+($/"#$/1<'%#$'5%+5&$/"$)"%$"(;"5?$

@8"#%$0+5&75+*$(+5#$0&+0+#+(#$/"$(+5#$ *(%1&"##"&$D$ 4'$6*#"$"($0&+<4-6"$/"$)"%$

"(;"5$ 0'&%*)54*"&$ )+66"$ 5($ 0&+)"##5#$ /"$ %&'/5)%*+($ /81416"(%#$ )+2(*%*,#$ "%$

'&256"(%'%*,#3$ )*&)54'(%$ D$ 48*(%"&('%*+('43$ "%$ %&'/5*%#$ "($ "(;"5=$ 0+4*%*75"#$ "%$

A*#%+&*75"#$ ('%*+('5=?$ !'$ 0&+)A'*("$ #")%*+($ 0&1#"(%"$ 4"#$ +5%*4#$ %A1+&*75"#$ "%$

61%A+/+4+2*75"#$ (+5#$ 0"&6"%%'(%$ /81%5/*"&$ )"#$ ,+&6"#$ /"$ &1'00&+0&*'%*+($ /"#$

0&+<4-6"#$05<4*)#?$$
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1.1.2.!L’analyse de la traduction et de la 
réappropriation des problèmes publics 
internationaux  

 

�5'(/$ +($ #8*(%1&"##"$ '5=$ />('6*75"#$ /"$ )*&)54'%*+($ "%$ /"$ &1'00&+0&*'%*+($ /85($

"(;"5$ 05<4*)$ *(%"&('%*+('4\b_3$ 5($ 0&"6*"&$ )+(#%'%$ )+(#*#%"$ D$ &"6'&75"&$ 4"$ ,'*<4"$

(+6<&"$ /"$ %&'.'5=$ 75*$ '<+&/"(%$ )"%%"$ /*6"(#*+($ *(%"&('%*+('4"?\b]$TJ6"$ #*$ 4"#$

)+(%&*<5%*+(#$#5&$ 4"#$"(;"5=$#+)*'5=$/+(%$ 4'$0+&%1"$/10'##"$ 4"$)'/&"$('%*+('4$+(%$

%"(/'()"$ D$ #"$ 654%*04*"&3$ (+%'66"(%$ /'(#$ 4"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4"#$ />('6*75"#$ /"$

2+5."&('()"$ 24+<'4\bd3$ 4"#$ %&'.'5=$ 21(1&'4*#%"#$ 0&+0+#"(%$ &'&"6"(%$ /"#$ +5%*4#$

61%A+/+4+2*75"#$ 0+5&$ #'*#*&$ 4"#$ />('6*75"#$ /"$ &1'00&+0&*'%*+($ /"#$ 0&+<4-6"#$

05<4*)#?$ ^+5&$ &10+(/&"$ D$ )"%$ 1)5"*43$ (+5#$ 0&+0+#+(#$ /814'&2*&$ 4"$ )'/&"$ /8'('4>#"$

/"#$0&+<4-6"#$#+)*'5=$"%$/8>$ *(%12&"&$ 4"#$.'&*'<4"#$/"$ 4'$ %&'(#('%*+('4*#'%*+(3$/"$

%&'(#,"&%$"%$/"$%&'/5)%*+($/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#?$!"#$'5%"5&#$#8*(%1&"##'(%$D$ 4'$

/*6"(#*+($ *(%"&('%*+('4"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ 4'$ 24+<'4*#'%*+($

0&+0+#"(%3$ "($ ",,"%3$ /"#$ )+()"0%#$ A"5&*#%*75"#$ 0+5&$ #'*#*&$ 4'$ &1'00&+0&*'%*+($

('%*+('4"$/"#$"(;"5=$05<4*)#?\ba$$$

$

!"#$+5%*4#$/8'('4>#"$/"#$%&'(#,"&%#$/"$0+4*%*75"#$05<4*75"#$L:*!)3@%+'"#.>1'%.+9$)1.M$

0"&6"%%"(%3$ 0'&$ "="604"3$ /"$ #'*#*&$ 4"#$ 0&+)"##5#3$ 4"#$ 6+/'4*%1#$ "%$ 4"#$ ')%"5&#$

                                                

\b_
$ K"#$ %&'.'5=$ 045#$ &1)"(%#$ #8*(%1&"##"(%$ D$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"#$ 0&+<4-6"#$ *(%"&('%*+('5=$ "%$ /*#)5%"(%$ 4"#$

)&*%-&"#$ 75*$ 0"&6"%%"(%$ D$ 5($ "(;"5$ 05<4*)$ /8'%%"*(/&"$ 5("$ /*6"(#*+($ *(%"&('%*+('4"3$ .+*&"$ 24+<'4"?$ !"#$
%&'.'5=$ /"$ K"40A*("$ IA*."%$ "%$ /"$ S%",'($ G>U5%$ /16+(%&"(%$ 7585($ 0&+<4-6"$ /10'##"$ 4"$ )'/&"$ ('%*+('4$
4+&#75"$ /"#$ ')%"5&#$ *(%"&('%*+('5=$ L(+%'66"(%$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$ )+66"$ 4"#$ +&2'(*#'%*+(#$
/"#$e'%*+(#$5(*"#M$0'&%*)*0"(%$D$ 4'$6*#"$"($0&+<4-6"$"%$D$ 4'$,+&654'%*+($/"#$#+45%*+(#?$g+*&$G}ohI3$S%",'($
@?3$ 9$@+66"(%$ 2+5."&("&$ 5($ 9$(+5."'5$ &*#75"$ 6+(/*'4$:$Z$ !'$ )+(#%&5)%*+($ /5$ )A'(2"6"(%$ )4*6'%*75"$
)+66"$0&+<4-6"$05<4*)$ D$ 481)A"44"$ 24+<'4"3$ "5&+01"(("3$ "($ p&'()"$ "%$ "($G44"6'2("$:3$ %A-#"$ /"$ /+)%+&'%$
"($ #)*"()"$ 0+4*%*75"3$ FVFSS3$ BCbB$"%$ IVigFI3$ K"40A*("3$ 9$K"#$ 0'>#'(#$ )+(%&"$ 4'$ ,'*6?$ !'$ 9$#+5."&'*("%1$
'4*6"(%'*&"$:3$('*##'()"$/85("$)'5#"$0'>#'(("$ %&'(#('%*+('4"$:3$J1''")#.%L%J'"5"9M3$BCbB3$.+4?$b3$(xBC3$0?$
]CE]B?$
\b]

$!'$0&+<416'%*75"$/"$4'$%&'(#('%*+('4*#'%*+($/"#$)'5#"#$D$%&'."&#$4"#$6+<*4*#'%*+(#$#+)*'4"#$"%$4"#$')%"5&#$
')%*.*#%"#$ '5$ S5/$ "#%$ %&'*%1"3$ 0'&$ "="604"3$ /'(#$ 5($ /+##*"&$ %A16'%*75"$ )++&/+((1$ 0'&$ F%*"(("$ W44*+($ "%$
n+A'(('$ S*61'(%?$ ^+5&$ '5%'(%3$ 4"#$ %&'.'5=$ 0&1#"(%1#$ #8*(%1&"##"(%$ 045%c%$ D$ 4'$ %")A(*75"$ /5$ 04'*/+>"&$ "%$
6+*(#$'5=$0&+)"##5#$/"$4'$&1'00&+0&*'%*+($/"#$0&+<4-6"#?$g+*&$W!!iWe3$F%*"(("$"%$SiTFGeI3$n+A'(('3$9$!"$
04'*/+>"&$Y$*(%"&('%*+('4"#$"%$5#'2"#$4+)'5=$:3$D')+)S91%)#+1'#"+)*#"!13$BCb`3$.+4?$B3$(x_]3$0?$aEb`?$$
\bd

$ g+*&$ 0'&$ "="604"$ 4"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ %&'(#('%*+('4"#$ /"$ 4'$ 2"#%*+($ /"#$ &*#75"#$ "%$ /"#$
)'%'#%&+0A"#$Y$@GNGeF3$!>/*"$"%$OFgFI3$S'(/&*("3$9$!'$)'5#"$/"#$)'%'#%&+0A"#$Y$@+()5&&"()"#$#)*"(%*,*75"#$
"%$6*#"$D$ 48'2"(/'$/"#$)'%'#%&+0A"#$/'(#$5($6+(/"$%&'(#('%*+('4$:3%2*!)+)MU$BCb`3%.+4?$[3$(xb`3$0?$\]E_]?$G$
0&+0+#$ /"#$ )+(%&*<5%*+(#$ #5&$ 4'$ 24+<'4*#'%*+($ /"#$ 0&+<4-6"#$ "(.*&+(("6"(%'5=3$ .+*&$ IG}!WO3$ ^"%"&$ n?3$ "%$
NhIIF!3$ p&"/"&*)U$ V?3$ 9$V+P$ K+$ j"$ o(+P$ j"$ V'."$ f4+<'4$ F(.*&+(6"(%'4$ ^&+<4"6#$Z$ S)*"()"$ '(/$ %A"$
f4+<'4*H'%*+($+,$F(.*&+("6"(%'4$K*#)+5&#"$:3$K1*>*'983$baaB3$.+4?$B[3$(x[3$0?$\C`E\b_?$
\ba

$ ^FIiIFgi!!F3$ p&'()U$ "%$ STiIV3$ G(/>3$ 9$G('4>#"&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ *(%"&('%*+('4"#$:3$ W1591%
>'"#o").1%$1%.3)1#31%:*!)+)S913$BCC_3$.+4?$`_3$(x[3$0?$[`]E[__?$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

210 

,'s+(('(%$ 48"=0+&%'%*+($ "%$ 48*60+&%'%*+($ /"#$ #>#%-6"#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$ D$

481)A"44"$ *(%"&('%*+('4"3$ ('%*+('4"$ +5$ 4+)'4"?\BC$ !"$ &"2'&/$ /"$ )"#$ %&'.'5=$ '$

%"(/'()"3$)"0"(/'(%3$D$#"$4*6*%"&$'5=$/>('6*75"#$/8A'&6+(*#'%*+($/"#$0+4*%*75"#$

05<4*75"#$ 0'&$ 4"$ %&'(#,"&%$ "(%&'t('(%$ 5("$ )+(."&2"()"$ /'(#$ 4'$6'(*-&"$ /+(%$ 4"#$

')%"5&#$0"(#"(%$ 4"#$ #+45%*+(#?\Bb$W&3$ )+66"$ 4"$ #+54*2("$^'%&*)U$V'##"(%"5,"43$9$*4$

,'5%$ (+($ #"54"6"(%$ #8*(%1&"##"&$ D$ 4'$ ,'s+($ /+(%$ #+(%$ /*,,5#1#$ 4"#$6+/-4"#$ "%$ 4"#$

/*#)+5&#3$6'*#$ '5##*$ '('4>#"&$ 4'$ ,'s+($/+(%$ #+(%$ &1'00&+0&*1#$('%*+('4"6"(%$/"#$

6+/-4"#$ "%$ /"#$ 6+/"#$ +01&'%+*&"#$ ."(5#$ /8'*44"5&#$:$ 05*#75"$ 9$4"#$ 6+/-4"#$

"=%1&*"5&#$ ,+(%$ 48+<;"%$ /8'00&+0&*'%*+(#3$ /"$ &1'00&+0&*'%*+(#$ "%$ /"$

/1&*.'%*+(#\BB$:?$ !"$ 0&*()*0'4$ *(%1&J%$ /"$ (+%&"$ &")A"&)A"$ &1#*/"3$ "($ ",,"%3$ /'(#$ 4'$

&1'00&+0&*'%*+($/81416"(%#$/*#)5&#*,#$/'(#$4'$0A'#"$/"$)+(#%&5)%*+($/5$0&+<4-6"$

/"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#?$ G5%&"6"(%$ /*%3$ (+5#$ (+5#$ *(%1&"##+(#$ 045%c%$ D$ 4'$

)*&)54'%*+($ /"#$ +<;"%#$ )+2(*%*,#3$ )8"#%EDE/*&"$ '5=$ */1"#3$ '5=$ #>6<+4"#3$ '5=$

'&256"(%#$ '*(#*$ 758D$ 4"5&$ %&'(#,+&6'%*+($ "%$ D$ 4"5&$ %&'/5)%*+($ "($ /"#$ "(;"5=$

0+4*%*75"#$ 0'&$ /*,,1&"(%#$ 2&+50"#$ /8')%"5&#$ ('%*+('5=?$ ^45%c%$ 75"$ /8'<+&/"&$ 4'$

0&+<416'%*#'%*+($ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ )+66"$ 4"$ 0&+/5*%$ /85("$

*60+#*%*+($ ."&%*)'4"$ /"#$ )+(%"(5#$ /"#$ '2"(/'#$ /"#$ Wef3$ /"#$ 61/*'#$ "%$ /"#$

+&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#3$ (+5#$ (+5#$ *(%1&"##+(#$ '5=$ 0&+)"##5#$ /"$

&",+&654'%*+($"%$/"$6*#"$"($#"(#$4+)'4$/"$4'$)+(%&+."&#"$*(%"&('%*+('4"?$

$

!8'00&+)A"$0'&$ 4'$ %&'(#('%*+('4*#'%*+($(+5#$ #"6<4"$A"5&*#%*75"$0+5&$ '<+&/"&$ 4"#$

0&+)"##5#$ /"$ &1'00&+0&*'%*+($ /"#$ 1416"(%#$ )+2(*%*,#$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"?$ @"%%"$

4*%%1&'%5&"$ (+5#$ *(.*%"$ D$ '('4>#"&3$ (+($ #"54"6"(%$ 4"#$ "#0')"#$ %&'(#('%*+('5=$ +~$

#8",,")%5"(%$ 4"$ %&'(#,"&%$ "%$ 4'$ 6*#"$ "($ )*&)54'%*+($ /"#$ +<;"%#$ /"$ 0+4*%*75"#$

                                                

\BC
$ !"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4"#$ %&'(#,"&%#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$ #"$ /1."4+00"(%$ /8'<+&/$ D$ %&'."&#$ /"#$ &")A"&)A"#$

0+&%'(%$ #5&$ 48"5&+01'(*#'%*+($ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#?$ S"$ &1,1&"&3$ 0'&$ "="604"3$ D$ Nh!TFO3$ S*6+($ "%$
^GKfFII3$ S%"0A"(3$ 9$^+4*)>$ I&'(#,"&$ *($ %A"$ F5&+0"'($ h(*+($Y$ G($ i(#%*%5%*+('4*#%$ ^"&#0")%*."$:3$ =')+).,%
_*9'#"!% *>% 2*!)+)3"!% <3)1#313$ BCC`3$ .+4?$ [`3$ (xb3$ 0?$ bC[EbB_$ X$KhTWh!ie3$ !'5&"()"$"%$ SGhOhffFO3$ S'<*("3$
9$!"#$^+4*)>$I&'(#,"&$S%5/*"#$Y$'('4>#"$)&*%*75"$"%$0"&#0")%*."#$:3$D')+)S91%)#+1'#"+)*#"!13$BCbC3$.+4?$[3$(x\d3$
0?$ aEB\$"%$ SGhOhffFO3$ S'<*("$ "%$ ShOF!3$ }."#3$ 9$!8"5&+01'(*#'%*+($ )+66"$ 0&+)"##5#$ /"$ %&'(#,"&%$ /"$
0+4*%*75"$05<4*75"$:3$W1591%)#+1'#"+)*#"!1%$1%:*!)+)S91%)+60'&1"3$BCC_3$.+4?$bB3$(x$B3$0?$b]aEBbb?$
\Bb

$ KF!^Fh@V3$ IA*"&&>3$ 9$@+60&"(/&"$ 4'$ )*&)54'%*+($ *(%"&('%*+('4"$ /"#$ #+45%*+(#$ /8')%*+($ 05<4*75"$Y$
0'(+&'6'$/"#$^+4*)>$I&'(#,"&$S%5/*"#$:3$D')+)S91%)#+1'#"+)*#"!13$BCCa3$.+4?$B3$(x\[3$0?$b`a?$
\BB

$ VGSSFeIFhpF!3$ ^'%&*)U3$ 9$K"$ 4'$ )+60'&'*#+($ *(%"&('%*+('4"$ D$ 4'$ )+60'&'*#+($ %&'(#('%*+('4"?$ !"#$
/104')"6"(%#$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /8+<;"%#$ )+60'&'%*,#$ "($ 6'%*-&"$ /"$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$:3$ W1591%
>'"#o").1%$1%.3)1#31%:*!)+)S913$BCC`3$.+4?$``3$(xb3$0?$bBd?$$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

211 

05<4*75"#$0'&$/"#$')%"5&#$*(%"&61/*'*&"#3$6'*#$12'4"6"(%$D$+&*"(%"&$4'$,+)'4"$#5&$

4"#$ 2&+50"#$ /8')%"5&#$ 75*$ '/'0%"(%$ "%$ &",+&654"(%$ )"#$ )+(#%&5)%*+(#$ )+2(*%*."#$

'5=$(*."'5=$('%*+('4$"%$4+)'4$/"$4'$,'<&*75"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#?$$

$

@"%%"$ "(%&1"$ #8*(#0*&"$ /"$ 4'$ (+%*+($ /"$ %&'/5)%*+($ /"$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$

"60&5(%1"$D$T*)A"4$@'44+($"%$^*"&&"$ !'#)+56"#\B[$ 75*$ 1%5/*"(%3$ &"#0")%*."6"(%3$

4"#$0&+)"##5#$/"$%&'(#0+#*%*+($"%$/8'/'0%'%*+($/"#$1416"(%#$)+2(*%*,#?\B\$S"4+($^?$

!'#)+56"#3$ #8*(%1&"##"&$ D$ 4'$ %&'/5)%*+($/'(#$ 4"$ )'/&"$/5$0&+)"##5#$/"$0+4*%*75"#$

05<4*75"#$ &".*"(%$ D$ 1%5/*"&$ 4"#$ 9$ 0A1(+6-("#$ /"$ )+(#%&5)%*+($ /"$ (+5."44"#$

#*2(*,*)'%*+(#$ "%$ 4"#$ &1#"'5=$ /8')%"5&#$ #01)*,*75"#$ 75*$ 0"&6"%%"(%$ 4'$ 0&+/5)%*+($

/8'))+&/#$#5&$4"$#"(#$/"#$')%*+(#?$klm$F44"$&"(.+*"$'5=$')%*.*%1#$)+2(*%*."#3$D$4"5&#$

%&'(#,+&6'%*+(#3$'5=$"60&5(%#$"%$'5=$&1*(%"&0&1%'%*+(#$#5&$4"#75"4#$)"#$/"&(*-&"#$

&"0+#"(%\B`$:?$!"#$0&'%*75"#$/"$%&'(#)+/'2"3$(+%*+($/"$^?$!'#)+56"#\B_3$&"(.+*"(%$

D$ /"#$ 0&+)"##5#$ )+2(*%*,#$ /"$ L&"M)+(#%&5)%*+($ "%$ /"$ 412*%*6'%*+($ /"#$ 0&+<4-6"#$

/'(#$ 5($ #>#%-6"$ /8')%*+($ #01)*,*75"?$ !"#$ 1416"(%#$ *(,+&6'%*,#$ "=*#%'(%#$ #+(%$

                                                

\B[
$G.'(%$/"$/"."(*&$5("$0&1+))50'%*+($)"(%&'4"$)A"H$ 4"#$#01)*'4*#%"#$/"$ 48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$

'5$e+&/3$(+%'66"(%$"($)+(%"=%"$"5&+01"(3$48'('4>#"$/"$48*60+&%'%*+(3$/5$%&'(#,"&%$"%$/"$4'$%&'/5)%*+($/"#$
+<;"%#$(+&6'%*,#3$*(#%*%5%*+(("4#$+5$6J6"$0+4*%*75"#$,'*%$48+<;"%$/85("$/*#)5##*+($#)*"(%*,*75"$)&*%*75"$#5&$4'$
/*6"(#*+($ "=+2-("$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"#$ F%'%#$ )+4+(*'5=$ "%$ 0+#%)+4+(*'5=?$ !'$ 75"#%*+($ /"$ 4'$
&1'00&+0&*'%*+($ "%$ /"$ &"(12+)*'%*+($ /"#$ 6+/-4"#3$ /"#$ (+&6"#$ "%$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$ *(%&+/5*%"#$ 0'&$ /"#$
')%"5&#$1%&'(2"&#$"%$*(%"&('%*+('5=$"#%$'5$)q5&$/"#$/*#)5##*+(#$#5&$4'$,+&6'%*+($/"$48F%'%$"($G,&*75"?$@"%%"$
%A-#"$ /"$ 4'$ &1'00&+0&*'%*+($ "%$ /"$ 48"=%&'."&#*+(3$ (+%'66"(%$ 0&+/5*%"$ 0'&$ 4"#$ %&'.'5=$ /"$ n"'(Ep&'(s+*#$
N'>'&%3$/1,"(/$75"$4"#$#%&5)%5&"#$,'s+(('(%$4"#$F%'%#$',&*)'*(#$("$)+(#%*%5"(%$"($&*"($5($#*604"$6*61%*#6"$
/"#$ *(#%*%5%*+(#$ *60+&%1"#$ 4+&#$ /"$ 4'$ 01&*+/"$ )+4+(*'4"?$ F44"#$ #+(%$ 045%c%$ 48+<;"%$ /"$ )+(#%'(%"#$
&"(12+)*'%*+(#$0'&$5("$/*."&#*%1$/8')%"5&#$('%*+('5=$"%$4+)'5=?$g+*&$4"#$/1<'%#$/'(#$NGKiF3$N"&%&'(/3$/]A+"+%
)8:*'+IU% ^'&*#3$ p'>'&/3$ baaB$X$ NG}GOI3$ n"'(Ep&'(s+*#3$ 9$!8G,&*75"$ /'(#$ 4"$ 6+(/"$Y$ 5("$ A*#%+*&"$
/8"=%&'."&#*+($:3$D')+)S91%)#+1'#"+)*#"!13$baaa3$(x`3$0?$a]EbBC$X$NG}GOI3$n"'(Ep&'(s+*#3$/]A+"+%"9%D"81'*9#3$
^'&*#3$ ^&"##"#$ /"$ 4'$ p+(/'%*+($ ('%*+('4"$ /"#$ #)*"()"#$ 0+4*%*75"#3$ bad\$X$ NG}GOI3$ n"'(Ep&'(s+*#3$ /]A+"+% 1#%
?>')S91R%/"%:*!)+)S91%$9%51#+'13$^'&*#3$p'>'&/3$bada$"%$KGONWe3$K+6*(*75"$ L/*&?M3$/"%:*!)+)S91%$1.%8*$V!1.%
1#%?>')S91R%<)89!"+)*#U%$I:*!)+)."+)*#%1+%"::'*:')"+)*#3$^'&*#3$o'&%A'4'3$BCCa?$
\B\

$ !"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4"#$ />('6*75"#$ /"$ %&'/5)%*+($ /'(#$ 4"$ )A'60$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$
#8'005*"(%$ #5&$ 4"#$'00+&%#$/"$ 4'$ #+)*+4+2*"$/"$ 4'$ %&'/5)%*+(3$(+%'66"(%$6'&751"$0'&$ 4"#$ )+(%&*<5%*+(#$/"$
T*)A'4$@'44+($#5&$4'$/1,*(*%*+($)+(;+*(%"$/5$0&+<4-6"$/"$4'$&"0&+/5)%*+($/"#$)+75*44"#$S'*(%$n')75"#$/'(#$4'$
<'*"$/"$S'*(%EN&*"5)?$ !"#$ %&'.'5=$/"$T?$@'44+($/104')"(%$/"#$+5%*4#$ '('4>%*75"#$ )4'##*75"#$/"$ 4'$ #+)*+4+2*"$
%")A(*75"$ "%$ /"$ 48*((+.'%*+($ ."&#$ 4"#$ %&'.'5=$ "($ #)*"()"#$ #+)*'4"#$Y$ @G!!We3$T*)A"43$ 9$F416"(%#$ 0+5&$ 5("$
#+)*+4+2*"$ /"$ 4'$ %&'/5)%*+($Y$ 4'$ /+6"#%*)'%*+($ /"#$ )+75*44"#$ S'*(%En')75"#$ "%$ /"#$6'&*(#$ 0J)A"5&#$ /'(#$ 4'$
<'*"$/"$S'*(%EN&*"5)$:3$/]?##I1%.*3)*!*&)S913$bad\3$(x[_3$0?$b_aEBC]?$
\B`

$!GS@WhTFS3$^*"&&"3$9$I&'/5)%*+($:3$*($NWhSSGfhFI3$!'5&*"$nG@�hWI3$S+0A*"$"%$OGgieFI3$^'54*("$L/*&?M3$
0)3+)*##")'1%$1.%:*!)+)S91.%[3$*:R%3)+R3$0?$_[BE_[[?$
\B_

$ G,*($ /8'/'0%"&$ 4'$ (+%*+($ /"$ %&'/5)%*+($ D$ 48'('4>#"$ #+)*+4+2*75"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"3$ 48'5%"5&$ 0&+0+#"$
5("$&1,4"=*+($"($%"&6"#$/"$9$%&'(#)+/'2"$:?$^+5&$^?$!'#)+56"#3$ %&'(#)+/"&$9$)8"#%$/85("$0'&%$'2&12"&$/"#$
*(,+&6'%*+(#$"%$/"#$0&'%*75"#$10'&#"#3$)8"#%$'5##*$4"#$)+(#%&5*&"$"%$4"#$0&1#"(%"&$)+66"$5("$%+%'4*%1$X$)8"#%$
"(,*($ 4"#$%&'(#,1&"&$/'(#$/8'5%&"#$&"2*#%&"#$&"4".'(%$/"$ 4+2*75"#$/*,,1&"(%"#$',*($/8"($'##5&"&$ 4'$/*,,5#*+($D$
48*(%1&*"5&$/85($)A'60$#+)*'4$"%$D$48"=%1&*"5&$/"$)"45*E)*$:?$g+*&$!GS@WhTFS3$^*"&&"3$9$O"(/&"$2+5."&('<4"$Y$
/"$ 4'$ y%&'/5)%*+(8$ '5$ y%&'(#)+/'2"8?$ !8'('4>#"$ /"#$ 0&+)"##5#$ /"$ )A'(2"6"(%$ /'(#$ 4"#$ &1#"'5=$ /8')%*+($
05<4*75"$:3$/"%K*951'#"()!)+I3$baa_3$0?$[[`?$
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%&'(#,+&61#$"%$&",+&6541#$"($/"#$"(;"5=$#*2(*,*)'%*,#$75*$,')*4*%"(%$4'$&1)"0%*+($/5$

0&+<4-6"?$ h($ 1416"(%$ /"$ 48'00&+)A"$ 0'&$ 4'$ %&'/5)%*+($ +5$ 4"$ %&'(#)+/'2"$ 75*$

#"6<4"$0'&%*)54*-&"6"(%$0"&%*("(%$0+5&$(+%&"$'('4>#"$/"$4'$6*#"$"($0&+<4-6"$/"#$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"($I'(H'(*"3$"#%$758"44"$*(%-2&"$4'$.'&*'<4"$A*#%+&*75"$/"$4'$

)+(#%&5)%*+($ /85($ 0&+<4-6"?$ F($ ",,"%3$ 4"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4"$ %&'(#)+/'2"$ 6"%%"(%$

48'))"(%$ #5&$ 48*/1"$ 75"$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "%3$ 045#$ 0'&%*)54*-&"6"(%$ 4'$

,'<&*75"$/"#$0&+<4-6"#3$#+(%$9$"($%&-#$2&'(/"$0'&%*"$ 4'$&1#54%'(%"$/"$)+60&+6*#$

/"$ &",+&654'%*+($ /"#$ #+45%*+(#$ 0&1"=*#%'(%"#\B]$:$ "%$ 75"$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ 4'$6*#"$

"($ 0&+<4-6"$ #8*(#)&*%$ %+5;+5&#$ /'(#$ 5("$ A*#%+&*)*%1$ /"#$ #>#%-6"#$ /8')%*+($ "%$ /"#$

)'/&"#$ )+2(*%*,#$ 75*$ 4"$ ,'s+(("(%?$ K'(#$ (+%&"$ %&'.'*43$ (+5#$ )A"&)A+(#$ "($ ",,"%$ D$

)+60&"(/&"$ 4'$ &1'00&+0&*'%*+($ /"$ 4'$ )+(%&+."&#"$ *(%"&('%*+('4"$ #5&$ 4"#$

'))'0'&"6"(%#$/"#$%"&&"#$'5$&"2'&/$/"#$/1<'%#$A*#%+&*75"#$#%&5)%5&'(%$4"$#")%"5&$

,+()*"&?$

$

i4$ #8'2*%$ 12'4"6"(%$/"$ #8*(%1&"##"&$ '5=$ *(%"&')%*+(#3$ '5=$ 45%%"#$ /*#)5&#*."#$ "%$ D$ 4'$

)+601%*%*.*%1$ /"#$ ')%"5&#$ 75*$ 0'&%*)*0"(%$ D$ 4'$ &1'00&+0&*'%*+($ /"#$ 1416"(%#$

)+2(*%*,#$/"$48"(;"5$/5$!"#$%&'"(()#&?$F%5/*"&$4'$%&'/5)%*+($/"#$+<;"%#$/"$0+4*%*75"$

05<4*75"$ )+(#*#%"$ (+($ #"54"6"(%$ D$ #8*(%1&"##"&$ D$ 4'$ ,'s+($ /+(%$ #+(%$ &",+&6541#$

4"#$)+(%"(5#$/8')%*+($05<4*75"3$6'*#$'5##*$D$4'$6'(*-&"$/+(%$4"#$/*,,1&"(%#$')%"5&#$

#"$ 6+<*4*#"(%3$ #"$ )+(,&+(%"(%$ "%$ (12+)*"(%$ )"#$ 6+/-4"#$ /8')%*+(?\Bd$ K'(#$ (+%&"$

'('4>#"3$ (+5#$ )A"&)A+(#$ '*(#*$ D$ )+60&"(/&"$ )+66"(%$ /*,,1&"(%#$ 2&+50"#$

/8')%"5&#$ L61/*'%*75"#3$ 0+4*%*75"#3$ '/6*(*#%&'%*,#3$ ')'/16*75"#3$ "%)?M$ 45%%"(%$

'5%+5&$ /5$ 0&+)"##5#$ /"$ %&'/5)%*+($ /"$ 4'$ )+(%&+."&#"$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ 6'&)A1$ /5$

,+()*"&$ "%$ '5%+5&$/5$ #"(#$75*$ "#%$ '))+&/1$D$ )"%$ "(;"5$/'(#$ 4"$ )+(%"=%"$0+4*%*75"$

%'(H'(*"(?$$

$

G5$ &"2'&/$ /"$ )"#$ +5%*4#$ 61%A+/+4+2*75"#$ 0+5&$ '('4>#"&$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ "%$ 4'$

&1'00&+0&*'%*+($ /85($ 0&+<4-6"$ 05<4*)3$ *4$ #8'2*%$ /1#+&6'*#$ /"$ #8*(%1&"##"&$ D$ 4'$

                                                

\B]
$4()$R3$0?$[[`?$

\Bd
$VGSSFeIFhpF!3$^'%&*)U$"%$TGi!!GOK3$n')75"#$/"3$9$@+(."&2"()"#3$%&'(#,"&%#$"%$%&'/5)%*+(?$!"#$'00+&%#$

/"$4'$)+60'&'*#+($%&'(#('%*+('4"$:3$K*951'#181#+%1+%"3+)*#%:9(!)S913$BCC_3$.+4?$[3$(x[3$0?$[da?$
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%&';")%+*&"$ /"$ 4'$ )+(%&+."&#"$ #5&$ 4"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ "($ I'(H'(*"?$

!8'6<*%*+($/"$ 4'$0&+)A'*("$ #")%*+($(8"#%$0'#$/"$0&+/5*&"$5("$'('4>#"$"=A'5#%*."$

/"#$/*,,1&"(%"#$1%'0"#$/"$4'$)'&&*-&"$/5$0&+<4-6"3$(*$/"$/&"##"&$5($0'(+&'6'$/"$

48"(#"6<4"$ /"#$ "(%&"0&"("5&#$ "%$ /"#$ %&'/5)%"5&#$ )+(%&*<5'(%$ D$ 4'$ 6*#"$ "($

0&+<4-6"$ '5$ #"*($ /"#$ /*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"?$ i4$ #8'2*%3$ 045%c%3$

/8*/"(%*,*"&$ 4"#$ 0&*()*0'5=$ )4*.'2"#$75*$ ,'s+(("(%$ 4"$ /1<'%$ #5&$ 4"#$ '))'0'&"6"(%#$

/"#$ %"&&"#$ D$ 481)A"44"$ ('%*+('4"$ "%$ 75*$ &",4-%"(%$ /"#$ "(;"5=$ &>%A6'(%$ 4'$

)+(%&+."&#"$ #5&$ 4'$ %&'(#,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ "($ I'(H'(*"?$ @"%%"$ #")%*+($ 0&+0+#"$

'*(#*$ /8'&%*)54"&$ 48'00&+)A"$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"#$ 0&+<4-6"#$ 05<4*)#$ '.")$ 4'$

#+)*+4+2*"$A*#%+&*75"$/"$48F%'%3$"="&)*)"$*(1/*%$"%$+&*2*('4?$

 

1.2.! Luttes de pouvoir et stratégies discursives 
autour de la définition de l’enjeu des 
transactions foncières en Tanzanie 

 

N%=13"9.1%*#%+,1%*#1%,"#$U%.*81%"'1%."@)#&% !"#$% ).%(1)#&%&'"((1$U%
*#%+,1%*+,1'%,"#$U%*+,1'.%."@%+,"+%)+%).%51'@%$)>>)39!+%+*%"331..%!"#$%)#%
+,).%3*9#+'@U%.*%+,).%).%+,1%*::*.)+1%*>%+,1%*+,1'R%4+].%"%3*#+'"$)3+)*#R%
`#1% ."@)#&U% )+% ).% 51'@% $)>>)39!+% +*% "331..)#&% !"#$% )#% J"#X"#)"% *'% )#%
?>')3"%&1#1'"!!@%"#$%*+,1'.%."@)#&%"!!%!"#$%)#%?>')3"%).%(1)#&%&'"((1$%
(@U%(@%w'"+x%>*'1)&#%)#51.+*'.mjf%QR%

%
K"05*#$ 4'$ ,*($ /"#$ '((1"#$ BCCC3$ 4'$ %A16'%*75"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ '.")$ /"#$

"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#$#%&5)%5&"$4"#$/1<'%#$#5&$4"$#")%"5&$,+()*"&$"($I'(H'(*"?$!"#$

75+%*/*"(#$4+)'5=$)+66"$*(%"&('%*+('5=$&'00+&%"(%$/"#$)'#$/8')75*#*%*+($*4412'4"$

/"#$ %"&&"#$ 0'&$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ (+(E%'(H'(*"(#?$ !"#$ Wef3$ ,*('()1"#$ 0'&$ /"#$

+&2'(*#6"#$ *(%"&('%*+('5=3$ *(#)&*."(%$ 4'$ 45%%"$ )+(%&"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$

/'(#$ 4"5&$ '2"(/'?\[C$ !"$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'43$ &"0&1#"(%1$ 0'&$ 4"$ 6*(*#%-&"$ "($

)A'&2"$ /5$ ,+()*"&3$ 4'()"$ 045#*"5&#$ 0&+2&'66"#$ 0+4*%*75"#$ 0&+6+5.'(%$ /"#$

0&*()*0"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ &"#0+(#'<4"#?$ F(,*(3$ /"#$ )A"&)A"5&#$ %'(H'(*"(#$ "%$

1%&'(2"&#$ +&2'(*#"(%$ /"#$ %'<4"#$ &+(/"#$ )+(#')&1"#$ '5$ #5;"%$ /"$ 4'$ A'5##"$ /"#$

                                                

\Ba
$F(%&"%*"($'.")$G/'6$e>'&5A56'3$)A",$/"$0&+2&'66"$'5$T!VVS3$",,")%51$4"$B]?C\?BCb`3$K'&$"#$S'4''6?$$

\[C
$ i4$ #8'2*%$(+%'66"(%$/"#$Wef$('%*+('4"#$)+66"$H"-)"'$,)$+5$ 4"$/1&"!%"#$%H98"#%W)&,+.%D1#+'1$ "%$/"#$

<5&"'5=$%'(H'(*"(#$/"#$Wef$*(%"&('%*+('4"#$)+66"$?3+)*#?)$%4#+1'#"+)*#"!$"%$W=,'6?$!"#$')%*.*%1#$/"$)"#$
+&2'(*#'%*+(#$#"&+(%$/*#)5%1"#$/'(#$4"$)A'0*%&"?$
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0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ /'(#$ 4"$ #")%"5&$ ,+()*"&?\[b$ !8"(#"6<4"$ /"$ )"#$ *(*%*'%*."#$

)+(%&*<5"$ D$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ )+66"$ 5($ 0&+<4-6"$ 75*$

&>%A6"$ 4"#$ /1<'%#$ 05<4*)#?$ G4+&#$ 75"$ 4"#$ ;+5&('4*#%"#$ "%$ 4"#$ 6"6<&"#$ /8Wef$

)A"&)A"(%$ D$ /1,*(*&$ 4"$ 0&+<4-6"$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ L#"8)#&M$ "%$ D$ "($ #'*#*&$ 4"#$

)+50'<4"#$ L3!")8)#&M\[B3$ 045#*"5&#$ '2"()"#$ 2+5."&("6"(%'4"#$ "%$ ')%"5&#$

')'/16*75"#$ #8*604*75"(%$ /'(#$ 4'$ ,+&654'%*+($ /"#$ #+45%*+(#3$ 0'&$ "="604"$ "($

0&+0+#'(%$ /"$ (+5."'5=$ /*#0+#*%*,#$ 0+5&$ "60J)A"&$ 48')75*#*%*+($ '&<*%&'*&"$ /"#$

%"&&"#$0'&$/"#$')%"5&#$(+(E%'(H'(*"(#?$!8"(#"6<4"$/"$)"#$')%*+(#$"%$6"#5&"#$#+(%$

0+&%"5&#$/"$&"0&1#"(%'%*+(#$/*#%*()%"#$/5$0&+<4-6"$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$$

$

!"#$ 0&+)A'*("#$ #")%*+(#$ 0&+0+#"(%$ 5("$ '('4>#"$ /"$ 4'$ )+(%&+."&#"$ #5&$ 4'$6*#"$ "($

6'&)A1$ /5$ ,+()*"&3$ 1%5/*1"$ )+66"$ 5($ 0&+)"##5#$ /"$ &1'00&+0&*'%*+($ "%$ /"$

0&+<416'%*#'%*+($ ('%*+('4"?$ I+5%$ "($ 0&"('(%$ "($ )+60%"$ 4'$ /*6"(#*+($ )+2(*%*."$

*(%"&('%*+('4"$ /5$ /1<'%$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#3$ 48+<;")%*,$ "#%$ /"$

)+60&"(/&"$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ ,+&6"#$ "%$ )+(%"(5#$ /"$ 4'$ &1'00&+0&*'%*+($ /"$ 48"(;"5$

/"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ S*$ 48'))'0'&"6"(%$ #8*60+#"$ 0&+2&"##*."6"(%$ )+66"$

5("$ 0&1+))50'%*+($ #%&5)%5&'(%$ 4"#$ /*#)5##*+(#$ "%$ 4"#$ 0&+2&'66"#$ 0+4*%*75"#$

%'(H'(*"(#3$)"$&1#54%'%$#8"=04*75"$0'&$4'$6+<*4*#'%*+($"%$48*(%"&."(%*+($/"$045#*"5&#$

2&+50"#$/89$"(%&"0&"("5&#$/"$0&+<4-6"\[[$:$75*3$"($#8'005>'(%$#5&$/"#$#>#%-6"#$

/"$ &"0&1#"(%'%*+($ "%$ /"$ )&+>'()"#$ /*#%*()%#3$ 45%%"(%$ '5%+5&$ /"$ 4'$ /1,*(*%*+($ "%$

'5%+5&$ /"$ 48'00&+0&*'%*+($ 412*%*6"$ /5$ 0&+<4-6"?\[\$ G5%&"6"(%$ /*%3$ *4$ #8'2*%$

                                                

\[b
$^'&$"="604"3$ 4"$B`$'+�%$BCb`3$/"#$)A"&)A"5&#$/"$ 48h(*."&#*%1$/"$ 48F%'%$/5$T*)A*2'($+&2'(*#"(%$D$K'&$"#$

S'4''6$ 5($ '%"4*"&$ *(%*%541$ 9$G))"##$ %+$ !'(/$ ,+&$ G2&*)54%5&"$ *($ I'(H'(*'$:$ 4+&#$ /575"4$ *(%"&.*"(("(%$ /"#$
')%"5&#$ /5$ 6*(*#%-&"$ "($ )A'&2"$ /5$ ,+()*"&$ "%$ /"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 48'2"()"$ /"$ )++01&'%*+($ '61&*)'*("$
hSGiK?$ K5$ `$ '5$ ]$ ;5*($ BCb]3$ /"#$ "=0"&%#E)A"&)A"5&#$ %'(H'(*"(#$ "%$ /"#$ 6"6<&"#$ /"$ 48i(#%*%5%$ /"$
/1."4+00"6"(%$ &5&'4$ !'(/"#'$ +&2'(*#"(%3$ #5&$ 4"$ 0+&%'*4$ *(%"&("%$ /"#$:*'+"!$ 5($ /1<'%$ .*&%5"4$ #5&$ /"#$
'00&+)A"#$ &"#0+(#'<4"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ "($ I'(H'(*"?$ K"#$ )A"&)A"5&#$ *(%"&('%*+('5=$ "%$
%'(H'(*"(#$0'&%*)*0"(%$D$)"%$1)A'(2"$D$%&'."&#$/"#$)+(%&*<5%*+(#$1)&*%"#?$
\[B

$ !'$ /1#*2('%*+($ /85("$ #*%5'%*+($ 0&+<416'%*75"$ "%$ 48*/"(%*,*)'%*+($ /"#$ )'5#"#$ "%$ /"#$ &"#0+(#'<4"#$
&"0&1#"(%"(%$/"5=$1%'0"#$/5$6+/-4"$/"$)+(#%&5)%*+($/85($0&+<4-6"$05<4*)$/1."4+001$0'&$ 4"#$ #+)*+4+25"#$
/5$/&+*%$'5%+5&$/"$j*44*'6$p"4#%*("&?$!'$%&+*#*-6"$1%'0"$)+(#*#%"$"($4'$%&'(#,+&6'%*+($/5$0&+<4-6"$"($5("$
&"."(/*)'%*+($ '50&-#$ /"#$ '5%+&*%1#$ 05<4*75"#?$ S"$ &1,1&"&$ D$ pF!SIieFO3$ j*44*'6$ !?$ p?3$ GNF!3$ O*)A'&/$ !?$ "%$
SGOGI3$G5#%*(3$9$IA"$F6"&2"()"$'(/$I&'(#,+&6'%*+($+,$K*#05%"#$Y$e'6*(23$N4'6*(23$@4'*6*(2l$:3$/"7%"#$%
<*3)1+@%W15)173$badb3$.+4?$b`3$(x[E\3$0?$_[bE_`\?$
\[[

$ S"4+($ F?$ e"."53$ 4"#$ "(%&"0&"("5&#$ /"$ 0&+<4-6"$ )+(%&*<5"(%$ D$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /85($ "(;"5$ 05<4*)3$ 9$ 4"$
6"%%"(%$A'<*4"6"(%$"($&1)*%$"%$#'."(%$>$*(%1&"##"&$/8'5%&"#$')%"5&#$:?$g+*&$eFgFh3$F&*U3$<*3)*!*&)1%:*!)+)S91%
$1.%[3$*:R%3)+?3$0?$b]?$
\[\

$ !"#$ 45%%"#$ /"$ /1,*(*%*+($ '5%+5&$ /"$ 045#*"5&#$ 2&+50"#$ /8"(%&"0&"("5&#$ /"$ 0&+<4-6"$ #+(%$6'&751"#$ 0'&$
/"#$ &'00+&%#$ "%$ /"#$ '#>61%&*"#$ /"$ 0+5.+*&$ 75*$ ,+(%$ 75"$ )"&%'*(#$ "(%&"0&"("5&#$ /+6*("(%$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$
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9$/8'&%*)54"&$'##"H$1%&+*%"6"(%$ 4"#$ 45%%"#$'5%+5&$/"$ 4'$/1,*(*%*+($/85($0&+<4-6"${$

'.")$ )"$ 758"44"#$ #500+#"(%$ )+66"$ %&'.'*4$ /"$ )'/&'2"$ +5$ /"$ &")'/&'2"3$ )+66"$

",,"%#$/8*60+#*%*+($"%$/8+))54%'%*+(${$'5=$)+(,*25&'%*+(#$/8')%"5&#$75*$4"#$0+&%"(%$

"%$'5=$&"4'%*+(#$"%$&'00+&%#$/"$,+&)"$75*$ 4"#$%&'."&#"(%\[`$:?$@"#$;"5=$/8')%"5&#$#"$

/1)4*("(%3$ /85("$ 0'&%3$ "($ /"#$ />('6*75"#$ /8'##+)*'%*+(3$ )8"#%EDE/*&"$ /"$

&")&5%"6"(%$ /"#$ ')%"5&#$ "%$ /"$ )&1'%*+($ /"#$ )+'4*%*+(#$ /1,"(/'(%$ 4"#$ 6J6"#$

&"."(/*)'%*+(#$"%3$/8'5%&"$0'&%3$/"#$/>('6*75"#$/"$)+(,4*%3$/"$/16'&75'2"$"%$/"$

&1#*#%'()"$ 0'&$ &'00+&%$ '5=$ 2&+50"#$ /8')%"5&#$ /1,*(*##'(%$ '5%&"6"(%$ 4"$

0&+<4-6"?\[_$$

$

F($ I'(H'(*"3$ (+5#$ +<#"&.+(#$ 4'$ )+(#%*%5%*+($ /"$ /"5=$ )+'4*%*+(#$ /"$ )'5#"$

0&*()*0'4"#$ #%&5)%5&'(%$ 4"$ /1<'%$ #5&$ 4'$ A'5##"$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$

,+()*"&?$ ^&"6*-&"6"(%3$ 4"#$ 6"6<&"#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ "%$ 4"#$ "=0"&%#3$ ,+&6"(%$

5("$ )+'4*%*+($ 75"$ (+5#$ 75'4*,*+(#$ /"$ 9$4*<1&'4"$:?$ @"#$ ')%"5&#$ 6+<*4*#"(%$ 5($

/*#)+5&#$ "($ %"&6"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ +~$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ #+(%$

0&1#"(%1"#$)+66"$5("$+00+&%5(*%1$/"$/1."4+00"6"(%$1)+(+6*75"$Lb?B?b?M?$!"5&$

'00&+)A"$ "#%$ )+(%"#%1"3$ /"5=*-6"6"(%3$ 0'&$ 4'$ )+'4*%*+($ 9$)&*%*75"$:$ )+60+#1"$

"##"(%*"44"6"(%$ /"#$ 6"6<&"#$ /8Wef$ "%$ /"#$ ')%"5&#$ 5(*."&#*%'*&"#$ )A"&)A'(%$ D$

45%%"&$ )+(%&"$ 48')75*#*%*+($ *4412'4"$ /"#$ %"&&"#$ 0'&$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$

Lb?B?BM?$ G$ 0&"6*-&"$ .5"3$ )"%%"$ )+(%&+."&#"$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$ "($ I'(H'(*"$

&"0&"(/$ /+()$ 4"#$ 0&*()*0'5=$ '&256"(%#$ /5$ /1<'%$ 6"(1$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$

*(%"&('%*+('5=$L),?$,*25&"$`M?$

$

@"%%"$ /16'&)A"$ 0+#"3$ "(,*(3$ 4'$ 75"#%*+($ /"#$ +5%*4#$ 61%A+/+4+2*75"#$ 0+5&$

/1)+(#%&5*&"$ 9$4"$ %&'.'*4$ /81%*75"%'2"$ "%$ /"$ 4'<14*#'%*+(\[]$ :$ ",,")%51$ 0'&$ 4"#$

/*,,1&"(%#$ "(%&"0&"("5&#$ /5$ 0&+<4-6"$ /"$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"?$ !"#$ 0&+)A'*("#$

#")%*+(#$ )A"&)A"(%$ D$ &"%&')"&$ 48'&256"(%'%*+(3$ 4"#$ /*#)+5&#$ "%$ 4"#$ 1416"(%#$

                                                                                                                                          

0&+<416'%*#'%*+($ '5$ 0+*(%$ /"$ /"."(*&$ /"$ .1&*%'<4"#$ 9$0&+0&*1%'*&"#$:$/5$ 0&+<4-6"$ 05<4*)$ L9$*7#1'.,):% *>%
.*3)"!% :'*(!18.$:M?$ S"$ &1,1&"&$ D$fhSpiF!K3$ n+#"0A3$ 9$@+(#%&5)%*(2$ %A"$WP("&#A*0$ +,$ S+)*'4$ ^&+<4"6#$Y$ p5($
'(/$^&+,*%$*($%A"$j"4,'&"$S%'%"$:3$<*3)"!%2'*(!18.3$bada3$.+4?$[_3$(x`3$0?$\[bE\\b?$
\[`

$fi!NFOI3$@4'5/"3$VFeO}3$F66'(5"4$"%$NWhOKFGh|3$i#'<"44"3$9$!*&"$48')%*+($l$:3$"'+R%3)+R3$0?$b_?$
\[_

$eFgFh3$F&*U3$<*3)*!*&)1%:*!)+)S91%$1.%[3$*:R%3)+R3$0?$\B?$
\[]

$VGSSFeIFhpF!3$^'%&*)U3$<*3)*!*&)1%:*!)+)S91%[3$*:R%3)+R3$0?$\`?$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

216 

/1,*(*%*+(("4#$75*$0"&6"%%"(%$/"$#'*#*&$48*(%"&0&1%'%*+($/85($"(;"5$#+)*'4$)+(#%&5*%$

0'&$ /"#$ ')%"5&#$ 75*$6+<*4*#"(%$ /"#$ #>#%-6"#$ )+2(*%*,#$ /*#%*()%#?$ K'(#$ 48'00&+)A"$

/*#)5&#*."\[d3$ 4"$ /*#)+5&#3$ 4"$ 4'(2'2"$ "%$ 48'&256"(%'%*+($ #+(%$ %&'*%1#$ )+66"$ 9$4'$

)41$ )"(%&'4"$ /"$ )+60&1A"(#*+($ /"$ 4'$ ,'s+($ /+(%$ 4"#$ ')%"5&#$ )+(#%&5*#"(%$ "%$

*(,41)A*##"(%$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#\[a$:?$ @"#$ %&'.'5=$ /16+(%&"(%$ )+66"(%$ 4"$

#5))-#$ /"$ 4'$ %&'(#,+&6'%*+($ /85($ ,'*%$ #+)*'4$ "($ 5($ 0&+<4-6"$ 05<4*)$ /10"(/$

,*('4"6"(%$ /"#$ 1416"(%#$ /*#)5&#*,#$ 6+<*4*#1#$ 0'&$ 4"#$ 2&+50"#$ /8')%"5&#$ #"$

&"%&+5.'(%$ "($ )+601%*%*+($ '5%+5&$ /"$ #'$ /1,*(*%*+(?\\C$ !'$ )'&&*-&"$ /85($ 0&+<4-6"$

/10"(/$'4+&#$/5$#"(#$"%$/"#$.'4"5&#$75"$ 4"#$')%"5&#$ 45*$'%%&*<5"(%$ 4+&#$/"$ 4'$6*#"$

"($ &1)*%?$e+5#$(+5#$ *(%1&"##+(#$ *)*$ '5=$1416"(%#$'&256"(%'%*,#$6+<*4*#1#$0'&$ 4"#$

')%"5&#$/"#$/*,,1&"(%"#$)+'4*%*+(#3$)"$75*$(+5#$0"&6"%$/"$#'*#*&$"%$/"$6'%1&*'4*#"&$

4"5&#$*(%"&')%*+(#$0'&,+*#$)+(,4*)%5"44"#?  

 

1.2.1.!« We have vast land […] more investment 
should be put into the land441 » 

 

N%J,1'1%,"51%(11#% .151'"!%7"'#)#&.%"(*9+% !"#$%&'"(()#&% )#%?>')3"U%(9+%
>*'% "% 3*9#+'@% !)-1% J"#X"#)"% 7)+,% 5".+% "'1".U% +,"+% ).% #*+% "% ()&% )..91%
(13"9.1%+,1%!"#$%#11$.%+*%(1%:9+%)#%1>>13+)51%9.1\\B%QR%

$

S"4+($ F66'(5"4$ W4"$ e'*U+3$ /*&")%"5&$ /5$ @"(%&"$ %'(H'(*"($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$

LJ"#X"#)"% 4#51.+81#+% D1#+'13$ Ii@M$ "(%&"$ BCC`$ "%$ BCbb3$ 4"$ #")%"5&$ ,+()*"&$ "($

I'(H'(*"$&"0&1#"(%"$5("$#+5&)"$1)+(+6*75"$/+(%$4"$0+%"(%*"4$"#%$'<+(/'(%$6'*#$

(+(E"=04+*%1?$ !"$ Ii@$ "#%$ 5("$ *(#%*%5%*+($ 05<4*75"$ "%$ )+(#%*%5"$ 5("$ 04'%",+&6"$

"(%&"$ 4"$2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ "%$ 4"#$')%"5&#$0&*.1#$1%&'(2"&#?$ !'$6*##*+($/5$Ii@$

"#%$/"$0&+6+5.+*&$"%$/"$ ,')*4*%"&$ 4'$ &1'4*#'%*+($/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$'.")$

/"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#3$ 0'&$ "="604"$ /'(#$ 4"$ #")%"5&$ '2&*)+4"?$ !"#$

                                                

\[d
$ K"05*#$ 045#*"5&#$ '((1"#3$ 48'('4>#"$ /*#)5&#*."$ &>%A6"$ 4"#$ %&'.'5=$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$

75*$5%*4*#"(%$/"#$+5%*4#$/"$48'('4>#"$/*#)5&#*."$0+5&$1%5/*"&$4'$6*#"$"($#"(#$/"$48')%*+($05<4*75"?$S"$&1,1&"&$D$
NWhSSGfhFI3$!'5&*"$"%$ShOF!3$}."#3$9$K"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$l$:3$*:R%3)+R3$0?$b]`Eb]_?$
\[a

$ S"$ &1,1&"&$ D$ SIWeF3$ K"<+&'A3$2*!)3@% 2"'"$*MR% J,1% ?'+% *>% 2*!)+)3"!% 013).)*#%6"-)#&3$ e"P$ }+&U3$ e+&%+(3$
badd$ "%$ wiIIWhe3$ ^A*4*00"$ "%$ KhOeWgG3$ G(('3$ 9$!"#$ '00&+)A"#$ /*#)5&#*."#$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$:3$
W1591%>'"#o").1%$1%.3)1#31%:*!)+)S913$BCb[3$.+4?$_[3$(x[3$0?$`]C?$$
\\C

$eFgFh3$F&*U3$<*3)*!*&)1%:*!)+)S91%$1.%[3$*:R%3)+R3$0?$\B?$
\\b

$SVFoifFeKG3$!>/*'3$9$j"$G&"$e+%$G,,")%"/$<>$!'(/$f&'<$O5#A${$Ii@$:3$J,1%K9"'$)"#3$Bb?bC?BCbC3$0?$b?$
\\B

$4()$R3$0?$b?$
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&"0&1#"(%'(%#$ "%$ 4"#$ "=0"&%#$ /5$ Ii@3$ )+66"$ #+($ /*&")%"5&$ F?$ W?$ e'*U+3$

/1."4+00"(%$ 5($ /*#)+5&#$ "($ ,'."5&$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "()+5&'2"'(%$ /"#$

0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ <1(1,*75"#?$ S"4+($ )"%%"$ 4+2*75"3$ 4"#$ 0&+;"%#$ '2&*)+4"#$

",,")%51#$ 0'&$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ /1%"(%&*)"#$ /"$ ,+&%#$ )'0*%'5=3$

)+(#%*%5"(%$ 4"$ )A't(+($ 6'(75'(%$ /85("$ ')%*+($ 05<4*75"$ ,+()*-&"$ 75*$ 6"%$ "($

.'4"5&$4"$0+%"(%*"4$'2&*)+4"$/"$481)+(+6*"$%'(H'(*"(("?\\[$$

$

!"$ /*&")%"5&$ /5$ Ii@$ '4*6"(%"$ 4"#$ /*#)+5&#$ /"$ )"%%"$ )+'4*%*+($ 9$4*<1&'4"$:$ 75*$

0&+6"5%$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$9$2'2('(%E2'2('(%$:?$G$ 481)A"44"$('%*+('4"3$

)"$ 2&+50"$ /8')%"5&#$ "#%$ )+60+#1$ /"#$ 6"6<&"#$ /"$ 045#*"5&#$ 6*(*#%-&"#$

L(+%'66"(%$/"$48'2&*)54%5&"$"%$/5$,+()*"&M3$/"#$)A",#$/"#$0&+2&'66"#$'2&*)+4"#$"%$

/"#$ )A"&)A"5&#$ ')'/16*75"#$ 0&+0+#'(%$ 4"5&$ "=0"&%*#"$ D$ /*,,1&"(%#$ +&2'(*#6"#$

*(%"&('%*+('5=?$ @"&%'*(#$ "=0"&%#$ 75"$ (+5#$ 75'4*,*+(#$ /89$"=0"&%#$ &"##+5&)"#$:$ #"$

)'&')%1&*#"(%$ 0'&$ /"#$ 0&+,*4#$ A><&*/"#$ 05*#758*4#$ 0"5."(%$ *(."#%*&$ 045#*"5&#$

)+'4*%*+(#$D$ 4'$ ,+*#?\\\$ !"#$6"6<&"#$/"$)"%%"$ )+'4*%*+($)&*%*75"(%$ 4'$/1,*(*%*+($/"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ %"&6"#$ /"$ !"#$% &'"(()#&$ 75*$ #8+00+#"$ D$ 4"5&$ 0&+0&"$

)+()"0%*+($/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$<1(1,*75"#?$ !"#$/*#)+5&#$/"#$')%"5&#$/"$

)"%%"$ )+'4*%*+($ #8'&%*)54"(%$ '5%+5&$ /"$ /*,,1&"(%#$ '&256"(%#3$ */1"#$ "%$

&"0&1#"(%'%*+(#$/5$#")%"5&$,+()*"&$"($I'(H'(*"?$

 

 

                                                

\\[
$ ^45#*"5&#$ '&%*)4"#$ /"$ 0&"##"$ &"(.+*"(%$ '5=$ /*#)+5&#$ 0&+E*(."#%*##"6"(%$ /"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /5$ Ii@$ 75*$

)+(#*/-&"(%$ 48*(."#%*##"6"(%$0&*.1$)+66"$5("$1%'0"$0&*()*0'4"$/85("$6"*44"5&"$6*#"$"($.'4"5&$/5$#")%"5&$
'2&*)+4"$Y$ KGi!}$ eFjS3$ 9$^4"(%>$ +,$ !'(/$ G.'*4'<4"$ ,+&$ i(."#%6"(%3$ S'>#$ Ii@$:3$ 0")!@% B17.3$ bB?bb?BCbB3$
L)+(#54%1$4"$B`?Cb?BCb`M$X$SVFoifFeKG3$!>/*'3$9$j"$'&"$(+%$l$:3$"'+R%3)+R$"%$B$"%$IVF$fhGOKiGe3$9$T'##*."$
i(."#%6"(%$*($G2&*)54%5&"$W(4>$j'>$W5%${$Ii@$:3$[?a?BCbC3$0?$B?$
\\\

$ !"#$ "=0"&%#E)A"&)A"5&#$9$&"##+5&)"#$:$/*#0+#"(%$/85($ &1#"'5$ *(%"&('%*+('4$ *60+&%'(%$"%$ #+(%$ )+(%')%1#$
0'&$ 4"#$ '2"()"#$ /8'*/"3$ /"#$ Wef$ +5$ /"#$ <'*44"5&#$ ',*($ /8",,")%5"&$ /"#$ '('4>#"#$ 0&14*6*('*&"#$ /"#$
0&+2&'66"#$ /8'*/"$ +5$ 0+5&$ 0'&%*)*0"&$ D$ /"#$ &1,+&6"#$ /5$ #")%"5&$ ,+()*"&?$ @"$ )'0*%'4$ #+)*'4$ '))565413$
"(&*)A*$ 0'&$ 4"5&$ ,+&6'%*+($ D$ 481%&'(2"&3$ 0'&$ 4"5&$ &1#"'5$ /"$ )+(('*##'()"#$ "%$ 0'&$ 4"5&#$ "=01&*"()"#$
'))56541"#$ /'(#$ 4"$ /+6'*("$ /"$ 48"=0"&%*#"$ ,+()*-&"3$ ,'*%$ 75"$ )"#$ "=0"&%#$ )'0%"(%$ 4'$ 0450'&%$ /"#$6*##*+(#$
4*1"#$ D$ 4'$ &1,+&6'%*+($ /5$ #")%"5&$ ,+()*"&?$ W($ 0"5%$ #500+#"&$ 75"$ )"$ %&'.'*4$ /"$ )+(#54%'()"$ 4"5&$ 0"&6"%$
/8'526"(%"&$ 4"5&#$#'4'*&"#$"%$/8",,")%5"&$/"#$6*##*+(#$/"$%"&&'*($1%'(%$/+((1$48'))-#$ 4*6*%1$D$/"#$,+(/#$/"$
&")A"&)A"$0+5&$ 4"#$5(*."&#*%1#$%'(H'(*"(("#?$@"#$"=0"&%#$'&&*."(%$D$6+<*4*#"&$ 4"#$&1,1&"(%*"4#$/1,"(/5#$0'&$
4"#$/*,,1&"(%"#$)+'4*%*+(#$/"$)'5#"$"($,+()%*+($/"$48+&2'(*#6"$'575"4$*4#$#8'/&"##"(%$"%$'575"4$*4#$0&+0+#"(%$
4"5&$ "=0"&%*#"?$ @"%%"$ )'0')*%1$ D$ 6+<*4*#"&$ /*,,1&"(%#$ &1,1&"(%*"4#$ "%$ D$ #+)*'4*#"&$ /'(#$ /*,,1&"(%#$ "#0')"#$
/8"=0"&%*#"$0"5%$ J%&"$ "=04*751$0'&$ )"$654%*E0+#*%*+(("6"(%$/"#$ )A"&)A"5&#E"=0"&%#$ 75*$ *(%-2&"(%$ D$ 4'$ ,+*#$
4"#$5(*."&#*%1#3$4"#$+&2'(*#'%*+(#$*(%"&('%*+('4"#$"%$4"#$#%&5)%5&"#$')%*.*#%"#?$
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1.2.1.1.! La construction de la nécessité de 
l’investissement foncier : la lutte contre la 
pauvreté et la disponibilité des terres arables 

 

F(%&"$ BCCC$ "%$ BCb`3$ 01&*+/"$ 75*$ )+&&"#0+(/$ '5=$ 6'(/'(%#$ /"#$ 0&1#*/"(%#$

%'(H'(*"(#$N"(;'6*($TU'0'$Lbaa`EBCC`M$n'U'>'$T?$o*UP"%"$LBCC`EBCb`M$/5$0'&%*$

D,"8"% D,"% 6":)#$9X)$ L@@TM3$ 045#*"5&#$ 0&+2&'66"#3$ *(*%*'%*."#$ "%$ '00&+)A"#$

0+4*%*75"#$ */"(%*,*"(%$ 4'$(1)"##*%1$/85("$045#$ ,+&%"$ *604*)'%*+($/"#$')%"5&#$0&*.1#$

"%$1%&'(2"&#$/'(#$ 48+&2'(*#'%*+($/5$#")%"5&$'2&*)+4"?$!"$^&+;"%$/"$/1."4+00"6"(%$

/5$ #")%"5&$'2&*)+4"$ L?&')39!+9'"!% <13+*'%0151!*:81#+%2'*E13+M$0&10'&1$"($BCCb\\`$

"%$ ,*('()13$0'&$ 4'$N'(75"$6+(/*'4"$/"05*#$BCC_3$&"0&1#"(%"$ 4"$/1<5%$/85("$#1&*"$

/"$ 6"#5&"#$ 0&+6+5.'(%$ 4'$ 6*#"$ "($ 6'&)A1$ /5$ #")%"5&$ '2&*)+4"$ D$ %&'."&#$

48*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1$ ('%*+('4$ "%$ 1%&'(2"&?$ @"$ 0&+;"%$ "#%3$ "($ ",,"%3$ #5*.*$ 0'&$

045#*"5&#$*(*%*'%*."#$)+60416"(%'*&"#3$%"44"#$75"$4'$/1)4'&'%*+($b)!)8*%b7"#X"$L"($

,&'(s'*#$Y$ 48'2&*)54%5&"$ "($0&"6*"&M$ D$ %&'."&#$ 4'75"44"$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ ',,*&6"$ 4'$

0&*+&*#'%*+($0+4*%*75"$/5$#")%"5&$'2&*)+4"3$4'$6*#"$"($04')"$/5$@+&&*/+&$'2&*)+4"$/5$

#5/$ /"$ 4'$ I'(H'(*"$ L<*9+,1'#% ?&')39!+9'"!% D*'')$*'% *>% J"#X"#)"M3$ +5$ "()+&"$

48'00&+)A"$=)&%W1.9!+.%B*7?$$

$

"(S+W*^&;&F&6'.&T*X1*+UU'.&W'&T*XUXV-X(&W'&2C-(\'.V-..'U'(V&)X(S-'*&W'TR-.&?III&

KL+5)3&.3+$%>$).2+%#$6$&2*,$-.%>.+(.$LI%]A??!^%

%

I+5%$'5$ 4+(2$/"#$'((1"#$BCCC$"%$BCbC3$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ 4'()"$5("$ #1&*"$
/"$ 9$0&+2&'66"#$:3$ /"$ 9$&1#+45%*+(#$:3$ /"$ 9$#%&'%12*"#$:$ "%$ /"$ 9$61%A+/"#$:$ '>'(%$
0+5&$ +<;")%*,$ /"$ 0&+6+5.+*&$ 48*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1$ /'(#$ 4"$ #")%"5&$ ,+()*"&$ L31.%
+1'81.% +'"$9)+.% .*#+% 9+)!).I.% :"'% !1.% "3+19'.% S9)% !1.% 3*#.)$V'1#+% 3*881% $1.% I+":1.%
.+'93+9'"#+%!"%:*!)+)S91%>*#3)V'1%1+% !"%:*!)+)S91%"&')3*!1%1#%J"#X"#)1M?$!8"(#"6<4"$/"$
)"#$ 6"#5&"#$ #8*(#)&*%$ /'(#$ 4"$ 0&+2&'66"$ 9$g*#*+($ /"$ K1."4+00"6"(%$ BCB`$:$
LJ"#X"#)"% 0151!*:81#+% F).)*#% jejgM$ "%$ )+(#%*%5"$ 4'$ #5*%"$ /85("$ S%&'%12*"$ /5$
/1."4+00"6"(%$ /5$ #")%"5&$ '2&*)+4"$ L?&')39!+9'"!% <13+*'% 0151!*:81#+% <+'"+1&@3$
GSKSM3$14'<+&13$"(%&"$baad$"%$BCCC$0'&$ 4"$2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"(?$@"%%"$#%&'%12*"$
)++&/*('%&*)"$ /"#$ 0&+2&'66"#$ '2&*)+4"#$ /"#$ '((1"#$ BCCC$ .*#"$ D$ &"0"(#"&$ 4"$

                                                

\\`
$!"$^&+;"%$/"$/1."4+00"6"(%$/5$#")%"5&$'2&*)+4"$L?&')39!+9'"!%<13+*'%0151!*:81#+%2'*E13+M$"#%$4"$&1#54%'%$

/85("$ S%&'%12*"$ /"$ /1."4+00"6"(%$ /5$ #")%"5&$ '2&*)+4"$ L?&')39!+9'"!% <13+*'% 0151!*:81#+% <+'"+1&)1M3$
0&10'&1"$0'&$4"$2+5."&("6"(%$%'(H'(*"($"(%&"$baad$"%$BCCb$75*$'$0+5&$+<;")%*,$/"$)&1"&$5($"(.*&+(("6"(%$
,'.+&'<4"$D$4'$&1/5)%*+($/5$%'5=$/"$0'5.&"%1?$$
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,+()%*+(("6"(%$ /5$ #")%"5&$ "($ *(%12&'(%$ 48*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1$ "%$ 48'2&+<5#*("##$
)+66"$5("$0&*+&*%1?

\\_
$

$

KL+5)3&.3+$%>$).2+%#$6$&2*,$-.%U+2L+(,,$%]A??@^%

%
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12'4"6"(%$4"#$/*#)+5&#$/"#$')%"5&#$/5$0&+;"%$/"$)+&&*/+&$SGf@WI$75*$"()+5&'2"(%$

/"#$ 0'&%"('&*'%#$ 05<4*)#E0&*.1#$ /'(#$ 4"$ /+6'*("$ /"$ 48'2&*)54%5&"?$ !"$ /*&")%"5&$ /"$

)"$0&+2&'66"3$f"+,,&">$o*&"(2'3$#+54*2("$4"#$*60')%#$0+%"(%*"4#$/"$)"$)+&&*/+&$"($

%"&6"#$/8'))-#$'5=$%")A(+4+2*"#3$/"$#1)5&*%1$'4*6"(%'*&"$+5$"()+&"$/8*(%12&'%*+($

"%$/8'5%+(+6*#'%*+($/"#$0+054'%*+(#$4+)'4"#$Y$$

9$IA"$<*22"#%$)A'44"(2"$%A'%$P"$A'."$*($%A*#$)+5(%&>$*#$%A*#$4*%%4"$5#"$
+,$%")A(+4+2>$'(/$*60&+."/$'2&+(+6*)$0&')%*)"#$klm$,+&$#5#%'*('<4"$
'))"##$ %+$ ,++/$ '(/$ %A'%$6"'(#$ #5#%'*('<4"$0&+/5)%*+($+,$ ,++/$ klm?$
IA'%$ *#$ PA'%$ SGf@WI$ *#$ %&>*(2$ %+$ /+$ Y$ 5#*(2$ %A"$ 0&*.'%"$ #")%+&$ %+$
/"."4+0$%A"$'2&*)54%5&'4$#")%+&$*($)+44'<+&'%*+(?$i($SGf@WI$P"$A'."$
%A&""$ *60+&%'(%$ 0&*()*04"#?$W("$ *#3$ '44$ %A"#"$ *(."#%6"(%#$ %A'%$ A'."$
%+$A'00"($5(/"&$ %A"$ SGf@WI$ *(*%*'%*."3$ %A">$A'."$ %+$ )+(%&*<5%"$ %+$
,++/$ #")5&*%>$ '(/$ (5%&*%*+($ klm?$ IA"$ #")+(/$ +("3$ *%$ 65#%$ <"$
*()45#*."?$ IA'%$ 6"'(#$ %A'%$ %A"$ *(."#%6"(%#$ %A'%$ '&"$ %'U*(2$ 04')"$
65#%$ <"$ /+("$ *($ #5)A$ '$P'>$ %A'%$ *%$ '4#+$ *()45/"#$ %A"$ <"(",*%#3$ %A"$
)+665(*%>$'#$')%*."$0'&%*)*0'(%#$ *($%A"$04'((*(2$'(/$%A"$"=")5%*+($
+,$ %A"$ 0&+;")%$ <5%$ '4#+$ *($ &*00*(2$ %A"$ <"(",*%#$ +,$ %A"$ *(."#%6"(%#?$
G(/$%A*&/4>3$*%$65#%$<"$/+("$*($'$#5#%'*('<4"$P'>\_C$:?$

$
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$F(%&"%*"($'.")$T+#"#$T?$o5#*45U'3$@+66*##'*&"$/"#$%"&&"#3$",,")%51$4"$Bd?C\?BCb`3$K'&$"#$S'4''6?$

\_C
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!8'00"4$ '5=$ *(."#%*##"5&#$ #8'005*"3$ "(#5*%"3$ #5&$ 48'&256"(%$ 758"($ I'(H'(*"$ 4"#$

%"&&"#$'&'<4"#$#+(%$'<+(/'(%"#3$ #+5#E"=04+*%1"#$"%$(+(E5%*4*#1"#?$!+&#$/85($/1<'%$

#5&$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#3$ F?$ W?$ e'*U+3$ /*&")%"5&$ /5$ Ii@3$ ',,*&6"$Y$ 9$ /"#0*%"$

%A"$,')%$%A'%$P"$A'."$.'#%$ 4'(/3$%A'%3$PA*)A$*#$<"*(2$5%*4*#"/$*#$."&>$#6'44?$IA'%$ *#$

PA>$P"$"()+5&'2"$ )+66"&)*'4$ ,'&6*(2$ '(/$ *(#*#%$ %A'%$6+&"$ *(."#%6"(%#$ #A+54/$

<"$05%$ *(%+$ %A"$ 4'(/\_b$ :?$ i4$ #8'2*%$/85($'&256"(%$ &1)5&&"(%$/'(#$ 4"#$/*#)+5&#$/"#$

')%"5&#$/"$4'$)+'4*%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$'2&*)+4"$75*$#"$<'#"$#5&$/"#$)A*,,&"#$"%$

/"#$6"#5&"#3$61%A+/"$"%:')*')$045#$ #)*"(%*,*75"3$(+($/*#)5%'<4"$"%$/10+4*%*#1"?$G$

48*(#%'&$ /5$ /*&")%"5&$ /5$ Ii@3$ 4"$ ^&"6*"&$ 6*(*#%&"$ %'(H'(*"(3$ T*H"(2+$ ^*(/'$

#+54*2("3$ D$ 045#*"5&#$ &"0&*#"#$ 75"$ 48*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ 0'&$ /"#$ "(%&"0&*#"#$

1%&'(2-&"#$ "#%$ 4"$ #"54$ 6+>"($ 0+5&$ #%*654"&$ 4'$ %&'(#,+&6'%*+($ '2&*)+4"$Y$ 9$ *%$ *#$

"#%*6'%"/$ %A'%$ '($ '&"'3$ PA*)A$ )'($ <"$ )54%*.'%"/$ *($ %A"$ )+5(%&>$ *#$ \\$ 6*44*+($

A")%'&"#$ <5%$ +(4>$ B\$ 0"&)"(%$ +,$ %A"$PA+4"$ '&"'$ *#$ 5%*4*#"/?$ S+6"%A*(2$ A'#$ %+$ <"$

/+("$*,$P"$&"'44>$(""/$'$&".+45%*+($*($%A"$'2&*)54%5&"$#")%+&\_B$:?$$

$

@"%%"$ &1,4"=*+($ '5%+5&$ /"$ 4'$ #+5#E"=04+*%'%*+($ "%$ /"$ 4'$ /*#0+(*<*4*%1$ /"#$ %"&&"#$

'&'<4"#$ #%&5)%5&"$ 12'4"6"(%$ 4"#$ 0&+0+#$ /5$ /*&")%"5&$ /5$ /10'&%"6"(%$

/8*60416"(%'%*+($ /"$ 48*(*%*'%*."$ NOe$ Y$ 9$P"$ A'."$ (+$ 0&+<4"6$ +,$ 4'(/$ *($ %A*#$

)+5(%&>?$j"$A'."$04"(%>$+,$4'(/$,+&$"."&><+/>3$(+P$'(/$,+&$%A"$,5%5&"?$G(/$"."($

*,$P"$ ;5#%$ /+5<4"/$ 0&+/5)%*.*%>3$ %A"#"$ #6'44A+4/"&$ ,'&6"&#3$ %A">$ /+(8%$ (""/$ '(>$

6+&"$ 4'(/?$N")'5#"$%A"$0&+/5)%*.*%>$ *#$#+$ 4+P3$>+5$)'($ ;5#%$ *()&"'#"$%A"$"=%"&('4$

*(05%#$'(/$)A'(2"$%A"$#""/$%A">$'&"$5#*(2?$klm$}+5$/+(8%$(""/$6+&"$4'(/?$S+3$P"$

#A+54/$<"$%'4U*(2$+,$0&+/5)%*.*%>?$e+%$'<+5%$ 4'(/$2&'<<*(2\_[$:?$!8'&256"(%$/"$ 4'$

/*#0+(*<*4*%1$ /"#$ %"&&"#$ "#%$ &1254*-&"6"(%$ 6+<*4*#1$ 0'&$ )"#$ ')%"5&#$ ',*($ /"$

)+(%"#%"&$ 4"#$ '))5#'%*+(#$ /"#$ 61/*'#$ +5$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ ')%*.*#%"#3$ #"4+($

4"#75"44"#$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1$ '526"(%"(%$ 4"#$ &*#75"#$ /8*(#1)5&*%1$

,+()*-&"$Y$9$P"$(""/$I'(H'(*'(#$%+$5(/"&#%'(/$%A"#"$%A*(2#$#+$%A">$6'>$2"%$&*/$+,$

                                                

\_b
$SVFoifFeKG3$!>/*'3$9$j"$G&"$e+%$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$bEB?$

\_B
$ !iS!F}3$ e/"(*(#*'$ "%$ TjG!Fei3$ I5>53$ 9$f+.%$ N*/#$ i(."#%+&#$ %+$ p+)5#$ +($ G2&*)54%5&"$:3$ J,1% K9"'$)"#3$

CB?C]?BCb\3$ 0?$ `$ "%$ TjGeKW!WTG3$ V'(('A3$ 9$^T$Y$ K+(8%$ p"'&$ p+&"*2($ ^4'(%'%*+($ i(."#%+&#$:3$ J,1%
K9"'$)"#3$bd?bC?BCCd3$0?$[?$
\_[
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P*/"4>$)*&)54'%*(2$5(,+5(/"/$'##"&%*+(#$%A'%$*(."#%+&#$'&"$+5%$%+$2&'<$I'(H'(*'(8#$

4'(/\_\$:?$@"%%"$ &"0&1#"(%'%*+($/"$ 4'$/*#0+(*<*4*%1$/"$ #+4#$ ,"&%*4"#$"#%$ '5$ )q5&$/5$

0&+;"%$/5$2+5."&("6"(%$%'(H'(*"($"%$/"$ 4'$6*#"$"($04')"$/85("$<'(75"$,+()*-&"$

L!"#$%("#-M?$ !8+<;")%*,$ "#%$ /8+&2'(*#"&$ 5("$6'%&*)"$/'(#$ 4'75"44"$ "#%$ "(&"2*#%&1"3$

0&+2&"##*."6"(%3$ 48"(#"6<4"$ /"#$ %"&&"#$ '&'<4"#$ */"(%*,*1"#$ 75*$ #"$ 0&J%"(%$ D$ /"#$

0&+;"%#$/"$ %&'(#')%*+($'.")$/"#$ *(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#$ L#"$ &1,1&"&$D$ 48"()'/&1$_3$

)A'0*%&"$b3$0'&%*"$BM?$$

$

!"#$ 1416"(%#$ '&256"(%'%*,#$ /"#$ 6"6<&"#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($ 4*<1&'4"$ &";+*2("(%$ 4'$

2&'66'*&"$5%*4*#1"$/'(#$4"#$&'00+&%#$/"#$+&2'(*#'%*+(#$*(%"&('%*+('4"#$#5&$4'$45%%"$

)+(%&"$ 4'$0'5.&"%1$0'&$ 4'$0&+6+%*+($/"$ 48*(."#%*##"6"(%$0&*.1?$!8*(%"&."(%*+($/"#$

"(%&"0&"("5&#$ 0&*.1#$ )+66"$ /"#$ ')%"5&#$ /"$ 48'*/"$ '5$ /1."4+00"6"(%3$

48*604*)'%*+($ /"#$ )+665('5%1#$ 4+)'4"#$ /'(#$ 4"#$ 0&+2&'66"#$ /8*(."#%*##"6"(%$

L#"4+($/"#$0&+2&'66"#$/8"(%&"0&"("5&*'%$ *()45#*,M$ +5$"()+&"$ 4'$/*#0+(*<*4*%1$/"#$

%"&&"#$ #+(%$ /"#$ '&256"(%#$ &"6+<*4*#1#$ 0'&$ 045#*"5&#$ ')%"5&#$ /5$ 2+5."&("6"(%$

)"(%&'4$"%$/"#$0&+2&'66"#$'2&*)+4"#$',*($/"$;5#%*,*"&$4'$6*#"$"($6'&)A1$/5$,+()*"&$

"%$ 0&+6+5.+*&$ 4'$ 0&'%*75"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ G*(#*3$ 4"#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$

)+'4*%*+($ 4*<1&'4"$ #"$ 412*%*6"(%$ 0'&$ /"#$ /*#)+5&#$ 0&1)+(#%&5*%#$ D$ .+)'%*+($

0"&,+&6'%*."3$ %")A(*75"$"%$.+4+(%'*&"6"(%$/10+4*%*#1"?$!8'('4>#"$/"$)"#$/*#)+5&#$

"($ %"&6"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ <1(1,*75"$ "%$ &"#0+(#'<4"3$ &",4-%"$ 5($ 0&+)"##5#$ /"$

6*61%*#6"$ /"#$ '&256"(%#$ /1."4+001#$ 0'&$ 4"#$ 0&+2&'66"#$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$

*(%"&('%*+('4"#?$$

 

1.2.1.2.! La lutte contre les démarches bureaucratiques 
 

!"$0&+;"%$/"$ 4'$6*#"$"($04')"$/85("$<'(75"$ ,+()*-&"$ &1.-4"$5($ #")+(/$'&256"(%$

#%&5)%5&'(%$ 4"#$ /*#)+5&#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($ 4*<1&'4"$Y$ 4'$ )+604"=*%1$ /"#$ 0&+)1/5&"#$

<5&"'5)&'%*75"#$ "()'/&'(%$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$
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1%&'(2-&"#?\_`$ !"#$ /16'&)A"#$ <5&"'5)&'%*75"#$ #+(%$ )+(#*/1&1"#$ )+66"$ 5($

A1&*%'2"$ /5$ &12*6"$ #+)*'4*#%"$ %'(H'(*"($ "%$ 5($ ,&"*($ '5=$ *(."#%*##"6"(%#$ 0&*.1#$

1%&'(2"&#?$ G5##*3$ 4"#$ 2+5."&("6"(%#$ #5))"##*,#$ 6"%%"(%$ "($ 04')"$ 045#*"5&#$

0&+2&'66"#$ "%$ 0+4*%*75"#$ 0+5&$ &1/5*&"$ 4'$ 4+5&/"5&$ /"#$ 0&+)1/5&"#$ +&2'(*#'(%$

48'44+)'%*+($ /"#$ %"&&"#?$ !'$ )&1'%*+($ /5$ Ii@$ "($ baa`3$ 04'%",+&6"$ "(%&"$ 4"$

2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ "%$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ "%$ 9$25*)A"%$ 5(*75"$:$ L*#1\

.+*:%.,*:\__M$0+5&$ 4"#$ *(."#%*##"5&#3$/+*%$,')*4*%"&$ 4"#$0&+)1/5&"#$/8')75*#*%*+($/"#$

%"&&"#?$!'$)+(."&#*+($/"#$%"&&"#$.*44'2"+*#"#$/'(#$4"$)'/&"$/5$0&+;"%$/"$4'$<'(75"$

,+()*-&"$ ,'*%$ 12'4"6"(%$ 0'&%*"$ /"$ )"#$ 6"#5&"#$ "(%&"0&*#"#$ ',*($ /"$ ,')*4*%"&$ "%$

'))141&"&$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ %&'(#,"&%$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ D$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ (+(E

%'(H'(*"(#?$ !8+<;")%*,$ /"$ 4'$ <'(75"$ ,+()*-&"$ "#%$ /8'%%*&"&$ 4"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$D$%&'."&#$4'$/*6*(5%*+($/"#$/16'&)A"#$'/6*(*#%&'%*."#$"%$

,')*4*%"&$'*(#*$48'))-#$'5=$%"&&"#$'5=$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#$Y$$

9$ki($%A"$K"."4+0"/$j+&4/m$#*604"$0&+)"/5&"#$+,$')75*&*(2$4'(/$'&"$
'4#+$"#%'<4*#A"/$'(/$%A"$#0""/>$/")*#*+($6'U*(2$0&+)"##$#"&."#$P"44$
%A"$ *(%"&"#%#$ +,$ *(."#%+&#?$ IA"$ #'6"$ )'((+%$ <"$ #'*/$ '<+5%$ %A"$
*(."#%6"(%$ )4*6'%"$ *($ I'(H'(*'$ P*%A$ 4"(2%A>$ 4'(/$ ')75*#*%*+($ '(/$
/"."4+06"(%$0&+)"##"#?$IA"$f+."&(6"(%$U(+P#$%A"$"()56<&'()"#$
,')"/$ <>$ *(."#%+&#$ +($ ')75*#*%*+($ +,$ 4'(/$ '(/$ *(%"(/#$ %+$ 4++U$ *(%+$
P'>#$'(/$6"'(#$%+$"=0"/*%"$4'(/$/"4*."&>$,+&$*(."#%6"(%?$i%$*(%"(/#$
%+$ *604"6"(%$ '$ )+()"0%$ '(/$ )&"'%"$ '$ !'(/$ N'(U$ %A'%$ )'($ <"$
'))"##"/$%A&+52A$%A"$I'(H'(*'$*(."#%6"(%$)"(%&"\_]$:?$$

$

!"$ /*#)+5&#$ #5&$ 4"$ )'&')%-&"$ ,'#%*/*"5=$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ "%$ #5&$ 4'$ )+604"=*%1$ /5$

#>#%-6"$ /8'44+)'%*+($ /"#$ %*%&"#$ D$ /"#$ ')%"5&#$ 1%&'(2"&#$ "#%$ 6+<*4*#13$

0&"6*-&"6"(%3$ )+66"$ 5("$ &A1%+&*75"$ ',*($ /"$ /1,"(/&"$ 48+<;")%*,$ /"$ 4'$

0&*.'%*#'%*+($ /5$ #")%"5&?$ G$ /"$ (+6<&"5#"#$ &"0&*#"#3$ n?$ T?$ o*UP"%"3$ /'(#$ )"#$

/*#)+5&#3$ "($ '00"44"$ '5=$ '5%+&*%1#$ 05<4*75"#$ "($ 4"#$ *()*%'(%$ D$ '/+0%"&$ /"#$

)+60+&%"6"(%#$ ,'.+&'<4"#$ D$ 48*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1$ "%$ D$ &1/5*&"$ 4"#$ /16'&)A"#$
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$ !"#$ ')%"5&#$ #+54*2('(%$ 4'$ )+604"=*%1$ /"#$ 0&+)1/5&"#$ /"$ %&'(#')%*+($ ,+(%$ 21(1&'4"6"(%$ &1,1&"()"$ D$ 4'$

)+(."&#*+($/"#$)'%12+&*"#$,+()*-&"#?$@"#$/16'&)A"#$#+(%$"=04*751"#3$"($/1%'*43$/'(#$4"$)A'0*%&"$b3$0'&%*"$B?$
\__

$@WIh!G3$ !+&"(H+3$gFOTFh!Fe3$S+(;'3$ !FWeGOK3$O"<")'$"%$oFF!F}3$ n'6"#3$/"#$%K'"(%*'%[3$*:R% 3)+R3$0?$
__?$
\_]
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<5&"'5)&'%*75"#$ 9$"=)"##*."#\_d$:$ Y$ 9$>+5$ 65#%$ #%'(/$ '#$ ,')*4*%'%+&#$ +,$

*(."#%6"(%#3$ '(/$ (+%$ '#$ *60"/*6"(%#$ klm?$ }+5$65#%$ <"$ 75*)U$ *($ >+5&$ /")*#*+(#$

PA"($ A'(/4*(2$ %A"*&$ *(%"&"#%#$ klm?$ IA"#"$ *(."#%+&#3$ "#0")*'44>$ ,+&"*2("&#3$ '&"$

(""/"/$ *($6'(>$ )+5(%&*"#$ '&+5(/$ %A"$P+&4/?$ i,$ P"$ /+(8%$ A'(/4"$ %A"6$ 0&+0"&4>3$

%A">$P*44$'5%+6'%*)'44>$6+."$%+$+%A"&$)+5(%&*"#3$PA*)A$P+54/$6"'($#%'2('%*+($*($

+5&$)+5(%&>\_a$:?$

$

h($ ;5&*#%"$ "%$ )+(#54%'(%$ *(/10"(/'(%3$ O*(2+$ I"(2'3$ "=04*75"$ 75"$ 4'$

/1654%*04*)'%*+($/"#$0&+)1/5&"#$75*$#8*60+#"(%$'5=$*(."#%*##"5&#$"%$#8'))5654"(%$

'5$ ,*4$ /"#$ (12+)*'%*+(#$ &"0&1#"(%"$ /"#$ )+�%#$ *60+&%'(%#$ 0+5&$ )"#$ "(%&"0&*#"#$ "%$

"#%$ 5("$ &'*#+($ 0+5&$ 4'75"44"$ /"$ (+6<&"5=$ 0&+;"%#$ '((+()1#$ #+(%$ )+(/'6(1#$ D$

481)A")$Y$$

9$IA">8&"$k4"#$*(."#%*##"5&#m$*(."#%*(2$%A"*&$%*6"$'(/$%A"*&$&"#+5&)"#?$
S+3$ %A"$ )+#%$ +,$ %A"$ *(."#%6"(%$ *()&"'#"#?$ G#$ %A"$ *(."#%+&$P'*%#$ ,+&$
%++$ 4+(23$ %A"$)+#%#$ ,+&$ %A"$ *(."#%6"(%3$ %A">$)'44$ %A"6$%&'(#')%*+('4$
)+#%#3$ %A">$ *()&"'#"$ #+$ 65)A?$ }+5$ A'."(8%$ "."($ #%'&%"/$ %A"$ &"'4$
0&+;")%$<5%$>+5$A'."$/+("$%A*#$'(/$>+5$A'."$/+("$%A'%$klm3$>"'&#$*($
%A"$<5#A$�$}"'&#$*($%A"$2+."&(6"(%'4$/"0'&%6"(%#$�$jA*)A$*(."#%+&$
P*44$ P'*%$ ,+&$ %A'%3$ '44$ &*2A%Z$ }+5$ 4+#"$ >"'&#$ *($ %A"$ <5&"'5)&')>$
<")'5#"$%A"$<5&"'5)&')>$*#$%A"&"3$>"#3$%A"$2+."&(6"(%$*#$%A"&"\]C$:?$$

$

@"#$ ')%"5&#$ #"$ 0+#*%*+(("(%$ /+()$ )+(%&"$ 4"#$ /16'&)A"#$ <5&"'5)&'%*75"#$ 75*$

(5*#"(%$ '5=$ *(."#%*##"6"(%#$ /'(#$ 4"$ #")%"5&?$ T'*#$ *4#$ 5%*4*#"(%$ 12'4"6"(%$ )"%$

'&256"(%$ 0+5&$ #8+00+#"&$ D$ 4'$ )+'4*%*+($ )&*%*75"?$ @"%%"$ &"0&1#"(%'%*+($ /85("$

'/6*(*#%&'%*+($ ,+()*-&"3$ &>%A61"$ 0'&$ /"#$ 0&+)1/5&"#$ "%$ /"#$ /16'&)A"#$

<5&"'5)&'%*75"#$ )+604"="#3$ "#%$ "($ ",,"%$ 6*#"$ "($ '.'(%$ ',*($ /"$ &";"%"&$ 4"#$

'))5#'%*+(#$ "($ %"&6"#$ /8'))'0'&"6"(%?$ F%'(%$ /+((1$ 4'$ 654%*04*)'%*+($ /"#$

0&+)1/5&"#$"%$/"#$0&+)"##5#$/"$/1)*#*+(3$4"$&*#75"$/8')75*#*%*+($'&<*%&'*&"$0'&$/"#$

"(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ #"&'*%$ "% :')*')% %&-#$ ,'*<4"?$ S5*.'(%$ )"%%"$ 4+2*75"3$

48'))5654'%*+($ /"#$ %r)A"#$ <5&"'5)&'%*75"#$ "%$ 4'$ #50"&0+#*%*+($ /"#$ )+601%"()"#$

                                                

\_d
$IGOiTW3$n5/*)'3$9$no$Y$p')*4*%'%"$^&*.'%"$i(."#%6"(%#$:3$J,1%K9"'$)"#U%B_?C_?BCbC3$0?$B?$

\_a
$4()$?$

\]C
$F(%&"%*"($'.")$O*(2+$I"(2'3$"(#"*2('(%$"($/&+*%$"%$)+(#54%'(%$*(/10"(/'(%3$",,")%51$4"$[C?C\?BCb\3$K'&$

"#$S'4''6?$$
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'/6*(*#%&'%*."#$ #"&."(%$ /"$ &"60'&%$ D$ 48'))'0'&"6"(%$ 0'&$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$

1%&'(2-&"#$75*$#+(%$ &1254*-&"6"(%$"($%&'*($/"$(12+)*"&$'.")$/"#$')%"5&#$05<4*)#?$

O?$ I"(2'$ #+54*2("$ /8'*44"5&#$ )"$ 0'&'/+="$ "(%&"$ 4'$ )+604"=*%1$ /"$ 4'$ 412*#4'%*+($

,+()*-&"$ "%$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 4'$ I'(H'(*"$ )+66"$ 5($ 0'>#$ )*<4"$ /"$

48'))'0'&"6"(%Y$$

9$I+$#'>$%A'%$%A"&"$*#$'$/"4*<"&'%"$0+4*)>3$PA*)A$'44+P#$4'(/$2&'<<*(2$
*#$ (+%$ %&5"$ klm?$ F#0")*'44>$ <>$ ,+&"*2($ *(."#%+&#$ klm$ *%$ P*44$ <"$
#+6"A+P$/*,,*)54%?$ klm$ S+$A+P$P*44$ >+5$ ;5#%$6'U"$'$ 2&'<$+($ .*44'2"$
4'(/$ Z$ i,$ >+5$ P'(%$ '$ .*44'2"$ 4'(/$ >+5$ A'."$ %+$ 2"%$ ,*&#%$ +,$ '44$ %A"$
)+(#"(%#$+,$ %A"$.*44'2"#$'(/$ %A"($2+$'(+%A"&$ #%"03$6'U"$'$ %&'(#,"&$
,&+6$ .*44'2"$ 4'(/$ %+$ 2"("&'4$ 4'(/?$ G(/$ %A"($ ,&+6$ 2"("&'4$ 4'(/3$
2"%%*(2$ %A"$ 4'(/$ '#$ '$ /"&*.'%*."$ %*%4"$ +,$ %A"$ I'(H'(*'($ i(."#%6"(%$
@"(%&"?$ G44$ %A"#"$ #%"0#?$ i,$ >+5$ A'."$ %+$ 2+$ %A&+52A$ '44$ %A'%$ U*(/$ +,$
<5&"'5)&')>$ '(/$ >+58&"$ #%*44$ 6'U*(2$ '$ 2&'<$ k')'1.m$ P'(%+(4>$ *%8#$
"*%A"&$ *(%"(/"/$ %A'%$ >+5$ A'."$ %A'%$ 4'(/$ <5%$ (+%$ P'(%+($ 4'(/$
2&'<<*(23$(+3$(+3$(+?$IA'%$P*44$(+%$<"$0+##*<4"\]b$:?$$

$

TJ6"$ #*$ 5($ *(."#%*##"5&$ )A"&)A"$ D$ '))141&"&$ 4"$ 0&+)"##5#$ /8')75*#*%*+($ "($

)+(%+5&('(%$ )"&%'*("#$ '/6*(*#%&'%*+(#3$ *4$ ,"&'*%$ ,')"3$ 045#$ %'&/3$ D$ /"$ (+5."44"#$

0&+)1/5&"#$<5&"'5)&'%*75"#?$ $G*(#*3$)+66"$4"$)+(,*&6"$^?$!>*6+3$4"$0&+)"##5#$/"$

%&'(#')%*+($ "#%$ ')%5"44"6"(%$ %&+0$ )+604"="$ 0+5&$ '<+5%*&$ "($ I'(H'(*"$ D$ /"#$

0&'%*75"#$ /"$ !"#$% &'"(()#&% Y$ 9$ >+5$ U(+P3$ *%$ %'U"#$ (+%$ 4"##$ %A'($ +("$ >"'&$ %+$ 2+$

%A&+52A$%A"$/5"$0&+)"##"#3$%+$<"$'<4"$%+$)+(."&%$.*44'2"$4'(/$*(%+$2"("&'4$4'(/$,+&$

*(."#%6"(%?$S+3$PA"($0"+04"$#'>$>+5$)'($2+$%+$I'(H'(*'$'(/$;5#%$2&'<$4'(/$i$ ;5#%$

4++U$'%$%A"6$'(/$4'52A8$}+5$#*604>$)'(8%$/+$%A'%?$IA"$0&+)"##$*#$4+(23$*%$*#$%"/*+5#$

%A'%$)'($%'U"$<"%P""($+("$'(/$%P+$>"'&#?$i%$6'>$(+%$"."($<"$)+()45#*."\]B$:?$

 

1.2.1.3.! Décrédibiliser les acteurs de la lutte contre 
l’accaparement des terres 

 

!8"="604"$ /"#$ /*#)+5&#$ #5&$ 4'$ )+604"=*%1$ <5&"'5)&'%*75"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$ /16+(%&"$ )+66"(%$ 4"#$ "(%&"0&"("5&#$ 0&c('(%$ 5($ *(."#%*##"6"(%$

'2&*)+4"$ <1(1,*75"$ #8+00+#"(%$ ,&+(%'4"6"(%$ D$ 4"5&#$ '/."&#'*&"#$ 75*$ /1(+()"(%$

                                                

\]b
$F(%&"%*"($'.")$O*(2+$I"(2'3$"(#"*2('(%$"($/&+*%$"%$)+(#54%'(%$*(/10"(/'(%3$",,")%51$4"$b`?C\?BCb`3$K'&$

"#$S'4''6?$$
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48')%*+($/5$2+5."&("6"(%?$!'$/1,*(*%*+($/"$ 48"(;"5$/"#$%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$0'&$

4'$ )+'4*%*+($ 4*<1&'4"$ "#%$ '*(#*$ )+(#%&5*%"$ #5&$ 4"$ &",5#$ /"$ )"#$ '))5#'%*+(#$ "%$ 4'$

.+4+(%1$ /"$ /1)&1/*<*4*#"&$ 4"#$ #%&'%12*"#$ /"#$ "(%&"0&"("5&#$ /5$ 0&+<4-6"$ /5$ !"#$%

&'"(()#&?$$

$

!'$ (+%*+($/8'))'0'&"6"(%$ ,+()%*+(("$ )+66"$5($/*#)+5&#$ &*#75'(%$ /"$6"%%&"$ "($

)'5#"$ 4'$ 412*%*6*%1$ "%$ 48'))+604*##"6"(%$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"?$

^"(*"4$!>*6+$/5$0&+2&'66"$NOe$#8+00+#"$'5=$')%"5&#$,'*#'(%$/"$ 48'))'0'&"6"(%$

5("$')%*.*%1$21(1&'4*#1"$0+5&$ 48"(#"6<4"$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$ Y$9$*%8#$ 4*U"$

%A"$ 0&*.'%"$ #")%+&#$ (+%$ P"4)+6"/$ *($ '2&*)54%5&"$ *($ G,&*)'?$ i,$ >+5$ A'."$ '$ 0&*.'%"$

#")%+&$*(."#%*(2$*($'2&*)54%5&"$*($G,&*)'$*%$65#%$<"$4'(/$2&'<<*(23$PA*)A$*#$(+%$,'*&?$

i%8#$ 4*U"$ <4+)U*(2$ 0&*.'%"$ #")%+&$ *(."#%6"(%$ *($ '2&*)54%5&"$ *($ G,&*)'\][$ :?$ !"#$

6"6<&"#$/"$4'$)+'4*%*+($4*<1&'4"$)&*%*75"(%$48*(%"&."(%*+($/"$)"&%'*("#$Wef$75*3$"($

05<4*'(%$/"#$+<#"&.'%*+(#$/"$%"&&'*($+5$/"#$)A*,,&"#$0+416*75"#3$)+(%&*<5"(%$D$ 4'$

)+(#%&5)%*+($/"$4'$I'(H'(*"$)+66"$5($0'>#$)*<4"$/"$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$Y$$

9$^"+04"$ '&"$ #+$ /*#A+("#%$ '(/$ %A"#"$ '&"$ %A"$ %A*(2#$ %A'%$ )'($
/*#)+5&'2"$ *(."#%+&#$ klm?$ IA"&"$ '&"$efW#3$ %A">$P+&U$ '2'*(#%$6'(>$
%A*(2#$ klm?$ }+5$ 4++U$ '%$ %A"$ efW#3$ %A">$ '&"$ )+5(%"&0&+/5)%*."$ *($
6'(>$ P'>#?$ N")'5#"$ %A"$ P'>$ %A">$ 4++U$ '%$ %A"$ 4'P3$ *%8#l$ klm?$ i%8#$
'<+5%$ '&25*(2$ klm$ Y$ IA*#$ *#$ 4'(/$ 2&'<<*(2?$ S+6"%*6"#$ *%$ *#$ (+%$ 4'(/$
2&'<<*(2$'%$'44?$klm$S+3$*%$*#$."&>$/*,,*)54%$PA"($>+5$P+&U$P*%A$efW#3$
PA*)A$A'."$'4P'>#$<""($'2'*(#%$"."&>%A*(23$*($%A"$('6"$+,$&"#"'&)A$
klm?$ j"$ %&>$ %+$ 75"#%*+($ %A"*&$ &"#"'&)A$ '(/$ %A"$ /'6'2"$ *#$ '4&"'/>$
/+("?$ S+3$ %A"$ U*(/$ +,$ 05<4*)*%>3$ 4'(/$ 2&'<<*(23$ *#$ ."&>$ ("2'%*."$ +($
%A"$ )+5(%&>$ <")'5#"$ %A"&"$ '&"$ #+$ 6'(>$ *(."#%+&#$ %A'%$ '&"$ #)'&"/?$
IA">$ /+(8%$P'(%$ %+$ 2"%$ '##+)*'%"/$P*%A$ 4'(/$ 2&'<<*(2$ +&$P"$6*2A%$
"(/$50$*($%&+5<4"$'#$<"*(2$4'(/$2&'<<"&#$"."($*,$P"8&"$(+%\]\$:?$$

$

G*(#*$ 4"#$ &'00+&%#$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$/"#$ %"&&"#3$ 0+5&$ 4"#$ ')%"5&#$/"$ 4'$ )+'4*%*+($

4*<1&'4"3$ ,+(%$ ",,"%$ /"$ 4'<14*#'%*+(?\]`$ !"#$ *(."#%*##"5&#3$ /+(%$ 4"#$ 0&+;"%#$ #+(%$

                                                                                                                                          

\]B
$F(%&"%*"($'.")$^"(*"4$!>*6+3$*:R%3)+?$

\][
$4()$?$

\]\
$F(%&"%*"($'.")$T+#"#$T?$o5#*45U'3$*:R%3)+?$

\]`
$ !'$ %A1+&*"$ /"$ 481%*75"%'2"$ +5$ /"$ 4'$ &1')%*+($ #+)*'4"$ #"$ /1."4+00"$ /'(#$ 4'$ #+)*+4+2*"$ (+&/E'61&*)'*("3$

(+%'66"(%$0+5&$/*#)5%"&$4"#$0A1(+6-("#$/"$/1.*'()"?$S"$&1,1&"&$D$NF@oFO3$V+P'&/$S?3$`9+.)$1'.%T%<+9$)1.%
)#%+,1%<*3)*!*&@%*>%015)"#313$e"P$}+&U3$p&""$^&"##3$ba_[?$
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/*#)5%1#$/'(#$ 4"#$61/*'#$+5$/'(#$/"#$&'00+&%#$/"#$Wef3$&*#75"(%$ 481%*75"%'2"$/"$

!"#$% &'"((1'3$ '5=$ (*."'5=$ ('%*+('4$ )+66"$ *(%"&('%*+('4?$ W53$ 0+5&$ &"0&"(/&"$ 4"$

6+/-4"$ /"$ 4'$6*#"$ "($ 0&+<4-6"$/"$j?$ p"4#%*("&$1+% "!?3$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ 0"5."(%$

J%&"$ */"(%*,*1#3$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($ )&*%*75"3$ )+66"$ /"#$ )'5#"#$ '5$

0&+<4-6"$/"$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$L1%'0"$/5$#"8)#&%"%$/5$(!"8)#&M?$@"&%'*(#$

')%"5&#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($ 4*<1&'4"$ )&*%*75"(%$ 4"#$ +&2'(*#'%*+(#$ 0&+6+%&*)"#$ /5$

)+()"0%$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ "($ *(#*#%'(%$ #5&$ 4"5&$ 5%*4*#'%*+($ 9$D$ %+5%E.'$:$ /"$ 4'$

(+%*+(?$ ^45#$ 7585($ .1&*%'<4"$ 0A1(+6-("3$ 4"$ )+()"0%$ &"(."&&'*%$ D$ 5("$ "=0&"##*+($

"($.+25"3$5($(9XX7*'$%/5$6+(/"$/5$/1."4+00"6"(%$75*$6'(75"$/"$ ,+(/"6"(%$

"%$/+(%$4'$/1,*(*%*+($/"6"5&"$,4+5"$Y$$

9$k4'(/$ 2&'<<*(2m3$ *%8#$ '$ 0+054*#%$ P+&/3$ *%8#$ '($ ')%*.*#%$ P+&/3$ *,$ >+5$
P'(%$ %+$ 2"%$ #0+(#+&#A*03$ 2+$'(/$/+$ &"#"'&)A$+($ 4'(/$2&'<<*(2?$ i%8#$
."&>$"'#>?$n5#%$/+$'$#%'%"6"(%$+($4'(/$2&'<<*(2$'(/$>+5844$2"%$'$ 4+%$
+,$ #0+(#+&#?$ N5%$ PA'%$ i86$ #'>*(2$ *#3$ %A*#$ *#$ (+%$ 0&+0"&?$ i%8#$ (+%$
)+&&")%3$*%$*#$(+%$,'*&3$<")'5#"$*%$*#$#)'&*(2$*(."#%+&#$PA+$P+54/$/+$'$
4+%$+,$2++/$%+$0++&$#6'44A+4/"&$,'&6"&#$*($/"."4+0*(2$)+5(%&*"#$klm$i$
&"'44>$/+$(+%$#""$%A*#$ *(%"&"#%$'(/$)+()"&($'(/$%A"$#%'%"6"(%#$%A'%$
A'."$<""($6'/"$'<+5%$ 4'(/$2&'<<*(2?$N")'5#"$PA'%$<+%A"&#$6"$ *#$
2"("&'4*#'%*+(?$IA"$24+<'4*#'%*+($+,$ %A"$P+&/$ 4'(/$2&'<<*(2?$^"+04"$
%&>$%+$'004>$ *%$ *($"')A$'(/$"."&>$)+5(%&>3$ *%$<")+6"#$ 4*U"$@+)'$@+4'$
k')'1.m3$ >+5$ #""Z$ G(/$ #+6"%*6"#$ 0"+04"$ )+6"$ P*%A$ %A"$ P&+(2$
0"&)"0%*+(3$ %A'%$ *,$ >+5$A'."$ *(."#%+&#$ *(."#%*(2$ *($I'(H'(*'$ *%$65#%$
<"$4'(/$2&'<<*(2\]_$:?$$

$

!"$0&+<4-6"$/"$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$"#%$&1/5*%$D$5($6+5."6"(%$')%*.*#%"$("$

,'*#'($ 0'#$ /"$ /*,,1&"()"$ "(%&"$ 4"#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ *4412'5=$ "%$ 4"#$

0&+2&'66"#$/8*(."#%*##"6"(%$<1(1,*75"#$75*$#5*."(%$ 4"#$0&+)1/5&"#$,+&6"44"#?$G$

0'&%*&$ /"$ )"$ )+(#%'%3$ )"&%'*(#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($ 4*<1&'4"$ ,+&654"(%$ 5($

(+5."'5$ 6+/-4"$ *604*75'(%$ 5("$ /1,*(*%*+($ +&*2*('4"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$

',*($ /8J%&"$ 6+*(#$ #5;"%$ '5=$ '))5#'%*+(#$ /8'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#?$ !"#$

&"#0+(#'<4"#$ /5$ 0&+;"%$ /5$ )+&&*/+&$ '2&*)+4"$ SGf@WI3$ &1254*-&"6"(%$ 0&1#"(%1$

)+66"$ 5($ %"&&'*($ ,"&%*4"$ 0+5&$ 48'))'0'&"6"(%\]]3$ "()+5&'2"(%$ /"#$ 0&+;"%#$

                                                

\]_
$F(%&"%*"($'.")$^"(*"4$!>*6+3$*:R%3)+R$

\]]
$ ^'&$ "="604"3$ 4"$ 0&+;"%$ 0*4+%"$ /5$ SGf@WI3$ 5($ 0'&%"('&*'%$ "(%&"$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ "%$

48*(."#%*##"5&$ ?&'*% A3*A#1'&@$ 75*$ 0&1.+*%$ 4"$ %&'(#,"&%$ /"$ 045#$ /"$ BC?CCC$ A")%'&"#$ /"$ %"&&"#$ 21(1&'4"#3$
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/8*(."#%*##"6"(%$ 05<4*)#E0&*.1$ (8*604*75'(%$ 0'#$ /8"=0&+0&*'%*+($ /"#$ A'<*%'(%#$

.*44'2"+*#?\]d$F($0&+6+5.'(%$/"#$%&'(#')%*+(#$'.")$/"#$%"&&"#$'00'&%"('(%$D$48F%'%$

)"(%&'43$4"#$&"#0+(#'<4"#$/"$SGf@WI$)A"&)A"(%$D$1.*%"&$4"#$0&*()*0'5=$)&*%-&"#$/"#$

/1,*(*%*+(#$ /8'))'0'&"6"(%$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ ')%*.*#%"#?$ @"%%"$ #%&'%12*"$ "#%$

"=04*751"$0'&$4"$/*&")%"5&$/"$)"%%"$*(*%*'%*."$Y$$

9$ *,$ >+5$ 2+$ '(/$ 0&+6+%"$ *(."#%6"(%$ *($ %A"$ .*44'2"$ 4'(/$ '%$ %A"$
6+6"(%3$ *,$ %A">$ k4"#$ ')%"5&#$ /"$ 48'))'0'&"6"(%m$ )+6"$ %A"&"$ '(/$
,*(/$ +("$ ,'&6"&3$ %A">$ P*44$ %'U"$ %A'%$ ,'&6"&$ '(/$ 0&+,*4"$ A*6$ '%$ %A"$
*(%"&('%*+('4$ 4"."43$ '44$ %A"$P'>$ %+$ %A"$)'<*("%$'(/$ %A"$ #"('%"$ 4"."43$
%A'%$ %A*#$ *#$ '$ 4'(/$ %A'%$ %A*#$ 0&+;")%$ A'#?$ i,$ >+5$ 4++U$ ,+&$ #+6"%A*(2$
P&+(23$ >+5$ P*44$ '4P'>#$ ,*(/?$ G(/$ P"$ #'*/$ (+3$ P"$ A'."$ (+$ %*6"$ %+$
,*2A%$ ,+&$ %A'%$ klm?$ S+3$ %A"&"$ )+54/$ <"$ #+6"$ <"(",*%#$ %A'%$ %A"$
)+665(*%*"#$ P*44$ 6*##$ <5%$ P"$ P*44$ P+&U$ P*%A$ %A"$ 05<4*)$ 4'(/$ %+$
/"6+(#%&'%"$%A'%$PA'%$P"8&"$/+*(2$*#$')%5'44>$2+*(2$%+$<"$<"(",*)*'4$
'(/$ #5#%'*('<4"$ klm?$ G(/$ %A"($ PA"($ i$ &"'/$ &"0+&%#3$ 0"+04"$ #'>*(2$
%A'%$P"3$SGf@WI$'&"'$,'&6"&#3$'&"$,')*4*%'%*(2$4'(/$2&'<<*(2?$i$&"'44>$
/+(8%$5(/"&#%'(/$PA"&"$%A">$2+%$%A'%?$j"$P'(%$%+$<"$'($"='604"$+,$
*(."#%6"(%#$ %A'%$ &"'44>$ %'U"$ )'&"$ +,$ %A"$ 0"+04"$ '(/$ %A"$
"(.*&+(6"(%?$j"$P'(%$ %+$ /"."4+0$ %A*#$ <&'(/$ 4*U"$ %A'%?$ i$ A+0"$ +("$
/'>$0"+04"$)+6"$'(/$&"'4*H"$%A'%?$i%8#$."&>$/*,,*)54%3$*%8#$."&>$/*,,*)54%$
,+&$0"+04"$%+$<"4*"."$<5%$P"8&"$P+&U*(2$."&>$A'&/$+($%A'%\]a$:?$$

$

@"$/1."4+00"6"(%$/"#$6+/-4"#$/8*(."#%*##"6"(%$"%$/"#$4'<"4#$'4%"&('%*,#$"#%$5("$

&1')%*+($/"#$')%"5&#$/"$ 4'$)+'4*%*+($ 4*<1&'4"$.*#EDE.*#$/"#$"(%&"0&"("5&#$'/."&#"#?$

!'$ &"4'%*+($ "(%&"$ )"#$ /"5=$ )+'4*%*+(#$ /"$ )'5#"$ "#%$ #%&5)%5&1"$ 0'&$ /"#$ 45%%"#$

/8'&256"(%#$ "%$ /"$ &"0&1#"(%'%*+(#3$ 0'&$ /"#$ '))5#'%*+(#$ 65%5"44"#$ "%$ 0'&$ /"#$

&"4'%*+(#$ )+(,4*)%5"44"#% 75*$ )'&')%1&*#"(%$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ /"#$
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1.2.2.!« Land grabbing involves the land being 
taken from several thousand villagers for 
the interest of a single individual480 » : la 
coalition critique de lutte contre 
l’accaparement des terres 
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/"#$+<;")%*,#$/*."&2"(%#?$$

$

!'$ #+)*1%1$ )*.*4"$ *(."#%*##'(%$ 4"#$ 75"#%*+(#$ ,+()*-&"#$ "#%$ #%&5)%5&1"3$

0&"6*-&"6"(%3$0'&$4"#$'2"(/'#$/"#$Wef$*(%"&('%*+('4"#$#"$2&",,'(%$D$4'$)'5#"$/"$

                                                

\dC
$F(%&"%*"($'.")$O+#"$TP'4+(2+3$6"6<&"$/"$48Wef$/1&"!%"#$%H98"#%W)&,+.%D1#+'1%"%$;+5&('4*#%"$"($,&""E

4'()"$0+5&$4"$75+%*/*"($%'(H'(*"($J,1%K9"'$)"#3$",,")%51$4"$b_?C]?BCb`3$K'&$"#$S'4''6?$$
\db

$ I&'/5)%*+($ /"$ 48'(24'*#$ "($ ,&'(s'*#$ 0'&$ 48'5%"5&"3$ IGewGeiG$ !GeK$ G!!iGe@F3$ 9$!'(/$ G))+5(%'<*4*%>$
^&+;")%$ !'5()A"#$ j"<$ ^+&%'4$ %+$ T+(*%+&$ !'(/$ f&'<#$:3$ )+665(*751$ /"$ 0&"##"3$ C\?Cd?BCbb3$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

232 

4'$45%%"$)+(%&"$4"$9$4'(/$2&'<<*(2$:$"%$*(%"&."('(%3$0'&$4"$<*'*#$/"$4"5&#$<5&"'5=$"%$

/"$ 4"5&#$ &"0&1#"(%'(%#$ 4+)'5=?$ !"#$Wef$ *(%"&('%*+('4"#$ 75*$ 0'&%*)*0"(%$ D$ 4'$6*#"$
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1.2.2.1.! Identifier et dénoncer les cas 
d’accaparement : la mission des ONG 
internationales  
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')%*.*#%"#$ *(%"&('%*+('5=$ 0+5&$ 48"(;"5$ /"$ 4'$ )+66"&)*'4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#?$ !"#$

#%&'%12*"#$/8')%*+($"%$ 4"#$'&256"(%#$.1A*)541#$0'&$ )"#$+&2'(*#'%*+(#$/+*."(%$J%&"$
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/'(#$ /"#$ 0&+2&'66"#$ *(%"&('%*+('5=$ +&*"(%'(%$ 48')%*+($ /"#$ /*,,1&"(%"#$

                                                

\d\
$@"#$+<#"&.'%*+(#$ ,+(%$1)A+$'5=$ &1#54%'%#$/"$ &")A"&)A"$/"$^A*4*00"$!'.*2("$K"4.*44"$"%$@'6*44"$S'�'A$75*$

/16+(%&"(%$)+66"(%$/"#$2&+50"#$/"$#>(/*)'%#$'5$N1(*($ *(%-2&"(%$ 4'$6+<*4*#'%*+($0+5&$ 4'$ 45%%"$)+(%&"$ 4"#$
'))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ 0'&$ 4"$ <*'*#$ /"$ 4"5&#$ &"4'%*+(#$ '.")$ 48Wef$ *(%"&('%*+('4"$fOGie?$ !'$ )+(%&+."&#"$
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1.2.2.2.! « Land grabbing, it’s a consequence of 
forgetting Nyerere’s legacy497 » : la lutte contre les 
accaparements par les acteurs nationaux 
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)'0*%'4*#%$'))5654'%*+(`Cd$:?$$

$

@"%%"$)+'4*%*+($)&*%*75"$/"$45%%"$)+(%&"$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$75*$"(%&"%*"(%$"%$

&1*(."(%"$ 4"#$ 0&*()*0"#$ /5$ 0&"6*"&$ ^&1#*/"(%$ /"$ 4'$ O105<4*75"$ "#%$ 12'4"6"(%$

'005>1"$0'&$ 4"#$')%"5&#$5(*."&#*%'*&"#?$!"#$ *(%"&')%*+(#$1%&+*%"#$"(%&"$ 4"#$)A'60#$

')'/16*75"$ "%$ /"$ 4'$ #+)*1%1$ )*.*4"$ #"$ %&'/5*#"(%$ 0'&$ 4"$ 654%*0+#*%*+(("6"(%$ /"$

)"&%'*(#$')%"5&#$)41#?$!8"="604"$ 4"$045#$#'*44'(%$"#%$ 48*604*)'%*+($/"$ 485(*."&#*%'*&"$

"%$ ,+(/'%"5&$ 0&*()*0'4$ /"$ 48+&2'(*#'%*+($H"-)"'$,)3$ i?$ f?$ SA*.;*?$ F($ +))50'(%$ D$ 4'$

,+*#$5("$04')"$/"$4"'/"&$*/1+4+2*75"$/'(#$48Wef$"%$"($*(%-2&"'(%$045#*"5&#$0+#%"#$

/"$ &"#0+(#'<*4*%1#$ D$ 48h(*."&#*%1$ /"$ K'&$ "#$ S'4''63$ )"%%"$ %&';")%+*&"$ &",4-%"$ 4'$

0+&+#*%1$/"#$ ,&+(%*-&"#$ "(%&"$ 4"#$ ')%*.*%1#$/"#$Wef$"%$ 4'$ &")A"&)A"$5(*."&#*%'*&"?$

G5##*3$ 48+&2'(*2&'66"$ /8H"-)"'$,)$ &'##"6<4"$ 5($ "(#"6<4"$ /"$ ;5&*#%"#3$ /"$

#+)*+4+25"#$ "%$ /"$ 0+4*%*#%"#$ ",,")%5'(%$ /"#$ &")A"&)A"#$ "%$ /"#$ "(#"*2("6"(%#$ D$

48hKST3$ 1%'<4*##"6"(%$ A*#%+&*75"$ /'(#$ 4'$ &12*+($ /"$ 4'$ ,+&6'%*+($ /8*(%"44")%5"4#$

6'&=*#%"#?`Ca$@8"#%$0'&$"="604"$4"$)'#$/8G44>$N'#A*&5$75*$"#%$6"6<&"$/"$48Wef$%+5%$

"($ +))50'(%$ 5($ 0+#%"$ /8"(#"*2('(%$ )A"&)A"5&$ '5$ /10'&%"6"(%$ /"$ #+)*+4+2*"$ D$

48hKST?$ S"#$ 0+#*%*+(#$ &1',,*&6"(%$ 4"#$ '('4>#"#$ /"$ H"-)"'$,)$ "($ )+(#*/1&'(%$ 4"#$

0+4*%*75"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ )+66"$/"#$ *(#%&56"(%#$ 75*$ &+60"(%$ '.")$ 48A1&*%'2"$

#+)*'4*#%"$/'(#$4"$#")%"5&$,+()*"&$Y$$

9$IA"$#+)*'4*#%$ 4"2')>$ *#$#%*44$ %A"&"?$G4%A+52A$%A">$#%&5224"$ %+$#6'#A$
*%?$G(/$ i$ %A*(U$%A"$#%&5224"#$'&"$#5))"##,54?$ i,$>+5$P'(%$%+$#6'#A$+&$
%+$05%$*%$)+&&")%4>3$%+$"&'#"$%A"$A*#%+&>$+,$#+)*'4*#63$%A"($I'(H'(*'$*#$
/+*(2$ *%$ ."&>$ P"44?$ G(/$ *%8#$ /+*(2$ *%$ *($ %A"$ ('6"$ +,$ %A"$ #+E)'44"/$

                                                

`Cd
$4()$R3$0?$[?$

`Ca
$ SVigni3$ i##'$ f?3% 4#+1!!13+9"!.% "+% +,1% H)!!R% A.."@.% "#$% J"!-.% cfhficffk?$ K'&$ "#$ S'4''63$ K'&$ "#$ S'4''6$

h(*."&#*%>$^&"##3$baa[?$
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&",+&6#?$ }+5$ )&"'%"$ &",+&6#$ %+$ #0'&"$ 'A"'/$ '(/$ ,+#%"&$ *(%"&"#%$ +,$
*(."#%+&#$'(/$PA+"."&3$PA*)A$'&"$(+%$)+(%&+44"/$<>$0"+04"?$^"+04"$
A'."$(+$)+(%&+4?$IA"$Ii@$ ,+&$"='604"3$PA'%$%A"$Ii@$ *#$/+*(23$ *#3$ *#$'$
#0")*'4*H"/$ #%'%"$ '2"()>$ %+$6'U"$ #5&"$ %A"$ #+)*'4*#%$ 4"2')>$ *#$ (+%$ '$
A*(/&'()"$ %+$ '$ ("P$ /*&")%*+(?$ G(/$ +,$ )+5&#"3$ %A+#"$ *($ 0+P"&$ '&"$
)+(.*()"/$ %A'%$ %A">8&"$ *($ %A"$ &*2A%$ /*&")%*+($ ')%5'44>?$ i%8#$ '$ <"%%"&$
'(/$ 0&+6*#*(2$ /*&")%*+($ %A'($ %A"$ #+)*'4*#%$ /*&")%*+($ klm$ !'(/$
2&'<<*(2$ *#$&+52A3$ *#$0&"/'%+&>$ *($)A'&')%"&?$G(/$*%$ *#$#>#%"6'%*)'44>$
+&2'(*#"/$ <>$ <*23$ <*23$ <*2$ '2&+E<5#*("##"#$ '(/$ 6*(*(2$ )+60'(*"#$
'(/$ 654%*('%*+('4#?$ }+5$ )+54/$ (+%$ A'."$ %A'%$ /5&*(2$ %A"$ #+)*'4*#%$
%*6"?$}+5$)+54/$(+%$A'."$%A'%$/5&*(2$%A"$#+)*'4*#%$%*6"`bC$:?$

$

@"%$ "()A".J%&"6"(%$ "(%&"$ 4"$ )A'60$ 5(*."&#*%'*&"$ "%$ 4"$ #")%"5&$ /"#$ Wef$

%'(H'(*"(("#3$#5&$4'$75"#%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$,+()*"&3$#"$6'(*,"#%"$12'4"6"(%$

0"(/'(%$ 4"#$ p"#%*.'4#$ *(%"44")%5"4#$/5$TP'4*65$e>"&"&"3$ '((5"44"6"(%$+&2'(*#1#$

0'&$ 4'$)A'*&"$/"$&")A"&)A"$"($1%5/"#$0'(',&*)'*("#$)+(#')&1"$D$ n54*5#$o?$e>"&"&"$

L9$TP'4*65$ n54*5#$ o?$ e>"&"&"$ 0&+,"##+&'4$ &"#"'&)A$ )A'*&$:M$ D$ 48hKST?$ I+5%$ "($

1%'(%$ "()'/&1$ #>6<+4*75"6"(%$ "%$ */1+4+2*75"6"(%$ 0'&$ 48A1&*%'2"$ /"$ n?$ o?$

e>"&"&"3$/"#$')%"5&#$')'/16*75"#$"%$/"$(+6<&"5=$')%*.*#%"#$#"$&'##"6<4"(%$',*($

/"$ /1<'%%&"3$ 0'&$ "="604"3$ /"#$ 75"#%*+(#$ /"$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+(3$ /"$ 4'$ #1)5&*%1$

'4*6"(%'*&"$ "%$ /"$ 48"=0&+0&*'%*+($ ,+()*-&"?$ ^"(/'(%$ 4"#$ 1/*%*+(#$ /"$ BCb[$ "%$ /"$

BCb`3$ 4'$ 0&+<416'%*75"$/"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ "#%$ &"."(5"$ &1254*-&"6"(%$

/'(#$ 4"#$ *(%"&."(%*+(#$/"#$0'&%*)*0'(%#$ &'00"4'(%$ 4'$)&'*(%"$/5$0&"6*"&$0&1#*/"(%$

%'(H'(*"($ D$ 48"()+(%&"$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 0&*.1#$ 1%&'(2"&#?`bb$ !+&#$ /"#$

0&1#"(%'%*+(#$ "%$ /"#$ /*#)5##*+(#3$ 4'$ 75"#%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "#%$

&")'/&1"3$ 0'&$ 4"#$ *(%"&."('(%#$ ')'/16*75"#$ )+66"$ ')%*.*#%"#3$ '5$ &"2'&/$ /"#$

0&*()*0"#$ */1+4+2*75"#$ #+)*'4*#%"#$Y$ 9$%A"$ U*(/$ +,$ %A"$ 4")%5&"&#$ PA+$ P"&"$ *(.*%"/$

P"&"$ +($ %A'%$ 4*("$ +,$ %A*(U*(2$ +,$ 0&+,"##+&$ SA*.;*$ +($ #+)*'4*#6?$ S+$ "."($ %A"$

+&2'(*#'%*+(#$PA+$'&"$ *(.*%"/3$ %A"&"$'&"$ #+6"$^AK$ #%5/"(%#$ ,&+6$ %A"$h(*."&#*%>$

+,$ K'&$ "#$ S'4''63$ #+6"$ 6'#%"&$ #%5/"(%#$ ,&+6$ 5(*."&#*%*"#3$ #+6"$ +%A"&$

+&2'(*#'%*+(#3$ PA*)A3$ '))+&/*(2$ %+$ SA*.;*$ '(/$ +%A"&#3$ %A">$ #'P$ %A*#$ '#$ &"'44>$

                                                

`bC
$F(%&"%*"($'.")$G44>$N'#A*&53$"(#"*2('(%E)A"&)A"5&$D$ 48hKST$"%$6"6<&"$/"$ 48Wef$H"-)"'$,)3$",,")%51$ 4"$

Cd?C\?BCb`3$K'&$"#$S'4''6?$$
`bb

$ VGWefG3$ T*)A'"43$ 9$O"6"6<"&*(2$ TP'4*65$ e>"&"&"$ %A&+52A$ jA'%$ V"$ S%++/$ ,+&$:3$ J,1% K9"'$)"#3$
b]?C`?BCb[3$0?$a?$
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P+&U*(2$ +($ 0&+6+%*(2$ %A"$ &*2A%#$ +,$ %A"$ #6'44E#)'4"$ 0&+/5)"&#`bB$ :?$ i4$ #8'2*%$ /85($

"#0')"$ /"$ &"()+(%&"$ +~$ )"#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$ 9$#+)*1%1$ )*.*4"$:$ 1)A'(2"(%$ "%$

.1A*)54"(%$ 4"5&$ *(%"&0&1%'%*+($ #5&$ 48'526"(%'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$

)+66"$1%'(%$4"$&1#54%'%$/"$48'<'(/+($/"#$0&*()*0"#$/5$67"!)89?$$

$

T'42&1$/"#$+<;")%*,#$/"$04'*/+>"&$/*,,1&"(%#3$ 4"#$')%"5&#$/"#$Wef$%&'(#('%*+('4"#$

"%$ 4"#$ 6"6<&"#$ /"$ 4'$ #+)*1%1$ )*.*4"$ %'(H'(*"(("$ #"$ &"%&+5."(%$ '5%+5&$ /"$ 4'$

/1,"(#"$/85("$)'5#"$)+665("3$D$#'.+*&$4'$45%%"$)+(%&"$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#?$

G4+&#$ 75"$ 4"#$ 0&+2&'66"#$ /"$ 48Wef$ ?3+)*#?)$% J"#X"#)"$ #8*(#)&*."(%$ /'(#$ /"#$

)'60'2("#$ *(%"&('%*+('4"#3$ /+(%$ "44"#$ "60&5(%"(%$ 4"#$ +<;")%*,#$ "%$ 4'$ 2&'66'*&"3$

4"#$ /*#)+5&#$ /"#$ ')%"5&#$ /"$ 48+&2'(*#'%*+($ %'(H'(*"(("$H"-)"'$,)% &",4-%"(%$ 045%c%$

/"#$'&256"(%#$75*$&"(.+*"(%$D$4'$0'&%*)54'&*%1$/"$48A*#%+&*)*%1$/5$&12*6"$0+4*%*75"?$

G5%&"6"(%$ /*%3$ 4"#$ 0&+0+#$ /"#$6"6<&"#$ /"#$ Wef$ ('%*+('4"#$ #"6<4"(%$ #8*(#1&"&$

/'(#$ 5("$ )&*%*75"$ '5%+5&$ /5$ )A'(2"6"(%$ 0+4*%*75"3$ %'(/*#$ 75"$ 4"#$ +<;")%*,#$

/8?3+)*#?)$% #"$ &"#%&"*2("(%$ D$ 48*/"(%*,*)'%*+($ "%$ D$ 4'$ /1(+()*'%*+($ /"#$ 0&+;"%#$

/8'))'0'&"6"(%?$ G4+&#$ 75"$ 4"#$ /*#)+5&#$ /"#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($ 4*<1&'4"$ '*(#*$

75"$ 4'$ &A1%+&*75"$ /"#$Wef$ %&'(#('%*+('4"#$ )+(,*&6"(%$ 045%c%$ 4"#$ &1#54%'%#$ /"$ 4'$

4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4"$ %&'(#,"&%$ "($ %"&6"#$ /8*60+&%'%*+($ /"#$ 1416"(%#$ )+2(*%*,#3$

48')%*.*%1$ /"$ 48Wef$H"-)"'$,)% (+5#$ *(.*%"$ D$ (+5#$ *(%1&"##"&$ D$ 4'$ &1*(%"&0&1%'%*+($

0+4*%*75"$ /"$ 48"(;"5$ /5$ !"#$% &'"(()#&?$ !"#$ '&256"(%#$ /"$ 4'$ )+(%&+."&#"$

*(%"&('%*+('4"$ #5&$ 4'$ 6*#"$ "($ 6'&)A1$ /5$ ,+()*"&$ L4"$ &c4"$ /"#$ *(."#%*##"5&#$

1%&'(2"&#3$ 48'#>61%&*"$ /"$ 0+5.+*&$ "(%&"$ 4"#$ '))'0'&"5&#$ "%$ 4"#$ )+665('5%1#$

"=0&+0&*1"#3$ "%)?M$ #"6<4"(%$ J%&"$ &1'00&+0&*1#$ '5$ &"2'&/$ /"$ 48A*#%+*&"$ 0+4*%*75"$

#%&5)%5&'(%$ 4"$ #")%"5&?$ @"$ &1#54%'%$ #+54*2("$ 48*(%1&J%$ /8'('4>#"&$ 4'$ ,+&654'%*+($

0+4*%*75"$/"#$0&+<4-6"#$05<4*)#?$G.'(%$/"$/*#)5%"&$045#$"($/1%'*4$48A*#%+&*)*%1$/"$4'$

)+(%&+."&#"$#5&$4'$6'&)A'(/*#'%*+($/"#$%"&&"#$"($I'(H'(*"3$(+5#$&"0&"(+(#3$/'(#$

5("$ 1%'0"$ *(%"&61/*'*&"3$ 4"#$ &1#54%'%#$ /"$ )"%%"$ %&'/5)%*+($ ('%*+('4"$ /"$ 4'$

0+416*75"$'5%+5&$/5$!"#$%&'"(()#&?$$

                                                

`bB
$ F(%&"%*"($ '.")$ @'%A<"&%$ I+6*%A+3$ )A",$ /"$ 0&+2&'66"$ /8H"-)"'$,)3$ ",,")%51$ 4"$ b_?C]?BCb`3$ K'&$ "#$

S'4''6?$
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$

$

1.2.3.!Une empreinte de la controverse 
internationale ? 

 

!"#$ #01)*'4*#%"#$ /"$ 48'00&+)A"$ )+2(*%*."$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$

/16+(%&"(%$ 75"$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "%3$ 045#$ 0'&%*)54*-&"6"(%3$ 4'$ /1,*(*%*+($

/85($ 0&+<4-6"$ 05<4*)$ #+(%$ 4"$ 0&+/5*%$ /"#$ *(%"&')%*+(#3$ /"#$ )+(,4*%#$ "%$ /"#$

(12+)*'%*+(#$"(%&"$045#*"5&#$)+'4*%*+(#$/8')%"5&#$75*$#8'005*"(%$#5&$/"#$#>#%-6"#$

/"$&"0&1#"(%'%*+($"%$/"$)&+>'()"#$/*#%*()%#?`b[$!"$0&+)"##5#$/"$6*#"$"($0&+<4-6"$

('%*+('4"$ /"$ 4'$6*#"$ "($6'&)A1$ /5$ ,+()*"&$ /+(("$ 4*"5$ D$ 4'$ )+(#%*%5%*+($ /"$ /"5=$

2&+50"#$ /8')%"5&#$ 75*$ )+(%&*<5"(%$ D$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 9$#+5#E#>#%-6"`b\$:$ /"$

0+4*%*75"$ 05<4*75"?$ @+66"$ 4"$ #+54*2("$ ^?$ T544"&3$ 9$ '5%+5&$ /"$ )A'75"$ "(;"5$ /"$

0+4*%*75"$05<4*75"$ #"$ )+(#%*%5"(%$'*(#*$/"#$ #>#%-6"#$/8')%*+($ #01)*,*75"#$'5$ #"*($

/"#75"4#$ /"#$ )+'4*%*+(#$ /"$ )'5#"$ .+(%$ 0+&%"&$ "%$ %&'(#,+&6"&$ )"%$ "(;"5`b`$ :?$ !'$

)+(%&+."&#"$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"($I'(H'(*"$"#%$&>%A61"$0'&$4"#$')%"5&#$

/"$/"5=$ )+'4*%*+(#$/"$ )'5#"?$G5$ #"*($/"$ )A'75"$2&+50"3$ 4"#$ ')%"5&#$ )+(#%&5*#"(%$

/"#$ 0"&)"0%*+(#$ #*6*4'*&"#$ /"#$ 0&+<4-6"#$ "%$ /"#$ #+45%*+(#$ 0'&)"$ 75"$ 4"5&#$

&"0&1#"(%'%*+(#$&"#%"(%$,'s+((1"#$0'&$/"#$)'/&"#$(+&6'%*,#$)+60'&'<4"#?$

$

i4$ #8'2*%3$ 0&"6*-&"6"(%$ /"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$ /5$ 2+5."&("6"(%3$ 4"#$

/*&")%"5&#$/"#$0&+2&'66"#$'2&*)+4"#$"%$/"#$"=0"&%#$75*$)+(#%&5*#"(%$4"5&$/*#)+5&#$

"%$ &"0&1#"(%'%*+(#$ '5%+5&$ /85($ &1,1&"(%*"4$ 4*<1&'4$ )'/&'(%$ 4"#$ *(."#%*##"6"(%#$

,+()*"&#$ 1%&'(2"&#$ )+66"$ 5("$ (1)"##*%1$ ',*($ /8'##5&"&$ 4"$ /1."4+00"6"(%$

1)+(+6*75"$/5$0'>#?$ !"#$ '&256"(%#$/"$ )"$ 2&+50"$/8')%"5&#3$ 0'&$ "="604"$ #5&$ 4'$

/*#0+(*<*4*%1$ "%$ 4'$ #+5#E"=04+*%'%*+($ /"#$ %"&&"#$ &5&'4"#3$ #5&$ 4'$ ('%5&"$ 9$2'2('(%E

2'2('(%$:$ /"#$ 0&+;"%#$ '2&*)+4"#$ "%$ #5&$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ )+66"$ /"#$

')%"5&#$)41#$/"#$0+4*%*75"#$/"$/1."4+00"6"(%3$&",4-%"(%$4'$&A1%+&*75"$/"#$"=0"&%#$

                                                

`b[
$VGSSFeIFhpF!3$^'%&*)U3$<*3)*!*&)1%:*!)+)S91%[3$*:R%3)+?3$0?$b\\?$

`b\
$ nFeoieSESTiIV3$V'(U$"%$SGNGIiFO3$^'54$G?3$9$IA"$G/.+)')>E@+'4*%*+($p&'6"P+&U$Y$G($G##"##6"(%$:3$ *($

SGNGIiFO3$^'54$L1/?M3$J,1*')1.%*>%+,1%2*!)3@%2'*31..3$N+54/"&3$j"#%.*"P$^&+)"##3$baaa3$0?$b\aEb]_?$
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/"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$ 0'&$ &'00+&%$ '5=$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ !"#$

&")+66'(/'%*+(#$ "($ %"&6"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ &"#0+(#'<4"$ "%$ /5&'<4"$ #"6<4"(%$

#"$)'475"&$#5&$4"#$0&+2&'66"#$0+4*%*75"#$"%$'2&*)+4"#$L)+66"$NOe3$b)!)8*%b7"#X"$

"%$ SGf@WIM$ 75*$ )+(#%&5*#"(%$ 4'$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1$ )+66"$5("$

0&*+&*%1$0+4*%*75"?$h("$0'&%*"$/"#$'&256"(%#$6+<*4*#1#$0'&$)"%%"$)+'4*%*+($4*<1&'4"$

)+(%&*<5"(%$D$5("$0+#%5&"$/"$/1,"(#"$,')"$'5=$'))5#'%*+(#$/"#$')%"5&#$')%*.*#%"#$

"%$ 61/*'%*75"#$ 75*$ 4"5&$ &"0&+)A"(%$ /8"()+5&'2"&$ 4"#$ ')75*#*%*+(#$ ,+()*-&"#$

'&<*%&'*&"#$"%$*4412'4"#?$

$

@"%%"$ /1,*(*%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ %"&6"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$

"#%$)+(%"#%1"$0'&$5("$/"5=*-6"$)+'4*%*+($&"2&+50'(%$4"#$&"0&1#"(%'(%#$4+)'5=$/"#$

+&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#3$ /"#$ 6"6<&"#$ /8Wef$ ('%*+('4"#3$ /"#$ ;+5&('4*#%"#3$

/"#$ ')%"5&#$ ')'/16*75"#$ "%$ /"#$ ')%"5&#$ /"$ 48+00+#*%*+($ 0+4*%*75"?`b_$ !"5&$

'&256"(%'*&"$ #"$ )+(#%&5*%$ '5%+5&$ /85($ 0+#*%*+(("6"(%$ )&*%*75"$ .*#EDE.*#$ /"#$

0&+2&'66"#$ 0+4*%*75"#$ "%$ /"#$ /*#)+5&#$ .1A*)541#$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($

4*<1&'4"?$ !"#$ *(*%*'%*."#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1$ 1%&'(2"&$ #+(%$

*(%"&0&1%1"#$ )+66"$ /"#$ +00+&%5(*%1#$ /8"(&*)A*##"6"(%$ /"#$ 14*%"#$ ('%*+('4"#$ '5$

/1%&*6"(%$ /"#$ 0+054'%*+(#$ 4+)'4"#?$ @"#$ /*#)+5&#$ #8'&%*)54"(%3$ "($ ",,"%3$ '5%+5&$ /"$

48*/1"$ /85("$ '#>61%&*"$ #+)*+1)+(+6*75"$ )&+*##'(%"$ "(%&"3$ /85("$ 0'&%3$ 5("$

6*(+&*%1$ /8')%"5&#$ *604*751#$ /'(#$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8'2&*)54%5&"$ )+66"&)*'4"$ "%3$

/8'5%&"$ 0'&%3$ 4'$ 6';+&*%1$ /"#$ 0"%*%#$ 0'>#'(#$ /10"(/'(%$ /85("$ '2&*)54%5&"$ /"$

#5<#*#%'()"?$!'$/1,*(*%*+($/5$0&+<4-6"$"($%"&6"#$/"$0&+;"%#$2'2('(%E2'2('(%$+5$

/8*(."#%*##"6"(%$ <1(1,*75"$ "#%$ )+(%"#%1"$ 0'&$ 4'$ )+'4*%*+($ )&*%*75"$ 75*$ *(%"&0&-%"$

)"%%"$4")%5&"$)+66"$5("$%"(%'%*."$/"$412*%*6"&$48'))'0'&"6"(%$"%$48"=0&+0&*'%*+($

/"#$ 0+054'%*+(#$ 4+)'4"#$ 0'&$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#?$ !'$ &A1%+&*75"$ "%$ 4"#$

&"."(/*)'%*+(#$/"$)"#$')%"5&#$&",4-%"(%$ 4"$)'/&"$/85($6+5."6"(%$045#$21(1&'4$"%$

%&'(#('%*+('4$/"#$+&2'(*#'%*+(#$75*$45%%"(%$0+5&$4"#$*(%1&J%#$/"#$0'>#'(#$"%$)+(%&"$

4"#$ *(12'4*%1#$ /8'))-#$ D$ 4'$ %"&&"$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$6*#"$ "($6'&)A1$

                                                                                                                                          

`b`
$Th!!FO3$^*"&&"3$9$!8'('4>#"$)+2(*%*."$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$ba`?$

`b_
$!'$)+(%&*<5%*+($/"#$145#$"%$/"#$)'(/*/'%#$D$4814")%*+($0&1#*/"(%*"44"$D$4'$)+(%&+."&#"$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$"#%$/*#)5%1"$/'(#$4"$)A'0*%&"$B$L0'&%*"$bM?$$
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/"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#?`b]$TJ6"$ #*$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ ')%"5&#$ *(."#%*##'(%$ )"%%"$ )+'4*%*+($

)&*%*75"$#+(%$)+(/5*%#$0'&$/"#$6+%*.'%*+(#$"%$0'&$/"#$'00&+)A"#$/*#%*()%"#3$ *4#$ #"$

&"%&+5."(%$ '5$ 6+*(#$ '5%+5&$ /85($ +<;")%*,3$ )"45*$ /"$ 4'$ 0&+%")%*+($ /"#$ /&+*%#$

#+)*+1)+(+6*75"#$ /"#$ 0+054'%*+(#$ &5&'4"#$ L"%$ (+%'66"(%$ 4"#$ 5#'2"&#$ ,+()*"&#$

)+()"&(1#$0'&$ 4"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%M?$ i4$(+5#$#"6<4"$)"0"(/'(%$ *60+&%'(%$

/"$ #+54*2("&$758'5$ #"*($/"$ )"%%"$ )+'4*%*+($ 4"#$')%"5&#$('%*+('5=$ #"$ &1,-&"(%$D$5($

)'/&"$ /8*(%"&0&1%'%*+($ #01)*,*75"$ /5$ 0&+<4-6"?$ !'$ &1,1&"()"$ '5=$ .'4"5&#$

'(%*)'0*%'4*#%"#$"%$)&*%*75"#$/"$ 4'$0&*.'%*#'%*+($"#%$045#$#'*44'(%"$/'(#$ 4"#$/*#)+5&#$

"%$&1,4"=*+(#$/"#$')%"5&#$/"$H"-)"'$,)?$F($&"(.+>'(%$D$/"#$&"0&1#"(%'%*+(#$'5%+5&$

4'$ ,*25&"$ /5$67"!)893$ *4#$6+<*4*#"(%$ /"#$ )'/&"#$ )+2(*%*,#$ *(#0*&1#$ 0'&$ 48*/1+4+2*"$

/"$ 489E"8""3$ )"$ 75*$ (8"#%$ 0'#$ 4"$ )'#$ /"#$ &"0&1#"(%'(%#$ 4+)'5=$ /"#$ Wef$

*(%"&('%*+('4"#?$$

$

@"#$ /"5=$ )+'4*%*+(#$ /"$ )'5#"$ L)&*%*75"$ "%$ 4*<1&'4"M$ 1)A'(2"(%3$ #"$ )+(,&+(%"(%$ "%$

45%%"(%$'5%+5&$/"$ 4'$/1,*(*%*+($/5$0&+<4-6"$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$@"$)+(,4*%$

)+2(*%*,$#"$%&'/5*%3$0'&$"="604"3$/'(#$4"$)+(%"(5$/"#$&'00+&%#3$/'(#$/"#$0&*#"#$/"$

0+#*%*+(#$+,,*)*"44"#$"%$/'(#$4"$)'/&"$/"#$)+(,1&"()"#$('%*+('4"#$"%$*(%"&('%*+('4"#$

+~$ /*,,1&"(%#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ )"#$ )+'4*%*+(#$ /1<'%%"(%$ #5&$ 4'$ #*2(*,*)'%*+($ /"#$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$L#"$&1,1&"&$D$48"()'/&1$BM?$

&

"(S+W*^&?&F&7))*X(V'U'(V.&'V&2RVV'.&+*1RU'(V+V-\'.&F&2'.&W^Y+V.&(+V-X(+Rb&'V&-(V'*(+V-X(+Rb&.R*&

2'&T*XZ'V&`(L(,2I2%H)2H-$+LI%

F($6'&#$BCb`3$ 48Wef$?3+)*#?)$$ 4'()"$5($&'00+&%$)+(%&+."&#1$75*$/1)&*%$ 4"$0&+;"%$/"$
48"(%&"0&*#"$ GFF$ L?&'*% A3*A#1'&@M$ "%$ /5$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ )+66"$ 5($ )'#$
/81)+4"$ /"$ 4'$ />('6*75"$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#?$ I&+*#$ ;+5&#$ '0&-#$ 4'$
05<4*)'%*+($/5$&'00+&%$#5&$ 4"$#*%"$ *(%"&("%$/"$ 48Wef3$ 4"$75+%*/*"($0")!@%B17.%05<4*"$
5($'&%*)4"$/'(#$ 4"75"4$/"5=$6"6<&"#$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4$/1,"(/"(%$ 4"$0&+;"%$
)+(%&"$ 4"#$'))5#'%*+(#$/"$ !"#$%&'"(()#&?$h($6"6<&"$/5$T!VVS3$G4,'>+$o*/'%'$"%$ 4"$
&"0&1#"(%'(%$ /5$ ^KN3$ ^"(*"4$ !>*6+$ ',,*&6"(%$ 75"$ 4"$ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$
#8",,")%5"$ #5&$ 5($ %"&&'*($ '00'&%"('(%$ '5$ 2+5."&("6"(%$ L&1#1'"!% !"#$M$ "%$ 758*4$

                                                

`b]
$ S"$ &1,1&"&$ D$ NWOOGS3$ S'%5&(*(+$ T?$ "%$ FKF!TGe3$ T'&)3$ 2*!)+)3"!% 0@#"8)3.% *>% J'"#.#"+)*#"!% ?&'"')"#%

6*5181#+.3$ j'&P*)U#A*&"3$ ^&')%*)'4$ G)%*+($ ^5<4*#A*(23$ BCb_$X$ pW|3$ n+('%A'(3$ J,1% 2*!)+)3.% *>% C**$% )#%
61M)3*%T% <+"+1%2*71'%"#$% <*3)"!%6*()!)."+)*#% OC**$% <@.+18.%"#$%?&'"')"#%D,"#&1P3$ i%A')'3$@+&("443$ baa[$X$
TW}W3$ S'6$ "%$ }FOWS3$ ^'&*#3$ J,1% W1.9'&1#31% *>% W9'"!% 6*5181#+.% )#% ?>')3"U% ?.)"% "#$% /"+)#% ?81')3"3$
!+(/&"#3$ w"/$ N++U#3$ BCC`$"%$ ShGOFw3$ S+,*'$ T?3$ 9$f&'##&++%#$ g+*)"#?$ IA"$ V56'($ O*2A%#$ p&'6"P+&U$ *($
@+(%"60+&'&>$G2&'&*'($S%&5224"$:3$_*9'#"!%*>%21"."#+%<+9$)1.3$BCb[3$.+4?$\C3$(xb3$0?$B[aEBaC?$
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(8*604*75"$ 0'#$ 5("$ "=0&+0&*'%*+($ ,+()*-&"$ /"#$ A'<*%'(%#$ .*44'2"+*#?
`bd

$ !'$ 0&*#"$ /"$
0+#*%*+($ 0'&$ 4"#$ 6"6<&"#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ "#%$ &"(,+&)1"$ 0'&$ 5($ )+665(*751$ /"$
48"(%&"0&*#"$ GFF$ /'(#$ 4"75"4$ 4"$ /*&")%"5&$ &"0&"(/$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ 1%'0"#$ /"$
(12+)*'%*+($ /5$ 0&+;"%$ ',*($ /"$ )+50"&$ )+5&%$ '5=$ )&*%*75"#$ /8?3+)*#?)$?$ !"$ /*&")%"5&$
)A"&)A"$D$)+(%"#%"&$ 4"#$'))5#'%*+(#$/"$ 48Wef$"($#+54*2('(%3$0'&$"="604"3$ 4"5&$#5*.*$
/"#$ (1.+% :'"3+)31.% *(%"&('%*+('4"#$ /'(#$ 4"#$ /16'&)A"#$ /"$ )+(#54%'%*+($ /"#$
0+054'%*+(#$)+()"&(1"#?

`ba
$!"$0&+;"%$"#%$0&1#"(%1$)+66"$5($0&+;"%$/8*(."#%*##"6"(%$

<1(1,*75"$0+5&$48"(#"6<4"$/"#$')%"5&#$*604*751#?$
$
!'$0+&%1"$/5$/1<'%$("$#"$4*6*%"$0'#$D$481)A"44"$('%*+('4"?$K*,,1&"(%#$')%"5&#$/"#$/"5=$
)+'4*%*+(#$#+(%$0&1#"(%#$D$ 4'$)+(,1&"()"$ *(%"&('%*+('4"$/"$ 4'$N'(75"$6+(/*'4"$/"#$%
"#$% 2*51'+@% D*#>1'1#31%D$j'#A*(2%+($ "($6'&#$ BCb`$ L4"$ @+66*##'*&"$ /"#$ %"&&"#$ "%$
/8'5%&"#$ 6"6<&"#$ /5$ T!VVS3$ /"#$ "=0"&%#$ *(/10"(/'(%#$ %'(H'(*"(#3$ 5("$
&"0&1#"(%'(%"$/8W=,'6$"($I'(H'(*"3$ /"#$6"6<&"#$/8?3+)*#?)$% J"#X"#)"M?$ ^45#*"5&#$
&"0&1#"(%'(%#$ /"$ 48Wef$ ?3+)*#?)$% L/"#$ 6"6<&"#$ %'(H'(*"(#$ "%$ *(%"&('%*+('5=M$
0&+,*%"(%$/"$)"%%"$04'%",+&6"$',*($/"$0&1#"(%"&$ 4"#$ &1#54%'%#$/"$ 4"5&$"(75J%"$#5&$ 4"$
0&+;"%$ ="&"8*@*% A3*A#1'&@$ /".'(%$ /"#$ "=0"&%#$ "%$ /"#$ )A"&)A"5&#$ *(%"&('%*+('5=?$
@+66"$ 48"=04*75"$ 4"$ ;5&*#%"$ %'(H'(*"($ O?$ I"(2'$ 75*$ '##*#%"$ D$ )"%$ 1)A'(2"3$ 4"#$
6"6<&"#$ /"$ 48Wef$ #+(%$ /1,*1#3$ #5*%"$ D$ 4"5&$ 0&1#"(%'%*+(3$ 0'&$ /"#$ "=0"&%#$ "%$ /"#$
6"6<&"#$/5$2+5."&("6"(%$%'(H'(*"($0'&%*)*0'(%$12'4"6"(%$D$4'$)+(,1&"()"$Y$$
$
9$<*%&*51'#81#+].%8")#%3*8:!")#+%)#%Y".,)#&+*#U%7".%w[x%+,1.1%1M"&&1'"+1$%3!")8.%
"(*9+%!"#$%&'"(()#&R%J"#X"#)"%7".%:")#+1$%51'@%#1&"+)51!@%w[xR%J"#X"#)"%7".%)#%+,1%
$"'-% -)#$% *>% #1&"+)51% )8"&1R% w[x% 4% ."7% +,"+% )#%Y".,)#&+*#R% J"#X"#)"#% &*51'#81#+%
$1!1&"+1.%+,1'1%7,*%'1"!!@%71'1%>11!)#&%+,"+%+,1'1%).%.*81%9.1!1..%"++"3-.U%7,)3,%"'1%
&*)#&% *#% "#$% >*'% 1M"8:!1% '1:'1.1#+"+)51.% *>% ?3+)*#?)$% 71'1% +,1'1% ."@)#&% +,"+% +,1%
J"#X"#)"#%&*51'#81#+%).% !*((@)#&%w[xR%=9+%+,1'1%71'1%#*%>)&9'1.%*'%$"+"U%7,)3,%7)!!%
+"-1%"8*#&%+,1%.)+9"+)*#% )#%="&"8*@*% k&*&"#m%.*% 4% +"!-1$%+*%+,18%w!1.%'1:'I.1#+"#+.%
$]?3+)*#?)$xU%7,@%"'1%@*9%3*8)#&%9:%7)+,%"!!%+,"+%$*3981#+"+)*#%+*%9.%7,*%,"51%#*%
$1+")!1$% )#>*'8"+)*#% .*% +,"+% 71% 3"#% (1% "(!1% +*% .:1"-% w[x;% =9+% +,1% $18"#$% (@%
?3+)*#?)$%).%E9.+%+*%.+*:%151'@+,)#&%+,1'1R%K*51'#81#+%7".%."@)#&%,*7%3"#%71%.+*:%;%
Y1% ,"51% .)&#1$% 151'@+,)#&U% 7,@% .,*9!$% 71% .+*:;% <+*:% >'*8% :'*:1'+@U% 7,)3,% 7".%
*9'.%>'*8%+,1%.+"'+$Z

`BC
$:?$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ $ $ $ $ $

$
@+66"$ 4"$ #+54*2("$ O?$ I"(2'3$ 4"#$ )+(%&+."&#"#$ '5%+5&$ /5$ 0&+;"%$ /"$ ="&"8*@*%
A3*A#1'&@$ 6"%%"(%$ "($ "="604"$ 48+00+#*%*+($ ,&+(%'4"$ "(%&"$ )"#$ /"5=$ )+'4*%*+(#$ /"$
)'5#"$ "%$ 4"5&#$ )+(,4*%#$ /8*(%1&J%#$Y$ 9$+,1% +7*% .)$1.% "'1% !*3-1$% )#% +,1)'% $)>>1'1#+%
:*.)+)*#.%"#$%#*(*$@%3*9!$%3*81%+,1'1%w[xR%J,1%$18"#$%(@%?3+)*#?)$%).% E9.+%+*%.+*:%
151'@+,)#&% +,1'1R% K*51'#81#+% 7".% ."@)#&T% a,*7% 3"#% 71% .+*:;% Y1% ,"51% .)&#1$%
151'@+,)#&y%7,@% .,*9!$%71% .+*:% ;% wRRRx% <*% +,1.1% +7*% .)$1.%71'1% )#% +,1% 1M+'181R% w[x%
?#$%)+%,"::1#.%)#%151'@%*+,1'%3".1%7,1'1%+,1%&*51'#81#+%).%(1)#&%"339.1$R%J,"+%+7*%
:"'+.% "'1% +**% :*!"')X1$% +*% 3*81% )#+*% 9.1>9!% $).39..)*#U% 7,)3,% 7)!!% ."@% !1+].% :9+% )#%

:!"31%+,).%-)#$%*>%:'*+13+)*#
`Bb

$:?$$

$

                                                

`bd
$ oGTGfi3$ K"+2&'%*5#3$ 9$N'2'6+>+$ !'(/$ f&'<<*(2$ K"(*"/$:3$ 0")!@% B17.3$ bd?C[?BCb`$

LA%%0YzzPPP?/'*4>("P#?)+?%Hz*(/"=?0A0z4+)'4E("P#z\B]b]E<'2'6+>+E4'(/E2&'<<*(2E/"(*"/3$ )+(#54%1$ 4"$
BC?C[?BCb`M?$
`ba

$ GfOW$ F@WFeFO}3$ 9$!'(/$ f&'<<*(2$ K",*(*%*+($ ^"&0"%&'%"/$ *($ %A"$ NFF$ 0&+;")%$:$
LA%%0YzzPPP?")+"("&2>?)+?%Hz,*4"'/6*(z5#"&�504+'/zGG�O"0+&%�O"#0+(#"?0/,3$)+(#54%1$4"$BC?bC?BCb_M?$
`BC

$F(%&"%*"($'.")$O*(2+$I"(2'3$*:R%3)+R3$Lb`?C\?BCb`M?$
`Bb

$4()$?$
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G$ 0&"6*-&"$ .5"3$ 48+00+#*%*+($ /"#$ /"5=$ )+'4*%*+(#$ /"$ )'5#"$ "($ I'(H'(*"3$ #"6<4"$

)+(,*&6"&$ 4"$)4*.'2"$/5$/1<'%$ *(%"&('%*+('4$"(%&"$ 4"#$"=0"&%#$75*$0&+6"5."(%$/"#$

0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$&"#0+(#'<4"#$"%$4"#$')%"5&#$75*$#"$6+<*4*#"(%$0+5&$45%%"&$

)+(%&"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#?$ G4+&#$ 75"$ 4"#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($ 4*<1&'4"$

0&c("(%$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ )+66"$ 5($ #>(+(>6"$ /"$ 4'$ 45%%"$ )+(%&"$ 4'$

0'5.&"%13$ 4"#$ ')%"5&#$ 5(*."&#*%'*&"#$ "%$ /"$ 4'$ #+)*1%1$ )*.*4"$ *(#*#%"(%$ #5&$ 4"#$

)+(#175"()"#$ /+66'2"'<4"#$ /85("$ "=%"&('4*#'%*+($ /5$ )+(%&c4"$ #5&$ 4"#$ %"&&"#3$

(+%'66"(%$"($#8'005>'(%$#5&$ 4"#$)'#$/8'))'0'&"6"(%$61/*'%*#1#$/'(#$ 4'$0&"##"?$

@"$ )4*.'2"$ &",4-%"3$ "% :')*')3$ 4"#$ /*#)+5&#$ "%$ 4"#$ 0+#*%*+(("6"(%#$ /"#$ ')%"5&#$ 75*$

#%&5)%5&"(%$4'$)+(%&+."&#"$*(%"&('%*+('4"$"%$'%%"#%"&'*%$'*(#*$4"$)'&')%-&"$24+<'4$"%$

%&'(#,1&1$ /5$ 0&+<4-6"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$ *()*%'(%$ 4"#$ 6J6"#$

)+(%&+."&#"#$"%$+00+#*%*+(#$/'(#$4"#$/*,,1&"(%#$0'>#$)+()"&(1#?$$

$

^+5&$ '5%'(%3$ 4"#$ #%&'%12*"#$ /*#)5&#*."#$ /"$ )"&%'*(#$ ')%"5&#3$ (+%'66"(%$ /"#$

6"6<&"#$/"$48Wef$H"-)"'$,)$"%$/"$045#*"5&#$')%"5&#$')'/16*75"#3$*(/*75"(%$75"$

4"$ /1<'%$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ 0'&$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ "#%$

#%&5)%5&1$ 0'&$ /"#$ 0+#*%*+(("6"(%#$ */1+4+2*75"#$ #*(254*"&#$ 75*$ &"(.+*"(%$ '5=$

75"#%*+(#$/"$4'$%&'(#*%*+($/5$&12*6"$0+4*%*75"$#+)*'4*#%"$0+#%*(/10"(/'()"?$e+%&"$

'&256"(%'*&"$ ("$ )A"&)A"$ "($ &*"($ D$ +6"%%&"$ 4"$ 0+*/#$ /"#$ />('6*75"#$ /"$

)*&)54'%*+($ *(%"&('%*+('4"$ /"#$ &1)*%#$ "%$ /"#$ */1"#$ )+()"&('(%$ 4"#$ 0&+;"%#$ /"$

%&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ '5$ S5/?$ !8"="604"$ /"$ 48*60')%$ /"#$ ')%"5&#$ %&'(#('%*+('5=3$

)+66"$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ $]?3+)*#?)$% J"#X"#)"3$ /16+(%&"$ <*"($ )+66"(%$ 4"#$

0&+)"##5#$ /"$ %&'/5)%*+($ /5$ 0&+<4-6"$ /"$ 4'$ 6'&)A'(/*#'%*+($ ,+()*-&"$ #+(%$

&>%A61#$ 0'&$ 4'$ 6+<*4*#'%*+($ /"#$ 1416"(%#$ /*#)5&#*,#3$ (+&6'%*,#$ "%$ /1,*(*%*+(("4#$

14'<+&1#$ D$ 481)A"44"$ *(%"&('%*+('4"?$e1'(6+*(#3$ (+5#$ 0+#%54+(#$ 75"$ 4"$ /1<'%$ #5&$

48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$"($I'(H'(*"$'3$)+(%&'*&"6"(%$D$)"&%'*(#$0'>#$.+*#*(#`BB3$

4'$ 0'&%*)54'&*%1$ /8'.+*&$ 5("$ &1#+(('()"$ #*(254*-&"?$ G$ %&'."&#$ (+%&"$ '('4>#"$ /"#$

"(%&"0&"("5&#$ /"$ 0&+<4-6"$ ('%*+('5=3$ *4$ (+5#$ #"6<4"$ )"(%&'4$ /8*(#*#%"&$ #5&$ )"#$

                                                

`BB
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#%&'%12*"#$/"$&1'00&+0&*'%*+($75*$&"4*"(%$4'$75"#%*+($/"$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$

D$/"#$"(;"5=$A*#%+&*75"#$/5$#")%"5&?$@"%%"$*6<&*)'%*+($(+5#$*(%"&&+2"3$*($,*("3$#5&$

4'$%&'(#*%*+($0+4*%*75"$/5$&12*6"$%'(H'(*"($."&#$5("$1)+(+6*"$/5$4*<&"$6'&)A1?$$

@"%%"$+<#"&.'%*+($(+5#$*(.*%"$/+()$D$'/+0%"&$5("$4")%5&"$"($%"&6"#$/"$%&'/5)%*+($

"%$/"$%&'(#)+/'2"$/"#$0&+<4-6"#$05<4*)#?$!"$/"&(*"&$#+5#E)A'0*%&"$#8*(%1&"##"$D$4'$

6'(*-&"$ /+(%$ 48"(;"5$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "#%$ &")+(#%&5*%$ "%$ 412*%*61$ 0'&$

)"&%'*(#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($ )&*%*75"$ '5$ &"2'&/$ /"#$ /1<'%#$ 0+4*%*75"#$

#%&5)%5&'(%$4"$#")%"5&?$F($#8*(%1&"##'(%$D$4'$%&'/5)%*+($0'&$4'$6'%&*)"$/"$&1,1&"()"$

/"$48A*#%+&*)*%1$/5$#")%"5&$,+()*"&3$ *4$#8'2*%$/81%5/*"&$9$4816"&2"()"$/"$)'/&"L#M$/"$

&1)"0%*+($#5&$4"#75"4#$#8'&%*)54"$4'$L&1M*(%"&0&1%'%*+($/"$48+<;"%$%&'(#,1&1`B[$:?$^45#$

0&1)*#16"(%3$ 48+<;")%*,$#"&'$/"$#'*#*&$ 4'$&1'00&+0&*'%*+($/5$/1<'%$*(%"&('%*+('4$'5$

&"2'&/$/"$ 48A*#%+&*)*%1$/5$#")%"5&$"%$/"#$+00+#*%*+(#$)+2(*%*."#$'>'(%$ ,'s+((1$ 4"#$

)+(%&+."&#"#$ #5&$ 4"$ ,+()*"&$ '5$6+6"(%$ /"$ 4'$ (12+)*'%*+($/"$ 4'$ &1,+&6"$ ,+()*-&"$

/'(#$ 4"#$'((1"#$baaC?$F($(+5#$ *(%1&"##'(%$D$)"%%"$ #01)*,*)*%1$"%$D$ 48A*#%+&*)*%1$/5$

/1<'%$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"3$ 0'>#$ 6'&751$ 0'&$ 4"$

2+5."&("6"(%$#+)*'4*#%"$/"$#+($0&"6*"&$0&1#*/"(%$n?$o?$e>"&"&"3$(+5#$/16+(%&+(#$

75"$ 48'&256"(%$ /"$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ /"#$ %"&&"#$ "#%$ 4+*($ /8J%&"$ 1.*/"(%?$ @"4'$ (+5#$

0"&6"%%&'$ "(,*($ /"$ )+60&"(/&"$ 0+5&75+*$ 4"#$ ')%"5&#$ 5(*."&#*%'*&"#$ "%$ /"$ 4'$

#+)*1%1$)*.*4"$&15##*##"(%$21(1&'4"6"(%$D$ *(,45"()"&$ 4"#$/1<'%#$#5&$ 4'$)+(%&+."&#"$

/"$6*#"$"($6'&)A1$/5$,+()*"&$"($I'(H'(*"?$

$

                                                                                                                                          

!hThTNG3$ W/"(/'3$ 9$o"(>'$ '(/$ %A"$ 9$f4+<'4$ !'(/$ f&'<$:$Y$ G$ g*"P$ ,&+6$ <"4+P$:3$ *($ oGGf3$ T'>U"$ "%$
wWWTFOS3$G(("4*"#$L1/?M3$J,1%K!*("!%/"#$%[3$*:R%3)+R3$0?$[_E`[?$
`B[

$!GIWhOFS3$G5&14*"3$9$S'*#*&$ 48F%'%$"($')%*+($"($G,&*75"$#5<#'A'&*"(("$Y$')%*+($05<4*75"$"%$'00&+0&*'%*+($
/"$ 4'$ )'5#"$ /"#$65%*4'%*+(#$ /"#$ 21(*%'4"#$ ,16*(*("#$ '5$ o"(>'$ "%$ '5$T'4*$:3$ %A-#"$ /"$ /+)%+&'%$ "($ #)*"()"$
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D-1R*'&O&F&6'.&SX+2-V-X(.&W'&2+&V*+WRSV-X(&WR&T*XY2aU'&WCf&+SS+T+*'U'(V&W'.&V'**'.&g&'(&

/+(]+(-'&

 

$

 

 

1.3.! D’un problème international aux enjeux 
politiques nationaux : le recadrage du 
land grabbing au regard de la mémoire 
des politiques foncières et de l’Etat 

 

!"#$ /1<'%#$ 05<4*)#$ #5&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ "($

I'(H'(*"$#+(%$&12541#$0'&$4"#$*(%"&."(%*+(#$/"#$')%"5&#$/"$4'$)+'4*%*+($)&*%*75"$75*$

("$ )"##"(%$ /"$ #+54*2("&$ 4"#$ &*#75"#$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ !"#$6"6<&"#$ /"$

48Wef$ H"-)"'$,)$ "%$ 4"#$ 5(*."&#*%'*&"#$ 75*$ >$ #+(%$ '##+)*1#$ &"(#"*2("(%$

&1254*-&"6"(%$ 48+0*(*+($ 05<4*75"3$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"#$ )+(,1&"()"#$ +5$ /"#$

"(%&"%*"(#$61/*'%*75"#3$ #5&$ 4"#$"(;"5=$ 4*1#$D$ 48"=0&+0&*'%*+($/"#$ %"&&"#$ &5&'4"#?`B\$
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K'(#$)"$#+5#E)A'0*%&"3$(+5#$0&+0+#+(#$/"$0'&%*&$/"$ 481(*26"$#5*.'(%"$Y$)+66"(%$

0"5%E+($"=04*75"&$4"$0+*/#$75"$4'$)+'4*%*+($)&*%*75"$"="&)"$/'(#$4'$#%&5)%5&'%*+($/5$

/1<'%$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$"%$4"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$"($I'(H'(*"$Z$G5%&"6"(%$/*%3$

75"44"#$ #+(%$ 4"#$ .'&*'<4"#$ 75*$ (+5#$ 0"&6"%%"(%$ /"$ )+60&"(/&"$ 4'$ 0&1#"()"$

)+(%*(5"$ /"#$ ')%"5&#$ 5(*."&#*%'*&"#$ "%$ /"$ )"&%'*("#$ +&2'(*#'%*+(#$ %'(H'(*"(("#$

/'(#$ 4"#$ /1<'%#$ 05<4*)#$ #5&$ 4'$ 6'&)A'(/*#'%*+($ /"#$ %"&&"#$Z$ @+66"(%$ 0"5%E+($

'('4>#"&$ 4'$ %&'/5)%*+($ /"#$ 1416"(%#$ (+&6'%*,#$ "%$ /1,*(*%*+(("4#$ #%&5)%5&'(%$ 4"#$

/*#)+5&#$*(%"&('%*+('5=$"($/"#$&1,1&"()"#$)+2(*%*."#$('%*+('4"#$"%$4+)'4"#$Z$$

$

e+5#$ 0&+0+#+(#$ /"$ 4*&"$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ %&'/5)%*+($ /5$ 0&+<4-6"$ /"#$

'))'0'&"6"(%#$'5$&"2'&/$/"#$/1<'%#$#5&$4"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$75*$#%&5)%5&"(%$4'$

,+&6'%*+($/"$48F%'%$%'(H'(*"(?$ i4$#8'2*%$/"$/16+(%&"&$)+66"(%$ 4'$)+(%&+."&#"$#5&$

4"$!"#$%&'"(()#&%#8*(#)&*%$/'(#$4"#$(12+)*'%*+(#$A*#%+&*75"#$&1254'(%$48+&2'(*#'%*+($

/"$4'$2"#%*+($/"#$%"&&"#3$(+%'66"(%$#+($'/6*(*#%&'%*+($,+()*-&"?$F($I'(H'(*"3$4"#$

)+(%&+."&#"#$'5%+5&$/5$ ,+()*"&$75*$ &>%A6"(%$ 4"#$/1<'%#$0+4*%*75"#3$(+%'66"(%$D$

0'&%*&$/"$4'$%&'(#*%*+($/5$&12*6"$."&#$481)+(+6*"$/5$6'&)A1$/'(#$4"#$'((1"#$baaC3$

+00+#"(%3$ A*#%+&*75"6"(%3$ /"5=$ 2&+50"#$ /8')%"5&#$Y$ /85("$ 0'&%3$ 4"#$6"6<&"#$ /5$

2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ 75*$ 6"%%"(%$ "($ 04')"$ 045#*"5&#$ +5%*4#$ ',*($ /"$ #%*654"&$ 4"$

0&+)"##5#$ /"$ 4'$ 4*<1&'4*#'%*+($ /5$ ,+()*"&$ "%$ /"$ 48'2&*)54%5&"$ "%3$ /8'5%&"$ 0'&%3$ 4"#$

')%"5&#$045#$ )&*%*75"#$/"#$0+4*%*75"#$/"$0&*.'%*#'%*+($ &"4".'(%$"##"(%*"44"6"(%$/"$

4'$#+)*1%1$)*.*4"?$i4$#8'2*%$/"#$6J6"#$')%"5&#$75*$)+(%&*<5"(%3$D$0'&%*&$/"$4'$,*($/"#$

'((1"#$ BCCC3$ '5=$ /1<'%#$ )+(%&+."&#1#$ #5&$ 4'$6'&)A'(/*#'%*+($ ,+()*-&"$ D$ %&'."&#$

/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$1%&'(2"&#?$$

$

!8'00&+)A"$)+2(*%*."$"%$A*#%+&*75"$75"$(+5#$6+<*4*#+(#$/'(#$)"$#+5#E)A'0*%&"$"#%$

/1,"(/5"$"($/"5=$1%'0"#?$K'(#$5($0&"6*"&$%"60#3$(+5#$/16+(%&+(#$)+66"(%$)"$

/1<'%$('%*+('4$/"$4'$6'&)A'(/*#'%*+($/"#$%"&&"#$#"$#%&5)%5&"$'5%+5&$/"$4'$,*25&"$"%$

                                                                                                                                          

B]?C[?BCbB3$0?$d$X$oiIGNh3$f"&'4/3$9$O5&'4$@+665(*%*"#$!')U$SU*44#$%+$e"2+%*'%"$!'(/$K"'4#$:3$J,1%K9"'$)"#3$
C`?C]?BCb[3$ 0?$ bB$X$TjG!WefW3$ O+#"3$ 9$o*4+6<"&+$ N+*4*(2$P*%A$ !'(/Ef&'<<*(2$K*#05%"#$:3$J,1%K9"'$)"#3$
BC?C]?BCbb3$ 0?$ ]$X$ SFTNFO}G3$ K'(*"43$ 9$VGoiGOKVi$Y$ !'(/$ o">$ l$:3$ "'+R% 3)+RX$ IVF$ fhGOKiGe3$ 9$f+.%$
@A'44"(2"/$ %+$ S5&.">$ g*44'2"$ !'(/$:3$ J,1% K9"'$)"#3$ ba?C\?BCbB3$ 0?$ `$"%$ IVF$ fhGOKiGe3$ 9$IA"$ ^+*#+("/$
@A'4*)"$l$:3$"'+R%3)+?$$
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/"$ 48A1&*%'2"$ */1+4+2*75"$ /5$ 0&"6*"&$ 0&1#*/"(%$ %'(H'(*"(3$ n?$ o?$ e>"&"&"3$ #'$

616+*&"$1%'(%$6+<*4*#1"$0'&$4"#$')%"5&#$/"#$)+'4*%*+(#$4*<1&'4"$"%$)&*%*75"?$i4$#8'2*%$

'*(#*$ /"$ /16+(%&"&$ )+66"(%$ 48*/1+4+2*"$ "%$ 4"#$ 0&*()*0"#$ /5$ 0&1#*/"(%$ #+(%$

)+(#%&5*%#$ )+66"$ 5($ )'/&"$ /"$ &1,1&"()"$ 75*$ 0"&6"%$ '5=$ /*,,1&"(%#$ ')%"5&#$

/8'%%')A"&$ /"$ (+5."44"#$ #*2(*,*)'%*+(#$ D$ 5($ "(;"5$ 0'&%*)54*"&?$ e+5#$ /1,"(/+(#$

48'&256"(%$ 75"$ 48A*#%+*&"$ "%$ 4'$ 616+*&"$ /5$ 67"!)89% #+(%$ #%&'%12*75"6"(%$

*(."#%*"#$ 0'&$ /*,,1&"(%#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$ )+(%&+."&#"$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$

)+(%"60+&'*($/"#$%"&&"#$',*($/"$412*%*6"&$"%$/"$/+(("&$/5$0+*/#$D$4"5&#$0&+0+#$"%$

&"(,+&)"&$ 4"5&#$ 0+#*%*+(#$ /'(#$ 4"$ )A'60$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#?$ K'(#$ 5($

/"5=*-6"$ %"60#3$ (+5#$(+5#$ *(%1&"##+(#3$ 045#$ 0'&%*)54*-&"6"(%3$ D$ 48A*#%+&*)*%1$ /5$

)4*.'2"$"(%&"$ 4"#$/"5=$)+'4*%*+(#$/"$)'5#"3$75*$ #8"(&')*("$/'(#$ 4"#$ 45%%"#$/"$/"5=$

2&+50"#$/8')%"5&#$'5%+5&$/"$ 4'$ &1,+&6"$,+()*-&"$/"#$'((1"#$baaC?$@"%%"$01&*+/"$

/"$ %&'(#*%*+($0+4*%*75"$"%$1)+(+6*75"$ )+(%&*<5"$D$ 4816"&2"()"$/85("$+00+#*%*+($

"(%&"3$/85("$0'&%3$/"#$A'5%#$ ,+()%*+(('*&"#$/5$2+5."&("6"(%$75*$"()+5&'2"(%$ 4'$

4*<1&'4*#'%*+($ /5$ #")%"5&$ ,+()*"&$ "%3$ /8'5%&"$ 0'&%3$ 5($ 2&+50"$ /8"=0"&%#E6*4*%'(%#3$

75*$ /1,"(/$ 5("$ 0+#*%*+($ )&*%*75"$ 75'(%$ D$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ /5$ ,+()*"&$ "%$ D$

48*(."#%*##"6"(%$ 1%&'(2"&?$ e+5#$ '&256"(%+(#$ 75"$ )"%%"$ )+(,&+(%'%*+($ "#%$

)+(#%*%5%*."$ /5$ )4*.'2"$ "(%&"$ 4"#$ /"5=$ )+'4*%*+(#$ /"$ )'5#"$ 75*$ #%&5)%5&"(%$ 4'$

)+(%&+."&#"$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$/"#$'((1"#$BCCC?$$

 

1.3.1.!Mobiliser Nyerere afin de légitimer une 
cause. La lutte autour de la mémoire du 
Mwalimu 

 

F($ba_B3$48'((1"$+~$4"$%"&&*%+*&"$/5$I'(2'(>*U'`B`$'%%"*(%$#+($i(/10"(/'()"3$n54*5#$

o?$e>"&"&"$"#%$ 145$0&"6*"&$^&1#*/"(%$/"$ 4'$O105<4*75"?$ S'$ &105%'%*+($ )+66"$5($

&"0&1#"(%'(%$ /5$ #+)*'4*#6"$ ',&*)'*($ &"0+#"$ "##"(%*"44"6"(%$ #5&$ #+($ 0&+2&'66"$

9E"8""$/+(%$*4$0+#"$4"#$;'4+(#$4+&#$/"$4'$K1)4'&'%*+($/8G&5#A'$"($ba_]$"%$D$%&'."&#$

4"75"4$*4$)A"&)A"$D$'##5&"&$48*(/10"(/'()"$0+4*%*75"$"%$1)+(+6*75"$Lb9E)+1&181"M$
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/5$ 0'>#?$ G.")$ 48'))5654'%*+($ /"#$ )&*#"#$ 1)+(+6*75"#$ "%$ '2&*)+4"#$ '5$ /1<5%$ /"#$

'((1"#$ badC3$ 4"$ #)"0%*)*#6"$ 75'(%$ '5=$ 0+4*%*75"#$ #+)*'4*#%"#$ #"$ &"(,+&)"(%?$ F($

bad`3$ n?$ o?$ e>"&"&"$ )-/"$ '5=$ 0&"##*+(#$ )&+*##'(%"#$ "="&)1"#$ 0'&$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$

,*('()*-&"#3$"(2'2"$'.")$#+($2+5."&("6"(%$/8*60+&%'(%"#$&1,+&6"#$1)+(+6*75"#$

"%$ /16*##*+(("$ /"$ 4'$ 0&1#*/"()"?$ S+($ /10'&%$ "($ %'(%$ 75"$ ^&1#*/"(%$ /"$ 4'$

O105<4*75"$("$#*2(*,*"$0'#$0+5&$'5%'(%$#'$/*#0'&*%*+($/"$4'$#)-("$0+4*%*75"?$$

$

n5#758"($ baaC3$ n?$ o?$ e>"&"&"$ )+(%*(5"$ D$ *(,45"()"&$ 4'$ .*"$ 0+4*%*75"$ "($ %'(%$ 75"$

0&1#*/"(%$ /5$ 0'&%*$ 5(*75"$ /5$ @@T$ "%$ )+(%&*<5"$ 6J6"$ 0'&,+*#$ '5=$ /1<'%#$

0+4*%*75"#$ D$ 481)A"44"$ *(%"&('%*+('4"?`B_$ S5&%+5%3$ 48A1&*%'2"$ 0+4*%*75"$ "%$ 0"&#+(("4$

/"$n?$o?$e>"&"&"3$#"#$)&*%*75"#$/5$)'0*%'4*#6"$"%$#"#$&1,4"=*+(#$#5&$4"$#+)*'4*#6"3$4'$

('%*+($"%$ 48*(/10"(/'()"$/".*"(("(%$/"#$ .")%"5&#$ */1+4+2*75"#$75*$ )+(%*(5"(%$ D$

&>%A6"&$ 4"#$ /1<'%#$ 0+4*%*75"#3$ 6J6"$ '0&-#$ #+($ /1)-#$ "($ baaa$ Y$ 9$'4%A+52A$

e>"&"&"$ #%"00"/$ /+P($ ,&+6$ %A"$ 0&"#*/"()>$ ("'&4>$ %A*&%>$ >"'&#$ '2+3$ '(/$ /*"/$

,*,%""($>"'&#$'2+$ *($W)%+<"&$baaa3$A*#$ #+)*'4$ */"'4*#6$)+(%*(5"#$ %+$<"$'$ ,')%+&$ *($

I'(H'(*'($ 0+4*%*)#$ Y$ *%$ 0&+.*/"#$ '$ )+5(%"&E)54%5&"$ %+$ %A"$ 6'&U"%$ #>#%"6$ %A'%$

)5&&"(%4>$0&".'*4#`B]$:?$!"#$0&+)A'*("#$#")%*+(#$/16+(%&"(%$)+66"(%$ 4'$,*25&"$/"$

n?$ o?$ e>"&"&"$ "%$ 4'$ 616+*&"$ /"$ #"#$ &1,4"=*+(#$ '5%+5&$ /5$ ,+()*"&$ "%$ /5$

/1."4+00"6"(%$ '2&*)+4"$ #+(%$ &1254*-&"6"(%$ &"6+<*4*#1"#$ 0'&$ 4"#$ /"5=$ )+'4*%*+(#$

',*($/"$/+(("&$/5$0+*/#$D$ 4"5&#$/*#)+5&#?$ i4$ #8'.-&"$75"$)"#$/*,,1&"(%#$')%"5&#$ #"$

4*.&"(%$ 5("$ .1&*%'<4"$ 45%%"$ '5%+5&$ /"$ 48A1&*%'2"$ /5$67"!)89% 75*$ )'&')%1&*#"$ 4"#$

/1<'%#$'5%+5&$/5$,+()*"&?$$

 

1.3.1.1.! La mémoire du Mwalimu comme matrice 
cognitive de la coalition critique 

 

@+66"$/16+(%&1$/'(#$4"$)A'0*%&"$b?B?B?3$4"$(+6$/5$0&"6*"&$0&1#*/"(%$%'(H'(*"(3$

n?$ o?$ e>"&"&"3$ "%$ 48A1&*%'2"$ 0+4*%*75"$ '575"4$ *4$ "#%$ '##+)*13$ )+(#%*%5"(%$ /"#$

1416"(%#$ &1)5&&"(%#$ /'(#$ 4"#$ /*#)+5&#$ /"#$ ')%"5&#$ )&*%*75"#$ /"$ 4'$
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#5&$4"$)'605#$"($BCb`$Y$$

9$N",+&"3$ <")'5#"$ +,$ %A"$ 4"'/"&#A*0$ &"2*6"3$ 0&"#*/"(%$ e>"&"&"$
/*/(8%$ <"4*"."$ *($ 0&*.'%*#'%*+(?$ V"$ /*/(8%$ <"4*"."$ *($ )'0*%'4*#6$ klm?$
S+3$>+5$)+54/(8%$#""$#+$65)A$%A*#$U*(/$+,$2&'<<*(2$*($%A"$<"2*((*(2?$
N5%$ *($BCC]$(+P$>+5$ ,*(/$("P$ 4"'/"&#$P*%A$("P$6*(/#?$S+3$ 4"'/"&#$
'4#+$ )+(%&*<5%"/$ %+$ %A"$ #A'0*(2$ +,$ %A*#$ 4'(/$ 2&'<<*(2?$ klm$ IA">$
<"4*"."$ *($ %A"$ 0&*.'%"$ +P("&#A*0$ +,$ 6"'(#$ +,$ 0&+/5)%*+(?$ G(/$
0&*.'%*#'%*+(?$IA'%8#$PA'%$P"$P*%("##?$jA"($>+5$4++U$'%$%A"$A*#%+&>3$
>+58&"$ 2+*(2$ %+$ #""$ %A'%$ ,&+6$ BCC]$ +(P'&/#$ >+5$ )'($ #""$ '$ 4+%$ +,$
*(."#%+&#$ )+6*(2$ %+$ I'(H'(*'$ klm?$ }+5$ )'($ #""$ '$ 4+%$ +,$ 0"+04"$
)+6*(2$ *($ ,&+6$ +5%#*/"$ '(/$ *($ I'(H'(*'$ *%#"4,$ >+5$ )'($ #""$ #+6"$
0"+04"$ 2"%%*(2$ *($ '(/$ #%'&%*(2$ %+$ *(."#%?$ N5%$ <",+&"3$ I'(H'(*'$
)+54/(8%$ *(."#%?$ i,$ >+5$ *(."#%3$ e>"&"&"$ P*44$ )'44$ >+5?$ }+58."$ #%+4"(?$
N5%$ (+P3$ ',%"&$ ("P$ 4"'/"&#$ kA'."$ )+6"m3$ e>"&"&"$ *#$ 2+("$ klm?$ N*2$
)+60'(*"#$'(/$ *(."#%6"(%$ *#$ *60+&%'(%$ klm?$S+3$P"$ ,+5(/$%A*#$U*(/$
+,$&"2*6"3$%A*#$U*(/$+,$)A'(2"$klm?$!*,"$*#$)A'(2*(2`Bd$:?$
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!"#$ 1.-("6"(%#$ )+66"$ 4"$ p"#%*.'4$ *(%"44")%5"4$ /5$67"!)89$ e>"&"&"$ #+(%$ /"#$

4*"5=$ +~$ 4'$ 616+*&"$ "%$ 4"#$ 0&*()*0"#$ /5$ 0&"6*"&$ 0&1#*/"(%$ %'(H'(*"($ #+(%$

&1')%*.1#3$ &1*(."(%1#$ "%$ /".*"(("(%$ /"#$ )'/&"#$ *(%"&0&1%'%*,#$ 0+5&$ &1254"&$ 4"#$

0A1(+6-("#$ 1)+(+6*75"#$ "%$ #+)*'5=$ )+(%"60+&'*(#3$ (+%'66"(%$ 4"#$

0&+<416'%*75"#$,+()*-&"#?$$

$

!'$ 75"#%*+($ /"$ 4'$ &10'&%*%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ D$ %&'."&#$ 5($ &12*6"$ ,+()*"&$

12'4*%'*&"$ "%$ (+(E)'0*%'4*#%"$ )+(#%*%5"3$ "($ ",,"%3$ 5($ 1416"(%$ )"(%&'4$ /"#$

)+(.*)%*+(#$ /5$ 0&"6*"&$ 0&1#*/"(%$ /"$ 4'$ I'(H'(*"?$ S"#$ &1,4"=*+(#$ #5&$ 4"$ &12*6"$
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/"$ /*,,1&"(%*'%*+($ +~$ 75"475"#$ )*%+>"(#$ 0&*.*412*"#$ 0+##-/"(%$ 4'$ 0450'&%$ /"#$

&*)A"##"#?$ G$ 045#*"5&#$ &"0&*#"#3$ n?$ o?$ e>"&"&"$ /1(+()"3$ /'(#$ #"#$ /*#)+5&#3$ 48*/1"$

/85($ &12*6"$ ,+()*"&$ )'0*%'4*#%"$ "%$ 0&*.'%*#1$ "(%&'t('(%$ 48'00&+0&*'%*+($ /"#$ %"&&"#$

0'&$ 4"#$ 14*%"#$ '5$ /1%&*6"(%$ /"$ 4'$ 6';+&*%1$ /"$ 4'$ 0+054'%*+($ &5&'4"3$ ,&'2*4"$

1)+(+6*75"6"(%?`Ba$ @"$ &";"%$ /5$ )+()"0%$ /"$ 4'$ 0&+0&*1%1$ *(/*.*/5"44"3$ )+(#*/1&1$

)+66"$ 5("$ *60+&%'%*+($ )+4+(*'4"$ "%$ (+(E)+60'%*<4"$ '.")$ 4"#$ .'4"5&#$

9$',&*)'*("#$:3$&".*"(%$0'&$"="604"$/'(#$5($/"$#"#$)14-<&"#$/*#)+5&#$#5&$489E"8""$Y$$

9$G(/$ *($&";")%*(2$%A"$)'0*%'4*#%$'%%*%5/"$+,$6*(/3$PA*)A$)+4+(*'4*#6$
<&+52A%$ *(%+$ G,&*)'3$ P"$ 65#%$ &";")%$ '4#+$ %A"$ )'0*%'4*#%$ 6"%A+/#3$
PA*)A$ 2+$P*%A$ *%?$W("$+,$ %A"#"$ *#$ %A"$ *(/*.*/5'4$ +P("&#A*0$ +,$ 4'(/?$
I+$ 5#$ *($ G,&*)'$ 4'(/$ P'#$ '4P'>#$ &")+2(*H"/$ '#$ <"4+(2*(2$ %+$ %A"$
)+665(*%>$ klm?$ IA"$ ,+&"*2("&$ *(%&+/5)"/$ '$ )+604"%"4>$ /*,,"&"(%$
)+()"0%3$%A"$)+()"0%$+,$4'(/$'#$'$6'&U"%'<4"$)+66+/*%>?$G))+&/*(2$
%+$ %A*#$ #>#%"63$ '$ 0"&#+($ )+54/$ )4'*6$ '$ 0*")"$ +,$ 4'(/$ '#$ A*#$ +P($
0&*.'%"$ 0&+0"&%>$ PA"%A"&$ A"$ *(%"(/"/$ %+$ 5#"$ *%$ +&$ (+%$ klm?$ S5)A$ '$
#>#%"6$ *#$(+%$+(4>$ ,+&"*2($ %+$5#3$ *%$ *#$ )+604"%"4>$P&+(2?$ !'(/4+&/#3$
*($ '$ #+)*"%>3$PA*)A$ &")+2(*H"#$ *(/*.*/5'4$ +P("&#A*0$+,$ 4'(/$ )'($<"3$
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$
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&"0&*#"$ "%$ &"%&'/5*%"$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$ 45%%"$ )+(%&"$ 4"#$ '))'0'&"6"(%#$ 0+5&$

&10+(/&"$ '5=$ "(;"5=$ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ /"#$ '((1"#$ BCCC?$ @"%$ A1&*%'2"$

)"(%&'4$ /5$67"!)89$ /'(#$ 4'$ )&*%*75"$ ('%*+('4"$ /"#$ 0&+;"%#$ ,+()*"&#$ 1%&'(2"&#$ #"$

6'(*,"#%"$ /'(#$ 4"#$ 0&+2&'66"#$ /8')%*+($ /8H"-)"'$,)?$ !8+&2'(*#'%*+($ 6+<*4*#"$

#>#%16'%*75"6"(%$ 4'$ 616+*&"$ /"$ 4'$ 2"#%*+($ )+665('5%'*&"$ /"#$ %"&&"#$ #+5#$ 4"$

&12*6"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ ',*($ /"$ 6"%%&"$ "($ 75"#%*+($ 4"#$ /1)*#*+(#$ /"#$ ')%"5&#$

0+4*%*75"#$ 0&+6+5.'(%$ 4'$ )+66"&)*'4*#'%*+($ /5$ ,+()*"&$ "%$ 4'$ 0&+0&*1%1$

*(/*.*/5"44"?$K'(#$4"5&#$6'(*,"#%'%*+(#3$1)&*%"$)+66"$+&'4"3$4"#$6"6<&"#$"%$0-&"#$

,+(/'%"5&#$ /8H"-)"'$,)$ &")+5&"(%$ &1254*-&"6"(%$ D$ /"#$ "=%&'*%#$ /"#$ /*#)+5&#$ /5$
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67"!)89$ /'(#$ /*,,1&"(%#$ #")%"5&#$ 0+4*%*75"#3$ e28P'(H'$ o'6'%'3$ 485($ /"#$

,+(/'%"5&#$ /8H"-)"'$,)3$ &1',,*&6"$ 4'$ 0"&%*("()"$ /"#$ 0&*()*0"#$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"3$
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0&1#*/"(%$ "(%&'t("$ 48'.-("6"(%$ /5$ (1+4*<1&'4*#6"$ "%3$ '.")$ 45*3$ 48"##+&$ /"$

48*(/*.*/5'4*#'%*+($"%$/"$4'$0&*.'%*#'%*+($/"#$/&+*%#$,+()*"&#$Y$9$%A"$)+(#"75"()"#$+,$

0&*.'%*#'%*+($ +&$ +,$ 4"%%*(2$ 4++#"$ 0&*.'%"$ *(%"&"#%#$ +($ 4'(/3$ '&"$ *(/*#05%'<4"?$ I"($

>"'&#$',%"&$A*#$/"'%A$4'(/$/*#05%"#$'(/$)'#"#$*,$/*#04')"6"(%$+,$6'##"#$+,$0"+04"$
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$
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')%"5&#$ /"$ 4'$ 45%%"$ )+(%&"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#3$ )"4'$ #8"=04*75"$ 12'4"6"(%$

0'&$ 4"$0+*/#$/"$ )"&%'*(#$ ')%"5&#$0&+6+%"5&#$/"$ 4'$616+*&"$/5$67"!)89$ '5$ #"*($

/"$ )"%%"$ )+'4*%*+(?$ @+()"&('(%$ 4"#$ /1<'%#$ #5&$ 4"$ #")%"5&$ ,+()*"&3$ )"%$ A1&*%'2"$

*/1+4+2*75"$ "#%$ #5&%+5%$ 6+<*4*#1$ 0'&$ 485(*."&#*%'*&"$ "%$ 4"$ ,+(/'%"5&$ /"$

48+&2'(*#'%*+($ H"-)"'$,)3$ i?$ f?$ SA*.;*$ 75*$ #"$ )+(#%&5*%$ 0&+2&"##*."6"(%$ 5("$

&105%'%*+($/8'.+)'%$/"$ 4'$616+*&"$/"$ n?$ o?$e>"&"&"?$@"%%"$0+#*%*+($ #"$6'(*,"#%"$

(+%'66"(%$ 4+&#$ /"#$ "(%&"%*"(#$ +5$ /"#$ /1<'%#$ #5&$ 4"#$ )+(,4*%#$ ,+()*"&#3$ #5&$ 4"#$

)+60+&%"6"(%#$ /"#$ 14*%"#$ 0+4*%*75"#$ +5$ "()+&"$ #5&$ 4'$ /10"(/'()"$ 1)+(+6*75"$

758i?$ f?$ SA*.;*$ '('4>#"$ D$ 4'$ 456*-&"$ /"$ 48*/1+4+2*"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"?`[[$ K"$ 0'&$ #+($

0+#*%*+(("6"(%$ /"$ )A"&)A"5&E')%*.*#%"3$ 48*(,45"()"$ /"$ #"#$ &1,4"=*+(#$ #"$ &10'(/$

/'(#$4"#$/+6'*("#$5(*."&#*%'*&"#$"%$')%*.*#%"?$

$
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`[[
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"(S+W*^&N&F&0..+&=8&#[-\Z-8&6+&V*+Z'SVX-*'&-(V'22'SVR'22'&WCR(&1+*+(V&W'&2C-W^X2X1-'&WR&b1(&5,3%

e1$"($ba\_3$i?$f?$SA*.;*$",,")%5"$#"#$1%5/"#$/5$/&+*%$D$48h(*."&#*%1$/8G,&*75"$/"$48F#%$
"%$ D$ 48h(*."&#*%1$/"$ !+(/&"#$0+5&$"(#"*2("&3$0"(/'(%$[_$'(#3$ D$ 4'$ ,')54%1$/"$/&+*%$
/"$ 48h(*."&#*%1$ /"$ K'&$ "#$ S'4''6?$ O")+((5$ '5$ (*."'5$ *(%"&('%*+('43$ i?$ f?$ SA*.;*$
)+(#%&5*%$#'$#01)*'4*%1$'5%+5&$/85("$'00&+)A"$/81)+(+6*"$0+4*%*75"$/5$/&+*%$"%$/5$
/1."4+00"6"(%$D$%&'."&#$4'75"44"$*4$'('4>#"3$0'&$"="604"3$4"#$*(12'4*%1#$/8'))-#$'5$
,+()*"&?$^45#$21(1&'4"6"(%3$#"#$%&'.'5=$#+(%$)+(#')&1#$'5=$75"#%*+(#$/"#$&1,+&6"#$
/16+)&'%*75"#3$/"#$/&+*%#$/"$48A+66"$"%$/5$/1."4+00"6"(%$"($G,&*75"?$$
$
!"#$ &")A"&)A"#$ "%$ 05<4*)'%*+(#$ /8i?$ f?$ SA*.;*$ #+(%$ *60&12(1"#$ 0'&$ 5("$ %&-#$ ,+&%"$
*/1+4+2*"$ #%&5)%5&1"$ '5%+5&$ /"#$ 4")%5&"#$ 6'&=*#%"#$ /5$ /1."4+00"6"(%$
1)+(+6*75"?$G$ 48*(#%'&$ /8'5%&"#$ *(%"44")%5"4#$ L)+66"$j'4%"&$O+/(">$ D$ 48hKSTM

`[\
$

+5$ /"$ 4'$ &12*+($ "#%E',&*)'*("$ L)+66"$ e252*$ P'$ IA*+(28+$ "%$ j*44'6$ W)A*"(2$ D$
48h(*."&#*%1$ /"$ e'*&+<*$ '5$ o"(>'3$ +5$ T'A6++/$ T'6/'(*$ "%$ G4*$ T'H&5*$ D$
48h(*."&#*%1$/"$T'U"&"&"M

`[`
3$ 4"#$%&'.'5=$/8i?$f?$SA*.;*$#+(%$*(#0*&1#$0'&$4"#$%A1+&*"#$

6'&=*#%"#?$

$

S'$ 4")%5&"$6'&=*#%"$ #"$ %&'/5*%$ /'(#$ #+($ *(%"&0&1%'%*+($/"#$/>('6*75"#$ ,+()*-&"#$

'('4>#1"#$)+66"$/"#$,+&6"#$/8'))5654'%*+($0&*6*%*."$/5$)'0*%'4?`[_$F($",,"%3$5("$

0'&%*"$ *60+&%'(%"$/"#$/*,,1&"(%#$%&'.'5=$/"$ 485(*."&#*%'*&"$%&'*%"(%$ 4'$75"#%*+($/"$

4'$ ('%5&"$ "%$ /"$ 48+&2'(*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ "($ I'(H'(*"?$ @"%$ *(%1&J%$

#8'))"(%5"$ '5$ /1<5%$ /"#$ '((1"#$ baaC$ 75'(/$ i?$ f?$ SA*.;*$ /*&*2"$ 4'$ @+66*##*+($

0&1#*/"(%*"44"$ /8"(75J%"$ #5&$ 4"#$ 75"#%*+($ ,+()*-&"#$ LD,")'% *>% +,1% 2'1.)$1#+)"!%

D*88)..)*#% *>% 4#S9)'@% )#+*% /"#$% 6"++1'.M?$ @+(.+751$ 0'&$ 4"$ 0&1#*/"(%$ G4*$ V?$

TP*(>*$ "($ .5"$ /"$ 4'$ ,+&654'%*+($ /85("$ (+5."44"$ 0+4*%*75"$ ,+()*-&"3$ 48+<;")%*,$ /"$

)"%%"$ )+66*##*+($"#%$ /81%'<4*&$ 5($1%'%$ /"$ 48'&%$ /5$ &12*6"$ ,+()*"&3$ /8"($ */"(%*,*"&$

4"#$ 1)5"*4#$ "%$ /"$ ,+&654"&$ /"#$ 0&+0+#*%*+(#$ 0+5&$ 4"#$ &1#+5/&"?$ @"%%"$ 0A'#"$

/8"(75J%"$ #5&$ 481.+45%*+($/5$ #>#%-6"$/"#$/&+*%#$ ,+()*"&#$"($I'(H'(*"$ &"0&1#"(%"$

5($6+6"(%$)41$/"$4'$%&';")%+*&"$*(%"44")%5"44"$"%$/"$48"(2'2"6"(%$0+4*%*75"$/8i?$f?$

SA*.;*$ '5$ &"2'&/$ /"#$ 75"#%*+(#$ ,+()*-&"#?`[]$ !'$ )&1'%*+($ /"$ 48Wef$ H"-)"'$,)$

)+(#%*%5"$4'$#5*%"$/"$#"#$')%*.*%1#$/'(#$4'$)+66*##*+($0&1#*/"(%*"44"?$!"#$6"6<&"#$

                                                

`[\
$ !"#$ /1<'%#$ */1+4+2*75"#$ /"#$ 1%5/*'(%#$ "%$ ;"5("#$ )A"&)A"5&#$ D$ 48hKST$ '5%+5&$ /"#$ %&'.'5=$6'&=*#%"#$ D$

0'&%*&$/"#$'((1"#$ba_C$#+(%$*445#%&1#$/'(#$5("$)+44")%*+($/8"##'*#$Y$SVigni3$i##'$f?3$4#+1!!13+9"!.%"+%+,1%[3$K'&$
"#$S'4''63$*:R%3)+?$$
`[`

$^OWgiei3$W4*.*"&3$9$!'$)*&)54'%*+($/"#$l$:3$*:R%3)+R3$0?$\d_?$$
`[_

$^+5&$)+(#54%"&$4"#$/*,,1&"(%"#$%A1+&*"#$/1,"(/5"#$0'&$i?$f?$SA*.;*$/1."4+001"#$D$0'&%*&$/"$#"#$4")%5&"#$/"$
o?$T'&=$#"$&1,1&"&$D$SVigni3$i##'$f?3$?33989!"+)*#%)#%"#%[3$*:R%3)+?$$$
`[]

$!'$%&'(#,+&6'%*+($/"$48*(%1&J%$/8i?$f?$SA*.;*$0+5&$4'$75"#%*+($,+()*-&"$"#%$/1)&*%"$/'(#$4"$0&+4+25"$/"$#+($
'('4>#"$)&*%*75"$/5$%&'.'*4$/"$4'$)+66*##*+($0&1#*/"(%*"44"$Y$SVigni3$i##'$f?3$B*+%^1+%018*3'"3@%[3$*:R%3)+R3$0?$
.**?%
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/"$ 48+&2'(*#'%*+($ )+(%*(5"(%$ D$ '<+&/"&$ 4"#$ 0&+<416'%*75"#$ "%$ 4"#$ 0&+0+#*%*+(#$

*/"(%*,*1"#$0'&$4"#$"=0"&%#$/"$4'$)+66*##*+($0&1#*/"(%*"44"?$$

$

!"#$ %&'.'5=$/8i?$f?$SA*.;*$ #8*(%1&"##"(%$'5=$"(;"5=$/"#$/>('6*75"#$ ,+()*-&"#$/'(#$

5($ )+(%"=%"$ /"$ %&'(#*%*+($ 4*<1&'4"?$ !8"#0&*%$ )&*%*75"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ 75'(%$ D$ 4'$

0&*.'%*#'%*+($/"#$/&+*%#$#5&$4"#$%"&&"#$"#%$5($'&256"(%$&1)5&&"(%$/'(#$#"#$/*#)+5&#?$

@"#$'('4>#"#$(+5&&*##"(%$#+($*6'2"$/8'.+)'%$/"$48A1&*%'2"$/"$n?$o?$e>"&"&"?$@"$4*"($

*(%&*(#-75"$ "(%&"$ 4"#$ )&*%*75"#$ /"$ 4'$ 4*<1&'4*#'%*+($ /5$ #")%"5&$ ,+()*"&$ "%$ 4'$

&1A'<*4*%'%*+($ /"$ 4'$ 616+*&"$ /5$ 67"!)89$ 0&"(("(%$ /*,,1&"(%"#$ ,+&6"#$ /'(#$

48')%*.*%1$/"$485(*."&#*%'*&"?$@+66"$#+54*2(1$0&1)1/"66"(%3$4'$/*#)5##*+($)&*%*75"$

/"$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ "%$ /"$ 48*604*)'%*+($ /"#$ "(%&"0&*#"#$

1%&'(2-&"#$ /'(#$ 48"=04+*%'%*+($ '2&*)+4"$ #+(%$ '5$ )q5&$ /"$ 045#*"5&#$ 1/*%*+(#$ /5$

p"#%*.'4$ *(%"44")%5"4$ /5$ 67"!)89$ e>"&"&"$ '4+&#$ )++&/+((1"#$ "($ "()'/&1"#3$

#)*"(%*,*75"6"(%3$0'&$i?$f?$SA*.;*?$F(%&"$BCCd$"%$BCb\$485(*."&#*%'*&"$/*&*2"$4'$)A'*&"$

/"$&")A"&)A"$"($1%5/"#$0'(',&*)'*("#$)+(#')&1"$D$n?$o?$e>"&"&"$L67"!)89%B@1'1'1%

D,")'% *#% 2"#">')3"#% <+9$)1.M$ /"$ 48hKST$ )A'&21"$ /"$ 48+&2'(*#'%*+($ '((5"44"$ /5$

p"#%*.'4$ *(%"44")%5"4?$S+5#$ 4'$%5%"44"$ */1+4+2*75"$/"$n?$o?$e>"&"&"3$ 4"#$ *(%"&."('(%#$

/"$ 4'$ )+(,1&"()"$ "($ BCb[$ )&*%*75"(%$ 4'$ )+66"&)*'4*#'%*+($ /"#$ <*"(#$ 05<4*)#3$

)+66"$ 4"$ ,+()*"&3$/'(#$ 4"$)'/&"$/"#$2&'(/#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$1%&'(2"&?`[d$

@"%%"$/*#)5##*+($"#%$&1#561"$0'&$i?$f?$SA*.;*$ 4+&#$/85($"(%&"%*"($Y$9$P"$4"'&(%$A+P$

,++/$ '(/$ 4'(/$ A'."$ <")+6"$ ("P$ )+66+/*%*"#$ +($ %A"$ *(%"&('%*+('4$ )'0*%'4*#%$

6'&U"%$ '(/$ A+P$ %A"#"$ '&"$ 5#"/$ <>$ ,*('()*'4$ #0")54'%+&#$ '%$ %A"$ "=0"(#"$ +,$ %A"$

4'&2"$6';+&*%>$+,$0"+04"$PA+$/"0"(/$+($4'(/$klm?$IA"$<*22"#%$)A'44"(2"$+,$)+5&#"$

*#$ A+P$ >+5$ )+5(%"&$ &"')%*+('&>$ '(/$ *&&'%*+('4$ */"'#$PA+$ '&"$ #+$ 0&".'4"(%$ *($ +5&$

("+E4*<"&'4$ #+)*"%>$ %+/'>`[a:?$ !85(*."&#*%'*&"$ /1,"(/$ 5($ 0+#*%*+(("6"(%$ )&*%*75"$

75'(%$ D$ 48'44+)'%*+($ /"#$ %"&&"#$ D$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"#$

0&+;"%#$ '2&*)+4"#$ D$ 2&'(/"$ 1)A"44"$ 75*$ #+(%3$ #"4+($ 45*3$ 4"$ ,&5*%$ /5$ #5))-#$ /5$

(1+4*<1&'4*#6"$ "($ I'(H'(*"$Y$ 9$/5&*(2$ %A"$ )5&&"(%$ 0A'#"3$ 5(/"&$ ("+4*<"&'4*#63$

                                                

`[d
$ VGWefG3$ T*)A'"43$ 9$O"6"6<"&*(2$ TP'4*65$ e>"&"&"$ l$ :3$ "'+R% 3)+R$ "%$ IVF$ fhGOKiGe3$ 9$TP'4*65$

e>"&"&"$p"#%*.'4$%+$K*#)5##$!'(/3$p++/$e""/#$:3$J,1%K9"'$)"#3$Ca?C\?BCb[3$0?$b$"%$`?$
`[a

$VGWefG3$T*)A'"43$9$O"6"6<"&*(2$TP'4*65$e>"&"&"$l$:3$J,1%K9"'$)"#3$"'+R%3)+R3$0?$a?$
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PA"&"$ y'))5654'%*+($ <>$ /*#0+##"##*+(8$ {$ '$ ,+&6$ +,$ 0&*6*%*."$ '))5654'%*+($ {$

/+6*('%"#3$ *%$ *#$ %A"$5(/"&E$'(/$+."&E2&+5(/$&"#+5&)"#$+,$ 4'(/3$PA*)A$'&"$0&">"/$

50+($ <+%A$ <>$ 4+)'4$ 6"&)A'(%#$ '(/$ ,+&"*2($ 0&"/'%+&>$ )'0*%'4$ klm?$ V5(/&"/#$ +,$

%A+5#'(/#$ +,$ ')&"#$ +,$ 4'(/$ '&"$ <"*(2$ "'&6'&U"/$ ,+&$ '4*"('%*+($ %+$ '2&+E)A"6*)'4$

'(/$+*4$654%*('%*+('4#`\C$:?$$

$

@"%%"$/>('6*75"$/8"=%"&('4*#'%*+($/5$)+(%&c4"$,+()*"&$'<+5%*%3$#"4+($i?$f?$SA*.;*$D$

/"#$,+&6"#$'&<*%&'*&"#$/"$9$0*44'2"$:$/"$&"##+5&)"#?`\b$S*$)"#$')75*#*%*+(#$,+()*-&"#$

0'&$/"#$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#$#+(%$5("$)+(#175"()"$/"$48'/+0%*+($/"#$0&*()*0"#$

/"$481)+(+6*"$/5$6'&)A13$"44"#$#8"=04*75"(%3$#"4+($485(*."&#*%'*&"3$%+5%$'5%'(%$0'&$

48'<'(/+($ 0&+2&"##*,$ /"#$ .'4"5&#$ ,+(/'%&*)"#$ /"$ 4'$ ('%*+($ 0'&$ 4"#$ 4"'/"&#$

0+4*%*75"#$Y$9$P"$'&"$(+%$#""*(2$%A"$0'%&*+%*#6$%A'%$6'(>$+,$+5&$4"'/"&#$0&"')A?$i%$

*#$ %A*#$U*(/$+,$0'%&*+%*#6$%A'%$6'U"#$ %A+5#'(/#$+,$A")%'&"#$+,$I'(H'(*'($ 4'(/$<"$

2*."($ %+$ y,+&"*2(8$ )+60'(*"#`\B$ :?$ @"#$ '))5#'%*+(#$ /"#$ 14*%"#$ 1)+(+6*75"#$ "%$

0+4*%*75"#$75*$,+(%$%'<4"$&'#"$/"#$0&*()*0"#$/"$n?$o?$e>"&"&"$#+(%$)"(%&'4"#$/'(#$4"#$

0&+0+#$/8i?$f?$SA*.;*?$S"#$/*#)+5&#$#5&$4"#$*(12'4*%1#$#+)*+E1)+(+6*75"#$)&+*##'(%"#$

#8'&%*)54"(%$ '5%+5&$ /"$ )"%%"$ )&*%*75"$ /5$ &";"%$ /"$ 48A1&*%'2"$ /5$67"!)89?$ @A'6<*$

@A')A'2"3$)A"&)A"5&$"%$6"6<&"$/"$48Wef$H"-)"'$,)$)+(,*&6"$)"%%"$)"(%&'4*%1$/"$

4'$ 616+*&"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ /'(#$ 4"#$ /*#)+5&#$ /"$ i?$ f?$ SA*.;*$ "%3$ 045#$

0'&%*)54*-&"6"(%3$ 4'$ ,+()%*+($ /"$ )"%%"$ 616+*&"$ )+66"$ )'/&"$ )+2(*%*,$ 0+5&$

0&+<416'%*#"&$"%$0"(#"&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$Y$$

9$ e>"&"&"$ *#$ #""($ '#$ %A"$ .+*)"$ +,$ '(%*E0&*.'%*#'%*+(3$ +,$ 4'(/$ klm$ *($
I'(H'(*'3$ <")'5#"$ A*#$ 5;'6''$ 0+4*)>$ P'#$ &"'44>$ '<+5%$ %A"$ 6';+&$
6"'(#$+,$0&+/5)%*+($<"4+(2*(2$%+$%A"$05<4*)?$klm$V"$6"'(%$%A'%$P"$
)'(8%$;5#%$'44+P$'$,"P$0"+04"$%+$A'."$'44$%A*#$0&*.'%"$4'(/?$S+3$0"+04"$
%"(/$ %+$ 2+$<')U$ %+$ A*6$<")'5#"$+,$ %A'%$ 0&*6'&>$ #%'%"6"(%$ %A'%$ A"$
6'/"$klm$PA"&"<>$A"$#'*/3$*,$P"$'44+P$'$0*")"$+,$4'(/$%+$<"$#+4/$4*U"$
'$ 0*")"$ +,$ )4+%A$ +($ %A"$6'&U"%$ ',%"&$ aC$ >"'&#3$ P"844$ 2"%$ %+$ '$ 0+*(%$
PA"($+(4>$'$,"P$&*)A$0"+04"$'&"$+P(*(2$4'(/$'(/$%A"$6';+&*%>$+,$%A"$
0++&$ A'."$ (+%A*(2?$ klm$ '(/$ *,$ >+5$ 4++U$ '%$ %A"$e>"&"&"$ )A'*&$ '%$ %A"$

                                                

`\C
$jh}IS3$T'&)3$9$i(%"&.*"P$P*%A$i##'$SA.*;*$:3$0151!*:81#+%"#$%D,"#&13$BCCd3$.+4?$[a3$(x_3$0?$bCd\?$$

`\b
$ SVigni3$ i##'$ f3$ 9$IA"$ g*44'2"$ *($ TP'4*658#$ IA+52A%$ '(/$ ^+4*%*)'4$ ^&')%*)"$:3$ *($ @VG@VGfF3$ @A'6<*$ "%$

@GSSGT3$G(('&$L1/?M3$?>')3"].%/)(1'"+)*#%[3$*:R%3)+R3$0?$b[b?$
`\B

$!GwGOW3$p"4*=3$9$SA*.;*$Y$!"%8#$N"$p'*&$%+$G44$p+&"*2("&#$+($G44+)'%*+($+,$!'(/$:3$J,1%K9"'$)"#3$b`?bC?BCbC3$
0?$bEB?$
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h(*."&#*%>$ +,$ K'&$ "#$ S'4''6$ klm$ *%8#$ %A"$ #'6"$ +("$ PA+$ *#$ )A'*&*(2$
%A*#$ +("$ A"&"$ kV'U*'&/A*m3$ i##'$ SA*.;*3$ PA+$ *#$ 0&"%%>$ 65)A$ 0&+E
e>"&"&"?$ G(/$ A"$ P'#$ '$ )A'*&$ +,$ %A"$ !'(/$ @+66*##*+(3$ %A"$ !'(/$
^&"#*/"(%*'4$ @+66*##*+($ '(/$ *($ '$ P'>3$ A"$ *#$ 4",%$ 4"'(*(2$ +($ A*6$
ke>"&"&"m?$ V"$ *#$ '$T'&=*#%E#+)*'4*#%$ #+6"A+P$ k')'1.m?$ S+3$ i$ %A*(U$ A"$
A'#$'4#+$<""($*(#%&56"(%'4$ *($%A'%$&"2'&/3$ *($)+((")%*(2$e>"&"&"$%+$
%A*#$/*#)+5&#"$+,$'(%*E0&*.'%*#'%*+($+,$4'(/`\[$:?$$

$

!"$ &c4"$ /8i?$ f?$ SA*.;*$ "($ %'(%$ 75"$ 2'&'(%$ /"$ 4'$616+*&"$ /5$67"!)89$ &"(,+&)"$ #'$

&105%'%*+($ "%$ #'$ 412*%*6*%1$ /8*(%"&."(*&$ /'(#$ /"#$ 654%*04"#$ "#0')"#$ +~$ #+(%$

(12+)*1"#$/"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#?$F($)5654'(%$/"#$0+#*%*+(#$*(#%*%5%*+(("44"#$'5$

#"*($ /"$ 48'/6*(*#%&'%*+($ 5(*."&#*%'*&"3$ /5$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ "%$ /'(#$ 4"$

#")%"5&$ /"$ 4'$ #+)*1%1$ )*.*4"3$ i?$ f?$ SA*.;*$ &"0&1#"(%"$ 5($ ')%"5&$654%*0+#*%*+((1"$ "%$

*()+(%+5&('<4"$0+5&$0"(#"&$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$%'(H'(*"(("#?`\\$

$

S*$4'$)+'4*%*+($/"$45%%"$)+(%&"$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$"($I'(H'(*"3$&"0&1#"(%1"$

(+%'66"(%$ 0'&$ 48Wef$ H"-)"'$,)3$ #%&5)%5&"$ 4'$ )+(%&+."&#"$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#3$ )8"#%$ (+%'66"(%$ /�$ D$ )"%%"$ &1')%*.'%*+($ #%&'%12*75"$ /"#$ */1"#$

#+)*'4*#%"#$"%$'(%*)'0*%'4*#%"#$/5$67"!)89?$!'$ ,*25&"$/"$n?$o?$e>"&"&"3$#>6<+4"$/"$

4'$ )&*%*75"$ /5$ (1+4*<1&'4*#6"3$ /"$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ /"#$ <*"(#$ 05<4*)#$ "%$ /"$ 4"5&$

"=%"&('4*#'%*+($ D$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#3$ )+(#%*%5"$ 5($ 0+*(%$ /"$ &1,1&"()"$

&1)5&&"(%$/'(#$4"#$/*#)+5&#$/"#$')%"5&#$/"$)"%%"$)+'4*%*+(?$@"%%"$&1A'<*4*%'%*+($/"$

4'$ 616+*&"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ 4'$ )+(%&+."&#"$ #5&$ 4"#$

%&'(#,+&6'%*+(#$ /5$ #")%"5&$ ,+()*"&$ "#%$ )+(#%'66"(%$ (+5&&*"$ 0'&$ /"#$ ')%"5&#$

*(."#%*##'(%$ 4"#$ "#0')"#$ ')%*.*#%"$ "%$ 5(*."&#*%'*&"3$ )+66"$ i?$ f?$ SA*.;*3$ 75*$ 0-#"(%$

#5&$ 4"#$ /1<'%#$ 0+4*%*75"#$ "%$ *(%"44")%5"4#?`\`$ ^'&$ )"#$ #%&'%12*"#$ &A1%+&*75"#3$ 4"#$

                                                

`\[
$F(%&"%*"($'.")$@A'6<*$@A')A'2"3$)A"&)A"5&$"%$6"6<&"$/"$48Wef$H"-)"'$,)3$",,")%51$4"$b]?Cd?BCb`3$K'&$

"#$S'4''6?$
`\\

$!"$&c4"$"%$4'$('%5&"$/"#$')%"5&#$654%*0+#*%*+((1#$/'(#$4"$0&+)"##5#$/"$0+4*%*75"#$05<4*75"#$#+(%$'<+&/1#$
D$ %&'."&#$ 045#*"5&#$ %&'.'5=$ "%$ )+()"0%#?$ @"#$ &")A"&)A"#$ #8*(%1&"##"(%$ (+%'66"(%$ '5=$ ')%"5&#$ ,')*4*%'(%$ 4"$
0&+)"##5#$/"$ %&'(#('%*+('4*#'%*+($/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#?$ i4$ #8'2*%3$ 0'&$ "="604"$/"#$9$"(%&"0&"("5&#$/"#$
0+4*%*75"#$05<4*75"#$:$ Ln+A($j?$o*(2/+(M3$9$4"#$'2"(%#$/+5<4"#$:$ Le*)+4'#$f5*4A+%M$ 4"#$9$')%"5&#$A><&*/"#$:$
LO+H"(($ e?$ K*'44+M$ +5$ "()+&"$ /"#$ 9$')%"5&#E0'##"&"44"#$:$ LW4*.*"&$ ^&+.*(*M?$ S"$ &1,1&"&$ D$ fhi!VWI3$ e*)+4'#3$
J,1% 018*3'"3@% 6"-1'.R% H98"#% W)&,+.% "#$% +,1% 2*!)+)3.% *>% K!*("!% W&/"&3$ e"P$ }+&U3$ @+456<*'$ h(*."&#*%>$
^&"##3$ BCC`$X$ oiefKWe3$ n+A($ j?3$ ?&1#$".U% ?!+1'#"+)51.% "#$% [3$ *:R% 3)+RX$ eGoGeGNW$ KiG!!W3$ O+H"((3$
9$^+4*%*75"#$/"$4'$l:3$*:R%3)+R$"%$^OWgiei3$W4*.*"&3$9$!'$)*&)54'%*+($/"#$l$:3$*:R%3)+?$
`\`

$S5*%"$D$#+($/10'&%$/"$4'$)A'*&"$"($1%5/"#$0'(',&*)'*("$/"$48hKST3$i?$f?$SA*.;*$0'&%*)*0"$D$4'$)&1'%*+($/85($
)"(%&"$ /"$ &")A"&)A"$ A+(+&'(%$ 48A1&*%'2"$ */1+4+2*75"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ LB@1'1'1% W1.1"'3,% D1#+'1M$ 75*$ "#%$
*(#%'441$ /'(#$ 4"#$ 4+)'5=$ /"$ 4'$ @+66*##*+($ %'(H'(*"(("$ 0+5&$ 4'$ #)*"()"$ "%$ 4'$ %")A(+4+2*"$ LJ"#X"#)"%
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6"6<&"#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($ &1')%*."(%$ 4'$ 616+*&"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ /"$

485;'6''3$ )8"#%EDE/*&"$ )"44"$ /85($ #")%"5&$ '2&*)+4"$ &12541$ "%$ '2"()1$ 0'&$ 48F%'%$

)"(%&'4?$$

 

1.3.1.2.! La mobilisation selective des principes de J. K. 
Nyerere par les acteurs de plusieurs coalitions 

$

S*$ 4"$ &")+5&#$ '5=$ 0&*()*0"#$ 0&c(1#$ 0'&$ n?$ o?$ e>"&"&"$ #%&5)%5&"$ 4'$ &A1%+&*75"$ /"#$

')%"5&#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($ )&*%*75"3$ )"%%"$ #%&'%12*"$("$ #"$ 4*6*%"$0'#$ '5=$/*#)+5&#$/"#$

')%"5&#$')%*.*#%"#$"%$5(*."&#*%'*&"#?$F($",,"%3$ 4'$ ,*25&"$/5$67"!)893$#"#$.'4"5&#$"%$

4"#$ */1"#$ 75*$ )'/&"(%$ #"#$ /*#)+5&#$ #5&$ /"#$ #")%"5&#$ 0+4*%*75"#$ #01)*,*75"#$ #+(%$

&1254*-&"6"(%$&"0&*#"#$0'&$/"#$')%"5&#$0+4*%*75"#3$1%'%*75"#$+5$6J6"$0&*.1#$',*($

/"$ 412*%*6"&$ 4"5&$ /*#)+5&#$ "%$ 0&'%*75"#?$ G5##*$ )+(%&'/*)%+*&"$ 75"$ )"4'$ 05*##"$

0'&'t%&"3$ 4'$ 61%'0A+&"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"3$ ,*25&"$ "6<416'%*75"$ /5$ #+)*'4*#6"$

',&*)'*(3$&".*"(%$0'&$"="604"$/'(#$ 4"#$/*#)+5&#$/"#$&"0&1#"(%'(%#$/"#$ *(#%*%5%*+(#$

)+66"$ 4"$Ii@3$ 4"$TGpS@$+5$"()+&"$/"#$"(%&"0&*#"#$0&*.1"#$/+(%$ 4"#$0&+2&'66"#$

#8*(#)&*."(%$ /'(#$ /"#$ 4+2*75"#$ 1)+(+6*75"#$ 4*<1&'4"#?$ ^'&$ "="604"3$ /"#$

A+66'2"#$ '5$ 0&"6*"&$ 0&1#*/"(%$ %'(H'(*"($ #8'))5654"(%$ %+5#$ 4"#$ '(#3$ '5$ 6+*#$

/8+)%+<&"3$ 75'(/$ /"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ 0'&%*)*0"(%$ '5=$ 1.-("6"(%#$ 05<4*)#$ /"$

)+6616+&'%*+($ ('%*+('4"$ /"$ 48A1&*%'2"$ /5$67"!)89?$ I+5%$ '5$ 4+(2$ /5$ 6+*#$ /5$

/1)-#$/"$n?$o?$e>"&"&"3$4"#$6"6<&"#$/"$4814*%"$0+4*%*75"3$1)+(+6*75"$"%$4"#$')%"5&#$

')'/16*75"#$ #8"=0&*6"(%3$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ )+(,1&"()"#$ +&2'(*#1"#$ +5$ D$ %&'."&#$

/"#$6'(*,"#%'%*+(#$/'(#$ 4"#$61/*'#3$0'&$&'00+&%$D$ 48*60')%$/"#$0+4*%*75"#$/"$n?$o?$

e>"&"&"$#5&$4"#$#")%"5&#$/"$0+4*%*75"#$05<4*75"#?`\_$K"#$0"&#+(('2"#$0+4*%*75"#$+5$

1)+(+6*75"#3$/1)4'&"(%$4"5&$4+>'5%1$"%$6+<*4*#"(%$)"&%'*(#$0&*()*0"#$/5$67"!)89$

                                                                                                                                          

D*88)..)*#%>*'%<3)1#31%"#$%J13,#*!*&@3%@WSIF@VM3$D$K'&$"#$S'4''6?$@"$)"(%&"$+&2'(*#"$/"#$#16*('*&"#$#5&$
/"#$ %A16'%*75"#$ /"$ &")A"&)A"$ "%$ #"$ ."5%$ J%&"$ 5("$ 04'%",+&6"$ /81)A'(2"$ "(%&"$ /"#$ )A"&)A"5&#$ 75*$
.'4+&*#"(%$ 48A1&*%'2"$/5$TP'4*65?$@+66"$ 4"$ #+54*2("$ i?$f?$ SA*.;*3$ 4"#$0&*()*0"#$/"$ n?$ o?$e>"&"&"$ &"#%"(%$'5$
)q5&$ /"$ #"#$ &1,4"=*+(#$Y$ 9$IA"$ )"(%&"$ P*44$ 0&+.*/"$ '$ /*'4+25"$ 04'%,+&6$ ,+&$ #"(*+&$ "=0"&%#3$ 0+4*%*)*'(#$ '(/$
')'/"6*)*'(#$%+$/"4*<"&'%"$<5&(*(2$ *##5"#$+,$('%*+('4$ *(%"&"#%$klm?$ i%$P*44$A+(+5&$%A"$6"6+&>$'(/$'/.'()"$
%A"$ ('%*+('4*#%3$ #+)*'4*#%$ '(/$ ^'(EG,&*)'($ 4"2')>$ +,$ TP'4*65$ e>"&"&"$:$Y$ KWTGSG3$ S>4*."#%"&3$ 9$p+&6"&$
^&"#*/"(%$TU'0'$%+$!'5()A$e>"&"&"$O"#+5&)"$@"(%&"$:3$0")!@%B17.3$bd?C[?BCb`$L)+(#54%1$4"$b\?C]?BCb`M?$
`\_

$^'&$"="604"3$"($+)%+<&"$BCC`3$N"(;'6*($TU'0'3$^&1#*/"(%$/"$4'$O105<4*75"$"%$0&+6+%"5&$/"#$0+4*%*75"#$
/"$4*<1&'4*#'%*+($"%$/8*(."#%*##"6"(%$0&*.13$&"(/$A+66'2"$D$48A1&*%'2"$/5$TP'4*65?$!"$0'>#$1%'(%$"($04"*("$
0A'#"$/"$)'60'2("$0&1#*/"(%*"44"3$N?$TU'0'$&'00"44"$ 4'$)"(%&'4*%1$/"$ 4'$(+%*+($/"$0'*=$/'(#$ 4"#$0+4*%*75"#$
6"(1"#$ 0'&$ 4"$ TP'4*65?$ g+*&$ IVF$ fhGOKiGe3$ 9$h0A+4/$ e>"&"&"8#$ !"2')>3$ TU'0'$ I"44#$ j'('()A*$:3$ J,1%
K9"'$)"#3$b\?bC?BCC`3$0?$b?$$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

264 

',*($ /"$ /+(("&$ /5$ 0+*/#$ "%$ /"$ 4'$ 412*%*6*%1$ D$ 4"5&$ /*#)+5&#3$ 6J6"$ #*$ 4'$ )'5#"$

/1,"(/5"$#8*(#)&*%$/'(#$5("$4+2*75"$4*<1&'4"?`\]$$

$

@"%%"$ )+601%*%*+($ '5%+5&$ /"$ 4'$ 616+*&"$ "%$ /"$ 48*(%"&0&1%'%*+($ /"$ 48A1&*%'2"$ /5$

0&"6*"&$ 0&1#*/"(%$ #8+<#"&."$ 12'4"6"(%$ /'(#$ 4"#$ 6'(*,"#%'%*+(#$ /85("$

A1%1&+21(1*%1$/8')%"5&#$/'(#$4'$0&"##"$1)&*%"$%'(H'(*"(("?$!"$;+5&$/5$b\$+)%+<&"3$

/'%"$ /"$ 4'$ /*#0'&*%*+($ /5$67"!)893$ 045#*"5&#$ 75+%*/*"(#$ %'(H'(*"(#$ &';+5%"(%$ D$

4"5&$ (561&+$ 5($ #500416"(%$ )+(%"('(%$ /"#$ '&%*)4"#$ &'00"4'(%$ 4"#$ 0*4*"&#$ /"$ 4'$

%&';")%+*&"$ 0+4*%*75"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"?$ @A'75"$ '((1"3$ )"#$ /+##*"&#$ "($ '(("="$

&"2&+50"(%$12'4"6"(%$5("$#1&*"$/8'((+()"#$/"$)+6616+&'%*+($."('(%$/"$/*."&#$

')%"5&#$05<4*)#$+5$0&*.1#$75*$#+54*2("(%3$D$%&'."&#$/"$)+5&%#$%"=%"#3$4"5&$'/A1#*+($

'5=$ .'4"5&#$ /1,"(/5"#$ 0'&$ 4"$67"!)89?$ W($ >$ %&+5."$ (+%'66"(%$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$

05<4*75"#3$ )+66"$ 4"#$T*(*#%-&"#$+5$ 4'$/*&")%*+($/"#$0&+2&'66"#$0+4*%*75"#3$/"#$

"(%&"0&*#"#$ 05<4*75"#$ L48G2"()"$ ('%*+('4"$ /"#$ &+5%"#$ +5$ 48"(%&"0&*#"$ ('%*+('4"$

0+5&$4814")%&*)*%13$IGeFS@WM$6'*#$'5##*$/"#$,*&6"#$0&*.1"#3$)+66"$0'&$"="604"$4'$

)+60'2(*"$ 01%&+4*-&"$ =')+).,% 21+'*!198?$ K*&")%"6"(%$ *604*751"$ /'(#$ 4"#$ /1<'%#$

#5&$ 4'$ 4*<1&'4*#'%*+($ /5$ #")%"5&$ ,+()*"&$ "%$ #5&$ 48*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ "($

0'&%*)54*"&3$ 4"$ Ii@$ 0'&%*)*0"$ '((5"44"6"(%$ D$ )"%%"$ )+6616+&'%*+($ /"$ n?$ o?$

e>"&"&"?$ F($ +)%+<&"$ BCC`3$ 48*(#%*%5%*+($ #+54*2("$ #+($ *(#)&*0%*+($ /'(#$ 4'$ 4*2(1"$

*/1+4+2*75"$/5$0&"6*"&$0&1#*/"(%$Y$$

9$IA"$ @A'*&6'(3$ N+'&/$ 6"6<"&#3$ T'('2"6"(%$ '(/$ #%',,$ +,$
I'(H'(*'$ i(."#%6"(%$ @"(%&"$ ;+*($ %A"$ ('%*+($ *($ &"6"6<"&*(2$ +5&$
<"4+."/$ %A"$ 4'%"$TP'4*65$ n54*5#$o'6<'&'2"$e>"&"&"3$ %A"$ ,'%A"&$+,$
%A"$ ('%*+($ '(/$ f&"'%$ #+($ +,$ G,&*)'?$ j"$ P*44$ )+(%*(5"$ %+$ )A"&*#A$
TP'4*658#$)+(%&*<5%*+($%+$+5&$e'%*+(3$G,&*)'$'(/$%A"$P+&4/$'%$4'&2"$
'#$P"$&"("P$+5&$04"/2"$%+$"=")5%"$+5&$/5%*"#$25*/"/$<>$ %A"$ */"'4#$
'/.+)'%"/$<>$TP'4*65$,+&$0"+04"$)"(%&"/$/"."4+06"(%`\d$:?$$

                                                

`\]
$ F($ BCCa3$ n?$ T?$ o*UP"%"3$ 0&1#*/"(%$ %'(H'(*"($ "(%&"$ BCC`$ "%$ BCb`$ "%$ *(*%*'%"5&$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$

0&*.'%*#'%*+($ '2&*)+4"$ )+66"$ b)!)8*% b7"#X"$ +5$ =)&% W1.9!+.% B*7$ "=0&*6"$ #'$ 4+>'5%1$ 0'&$ &'00+&%$ '5=$
0&*()*0"#$/"$n?$o?$e>"&"&"?$!+&#$/85("$)1&16+(*"$+&2'(*#1"$"($A+66'2"$D$48q5.&"$/5$0-&"$/"$4'$e'%*+(3$4"$
0&1#*/"(%$ #"$ /*#%'()*"$ 05<4*75"6"(%$ /"#$ ')%"5&#$ 6"%%'(%$ "($ /'(2"&$ 48A1&*%'2"$ /5$ TP'4*65?$ K'(#$ )"%%"$
/16+(#%&'%*+($/"$ #+($ '/A1#*+($ D$ 48*/1+4+2*"$ /"$ n?$ o?$e>"&"&"3$ *4$ *(#*#%"$ (+%'66"(%$ #5&$ 4'$ )"(%&'4*%1$ /"$ 4'$
45%%"$ )+(%&"$ 4'$ 0'5.&"%13$ 1416"(%$ 75*$ )+(#%*%5"$ 5($ '&256"(%$ )41$ /'(#$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 4*<1&'4*#'%*+($
"(%&"0&*#"#$0'&$n?$T?$o*UP"%"$/"05*#$BCC`?$g+*&$IVF$fhGOKiGe3$9$e>"&"&"8#$!"2')>$'$I&"'#5&"${$o*UP"%"$:3$
J,1%K9"'$)"#3$C`?bC?BCCa3$0?$b3$[?$
`\d

$G((+()"$*(#1&1"$/'(#$5($#500416"(%$/5$75+%*/*"($0")!@%B17.3$b\?bC?BCC`3$0?$.**?$
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!"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /5$ Ii@$ &1',,*&6"(%$ 4"5&$ 4+>'5%1$ '5=$ 0&*()*0"#$ /"$ n?$ o?$e>"&"&"$

',*($ /"$ 412*%*6"&$ 4"5&$ ,+()%*+($ /"$ 0&+6+5.+*&$ 48*604*)'%*+($ /"#$ *(."#%*##"5&#$

0&*.1#3$ '4+&#$ 75"$ )"%%"$ 6*##*+($ #8+00+#"$ "% :')*')$ '5=$ 0&*()*0"#$ /5$ 0&"6*"&$

0&1#*/"(%?$K"$6'(*-&"$#*6*4'*&"3$ 4"#$6"6<&"#$/5$TGpS@$ *(%-2&"(%$ 4"#$0'&+4"#$/5$

67"!)89% /'(#$ 4'$ 0&1#"(%'%*+($ /"$ 4"5&#$ 0&+2&'66"#$ /"$ )+66"&)*'4*#'%*+($ /"$

48'2&*)54%5&"?`\a$$$

$

G5$0&"6*"&$&"2'&/3$)"%%"$0'&%*)*0'%*+($/"$045#*"5&#$')%"5&#$/"$4'$)+'4*%*+($4*<1&'4"$

D$4'$&"616+&'%*+($/5$n?$o?$e>"&"&"$)+(#%*%5"$5($0'&'/+="?$@"#$/*,,1&"(%#$')%"5&#$

#%&5)%5&"(%$ 4"5&$ /*#)+5&#$ '5%+5&$ /"$ 48A1&*%'2"$ /85($ 4"'/"&$ ('%*+('4$ 75*$ #8+00+#"$

0+5&$'5%'(%$'5=$0+4*%*75"#$/"$0&*.'%*#'%*+($"%$/8"=%"&('4*#'%*+($/5$)+(%&c4"$#5&$4"#$

<*"(#$05<4*)#$"%$,+()*"&#?$@+66"(%$0"5%E+($"=04*75"&$75"$045#*"5&#$')%"5&#$/"$4'$

)+'4*%*+($ 4*<1&'4"3$/1,"(/'(%$ 4'$ )+66"&)*'4*#'%*+($/"$ 48'2&*)54%5&"3$ &")+5&"(%$D$ 4'$

616+*&"$/"$48*(*%*'%"5&$/85($.'#%"$0&+2&'66"$/81%'%*#'%*+($/5$)+(%&c4"$,+()*"&$Z$$

@"$ 75*$ 0'&'t%$ J%&"$ 5("$ )+(,*25&'%*+($ &A1%+&*75"$ 0'&'/+='4"$ #8'.-&"$ J%&"$ 5("$

#%&'%12*"$/*#)5&#*."$/1)*#*."?$K"05*#$4'$/16*##*+($/"$n?$o?$e>"&"&"$/"$4'$0&1#*/"()"$

"($ bad`$ "%3$ 045#$ 0'&%*)54*-&"6"(%3$ /"05*#$ 4'$ %&'(#*%*+($ '5$ #>#%-6"$ 0+4*%*75"$

654%*0'&%*#%"$ '5$ /1<5%$ /"#$ '((1"#$ baaC3$ 4'$ ,*25&"$ /5$ 67"!)89$ "#%$ 5($ +5%*4$

&A1%+&*75"$/"#$')%"5&#$0'&%*)*0'(%$'5=$/1<'%#$0+4*%*75"#3$1)+(+6*75"#$"%$05<4*)#$

"%$5("$&"##+5&)"$0+4*%*75"$.")%"5&$/"$412*%*6'%*+(?$

$

@"%%"$ *(#%&56"(%'4*#'%*+($ /"$ 4'$ ,*25&"$ /85("$ 0"&#+(('4*%1$ A*#%+&*75"$ &"0&1#"(%"$

5("$ #%&'%12*"$ 0+4*%*75"$ &1)5&&"(%"$ /"#$ #+)*1%1#$ 0+#%)+4+(*'4"#$ +~$ )"&%'*(#$

9$2&'(/#$ A+66"#$:$ +(%$ ;+51$ 5($ &c4"$ *60+&%'(%$ /'(#$ 4"#$ 45%%"#$ 0+5&$

48i(/10"(/'()"?``C$ @+66"$ 4"$ #+54*2("(%$ V14-("$ @A'&%+($ "%$ T'&*"EG5/"$ p+51&13$

                                                

`\a
$ @"%%"$6+<*4*#'%*+($ /"$ 4'$ ,*25&"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"3$ ',*($ /"$ 412*%*6"&$ /"#$ ')%*.*%1#$ /8*(."#%*##"6"(%3$ (8"#%$

0+5&%'(%$0'#$ 4*6*%1"$'5$ #")%"5&$ '2&*)+4"?$e+%&"$ &".5"$/"$0&"##"$ *445#%&"$75"$ 4"$(+6$/5$TP'4*65$'00'&'t%$
12'4"6"(%$/'(#$4"$)'/&"$/"$4'$0&+6+%*+($/8'5%&"#$%>0"#$/8*(."#%*##"6"(%3$0'&$"="604"$/'(#$4"$/+6'*("$/5$
%+5&*#6"$Y$IVF$fhGOKiGe3$9$i(."#%$*($I+5&*#6$%+$V+(+5&$e>"&"&"$:3$J,1%K9"'$)"#3$b_?bC?BCCB3$0?$`?$$
``C

$!8*(#%&56"(%'4*#'%*+($0+4*%*75"$0'&,+*#$)+(%&'/*)%+*&"$/"$4'$616+*&"$/"#$A1&+#$('%*+('5=$+5$/"$)"&%'*("#$
0"&#+(('4*%1#$ 0+4*%*75"#$ (8"#%$ 0'#$ 0&+0&"$ '5$ )+(%"=%"$ %'(H'(*"(3$ (*$ '5$ )+(%*("(%$ ',&*)'*(?$ S5&$ 4"$ &c4"$ /"#$
/*#)+5&#$ /"#$ ,*25&"#$ A1&+�75"#$ "($ F5&+0"3$ #"$ &1,1&"&$ D$ @FeIi!igOFS3$ ^*"&&"3$ pGNOF3$ K'(*"4$ "%$ wWeGNFeK3$
p&'(s+*#"3$ /"% >"(')S91%$1.% ,I'*.3$ ^'&*#3$ F/?$ /"$ 4'$TSV3$ baaa?$g+*&$ 12'4"6"(%$ 4"#$ %&'.'5=$/"$NWeVWTTF3$
n54*"($ "%$ nGWh!3$ e*)+4'#3$ 9$f&'(/#$ V+66"#$ .5#$ /8"($ <'#?$ !8*)+(+2&'0A*"$ +,,*)*"44"$ "%$ #"#$ 5#'2"#$
0+054'*&"#$:3$K'"$,)5"3$(xbb3$0?$\Eba?$$%
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9$4"$ #+5."(*&$/"$2&'(/"#$ ,*25&"#$('%*+('4"#$/"$ 4'$ 45%%"$'(%*)+4+(*'4"$"%$/"#$0-&"#$

/"$ 4'$ ('%*+($ ;+5"$ 04"*("6"(%$ /'(#$ 481)A*75*"&$ 0+4*%*75"$ 0&1#"(%$ "%$ /'(#$ 4"#$

*6'2*('*&"#$ /"$ ('%*+(#$ %+5;+5&#$ "($ )+(#%&5)%*+($ "%$ "($ &")+60+#*%*+(``b$ :?$

^45#*"5&#$%&'.'5=$#8*(%1&"##"(%$D$48*(#%&56"(%'4*#'%*+($654%*,+&6"$/"#$9$616+*&"#$

.'&*1"#$ /"$ e>"&"&"``B$:$ 0'&$ /"#$ ')%"5&#$ /1,"(/'(%$ /"#$ )'5#"#$ /*,,1&"(%"#$ "%$

0'&,+*#$6J6"$)+()5&&"(%*"44"#?$K'(#$5($+5.&'2"$)+44")%*,$#5&$4'$6+<*4*#'%*+($/"$4'$

616+*&"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ /'(#$ 48-&"$ 0+#%#+)*'4*#%"3$ 045#*"5&#$ '5%"5&#$ '5%+5&$ /"$

T?EG?$ p+51&1$ /16+(%&"(%$ )+66"(%$ 4"#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$ #+)*1%1$ %'(H'(*"(("$

&")+5&"(%3$ D$ 4'$ )'&%"3$ D$ 4'$616+*&"$ /5$67"!)89?``[$ �5"$ )"$ #+*"(%$ 4"#$ 1%5/*'(%#$

&"."(/*75'(%$4'$#500&"##*+($/"#$,&'*#$/8*(#)&*0%*+($D$48hKST``\3$ $ 4"#$6"6<&"#$/"#$

/*,,1&"(%#$0'&%*#$/'(#$4"$/1<'%$#5&$4"$&"(+5."44"6"(%$)+(#%*%5%*+(("4```3$+5$"()+&"$

4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ 0+4*%*75"#$ 4+&#$ /"#$ )'60'2("#$ 14")%+&'4"#``_3$ )"#$ /*,,1&"(%#$

2&+50"#$ /8')%"5&#$ 6+<*4*#"(%$ 48*6'2"$ "%$ 4"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$

)+66"$5($'&256"(%$/1)*#*,$0+5&$#"$412*%*6"&$/'(#$4"$/1<'%$0+4*%*75"?$$

$

!"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4'$ 6+<*4*#'%*+($ /"$ 4'$ 616+*&"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ #+54*2("(%$ /"5=$

&1#54%'%#$75*$(+5#$0"&6"%%"(%$/"$6*"5=$)+60&"(/&"$4"#$#%&'%12*"#$/*#)5&#*."#$/"#$

')%"5&#$ *(."#%*##'(%$ 4"#$ /1<'%#$ #5&$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ /5$ #")%"5&$ ,+()*"&?$

^&"6*-&"6"(%3$ 4"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#3$ '/6*(*#%&'%*,#$ +5$ /5$ #")%"5&$ /"$ 4'$ #+)*1%1$

)*.*4"3$ "($ /1)4'&'(%$ 4"5&$ '/A1#*+($ '5=$ 0&*()*0"#$ /5$ 67"!)893$ )A"&)A"(%$ D$

'))&+t%&"$ 4'$ 412*%*6*%1$ /"$ 4"5&$ )'5#"?$ G$ %&'."&#$ 4'$ )&1'%*+($ /"#$ "#0')"#$ "%$ /"#$

6+6"(%#$/"$)+6616+&'%*+($('%*+('4"``]$"%$D$%&'."&#$4"#$/1<'%#$)+(%*(5#$#5&$#+($

                                                

``b
$@VGOIWe3$V14-("$"%$pWhFOF3$T'&*"EG5/"3$9$^&1#"(%'%*+($:3%F)#&+)V81%.)V3!13$.+4?$B3$(xbbd3$0?$[E\?$

``B
$ pWhFOF3$ T'&*"EG5/"3$ 9$n54*5#$ e>"&"&"3$ h;'6''3$ '(/$ ^+4%*)*'4$ T+&'4*%>$ *($ @+(%"60+&'&>$ I'(H'(*'$:3$

?>')3"#%<+9$)1.%W15)173$BCb\3$.+4?$`]3$(xb3$0?$b]?$$
``[

$pWhFOF3$T'&*"EG5/"$L1/?M3$W1818(1')#&%B@1'1'1%)#%J"#X"#)"R%H).+*'@U%618*'@U%/1&"3@3$K'&$"#$S'4''63$
TU5U*$('$e>+%'$^5<4*#A"&#3$BCb`?$$
``\

$ ^OWgiei3$ W4*.*"&3$ 9$IA"$ h(*."&#*%>$ +,$ K'&$ "#$ S'4''6$Y$ G$ ^+#%Ee>"&"&"$ i(#%*%5%*+($ +,$ V*2A"&$ F/5)'%*+($Z$
!"2')*"#3$ @+(%*(5*%*"#$ '(/$ @A'(2"#$ *($ '($ i(#%*%5%*+('4$ S0')"$ Lba_bEBCbBM3$ *($ pWhFOF3$ T'&*"EG5/"$ L1/?M3$
W1818(1')#&%B@1'1'1%)#%[3$*:R%3)+R3$0?$B]aE[C\?$$
```

$ ojG}h3$G*U'(/"$@?3$ 9$K*,,"&"(%$ yh#"#$+,$e>"&"&"8$ *($ %A"$@+(#%*%5%*+('4$O".*"P$K"<'%"#$Y$G$I+5)A#%+("$
,+&$ !"2*%*6')>$ *($ I'(H'(*'$:3$ *($ pWhFOFO3$T'&*"EG5/"$ L1/?M3$W1818(1')#&% B@1'1'1% )#% [3$ *:R% 3)+R3$ 0?$ bB]E
b\C?$$
``_

$pWhFOF3$T'&*"EG5/"3$9$n54*5#$e>"&"&"3$h;'6''$l$:3$"'+R%3)+?$
``]

$ @"%%"$ )&1'%*+($ /"#$ "#0')"#$ "%$ /"#$ 6+6"(%#$ /"$ )+6616+&'%*+($ "#%$ <*"($ *445#%&1"$ 0'&$ T?E?G?$ p+51&1?$
g+*&$pWhFOF3$T'&*"EG5/"3$9$n?$o?$e>"&"&"$"(%&"$6>%A"$"%$A*#%+*&"$Y$'('4>#"$/"$4'$0&+/5)%*+($/85("$616+*&"$
05<4*75"$+,,*)*"44"$"($I'(H'(*"$0+#%#+)*'4*#%"?$!"#$)+6616+&'%*+(#$/"$4'$/*#0'&*%*+($/5$0-&"$/"$4'$e'%*+($:3$
/1.%3",)1'.%$]?>')S91%$1%!]A.+3$BCCa3$(x\b3$0?$ba]EBB\?$
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A1&*%'2"$0+4*%*75"$"%$*/1+4+2*75"3$ 4'$,*25&"$/"$n?$o?$e>"&"&"$"#%$)+(#%&5*%"$)+66"$

)"44"$ /5$ 0-&"$ /"$ 4'$ e'%*+($ "%$ )+66"$ 5($ #>6<+4"$ /"$ 485(*%1$ ('%*+('4"$ "%$ /"$

48i(/10"(/'()"?$ !'$ 616+*&"$ /"$ #"#$ .'4"5&#$ 0"&#+(("44"#$ "%$ /"$ #"#$ )+(.*)%*+(#$

0+4*%*75"#$ /".*"(%$ 5($ )+/"$6+&'4$ 75*$ ,'*%$ 485('(*6*%1$ "%$ 75*$ #%&5)%5&"$ 4"#$ /1<'%#$

#5&$ 4'$ 6+&'4*%1$ 0+4*%*75"3$ 1)+(+6*75"$ "%$ #+)*'4"?``d$ O1A'<*4*%"&$ "%$ "6<&'##"&$ 4'$

616+*&"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ /".*"(%$ '4+&#$ 5($ ')%"$ &A1%+&*75"$ "%$ 0+4*%*75"$ ',*($ /"$

#+54*2("&$ 4'$ )+A1&"()"$/85("$)'5#"$'.")$ 4"#$.'4"5&#$ ,+(/'6"(%'4"#$/"$ 4'$ #+)*1%1$

%'(H'(*"(("$"%$',*($/"$48*(#)&*&"$/'(#$48*(%1&J%$/"$4'$('%*+(?$$

$

h($/"5=*-6"$&1#54%'%$/"$)"#$%&'.'5=$#5&$ 48A1&*%'2"$/5$67"!)89$ #8'&%*)54"$'5%+5&$

/"$ 4'$6+<*4*#'%*+($ #14")%*."$ "%$ 0'&%*"44"$ /"$ )"%%"$616+*&"?$ !"#$ ')%"5&#$ *(%12&'(%$

48*6'2"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ /'(#$ 4"5&#$ /*#)+5&#$ #14")%*+(("(%$ /"#$ '&256"(%#$

#01)*,*75"#$ 0"&6"%%'(%$ /"$ &"(,+&)"&$ 4"5&$ )'5#"?$ @"#$ /16'&)A"#$ &A1%+&*75"#$

)+(%&*<5"(%$'*(#*$D$5("$,+&6"$/"$/1)+(#%&5)%*+($/"$48*/1+4+2*"$/"$n?$o?$e>"&"&"$"($

5($"(#"6<4"$/8*6'2"#3$/8'&256"(%#$"%$/81.-("6"(%#$75*$ 45*$ #+(%$'##+)*1#$"%$75*$

0"5."(%EJ%&"$ &1*(%"&0&1%1#$ /*,,1&"66"(%$ "($ ,+()%*+($ /"#$ ')%"5&#$ 75*$ 4"#$

6+<*4*#"(%?$ !"#$ 0&*()*0"#$ /"$ )"%%"$ ,*25&"$ 0+4*%*75"3$ )+66"$ 0'&$ "="604"$ 4'$

&1/5)%*+($ /"#$ *(12'4*%1#$ L#+)*'4"#3$ 1)+(+6*75"#3$ &')*'4"#M3$ 48*(/10"(/'()"$

L1)+(+6*75"$"%$0+4*%*75"M$/"$ 48+00&"##*+($)+4+(*'4"$1%&'(2-&"$"%$ 48*60+&%'()"$/5$

/1."4+00"6"(%$ 1)+(+6*75"3$ ,+(%$ '*(#*$ 0'&%*"$ /85("$ <+t%"$ D$ +5%*4#$ 6+&'4$ "%$

/*#)5&#*,``a$/+(%$#"$#"&%$5("$654%*%5/"$/8')%"5&#$'.")$/"#$+<;")%*,#$/*#%*()%#?$^45#$

7585("$ &1,1&"()"$ ,*21"3$ 4'$ ,*25&"$ /"$ n?o?$ e>"&"&"$ &"(.+*"$ D$ 5($ 9$("<54+5#$ #"%$ +,$

<&+'/$'(/$,4"=*<4"$6+&'4$)+()"0%#$,&+6$PA*)A$*(/*.*/5'4$'(/$)+44")%*."$')%+&#$)'($

/&'P$ %+$ 05&#5"$ /*,,"&"(%$ '2"(/'#$ '(/$ )+((")%$ %+$ +%A"&$ 0+4*%*)'4$ &"0"&%+*&"#$ +,$

6+&'4*%>`_C$:?$$

$

!'$ 616+*&"$ /5$ 67"!)89% ("$ )+(#%*%5"$ /+()$ 0'#$ 5($ "(#"6<4"$ A+6+2-("$ /"$

.'4"5&#$"%$/8*/1"#3$6'*#$045%c%$5($"(#"6<4"$/"$&"0&1#"(%'%*+(#$75*$#"$)+60+#"$"%$

                                                

``d
$pWhFOF3$T'&*"EG5/"3$9$n54*5#$e>"&"&"3$h;'6''$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$B?$

``a
$4()$R3$0?$B?$

`_C
$4()$R3$0?$B?$
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#"$ &")+60+#"$ /'(#$ 4"$ %"60#$ 0'&$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ Y$ 9$*($ %A"$ 4'(25'2"$ +,$

#"6*+%*)#$ '(/$ 0A*4+#+0A>3$ ye>"&"&"8$ *#$ '$ ,4+'%*(2$ #*2(*,*"&$Y$ *%$ A'#$ (+$ ,*="/$ +&$

/",*(*%"$#*2(*,*"/$'%%')A"/3$<5%$&'%A"&$'6<*25+5#3$,4"=*<4"3$'(/$.'&*'<4"$#*2(*,*"/#3$

'##*2("/$ '))+&/*(2$ %+$ %A"$ +))'#*+(#$ '(/$ #"%%*(2#$ +,$ *%#$ 5#"$klm?$ i($ +%A"&$ P+&/#3$

ye>"&"&"8$ 6"'(#$ /*,,"&"(%$ %A*(2#$ %+$ /*,,"&"(%$ 0"+04"3$ *%$ A'#$ '$ 045&'4*%>$ +,$

#*2(*,*"/#3$ '4P'>#$ )+(%"=%5'4$ *($ )A'&')%"&`_b$ :?$ !"#$ ')%"5&#$ 75*$ )A"&)A"(%$ D$

412*%*6"&$ 4"5&#$/*#)+5&#$"($ &")+5&'(%$D$ 48*6'2"$/"$ n?$o?$e>"&"&"$(8'/A-&"(%$/+()$

0'#$ %+5#$ D$ 48*/1+4+2*"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"3$ 6'*#$ &1')%*."(%$ )"&%'*("#$ */1"#$ 045#$ +5$

6+*(#$/1)+((")%1"#$/"$#+($0&+2&'66"$0+4*%*75"$/89E"8""?$$

$

@"#$ +<#"&.'%*+(#$ #5&$ 485#'2"$ #14")%*,$ /"$ 4'$616+*&"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ )+(,*&6"(%$

/'(#$ (+%&"$ '('4>#"$ /"#$ /*#)+5&#$ /"#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($ 4*<1&'4"?$ !+&#$ /85("$

/*#)5##*+($ /5$ 0&+2&'66"$b)!)8*%b7"#X"3$ 5($ '2"(%$ /5$T*(*#%-&"$ /"$ 48'2&*)54%5&"$

'&256"(%"$ 75"$ 4'$ 6+/"&(*#'%*+($ "%$ 4'$ )+66"&)*'4*#'%*+($ /"$ 48'2&*)54%5&"$ "($

I'(H'(*"$ &10+(/"(%$ 0'&,'*%"6"(%$ '5=$ "=*2"()"#$ 0+4*%*75"#$ "%$ 1)+(+6*75"#$

,+&6541"#$ 0'&$ 4"$ 0&"6*"&$ ^&1#*/"(%$ /"$ 4'$ O105<4*75"?$ !8'2"(%$ )*%"$ 48"=%&'*%$ /85($

/*#)+5&#$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ #5&$ 4"$ &c4"$ )41$ /"$ 48'2&*)54%5&"$ /'(#$ 4"$ 0&+;"%$ /"$

/1."4+00"6"(%$('%*+('4$Y$$

9$N")'5#"$+,$%A"$*60+&%'()"$+,$'2&*)54%5&"$*($+5&$/"."4+06"(%3$+("$
P+54/$ "=0")%$ %A'%$ '2&*)54%5&"$ '(/$ %A"$ (""/#$ +,$ %A"$ '2&*)54%5&'4$
0&+/5)"&#$P+54/$ <"$ %A"$ <"2*((*(2$ '(/$ %A"$ )"(%&'4$ &","&"()"$ 0+*(%$
+,$ '44$ +5&$ ")+(+6*)$ 04'((*(2?$ i(#%"'/3$P"$ A'."$ %&"'%"/$ '2&*)54%5&"$
'#$*,$*%$P'#$#+6"%A*(2$0"&*0A"&'4$klm?$j"$65#%$(+P$#%+0$%A*#$("24")%$
+,$ '2&*)54%5&"?$ j"$ 65#%$ (+P$ 2*."$ *%$ %A"$ )"(%&'4$ 04')"$ *($ '44$ +5&$
/"."4+06"(%$ 04'((*(2?$ p+&$ '2&*)54%5&"$ *#$ *(/""/$ %A"$ ,+5(/'%*+($ +,$
'44$+5&$0&+2&"##`_B$:?$$

$

K'(#$ )"%%"$ 0&1#"(%'%*+(3$ 5($ 0&+;"%$"% :')*')$ +00+#1$ '5=$ 0&*()*0"#$ '(%*)'0*%'4*#%"#$

"%$ /8'5%+#5,,*#'()"$/"$ n?$ o?$e>"&"&"3$ 48'2"(%$ /5$6*(*#%-&"$ #"$ )+(%"(%"$/8'005>"&$

                                                

`_b
$pWhFOF3$T'&*"EG5/"3$9$yn54*5#$e>"&"&"8$Y$%A"$T'(3$%A"$j+&/3$'(/$%A"$W&/"&$+,$K*#)+5&#"8$:3$ *($pWhFOF3$

T'&*"EG5/"$L1/?M3$W1818(1')#&%B@1'1'1%)#%[3$*:R%3)+R3$0?$ba?$$
`_B

$TieiSIO}$Wp$GfOi@h!IhOF3$ pWWK$SF@hOiI}$GeK$@WW^FOGIigFS3$9$o*4*6+$oP'(H'?$ IA"$K")4'&'%*+($+,$
I'(H'(*'8#$ G2&*)54%5&'4$ I&'(#,+&6'%*+($:3$ 0&1#"(%'%*+($ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /5$ P+&U#A+0$ /"$ 4'$ pGW$ "%$ /"$
48h(*."&#*%1$ /"$ e'*&+<*$ #5&$ 4'$ )+66"&)*'4*#'%*+($ /"$ 4'$ 0&+/5)%*+($ /5$ 6'�#3$ C_?EC]?C]?BCbB3$ e'*&+<*3$
LA%%0YzzPPP?,'+?+&2z,*4"'/6*(z%"604'%"#z"#'zj+&U#A+0�&"0+&%#zS6'44A+4/"&#�BCbBz^&"#"(%'%*+(#�bze2
'*H'�o*4*6+�oP'(H'�I'(H'(*'?0/,3$)+(#54%1$4"$C_?bb?BCb_M?$$
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#+($ /*#)+5&#$ #5&$ 5($ #"54$ '&256"(%$ /5$67"!)893$ D$ #'.+*&$ 4'$ 0&*+&*%1$ /5$ #")%"5&$

'2&*)+4"$/'(#$ 4"#$0+4*%*75"#$/"$/1."4+00"6"(%?$F($&".'()A"3$ 4"$%"=%"$#14")%*+((1$

+6"%$ 4'$ 0450'&%$ /"#$ 0&*()*0"#$ #%&5)%5&'(%$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ '2&*)+4"#$ #+5#$ 4"$ &12*6"$

#+)*'4*#%"?$ K"#$ ')%"5&#$ '/A1&'(%$ '5=$ '&256"(%#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($ 4*<1&'4"$ &"(/"(%$

'*(#*$&1254*-&"6"(%$'4412"'()"$'5$0-&"$/"$4'$e'%*+(3$#'(#$0+5&$'5%'(%$'/A1&"&$'5=$

0&*()*0"#$,+(/'%"5&#$/"$489E"8""?$$

$

@"%%"$4")%5&"$/"$4'$616+*&"$"%$/"$48A1&*%'2"$/"$n?$o?$e>"&"&"$)+66"$5("$6'%&*)"$

/*#)5&#*."$ "%$ 6+&'4"$ 75*$ "#%$ )+(#%'66"(%$ &"6+<*4*#1"$ "%$ &1*(%"&0&1%1"3$ (+5#$

0"&6"%$ /"$ #'*#*&$ 4"#$ 5#'2"#$ "% :')*')$ )+(%&'/*)%+*&"#$ /"$ )"%%"$ 616+*&"?$ �5"$ )"$

#+*"(%$ 4"#$ ')%"5&#$ )&*%*75"#$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ +5$ 4"#$ 6"6<&"#$ /5$

2+5."&("6"(%$ "()+5&'2"'(%$ 4'$ 4*<1&'4*#'%*+($ /5$ #")%"5&3$ 4"#$ /"5=$ )+'4*%*+(#$

&"(.+*"(%$/'(#$4"5&#$/*#)+5&#$D$48*6'2"$/"$n?$o?$e>"&"&"$',*($/"$/+(("&$/5$0+*/#$D$

4"5&#$)'5#"#$&"#0")%*."#?$!"$&")+5&#$D$ 48A*#%+*&"$/"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#3$ *()'&(1"$

/'(#$4"$0"&#+(('2"$/5$67"!)893$&"0&1#"(%"3$0+5&$4"#$/"5=$2&+50"#$/8')%"5&#3$5($

+5%*4$ ',*($ /"$ 412*%*6"&$ 4"5&#$ '&256"(%'*&"#$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ @"%%"$

)+601%*%*+($ '5%+5&$ /"$ 48A1&*%'2"$/"$ n?$ o?$e>"&"&"$ D$ %&'."&#$ 4'$ )+(%&+."&#"$ #5&$ 4"$

,+()*"&$ &"0&1#"(%"3$ "($6J6"$ %"60#3$/"#$ )+(,4*%#$75*$ #%&5)%5&"(%$ 4'$ %&'(#*%*+($/5$

&12*6"$0+4*%*75"3$/"$6'(*-&"$045#$21(1&'4"?$G4+&#$75"$4'$)+'4*%*+($4*<1&'4"$/1,"(/$

4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&*.'%*#'%*+($ "%$ /"$ )+66"&)*'4*#'%*+($ /"#$ <*"(#$ 05<4*)#3$ 4"#$

')%"5&#$'5%+5&$/"$i?$f?$SA*.;*$#+(%$/'(#$5("$)+(#%'(%"$)&*%*75"$/"$)"#$/>('6*75"#$

)'0*%'4*#%"#?$ !'$ &1,1&"()"$ D$ 48A1&*%'2"$/"$ n?$ o?$ )+(#%*%5"3$ )"0"(/'(%3$ 5("$ .'&*'<4"$

045#$ #%&5)%5&'(%"$ /"#$ /*#)+5&#$ /"#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($ )&*%*75"$ '4+&#$ 75"$ 4"#$

')%"5&#$'/A1&'(%$'5=$0&*()*0"#$4*<1&'5=$"($,+(%$5($5#'2"$045#$0+()%5"4?$!"#$45%%"#$

'5%+5&$/"$ 4'$ #*2(*,*)'%*+($/"$e>"&"&"$(+5#$ &"(#"*2("(%$'4+&#$ #5&$ 4"#$(12+)*'%*+(#$

/"$ 4'$ %&'(#*%*+($ /5$ &12*6"$ 0+4*%*75"$ "($ I'(H'(*"3$ %+5%$ "($ &",41%'(%$ 4"#$ */1"#$

)+()5&&"(%"#$#5&$4'$&"4'%*+($"(%&"$48F%'%$"%$4'$#+)*1%1?$$

$

G5##*3$ )"%%"$ 1%5/"$ #5&$ 4'$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ (+5#$

0"&6"%$/8'4*6"(%"&$ 4"#$/1<'%#$/"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$#5&$ 4'$ %&'(#,+&6'%*+($/"$ 48F%'%$"($
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48i(/10"(/'()"3$ 6+<*4*#"(%$ "%$ 6'*(%*"(("(%$ 4'$ 616+*&"$ /85($ #+)*'4*#6"$
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1.3.2.!Le problème du land grabbing au prisme 
de la réforme foncière des années 1990 
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#"6<4"$#8*60+#"&$D$0'&%*&$/"$ 4'$,*($/"#$'((1"#$badC?$!"$2+5."&("6"(%$'.'*%$/1;D$
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`_d
$pWhFOF3$T'&*"EG5/"3$9$n54*5#$e>"&"&"3$h;'6''$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$b\Eb_?$$

`_a
$ NOFeeGe3$ n'6"#$ O?3$ 9$n54*5#$ O"=$Y$ e>"&"&"$ %A&+52A$ %A"$ F>"#$ +,$ V*#$ @&*%*)#$:3$ *($ pWhFOF3$ T'&*"EG5/"$

L1/?M3$W1818(1')#&%B@1'1'1%)#%[3$*:R%3)+R3$0?$b\[Eb_a?$
`]C

$!Wp@ViF3$T*)A'"43$2*!)+)3"!%A3*#*8@%*>%[3$*:R%3)+?$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

272 
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1.3.2.1.! Le débat sur la réforme foncière 
postsocialiste : la naissance d’une opposition de 
deux coalitions de cause  
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I"(5&"$ *($ I'(H'(*'$Y$ IA"$T+/"&(*#*(2$ S%'%"$ .#?$ S6'44A+4/"&$ p'&6"&#$:3$ *($ S@VTiFK3$K+&*#$ L1/?M3$D,"#&)#&%
W9'"!%<+'93+9'1.%[3$*:R%3)+R3$0?$`]E]B$"%$IFefG3$O*(2+$j?3$9$^&+)"##*(2$G$!'(/$^+4*)>$E$$IA"$@'#"$+,$T'*(4'(/$
I'(H'(*'$:3$ *($ oG}iwwiEThfFOjG3$ S%"."3$ W!hoWSVi3$ G/"<'>+$ W?$ "%$ jWV!fFThIV3$ !"(('&%3$ J*7"'$.% ?%
B17% 2"'+#1'.,):%Y)+,% ?>')3"R% D,"!!1#&1.% "#$%`::*'+9#)+)1.3$ W#4+3$ e+&/*#U'$ G,&*U'*(#%*%5%"%3$ baad3$ 0?$ b_[E
b]_?$
`][

$SheKFI3$f"*&3$9$IA"$^+4*%*)#$+,$l$:3$*:R%3)+?$$
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/"$0+4*%*75"$&1/*21#$0'&$/"#$)+6*%1#$6*(*#%1&*"4#3$/"#$0&*#"#$/"$0+#*%*+($1)&*%"#$/5$

2+5."&("6"(%3$"%)?M?$ !8+<;")%*,$/"$(+%&"$'('4>#"$(8"#%$0'#$/"$ &"0&+/5*&"$5($#5*.*$

"=A'5#%*,$/"$)"#$1%'0"#$6'*#$/"$ &"%&')"&$ 4'$ ,+&6'%*+($/85("$+00+#*%*+($"(%&"$ 4"#$

/"5=$2&+50"#$/8')%"5&#$,'s+(('(%$4"#$/1<'%#?$$

$

G5$/1<5%$/"#$'((1"#$baaC3$/"5=$2&+50"#$"(%'6"(%3$0'&'44-4"6"(%3$/"#$6*##*+(#$

/8"(75J%"$"%$/"#$&")+66'(/'%*+(#$0+5&$5("$(+5."44"$0+4*%*75"$,+()*-&"?$i4$#8'2*%3$

/85("$0'&%3$/"$4'$@+66*##*+($0&1#*/"(%*"44"$/8"(75J%"$#5&$4"#$75"#%*+(#$,+()*-&"#3$

(+661$/8'0&-#$#+($^&1#*/"(%$i?$f?$SA*.;*3$"%3$/8'5%&"$0'&%3$5($)+6*%1$0*4+%1$0'&$4"$

T!VhK?$ i4#$ 14'<+&"(%$ "%$ ,+&654"(%3$ *(/10"(/'66"(%$ 485($ /"$ 48'5%&"3$ /"#$

*(#%&5)%*+(#$ 0+5&$ 5($0&+;"%$ /"$ 0+4*%*75"$ ,+()*-&"?$ @"#$ /"5=$+&2'("#$ 0&+6"5."(%$

/"#$ .*#*+(#$ )+(%&'*&"#$ /"$ 48+&2'(*#'%*+($ /5$ #")%"5&$ 75*$ #"$ %&'/5*#"(%$ /'(#$ 4'$

,+&654'%*+($ /"$ &")+66'(/'%*+(#$ )+()5&&"(%"#?$ @"%%"$ %"(#*+($ 75*$ #%&5)%5&"$ 9$4'$

45%%"$ #5&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ %'(H'(*"(("#`]\$:$ /+(("$ 4*"5$ D$ /"#$ )+(,4*%#$

/8*(%1&J%$ Y$ 9$%A"$ "=*#%"()"$ +,$ %P+$ #"0'&'%"$ '(/$ 5(&"4'%"/$ 0+4*)>E6'U*(2$ <+/*"#$

P+&U*(2$#*/"$<>$#*/"$+($%A"$#'6"$0+4*)>$2'."$&*#"$%+$'$)5&*+5#$#*%5'%*+($4'/"($P*%A$

5()"&%'*(%>$'(/$%"(#*+($klm?$IA"&"$P'#$'$%"(#"$)+60"%*%*."$'%6+#0A"&"$<"%P""($

%A"$%P+$2&+50*(2#$'(/$'$0&"6+(*%*+($+,$)+(,4*)%$%+$)+6"3$'#$*(/""/$*%$P+54/`]`$:?$$

$

!'$ )+66*##*+($ 0&1#*/"(%*"44"3$ #+5."(%$ 75'4*,*1$ /"$ 9$@+66*##*+($ SA*.;*$:$ "#%$

)+60+#1"$ /"$ 045#*"5&#$ "=0"&%#$ "%$ 0+4*%*75"#$ 75*$ /1,"(/"(%3$ "(%&"$ '5%&"#3$ 5("$

(+5."44"$ &10'&%*%*+($ /5$ 0+5.+*&$ ,+()*"&$ '5$ 0&+,*%$ /"#$ /1%"(%"5&#$ /"#$ /&+*%#$

,+()*"&#$.*44'2"+*#?$!'$)+66*##*+($"#%$)&11"$0'&$ 4"$0&1#*/"(%$G?$V?$TP*(>*$#5*%"$D$

4'$ 0&+0+#*%*+($ /5$ 6*(*#%&"$ "($ )A'&2"$ /5$ ,+()*"&$ 75*$ #"$ 0&1+))50"$ /"$

48'))5654'%*+($/"#$)+(,4*%#$,+()*"&#3$(+%'66"(%$"($H+("$&5&'4"?$!'$6*##*+($/"$)"$

2&+50"$ /8"(75J%"$ "#%$ /8*/"(%*,*"&$ 4"#$ #+5&)"#$ /"$ )"#$ )+(,4*%#$ "%$ /"$ ,+&654"&3$

"(#5*%"3$ /"#$ #+45%*+(#$ D$ *(%12&"&$ /'(#$ 5("$ (+5."44"$ 412*#4'%*+($ ,+()*-&"?$ !"#$

6"6<&"#$/"$4'$)+66*##*+($",,")%5"(%$/"#$"(75J%"#$/"$%"&&'*($/'(#$4'$0450'&%$/"#$

                                                

`]\
$ I&'/5)%*+($ "($ ,&'(s'*#$ 0'&$ 48'5%"5&$ /5$ #+5#E%*%&"$ 9$S%&5224"$W."&$ I'(H'(*'($ !'(/$ ^+4*)*"#$:$ /"$ 48'&%*)4"$

VGgeFgio3$o;"443$9$^&"##*(2$!'(/$I"(5&"$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$B]_?$
`]`

$SheKFI3$f"*&3$9$IA"$^+4*%*)#$+,$l$:3$*:R%3)+R3$0?$dB?$$
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/*#%&*)%#$',*($/"$#'*#*&$4"#$/*,,1&"(%"#$0&+<416'%*75"#$#+)*+E1)+(+6*75"#$4*1"#$'5=$

/>('6*75"#$,+()*-&"#?$S"#$&")A"&)A"#$"%$&1,4"=*+(#$'<+5%*##"(%$D$5($&'00+&%$1)&*%$

75*$"#%$#+56*#$'5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4$"($baaB?`]_$!"$&1#54%'%$0&*()*0'4$/"$)"%%"$

'('4>#"$ /"$ 481.+45%*+($ A*#%+&*75"$ /"#$ )+(,4*%#$ ,+()*"&#$ #8'&%*)54"$ '5%+5&$ /"$

48'&)A*%")%5&"$ )+604"="$ /"$ 48'/6*(*#%&'%*+($ +~$ 4'$ 2"#%*+($ /"#$ %"&&"#$ &5&'4"#$

/10"(/$0&"#75"$"=)45#*."6"(%$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4?$!'$)+66*##*+($0&+0+#"$

'*(#*$ 5("$ &1+&2'(*#'%*+($ /"$ 4'$ #%&5)%5&"$ /1)*#*+(("44"$ /1)"(%&'4*#1"$ 75*$ 0&1.+*%$

5("$&10'&%*%*+($/"#$0+5.+*&#$ ,+()*"&#$"($ ,'."5&$/"#$+&2'("#$ 412*#4'%*,#$D$ 481)A"44"$

.*44'2"+*#"$ L48G##"6<41"$ /"$ .*44'2"M?$ !"$ &'00+&%$ )+(%*"(%$ 045#*"5&#$

&")+66'(/'%*+(#$',*($/"$.'4+&*#"&$4"#$/&+*%#$,+()*"&#$)+5%56*"&#$"%$&"(,+&)"&$4"5&$

0&+%")%*+(?$ !8"(#"6<4"$ /"$ )"#$ 0&+0+#*%*+(#$ #8'&%*)54"$ '5%+5&$ /"$ 4'$ (1)"##*%1$

/8'))&+t%&"$ 4'$ #1)5&*%1$ ,+()*-&"$ /"#$ 0'>#'(#$ "%$ /"$ &"(,+&)"&$ 4"5&$ #%'%5%$ /'(#$ 4"#$

0&+)"##5#$ /8'44+)'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#?`]]$ !"#$ 6"6<&"#$ /"$ 4'$ )+66*##*+($

)+(#"*44"(%$/"$&"%*&"&$'5$0&1#*/"(%$#+($#%'%5%$/"$0&+0&*1%'*&"$"($/"&(*"&$&"##+&%$/5$

#+4$ L'"$)3"!% +)+!1M$ "%$ /"$ /*.*#"&$ 4"$ ,+()*"&$ "($ /"5=$ )'%12+&*"#3$ D$ #'.+*&$ 4"#$ %"&&"#$

.*44'2"+*#"#$"%$ 4"#$ %"&&"#$('%*+('4"#?$@A'75"$'##"6<41"$.*44'2"+*#"$ &"0&1#"(%"&'*%$

4"$ 2'&'(%$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ '5$ #"*($ /5$ .*44'2"$ "%$ /1)*/"&'*%$ /"$ 48'44+)'%*+($ /"#$

%"&&"#$'5=$&1#*/"(%#$#+5#$,+&6"$/"$/&+*%#$/8+))50'%*+($)+5%56*"&?`]d$

$

G5$ 6+6"(%$ +~$ 4"#$ 6"6<&"#$ /"$ 4'$ )+66*##*+($ 0&1#*/"(%*"44"$ #+(%$ /1#*2(1#3$ 5($

/"5=*-6"$ 2&+50"$ /8')%"5&#$ "(%'6"$ 5("$ 6*##*+($ 0'&'44-4"$ /"$ 0&10'&'%*+($ /85($

0&+;"%$ /"$ 0+4*%*75"$ ,+()*-&"$ L$'">+% :*!)3@M?$ !8*(*%*'%*."$ /"$ )"$ 2&+50"$ "#%$ *##5"$ /5$

0&+;"%$ /5$ 6*(*#%-&"$ /"$ 485&<'(*#6"$ ',*($ /"$ ,+&654"&$ 5("$ (+5."44"$ 0+4*%*75"$

/8'61('2"6"(%$ 5&<'*(?$ @"0"(/'(%3$ 4"#$ '2"(%#$ /5$ 6*(*#%-&"$ )+(#%'%"(%$ 7585("$

%"44"$0+4*%*75"$("$.'$0'#$#'(#$5("$&1.*#*+($045#$21(1&'4"$/"$4'$412*#4'%*+($,+()*-&"$

('%*+('4"?$F($baaC$"#%$)+(#%*%51$5($)+6*%1$6*(*#%1&*"4$)+60+#1$/"$,+()%*+(('*&"#3$

/8')%"5&#$ %")A(*75"#$ /5$T!VhK3$ /"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 4'$ @+66*##*+($ ('%*+('4"$

/"$ 4'$04'(*,*)'%*+($/"#$5#'2"#$/5$#+4$LB"+)*#"!%/"#$%G.1%2!"##)#&%D*88)..)*#M$"%$

                                                

`]_
$heiIFK$OF^hN!i@$Wp$IGewGeiG3$W1:*'+%*>%+,1%[3$*:R%3)+?$$

`]]
$SheKFI3$f"*&3$9$IA"$^+4*%*)#$+,$!'(/$I"(5&"$*($I'(H'(*'$Y$IA"$T+/"&(*#*(2$S%'%"$l$:3$*:R%3)+R$

`]d
$SheKFI3$f"*&3$9$IA"$^+4*%*)#$+,$l$:3$*:R%3)+R3$0?$dB?$
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/"$)+(#54%'(%#$1%&'(2"&#?$@+(%&'*&"6"(%$'5=$&")+66'(/'%*+(#$/"$4'$)+66*##*+($

0&1#*/"(%*"44"3$ 4"$ )+6*%1$ 6*(*#%1&*"4$ '))+&/"$ 0"5$ /8*60+&%'()"$ '5=$ /&+*%#$

)+5%56*"&#$ "%$ ("$ 0'&%'2"$ 0'#$ 48*(%1&J%$ /"#$ "=0"&%#$ '5%+5&$ /8i?$ f?$ SA*.;*$ /"$

/1)"(%&'4*#"&$ 4"#$ 0+5.+*&#$ /"$ /1)*#*+($ /"$ 48'44+)'%*+($ /"#$ %"&&"#?$ !8175*0"$

/8"=0"&%#$ %")A(+)&'%"#$ ("$ 0&1.+*%$ 0'#$ /"$ )A'(2"6"(%$ '5$ (*."'5$ /5$ #>#%-6"$

/8'44+)'%*+($/"#$/&+*%#$ ,+()*"&#?$^45%c%3$ 4"#$0&+0+#*%*+(#$#8'&%*)54"(%$'5%+5&$/85("$

'/6*(*#%&'%*+($ )"(%&'4*#1"$ /5$ ,+()*"&$ 75*$ 0"&6"%%&'*%$ /"$ &1'4*#"&$ 48+<;")%*,$

0&*()*0'4$ /"$ 48*/"(%*,*)'%*+($ "%$ /"$ 4'$ 6*#"$ D$ /*#0+#*%*+($ /"#$ %"&&"#$ 0+5&$

48*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1?$ F($ ",,"%3$ 4"#$ +<;")%*,#$ )"(%&'5=$ /5$ )+6*%1$ 6*(*#%1&*"4$

&1#*/"(%3$0&"6*-&"6"(%3$/'(#$ 4'$ ,')*4*%'%*+($/"#$/16'&)A"#$'/6*(*#%&'%*."#$/"$ 4'$

04'(*,*)'%*+($ /"$ 485%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#$ ',*($ /"$ 0&+6+5.+*&3$ /"5=*-6"6"(%3$ 4"#$

')%*.*%1#$/"$48*(."#%*##"6"(%$,+()*"&?`]a$$

$

i4$ #8'.-&"$ 75"$ 4"#$ &1#54%'%#$ /8"(75J%"$ "%$ 4"#$ 0&+0+#*%*+(#$ /"$ 4'$ )+66*##*+($

0&1#*/"(%*"44"$#+(%$,*('4"6"(%$0"5$0&*#"#$"($)+60%"$0'&$4"#$'5%"5&#$/"$4'$."&#*+($

/1,*(*%*."$/"$4'$e!^$75*$#8*(#0*&"(%$/'.'(%'2"$/"#$&")+66'(/'%*+(#$1(+()1"#$0'&$

4"$)+6*%1$6*(*#%1&*"4?`dC$i4$"#%$#5&%+5%$*(%1&"##'(%$/"$#+54*2("&$75"$4"#$/>('6*75"#$

6"(1"#$0'&$ 4"$)+6*%1$6*(*#%1&*"4$#"$/1&+54"(%$#")&-%"6"(%$"%$D$ 48'<&*$/"#$/1<'%#$

05<4*)#?$ F($ ",,"%3$ 4"$ 0&"6*"&$ 0&+;"%$ /"$ 0+4*%*75"$ '.")$ 4"#$ &")+66'(/'%*+(#$ /5$

)+6*%13$ &1/*21#$ 0'&$ /"#$ A'5%#$ ,+()%*+(('*&"#$ /5$ T!VhK$ "%$ /*#)5%1$ '5$ (*."'5$

*(%"&("3$(8"#%$ #+56*#$758"($baa\?$ i?$f?$ SA*.;*$ )&*%*75"$ )"%%"$ *(*%*'%*."$0'&'44-4"$/"$

)"&%'*(#$6"6<&"#$ /5$T!hVK$ 75*$ )+(s+*."(%$ /"#$ 0&+0+#*%*+(#$ "($ A5*#$ )4+#$Y$ 9$*%$

P'#$%A"$+,,*)*'4#$ *(.+4."/$*($%A*#$)+66*%%""3$'##*#%"/$<>$,+&"*2($)+(#54%'(%#3$PA+$

P"&"$ %A"$ 0&*6"$ ,+&)"$ <"A*(/$ %A"$ /+)56"(%3$ PA*)A$ P'#$ "."(%5'44>$ 0&+/5)"/$ '#$

%A"$e'%*+('4$ !'(/$^+4*)>$ '(/3$PA*)A$<")'6"$ %A"$<'#*#$ +,$ %A"$("P$ !'(/$G)%`db$ :?$

TJ6"$#*$4"$)+(%"(5$/5$&'00+&%$/"$4'$)+66*##*+($"#%$0"5$&"0&*#$/'(#$4"$/+)56"(%$

,*('4$ /"$ 4'$ e!^`dB3$ 48'%%"(%*+($ 05<4*75"$ #"$ )+()"(%&"$ )"0"(/'(%$ #5&$ 4"$ %&'.'*4$ /"$

                                                

`]a
$4()$R3$0?$db?$

`dC
$SVigni3$i##'$f?3$B*+%^1+%018*3'"3@%[3$*:R%3)+R3$0?$]CEdB?$

`db
$4()$R3$0?$]C?$

`dB
$heiIFK$OF^hN!i@$Wp$IGewGeiG3$B"+)*#"!%/"#$%2*!)3@%[3$*:R%3)+?$$
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48175*0"$/"$i?$f?$SA*.;*?$!'$/1#*2('%*+($/"$485(*."&#*%'*&"3$2'&'(%$/"#$0&*()*0"#$/"$n?$

o?$e>"&"&"3$"($%'(%$75"$^&1#*/"(%$/"$4'$)+66*##*+($#5&$4"#$75"#%*+(#$,+()*-&"#$"#%$

4+*($ /8J%&"$ '(+/*("?$ @+66"$ 48"=04*75"$ 4'$ #01)*'4*#%"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$

%'(H'(*"(("#$ F4*#'$ f&")+3$ *4$ #8'2*%$ /85($ )A+*=$ #%&'%12*75"$ /"#$ ')%"5&#$

2+5."&("6"(%'5=$ 75*$ &"%&+5."(%$ "($ i?$ f?$ SA*.;*$ 5($ &"0&1#"(%'(%$ /"#$ .'4"5&#$ /"$

489E"8""$ /+(%$ 48*(%"&."(%*+($ "#%$ 0"(#1"$ )+66"$ 5("$ #+45%*+($ 0+5&$ /*6*(5"&$ 4"#$

*()"&%*%5/"#$ /"$ 4'$ 0+054'%*+($ 0'&$ &'00+&%$ '5=$ *60')%#$ /"$ 4'$ 4*<1&'4*#'%*+($

1)+(+6*75"$Y$ $ 9$%A"$ )A+*)"$ +,$ '$ @+66*##*+("&$ '#$ i##'$ SA*.;*3$ %A"$ +5%#%'(/*(24>$

&'/*)'4$')'/"6*)$&"0&"#"(%*(2$%A"$.+*)"$+,$%A"$6+&'4$)+()"0%#$+,$%A"$0'#%$5;'6''$

0+4*%*)#$ '(/$ */"+4+2>3$ P'#$ *(%"&0&"%"/$ '#$ '($ '%%"60%$ <>$ %A"$ 2+."&(6"(%$ +,$

)'46*(2$ /+P($ %A"$ 2&+P*(2$ %"(#*+(#$ *($ %A"$ 05<4*)$ +0*(*+(3$ <&+52A%$ '<+5%$ <>$

'(=*"%*"#$+."&$%A"$524>$,')"$+,$4*<"&'4*#'%*+($0+4*)*"#`d[$:?$!8*60')%$*/1+4+2*75"$/8i?$

f?$ SA*.;*$ #"$ %&'/5*%$ /+()$ (+(E#"54"6"(%$ /'(#$ #"#$ &")+66'(/'%*+(#$ 0+5&$ 5("$

(+5."44"$ 412*#4'%*+($,+()*-&"3$6'*#$#5&%+5%$/'(#$#+($&c4"$6+<*4*#'%"5&$/"#$.'4"5&#$

/"$ 489E"8""?$ K85("$ 0'&%3$ 4'$ &"0&1#"(%'%*+($ /8i?$ f?$ SA*.;*$ )+66"$ /1,"(#"5&$ /"#$

0&*()*0"#$ ,+(/'%"5&#$ /"$ 4'$ ('%*+($ "#%$ /+()$ #%&'%12*75"6"(%$ 6+<*4*#1"$ 0'&$ 4"$

2+5."&("6"(%$ ',*($ /"$ 0'44*"&$ 4"#$ *()"&%*%5/"#$ /"$ 4'$ #+)*1%1$ #5&$ 4'$ %&'(#*%*+($

1)+(+6*75"?$ K8'5%&"$ 0'&%3$ #+($ *604*)'%*+($ /'(#$ 4'$ ,+&654'%*+($ /"#$

&")+66'(/'%*+(#$+,,*)*"44"#$#"&%$D$0&+%12"&$ 48*/1+4+2*"$/5$0-&"$/"$4'$e'%*+($#'(#$

0+5&$'5%'(%$"60J)A"&$48'/+0%*+($/"#$0+4*%*75"#$4*<1&'4*#'(%$4"$#")%"5&$,+()*"&?$W($

0+5&&'*%$ /+()$ 16"%%&"$ 48A>0+%A-#"$ 758+($ '##*#%"$ D$ 4'$ ,+&6'%*+($ /85("$ #%&'%12*"$

/5'4"$/5$0+4*%*75"$)+(#*#%'(%$"($ 4'$0+5&#5*%"$/85($0&+;"%$ 4*<1&'43$6'*#$ #'(#$)"##"$

412*%*61$ 0'&$ 4"$ &")+5&#$ '5=$ .'4"5&#$ ,+(/'%&*)"#$ /"$ 4'$ #+)*1%1$ 0+#%)+4+(*'4"?$

!8'('4>#"$ /"$ )"%$ 10*#+/"$ /"$ 4'$ &1,+&6"$ ,+()*-&"$ #+54*2("$ 4"$ )'&')%-&"$

16*("66"(%$ 0+4*%*75"$ /5$ 0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$ %+5%$ "($ (+5#$

&"(.+>'(%$D$#"#$*(%"&#")%*+(#$'.")$4"$0&+)"##5#$/"$4'$,+&6'%*+($/"$48F%'%?$

$

!"$ /1)'4'2"$ "(%&"$ 4"#$ +<;")%*,#$ /"$ /10'&%$ /"$ 4'$ )+66*##*+($ 0&1#*/"(%*"44"$ L4'$

/*6*(5%*+($ /"#$ )+(,4*%#$ ,+()*"&#$ "($ H+("$ &5&'4"M$ "%$ /5$ )+6*%1$ 6*(*#%1&*"4$

                                                

`d[
$ fOF@W3$ F4*#'3$ 9$IA"$ !'(/$ �5"#%*+($ O".*#*%"/$Y$ I'(H'(*'$ bad]EBCC]$:3$ %A-#"$ /"$ /+)%+&'%$ "($ 1%5/"#$ /"$
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L"()+5&'2"&$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&M$ #"$ %&'/5*%$ 12'4"6"(%$ /'(#$ 4"#$

&")+66'(/'%*+(#?$ @"%%"$+00+#*%*+($"(%&"$ 4"#$/"5=$ 2&+50"#$/8')%"5&#$ ,'s+(("$ 4"$

0&+)"##5#$ /"$ &1,+&6"$ ,+()*-&"$ '5$ /1<5%$ /"#$ '((1"#$ baaC$ "%$ "=04*75"$ #+($

)'&')%-&"$9$A'5%"6"(%$0+4*%*#1`d\$:?$ F44"$ )+(#%*%5"$ 12'4"6"(%$5($0+*(%$ /"$/10'&%$

/"$48',,&+(%"6"(%$"(%&"$4"#$/"5=$)+'4*%*+(#$/"$)'5#"#$75*$&>%A6"(%$4"#$/1<'%#$#5&$

4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$/"#$'((1"#$BCCC?$W($&"%&+5."$/'(#$)"%%"$)+(,*25&'%*+($

/"#$ ,+()%*+(('*&"#$ "%$ /"#$ 6"6<&"#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ /1,"(/'(%$ 4'$

4*<1&'4*#'%*+($ /5$ #")%"5&$ ,+()*"&$ "%$ /1,*(*##'(%$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ )+66"$

5("$ 0&*+&*%1?$ @"%%"$ .*#*+($ "#%$ )+(%"#%1"$ 0'&$ i?$ f?$ SA*.;*$ "%$ #"#$ )+44-25"#?$ !"5&#$

&")+66'(/'%*+(#$ #8'&%*)54"(%$ '5%+5&$ /85("$ 16'()*0'%*+($ /"#$ *(#%'()"#$

.*44'2"+*#"#$)+66"$2'&'(%#$/"$4'$#1)5&*%1$,+()*-&"$/"#$0"%*%#$'2&*)54%"5&#$"($H+("$

&5&'4"?$ @8"#%$ /8'*44"5&#$ 481)A")$ /"#$ &")+66'(/'%*+(#$ /"$ 4'$ )+66*##*+($

0&1#*/"(%*"44"$/'(#$4"$0&+)"##5#$/"$,+&654'%*+($/"$4'$e^!$75*$/+(("$4*"53$"($baa\3$

D$ 4'$)&1'%*+($/"$ 48Wef$H"-)"'$,)?$ !"$)'&')%-&"$#")&"%$/"$ 4'$ ,+&654'%*+($/5$0&+;"%$

0+4*%*75"$"%$ 48'<#"()"$/"$/1<'%#$05<4*)#$#5&$ 4"$/+)56"(%$ ,*('4$ *()*%"(%$ i?$f?$SA*.;*$

"%$ #"#$ 0'&%"('*&"#$ D$ )&1"&$ 5($ ,+&56$ /"$ /*#)5##*+($ #5&$ 4'$ /16+)&'%*#'%*+($ /"#$

0+4*%*75"#$,+()*-&"#`d`?$$

$

@"#$&1#54%'%#$)+(,*&6"(%$75"$48'00&+)A"$)+2(*%*."$0"&6"%$/"$#+54*2("&$4"#$"(;"5=$

,+(/'6"(%'4"6"(%$ 0+4*%*75"#$ /"$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#?$ e+($

#"54"6"(%$)"%$10*#+/"$/16+(%&"$)+66"(%$ 4'$ ,+&6'%*+($/"#$ )+'4*%*+(#$/"$)'5#"3$

+00+#1#$ 0'&$ 4"5&#$ *(%1&J%#$ 0+4*%*75"#$ "%$ )+(.*)%*+(#$ */1+4+2*75"#3$ #%&5)%5&"(%$ 5($

#")%"5&$ #5&$ 4"$ 4+(2$ %"&6"?$@"#$ ;"5=$/8')%"5&#3$ '&%*)541#$'5%+5&$/"$ 4'$6+<*4*#'%*+($

/85("$616+*&"$ )+(#%*%5%*."$ /"$ 4'$ ('%*+(3$ #+54*2("(%$ 12'4"6"(%$ 4"#$ *(%"&#")%*+(#$

/5$ 0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$ L:*!)3@M3$ /"$ 48*(#%&56"(%'4*#'%*+($ 0+4*%*75"$

L:*!)+)3.M$ "%$ 48F%'%E('%*+($ )+66"$ 5("$ "(%*%1$ 0+4*%*75"$ L:*!)+@M?$ K'(#$ 4'$ 0&+)A'*("$

#")%*+(3$ *4$ #8'2*%$ /"$ /81%5/*"&$ )"%%"$ *6<&*)'%*+($ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "%$ /5$

0+4*%*75"$ "($ #8*(%1&"##'(%$ D$ 4'$ ,'s+($ /+(%$ 4'$ (12+)*'%*+($ 0+4*%*75"$ /"$ 4'$ &1,+&6"$

                                                                                                                                          

/1."4+00"6"(%3$h(*."&*#%1$/"$e'04"#3$BCbC3$0?$]`?$
`d\

$I&'/5)%*+($0'&$48'5%"5&"$/85("$)*%'%*+($/"$fOF@W3$F4*#'3$9$IA"$!'(/$�5"#%*+($l$:3$*:R%3)+R3$0?$]\?$$
`d`

$@"%%"$*/1"$&".*"(%$/'(#$48"(%&"%*"($'.")$@'%A<"&%$I+6*%A+3$*:R%3)+R$LbC?C\?BCb`M?$
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,+()*-&"$(+5#$&"(#"*2("$#5&$/"#$)+()"0%*+(#$/*,,1&"(%"#$/"$4'$&"4'%*+($"(%&"$48F%'%$

"%$4'$#+)*1%1?$

 

1.3.2.2.! Définir l’Etat à travers le foncier : deux visions 
de l’administration foncière  

 

K'(#$ )"%%"$ /"&(*-&"$ #")%*+(3$ (+5#$ 0+5&#5*.+(#$ 48A>0+%A-#"$ 75"$ 4"#$ 0&*()*0'4"#$

&"."(/*)'%*+(#$ "%$ )+(.*)%*+(#$ /"#$ /"5=$ 2&+50"#$ /8')%"5&#$ 75*$ #"$ /*#05%"(%$ 4'$

,'<&*75"$/"$4'$&1,+&6"$,+()*-&"$&",4-%"(%$/"#$*/1"#$/*#%*()%"#$/"$48F%'%?$i4$#8'2*%$/"$

)+60&"(/&"$ )+66"(%$ )"#$ /"5=$ )+'4*%*+(#3$ "($ )+(%&*<5'(%$ D$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$

0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#3$ .1A*)54"(%$/"#$ *6'2"#$"%$/"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$ )+()"&('(%$ 4"$

,+()%*+(("6"(%$ /"$ 48F%'%$ "%3$ 045#$ 0'&%*)54*-&"6"(%3$ #+($ &c4"$ /'(#$ 4'$ 2"#%*+($ /5$

,+()*"&?$ e+5#$ &"."(+(#$ '*(#*$ D$ 485("$ /"$ (+#$ *(%"&&+2'%*+(#$ 0&*()*0'4"#$Y$ /'(#$

75"44"$6"#5&"$ 48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$(+5#$ &"(#"*2("$ #5&$ 4'$ ,+&6'%*+($

/"$48F%'%$Z$$

$

!8+<;")%*,$ "#%$ /"$ 6*"5=$ )+60&"(/&"$ 4"#$ 0+*(%#$ /"$ /*."&2"()"$ /"$ )"#$ /*,,1&"(%#$

"(%&"0&"("5&#$ /"$ 0&+<4-6"$ )+()"&('(%$ 48+&2'(*#'%*+($ /5$ &12*6"$ ,+()*"&$ "%$ /8"($

/1/5*&"$ /"#$ )+()"0%*+(#$ /5$ ,+()%*+(("6"(%$ /"$ 48F%'%?$ @"%$ *(%1&J%$ /"$ &")A"&)A"$

"#%$"()+5&'21$0'&$f?$S5(/"%$75*$)+(#%'%"$75"$Y$$

9$IA"$%P+$0&+0+#'4#$/*#'2&""$#%&+(24>$+($%A"$0+#*%*+($+($)5#%+6'&>$
%"(5&"$ *($ ,5%5&"$ !'(/$ ^+4*)>?$ IA"$ <*22"#%$ )+(%&'#%$ *#$ *($ %A"$
"(.*#*+("/$ &+4"$ +,$ %A"$ #%'%"$ *($ 4'(/$ 6'%%"&#?$ G))+&/*(2$ %+$ %A"$
^&"#*/"(%*'4$@+66*##*+(3$ %A"$#%'%"$'00'&'%5#$ *#$(+%$#5*%"/$ %+$#%'(/$
'#$%A"$25'&/*'($+,$4'(/$+($<"A'4,$+,$%A"$,'&6"&#$'(/$+,$%A"$('%*+($'#$
'$PA+4"?$IA"$T*(*#%"&*'4$@+66*%%""3$+($%A"$+%A"&$A'(/3$ *(#*#%#$%A'%$
*%$ *#$ )&5)*'4$ ,+&$ %A"$ #%'%"$ %+$ A'."$ %A"$ 54%*6'%"$ #'>$ *($ '44$ 6'%%"&#$
&"4'%*(2$%+$4'(/`d_$:?$$

$

e+5#$ '&256"(%+(#$ 75"$ )"%%"$ +00+#*%*+($ "(%&"3$ /85("$ 0'&%3$ /"#$ ')%"5&#$

"()+5&'2"'(%$ 4'$ 4*<1&'4*#'%*+($"%$ 48*/1"$/85($F%'%$ )"(%&'4$ ,+&%$"%3$/8'5%&"$0'&%3$5($

2&+50"$ 045#$ )&*%*75"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&*.'%*#'%*+($ "%$ 0&+6+%"5&$ /"$ 4'$

                                                

`d_
$SheKFI3$f"*&3$9$IA"$^+4*%*)#$+,$!'(/$I"(5&"$*($I'(H'(*'$Y$IA"$T+/"&(*#*(2$S%'%"$l$:3$*:R%3)+R3$0?$_d?$
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/1)"(%&'4*#'%*+(3$ (+5#$ *(,+&6"(%$ #5&$ 4"#$ 45%%"#$ '5%+5&$ /"$ 4'$ /1,*(*%*+($ /"#$

,+()%*+(#$/"$48F%'%$/'(#$5("$0A'#"$/"$%&'(#*%*+($0+#%#+)*'4*#%"?$$

$

!"#$ 0&+0+#*%*+(#$ 1(+()1"#$ /'(#$ 4"$ 9$&'00+&%$ /"$ SA*.;*`d]$ :$ #8'&%*)54"(%$ '5%+5&$

/85("$ &1+&2'(*#'%*+($ /5$ &12*6"$ ,+()*"&$ 75*$ "=*2"$ 5("$ &"#%&5)%5&'%*+($ /"$

48'/6*(*#%&'%*+($,+()*-&"$%'(H'(*"(("?$F($",,"%3$ 4"#$75"#%*+(#$/"$ 4'$/1,*(*%*+($/"#$

/&+*%#$,+()*"&#$"%$/"$4'$)+(#%&5)%*+($/"$48F%'%$0+#%#+)*'4*#%"$#+(%$ *(%&*(#-75"6"(%$

4*1"#3$)+66"$4"$#+54*2("$48"=%&'*%$/85($&'00+&%$/8i?$f?$SA*.;*$#5&$4"#$"=01&*"()"#$/"$

4'$)+66*##*+($0&1#*/"(%*"44"$Y$9$%A*#$ *#$ klm$'$04"'$ ,+&$6+&"$ *((+.'%*."$'(/$ 4+)'44>$

2"("&'%"/$ '00&+')A"#$ %+$ <+%A$ 4"2'4$ '(/$ 0+054'&$ )+(%&+4#$ +."&$ %A"$ "="&)*#"$ +,$

#%'%"$0+P"&?$IA*#$*#$+("$+,$%A"$&"'#+(#$PA>$P"$A'."$<""($)+(#%'(%4>$"60A'#*#*(2$

%A'%$ %A"$ *##5"$ +,$ 4'(/$ %"(5&"$ &",+&6$ *#$ %*"/$ 50$ P*%A$ %A"$ 4'&2"&$ 75"#%*+($ +,$

/"6+)&')>$ '(/$ %A"$ &"+&2'(*#'%*+($ +,$ %A"$ #%'%"$ '00'&'%5#`dd$:?$ !'$ )+66*##*+($

0&1#*/"(%*"44"$0&+0+#"$5("$&".'4+&*#'%*+($/"#$/&+*%#$)+5%56*"&#3$/+(%$4'$/1,*(*%*+($

"%$ 4"$ #%'%5%$ &"#%"(%$ ;5#758'4+&#$ ,4+5#3$ "($ 4"5&$ '%%&*<5'(%$ 5("$ .'4"5&$ "%$ 5($ #%'%5%$

;5&*/*75"$0&1)*#?$@+(%&'*&"6"(%$'5=$%"&&"#$/*%"#$('%*+('4"#$75*$#"&'*"(%$21&1"#$0'&$

/"#$ *(#%*%5%*+(#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'43$ 4"$ )+(%&c4"$ #5&$ 4"#$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#$

'00'&%*"(/&'*%$'5=$+&2'("#$412*#4'%*,#$.*44'2"+*#$75*$*()'&("(%$4"$&c4"$/5$2'&'(%$/"#$

/&+*%#$ ,+()*"&#?$ F($ ",,"%3$ 4'$ 0&*()*0'4"$ )&*%*75"$ /"$ 4'$ )+66*##*+($ 0&1#*/"(%*"44"$

#8'/&"##"$D$4'$412*#4'%*+($,+()*-&"$/+6*('(%$4"$#")%"5&$/"05*#$48'/+0%*+($/"$/1)&"%$

/"$ baB[$ L/"#$% `'$)#"#31M$ "%$ 75*$ /1,*(*%$ 4'$ 2"#%*+($ ,+()*-&"$ )+66"$ 5("$ ',,'*&"$

"=)45#*."6"(%$ "=1)5%*."3$ 0*4+%1"$ 0'&$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4?$ !"$ /104')"6"(%$

,+&)1$/"$045#*"5&#$6*44*+(#$/"$.*44'2"+*#$/'(#$4"$)'/&"$/5$0&+2&'66"$/"$489E"8""$

/"$ n?$o?$e>"&"&"$"#%$(+661$)+66"$ 485("$/"#$"=0&"##*+(#$ 4"#$045#$)+"&)*%*."#$/"$

)"$6+/"$/"$2"#%*+($/"#$%"&&"#$0'&$4"$A'5%?$!'$)+66*##*+($/8i?$f?$SA*.;*$/1(+()"$)"$

#%>4"$ /"$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4*#1$ "%$ '&<*%&'*&"$ /"$ 48F%'%E0'&%*$ 75*$ 0&+.+75"$

48*(#1)5&*%1$ ,+()*-&"$ /"$ 4'$ 0+054'%*+($ &5&'4"$Y$ 9$%+0E/+P($ <5&"'5)&'%*)$

6'('2"6"(%$'(/$6"&"4>$ )+(/"#)"(/*(2$'%%*%5/"#$ %+P'&/#$ &5&'4$ )+665(*%*"#$+($

                                                

`d]
$IFefG3$O*(2+$j?3$9$^&+)"##*(2$G$!'(/$l$:3$*:R%3)+R3$0?$b_]?$$

`dd
$SVigni3$i##'$f?3$B*+%^1+%018*3'"3@%[3$*:R%3)+R3$0?$bC\?$
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%A"$ 0'&%$ +,$ <+%A$ %A"$ 2+."&(6"(%$ '(/$ %A"$ &54*(2$ 0'&%>$ P"&"$ "=0&"##"/$ P*%A+5%$

&"#%&'*(%3$ %A"$ 4'%%"&$ ,&"75"(%4>$ %&'(#4'%"/$ *(%+$ %A"$ '004*)'%*+($ +,$ ,+&)"3$ '4<"*%$

%A*(4>$."*4"/$<>$4'P`da$:?$$

$

F($ &".'()A"3$ 4"#$ "=0"&%#$ '5%+5&$ /8i?$ f?$ SA*.;*$ #522-&"(%$ 5("$ .1&*%'<4"$

16'()*0'%*+($ /"#$ )+665('5%1#$ &5&'4"#3$ ,+(/1"$ /'(#$ 4"$ 0&+;"%$ /"$ 489E"8""3$ D$

%&'."&#$ 4'$ &"/*#%&*<5%*+($ /"#$ 0+5.+*&#$ /1)*#*+(("4#$ "($ ,'."5&$ /"#$ ')%"5&#$ 4+)'5=?$

K'(#$ )"%%"$ )+()"0%*+($ /5$ #>#%-6"$ /8'44+)'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#3$ 5("$ ,+()%*+($

)"(%&'4"$"#%$'%%&*<51"$'5=$'##"6<41"#$/"#$.*44'2"#$/+(%$ 4"$&c4"$/"$&"0&1#"(%'%*+($

/"#$ *(%1&J%#$"#%$)+5&%E)*&)5*%1$0'&$ 4"$#>#%-6"$"($04')"$Y$9$%A"$g*44'2"$G##"6<4>$'#$

#5)A$A'#$(+$#'>$*($%A"$'4*"('%*+($+,$.*44'2"$4'(/$'(/$(+$)+(%&+4$+."&$*%?$IA"$g*44'2"$

@+5()*4$ *#$ #%&5)%5&'44>$ '(/$ 4"2'44>$ 0+P"&4"##$ %+$ /","(/$ %A"$ 4'(/$ *(%"&"#%#$ +,$ %A"$

.*44'2"$ '2'*(#%$ +5%#*/"&#$ #500+&%"/$ <>$ 0+P"&,54$ /*#%&*)%3$ &"2*+('4$ +&$ ('%*+('4$

4"'/"&#`aC$:?$@"%%"$0&+0+#*%*+($/"$/1)"(%&'4*#"&$"%$/"$/16+)&'%*#"&$ 4'$2"#%*+($/"#$

%"&&"#$ "#%$ '))+60'2(1"$ 0'&$ 5("$ ,+&%"$ )&*%*75"$ /"#$ *(*%*'%*."#$ /8*(/*.*/5'4*#'%*+(3$

/"$ %*%&"6"(%$"%$/8"(&"2*#%&"6"(%$/"#$/&+*%#$ ,+()*"&#3$ 0&c(1#$0'&$ 4"#$<'*44"5&#$/"$

,+(/#$ "%$ 4"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#?$ S"4+($ 4"#$6"6<&"#$ /"$ 4'$ )+66*##*+(3$

)"#$6"#5&"#$)+(%&*<5"(%$D$481%'%*#'%*+($/"$4'$2"#%*+($,+()*-&"$&5&'4"$'5$/1%&*6"(%$

/"#$ *(%1&J%#$ 4+)'5=?$ !8'&256"(%'%*+($/"$ 4'$ )+66*##*+($/16+(%&"$75"$ 48*6'2"$/"$

48F%'%$"#%$'##+)*1"3$.+*&"$4*6*%1"3$D$)"44"$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4$/+(%$48')%*+($"#%$

,+&)16"(%$ "="&)1"$ 0'&$ 4"$ A'5%$ Y$ 9$<5%$ *%#$ ."&>$ /",*(*%*+(3$ &",+&6$ <'#"/$ +($ iIO$

L*(/*.*/5'4*#'%*+(3$ %*%4*(2$ '(/$ &"2*#%&'%*+(M$ *#$ <+%A$ '$ 4"2'4$ '(/$ '$ 4"2'4*#%*)$ 0&+)"##$

)A'&')%"&*#"/$ <>$ #%'%"$ #50"&.*#*+($ '(/3$ %A"&",+&"3$ %+0$ /+P(?$ i&+(*)'44>3$

#500+&%"&#$+,$0&*.'%*#'%*+($'/.+)'%"$iIO3$'$(+(E*(%"&."(%*+(*#%$#%'%"$'(/$6+&"$4'P$

'44$ *($ %A"$ #'6"$ <&"'%A$ '#$ *,$ %A"#"$ P"&"$ '44$ 0"&,")%4>$ )+(#*#%"(%$ '(/$

)+60'%*<4"`ab$:?$$

$

                                                

`da
$4()$R3$0?$a?$

`aC
$4()$R3$0?$B[?$

`ab
$4()$R3$0?$adEaa?$
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!"$ 0+#*%*+(("6"(%$ /"$ 4'$ )+66*##*+($ /"$ i?$ f?$ SA*.;*$ #+54*2("$ /"5=$ '#0")%#$

)+()"&('(%$ 4'$ )+()"0%*+($ /"$ 48F%'%?`aB$ K85("$ 0'&%3$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ '&256"(%#$

&1')%*."(%$4'$4")%5&"$+&*2*('4"$/"$48*/1+4+2*75"$/"$489E"8""$+~$4"#$5(*%1#$,'6*4*'4"#$

4+)'4"#$ "%$ )+665('5%'*&"#$ &"0&1#"(%"(%$ 4'$ <'#"$ /"$ 48F%'%E('%*+(?$ @"%%"$

)+()"0%*+($ /5$ 0+4*%*75"$ &"##+&%$ /'(#$ 4"#$ &")+66'(/'%*+(#$ "($ %"&6"#$ /"$

/1)"(%&'4*#'%*+($/5$0+5.+*&$,+()*"&$6'*#$'5##*$/'(#$4"#$)&*%*75"#$/"$4'$)+66*##*+($

75'(%$'5=$&1#54%'%#$/"$,')%+$/"$4'$.*44'2*#'%*+($"%$/"$4'$2"#%*+($,+()*-&"$)"(%&'4*#1"$

75*$#8"($"#%$#5*.*"?$K8'5%&"$0'&%3$ 4"#$0&+0+#*%*+(#$"($%"&6"#$/"$&"#%&5)%5&'%*+($/"$

48'/6*(*#%&'%*+($ ,+()*-&"$ &"0&1#"(%"(%$ 5("$ 4")%5&"$ /"$ 48F%'%$ )+66"$ 5("$

"(%&"0&*#"$ )+604"="$ /"$ /+6*('%*+($ ,+(/1"$ #5&$ 5("$ /1)"(%&'4*#'%*+($ /"$ 4'$

/*&")%*+($'/6*(*#%&'%*."$"%$#5&$5("$/1654%*04*)'%*+($/"#$')%"5&#$75*$,+(%$48F%'%?$$

i4$ )+(.*"(%$ /"$ (+%"&$ 75"$ 4"$ )+(%"(5$/5$ 9$&'00+&%$ /"$ SA*.;*$:$ &"0&"(/$ 4"#$ '#0")%#$

)"(%&'5=$ /"$ 48*/1+4+2*75"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"?$ TJ6"$ #*$ 4"#$ '5%"5&#$ /5$ &'00+&%$ #"$

/*#%'()*"(%$ "=04*)*%"6"(%$ /"$ 4'$ 2"#%*+($ ,+()*-&"$ )"(%&'4*#1"$ #+5#$ 4"$ &12*6"$

/89E"8""3$ 4"5&$ '))+&/$ '.")$ /8'5%&"#$ )+(.*)%*+(#$ /5$67"!)89$ "#%$ /8'5%'(%$ 045#$

,+&%?$^'&$"="604"3$ 4"5&#$ &")+66'(/'%*+(#$6"%%"(%$ 48'))"(%$#5&$ 4"$ &c4"$/"#$0"%*%#$

'2&*)54%"5&#3$ 0*.+%$ /5$ /1."4+00"6"(%$ 1)+(+6*75"?$ !"#$ &")+66'(/'%*+(#$

#8'&%*)54"(%$'5%+5&$/"$ 48*(/10"(/'()"$/"#$ *(%"&."(%*+(#$1)+(+6*75"#$1%&'(2-&"#$

"%$ #8+00+#"(%$ '5=$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ 25*/'(%$ 4"#$

*(*%*'%*."#$/"$&1,+&6"$"(%&"0&*#"#$0'&$4"$)+6*%1$6*(*#%1&*"4$Y$$

9$S6'44$ 0&+/5)"&#$ '(/$ %A"$0&+/5)%*+($+,$ )&+0#$ ,+&$ #5<#*#%"()"$ '(/$
,+&$ %A"$ 6'&U"%$ L0'&%*)54'&4>$ %A"$ /+6"#%*)$ 6'&U"%M$ #A+54/$ <"$ %A"$
)+&("&#%+("$ +($PA*)A$ %+$ <'#"$ '$ ('%*+('4$ 4'(/$ 0+4*)>?$ IA"$ #+E)'44"/$
+5%#*/"$ *(."#%+&3$ PA"%A"&$ 4+)'4$ +&$ ,+&"*2($ A'#$ 4*%%4"$ *(%"&"#%$ *($
0&+/5)*(2$,+&$%A"$/+6"#%*)$6'&U"%$klm?$IA"$@+66*##*+($&")+2(*#"#$
%A'%$ %A"&"$ '&"$ *(%"&('4$ ,+&)"#3$ P*%A*($ .*44'2"$ )+665(*%*"#3$ PA*)A$
A'."$%A"$0+%"(%*'4$%+$<"$%A"$"(2*("$+,$'))5654'%*+($'(/$*(."#%6"(%$
*($ %A"$ &5&'4$ #")%+&3$ '(/$PA*)A$ A+4/$ +5%$ 2&"'%$ 0&+6*#"$ ,+&$ ('%*+('4$
/"."4+06"(%3$ '#$ +00+#"/$ %+$ *(."#%+&#$ ,&+6$ +5%#*/"$ .*44'2"$
)+665(*%*"#`a[$:?$$

$

                                                

`aB
$ i)*3$ (+5#$ ,'*#+(#$ &1,1&"()"$ D$ 4'$ (+%*+($ /"$ 48*6'2"$ /"$ 48F%'%3$ *()'&(1"$ "%$ 0&+/5*%"$ 0'&$ #"#$ 5#'2"&#3$

/1."4+001"$0'&$n+"4$S?$T*2/'4$"%$o4'5#$S)A4*)A%"?$g+*&$TifKG!3$n+"4$S?$"%$S@V!i@VIF3$o4'5#3$9$O"%A*(U*(2$%A"$
S%'%"$l$:3$*:R%3)+?$
`a[

$SVigni3$i##'$f?3$B*+%^1+%018*3'"3@%[3$*:R%3)+R3$0?$adEaa?$
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K'(#$ 4"$&'00+&%$/"$ 4'$)+66*##*+($0&1#*/"(%*"44"3$)"%%"$6*#"$"($.'4"5&$/5$0+5.+*&$

1)+(+6*75"$/"#$0"%*%#$'2&*)54%"5&#$(8"#%$0+##*<4"$758D$ %&'."&#$5("$&".'4+&*#'%*+($

/"#$/&+*%#$)+5%56*"&#$"%$5("$&"/*#%&*<5%*+($/"$48'5%+&*%1$,+()*-&"$."&#$4"#$+&2'("#$

/"$ /1)*#*+($ .*44'2"+*#?$ K'(#$ 4"5&$ 0&+/5)%*+($ /"$ &")+66'(/'%*+(#$ "($ %"&6"#$ /"$

0+4*%*75"$ ,+()*-&"3$ 4"#$ ')%"5&#$ '5%+5&$ /8i?$ f?$ SA*;.*$ ("$ )"##"(%$ /"$ &'00"4"&$ "%$ /"$

#8*(#)&*&"$/'(#$4'$%&';")%+*&"$A*#%+&*75"$/"$48F%'%$%'(H'(*"(?`a\$$$

$

@"%%"$ */1"$/"$ 4'$/1)"(%&'4*#'%*+($/"$ 4'$ 2"#%*+($/"#$ %"&&"#$"%$/85("$ &".'4+&*#'%*+($

/"#$/&+*%#$ )+5%56*"&#$("$ %&+5."$0'#$/81)A+$'5$ #"*($/5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ "%$

(8"#%$ 0'#$ &",41%1"$ /'(#$ 4"#$ &")+66'(/'%*+(#$ /5$ )+6*%1$ 6*(*#%1&*"4?$

@+(%&'*&"6"(%$ '5=$ 0&+0+#*%*+(#$ /"$ 4'$ )+66*##*+($ 0&1#*/"(%*"44"3$ 4"#$

,+()%*+(('*&"#$"%$4"#$"=0"&%#$/5$T!VhK$#522-&"(%$/8'614*+&"&$48'/6*(*#%&'%*+($"%$

4'$ 04'(*,*)'%*+($ /"#$ %"&&"#$ %+5%$ "($ 6'*(%"('(%$ 48'&)A*%")%5&"$ '/6*(*#%&'%*."$

"=*#%'(%"?$G5%&"6"(%$/*%3$4"#$6"6<&"#$/5$)+6*%1$("$6"%%"(%$0'#$"($)'5#"$4"$&c4"$

/5$^&1#*/"(%$/"$ 4'$O105<4*75"$"($%'(%$75"$2'&'(%$/"#$/&+*%#$,+()*"&#$L/1%"(%"5&#$

/5$'"$)3"!% !"#$%+)+!1M?$!85("$/"#$&'*#+(#$6+%*.'(%$ 48*(*%*'%*."$/5$)+6*%1$6*(*#%1&*"4$

"#%$ /"$ )&1"&$ 5($ #>#%-6"$ 75*$ ,')*4*%"$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&3$ 4"#$ %"&&"#$ 1%'(%$

/1#+&6'*#$)+(#*/1&1"#$)+66"$0+&%"5#"#$/85("$.'4"5&$1)+(+6*75"?`a`$!"#$')%"5&#$

/5$ 2+5."&("6"(%$ .1A*)54"(%$ 48*/1"3$ #"4+($ 4'75"44"$ #"54"#$ 4"#$ %"&&"#$ /*&")%"6"(%$

21&1"#$ 0'&$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ #+(%$ A>0+%A1)'<4"#$ "%$

0"5."(%$ ,'*&"$ 48+<;"%$ /"$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%?$ @8"#%$ 0+5&75+*$ 4"$ )+6*%1$

0&+0+#"$ /8*(%12&"&$ 5($ 6'=*656$ /"$ 0'&)"44"#$ /'(#$ 4'$ )'%12+&*"$ /"#$ %"&&"#$

1%'%*75"#$ L.+"+9+*'@% !"#$M$ "%$ '))+&/"$ 6+*(#$ /8*60+&%'()"$ '5$ #%'%5%$ /"#$ /&+*%#$

)+5%56*"&#?$ !'$ 0+4*%*75"$ ,+&6541"$ 0'&$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ 1)'&%"$ 4"#$

&")+66'(/'%*+(#$ /"$ 4'$ 9$@+66*##*+($ SA*.;*$:$ "%$ #8'005*"$ 045%c%$ #5&$ 4"#$

#522"#%*+(#$ /5$ )+6*%1$ 6*(*#%1&*"4?$ !"#$ '5%"5&#$ &";"%%"(%$ (+%'66"(%$ 48*/1"$ /5$

%&'(#,"&%$ /"$ 48'5%+&*%1$ ,+()*"&$ /5$ 0&1#*/"(%$ "%$ /"#$ 0+5.+*&$ "=1)5%*,#$ ."&#$ 4"#$

+&2'("#$.*44'2"+*#$Y$$

                                                

`a\
$NG}GOI3$ n"'(Ep&'(s+*#3$/]A+"+%1#%[3$*:R%3)+R$"%%KF!W}F3$}."#3$<*3)*!*&)1%,).+*')S91%$9%:*!)+)S91$:3$^'&*#3$

K1)+5."&%"#3$BCC]?$
`a`

$SheKFI3$f"*&3$9$IA"$^+4*%*)#$+,$l$:3$*:R%3)+R3$0?$db?$
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9$i,$ 4'(/$ *#$ ."#%"/$ *($ %A"$ N+'&/$ +,$ !'(/$ @+66*##*+("&#$ '(/$ %A"$
g*44'2"$ G##"6<4*"#$ %A"($ %A"$ f+."&(6"(%$ P*44$ <"$ %5&("/$ *(%+$ '$
<"22'&$ ,+&$ 4'(/$PA"($&"75*&"/$ ,+&$/"."4+06"(%?$ klm$ i($ %A"$g*44'2"#$
%A"$ f+."&(6"(%$ *#$ '($ +5%#*/"&$ '(/$ )'($ +(4>$ <"$ 2*."($ 4'(/$ +,$ (+&$
6+&"$ %A'($ %A&""$ ')&"#$ '%$ '$ %*6"$ ,+&$ 4"##$ %A'($ %"($ >"'&#?$ IA"$
f+."&(6"(%$ P*44$ (+%$ *604"6"(%$ *%#$ 0+4*)*"#$ *($ %A'%$ P'>?$ IA"$
i(."#%6"(%$ ^&+6+%*+($ ^+4*)>$ P*44$ <"$ *60+##*<4"$ PA"($ %A"$
f+."&(6"(%$ /+"#$ (+%$ A'."$ '$ #'>$ *($ 4'(/$ 6'%%"&#?$ !'(/$ A'#$ %+$
&"6'*($*($%A"$A'(/#$+,$%A"$f+."&(6"(%`a_$:?$$

$
S"4+($ )"%%"$ .*#*+(3$ )8"#%$ 48F%'%$ )"(%&'4$ 75*$ +))50"$ 4'$ ,+()%*+($ /8'##5&"&$ 4"$

/1."4+00"6"(%$ 1)+(+6*75"$ /5$ 0'>#?$ G,*($ /"$ &1'4*#"&$ /"#$ 0&+;"%#$ /"$

/1."4+00"6"(%3$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ /+*%$ J%&"$ "($6"#5&"$ /8*/"(%*,*"&$ "%$ /"$

&1)501&"&$ /"#$ %"&&"#$ 0&+0*)"#$ D$ )"#$ 0&+;"%#$ '5$ (+6$ /"$ 48*(%1&J%$ 05<4*)?$ @"#$

&")+66'(/'%*+(#$'00&+5."(%$ 4"$6+/"$/"$2"#%*+($ )"(%&'4*#1$/"#$ %"&&"#3$ ",,")%51$

"%$ )+(#+4*/1$ #+5#$ 4"$ &12*6"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ 6'*#$ #'(#$ &"."(*&$ #5&$ 48*/1+4+2*"$

*(*%*'4"$/"$489E"8""R$

$

@"%%"$ (12+)*'%*+($ '5%+5&$ /"$ 48+&*"(%'%*+($ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ ("$ &",4-%"$ 0'#$

5(*75"6"(%$ /"#$ .*#*+(#$ /*#%*()%"#$ #5&$ 4'$ )+(,*25&'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ "%$ #5&$

48+&2'(*#'%*+($ '/6*(*#%&'%*."$ /"$ 4"5&#$ '44+)'%*+(#?$ K"&&*-&"$ )"%%"$ )+(%&+."&#"$ #"$

%&+5."$/"#$)+()"0%*+(#$)+()5&&"(%"#$/"$4'$('%5&"$/"$48F%'%$"%$/"$#"#$,+()%*+(#?$!'$

0&+0+#*%*+($ /"#$ "=0"&%#$ '5%+5&$ /"$ i?$ f?$ SA*.;*$ /"##*("$ 4"$ 6+/-4"$ /85($ F%'%$

/1)"(%&'4*#1$ 654%*E')%"5&#$ /+(%$ 4"#$ '5%+&*%1#$ )"(%&'4"#$ ("$ ,+&6"(%$ 7585("$

"=0&"##*+(?$ F44"#$ #+(%$ )+6041%1"#$ 0'&$ /"#$ '5%+&*%1#$ 4+)'4"#$ '##5&'(%$ 5("$ 0'&%*"$

"##"(%*"44"$/5$)+(%&c4"$#5&$4"#$%"&&"#$"%$#5&$4'$0+054'%*+($&5&'4"?$!"#$6"6<&"#$/5$

T!VhK$.1A*)54"(%$48*6'2"$/85($F%'%$/+(%$4'$/*&")%*+($0+4*%*75"$L4"$2+5."&("6"(%$

)"(%&'4M$ /*#0+#"$ #"54$ /"$ 48'5%+&*%1$ )#% >)#1$ #5&$ 4"$ ,+()*"&?$ F($ "()+5&'2"'(%$ /"#$

0+4*%*75"#$/8*(."#%*##"6"(%$0&*.13$4"5&#$0&+0+#*%*+(#$#+5#E"(%"(/"(%$4'$0+##*<*4*%1$

/"#$')%"5&#$1%'%*75"#$/"$/14125"&$4'$2"#%*+($/"#$%"&&"#$D$/"#$"(%*%1#$0&*.1"#?$$

$

                                                

`a_
$F=%&'*%$/5$0&+;"%$/"$4+*$/5$T!VhK$LK*51'#81#+%2*.)+)*#%*#%+,1%W1:*'+%*>%+,1%2'1.)$1#+)"!%D*88)..)*#%*>%

4#S9)'@% )#+*%/"#$%6"++1'.M$)*%1$/'(#$ 4'$%A-#"$/"$f?$S5(/"%$Y$SheKFI3$f"*&3$9$IA"$^+4*%*)#$+,$l$:3$*:R%3)+R3$0?$
aC?$
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!"#$ /"5=$ &"0&1#"(%'%*+(#$ /5$ &c4"$ /"$ 48F%'%$ #8'&%*)54"(%$ '5%+5&$ /"#$ '00&+)A"#$

/*#%*()%"#$ /5$/1."4+00"6"(%?`a]$ !"$ )+6*%1$6*(*#%1&*"4$ )+(%*(5"$/"$ #8'005>"&$ #5&$

4"$ 6+/-4"$ /"$ /1."4+00"6"(%$ )"(%&'4*#1?$ G004*751$ 0"(/'(%$ 4'$ 01&*+/"$ /"$

.*44'2*#'%*+(3$ )"$6+/-4"$ "#%$ ,+(/1$ #5&$ 5($ 0+5.+*&$ ,+&%$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$

75*$ "="&)"$ 4'$ 2"#%*+($ /"#$ &"."(5#$ "%$ /"#$ &"##+5&)"#$ ('%5&"44"#$ /+(%$ *4$ )+(%&c4"$

12'4"6"(%$ 4"#$ 5#'2"#?$ F($ &".'()A"3$ 48'00&+)A"$ /5$ /1."4+00"6"(%$ 0'&$ 4"$ <'#$

L9$'))5654'%*+($,&+6$<"4+P$:M3$&>%A6'(%$ 4"#$&")+66'(/'%*+(#$/"$ 4'$)+66*##*+($

0&1#*/"(%*"44"3$ /1,*(*%$ 4'$ 0&+/5)%*+($ '2&*)+4"$ .*44'2"+*#"$ )+66"$ 6+%"5&$ /"$ 4'$

)&+*##'()"$ 1)+(+6*75"?$ !"#$ /*#)+5&#$ /"$ )"#$ /"5=$ )+'4*%*+(#$ .1A*)54"(%$ '4+&#$ /"#$

4")%5&"#$/*,,1&"(%"#$/"$ 4'$ ,+()%*+($6'*#$'5##*$/"$ 4'$('%5&"$/"$ 48F%'%$0'&$&'00+&%$D$

48+<;"%$ /5$ ,+()*"&$ "%3$ 045#$ 0'&%*)54*-&"6"(%3$ /"$ #+($ &c4"$ )+()"&('(%$ 4"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ G4+&#$ 75"$ 48+<;")%*,$ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ "#%$ D$

48+&*2*("$ 6J6"$ /"$ 48*(*%*'%*."$ /5$ 0&+;"%$ /"$ 0+4*%*75"$ /5$ )+6*%1$ 6*(*#%1&*"43$ 4"#$

6"6<&"#$ /"$ 4'$ )+66*##*+($ 0&1#*/"(%*"44"$ 16"%%"(%$ /"#$ &1#"&."#$ 75'(%$ '5=$

0+4*%*75"#$ /"$ )+66"&)*'4*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#?$ O1%&+#0")%*."6"(%3$ i?$ f?$

SA.*;*$ )&*%*75"$ 4"$ /+)56"(%$ ,*('4$ /"$ 4'$ e!^?$ i4$ 4"$ /1)&*%$ )+66"$ 0&+6+5.'(%$

48*/1+4+2*"$ 4*<1&'4"$ "%$ 5("$ .*#*+($ )"(%&'4*#%"$ /"$ 48F%'%3$ 4"$ %+5%$ '5$ #"&.*)"$ /"$ 4'$

0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ 1%&'(2"&$Y$ 9$%A"$ 0+4*)>$ klm$ *#$ )'#%$ *($ '($ 5("'#>$

<4"(/$ +,$ *(A"&*%"/$ 6+/"$ +,$ '5%A+&*%'&*'($ 6+/"&(*#'%*+($ ,&+6$ %A"$ %+03$ '(/$ %A"$

)5&&"(%$+&*"(%'%*+($+,$4*<"&'4*#'%*+(3$6'&U"%*H'%*+($'(/$0&*.'%*#'%*+(3$'44$/&*."($<>$

%A"$0"&)"*."/$(""/$%+$0&+6+%"$,+&"*2($*(."#%6"(%`ad$:?$@8"#%$/8'*44"5&#$489$1)A")$:$

/"#$&")+66'(/'%*+(#$/"$4'$)+66*##*+($#5&$4'$&"/*#%&*<5%*+($/"$48'5%+&*%1$,+()*-&"$

75*$"#%$)+(#*/1&1"3$0'&$i?$f?$SA*.;*3$)+66"$485("$/"#$&'*#+(#$/"$48'))5654'%*+($/"#$

)'#$ /8'))'0'&"6"(%?$ !'$ 4*<1&'4*#'%*+($ /5$ #")%"5&$ "%$ 48'<#"()"$ /"#$ 9$)A")U#$ '(/$

<'4'()"#$:$ "(%&"$ 4"#$ +&2'("#$ "=1)5%*,#$ "%$ 412*#4'%*,#$ /+(("(%$ 4*"53$ #"4+($

485(*."&#*%'*&"3$ D$/"#$ ')75*#*%*+(#$ '&<*%&'*&"#$/"$0'&)"44"#$/"$ %"&&"#$0'&$/"#$14*%"#$

0+4*%*75"#$"%$1)+(+6*75"#3$/85("$0'&%3$ "%$ D$/"#$'00&+0&*'%*+(#$6'##*."#$0'&$/"#$

"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#3$/8'5%&"$0'&%?$$

                                                

`a]
$SheKFI3$f"*&3$9$IA"$^+4*%*)#$+,$!'(/$I"(5&"$*($I'(H'(*'$Y$IA"$T+/"&(*#*(2$S%'%"$l$:3$*:R%3)+?3$0?$_dE_a?$

`ad
$SVigni3$i##'$f?3$B*+%^1+%018*3'"3@%[3$*:R%3)+R3$0?$db?$
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^45#*"5&#$ &1#54%'%#$ /1)+54"(%$ /"$ 48'('4>#"$ /"$ )"%$ 10*#+/"$ /"$ 4'$ &1,+&6"$ ,+()*-&"$

%'(H'(*"(("?$^&"6*-&"6"(%3$)"%%"$"(%&1"$0'&$48A*#%+&*)*%1$/"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$

(+5#$0"&6"%$/8'00&1A"(/"&$4'$)+(%&+."&#"$)+(%"60+&'*("$#5&$4'$6*#"$"($6'&)A1$

/"#$%"&&"#$)+66"$4"$0&+/5*%$/85("$+00+#*%*+($D$A*#%+&*)*#"&?$@"$&1#54%'%$)+(,*&6"$

48*(%1&J%$/"$0&"(/&"$"($)+60%"$4'$.'&*'<4"$A*#%+&*75"$/'(#$48'('4>#"$/"$4'$6*#"$"($

0&+<4-6"$ /"#$ "(;"5=$ #+)*'5=$ "%$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"?$ K"5=*-6"6"(%3$ 4"#$

/*#)5##*+(#$ '5%+5&$ /"$ 4'$ &1,+&6"$ &1',,*&6"(%$ 4"$ 4*"($ *(%&*(#-75"$ "(%&"$

48+&2'(*#'%*+($ /85($ &12*6"$ ,+()*"&$ "%$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%?$ !"#$ /*,,1&"(%"#$

0&+0+#*%*+(#$ "($ %"&6"#$ /"$ 2"#%*+($ /"#$ %"&&"#$ .1A*)54"(%$ /"#$ .*#*+(#$ #5&$ )"$ 75"$

48F%'%$/".&'*%$,'*&"$"%$#5&$)"$758*4$/".&'*%$J%&"?$

$
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"(S+W*^&9&F&B(-/%L+(775-L%XR&f&1*+YY'W&.V+V'
OJJ

&g&_&6C-UT+SV&W'&2C[-.VX-*'&W'&2C"V+V&.R*&2+&

SX(.V*RSV-X(&W'&2C'(Z'R&W'.&+SS+T+*'U'(V.&W'.&V'**'.&+R&Q'(d+&

@+66"$ 4"$ )+(,*&6"$ 4"$ )'#$ U"(>'(3$ 4'$ %&';")%+*&"$ A*#%+&*75"$ /5$ #")%"5&$ ,+()*"&$ "#%$
5("$ .'&*'<4"$ A"5&*#%*75"$ 0+5&$ '00&1A"(/"&$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /5$ 0&+<4-6"$ /5$ !"#$%
&'"(()#&?$ K'(#$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4'$ .'25"$ /8*(."#%*##"6"(%#$ ,+()*"&#$ /"#$ '((1"#$
BCCC3$ 4"$ o"(>'$ "#%$ )+(#*/1&1$ )+66"$ 5("$ /"#%*('%*+($ 0&*.*412*1"$ /"#$ "(%&"0&*#"#$
1%&'(2-&"#3$ (+%'66"(%$ /'(#$ 4"$ K"4%'$ /5$ ,4"5."$ I'('$ /'(#$ 4"$ #5/E"#%$ /5$ 0'>#?

_CC
$

@"0"(/'(%3$ )"&%'*(#$ '5%"5&#$ /1,"(/"(%$ 75"$ 4"#$ />('6*75"#$ /8'))'0'&"6"(%$
0&1.'4'(%$'5$o"(>'3$&"4-."(%$6+*(#$/"#$0&+;"%#$)'0*%'4*#%"#$/"#$654%*('%*+('4"#$75"$
/"#$ #%&'%12*"#$ 0+4*%*75"#$ /"#$ 14*%"#$ '/6*(*#%&'%*."#3$ 0+4*%*75"#$ "%$ 1)+(+6*75"#$ '5=$
1)A"44"#$ ('%*+('4"$ "%$ 4+)'4"?$ G6<&""('$ T'(;*$ #+54*2("$ 75"$ 48"(2+5"6"(%$ 0+5&$ 4'$
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,+(%$48+<;"%$/"#$0&+)"##5#$/"$%&'/5)%*+($"%$/"$%&'(#,+&6'%*+($D$481)A"44"$('%*+('4"$

"%$4+)'4"?$

$

!"$0&+)"##5#$/"$6*#"$"($0&+<4-6"$/"$4'$6'&)A'(/*#'%*+($,+()*-&"$"($I'(H'(*"$"#%$

&>%A61$0'&$045#*"5&#$"(%&"0&"("5&#$75*$,+&6"(%$/"5=$)+'4*%*+(#$/"$)'5#"$"%$/+(%$

4"#$)'/&"#$/"$&1)"0%*+($"%$/8*(%"&0&1%'%*+($/*,,-&"(%?$!"#$/1<'%#$#5&$4"#$0+4*%*75"#$

/"$0&+6+%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$#+(%$)'&')%1&*#1#$0'&$/"#$',,&+(%"6"(%#$

&1254*"&#$"(%&"$)"#$/"5=$2&+50"#$/8')%"5&#?$!"#$')%"5&#$/"$4'$)+'4*%*+($9$4*<1&'4"$:$

L4"#$ '2"(%#$ /"$ /*."&#$ 6*(*#%-&"#3$ /5$ Ii@3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$ 0&+;"%#$ )+66"$

SGf@WI3$ NOe$ "%$ b)!)8*% b7"#X"3$ 4"#$ "=0"&%#$ *(/10"(/'(%#3$ "%)?M$ /1,"(/"(%$

48'&256"(%$ 75"$ 4'$ )+66"&)*'4*#'%*+($ /"$ 48'2&*)54%5&"$ "#%$ 5("$ 1%'0"$ (1)"##'*&"$

0+5&$ '<+5%*&$ '5$ /1."4+00"6"(%$ 1)+(+6*75"?$ !"#$ /*,,1&"(%#$ 1416"(%#$ /"$ )"%%"$

&A1%+&*75"$ &"(.+*"(%$ '5=$ '&256"(%#$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ <1(1,*75"#$

.1A*)541#$0'&$4"#$+&2'(*#'%*+(#$*(%"&('%*+('4"#?$!"#$/*#)+5&#$#5&$4'$/*#0+(*<*4*%1$"%$

4'$ #+5#E"=04+*%'%*+($/"#$ %"&&"#$ '&'<4"#$ 412*%*6'(%$ 48*(%"&."(%*+($/"#$ *(."#%*##"5&#$

0&*.1#$#"6<4"$J%&"$)'4751#$#5&$4"$)+(%"(5$/"#$&'00+&%#$/"$)"&%'*("#$+&2'(*#'%*+(#$

*(%"&('%*+('4"#?$ !"#$ 0+#*%*+(#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($ 4*<1&'4"$ #+(%$ )+(%"#%1"#$ 0'&$ 4"#$

')%"5&#$ /"$ 4'$ )+'4*%*+($ 9$)&*%*75"$:$ L4"#$ 6"6<&"#$ /"#$ Wef3$ 4"#$ ;+5&('4*#%"#3$ 4"#$

')%"5&#$ ')'/16*75"#3$ "%)?M?$ @"%%"$ /"&(*-&"$ "(2'2"$ 045%c%$ 5("$ *(%"&0&1%'%*+($ /"$

48"(;"5$ "($ %"&6"#$/"$ !"#$%&'"(()#&3$ 412*%*6'(%$ 4"5&$ 04'*/+>"&$ #5&$ 4'$ 45%%"$ )+(%&"$

48'))'0'&"6"(%?$ !"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ #+(%$

*(%"&0&1%1"#$ )+66"$ /"#$ +00+&%5(*%1#$ /8"(&*)A*##"6"(%$ /"#$ 14*%"#$ 0+4*%*75"#$ "%$

1)+(+6*75"#$ '5$ /1%&*6"(%$ /"#$ 0+054'%*+(#$ 4+)'4"#3$ "(%&'t('(%$ 5("$ '#>61%&*"$

#+)*+1)+(+6*75"$)&+*##'(%"?$

$

G$0&"6*-&"$.5"3$48+00+#*%*+($/"$)"#$/"5=$)+'4*%*+(#$/"$)'5#"$#"6<4"$)+(,*&6"&$4'$

)+(,*25&'%*+($ /"#$ /*#)+5&#$ *(%"&('%*+('5=$ #8'&%*)54'(%$ '5%+5&$ /5$ )4*.'2"$ "(%&"$ 4'$

/1,*(*%*+($ /5$ 0&+<4-6"$ "($ %"&6"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ &"#0+(#'<4"3$ /85("$

0'&%3$ "%$ "($ %"&6"#$ /8'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#3$ /8'5%&"$ 0'&%?$ ^+5&$ '5%'(%3$ (+#$

&1#54%'%#$ #+54*2("(%$75"$ 4'$ )+(%&+."&#"$')%5"44"$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$"($
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I'(H'(*"$ ("$ 0"5%$ J%&"$ '00&1A"(/1"$ 758'5$ &"2'&/$ /"$ 48A*#%+&*)*%1$ /"#$ 0+4*%*75"#$

,+()*-&"#$ "%3$ 045#$ 0'&%*)54*-&"6"(%$ /"#$ /1<'%#$ 75*$ #%&5)%5&"(%$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$

&1,+&6"$/"#$'((1"#$baaC?$!8'('4>#"$/"$)"%%"$&1,+&6"$(+5#$0"&6"%$/8'00&1A"(/"&$

4'$)+(%&+."&#"$)+(%"60+&'*("$#5&$4'$6*#"$"($6'&)A1$/"#$%"&&"#$)+66"$4"$0&+/5*%$

/85("$ +00+#*%*+($ */1+4+2*75"$ '()*"(("$ '&%*)541"$ '5%+5&$ /"$ 4'$ 6+<*4*#'%*+($

#>#%16'%*75"$/"$4'$616+*&"$/"#$0+4*%*75"#$/89E"8""?$G*(#*3$ 4"$0&+)"##5#$/"$6*#"$

"($ 0&+<4-6"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ &"0&1#"(%"$ 5("$ ,+)'4"$ +&*2*('4"$ 0+5&$

*(%"&&+2"&$ 4'$ %&'(#*%*+($ 0+4*%*75"$ /85($ &12*6"$ #+)*'4*#%"$ ."&#$ 481)+(+6*"$ /"$

6'&)A1?$ @"%%"$ /16'&)A"$ /8'('4>#"&$ 4'$ &1'00&+0&*'%*+($ /85($ 0&+<4-6"$ 05<4*)$

*(%"&('%*+('4$ '5$ &"2'&/$ /"$ 48A*#%+&*)*%1$ ('%*+('4"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#3$ (+5#$

&"(#"*2("$'*(#*$#5&$ 4'$(12+)*'%*+($/"$ 4'$ L%&'(#M,+&6'%*+($/"$ 48F%'%$%'(H'(*"(?$^45#$

0'&%*)54*-&"6"(%3$ (+#$ &1#54%'%#$ )+(,*&6"(%$ 4"#$ %A-#"#$ #5&$ 4'$ ,+&6'%*+($ /85($ F%'%$

0+#%#+)*'4*#%"$ ,'s+((1$ 0'&$ 4'$ )+601%*%*+($ /"$ 2&+50"#$ /8')%"5&#$ '>'(%$ /"#$

)+()"0%*+(#$ "%$ /"#$ */1"#$ /*#%*()%"#$ /5$ &c4"$ "%$ /"$ 4'$ ('%5&"$ /"$ 48F%'%$ "%$ /"$ #'$

&"4'%*+($'.")$4'$#+)*1%1$L"($48+))5&&"()"$4"#$0&+0&*1%'*&"#$"%$4"#$5#'2"&#$,+()*"&#M?$

e+#$ &1#54%'%#$ /16+(%&"(%3$ 0'&$ 4"$ <*'*#$ /"$ 4'$ )+(%&+."&#"$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#3$75"$4'$,+&6'%*+($/"$48F%'%$)+(%"60+&'*($&"#%"$,'s+((1"$0'&$/"#$')%"5&#$

75*3$ D$ %&'."&#$ 4"5&#$ &"0&1#"(%'%*+(#3$ /*#)+5&#$ "%$ &1,1&"()"#$ D$ 48A1&*%'2"$ /"$ n?$ o?$

e>"&"&"3$ 6+<*4*#"(%$ "%$ 6'*(%*"(("(%$ 4'$ 616+*&"$ /85($ #+)*'4*#6"$

75+%*/*"(("6"(%$&1*(."(%1$"%$*6'2*(1?$

$
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2.! Chapitre 2. La mise en problème politique 
des transactions foncières au regard de 
la mémoire politique tanzanienne&

 

!"#$ &1#54%'%#$/5$)A'0*%&"$0&1)1/"(%$ #+54*2("(%$ 48*(%1&J%$/"$ )+(#*/1&"&$ 4'$ .'&*'<4"$

0+4*%*75"3$ '5$ #"(#$ /"$:*!)+)3.3$ /'(#$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"?$ !8'('4>#"$

/"$ 4'$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ 0"&6"%$ /"$ #'*#*&$ 4'$ )+601%*%*+($ "(%&"$ /*,,1&"(%#$

"(%&"0&"("5&#$ /"$ 0&+<4-6"$ )+66"$ 5($ 0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*#'%*+(?$ @+66"$ 4"$

/16+(%&"$ 48"=01&*"()"$ /"$ 4'$ 9$@+66*##*+($ SA*.;*$:$ /'(#$ 4'$ &1,+&6"$ ,+()*-&"$ /"#$

baaC3$4'$)+(#%*%5%*+($/"#$2&+50"#$/8')%"5&#$75*$)'/&"(%$4"#$"(;"5=$,+()*"&#$&"0+#"$

"($ 0'&%*"$ #5&$ /"#$ )&*%-&"#$ 0+4*%*75"#?$ K'(#$ )"$ )A'0*%&"3$ *4$ #8'2*%$ /8'00&+,+(/*&$ 4'$

&1,4"=*+($ #5&$ 4'$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ 0+4*%*75"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ #"$

,+)'4*#'(%$ #5&$ 4"#$ *(%"&#")%*+(#$ "(%&"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /5$ 0&+<4-6"$ /5$ !"#$%

&'"(()#&$ "%$ 4'$ )+601%*%*+($ 14")%+&'4"?_bB$ S'(#$ 6"%%&"$ "($ )'5#"$ 4"$ )'&')%-&"$

0+4*%*75"$ /"$ 48"(#"6<4"$ /"#$ 1%'0"#$ /5$ 0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"3$ (+5#$

'&256"(%+(#$ 75"$ 4'$ #175"()"$ /"$ 4'$6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ "%$ 48"(#"6<4"$ /"#$ 45%%"#$

)+2(*%*."#$"%$/*#)5&#*."#$75*$ 4'$ ,'s+(("(%$)+(#%*%5"(%$5($%"&&'*($0'&%*)54*-&"6"(%$

0&+0*)"$ 0+5&$ #'*#*&$ 48*6<&*)'%*+($ "%$ 4"$ )A".'5)A"6"(%$ "(%&"$ 4"$ :*!)+)3.% "%$ 4"#$

:*!)3)1.?$$

$

F($",,"%3$)"$)A'0*%&"$0&+0+#"$/"$%"#%"&$(+%&"$A>0+%A-#"$/"$48*(/*##+)*'<*4*%1$/"$4'$

,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ "%$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ D$ %&'."&#$ 5("$ '('4>#"$ /"#$ "(;"5=$

0+4*%*75"#$/"$ 4'$ ,'<&*75"$/"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$G5%&"6"(%$/*%3$

(+5#$ (+5#$ *(%1&"##+(#$ D$ 4'$ ,'s+($ /+(%$ 4'$ 0+4*%*#'%*+($ /5$ 0&+<4-6"$ /"#$

'))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ 0'&$ 5($ "(#"6<4"$ /8')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ &",4-%"$ /"#$

0&+)"##5#$ /"$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"(?$ i4$ #8'2*%$ '*(#*$ /"$ #8*(%1&"##"&3$ /85("$

0'&%3$'5$&c4"$75"$ 4"$0&+<4-6"$/"#$%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ ;+5"$/'(#$ 4"#$/1<'%#$/"$

4'$ )'60'2("$ 0&1#*/"(%*"44"$ "($ BCb`$ L:*!)3)1.% 8"-1% :*!)+)3.M$ "%3$ /8'5%&"$ 0'&%3$ /"$

                                                

_bB
$@"$)A'0*%&"$ #8'005*"$ #5&$5($'&%*)4"$0&+0+#1$D$ 4'$ &".5"$ _*9'#"!%*>%A".+1'#%?>')3"#%<+9$)1.% Y$ S@V!iTTFO3$

S*('3$ 9$I'4U*(2$ !'(/$ f&'<$ *#$ I'4U*(2$ ^+4*%*)#$ Y$ !'(/$ '#$ G$ ^+4*%*)*H"/$ OA"%+&*)$ K5&*(2$ I'(H'(*'8#$ BCb`$
F4")%*+(#:3$ _*9'#"!%*>%A".+1'#%?>')3"#%<+9$)1.3$/+##*"&$ %A16'%*75"$#5&$ 4"#$14")%*+(#$21(1&'4"#$"($I'(H'(*"3$
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75"44"$ 6'(*-&"$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ )+(%&*<5"$ D$ 4'$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ /"$

48"(;"5$ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ L:*!)+)3.% 8"-1.% :*!)3)1.M?$ h($ ",,+&%$ /"$

/1,*(*%*+($"%$/8"=04*)*%'%*+($61%A+/+4+2*75"$"#%$*(/*#0"(#'<4"$',*($/"$)*&)+(#)&*&"$

(+%&"$/16'&)A"?$

$

!'$ .'&*'<4"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ L:*!)3)1.M$ #"$ &1,-&"$ *)*$ D$ 48"(#"6<4"$ /"#$

0&+)"##5#$ 0'&%*)*0'(%$ D$ 4'$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ /"$ 48"(;"5$ /5$ !"#$% &'"(()#&?$

!8+<;")%*,$ "#%$ /8'00&+,+(/*&$ 485($ /"#$ &1#54%'%#$ 0&1)1/"(%#$ #5&$ 4'$ &1'00&+0&*'%*+($

('%*+('4"$/85($"(;"5$)'/&1$D$ 481)A"44"$ *(%"&('%*+('4"?$ !"$0&+)"##5#$/"$ %&'/5)%*+($

"#%$#'*#*$D$%&'."&#$ 4'$.'&*'<4"$/5$:*!)+)3.3$"(%"(/5"$)+66"$48"(#"6<4"$/"#$/1<'%#$

"%$ /"#$ ')%"5&#$ #%&5)%5&'(%$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"3$ (+%'66"(%$ 0"(/'(%$ 4'$

01&*+/"$ 14")%+&'4"?$ G$ %&'."&#$ 5("$ '('4>#"$ /"#$ /1<'%#$ 0+4*%*75"#$ "%$ 14")%+&'5=3$ *4$

#8'2*%$ /81%5/*"&$ 4'$ 6'(*-&"$ /+(%$ 4'$ %A16'%*75"$ /5$ !"#$% &'"(()#&$ "%$ /"$ #"#$

/1,*(*%*+(#3$ #+(%$ &1'00&+0&*1"#$ "%$ 6+<*4*#1"#$ 0'&$ /"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ L/"#$

6"6<&"#$ /5$ 0'&4"6"(%$ "%$ 4"#$ )'(/*/'%#$ D$ 4814")%*+($ 0&1#*/"(%*"44"$ /"$ /*,,1&"(%#$

0'&%*#$ 0+4*%*75"#$ (+%'66"(%M$ )+66"$ 5("$ &"##+5&)"$ 0+5&$ 412*%*6"&$ 4"5&$

0'&%*)*0'%*+($ D$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"?$ e+%&"$ /16'&)A"$ #8*(#)&*%$ '*(#*$ /'(#$ 4"#$

%&'.'5=$)A"&)A'(%$D$ &1A'<*4*%"&$ 4'$.'&*'<4"$0+4*%*75"$/'(#$ 48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$

05<4*75"#_b[3$+&*2*('4"$0+5&$4"$S5/?$

$$

^"(/'(%$ 4'$ )'60'2("$ 0&10'&'(%$ 4"#$ 14")%*+(#$ 21(1&'4"#$ "($ '5%+6("$ BCb`3$ 4'$

75"#%*+($ /5$ ,+()*"&$ ("$ #"6<4"$ 0'#3$ D$ 0&"6*-&"$ .5"3$ )+(#%*%5"&$ 5("$ %A16'%*75"$

0&*+&*%'*&"$ #%&5)%5&'(%$ 4'$ )+601%*%*+(?$ !"#$ /*#)+5&#$ /"#$ )'(/*/'%#$ 0&1#*/"(%*"4#$

0&*()*0'5=$#5&$4"$#5;"%$/"$4'$6*#"$"($6'&)A1$/"#$/&+*%#$,+()*"&#$#"$&";+*2("(%$"%$("$

&1.-4"(%$0'#$5("$ 45%%"$'5%+5&$/"$ 4'$/1,*(*%*+($/5$0&+<4-6"$"%$/"$#"#$0+%"(%*"44"#$

#+45%*+(#?$ K'(#$ )"$ )A'0*%&"3$ *4$ #8'2*%$ /"$ /1,"(/&"$ "%$ /"$ /16+(%&"&$ 75"$ )"%%"$

'&%*)54'%*+($"(%&"$:*!)3)1.$"%$:*!)+)3.$("$0"5%$J%&"$#'*#*"$758"($0&"('(%$"($)+60%"$

                                                                                                                                          

)++&/+((1$ 0'&$ T'&*"EG5/"$ p+51&13$ "($ )+5&#$ /81.'45'%*+(?$ i(*%*'4"6"(%3$ 48+<;"%$ /"$ 4'$ )+601%*%*+($ (81%'*%$
0'#$'5$)q5&$/"$(+%&"$0&+;"%$/"$%A-#"?$
_b[

$g+*&$(+%'66"(%$VGSSFeIFhpF!3$^'%&*)U$"%$STiIV3$G(/>3$9$F##+5,,4"6"(%$+5$#")+(/$#+5,,4"$Z$!8'('4>#"$
/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$yD$4'$,&'(s'*#"8$:3$W1591%>'"#o").1%$1%.3)1#31%:*!)+)S913$BCCB3$.+4?$`B3$(xb3$0?$`[E][$
"%$ wiIIWhe3$ ^A*4*00"3$ /"% >"(')S91% :*!)+)S91% $1.% :*!)+)S91.% :9(!)S91.R% G#1% "::'*3,1% :'"&8"+)S91% $1.%
:*!)+)S91.%:9(!)S91.3$^'&*#3$^&"##"#$/"$S)*"()"#$^+3$BCb`?$
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5("$%&+*#*-6"$.'&*'<4"3$D$#'.+*&$4"#$/*#)+5&#$#5&$48A1&*%'2"$0+4*%*75"$/"$4'$I'(H'(*"$

)+(#%*%5%*,$/"$485(*%1$('%*+('4"$L:*!)+@M?$!"$&'00"4$D$489E"8""$)+66"$5($"(#"6<4"$

/"$ .'4"5&#$ "%$ /"$ 0&*()*0"#$ ,+(/'%"5&#$ /"$ 4'$ #+)*1%1$ %'(H'(*"(("$ &"0&1#"(%"$ 5("$

.'&*'<4"$ #%&5)%5&'(%$ 4"#$ /*#)+5&#$ #5&$ 4"#$ "(;"5=$ ,+()*"&#$ 6+<*4*#1#$ 4+&#$ /"$ 4'$

)'60'2("$14")%+&'4"?$G4+&#$75"$ 4"#$"(;"5=$ ,+()*"&#%("$#8',,*&6"(%$0'#$)+66"$5($

#5;"%$ 14")%+&'4$ 0&*+&*%'*&"3$ 4'$ &1,1&"()"$ D$ 4'$ %A16'%*75"$ "#%$ "604+>1"3$ 0'&$

045#*"5&#$ )'(/*/'%#3$ ',*($ /"$ &1')%*."&$ /"#$ /1<'%#$ 0+4*%*75"#$ ('%*+('5=$ "%$

A*#%+&*75"#$ ,'s+(('(%$ 4'$ )+601%*%*+($ #")%+&*"44"?$ ^45#*"5&#$ 1416"(%#$ /"$ 4'$

&A1%+&*75"$ *(%"&('%*+('4"$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ #+(%$ #%&'%12*75"6"(%$

5%*4*#1#$0'&$ 4"#$')%"5&#$0+4*%*75"#$',*($/"$&"(.+>"&$D$/"#$%A16'%*75"#$#8*(#)&*.'(%$

/'(#$ 48A*#%+*&"$ 0+4*%*75"$ L4"$ &c4"$ /"#$ 1%&'(2"&#$ /'(#$ 481)+(+6*"$ ('%*+('4"3$ 4"#$

"(;"5=$/"$4'$)+&&50%*+($"%$/5$6'(75"$/8*(%12&*%1$/"#$4"'/"&#$0+4*%*75"#M?$F($4*'(%$

4"5&#$ /1<'%#$ D$ /"#$ )+(.*)%*+(#$ "%$ D$ /"#$ 0&*()*0"#$ /5$ 0&"6*"&$ ^&1#*/"(%$ /"$ 4'$

O105<4*75"3$ 4"#$ )'(/*/'%#$ #+54*2("(%$ 4"5&$ 4+>'5%1$ 0'&$ &'00+&%$ D$ 5($ A1&*%'2"$

0+4*%*75"$'5$)q5&$/"$ 4'$)+(#%&5)%*+($/"$ 4'$('%*+($"%$/"$ 4'$)+665('5%1$0+4*%*75"$

*6'2*(1"_b\$ %'(H'(*"(("?$!8'('4>#"$/"$)"#$1416"(%#$)+2(*%*,#$#%&5)%5&'(%$ 4'$:*!)+@%

%'(H'(*"(("$ "#%$ 5("$ "(%&1"$ /1%"&6*('(%"$ ',*($ /"$ #'*#*&$ 48*6<&*)'%*+($ "(%&"$ 4'$

0&+<416'%*#'%*+($ /"#$ "(;"5=$ ,+()*"&#$ "%$ 4'$ )+601%*%*+($ 14")%+&'4"3$ "(%&"$ 4"#$

:*!)3)1.$"%$4"$:*!)+)3.?$G5%&"6"(%$/*%3$*4$#8'2*%$/"$/16+(%&"&3$/'(#$75"44"$6"#5&"$4'$

.'&*'<4"$ /"$ 4'$ :*!)+@3$ "(%"(/5"$ )+66"$ 5("$ )54%5&"$ 0+4*%*75"$ <'#1"$ #5&$ 4"#$

0&*()*0"#$ /89E"8""3% )+(%*(5"$ /8J%&"$ 5("$ .'&*'<4"$ #%&5)%5&'(%$ "%$ +&*"(%'(%$ 4"#$

0+##*<4"#$ L4"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#M$ "%$ )+(%&'*2('(%$ "%$ &1254'(%$ 4"#$ ;"5=$ /"#$

')%"5&#$L:*!)+)3.M?$$

$

!8'&256"(%'*&"$/"$)"$)A'0*%&"$"#%$+&2'(*#1$"($/"5=$0'&%*"#?$h("$0&"6*-&"$#")%*+($

"#%$)+(#')&1"$D$4'$)+(#%&5)%*+($/85("$2&*44"$/8'('4>#"$)+6<*('(%$4"#$'00+&%#$/"$4'$

#+)*+4+2*"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ "%$ /"$ 481%5/"$ /"$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ "%$ /"$

(+5#$ *(#)&*&"$ /'(#$ 4"#$ %&'.'5=$ "()+5&'2"'(%$ 5("$ &1A'<*4*%'%*+($ /"$ 4'$ .'&*'<4"$ /5$

                                                

_b\
$ GeKFOSWe3$ N"("/*)%3$ 48"&)#1$% D*889#)+)1.%T% W1>!13+)*#.% *#% +,1% `')&)#% "#$% <:'1"$% *>% B"+)*#"!).83$

!+(/&"#3$g"&#+3$baab$Lbad[M?$
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:*!)+)3.$ /'(#$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ LB?b?M?$ K'(#$ 5($ #")+(/$ %"60#3$ *4$

#8'2*%$ /"$ #+54*2("&3$ )+66"(%3$ "($ I'(H'(*"3$ 4'$ 616+*&"$ 0+4*%*75"$ )+(#%*%5"$ 5("$

.'&*'<4"$ *(/*#0"(#'<4"$',*($/"$#'*#*&$ )"%%"$'&%*)54'%*+($"(%&"$ 4'$6*#"$"($0&+<4-6"$

/5$ ,+()*"&$"%$ 4"#$/1<'%#$0+4*%*75"#$"%$14")%+&'5=?$!'$ %A16'%*75"$/"#$ %&'(#')%*+(#$

"#%$6+<*4*#1"$)+66"$5($/*#)+5&#$*(%"&61/*'*&"$&1')%*.'(%$/"#$/1<'%#$)+(#%*%5%*,#$

#5&$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%E('%*+($ %'(H'(*"($ LB?B?M?$ @"#$ &1#54%'%#$ (+5#$

0"&6"%%"(%$ 12'4"6"(%$/"$(+5#$0+#*%*+(("&$ 0'&$ &'00+&%$ '5=$ %&'.'5=$75*$ 5%*4*#"(%$

4"#$ )+()"0%#$ /"$ 48F%'%E0'&%*$ +5$ /"$ 48A1216+(*"$ 0+4*%*75"$ )+66"$ 5("$ .'&*'<4"$

#%&5)%5&'(%$4"#$;"5=$0+4*%*75"#$"($I'(H'(*"?$

 

2.1.! Saisir la mise en problème des 
accaparements des terres en temps de 
compétition politique : un cadre 
théorique  

 

!8+<;")%*,$ /"$ )"$ )A'0*%&"$ "#%$ /"$ )+(%&*<5"&3$ D$ %&'."&#$ 48'('4>#"$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($

0&+<4-6"$ 0+4*%*75"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"3$ '5=$ %&'.'5=$ 75*$

%"(/"(%$ D$ &1A'<*4*%"&$ 4'$ .'&*'<4"$ /5$ 0+4*%*75"$ /'(#$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$

05<4*75"#?$ K'(#$ )"$ #+5#E)A'0*%&"$ *4$ #8'2*%$ /"$ 6*"5=$ )+60&"(/&"$ 4'$ #10'&'%*+($

10*#%16+4+2*75"$/"$48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$/"#$%&'.'5=$/"$4'$#+)*+4+2*"$

0+4*%*75"$ ',*($ /8*/"(%*,*"&$ 4'$ 6'(*-&"$ /+(%$ (+%&"$ '('4>#"$ 0"5$ 0'&%*)*0"&$ D$

&1'&%*)54"&$ 4"#$ .'&*'<4"#$/5$:*!)+)3.%"%$/"#$:*!)3)1.?$@"%%"$/*#)5##*+($ #8",,")%5"$"($

/"5=$ 1%'0"#?$ K'(#$ 5($ 0&"6*"&$ %"60#3$ (+5#$ &"."(+(#$ #5&$ 4"$ /*'4+25"$ "(%&"$ 4"#$

#01)*'4*#%"#$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "%$ 4'$ &")A"&)A"$ #5&$ 4'$

)+601%*%*+($0+4*%*75"3$(+%'66"(%$ 4'$#+)*+4+2*"$14")%+&'4"?$ i4$#8'2*%$/"$/16+(%&"&$

)+66"(%3$/85("$0'&%3$4"#$'('4>#%"#$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$%"(/"(%$D$(124*2"&$4'$

.'&*'<4"$ 0+4*%*75"$ "%$ )+66"(%$ /8'5%&"$ 0'&%3$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ ("$

)+(#%*%5"(%$ 0'#$ 5($ 0'&'6-%&"$ 0&*+&*%'*&"$ )A"H$ 4"#$ #01)*'4*#%"#$ /"$ 4'$ )+601%*%*+($

0+4*%*75"$'5$e+&/$)+66"$'5$S5/$LB?b?b?M?$K'(#$5($/"5=*-6"$%"60#3$(+5#$%"(%+(#$

/814'<+&"&$5("$2&*44"$'('4>%*75"$0"&6"%%'(%$/"$)+(#%&5*&"$5("$0'##"&"44"$"(%&"$4"#$

:*!)3)1.% "%$ 4"$ :*!)+)3.?$ e+5#$ 6+<*4*#+(#$ 4"#$ %&'.'5=$ "($ '('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$

05<4*75"#3$ 75*$ &1A'<*4*%"(%$ )"%%"$ '&%*)54'%*+($ %A1+&*75"$ D$ %&'."&#$ /"#$ %"&&'*(#$ /5$
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e+&/3$ "%$ 4"#$ 1%5/"#$ #5&$ 4'$ ,'<&*75"$ 0+4*%*75"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ '5$ S5/$

LB?b?B?M?$$

 

2.1.1.!L’analyse des politiques et la compétition 
politique : deux champs d’étude à part ?  

$

K'(#$5($'&%*)4"$61%A+/+4+2*75"$"%$10*#%16+4+2*75"$#5&$4"#$*(%"&#")%*+(#$"(%&"$4"#$

:*!)3)1.$ "%$ 4"% :*!)+)3.$ G(/>$ S6*%A$ "%$ ^'%&*)U$ V'##"(%"5,"4$ )+(#%'%"(%$ 7589$*4$ "#%$

)&5)*'4$0+5&$48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$/8*(%12&"&$04"*("6"(%$4'$/*6"(#*+($

0+4*%*75"$ '5$ #"(#$ /"$ )+601%*%*+($ 0+5&$ 4'$ /1%"(%*+($ /5$ 0+5.+*&$ 0+4*%*75"$

L:*!)+)3.M_b`$ :?$ p'*&"$/*'4+25"&$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ 48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$

'.")$ 4"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ ("$ #"6<4"$ )"0"(/'(%$ 0'#$ J%&"$ 5("$

1.*/"()"?$ !8'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "#%$ #+5."(%$ )+(#*/1&1"$ )+66"$ 5($

)A'60$ /81%5/"$ #01)*,*75"$ 75*$ 1)'&%"$ 4"#$ ;"5=$ /8')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ )+66"$ 5("$

.'&*'<4"$"=04*)'%*."$/5$0&+)"##5#$/8')%*+($05<4*75"?$ i(."&#"6"(%3$ 4"#$ %&'.'5=$ #5&$

4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"3$(+%'66"(%$4'$#+)*+4+2*"$14")%+&'4"3$#"6<4"(%$+5<4*"&$4"#$

0+4*%*75"#$05<4*75"#$)+66"$5($0'&'6-%&"$#%&5)%5&'(%$4"$)A'60$0+4*%*75"?$$

 

2.1.1.1.! Does politics matter ?616 La faible prise en 
compte de la variable politique dans l’analyse des 
politiques publiques  

$

!"#$'5%"5&#$75*$'<+&/"(%$4"#$0&+)"##5#$/"$0+4*%*75"$05<4*75"$'5$0&*#6"$/5$)A'60$

/81%5/"$ /5$ 0+4*%*75"$ L4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"3$ 4"#$ 14")%*+(#3$ 4"#$ ')%"5&#$

0+4*%*75"#3$ 4'$ 6+<*4*#'%*+($ )+44")%*."3$ "%)?M$ )+(#%'%"(%$ 21(1&'4"6"(%$ 75"$ 4'$

.'&*'<4"$/5$:*!)+)3.%'$1%1$0&+2&"##*."6"(%$1)'&%1"$0'&$4"#$#01)*'4*#%"#$/"$4'$:*!)3@%

.3)1#31?$ @"%%"$ #10'&'%*+($ /"$ 4'$ &")A"&)A"$ #5&$ !1.$ 0+4*%*75"#% /"$ 48'('4>#"$ $9%

0+4*%*75"$ #8"=04*75"$ 0'&$ 4'$ 0&*#"$ "($ )+60%"$ /"$ 4'$ 0'&%*)*0'%*+($ /85("$ 654%*%5/"$

                                                

_b`
$VGSSFeIFhpF!3$^'%&*)U$"%$STiIV3$G(/>3$9$F##+5,,4"6"(%$+5$#")+(/$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$_B?$

_b_
$ @"%%"$0A&'#"$"#%$5($ )4*($/8q*4$ D$ 48'&%*)4"$/5$0+4*%*#%"$o4'5#$.+($N">6"$#5&$ 4"$ &c4"$/"#$0'&%*"#$0+4*%*75"#$

/'(#$ 4'$ #%&5)%5&'%*+($ /5$ )A'60$ 0+4*%*75"?$ g+*&$ NF}TF3$ o4'5#$ .+(3$ 9$K+$ ^'&%*"#$ T'%%"&$Z$ IA"$ i60')%$ +,$
^'&%*"#$ *($%A"$o">$K")*#*+(#$ *($%A"$^+4*%*)'4$S>#%"6$:3$K*51'#81#+%"#$%`::*.)+)*#3$bad\3$.+4?$ba3$(xb3$0?$`E
Ba?$
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/8')%"5&#$'5$0&+)"##5#$/"$0+4*%*75"$05<4*75"3$6"%%'(%$"($)'5#"$4"$&c4"$/"#$')%"5&#$

0+4*%*75"#$ 9$)4'##*75"#$:?$ W($ 0"5%$ /+()$ )+(#%'%"&$ 5($ /104')"6"(%$ /"$ 48*(%1&J%$

#)*"(%*,*75"$ ."&#$ /"$ (+5."'5=$ ')%"5&#$ 0&+/5)%"5&#$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ %"4#$ 75"$

4"#$%")A(*)*"(#$L4"#$<5&"'5)&'%"#3$4"#$"=0"&%#3$4"$0"&#+(("4$'/6*(*#%&'%*,3$"%)?M3$4"#$

')%"5&#$/"$4'$#+)*1%1$)*.*4"$"%$/"#$')%"5&#$0&+,'("#$*(%"&."('(%$/"$6'(*-&"$045#$+5$

6+*(#$ 0+()%5"4#?$ @+66"$ 48"=04*75"$ ^A*4*00"$ w*%%+5(3$ 9$4'$ 0&"6*-&"$ .*)%*6"$ /85($

%"4$ /104')"6"(%$ "#%$ 48A+66"$ 0+4*%*75"$ 45*E6J6"$ 75"$ 4"#$ )A"&)A"5&#$ ("$ )"##"(%$

/"$/10+##1/"&$/"$#'$)'0')*%1$D$0&+/5*&"$+5$D$*(,45"()"&$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$

"%3$ 045#$ 21(1&'4"6"(%3$ D$ ,'*&"$ /"$ 4'$ 0+4*%*75"_b]$:?$ F($ ",,"%3$ 485($ /"#$ 0&*()*0'5=$

&"0&+)A"#$ '/&"##1#$ D$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "#%$ #'$

%"(/'()"$D$0&1#"(%"&$ 4"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$ )+66"$ 4"$0&+/5*%$/"$(12+)*'%*+(#$

%")A(*75"#$ "(%&"$ /"#$ ')%"5&#$ "%$ D$ +6"%%&"$ '*(#*$ #'$ /*6"(#*+($ 0&+,+(/16"(%$

0+4*%*75"?$$

$

}."#$ S5&"4$ #"$ 0+#*%*+(("$ 0'&$ &'00+&%$ D$ 9$)"$ /1)+504'2"$ )&+*##'(%$ "(%&"$ #0A-&"$

0+4*%*75"$ L'5$ #"(#$ /"$ :*!)+)3.M$ "%$ #0A-&"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ L:*!)3)1.M$:?$ i4$

"=04*75"$75"$)"%%"$#10'&'%*+($/"$48'('4>#"$/"#$:*!)3)1.%/"$)"44"$/5$:*!)+)3.%'<+5%*%$

D$5("$ 4")%5&"$/10+4*%*#1"$/"#$0&+)"##5#$/"$0+4*%*75"$05<4*75"$75*$9$ &1#54%"&'*"(%$

/1#+&6'*#$ /8*(%"&')%*+(#$ 045#$ +5$6+*(#$ )4+*#+((1"#$ "(%&"$ 5("$ .'&*1%1$ /8')%"5&#$

)+60&"('(%$(+%'66"(%$/"#$#"26"(%#$/"$48'00'&"*4$0+4*%*)+E'/6*(*#%&'%*,$('%*+('4$

"%$5("$,&')%*+($/"#$&"##+&%*##'(%#$)+()"&(1#_bd$:?$h($)+(#%'%$#*6*4'*&"$"#%$",,")%51$

0'&$^?$V'##"(%"5,"4$75*$#+54*2("$5($ *(%1&J%$)&+*##'(%$/"#$#01)*'4*#%"#$/"$ 48'('4>#"$

/"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ 0+5&$ 4"#$ ')%"5&#$ %")A(+)&'%"#3$ "=0"&%#$ "%$ <5&"'5)&'%"#$

'5$/1%&*6"(%$/"$48'('4>#"$/5$&c4"$/"#$145#$"%$/"#$2+5."&('(%#?_ba$$

$

S*$4"$&c4"$/"$4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"$"#%$0"5$0&*#$"($)+60%"$/'(#$)"#$%&'.'5=$#5&$

48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#3$ 4'$ .'&*'<4"$ 0+4*%*75"$(8>$ "#%$ 0'#3$ 0+5&$ '5%'(%3$

                                                

_b]
$wiIIWhe3$^A*4*00"3$/"%>"(')S91%:*!)+)S91%[3$*:R%3)+R3$0?$b[?$$

_bd
$ShOF!3$}."#3$9$�5'(/$4'$0+4*%*75"$)A'(2"$4"#$0+4*%*75"#?$!'$4+*$!'(2$/5$bC$'+�%$badb$"%$4"#$0+4*%*75"#$/5$

4*.&"$:3$W1591%>'"#o").1%$1%.3)1#31%:*!)+)S913$baa]3$.+4?$\]3$(xB3$0?$b\]?$
_ba

$VGSSFeIFhpF!3$^'%&*)U3$<*3)*!*&)1%:*!)+)S91%[3$*:R%3)+R3$0?$b`d?$
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'<#"(%"?$ ^45%c%3$ 4"$ :*!)+)3.% "#%$ #+5."(%$ '<+&/1$ '5$ #"(#$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ "%$ /"$

48'('4>#"$/"#$/*,,1&"(%"#$)+(,*25&'%*+(#$/"$ 48F%'%$"($')%*+(?_BC$G$ %&'."&#$ 4"#$+5%*4#$

/"$ 48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#3$)"#$)A"&)A"5&#$75"#%*+(("(%$ 4'$<+t%"$(+*&"$

/"$48F%'%$%+5%$"($#+54*2('(%$48*(/*##+)*'<*4*%1$/"#$0&+)"##5#$/"$0+4*%*75"#$05<4*75"#$

/"$ 4'$ L%&'(#M,+&6'%*+($ 1%'%*75"?$ !8'&%*)54'%*+($ "(%&"$ 4"$ :*!)+)3.$ "%$ 4"#$ :*!)3)1.% #"$

&"#%&"*(%$ 21(1&'4"6"(%$ D$ 5("$ 6+<*4*#'%*+($ /"#$ '00&+)A"#$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$

0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ )+66"$ 5($ *(%"&61/*'*&"$ 0+5&$ )+60&"(/&"$ 48F%'%$ "%$ #"#$

%&'(#,+&6'%*+(#?_Bb$ @"%$ +<;")%*,$ #8+<#"&."$ 12'4"6"(%$ /'(#$ 4"#$ %&'.'5=$ ",,")%5'(%$

/"#$ '('4>#"#$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ '5$ S5/?$ K"05*#$ 045#*"5&#$ '((1"#3$ /"#$

)A"&)A"5&#$*(#*#%"(%$#5&$4'$0"&%*("()"$/"$4'$.'&*'<4"$/"$4'$#+)*+4+2*"$A*#%+&*75"$/"$

48F%'%$ 0+5&$ '00&1A"(/"&$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /8')%*+($ 05<4*75"$ "($

G,&*75"?_BB$ !"#$ %&'.'5=$/"$)"$)+5&'(%$#+54*2("(%$75"$ 4'$ %&';")%+*&"$A*#%+&*75"$/"#$

F%'%#$ )+(#%*%5"$ 5("$ .'&*'<4"$ #%*654'(%"$ 0+5&$ '00&1A"(/"&$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$

)+(,*25&'%*+(#$ /8')%*+($ 05<4*75"$ /'(#$ /"#$ )+(%"=%"#$ ('%*+('5=$ #*(254*"&#?$ S*$ 4"#$

%A1+&*"#$/5$:*!)+)3.%#+(%$'5$)q5&$/"$)"%%"$&1,4"=*+(3$"44"$#"$)+()"(%&"$(+%'66"(%$

'5=$.'&*'<4"#$/"$4'$#+)*+4+2*"$/"$48F%'%3$)8"#%EDE/*&"$D$9$)"$75*$#"$0'##"$/'(#$48F%'%3$

"%$ 0'&%*)54*-&"6"(%$ #"#$ A'5%"5&#$ 2+5."&("6"(%'4"#3$ '/6*(*#%&'%*."#_B[$ :?$ !"#$

'5%"5&#$ #+(%$ 0'&%*#$ /5$ )+(#%'%$ 75"$ 4"#$ &")A"&)A"#$ #5&$ 4"$ 0+4*%*75"3$ /'(#$ /"#$

)+(%"=%"#$ (1+0'%&*6+(*'5=$ +~$ 48+($ +<#"&."$ 5($ ,'*<4"$ &"(+5."44"6"(%$ /"#$ 14*%"#3$

(8*(%-2&"(%$0'#$4"#$+<;"%#$"%$ 4"#$&1#54%'%#$/"$48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#?_B\$

G4+&#$ 758')%5"44"6"(%$ 4"#$ 1%5/"#$ #5&$ /"#$ &1,+&6"#$ #")%+&*"44"#$ #"$654%*04*"(%3$ 4'$

.'&*'<4"$ /5$ 0+4*%*75"$ /'(#$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$ "#%$ 1%+(("6"(%$

'<#"(%"?$$

$

                                                

_BC
$nWNFOI3$N&5(+$"%$Th!!FO3$^*"&&"3$/]A+"+%1#%"3+)*#%[3$*:R%3)+?$

_Bb
$ NWhSSGfhFI3$ !'5&*"3$ nG@�hWI3$ S+0A*"$"%$OGgieFI3$^'54*("3$9$i(%&+/5)%*+($:3$ *($NWhSSGfhFI3$ !'5&*"3$

nG@�hWI3$S+0A*"$"%$OGgieFI3$^'54*("$L/*&?M3$G#1%aC'1#3,%+*93,]%[3$*:R%3)+R3$0?$BbEB[?$
_BB

$ i4$ #8'2*%$ (+%'66"(%$ /"#$ %A-#"#$ "%$ /"#$ %&'.'5=$ /"#$ /+)%+&'(%#$ #"$ )+(#%*%5'(%$ '5%+5&$ /"$ K+6*(*75"$
K'&<+($D$S)*"()"#$^+$N+&/"'5=?$@"$75"#%*+(("6"(%$#5&$ 48'&%*)54'%*+($/"$ 4'$#+)*+4+2*"$/"$ 48')%*+($05<4*75"$
"%$/"$4'$#+)*+4+2*"$A*#%+&*75"$/"$48F%'%$"#%$'5$)q5&$/"#$/*#)5##*+(#$/85("$#")%*+($%A16'%*75"$'5$)+(2&-#$/"$
48G##+)*'%*+($ ,&'(s'*#"$/"$ #)*"()"$0+4*%*75"$"($BCb`$75*$ '$ '<+5%*$ D$ 4'$05<4*)'%*+($/85($/+##*"&$ %A16'%*75"$
/'(#$4'$&".5"$K*951'#181#+%1+%"3+)*#%:9(!)S91%Y$^OWgiei3$W4*.*"&3$9$^"(#"&$48')%*+($05<4*75"$l$:3$"'+R%3)+?$$
_B[

$ !F@G3$ n"'(3$ 9$!8F%'%$ "(%&"$ 0+4*%*)#3$ 0+4*)*"#3$ 0+4*%>?$ ^"5%E+($ #+&%*&$ /5$ %&*'(24"$ /"#$ N"&65/"#$Z$:3$
K*951'#181#+%1+%"3+)*#%:9(!)S913$BCbB3$.+4?$b3$(xb3$0?$_b?$
_B\

$KGONWe3$K+6*(*75"3$9$^"5%E+($&"4*&"$l$:3$*:R%3)+R3$0?$b]_?$
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K'(#$ #'$ %A-#"$ #5&$ 4'$ %&'(#('%*+('4*#'%*+($ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ )+(#"&.'%*+($ /"$

48"(.*&+(("6"(%3$ O+H"(($ e'U'('<+$ K*'44+$ /1,*(*%$ 4'$ 0+4*%*#'%*+($ )+66"$ 5("$

,+&6"$/"$ &1'00&+0&*'%*+($ "%$ /8"=%"(#*+($/"#$ )+601%"()"#$/"$ 48F%'%$ .*#EDE.*#$ /"#$

+&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$ "%$ )+(%"#%"$ '*(#*$ 4"#$ %A-#"#$ #5&$ 4"$ )'&')%-&"$

/10+4*%*#1$ "%$ #%'(/'&/*#1$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 0&+65"#$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ *(%"&('%*+('5=?$

F44"$ +<#"&."$ 12'4"6"(%$ /"#$ ,+&6"#$ /"$ 0+4*%*#'%*+($ '5$ #"*($ 6J6"$ /"#$

'/6*(*#%&'%*+(#?_B`$G4+&#$75"$ 4"#$ %&'.'5=$#5&$ 4'$ #+)*+4+2*"$/"$ 48')%*+($05<4*75"$'5$

S5/$0"&6"%%"(%$/"$/1)+(#%&5*&"$ 4"#$ %A-#"#$ #5&$/"#$0+4*%*75"#$/"$/1."4+00"6"(%$

/10+4*%*#1"#_B_3$ 0"5$ /"$ %&'.'5=$ 0&+0+#"(%$ /"#$ 2&*44"#$ '('4>%*75"#$ 0+5&$ #'*#*&$ 4"#$

*(%"&#")%*+(#$"(%&"$ 48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$"%$ 4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"?$

S*$ 5($(+6<&"$ *60+&%'(%$/"$ %&'.'5=$ #5&$ 4'$ #+)*+4+2*"$/"$ 48')%*+($05<4*75"$'5$S5/$

&"(/$ )+60%"$ /"$ 4'$ 654%*%5/"$ /"#$ ')%"5&#$ "=0"&%#3$ ('%*+('5=$ )+66"$

*(%"&('%*+('5=3$ "%$ '/6*(*#%&'%*,#$ /'(#$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ 0A'#"#$ /"$ 0+4*%*75"#$

05<4*75"#3$ 48*60')%$ /"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ ('%*+('5=$ L4"#$ 145#3$ 4"#$ 0'&%*#3$ 4"#$

/1<'%#$ 0'&4"6"(%'*&"#M$ /'(#$ 4'$ 0+4*%*#'%*+($ /"#$ "(;"5=$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$

&"#%"(%$5("$75"#%*+($/"$&")A"&)A"$*((+.'(%"?$$

$

2.1.1.2.! Do policies matter ? Les politiques publiques 
dans la littérature sur la compétition politique  

 

@"&%'*(#$ '5%"5&#$ '&256"(%"(%$ 75"$ 4'$ #10'&'%*+($ /"$ 4'$ 0&+/5)%*+($ $1.% "%$ $9%

0+4*%*75"L#M$ "#%$ /5"$ D$ 48'5%+(+6*#'%*+($ 0&+2&"##*."$ /5$ )A'60$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$

0+4*%*75"#$05<4*75"#$/"#$1%5/"#$045#$ )4'##*75"#$"($ #)*"()"$0+4*%*75"?$@"0"(/'(%3$

48'<#"()"$ /"$ /*'4+25"$ #"6<4"$ J%&"$ &1)*0&+75"?$ !"#$ '00+&%#$ /"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ /"$

48')%*+($ 05<4*75"$ &"#%"(%3$ '5$e+&/$ )+66"$ '5$ S5/3$ /"#$ .'&*'<4"#$ 4'&2"6"(%$ (+(E

                                                

_B`
$eGoGeGNW$KiG!!W3$O+H"((3$9$^+4*%*75"#$/"$4'$l$:3$*:R%3)+R3$0?$]CE]\?$

_B_
$K'(#$5($0'0*"&$)+60'&'%*,$#5&$ 4"#$&1,+&6"#$,+()*-&"#$"%$/"$48"'53$^A*4*00"$!'.*2("$K"4.*44"$&"(/$)+60%"$

/"#$ /"2&1#$ /*#%*()%#$ /"$ 0+4*%*#'%*+($ /"#$ /"5=$ #")%"5&#?$ i4$ "=04*75"3$ 12'4"6"(%3$ )+66"(%$ 4"$ )A'(2"6"(%$
0+4*%*75"$'5$N1(*($"($BCC_$'$ ;+51$"($ ,'."5&$/"$ 4'$)+'4*%*+($/"$)'5#"$/"$ 4'$ &1,+&6"$,+()*-&"$/1,"(/'(%$ 4"#$
4+2*75"#$ /"$ 0&*.'%*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#?$ K"$6'(*-&"$ #*6*4'*&"3$ 4'$ %A-#"$ /"$ @416"(%$ S+&*'%$ #+54*2("$ 4"$
)'&')%-&"$ ,+&%"6"(%$ 0+4*%*#1$ /"$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 45%%"$ )+(%&"$ 4"$ SiKG$ '5$ N1(*(?$ S"$ &1,1&"&$ D$
!GgifeF$ KF!gi!!F3$ ^A*4*00"3$ 9$!'$ 6*#"$ #5&$ '2"(/'$ /"#$ &1,+&6"#$ /"$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "($ G,&*75"$ /"$
48+5"#%3$ "(%&"$ 0+4*%*)#$ "%$ "=%&'."&#*+($:3$ 0'0*"&$ 0&1#"(%1$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /5$ )+(2&-#$ /"$ 48GpS^3$ G*=E"(E
^&+."()"3$BBEB\?C_?BCb`$"%$SWOiGI3$@416"(%3$9$!"#$')%"5&#$'##+)*'%*,#$"%$ 4'$ 45%%"$ )+(%&"$ 4"$ #*/'$'5$N1(*($Y$
/"$4'$0&+,"##*+(('4*#'%*+($'5$2+5."&("6"(%$/"#$)+&0#$:3$%A-#"$/"$/+)%+&'%$"($#)*"()"$0+4*%*75"3$h(*."&#*%1$
/"$!*44"$B3$BCb\?$
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"=04+*%1"#$0'&$4"#$%&'.'5=$0+&%'(%$#5&$4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"?$@+66"$4"$#+54*2("$

n')75"#$/"$T'*44'&/3$+($+<#"&."$Y$$

9$k/m85($ )c%13$ /"#$ #01)*'4*#%"#$ /"$ 4814")%*+($ "%$ /"#$ 0'&%*#3$ #5&%+5%$
#+5)*"5=$ /"$ 4'$ )+60&1A"(#*+($ /"#$ &1#54%'%#$ /"$ 4'$ )+(,&+(%'%*+($
14")%+&'4"3$ 0"5$ "()4*(#$ D$ %"(*&$ )+60%"$ /"$ 48",,"%$ /"#$ 0+4*%*75"#$
05<4*75"#$X$ /"$ 48'5%&"3$ /"#$ '('4>#%"#$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"3$ '%%"(%*,#$
'5=$ &1#"'5=$ /8')%*+($ 05<4*75"$ "%$ '&&'(2"6"(%#$ *(#%*%5%*+(("4#$ '5$
%&'."&#$ /"#75"4#$ #"$ )+(#%&5*#"(%$ 4"#$ /1)*#*+(#3$ 6'*#$ 0"5$ ,'6*4*"&#$
'.")$ 4"#$ 4+2*75"#$14")%+&'4"#$"%$ 4"#$ #'.+*&E,'*&"$/5$61%*"&$0+4*%*75"?$
!"#$ 1%5/"#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"3$ "($ #"$ #01)*'4*#'(%3$ +(%$
0&+2&"##*."6"(%$ )+(#%&5*%$ 4"5&#$ 0&+0&"#$ 75"#%*+(("6"(%#$ klm?$ !"$
/1."4+00"6"(%$ /"$ )"#$ %&'.'5=$ klm$ '$ )+(/5*%$ D$ '5%+(+6*#"&$ /"5=$
%>0"#$ /"$ 75"#%*+(("6"(%$Y$ 485($ &"4'%*,$ '5% :*!)+)3.$ klm3$ 48'5%&"$ '5$
:*!)3@$klm_B]$:?$$

$

@"$ /1)+504'2"$ %A1+&*75"$ "%$ '('4>%*75"$ "#%$ +<#"&.1$ /'(#$ 4"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4'$

#+)*+4+2*"$ /"#$ 0'&%*#$ 0+4*%*75"#$ 75*$ #"$ #+(%$ 0"5$ *(%1&"##1#$ D$ 4'$ ('*##'()"$ "%$ D$ 4'$

#14")%*+($ /"#$ "(;"5=$ 16'('(%$ /"#$ />('6*75"#$ *(%"&E0'&%*#'("#?$ !"#$ #01)*'4*#%"#$

/"$ 4'$ )+601%*%*+($ 0'&%*#'("$ "%$ 14")%+&'4"$ #8*(%1&"##"(%$ /'.'(%'2"$ '5=$

)+(,*25&'%*+(#$/"$ 4'$ 45%%"$'5%+5&$/5$0+5.+*&$045%c%$758D$ 4"5&#$ *60')%#$"($ %"&6"#$

/"$0+4*%*75"$05<4*75"?_Bd$$$$

$

!8'<#"()"$ /"$ /*'4+25"$ "(%&"$ )"#$ /"5=$ /+6'*("#$ /81%5/"$ #8+<#"&."$ (+%'66"(%$

/'(#$4'$&")A"&)A"$14")%+&'4"?$!"#$%&'.'5=$/"$IA+6'#$FA&A'&/$%"(/"(%$D$&"(,+&)"&$

)"%%"$,'*<4"$'&%*)54'%*+($"(%&"$4'$)+601%*%*+($14")%+&'4"$"%$48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$

05<4*75"#?$ !8'5%"5&$ )+(#%'%"$ 75"$ 4"#$ +5%*4#$ /8'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$

&"0&1#"(%"(%$ /"#$ '00&+)A"#$ (+5."44"#$ /'(#$ 4"$ )A'60$ /81%5/"$ /"#$ 14")%*+(#?$$

!8+<;")%*,$ "#%$ '*(#*$ /"$ /10'##"&$ 4'$ 9$/+5<4"$ )1)*%1$ /"$ 48'('4>#"$ 14")%+&'4"$ "%$ /"$

48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#_Ba$:?$ i4$ #8'2*%$/"$/1,*(*&$ 4"#$14")%*+(#$)+66"$5($

+<;"%$/8'('4>#"$A"5&*#%*75"$/"$48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#?$F%$*(."&#"6"(%3$

                                                

_B]
$TGi!!GOK3$n')75"#$/"3$9$!'$)+(/5*%"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$D$ 4810&"5."$/"#$%"60+&'4*%1#$14")%+&'4"#?$

�5"475"#$A>0+%A-#"#$"=04+&'%+*&"#$:3$2u!1%<9$3$BCC_3$.+4?$B3$(xB`3$0?$\C?$
_Bd

$ @WTGe3$ O'6+('$ "%$ ^FOSi@W3$ S*6+(3$ 9$^+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "%$ 0'&%*#$ 0+4*%*75"#$:3$ *($ NWhSSGfhFI3$
!'5&*"3$nG@�hWI3$S+0A*"$"%$OGgieFI3$^'54*("$L/*&?M3$0)3+)*##")'1%$1.%:*!)+)S91.%[3$*:R%3)+R3$0?$\d[?$
_Ba

$ FVOVGOK3$ IA+6'#3$ 9$^"(#"&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ 14")%+&'4"#?$ !8+<;"%$ 14")%+&'4$ #'*#*$ 0'&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$
05<4*75"#$:3$K*951'#181#+%1+%"3+)*#%:9(!)S913$BCb_3$.+4?$b3$(xb3$0?$bC?$
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/"$/16+(%&"&3$ )+66"(%$ 4"#$14")%*+(#3$ #'*#*"#$D$ %&'."&#$ 4"#$+5%*4#$/"$ 4'$ #+)*+4+2*"$

/"$48')%*+($05<4*75"3$0"&6"%%"(%$/"$&"(+5."4"&$4"5&$)A'60$/81%5/"$/"#$14")%*+(#?$$

$

@"%%"$ ,'*<4"$ '&%*)54'%*+($ "(%&"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ 14")%+&'4"$ "%$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$

05<4*75"#$ #"$ )+(,*&6"$ /'(#$ 4"#$ 1%5/"#$ 0&+4*,*75"#$ #5&$ 4"#$ 14")%*+(#$ "($ G,&*75"?$

G4+&#$ 75"$ 4"#$ 0&+)"##5#$ 14")%+&'5=$ #8',,*&6"(%3$ /"05*#$ 48'.-("6"(%$ /"$ 4'$

)+601%*%*+($654%*0'&%*%"3$ )+66"$5($+<;"%$ )+(.+*%1$ /"#$ 0+4*%*#%"#$ #01)*'4*#1#$ #5&$

4"$ )+(%*("(%_[C3$ )"#$ %&'.'5=$ #+(%$ 21(1&'4"6"(%$ /10+5&.5#$ /"$ 4*"(#$ '.")$ 4"#$

0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#?_[b$ !"#$ '5%"5&#$ )+(%&*<5'(%$ D$ 4'$ )+(#%&5)%*+($

/85("$#+)*+4+2*"$14")%+&'4"$9$',&*)'(*#%"$:$#"$4*6*%"(%$21(1&'4"6"(%$'5=$+<;"%#$/"#$

%A1+&*"#$ /5$ :*!)+)3.% #'(#$ 0&"(/&"$ "($ )+60%"$ 4"#$ .'&*'<4"#$ /"$ 48'00&+)A"$ 0'&$ 4"#$

:*!)3)1.?_[B$ @"%%"$ +<#"&.'%*+($ "#%$ )+(,*&61"$0'&$ 4"#$ %&'.'5=$ 75*$ #8*(%1&"##"(%$ '5=$

14")%*+(#$ )+66"$ 5($ .")%"5&$ #%&5)%5&'(%$ 4"$ )A'60$ 0+4*%*75"$ /'(#$ 4"#$ 0'>#$

',&*)'*(#?$ !'$ #+)*+4+2*"$ 14")%+&'4"$ &"#%"$ 21(1&'4"6"(%$ 6+<*4*#1"$ )+66"$ 5("$

.'&*'<4"$ 0+5&$ #'*#*&$ 4"#$ %&'(#*%*+(#$ 0+4*%*75"#3$ 0+5&$ 1%5/*"&$ 4"#$ 0'&%*#$ 0+4*%*75"#$

',&*)'*(#_[[$+5$"()+&"$0+5&$/*#)5%"&$4'$%&'(#,+&6'%*+($/"#$&12*6"#?_[\$

                                                

_[C
$ g+*&$ (+%'66"(%$NhinIFeVhinS3$ O+<"&%$ "%$ IViOiWI3$ @14*("$ L1/?M3$0I8*3'"+)."+)*#% 1#%?>')S91% "9% <9$%$9%

<","'"%cffj\cffg%T%9#%()!"#%$1%!"%!)++I'"+9'13$!">/"z^"##')3$G,&*U'E#%5/*")"(%&56z@"(%&"$/81%5/"$/8G,&*75"$
(+*&"3$baa`?$
_[b

$ S"$ &1,1&"&$ D$ WIG}Fo3$ O"(13$ 9$!"#$ 14")%*+(#$ "($ G,&*75"$ #+(%E"44"#$ 5($ +<;"%$ #)*"(%*,*75"$ 0"&%*("(%$Z$:3$
2*!)+)S91% ">')3")#13$ baad3$ (x_a3$ 0?$ [Ebb$"%$ �hGeIie3$ ^'%&*)U3$ 9$g+%"&$ "($ G,&*75"$Y$ 75"4#$ 0'&'/*26"#$ 0+5&$
75"44"#$ )+60'&'*#+(#$Z$:3$ *($ �hGeIie3$ ^'%&*)U$ L/*&?M3$ F*+1'% 1#% ?>')S91R% D*8:"'").*#.% 1+% $)>>I'1#3)"+)*#.3$
^'&*#3$!8V'&6'%%'(3$BCC\?$
_[B

$ !"#$ 0&'%*75"#$ 14")%+&'4"#$ #+(%$ #'*#*"#$ )+66"$ 5($ 0'&'6-%&"$ 0+5&$ 1%5/*"&$ 4"#$ ;"5=$ 0+4*%*75"#$ /'(#$ /"#$
)+(%"=%"#$ A*#%+&*75"#$ "%$ #+)*'5=$ #*(254*"&#?$ @"#$ %&'.'5=$ %"(%"(%$ /"$ &"0&1#"(%"&$ 5($ )A'60$ /81%5/"$
#01)*,*75"?$ S5&$ 4"#$0&'%*75"#$14")%+&'4"#$ "%$ ;"5=$/"$0+5.+*&$758"44"#$ &",4-%"(%3$ .+*&$ 0'&$ "="604"$NGSFKGh3$
T'%%A*'#3$ FOKTGee3$ f"&+$ "%$ TFV!FO3$ G(/&"'#$ L1/?M3$ F*+1.U% 6*#1@% "#$% F)*!1#31R% 2*!)+)3"!% 2"'+)1.% "#$%
A!13+)*#.% )#% <9(\<","'"#% ?>')3"3$ h00#'4'3$ e+&/*#U'$ G,&*U'$ i(#%*%5%"%3$ BCC]$X$ NOGIIWe3$ T*)A'"43$9$g+%"$
N5>*(2$ '(/$ g*+4"()"$ *($ e*2"&*'($ F4")%*+($ @'60'*2(#$:3$ A!13+*'"!% <+9$)1.3$ BCCd3$ .+4?$ B]3$ (x\3$ 0?$ _BbE_[B$ X$
pFOOFF3$ o'&"($ F?$ "%$ !Wef3$ n'6"#$ K?3$ 9$f*,%#3$ IA&"'%#3$ '(/$ ^"&)"0%*+(#$ +,$ N'44+%$ S")&")>$ *($ G,&*)'($
F4")%*+(#$:3$ ?>')3"#% ?>>")'.3$ BCb_3$ .+4?$ bb`3$ (x\_b3$ 0?$ _BbE_\`$ "%$ TFKGOK3$ @4'*&"$ "%$ fW!Gw3$ g'41&*"3$
9$@&"'%*(2$K"0"(/"()>$Y$!'(/$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$`\aE`_d?$
_[[

$^45#*"5&#$'5%"5&#$*(#*#%"(%$#5&$4'$(1)"##*%1$/8'%%&*<5"&$5("$045#$2&'(/"$*60+&%'()"$D$48'('4>#"$/"#$0'&%*#$
'5$ #"*($ /"$ 4'$ )+601%*%*+($ 14")%+&'4"?$ S"$ &1,1&"&3$ 0'&$ "="604"$ D$ NGSFKGh3$T'%%A*'#3$ FOKTGee3$ f"&+$ "%$
TFV!FO3$G(/&"'#3$9$i(%&+/5)%*+($Y$O"#"'&)A$+($F4")%+&'4$S>#%"6#3$^'&%*"#$'(/$^'&%>$S>#%"6#$*($G,&*)'$:3$ *($
NGSFKGh3$T'%%A*'#3$FOKTGee3$f"&+$"%$TFV!FO3$G(/&"'#$L1/?M3$F*+1.U%6*#1@%[U%*:R%3)+R3$0?$]EBC$X$fGwiNW3$
T'6'/+53$9$^+5&$5("$ &1A'<*4*%'%*+($/"$ 48'('4>#"$/"#$0'&%*#$ "($G,&*75"$:3$2*!)+)S91%">')3")#13$ BCC_3$(xbC\3$
0?$`Eb]$"%$OGoeFO3$!*#"$"%$SgGSGeK3$!'&#3$9$T54%*0'&%>$F4")%*+(#$*($G,&*)'8#$e"P$K"6+)&')*"#$:3$/+)56"(%$
/"$%&'.'*43$@A&?$T*)A"4#"($i(#%*%5%"3$BCCB?$$
_[\

$ i4$ #8'2*%3$ 0'&$ "="604"3$ /"#$ %&'.'5=$ 75*$ #8*(%1&"##"(%$ '5$ /1&+54"6"(%$ /"#$ 14")%*+(#$ )+66"$ 5($ .")%"5&$
0+5&$ 1%5/*"&$ 4"$ )A'(2"6"(%$ /"#$ &12*6"#$ "%$ 4'$ %&'(#*%*+($ /16+)&'%*75"?$ e+5#$ ,'*#+(#$ *)*$ &1,1&"()"$ '5$
)+5&'(%$ /"$ 4'$ %&'(#*%+4+2*"$ 75*$ 1%5/*"3$ D$ %&'."&#$ /"#$ .'&*'<4"#$ )+66"$ 4"#$ 14")%*+(#3$ 4"$ L(+(EM0'##'2"$ /"#$
&12*6"#$ '5%+&*%'*&"#$ D$ /"#$ ,+&6"#$ /"$ 2+5."&("6"(%$ /16+)&'%*75"?$ !"#$ '5%"5&#$ )+(,*&6"(%$ 75"$ 4"$ #"54$
,')%"5&$/"#$14")%*+(#$("$#5,,t%$0'#$0+5&$2'&'(%*&$ 4'$/16+)&'%*#'%*+($/"#$&12*6"#$0+4*%*75"#?$g+*&$NOGIIWe3$
T*)A'"4$ "%$ gGe$KF$jG!!F3$ e*)+4'#3$ 9$e"+0'%&*6+(*'4$ O"2*6"#$ '(/$ ^+4*%*)'4$ I&'(#*%*+(#$ *($ G,&*)'$:3$Y*'!$%
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F($ )A+*#*##'(%$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$ "%$ 4"#$ 6+/"#$ /8"="&)*)"$ /5$ 0+5.+*&$ )+66"$ 4'$

.'&*'<4"$ *(/10"(/'(%"$ 0&*()*0'4"3$ 4"#$ )+(%&*<5%*+(#$ D$ 4'$ #+)*+4+2*"$ 14")%+&'4"$ "($

G,&*75"$ *(."#%*##"(%$ "##"(%*"44"6"(%$ 4"$ )A'60$ /8'('4>#"$ /5$ :*!)+)3.?$ h($ (+6<&"$

%&-#$ &"#%&"*(%$ /"$ &")A"&)A"#$ )+(%&*<5"$ "($ ,*4*2&'("$ '5$ /+6'*("$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$

0+4*%*75"#$05<4*75"#$"($#8*(%1&"##'(%3$0'&$"="604"3$'5=$#%&'%12*"#$/*#)5&#*."#$/"#$

)'(/*/'%#$ '5=$ 14")%*+(#_[`$ +5$ "($ 6"%%'(%$ 48'))"(%$ #5&$ 4"$ &c4"$ /"#$ ')%"5&#$

61/*'%*75"#$ /'(#$ 4"#$ )'60'2("#$ 14")%+&'4"#?_[_$ S'(#$ #"$ &1,1&"&$ /*&")%"6"(%$ '5=$

%A1+&*"#$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#3$ G(/&"'#$ S)A"/4"&$ #8*(%1&"##"3$ 0'&$

"="604"3$ '5=$ *(%"&#")%*+(#$ "(%&"$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ "%$ 4"#$ &1,+&6"#$

14")%+&'4"#$ L4'$ %A1+&*"$ /5$ ;"5$ *6<&*7513$ 9$#1.+1$% &"81$:M?$ !8'5%"5&$ /16+(%&"$

)+66"(%$ 4"#$ 14")%*+(#$ 6'(*0541"#$ /'(#$ /"#$ &12*6"#$ D$ %"(/'()"$ '5%+&*%'*&"$

0&+.+75"(%$ /"#$ /1<'%#$ #5&$ 4'$ (1)"##*%1$ /"$ &1,+&6"&$ 4"#$ &-24"#$ 14")%+&'4"#?$ !"#$

')%"5&#$ /"$ 48+00+#*%*+($ 0+4*%*75"$ )A"&)A"(%$ D$ '526"(%"&$ 4"5&$ 412*%*6*%1$ "($

0&+6+5.'(%$ 4'$&",+&654'%*+($/"#$0+4*%*75"#$14")%+&'4"#?$!'$)+601%*%*+($0+4*%*75"$

"%$4"#$/1<'%#$'5%+5&$/"#$&1,+&6"#$14")%+&'4"#$#+(%$1%&+*%"6"(%$4*1#?_[]$$

$

e+%&"$ '('4>#"$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ /"$ 48"(;"5$ /5$ !"#$% &'"(()#&$ D$ %&'."&#$ 4'$

)+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ "%$ 14")%+&'4"$ "($ I'(H'(*"$ )A"&)A"$ D$ )+(%&*<5"&$ D$ )"#$

&")A"&)A"#$ 75*$ '&%*)54"(%$ 481%5/"$ /"#$ :*!)3)1.% "%$ /"#$ :*!)+)3.% #5&$ 4"$ )+(%*("(%$

',&*)'*(?$ !8'2"()"6"(%$ "(%&"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ 6'&)A1$ /"#$

%"&&"#$"%$4"#$/1<'%#$0+4*%*75"#$(+5#$#"6<4"$/8'5%'(%$045#$0"&%*("(%$75"$4"$,+()*"&$

&"0&1#"(%"$ 5($ +<;"%$ 16*("66"(%$ 0+4*%*75"_[d$ '5%+5&$ /575"4$ #"$ #%&5)%5&"(%$ 4"#$

+00+#*%*+(#$ 0+4*%*75"#$ /'(#$ /"$ (+6<&"5=$ 0'>#$ ',&*)'*(#?$ !'$ 0&+)A'*("$ #")%*+($

0&+0+#"$ 5("$ /*#)5##*+($ /"#$ %&'.'5=$ &1*(%-2&'(%$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ )+66"$

                                                                                                                                          

2*!)+)3.3$ baa\3$ .+4?$ \_3$ (x\3$ 0?$ \`[E\da$ X$ eGSWef8W3$ SA'/&')U$ j'(;'4'3$ 9$^+4*%*)'4$ I&'(#*%*+($ j*%A+5%$
I&'(#,+&6'%*+($Y$ IA"$ K*'4")%*)$ +,$ !*<"&'4*H'%*+($j*%A+5%$ K"6+)&'%*H'%*+($ *($ o"(>'$ '(/$ w'6<*'$:3$ ?>')3"#%
<+9$)1.%W15)173$BCC]3$.+4?$`C3$(xb3$0?$d[EbC]$"%$WTWIW!G3$SA+4'3$9$F4")%*+(#$'(/$K"6+)&'%*)$I&'(#*%*+($ *($
e*2"&*'$h(/"&$%A"$p+5&%A$O"05<4*)$:3$?>')3"#%?>>")'.3$BCbC3$.+4?$bCa3$(x\[]3$0?$`[`E``[?$
_[`

$ TG}OGOfhF3$ @1/&*)3$ 9$!"#$ 4'(2'2"#$ 0+4*%*75"$ "($ )'60'2("$ 14")%+&'4"?$ O"0&1#"(%'%*+(#$ "%$
)+60+&%"6"(%#$/"#$)'(/*/'%#$D$5("$14")%*+($0&1#*/"(%*"44"$'5$N1(*($:3$*($�hGeIie3$^'%&*)U$L/*&?M3$F*+1'%1#%
?>')S91R%D*8:"'").*#.%1+%$)>>I'1#3)"+)*#.3$^'&*#3$!8V'&6'%%'(3$BCC\3$0?$Bd`E[bB?$
_[_

$pOFOF3$T'&*"ES+4"*43$A!13+)*#.%"#$%+,1%61$)"%)#%2*.+\D*#>!)3+%?>')3"3$!+(/&"#3$w"/$N++U#3$BCbb?$$
_[]

$ S@VFK!FO3$ G(/&"'#3$ 9$IA"$ e"#%"/$ f'6"$ +,$ K"6+)&'%*H'%*+($ <>$ F4")%*+(#$:3$ 4#+1'#"+)*#"!% 2*!)+)3"!%
<3)1#31%W15)173$BCCB3$.+4?$B[3$(xb3$bC[EbBB?$
_[d

$ nGOOifF3$ p&'(s+*#"3$ eFfOiFO3$ F66'(5"4$ "%$ ST}O!3$ T'&)3$ 9$S+5#$ 4"$ ,+()*"&3$ 4'$ 0+4*%*75"$:3$ 2u!1% <9$3$
BCb`3$.+4?$b3$(x\B3$0?$]Ea?$
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5("$ .'&*'<4"$ )"(%&'4"$ /'(#$ 481%5/"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#?$ !8+<;")%*,$ "#%$

/8*/"(%*,*"&$ /"#$ +5%*4#$ '('4>%*75"#$ 75*$ (+5#$ 0"&6"%%"(%$ /"$ #'*#*&$ 4'$ ('%5&"$

0+4*%*75"$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"#$ 0&+<4-6"#$ "%3$ *(."&#"6"(%3$ /"$ )+60&"(/&"$

)+66"(%$4"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$0"5."(%$#%&5)%5&"&$4"#$;"5=$0+4*%*75"#?$

$

2.1.2.!Appréhender les policies comme une 
ressource politique : une lecture en 
termes de politisation des politiques 
publiques 

$

!"#$ %&'.'5=$ 0&1#"(%1#$ /'(#$ 4'$ #")%*+($ 0&1)1/"(%"$ )+(#%'%"(%$ 5($ ,'*<4"$ /*'4+25"$

"(%&"$ 4"#$ )A'60#$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "%$ 4"#$ #01)*'4*#%"#$ /"$ 4'$

)+601%*%*+($ 0+4*%*75"3$ (+%'66"(%$ "($ 01&*+/"$ 14")%+&'4"?$ K85("$ 0'&%3$ 4'$ :*!)3@%

.3)1#31% %"(/&'*%$ D$ #8'5%+(+6*#"&$ 0&+2&"##*."6"(%$ /"#$ %&'.'5=$ /"$ 4'$ #+)*+4+2*"$

0+4*%*75"$ "%$ D$ (124*2"&$ 4"#$ ;"5=$ 0+4*%*75"#$ *(,45'(%$ #5&$ 4"#$ 0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"$

05<4*75"?$ K8'5%&"$ 0'&%3$ 4"#$ #01)*'4*#%"#$ /"#$ 14")%*+(#$ '5$ e+&/$ )+66"$ '5$ S5/$

&")+5&"(%3$D$4'$6'&2"3$D$4'$.'&*'<4"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#?$@"0"(/'(%3$045#*"5&#$

%&'.'5=$ )A"&)A"(%$ D$ /16+(%&"&$ 4'$ (1)"##*%1$ /8'&%*)54"&$ 4"#$ &1#54%'%#$ /"$ 4'$

#+)*+4+2*"$ 0+4*%*75"$ '.")$ 4"#$ '00+&%#$ /"$ 4'$ #+)*+4+2*"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"?$ !"#$

0&+)A'*("#$ #")%*+(#$ %"(%"(%$ /"$ /*#)5%"&$ 045#*"5&#$ )+(%&*<5%*+(#$ /"$ )"$ )+5&'(%3$

48+<;")%*,$ 1%'(%$ /"$ /1,*(*&$ 5("$ 2&*44"$ /8'('4>#"$ ',*($ /"$ #'*#*&$ 4'$6*#"$ "($ 0&+<4-6"$

0+4*%*75"$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"($I'(H'(*"?$i4$#8'2*%3$045#$#01)*,*75"6"(%3$/"$

0&1#"(%"&$4"#$%&'.'5=$75*$#+54*2("(%3$/85("$0'&%3$ 4"#$;"5=$0+4*%*75"#$,'s+(('(%$4"#$

0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$ "%3$ /8'5%&"$ 0'&%3$ 48*(%1&J%$ /"$ 6+<*4*#"&$ 4"#$

0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ )+66"$ 5("$ &"##+5&)"$ /"$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"?$ e+5#$

&"."(+(#$ "(#5*%"$ #5&$ 4"#$ %&'.'5=$ 75*$ &1.-4"(%$ 4"$ )'&')%-&"$ 0+4*%*75"$ /"$ 48+<;"%$

,+()*"&$ ',*($ /"$ /1,"(/&"$ (+%&"$ /16'&)A"$ /8'&%*)54"&$ 481%5/"$ /5$ 0+4*%*75"$ '.")$

48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$"($I'(H'(*"?$

$

$
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2.1.2.1.! Penser la mise en problème comme un 
processus politique : à la recherche des passerelles 
entre le politics et les policies 

$

K"05*#$4'$,*($/"#$'((1"#$baaC3$+($0"5%$+<#"&."&$045#*"5&#$*(*%*'%*."#$/"$&")A"&)A"$

/+(%$ 48+<;")%*,$ "#%$ /"$ &1A'<*4*%"&$ 4'$ .'&*'<4"$ 0+4*%*75"3$ '5$ #"(#$ /"$ 4'$ )+601%*%*+($

L(+%'66"(%$ 14")%+&'4"M3$ "(%&"$ 4"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ L4"#$ 0'&%*#$ 0+4*%*75"#3$ 4"#$

145#3$4"#$)'(/*/'%#$D$4814")%*+(3$"%)?M$/'(#$4"$0&+)"##5#$/"$0+4*%*75"$05<4*75"?$$

$

^&"6*-&"6"(%3$ +($ 0"5%$ */"(%*,*"&$ 5($ "(#"6<4"$ /"$ %&'.'5=$ 1%5/*'(%$ 48*60')%$ /"#$

')%"5&#$ "%$ /"#$ 0&+)"##5#$ 0+4*%*75"#$ #5&$ 4"#$ &1#54%'%#$ "($ %"&6"#$ /"$ 0+4*%*75"$

05<4*75"$ L:*!)+)3.% 8"-1.% :*!)3)1.M?$ @"&%'*(#$ '5%"5&#$ #8*(%1&"##"(%$ D$ 48*60')%$ /5$

)A'(2"6"(%$0+4*%*75"$L0'&$"="604"$#5*%"$D$4'$&")+60+#*%*+($/85($2+5."&("6"(%M$

+5$ /"$ 4'$ )+601%*%*+($ 14")%+&'4"$ #5&$ 4'$ )+(/5*%"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#3$ "($

&")+5&'(%$ D$ /"#$ '00&+)A"#$ 75'(%*%'%*."#_[a$ )+66"$ 75'4*%'%*."#?_\C$ K8'5%&"#$

%&'.'5=$ 1%5/*"(%$ 4"#$ 0&+,*4#$ /"#$ 145#$ "%$ 4"5&#$ &"4'%*+(#$ '.")$ 4"#$ ')%"5&#$

'/6*(*#%&'%*,#$ L(+%'66"(%$ 4"#$A'5%#$ ,+()%*+(('*&"#M$',*($/"$&"(/&"$)+60%"$/"$ 4'$

9$)+E0&+/5)%*+($/"#$#0A-&"#$0+4*%*75"$"%$'/6*(*#%&'%*."_\b$:$/'(#$ 4'$ ,'<&*75"$/"#$

0+4*%*75"#$ 05<4*75"#?_\B$ !"#$ ')%"5&#$ (+5."44"6"(%$ 145#$ )+(%&*<5"(%$ D$ /"#$6+/"#$

                                                

_[a
$^45#*"5&#$%&'.'5=$/"#$#01)*'4*#%"#$/"#$14")%*+(#$'5=$F%'%#Eh(*#3$&")+5&'(%$D$/"#$61%A+/"#$75'(%*%'%*."#3$

)+(#%'%"(%$ 5("$ )+&&14'%*+($ "(%&"$ 4"$ )+60+&%"6"(%$ 14")%+&'4$ "%$ 48'/+0%*+($ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#?$ G*(#*3$
N"(;'6*($ f*(#<"&2$ )+(#%'%"$ 75"$ 9$.+%*(2$ <"A'.*+5&$ )'($ /*&")%4>$ ',,")%$ 05<4*)$ 0+4*)>$ %+$ %A"$ "=%"(%$ %A'%$
P*((*(2$)'(/*/'%"#$'(/$0'&%*"#$ *604"6"(%$0+4*)*"#$<'#"/$+($%A"*&$0&""4")%*+($0+#*%*+(#$:?$g+*&$fieSNFOf3$
N"(;'6*(3$9$F4")%*+(#$'(/$^5<4*)$^+4*)>$:3$J,1%?81')3"#%2*!)+)3"!% <3)1#31%W15)173$ba]_3$.+4?$]C3$(xb3$0?$\b?$
S"$ &1,1&"&$ 12'4"6"(%$ D$ N!GiS3$ G(/&13$ 9$!"#$ 14")%*+(#$ ',,")%"(%E"44"#$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ 2+5."&("6"(%'4"#$Z$ !"$
)'#$/"#$/10"(#"#$05<4*75"#$:3$W1591%>'"#o").1%$1%.3)1#31%:*!)+)S913$BCC[3$.+4?$`[3$0?$aBaEa\C?$
_\C

$ K'(#$ 4"$ )'/&"$ /85("$ '('4>#"$ )+60'&'%*."$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /5$ 4*.&"$ "%$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 4'$ 0&+%")%*+($
#+)*'4"3$N&5(+$^'4*"&$"%$}."#$S5&"4$ #8*(%1&"##"(%$D$)"%$ *60')%$/5$)A'(2"6"(%$0+4*%*75"$#5&$ 4"#$ &1#54%'%#$"($
%"&6"#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"?$ i4#$ )+(#%'%"(%$ 75"$ 4'$ .'&*'<4"$ /5$ :*!)+)3.$ (8"#%$ 7585($ 0'&'6-%&"$ 0'&6*$
/8'5%&"#$ 0+5&$ &"(+5"&$ 4"$ 4*"($ "(%&"$ 481%5/"$ /5$ 0+4*%*75"$ "%$ 4'$ #+)*+4+2*"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"?$ }."#$ S5&"4$
/16+(%&"$ 12'4"6"(%$ )+66"(%$ 48'4%"&('()"$ 0+4*%*75"$ "($ p&'()"$ "($ badb$ L"($ 48+))5&&"()"$ 4'$ 0&*#"$ /"$
0+5.+*&$ /5$ 0'&%*$ #+)*'4*#%"M$ 0"5%$ ,'.+&*#"&$ 4"$ <'#)54"6"(%$ /"#$ )A+*=$ 0+4*%*75"#$ "($ ,'."5&$ /85("$ )"&%'*("$
)+'4*%*+($ /"$ )'5#"?$ @"$ )A'(2"6"(%$ /5$ 0+5.+*&$ /+(("$ 4*"5$ D$ 48+5."&%5&"$ /85("$ ,"(J%&"$ /8+00+&%5(*%1$ 75*$
0"&6"%$/"$6"%%&"$#5&$48'2"(/'$4'$0+4*%*75"$/5$4*.&"?$!'$)+601%*%*+($0+4*%*75"$'<+5%*##'(%$'5$)A'(2"6"(%$/"$
0+5.+*&$"#%$/+()$)+(#%&5*%"$)+66"$4'$.'&*'<4"$"=04*)'%*."$/5$0&+)"##5#$/"$0+4*%*75"$05<4*75"?$S"$&1,1&"&$D$
^G!iFO3$N&5(+$"%$ShOF!3$}."#3$9$!"$0+4*%*75"$/'(#$4"#$0+4*%*75"#$:3$A.:"31.%J18:.3$BCCb3$(x]_E]]3$0?$`BE_]$X$
ShOF!3$ }."#3$ 9$�5'(/$ 4'$ 0+4*%*75"$ l$:3$ "'+R% 3)+R$ "%$ oiefKWe3$ n+A($ j?3$ ?&1#$".U% ?!+1'#"+)51.% "#$% 29(!)3%
2*!)3)1.3$N+#%+(3$!*%%4"$N&+P($'(/$@+60'(>3$bad\3$0?$b]\?$
_\b

$ F}TFOi3$ n"'(ET*)A"43$ 9$p&+(%*-&"#$ +5$ 6'&)A"#$Z$ K"$ 4'$ )+(%&*<5%*+($ /"$ 4'$ A'5%"$ '/6*(*#%&'%*+($ D$ 4'$
0&+/5)%*+($/5$0+4*%*75"$:3$*($!GfOW}F3$n')75"#$L/*&?M3$/"%:*!)+)."+)*#3$^'&*#3$N"4*(3$BCC[3$0?$\]E]]?$
_\B

$ @"#$ *(%"&#")%*+(#$"(%&"$ 4'$0&+/5)%*+($0+4*%*75"$"%$ '/6*(*#%&'%*."$ #+(%$ #'*#*"#$ D$ 481)A"44"$ %"&&*%+&*'4"?$ S"$
&1,1&"&$D$eG}3$W4*.*"&3$9$!'$0+4*%*75"$/"#$<+(#$+,,*)"#?$!81453$48')%*+($05<4*75"$"%$4"$%"&&*%+*&"$:3$*($!GfOW}F3$
n')75"#$L/*&?M3$/"%:*!)+)."+)*#%[3$*:R%3)+R3$0?$baaEBba?$
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/"$2"#%*+($05<4*75"$%+5%$"($#"$#"&.'(%$/"$48')%*+($05<4*75"$)+66"$5("$&"##+5&)"$

0+5&$&"(,+&)"&$4"5&$0+5&.+*&$#5&$4"5&$%"&&*%+*&"$/814*2*<*4*%1?_\[$

$

K"5=*-6"6"(%3$045#*"5&#$'5%"5&#$6+<*4*#"(%$4"#$+5%*4#$/"$48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$

05<4*75"#$)+66"$5("$,+)'4"$0+5&$#'*#*&$4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"?$@8"#%$/'(#$)"%%"$

/"5=*-6"$'00&+)A"$75"$ #8*(#)&*."(%$ 4"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4'$ 0+4*%*#'%*+($/"#$0+4*%*75"#$

05<4*75"#?$ i4$ #8'2*%$ /"$ )+60&"(/&"$ 9$)+66"(%$ 4"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ 5%*4*#"(%$ 4"#$

0+4*%*75"#$05<4*75"#$)+66"$5("$&"##+5&)"$/'(#$ 4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"$"%$/'(#$

48"#0')"$ 0+4*%*75"$ "($ 21(1&'4_\\$:?$ !"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "%3$ 045#$

0'&%*)54*-&"6"(%$ 4"#$ 0&+<4-6"#$ 05<4*)#3$ /".*"(("(%$ /"#$ &"##+5&)"#$ /"#$ ')%"5&#$

0+4*%*75"#$',*($/8'526"(%"&$4"5&$412*%*61$/'(#$4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"?$@+66"$4"$

/16+(%&"(%$ G(/>$ S6*%A$ "%$ ^?$ V'##"(%"5,"43$ 9$4"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ 0"5."(%$

/+()$ J%&"$ '00&1A"(/1"#$ )+66"$ 5("$ &"##+5&)"$ 0+4*%*75"$ 0"&6"%%'(%$ /8',,*&6"&$

5("$ */"(%*%1$ 0+4*%*75"$ 0&+0&"3$ /'(#$ 5("$ 4+2*75"$ /"$ /16'&)'%*+($ .*#EDE.*#$ /"$

)+()5&&"(%#$ 0+4*%*75"#_\`$ :?$ !"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ #14")%*+(("(%$ "%$ *(."#%*##"(%$

)"&%'*("#$ )'5#"#$',*($/"$ )+(#%&5*&"$ 4"5&$ */"(%*%1$0+4*%*75"$"%$0+5&$ #"$0+#*%*+(("&$

/'(#$4'$)+601%*%*+($0'&%*#'("$"%$14")%+&'4"?_\_$$

$

@"%%"$4")%5&"$/"$4'$0+4*%*#'%*+($/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$0"&6"%$/"$0"(#"&$4'$6*#"$

"($ 0&+<4-6"$ 0+4*%*75"$ /"#$ "(;"5=$ #+)*'5=$ 0+5&$ '5$ 6+*(#$ /"5=$ &'*#+(#?$

^&"6*-&"6"(%3$ )"%%"$ '00&+)A"$ &1A'<*4*%"$ 4"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ )4'##*75"#$ L4"#$
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5($)'/&"$%"60+&"4$+~$4"#$)'(/*/'%#$/"#$/*,,1&"(%#$0'&%*#$6"%%"(%$"($'.'(%$4'$0&*#"$

"($ )A'&2"$ /"$ )"&%'*(#$ 0&+<4-6"#$ "%$ "($ 1)'&%"(%$ /8'5%&"#$ ',*($ /"$ #"$ 0+#*%*+(("&$
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4'$0+4*%*#'%*+($(8"#%$&*"($/8'5%&"$75"$4'$0&+/5)%*+($#+)*'4"$/"$4'$0+4*%*75"3$/"$#"#$"(;"5=3$/"$#"#$&-24"#$"%$/"$
#"#$&"0&1#"(%'%*+(#?$!'$0+4*%*75"$0"5%$/8'5%'(%$6*"5=$#"$#'*#*&$/"#$')%*.*%1#$#+)*'4"#$758"44"$"($"#%$'5##*$ 4"$
0&+/5*%$:?$!GfOW}F3$n')75"#3$9$G.'(%E0&+0+#$:3$*($!GfOW}F3$n')75"#$L/*&?M3$/"%:*!)+)."+)*#%[3$*:R%3)+R3$0?$\?$$
__d

$NWWeF3$@'%A"&*("3$2'*:1'+@%"#$%2*!)+)3"!%[3$*:R%3)+?3$0?$B`\?$
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S5/?$ G$ %&'."&#$ 48"="604"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ ,+()*-&"$ "($ W52'(/'3$ 4'$ %A-#"$ /"$

!'5&*'("$f'>$ &1*(%&+/5*%$ 4"$ &c4"$/"#$')%"5&#$"%$/"#$"#0')"#$0+4*%*75"#$('%*+('5=3$

%"4#$ 75"$ 4"#$ 0'&%*#$ 0+4*%*75"#3$ 4"#$ 145#$ "%$ 4"#$ /1<'%#$ 0'&4"6"(%'*&"#$ /'(#$ 4"#$

/*,,1&"(%"#$0A'#"#$/"$ 4'$ ,'<&*75"3$ %"44"#$75"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($/85($0&+<4-6"$"%$ 4'$

,+&654'%*+($/"#$#+45%*+(#?__a$$

$

!'$ 0'&%*"$ #5*.'(%"$ /5$ )A'0*%&"$ #8*(%1&"##"$ '5$ %&'*%"6"(%$ /"$ 4'$ 75"#%*+($ /"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$/'(#$ 4"#$"#0')"#$/"$ )+601%*%*+($0+4*%*75"$"($I'(H'(*"$"($

0'&%'(%$ /85("$ '('4>#"$ /"#$ /1<'%#$ 14")%+&'5=$ "%$ 0'&4"6"(%'*&"#$ /"05*#$ BCbC?$ F($

1%5/*'(%$ 4"#$ /*#)+5&#$ "%$ 4'$ 0&+<416'%*#'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ 0'&$ /"#$

')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ "%3$ 045#$ 0'&%*)54*-&"6"(%$ 0'&$ 4"#$ )'(/*/'%#$ D$ 4814")%*+(3$

48+<;")%*,$"#%$/"$0&+0+#"&$5("$'&%*)54'%*+($+&*2*('4"$"(%&"$ 48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$

05<4*75"#$ "%$ 481%5/"$ /"$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ "($ G,&*75"?$ ^45#*"5&#$

75"#%*+(("6"(%#$+&*"(%"(%$(+%&"$/16'&)A"$Y$75"4#$*60')%#$)"#$')%"5&#$0+4*%*75"#$

L4"#$145#3$4"#$6"6<&"#$/5$0'&4"6"(%3$4"#$)'(/*/'%#$0&1#*/"(%*"4#3$"%)?M$",,")%5"(%E

*4#$ #5&$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"#$ 0&+<4-6"#$ "%$ #5&$ 4'$ ,+&654'%*+($ /"#$ #+45%*+(#$ "($

I'(H'(*"$Z$ S*$ 4"$ 0&+<4-6"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ ,'*%$ 48+<;"%$ /"#$ /1<'%#$

14")%+&'5=3$/"$75"44"$6'(*-&"$)"#$/*#)+5&#$ ,'s+(("(%E*4#$ 4"$0&+)"##5#$/"$6*#"$"($

0&+<4-6"$ Z$ K"$ 75"44"$ 6'(*-&"$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ 6+<*4*#"(%E*4#$ 4'$

%A16'%*75"$/5$!"#$%&'"(()#&$',*($/8'526"(%"&$4"5&$412*%*6*%1$0+4*%*75"$Z$

G$ %&'."&#$ (+%&"$ '00&+)A"$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ 0+4*%*75"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#3$ (+5#$ )+(,*&6+(#$ 4"$ &1#54%'%$ /"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4'$ 0+4*%*#'%*+($ /"#$

0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ 75*$ *(#*#%"(%$ #5&$ 4'$ (1)"##*%1$ /"$ &"4*"&$ 48'('4>#"$ /"#$:*!)3)1.%

'.")$4"$)A'60$/81%5/"$/5$:*!)+)3.?$@"0"(/'(%3$(+5#$'&256"(%+(#$75"$485%*4*#'%*+($

/"$)"#$/"5=$.'&*'<4"#$("$#5,,*%$0'#$0+5&$'00&1A"(/"&$4'$0+4*%*#'%*+($/"#$0+4*%*75"#$

,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"$ 05*#75"$ 4"#$ :*!)3)1.% ("$ &"0&1#"(%"(%$ 0'#$ 4"$ ,')%"5&$

/1%"&6*('(%$ /"$ 4'$ &1254'%*+($ /5$ )A'60$ /5$ :*!)+)3.?$ e+5#$ 0&+0+#+(#$ /8"(&*)A*&$

)"%%"$2&*44"$'('4>%*75"$"($ 48'&%*)54'(%$'.")$ 48"(%&1"$0'&$ 4'$:*!)+@?$G5%&"6"(%$/*%3$ *4$
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$fG}3$!'5&*'("3$9$G$4'$&")A"&)A"$l$:3$*:R%3)+?$$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

314 

#8'2*%$/"$#8*(%1&"##"&$D$4'$,'s+($/+(%$4"$0&+<4-6"$/"$48'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#$"#%$

6+<*4*#1$ 0'&$ )"&%'*(#$ ')%"5&#$ /'(#$ 4'$ )+601%*%*+($0+4*%*75"$',*($ /"$ &1')%*."&$ /"#$

/1<'%#$"%$/"#$.'4"5&#$ ,+(/'%&*)"#$/"$ 485(*%1$0+4*%*75"$"%$/"$ 48*/"(%*%1$)+44")%*."_]C$

%'(H'(*"(("#?$ e+5#$ /16+(%&+(#$ )+66"(%$ 4'$ .'&*'<4"$ /"$ 4'$ :*!)+@3$ "(%"(/5"$

)+66"$ 5("$ )54%5&"$ 0+4*%*75"$ <'#1"$ #5&$ 4"#$ 0&*()*0"#$ /89E"8""3% )+(%*(5"$ /8J%&"$

5("$ .'&*'<4"$ #%&5)%5&'(%$ "%$ +&*"(%'(%$ 4"#$ 0+##*<4"#$ L4"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#M$ "($

)+(%&'*2('(%$"%$&1254'(%$4"#$;"5=$/"#$')%"5&#$L:*!)+)3.M?$

 

2.2.! Exploiter un problème public international 
comme une ressource politique : le land 
grabbing comme rhétorique intermédiaire 
dans la compétition politique en Tanzanie 

$

N%4#51.+*'.% "'1% :*!)+)3"!% 3*!*#)X1'.R% J,1)'% +"'&1+% ).% +*% 1#')3,%
+,18.1!51.%"#$%"+% +,1% 1#$%*>% +,1%$"@% +,1@% !1"51%9.% 18:+@\,"#$1$R%
F*+1% >*'% ?DJ% w?!!)"#31% >*'% D,"#&1% "#$% J'"#.:"'1#3@x% .*% )+% 3"#%
'13!")8%"!!%+,1.1%)8:*'+"#+%'1.*9'31._]b%QR%

$

!+&#$ /85($6""%*(2$ 05<4*)$ /'(#$ 4"$ /*#%&*)%$ /"$ e')A*(2P"'$ 4"$ Bd$ #"0%"6<&"$ BCb`3$

G(('$TA2P*&'3$ 4'$)'(/*/'%"$'5=$14")%*+(#$0&1#*/"(%*"44"#$/5$0'&%*$/"$48+00+#*%*+($

G@IEj'H'4"(/+$ LG44*'()"$ ,+&$ @A'(2"$ '(/$ I&'(#0'&"()>$ {$ ^'%&*+%#M_]B3$ #8'%%'75"$

'5=$ *(."#%*##"5&#$ ('%*+('5=$ )+66"$ *(%"&('%*+('5=$ 75*$ #8'00&+0&*"(%$ 4"#$

&"##+5&)"#$ ,+()*-&"#$ /"#$ )+665('5%1#$ &5&'4"#?$ !'$ )+(%&+."&#"$ '5%+5&$ /"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$ 654%*('%*+('4"#$ )+(#%*%5"3$ "($ ",,"%3$

5("$%A16'%*75"$)41$/5$0&+2&'66"$/"$4'$)'(/*/'%"$75*$0'&%*)*0"$D$ 4'$)+601%*%*+($

0&1#*/"(%*"44"$ /"$ 48'5%+6("$ BCb`?$ I+5%$ '5$ 4+(2$ /"$ #'$ )'60'2("3$ "44"$ '))5#"$ 4"#$

*(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ 75*$ ')75*-&"(%$ /"#$ 0'&)"44"#$ /"#$ %"&&"#$ '&'<4"#$ '5$

/1%&*6"(%$ /"$ 4'$ 0+054'%*+($ %'(H'(*"(("?$ F44"$ /1,"(/3$ /"$6'(*-&"$ #>#%16'%*75"3$

                                                

_]C
$e+5#$&")+5&+(#$*)*$D$4'$/1,*(*%*+($4'$045#$21(1&'4"$/"$4'$:*!)+@$&"0&*#"$0'&$n"'($!")'$#"4+($4'75"44"$9$5("$

0+4*%>$"#%$/8'<+&/$5($"(#"6<4"$/"$)A+*=$ )+44")%*,#$ 4*'(%$/"#$0'&%*"#$ #+56*#"#$D$ 4'$ &-24"$/"$ y48'00'&%"('()"$
+<4*2'%+*&"8$ klm?$ @"%%"$ )'&')%1&*#%*75"$ "#%$ 4'$ 045#$ 21(1&'4"$ /'(#$ 4'$6"#5&"$ +~$ "44"$ #8'004*75"$ D$ %+5%"#$ 4"#$
,+&6"#$ )+((5"#$/85(*%1#$0+4*%*75"#$ klm$:?$ !'$:*!)+@$ &"0&1#"(%"$12'4"6"(%$ 48*/"(%*%1$ )+44")%*."?$ !F@G3$ n"'(3$
9$!8F%'%$"(%&"$0+4*%*)#$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$_BE_[?$
_]b

$ ohNFfF}G3$ T'*65('3$ 9$i$ j*44$ j+&U$ ,+&$ }+5&$ S+)*'4$ S")5&*%>Y$ T2AP*&'$:3$ J,1% D)+)X1#3$
A%%0YzzPPP?%A")*%*H"(?)+?%Hze"P#ziEP*44EP+&UE,+&E>+5&E#+)*'4E#")5&*%>EET2AP*&'EzEzbd\C[\CzBdaC_\CzE
z(`>(7<HzEz*(/"=?A%643$)+(#54%1$4"$bB?CB?BCb_M?$
_]B

$i4$#8'2*%$/85($0'&%*$/"$48+00+#*%*+($&"4'%*."6"(%$(+5."'5$75*$#"$)&1"$"($6'*$BCb\?$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

315 

48*/1"$ 75"$ 4"#$ %"&&"#$ '2&*)+4"#$ '00'&%*"(("(%$ '5=$ )*%+>"(#$ %'(H'(*"(#?$ h("$

0&+6"##"$ 14")%+&'4"$ #8'&%*)54"$ '*(#*$ '5%+5&$ /"$ #+($ 0&+;"%$ /"$ 4*6*%"&3$ .+*&"$

/8"60J)A"&3$48'44+)'%*+($/"#$&"##+5&)"#$,+()*-&"#$D$/"#$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#?$$

$

G(('$ TA2P*&'$ (8"#%$ 0'#$ 4'$ #"54"$ )'(/*/'%"$ D$ )+(#%&5*&"$ 5("$ 0'&%*"$ /"$ #+($

0&+2&'66"$14")%+&'4$'5%+5&$/"$4'$%A16'%*75"$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$'.")$/"#$

"(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#?$ @+66"$ (+5#$ 4"$ ."&&+(#$ %+5%$ '5$ 4+(2$ /"$ )"%%"$ 0'&%*"3$ 4'$

)+(%&+."&#"$ #5&$ 4"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ &"0&1#"(%"$ 5($ %"&&'*($ ,"&%*4"$ 0+5&$

4"#$ /1<'%#$ 0+4*%*75"#$0&10'&'(%$ "%$ &>%A6'(%$ 4'$ )'60'2("$14")%+&'4"$ /"$BCb`?$ F($

#8*(%1&"##'(%$'5=$/*#)+5&#$"%$'5=$'&256"(%#$/"#$/*,,1&"(%#$6"6<&"#$/5$0'&4"6"(%$

"%$/"#$ )'(/*/'%#$'5=$14")%*+(#$0&1#*/"(%*"44"#3$ 4"#$0&+)A'*("#$ #")%*+(#$0&+0+#"(%$

5("$ '('4>#"$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ 0+4*%*75"$ /"$ 48"(;"5$ /"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"?$ e+5#$ &";+*2(+(#$ 4"$ &1#54%'%$ /"$ p&"/$ e"4#+($ 1+% "!R% 75*$

)+(#%'%"(%$75"$9$k%m+$'$ 4'&2"$/"2&""3$ %A"$ *()&"'#"/$0&+6*("()"$+,$ 4'(/$2&'<<*(2$

*($%A"$05<4*)$/*#)+5&#"$*#$'$,5()%*+($+,$P*/"&$0+4*%*)'4$&")+(,*25&'%*+(#$+))5&&*(2$*($

I'(H'(*'3$6'*(4>$ *($ %A"$ 4"'/$ 50$ %+$ '(/$ ,+44+P*(2$ %A"$ BCbC$ 2"("&'4$ "4")%*+(_][$:?$$$

F($ #8'005>'(%$ #5&$ 4"#$ &1#54%'%#$ /"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4'$ 0+4*%*#'%*+($ /"#$ 0+4*%*75"#$

05<4*75"#3$ 48+<;")%*,$"#%$/"$)+60&"(/&"$)+66"(%$ 4"#$/1<'%#$#5&$ 4"$ !"#$%&'"(()#&$

&"0&1#"(%"(%$ 5("$ &"##+5&)"$ /"#$ /*,,1&"(%#$ ')%"5&#$ /"$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$

L:*!)3)1.% 8"-1.% :*!)+)3.M?$ i(."&#"6"(%3$ (+%&"$ /16+(#%&'%*+($ .*#"$ D$ #+54*2("&$

)+66"(%$ )"#$ &A1%+&*75"#$0+4*%*75"#$ #5&$ 4'$ )"##*+($/"#$ %"&&"#$ D$/"#$ *(."#%*##"5&#$

1%&'(2"&#$ *60')%"(%$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$6*#"$ "($ 0&+<4-6"?$ i4$ #8'2*%$ /"$ )+60&"(/&"$

)+66"(%$ 4"#$/1,*(*%*+(#3$ 4"#$ *(%"&0&1%'%*+(#$"%$ 4"$#"(#$75"$)"#$')%"5&#$0+4*%*75"#$

'))+&/"(%$D$ 4'$(+%*+($/"#$'))'0'&"6"(%#$/"#$%"&&"#$)+(%&*<5"(%$'5$0&+)"##5#$/"$

4'$ &1'00&+0&*'%*+($ /85($ 0&+<4-6"$ 05<4*)$ *(%"&('%*+('4?$ e+#$ &1#54%'%#$ #+54*2("(%$

75"$ 4"#$ /1<'%#$ #5&$ 4"$ ,+()*"&$ 0"(/'(%$ 4"#$ 14")%*+(#$ 21(1&'4"#$ /"$ BCb`$ ("$ )&1"(%$

0'#$5("$'&-("$0+4*%*75"$#01)*,*75"$4*1"$D$4'$(+6*('%*+($/5$0&1#*/"(%?$!"#$/*#)+5&#$

14")%+&'5=$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ ("$ #"$ 4*6*%"(%$ /+()$ 0'#$ D$ 4'$ 01&*+/"$

                                                

_][
$ eFS!We3$ p&"/3$ Sh!!F3$ F66'(5"4$ "%$ !FoGiIG3$ F/P'&/3$ 9$!'(/$f&'<<*(2$ '(/$ ^+4*%*)'4$ I&'(#,+&6'%*+($ *($

I'(H'(*'$:3$ 0'0*"&$ 0&1#"(%1$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ 4'$ )+(,1&"()"$ 9$f4+<'4$ !'(/$ f&'<<*(2$ ii$:3$ e"P$ }+&U3$ b]?E
ba?bC?BCbB3$0?$]?$$
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14")%+&'4"$ 6'*#$ &"0&1#"(%"(%$ 045%c%$ 5("$ )+(%*(5*%1$ /"$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"3$

+<#"&.1"$(+%'66"(%$/'(#$4"$)'/&"$/"#$#"##*+(#$0'&4"6"(%'*&"#?_]\$$

$

!'$ %A16'%*75"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ "#%$

'<+&/1"$'5##*$<*"($/'(#$4"#$/*#)+5&#$/"#$')%"5&#$',,*4*1#$'5$0'&%*$'5$0+5.+*&$L@@TM$

75"$ 0'&$ 4"#$ 145#$ "%$ 4"#$ )'(/*/'%#$ /"#$ 0'&%*#$ /"$ 48+00+#*%*+(?$ G4+&#$ 75"$ 045#*"5&#$

#1&*"#$ /"$ /1<'%#$ 0'&4"6"(%'*&"#$ #8'&%*)54"(%$ '5%+5&$ /"$ 4'$ %A16'%*75"$ /5$ !"#$%

&'"(()#&3$ 4"#$)'(/*/'%#$0&*()*0'5=$/"#$14")%*+(#$0&1#*/"(%*"44"#3$ n+A($^?$T'25,54*$

"%$ F/P'&/$ !+P'##'3$ #"$ 0+#*%*+(("(%$ 12'4"6"(%$ 0'&$ &'00+&%$ D$ 4'$ 75"#%*+($ /"#$

'00&+0&*'%*+(#$*4412'4"#$/"#$%"&&"#$&5&'4"#?$T'42&1$4'$654%*04*)'%*+($/"#$/1<'%#3$ 4"$

0&+<4-6"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ ("$ #"6<4"$ 0'#$ &"0&1#"(%"&$ 5($ .")%"5&$

#%&5)%5&'(%$ 4"$ )A'60$ 0+4*%*75"?$ !"#$ /*,,1&"(%#$ /*#)+5&#$ ("$ &",4-%"(%$ 0'#$

/8',,*4*'%*+($0'&%*#'("$+5$/8+00+#*%*+($*/1+4+2*75"$0'&$&'00+&%$D$48"(;"5$/"$4'$6*#"$

"($ 6'&)A1$ /"#$ %"&&"#?$ ^45%c%3$ 4"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ &")+5&"(%$ D$ /"#$ '&256"(%#$

#*6*4'*&"#$ 0+5&$ 6+<*4*#"&$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ )+66"$ 5("$ &"##+5&)"$

0+4*%*75"$"%$&A1%+&*75"?$!8",,"%$#%&5)%5&'(%$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$#5&$ 4"$)A'60$

0+4*%*75"$ '5$ #"(#$ /5$ :*!)3)1.% 8"-1% :*!)+)3.$ (8"#%$ 0'#$ +01&'%*+(("4?$ K'(#$ )"$

)A'0*%&"$ (+5#$ 0&+0+#+(#$ /8*(%12&"&$ 5($ %&+*#*-6"$ 0'&'6-%&"$ ',*($ /"$ #'*#*&$ 4"#$

*(%"&#")%*+(#$ "(%&"$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "%$ 4'$ )+601%*%*+($

0+4*%*75"?$ i4$ #8'2*%$ /8'00&1A"(/"&$ )"%%"$ '&%*)54'%*+($ D$ %&'."&#$ 4'$ .'&*'<4"$ /"$ 4'$

:*!)+@$"(%"(/5"$)+66"$48*/1+4+2*"$0+4*%*75"$,+(/'%&*)"$/"$4'$('%*+($%'(H'(*"(("?$$

$

e+5#$ '&256"(%+(#$ 75"$ 4'$ %A16'%*75"$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ ,+()*"&$ ("$ &"0&1#"(%"$

0'#$ 5("$ &"##+5&)"$ /*#)5&#*."$ 0+4*%*75"$ "($ #+*?$ ^45%c%3$ "44"$ "#%$ "=04+*%1"$ "%$

%&'(#,+&61"$0'&$/*,,1&"(%#$ ')%"5&#$0+4*%*75"#$ ',*($/"$ &1')%*."&$ 4"#$/1<'%#$ #5&$ 4"#$

.'4"5&#$ "%$ #5&$ 4"#$ 0&*()*0"#$ .1A*)541#$ 0'&$ 4"$ 0&"6*"&$ 0&1#*/"(%$ %'(H'(*"(3$ n?$ o?$

e>"&"&"?$G*(#*3$/*,,1&"(%#$'&256"(%#$,'s+(('(%$4"$0&+<4-6"$*(%"&('%*+('4$/5$!"#$%

&'"(()#&$ #+(%$ 6+<*4*#1#$ "%$ &1'00&+0&*1#$ 0'&$ )"&%'*(#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ )+66"$

                                                

_]\
$ K"$ ,'s+($ #*6*4'*&"3$ !'5&*'("$ f'>$ )+(#%'%"$ /'(#$ #'$ %A-#"$ 75"$ 4"#$ 145#$ "($ W52'(/'$ "=04+*%"(%$ 48')%*+($
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2.2.1.!« Do not sell land to foreign investors677 ». 
La politisation du land grabbing au regard 
du débat sur le statut des entrepreneurs 
non-tanzaniens 

$

!"#$ /*#)+5&#$ *(%"&('%*+('5=$ /+6*('(%#$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '5$ S5/$

0&1#"(%"(%$ 4"#$ "(%&"0&"("5&#$ 1%&'(2"&#$ )+66"$ 4"#$ ')%"5&#$ )41#$ /"$ 4'$ .'25"$

/8*(."#%*##"6"(%#$ /"#$ '((1"#$ BCCC?$ !"#$ *(%1&J%#$ "%$ 4"$ 0+5.+*&$ 1)+(+6*75"$ /"#$

654%*('%*+('4"#$ "%$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ ."('(%$ /"#$ 0'>#$ /5$ e+&/$ "%$ /"#$ 0'>#$

16"&2"(%#$ )+(#%*%5"(%$ 5($ 1416"(%$ /"$ /1,*(*%*+($ )"(%&'4$ /'(#$ 4"#$ 0&"6*"&#$

&'00+&%#$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '5$ S5/?$ @"&%'*(#$ '5%"5&#$ .+(%$ ;5#758D$

/1,*(*&$ )"%%"$6'&)A'(/*#'%*+($ /"#$ %"&&"#$ )+66"$ 5("$ />('6*75"$ /8'4*1('%*+($ "%$

/"$9$,+&"*2(*#'%*+(_]d$:$/"$48"#0')"?$$

$

F(%&"$ BCbC$"%$ BCb`3$ 045#*"5&#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#3$ 75"$ )"$ #+*%$ /"#$ 0'&4"6"(%'*&"#$

+5$ /"#$ )'(/*/'%#$ D$ 4814")%*+($ 0&1#*/"(%*"44"3$ #"$ #01)*'4*#"(%$ #5&$ 4'$ 75"#%*+($ /"#$

*(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ /'(#$ 4"5&#$ /*#)+5&#$ 0+4*%*75"#?$ i4#$ 6"%%"(%$ "($ )'5#"$

48'%%&*<5%*+($/"#$%*%&"#$/8+))50'%*+($D$/"#$*(/*.*/5#$(+(E%'(H'(*"(#$+5$0&+0+#"(%3$

%+5%$ /5$ 6+*(#3$ /"$ 4*6*%"&$ 4"$ (+6<&"$ /8A")%'&"#$ %&'(#,1&'<4"#?$ G$ 0&"6*-&"$ .5"3$

)"%%"$ )+(."&2"()"$ "(%&"$ 4"#$ &A1%+&*75"#$ ('%*+('4"#$ "%$ *(%"&('%*+('4"#$ 0+5&&'*%$

J%&"$45"$)+66"$4"$0&+/5*%$/"$4'$)*&)54'%*+($/"#$/*#)+5&#$"%$/"#$0&+<4-6"#$05<4*)#$

75*$ /10'##"(%$ 4"$ #"54$ )'/&"$ /"$ 48')%*+($ ('%*+('4"?$ F($ (+5#$ #"&.'(%$ /"#$ +5%*4#$

/8'('4>#"$ /"$ 4'$ %&'/5)%*+($ /"#$ 0&+<4-6"#$ 05<4*)#3$ (+5#$ /16+(%&+(#$ )"0"(/'(%$

75"$ 4'$ )+(%&+."&#"$ 0+4*%*75"$ #5&$ 4"#$'))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ "($ I'(H'(*"$ (8"#%$

0'#$5(*75"6"(%$4"$0&+/5*%$/"$4'$)*&)54'%*+($/"#$0&+<4-6"#$*(%"&('%*+('5=?$^45%c%3$

48'&256"(%$ /"$ 48"60&*#"$ /"#$ "(%&"0&"("5&#$ 1%&'(2"&#$ #5&$ 4"$ )+(%&c4"$ /5$ ,+()*"&$

"#%$ 6+<*4*#1$ ',*($ /"$ &1')%*."&$ /"#$ /1<'%#$ 0+4*%*75"#$ A*#%+&*75"#$ 0+5&$ &"(,+&)"&$

4"5&$412*%*6*%1$0+4*%*75"?$$
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G,*($ /"$ /1,"(/&"$ )"%$ '&256"(%3$ (+5#$ 1%5/*+(#3$ /'(#$ 5("$ 0&"6*-&"$ 1%'0"3$

)+66"(%$ 4'$ 75"#%*+($ /"$ 48+&*2*("$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ "#%$ 6+<*4*#1"$ 0'&$ /*,,1&"(%#$
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/'(#$ 4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"?$ i4$ #8'2*%3$"(#5*%"$/"$/16+(%&"&$75"$ 4"$/1<'%$#5&$ 4"$

/&+*%$ /"#$ (+(EI'(H'(*"(#$ /"$ 6"("&$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%3$ (+%'66"(%$

/'(#$ 4"$ #")%"5&$ ,+()*"&3$ (8"#%$ 0'#$ (+5."'5?$ !'$ )+(%&+."&#"$ #5&$ 4"#$ /&+*%#$ /"#$

"(%&"0&"("5&#$1%&'(2"&#$#%&5)%5&"$ 4"#$/1<'%#$0+4*%*75"#$/"05*#$ 4"$6+5."6"(%$/"$

48i(/10"(/'()"?$ !'$ %A16'%*75"$ /5$ !"#$% &'"(()#&3% /".*"(%$ '*(#*$ 5("$ +00+&%5(*%1$

0+5&$ &"6+<*4*#"&$ 5("$ )+(%&+."&#"$ A*#%+&*75"$ )+(#%*%5%*."$ /5$ 0+4*%*75"$ "%$ /"$ 4'$

('%*+($%'(H'(*"(("$0+#%*(/10"(/'()"?$

 

2.2.1.1.! La controverse sur les transactions foncières 
avec des acteurs étrangers dans les débats 
politiques entre 2010 et 2015 

$
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e')A*(2P"'3$"44"$',,*&6"$75"$9$4'(/$*#$%A"$0&+0"&%>$+,$7"#"#3,)_db%:3$)8"#%EDE/*&"$

/"#$)*%+>"(#$%'(H'(*"(#?$F($0&+6"%%'(%$/"$&"/*#%&*<5"&$4"#$/&+*%#$,+()*"&#$/1%"(5#$

0'&$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ '5=$ 0+054'%*+(#$ 4+)'4"#3$ 4'$ )'(/*/'%"$ /"$
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%"&&"#$"($I'(H'(*"?$K'(#$#+($/*#)+5&#3$"44"$)+(#%&5*%$48*6'2"$/"$%&'(#')%*+(#$+~$4"#$

/1%"(%"5&#$ /"#$ %"&&"#$ "($ H+("$ &5&'4"$ #+(%$ "=0&+0&*1#$ 0'&$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ (+(E

%'(H'(*"(#?$@"#$*9+.)$1'.$#+(%$/1)&*%#$)+66"$/"#$9$)+4+(*#'%"5&#$0+4*%*75"#$:$75*$
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#6'44$ 0*")"$ +,$ 4'(/$ ,+&$ %A"*&$ #5&.*.'4$ /")*/"$ %+$ %'U"$ %A"$ 4'P$ *(%+$ %A"*&$ +P($

                                                

_d_
$!W@VFO3$T'&%*('$"%$Sh!!F3$F66'(5"43$9$p+&"*2($!'(/$K"'4#$ *($I'(H'(*'?$G($h0/'%"$'(/$G$@&*%*)'4$g*"P$
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"#%$ 5("$ ,+&6*/'<4"$ +00+&%5(*%1$ 0+5&$ 4"$ /105%1$ ',*($ /"$ #"$ 0+#*%*+(("&$ /'(#$ 4'$

)+601%*%*+($ 14")%+&'4"?$ I+5%$ "($ 1%'(%$ /'(#$ 5("$ #%&'%12*"$ /"$ 3'1$)+% 3!")8)#&%',*($

/8J%&"$ &11453$ *4$ )+(#%&5*%$ #+($ /*#)+5&#$ '5%+5&$ /"$ 48*/1"$ 75"$ 48'))-#$ '5=$ &*)A"##"#$

1)+(+6*75"#$ "#%$ /8'<+&/$ &1#"&.1$ '5=$ %'(H'(*"(#?$ S5*%"$ D$ 481)A")$ /"$ 48"(%&"0&*#"$

<&*%'((*75"$ <9#% =)*>91!.% /"$ &1'4*#"&$ #+($ 0&+;"%$ /"$ )54%5&"$ /"$ ;'%&+0A'3$ S?$ n',+$

/"6'(/"$'5$0&"6*"&$6*(*#%&"$/"$&1.+75"&$4"$%*%&"$/8+))50'%*+($"%$/"$&"/*#%&*<5"&$

4"#$/&+*%#$,+()*"&#$'5=$.*44'2"+*#$)+()"&(1#$Y$$

9$jA"($ i$ P'#$ '$ 6"6<"&$ +,$ 0'&4*'6"(%$ #*()"$ BCbC3$ %A'%8#$ PA"($ *($
%A"$0'&4*'6"(%'&>$A+5#"$ i$/")*/"/$ %+$'#U$'$ ,"P$/*&")%$75"#%*+(#$ %+$
%A"$^&*6"$T*(*#%"&$klm?$i$&"75"#%"/$%A"$^&*6"$T*(*#%"&$%+$&".+U"$%A"$
%*%4"$ /""/$ ,+&$ %A"$ 4'(/?$ G(/$ %A"$ &"'#+($ ,+&$6>$ 75"#%*+($ %+$ &".+U"$
%A"$ %*%4"$ /""/$ P'#$ <")'5#"$ i$ #'P3$ %A"$ <9#% =)*>91!3$ %A">$ /+(8%$
*604"6"(%$%A"$0&+;")%$'#$0&+6*#"/$%+$%A"$)+665(*%>$6"6<"&#$klm?$
IA"$4'(/$#A+54/$2+$<')U$%+$%A"$)+665(*%>$6"6<"&#?$j"$)'($/")*/"$
+5&#"4."#$PA*)A$U*(/$+,$0&+;")%$P"$P'(%$ %+$ *(."#%$ klm?$ i$P'#$%"44*(2$
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/"$ 48*604*)'%*+($ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ /'(#$ 4"$ #")%"5&$ ,+()*"&3$ )+(%*(5"(%$

/8*(,45"()"&$ 4'$ )'60'2("$ 0&1#*/"(%*"44"?$ G*(#*3$ +($ )+60&"(/$ 75"$ 4'$ 6*(*#%&"$ /"$

48+00+#*%*+($/5$,+()*"&$L.,"$*7%8)#).+1'%*>%+,1%6)#).+'@%*>%/"#$.M3$V?$T/""3$*()*%"$

#+($ )+44-25"$ "%$ )'(/*/'%$ 0&1#*/"(%*"4$ /5$ @A'/"6'$ F/P'&/$ !+P'##'3$ D$ )+(#')&"&$

5("$0'&%*"$/"$#'$)'60'2("$4+)'4"$D$4'$75"#%*+($/"#$')75*#*%*+(#$,+()*-&"#$0'&$/"#$

"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#?$!+&#$/"$#+($/*#)+5&#$14")%+&'4$/'(#$4"$/*#%&*)%$/"$o'P"3$F?$
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!+P'##'$ )&*%*75"$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ )+(%&c41#$ 0'&$ /"#$

"(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#?$ !"$ )'(/*/'%$ 0&+6"%$ 758"($ %'(%$ 75"$ 0&1#*/"(%3$ *4$ ,"&'$ "($

#+&%"$ 75"$ 48'##+)*'%*+($ D$ /"#$ "(%&"0&"("5&#$ %'(H'(*"(#$ 4+)'5=$ /".*"(("$ 5("$

)+(/*%*+($ +<4*2'%+*&"$ 0+5&$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ ',*($ /8'))1/"&$ '5=$

&"##+5&)"#$ ,+()*-&"#?$ ^"(/'(%$ )"$ /*#)+5&#3$ 4"$ )'(/*/'%$ ',,*&6"$Y$ 9$5(/"&$ 6>$

4"'/"&#A*0$ %A"&"$ P*44$ <"$ (+$ ,+&"*2($ *(."#%+&$ #"%%*(2$ 50$ <5#*("##$ *($ I'(H'(*'$

P*%A+5%$ "(%"&*(2$ *(%+$ ;+*(%$ ."(%5&"$ P*%A$ 4+)'4#_a]$:?$ F?$ !+P'##'$ 6+<*4*#"$

48'&256"(%$ /"$ 48*7#1'.,):$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ "%$ )"45*$ /"$ 48*4412*%*6*%1$ /"#$

*(."#%*##"5&#$ (+(E%'(H'(*"(#$ /8"=04+*%"&$ 4"#$ &"##+5&)"#$ ('%5&"44"#$ )+66"$ 5($

'#0")%$)"(%&'4$/"$#+($0&+2&'66"$',*($/"$)+(.'*()&"$4"#$14")%"5&#$/"$o'P"$L3'1$)+%

3!")8)#&M?$$

$
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5("$ &"##+5&)"$ /'(#$ 4'$ )+601%*%*+($ '5%+5&$ /"$ 4'$ 412*%*6*%1$ 0+4*%*75"?$ ^45#*"5&#$

&1#54%'%#$/1)+54"(%$/"$)"%%"$'('4>#"$/"$4'$)+(%&*<5%*+($/"#$')%"5&#$0+4*%*75"#$D$4'$

6*#"$"($0&+<4-6"$/5$!"#$%&'"(()#&?$^&"6*-&"6"(%3$+($)+(#%'%"$5("$)+(."&2"()"$

'&256"(%'%*."$ /"#$ /*#)+5&#$ /"#$6"6<&"#$ /5$ 0'&%*$ '5$ 0+5.+*&$ "%$ /"$ 48+00+#*%*+($

'5%+5&$ /"$ )"%%"$ )&*%*75"$ /"$ 4'$ 0&+6+%*+($ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ '.")$ 4"#$

')%"5&#$(+(E%'(H'(*"(#?$!"#$/1<'%#$#5&$ 4"#$%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$&",4-%"(%$6+*(#$

5("$ )+601%*%*+($ 0'&%*#'("$ 7585($ ',,&+(%"6"(%$ "(%&"$ 4"#$ /105%1#$ "%$ 4"#$

&"0&1#"(%'(%#$/5$T!VVS$"%3$/"$6'(*-&"$045#$21(1&'4"3$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4?$

!'$)+(%&+."&#"$#5&$4'$6*#"$"($6'&)A1$/5$,+()*"&$("$#8'.-&"$/+()$0'#$)+66"$5("$

%A16'%*75"$ #%&5)%5&'(%$ 4"$ )A'60$ 0+4*%*75"3$ )+66"$ )8"#%$ 0'&$ "="604"$ 4"$ )'#$ '5$

o"(>'$L),?$"()'/&1$\M?$

$
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('%*+('4"$"%$*(%"&('%*+('4"?$!"#$')%"5&#$0+4*%*75"#$5%*4*#"(%$#%&'%12*75"6"(%$)"%%"$

')%5'4*%1$',*($/"$/+(("&$/5$0+*/#$D$4"5&$6'(/'%$"%$D$4"5&$)'(/*/'%5&"?$e1'(6+*(#3$

(+5#$'&256"(%+(#$75"$)"#$0&*#"#$/"$0+#*%*+($/"#$')%"5&#$0+4*%*75"#$%'(H'(*"(#$("$

&"0&1#"(%"(%$0'#$5("$ #*604"$"60&"*(%"$/"#$/*#)+5&#$ *(%"&('%*+('5=?$ !"$ )A+*=$/"$

)"%%"$ %A16'%*75"$ #8"=04*75"$ 045%c%$ 0'&$ #'$ 0&+=*6*%1$ '.")$ /8'5%&"#$ %A16'%*75"#$

14")%+&'4"#$ '>'(%$ #%&5)%5&1$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ ('%*+('4"$ /"05*#$

48i(/"0"(/"()"?$!'$0&+)A'*("$#")%*+($&"#*%5"$48A*#%+&*)*%1$/5$/1<'%$#5&$4"$/&+*%$/"#$

')%"5&#$ 1%&'(2"&#$ D$ "(%&"0&"(/&"$ /"#$ ')%*.*%1#$ 1)+(+6*75"#$ "($ I'(H'(*"3$

(+%'66"(%$/'(#$4"$#")%"5&$,+()*"&?$

 

2.2.1.2.! Le débat controversé sur l’accès au foncier 
des investisseurs étrangers 

$

!'$ )+(%&+."&#"$ '5%+5&$ /5$ /&+*%$ /"#$ "(%&"0&"("5&#$ 1%&'(2"&#$ /8'))1/"&$ '5=$
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1%&'(2"&#$ /'(#$ 4"$ #")%"5&$ ,+()*"&$ #"$ %&+5."$ '5$ )q5&$ /"#$ 0&+2&'66"#$ /"$

/1."4+00"6"(%$ /5$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"(?$ !"$ )'0*%'4$ 1%&'(2"&$ >$ "#%$ )+(#*/1&1$

)+66"$ 5($ ,')%"5&$ *(/*#0"(#'<4"$ '5$ /1."4+00"6"(%$ 1)+(+6*75"$ L),?$ )A'0*%&"$

b?B?b?$ /"$ 4'$ 0'&%*"$ bM?$ O>%A6'(%$ 4"#$ *(*%*'%*."#$ 2+5."&("6"(%'4"#$ /"05*#$

48*(%&+/5)%*+($/"#$0+4*%*75"#$/"$ 4*<1&'4*#'%*+($/5$ #")%"5&$ ,+()*"&$ /'(#$ 4"#$ '((1"#$

baaC3$)"%%"$0+#*%*+($"#%$&1254*-&"6"(%$)+(%"#%1"$"%$6*#"$"($)'5#"$0'&$/"#$')%"5&#$

0+4*%*75"#$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ 4"5&$ )+601%*%*+($ '5%+5&$ /"$ 4'$ 412*%*6*%1$ 0+4*%*75"?_ad$

I+5%$ '5$ 4+(2$ /"#$ '((1"#$ baaC$ "%$ BCCC3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /5$ T!VVS$ #+(%$

&1254*-&"6"(%$75"#%*+((1#$0'&$/"#$0'&4"6"(%'*&"#$ #5&$ 4"5&#$0&+;"%#$/"$ )+()1/"&$

/"#$%"&&"#$D$/"#$(+(EI'(H'(*"(#$"($)&*%*75'(%$/"#$)'#$/8'00&+0&*'%*+($*4412'4"$/"#$

0'&)"44"#$0'&$/"#$9$+5%#*/"&#_aa$:?$!"#$/105%1#$*/"(%*,*"(%$4'$)+()"##*+($/"#$/&+*%#$

,+()*"&#$ /"$ 4+(25"$ /5&1"$ D$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ )+66"$ 5($ &*#75"$
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/8*(#1)5&*%1$ ,+()*-&"$ /"$ 4'$ 0+054'%*+($ %'(H'(*"(("?$ !+&#$ /85("$ #"##*+($ '5$=9#&1%

"($ BCC`3$ 5($ /105%1$ )&*%*75"$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$

1%&'(2"&$Y$$

9$IA"&"$ *#$ (+$ )+5(%&>$ *($ %A"$P+&4/$PA"&"$ +("$ )'($ 2'*($ '))"##$ '(/$
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4*)"()"$ PA"($ *%$ %'U"#$ '($ +&/*('&>$ I'(H'(*'($ >"'&#$ '(/$ >"'&#$ %+$
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0+054'%*+($ *#$ 2&+P*(2$ &'0*/4>?$ IA">$P*44$ (""/$ %+$5#"$ %A"$ #'6"$ 4'(/$
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$

h($'5%&"$/105%1$/5$0'&%*$@@T3$#+5%*"(%$)"$0&+0+#$"($#+54*2('(%$75"$4'$0&+0&*1%1$

,+()*-&"$/".&'*%$&"#%"&$&1#"&.1"$'5=$)*%+>"(#$%'(H'(*"(#$Y$$
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$!"$/105%1$ #+54*2("3$/'(#$ )"%$"=%&'*%$/"$/*#)+5&#3$75"$ 4"#$ %"&&"#$"($I'(H'(*"$+(%$

5("$ A*#%+&*)*%1$ ('%*+('4"$ "%$ 758"44"#$ '00'&%*"(("(%$ '5=$ /"#)"(/'(%#$ /"#$ ,'6*44"#$

%'(H'(*"(("#?$$

$

@"&%'*(#$ 6"6<&"#$ /5$ 0'&4"6"(%$ #"$ #+5)*"(%$ 12'4"6"(%$ /"$ 48"=%&'."&#*+($ /5$

)+(%&c4"$ ,+()*"&$ D$ %&'."&#$ 4'$ )+()"##*+($ /"#$ 0'&)"44"#$ /"#$ '()*"(("#$ ,"&6"#$

/8F%'%?]CB$G5$)+5&#$/5$0&+)"##5#$/"$0&*.'%*#'%*+($/"#$,"&6"#$05<4*75"#$/5$&12*6"$
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$ oiSFTNW3$ ^'%&*)U3$ 9$f+.%$ I+4/$ %+$ O"%A*(U$ !+(2EI"&6$ !'(/$ WP("&#A*0$ <>$ p+&"*2("&#$:3$ J,1% K9"'$)"#3$

Ca?Cd?BCC`3$0?$[?$$
]Cb

$4()$R3$0?$[?$
]CB
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4"$ e+&/$ /5$ 0'>#3$ #+(%$ '44+51"#$ D$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#?$ @"#$ /1)*#*+(#$ /5$
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2.2.1.3.! La construction de l’« étranger » dans la 
compétition politique comme facteur de la 
formation historique de l’Etat 
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0&"6*"&$ 0&1#*/"(%$ %'(H'(*"($ #"$ &1,-&"(%$ 045%c%$ D$ /"#$ #>#%-6"#$ L(+%'66"(%$ 4"$

#>#%-6"$ )'0*%'4*#%"3$ 4'$ 0'5.&"%13$ 4'$ )+&&50%*+(3$ "%)?M$ "%$ (+($ D$ /"#$ )+665('5%1#$

9$"%A(*75"#$:$#01)*,*75"#?$^"(/'(%$#+($6'(/'%3$n?$o?$e>"&"&"$*(%"&/*%$%+5%"$,+&6"$

/"$ /*#)+5&#$ D$ )+((+%'%*+($ &')*'4"?]B]$ S+5#$ 4"$ &12*6"$ #+)*'4*#%"3$ 4"#$ '(*6+#*%1#$

)+(%&"$ 4"#$ "(%&"0&"("5&#$ 1%&'(2"&#$ /'(#$ 4"#$ /*#)+5&#$ /"#$ A+66"#$ 0+4*%*75"#$

&"#%"(%$'4+&#$#5<%*4"#$"%$#"$4*6*%"(%$D$/"#$/1<'%#$+,,*)*"5=?$$

$

!'$ %&'(#*%*+($ /5$ &12*6"$ 0+4*%*75"$ %'(H'(*"($ D$ 5($ #>#%-6"$ /"$ 654%*0'&%*#6"$ '5$

/1<5%$ /"#$ '((1"#$ baaC]Bd$ <&*#"$ )"$ #*4"()"$ "%$ 4*<-&"$ 4'$ 0'&+4"$ /"#$ ')%"5&#$

0+4*%*75"#?$@+66"$4"$/16+(%&"(%$4"#$&")A"&)A"#$/"$O?$G6*(H'/"$"%$/8F&*)$!'&#+(3$

4'$ )&'*(%"$ /"$ 4'$ /+6*('%*+($ 0'&$ /"#$ ')%"5&#$ 1)+(+6*75"#$ 1%&'(2"&#$ /".*"(%$

4810*("$ /+&#'4"$ /"$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ "%$ 14")%+&'4"$ D$ 0'&%*&$ /"$ 4'$ %&'(#*%*+($

4*<1&'4"$ /"#$ '((1"#$ baaC?]Ba$ !'$ &1+&*"(%'%*+($ /5$ &12*6"$ 1)+(+6*75"$ ."&#$ 4"#$

0&*()*0"#$/"$ 481)+(+6*"$/"$6'&)A1$#"$ %&'/5*%$12'4"6"(%$0'&$5($)A'(2"6"(%$/"#$

/*#)+5&#$ #5&$ 4"#$ /&+*%#$ /"#$ 1%&'(2"&#?$ !"#$ +00+#'(%#$ '5$ &12*6"$ )&'*2("(%$ 75"$ 4"$

(+5."'5$ )+(%"=%"$ )'0*%'4*#%"$ /'(#$ 4"75"4$ #+(%$ &"%*&1"#$ 4"#$ <'&&*-&"#$ D$

48*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1$ 1%&'(2"&3$ <1(1,*)*"&'*%$ 5(*75"6"(%$ D$ 4'$ )4'##"$ 6+>"(("$

                                                

]B]
$ @"#$ /*,,1&"(%"#$ ,+&6"#$ /8*/"(%*,*)'%*+($ /"$ 489$'5%&"$:$ /'(#$ 4"#$ 0&+)"##5#$ /"$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 4'$ ('%*+($

#+(%$/*#)5%1"#$0'&$O?$G6*(H'/"$Y$GTiewGKF3$O+<"&%3$W"31U%B"+)*#%[3$*:R%3)+R3$)A'0*%&"$`3$0?$_`E__$#5&$aC?$
]Bd

$ F($ ;5*44"%$ baaB3$ 4"$ 0'&4"6"(%$ %'(H'(*"($ '/+0%"$ 5("$ 4+*$ '5%+&*#'(%$ 4"#$ 0'&%*#$ /"$ 48+00+#*%*+($ D$ "(%'6"&$
4"5&#$')%*.*%1#?$@"%%"$4+*$"(%&'t("$5("$6+/*,*)'%*+($/"$48'&%*)4"$[$/"$4'$@+(#%*%5%*+($#%*054'(%$5($F%'%$D$0'&%*$
5(*75"?$$
]Ba

$ !GOSWe3$F&*)$j?$"%$GTiewGKF3$O+('4/3$ 9$e'%*+(ES%'%"#$@+(,&+(%$ %A"$f4+<'4$Y$K*#)+5&#"#$+,$ i(/*2"(+5#$
O*2A%#$*($p*;*$'(/$I'(H'(*'$:3$J,1%<*3)*!*&)3"!%Z9"'+1'!@3$BCC]3$.+4?$\d3$(x\3$0?$dCbEd[b?$
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'#*'%*75"$'5$/1%&*6"(%$/"$4'$0+054'%*+($%'(H'(*"(("?$!"$/1<'%$75*$#"$)+()"(%&'*%$

;5#758'4+&#$ #5&$ 48*/1"$ /85("$ 9$',&*)'(*#'%*+($:$ /"$ 4'$ <5&"'5)&'%*"$ %'(H'(*"(("][C$

#8'&%*)54"$ /1#+&6'*#$ '5%+5&$ /"$ 48'&256"(%$ 75"$ 4"#$ %'(H'(*"(#$ /".&'*"(%$ J%&"$

0&+%121#$0'&$/"#$6"#5&"#$.*#'(%$D$5("$9$*(/*21(*#'%*+($:$/"$ 481)+(+6*"?$K"$045#3$

)"$ /*#)+5&#$ ('%*+('4*#%"$ ("$ #8'/&"##"$ 045#$ '5=$ 6J6"#$ 2&+50"#$Y$ '4+&#$ 75"$ 4"#$

)&*%*75"#$ )+(%&"$ 4"#$ 1%&'(2"&#$ #"$ /*&*2"(%3$ ;5#758'5$ /1<5%$ /"#$ '((1"#$ baaC3$

"##"(%*"44"6"(%$ ."&#$ 4"#$ A+66"#$ /8',,'*&"#$ *(/*"(#$ "%$ '#*'%*75"#3$ 48+5."&%5&"$ /5$

&12*6"$ %'(H'(*"($ ."&#$ 4"$6'&)A1$ *(%"&('%*+('4$ "(2"(/&"$ 5($ 14'&2*##"6"(%$ /"$ 4'$

)'%12+&*"$ /"$ 489$1%&'(2"&$:$ ."&#$ 48"(#"6<4"$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 0&*.1#$ (+(E

%'(H'(*"(#?$ @"%%"$ 21(1&'4*#'%*+($ /"$ 48'/."&#'*&"$ /5$ ('%*+('4*#6"$ 1)+(+6*75"$

/".*"(%$ /1#+&6'*#$ 5($ +<;"%$ "%$ 5("$ &"##+5&)"$ &A1%+&*75"$ )41$ /"$ 4'$ )+601%*%*+($

0+4*%*75"?$ K'(#$ 5($ )+(%"=%"$ /"$ /*6*(5%*+($ /"#$ ,&+(%*-&"#$ /5$ 6'&)A13$ 9$5($

%+5&('(%$ &'/*)'4$ ,5%$ '6+&)1$0'&$75"475"#$ )A",#$/"$0'&%*#$ /8+00+#*%*+(3$ .+*&"$0'&$

/"#$ 6"6<&"#$ /5$ 0'&%*$ '5$ 0+5.+*&3$ 0&+6+%"5&#$ /85("$ .*#*+($ /*)A+%+6*75"$ /5$

/1."4+00"6"(%$1)+(+6*75"$Y$4"#$*(."#%*##"6"(%#$1%&'(2"&#$1%'*"(%$0&1#"(%1#$D$4'$

0+054'%*+($ )+66"$ #>(+(>6"#$ /8*(.'#*+($ "%$ /8"=04+*%'%*+($ 1%&'(2-&"$ 75"$ 4"#$

('%*+('5=$/165(*#$("$0+5.'*"(%$ )+(%"(*&][b$:?$@"%%"$ )&'*(%"$/85($1)'&%$"(%&"$ 4"#$

1%&'(2"&#$&*)A"#$"%$4"#$%'(H'(*"(#$0'5.&"#$#"$%&'/5*%$/'(#$4'$0&+0+#*%*+($/85("$4+*$

/8*(/*21(*#'%*+($ 75*$ &>%A6"$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ "(%&"$ baaC$ ;5#758'5$ /1<5%$

/"#$ '((1"#$ BCCC?$ G,*($ /8'6+&%*&$ 48*60')%$ /&'#%*75"$ 758*604*75"&'*%$ 48+5."&%5&"$

#+5/'*($ /5$ 6'&)A1$ '5$ )'0*%'4$ 1%&'(2"&3$ 4"#$ 0'&%*#'(#$ /"$ )"%%"$ 4+*$ 0&+0+#"(%$

48*(%&+/5)%*+($ /85($ %&'*%"6"(%$ 0&1,1&"(%*"4$ /"#$ ')%"5&#$ 1)+(+6*75"#$

%'(H'(*"(#?][B$$$$

$

                                                

][C
$ VFi!TGe3$ N&5)"3$ 9$jA+$ '&"$ %A"$ i(/*2"(+5#$ I'(H'(*'(#$Z$ @+60"%*(2$ @+()"0%*+(#$ +,$ I'(H'(*'($

@*%*H"(#A*0$*($%A"$N5#*("##$@+665(*%>$:3$?>')3"%J*$"@3$baad3$.+4?$\`3$(x[E\3$0?$[_aE[d]?$
][b

$pWhFOF3$T'&*"EG5/"3$9$y!"#$i(/*"(#$#+(%$/"#$"=04+*%"5&#$"%$4"#$G,&*)'*(#$/"#$0'&"##"5=�8$^&+/5)%*+($/"#$
)'%12+&*"#$y&')*'4"#8$"%$"(;"5=$#+)*+1)+(+6*75"#$"($I'(H'(*"$:3$ *($GKGT3$T*)A"4$L/*&?M3$/]?>')S91%)#$)1##1R%
/1.%8)#*')+I.%$]*')&)#1%)#$*\:"-).+"#").1%1#%?>')S91%*')1#+"!13$o'&%A'4'3$^'&*#3$BCbC3$0?$[aCE[ab?$
][B

$ !'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ %'(H'(*"(("$ "#%$ &>%A61"3$ %+5%$ '5$ 4+(2$ /"#$ '((1"#$ baaC3$ 0'&$ 5($ /1<'%$ #5&$
48'/+0%*+($/85("$4+*$/8*(/*21(*#'%*+($1%'<4*##'(%$/"#$)+(/*%*+(#$0&1,1&"(%*"44"#$0+5&$"()+5&'2"&$4"#$')%*.*%1#$
1)+(+6*75"#$/"#$ %'(H'(*"(#?$@"$/1<'%$ '<+5%*%$ D$/"$(+6<&"5=$',,&+(%"6"(%#$"(%&"$ 4"$0'&%*$ '5$0+5.+*&$ "%$
4"#$ 0'&%*#$ /"$ 48+00+#*%*+(3$ 6'*#$ 12'4"6"(%$ '5$ #"*($ /5$ @@T?$ !"$ &1.1&"(/$ @A&*#%+0A"&$T%*U*4'$ "#%$ 485($ /"#$
0"&#+(('2"#$ 0+4*%*75"#$ 75*$ #"$ /16'&75"$ '.")$ /"#$ 0&+0+#$ &')*'5=$ 0&+6+5.'(%$ 48'/+0%*+($ /85("$ %"44"$ 4+*?$
^+5&$ 5("$ /*#)5##*+($ /1%'*441"$ /"$ )"#$ /1<'%#3$ .+*&$ pWhFOF3$ T'&*"EG5/"3$ 9$!'$ 0&1,1&"()"$ ('%*+('4"$ "($
I'(H'(*"$0+#%#+)*'4*#%"$Y$"(%&"$)*%+>"(("%13$'5%+)A%+(*"$"%$&')"$:3$2*!)+)S91%">')3")#13$BCCa3$(xbb`3$0?$b[]E
b`[$"%$VFi!TGe3$N&5)"3$9$jA+$'&"$%A"$l$:3$"'+R%3)+?$
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e+5#$ ("$ 0&+0+#+(#$ 0'#3$ /'(#$ )"%%"$ #")%*+(3$ 5("$ /*#)5##*+($ "=A'5#%*."$ /5$ /1<'%$

#5&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /8*(/*21(*#'%*+($ D$ 0'&%*&$ /"#$ '((1"#$ baaC?$ !8+<;")%*,$ "#%$ 045%c%$

/"$ #+54*2("&3$ 758'.")$ 48'.-("6"(%$ /5$ &12*6"$ 0+4*%*75"$ /5$ 654%*0'&%*#6"3$ 4"#$

/&+*%#$/"#$')%"5&#$1)+(+6*75"#$1%&'(2"&#$/".*"(("(%$5("$%A16'%*75"$)"(%&'4"$"%$

+,,*)*"44"$/"$ 4'$ )+601%*%*+($0+4*%*75"?$@"%%"$+<#"&.'%*+($"#%$ '5$ )q5&$/"#$ %&'.'5=$

/"$ O?$ G6*(H'/"$ 75*$ /16+(%&"$ )+66"(%$ 4"#$ /1<'%#$ #5&$ 4"#$ /&+*%#$ /"#$ ')%"5&#$

1%&'(2"&#$ 0"(/'(%$ 4"#$ 14")%*+(#$ *60')%"(%$ 4"#$ (12+)*'%*+(#$ /"#$ 0+4*%*75"#$

4*<1&'4"#$"%$0"&6"%%"(%$/"$4*&"$4'$)+(#%&5)%*+($0+#%#+)*'4*#%"$/"$48F%'%$%'(H'(*"(?$G$

%&'."&#$ 5("$ '('4>#"$ /"$ 4'$ )+601%*%*+($ 0'&%*#'("$ "%$ 14")%+&'4"3$ "(%&"$ 4"#$ '((1"#$

baaC$"%$BCCC3$48'5%"5&$'('4>#"$,*("6"(%$)+66"(%$4"#$)+(,4*%#$0+4*%*75"#$'5%+5&$/"$

4'$ 75"#%*+($ /5$ /&+*%$ D$ 4'$ 0&+0&*1%1$ 1)+(+6*75"$ /"#$ 1%&'(2"&#$ )+(%&*<5"(%$ D$ 4'$

,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%E('%*+(?$ !8'5%"5&$ +<#"&."$ /"5=$ )+(,*25&'%*+(#$ 0&*()*0'4"#$ 75*$

,+(%$1)A+$'5=$&1#54%'%#$/"$(+%&"$'('4>#"$/"#$/1<'%#$0+4*%*75"#$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#?$

$

^&"6*-&"6"(%3$ *4$ "=04*75"$ 75"$ 4"#$ 4"'/"&#$ /5$ &12*6"$ 0+#%E9E"8""$ #"$ %&+5."(%$

/'(#$ 5("$ #*%5'%*+($ /"$ %&'(#*%*+($ "%$ /8"(%&"E/"5=?$ !"#$ ')%"5&#$ /5$ 2+5."&("6"(%$

#+(%$ +<4*21#$ /"$ ;+(24"&$ "(%&"$ 4"#$ "=*2"()"#$ /"$ 481)+(+6*"$ /5$ 6'&)A1$

*(%"&('%*+('43$/85("$0'&%3$"%$ 4"5&$75J%"$/"$412*%*6*%1$0+4*%*75"$"($%'(%$75"$2'&'(%$

/"#$ 0&*()*0"#$ /"$ 4'$ ('%*+($ #+)*'4*#%"3$ /8'5%&"$ 0'&%?$ i4#$ /+*."(%$ &10+(/&"$ '5=$

)+(/*%*+(#$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$ /"$ 48'*/"$ *(%"&('%*+('4"$ D$ %&'."&#$ 48'/+0%*+($ /"#$

0+4*%*75"#$ 4*<1&'4"#$ "%$ 48'%%&')%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ 1%&'(2"&$ "%$ #8'##5&"&$ /5$

#+5%*"($ /85($ 14")%+&'%$ "=%&J6"6"(%$ )&*%*75"$ D$ 4812'&/$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$

0&*.'%*#'%*+(3$ '00&1A"(/1"#$ )+66"$ 5("$ />('6*75"$ /"$ 9$,+&"*2(*#'%*+($:$ /"#$

&"##+5&)"#$ 1)+(+6*75"#$ %'(H'(*"(("#?][[$ @"%%"$ )+(%&'/*)%*+($ "(%&"$ 48*(#"&%*+($

/'(#$5($6'&)A1$*(%"&('%*+('4$)'0*%'4*#%"$"%$4"$6'*(%*"($/85($('%*+('4*#6"$<'#1$#5&$

4"#$0&*()*0"#$ #+)*'4*#%"#$/"$ n?$o$?$e>"&"&"$)+(#%*%5"$5("$ &"##+5&)"$'%%&')%*."$0+5&$

4"#$')%"5&#$0+4*%*75"#?$$

$

                                                

][[
$GTiewGKF3$O+<"&%3$W"31U%B"+)*#U%"#$%[3$*:R%3)+R3$*(%&+/5)%*+(3$0'2"$[`E[_$#5&$bba?$
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@"%%"$ #*%5'%*+($ /8"(%&"E/"5=$ 0&+/5*%$ 5("$ #")+(/"$ )+(,*25&'%*+($ )+(,*&6'(%$ (+#$

&1#54%'%#$ &"4'%*,#$ '5=$ /1<'%#$ 0+4*%*75"#$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ !8'5%"5&$

6+(%&"$)+66"(%$)"%%"$)+(%&'/*)%*+($"(%&"$ 48*(%"&('%*+('4*#'%*+($/5$6'&)A1$"%$ 4"$

('%*+('4*#6"$ 1)+(+6*75"$ "#%$ #>#%16'%*75"6"(%$ 6+<*4*#1"$ 0'&$ 4"#$ 6"6<&"#$ /5$

0'&4"6"(%$ ',*($ /"$ )+(%"#%"&$ 4"#$ /1)*#*+(#$ 2+5."&("6"(%'4"#?$ !'$ )+601%*%*+($

0+4*%*75"$ %'(H'(*"(("$ "#%$ '*(#*$ #%&5)%5&1"$ 0'&$ 5("$ +00+#*%*+($ "(%&"3$ /85("$ 0'&%3$

4"#$&"0&1#"(%'(%#$/"#$6*(*#%-&"#$/1,"(/'(%$4"#$0+4*%*75"#$/"$0&*.'%*#'%*+(3$/"$4*<&"$

6'&)A1$"%$/"$48*(."#%*##"6"(%$1%&'(2"&$"%3$/8'5%&"$0'&%3$4"#$/105%1#$/"$/*,,1&"(%#$

0'&%*#$0+4*%*75"#3$/+(%$4'$6';+&*%1$0&1#*/"(%*"44"3$75*$#"$."54"(%$J%&"$4"#$2'&'(%#$/"$

48A1&*%'2"$ /"$ 4'$ ('%*+(3$ /"$ #'$ )+(#%&5)%*+($ A*#%+&*75"$ "%$ /"$ #'$ )+A1#*+(?$ !"#$

&"0&1#"(%'(%#$/"#$0'&%*#$'))5#"(%$4"#$')%"5&#$/5$2+5."&("6"(%$/8'<'(/+(("&$4"#$

0&*()*0"#$ */1+4+2*75"#$/"$ 4'$('%*+($%'(H'(*"(("3$"($9$."(/'(%$ 4'$I'(H'(*"][\$:$"%$

#"#$ .'4"5&#$ ,+(/'%&*)"#$ '5=$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#?$ G*(#*3$ 4"#$ )&*%*75"#$ D$ 4812'&/$

/"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ /".*"(("(%$ 5("$ &"##+5&)"$ 0+4*%*75"$ "##"(%*"44"$

0"(/'(%$ 4'$)+601%*%*+($14")%+&'4"$Y$9$'00"'4#$ %+$'(%*,+&"*2($#"(%*6"(%#$'(/$)'44#$

,+&$"=)45#*+('&>$0+4*)*"#$<'#"/$+($('%*+('4*%>$04'>"/$'($*60+&%'(%$&+4"$*($4"'/"&#8$

75"#%$,+&$0+4*%*)'4$4"2*%6')>$'(/$0+054'&$#500+&%][`$:?$$

$

!'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ /"05*#$ 4"#$ '((1"#$ baaC$ "#%$ /+()$ &>%A61"$ 0'&$

48*(%"&."(%*+($ /"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ 75*$ 6"%%"(%$ "($ )'5#"$ 4"#$ /&+*%#$ "%$ 4'$

412*%*6*%1$ /"#$ ')%"5&#$ 1)+(+6*75"#$ 1%&'(2"&#?$ G$ %&'."&#$ 5("$ '('4>#"$ /"#$ )>)4"#$

14")%+&'5=$ #5))"##*,#$ /"05*#$ 4'$ %&'(#*%*+($ '5$ 654%*0'&%*#6"3$ O?$ G6*(H'/"$

/16+(%&"$ )+66"(%$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ "%$ 4"#$ 0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"#$

05<4*75"#$ )+()"&('(%$ 4"#$/&+*%#$/"#$1%&'(2"&#$ #+(%$ *(/*##+)*'<4"#?$ !"#$0&+;"%#$/"$

0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ 1%&'(2"&$ /'(#$ /*,,1&"(%#$ #")%"5&#3$

0+5##1#$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'43$ #+(%$ &"(12+)*1#$ 0'&$ 4"#$

0'&4"6"(%'*&"#$ &'00"4'(%$ '*(#*$ 4"$ 0&*()*0"$ /"$ 4'$ 0&*+&*%1$ /"#$ %'(H'(*"(#$ /'(#$

48*7#1'.,):% /"#$ <*"(#$ 1)+(+6*75"#?$ !"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&*.'%*#'%*+($ /5$ #")%"5&$

                                                

][\
$ TGohNW3$ V'&5(*3$ 9$!*056<'$Y$ o*UP"%"$ #+4/$ I'(H'(*'$ %+$ f*'(%$ p+&"*2($ @+60'(*"#$:3$ J,1% K9"'$)"#3$

C_?bC?BCC`3$0?$`?$$
][`

$GTiewGKF3$O+<"&%3$W"31U%B"+)*#U%"#$%[3$*:R%3)+R3$*(%&+/5)%*+(3$0'2"$\]$#5&$bba?$$
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,*('()*"&3$4'$0&+6+%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$/'(#$4"#$#")%"5&#$6*(*"&$"%$'2&*)+4"$"%$

4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ /"#$ ')%"5&#$ (+(E%'(H'(*"(#$ #+(%$ 4"#$ *(*%*'%*."#$

2+5."&("6"(%'4"#$ 4"#$ 045#$ )+(%"#%1"#$ 0'&$ 4"#$ /105%1#?][_$ ^"(/'(%$ 4"5&#$ /"5=$

6'(/'%#$ &"#0")%*,#3$ 4"#$0&1#*/"(%#$N?$TU'0'$ Lbaa`EBCC`M$"%$ n?$T?$o*UP"%"$ LBCC`E

BCb`M$ #"$ 04*"(%3$ D$ 045#*"5&#$ &"0&*#"#$ '5=$ "=*2"()"#$ /"#$ 0'&4"6"(%'*&"#?$ ^+5&%'(%$

/1,"(#"5&#$ /"$ 48*/1"$ /"$ 4'$ (1)"##*%1$ /"#$ )'0*%'5=$ 1%&'(2"&#3$ 4"#$ 0&1#*/"(%#$

'))"0%"(%3$ 0'&$ "="604"3$ 5("$ &1.*#*+($ /"#$ )+(%&'%#$ '.")$ 4"#$ 2&'(/"#$ "(%&"0&*#"#$

6*(*-&"#3$ 48*(%"&/*)%*+($ /"$ 48"=0+&%'%*+($ /"#$ 6'%*-&"#$ 0&"6*-&"#$ +5$ "()+&"$ 4'$

&"/*#%&*<5%*+($/"#$%"&&"#$/"#$654%*('%*+('4"#$D$/"#$0+054'%*+(#$4+)'4"#$][]$Y$$

9$IA"$ TU'0'$ '(/$ o*UP"%"$ 2+."&(6"(%#$ &"6'*("/$ )+66*%%"/$ %+$
)&"'%*(2$'$6'&U"%$")+(+6>$'(/$)+(.*()"/$+,$%A"$(""/$,+&$,*#)'4$'(/$
+%A"&$ *()"(%*."#$%+$'%%&')%$ ,+&"*2($0&*.'%"$)'0*%'4?$N5%$ %A"*&$0+4*)*"#$
%+$ ,+#%"&$ )'0*%'4$ '))5654'%*+($ &"#54%"/$ *($ %A"$ 6'##$ ".*)%*+($ +,$
'&%*#'('4$6*("&#$ ,&+6$%A"*&$'()"#%&'4$ 4'(/#3$ %A"$/"#%&5)%*+($+,$ 4+)'4$
*(/5#%&*"#3$ '(/$ %A"$ 0&+%")%*+($ +,$ P"'4%A>$ )'0*%'4*#%#$ *604*)'%"/$ *($
2&'(/$)+&&50%*+(${$'44$+,$PA*)A$5(/"&6*("/$0+054'&$ 4"2*%*6')>$'(/$
2"("&'%"/$ 0'&4*'6"(%'&>$ +00+#*%*+($ klm?$ i($ &"#0+(#"$ %+$ 05<4*)$
+0*(*+($ '(/$ "4")%+&'4$ 0&"##5&"#3$ %A"$ 2+."&(6"(%8#$ "6<&')"$ +,$
0&*.'%*H'%*+(3$ ,&""$ %&'/"3$ '(/$ ,&""$ *(."#%6"(%$ P'#$ +,%"($ %"60"&"/$
<>$")+(+6*)$('%*+('4*#6][d$:?$$

$

!"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ )+(#%*%5"(%$ 5("$ &"##+5&)"$ 0+5&$

4"#$')%"5&#$0+4*%*75"#$75*$&15##*##"(%3$/'(#$4"$)'/&"$/"$4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"3$D$

&"(12+)*"&$"%$D$&1+&*"(%"&$)"#$0+4*%*75"#$/"$0&*.'%*#'%*+($Y$$

9$F'&4>$ 6'&U"%$ ,5(/'6"(%'4*#%$ 0+4*)*"#$ P"&"$ &"."&#"/3$ *($ &"#0+(#"$
%+$ #A*,%*(2$<'4'()"#$+,$0+P"&$<"%P""($'$ )+'4*%*+($+,$0'&%>$ 4"'/"&#3$
0'&4*'6"(%'&*'(#3$'(/$)*.*4$#+)*"%>$')%+&#$LPA+$4"/$%A"$+00+#*%*+($%+$
("+4*<"&'4$ 0+4*)*"#$ #5)A$ '#$ 0&*.'%*H'%*+(M$ '(/$ 2+."&(6"(%$
%")A(+)&'%#$ LPA+$ P"&"$ &"#0+(#*<4"$ ,+&$ *604"6"(%*(2$ %A"#"$
0+4*)*"#M?$ IA"$ <'4'()"$ +,$ 0+P"&$ '%$ %A"$ ('%*+('4$ 4"."4$ #A*,%"/$ *($
,'.+5&$ +,$ %A"$ ,+&6"&3$ PA+$ <"(",*%"/$ ,&+6$ '$ &"#+5&)"$ ('%*+('4*#6$
*(,+&6"/$<>$ 4"2')*"#$+,$%A"$0+4*%*)'4$)54%5&"$+,$%A"$#+)*'4*#%$"&'$klm?$
F4")%"/$ 4"'/"&#$ ,&'6"/$ 0+054'&$ /*#)+(%"(%$ *($ '$ 4'(25'2"$ %A'%$
A'&U"("/$<')U$ %+$ #+)*'4*#%E"&'$ (+%*+(#$ +,$ ('%*+('4$ #"4,E&"4*'()"$ '(/$
)*%*H"($+P("&#A*0$+,$05<4*)$'##"%#][a$:?$$

                                                

][_
$4()$?$

][]
$4()$R3$)A'0*%&"$a3$0?$b`EB`$#5&$bbb?$

][d
$4()$R3$)A'0*%&"$a3$0?$[`E[]$#5&$bbb?$

][a
$4()$R3$)A'0*%&"$a3$0?$]\E]`$#5&$bbb?$
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F($ ",,"%3$ #*$ 4"#$ 6"6<&"#$ /5$ 0'&4"6"(%$ "%$ 4"#$ 4"'/"&#$ /"#$ 0'&%*#$ *(,45"()"(%$ 4'$

(12+)*'%*+($ /"#$ 0+4*%*75"#$ (1+4*<1&'4"#3$ )8"#%$ 0'&)"$ 758*4#$ &")+5&"(%$ D$ 5($

.+)'<54'*&"$ &1')%*.'(%$ 4"#$ 0&*()*0'4"#$ .'4"5&#$ .1A*)541"#$ 0"(/'(%$ 4"$ &12*6"$

#+)*'4*#%"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"?$ S"4+($ 4"5&#$ /*#)+5&#3$ 4"#$ 0&*()*0"#$ ,+(/'%"5&#$ /"$ 4'$

('%*+($ %'(H'(*"(("$ 0+#%)+4+(*'4"3$ )+66"$ 48'5%+#5,,*#'()"3$ 4'$ 0&+0&*1%1$

1)+(+6*75"$ "%$ 48*/"(%*%1$ ('%*+('4"3$ &*#75"(%$ /8J%&"$ +5<4*1#$ 0'&$ 4"$ (+5."'5$

)+5&'(%$4*<1&'4$"()+5&'2"'(%$48"60&*#"$/"#$*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#?$@"%$"(#"6<4"$

/"$ .'4"5&#3$ /"$ 0&*()*0"#$ "%$ /"$ /*#)+5&#$ )+(#%&5*%$ 5("$616+*&"$ 0+4*%*75"$ L:*!)+@M$

&1*(."#%*"$0'&$)"#$')%"5&#$)+66"$5("$&"##+5&)"$0+5&$4'$)+601%*%*+($0+4*%*75"?$$

$

@"%%"$ '('4>#"$ #5&$ 4"$ &c4"$ /"$ 4'$ 75"#%*+($ /"#$ /&+*%#$ /"#$ 1%&'(2"&#$ /'(#$ 4'$

)+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ )+(,*&6"$ (+#$ &1#54%'%#$ /"$ &")A"&)A"?$ !"$ /*#)+5&#$ #5&$

48+00+#*%*+($ /"#$ *(%1&J%#$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ "%$ /"#$ )*%+>"(#$ %'(H'(*"(#$

"#%$ #>#%16'%*75"6"(%$ "=04+*%1$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ 75*$ *(."#%*##"(%$ 4"#$

/1<'%#$ #5&$ 4"$ !"#$% &'"(()#&?$ !"#$ #"##*+(#$ 0'&4"6"(%'*&"#$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$#+(%$&>%A61"#$0'&$/"#$)+(,&+(%'%*+(#$"(%&"$4"#$/105%1#$"%$4"#$/*,,1&"(%#$

&"0&1#"(%'(%#$/5$T!VVS3$)"#$/"&(*"&#$/".'(%$;5#%*,*"&$4"#$0+4*%*75"#$/"$0&+6+%*+($

/"$ 48*(."#%*##"6"(%$ /".'(%$ 4"$ 0'&4"6"(%?$ !"#$ 6"6<&"#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ #+(%$

&1254*-&"6"(%$'))5#1#$0'&$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$/"#$ )*&)+(#)&*0%*+(#$/"$0&"(/&"$/"#$

/1)*#*+(#$ 0+4*%*75"#$ ,'.+&'<4"#$ '5=$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#?$ G5$ #"*($ /"$ )"%%"$

/*#)5##*+($ A*#%+&*75"$ #5&$ 4"#$ /&+*%#$ 1)+(+6*75"#$ /"#$ 1%&'(2"&#3$ 48'4*1('%*+($ /"#$

/&+*%#$,+()*"&#$&"0&1#"(%"$5("$75"#%*+($0'&%*)54*-&"6"(%$#"(#*<4"?$!"#$/*#)+5&#$/5$

0&"6*"&$ 0&1#*/"(%$ #5&$ 4'$ 2"#%*+($ /"#$ %"&&"#$ +(%$ ,+&21$ 4"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$ #5&$ 4"#$

/&+*%#$ ,+()*"&#$ )+66"$ 5($ 0&*.*4-2"$ '00'&%"('(%$ '5=$ )*%+>"(#$ %'(H'(*"(#?$ S+($

/*#)+5&#$6"!)% @"% +")>"% "($ ba`d$ 0+#"$ 4"#$ ;'4+(#$ /85("$ +00+#*%*+($ '5=$ 0&+;"%#$ /"$

0&*.'%*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ "%$ /"$ 4"5&$ '44+)'%*+($ D$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ (+(E

%'(H'(*"(#?$ !"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ )&*%*75'(%$ 4"#$ 0&'%*75"#$ /5$ !"#$% &'"(()#&% "%$

/1,"(/'(%$48*/1"$/"#$%'(H'(*"(#$)+66"$#"54"#$0&+0&*1%'*&"#$412*%*6"#$/5$,+()*"&3$

#8'005*"(%$ #5&$ 48A*#%+&*)*%1$ /"$ )"%$ '&256"(%?$ K"$ 6'(*-&"$ 045#$ +5$ 6+*(#$ #+5#E

;')"(%"3$ 4"5&#$/*#)+5&#$.1A*)54"(%$ 48*/1"$7585("$+5."&%5&"$/5$6'&)A1$ ,+()*"&$'5=$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

343 

')%"5&#$ (+(E%'(H'(*"(#$6"%$ "($ 01&*4$ 48"=)45#*.*%1$ /"#$ /&+*%#$ /8'))-#$ D$ 4'$ %"&&"$ "%$

&*#75"$/"$.*+4"&$485($/"#$0&*()*0"#$,+(/'%"5&#$/"$4'$('%*+(?$G*(#*3$#*$4"#$)'(/*/'%#$D$

4814")%*+($ )A+*#*##"(%$ 4"#$ /*#)+5&#$ #5&$ 48'44+)'%*+($ /"#$ %"&&"#$ )+66"$ 5("$

&"##+5&)"]\C$ /"$ 4"5&$ )'60'2("$ 0+4*%*75"3$ )8"#%$ 0'&)"$ 75"$ 4'$ 0&+<416'%*75"$ /5$

,+()*"&$ &"(.+*"$ 12'4"6"(%$ D$ 5($ /1<'%$ A*#%+&*75"$ "%$ )+(#%*%5%*,$ /"$ 4'$ ('%*+(3$

&"2&+50'(%$ 4"#$75"#%*+(#$/"$ 4'$ )*%+>"(("%13$/"$ 48'00'&%"('()"$"%$/"$ 4'$0&+0&*1%1$

('%*+('4"?$$

$

K'(#$ 4'$ )+(,*25&'%*+($ /"$ )"%%"$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"3$ 4"$ /*#)+5&#$ #5&$ 4"#$

'))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ ,+()%*+(("$ )+66"$ 5("$ &A1%+&*75"$ *(%"&61/*'*&"$

0"&6"%%'(%$ '5=$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ /"$ /+(("&$ 5($ (+5."'5$ #"(#$ D$ /"#$ 0&+<4-6"#$

05<4*)#$ A*#%+&*75"6"(%$ #*%51#$ "%$ /8'526"(%"&$ '*(#*$ 4"5&$ 412*%*6*%1$ /'(#$ 4'$

)+601%*%*+($0+4*%*75"?$$

$

@"%%"$/16+(#%&'%*+($#+54*2("$75"$4'$6*#"$"($0&+<4-6"$0+4*%*75"$/"#$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#3$ )8"#%EDE/*&"$ 48'&%*)54'%*+($ "(%&"$ 4"#$ :*!)3)1.% "%$ 4"$ :*!)+)3.3$ ("$ 0"5%$ J%&"$

#'*#*"$ 758'5$ &"2'&/$ /"$ 4'$ 616+*&"$ 0+4*%*75"$ )+(#%*%5%*."$ /"$ 48F%'%E('%*+($

%'(H'(*"(?$!'$.'&*'<4"$/"$4'$:*!)+@%#%&5)%5&"$4'$&"4'%*+($"(%&"$4"#$;"5=$0+4*%*75"#$"%$

4"#$ 0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$ /"05*#$ 4"#$ i(/10"(/'()"#?$ !8*6<&*)'%*+($

%A1+&*75"$/"#$:*!)3)1.3$/5$:*!)+)3.$"%$/"$4'$:*!)+@$)+(,*&6"$(+%&"$%A-#"$21(1&'4"$#5&$

48*(/*##+)*'<*4*%1$ /"$ 4'$ ,+&6'%*+($ A*#%+&*75"$ /"$ 48F%'%$ "%$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#?$

!"#$ &1#54%'%#$ #5&$ 4'$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ 0+4*%*75"$ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$

(+5#$ &"(#"*2("(%$ #5&$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ %&'/5)%*+($ ('%*+('4"]\b$ /"$ 48"(;"5?$ !'$

)+(%&+."&#"$ #5&$ 4"$ !"#$% &'"(()#&$ ,+()%*+(("$ ,*('4"6"(%$ )+66"$ 5("$ &A1%+&*75"$

*(%"&61/*'*&"$ 0"&6"%%'(%$ /"$ &1')%*."&$ 4"$ /1<'%$ #5&$ 4'$ 412*%*6*%1$ /"#$ #+)*1%1#$

1%&'(2-&"#$ D$ "(%&"0&"(/&"$ /"#$ ')%*.*%1#$ 1)+(+6*75"#$ "($ I'(H'(*"?$ !"#$ ')%"5&#$

0+4*%*75"#$ &"0&1#"(%"(%$ /"#$ "(%&"0&"("5&#$ /"$ 0&+<4-6"$ D$ 0'&%$ "(%*-&"$ 75*$

                                                

]\C
$ ^'54$ N;"&U$ '('4>#"$ 48*60+&%'()"$ /"$ 4'$ 75"#%*+($ /"$ 4'$ &"/*#%&*<5%*+($ /"#$ %"&&"#$ "($ I'(H'(*"?$

V*#%+&*75"6"(%3$ 4"#$ /*#)+5&#$ #5&$ 48'44+)'%*+($ /"#$ %"&&"#$ #+(%$ 6+<*4*#1#$ 0'&$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ ')%"5&#$
'/6*(*#%&'%*,#$"%$0+4*%*75"#$',*($/"$&1',,*&6"&$4"5&$'5%+&*%1$0+4*%*75"$Y$NnFOo3$^'543$9$IA"$G44+)'%*+($+,$!'(/$
'#$ '$ V*#%+&*)'4$ K*#)+5&#"$ +,$ ^+4*%*)'4$ G5%A+&*%>$ *($ I'(H'(*'$:3$ 4#+1'#"+)*#"!% _*9'#"!% *>% ?>')3"#% H).+*')3"!%
<+9$)1.3$BCb[3$.+4?$\_3$(xB3$0?$B``EBdB?$
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*(%"&0&-%"(%$"%$%&'/5*#"(%$)"%%"$(+%*+($D$ 4812'&/$/"$48A*#%+&*)*%1$/5$#")%"5&?$G*(#*3$

)"%%"$ '('4>#"$ )+(,*&6"3$ /85("$ 0'&%3$ 4"#$ '('4>#"#$ "($ %"&6"#$ /"$ 0+4*%*#'%*+($ /"#$

0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ 75*$ &1A'<*4*%"(%$ 4"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ /'(#$ 4'$ 6*#"$ "($

0&+<4-6"?$ K8'5%&"$ 0'&%3$ )"#$ )+()45#*+(#$ #8*(#)&*."(%$ /'(#$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4'$

%&'/5)%*+($/"$ 48')%*+($05<4*75"$"($/16+(%&'(%$7585($0&+<4-6"$ *(%"&('%*+('4$ "#%$

'##+)*1$ D$ /"#$ "(;"5=$ #01)*,*75"#$ "($ ,+()%*+($ /5$ )+(%"=%"$ 0+4*%*75"$ "%$ A*#%+&*75"$

/'(#$ 4"75"4$ *4$ #8*(#-&"?$ i4$ #8'2*%$ /1#+&6'*#$ /"$ )+(#+4*/"&$ )"%%"$ 2&*44"$ /"$ 4")%5&"$

'&%*)54'(%$ 4"#$ .'&*'<4"#$ :*!)+)3.3$ :*!)3)1.$ "%$ :*!)+@3$ "($ /16+(%&'(%$ )+66"(%$ 4"#$

/1<'%#$ 0+4*%*75"#$ #5&$ 4"$ 0&+<4-6"$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ &1')%*."(%$ /"#$

)+(%&+."&#"#$0+4*%*75"#$A*#%+&*75"#$#5&$4'$45%%"$)+(%&"$4'$)+&&50%*+(?$$$$

 

2.2.2.!S’opposer au land grabbing pour réactiver 
la mémoire du Mwalimu : la lutte contre 
la corruption dans la compétition politique  

$

N% /"#$\&'"(()#&U% 7)+,% )+.% !)#-.% +*% 3*''9:+)*#U% :'1>1'1#+)"!%
"::'*:')"+)*#% *>% :9(!)3% "..1+.% (@% .+"+1% *>>)3)"!.U% "#$% !1"$)#&%
:*!)+)3)"#.]% "#$% '9!)#&% :"'+@% >)#"#3)"!% )#+1'1.+.U% 7".% +"-1#% 9:% ".% "%
31#+'"!% )..91% )#% :9(!)3% $1("+1.% *51'% &*51'#"#31% "#$%
+'"#.:"'1#3@]\BQR%

$
K"#$ &")A"&)A"#$ 045#$ &1)"(%"#$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ /'(#$ 4"$ 6+(/"$

*/"(%*,*"(%$ 48"(;"5$ /"$ 4'$ )+&&50%*+($ )+66"$ 5($ 1416"(%$ *(%&*(#-75"$ /5$ !"#$%

&'"(()#&?]\[$ @"%%"$ .'&*'<4"$ #"$ &"%&+5."$/'(#$ 4"#$/1<'%#$0+4*%*75"#$ %'(H'(*"(#$ #5&$

4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ D$ 2&'(/"$ 1)A"44"?$ !"#$ /*#)+5&#$ 0'&4"6"(%'*&"#$ "%$

14")%+&'5=$ &"0&"(("(%3$ D$ 045#*"5&#$ &"0&*#"#3$ 48*/1"$75"$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$

'.")$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 0&*.1#$ #+(%$ )+(/5*%"#$ 0'&$ /"#$ *(%1&J%#$ 0"&#+(("4#$ /"#$

/*,,1&"(%#$ ')%"5&#$ *604*751#$ L4"#$ A'5%#$ ,+()%*+(('*&"#3$ 4"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#$

4+)'5=3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$/"#$"(%&"0&*#"#3$ 4"#$145#3$"%)?M$75*$ &")+5&"(%$/'.'(%'2"$

'5=$ (12+)*'%*+(#$ *(,+&6"44"#?$ @"0"(/'(%3$ )"#$ '))5#'%*+(#$ /"$ )+&&50%*+($ ("$ #+(%$

                                                                                                                                          

]\b
$VGSSFeIFhpF!3$^'%&*)U3$9$K"$4'$)+60'&'*#+($l$:3$"'+R%3)+?$

]\B
$eFS!We3$p&"/3$Sh!!F3$F66'(5"4$"%$!FoGiIG3$F/P'&/3$9$!'(/$f&'<<*(2$'(/$l$:3%*:R%3)+?3$0?$bC?$
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0'#$#"54"6"(%$/*&*21"#$."&#$4"#$*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#$75*$#8'00&+0&*"(%$/"$4'&2"#$

0'&)"44"#$/"#$ %"&&"#?$ F44"#$ #8'/&"##"(%$ #5&%+5%$ '5=$ '5%+&*%1#$05<4*75"#$('%*+('4"#$

"%$ 4+)'4"#?$ K'(#$ 4"#$ 0&+)A'*("#$ #")%*+(#$ (+5#$ /16+(%&+(#3$ )+66"(%$ )"&%'*(#$

0'&4"6"(%'*&"#$"%$)'(/*/'%#$D$4814")%*+($('%*+('4"$#"$#"&."(%$/"$4'$%A16'%*75"$/"#$

'))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ ',*($ /8'))5#"&$ 4"5&#$ '/."&#'*&"#$ 0+4*%*75"#$ /"$

)+&&50%*+(3$ /"$ 6'(75"$ /8*(%12&*%1$ "%$ /8'<5#$ /5$ 0+5.+*&?$ !8'&256"(%$ /5$ !"#$%

&'"(()#&$ "#%$ 6+<*4*#1$ )+66"$ 5("$ &A1%+&*75"$ *(%"&61/*'*&"$ 0+5&$ &1')%*."&$ 4"$

/1<'%$#5&$4'$<5&"'5)&'%*"$%'(H'(*"(("$'(*61"$0'&$/"#$'2"(%#$)+&&+605#?$$

$

K'(#$)"%%"$ #")%*+($(+5#$0&+4+(2"+(#$(+%&"$'&256"(%$'('4>%*75"$#"4+($ 4"75"4$ 4"#$

/1<'%#$ 0+4*%*75"#$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ &1')%*."(%$ /"#$ )+(%&+."&#"#$

0+4*%*75"#$ "%$ A*#%+&*75"#$ ('%*+('4"#?$ !"#$ %A16'%*75"#$ /5$ ,+()*"&$ "%$ /"$ 4'$
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2.2.2.1.! « People were robbed of their land to fulfil 
interests of investors and a few individuals in the 
government744 » : la mobilisation de l’argument de 
la corruption dans la compétition politique  
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]`\
$ThfGOh!G$p4+&"()"3$9$!+P'##'Y$V"&"8#$'$S+45%*+($%+$@+&&50%*+($:3$J,1%D)+)X1#3$B]?Ca?BCb`?$

]``
$oGSSiT3$T'4"4'3$9$e+$T"&)>3$T*(*#%"&$I"44#$!'(/$f&'<<"&#$:3$J,1%K9"'$)"#3$Cd?bC?BCb[3$0?$B?$
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75'&%*"&$/"$K'&$"#$S'4''6$D$48',,'*&"$9$I"2"%'$"#)&+P$:3$5($#)'(/'4"$/"$)+&&50%*+($

D$2&'(/"$1)A"44"]`]3$ *4$0+5##"$D$ 48"=%&J6"$)"%%"$'##+)*'%*+($"(%&"$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$"%$4'$)+&&50%*+(?]`d$$

$

!"#$')%"5&#$/5$T!VVS3$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4$"%$ 4"#$'/6*(*#%&'%*+(#$,+()*-&"#$

4+)'4"#$ #+(%$ &1254*-&"6"(%$ '))5#1#3$ 0'&$ 4"#$ /105%1#3$ /"$ #%*654"&3$

*(/*.*/5"44"6"(%3$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ *44*)*%"#$ "($ 0&*.*412*'(%$ 4"#$ *(%1&J%#$

/"#$ *(."#%*##"5&#$ 0&*.1#?]`a$ !"#$ )+(,4*%#$ ,+()*"&#$ "%$ 4'$ )+&&50%*+($ 21(1&1#$ /'(#$ 4"$

)'/&"$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1#$ #"&'*"(%$ ,')*4*%1#$ 0'&$ 4"#$ '5%+&*%1#$

,+()*-&"#$ 75*$ '2*##"(%$ #"4+($ 4"5&#$ *(%1&J%#$ 0"&#+(("4#?$ @"&%'*("#$ '))5#'%*+(#$ #"$

/*&*2"(%$ "(#5*%"$ )+(%&"$ 045#*"5&#$ A'5%#$ ,+()%*+(('*&"#$ 75'4*,*1#3$ "5=E6J6"#3$ /"$

!"#$% &'"((1'?$ ^45#*"5&#$ /105%1#$ '%%'75"(%$ /"#$ '/."&#'*&"#$ 0+4*%*75"#$ "($ 4"5&$

&"0&+)A'(%$ /8'.+*&$ ')75*#$ *4412'4"6"(%$ /"#$ 0'&)"44"#$ /"$ %"&&"#?$ V?$ T/""3$

0'&4"6"(%'*&"$ /5$ 0'&%*$ /"$ 48+00+#*%*+($ @A'/"6'3$ "=0+#"$ 5("$ 4*#%"$ /"$ (+6#$

/8'()*"(#$ "%$ /8')%5"4#$ 6"6<&"#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ "%$ A+66"#$ 0+4*%*75"#$ 75*$ #"$

#"&'*"(%$'00&+0&*1#$/"#$0'&)"44"#$/'(#$ 4"$)'/&"$/"#$0&+)"##5#$/"$0&*.'%*#'%*+($/"$

,"&6"#$05<4*75"#?$^'&6*$)"#$0"&#+(('2"#$0+4*%*75"#3$#"$%&+5."(%$(+%'66"(%$/"#$

14*%"#$/5$0'&%*$'5$0+5.+*&3$)+66"$48'()*"($0&"6*"&$6*(*#%&"$p&"/"&*)U$S56'>"$+5$

"()+&"$48'()*"($0&1#*/"(%$N?$TU'0'?]_C$$

$

@"0"(/'(%3$ 4"#$ 14*%"#$ 0+4*%*75"#$ ('%*+('4"#$ ("$ )+(#%*%5"(%$ 0'#$ 4'$ #"54"$ )*<4"$ /"#$

)&*%*75"#$ /"#$ 0'&4"6"(%'*&"#?$ !"#$ 6"6<&"#$ /"#$ 2+5."&("6"(%#$ 4+)'5=$ "%$ 4"#$

'2"(%#$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ /"#$ /*#%&*)%#$ "%$ /"#$ .*44'2"#$ #+(%$ &1254*-&"6"(%$

                                                

]`]
$ i4$ #8'2*%$ /85($ #)'(/'4"$ '5%+5&$ /85($ )+60%"$ <'()'*&"$ D$ I"2"%'3$ &1.141$ "($ BCb\?$ ^45#*"5&#$ A'5%#$

,+()%*+(('*&"#$/5$2+5."&("6"(%$#+(%$'))5#1#$/8'.+*&$/1%+5&(1$/"#$#+66"#$)+(#*/1&'<4"#$/8'&2"(%$05<4*)?$
F($BCC_3$ 48"(%&"0&*#"$/81("&2*"$/"$ 48F%'%3$ IGeFS@W3$+5.&"$5($ )+60%"$ )+665($'.")$5("$"(%&"0&*#"$0&*.1"$
4#$1:1#$1#+%2*71'%/)8)+1$%J"#X"#)"?$K"05*#$48+5."&%5&"$/5$)+60%"3$"(.*&+($bBB$6*44*+($/"$ISV$LJ"#X"#)"#%
<,)!!)#&3$ "(.*&+($ `\$ 6*44*+($ /8"5&+#M$ #+(%$ %&'(#,1&1#$ /"$ )"$ )+60%"$ 05<4*)$ D$ /"#$ )+60%"#$ 0"&#+(("4#$ /"$
045#*"5&#$ A+66"#$ "%$ ,"66"#$ /8',,'*&"#$ 0&*.1"#$ "%$ D$ /"#$ '2"(%#$ /5$ 2+5."&("6"(%?$ G(('$ I*<'*;5U'3$ '4+&#$
6*(*#%&"$ /"#$ %"&&"#3$ #"$ %&+5."$ 12'4"6"(%$0'&6*$ 4"#$ '))5#1#?$ F44"$ "#%$ '4+&#$ '00"41"$ D$ 75*%%"&$ #+($0+#%"?$ S"$
&1,1&"&$ D$ oGNFeKFOG3$ F&*)U$ "%$ GeKFOSWe3$T'&)3$ 9$ I'(H'(*'($T^$h(/"&$ ^&"##5&"$ %+$ O"#*2($W."&$G44"2"/$
p&'5/54"(%$ ^'>6"(%#$ :3$ J,1% K9"'$)"#3$ Bd?bb?BCb\3$ LA%%0YzzPPP?%A"25'&/*'(?)+6z24+<'4E
/"."4+06"(%zBCb\z(+.zBdz%'(H'(*'E0&*6"E6*(*#%"&E6*H"(2+E0*(/'E'44"2"/E,&'5/54"(%E0'>6"(%#E"("&2>E
)+(%&')%#3$)+(#54%1$4"$Cb?Cb?BCb`M?$$
]`d

$KWTGSG3$ S>4*."#%"&3$ 9$f+.%$G#U"/$e+%$ %+$F6<&')"$ i(%*6*/'%*(2$ i(."#%+&#$:3$J,1%K9"'$)"#3$ BC?bB?BCb\3$
0?$bEB?$
]`a

$NGOGSG3$@A'<>3$9$T^#$K"(+5()"$!'(/$l$:3$"'+R%3)+?$
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0&1#"(%1#$ )+66"$ /"#$ *(%"&61/*'*&"#$ "(%&"$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ "%$ 4"#$

"(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#$ 75*$ ,')*4*%"(%$ 4"#$ (12+)*'%*+(#$ *(,+&6"44"#?$ ^45#*"5&#$ /105%1#$

&'00+&%"(%$ /"#$ )'#$ /8'))'0'&"6"(%$ /"$ 4"5&#$ )*&)+(#)&*0%*+(#$ +~$ /"#$ '5%+&*%1#$

05<4*75"#$ /"#$ /*#%&*)%#$ )+44'<+&"(%$ '.")$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ /+5%"5=$ ',*($ /"$

#8"(&*)A*&$0"&#+(("44"6"(%?$h("$/105%1"$/5$@@T3$F52"("$TP'*0+#'3$'))5#"$/"#$

6"6<&"#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ 4+)'4$ )+44'<+&'(%$ 9$P*%A$ *(.'/"&#$ *($ +))50>*(2$ 4'(/$

*44"2'44>$ '(/$ )&"'%*(2$ 5((")"##'&>$ 4'(/$ /*#05%"#]_b$:?$ h($ )+44-25"$ /"$ 0'&%*$

)+(#%'%"$75"$9$k6m+#%$ 4"'/"&#$ ,'44$ *(%+$)+&&50%*+($'(/$ %A*#$',,")%#$ %A"$6'(("&$ *($

PA*)A$ 4'(/$ *#$ /*#%&*<5%"/$ klm?$ i($ 6+#%$ )'#"#$ %A"$ 0"&0"%&'%+&#$ +,$ 4'(/$ /*#05%"#$

A'00"($ %+$ <"$ .*44'2"$ 4"'/"&#$ '(/$ "=")5%*."$ +,,*)"&#]_B$:?$$ S"4+($ 4'$ 412*#4'%*+($

,+()*-&"3$ "%$ )+66"$ (+5#$ 4"$ ."&&+(#$ /'(#$ 4"$ )A'0*%&"$ b$ /"$ 4'$ 0'&%*"$ B3$ 4"#$

'/6*(*#%&'%*+(#$ /"#$ /*#%&*)%#$ ;+5"(%$ 5($ &c4"$ 0*.+%$ /'(#$ 4"#$ 0&+)1/5&"#$ /"$

%&'(#')%*+($ ,+()*-&"?$ S"4+($ )"&%'*(#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#3$ )"%%"$ )+(,*25&'%*+($

)+(#%*%5"$5($ %"&&'*($ ,"&%*4"$0+5&$/"#$(12+)*'%*+(#$ *(,+&6"44"#$/'(#$ 4"#75"44"#$ 4"#$

'2"(%#$ /5$ /*#%&*)%$ 5%*4*#"&'*"(%$ 4"5&$ 0+#*%*+($ /8*(%"&61/*'*&"?]_[$ V?$T/""$ 75'4*,*"$

4"#$ '2"(%#$ 4+)'5=$ /"$ 48F%'%$ /"$ 9$6'4A+((J%"$:$ "%$ /"$ 9$)'0*%'4*#%"#]_\$:$ 0&+,*%'(%$

/"#$ 0+4*%*75"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ ',*($ /"$ 0+5&#5*.&"$ 4"5&#$ *(%1&J%#$ 0&*.1#3$

"##"(%*"44"6"(%$1)+(+6*75"#?$

$

F($ I'(H'(*"3$ 4'$ 75"#%*+($ /"#$ '))'0'&"6"(%#$ /"#$ %"&&"#$ "#%$ /*&")%"6"(%$ 4*1"$ '5$

0&+<4-6"$/"#$0&'%*75"#$/"$)+&&50%*+(3$/"$ 48*(,+&6'4*%1$"%$/5$6'(75"$/8*(%12&*%1$

/"#$ '2"(%#$ /"$ 48F%'%$ D$ /*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$ '/6*(*#%&'%*."#?$ !8"(;"5$ /"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "#%$ &'6"(1$ D$ )"45*$ /"$ 4'$ 0+&+#*%1$ /"$ 4'$ 2+5."&('()"$ /5$

,+()*"&$ "%$ /5$ ,+()%*+(("6"(%$ /5$ #")%"5&$ 05<4*)$ /"$ 6'(*-&"$ 045#$ 21(1&'4"?$ !"#$

0+4*%*75"#$/"$0&+6+%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$"%$4"#$48*(%1&J%#$)&+*##'(%#$/"#$

"(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ ("$ )+(#%*%5"(%$ /+()$ 0'#$ 4"#$ #"54#$ ,')%"5&#$ "=04*)'%*,#$ /"$

                                                

]_b
$ TjG@VGef8G3$ K".+%'3$ 9$f+.%$ !"'/"&#$ G))5#"/$ ,+&$ G44+)'%*(2$ !'(/$ i44"2'44>$:3$ J,1% K9"'$)"#3$

C_?bC?BCbb3$0?$\?$$
]_B

$IVF$fhGOKiGe3$9$@+&&50%$W,,*)*'4#$@'5#"$+,$!'(/$@+(,4*)%#${$T^$:3$J,1%K9"'$)"#3$b[?bB?BCbB3$0?$B?$$
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C_?bB?BCbB3$ 0?$ B$"%$ oiIGNh3$ f"&'4/3$ 9$g*44'2"&#$ Y$ i(."#%+&#$ @A"'%"/$ *($ !'(/$ K"'4$:3$ J,1% K9"'$)"#3$
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48"##+&$/"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$^+5&$ 4"#$')%"5&#$0+4*%*75"#3$ 4'$ )+&&50%*+($"%$ 4'$

75J%"$ /"#$ &"(%"#$ 0'&$ 4"#$ '2"(%#$ /"$ 48F%'%3$ )+(#%*%5"(%$ 5($ ,')%"5&$ %+5%$ '5##*$

*60+&%'(%$ /'(#$ 4'$ /1,*(*%*+($ /5$ 0&+<4-6"?$ @"%%"$ &1*(%"&0&1%'%*+($ /5$ 0&+<4-6"$

)+(#%*%5"$5("$&"##+5&)"$&A1%+&*75"$/"#$')%"5&#$0+4*%*75"#$',*($/8'%%*&"&$48'%%"(%*+($

/"#$ 14")%"5&#?$ @+66"$ (+5#$ 48'.+(#$ .5$ /'(#$ 4'$ #%&'%12*"$ /"$ )'60'2("$ /"$ n?$ ^?$

T'25,54*3$ 4"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ )A"&)A"(%$ D$ #"$ /*#%*(25"&$ 6+&'4"6"(%$ /"#$

0&'%*75"#$ *(/*.*/5"44"#$/"$)+&&50%*+($(5*#'(%$D$ 48*(%1&J%$21(1&'4$/"$ 4'$0+054'%*+($

%'(H'(*"(("?$ @"0"(/'(%3$ )"%%"$ /1(+()*'%*+($ /"$ 4'$ )+&&50%*+($ (8"#%$ 0'#$ 5("$

#%&'%12*"$0+4*%*75"$"%$/*#)5&#*."$(+5."44"?$!'$45%%"$)+(%&"$4'$)+&&50%*+($&"0&1#"(%"$

5("$ %A16'%*75"$ &1)5&&"(%"$ "%$ #%&5)%5&"$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$654%*0'&%*%"$ "($

I'(H'(*"$ /"05*#$ 4"#$ '((1"#$ baaC?$ !"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#3$ (+%'66"(%$ /5$ 0'&%*$

@@T3$&1')%*."(%$'*(#*$5($ *6'2*('*&"$1%A*75"$.1A*)541$0'&$ 4"$0&"6*"&$^&1#*/"(%$/"$

4'$ O105<4*75"$ 75*$ #"$ /*#%*(25"$ 0'&$ #+($ *(%12&*%13$ #+($ A+((J%"%1$ "%$ #+($

*()+&&50%*<*4*%1?$ @"%%"$ 616+*&"$ 0+4*%*75"$ "#%$ &'00"41"$ D$ %&'."&#$ 4"#$ /*#)+5&#$

0+4*%*75"#$/1)4'&'(%$ 4'$ 45%%"$)+(%&"$ 48'))'0'&"6"(%$/"#$ %"&&"#?$ i4$ #8'2*%$/1#+&6'*#$

/"$ &"."(*&$ #5&$ 48A*#%+&*)*%1$ /"#$ /*#)+5&#$ 0+4*%*75"#$ #5&$ 4'$ )+&&50%*+($ )+66"$ 5("$

"(%&1"$0+5&$%"#%"&$4'$.'&*'<4"$/"$4'$:*!)+@%/'(#$4'$6*#"$"($0&+<4-6"$0+4*%*75"$/"#$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$

$

2.2.2.2.! La lutte contre la corruption dans la mémoire 
politique tanzanienne 

$

N%wA#% J"#X"#)1Ux% .+"+1% 1>>*'+.% +*% :'*8*+1% 3":)+"!% "33989!"+)*#% "'1%
!)-1!@% +*% 9#$1'8)#1% :*!)+)3"!% !1&)+)8"3@% 7,1#% +,1@% w[x% )#3'1".1%
)#3*81%"#$%71"!+,% )#1S9"!)+@% )#%"%8"##1'% +,"+%(1#1>)+.%#*#3)+)X1#.%
"#$l*'%818(1'.% *>% "#% 9#:*:9!"'% '"3)"!%8)#*')+@%y% w[x% :*.1% +,'1"+.%
+*% +'"$)+)*#"!% :"++1'#.% *>% !"#$% *7#1'.,):U% .9(.).+1#31U% "#$% )#3*81%
&1#1'"+)*#% 5)"% !"#$% 1M:'*:')"+)*#.% w[x% "#$% >*.+1'% 7)$1.:'1"$%
3*''9:+)*#U% )#3!9$)#&% ,)&,\!151!% .3"#$"!.% )#5*!5)#&% 71"!+,@% "#$%
:')5)!1&1$%1!)+1.]_`%QR%%

$
@+66"$ 4"$ #+54*2("$ 4'$ )*%'%*+($ *(%&+/5)%*."$ /"$ O?$ G6*(H'/"3$ 4"#$ %&+*#$

0&+<416'%*75"#$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#3$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /8*(/*21(*#'%*+($ "%$
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%'(H'(*"($ /"05*#$ 4"#$ '((1"#$ baaC?$ i4$ #8'2*%$ /1#+&6'*#$ /"$ #8*(%1&"##"&$ 045#$

#01)*,*75"6"(%$ D$ 48A*#%+&*)*%1$ /"$ 4'$ )+(%&+."&#"$ #5&$ 48*(,+&6'4*%1$ "%$ 4'$ )+&&50%*+($

#%&5)%5&'(%$4'$.*"$0+4*%*75"$"%$1)+(+6*75"$%'(H'(*"(("$%+5%$'5$4+(2$/"$4'$01&*+/"$

0+#%)+4+(*'4"?$ F($ *605%'(%$ 48*4412'4*%1$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ D$ /"#$ A'5%#$

,+()%*+(('*&"#$ )+&&+605#3$ 4"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ &1')%*."(%$ 5($ ',,&+(%"6"(%$

)4'##*75"$ 75*$ #%&5)%5&"$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ /"05*#$ 4"#$ '((1"#$ baaC$ "%$ 75*$

&1')%*."$ 4'$616+*&"$0+4*%*75"$"%$ 1%A*75"$/5$67"!)893$ #+5."(%$0&1#"(%1$ )+66"$

5($A+66"$0+4*%*75"$*(%-2&"$"%$ *()+&&50%*<4"?$ i4$#8'2*%$12'4"6"(%$/"$&"."(*&$#5&$ 4'$

#01)*,*)*%1$/5$/1<'%$#5&$4'$)+&&50%*+($"($)+(%"=%"$%'(H'(*"(3$0'>#$75*$"#%$#+5."(%$

)*%1$)+66"$485($/"#$F%'%#$4"#$6+*(#$"="604'*&"#?$$

$

F($I'(H'(*"3$*4$#"6<4"$/*,,*)*4"$/8'<+&/"&$4'$%A16'%*75"$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$

D$ 2&'(/"$ 1)A"44"$ #'(#$ 0+#"&$ 4'$ 75"#%*+($ /"$ 4'$ )+&&50%*+(3$ /"$ 48*(,+&6'4*%1$ "%$ /5$

)+(%+5&("6"(%$ /"#$ &-24"#$ 0&+)1/5&'4"#3$ /8'5%'(%$ 045#$ 75'(/$ 4"#$ %&'(#,"&%#$

*604*75"(%$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#?$ !'$ I'(H'(*"$ "#%$ &1254*-&"6"(%$ )*%1"$

)+66"$1%'(%$485($/"#$0'>#$'.")$4"#$%'5=$/"$)+&&50%*+($4"#$045#$14".1#?]__$^45#*"5&#$

+5.&'2"#$ 1%5/*'(%$ 481.+45%*+($ /"$ 481)+(+6*"$ 0+4*%*75"$ "($ I'(H'(*"$ /"05*#$ 4'$

01&*+/"$#+)*'4*#%"$'))+&/"(%$5("$'%%"(%*+($0'&%*)54*-&"$D$ 4'$)+&&50%*+($)+66"$5($

#>60%c6"$ )A&+(*75"$ /"#$ /*,,1&"(%#$ #")%"5&#$ 1)+(+6*75"#?]_]$ @+66"$ 48"=04*75"$

T*)A'"4$!+,)A*"3$4'$)+&&50%*+($"($I'(H'(*"$("$#"$4*6*%"$0'#$#"54"6"(%$'5=$"#0')"#$
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S*654%'(16"(%$D$48'/+0%*+($/5$)+/"3$*4$"#%$*(%12&1$/'(#$4'$)+(#%*%5%*+($/5$0'&%*$IGeh?$$$
]]C
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&"0&1#"(%"$"()+&"$5($%'<+5$#+5#$4"$&12*6"$#+)*'4*#%"3$4"#$#)'(/'4"#$"%$4"#$',,'*&"#$
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^45#*"5&#$ %&'.'5=$ #"$ #+(%$ *(%1&"##1#$ D$ )"%%"$ &1)5&&"()"$ /"#$ /1<'%#$ #5&$ 4'$
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/*#)+5&#$)+(%&"$4"#$')%"5&#$1)+(+6*75"#$1%&'(2"&#3$ 4"#$'))5#'%*+(#$/"$)+&&50%*+($

#+(%$6+<*4*#1"#$',*($/"$75"#%*+(("&$4"#$0&+)"##5#$/"$0&*.'%*#'%*+($/"#$"(%&"0&*#"#$

"%$/"#$<*"(#$05<4*)#?$K"$(+6<&"5=$/1<'%#$ #8'&%*)54"(%$'5%+5&$/"#$ &"4'%*+(#$"(%&"$

4814*%"$ 0+4*%*75"$ %'(H'(*"(("$ "%$ 4"#$ ')%"5&#$ 0&*.1#$ L1%&'(2"&#M3$ )"#$ /"&(*"&#$ 1%'(%$

'))5#1#$/"$ ,*('()"&$/"#$ )'60'2("#$14")%+&'4"#$"($1)A'(2"$/8'.'(%'2"#$/'(#$ 4"#$

0&+)"##5#$ /"$ 0&*.'%*#'%*+(?]dB$ !"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ *(."#%*##"(%$ 5($ /*#)+5&#$ #5&$

48*(12'4*%1$ #+)*+E1)+(+6*75"$ )&+*##'(%"$ "($ I'(H'(*"3$ +00+#'(%$ 4814*%"$ 0+4*%*)+E

1)+(+6*75"$ "%$ 4'$ 6';+&*%1$ /"$ 4'$ 0+054'%*+($ %'(H'(*"(("?$ !"#$ /1<'%#$ 0+4*%*75"#$

/"#$'((1"#$BCCC$#+(%$&>%A61#$0'&$/"#$)&*%*75"#$D$4812'&/$/"#$A'5%#$,+()%*+(('*&"#$

"()+5&'2"'(%$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ *44*)*%"#$ '.")$ /"#$ 1%&'(2"&#?$ @"%%"$

/1,*(*%*+($ /"$ 4'$ )+&&50%*+($ "#%$ #+54*2(1"$ 0'&$ 4"$ )'(/*/'%$ 0&1#*/"(%*"4$ /"$

48+00+#*%*+(3$j?$S4''3$"($BCbC$Y$9$5(/"&$6>$4"'/"&#A*03$%A"$*##5"$+,$)+&&50%*+($P*44$

<"$ A*#%+&>l$P"$P*44$ %'U"$ %+52A$6"'#5&"#$ '2'*(#%$ )+&&50%$ 4"'/"&#l?$j"$P*44$ (+%$

                                                

]dC
$pWhFOF3$T'&*"EG5/"$"%$TGiefOGhKETGOIieGhK3$@>&*"44"3$9$h("$A1216+(*"$)+601%*%*."$)+(%&"$."(%#$

"%$6'&1"#$Y$ !"#$ 14")%*+(#$ 21(1&'4"#$ /"$ BCb`$ "($ I'(H'(*"$ "%$ D$ w'(H*<'&$:3$2*!)+)S91% ">')3")#13$ BCb`3$ .+4?$ \3$
(xb\C3$0?$b\`Eb_[?$$
]db

$fOG}3$V'H"43$9$IA"$^+4*%*)'4$F)+(+6>$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$[a]E[aa?$
]dB

$@"$)A".'5)A"6"(%$"(%&"$ 4"#$#0A-&"#$05<4*75"#$"%$0&*.1"#3$D$ %&'."&#$ 4"#$&"4'%*+(#$"(%&"$ 4"#$6"6<&"#$/"$
4814*%"$0+4*%*75"$"%$/"#$A+66"#$/8',,'*&"#3$"#%$0'&$"="604"$/*#)5%1$0'&$oF!SG!!3$I*63$=9.)#1..U%2*!)+)3.%"#$%
[3$*:R%3)+R3$0?$\aE][?$
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%+4"&'%"$ %A"$ 045(/"&$ +,$ +5&$ ('%5&'4$ &"#+5&)"#$ <>$ %A"$ #+E)'44"/$ ,+&"*2($ *(."#%+&#3$

PA+$*(#%"'/$+,$&".'60*(2$0&*.'%*#"/$"(%*%*"#$%5&($%A"6$*(%+$6"&"$2+/+P(#]d[$:?$

$

!8'5%"5&$O?$G6*(H'/"$#+54*2("$4'$)+((+%'%*+($&')*'4"$/"#$0&+0+#$#5&$4'$)+&&50%*+($

"($I'(H'(*"?$!"#$'(*6+#*%1#$)+(%&"$4"#$*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#$D$0'&%*&$/"#$'((1"#$

baaC$#"&'*"(%$0&+.+751"#$0'&$4"#$0+4*%*75"#$/"$4*<1&'4*#'%*+($"%$'))"(%51"#$0'&$4'$

6*#"$"($ 456*-&"$/85("$#1&*"$/8',,'*&"#$/"$)+&&50%*+($ *604*75'(%$/"#$6"6<&"#$/"$

4814*%"$0+4*%*75"$"%$/"#$)+66"&s'(%#$'#*'%*75"#$Y$9$&')*'4$%"(#*+(#$P"&"$,5"44"/$(+%$

+(4>$ <>$ 2+."&(6"(%$ 0+4*)*"#$ %+$ ,+#%"&$ 4'&2"E#)'4"$ )+66"&)*'4$ '2&*)54%5&"$ '(/$

&"#%&*)%$ %A"$ ')%*.*%*"#$ +,$ #%&""%$ ."(/+&#3$ <5%$ '4#+$ <>$ '$ (56<"&$ +,$P"44E05<4*)*H"/$

)+&&50%*+($ #)'(/'4#$ 4*(U*(2$ A*2AE&'(U*(2$ 2+."&(6"(%$ +,,*)*'4#$ %+$ P"'4%A>$ G#*'($

<5#*("##6"(]d\:?$ !'$ &1.14'%*+($/"$ 2&'(/#$ #)'(/'4"#$ /"$ )+&&50%*+($ *604*75'(%$ /"$

A'5%#$ ,+()%*+(('*&"#$ "%$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ (+(E%'(H'(*"(#$ "#%$ 6+<*4*#1"$ D$ 4'$ ,+*#$

0'&$ 4"#$ /105%1#$ /5$ @@T$ "%$ 4"#$ 6"6<&"#$ /"#$ 0'&%*#$ /"$ 48+00+#*%*+($ /'(#$ 4"5&#$

75J%"#$ /"$ #+5%*"(#$ 14")%+&'5=?$ !'$ )&*%*75"$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$

/"#$ '((1"#$ BCCC3$ ,&5*%#$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 4*<1&'4*#'%*+(3$ )+(#%*%5"$ 5($ %"&&'*($

0'&%*)54*-&"6"(%$ ,"&%*4"$ 0+5&$ )"%%"$ )+(%&+."&#"$ 0+4*%*75"$Y$ 9$'$ ("+4*<"&'4$

/"."4+06"(%$ #%&'%"2>$ +0"($ %+$ ,+&"*2($ 0&*.'%"$ *(."#%6"(%#$ 2"("&'%"/$ 0+054'&$

2&*".'()"#$+."&$ 2&+P*(2$ ,+&"*2($ )+(%&+4$ +."&$ %A"$('%*+('4$ ")+(+6>3$ ".*)%*+(#$+,$

)*%*H"(#$ ,&+6$'()"#%&'4$ 4'(/#$ %+$6'U"$P'>$ ,+&$ ,+&"*2($6*(*(2$)+60'(*"#$ klm$'(/$

A*2AE4"."4$)+&&50%*+($*(.+4.*(2$,+&"*2($654%*('%*+($)+&0+&'%*+(#]d`$:?$$

K8'5%&"#$ %&'.'5=3$ #8*(#)&*.'(%$ /'(#$ 4"$ )+5&'(%$ /5$ 0+#%#+)*'4*#6"3$ '('4>#"(%$ )"%%"$

&1)5&&"()"$/"#$/1<'%#$#5&$4'$)+&&50%*+($)+66"$48"=0&"##*+($/"$4'$)+(%*(5*%1$/"$4'$

616+*&"$ 0+4*%*75"$ %'(H'(*"(("?$ @"#$ '('4>#"#$ #8*(%1&"##"(%$ D$ 485%*4*#'%*+($ /"#$

"=0&"##*+(#$ &'00"4'(%$ 4"#$ .'4"5&#$/"$ 489E"8""$ /'(#$ 4"#$ *(%"&')%*+(#$75+%*/*"(("#$

/"#$)*%+>"(#3$/"#$')%"5&#$0+4*%*75"#$+5$"()+&"$/"#$"(%&"0&"("5&#$0&*.1#?$@+66"$

48"=04*75"$ F66'$ V5(%"&3$ 489E"8""% ("$ &"0&1#"(%"$ 0'#$ #"54"6"(%$ 5("$ ,+&6"$ /"$

                                                

]d[
$ IGewGeiGe$ GppGiOS3$ 9$W)%+<"&$ BCbC$ {$ F4")%*+($ f5*/"$:3$ J"#X"#)"#% ?>>")'.3$ (xa]$

LA%%0#YzzPPP?%H',,'*&#?+&2zBCbCzCaz+)%+<"&EBCbCE"4")%*+(E25*/"z3$)+(#54%1$4"$b]?Cb?BCb]M?$
]d\

$GTiewGKF3$O+<"&%3$W"31U%B"+)*#U%"#$%[3$*:R%3)+?3$)A'0*%&"$bC3$0?$`CE`b$#5&$b[]?$
]d`

$4()$R3$)A'0*%&"$a3$0?$bb]$#5&$b_a?$$
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#+)*'4*#6"$ ',&*)'*(3$ 6'*#$ 045%c%$ 9$'$ 6+&'4$ .*#*+($ P*%A*($ PA*)A$ %+$ /"<'%"$ '$ ;5#%$

+&/"&*(2$+,$#+)*"%>]d_$:?$!"#$#01)*'4*#%"#$/5$0+#%#+)*'4*#6"$%'(H'(*"($/16+(%&"(%$

)+66"(%$4"#$*/1"#$"%$4"#$.'4"5&#$#%&5)%5&'(%$)"$0&+;"%$/"$6*#"$"($+&/&"$0+4*%*75"$

)+(%*(5"(%$/"$,'s+(("&$4"#$0&'%*75"#$"%$4"#$/*#)+5&#$/"#$')%"5&#$75*$,'<&*75"(%$4"$

0+4*%*75"$75+%*/*"(("6"(%?$!"$)'/&"$/5$0&+;"%$#+)*'4*#%"$/"$n?$o?$e>"&"&"3$/1,*(*$"%$

)*&)+(#)&*%$ 0'&$ 4'$ /1)4'&'%*+($ /8G&5#A'$ "($ ba_]3$ ("$ &"0&1#"(%"$ /+()$ 0'#$

#"54"6"(%$ 5("$ #%&'%12*"$ /"$ /1."4+00"6"(%$ <'#1"$ #5&$ 4"$ 0&+2&'66"$ /85("$

1)+(+6*"$ )+44")%*.*#%"?$ !89E"8""$ *(%&+/5*%3$ #5&%+5%3$ 5($ %+5&('(%$ 0+4*%*75"$

'))+60'2(1$ /85("$ (+5."44"$ 2&'66'*&"$ 0+4*%*75"$ ,+(/1"$ #5&$ 48*/1"$ /"$ 4'$ 45%%"$

)+(%&"$48"=04+*%'%*+($"%$48'))-#$*(12'4*%'*&"$'5=$&"##+5&)"#?]d]$!"#$)+(.*)%*+(#$/"$n?$

o?$ e>"&"&"$ D$ 4812'&/$ /85($ 0'>#$ '5%+E#5,,*#'(%$ "%$ /85("$ #+)*1%1$ 1)+(+6*75"6"(%$

12'4*%'*&"$ )+(#%*%5"(%$ 5($ )+/"$ 6+&'4$ 5%*4*#1$ (+%'66"(%$ /'(#$ 4"#$ "#0')"#$ /"$ 4'$

)+601%*%*+($0+4*%*75"3$ ',*($/"$ &'00"4"&$"%$/"$ &"(,+&)"&$ 48*6'2*('*&"$/85("$('%*+($

5(*"$Y$$

9$I'(H'(*'$ A'#$ P*%("##"/$ %A"$ &"%5&($ *($ %A"$ 05<4*)$ #0A"&"$ +,$ '$
&")+(,*25&"/$ ."&#*+($ +,$ h;'6''$ '#$ '$ #"%$ +,$ 6+&'4$ 0&*()*04"#?$ i($
0+054'&$ /*#)+5&#"#3$ *($ %A"$ 0+4*%*)'4$ '&"('3$ '(/$ *($ %A"$ 6"/*'3$ %A*#$
&".*#*%"/$0A*4+#+0A>$*#$<"*(2$5#"/$'#$'$6+&'4$)+/"$*($/"<'%"#$'<+5%$
#+)*'43$ 0+4*%*)'43$ '(/$ ")+(+6*)$ 6+&'4*%>$ *($ '$ 0+#%#+)*'4*#%$ #*%5'%*+($
)A'&')%"&*H"/$ <>$ *()&"'#*(2$ )+()"&(#$ '<+5%$ ")+(+6*)$ *("75'4*%>3$
%A&"'%#$%+$('%*+('4$)+A"#*+(3$'(/$%A"$A*2A$.*#*<*4*%>$+,$)+&&50%*+($ *($
%A"$05<4*)$#0A"&"]dd$:?$

$

!"$ &",5#$/"$ 4'$)+&&50%*+($"%$/"$ 48"(&*)A*##"6"(%$0"&#+(("4$0'&$ 4814*%"$0+4*%*75"$"%$

1)+(+6*75"$(+5&&*%$48*6'2*('*&"$/"$n?$o?$e>"&"&"$"%$0'&%*)*0"$D$4'$)+(#%&5)%*+($/"$

#+($ 0&+;"%$ #+)*'4*#%"?$ F($ ba_C3$ '4+&#$ 0&"6*"&$ 6*(*#%&"$ LD,)1>% 8)#).+1'M$ /5$

I'(2'(>*U'3$ *4$ /1)&*%$ /"#$ 0&'%*75"#$ /"$ )+&&50%*+($ )+66"$ 485($ /"#$ 0&*()*0'5=$

"(("6*#$/"$4'$)+(#%&5)%*+($/"$4'$('%*+($Y$$

9$IA"&"$ *#$ '(+%A"&$ "("6>3$PA*)A$P"$65#%$ '//$ +($ %A"$ 4*#%$ +,$ %A"#"$
"("6*"#$0+."&%>3$/*#"'#"3$ *2(+&'()"$ klm?$IA"&"$ *#$ )+&&50%*+(?$ kl?m$ i$
%A*(U$ )+&&50%*+($ 65#%$ <"$ %&"'%"/$ P*%A$ &5%A4"##("##$ <")'5#"$ i$

                                                

]d_
$VheIFO3$F66'3$9$O".*#*%*(2$h;'6''$l$:3$"'+R%3)+?$

]d]
$4()$R3$0?$\]BE\][?$

]dd
$pWhFOF3$T'&*"EG5/"3$9$n54*5#$e>"&"&"3$h;'6''$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$B?$
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<"4*"."$ 6>#"4,$ )+&&50%*+($ '(/$ <&*<"&>$ *#$ '$ 2&"'%"&$ "("6>$ %+$ %A"$
P"4,'&"$ +,$ '$ 0"+04"$ *($ 0"')"%*6"$ %A'($ P'&?$ i$ <"4*"."$ 6>#"4,$
)+&&50%*+($*($'$)+5(%&>$#A+54/$<"$%&"'%"/$*($'46+#%$%A"$#'6"$P'>$'#$
>+5$ %&"'%$ %&"'#+(?$ i,$ 0"+04"$ )'((+%$ A'."$ )+(,*/"()"$ *($ %A"*&$ +P($
f+."&(6"(%3$ *,$ 0"+04"$ )'($ ,""4$ %A'%$ ;5#%*)"$ )'($ <"$ <+52A%3$ %A"($
PA'%$A+0"$'&"$>+5$4"'.*(2$P*%A$%A"$0"+04"$Z$IA"$+(4>$%A*(2$%+$/+$*#$
%+$%'U"$50$'&6#$'(/$&"6+."$'44$%A'%$#*44>$f+."&(6"(%]da$:?$$

$

!'$616+*&"$/"$)"%%"$&1#*#%'()"$,+(/'6"(%'4"$/5$0-&"$/"$4'$e'%*+(3$.*#EDE.*#$/"$4'$

)+&&50%*+($ "%$ /"$ 48*(,+&6'4*%13$ "#%$ &1254*-&"6"(%$ 6+<*4*#1"$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$

0+4*%*75"#3$ (+%'66"(%$ 0"(/'(%$ 4'$ 01&*+/"$ 14")%+&'4"?$ ^"(/'(%$ 4'$ )'60'2("$

14")%+&'4"$ /"$ BCb`3$ 4"$ )'(/*/'%$ /5$ @@T3$ n?$ ^?$T'25,54*3$6"%$ "($ '.'(%$ #+($ 0&+,*4$

/8A+66"$0+4*%*75"$A+((J%"$"%$*(%-2&"$"%$,'*%$/"$4'$45%%"$)+(%&"$4'$)+&&50%*+($485("$

/"$#"#$0&+6"##"#$14")%+&'4"#$0&*()*0'4"#?$K"$6'(*-&"$#*6*4'*&"3$#+($'/."&#'*&"$/5$

0'&%*$ @A'/"6'3$ F?$ !+P'##'3$ #8'%%'75"$ '5=$ 6"6<&"#$ /5$ 2+5."&("6"(%$

6'4A+((J%"#$ "%$ )+&&+605#?$ F($ #"$ /1#"(2'2"'(%$ 6+&'4"6"(%$ /"#$ 0&'%*75"#$ /"$

)+&&50%*+(3$ 4"#$ /"5=$ )'(/*/'%#$ &")+5&"(%$ D$ 5("$ <+t%"$ D$ +5%*4#$ )+(%"('(%$ /"#$

0&*()*0"#$ 75*$ #+(%$ '##+)*1#$ '5$ 0&+2&'66"$ 0+4*%*75"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"?$ @+66"$ 4"$

6+(%&"(%$<*"($4"#$%&'.'5=$/"$T'&*"EG5/"$p+51&1$#5&$4"$0+#%#+)*'4*#6"$%'(H'(*"(3$

4"#$')%"5&#$0+4*%*75"#$ )+(%"60+&'*(#$6+<*4*#"(%$/"#$ &1,1&"()"#$ &A1%+&*75"#$ 4*1"#$

D$ 489E"8""$ )+66"$ 5($ 9$#>6<+4$ +,$ A56*4*%>3$ *(%"2&*%>3$ '(/$ *()+&&50%*<*4*%>$ *($ %A"$

,')"$ +,$ %+/'>8#$ )+&&50%$ '(/$ 0+4*%*)'4$ "4*%"]aC$:?$ G$ 0'&%*&$ /"$ 48'('4>#"$ /"$ 045#*"5&#$

)'60'2("#$ 14")%+&'4"#3$ "44"$ /1,"(/$ 75"$ 4'$ 616+*&"$ /"#$ 0&*()*0"#$ "%$ /"#$

)'&')%1&*#%*75"#$0"&#+(("44"#$/"$n?$o?$e>"&"&"$L#+($*()+&&50%*<*4*%13$#+($A+((J%"%1$

"%$ #+($ *(%12&*%1M$ ,+&6"$ 5($ )'/&"$ /"$ 6+&'4*%1$ D$ %&'."&#$ 4"75"4$ #+(%$ ;521"#$ 4"#$

')%*+(#$ /"#$ )'(/*/'%#$ D$ 4814")%*+(?]ab$ !'$ 45%%"$ '5%+5&$ /"$ 48A1&*%'2"$ /"$ 489E"8""%

/".*"(%$'*(#*$9$'$0&+=>$ ,+&$ %A"$ #%&5224"$ ,+&$.+%"#$'(/3$6+&"$<&+'/4>3$ ,+&$0+4*%*)'4$

4"2*%*6')>]aB$:?$

$

                                                

]da
$e}FOFOF3$n54*5#$o?3$9$@+&&50%*+($'#$G($F("6>$+,$%A"$^"+04"$:3$ *($e}FOFOF3$n54*5#$o?3$C'11$*8%"#$%G#)+@%

[3$*:R%3)+R3$0?$dB?$
]aC

$pWhFOF3$T'&*"EG5/"3$9$n54*5#$e>"&"&"3$h;'6''$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$B?&&
]ab

$4()$R3$0?$bB?$
]aB

$4()$R3$0?$bb?$
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@"$%&'.'*4$#5&$4'$/1,*(*%*+($/5$!"#$%&'"(()#&%)+66"$"=0&"##*+($/"$4'$)+&&50%*+($"%$

/"$ 48*(,+&6'4*%1$ &";+*(%$ 5("$ 0'&%*"$ /"#$ &1#54%'%#$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ /*#)+5&#$

0+4*%*75"#$#5&$4"$#%'%5%$/"#$')%"5&#$1)+(+6*75"#$1%&'(2"&#?$!"#$/"5=$%A16'%*75"#$

#+(%$ 6+<*4*#1"#$ )+66"$ 5("$ &"##+5&)"$ 0+4*%*75"$ /'(#$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"?$

K'(#$ 4"#$ /"5=$ )'#3$ 48'&256"(%$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ ,+()%*+(("$ )+66"$

5("$ &A1%+&*75"$ *(%"&61/*'*&"$ 75*$ 0"&6"%$ /"$ &1')%*."&$ 5("$ 616+*&"$ 0+4*%*75"$

#>6<+4"$/"$ 4'$ ,+(/'%*+($/"$ 4'$('%*+($ %'(H'(*"(("?$!8*60+&%'()"$"%$ 4'$ &1)5&&"()"$

/"$)"#$/"5=$'&256"(%#$/'(#$4"#$/1<'%#$0+4*%*75"#$#8"=04*75"(%$0'&$4"5&$A*#%+&*)*%13$

4"#$ /"5=$ %A16'%*75"#$ '>'(%$ ,'s+((1$ 4"$ 0&+2&'66"$ #+)*'4*#%"$ /5$ 0&"6*"&$

^&1#*/"(%$/"$ 4'$O105<4*75"?$F($",,"%3$ 4'$ 45%%"$)+(%&"$ 4'$)+&&50%*+($"%$ 4'$ 4*<1&'%*+($

/"$ 4'$ #+)*1%1$ %'(H'(*"(("$ /"$ 4'$ /+6*('%*+($ 1)+(+6*75"$ 0'&$ 4"#$ 1%&'(2"&#$

)+(#%*%5"(%$ /"#$ .'4"5&#$ ,+(/'%&*)"#$ /"$ 4'$ ('%*+($ 75*$ #%&5)%5&"(%$ 4"#$ /*#)+5&#$

A*#%+&*75"#$ /5$67"!)89?$ F($ *604*75'(%$ /"#$ (12+)*'%*+(#$ *(,+&6"44"#$ '.")$ /"#$

')%"5&#$ 0&*.1#$ (+(E%'(H'(*"(#3$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ /"#$ *(."#%*##"5&#$

1%&'(2"&#$ #+(%$ '5$ )q5&$ /5$ /1<'%$ A*#%+&*75"$ #5&$ 4'$ &10'&%*%*+($ /"#$ &*)A"##"#$

1)+(+6*75"#$('%*+('4"#?$F($ *(."#%*##'(%$ 4"#$/1<'%#$ &1)"(%#$ #5&$ 4"$ !"#$%&'"(()#&3$

4"#$')%"5&#$0+4*%*75"#$&15##*##"(%$/+()$D$'.'()"&$#*654%'(16"(%$/"5=$0&*()*0'4"#$

*/1"#$ #%&5)%5&'(%$ 9$%A"$ #+)*'4*#%$ &A"%+&*)$ +,$ )*%*H"(#8$ +P("&#A*0$ +,$ %A"$ ('%*+(8#$

P"'4%A$kPA*)Am$0&+.*/"/$'$('%*+('4*#%$4'(25'2"$+,$0+054'&$&"#*#%'()"$'#$("+4*<"&'4$

")+(+6*)$&",+&6#$P"&"$05%$*($04')"]a[$:?$

 

Conclusion 

 

F($ /16+(%&'(%$ 4"$ )'&')%-&"$ 16*("66"(%$ 0+4*%*75"$ /"$ 4'$6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ /"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"3$ )"$ )A'0*%&"$ #8*(#)&*%$ 04"*("6"(%$ /'(#$ 5("$

4")%5&"$ "($ %"&6"#$ /"$ 0+4*%*#'%*+($ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#?$ K85("$ 0'&%3$ (+5#$

/16+(%&+(#$ )+66"(%$ /"#$ ')%"5&#$ 9$%&'/*%*+(("4#$:$ /5$ )A'60$ 0+4*%*75"$

L(+%'66"(%$4"#$)'(/*/'%#$D$4814")%*+($"%$4"#$/105%1#M$0'&%*)*0"(%$D$4'$)+(#%&5)%*+($

                                                

]a[
$GTiewGKF3$O+<"&%3$W"31U%B"+)*#U%"#$%[3%*:R%3)+R3$)A'0*%&"$[3$0?$_$#5&$bB?$$

$
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/"$ 48"(;"5$ /5$ !"#$% &'"(()#&% "%$ D$ #'$ &1*(%"&0&1%'%*+($ ('%*+('4"$ L:*!)+)3.% 8"-1.%

:*!)3)1.M?$F($&"4*'(%$4"#$"(;"5=$,+()*"&#$'5=$75"#%*+(#$/"#$/&+*%#$/"#$"(%&"0&"("5&#$

1%&'(2"&#$"%$/"$4'$)+&&50%*+(3$4"#$/105%1#$"%$4"#$)'(/*/'%#$0&1#*/"(%*"4#$&")'/&"(%$

4"$ 0&+<4-6"$ "%$ )+(%&*<5"(%$ D$ #'$ %&'/5)%*+($ "($ )+(%"=%"$ %'(H'(*"(?$ K8'5%&"$ 0'&%3$

(+%&"$ '('4>#"$ #+54*2("$ )+66"(%$ 4"#$ /1<'%#$ #5&$ 4"#$ '))'0'&"6"(%#$ )+(#%*%5"(%$

5("$ &"##+5&)"$ &A1%+&*75"$ "%$ 0+4*%*75"$ 0+5&$ #"$ 0+#*%*+(("&$ /'(#$ 4'$ )+601%*%*+($

0+4*%*75"$ L:*!)3)1.% 8"-1% :*!)+)3.M?$ !8'('4>#"$ )+(%&*<5"$ '*(#*$ '5=$ %&'.'5=$ 75*$

)A"&)A"(%$ D$ &1A'<*4*%"&$ 4"$ /*'4+25"$ "(%&"$ 4"#$ '00+&%#$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$

05<4*75"#$ "%$ 4"$ )A'60$/81%5/"$ /"$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"?$ @"0"(/'(%3$ 4"#$ /"5=$

.'&*'<4"#$/"#$:*!)3)1.%"%$/5$:*!)+)3.%("$#5,,*##"(%$0'#$0+5&$'00&1A"(/"&$)"%%"$6*#"$

"($ 0&+<4-6"$ 0+4*%*75"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ e+%&"$ 1%5/"$ /"$ )'#$ /16+(%&"$

)+66"(%$ 4"$ !"#$% &'"(()#&$ ,+()%*+(("$ )+66"$ 5("$ &A1%+&*75"$ *(%"&61/*'*&"$ 75*$

0"&6"%$ '5=$ ')%"5&#$ /"$ &1')%*."&$ /"#$ /1<'%#$ 0+4*%*75"#$ A*#%+&*75"#$ #5&$ 4"#$ /&+*%#$

1)+(+6*75"#$ /"#$ "(%&"0&"("5&#$ (+(E%'(H'(*"(#$ "%$ #5&$ 4'$ 45%%"$ )+(%&"$ 4"#$

0&'%*75"#$/"$)+&&50%*+(?$@"#$/"5=$%A16'%*75"#$&"0&1#"(%"(%$/"#$1416"(%#$)41#$/"$

4'$616+*&"$ 0+4*%*75"$ "%$6+&'4"$ /"$ 489E"8""$ ,+(/1"$ #5&$ 48*/1"$ /"$ 4'$ 45%%"$ )+(%&"$

48"=04+*%'%*+($ "%$ 48'))-#$ *(12'4*%'*&"$ '5=$ &"##+5&)"#?$ !"#$ )+(.*)%*+(#$ /"$ n?$ o?$

e>"&"&"$ D$ 4812'&/$ /85($ 0'>#$ '5%+E#5,,*#'(%$ "%$ /85("$ #+)*1%1$ 1)+(+6*75"6"(%$

12'4*%'*&"$ )+(#%*%5"(%$ 5($ )+/"$ 6+&'4$ 5%*4*#13$ (+%'66"(%$ /'(#$ 4"#$ "#0')"#$ /"$ 4'$

)+601%*%*+($0+4*%*75"3$',*($/"$&"(,+&)"&$48*6'2*('*&"$/85("$('%*+($5(*"?$@"$&'00"4$

/"#$ .'4"5&#$ "%$ /"#$ 0&*()*0"#$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ #>6<+4*#'(%$ 48i(/10"(/'()"$ "%$ 4'$

,+(/'%*+($/"$ 4'$ ('%*+($ %'(H'(*"(("$ L:*!)+@M$ &"0&1#"(%"$/"#$ &"##+5&)"#$ 0+4*%*75"#$

"%$ &A1%+&*75"#$ #%&5)%5&'(%$ 4'$ )+601%*%*+($ 0+4*%*75"$ "%$ +&*"(%'(%$ 4"#$ 0+4*%*75"#$

,+()*-&"#$#5&$4"$%"60#$4+(2?$$

$

!'$.'&*'<4"$/"$4'$:*!)+@3$"(%"(/5"$)+66"$4'$616+*&"$0+4*%*75"$/"$489E"8""3$(+5#$

0"&6"%$ /"$ )+60&"(/&"$ 48+&2'(*#'%*+($ /5$ )A'60$ 0+4*%*75"$ %'(H'(*"($ "%$ 4"#$ )A+*=$

&1'4*#1#$"($%"&6"#$/"$0+4*%*75"$05<4*75"?$G5%&"6"(%$/*%3$ 4'$:*!)+@$ &"0&1#"(%"$5("$

.'&*'<4"$ /"$ 4'$ )+(%*(5*%1$ 0+4*%*75"$ 75*$ )'/&"$ "%$ +&*"(%"$ 4"#$ )A+*=$ 0+4*%*75"#?$ !"#$

/1<'%#$ #5&$ 4"$ !"#$%&'"(()#&$ &1.-4"(%$6+*(#$5("$ )+601%*%*+($0'&%*#'("$"(%&"$/"#$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

362 

')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ .1A*)54'(%$ /"#$ /1,*(*%*+(#$ /*,,1&"(%"#$ /"$ 48"(;"5$ L#>#%-6"$ /"$

654%*0'&%*#$ "%$ /85($ 0'&%*$ /+6*('(%M?$ ^45%c%3$ +($ +<#"&."$ 5("$ +00+#*%*+($ )+(%*(5"$

"(%&"3$ /85("$ 0'&%3$ 4"#$ /105%1#$ /"$ /*,,1&"(%#$ 0'&%*#$ /1,"(/'(%$ 4"#$6J6"#$ .'4"5&#$

/"$ 4'$ 616+*&"$ 0+4*%*75"$ %'(H'(*"(("$ "%3$ /8'5%&"$ 0'&%3$ 4"#$ ')%"5&#$ /5$

2+5."&("6"(%$ "%$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ '))5#1#$ /"$ &+60&"$ '.")$ )"%$ A1&*%'2"$ /"$

489E"8""$L"($+,,&'(%$4"#$&"##+5&)"#$('%5&"44"#$'5=$')%"5&#$1)+(+6*75"#$1%&'(2"&#$

"%$ "($ &")+5&'(%$ D$ /"#$ #%&'%12*"#$ /"$ )+&&50%*+(M?$ !"#$ /105%1#3$ 6J6"#$ #8*4#$

'/A-&"(%$ '5$ 0'&%*$ /+6*('(%$ '5$ 0+5.+*&$ /"05*#$ 48i(/10"(/'()"$ )&*%*75"(%3$

)+(%"#%"(%$ "%$ &1+&*"(%"(%$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&*.'%*#'%*+($ 0&+65"#$ 0'&$ 4"$

2+5."&("6"(%$ )"(%&'4?$ @"%%"$ "(%&1"$ 0'&$ 4'$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$ (+5#$ '6-("$ D$ /1/5*&"$ 75"$ 4"$ )A'60$ 0+4*%*75"$ "%$ 4'$ )+601%*%*+($ /"#$

')%"5&#$ 4"$)+60+#'(%$#+(%$ ,*('4"6"(%$0"5$&12541#$0'&$ 48A1216+(*"$/85($0'&%*$'5$

0+5.+*&$ /"05*#$ 48i(/10"(/'()"?$ ^45%c%3$ (+%&"$ 1%5/"$ /"$ )'#$ */"(%*,*"$ 4'$ :*!)+@%

)+66"$ 4'$ .'&*'<4"$ #%&5)%5&'(%$ 4"$ )A'60$ 0+4*%*75"?$ e+5#$ )+(,*&6+(#$ 758*4$ "=*#%"$

<*"($5("$ )+601%*%*+($'5$ #"*($/5$0'&%*EF%'%$ L+00+#*%*+($"(%&"$ 4"#$0'&4"6"(%'*&"#3$

4"#$)'/&"#$'/6*(*#%&'%*,#$"%$4"#$6"6<&"#$/5$2+5."&("6"(%M$"%$"(%&"$4"#$/*,,1&"(%#$

0'&%*#$ 0+4*%*75"#$ L@@T3$ @A'/"6'3$ hK^3$ G@I3$ "%)?M?$ @"0"(/'(%3$ )8"#%$ <*"($ 4'$

.'&*'<4"$ /5$ :*!)+@% 75*$ /1%"&6*("$ 4'$ &1254'%*+($ /"$ )"#$ /*,,1&"(%#$ "#0')"#$ /"$ 4'$

)+601%*%*+($0+4*%*75"?$
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2ème Partie. Le déploiement de l’Etat par 
la mise en œuvre des politiques de 
transactions foncières   

$
N%AM+'"3+)51% !"#$%$1"!.%8"@%(1% >9#$"81#+"!!@% '1$1>)#)#&% +,1%#"+9'1%
"#$% 81"#)#&% *>% .*51'1)&#% :*71'R% Y,1#% 3*#+'*!% ).% 31$1$% +*%
a*9+.)$1'.]% )#% 89!+)\+,*9."#$% ,13+"'1% )#3'181#+.% "#$% #)#1+@\@1"'%
3*#+'"3+.U% .+"+1% "3+*'.% .+'9&&!1% +*%8")#+")#% "#$% "$":+% :*.)+)*#.% *>%
.*51'1)&#+@%y% #17% "3+*'.% "#$% )#+1'1.+.% )#3'1".)#&!@% .,":1% $13).)*#.%
*51'%7,)3,%:*71'.%"'1%'1+")#1$%(@%+,1%.+"+1%w[x%"#$%7,)3,%"'1%+*%(1%
>*'>1)+1$]a\%QR%

$

!"#$ )A'0*%&"#$ /"$ 4'$ 0'&%*"$ 0&1)1/"(%"$ '.'*"(%$ 0+5&$ +<;")%*,$ /"$ /16+(%&"&$ 4"#$

/*."&#"#$/>('6*75"#$/"$)+(#%&5)%*+($"%$/"$%&'/5)%*+($/"$48"(;"5$/"#$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$"($I'(H'(*"?$@"#$&1#54%'%#$/8'('4>#"$/"$4'$6*#"$"($0&+<4-6"$0+4*%*75"$"%$

/+()$ /"$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$

0+#"(%$75'#*E61)'(*75"6"(%$4'$75"#%*+($/"#$"(;"5=$/"$4"5&$6*#"$"($q5.&"?$G$4'$

#5*%"$ /"$ 48'/+0%*+($ /"$ 045#*"5&#$ 0&+2&'66"#$ "%$ *(*%*'%*."#$ #8*(#)&*.'(%$ /'(#$

48+<;")%*,$ /8"()+5&'2"&$ 4'$ 6*#"$ "($ 6'&)A1$ /5$ ,+()*"&$ "%$ 4'$ 0&+/5)%*+($ '2&*)+4"$

)+66"&)*'4"$ L)+66"$ 4"$)+&&*/+&$SGf@WI3$ 48*(*%*'%*."$b)!)8*%b7"#X"%+5$"()+&"$ 4'$

9$61%A+/"$:$ =)&% W1.9!+.% B*7%sM3$ +($ +<#"&."$ 5($ *(%1&J%$ '))&5$ /"#$ *(."#%*##"5&#$

1%&'(2"&#$ D$ #8"(2'2"&$ /'(#$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ @"#$ 0&+2&'66"#% #"$

6'%1&*'4*#"(%3$ %"&&*%+&*'4"6"(%3$ D$ %&'."&#$ 4'$ )"##*+($ /"#$ 0'&)"44"#$ /"$ 045#*"5&#$

)"(%'*("#$ +5$6*44*"&#$ /8A")%'&"#3$6'*#$ '5##*$ 0'&$ /"#$ 0&+)"##5#$ /"$ (12+)*'%*+($ "%$

0'&$ /"#$ ;"5=$ /8')%"5&#$ 654%*E1)A"44"#?]a`$ !"#$ /"5=$ )A'0*%&"#$ /"$ )"%%"$ /"5=*-6"$

0'&%*"$ 1%5/*"(%$ )+66"(%$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ (+5#$

                                                

]a\
$jW!pWOK3$j"(/>3$NWOOGS3$S'%5&(*(+$n&?3$VG!!3$O5%A3$S@WWeFS3$i'($"%$jViIF3$N"(3$9$f+."&(*(2$f4+<'4$

!'(/$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$BCB?$
]a`

$ !"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+(%$ +<;"%$ /"$ (12+)*'%*+(#$ "(%&"$ 5("$ 045&'4*%1$ /8')%"5&#$ #"$ #*%5'(%$ D$
/*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$ 2+5."&("6"(%'4"#?$e+5#$ 75'4*,*+(#$ )"$ 0&+)"##5#$ /"$ 9$6*#"$ "($q5.&"$:$ %+5%$ "($ 1%'(%$
)+(#)*"(%#$/"#$0+%"(%*"4#$ )A".'5)A"6"(%#$75*$ "=*#%"(%$ *(1.*%'<4"6"(%$"(%&"$ 4"#$/*,,1&"(%"#$9$1%'0"#$:$/"$
0+4*%*75"$05<4*75"$"%$#175"()"#$/"$0+4*%*75"$05<4*75"?$G4+&#$75"$ 4'$(12+)*'%*+($/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$
0"5%$ J%&"$ 45"$ )+66"$ 4"$ &1#54%'%$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48'2&+<5#*("##3$ "44"#$ &"0&1#"(%"(%$ %+5%$
'5##*$<*"($5($"#0')"$D$0'&%*&$/575"4$ #+(%$ ,+&6541#$/"$0&+<4-6"#$05<4*)#$75*$ &"0&1#"(%"(%$D$ 4"5&$ %+5&$/"#$
0+*(%#$ /"$ /10'&%$ 0+5&$ /"$ (+5."44"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ S"$ &1,1&"&$ (+%'66"(%$ D$ nWeFS3$ T*)A'"4$ K?$ "%$
nFeoieSESTiIV3$ V'(U$ @?3$ 9$I&'(#ES5<#>%"6$ K>('6*)#$Y$ ^+4*)>$ I+0+2&'0A>3$ T'##$ W0*(*+($ '(/$ ^+4*)>$
@A'(2"$:3$2*!)3@%<+9$)1.%_*9'#"!3$BCCa3$.+4?$[]3$(xb3$0?$[]E`d?$
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&"(#"*2("$#5&$4'$,+&6'%*+($)+(%*(5"$/"$48F%'%?$G*(#*3$4'$0'&%*"$B$*604*75"$5($/+5<4"$

)A'(2"6"(%$ /"$ /1,*(*%*+($ /"$ (+#$ /"5=$ .'&*'<4"#$ 0&*()*0'4"#?$ G4+&#$ 75"$ 4"#$

0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ #+(%$ /1#+&6'*#$ '<+&/1"#$ D$ %&'."&#$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$6*#"$ "($

q5.&"3$ )"%%"$ 0'&%*"$ #8*(%1&"##"$ D$ 48F%'%$ )+66"$ 5($ "(#"6<4"$ /8')%"5&#$

'/6*(*#%&'%*,#$"%$0+4*%*75"#$#"$#*%5'(%$D$/*,,1&"(%"#$1)A"44"#$/"$2+5."&("6"(%$75*$

("$)"##"(%$/8*(,45"()"&$"%$/"$#%&5)%5&"&$4"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$

$

G4+&#$75"$4'$4*%%1&'%5&"$#5&$4"$!"#$%&'"(()#&$%"(/$/"$#+54*2("&$4"#$,'*<4"#$)'0')*%1#$

/"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ "%$ 4*6*%"(%$ 4"5&$ '('4>#"$ '5$ &c4"$ /"#$ ')%"5&#$ /5$

2+5."&("6"(%$ )"(%&'43$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"$ *604*75"(%$ 5($

0'(+&'6'$/8')%"5&#$"%$/8"(;"5=$*(%"&."('(%$D$/*,,1&"(%#$(*."'5=$'/6*(*#%&'%*,#$"%$

%"&&*%+&*'5=?$ ^45%c%$ 75"$ /8J%&"$ *60+#1#$ 0'&$ 4"$ A'5%$ "%$ +&*"(%1#$ 0'&$ 4"#$ *(%1&J%#$

1)+(+6*75"#$/"#$*(."#%*##"5&#$05*##'(%#$)+44'<+&'(%$'.")$4"#$14*%"#$('%*+('4"#3$4"#$

0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ #+(%$ *60416"(%1#3$ &"(12+)*1#3$ &1+&*"(%1#$ "%$ 0'&,+*#$

6J6"$ <4+751#$ 0'&$ 5("$ /*."&#*%1$ /8')%"5&#$ L0+4*%*75"#3$ '/6*(*#%&'%*,#3$ 0&*.1#3$

&"4".'(%$ /5$ #")%"5&$ /"$ 4'$ #+)*1%1$ )*.*4"#]a_M$ #"$ #*%5'(%3$ 0'&,+*#$ #*654%'(16"(%3$ D$

/*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$ L*(%"&('%*+('4"3$ ('%*+('4"3$ &12*+('4"3$ #+5#E&12*+('4"3$

.*44'2"+*#"M?$$

$

G*(#*3$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ /+(("$ 4*"5$ D$ /"#$

)+(,*25&'%*+(#$"%$D$/"#$%&';")%+*&"#$045&*"44"#$75*$0"5."(%$.'&*"&$/85("$%&'(#')%*+($

,+()*-&"$D$48'5%&"$"%$(+5#$&"(#"*2("(%$#5&$48"=0&"##*+($0&+%1*,+&6"$/"$48F%'%?$K'(#$

)"%%"$/"5=*-6"$0'&%*"3$ *4$#8'2*%3$"($",,"%3$/"$&"(/&"$)+60%"$/"$4'$,+&6'%*+($"%$/5$

/104+*"6"(%$ /"$ 48F%'%$ 0'&$ 4"$ <*'*#$ /"$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$

!8+<;")%*,$ "#%$ /"$ /16+(%&"&$ )+66"(%$ )"#$ 0&+;"%#$ &"0&1#"(%"(%$ /"#$ &"##+5&)"#$

L%")A(*75"#3$ ,*('()*-&"#3$ 0+4*%*75"#3$ &"4'%*+(("44"#$ "%$ /"$ #'.+*&M$ /+(%$ 4"#$ ')%"5&#$

&"0&1#"(%'(%$48F%'%$#"$#'*#*##"(%$',*($/"$&1',,*&6"&$4"5&$0+5.+*&$#5&$4"$%"&&*%+*&"?$!"$

)+(%&c4"$#5&$4"$%"&&*%+*&"3$'))"(%51"$0'&$4"$<*'*#$/"$48*(%"&."(%*+($/"#$')%"5&#$(+(E

                                                

]a_
$VGSSFeIFhpF!3$^'%&*)U3$<*3)*!*&)1%:*!)+)S91%[3$*:R%3)+R3$0?$bb]Ebba?$
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1%'%*75"#$1%&'(2-&"#3$)+(%*(5"$/8J%&"$'5$)q5&$/"$48')%*.*%1$"%$/"$4'$,+()%*+($/"$4'$

,+&6'%*+($1%'%*75"?$$

$

!"#$(12+)*'%*+(#$'5%+5&$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$/+(("(%$4*"5$D$/"#$/>('6*75"#$

/"$%"&&*%+&*'4*#'%*+($A><&*/"#$/+(%$4"#$,+&6"#$.'&*"(%$/85($0&+;"%$/8*(."#%*##"6"(%$

D$48'5%&"?$!"$/104+*"6"(%$%"&&*%+&*'4$"%$0&+%1*,+&6"$/"$48F%'%$%'(H'(*"($"#%$*445#%&1$

/'(#$ 4"$ 0&"6*"&$ )A'0*%&"$/"$ 4'$ 0'&%*"$ L0'&%*"$ B3$ )A'0*%&"$ bM?$ @"$ )A'0*%&"$ #8'005*"$

#5&$ 5("$ /*#)5##*+($ /"#$ &1#54%'%#$ #5&$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ %&+*#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$&"0&1#"(%'(%$(+#$1%5/"#$/"$)'#$"%$1%'(%$#*%51#$/'(#$4"#$/*#%&*)%#$

/"$o*#'&'P"3$/"$N'2'6+>+$ L&12*+($/"$^P'(*M$"%$/"$o*4+4+$ L&12*+($/8i&*(2'M?$@"%%"$

/*#)5##*+($ #5&$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($/5$0+5.+*&$ 1%'%*75"$ "#%$ "(#5*%"$ '00&+,+(/*"$ D$

%&'."&#$5("$'('4>#"$/"$48*(#%&56"(%'%*+($/"#$+5%*4#$/"$&1254'%*+($/"#$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#?$G$%&'."&#$5("$1%5/"$/"$4'$,'<&*75"$/"#$04'(#$)'&%+2&'0A*75"#$L/"#$%G.1%

2!"#.M$/'(#$4"$)'/&"$/"$4'$6*#"$"($q5.&"$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%3$4"$)A'0*%&"$

B$ /"$ 4'$ 0'&%*"$ B$ )+(,*&6"$ 48A>0+%A-#"$ #5&$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ 0'&$

48*(#%&56"(%'%*+($/"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#?$$$
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5+*V'&?&F&6+&.-VR+V-X(&1^X1*+T[-`R'&W'.&V*X-.&S+.&WC^VRW'&T+*&W-.V*-SV&'V&T+*&

*^1-X(&
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1.! Chapitre 1. La mise en œuvre 
territorialisée des politiques de 
promotion de l’investissement foncier en 
Tanzanie : les configurations plurielles 
de trois projets de transaction foncière 

 

N%wBx1*!)(1'"!)."+)*#% $*1.% #*+% 1#+")!% $1'1&9!"+)*#% ".% 893,% ".% )+%
1#+")!.% '1'1&9!"+)*#%T% +,1% 9.1% *>% .+"+1.% +*% +'"#.>*'8% :'15)*9.!@%
9#+'"$1"(!1%+,)#&.%)#+*%+'"$"(!1%3*88*$)+)1.R%J,).%8"@%(1%"3,)151$%
+,'*9&,% :')5"+)."+)*#% w[xR% D*#51'.1!@U% )+% 8"@% (1% "3,)151$% (@%
:'1.1#+)#&%3*!!13+)51%!1&"!%+)+!1.%+*%'9'"!%3*889#)+)1.U%"!!*7)#&%+,18%
+*%1#+1'%(9.)#1..%51#+9'1.%7)+,%*9+.)$1%)#51.+*'.%w[xR%C)#"!!@U%)+%8"@%
(1% "3,)151$% +,'*9&,% .+"+1\3*#+'*!!1$% +1'')+*')1.% (1)#&% 8"$1%
"5")!"(!1%+*%)#51.+*'.%+,'*9&,%'1#+.%"#$%3*#31..)*#.]a]QR%%

$

!8*(%"(#*,*)'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ G,&*75"$ "#%$ 21(1&'4"6"(%$ 45"$

)+66"$5($",,"%$/"#$0+4*%*75"#$(1+4*<1&'4"#$"%$/"#$&1,+&6"#$,+()*-&"#$0&+6+5.'(%$

4'$ 0&*.'%*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#?$ !"#$ F%'%#$ Ac%"#$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$

#+(%$0'&,+*#$/1)&*%#$)+66"$/"#$*(#%*%5%*+(#$D$,'*<4"#$)'0')*%1#$75*$("$0"5."(%$75"$

#5<*&$4'$/+6*('%*+($/"#$0+5.+*&#$0+4*%*75"#$"%$,*('()*"&#$"=%1&*"5&#$"%$/5$6'&)A1?$

G*(#*3$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ /".*"(%$ 5($ #>(+(>6"$ /"$ 48"60&*#"$ "%$ /"$ 4'$

/+6*('%*+($ /"#$ 4+2*75"#$ /5$ 4*<&"$6'&)A1$ '))+&/'(%$ 5("$ 0+#*%*+($ 0&*.*412*1"$ '5=$

')%"5&#$1)+(+6*75"#$/'(#$ 4'$&1254'%*+($/5$#")%"5&$ ,+()*"&?$@"0"(/'(%3$045#*"5&#$

'5%"5&#$)+(#%'%"(%$75"$4"#$0+4*%*75"#$(1+4*<1&'4"#$"(%&'t("(%$6+*(#$5($&"%&'*%$/"$

48F%'%$ 7585("$ %&'(#,+&6'%*+($ /"#$ ,+()%*+(#$ /"$ )"$ /"&(*"&$Y$ "44"#$ #8'&%*)54"(%$

/1#+&6'*#$ '5%+5&$ /"$ 4'$ &1254'%*+($ "%$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ 04')"$ /8*(#%&56"(%#$

"()+5&'2"'(%$ 4'$ 6*#"$ "($ 6'&)A1$ /"#$ #")%"5&#$ 1)+(+6*75"#?]ad$ !"#$ ')%"5&#$ /"$

48F%'%$ "%$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ &"0&1#"(%"&'*"(%$ /+()$ 5("$ #+&%"$ /8'2"(%#$

                                                

]a]
$ ifWF3$ n*6$ "%$ NOW@oiefIWe3$K'(3$ 9$e"+4*<"&'4$ @+(#"&.'%*+($Y$ G$ N&*",$ i(%&+/5)%*+($:3$D*#.1'5"+)*#% "#$%

<*3)1+@3$BCC]3$.+4?$`3$(x\3$0?$\[d?$
]ad

$S"$&1,1&"&$D$ 4'$ &".5"$/"$ 4*%%1&'%5&"$",,")%51"$/'(#$ 4"$)A'0*%&"$b$ L*(%&+/5)%*,M?$g+*&$(+%'66"(%$@WIh!G3$
!+&"(H+3$J,1%K'1"+%?>')3"#%[3$"'+R% 3)+R$ X$ FgFOS3$ S'(/&'$ n?I?T3$ SFGf!F3$ @'&+4*("$ "%$ oOiInFIeNhOf$p&+5U;"3$
9$i(%&+/5)%*+($Y$ @+(%"#%"/$ !'(/#)'0"#$ l$:3$ *:R% 3)+R$"%$ VG!!3$ O5%A3$ S@WWeFS3$ i'($ "%$ ISioGIG3$ KH+/H*3$
9$i(%&+/5)%*+(?$IA"$@+(%"=%#$l:3$*:R%3)+R$
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)+604*)"#$/"#$"(%&"0&"("5&#$0&*.1#$"%$/"#$*(#%*%5%*+(#$,*('()*-&"#$*(%"&('%*+('4"#$

0&+6+5.'(%$4'$0&*.'%*#'%*+($/"#$&"##+5&)"#$('%5&"44"#?]aa$$

$

@"$ )A'0*%&"$ 0&+0+#"$ /"$ &"0&"(/&"$ "%$ /"$ 75"#%*+(("&$ )"#$ /*#)5##*+(#$ '5%+5&$ /5$

&c4"$/"$48F%'%$/'(#$4'$(12+)*'%*+($/"#$0+4*%*75"#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$i4$#8'2*%$

(+%'66"(%$ /"$ #+54*2("&$ 75"$ 48+($ ("$ 0"5%$ 0'#$ 0"(#"&$ 48F%'%$ )+66"$ 5("$ 5(*%1$

A+6+2-("$"%$6+(+&'%*+(("44"?$^45%c%3$*4$/+*%$J%&"$45$)+66"$5("$/*."&#*%1$/"$;"5=3$

/"$ /1)*#*+(#$ "%$ /8')%*+(#$ /"#$ /*,,1&"(%#$ '2"(%#$ '2*##'(%$ "($ #+($ (+6?$ @"%%"$

/16+(#%&'%*+($ &"0+#"$ #5&$ 48'('4>#"$ /"#$ %&';")%+*&"#$ /"$ %&+*#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$'2&*)+4"3$*(*%*1#$0'&$/"#$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#$"($I'(H'(*"?$G,*($

/"$ #'*#*&$ )"%%"$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ 0'&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$

48*(."#%*##"6"(%$,+()*"&3$(+%&"$/16'&)A"$&"0+#"$#5&$5("$'&%*)54'%*+($/"#$&1#54%'%#$

"60*&*75"#$ '.")$ 4"#$ +5%*4#$ %A1+&*75"#$ /"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($/"$

48')%*+($ 05<4*75"?$ e+5#$ '<+&/+(#$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"($ )+66"$ 5($

/+5<4"$0&+)"##5#$/"$%"&&*%+&*'4*#'%*+(?$i4$#8'2*%$/"$#8*(%1&"##"&3$0&"6*-&"6"(%3$D$4'$

%"&&*%+&*'4*#'%*+($ )+66"$ 5("$ ,+&6"$ /8"=%"(#*+($ "%$ /"$ &1*(."(%*+($ /5$ 0+5.+*&$

1%'%*75"$ D$ %&'."&#$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ '.")$ /"#$

')%"5&#$0&*.1#?$K"5=*-6"6"(%3$(+5#$'<+&/+(#$4"$&c4"$/"#$')%"5&#$%"&&*%+&*'5=$L4"#$

'2"(%#$ /"#$ 2+5."&("6"(%#$ .*44'2"+*#3$ /"#$ /*#%&*)%#$ "%$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$

'*(#*$75"$4"#$145#M$"%$4'$6'(*-&"$/+(%$4"5&#$*(%"&')%*+(#$,'s+(("(%$4'$6*#"$"($04')"$

/"#$0&+;"%#$/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$

$

e+%&"$1%5/"$#"$0+#*%*+(("$0'&$&'00+&%$'5=$/1<'%#$#5&$4'$%"&&*%+&*'4*#'%*+($1%'%*75"$

'5$ S5/$ "($ )+(%"=%"$ (1+4*<1&'4$ 75*$ )+(#%'%"(%$ 5("$ />('6*75"$ /8"=%"&('4*#'%*+($

/"#$ ,+()%*+(#$ 1%'%*75"#$ '5$ 0&+,*%$ /8')%"5&#$ 0&*.1#$ *(%"&('%*+('5=?$ @"#$ %&'.'5=$

/16+(%&"(%$ )+66"(%$ 4"$ %&'(#,"&%$ /"#$ &"#0+(#'<*4*%1#$ 05<4*75"#$ D$ /"#$ "(%*%1#$

(+(E05<4*75"#$'<+5%*%$D$5("$&")+60+#*%*+($/"#$6+/"#$/"$2+5."&("6"(%$'5$S5/?$

                                                

]aa
$KGNGI3$T'&*"EV14-("3$9$!"#$(+5."'5=$ *(."#%*##"6"(%#$l$:3% "'+R% 3)+R$X$@WIh!G3$ !+&"(H+$"%$gFOTFh!Fe3$

S+(;'3$ 9$W."&$ %A"$ V"'/#$ l$:3$ "'+R% 3)+RX$ TGIWeKi3$ ^&+#0"&$ N?3$ VGgeFgio3$ o;"44$ "%$ NF}FeF3$ G%'U*4%"3$
9$i(%&+/5)%*+($Y$ N*+,5"4#3$ p++/$ l:3$ *:R% 3)+R% "%$ FgFOS3$ S'(/&'$ n?I?T3$ SFGf!F3$ @'&+4*("$ "%$ oOiInFIeNhOf$
p&+5U;"3$9$i(%&+/5)%*+($Y$@+(%"#%"/$!'(/#)'0"#$l$:3$*:R%3)+R?$
$
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K'(#$)"$)A'0*%&"3$(+5#$(5'(s+(#$)"%%"$%A-#"$Y$045%c%$75"$/8'<+&/"&$48F%'%$)+66"$

5($ "(#"6<4"$ /8')%"5&#$ "%$ /8*(#%*%5%*+(#$ %&'.'*44'(%$ '5$ #"&.*)"$ /"#$ "(%&"0&"("5&#$

0&*.1#3$ (+5#$ *(."&#+(#$ 48'&256"(%'*&"?$ e+5#$ /1,"(/+(#$ 75"$ 48F%'%$ %'(H'(*"(3$

'<+&/1$/'(#$4'$/*."&#*%1$/"$#"#$&"0&1#"(%'(%#$*(#%*%5%*+(("4#$"%$*(/*.*/5"4#3$#"$#"&%$

/"#$0+4*%*75"#$/"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$',*($/"$#"$/104+>"&$"%$/"$ &1',,*&6"&$#+($

'5%+&*%1$#5&$4"$)+(%&c4"$/5$,+()*"&?$$

$

@"$)A'0*%&"$#"$0+#*%*+(("3$"(#5*%"3$0'&$ &'00+&%$'5=$ &1#54%'%#$/"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$#5&$

4'$%"&&*%+&*'4*#'%*+($"%$48'('4>#"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$"($F5&+0"?$e+5#$1%5/*+(#$

)+66"(%$ 5("$ 0+4*%*75"$ #")%+&*"44"$ ('%*+('4"3$ "($ 48+))5&&"()"$ 4'$ 0+4*%*75"$ /"$

0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"3$ #"$ /1)4*("$ %"&&*%+&*'4"6"(%$ "%$ )+66"(%$

"44"$ "#%$ &1'00&+0&*1"$ /*,,1&"66"(%$ #"4+($ 4"#$ "(;"5=$ %"&&*%+&*'5=?$ i4$ #8'2*%$ /"$

&"6"%%&"$4'$,+)'4"$#5&$4'$045&'4*%1$/8')%"5&#$%"&&*%+&*'5=$1%'%*75"#$"%$(+(E1%'%*75"#$

*(%"&."('(%$/'(#$4'$6*#"$"($q5.&"$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$"%$*(,45'(s'(%$4"#$

&1#54%'%#$ L&15##*%"3$ &'4"(%*##"6"(%3$ 1)A")3$ "%)?M?$ G4+&#$ 75"$ 4"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4'$

%"&&*%+&*'4*#'%*+($/"$ 48')%*+($05<4*75"$'5$e+&/$+<#"&."(%$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$

,'<&*751"#$"%$*60416"(%1"#$D$481)A"44"$%"&&*%+&*'4"3$)"%%"$'('4>#"$/16+(%&"$75"$4"$

0&+)"##5#$ /"$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"$ #8+<#"&."$

(+%'66"(%$'5$6+6"(%$/"$4"5&$6*#"$"($q5.&"?$$

$

e+%&"$ &1,4"=*+($ &"0+#"$ #5&$ 48'('4>#"$ /"#$ %&';")%+*&"#$ /"$ %&+*#$ 0&+;"%#$ /"$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ #"$ #*%5'(%$ /'(#$ /*,,1&"(%#$ "#0')"#$ 21+2&'0A*75"#$ "%$ #"$

)'&')%1&*#'(%$ 0'&$ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /"$ (12+)*'%*+($ /*#%*()%"#?$ ^45%c%$ 75"$ /"$

0&+0+#"&$ 5("$ )+60'&'*#+($ #>#%16'%*75"$ /"$ )"#$ %&+*#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ D$

0'&%*&$/"$.'&*'<4"#$0&1/1%"&6*(1"#3$(+%&"$+<;")%*,$"#%$/"$#+54*2("&$48A1%1&+21(1*%1$

/"#$/*#0+#*%*+(#$/"$)"#$0&+;"%#$"($%"&6"#$/8')%"5&#3$/"$0&+)1/5&"#3$/81)A"44"#$/"$

(12+)*'%*+($ "%$ /8"(;"5=$ /1%"&6*('(%$ 4"$ 0&+2&-#$ /"#$ %&'(#')%*+(#?$ i4$ #8'2*%$

12'4"6"(%$ /"$ /16+(%&"&$ 4"#$ *(%"&')%*+(#$ "%$ ;"5=$ /"$ 0+5.+*&$ "(%&"$ 4"#$

&"0&1#"(%'(%#$ /"$ )"#$ /*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$ /"$ 2+5."&("6"(%?$ G*(#*3$ (+5#$

&10+(/+(#$ D$ 5($/1,*$ /"#$0+4*%*#%"#3$ ,+&6541$0'&$ n54*"$ ^+44'&/$ "%$ ^'54*("$^&'%3$ 75*$
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9&1#*/"$klm$/'(#$48'&%*)54'%*+($"(%&"$4"#$(*."'5=$/"$2+5."&("6"(%$75*$0'&%*)*0"(%$

D$4'$0&+/5)%*+($/"$0+4*%*75"#$05<4*75"#$%"&&*%+&*'4*#1"#dCC$:?$

$

T'42&1$4'$/*."&#*%1$/"#$)+(,*25&'%*+(#$+<#"&.1"#3$ 4"#$)'#$/81%5/"$)+(."&2"(%$."&#$

4"$ &1#54%'%$ /"$ 48+6(*0&1#"()"$ /"#$ '2"(%#$ 1%'%*75"#$ 75*$ &1254"(%3$ +&*"(%"(%$ "%$

&"(12+)*"(%$ 4"#$ 0&+;"%#$ D$ /*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$ '/6*(*#%&'%*."#?$ F($ ",,"%3$ 4"#$

%&';")%+*&"#$ /"#$ %&+*#$ )'#$ /81%5/"$ &",4-%"(%$ /"#$ 0&+)"##5#$ /"$ )+(#%&5)%*+(3$

/8"=%"(#*+($ "%$ /"$ &1',,*&6'%*+($ /5$ 0+5.+*&$ 1%'%*75"$ D$ /*,,1&"(%#$ (*."'5=$ /5$

2+5."&("6"(%?$!"#$'2"(%#$/"$48F%'%$/1%"&6*('(%$4"#$0&+)"##5#$/"$(12+)*'%*+($/"#$

%&'(#')%*+(#$ #"$ #"&."(%$ /"$ 4"5&$ 0+5.+*&$ '/6*(*#%&'%*,$ ',*($ /8*(%&+/5*&"$ /"$

(+5."'5=$+5%*4#$/"$2+5."&("6"(%$L0&+)1/5&"#$#500416"(%'*&"#$&"0&1#"(%'(%$/"#$

)+�%#$ ,*('()*"&#M$ 0+5&$ 0&+/5*&"$ /"$ 481%'%*)*%1dCb$ D$ /*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$

'/6*(*#%&'%*."#?$ @"%%"$ '('4>#"$ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$ A1%1&+2-("#$ /"#$ 0&+;"%#$ /"$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ &",4-%"$ /+()$ (+($ #"54"6"(%$ /"#$ ,+&6"#$ +&*2*('4"#$ /5$

0+5.+*&$1%'%*75"$D$481)A"44"$/"#$.*44'2"#$+5$/"#$/*#%&*)%#3$6'*#$#+54*2("$12'4"6"(%$

4'$ /*."&#*%1$ /"$ &1'4*%1#$ 0+4*%*75"#3$ 75"$ /"#$ %"&6"#$ )+66"$ !"#$% &'"(()#&$ +5$

9$0&+;"%$/8*(."#%*##"6"(%$:$%"(/"(%$/"$.+*4"&?$$

$

!'$ /16+(#%&'%*+($ /"$ )"$ )A'0*%&"$ #"$ /1)4*("$ "($ %&+*#$ 1%'0"#?$ K'(#$ 5($ 0&"6*"&$

%"60#3$ (+5#$ 0&+0+#+(#$ 5("$ /*#)5##*+($ '5%+5&$ /"#$ 0&+)1/5&"#$ ,+&6"44"#$ /"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ *604*75'(%$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ "($ I'(H'(*"$ Lb?b?M?$

@"%%"$ /*#)5##*+($ (+5#$ 0"&6"%$ /"$ )+60&"(/&"$ )+66"(%$ 4'$ 412*#4'%*+($ ,+()*-&"$

/1)"(%&'4*#1"$"($I'(H'(*"$0+#"$ 4"#$ ;'4+(#$0+5&$5("$6*#"$"($q5.&"$%"&&*%+&*'4*#1"$

/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%?$@"0"(/'(%3$"44"$)+(%*"(%$/"#$6'&2"#$/"$6'(q5.&"$

                                                

dCC
$^W!!GOK3$n54*"$"%$^OGI3$^'54*("3$9$!'$0'&%$/5$('%*+('4?$@+60'&"&$/"#$0+4*%*75"#$*(,&'('%*+('4"#$/'(#$5($

"(.*&+(("6"(%$654%*E(*."'5=$:3$W1591% )#+1'#"+)*#"!1% $1% :*!)+)S91% 3*8:"'I13$ BCbB3$ .+4?$ ba3$ (xB3$ 0?$ []?$ S"$
&1,1&"&$ 12'4"6"(%$ D$ @OWwiFO3$ T*)A"4$ "%$ IVWFeif3$ n"'(E@4'5/"3$ 9$!'$ &1254'%*+($ /"#$ #>#%-6"#$ +&2'(*#1#$
)+604"="#$:3$ W1591% >'"#o").1% $1% .*3)*!*&)13$ ba]`3$ .+4?$ b_3$ (xb3$ 0?$ [E[B$X$ fOFTiWe3$ ^*"&&"3$ /1% :*95*)'%
:I'):,I')S91R% =9'1"93'"+1.% 1+% #*+"(!1.% $"#.% !1% .@.+V81% :*!)+)S91% >'"#o").U$ ^'&*#3$ S"5*43$ ba]_$"%$ Th!!FO3$
^*"&&"3$ 9$!"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "(%&"$ #")%"5&#$ "%$ %"&&*%+*&"#$:3$ 2*!)+)S91.% 1+% 8"#"&181#+% :9(!)33$ baaC3$
.+4?$d3$(x[3$0?$baE[[?$
dCb

$ ^+5&$ 4'$ (+%*+($ /"$ 481%'%*)*%13$ #"$ &1,1&"&$ (+%'66"(%$ D$ GNOGTS3$ ^A*4*03$ 9$e+%"#$ +($ %A"$ l$ :3$ "'+R% 3)+R$X$
phoh}GTG3$ p&'()*#3$ <+"+1\=9)!$)#&R% K*51'#"#31% "#$%Y*'!$% `'$1'% )#% +,1% jc.+% D1#+9'@3$ e"P$ }+&U3$ @+&("44$
h(*."&#*%>$ ^&"##3$ BCC\$X$ VGfTGee3$ I+<*'#$ "%$ ^F@!GOK3$ K*/*"&3$ 9$e"2+%*'%*(2$ S%'%"A++/$Y$ K>('6*)#$ l$:3$
"'+R%3)+R$"%$OiSSF3$IA+6'#3$K*51'#"#31%Y)+,*9+%?%<+"+1%;%2*!)3)1.%"#$%2*!)+)3.%)#%?'1".%*>%/)8)+1$%<+"+1,**$3$
e"P$}+&U3$@+456<*'$h(*."&#*%>$^&"##3$BCbb?$
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75*$)&1"(%$5($%"&&'*($,"&%*4"$0+5&$/"#$(12+)*'%*+(#$045#$+5$6+*(#$,+&6"44"#$"(%&"$

4"#$ /*,,1&"(%#$ ')%"5&#$ *604*751#?$ i4$ #8'2*%3$ "(#5*%"3$ /"$ /*#)5%"&$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$

,+&6"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"?$ !8+<;")%*,$ "#%$ /"$ 0&1#"(%"&$ 4"#$

"(;"5=$ %"&&*%+&*'5=$ ,'s+(('(%$ 4"#$ %&';")%+*&"#$ /"#$ %&+*#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%3$

(+%'66"(%$"($ &"%&'s'(%$ 4"#$0&+)1/5&"#$/"$ 4'$ %&'(#')%*+(3$"($ */"(%*,*'(%$ 4"#$ ;"5=$

/8')%"5&#$ "%$ "($ #'*#*##'(%$ 4"#$ *(%1&J%#$ /"#$ /*,,1&"(%#$ ')%"5&#$ *604*751#$ /'(#$ 4'$

6*#"$ "($q5.&"$ Lb?B?M?$ !"$ %&+*#*-6"$ #+5#E)A'0*%&"$ 0&+0+#"$ 5("$ '('4>#"$ 045#$ ,*("$

/"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /"#$ 0&+;"%#$ "($ 4"#$ )+(,&+(%'(%$ '5=$ 0&*()*0'5=$ &1#54%'%#$ /"$ 4'$

4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"?$ e+5#$ /1,"(/+(#$ 75"$

48"(%&1"$0'&$48')%*+($05<4*75"$%"&&*%+&*'4*#1"$(+5#$0"&6"%$/"$)+60&"(/&"$4'$('%5&"$

0&+%1*,+&6"$/"$48F%'%$75*$#"$/+(("$D$.+*&$/*,,1&"66"(%$#"4+($4"#$%"&&*%+*&"#$Lb?[?M?$

 

1.1.! Les processus et dispositifs multi-
sclairaires des transactions foncières 
avec des entreprises non-tanzaniennes 

%
N%<*%,*7%7)!!% @*9% E9.+%8"-1%"%&'"(%*#% 5)!!"&1% !"#$% ;% 4>% @*9%7"#+% "%
5)!!"&1%!"#$%@*9%,"51%+*%&1+%>)'.+%*>%"!!%+,1%3*#.1#.9.%*>%+,1%5)!!"&1.%
"#$% +,1#% &*% "#*+,1'% .+1:U% 8"-1% "% +'"#.>1'% >'*8% 5)!!"&1% !"#$% +*%
&1#1'"!% !"#$R% ?#$% +,1#% >'*8% &1#1'"!% !"#$U% &1++)#&% +,1% !"#$% ".% "%
$1')5"+)51% +)+!1% *>% J"#X"#)"#% 4#51.+81#+% D1#+1'R% ?!!% +,1.1% .+1:.R% 4>%
@*9%,"51%+*%&*%+,'*9&,%"!!% +,"+%-)#$%*>%(9'1"93'"3@%"#$%@*9]'1%.+)!!%
8"-)#&%&'"(%k&*&"#m%7"#+*#!@%)+].%1)+,1'%)#+1#$1$%+,"+%@*9%,"51%+,"+%
!"#$%(9+%#*+%7"#+*#%!"#$%&'"(()#&U%#*U%#*U%#*U%#*dCB%QR%

$

!"#$ /1<'%#$ #5&$ 4'$ (+5."44"$ &1,+&6"$ ,+()*-&"$ "($ I'(H'(*"dC[$ #8'&%*)54"(%3$ "(%&"$

'5%&"#3$ '5%+5&$ /5$ /*,,*)*4"$ '))-#$ '5$ ,+()*"&$ .*44'2"+*#3$ (+%'66"(%$ 0+5&$ 4"#$

*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#?$!"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$'2&*)+4"$)+(#%*%5'(%$(+#$)'#$

                                                

dCB
$F(%&"%*"($'.")$O*(2+$I"(2'3$*:R%3)+R3$Lb`?C\?BCb`M?$$

dC[
$ !"$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ 0&10'&"3$ "($ BCb_3$ 5("$ (+5."44"$ 0+4*%*75"$ ,+()*-&"$ L0'">+% /"#$% 2*!)3@M?$

@+66"$ (+5#$ 48"=04*75"$ 4"$ @+66*##'*&"$ /"#$ %"&&"#$ T+#"#$ T?$ o5#*45U'3$ 5("$ 0'&%*"$ /"#$ /1<'%#$ '5%+5&$ /5$
0&+;"%$ /"$ 4+*$ #8'&%*)54"$ '5%+5&$ /"$ 4'$ &1/5)%*+($ /"#$ /16'&)A"#$ <5&"'5)&'%*75"#$ &"(/'(%$ 4"#$ 0&+)"##5#$
/8')75*#*%*+(#$ ,+()*-&"#$ 0'&$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ #+5."(%$ 4+(25"#$ "%$ ,'#%*/*"5#"#?$ F(%&"%*"($ '.")$
T+#"#$T?$o5#*45U'3$*:R%3)+?$g+*&$heiIFK$OF^hN!i@$Wp$IGewGeiG3$0'">+R%J,1%B"+)*#"!%/"#$%2*!)3@%jech3$K'&$
"#$S'4''63$hOI3$BCb_?$S5&$48'/+0%*+($/85("$(+5."44"$0+4*%*75"$,+()*-&"3$#"$&1,1&"&$12'4"6"(%$'5=$'&%*)4"#$/"$
4'$ 0&"##"$ %'(H'(*"(("$Y$ pF!iSIFO3$ ^"%"&3$ 9$f+."&(6"(%$ %+$ S"*H"$G)&"#$ +,$ !'(/$h(/"&$e"P$^&+0+#'4$:3$J,1%
K9"'$)"#3$ ba?CB?BCb_$ LA%%0Yzz6?*006"/*'?)+6z"(z("P#z2+.%E#"*H"E')&"#E4'(/E5(/"&E("PE0&+0+#'43$
)+(#54%1$ 4"$ [C?Cd?BCb]M$X$TGIFOh3$ N"'%&*)"3$ 9$I+52A$ @+(/*%*+(#$ ,+&$ p+&"*2("&#$ l$:3$ "'+R% 3)+R$ "%$TNi!ie}i3$
T'&;+&*"3$ 9$W($T>$T*(/$Y$ IA"$K*4"66'#$ '(/$K*,,*)54%*"#$ +,$ !'(/$ ^+4*)>$ O",+&6$:3$J,1% D)+)X1#3$ BC?Ca?BCb_$
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/81%5/"$#"$%&+5."(%$"($H+("$&5&'4"$"%$*604*75"(%$48')75*#*%*+($/"$0'&)"44"#$21&1"#$

0'&$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$ .*44'2"+*#"#?$ !"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ *604*75'(%$ /"#$ %"&&"#$

.*44'2"+*#"#$ #"$ )'&')%1&*#"(%$ 0'&$ 5("$ #5))"##*+($ /"$ /16'&)A"#$ '/6*(*#%&'%*."#$

654%*E#)'4'*&"#$ 0+5.'(%$ #81%"(/&"$ #5&$ /"#$ 01&*+/"#$ &"4'%*."6"(%$ 4+(25"#$ L),?$

,*25&"$ _M?dC\$ !'$ (12+)*'%*+($ /5$ %&'(#,"&%$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ +))50"$ #+5."(%$ 5("$

0'&%*"$ *60+&%'(%"$ /"$ 4'$6*#"$ "($ 04')"$ /85($ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%?$ @"$ )A'0*%&"$

#8*(%1&"##"$ D$ 4'$ 6'(*-&"$ /+(%$ 48F%'%$ %'(H'(*"(3$ '<+&/1$ /'(#$ #'$ /*."&#*%1$

/8*(#%*%5%*+(#3$ /8')%"5&#3$ /81)A"44"#$ "%$ /"$0&'%*75"#3$ ("$ )"##"$/"$ #"$ /104+>"&$ 0'&$

)"#$0&+)"##5#$/"$%&'(#')%*+($"%$/"$(12+)*'%*+($/5$)+(%&c4"$#5&$ 4"#$%"&&"#$&5&'4"#?$

h("$ '('4>#"$ /"#$ /16'&)A"#$ ,+&6"44"#$ /"$ )"%%"$ 0&+)1/5&"$ /8')75*#*%*+($ ,+()*-&"$

0"&6"%$ /"$ #+54*2("&$ 48A1%1&+21(1*%1$ /8')%"5&#$ "%$ /81)A"44"#$ )'/&'(%$ 4"#$

%&'(#')%*+(#?$ i4$ ("$ #8'2*%$ /+()$ 0'#$ /85("$ /*#)5##*+($ ,')%5"44"$ /"#$ /*,,1&"(%#$

/*#0+#*%*,#$ "%$ 0&+)1/5&"#?$ ^45%c%3$ )"#$ /16'&)A"#$ #"&+(%$ 45"#$ '5$ &"2'&/$ /"$ 4'$

,+&6'%*+($ )+(%*(5"$ "%$ 654%*E#)'4'*&"$ /"$ 48F%'%$ /+(%$ 4"#$ ')%"5&#$ ("$ )"##"(%$

/8',,*&6"&$ 4"5&$ '5%+&*%1$ ,+()*-&"$ "($ 0&"('(%$ 4"$ )+(%&c4"$ /"$ 4'$ 0&+/5)%*+($ /"#$

(+&6"#$/"$48')%*+($"%$/"#$0&'%*75"#$412*%*6"#?$$

$

!"#$ /16'&)A"#$ /8')75*#*%*+($ /"#$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#$ #"$ <'#"(%$ #5&$ 045#*"5&#$

/*#0+#*%*,#$ 412*#4'%*,#?dC`$ K'(#$ 5($ 0&"6*"&$ %"60#3$ *4$ #8'2*%$ /"$ &"."(*&$ #5&$

48'&)A*%")%5&"$/5$ &12*6"$ ,+()*"&$ 21(1&'4$ "%$ 4"#$ %&+*#$ )'%12+&*"#$ ,+()*-&"#$ Lb?b?b?M?$

F(#5*%"3$ (+5#$ (+5#$ *(%1&"##+(#$ '5=$ /*,,1&"(%"#$ +0%*+(#$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ (+(E

%'(H'(*"(#$ /8'))1/"&$ '5=$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#?$ i4$ #8'2*%3$ *)*3$ /"$ /*#)5%"&$ 4"$ ,'*<4"$

#5))-#$/"#$*(*%*'%*."#$/5$2+5."&("6"(%$%'(H'(*"($/"$)"(%&'4*#"&$"%$/"$&1/5*&"$4"#$

/16'&)A"#$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "%$ /"$ #+54*2("&$ 48+6(*0&1#"()"$ "%$

48A1%1&+21(1*%1$ /"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#$ L#+5#EM&12*+('5=$ 75*$ ("$ )"##"(%$ /"$

)'/&"&$"%$/"$&1+&*"(%"&$4'$6*#"$"($q5.&"$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$Lb?b?B?M?$

                                                                                                                                          

LA%%0YzzPPP?%A")*%*H"(?)+?%Hz+0"/zIA"E/*4"66'#E'(/E/*,,*)54%*"#E+,E4'(/E0+4*)>E&",+&6zbd\C`_dE[[ddC[BE
=%)A%0Hz*(/"=?A%643$)+(#54%1$4"$[C?Cd?BCb]M?$
dC\

$!"#$"=0"&%#$')'/16*75"#$"%$%")A(*75"#$75"$(+5#$'.+(#$&"()+(%&1#$"($I'(H'(*"$"#%*6'*"(%$4"$/14'*$"(%&"$
4"$/1)4"()A"6"(%$/"$4'$%&'(#')%*+($"%$48+<%"(%*+($",,")%*."$/5$%*%&"$,+()*"&$0'&$4"#$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#$D$
045#$/85($'(?$
dC`

$ i4$#8'2*%$(+%'66"(%$/5$@+/"$/"$48*(."#%*##"6"(%$L4#51.+81#+%?3+$/"$baa]M3$/5$@+/"$/"$48')75*#*%*+($/"#$
%"&&"#$L/"#$%?3S9).)+)*#%?3+3$ba_]M$"%$/"#$@+/"#$,+()*"&#$'/+0%1#$"($baaa$LF)!!"&1%/"#$%?3+$"%$/"#$%?3+M?$
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1.1.1.!Les catégories foncières et la conversion 
des terres villageoises 

$

!"$ ,+()*"&$ "($ I'(H'(*"$ #"$ &10'&%*%$ "($ %&+*#$ )'%12+&*"#3$ D$ #'.+*&$ 4"#$ %"&&"#$

.*44'2"+*#"#$ L"(.*&+($ ]C�$ /5$ %"&&*%+*&"MdC_3$ 4"#$ %"&&"#$ &1#"&.1"#$ L"(.*&+($ B`�M$ "%$

4"#$ %"&&"#$ 21(1&'4"#$ L6+*(#$ /"$ `�M?dC]$ !"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ /"#$

"(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ )*<4"(%$ 48'00&+0&*'%*+($ /"#$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#$ +53$ /'(#$

)"&%'*(#$ )'#3$ /"#$ %"&&"#$ 21(1&'4"#?$ @"#$ )'%12+&*"#$ ,+()*-&"#$ #+(%$ 21&1"#$ 0'&$

/*,,1&"(%"#$ '5%+&*%1#$ 05<4*75"#?$ G4+&#$ 75"$ 4'$ 2"#%*+($ "%$ 48'44+)'%*+($ /"#$ %"&&"#$

.*44'2"+*#"#$ *(/*.*/5"44"#$ "%$ )+665('5%'*&"#$ %+6<"(%$ #+5#$ 48'5%+&*%1$ /"#$

*(#%*%5%*+(#$.*44'2"+*#"#3$4"#$%"&&"#$21(1&'4"#$#+(%$'/6*(*#%&1"#$0'&$/"#$')%"5&#$/5$

2+5."&("6"(%$ )"(%&'43$ (+%'66"(%$ 0'&$ 4"$ @+66*##'*&"$ /"#$ %"&&"#?$ F%'(%$ /+((1"$

)"%%"$ 2"#%*+($ )"(%&'4*#1"3$ 4"#$ %"&&"#$ 21(1&'4"#$ #+(%$ '5##*$ 75'4*,*1"#$ /"$ %"&&"#$

2+5."&("6"(%'4"#$L&*51'#81#+%!"#$M?$$

$$

h("$ &-24"$ /1%"&6*('(%"$ /"$ 4'$ 412*#4'%*+($ ,+()*-&"$ %'(H'(*"(("$ )+(#*#%"$ /'(#$

48*60+##*<*4*%1$ 0+5&$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ (+(E%'(H'(*"(#3$ /8'))1/"&$ /*&")%"6"(%$ '5=$

%"&&"#$.*44'2"+*#"#?$K"#$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#$("$0"5."(%$')751&*&$75"$/"#$/&+*%#$

,+()*"&#$ '00'&%"('(%$ D$ 4'$ )'%12+&*"$ /"#$ %"&&"#$ 2+5."&("6"(%'4"#?$ S"4+($ 4"$ @+/"$

,+()*"&$ .*44'2"+*#3$ 48'))-#$ D$ )"#$ %"&&"#$ 0"5%$ J%&"$ 1%'<4*$ 5(*75"6"(%$ D$ %&'."&#$ 4'$

/14*.&'()"$ /"#$ /&+*%#$ /8+))50'%*+($ )+5%56*"&#$ 1%'(%$ &1#"&.1#$ '5=$ )*%+>"(#$

%'(H'(*"(#?dCd$ !'$ #"54"$ ,'s+($ 0+5&$ 0"&6"%%&"$ D$ 5("$ "(%&"0&*#"$ 1%&'(2-&"$

/8')751&*&$/"#$%"&&"#$*##5"#$/"$4'$)'%12+&*"$.*44'2"+*#"$"#%$/"$)+(."&%*&$4'$0'&)"44"$

)+()"&(1"$ "($ 5("$ %"&&"$ 21(1&'4"?dCa$ !"$ 0&1#*/"(%$ %'(H'(*"($ 0"5%$ #"$ #"&.*&$ /"$

                                                

dC_
$ !"#$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#$ #+(%$ "()+&"$ /*.*#1"#$ "($ %&+*#$ #+5#E)'%12+&*"#$Y$ 4"#$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#$

)+665('5%'*&"#$0&1.5"#$0+5&$/"#$5#'2"#$05<4*)#$"%$)+665('5%'*&"#$L/"#$#"&.*)"#$05<4*)#$+5$/"#$04')"#$/"$
&15(*+($0'&$"="604"M3$ 4"#$ %"&&"#$.*44'2"+*#"#$6*#"#$D$/*#0+#*%*+($0+5&$5("$+))50'%*+($ *(/*.*/5"44"$ #"4+($ 4"$
/&+*%$ )+5%56*"&$ "%$ 4"#$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#$ &1#"&.1"#$ 75*$ 0"5."(%$ J%&"$ %&'(#,+&61"#$ "($ /"#$ %"&&"#$ D$ 5#'2"$
*(/*.*/5"4$ +5$ )+665('5%'*&"$ #"4+($ 4"#$ <"#+*(#?$ @"#$ %"&&"#$ 0"5."(%$ 12'4"6"(%$ ,'*&"$ 48+<;"%$ /85($ 0&+;"%$
/8*(."#%*##"6"(%?$$
dC]

$TieiSIO}$Wp$!GeKS$VWhSief$GeK$VhTGe$SFII!FTFeI3$9$G($G##"##6"(%$'(/$l$:3$*:R%3)+R3$0?$_?$$$
dCd

$heiIFK$OF^hN!i@$Wp$IGewGeiG3$B"+)*#"!%/"#$%2*!)3@%[3$*:R%3)+R3$#")%*+($\?B?[?$
dCa

$ i4$"#%$ &'&"$75"$/"#$')%"5&#$0&*.1#$(+(E%'(H'(*"(#$/*#0+#"(%$/"$ %"&&"#$21(1&'4"#$(+(E)+(."&%*"#$05*#75"$
)"44"#E)*$ #"$ #*%5"(%$ #+5."(%$ "($ H+("$ 5&<'*("?$ @"&%'*(#$ *(."#%*##"5&#$ ')75*-&"(%3$ )"0"(/'(%3$ 4"#$ %"&&"#$ /"#$
'()*"(("#$,"&6"#$/8F%'%$'00'&%"('(%$D$4'$)'%12+&*"$/"#$%"&&"#$2+5."&("6"(%'4"#?$@8"#%$4"$)'#3$0'&$"="604"3$
0+5&$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ b)!*8(1'*% <9&"'% D*8:"#@$ D$ o*4+6<"&+3$ ="&"8*@*%
A3*A#1'&@% D$ N'2'6+>+$ "%$ 045#*"5&#$ "(%&"0&*#"#$ /'(#$ 4"$ (+&/$ /"$ 4'$ I'(H'(*"?$ g+*&$ IFefG3$ O*(2+$ j?$ "%$
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48'&256"(%$/"$48*(%1&J%$05<4*)dbC$',*($/8"=*2"&$4'$)+(."&#*+($/85("$%"&&"$.*44'2"+*#"$

"($5("$%"&&"$21(1&'4"?$@"0"(/'(%3$)"%%"$)+(."&#*+($/"#$)'%12+&*"#$,+()*-&"#$("$#"$

&1/5*%$ 0'#$ D$ 5("$ 0&+)1/5&"$ <5&"'5)&'%*75"3$ 6'*#$ &"0&1#"(%"$ 5($ ;"5$ /"$ 0+5.+*&$

*(%"&E'/6*(*#%&'%*,$'*(#*$7585("$&")+(,*25&'%*+($/"$48'5%+&*%1$,+()*-&"?$!+&#7585("$

%"&&"$ .*44'2"+*#"$ "#%$ %&'(#,+&61"$ "($ 5("$ 0'&)"44"$ 21(1&'4"3$ "44"$ (8"#%$ 045#$ 21&1"$

0'&$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$ .*44'2"+*#"#$ 6'*#$ %+6<"$ /1#+&6'*#$ /'(#$ 4"$ /+6'*("$ /"$

)+601%"()"$/"#$')%"5&#$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4?$$

$

F($)A'(2"'(%$/"$#%'%5%$;5&*/*75"3$4"#$0'&)"44"#$<'#)54"(%$/5$/+6'*("$/"$48'5%+&*%1$

,+()*-&"$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$ /"#$ .*44'2"#$ L48G##"6<41"$ /"$ .*44'2"$ "%$ 4"$ @+(#"*4$ /"$

.*44'2"M$ /'(#$ 4"$ /+6'*("$ /"$ )+601%"()"$ /"#$ '5%+&*%1#$ 05<4*75"#$ D$ 481)A"44"$ /5$

2+5."&("6"(%$)"(%&'4$ L4"$T!VVS$"%$ 4"$@+66*##'*&"$/"#$ %"&&"#M?$@"$0&+)"##5#$/"$
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1.1.2.!Complexifier pour rendre négociable : les 
procédures des transactions foncières 
avec les investisseurs étrangers 
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0"+04"?$ S+3$ #+6"%*6"#$ >+5$ A'."$ %+$ /+$ '%$ %A"*&$ )+(."(*"()"3$
#+6"%*6"#$ >+5$ A'."$ %+$ #"(/$ +,,*)"&#$ '(/$6'><"$ >+5$ (""/$6+(">3$
&"#+5&)"#$%+$/+$%A'%?$i($#+6"$)'#"#3$#+6"$+,$%A"#"$'&"'#$'&"$&"6+%"$
'&"'#3$k*%$*#m$."&>$/*,,*)54%$%+$2"%$%A"&"db]$:?$$

$

                                                                                                                                          

db_
$ViNWh3$N1'%&*)"3$9$!'$ y/1)A'&2"83$(+5."4$ *(%"&."(%*+((*#6"$:3$2*!)+)S91%">')3")#13$ baaa3$ .+4?$ b3$(x][3$0?$

_Eb`?$
db]

$F(%&"%*"($'.")$T+#"#$T?$o5#*45U'3$*:R%3)+?$
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!'$)&1'%*+($/5$Ii@$)+66"$*(%"&61/*'*&"$0&*()*0'4$/"#$*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#$"%$4'$

6*#"$ "($ 04')"$ /85("$ <'(75"$ ,+()*-&"$ #+(%$ '5$ )q5&$ /"$ )"%%"$ *(*%*'%*."$ /"$

,')*4*%'%*+($/"#$0&+)1/5&"#$/8')75*#*%*+(?$$

$

1.1.2.1.! Les politiques de promotion de 
l’investissement : entre innovation institutionnelle 
et blocage administratif 

$

!"$Ii@$"#%$)+(s5$)+66"$5("$*(#%*%5%*+($/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'43$#50"&.*#1"$0'&$

4"$^&"6*"&$6*(*#%&"3$9$PA*)A$#A'44$<"$'$+("E#%+0$)"(%&"$,+&$*(."#%+&#3$#A'44$<"$%A"$

0&*6'&>$'2"()>$+,$f+."&(6"(%$%+$)+E+&/*('%"3$"()+5&'2"3$0&+6+%"$'(/$,')*4*%'%"$

*(."#%6"(%$ *($I'(H'(*'$'(/$ %+$'/.*#"$ %A"$f+."&(6"(%$+($ *(."#%6"(%$0+4*)>dbd$:?$

F($ %'(%$ 75"$ 04'%",+&6"$ "(%&"$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ "%$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$

1%&'(2"&#3$ 4"#$ 6*##*+(#$ /5$ Ii@$ #+(%3$ /85("$ 0'&%3$ /"$ /1."4+00"&$ /"#$ 6"#5&"#$

'%%*&'(%$ 48*(."#%*##"6"(%$ L4'$ 6*#"$ "($ 04')"$ /8"=+(1&'%*+(#$ ,*#)'4"#3$ 4'$ 6*#"$ D$

/*#0+#*%*+($ /"#$ %"&&"#$ "% :')*')$ (+(E5%*4*#1"#3$ "%)?M$ "%3$ /8'5%&"$ 0'&%3$ 9$ %+$ ('.*2'%"$

'/6*(*#%&'%*."$'(/$&"254'%+&>$A5&/4"#dba$:?$!"#$')%"5&#$/5$Ii@$#+(%$)"(#1#$'##*#%"&$

4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$/'(#$ 48+<%"(%*+($/"$ 48"(#"6<4"$/"#$

/+)56"(%#$ (1)"##'*&"#$ L4"$ %*%&"$ ,+()*"&3$ 4"#$ .*#'#3$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ 4*)"()"#$ "%$

0"&6*#$ /8*(."#%*##"6"(%3$ "%)?M$ 0+5&$ 6"("&$ D$ %"&6"$ 4"$ 0&+;"%3$ /8+~$ 4'$ (+%*+($ /"$

25*)A"%$5(*75"$+53$ "($ '(24'*#3$*#1\.+*:% .,*:?$ !"$ Ii@$ %&'(#,-&"$"(#5*%"$ 4"$/+##*"&$

'*(#*$*(#%&5*%$'5$^&"6*"&$6*(*#%&"?dBC$$

$

@"%%"$ *(#%*%5%*+($)+(#%*%5"$ 4"$ 4*"5$/"$0&+/5)%*+($/"#$6"#5&"#$ *((+.'(%"#$)"(#1"#$

1.*%"&3$'5=$*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#3$/"$#"$)+(,&+(%"&$D$4'$6')A*("$<5&"'5)&'%*75"$

%'(H'(*"(("?$K1,"(/'(%$5($/*#)+5&#$#5&$4'$/*#0+(*<*4*%1$"%$4'$#+5#E"=04+*%'%*+($/"#$

%"&&"#$ "($ H+("$ &5&'4"3$ 4"#$6"6<&"#$/5$Ii@$ #+(%$ "($ )A'&2"$/"$ 48*/"(%*,*)'%*+($/"#$

%"&&"#$0+5&$4"#$/*,,1&"(%#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$'*(#*$75"$/"$4'$0&10'&'%*+($/"#$

                                                

dbd
$heiIFK$OF^hN!i@$Wp$IGewGeiG3$J"#X"#)"%4#51.+81#+%?3+3$K'&$"#$S'4''63$hOI3$baa]3$#")%*+($`?$

dba
$ IGewGeiG$ iegFSITFeI$ @FeIOF3$ 9$G<+5%$ Ii@$:3$ LA%%0YzzPPP?%*)?)+?%HzI"'6Z4�"(3$ )+(#54%1$ 4"$

CB?C\?BCb]M?$$
dBC

$G.'(%$/"$0+5.+*&$"(%'6"&$5($0&+;"%$/8*(."#%*##"6"(%3$ 4"#$"(%&"0&"("5&#$#+(%$+<4*21#$/"$#+56"%%&"$5("$
/"6'(/"$'5$Ii@?$S*$4"$0&+;"%$"#%$.'4*/13$4"$Ii@$/+*%$/14*.&"&$5("$'%%"#%'%*+($LD1'+>)3"+1%*>%)#31#+)51.M?$
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%*%&"#$ ,+()*"&#?$ !"#$ /16'&)A"#$ /"$ )+(."&#*+($ /"#$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#$ "($ %"&&"#$

21(1&'4"#$ 1%'(%$654%*04"#$ "%$ #81%"(/'(%$ #5&$/"#$01&*+/"#$045#$+5$6+*(#$ 4+(25"#3$

485("$ /"#$ 6*##*+(#$ /5$ Ii@$ "#%$ /"$ 6"%%&"$ "($ 04')"$ /"#$ +5%*4#$ ,')*4*%'(%$ )"#$

/16'&)A"#3$ (+%'66"(%$ 4'$ <'(75"$ ,+()*-&"$ L/"#$% ("#-M?$ i4$ #8'2*%$ /85("$ <'#"$ /"$

/+((1"#$ '.")$ /"#$ 0'&)"44"#$ .*44'2"+*#"#$ /1;D$ )+(."&%*"#$ "($ ,+()*"&$ 21(1&'4$ "%$

0&J%"#$D$J%&"$%&'(#,1&1"#$'5=$"(%&"0&*#"#?$

$

G4+&#$ 75"$ 4"$ 0&+;"%$ /"$ &1/5*&"$ "%$ /"$ &"2&+50"&$ 4"#$ *(%"&')%*+(#$ "(%&"$ 4"#$

*(."#%*##"5&#$"%$ 4"#$'2"(%#$'/6*(*#%&'%*,#$D$ 481)A"44"$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4$"#%$

/1<'%%5$ /"05*#$ 4"$ /1<5%$ /"#$ '((1"#$ BCCC3$ 4"$ #5))-#$ /"$ )"%%"$ <'(75"$ ,+()*-&"$

&"#%"$ *()"&%'*(?dBb$ $ ^'&6*$ 4"#$ %&+*#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ )+(#%*%5'(%$

(+#$ )'#$ /81%5/"3$ '5)5("$ "(%&"0&*#"$ (8'$ 05$ +<%"(*&$ /"#$ 0'&)"44"#$ .*'$ 4'$ <'#"$

/8*(,+&6'%*+($ /5$ Ii@?$ !'$ #5#0"(#*+($ /5$ 0&+;"%$ /"$ 4'$ <'(75"$ ,+()*-&"$ 4*1"$ '5$

6'(75"$ /"$ &"##+5&)"#$ ,*('()*-&"#$ "%$ D$ 4'$ 75"#%*+($ /"$ 4'$ /*#0+(*<*4*%1$ &1"44"$ /"#$

%"&&"#$ (+(E5%*4*#1"#3$ "#%$ 5("$ /"#$ &'*#+(#$ 0+5&$ )"&%'*(#$ ')%"5&#$ 0+5&$ 6"%%&"$ "($

)'5#"$4'$0"&,+&6'()"$"%$485%*4*%1$/"$48*(#%*%5%*+(?dBB$$

 

                                                

dBb
$!'$6*#"$"($04')"$/85("$<'(75"$,+()*-&"$"#%$D$(+5."'5$'5$)"(%&"$/5$/*#)+5&#$<5/21%'*&"$/5$6*(*#%&"$"($

)A'&2"$/5$,+()*"&$"($;5*($BCb`?$!8+<;")%*,$0+5&$48'((1"$<5/21%'*&"$/"$BCb`EBCb_$"#%$/"$6"%%&"$/"$)c%13$0'&$
4"$ <*'*#$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ &12*+('4"#3$ BCC?CCC$ A")%'&"#$ 75*$ #"&+(%$ "(#5*%"$ "(&"2*#%&1#$ /'(#$ 4'$ <'(75"$
,+()*-&"$ /5$ Ii@$ D$K'&$ "#$ S'4''6$Y$TieiSIO}$Wp$ !GeKS3$VWhSief$GeK$VhTGe$SFII!FTFeI3$ 9$V+%5<'$ >'$
P'H*&*$ P'$ '&/A*3$ (>56<'$ ('$ 6'"(/"4"+$ >'$ 6'U'H*3$ 6A"#A*6*P'$ j*44*'6$ g?$ !5U5.*$ LTNM3$ GU*P'#*4*#A'$
N5(2"(*$T'U'/*&*+$>'$6'0'%+$('$6'%56*H*$>'$P*H'&'$UP'$6P'U'$P'$,"/A'$BCb`zb_$:3$/+)56"(%$/"$%&'.'*43$
BCb`?$
dBB

$ !"$ 6*(*#%-&"$ "($ )A'&2"$ /5$ ,+()*"&$ )+60%"$ )&1"&$ 5("$ 5(*%1$ 6*(*#%1&*"44"$ )+60+#1"$ /8"=0"&%#$ 75*$
",,")%5"&'*"(%$ 5("$ 0&"6*-&"$ 1.'45'%*+($ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%?$ G4+&#$ 75"$ )"%%"$ ,+()%*+($ '00'&%*"(%$
;5#758'4+&#$'5=$"=0"&%#$/5$Ii@3$4"#$6"6<&"#$/5$T!VVS$)A"&)A"(%$D$&1)501&"&$48'5%+&*%1?$h("$%"44"$*(*%*'%*."$
&"6"%%&'*%$ /'.'(%'2"$ "($ )'5#"$ 485%*4*%1$ /5$ Ii@$ "%$ /"6'(/"&'*%$ 5("$ &"/1,*(*%*+($ /"#$ ,+()%*+(#$ /"$
48*(#%*%5%*+(?$ FH"U*"4$ T0'(/'$ /5$ T!VVS$ /1)&*%$ )"$ 0&+;"%$Y$ 9$'(+%A"&$ *(*%*'%*."3$ PA*)A$ %A"$ 2+."&(6"(%$ *#$
04'((*(2$%+$"#%'<4*#A$'$5(*%3$PA*)A$P*44$)++&/*('%"$*(."#%6"(%#$*($I'(H'(*'?$V"&"$*($%A"$T*(*#%&>?$S+$*(#%"'/$
+,$ &"4>*(2$+($ *(,+&6'%*+($"(%*&"4>$ ,&+6$Ii@3$P"$P'(%$ %+$"#%'<4*#A$+5&$+P($5(*%3$PA*)A$P*44$<"$6'('2"/$<>$
%A"$@+66*##*+("&$+,$!'(/$ %+$)++&/*('%"$'44$ 4'(/$ ,+&$ *(."#%6"(%$A"&"$ *($ %A"$T*(*#%&>?$S+3$ %A*#$ *()45/"#$%A"$
4'(/$ <'(U$ klm$ PA+$ #A+54/$ <"$ 2*."($ %*%4"$ ,+&$ )+66"&)*'4$ ,'&6*(2$ +&$ ,+&3$ +&$ ,+&$ *(/5#%&*'4$ ')%*.*%*"#?$ :3$
L"(%&"%*"($ ",,")%51$ '.")$ FH"U*"4$ T0'(/'3$ /*&")%"5&$ /5$ /10'&%"6"(%$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ "%$ /"$ 4'$
04'(*,*)'%*+($'5$T!VVS3$",,")%51$4"$C\?Cd?BCb`3$K'&$"#$S'4''6M?$S"$&1,1&"&$12'4"6"(%$D$IFefG3$O*(2+$j?$"%$
oiOWeKF3$!5#522'$n?3$9$S%5/>$+,$^+4*)>$l$:3$*:R%3)+R3$0?$dBEd[?$
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"(S+W*^&@&F&6+&Y+(`R'&)X(S-a*'&V+(]+(-'(('&F&'(V*'&UdV['&'V&*^+2-V^&

9$4% $*#]+% +,)#-% +,1'1% ).% "% !"#$% ("#-R% J,1@% ,"51% +')1$% +*% 3'1"+1% "% !"#$% ("#-% "#$% +,1%
)$1"%7".%w+*x%&1+%8*#1@%+*%"3S9)'1%+,1%!"#$U%"#$%+,1#%,"51%)+%'1"$@%>*'%+,1%)#51.+*'.R%
=9+%+,"+%,".%#151'%,"::1#1$R%J,1%J4D%."@.%+,"+%+,1%6)#).+1'%*>%/"#$%6)#).+'@%.,*9!$%
$*% )+U% ,1% ."@.% J4D% .,*9!$% $*% )+U% J4D% ."@.% )+% .,*9!$% (1% +,1% !*3"!% *'% +,1% '1&)*#"!%
"9+,*')+)1.

dB[
%:?$$

$
F($ ,1.&*"&$ BCC`3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 4'$ @A'6<&"$ %'(H'(*"(("$ /5$ )+66"&)"3$ /"$
48*(/5#%&*"$ "%$ /"$ 48'2&*)54%5&"$ #522-&"(%$ '5$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ /"$ )&1"&$ 5("$
<'#"$ /8*(,+&6'%*+($ "%$ /"$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ "(&"2*#%&1#3$ 9$.*% +,"+% )+% 3"#% !*3"+1% "#$%
$1+1'8)#1% :'13).1!@% 7,1'1% "(*9+% mm% 8)!!)*#% ,13+"'1.% *>% "5")!"(!1% !"#$% ).% "#$% ,*7%
893,% *>% )+% ).% )#% 1"3,% $).+')3+% "#$% '1&)*#

dB\
$:?$@"%%"$ 0&+0+#*%*+($ '))+60'2("$ 4"#$

/1<'%#$#5&$ 48'/+0%*+($/"$ 48?&')39!+9'"!%<13+*'%0151!*:81#+%<+'"+1&@3$ ,*('()1"$0'&$ 4'$
N'(75"$6+(/*'4"3$ "%$ /+(%$ 48+<;")%*,$ "#%$ /"$ #%*654"&$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ D$
2&'(/"$ 1)A"44"$ /'(#$ 4"$ /+6'*("$ /"$ 48'2&*)54%5&"$ )+66"&)*'4"?$ !'$ 6*#"$ "($ 04')"$
/85("$<'(75"$,+()*-&"$"#%$/1)&*%"$)+66"$5("$0&*+&*%1$2+5."&("6"(%'4"?$$
$
!8+<;")%*,$0&*()*0'4$/"$)"%$+5%*4$"#%$/"$,')*4*%"&$48'00&+0&*'%*+($/"#$%"&&"#3$(+%'66"(%$
"($ H+("$ &5&'4"3$ "($ */"(%*,*'(%$ 0&1'4'<4"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ 0+5&$ /"#$ 0&+;"%#$
/8*(."#%*##"6"(%3$/"$ 4"#$)+(."&%*&$"($ %"&&"#$21(1&'4"#$"%$/8"(&"2*#%&"&$)"#$0'&)"44"#$
/'(#$5("$<'(75"$,+()*-&"$/1%"(5"$"%$21&1"$0'&$4"$Ii@?$^45#*"5&#$'.'(%'2"#$#+(%$4*1#$
D$ )"%%"$ *(*%*'%*."$ Y$ 0&"6*-&"6"(%3$ *4$ #8'2*%$ /85($ +5%*4$ 75*$ 0"&6"%$ /"$ #+5#%&'*&"$ 4"#$
"(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ '5=$ /16'&)A"#$ <5&"'5)&'%*75"#$ ,'#%*/*"5#"#?$ !'$ <'(75"$
,+()*-&"$0"&6"%$'5=$ *(."#%*##"5&#$/8'))1/"&$/*&")%"6"(%$'5$ ,+()*"&3$0'&$ 4"$<*'*#$/5$
Ii@3$ '5$ 4*"5$ /8",,")%5"&$ "5=E6J6"#$ 4"#$ /16'&)A"#$ /"$ 4'$ )+(."&#*+($ /"#$ %"&&"#$
.*44'2"+*#"#$ "($ %"&&"#$ 21(1&'4"#$ L>$ )+60&*#$ 48*/"(%*,*)'%*+($ /"$ 4'$ 0'&)"44"3$
48'&0"(%'2"3$ 4'$ /16'&)'%*+(3$ 48*(/"6(*#'%*+($ /"#$ '()*"(#$ /1%"(%"5&#3$ "%)?M?$
K"5=*-6"6"(%3$ 4"$2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($"#0-&"$+<%"(*&3$D$ %&'."&#$)"%%"$<'#"$/"$
/+((1"#3$ /"#$ )+(('*##'()"#$ 75'(%$ D$ 4'$ /*#0+(*<*4*%1$ /"#$ %"&&"#$ '2&*)+4"#$ "%$ /"$ #"$
)+(#%&5*&"$ '*(#*$ 5("$ "=0"&%*#"$ "%$ 5("$ 412*%*6*%1$ ,')"$ '5=$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#?$
F(,*(3$ 4'$ )+(."&#*+($ /"#$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#$ "($ ,+()*"&$ 21(1&'4$ *604*75"$ 5("$
&")"(%&'4*#'%*+($/"$48'5%+&*%1$,+()*-&"$'5$#"*($/5$T!VVS?$$
$
!'$ 6*#"$ "($ 04')"$ /"$ 4'$ <'(75"$ ,+()*-&"$ &"#%"3$ (1'(6+*(#3$ &>%A61"$ 0'&$ /"$
(+6<&"5#"#$ *()"&%*%5/"#?$ @"#$ <4+)'2"#$ #+(%$ 4*1#$ D$ 4'$ &1#*#%'()"$<5&"'5)&'%*75"$/"#$
')%"5&#$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ &12*+('4"#

dB`
$"($ )A'&2"$ /"$ 48*/"(%*,*)'%*+($ "%$ /"$

48"(&"2*#%&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ /8*(."#%*##"6"(%?$ F($ BCCd3$ #"54"6"(%$ 75'%&"$ /"#$ Bb$
&12*+(#$ '.'*"(%$ 0'&%*)*01$ D$ 48"="&)*)"?$ @"0"(/'(%3$ 4'$ 6'&2"$ /"$ 6'(q5.&"$ /5$
2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ 0+5&$ *()*%"&$ 4"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ &12*+('4"#$ D$ 0'&%*)*0"&$ '5$
0&+;"%$/"$4'$<'(75"$,+()*-&"$#"6<4"$J%&"$4*6*%1"?

dB_
$F($BCCd3$4"$0&1#*/"(%$%'(H'(*"($

n?$T?$o*UP"%"$+&/+(("$45*E6J6"$4'$)+(."&#*+($/"$/"5=$6*44*+(#$A")%'&"#$"%$4'$6*#"$D$
/*#0+#*%*+($ /"$ bCC$ ,"&6"#$ /8"(.*&+($ `CC$ A")%'&"#$ 0+5&$ /"#$ 0&+;"%#$ /8'2&*)54%5&"$ D$

                                                

dB[
$F(%&"%*"($'.")$!5#522'$o*&+(/"3$*:R%3)+R$Lb`?C]?BCb`M?$

dB\
$ !}iTW3$ T+&*#3$ 9$I@@iG$ S"%#$ F>"#$ +($ !'(/$ N'(U3$ @+66+/*%>$ F=)A'(2"$ S>#%"6$:3$ J,1% K9"'$)"#3$

bd?CB?BCC`3$0?$`?$$
dB`

$fhTNW3$^"&"(2"3$9$!'(/$N'(U$S)A"6"$V*%#$N5&"'5)&'%*)$S('2#$:3$J,1%K9"'$)"#3$b\?CB?BCCd3$0?$]?$
dB_

$fhTNW3$^"&"(2"3$9$K"#0*%"$K"4'>#$B6$A'$S%'U"/$,+&$!'(/$N'(U$S"%$50$:3$J,1%K9"'$)"#3$Bd?C]?BCCd3$0?$
]?$$
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2&'(/"$ 1)A"44"?
dB]

$ !'$ <'(75"$ ,+()*-&"$ /".*"(%$ 5($ #>6<+4"$ 0+5&$ 4'$ /*#0+(*<*4*%1$ /"#$
%"&&"#$ '&'<4"#3$ 0+5&$ 4'$ #1)5&*%1$ ,+()*-&"$ 0'&$ 4"$ <*'*#$ /"$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ "%$ 0+5&$ 4'$
,')*4*%1$/"$48'))-#$'5=$%"&&"#$&5&'4"#?

dBd
$T'42&1$)"%%"$654%*04*)'%*+($/8*(*%*'%*."#$0+5&$

#%*654"&$ 48"(&"2*#%&"6"(%$ /"#$ 0'&)"44"#3$ 4"#$ ')%"5&#$ /5$ Ii@$ )+(#%'%"(%$ 5($ ,'*<4"$
'.'()"6"(%?

dBa
$ @"$ (8"#%$ 758"($ BCbb$ 75"$ 4'$6*(*#%&"$ "($ )A'&2"$ /5$ ,+()*"&$ '((+()"$

48'/+0%*+($ /85("$ 4+*$ 0"&6"%%'(%$ 4'$ )&1'%*+($ /5$ &"2*#%&"?
d[C

$ !'$ <'(75"$ ,+()*-&"$ "#%$
0+5&%'(%$ /1)&*%"$ )+66"$ 5("$ *(#%*%5%*+($ ,'(%c6"3$ 75*$ /+(("$ 4*"5$ D$ /"$ (+6<&"5=$
/1<'%#$#'(#$&1"44"6"(%$0&"(/&"$,+&6"?

d[b
$

 

1.1.2.2.! Incapacités institutionnelles ou stratégie de 
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multi-scalaires des transactions foncières 
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&"(/5$"%$"(.+>13$.*'$48'/6*(*#%&'%*+($/5$/*#%&*)%3$'5$T!VVS$+~$4"$6*(*#%&"$;52"$/"$

4'$ 0"&%*("()"$ /"$ 4'$ )+(."&#*+($ "($ ,+()%*+($ /"#$ *(,+&6'%*+(#$ +<%"(5"#?$ !'$

)+(."&#*+($/85("$%"&&"$.*44'2"+*#"$("$0"5%$J%&"$",,")%*."$758'0&-#$'.+*&$/1%"&6*(1$

4'$('%5&"$"%$4"#$)+(/*%*+(#$/"$."&#"6"(%$/"$48*(/"6(*#'%*+(?d\`$$

                                                

d\b
$!W@VFO3$T'&%*('3$9$V+P$@+6"$IA'%$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$[a_E[a]?$

d\B
$ !"$ 0&+)"##5#$ /8*/"(%*,*)'%*+($ /"#$ %"&&"#$ "%$ /"$ /1%"&6*('%*+($ /"#$ ,&+(%*-&"#$ &"#%"$ *(')A".1$ /'(#$ 4"#$

.*44'2"#$("$/*#0+#'(%$0'#$/"$04'(#$/85%*4*#'%*+($/"#$%"&&"#$L)A'0*%&"$B3$0'&%*"$BM?$!'$0&10'&'%*+($/"$)"#$04'(#$
"#%$#50"&.*#1"$0'&$4"#$"=0"&%#$/5$/*#%&*)%$"%$.'4*/1$0'&$48G##"6<41$"%$4"$@+(#"*4$/"$g*44'2"?$$
d\[

$@"%%"$ *(,+&6'%*+($)+60&"(/$4"$ 4*"53$ 481%"(/5"$"%$ 4"#$,&+(%*-&"#$/"$4'$0'&)"44"$)+()"&(1"$"%$1(56-&"$4"#$
&'*#+(#$;5#%*,*'(%$#'$)+(."&#*+($"($5("$%"&&"$21(1&'4"?$
d\\

$ @+()"&('(%$ 4"#$ 0'&)"44"#$ )+60&"('(%$ 6+*(#$ /"$ B`C$ A")%'&"#3$ 4"$ @+(#"*4$ "%$ 48G##"6<41"$ /"$ .*44'2"$
0"5."(%$ '00&+5."&$ +5$ &",5#"&$ 4'$ )+(."&#*+($ %+5%$ "($ 0&"('(%$ "($ )+60%"$ 48'.*#$ /"#$ '5%+&*%1#$ /5$ /*#%&*)%?$
!+&#75"$481%"(/5"$/"$4'$0'&)"44"$D$)+(."&%*&$/10'##"$B`C$A")%'&"#3$4"#$&c4"#$/"#$*(#%*%5%*+(#$/5$.*44'2"$"%$/5$
/*#%&*)%$ #"$ 4*6*%"(%$ D$ 4'$ ,+&654'%*+($ /"#$ &")+66'(/'%*+(#?$ !'$ 0&*#"$ /"$ /1)*#*+($ +5$ 4'$ ,+&654'%*+($ /"#$
&")+66'(/'%*+(#$ #8",,")%5"(%3$ D$ (+5."'53$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /85("$ &15(*+($ /"$ 48G##"6<41"$ /"$ .*44'2"?$ g+*&$
heiIFK$OF^hN!i@$Wp$IGewGeiG3$F)!!"&1%/"#$%?3+%[3$*:R%3)+R3$#")%*+($\$L_M?$
d\`

$!"$/+##*"&$"(.+>1$'5$T!VVS$/+*%$12'4"6"(%$)+(%"(*&$/"#$*(,+&6'%*+(#$75'(%$D$48*(/"6(*#'%*+($D$."&#"&$
'5=$ /1%"(%"5&#$ /"#$ %"&&"#?$ S"4+($ 4"#$ )'%12+&*"#$ /"#$ %"&&"#$ )+(."&%*"#3$ 4"#$ *(/"6(*#'%*+(#$ /+*."(%$ J%&"$
."&#1"#$'5=$/1%"(%"5&#$/"#$/&+*%#$/8+))50'%*+($*(/*.*/5"4#$L0+5&$/"#$%"&&"#$.*44'2"+*#"#$*(/*.*/5"44"#M$+5$'5$
@+(#"*4$ /"$ .*44'2"$ L0+5&$ 4"#$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#$ )+665('5%'*&"#M?$ g+*&$ heiIFK$ OF^hN!i@$ Wp$ IGewGeiG3$
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F(,*(3$ 4"$ %&'(#,"&%$ 54%*6"$ /5$ %*%&"$ ,+()*"&$ "#%$ ",,")%51$ 0'&$ /"#$ ')%"5&#$ /5$

2+5."&("6"(%$ D$ 481)A"44"$ ('%*+('4"$ "%$ /+*%$ J%&"$ .'4*/1$ 0'&$ 4"$ 0&1#*/"(%?$ K"5=$

)+(,*25&'%*+(#$ #+(%$ 0+##*<4"#$ ',*($ 75"$ 48*(."#%*##"5&$ +<%*"(("$ 5($ /&+*%$

/8+))50'%*+($ &"4'%*."$ D$ 4'$ (+5."44"$ %"&&"$ 21(1&'4"?$ i4$ #8'2*%$ #+*%$ /85($ /&+*%$

/8+))50'%*+($ /1&*.1$ L01')5"+)51% W)&,+% *>% `339:"#3@Md\_3$ #+*%$ /85($ /&+*%$

/8+))50'%*+($ )+(,1&1$ LfOWM?$ @"#$ /"5=$ %>0"#$ /"$ /&+*%#$ #+(%$ /"#$ <'5=$

"60A>%1+%*75"#3$ #"$/*#%*(25'(%$"##"(%*"44"6"(%$0'&$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$"($)A'&2"$/"$

4"5&$ 2"#%*+(?$ G4+&#$ 75"$ 4'$ 2"#%*+($ /"#$ /&+*%#$ /1&*.1#$ '00'&%*"(%$ '5$ Ii@3$ 4"#$ fOW$

#+(%$'44+51#$"%$#50"&.*#1#$0'&$4"$@+66*##'*&"$/"#$%"&&"#?d\]$$

$

                                                                                                                                          

F)!!"&1%/"#$%?3+%[3$*:R%3)+R3$#")%*+($\$LdM$"%$heiIFK$OF^hN!i@$Wp$IGewGeiG3$F)!!"&1%/"#$%W1&9!"+)*#.%[3$*:R%
3)+R3$#")%*+(#$aEba?$$
d\_

$h($/&+*%$/1&*.1$"#%$5($/&+*%$/8+))50"&$"%$/85%*4*#"&$5("$%"&&"$"%$/1)+54"$/85($/&+*%$)+(,1&1$/8+))50'%*+($
LfOWM?$$
d\]

$ !"#$fOW$#+(%$'44+51#$0'&$ 4"$@+66*##'*&"$/"#$ %"&&"#?$ !"#$ *(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#$0"5."(%$",,")%5"&$5("$
/"6'(/"$/85($fOW$'50&-#$/5$@+66*##'*&"$/".'(%$J%&"$'))+60'2(1"$/85("$'5%+&*#'%*+($/5$Ii@$LD1'+)>)3"+1%
*>%?::'*5"!M?$ !8')75*#*%*+($/85($fOW$ *604*75"$ 4"$0'*"6"(%$'((5"4$/85("$ %'="$ ,+()*-&"$75*$"#%$/*&")%"6"(%$
",,")%51$ '50&-#$/5$@+66*##'*&"$/"#$ %"&&"#?$ !"$ %>0"$/85%*4*#'%*+($/"#$ %"&&"#$ "%$ 4"#$ )+(/*%*+(#$/8')75*#*%*+($
0"5."(%$J%&"$0&"#)&*%#$"%$#+(%$0&1)*#1#$/'(#$48'5%+&*#'%*+($/8*(."#%*##"6"(%$/5$Ii@?$g+*&$iSGoSSWe3$O"<")U'$
"%$ SifIF3$ i/'3$ ?!!*3"+)*#% *>% J"#X"#)"#% F)!!"&1% /"#$% +*% C*'1)&#% 4#51.+*'.R% D*#>*'8)+@% +*% J"#X"#)"].%
D*#.+)+9+)*#%"#$%+,1%?>')3"#%D,"'+1'%*#%H98"#%"#$%21*:!1].%W)&,+.3$h6"�3$h(*."&#*%1$/8h6"�3$BCCa3$0?$[`E
[_?$
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D-1R*'&@&F&6'.&T*XS^WR*'.&)X*U'22'.&UR2V-4.S2+-+-*'.&W'.&V*+(.+SV-X(.&)X(S-a*'.&+\'S&W'.&

'(V*'T*'('R*.&^*+(1'*.&

 

 

$

G0&-#$045#$/85("$/1)"((*"$/"$/1<'%#$#5&$ 4'$6*#"$"($04')"$/85("$<'(75"$,+()*-&"$

"%3$ 045#$ 21(1&'4"6"(%3$ /"$ 4'$ ,')*4*%'%*+($ /"#$ /16'&)A"#$ /8')75*#*%*+($ /"#$ %"&&"#$

.*44'2"+*#"#$ 0'&$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#3$ )"%%"$ /16'&)A"$ 654%*E1)A"44"#$ "%$

654%*E')%"5&#$ 0+5&$ )+(."&%*&$ /"#$ 0'&)"44"#$ &5&'4"#$ &"#%"$ 48'00&+)A"$ /+6*('(%"?$

^+5&$ 48"=0"&%$ ,+()*"&$ O?$ I"(2'3$ )"%%"$ #*%5'%*+($ "#%$ 48"=0&"##*+($ /5$

/>#,+()%*+(("6"(%$/5$Ii@$"%$/"$4'$0&+6+%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$/"$6'(*-&"$045#$

21(1&'4"$Y$ 9$<")'5#"$ Ii@3$ PA*)A$ P'#$ #500+#"/$ %+$ 25*/"$ >+5$ %A&+52A$ %A*#3$ >+5$

)+6"$ A"&"3$ >+5$ '&"$ "=0")%"/$ %+$ <"$ '##*#%"/$ <>$ %A"63$ %A">$ %A&+P$ >+5$ *($ %A"$

#P'60d\d$:?$ G4+&#$ 75"$ 4"$ <4+)'2"$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ 0"5%$ J%&"$ 453$ "($ ",,"%3$

)+66"$ 481)A")$ /"#$ 0+4*%*75"#$ "()+5&'2"'(%$ 48*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ "%$ )+66"$

                                                

d\d
$F(%&"%*"($'.")$O*(2+$I"(2'3$*:R%3)+R3$L[C?C\?BCb\M?$$
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5($&1#54%'%$/"#$,'*<4"#$)'0')*%1#$,*('()*-&"#$"%$*(#%*%5%*+(("44"#$/"$48F%'%3$48'('4>#"$

/"$ )"#$ 0&+)1/5&"#$ /"$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ (+5#$ *(.*%"$ D$ '&256"(%"&$ 48*(."&#"?$

!8'<#"()"$ /85("$ <'(75"$ ,+()*-&"$ )"(%&'4*#1"$ "%$ 21&1"$ 0'&$ 4"#$ '/6*(*#%&'%"5&#$ D$

481)A"44"$/5$2+5."&("6"(%$('%*+('43$0"&6"%$'5=$')%"5&#$/"#$&12*+(#3$/"#$/*#%&*)%#$

"%$ /"#$ .*44'2"#$ /8*(%"&."(*&$ /*&")%"6"(%$ /'(#$ 4"#$ (12+)*'%*+(#$ '.")$ 4"#$

*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#?$@"$0&+)"##5#$654%*E#)'4'*&"$#"$/1)+60+#'(%$"($5("$#1&*"$

/"$ /16'&)A"#$ '/6*(*#%&'%*."#$ "%$ /"$ 0&*#"#$ /"$ /1)*#*+($ D$ 045#*"5&#$ 1)A"44"#$

'/6*(*#%&'%*."#3$ 4'*##"$ #500+#"&$ 5("$ +6(*0&1#"()"$ /"#$ '2"(%#$ 1%'%*75"#$

*(%"&."('(%$ %+5%$ '5$ 4+(2$/"#$/*,,1&"(%"#$ 1%'0"#$/"$ 4'$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"?$e+5#$

0&+0+#+(#$ /8'<+&/"&$ )"$ 0&+)"##5#3$ (+($ 0'#$ "($ %"&6"#$ /8*()'0')*%1$ 1%'%*75"$ D$

)"(%&'4*#"&$4'$2"#%*+($,+()*-&"3$6'*#$045%c%$)+66"$5($6+/-4"$/"$2"#%*+($,+()*-&"$

75*$0"&6"%$D$/"$654%*04"#$')%"5&#$'/6*(*#%&'%*,#3$0+4*%*75"#$"%$<5&"'5)&'%*75"#$/"$

0'&%*)*0"&$ '5=$ (12+)*'%*+(#3$ /"$ &1+&*"(%"&$ 4"5&#$ &1#54%'%#$ "%$ /"$ #"$ 412*%*6"&$ '*(#*$

"($%'(%$758')%"5&#$&"0&1#"(%'(%$48F%'%?$

$

1.2.! Le déploiement de l’Etat à travers les 
politiques de transactions foncières : les 
configurations plurielles de trois projets 
d’investissement agricole 

$

i4$ #8'2*%3$ /1#+&6'*#3$ /"$ #8*(%1&"##"&$ '5=$ "(;"5=$ %"&&*%+&*'5=$ ,'s+(('(%$ 4"#$

%&';")%+*&"#$/"$(+#$%&+*#$)'#$/81%5/"3$%+5%$"($*(#*#%'(%$#5&$4'$.'&*1%1$/"#$,+&6"#$/"$

/104+*"6"(%$ 75"$ )"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /+(("(%$ D$ .+*&?$ e+5#$ 0+#%54+(#$ 75"$ 4"#$

0&+)1/5&"#$ '/6*(*#%&'%*."#$ 0&1#"(%1"#$ /'(#$ 4'$ #")%*+($ 0&1)1/"(%"$ )'/&"(%$ 4"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$6'*#$ #+(%$ 4+*($ /8J%&"$ ,*21"#?$ !'$6*#"$ "($ 04')"$ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$#"$)'&')%1&*#"3$"60*&*75"6"(%3$0'&$/'.'(%'2"$/8*(%"&')%*+(#3$/"$

6'&2"#$ /"$ 6'(q5.&"3$ /"$ L&"M(12+)*'%*+(#$ "%$ /"$ )+(%+5&("6"(%$ D$ /*,,1&"(%#$

(*."'5=$ 2+5."&("6"(%'5=?$ !"#$ %&'(#')%*+(#$ #+(%$ &>%A61"#$ 0'&$ 5("$ 654%*%5/"$

/8')%"5&#$ 1%'%*75"#$ "%$ (+(E1%'%*75"#$ *(%"&."('(%3$ /"$ 6'(*-&"$ 045#$ +5$ 6+*(#$

4+(25"3$/'(#$4"#$/*,,1&"(%"#$0&+)1/5&"#$/"$4'$6*#"$"($q5.&"?$e+5#$'<+&/+(#$'*(#*$

4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ )+66"$ 5($ %"&&'*($ /81%5/"$ 0&+0*)"$ 0+5&$ '('4>#"&$ 4"#$
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'/6*(*#%&'%*+(#$ "($ L*(%"&M')%*+(3$ "($ )A'(%*"&$ "%$ '5$ %&'.'*4?d\a$ e+#$ &1#54%'%#$

#+54*2("(%$ 75"$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ &"0&1#"(%"(%$ &'&"6"(%$ /"#$ 0&+)"##5#$

4*(1'*&"#$ +~$ /"#$ *(."#%*##"5&#3$ '0&-#$ '.+*&$ ')75*#$ 5($ %*%&"$ /8+))50'%*+($ ,+()*-&"3$

2-&"(%$ "%$ )+(%&c4"(%$ 4"5&$ 0'&)"44"$ /"$ 6'(*-&"$ '5%+(+6"?$ !8+<;")%*,$ "#%$ /"$

/16+(%&"&$ )+66"(%$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ 1%'0"#$ /85($ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ ("$

)"##"(%$ /"$ ,'*&"$ 48+<;"%$ /"$ L&"M(12+)*'%*+(#$ "(%&"$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$

"(%&"0&*#"#3$ 4"#$ '2"(%#$ '/6*(*#%&'%*,#$ "%$ %")A(*75"#$/"$ 48F%'%$ "%$/"#$ ')%"5&#$(+(E

1%'%*75"#?$

$

!8+<;")%*,$ "#%$ /"$ #+54*2("&$ )+66"(%$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$

48*(."#%*##"6"(%3$ ,'<&*751"#$ /"05*#$ 4"#$ '((1"#$ baaC3$ '<+5%*##"(%$ D$ /"#$

)+(,*25&'%*+(#$ 045&*"44"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ $ !"#$ %&+*#$ 1%5/"#$ /"$ )'#$ #"$

/*#%*(25"(%$ /'(#$ 4"5&#$ 1%'%#$ /8'.'()"6"(%3$ /'(#$ 4"5&#$ %&';")%+*&"#$ "%$ /'(#$ 4"#$

"(;"5=$ %"&&*%+&*'5=$ 4"#$ )'&')%1&*#'(%?$ !"#$ "(;"5=$ %"&&*%+&*'5=$ #+(%$ )+(#*/1&1#$ *)*$

)+66"$48"(#"6<4"$/"#$)&*%-&"#$"%$/"#$0'&'6-%&"#$/+6*('(%#$75*$',,")%"(%$4'$6*#"$

"($ q5.&"$ /"#$ 0&+;"%#$ ,+()*"&#?$ i4$ #8'2*%$ /"$ #8*(%1&"##"&$ (+($ #"54"6"(%$ '5$

L(+(M&"#0")%$ /"#$ 0&+)1/5&"#$ /8')75*#*%*+($ /"#$ %*%&"#3$ 6'*#$ 12'4"6"(%$ D$ 4'$

)+(,*25&'%*+($ 045#$ 4'&2"$ /"#$ 0&+;"%#3$ )+66"$ 0'&$ "="604"$ 4"#$ #%&'%12*"#$

"(%&"0&"("5&*'4"#$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ +5$ 4"$ )+(%"=%"$ A*#%+&*75"$ "%$ 0+4*%*75"$ /'(#$

4"75"4$4"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$#8*(#-&"(%?$^&*#"#$'5$#"(#$4'&2"3$4"#$%&';")%+*&"#$

/"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$0"&6"%%"(%$/8+<#"&."&$5("$045&'4*%1$/"$)+(,*25&'%*+(#$

"%$ /8*(%"&')%*+(#?$ G5%&"6"(%$ /*%3$ )A'75"$ )'#$ #"$ /*,,1&"()*"$ 0'&$ /"#$ "(;"5=$

%"&&*%+&*'5=$/*#%*()%#$*(,45"(s'(%$4'$%&';")%+*&"$/"$#'$6*#"$"($q5.&"?$

$

!'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /5$ 0&+;"%$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ /"$ <9#% =)*>91!.$ D$ o*#'&'P"$ "#%$

,'s+((1"$0'&$ 481)A")$/85("$0&"6*-&"$%"(%'%*."$/8'2&+<5#*("##?$!'$%&'(#')%*+($"#%$

&>%A61"$0'&$4'$&"."(%"$#5))"##*."$/5$%*%&"$/8+))50'%*+($,+()*-&"$+<%"(5$"%$0'&$4"$

)A'(2"6"(%$ /"$ 485%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#?$ !"#$ (12+)*'%*+(#$ /"$ 4'$ %&'(#')%*+($ 1%'(%$

                                                

d\a
$@"#$(+%*+(#$#"$&1,-&"(%$'5=$&")A"&)A"#$#5&$ 4"#$9$#%'%"#$'%$P+&U$:?$g+*&$NiFOS@VFeo3$IA+6'#$"%$W!igiFO$

KF$SGOKGe3$n"'(E^*"&&"3$<+"+1.%"+%Y*'-[3$*:R%3)+?$
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/+6*(1"#$0'&$ 4"#$'2"(%#$'/6*(*#%&'%*,#$/5$/*#%&*)%3$ 48*(%"&&50%*+($/5$0&+;"%$/+(("$

4*"5$D$5("$&")+(,*25&'%*+($/"#$;"5=$/"$0+5.+*&$'.")$4"#$')%"5&#$/5$2+5."&("6"(%$

)"(%&'4$"%$/"#$.*44'2"#?$@"0"(/'(%3$4"#$'/6*(*#%&'%"5&#$/5$/*#%&*)%$%"(%"(%3$%+5%$'5$

4+(2$ /"#$ (12+)*'%*+(#3$ D$ &1)501&"&$ 4"$ )+(%&c4"$ #5&$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"3$ 4"$ 0&+;"%$

1%'(%$*(%12&1$/'(#$4"#$+<;")%*,#$0+4*%*75"#$"%$1)+(+6*75"#$/5$/*#%&*)%$Lb?B?b?M?$

$

!'$ )+(,*25&'%*+($/8')%"5&#$/5$0&+;"%$/"$ 48"(%&"0&*#"$?&'*%A3*A#1'&@$ D$N'2'6+>+$

"#%$ /'.'(%'2"$ )+()"(%&1"$ '5%+5&$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4?$ F%'(%$ )+,*('()1$ 0'&$

/"#$<'*44"5&#$ *(%"&('%*+('5=3$ 4'$6*#"$"($q5.&"$/5$0&+;"%$/10"(/$/"$ 4'$&")A"&)A"$

/"$ )+60&+6*#$ "(%&"$ 4'$ 412*#4'%*+($ ('%*+('4"$ "%$ 4"#$ #%'(/'&/#$ /8*(."#%*##"6"(%$

*(%"&('%*+('5=?$S8*(#)&*.'(%$D$4'$,+*#$/'(#$4"#$*(%1&J%#$/"#$<'*44"5&#$*(%"&('%*+('5=3$

/'(#$ /"#$ 0&+2&'66"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ D$ 481)A"44"$

('%*+('4"$ "%$ /'(#$ 4"#$ '2"(/'#$ /85("$ Wef$ /"$ 45%%"$ )+(%&"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$

%"&&"#3$ 48*60416"(%'%*+($ /5$ 0&+;"%$ "#%$ 6'&751"$ 0'&$ /"$ (+6<&"5=$ <4+)'2"#$

'/6*(*#%&'%*,#$ "%$ /"$ %r%+(("6"(%#$ 0+4*%*75"#$ 75*$ '6-("(%3$ ,*('4"6"(%3$ D$ #+($

1)A")$Lb?B?B?M?$

$

F(,*(3$ 48*(*%*'%*."$ /"$ 48"(%&"0&*#"$B17% C*'1.+% D*8:"#@$ D$ o*4+4+$ )+(#%*%5"$ 4"$ #"54$

0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ /+(%$ 4'$ 0&+/5)%*+($ "#%$ "($ )+5&#?$ F%'(%$ #*%51$ /'(#$ 5("$

5(*%1$'/6*(*#%&'%*."$&1)"(%"3$4"#$0&+;"%#$"($%"&6"#$/"$9$O"#0+(#'<*4*%1$#+)*'4"$/"$

48"(%&"0&*#"$:$ #+(%$ /*&")%"6"(%$ *(%12&1#$ /'(#$ 4"#$ +<;")%*,#$ 0+4*%*75"#$ "%$

1)+(+6*75"#$ /5$ /*#%&*)%3$ )")*$ "=04*75'(%$ 4'$ ,+&%"$ *604*)'%*+($ /"#$ ')%"5&#$

'/6*(*#%&'%*,#$ 4+)'5=?$!'$6*#"$"($q5.&"$/5$0&+;"%$"#%3$"($+5%&"3$)'&')%1&*#1"$0'&$

4"#$ #%&'%12*"#$ "(%&"0&"("5&*'4"#$ /"$ 4'$ ep@$ /+(%$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ )A"&)A"(%$ D$

1%"(/&"$4"$#*%"$/"$0&+;"%$"($(12+)*'(%3$*4412'4"6"(%3$/"#$)+(%&'%#$#500416"(%'*&"#$

/"$)"##*+($,+()*-&"$'.")$/"#$0&+0&*1%'*&"#$.*44'2"+*#?$@"#$/16'&)A"#$/+(("(%$4*"5$

D$5("$&")+(,*25&'%*+($4+)'4"$/"#$;"5=$/"$0+5.+*&$Lb?B?[?M?$$
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1.2.1.!La transaction foncière avec l’entreprise 
Sun Biofuels : les luttes administratives 
multi-échelles autour de l’« échec » d’un 
projet d’investissement  

$

!"$ B`$ #"0%"6<&"$ BCC`3$ 48"(%&"0&*#"$ <9#% =)*>91!.% J"#X"#)"% /)8)+1$d`C% L)*E'0&-#$

(+661"$SNpM3$/+(%$ad�$/"#$0'&%#$'00'&%*"(("(%$D$/"#$*(."#%*##"5&#$<&*%'((*75"#3$

"#%$"(&"2*#%&1"$'50&-#$/5$Ii@$D$K'&$"#$S'4''6?d`b$!8+<;")%*,$/"$48"(%&"0&*#"$"#%$9$%+$

04'(%*(2$*($4'&2"$#)'4"$+,$+*4$#""/$)&+0#$,+&$%A"$0&+/5)%*+($'(/$/*#%&*<5%*+($+,$<*+E

,5"4#$ L)&5/"$ '(/$ &"/",*("/$ 0&+/5)%#Md`B$ :?$ G$ /1,'5%$ /"$ 0+5.+*&$ &")+5&*&$ D$ 4'$

<'(75"$ ,+()*-&"$ /5$ Ii@3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ *(*%*"(%$ "5=E6J6"#$ 4'$

&")A"&)A"$ /85($ %"&&'*($ ,'.+&'<4"$ 0+5&$ 4"5&$ 0&+;"%$ /"$ 04'(%'%*+($ /"$ ;'%&+0A'$ D$

2&'(/"$ 1)A"44"?d`[$ @"%%"$ "(75J%"$ '6-("$ 48"(%&"0&*#"$ '5$ /*#%&*)%$ /"$ o*#'&'P"$ L),?$

)'&%"$ [M?$ S"0%$6+*#$ '0&-#$ #+($ "(&"2*#%&"6"(%$ '5$ Ii@3$ "($ '.&*4$ BCC_3$ 48"(%&"0&*#"$

#*2("$ 5($ '))+&/$ '.")$ 4"$ @+(#"*4$ /"$ /*#%&*)%$ /"$ o*#'&'P"$ L)*E'0&-#$ '00"41"$ oK@M$

"(2'2"'(%$ 4"#$ /"5=$ 0'&%*"#$ D$ #8*(."#%*&$ /'(#$ 5($0&+;"%$ /"$ 04'(%'%*+($/"$ ;'%&+0A'$

/'(#$+(H"$.*44'2"#$/5$/*#%&*)%?d`\$S"$#*%5'(%$D$[C$U*4+6-%&"#$/"$4'$61%&+0+4"$K'&$"#$

S'4''6$L),?$)'&%"$BM3$ 4"$/*#%&*)%$/"$o*#'&'P"$&"0&1#"(%"$5($4*"5$/8*(."#%*##"6"(%$"%

:')*')$ ,'.+&'<4"$ 0+5&$ 4"#$ *(."#%*##"5&#?d``$ !"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /5$ oK@$ 6-("(%$

045#*"5&#$ *(*%*'%*."#$ 0+5&$ '%%*&"&$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#3$ (+%'66"(%$ /'(#$ 4"$

#")%"5&$ /"$ 48*(/5#%&*"3$ /"$ 48*66+<*4*"&$ "%$ /"$ 48'2&*)54%5&"?d`_$ F($ BCC\3$ 48'2"(%$

,+()*"&$ !"+$ OP"2'#*&'$ /5$ oK@$ )+(#%'%"$ 75"$ 9$<*2$ )A5(U#$ +,$ 4'(/$ *($ %A"$ /*#%&*)%$

                                                

d`C
$!"$0&+;"%$/"$48"(%&"0&*#"$<9#%=)*>91!.%J"#X"#)"$"#%$,*('()1$0'&$75'%&"$')%*+(('*&"#3$D$#'.+*&$ 48"(%&"0&*#"$

0&*()*0'4"$<9#%=)*>91!.%G#)+1$%b)#&$*83$ 5($ *(."#%*##"5&$<&*%'((*75"$"%$ /"5=$ *(."#%*##"5&#$ %'(H'(*"(#?$<9#%
=)*>91!.%J"#X"#)"$&"0&1#"(%"$'*(#*$5("$;+*(%E."(%5&"$0+&%1"$0'&$/"#$*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#$"%$('%*+('5=?$
d`b

$ !"#$0'&%#$/"$ 48"(%&"0&*#"$#+(%$/1%"(5"#$0'&$SNp$ Ldd�M3$5($')%*+(('*&"$<&*%'((*75"$LbC�M$"%$/"5=$'5%&"#$
*(."#%*##"5&#$%'(H'(*"(#$L/1%"('(%$&"#0")%*."6"(%$b�$/"#$0'&%#M?$@"#$*(,+&6'%*+(#$&"4-."(%$/"$4'$/"5=*-6"$
'5%+&*#'%*+($ /8*(."#%*##"6"(%$ /"$ 48"(%&"0&*#"3$ ",,")%51"$ 4"$ B]?bb?BCCa?$ h("$ 0&"6*-&"$ '5%+&*#'%*+($ "#%$
/14*.&1"$ 4"$BC?CB?BCC_$Y$IGewGeiG$ iegFSITFeI$@FeIOF3$9$@"&%*,*)'%"$+,$ i()"(%*."#$(xCbCb]_$:3$/+)56"(%$
+,,*)*"43$K'&$"#$S'4''63$BCCa?$$
d`B

$IGewGeiG$iegFSITFeI$@FeIOF3$9$@"&%*,*)'%"$+,$i()"(%*."#$l$:3$*:R%3)+?$
d`[

$!hefhefh!W3$G6&*3$9$!+)'4$^&+/5)%*+($+,$N*+Ep5"4$%+$N"2*($:3$J,1%K9"'$)"#3$C\?bb?BCC_3$0?$[?$$
d`\

$She$NiWphF!S$"%$oiSGOGjF$KiSIOi@I$@Whe@i!3$9$T"6+&'(/56$+,$h(/"&#%'(/*(2$:3$/+)56"(%$+,,*)*"43$
o*#'&'P"3$bC?C\?BCC_?$$
d``

$ oiSGOjF$ KiSIOi@I$ @Whe@i!3$ 9$I''&*,'$ >'$ 6'+6<*$ >'$ P'P"U"H';*$ ('$ A'%5'$ H*4*H+,*U*P'$ A'/*$ n'(5'&*$
BCb`$:3$/+)56"(%$+,,*)*"43$o*#'&'P"3$BCb`?$$
d`_

$ !hefhefh!W3$ G6&*3$ 9$o*#'&'P"$ K*#%&*)%$ S%'U"#$ +5%$ i(/5#%&*'4$ G&"'$ ,+&$ i(."#%+&#$:3$ J,1% K9"'$)"#3$
b[?C`?BCCd3$0?$[$"%$!hefhefh!W3$G6&*3$9$^4"'$%+$i(."#%$*($o*#'&'P"$I+P($:3$J,1%K9"'$)"#3$B\?C_?BCC_3$0?$
]?$
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P"&"$ 5(5%*4*H"/d`]$:?$ !8'))5"*4$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1$ )+(#%*%5"$ 5($

1416"(%$)41$/"#$0&+;"%#$0+4*%*75"$"%$'/6*(*#%&'%*,$/5$oK@?d`d$$

$

^+5&$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ 0+4*%*75"#$ "%$ '/6*(*#%&'%*,#$ /"$ o*#'&'P"3$ 4'$ %&'(#')%*+($

,+()*-&"$ '.")$ 48"(%&"0&*#"$ SNp$ &"0&1#"(%"$ 4"$ 0&"6*"&$ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ D$

2&'(/"$1)A"44"$/'(#$4"$#")%"5&$'2&*)+4"?d`a$K'(#$4"5&$0&1#"(%'%*+($'50&-#$/5$oK@3$

4"#$&"0&1#"(%'(%#$/"$48"(%&"0&*#"$#+54*2("(%$75"$SNp$9$'*6#$%+$<")+6"$+("$+,$%A"$

<*22"#%$ 0&+/5)"&#$ +,$ <*+E,5"4#$ *($ %A"$ P+&4/d_C$:?$ ^"(/'(%$ 4"#$ )*(7$ 0&"6*-&"#$

'((1"#$/8')%*.*%1$)"(#1"#$/1<5%"&$D$48'5%+6("$BCC_3$48"(%&"0&*#"$'$0+5&$'6<*%*+($

/"$ 0&+/5*&"$ "(%&"$ `C$ "%$ ]`$ 6*44*+(#$ /"$ 4*%&"#$ /8'2&+E)'&<5&'(%#?$ F($ 1)A'(2"$ /"$

48')75*#*%*+($ /85("$ 0'&)"44"$ "=%"(#*<4"$ /"$ bd?CCC$ A")%'&"#$ "%$ /"$ 4'$ )+44'<+&'%*+($

/"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#$ /5$ oK@3$ SNp$ 0&+0+#"$ /"$ )&1"&$ `?CCC$ "604+*#?$

!8"(%&"0&*#"$)+60%"$12'4"6"(%$0'&%*)*0"&$'5$6'&)A1$4+)'4$/"#$'2&+E)'&<5&'(%#3$D$

48'526"(%'%*+($ /"#$ &"."(5#$ ,*#)'5=3$ D$ 4'$ 6+<*4*#'%*+($ /"#$ )+665('5%1#$ +5$

"()+&"$D$/"#$0&+;"%#$/"$)+(#"&.'%*+($/"$48"(.*&+(("6"(%?$$

                                                

d`]
$!hefhefh!W3$G6&*3$9$o*#'&'P"$W,,"&#$!'(/$%+$W5%#*/"&#$:3$J,1%K9"'$)"#3$C]?C\?BCC\3$0?$`?$$

d`d
$oiSGOGjF$KiSIOi@I$@Whe@i!$9$K*#%&*)%$i(."#%6"(%$^&+,*4"$:3$/+)56"(%$+,,*)*"43$o*#'&'P"3$BCb`3$0?$B?$

d`a
$F(%&"%*"($'.")$^'%&*)U$G445%"3$#01)*'4*#%"$/"$4'$04'(*,*)'%*+($/5$oK@3$",,")%51$4"$b_?C_?BCb`3$o*#'&'P"?$$

d_C
$She$NiWphF!S3$9$K*#%&*)%$^&+0+#'4?$o*#'&'P"3$@+'#%$^&+.*()"$:3$/+)56"(%$+,,*)*"43$!+(/&"#3$BCC_?$$$
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5+*V'&N&F&D-S['&.d(V[^V-`R'&.R*&2+&V*+(.+SV-X(&)X(S-a*'&+\'S&2C'(V*'T*-.'&>3-%`52<3$&0%

 

 

 

 

1.2.1.1.! De l’acquisition des terres villageoises à la 
revente successive des parts de l’entreprise SBF 

$

!'$ %&';")%+*&"$ /5$ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ /"$ SNp$ /'(#$ 4"$ /*#%&*)%$ /"$ o*#'&'P"$ #"$

/*.*#"$ "($ 045#*"5&#$ 1%'0"#$ L),?$ ,*25&"$ ]M$ #8'&%*)54'(%$ '5%+5&$ /"$ 4'$ &"."(%"$

#5))"##*."$ /"#$ 0'&%#$ /"$ 48"(%&"0&*#"?$ G0&-#$ #8J%&"$ 0&1#"(%1#$ '5$ Ii@$ D$ K'&$ "#$

S'4''63$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ /10+#"(%$ 4"5&$ /"6'(/"$

/8*(."#%*##"6"(%$ D$ o*#'&'P"?$K'(#$ 4'$ 0&+0+#*%*+($ /"$ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%3$ 4"#$

&"#0+(#'<4"#$/"$48"(%&"0&*#"$#+54*2("(%$4"5&$+<;")%*,$/8')751&*&3$0&+2&"##*."6"(%3$
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\C?CCC$A")%'&"#$"($.5"$/"$4'$6*#"$"($04')"$/85("$04'(%'%*+($/"$;'%&+0A'$D$2&'(/"$

1)A"44"?d_b$ !'$ /"6'(/"$ +,,*)*"44"3$ ,+&6541"$ /'(#$ 4"$ 616+&'(/56$ /8"(%"(%"$ "%$

)+#*2(1"$ 0'&$ 4"$ oK@3$ #8'&%*)54"$ ,*('4"6"(%$ '5%+5&$ /"$ 48')75*#*%*+($ /"$ bd?CCC$

A")%'&"#$L.+*&$4'$)+0*"$/5$616+&'(/563$'(("="$`M?$!8'2"(%$,+()*"&$/5$/*#%&*)%$"#%$

"($ )A'&2"$ /"$ 48*/"(%*,*)'%*+($ "%$ /"$ 4'$ /16'&)'%*+($ /"#$ %"&&"#?d_B$ !'$ 0'&)"44"$

*604*75"$ /"#$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#$ *(/*.*/5"44"#$ "%$ )+665('5%'*&"#$ /'(#$ +(H"$

.*44'2"#?d_[$$

$

S5*%"$ '5=$ (12+)*'%*+(#$ *(*%*'4"#$ D$ 481)A"44"$ /5$ oK@3$ 5("$ 175*0"$ )+60+#1"$

/8"=0"&%#$ ,+()*"&#$ /5$ /*#%&*)%3$ /"$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ SNp$ "%$ /5$ /105%1$ /"$ 4'$

)*&)+(#)&*0%*+($ /"$ o*#'&'P"$ #"$ /104')"$ /'(#$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ .*44'2"#$ ',*($ /"$

0&1#"(%"&$4"$0&+;"%$/8*(."#%*##"6"(%$'5=$'##"6<41"#?$!"#$&1#*/"(%#$.*44'2"+*#$#+(%$

'%%*&1#$ 0'&$ 4"#$ 0&+6"##"#$ /"$ 4'$ )&1'%*+($ /"$ 045#*"5&#$ 6*44*"&#$ /8"604+*#?$ S"4+($

T5(;56'$ i//*3$ &"0&1#"(%'(%$ /5$ .*44'2"$ /"$T'&56<+3$ 4'$ 0'&%*)*0'%*+($ /5$ /105%1$

4+)'43$ ',,*4*1$ '5$ @@T3$ )+(#%*%5"$ 4"$ ,')%"5&$ /1)*#*,$ 0+5&$ '))"0%"&$ 4"$ 0&+;"%?d_\$ G$

T%'6<'3$ 045#*"5&#$ &1#*/"(%#$ /1)&*."(%$ )+66"(%$ 4"$ /105%1$ 4+)'4$ 0"&#5'/"$ 4"#$

.*44'2"+*#$ /8'))"0%"&$ 4'$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ ',*($ /"$ 0&+,*%"&$ /"#$ "604+*#$ "%$ /"#$

,+&6'%*+(#$ 2&'%5*%"#$ 0&+0+#1"#$ 0'&$ 4"#$ *(."#%*##"5&#?d_`$ !+&#$ /"#$ &15(*+(#3$

48*(."#%*##"5&$ #8"(2'2"$ 12'4"6"(%$ D$ )+(%&*<5"&$ D$ 48'614*+&'%*+($ /"#$

*(,&'#%&5)%5&"#$ 4+)'4"#$"($0&+6"%%'(%$ 4'$)+(#%&5)%*+($/"$&+5%"#3$/8Ac0*%'5=$"%$/"$

05*%#$0+5&$,')*4*%"&$48'))-#$D$48"'5?$

$

@"#$ 0&1#"(%'%*+(#$ /5$ 0&+;"%$ /"$ 04'(%'%*+($ /"$ ;'%&+0A'$ #+(%$ #5*.*"#$ 0'&$ 5($

0&+)"##5#$/8'('4>#"3$/"$/16'&)'%*+($"%$/8'&0"(%'2"$#50"&.*#1$0'&$4"$/10'&%"6"(%$

,+()*"&$ /5$ oK@?$T'42&1$ 4'$ /"6'(/"$ *(*%*'4"$ /"$ SNp3$ 4'$ 0'&)"44"$ */"(%*,*1"$ 0'&$ 4"#$

"=0"&%#$ /5$ /10'&%"6"(%$ ,+()*"&$ /5$ oK@$ ("$ &"0&1#"(%"$ 75"$ d?Bbb$ A")%'&"#?$

                                                

d_b
$4()$R3$0?$`?$$

d_B
$F(%&"%*"($'.")$S'6#+($TP'60'#A"3$'2"(%$,+()*"&$'5$oK@3$",,")%51$4"$bC?C_?BCb`3$o*#'&'P"?$

d_[
$ !'$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ '.")$ SNp$ )+()"&("$ 4"#$ .*44'2"#$ @A'U"(2"3$ o*/52'4+3$ o5&5>3$ T'&56<53$ TA'2'3$

T*%"(2P"3$T%'>'U+3$T%'6<'3$TH'(2'3$^'4'U'$"%$g*4'<P'$75*$#"$#*%5"(%$/'(#$ 4'$/*.*#*+($T'("&+6'(2+$/5$
/*#%&*)%$ /"$ o*#'&'P"$ L#"$ &1,1&"&$ D$ 4'$ )'&%"$ [M?$ !"$ .*44'2"$ /"$ T'&56<+$ '$ )"/1$ 4'$ 045#$ 2&'(/"$ 0'&)"44"$
)+&&"#0+(/'(%$D$\?CCC$A")%'&"#?$
d_\

$F(%&"%*"($'.")$T*(;5'$i//*3$&"0&1#"(%'(%$/5$.*44'2"$/"$T'&56<+3$",,")%51$4"$bB?C_?BCb`3$T'&56<+?$$
d_`

$F(%&"%*"($)+44")%*,$'.")$/"#$&1#*/"(%#$/5$.*44'2"$/"$T%'6<'3$",,")%51$4"$bB?C_?BCb`3$T%'6<'?$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

395 

S'6#+($TP'60'#A"$"=04*75"$)"$&1#54%'%$Y$9$A"$k48*(."#%*##"5&m$(""/"/$6+&"$4'(/$

<5%$P"$U(+P$"')A$.*44'2"$'(/$P"$U(+P$%A"$4'(/3$PA*)A$*#$'.'*4'<4"$*($"')A$.*44'2"?$

T+&"$ %A'($ BC?CCC$ A")%'&"#$ P"&"$ "=0")%"/$ ,+&$ 4'&2"E#)'4"$ '2&*)54%5&"?$ j"$

#5&.">"/$ k%A"$ 4'(/m3$ PA*)A$ *#$ '.'*4'<4"$ %A"&"?$ IA"$ 4'(/3$ PA*)A$ P"$ %'<4"/$ P'#$

'<+5%$ d?BbC$ A")%'&"#?$ IA">$ kSNpm$ '2&""/$ <")'5#"$ %A*#$ 4'(/$ P'#$ (+%$ '.'*4'<4"$

'(>PA"&"$("'&<>$K'&$"#$S'4''6d__$:?$$

$

!'$%&'(#')%*+($,+()*-&"$'.")$48"(%&"0&*#"$SNp$&"0+#"$#5&$5("$')75*#*%*+($/"#$%"&&"#$

.*44'2"+*#"#$ *(/*.*/5"44"#$ "%$ )+665('5%'*&"#?$ !8*/"(%*,*)'%*+($ /"#$ %"&&"#$

/*#0+(*<4"#$ #"$ <'#"$ #5&$ 5("$ )+44'<+&'%*+($ "(%&"$ 4"#$ 6"6<&"#$ /5$ /*#%&*)%$ "%$ 4"#$

&"0&1#"(%'(%#$ /"#$ .*44'2"#?$ K'(#$ )A')5($ /"#$ +(H"$ .*44'2"#$ )+()"&(1#3$ /"#$ 4*#%"#$

#+(%$ 0&10'&1"#$ "%$ "=0+#1"#$ '5$ <5&"'5$ /5$ )A",$ /"$ .*44'2"$ +~$ 4"#$ /1%"(%"5&#$ /"#$

0'&)"44"#$ #+5A'*%'(%$ )+(%&*<5"&$ D$ 4'$ %&'(#')%*+($ 0"5."(%$ #8*(#)&*&"?$ !"#$ '2"(%#$

%")A(*75"#$ /5$ /10'&%"6"(%$ ,+()*"&$ ",,")%5"(%$ 4'$ /16'&)'%*+($ /"#$ 0'&)"44"#$

*/"(%*,*1"#$ "%$ /1%"&6*("(%$ 4"5&$ .'4"5&$ '5$ 6'&)A1$ 75*$ )+(#%*%5"$ 4'$ <'#"$ 0+5&$ 4"$

)'4)54$/"#$*(/"6(*#'%*+(#?$^+5&$,*('4*#"&$)"$0&+)"##5#$/"$/16'&)'%*+(3$48175*0"$/5$

oK@$ "#%$ '))+60'2(1"$ 0'&$ /"#$ "=0"&%#$ /"$ 48h(*."&#*%1$ /8?'$,)?$ !+&#75"$ 4"$

/10'&%"6"(%$,+()*"&$/5$/*#%&*)%$"#%$)+(,&+(%1$D$5($"="&)*)"$/8'&0"(%'2"$D$2&'(/"$
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1.2.1.2.! Le déploiement de l’Etat à l’échelle du 
district : la centralité des acteurs du KDC dans la 
(re)négociation du projet de jatropha  
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%+$)+44")%$ %A"$<5/2"%$+5&#"4."#?$IA"$)A'44"(2"3$PA*)A$ i$6""%$ *($%A*#$
/*#%&*)%$*#$%A'%$P"$A'."$,"P$&"."(5"$#+5&)"#$klm$%+$A"40$5#$%+$/+$'44$
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/"$)+(#%&5)%*+($/"$48F%'%$4+)'4?$K"#$'2"(%#$1%'%*75"#$/14-25"(%$)"&%'*("#$,+()%*+(#$

D$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#$ ',*($ /"$ #+54*2("&$ 4"5&$ )'0')*%1$ D$ 6+<*4*#"&$ /"#$
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'/6*(*#%&'%*,?$ @"#$ #%&'%12*"#$ #8+<#"&."(%3$ (+%'66"(%3$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"#$

/*#)5##*+(#$ *(%"&("#$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%?$ !"#$/16'&)A"#$/"$(12+)*'%*+($

"(%&"$ 4"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ /5$ /*#%&*)%$ "%$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%'(%$ &"4'%*."6"(%$ 0"5$

&12541"#3$ 4"#$ ')%"5&#$ /5$ /*#%&*)%$ #"6<4"(%$ /*#0+#"&$ /85("$ )"&%'*("$ 6'&2"$ /"$

6'(q5.&"$ 0+5&$ +&2'(*#"&$ "%$ 0+5&$ +&*"(%"&$ 4"#$ 0&+)"##5#$ /"$ /1)*#*+($ '5$ #"*($ /"$

48'/6*(*#%&'%*+(?$ F%'(%$ /+((1$ 4"#$ )+(%&+."&#"#$ ('%*+('4"#$ "%$ *(%"&('%*+('4"#$

/10"*2('(%$ 4"$0&+;"%$/"$SNp$)+66"$5($)'#$/8'))'0'&"6"(%$/"#$%"&&"#3$ 4"$/*#%&*)%$

/"$o*#'&'P"$6"%$"($04')"$/"#$0&+)1/5&"#$#500416"(%'*&"#$',*($/"$6*"5=$)"&("&$4"$

0&+,*4$ /"#$ 0+%"(%*"4#$ *(."#%*##"5&#?$ G*(#*3$ 4"#$ "=0"&%#$ /5$ /10'&%"6"(%$ ,+()*"&$

)A"&)A"(%$ D$ '('4>#"&$ 4"#$ +<;")%*,#$ /"#$ 0&+;"%#$ "%$ 4"5&$ ,'*#'<*4*%1?$ !"$ /10'&%"6"(%$

,+()*"&$ /5$ oK@$ /1,*(*%$ 045#*"5&#$ )&*%-&"#$ #500416"(%'*&"#$ 75"$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$

/+*."(%$ &"604*&$ ',*($ /8'))1/"&$ '5=$ %"&&"#$Y$ 9$ %A"&"$ '&"$ ,"P$ ("P$ *(."#%+&#$ PA+$

)+6"$ <")'5#"$ P"$ A'."$ '//"/$ #+6"$ %'#U#?$ j"$ A'."$ '//"/$ %A'%$ *,$ A"$
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F($BCbb3$ 4"$oK@$)&1"$12'4"6"(%$5($)+6*%1$/8*(."#%*##"6"(%$/1)*/'(%$/"#$0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$0&+0+#1#$'5$/*#%&*)%?$@"%%"$ *(#%*%5%*+($"#%$ )+60+#1"$/"#$'2"(%#$

/"$ /*,,1&"(%#$ /10'&%"6"(%#$ #")%+&*"4#?$ !"$ #%'%5%$ &"4'%*."6"(%$ (+5."'5$ /"$ )"$

2&+50"$ /"$ %&'.'*4$ "#%$ &",41%1$ 0'&$ 4"#$ (+6#$ 75*$ 45*$ #+(%$ '))+&/1#?$ G*(#*3$ 4"#$

6"6<&"#$ /5$ /*#%&*)%$ 0'&4"(%$ '4%"&('%*."6"(%$ /85($ 9$*(."#%6"(%$ &+5(/%'<4"dad$:3$

/"$ 489$ *(."#%6"(%$ /"#Udaa$:$ +5$ "()+&"$ /"$ 489$*(."#%6"(%$ )+66*%%""aCC$:?$

!8'/6*(*#%&'%*+($("$/*#0+#"$/8'5)5($/*#0+#*%*,$&1254'(%$)"$)+6*%1?$e1'(6+*(#3$4"#$

&"#0+(#'<4"#$ /"$ 48*(#%*%5%*+(3$ )+66"$ ^'%&*)U$ G445%"3$ 6't%&*#"(%$ 4"$ /1&+54"6"(%$

/"#$0&+)"##5#$/"$/1)*#*+($'5$#"*($/5$)+6*%1$Y$$

9$p+&$"='604"3$ ,+&$ %A"$)'#"$+,$ 4'(/3$ %A">$k4"#$ *(."#%*##"5&#m$A'."$%+$
2+$ %+$ %A"$#0")*,*)$.*44'2"$PA"&"$ %A">$ *(%"(/$ %+$ *(."#%?$IA">$"=0&"##$
%A"*&$ *(%"(%*+($ +,$ *(."#%6"(%3$ %A">$ ("2+%*'%"$ P*%A$ %A"$ .*44'2"$
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)+66*%%""?$ IA"($ %A"*&$ '004*)'%*+($ *#$ ,+&P'&/"/$ %+$ %A"$ ,*('()"$
)+66*%%""$ %A'%$ *#$ )+60&*#"/$ +,$ #+6"$ )+5()*44+&#$ '(/$ %A"$ A"'/#$ +,$
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�5'%&*-6"6"(%3$ 4"$ &c4"$ 0*.+%$ /"$ 48'/6*(*#%&'%*+($/5$/*#%&*)%$ /"$o*#'&'P"$/'(#$ 4'$

%&';")%+*&"$/5$0&+;"%$/"$SNp$ #"$ %&'/5*%$/'(#$/"#$ #%&'%12*"#$ *(,+&6"44"#$/104+>1"#$

0'&$ /*,,1&"(%#$ 6"6<&"#$ /5$ oK@3$ (+%'66"(%$ 4+&#$ /"#$ (12+)*'%*+(#$ '.")$ 4"#$

')%"5&#$ D$ 481)A"44"$ /"#$ .*44'2"#?$ ^45#*"5&#$ &"0&1#"(%'(%#$ "%$ &1#*/"(%#$ .*44'2"+*#$
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&"0&1#"(%'(%#$ /5$ oK@$ 0&+.+75"(%$ 5("$ /1)*#*+($ ,'.+&'<4"$ /"$ 48G##"6<41"$ /"$

.*44'2"$"($5#'(%$/"$6+>"(#$/"$0&"##*+(?$!"#$&1#*/"(%#$/"$TA'2'$#+(%$)+(,&+(%1#$D$

48'&256"(%$ 75"$ 48"(#"6<4"$ /"#$ /*=$ '5%&"#$ .*44'2"#$ '5&'*%$ /1;D$ '))"0%1$ 4'$

%&'(#')%*+(3$ 4"$ #5))-#$ /5$ 0&+;"%$ /10"(/'(%$ /1#+&6'*#$ /"#$ A'<*%'(%#$ /5$ .*44'2"$ Y$
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$

1.2.1.3.! La reconfiguration des jeux de pouvoirs suite 
à l’intervention de l’ONG ActionAid  
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Résultats intermédiaires 
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1.2.2.!Le projet Bagamoyo EcoEnergy au cœur 
des objectifs politiques du gouvernement 
national 

 

!"$0&+;"%$/"$)54%5&"$#5)&*-&"$/"$48"(%&"0&*#"$#51/+*#"$?&'*%A3*A#1'&@aBB$LGFFM$,'*%$

48+<;"%$ /"$ (+6<&"5=$ /1<'%#$ ('%*+('5=$ )+66"$ *(%"&('%*+('5=$ #5&$ 48')75*#*%*+($

*4412'4"$/"#$ %"&&"#?aB[$ ^'&$ "="604"3$ 4+&#$ /"$ 4'$ @+(,1&"()"$/"$ 4'$N'(75"$6+(/*'4"$

#5&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ '5$ S5/$ L/"#$% "#$% 2*51'+@% D*#>1'1#313$ !^@M$ "($ BCb`3$

/"#$ &"0&1#"(%'(%#$/"$ 48Wef$?3+)*#?)$$ 0&1#"(%"(%$5($ &'00+&%$ #5&$ 48'))'0'&"6"(%$

/"#$ %"&&"#$ "($ I'(H'(*"3$ )+(#%&5*%$ '5%+5&% /5$ 0'&%"('&*'%$ 05<4*)$ 0&*.1$ "(%&"$

48"(%&"0&*#"$ GFF$ "%$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ L)"$ 0'&%"('&*'%$ 0+&%"$ 4"$ (+6$

="&"8*@*% A3*A#1'&@3$ )*E/"##+5#$ (+661$NFF$X$ #"$ &1,1&"&$ 12'4"6"(%$ D$ 48"()'/&1$

BM?aB\$ F($ ,1.&*"&$ BCb]3$ )8"#%EDE/*&"$ +(H"$ '(#$ '0&-#$ 4'$ 0&"6*-&"$ '&&*.1"$ /"#$

*(."#%*##"5&#$ #51/+*#$ "($ I'(H'(*"3$ 4"$ /*&")%"5&$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ GFF$ '((+()"$

48'<'(/+($ /5$ 0&+;"%$ /"$ )54%5&"$ /"$ )'(("$ D$ #5)&"3$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($

'>'(%$ &+605$ 4"$0'&%"('&*'%$'.")$GFF?aB`$@"%%"$/1)*#*+($6"%$5($ %"&6"$D$045#*"5&#$

'((1"#$/"$(12+)*'%*+(#$"(%&"$5("$"(%&"0&*#"$0&*.1"3$/"#$<'*44"5&#$ *(%"&('%*+('5=$

"%$/"#$&"0&1#"(%'(%#$/5$2+5."&("6"(%$%'(H'(*"(?$

$

!"$#*%"$/"$0&+/5)%*+($/"$NFF$#"$#*%5"$/'(#$4"$/*#%&*)%$/"$N'2'6+>+$'5$(+&/$/"$K'&$

"#$ S'4''6$ L),?$ )'&%"$ BM?$ N'2'6+>+$ ,'*%$ 0'&%*"$ /"#$ /*#%&*)%#$ /"$ 4'$ &12*+($ /"$ ^P'(*$

                                                

aBB
$ !8"(%&"0&*#"$?&'*% A3*A#1'&@% J"#X"#)"$ "#%$ 5("$ "(%&"0&*#"$ 0&*.1"$ 75*$ "#%$ "(&"2*#%&1"$ #+5#$ 4'$ 412*#4'%*+($

/"#$#+)*1%1#$"($BCC]?$!'$,*&6"$)+(#%*%5"$5("$,*4*'4"$/"$48"(%&"0&*#"$#51/+*#"$A3*A#1'&@%?>')3"%?=R%!"#$0'&%#$
/"$ 48"(%&"0&*#"$#+(%$/1%"(5"#$0'&$A3*A#1'&@%?>')3"%?=% La[3`�M3$ 48"(%&"0&*#"$05<4*75"$J"#X"#)"#%21+'*!198%
0151!*:81#+% D*8:"#@$ L`�M$ "%$ 0'&$ 4'$ D*889#)+@% C)#"#31% D*':*'"+)*#% Lb3`�M?$ g+*&$ GfOW$ F@WFeFOf}3$
9$V+6"$:3$ B[?C[?BCb`$ LA%%0Yzz")+"("&2>?)+?%HzA+6"z3$ )+(#54%1$ 4"$ b]?C\?BCb]M$ "%$ VGgeFgio3$ o;"44$ "%$
VGG!GeK3$V'(("3$9$N*+,5"43$!'(/$'(/$l$:3$*:R%3)+R3$0?$bC]?$$
aB[

$!"$0&+;"%$/8GFF$"#%$/*#)5%1$/'(#$4'$0&"##"$('%*+('4"$"%$*(%"&('%*+('4"?$g+*&$oiSGefG3$K'.*/3$9$g*44'2"&#$*($
!'(/$ O+P$P*%A$ p+&"*2($ i(."#%+&$:3$ J,1% K9"'$)"#3$ B[?Cb?BCb\3$ 0?$ \$X$ oiIGNh3$ f"&'4/3$ 9$K5<*+5#$ !'(/$ S'4"$
l:3$ "'+R% 3)+R$ X$ !hfhefh!W3$ G6<&*3$ 9$p+&"*2($ p*&6#$ G))5#"/$ l$ :3$ "'+R% 3)+R3$ 0?$ bd$ "%$ wiOh!ei@o3$ G&*"43$
9$I'(H'(*'$ S52'&$ ^&+;")%$ !"'."#$ N*%%"&$ I'#%"$ ,+&$ p'&6"&#$ @'52A%$ 50$ *($ !'(/$ K*#05%"$:3$ J,1% K9"'$)"#3$
Bb?bC?BCb`3$ LA%%0#YzzPPP?%A"25'&/*'(?)+6z24+<'4E/"."4+06"(%zBCb`z+)%zBbz%'(H'(*'E#52'&E0&+;")%E
#6'44E,'&6"&#E4'(/E/*#05%"#E'2&+E")+"("&2>E#*/'3$)+(#54%1$4"$C]?Cb?BCb_M?$
aB\

$ TSVifVGIi3$ n+#'0A'%$ O?3$ 9$i##5"#$ '&+5(/$ !'(/$ O*2A%#?$ IA"$ @'#"$ +,$ F)+$ F("&2>$ ^&+;")%$:3$ 0'0*"&$
0&1#"(%1"$/'(#$4"$)'/&"$/"$4'$4'$)+(,1&"()"$!^@3$j'#A*(2%+($K?@?3$B[?EB]?C[?BCb`?$
aB`

$ IVF$ fhGOKiGe3$ 9$S52'&$ ^&+;")%$Y$ SP"/*#A$ i(."#%+&$ @'44#$ *%$ �5*%#$:3$ J,1% K9"'$)"#3$ BC?CB?BCb]$
LA%%0YzzPPP?*006"/*'?)+6z"(z<5#*("##z#52'&E0&+;")%E#P"/*#AE*(."#%+&E)'44#E*%E75*%#3$ )+(#54%1$ 4"$
b[?C\?BCb]M?$$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

413 

75*$#+(%$%&-#$*604*751#$/'(#$4"#$0+4*%*75"#$/"$0&+6+%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%?aB_$!"$

#")%"5&$,+()*"&$)+(#%*%5"$5($/+6'*("$)41$/"$)"$0&+;"%3$4"$/*#%&*)%$6"('(%$045#*"5&#$

0&+;"%#$/8"(&"2*#%&"6"(%$/"#$/&+*%#$,+()*"&#?aB]$!8*(*%*'%*."$/"$6"%%&"$"($04')"$5("$

04'(%'%*+($/"$)'(("$D$#5)&"$#5&$5($%"&&'*($/"$BB?CCC$A")%'&"#$,'*%$0'&%*"$/"$)"%%"$

/>('6*75"$ /"$ 0&+6+%*+($ /8*(."#%*##"6"(%#?aBd$ ^+5&$ 48'/6*(*#%&'%*+($ /5$ /*#%&*)%$

/"$ N'2'6+>+$ L="&"8*@*% 0).+')3+% D*9#3)!3$ )*E'0&-#$ '00"41$ NK@M3$ 4"$ 0'&%"('&*'%$

'.")$ GFF$ &"0&1#"(%"$ 4"$ 0&"6*"&$ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ D$ 2&'(/"$

1)A"44"aBa$ "%$ )+(#%*%5"$ 5("$ #+5&)"$ /8+00+&%5(*%1#$ 0+5&$ 0&+6+5.+*&$ 4"$

/1."4+00"6"(%$#+)*+E1)+(+6*75"$/5$/*#%&*)%?a[C$$

 

1.2.2.1.! L’évolution du projet de Bagamoyo EcoEnergy 
comme un « mega public-private project931 » 
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1.2.2.2.! Des démarches bureaucratiques multiples et 
des conflits fonciers locaux : le succès limité de 
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1.2.2.3.! Un projet agricole au carrefour des 
programmes politiques nationaux 
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$

!"$ 0&+;"%$ NFF$ #8*(#)&*%3$ %&+*#*-6"6"(%3$ /'(#$ 4"$ 0&+2&'66"$ 0+4*%*75"$ /5$

2+5."&("6"(%3$ *(%*%541"$ =)&% W1.9!+.% B*7%s$ LNOe$X$ .+*&$ 48"()'/&1$ b3$ )A'0*%&"$ b3$

0'&%*"$ bM$ )++&/+((1"$ 0'&$ 4"$ <5&"'5$ 0&1#*/"(%*"4$ ^KN?$ i4$ #8'2*%$ /85("$ *(*%*'%*."$

14'<+&1"$ #+5#$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ /5$ 0&1#*/"(%$ n?$ T?$ o*UP"%"$ ',*($ /8+0%*6*#"&$ 4'$

                                                

adC
$F(%&"%*"($'.")$f"+,,&">$o*&"(2'3$*:R%3)+?$

adb
$4()$?$

adB
$ F(%&"%*"($ '.")$ O"."4*'($e2'*H'3$ '2"(%$ /5$6*(*#%-&"$ "($ )A'&2"$ /"$ 48'2&*)54%5&"3$ ",,")%51$ 4"$ BC?Cd?BCb`3$

K'&$"#$S'4''6?$
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&1'4*#'%*+($/"#$+<;")%*,#$/'(#$045#*"5&#$#")%"5&#$/"$0+4*%*75"#$05<4*75"#$LB"+)*#"!%

b1@%W1.9!+%?'1".M?$K'(#$4"#$/*#)+5&#$/5$0&1#*/"(%3$ 48'))"(%$"#%$6*#$#5&$4"#$(+%*+(#$

/8",,*)')*%13$ /8+0%*6*#'%*+($ "%$ /8'))141&'%*+($Y$ 9$P"$ <"4*"."$ %A'%$ '($ ",,")%*."$

2+."&(6"(%$ *#$ %A"$+("$ %A'%$ *#$ '<4"$ %+$ /"4*."&$ &"#54%#3$ %&')U$ %A"6$'(/$<"$ '<4"$ %+$

'))+5(%$%+$%A"$2"("&'4$05<4*)?$IA"$/'>#$+,$%'U*(2$)+6,+&%$ *($0&+)"##"#$A'."$ 4+(2$

2+("ad[$:?$!8'2&*)54%5&"$)+(#%*%5"$485($/"#$/+6'*("#$/8*(%"&."(%*+($0&*+&*%'*&"#?$!"$

0&+2&'66"$ )*<4"$ 5("$ 0&+/5)%*+($ '2&*)+4"$ )+66"&)*'4"$ 0+5&$ %&+*#$ )54%5&"#$

0&*+&*%'*&"#3$D$#'.+*&$4"$&*H3$4"$6'�#$"%$4'$)'(("$D$#5)&"?$!"$)A+*=$/5$#")%"5&$'2&*)+4"$

"#%$412*%*61$0'&$#+($&c4"$0*.+%$/'(#$481)+(+6*"$%'(H'(*"(("?ad\$!'$%&'(#,+&6'%*+($

/5$#")%"5&$/85("$'2&*)54%5&"$/"$#5<#*#%'()"$."&#$5($6+/"$/"$0&+/5)%*+($'2&*)+4"$

)+66"&)*'4*#1$ 0"&6"%%&'*%$ /8"=04+*%"&$ )"$ 0+%"(%*"4$ 1)+(+6*75"$Y$ 9$%A"$

%&'(#,+&6'%*+($+,$"=*#%*(2$'2&*)54%5&'4$0&')%*)"#$P*44$<"$(")"##'&>$*($5(4+)U*(2$%A"$

0+%"(%*'4$+,$I'(H'(*'8#$4'(/$&"#+5&)"#ad`$:?$$

$

!'$ 04'(%'%*+($ #5)&*-&"$ /"$ NFF3$ )+(#%*%5"$ 4"$ 9$0&+;"%$ 0*+((*"&ad_:$ /"$ 4'$ <&'()A"$

'2&*)+4"$/"$NOe$75*$"#%3$"44"E6J6"3$&"4*1"$'5$0&+;"%$/"$SGf@WI?$F($)+(%&*<5'(%$D$

4'$ )+66"&)*'4*#'%*+($ /"$ 48'2&*)54%5&"$ #5)&*-&"$ "%$ "($ 0&+6+5.'(%$ 4"$ 6+/-4"$ /"$

48'2&*)54%5&"$ )+(%&')%5"44"3$ 4"$ 0&+;"%$ NFF$ &10+(/$ '5=$ "=*2"()"#$ /"#$ /"5=$

*(*%*'%*."#$Y$9$6+#%$+,$ %A"$N*2$O"#54%#$e+P$0&+;")%#$'&"$/+("$ *($ %A"$SGf@WI$'&"'$

klm?$G(/$#+6"$+,$%A"6$'&"$')%5'44>$P+&U*(2$'#$+5%2&+P"&#$klm?$IA"&",+&"3$%A"$N*2$

O"#54%#$ e+P$ P*44$ '4#+$ <"$ #500+&%*(2$ %A*#?$ G(/$ #+6"$ +,$ %A"$ 0&+;")%#$ 4*U"$ %A"$

N'2'6+>+$ F)+F("&2>$ P'#$ 05%$ 5(/"&$ %A"$ N*2$ O"#54%#$ e+P$ *($ +&/"&$ %+$ ,'#%E%&')U$

%A'%$ *(."#%6"(%$ klm?$IA*#$ *#$+("$+,$ %A"$ ,*&#%$<*2$0&+;")%#$ %A'%$ *#$"."&$/+("$ *($ %A*#$

)+5(%&>$,+&$%A"$0'#%$,*,%>$>"'&#ad]$:?$!'$6*#"$"($q5.&"$/5$0&+;"%$/"$NFF$)+(#%*%5"$

5($*(%1&J%$)41$/"#$&"0&1#"(%'(%#$/"$4'$<&'()A"$'2&*)+4"$/5$0&+2&'66"$NOe?$$

$

                                                

ad[
$KGi!}$eFjS3$9$K'&$o""($+($S)'4*(2$h0$yN*2$O"#54%#$e+P8$:3$0")!@%B17.3$b`?C]?BCb`3$0?$b?$

ad\
$^OFSiKFeI8S$KF!igFO}$NhOFGh3$=)&%W1.9!+.%[3$*:R%3)+R3$0?$b\?$

ad`
$ ^OFSiKFeI8S$ KF!igFO}$ NhOFGh3$ =)&% W1.9!+.% B*7%s% W*"$8":R% B"+)*#"!% b1@% W1.9!+% ?'1"% jeckljecm\

jecgljech3$K'&$"#$S'4''63$^KN3$BCb`3$0?$`?$$
ad_

$F(%&"%*"($'.")$^"(*"4$!>*6+3$*:R%3)+?$
ad]

$F(%&"%*"($'.")$f"+,,&+>$o*&"(2'3$*:R%3)+?$
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!"$ 0&+;"%$ /"$ NFF$ #"$ #*%5"$ '*(#*$ '5$ )'&&",+5&$ /"$ 045#*"5&#$ 0&+;"%#3$ *(*%*'%*."#$ "%$

6"#5&"#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ 0+5&$ 0&+6+5.+*&$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&?$

e+%&"$ '('4>#"$ /16+(%&"$ )+66"(%$ 4"#$ 0&+;"%#$ /"$ !pF3$ /5$ )+&&*/+&$ SGf@WI$ "%$ 4"$

0&+2&'66"$ NOe$ #8*6<&*75"(%$ D$ %&'."&#$ 4"$ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ D$ N'2'6+>+?$

@+(#%*%5'(%$ 4"$ 0&+;"%$ 0*4+%"$ /"$ )"#$ %&+*#$ 0&+2&'66"#3$ 4"$ 0&+;"%$ ,'.+&*#"$ 4"#$

/*'4+25"#$ "(%&"$ 4"#$ ')%"5&#$ 0+&%"5&#$ /"$ )"#$ *(*%*'%*."#$ D$ 481)A"44"$ ('%*+('4"?$ !"#$

')%"5&#$/5$TGpS@3$/5$T!VVS3$/5$)+6*%1$"=1)5%*,$/5$SGf@WI$+5$"()+&"$/5$^KN$

,+(%$0'&%*"$/"#$*(%"&4+)5%"5&#$0&*()*0'5=$/"#$*(."#%*##"5&#$Y$$

9$IA*#$ 0&+;")%$ (+P$ *#$ %A"$ 0&+;")%$ 5(/"&$ PA'%$ %A"$ 2+."&(6"(%$ A'#$
,+&654'%"/$ A'#$ N*2$ O"#54%#$ e+P?$ i%$ *#$ '4#+$ '$ 0&+;")%$ 5(/"&$ %A"$
SGf@WI$'(/$*%$*#$%A"$,*&#%$0&+;")%$*($)'("$04'(%'%*+($*($%A"$4'#%$,+&%>$
>"'&#& klm?$ e+P$ A'.*(2$ %A*#$ 0&+;")%$ '(/$ '44$ %A"#"$ 04'%,+&6#3$ %A"$
T*(*#%&>$+,$G2&*)54%5&"$*#$%A"$4"'/$*(#%*%5%*+($*($%A"$*604"6"(%'%*+($
+,$%A*#$0&+;")%$klm3$ *($'$0&+;")%$4*U"$%A*#$P"$'&"$/"'4*(2$P*%A$'%$4"'#%$
b]$/*,,"&"(%$6*(*#%&*"#?$j"$'&"$'4#+$/"'4*(2$P*%A$'<+5%$\C$/*,,"&"(%$
2+."&(6"(%$ /"0'&%6"(%#$ klm?$ }+5$ A'."$ *##5"#$ %A'%$ 2+$ %+$ %A"$
T*(*#%&>$ +,$ p*('()"3$ >+5$ A'."$ *##5"#$ %A'%$ 2+$ %+$ %A"$ T*(*#%&>$ +,$
G2&*)54%5&"3$ >+5$ A'."$ *##5"#$ %A'%$ 2+$ %+$ %A"$ ^&*6"$T*(*#%"&8#$ W,,*)"$
klm?$ }+5$ A'."$ *##5"#$ %A'%$ 2+$ %+$ %A"$T*(*#%&>$ +,$ I&'/"$ '(/$ i(/5#%&>$
klm?$ IA*#$ *#$ '4#+$ '$ !'(/$ ,+&$ F75*%>$ #+$ %A"$ T*(*#%&>$ +,$ !'(/$ *#$
)+()"&("/?$}+5$U(+P$%A*#$*#$A+P$>+5$2"%$'44$%A"#"$T*(*#%&*"#$)+6*(2$
*($ '(/$ '44$ +,$ %A"6$ A'."$ ;5#%$ '$ #6'44$ 0'&%$ %+$ 04'>$ *($ %A"$ PA+4"$ <*2$
0*)%5&"add$:?$$

$

                                                

add
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$
D-1R*'&>&F&6'&T*XZ'V&G""&+R&S+**')XR*&W'.&T*X1*+UU'.&TX2-V-`R'.&(+V-X(+Rb&

 

 

 

Résultats intermédiaires 

$

!"#$ /*,,1&"(%#$ "(;"5=$ /5$ 0&+;"%$ NFF3$ 75"$ )"$ #+*%$ 4"$ 0'&%"('&*'%$ '.")$ 4"$

2+5."&("6"(%$%'(H'(*"(3$48')75*#*%*+($/5$%*%&"$,+()*"&$D$OGwGNG3$4'$&1#+45%*+($/"#$

)+(,4*%#$ ,+()*"&#$ .*44'2"+*#3$ 4'$ ,'<&*75"$ /85("$ (+5."44"$ &1254'%*+($ /5$ 6'&)A1$ /5$

#5)&"$+5$"()+&"$48'&%*)54'%*+($/5$0&+;"%$'.")$4"#$/*,,1&"(%#$0&+2&'66"#$0+4*%*75"#$

'2&*)+4"#3$ #+(%$/1<'%%5#$"%$(12+)*1#$0'&$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$/"$ 48"(%&"0&*#"$"%$5("$
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654%*%5/"$/8')%"5&#$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4?$!'$6*#"$"($q5.&"$/5$0&+;"%$/"$NFF$

"#%$ #%&5)%5&1"$ 0'&$ 4"#$ *(%1&J%#$ "%$ 4"#$ +<;")%*,#$ 0'&,+*#$ )+(%&'/*)%+*&"#$ /"#$

*(."#%*##"5&#3$/"$654%*04"#$'2"()"#$"%$)A",#$/"$0&+2&'66"#$D$ 481)A"44"$('%*+('4"$

6'*#$'5##*$0'&$4"#$"=*2"()"#$/"#$<'*44"5&#$*(%"&('%*+('5=$)+66"$4"$piKG$"%$4'$NGK?$

!81)A")$ /5$ 0&+;"%3$ '0&-#$ /"$ 4+(25"#$ '((1"#$ /"$ (12+)*'%*+(#3$ ("$ #8"=04*75"$ 0'#$

#"54"6"(%$ 0'&$ 4"$ &"%&'*%$ /"#$ <'*44"5&#$ *(%"&('%*+('5=$ 6'*#$ 12'4"6"(%$ 0'&$ 4"#$

)+(%&'/*)%*+(#$ "%$ 4"#$ %r%+(("6"(%#$ '5$ #"*($ /"$ 48F%'%$Y$ )"&%'*("#$ '2"()"#$

'/6*(*#%&'%*."#$ #+5A'*%"(%$'))141&"&$ 4"$0&+)"##5#$75'(/$/8'5%&"#$ 4"$<4+75"(%?$ !'$

)+(,*25&'%*+($ /8')%"5&#$ /+(("$ D$ .+*&$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ &+5'2"#$ /"$ 48F%'%$ '44'(%$ /"$

481)A"44"$/5$.*44'2"$L)+(,4*%#$,+()*"&#M$;5#758'5$(*."'5$/"#$<'*44"5&#$*(%"&('%*+('5=?$

K'(#$ )"%%"$ 654%*04*)'%*+($ /"$ (12+)*'%*+(#3$ /"$ &")A"&)A"$ /"$ )+60&+6*#$ "%$ /"$

<4+)'2"#3$ 48"(;"5$ /"$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"($ &"#%"$ )"(%&'4?$ !8*6<&*)'%*+($

/5$ 0&+;"%$ NFF$ /'(#$ 5("$ #1&*"$ /"$ 0&+2&'66"#$ 0+4*%*75"#$ '2&*)+4"#$ ('%*+('5=$

#+54*2("$ )+66"(%$ 48F%'%$ %'(H'(*"($ 5%*4*#"$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ',*($ /"$

/104+>"&$ #+($ ')%*+($ "($ 6'%*-&"$ /"$ 2"#%*+($ /5$ ,+()*"&$ "%$ /8"=04+*%'%*+($ /"#$

&"##+5&)"#$'2&*)+4"#?$!'$6*#"$"($q5.&"$/5$0&+;"%$"#%$*(/*##+)*'<4"$/5$#5))-#$+5$/"$

481)A")$ /"#$ *(*%*'%*."#$ /"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ "%$ '/6*(*#%&'%*,#$ %'(H'(*"(#3$ /'(#$

4"5&$ )'0')*%1$ D$ 0&+0+#"&$ /"$ (+5."44"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ *((+.'(%"#$ L!pFM$

)+66"$ /'(#$ 4"5&$ )+601%"()"$ D$ &1',,*&6"&$ 4"5&$ 6+(+0+4"$ #5&$ 4'$ &1254'%*+($ /5$

#")%"5&$'2&*)+4"$LSGf@WI$"%$NOeM?$

 

1.2.3.!Construire une nouvelle administration à 
travers un projet de sylviculture (New 
Forest Company) : entre l’informalité et la 
réaffirmation du pouvoir étatique  

$

o*4+4+$ "#%$ 485($ /"#$ )*(7$ /*#%&*)%#$ /"$ 4'$ &12*+($ /8i&*(2'$ 75*$ #"$ #*%5"$ #5&$ 4"#$ A'5%#E

04'%"'5=$'5$#5/$/"$ 4'$I'(H'(*"$ L),?$)'&%"$BM?$p+(/1"$"($BCCB3$ 48'/6*(*#%&'%*+($/5$

/*#%&*)%$ "#%$ &"4'%*."6"(%$ &1)"(%"?$ !'$ )&1'%*+($ /5$ @+(#"*4$ /"$ /*#%&*)%$ /"$ o*4+4+$ L)*E

/"##+5#$ (+661$ o*K@M3$ "#%$ 4"$ 0&+/5*%$ /85($ /1%')A"6"(%$ '/6*(*#%&'%*,$ /"$ 4'$

)*&)+(#)&*0%*+($ /"$ o*4+4+$ /5$ /*#%&*)%$ /8i&*(2'?$ I&+*#$ '(#$ '0&-#$ 4'$6*#"$ "($ 04')"$ /5$
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o*K@3$ "($ BCC`3$ 4"#$ "=0"&%#$ /85("$ "(%&"0&*#"$ <&*%'((*75"3$B17% C*'1.+.% D*8:"#@$

Lep@M3$ #"$ 6"%%"(%$ D$ 4'$ &")A"&)A"$ /85($ %"&&'*($ 0+5&$ 4"5&$ 0&+;"%$ /"$ #>4.*)54%5&"?$

G0&-#$'.+*&$*(*%*1$045#*"5&#$#*%"#$/"$04'(%'%*+($/8'&<&"#$D$2&'(/"$1)A"44"$/'(#$/"#$

0'>#$ /"$ 4'$ &12*+(3$ )+66"$ 48W52'(/'$ "%$ 4"$ OP'(/'3$ 4"#$ &"#0+(#'<4"#$ /"$ ep@$

#+5A'*%"(%$ 1%"(/&"$ 4"5&#$ ')%*.*%1#$ "($ "=04+*%'(%$ 4"$ 0+%"(%*"4$ ,+&"#%*"&$ /"#$ H+("#$

<+*#1"#$ #"$ #*%5'(%$ '5$ #"*($ /5$ /*#%&*)%$ /"$ o*4+4+3$ )+(#*/1&1"$ )+66"$ 485("$ /"#$

&12*+(#$4"#$045#$')%*."#$"($%"&6"#$/8'2&*)54%5&"$'4*6"(%'*&"?ada$!8"(%&"0&*#"$/1#*&"$

')751&*&$ [C?CCC$ A")%'&"#$ ',*($ /"$ 6"%%&"$ "($ 04')"$ 5("$ 04'(%'%*+($ /"$ 0*(#$ "%$

/8"5)'4>0%5#?$ F($ 04"*("$ />('6*75"$ /8"=0'(#*+($ '/6*(*#%&'%*."$ "%$ %"&&*%+&*'4"3$ 4"$

o*K@$ "#%$ D$ 4'$ &")A"&)A"$ /8')%"5&#$ 0&*.1#$ 0&J%#$ D$ .'4+&*#"&$ 4"$ 0+%"(%*"4$ #+)*+E

1)+(+6*75"$/5$/*#%&*)%$"%$D$*(."#%*&$/'(#$#"#$*(,&'#%&5)%5&"#$4+)'4"#?$!"#$6"6<&"#$

/5$ o*K@$ )+(#*/-&"(%$ 48'%%&')%*+($ /"#$ *(."#%*##"5&#$ 0&*.1#$ )+66"$ 5("$ 6*##*+($

0&*+&*%'*&"$Y$ 9$o*4+4+$ K*#%&*)%$ @+5()*43$ %A&+52A$ *%#$ )++&/*('%*+($ 5(*%$ L*?"?$ K*#%&*)%$

^4'((*(2$W,,*)"M$A'#$%A"$&+4"$+,$,')*4*%'%*(2$')%*.*%*"#$&"4'%"/$%+$ *(."#%6"(%$'%$%A"$

K*#%&*)%$ 4"."4aaC$:?$ !"$ 0&+;"%$ /"$ #>4.*)54%5&"$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ ep@$ /".*"(%$ 5($ )'#$

"="604'*&"$/"$ 48*(."#%*##"6"(%$'2&*)+4"$/'(#$ 4'$&12*+(?aab$ i4$"#%$)+(#*/1&1$)+66"$

4'$ %&'(#')%*+($ 4'$ 045#$ 0&+6"%%"5#"$ "($ %"&6"#$ /"$ /1."4+00"6"(%$ #+)*+E

1)+(+6*75"$ )&1'(%$ /"#$ "604+*#$ "%$ '00+&%'(%$ /"#$ &"##+5&)"#$ ,*('()*-&"#3$ /5$

#'.+*&E,'*&"$ %")A(*75"$ "%$ /"#$ #"&.*)"#$ #+)*'5=$ /'(#$ 5($ /*#%&*)%$ "($ 04"*("$

)+(#%&5)%*+($L),?$)'&%"$`M?aaB$$

$

!"#$ 0&+)A'*("#$ #")%*+(#$ 0&+0+#"(%$ /8'('4>#"&$ 4'$ %&';")%+*&"$ "%$ 4"#$ "(;"5=$

%"&&*%+&*'5=$/5$0&+;"%$/8*(."#%*##"6"(%$/"$ 4'$ep@$%+5%$"($#'*#*##'(%$ 4"#$ 4*"(#$'.")$

4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ 4+)'4?$ ^45#$ 0&1)*#16"(%3$ (+5#$ (+5#$ *(%1&"##+(#$ '5=$

&"4'%*+(#$"(%&"$4'$)+(#+4*/'%*+($%"&&*%+&*'4"$"%$'/6*(*#%&'%*."$/5$o*K@$"%$4'$6*#"$"($

04')"$ /85($ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ 1%&'(2"&$ *604*75'(%$ 48')75*#*%*+($ /"#$ %"&&'*(#$

/"$ 045#*"5&#$ .*44'2"#?$ K'(#$ 5($ 0&"6*"&$ %"60#3$ (+5#$ 0&1#"(%+(#$ 4"#$ *(%"(%*+(#$

                                                

ada
$ VGoiGOKVi3$?33989!"+)*#% (@% /"#$% 0).:*..1..)*#% "#$% /"(*9'% 015"!9"+)*#% )#% J"#X"#)"R% J,1% D".1% *>%

=)*>91!%"#$%C*'1.+'@%4#51.+81#+.%)#%b)!7"%"#$%b)!*!*3$K'&$"#$S'4''63$V'U*'&/A*3$BCbC3$0?$B[?$
aaC

$oi!W!W$KiSIOi@I$@Whe@i!3$9$o*4+4+$i(."#%6"(%$^&+,*4"$:3$/+)56"(%$+,,*)*"43$o*4+4+3$BCbb?$
aab

$oi!W!W$KiSIOi@I$@Whe@i!3$9$o*4+4+$!'(/$i(."#%+&#$:3$/+)56"(%$+,,*)*"43$o*4+4+3$BCb`?$
aaB

$@8"#%$ 4"$)'#3$0'&$"="604"3$ 4+&#$/"$ 48"(%&"%*"($'.")$j*4,&"/$T5>5>53$'##*#%'(%$/5$#")&1%'*&"$'/6*(*#%&'%*,$
/"$4'$&12*+($/8i&*(2'3$",,")%51$4"$C]?C`?BCb`3$i&*(2'?$$
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/8*(."#%*##"6"(%$ '*(#*$ 75"$ 4"#$+<;")%*,#$ /5$o*K@$"($ %'(%$758'/6*(*#%&'%*+($ 4+)'4"$

',*($/"$/16+(%&"&$)+66"(%$4"$0&+;"%$"#%$ *(%12&1$/'(#$4"#$+<;")%*,#$'/6*(*#%&'%*,#$

4+)'5=?$ K'(#$ 5($ #")+(/$ %"60#3$ (+5#$ (+5#$ *(%1&"##+(#$ '5=$ *(%"&')%*+(#$

*(%"&2+5."&("6"(%'4"#$ 0"(/'(%$ 4"$ 0&+)"##5#$ /8')75*#*%*+($ ,+()*-&"$ 0'&$ 4'$ ep@?$

e+5#$ /16+(%&+(#$ )+66"(%$ 4"#$ (12+)*'%*+(#$ '5%+5&$ /"$ 48"=%"(#*+($ /"#$

04'(%'%*+(#$ /"#$ '&<&"#$ /+(("(%$ 4*"5$ D$ /"#$ )+(,4*%#$ /"$ )+601%"()"$ "%$ D$ 5("$

&")+(,*25&'%*+($/"#$;"5=$/"$0+5.+*&$"(%&"$4"#$0&+0&*1%'*&"#$,+()*"&#$.*44'2"+*#3$ 4"#$

'/6*(*#%&'%"5&#$/5$o*K@$"%$4"#$&"0&1#"(%'(%#$/"$48"(%&"0&*#"?$$

 

1.2.3.1.! La mise en œuvre d’un projet d’investissement 
foncier comme source de légitimité d’une nouvelle 
administration locale  

$

!8')%*.*%1$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ep@3$ 0+&%1"$ 0'&$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ <&*%'((*75"#3$ #81%"(/$

#5&$045#*"5&#$0'>#$"#%E',&*)'*(#3$ 4"$ #*-2"$0&*()*0'4$ #"$ #*%5'(%$ D$ 48i4"$T'5&*)"?aa[$ !'$

ep@$ #"$ 0&1#"(%"$ )+66"$5("$ "(%&"0&*#"$ &"#0+(#'<4"$ 75*$ /1,"(/$ 4"#$ 0&*()*0"#$ /"$

48"(.*&+(("6"(%$/5&'<4"$"%$/"$4'$&"#0+(#'<*4*%1$#+)*'4"?$!8"(%&"0&*#"$)+(%&*<5"$'5$

&"<+*#"6"(%$/"#$&12*+(#$6'&751"#$0'&$/"#$/>('6*75"#$/"$/1,+&"#%'%*+(?$G5E/"4D$

/"$4'$0&+/5)%*+($)+66"&)*'4"$/5$<+*#3$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$)A"&)A"(%$D$0&+/5*&"$/"#$

)&1/*%#$/"$)'&<+("$"($&"#0")%'(%$ 4"$61)'(*#6"$/"$/1."4+00"6"(%$1%'<4*$/'(#$ 4"$

)'/&"$/5$0&+%+)+4"$/"$o>+%+?$i4$#8'2*%$/85($+5%*4$/"#$0+4*%*75"#$"(.*&+(("6"(%'4"#$

',*($/"$&1/5*&"$4816*##*+($/"#$#5<#%'()"#$%+=*75"#?$

$

h("$2&'(/"$0'&%*"$/"$ 4'$0&1#"(%'%*+($/"$ 48"(%&"0&*#"$ep@$#8'&%*)54"$'5%+5&$/"$)"%$

+<;")%*,$ /"$ )+(%&*<5"&$ '5$ /1."4+00"6"(%$ #+)*+E1)+(+6*75"$ /"#$ )+665('5%1#$

&5&'4"#$)+()"&(1"#$0'&$ 4"$0&+;"%$/8*(."#%*##"6"(%$Y$9$ep@$'*6#$%+$<"$%A"$0&"6*"&$

^'(EG,&*)'(3$ ."&%*)'44>$ *(%"2&'%"/3$ #+)*'44>$ &"#0+(#*<4"3$ #5#%'*('<4"$ %*6<"&$

)+60'(>$#A'&*(2$%A"$.'45"$)&"'%"/$P*%A$+5&$#A'&"A+4/"&#3$"604+>""#3$)5#%+6"&#$
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$ i4$#"6<4"$75"$)"&%'*(#$/"$)"#$*(."#%*##"5&#$#+*"(%$*604*751#$/'(#$/8'5%&"#$0&+;"%#$'2&*)+4"#3$(+%'66"(%$

4"$ 0&+;"%$ SNp$ D$ o*#'&'P"?$ !+&#$ /"$ (+#$ &")A"&)A"#$ /+)56"(%'*&"#$ /'(#$ 4"$ /*#%&*)%$ /"$ o*#'&'P"3$ 045#*"5&#$
)+&&"#0+(/'()"#$ '.")$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ SNp$ +(%$ 1%1$ */"(%*,*1"#$ 0+&%'(%$ 4"$ )')A"%$ /"$ B17% C*'1.+%
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'(/$ ("*2A<+5&*(2$ )+665(*%*"#aa\$ :?$ G5$ )+5&#$ /"#$ (12+)*'%*+(#$ *(*%*'4"#$ /"$ 4'$

%&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ D$ o*4+4+3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 4'$ep@$6"%%"(%$ "($ '.'(%$ 4"5&$

+<;")%*,$ /"$ )+(#%&5*&"$ 5("$ 5#*("$ /"$ %&'(#,+&6'%*+($ /"$ <+*#3$ /"$ )&1"&$ "(.*&+($

bC?CCC$"604+*#$'5$#"*($/"#$#*%"#$/"$04'(%'%*+($"%$/"$)+(%&*<5"&$D$ 4814")%&*,*)'%*+($

"($ 0&+/5*#'(%$ /"$ 481("&2*"$ D$ 0'&%*&$ /"$ &1#*/5#$ /"$ <+*#$ *(;")%1#$ /'(#$ 4"$ &1#"'5$

14")%&*75"$('%*+('4?$ !8"(%&"0&*#"$ '((+()"$ 12'4"6"(%$ *(."#%*&$ "(.*&+($[CC$6*44*+($

/"$ ISV$ L"(.*&+($ bBC?CCC$ "5&+#M$ /'(#$ /"#$ 0&+;"%#$ /"$ /1."4+00"6"(%$ /"#$

*(,&'#%&5)%5&"#$ "%$ /"$ 0&"#%'%*+($ /"$ #"&.*)"#$ #+)*'5=?aa`$ !"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$

48"(%&"0&*#"$ )A"&)A"(%$ D$ "(%&"%"(*&$ /"$ <+(("#$ &"4'%*+(#$ '.")$ 4"#$ 6"6<&"#$ /"#$

)+665('5%1#$ &5&'4"#$ "(%+5&'(%$ 4"5&$ #*%"$ /"$ 0&+/5)%*+(3$ 0'&$ "="604"$ "($

*(."#%*##'(%$/'(#$ 4"#$ *(,&'#%&5)%5&"#$ 4+)'4"#$+5$"($ 4"5&$ ,+5&(*##'(%$/"#$ #"6"()"#$

',*($ /8*()*%"&$ 4"#$ A'<*%'(%#$ D$ 6"("&$ 4"5&#$ 0&+0&"#$ 0&+;"%#$ /"$ #>4.*)54%5&"?$ !'$

)+(%&*<5%*+($ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#$ '5$ /1."4+00"6"(%$ )+665('5%'*&"$ #8*(#)&*%$

/'(#$4"#$0&*()*0"#$/"$4'$O"#0+(#'<*4*%1$#+)*'4"$/"#$"(%&"0&*#"#$LOSFM?aa_$$

$

!8*(%1&J%$ /"#$ &"#0+(#'<4"#$ /"$ ep@$ D$ *(%12&"&$ 4"#$ 0&1+))50'%*+(#$ #+)*'4"#$ "%$

"(.*&+(("6"(%'4"#$ /"#$ A'<*%'(%#$ /"$ o*4+4+$ (8"#%$ 0'#$ #*604"6"(%$ 1%A*75"?$ !"#$

)++01&'%*+(#$ *(%"(#*,*1"#$ '.")$ 4"#$0+054'%*+(#$ &5&'4"#$ #8"=04*75"(%$0'&$ 48"=%&J6"$

.54(1&'<*4*%1$ /"#$ 04'(%'%*+(#$ /8'&<&"#$ .*#EDE.*#$ /5$ ,"5?$ h("$ 0&'%*75"$ &1)5&&"(%"$

/"#$'2&*)54%"5&#$/'(#$4'$&12*+($/"$o*4+4+$"#%$'*(#*$/"$9$("%%+>"&$:$4"#$)A'60#$'0&-#$

4'$ &1)+4%"$"($<&�4'(%$ 4"#$ &1#*/5#?aa]$@"#$ ,"5=$&*#75"(%$/"$#"$ &10'(/&"$&'0*/"6"(%$

"%$/8*60')%"&$4"#$#*%"#$/"$04'(%'%*+($/"$4'$ep@?$@+66"$48"=04*75"$w'P'/*$o*H5(253$

"604+>1"$/"$ep@3$48"(%&"0&*#"$)A"&)A"$D$(+5"&$/"#$4*"(#$'.")$4"#$)+665('5%1#$"%$

                                                

aa\
$ep@3$9$G<+5%$h#$Y$V*#%+&>$:3$LA%%0Yzz("P,+&"#%#?("%z'<+5%E5#zA*#%+&>z3$)+(#54%1$4"$B_?C\?BCb]M?$

aa`
$TG!FTNFoG3$T'P'H+3$9$ho$p*&6$^4'(#$%+$i(."#%$b`C<(zE$*($G2&+,+&"#%&>$:3$J,1%K9"'$)"#3$bC?bC?BCC_3$0?$

B?$$
aa_

$ ^+5&$ 5("$ /*#)5##*+($ )&*%*75"$ /"$ 48'00&+)A"$ /"$ 4'$ &"#0+(#'<*4*%1$ #+)*'4"$ /"#$ "(%&"0&*#"#3$ #"$ &1,1&"&$
(+%'66"(%$ D$ pWhi!!Fh|3$ F."3$ 9$e+&6"#$ %&'(#('%*+('4"#$ /"$ /1."4+00"6"(%$ /5&'<4"?$ p+&6"#$ "%$ )+(%+5&#$
/85("$0&*.'%*#'%*+($/"$4'$/14*<1&'4*#'%*+($:3$K*951'#181#+%1+%"3+)*#%:9(!)S913$BCb[3$.+4?$b3$(xb3$0?$a[Ebbd$X$
!Fg}3$K'.*/$!?$"%$FfGe3$K'(*"43$9$G$e"+Ef&'6#)*'($G00&+')A$%+$@+&0+&'%"$^+4*%*)'4$S%&'%"2>$Y$@+(,4*)%$'(/$
G))+66+/'%*+($ *($%A"$@4*6'%"$@A'(2"$e"2+%*'%*+(#$:3$_*9'#"!%*>%6"#"&181#+%<+9$)1.3$BCC[3$.+4?$\C3$(x[3$
0?$ dC[EdBa$ "%$ ifG!FeS3$ n')75"#3$ 9$!8'('4>#"$ /5$ /*#)+5&#$ #5&$ 4'$ &"#0+(#'<*4*%1$ #+)*'4"$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ D$
%&'."&#$ 4"#$ &'00+&%#$ '((5"4#$ /"$ /1."4+00"6"(%$ /5&'<4"$ /8"(%&"0&*#"#$ ,&'(s'*#"#$ /5$ @G@$ \C$:3$ C)#"#31%
D*#+'u!1%<+'"+I&)13$BCC]3$.+4?$bC3$(xB3$0?$bBaEb``?$
aa]

$!W@VFO3$T'&%*('3$9$yV+P$@+6"$W%A"&#$S"44*(2$W5&$!'(/$Z8$@5#%+6'&>$!'(/$O*2A%#3$O5&'4$!*."4*A++/#$'(/$
p+&"*2($!'(/$G)7*5#*%*+($ *($ %A"$@'#"$+,$'$hoEN'#"/$p+&"#%&>$@+60'(>$ *($I'(H'(*'$:3$0'0*"&$0&1#"(%1$/'(#$
4"$)'/&"$/"$4'$)+(,1&"()"$9$f4+<'4$!'(/$f&'<<*(2$:3$S5##"=3$C_?E$Cd?C\?BCbb3$0?$]?$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

435 

'/6*(*#%&'%*+(#$ &5&'4"#$ ',*($ /"$ )&1"&$ 5($ "(.*&+(("6"(%$ ,'.+&'<4"$ D$ 4'$ 6*#"$ "($

q5.&"$ /5$ 0&+;"%$Y$ 9$*,$ >+5$ A'."$ '$ )+60'(>3$ %A"($ >+5$ A'."$ %+$ %A*(U$ '<+5%$ %A"$

)+665(*%>?$ p*&#%3$ <")'5#"$ %A">$ '&"$ 4*U"$ '$ ,&*"(/$ %+$ >+5&$ )+60'(>?$ }+5$ #""$ %A"$

.*44'2"$PA"&"$P"$'&"$04'(%*(2$%&""#3$ %A"&"$'&"$+%A"&$.*44'2"#$ %A'%$'&"$("'&<>$ klm?$

IA">$)'($"."($2+$'(/$#"%$50$,*&"$%+$>+5&$,+&"#%?$IA"($>+5$4+#"?$S+3$>+5$#A+54/$<"$

,&*"(/$ P*%A$ %A"#"$ )+665(*%*"#aad$ :?$ !"#$ &1#*/"(%#$ .*44'2"+*#$ #+(%$ #"(#*<*4*#1#$ "($

1%'(%$,+&%"6"(%$*()*%1#$D$#8"(2'2"&$/'(#$4'$04'(%'%*+($/"#$0*(#$"%$/8"5)'4>0%5#?aaa$$

$

!'$ep@$ *(."#%*%$ 12'4"6"(%$/'(#$ 48"=%"(#*+($/"#$ *(,&'#%&5)%5&"#$ 4+)'4"#$"%$/'(#$ 4'$

0&"#%'%*+($/"$ #"&.*)"#$ #+)*'5=$/'(#$ 4"#$ .*44'2"#$ )+()"&(1#?$F44"$6-("$/"#$0&+;"%#$

/"$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 0+(%#3$ /"$ /+&%+*&#3$ /"$ #'44"#$ /"$ )4'##"3$ /"$ /*#0"(#'*&"#3$ /"$

0A'&6')*"#3$/"$0&+;"%#$/8*&&*2'%*+(3$6'*#$12'4"6"(%$/"$0&+2&'66"#$/"$,+&6'%*+($

'2&*)+4"$"%$/"$#"(#*<*4*#'%*+($#5&$4"#$75"#%*+(#$/"$#'(%1?bCCC$G,*($/"$&"(,+&)"&$"%$/"$

)+(#+4*/"&$)"#$0&+;"%#$/"$/1."4+00"6"(%$)+665('5%'*&"3$ 48"(%&"0&*#"$04'(*,*"$ 4'$

)&1'%*+($/85("$Wef3$4'$B17%C*'1.+%C*9#$"+)*#3$/+(%$4'$,+()%*+($"#%$/"$0&"(/&"$"($

)A'&2"$ 48"(#"6<4"$ /"#$ 0&+;"%#$ /"$ 0&"#%'%*+($ #+)*'4"$ /'(#$ 4"#$ .*44'2"#$

)+()"&(1#?bCCb$@"%%"$.+4+(%1$/"$(+5"&$/"#$4*"(#$'.")$4"#$)+665('5%1#$.*44'2"+*#"#$

#8*(#)&*%$ /'(#$ 4'$ #%&'%12*"$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ /8'2&'(/*&$ 0&+2&"##*."6"(%$ 4"#$ #*%"#$ /"$

04'(%'%*+($ Y$ 9$>+5$ A'."$ %+$ <5*4/$ '$ #%&+(2$ &"4'%*+(#A*0?$ G(/$ #+6"%*6"#$ 6'><"3$

P"8&"$ 2"%%*(2$ %A*(2#$ ,'#%"&?$ p+&$ "='604"3$ P"8&"$ 0&+.*/*(2$ #+)*'4$ #"&.*)"#3$ #+$ *,$ i$

P'(%$ %+$ ')75*&"$ %A"$ 4'(/$ *($ '$ )"&%'*($ '&"'3$ '4&"'/>$ %A">$ U(+P$ e"P$ p+&"#%$

k@+60'(>$'(/m$PA'%$'&"$%A">$/+*(2?$S+3$%A">$&"#0+(/$P"44bCCB$:?$

$

@"%%"$ 0&1/*#0+#*%*+($ /"$ 48"(%&"0&*#"$ ep@$ D$ *(."#%*&$ /'(#$ /"#$ 0&+;"%#$ /"$

                                                

aad
$F(%&"%*"($'.")$w'P'/*$o*H5(253$"604+>1"$/"$48"(%&"0&*#"$ep@3$",,")%51$4"$Cd?C`?BCb`3$i&*(2'?$

aaa
$S"4+($ 4"$.*)"E/*&")%"5&$/5$o*K@3$ 4'$ep@$ ,+5&(*%$/"#$#"6"()"#$D$"(.*&+($]CC$2&+50"#$.*44'2"+*#3$ *(%*%541#$

J'11% K'*71'.% K'*9:.$ 75*$ ."(/"(%$ 4"$ <+*#$ D$ 48"(%&"0&*#"$ ep@$ +5$ 4"$ &"."(/"(%$ /*&")%"6"(%$ #5&$ 4"$ 6'&)A1$
4+)'4?$F(%&"%*"($'.")$h<'4/$j'0"6<'3$.*)"E/*&")%"5&$/5$o*K@3$",,")%51$4"$ba?C`?BCb`3$o*4+4+?$$
bCCC

$ eFj$ pWOFSI$ @WT^Ge}3$ 9$ep@$ @+&0+&'%"$ S+)*'4$ O"#0+(#*<*4*%>$ ^&+;")%$ *($ o*4+4+$ K*#%&*)%$:3$ /+)56"(%$
+,,*)*"43$i&*(2'3$BCb`?$
bCCb

$ !'$ep@$ )A"&)A"$D$6+<*4*#"&$ /8'5%&"#$<'*44"5&#$ ',*($/"$ #+5%"(*&$ 4"5&#$ *(*%*'%*."#$ '50&-#$/"#$0+054'%*+(#$
4+)'4"#?$h("$0'&%*"$/5$%&'.'*4$/"#$"604+>1#$/5$/10'&%"6"(%$/5$/1."4+00"6"(%$)+665('5%'*&"$)+(#*#%"$D$
)+44")%"&$ /"#$ ,+(/#$ '50&-#$ /8'5%&"#$ <'*44"5&#3$ )+66"$ 0'&$ "="604"$ 4"$ p+(/#$ %'(H'(*"($ 0+5&$ 4"#$ ,+&J%#$
LJ"#X"#)"% C*'1.+% C9#$M$ +5$ 4"$ ^&+2&'66"$ 0&*.1$ 0+5&$ 4"#$ ,+&J%#$ L2')5"+1% C*'1.+% 2'*&'"881M$ /'(#$ 4'$ &12*+($
.+*#*("$ e;+6<"?$ F(%&"%*"($ '.")$ T'&*'$ T<'%'3$ &"#0+(#'<4"$ /5$ /1."4+00"6"(%$ )+665('5%'*&"$ /"$
48"(%&"0&*#"$ep@3$",,")%51$4"$BB?C`?BCb`3$i&*(2'?$
bCCB
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/1."4+00"6"(%$ )+665('5%'*&"$ "#%$ 5%*4*#1"$ 0'&$ 4"#$ '2"(%#$ /5$ @+(#"*4$ /"$ /*#%&*)%$

/"$ o*4+4+?$ O"0&1#"(%'(%$ 5("$ #%&5)%5&"$ '/6*(*#%&'%*."$ "%$ 0+4*%*75"$ &"4'%*."6"(%$

&1)"(%"3$ 4"#$ '2"(%#$ /5$ o*K@$ )A"&)A"(%$ D$ 1%"(/&"$ "%$ D$ '005>"&$ 4"5&$ 412*%*6*%1$ "($

%'(%$75"$0&"#%'%'*&"#$ 4+)'5=$/"$#"&.*)"#$#+)*'5=?$F($",,"%3$ 485("$/"#$&'*#+(#$/"$ 4'$

)&1'%*+($ /"$ 48'/6*(*#%&'%*+($ /5$ /*#%&*)%$ 1%'*%$ /"$ &1/5*&"$ 4"#$ /*#%'()"#$

21+2&'0A*75"#$ "(%&"$ 4'$ 0+054'%*+($ .*44'2"+*#"$ "%$ 4"#$ 0&"#%'%'*&"#$ /"#$ #"&.*)"#$

#+)*'5=?bCC[$$

$

!'$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ ;+5"$ 5($ &c4"$ *60+&%'(%$ /'(#$ 4'$ 0+4*%*75"$ /5$

(+5."'5$ /*#%&*)%?$ !"$ o*K@$ "#%$ )&11$ '5$ /1<5%$ /"#$ '((1"#$ BCCC3$ 6+6"(%$ +~$ 4"#$

0+4*%*75"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ '2&*)+4"$ #+(%$ ,+&%"6"(%$ "()+5&'21"#?$ !"#$ %"&&"#$ /"#$

A'5%#E04'%"'5=$/5$ #5/$/"$ 4'$I'(H'(*"$1%'(%$0'&%*)54*-&"6"(%$ ,"&%*4"#$ L0?$"=?$0+5&$

4'$0&+/5)%*+($/"#$ )54%5&"#$ .*.&*-&"#M3$ 4'$ ,+&6'%*+($/5$/*#%&*)%$ #"$ )+(#%&5*%$ '5%+5&$

/85("$ 4+2*75"$ /8'))5"*4$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ /'(#$ 4"$ #")%"5&$ '2&*)+4"?$ G$ %&'."&#$ 4'$

)&1'%*+($/5$o*K@3$ *4$#8'2*##'*%$/"$)&1"&$5($&"4'*#$'/6*(*#%&'%*,$0+5&$ 4"#$"(%&"0&*#"#$

#+5A'*%'(%$ *(."#%*&$ /'(#$ 4"#$ %"&&"#$ /5$ /*#%&*)%?bCC\$ !8*(#%'44'%*+($ /5$ )"(%&"$

'/6*(*#%&'%*,$"%$0+4*%*75"$ 4+)'4$/'(#$ 4'$ .*44"$/"$o*4+4+3$ #"$ #*%5'(%$D$"(.*&+($`C$U6$

/"$4'$)'0*%'4"$/"$48'()*"($/*#%&*)%$/8i&*(2'bCC`3$0"&6"%$/"$&1/5*&"$4"#$/*#%'()"#$75"$

4"#$*(."#%*##"5&#$/+*."(%$0'&)+5&*&$"(%&"$4"#$*(#%*%5%*+(#$.*44'2"+*#"#$"%$4"#$#"&.*)"#$

'/6*(*#%&'%*,#$/5$/*#%&*)%$Y$9$%+$#A+&%"($%A"$/*#%'()"3$(+P3$%A"$'/6*(*#%&'%*."$kA'#m$

<""($ 4+)'%"/$ *($ o*4+4+?$ S+3$ *(."#%+&#3$ %A">$ )+6"$ /*&")%4>$ %+$ o*4+4+$ /*#%&*)%$ +,,*)"$

'(/$%A"($%A"$0&+)"/5&"$#%'&%#$%A"&"?$S+$%A'%$%A">$)'($/*&")%4>$2+$PA"&"$%A">$P'(%$
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$

1.2.3.2.! La transaction foncière avec la NFC : entre le 
contournement des règles et la réaffirmation du 
pouvoir étatique  
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*(/"6(*#'%*+(#$ 4+&#75"$ 4'$0'&)"44"$')75*#"$)+60&"(/$#"54"6"(%$/"#$%"&&"#$.*44'2"+*#"#$ *(/*.*/5"44"#?$S*$ 4"#$
%"&&"#$ '00'&%*"(("(%$ D$ 4'$ )+665('5%13$ )"%$ "="&)*)"$ "#%$ 21(1&'4"6"(%$ '##5&1$ 0'&$ 4"$ 2+5."&("6"(%$
L)+(%&'*&"6"(%$ D$ )"$ 75"$ 48+($ +<#"&."$ 4+&#$ /"$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ *(/"6(*#'%*+(#$ /'(#$ 4"$ )'#$ /"$ SNp$ D$
o*#'&'P"M?$ @8"#%$ 4'$ &'*#+($ 0+5&$ 4'75"44"$ 48"(%&"0&*#"$ ep@$ "#%$ *(%1&"##1"$ 0'&$ 48')75*#*%*+($ /"#$ %"&&"#$
)+665('5%'*&"#?$$
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/'(#$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ )"##*+(#$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ 05*#758*4#$ &"(#"*2("(%$ 4"#$

/*,,1&"(%"#$ )+665('5%1#$ .*44'2"+*#"#$ 0'&$ &'00+&%$ '5$ 0&+;"%$ /"$ #>4.*)54%5&"?$h("$

175*0"$)+60+#1"$/"$045#*"5&#$')%"5&#$/"$ 48'/6*(*#%&'%*+($/5$/*#%&*)%$ L4"#$"=0"&%#$

%")A(*75"#$ /5$ /10'&%"6"(%$ ,+()*"&3$ 5($ )+(#"*44"&$ 65(*)*0'4$ "%3$ 0'&,+*#3$ 4"$

K*&")%"5&$/5$o*K@M3$#"$/104')"$',*($/8*(%&+/5*&"$ 4"$0&+;"%$'50&-#$/"#$&1#*/"(%#$/"$

+(H"$ .*44'2"#?bCBb$ @+66"$ 4"$ #+54*2("$ 5($ &1#*/"(%$ /5$ .*44'2"$ /"$ o*/'<'2'3$ 9$%A"$

K*#%&*)%$ @+5()*44+&$ 5#"/$ %+$ #A'&"$ *(,+&6'%*+($ '<+5%$ %A"$ e"P$ p+&"#%$ @+60'(>$

/5&*(2$ A*#$ &"254'&$6""%*(2#$ <>$ #'>*(2$ %A'%3$ %A"&"$ *#$ '($ *(."#%+&$ )+6*(2$ A"&"?$ i%$

P'#$ 4*U"$ '$ P'>$ +,$ /+*(2$6+%*.'%*+($ %+$ )*%*H"(#$ %+$ P"4)+6"$ %A"$ ep@bCBB$ :?$ @"%%"$

'5%+&*%1$/"#$'2"(%#$/5$o*K@$"#%$&"(,+&)1"$0'&$48*(%"&."(%*+($/5$/105%1$4+)'4$/"$4'$

)*&)+(#)&*0%*+($ /"$ o*4+4+3$ ^"%"&$T#+44'$ L@@TM$ 75*$ 0'&%*)*0"$ '5=$ &15(*+(#?bCB[$ !"#$

&1#*/"(%#$/"#$/*,,1&"(%#$.*44'2"#$#+54*2("(%$4'$%"(%'%*."$/"#$'5%+&*%1#$/5$/*#%&*)%$/"$

0"&#5'/"&$4"#$.*44'2"+*#$/8'00&+5."&$4"$0&+;"%$/8*(."#%*##"6"(%$/"$4'$ep@$Y$9$PA"($

%A">$ )'6"$ %+$ #"'&)A$ ,'&6#3$ %A"&"$ P"&"$ 0"+04"$ ,&+6$ %A"$ /*#%&*)%$ )+5()*4$ PA+$

)+(.*()"/$ 0"+04"$ %+$ #"44$ 4'(/3$PA*)A$ *#$ (+%$ 5%*4*H"/3$ %A">$ *(#*#%"/$ #"44*(2$ 4'(/$ %+$

%A"$ *(."#%+&#$PA+$ '&"$ 2+*(2$ %+$ 04'(%$ %&""#$ '(/$ >+58&"$ 2+*(2$ %+$ 2"%$6+(">3$ %A'%$

P'#$%A"$#%'%"6"(%bCB\$:?$$

$

G>'(%$ /"#$ )+(('*##'()"#$ #5&$ 4'$ /*#0+(*<*4*%1$ /"#$ %"&&"#$ "%$ #5&$ 4"#$ ')%*.*%1#$

.*44'2"+*#"#3$ /85("$ 0'&%3$ "%$ #5&$ 4"#$ +<;")%*,#$ "%$ '#0")%#$ %")A(*75"#$ /5$ 0&+;"%$

/8*(."#%*##"6"(%3$ /8'5%&"$ 0'&%3$ 4"#$ '2"(%#$ /5$ o*K@$ #+(%$ /"#$ *(%"&4+)5%"5&#$

/1%"&6*('(%#$ 0+5&$ 4"#$ )+665('5%1#$ .*44'2"+*#"#$ "%$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$

48"(%&"0&*#"?$!"5&#$&"4'%*+(#$'.")$4"#$&"0&1#"(%'(%#$/"#$.*44'2"#3$"(&*)A*"#$D$%&'."&#$

/"#$ )+(%')%#$ 75+%*/*"(#3$ )+(#%*%5"(%$ 5("$ &"##+5&)"$ *(/*#0"(#'<4"$ 0+5&$ 4"#$

&"0&1#"(%'(%#$ /"$ 4'$ ep@$ 75*$ #+5A'*%"(%$ )+(#%&5*&"$ /"#$ 4*"(#$ #%'<4"#$ '.")$ 4"#$

)+665('5%1#$.*44'2"+*#"#?$$

$

                                                

bCBb
$VGoiGOKVi3$?33989!"+)*#%(@%/"#$%[3$*:R%3)+R3$0?$Bd?$

bCBB
$F(%&"%*"($)+44")%*,$'.")$/"#$&1#*/"(%#$/5$.*44'2"$/"$o*/'<'2'3$",,")%51$4"$b\?C`?BCb`3$o*/'<'2'?$

bCB[
$!W@VFO3$T'&%*('3$9$yV+P$@+6"$W%A"&#$S"44*(2$???$:3$*:R%3)+R$0?$b[?$

bCB\
$F(%&"%*"($)+44")%*,$'.")$/"#$&1#*/"(%#$/5$.*44'2"$/"$o*#*(2'3$",,")%51$4"$b_?C`?BCb`3$o*#*(2'?$
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TJ6"$#*$ 4"#$ ')%"5&#$ %")A(*75"#$"%$ '/6*(*#%&'%*,#$/5$o*K@$+))50"(%$5("$ ,+()%*+($

)"(%&'4"$ /'(#$ )"%%"$ %&'(#')%*+(3$ 4"5&$ '5%+&*%1$ (8"#%$ 0'#$ 0+5&$ '5%'(%$

*()+(%+5&('<4"?$ !'$ 6*#"$ "($ 04')"$ /5$ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ #"$ )'&')%1&*#"$ 0'&$

045#*"5&#$0&+)1/5&"#$75*$6"%%"(%$"($)'5#"$4"5&$'5%+&*%1$"($%'(%$75"$2"#%*+(('*&"$

/5$ ,+()*"&?$ ^&"6*-&"6"(%3$ *4$ #8'.-&"$ 7585("$ 0'&%*"$ /"#$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#$

)+665('5%'*&"#$ */"(%*,*1"#$0'&$ 4"$o*K@$("$ #+(%$ ,*('4"6"(%$0'#$/*#0+(*<4"#$0+5&$

J%&"$%&'(#,1&1"#$D$48"(%&"0&*#"?$!'$/1)*#*+($/"$)+(."&%*&$b\?CCC$A")%'&"#$/"$%"&&"#$

.*44'2"+*#"#$ "($ ,+()*"&$ 21(1&'4$ "#%$ )+(%"#%1"$ 0'&$ 4"#$ &1#*/"(%#$ /"$ 045#*"5&#$

.*44'2"#?$ S5*%"$ D$ 4'$ 05<4*)'%*+($/'(#$ 4"$ ;+5&('4$ +,,*)*"43$ /"$ (+6<&"5=$A'<*%'(%#$ "%$

/1%"(%"5&#$ /"#$ @@OW$ &",5#"(%$ ,*('4"6"(%$ /"$ )1/"&$ 4"5&#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ D$

48"(%&"0&*#"$0&*.1"?bCB`$!'$0'&)"44"$75*$"#%$)+(."&%*"$"($,+()*"&$21(1&'43$#"$4*6*%"$D$

5("$1%"(/5"$/"$_?CCC$A")%'&"#3$#+*%$6+*(#$75"$4'$6+*%*1$/"$4'$#5&,')"$*(*%*'4"6"(%$

'00&+5.1"?$@"%%"$ *(#'%*#,')%*+($.*#EDE.*#$/"$ 4'$/"6'(/"$ *(*%*'4"$'$/"#$ *60')%#$#5&$

4"#$#%&'%12*"#$/8')75*#*%*+($,+()*-&"$/"$48"(%&"0&*#"$ep@$"%$#5&$4'$6*#"$"($04')"$/5$

0&+;"%$ /"$ 6'(*-&"$ 045#$ 21(1&'4"?$ !8"(%&"0&*#"$ %*"(%$ '5=$ &1#54%'%#$ /5$ &'00+&%$ /5$

T!VVS$ "%$ /"$ o*K@$ )+(,*&6'(%$ 4'$ /*#0+(*<*4*%1$ /"$ b\?CCC$ A")%'&"#$ "%$ )A"&)A"$ D$

')751&*&$ /"#$ %"&&"#$ #500416"(%'*&"#?$ h("$ 0'&%*"$ *60+&%'(%"$ /"$ 4'$ %&'(#')%*+($

,+()*-&"$ #"$ )+(#%&5*%$ '5%+5&$ /"$ )"%%"$ #%&'%12*"$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ /8')751&*&$ /"#$

0'&)"44"#$#500416"(%'*&"#$',*($/8'%%"*(/&"$48+<;")%*,$*(*%*'4$/8+<%"(*&$5($%"&&'*($/"$

b\?CCC$A")%'&"#?$

$

G$ /1,'5%$ /"$ 0+5.+*&$ '))1/"&$ '5=$ %"&&"#$ )+665('5%'*&"#3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$

48"(%&"0&*#"$ *(*%*"(%$ /"#$ (12+)*'%*+(#$ /*&")%"#$ '.")$ /"#$ 0&+0&*1%'*&"#$ *(/*.*/5"4#$

/"$045#*"5&#$.*44'2"#?$h("$"604+>1"$/"$ 4'$ep@$#+54-."$ 4"#$/*,,*)54%1#$75"$)"$(+(E

&"#0")%$/"$48'))+&/$*(*%*'4$&"0&1#"(%"$0+5&$48"(%&"0&*#"$Y$$

9$p+&$%A"$,*&#%$%*6"3$%A"$o*4+4+$K@$k/*#%&*)%$)+5()*4m$%+4/$5#$%A"&"$*#$'$
.*44'2"$ k)+665(*%>m$ 4'(/?$ S+3$ *,$ %A">$ #'>$ %A"&"$ *#$ '$ .*44'2"$
k)+665(*%>m$ 4'(/3$ %A">$ U(+P$ %A"$'&"'?$ IA">$ #'*/$ %A"&"$ *#$ '$b\?CCC$
A")%'&"#$ ,&""$ 4'(/3$PA*)A$ A'#$ (+%$ <""($ 5#"/$ ,+&$6'(>$ >"'&#?$ IA"($
P"$ #'>$ y+A3$ %A'%$ *#$ 2++/3$ %A'%$ *#$ ,*("3$ 4"%8#$ 2+$ '(/$ #""$ %A'%$ 4'(/8?$

                                                

bCB`
$F(%&"%*"($'.")$F&*('#'$o*#P'2'3$*:R%3)+?$
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IA"(3$ *($ %A"$ &"'4*%>3$ %A'%$ 4'(/$P'#$(+%$"=*#%*(2?$S+3$PA"($>+5$2+$ %+$
%A"$ .*44'2"#3$ %A">$ #'>$ ye+?$ IA"&"$ *#$ (+$ .*44'2"$ 4'(/3$ %A*#$ *#$ 6*("83$
'(+%A"&$ +("$ y%A*#$ *#$6*("3$ %A*#$ *#$6*("3$ %A*#$ *#$6*("8?$ S+3$ >+5$ #%'&%$
("2+%*'%*(2$ P*%A$ %A"$ )+665(*%*"#3$ +("$ '(/$ '(+%A"&?$ S+3$ *%$ %++U$
#+6"$ 4+(2$ 0&+)"##$ %+$ ("2+%*'%"$ P*%A$ %A*#$ +("3$ P*%A$ %A"$ ("*2A<+5&$
'(/$P*%A$%A"$("*2A<+5&$5(%*4$>+5$2"%$'$A52"$4'(/?$}"'A3$*%$%'U"#$'$4+%$
+,$%*6"bCB_$:?$$

$

@"%%"$*(/*#0+(*<*4*%1$/"#$%"&&"#$)+665('5%'*&"#$#8'.-&"$J%&"$4"$)'#3$0'&$"="604"3$

/'(#$4"$.*44'2"$/"$T'U5(25?$!8"(%&"0&*#"3$'0&-#$'.+*&$1)A+51$D$')751&*&$5("$0'&%*"$

/"#$ %"&&"#$ )+665('5%'*&"#3$ #"$ &"(/$ D$ (+5."'5$ '5$ .*44'2"$ ',*($ /8*/"(%*,*"&$ /"#$

0&+0&*1%'*&"#$ ,+()*"&#$ /*#0+#1#$ D$ )1/"&$ 4"5&#$ 0'&)"44"#$Y$9$+($ %A"*&$ )+6*(2$/5&*(2$

BCC]3$ %A">$ ,*&#%$ .*#*%"/$ '(/$ &"75"#%"/$ %A+#"$ P*%A$ 4'(/?$ G,%"&$ %A"$ .*44'2"$

2+."&(6"(%$/")4'&"/$%A'%$*%$/+"#(8%$A'."$4'(/$,+&$*(."#%6"(%3$%A"$'2&""6"(%$P'#$

6'/"$ %+$ *(/*.*/5'4$ +P("&#$ klm?$ IA"$ 6*(5%"#$ P"&"$ 0'##"/$ <>$ %A"$ .*44'2"$ '<+5%$

&"'/*("##$+,$ *(/*.*/5'4$+P("&#$%+$ 4"%$%A"*&$ 4'(/$<"$6"'#5&"/$'(/$6'/"$&"'/>$,+&$

)+60"(#'%*+(bCB]$ :?$ h("$ 0'&%*"$ *60+&%'(%"$ /"#$ 0&+)1/5&"#$ /"$ 4'$ %&'(#')%*+($

,+()*-&"$ )+(#*#%"$ "($ /"#$ *(%"&')%*+(#$ /*&")%"#$ /"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 48"(%&"0&*#"$

'.")$/"#$0&+0&*1%'*&"#$,+()*"&#$*(/*.*/5"4#?$!8"(%&"0&*#"$#8'005*"$#5&$#"#$&"4'%*+(#$

/1;D$ 1%'<4*"#$ '.")$ )"&%'*("#$ )+665('5%1#$ "%$ *(*%*"$ /"#$ )+(%&')%5'4*#'%*+(#$

/*&")%"#$ '.")$ 4"#$ &1#*/"(%#$ /*#0+#'(%$ /"#$ %"&&"#3$ 0'&,+*#$ #'(#$ )+(#54%"&$

48'/6*(*#%&'%*+($/5$/*#%&*)%$Y$$

9$}+5$ 2+$ ,*&#%$ %+$ %A"$ .*44'2"$ '(/$6""%$ %A"$ .*44'2"$ 4"'/"&#$ '(/$ '4#+$
6""%*(2$P*%A$ %A"$)+665(*%>$ klm3$ >+5$ ;5#%$'&&'(2"$+($A+P$>+5$'&"$
2+*(2$ %+$ )+60"(#'%"$ %A"$ 4'(/$ klm?$ G,%"&$ )+60"(#'%*(2$ %A"63$ %A"($
>+5$A'."3$ '%$ %A"$ *(*%*'4$ #%'2"3$ >+5$A'."$'4&"'/>$')75*&"/$ %A'%$ 4'(/3$
#+3$<5%$*%$*#$#%*44$%A"*&$.*44'2"$4'(/$klm?$S+3$>+5$#A+54/$6'U"$'$&"75"#%$
,+&$ %A"$ 4'(/$%+$%A"$@+66*##*+("&$+,$!'(/#$#+$%A'%$ %A'%$ 4'(/$)'($<"$
%&'(#,"&&"/$,&+6$.*44'2"$4'(/$%+$(+&6'4$k2"("&'4m$4'(/bCBd$:?$$

$

F(%&"$ BCC_$ "%$ BCCa3$ 48"(%&"0&*#"$ )A"&)A"3$ D$ 48'*/"$ /"#$ 4"'/"&#$ .*44'2"+*#bCBa3$ D$

                                                

bCB_
$F(%&"%*"($'.")$w'P'/*$o*H5(253$*:R%3)+R$L[C?C`?BCb\M?$

bCB]
$F(%&"%*"($)+44")%*,$'.")$/"#$&1#*/"(%#$/5$.*44'2"$/"$T'U5(253$",,")%51$4"$b[?C`?BCb`3$T'U5(25?$

bCBd
$F(%&"%*"($'.")$w'P'/*$o*H5(253$*:R%3)+R$L[C?C`?BCb\M?$

bCBa
$ G$ o*/'<'2'3$ 4"#$ )A",#$ /"$ .*44'2"$ ;+5"(%$ 5($ &c4"$ *60+&%'(%$ /'(#$ 48*/"(%*,*)'%*+($ /"#$ %"&&"#$ "%$ /'(#$

48'00&+<'%*+($ /"$ 48')75*#*%*+($ ,+()*-&"$ 0'&$ 48"(%&"0&*#"$ ep@?$ g+*&$ !W@VFO3$ T'&%*(3$ SIFieTGee3$ N"&(/$ "%$
h^OFIi3$N*#A(5$O?3$9$!'(/$f&'<<*(23$i(."#%6"(%$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$b[Eb\?$
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')751&*&$ /"#$ 0'&)"44"#$ *(/*.*/5"44"#3$ /8'<+&/$ /'(#$ 4"#$ .*44'2"#$ /"$ o*/'<'2'3$ /"$

T'2+6"$"%$/8i/"%"$/'(#$4"$#5/$/5$/*#%&*)%$',*($/"$&"6+(%"&3$D$0'&%*&$/"$BCbC3$/'(#$

4"#$ .*44'2"#$ /"$ o*#*(2'$ L"($ BCb[MbC[C3$ /8i#"4"3$ /8hUP"2'$ "%$ /"$ T'U5(25?bC[b$ w?$

o*H5(25$ "=04*75"$ )+66"(%$ )"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ #+(%$ /*&")%"6"(%$

",,")%51"#$'.")$4"#$0&+0&*1%'*&"#$.*44'2"+*#$"%$#50"&.*#1"#$0'&$4"#$)A",#$/"$.*44'2"$Y$

$9$k?#$% ).% +,1'1%"!.*%"% 3*#+'"3+%7)+,% +,1%F)!!"&1%D*9#3)!% ;m$e+3$+(4>$
P*%A$ *(/*.*/5'4#?$ N")'5#"3$ %A"&"$ '&"$ #+6"$ *(/*.*/5'4#$ PA+$ A'."$
'4&"'/>$2+%$%A"*&$%*%4"$/""/3$%A"&"$'&"$+%A"&#$PA+$A'."$(+$%*%4"$/""/3$
<5%$ >+5$ ;5#%$ 6'U"$ '$ )+(%&')%3$ '(/$ %A"$ P*%("##"#$ '&"$ %A"$ .*44'2"$
4"'/"&#?$k?#$%$*%@*9%"!.*%,"51%"#%"&'1181#+%7)+,%+,1%$).+')3+;m$W(4>$
%A"$ .*44'2"?$ IA"&"$ *#$ (+$ )+(%&')%$ P*%A$ %A"$ /*#%&*)%?$ }+5$ *(.+4."$ %A"$
/*#%&*)%$PA"($>+5$P'(%$%+$,5&%A"&$/+$%A"$#5&.">$'(/$PA"($>+5$P'(%$
%A"$ %*%4"$ /""/$ ,+&$ %A'%$ '&"'?$ N5%$ %A"$ 6'*($ ("2+%*'%*+($ %'U"#$ 04')"$
P*%A*($%A"$.*44'2"$'(/$%A"$.*44'2"$4"'/"&#bC[B$:?$$

$

!"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ )+(%*(5"(%$ /"$ .*#*%"&$ 4"#$ )+665('5%1#$

"(%+5&'(%$ 4"#$ #*%"#$ /"$ 04'(%'%*+($ ',*($ /"$ )+(.'*()&"$ 4"#$ &1#*/"(%#$ .*44'2"+*#$ D$

)1/"&$ /'.'(%'2"$ /"#$ %"&&"#?$ @+66"$ 4"$ )+(,*&6"(%$ T?$ !+)A"&$"%$ h4&*U"$ N�U"&3$

9$%A"$ ep@$ &"0&"#"(%'%*."#$ P"(%$ +($ ,5&%A"&$ 0&+6+%*+('4$ %+5&#$ P*%A+5%$ /*#%&*)%$

+,,*)"&#$%+$&"75"#%$'//*%*+('4$ 4'(/?$j*%A$%A"$A"40$+,$%A"*&$A*&"/$)+(#54%'(%#3$%A">$

)+(.*()"/$'$(56<"&$+,$4'(/+P("&#$%+$'))"0%$)+60"(#'%*+($)4"'&4>$<"4+P$6'&U"%$

.'45"3$ ('6"4>$ B`$ CCCz')&"bC[[$ :?$ G0&-#$ 5("$ 0&"6*-&"$ 0A'#"$ /8')75*#*%*+($ +~$ 4"#$

')%"5&#$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ #5*."(%$ 4"#$ 0&+)1/5&"#$ ,+&6"44"#3$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$

#8'005*"(%$/1#+&6'*#$#5&$4"5&#$)+(('*##'()"#$/"#$/*,,1&"(%#$.*44'2"#$',*($/"$6"("&$

/"#$ (12+)*'%*+(#$ /*&")%"#$ '.")$ 4"#$ &1#*/"(%#$ .*44'2"+*#?$ @"%%"$ /16'&)A"$ "#%$

*445#%&1"$0'&$5($21+6-%&"$'5$/10'&%"6"(%$,+()*"&$/5$o*K@$75*$"=04*75"$Y$$

9$G,%"&$ %A'%$ k,*&#%m$0&+)"##3$ #+6"$+,,*)"&#$+,$e"P$p+&"#%$ k@+60'(>m$
P"&"$ 2+*(2$ %A"&"$ %A"6#"4."#$ %+$ /*#)5##$P*%A$ %A"$ .*44'2"$ *(#%"'/$ +,$
0'##*(2$ A"&"$ klm3$ %+$ 2"%$6+&"$ 4'(/?$ N5%$ '%$ %A"$ "'&4*"&$ k#%'2"m3$ %A">$
)'6"$A"&"?$G(/$%A">$2"%$'$0*")"$+,$4'(/?$N5%$PA"($%A">$P'(%$%+$2"%$
'(+%A"&$%A">$2+%$/*&")%4>$%+$%A"$,'&63$%+$%A"$.*44'2"&#$klm?$S+3$%A"&"$
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Résultats intermédiaires 
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1.3.! Négocier et déployer l’étaticité par la mise 
en œuvre des projets 
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1.3.1.!Le concept de la territorialisation étatique 
dans les travaux sur les politiques 
néolibérales de l’environnement  
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1.3.3.!Les politiques territorialisées et 
territorialisantes des transactions 
foncières en Tanzanie  
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1.3.3.1.! La territorialisation des politiques foncières 
sectorielles au moment de la mise en œuvre  
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48*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$,+&6541"#$/"05*#$4"#$'((1"#$baaC?$^45%c%$75"$/8'<+5%*&$D$

/"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+&6'%1#$ "%$ D$ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /"$ %&'(#')%*+($

#*6*4'*&"#3$ 4"#$ %&+*#$)'#$/"$%&'(#')%*+($,+()*-&"$#"$)'&')%1&*#"(%$0'&$/"#$&1#54%'%#3$

0'&$/"#$)+(,*25&'%*+(#$/8')%"5&#$"%$0'&$/"#$;"5=$/81)A"44"#$/*#%*()%#?$$

$

e+#$ &1#54%'%#$ "60*&*75"#$ #+54*2("(%$ )+66"(%$ )"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$

48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ #"$ 6'%1&*'4*#"(%$ "%$ #"$ %"&&*%+&*'4*#"(%$ 0'&$ /"#$ 0&+;"%#$
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/8*(."#%*##"6"(%$ '5=$ )'&')%1&*#%*75"#$ 045&*"44"#?$ e+5#$ '&256"(%+(#$ 75"$ )"%%"$

6*#"$ "($ q5.&"$ %"&&*%+&*'4*#1"$ /"$ 4'$ 0+4*%*75"$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$

#8"=04*75"$ 0'&$ 4'$ /*."&#*%1$ /"#$ "(;"5=$ %"&&*%+&*'5=$ 75*$ #"$ 2&",,"(%$ '5=$ 0&+;"%#$ /"$

%&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ '5$ 6+6"(%$ /"$ 4"5&$ *60416"(%'%*+(?$ @"#$ "(;"5=$ #+(%$

,'s+((1#$ 0'&$ 4"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /8')%"5&#3$ 4"$ &12*6"$ ,+()*"&$ L4"#$ )'%12+&*"#$

,+()*-&"#$ (+%'66"(%M3$ 0'&$ 4"#$ )+(,4*%#$ '/6*(*#%&'%*,#$ 654%*E1)A"44"#$ "%$ 0'&$ 4"#$

#%&'%12*"#$ "(%&"0&"("5&*'4"#$ /"#$ *(."#%*##"5&#?$ ^'&$ "="604"3$ 4"#$ %&';")%+*&"#$ /"$

(12+)*'%*+($ /"#$ 0&+;"%#$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ SNp$ "%$ ep@$ #"$ )'&')%1&*#"(%$ 0'&$ 4"$ &c4"$

#%&5)%5&'(%$ /"#$ '2"(%#$ /"#$ /*#%&*)%#$ /'(#$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ 1%'0"#$ /"$ 4'$

%&'(#')%*+(?bC][$K'(#$ 4"#$/"5=$)'#3$ 48*60')%$/5$2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ #8+<#"&."$D$

4'$ 6'&2"3$ '4+&#$ 75"$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$ 6*(*#%-&"#$ "%$ /"#$ 0&+2&'66"#$

0+4*%*75"#$ ('%*+('5=$ #+(%$ +6(*0&1#"(%#$ /'(#$ 4"#$ (12+)*'%*+(#$ '5%+5&$ /5$ 0&+;"%$

NFF?$

$

h($0&"6*"&$"(;"5$%"&&*%+&*'4$)'&')%1&*#'(%$4'$6*#"$"($q5.&"$/"#$0&+;"%#$/"$SNp$"%$

/"$ep@$"#%$ 4"$ 4*"($ *(%&*(#-75"$"(%&"$ 4"#$+<;")%*,#$/8*(."#%*##"6"(%$"%$ 4"$0&+;"%$/"$

)+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ 4+)'4?$ !"#$ /"5=$ "(%&"0&*#"#$ #"$ 0&1#"(%"(%$ )+66"$ /"#$

2&+50"#$/8*(."#%*##"5&#$ &"#0+(#'<4"#3$/"#$0&"#%'%'*&"#$/"$#"&.*)"#$ #+)*'5=$"%$/"#$

)&1'%"5&#$/8"604+*#?$@"#$+00+&%5(*%1#$#+)*+E1)+(+6*75"#$#+(%$*(%12&1"#$/'(#$4"#$

+<;")%*,#$0+4*%*75"#$"%$'/6*(*#%&'%*,#$/"#$2+5."&("6"(%#$ 4+)'5=?$ !"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$ '.")$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$ SNp$ "%$ ep@$ #+54*2("(%$ 48*60')%$ /"#$ ')%"5&#$

%"&&*%+&*'5=$ /'(#$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ )+(/*%*+(#$ /"$ &1'4*#'%*+($ /"#$ 0&+;"%#?$ !"#$

/105%1#$ 4+)'5=3$ 4"#$ '5%+&*%1#$/"#$@+(#"*4#$ /"$/*#%&*)%3$ 4"#$ "=0"&%#$ %")A(*75"#3$ 4"#$

&"0&1#"(%'(%#$ /"#$ .*44'2"#$ "%$ 4"5&#$ &1#*/"(%#3$ 6'*#$ 12'4"6"(%$ 4"#$ "604+>1#$ /"#$

"(%&"0&*#"#$"%$ 4"#$6"6<&"#$/"#$Wef$ 4+)'4"#$ *(%"&.*"(("(%$/5&'(%$ 4"#$/*,,1&"(%"#$

1%'0"#$ 045#$ +5$ 6+*(#$ ,+&6"44"#$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "%$ *(,45"()"(%$ 4"5&#$

                                                

bC][
$ !"#$ 6'&2"#$ /"$ 6'(q5.&"$ "%$ 4"$ &c4"$ #%&5)%5&'(%$ /"#$ ')%"5&#$ /"#$ /*#%&*)%#$ "($ I'(H'(*"$ "#%$ 12'4"6"(%$

#+54*2(1$ 0'&$ f&'A'6$ V'&&*#+($ '('4>#'(%$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ 4+)'4"$ /"#$ 0&+;"%#$ /"$ /1."4+00"6"(%?$ @"#$
0&+)"##5#$ /8*60416"(%'%*+($ &",4-%"(%$ /"#$ ;"5=$ /8')%"5&#$ "%$ 5("$ )+601%*%*+($ '5%+5&$ /"#$ &"##+5&)"#$ "(%&"$
4"#$ 6"6<&"#$ /"#$ @+(#"*4#$ /"$ /*#%&*)%$ "%$ 4"#$ ')%"5&#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4?$ g+*&$ VGOOiSWe3$ f&'A'63$
9$p&+6$ %A"$ f4+<'4$ %+$ %A"$ !+)'4$ Z$ f+."&('()"$ '(/$ K"."4+06"(%$ +($ %A"$ !+)'4$ !"."4$ Y$ O",4")%*+(#$ ,&+6$
I'(H'(*'$:3$ _*9'#"!% *>%6*$1'#% ?>')3"#% <+9$)1.3$ BCCd3$ .+4?$ \_3$ (xB3$ 00?$ b_aEbda?$ S"$ &1,1&"&$ 12'4"6"(%$ '5=$
%&'.'5=$#5&$ 4'$9$/*#%&*)%*#'%*+($:$0&+0+#1#$0'&$I*6$o"4#'44$Y$oF!SG!!3$I*63$9$!+)'4$^+4*%*)#$'(/$K*#%&*)%*H'%*+($
*($I'(H'(*'$Y$IA"$baad$G&56"&5$I'=$O".+4%$:3$?>')3"#%?>>")'.3$BCCC3$.+4?$aa3$(x[a]3$0?$`[[E``b?$
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&1#54%'%#?$ e1'(6+*(#3$ 4"#$ %&';")%+*&"#$ /"#$ /"5=$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ #"$

/*#%*(25"(%$0'&$045#*"5&#$,')%"5&#?$$

$

!'$ %&';")%+*&"$ /"$ 4'$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ D$ o*#'&'P"$ "#%$6'&751"$ 0'&$ 481)A")$ /5$

0&+;"%$ /"$ ;'%&+0A'3$ 0'&$ 4'$ &"."(%"$ #5))"##*."$ /5$ fOW$ "%$ 0'&$ 4"#$ /16'&)A"#$

*(,+&6"44"#$"()+5&'21"#$0'&$4"#$'2"(%#$/"$48'/6*(*#%&'%*+($/5$/*#%&*)%?$!"#$')%"5&#$

/5$oK@$+))50"(%$5("$04')"$)"(%&'4"$/'(#$ 4"#$/*,,1&"(%"#$0A'#"#$/"$ 4'$ %&';")%+*&"$

/5$0&+;"%3$75"$)"$#+*%$ 4'$ )+E#*2('%5&"$/5$616+&'(/56$/8"(%"(%"3$ 4"#$ &15(*+(#$D$

481)A"44"$ .*44'2"+*#"$ 0+5&$ *(%&+/5*&"$ 48"(%&"0&*#"$ <&*%'((*75"3$ 4"#$ "="&)*)"#$

%")A(*75"#$ )+66"$ 48'&0"(%'2"$ "%$ 4'$ /16'&)'%*+($ /"$ 4'$ ,"&6"$ +5$ "()+&"$ 4"#$

(12+)*'%*+(#$ '.")$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 4'$ (+5."44"$ "(%&"0&*#"$6+"#&"?$ ^45#*"5&#$

')%"5&#$ /5$ /*#%&*)%$ )+(%+5&("(%$ 48'5%+&*%1$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$ /"#$ .*44'2"#$ "%$ /5$

T!VVS$ ',*($ /8'))141&"&$ 4"#$ /16'&)A"#$ /"$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ "($ ,'4#*,*'(%$ /"#$

/+)56"(%#$ +,,*)*"4#?$ @"%%"$ '#>61%&*"$ /"$ 0+5.+*&$ "($ ,'."5&$ /"#$ ')%"5&#$ /5$ oK@$

(8"#%$ &"(."&#1"$ 758'5$ 6+6"(%$ /"$ 48*(%"&."(%*+($ /"#$ ')%"5&#$ "=%"&("#$ (+(E

1%'%*75"#?$ !'$ )'60'2("$ /"$ 45%%"$ )+(%&"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"$ 48Wef$ ?3+)*#?)$%

J"#X"#)"$)+(%&*<5"$D$5("$&")+(,*25&'%*+($%"60+&'*&"$/5$;"5$/"$0+5.+*&$"($,'."5&$

/"#$ *(#%*%5%*+(#$/"#$.*44'2"#$"%$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4?$ !'$ %&';")%+*&"$/5$0&+;"%$

/"$ SNp$ "#%$ "(#5*%"$ ,'s+((1"$ 0'&$ 4"#$ 654%*04"#$ %&'(#,+&6'%*+(#$ '5$ #"*($ /"$

48"(%&"0&*#"3$ *604*75'(%$ 48*(%"&."(%*+($ /"$ (+5."'5=$ *(."#%*##"5&#$ "%$ 5($

)A'(2"6"(%$/"$485%*4*#'%*+($/"#$%"&&"#$')75*#"#$0'&$48"(%&"0&*#"?$$

$

!"$0&+;"%$/"$#>4.*)54%5&"$0+&%1$0'&$48"(%&"0&*#"$<&*%'((*75"$ep@$/'(#$4"$/*#%&*)%$/"$

o*4+4+$)+(#%*%5"$ 4'$ #"54"$1%5/"$/"$)'#$+~$ 4'$0&+/5)%*+($'2&*)+4"$"#%$"($)+5&#?$ !"#$

0&+6"##"#$/"#$ *(."#%*##"5&#$"($%"&6"#$/"$)+(%&*<5%*+($'5$/1."4+00"6"(%$#+)*+E

1)+(+6*75"$/"#$)+665('5%1#$&5&'4"#$#+(%$*(%12&1"#$/'(#$4"#$+<;")%*,#$0+4*%*75"#$

/85("$ '/6*(*#%&'%*+($ 4+)'4"$ &"4'%*."6"(%$ &1)"(%"?$ G4+&#$ 75"$ 4'$ 0&"6*-&"$ 0A'#"$

/8')75*#*%*+($ /"#$ %"&&"#$ )+&&"#0+(/$ '5=$ 0&+)1/5&"#$ ,+&6"44"#$ "%$ "#%$ &12541"$ 0'&$

4"#$ '2"(%#$ /5$ o*K@3$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ )+(%+5&("(%$ 48'5%+&*%1$ "%$ 48"=0"&%*#"$ /5$

/*#%&*)%$ 0'&$ 4'$ #5*%"$ ',*($ /"$ #8'00&+0&*"&$ 045#$ ,')*4"6"(%$ 4"#$ 0'&)"44"#$
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#500416"(%'*&"#?$ F($ ",,"%3$ 4"$ /1&+54"6"(%$ /"$ 4'$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ '.")$

48"(%&"0&*#"$ ep@$ D$ o*4+4+$ "#%$ &>%A61$ 0'&$ 48+<;")%*,$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ /8')751&*&$ 4'$

0'&)"44"$ /"#$ %"&&"#$ *(*%*'4"6"(%$ '00&+5.1"$ 0'&$ 4"$ o*K@$ "%$ 4"$ T!VVS$ Lb\?CCC$

A")%'&"#M?$ !"$ 0&+;"%$ #"$ )'&')%1&*#"$ 0'&$ /"#$ )+(%&')%5'4*#'%*+(#$ #500416"(%'*&"#$

"(%&"$48"(%&"0&*#"$"%$4"#$&1#*/"(%#$/"$045#*"5&#$.*44'2"#?$@"%%"$%&'(#')%*+($"#%$/+()$

6'&751"$ 0'&$ 4"#$ /16'&)A"#$ *(,+&6"44"#$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ )+(%+5&('(%$ 48'5%+&*%1$

,+()*-&"$/5$o*K@$D$045#*"5&#$&"0&*#"#?$$

$

G4+&#$ 75"$ /'(#$ )"#$ /"5=$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%3$ 4"#$ ')%"5&#$ /5$ 2+5."&("6"(%$

)"(%&'4$#"6<4"(%$(8*(%"&."(*&$758D$4'$6'&2"3$*4#$#+(%$/8'5%'(%$045#$0&12('(%#$/'(#$

4"#$ (12+)*'%*+(#$ '5%+5&$ /5$ 0&+;"%$ /"$ NFF?$ !'$6*#"$ "($ 04')"$ /5$ 0&+;"%$ /"$ )54%5&"$

#5)&*-&"$/"$ 48"(%&"0&*#"$#51/+*#"$GFF$D$N'2'6+>+$"#%$ &>%A61"$0'&$ 48*(%"&."(%*+($

/"$ 654%*04"#$ 6*(*#%-&"#$ "%$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 0&+2&'66"#$ 0+4*%*75"#$ ('%*+('5=?$

@"%%"$ )+(,*25&'%*+($ #8"=04*75"$ D$ 4'$ ,+*#$ 0'&$ 4'$ ('%5&"$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ "%$ 0'&$ #+($

*6<&*)'%*+($ '.")$ 045#*"5&#$ 0&+2&'66"#$ '2&*)+4"#$ 0+&%1#$ 0'&$ /"#$ ')%"5&#$ /5$

2+5."&("6"(%$ )"(%&'4?$ !8"(%&"0&*#"$ .*#"$ 48')75*#*%*+($ /85("$ %"&&"$ 21(1&'4"$ /+(%$

48'44+)'%*+($ "#%$ &12541"$ "%$ #50"&.*#1"$ 0'&$ /"#$ ')%"5&#$ /5$ T!VVS$ D$ 481)A"44"$ /5$

2+5."&("6"(%$ )"(%&'4?$ !"#$ *(."#%*##"5&#$ /8GFF$ ,+&6"(%3$ "(#5*%"3$ 5($ 0'&%"('&*'%$

05<4*)E0&*.1$ '.")$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"(3$ '<+5%*##'(%$ D$ 48"(%&"0&*#"$ NFF$

L="&"8*@*% A3*A#1'&@M?$ @"$ 0'&%"('&*'%$ &"0&1#"(%"$ 12'4"6"(%$ 4"$ 0&+;"%$ 0*4+%"$ /"$

045#*"5&#$ 0&+2&'66"#$ '2&*)+4"#$ LSGf@WI$ "%$ NOeM$ "%$ 0&+;"%#$ /"$ 4+*$ L4'$ &1,+&6"$

,+()*-&"$'*(#*$7585("$4+*$&1254'(%$48*60+&%'%*+($/5$#5)&"M?$S"4+($4"#$&"0&1#"(%'(%#$

/8GFF3$)"%%"$/1654%*04*)'%*+($/"#$"#0')"#$/"$(12+)*'%*+($"(%&"$ 4"#$&"0&1#"(%'(%#$

/"$ 48"(%&"0&*#"$ "%$ 4"#$ ')%"5&#$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ "#%$ 485("$

/"#$ .'&*'<4"#$ "=04*75'(%$ 4"#$ A1#*%'%*+(#$ 75*$ )'&')%1&*#"(%$ 4"$ 0&+;"%$ "%$ )'5#"(%3$

,*('4"6"(%3$ #+($ 1)A")?$ F(,*(3$ 4"$ 0&+;"%$ NFF$ "#%$ )+,*('()1$ 0'&$ /"#$ <'*44"5&#$

*(%"&('%*+('5=3$)+66"$4'$NGK$"%$4"$piKG?$F($#8*(#)&*.'(%$/'(#$4"#$0&+2&'66"#$/"$

,*('()"6"(%$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$ ,*('()*-&"#$ *(%"&('%*+('4"#3$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /5$

0&+;"%$ NFF$ "#%$ )"(#1"$ )+&&"#0+(/&"$ D$ 5($ )"&%'*($ (+6<&"$ /"$ )+(/*%*+(#$

/8*(."#%*##"6"(%3$ /"$ (+&6"#$ "%$ /"$ #%'(/'&/#$ *(%"&('%*+('5=$ 75*$ *(,45"()"(%$ 4"#$
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)+(,*25&'%*+(#$ /5$ 0&+;"%?$ i4$ #8'2*%3$ (+%'66"(%3$ /"#$ (+&6"#$ /"$ &1*(#%'44'%*+($

*(.+4+(%'*&"3$ (12+)*1"#$ "(%&"$ 4"#$ "=0"&%#$ *(/10"(/'(%#$ "(2'21#$ 0'&$ GFF3$ 4"#$

<'*44"5&#$"%$4"$2+5."&("6"(%$)"(%&'4?bC]\$$

$

@"#$ "(;"5=$ %"&&*%+&*'5=$ .'&*'(%$/85("$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ D$ 48'5%&"3$ ,'s+(("(%$ 4'$

6*#"$ "($q5.&"$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ "%$ '<+5%*##"(%$ D$ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$

/"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$ /*#%*()%"#?$ !"#$ %&+*#$ )'#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ #"$

%"&&*%+&*'4*#"(%$ D$ /"#$ 1)A"44"#$ '/6*(*#%&'%*."#$ /*,,1&"(%"#$ +~$ "44"#$ #+(%$

)+(,&+(%1"#$ D$ /"#$ "(;"5=$ "%$ D$ /"#$ ')%"5&#$ %"&&*%+&*'5=$ #*(254*"&#?$ @"#$ &1#54%'%#$

"60*&*75"#$)+(,*&6"(%$4"#$'00+&%#$/"$4'$4*%%1&'%5&"$#5&$4'$%"&&*%+&*'4*#'%*+($/'(#$4'$

6"#5&"$ +~$ *4#$ #+54*2("(%$ 48*60')%$ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$ %"&&*%+&*'4"#$ /'(#$ 4'$

(12+)*'%*+($/"$ 48')%*+($05<4*75"?$�5'(/$<*"($6J6"$ 4"#$ 0+4*%*75"#$/"$0&+6+%*+($

/"$ 48*(."#%*##"6"(%$#+(%$ ,'<&*751"#$D$ 481)A"44"$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'43$"44"#$#"$

/1)4*("(%3$ D$ %&'."&#$ 4"#$ 0&+;"%#3$ /*,,1&"66"(%$ #"4+($ 48"#0')"$ %"&&*%+&*'4$ "%$

'/6*(*#%&'%*,$+~$"44"#$#+(%$6*#"#$"($q5.&"?$$

$

h("$/*,,1&"()"$,+(/'6"(%'4"$"(%&"$4'$4*%%1&'%5&"$#5&$48')%*+($05<4*75"$'5$e+&/$"%$

(+#$ +<#"&.'%*+(#$ "($ I'(H'(*"$ "#%3$ )"0"(/'(%3$ 75"$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($ /"#$

0+4*%*75"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ #"$ 4*6*%"$ D$ 481%'0"$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"?$ !"#$

#01)*'4*#%"#$ #5&$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($ '5$ e+&/$ )+(#%'%"(%$ 5($ &11)A"4+(("6"(%$ /"$

48"(#"6<4"$ /5$ 0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$ ."&#$ 4"$ %"&&*%+*&"$ +~$ /"#$ ')%"5&#$

0'&%*)*0"(%$ D$ 4'$ ,+&654'%*+($ /"#$ 0&+<4-6"#?$ G5%&"6"(%$ /*%3$ 48"(#"6<4"$ /5$

0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$ 0"5%$ #8+<#"&."&$ D$ 481)A"44"$ %"&&*%+&*'4"?$ F($

I'(H'(*"3$"($&".'()A"3$4'$0+4*%*75"$/"$0&+6+%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$"#%$14'<+&1"$

0'&$ /"#$ "=0"&%#$ ('%*+('5=$ L6*(*#%-&"#3$ #01)*'4*#%"#$ 5(*."&#*%'*&"#3$ "=0"&%#$ 0&*.1#$

                                                

bC]\
$!8*60')%$/"#$')%"5&#$%"&&*%+&*'5=$#"6<4"$J%&"$6+*(#$0&12('(%$/'(#$4'$6*#"$"($q5.&"$/5$0&+;"%$/"$NFF?$

@"0"(/'(%3$ 4"$0&+;"%$.'4*/"$)"&%'*(#$&1#54%'%#$/"$4'$ 4*%%1&'%5&"$#5&$ 4'$%"&&*%+&*'4*#'%*+($/'(#$ 4'$6"#5&"$+~$#'$
%&';")%+*&"$ 6"%$ "($ )'5#"$ 4'$ 0&+/5)%*+($ )>)4*75"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#?$ F($ ",,"%3$ 4"$ 0&+;"%$ #"$ #*%5"$ '5$
)'&&",+5&$/"$4'$,'<&*75"$/"$(+5."'5=$0&+2&'66"#$/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&?$K85("$0'&%3$4"$0&+;"%$0"5%$J%&"$
45$ )+66"$ 4"$ 0&+/5*%$ /"$ 4'$ 0+4*%*75"$ #")%+&*"44"$ /"$ 0&+6+%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ /"#$
"(%&"0&"("5&#$ 0&*.1#?$ K8'5%&"$ 0'&%3$ *4$ )+(#%*%5"$ 4"$ 0&+;"%$ 0*4+%"$ /85("$ (+5."44"$ *(*%*'%*."$ /"$ 0+4*%*75"$
05<4*75"3$ 4"$0&+2&'66"$!pF?$ !8'('4>#"$/"$ 4'$ %&';")%+*&"$/5$0&+;"%$NFF$ #+54*2("$ )"$<&+5*44'2"$ )+(#%'(%$/"#$
,&+(%*-&"#$"(%&"$ 4'$6*#"$"($q5.&"$/"#$0+4*%*75"#$/8*(."#%*##"6"(%$"%$ 4'$,+&654'%*+($/"#$0+4*%*75"#$/"$45%%"$
)+(%&"$4"#$'))'0'&"6"(%#$/"#$%"&&"#?$
$
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"%$ #+)*1%1$ )*.*4"M$ )+66"$ *(%"&('%*+('5=$ L'2"()"#$ 05<4*75"#$ /"$ /1."4+00"6"(%3$

"=0"&%#$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$ "%$ <'*44"5&#M?$ !"5&$ 6*#"$ "($ q5.&"$

#8",,")%5"3$ )"0"(/'(%3$ D$ 481)A"44"$ %"&&*%+&*'4"$ +~$ /"$ (+5."'5=$ ')%"5&#$ /8')%*+($

05<4*75"3$ "=)45#$ /5$ 0&+)"##5#$ /"$ ,'<&*75"3$ .*"(("(%$ #"$ 2&",,"&$ D$ 4'$ 0+4*%*75"$

05<4*75"?$ i4$ #8'2*%$ /"#$ '2"(%#$ '/6*(*#%&'%*,#$ /"#$ /*#%&*)%#$ "%$ /"#$ .*44'2"#3$ /"#$

&"0&1#"(%'(%#$/"#$"(%&"0&*#"#3$/"#$/105%1#$4+)'5=$+5$"()+&"$/"#$6"6<&"#$/8Wef$

4+)'4"#$ 75*$ 0'&%*)*0"(%$ D$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ )+(/*%*+(#$ /"$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$

0&+;"%#3$ %+5%$ "($ '>'(%$ /"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$ )+2(*%*."#$ "%$ (+&6'%*."#$ 0'&,+*#$

/*#%*()%"#$/5$0&+<4-6"$"%$/"$#'$0&*#"$"($)A'&2"?$$

$

@"%%"$,+&6"$/"$%"&&*%+&*'4*#'%*+($+<#"&.1"$/'(#$4"$)'/&"$/"$48'('4>#"$/"#$%&+*#$)'#$

/81%5/"$&1.-4"$5($1)'&%$"(%&"$4"#$1%'0"#$/"$4'$,'<&*75"$"%$/"$4'$6*#"$"($q5.&"$/"#$

0+4*%*75"#$/8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$75*$#"$%&'/5*%$'5$(*."'5$/"#$1)A"44"#$/8')%*+($

"%$ /"#$ ')%"5&#$ 0'&%*)*0'(%$ '5=$ /*,,1&"(%"#$ #175"()"#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"?$ !"#$

&50%5&"#$"%$ 4"#$/*#)+(%*(5*%1#$"(%&"$ 4'$ ,'<&*75"$"%$ 4'$6*#"$"($q5.&"$#8"=04*75"(%3$

0'&$"="604"3$0'&$ 4'$ ,'*<4"$ *(#%*%5%*+(('4*#'%*+($/"$)"&%'*(#$')%"5&#$ %"&&*%+&*'5=$"%$

0'&$ 4"$ /1)'4'2"$ /"#$ )'/&"#$ )+2(*%*,#$ "%$ (+&6'%*,#$ '5=75"4#$ 4"#$ ')%"5&#$ /"#$

/*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$ #"$ &1,-&"(%$ L"="604"$ /5$ 045&'4*#6"$ ;5&*/*75"M?$ @"$ &1#54%'%$

)+(,*&6"$ 48'&256"(%$ /"#$ %&'.'5=$ /5$ #01)*'4*#%"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$

%'(H'(*"(("#3$O'#65#$V?$^"/"&#"(3$75*$)+(#%'%"$5($/1)+504'2"$"(%&"$ 4'$,'<&*75"$

"%$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"?$ !8'5%"5&$ /16+(%&"$

)+66"(%$ 4'$ #%&5)%5&"$ /"$ 48'5%+&*%1$ ,+()*-&"$ /1)"(%&'4*#1"$ "($ I'(H'(*"3$ #"$

)'&')%1&*#'(%$ 0'&$ 5("$ 654%*%5/"$ /81)A"44"#$ '/6*(*#%&'%*."#$ "%$ /8')%"5&#$ 0'&,+*#$

/1)+((")%1"#3$ *(,45"()"$ 4'$ 6*#"$ "($q5.&"$ /"$ 4'$ &1,+&6"$ ,+()*-&"$ /"$ 4'$ ,*($ /"#$

'((1"#$ baaC?bC]`$ @"$ &1#54%'%$ #5&$ 481)'&%$ "%$ 4"#$ &50%5&"#$ /'(#$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$

%"&&*%+&*'4*#'%*+($ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ (+5#$ *(.*%"$ D$ &"6"%%&"$ 4'$ ,+)'4"3$ 045#$

4'&2"6"(%3$#5&$4"#$/1)'4'2"#$75*$#8+<#"&."(%$"(%&"$4"$0&+)"##5#$/"$,'<&*75"$"%$/"$

4'$6*#"$"($q5.&"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#?$

 

                                                

bC]`
$^FKFOSFe3$O'#65#$V5(/#<'"U3$9$K")+504"/$i604"6"(%'%*+($+,$l$:3$"'+R%3)+?$
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1.3.3.2.! Le caractère multi-échelles et 
intergouvernemental de la mise en œuvre 
territorialisée des politiques d’investissement 
foncier 

$

!8+<;")%*,$ /"$ (+%&"$ '('4>#"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "#%$ 12'4"6"(%$

/8'00&1A"(/"&$ 4'$ 6'(*-&"$ /+(%$ )"#$ )+(,*25&'%*+(#$ %"&&*%+&*'4"#$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($

q5.&"$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ (+5#$ &"(#"*2("(%3$ 045#$

0'&%*)54*-&"6"(%3$ #5&$ 4"$ ,+()%*+(("6"(%$ "%$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"(?$ !'$

4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ '5$ e+&/$ &+60%$ '.")$ 5("$

4")%5&"$."&%*)'4"$"%$#")%+&*'4*#1"$/5$0&+)"##5#$/"$0+4*%*75"$05<4*75"?$!8F%'%$)"(%&'4$

#"$%&+5."$/1#+&6'*#$"($)+601%*%*+($'.")$/"#$')%"5&#$&12*+('5=3$/10'&%"6"(%'5=$

"%$65(*)*0'5=?$@"&%'*(#$'5%"5&#$.+(%$ ;5#758D$6"%%&"$"($)'5#"$ 4"$&c4"$/"#$')%"5&#$

1%'%*75"#$ D$ 481)A"44"$ ('%*+('4"$ /'(#$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"?$ K'(#$ 5($

'&%*)4"$ 61%A+/+4+2*75"$ #5&$ 4'$ )+60'&'*#+($ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$

*(,&'('%*+('4"#3$n?$^+44'&/$"%$^?$^&'%$*(#*#%"(%$#5&$4'$%"(/'()"$/"$)"%%"$4*%%1&'%5&"$D$

%&+0$ *(#*#%"&$ #5&$ 4"#$ ')%"5&#$ %"&&*%+&*'5=3$ '5$ 0+*(%$ /81)'&%"&$ 48*60')%$ /"$ 48F%'%$

)"(%&'4$Y$$

9$@"%%"$4*%%1&'%5&"$k#5&$4'$2+5."&('()"$%"&&*%+&*'4"m$#8"#%$/1."4+001"$
"($ #"$ 0+#*%*+(('(%$ (+%'66"(%$ 0'&$ &'00+&%$ '5=$ %>0+4+2*"#$
*(%"&2+5."&("6"(%'4"#$ klm$ "%$ "($ 0&"('(%$ ')%"$ /"$ 4'$ 0"&%"$ /"$
)"(%&'4*%1$/"$48F%'%$)"(%&'4?$!"$(*."'5$('%*+('4$%"(/$6J6"$D$("$045#$
*(%1&"##"&$ )"&%'*(#$ /"$ )"#$ %&'.'5=$ 75*$ .+(%$ )+60'&"&$ /"#$ (*."'5=$
*(,&'('%*+('5=$ :1'% .1% "%$ &"."(/*75"&$ 4"5&$ )+60'&'<*4*%1$ %"&6"$ D$
%"&6"$ #'(#$ &")+5&*&$ D$ 5("$ &1,4"=*+($ #5&$ 4"#$ &"4'%*+(#$
*(%"&2+5."&("6"(%'4"#bC]_$:?$$

$

e+#$ &1#54%'%#$ #5&$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"$

)+&&+<+&"(%$ )"%$ '&256"(%'*&"?$ e+5#$ /16+(%&+(#$ 75"$ 4"#$ ')%"5&#$ /"$ 481)A"44"$

%"&&*%+&*'4"$ ("$ #+(%$ ;'6'*#$ )+604-%"6"(%$ *(/10"(/'(%#$ /"#$ 0&+)1/5&"#$ "%$ /"#$

&-24"#$ /5$ ;"5$ *604*75'(%$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4?$ ^45%c%3$ 4'$

(12+)*'%*+($ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ 6"%$ "($ 456*-&"$ /"#$ *(%"&')%*+(#$

*(%"&2+5."&("6"(%'4"#3$ *(%"&E'/6*(*#%&'%*."#$ "%$ 654%*E#)'4'*&"#?$ TJ6"$ #*$ 4"#$

                                                

bC]_
$^W!!GOK3$n54*"$"%$^OGI3$^'54*("3$9$!'$0'&%$/5$('%*+('4$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$[]?$
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/*,,1&"(%#$ 0&+;"%#$ #"$ )'&')%1&*#"(%$ 0'&$ /"#$ ;"5=$ /8')%"5&#$ )+()"(%&1#$ #5&$ /"#$

(*."'5=$ '/6*(*#%&'%*,#$ #01)*,*75"#$ LD$ 481)A"44"$ /5$ /*#%&*)%$ "($ )"$ 75*$ )+()"&("$ 4"$

0&+;"%$/"$;'%&+0A'$D$o*#'&'P"3$D$481)A"44"$('%*+('4"$0+5&$4"$0&+;"%$NFF$D$N'2'6+>+$

"%$ '5=$ 1)A"44"#$ /5$ /*#%&*)%$ "%$ /"#$ .*44'2"#$ "($ )"$ 75*$ )+()"&("$ 4"$ 0&+;"%$ /"$

#>4.*)54%5&"$/"$4'$ep@$D$o*4+4+M3$4"#$%&';")%+*&"#$/"$)"#$1%5/"#$/"$)'#$("$0"5."(%$#"$

4*&"$758'5$&"2'&/$/"#$*(%"&')%*+(#$'.")$/8'5%&"#$(*."'5=$/"$2+5."&("6"(%?$$

$

@"#$ ;"5=$ /"$ 0+5.+*&$ "(%&"$ 4"#$ ')%"5&#$ /"#$ /*,,1&"(%"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ .'&*"(%$ "($

,+()%*+($ /"$ 4'$ 0&+)1/5&"$ /"$ 4'$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ &"%"(5"?$ !"#$ /16'&)A"#$

'/6*(*#%&'%*."#$ #%&5)%5&'(%$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ /"#$ "(%&"0&*#"#$

1%&'(2-&"#$"($I'(H'(*"$#"$)'&')%1&*#"(%$0'&$5("$#1&*"$/"$0&+)"##5#$/1)*#*+(("44"#$

654%*E#)'4'*&"#?$!"#$0"&/'(%#$"%$ 4"#$2'2('(%#$/"#$(12+)*'%*+(#$.'&*"(%$"($,+()%*+($

/"$481%'0"$/"$4'$%&'(#')%*+($L"(%&"$48*/"(%*,*)'%*+($/"#$%"&&"#$/8*(."#%*##"6"(%3$4"#$

&15(*+(#$ .*44'2"+*#"#3$ 4'$ /16'&)'%*+($ /"#$ %"&&"#3$ 48'00&+<'%*+($ /"$ 4'$ %&'(#')%*+($

0'&$4"#$')%"5&#$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'43$"%)?M?$@"#$*(%"&')%*+(#3$;"5=$/"$0+5.+*&#$

"%$ )+(,4*%#$ /"$ )+601%"()"#$ )A'(2"(%$ "%$ #"$ &")+(,*25&"(%$ 6'*#$ ("$ )"##"(%$ /"$

#%&5)%5&"&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ i4#$ (+5#$ 0"&6"%%"(%$ /"$ 4*&"$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$

"=0&"##*+(#$ 654%*E#)'4'*&"#$ /"$ 48F%'%$ %+5%$ "($ &1',,*&6'(%$ #+($ )+(%&c4"$ #5&$ 4"$

%"&&*%+*&"?$$

 

•! Le déploiement de l’Etat par une action publique multi-
scalaire 

 

G4+&#$75"$48*604*)'%*+($/"#$')%"5&#$%"&&*%+&*'5=$/'(#$4"#$(12+)*'%*+(#$/5$0&+;"%$/"$

)54%5&"$ #5)&*-&"$ D$ N'2'6+>+$ "#%$ &"4'%*."6"(%$ 4*6*%1"3$ )"#$ *(%"&')%*+(#$

*(%"&2+5."&("6"(%'4"#$#+(%$/8'5%'(%$045#$0&12('(%"#$/'(#$48'('4>#"$/"$4'$6*#"$"($

04')"$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ SNp$ "%$ ep@?$ K'(#$ 4"#$ /"5=$

0&+;"%#3$ 4"#$ ')%"5&#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ #+(%$ )+(%+5&(1#$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$

0&*.1#$ '5$ 6+6"(%$ /"$ 4'$ &")A"&)A"$ /"#$ %"&&"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ D$ o*#'&'P"$ "%$ D$

o*4+4+?$ !"#$ 0&+0+#*%*+(#$ /"$ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ ("$ #+(%$ ,+&6541"#$ 758'0&-#$

48*/"(%*,*)'%*+($ /5$ ,+()*"&$ 0'&$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$ "(%&"0&*#"#?$ @+()"&('(%$ 4"$
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0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ /"$ SNp3$ 4"#$ '5%+&*%1#$ 05<4*75"#$ D$ 481)A"44"$ /5$ /*#%&*)%3$ >$

)+60&*#$ 4"$ /105%1$ /"$ 4'$ )*&)+(#)&*0%*+($ /"$ o*#'&'P"3$ #"6<4"(%$ /+6*("&$ 4"#$

0&+)"##5#$ /"$ (12+)*'%*+($ ;5#758'5$ 6+6"(%$ /"#$ /"6'(/"#$ /"$ 0'*"6"(%$ /"#$

*(/"6(*#'%*+(#$ 0+5&$ 4"#$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#$ )+665('5%'*&"#$ L#*2('%5&"$ /5$

616+&'(/56$ /8"(%"(%"3$ 0&1#"(%'%*+($ /5$ 0&+;"%$ '5=$ /*,,1&"(%#$ .*44'2"#3$

/16'&)'%*+($/"#$ %"&&"#3$1.'45'%*+($/"#$ *(/"6(*#'%*+(#$0+5&$ 4"#$ %"&&"#$')75*#"#M?$

@"#$;"5=$/"$0+5.+*&$"($,'."5&$/"#$')%"5&#$/5$oK@$#+(%$&"(."&#1#$045#$%'&/$4+&#75"$

48Wef$?3+)*#?)$% J"#X"#)"%/1)4"()A"$ /"$ (+5."44"#$ (12+)*'%*+(#$ '5%+5&$ /5$ )'4)54$

/"#$ 6+(%'(%#$ /8*(/"6(*#'%*+(#$ 0+5&$ 4"#$ %"&&"#$ )+665('5%'*&"#?$ G$ %&'."&#$

48*604*)'%*+($ /"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /5$T!VVS3$ 4"#$ ;"5=$ /8')%"5&#$ #+(%$ &"(."&#1#$ "($

,'."5&$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4?$

$

!'$%&';")%+*&"$/"$6*#"$"($q5.&"$/5$0&+;"%$/"$#>4.*)54%5&"$D$o*4+4+$#"$0&1#"(%"$/"$

6'(*-&"$ #*6*4'*&"?$ G4+&#$ 75"$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ #"$ /104')"(%3$

*(/10"(/'66"(%$/"#$)+(#"*4#$/5$Ii@3$D$o*4+4+$',*($/8')751&*&$[C?CCC$A")%'&"#$/"$

%"&&"#$ .*44'2"+*#"#$ )+665('5%'*&"#3$ )"%%"$/"6'(/"$"#%$ &12541"$0'&$ 4"#$ '5%+&*%1#$

/5$/*#%&*)%$ '*(#*$ 75"$0'&$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /5$T!VVS$ L4*6*%'%*+($/"$ 4'$ 0'&)"44"$ D$

b\?CCC$ A")%'&"#M?$ !'$ %&'(#')%*+($ "#%$ "(#5*%"$ &>%A61"$ 0'&$ /"#$ *(%"&')%*+(#$654%*E

#)'4'*&"#$ "(%&"$ 4"$ o*K@$ "%$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ ')%"5&#$ .*44'2"+*#$ ',*($ /8*/"(%*,*"&$ "%$ /"$

/16'&75"&$4"#$%"&&"#$/8*(."#%*##"6"(%?$I'(/*#$75"$4"#$'2"(%#$/5$/*#%&*)%$;+5"(%$5($

&c4"$ /8*(%"&61/*'*&"$ *60+&%'(%$ "(%&"$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ "%$ 4"#$

.*44'2"#$0"(/'(%$ 4'$0&"6*-&"$0A'#"$/8')75*#*%*+($/"#$ %"&&"#3$ 48'5%+&*%1$/5$/*#%&*)%$

"#%$ )+(%+5&(1"$ 4+&#75"$ 4"#$ &1#*/"(%#$ .*44'2"+*#$ (12+)*"(%$ /"$ (+5."44"#$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$'.")$48"(%&"0&*#"?$$

$

!"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$/"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ "($ I'(H'(*"$ &",4-%"(%$

/"#$ 0&+)"##5#$ /1)*#*+(("4#$ "%$ /"#$ )+(,4*%#$ /"$ )+601%"()"#$

*(%"&2+5."&("6"(%'5=?$ !"#$ ')%"5&#$ /"#$ /*,,1&"(%#$ (*."'5=$ /"$ 2+5."&("6"(%$

(8'2*##"(%$0'#$/"$6'(*-&"$'5%+(+6"$6'*#$#+(%$"($)+(#%'(%"$ *(%"&')%*+($'.")$ 4"#$

'5%+&*%1#$ /8'5%&"#$ '/6*(*#%&'%*+(#?$ TJ6"$ #*$ 4"$ &c4"$ *(%"&61/*'*&"$ /"#$ '5%+&*%1#$
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/"#$ /*#%&*)%#$ /"$ o*#'&'P"$ "%$ /"$ o*4+4+$ #%&5)%5&"$ 5("$ 2&'(/"$ 0'&%*"$ /"$ 4'$6*#"$ "($

q5.&"$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$ .*44'2"#$ )+()"&(1#$ "%$

4"#$ ')%"5&#$ /5$ T!VVS$ *(%"&.*"(("(%$ /"$ 6'(*-&"$ 0+()%5"44"$ "%$ *(,45"()"(%$ 4'$

%&';")%+*&"$ /5$ 0&+)"##5#$ /"$ %&'(#')%*+(?$ G,*($ /"$ #'*#*&$ 4"#$ ;"5=$ /"$ 0+5.+*&$ "%$ 4"$

/104+*"6"(%$ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"($ D$ %&'."&#$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%3$ *4$ "#%$

*(/*#0"(#'<4"$/"$#8*(%1&"##"&$'5=$/*,,1&"(%"#$1%'0"#$/"$4"5&$6*#"$"($q5.&"$"%$'5=$

*(%"&')%*+(#$ '/6*(*#%&'%*."#$ 654%*E#)'4'*&"#$ 4"#$ #%&5)%5&'(%?$ F(,*(3$ 6J6"$ #*$ 4"#$

')%"5&#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'43$ )+66"$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /5$ T!VVS3$ 4"$

@+66*##'*&"$ /"#$ %"&&"#$ +5$ 4"$ Ii@$ ("$ )+(#%*%5"(%$ 0'#$ 4"#$ ')%"5&#$ /+6*('(%$

48"(#"6<4"$ /"#$ 0&+)1/5&"#$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#bC]]3$ *4#$ ("$ #+(%$ ;'6'*#$

)+604-%"6"(%$ '<#"(%#?$ K'(#$ 4"#$ %&+*#$ )'#$ /"$ %&'(#')%*+(3$ 4"#$ ')%"5&#$ /5$

2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$0'&%*)*0"(%$D$ 4'$6*#"$"($q5.&"$/"#$0&+;"%#$6J6"$#*$ )"%%"$

*(%"&."(%*+($ #8",,")%5"$ 0'&,+*#$ D$ 4'$ 6'&2"$ /"#$ (12+)*'%*+(#$ %"&&*%+&*'4"#?$ e+5#$

/1,"(/+(#$75"$)"%$ *(%1&J%$/"#$')%"5&#$/"$48F%'%$)"(%&'4$0+5&$ 4'$6*#"$"($04')"$/"#$

0&+;"%#$#8"=04*75"$0'&$4"$(*."'5$/"$0+4*%*#'%*+($/5$#")%"5&$,+()*"&$75*$)+(#%*%5"$5($

/+6'*("$)41$/"$48"="&)*)"$/5$0+5.+*&$1%'%*75"?$$

 

•! Une action publique territorialisée hybride 

%

@"#$/*,,1&"(%"#$ )+(,*25&'%*+(#$/"$ 4'$6*#"$"($q5.&"$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$

)+(,*&6"(%$ 4"$&1#54%'%$045#$21(1&'4$/5$/104+*"6"(%$/"$ 48F%'%$D$ %&'."&#$ 4"#$0&+;"%#$

/"$%&'(#')%*+($,+()*-&"?$!8F%'%3$"(%"(/5$/'(#$#'$/*."&#*%1$/81)A"44"#3$/8')%"5&#$"%$

/8*(%"&')%*+(#$'.")$/"#$')%"5&#$05<4*)#$)+66"$0&*.1#$"#%$ 4+*($/8J%&"$'<#"(%$/'(#$

4"#$ 0&+)"##5#$ /"$ 6*#"$ "($ 6'&)A1$ /5$ ,+()*"&?$ !"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$ /*,,1&"(%"#$

'5%+&*%1#$ 05<4*75"#$ ("$ )"##"(%$ /"$ (12+)*"&3$ /"$ &1254"&$ "%$ /"$ &1+&*"(%"&$ 4"#$

0&+)1/5&"#$ /"$ %&'(#')%*+(3$ %+5%$ "($ )A"&)A'(%$ D$ ',,*&6"&$ 4"5&$ '5%+&*%1$ "%$ 4"5&$

"=0"&%*#"$ /'(#$ 4"$ /+6'*("$ /"$ 4'$ 2"#%*+($ /5$ ,+()*"&?$ TJ6"$ #*$ )"&%'*(#$ ')%"5&#$

                                                

bC]]
$ @+66"$(+5#$ 48'.+(#$/16+(%&1$/'(#$ 4'$/*#)5##*+($/"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$/'(#$ 4"$ )A'0*%&"$b$ L*(%&+/5)%*,M3$ 4"#$

%&'.'5=$ 0&"('(%$ "($ )+(#*/1&'%*+($ 4"$ &c4"$ /"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ /'(#$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$
,+()*-&"#3$ #"$ 4*6*%"(%$ 21(1&'4"6"(%$ D$ 5("$ '('4>#"$ /"$ 48*60')%$ /"#$ *(#%*%5%*+(#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4?$
@"&%'*(#$'5%"5&#$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"($I'(H'(*"$%"(/"(%$/"$)+&&+<+&"&$)"$&1#54%'%$"%$0&1#"(%"(%$
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'/6*(*#%&'%*,#$ #+(%$)+(%+5&(1#3$ 48'5%+&*%1$ ,+()*-&"$1%'%*75"$#8*60+#"$D$5($(*."'5$

54%1&*"5&$ /"$ 4'$ (12+)*'%*+(?$ ^'&$ "="604"3$ #*$ 48'5%+&*%1$ ,+()*-&"$ /"#$ '2"(%#$ /5$

/*#%&*)%$ "#%$ )+(%+5&(1"$ 0'&$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ 4+&#$ /"$ 4"5&#$ (+5."44"#$ ')75*#*%*+(#$

,+()*-&"#3$ 4"#$ 4*"(#$ "(%&"$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ '.")$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$

.*44'2"+*#"#$#+(%$/8'5%'(%$045#$,+&%#?bC]d$$

$

@"%$ *(%1&J%$ /"#$ ')%"5&#$ 05<4*)#$ 0+5&$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$ #8"=04*75"$ 0'&$ 4'$ )'0')*%1$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ D$

)+(%&*<5"&$ D$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($ /5$ 0+5.+*&$ 1%'%*75"?$ G*(#*3$ (+5#$ )+(%"#%+(#$ 4"#$

%&'.'5=$ 75*$ )+(#*/-&"(%$ 4"#$ %&'(#,"&%#$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ D$ /"#$ ')%"5&#$ 0&*.1#$

1%&'(2"&#$ )+66"$ 5("$ 0"&%"$ /"$ )+(%&c4"$ /"$ 48F%'%?$ F($ (+5#$ '005>'(%$ #5&$ 4"#$

&1#54%'%#$ /"$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($ A><&*/"$ '5$ S5/bC]a3$ (+5#$ /1,"(/+(#$ 75"$ )"#$

0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ &"0&1#"(%"(%$ '5##*3$ 0+5&$ 4"#$ '5%+&*%1#$ /"#$

/*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$ 2+5."&("6"(%'4"#3$ 5($ 6+>"($ /"$ #"$ /104+>"&$

'/6*(*#%&'%*."6"(%$"%$/8'))&+t%&"$4"5&$412*%*6*%1$0+4*%*75"$'50&-#$/"$4'$0+054'%*+($

&5&'4"?$ !"#$ 0&+)"##5#$ /"$ /14*6*%'%*+($ /"#$ %"&&*%+*&"#3$ /"$ )&1'%*+($ /"$ ,&+(%*-&"#$

%"&&"#%&"#$+5$/"$/1%"&6*('%*+($/"#$5#'2"#$/5$#+4$#+(%$/"$045#$"($045#$&12541#$0'&$

5("$*(/*##+)*'%*+($"(%&"$4"#$')%"5&#$1%'%*75"#$"%$(+(E1%'%*75"#$#8'&%*)54'(%$'5%+5&$

/5$ )+(%&c4"$ /5$ ,+()*"&?$ !8'('4>#"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "($ I'(H'(*"$ &1.-4"$

/"#$ ,+&6"#$ /"$ &"/104+*"6"(%$ "%$ /"$ &")+60+#*%*+($ /"$ 48F%'%$ 75*$ 9$#"$ &"(,+&)"$ 4D$

6J6"$ +~$ 48+($ )&+*%$ 758*4$ #8',,'*<4*%bCdC$ :?$ !"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#3$ (+%'66"(%$ D$

481)A"44"$ /"#$ /*#%&*)%#3$ #8'00&+0&*"(%$ 4"#$ )'0')*%1#$ "%$ 4"#$ &"##+5&)"#$ /"#$ "(%*%1#$

0&*.1"#$ ',*($ /"$ 4"#$ *(%12&"&$ /'(#$ 4"$ 0&+;"%$ /"$ /104+*"6"(%$ /"$ 48F%'%?$ !"#$

)+(,*25&'%*+(#$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ &1.-4"(%$ /"#$

,+&6"#$ /"$ /1412'%*+($ "%$ /"$ /1)A'&2"$ /"$ )"&%'*("#$ ,+()%*+(#$ /"$ 48F%'%$ '5=$

"(%&"0&*#"#$0&*.1"#$1%&'(2-&"#3$)+66"$0'&$"="604"$4'$0&"#%'%*+($/"#$#"&.*)"#$/"$

                                                                                                                                          

48F%'%$ )"(%&'4$ )+66"$ 4"$ )++&/*('%"5&$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&?$ g+*&$ (+%'66"(%$ Sh!!F3$
F66'(5"4$"%$STG!!F}3$O"<"))'3$9$IA"$S%'%"$'(/$l$:3$*:R%3)+?$
bC]d

$@"%$'&256"(%$"#%$/1%'*441$/'(#$4"$)A'0*%&"$B$/"$4'$0'&%*"$B?$@"&%'*(#$'2"(%#$'/6*(*#%&'%*,#$/5$o*K@3$/+(%$
48'5%+&*%1$"#%$)+(%+5&(1"$0'&$4"#$')%"5&#$/"$4'$ep@3$)A"&)A"(%$D$&1',,*&6"&$4"5&$0+5.+*&$"%:*.+1')*')?$
bC]a

$ifWF3$n*6$"%$NOW@oiefIWe3$K'(3$9$e"+4*<"&'4$@+(#"&.'%*+($Y$G$l:3$"'+R%3)+?$
bCdC

$ W!igiFO$ KF$ SGOKGe3$ n"'($ ^*"&&"3$ 9$N1'%&*)"$ V*<+5?$ !'$ 0&*.'%*#'%*+($ /"#$ F%'%#?$ G('4>#"#$
<*<4*+2&'0A*75"#$:3$W1591%J)1'.%6*#$13$BCCC3$.+4?$\b3$(xb_b3$0?$Bb]?$
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#'(%1$ +5$ /81/5)'%*+(3$ 4'$ )&1'%*+($ /8"604+*#$ +5$ 48"=%"(#*+($ /"#$ *(,&'#%&5)%5&"#$

4+)'4"#?$$

$

!"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$&"0&1#"(%"(%$5("$#+5&)"$/*&")%"$/"$&"."(5#$0+5&$4"#$

/*,,1&"(%"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ 05<4*75"#?$ I+5%$ /8'<+&/3$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$ ."&#"(%$ 5("$

%'="$,+()*-&"$'((5"44"$'5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4$75*$"#%$)'4)541"$"($,+()%*+($/"$4'$

.'4"5&$/"$6'&)A1$/"#$ %"&&"#?$ F(#5*%"3$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$.*44'2"+*#"#$+<%*"(("(%$/"#$

*(/"6(*#'%*+(#$ 0+5&$ 4"#$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#$ )+665('5%'*&"#$ )1/1"#$ '5=$

*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#?$!8"="604"$/"$4'$2"#%*+($/"#$)+60"(#'%*+(#$0'>1"#$0'&$4"#$

"(%&"0&*#"#$SNp$"%$6+"#&"%/16+(%&"$)+66"(%$)"#$#+66"#$#+(%$&1*(."#%*"#$/'(#$

4'$)+(#%&5)%*+($/"#$<5&"'5=$'/6*(*#%&'%*,#3$/"#$1)+4"#$+5$/"#$)"(%&"#$/"$0&*#"$"($

)A'&2"$ 61/*)'4"$ D$ 481)A"44"$ .*44'2"+*#"$ L),?$ '(("="$ _M?$ !"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ /"#$

/*#%&*)%#$ &"s+*."(%3$ "(#5*%"3$ /*,,1&"(%"#$ %'="#$ 75*$ #+(%$ &1*(."#%*"#$ /'(#$ 4"$

/104+*"6"(%$ '/6*(*#%&'%*,$ /"#$ @+(#"*4#$ /"$ /*#%&*)%?$ G$ o*4+4+3$ 4"$ ."&#"6"(%$ /"#$

%'="#$ /"$ 0&+/5)%*+($ "%$ /85%*4*#'%*+($ /"#$ #"&.*)"#$ 05<4*)#$ 4+)'5=$ &"0&1#"(%"$ 5("$

0'&%*"$6';"5&"$ /"#$ &"."(5#$6"(#5"4#$ /5$ o*K@?$ !85%*4*#'%*+($ "%$ 4"#$ )+(/*%*+(#$ /"$

."&#"6"(%$/"$)"#$ &"."(5#$#+(%$/*&")%"6"(%$21&1"#$0'&$ 4"#$'2"(%#$'/6*(*#%&'%*,#?$

K'(#$4"$)'#$/5$0&+;"%$/"$SNp3$4'$&"/*#%&*<5%*+($/"#$*(/"6(*#'%*+(#$(8"#%$0'#$21&1"$

/*&")%"6"(%$ 0'&$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$ .*44'2"+*#"#3$ 6'*#$ 0'&$ 4'$ %&1#+&"&*"$ /5$ oK@$ 75*$

2'&/"$5("$0'&%*"$/"$4'$#+66"$0+5&$#+($0&+0&"$,+()%*+(("6"(%?$$

$

T*#$ D$ 0'&%$ )"#$ )+(%&*<5%*+(#$ ,*('()*-&"#$ /*&")%"#$ '5=$ '/6*(*#%&'%*+(#$ 4+)'4"#3$

48"(#"6<4"$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%5/*1"#$ #8"(2'2"(%$ /'(#$ /"#$ 0&+2&'66"#$ /"$

/1."4+00"6"(%$ #+)*+E1)+(+6*75"$ )+665('5%'*&"$ "($ 0&+6"%%'(%$ 4'$ )&1'%*+($

/8"604+*#3$ 4'$ 0&"#%'%*+($ /"#$ #"&.*)"#$ #+)*'5=$ "%$ 4'$ )+(%&*<5%*+($ D$ 48"=%"(#*+($ /"#$

&1#"'5=$/8*(,&'#%&5)%5&"#?$!"#$+<;")%*,#$/8*(."#%*##"6"(%$/"$ 48"(%&"0&*#"$ep@$#+(%$

*(%12&1#$ /'(#$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8"=0'(#*+($ /5$ 0+5.+*&$ /5$ o*K@?$ F($ %'(%$ 75"$ (+5."44"$

5(*%1$ 0+4*%*75"$ "%$ 1)+(+6*75"3$ 48'/6*(*#%&'%*+($ 4+)'4"$ )+60%"$ #5&$ 48"(%&"0&*#"$

ep@$ )+66"$ 5($ 0+%"(%*"4$ "=1)5%'(%$ /"#$ )A'&2"#$ '/6*(*#%&'%*."#?$ !"#$ '2"(%#$ /5$

/*#%&*)%3$ "($ )+44'<+&'(%$ '.")$ 5("$ "(%&"0&*#"$ /*%"$ 9$&"#0+(#'<4"$ "%$ /5&'<4"$:$
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)A"&)A"(%$ D$ '526"(%"&$ 4"5&$ 412*%*6*%1$ 0+4*%*75"$ '50&-#$ /"$ 4'$ 0+054'%*+($

.*44'2"+*#"?$ !"$ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ /".*"(%$ 5("$ 0'&%*"$ *(%12&'(%"$ /"$ 4'$

,+&6'%*+($/85($2+5."&("6"(%$4+)'43$#'(#$0+5&$'5%'(%$4"$&"604')"&?$!"#$'2"(%#$/5$

o*K@$#"$0&1#"(%"(%$)+66"$4"#$)++&/*('%"5&#$/"#$0&"#%'%*+(#$/"#$#"&.*)"#$#+)*'5=$

,+5&(*#$0'&$ 48"(%&"0&*#"$"($("$)"##'(%$/"$&"(12+)*"&$ 4"#$1%'0"#$/"$ 4'$ %&'(#')%*+(?$

!"#$0&+;"%#$/"$)+(#%&5)%*+($/"$0+(%#3$/"$)"(%&"#$61/*'5=3$/81)+4"#$+5$/"$ &+5%"#$

#+(%$ */"(%*,*1#3$ /"$ 6'(*-&"$ )+44")%*."3$ 0'&$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 48"(%&"0&*#"3$ 4"#$

<1(1,*)*'*&"#$ /"$ )"#$ #"&.*)"#$ D$ 481)A"44"$ .*44'2"+*#"$ "%$ #+(%$ /1%"&6*(1#$ 0'&$ 4"#$

'5%+&*%1#$ /5$ /*#%&*)%?$ !"#$ ,+()%*+(#$ /"$ 0&"#%'%*+($ /"#$ #"&.*)"#$ #+)*'5=$ "%$

/8*60+#*%*+($/"#$&-24"#$1%'%*75"#$L4"#$(+&6"#$#'(*%'*&"#3$4'$#)+4'&*#'%*+(3$48"604+*M$

#+(%$ /+()$ /141251"#$ '5=$ "(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#$ %+5%$ "($ 1%'(%$ "()'/&1"#$ "%$

412*%*61"#$ 0'&$ /"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#?bCdb$ !"$ 0&+;"%$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ GFF$ )+(%&*<5"$

12'4"6"(%$ '5$ /104+*"6"(%$ /5$ 0+5.+*&$ %"&&*%+&*'4$ /"$ 48F%'%$ /'(#$ 4'$ 6"#5&"$ +~$ *4$

#8*(#)&*%$ /'(#$ 045#*"5&#$ 0&+2&'66"#$0+4*%*75"#$ '2&*)+4"#$ ('%*+('5=?$ !"$ #5))-#$ /5$

0'&%"('&*'%$ 05<4*)E0&*.1$ '.")$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ "#%$ )"(#1$ )+(,*&6"&$ 4'$

)'0')*%1$/"$ 48F%'%$)"(%&'4$D$/1."4+00"&$/"#$0&+;"%#$ *((+.'%"5&#$',*($/8"()+5&'2"&$

4"$/1."4+00"6"(%$1)+(+6*75"$4+)'4$0'&$4"$<*'*#$/"$4'$6*#"$"($.'4"5&$/5$0+%"(%*"4$

'2&*)+4"$/5$0'>#?bCdB$$

$

!8"(#"6<4"$ /"#$ )+(%&*<5%*+(#$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#$ '5$ /104+*"6"(%$ %"&&*%+&*'4$

"%$ 1)+(+6*75"$ /"#$ /*,,1&"(%#$ 2+5."&("6"(%#$ L)"(%&'43$ /*#%&*)%$ "%$ .*44'2"M$ ("$

&",4-%"$ /+()$ "($ &*"($ 5($ &"%&'*%$ /"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ "($ ,'."5&$ /"$ 48"60&*#"$ /"#$

')%"5&#$ 0&*.1#$ 1%&'(2"&#$ 6'*#$ 045%c%$ 5("$ &")+60+#*%*+($ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ #"$

)'&')%1&*#'(%$ 0'&$ /"#$ *(%"&')%*+(#$ "%$ (12+)*'%*+(#$ *(%"&2+5."&("6"(%'4"#?$ @"#$

+<#"&.'%*+(#$ &";+*2("(%$ 4'$ 4")%5&"$ /"$ N1'%&*)"$V*<+5$ #5&$ 4'$ (1+4*<1&'4*#'%*+($ /"#$

                                                

bCdb
$@"$)+(%&c4"$)+(%*(5$",,")%51$#5&$4"#$/*,,1&"(%"#$1%'0"#$/"$4'$6*#"$"($q5.&"$/5$0&+;"%$/"$#>4.*)54%5&"$"#%$

'00&+,+(/*$ /'(#$ 4"$ )A'0*%&"$ B$ /"$ 4'$ 0'&%*"$ B$ 75*$ /*#)5%"$ /"$ 4'$ &1254'%*+($ /"#$ (+5."44"#$ 6*##*+(#$
'/6*(*#%&'%*."#$/"$48"(%&"0&*#"$ep@$0'&$4"#$'5%+&*%1#$05<4*75"#$D$o*4+4+?$
bCdB

$^45#*"5&#$%A-#"#$#"$#+(%$*(%1&"##1"#$D$)"%%"$%&'(#,+&6'%*+($/"$481%'%*)*%1$"%$/5$/104+*"6"(%$/"$48F%'%$"($
)+(%"=%"$ ',&*)'*(3$ (+%'66"(%$ "($T+H'6<*75"?$ S"$ &1,1&"&$ D$ @Vi@VGgG3$ S"&25*$ i?3$ 9$!"$ .*"5=$T+H'6<*75"?$
F%5/"$ #5&$ 48*/"(%*%1$ 0+4*%*75"$ /"$ 4'$ w'6<1H*"$:3$ %A-#"$ /"$ /+)%+&'%$ "($ #)*"()"$ 0+4*%*75"3$ h(*."&#*%1$
T+(%"#75*"5$N+&/"'5=$igzS)*"()"#$^+$N+&/"'5=3$BCC]$X$fhGTNF3$F2*/*+3$9$O",+&6"&$48'/6*(*#%&'%*+($0+5&$
&"(12+)*"&$4'$)"(%&'4*%1$/"$48F%'%?$h("$'('4>#"$D$0'&%*&$/5$)'#$/"#$65(*)*0'4*%1#$/"$N"*&'3$T5"/'$"%$�5*##*)+$
LT+H'6<*75"M$:3$ %A-#"$ /"$ /+)%+&'%$ "($ #)*"()"$ 0+4*%*75"3$ h(*."&#*%1$ /"$ N+&/"'5=zS)*"()"#$ ^+$ N+&/"'5=3$
BCb_$"%$eGoGeGNW$KiG!!W3$O+H"((3$9$^+4*%*75"#$/"$4'$l$:3$*:R%3)+?$
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F%'%#$ ',&*)'*(#bCd[$ 75*$ .+*%$ "($ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ (+($ 0'#$ 5($ ',,'*<4*##"6"(%$ /"#$

*(#%*%5%*+(#$"%$/"#$')%"5&#$1%'%*75"#$6'*#$5("$(+5."44"$,+&6"$/8*(%"&."(%*+((*#6"$

1%'%*75"$ 75*$ 0'&%*)*0"$ 04"*("6"(%$ D$ #'$ )+(#%&5)%*+(?bCd\$ I+5%$ "($ 0&"('(%$ "($

)+60%"$ 4"$&c4"$)&+*##'(%$/"#$')%"5&#$0&*.1#3$/"#$&-24"#$/"$ 481)+(+6*"$/5$6'&)A13$

/"$ 4'$0&*.'%*#'%*+($/"#$ #"&.*)"#$"%$/"#$<*"(#$05<4*)#3$"44"$/16+(%&"$)+66"(%$)"#$

%&'(#,+&6'%*+(#$ #8*(#)&*."(%$ /'(#$ 5("$ 9$0+5&#5*%"$ /"$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%3$ D$

%&'."&#$/"#$0&+)"##5#$/"$&"(12+)*'%*+($0"&6'("(%"$/"#$&"4'%*+(#$"(%&"$y05<4*)8$"%$

y0&*.18$ "%$ D$ %&'."&#$ /"#$ 0&+)"##5#$ /"$ /1412'%*+($ 1M% :*.+bCd`% :?$ i4$ #8'2*%$ /+()$ /"$

)+60&"(/&"$ 9$)+66"(%$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ /"$ 48F%'%$ )+(#%*%5"$ klm$ 5($ (+5."4$ "(;"5$

/'(#$ 48"="&)*)"$/5$0+5.+*&$"%$0&+/5*%$/"$(+5."44"#$&"4'%*+(#$"%$(+5."'5=$"#0')"#$

/"$0+5.+*&bCd_$:?$

$

G$0'&%*&$/"$)"%%"$)+(,&+(%'%*+($/"$(+#$+<#"&.'%*+(#$"60*&*75"#$'.")$4"#$/*,,1&"(%#$

%&'.'5=$ #5&$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+(3$ (+5#$ &"%"(+(#$ /"5=$ &1#54%'%#$ 6';"5&#?$

^&"6*-&"6"(%3$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ #+(%$

%"&&*%+&*'4*#1"#$/'(#$ 4'$6"#5&"$+~$"44"#$ #"$/1)4*("(%$/*,,1&"66"(%$ #"4+($ 48"#0')"$

%"&&*%+&*'4$ /'(#$ 4"#75"44"#$ "44"#$ #8*(#)&*."(%?$ !8'('4>#"$ /"#$ %&+*#$ 0&+;"%#$ /"$

%&'(#')%*+($ D$ N'2'6+>+3$ o*4+4+$ "%$ o*#'&'P"$ /+(("$ D$ .+*&$ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$

/*#%*()%"#$/"$ %&'(#')%*+($75*$.'&*"(%$"($ ,+()%*+($/"#$0&+)1/5&"#$ &"%"(5"#?$e+%&"$

'('4>#"$ )+(,*&6"$ 4"$ 0+*/#$ /"#$ ')%"5&#$ %"&&*%+&*'5=$ L145#$ 4+)'5=3$ '2"(%#$

'/6*(*#%&'%*,#$ /"#$ /*#%&*)%#3$ &1#*/"(%#$ .*44'2"+*#$ "%$ WefM$ /'(#$ 4'$ 0&+/5)%*+($ /"$

48')%*+($05<4*75"?$@"0"(/'(%3$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($/"#$0+4*%*75"#$/"$0&+6+%*+($/"$

48*(."#%*##"6"(%$"($I'(H'(*"$("$#8",,")%5"$758'5$6+6"(%$/"$4"5&$6*#"$"($q5.&"?$

!8'('4>#"$ /"$ 48*60416"(%'%*+($ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ &1.-4"$

48*(%"&."(%*+($ /"$ (+5."'5=$ ')%"5&#$ %"&&*%+&*'5=$ L'/6*(*#%&'%*,#3$ 145#3$

                                                

bCd[
$ S5&$ 4"#$ 0&+)"##5#$ /"$ 9$/1)A'&2"$:$ /"#$ ,+()%*+(#$ 05<4*75"#$ D$ /"#$ ')%"5&#$ 0&*.1#$ %&'(#('%*+('5=$ #"$

&1,1&"&$12'4"6"(%$'5=$ %&'.'5=$/"$O*)A'&/$N'(12'#$ #5&$ 4"$6"&)"('&*'%$ "($G,&*75"$'*(#*$758'5=$'('4>#"#$/"$
n"'(Ep&'(s+*#$N'>'&%$#5&$48"=%"&('4*#'%*+(?$g+*&$NGeFfGS3$O*)A'&/3$9$K"$4'$25"&&"$'5$6'*(%*"($/"$4'$0'*=$Y$4"$
(+5."'5$ <5#*("##$ 6"&)"('*&"$:3$ D')+)S91% )#+1'#"+)*#"!13$ baad3$ .+4?$ b3$ (xb3$ 0?$ b]aEba\$"%$ NG}GOIEn"'(E
p&'(s+*#3$9$!8G,&*75"$/'(#$l$:3$"'+R%3)+?$$
bCd\

$ ViNWh3$ N1'%&*)"3$ 9$K"$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ /"#$ 1)+(+6*"#$ D$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ /"$ 48F%'%$:$ *($ ViNWh3$ N1'%&*)"$
L/*&?M3$/"%:')5"+)."+)*#%$1.%A+"+.3$^'&*#3$o'&%A'4'3$baaa3$0?$bbE_]?$
bCd`

$ViNWh3$N1'%&*)"3$9$!'$y/1)A'&2"83$(+5."4$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$]?$
bCd_

$4()$R3$0?$]?$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

476 

1)+(+6*75"#3$ "%)?M$ 0+5&%'(%$ "=)45#$ /"$ 4'$ ,'<&*75"$ /"$ )"#$ 0+4*%*75"#?$ S"54"$ 5("$

6*(+&*%1$/8')%"5&#$ L4"#$WefM$&15##*%$D$#"$0+#*%*+(("&$ 4+&#$/"#$/"5=$#175"()"#$/"$

48')%*+($ 05<4*75"?$ G$ %&'."&#$ 4"5&#$ &"##+5&)"#$ "%$ 4"5&$ 0&1#"()"$ /'(#$ 4"$ 6'*44'2"$

%"&&*%+&*'43$ *4#$ *(%"&.*"(("(%$ D$ 4'$ ,+*#$ /'(#$ 4"#$ 0A'#"#$/"$6*#"$ "($0&+<4-6"$"%$ /"$

6*#"$"($q5.&"?$e+5#$+<#"&.+(#$5("$*60416"(%'%*+($%"&&*%+&*'4*#1"$/"#$0+4*%*75"#$

/8*(."#%*##"6"(%3$ &>%A61"$ 0'&$ 4'$ (12+)*'%*+($ 045#$ +5$ 6+*(#$ ,+&6"44"$ /"#$

/*,,1&"(%"#$ 0&+)1/5&"#$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ !8'('4>#"$ /"$ )"%%"$

%"&&*%+&*'4*#'%*+($ &1.-4"3$ )4'##*75"6"(%3$ 4'$ ('%5&"$ /85($ F%'%$ 0&+%1*,+&6"$ 75*$ #"$

/104+*"$ "%$ #"$ )+(,*25&"$/*,,1&"66"(%$ #"4+($ 4"#$ "(;"5=$ %"&&*%+&*'5=$ "()'/&'(%$ 4"#$

0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&?$

$$

@"%%"$ 6*#"$ "($ q5.&"$ %"&&*%+&*'4*#1"$ #"$ %&'/5*%3$ /"5=*-6"6"(%3$ /'(#$ 4"#$

*(%"&')%*+(#$"(%&"$ 4"#$')%"5&#$/"#$/*,,1&"(%"#$1)A"44"#$'/6*(*#%&'%*."#$ L('%*+('4"3$

/"#$/*#%&*)%#3$.*44'2"+*#"M?$e+#$+<#"&.'%*+(#$"60*&*75"#$*(.*%"(%$D$#8*(%1&"##"&$D$4'$

%"&&*%+&*'4*#'%*+($ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ %+5%$ "($ )+(#*/1&'(%$ 4"#$ *(%"&')%*+(#$ "%$ 4"#$

)+(,4*%#$ /"$ )+601%"()"#$ "(%&"$ 4"#$ ')%"5&#$ %"&&*%+&*'5=$ "%$ 48F%'%$ )"(%&'4?$ @"$ (8"#%$

758"($ '('4>#'(%$ )"#$ />('6*75"#$ *(%"&E'/6*(*#%&'%*."#$ 75"$ 48+($ '&&*."$ D$ &"(/&"$

)+60%"$/"#$0&+)"##5#$/"$ &"/104+*"6"(%$'/6*(*#%&'%*,$ "%$1)+(+6*75"$/"$ 48F%'%$D$

%&'."&#$ 4"#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"?$ !8'('4>#"$ /"#$ %&';")%+*&"#$ /"#$ %&+*#$

0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$)+(,*&6"$4"#$%&'.'5=$#5&$ 4'$&")+60+#*%*+($/"#$6+/"#$/"$

2+5."&("6"(%$D$ %&'."&#$/"#$#%&'%12*"#$/"$/1)A'&2"$"%$/"$/1412'%*+($/"#$')%"5&#$

1%'%*75"#$D$,'*<4"#$&"##+5&)"#$D$/"#$"(%&"0&*#"#$0&*.1"#?$!"#$%&'(#,"&%#$/"#$%"&&"#$D$

/"#$ "(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#$ ("$ )+(#%*%5"(%$ "($ &*"($ 5("$ 0"&%"$ /"$ #+5."&'*("%1$ "%$ /"$

)+(%&c4"$ %"&&*%+&*'4$ /"$ 48F%'%?$ i4$ #8'2*%$ 045%c%$ /"$ &"0"(#"&$ 4"#$ />('6*75"#$ /"$

)+(#%&5)%*+($/"$ 48F%'%$0'&$ 4"$<*'*#$/"$ 48*(%"&."(%*+($/"$(+5."'5=$')%"5&#$/8')%*+($

05<4*75"?$
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Conclusion  

 

@"$)A'0*%&"$'$0&+0+#1$/"$4*&"$4'$,+&6'%*+($/"$48F%'%$%'(H'(*"($D$%&'."&#$4'$6*#"$"($

q5.&"$/"#$ 0+4*%*75"#$ /"$0&+6+%*+($/"$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&?$K'(#$ 48'00&+)A"$

0'&$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"3$ (+5#$ /16+(%&+(#$ )+66"(%$ 48F%'%$

%'(H'(*"(3$ '<+&/1$ /'(#$ #'$ /*."&#*%1$ /81)A"44"#3$ /8')%"5&#$ "%$ /8*(%"&')%*+(#$

*(%"&2+5."&("6"(%'4"#3$ ("$ )"##"$ /"$ &1254"&3$ /8+&*"(%"&$ "%$ /"$ &"(12+)*"&$ 4"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#?$ G$ %&'."&#$ )"%%"$

/16+(#%&'%*+(3$ (+5#$ (+5#$ 0+#*%*+((+(#$ 0'&$ &'00+&%$ '5=$ &1#54%'%#$ /+6*('(%#$ #5&$

4"$ &c4"$ /"$ 48F%'%$ /'(#$ 4"$ /1&+54"6"(%$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '5$ S5/?$ @"#$

%&'.'5=$#+54*2("(%$48"60&*#"$/"#$')%"5&#$0&*.1#$/'(#$4"$/+6'*("$/"$4'$2"#%*+($/"#$

&"##+5&)"#$('%5&"44"#$75*$"(%&'t("&'*%$5($ &"%&'*%$/"$ 48F%'%3$ #+($&c4"$1%'(%$#+5."(%$

&1/5*%$D$)"45*$/"$)+604*)"$/"#$"(%&"0&*#"#$0&*.1"#?$F($/1)+(#%&5*#'(%$48F%'%$0'&$#"#$

/*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$ '/6*(*#%&'%*."#$ "%$ %"&&*%+&*'4"#3$ )"$ )A'0*%&"$ #+54*2("$

48+6(*0&1#"()"$/"#$')%"5&#$1%'%*75"#$/'(#$4"#$/*,,1&"(%"#$1%'0"#$/"#$%&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#?$ !"#$ *(%1&J%#$ "%$ ')%*+(#$ /"$ )"#$ ')%"5&#$ #+(%$ 4+*($ /8J%&"$ 4*(1'*&"#$ "%$

'<+5%*##"(%3$ 0'&,+*#3$ D$ /"#$ )+(,4*%#$ /"$ )+601%"()"$ "(%&"$ /*,,1&"(%"#$ *(#%*%5%*+(#$

2+5."&("6"(%'4"#$45%%'(%$'5%+5&$/"$48'5%+&*%1$,+()*-&"$412*%*6"?$$

$

!'$ /*#)5##*+($ /"#$ 0&+)1/5&"#$ ,+&6"44"#$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ /"#$

"(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ 0"&6"%$ /"$ )+60&"(/&"$ )+66"(%$ 4'$ 412*#4'%*+($ ,+()*-&"$

/1)"(%&'4*#1"$"($I'(H'(*"$0+#"$4"#$;'4+(#$/85("$6*#"$"($q5.&"$%"&&*%+&*'4*#1"$/"#$

0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%?$ !"#$ /16'&)A"#$ /8')75*#*%*+($ ,+()*-&"$ &"0&1#"(%"(%$ 5($

0&+)"##5#$654%*E1)A"44"#$#"$/1)+60+#'(%$"($5("$#1&*"$/"$/16'&)A"#$"%$/"$0&*#"#$

/"$ /1)*#*+($ ",,")%51"#$ 0'&$ 4"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ /"#$ .*44'2"#3$ /"#$ /*#%&*)%#$ "%$ /5$

2+5."&("6"(%$ )"(%&'4?$ @+66"$ 4"$ 6+(%&"(%$ 4"#$ '('4>#"#$ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ SNp$ "%$ ep@3$ *604*75'(%$ 5($ %&'(#,"&%$ /"#$ %"&&"#$

.*44'2"+*#"#3$ 4"#$ '5%+&*%1#$ /"#$ /*#%&*)%#$ /*#0+#"(%$ /85("$ ,+()%*+($ /8*(%"&61/*'*&"$

75*$ 4"5&$ 0"&6"%$ /"$ 0"#"&$ #5&$ 4"$ /1&+54"6"(%$ /"$ 4'$ %&';")%+*&"$ /"#$ 0&+;"%#?$

!8*60416"(%'%*+($ /"#$ /*,,1&"(%#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ "#%$ ,'s+((1"$ 0'&$ 5("$
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/*."&#*%1$ /8"(;"5=$ %"&&*%+&*'5=$ .'&*'(%$ /85($ 0&+;"%$ D$ 48'5%&"$ "%$ /1%"&6*('(%$ 4'$

)+(,*25&'%*+($ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"?$ @"#$ "(;"5=$ #"$ %&'/5*#"(%3$ 0'&$ "="604"3$ 0'&$

/"#$/16'&)A"#$*(,+&6"44"#$"%$*4412'4"#3$0'&$/"#$)+(,4*%#$,+()*"&#3$0'&$4'$)+604"=*%1$

<5&"'5)&'%*75"3$ 0'&$ /"#$ "(;"5=$ "(%&"0&"("5&*'5=$ +5$ "()+&"$ 0'&$ 48*(#"&%*+($ /5$

0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ /'(#$ /"#$ 0&+2&'66"#$ 0+4*%*75"#?$ !8"(#"6<4"$ /"$ )"#$

"(;"5=$'<+5%*%$D$/"#$%&';")%+*&"#$#*(254*-&"#$"%$6"%$"($'.'(%$ 4"$0+*/#$/"#$')%"5&#$

%"&&*%+&*'5=?$

$

e+#$ &1#54%'%#$ "60*&*75"#$ 0"&6"%%"(%$ /"$ )+(%&*<5"&$ D$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4'$

%"&&*%+&*'4*#'%*+($ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ D$ 0'&%*&$ /"$ /"5=$ '&256"(%#$ 0&*()*0'5=?$

^&"6*-&"6"(%3$ (+5#$ )+(,*&6+(#$ 75"$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$("$)+(#%*%5"$"($&*"($5($&"%&'*%$/"$48F%'%$/"$4'$2"#%*+($/5$#")%"5&$

,+()*"&?$^45%c%3$(+5#$/16+(%&+(#$)+66"(%$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$'4*6"(%"(%$

4"$0&+)"##5#$/"$L%&'(#M,+&6'%*+($/"$48F%'%?$e+5#$#+54*2(+(#$75"$4'$/1412'%*+($/"#$

,+()%*+(#$ 1%'%*75"#$ D$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#$ "#%$ )+(%&c41"$ "%$ +&*"(%1"$ 0'&$ 4"#$

')%"5&#$ 1%'%*75"#$ 75*$ #"$ #"&."(%$ /"#$ &"##+5&)"#$ /"#$ ')%"5&#$ 0&*.1#$ ',*($ /"$ #"$

/104+>"&$ 4+)'4"6"(%?$ K"5=*-6"6"(%3$ 4"#$ />('6*75"#$ /"$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($ #"$

4*6*%"(%$ D$ 481%'0"$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#?$ !8'('4>#"$ /"#$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$"($I'(H'(*"$&1.-4"$5($1)'&%$"(%&"$4'$,'<&*75"$/"#$0+4*%*75"#$

/"$ 0&+6+%*+($ /8*(."#%*##"6"(%$ "%$ 481%'0"$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"3$ )"%%"$ /"&(*-&"$

1%'(%$/'.'(%'2"$&12541"$0'&$/"#$')%"5&#$%"&&*%+&*'5=$75*$#"$2&",,"(%$'5$0&+)"##5#$

'5$6+6"(%$/"$4'$(12+)*'%*+($/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$D$481)A"44"$4+)'4"?$$

$

@"%%"$ '00&+)A"$ 0'&$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ %"&&*%+&*'4*#1"$ /"#$ 0+4*%*75"#$

/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$(+5#$0"&6"%3$"(,*(3$/"$(+5#$0+#*%*+(("&$0'&$&'00+&%$D$4'$

4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4"#$ '))'0'&"6"(%#$ ,+()*"&#$ '5$ S5/?$ @"&%'*(#$ %&'.'5=$ 4*6*%"(%$ 4"5&$

&"2'&/$'5$&c4"$/"#$')%"5&#$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4$75*$,')*4*%"(%$4"$!"#$%&'"(()#&$

"($ 6"%%'(%$ "($ 04')"$ 5("$ /*."&#*%1$ /"$ 6"#5&"#$ ',*($ /8"()+5&'2"&$ 4'$ 6*#"$ "($

6'&)A"$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#?$ @"%%"$ 4")%5&"$ 4*(1'*&"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ "%$ )"%%"$

/1,*(*%*+($ /"$ 48F%'%$ )+66"$ 5($ ')%"5&$ A+6+2-("$ "%$ )+604*)"$ /"#$ "(%&"0&*#"#$
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0&*.1"#3$ #8"=04*75"$0'&$ 4'$ )+()"(%&'%*+($/"#$ %&'.'5=$#5&$ 4"$0&+)"##5#$/"$ ,'<&*75"$

/"#$ 0+4*%*75"#$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&?$ F($ &".'()A"3$ 5("$ 4")%5&"$ 0'&$ 4'$

%"&&*%+&*'4*#'%*+($ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ 0"&6"%$ /"$ 0&"(/&"$ "($ )+(#*/1&'%*+($

48*60')%$ /"#$ ')%"5&#$ "%$ /"#$ "(;"5=$ %"&&*%+&*'5=$ /'(#$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#3$0'&%*)54*-&"6"(%$ 4+&#$/"$ 4"5&$6*#"$"($q5.&"?$h("$'('4>#"$

"($%"&6"#$/"$%"&&*%+&*'4*#'%*+($6"%$ 48'))"(%$#5&$ 4'$/*."&#*%1$/"#$')%"5&#$05<4*)#$"%$

0&*.1#$"%$#5&$ 4"#$/*,,1&"(%"#$1)A"44"#$,'s+(('(%$ 4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#3$0'&,+*#$

,'5##"6"(%$ &"2&+501"#$ #+5#$ 4"$ %"&6"$ A+6+21(1*#'(%$ /89$'))'0'&"6"(%$ /"#$

%"&&"#$:?$
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2.! Chapitre 2. Le déploiement de l’Etat par 
les instruments d’action publique : les 
plans d’utilisation des terres comme 
outil de régulation des transactions 

$

N%J,1%8*$1'#% .+"+1% 3*#.).+.%*>%"&1#3)1.%"#$%"'3,)51.% >*'%:'*$93)#&%
"#$% :'1.1'5)#&% *(E13+)51% -#*7!1$&1U% )#3!9$)#&% -#*7!1$&1% *>% +,1%
&'*9#$% *#% 7,)3,% )+% .+"#$.R% 4+% 1M).+.% )#% +,1% .,":1% *>% +1'')+*'@% w[x%
$18"'3"+1$%(@%"%!)#1"'%(*9#$"'@R%?#$%)+%1M).+.%)#%+,1%)8"&)#"+)*#%".%
"#%*(E13+% .@8(*!)X1$%(@% +1'')+*')"!% .,":1U% *#1%:)131% *>% "% +1''1.+')"!%
E)&."7R% wJ,1x% "'&981#+% ,".% "$5"#31$% +7*% 3!")8.T% >)'.+U% +,"+% .+"+1%
>*'8"+)*#% )#5*!51$% "% +'"#.>*'8"+)*#% *>% +,1% '1!"+)*#.,):% (1+711#%
&'*9#$%"#$% '9!1y% .13*#$U% +,"+% +,1%8*$1'#% >*'8%7".% 3*#.+)+9+1$U% )#%

:"'+U%+,'*9&,%3"'+*&'":,)3%-#*7!1$&1bCd]$QR%
$

I+5%$ "($ 0&+4+(2"'(%$ 4'$ /*#)5##*+($ #5&$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($ 0'&$ 4"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%3$ )"$ /"&(*"&$ )A'0*%&"$ #"$ )+()"(%&"$ #5&$ 4"$ &c4"$ /"#$ +5%*4#$ /"$

&1254'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ F($ (+5#$ *(%1&"##'(%$ '5=$ *(#%&56"(%#$ /"$

04'(*,*)'%*+(3$/"$6"#5&"$"%$/"$/14*6*%'%*+($/"#$%"&&*%+*&"#$&5&'5=3$,*('()1#$0'&$4"#$

*(."#%*##"5&#$ "%$ 0&10'&1#$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#3$ (+5#$ 0&+0+#+(#$ 5("$ '('4>#"$

/5$ /104+*"6"(%$ %"&&*%+&*'4$ 0'&$ 4"#$ %")A(*75"#$ /"$ 2+5."&("6"(%?$ !'$ 04'(*,*)'%*+($

/"$ 485%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#3$ D$ %&'."&#$ /"#$ 04'(#$ )'&%+2&'0A*75"#$ L/"#$%G.1% 2!"#.M3$

0"&6"%$ '5=$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ "%$ (+(E1%'%*75"#$ /"$ /1)+50"&3$ /"$ /14*6*%"&$ "%$ /"$

,*="&3$D$%&'."&#$/"#$#500+&%#$%")A(*75"#3$/"#$H+("#$%"&&*%+&*'4"#$"%$/"$L&"M(12+)*"&3$

'*(#*3$4"$)+(%&c4"$#5&$4"$,+()*"&?$$

$

!'$ (+%*+($ /"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /5$ ,+()*"&$ "#%$ '5$ )q5&$ /"#$ 0&+2&'66"#$ /"$

0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ "($ I'(H'(*"?$ !"#$ 04'(#$ /85%*4*#'%*+($ /"#$

%"&&"#$ D$ 481)A"44"$ /"#$ .*44'2"#$ LF)!!"&1% /"#$%G.1%2!"#.3$ )*E/"##+5#$/1#*2(1#$0'&$ 4"$

#*24"$g!h^M3$+&2'(*#'(%$ 4"$ %"&&*%+*&"$"($ ,+()%*+($/"#$/*,,1&"(%"#$H+("#$/85#'2"$/5$

,+()*"&$ L0'&$ "="604"$ 4"#$ H+("#$ 0&1.5"#$ 0+5&$ 48'2&*)54%5&"3$ 4814".'2"$ /5$ <1%'*43$ 4'$

#>4.*)54%5&"3$ 4"#$#"&.*)"#$#+)*'5=3$ 4"#$ 4+2"6"(%#3$"%)?M3$#+(%$)+(#*/1&1#$)+66"$5($

                                                

bCd]
$ NiffS3$ T*)A'"43$ 9$^5%%*(2$ %A"$ S%'%"$ +($ %A"$ T'0Y$ @'&%+2&'0A>3$ I"&&*%+&>3$ '(/$ F5&+0"'($ S%'%"$

p+&6'%*+($:3$D*8:"'"+)51%<+9$)1.%)#%<*3)1+@%"#$%H).+*'@3$baaa3$.+4?$\b3$(xB3$0?$[]\E\C`?$
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+5%*4$ 0+5&$ &1/5*&"$ 4"#$ )+(,4*%#$ ,+()*"&#$ "%$ 0+5&$ '<+5%*&$ D$ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$<1(1,*75"#?$F($)'&%+2&'0A*'(%$4"#$/*,,1&"(%"#$H+("#$/85#'2"#$/"#$

%"&&"#3$ 4"#$g!h^$ #+(%$0&1#"(%1#$ )+66"$5("$1%'0"$0&1'4'<4"$/"$ 48"(&"2*#%&"6"(%$

"%$/"$4'$,+&6'4*#'%*+($/"#$/&+*%#$,+()*"&#$.*44'2"+*#?$$@"#$04'(#$#"$6'%1&*'4*#"(%$0'&$

5($"(#"6<4"$/"$)'&%"#3$'))+60'2(1$/85($&'00+&%$1)&*%?$G##5&'(%$5($)+(%&c4"$/'(#$

4"$/1%'*4$/5$%"&&*%+*&"$0'&$ 48'/6*(*#%&'%*+($/"$48F%'%3$ 4"#$g!h^$#8*(#)&*."(%$/'(#$ 4"#$

"="&)*)"#$ /"$ )'/'#%&'4*#'%*+($ 6"(1#$ (+%'66"(%$ /'(#$ 4"#$ 0'>#$ "5&+01"(#?$ G$

%&'."&#$ )"#$ +5%*4#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ #+(%$ *(#)&*%#3$ /'(#$ 4"$ #+43$ 4"#$ )'%12+&*"#$ /"#$

/&+*%#3$ /"#$ ,+&6"#$ /*,,1&"()*1"#$ /85#'2"$ "%$ /"#$ )+(%&'*(%"#$ ,*#)'4"#$ 75*$

/1%"&6*("(%$/1#+&6'*#$ 4"$&12*6"$/"$ 4'$%"&&"?$F($/8'5%&"#$%"&6"#3$ 4'$)'&%+2&'0A*"$

"#%$ '.'(%$ %+5%$ 5($ +5%*4$ /"$ 0&*#"$ /"$ )+(%&c4"$ 0'&$ 4"$ #'.+*&?$ T'*#$ "44"$ 0"&6"%$

12'4"6"(%$ 5("$ &"75'4*,*)'%*+($ /"$ 48"(#"6<4"$ /"#$ %"&&"#$ #+5#$ 5($ .+)'<4"$ "%$ /"#$

&"2*#%&"#$ 05&"6"(%$ <5&"'5)&'%*75"#$ &"4".'(%$ /5$ 6+(+0+4"$ /"$ 48F%'%?$ @"#$

0&+)"##5#$ /"$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($ 0'&$ 4"#$ 04'(#$ "%$ 4"#$ )'&%"#$ /1,*(*##'(%$ 485#'2"$ /"#$

%"&&"#$"#%$'5$)q5&$/5$0&+)"##5#$/"$)+(#%&5)%*+($/"$48F%'%$)+(%"60+&'*($Y$$

9$'44$ 6+/"&($ #%'%"#$ /*.*/"$ %A"*&$ %"&&*%+&*"#$ *(%+$ )+604"=$ '(/$
+."&4'00*(2$ 0+4*%*)'4$ '(/$ ")+(+6*)$ H+("#3$ &"'&&'(2"$ 0"+04"$ '(/$
&"#+5&)"#$P*%A*($%A"#"$5(*%#3$'(/$)&"'%"$&"254'%*+(#$/"4*("'%*(2$A+P$
'(/$ <>$ PA+6$ %A"#"$ '&"'#$ )'($ <"$ 5#"/?$ IA"#"$ H+("#$ '&"$
'/6*(*#%"&"/$<>$ '2"()*"#$PA+#"$ ;5&*#/*)%*+(#$ '&"$ %"&&*%+&*'4$ '#$P"44$
'#$,5()%*+('4?$IA"$%"&&*%+&*"#$'&"$)&"'%"/$<>$6'00*(2$Y$%A5#$6+/"&($
)'&%+2&'0A>$ 04'>#$ '$ )"(%&'4$ &+4"$ *($ %A"$ *604"6"(%'%*+($ '(/$
4"2*%*6'%*+($+,$%"&&*%+&*'4$&54"bCdd$:?$

$

G4+&#$ 75"$ 4"#$ 0&'%*75"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /"#$ &'00+&%#$ "(%&"$ 4'$ 0+054'%*+($ "%$ 4"$

,+()*"&$ "($ I'(H'(*"$ &"6+(%"(%$ D$ 4'$ 01&*+/"$ )+4+(*'4"$ "%$ )'&')%1&*#"(%$ 4"#$

0+4*%*75"#$/"$.*44'2*#'%*+($/5$0&1#*/"(%$n?$o?$e>"&"&"3$ 4'$0&10'&'%*+($/"#$g!h^$"#%$

/1#+&6'*#$ '5$ )q5&$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&?$

^45#*"5&#$ /*#0+#*%*,#$ 412*#4'%*,#3$ '/+0%1#$ '5$ )+5&#$ /"#$ '((1"#$ BCCC$ "%$ BCbC3$

#+54*2("(%$ 48*(/*##+)*'<*4*%1$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ "%$ /"$

48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ "%$ )+(#%&5*#"(%$ 4"#$ g!h^$ )+66"$ 5($ +5%*4$ /"$ &1254'%*+($

                                                                                                                                          

$
bCdd

$gGeKFOfFFSI3$^"%"&$"%$^F!hSW3$e'()>$!?3$9$I"&&*%+&*'4*H'%*+($'(/$S%'%"$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$[d]?$
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/"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ F($'526"(%'(%$"%$"($/+)56"(%'(%$ 4"#$ )+(('*##'()"#$

#5&$ 4"#$ 0&'%*75"#$ /"#$ 0+054'%*+(#$ &5&'4"#$ 4*1"#$ '5$ ,+()*"&3$ )"#$ 04'(#$ #+(%$ )"(#1#$

*/"(%*,*"&$ 4"#$ %"&&"#$ '00&+0&*1"#$ "%$ /*#0+(*<4"#$ 0+5&$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$

"%$4*6*%"&$'*(#*$4"#$0&'%*75"#$/8')75*#*%*+($(+(E)+(%&c41"$"%$*4412'4"?$

$

!8"="&)*)"$ /8*/"(%*,*)'%*+($ "%$ /"$ /16'&)'%*+($ /"#$ /*,,1&"(%#$ %>0"#$ /85%*4*#'%*+($

,+()*-&"$)+(#%*%5"$5("$/16'&)A"$/"$045#$"($045#$*60+&%'(%"$/"$4'$6*#"$"($q5.&"$

/"#$ 0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#3$ %+5%$ "($

/+(('(%$ 4*"5$ D$ /"$ (+5."'5=$ ;"5=$ /"$ 0+5.+*&?$ !"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$ "(%&"0&*#"#$

#+(%$ &1254*-&"6"(%$ #+44*)*%1#$ 0'&$ 4"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ /"$ 48F%'%$ 0+5&$ ,*('()"&$ 4'$

,'<&*75"$/"#$g!h^$/'(#$ 4"#$ .*44'2"#$ )+()"&(1#$0'&$ 4"5&$0&+;"%?$ p'5%"$/"$/*#0+#"&$

/"$ #5,,*#'66"(%$ /"$ &"##+5&)"#$ ,*('()*-&"#3$ 4"#$ '2"(%#$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ /"#$

/*#%&*)%#3$ 1%'(%$ "($ )A'&2"$ /"$ 4'$ &1'4*#'%*+($ /"#$ 04'(#3$ #+44*)*%"(%$ 4"$ #+5%*"($ /"#$

*(."#%*##"5&#?$@"$ &")+5&#$'5=$"(%&"0&*#"#$)&1"$5("$(+5."44"$'&-("$/"$ %&'(#')%*+($

"%$ )+(/5*%$ D$ 4'$ (+(E6+(+0+4*#'%*+($ /5$ #'.+*&$ )'/'#%&'4$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ /"$ 48F%'%?$

!8'('4>#"$/"$)"#$0&+)"##5#$/"$(12+)*'%*+($'5%+5&$/"$ 4'$/1,*(*%*+(3$/"$ 4'$ ,'<&*75"$

"%$/"$ 4'$6*#"$"($q5.&"$/"#$g!h^$"(%&"$ 4"#$')%"5&#$1%'%*75"#$"%$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$

1%&'(2"&#$"#%$'5$)q5&$/"$)"$)A'0*%&"?$i4$#8'2*%$/"$#8*(%1&"##"&$D$4'$6'(*-&"$/+(%$4"#$

')%"5&#$1%'%*75"#$D$,'*<4"#$)'0')*%1#$,*('()*-&"#$"%$*(#%*%5%*+(("44"#3$"($*604*75'(%$

4"#$ &"##+5&)"#$ /"#$ ')%"5&#$ (+(E1%'%*75"#$ "%$ "=%"&("#3$ 0'&.*"(("(%$ D$ )&1"&$ /"#$

+5%*4#$'/6*(*#%&'%*,#$/"$04'(*,*)'%*+($"%$/"$/14*6*%'%*+($/5$,+()*"&$4"5&$0"&6"%%'(%$

/"$ #"$ /104+>"&$ %"&&*%+&*'4"6"(%?$ G*(#*$ (+5#$ 1%5/*+(#3$ 12'4"6"(%3$ )+66"(%$

48*(%"&."(%*+($/"#$')%"5&#$0&*.1#$/'(#$ 4"$0&+)"##5#$/"$)+44")%"$/8*(,+&6'%*+(#$#5&$

4"#$ 0&'%*75"#$ /"#$ 0+054'%*+(#$ &5&'4"#3$ 5("$ 6*##*+($ ;5#758'4+&#$ &1#"&.1"$ '5=$

')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#3$ ',,")%"$ 481%'%*)*%1$ "($ I'(H'(*"?$ !"#$ 0&'%*75"#$ /"$

&")"(#"6"(%$ "%$ /"$ /+)56"(%'%*+($ )'&%+2&'0A*75"$ #+(%$ /+()$ 45"#$ )+66"$ 5($

0&+)"##5#$/"$,+&6'%*+($)+(%*(5"$/"$48F%'%$%'(H'(*"(3$"()+5&'21$0'&$4"#$0+4*%*75"#$

/"$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$$

$
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@"%%"$ *6<&*)'%*+($ "(%&"$ 4"#$ 0&+2&'66"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /5$ ,+()*"&$ "%$ /"#$

0&+)"##5#$ /"$ /104+*"6"(%$ 1%'%*75"$ .*"(%$ )+(,*&6"&$ (+%&"$ %A-#"$ #5&$

48*(/*##+)*'<*4*%1$ /"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ "%$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#?$ @"%%"$

'&%*)54'%*+($ "#%$ ",,")%51"3$ /'(#$ )"$ )A'0*%&"3$ D$ %&'."&#$ 48"(%&1"$ 0'&$

48*(#%&56"(%'%*+($ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"?$ !"#$ g!h^$ #+(%$ '<+&/1#$ )+66"$ /"#$

*(#%&56"(%#$/8')%*+($05<4*75"$LiG^M$D$%&'."&#$4"#75"4#$5("$654%*%5/"$/8')%"5&#$L4"#$

*(."#%*##"5&#3$ 4"#$')%"5&#$'/6*(*#%&'%*,#$ 4+)'5=3$ 4"#$/1%"(%"5&#$/"#$/&+*%#$ ,+()*"&#$

.*44'2"+*#3$ "%)?M$ )A"&)A"(%$ D$ &"/1,*(*&$ "%$ D$ )+(%&c4"&$ 48'))-#$ '5$ ,+()*"&?$ @"%%"$

/16+(#%&'%*+($ "#%$ /*.*#1"$ "($ %&+*#$ 1%'0"#?$ K'(#$ 5($ 0&"6*"&$ %"60#3$ *4$ #8'2*%$ /"$

&"."(*&$ #5&$ 4"$ )+()"0%$ /"#$ iG^$ "%$ /"$ /16+(%&"&$ /'(#$ 75"44"$ 6"#5&"$ (+%&"$

&")A"&)A"$ #5&$ 4"#$ +5%*4#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /5$ ,+()*"&$ )+(%&*<5"$ D$ 4'$ /*#)5##*+($ #5&$

48*(#%&56"(%'%*+($/"$ 48')%*+($05<4*75"$LB?b?M?$e+5#$'&256"(%+(#$75"$ 4"#$+5%*4#$/"$

)'&%+2&'0A*"$ "%$ /"$ ,+&6'4*#'%*+($ /"#$ &'00+&%#$ D$ 4'$ %"&&"$ ("$ #8*(#)&*."(%$ 0'#$

5(*75"6"(%$ /'(#$ 4"#$ (+5."44"#$ ,+&6"#$ /"$ 2+5."&("6"(%$ /5$ )+(%"=%"$ (1+4*<1&'4$

/*#)5%1"#$ /'(#$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4"#$ iG^?$ ^45%c%3$ (+5#$ /16+(%&+(#$ )+66"(%$ 4"#$

04'(#$ )'&%+2&'0A*75"#$ &"0&1#"(%"(%$ /"#$ *(#%&56"(%#$ )41#$ /'(#$ 4'$ ,+&6'%*+($

A*#%+&*75"$ /"#$ F%'%#$ "($ G,&*75"$ )+66"$ "($ F5&+0"?$ F($ I'(H'(*"3$ )"#$ +5%*4#$

&"0&1#"(%"(%$5($.")%"5&$/5$0&+2&'66"$#+)*'4*#%"$/"$489E"8""$75*$#"$%&'/5*%$/'(#$

5("$*(*%*'%*."$/"$&1+&2'(*#'%*+($6'##*."$/5$%"&&*%+*&"$&5&'4$LB?B?M?$!"$/"&(*"&$#+5#E

)A'0*%&"$0&+0+#"$5("$'('4>#"$"60*&*75"$/"$4'$(12+)*'%*+($654%*E')%"5&#$/"#$g!h^$

/'(#$4"$)+(%"=%"$/"$0&+6+%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$"($I'(H'(*"?$e+#$+<#"&.'%*+(#$

/"#$ 0&'%*75"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /5$ ,+()*"&$ /'(#$ 045#*"5&#$ .*44'2"#$ /"$ o*4+4+$ "%$ /"$

N'2'6+>+3$ ,*('()1"#$ &"#0")%*."6"(%$ 0'&$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#$ Lep@$ "%$ GFFM$

#+54*2("(%$ )+66"(%$ )"#$ *(#%&56"(%#$ #+(%$ 4+*($ /8J%&"$ ("5%&"#?$ ^45%c%3$ *4#$ #+(%$

0+&%"5&#$ /"#$ *(%1&J%#$ "%$ /"#$ .'4"5&#$ /"#$ /*,,1&"(%#$ ')%"5&#$ 0'&%*)*0'(%$ D$ 4"5&$

,'<&*75"?$ i4#$ &"0&1#"(%"(%$ 5($ +<;"%$ /"$ &")A"&)A"$ A"5&*#%*75"$ 0+5&$ 1%5/*"&$ 4"#$

45%%"#$ '5%+5&$ /5$ )+(%&c4"$ /"$ 48'))-#$ '5=$ %"&&"#$ '6"('(%$ D$ /"#$ ;"5=$ /"$

%"&&*%+&*'4*#'%*+($A><&*/"$LB?[?M?$$

$

$
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2.1.! Pour une approche historicisée de 
l’analyse des instruments d’action 
publique  

$

I56#*,5$ n?$ e(U>'$ "#%$ 5($ )A"&)A"5&$ /"$ 48h(*."&#*%1$ /8?'$,)% D$ K'&$ "#$ S'4''6$ "%$

#01)*'4*#1$#5&$4"#$0&'%*75"#$/"$04'(*,*)'%*+($/"$485%*4*#'%*+($/"#$%"&&"#$"($I'(H'(*"?$

K'(#$5($+5.&'2"$#5&$4"#$"(;"5=$/"$4'$,'<&*75"$"%$/"$4'$6*#"$"($q5.&"$/5$!"#$%9.1%

:!"##)#&%"($I'(H'(*"3$*4$/1)&*%$)"#$04'(#$)+66"$/"#$61)'(*#6"#$9$%A&+52A$PA*)A$

%A"$ 2+."&(6"(%#$ *(%"&."("$ *($ %A"$ )A'(2"$ +,$ %A"$ <5*4%$ '(/$ ('%5&'4$

"(.*&+(6"(%bCda:?$ F($ )'4)54'(%3$ 21+61%&*#'(%$ "%$ )'&%+2&'0A*'(%$ 4"#$ 5#'2"#$ /"#$

%"&&"#$ "%$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#3$ )"#$ 04'(#$ &"0&1#"(%"(%$ 5($ +5%*4$ 0"&6"%%'(%$ '5=$

'/6*(*#%&'%*+(#$4+)'4"#$/"$4*&"$"%$/8'/6*(*#%&"&$ 4"$%"&&*%+*&"$"%$#'$0+054'%*+($6'*#$

'5##*$ /8+&*"(%"&$ 4"#$ 0&'%*75"#$ #+)*'4"#$ 4*1"#$ D$ 48"(.*&+(("6"(%3$ 4'$ 0&+0&*1%1$ "%$

485#'2"$ /"#$ &"##+5&)"#$ ('%5&"44"#?$ G*(#*3$ 4"#$ g!h^$ )+(#%*%5"(%$ /"#$ +5%*4#$

'/6*(*#%&'%*,#$ "%$ 0+4*%*75"#$ 0+5&$ 2+5."&("&$ 4'$ 0+054'%*+($ &5&'4"?$ @"%%"$

*(%"&0&1%'%*+($ /"#$ g!h^$ &";+*(%$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ %&'.'5=$ #+)*+4+2*75"#$ /16+(%&'(%$

)+66"(%$ /"#$ *(#%&56"(%#$ "% :')*')% %")A(*75"#3$ '(A*#%+&*75"#$ "%$ /10+4*%*#1#$

)+(#%*%5"(%3$"($.1&*%13$/"#$+5%*4#$/"$2+5."&("6"(%$0+&%"5&#$/"$#"(#3$/"$.'4"5&#$"%$

/8*(%1&J%#?bCaC$$

$

e+5#$ 0&+0+#+(#$ /8'('4>#"&$ 4"$ )A+*=3$ 4'$ ,'<&*75"$ "%$ 4'$ 6+<*4*#'%*+($ /"#$ g!h^$ '5$

&"2'&/$/"$4'$4*%%1&'%5&"$#5&$4"#$iG^$75*$#+54*2("$4"$)'&')%-&"$0+4*%*75"3$*/1+4+2*75"$

"%$ (+&6'%*,$ /8+5%*4#$"%:)'*')%("5%&"#?$ S"4+($@A'&4+%%"$V'40"&($1+% "!?3$ 5($ iG^$0"5%$

J%&"$ /1,*(*$ )+66"$ 5($ 9$ /*#0+#*%*,$ D$ 4'$ ,+*#$ %")A(*75"$ "%$ #+)*'4$ 75*$ +&2'(*#"$ /"#$

&'00+&%#$ #+)*'5=$ #01)*,*75"#$ "(%&"$ 4'$ 05*##'()"$ 05<4*75"$ "%$ #"#$ /"#%*('%'*&"#$ "($
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0&*()*0'5=$/"#$/1<'%#$')'/16*75"#?$$$

$

^&"6*-&"6"(%3$(+%&"$&")A"&)A"$)+(%&*<5"$D$5($)A'60$/"$&")A"&)A"$&"4'%*."6"(%$

4*6*%1$ 75*$ #8*(%1&"##"$ '5=$ #+5%*"(#$ )'&%+2&'0A*75"#$ )+66"$ 5($ %>0"$ #01)*,*75"$

/8*(#%&56"(%#?$ G4+&#$ 75"$ /"#$ 21+2&'0A"#$ "%$ A*#%+&*"(#$ /16+(%&"(%3$ (+%'66"(%$

/"05*#$ 4"#$ '((1"#$ badC$ "%$ baaC3$ )+66"(%$ 4"#$ )'&%"#$ ("$ )+(#%*%5"(%$ "($ &*"($ /"#$

&"0&1#"(%'%*+(#$ ("5%&"#3$ 6'*#$ #+(%3$ "($ &".'()A"3$ 0+&%"5#"#$ /8*/1+4+2*"#$ "%$

/8*(%1&J%#3$4'$75"#%*+($/"$48*(#%&56"(%'%*+($/"#$)'&%"#$"#%$#"54"6"(%$&"0&*#"$/'(#$

4"#$ '((1"#$ BCCC$ 0'&$ /"#$ #01)*'4*#%"#$ /"$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#?$ !"#$

'5%"5&#$ /85($ /+##*"&$ %A16'%*75"$ )++&/+((1$ 0'&$ ^?$ !'#)+56"#$ '00&1A"(/"(%$ 4"#$

)'&%"#$)+66"$5($9$*(#%&56"(%$/"$0+5.+*&$:3$)8"#%EDE/*&"$)+66"$9$5("$*(#%*%5%*+($

#+)*'4"$ +&*"(%'(%$ 4"$ )+60+&%"6"(%$ /"#$ ')%"5&#$ #+)*'5=bbC_$ :?$ @"#$ '5%"5&#$

#8*(%1&"##"(%$D$ 4'$0&+/5)%*+($/"#$)'&%"#3$9$)+66"$&1#54%'%$/"$(12+)*'%*+(#$"(%&"$

/"#$ ')%"5&#$ A1%1&+2-("#$"%$ )+66"$ 4'$ ,+&654'%*+($ /85($ )+60&+6*#$ "(%&"$ /"#$

(+&6"#$"%$/"#$.'4"5&#$654%*04"#bbC]$:$'*(#*$758'5=$",,"%#$/"$4"5&#$5#'2"#$*##5#$/"#$

654%*04"#$ &1'00&+0&*'%*+(#$ "%$ &1*(%"&0&1%'%*+(#$ /"$ 48*(#%&56"(%?$ @+(;+*(%"6"(%3$

n"'(E^*"&&"$ !"$N+5&A*#$+<#"&."$ )+66"(%$ 4'$ )'&%+2&'0A*"$/"#$ &*#75"#$('%5&"4#$"($

p&'()"3$ '<+5%*##'(%$ D$ 5("$ 9$"(%&"0&*#"$ /"$ &'%*+('4*#'%*+(bbCd$ :$ /'(#$ 4"#$ '((1"#$

BCCC3$ )+(#*#%"$ "($ 5("$ '))5654'%*+($ /"$ #'.+*&#$ <5&"'5)&'%*75"#$ 75*$ #+(%$

)+(."&%*#3$0'&$4"$2+5."&("6"(%3$"($5($'00'&"*4$/"$#5&."*44'()"$"%$/"$)+(%&c4"?bbCa$$

$

K'(#$(+%&"$'('4>#"$#5&$4"#$g!h^$"($I'(H'(*"3$(+5#$(+5#$*(#0*&+(#$/"$)"%%"$4")%5&"$

                                                

bbC_
$!GS@WhTFS3$^*"&&"3$9$f+5."&("&$0'&$4"#$)'&%"#$:3$K1#V.1.3$BCC]3$.+4?$[3$(x_d3$0?$[?$$

bbC]
$4()$R3$0?$[?$

bbCd
$ !F$NWhOViS3$ n"'(E^*"&&"3$ 9$K5$ #'.+*&$ )'&%+2&'0A*75"$ '5$0+5.+*&$ <5&"'5)&'%*75"?$ !"#$ )'&%"#$/"#$ H+("#$

*(+(/'<4"#$/'(#$4'$0+4*%*75"$/"#$&*#75"#$Lba]CEBCCCM$:3$K1#V.1.3$BCC]3$.+4?$[3$(x_d3$0?$]`?$
bbCa

$4()$?$$
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/'(#$ 4'$ 6"#5&"$ +~$ 48'5%"5&$ )+(,*&6"$ 4'$ )"(%&'4*%1$ /"#$ #+5%*"(#$ )'&%+2&'0A*75"#$

)+66"$#+5&)"$/"$#'.+*&$"%$/"$0+5.+*&$/"#$')%"5&#$'/6*(*#%&'%*,#$/'(#$4"$0&+;"%$/"$

,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%?$ e+5#$ #+5A'*%+(#$ 0+5&#5*.&"$ )"%%"$ A>0+%A-#"$ /"$ 4'$

)+(#%&5)%*+($ 1%'%*75"$ 0'&$ 4"#$ *(#%&56"(%#$ )'&%+2&'0A*75"#$ "($ *(#*#%'(%3$ 045#$

0'&%*)54*-&"6"(%3$ #5&$ 48*(#%&56"(%'%*+($/"#$ #'.+*&#$ #5&$ 4"$ ,+()*"&?$G5%&"6"(%$/*%3$

48+<;")%*,$/"$)"$)A'0*%&"$"#%$/"$/16+(%&"&$)+66"(%$"($I'(H'(*"3$)+66"$'*44"5&#3$

4"$ #'.+*&$ #5&$ 4"#$ )+(,*25&'%*+(#$ ,+()*-&"#$ )+(#%*%5"$ 5("$ &"##+5&)"$ /"$ 0+5.+*&bbbC$

/"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#3$ )"5=E)*$ 4"$ %&'(#,+&6'(%$ "($ 5($ +5%*4$ ',*($ /"$ ,'*&"$ "%$

&",'*&"$ 48F%'%?$ @"0"(/'(%3$ "($ *604*75'(%$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ /'(#$ 4'$

,'<&*75"$/"#$04'(#3$ 4"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#$ ("$/*#0+#"(%$045#$/5$6+(+0+4"$/5$

#'.+*&$#5&$4"#$0&'%*75"#$"%$#5&$4"#$&"##+5&)"#$/"#$)*%+>"(#3$)"#$)+(('*##'()"#$1%'(%$

/1#+&6'*#$)+0&+/5*%"#$"%$6+<*4*#1"#$0'&$/"#$')%"5&#$"=%"&("#$'5=$'/6*(*#%&'%*+(#$

/"$48F%'%?$$

$

F($ /*#)5%'(%$ 4'$ )"(%&'4*%1$ A*#%+&*75"$ /"#$ +5%*4#$ /"$ 4'$ 2"#%*+($ /5$ ,+()*"&$ /'(#$ 4'$

)+(#%&5)%*+($/"$ 48F%'%3$(+#$ &1#54%'%#$ #"$0+#*%*+(("(%3$/"5=*-6"6"(%3$0'&$ &'00+&%$

'5=$ &")A"&)A"#$ &1)"(%"#$ '<+&/'(%$ 4"#$ iG^$ )+66"$ /"#$ ,+&6"#$ (+5."44"#$ "%$

*((+.'%&*)"#$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ "($ F5&+0"?bbbb$ K"$ 4'$ 6J6"$ ,'s+(3$ (+5#$

75"#%*+((+(#$4"#$%&'.'5=$#5&$4"#$(+5."44"#$)+(,*25&'%*+(#$/"$0+4*%*75"$05<4*75"$'5$

S5/$ 75*$ #8*(%1&"##"(%$ D$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ *(%"&('%*+('4"$ /"#$ *(#%&56"(%#$ .*#'(%$ 4'$

9$<+(("$ 2+5."&('()"$:$ 0'&$ /"#$ <'*44"5&#$ "%$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#$

L6"#5&"#3$ #%'(/'&/*#'%*+(3$ %")A(*#'%*+(3$ "%)?M$ "%$ #5&$ 4'$ 6'(*-&"$ /+(%$ )"#$ +5%*4#$

#+(%$ &1'00&+0&*1#$ "%$ 0+4*%*#1#$ /'(#$ /"#$ )+(%"=%"#$ ('%*+('5=$ "%$ 4+)'5=?$ !8'('4>#"$

/"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#%"($I'(H'(*"$/16+(%&"$045%c%$)+66"(%$ 48+&2'(*#'%*+($/5$

&'00+&%$ "(%&"$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ "%$ 4"#$ 2+5."&(1#3$ .*'$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /"#$ 5#'2"#$

,+()*"&#3$)+(#%*%5"$5($+5%*4$/"$2+5."&("6"(%$A*#%+&*75"$/+(%$485%*4*#'%*+($&"6+(%"$

D$ 4'$ 01&*+/"$ )+4+(*'4"?$ e+%&"$ '('4>#"$ *(.*%"$ /+()$ D$ /10'##"&$ 4"#$ &")A"&)A"#$ 75*$

                                                

bbbC
$ ^OiI@VGOK3$ S'&'$ N?3$ jW!p3$ S%"."($ G?3$ jW!pWOK3$ j"(/>3$ 9$o(+P4"/2"$ '(/$ %A"$ ^+4*%*)#$ +,$ !'(/$:3$

A#5)'*#81#+%"#$%2!"##)#&3$BCb_3$.+4?$\d3$(x\3$0?$_b_E_B`?$$
bbbb

$!GS@WhTFS3$^*"&&"$"%$!F$fG!FS3$^'%&*)U3$9$K"$48*((+.'%*+($*(#%&56"(%'4"$D$4'$&")+60+#*%*+($/"$48F%'%$:3$
*($!GS@WhTFS3$^*"&&"$"%$!F$fG!FS3$^'%&*)U$L/*&?M3%K*951'#1'%:"'%!1.%[3$*:R%3)+R3$0?$[`]?$
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/1,*(*##"(%$ 4"#$ iG^$ '.'(%$ %+5%$ )+66"$ 5("$ "=0&"##*+($ /"#$ 6+/"#$ /"$

2+5."&("6"(%$ (1+4*<1&'5=$ "%$ )+66"$ 5($ 0&+/5*%$ /5$ B17% 29(!)3% 6"#"&181#+?$

e+5#$ 0&+0+#+(#$ 045%c%$ /"$ &1+&*"(%"&$ 4'$ ,+)'4"$ '('4>%*75"$ #5&$ 48A*#%+&*)*%1$ /"#$

%")A(*75"#$ /"$ 2+5."&("6"(%?$ i4$ #8'2*%$ '4+&#$ /"$ /16+(%&"&$ )+66"(%$ 4"#$ iG^$

&"0&1#"(%"(%$ 5("$ "(%&1"$ %A1+&*75"$ A"5&*#%*75"$ 0+5&$ #'*#*&$ 4'$ )+(#%&5)%*+($

A*#%+&*75"$/"$48F%'%?$$

$

@"$ )A'0*%&"$ .*#"$ D$ /16+(%&"&3$ D$ %&'."&#$ 5("$ /*#)5##*+($ /"$ 481.+45%*+($ A*#%+&*75"$

/"#$ %")A(*75"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$ ,+()*-&"#3$ )+66"(%$ 4"#$ iG^$

&",4-%"(%$/*,,1&"(%"#$0A'#"#$/"$ %&'(#,+&6'%*+($/"$ 48F%'%$ %'(H'(*"(?$G4+&#$ 75"$ 4"#$

0&'%*75"#$ /"$ 6"#5&"3$ /"$ /14*6*%'%*+($ "%$ /"$ /1,*(*%*+($ /5$ &'00+&%$ "(%&"$ 4'$

0+054'%*+($ "%$ 4"#$ %"&&"#$ "($ I'(H'(*"$ #8*(#)&*."(%$ /'(#$ 48A*#%+&*)*%1$ /"#$ 0+4*%*75"#$

,+()*-&"#$ L#+5#$ 48'/6*(*#%&'%*+($ )+4+(*'4"3$ 0"(/'(%$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ #+)*'4*#%"#$ /"$

.*44'2*#'%*+($ "%$ "($ )+(%"=%"$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ 0&*.1M3$ )"#$ +5%*4#$

)'&%+2&'0A*75"#$ ,+(%$ 48+<;"%$/"$)+(#%'(%"#$ &1*(%"&0&1%'%*+(#$"%$ &1'00&+0&*'%*+(#?$

G5%&"6"(%$ /*%3$ 4'$ ,*('4*%1$ /"#$ /*,,1&"(%#$ +5%*4#$ )A'(2"$ "($ ,+()%*+($ /"$ 4'$

%"60+&'4*%1$ "%$ /5$ )+(%"=%"$ 0+4*%*75"?$ !'$ 04'(*,*)'%*+($ /"$ 485%*4*#'%*+($ /5$ ,+()*"&$

0"(/'(%$ 4'$01&*+/"$#+)*'4*#%"3$'))"(%51"$0'&$ 4"#$0&+2&'66"#$/"$.*44'2*#'%*+(3$"#%$

0"(#1"$ )+66"$ 5($ 6+>"($ 0+5&$ '<+5%*&$ D$ 5("$ '2&*)54%5&"$ &5&'4"$ )+44")%*."?$ !"#$

g!h^3$ 0&+65#$ D$ %&'."&#$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$

/"05*#$ 4"#$'((1"#$BCCC3$#+(%$045%c%$)+(#%&5*%#$)+66"$5($+5%*4$/"$&1254'%*+($/"#$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$#8*(#)&*.'(%$/'(#$5("$0"&#0")%*."$/"$)&1'%*+($/85($6'&)A1$

,+()*"&$4*<1&'4*#1?$$

$

F(,*(3$ 4"#$ &1#54%'%#$ /"$ (+%&"$ '('4>#"$ )+&&+<+&"(%$ 48*/1"$ )"(%&'4"$ /"$

48*(#%&56"(%'%*+($ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$Y$ 4"#$ iG^$ ("$ )+(#%*%5"(%$ "($ &*"($ /"#$

/*#0+#*%*,#$ %")A(*75"#$ "%$ ,+()%*+(("4#$ ("5%&"#$ 6'*#$ #+(%3$ "($ &".'()A"3$ 0+&%"5&$

/8"(;"5=$"%$/"$#"(#?bbbB$e+5#$/1,"(/+(#$48'&256"(%$75"$4"#$g!h^$&"0&1#"(%"(%$5($

6+>"($0+5&$4"#$')%"5&#$1%'%*75"#$"%$0+4*%*75"#$/"$&1',,*&6"&$4"5&$'5%+&*%1$"($%'(%$
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75"$ 2"#%*+(('*&"#$ /5$ ,+()*"&$ ',*($ /8'526"(%"&$ 4"5&$ )+(%&c4"$ #5&$ 4"#$ 0+054'%*+(#$

&5&'4"#?$ ^'&'/+='4"6"(%3$ )"%%"$ 6*#"$ #+5#$ )+(%&c4"$ 1%'%*75"$ /"$ 48'))-#$ ,+()*"&$

#8+<#"&."$/'.'(%'2"$/'(#$5($)+(%"=%"$+~$48*(%"&."(%*+($/"#$')%"5&#$1)+(+6*75"#$

1%&'(2"&#$%"(/$D$#8'))&+t%&"3$ 4"#$*(."#%*##"5&#$1%'(%$"5=E6J6"#$*604*751#$/'(#$4"$

0&+)"##5#$ /"$ 04'(*,*)'%*+(?$ !"#$ 4*%%1&'%5&"#$ #5&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ '5$ e+&/$

)+66"$'5$S5/3$+(%$%"(/'()"$D$/1,*(*&$4"#$iG^$)+66"$/"#$,+&6"#$/"$2+5."&('()"$

(1+4*<1&'4"$ &",41%'(%$5($"()A".J%&"6"(%$"(%&"$ 48"#0')"$05<4*)$"%$0&*.1$"($ ,'."5&$

/"$ 48*(#"&%*+($ /8')%"5&#$ (+(E1%'%*75"#$ /'(#$ 4"$ 0&+)"##5#$ /8')%*+($ 05<4*75"?$

@+(%&'*&"6"(%$ D$ )"%$ '))"(%$ 6*#$ #5&$ 4"#$ ')%"5&#$ 0&*.1#$ "%$ 4'$ 2+5."&("6"(%'4*%1$

(1+4*<1&'4"3$ (+5#$ '&256"(%+(#$ 75"$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ g!h^% "($ I'(H'(*"$

&"0&1#"(%"$ #5&%+5%$ 5($ 4*"5$ /"$ 0&+/5)%*+($ /"$ 4'$ 412*%*6*%1$ 1%'%*75"3$ /"$ 4'$

)+(#%&5)%*+($ '/6*(*#%&'%*."$ "%$ /"$ 4'$ )+(,&+(%'%*+($ 654%*E#)'4'*&"$ /"#$ ')%"5&#$

1%'%*75"#?$G$%&'."&#$ 48'00&+)A"$/"#$ iG^3$(+5#$)+&&+<+&+(#$ 4"$&1#54%'%$/5$)A'0*%&"$

0&1)1/"(%$75"$4"#$6"#5&"#$/"$0&*.'%*#'%*+($/5$#")%"5&$,+()*"&$(8"(%&'t("(%$0'#$5($

&"%&'*%$ /"$ 48F%'%$ "($ ,'."5&$ /"#$ ')%"5&#$ 0&*.1#$ 6'*#$ &"0&1#"(%"(%$ 045%c%$ 5("$

9$/1)A'&2"bbb[$:$/"#$,+()%*+(#$1%'%*75"#$."&#$/"$(+5."'5=$')%"5&#$(+(E1%'%*75"#?$

G*(#*3$ (+%&"$ '&256"(%$ #8*(#)&*%$ 12'4"6"(%$ /'(#$ 4"#$ +<#"&.'%*+(#$ /"$ n'6"#$

p"&25#+($ #5&$ 4"#$9$",,"%#$/8*(#%&56"(%$:$/"#$0&+;"%#$/"$/1."4+00"6"(%?$ !8'5%"5&$

/16+(%&"$ )+66"(%$/"#$ *(%"&."(%*+(#$ /8'*/"$ *(%"&('%*+('4"$ 04'(*,*1"#$ "%$"%:')*')%

/10+4*%*#1"#$ 0&+/5*#"(%$ ,*('4"6"(%$ /"#$ ",,"%#$ 0+4*%*75"#$ "($ 0"&6"%%'(%$ D$

48'00'&"*4$1%'%*75"$/"$#"$/104+>"&$Y$

9$N>$6'U*(2$ %A"$ *(%"(%*+('4$ <45"0&*(%#$ ,+&$ y/"."4+06"(%8$ #+$ A*2A4>$
.*#*<4"3$ '$ y/"."4+06"(%8$ 0&+;")%$ )'($ "(/$ 50$ 0"&,+&6*(2$ "=%&"6"4>$
#"(#*%*."$ 0+4*%*)'4$ +0"&'%*+(#3$ *(.+4.*(2$ %A"$ "(%&"()A6"(%$ '(/$
"=0'(#*+($+,$ *(#%*%5%*+('4$#%'%"$0+P"&$'46+#%$ *(.*#*<4>3$5(/"&$)+."&$
+,$ '$ ("5%&'4$ %")A(*)'4$ 6*##*+($ %+$ PA*)A$ (+$ +("$ )'($ +<;")%?$ IA"$
y*(#%&56"(%E",,")%83$ %A"($ *#$ %P+E,+4/$Y$ '4+(2#*/"$ %A"$ *(#%*%5%*+('4$
",,")%$ +,$ "=0'(/*(2$ <5&"'5)&'%*)$ #%'%"$ 0+P"&$ *#$ %A"$ )+()"0%5'4$ +&$
*/"+4+2*)'4$",,")%$+,$/"0+4*%*)*#*(2$<+%A$0+."&%>$'(/$%A"$#%'%"bbb\$:?$

$

                                                                                                                                          

bbbB
$ !GS@WhTFS3$^*"&&"$"%$!F$fG!FS3$^'%&*)U3$9$i(#%&56"(%$:3$ *($NWhSSGfhFI3$!'5&*"3$ nG@�hWI3$S+0A*"$"%$

OGgieFI3$^'54*("$L/*&?M3$0)3+)*##")'1%$1.%[3$*:R%3)+R3$0?$[BaE[[C?$
bbb[

$ViNWh3$N1'%&*)"3$9$!'$y/1)A'&2"83$(+5."4$l$:3$"'+R%3)+?$
bbb\

$pFOfhSWe3$n'6"#3$J,1%?#+)\2*!)+)3.%[3$*:R%3)+R3$0?$B`_?$
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!'$(12+)*'%*+($/"$ 4'$ ,'<&*75"$/"#$g!h^$/'(#$ 4"$ )'/&"$/"#$0&+;"%#$ /"$ %&'(#')%*+($

,+()*-&"$&1.-4"$/"#$0&+)"##5#$/"$/1412'%*+($/"#$,+()%*+(#$05<4*75"#$0"&6"%%'(%$D$

48F%'%$4+)'4$/"$)+(#+4*/"&$#+($'##*#"$#5&$4"$%"&&*%+*&"?$G*(#*3$)"%%"$'&%*)54'%*+($/"$4'$

)+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"($ "%$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ .*'$

48'00&+)A"$ /"#$ iG^$ (+5#$ 0"&6"%3$ "(,*(3$ /"$ (+5#$ 0+#*%*+(("&$ 0'&$ &'00+&%$ D$ 4'$

4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4"#$'))'0'&"6"(%#$/"#$ %"&&"#$'5$S5/?$ !8'('4>#"$/"$ 4'$ ,'<&*75"$/"#$

g!h^$ +,,&"$ 5($ "="604"$ )+()&"%$ /5$ /104+*"6"(%$ /"$ 48F%'%$ 654%*E1)A"44"#$ 0'&$ 4"#$

%&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "%$ 0"&6"%$ /"$ 75"#%*+(("&$ 4'$ /1,*(*%*+($ /5$ !"#$% &'"(()#&$

)+66"$ #>(+(>6"$ /5$ &"%&'*%$ /"$ 48F%'%$ +5$ /"$ 4'$ ,'*<4"##"$ /"$ #'$ %"&&*%+&*'4*%1?$ !"#$

/16'&)A"#$/"$)'&%+2&'0A*"$/"#$ &12*6"#$ ,+()*"&#$/"$6'(*-&"3$ ;5#758'4+&#$1)'&%1#$

0'&$ 4"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4"#$ '00&+0&*'%*+(#$ ,+()*-&"#$ '5$ S5/3$ )+(#%*%5"(%$ /"#$ +5%*4#$

6'%1&*"4#$/"$ &1254'%*+($/"#$ %&'(#')%*+(#$75*$0"&6"%%"(%$/"$6"%%&"$"($ 456*-&"$ 4"$

)'&')%-&"$0&+%1*,+&6"$/"$48F%'%?$$

$

!"#$ /"5=$ 0&+)A'*(#$ #+5#E)A'0*%&"#$ 0"&6"%%"(%$ /8'00&+,+(/*&$ (+%&"$ 4")%5&"$ #5&$

48*(#%&56"(%'%*+($ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ D$ 48"="604"$ /"#$ +5%*4#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /"$

485%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#?$ !"$ 0&+)A'*($ #+5#E)A'0*%&"$ LB?B?M$ #8*(%1&"##"$ D$ 4'$

)'&%+2&'0A*"$"%3$045#$0'&%*)54*-&"6"(%$D$ 4'$04'(*,*)'%*+($/"$ 485%*4*#'%*+($/"#$%"&&"#$

)+66"$5($*(#%&56"(%$/"$4'$,+&6'%*+($A*#%+&*75"$/"$48F%'%$)+(%"60+&'*(?$F($",,"%3$

4"#$+5%*4#$/"$6"#5&"3$/"$/14*6*%'%*+($"%$/"$)'&%+2&'0A*"$/"#$/&+*%#$"%$/"#$5#'2"#$

,+()*"&#$ #+(%$'5$)q5&$/"$ 4'$)+(#%&5)%*+($/"#$F%'%#$"($F5&+0"?$!"#$/16'&)A"#$/"$

04'(*,*)'%*+($/5$&'00+&%$"(%&"$ 4'$0+054'%*+($"%$ 4"#$&"##+5&)"#$,+()*-&"#$0&1.'4"(%$

12'4"6"(%$/'(#$4"#$0+4*%*75"#$/"$4'$,+&6'%*+($0+#%)+4+(*'4"$/"#$F%'%#$',&*)'*(#?$F($

I'(H'(*"3$)"%%"$A*#%+&*)*%1$/"#$0&+2&'66"#$/"$04'(*,*)'%*+($#"$%&'/5*%$(+%'66"(%$

/'(#$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ #+)*'4*#%"#$ /"$ .*44'2*#'%*+($ #%&5)%5&'(%$ 4"$ 0&+2&'66"$ /"$

)+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"($ 0+#%)+4+(*'4?$ e+%&"$ A>0+%A-#"$ #5&$ 4"#$ g!h^$

)+66"$ 0+&%"5&#$ /8*(%1&J%#$ "%$ /"$ ,*('4*%1#$ "#%$ /*#)5%1"$ /'(#$ 4"$ %&+*#*-6"$ #+5#E

)A'0*%&"$ LB?[?M$ G$ 4'$ 456*-&"$ /5$ 0+*/#$ /"$ 48A*#%+*&"$ /"$ 4'$ )'&%+2&'0A*"$ /"#$ 5#'2"#$

,+()*"&#$ "($ I'(H'(*"3$ )"%%"$ 0'&%*"$ #8*(%1&"##"$ '5=$ 0+4*%*75"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /"$

485%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#$ 0&+65"#$ /"05*#$ 4"#$ '((1"#$ badC$ "%$ #81%'(%$ *(%"(#*,*1"#$
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/'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ 4'$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ D$ 0'&%*&$ /"#$ '((1"#$

BCCC?$ i4$ #8'2*%$ /8'00&1A"(/"&$ 4"$ )A'(2"6"(%$ /"$ 0'&'/*26"$ 0+4*%*75"$ "%$

1)+(+6*75"$ D$ %&'."&#$ 4"#$ &1*(%"&0&1%'%*+(#$ "%$ &"/1,*(*%*+(#$ /+(%$ 4"#$ g!h^$ ,+(%$

/1#+&6'*#$ 48+<;"%?$ @"%%"$ '('4>#"$ &"0+#"$ #5&$ (+#$ +<#"&.'%*+(#$ "60*&*75"#$ #5&$ 4'$

04'(*,*)'%*+($/"$485%*4*#'%*+($/"#$%"&&"#$/'(#$4"$)'/&"$/"$4'$6*#"$"($q5.&"$/"$/"5=$

0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ L4'$ ep@$ D$ o*4+4+$ "%$ 4"$ 0&+;"%$ /"$ NFF$ D$ N'2'6+>+M?$

!8+<;")%*,$ "#%$ 12'4"6"(%$ /"$ #+54*2("&$ )+66"(%$ 4"#$ (12+)*'%*+(#$ '5%+5&$ /"$ 4'$

0&10'&'%*+($/"#$!h^$/+(("(%$ 4*"5$D$/"$(+5."'5=$ ;"5=$/"$0+5.+*&3$ )"$75*$0"&6"%$

'*(#*$ /"$ 0&+0+#"&$ /"#$ &"2'&/#$ +&*2*('5=$ #5&$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$"($I'(H'(*"?$

$

2.2.! Construire l’Etat contemporain par des 
plans et des cartes : une approche 
historique des instruments d’action 
publique 

$

F(%&"$ 4'$ ,*($ /"#$ '((1"#$ ba_C$ "%$ 4"$ 6*4*"5$ /"#$ '((1"#$ ba]C3$ 4"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$

%'(H'(*"(("#3$ "()'/&1"#$ 0'&$ 48*/1+4+2*"$ #+)*'4*#%"$ /5$ 0&1#*/"(%$ n?$ o?$ e>"&"&"3$

6-("(%$ 4"$ 0&+2&'66"$ /"$ &1*(#%'44'%*+($ /"$ 0+054'%*+($ 4"$ 045#$ .'#%"$ /"$ 48A*#%+*&"$

"($ G,&*75"?bbb`$ !8+01&'%*+($ 5)E)E)% L"($ #P'A*4*$ 0+5&$ 4"$ %"&6"$ 9$.*44'2"#$:M3$ 4"$

0&+2&'66"$ /"$ .*44'2*#'%*+($ '5$ )q5&$ /5$ 0&+;"%$ #+)*'4*#%"3$ "#%$ 5("$ .1&*%'<4"$

*(*%*'%*."$/8*(21(*"&*"$#+)*'4"$D$2&'(/"$1)A"44"$+~$045#*"5&#$6*44*+(#$/"$%'(H'(*"(#$

#+(%$ &"2&+501#$ /'(#$ /"$ (+5."44"#$ 5(*%1#$ '/6*(*#%&'%*."#$ "%$ %"&&*%+&*'4"#?$ @"%%"$

,+&6'%*+($'&%*,*)*"44"$/"#$.*44'2"#$"#%$'))+60'2(1"$0'&$5($0&+;"%$/"$%&'(#*%*+($/"$

48"=04+*%'%*+($'2&*)+4"$/"$#5<#*#%'()"$"($#>#%-6"$/8'2&*)54%5&"$)+665('5%'*&"?$!'$

)+()"0%*+($"%$ 4'$&1'4*#'%*+($/"$)"$0&+2&'66"$/"$&1+&2'(*#'%*+($/"$48"#0')"$&5&'4$

0&"(/$ ,+&6"$ 0'&$ 4'$ /14*6*%'%*+($ /5$ %"&&*%+*&"3$ 4'$ )&1'%*+($ /"#$ ,&+(%*-&"#$

.*44'2"+*#"#3$4'$,'<&*75"$/"$04'(#$L4"#$04'(#$'((5"4#$/"$/1."4+00"6"(%$/"#$.*44'2"#$

"%$ /"#$ 04'(#$ /85%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#$ (+%'66"(%M$ "%$ 4'$ 0&10'&'%*+($ /"#$

)'&%+2&'0A*"#?$ @"%%"$ */1+4+2*"$ /85("$ +&2'(*#'%*+($ 04'(*,*1"3$ 6"#5&1"$ "%$

                                                

bbb`
$V}KFe3$f�&'(3$=1@*#$%GE"8""%)#%[3$*:R%3)+R$0?$b[C?$$
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#%'(/'&/*#1"$ &1.-4"$ 4"$ /1#*&$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ %'(H'(*"($ /"$ )'0%5&"&$ 4'$

0'>#'(("&*"bbb_3$ +53$ 0+5&$ &"0&"(/&"$ 4"#$ %"&6"#$ /"$ n'6"#$ @?$ S)+%%3$ /"$ &"(/&"$ 4"#$

0&'%*75"#$ )+604"="#$ /85("$ 0+054'%*+($ &5&'4"$ A1%1&+2-("$ 4*#*<4"#$ "%$ /+()$

2+5."&('<4"#?bbb]$$

$

@"%$+<;")%*,$/5$2+5."&("6"(%$%'(H'(*"(3$/81%"(/&"$4"$0+5.+*&$%"&&*%+&*'4$/"$48F%'%$

)"(%&'4$ 0'&$ 4"#$ +5%*4#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ (8"#%$ 0'#$ "=)"0%*+(("4?$ G4+&#$ 75"$ 4"$

0&+2&'66"$ /"$ .*44'2*#'%*+($ #"$ )'&')%1&*#"$ 0'&$ #+($ '6<*%*+($ #0'%*'4"$ /'(#$ 5($

%"60#$&"4'%*."6"(%$4*6*%13$)"%%"$4+2*75"$/"$#'*#*&$4"#$%"&&*%+*&"#$"%$4"#$0+054'%*+(#$

&5&'4"#$0'&$/"#$)'&%"#$(8"#%$0'#$#01)*,*75"$D$ 4'$I'(H'(*"3$6'*#$"#%$)'&')%1&*#%*75"$

/"$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%$ )+(%"60+&'*(?$ @+66"$(+5#$ 4"$ /16+(%&+(#$ /'(#$ 4"#$

0&+)A'*("#$ #")%*+(#$ /5$ )A'0*%&"3$ 4"#$ *(#%&56"(%#$ )'&%+2&'0A*75"#3$ .*#'(%$ D$

04'(*,*"&$ 4"#$ &'00+&%#$ /"$ 4'$ 0+054'%*+($ D$ 4'$ %"&&"3$ #%&5)%5&"(%$ 4"#$ 0&+)"##5#$ /"$

,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%3$ (+($ #"54"6"(%$ #5&$ 4"$ )+(%*("(%$ ',&*)'*($6'*#$ 12'4"6"(%$ "($

F5&+0"?$ K"05*#$ 4"$ b`-6"$ #*-)4"3$ 4"#$ *445#%&'%*+(#$ 21+2&'0A*75"#$ /"#$ %"&&*%+*&"#$

2+5."&(1#$ #8*60+#"(%$ )+66"$ 5("$ #+5&)"$ /"$ #'.+*&$ *(/*#0"(#'<4"$ 0+5&$ 4"#$

2+5."&('(%#$/"#$/*,,1&"(%#$&+>'56"#$"($F5&+0"$4"5&$0"&6"%%'(%$/81%"(/&"$+5$/"$

)+(#+4*/"&$ 4"5&$ 0+5.+*&$ %"&&*%+&*'4?bbbd$ !8+<;")%*,$ /"$ )"$ 0&"6*"&$ #+5#E)A'0*%&"$ "#%$

/"$/*#)5%"&$)"%%"$)"(%&'4*%1$/"#$+5%*4#$/"$04'(*,*)'%*+($"%$/"$)'&%+2&'0A*"$/'(#$ 4"$

0&+)"##5#$ /"$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"($ "($ &"."('(%3$ %+5%$ /8'<+&/3$ #5&$ 4"#$

"=01&*"()"#$/"$)+(#%&5)%*+($1%'%*75"$"($F5&+0"?$$

$

G$ %&'."&#$ )"%%"$ '&%*)54'%*+($ /"$ 4'$ ,+&6'%*+($ A*#%+&*75"$ /"$ 48F%'%$ "%$ /"#$ +5%*4#$ /"$

04'(*,*)'%*+($/5$,+()*"&3$*4$#8'2*%$/"$#"$0+#*%*+(("&$0'&$&'00+&%$'5=$%&'.'5=$&1)"(%#$

/1)&*.'(%$ 4"#$ iG^$ L4"#$ *(/*)'%"5&#3$ 4"#$ #%'(/'&/#3$ 4"#$ (+&6"#$ /"$ 9$<+(("$

2+5."&('()"$:3$"%)?M$)+66"$/"#$%")A(*75"#$*(1/*%"#$/"$2+5."&("6"(%?$!8+<;")%*,$

                                                

bbb_
$e+5#$,'*#+(#$&1,1&"()"$'5$%*%&"$/"$48+5.&'2"$/"$V}KFe3$f�&'(3$=1@*#$%GE"8""%)#%[3$*:R%3)+R$badC?$

bbb]
$S@WII3$n'6"#$@?3$<11)#&%/)-1%?%[3$*:R%3)+?$

bbbd
$ !'$ .'4"5&$ /"#$ )'&%"#$ )+66"$ +5%*4$ /"$ 0+5.+*&$ "%$ /"$ )+(('*##'()"#$ 0"&6"%%'(%$ /"$ 2+5."&("&$ /"#$

%"&&*%+*&"#$ "%$ /8'))5654"&$ /"#$ #'.+*&#3$ ("$ /1<5%"$ 0'#$ '5$ b`
-6"

$ #*-)4"?$ ^'&$ "="604"3$ 4"#$ ('.*2'%"5&#$
"5&+01"(#$,'<&*75"(%3$/"05*#$ 4"$d

-6"
$#*-)4"$/"#$)'&%"#$('5%*75"#3$ 4"#$0+&%54'(#?$^45#$ 4"$0+5.+*&$1%'%*75"$#"$

,+&6"$"%$ #"$)+()&1%*#"3$045#$ 4"#$ %"&&*%+*&"#$ L"%$ 4"#$ &12*6"#$ ,+()*"&#M$ #+(%$ */"(%*,*1#3$/1)+501#3$/14*6*%1#$"%$
)'/'#%&'4*#1#?$@"%%"$,"&6"%5&"$0&+2&"##*."$/"$4'$2&*44"$)'&%+2&'0A*75"$&1.-4"$)"#$0&+)"##5#$/"$,+&6'%*+($/"$
48F%'%?$!'$&"0&1#"(%'%*+($/5$%"&&*%+*&"$0'&$4"#$)'&%"#$/".*"(%$5($+5%*4$#>#%16'%*75"$D$0'&%*&$/5$b`

-6"
$#*-)4"?$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

495 

%A1+&*75"$ "#%$ /8'&256"(%"&$ 75"$ 4"#$ *(#%&56"(%#$ #+(%$ (+($ #"54"6"(%$ 0+&%"5&$

/8"(;"5=$ "%$ /"$ #"(#3$ 6'*#$ 758*4#$ &1.-4"(%$ 12'4"6"(%$ 48A*#%+&*)*%1$ /85($ #")%"5&$

/8')%*+($05<4*75"?$e+5#$/1,"(/+(#$75"$ 4"#$ iG^$ #"&."(%$/"$.")%"5&$',*($/81%5/*"&$

481.+45%*+($/"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$75*$#+(%3$"44"#E6J6"#3$*(%&*(#-75"6"(%$4*1"#$D$

4'$ %&'(#,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%?$ F($ #8'%%')A'(%$ '5$ )'&')%-&"$ 16*("66"(%$ A*#%+&*75"$

/"#$ iG^3$ (+%&"$ /16+(#%&'%*+($ .*"(%$ )+(,*&6"&$ 48'00&+)A"$ /"$ 4'$ #+)*+A*#%+*&"$ /"#$

*(#%&56"(%#3$0&+0+#1"$0'&$^*"&&"E}."#$N'5/+%?$!8'5%"5&$#+5%*"(%$75"$4'$,+&)"$/"#$

*(#%&56"(%#$ /10"(/$ /"$ 4"5&$ )'0')*%1$ D$ #%&5)%5&"&$ "%$ D$ +&2'(*#"&$ /"#$ 0&+)"##5#$

/8')%*+($05<4*75"$#5&$4"$4+(2$%"&6"?$!8A*#%+*&"$/85($*(#%&56"(%$/1%"&6*("$'*(#*$#'$

)'0')*%1$ D$ 2+5."&("&?bbba$ K85("$ 0'&%3$ )"%%"$ '00&+)A"$ *(.*%"$ D$ #8*(%1&"##"&$ '5=$

*(#%&56"(%#$ )+66"$ 0&+/5)%"5&#$ /8')%*+($ 05<4*75"$ "%$ )+66"$ 5("$ ,+)'4"$ 0+5&$

1%5/*"&$ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /8')%"5&#$ "%$ /8')%*+(#$ 05<4*75"#$ 1.+45'(%$ /'(#$ 4"$

%"60#?$ K8'5%&"$ 0'&%3$ 48'))"(%$ "#%$ 6*#$ #5&$ 4'$ 01&"((*%1$ "%$ #5&$ 481.+45%*+($ /"#$

*(#%&56"(%#$ 045%c%$ 75"$ #5&$ 4"5&$ ",,*)')*%1$ D$ 0&+/5*&"$ /"#$ &1#54%'%#$ /8')%*+($

05<4*75"?$ !"#$ *(#%&56"(%#$ 0"5."(%$ J%&"$ 9$*(",,*)')"#$:$ '5$ (*."'5$ /"$ 4"5&#$ ",,"%#$

0&+/5*%#$ 6'*#$ +0%*6'5=$ /'(#$ 4"5&$ )'0')*%1$ D$ #%&5)%5&"&$ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$

/8')%*+($ 05<4*75"?bbBC$ !'$ ,+&)"$ "%$ 4'$ /5&'<*4*%1$ /"#$ iG^$ #+(%$ /8'5%'(%$ 045#$ ,+&%"#$

75"$ 4"#$ *(#%&56"(%#$ &15##*##"(%$ D$ &10+(/&"3$ #5&$ 5($ %"60#$ 4+(23$ D$ 5($ 6'=*656$

/8'%%"(%"#$ /*."&2"(%"#3$ .+*&"$"% :')*')$ 0"5$ )+60'%*<4"#?$ G$ )"%$ 12'&/3$ 4"$ )'#$ /"$ 4'$

04'(*,*)'%*+($/5$ %"&&*%+*&"$ "($ I'(H'(*"$ (+5#$ #"6<4"$ 0'&%*)54*-&"6"(%$ A"5&*#%*75"$

0+5&$ %"#%"&$ 4'$ 75"#%*+($ /"$ 4'$ %"60+&'4*%1$ /'(#$ 4'$ 6"#5&"$ +~$ 4"#$ +5%*4#$ /"$

04'(*,*)'%*+($ /"$ 485%*4*#'%*+($ /5$ ,+()*"&$ &",4-%"(%$ 4'$ )+(%*(5*%1$ /"#$ 0+4*%*75"#$

,+()*-&"#?$ G4+&#$ 75"$ 4"#$ 0&'%*75"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /"#$ %"&&"#$ #%&5)%5&"(%$ 4"#$

0&+;"%#$ '2&*)+4"#$ )+4+(*'5=$ "%$ #8*(%"(#*,*"(%$ '5$ 6+6"(%$ /"#$ 0&+2&'66"#$ /"$

.*44'2*#'%*+($ /"#$ 0+4*%*75"#$ #+)*'4*#%"#3$ "44"#$ #+(%$ )'/&1"#3$ D$ 0'&%*&$ /"#$ '((1"#$

badC3$)+66"$5($+5%*4$ *(/*#0"(#'<4"$/"$4'$6*#"$"($6'&)A1$/"#$/&+*%#$,+()*"&#?$F($

'/+0%'(%$ 5("$ 4")%5&"$ #+)*+EA*#%+&*75"3$ *4$ #8'2*%3$ /'(#$ )"$ )A'0*%&"3$ /8'00&1A"(/"&$

                                                

bbba
$ NGhKWI3$ ^*"&&"E}."#3$ 9$!"$ %"60#$ /"#$ *(#%&56"(%#?$ ^+5&$ 5("$ #+)*+EA*#%+*&"$ /"#$ *(#%&56"(%#$ /8')%*+($

05<4*75"$:3$ *($VG!^FOe3$@A'&4+%%"3$!GS@WhTFS3$^*"&&"$"%$!F$fG!FS3$^'%&*)U$ L/*&?M3$/])#.+'981#+"+)*#%$1%[3$
*:R%3)+R3$0?$ba[EB[_?$
bbBC

$4()$R3$0?$ba`?$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

496 

)"#$)+()"0%*+(#$"%:')*')$ )+(%&'/*)%+*&"#$/"#$ ,*('4*%1#$/"#$!h^$"%$D$ 4"5&$)'0')*%1$D$

#"$01&"((*#"&$6'42&1$/"#$+<;")%*,#$/*."&2"(%#?$$

$

e+%&"$ /*#)5##*+($ /"$ 48A*#%+&*)*%1$ /"#$ +5%*4#$ /"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /5$ ,+()*"&$ #"$

#%&5)%5&"$ "($ /"5=$ 1%'0"#?$ G.'(%$ /8'00&+,+(/*&$ 4'$ %&';")%+*&"$ /"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($

/"#$ 5#'2"#$ /"#$ %"&&"#$ "($ I'(H'(*"3$ (+5#$ &"."(+(#$ #5&$ 4"$ &c4"$ /"#$ +5%*4#$ /"$

/14*6*%'%*+(3$ /"$ /1)+50'2"$ "%$ /8+&2'(*#'%*+($ /5$ %"&&*%+*&"$ "%$ /"#$ 5(*%1#$

'/6*(*#%&'%*."#$/'(#$4'$)+(#%&5)%*+($/"$48F%'%$)+(%"60+&'*(?$$

 

2.2.1.!Du savoir sur le foncier à l’expansion du 
pouvoir territorial : le rôle de la 
cartographie dans la construction de l’Etat 
contemporain  

$

K'(#$ #+($ +5.&'2"$ <11)#&% /)-1% ?% <+"+1R% H*7% D1'+")#% <3,181.% +*% 48:'*51% +,1%

H98"#% D*#$)+)*#% ,"51% C")!1$% 0+&%'(%$ #5&$ /"$ /*."&#"#$ *(*%*'%*."#$ 1%'%*75"#$
/8*(21(*"&*"$ #+)*'4"3$ n'6"#$ S)+%%$ /16+(%&"$ )+66"(%$ 4'$ )'&')%1&*#%*75"$

,+(/'6"(%'4"$ /"$ 48F%'%$ /*%$ 9$6+/"&("$:$ "#%$ #'$ )'0')*%1$ D$ 4*&"$ "%$ D$ '<#%&'*&"$ /"#$

&1'4*%1#$ #+)*'4"#$ )+604"="#$ #%&5)%5&'(%$ #+($ %"&&*%+*&"$ "%$ #'$ 0+054'%*+(?$ !"#$

2+5."&("6"(%#3$ 75"$ )"$ #+*%$ "($ F5&+0"$ D$ 0'&%*&$ /5$ b]-6"$ #*-)4"$ +5$ /'(#$ /"#$

#+)*1%1#$ 0+#%)+4+(*'4"#3$ /*#0+#"(%$ /"#$ +5%*4#$ 4"5&$ 0"&6"%%'(%$ /8"=%&'*&"$ /"#$

*(,+&6'%*+(#$ #5&$ /"#$ )+(,*25&'%*+(#$ #+)*'4"#$ A1%1&+2-("#3$ /"$ 4"#$ #*604*,*"&3$ /"$

%&'(#,+&6"&$)"$6+(+0+4"$/"$#'.+*&$"($5($0+5.+*&$0+4*%*75"$"%$/8'/6*(*#%&"&$'*(#*$
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2.2.1.1.! Gouverner par la cartographie : le 
développement d’une discipline au service de l’Etat 
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A'<*%5'%"/$ %+$ %A"$5#"$+,$6'0#3$ '(/$ #+$ %+$ %A"$5#"$+,$ '$("P$P'>$+,$<+%A$ y#""*(28$
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%A&+52A$)+(%&+4$+,$%A"$6"'(#$+,$0&+/5)%*+(3$PA*)A$*()45/"/$4'(/3$%A"&"$P'#$(+P$
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2.2.1.2.! Le rôle de la fabrique politique des plans 
cartographiques dans la (re)construction des Etats 
en Afrique  
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/"$ 4'$04'(*,*)'%*+($/"#$ &'00+&%#$'5$ ,+()*"&$ )+(%*(5"$/"$ &>%A6"&$ 4"#$0&+)"##5#$/"$
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2.2.2.!La planification de l’utilisation des terres 
comme outil historique de la 
territorialisation de l’Etat tanzanien : des 
projets d’aménagement coloniaux au 
programme de villagisation 
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2.2.2.1.! Les approches de planification de l’utilisation 
des terres avant l’ujamaa 
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$KG!F}3$F4*H'<"%A3$9$!'(/$'(/$S+)*'4$@A'(2"$*($'$I'(H'(*'($g*44'2"$b$Y$o*(>'('6<+3$baBCEbaaC$:3$_*9'#"!%

*>%?&'"')"#%D,"#&13$BCC`3$.+4?$`3$(x[3$0?$[a[?$
bb`\

$SheKFI3$f"*&3$9$IA"$^+4*%*)#$+,$l:3$*:R%3)+R3$0?$d?$
bb``

$g+*&$IFefG3$O*(2+$j?3$2".+*'"!%/"#$%W)&,+.%)#%J"#X"#)"R%?%W15)173$!+(/&"#3$iiFK3$baaB3$0?$B?$$
bb`_

$@"#$)+(/*%*+(#$/"$/1."4+00"6"(%$#+(%$/1%'*441"#$/'(#$ 4"#$&-24"6"(%#$/5$,+()*"&$"($ba\d$"%$"($ba_[$D$
%&'."&#$ 4"#75"4$#+(%$6*#$"($04')"$/"#$)&*%-&"#$/85%*4*#'%*+($/5$#+4$0+5&$+<%"(*&$/"#$/&+*%#$,+()*"&#$&"4'%*,#$D$
48'2&*)54%5&"3$D$ 4814".'2"$/5$<1%'*4$+5$D$/"#$0&'%*75"#$6*="#$/8'2&*)54%5&"$"%$/814".'2"?$S"$&1,1&"&$D$heiIFK$
OF^hN!i@$Wp$IGewGeiG3$W1:*'+%*>%+,1%[3$*:R%3)+R3$0?$B\C?$$
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S"4+($ n?$ @?$ S)+%%3$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ '2&*)+4"#$ /"#$ '/6*(*#%&'%"5&#$ <&*%'((*75"#$ #"$

,+(/"(%$ #5&$ 5("$ )&+>'()"$ "($ 4'$ #)*"()"$ "%$ "($ 48'2&*)54%5&"$ 04'(*,*1"$ /*)%'(%$ 9$ '$

#%&*)%$&"2*6"($+,$0&')%*)"#bb`]$:?$!8'00&+)A"$0'&$ 4'$04'(*,*)'%*+($/"#$5#'2"#$/5$#+4$

"#%$ )"(#1"$ ,')*4*%"&$ 4'$ 6*#"$ "($ 04')"$ /"#$ 0&+;"%#$ '2&*)+4"#$ )+66"&)*'5=$

)'&')%1&*#'(%$4'$01&*+/"$)+4+(*'4"?$F($I'(H'(*"3$4'$)+()"0%*+($/85($0&+2&'66"$/"$

0&+/5)%*+($ /8'&')A*/"#$ D$ 2&'(/"$ 1)A"44"3$ *604*75'(%$ 4"$ /1,&*)A"6"(%$ /"$ %&+*#$

6*44*+(#$ /8A")%'&"#3$ )+(#%*%5"$ 4"$ 0&*()*0'4$ "="604"$ /"$ 48'2&*)54%5&"$ 04'(*,*1"?$ !"#$

'/6*(*#%&'%"5&#$ )+4+(*'5=$ "%$ 48"(%&"0&*#"$ <&*%'((*75"$ G#)+1$% ?>')3"#% D*8:"#@$

/1."4+00"(%$ 5($ 0&+;"%$ '2&+(+6*75"bb`d$ .*#'(%$ D$ 0&+/5*&"$ `CC?CCC$ /"$ %+(("#$

/8'&')A*/"#$ 0'&$ '(?$ !'$ &1)+4%"$ "#%$ "(#5*%"$ %&'(#,+&61"$ "($ A5*4"$ /"#%*(1"$ D$

48"=0+&%'%*+(?$ !8'<#"()"$ /8'('4>#"#$ /5$ #+4$ "%$ 4'$ ,'*<4"$ '/'0%'<*4*%1$ /"$ )"$ 0&+;"%$

'2&+(+6*75"$"%$%")A(*#1$'<+5%*%$D$#+($1)A")$'5$6*4*"5$/"#$'((1"#$ba`C?bb`a$$

$

!"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /"#$ &'00+&%#$ ,+()*"&#$ ("$ #"&."(%$ 0'#$ 5(*75"6"(%$

4"#$ *(%1&J%#$ 1)+(+6*75"#$ /"#$ '/6*(*#%&'%"5&#$ )+4+(*'5=$ 6'*#$ )+(#%*%5"(%$ 5($

6+>"($ 0+5&$ 1%"(/&"$ 4"$ 0+5.+*&$ '/6*(*#%&'%*,$ "($ H+("$ &5&'4"?$ @"%%"$ '00&+)A"$ /5$

/1."4+00"6"(%$ 1)+(+6*75"$ "%$ 0+4*%*75"3$ 0'&$ 4'$ 04'(*,*)'%*+(3$ )+(%*(5"$ /"$

#%&5)%5&"&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ "%$ '2&*)+4"#$ 0"(/'(%$ 4'$ 0&"6*-&"$ /1)"((*"$

#5*.'(%$48i(/10"(/'()"?$@8"#%$5("$01&*+/"$)A'&(*-&"$/"#$0+4*%*75"#$/"$.*44'2*#'%*+($

"%$ /"$ &"4+)'4*#'%*+($ 6'##*."$ /"#$ 0+054'%*+(#$ &5&'4"#3$ )'&')%1&*#%*75"#$ /5$

0&+2&'66"$#+)*'4*#%"$/89E"8""?$K-#$4"$0&"6*"&$75*(75"(('%$/"#$'((1"#$ba_C3$ 4"$

0&+;"%$ /5$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ #8'&%*)54"$ '5%+5&$ /5$ )+(%&c4"$ /5$

/1."4+00"6"(%$ &5&'4?$ !"$ ^&1#*/"(%$ /"$ 4'$ (+5."44"$ O105<4*75"3$ n?$ o?$ e>"&"&"3$

/1,*(*%$ 4"$ .*44'2"$ "%$ 4'$ 2"#%*+($ /5$ ,+()*"&$ &5&'4$ )+66"$ 5($ 4".*"&$ /"$ 4'$

6+/"&(*#'%*+($"%$/5$/1."4+00"6"(%?$@"%%"$0&*+&*#'%*+($/5$,+()*"&$&5&'4$#"$%&'/5*%$

/'(#$ 4'$ ,+&654'%*+($ /5$ 0&"6*"&$ 04'($ 75*(75"(('4$ /"$ /1."4+00"6"(%$ ('%*+('4$

LC)51%C1"'%B"+)*#"!%0151!*:81#+%2!"#M3$'004*751$"(%&"$ba_\$"%$ba_a$"%$,+&%"6"(%$

                                                

bb`]
$S@WII3$n'6"#$@?3$<11)#&%/)-1%?%[3$*:R%3)+R3$0?$BB`?$

bb`d
$4()$R3$0?$BBa?$$

bb`a
$4()$R3$0?$BBa?$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

509 

'005>1$ 0'&$ 4"#$ "=0"&%#$ /"$ 4'$ N'(75"$ 6+(/*'4"?bb_C$ !"$ 04'($ /"$ /1."4+00"6"(%$

#8*(#0*&"$ /"$ 48*/1+4+2*"$ 6+/"&(*#%"$ 0&+65"$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$

*(%"&('%*+('4"#$ /1,"(/'(%$ 4'$ (1)"##*%1$ /"$ #+&%*&$ 4"#$ '2&*)54%"5&#$ &5&'5=$ /"$ 4"5&$

)+(%"=%"$ A'<*%5"4$ "%$ /"$ 4"#$ &"4+)'4*#"&$ ',*($ /8'<+5%*&$ D$ 5("$ '526"(%'%*+($ /"$ 4'$

0&+/5)%*.*%1?bb_b$ K'(#$ 5($ &'00+&%$ #5&$ 4"$ /1."4+00"6"(%$ 1)+(+6*75"$ 05<4*1$ "($

ba_b3$4"#$6"6<&"#$/85("$6*##*+($/"$4'$N'(75"$6+(/*'4"$0&+0+#"(%$5("$'00&+)A"$

/"$%&'(#,+&6'%*+($/5$#")%"5&$'2&*)+4"$*604*75'(%$4'$&"4+)'4*#'%*+($/85("$0'&%*"$/"$

4'$0+054'%*+($ &5&'4"$"%$ 48*(%&+/5)%*+($/"#$0&'%*75"#$'2&*)+4"#$/*%"#$9$6+/"&("#$:?$

!'$04'(*,*)'%*+($/5$,+()*"&$&5&'4$"#%$'4+&#$)+(#*/1&1"$)+66"$5("$)41$/"$.+5%"$/5$

0&+2&-#$ 1)+(+6*75"$Y$ 9$%+$ ')A*"."$ 6+&"$ &'0*/$ 0&+2&"##3$ #+6"%A*(2$ 6+&"$ *#$

&"75*&"/3$ PA"%A"&$ %A&+52A$ *(%"(#*."$ )'60'*2(#$ *($ #"%%4"/$ '&"'#3$ *(.+4.*(2$ '$

.'&*"%>$ +,$ )++&/*('%"/$6"'#5&"#3$ +&$ %A&+52A$04'(("/$ '(/$ #50"&.*#"/$ #"%%4"6"(%$

+,$'&"'#3$PA*)A$'&"$'%$0&"#"(%$5(*(A'<*%"/$+&$%A*(4>$*(A'<*%"/?$i($,')%3$%A"$T*##*+($

;5/2"#$ %A'%$ %A"$ #")+(/$+,$ %A"#"$ '00&+')A"#$ *#$ *($ 2"("&'4$ %A"$6+&"$ 0&+6*#*(2$ *($

%A"$0&"#"(%$)+(/*%*+(#$+,$I'(2'(>*U'bb_B$:?$$

$

@"%%"$ '00&+)A"$ /"$ 4'$ %&'(#,+&6'%*+($ '2&*)+4"$ 0'&$ 4'$ &"4+)'4*#'%*+($ "%$ 0'&$ 4'$

&1+&2'(*#'%*+($ /5$ 0"504"6"(%$ .*44'2"+*#$ "#%$ &"0&*#"$ /'(#$ 4"#$ /*#)+5&#$ /"$ n?$ o?$

e>"&"&"$'5$/1<5%$/"#$'((1"#$ba_C?$G$%&'."&#$5("$0+4*%*75"$/"$)+()"(%&'%*+($/"#$

4+2"6"(%#$ "%$ /"#$ ')%*.*%1#3$ 48+<;")%*,$ +,,*)*"4$ /5$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ "#%$ /"$

,')*4*%"&$ 4'$0&"#%'%*+($/"#$ #"&.*)"#$'5=$0+054'%*+(#$ 4+)'4"#?bb_[$G.")$ 4"$ #+5%*"($/"$

4'$ N'(75"$ 6+(/*'4"3$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ 6"%$ "($ q5.&"3$ "(%&"$ ba_b$ "%$

ba__3$ 5($ 0&+2&'66"$ /"$ &"0"504"6"(%$ &5&'4$ LW9'"!% <1++!181#+% 2'*&'"881M$ 75*$

0&+6"5%$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /"$ 48"#0')"$ "%$ /5$ ,+()*"&$ )+66"$ 5($ +5%*4$ /"$

/1."4+00"6"(%$1)+(+6*75"$&5&'4$Y$$

                                                

bb_C
$!FOiSF3$p&"/3$9$@"(%&'4*#"/$S0'%*'4$^4'((*(2$^&')%*)"$'(/$!'(/$K"."4+06"(%$O"'4*%*"#$ *($O5&'4$I'(H'(*'$

:3$H"()+"+%4#+1'#"+)*#"!3$BCCC3$.+4?$B\3$0?$bd_Ebd]?$
bb_b

$@Wh!SWe3$G(/&"P3$J"#X"#)"%T%?%2*!)+)3"!%[U%*:R%3)+R3$0?$b_CEb_B?$
bb_B

$ NGe�hF$ TWeKiG!F3%J,1% A3*#*8)3% 0151!*:81#+% *>% J"#&"#@)-"3$ j'#A*(2%+($ K?@?3$ N'(75"$ 6+(/*'4"3$
ba_b3$0?$bBa?$
bb_[

$T@VFeO}3$K"'($F?3$J"#X"#)"].%GE"8""%F)!!"&1.R%J,1%48:!181#+"+)*#%*>%?%W9'"!%0151!*:81#+%<+'"+1&@3$
N"&U4">3$i(#%*%5%"$+,$i(%"&('%*+('4$S%5/*"#3$ba]a3$0?$b]?$
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9$ IA"$ *604"6"(%'%*+($ +,$ %A"$ 0&+2&'66"3$ PA*)A$ *(.+4."/$
"#%'<4*#A*(2$ #"%%4"6"(%#$ *($ #"4")%"/$ &5&'4$ '&"'#$ *(#)&*<"#$ '$ #")+(/$
4'(/6'&U$ *($ %A"$/"."4+06"(%$+,$ &5&'4$ #0'%*'4$ 04'((*(2$ *($ I'(H'(*'?$
h(/"&$ %A"$ 0&+2&'66"$ %A"$ O5&'4$ S"%%4"6"(%$ @+66*##*+(3$ *($ %A"$
T*(*#%&>$+,$G2&*)54%5&"3$0&"0'&"/$#0'%*'4$04'(#3$PA*)A$P"&"$5#"/$ %+$
*/"(%*,>$#5*%'<4"$'&"'#$,+&$("P$.*44'2"#$'(/$%+$25*/"$4'(/$#5</*.*#*+($
*($ %A"$ #"%%4"6"(%#?$ IA"$ #0'%*'4$ 04'((*(2$ )+()"0%$ '004*"/$ P'#$ %A'%$
#"."&'4$ &"#*/"(%*'4$ )45#%"&#$ +&$ A'64"%#$ P+54/$ #5&&+5(/$ '($ '&"'$ *($
PA*)A$,'&6#$P"&"$%+$<"$"#%'<4*#A"/bb_\$:?$$

$

F=*2"'(%$ 5($ ,+&%$ *(."#%*##"6"(%$ /"$ )'0*%'43$ 4"$ 0&+2&'66"$ "#%$ &'0*/"6"(%$

)+(#*/1&1$ )+66"$ (+(E&1'4*#'<4"$ "%$ (+(E0"&,+&6'(%?$ S*$ 4"$ 0&+;"%$ 1)A+5"$

+,,*)*"44"6"(%$ "($ ba__3$ 4"#$ &"#0+(#'<*4*%1#$ '/6*(*#%&'%*."#$ )+()"&('(%$ 4"#$

0+4*%*75"#$/5$0"504"6"(%$ &5&'4$ #+(%$ %&'(#,1&1"#$/5$T*(*#%-&"$/"$ 48'2&*)54%5&"$'5$

/10'&%"6"(%$ /"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ 5&<'*("$ /5$ 6*(*#%-&"$ "($ )A'&2"$ /5$ ,+()*"&$

L6)#).+'@%*>%/"#$.%H*9.)#&%"#$%G'("#%0151!*:81#+3$T!VhKM?bb_`$$

$

2.2.2.2.! La planification des villages standardisés 
comme un outil central du programme socialiste 
d’ujamaa  

$

N%2'1.)$1#+%B@1'1'1].%"##*9#3181#+% w1#%cfnkx% 3*#>)'81$% +,).% T% +,1%
'9!)#&% 3!"..1.% ,"$% >")!1$% +*% 3":+9'1% +,1% :1"."#+.% +*% .1'51% +,1)'%
#11$.R% 4#% >"3+% w[xU% +,1% :1"."#+.% ,"$% 3*#+)#91$% +*% .!):% "7"@% >'*8%
&*51'#81#+% 3*#+'*!% ">+1'% )#$1:1#$1#31R% D*8:9!.*'@% 5)!!"&)X"+)*#%
7".%81"#+%+*%'151'.1%+,"+%:'*31..bb__%QR%

$

S"4+($G(/&"P$@+54#+(3$ )"%%"$0&"6*-&"$01&*+/"$/"$ &1,4"=*+($ #5&$ 4'$6*#"$"($04')"$

/85("$ 0+4*%*75"$ '2&*)+4"$ /*%"$ 9$6+/"&("$:3$ #+5%"(5"$ 0'&$ 4"#$ "=0"&%#$ /"#$

+&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#3$ *(,45"()"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ /'(#$ #'$ )+()"0%*+($ /5$

0&+2&'66"$/"$.*44'2*#'%*+($#+)*'4*#%"3$6*#$"($q5.&"$D$0'&%*&$/"$ 4'$ ,*($/"#$'((1"#$

ba_C?bb_]$ TJ6"$ #*$ 4"$ 0&+;"%$ /"$ &"0"504"6"(%$ "($ H+("$ &5&'43$ "()+5&'21$ 0'&$ 4"#$

*(#%*%5%*+(#$ ,*('()*-&"#$ *(%"&('%*+('4"#3$ 1)A+5"3$ 4'$ .+4+(%1$ /"$ &"4+)'4*#"&$ "%$ /"$

&"2&+50"&$ 4'$ 0+054'%*+($ .*44'2"+*#"$ "#%$ &"0&*#"$ "%$ &",+&6541"$ 0'&$ n?$ o?$ e>"&"&"$

                                                

bb_\
$!FOiSF3$p&"/3$9$@"(%&'4*#"/$S0'%*'4$^4'((*(2$l:3$"'+R%3)+R3$0?$bd]?$

bb_`
$4()$R3$0?$bd]?$

bb__
$V}KFe3$f�&'(3$=1@*#$%GE"8""%[3$*:R%3)+R3$0?$bBa?$

bb_]
$@Wh!SWe3$G(/&"P3$J"#X"#)"%?%2*!)+)3"!%T%[U%*:R%3)+R3$0?$b_CEb_B?$
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/'(#$ 4"$ 0&+2&'66"$ /89E"8""?bb_d$ G4+&#$ 75"$ 4'$ K1)4'&'%*+($ /8G&5#A'3$ 0&+(+()1"$

0'&$ 4"$ 0&1#*/"(%$ "($ ba_]3$ 0+#"$ 4"#$ ;'4+(#$ 0+5&$ 5($ 0&+2&'66"$ 0+4*%*75"$ '&%*)541$

'5%+5&$/"$4'$&1+&2'(*#'%*+($/"$48"#0')"$&5&'43$4'$05<4*)'%*+($/5$/+)56"(%$GE"8""%

F)E)E)#)% O<*3)"!).8%"#$%W9'"!%0151!*:81#+P3$ 4'$6J6"$'((1"3$'((+()"$ 4"$0&+;"%$/"$

)&1'%*+($ /"#$ .*44'2"#$ 9E"8""3$ )+(#*/1&1#$ )+66"$ /"#$ 5(*%1#$ )+665('5%'*&"#$

)++01&'%*."#$ 9$*($ PA*)A$ 0"+04"$ P+54/$ 4*."$ %+2"%A"&$ '(/$ P+&U$ %+2"%A"&$ ,+&$ %A"$

2++/$+,$'44bb_a$:?$!"$%"=%"$/1,*(*%$045#*"5&#$1%'0"#$'<+5%*##'(%$D$4'$%&'(#,+&6'%*+($

/"#$ .*44'2"#$ %&'/*%*+(("4#$ "($ /"#$ .*44'2"#$ 9E"8""3$ %+5%$ "($ 4'*##'(%$ /"#$ 6'&2"#$

/8*(%"&0&1%'%*+($ *60+&%'(%"#3$ 0'&$ "="604"$ "($ )"$ 75*$ )+()"&("$ 4"#$ 0&+)1/5&"#$

/8*(/"6(*#'%*+($ /"#$ 5#'2"&#$ ,+()*"&#$ "=0&+0&*1#3$ 4"#$ &"#0+(#'<*4*%1#$

'/6*(*#%&'%*."#$ +5$ "()+&"$ 4"#$ )&*%-&"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /"#$ (+5."'5=$ .*44'2"#?bb]C$

F($ba_a3$ 4'$0&"6*-&"$)*&)54'*&"$0&1#*/"(%*"44"$ L2'1.)$1#+)"!%D)'39!"'%B*Rc%*>%cfhfM$

#+54*2("$)"%%"$0&*+&*#'%*+($'/6*(*#%&'%*."$"%$<5/21%'*&"$/5$/1."4+00"6"(%$ &5&'4?$

!"$0&1#*/"(%$+&/+(("$'5=$/*,,1&"(%#$/10'&%"6"(%#$/5$2+5."&("6"(%$/"$6+/*,*"&$

4'$04'(*,*)'%*+($/"$ 4"5&#$/10"(#"#$/"$6'(*-&"$D$ ,'*&"$"($ #+&%"$75"$ 4"5&#$<5/2"%#$

#+*"(%$'))+&/1#$'5$0&+2&'66"$/"$.*44'2*#'%*+(?bb]b$$

$

!'$01&*+/"$/"$4'$6*#"$"($q5.&"$/5$0&+2&'66"$/"$.*44'2*#'%*+($#"$/1)4*("$"($%&+*#$

0A'#"#$ #"$ /*#%*(25'(%$ 0'&$ /"#$61%A+/"#$045#$ +5$6+*(#$ )+"&)*%*."#?$ ^"(/'(%$ 5("$

0&"6*-&"$0A'#"$ Lba_]$D$ba_aM3$ 4'$ ,+&6'%*+($/"$(+5."'5=$.*44'2"#$ &"0+#"$#5&$/"#$

0&+2&'66"#$.+4+(%'*&"#?$F(%&"$ba_a$"%$ba][3$4"#$0&+)"##5#$/"$)&1'%*+($/"$.*44'2"$

#+(%$045#$,+&%"6"(%$&124"6"(%1#?$!"$&"2&+50"6"(%$/"#$.*44'2"+*#$"($/"$(+5."44"#$

5(*%1#$ '/6*(*#%&'%*."#$ /".*"(%$ 5("$ )+(/*%*+($ 0+5&$ '))1/"&$ '5=$ #"&.*)"#$

05<4*)#?bb]B$ F%'(%$ /+((1$ 4"$ ,'*<4"$ (+6<&"$ /8"(&"2*#%&"6"(%$ /"#$ .*44'2"#$ LdCa$

.*44'2"#$ #+(%$ "(&"2*#%&1#$ "($ ba_a$ "%$ `_Bd$ .*44'2"#$ "($ ba][bb][M3$ n?$ o?$ e>"&"&"$

                                                

bb_d
$ V}KFe3$ f�&'(3$ 9$ h;'6''3$ g*44'2*#'%*+($ '(/$ O5&'4$ K"."4+06"(%$ *($ I'(H'(*'$ :3$ 0151!*:81#+% 2*!)3@%

W15)173$ba]`3$.+4?$Gd3$(xb3$0?$``?$
bb_a

$NWFSFe3$n'((*U3$SIWOfGGOK$TGKSFe3$N*&2*%$"%$TWWK}3$I+(>3$GE"8""U%<*3)"!).8%>'*8%?(*513$h00#'4'3$
S)'(/*('.*'($i(#%*%5%"$+,$G,&*)'($S%5/*"#3$ba]]3$0?$b\?$$
bb]C

$@Wh!SWe3$G(/&"P3$J"#X"#)"%?%2*!)+)3"!%T%[U%*:R%3)+R3$0?$B[aEB\C?$
bb]b

$4()/?3$0?$B\C?$
bb]B

$4()$3$0?$B\d?$
bb][

$V}KFe3$f�&'(3$9$h;'6''3$g*44'2*#'%*+($'(/$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$`_?$
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bbaC
$!FOiSF3$p&"/3$9$@"(%&'4*#"/$S0'%*'4$^4'((*(2$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$bd]?$

bbab
$4()$R3$0?$bdd?$
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4"$)+%+(3$4"#$(+*=$/"$)';+5$+5$"()+&"$4"$6'�#M$"#%$/1,*(*$)+66"$5($)&*%-&"$/8'))-#$

'5=$ /&+*%#$ ,+()*"&#?$ !'$ #1)5&*%1$ ,+()*-&"$ /"#$ 0+054'%*+(#$ &5&'4"#$ /10"(/$ /"$ 045#$

"($ 045#$ /"#$ 0&"#)&*0%*+(#$ /"#$ '5%+&*%1#$ 05<4*75"#$ 75'(%$ D$ 485%*4*#'%*+($ /"#$

&"##+5&)"#$ ,+()*-&"#?$ @+66"$ 4"$ /16+(%&"$ F?$ K'4">$ D$ 48"="604"$ /"$ 48"=01&*"()"$

/85($ .*44'2"$ /"$ 4'$ &12*+($ /8i&*(2'3$ 9$ .*44'2*H'%*+($ *%#"4,$ 6'/"$ #%'&U4>$ .*#*<4"$ %A'%$

#")5&*%>$ +,$ 4'(/$ %"(5&"$ &"#%"/$ <+%A$ +($ 5#"$ '(/$ +($ %A"$ P*44$ +,$ %A"$ #%'%"$ '(/$ *%$

%A"&",+&"$+0"("/$ %A"$71#E1E)].$ k4'$0+054'%*+($/5$.*44'2"$/"$o*(>'('6<+m$">"#$ %+$

%A"$ )A'(2"/$ ('%5&"$ +,$ &*2A%#$ %+$ 4'(/bbaB$ :?$ !8"=01&*"()"$ /"$ 4'$ .*44'2*#'%*+($

)+(,*&6"$5("$*(/*##+)*'<*4*%1$A*#%+&*75"$/"$4'$,+&6'%*+($/"$48F%'%$"%$/"$4'$6*#"$"($

q5.&"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ 0'&$ 4"$ <*'*#$ /"#$ +5%*4#$ /"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ "%3$ 045#$

0&1)*#16"(%3$0'&$4"#$+5%*4#$)'&%+2&'0A*75"#?$$

$

F(,*(3$)"$/104+*"6"(%$/"$ 48F%'%$%'(H'(*"($0'&$ 4'$&1+&2'(*#'%*+($/5$6*4*"5$&5&'4$#"$

%&'/5*%$ 12'4"6"(%$ /'(#$ 48"=%"(#*+($ /"$ #+($ '00'&"*4$ '/6*(*#%&'%*,$ "%$ 0+4*%*75"$ D$

481)A"44"$ %"&&*%+&*'4"?$ h("$ &"#%&5)%5&'%*+($ /"$ 48'/6*(*#%&'%*+($ /"$ 48F%'%E0'&%*$ "#%$

(1)"##'*&"$ ',*($ /"$ &1'4*#"&$ )"$ .'#%"$ 0&+;"%$ /8*(21(*"&*"$ #+)*'4"$ D$ 481)A"44"$ &5&'4"?$

h($ '($ '.'(%$ 48'((+()*'%*+($ /"$ 4'$ .*44'2*#'%*+($ )+66"$ 0&+)"##5#$ +<4*2'%+*&"3$ 4"$

2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ '/+0%"$ 5("$ &1,+&6"$ /5$ 2+5."&("6"(%$ 4+)'4$ L/*3"!%

K*51'#81#+% W1>*'8M$ 75*$ .*#"3$ (+($ #"54"6"(%3$ D$ /1)"(%&'4*#"&$ 4"$ 0+5.+*&$

'/6*(*#%&'%*,$"%$ 48'00'&"*4$0'&%*#'($/"$4'$IGeh$."&#$ 4"#$&12*+(#3$ 4"#$/*#%&*)%#$"%$ 4"#$

7"'$.3$6'*#$ 75*$ "(%&'t("$ 12'4"6"(%$ 48'<+4*%*+($ /"$ 48'5%+&*%1$ /"#$ 0+5.+*&#$ 4+)'5=$

"%$ %&'/*%*+(("4#?$ S"4+($ G?$ @+54#+($ )"%%"$ &1,+&6"3$ #+5."(%$ 75'4*,*1"$ /"$ 0+*(%$ /"$

/10'&%$ /85($ 0&+)"##5#$ /"$ /1)"(%&'4*#'%*+(3$ )+(#*#%"$ 045%c%$ "($ 5("$

/1)+()"(%&'%*+($ /"$ 48'00'&"*4$ /"$ 48F%'%$ )"(%&'4?$ !8'5%"5&$ "=04*75"$ )+66"(%$ 4"#$

'%%')A1#$ /"#$ 6*(*#%-&"#$ "%$ /"#$ 6"6<&"#$ /5$ 0'&%*$ IGeh$ #+(%$ %&'(#,1&1#$ '5=$

(*."'5=$/"#$ &12*+(#3$/"#$/*#%&*)%#$ "%$/"#$7"'$.$ +~$ #"$ )&1"3$0+5&$ 4'$0&"6*-&"$ ,+*#$

9$'$ #%&+(23$ P"44E0'*/$ 0'&%>$ <5&"'5)&')>bba[$ :?$ !"#$ &"#0+(#'<*4*%1#$ 0+5&$ /"#$

#")%"5&#$ /"$ 0+4*%*75"#$ )41#3$ )+66"$ 0'&$ "="604"$ 481/5)'%*+(3$ 4'$ #'(%1$ "%$ 4"#$

                                                

bbaB
$KG!F}3$F4*H'<"%A3$9$!'(/$'(/$S+)*'4$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$bC_?$

bba[
$@Wh!SWe3$G(/&"P3$J"#X"#)"%?%2*!)+)3"!%T%[U$*:R%3)+R3$0?$B`\$
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*(,&'#%&5)%5&"#3$ ;5#758'4+&#$0+&%1"#$0'&$4"#$@+(#"*4#$/"#$/*#%&*)%#3$#+(%$&1)501&1"#$

0'&$48F%'%$)"(%&'4$"%$#"#$"=0&"##*+(#$/1)+()"(%&1"#$',*($/8'))141&"&$4'$)&1'%*+($/"#$

.*44'2"#?$ @"0"(/'(%3$ 4"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ &12*+('4"#$ /*#0+#"(%$ /1#+&6'*#$ /85($

<5/2"%$ '5%+(+6"$ 0+5&$ )++&/+(("&$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /"#$ .*44'2"#$ 9E"8""% 4"5&$

+)%&+>'(%$ 5("$ '5%+&*%1$ *60+&%'(%"$ /'(#$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ .*44'2*#'%*+(?bba\$ @"$

/104+*"6"(%$ /"$ 48'00'&"*4$ 0+4*%*)+E'/6*(*#%&'%*,$ #"$ %&'/5*%$ 12'4"6"(%$ /'(#$

48'/+0%*+($ /5$ @+/"$ &"4'%*,$ '5=$ .*44'2"#$ "%$ '5=$ .*44'2"#$ 9E"8""% LF)!!"&1.% "#$%

GE"8""% F)!!"&1.% ?3+M$ D$ %&'."&#$ 4"75"4$ #+(%$ 6*#"#$ "($ 04')"$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$

.*44'2"+*#"#$ "($ )A'&2"$ /"$ 4'$ 2"#%*+($ /"#$ %"&&"#$ &5&'4"#$ /'(#$ 4"#$ .*44'2"#$

(+5."44"6"(%$)&11#?$$

$

!"#$'5%"5&#$/"#$1%5/"#$#5&$489E"8""% *(#*#%"(%$21(1&'4"6"(%$#5&$4'$%&'(#,+&6'%*+($

/5$ 0&+;"%$ 0+4*%*75"$Y$ ,+&%"6"(%$ *60&12(1$ D$ #+($ +&*2*("$ /"$ )+(.*)%*+(#$

*/1+4+2*75"#3$ *4$ #"$ %&'(#,+&6"$ "($ 5("$ &"#%&5)%5&'%*+($ 0&+,+(/"$ /"$ 48'00'&"*4$

<5&"'5)&'%*75"?bba`$ !"#$ '6<*%*+(#$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ /"$ ,+&6"&$ 5("$ #+)*1%1$ &5&'4"$

)+44")%*.*#%"$ "%$ '5%+#5,,*#'(%"$ #+(%$ 0&+2&"##*."6"(%$ &"604')1"#$ 0'&$ 4"#$ +<;")%*,#$

/"$ 0"&,+&6'()"$ <5&"'5)&'%*75"$ /"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#$ &12*+('5=?$ !'$

0&1+))50'%*+($0&*()*0'4"$/"#$@+66*##'*&"#$&12*+('5=$"#%$/1#+&6'*#$/"$0&1#"(%"&$

5($ %'5=$6'=*6'4$ /8"(&"2*#%&"6"(%$ /"$ .*44'2"#$9E"8""$ "%$ /8'526"(%"&$ '*(#*$ 4"5&$

412*%*6*%1$ '50&-#$ /"#$ ')%"5&#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4?bba_$ !'$ 6*##*+($ /"$

%&'(#,+&6"&$48"#0')"$&5&'4$"#%$"=04+*%1"$0'&$4"#$')%"5&#$'/6*(*#%&'%*,#$)+66"$5("$

+00+&%5(*%1$ 0&+,"##*+(("44"$ 4"5&$ 0"&6"%%'(%$ /"$ )5654"&$ /5$ 0+5.+*&3$ /"#$

&"##+5&)"#$ 1)+(+6*75"#$ "%$ /"$ 4'$ &")+(('*##'()"?$ !"#$ ,+()%*+(('*&"#$ "%$ 4"#$

A+66"#$ 0+4*%*75"#$ /5$ 0'&%*$ IGeh$ )&+*"(%$ "($ 489E"8""% (+($ 0'#$ )+66"$ 4'$

                                                

bba\
$V}KFe3$f�&'(3$=1@*#$%GE"8""%)#%[3$*:R%3)+R3$0?$b[\Eb[`?$

bba`
$ n?$ N+"#"($ '&256"(%"3$ 0'&$ "="604"3$ )+66"(%$ D$ 0'&%*&$ /"#$ '((1"#$ ba]C3$ 4"#$ ')%"5&#$ /"$ 48'00'&"*4$

'/6*(*#%&'%*,$"%$/"#$6"6<&"#$/5$IGeh$&1,41)A*##"(%$"($%"&6"#$/"$,'*#'<*4*%1$"%$/8",,*)')*%1$<5&"'5)&'%*75"?$
!'$ &1'4*#'%*+($ /"$ 48*/1+4+2*"$ #+5#E;')"(%"$ /5$ 0&+2&'66"$ /89E"8""% /".*"(%$ /+()$ 5($ +<;")%*,$ #")+(/'*&"$Y$
9$IA"$("P$'00&+')A$P'#$65)A$6+&"$*($4*("$P*%A$<5&"'5)&'%*)$%A*(U*(2$'(/$P*%A$PA'%$'$<5&"'5)&')>$)'($/+$
",,")%*."4>$X$"(,+&)"/$6+."6"(%$+,$%A"$0"'#'(%#$*(%+$("P$y6+/"&(8$#"%%4"6"(%#3$ *?$"?$#"%%4"6"(%#$P*%A$%A"$
A+5#"#$04')"/$ )4+#"$ %+2"%A"&3$ *($ #%&'*2A%$ 4*("#3$ '4+(2$ %A"$ &+'/#3$ '(/$P*%A$ %A"$ ,*"4/#$+5%#*/"$ %A"$(5)4"'%"/$
.*44'2"3$+&2'(*#"/$*($<4+)U,'&6#3$"')A$<4+)U$)+(%'*(*(2$%A"$.*44'2"&#8$*(/*.*/5'4$04+%#3$<5%$P*%A$+(4>$+("$%>0"$
+,$)&+03$'(/$&"'/*4>$'))"##*<4"$ ,+&$)+(%&+4$<>$ %A"$'2&*)54%5&'4$"=%"(#*+($+,,*)"&$'(/$"."(%5'4$)54%*.'%*+($<>$
2+."&(6"(%$%&')%+&#$:3$)*%1$0'&$@Wh!SWe3$G(/&"P3$J"#X"#)"%?%2*!)+)3"!%T%[U$*:R%3)+R3$0?$B`\?$
bba_

$!G!3$^&*>'3$?>')3"#%<*3)"!).8%)#%[3$*:R%3)+R3$0?$b`]Eb`a?$
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&1'4*#'%*+($ /85("$ 5%+0*"$ 6'*#$ )+66"$ 5("$ 6*##*+($ 4"5&$ '))+&/'(%$ 5("$ */"(%*%13$

5("$ %r)A"$ '/6*(*#%&'%*."$ )+665("$ '*(#*$ 7585($ &c4"$ )&5)*'4$ '50&-#$ /"#$

'2&*)54%"5&#$4+)'5=$;5#758'4+&#$&1%*)"(%#$'5=$*(*%*'%*."#$'/6*(*#%&'%*."#?bba]$

$

!'$6*#"$ "($q5.&"$ /"#$ 0&+2&'66"#$ /"$ .*44'2*#'%*+($ "($ I'(H'(*"$ &5&'4"$ )+(#%*%5"$

5($"="604"$A"5&*#%*75"$0+5&$+<#"&."&$/"#$0&+)"##5#$/"$,+&6'%*+($/"$48F%'%$0'&$4'$

04'(*,*)'%*+($/"#$&'00+&%#$,+()*"&#?$G$%&'."&#$/"#$6+/-4"#3$/"#$)'&%"#$"%$/"#$04'(#3$

4"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ &12*+('4"#$ )&1"(%$ /"$ (+5."44"#$ 5(*%1#$ '/6*(*#%&'%*."#$ 4*#*<4"#$

"%$6'441'<4"#$',*($/"$,')*4*%"&$ 48"="&)*)"$/"#$,+()%*+(#$"%$/5$)+(%&c4"$/"$ 48F%'%$#5&$

4"$ %"&&*%+*&"?$ !8*60')%$ /"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ #"$ %&'/5*%$ (+%'66"(%$ /'(#$ 4"$ /+6'*("$

/"$ 4'$ &1254'%*+($ /"#$ 0&'%*75"#$ /85%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#$ #%&5)%5&'(%$ 48+&2'(*#'%*+($

/"#$ .*44'2"#$ 9E"8""?$ !'$ 01&*+/"$ /"$ 4'$ .*44'2*#'%*+(3$ 48"6<4-6"$ "%$ 4"$ 6+%"5&$ /5$

0&+;"%$ #+)*'4*#%"$ /"$ n?$ o?$ e>"&"&"$ "(%&"$ 4'$ ,*($ /"#$ '((1"#$ ba_C$ "%$ 4"$ 6*4*"5$ /"#$

'((1"#$ badC3$ #+54*2("$ 48A*#%+&*)*%1$ /"#$ 0&'%*75"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ "%$ /"$

)'&%+2&'0A*"$/"$ 485%*4*#'%*+(#$/"#$ %"&&"#?$G4+&#$75"$ 4"#$04'(#$/85%*4*#'%*+($ ,+()*-&"$

L/"#$%G.1%2!"#3$!h^M$'004*751#$0"(/'(%$4'$01&*+/"$)+4+(*'4"$'.'*"(%$0+5&$+<;")%*,$

/8+&2'(*#"&$ 4"#$ 0&+;"%#$ '2&*)+4"#$ )+66"&)*'5=$ /"#$ "(%&"0&"("5&#$ "%$

'/6*(*#%&'%"5&#$ <&*%'((*75"#3$ 4"#$ !h^$ ,'<&*751#$ 0"(/'(%$ 4'$ 01&*+/"$ 9E"8""$

&"0&1#"(%"(%$5($+5%*4$)41$0+5&$&1'4*#"&$4"$0&+;"%$/85("$#+)*1%1$&5&'4"$)+44")%*.*#%"?$

F($ I'(H'(*"3$ 4"#$ /*#0+#*%*,#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /5$ ,+()*"&$ #+(%$ 0+&%"5&#$ /8+<;")%*,#$

/*#%*()%#3$.'&*'(%$"($,+()%*+($/5$)+(%"=%"$A*#%+&*75"$"%$0+4*%*75"?$@"#$*(#%&56"(%#$

)+(#%*%5"(%$ /"#$ .")%"5&#$ 0"&%*("(%#$ 0+5&$ 1%5/*"&$ 48A*#%+&*)*%1$ /"#$ 0+4*%*75"#$

,+()*-&"#$ "%$ 4'$ 6'(*-&"$ /+(%$ 4'$ 2"#%*+($ /5$ %"&&*%+*&"$ 0"&6"%$ /"$ 4*&"$ 4'$

%&'(#,+&6'%*+($/"$48F%'%?$$

$

!'$0&+)A'*("$0'&%*"$/5$)A'0*%&"$)+(%*(5"$/"$/*#)5%"&$)"%%"$A>0+%A-#"$#5&$4"#$g!h^$

)+66"$0+&%"5&$/8A*#%+*&"$"%$ )+66"$.")%"5&$/"$ )A'(2"6"(%$0"(/'(%$ 4'$01&*+/"$

0+#%E9E"8""?$ i()'&('(%3$ ;'/*#3$ 4'$ 0+4*%*75"$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ #+)*'4*#%"3$ *4#$ #+(%$

                                                

bba]
$@Wh!SWe3$G(/&"P3$J"#X"#)"%T%?%2*!)+)3"!%[U$*:R%3)+R3$0?$B`\EB``?$
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')%5"44"6"(%$/1,*(*#$)+66"$/"#$+5%*4#$/"$ 4'$0&+6+%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$"%$/"$

48'2&*)54%5&"$)+66"&)*'4"?$$

$

2.3.! Contrôler la terre par les instruments : la 
régulation des transactions foncières en 
Tanzanie par les Land Use Plans  

$

!'$ #5#0"(#*+($/5$0&+2&'66"$/"$ .*44'2*#'%*+($ D$ 4'$ ,*($ /"#$ '((1"#$ ba]C$6"%$ ,*($ D$

5("$ 01&*+/"$ /"$ 0+4*%*75"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ *(%"(#*."3$ /"$ /1)+50'2"$ "%$ /"$

&1+&2'(*#'%*+($/"$48"#0')"$&5&'4$0'&$/"#$+5%*4#$)'&%+2&'0A*75"#?$!81)A")$/5$0&+;"%$

/"$ )&1'%*+($/85("$ #+)*1%1$ &5&'4"$ )+44")%*.*#%"$ "%$ '5%+#5,,*#'(%"$"%$ 4"$ )A'(2"6"(%$

/"$ 0'&'/*26"$ ."&#$ 5("$ )+()"0%*+($ )+66"&)*'4"$ /"$ 48'2&*)54%5&"$ '5$ /1<5%$ /"#$

'((1"#$ badC3$ (8"(%&'t("(%$ 0'#$ 0+5&$ '5%'(%$ 5("$ &50%5&"$ '.")$ 4"#$ 0&'%*75"#$ /"$

04'(*,*)'%*+($/"#$ &'00+&%#$ ,+()*"&#$D$ 481)A"44"$ &5&'4"?$ !8*(#%&56"(%'%*+($/"#$04'(#$

)'&%+2&'0A*75"#$ )+(%*(5"$ /"$ #%&5)%5&"&$ 4"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ /"#$ /*,,1&"(%#$

&12*6"#$ 0+4*%*75"#$ %+5%$ "($ )A'(2"'(%$ /"$ ,*('4*%1?$ G4+&#$ 75"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /5$

,+()*"&$#8*(#)&*%3$;5#758D$4'$,*($/"#$'((1"#$ba]C$/'(#$4"$0&+;"%$/"$)&1"&$5("$#+)*1%1$

&5&'4"$ )+44")%*.*#%"3$ 4"#$ g!h^$ 0&+65#$ D$ 0'&%*&$ /"#$ '((1"#$ badC$ #+(%$ 045%c%$

0&1#"(%1#$)+66"$/"#$+5%*4#$/"$0&+6+%*+($/"$4'$)+66"&)*'4*#'%*+($'2&*)+4"$"%$/"$

48"(&"2*#%&"6"(%$/"#$/&+*%#$,+()*"&#$.*44'2"+*#?$$

$

@"$/"5=*-6"$#+5#E)A'0*%&"$#8*(%1&"##"$D$)"$)A'(2"6"(%$/"$&1,1&"(%*"4$D$0'&%*&$/"$

48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /"$ 485%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#$ /'(#$ 4"$ )'/&"$

/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$'.")$/"#$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#?$G$0'&%*&$/85("$'('4>#"$

"60*&*75"$/"$0&10'&'%*+($/"#$g!h^$/'(#$4"$)'/&"$/"$4'$6*#"$"($q5.&"$/"#$0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$D$o*4+4+$"%$D$N'2'6+>+3$(+5#$/16+(%&+(#$4'$654%*%5/"$/8*(%1&J%#$

"%$ /8"(;"5=$ /+(%$ )"#$ *(#%&56"(%#$ #+(%$ 0+&%"5&#?$ ^45%c%$ 75"$ /8J%&"$ /"#$ +5%*4#$

%")A(*75"#$ "%$ /10+4*%*#1#3$ 4"#$ g!h^$ #8'5%+(+6*#"(%$ /"$ 4"5&#$ +<;")%*,#$ "%$

'<+5%*##"(%$D$/"#$",,"%#$0+4*%*75"#$0&+0&"#3$D$48*(#%'&$/"$48"=%"(#*+($/5$0+5.+*&$/"$

48F%'%?$K'(#$ 4"#$0&+)A'*("#$#")%*+(#3$ *4$ #8'2*%$/"$/16+(%&"&$)+66"(%$ 4"#$g!h^$"($

I'(H'(*"$ #+(%$ (12+)*1#3$ 0&10'&1#$ "%$ +&*"(%1#$ 0'&$ %+5%$ 5($ "(#"6<4"$ /8')%"5&#$
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0&*.1#$ L4"#$ "=0"&%#3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#3$ 4"#$ ')%"5&#$ /"#$

Wef3$ 4"#$ .*44'2"+*#M$ "%$ 05<4*)#$ L4"#$ ')%"5&#$ %")A(*75"#$ "%$ 0+4*%*75"#$ /"#$

'/6*(*#%&'%*+(#$ %'(H'(*"(("#M$ %+5%$ "($ 1%'(%$ 0+&%"5&#$ /8*(%1&J%#$ "%$ /"$

&"0&1#"(%'%*+(#$<*"($#01)*,*75"#?$

$

!"#$ g!h^$ #+(%$ '('4>#1#$ )+66"$ /"#$ .")%"5&#$ /"$ 4'$ L%&'(#M,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%?$

K85("$ 0'&%3$ *4#$ &"0&1#"(%"(%$ /"#$ *(#%&56"(%#$ /"$ /104+*"6"(%$ '/6*(*#%&'%*,$ "%$

0+4*%*75"$/"$48F%'%$D$481)A"44"$/"#$/*#%&*)%#$"%$/"#$.*44'2"#?$!"#$g!h^$1%'(%$,*('()1#$

0'&$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$0&*.1#3$ 4"$0+5.+*&$1%'%*75"$#"$ %"&&*%+&*'4*#"$0'&$ 4'$/1412'%*+($

/"$)"&%'*("#$,+()%*+(#$05<4*75"#$D$/"#$')%"5&#$0&*.1#?$K8'5%&"$0'&%3$4"$)A'(2"6"(%$

/8+<;")%*,#$/"$)"#$ *(#%&56"(%#$/"05*#$ 4'$,*($/"$4'$01&*+/"$#+)*'4*#%"3$"%$ 4"$0'##'2"$

'5$ 0'&'/*26"$ /"$ 4'$ )+66"&)*'4*#'%*+($ "%$ /"$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#3$

&1.-4"(%$ /"#$ />('6*75"#$ /"$ %&'(#,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%?$ e+5#$ *445#%&+(#3$ %+5%$

/8'<+&/3$ 4'$ &"/1,*(*%*+($ /"#$ g!h^$ )+66"$ /"#$ +5%*4#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$

48*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&$ LB?[?b?M?$ F(#5*%"3$ (+5#$ /16+(%&+(#3$ )+66"(%$ )"#$ 04'(#$

#+(%$ )+(#%&5*%#3$ /"05*#$ 48'526"(%'%*+($/"$ 48*(."#%*##"6"(%3$ )+66"$/"#$+5%*4#$ /"$

&1254'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ /"#$ #+)*1%1#$ 1%&'(2-&"#$ LB?[?B?M?$ !'$

/"&(*-&"$ #")%*+($ )+(#*#%"$ "($ 5("$ '('4>#"$ /1%'*441"$ /"#$ ;"5=$ /8*(%1&J%#$ 654%*E

')%"5&#$ '5%+5&$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ g!h^$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ /"5=$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$,+()*"&$LB?[?[?M?$

$

2.3.1.!La conception des Village Land Use Plans 
depuis les années 1980 : un instrument 
au service de la promotion de 
l’investissement 

$
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?&')39!+9'1% "#$% /)51.+*3-% 0151!*:81#+% 2*!)3@3$ eG^M?$ !'$ eG^$ */"(%*,*"$ 045#*"5&#$
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,+(/1"#$ #5&$ 4"#$ 0&*()*0"#$ /"$ 481)+(+6*"$ /"$6'&)A1?$ !"#$ &")+66'(/'%*+(#$ /"$ 4'$

eG^$ #+(%$ +&2'(*#1"#$ '5%+5&$ /"$ %&+*#$ '="#$Y$ 4'$ 0&+6+%*+($ /"$ 48*(."#%*##"6"(%$
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2&'(/"$1)A"44"$0'&$/"#$"(%&"0&*#"#$('%*+('4"#$"%$1%&'(2-&"#3$/1#+&6'*#$&")+((5"#$

)+66"$ /"#$ ')%"5&#$ *(/*#0"(#'<4"#$ /"$ 4'$ )&+*##'()"$ 1)+(+6*75"?$ @+66"$ 4"$

#+54*2("$ f?$ S5(/"%$Y$ 9$%A"$ /")*#*+($ %+$ 4*<"&'4*#"$ '44+)'%*+($ +,$ 4'(/$ %+$ 0&*.'%"$

*(."#%+&#$ P'#$ #""($ '#$ '$ (")"##'&>$ 0&"E&"75*#*%"$ ,+&$ '2&*)54%5&'4$

6+/"&(*#'%*+(bbaa:?$ @"%%"$ /1)*#*+($ "#%$ #+5%"(5"$ 0'&$ 4'$ &")+66'(/'%*+($ /"$

&"4'()"&$ 4"#$ 0&'%*75"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /"$ 485%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#$ D$ 481)A"44"$ /"#$

.*44'2"#?$!'$04'(*,*)'%*+($"#%$/1,*(*"$)+66"$5("$0&1)+(/*%*+($0+5&$/16'&75"&$4"#$

,&+(%*-&"#$ .*44'2"+*#"#$ "%$ 0+5&$ '44+5"&$ /"#$ %*%&"#$ ,+()*"&#$ '5$ #"*($ /"#$ .*44'2"#?$ !'$

eG^$6'&75"3$"($",,"%3$5($0+*(%$/"$/10'&%$0+5&$5("$0+4*%*75"$,+()*-&"$/+(('(%$4'$

0&*+&*%1$ D$ 4'$ ,+&6'4*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ .*44'2"+*#$ )+665('5%'*&"#$ "%$

*(/*.*/5"4#?bBCC$ !"$)+(%"(5$/"$ 4'$eG^$#+54*2("$'*(#*$ 4"$)A'(2"6"(%$/"$0'&'/*26"$

)+()"&('(%$ 4'$ ,*('4*%1$ /"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /"#$ %"&&"#?$ n5#758'4+&#$6+<*4*#1"#$ 0+5&$

,')*4*%"&$ 4'$ <5&"'5)&'%*#'%*+($ #+)*'4*#%"$ 0'&$ 4"$ )+(%&c4"$ #5&$ 48"#0')"$ &5&'43$ 4'$
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04'(*,*)'%*+($/"#$&'00+&%#$D$4'$%"&&"%"#%$/1#+&6'*#$)+(#%&5*%"$)+66"$5($+5%*4$0+5&$

0&+6+5.+*&$ 48*(/*.*/5'4*#'%*+($ "%$ 4'$ ,+&6'4*#'%*+($ /"$ 4'$ 0&+0&*1%1$ ,+()*-&"$ "%3$ /"$
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!'$eG^$*(%&+/5*%$0'&$'*44"5&#$48*/1"$/"#$%*%&"#$,+()*"&#$.*44'2"+*#$LF)!!"&1%/"#$%J)+1M?$

!"#$ ')%"5&#$ *604*751#$ /'(#$ 4'$ ,'<&*75"$ /"$ 4'$ eG^$ "#0-&"(%3$ "($ /14*6*%'(%$ "%$ "($

"(&"2*#%&'(%$48"(#"6<4"$/"#$.*44'2"#$"=*#%'(%#$#5&$4"$%"&&*%+*&"3$*/"(%*,*"&$/"#$%"&&"#$

/*%"#$ 4*<&"#$ "%$ /*#0+(*<4"#$ 0+5&$ /"#$ 0&+;"%#$ /"$ /1."4+00"6"(%$ '2&*)+4"$ D$ 2&'(/"$

1)A"44"?bBCb$ !"#$ '((1"#$ badC$ #+(%$ 6'&751"#$ 0'&$ 48*(*%*'%*."$ /"$ /14*6*%"&$ 5($

6'=*656$/"$%"&&*%+*&"#$.*44'2"+*#$#5&$4'$<'#"$/"#$&1#54%'%#$/"#$g!h^$",,")%51#?bBCB$

!'$ 04'(*,*)'%*+($ /"#$ 5#'2"#$ ,+()*"&#$ .*44'2"+*#$ "#%$ /+()$ *(%&*(#-75"6"(%$ 4*1"$ '5$

0&+;"%$ /8*(/*.*/5'4*#"&$ "%$ /"$ ,+&6'4*#"&$ 4"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ '5$ #"&.*)"$ /"#$

0&+2&'66"#$/"$)+66"&)*'4*#'%*+($/5$,+()*"&$"%$/"$48'2&*)54%5&"?$$$

$

@"#$ %&'(#,+&6'%*+(#$ /"#$ +<;")%*,#$ /"#$ !h^$ #"$ %&'/5*#"(%$ 12'4"6"(%$ /'(#$ 4'$

61%A+/"$ "%$ /'(#$ 4"#$ '00&+)A"#$ '004*751"#$ 0+5&$ 04'(*,*"&$ 4"$ ,+()*"&$ &5&'4?$

^&"6*-&"6"(%3$4"#$0+4*%*75"#$/8';5#%"6"(%$#%&5)%5&"43$6"%%'(%$"($)'5#"$4"$&c4"$/"$

48F%'%$ /'(#$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0&+;"%#$ /"$ /1."4+00"6"(%3$ #8+00+#"(%$ D$ 4'$

)++&/*('%*+($/"$ 4'$04'(*,*)'%*+($/"#$&'00+&%#$ ,+()*"&#$&5&'5=$0'&$ 4"#$ *(#%'()"#$/5$

2+5."&("6"(%$ )"(%&'4?$ !"#$ "=0"&%#$ /"$ 4'$ N'(75"$ 6+(/*'4"$ #+5A'*%"(%$ "($ ,*(*&$

'.")$9$%A"$<"#"%%*(2$#*($+,$I'(H'(*'($2+."&(6"(%#$#*()"$*(/"0"(/"()"$kD$#'.+*&m$

%A"$ <"4*",$ *($ %A"$ +6(*0+%"()"$ +,$ 2+."&(6"(%$X$ 2+."&(6"(%8#$ '<*4*%>$ %+$ 04'($ '(/$

"=")5%"$ 04'(#$ '(/$ %A"$ 0"+04"8#$ /5%>$ %+$ )+604>$ P*%A$ %A"$ 04'(#bBC[$ :?$ @+66"$ 4"$

#+54*2("$ 4"$ #01)*'4*#%"$ /5$/&+*%$ ,+()*"&$ "($G,&*75"$/"$ 48F#%3$ ^'%&*)U$T)G5#4'(3$ 4"#$

0+4*%*75"#$ /8+&2'(*#'%*+($ /5$ ,+()*"&$ "($ I'(H'(*"$ #"$ )'&')%1&*#"(%$ 0'&$ 5("$

'00&+)A"$ 0'&$ 4"$ A'5%$ "%$ 0'&$ 5($ "(2+5"6"(%$ 0+5&$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ '/6*(*#%&'%*."$

/"#$5#'2"#$/"#$ &"##+5&)"#$ ,+()*-&"#3$/"$ 481)A"44"$('%*+('4"$'5$(*."'5$.*44'2"+*#$ Y$

9$"."&>$4"."4$+,$2+."&(6"(%$*#$&"75*&"/$%+$04'($'(/$(+%$;5#%$6'U"$"%04'($<5%$4+%#$
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+,$04'(#?$p+&$*(#%'()"3$'$.*44'2"$)+5()*4$#A'44$0&"0'&"$'$g*44'2"$!'(/$h#"$^4'($'(/3$

*($ &"#0")%$ +,$ &"#+5&)"#$ #A'&"/$ P*%A$ +%A"&$ .*44'2"#3$ 0&"0'&"$ ;+*(%4>$ P*%A$ %A+#"$

+%A"&$.*44'2"#$'$.*44'2"$&"#+5&)"$6'('2"6"(%$#")%+&$04'(bBC\$:?$G*(#*3$D$0'&%*&$/"#$

'((1"#$badC3$045#*"5&#$/*#0+#*%*,#$ ,+&6541#$0'&$/"#$+&2'(*#'%*+(#$ )+66"$ 4'$ pGW$

#8'&%*)54"(%$ '5%+5&$ /85("$ '00&+)A"$ 0'&%*)*0'%*."$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ L),?$ "()'/&1$

]M?bBC`$ !8+<;")%*,$"#%$/"$ &+60&"$'.")$ 4"#$0&'%*75"#$/"$04'(*,*)'%*+($)+(%&c41"#$0'&$

/"#$ "=0"&%#$ %")A(*75"#$ "%$ '/6*(*#%&'%*,#$ "=%1&*"5&#$ "%$ /8*604*75"&$ /'.'(%'2"$ 4"#$

5#'2"&#$ /"#$ %"&&"#$ )+()"&(1"#$ ',*($ /"$ .'4+&*#"&$ 4"#$ #'.+*&#$ 4+)'5=?bBC_$ @"%%"$

'00&+)A"$ 0'&%*)*0'%*."$ &"0&1#"(%"$ 5("$ &50%5&"$ 0'&$ &'00+&%$ D$ 5($ #")%"5&$

A*#%+&*75"6"(%$#%&5)%5&1$"%$)+(%&c41$0'&$5("$A*1&'&)A*"$<5&"'5)&'%*75"$"%$0'&$/"#$

14*%"#$0+4*%*75"#?$$

$

!"#$ 61%A+/"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ *(%&+/5*%"#$ /"05*#$ 4"#$ '((1"#$ badC$ +0%"(%$

12'4"6"(%$ 0+5&$ 5("$ '00&+)A"$ /*%"$ 654%*/*#)*04*('*&"?$ !'$ 04'(*,*)'%*+($ /"$

485%*4*#'%*+($ /"#$ &"##+5&)"#$ ('%5&"44"#$ "($ I'(H'(*"$ "#%$ &>%A61"$ 0'&$ /"#$ *(%1&J%#$

#")%+&*"4#$ "%$ #"$ %&'/5*%3$ 0'&$ "="604"3$ /'(#$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$ 04'(E)'/&"#$ /"#$

&"##+5&)"#$ "($ "'5$ "%$ /"#$ 04'(#$ /"$ #>4.*)54%5&"$ 0&10'&1#$ 0'&$ /*,,1&"(%"#$ 5(*%1#$

6*(*#%1&*"44"#?$ G$ 0'&%*&$ /"#$ '((1"#$ badC3$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ "()+5&'2"$

5("$,'<&*75"$A'&6+(*#1"$"%$)+44")%*."$/"#$!h^?$K1#+&6'*#3$)"#$04'(#$/+*."(%$J%&"$

1%'<4*#$0'&$/"#$175*0"#$D$481)A"44"$/"#$/*#%&*)%#$)+60+#1"#$/8"=0"&%#$/"$/*,,1&"(%#$

#")%"5&#$)+()"&(1#$0'&$ 4'$04'(*,*)'%*+($ ,+()*-&"3$ %"4#$75"$ 48'2&*)54%5&"3$ 4"$ ,+()*"&3$
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2.3.2.!Le rôle des VLUP dans les transactions 
foncières à grande échelle : outil de 
promotion de l’investissement ou 
instrument de lutte contre l’accaparement 
des terres ?  

#
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"=0"&%#?$K'(#$4"$)'/&"$/5$0&+;"%$/"$6*#"$"($04')"$/5$)+&&*/+&$'2&*)+4"$SGf@WI3$4"#$
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"=%1&*"5&"#$ '00&+=*6'%*."#$ /5$ .*44'2"3$ 4"#$ &*.*-&"#$ 4"$ %&'."&#'(%3$ 4"#$ &+5%"#3$
48"604')"6"(%$/"#$/*,,1&"(%#$ #"&.*)"#$ L4"$ )"(%&"$61/*)'43$ 481)+4"3$ 4"$6'&)A13$ "%)?M$
'*(#*$ 75"$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ H+("#$ /8')%*.*%1#?$ !"#$ &1#54%'%#$ /"#$ /"5=$ )'&%"#$ #+(%$
"(#5*%"$0&1#"(%1#$"%$/*#)5%1#$'.")$4"#$'5%&"#$0'&%*)*0'(%#$'.'(%$/8J%&"$5%*4*#1#$0+5&$
4'$0&+)A'*("$1%'0"3$4'$/14*6*%'%*+($/"#$H+("#$0'&$/"#$+5%*4#$/"$21+4+)'4*#'%*+(?$
$
!'$0'&%*)*0'%*+($D$ )"#$/"5=$ ;+5&(1"#$/5$0&+)"##5#$/"$04'(*,*)'%*+($D$ !>'6U+$(+5#$
0"&6"%$ /8+<#"&."&$ 48'00&+)A"$ 0'&%*)*0'%*."$ /"$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$ g!h^?$ i4$ #8'2*%$ /"$
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&15(*+(#$ 4+&#$ /"#75"44"#$ 4"#$ &1#*/"(%#$ .*44'2"+*#$ "=0&*6"(%$ 4"5&#$ */1"#$ "%$
)+(('*##'()"#$ 75'(%$ '5=$ /*,,1&"(%#$ %>0"#$ /85%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#?$ e1'(6+*(#3$ 4"#$
')%"5&#$ /"$ 48175*0"$ ^!hT$ /5$ /*#%&*)%$ ;+5"(%$ 5($ &c4"$ )++&/*('%"5&$ #%&5)%5&'(%$ 4"#$
&15(*+(#?$F%'(%$/+((1$ 4"$/1)'4'2"$/"$#'.+*&#$ #5&$ 4'$('%5&"$"%$ #5&$ 4"#$+<;")%*,#$/"#$
g!h^3$ )"#$ &15(*+(#3$ "% :')*')$ )+44'<+&'%*."#3$ )+(#*#%"(%$ 045%c%$ "($ /"#$ "#0')"#$ /"$
,+&6'%*+($ 4+&#$ /"#75"44"#$ 4"#$ '2"(%#$ /5$ /*#%&*)%$ *(#*#%"(%$ #5&$ 4'$ (1)"##*%1$ /"$
04'(*,*"&$4"#$5#'2"#$,+()*"&#?$@"%%"$"=01&*"()"$D$!>'6U+$#+54*2("$4"$&c4"$/1)*#*,$/"#$
'2"(%#$ /5$ o*K@$ "($ %'(%$ 758*(%"&61/*'*&"$ "(%&"$ 4"#$ )+665('5%1#$ .*44'2"+*#"#3$
/85("$0'&%3$"%$4"$2+5."&("6"(%$)"(%&'4$"%$4"#$')%"5&#$"=%"&("#3$/8'5%&"$0'&%?$
$
F(,*(3$ 4"$ &"0&1#"(%'(%$ /"$ 48Wef$ V'U*'&/A*3$ '##*#%'(%$ '5=$ /*,,1&"(%"#$ 1%'0"#$ /"$ 4'$
0&10'&'%*+($ /5$ g!h^3$ (+5#$ "=04*75"3$ 4+&#$ /85("$ )+(."&#'%*+($ *(,+&6"44"3$ 758*4$ "#%$
*60+&%'(%$ /"$ #5*.&"$ 48"(#"6<4"$ /"#$ ')%*.*%1#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ ",,")%51"#$ 0'&$ 4"#$
'2"(%#$ /5$ /*#%&*)%?$ i4$ #+54*2("$ 758*4$ "#%$ (1)"##'*&"$ /"$ #5&."*44"&$ 4"#$ '2"(%#$
'/6*(*#%&'%*,#$ ',*($ 75"$ )"5=E)*$ &"604*##"(%$ 4"#$ /*,,1&"(%"#$ "=*2"()"#$ ,+&6"44"#?$
S"4+($(+%&"$ *(%"&4+)5%"5&3$ 4"#$'2"(%#$/5$/*#%&*)%$#"&'*"(%$'.'(%$%+5%$ *(%1&"##1#$0'&$
4"#$ #'4'*&"#$ #500416"(%'*&"#$ L4"#$ 0"&$ /*"6M$ 758*4#$ &"s+*."(%$ "($ %'(%$ 75"$6"6<&"#$
/5$ 0&+)"##5#$ /"$ 0&10'&'%*+($ /"#$ g!h^?$ F($ 0'&%*)*0'(%$ D$ 48"="&)*)"3$ 4"#$ /*,,1&"(%#$
'2"(%#$ &"s+*."(%$ /"#$ )+60416"(%#$ /"$ #'4'*&"#$ ;+5&('4*"&#?$ G*(#*3$ 4"#$ g!h^$
&"0&1#"(%"(%$ 5("$ #+5&)"$ /"$ &"(%"$ 0+5&$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ 0'&%*)*0'(%#$ /"#$

48'/6*(*#%&'%*+(#$4+)'4"#?$$

$

T'42&1$ 4'$654%*04*)'%*+($ /"#$ /*#0+#*%*,#$ ;5&*/*75"#$ "%$ /"#$ /*&")%*."#$ "()'/&'(%$ "%$

"()+5&'2"'(%$4'$0&10'&'%*+($/"#$g!h^3$4"$(+6<&"$/"$04'($,'<&*751#$"%$'00&+5.1#$

&"#%"$4*6*%1?$S"4+($n'#+($o'6*3$/*&")%"5&$/"$4'$e!h^@3$#"54"6"(%$b?]CC$#5&$bB?CCC$

.*44'2"#$"($I'(H'(*"$/*#0+#"(%$/"#$g!h^$"($BCb`?bBBB$G44>$e'6'(2'>'3$"(#"*2('(%E

)A"&)A"5&$D$48h(*."&#*%1$?'$,)$"%$)+(#54%'(%$#01)*'4*#1$#5&$4'$0&10'&'%*+($/"#$!h^3$

(5'()"$ )"#$ &1#54%'%#$ "($ "#%*6'(%$ 75"$ 4"$ (+6<&"$ /"#$ .*44'2"#$ +~$ 4"#$ g!h^$ #+(%$

",,")%*."6"(%$ 6*#$ "($ q5.&"$ #"$ 4*6*%"$ D$ bCC$ .*44'2"#$ "(.*&+(?bBB[$ @"$ ,'*<4"$ %'5=$

/8'/+0%*+($"%$/8*60416"(%'%*+($/"#$g!h^$"($I'(H'(*"3$ "#%$ "=04*7513$ /85("$0'&%3$

0'&$4"#$&"##+5&)"#$1)+(+6*75"#$4*6*%1"#$/"#$@+(#"*4#$/"$/*#%&*)%3$1%'(%$D$4'$)A'&2"$

/5$ ,*('()"6"(%$/"#$g!h^?$K8'5%&"$0'&%3$ 4"#$ #01)*'4*#%"#$ #+54*2("(%$21(1&'4"6"(%$

4"#$)+601%"()"#$"%$ 48"=0"&%*#"$ 4*6*%1#$/5$0"&#+(("4$%")A(*75"$L4"#$04'(*,*)'%"5&#3$

4"#$21+6-%&"#3$4"#$'2"(%#$,+()*"&#3$"%)?M$Y$$

9$W("$ k&"'#+($ *#m3$ *('/"75'%"$ &"#+5&)"#?$ N")'5#"3$ ,*&#%$ +,$ '44$ >+5$
(""/$%+$/"6'&)'%"$%A"$.*44'2"$<+5(/'&>3$%+$6'U"$#5&"$%A'%$%A"&"$*#$
(+$ )+(,4*)%3$ %+$ 6'U"$ #5&"$ %A'%$ %A"$ )+665(*%>$ *#$ *(.+4."/3$ %A"$
0'&%*)*0'%*+($ *#$"(+52A$'(/$'4#+$%+$6'U"$#5&"$%A'%$%A"$g*44'2"$!'(/$

                                                

bBBB
$F(%&"%*"($'.")$n'#+($o'6*3$/*&")%"5&$/"$4'$e!h^@3$",,")%51$4"$C[?Cd?BCb`3$K'&$"#$S'4''6?$$

bBB[
$ F(%&"%*"($ '.")$G44>$e'6'(2'>'3$ "(#"*2('(%E)A"&)A"5&$ D$ 48h(*."&#*%1$?'$,)%"%$ ,+(/'%"5&$ /5$ )'<*("%$ /"$

)+(#54%'()"$<:"31%L%0151!*:81#+3$",,")%51$4"$BC?C\?BCb`3$K'&$"#$S'4''6?$$
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O"2*#%&>$W,,*)"$ klm?$ }+5$ ,*(/$ #+6"$+,$ %A"$ /*#%&*)%#$ *($ I'(H'(*'$ %A">$
/+(8%$ A'."$ %A"$ !'(/$ O"2*#%&>$ W,,*)"3$ PA*)A$ *#$ &"#0+(#*<4"$ ,+&$ %A"$
.*44'2"#$ klm?$ i$ "#%*6'%"$ klm3$ %A"$ g!h^$ 0&+)"##$ P*44$ 6'><"$ (""/$ bC$
6*44*+($k#A*44*(2#$%'(H'(*"(#m$klm$#+$*%$*#$."&>3$."&>$"=0"(#*."bBB\$:?$$

$

^45#*"5&#$'/6*(*#%&'%*+(#3$D$/1,'5%$/"$/*#0+#"&$/85($<5/2"%$'00&+0&*13$&")+5&"(%3$

/'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$ '5=$ *(."#%*##"5&#$

0&*.1#$ "($ %'(%$ 75"$ <'*44"5&#$ /"$ 4'$ 0&10'&'%*+($ /"#$ g!h^?$ G4+&#$ 75"$ 48*604*)'%*+($

/"#$ *(."#%*##"5&#$ #"6<4"$ J%&"$ 21(1&'4*#1"$ /'(#$ /"$ (+6<&"5#"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$

&12*+('4"#$"%$ 4+)'4"#3$ 4"#$/*#0+#*%*,#$ ;5&*/*75"#$("$/1,*(*##"(%$0'#$ )4'*&"6"(%$ 4"5&$

&c4"?$ S"54"#$ 4"#$ /*&")%*."#$ /1."4+001"#$ D$ 0'&%*&$ /"#$ '((1"#$ BCbC$ *(.*%"(%$ 4"#$

'5%+&*%1#$ 4+)'4"#$D$ */"(%*,*"&$"%$D$'##+)*"&$/"#$9$0'&%"('*&"#$/"$/1."4+00"6"(%$:$

L4"#$ '2"()"#$ /8'*/"3$ 4"#$ Wef$ ('%*+('4"#$ "%$ *(%"&('%*+('4"#3$ 4"#$ *(#%*%5%*+(#$

,*('()*-&"#$"%$ 4"#$"(%&"0&*#"#$0&*.1"#$(+%'66"(%bBB`M$D$)"%$"="&)*)"?bBB_$ !"#$g!h^$

#+(%$0&1#"(%1#$0'&$4"#$'5%+&*%1#$05<4*75"#$%'(H'(*"(("#3$/"05*#$045#*"5&#$'((1"#3$

)+66"$ 5("$ )+(/*%*+($ '/6*(*#%&'%*."$ 0+5&$ 0+5.+*&$ ",,")%5"&$ /"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#$'.")$/"#$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#?$!"#$'2"(%#$"($)A'&2"$/"$4'$04'(*,*)'%*+($

#*%51#$ '5=$ /*,,1&"(%"#$ 1)A"44"#$ '/6*(*#%&'%*."#$ Le!h^@3$ 4"#$ ')%"5&#$ D$ 481)A"44"$

&12*+('4"#3$ 4"#$ '2"(%#$ ,+()*"&#$ /5$ /*#%&*)%M$ 0&1#"(%"(%$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$ g!h^$

)+66"$ 5("$ 1%'0"$ '/6*(*#%&'%*."$ ,'*#'(%3$ /1#+&6'*#3$ 0'&%*"$ *(%12&'4"$ /"#$

0&+)1/5&"#$ /"$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ '.")$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 0&*.1"#?$ G*(#*3$ )+66"$

48"=04*75"$n?$o'6*3$/*&")%"5&$/"$4'$e!h^@$Y$$

9$i%$k4'(/$5#"$04'((*(2m$*#$6'(/'%+&>$(+P?$e+P$*%$*#$6'(/'%+&>?$}+5$
)'(8%$ 6'&U$ '($ '&"'$ ,+&$ 4'&2"E#)'4"$ *(."#%6"(%3$ "#0")*'44>$ *($
'2&*)54%5&"3$ *($ 4*."#%+)U3$P*%A+5%$ "."($ !'(/$h#"$ ^4'(#$ klmX$6+#%$ +,$
%A"#"$ 4'(/#$ '&"$ ,+5(/$ *($ .*44'2"$ 4'(/?$ S+3$ >+5$ A'."$ %+$ U(+P$ %A"$
<+5(/'&*"#$+,$%A"$.*44'2"3$%+$U(+P$%A"$#*H"$+,$%A"$.*44'2"$'(/$%+$#""$
*,$ %A"&"$ *#$ "(+52A$ 4'(/$ ,+&$ %A"$ .*44'2"&#8$ 5#"$ *($ '2&*)54%5&"3$ *($

                                                

bBB\
$F(%&"%*"($'.")$T5#*254'$^&+)A"#3$*:R%3)+?$

bBB`
$eGIiWeG!$!GeK$hSF$^!Geeief$@WTTiSSiWe3$K9)$1!)#1.%>*'%2"'+)3):"+*'@%F)!!"&1%/"#$%G.1%2!"##)#&%[3$

*:R%3)+R3$0?$bC?$
bBB_

$!8'##+)*'%*+($/"#$')%"5&#$(+(E1%'%*75"#$"%$#+5."(%$1%&'(2"&#$D$4'$&1'4*#'%*+($/"#$g!h^$(8"#%$0'#$5($0A1(+6-("$
(+5."'5$6'*#$#8*(#)&*%$/'(#$ 48A*#%+&*)*%1$/"#$0+4*%*75"#$/"$04'(*,*)'%*+($/"#$&'00+&%#$ ,+()*"&#$"($I'(H'(*"?$G%A'('#$
o'5H"(*$1+%"!?$/16+(%&"(%3$/'(#$5($&'00+&%$/'%'(%$/"$baa[3$)+66"(%$4"#$*(%1&J%#$/"#$'2"()"#$/8'*/"$*(%"&('%*+('4"$
'>'(%$'))"0%1$/"$,'<&*75"&$/"#$!h^$#8+00+#"(%$'5=$+<;")%*,#$/"#$'5%+&*%1#$05<4*75"#$"%$/+(("(%$4*"5$D$/"$(+6<&"5=$
)+(,4*%#$Y$ oGhwFei3$G%A'('#$ S?3$ oioh!G3$ i/&*#$ S?3$TWVGTFK3$ S*%('$G?3$ !}iTW3$ n'6"#$f?$ "%$KG!G!E@!G}IWe3$N'&&>3$
/"#$%G.1%2!"##)#&%[3$*:R%3)+R3$0?$__E_]?$
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4*."#%+)U$U""0*(2$'(/$*($A+5#*(23$*($*(,&'#%&5)%5&"3$*($,+&"#%&>$'(/$%+$
#""$*,$%A"&"$klm$*#$"=%&'$4'(/$,+&$*(."#%6"(%bBB]$:?$

$

!"$(+5."'5$ )+(%"=%"$/"$6*#"$"($6'&)A1$/5$ ,+()*"&3$ *604*75'(%$5($ *(%1&J%$ '))&5$

/"#$ *(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#$ 0+5&$ 48')75*#*%*+($ /"#$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#3$ &"0&1#"(%"$

5("$ +00+&%5(*%1$ 0+5&$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ %'(H'(*"($ 0+5&$ /+(("&$ 5("$ (+5."44"$

*6054#*+($ '5=$ 6"#5&"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+(?$ F($ /1,*(*##'(%$ 48"=*#%"()"$ /85($ g!h^$

)+66"$5("$/16'&)A"$'/6*(*#%&'%*."$+<4*2'%+*&"$0+5&$)1/"&$/"#$/&+*%#$,+()*"&#$D$

/"#$ ')%"5&#$ 0&*.1#$ 1%&'(2"&#3$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /5$ ,+()*"&$ #"$ #*%5"$ /1#+&6'*#$ '5$

)q5&$/"#$(12+)*'%*+(#$/"$045#*"5&#$0&+;"%#$'.")$/"#$*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#?bBBd$!'$

#")%*+($#5*.'(%"$#8*(%1&"##"$D$)"#$(+5."'5=$;"5=$/"$0+5.+*&$D$%&'."&#$5("$'('4>#"$

/"$48*(#%&56"(%'%*+($/"#$g!h^$/'(#$4"$)'/&"$/"$/"5=$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$

$

2.3.3.!Construire l’Etat par les instruments 
d’action publique : les VLUP comme 
porteur d’intérêts et de finalités dans la 
régulation des transactions foncières à 
Bagamoyo et à Kilolo 

$

N%/"#$% 9.1% :!"##)#&% ,".% #151'% (11#% "#% *(E13+)51% 1#+1':').1R% 4+].% "%
:*71'% :!"@R% 4+% ,".% "!7"@.% (11#R% =13"9.1U% 1.:13)"!!@% )#% *9'% 3*#+1M+U%
!"#$%).%"%3":)+"!%'1.*9'31R%<*U%)+%).%"%-)#$%*>%!@)#&%+*%"..981%+,"+%!"#$%
9.1% :!"##)#&% ).% "#% *(E13+)51% 1#+1':').1% w[x% +,).% ).% "% (9.)#1..% w[xR%
<13*#$!@U%,*7%"'1% +,1%#1&*+)"+)*#%:'*31..1.% .+'93+9'1$%(@%8*+)51.U%
(@%+,1%7"@%:1*:!1%*:1'"+1U%(@%+,1%>"3)!)+"+*'].%3":"3)+@%+*%(')#&%+,1%
*+,1'%:"'+%"#$%+*%3'1"+1%+,"+%:!"+>*'8%w[xR%=13"9.1%+,1'1%).%#*%:*)#+%
*>% $*)#&% !"#$% 9.1% :!"##)#&% )>% #*% *#1% 7"#+.% '1"!!@% .*81+,)#&U%
.*81+,)#&%"+% #11$R% w[x%Y,1'151'% @*9%"'1%$*)#&% !"#$%9.1%:!"##)#&U%
+,1'1%89.+% (1% :*71'% .+'93+9'1.% w[xR% J,1'1%89.+% (1% )#+1'1.+R% ?+% +,1%
$)>>1'1#+%!151!.bBBa%QR%

$

                                                

bBB]
$F(%&"%*"($'.")$n'#+($o'6*3$*:R%3)+?$

bBBd
$ G4+&#$ 75"$ 48"="&)*)"$ /"$ 0&10'&"&$ /"#$ g!h^$ ("$ ,'*%$ 0'#$ "=04*)*%"6"(%$ 0'&%*"$ /"#$ +<4*2'%*+(#$ ;5&*/*75"#$

0+5&$%&'(#,1&"&$/"#$/&+*%#$,+()*"&#$D$5($*(."#%*##"5&$(+(E%'(H'(*"(3$4'$,'<&*75"$/"$)"#$04'(#$"#%$1(561&1"3$
0'&$ 045#*"5&#$ '5%"5&#3$ )+66"$ 5($ 1416"(%$ "##"(%*"4$ /"#$ 0&+)1/5&"#$ /"$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"?$ g+*&$ 0'&$
"="604"$ GNKG!!GV3$ n56'(("3$ FefSIO�T3$ !*(/'3$ VGgeFgio3$ o;"44$ "%$ SG!WTWeSSWe3$ !"(('&%3$ 9$!'&2"E
S)'4"$!'(/$l$:3$*:R%3)+R3$0?$\B?$
bBBa

$F(%&"%*"($'.")$G44>$e'6'(2'>'3$*:R%3)+R$LC_?Cd?BCb`M?$
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!"#$0&+)1/5&"#$/"$0&10'&'%*+($/"#$g!h^$#%&5)%5&"(%$5("$0'&%*"$/"#$(12+)*'%*+(#$

/"$ /"5=$ 1%5/"#$ /"$ )'#3$ D$ #'.+*&$ 4'$ 04'(%'%*+($ #5)&*-&"$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ GFF$ D$

N'2'6+>+$ "%$ 4"$ 0&+;"%$ /"$ #>4.*)54%5&"$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ /"$ 4'$ ep@$ D$ o*4+4+?$ @"#$

0&+)1/5&"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ *(%"&.*"(("(%$ D$ /"#$ 6+6"(%#$ /*,,1&"(%#$ /"#$ /"5=$

%&'(#')%*+(#?$!"#$0&+)A'*("#$#")%*+(#$*445#%&"(%$)+66"(%$4'$0&10'&'%*+($/"#$g!h^$

"#%$ '5$ )q5&$ /"$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ !"#$ 0&+)"##5#$ /"$

&1'4*#'%*+($/"$)"#$04'(#$#"$)'&')%1&*#"(%$0'&$/"#$)+(,*25&'%*+(#$/8')%"5&#3$0'&$/"#$

;"5=$ /8*(%1&J%#$ "%$ 0'&$ /"#$ "(;"5=$ %"&&*%+&*'5=$ 045&*"4#?$ i4$ #8'2*%$ /"$ /*#)5%"&3$

0&"6*-&"6"(%3$)+66"(%$ 4'$(12+)*'%*+($/"$ 4'$ ,'<&*75"$/"$)"#$ *(#%&56"(%#$ &1.-4"$

/"#$0&+)"##5#$/"$,+&6'%*+($"%$/"$/104+*"6"(%$/"$48F%'%$75*$.'&*"(%$/85($)+(%"=%"$

%"&&*%+&*'4$ D$ 48'5%&"?$ F(#5*%"3$ (+#$ &1#54%'%#$ "60*&*75"#$ )+(,*&6"(%$ 48A>0+%A-#"$ /"$

4'$4*%%1&'%5&"$#5&$4"#$iG^$Y$4"#$+5%*4#$/"$2+5."&("6"(%3$"($48+))5&&"()"$4"#$g!h^3$("$

#+(%$ ;'6'*#$ ("5%&"#$6'*#$6"%%"(%$ "($ "="&25"$5($ "(#"6<4"$ /"$ ;"5=$ /8*(%1&J%#$ "%$

/"$0+5.+*&$"(%&"$5("$654%*%5/"$/8')%"5&#?$$

$

2.3.3.1.! Reconfiguration des frontières villageoises et 
de l’accès au foncier par les plans d’utilisation des 
terres : le financement des VLUP à Bagamoyo par 
l’entreprise Agro EcoEnergy 

$

@+66"$#+54*2(1$/'(#$4"$)A'0*%&"$b$/"$4'$0'&%*"$B3$485($/"#$"(;"5=$)'&')%1&*#'(%$4"$
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LSGf@WI3$ =)&% W1.9!+.% B*73$ /"#$% >*'% AS9)+@M?$ !'$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ /10"(/$

12'4"6"(%$ /"$ 4'$ &1'4*#'%*+($ /"#$ "=*2"()"#$ ,+&6541"#$ 0'&$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ <'*44"5&#$

*(%"&('%*+('5=3$/+(%$(+%'66"(%$4'$NGK$"%$4"$piKG?$!'$0&10'&'%*+($/"#$g!h^3$/'(#$

4"#$ .*44'2"#$ )+()"&(1#3$ )+(#%*%5"$ 485("$ /"#$ )+(/*%*+(#$ 0+5&$ +<%"(*&$ 4"#$ ,+(/#$ /"#$

/"5=$ *(#%*%5%*+(#$ ,*('()*-&"#?$@"%%"$"=*2"()"$"#%$(+%'66"(%$ 4*1"$'5$ ,*('()"6"(%$

/5$ 0&+;"%$ /8'2&*)54%5&"$ )+(%&')%5"44"$ /'(#$ %&+*#$ .*44'2"#$ Lo*P'(2P'3$T'%*0P*4*$ "%$

f'6'zo*%'6"MbB[C?$ !'$0&10'&'%*+($/"#$g!h^$>$"#%$)+(#*/1&1"$)+66"$5("$6"#5&"$
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N'2'6+>+3$ 48"(%&"0&*#"$ GFF$ "%$ 4"#$ <'*44"5&#$ *(%"&('%*+('5=$ #8"(2'2"(%$ D$ 6"%%&"$ "($ 04')"$ 5($ 0&+;"%$
/8'2&*)54%5&"$ )+(%&')%5"43$ *(%*%541$ NGSi@$ L="&"8*@*% <9&"'% 4#>'".+'93+9'1% "#$% <9+")#"(!1% D*889#)+@%
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/"$ &1#+45%*+($ "%$ /"$ 0&1."(%*+($ /"#$ )+(,4*%#$ "%$ )+66"$ 5($ 0&1)5&#"5&$ /"$

48'%%&*<5%*+($/"#$)"&%*,*)'%#$,+()*"&#$)+5%56*"&#$LD1'+)>)3"+1%*>$D9.+*8"'@%W)&,+%*>%

`339:"#3@3$ @@OWM?$ @"$ 0&+;"%$ /8'2&*)54%5&"$ )+(%&')%5"44"3$ *(%*%541$ NGSi@$

L="&"8*@*% <9&"'% 4#>'".+'93+9'1% "#$% <9.+")#"(!1% D*889#)+@M3$ &"0+#"$ #5&$ 4"$

0&*()*0"$ 75"$ 48*604*)'%*+($ /"$ 4'$ )+665('5%1$ &5&'4"$ /'(#$ /"#$ ')%*.*%1#$ '2&*)+4"#$

)+66"&)*'4"#$)+(#%*%5"$5($6+>"($0+5&$#+&%*&$/"$ 4'$0'5.&"%1$"%$0+5&$"()+5&'2"&$

4"$ /1."4+00"6"(%$ #+)*+E1)+(+6*75"$ &5&'4?$ !8'%%&*<5%*+($ /"#$ )"&%*,*)'%#$ ,+()*"&#$

"#%$ )+(#*/1&1"$ )+66"$5($+5%*4$ "##"(%*"4$ 0+5&$9$)4'&*,*"&$:$ 4'$ #*%5'%*+($/"#$/&+*%#$

,+()*"&#$ /"#$ '2&*)54%"5&#$ 4+)'5=$ )+()"&(1#3$ %+5%$ "($ "60J)A'(%$ 4816"&2"()"$ /"#$

)+(,4*%#$'5%+5&$/"#$ %"&&"#$ &*#75'(%$/"$(5*&"$'5$0&+;"%$/8*(."#%*##"6"(%?$G*(#*3$ 4"#$

')%"5&#$ /5$ T!VVS$ #8"(2'2"(%$ D$ &1'4*#"&$ 4'$ /*#%&*<5%*+($ /"#$ @@OW$ '.'(%$ 4"$

/16'&&'2"$ /5$ 0&+;"%$ NGSi@$ "%$ D$ )+(%&*<5"&$ D$ 4'$ &1#+45%*+($ /"#$ )+(,4*%#$ /'(#$

045#*"5&#$.*44'2"#?bB[b$$

$

!8'%%')A1$ /"$ 0&"##"$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ GFF3$ O'>$ e'45>'2'$ #+54*2("3$ /'(#$ 5("$

)+&&"#0+(/'()"$ 1)&*%"3$ 7585("$ 1%'0"$ 0&1'4'<4"$ /"$ 4'$ ,+&6'4*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$

,+()*"&#$ )+(#*#%"$ D$ )&1"&$ 5($ 04'($ *(/*75'(%$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ %>0"#$ /85%*4*#'%*+($ /"#$

%"&&"#$/'(#$ 4"#$.*44'2"#$Y$9$%A"$)+(/*%*+($,+&$NGSi@$0&+;")%$%+$%'U"$+,,$'(/$&")"*."$

,5(/*(2$ P'#z*#$ ,*&#%$ %+$ "(#5&"$ %A'%$ %A"&"$ *#$ /"#*2('%*+($ +,$ '44$ 4'(/$ 5#"#$ *($ %A"$

.*44'2"#3$ %A"&"$ *#$#")5&*%>$+,$%"(5&"$L@@OW$,+&$ *(/*.*/5'4$'(/$)+44")%*."$%"(5&"$,+&$

)+665('4$ +&$ +%A"&$ #0")*,*)$ 4'(/$ 5#"#M$ '#$ P"44$ '#$ 6*(*6*H'%*+($ +,$ )+(,4*)%#$

<"%P""($'(/$P*%A*($.*44'2"#bB[B$:?$F%'(%$/+((1$ 4"#$ )'0')*%1#$<5/21%'*&"#$ 4*6*%1"#$

/5$NK@3$48'5%+&*%1$/"$04'(*,*)'%*+($"($)A'&2"$/"#$.*44'2"#$/"$N'2'6+>+3$4"#$')%"5&#$

/8GFF$ '))"0%"(%$ /"$ ,*('()"&$ 4"#$ g!h^$ /'(#$ )*(7$ .*44'2"#?$ S"4+($ O*#0*)*+5#$ S?$

o'45#A"U>'3$ 5($ '2"(%$ )'/&"$ '5$ NK@3$ 4"$ &c4"$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ GFF$ /'(#$ 4'$ ,'<&*75"$

/"#$g!h^$"#%$'.'(%$%+5%$,*('()*"&$Y$$

                                                                                                                                          

0&*()*0'4$ /5$ 0&+;"%$ D$ OGwGNG?$ g+*&$ TieiSIO}$ Wp$ GfOi@h!IhOF3$ pWWK$ SF@hOiI}$ GeK$ @WW^FOGIigFS3$
9$F(.*&+(6"(%'4$ '(/$ S+)*'4$ T'('2"6"(%$ p&'6"P+&U$ ,+&$ %A"$ N'2'6+>+$ S52'&$ i(,&'#%&5)%5&"$ '(/$
S5#%'*('<4"$@+665(*%>$LNGSi@M$^&+2&'66"$:3$/+)56"(%$/"$%&'.'*43$BCb`3$0?$.**?$
bB[b

$4()$R3$0?$b\b?$
bB[B

$ @+&&"#0+(/'()"$ 0'&$ 6'*4$ '.")$ O'>$ e'45>'2'3$ '%%')A1$ /"$ 0&"##"$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ GFF3$ &"s5"$ 4"$
B]?C]?BCb`?$
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9$IA"$ *##5"$ A"&"$ *($ N'2'6+>+$ )+5()*4$ *#$ klm$ 6+(">?$ IA'%8#$ PA>$
F)+F("&2>$ )+6"#$ *($ %+$A"40$P*%A$ %A"$ !'(/$h#"$^4'(#?$ N")'5#"$ %A'%$
P'#$ %A"$ /5%>$ +,$ %A"$ NK@$ %+$ *%#$ .*44'2"#$ klm$ %+$ 6'U"$ #5&"$ %A'%$ %A"$
/*#%&*)%$ 4"."4$ A'#$ '$ !'(/$ h#"$ ^4'(?$ N5%$ P"$ A'/$ (+$ 6+(">$ ,+&$ %A'%$
4'(/l$ P"$ A'/$ (+$ <5/2"%$ ,+&$ !'(/$ h#"$ ^4'(?$ G(/$ klm$ %A"$ .*44'2"#$
#A+54/$A'."$!'(/$h#"$^4'(#$<",+&"$*(."#%6"(%?$S+3$*%$P'#$(")"##'&>$
klm?$j"$2+$+($%+$F)+F("&2>$'(/$#'>$04"'#"3$A"40$5#$%+$%A*#$+("?$j"$
/+(8%$A'."$6+(">$'(/$P"$P'(%$%A*(2#$%+$6+."$,+&P'&/$klm?$S+3$%A"$
4'(/$(""/#$6'00*(2$+,$%A"$4'(/$'(/$2*.*(2$%A"6$@@OW#$klm?$N5%$%A"$
,*&#%$ %'#U$P'#$ %+$6+."$'44$ %A"$ )+(,4*)%#$<"%P""($F)+F("&2>$'(/$ %A"$
.*44'2"bB[[$:?$$
$

!8"(#"6<4"$ /"#$ 0&+)1/5&"#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /"#$ 5#'2"#$ ,+()*"&#$ /'(#$ 4"#$

/*,,1&"(%#$ .*44'2"#$ )+()"&(1#$ 0'&$ 4"$ 0&+;"%$ "#%$ )++&/+((1$ "%$ #50"&.*#1$ 0'&$ 5($

)+6*%1$ *(%"&6*(*#%1&*"4$ )+60+#1$ /"$ 045#*"5&#$ ')%"5&#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$

L/5$T!VVS3$/5$TGpS@$"%$/5$^&"6*"&$6*(*#%&"3$(+%'66"(%M?$@"$)+6*%1$1.'45"$4"#$

/*,,1&"(%"#$ 1%'0"#$ /"$ 4'$ 0&10'&'%*+($ /"#$ g!h^?bB[\$ K'(#$ 5($ 0&"6*"&$ %"60#3$ 4'$

0&10'&'%*+($ /"#$ g!h^$ #8'.-&"$ J%&"$ 5("$ 1%'0"$ *60+&%'(%"$ 0+5&$ '##5&"&$

48'%%&*<5%*+($ /"#$ @@OW$ /'(#$ 4"$ .*44'2"$ /"$ o*P'(2P'3$ &>%A61$ 0'&$ /"#$ )+(,4*%#$

,&+(%'4*"&#$ "%$ '/6*(*#%&'%*,#$ "(%&"$ 4"#$ %&+*#$ #+5#E.*44'2"#$ 4"$ )+(#%*%5'(%?$ K"05*#$

045#*"5&#$ '((1"#3$ 4"#$ #+5#E.*44'2"#$ N+P*3$ TP'.*$ "%$ o*P'(2P'$ )A"&)A"(%$ D$

)+(#%*%5"&$ /"#$ 5(*%1#$ '/6*(*#%&'%*."#$ .*44'2"+*#"#$ 0&+0&"#$ "%$ D$ &"/1,*(*&$ 4"#$

,&+(%*-&"#?$@+66"$48"=04*75"$5($)A",$/"$.*44'2"$/"$TP'.*3$V'4,'("$G?$o52P*4"3$4"#$

&"0&1#"(%'(%#$/"$ 48"(%&"0&*#"$GFF$ *(#*#%"(%3$ 4+&#$/85("$ &15(*+($Y$9$*,$ >+5$P'(%$5#$

%+$ *(."#%3$ >+5$ #A+54/$ #+4."$ %A"$ )+(,4*)%bB[`$ :?$ F($ "(%&'t('(%$ 4'$ /16'&)'%*+($ /"#$

,&+(%*-&"#$ .*44'2"+*#"#$ "%$ 4'$ )&1'%*+($ /"$ (+5."44"#$ "(%*%1#$ '/6*(*#%&'%*."#3$ 4'$

0&10'&'%*+($ /"#$ g!h^$ )+(%&*<5"$ (+($ #"54"6"(%$ D$ 4'$ /1,*(*%*+($ /"#$ ')%*.*%1#$ /"#$

)+665('5%1#$ &5&'4"#$ 4*1"#$ '5$ ,+()*"&3$6'*#$ "()+5&'2"$ 12'4"6"(%$ 4'$ )&1'%*+($/"$

(+5."44"#$5(*%1#$'/6*(*#%&'%*."#?$S5&$4'$<'#"$/"#$g!h^3$/"#$,&+(%*-&"#$%"&&*%+&*'4"#$

"%$ '/6*(*#%&'%*."#$ #500416"(%'*&"#$ #+(%$ )&11"#3$ /1%"&6*('(%$ /"$ (+5."'5=$

"#0')"#$/8"="&)*)"$/"$0+5.+*&$1%'%*75"?$G5%&"6"(%$/*%3$ 4"#$g!h^$)+(#%*%5"(%$/"#$

+5%*4#$0+5&$,'*&"$"%$0+5&$&",'*&"$48F%'%?$$
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!'$ 0&10'&'%*+($ /"#$ g!h^3$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /5$ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%3$ &"0&1#"(%"3$
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)A"&)A"(%$ D$ 1%"(/&"$ 4"$ #*%"$ /"$ 4"5&$ 0&+;"%$ #5&$ 4"$ %"&&'*($ /5$ .*44'2"$ '.+*#*('(%$ 4"$

%"&&'*($/"$OGwGNG$'5$S5/$/"$4'$&*.*-&"$j'6*?$!'$(12+)*'%*+($/"$)"%%"$%&'(#')%*+($

/"#$/&+*%#$ ,+()*"&#$ .*44'2"+*#$/1)4"()A"$5($ )+(,4*%$ ,+()*"&$"(%&"$ 4"#$ &1#*/"(%#$/"#$

.*44'2"#$ /"$ p5U'>+#*$ "%$ T'%*0P*4*$ L),?$ )'&%"$ \3$ )A'0*%&"$ b3$ 0'&%*"$ BM$ '5%+5&$ /"$ 4'$

0&+0&*1%1$/"$4'$0'&)"44"$)+()"&(1"$L=)&"%Y1.+M?$G4+&#$75"$4"$%"&&'*($/"$=)&"%Y1.+$

'00'&%*"(%3$ #"4+($ 4"$ &"2*#%&"$ ,+()*"&$/1%"(5$0'&$ 4"$NK@3$'5$.*44'2"$/"$p5U'>+#*$ #"$

#*%5'(%$ '5$ #5/$ /"$ 4'$ &*.*-&"3$ 4"#$ &1#*/"(%#$ /"$ T'%*0P*4*$ L'5$ (+&/$ /"$ 4'$ &*.*-&"M$

&"."(/*75"(%$ 4"#$/&+*%#$ ,+()*"&#$ 412*%*6"#$/"$)"%%"$0'&)"44"?$ !'$ ,'<&*75"$/5$g!h^$
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=)&"% Y1.+% "#%$ &")+((5"$ )+66"$ 485("$ /"#$ 0'&%*"#$ /5$ %"&&'*($ /5$ .*44'2"$ /"$
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%&'(#')%*+($'.")$GFF$0"&6"%%"(%$D$ 48"(%&"0&*#"$/85%*4*#"&$ 48"="&)*)"$/5$g!h^$0+5&$
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/'(#$ 4"$ )'/&"$ /"#$ &15(*+(#$ '5%+5&$ /"$ 4'$ /1,*(*%*+($ /"#$ /*,,1&"(%"#$ H+("#$

/8')%*.*%1#$L"(%&"$48175*0"$^!hT$/5$NK@$"%$4"$)+6*%1$.*44'2"+*#$g!hTM$D$T'%*0P*4*$

75"$4"$%"&&'*($/"$=)&"%Y1.+%"#%$/1,*(*$)+66"$5("$H+("$&1#"&.1"$0+5&$48"(%&"0&*#"$

GFF?$ h($ &1#*/"(%$ /5$ .*44'2"$ /"$ T'%*0P*4*$ #"$ #+5.*"(%$ /"#$ &15(*+(#$ '.")$ 4"#$

&"0&1#"(%'(%#$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ 4+&#$ /"#75"44"#$ 4"#$ ')%"5&#$ /8GFF$ *(#*#%"(%$ #5&$ 4'$

(1)"##*%1$/"$/*#%*(25"&$4"#$H+("#$/8')%*.*%1#$/"#$A'<*%'(%#$/5$.*44'2"$/"$)"44"#$/"#$

*(."#%*##"5&#$Y$ 9$PA"($ F)+F("&2>$ )'6"$ A"&"3$ %A">$ #'*/$ *%$ *#$ <"%%"&$ %+$ #""$ %A'%$
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#52'&)'("bB[_:?$$
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$
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$F(%&"%*"($'.")$G44>$e'6'(2'>'3$*:R%3)+R$LC_?Cd?BCb`M?$
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5+*V'&@&F&B2+(&S+*VX1*+T[-`R'&W'.&VdT'.&'b-.V+(V.&WCRV-2-.+V-X(&W'.&V'**'.&W+(.&2'&\-22+1'&W'&

%+V-Tl-2-&

$

$

!8*(%1&J%$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ /5$ 0&+;"%$ NFF$ 0+5&$ 4"$ )+(%&c4"$ /5$ 0&+)"##5#$ /"$

04'(*,*)'%*+($ #"$ %&'/5*%$ /'(#$ 4"$ &")&5%"6"(%$ /85($ "=0"&%$ "=%"&("$ #01)*'4*#1$ 0+5&$

&1'4*#"&$4"#$g!h^?$!8"(%&"0&*#"$."&#"$/"#$,+(/#$D$48'/6*(*#%&'%*+($/5$NK@$',*($75"$

4"#$')%"5&#$0&10'&"(%$/"#$g!h^$0+5&$)*(7$.*44'2"#?$e1'(6+*(#3$ 48175*0"$/"$^!hT$

)+44'<+&"$ '.")$ 5($ "=0"&%$ "=%"&("3$ G?$ e'6'(2'>'3$ "(#"*2('(%E)A"&)A"5&$ D$

48h(*."&#*%1$/8?'$,)$"%$/*&")%"5&$/5$)'<*("%$/"$)+(#54%'()"$<:"31%L%0151!*:81#+?$

i4$ "#%$ "(2'21$ 0'&$ 4"$ NK@$ "%$ *(/*&")%"6"(%$ ,*('()1$ 0'&$ 48"(%&"0&*#"$ GFF$ 0+5&$

",,")%5"&$ 4'$0&10'&'%*+($/"#$g!h^?$@+66"$48"=04*75"$O?$S?$o'45#A"U>'$/5$NK@3$ 4"$

)A+*=$/"$&")+5&*&$D$5($"=0"&%$0&*.1$#8"=04*75"$0'&$4"$6'(75"$/"$)+601%"()"#$/"#$

'2"(%#$ %")A(*75"#$ /5$ NK@$ "%$ 0'&$ 4'$ (1)"##*%1$ /"$ ,*('4*#"&$ 4'$ 0&+)1/5&"$

&'0*/"6"(%Y$ 9$#+3$ %A"$ F)+F("&2>$ P'#$ #500+#"/$ %+$ /*#0"(#"$ %A"$ ,5(/$ %+$ %A"$

/*#%&*)%$ )+5()*4$ klm?$N5%$ %A">$+0%"/$ %+$A*&"$'$ )+(#54%'(%$ klm3$ %+$ #0""/$50?$ I+$2"%$
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%A*(2#$6+.*(2$ ,'#%"&3$ >"'A?$N")'5#"$ %A"$/*#%&*)%$ )+5()*4$ A'#$ *%#$ +P($ #>#%"6?$ i%$ *#$

#+6"%*6"#$#4+PbB[d$$:?$$

$

F($ %'(%$ 758"=0"&%$ "=%"&("3$ G?$ e'6'(2'>'$ #8'##+)*"$ D$ 48175*0"$ /5$ ^!hT$ /5$ NK@$

&"0&1#"(%'(%$ 48'5%+&*%1$ ,+&6"44"$ /"$ 04'(*,*)'%*+(?$ !8"=0"&%$ #"$ /104')"$ /'(#$ 4"#$

/*,,1&"(%#$.*44'2"#$+~$*4$+&*"(%"$"%$)++&/+(("$4"$0&+)"##5#?$@"0"(/'(%3$48"=0"&%$"#%$

#+5."(%$)+(#*/1&1$)+66"$5($&"0&1#"(%'(%$/"#$*(%1&J%#$/8GFF?$^45#*"5&#$&1#*/"(%#$

/"$ T'%*0P*4*$ #+54*2("(%$ 75"$ 48"=0"&%$ #8"#%$ #"&.*$ /"#$ &15(*+(#$ 0&1.5"#$ 0+5&$ 4'$

,'<&*75"$ /"#$ g!h^$ ',*($ /"$ 0&1#"(%"&$ 4"#$ +<;")%*,#$ /5$ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ /"$

)'(("$D$ #5)&"3$%+5%$"($ 4"#$ &"4*'(%$ D$ 4'$(1)"##*%1$/"$04'(*,*"&$ 4"#$5#'2"#$ ,+()*"&#$ Y$

9$G44>$ e'6'(2'>'$ ,&+6$ %A"$ /*#%&*)%$ )+5()*4$ )'6"$ A"&"$ k???m$ '(/$ '$ 4+%$ +,$ 0"+04"$

,&+6$F)+F("&2>$%+$*(#*#%$+($4'(/$5#"$04'((*(2?$G,%"&$%A"$*(."#%+&$)+6*(2$A"&"3$%A"$

.*44'2"$ 4"'/"&#$ %A*(U$ *%8#$<"%%"&$ %+$/+$!'(/$5#"$04'((*(23$PA*)A$P*44$A"40$ %A"6$%+$

U(+P$<"%%"&$ %A"$ '&"'#$ klm?$jA"($F)+F("&2>$ )'6"$A"&"3$ %A">$ #'*/$ *%$ *#$ <"%%"&$ %+$

#""$ %A'%$ F)+F("&2>$ A'#$ *%#$ '&"'$ '(/$ '4#+$ %A"$ .*44'2"&#$ A'."$ %A"*&$ '&"'$ %+$ 2&+P$

#52'&)'("bB[a$:?$

$

@"&%'*(#$ '2"(%#$ /5$ /*#%&*)%$ )+(,*&6"(%$ 48*/1"$ 75"$ 48"="&)*)"$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ D$

T'%*0P*4*$ "%$ D$ p5U'>+#*3$ ,')*4*%1"$ 0'&$ 5($ )+(#54%'(%$ "=%"&("$ '5$ #"&.*)"$ /"$

48"(%&"0&*#"$ GFF3$ "#%$ 5("$ 6'(*-&"$ /"$ ,')*4*%"&$ 4'$ 6*#"$ "($ 04')"$ /5$ 0&+;"%$

/8*(."#%*##"6"(%$Y$9$%A"$)+&"$k+,$%A"$04'((*(2$0&+)"##m$*#$*(."#%6"(%$�$e'6'(2'>'$

*#$ %A"&"$ <")'5#"$ +,$ *(."#%6"(%3$ %A"$ <*2$ 05#A"&$ *#$ *(."#%6"(%3$ >"'A�$ G44$ +%A"&$

,')%+&#$'&"$)+6*(2$%+$#500+&%$*(."#%6"(%$klm?$IA"$6';+&$)A'44"(2"$*#3$%A"$0&*.'%"$

)+60'(>$ kS0')"$ v$ K"."4+06"(%m$ '4P'>#$ %A"*&$ ,+)5#$ *#$ %+$ #'%*#,>$ %A"$ )4*"(%8#$

kF)+F("&2>m$ /"6'(/bB\C$ :?$ @"%%"$ 0&*+&*%1$ /"#$ *(%1&J%#$ 1)+(+6*75"#$ '$ 5($ *60')%$

#5&$ 4'$ ,'s+($ /"$ %&'.'*44"&$ /"$ 48"=0"&%$ G?$ e'6'(2'>'?$ @"$ /"&(*"&$ #+54*2("$ )"%%"$

/*,,*)54%1$ /"$ &10+(/&"$ D$ 4'$ /"6'(/"$ /5$ <'*44"5&$ /"#$ g!h^3$ "($ 48+))5&&"()"$

48"(%&"0&*#"$ GFF3$ %+5%$ "($ 0&"('(%$ "($ )+(#*/1&'%*+($ 4"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ "%$ 4"#$

                                                

bB[d
$F(%&"%*"($)+44")%*,$'.")$/"#$&1#*/"(%#$/5$.*44'2"$/"$T'%*0P*4*3$*:R%3)+?$

bB[a
$F(%&"%*"($'.")$O*#0*)*5#$S?$o'45#A"U>'3$*:R%3)+?$

bB\C
$F(%&"%*"($'.")$T'/*'($TH'6*453$*:R%3)+?$
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<"#+*(#$ /"#$ &1#*/"(%#$ 0+5&$ 4"#$ ')%*.*%1#$ #+)*+E1)+(+6*75"#$ '5$ #"*($ /5$ .*44'2"?$

K'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ 4'$ ,'<&*75"$ /5$ g!h^$ D$ T'%*0P*4*3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$

48"(%&"0&*#"$ #+(%$ *(%1&"##1#$ 0'&$ 4"$ %"&&'*($ #*%51$ '5$ #5/$ /"$ 4'$ &*.*-&"$ /"$T'%*0P*4*$

'4+&#$ 75"$ )"%%"$ 0'&)"44"$ "#%$ 12'4"6"(%$ 0&1.5"$ 0+5&$ 4"#$ ')%*.*%1#$ /"#$ .*44'2"+*#$

/'(#$4"$,5%5&$Y$

9$i86$ 0'*/$ <>$ F)+F("&2>?$ N5%$ i86$ #500+#"/$ %+$ "."($ P+&U$ '2'*(#%$
%A"63$%A"$.*44'2"?$N")'5#"$,+&$"='604"$*($+("$'&"'$%A">$P'(%"/$klm$
<*22"&$ '&"'3$ %A"$ <'#"$ 4'(/$ klm$ i$6"'($("'&$ %A"$ &*."&?$ IA'%$P'#$ %A"$
<"#%$ 4'(/$ %A">$ P+54/$ 4*U"$ ,+&$ #52'&)'("?$ G(/$ %A">$ '&"$ 0'>*(2$ %A"$
0&+)"##?$ IA">$'&"$ ,*('()*(2$'44$6""%*(2#$'(/$ #+&%$+,$ %A*(2?$N5%$ i$ 2+$
%A"&"3$ .*44'2"&#$ '&"$ %"44*(2$ 6"Y$ y>+5$ U(+P3$ P"$ A'."$ %+$ #")5&"$ +5&$
4*."4*A++/3$6'U"$#5&"$P"$)'($#""$*($%A"$,5%5&"3$P"$/+(8%$,'&6$*%$(+P$
<5%$.*44'2"&#$'&"$)A'(2*(28?$IA">$P'(%$6+&"$ 4'(/?$ i%$ &"'44>$05%#$>+5$
*($'($'PUP'&/$0+#*%*+($<")'5#"$>+5$A'."$%+$04'>$<+%A$#*/"#$'(/$klm$
%A"$ *(."#%+&$ #'>#Y$ yPA'%$'&"$>+5$/+*(2$Z$ i86$ 4+#*(2$'44$ 4'(/3$PA*)A$ i$
(""/$#+$PA'%$*#$%A"$#"(#"$+,$6"$0'>*(2$,+&$%A*#$Z8bB\b$:?$$

$

G4+&#$ 75"$ 48"=0"&%3$ 4"#$ '2"(%#$ ,+()*"&#$ /5$ /*#%&*)%$ /"$ N'2'6+>+$ "%$ 4"#$ &1#*/"(%#$

.*44'2"+*#$ )+(,*&6"(%$ 48*(%1&J%$ 0&+0&"$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ GFF$ /"$ ,'<&*75"&$ /"#$ g!h^$

',*($ /"$ ,')*4*%"&$ 4'$6*#"$ "($q5.&"$ /5$ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$

/8GFF$ /1)&*."(%$ 4"$ 0&+)"##5#$ )+66"$ 5("$ #*604"$ /16'&)A"$ '/6*(*#%&'%*."$

#500416"(%'*&"3$ "=*21"$ 0'&$ 4"#$ <'*44"5&#$ *(%"&('%*+('5=$ "%$ D$ 4'75"44"$ *4#$ #+(%$

+<4*21#$ /"$ #"$ #+56"%%&"?bB\B$ !"$ /*&")%"5&$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ GFF$ "%$ 4"#$ ')%"5&#$ /"#$

0&+;"%#$ 2+5."&("6"(%'5=3$ )+66"$ =)&% W1.9!+.% B*7$ +5$ SGf@WI3$ /1)&*."(%$ 4"$

,*('()"6"(%$ /"#$ g!h^$ )+66"$ 5("$ )+(%&*<5%*+($ /8GFF$ '5$ &"(,+&)"6"(%$ /"#$

)'0')*%1#$ /"#$ )+665('5%1#$ &5&'4"#?$ F($ #"$ #5<#%*%5'(%$ '5$ &c4"$ /"$ 48'5%+&*%1$ /5$

/*#%&*)%$ /"$ N'2'6+>+$ /'(#$ 4"$ ,*('()"6"(%$ /"#$ g!h^3$ 48"(%&"0&*#"$ &"(,+&)"$ #+($

*6'2"$ /85($ *(."#%*##"5&$ #"$ #+5)*'(%$ /5$ /1."4+00"6"(%$ #+)*+E1)+(+6*75"$

)+665('5%'*&"?bB\[$

$

                                                

bB\b
$F(%&"%*"($'.")$G44>$e'6'(2'>'3$*:R%3)+R$LC_?Cd?BCb`M?$

bB\B
$@+&&"#0+(/'()"$0'&$6'*4$'.")$O'>$e'45>'2'3$*:R%3)+?$

bB\[
$@"%$'#0")%$"#%$#+54*2(1$/'(#$48"(%&"%*"($'.")$G44>$e'6'(2'>'3$*:R%3)+R$LC_?Cd?BCb`M?$
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^45#*"5&#$ g!h^$ #+(%$ 0&10'&1#$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /5$ 0&+;"%$

/8*(."#%*##"6"(%$ NFF?$ !8"="&)*)"$ *604*75"$ 5("$ 654%*%5/"$ /8')%"5&#$ L4"#$ <'*44"5&#$

*(%"&('%*+('5=3$4"#$&"0&1#"(%'(%#$/8GFF3$4"#$')%"5&#$/5$)+6*%1$*(%"&6*(*#%1&*"4$/5$

2+5."&("6"(%$ )"(%&'43$ 5($ "=0"&%$ 0&*.1$ '*(#*$ 75"$ 4"#$ 6"6<&"#$ /5$ ^!hT$ "%$ /"#$

)+6*%1#$ g!hTM?$ @"%%"$ )+(,*25&'%*+($ /8')%"5&#$ 6"%$ "($ "="&25"$ 5("$ /*."&#*%1$

/8*(%1&J%#$'4+&#$75"$ 4"$)"(%&"$/"$ 48'%%"(%*+($#8'&%*)54"$'5%+5&$/"$ 4'$6*#"$"($04')"$

/5$ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ GFF?$ !'$ 6'&2"$ /"$ 6'(q5.&"$ /"$

48175*0"$ /5$ ^!hT$ #"6<4"$ J%&"$ &"4'%*."6"(%$ &1/5*%"$ 1%'(%$ /+((1$ 4"$ &c4"$

0&10+(/1&'(%$ /5$ #01)*'4*#%"3$ G?$ e'6'(2'>'3$ )++&/+(('(%$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$

04'(*,*)'%*+(?$

$

2.3.3.2.! Délimiter pour gouverner : la réaffirmation de 
l’autorité foncière du district de Kilolo par les plans 
d’utilisation des terres 

$

N%Y1%".-1$% +,1%B17% C*'1.+% wD*8:"#@x% w[x% 4% +,)#-% )+%7".% jecjR% w[x%
71% $).39..1$% 7)+,% +,18% +,"+% *#1% *>% +,1% '1S9)'181#+.% ).% +,).% *#1% T%
+,1% !"#$% 9.1% :!"##)#&% '1:*'+R% ?#$% +,"+% 5)!!"&1.% ,"$% #*% 5)!!"&1% !"#$%
9.1% w:!"#xR% J,1@% ".-1$T%Y,*% ).% .9::*.1$% +*% 3*#$93+% +,"+;%Y1% +*!$%
+,18%w+,"+x%+,1%&*51'#81#+%).%.9::*.1$%+*%3*#$93+%+,1%F)!!"&1%/"#$%
G.1% 2!"#.R% =9+% 71% ,"51% #*% >9#$% w[xR% ?>+1'% $).39..)*#U% +,1@% wBCDx%
"&'11$%+,"+%)+%,".%"%!*&)3R%<*U%+,1@%.")$%T%a71%,"51%+*%>*'7"'$%+*%+,1%
$)'13+*'.%w[x]R%J,1%$)'13+*'%'1>9.1$U%a+,"+%)+%).%#*+%*9'%$9+@]R%Y1%.")$T%
a`bU%#*%:'*(!18%w[xR%/1+%9.%7")+%a+)!!%+,1%&*51'#81#+%(')#&.%+,1%>9#$%
>*'% +,"+%"3+)5)+@]R% 4% +,)#-%">+1'%"%31'+")#%:1')*$%*>% +)81%+,1@%$13)$1$%
+*% >)#"#31% .*% +,"+% 71% 3*#+)#91% 7)+,% +,1% :'1:"'"+)*#% *>% +,1)'%
+)+!1bB\\QR%

%

F(%&"$ BCbB$ "%$ BCb`bB\`3$ 48"(%&"0&*#"$ ep@$ ,*('()"$ 4'$ 0&10'&'%*+($ /"#$ g!h^$ 0+5&$

/"5=$ .*44'2"#$ D$ o*4+4+3$ %+5#$ 4"#$ /"5=$ 1%'(%$ )+()"&(1#$ 0'&$ 4'$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$

                                                

bB\\
$F(%&"%*"($'.")$F&*('#'$o*#P'2'3$*:R%3)+?$

bB\`
$G4+&#$75"$4"#$'2"(%#$/5$/10'&%"6"(%$,+()*"&$/5$o*K@$#+44*)*%"(%$4'$ep@$0+5&$,*('()"&$045#*"5&#$g!h^$"($

BCbB3$ 4"#$&"0&1#"(%'(%#$/"$ 48"(%&"0&*#"$'))"0%"(%$ 4"$#+5%*"($/"$4'$0&10'&'%*+($/"#$g!h^$0+5&$/"5=$.*44'2"#$
"($ BCb\?$ !"#$ 0&+)"##5#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ D$ 481)A"44"$ /"#$ .*44'2"#$T'U5(25$ "%$ hUP"2'$ #"$ #+(%$ /1&+541#$ "($
;5*44"%$"%$"($'+�%$BCb`3$'4+&#$75"$(+5#$1%*+(#$"($%&'*($/8",,")%5"&$(+#$"(75J%"#$/"$%"&&'*($D$N'2'6+>+$"%$D$
K'&$ "#$ S'4''6?$ i4$ (81%'*%$ /+()$0'#$0+##*<4"$/8'##*#%"&$ '5=$/*,,1&"(%"#$ 1%'0"#$/"$ 4'$0&10'&'%*+($/"#$g!h^$D$
o*4+4+?$e1'(6+*(#3$48'2"(%$&"#0+(#'<4"$/"$48"="&)*)"$/"$4'$04'(*,*)'%*+($(+5#$'$0&+6*#$/"$(+5#$%&'(#,1&"&$4"#$
g!h^$ '00&+5.1#$ 0'&$ "6'*4?$ n5#758"($ ;5*($ BCb]3$ (+5#$ '.+(#$ )A"&)A13$ D$ 045#*"5&#$ &"0&*#"#3$ /"$ &")+(%')%"&$
48'2"(%$,+()*"&$',*($/"$&1)501&"&$4"#$&1#54%'%#?$T'42&1$045#*"5&#$1)A'(2"#3$(+5#$("$#+66"#$0'#$0'&."(5#$D$
+<%"(*&$4"#$/+)56"(%#$',*($/8'('4>#"&$4"#$&1#54%'%#$/"$4'$04'(*,*)'%*+(?$$
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'.")$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$<&*%'((*75"#?$@"$ &")+5&#$/"#$'2"(%#$/5$o*K@$D$/"#$')%"5&#$

0&*.1#$ 0+5&$ ,')*4*%"&$ 4'$ &1'4*#'%*+($ /"#$ 04'(#$ (8"#%$ 0'#$ 5("$ "=)"0%*+(?$ F($ BCb`3$

'4+&#$75"$ 4"$/*#%&*)%$)+60%"$bC_$.*44'2"#3$[C$/*#0+#"(%$/"$g!h^?$S5&$)"#$[C$g!h^3$

#"54"6"(%$#"0%$#+(%$,*('()1#$0'&$/"#$*(#%*%5%*+(#$05<4*75"#$L0'&$4"$T!VVS$"%$0'&$

48+&2'(*#6"$"($)A'&2"$/"$ 4'$0&1#"&.'%*+($/"#$0'&)#$('%*+('5=3$J"#X"#)"%B"+)*#"!%

2"'-.M?$ !'$ 0&10'&'%*+($ /"#$ B[$ 04'(#$ &"#%'(%$ "#%$ ,')*4*%1"$ 0'&$ /"#$Wef$('%*+('4"#$

LH"-)"'$,)3$#*=$04'(#M$)+66"$*(%"&('%*+('4"#$LD*#31'#%4#+1'#"+)*#"!3$b\$04'(#$"%$4"$

p+(/#$ ('%*+('4$ 0+5&$ 4'$ ('%5&"3$jjp3$ /"5=$ 04'(#M$ "%$ 0'&$ 48"(%&"0&*#"$ ep@$ L/"5=$

04'(#M?$G$%&'."&#$48*604*)'%*+($/"#$')%"5&#$(+(E1%'%*75"#$"%$1%&'(2"&#$D$4'$,'<&*75"$

/"#$g!h^3$4"#$'2"(%#$/5$o*K@$6+<*4*#"(%$/"#$&"##+5&)"#$,*('()*-&"#$0"&6"%%'(%$/"$

)+6041%"&$ 4"5&$ <5/2"%$ 4*6*%1$ "%$ /"$ 0&10'&"&$ /"#$ +5%*4#$ '/6*(*#%&'%*,#$ "##"(%*"4#$

0+5&$ 4'$ 2"#%*+($ /"#$ ')%*.*%1#$ #+)*+E1)+(+6*75"#$ /"$ 4'$ 0+054'%*+($ &5&'4"?$ h<'4/$

j'0"6<'3$)A",$/5$/10'&%"6"(%$,+()*"&$"%$.*)"E/*&")%"5&$/5$o*K@3$"=04*75"$)"%%"$

#%&'%12*"$/"$#+($'/6*(*#%&'%*+($D$4'$&")A"&)A"$/"#$')%"5&#$"=%"&("#$0+5&$#+5%"(*&$

4"$/*#%&*)%$/'(#$48"="&)*)"$/"$4'$04'(*,*)'%*+($Y$$

9$i%8#$ ."&>$ *60+&%'(%?$ IA"$ 2+."&(6"(%$ *%#"4,$ )'(8%$ 0&+.*/"$ %A"$
<5/2"%$"(+52A$%+$/+$4'(/$5#"$04'((*(2$,+&$"."&>$.*44'2"?$i($'."&'2"3$
P"$5#"$'&+5(/$bB$6*44*+($ k#A*44*(2#$ %'(H'(*"(#m$ %+$0&"0'&"$ 4'(/$5#"$
,+&$ +("$ .*44'2"?$ S+3$ *,$ >+5$ )+60'&"$ %A'%$P*%A$ '$ /*#%&*)%$ <5/2"%3$ *%8#$
."&>$,"P3$#+$(+P$P"$#""U$'($+5%#*/"$,+&)"$%+$A"40$5#?$j"$U(+P$%A'%$
4'(/$ 5#"$ 04'((*(2$ *#$ ."&>$ )&5)*'4$ ,+&$ '/6*(*#%&'%*+(?$ N5%$ P"$ )'(8%$
',,+&/$ %+$/+$+("$A5(/&"/$'(/$+("$.*44'2"#3$'44?$ S+3$P"$ %&*"/$ %+$ ,*(/$
*(."#%+&#3$ %+$ ,*(/$ +%A"&$ +&2'(*#'%*+(#3$PA*)A$ )'($ A"40$ 5#?$j"$ A'."$
2+%$e"P$p+&"#%$k@+60'(>m3$P"$A'."$2+%$V'U*'&/A*$'(/$(+P$P"$A'."$
'(+%A"&$)+60'(>$klm$,&+6$T+&+2+&+bB\_$:?$$

$

^+5&$ 4"#$ '/6*(*#%&'%"5&#$ /5$ o*K@3$ 4"#$ *(,+&6'%*+(#$ )+(%"(5"#$ /'(#$ 4"#$ g!h^$

)+(#%*%5"(%$ 5("$ &"##+5&)"$ 0&1)*"5#"?$ ^+5&$ 5("$ '/6*(*#%&'%*+($ &"4'%*."6"(%$

&1)"(%"3$ 4"$ o*K@$ 1%'(%$ ,+(/1$ "($ BCCB3$ 48'))-#$ '5$ #'.+*&$ #5&$ 4"$ (+6<&"3$ #5&$ 4"#$

')%*.*%1#$ #+)*+E1)+(+6*75"#$ /"#$ 0+054'%*+(#$ .*44'2"+*#"#$ '*(#*$ 75"$ #5&$ 4'$

/*#0+(*<*4*%1$ /"#$ &"##+5&)"#$ ('%5&"44"#$ "%$ 1)+(+6*75"#3$ )+(#%*%5"$ 5("$ #+5&)"$ /"$

0+5.+*&$ "%$ /"$ 412*%*6*%1$ *60+&%'(%"?$ @+()"&('(%$ 4'$ 2"#%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$

                                                

bB\_
$F(%&"%*"($'.")$h<'4/$j'0"6<'3$*:R%3)+?$$
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,+()*-&"#3$ 4"#$ g!h^$ 0"&6"%%"(%$ '5=$ '/6*(*#%&'%"5&#$ /5$ o*K@$ /8+<%"(*&$ /"#$

*(,+&6'%*+(#$#5&$4'$/*#0+(*<*4*%1$/"#$%"&&"#$0&+0*)"#$'5=$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%?$

!8'))-#$ '5=$ )+(('*##'()"#$ #5&$ 4"#$ )'&')%1&*#%*75"#$ "%$ #5&$ 4'$ 75'(%*%1$ /"#$

&"##+5&)"#$ ,+()*-&"#$ /*#0+(*<4"#$ 0"&6"%$ '5=$ '/6*(*#%&'%"5&#$ /8'##56"&$ 4"5&#$

&"#0+(#'<*4*%1#$"($%'(%$758'5%+&*%1$,+()*-&"$"%$"($%'(%$758*(%"&61/*'*&"$"(%&"$ 4"#$

')%"5&#$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'43$ 4"#$"(%&"0&*#"#$1%&'(2-&"#$"%$4"#$)+665('5%1#$

&5&'4"#$ /'(#$ 4'$ 2"#%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ G*(#*3$ )+66"$ 4"$ #+54*2("$ h?$

j'0"6<'$Y$$

9$i%$ k4"$ g!h^m$ A"40#$ 5#$ ."&>$ 65)A3$ <")'5#"$ #+6"$ +,$ %A"$ *(."#%+&#$
%A">$ /+(8%$ )+6"$ A"&"$ k%+$ %A"m$ '/6*(*#%&'%*."$ /*&")%+&?$ IA">$ 2+$ %+$
.*44'2"#?$IA">$ %"44$ %A"63$Wo3$P"$A'."$ #5)A$'$0&+;")%?$N5%$A'.*(2$'($
'/6*(*#%&'%*."$6'0$#A+P*(2$%A"$'/6*(*#%&'%*."$4'(/$5#"$+,$%A'%$'&"'$
*#$PA"($ >+5$ )'($ '/.*#"$ '#$ '($ '/6*(*#%&'%+&$ Y$ y!++U3$ >+5$ A'."$ %A*#?$
}+5$P'(%$ %+$"(%"&$ *(%+$ )+(%&')%$P*%A$ %A*#$0"&#+(?$N5%$ %A"$ 4'(/$>+5$
A'."$ *#$%A*#$65)A?$h(4"##$>+58&"$%"44*(2$6"$ *($%A"$,5%5&"$>+58&"$(+%$
2+*(2$ %+$ 5#"$ %A*#$ 4'(/$ klm8?$ S+3$ >+5$ #""$ *%8#$ ."&>$ A"40,54$ %+$ 5#$ '#$
'/6*(*#%&'%+&#bB\]:?$$

$

^+5&$ 4"$ .*)"E/*&")%"5&$/5$o*K@3$ 4"#$g!h^$ &"0&1#"(%"(%$5($+5%*4$ /"$ &1254'%*+($/"#$

%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$05*#758*4#$)+(%*"(("(%$/"#$ *(,+&6'%*+(#$#'(#$ 4"#75"44"#$ 4"#$

*(."#%*##"5&#$("$0"5."(%$0&+)1/"&$/'(#$ 4"#$(12+)*'%*+(#$'50&-#$/"#$.*44'2"#?$G,*($

/8+<%"(*&$ )"#$ *(,+&6'%*+(#3$ 4"#$ ')%"5&#$ 0&*.1#$ #+(%$ +<4*21#$ /"$ #"$ &"(/&"$ "($

0&"6*"&$4*"5$'50&-#$/"#$"=0"&%#$/"#$/*#%&*)%#3$/+(%$4"$0+5.+*&$"%$4'$412*%*61$"($%'(%$

758'5%+&*%1$,+()*-&"$#+(%$'*(#*$',,*&61#?$$

$

•! Le pouvoir des intérêts des investisseurs dans la préparation 
des VLUP 

$

!"#$')%"5&#$/5$o*K@$)+(%')%"(%$ 4"#$&"0&1#"(%'(%#$/"$ 4'$ep@$"($BCbB3$'4+&#$75"$ 4'$

%&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ "#%$ "($ )+5&#3$ ',*($ /"$ #+44*)*%"&$ 4"5&$ #+5%*"($ ,*('()*"&$ 0+5&$

0&10'&"&$/"#$g!h^$/'(#$4"#$/*,,1&"(%#$.*44'2"#$/5$/*#%&*)%?$i(*%*'4"6"(%3$ 4'$ep@$"#%$

*(.*%1"$ D$ ,*('()"&$ 4"#$ g!h^$ 0+5&$ 4"#$ A5*%$ .*44'2"#$ ',,")%1#$ 0'&$ 4"$ 0&+;"%$ /"$

#>4.*)54%5&"?$!"#$')%"5&#$/"$4'$ep@$'))"0%"(%$/"$,*('()"&$4"#$g!h^$0+5&$#"54"6"(%$

                                                

bB\]
$F(%&"%*"($'.")$h<'4/$j'0"6<'3$*:R%3)+?$
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/"5=$.*44'2"#?$ i4$ #8'2*%$/"$T'U5(25$"%$hUP"2'$+~$ 48"(%&"0&*#"$(8'$0'#$05$ ,*('4*#"&$

4"#$/16'&)A"#$/8')75*#*%*+($/"#$%"&&"#?bB\d$@+66"$48"=04*75"$w'P'/*$o*H5(253$5("$

"604+>1"$/"$4'$ep@3$ 48"(%&"0&*#"$ *(."#%*%$/'(#$4'$04'(*,*)'%*+($/5$,+()*"&$/'(#$4"#$

/"5=$ .*44'2"#$ "($ "#01&'(%$ 75"$ )"%%"$ /16'&)A"$ '))14-&"$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$

%&'(#')%*+($Y$$

9$jA'%$P"$/+$A"&"3$P"$ ;5#%$ *(%"&)+(%&')%$ kP*%A$ %A"$o*K@m?$N")'5#"$
>+5$)'((+%$#0+(#+&$#+6"%A*(2$%A'%$>+58&"$(+%$5#*(2$'(/$ *%8#$2+(('$
)+#%$ >+5$ '$ 4+%$ +,$ 6+(">?$ S+$ klm$ *($ o*4+4+$ /*#%&*)%3$ kP"m$ P'(%$ %P+$
.*44'2"#$ klm?$j"$ A'."$ (+P$ 0'*/$ B[$6*44*+($ kI'(H'(*'($ #A*44*(2#m$ ,+&$
!'(/$h#"$^4'(#$,+&$T'U5(25$'(/$hUP"2'$.*44'2"#?$j"$A'."$')75*&"/$
4'(/$ %A"&"3$ '(/$ P"$ A'."$ )+60"(#'%"/$ ,+&$ %A"$ 4'(/3$ <5%$ PA"($ P"$
P"(%$ ,+&$ %A"$ 0&+)"##$ +,$ ')75*&*(2$ %A"$ %*%4"3$ %A">$ k%A"$ o*K@$ '2"(%#m$
#'*/$(+?$e+P'/'>#$*%$*#$&")+66"(/"/3$<",+&"$2"%%*(2$%*%4"3$%A"$4'(/$
#A+54/$A'."$ %A"$!'(/$h#"$^4'(?$S+3$ %A'%$>+5$)'($#""3$P"$'&"$2*.*(2$
>+5$ %A"$ &*2A%$ 04')"?$ S+3$ P"$ A'."$ #0+(#+&"/$ %A'%3$ P"$ A'."$ 0'*/$ B[$
6*44*+($,+&$%A'%$P+&U?$S+3$%A">$k%A"$o*K@$'2"(%#m$A'."$%+$/+$%A"$!'(/$
h#"$^4'($*($hUP"2'$.*44'2"$'(/$T'U5(25$.*44'2"bB\a$:?$$

$

!"$ ,*('()"6"(%$ /"$ )"#$ /"5=$ g!h^$ #8*(#)&*%$ /'(#$ 4"#$ *(%1&J%#$ 1)+(+6*75"#$ /"$

48"(%&"0&*#"?$K'(#$5($0&"6*"&$%"60#3$48+<;")%*,$/"#$')%"5&#$/"$4'$ep@$"#%$/8+<%"(*&$

4"$ %*%&"$ /8+))50'%*+($ 0+5&$ 4"#$ 0'&)"44"#$ (12+)*1"#$ '.")$ 4"#$ /1%"(%"5&#$ /"#$ /&+*%#$

,+()*"&#$ D$ hUP"2'$ "%$ T'U5(253$ +~$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ (8+(%$ 0'#$ "()+&"$ 1%1$

,*('4*#1"#?$@+66"$4"$)+(,*&6"$h?$j'0"6<'3$4"$#+5%*"($,*('()*"&$/"#$*(."#%*##"5&#$

"#%$4*1$D$4"5&$*(%1&J%$/8')751&*&$)"#$%"&&"#$.*44'2"+*#"#$Y$$

9$IA">$ k4'$ ep@m$ A'."$ *(%"&"#%$ <")'5#"$ <",+&"3$ %A">$ A'."$ <+52A%$
#+6"$4'(/$*($T'U5(25?$G(/$%A">$P'(%$%+$6'U"$'$%*%4"$/""/$,+&$%A'%$
4'(/$ #+$ %A'%$ 4'(/$ )'($ <"$ ')75*&"/$ klm?$ N",+&"$ >+5$ /+$ '$ #5&.">3$P"$
(""/$'$ !'(/$h#"$^4'($ *($ %A'%$ .*44'2"$ #+$ '#$ %+$ U(+P$"=')%4>Y$P"$'&"$
2*.*(2$%A*#$4'(/$%+$'$)+60'(>?$jA'%$'6+5(%$+,$4'(/$*#$<"*(2$4",%$,+&$
%A*#$ .*44'2"$ '(/$ A+P$ #A+54/$ *%$ <"$ 5%*4*H"/$ ,+&$ B`$ >"'&#$ %+$ )+6"?$
IA'%8#$ PA>$ P"$ ,*(/$ e"P$ p+&"#%$ %A">$ '&"$ /+*(2$ %A*#$ <")'5#"$ %A">$
A'."$."#%"/$*(%"&"#%$*($%A'%bB`C:?$
$

                                                

bB\d
$F(%&"%*"($'.")$F&*('#'$o*#P'2'3$*:R%3)+?$

bB\a
$F(%&"%*"($'.")$w'P'/*$o*H5(253$*:R%3)+R$LCd?C`?BCb`M?$

bB`C
$F(%&"%*"($'.")$h<'4/$j'0"6<'3$*:R%3)+?$
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!'$ 6+<*4*#'%*+($ /"#$ ,+(/#$ 0+5&$ 4'$ 0&10'&'%*+($ /"#$ g!h^$ #8*(#)&*%3$ "(#5*%"3$ /'(#$

48+<;")%*,$/"$ 4'$ep@$/"$#+5%"(*&$ 4"#$2+5."&("6"(%#$ 4+)'5=$/'(#$ 4'$0&"#%'%*+($/"#$

#"&.*)"#$#+)*'5=$"%$'/6*(*#%&'%*,#3$D$%&'."&#$4"$,*('()"6"(%$/"$4'$6*#"$"($04')"$/"$

/*,,1&"(%"#$ )+(#%&5)%*+(#3$ 0'&$ "="604"$ /"#$ 05*%#3$ /"#$ &+5%"#$ "%$ /"#$ <r%*6"(%#$

05<4*)#$Y$ 9$%A"$ 4+)'4$ '/6*(*#%&'%*+(#$ 5#"z'#U$ '$ ,*('()*'4$ #500+&%$ %+$ "=")5%"$ %A"$

y!'(/$5#"$04'(8$0&+;")%$,&+6$"=%"&('4$&"#+5&)"#$PA"($%A"&"$*#$'($*66"/*'%"$(""/$

PA*4"$%A"$@+5()*4$/+"#(8%$A'."$%A"$<5/2"%$'%$%A"$6+6"(%bB`b%:?$@+66"$/16+(%&1$

/'(#$ 4"$ )A'0*%&"$b$/"$ 4'$0'&%*"$B3$ 48"(%&"0&*#"$"#%$ "(2'21"$/'(#$045#*"5&#$0&+;"%#$

/"$ /1."4+00"6"(%$ )+665('5%'*&"$ "%$ #"$ #5<#%*%5"3$ ,*('()*-&"6"(%3$ '5=$

'/6*(*#%&'%"5&#$ /5$ /*#%&*)%$ /'(#$ 4'$ 0&"#%'%*+($ /"#$ #"&.*)"#$ '50&-#$ /"#$

)+665('5%1#$ .*44'2"+*#"#?$ F($ ,*('(s'(%$ 4"#$ 0&+)1/5&"#$ 4*1"#$ D$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$

g!h^3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ &"#%"(%$ ,*/-4"#$ D$ 4"5&$ &105%'%*+($ /85("$

"(%&"0&*#"$ #+)*'4"6"(%$ &"#0+(#'<4"?$ !"#$ ')%"5&#$ )+()"&(1#$ 0'&$ 4"#$ 75"#%*+(#$ /5$

/1."4+00"6"(%$ )+665('5%'*&"3$ #"$ &15(*##"(%$ /"5=$ ,+*#$ 0'&$ 6+*#$ '.")$ 4"#$

/*,,1&"(%#$'2"(%#$/5$o*K@$',*($/"$/*#)5%"&$/"#$<"#+*(#$/5$2+5."&("6"(%$ 4+)'4$"($

6'%*-&"$/"$/1."4+00"6"(%$ #+)*+E1)+(+6*75"?$ S"4+($T'&*'$T<'%'3$ "604+>1"$/"$

4'$ep@3$ 4"$ #+5%*"($ ,*('()*"&$75"$ 48*(."#%*##"5&$'))+&/"$'5=$/*."&#$0&+;"%#$/5$o*K@$

)+(%&*<5"$ D$ 5("$ &"4'%*+($ 1%&+*%"$ "%$ D$ /"#$ 1)A'(2"#$ &1254*"&#$ "(%&"$ 4"#$ /"5=$

2&+50"#$/8')%"5&#?bB`B$$

$

T'42&1$ )"#$/*,,1&"(%#$ *(%1&J%#$/"$ 48"(%&"0&*#"3$ #"#$ &"0&1#"(%'(%#$(8+(%$0'#3$ #"4+($

w?$o*H5(253$/8*(,45"()"$/*&")%"$#5&$4"#$&1#54%'%#$/5$0&+)"##5#$/"$04'(*,*)'%*+(?$!"5&$

&c4"$ #"$ 4*6*%"&'*%$ #%&*)%"6"(%$ '5$ ,*('()"6"(%$ /"$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$ g!h^?$ !"#$

*(."#%*##"5&#$ ("$ 0+5&&'*"(%$ 0'#$ *(%"&."(*&3$ 0'&$ "="604"3$ /'(#$ 48*/"(%*,*)'%*+($ "%$

/'(#$4'$/14*6*%'%*+($/"#$H+("#$&1#"&.1"#$0+5&$4"5&$0&+;"%$/8*(."#%*##"6"(%$Y$9$kP"$

A'."m$k(m+$*(,45"()"?$e+%A*(2$*#$/+("$<>$+5&$)+60'(>?$n5#%$%A"6#"4."#3$%A">$k%A"$

o*K@$'2"(%#m$A'."$%A"$.'45"&#3$%A">$A'."$%A"$#5&.">+&#$'(/$%A"$ 4'(/$+,,*)"&#?$S+3$

%A">$ 2+$ %A"&"3$ %A">$ ;5#%$/+$ *%$ %A"6#"4."#3$ %A">$ U(+P$PA'%$ %A">$/+$ klm?$ S+3$ %A">$

                                                

bB`b
$@+&&"#0+(/'()"$'.")$w'P'/*$o*H5(253$"604+>1"$/"$48"(%&"0&*#"$ep@3$&"s5"$4"$b_?bb?BCb`?$

bB`B
$F(%&"%*"($'.")$T'&*'$T<'%'3$*:R%3)+R$LBB?C`?BCb`M?$$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

548 

;5#%$ 75+%"$ '(/$ "."&>%A*(2$ %A'%$ %A">$ (""/$ klm$ ,+&$ %A"*&$ 0&+;")%$ %+$ <"$ "=")5%"/?$

IA"($P"$0'>$%A"6bB`[$:?$$

$

e1'(6+*(#3$ 4"#$ '2"(%#$ /5$ o*K@$ #+5%*"(("(%$ 045%c%$ 48*/1"$ 75"$ 4"#$ *(%1&J%#$ /"#$

*(."#%*##"5&#$ *60')%"(%$ 4"#$ &1#54%'%#$ /"#$ 04'(#3$ 6J6"$ #8*4#$ ("$ 0'&%*)*0"(%$ 0'#$

/*&")%"6"(%$ '5=$ ')%*.*%1#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ D$ 481)A"44"$ /"#$ .*44'2"#?$ !8'2"(%$

&"#0+(#'<4"$/5$0&+)"##5#$/"$g!h^$/'(#$ 4"#$.*44'2"#$T'U5(25$"%$hUP"2'3$F&*('#'$

o*#P'2'3$ /1)&*%$ 4"#$ )+(%&'*(%"#$ '5=75"44"#$ 4"#$ '/6*(*#%&'%"5&#$ /5$ /*#%&*)%$ #+(%$

)+(,&+(%1#$ 4+&#75"$ 4"#$ g!h^$ #+(%$ ,*('()1#$ 0'&$ /"#$ *(."#%*##"5&#?$ i4$ #+54*2("$

(+%'66"(%$ 75"$ 4"$ 0+5.+*&$ /+(%$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$ /*#0+#"(%3$ 2&r)"$ D$ 4"5&$ )'0*%'4$

,*('()*"&3$"#%$/*,,*)*4"6"(%$)+(%"#%'<4"$0'&$4"$o*K@?$!"#$'2"(%#$/5$/*#%&*)%$#"&'*"(%$

/+()$+<4*21#$/"$0&"(/&"$"($)+(#*/1&'%*+($4"#$*(%1&J%#$0&*.1#$4+&#$/"$4'$0&10'&'%*+($

/"#$ 04'(#?$ F?$ o*#P'2'$ (+5#$ "=04*75"$ )"%%"$ )+(%&'*(%"$ /"#$ ')%"5&#3$ ,'<&*75'(%$ 4"#$

g!h^3$/81.'45"&$ 4'$ #*%5'%*+($"($ ,+()%*+($/"#$+<;")%*,#$/"#$ *(."#%*##"5&#3$6J6"$ #*$

)"4'$*604*75"$/8'44"&$D$48"()+(%&"$/"#$&1'4*%1#$+<#"&.1"#$#5&$4"$%"&&'*($Y$

9$IA"$ )+60'(>$ ,*('()"#$ %A"$ .*44'2"#$ PA"&"$ %A">$ A'."$ (+%$ k>"%m$
')75*&"/$ 4'(/$ <5%$ %A">$ "=0")%$ %+$ 2"%$ *%?$ W()"$ %A">$ ,*('()"$ '(/$
,*('44>$%A">$/+$(+%$&"')A$%A"$2+'4$%A'%$%A">$"=0")%"/$%+$A'."3$%A"&"$
6*2A%$ <"$ '$ )+(,4*)%$ <"%P""($ %A"$ ,+&"*2($ )+60'(>$ '(/$ %A"$
2+."&(6"(%?$ IA"$ 2+."&(6"(%$ PA+$ '/.*#"/$ %A"6$ %+$ ,*('()"$ %A"6$
klm?$IA">$k%A"$*(."#%+&#m8&"$,*('()*(2$<")'5#"$+,$%A"*&$*(%"&"#%$klm?$i,$
%A"$2+."&(6"(%$#%',,$'&"$(+%$#%&+(2$"(+52A$'(/$%A"$.*44'2"$)+5()*4$
*#$(+%$#%&+(2$"(+52A3$ *%8#$0+##*<4"$%A"$)+60'(>$%+$A'."$#+6"$6+&"$
*(,45"()"$ *($ 2"%%*(2$ %A"*&$ +<;")%*."$ +&$ &"')A*(2$ %A"*&$ 2+'4?$ T'><"$
>+5$ )'($ +,,"&$6+&"$ 4'(/$ <")'5#"$ +,$ PA'%$ %A">$ /*/?$ k?#$% .+'*#&% )#%
7,"+%.1#.1U%w[x%,*7%3"#%+,1@%)#>!91#31%+,1%:'*31$9'1%>*'%1M"8:!1%Zm$
S%&"(2%A$6"'(#$ klm$ %A"$ ,+&"*2("&$ klm3$ %A">$ (""/$ %+$ 2"%$6+&"$ %A'($
,*."$A")%'&"#?$N5%$'))+&/*(2$%+$klm$PA'%$>+5$#""$'#$'$4'(/$#%',,3$>+5$
)'($ #""$ %A'%$ *($ %A*#$ '&"'3$ %A"$ 6'=*656$ '6+5(%$ %+$ <"$ +,,"&"/$ ,+&$
*(."#%6"(%$ +&$ klm$ ,+&$ %&""$ 04'(%'%*+($ #A+54/$ (+%$ "=)""/$ %A*#$
'6+5(%?$ N5%$ *,$ >+5$ )+(#*/"&$ +($ +("$ #*/"$ %A'%$ %A*#$ )+60'(>$ A'#$
A"40"/$ +&$ ,*('()"/$ %A*#$ 0&+)"##$ klm3$ %A"($ i$ A'."$ %+$ )+(#*/"&$ %A"6$
0+#*%*."4>$ %A'%$ %A">$ A'."$ %+$ &"')A$ %A"*&$ 2+'4?$ }+5$ )'($ "(/$ 50$P*%A$
+,,"&*(2$6+&"$0*")"$+,$4'(/$+&$klm$>+5$*(#*#%$%A"$.*44'2"$%+$2*."$6+&"$
4'(/$&"2'&/4"##$+,$%A"$*(/*.*/5'4$4'(/$+P("&#$k?#$%7,*%).%)#.).+)#&%;%

                                                

bB`[
$F(%&"%*"($'.")$w'P'/*$o*H5(253$*:R%3)+R$LCd?C`?BCb`M?$
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J,1% $).+')3+% 3*9#3)!% ;m$ W,$ )+5&#"3$ i$ )'($ #'>$ %A"$ )+60'(>$6'>$ 05#A$
klm3$ %A"&"$ 6'>$ <"$ '$ )"&%'*($ ,+&)"$ <>$ %A"$ )+60'(>$ %+$ 05#A$ %A"$
/*#%&*)%$ )+5()*4$ %+$ +,,"&$ 6+&"$ 4'(/$ <")'5#"$ +,$ PA'%$ %A">$ A'."$
+,,"&"/$klm?$IA">$6'>$<"$#%&+(2$k')'1.m$klm?$}+5$U(+P3$%A"#"$,+&"*2($
)+60'(>$klm3$i$)'($#'>$%A">$,""/$,*('()*'44>?$jA"($%A">$)+6"3$%A">$
)+6"$P*%A$'$)"&%'*($%'&2"%bB`\$:R%

$

@"$0+5.+*&$/"#$ *(."#%*##"5&#$/8+&*"(%"&$ 4"#$ &1#54%'%#$("$ #*2(*,*"$0'#3$0+5&$'5%'(%3$

5($ )+(%&c4"$ '<#+45$ /"#$ ')%"5&#$ 0&*.1#$ #5&$ 48*(#%&56"(%'%*+($ /"#$ g!h^?$ G5$

)+(%&'*&"3$)"#$+5%*4#$/"$04'(*,*)'%*+($/"#$&'00+&%#$,+()*"&#$)+(#%*%5"(%$%+5%$'5%'(%$

5("$ +00+&%5(*%1$ 0+5&$ 4"#$ ')%"5&#$ /5$ o*K@$ /"$ &1',,*&6"&$ 4"5&$ '5%+&*%1$ ,+()*-&"$

/'(#$ 4"$ 0&+)"##5#$ /"$ %&'(#')%*+(?$ !"#$ g!h^$ &"0&1#"(%"(%$ 5($ *(#%&56"(%$

*(/*#0"(#'<4"$ 0+5&$ 0"&6"%%&"$ '5=$ '/6*(*#%&'%"5&#$ /5$ /*#%&*)%$ /"$ &1254"&$ 4'$

%&'(#')%*+($,+()*-&"$'.")$4'$ep@$"%$0+5&$&1)501&"&$4"$)+(%&c4"$#5&$4"#$(12+)*'%*+(#$

*(,+&6"44"#$"(%'61"#$0'&$/"#$*(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#?$$

$

•! Formaliser des transactions foncières informelles : la 
réaffirmation de l’autorité foncière du KiDC par 
l’instrumentation des VLUP 

$

!+&#75"$ 4"#$ '2"(%#$ ,+()*"&#$ /5$ o*K@$ )+(%')%"(%$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 4'$ ep@$ "($

BCbB$ 0+5&$ 4"#$ *(,+&6"&$ /"$ 4'$ (1)"##*%1$ /"$ 0&+/5*&"$ /"#$ g!h^3$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$

/1)+5.&"(%$5("$(+5."44"$"=*2"()"$'/6*(*#%&'%*."$"%$%")A(*75"?$S"4+($w?$o*H5(25$4'$

75"#%*+($/"#$g!h^$("$#81%'*%$0'#$0+#1"$0+5&$ 4"#$0&"6*-&"#$')75*#*%*+(#$,+()*-&"#$

/"$ 48"(%&"0&*#"$ ",,")%51"#$ "($ BCC]$Y$ 9$ kD$ T'U5(25$ "%$ hUP"2'm$ P"$ ,*&#%$ /*/$ %A"$

')75*#*%*+($ 0&+)"/5&"#$ 4*U"$ A'.*(2$ 6""%*(2#$ P*%A$ %A"$ .*44'2"&#3$ A'.*(2$ '00&+.'4$

,&+6$%A"$/*#%&*)%$'5%A+&*%*"#3$<5%$ *($/'>#$<')U$%A">$/*/(8%$&")+66"(/$%A'%$ *,$>+5$

P'(%$ %+$ ')75*&"$ 4'(/3$ %A"$ 4'(/$ 65#%$ A'."$ %A"$ !'(/$ h#"$ ^4'(?$ N5%$ (+P$ *%$ *#$

6'(/'%+&>bB``$:?$

$

!"#$(12+)*'%*+(#$'5%+5&$/"$4'$0&10'&'%*+($/"#$g!h^$#8*(#)&*."(%$/'(#$5($0&+)"##5#$

                                                

bB`\
$F(%&"%*"($'.")$F&*('#'$o*#P'2'3$*:R%3)+?$

bB``
$F(%&"%*"($'.")$w'P'/*$o*H5(253$*:R%3)+R$LCd?C`?BCb`M?$
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/"$%&'(#')%*+($,+()*-&"$"($)+5&#?$@+66"$/16+(%&1$/'(#$4"$)A'0*%&"$b$/"$4'$0'&%*"$

B3$ 4'$ %&';")%+*&"$ /5$ 0&+;"%$ /"$ #>4.*)54%5&"$ D$ o*4+4+$ "#%$ &>%A61"$ 0'&$ 4"#$ %"(%'%*."#$

&101%1"#$/"#$')%"5&#$/"$4'$ep@$/8')751&*&$/"#$%"&&"#$#500416"(%'*&"#?$G0&-#$'.+*&$

')75*#$/"#$0'&)"44"#$/'(#$4"#$.*44'2"#$/"$o*/'<'2'3$T'2+6"$"%$i/"%"$"(%&"$BCC_$"%$

BCCa3$4"#$&"0&1#"(%'(%#$/"$48"(%&"0&*#"$)A"&)A"(%3$D$0'&%*&$/"$BCbC3$D$(12+)*"&$/"#$

)"##*+(#$ #500416"(%'*&"#$ '.")$ 4"#$ /1%"(%"5&#$ *(/*.*/5"4#$ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$

.*44'2"+*#$ D$ o*#*(2'3$ i#"4"3$ hUP"2'$ "%$ T'U5(25?$ G$ %&'."&#$ )"#$ (+5."44"#$

(12+)*'%*+(#$"%$)"##*+(#$,+()*-&"#3$",,")%51"#$/*&")%"6"(%$"(%&"$4"#$*(."#%*##"5&#$

"%$ 4"#$ 0&+0&*1%'*&"#$ .*44'2"+*#3$ 48'5%+&*%1$ ,+()*-&"$ /"$ 48'/6*(*#%&'%*+($ /5$ o*K@$ "#%$

)+(%+5&(1"$D$045#*"5&#$&"0&*#"#?$e+5#$'.+(#$/16+(%&1$)+66"(%$4"#$&"#0+(#'<4"#$

/5$ /10'&%"6"(%$ ,+()*"&$ #+(%$ )+(#)*"(%#$ /"$ )"#$ %&'(#')%*+(#$ 6'*#$ ,*(*##"(%$ 0'&$

'))"0%"&$"%$0'&$.'4*/"&$4"$0&+)"##5#$/8')75*#*%*+($/"#$%"&&"#?$$

$

@"%%"$ ,+&6'4*#'%*+($ /"#$ (12+)*'%*+(#$ *(,+&6"44"#$ 0+5&&'*%$ J%&"$ *(%"&0&1%1"3$ D$

0&"6*-&"$ .5"3$ )+66"$ 48"=0&"##*+($ /"$ 4'$ (+(E)'0')*%1$ /"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#$

4+)'5=$D$',,*&6"&$4"5&$'5%+&*%1$"($6'%*-&"$,+()*-&"$"%$D$#8+00+#"&$'5=$*(%1&J%#$/"#$

*(."#%*##"5&#$0&*.1#?$h("$'('4>#"$045#$,*("$/"$)"%%"$1%'0"$/"$4'$%&'(#')%*+($&1.-4"$

/"#$ )+(,*25&'%*+(#$ /"$ (12+)*'%*+($ )+604"="#?$ G5$ )+(%&'*&"3$ 4"#$ '2"(%#$ /5$

/10'&%"6"(%$ ,+()*"&$ /5$ o*K@$ #'*#*##"(%$ 481%'0"$ /"$ 4'$ 0&10'&'%*+($ /"#$ g!h^$

)+66"$ 5("$ +00+&%5(*%1$ 0+5&$ &1',,*&6"&$ 4"5&$ '5%+&*%1$ "($ %'(%$ 758'/6*(*#%&'%*+($

4+)'4"?$ F($ /"6'(/'(%$ '5=$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 4'$ ep@$ /"$ #8')75*%%"&$ /"$ /16'&)A"#$

<5&"'5)&'%*75"#$ #500416"(%'*&"#$ 0+5&$ ,+&6'4*#"&$ 48')75*#*%*+($ /"#$ %"&&"#3$ 4"#$

'/6*(*#%&'%"5&#$ 4"5&$ *60+#"(%$ 5("$ (+5."44"$ /16'&)A"$ '/6*(*#%&'%*."?$ G*(#*3$ "($

BCbB3$ 4"#$ '2"(%#$ ,+()*"&#$ /5$ o*K@$ &'00"44"(%$ '5=$ *(."#%*##"5&#$ 75"$ 4"#$ .*44'2"#$

T'U5(25$ "%$ hUP"2'3$ +~$ 48"(%&"0&*#"$ )A"&)A"$ D$ ')751&*&$ /"#$ %"&&"#$

#500416"(%'*&"#3$ ("$ /*#0+#"(%$ 0'#$ "()+&"$ /"$ g!h^3$ 4"5&$ &1'4*#'%*+($ 1%'(%$

0+5&%'(%$ (1)"##'*&"$ 0+5&$ +<%"(*&$ 4"$ %*%&"$ /8+))50'%*+(?$ G5%&"6"(%$ /*%3$ 4'$

0&10'&'%*+($ /"#$ g!h^$ "#%$ 0&1#"(%1"3$ 0'&$ 4"#$ '5%+&*%1#$ /5$ /*#%&*)%3$ )+66"$ 5("$

+<4*2'%*+($0+5&$ 4'$ep@$',*($758"44"$ ,+&6'4*#"$ 4'$0&+)1/5&"$"%$758"44"$'%%"*2("$#+($

+<;")%*,$ /8')75*#*%*+($ /5$ %*%&"$ ,+()*"&$ 0+5&$ 4"#$ %"&&'*(#$ *(,+&6"44"6"(%$ (12+)*1#?$
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h($ 21+6-%&"$ /5$ /10'&%"6"(%$ ,+()*"&$ /5$ o*K@$ /1)&*%3$ "($ )"#$ %"&6"#3$ )"%%"$

#%&'%12*"$/"$48'/6*(*#%&'%*+($/5$/*#%&*)%$Y$$

9$IA">$kep@m$2+$%A"&"$k%+$T'U5(25m$klm$%A">$6'U"$*44"2'4$0&+)"##?$i%$
*#$'($*44"2'4$0&+)"##?$IA">$2+$%A"&"$*(#%"'/$+,$0'##*(2$A"&"?$G(/$%A">$
2+$%A"&"$%+$/*#)5##$P*%A$%A"$.*44'2"&#3$)+5()*4#$'(/$%A"$+P("&#$+,$%A"$
0*")"$ +,$ 4'(/?$ IA">$ 6'U"$ #+6"$ 0&*)"#?$ G,%"&$ 6'U*(2$ '2&""6"(%3$
0&"0'&*(2$ 0'>6"(%$ klm?$ S+3$ P"$ ;5#%$ '/.*#"$ %A"63$ %A"$ e"P$ p+&"#%$
@+60'(>3$ *,$>+5$P'(%$%+$/+$ *%$ *($'$2++/$P'>3$>+5$#A+54/$0&"0'&"$'$
!'(/$h#"$^4'(?$N5%$ %A">$/+(8%$ U(+P$ *,$ %A'%$ !'(/$h#"$^4'($P*44$ A"40$
%A"6$%+$2"%$'(+%A"&$0*")"$+,$4'(/$k')'1.m3$%A">$/+(8%bB`_$:?$

$

!8'2"(%$ ,+()*"&$ 0&*()*0'4$ /5$ o*K@$ )+(,*&6"$ )"%%"$ /16'&)A"$ "%$ 0&1#"(%"$ 4'$

0&10'&'%*+($ /"#$ g!h^$ )+66"$ 5("$ "=*2"()"$ 0+5&$ '))1/"&$ '5=$ %"&&"#$ /'(#$ 4"#$

.*44'2"#$)*<41#$0'&$4"#$')%"5&#$/"$4'$ep@$/"05*#$BCbC$Y$$

9$j"$ %+4/$ %A"$ ep@$ %+$6'U"$ )A'(2"#$ k*($ %A"$ 0&+)"##m$ ,+&$ ')75*&*(2$
%A"$4'(/$klm$<")'5#"$<",+&"$%A"$)+(."&#*+($+,$'$0*")"$+,$4'(/$%A"&"$
65#%$ <"$ '$ 4'(/$ 5#"$ .*44'2"$ k04'(m$ klm?$ p+&$ %A*#$ %*6"3$ *,$ %A">$P'(%$ '$
0*")"$+,$ 4'(/$ %A">$ #A+54/$ ,*&#%$6'U"$ %A"$ !'(/$h#"$^4'(?$G,%"&$ %A'%3$
%A"$+%A"&$0&+)"/5&"#$P*44$,+44+P$klm?$S+3$*,$P"8&"$#'*/$%+$2*."$%+$ep@$
4'(/$#+$P"844$#""$*($%A"$!h^3$%A'%$0*")"$+,$4'(/$%A'%$>+5$P'(%$%+$2*."$
%+$ ep@3$ *#$ *($ %A"$ 4'(/$ 5#"$ k04'(m$ ,+&$ %A"$ .*44'2"$ +&$ (+%?$ i,$ *%$ *#$ %A"$
#'6"$'#$*($%A"$4'(/$5#"$k04'(m3$%A"($P"$)'($2*."$%A"6bB`]$:?$

$

!8+<4*2'%*+($ ;5&*/*75"$ /"$ 0&10'&"&$ /"#$ g!h^3$ #+5%"(5"$ 0'&$ 4"$ 2+5."&("6"(%$

)"(%&'4$/"$6'(*-&"$+,,*)*"44"$/"05*#$ 4'$ ,*($/"#$'((1"#$BCCC3$"#%$6+<*4*#1"$0'&$ 4"#$

'2"(%#$/5$o*K@$)+66"$5($*(#%&56"(%$0+5&$&1254"&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#?$!"#$

g!h^$ )+(#%*%5"(%$ 5($ +5%*4$ 0+5&$ &1',,*&6"&$ 48'5%+&*%1$ /"$ 48'/6*(*#%&'%*+(3$

(+%'66"(%$ )+66"$ *(%"&61/*'*&"$ "(%&"$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'43$ 4"#$

*(."#%*##"5&#$"%$4"#$')%"5&#$D$481)A"44"$/"#$.*44'2"#?$$

$

!8"="604"$/"$4'$(12+)*'%*+($/5$0&+)"##5#$/"$,'<&*75"$/"#$g!h^$D$o*4+4+$/16+(%&"$

)+66"(%$ 5($ #"54$ *(#%&56"(%$ /8')%*+($ 05<4*75"$ 0"5%$ J%&"$ 0+&%"5&$ /8*(%1&J%#$

/*."&2"(%#$ "%$ 0'&,+*#$ )+(%&'/*)%+*&"#?$ ^+5&$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ /5$ 0&+;"%$ /"$

                                                

bB`_
$F(%&"%*"($'.")$n'#+($TU5>53$*:R%3)+R$LbB?C`?BCb`M?$$

bB`]
$F(%&"%*"($'.")$F&*('#'$o*#P'2'3$*:R%3)+?$
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#>4.*)54%5&"3$4"#$g!h^$&"0&1#"(%"(%$5("$)+(/*%*+($/8*(."#%*##"6"(%$(1)"##'*&"$',*($

/8'%%"*(/&"$ 4"5&$ +<;")%*,$ /8')75*#*%*+($ /"#$ %"&&"#?$ !"$ ,*('()"6"(%$ /"$ 4'$

04'(*,*)'%*+($/"#$5#'2"#$,+()*"&#$D$T'U5(25$"%$D$hUP"2'$'526"(%"$4"5&$412*%*6*%1$

'50&-#$/"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ 4+)'4"#?$ @"%%"$ ')%*+($ .*"(%$ )+(#+4*/"&$ 4"5&$ &105%'%*+($

"($ %'(%$ 758"(%&"0&*#"$ &"#0+(#'<4"$ "%$ #+5)*"5#"$ /5$ /1."4+00"6"(%$ #+)*+E

1)+(+6*75"$ )+665('5%'*&"$ .*'$ 4"5&$ )A+*=$ /"$ &"#0")%"&$ 4"#$ &-24"#$ 412'4"#$ "%$

'/6*(*#%&'%*."#?$F($'))"0%'(%$/"$,')*4*%"&$4'$,'<&*75"$/"#$g!h^3$48"(%&"0&*#"$("$,'*%$

75"$&"(,+&)"&$4"#$(+&6"#$/"$48F%'%$',*($/"$0+5.+*&$'%%"*(/&"$#"#$+<;")%*,#?$

$

F($ )"$ 75*$ )+()"&("$ 4"#$ '2"(%#$ /5$ o*K@3$ 4"5&#$ *(%1&J%#$ #+(%$ '.'(%$ %+5%$ /"$ ('%5&"$

'/6*(*#%&'%*."$ "%$ 0+4*%*75"?$ i4#$ #"$ /1)4*("(%$ "($ /*,,1&"(%#$ +<;")%*,#?$ !"#$ 04'(#$

)'&%+2&'0A*'(%$ 4"#$ ')%*.*%1#$ #+)*+E1)+(+6*75"#$ 4*1"#$ '5$ ,+()*"&$ &"0&1#"(%"(%$ 5($

+5%*4$'/6*(*#%&'%*,$0&1)*"5=3$/8'5%'(%$045#$758*4$#8'2*%$/85("$'/6*(*#%&'%*+($&1)"(%"$

75*$ )A"&)A"$ D$ ',,*&6"&$ #+($ &c4"$ "($ %'(%$ 75"$ 2+5."&("6"(%$ "%$ '5%+&*%1$ ,+()*-&"$

4+)'4"?$ !"#$'2"(%#$/5$o*K@$ #"$/+%"(%$/85("$ &"##+5&)"$ &'&"3$ 4"$ #'.+*&3$0+5.'(%$ 4"#$

04')"&$"($#*%5'%*+($/"$0+5.+*&?$F($#"$0+#*%*+(('(%$#"4+($4"5&#$(+&6"#3$4"#$')%"5&#$

/5$ o*K@$ ',,*&6"(%$ 758*4#$ 0'&%*)*0"(%$ '5$ ;"5$ /"#$ (12+)*'%*+(#$ "%$ 758*4#$ #+(%$ /"#$

*(%"&4+)5%"5&#$",,")%*,#$/'(#$ 4"$0&+)"##5#$/"$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"?$K1#+&6'*#3$ 4"#$

')%"5&#$/5$o*K@$/*#0+#"(%3$.*'$4"$6+(+0+4"$/"#$g!h^3$/8*(,+&6'%*+(#$*60+&%'(%"#$

"%$ (1)"##'*&"#$ 0+5&$ 48"(#"6<4"$ /"#$ ')%"5&#$ "=%"&("#$ #+5A'*%'(%$ 6"("&$ /"#$

')%*.*%1#$ 1)+(+6*75"#$ /'(#$ 4"$ .*44'2"$ )+()"&(1?$ G5%&"6"(%$ /*%3$ 4"#$ '2"(%#$

'/6*(*#%&'%*,#$ +(%$ ')75*#$ 5($ #'.+*&$ *(/*#0"(#'<4"$ 0+5&$ 6"("&$ /"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#3$ )"$ 75*$ &"(,+&)"$ 4'$ 0+#*%*+($ /"$ 48'/6*(*#%&'%*+($ /5$ /*#%&*)%$ .*#EDE.*#$ /"#$

')%"5&#$"=%"&("#?$!"#$g!h^$.*"(("(%$/+()$)+(#+4*/"&$48'5%+&*%1$/"$48'/6*(*#%&'%*+($

/5$/*#%&*)%$"($6'%*-&"$/"$2"#%*+($,+()*-&"?$$

$

K'(#$ 4"$ )'#$ /"$ 4'$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ '.")$ 48"(%&"0&*#"$ ep@3$ 045#$

0'&%*)54*-&"6"(%3$ 4"#$ g!h^$ #"$ 0&1#"(%"(%$ )+66"$5($ *(#%&56"(%$ D$ %&'."&#$ 4"75"4$

4"#$ '2"(%#$ ,+()*"&#$ )A"&)A"(%$ D$ &1)501&"&$ 4"$ )+(%&c4"$ #5&$ /"#$ (12+)*'%*+(#$

*(,+&6"44"#3$ '0&-#$ '.+*&$ 1%1$ )+(%+5&(1#$ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ 0&*.1#?$ F(,*(3$ )"$ &")+5&#$
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'5=$ *(#%&56"(%#$ 0"&6"%$ /8'526"(%"&$ 48'5%+&*%1$ /5$ /*#%&*)%3$ (+($ #"54"6"(%$ 0'&$

&'00+&%$ '5=$ *(."#%*##"5&#3$ 6'*#$ 12'4"6"(%$ 0'&$ &'00+&%$ '5=$ .*44'2"#$ "%$ '5$

2+5."&("6"(%$)"(%&'4?$F($#+44*)*%'(%$5("$"(%&"0&*#"$0&*.1"$0+5&$,*('()"&$4"#$g!h^3$

4"#$ '2"(%#$ /5$ /10'&%"6"(%$ ,+()*"&$ /16+(%&"(%$ 4"5&$ )'0')*%1$ D$ &"604*&$ 4"5&#$

,+()%*+(#$"%$D$#"$/104+>"&$ 4+)'4"6"(%$6'42&1$ 4"5&#$ ,'*<4"#$)'0')*%1#$<5/21%'*&"#?$

G5%&"6"(%$/*%3$4"#$'/6*(*#%&'%"5&#$'&&*."(%$D$&10+(/&"$D$4'$,+*#$'5=$"=*2"()"#$/"#$

)+665('5%1#$ &5&'4"#$ L4'$ 0&"#%'%*+($ /"#$ #"&.*)"#$ #+)*'5=M$ "%$ /5$ 2+5."&("6"(%$

)"(%&'43$"($48+))5&&"()"$4'$e!h^@$L&1'4*#"&$/"#$g!h^$0+5&$5($(+6<&"$6'=*656$/"$

.*44'2"#M?$ i4#$ ',,*&6"(%$ '*(#*$ 4"5&$ &c4"$ "($ %'(%$ 75"$ 2+5."&("6"(%$ 4+)'4?$ !8'2"(%$

,+()*"&$ F?$ o*#P'2'$ )+(,*&6"$ )"%%"$ %')%*75"$ /"$ &1*(."(%*+($ "%$ /"$ <&*)+4'2"bB`d$ /"$

#+($ '/6*(*#%&'%*+($ 0+5&$ '##5&"&$ 4'$ ,+()%*+($ /85("$ '/6*(*#%&'%*+($ ",,*)')"?$ !"#$

')%"5&#$ /5$ /*#%&*)%$ 0&+,*%"(%$ /"$ 48*(%1&J%$ '))&5$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$ "($ 4"$

%&'(#,+&6'(%$ "($ 5($ 6+>"($ /8'))-#$ '5=$ &"##+5&)"#$ ,*('()*-&"#$ (1)"##'*&"#$ 0+5&$

0'&."(*&$D$4"5&#$/".+*&#$"($%'(%$758'/6*(*#%&'%*+($4+)'4"$Y$$

9$*%$P'#$+5&$*/"'?$j"$'#$'$4'(/$#%',,$*($%A*#$/*#%&*)%?$j"$/*#)5##"/$*($%A"$
/"0'&%6"(%$ 6""%*(2$ %A'%$ (+P$ %A"$ 2+."&(6"(%$ A'#$ (+$ ,5(/$ ,+&$ 4'(/$
5#"$04'((*(2$klm$jA>$/+(8%$P"$,')"$%A"#"$ *(."#%+&#$Z$e"P$p+&"#%$'(/$
+%A"&$*(."#%+&#$%+$#500+&%$5#$*($%A*#3$klm$*($.*44'2"$4'(/$5#"$04'((*(2$*(3$
"#0")*'44>$ *($ %A"$ '&"'$ PA"&"$ P"$ A'."$ 4'(/?$ IA"($ ,&+6$ %A'%$ */"'$ P"$
P&+%"$'$4"%%"&$%+$e"P$p+&"#%$k@+60'(>m$;5#%$%+$2*."$'($*/"'$%A'%$*,$ *%8#$
0+##*<4"$ P*%A*($ >+5&$ 0&+;")%3$ PA*)A$ *#$ 0+%"(%*'4$ ,+&$ *(/*2"(+5#$
)+665(*%>$ /"."4+06"(%$ klm3$ >+5$ 6'>$ 0"&,+&6$ %A"$ .*44'2"$ 4'(/$ 5#"$
04'((*(2bB`a$:?$$

$

@"$&")+5&#$D$/"#$')%"5&#$0&*.1#$0+5&$0&+6+5.+*&$ 4'$04'(*,*)'%*+($,+()*-&"$0"&6"%$

/8'526"(%"&$ 4'$ .*#*<*4*%1$ /5$ o*K@$ '50&-#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'4$ *()*%'(%$ 4"#$

/*#%&*)%#$ D$ '526"(%"&$ #*2(*,*)'%*."6"(%$ 4"$ (+6<&"$ /"$ g!h^$Y$ 9$ %A"$ *6'2"$ '4#+$

*60&+."#?$N")'5#"$%A"$2+."&(6"(%$&"2'&/*(2$%A'%$%A"&"$*#$'$#)'&)*%>$+,$&"#+5&)"3$

"#0")*'44>$ ,*('()*'4$ &"#+5&)"#3$ %A">8&"$ *(#*#%*(2$ 5#$ %+$ <"$ klm$ )&"'%*."?$ IA'%$ >+5$

/+(8%$(""/$%+$#%'>$*($%A"$+,,*)"$P'*%*(2$,+&$%A"$,5(/$,&+6$%A"$)"(%&'4$2+."&(6"(%?$

}+5$;5#%$<"$)&"'%*."?$I+$#""U$'(>$0+##*<4"$'&"'#$+&$'(>$0+##*<4"$)A'()"#$%A'%$>+5$
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)'($2"%$ klm?$S+3$%A'%$ *#$ %A"$)&"'%*.*%>?$ i%8#$&"2'&/"/$'#$'$6'%%"&$+,$)&"'%*.*%>bB_C$:?$

!'$ ,'<&*75"$ /"#$ +5%*4#$ '/6*(*#%&'%*,#3$ 0'&$ 4'$ /1412'%*+($ /"$ 4'$ ,+()%*+($ /5$

,*('()"6"(%$ D$ /"#$ ')%"5&#$ 0&*.1#$ 1%&'(2"&#3$ 0"&6"%$ '5=$ ')%"5&#$ /5$ o*K@$ /"$

&1',,*&6"&$ 4"5&$ '5%+&*%1$ ,+()*-&"$ '50&-#$ /"$ 48*(."#%*##"5&$ 6'*#$ 12'4"6"(%$ /"$

)+(#+4*/"&$4"5&$412*%*6*%1$"($%'(%$75"$2+5."&("6"(%$4+)'4?$

$

2.3.3.3.! La négociation des VLUP à travers les 
transactions foncières : entre instrumentation et 
instrumentalisation du contrôle sur les terres 

$

@"#$ +<#"&.'%*+(#$ #5&$ 4'$ 0&10'&'%*+($ /"#$ g!h^$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"#$ 0&+;"%#$ /"#$

"(%&"0&*#"#$ GFF$ "%$ ep@$ '<+5%*##"(%$ D$ 045#*"5&#$ &1#54%'%#$ 75*$ 0"&6"%%"(%$ /"$

(+5&&*&$(+#$&1,4"=*+(#$#5&$ 48'('4>#"$/"#$iG^3$045#$0'&%*)54*-&"6"(%$/'(#$4"$#")%"5&$

,+()*"&?$!"#$/"5=$)'#$#+54*2("(%$75"$48*(#%&56"(%$"#%$4+*($/8J%&"$("5%&"?$!"#$g!h^$

)+(#%*%5"(%$045%c%$5($"(#"6<4"$/"$(+&6"#3$/8*(%1&J%#$"%$/"$ ,*('4*%1#$ *(,45"(s'(%3$

.+*&"$ )+(%&'*2('(%3$ 4"#$ %&'(#')%*+(#?$ !"#$ 0&+)"##5#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /5$ ,+()*"&$ D$

N'2'6+>+$"%$ D$ o*4+4+$ #+54*2("(%$ )+66"(%$ 4"#$ ')%"5&#$6+<*4*#"(%$ 5($6J6"$+5%*4$

/*,,1&"66"(%$"($,+()%*+($/"#$*(%1&J%#$758*4#$0+&%"(%$6'*#$12'4"6"(%$"5$12'&/$'5=$

0+#*%*+(#$758*4#$+))50"(%?$$

$
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)+(%&*<5"(%3$ 045#$ +5$ 6+*(#$ /*&")%"6"(%3$ D$ 4'$ (12+)*'%*+($ /"#$ g!h^$ %+5%$ "($ >$

0&+;"%%'(%$4"5&#$*(%1&J%#$L4"#$&"0&1#"(%'(%#$/8GFF3$48"=0"&%$"=%"&("$G?$e'6'(2'>'3$

4"#$ <'*44"5&#$ *(%"&('%*+('5=3$ 045#*"5&#$ *(#%*%5%*+(#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ "%$ /"#$

0&+2&'66"#$ '2&*)+4"#$ ('%*+('5=3$ 4"#$ '2"(%#$ /5$ /*#%&*)%3$6'*#$ '5##*$ 4"#$ A'<*%'(%#$

.*44'2"+*#M?$ !8+<;")%*,$ /"#$ <'*44"5&#$ "#%$ /"$ )&1"&3$ D$ %&'."&#$ 4'$ 6*#"$ "($q5.&"$ /"#$

g!h^3$5($"(.*&+(("6"(%$/8*(."#%*##"6"(%$#1)5&*#1$'.")$5($&12*6"$,+()*"&$4*#*<4"?$

!"#$')%"5&#$/"#$ *(#%*%5%*+(#$/5$2+5."&("6"(%$)"(%&'4$ #+5A'*%"(%3$ #5&$ )"%%"$<'#"3$

6"("&$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*/"(%*,*)'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#$ "%$ '%%&*<5"&$ /"#$ %*%&"#$ D$

481)A"44"$ .*44'2"+*#"?$ G*(#*3$ )"#$ ')%"5&#$ )A"&)A"(%$ D$ /*,,5#"&$ 4"5&#$ 61%A+/"#$ "%$

                                                

bB_C
$F(%&"%*"($'.")$F&*('#'$o*#P'2'3$*:R%3)+?$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

555 

&"0&1#"(%'%*+(#$ /+6*('(%"#$ /"#$ "(;"5=$ ,+()*"&#$ "%$ D$ 4"#$ *60+#"&$ .*'$ /"#$

*(#%&56"(%#$ "% :')*')$ ("5%&"#?$ !"#$ ')%"5&#$ /5$ NK@$ '00&1A"(/"(%$ 48'&&*.1"$ /"#$

*(."#%*##"5&#$ )+66"$ 5("$ +00+&%5(*%1$ 0+5&$ 4"5&$ /14125"&$ 4"$ ,*('()"6"(%$ /"#$

04'(#$)'&%+2&'0A*75"#$1%'(%$/+((1$4"$,'*<4"$<5/2"%$/"$48'/6*(*#%&'%*+($/5$/*#%&*)%?$

F(,*(3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$ /"$ 48"(%&"0&*#"$ GFF$ #"$ #"&."(%$ /"$ 48+5%*4$ ',*($ /8'))1/"&$

'5=$%"&&"#$.*44'2"+*#"#$*/"(%*,*1"#$D$T'%*0P*4*$"%$0+5&$1%"(/&"$4"$#*%"$/"$04'(%'%*+($

#5)&*-&"?$!"$,*('()"6"(%$/"#$g!h^$/'(#$4"#$/*,,1&"(%#$.*44'2"#$)+()"&(1#$)+(#%*%5"$

12'4"6"(%$ 5($ 6+>"($ 0+5&$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ /8GFF$ /"$ )+(#+4*/"&$ 4"5&$ *6'2"$

/8"(%&"0&*#"$ &"#0+(#'<4"$ )A"&)A'(%$ D$ )+44'<+&"&$ '.")$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ "%$ D$

#+5%"(*&$ 4"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ 4+)'4"#$ /'(#$ 4'$ &1'4*#'%*+($ /"#$ 0&+;"%#$ /"$

/1."4+00"6"(%$)+665('5%'*&"?$$

$

G$ %&'."&#$ 4"$ ,*('()"6"(%$/"#$g!h^3$ 4"#$ &"0&1#"(%'(%#$/8GFF$ %"(%"(%$12'4"6"(%$D$

#"$ 0&+%12"&$ )+(%&"$ /81."(%5"44"#$ '))5#'%*+(#$ "($ %"&6"#$ /8'))'0'&"6"(%$ /"#$

%"&&"#3$ 5("$ #%&'%12*"3$ 75*$ #8+<#"&."$ 12'4"6"(%$ /'(#$ 4"$ )'#$ /"$ 4'$ ep@?$ @+66"$ 4"$

#+54*2("$ 4"$/*&")%"5&$/5$0&+;"%$/"$SGf@WI3$f"+,,&">$o*&"(2'3$ 4"$ ,*('()"6"(%$/"#$

g!h^$0'&$4"#$*(."#%*##"5&#$0&*.1#$"#%$)+(#*/1&13$0'&$4"$2+5."&("6"(%3$)+66"$5("$

0&'%*75"$ /"$ O"#0+(#'<*4*%1$ #+)*'4"$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ LOSFM3$ D$ %&'."&#$ 4"#75"4#$ 4"#$

')%"5&#$0&*.1#$)+(%&*<5"(%$'5$/1."4+00"6"(%$#+)*+E1)+(+6*75"$&5&'4$Y$9$%A"$!'(/$

h#"$ ^4'($ *#$ ')%5'44>$ '#$ 2++/$ '#$ '(>$ *(,&'#%&5)%5&"?$ i#$ '#$ 2++/$ '#$ %A"$ &+'/#3$ %A"$

&'*4P'>#3$ %A*(2#$ 4*U"$ %A'%?$N")'5#"$ %A'%$P*44$ '44+P$ ,+&$ %A"$0&+0"&$5#"$+,$ 4'(/$'(/$

"."($'//*(2$%A"$.'45"$,+&$%A"$4'(/$'(/$*##5"#$+,$%A"$#5#%'*('<*4*%>$%+$%'U"$)'&"$+,$

%A"$ "(.*&+(6"(%$ %+$ #4+P$ /+P($ %A"$ )5%%*(2$ +,$ %&""#$ klm3$ P'%"&$6'('2"6"(%3$ '44$

%A+#"$%A*(2#bB_b%:?$K'(#$4"$)'#$/"$4'$,'<&*75"$/"#$g!h^$D$T'U5(25$"%$hUP"2'3$4"#$

*(."#%*##"5&#$ '))"0%"(%$ /"$ ,*('()"&$ 4"#$ 04'(#$ "%$ 6+<*4*#"(%$ 48+5%*4$ 0+5&$ '))1/"&$

'5=$ %"&&"#$ */"(%*,*1"#$0+5&$ 4"5&$0&+;"%$/"$ #>4.*)54%5&"?$ !"#$ ')%"5&#$/5$/*#%&*)%3$ "($

&".'()A"3$ #'*#*##"(%$ 4"$ 0+%"(%*"4$ /"$ )"#$ 04'(#$ '/6*(*#%&'%*,#$ "($ %'(%$ 758+5%*4$ /"$

&1254'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ "%$ 0+5&$ &1',,*&6"&$ 4"5&$ '5%+&*%1$ ,+()*-&"$

/'(#$ 4"$ )'/&"$ /85($ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ '>'(%$ 1)A'0013$ %"60+&'*&"6"(%3$ '5$
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)+(%&c4"$/"#$')%"5&#$/5$/*#%&*)%?$@"%%"$/*."&#*%1$/8+<;")%*,#$&"2&+501#$'5%+5&$/85($

#"54$ *(#%&56"(%$6"%$ "($ )'5#"$ 4"#$ %A-#"#$ /"$ 4'$ ("5%&'4*%1$ "%$ /"$ 4'$ /10+4*%*#'%*+($

/"#$*(#%&56"(%#$/"$2"#%*+($/"#$%"&&"#3$0&+65"#$#5&$4"$)+(%*("(%$/"05*#$4"#$'((1"#$

baaC?$@"$&1#54%'%$)+(,*&6"$ 48*(%1&J%$/8'<+&/"&$ 4"#$ iG^$)+66"$/"#$ *(#%*%5%*+(#3$'5$

#"(#$#+)*+4+2*75"$/5$%"&6"3$)+(#%&5*%"#$"%$0+&%"5#"#$/8*(%1&J%#?$$

$

T'42&1$ 4"#$ *(%1&J%#$0&+0&"#$D$)A'75"$2&+50"$/8')%"5&#3$+($0"5%$)+(#%'%"&$75"$ 4'$

,*('4*%1$ 0&*()*0'4"$ /"#$ g!h^$ /'(#$ )"#$ /*,,1&"(%#$ )'#$ "#%$ 4'$ &"."(/*)'%*+($ /5$

)+(%&c4"$ 412*%*6"$ #5&$ 48'))-#$ '5$ ,+()*"&?$ G4+&#$ 75"$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ )A"&)A"(%$ D$

#8'##5&"&3$ 0'&$ 4"$ <*'*#$ /5$ #+5%*"($ ,*('()*"&$ '5$ 0&+)"##5#$ /"$ 04'(*,*)'%*+(3$ /"$

48')75*#*%*+($ /"#$ %"&&"#$ .*44'2"+*#"#$ */"(%*,*1"#$ 0+5&$ 4"5&#$ 0&+;"%#$ &"#0")%*,#3$ 4"#$

')%"5&#$ 1%'%*75"#$ )+(#*/-&"(%$ 4"#$ g!h^$ )+66"$ 5($ +5%*4$ 0+5&$ ',,*&6"&$ 4"5&$

'5%+&*%1$"($%"&6"#$/"$2"#%*+($/"#$%"&&"#?$!"#$g!h^3$&"2&+50"(%$/"#$ *(,+&6'%*+(#$

75'(%*%'%*."#3$ 0'&$ "="604"$ #5&$ 4"#$ ')%*.*%1#$ #+)*+E1)+(+6*75"#$ /"#$ 0+054'%*+(#$

&5&'4"#3$#5&$4'$/*#0+(*<*4*%1$/"#$&"##+5&)"#$('%5&"44"#$"%$#5&$4"$(+6<&"$/"$0'&)"44"#$

'00&+0&*1"#$0+5&$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&?$ i4#$ &"0&1#"(%"(%$'*(#*$5("$

#+5&)"$/"$#'.+*&$*(/*#0"(#'<4"$0+5&$4"#$/*,,1&"(%"#$'/6*(*#%&'%*+(#$1%'%*75"#$0+5&$

&"604*&$4"5&#$,+()%*+(#$"($%'(%$75"$2"#%*+(('*&"#$/5$,+()*"&?$$

$

!'$ )'0')*%1$ /"$ &1254"&$ 48'))-#$ '5=$ %"&&"#$ 0'&$ 4"$ #'.+*&$ #5&$ 4"#$ 0&'%*75"#$ 4*1"#$ '5$

,+()*"&$"#%$5($1416"(%$)"(%&'4$/"$4'$,+&6'%*+($/"$48F%'%?$!8'('4>#"$/"#$iG^$*##5#$/"$

4'$ 2"#%*+($ /"#$ %"&&"#$ (+5#$ 0"&6"%$ /+()$ /"$ &"."(*&$ #5&$ 4"#$ "(;"5=$ /"$ 4'$

L%&'(#M,+&6'%*+($ )+(%*(5"$ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"(?$ @+66"$ /1,"(/5$ 0'&$ ^*"&&"$

!'#)+56"#$ "%$ !+5*#$ S*6'&/3$ 9$k)m+60&"(/&"$ 48*(#%&56"(%'%*+($ "#%$ 5("$ ,'s+($ /"$

#'*#*&$ 4"#$ %&'(#,+&6'%*+(#$ /"$ 48�%'%$ "($ "(.*#'2"'(%$ #"#$ 0&'%*75"#3$ "%$ 4"#$

&")+60+#*%*+(#$ 758"44"#$ )+(('*##"(%bB_B$ :?$ !8'('4>#"$ /"$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$ g!h^$ D$

o*4+4+$ "%$ D$ N'2'6+>+$ (+5#$ &"(#"*2("$ (+($ #"54"6"(%$ #5&$ 4"#$ 0&'%*75"#$ "%$ #5&$ 4"$

,+()%*+(("6"(%$ /"#$ /*,,1&"(%"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ "($ )+(%"=%"$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$

481)+(+6*"$/5$6'&)A13$6'*#$12'4"6"(%$#5&$4'$6'(*-&"$/+(%$4"$0+5.+*&$1%'%*75"$#"$

                                                

bB_B
$!GS@WhTFS3$^*"&&"$"%$SiTGOK3$!+5*#3$9$!8')%*+($05<4*75"$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$_?$$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

557 

%"&&*%+&*'4*#"$"%$#"$/1)A'&2"$D$%&'."&#$)"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%?$K'(#$4"#$/"5=$

)'#3$ 4"#$'/6*(*#%&'%*+(#$ )"(%&'4"#$ L0+5&$ )"$75*$"#%$/5$0&+;"%$/8GFFM$"%$/5$/*#%&*)%$

L0+5&$4'$ep@M$,+(%$'00"4$D$/"#$')%"5&#$0&*.1#$"=%"&("#$0+5&$,')*4*%"&$4'$0&10'&'%*+($

/"#$ g!h^?$ G4+&#$ 758D$ o*4+4+3$ 48*604*)'%*+($ /"$ 48"(%&"0&*#"$ #"$ 4*6*%"$ '5$ ."&#"6"(%$

/"#$,+(/#3$4"#$0&+)1/5&"#$1%'(%$",,")%51"#$0'&$4"#$'2"(%#$/5$/*#%&*)%$"%$4"#$)+6*%1#$

/"#$.*44'2"#3$ 4'$04'(*,*)'%*+($/"#$.*44'2"#$D$N'2'6+>+$"#%$ ,*('()1"$"%$)++&/+((1"$

0'&$ /"#$ ')%"5&#$ 0&*.1#?$ !"#$ &15(*+(#$ "(%&"$ 4"#$ 175*0"#$ /5$ NK@$ "%$ /"#$ /*,,1&"(%#$

.*44'2"#$#+(%$'##5&1"#$0'&$5($"=0"&%$ *(/10"(/'(%$/+(%$ 4'$6*##*+($"#%$/"$0&+/5*&"$

/"#$04'(#3$%+5%$"($1%'(%$#"(#*<*4*#1$'5=$*(%1&J%#$/"$48"(%&"0&*#"$GFF?$$

$

@"#$ &1#54%'%#$ #5&$ 4'$ /1412'%*+($ /"#$ %r)A"#$ '/6*(*#%&'%*."#3$ ,*('()*-&"#$ "%$

%")A(*75"#$/"#$2+5."&("6"(%#$4+)'5=$)+(,*&6"$4"$&1#54%'%$/5$)A'0*%&"$0&1)1/"(%$

#5&$ 4'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($ /5$ 0+5.+*&$ 1%'%*75"$ /'(#$ /"#$ 0'>#$ '.")$ /"#$

'/6*(*#%&'%*+(#$ D$ ,'*<4"#$ &"##+5&)"#$ 1)+(+6*75"#?$ !"#$ ')%"5&#$ /"#$

'/6*(*#%&'%*+(#$#"$/1)A'&2"(%$/85($)"&%'*($(+6<&"$/"$%r)A"#3$"($ 48+))5&&"()"$ 4"$

,*('()"6"(%$"%$4'$&1'4*#'%*+($/"#$+5%*4#$'/6*(*#%&'%*,#3$6'*#$#'(#$"=%"&('4*#"&$0+5&$

'5%'(%$ 4"$ 0+5.+*&$ 1%'%*75"?$ �5'(/$ <*"($6J6"$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ &15##*##"(%3$ 0'&$

4"5&$ *604*)'%*+($ /'(#$ 4'$ 0&10'&'%*+($ /"#$ g!h^3$ D$ ,'*&"$ .'4+*&$ 4"5&#$ *(%1&J%#$ "%$ D$

*(%"&."(*&$/'(#$ 4"$ )+(%&c4"$ #5&$ 4"$ ,+()*"&$ &5&'43$ )"#$0&+)1/5&"#$("$ )"##"(%$/8J%&"$

"()'/&1"#$"%$&"(12+)*1"#$0'&$4"#$')%"5&#$1%'%*75"#?$@"#$0&+)"##5#$/"$04'(*,*)'%*+($

4"5&$ )+(,-&"(%$ 5($ #'.+*&$ ;5#758'4+&#$ *()+((5$ "%$ 4"5&$ '44+5"$ 5("$ &"##+5&)"$ /"$

0+5.+*&$"##"(%*"44"?$K'(#$4"$)'#$/"$4'$04'(*,*)'%*+($/5$,+()*"&$D$o*4+4+3$4'$/"6'(/"$

/"$,*('()"6"(%$/"#$g!h^$)+(#%*%5"$5("$)+(%&'*(%"$0+5&$48*(."#%*##"5&$75*$6"%$,*($

'5=$ (12+)*'%*+(#$ *(,+&6"44"#$ '.")$ /"#$ 0&+0&*1%'*&"#$ ,+()*"&#?$ F($ "=*2"'(%$ 4'$

0&10'&'%*+($/"#$g!h^3$4"#$')%"5&#$/5$/*#%&*)%$&1',,*&6"(%$4"5&$'5%+&*%1$,+()*-&"$"%$

6"%%"(%$"($04')"$/"$(+5."'5=$+5%*4#$0+5&$6*"5=$&1254"&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$

'.")$ 4"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#?$ @"#$ &1#54%'%#$ )+(,*&6"(%$ /+()$ 5("$ &"4'%*+($

*(%"&/10"(/'(%"$ "(%&"3$ /85("$ 0'&%3$ 4"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$ "($ &")A"&)A"$ /"$

)'0')*%1#$ ,*('()*-&"#$ "=%"&("#$ 0+5&$ &"604*&$ 4"5&#$ ,+()%*+(#$ /"$ 2"#%*+(('*&"$ /5$
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,+()*"&$"%3$/8'5%&"$0'&%3$/"#$ *(."#%*##"5&#$"($75J%"$/"$ 412*%*6*%1$0+5&$0+5&#5*.&"$

4"5&#$+<;")%*,#$1)+(+6*75"#?$$

$

@"#$&1#54%'%#$/"$4'$(12+)*'%*+($/"#$g!h^$"($I'(H'(*"$(+5#$*(.*%"(%3$,*('4"6"(%3$D$

&1,41)A*&$ '5=$ *(%"&#")%*+(#$ "(%&"$ 48*(#%&56"(%'%*+($ "%$ 48*(#%&56"(%'4*#'%*+($ /"$

48')%*+($ 05<4*75"?$ !"#$ %&'.'5=$ #5&$ 4"#$ iG^$ 6+(%&"(%$ <*"($ 75"$ 4"#$ %")A(*75"#$ /"$

2+5."&("6"(%$ ("$ #+(%$ 0'#$ ("5%&"#$6'*#$ 0+&%"5#"#$ /8+<;")%*,#$ "%$ /"$ ,*('4*%1#?$ !'$

/16'&)A"$/"$48*(#%&56"(%'%*+($)+(#*#%"$D$4'$#+56*##*+($/"$48+5%*4$D$5("$0&+)1/5&"$

0&+/5*#'(%$ /"#$ ",,"%#$ +<;")%*,#?$ !8'('4>#"$ /"$ 48*(#%&56"(%'%*+($ /"$ 48')%*+($

05<4*75"$)+(#*#%"$D$#8*(%1&"##"&$D$48*/1+4+2*75"$/+(%$48*(#%&56"(%$"#%$0+&%"5&$'*(#*$

758'5=$ *60')%#$ +<;")%*,#$ 75"$ #+($ 5%*4*#'%*+($ 0&+/5*%?$ K'(#$ 4"$ )'#$ /"#$ g!h^3$ )"#$

",,"%#$ #"$ %&'/5*#"(%3$"(%&"$'5%&"#3$0'&$ 4'$/14*6*%'%*+($/"#$ H+("#$ %"&&*%+&*'4"#3$0'&$

4'$/1,*(*%*+($/"#$ %>0"#$/85#'2"$ #01)*,*75"#$0+5&$ )"#$ H+("#$+5$"()+&"$0'&$ 4'$6*#"$

"($04')"$/85($&'00+&%$/"$0+5.+*&$"(%&"$ 4"#$'5%+&*%1#$05<4*75"#$"%$ 4"#$5#'2"&#$/"#$

%"&&"#?$F($&".'()A"3$5($+5%*4$"#%$*(#%&56"(%'4*#13$4+&#75"$/"#$*(/*.*/5#$6't%&*#'(%$

#"#$6+/'4*%1#$"%$ #+($ ,+()%*+(("6"(%3$ 485%*4*#"(%$"%$ 4"$6'(*054"(%$"($0+5&#5*.'(%$

/"#$ +<;")%*,#$ #01)*,*75"#$ "%$ (+(E+<;")%*,#?$ !"#$ ",,"%#$ 0&+/5*%#$ 0'&$ )"%%"$

*(#%&56"(%'4*#'%*+($ .+(%$ '5E/"4D$ /"#$ *60')%#$ +<;")%*,#$ *(#)&*%$ /'(#$ 48*(#%&56"(%?$

!"#$ 0&+)"##5#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ /5$ ,+()*"&$ D$ o*4+4+$ "%$ D$ N'2'6+>+$ &1.-4"(%$ /"#$

/>('6*75"#$/8*(#%&56"(%'4*#'%*+($/'(#$4'$6"#5&"$+~$045#*"5&#$')%"5&#$#"$#"&."(%$

/"#$ &1#54%'%#$/"#$g!h^$"($0+5&#5*.'(%$/"#$ *(%1&J%#$0'&%*)54*"&#?$@+66"$#+54*2(1$

0&1)1/"66"(%3$ 48+<;")%*,$ 0&*()*0'4$ /"#$ *(."#%*##"5&#$ "#%$ /"$ 412*%*6"&3$ 0'&$ 4'$

/1%"&6*('%*+($ ,+&6"44"$ /"#$ H+("#$ /85%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#3$ 4"5&$ '))-#$ '5=$ %"&&"#$

.*44'2"+*#"#?$ ^+5&$ 4"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#$ /"#$ @+(#"*4#$ /"#$ /*#%&*)%#$ +5$ /"#$

*(#%*%5%*+(#$ /5$ 2+5."&("6"(%$ )"(%&'43$ 4"#$ g!h^$ ("$ &"0&1#"(%"(%$ 0'#$ #"54"6"(%$

/"#$)'&%"#$0"&6"%%'(%$/"$ &1254"&$ 4"#$0&'%*75"#$/"#$/*,,1&"(%#$5#'2"&#$/"#$ %"&&"#?$

K'(#$ 4"#$/"5=$)'#3$/"#$')%"5&#$/"$/*,,1&"(%#$(*."'5=$'/6*(*#%&'%*,#$&")+5&"(%$'5=$

g!h^$',*($/"$#"$L&"M0+#*%*+(("&$/'(#$48'&-("$/"$(12+)*'%*+($)+()"&('(%$4'$6*#"$"($

q5.&"$ /5$ 0&+;"%$ /8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&?$ !"#$ '2"(%#$ /5$ /*#%&*)%$ /"$ o*4+4+$ #"$

#"&."(%$ /"$ 48*(#%&56"(%$ ',*($ /"$ &")'/&"&$ 4"#$ (12+)*'%*+(#$ *(,+&6"44"#$ "(%&"$ 4"#$
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&"0&1#"(%'(%#$/"$4'$ep@$"%$4"#$')%"5&#$.*44'2"+*#?$!8"="&)*)"$/"$,'<&*75"$/"#$g!h^$

"#%$ *(#%&56"(%'4*#1$ /"$ ,'s+($ D$ 0"&6"%%&"$ '5$ o*K@$ /"$ &'00"4"&$ 4"#$ (+&6"#$

1%'%*75"#$ /'(#$ 4"$ 0&+)"##5#$ /8')75*#*%*+($ /"#$ %"&&"#?$ !'$ ,&+(%*-&"$ "(%&"$ 4"#$

0&+)"##5#$ /8*(#%&56"(%'%*+($ "%$ 4"#$ />('6*75"#$ /8*(#%&56"(%'4*#'%*+($ /"6"5&"$

0+&"5#"?$

$

Conclusion 

 

!"#$0&+)"##5#$/8*(#%&56"(%'%*+($/"#$g!h^$"($I'(H'(*"$0"&6"%%"(%$/"$#8*(%1&"##"&$

'5=$ +<;")%*,#$ "%$ D$ 48*/1+4+2*"$ *(A1&"(%#$ '5=$ %")A(*75"#$ /"$ 2+5."&("6"(%3$ D$ 4"5&$

%&';")%+*&"3$D$4"5&$A*#%+&*)*%1$'*(#*$758D$4"5&$('%5&"$"%$D$4"5&$6'%1&*'4*%1?$!8'('4>#"$

/16+(%&"$)+66"(%$/"#$04'(#$)'&%+2&'0A*75"#3$)+(#*#%'(%$"($5("$&"0&1#"(%'%*+($

2&'0A*75"$ /"$ 48"#0')"$ *60&*61"$ #5&$ 5("$ ,"5*44"$ /"$ 0'0*"&3$ 0&+/5*#"(%$ /"#$ ",,"%#$

0+4*%*75"#$ "($ L&"M)&1'(%$ /"#$ &'00+&%#$ /"$ 0+5.+*&$ "%$ "($ &1254'(%$ /"#$ ;"5=$ /"$

0+5.+*&?$G$%&'."&#$#'$6*#"$"($*(#%&56"(%3$4"$/*#0+#*%*,$&1.-4"$48*/1+4+2*"$/+(%$*4$"#%$

0+&%"5&?$ G4+&#$ 75"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /5$ #+4$ 0"(/'(%$ 4"#$ /"5=$ 0&"6*-&"#$ /1)"((*"#$

0+#%*(/10"(/'()"$ "#%$ 48"=0&"##*+($ /85($ 0'&'/*26"$ #+)*'4*#%"$ "(.*#'2"'(%$ 4'$

)&1'%*+($ /85($ &12*6"$ ,+()*"&$ )+44")%*.*#%"3$ 4"#$ ,*('4*%1#$ /"#$ g!h^$ D$ 0'&%*&$ /"#$

'((1"#$ badC$ #8*(#)&*."(%$ 045%c%$ /'(#$ 5("$ 4+2*75"$ /"$ 6*#"$ "($ 6'&)A1$ "%$ /"$

4*<1&'4*#'%*+($/"$48'))-#$'5$,+()*"&?$!"#$/*,,1&"(%#$/*#0+#*%*,#$"%$/*&")%*."#$'/+0%1#$

%+5%$ '5$ 4+(2$ /"#$ '((1"#$ baaC$ "%$ BCCC$ #+54*2("(%$ 4"$ &c4"$ /"#$ g!h^$ )+66"$ 5($

.")%"5&$/"$48*(/*.*/5'4*#'%*+($"%$/"$4'$/16'&)'%*+($/"$48"(&"2*#%&"6"(%$/"#$/&+*%#$

,+()*"&#?$ G5%&"6"(%$ /*%3$ 48*(#%&56"(%'%*+($ "#%$ 4"$ 0&+/5*%$ /"$ 4'$ )+()"0%*+($ /"$ 4'$

0&+0&*1%1$ 0&*.1"$ )+66"$ ,+&6"$ /+6*('(%"$ /8'))-#$ '5$ ,+()*"&?$ F(,*(3$ 4'$ 6*#"$ "($

*(#%&56"(%$/"#$04'(#$)'&%+2&'0A*75"#3$"($&1254'(%$ 4"$&'00+&%$"(%&"$ 4'$0+054'%*+($

"%$ 4"#$ %"&&"#3$ /85("$ 0'&%3$ "%$ "(%&"$ 4"#$ 5#'2"&#$ "%$ 4"#$ '5%+&*%1#$ 05<4*75"#3$ /8'5%&"$

0'&%3$&1.-4"$4'$)&+>'()"$+53$/5$6+*(#3$48'))"0%'%*+($/5$&'00+&%$"(%&"$2+5."&('(%#$

"%$2+5."&(1#?$

$
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!8'00&+)A"$ /"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /"$ 485%*4*#'%*+($ /"#$ %"&&"#$ "($ 6*4*"5$ &5&'4$ "#%$

0&1#"(%1"3$ /"05*#$ 045#*"5&#$ '((1"#3$ )+66"$ 5($ +5%*4$ )+(%&"$ 4"#$ &*#75"#$

/8'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ /'(#$ /"#$ )+(%"=%"#$ +~$ 4"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$

,+()*"&$ D$ 2&'(/"$ 1)A"44"$ +(%$ %"(/'()"$ D$ #8'))5654"&?$ F($ /1%"&6*('(%$ "%$ "($

/14*6*%'(%$ /"#$ H+("#$ #01)*,*75"#$ #"4+($ 485#'2"$ ,+()*"&$ ",,")%513$ 4"#$ g!h^$ #+(%$

)"(#1#$ )4'&*,*"&$ "%$ &"(/&"$ 4*#*<4"#$ 4"#$ 654%*04"#$ ')%*.*%1#$ '5$ #"*($ /85($ .*44'2"$ "%$

*/"(%*,*"&$ 4"#$ "#0')"#$ /*#0+(*<4"#$ 0+5&$ 6"%%&"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$ ,+()*"&?$ G$ %&'."&#$ 5("$ '00&+)A"$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ "%$ /"$

)'&%+2&'0A*"$ 0'&%*)*0'%*."#3$ 4"#$ g!h^$ #+(%$ )+(#%&5*%#$ )+66"$ 5($ 6+>"($ 0+5&$

&1'4*#"&$/"#$0&+;"%#$/8*(."#%*##"6"(%$/*%#$ &"#0+(#'<4"#3$ *(%12&'(%$ 4"#$ *(%1&J%#$/"#$

)+665('5%1#$ &5&'4"#$ )+()"&(1"#$ "%$ #8'005>'(%$ #5&$ 48"=0"&%*#"$ /"#$

'/6*(*#%&'%*+(#$ ,+()*-&"#$ 4+)'4"#?$ F($ I'(H'(*"3$ +~$ 0"5$ /"$ .*44'2"#$ /*#0+#"(%$ /"$

g!h^3$ 4"$ 2+5."&("6"(%$ #'45"3$ /"05*#$ 045#*"5&#$ '((1"#3$ 4"#$ *(*%*'%*."#$ /"#$

'/6*(*#%&'%*+(#$ 4+)'4"#$75*$'##+)*"(%$/"#$ *(."#%*##"5&#$1%&'(2"&#$D$ 4'$0&10'&'%*+($

/"$ )"#$ 04'(#?$ !'$ ,'<&*75"$ /"#$ g!h^$ #8'.-&"$ J%&"$ 5("$ 0&'%*75"$ /"$ 045#$ "($ 045#$

&1)5&&"(%"$/'(#$4"$)'/&"$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$'.")$/"#$"(%&"0&*#"#$0&*.1"#?$$

$

G$0'&%*&$/"$ 48'('4>#"$/"#$0&'%*75"#$/"$04'(*,*)'%*+($"($I'(H'(*"3$(+%&"$ &")A"&)A"$

)+(%&*<5"$ '5=$ %&'.'5=$ #5&$ 4'$ .'25"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ &"4'%*."6"(%$

&1)"(%"$'5$S5/$%+5%$"($"(2'2"'(%$5("$/*#)5##*+($%A1+&*75"$#5&$4"#$&1#54%'%#$/"$4'$

4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4"#$ iG^?$ K"$ 6'(*-&"$ 21(1&'4"3$ 4"#$ &1#54%'%#$ /"$ (+%&"$ '('4>#"$ /"#$

*(#%&56"(%#$ /"$ 04'(*,*)'%*+($ .*"(("(%$ )+(,*&6"&$ 48A>0+%A-#"$ /"$ 48*(/*##+)*'<*4*%1$

/"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#$ "%$ /"$ 4'$ ,+&6'%*+($ A*#%+&*75"$ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"(?$ !"#$

/*,,1&"(%"#$ #")%*+(#$/"$)"$ )A'0*%&"$/16+(%&"(%$ )+66"(%$ 48"(%&1"$0'&$ 4"#$ iG^3$"%$

045#$ 0'&%*)54*-&"6"(%$ 4"#$ *(#%&56"(%#$ /"$ )'&%+2&'0A*"3$ )+(#%*%5"$ 5($ +5%*4$

'('4>%*75"$A"5&*#%*75"$0+5&$ #'*#*&$ /"#$0&+)"##5#$/"$ ,+&6'%*+($ )+(%*(5"$/"$ 48F%'%$

0'&$ 4"$)+(%&c4"$/5$ ,+()*"&?$@+66"$/'(#$ 4"$)'#$"5&+01"($D$0'&%*&$/5$b_-6"$ #*-)4"3$

6'*#$ /'(#$ 5($ )+(%"=%"$ A*#%+&*75"6"(%$ /*,,1&"(%3$ 4"$ )'#$ /"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /5$

,+()*"&$"($I'(H'(*"$6+(%&"$75"$ 4"#$+5%*4#$)'&%+2&'0A*75"#$ ;+5"(%$"()+&"$5($&c4"$

/1)*#*,$/'(#$4"$)+(%&c4"$/"#$&'00+&%#$"(%&"$2+5."&('(%#$"%$2+5."&(1#?$$
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e+%&"$&")A"&)A"$)+(,*&6"$4"$0+#%54'%$)"(%&'4$/"#$'('4>#"#$#+)*+4+2*75"#$/"#$iG^$Y$

75'(/$ <*"($ 6J6"$ 4"#$ *(#%&56"(%#$ %")A(*75"#$ "%$ #)*"(%*,*75"#$ &"4".'(%$ /5$

/+6'*("$/"$4'$)'&%+2&'0A*"$#+(%$)"(#1#$/1#+)*'4*#"&$"%$#%'(/'&/*#"&$4"#$0&'%*75"#$

4*1"#$ '5$ %"&&*%+*&"3$ )"#$ /*#0+#*%*,#$ #+(%$ 4+*($ /8J%&"$ +<;")%*,#?$ !"#$ 04'(#$

)'&%+2&'0A*75"#$+&2'(*#'(%$485%*4*#'%*+($/"#$%"&&"#$#+(%$#+5."(%$0&1#"(%1#3$0'&$4"#$

')%"5&#$ 2+5."&("6"(%'5=$ +5$ 0'&$ 4"#$ "=0"&%#$ /"#$ +&2'(*#'%*+(#$ *(%"&('%*+('4"#3$

)+66"$/"#$+5%*4#$%")A(*75"#$<'#1#$#5&$/"#$'00&+)A"#$#)*"(%*,*75"#?$e+#$'('4>#"#$

#+54*2("(%$)+66"(%$ 4"#$)'&%"#$#+(%$045%c%$ 4"$&1#54%'%$/"#$ *(%1&J%#$/85($"(#"6<4"$

/8')%"5&#$ 05<4*)#$ "%$ 0&*.1#$ 0+5&#5*.'(%$ /"#$ ,*('4*%1#$ /*,,1&"(%"#?$ e+5#$

'&256"(%+(#$ 75"$ 48'('4>#"$ /"#$ (12+)*'%*+(#$ '5%+5&$ /"$ 4'$ 0&10'&'%*+($ /"#$g!h^3$

"($ %'(%$ 758+5%*4$ 6'%1&*"4$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"3$ )+(#%*%5"$ 5("$ "(%&1"$ A"5&*#%*75"$

0+5&$ 1%5/*"&$ 4"#$ ;"5=$ /"$ 0+5.+*&$ /'(#$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ !"#$ /*,,1&"(%"#$

0&+)1/5&"#$ /"$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$ g!h^$ )&1"(%$ 5($ "#0')"$ /8*(%"&')%*+($ "%$ /"$

(12+)*'%*+($"(%&"$ 4"#$')%"5&#$'/6*(*#%&'%*,#$"%$ 4"#$')%"5&#$0&*.1#$ L(+%'66"(%$ 4"#$

*(."#%*##"5&#$"%$4"#$"=0"&%#M$45%%'(%$'5%+5&$/"#$&1#54%'%#$&"0&1#"(%1#$0'&$4"#$04'(#$

0+5&$412*%*6"&$4"5&#$')%*+(#$&"#0")%*."#?$$

$

G4+&#$ 75"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ '5$ e+&/$ /1,*(*%$

21(1&'4"6"(%$ 4"#$ iG^$)+66"$5($0&+/5*%$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$(1+4*<1&'4"#$"%$

)+66"$5($",,"%$/5$B17%29(!)3%6"#"&181#+3$ 48+<;")%*,$/"$(+%&"$)+(%&*<5%*+($#5&$

4"#$ 04'(#$ )'&%+2&'0A*75"#$ 1%'*%% /"$ &1+&*"(%"&$ 4'$ ,+)'4"$ ."&#$ 48A*#%+&*)*%1$ /"#$

%")A(*75"#$ /"$ 2+5."&("6"(%?$ e+5#$ '.+(#$ /16+(%&1$ )+66"(%$ 4"#$ +5%*4#$ /"$

04'(*,*)'%*+($ /5$ ,+()*"&$ "($ I'(H'(*"$ #+(%$ '.'(%$ %+5%$ 0+&%"5&$ /8A*#%+&*)*%1$ "%$

0'&%*)*0"(%3$ /"05*#$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /"#$ 0&+2&'66"#$ '2&*)+4"#$ )+4+(*'5=3$ '5$

/104+*"6"(%$ /"#$ '/6*(*#%&'%*+(#$ #5&$ 4"$ %"&&*%+*&"?$ !"#$ ,*('4*%1#$ 0+&%1"#$ "%$

&"0&1#"(%1"#$ 0'&$ 5($ 6J6"$ iG^$ 0"5."(%$ )A'(2"&$ '.")$ 4"$ %"60#3$ 4"5&$ 1.+45%*+($

/10"(/'(%$"##"(%*"44"6"(%$/"$4'$%&'(#,+&6'%*+($/"#$&12*6"#$0+4*%*75"#$"%$/"$4"5&$

*(#%&56"(%'%*+($ 0'&$ 4"#$ ')%"5&#$ /+6*('(%#?$ G*(#*3$ (+5#$ /1,"(/+(#$ 7585($ '00+&%$

%A1+&*75"$ 0&*()*0'4$ /"#$ iG^$ #8'&%*)54"$ '5%+5&$ /"$ 4'$ )'0')*%1$ /"#$ *(#%&56"(%#$ D$

&"(/&"$)+60%"$/"$4'$L%&'(#M,+&6'%*+($A*#%+&*75"$/"$48F%'%?$
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$

Conclusion générale 
 

9$/]A+"+% 1.+% 31++1% )!!9.)*#% ()1#% >*#$I1U% 31% !)19% S9)% 1M).+1%
1..1#+)1!!181#+%:"'31%S9]*#%3'*)+%S9])!% 1M).+1R%D1++1% 'I"!)+I% )!!9.*)'1U%
8").% 3*!!13+)5181#+% 5"!)$I1% :"'% !1% 3*#.1#.9.% w[xR% D1.+% 9#1% >)3+)*#%
+*9+%q%>")+%$"#&1'19.1%S9)%#*9.%18:v3,1%$1%:1#.1'%!]A+"+cjhk%QR%

$
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48"=0"&%*#"3$48')'/16*75"$"%$4"$61/*'%*75"?$$
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48*(."#%*##"6"(%$"($ #"$ )+()"(%&'(%3$ 045#$0'&%*)54*-&"6"(%3$ #5&$ 4"$0&+)"##5#$/"$ 4'$

6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ 0+4*%*75"$ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ !'$ )+(#%&5)%*+($ "%$ 4'$

&1'00&+0&*'%*+($ /"$ )"$ 0&+<4-6"$ 05<4*)$ '$ 1%1$ 1%5/*1$ '5$ &"2'&/$ /"$ 48A1&*%'2"$

0+4*%*75"$"%$*/1+4+2*75"$75*$&1254"$4'$,+&6'%*+($A*#%+&*75"$/"$48F%'%$%'(H'(*"(?$@"#$

&1#54%'%#$ #5&$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ 0+#'*"(%3$ /8'5%&"$ 0'&%3$ 75'#*E

61)'(*75"6"(%$ 4'$ 75"#%*+($ /"$ 4"5&$ 6*#"$ "($q5.&"?$ !"#$ /*,,1&"(%#$ 0&+2&'66"#$

"()+5&'2"'(%$ 4'$6*#"$ "($6'&)A1$ /5$ ,+()*"&% #"$6'%1&*'4*#"(%3$ %"&&*%+&*'4"6"(%3$ D$

%&'."&#$ /"#$ *(%"&')%*+(#$ 654%*E1)A"44"#$ "(%&"$ 5("$ /*."&#*%1$ /8')%"5&#$ 05<4*)#$ "%$

0&*.1#$ )+(%&*<5'(%$ '5$ /104+*"6"(%$ "%$ D$ 4'$ ,+&6'%*+($ )+(%*(5"$ /"$ 48F%'%?$ @"#$

/*,,1&"(%"#$ 0&+0+#*%*+(#$ "%$ /16+(#%&'%*+(#$ .*"(("(%$ )+(,*&6"&$ 48A>0+%A-#"$
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/5$#")%"5&$,+()*"&$"%$D$4'$%&';")%+*&"$/"$48F%'%$%'(H'(*"(3$045%c%$75"$4"$&1#54%'%$/5$

%&'(#,"&%$ "%$ /"$ 48*60+&%'%*+($ &*2*/"$ /85($ "(;"5$ /"$ /1."4+00"6"(%$ 24+<'4?$ @"$

0&+)"##5#$/"$&1'00&+0&*'%*+($#8",,")%5"$0'&$/"#$"(%&"0&"("5&#$0+4*%*75"#3$'5$#"(#$

4'&2"3$75*$6+<*4*#"(%$5($ *6'2*('*&"$ */1+4+2*75"3$A*#%+&*75"6"(%$ #*%513$ )+(#%*%5%*,$

/"$ 4'$ ('%*+(?$ @"%$ A1&*%'2"$ 0+4*%*75"$ )+(#%*%5"$ (+%&"$ .'&*'<4"$ "=04*)'%*."$

#%&5)%5&'(%"$ 75*$ (+5#$ 0"&6"%$ /"$6*"5=$ )+60&"(/&"$ 4"$ #"(#$ "%$ 4"#$ #*2(*,*)'%*+(#$

'))+&/1#$ D$ 48"(;"5$ /"$ 48'))'0'&"6"(%$ /"#$ %"&&"#$ "($ )+(%"=%"$ %'(H'(*"(?$ !'$
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616+*&"$0+4*%*75"3$)'&')%1&*#1"$0'&$4"#$0&*()*0"#3$4"#$)+(.*)%*+(#$"%$48*/1+4+2*"$/"$

n?$ o?$ e>"&"&"3$ #8',,*&6"$ )+66"$ 5($ &1,1&"(%*"4$ /"$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$ 0+4*%*75"#$

05<4*75"#$/5$#")%"5&?$$

$

T'42&1$4'$0&1#"()"$/"$/"5=$)+'4*%*+(#$/"$)'5#"$L4'$)+'4*%*+($4*<1&'4"$"%$4'$)+'4*%*+($

)&*%*75"3$ &"2&+501"$ '5%+5&$ /8i?$ f?$ SA*.;*M$ 75*$ 0+5&&'*%$ 4'*##"&$ #5221&"&$ 5($

6*61%*#6"$ /*#)5&#*,$ 0'&$ &'00+&%$ D$ 4'$ #%&5)%5&'%*+($ /5$ /1<'%$ #5&$ 4'$ #)-("$

*(%"&('%*+('4"3$4'$)+(,&+(%'%*+($"(%&"$4"#$/"5=$2&+50"#$#8*(#)&*%$/'(#$48A*#%+*&"$/"#$

)+(%&+."&#"#$('%*+('4"#$)'/&'(%$4"$#")%"5&?$G4+&#$75"$4'$9$/1,'*%"$:$/"$4'$)+'4*%*+($

)&*%*75"$ '5$ /1<5%$ /"#$ '((1"#$ baaC$ "%$ 4'$ 9$.*)%+*&"$:$ /"#$ 4*<1&'5=$ L&1,+&6"$ /"$

baa`$X$ 9$@+66*##*+($ SA*.;*$:M$ '5&'*"(%$ 05$ #500+#"&$ 48'.-("6"(%$ /1,*(*%*,$ /"$

48'/+0%*+($ /5$ 0'&'/*26"$ /"$ 6'&)A'(/*#'%*+($ /5$ #")%"5&3$ 4'$ %&';")%+*&"$

)+(%"60+&'*("$/"#$0+4*%*75"#$,+()*-&"#$/"6"5&"$6'&751"$0'&$/"#$',,&+(%"6"(%#$

&1254*"&#$ "(%&"$ 4"#$ /"5=$ 2&+50"#$ /8')%"5&#$ "%$ 4'$ 0&1#"()"$ /"$ 4'$ 616+*&"$ /"$

489E"8""?$ i4$ (8"#%$ '*(#*$ 0'#$ 1%+(('(%$ 75"$ 4'$ 616+*&"$ 0+4*%*75"$ %'(H'(*"(("$ #+*%$

%+5&EDE%+5&$ 6+<*4*#1"$ 0'&$ 48"(#"6<4"$ /"#$ ')%"5&#$ &1254'(%$ 48')%*+($ 05<4*75"$

05*#75"$ 4'$ )+'4*%*+($ )&*%*75"$ )+(%*(5"$ /"$ )+(#%&5*&"$ )"$ &1,1&"(%*"4$ )+66"$ 5("$

6'%&*)"$ #%&5)%5&'(%"$ "%$ ",,*)')"$ /"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$ #5&$ 4"$ ,+()*"&?$ e+%&"$

'&256"(%'*&"$/16+(%&"$75"$4'$6'%&*)"$/"$4'$:*!)+@3$"(%"(/5"$)+66"$5("$)54%5&"$

0+4*%*75"$ #%&5)%5&1"$ '5%+5&$ /"#$ 0&*()*0"#$ /"$ 489E"8""3% )+(%*(5"$ /8J%&"$ 5("$

.'&*'<4"$+&*"(%'(%$ 4"#$0+##*<4"#$ L4"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$"%3$045#$ #01)*,*75"6"(%3$

4'$6*#"$"($0&+<4-6"M$"%$)+(%&'*2('(%$4"#$;"5=$/"#$')%"5&#$L:*!)+)3.M?$!"#$/*,,1&"(%#$

"(%&"0&"("5&#$/5$0&+<4-6"$/"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$("$)"##"(%$/"$6+<*4*#"&$)"$

)'/&"$ /"$ &1,1&"()"$ ',*($ /"$ /+(("&$ /5$ 0+*/#$ D$ 4"5&#$ '&256"(%#$ "%$ '*(#*$ #"$

L&1M0+#*%*+(("&$0'&$&'00+&%$D$4"5&#$'/."&#'*&"#?$N*"($045#$7585("$6'%&*)"$&1254'(%$

48')%*+($05<4*75"3$)8"#%EDE/*&"$4"#$0+##*<4"#$)+66"$4"#$;"5=$/8')%"5&#3$4'$:*!)+@%"#%$

*(%&*(#-75"6"(%$ 4*1"$ D$ 4'$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 4'$ ('%*+($ %'(H'(*"(("$

0+#%*(/10"(/'()"3$#*$#*(254*-&"$#5&$4"$)+(%*("(%$',&*)'*(?$$

$
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@"$ &1#54%'%$ /85($ #>#%-6"$ /"$ &"0&1#"(%'%*+($ )+665($ '5=$ /"5=$ 2&+50"#$

/8"(%&"0&"("5&#$(+5#$ *(/*75"$75"$ 4'$616+*&"$0+4*%*75"$"#%$ *(#%&56"(%'4*#1"$0'&$

5("$ 045&'4*%1$ /8')%"5&#$ %+5%$ "($ 1%'(%$6'441'<4"$ "%$ &1*(."(%1"$ 75+%*/*"(("6"(%?$

@"%%"$ +<#"&.'%*+($ #"$ )+(,*&6"$ 4+&#758+($ #"$ )+()"(%&"$ #5&$ 4"$ )A'60$ 0+4*%*75"$

%'(H'(*"(3$+~$#8+<#"&."3$/"$6'(*-&"$045#$#'*44'(%"3$48"(%&"6J4"6"(%$/5$:*!)+)3.%"%$

/"#$ :*!)3)1.?$ @"%%"$ <+t%"$ D$ +5%*4#$ &A1%+&*75"$ "#%$ 6+<*4*#1"$ 0'&$ /"#$ ')%"5&#$

'00'&%"('(%$D$/"#$0'&%*#$0+4*%*75"#$"($)+601%*%*+($6+(%&'(%$75"$ 4'$#175"()"$/"$

4'$6*#"$ "($ 0&+<4-6"$ )+(#%*%5"$ 5($ %"&&'*($ 0&+0*)"$ 0+5&$ #'*#*&$ 4"$ )A".'5)A"6"(%$

"(%&"$ 4"$ :*!)+)3.% "%$ 4"#$ :*!)3)1.?$ !"$ 0&+<4-6"$ /5$ !"#$% &'"(()#&$ #"&%$ '*(#*$ /"$

&A1%+&*75"$ *(%"&61/*'*&"$ D$ %&'."&#$ 4'75"44"$ 4"#$ ')%"5&#$ 0+4*%*75"#$ /"$ /*,,1&"(%#$

0'&%*#3$ "%$ (+%'66"(%$ 4"#$ 0'&4"6"(%'*&"#3$ &1')%*."(%$ 4'$ 616+*&"$ 0+4*%*75"$

)+()"&('(%$48'##+)*'%*+($"(%&"$4"$/&+*%$/8'))-#$D$4'$%"&&"3$4'$)*%+>"(("%1$"%$4'$45%%"$

)+(%&"$4'$)+&&50%*+(?$@"%%"$'('4>#"$(+5#$'6-("$D$/1/5*&"$75"$4"$)A'60$0+4*%*75"$

%'(H'(*"($"#%$,*('4"6"(%$"%$1%+(("6"(%$0"5$&12541$0'&$48A1216+(*"$/85($0'&%*$'5$

0+5.+*&$ /"05*#$ 48i(/10"(/'()"?$ i4$ "=*#%"$ <*"($ 5("$ )+601%*%*+($ '5$ #"*($ /5$ 0'&%*E

F%'%$ L+00+#*%*+($ "(%&"$ 4"#$ 0'&4"6"(%'*&"#3$ 4"#$ )'/&"#$ '/6*(*#%&'%*,#$ "%$ 4"#$

6"6<&"#$ /5$ 2+5."&("6"(%M$ "%$ "(%&"$ 4"#$ /*,,1&"(%#$ 0'&%*#$ 0+4*%*75"#$ L@@T3$

@A'/"6'3$ hK^3$ G@I3$ "%)?M?$ T'*#$ )8"#%$ <*"($ 4'$ .'&*'<4"$ /5$ :*!)+@% 75*$ &1254"$ 4'$

)+601%*%*+($0+4*%*75"?$

$

@"%%"$)+(%*(5*%1$/"$ 4'$616+*&"$0+4*%*75"$)+66"$5($)'/&"$/1%"&6*('(%$ 4"#$)A+*=$

0+4*%*75"#$ "%$ 4"#$ 6'&2"#$ /"$ 6'(q5.&"$ /"#$ ')%"5&#3$ 0+#"$ 4'$ 75"#%*+($ /"$ 4'$

#01)*,*)*%1$ /5$ &12*6"$"%$ /"$ 4'$ )54%5&"$ 0+4*%*75"?$ !"$ &"(.+*$ 75'#*E#>#%16'%*75"$/5$

/1<'%$#5&$4"#$%&'(#')%*+(#$,+()*-&"#$D$48*6'2*('*&"$#+)*'4*#%"$%'(H'(*"(3$(+5#$*(.*%"$

D$(+5#$*(#1&"&$/'(#$4'$/*#)5##*+($#5&$4'$%&'(#*%*+($"%$4"$)A'(2"6"(%$/"#$0+4*%*75"#$

05<4*75"#?$ !"#$ %&'.'5=$ ')'/16*75"#$ #5&$ 4'$ I'(H'(*"$ #+(%$ 6'&751#$ 0'&$ 4"#$

)+(%&*<5%*+(#$ "($ '(%A&+0+4+2*"$ 0+4*%*75"$ #8*(%1&"##'(%$ '5=$ )'&')%1&*#%*75"#$ /5$

&12*6"$ 0+#%#+)*'4*#%"$ %'(H'(*"(3$ +~$ 4'$ 616+*&"$ /85($ &12*6"$ 0+4*%*75"$ 0'##1$

)+(%*(5"$ /"$ #%&5)%5&"&$ 4"$ 0&1#"(%?$ O",+&6541$ "($ %"&6"#$ /8'('4>#"$ /8')%*+($

05<4*75"3$ )"#$ %&'.'5=$ #'*#*##"(%$ 4'$ )+(%*(5*%1$ "%$ 4"#$ &50%5&"#$ /"#$ &1,1&"(%*"4#$ "%$
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/"#$ &1,+&6"#$ *60416"(%1"#?$ e+%&"$ 1%5/"$ 6+(+2&'0A*75"$ %"(/&'*%$ "% :')*')% D$

.'4*/"&$)"%%"$ %A-#"$/85("$ %&'(#*%*+($A><&*/"$6'&751"$0'&$ 48*6<&*)'%*+($)+(#%'(%"$

"(%&"$4"$0'##1$"%$4"$0&1#"(%?$!"#$/>('6*75"#$/"$6'&)A'(/*#'%*+($/5$,+()*"&$"%$/"$

)"##*+($ /"$ 4'&2"#$ 0'&)"44"#$ /"#$ %"&&"#$ D$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ *(%"&('%*+('4"#$ #+(%$

21(1&'4"6"(%$ )+(#*/1&1"#$ )+66"$ 5("$ "=0&"##*+($ /"$ 4'$ .*)%+*&"$ /5$ 0'&'/*26"$

4*<1&'4$ /"$ 4'$ 0&*.'%*#'%*+($ "%$ /"$ 48*(/*.*/5'4*#'%*+($ /"#$ /&+*%#$ ,+()*"&#?$

!8'))5654'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ '.")$ /"#$ "(%&"0&*#"#$ 1%&'(2-&"#$

)+(,*&6"&'*%$4'$%&'(#*%*+($/5$&12*6"$."&#$481)+(+6*"$/"$6'&)A1?$e+#$&1#54%'%#$#5&$

4'$6*#"$"($0&+<4-6"$ *(.*%"(%3$ )"0"(/'(%3$ D$(5'()"&$ )"%%"$A>0+%A-#"?$T'42&1$ 4"#$

/*,,1&"(%"#$*(*%*'%*."#$/"$0&+6+%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%3$4"#$/1<'%#$05<4*)#$&"#%"(%$

&12541#$ 0'&$ /"#$ 6'&75"5&#$ */1+4+2*75"#$ "%$ A*#%+&*75"6"(%$ #*%51#$ 75'(%$ D$

48"=%"&('4*#'%*+($/5$)+(%&c4"$#5&$ 4"$ %"&&*%+*&"$"%$ 4"$/&+*%$/"#$1%&'(2"&#$D$0+##1/"&$

/"#$%"&&"#?$$

$

!'$ /16'&)A"$ /8'('4>#"&$ 4'$ %&'/5)%*+($ /85($ 0&+<4-6"$ 05<4*)$ *(%"&('%*+('4$ '5$

&"2'&/$ /"$ 48A*#%+&*)*%1$ /"#$ 0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#3$ (+5#$ &"(#"*2("$ '*(#*$ #5&$ 4'$

(12+)*'%*+($ /"$ 4'$ L%&'(#M,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$ %'(H'(*"(?$ F44"$ )+(,*&6"$ 48*(%1&J%$ /"$

)+(;525"&$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ '.")$ 4'$ #+)*+4+2*"$ A*#%+&*75"$ /"$

48F%'%3$ (+%'66"(%$ "($ 0&"('(%$ "($ )+60%"$ 4'$ .'&*'<4"$ /"$ 4'$ 616+*&"$ 0+4*%*75"$

)+66"$ 5($ ,')%"5&$ #%&5)%5&'(%$ 4"$ 0&+)"##5#$ 0+4*%*75"?$ @"#$ +<#"&.'%*+(#$ *(.*%"(%$

12'4"6"(%$ D$ &"0"(#"&3$ D$ 0'&%*&$ /5$ )'#$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ 0&+<4-6"3$ 5("$ 0'&%*"$ /"#$

&1#54%'%#$ /"$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#?$ !"$ !"#$% &'"(()#&% "#%$

'<+&/1$21(1&'4"6"(%$)+66"$5($0&+<4-6"$/"$/1."4+00"6"(%$A+6+2-("$/+(%$4"#$

)'5#"#$ L4"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&*.'%*#'%*+(3$ 4"#$ )+(,*25&'%*+(#$ 1)+(+6*75"#$

*(%"&('%*+('4"#3$ "%)?M3$ 4"#$ "(;"5=$ L4"#$ '#>61%&*"#$ /"$ 0+5.+*&3$ 4'$ )+&&50%*+(3$ 4"#$

)'/&"#$ 412'5=$ /1,'*44'(%#3$ "%)?M$ "%$ 4"#$ ')%"5&#$ L4"#$ *(."#%*##"5&#3$ 4"#$ ')%"5&#$ /5$

2+5."&("6"(%3$ 4"#$ )+665('5%1#$ 4+)'4"#3$ "%)?M$ #"$ &"##"6<4"(%$"%$ #"$ )+(,+(/"(%?$

!8'/+0%*+($/"#$9$25*/"#$/"$<+(("#$)+(/5*%"#$:$"%$/"#$/*&")%*."#$0+5&$/"#$0&+;"%#$

/8*(."#%*##"6"(%$/*%#$045#$&"#0+(#'<4"#$)+(,*&6"(%$)"%%"$ 4")%5&"$#%'(/'&/*#1"$/5$

0&+<4-6"?$ !"#$ &1#54%'%#$ #5&$ 4'$ ,'<&*75"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ 0&+6+%*+($ /"$
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48*(."#%*##"6"(%$ "($ I'(H'(*"$ *(.*%"(%$ D$ (5'()"&$ )"%%"$ *(%"&0&1%'%*+($ /+6*('(%"$

/'(#$ 4"#$ )A'60#$')'/16*75"$"%$/"$ 48"=0"&%*#"?$F($",,"%3$ (+%&"$ 4")%5&"$"($ %"&6"#$

/"$0&+<4-6"$05<4*)$(+5#$0"&6"%$/"$#'*#*&$4'$)+604"=*%1$/"#$0&'%*75"#$6"(1"#$0'&$

5("$045&'4*%1$/8')%"5&#$"%$'*(#*$/"$6"%%&"$"($"="&25"$/"#$#>#%-6"#$/"$#*2(*,*)'%*+($

"%$/"$L&1M*(%"&0&1%'%*+($045#$)+(,4*)%5"4#?$$$

$

F($ /16+(%&'(%$ )+66"(%$ 4"#$ ')%"5&#$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"$ 6+<*4*#"(%$ /"#$

&"0&1#"(%'%*+(#$ "%$ /"#$ )'/&"#$ )+2(*%*,#$ &1254'(%$ 75+%*/*"(("6"(%$ 48F%'%$ #5&$ 4"$

%"60#$ 4+(23$(+%&"$ &")A"&)A"$#8*(#)&*%$/'(#$ 4"#$ %&'.'5=$75*$ %"(/"(%$D$)'0%5&"&$ 4"#$

*/1"#$#5&$48F%'%?bB__$o4'5#$S)A4*)A%"$"%$n+"4$S?$T*2/'4$/1,"(/"(%$75"$4'$&"0&+/5)%*+($

"%$ 4"$ &"(,+&)"6"(%$ #>6<+4*75"$ /"#$ *6'2"#$ /"$ 48F%'%$ )+(#%*%5"$ 5("$ ')%*.*%1$

)"(%&'4"$ /"#$ 4"'/"&#$ 0+4*%*75"#$ ',*($ /"$ 412*%*6"&$ 4"5&$ 0+5.+*&$ "%$ &1254"&$ 4"$

)+60+&%"6"(%$ /"#$ 2+5."&(1#$Y$ 9$4"'/"&#$ %A5#$ 5#"$ #>6<+4#$ '(/$ ('&&'%*."$ %+$

#%&"(2%A"($ %A"$ */"'$ +,$ %A"$ #%'%"$ '#$ %A"$ *()'&('%*+($ +,$ '$ )+44")%*."$ ,'%"?$ IA"$

#>6<+4*#6$'(/$('&&'%*."#$A'."$'4#+$<""($)+((")%"/$%+$%A"$6"'(*(2$+,$%A"$#%'%"8#$

&54"3$+&$PA>$*%$*#$0&+0"&${$6+&'44>$&*2A%${$%A'%$*%$#A+54/$/"%"&6*("$%A"$0'&'6"%"&#$

+,$ /'*4>$ <"A'.*+5&bB_]$:?$ !8*6'2"$ /"$ 48F%'%$ >$ "#%$ '<+&/1"$ )+66"$ 4"$ &1#54%'%$ /"#$

0&'%*75"#$ 75+%*/*"(("#$ /"#$ '2"(%#$ /"$ 48F%'%3$ 6'*#$ 12'4"6"(%$ )+66"$ 4"$ 0&+/5*%$

/"#$ ('&&'%*+(#3$ /"#$ #>6<+4"#$ "%$ /"#$ *6'2*('*&"#$ 75*$ %"(/"(%$ D$ ,'s+(("&$ 5("$

+&2'(*#'%*+($ 0+4*%*75"$ )+A1&"(%"$ "%$ )&1'(%$ 485(*%1?bB_d$ e+#$ &")A"&)A"#$ &";+*2("(%$

)"%%"$ )+()"0%*+($ 61%A+/+4+2*75"$ "%$ %A1+&*75"$ /"$ 48F%'%$ "($ *(#*#%'(%$ %+5%$

0'&%*)54*-&"6"(%$ #5&$ 4"#$ 0"&)"0%*+(#$ 0'&,+*#$ /*."&2"(%"#$ "%$ )+(%&'/*)%+*&"#$ /"#$

,+()%*+(#$ /"$ 48F%'%3$ /"$ #+($ 0+5.+*&$ "%$ /"$ #"#$ /".+*&#?$ F($ I'(H'(*"3$ 48*6'2*('*&"$

)+(%"60+&'*($ #"$ )'&')%1&*#"$0'&$/"#$/*#)5##*+(#$ &1)5&&"(%"#$ #5&$ 4"$ &c4"$/"$ 48F%'%$

/'(#$ #'$ 2"#%*+($ /5$ ,+()*"&3$6'*#$ /'(#$ 5("$ *(#)&*0%*+($ )+(%*(5"$ '.")$ 4'$616+*&"$

/5$#+)*'4*#6"?$$

 

                                                

bB__
$GNOGTS3$^A*4*03$9$e+%"#$+($%A"$l$:3$"'+R%3)+R$

bB_]
$TifKG!3$n+"4$S?$"%$S@V!i@VIF3$o4'5#3$9$O"%A*(U*(2$%A"$S%'%"$l$:3$*:R%3)+R3$0?$BB?$

bB_d
$ S"4+($ n+"4$ S?$ T*2/'43$ 9$%A"$ *6'2"$ +,$ '$ )+A"&"(%$ )+(%&+44*(2$ +&2'(*H'%*+($ *($ '$ %"&&*%+&>$ PA*)A$ *#$ '$

&"0&"#"(%'%*+($+,$%A"$0"+04"$<+5(/$<>$%A'%$%"&&*%+&>$:$)+(#%*%5"$5($1416"(%$/1,*(*%*+(("4$)"(%&'4$/"$48F%'%?$
S"$ &1,1&"&$ D$ TifKG!3$ n+"4$ S?3$ <+"+1% )#% <*3)1+@R% H*7% <+"+1.% "#$% <*3)1+)1.% J'"#.>*'8% "#$% D*#.+)+9+1% `#1%
?#*+,1'3$@'6<&*/2"3$@'6<&*/2"$h(*."&#*%>$^&"##3$BCCb3$0?$b_?$$
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%'VV*'&'(&mR\*'&2'.&TX2-V-`R'.&TRY2-`R'.&TXR*&SX(.V*R-*'&2C"V+V&

`RXV-W-'(('U'(V&
$

@"%%"$ &")A"&)A"$ #5&$ 4"#$ &"0&1#"(%'%*+(#$ /"$ 48F%'%$ '$ "(2'21$ 5("$ /*#)5##*+($ #5&$ 4'$

,'<&*75"$/"#$0+4*%*75"#$ ,+()*-&"#?$ F44"$6+(%&"$ 48*(/*##+)*'<*4*%1$/"#$ #175"()"#$/"$

4'$ ,'<&*75"$"%$/"$ 4'$6*#"$"($q5.&"$/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$"%$#500+#"$5($",,+&%$

&"(,+&)1$ /8'('4>#"$ /"$ )"%%"$ /"5=*-6"$ #175"()"?$ @"%%"$ "(%&1"3$ +&*2*('4"$ 0+5&$ 4"$

S5/3$(+5#$ )+(/5*%$ D$ %&'.'*44"&$ 48F%'%$ #+5#$ 48'(24"$/"$ #'$ ,+&6'%*+($ )+(%*(5"3$/"$ #'$

6'%1&*'4*%1$ "%$ /"$ 4'$ /*."&#*%1$ /"$ ;"5=3$ /"$ /1)*#*+(#$ "%$ /8')%*+(#$ /"#$ /*,,1&"(%#$

'2"(%#$ 75*$ '2*##"(%$ "($ #+($ (+6?$ G$ %&'."&#$ 4"$ &1#54%'%$ /"#$ 0&'%*75"#$ "%$ /"#$

*(%"&')%*+(#$ "(%&"$ 5("$ 045&'4*%1$ /8')%"5&#$ 05<4*)#$ "%$ 0&*.1#$ /'(#$ 4"$ )'/&"$ /"$ 4'$

(12+)*'%*+($ /"#$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#3$ *4$ #8'2*##'*%$ /8*(%"&&+2"&$ 4'$

L%&'(#M,+&6'%*+($"%$4"$/104+*"6"(%$/"$48F%'%$0'&$4"$#")%"5&$0&*.13$0'&$4'$/1412'%*+($

/5$05<4*)$'5$0&*.13$0'&$4"#$0&+)"##5#$/"$6*#"$"($6'&)A1$"%$0'&$4'$2"#%*+($A><&*/"$

/5$%"&&*%+*&"?$$

$

!'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%$ #8*(#-&"3$ "($ ",,"%3$ /'(#$ 4"#$

/>('6*75"#$ /"$ )+(#%&5)%*+($ %"&&*%+&*'4$ /"$ 48F%'%$Y$ 4"#$ ')%"5&#$ #"$ #"&."(%$ /"#$

&"##+5&)"#$ /"#$ "(%&"0&"("5&#$ 0&*.1#$ 1%&'(2"&#$ ',*($ /"$ 0+5&#5*.&"$ 4"5&#$ 0&+;"%#$

'/6*(*#%&'%*,#$ "%$ 0+4*%*75"#?$ @+66"$ 4"$ /16+(%&"(%$ 4"#$ )'#$ /"$ 4'$ 04'(*,*)'%*+($ /5$

,+()*"&3$ 4"#$ '/6*(*#%&'%"5&#$ 9$,+(%$ ,'*&"$:$ "%$ /14-25"(%$ '5=$ *(."#%*##"5&#$ 4'$

0&+/5)%*+($ /"#$ +5%*4#$ '/6*(*#%&'%*,#$ 75*$ /+*."(%$ &1254"&$ 4'$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"?$

W($+<#"&."$/+()$<*"($/"#$,+()%*+(#$05<4*75"#$/141251"#$D$/"#$+01&'%"5&#$0&*.1#3$

,+()%*+(#$ 75*$ /+*."(%$ 0'&'/+='4"6"(%$ "()'/&"&$ "%$ )+(%&'*(/&"$ 4"#$ 6'&2"#$ /"$

6'(q5.&"$ /"#$ ')%"5&#$ 0&*.1#?$ !'$ %"&&*%+&*'4*#'%*+($ #"$ )'&')%1&*#"$ 0'&$ 5($ '))+&/$

%')*%"$ "(%&"$ 4"#$ ')%"5&#$ 05<4*)#$ "%$ 0&*.1#3$ )"#$ /"&(*"&#$ 0+5.'(%$ '))1/"&$ '5=$

&"##+5&)"#$,+()*-&"#$"($1)A'(2"$/"$4'$0&*#"$"($)A'&2"$,*('()*-&"$"%$%")A(*75"$/"$

)"&%'*("#$%r)A"#$/"#$'/6*(*#%&'%*+(#$D$,'*<4"#$)'0')*%1#3$(+%'66"(%$4'$0&"#%'%*+($

/"#$ #"&.*)"#$05<4*)#?$W($ &"6'&75"$'*(#*$/"#$'))+&/#$75+%*/*"(#$"(%&"$ 4"#$')%"5&#$

1%'%*75"#$"%$4"#$*(."#%*##"5&#$75*$<&+5*44"(%$4'$,&+(%*-&"$"(%&"$4"$0&*.1$"%$4"$05<4*)?$$

$



 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

572 

T'42&1$48*(%"&."(%*+($'))&5"$/8')%"5&#$(+(E1%'%*75"#$/'(#$4'$2"#%*+($/"#$%"&&"#3$4'$

6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ /"$ %&'(#')%*+($ ,+()*-&"$ #"$ )'&')%1&*#"$ 0'&$ /"$

)+(#%'(%"#$ *(%"&."(%*+(#3$ &1';5#%"6"(%#$ "%$ &"(12+)*'%*+(#$ /"#$ ')%"5&#$ 1%'%*75"#$

)A"&)A'(%$D$&1',,*&6"&$4"5&$'5%+&*%1$,+()*-&"$412*%*6"?$!8'('4>#"$'$0+5&$+<;")%*,$/"$

#+54*2("&$ (+%&"$ 0+#*%*+(("6"(%$ 0'&$ &'00+&%$ D$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ #5&$ 4"$ !"#$% &'"(()#&$

"($ /16+(%&'(%$ 75"$ 48F%'%$ %'(H'(*"(3$ 045%c%$ 75"$ /8J%&"$ #+56*#$ '5=$ *(%1&J%#$ /"#$

*(."#%*##"5&#$ 1%&'(2"&#3$ ("$ )"##"$ /"$ #"$ /104+>"&$ "%$ /"$ &1',,*&6"&$ #+($ )+(%&c4"$

%"&&*%+&*'4$ 0'&$ 4"$ <*'*#$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ q5.&"$ /"#$ 0&+;"%#$ /8*(."#%*##"6"(%?$ @"#$

*(*%*'%*."#$0+&%1"#$0'&$/"#$')%"5&#$1%&'(2"&#&&"0&1#"(%"(%$#+5."(%$/"#$&"##+5&)"#$

%")A(*75"#3$ ,*('()*-&"#3$ 0+4*%*75"#3$ &"4'%*+(("44"#$ "%$ /"$ #'.+*&$ 75*$ #+(%$ *(%12&1"#$

/'(#$4"#$0&+;"%#$0+4*%*75"#$4+)'5=$"%$('%*+('5=3$0"&6"%%'(%$D$48F%'%$/"$#"$/104+>"&$

%"&&*%+&*'4"6"(%$ "%$ /8',,*&6"&$ #'$ 412*%*6*%1$ "($ %'(%$ 75"$ 2"#%*+(('*&"$ /5$ #+4?$ !"$

)+(%&c4"$#5&$ 4"$%"&&*%+*&"3$'))"(%51$0'&$ 4"$<*'*#$/"$ 48*(%"&."(%*+($/"#$')%"5&#$(+(E

1%'%*75"#$ 1%&'(2"&#3$ )+(%*(5"$ '*(#*$ /8J%&"$ '5$ )q5&$/"$ 48')%*.*%1$ "%$ /"$ 4'$ ,+()%*+($

/"$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%?$ T'42&1$ 4'$ 045&'4*%1$ /8')%"5&#$ *(%"&."('(%$ /'(#$ 4"$

0&+)"##5#$ /"$ 0+4*%*75"$ 05<4*75"$ "%$ 4'$ 0&1#"()"$ '))&5"$ /8')%"5&#$ 0&*.1#$ "%$

1%&'(2"&#3$ 4"#$')%"5&#$05<4*)#$&"0&1#"(%'(%$48F%'%$/"6"5&"(%$4"#$&1254'%"5&#$/"$4'$

6*#"$ "($ q5.&"$ /"$ 48')%*+($ 05<4*75"?$ �5'(/$ <*"($ 6J6"$ 4"#$ *(."#%*##"5&#$ 0&*.1#$

/*#0+#"(%$ /85("$ 6'&2"$ /"$ 6'(q5.&"$ 0+5&$ 6"("&$ 4"5&#$ 0&+;"%#3$ 4"5&#$ ')%*+(#$

(1)"##*%"(%$ %+5;+5&#$ 4'$ 412*%*6'%*+($ /"$ 48F%'%?$ !"#$ #%&'%12*"#$ 045#$ +5$ 6+*(#$

,+&6"44"#$/"#$')%"5&#$1)+(+6*75"#$ #+(%$ )+(#%'66"(%$"()'/&1"#$"%$ &"0&*#"#$0'&$

/"#$ ')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#$ )A"&)A'(%$ D$ )+(#%&5*&"3$ D$ 1%"(/&"$ "%$ D$ &1',,*&6"&$ 4"5&$

0+5.+*&$ ,+()*"&$ 412*%*6"?$ ^'&$ /"#$ 0&+)1/5&"#$ <5&"'5)&'%*75"#$ /*%"#$ ,'#%*/*"5#"#$

L4'$ 654%*04*)'%*+($ /81)A"44"#3$ /8*(#%*%5%*+(#$ "%$ /8')%"5&#$ '/6*(*#%&'%*,#$ D$

&"()+(%&"&3$ 4"#$ /+)56"(%#$ "%$ 4"#$ '5%+&*#'%*+(#$ D$ +<%"(*&3$ 4"#$ 0&+)1/5&"#$ 75*$

0"5."(%$#81%"(/&"$#5&$045#*"5&#$6+*#3$"%)?M3$)8"#%$<*"($ 4'$0&1#"()"$/"$ 48F%'%$"%$/"$

#"#$'/6*(*#%&'%"5&#$75*$"#%$&1',,*&61"?$$

$

!'$ 0&*#"$ "($ )+60%"$ /"#$ *(%"&')%*+(#$ "%$ /"#$ )+(,4*%#$ 654%*E1)A"44"#$ "(%&"$ 4"#$

/*,,1&"(%#$ ')%"5&#$ 0&*.1#$ "%$ 05<4*)#$ 0'&%*)*0'(%$ '5=$ %&'(#')%*+(#$ ,+()*-&"#$ (+5#$
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'6-("$D$6"%%&"$"($456*-&"$4"#$&50%5&"#$'5$#"*($/"$4'$6')A*("$/"$48F%'%?$!8"(%&1"$

0'&$ 48*60416"(%'%*+($ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ (+5#$ 0"&6"%3$ "($ ",,"%3$ /"$ 6*"5=$

#'*#*&$ 4'$6'%1&*'4*%1$/"$ 48F%'%3$(+%'66"(%$ 4"#$)+(%&'/*)%*+(#$"(%&"$#"#$/*,,1&"(%"#$

'/6*(*#%&'%*+(#$"%$4"#$*(%1&J%#$)+60416"(%'*&"#$+5$/*."&2"(%#$/"$#"#$'2"(%#?$e+#$

%&+*#$ 1%5/"#$ /"$ )'#$ &1.-4"(%3$ "($ ",,"%3$ (+($ #"54"6"(%$ /"#$ /1)4*('*#+(#$ 045&*"44"#$

/"#$0+4*%*75"#$05<4*75"#$"%$/"#$)+(,*25&'%*+(#$/8')%"5&#$.'&*'<4"#3$6'*#$'5##*$/"#$

)+(,4*%#$ /"$ )+601%"()"#$ 0&+.+75'(%$ /"#$ &'4"(%*##"6"(%#$ .+*&"$ 6J6"$ /"#$

<4+)'2"#$/"$ 4'$6*#"$"($q5.&"$/"#$0&+;"%#?$@"%%"$)+604"=*%1$/"#$ %&'(#')%*+(#$"#%$

'))"(%51"$ 0'&$ 4"$ )A".'5)A"6"(%$ /"#$ 0&'%*75"#$ ,+&6"44"#$ "%$ *(,+&6"44"#$ 75*$

&"(/"(%$4'$,&+(%*-&"$"(%&"$48*4412'4$"%$4"$412'4$0+&"5#"?$@+66"$4"$/16+(%&"$481%5/"$

/"$ )'#$ D$ o*4+4+3$ +~$ /"#$ '/6*(*#%&'%"5&#$ '))"0%"(%$ "%$ &1254'&*#"(%$ 4"$

)+(%+5&("6"(%$ /"#$ &-24"#$ 0'&$ 4"#$ "(%&"0&"("5&#3$ 4'$ ,+&6'4*#'%*+($ /"$ 48*(,+&6"4$

#8*(#)&*%$ 04"*("6"(%$ /'(#$ 4"#$ 0&+)"##5#$ 75+%*/*"(#$ /"$ )+(#%&5)%*+($ /"$ 48F%'%3$ )"$

75*$0+5&&'*%$#"6<4"&$"%:')*')$)+(%&'/*)%+*&"?$

$

@"%%"$ 045&'4*%1$ /8')%"5&#$ 05<4*)#$ '5$ %&'.'*43$ 0'&%*)*0'(%$ D$ 4'$ 6*#"$ "($ 04')"$ /"#$

0&+;"%#$ ,+()*"&#3$ )+(,*&6"3$ "(,*(3$ 5($ &1#54%'%$ <*"($ 1%'<4*$ /'(#$ 4'$ 4*%%1&'%5&"$ "($

#)*"()"$ 0+4*%*75"$Y$ 48F%'%$ ("$ )+(#%*%5"$ "($ &*"($ 5("$ +&2'(*#'%*+($ A+6+2-("$ "%$

6+(+4*%A*75"?$TJ6"$ /'(#$ 5($ 0'>#$6'&751$ 0'&$ 48A1216+(*"$ /85($0'&%*$ 0+4*%*75"$

'5$ 0+5.+*&$ /"05*#$ )*(75'(%"$ '(#$ "%$ 75*$ %"(/$ "()+&"$ '5;+5&/8A5*$ D$ #%&5)%5&"&$

48'00'&"*4$ <5&"'5)&'%*75"3$ 4"#$ )+(,4*%#3$ 4"#$ A1#*%'%*+(#$ "%$ 4"#$ <4+)'2"#$ "(%&"$ 4"#$

')%"5&#$/"6"5&"(%$4'$(+&6"?$$

$

@"#$ /*,,1&"(%#$ &1#54%'%#$ /"$ &")A"&)A"$ '&%*)54'(%$ /"#$ 1416"(%#$ /"$ 0+4*%*75"$

05<4*75"3$/"$ 4'$ ,+&6'%*+($/"$ 48F%'%3$/5$)A'60$0+4*%*75"$"%$/"$ 4'$)54%5&"$0+4*%*75"$

%'(H'(*"(("$%"(/"(%$D$0&+0+#"&$5($&"2'&/$+&*2*('4$ #5&$ 48'('4>#"$/"#$ %&'(#')%*+(#$

,+()*-&"#?$ i4#$ (+5#$ 0"&6"%%"(%3$ %+5%$ '5%'(%3$ /"$ 0&+4+(2"&$ )"&%'*(#$ /1<'%#$ /"$ 4'$

#)*"()"$0+4*%*75"3$"(2'21#$/'(#$ 4"$)'/&"$/"$(+%&"$&")A"&)A"?$ i4$(+5#$#"6<4"$'*(#*$

*60+&%'(%$/"$&"."(*&$#5&$4'$75"#%*+($/"$4'$%&'(#,+&6'%*+($)+(%"60+&'*("$/"$48F%'%$
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"($ I'(H'(*"3$ #5&$ 48'('4>#"$ /"#$ 0+4*%*75"#$ 05<4*75"#$ '5$ S5/$ "%$ #5&$ 4'$ 04')"$ /"$ 4'$

#)*"()"$0+4*%*75"$/'(#$4"#$1%5/"#$#5&$4"$,+()*"&?$

 

BX.V.XS-+2-.U'&6$+030%2-Y^*+2-.U'k&XR&2C'(Z'R&W^2-S+V&W'&.+-.-*&

2C"V+V&'(&/+(]+(-'&
$

N%Y,1#% +,1%&!*("!% $151!*:81#+%:"'"$)&8%.,)>+1$% )#% +,1%cfde.U% +,1%
3*#+'*!% +,"+% "% #"+)*#"!% &*51'#81#+% .93,% ".% J"#X"#)"% 3*9!$% 1M1'+%
*51'% )+.% *7#% :*!)3@% 1#$1$R% D*9#+')1.% *>% +,1% <*9+,% (13"81%
)#3'1".)#&!@% .9(E13+% +*% +,1% .+')3+9'1.% *>% .+'93+9'"!% "$E9.+81#+% "#$%
+,1% +@'"##@% *>% +,1%8"'-1+R% B*% !*#&1'% 3*9!$% "#% )$1*!*&)3"!% ',1+*')3%
.9.+")#% +,1% ('*"$% "!!)"#31R% J,1% :*71'% *>% +,1% .+"+1% ,"$% (11#%
('*-1#bB_a%QR$

$

@"%%"$%A-#"$#"$."5%$5("$)+(%&*<5%*+($'5=$/1<'%#$')'/16*75"#$#5&$4'$)+(#%&5)%*+($

/"$ 48F%'%$ %'(H'(*"(3$ #5&$ #'$ %&'(#,+&6'%*+($ "%$ #5&$ #'$ ('%5&"$ )+(%"60+&'*("?$

!8+<;")%*,$"#%$/1#+&6'*#$/"$0&1#"(%"&$)"$75"$(+%&"$1%5/"$6+(+2&'0A*75"$'00+&%"$

D$ )"%%"$ 4*%%1&'%5&"$ ,+)'4*#1"3$ 0"(/'(%$ 4"#$ '((1"#$ ba_CEbadC3$ #5&$ 4'$ #01)*,*)*%1$ /"$

48"=01&*"()"$#+)*'4*#%"$"%$"(2'21"3$D$0'&%*&$/"#$'((1"#$baaC3$#5&$4'$75"#%*+($/"$4'$

%&'(#*%*+($ 4*<1&'4"?bB]C$ @+66"$/'(#$ 4'$0450'&%$/"#$ %&'.'5=$/*#)5%'(%$ 4'$ #+)*+4+2*"$

/"$ 48F%'%$"%$'>'(%$0+5&$'6<*%*+($/"$/1,*(*&$#'$('%5&"3$5("$045&'4*%1$/8'/;")%*,#$ 45*$

+(%$1%1$'/+##1#3$#'(#$'<+5%*&$D$5($)+(#"(#5#$#)*"(%*,*75"3$(*$6J6"$D$/"#$/1<'%#$

)&+*#1#?$!'$0450'&%$/"$)"#$1%5/"#$)+(#%&5*#'(%$5($9$F%'%$D$'/;")%*,#bB]b$:$'/+0%"(%$

/"#$ ,+)'4"#$ /"$ /10'&%$ /*,,1&"(%"#$ L0'&%*#$ 0+4*%*75"#3$ %&'(#*%*+(#$ 1)+(+6*75"#3$

0+4*%*75"#$/"$/1."4+00"6"(%3$616+*&"$/"$ n?$o?$e>"&"&"M$"%$#8*(#)&*."(%$/'(#$/"#$

/*#)*04*("#$045&*"44"#$L#)*"()"$0+4*%*75"3$1)+(+6*"$0+4*%*75"3$'(%A&+0+4+2*"M$"%$/"#$

%"60+&'4*%1#$/*#%*()%"#$L)+5&%"3$6+>"(("$"%$ 4+(25"$/5&1"M$75*$0"5."(%$"=04*75"&$

)"#$ /*."&2"()"#$ "%$ )"#$ /*,,*)54%1#$ /8"(2'2"&$ /"#$ /*#)5##*+(#$ %A1+&*75"#$

%&'(#."&#'4"#?$$

                                                

bB_a
$nFeeiefS3$T*)A'"43$<9''*&"+1.%*>%+,1%<+"+1R%BK`].U%0151!*:81#+U%"#$%GE"8""%)#%J"#X"#)"3$N4++6,*"4/3$

o56'&*'($^&"##3$BCCd?$
bB]C

$^+5&$5("$#>(%A-#"$.+*&$NnFOo3$^'543$9$S+."&"*2(%>$'(/$S+)*'4*#6$*($I'(H'(*'$Y$IA"$V*#%+&*+2&'0A>$+,$'($
G,&*)'($S%'%"$:3$H).+*'@%)#%?>')3"3$BCbC3$.+4?$[]3$0?$B]`E[ba?$$
bB]b

$e+5#$,'*#+(#$*)*$5($)4*($/8q*4$D$48'&%*)4"$/"$K'.*/$@+44*"&$"%$S%"."($!".*%#U>$Y$@W!!iFO3$K'.*/$"%$!FgiISo}3$
S%"."(3$ 9$K"6+)&')>$ P*%A$ G/;")%*."#?$ @+()"0%5'4$ i((+.'%*+($ *($ @+60'&'%*."$ O"#"'&)A$:3$Y*'!$% 2*!)+)3.3$
baa]3$.+4?$\a3$(x[3$0?$\[CE\`b?$
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@+66"$1.+751$"($,*4*2&'("$/'(#$4'$%A-#"3$4"#$%&'.'5=$/"#$0+4*%*#%"#$)+(%*(5"(%$/"$

#8*(%"&&+2"&$ #5&$ 48A1216+(*"$ /"$ 48'()*"($ 0'&%*$ 5(*75"3$ 4"$ @@T$ L"=EIGehM$ "%$ 4'$

0"&%*("()"$ /"$ 6+<*4*#"&$ 4"$ )+()"0%$ /8F%'%E0'&%*3$ 6'42&1$ 48'.-("6"(%$ /5$

654%*0'&%*#6"$'5$/1<5%$/"#$ '((1"#$baaC?bB]B$ @"#$ 1%5/"#$/1,*(*##"(%3$ "($",,"%3$ 4"$

0+5.+*&$ /5$ 0'&%*$ /5$ @@T$ )+66"$ 4'$ .'&*'<4"$ #%&5)%5&'(%$ 4'$ ,+&6'%*+($ /"$ 48F%'%$

%'(H'(*"($ "%$ #+($ )+(%&c4"$ #5&$ 4'$ #+)*1%1?$ @"#$ '5%"5&#$ /16+(%&"(%$ )+66"(%$ 4"$

/104+*"6"(%$ /"$ 48'00'&"*4$ <5&"'5)&'%*75"$ "#%$ *(%&*(#-75"6"(%$ 4*1$ D$ 48"=0'(#*+($

/5$@@T$#5&$4"$%"&&*%+*&"3$*(#%&5*#'(%$4'$.*"$75+%*/*"(("$/"#$)*%+>"(#$"%$#%&5)%5&'(%$

4"#$ +&2'(*#'%*+(#$ #+)*'4"#?bB][$ @"#$ %&'.'5=$ /1,"(/"(%$ 12'4"6"(%$ 4'$ ,+&%"$

*(#%*%5%*+(('4*#'%*+($ /"$ 48'00'&"*4$ 1%'%*75"3$ #%&5)%5&1$ '5%+5&$ /5$ 0'&%*$ "%$ /"$ #'$

<5&"'5)&'%*"3$ 75*$ #"$ /1)4*("$ "($ 5("$ A*1&'&)A*"$ '/6*(*#%&'%*."$ &1',,*&6'(%$ 4'$

/+6*('%*+($ /"$ 48F%'%$ )"(%&'4$ #5&$ 4"#$ 1)A"44"#$ %"&&*%+&*'4"#?$ !'$ ,+&%"$ )"(%&'4*#'%*+($
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9$^"(#"&$48')%*+($05<4*75"l$:3$"'+R%3)+R%
bBdb

$!GS@WhTFS3$^*"&&"3$9$O"(/&"$2+5."&('<4"$Y$/"$l$:3$"'+R%3)+R3$0?$[[\?$
bBdB

$eGoGeGNW$KiG!!W3$O+H"((3$9$^+4*%*75"#$/"$4'$l$:3$*:R%3)+R$
bBd[

$g+*&3$0'&$"="604"3$FNWoW3$p&"/$9$g"&#$5("$6'%&*)"$l$:3$*:R%3)+R$
bBd\

$ S"$ &1,1&"&$ D$ pWhi!!Fh|3$ F."$ "%$ NG!iF3$ n"'(3$ 9$!"$ /+5<4"$ 0'&'/+="$ /"$ 4'$ 6*#"$ "($ 04')"$ /"$ 0+4*%*75"#$
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,+()*-&"#$ #"$ 4*6*%"$ ,*('4"6"(%$ '5$ 0&+)"##5#$ /"$ 48*60416"(%'%*+(3$ 4"#$ ')%"5&#$

%"&&*%+&*'5=$1%'(%$ 21(1&'4"6"(%$ "=)45#$/"#$0&+)"##5#$/"$ 4'$6*#"$ "($0&+<4-6"$"%$

/"$4'$,'<&*75"$/"#$0+4*%*75"#$/"$0&+6+%*+($/"$48*(."#%*##"6"(%$,+()*"&?$S"54"6"(%$
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Politiques et transactions foncières en Tanzanie 
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Annexe 1 : Liste des entretiens 

effectués 
 

 

 



Annexes 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

644 

 

 

 



Annexes 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

645 

 

 

 

 



Annexes 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

646 

 



Annexes 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

647 

 



Annexes 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

648 

 

 



Annexes 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

649 

 

 



Annexes 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

650 

 

 



Annexes 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

651 

 

 



Annexes 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

652 

 

 

 



A
n
n
e
x
e
s
 

S
C
H

L
IM

M
E
R
 S

in
a
 
! T

h
è
s
e
 p

o
u
r le

 d
o
c
to

ra
t e

n
 S

c
ie

n
c
e
 p

o
litiq

u
e
 | 2

0
1
7
 

  

6
5
3
 

 

ACTEURS DU PROJET NEW FOREST COMPANY 

Administration régionale (RAS) d’Iringa

KiDC

38 JUMA, Mwatima FIDA Directrice 21 août 2015 FIDA, DSM Dictaphone formel

Institution Fonction Date de 
l’entretien

Lieu EnregistrementNom

Nom Institution Fonction Date de 
l’entretien

Lieu Enregistrement

39 MYUYU, Wilfred RAS d’Iringa Responsable des 

affaires locales

07 mai 2015 RAS d’Iringa Non-enregistré car 

refus de 

l’interlocuteur

formel

40 MACHENJE, 
Evidence

Regional 

Administration 

Iringa

Spécialiste de la 

planification du 

foncier

08 mai 2015 RAS d’Iringa Non-enregistré car 

refus de 

l’interlocuteur

informel

20 mai 2015  RAS d’Iringa Dictaphone formel

41 MWITA, Marwa Conseil de district 

d’Iringa (IDC)

Agent commercial 22 mai 2015 IDC Non-enregistré car 

refus de 

l’interlocuteur

formel

Nom Institution Fonction Date de 
l’entretien

Lieu Enregistrement

42 KISWAGA, 
Erinasa

KiDC Agent foncier 11 mai 2015 KiDC Dictaphone formel

43 OPEMBA, Ernest KiDC Direction des 

ressources 

humaines

11 mai 2015 KiDC Dictaphone formel

Nom
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New Forest Company 

44 MKUYU, Jason KiDC Arpenteur 12 mai 2015 KiDC Dictaphone formel

45 NGOWI, Jackson KiDC Agent de la faune 12 mai 2015 KiDC Dictaphone formel

46 MWAISONDOLA, 

Michael (avec 

GREE MBWILO 

Thomas)

KiDC Agent de 

l’agriculture

12 mai 2015 KiDC Dictaphone formel

47 WAPEMBA, 

Ubald

KiDC Directeur 19 mai 2015 KiDC Dictaphone formel

48 MSAWANGA, 

Yusuf Issa

Commission du 

district de Kill

Secrétaire 

administratif

19 mai 2015 Kilolo District 

Commission

Dictaphone formel

49 LUPAKISYO, 

Mwai Sumo

KiDC Trésorier 19 mai 2015 KiDC Entretien 

informatif, non-

enregistré

informel

50 NSWILA, Joseph KiDC Agent 

d’approvisionnem

ent

19 mai 2015 KiDC Dictaphone formel

51 DAWDI, Mariam KiDC Agent du 

département du 

développement 

communautaire

19 mai 2015 Lugunga Lodge, 

Kilolo 

Dictaphone formel

Institution Fonction Date de 

l’entretien

Lieu EnregistrementNom

Nom Institution Fonction Date de 

l’entretien

Lieu Enregistrement

52 KIZUNGU, 

Zawadi

NFC Gestionnaire des 

données

08 mai 2015 NFC, Iringa Dictaphone formel

23 mai 2015 Irina Non-enregistré informel

Nom
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Villages de Kilolo
 

53 MBATA, Maria NFC Agent du 

département du 

développement 

communautaire

08 mai 2015 NFC, Irina Dictaphone, 

intervient à la fin 

de l’entretien avec 

Kizungu

formel

20 mai 2015 Non-enregistré, informel

Institution Fonction Date de 

l’entretien

Lieu EnregistrementNom

Nom Institution Fonction Date de 

l’entretien

Lieu Enregistrement

54 Discussion 

Focus Groupe

Village d’Isele 13 mai 2015 Village d’Isele Dictaphone, 10 

personnes

formel

55 Village Chairman 

(VCM)

Village d’Isele VCM 13 mai 2015 Village d’Isele Dictaphone,

41 personnes

formel

56 NYAULINGO, 

Fredy

Village de 

Makungu

Village Executive 

Officer (VEO)

13 mai 2015 Village de 

Makungu

Dictaphone formel

57 Discussion 

Focus Groupe

Village de 

Makungu

13 mai 2015 Village de 

Makungu

Dictaphone, 12 

personnes

formel

58 Discussion 

Focus Groupe

Village de 

Kidabaga

14 mai 2015 Village de 

Kidabaga

Dictaphone formel

59 VEO Village de 

Kidabaga

Village Executive 

Officer

14 mai 2015 Village de 

Kidabaga

Dictaphone formel

60 MSIGALA, 

Hamadi Alberto

Village de Kisinga Village Executive 

Officer

16 mai 2015 Village de Kisinga Dictaphone formel

61 Discussion 

Focus Groupe

Village de Kisinga 16 mai 2015 Village de Kisinga Dictaphone, 10 

personnes

formel
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ACTEURS DU PROJET SUN BIOFUELS

RAS de Kibaha

KDC

Nom Institution Fonction Date de 

l’entretien

Lieu Enregistrement

62 NDAGAMBU, 

Elisabeth 

Ndagambu

RAS de Kibaha Spécialiste de la 

planification du 

foncier

1 juin 2015 RAS de Kibaga Dictaphone formel

Nom Institution Fonction Date de 

l’entretien

Lieu Enregistrement

63 MAPUNDA, Pius KDC Vice-directeur du 

département de 

l’élevage 

11 avril 2015 DSM Entretien 

informatif, non-

enregistré 

informel

64 MACHUMU, 

Alkard

KDC Agent foncier 08 juin  2015 KDC Dictaphone formel

65 MINJA, Kisamo KDC Directeur du 

département de 

l’élevage 

09 juin 2015 KDC Non-enregistré 

(refus)

formel

15 juin 2015 Entretien informel informel

66 NDOMBA, Alan KDC Agent du service 

juridique

09 juin 2015 KDC Dictaphone formel

67 MWAMPASHE, 

Samson

KDC Land Officer 10 juin 2015 KDC Non-enregistré 

(refus), entretien 

de 3h

formel

11 juin 2015 Non-enregistré 

(refus)

informel

Nom
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16 juin 2015 Non-enregistré 

(refus)

informel

68 M. MAKUFE KDC Arpenteur 11 juin 2015 KDC Dictaphone formel

69 M. CHEYO KDC Directeur du 

département 

foncier

15 juin 2015 KDC Dictaphone formel

70 NGOCHO, 

Frederick

KDC Comptable 15 juin 2015 KDC Entretien 

informatif, non-

enregistré

informel

71 MRIDOKO, 

Mwanamvua

KDC Directrice 15 juin 2015 KDC Dictaphone formel

72 ALLUTE, Patrick KDC Agent de 

planification

16 juin 2015 KDC Dictaphone formel

73 KATULI, Roger KDC Agent du 

département de 

l’agriculture et 

spécialiste de la 

planification du 

foncier

16 juin 2015 KDC Dictaphone formel

74 JAFO, Selemani 

Saidi

Parlement 

tanzanien

Député au Bunge 

de la 

circonscription de 

Kisarawe

31 juillet 2015 KDC Dictaphone formel

Institution Fonction Date de 

l’entretien

Lieu EnregistrementNom
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Villages de Kisarawe

Mtanga Foods Limited 

Nom Institution Fonction Date de 

l’entretien

Lieu Enregistrement

75 IDI, Minjuma Village de 

Marumbo

VCM 12 juin 2015 Village de 

Marumbo

Dictaphone formel

76 Discussion 

Focus Groupe

Village de 

Marumbu

12 juin 2015 Village de 

Marumbo

Dictaphone, 10 

personnes

formel

77 VCM Village de Mtamba VCM 12 juin 2015 Village de Mtamba Dictaphone formel

78 Discussion 

Focus Groupe

Village de Mtamba 12 juin 2015 Village de Mtamba Dictaphone, 11 

personnes

formel

79 NDEGE, 

Mohammed

Village de 

Chakenge

VCM 13 juin 2015 Village de 

Chakenge

formel

80 Discussion 

Focus Groupe

Village de 

Chakenge

13 juin 2015 Village de 

Chakenge

formel

Nom Institution Fonction Date de 

l’entretien

Lieu Enregistrement

81 SHAW, Trevor Mtanga Foods 

Limited

Chargé de projet 08 mai 2015 Iringa Non-enregistré 

(décision de la 

chercheure)

formel

82 MAYERS, Alan Ancien directeur 

des entreprises 

SBF, TDE et 

Mtanga

23 mai 2015 Entretien non-

enregistré via 

Skype

formel

83 WELLS, Joel Mtanga Foods 

Limited

Chargé de projet 25 juin 2015 DSM Entretien non-

enregistré via 

Skype

formel
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Bagamoyo EcoEnergy

BDC

Villages de Bagamoyo

Nom Institution Fonction Date de 

l’entretien

Lieu Enregistrement

84 MADIAN, 

Mzamilu

BDC Spécialiste de la 

planification du 

foncier

21 juillet 2015 BDC Dictaphone formel

22 juillet 2015 BDC Non-enregistré informel

27 juillet 2015 BDC Non-enregistré informel

85 KALUSHEKYA, 

Rispicius 

Selestin

BDC Ingenieur agricole 21 juillet 2015 BDC Non-enregistré dû 

à un problème 

technique

formel

27 juillet 2015 BDC Dictaphone informel

86 KIJASA, Zaina BDC Directrice du 

département 

foncier

22 juillet 2015 BDC Non-enregistré, 

refus de 

l’interlocuteur

formel

87 MATOVU, 

Ibrahim

BDC Directeur 22 juillet 2015 BDC Dictaphone formel

88 MWANGA, Majid Commission du 

district de 

Bagamoyo

Commissaire du 

district de 

Bagamoyo

28 juillet 2015 Bagamoyo District 

Commission

Non-enregistré, 

refus de 

l’interlocuteur

formel

89 MSHIHIRI, Omar BDC Agent de 

planification

27 juillet 2015 BDC Non-enregistré formel
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Agro EcoEnergy 

Nom Institution Fonction Date de 

l’entretien

Lieu Enregistrement

90 KUGWILE, 

Halfane Ally

Village de Mwavi VCM 23 juillet 2015 Village de Mwavi Dictaphone formel

91 Discussion 

Focus Groupe

Village de Mwavi 23 juillet 2015 Village de Mwavi Dictaphone, 10 
personnes

formel

92 Discussion 

Focus Groupe

Village de 
Fukayosi 

23 juillet 2015 Village de 
Fukayosi 

Dictaphone, 13 
personnes

formel

93 MKECHE, Salum 

Hatibu  

Village de 
Fukayosi 

VCM 23 juillet 2015 Village de 
Fukayosi 

Dictaphone formel

94 ABEID, Hachim 

Alawi

Village de 
Matipwili 

VCM 24 juillet 2015 Village de 
Matipwili 

Dictaphone, 9 
personnes

formel

95 Discussion 

Focus Groupe

Village de 
Matipwili 

24 juillet 2015 Village de 
Matipwili 

Dictaphone formel

Nom Institution Fonction Date de 

l’entretien

Lieu Enregistrement

96 NALUYAGA, Ray AEE Communication 
Manager

24 juillet 2015 Mnyalu Lodgo, 
Bagamoyo 

Dictaphone formel

reçus le 27 et le 
31 juillet et le 8 
août

Correspondances 
par mail

email

97 CARSTEDT, Per AEE Directeur 21 avril 2015 AEE Dictaphone formel
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Consultance

Nom Institution Fonction Date de 

l’entretien

Lieu Enregistrement

98 BEDFORD, Ally IDC Directrice 29 juillet 2015 IDC, Bagamoyo Dictaphone formel

30 juillet 2015 Mlimani City, DSM Non-enregistré informel
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Annexe 2 : Exemplaires de 

questionnaires utilisés 
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E! i($>+5&$+0*(*+(3$'&"$%A"&"$'(>$4*(U#$<"%P""($4'(/$5#"$04'((*(2$'(/$4'(/$

*(."#%6"(%$*($I'(H'(*'$Z$$
E! K+$>+5$U(+P$%A"$&"'#+(#$<"A*(/$%A"$0&+)"/5&"$+,$%A"$)+(."&#*+($+,$.*44'2"$

4'(/$*(%+$2"("&'4$4'(/$Z$$
E! V+P$P+54/$>+5$/"#)&*<"$%A"$')%5'4$#%'%5#$+,$%A"$I'(H'(*'($4'(/$0+4*)*"#$

&"2'&/*(2$%A"$%&'(#*%*+($+,$%A"$&"2*6"$%+P'&/#$'$&'%A"&$4*<"&'4$'00&+')A$+,$4'(/$
6'('2"6"(%$Z$$

E! I+$PA'%$"=%"(%$A'."$>+5$<""($*604*)'%"/3$'#$'($"=0"&%3$*($'$#0")*,*)$4'(/$/"'4$z$
*($%A"$/"#*2($+&$%A"$*604"6"(%'%*+($+,$'$0+4*%*)'4$0&+2&'66"$z$*($%A"$
("2+%*'%*+($+,$%A"$4'(/$0+4*)>$Z$$

$
&

ER'.V-X((+-*'&TXR*&2'.&U'UY*'.&WC3:=&'V&W'.&ZXR*(+2-.V'.&.C-(V^*'..+(V&c&2C'(Z'R&

W'.&V*+(.+SV-X(.&)X(S-a*'.$
$

E! S*()"$PA"($A'."$>+5$<""($P+&U*(2$*($>+5&$')%5'4$0+#*%*+($Z$$
E! p+&$PA*)A$*(#%*%5%*+(#$A'."$>+5$<""($P+&U*(2$<",+&"$Z$$
E! G))+&/*(2$%+$>+53$PA'%$/+"#$%A"$"=0&"##*+($9$4'(/$2&'<<*(2$:$6"'($Z$$
E! @+54/$>+5$2*."$6"$#+6"$/"%'*4#$'<+5%$%A"$A*#%+&>3$%A"$,+5(/'%*+($'(/$%A"$

".+45%*+($+,$>+5&$*(#%*%5%*+($Z$$
E! jA*)A$*#$%A"$*/"+4+2>$<"A*(/$%A"$')%*.*%*"#$+,$%A*#$efW$Z$$
E! I+$PA'%$"=%"(%$/+$>+5&$')%*.*%*"#$/*#%*(25*#A$>+5$,&+6$+%A"&$efW#$Z$$
E! V+P$'&"$%A"$')%*.*%*"#$+,$>+5&$*(#%*%5%*+($&"2'&/*(2$4'(/$/"'4#$,5(/"/$Z$$
E! S*()"$PA"($A'."$>+5$<""($/"'4*(2$P*%A$%A"$9$4'(/$2&'<<*(2$:$*##5"$'(/$PA>$Z$$
E! jA'%$*#$>+5&$6*##*+($&"2'&/*(2$9$4'(/$2&'<<*(2$:$Z$$
E! i($PA*)A$4'(/$/"'4#$A'."$>+5$<""($*604*)'%"/$Z$$
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E! jA>$/*/$>+5$)A++#"$%+$2"%$*604*)'%"/$*($%A"$4'(/$/"'4$P*%A$?&'*%A3*A#1'&@$z$
<9#%=)*>91!.%Z$$

E! jA'%$A'#$<""($>+5&$#0")*,*)$&+4"$*($%A"$("2+%*'%*+($+,$%A"$4'(/$/"'4$Z$$
E! j*%A$PA*)A$2+."&(6"(%$*(#%*%5%*+(#$'&"$>+5$0&*()*0'44>$P+&U*(2$P*%A$Z$
E! j*%A$PA*)A$+%A"&$efW#$z$6"/*'$+&2'(*#'%*+(#$z$#%'U"A+4/"&#$'&"$>+5$P+&U*(2$

P*%A$Z$$
E! jA'%$*#$>+5&$&+4"$&"2'&/*(2$4'(/$5#"$04'((*(2$Z$$

$
$
ER'.V-X((+-*'.&TXR*&2'.&*'T*^.'(V+(V.&W'.&'(V*'T*-.'.&T*-\^'.&&$
$

E! jA'%$'&"$>+5&$2"("&'4$,5()%*+(#$'(/$&"#0+(#*<*4*%*"#$*($%A"$)+60'(>$Z$$
E! jA>$/*/$%A"$)+60'(>$)A++#"$I'(H'(*'$'#$'$%'&2"%$)+5(%&>$Z$$
E! jA*)A$'&"$%A"$*(."#%6"(%$2+'4#$Z$$
E! @+54/$>+5$04"'#"$/"#)&*<"$%A"$0&+)"/5&"#$+,$%A"$4'(/$/"'4$Z$$
E! V'."$<""($%A"&"$<""($'(>$%A"$)A'44"(2"#$*($%A"$("2+%*'%*+($0&+)"##$#+$,'&$'(/3$

*,$>"#3$)+54/$>+5$04"'#"$6"(%*+($%A"6$Z$$
E! jA*)A$#%'U"A+4/"&#$'&"$6+#%4>$*(.+4."/$*($%A"$4'(/$/"'4$LefW#3$#%'%"$'2"(%#$+($

/*,,"&"(%$'/6*(*#%&'%*."$4"."4#3$;+5&('4*#%#3$')'/"6*)$#%',,3$"%)?M$Z$$
E! T+&"$#0")*,*)'44>3$P*%A$PA*)A$'2"(%#$+,$%A"$#%'%"$'00'&'%5#$'&"$>+5$2"("&'44>$

P+&U*(2$P*%A$Z$$
E! jA'%$*#$>+5&$*(."#%6"(%$'00&+')A$Z$$
E! jA>$/+$>+5$'/+0%$%A"$D*':*'"+1%<*3)"!%W1.:*#.)()!)+@%'00&+')A$'(/$PA*)A$

#0")*,*)$*604*)'%*+(#$/+"#$%A*#$'00&+')A$A'."$+($>+5&$*(."#%6"(%$')%*.*%*"#$*($
I'(H'(*'$Z$$

E! V+P$/+$%A"$)'60'*2(#$'2'*(#%$4'(/$2&'<<*(2$*($I'(H'(*'$',,")%$>+5&$
0&+2&'66"$Z$$

E! K+$>+5$U(+P$PA>$%A"$,+&6"&$0&+;")%$A'#$,'*4"/$LSNp$z$T%'(2'M$Z$$
E! jA>$/*/$>+5$2"%$*(.+4."/$*($4'(/$5#"$04'((*(2$Z$$
E! G))+&/*(2$%+$>+53$PA'%$/+"#$%A"$"=0&"##*+($9$4'(/$2&'<<*(2$:$6"'($'(/$%+$

PA'%$"=%"(%$/+"#$%A"$/"<'%"$',,")%$%A"$("2+%*'%*+($0&+)"/5&"#$+,$>+5&$
*(."#%6"(%$0&+;")%$Z$$

$

ER'.V-X((+-*'&TXR*& 2'.& [+RV.& )X(SV-X((+-*'.& 'V& TXR*& 2'.& S[').& W'.& T*X1*+UU'.&

+1*-SX2'.&nG!:k&#7=53/k&B(-/%<2+%H;35.I&'VS8o&

$

E! p+&$A+P$4+(2$A'."$>+5$<""($P+&U*(2$,+&$%A*#$0&+;")%$'(/$PA"&"$/*/$>+5$P+&U$
<",+&"$Z$$

E! jA'%$'&"$>+5&$2"("&'4$,5()%*+(#$*($%A*#$0&+2&'66"$Z$$
E! jA'%$*#$%A"$&+4"$+,$%A*#$*(#%*%5%*+($LIi@3$T!VVS3$e!h^@3$"%)?M$*($%A"$0&+)"##$+,$

.*44'2"$4'(/$')75*#*%*+($Z$$
E! G))+&/*(2$%+$>+53$PA'%$/+"#$%A"$"=0&"##*+($9$4'(/$2&'<<*(2$:$6"'($*($%A"$

I'(H'(*'($)+(%"=%$Z$$
E! @+54/$>+5$"=04'*($%A"$6*##*+($'(/$%A"$+<;")%*."#$+,$%A"$0&+2&'66"$Z$$
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E! N>$PA+6$'(/$P*%A$PA*)A$*(%"(%*+(#$P'#$%A*#$0&+2&'66"$4'5()A"/$Z$$
E! jA'%$*#$>+5&$0+#*%*+($&"2'&/*(2$%A"$9$4'(/$2&'<<*(2$:$/"<'%"$*($I'(H'(*'$Z$$$
E! V+P$/+$%A"$)'60'*2(#$'2'*(#%$4'(/$2&'<<*(2$*($I'(H'(*'$',,")%$>+5&$

0&+2&'66"$Z$$
E! i($>+5&$+0*(*+(3$PA>$#A+54/$*(."#%6"(%$*($4'(/$*($I'(H'(*'$<"$0&+6+%"/$Z$
E! jA'%$*#$%A"$&+4"$+,$4'(/$5#"$04'((*(2$*($'$)+(%"=%$4*U"$I'(H'(*'3$PA"&"$4'(/$

*(."#%6"(%$*#$#""6*(24>$*()&"'#*(2$Z$$
E! jA'%$'&"$%A"$&"'#+(#$,+&$%A"$,"P$(56<"&$+,$g*44'2"$!'(/$h#"$^4'(#3$PA*)A$'&"$

0&"0'&"/$>"'&4>$Z$$
E! jA'%$*#$%A"$&+4"$+,$0&*.'%"$#%'U"A+4/"&#$LefW#3$*(."#%+&#M$*($%A"$4'(/$5#"$

04'((*(2$0&+)"##$Z$$
E! j*%A$PA*)A$#%'U"A+4/"&#$'&"$>+5$0&*()*0'44>$P+&U*(2$P*%A$LefW#3$+%A"&$

2+."&(6"(%$*(#%*%5%*+(#3$0&*.'%"$0'&%("&#3$"%)?M$$Z$
E! i#$>+5&$0&+2&'66"$4*(U"/$%+$+%A"&$0&+;")%#$0&+6+%*(2$4'(/$*(."#%6"(%$Z$$
E! i#$%A"$0&+2&'66"$4*(U"/$%+$'(>$#0")*,*)$4'(/$/"'4$L0*4+%$0&+;")%M$'(/3$*,$>"#3$PA>$

%A*#$#0")*,*)$0&+;")%$Z$$
E! jA'%$*#$%A"$')%5'4$#%'%5#$+,$%A"$4'(/$<'(U$Z$$

$
ER'.V-X((+-*'&TXR*&2'.&+1'(V.&W'&2C+WU-(-.V*+V-X(&'V&W'.&.'*\-S'.&V'S[(-`R'.&W'.&

*^1-X(.&'V&W'.&W-.V*-SV.&$
$

E! p+&$A+P$4+(2$A'."$>+5$<""($P+&U*(2$*($%A*#$'/6*(*#%&'%*+($'(/$PA"&"$/*/$>+5$
P+&U$<",+&"$Z$$

E! jA'%$'&"$>+5&$2"("&'4$,5()%*+(#$'%$%A"$'/6*(*#%&'%*+($Z$
E! @+54/$>+5$04"'#"$"=04'*($%A"$/&*.*(2$&"'#+(#$,+&$%A"$"#%'<4*#A6"(%$+,$%A*#$

/*#%&*)%$Lo*4+4+M$Z$$
E! jA'%$/+$>+5$U(+P$'<+5%$%A"$4'(/$/"'4$P*%A$ep@$z$SNp$z$GFF$Z$$
E! jA'%$A'#$<""(z*#$>+5&$&+4"$*($%A"$("2+%*'%*+($0&+)"##$+,$%A"$4'(/$/"'4$Z$$
E! @+54/$>+5$04"'#"$"=04'*($%A"$*(%"&('4$0&+)"/5&"#$+,$%A*#$'/6*(*#%&'%*+($PA"($*%$

)+6"#$%+$'($')75*#*%*+($+,$.*44'2"$4'(/$<>$'$,+&"*2($)+60'(>$Z$$
E! jA*)A$.*44'2"#$'&"$',,")%"/$<>$%A"$4'(/$/"'4$Z$$
E! jA>$/+$>+5$0&+6+%"$4'(/$*(."#%6"(%$*($%A"$/*#%&*)%$Z$$
E! i#$*%$*60+&%'(%$,+&$%A"$/*#%&*)%$%+$A'."$0&*.'%"$*(."#%6"(%$*($4'(/$Z$i,$>"#3$PA*)A$

'&"$%A"$0&*()*0'4$&"'#+(#$Z$$
E! @+54/$>+5$04"'#"$"=04'*($>+5&$#%&'%"2*"#$%+$'%%&')%$0&*.'%"$4'(/$*(."#%6"(%$Z$$
E! V+P$/+$%A"$/*#%&*)%$+,,*)*'4#$*/"(%*,>$4'(/$,+&$*(."#%6"(%$Z$$
E! V'."$%A"&"$<""($*(%"&('4$/*#'2&""6"(%#$'<+5%$%A"$'))"0%'()"$'(/$%A"$

*604"6"(%'%*+($+,$%A"$4'(/$/"'4$Z$$
E! jA'%$*#$%A"$#+)*'4$'(/$%A"$")+(+6*)$&+4"$+,$0&*.'%"$)+60'(*"#$*(."#%*(2$*($4'(/$

*($%A"$/*#%&*)%$Z$$
E! jA*)A$'&"$%A"$")+(+6*)$'(/$,*('()*'4$*60')%#$+,$%A"$*(."#%6"(%$0&+;")%$,+&$%A"$

/*#%&*)%8#$<5/2"%$L*($%"&6#$+,$%'=$0'>*(23$,+&$*(#%'()"MZ$
E! @+54/$>+5$/"#)&*<"$>+5&$&"4'%*+($P*%A$#%'%"$'2"(%#$,&+6$+%A"&$2+."&(6"(%$

4"."4#$/5&*(2$%A"$("2+%*'%*+($+,$4'(/$/"'4$Z$$$
E! jA>$'&"$4'(/$5#"$04'(#$<")+6*(2$#+$*60+&%'(%$,+&$%A"$4'(/$/"0'&%6"(%3$(+P$Z$$
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$
ER'.V-X((+-*'& TXR*& 2'.& *'T*^.'(V+(V.& W'.& \-22+1'.& SX(S'*(^.& T+*& 2'.& T*XZ'V.& W'&

V*+(.+SV-X(&)X(S-a*'&&

$

E! S*()"$PA"($A'."$>+5$<""($*($%A"$0+#*%*+($+,$%A"$g*44'2"$@A'*&6'($z$g*44'2"$
F=")5%*."$W,,*)"&$Z$$

E! jA'%$'&"$>+5&$2"("&'4$&"#0+(#*<*4*%*"#$Z$$
E! G&"$>+5$'$0'&%>$6"6<"&$Z$$
E! V+P$+,%"($/+$>+5$6""%$P*%A$%A"$.*44'2"&#$Z$$
E! jA"($P'#$%A*#$.*44'2"$)&"'%"/$Z$$
E! jA'%$/+$>+5$U(+P$'<+5%$%A"$SNpzep@zGFF$0&+;")%$Z$$
E! @+54/$>+5$04"'#"$/"#)&*<"$%A"$0&+)"/5&"#$+,$%A"$.*44'2"$4'(/$')75*#*%*+($Z$$
E! I+$PA'%$"=%"(%$A'."$>+5$<""($*604*)'%"/$*($%A"#"$0&+)"/5&"#$Z$$
E! V+P$A'."$%A"$.*44'2"&#$<""($*(,+&6"/$'<+5%$%A"$*(."#%6"(%$0&+;")%$Z$$
E! @'($>+5$/"#)&*<"$%A"$'2&""6"(%$<"%P""($%A"$/*,,"&"(%$#%'U"A+4/"&#$L/*#%&*)%$

+,,*)*'4#3$.*44'2"$4"'/"&#3$.*44'2"&#3$*(."#%+&#3$"%)?M3$,+&$*(#%'()"3$%A"$0&+6*#"#$
PA*)A$A'."$<""($6'/"$Z$$

E! K5&*(2$%A"$4'(/$/"'43$/+$>+5$*(%"&')%$P*%A$#%'%"$'2"(%#$,&+6$+%A"&$
'/6*(*#%&'%*."$*(#%*%5%*+(#$'(/$*,$>"#3$PA*)A$+("#$Z$

E! @'($>+5$/"#)&*<"$>+5&$&"4'%*+($'#$'$.*44'2"$4"'/"&$P*%A$%A"$/*#%&*)%$+,,*)*'4#$L4'(/$
/"0'&%6"(%M$/"0'&%6"(%$<",+&"$%A"$'&&*.'4$+,$%A"$*(."#%+&$Z$$$

E! @'($>+5$/"#)&*<"$>+5&$&"4'%*+($'#$'$.*44'2"$4"'/"&$P*%A$%A"$/*#%&*)%$+,,*)*'4#$L4'(/$
/"0'&%6"(%M$/"0'&%6"(%$',%"&$%A"$'&&*.'4$+,$%A"$*(."#%+&$Z$$$

E! K+"#$%A"$.*44'2"$A'."$'$!'(/$h#"$^4'($'(/3$*,$>"#3$<>$PA+6$P'#$*%$0&"0'&"/$Z$
E! jA'%$/+$>+5$%A*(U$'<+5%$4'(/$5#"$04'((*(2$*($2"("&'4$Z$$

$
$
ER'.V-X((+-*'& TXR*& 2'.& *^.-W'(V.& W'.& \-22+1'.& SX(S'*(^.& T+*& 2'.& T*XZ'V.& W'&

V*+(.+SV-X(&)X(S-a*'&

&

E! jA'%$/+$>+5$U(+P$'<+5%$%A"$4'(/$/"'4$P*%A$SNpzep@zGFF$Z$
E! @+54/$>+5$/"#)&*<"$%A"$0&+)"/5&"#$+,$%A"$4'(/$/"'4$>+5$A'."$<""($*(.+4."/$*($Z$$
E! K5&*(2$%A"$("2+%*'%*+(#3$PA*)A$#%'U"A+4/"&#$A'."$<""($*(.+4."/$L,+&$*(#%'()"3$

/5&*(2$%A"$6""%*(2#M$Z$$
E! jA"($/*/$>+5$,*&#%$A"'&$'<+5%$%A"$*(."#%6"(%$0&+;")%$'(/$PA'%$'&"$>+5&$

#+5&)"#$+,$*(,+&6'%*+($Z$$
E! V+P$/+"#$%A"$*(."#%6"(%$0&+;")%$',,")%$>+5$Z$$
E! K*/$%A"$4'(/$')75*#*%*+($P*%A$%A"$)+60'(>$%&*22"&$4'(/$)+(,4*)%#$Z$
E! @'($>+5$/"#)&*<"$%A"$".+45%*+($+,$%A"$&"4'%*+(#$<"%P""($%A"$.*44'2"&#$'(/$%A"$

.*44'2"$4"'/"&#$#*()"$%A"$'&&*.'4$+,$%A"$*(."#%6"(%$0&+;")%$Z$$
E! @'($>+5$/"#)&*<"$%A"$".+45%*+($+,$%A"$&"4'%*+(#$<"%P""($%A"$.*44'2"&#$'(/$%A"$

/*#%&*)%$+,,*)*'4#$#*()"$%A"$'&&*.'4$+,$%A"$*(."#%6"(%$0&+;")%$Z$$
E! jA'%$/+$>+5$U(+P$'<+5%$4'(/$5#"$04'((*(2$Z$$
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E! K+$>+5$U(+P3$*,$%A"$.*44'2"$A'#$'$!'(/$h#"$^4'(#$'(/3$*,$>"#3$A+P$*%$P'#$
0&"0'&"/$Z$$

E! jA*)A$*60')%$/+"#$%A"$!'(/$h#"$^4'($A'."$+($>+5&$0"&#+('4$'(/$0&+,"##*+('4$
5#"$+,$4'(/$Z$$

 

 
%

$
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Annexe 3 : Quelques exemplaires de 

retranscriptions d’entretien 

 
5A&F&5['*S['R*'&

0:&F&&0(V'*2XSRV'R*&

&

H-.+$.5$-%-c!%8%

&

:7%7:=7p7k&722d&

A#.1)&#"#+\3,1'3,19'%q%!]G#)51'.)+I%$]?'$,)%y%>*#$"+19'%1+%$)'13+19'%$9%3"()#1+%$1%
3*#.9!+"#31%<:"31%L%0151!*:81#+%D*8:"#@%/)8)+1$%
A>>13+9I%!1%ehRedRjecg%$"#.%.*#%(9'1"9%q%!]G#)51'.)+I%$]?'$,)%q%0"'%1.%<"!""8%
/"%.9)+1%$]9#%1#+'1+)1#%1>>13+9I%!1%jeRemRjecg%
09'I1%T%gj%8)#9+1.%1+%gc.13*#$1.%
$
0:Y$ jA"($ >+5$ '&"$ %&>*(2$ %+l$ i844$ <"$ A+("#%$ P*%A$ >+5$ i86$ '$ &"#"'&)A"&3$ i86$
')'/"6*)*'(3$ Wo3$ +($ %A"$ +%A"&$ #*/"3$ #+$ i86$ 75*%"$ )+6,+&%'<4"?$ N5%$ i86$ '#$P"44$ '$
)+(#54%'(%?$G(/$i$)A+#"$6>#"4,$%+$<"$75*%"$0&')%*)'4$ *($PA'%$i86$/+*(23$PA'%"."&3$
%+$<"$6+&"$0&')%*)'4?$S+$A"&"$P"$'&"$%'4U*(2$+,$'$&"'44>$0&')%*)'4$)'#"$+,$ 4'(/$5#"$
04'((*(2?$ !'(/$ 5#"$ 04'((*(2$ *($ I'(H'(*'$ klm$ A'#$ <""($ 5(/"&%'U"($ *($ %P+$6';+&$
)+(%"=%#?$ W("$ )+(%"=%$ *#3$ 2+."&(6"(%$ A'#$ '$ 0&+;")%$ +&$ A'#$ '$ 4'(/$ ,+&$ 4'(/$ 5#"$
04'((*(2$klm$;5#%$,+&$#%'%5'&>$05&0+#"#3$%A"&"$*#$'$,5(/3$%A"&"$*#$'$<*2$2+."&(6"(%$
*(*%*'%*."$ 4*U"$TohOGNiIG3$ '$ )"&%'*($ /&*."$ <>$ %A"$ 2+."&(6"(%?$ G(/$ %A'%$ )+(%"=%$
4'(/$ 5#"$ 04'((*(2$ *#$ /+("$ 6+&"$ +&$ 4"##$ ,&+6$ *(%"&"#%$ +,$ 2+."&(6"(%$ )"(%&'4$ +&$
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%A"$ *60+&%'()"$+5%$ +,$ <"*(2l$'($"##"(%*'4$ &"75*&"6"(%$ *($ 0&+.*#*+($+,$ %*%4"?$j"$
%+4/$%A"6$%A'%$%A*#$P*44$&"/5)"$0+##*<4"$)+(,4*)%$%+$+))5&l$*($%A"$,5%5&"?$i$%A*(U$klm$
6'><"$%A">$'&"$#%*44$)+(#*/"&*(2$*%$klm?$
%
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Annexe 4 : Quelques extraits du carnet 

de terrain 
 

;8! B*-.'&W'&(XV'.&2X*.&W'&2C'(V*'V-'(&+\'S&#+U.X(&%l+UT+.['k&+1'(V&)X(S-'*&

+R&Q<5k&'))'SVR^&2'&;I8I@8?I;O&

$
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?8! "bV*+-V.& W'& 2+& T*-.'& W'& (XV'.& 2X*.& W'& 2C'(V*'V-'(& +\'S& /*'\X*& #[+lk&

'UT2Xd^&W'&2C'(V*'T*-.'&b.(-L(%[22/0k&'))'SVR^&2'&I>8IO8?I;Ok&0*-(1+&

$

$
$
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N8! "bV*+-V& W'& 2+&T*-.'&W'&(XV'.& 2X*.&W'&(XV*'&T+*V-S-T+V-X(&+Rb&T*XS'..R.&W'&

T*^T+*+V-X(&W'.&M6$B&c&6d+UjXk&Q-2X2Xk&;h8&'V&;>8IO8?I;O8&&

$

$
$
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Annexe 5 : Documents officiels liés aux 

transactions foncières 
 

;8! "bV*+-V.& WR& T*XZ'V& WC-(\'.V-..'U'(V& W'& 2C'(V*'T*-.'& #GD& T*^.'(V^& +R& Q<5&

'(&+\*-2&?I;@&

 

 

 

 

 



Annexes 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

706 

 

 

 

 

 

 

 

 



Annexes 

SCHLIMMER Sina ! Thèse pour le doctorat en Science politique | 2017 
 
 

707 

?8! <'Rb-aU'& +RVX*-.+V-X(& WC-(\'.V-..'U'(V& nV$+.5<5)(.$% 2<% d-)$-.56$0o& W'&

2C'(V*'T*-.'&#GD&WR&?h8;;8?IIJ&

$

 

 

$

$
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N8! "bV*+-V.&WR&U'UX*+(WRU&WC'(V'(V'&'(V*'&#GD&'V&2'&Q<5&WR&;I8I98?II@&

$
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98! "bV*+-V.& WR& S'*V-)-S+V& WR& W*X-V& WCXSSRT+V-X(& n=!3o& W^2-\*^& c& 2C'(V*'T*-.'&

#GD&

$
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Annexe 6 : Photos 
 

;8! B[XVX.& W'.& YrV-U'(V.& TRY2-S.& SX(.V*R-V.& c& 2C+-W'& W'.& -(W'U(-.+V-X(.&

\'*.^'.&T+*& 2C'(V*'T*-.'&%V+(1+&D+*U.&W+(.&T2R.-'R*.&\-22+1'.&WR&W-.V*-SV&

W'&Q-.+*+l'&

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

K*#0"(#'*&"$/5$.*44'2"$/"$
T%'6<'$
bB?C_?BCb`$
�$S?$S)A4*66"&$

$

N5&"'5$/5$gFW$/5$.*44'2"$
@A'U"(2"$
b[?C_?BCb`$
�$S?$S)A4*66"&$

$

K*#0"(#'*&"$/5$.*44'2"$/"$T%'6<'$X$bB?C_?BCb`$

�$S?$S)A4*66"&$
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?8! B[XVX.&W'.&'(V*'V-'(.&SX22'SV-).&&

&

 

 

 

 

 

F(%&"%*"($)+44")%*,$",,")%51$$
D$T%'6<'3$o*#'&'P"$
bB?C_?BCb`$
�$S?$S)A4*66"&$

$

F(%&"%*"($)+44")%*,$",,")%51$
D$o*/'<'2'3$o*4+4+$
b\?C_?BCb`$
�$S?$S)A4*66"&$

$

F(%&"%*"($)+44")%*,$",,")%51$$
D$T'%*0P*4*3$N'2'6+>+$
B\?C]?BCb`$
�$S?$S)A4*66"&$
$
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N8! "bV*+-V& WR& W-.SXR*.& f&%+2-& d+& V+-)+&g& W'& H8& Q8& :d'*'*'& +))-S[^& W+(.& 2'.&

YR*'+Rb&W'&2C3:=&A+j-+*W[-&

&

&

b_?C]?BCb`3$K'&$"#$S'4''6$
�$S?$S)A4*66"&$

$


