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8)+5&)+!

$%-A'5)99)+!

)+$#A;)+!()!

D5)9D5)+!

V,9%8]'&)+!

Z/(+',!()!

+'#',%-+!()!

&;F;&)-A)+!

&;*,%-#9)+!

7A#9A59!

(,FF;&)-',)9<!

`2+9/+)`!{!0!

88!

7$9#-,8;'&,)<:!

p!88!

76)&',A#9<!!

J%&(:!U+':!

I)&',A#9)!

Y&?BZ) H"X+&&+)`!

D5)9D5)+!Z%5&+!!

78,-,=!G!$%5&!

N)-',-)9O0#s?<!

E!D5)9D5)+!

8%,+!

`2+9/+)`!'#,99)!

(5!$,[)9!()!

93,8#*):!

&;+%95',%-!

8;'&,D5)!E!

(;A#8;'&,D5)!

W"%&4!%5!

a"&+!()!

&;F;&)-A)!

H"X+&&+)`!0O

G!88!

75',9,+#',%-!

(3,8#*)+!)-!

\#-()!R<!!

b%.&+)*+)

9%(/+!(5!

+#')99,'):!

A%8?,-#,+%-!

()+!

A%8$%+#-')+!

J%&(:!U+'!)'!

I)&',A#9)!
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) Z/("2,4%"&)

4+#1"-+22+)

Z/("2,4%"&)

(1'4%'2+)

Z/L/-+&5+)

(1'4%'2+)

W-/5%(%"&)) ;/"#/4-%+)

*+)#+(,-+)

T%9+22+#+&4)

./"#/4-%0,+)

P'((+)`!

8)+5&)+!9)!

$95+!+%56)-'!

'&,8)+'&,)99)+!

E!#--5)99)+:!!

P'((+!E!

#"X+&&+)`!

8)+5&)+!$#&!

$&%F,9+:!

+%56)-'!

)+$#A;+!()!

$95+,)5&+!

V,9%8]'&)+!

T5!

8,-,858!

5-!1"%&4!()!

&;F;&)-A)!

#$$#&')-#-'!

E!5-!&;+)#5!

*;%(;+,D5)!

`2+9/+`!()!

/=p!E!.!

!!! !"!!

I)&',A#9)!

J'$2+',) D)6) !'-'54/-%(4%0,+() .2"$'2+() :-/("2,4%"&() (1'4%'2+) +4) 4+#1"-+22+<) -/L/-+&5+) (1'4%'2+<) 1-/5%(%"&) +4)

./"#/4-%+) #+(,-/+>) 5"#1'-/+() 1",-) 2+() 4+5S&%0,+() *+) #+(,-+() ,4%2%(/+()6) ;T??<) Y&?BZ) +4) &%9+22+#+&4A)

I"&&/+()#"*%L%/+()*V'1-]()P"((2+-):@QR_>)+4)=,S-#'&&):D[@R>A)

!

Y-! %?+)&6)! 5-)! *&#-()! (,6)&+,';! (#-+! A)+! $#&#8]'&)+:! ?,#,+! %5! 9,8,'#',%-+! #FF)A'#-'!

A4#A5-)!()+!')A4-,D5)+!()!8)+5&)+=!S9!)-!&)++%&'!D53#5A5-)!')A4-,D5)!-3)+'!)-!8)+5&)!()!

&;$%-(&)!$#&F#,')8)-'!E!'%5+!9)+!A&,']&)+!()!&;+%95',%-+!+$#',#9)!)'!')8$%&)99):!()!$&;A,+,%-!

%5!()!*;%8;'&,)7+<!8)+5&#?9)7+<=!T5!A%-'&#,&):!5-)!A)&'#,-)!A%8$9;8)-'#&,';!#$$#&#j'=!2)+!

')A4-,D5)+! ()! $95+! 4#5')! $&;A,+,%-! 7LJNN:! -,6)99)8)-'<! $&;+)-')-'! 9)+! 8%,-+! ?%--)+!

&;+%95',%-+! +$#',#9)+=! T5! A%-'&#,&)! ()! 93S-NT":! D5,! $&;+)-')! 5-)! $&;A,+,%-! ,-F;&,)5&):!8#,+!

5-)! &;+%95',%-! +#-+! ;*#9)=! W)! A)'')! A%8$9;8)-'#&,';! -#,'! 93,(;)! (35-)! A%8?,-#,+%-! ()+!

A4#8$+!()!6,')++)+:!,++5+!()!A)+!(,FF;&)-')+!')A4-,D5)+!()!8)+5&)+=!

!

DAG !"#$%&'%("&)6)/4'4)*+)2V'-4)

W)!-%8?&)5+)+! ')-'#',6)+!()! A%8?,-#,+%-!()!8)+5&)+! *;%(;+,D5)+!%-'!;';!(;A&,')+!)'!

$5?9,;)+!A)+!()&-,]&)+!#--;)+!7$#&!)[)8$9)!\5&(#AV:!./0p!^!25!)'!#9=:!./01!^!X54&8#--!)'!#9=:!

./01<=!!

T5A5-)!8;'4%()!()!A%8?,-#,+%-!()!(%--;)+!*;%(;+,D5)+!-)!$)5'!+)!'#&*5)&!(3K'&)!E!9#!

F%,+!#5'%8#',D5)!)'!F,#?9)!7X54&8#--!)'!#9=:!./0t<:!#5'&)8)-'!(,'!#++5&)&!+#-+!A%-'&w9)!()!9#!

6;&#A,';! $4@+,D5)! ()! 9#! (;F%&8#',%-! #--%-A;)! )-! A4#D5)! $%,-'! (35-)! *&,99):! E! 5-)!

,-A)&','5()!$&]+!)+',8;)=!J;#-8%,-+!9)+!')A4-,D5)+!)'!$#&#8]'&)+!A4%,+,+!(#-+!9)!A#(&)!()!

A)'')!'4]+)!&;$%-()-'!E!5-)!()8#-()!&;)99)!)'!&;A5&&)-'):!'#-'!(#-+!5-!A#(&)!,-(5+'&,)9!D5)!

(#-+! 9#! &)A4)&A4)! #A#(;8,D5)=! U-! )FF)':! 9)+! &;+)#5[! *;%(;+,D5)+! ')&&)+'&)+! 7LJNN:!

'#A4;%8;'&,):!-,6)99)8)-'<!#,-+,!D5)!+#')99,'#,&)!7S-NT"<!-)!A)++)-'!()!+)!()-+,F,)&:!A%56&#-'!

()+! d%-)+! A,?9)+! $%5&! 9#! *)+',%-! (5! &,+D5)! )'! ()! 93#9;#=! R)+! ')A4-,D5)+! )'! ,-+'&58)-'+! -)!

$&;+)-')-'! $#+! 9#! 8K8)! $&;A,+,%-! -,! 9#! 8K8)! &;+%95',%-:! 8#,+! +%-'! A%8$9;8)-'#,&)+!

7+)A',%-!.=.=i<:!8)-#-'!E!93,(;)!()!A%8?,-#,+%-:!$)&8)''#-'!()!A#&#A';&,+)&!#5!$95+!$&;A,+!9#!

(;F%&8#',%-!(5!+%9!#++%A,;)!E!()+!$&%A)++5+!6#&,;+!7$#&!)[)8$9)!8%56)8)-'+!')A'%-,D5)+:!
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;&5$',%-+!6%9A#-,D5)+:!)['&#A',%-!()!8,-)&#,+!)'!(34@(&%A#&?5&)+<=!W3%k!9#!-;A)++,';!()!A&;)&!

5-!%5',9!9%*,A,)9!E!8K8)!()!A%8?,-)&!()+!(%--;)+!*;%(;+,D5)+!7A4#8$+!()!6,')++)+<!6#&,;)+!

$&)-#-'! )-! A%-+,(;&#',%-! 9)5&+! ,-A)&','5()+! &;)99)+=! R)'')! +)A',%-! (%,'! (%-A! $)&8)''&)! 9#!

()+A&,$',%-! (5! A%-')[')! ?,?9,%*&#$4,D5)! ()! 9#! '4;8#',D5)! ()! 9#! A%8?,-#,+%-! ()!8)+5&)+!

*;%(;+,D5)+=!

2)!')&8)!()!0'4.+(1+:'(:!$&%6)-#-'!(5!9#',-!0'4.+(1/+'")'!+,*-,F,#-'!1::%4.>1,%:!#!$%5&!

(;F,-,',%-! 7$%5&! 935+#*)! D5,! )-! )+'! F#,'! ,A,:! )'! +)9%-! 9)! (,A',%--#,&)! 2#&%5++)! 7./0r<<! 5-)!

x!#A',%-!()! A%8?,-)&:! (�#&&#-*)&:! ()! &;5-,&! ()+! ;9;8)-'+! (,6)&+! $%5&! F%&8)&! 5-! '%5':! 5-!

)-+)8?9)!y=! R%8?,-)&! ;'#-'! 93#A',%-! ()! x!&;5-,&! ()+! A4%+)+! )-! 9)+! #&&#-*)#-'!y:! x!9)+!

,-';*&#-'!y:! x!9)+! 8)''#-'! (#-+! 5-! A)&'#,-! %&(&):! 5-)! A)&'#,-)! (,+$%+,',%-:! )-! 65)! (35-!

A)&'#,-! &;+59'#'!y=! H-)! A%8?,-#,+%-! ()! (%--;)+! *;%(;+,D5)+! +3#$$#&)-')! (%-A! E! 5-)!

,-';*&#',%-!()!A)+!(%--;)+!'%5'!)-!9)+!#&&#-*)#-'!70<!+;$#&;8)-'!7;'5()!,-')&-)!E!A4#D5)!

')A4-,D5)!$%5&!(;')&8,-)&!$%,(+!&)9#',F+!)'!#&')F#A'+<!)'!7.<!)-'&)O)99)+!7$%5&!(;')&8,-)&!9)!

$%,(+! &)9#',F! )-'&)! 9)+! ')A4-,D5)+<=! 2)! ')&8)! ()! F5+,%-! $#&F%,+! 5',9,+;! +)! &;F]&)! E! 5-! A#+!

$#&',A59,)&!()!A%8?,-#,+%-!%k!9)!$%,(+!&)9#',F!)-'&)!9)+!(%--;)+!)+'!A%-+'#-'!)'!5-,'#,&)=!

W)+!8;'4%(%9%*,)+!()! A%8?,-#,+%-+!()!(%--;)+!*;%(;+,D5)+!)-!65)!()! 93%?')-',%-!()!

A4#8$+! ()! 6,')++)+! %5! ()! 8%(]9)+! ()! (;F%&8#',%-! ()! 9#! +5&F#A)! ')&&)+'&)! %-'! (;ZE! ;';!

(;6)9%$$;)+=! 2)+! $#&#*&#$4)+! D5,! +5,6)-'! A%-+,+')-'! )-! 5-)! ()+A&,$',%-! (;'#,99;)! (35-)!

+;9)A',%-!&)$&;+)-'#',6)!()+!(,FF;&)-')+!8;'4%()+!D5,!%-'!;';!$&%$%+;)+!)-!A)!+)-+!#5!A%5&+!

()+!()&-,]&)+!#--;)+:!#F,-!()!8,)5[!A%-')['5#9,+)&! 9)!'&#6#,9!)FF)A'5;!(#-+!A)'')!'4]+)=!2)+!

%?Z)A',F+! ()! A)+! A%8?,-#,+%-+! $)56)-'! 9#&*)8)-'! (,FF;&)&:! 9)! A4%,[! )+'! F#,'! ()! '&#,')&!

+;$#&;8)-'! 9)+!8;'4%()+!()! A%8?,-#,+%-!$)&8)''#-'!(35-)!$#&'! 93#8;9,%&#',%-! 7$&;A,+,%-!

)'s%5! )[#A','5()<! (35-)! ')A4-,D5)! ()! 8)+5&)! )'! (3#5'&)! $#&'! 9#! A&;#',%-! ()! 8%(]9)+! ()!

(;F%&8#',%-!)'!()!6,')++)+=!

!

DAGA@ B#/2%"-'4%"&)*V,&+)#+(,-+)1'-)'11"-4)*+)*"&&/+()',K%2%'%-+()

23%?Z)A',F! $&)8,)&! ()+! +%95',%-+! ()! A%8?,-#,+%-! )+'! ()! $#99,)&! #5[! 9#A5-)+! (35-)!

')A4-,D5)! ()! 8)+5&)! $#&! 93#$$%&'! (35-)! #5'&)=! R)'! #$$%&'! $)5'! A%-+,+')&! )-! 5-)!

D5#-',F,A#',%-!(35-!$4;-%8]-):!$#&#8]'&):!A#&#A';&,+',D5):!$)5:!$#+!%5!8#9!A%-'&#,-'!$#&!9#!

$&)8,]&)!')A4-,D5)!()!8)+5&)=!

!"9"#"# :736&-%85&-'+;*+68+(-''8&448'(*+;*4+-%<&5*4+485*66&5*4+

R)&'#,-)+!;'5()+!5',9,+)-'!()+!(%--;)+!LJNN!(,&)A')8)-'!(#-+!9)!'&#,')8)-'!S-NT"!$%5&!

#8;9,%&)&!9#!$&;A,+,%-!()!9#!(;')&8,-#',%-!()!9�%&?,')!7L%5&8)9)-!)'!#9=:!./0/<:!-%'#88)-'!

(#-+! 9)! A#(&)! ()! 9#!8)+5&)! 6,#! S-NT"! ()! (;F%&8#',%-+! ()! '&]+! *&#-()+! 9%-*5)5&+! (3%-()!

7A)-'#,-)7+<!()!V,9%8]'&)+<=!J;#-8%,-+! ,9!#!;';!8%-'&;!D5)! 9)+!#9*%&,'48)+!()!'&#,')8)-'+!

859',O')8$%&)9+! S-NT"! &;A)-'+:! #++%A,;+! E! 935',9,+#',%-! ()+! %&?,')+! $&;A,+)+! ()+! +#')99,')+:!

$)&8)'')-'!()!-;*9,*)&!A)'')!)&&)5&!(#-+! 9)!A#(&)!()!(;F%&8#',%-+!8)+5&;)+!+5&!D5)9D5)+!

V,9%8]'&)+!E!(,d#,-)+!()!V,9%8]'&)+!7N4,&d#),!)'!#9=:!./00<=!23#$$9,A#',%-!()!9#!8;'4%(%9%*,)!E!
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9#! 8)+5&)! ()! (;F%&8#',%-+! ()! '&]+! *&#-()+! 9%-*5)5&+! (3%-()! 7z0//V8<! )+'! 5-! %?Z)A',F!

8,-)5&!()!A)'')!'4]+)!A#&!$)5!A%885-=!J;#-8%,-+! 9)+!+)A',%-+!+5,6#-')+!()!$&;+)-'#',%-!

()! 9#! 8;'4%(%9%*,)! )'! +%-! #$$9,A#',%-! ')-()-'! E! 8%-'&)&! D5)! 9#! 8,+)! )-! &;F;&)-A)!

#9',8;'&,D5)!()!93S-NT"!+5&!9)!LQN!7')99)!D5)!8%-'&;!$#&!)[)8$9)!$#&!c#88%-(!)'!#9=:!7./0/<!

(%-'!93;'5()!)+'!(;A&,')!#5!$#&#*&#$4)!.=p=.=0<!)+'!#5++,!5',9,+;)!#F,-!()!8,-,8,+)&!9)+!)&&)5&+!

(3%&?,')+!+#')99,')+!()!'&]+!*&#-()+!9%-*5)5&+!(3%-()=!

!

!"9"#"! :736&-%85&-'+;.+;3%-.6*7*'5+;*+)=84*+0',:>+

R)&'#,-)+!8;'4%()+!%-'!;';!8,+)+!)-!$9#A)!#F,-!(3#8;9,%&)&! 9)!(;&%59)8)-'!()!9#!$4#+)!

,-')&F;&%8;'&,D5)! 9%&+! (5! '&#,')8)-'! S-NT"=! "#$$)9%-+! D535-)! )&&)5&! ()! (;&%59)8)-'! ()!

$4#+)! $)5'! #6%,&! (,FF;&)-')+! %&,*,-)+!`! ?&5,'! +5&! 9)+! ,-')&F;&%*&#88)+! A#5+;! $#&! ()+!

(;A%&&;9#',%-+! +$#',#9)+! )'s%5! ')8$%&)99)+:! #&')F#A'+! #'8%+$4;&,D5)+! %5! 8#56#,+)!

)+',8#',%-!()!9#!$4#+)!'%$%*&#$4,D5)!79,;)!E!5-!CJM!'&%$!$)5!&;+%95!$#&!)[)8$9)<!#8)-#-'!

E! ()+! )FF)'+! ()! A&;-)9#*)! E! 93%&,*,-)! ()! +#5'+! (#-+! 9)! (;&%59)8)-'! ()! 9#! $4#+)!

,-')&F;&%8;'&,D5)! %5! ()! 8)+5&)! ()! F&#-*)! -%-! 9,;)+! E! 9#! (;F%&8#',%-=! U-! ()4%&+! ()+!

')A4-,D5)+!A9#++,D5)+!(3#8;9,%&#',%-!(5!(;&%59)8)-'!()!$4#+)!$#&!#$$%&'!()!CJM!)[')&-)!

7R4#5?)@!)'!#9=:!./0G<:! A)&'#,-+!#5')5&+!%-'!8,+!)-!$9#A)!5-)!8;'4%(%9%*,)!$)&8)''#-'! 9#!

8,+)!)-!A%-'&#,-')!()!9#!$4#+)!,-')&F;&%8;'&,D5)!$#&!()+!6#9)5&+!,++5)+!(5!LJNN!7R%+'#-',-,!

)'!#9=:!./0/!^!N4#-V)&!)'!#9=:!./0/<=!C#9*&;!9)+!&;+59'#'+!()!A)+!()5[!;'5()+:!5-#-,8)+!D5#-'!

E!93#$$%&'!)-!')&8)+!()!$&;A,+,%-!)'!F,#?,9,';!()!(%--;)+!)[')&-)+!')9!D5)!9)!LQN:!9)!$&%?9]8)!

()! 9#! ()-+,';! +$#',#9)!8,-,8#9)! ()! +'#',%-+! LQN! -3@! )+'! $#+!8)-',%--;=! R)! $&%?9]8)! )+'!

$%5&'#-'!9,8,'#-'!(#-+!93#$$9,A#',%-!()!')99)+!+%95',%-+!9%&+D5)!9)+!d%-)+!A%4;&)-')+!7F&#-*)+!

(3,-')&F;&)-A)+! A%-',-5)+<! -)! +%-'! $#+! &)9,;)+! 9)+! 5-)+! #5[! #5'&)+! 7$&;+)-A)! ()! d%-)+!

6;*;'#9,+;)+<:! 8#,+! $#+! (#-+! 9)+! A%-')[')+! F#6%&#?9)+! 7F#,?9)! 6;*;'#',%-:! )-6,&%--)8)-'!

5&?#,-+<:!(#-+!9)+D5)9+!9)+!d%-)+!A%4;&)-')+!+%-'!&)9,;)+!9)+!5-)+!#5[!#5'&)+=!R)+!&)+'&,A',%-+!

$)56)-'!(%-A!K'&)!9,8,'#-')+!(#-+!93%$',D5)!(35-)!8;'4%(%9%*,)!#$$9,A#?9)!E!()!-%8?&)5[!

A#+! (3;'5()! @! A%8$&,+! ()+! A#+! #6)A! ()+! ()-+,';+! F#,?9)+! )'! &;$#&',',%-+! +$#',#9)+! -%-!

%$',8#9)+!()!+'#',%-+!()!8)+5&)+=!

!

!"9"#"9 :736&-%85&-'+;*+68+(-''8&448'(*+4.%+6*4+(-%%*(5&-'4+857-4)=3%&?.*4+

W)! -%8?&)5[! #5')5&+! +)! +%-'! $)-A4;+! +5&! 93#+$)A'! #'8%+$4;&,D5):! #+$)A'! 9,8,'#-'! 9#!

$&;A,+,%-! ()+! ')A4-,D5)+! ()!8)+5&)+! *;%(;+,D5)+! +$#',#9)+=! R)+! ;'5()+! +3,-';&)++)-'! E! 9#!

()+A&,$',%-!+5AA,-A')!()!(,FF;&)-')+!8;'4%()+!()!A%8?,-#,+%-!()!(%--;)+!*;%(;+,D5)+!%5!

*;%$4@+,D5)+!6,+#-'!E!A%8$&)-(&):!8)+5&)&!)'!8#j'&,+)&!93%&,*,-)!()!A)+!(;9#,+=!!

U-! )FF)':! 935-)! ()+! (,FF,A59';+! )'! 9,8,')+! 8#Z)5&)+! ()! 93S-NT"! )+'! 9,;)! E! 9#! (,FF,A59';!

(3)+',8#',%-! ()+! 6#&,#',%-+! +$#',#9)+! )'! ')8$%&)99)+! (5! (;9#,! ()! $#++#*)! ()! 93%-()!

;9)A'&%8#*-;',D5)! (#-+! 93#'8%+$4]&)=!W)! -%8?&)5+)+! ;'5()+! %-'! (%-A! ')-';! (3#8;9,%&)&!

A)'')!)+',8#',%-!)-!+)!F%A#9,+#-'!$&,-A,$#9)8)-'!+5&!9#!'&%$%+$4]&)=!!
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235-)! ()+! $&)8,]&)+! +%95',%-+! )-6,+#*;)+! A%-+,+')! )-! 5-)! #'';-5#',%-! ()+! #&')F#A'+!

#'8%+$4;&,D5)+!?#+;)!+5&!()!9%-*5)+!+;&,)+!')8$%&)99)+!S-NT"!D5,:!+'#',+',D5)8)-'!6)&&%-'!

+3#--59)&!9)+!)FF)'+!#9;#'%,&)+!(#-+!9)!')8$+!)'!93)+$#A)!()!A)+!#&')F#A'+!7�)?V)&!)'!#9=:!0qqr!^!

X)&&)'',!)'!#9=:!.//0!^!\)&#&(,-%!)'!#9=:!.//.<=!C#,+!934@$%'4]+)!(3#&')F#A'+!#9;#'%,&)+!(#-+!9)!

')8$+! )'! 93)+$#A)! $)5'! K'&)! 9,8,';)=! W#-+! A)&'#,-+! A#+! $#&! )[)8$9):! 9)+! )FF)'+! ()! 9#!

'%$%*&#$4,)!+5&!93#'8%+$4]&)!)'!9#!+#,+%--#9,';!(3;6;-)8)-'+!A9,8#',D5)+!$)56)-'!#FF)A')&!

9#! 8)+5&)! ')8$%&)99)! ()! 8#-,]&)! -%-! #9;#'%,&)=! 2)+! +;&,)+! ')8$%&)99)+! %?')-5)+! &)+')-'!

#,-+,!#FF)A';)+!()!A)+!?,#,+!#'8%+$4;&,D5)+!-%-!#9;#'%,&)+=!2#!(,+',-A',%-!)-'&)!(;$4#+#*)!9,;!
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" 2#!F#A,9,';!()!8,+)!)-!$9#A)=!2)!-,6)99)8)-'!)+'!5-)!')A4-,D5)!9%-*5)!E!8)''&)!)-!n56&)!

)'!-;A)++,')!9)!+5,6,!()!$&%A;(5&)+!&,*%5&)5+)+!)'!A%8$9)[)+=!2#!8,+)!)-!+'#',%-!LJNN!)+'!

$95+!+,8$9)!)'!-;A)++,')!8%,-+!()!8%@)-+!458#,-+=!J;#-8%,-+!9)!A%h'!(5!8#';&,)9!9,8,')!

-#'5&)99)8)-'! 9)!-%8?&)!()!$%,-'+!8)+5&#?9)+=!R)!A%h'!$%56#-'!K'&)!#8;9,%&;!#6)A! 9#!

8,+)! )-! $9#A)! ()! +'#',%-+! +)8,O$)&8#-)-')+! %?+)&6;)+! &;*59,]&)8)-'! 7$#&! )[)8$9)!

#--5)99)8)-'<=! U-F,-! 9)+! A%-+')99#',%-+! ()! +#')99,')+! ,8#*)5&+! &#(#&! $)&8)'')-'! E!

935',9,+#')5&!(3%?')-,&!()+!(%--;)+!+#-+!#5A5-)!8)+5&)!+5$$9;8)-'#,&)=!!

" 2#!$&;A,+,%-!()+!')A4-,D5)+!()!8)+5&)+!)+'!5-!$#&#8]'&)!,8$%&'#-':!-%'#88)-'!D5#-(!

9)+!8%56)8)-'+!E!8)+5&)&!+%-'!()!F#,?9)+!#8$9,'5()+=!2)!-,6)99)8)-'!)+'!5-)!')A4-,D5)!

()! 8)+5&)+! 8#'5&)! (%-'! 9#! $&;A,+,%-:! +)9%-! 9)+! A%-(,',%-+! ()! 8)+5&)+:! 9#! $&%A;(5&)!

+5,6,):!9)!8#';&,)9!5',9,+;:!%5!)-A%&)!9#!9%-*5)5&!()+!$&%F,9+!8)+5&;+:!$)5'OK'&)!,-F;&,)5&)!

#5!8,99,8]'&):!6%,&)!(,[,]8)!()!8,99,8]'&)+!7J%AD5)'!)'!#9=:!./0G<=!2)+!8)+5&)+!LQN:!(#-+!

()+!A%-(,',%-+!$#&',A59,]&)+!7(5&;)!(3%?+)&6#',%-:!8#';&,)9!5',9,+;:!'&#,')8)-'<!#''),*-)-'!

#5++,! ()+! $&;A,+,%-+! ,-F;&,)5&)+! #5! 8,99,8]'&)=! U-F,-! 93S-NT"! $)&8)'! ()! D5#-',F,)&! ()+!

(;F%&8#',%-+!8,99,8;'&,D5)+!)'!()+!6,')++)+!()!(;F%&8#',%-!()!93%&(&)!(5!88s#-=!

" 23,-';*&,';! %5! 9#! F,#?,9,';! ()+! 8)+5&)+:! #5'&)8)-'! (,':! 9#! 6#9,(,';! ()+! ,-A)&','5()+!

#++%A,;)+=! 2)+! ?,#,+! )'! #5'&)! )&&)5&+! &;+,(5)9+! (,FF,A,9)8)-'! &;(5A',?9)+! 7S-NT":! LQN:!

-,6)99)8)-'<! ')9+! D5)! 9)+! #&')F#A'+! #'8%+$4;&,D5)+! ()! 93SJNT"! (#-+! A)&'#,-)+! d%-)+!

(,FF,A,9)+!7*&#-()!6#&,#?,9,';!()!9#!'&%$%+$4]&)<!%5!(5!LJNN!;$,+%(,D5)!'&%$!A%5&':!%5!9)+!

A4)8,-)8)-'+!()!-,6)99)8)-'!-%-!F)&8;+!7A%8$)-+;+<!+5&!()+!8#,99)+!(3%&(&)!,-F;&,)5&!

E!9)5&+!)['&;8,';+=!

!

U-!)FF)':! 9)+!A%-(,',%-+!()!8)+5&)+:! 9)+!)&&)5&+!()!8#-,$59#',%-!()+!,-+'&58)-'+!9%&+!()!

9)5&! 8,+)! )-! $9#A):! 9)+! A%-(,',%-+! #'8%+$4;&,D5)+! 9%&+! ()+! 8)+5&)+:! 93,8$%++,?,9,';! ()!

8)+5&)&! ()! 9%-*5)+! +;&,)+! ')8$%&)99)+! %5! )-A%&)! ()+! '&#,')8)-'+! 5',9,+#-'! ()+! (%--;)+!

)[')&-)+! E! 9#! $&;A,+,%-! ,-A)&'#,-):! &)-()-'! A)+! $&;A,+,%-+! )-! &;#9,';! +%56)-'! (,FF,A,9)+! E!

#''),-(&)=! W)6#-'! A)+! ;9;8)-'+:! ()5[! #'','5()+! +%-'! $%++,?9)+=! M%5'! (3#?%&(! 70<! 5-)!

#8;9,%&#',%-:!')A4-,D5)!$#&!')A4-,D5):!()!'%5+!9)+!;9;8)-'+!A,';+:!#5*8)-'#-'!9#!$&;A,+,%-!

)'! 9#! F,#?,9,';! ()! A4#A5-! ()+! A4#8$+! ()! 6,')++)+! A%&&)+$%-(#-'! )'! 7.<! 5-)! A%8?,-#,+%-!

5',9,+#-'!9)+!#6#-'#*)+!()!A4#A5-)!()+!')A4-,D5)+!'%5'!)-!8,-,8,+#-'!9)+!,-A%-6;-,)-'+:!%5!

#5!8,-,858!)-!9)+!$&)-#-'!)-!A%8$')=!R)+!()5[!#'','5()+!+%-'!A%8$#',?9)+!)-'&)!)99)+:! 9)!

$%,-'!7.<!$%56#-'!+)!-%5&&,&!()!A4#8$+!()!6,')++)+!#8;9,%&;+!$#&!9)!$%,-'!70<=!2)!A4%,[!#!(%-A!

;';! F#,'! ()! (;6)9%$$)&! 9)! ()5[,]8)! $%,-'=! R3)+'! (%-A! )-! A)! +)-+! D5)! 9#! +%95',%-! ()!

A%8?,-#,+%-!()!8)+5&)+!*;%(;+,D5)+!#!;';!A&;;)=!

2)+! %?Z)A',F+! ,-4;&)-'+! E! 9#! A&;#',%-! ()! A)'')! 8;'4%(%9%*,)! ()! A%8?,-#,+%-! %-'! ;';!

(;F,-,+:!A%&&)+$%-(#-'!-%'#88)-'!#5[!%?Z)A',F+!A9#++,D5)+!(3;'5()+!8)-;)+!&;*59,]&)8)-'!

$#&!9#!+%A,;';!X5*&%!LUYSW=!R)+!%?Z)A',F+!+%-'!(,&)A')8)-'!9,;+!#5[!A%-'&#,-')+!&)-A%-'&;)+!

9%&+!(3;'5()+!()!8%56)8)-'+!(5!+%9!`!
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" R%8?,-)&!5-!-%8?&)!6#&,#?9)!()!A4#8$+!()!6,')++)+!,++5+!()!(,FF;&)-')+!')A4-,D5)+!()!

8)+5&)+! *;%(;+,D5)+:! $&;+)-'#-'! ()+! ()-+,';+! ()! 8)+5&)+! )'! ()+! ,-A)&','5()+!

(,FF;&)-')+:!

" Y?')-,&! 70<!5-!8%(]9)!()!6,')++)+! +$#',#9)8)-'!()-+)!)'! 7.<!()+! ,-A)&','5()+! 9,;)+!#5[!

,-A)&','5()+!()+!A4#8$+!()!6,')++)+!,-,',#5[!8#,+!#5++,!E!9#!8;'4%()!()!A%8?,-#,+%-:!

" N)9%-! 9)+! 8)+5&)+! *;%(;+,D5)+! (,+$%-,?9)+! 9)! 8%(]9)! ()! 6,')++)+! $%5&&#! K'&)! A#9A59;!

+)9%-!5-)!%5!$95+,)5&+!(,&)A',%-7+<!+$#',#9)7+<:!#5!8,-,858!5-):!#5!8,)5[!(#-+!9)+!'&%,+!

(,8)-+,%-+!+$#',#9)+:!!

" R%-F&%-')&!9#!8;'4%(%9%*,)!E!5-!A#+!(3;'5()!)'!(,+A5')&!()!+%-!#$$%&'=!

!

cA@AD P%2'&)*,)*/9+2"11+#+&4)#/4S"*"2".%0,+)

TF,-!()!&;$%-(&)!#5[!%?Z)A',F+! &;+58;+!A,O#6#-':! 9#!8;'4%(%9%*,)!()!A%8?,-#,+%-!#!;';!

(;6)9%$$;)!#5!A4#$,'&)!p=!

2)! $&)8,)&! %?Z)A',F! $&,+! )-! A%-+,(;&#',%-! #! ;';! 9#! -;A)++,';! ()! A&;)&! 5-)! +'&5A'5&)!

$)&8)''#-'!935',9,+#',%-!(35-!-%8?&)!6#&,#?9)!()!A4#8$+!()!6,')++)+!,++5+!()!')A4-,D5)+!()!

8)+5&)+! (,FF;&)-')+! 7$#&! )[)8$9)! LJNN:! S-NT":! -,6)99)8)-'<=! R)'! %?Z)A',F! )+'! &)-(5!

-;A)++#,&)! (#-+! 93%$',D5)! ()! 93#$$9,A#',%-! ()! 9#! 8;'4%(%9%*,)! E! ()+! A#+! (3;'5()+! %k! 9)+!

8)+5&)+:! 4,+'%&,D5)+! )'s%5! #A'5)99)+:! +%-'! 6#&,#?9)+=! U-! A)! +)-+! 9#! ')A4-,D5)! (5! V&,*)#*)O

&;*&)++,%-!$%-(;&;!#!;';!&)')-5)=!U-!)FF)':!A)'')!')A4-,D5)!$)&8)'!()!A%8?,-)&!()+!A4#8$+!

()!6,')++)+!'%5'!)-! 9)+!(,FF;&)-A,#-'!$#&!()+!6#9)5&+!()!$%-(;&#',%-+! 9,;)+!#5[! ,-A)&','5()+!

+5&!A4#A5-!()+! Z)5[!()!(%--;)+=!H-)!F%,+!A)'')!')A4-,D5)!&)')-5):! F%&8#-'! 9)!A%)5&!()! 9#!

8;'4%(%9%*,):!9#!$&;$#&#',%-!)-!#8%-'!()+!A4#8$+!()!6,')++)+!#!;';!(;A&,')=!!

R)'')!$&;$#&#',%-!A%8$&)-(!'%5'!(3#?%&(!934#&8%-,+#',%-!()+!&;F;&)-A)+!()+!(,FF;&)-')+!

')A4-,D5)+=! U-+5,'):! +)9%-! 9)+! 8)+5&)+! (,+$%-,?9)+:! 9#! $%++,?,9,';! ()! 8)+5&)&! 5-)! E! '&%,+!

(,8)-+,%-+! +$#',#9)+! ()! 9#! (;F%&8#',%-! #! ;';! ;'5(,;)=! W)+! ')A4-,D5)+! ()!8)+5&)+! A,';)+:!

+)59)! 5-)! $)&8)'! ()+! 8)+5&)+! (#-+! 9)+! '&%,+! (,8)-+,%-+! ()! 93)+$#A)!`! 9)! LJNN=! 2)!

-,6)99)8)-'! -)! 8)+5&)! D5)! ()+! (,FF;&)-A)+! (3#9','5():! )'! 93S-NT"! 8)+5&)! +)9%-! 5-)!

(,8)-+,%-! $&%$&)! E! A4#D5)! $,[)9!`! 9#! (,&)A',%-! )-'&)! 9)! +#')99,')! ,8#*)5&! )'! A)! $,[)9=! 2#!

$%++,?,9,';!()!8)+5&)&!+)9%-!()5[!*;%8;'&,)+!(,FF;&)-')+!)-!S-NT"!#!;';!8)-',%--;):!)'!6,#!

(,FF;&)-')+!4@$%'4]+)+:!93%?')-',%-!(35-!A4#8$!()!6,')++)+!pW!#!;';!#-#9@+;)=!!

2)+!,-A)&','5()+!%-'!;';!$&,+)+!)-!A%8$')!$#&!93,-';*&#',%-!()!6#9)5&+!()!$%-(;&#',%-!9%&+!

()!93;'#$)!(5!V&,*)#*)O&;*&)++,%-=!R)+!6#9)5&+!()!$%-(;&#',%-!$)56)-'!K'&)!8%(,F,;)+!+)9%-!

()+! (%--;)+! )-6,&%--)8)-'#9)+! )[')&-)+! #5[! 8)+5&)+:! ')99)! D5):! $#&! )[)8$9):! 9#!

A%--#,++#-A)!()!9#!+'#?,9,';!$4@+,D5)!()+!&)$]&)+!()!-,6)99)8)-'=!!

l5)99)+! D5)! +%,)-'! 9)+! ')A4-,D5)+! 5',9,+;)+:! 9#! 8;'4%(%9%*,)! $#++)! $#&! 5-)! ;'#$)!

(3,-')&$%9#',%-!+$#',#9)!()+!(%--;)+=!23,-A)&','5()!F,-#9)!-3)+'!(%-A!$#+!+)59)8)-'!9,;)!#5[!

,-A)&','5()+!$&%$&)+!E!A4#D5)!Z)5!()!(%--;)+:!8#,+!#5++,!E!93,-A)&','5()!9,;)!E!93,-')&$%9#',%-=!
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R3)+'!935-!()+!#6#-'#*)+!()!93,-')&$%9#',%-!$#&!V&,*)#*):!A)95,OA,!$)&8)'!5-)!)+',8#',%-!()!9#!

6#&,#-A)!)-!A4#D5)!$%,-'!)+',8;:!A%&&)+$%-(#-'!#5!A#&&;!()!93,-A)&','5()!()!93,-')&$%9#',%-=!

2#!A&;#',%-!(35-!,-(,A)!()!F,#?,9,';:!$&)-#-'!)-!A%8$')!9)+!,-A)&','5()+!-#',6)+!()+!8)+5&)+!

*;%(;+,D5)+!#,-+,!D5)!A)'')!6#&,#-A)!(5!V&,*)#*):!#!;';!&;#9,+;)=!

M%5')+! A)+! ;'#$)+! %-'! ;';! A%(;)+! )-! 9#-*#*)! ()! $&%*&#88#',%-! "=! 235',9,+#',%-! ()! A)!!

9#-*#*):! 9,?&):! $)&8)'! )-! )FF)'! 5-! #AA]+! E! ()! -%8?&)5+)+! ?,?9,%'4]D5)+! ()! A#9A59!

7-%'#88)-'!(3,-')&$%9#',%-!$#&!V&,*)#*)<!)'!9#!$&;+)-A)!(35-)!A%885-#5';!#A',6)!$)&8)'!

5-)!#,()!)'!()+!(;?%*#*)+! &#$,()+=!W)!$95+:! 9#!$%++,?,9,';!(3,-';*&#',%-!()+!8%(59)+! A&;;+!

(#-+! 5-! )-6,&%--)8)-'! NSL! 7lLSN<! )+'! 5-! #&*58)-'! -;A)++#,&)! E! 935',9,+#',%-! F5'5&)! ()! 9#!

+%95',%-! #5! +),-! ()! 93)-'&)$&,+)! X5*&%! LUYSW:! $&;+)-'#-'! 9#! +%95',%-! +%5+! 9)! -%8! ()!

LUYCYJ!7,-+$,&;!(5!')&8)!#-*9#,+!x!*)%8%-,'%&,-*!y:!A%&&)+$%-(#-'!#5!+5,6,!$#&!9#!8)+5&)!

$4@+,D5)!()!(;$9#A)8)-'+!()!9#!+5&F#A)!(5!+%9:!()!+'&5A'5&)+!#-'4&%$,D5)+<=!

T,-+,:!#F,-!()!(,+A5')&!)'!6#9,()&!9)+!A4%,[!')A4-,D5)+!(5!(;6)9%$$)8)-'!8;'4%(%9%*,D5):!

9#!A%-F&%-'#',%-!E!5-!A#+!(3;'5()!&;)9!#!;';!)FF)A'5;)=!!

!

cAD B11"-4) *,) 1-"*,%4) *+) 2') #/4S"*"2".%+) +4) 5"&L-"&4'4%"&) 7) ,&+) %&9+-(%"&) *+)

*"&&/+()

cADA@ U9"2,4%"&)*+)2')*/L"-#'4%"&)7)8',9+-4)

H-! +,')! (3;'5()! ()! A%-F&%-'#',%-! E! 9#! 8;'4%(%9%*,)! #! (h! K'&)! A4%,+,=! o! $&%[,8,';! ()!

C%-'$)99,)&! +)! '&%56)! 5-! +,')! (3)['&#A',%-! ()! +)9:! %k! 9#! +5?+,()-A)! #6;&;)! )+'! 8)+5&;)!

()$5,+! ()!-%8?&)5+)+! #--;)+=! R)! +,'):! $&%A4)!()! 9#! 6,99)! ()!I#56)&':! 7L#&(<:! $&;+)-')!()!

-%8?&)5+)+!A#&#A';&,+',D5)+!D5,!%-'!;';!$&;+)-';)+!)-!A4#$,'&)!i:!9)!&)-(#-'!,(;#9!$%5&!5-)!

')99)!;'5()=!

Q%5&!9#!A%8?,-#,+%-:!'&%,+!')A4-,D5)+!()!8)+5&)+!(,+',-A')+!%-'!;';!5',9,+;)+!`!

" 2)!LQN=!l5#'&)!+'#',%-+!$)&8#-)-')+!%-'!;';!8)+5&;)+:!+5&!()5[!#-+!7./01!E!./0r<!$%5&!

5-)!+'#',%-:!)'! +5&!5-!#-! 7./0GO./0r<!$%5&! '&%,+! +'#',%-+=! 2)+!(%--;)+!%-'!;';! '&#,';)+!

$#&!9)!9%*,A,)9!+A,)-',F,D5)!L#8,'OL9%?v=!!

" 23S-NT"=! W)5[! $;&,%()+! %-'! ;';! ;'5(,;)+!`! 9#! $&)8,]&):! .//.O.//q:! $)&8)''#-'! 9)!

'&#,')8)-'! (35-)! #&A4,6)! U-6,+#'! )-! *;%8;'&,)! ()+A)-(#-'):! )'! 5-)! ()5[,]8):! ./01O

./0r:! $)&8)''#-'! 9)! '&#,')8)-'! (3#&A4,6)+! N)-',-)9O0#s?! )-! *;%8;'&,)+! #+A)-(#-')! )'!

()+A)-(#-')=! 2)! 9%*,A,)9! N'#CQN! #! ;';! -%'#88)-'! 5',9,+;! $%5&! 9)! '&#,')8)-'! 859',O

')8$%&)9!()+!,-')&F;&%*&#88)+=!

" !2)!J,6)99)8)-'=!C)+5&;!#--5)99)8)-'!()$5,+!0qq1!$#&!93SLJ=!

2)+!(%--;)+!5',9,+;)+!(#-+! 9)!A#(&)!()! 93#$$9,A#',%-!()! 9#!8;'4%(%9%*,)!()!A%8?,-#,+%-!

A%&&)+$%-()-'! #5[! $;&,%()+!8)+5&;)+! )-! S-NT"! )'! -,6)99)8)-'! (35-)! $#&'! 7.//.O.//q<! )'!

S-NT":! J,6)99)8)-'! )'! LQN! (3#5'&)! $#&'! 7./01O./0r<=! 2)+! A#&#A';&,+',D5)+! (,FF;&)-')+!
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7-%8?&)!()!')A4-,D5)+!()!8)+5&)+:!*;%8;'&,)+<!$)&8)'')-'!5-)!A%-F&%-'#',%-!E!()5[!A#+!

(,FF;&)-'+!+5&!5-)!8K8)!d%-)!(3;'5()=!

N5,6#-'! 5-)! 6#&,#-')! ()! 9#! 8;'4%(%9%*,)! (;A&,')! )-! A4#$,'&)! p:! 9#! A%8?,-#,+%-! S-NT"!

7A4#8$!()! 6,')++)+! )-! *;%8;'&,)! ()+A)-(#-')<! )'! -,6)99)8)-'! #! ;';! )FF)A'5;)=!W)!$#&! 9)+!

A#&#A';&,+',D5)+!()!9#!8;'4%()!)8$9%@;)!79)!V&,*)#*)O&;*&)++,%-<!)'!9)+!(%--;)+!5',9,+;)+!79)!

-,6)99)8)-'! A%88)!(%--;)!$&,-A,$#9):! 93S-NT"!A%88)!(%--;)!#5[,9,#,&)<:! 9)! &;+59'#'!()! 9#!

A%8?,-#,+%-! )+'! 5-! 8%(]9)! ()! 6,')++)! 8)+5&#-'! 9#! A%8$%+#-')! 6)&',A#9)! +)59)! ()! 9#!

(;F%&8#',%-!)'!5-!,-(,A)!()!F,#?,9,';!#++%A,;=!

N5,6#-'!5-)!#5'&)!6#&,#-')!()!9#!8;'4%(%9%*,):!9#!A%8?,-#,+%-!S-NT"!7A4#8$+!()!6,')++)+!

)-!*;%8;'&,)+!#+A)-(#-')!)'!()+A)-(#-')<!)'!-,6)99)8)-'!#!;';!A#9A59;)=!2)!A4%,[!()!-)!$#+!

5',9,+)&! 9)+! (%--;)+! LQN! (#-+! 9#! +%95',%-! ()! A%8?,-#,+%-! #! ;';! F#,'! A#&! 70<! 93#$$%&'! ()! i!

+'#',%-+:! $&%A4)! ()+! +'#',%-+! -,6)9;)+:! )+'! -;*9,*)#?9)! )'! 7.<! A)9#! $)&8)'! ()! 9)+! 5',9,+)&!

A%88)!A%-'&w9)!,-(;$)-(#-'!(5!8%(]9)!F,-#9=!2)+!()5[!*;%8;'&,)+!S-NT"!$)&8)'')-'!'%5'!

(3#?%&(!5-)!)+',8#',%-!(35-!8%(]9)!()!6,')++)+!S-NT"!+)9%-!9#!6)&',A#9):!)'!+#!A%8?,-#,+%-!

#6)A!9)!-,6)99)8)-'!$)&8)'!(3%?')-,&!5-!8%(]9)!()!6,')++)+!)'!5-!,-(,A)!()!F,#?,9,';=!

l5)99)!D5)!+%,'!9#!6#&,#-'):!()+!+'#',%-+!LQN!&;*,%-#9)+!%-'!;';!5',9,+;)+!#F,-!(34#&8%-,+)&!

9)+!&;F;&)-A)+!()!6,')++)+!S-NT":!LJNN!)'!-,6)99)8)-'=!

R)'')!#$$9,A#',%-!+5&!9)!+,')!()!I#56)&'!#!(%-A!$)&8,+!()!8)''&)!)-!958,]&)!9)+!#6#-'#*)+!
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