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RESUME

Cette these interroge les relations qui existent entre logement social et nouvelles pratiques
artistiques. Elle vise a comprendre pour quelles raisons, a quelles conditions et jusqu’a quel
point des organismes de logement social s’engagent dans le portage de projets artistiques
ou le soutien a ceux-ci. Je désigne par « nouvelles pratiques artistiques » des projets réalisés
in situ, qui mettent des habitants des quartiers populaires au fondement de leur démarche
et questionnent les modes de faire des différents acteurs. En s’appuyant sur trois cas, deux a
Lyon et un a Dunkerque, I'analyse des relations porte sur les modalités et les effets des jeux
d’acteurs, en termes de relations de pouvoir, d’affect et de demandes de légitimités, mais
aussi en termes de modes de faire, de spatialités et de matérialités des projets. Ma these
montre un tres inégal engagement des bailleurs sociaux. Elle met en évidence I'émergence,
a travers des projets qui impliquent des artistes et les habitants, de nouvelles maniéres de
participer, de nouveaux acteurs de la participation, mais aussi de nouvelles facons de faire la
ville. Elle montre la possibilité pour des organismes de logement social d’acquérir de
nouvelles compétences, de gagner en visibilité et d’aborder leurs relations a leurs locataires
différemment. Pour autant, les relations entre logement social et nouvelles pratiques
artistiques se heurtent a plusieurs difficultés. Du fait d’un fonctionnement pyramidal, les
modes de faire ne changent pas véritablement a I'échelle des organismes qui se replient
alors sur leurs savoir-faire techniques propres et ont du mal a intégrer la coopération avec
d’autres acteurs que les acteurs habituels de la construction et de 'aménagement. Sans un
portage politique franc, les organismes peinent a s’impliquer. Enfin, en temps de déprise
économique, les bailleurs sociaux peinent a s’engager dans des projets sur |'espace public.
lIs réduisent de plus en plus leur échelle d’intervention au tour d’immeuble. Dans ce
contexte, le renouvellement des pratiques artistiques montre aussi ses limites, dans leur
difficulté a étre distinguées d’activités socioculturelles, a créer des relations avec les
habitants favorisant leur pouvoir d’agir, et a étre légitimées comme artistiques par les
institutions culturelles.

MOTS CLES
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ABSTRACT

This thesis questions the relationship between social housing and new artistic practices. It
aims to understand why, under what conditions and to what extent social housing
organizations engage in the carrying of artistic projects or support for them. | refer to "new
artistic practices" as in situ projects, which bring people from working-class districts to the
foundations of their approach and question the ways of doing things by different actors.
Based on three cases, two in Lyon and one in Dunkerque, the analysis of the relationships
deals with the modalities and the effects of the games of actors, in terms of relations of
power, affect and demands for legitimacy, but also in terms of ways of doing, spatiality and
materialities of the projects. My thesis shows a very uneven commitment of social housing
organizations. It highlights the emergence, through projects that involve artists and
inhabitants, new ways of participating, new actors of participation, but also new ways of
doing the city. It shows the opportunity for social housing organizations to acquire new
skills, gain visibility and approach their relationships to their tenants differently. However,
the relations between social housing and new artistic practices face several difficulties. Due
to a pyramidal operation, the ways of doing things do not really change at the level of the
organizations which then fall back on their own technical know-how and have difficulty
integrating the cooperation with other actors than the usual actors of construction and
urban planning. Without a free political carry, the organizations struggle to get involved.
Finally, in times of economic downturn, social housing organizations are struggling to
engage in projects on the public space. They increasingly reduce their scale of intervention
around the building. In this context, the renewal of artistic practices also shows its limits, in
their difficulty to be distinguished from sociocultural activities, to create relations with the
inhabitants their power to act, and to be legitimized as artistic by the cultural institutions.

KEY WORDS

Social housing / art / participation / Lyon / Dunkerque / participatory artistic project
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INTRODUCTION GENERALE

Mon expérience professionnelle dans un organisme de logement social m’a conduite a
réaliser une thése en aménagement de l'espace et urbanisme sur les relations entre le
logement social, en tant qu’institution et acteur et les porteurs de pratiques artistiques.

Si mes premiers constats, dans le cadre de ma pratique professionnelle, m’ont amenée a
observer et analyser la difficile connexion entre les acteurs du monde du logement social et
ceux des mondes traditionnels de I'art, je souhaitais élargir mon questionnement a
I’évolution des modes de faire, au lien avec les habitants et plus généralement aux modalités
de mise en ceuvre d’un projet artistique. Partant de la relation observée dans ma pratique
professionnelle entre logement social et des pratiques artistiques, je me suis d’abord
demandé ce que cela modifiait dans les modes de fabrication de la ville, puis dans un second
temps j’ai réfléchi a I'impact politique de telles pratiques dans la ville, du point de vue de
I’émancipation de ses habitants.

Ma recherche explore donc les relations entre deux groupes d’acteurs, ceux du logement
social, dans leurs dimensions a la fois sociales, politiques et urbaines, et ceux des porteurs
de nouvelles pratiques artistiques qui se caractérisent eux aussi par des dimensions diverses
en plus de la dimension artistique. Mon regard porte essentiellement sur les processus
d’interactions et sur ce qu’ils produisent.

De nombreuses études abordent le logement social du point de vue historique. Elles
analysent I’évolution du logement social (Butler, Noisette, 1983 ; Guerrand, Quilliot, 1989 ;
Tellier, 2008 ; Amzallag, Taffin, 2010 ; Guerrand, 2010; Lemoine, 1989 ; Stébé, 1998 ;
Effosse, 2003 ; Lévy-Vroelant, Tutin, 2010) et son lien avec les grands ensembles d’habitat
social (Dufaux, Fourcaut, 2004 ; Merlin, 2010 ; Stébé, Marchal, 2009),ainsi que les inégalités
produites notamment a travers la notion de mixité (Lagrange, 2006 ; Charmes et Bacqué,
2016). Certains auteurs I'abordent du point de vue des politiques de la ville (Driant, 2009),
réfléchissent sur la rénovation urbaine, dans une perspective politique et technique (Sala
Pala, 2006 ; Zittoun, 2001), mais aussi du point de vue des politiques de peuplement, dans
une perspective réglementaire (Chamboredon, Lemaire, 1970 ; Flamand, Guerrand, 1989 ;

Graeffly, 2008 ; Dietrich-Ragon, 2013 ; Houard, 2008 ; Lafferere, 2011). Plus récemment,

11



plusieurs auteurs se sont intéressés au lien entre logement social et participation citoyenne
(Bonnet, 2016 ; Demoulin, 2014) en les traitant du point de vue des dispositifs participatifs
dans le cadre de projets urbains. Mais le logement social est plus rarement analysé du point
de vue de la spécificité de ses acteurs et de leurs valeurs, surtout dans un domaine qui n’est
pas leur domaine initial : le domaine artistique. Ainsi lorsque la spécificité du logement social
est abordée, il s’agit d’analyses portant sur les promoteurs immobiliers privés (Jourdheuil,
2017).

Si les jeux d’acteurs des mondes de I'art sont traités par la sociologie de I'art et celle des
interactions, ce qui a trait a la spécificité du lien entre les pratiques artistiques et le projet

urbain et ses acteurs est rarement abordé.

Je privilégierai une approche du jeu d’acteurs aussi bien politiques que sociaux, urbains et
artistiques afin de comprendre de quelle maniére la rencontre entre acteurs du logement et
porteurs de nouvelles pratiques artistiques produit des modes de faire nouveaux, met en

lumiere de nouveaux roles, ainsi que d’autres légitimités.

Origine de mon sujet

Avant de démarrer mon cursus de recherche, mon intérét s’est d’abord porté sur les
guestions de paysage- notamment du paysage périurbain- mais aussi sur les politiques
urbaines et leur impact.

Aprés I'obtention de mon diplédme d’architecte DPLG?, j’ai orienté mon projet professionnel
vers la maitrise d’ouvrage sociale. Durant les quatre ans ou j’ai été responsable de I’étude et
du montage de projets complexes (éco quartiers, projets urbains, projets innovants mais
aussi maftrise d’ceuvre interne, dans d’importantes structures HLM? de la région Rhone-
Alpes), j'ai pu constater que les bailleurs sociaux présentaient une complexité a la fois
technique, politique et sociale bien souvent méconnue, tant du grand public que du monde

de la recherche.

! Diplémée par le Gouvernement.
2 Habitation a loyer modéré.
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Ainsi si I’Office public pour 'aménagement et la construction de Sadne et Loire, ou j'ai
travaillé entre 2008 et 2010, est un office départemental dans une région a dominante
rurale marguée par un manque d’acteurs de I'aménagement, son réle s’étend bien au-dela
de celui d’'un bailleur classique : il est tour-a-tour constructeur, aménageur, assistant a
maitrise d’ouvrage pour des constructions spécifiques (hopitaux, maisons de retraite etc.) et
conseil auprés des collectivités et des acteurs techniques locaux comme la direction
départementale des territoires. GrandLyon Habitat, ol j’ai travaillé entre 2010 et 2012, est
I’office intervenant sur I’'ensemble des territoires de la Métropole de Lyon. Ses missions sont
celles d’un établissement établissements publics locaux a caractére industriel et commercial
(EPIC). Son domaine d’intervention, principalement urbain voire hyper urbain, est rendu

complexe par le contexte foncier et politique trés tendu dans lequel il intervient.

Pendant cette période, j'ai été responsable de projets amont, a 'OPAC de Sabne et Loire a
Macon ou transversaux comme lors de ma derniére mission a GrandLyon Habitat, a Lyon, ou
j’ai été responsable d’une commande publique artistique : 8¢ Art. A partir des enjeux propres
du logement social, j’ai pu ainsi questionner les approches géographiques et urbanistiques
du périurbain, du paysage et des territoires en les reliant aux phénomeénes d’inclusion et
d’exclusion. Par ailleurs, ce passage dans le monde du logement social m’a fait me
confronter aux interactions entre les acteurs, aux spécificités de ce monde, en termes
d’enjeux, de compétences et d’organisation.

Traiter de questions esthétiques alors que ma formation initiale et mon parcours, aussi bien
universitaire que professionnel, m’avaient, jusque-la, conduite vers d’autres problématiques
(urbaines, sociales et politiques) n’a été ni évident ni naturel.

Bien que mon sujet de thése puisse laisser croire a une dichotomie au premier abord - en
effet, le couple logement social et pratiques artistiques ne va, a priori, pas de soi - il n’en est
rien. L'objectif de ma thése est de montrer les interactions qui existent entre ces deux items,
le systeme d’acteurs complexe qui se construit autour de ceux-ci, les modes de faire et les
spatialités qu’ils produisent.

Cela a donc suscité, des le début de ma recherche, un questionnement a la fois sur ma

|égitimité a traiter de ces thémes et sur la posture de recherche a adopter.
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De quelle maniere, une architecte spécialisée dans 'urbain et la maitrise d’ouvrage sociale
peut-elle se saisir de questions esthétiques ? Du point de vue de 'urbain ou de I'esthétique,
quel éclairage apporter ? Quelle posture de recherche choisir ? Comment montrer ces
relations d’un point de vue méthodologique ? Quelle posture d’observation et d’analyse-vis-

a-vis des projets et des acteurs adopte ?

Je me suis d’abord demandé si je devais m’intéresser a I'ceuvre produite (et de quelle
maniére ?), en tant que produit social, politique ou esthétique ou bien si je devais n’étudier
que le processus et ses incidences sur le systéme d’acteurs. La conclusion a laquelle je suis
parvenue est que si je devais rester trés prudente sur mes conclusions concernant la
dimension esthétique, je ne pouvais pas dissocier le processus, du systeme d’acteurs d’une
part, de ce qui était concrétement a I’ceuvre, artistiquement parlant, d’autre part. Toutefois,
la forme artistique in fine ne présente, de mon point de vue, un intérét que si elle éclaire
une relation a I'espace urbain vécu, un systeme d’acteurs par exemple ou encore des usages

sociaux et si on la replace dans son contexte de production.

A partir de ces interrogations, j’ai décidé d’aborder ces questions en me demandant aussi
bien ce que ces pratiques artistiques font a la ville, a I'urbain qu’aux acteurs (sociaux,
politiques et de I"'urbain). J’entends ici la ville au sens de lieu de vie et I'urbain en tant que

production sociale spatialisée.

Une posture d’entre deux

Ma posture de chercheure a oscillé entre « étre dans » et « étre en dehors » du systéme et
du jeu d’acteurs qui est en réalité un « entre-deux ». En effet, lorsque j'étais salariée d’un
bailleur social, si jétais au coeur de l'institution, j’étais pourtant considérée comme « a
part » par mes collegues, du fait du type de projet que j'avais en charge et de ma relation
privilégiée avec le président de la structure. Pour les autres acteurs artistiques, techniques,
politiques, je représentais le bailleur et ne faisais pas partie de leur monde. Une fois que j’ai
quitté GrandlLyon Habitat, j'ai été considérée comme une outsider (Becker, 1985) par les
acteurs du logement social mais aussi par les acteurs artistiques et socio-culturels des

projets que j'observais. De la méme facon, j’ai toujours conservé une place particuliere, que
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ce soit pour les artistes, les acteurs de la médiation ou les habitants, qui voyaient en moi une
chercheuse avec des méthodes inhabituelles, une ancienne salariée du logement social ou

une participante aux projets artistiques qui n’était pas que cela.

C’est mon immersion et mon implication dans les cas que j'ai étudiés qui justifient I'usage du
« je » dans cette thése. En effet, comme le souligne Michel Marié (Marié, 2004) le « je »
traduit la dynamique de I'entre-deux. Il est a la fois « étranger » et « indigéne » et permet de
« produire une pensée en déplacement ». Cette implication sous-entend que le chercheur
sache a la fois s’identifier a son r6le, sans toutefois « virer indigéne » comme s’en inquiéete
Raymond Gold (Gold, 2003, 344) qui craint une identification totale du chercheur au réle
joué sur le terrain. Le réle que j'occupe, assigné par une situation m’affecte et me permet de
I’expérimenter, en premiere main (Favret-Saada, 2009).

De plus, contrairement au « nous » global et surplombant, il est une forme de témoignage
du singulier, du personnel et du subjectif des situations analysées. Pour autant, il n’en est

pas moins pluriel.

Par ailleurs, ma posture de recherche a largement été modifiée par le contact avec les
acteurs des projets étudiés (et notamment au contact des artistes), elle s’est inspirée et a
été nourrie de modes de faire que j'ai tenté, non pas de faire miens et d’assimiler, mais
d’utiliser comme médiums d’observation, outils d’analyse et méthodes, ce qui m’a posé de
nombreuses questions tant du point de vue de ma légitimité que du point de vue

méthodologique.

Premiers constats et présupposés

Dans ce parcours aux positions multiples, j’ai pu observer I'intrication entre urbain, social et
politique qui caractérise le monde du logement social. De fagon plus spécifique, ma
responsabilité dans un projet artistique porté par un organisme HLM m’a conduite a penser
qu’il était intéressant d’observer un objet et des pratiques émergentes chez un bailleur, qui
allaient sans doute modifier en profondeur le systeme d’acteurs et les modes de faire. C'est
lors de cette expérience que j’ai pris toute la mesure du champ d’action couvert par certains

organismes HLM d’une part, mais surtout, d’autre part, des difficultés qu’un tel projet
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rencontre : a la fois des difficultés sur le plan de la légitimité sociale, technique et artistique,
et des difficultés structurelles internes.

C’est aussi a I'occasion de ce projet que j’ai pu rencontrer I'ensemble des acteurs politiques,
sociaux, socio-culturels et artistiques présents sur le 8¢ arrondissement de Lyon. Cette
immersion dans un projet qui débordait de toutes parts m’a fait saisir le caractere
problématique de ce qui était a I'ceuvre, une relation entre une institution dédiée au

logement social et des projets artistiques, et que je n’imaginais pas étre un fait isolé.

Pour vérifier I'implication des bailleurs sociaux dans des projets artistiques, j'ai réalisé un
sondage informel dans le courant de l'année 2011, auprés des directions de Ia
communication de pres d’une centaine d’organismes HLM dans toute la France pour leur
demander si leur office avait initié, porté un projet artistique ou culturel, ou y avait participé.
J’ai été particulierement étonnée du nombre de réponses obtenues, mais surtout par la

diversité des projets que I'on m’a présentés qui différaient en taille, en enjeux et en nature.

Ces expériences, en particulier cette petite enquéte et ces prises de contact m’ont conduite
a un certain nombre de constats, de questions et de présuppositions qui ont constitué une
premiere délimitation de I'objet de de ma thése.

Dans mon carnet de bord, j’ai ainsi constaté que le couple « logement social et nouvelles
pratiques artistiques », bien que chacune des entités qui le composent englobe une réalité
distincte, voit ses acteurs se chevaucher. Cela produit des frictions, des recherches de
reconnaissance et de légitimité, des discordances et des conflits, mais aussi des coopérations
et sans doute de nouveaux modes de faire.

Je notais aussi que les acteurs du logement social disent que ces projets sont au service des
populations de ces quartiers et les enjoignent a participer a différents niveaux (de la simple
information a la participation contributive, a la co-construction voire co-fabrication). Mais ils
ne mentionnent ni les méthodes ni les résultats.

J'ai enfin remarqué que ces projets brouillent les lignes — des périmétres, modalités et objets
d’action - tant pour les bailleurs sociaux, les acteurs de 'urbain que pour les artistes et les
habitants.

Plusieurs questions se posaient aussi. Notamment : Pourquoi des bailleurs s’éloignaient-ils a

ce point de leur objet principal, a savoir la construction, la réhabilitation et la gestion de
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logements destinés a des personnes dont le revenu atteignait un certain plafond de
ressources, pour s’occuper de projets artistiques ? Que traduisait ce recours a I'art par des
acteurs étrangers aux mondes de I'art ? Comment, pour qui et pour quelles finalités de tels
projets étaient-ils portés ? Et surtout que produisaient-ils d’'un point de vue social, urbain,
politique ou méme esthétique ? Comment s’articule I'échelle macro entre le grand projet
urbain a I"’échelle micro du projet artistique, puis I'échelle macro des acteurs techniques et

sa temporalité a I’échelle micro de I'habitant ?

Ces premiers constats comportaient en fait de nombreux présupposés.

Tout d’abord, la relation entre logement social et pratiques artistiques observées me
semblait étre d’une autre nature que celle de nombreux projets artistiques réalisés,
notamment a Lyon et dans sa banlieue, concernant des quartiers de logement social dans le
cadre de la politique de la ville, ou les organismes de logement social ne sont pas les
initiateurs mais des partenaires (plus ou moins engagés). En effet, si depuis plus d’une
vingtaine d’années en France, l'action culturelle est convoquée pour accompagner la
rénovation urbaine, permettre le maintien de la cohésion sociale et urbaine et développer
des territoires, I'art et la culture sont devenus des moyens de valoriser non seulement les
quartiers d’habitat social mais aussi le réle de certains aménageurs urbains, comme le
montrent les analyses de Chloé Langeard (Langeard, 2015) et Clotilde Kullmann (Kullmann,
2017). C'est cette impression de nouveauté et les effets de ces projets que j’ai voulu tester.
Je tirais aussi de mes premiéres observations l'idée que cette attitude, les connexions et les
tensions qu’elle crée font bouger les repéres dans la division des réles entre acteurs et font
évoluer les modes de faire du logement social. En particulier, j’avais dans l'idée qu’elles
interpellent les politiques de participation des habitants, mettent sur la sellette la dimension
éthique des acteurs, déplacent la dimension esthétique vers un processus placant d’autres
acteurs (dont I'habitant) au cceur de la création. Je présupposais ainsi que I'implication du
logement social dans des pratiques artistiques et les chocs en retour mettent du jeu au coeur
des politiques de peuplement et de gestion des quartiers d’habitat social en donnant de

nouveaux sens aux espaces, en les insérant dans le puzzle du vivant et des mutations.

Cette premiere exploration m’a permis de préciser I'objet de ma recherche : analyser la

relation entre le logement social et nouvelles pratiques artistiques en la centrant sur le
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« et ». Il s’agissait donc d’abord de repérer ce qui figure dans le « et » (mais aussi ce qui n’y
figure pas et les raisons de cette absence). Mon attention s’est portée avant tout sur
I'interaction entre les deux items et sur l'influence que I'un peut avoir sur I'autre. J'ai ainsi
présupposé que c’est la relation entre des acteurs du logement social et des nouvelles
pratiques artistiques qui fait bouger les lignes et non les pratiques artistiques en elles-
mémes.

Ma recherche s’est aussi fixée pour but de comprendre ce qui suscite une telle association
pour I'ensemble des acteurs réunis et ce qu’elle fait a la ville, aux acteurs et aux habitants.
Ainsi, pour les acteurs du logement social, je me suis proposé de comprendre les raisons
d’un recours a l'art, ce qu’il transforme dans les pratiques, les problémes gu’il est censé
résoudre en termes de vivre ensemble, de création de lien social ou de maintien de la paix
sociale, mais aussi de renforcement de liens partenariaux.

Par ailleurs, j’ai cherché a appréhender ce que peut transformer pour les acteurs techniques,
une co-production de la ville par des artistes, en termes d’évolution des modes de faire, de
croisement de savoirs ou de compétences et de partages d’expertise(s).

Enfin, pour les habitants, j'ai voulu analyser ce que produit leur participation a de tels
projets, en termes d’appropriation, de montées en compétences, de développement de
pouvoir d’agir et de reconnaissances et de légitimation(s) par les autres acteurs.

Par ma recherche, jai donc tenté de répondre a la question: dans quelle mesure les
pratiques artistiques dans les quartiers d’habitat social, soutenues ou impulsées par les
bailleurs sociaux modifient le jeu d’acteurs et leurs modes de faire, les maniéres d’agir, de
s’organiser des habitants et la facon dont ils se considérent et sont considérés par les autres
acteurs (sociaux, politiques, techniques ou artistiques) ?

Cette premiere exploration d’un objet de recherche a servi de base a la construction de la

problématique de ma thése.

L’objet de la thése

Partant de questions qui ont émergé sur le terrain durant la période passée au sein
d’organismes HLM, cette thése étudie les relations entre logement social et pratiques
artistiques sous le double point de vue des organismes de logement social et des porteurs de

pratiques artistiques. Elle s’intéresse donc avant tout aux acteurs et a ce que leurs relations
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produisent. J’entends par acteurs les professionnels ou non professionnels (habitants par
exemple) qui participent a la mise en ceuvre des projets : ils peuvent aussi bien venir des
mondes de |'urbain, du social et socio-culturel, de I’art que de celui de la politique.

La relation entre les deux termes « logement social » et « nouvelles pratiques artistiques »
est marquée par sa dissymétrie. En effet, si «logement social » est une notion
historiquement structurée, cadrée par la catégorie administrative a laquelle elle renvoie,
« nouvelles pratiques artistiques » recouvre une réalité plurielle, labile et faisant place a la
subjectivité. Toutefois, la dichotomie entre une catégorie institutionnelle, hiérarchisée,
caractérisée, —logement social — et une autre plurielle, aux contours flous et aux acteurs
divers — nouvelles pratiques artistiques — cache une complexité réelle.

Aussi, avant toute chose, il convient d’esquisser les contours de ce que je désigne par

logement social et par nouvelles pratiques artistiques.

Délimitation des notions et définitions

Par logement social, jentends aussi bien les organismes dans leur forme administrative
gu’en tant qu’opérateurs. J’ai donc porté une attention toute particuliere a leurs jeux
d’acteurs spécifiques en interne et en externe, et aux interactions entretenues avec les
acteurs concernés par ce que j'appelle les nouvelles pratiques artistiques.

Logement social désigne d’abord une institution avec des statuts juridiques et administratifs
multiples (OPH?® - départementaux, communaux ou régionaux, OPAC* EPCI, ESH>,
associations ou encore coopératives). Ces différences de statuts impliquent des régles de
fonctionnement et des obligations différentes vis-a-vis du logement, du peuplement (plus ou
moins social), de I'entretien du patrimoine et de la prise en compte du cadre de vie. Les
obligations d’un bailleur social dépassent celles d’un bailleur privé. En effet, la responsabilité
des structures HLM ne consiste pas seulement a fournir des logements décents® a leurs
locataires, mais a leur assurer un usage paisible notamment en veillant aux bonnes relations

de voisinage. Cette dimension sociale dépasse la simple gestion et implique une véritable

3 Office public pour I’habitat.

4 Les OPAC prennent en charge la dimension d’aménagement en plus de la construction ou de la gestion du
parc locatif dont ils sont responsables.

5> Entreprises sociales pour I’habitat.

6 Comme défini par le décret n°2002-120 du 30 janvier 2002.
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politique sociale a la fois en faveur de I'aménagement, de la mixité, de l'insertion, de
I'intergénérationalité, de I'emploi etc. Ainsi, lorsque des bailleurs se préoccupent d’art, ce
n’est pas par plaisir esthétique mais parce que les moyens réglementaires, répressifs ou
incitatifs qu’ils ont a leur disposition ne suffisent plus a résoudre des problématiques
urbaines et sociales de plus en plus diverses. Confrontée a de tels contextes, I'institution

logement social se révele en pratique dans sa complexité.

J'ai construit la notion de « nouvelles pratiques artistiques » sur le méme modeéle que les
« nouveaux territoires de I’art » (Kahn, Lextrait, 2005) car ce a quoi j'avais affaire n’était pas
complétement recouvert par les expressions en usages : « art contextuel et participatif »,
« nouveaux territoires de l'art », « esthétique relationnelle » ou encore « art politique »,
notamment dans le rapport avec le logement social. Elle s’appuie sur la notion d’art
contextuel, élaborée par Paul Ardenne en 2002 pour décrire des ceuvres ou des
performances artistiques critiques ou intrusives nées dans les années 1990 qui investissent
la ville ou un paysage. Elle s’inscrit aussi dans une filiation avec les nouveaux territoires de
I’art (Kahn, Lextrait, 2005) et /"esthétique relationnelle (Bourriaud, 1998). Enfin, elle recoupe
en partie les réflexions menées sur 'engagement politique des artistes (Lamoureux, 2010) et
social (compris comme sculpture sociale). Ces pratiques se construisent a travers des
relations politiques, urbaines, sociales avec le logement social sous le prisme de I"habitant
(et de sa participation). Etant donné ces filiations, on peut s’interroger sur la nouveauté de
ces pratiques. Jai choisi la dénomination de « nouvelles pratiques artistiques » car les
expressions existantes renvoient a des réalités déja contextualisées et théorisées, créant
ainsi des délimitations entre ce qu’elles incluent et ce qu’elles excluent. L’expression que j’ai
proposée tentait de suggérer la diversité possible des pratiques et leur caractere
protéiforme. Elle invitait aussi a qualifier la nouveauté de ces pratiques au regard de celles
qui ont inspiré les dénominations existantes. Qu'’il s’agisse des nouveaux territoires de I'art,
de l'art contextuel, en situation, militant, participatif, de I’art politique, de la sculpture
sociale ou encore de I'esthétique relationnelle, ces dénominations se réferent a des lieux et
des territoires, a des relations avec le public ou portent une dimension sociale ou politique
mais elles n"appréhendent que rarement toutes ces dimensions a la fois, et sont congues

hors de tout rapport au monde du logement social. Enfin, elles mettent I'accent sur des
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concepts — I'art, I'esthétique — sur des localisations — les territoires, des relations — au social,
au public, a 'engagement et non sur des pratiques.

J'ai proposé I'expression « nouvelles pratiques artistiques » a partir des observations que j’ai
faites dans le cadre de mon travail dans des organismes de logement social et en les
confrontant a des dénominations existantes. Les « nouvelles pratiques artistiques » a la fois
apparaissent comme des héritieres de formes artistiques plus anciennes, véhiculent leurs
enjeux sociaux, urbains, politiques et esthétiques et en expriment d’autres. Si elles ne
marguent pas a proprement parler de tournant de I’art ou encore de mouvement qualifié en
tant que tel, les processus mis en ceuvre, les dispositifs, les réseaux d’acteurs mobilisés et les
modes de faire laissent penser que ces pratiques sont a la rencontre de plusieurs autres.
Elles se placent ainsi non pas dans une rupture avec ce qui a été amorcé précédemment
mais dans une continuité. Celle-ci laisse toutefois émerger des enjeux composites et les
reformule pour mieux s’en saisir, en particulier pour interroger I'impensé qu’est souvent
I’'Habiter dans le cadre du logement social et la question de I’habitant dans les quartiers
d’habitat social. Par ailleurs, I'expression « nouvelles pratiques artistiques », en centrant sur
les pratiques, permettait de donner a voir non simplement des acteurs- c6té logement social
comme coté porteurs de ces pratiques - mais aussi des modes de faire, des interactions et

des compétences qui se complexifient et s’intriquent de plus en plus.

Qui sont les habitants participants ? Quel est leur réle ? Que font-ils ? Que font-ils aux
projets ? Une caractéristique importante de ces pratiques est la place qu’y occupent les
habitants impliqués. Dans les projets artistiques que j'ai étudiés, les habitants sont les
enjeux, les destinataires, parfois les faiseurs des projets ainsi que les moyens. Ces projets
font en effet participer des habitants a divers registres faisant de leur participation un enjeu
esthétique, social et politique majeur. L’habitant des quartiers d’habitat social joue le role
d’un tiers dans le couple « logement social » et « nouvelles pratiques artistiques » mais il est
aussi la justification servant a légitimer le projet pour les différents acteurs notamment pour
les bailleurs sociaux. Aussi, il m’a semblé pertinent d’interroger les relations entre logement
social et nouvelles pratiques artistiques a travers le filtre de la participation de cet habitant,
qui est tour a tour résident, locataire, riverain, usager, membre d’une population, d’'une

association ou encore simple participant.
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Suivant les acteurs et les situations, I'appellation « les habitants » recouvre des réalités
sociologiques et politiques et des représentations sociales et symboliques différentes. Cette
notion, comme I'observent Virginie Anquetin et Audrey Freyermuth (Anquetin, Freyermuth,
2009), est souvent « figurée » et « projetée », c’est-a-dire qu’elle correspond a une vision et
un imaginaire, parfois bien éloignés de ce qu’est I’habitant, dans la diversité des rdles et des
lieux qui caractérisent sa vie. Je me suis demandé a quoi correspondait I'usage du pluriel ou
du singulier du terme « habitant », si pour certains acteurs, il recouvrait ou non des
représentations différentes. A 'instar de Catherine Neveu (Neveu, 2003), il me semble que
le singulier (I’habitant) correspond a une réalité politique et sociale héritée des luttes
urbaines des années 1960 et 1970, donc chargée d’une certaine empreinte politique, tandis
que le pluriel (les habitants) correspond a une vision plus floue et changeante que |'on
retrouve chez les acteurs de la participation et de 'urbain. Ainsi, la premiére serait une
catégorie qualifiée, quand la seconde aurait des contours peu définis. J’ai souvent constaté
que lorsque certains acteurs parlaient de I’habitant, il s’agissait d’une figure impliquée (dans
la vie associative par exemple), tandis que lorsqu’ils parlaient des habitants, il s’agissait de
certains habitants: ceux des quartiers d’habitat social. Si la premiére catégorie était
considérée comme active et participante, la seconde, en revanche, était vue comme passive
et l'objectif était de la faire participer. Je me suis donc efforcée de voir comment les
différents acteurs pensaient, se représentaient et mobilisaient les personnes censées
participer aux projets artistiques dans le contexte du logement social et qui, du moins, en
étaient les destinataires, y compris comment ces personnes se qualifiaient elles-mémes dans

cette relation.

L’étude que je meéne de cette relation est fondée sur I'analyse des pratiques. La notion de
pratique est liée a la fois a un faire et a une pensée qui ne sont pas seulement artistiques
mais aussi culturels, socio-culturels, sociaux, politiques et urbains.

Mon choix d’analyser des pratiques s’inscrit dans un courant sociologique pragmatique qui
se développe depuis les années 1980 en France et depuis les années 1970 dans les pays
anglo-saxons. Il s’'oppose a I'analyse fonctionnaliste et a I'analyse structuraliste notamment.
Pour Daniel Cefai (Cefai, 2013), la pratique peut étre comprise comme un ensemble

d’activités et une organisation naturelle de I'action, une idée héritée de la démarche
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praxéologique revendiquée par Bernard Fradin, Louis Quéré et Jean Widmer (Fradin et al.,
1994).

Le propre des pratiques artistiques est qu’elles peuvent avoir, comme le souligne Fabrice
Raffin a propos des nouveaux territoires de I'art, une autre vocation que la vocation
artistique. Elles peuvent avoir une visée sociale, politique, urbaine ou économique et
permettre de « s’‘amuser, se détendre, faire la féte, étre ensemble, poétiser son quotidien, se
connaitre, mais aussi se positionner, élaborer une parole publique, participer aux affaires de
la cité ou encore gagner de I'argent, faire du profit etc. » (Raffin, 2010, 61-62).

Elles nécessitent aussi, selon Hugues Bazin un maillage en réseau, au croisement « d’une
économie de proximité (« street economy »), une culture de l‘auto-entreprise (« do it
yourself »), une économie de la débrouille et des services non-marchands, une économie de
la connaissance (« open source ») » (Bazin, 2010, 136-137).

Ces nouvelles pratiques correspondent ainsi a ce qu’Elsa Vivant désigne par des pratiques
« off ». Pour elle, le off est une création artistique métisse, alternative émergeant de lieux
marginaux ou abandonnés. Elle décrit les porosités et complémentarités qui existent entre
les genres légitimés et ceux qui ne le sont pas, proposant alors un paysage culturel riche
(Vivant, 2009).

Par ailleurs, ces pratiques ne coincident pas avec une démarche impliquant une dimension
de parcours artistique pensé en amont auquel le public serait convié, mais bien I'idée d’un
faire au long cours. Comme l'indique Francoise Liot (Liot, 2010), I'idée d’une inscription dans
un temps long et processuel est présente dans les actions d’animation culturelle et socio-
culturelle, ce qui contribue a marquer l'opposition entre I'art comme pratique et l'art
comme ceuvre. L’art comme pratique aurait en plus de la visée récréative de I'animation une
visée sociale voire politique : c’est un « support a la socialisation et a I'apprentissage de la
relation aux autres » (Liot, 2010, 16).

Enfin, toujours selon la sociologue, ces pratiques apparaissent chez ces auteurs comme
plurielles et évolutives : d’autres pratiques artistiques viennent se greffer a elles, d’autres
projets émergent alors et se raccrochent a leur dynamique. En effet, elles sont
démultiplicatrices d’initiatives artistiques menées par les artistes initiaux, par d’autres

artistes, habitants ou structures locales.
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Etude des relations

Ma thése s’attache a étudier les relations formelles, professionnelles et/ou interpersonnelles
(de pouvoir, d’affect) entre les acteurs du logement social et les porteurs de nouvelles
pratiques artistiques. Dans cette interaction entre le monde du logement social et celui des
nouvelles pratiques artistiques, des acteurs sont compris dans un jeu de tensions entre leur
volonté de faire bouger les lignes ou de rester dans certaines limites et catégorisations qui
enferment. Ainsi, dans le cas qui est a I'origine de cette these, pour le bailleur, cette nouvelle
vocation artistique est tour a tour présentée comme une fagcon de créer du lien ou de
maintenir le lien social et d’amener du beau dans des lieux qui en seraient dépourvus sans
pour autant changer radicalement ses modes de faire. Certains artistes, au contraire,
n’hésitent pas a se former dans des domaines extérieurs a leur domaine d’expertise initiale
et a se revendiquer comme porteurs d’une pensée marquée par des louvoiements d’un
champ a un autre.

A travers le test de ces limites entre les champs, les modes de faire, les compétences et les
roles, ces relations apparaissent porteuses de transformations possibles. Des acteurs vont
chercher a faire éclater des visions sclérosantes, délégitimantes et économiquement
invivables dans lesquelles ils pourront amener une critique de la rénovation urbaine par
exemple, ou encore montrer une facon alternative d’aborder le cadre de vie ou le « vivre
ensemble » pour un bailleur. Ce faisant, ils entendent lutter contre la stigmatisation des
territoires mais aussi des professions et des représentations qu’ils ont d’eux-mémes de leur

institution et des autres acteurs.

Des acteurs parfois personnalisés

Je désigne certains acteurs par leur nom, et d’autres seulement par leur fonction.

Cette différenciation tient a deux raisons. La premiére est que les entretiens semi-directifs
réalisés aupres des acteurs de mes cas d’étude sont soumis a I'autorisation des interviewés
et ne sont pas couverts par le principe d’anonymat. La seconde est que certains acteurs se
trouvent dans une position nodale dans le projet et sont personnalisés par une certaine
forme d’unicité : c’est le cas de certains artistes, du président de GrandLyon Habitat, du

conseiller pour les arts plastiques de la Direction régionale des affaires culturelles Rhone-
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Alpes, de la médiatrice culturelle de « Prenez Racines ! » ou encore des membres de la
Mission art et espace public de Dunkerque.

Cette personnalisation induit d’une part, des effets d’empathie et parfois de répulsion dont
j’ai conscience et d’autre part, un déséquilibre dans la dénomination des acteurs. Ainsi,
I’artiste Thierry Boutonnier en jouant presque tous les roles dans un des projets étudiés, y
compris celui d’interpréete de sa propre production, se place a la position unique et singuliere
d’homme-orchestre. De méme, la nature des relations privilégiées mais néanmoins
hiérarchiques et verticales que j'ai pu avoir avec le président de GrandLyon Habitat, Yvon
Deschamps m’a conduite a une forme de personnalisation.

En revanche, certains acteurs ne sont pas nommément désignés. C’est le cas dans un autre
projet étudié, Opener, ou, en dehors des deux figures singuliéres des chargés de mission art
et espace public, les collectifs d’artistes, les habitants ou les associations interviennent en

tant que collectifs.

Mes hypothéses de recherche

Les hypotheéses qui ont fondé ma recherche dans cette thése se déclinent suivant plusieurs
dimensions : urbaine, sociale, politique et esthétique.

L’hypothése centrale qui guide cette recherche est que les relations entre logement social et
nouvelles pratiques artistiques modifient les conceptions et les pratiques de la fabrication de
la ville, au sens ou elles introduisent de nouveaux acteurs, modifient les réles, leur posent
des questions de méthodologie, d’interprétation et de positionnement.

Cette hypothese générale repose elle-méme sur une premiére hypothése : cette relation
entre logement social et nouvelles pratiques artistiques existe méme si elle n’est pas encore
conceptualisée. Elle est posée a priori comme spécifique et analysable au travers d’un
certain nombre de pratiques. De méme, est présupposée |'existence de pratiques artistiques
ayant des caractéristiques nouvelles, par les acteurs concernés, les formes qu’elles prennent
et leurs effets.

Ma deuxieme hypothése portait sur les effets des projets artistiques menés dans les
qguartiers d’habitat social et portés par des bailleurs ou dans lesquels ils se seraient
impliqués, a divers degrés. Ces projets auraient des effets sur une diversité d’acteurs (effets

sur les acteurs existants et apparition de nouveaux acteurs).
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Ces hypotheses couvrent trois champs. Le premier est celui du jeu d’acteurs, de leurs
pratiques, compétences, roles et postures. Le deuxieme concerne le paysage urbain et
I'urbanisme : il comporte a la fois les pratiques et expertises, tant des artistes, des
collectivités, des bailleurs, des acteurs locaux que des habitants, en termes de conduite de
projet et de capacités créatrices, les représentations des territoires qui changent mais aussi
les territoires eux-mémes et les spatialités. Le troisieme champ est celui du politique, sous

I’angle des jeux de pouvoir, des questions de légitimation et de citoyenneté).

Plus précisément, sur le plan du jeu d’acteurs, j'ai fait I'hypothese que la création artistique
impliquant un bailleur dans les quartiers d’habitat social fait émerger de nouveaux acteurs
jusqu’alors étrangers a ce monde déja complexe, qui doivent adapter leurs conceptions et
modes opératoires. L'introduction de ces nouveaux acteurs déplacerait les enjeux sociaux,
urbains et politiques du systeme.

La nature des interventions artistiques, ainsi que la geneése, la typologie des projets sont
aussi supposées peser sur le jeu d’acteurs : elles interrogeraient la posture de projet pour
I’ensemble des acteurs, modifieraient les visions de I'art et les politiques culturelles.

Aux bailleurs, ces pratiques artistiques permettraient d’inclure une dimension d’habiter
gu’ils ont aujourd'hui relativement de mal a mobiliser et donneraient la possibilité de se
repositionner différemment et de développer ainsi des compétences nouvelles ou déja
existantes.

Sur le plan du paysage urbain et de I'urbanisme, la création artistique dans le cadre du
logement social est supposée proposer une fagon alternative de penser les projets, dans leur
méthodologie, dans leur conception et dans leur mise en ceuvre, par le biais de
I'interdisciplinarité et de l'intégration en amont du volet social. Cet élargissement des
champs d’action vers ces nouvelles pratiques s’accompagnerait d’'une évolution des modes
de faire, des roles, des limites et des métiers d’un point de vue pratique mais aussi
théorique.

En plus de proposer des facons alternatives de penser le projet, les créations artistiques
auraient un impact physique sur le territoire et ses spatialités et transformeraient Ila
représentation des lieux au sein du systeme d’acteurs.

Sur le plan politique, les nouvelles pratiques artistiques sont saisies sous deux dimensions.

La premiére apporte une lecture subversive, en cultivant des notions de liberté,
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d’indépendance culturelle, d’identité et de dissidence dans le sens ou elles désignent des
pratiques non institutionnelles, non académiques et marginales ; tandis que la seconde
apporte une lecture instrumentale en montrant les nouvelles pratiques artistiques comme
des outils de paix sociale.

De facon transversale enfin, cette recherche pose que les nouvelles pratiques artistiques en
tant que créations marginales, puisque se situant en dehors de la norme sociale, artistique
et politique, contribuent a fabriquer de nouveaux modes de penser et faire la ville et de
cette facon permettent une légitimation des organismes de logement social au sein du
systeme d’acteurs.

Ces pratiques artistiques offriraient aux habitants des quartiers I'opportunité de se situer de
facon plus centrale dans la fabrication des projets urbains et d’habitat. lls ne seraient plus
censés répondre a une invitation a la concertation, mais ils pourraient développer un
pouvoir d’agir, de 'autonomie et des formes d’autogestion.

En mettant les habitants au cceur de la fabrication des projets, elles placeraient les artistes
et les habitants comme des médiateurs d’un genre nouveau, a cheval sur plusieurs champs
et compétents dans la co-production de la ville.

Enfin, ma thése suppose en particulier que, dans les relations entre nouvelles pratiques et
organismes de logement social, la question de I’habiter serait placée au cceur puisqu’elle
concerne les relations des lieux d’étre (sociaux, éthiques et politiques), des lieux de faire et

des lieux de vie.

La confrontation de ces hypotheéses initiales a mes études de cas a guidé ma démarche de
recherche : elles ont été relativisées, invalidées ou complétées.

L’objectif de ma thése n’est donc pas seulement de savoir si les bailleurs sociaux peuvent ou
doivent se préoccuper, soutenir ou initier les pratiques artistiques, mais, partant du constat
que ces expériences existent et qu’elles se multiplient, il est bien de comprendre les

conditions et les processus de fabrication de ces projets.

Présentation de mes cas d’études

J'ai orienté ma recherche sur trois projets, dont deux en miroirs, a Lyon : 8¢ Art, « Prenez

Racines ! » et Opener a Dunkerque.
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Pour ces cas d’études, il me semblait intéressant de voir s’il était possible d’analyser la
portée d’'un contexte urbain, social, politique ou esthétique sur un projet, s’il existait des
récurrences ou des modes de faire différents. Aussi, il était important de choisir des terrains
que je connaissais parfaitement bien et dont je maltrisais les enjeux, tant sociaux,
gu’urbains, politiques et esthétiques. Je voulais aussi des terrains qui s’inscrivaient dans des
dispositifs politiques et urbains différents (politique de la ville, projet de renouvellement
urbain ou encore commande publique artistique), afin de montrer ce qui tenait au dispositif
et ce qui tenait a ce qui se passait dans les interstices laissés par ces dispositifs. Enfin, il me

semblait pertinent de choisir des projets terminés ou sur le point de se terminer.

Le premier projet que j'ai étudié, a I'origine de cette thése, est 8 Art. Il s’agit d’une
commande artistique publique initiée par le bailleur social GrandLyon Habitat et plus
précisément par son président Yvon Deschamps’ entre 2007 et 2014. |l s’agit d’un projet
d’art public visant a la création d’'une dizaine d’ceuvres d’art contemporain. Les ceuvres
s’accompagnent de la construction de dix ateliers d’artistes et de la réhabilitation d’un « lieu
ressource pour 'art et la ville » 8, ainsi que d’une importante mission de médiation culturelle
réalisée conjointement avec les acteurs socio-culturels de I'arrondissement. Apres la
réalisation de quatre des dix ceuvres prévues initialement, I'abandon du projet des ateliers
d’artistes et du lieu ressource, le projet est brutalement arrété par la direction de I'office,
peu apreés le départ d’Yvon Deschamps en 2014.

J'ai choisi d’étudier ce projet pour plusieurs raisons. En premier lieu, il est le seul, a ma
connaissance?, de cette envergurel® en France, a étre initié et porté par un bailleur social. En
deuxieme lieu, j'ai été en charge de ce projet, en qualité de responsable d’opération pour le
compte du bailleur GrandLyon Habitat, pendant deux années. Cette immersion, du c6été du
bailleur, me semblait un critére essentiel pour appréhender I'analyse, de l'intérieur et

obtenir des informations de premiére main, impossibles a avoir dans d’autres circonstances.

7 Yvon Deschamps, en plus d’étre le président de GrandLyon Habitat jusqu’en 2014 est aussi durant la période
ou j’ai réalisé ma théese, I'une des figures influentes de la vie politique socialiste lyonnaise.

8 Cahiers des clauses techniques particuliéres de I'opération de réhabilitation du local dit du « Bon Vigneron »
en lieu ressource pour I'art par GrandLyon Habitat, en 2011.

9 J’ai pu déduire cela du sondage informel que j’ai réalisé auprés de I'ensemble des bailleurs sociaux en France,
en préalable de ma these.

10 Ce projet de dimension nationale a dépassé les trois millions d’euros. Consistant en dix ceuvres d’art public, il
a réuni des artistes de renommeée internationale choisis par un célebre commissaire artistique. Il a été financé
suivant un partenariat complexe (DRAC, la Région, la Métropole de Lyon, la Ville et des mécénes privés) et a
bénéficié d’'un accompagnement artistique institutionnel par la DRAC).
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En troisieme lieu, le projet annoncait une dimension participative qui, comme je l'ai
découvert durant la période passée chez GrandLyon Habitat, n’a finalement pas été au
rendez-vous. En quatrieme lieu, 8¢ Art semblait annoncer une amélioration du cadre de vie,
le fameux « vivre ensemble », en vue d’accompagner, in fine, un projet de renouvellement
urbain. Enfin, il se présentait comme un projet-gigogne, contenant plusieurs autres projets :
la création de résidences d’artistes, d’un lieu ressource pour I'art et la ville et de différents
projets de médiation a I’échelle locale, dont I'empilement interrogeait les relations entre

acteurs sous diverses faces.

Mon deuxieme cas d’étude est « Prenez Racines!». |l s’agit d’une expérimentation
artistiqgue menée conjointement par I'artiste Thierry Boutonnier et la Maison des Jeunes et
de la Culture Laénnec-Mermoz, dans le quartier Mermoz en pleine rénovation urbaine,
également dans le 8% arrondissement de Lyon, depuis 2009. Cette expérimentation s’est
déroulée en paralléle d’'un projet de renouvellement urbain mené par le bailleur social
GrandLyon Habitat, sur ses ténements. Elle consiste en la réalisation d’un verger urbain,
apres la mise en ceuvre d’'une pépiniere urbaine d’une quarantaine d’essences, plantées,
soignées et transplantées dans le nouveau mail par des habitants du quartier qui en sont
considérés comme les « parrains-marraines ».

J'ai choisi d’étudier ce projet pour des raisons opposées et complémentaires au précédent.
La premiére est que le projet se présentait comme participatif et bottom-up?! et qu’il y avait
la ce qui me semblait a premiere vue une véritable participation habitante. La deuxieme
raison est que je connaissais une partie des acteurs du projet du fait des années passées
chez GrandLyon Habitat, ce qui me permettait d’étudier une diversité de relations selon les
contextes. D’autre part, j'étais intéressée a étudier I'évolution des relations entre le bailleur
et les autres acteurs. En effet, au moment ou j'ai démarré mon enquéte, les relations des
acteurs du projet avec le bailleur qui avait pourtant cédé son terrain et offert les arbres,
étaient au point mort et sur certains sujets, sous tension. Enfin, la mobilisation de certains

acteurs locaux sur la dimension d’aménagement notamment me posait question car elle

11 Du bas vers le haut. La participation semble émaner d’'une demande habitante ou tout au moins prendre
véritablement en compte la dimension habitante, a contrario d’une participation top-down, qui émanerait
d’une décision politique ou institutionnelle.
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semblait nouvelle : dans quelle mesure cette mobilisation était-elle affectée par
I’expérimentation artistique ?

Enfin, jétais curieuse de voir comment un méme bailleur social, dans le méme
arrondissement de Lyon, mais dans des contextes bien différents, se comporterait. Alors
qgu’une partie du systéme d’acteurs (social, socio-culturel, politique) est identique, quels
facteurs jouent dans I'implication du bailleur et dans la configuration des relations avec les

autres acteurs ?

Mon troisieme cas d’étude est le programme artistique Opener et plus précisément la série
de projets réalisés : Jardins Barges, menés conjointement par la Ville de Dunkerque donnant
lieu a la création de la Mission art et espace public entre 2009 et 2015, sur des tenements
appartenant a deux bailleurs sociaux : Partenord et Cottage ou a toute proximité d’un
secteur d’habitat social en renouvellement urbain comme sur I'lle Jeanty. Le programme se
décline en une série d’études artistiques et paysagéres visant a révéler des lieux de la ville,
notamment dans son rapport a I'eau. L'expérimentation réalisée consiste en la création d’un
« jardin reposoir », de barges et d’les flottantes.

J'ai choisi d’étudier ce projet pour plusieurs raisons. D’abord, j’ai été missionnée par la Ville
de Dunkerque, plus spécifiquement par la Mission art et espace public pour les aider a
porter un « regard critique sur le projet »'? et a les accompagner sur I'évaluation finale du
projet, entre 2014 et 2015. D’autre part, j'étais intéressée par I'ambition du projet qui se
présentait comme participatif bottom-up et placgait la dimension de médiation au coeur du
programme. Il impliquait également une pluralité d’acteurs autres que des artistes
(paysagistes et architectes par exemple). Enfin, la nature du type de commande, I'étude

artistique (calquée sur le modéle de I'étude urbaine) me semblait nouvelle.

La constitution du corpus de la thése

Mes terrains sont tous les trois issus de mon expérience professionnelle.

12 1 3 demande a été formulée de la sorte, lors de la réunion de présentation d’Opener, en présence des deux
membres de la Mission Art et Espace Public, le 14 juin 2013, Ecole nationale supérieure d’architecture de Paris
Val de Seine.
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En effet, c’est dans le cadre de mes fonctions au sein de GrandLyon Habitat, que jai
rencontré les acteurs du projet « Prenez Racines ! » qui étaient pour partie ceux de 8¢ Art. Si
j/ai commencé mon observation de 8¢Art durant la période ou j'étais salariée chez
GrandLyon Habitat, cette derniere était alors intuitive puisque je n’avais pas encore
véritablement démarré ma these. A partir de 2013, j’ai compilé I'’ensemble des notes prises
lors de réunions (de département, comités de pilotage, techniques, d’experts, réunions
extérieures, comptes rendus de conseils municipaux, commissions d’appels d’offres,
Commission nationale de la commande publique mais aussi réunions publiques). C'est aussi
a ce moment-la que j’ai commencé a archiver les documents (du bailleur, articles de presse,
dossiers de presse, documents produits par les artistes ou par I'agence de communication)
et a analyser le contenu des sites web (sites des artistes, de GrandLyon Habitat, de 8¢ Art, de
la Ville, du Musée urbain Tony Garnier, blog du conseiller pour les arts plastiques). En
parallele et jusqu’a la fin 2014, j'ai réalisé une série de longs entretiens semi-directifs avec
les acteurs impliqués dans le projet (des salariés de GrandLyon Habitat, le président de
I’office ou I’élue a la culture de I'arrondissement). Il m’a toutefois été impossible d’obtenir
des rendez-vous pour des entretiens avec le commissaire artistique, le conseiller pour les
arts plastiques ou les artistes. Enfin, j'ai réalisé plusieurs observations longues et situées sur
les sites des projets suivies d’entretiens informels avec des habitants du quartier et avec la

médiatrice culturelle.

Ce n’est gqu’a partir du démarrage de ma thése, que jai commencé a suivre « Prenez
Racines ! », en rencontrant d’abord a plusieurs reprises I'artiste et la médiatrice culturelle
sur le site. Jai pris part aussi bien a des temps techniques (comités techniques ou de
pilotage, réunions a la MJC, a la pépiniére ou au verger), a des temps conviviaux (fétes des
plantations, fétes de quartier), institutionnels (les Rencontres « Prenez Racines ! »,
I’exposition Banlieue is beautiful) ou plus informels (observations et entretiens avec les
parrains et habitants sur site). J'ai réalisé entre 2013 et 2015 une série d’entretiens semi-
directifs longs : avec I'artiste, la médiatrice culturelle ; au sein de GrandLyon Habitat avec le
président, le directeur du département responsable du projet et le responsable de
I'opération de renouvellement urbain ; au sein de la mission territoriale avec la directrice et
le chargé de mission ; enfin avec I'élue a la culture de I'arrondissement. J’ai aussi mené entre

2016 et 2018 une série d’entretiens informels avec la chargée de mission a la Métropole et
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la paysagiste, maitre d’ceuvre de la zone d’aménagement concerté, les représentants des
différentes associations intervenant sur le projet comme Carton Plein ou Les Composteurs.
Mon implication dans I'expérimentation « Prenez Racines ! » s’est également traduite par
I’élaboration d’un documentaire sur le projet avec la réalisatrice Sophie Fueyo!?, par
I’écriture d’une fiction et par la proposition d’un article avec I'artiste et la médiatrice du
projet. Cette phase exploratoire m’a permis de mener plusieurs rencontres informelles avec
les artistes, les habitants et les autres acteurs des projets. En 2015, j’ai ainsi accompagné un
groupe constitué de plusieurs parrains et marraines, de I'artiste, de la médiatrice culturelle
et d’une intervenante associative a Paris pour rencontrer |'artiste Monte Laster a la
Courneuve et découvrir ses projets ainsi que plusieurs expérimentations de jardins dans le
quartier de la Goutte d’Or, dans le 19¢ arrondissement de Paris. J’ai accompagné |'artiste a
Paris lors de I'exposition Banlieue is beautiful de « Prenez Racines ! » au Pavillon de Tokyo.
En 2016, durant trois mois, j’ai contribué a alimenter et co-animer un groupe de travail initié
par la Coalition pour I'art et le développement durable (COAL) et I’'Ecole normale supérieure
de Lyon sur la question de I'alimentation et du territoire avec Thierry Boutonnier.

Enfin, durant la période de rédaction de cette these, j'ai été salariée de la MIJC, en tant que
médiatrice culturelle, en charge des « biens communs » : « Prenez Racines », Eau de rose et
éCcLOS.

Ces situations d’accompagnement, connexes a mes terrains d’études, m’ont permis de tisser
des liens privilégiés avec I'artiste Thierry Boutonnier, la médiatrice culturelle du projet et les
participants, ce qui a grandement facilité ma présence, notamment lors de temps de

négociations plus institutionnels comme les comités techniques ou de pilotage.

Ma recherche sur Opener s’est déroulée dans un troisieme temps. Par I'entremise de la
sociologue Sonja Kellenberger'#, que j’avais rencontrée pour échanger autour de la notion
de I'engagement de l'artiste, je me suis intéressée au programme Opener avec une autre
doctorante —a I'époque — en aménagement du territoire et urbanisme (Lise Serra'®), parce

gu'’il s’agissait d’un ensemble de projets artistiques participatifs dans des quartiers d’habitat

13 Film documentaire court intitulé Aux arbres citoyens ! Un essai poético-révolutionnaire, avril 2013.

14 Sonja Kellenberger a soutenu en 2004 une thése intitulée « Pratiques artistiques et formes de la mobilisation
politique dans la ville: une approche sociologique de quatre collectifs d'artistes-activistes a Paris et a
Londres », Université Paris 10, sous la direction d’Isaac Joseph.

1515 | ise Serra était alors doctorante au Centre de recherche pour I'Habitat et réalisait une thése intitulée « Le
chantier comme projet urbain », sous la direction d’"Héléne Hatzfeld.
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social. Apres une premiere rencontre en novembre 2013 a Paris, avec les deux principaux
acteurs d’Opener, travaillant conjointement pour la Ville de Dunkerque, je me suis rendue
sur place avec Lise Serra, associée a la réflexion en décembre 2013 pour un premier
diagnostic. Il s’agissait pour moi de la premiére formalisation et de la contractualisation de
mon travail d’observation. Depuis 2014, je me suis rendue deux fois a Dunkerque afin
d’apporter un regard critique sur certains points du projet. Lise Serra et moi-méme avons
travaillé a la mise en place d’'une semaine d’ateliers avec la Mission art et espace public et un
ensemble d’acteurs artistiques, techniques, économiques, socio-culturels, sociaux et
politiques en vue de la préparation du forum de cloéture d’Opener en février 2015. Ma
participation a cette réflexion m’a fortement aidée a aborder et a construire un concept-clé
de ma thése : la notion de commun.

Ces temps de rencontres et séminaires de travail a Dunkerque, mais aussi autour de
I'organisation du forum de cloture, m’ont permis de réaliser plusieurs entretiens longs semi-
directifs avec les deux membres de la Mission art et espace public®®. Ils ont été complétés
par des entretiens informels avec plusieurs acteurs : I’élu a I'urbanisme et des journalistes de
la revue Cassandre Hors-Champs qui ont coordonné I'évaluation d’Opener. Enfin, jai
présenté une communication avec l'un des membres de la mission lors de I'école de
printemps co-organisée par mon groupe de recherche ArtiCités et I'Ecole normale
supérieure de Paris en mai 2016.

Echelonnée sur sept ans, la constitution du corpus de ma thése conduit a une importante
diversité des matériaux recueillis, selon ma position professionnelle, interne ou externe au
logement social, I'intensité de mon implication dans les projets artistiques et les rebonds de

Ceux-ci.

Une recherche impliquée

Ma recherche est intimement liée a mon parcours particulier, d’architecte, puis doctorante
en urbanisme, impliqguée dans des projets artistiques et aupres de bailleurs sociaux, et aux

guestionnements qui prennent racine dans des problématiques issues du terrain. Elle est

16 )’ai complété ces entretiens par deux entretiens longs semi-directifs téléphoniques avec Patrick Le Bellec,
I’'un des membres de la mission art et espace public.
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donc nourrie par une volonté de coller au plus pres des projets et d’appréhender les choses
par I'entrée des acteurs, observant ainsi le systeme a la fois de I'intérieur et de I'extérieur.
Ma recherche est donc de fait impliquée, engagée, longue et située.

A V'origine, je m’orientais vers une recherche en convention Cifrel’, qui était alors en
adéquation d’une part, avec ma posture de praticienne, et d’autre part, avec la facon dont je
concevais une recherche, c'est-a-dire en étant moi-méme partie prenante de I'expérience.
Cette thése en Cifre n’a pu se faire mais je n’ai pas pour autant abandonné l'idée d’une
recherche impliquée!®. Ce positionnement particulier, au cceur du processus, s’est manifesté
de plusieurs fagons : d’abord chargée d’opération pour le compte d’un bailleur social entre
2010 et 2012, jai ensuite participé aux différents temps forts d’un projet artistique,
collaboré en 2013 a I'élaboration de la réflexion menée dans le cadre d’une rencontre
associant universitaires, artistes et habitants, participé en 2014 a un voyage d’études avec
ceux-ci, co-écrit un documentaire, rédigé une nouvelle, enfin été missionnée en 2013 par la

Ville de Dunkerque et ses musées pour réaliser une analyse critique d’un projet.

Je me place dans un héritage de la recherche-action, donc dans un engagement du
chercheur qui se situe au-dela d’un militantisme ou d’une implication mais qui pose le
chercheur comme producteur potentiel d’autre chose que d’un cadre conceptuel théorique.
Jai été, sur le sujet, particulierement intéressée par les écrits de Pascal Nicolas-Le Strat®® sur
I'implication d’un chercheur dans une recherche-action avec pour objectif de penser le
commun.

Lorsque j’ai démarré mes terrains, j'ai compris que, dans « ce qui était a I'ceuvre » la, se
jouait a la fois quelque chose de I'ordre de I'ceuvre comme création artistique mais aussi et
surtout comme ensemble de transactions et d’interactions relatives a une forme de
coopération créative : une construction (Nicolas-Le Strat, 2000). Ce qui était a I'ceuvre I'était
non pas dans les temps formalisés et institutionnels, comme les comités de pilotage ou les
réunions techniques, mais bien lors de temps informels sans visée ou objectif prédéfini. C'est

durant ces temps que les acteurs se rencontraient sur le terrain et qu’ils étaient rassemblés

17 Dispositif géré par I’Agence nationale de recherche technique dont I'objectif est le recrutement d’un
doctorant en CDI ou CDD auquel est confiée une mission de recherche stratégique par une entreprise, le tout
encadré par un laboratoire de recherche.

18 Séminaire « Le dispositif Cifre en Sciences Humaines et Sociales, une génération hybride entre recherche et
actions ? Regards croisés et partage d’expériences », Lyon 3, Lyon, 11 décembre 2011.

19 Blog de Pascal Nicolas-Le Strat http://www.le-commun.fr/
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autour d’un faire qui les éloignait de leurs mécanismes et réflexes professionnels. Ce qui a
I'origine n’était qu’une recherche de moyens différents pour appréhender ce qui se passait,
est alors devenu une posture a part entiére?? faite de phases d’immersion longues mais aussi
de moments de création. Ce n’était pas uniquement une production d’ordre théorique et
académique, pas compléetement de la recherche-action au sens ou des chercheurs impliqués
tels que Pascal Nicolas-Le Strat ou Hugues Bazin (Bazin, 2006) peuvent I'entendre, mais bien
ce qui se rapproche d’'une forme de création. Ce nouveau format pose non seulement la
question de I'outil (de I'outillage), mais aussi celle de la posture, de la neutralité (objectivité,
subjectivité assumée), de I'utilisation de ce qui est produit (et de ce que cela produit — sur le
chercheur, sur le systeme d’acteurs, sur le projet, sur les mondes de la recherche). La
posture du chercheur conduit a poser aussi la question de son engagement, sur lequel je
reviendrai ultérieurement.

L’adoption d’une telle posture a suscité des questions aussi bien du c6té recherche que du
coté de I'art : sur la finalité de la recherche création et la légitimité du chercheur « entre-

deux ». Ces questions accompagnent la construction de ma recherche.

Ma méthodologie de recherche

Ma méthodologie de recherche se veut avant tout qualitative et impliquée. Bien que je sois
naturellement plus encline a I'immersion dans le terrain, il me semble néanmoins qu’il
convient parfois de revenir parfois a un outillage de recherche plus traditionnel, et que les
méthodes, alors, se mélent.

J'ai essayé de trouver des moyens de participer aux terrains que j'étudiais. J'ai donc
privilégié autant que faire se peut, une observation participante. Les raisons d’une telle
orientation sont multiples. Avant tout, j’étais face non seulement a un champ mais a une
réalité complexe et a de trés nombreux acteurs qu’une recherche plus distanciée ne m’aurait
pas permis de cerner dans leurs postures et leurs relations concréetes.

Ensuite, le décalage entre le discours des acteurs qui tente d’expliciter la réalité en la
simplifiant (parfois trop) et la complexité du terrain et des pratiques me semblait important

et donc devait étre analysé et mis en évidence.

20 Cette posture sera décrite plus précisément dans la troisiéme partie de cette thése.
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Enfin, certains dispositifs et certaines situations m’auraient tout simplement été
inaccessibles si je n’avais pas, par mon implication, construit patiemment des relations de

confiance avec les acteurs que j'observais.

D’un co6té, ma méthodologie s’appuie sur des techniques d’enquéte qui mobilisent
différentes disciplines des sciences sociales (sociologie et ethnologie en particulier, mais
aussi sociologie politique et des techniques de diagnostic issues de I'urbanisme). D’un autre
coté, elle s’appuie sur des techniques, des outils et des méthodes issues des mondes de I’art.
J’ai d’abord effectué une recherche documentaire a la fois sur le logement social et sur les
pratiques artistiques dans les quartiers d’habitat social, qui a confirmé un déséquilibre : s'il
était relativement aisé de trouver des ouvrages traitant de I'art dans son lien avec les
quartiers et/ou la rénovation urbaine, ou de I’art contextuel, les écrits sur le logement social
en tant qu’acteur d’une fabrication alternative de la ville étaient plus rares. De la méme
facon, j’ai trouvé de nombreuses références a la fois issues de la sociologie de l'art et de
I’histoire de I'art sur les acteurs artistiques (Liot, Ardenne, Heinich, Michaud, Bourriaud etc.),
mais tres peu, voire pas du tout sur la spécificité des acteurs du logement social. C'est alors
gu’il est apparu gu’une recherche de premiére main s’avérait nécessaire.

Il est a préciser que dans le cadre de 8¢ Art, en dehors des entretiens, de mes carnets de
bord, de mes notes, des présentations que javais réalisées pour les différents comités
(techniques, d’experts, pilotage etc.), I'accés aux documents internes m’a été refusé, étant
donné que je n’étais plus salariée de I'office. Aussi, les documents que j’ai utilisés sont des
documents a la disposition du public (comme le journal en direction des locataires Entre
Nous, disponible a I'accueil de GrandlLyon Habitat ou des informations présentes sur
Internet) en plus du carnet de bord que je tenais.

Par ailleurs, si j’ai trouvé quelques références sur I'art dans les quartiers d’habitat social, cela
était traité soit sous I'angle de la rénovation urbaine et des politiques de la ville, soit sous
celui du socio-culturel, mais jamais en prenant comme entrée I'institution logement social.
C'est pourquoi, il m’a alors semblé pertinent de m’appuyer sur mon expérience au sein
d’organismes HLM pour compléter ce regard sur ces acteurs particuliers, afin de disposer de
données de premiére main.

Pour ce faire, pendant la durée de mon terrain, 'usage d’un carnet de bord, au quotidien,

m’a permis de faire une restitution a la fois théoriqgue (mes notes de lecture, notes de

36



visionnage de colloques en ligne, notes prises au cours de séminaires, journées d’études et
colloques), mais aussi pratique (observations lors de comités de pilotages, comités
techniques, réunions formelles et informelles, observations sur le terrain). J’ai aussi consigné
dans ce carnet les discussions informelles (en direct et lors d’entretiens téléphoniques) avec
les acteurs du projet, ainsi qu’avec des personnalités extérieures que je jugeais « expertes »
sur I'un ou l'autre des points que je souhaitais aborder (logement social, participation,
projets artistiques etc.). Enfin, j'y ai restitué ma posture de recherche, notamment lors de la
réalisation du film documentaire et de I'écriture de la fiction sur « Prenez Racines ! ».
Parallelement a un travail d’investigation sur le terrain que je pensais clore a la fin de I'été
2014 et qui s’est finalement terminé en 20162, j’ai aussi utilisé une méthode plus
traditionnelle concernant I’étude et I'analyse de documents officiels produits par les acteurs
autour des projets, notamment par les bailleurs sociaux, mais aussi par les artistes ou
d’autres chercheurs??. Je me suis autant penchée sur les documents écrits que sur des
communications orales (discours lors des inaugurations, interventions lors de colloques,
réunions, mais aussi textes et communications réalisées par les artistes). Cette méthode
avait pour visée d’évaluer I’écart entre la communication initiale et ce qui advenait lors de la
finalisation du projet.

La vingtaine de longs entretiens semi directifs que j'ai réalisés avec les acteurs des projets,
d’une durée d’'une heure en moyenne, entre novembre 2012 et juillet 2016 m’ont permis
d’instaurer un climat de confiance (avec les artistes en particulier), de me faire connaitre en
tant que chercheuse (par exemple auprés des bailleurs sociaux, qui ne me connaissaient
qgu’en tant que salariée) mais surtout d’obtenir des réponses a des questionnements précis,
de valider ou d’invalider certaines de mes hypothéses. Ce n’était pas qu’une maniere
d’obtenir des informations mais aussi une maniére de proposer un espace de réflexion
commun. Cela a particulierement été le cas avec I'artiste Thierry Boutonnier, la médiatrice

culturelle de « Prenez Racines ! » et un responsable de la Mission art et espace public a

21 J’ai décidé de prolonger mon terrain aprés I'avoir une premiére fois clos a la fin de I'été 2014. Toutefois, je
me suis retrouvée, aprés avoir entamé ma rédaction face a un manque de données, notamment sur la
médiation et les modes de faire liés a la participation dans le cadre de « Prenez Racines ! ». En avril 2016, j'ai
été contactée par la médiatrice de la MJC Laénnec-Mermoz pour prendre en charge la réalisation d’un espace
public participatif : le projet éCLOS, a toute proximité et héritage du verger « Prenez Racines ! ». Cela a été pour
moi une opportunité d’approfondir ces points et de vérifier certains des résultats que j’avais déja consignés.

22 paul Ardenne a animé la journée des Rencontres « Prenez Racines ! » qui a eu lieu le 29 mars 2013 aux
Musées Gadagne de Lyon. Il s’est servi des échanges de cette journée pour rédiger un article « L’arbre comme
objet d’art, entre célébration et repentir » paru dans Blockbuster durant I’été 2013.
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Dunkerque, tous trois en forte demande d’une conceptualisation qui pouvait leur permettre
de justifier ou de légitimer des orientations données a leurs projets aupres des acteurs (de la
maitrise d’ouvrage pour « Prenez Racines ! » ou de la municipalité pour I’équipe d’Opener).

Il me semblait pertinent aussi, dans le cadre de cette recherche sur des relations, d’aborder
les choses par I'échec et les conflits pour d’une part, cerner la nature de ce « et » qui lie
logement social et pratiques artistiques mais aussi, d’autre part, pour comprendre en quoi le
« et » dans certains cas ne fonctionne pas. Aussi me suis-je particulierement attardée sur les
causes des échecs (plus ou moins relatifs) des projets. Je me suis alors intéressée aux causes
et modalités d’abandon de 8¢ Art, brutalement arrété au bout de sept ans, aprés le départ
du président de GrandlLyon Habitat. Dans le cadre de « Prenez Racines ! », je me suis
intéressée a I'échec — relatif — du film documentaire co-réalisé avec Sophie Fueyo auprés de
certains acteurs de « Prenez Racines ! » notamment?3, et a I'abandon de la fiction,
demandée par Thierry Boutonnier qui n’avait finalement pas été retenue pour illustrer
I’édition de cl6ture du projet.

Les expériences de co-création du film et de la fiction ont été fort instructives non seulement
du point de vue de la réception qu’en ont faites les acteurs du projet, mais surtout du point

de vue de I'expérience méme du « faire en commun ».

Dans une premiere partie, je présenterai le contexte d’émergence des nouvelles pratiques
artistiques pour 8°Art, « Prenez Racines ! » et Opener, les différents dispositifs, procédures,

processus, commandes de ces projets, leur chronologie ainsi que leurs enjeux et finalités.

J'aborderai ensuite le jeu des acteurs et les relations dans lesquelles ils agissent, de quelle
maniére de « nouvelles » figures émergent et s’organisent. Je mettrai en évidence les jeux
de miroirs qui placent les acteurs dans des positionnements complexes et paradoxaux par
rapport aux institutions, avec des réles pouvant se chevaucher, se méler, dans le cadre, la

hiérarchie et I'organisation relativement rigides de I'institution logement social.

Dans un dernier temps, je montrerai ce que le « et » entre logement social et nouvelles

pratiques artistiques englobe, ce que les relations entre le logement social et les nouvelles

23 || g été décidé par la médiation culturelle du projet que le film ne ferait pas I'objet d’un visionnage public par
le groupe des parrains-marraines. Toutefois, sur le site internet, il est disponible comme ressource.
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pratiques artistiques produisent et ne produisent pas, en termes de jeux de pouvoir,
d’affects et de modes de faire des acteurs, mais aussi en termes d’intégration urbaine. Ainsi,
en mettant mes hypothéses initiales a I'épreuve de mes observations, je montrerai le
déplacement de mon objet de recherche : la relative nouveauté de ces pratiques artistiques,
leur impact sur les relations des bailleurs avec les autres acteurs, sur les modes de faire et

les spatialités qui en découlent.
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Contextes d’émergence des nouvelles pratiques artistiques
dans les quartiers d’habitat social

Premiere partie
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INTRODUCTION DE PARTIE

Dans cette premiere partie, je voudrais montrer le contexte d’émergence de nouvelles

pratiques artistiques observées dans le cadre de cette thése.

Le contexte est ici pris dans un sens large, puisque les cas étudiés a la fois sont insérés dans
un contexte global, national, sont rattachés a un territoire, se déroulent dans une
temporalité finie et portent des enjeux qui sont liés a des dimensions politiques, sociales et

urbaines propres aux sites sur lesquels ils se sont développés.

Afin d’expliquer le contexte institutionnel d’émergence de ces nouvelles pratiques
artistiques et de saisir ce qui est aujourd'hui a I'ceuvre, il convient de dresser le cadre de ce
qui a précédé leur apparition. Aussi, je montrerai I'organisation générale des acteurs et les
difficultés devant lesquelles ils peuvent se retrouver, ainsi que leurs intéréts communs ou
divergents. En d’autres termes, je vais tenter de dessiner la généalogie tant sociale, que
politique et urbaine des projets étudiés, ce qui permettra dans les parties suivantes,
d’éclairer des acteurs particuliers et ce que produisent et ne produisent pas leurs points de
rencontre. Le contexte concerne aussi, du point de vue de la microsociologie, une
multiplicité d’expériences des acteurs, qui permettra de tracer des contextes autour d’eux.
Par ailleurs, je souhaite aussi montrer la pluralité des situations, des modalités de
commande, de processus, de type de projet et de temporalité qui s’y rattachent. Ainsi le
premier cas 8¢ Art voit le jour dans un contexte de commande nationale publique, tandis
que « Prenez Racines ! » se développe en relation a un projet de renouvellement urbain,
tout en étant compris dans le cadre de la politique de la ville. Enfin, Opener intervient dans

un cadre d’études de programmation artistique piloté par la municipalité.

Cette contextualisation des cas étudiés permet aussi de préciser ce qui est entendu ici par

« logement social » comme institution, et « quartiers d’habitat social ». Les « nouvelles

pratiques artistiques » seront ainsi distinguées a la fois de I’art contextuel et de I'esthétique
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relationnelle ou encore des projets artistiques produits dans le cadre des politiques de la

ville, et du 1% artistique.
Je présenterai, dans un premier temps des éléments de cadrage sur le logement social et les

nouvelles pratiques artistiques puis les contextes d’émergence de mes trois études de cas,

8¢ Art, « Prenez Racines ! » et Opener.
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Eléments de cadrage

Chapitre 1



Ce chapitre entend apporter des éléments de définition afin d’éclairer les expressions
« logement social » et « nouvelles pratiques artistiques » que jemploie dans le titre de ma
these.

Dans un premier temps nous verrons de quelle maniére l'institution logement social, devant
une complexification de ses missions et dans un contexte économique défavorable, connait
en parallele un resserrement de la maitrise de ses champs de compétences et un
élargissement de son action vers de nouveaux champs d’intervention, afin de répondre a
des pressions de compétitivité territoriale. C'est ainsi que des interventions artistiques sont
prévues pour accompagner des projets de renouvellement urbain dans les quartiers
d’habitat social.

Dans un deuxieme temps, nous verrons de quelle maniere les quartiers d’habitat social
passent de « quartiers populaires » a « quartiers sensibles », ce qui explique que l'art y soit
convoqué comme outil et pansement, face a des maux sociaux, politiques et urbains
toujours plus présents. Le contexte de «crise des banlieues » fait en effet opérer un
glissement de ces territoires qui ne sont plus désormais caractérisés que comme « en
difficulté ». L’attention des organismes de logement social se porte alors sur la
problématique de ségrégation a travers la recherche de certaines formes de mixité urbaine
et sociale, de « vivre ensemble » et de création ou de maintien de lien social. Toutefois, ne
posant la question de ces territoires qu’en termes de problemes, les structures HLM sont
alors a la recherche d’outils et de solutions et non pas de reconnaissance de compétences
existantes in situ.

Dans un troisieme temps, je réaliserai un cadrage sur les nouvelles pratiques artistiques afin
de montrer ce qui les rapproche de dénominations déja usitées telles que I'art contextuel,
situationnel ou encore relationnel et ce qui les en différencie. Dans ce cadrage, les
caractéristiques de ces pratiques seront mises en lumieére.

Dans un quatrieme temps, je montrerai que le cadre d’apparition de ces nouvelles pratiques
artistiques est différent a la fois de celui de la politique de la ville et de celui du « 1%
artistique », dans la mesure ou les projets dont il est question ici ne sont pas des projets
socio-culturels mais relévent d’interventions artistiques.

Ces délimitations me conduisent enfin a préciser les différences qui existent entre ce qui est
proposé par la commande nationale artistique publique et la demande d’art qui provient du

territoire, de ses habitants et des artistes.
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1. Uinstitution logement social, un élargissement des champs
d’intervention

Ce qui est compris dans I'expression « logement social » recouvre aussi bien les organismes
de logement social, en charge de la gestion, de la location et de 'aménagement de projets
urbains sur le parc social que des quartiers constitués de logements sociaux.

Le logement social n’est pas seulement une institution dont le role est « d’offrir un logement
de qualité a ceux qui ne peuvent pas se loger au prix du marché », selon la définition de
I’"Union sociale pour I’habitat ou encore, « un logement adapté aux ressources, aux godlts et
aux meeurs de familles qui ne trouvent pas a se loger décemment dans les conditions
normales du marché », selon Jean Lemoine, ex-président des organismes HLM d’lle-de-
France (Lemoine, 1989). L'expression « logement social » désigne aussi les logements
sociaux en tant qu’« habitations gérées par les organismes qui bénéficient du “label HLM” ».

L’ensemble compose « 'univers des HLM » indique Romain Graeffly (Graeffly, 2008, 16).

1.1 Les organismes de logement social ne sont pas seulement des logeurs

Les organismes de logement social refusent dorénavant d’étre vus seulement comme « les
logeurs des pauvres » dit fortement Lucie Bonnet (Bonnet, 2016) reprenant Ia
déconstruction du réle et des missions de ces organismes analysées par Jean-Marc Stébé
(Stébé, 1998). lls sont aussi des acteurs de 'aménagement dont les missions, a travers le
temps, répondent a des enjeux tels que la mixité sociale et urbaine: « une mission
essentielle a la préservation de la cohésion sociale pour un meilleur vivre ensemble » précise
Jean Lemoine (Lemoine, 1989).

Pour ce faire, l'institution élargit ses champs d’intervention, notamment a la culture et a

I'art. Et si ce n’est, explique Cédric Van Styvendael, directeur général de Métropole Est
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Habitat, « ni son entrée, ni son champ de compétences »**, cela permet aux bailleurs

d’envisager différemment la relation avec leurs locataires.

1.2 Evolution du logement social a travers le temps

Un rappel historique permet de comprendre I'évolution de cette institution, ses origines,
son enracinement et ses constantes en termes d’engagements et de valeurs, afin de
déterminer les raisons de son implication actuelle dans des projets artistiques.

L’USH (Union nationale des fédérations d’organismes HLM?°) présente le logement social
comme I’héritier du logement ouvrier organisé par les entreprises ou d’autres organismes
au XlXe siecle.

Dans la révolution industrielle et particulierement dans les années 1830, il devient un
instrument de lutte contre I'insalubrité. Une décennie plus tard, avec le développement des
sociétés philanthropes, nait une réflexion autour de la volonté de sortir les basses classes de
la misére (Lemoine, 1989 ; Stébé, 1998, Guerrand, Flamand, 1989 ; Guerrand, 2010). Cette
apparente philanthropie n’est, selon Roger-Henri Guerrand, qu’une maniere pour les
bailleurs de prospérer sur la misére des habitants (Guerrand, 2010).

Ce lien entre le monde ouvrier et son logement se poursuit a la fin du XIXe siécle avec
I'expansion du modele de la cité ouvriere qui gagne les régions industrielles et bénéficie
d’un attrait pour I'innovation technique. Plus que de simples zones résidentielles, ce sont de
véritables morceaux de villes formés autour d’'une utopie communautaire, qui sont
construits. Depuis cette période, le logement a caractére social opere des allées et venues
entre le cantonnement, destiné a loger les populations les plus démunies et un
élargissement au cadre de vie, explorant ainsi des dimensions sociales, urbaines et

politiques.

24 Cédric Van Styvendael, directeur général de Métropole Est Habitat, lors des rencontres Art et Aménagement
organisées par le Pole des Arts Urbains, I’Agence d’urbanisme de I'aire métropolitaine de Lyon et le Labex IMU,
Lyon 3, Lyon, le 2 mars 2016.

%5 Fédération créée en 1929 qui regroupe quatre fédérations d'organismes HLM et une fédération
d’associations régionales.
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En 1869, la Société frangaise pour |'habitat a bon marché est créée. Cette création
s’accompagne d’un arsenal juridique qui témoigne de I'implication toujours croissante des
collectivités et de la puissance publique, notamment par le biais d’une contribution
financiére a l'effort de construction?®. En 1912, cet ensemble de lois a conduit a la
constitution de ce qui deviendra le « mouvement HLM »?’. S'il a subi de nombreuses
modifications depuis, il n’en reste pas moins fidele au projet de I'époque (Lemoine, 1989).
Les HLM sont créés en 1950 dans le contexte de I'Etat providence afin d’offrir aux
populations les plus défavorisées et non plus seulement aux travailleurs, des logements
décents. A partir des années 1970, les aides a la personne se développent et I'intervention
des collectivités locales s’accroit?.

La crise économique des années 1980 fait apparaitre d’autres formes de précarité, des
immigrations nouvelles forment désormais la population a bas revenus, tandis que le
désengagement de I'Etat s’accentue progressivement et que celui-ci insiste de plus en plus
sur la responsabilité sociale des organismes HLM. Ces derniers doivent alors prouver leur
efficacité économique et rationaliser leur fonctionnement. Les structures ont ainsi pour
nouveaux enjeux de satisfaire les clients et de « gérer » les populations spécifiques.

Depuis, le logement social concerne a la fois la construction de logements et la gestion de ce
patrimoine immobilier et foncier. Il permet aux personnes dont les revenus se situent en
dessous d’un certain plafond de ressources de bénéficier d’'un logement « décent et
indépendant »*° et répond a une obligation d’intérét général qui peut prendre différentes
formes (développement social des quartiers, gestion urbaine de proximité,
résidentialisation, aménagement du territoire mais aussi participation au développement

culturel et artistique des quartiers).

26 |es lois de 1850 relatives a 'aménagement des logements insalubres, Siegfried en 1894, Paul Strauss en
1906, Ribot en 1908, Bonnevay en 1812 et enfin Loucheur en 1928.

27 Habitations a loyers modérés. Il s’agit d’établissements soumis au droit et aux régles de gestion publics. Leur
mission essentielle est la construction a visée de location.

28 Création de I’Agence nationale pour 'amélioration de I’habitat ancien (ANAH), la loi du 3 janvier 1977 sur la
réforme du financement du logement, la loi dite Quillot sur la reconnaissance du droit au logement, les lois de
décentralisation de 1982 qui transferent la compétence sur I'aménagement urbain et le logement social aux
communes et enfin, la loi du 2 novembre 1983 qui encadre la vente de logements appartenant aux bailleurs.

2 Article 140 de la loi du 13 décembre 2000 relative a la solidarité et renouvellement urbain dite « loi SRU ».
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Parallelement, dans les années 1990, la lutte contre I'exclusion, pour la mixité sociale et le

droit au logement opposable3? deviennent les objectifs principaux des bailleurs3?.

1.3. Les bailleurs sociaux, des acteurs de I’aménagement urbain et du cadre de
vie

En 2000, la loi SRU, dans son article 5532, consacre |'extension de ce qui est entendu par
« logement social » : celui-ci concerne les logements appartenant a des organismes HLM, ou
conventionnés (soumis a des conditions de ressources) et les foyers-logements (résidences
sociales, foyers de travailleurs ou centres d’hébergement) (Amzallag, Taffin, 2010).

Les bailleurs sociaux ont donc aujourd’hui une action trés large a la fois sur le logement et le
cadre de vie, qui peut se traduire par 'aménagement urbain, des espaces verts, des services
d’aide a la personne, des aides a la conception et construction durables, du conseil aux
communes, des interventions socio-culturelles et méme des interventions artistiques. Ainsi,
I'institution logement social a acquis plus qu’une vocation de simple logeur : un véritable
role d’acteur dans les sphéres sociales, politiques et urbaines.

A ce titre, dans I'agglomération lyonnaise, I’association entre rénovation urbaine et art s’est
généralisée, par le biais d’une préconisation de la Communauté urbaine en direction des
aménageurs (dont les bailleurs sociaux) de la Métropole a systématiser 'accompagnement

des projets de renouvellement urbain par des projets artistiques.

30 Le droit au logement opposable (DALO) offre la possibilité, pour toute personne sans domicile et résidant de
facon réguliere sur le territoire frangais, d'entamer un recours contre les pouvoirs publics dans le cas ou les
démarches entreprises en vue de I'obtention d'un logement social connaitraient une stagnation anormale.

31 | 3 loi dite Besson du 3 mai 1990 qui vise la mise en ceuvre du droit au logement, le décret du 31 ao(t 1990,
la loi du 21 juillet 1994 qui facilite I'acquisition de logements a loyers modérés par leurs occupants, la loi
d’orientation du 29 juillet 1998 relative a la lutte contre les exclusions, la loi du 12 juillet 1999 sur le
renforcement de la coopération intercommunale, la loi SRU visant a imposer un quota de logements sociaux
dans les communes, a privilégier la mixité sociale et a impulser une politique d’aide au logement, la loi Borloo
du 1°" ao(t 2003 d’orientation et de programmation pour la ville et la rénovation urbaine, la loi du 18 janvier
2005 de programmation du Plan de Cohésion Sociale (PCS) et la loi ENL du 13 juillet 2006 sur I'engagement
national pour le logement, la loi DALO sur le droit au logement opposable.

32 Article L302-5 du Code de la Construction et de I'urbanisme (CCH).
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2. Les quartiers d’habitat social, quartiers « sensibles », quartiers
populaires ?

Dans ce contexte, en particulier depuis le début des années 1980 qui ont vu se développer
« la crise des banlieues », I'image des quartiers d’habitat social est largement négative. Des
qualificatifs péjoratifs sont venus se substituer a « quartiers populaires ». Ces expressions,

révélatrices d’un déficit d'image, occultent les réalités positives.

2.1 Des quartiers souffrant d’un déficit d’image

Les termes employés pour caractériser les quartiers populaires sont sources de débats :
quartiers de relégation (Delarue, 1991 ; Donzelot, 2004), « ghettos »3 (Maurin, 2004),
quartiers marginaux (Kokoreff, 2009) ou méme « le réceptacle de la plupart des maux de la
société francaise », selon la formule synthétique de Cyprien Avenel (Avenel, 2009).

Mais ils ont de commun de souligner et critiquer la concentration des « phénomeénes de
I’exclusion et I'archétype du mal vivre des grands ensembles » (Avenel, 2013). Cette
exclusion est a la fois sociale, urbaine, symboliqgue mais aussi, bien souvent politique.

La vision exprimée par ces termes est dévalorisante et réductrice : elle les montre comme
des lieux du handicap social qu’il est nécessaire de réparer, afin de « rattraper » les autres
quartiers, disent Bacqué et Mechmache (Bacqué, Mechmache, 2013). De plus, ces quartiers
sont souvent présentés comme des déserts politiques, exempts d’une mixité, condition de la
démocratie.

Pour tenter de lutter contre ce déficit d'image, les efforts des collectivités et des bailleurs
sociaux se sont alors portés sur les « politiques de peuplement » des quartiers, pour éviter

les concentrations de populations considérées comme « a problemes ». Autrement dit, ils

3 |'usage de la notion de ghetto est discutée par Jean-Marc Stébé dans son ouvrage Mythologie des cités-
ghettos paru en 2010, Il montre que cette notion calquée sur une vision américaine est un mythe fondé sur
celui de la banlieue, ce « territoire loin, hors du jeu des normes ».
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ont visé a disperser la pauvreté au nom de la mixité sociale (Bacqué, Mechmache, 2013). Le
rapport des auteurs montre que depuis les années 1980, les habitants de ces quartiers se
sentent abandonnés et peu écoutés par les pouvoirs publics. Cette recherche de mixité se
fonde non seulement sur des préconisations politiques, comme celles de la politique de la
ville, mais aussi sur la recherche de solutions a des problémes concrets : la paupérisation des
locataires et leur concentration dans des secteurs bien délimités rendant difficile un
changement d’image pour leur quartier. Le sentiment de colére, de discrimination et de
stigmatisation s’est en effet exacerbé, comme le montrent les tensions et les violences

récurrentes.

2.2 Les quartiers d’habitat social, terreaux d’entraide et de solidarité

Les moyens que les bailleurs sociaux mettent en ceuvre pour lutter contre I'exclusion, la
ségrégation, les « problemes de vivre ensemble » auxquels ils sont confrontés et les
difficultés a amorcer un dialogue avec la population sont de divers types : la sécurisation,
I'amélioration de la qualité environnementale, la refonte urbaine et architecturale des
guartiers, mais aussi, de maniére ponctuelle, le recours a des projets artistiques.

L'attention étant plus souvent attirée sur les problemes rencontrés dans ces quartiers
(difficultés économiques et sociales) que sur les solutions qui en émergent, ils sont souvent
stigmatisés, frappés d’une forme d’invisibilisation. Celle-ci, comme le montrent Bacqué et
Mechmache, n’est cependant pas toujours effective ; elle est en effet, plutét a comprendre
dans le sens d’une absence de médiatisation positive, car les habitants s’organisent et
prennent part a la vie de leur quartier. Cette invisibilisation apparente s’appuie sur le fait
que les habitants sont par ailleurs souvent écartés de la décision : « la rénovation urbaine
s’est bien souvent faite sans eux au prétexte de la complexité des dossiers » (Bacqué,
Mechmache, 2013, 28). La stigmatisation et I'invisibilisation des quartiers d’habitat social ne
sont pas nouvelles: comme le notait déja Adil Jazouli (Jazouli, 1992), elles cachent
également leur capacité a étre un terreau d’entraide et d’organisation et a former un réseau

communautaire.
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Ces quartiers se trouvent donc dans une situation paradoxale car si I’'habitant est vu comme
« sans pouvoir, sans qualités, sans ressources, sans appartenance collective », il est aussi
« porteur d’expressions collectives, de civilités » (Carrel, 2007, 105).

Le rapport de Marie-Hélene Bacqué et Mohamed Mechmache développe ainsi les atouts des
habitants : porteurs potentiels d’empowerment, ils sont le moteur de I’évolution de I'image
de leur quartier. lls disposent dorénavant a travers les réseaux sociaux notamment, de leurs
relais de communication et de moyens de revendications; de nombreuses formes de
participation et de dispositifs y voient le jour tels que les comités de quartiers, ateliers
d’urbanisme ou instance de participation au budget. De plus, ils constituent une forme de
diversité culturelle qui, par sa jeunesse et sa pluralité, représente aussi un vivier pour
I’emploi. En 2006, le président du Comité national de liaison des régies de quartier, Bernard
Reverdy explique qu’il existe dans ces quartiers une culture faite des difficultés rencontrées,
comme si le fait d’habiter la forgeait une expérience qui, a la fois construit les habitants dans
une image particuliere et les inscrit dans une lutte pour leur reconnaissance en tant que
personnes et en tant que collectifs (associations par exemple) (Reverdy, 2006).

C'est sur ces potentiels que s’appuient parfois les bailleurs sociaux pour mener a bien les
projets d’entretien et de réaménagement des quartiers ou ils sont implantés. Toutefois, le
recours aux populations et aux acteurs locaux ne suffit pas toujours: ces projets ne
mobilisent pas nécessairement la population, voire méme suscitent de nouveaux conflits dus
tant a I'inadaptation de dispositifs liés a la politique de la ville, qu’au décalage entre élus et
population, ou aux profils des acteurs®*. C'est dans cet interstice qu’interviennent les

nouvelles pratiques artistiques.

3 Colloque « Engagements et tensions autour de la rénovation urbaine », Centre Sud, Ecole nationale
supérieure d’architecture Paris Val de Seine, les 25 et 26 janvier 2013.
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3. Cadrage sur les nouvelles pratiques artistiques

Je propose ici de réaliser un cadrage de ce que jappelle les « nouvelles pratiques
artistiques », en m’appuyant sur mon expérience et mon point de vue d’architecte ayant
travaillé au sein d’organismes de logement social.

Je m’intéresserai particulierement a ce que ces pratiques font aux acteurs qui les portent ou
qui sont concernés par leur mise en ceuvre ou leurs effets sur la ville.

Mon analyse ne vise donc pas a porter un jugement esthétigue mais a dégager leur
signification et leur portée politique, sociale et urbaine. En effet, les pratiques artistiques
dont il est ici question ne se réclament ni d’un courant artistique, ni méme d’une esthétique.
Aussi, leur délimitation se trouve hors des champs traditionnels de I'esthétique, au sens d’un

jugement sur le beau.

3.1 Une réalité artistique émergente

J'ai formé la notion de « nouvelles pratiques artistiques » sur le méme principe que celui qui
a conduit a la construction des « nouveaux territoires de I'art » de Lextrait et Kahn (Lextrait,
Kahn, 2005) : le constat d’une réalité artistique émergente plurielle, néanmoins caractérisée
par plusieurs points, présente dans mes cas d’étude mais aussi dans d’autres cas que j’ai pu
étre amenée a connaitre dans le cadre de cette these. Ainsi, des projets artistiques tels que
Objets de ville en Sanitas®, Zone sensible®® & Saint Denis, Quartiers créatifs®’ a Marseille,

FACE?® 3 La Courneuve ou encore Eau de Rose*® a Lyon.

35 En 2012, Nicolas Simarik collabore avec le Pdle des arts urbains a Tours sur la conceptualisation de Objets de
villes, de méme que sur le montage opérationnel. Il s’agit de concevoir et de produire des objets spécifiques et
caractéristiques du quartier Sanitas a Tours, destinés a la visibilisation du quartier, suivant des modalités
nouvelles fondées sur le décalage et ’humour, avec I'aide du bailleur social Tours Habitat.

Il crée du mobilier urbain et réhabilite avec le concours du service des Espaces Verts un jardin public, le jardin
Meffre, ce qui permet aux familles de se réapproprier cet espace et de lui conférer une certaine lisibilité et
visibilité. A travers des ateliers participatifs et des réunions avec les services en charge, artiste crée avec I'aide
d’un groupe d’habitants, un barbecue urbain, des jeux d’eau, des moulins a vent, un dallage moulé.
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Quartiers créatifs (Mazargues)* Installation FACE au Moulin Fayvon a la Courneuve*?

36 || s’agit d’un laboratoire de recherches et d’expérimentation installé par le Parti Poétique a Saint Denis, dans
un quartier d’habitat social. Il est composé d’'un ensemble de six pieces (salles de projection, ateliers et salles
d’exposition) avec un rucher expérimental, une banque de reines (d’abeilles) rattachées au projet Banque de
miel de I'artiste Olivier Darné. C’est un lieu de rencontre entre des artistes, des chercheurs, des experts, des
enseignants et des citoyens autour de la question du sensible en ville.

37 |nitiée en 2011 dans le cadre de Marseille-Provence 2013, il s’agit d’une installation d’artistes en résidence,
de nature temporaire au coeur du mouvement de la rénovation urbaine dans des quartiers sensibles et
populaires de Marseille et de sa périphérie. Le but de cet ensemble de projets artistiques temporaires est de
compléter le processus d’aménagement tout en invitant les habitants a contribuer a la transformation des
quartiers.

38 || s’agit d’une coopération culturelle et artistique dans le cadre de I'association FACE (French American
Cooperation Experiences) portée par l'artiste Monte Laster depuis 2009. C’est un think tank dont le but est de
réunir des groupes d’artistes issus des cultures urbaines venus de la cité des 4000 a la Courneuve, des experts,
des chercheurs et des créatifs et leurs homologues américains.

39 Projet initié par Thierry Boutonnier et la MIJC Laénnec-Mermoz, dans le quartier Mermoz, dans le 8¢
arrondissement de Lyon, dans la continuité de « Prenez Racines ! ». Le projet consiste en la réalisation d’eaux
de roses locales avec des pétales de rosiers parrainés sur un territoire, depuis 2015. En 2016, Eau de Rose a été
étendue a d’autres communes, grace a l'intégration a la Biennale de Lyon (Lyon 7e, Givors, Rillieux-la-Pape,
Saint-Cyr-au-Mont-d’Or et Vaulx-en-Velin accueillent Eau de Rose disséminé ainsi a I'échelle de la Métropole de
Lyon).

40 Crédits photographiques : Nicolas Simarik https://www.tierslivre.net

41 Crédits photographiques : Marseille rénovation urbaine.

42 Crédits photographiques : FACE / Monte Laster
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La connaissance que j'ai de ces nouvelles pratiques artistiques, a la fois issue de mes lectures
et d’observations personnelles menées avant ma these m’a fait penser que ces pratiques
n‘appartiennent entierement a aucune de catégories existantes dont elles débordent
socialement et politiquement. Elles se caractérisent par une absence de dénomination qu’il
s'agisse des porteurs de projet, des chercheurs ou des commanditaires, ce qui laisse
supposer un besoin de clarifier et de les désigner.

Le caractére « nouveau », s'il tient, au moment ou j'ai choisi I'expression de « nouvelles
pratiques artistiques », a un contexte d’émergence, n’en reste pas moins a interroger. Cette
effective nouveauté formera I'un des fils directeurs de ma réflexion, tout au long de cette
these.

J'ai fait 'hypothése au démarrage de ma recherche que les cas étudiés relevaient de ces
nouvelles pratiques, puisqu’ils partageaient des caractéristiques urbaines, sociales,
artistiques et politigues communes. La construction que j'ai faite de ces « nouvelles
pratiques artistiques » s’est fondée ainsi sur un ensemble d’hypotheses que les études de

cas que j’ai menées m’ont permis ensuite de tester et de préciser.

3.2 Caractéristiques des nouvelles pratiques artistiques

La définition de ce que j'appelle « nouvelles pratiques artistiques » a une visée exploratoire :
elle vise a les situer d’abord par rapport a d’autres pratiques se réclamant de I'art, pour en

dégager les caractéristiques propres.

Une absence de revendication esthétique

La premiere caractéristique de ces pratiques artistiques est précisément I'absence d’une
revendication esthétique.
En effet, ces pratiques artistiques correspondent a un débordement de I'esthétique, voire a

un rapport dans lequel la relation au beau est annexe voire absente, ce que le philosophe
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Yves Michaud nomme « le post-esthétique »*3. Selon son analyse, I'objet artistique disparait
petit a petit au profit du processus et I'on a affaire a ce que Michaud appelle la « vapeur
esthétique qui recouvre la société », a savoir la disparition des objets au profit des
mouvements et des ambiances. Les nouvelles pratiques artistiques seraient donc post-
esthétiques dans le sens ou elles mettent davantage I’accent sur le processus que sur
I';euvre en tant que telle. Toutefois la dimension esthétique n’est pas compléetement
absente puisqu’elle se trouve dans un certain rapport au sensible qui se joue ici dans la
relation au vivant (environnement, population). La référence a la beauté demeure mais n’est
appréhendée qu’en termes d’intensité sensible, donc en tant qu’expérience, et non de fagon

intellectuelle, dépendant d’'une dimension cognitive et intelligible.

Des pratiques qui s’inscrivent dans un rapport au sensible

La deuxieme caractéristique est que les nouvelles pratiques artistiques s’inscrivent dans une
expérience sensible et travaillent le sensible notamment dans sa relation au vivant.

La notion de sensible est comprise comme une expérience esthétique qui n’est pas une
construction intellectuelle, mais aussi comme une construction sociale et politique
(Ranciere, 2000 ; Lordon, 2013). Certaines de ces pratiques peuvent entretenir un rapport
au végétal et au vivant qui va se décliner dans un parti pris environnemental et/ou dans un

parti-pris privilégiant les relations interpersonnelles voire la participation d’habitants.

Des pratiques héritieres de |'art contextuel, situationnel et relationnel

La troisieme caractéristique est un héritage de I'art contextuel, situationnel et relationnel
comme lI'entendent Paul Ardenne (Ardenne, 2009) et Nicolas Bourriaud (Bourriaud, 1998).
Les nouvelles pratiques artistiques s’inscrivent ainsi dans la méme évolution que celle qui a
conduit a I'apparition des nouveaux territoires de I'art (Lextrait, Kahn, 2005). Paul Ardenne
explique en effet que « sous le terme d’art “contextuel”, on entendra I’ensemble des formes
d’expériences engagées de caractére activiste (happenings dans [I‘espace public,

“manceuvres”, art investissant I’espace urbain ou le paysage, performances de rue, art

4 Yves Michaud, Séminaire « Territoires Esthétiques », Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Paris Val
de Seine, le 8 mai 2014.
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paysager en situation, les esthétiques dites participatives ou actives dans le champ de
I’économie, des médias ou du spectacle » (Ardenne, 2009, 11).

Pour Martine Bouchier**, la sortie géographique et hors des cadres académiques de I'art a
contribué a la fois a une dé-esthétisation de I’art et a une production artistique qui esthétise
des domaines qui intégrent les arts et les artistes dans leurs processus de production et de
transformation.

Les nouvelles pratiques artistiques seraient donc a la fois hors les murs, dans des quartiers
d’habitat social, relationnelles, contextuelles, en partie héritieres des nouveaux territoires
de I'art et participatives, a des degrés divers (Lextrait, Kahn, 2005 ; Grésillon, Lauren 2011 ;
Ardenne, 2009 ; Bourriaud, 1998, Zask, 2011). Si les nouveaux territoires de I'art font partie
de cette méme évolution qui a conduit a I'apparition des nouvelles pratiques artistiques, ils
présentent toutefois des traits spécifiques. En effet, ils se focalisent sur des lieux non
institutionnels, liés a la désindustrialisation et non sur des pratiques ou des formes
artistiques. lls cultivent « le désir de faire de I'ceuvre le lieu de prédilection de la rencontre
entre les hommes, et du processus de création le récit de cette rencontre » (Lextrait, Kahn,
2005, 21). lls visent la réappropriation de territoires dont les usages ont changé ou disparu
en proposant de nouvelles fagons de travailler et de concevoir la cité, a travers I'altérité et la
diversité notamment : ces territoires sont des friches industrielles ou culturelles, des
batiments délaissés qui sont reconvertis en autant de laboratoires, fabriques, squats
artistiques. Avec les nouveaux territoires de I'art, nous avons affaire a des pratiques pour
lesquelles les lieux de I'art sortent de I'institution. Ce trait est partagé avec |'art contextuel
tel que décrit par Paul Ardenne. Ces pratiques débordent ainsi vers I'urbain et affirment une
visée sociale et politique, comme le revendiquent aussi I’art relationnel tel qu’explicité par
Nicolas Bourriaud ou l'art participatif. Enfin, elles s’expriment a travers une diversité de
formes qui rend difficile une appréciation esthétique. Les pratiques artistiques que nous

étudierons semblent hériter de certains de ces traits.

4 Martine Bouchier, « Les territoires esthétiques », Séminaire RESPet- Recherches en Esthétiques Spatiales,
Ecole Normale Supérieure de Paris, Paris, le 6 décembre 2016.
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Une vocation a rendre les quartiers d’habitat social acceptables

La quatrieme caractéristique des nouvelles pratiques artistiques que je veux explorer porte
sur leur portée transformatrice : les nouvelles pratiques artistiques auraient vocation a
transformer I'image des quartiers en les placant dans une certaine forme d’acceptabilité
culturelle et artistique qui va de pair avec I'acceptabilité urbaine.

Cette transformation concerne a la fois les lieux et les usages a travers de possibles
réappropriations par les habitants. On peut retrouver ce potentiel dans une volonté de
démocratisation culturelle, visant a faire accéder a I’art contemporain des populations non
initiées, partant du principe que I'exclusion sociale s’accompagne généralement d’une
exclusion culturelle (Auclair, 2007). L'accés a une acceptabilité culturelle présente une
analogie avec le propos de la ville créative (Florida, 2002 ; Vivant, 2009) dans la mesure ou
elle peut changer I'image d’un quartier. Mais il s’en distingue fortement par les acteurs

concernés, les moyens et le type d’attractivité.

Des pratiques participatives et @mancipatrices

Ces pratiques seraient aussi caractérisées par I'importance donnée a la participation. Par-la,
elles débordent des pratiques relationnelles telles que Nicolas Bourriaud les définit comme
fondées sur des « notions interactives, conviviales » (Bourriaud, 1998, 8).

Elles impliquent des habitants a divers registres, non plus seulement en tant que
participants ou spectateurs de I'ceuvre mais cocréateurs ou coproducteurs artistiques avec
lesquels I'artiste partage son expertise en placant la question de la participation au cceur de

son propre processus créatif.

Des pratiques sur I’espace public

Les nouvelles pratiques artistiques, a la différence de celles concernées par les nouveaux
territoires de I'art, se situent sur I'espace public. La relation avec cet espace donne aux
pratiques artistiques un role de questionnement de celui-ci, de ses fondements urbains,
politiques, sociaux et symboliques, notamment en termes de visibilisation et de

normalisation politique et sociale (Kullmann, 2017 ; Guinard, 2014 ; Sharp et al., 2005).
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Des pratiques a visée de création d’'un commun

Enfin, la derniére caractéristique de ces pratiques est leur capacité a travailler et créer du
commun, dans le sens ou, par leur caractere collectif, elles générent des lignes de partage
entre ce qui peut étre mis en commun ou non, et ou elles favorisent des questionnements
éthiques et politiques sur le commun. Devenues visibles et sources possibles de réalisations,
de réflexions et de savoirs communs, ces pratiques artistiques acquiérent une dimension
militante : elles font écho a I'« ceuvre commune » dont Jean-Paul Fourmentraux fait un
vecteur de citoyenneté (Fourmentraux, 2012). A la fois elles réinterrogent la singularité de
I'ceuvre et de l'artiste en tant que créateur privilégié et elles affirment I'ceuvre comme
collective et I'artiste comme travailleur, reprenant les théses de Becker et de Menger
(Becker, 1988 ; Menger, 2002).

L’appellation « nouvelles pratiques artistiques » inscrit I'observation de pratiques dans un
mouvement foisonnant de redéfinition et repositionnement de I'art, par ses acteurs, ses
formes, ses lieux d’expression et ses finalités. Elle vise, dans ce contexte et dans sa relation a
Iinstitution logement social, a mettre en évidence les dimensions sociales, urbaines,
politiques de ces pratiques et leur spécificité.

Les caractéristiques décrites ici seront ensuite testées sur mes études de cas comme des

hypotheses.
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4. Un cadre différent de celui de la politique de la ville

Ce qui est inclus dans I'expression « nouvelles pratiques artistiques » n’est compris ni dans
les projets culturels, artistiques ou socio-culturels communément réalisés dans le cadre de la
politique de la ville ni dans les actions socio-culturelles en général.

La politique de la ville est un ensemble de dispositifs initié dans les années 1990 qui
concerne des politiques urbaines et sociales menées dans des quartiers connaissant des
difficultés d’ordre social. Elle comporte plusieurs volets, dont le volet culturel. Ces dispositifs
visent, entre autres, a soutenir des actions artistiques et culturelles dans les quartiers
classés prioritaires, en termes d’accés a I'emploi, a I'éducation, a la santé et a la culture.

Les projets conduits dans le cadre de la politique de la ville ont en commun I'objectif de
développer la participation des habitants sous différentes formes. Dans un contexte de
transformations de I’habitat de ces quartiers par ’ANRU*, la participation des habitants est
vue comme une maniére de revenir au sens premier du développement local, « en prenant
appui sur les “actifs” et les “forces vives” de ces territoires » (Vanoni, 2009, 2-5). Ces projets
héritent aussi des traces laissées dans des territoires définis par des politiques successives
comme en « développement social et urbain », en revitalisation ou en rénovation urbaine,
en fonction de critéres démographiques et sociaux évolutifs. Le point commun de ces
politiques est de considérer ces quartiers comme relevant d’une politique sociale, éducative,

fiscale, économique particuliére.

4.1 Une importance donnée a la dimension artistique

Les nouvelles pratiques artistiques différent des projets socio-culturels mis en ceuvre dans le
cadre de la politique de la ville d’abord par I'importance donnée a leur dimension artistique

et au lien qu’elles entretiennent avec I'espace urbain. En effet, dans les projets socio-

4> Agence nationale de rénovation urbaine.
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culturels, la visée sociale prime sur la forme adoptée, qui peut étre artistique, sportive, et
sur la visée qui peut étre éducative ou d’insertion. Comme I’affirme la fiche de conseils*®
destinée par le Ministere de la Culture aux porteurs de projets, c’est I'objectif culturel qui
prime : « Vous formulez finement, d'une phrase, le concept spécifique sur lequel votre projet
s'appuie. La question, néanmoins, ne vous sera pas épargnée : quel est votre projet culturel ?
Et ce quels que soient I'ampleur de |'action envisagée, le contexte (scolaire, institutionnel ou
associatif), la discipline artistique, 'importance du chantier culturel (bibliothéque, musée,
centre d'art, de spectacle ou de création). Qui prétend a un financement public doit, un jour,

répondre a cette question. »*’.

4.2 Des pratiques souvent déconnectées des institutions culturelles

Les projets menés dans le cadre de la politique de la ville sont souvent qualifiés d’actions
culturelles ou socio-culturelles. Mais ils sont déconnectés et éloignés des institutions
légitimantes de la culture comme les DRAC*® ainsi que des lieux légitimes de I'art tels que les
musées.

Méme si la fiche mentionnée préconise que tout projet culturel doit étre constitué d’une
«ceuvre », c’est surtout pour mettre l'accent sur la qualité nécessaire d’un projet.
Cependant, cette attention portée a la qualité artistique n’existe pas de la méme facon dans
ce qui est mené dans le cadre de la politique de la ville : il est alors question « actions ». La
notion de « pratiques », sur laquelle je reviendrai, différe de celle d’« actions ». « Actions »
est un terme institutionnel : elles répondent a des enjeux, des besoins ou des manques
ciblés, dans une situation précise ; elles visent a apporter des solutions a des problémes de
facon ponctuelle. « Pratiques » est pris ici au sens sociologique : il porte I'attention sur les
modes de faire et les inscrit dans une certaine durée. Dans les cas analysés pour cette thése,

qui ne relevent pas de la politique de la ville, j’utilise donc deux termes : « projet artistique »

47 Fiche conseil du Ministere de la Culture et de la communication « Elaborer un projet culturel »,
http://www.culturecommunication.gouv.fr/Thematiques/Education-artistique-et-culturelle/Monter-un-projet
8 Directions régionales des affaires culturelles.
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reprend I'expression institutionnelle qui désigne ce qui est proposé ou réalisé, dans sa

globalité ; « pratiques artistiques » oriente le regard sur les fagons de faire.

4.3 Des pratiques qui s’inscrivent dans des territoires et des jeux d’acteurs
spécifiques

Les projets culturels correspondent a des « territoires », les quartiers dits « sensibles » ou
populaires, qui englobent en général le périmétre de plusieurs bailleurs. lls sont définis par
des modalités de financement et de mise en ceuvre, des objectifs segmentés (comme la
participation de certains types de publics: les jeunes, les femmes etc.). Enfin, ils sont
caractérisés par les acteurs qui les mettent en ceuvre (chargé de projet, chargé de
développement socio-culturel, animateur etc.). De maniere générale, les organismes de
logement social ne sont ni les initiateurs ni méme partie prenante de ces projets, sauf dans
quelques cas comme 8¢ Art*°.

Nous devrons donc préciser en quoi les pratiques artistiques étudiées différent des projets
culturels et ce qu’elles ont en commun.

Ces interrogations porteront particulierement sur : la place des artistes et le role qu’ils se
donnent; la place des habitants et les particularités (ou non) de la participation ; les
modalités d’évaluation des projets, qui conduisent notamment a leur poursuite, leur
transformation ou encore leur arrét.

Enfin, nous nous intéresserons a la légitimation de ces pratiques : par quels acteurs ou
institutions ? Au nom de quels critéres ? L'analyse de ces pratiques nous amenera enfin a

montrer dans quelle mesure elles déplacent les frontieres entre le culturel et le social.

49 Nous verrons dans la seconde partie de la thése que les raisons de 'implication d’un bailleur ne sont pas liées
a ses orientations mais a la volonté politique de son président.
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5. Un cadre autre que celui du « 1% artistique »

Les projets dont il sera ici question prennent place dans I'espace public mais ne
correspondent pas a ce qui est désigné par le « 1% artistique »°°.

L'idée de consacrer un pourcentage du colt des constructions publiques a la « décoration
monumentale », explique Raymonde Moulin, débute dans les années 1930, davantage pour
fournir du travail aux artistes dans une période de crise économique que pour répondre a
des aspirations artistiques ou esthétiques (Moulin, Costa, 1992).

Apreés la Seconde Guerre mondiale, I'Etat intensifie les commandes de créations artistiques.
En 1951, le dispositif « 1% artistique » °! est créé. Celui-ci impose qu’un pour cent du co(t
d’une opération publique soit octroyé au financement d’une ceuvre d’art. A l'origine, le
dispositif ne concerne que les batiments scolaires, mais peu a peu, le recours au 1% s’étend
a I'ensemble des établissements et espaces publics.

Il s’agit d’'une commande artistique qui intervient apres la réalisation du projet architectural
public qu’elle accompagne ou met en valeur. Selon René Iché, rédacteur du projet en 1951,
ce 1% « devra financer la réalisation d’une ceuvre d’art contemporaine intégrée au projet
architectural ». Cependant, bien que choisi par I'architecte, le projet artistique est souvent
déconnecté du projet architectural. Ce dispositif concerne généralement des sculptures ou
autres ceuvres plastiques mais reste ouvert a 'ensemble des formes d’expression dans le
domaine des arts visuels et plastiques. Il est également ouvert aux nouveaux médias, la
vidéo, le design, le graphisme, la création sonore, la création paysagere, etc. Les nouvelles

constructions publiques®?, mais également les extensions de batiments et leur réhabilitation,

50 parfois aussi appelé « 1% culturel » ou « 1% décoratif ».

51 C’est le pourcentage du budget de la construction publique qui est alloué & une ceuvre originale. Il est égal a
1% du montant hors taxes du colt prévisionnel des travaux établi a I'avant-projet définitif. Ce montant est
plafonné (a 2 millions d’euros en 2011). Pour une opération de “1%” d’'un montant inférieur a 30 000 € HT, le
maitre d’ouvrage peut choisir d’acheter une oceuvre existante auprés d’un artiste vivant ou de passer une
commande. La procédure a été modifiée en 2019.
http://archives.gouvernement.fr/fillon_version2/gouvernement/le-1-artistique-soixante-ans-au-service-de-I-
art-et-de-la-creation.html

52 | es constructions publiques concernent I’Etat et ses établissements publics (a I'exception des établissements
a caractere industriel et commercial, de quelques constructions relevant des Ministéres de I'intérieur et de la
défense ainsi que les établissements publics de santé non nationaux) et les collectivités territoriales comme les
colléges ou les bibliotheques.

63



sont concernées par ce dispositif. Il est régi par des commissions régionales et nationales
depuis 1981. Ce qui est initialement créé pour aider les artistes dans un contexte de
dépression s’adresse désormais a des artistes reconnus dans le monde de I'art. Nous verrons

de quelles fagons les projets artistiques étudiés ne relévent pas de ce dispositif tres cadré.
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6. La commande nationale publique face a la demande d’art dans
les quartiers d’habitat social

La commande artistique publique concerne uniquement I'un des cas étudiés : 8¢ Art.
Il s’agit d’'une commande passée a des artistes par une personne morale de droit public.

Nous verrons dans le cas de 8¢ Art les probléemes posés par le recours a ce dispositif.

6.1 Un dispositif pour réaliser des projets artistiques de grande ampleur sur
I’espace public

L'expression de « commande publigue» n’est pas séparable d’une procédure
institutionnelle particuliere au Ministére de la culture et de la communication et des
significations attachées a sa gestion.

La procédure de la commande publique a été relancée en 1983 a la demande du président
de la République, Frangois Mitterrand et du ministre de la culture, Jack Lang. Elle est alors
devenue une priorité pour la délégation aux arts plastiques®® du Ministére de la culture et de
la communication. Elle reléve du pouvoir régalien de I'Etat et « elle est plus volontaire que
démocratique et pluraliste » (Moulin, Costa, 1992, 148).

Le dispositif de la commande publique a pour objectif d’identifier, de décrire, d’analyser des
politiques et des situations innovantes d’accés et de participation a la vie artistique et
culturelle. Les institutions culturelles jouent donc un réle considérable en ce sens
puisqu’elles permettent aux villes de prendre conscience de I'émergence de l'art et de ses
enjeux symboliques comme moteur d’embellissement urbain (Smadja, 2003).

Le dispositif donne aux artistes la possibilité de réaliser des projets dont I'ampleur, les
enjeux ou la dimension nécessitent des moyens inhabituels. Il vise aussi a offrir un acces

direct a la création contemporaine dans I'espace public et a favoriser les rencontres entre un

53 Devenue Direction générale de la création artistique en 2013. Celle-ci comporte un service des arts
plastiques.
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artiste et un projet public. Il doit permettre un « enrichissement du patrimoine national et
du cadre de vie, par la présence d’ceuvres d’art en dehors des seules institutions spécialisées
dans le domaine de l'art contemporain »>*. Peuvent ainsi concernées un ensemble de
pratiques agencées par des individus ou des groupes d’individus qui contribuent a orienter

les actions individuelles dans une direction commune.

6.2 Domaines et missions de la commande publique nationale

La commande publique consiste a la fois en une mission confiée a un artiste (ou un groupe
d’artistes), sous forme de contrat (et d’un cahier des charges), en une procédure et en une
ceuvre qui en découle, initiée par une antenne de I'Etat, représentée par le Ministére de la
culture et de la communication.

Cette procédure est marquée par différentes étapes, de l'initiative du commanditaire en
passant par la mise en place d’'un comité d’experts, la définition des interventions, le choix
des artistes ou des équipes pluridisciplinaires jusqu’a la réalisation de I'ceuvre par l'artiste,

sa réception par le public®® et enfin, la conservation de I'ceuvre par le CNAP>®,

6.3 Deux types de commandes publiques

Dans la commande publique, I'Etat est a la fois partenaire, expert et relais. Il intervient a
plusieurs titres en apportant une aide financiere mais aussi en encadrant le choix des
artistes par la DRAC et ses conseillers pour les arts plastiques.

Il existe deux types de commandes, la commande nationale et la commande déconcentrée.

Pour 8¢ Art, il s’agit d’'une commande nationale.

54 Site du Ministére de la culture http://www.culturecommunication.gouv.fr/
55 Commande publique artistique http://www.culturecommunication.gouv.fr/
%6 Centre national des arts plastiques.
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La commande nationale fait office de contrat pour les artistes. C'est I'un des outils initiés par
le Ministére de la Culture et de la communication dans le but de « donner accés au plus
grand nombre & I'art de notre temps »°’.

Les ceuvres peuvent étre soit des « 1% artistique » soit des commandes volontaires. En
mettant a disposition des artistes des moyens financiers exceptionnels, la commande a pour
visée un rayonnement international. Elle se met en place sous la direction de la DRAC, par le
biais d’un conseiller pour les arts plastiques qui pilote le projet d’un point de vue artistique
et conseille au commanditaire du projet un curateur en charge de proposer une sélection
d’artistes pouvant y répondre.

Comme le souligne le conseiller pour les arts plastiques en charge de 8¢ Art a la DRAC « la
préparation et la mise en ceuvre d’une telle commande releve d’un long processus et d’une
méthodologie que le Ministére de la culture et de la communication s’est employé a préciser
au fil des expériences en préconisant la formation de plusieurs groupes de travail »*8. Le
choix de ce dispositif par une institution suppose donc que ces contraintes sont adéquates
au type de projet envisagé ainsi qu’une préparation et un suivi adaptés. Nous en verrons les

limites dans le cas de 8¢ Art.

6.4 Des instances spécifiques

Les commandes supposent des instances décisionnelles telles qu’'un comité de pilotage qui
se compose des élus des collectivités partenaires, de représentants de I’Etat (DRAC, Région),
des équipes techniques de la maitrise d’ouvrage ainsi que de personnes issues de la société
civile.

Le comité de pilotage « porte l'initiative au niveau politique et encadre son financement »°°.
Son role est de délibérer sur les enjeux, les moyens et les finalités du projet. Les élus veulent

donc étre présents et étre des acteurs de la définition méme de la commande. C'est ce

57 Commande publique artistique http://www.culturecommunication.gouv.fr/

8 Michel Griscelli, conseiller pour les arts plastiques, DRAC Rhdne-Alpes, Séminaire « Territorialité collective »,
Ecole supérieure des arts et de design de Grenoble-Valence, Grenoble, mai 2012

9 Michel Griscelli, conseiller pour les arts plastiques, DRAC Rhéne-Alpes, Séminaire « Territorialité collective »,
ESAD GV, Grenoble, mai 2012
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comité qui définit le lieu et la nature de l'intervention et qui désigne I'artiste. Lorsque le
commanditaire est une collectivité ou un acteur public soumis au code des marchés publics
(comme un bailleur social par exemple), le comité de pilotage prend les décisions en lieu et
place de la Commission d’appels d’offres, sans que toutefois, celle-ci ne disparaisse.

La Commission consultative de la commande publique se réunit deux fois par an pour valider
et retenir les projets de commande publique qui bénéficieront d’'un financement. Les
séances de cette commission sont préparées par un groupe de travail interne (le groupe de
la Commission nationale de la commande publique) qui rassemble les services de la
direction générale de la création artistique, du Centre national des arts plastiques et les
conseillers pour les arts plastiques des directions régionales des affaires culturelles. Cette
instance est consultée en amont de tous les projets jusqu'a leur mise en ceuvre®. L'interface
entre le commanditaire et la Commission consultative est le conseiller pour les arts
plastiques de la DRAC. Plus qu’un simple cadre réglementaire, technique ou administratif,
c’est toute la facon de concevoir et de légitimer ce qui fait art et ce qui ne le fait pas,
d’affirmer qui légitime I'art et qui ne le légitime pas, qui est en jeu. La formule méme de
« commande artistique » suppose I'existence d’une demande. Mais s'il est clair que la
commande émane d’une institution, la question de savoir d’ou émane cette demande et qui
la formule reste ouverte. Emane-t-elle des élus, des acteurs professionnels, des artistes ou
bien des habitants ? Et sous quelle forme ? Existe-t-il plusieurs types de demandes ? De quel
ordre sont-elles ? Qui les relaie ? Sont-elles instrumentalisées ? Par qui et avec quelles
finalités ?

Le cadre de la commande publique ne prend actuellement pas en compte la demande d’art
qui peut émerger des territoires. Il suscite un champ possible de difficultés : a la fois la
connexion (ou la déconnexion) de ce type de dispositifs avec un contexte local, et le maillage
avec d’autres acteurs de I'art et de la culture.

Nous aborderons ces questions précisément a propos de 8° Art.

80 Commande publique artistique http://www.culturecommunication.gouv.fr/
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Les éléments généraux de définitions sur les deux expressions qui forment le titre de ma
these, « logement social » et « nouvelles pratiques artistiques » permettent de comprendre
d’une part, que ce qui est entendu par « logement social » comme institution, déborde de
cette simple réalité gestionnaire et d’autre part, que ce qui est entendu par « nouvelles
pratiques artistiques » se distingue a la fois de 'art contextuel, de I'esthétique relationnelle,
des projets artistiques produits dans le cadre de la politique de la ville et du « 1%
artistique ».

En effet, le logement social n’est pas seulement une institution dont le réle est d’offrir un
toit aux plus démunis. Sa mission s’étend bien au-dela de celle d’un simple gestionnaire de
biens fonciers. Avec la complexification des enjeux urbains et sociaux, les missions des
organismes deviennent davantage sociales et politiques. Aussi les offices se voient-ils
contraints de diversifier leurs approches et champs de compétences pour répondre a des
questions telles que la mixité urbaine et sociale, la création de lien social ou encore la
participation des habitants.

L'institution logement social est ainsi un acteur majeur dans les spheéres sociales, politiques
et urbaines. Elle répond a une obligation d’intérét général qui peut prendre différentes
formes et notamment la forme culturelle et artistique. Ainsi, le recours a l'art par les
bailleurs se généralise, voire méme pour certains se systématise dans le cadre d’opérations
d’aménagement d’envergure, notamment dans les projets de renouvellement urbain®?.

C’est ainsi que des objectifs aussi variés que celui de créer du lien social, de la mixité ou
encore de mobiliser les habitants dans la vie de la cité, les quartiers d’habitat social peuvent
devenir ponctuellement des terrains d’expérimentations artistiques. Ces projets sont alors
supposés lutter contre le déficit d’'image dont souffrent ces territoires. Leur mise en ceuvre
met les quartiers en lumiére et en mouvement.

L'expression « nouvelles pratiques artistiques » désigne des projets artistiques qui se
caractérisent par une absence de revendication esthétique (mais non une absence de
revendication artistique). Il s’agit de pratiques qui s’inscrivent dans une expérience sensible
ou environnementale. Si elles sont héritieres de 'art contextuel, situationnel ou relationnel,

post-esthétique et observent des liens avec la réflexion qui sous-tend les nouveaux

61 Le bailleur social GrandLyon Habitat a ainsi financé I'accompagnement artistique des habitants & la
transformation urbaine du quartier Mermoz Sud en 2018.
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territoires de I'art, elles débordent de ces catégories. Enfin, ces pratiques contribuent a la
normalisation urbaine et culturelle des quartiers.

Toutefois ce qui est inclus dans I'expression « nouvelles pratiques artistiques » n’est pas
compris dans les projets communément réalisés dans le cadre de la politique de la ville ni
dans les actions socio-culturelles. Il n’est pas non plus inclus dans le cadre du « 1%
artistique » qui reste une autre modalité de commande qui déconnecte le projet artistique
du projet architectural ou urbain auquel il se réféere pourtant. Si la commande nationale
publique semble offrir un cadre de mise en ceuvre idéal pour les bailleurs et les aménageurs
en leur offrant une expertise et une forme de labellisation qui leur garantit une certaine
légitimité, le manque de souplesse de ce dispositif le rend a priori peu compatible avec la
participation des habitants. Nous verrons dans le prochain chapitre, avec 8°Art les

modalités de mise en ceuvre d’un tel dispositif.

70



71

8e Art et son contexte

Chapitre 2



La présentation chronologique et analytique de 8° Art s’appuie sur la connaissance directe
que j'en ai eue par ma mission au sein de GrandLyon Habitat ainsi que sur les entretiens et
la consultation de la presse a ce sujet.

Dans le cadre de la préparation de la candidature de Lyon aux Capitales européennes de la
culture de 2013, en 2008, au moment de sa réélection a la Ville de Lyon, le Maire de Lyon,
Gérard Collomb demande a plusieurs personnalités du Parti socialiste, dont Yvon
Deschamps, aussi président de GrandLyon Habitat, de « développer la pratique artistique
dans les quartiers a forte dominante sociale »%2. Cette demande aura une vive incidence a la
fois sur le contenu du cahier des charges du projet et sur I'ambition du projet, appelé a
rayonner sur le plan national.

Yvon Deschamps, proche du Maire de Lyon, a déja initié, depuis 2007, le projet 8¢ Art. Il est
alors non seulement conseiller régional socialiste®® et conseiller spécial a la Mairie du
8¢ arrondissement de Lyon mais aussi président de GrandLyon Habitat. C'est sous cette
casquette qu’il met 8¢ Art en ceuvre, avec le soutien du Ministére de la culture et de la
communication par le biais de la DRAC.

Le président de I'office, par ailleurs anciennement responsable du 1% artistique a la Région
Rhone-Alpes et passionné d’art contemporain, imagine alors un projet en vue de la
réalisation de dix ceuvres d’art contemporain sur I'espace public, dans le quartier des Etats-
Unis, dans le 8¢arrondissement a Lyon, d’ou son nom 8°¢Art. Le projet d’art public
s’accompagne d’'une dynamique de médiation au long cours. Il 'annonce ancré dans une
réalité sociale populaire. Ainsi, dix ateliers d’artistes sont prévus pour compléter ce dispositif
d’art contemporain ainsi que plusieurs projets de médiation construits avec les acteurs
artistiques et socio-culturels locaux.

Pour des raisons de faisabilité économique, le projet d’art public a été scindé en plusieurs
phases par le bailleur.

La premiere, entre 2007 et 2009, est une phase de défrichage réglementaire, technique et
financier. Elle est suivie, entre 2009 et 2012, par des études artistiques puis une phase de
mise en ceuvre technique, et le lancement de différents projets (d’art public et une étude
pour les ateliers d’artistes). En 2012, s’est ouverte une phase de chantiers, avec les

premieres réalisations d’ceuvres en 2013 (Kiosk de Karina Bisch, Quatre vitrines pour un

62 Interview d’Yvon Deschamps par Anne-Caroline Jambaud, Millénaire 3, le 30 mai 2011.
83 Yvon Deschamps a été de 1979 & 1992 le premier secrétaire de la fédération du Parti socialiste du Rhone.
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patio d’Armando Andrade Tudela, En parts égales de Katerina Séda) et la poursuite des
études artistiques (Martin Boyce, Vincent Lamouroux, et Tatiana Trouvé), puis I’'abandon de

deux autres (Simon Starling et Bojan Sarcevic). Elle se cl6t finalement en 2014.

La premiere caractéristique de ce projet est d’étre une commande publique artistique
portée par un bailleur social. La deuxieme est qu’il est initié par son président, notable
socialiste, dans un arrondissement dont le Maire est lui aussi socialiste. La troisieme
caractéristique est que le projet est avant tout celui du président de I'office, Yvon
Deschamps, et non véritablement une volonté de la structure dont I'objet est
traditionnellement tourné autour de la construction, de la gestion de logement et de

I'aménagement urbain de son parc immobilier.
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1. 8e Art: une commande artistique nationale impulsée par un
bailleur social

L'originalité de 8¢ Art, ambitieux projet artistique, est précisément son impulsion et son
portage administratif, technique et financier par un bailleur social. En effet, la plupart des

commandes publiques nationales sont le fait des collectivités et non de bailleurs sociaux.

1.1 Un bailleur soutenu par la DRAC

En 2007, le président de GrandLyon Habitat a d’abord proposé le projet a la direction
générale de I'office, mais celle-ci n’ayant pas souhaité financer I'opération sur ses fonds
propres, elle a autorisé le démarrage du projet tout en recherchant des modalités de
financement extérieur.

Le président a alors la volonté d’allier son intérét pour la culture et I'art contemporain et sa
mission au sein de l'organisme. Décrit par le conseiller pour les arts plastiques de la DRAC
comme « une personnalité éclairée ayant quelque pouvoir dans la cité »®*, c’est tout
naturellement qu’il décide que le projet prendra place dans I'arrondissement ou il occupe
ses principales fonctions. Symboliquement, le 8¢ arrondissement est un quartier populaire
qui, bien qu’il ne soit pas une banlieue au sens d’un territoire situé hors d’une ville-centre,
s’est longtemps vécu comme en marge du centre de Lyon, avec une population assez
défavorisée, ainsi que nous le préciserons plus loin. Sa dimension sociale est historiquement
affirmée : c’est dans cet arrondissement et précisément dans le quartier des Etats-Unis,
qu’ont été construites les premiéres habitations @ bon marché de Lyon®, par I'architecte

utopiste Tony Garnier.

54 http://leblogdelaville.canalblog.com/ propos recueillis par Emmanuel Hernange.
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Ce quartier n’en est pas non plus a sa premiere expérience artistique. Sur les murs des
immeubles, figurent vingt-quatre fresques murales monumentales en hommage a I'ceuvre
de l'architecte. En outre, il accueille depuis les années 1980 le Musée urbain Tony Garnier,
initié, tout comme les fresques, par un groupe d’habitants sous lI'impulsion du méme

bailleur social, GrandLyon Habitat.

1.2 Le montage du projet et de ses extensions

Le projet 8° Art consiste en la création de dix ceuvres d’art contemporain, le long du
boulevard des Etats-Unis, dans le 8¢ arrondissement de Lyon. Il est accompagné de la
création de dix ateliers d’artistes et d’un lieu, dit « ressource », pour « I'art dans la ville ».
Par ailleurs, un important dispositif de médiation en direction des habitants du quartier est
prévu en collaboration avec les acteurs socio-culturels, les acteurs de la politique de la ville
et la mairie de I'arrondissement. Ainsi, du c6té du bailleur, le projet d’art public s’est scindé
en plusieurs « opérations »%. Sur 'ensemble de ces opérations, seule la premiére implique
I'investissement de la DRAC, tandis que toutes les autres concernent en premiére ligne le

bailleur social et éventuellement la collectivité territoriale, des acteurs locaux et des artistes.

8¢ Art connait de nombreuses difficultés. Elles sont liées, d’une part, a la prise en main d’'un
projet artistique par un organisme dont ce n’est pas la mission initiale, sans parler de
I'ambition démesurée que le président a voulu lui donner, et d’autre part, a une

superposition d’enjeux politiques et financiers qui conduiront GrandlLyon Habitat a

% J’ai pu constater lorsque j’étais en charge de 8° Art au sein de GrandLyon Habitat, entre 2010 et 2012, que
les salariés de I'office parlaient plus volontiers d’opérations que de projets, un terme qui reste 'apanage des
équipes de maitrise d’ceuvre. Cette appellation montre bien une volonté de recentrage sur un savoir-faire
technique spécialisé et maitrisé comme en témoignent les expressions suivantes couramment employées par
Yvon Deschamps: «l’'opération de mise en valeur artistique du boulevard des Etats-Unis dans le 8¢
arrondissement de Lyon» » (qui correspond a la création des ceuvres d’art contemporain et au dispositif de
médiation culturelle), «I’'opération de réhabilitation du local du Bon Vigneron en lieu ressource pour I'art et la
ville rue Wakatsuki dans le 8° arrondissement de Lyon », « I'opération de création de huit ateliers d’artistes en
conteneurs recyclés dans le 8° arrondissement de Lyon» et enfin «l’opération de réhabilitation en maitrise
d’ceuvre interne de deux ateliers d’artistes, dans le 8¢ arrondissement de Lyon ».
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finalement abandonner le projet en 2014, alors méme que seules trois ceuvres sur les dix

prévues initialement ont été réalisées.
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Déroulé chronologique de 8° Art®”

Au sein de I'office HLM, le projet est pris en charge par la direction du patrimoine et de
I'aménagement urbain sous la responsabilité de Patrick Rousseau, responsable de ce service.
Le chargé d’opération de I'époque, en plus de son travail habituel, s’est alors mis en
recherche de financements inhabituels pour un organisme de logement social.

Une entrevue entre le président de I'office et le conseiller pour les arts plastiques de la
DRAC Rhone-Alpes, Michel Griscelli, a conduit a envisager un partenariat financier entre ces
deux institutions, a la condition que le projet soit une commande publique.

La mise en ceuvre d’une telle procédure, si elle offrait une contrepartie financiére non
contestable, donnait toute liberté au conseiller pour les arts plastiques dans le choix d’un
commissaire artistique, lequel imposerait une équipe d’artistes au bailleur, ainsi que dans la
direction artistique du projet.

Afin de réunir la somme nécessaire a la réalisation du projet, le président a dés lors di
imaginer une dimension et une envergure internationales a cette opération. Cet
élargissement a fait entrer le projet dans un processus difficilement maitrisable par un

bailleur, seul et inexpérimenté dans le domaine.

57 Frise chronologique du projet 8° Art réalisée par 'auteure en 2016.
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Dés 2007, GrandLyon Habitat, a la demande de la DRAC, choisit un commissaire artistique®®,
puis, conformément a la procédure de commande publique nationale artistique, forme un
comité d’experts.

L'office se lance parallelement dans la recherche active de financements aupres de
partenaires aussi bien publics®® que privés (hotamment par la création d’'un mécénat abrité
par la Fondation Bullukian). Cette fondation a pour visée de récolter de I'argent ailleurs que
via la sphére des financeurs publics déja fortement engagés dans le projet. Ce n’est donc pas
un hasard si Yvon Deschamps I'appelle « Fondation 8¢ Art », alors que I'objet d’une telle
ceuvre n’est pas d’apporter des fonds a la réalisation d’un seul projet, mais bien de réaliser
les conditions d’émergence de projets présentant des caractéristiques communes.

Un an plus tard, en 2008, un appel d’offres est lancé par GrandLyon Habitat pour choisir un
médiateur culturel, un marché que remportera une historienne de I'art’°, proche du
président de I'office.

Cette méme année, aprés avoir séparé le projet en deux « tranches »”1, une premiére de
quatre ceuvres’? et la seconde comprenant le reste des ceuvres, les artistes sont choisis
conjointement par la Commission d’appels d’offres du bailleur et par celle de la Commission
nationale de la commande publique a Paris, aprés avoir été présentés par le conseiller pour
les arts plastiques, les artistes et le président de GrandlLyon Habitat. Les artistes sont
coordonnés par le comité d’experts’®. Les réunions du comité de pilotage’® et du comité

technique’® qui ont lieu a intervalles réguliers dans les locaux du bailleur social suivent et

8 Andrea Bellini, un curateur de renommée internationale et ami du conseiller artistique de la DRAC remporte
I'appel d’offres lancé par GrandLyon Habitat. Son nom était préconisé par le conseiller.

8 || s’agit de collectivités comme la Ville de Lyon, la Métropole de Lyon, la Caisse des dépéts et consignations
ou encore la Région Rhone-Alpes et d’organismes privés (pour le mécénat tels que la Caisse d’épargne, la
Fondation Bullukian).

70 Hauviette Bethemont est historienne de I'art et pigiste sur les questions ayant trait a I’art contemporain dans
plusieurs journaux de la région. Son contrat réalisé par GrandLyon Habitat sera co-porté par le Musée urbain
Tony Garnier, car initialement le président Deschamps pensait se faire aider par ce dernier. Des difficultés
interpersonnelles rendront impossible ce partenariat et la médiatrice passera la durée de sa mission a jongler
entre les bureaux de GrandLyon Habitat et ceux du Musée urbain Tony Garnier.

71 Le terme «tranche » reprend le vocabulaire du projet architectural et urbain familier au bailleur, qui
découpe ainsi ses projets en plusieurs étapes chronologiques et concernant des corps de métiers différenciés.
72 Les artistes de la premiére tranche du projet sont Karina Bisch, Armando Andrade Tudela, Bojan Sarcevic et
Simon Starling.

3 Le comité d’experts est un comité réuni sous la présidence du commissaire artistique puis du conseiller de la
DRAC, par l'office. Il rassemble des spécialistes de I'art pour débattre de I’'avancement des études artistiques.

74 Le comité de pilotage est un comité réunissant les partenaires financiers, technique