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INTRODUCTION

Au lendemain de la victoire de I’ équipe de France de football lors de la Coupe
du monde 1998, les journaistes de la presse écrite et audiovisuelle se sont attachés a
rappeler en quoi le football pourrait étre une école de vertu et un facteur d’intégration
sociale, sentiments résumés dans les propos de ce journaliste de L' Equipe: « On a en-
tendu beaucoup de monde s exprimer autour de la conquéte des Bleus, qui ne pouvait
échapper, de par I’ onde de choc qu’elle a provoquée, a une certaine récupération. Tout
le monde méme, quasiment, sauf ceux qui prénaient, un peu fort a mesure gu’ on avan-
cait dans les années 90, des idées tres différentes de I'image “tricolore et multicolore”
véhiculée par I équipe de France. Depuis, et tant mieux, silence radio, tant a été puissant
le symbole d’un jeune homme prénommé Zinedine [ZIDANE] capable d’emmener son
pays aussi loin, aussi haut. Et d’ appuyer ainsi le concept d'un droit du sol plus fort que
le droit du sang. Inaudibles, déphasés, balayés ces jours-ci, les avis contraires. Tant
mieux, méme si la victoire sur le racisme sera plus longue a se dessiner encore que les

soixante-huit ans d'attente pour un succés en Coupe du monde. »' Le discours sur

! Claude Droussent, « Droit du sol, droit du foot », L’ Equipe Magazine, n° 849, 18 juillet 1998,
p. 5.
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I"intégration «a la francaise», incarnée par une équipe qui représente la nation a
I’échelle planétaire, a éé unanimement repris lors du nouveau succes des footballeurs
francais au Championnat d'Europe des nations 2000. D’un point de vue sportif, les per-
formances de cette sélection, seule formation au monde a avoir remporté consécutive-

ment deux compeétitions international es majeures, posent d’ autres questions.

L’ équipe qui a réalisé ces résultats a, en effet, la particularité d' étre composee a
80 % de joueurs évoluant dans des championnats «étrangers». Sans un quota
d’internationaux aussi important parti jouer dans les principaux championnats euro-
péens, la sélection francaise avait déa obtenu quelques résultats prometteurs mais pas
aussi constants. Elle s était classée troisiéme des Coupes du monde 1966 et 1982, et
avait remporté le Championnat d'Europe des nations en 1984, avec son capitaine, Mi-
chel PLATINI, seul joueur évoluant en Italie. Sans faire de la nouvelle composition de
I’ équipe de France une des conditions nécessaires a sa consécration mondiale, le départ
des footballeurs vers les grands clubs alemands, anglais, espagnols et italiens au début
des années 1990 est |’ autre constat qui singularise le football de haut niveau en France'.
Méme si cet « exode » récent ne concerne qu’ une minorité d'internationaux — quoi que
depuis 1996 ce phénomeéne touche progressivement des joueurs d’un moindre niveau et
les jeunes encore en formation” —, il conduit & s'interroger sur les raisons de départs
qui se généralisent. En 1996-97, les joueurs étaient dix fois plus nombreux que la saison
précédente a quitter I hexagone. L’ explication la plus répandue de ce processus, typi-
quement francais, se focalise sur le caractére financier des transferts en s'indignant des
sommes investies pour acquérir les services d'un footballeur. Si les offres financiéres
influencent effectivement le choix des joueurs et leurs destinations, au méme titre que

leurs désirs et perspectives de consécration®, ce type d’ analyse trouve rapidement ses

! Actuellement, les autres grandes sélections nationales du football européen ne comptent qua-
siment aucun joueur évoluant dans un championnat autre que le leur.

% L’ hebdomadaire France football leur consacre dix pages dans un numéro spécial intitulé « |
faut sauver le foot francais », France football, n° 2747, 1% décembre 1998, pp. 3 a12.

% En 1996-97, par exemple, Zinedine ZIDANE quitte le club des Girondins de Bordeaux pour la
Juventus de Turin. L’ acquisition du joueur francais colte alors au club italien 35 millions de
francs (MF) et son salaire est d’ environ 10 MF par an. |l se place au dixiéme rang des joueurs
francais évoluant &I’ éranger les mieux payés derriére Eric CANTONA (25 MF), Laurent BLANC
et Youri DJIORKAEFF (24 MF), Marcel DESsAILLY (18 MF), etc. Ajoutons que dans cette hiérar-
chie mondiale de salaires (contrats publicitaires compris), les footballeurs, qui plus est francais,
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limites: il suffit d observer que les départs ont commencé au début des années 1990,
alors que le salaire moyen des joueurs de la premiére division frangaise était le plus éle-
vé des championnats européens'. D’ autre part, ce mouvement précéde I’ arrét de la Cour
de justice des Communautés européennes établi au mois de décembre 1995 sur la libre

circulation des joueurs leur permettant de monnayer leur talent dans toute I’ Europe?.

Au-dela de cette interprétation rapidement insuffisante en terme de rationalité
économique, s évidente soit-elle, nous formulons | hypothése selon laguelle
I’ émigration des joueurs vient du désgjustement entre |’ état de structuration du champ
du football en France et les dispositions des joueurs professionnels qui y sont formés.
Inversement, le capital footbalistique® produit dans les clubs francais trouverait a
I’ étranger des conditions d’expression mieux adaptées a sa valorisation que celles qui
prévalent en France. Si la majorité des footballeurs exerce ses talents dans les clubs de
I"hexagone, la migration d’une minorité largement majoritaire en sélection nationae
offre pourtant tres directement matiére a interroger les contradictions du champ footba-
listique francais. Tout S'y passe, en effet, comme s les modes de pensée et de pratique
du métier de footballeur méthodiquement inculqués pendant leur formation ne parve-

naient plus a s exprimer dans I’ espace compétitif nationa ; les meilleurs footballeurs

se classent trés loin derriére les basketteurs américains (M. JORDAN, 220 MF annuel), les
boxeurs (M. TYsoON, 200 MF), les golfeurs, les tennismen, etc. Voir la Revue juridique et éco-
nomique du sport, n° 38, Paris, Lamy, mars 1996, p. 53. Suite al’ Euro 2000, la cote du meneur
dejeu francais sur le marché des transferts a pris de la valeur ; les dirigeants de la Juventus sont
préts a le céder au Real Madrid pour 600 MF, somme sur laguelle e joueur ne percoit aucun
bénéfice. Finalement, Z. ZIDANE reste en Italie et son salaire annuel avoisine aujourd’ hui les 30
MF, ce qui ne I’empéche pas d’ étre la personnalité préférée des Francais qui I’ avaient dégja plé-
biscité dans un sondage Ipsos (méthode des quotas) aprés e succés en Coupe du monde. Voir
Benoit Heimermann & alii., « Le sport se sert show », in L’ Equipe magazine, n° 857, 12 sep-
tembre 1998, pp. 44 a4 64.

' L’ Expansion, avril 1992.

2 L’arrét « BOSMAN », du nom du joueur belge ayant subi un préudice en 1990 lors de son
transfert du RC Liege al’US Dunkerque, abalit I application des regles édictées par les fédéra-
tions sportives limitant dans chaque équipe le nombre de joueurs ressortissant d’ un autre Etat
membres de I"’Union européenne et imposant au club qui désire s attacher les services d’ un
joueur en fin de contrat de payer une indemnité de transfert, de formation ou de promotion au
club qui le céde.

® On entend par capital footbalistique les compétences techniques, physiques, tactiques des
joueurs, leur expérience pratique du jeu a différents niveaux en club et en sélection, la notoriété
gu'ils en retirent et la sociabilité développée dans le milieu au sein duquel ils évoluent. Ce ca
pital est aussi collectif puisque la composition d’ une équipe est le résultat de la concentration et
de I’accumul ation des compétences footbalistiques individuelles.
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revendiquant de plus en plus t6t la liberté d’'exercer leur profession dans les grands
clubs européens. L’objectivation de ces contradictions suppose que I'on questionne,
dans un premier temps, la genése du « professionnalisme ». Dans un second temps, €elle
permet de mettre en lumiere la singularité de I’ organisation du football professionnel

francais et son mode d’ administration.

Notre recherche ne peut guére s appuyer sur I’ histoire officielle reconstruite par
les journalistes sportifs, les dirigeants des fédérations, les présidents de clubs et les an-
ciens joueurs devenus les porte-parole des instances du football. Leurs récits hagiogra-
phiques aux titres évocateurs s attachent, sur le ton de I’enchantement’, & écarter les
questions qu'’ils jugent triviales, telles les conditions matérielles de réalisation du métier
de footballeur. Ces questions portent, en réalité, atteinte al’image et aux représentations
d’une passion désintéressée du sport en généra et du football en particulier véhiculées
par la Fédération francaise de football (FFF)% En revanche, le questionnement des vé-
ritables enjeux du football professionnel amene a montrer comment les instances fédé-
rales sont parvenues a s approprier et a maintenir le monopole des conditions sociales et
économiques de la pratique du haut niveau. Bien que son économie marchande repose
sur une logique compétitive destinée a consacrer les meilleurs, la circulation des
joueurs, la concentration du capital footbalistique ainsi que la monétisation des transac-
tions ont toujours fait |I’objet de réglementations visant a préserver les intéréts et
I” autorité des instances fédérales. L’ axe majeur de la thése développée ici sera de mon-
trer comment les dirigeants fédéraux ont construit et imposé la |égitimité de leur domi-
nation sur |’ économie du professionnalisme, par quelles stratégies ils I’ ont reproduite et

! Entre autres, Jean Cornu, Les Grandes Equipes francaises du football, Famot, Genéve, 1978 ;
Philippe Robrieux, Les Grands Goals de I'histoire, Ramsay, Paris, 1979 ; Gérard Ernault &
Jacques Thibert, Le Grand livre du football, Paris, Calmann-Lévy, 1981 ; Jean-Philippe Réthac-
ker & J. Thibert, La Fabuleuse Histoire du football, 2 vol., ODIL, Paris, 1984 ou encore Domi-
nique Mignon & Gérard Ejnes, Lelivre d’ or du football, Solar, Paris, 1991.

% Ce point de vue est en partie repris par les historiens du football qui analysent le professionna-
lisme essentiellement dans des perspectives politiques, économiques, sociales ou culturelles. En
outre, ils minimisent I'importance du sens donné aux compétitions ainsi qu’ a leurs configura-
tions, au-dela de leurs raisons exclusivement sportives, au moment ou elles sont créées. Cepen-
dant, ces approches, particulierement celles d' Alfred Wahl et Pierre Lanfranchi, fournissent
d amples informations auxquelles nous serons amenés afaire référence.
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comment cette [égitimité est contestée a partir du moment ou I’ espace compétitif des
clubs s'internationalise.

Le paradoxe historique du football francais tient au fait que pour défendre leurs
intéréts, ses dirigeants aient été obligés d'instaurer des rapports privilégiés avec les ins-
tances internationales et leurs compétitions, tout d'abord en contribuant de maniére dé-
cisive a leur création dés le début du siecle, ensuite en en assurant leur direction jus-
gu’ au début des années 1950. En imposant constamment |”idée qu’il n’existe qu’un seul
et unique football sur I’ espace national, les instances fédérales dénient ainsi toute spéci-
ficité au football professionnel. L’internationalisation les autorise a se prévaloir de va
leurs universelles faites de désintéressement et de dévouement a une cause commune
pour détourner a leur profit les intéréts économiques et sociaux liés au développement
de I’économie footbalistique. 1l faut alors dépasser I’ opposition ambigué entre les no-
tions d’ « amateurisme » et de « professionnalisme » pour comprendre que cette division
antagoniste indigéne de |’ espace du football sert la position de force des partisans de
I’ordre fédéral. En réalité, I'institution et les individus qui le représentent transfigurent
explicitement, par leurs prises de position permanentes, les enjeux de la professionnali-
sation et peuvent ains retirer les plus grands profits de cet acte de transmutation sym-
bolique qui |égitime leur pouvoir. Ce professionnalisme «fédéralisé »* se singularise
ains par |I’euphémisation et la dénégation des conditions économiques, juridiques et
sociadles qui caractérisent tout processus de professionnalisation, serait-il sportif et

méme footbalistique.

En assignant comme finalité premiére au football professionnel une mission de
service public, accréditée par I’Etat & la fin des années 1960, le maintien de I’ emprise

fédérale passe par la reproduction des conditions socio-économiques et structurelles’

! On entendra par 1& systématiquement dans |e développement, le processus par lequel les diri-
geants des instances fédéral es se sont appropriés le football professionnel.

? Les institutions du football francais et mondial ne sont pas essentiellement tournées sur la dé-
fense de leurs propres intéréts. Elles répondent aussi aux aspirations et aux représentations
d’ une certaine catégorie d'individus. Comme le rappelle I'analyse durkheimienne, «les institu-
tions anciennes ne s évanouissent jamais devant les ingtitutions nouvelles, au point de ne plus
laisser traces d ellessmémes. Elles persistent, non pas seulement par survivance, mais parce
qu'il persiste auss quelque chose des besoins auxquels elles répondaient. » in E. Durkheim, De
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déniant toute forme d’ autonomisation par le marché. La récurrence de ces stratégies de
dénégation’, érigée en véritable modéle, assure une domination sans laquelle la FFF
perdrait toute légitimité au plus haut niveau des compétitions nationales et internatio-
nales. Face a ce systeme qui inscrit les footballeurs dans des rapports de dépendance
symbolique et morale, plus qu’ économique et juridique, au sein de la sélection nationale
comme dans la magjorité des clubs francais, nous nous attacherons enfin a mettre anu les
transgressions de cet ordre fédéral fréguemment apparues comme la seule voie vers un

autre mode de professionnalisation du professionnalisme.

Le choix de privilégier |’expression de ceux qui sont les principaux acteurs du
football professionnel francais, c'est-a-dire les joueurs, nous a conduit a entreprendre
trois enquétes par questionnaires. La premiére a été effectuée en 1993-94 dans le cadre
d’'un mémoire de DEA. Elle portait sur I'initiation au métier de footballeur dans les
centres de formation des clubs professionnels. Sur un effectif total de 480 apprentis, 266
nous ont répondu, dont soixante-dix navaient pas encore signé de contrat
d’ apprentissage, soit un taux de réponses de 40,8 %. La deuxiéme enquéte, réalisée en
collaboration avec I’ Union nationale des footballeurs professionnels (UNFP), leur orga-
nisme syndical, portait sur 800 joueurs en activité en 1996 (n = 261, soit 32,6 % de re-
tours). L’année suivante, enfin, grace au soutien du CNRS et aux listes qui nous ont été
fournies par les clubs et René Charrier, vice-président de I’'UNFP, 575 questionnaires
ont été envoyés aux anciens internationaux ainsi qu’aux anciens joueurs du FC Nantes,
de Lille OSC et de I'AS Saint-Etienne. Le taux de participation & cette enquéte, a la-
quelle 252 joueurs ont répondu, est de 47,7 %. Ce questionnaire reprenait une partie des
items de celui envoyé aux joueurs en activité. Ainsi, nous avons pu fusionner quatre-
vingt-quatorze variables, pour une population totale de 513 footballeurs. En complé-
ment de ces investigations statistiques, une série d’ entretiens approfondis a été congue
lors d’un enseignement d’ enquéte qualitative dispensé aux éudiants de I’ Université de

Nantes au cours de I’année 1997-98. Elle s est focalisée sur les joueurs professionnels

la division du travail social, Paris, Quadrige/PUF, 1994 (1ére Ed. 1930), p. XXXII1.

! Nous définissons la dénégation comme un acte plus ou moins conscient par lequel un individu
en son nom propre ou au nom d’ une institution reconnait implicitement et/ou transfigure expli-
citement, par des écrits et des discours, les enjeux et les intéréts d’ une situation dont il tire pro-
fits.
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des clubs du grand Ouest qui, pour certains, avaient mis un terme a leur carriere (n =
13), et pour d autres évoluaient encore en premiére et en deuxieme division (n = 43).
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PREMIERE PARTIE

Lastructuration de |’ espace du football francais
et I’administration de son dlite
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On se propose, dans la premiere partie de ce travail, de comprendre pourquoi,
comment et a quels moments précis de I’ histoire du football en France ses dirigeants
vont faire une priorité de la création d’instances et de compétitions internationales des-
tinées a organiser et a administrer la pratique des élites du football mondial et européen.
A chague époque, I’ « internationalisation » du football francais ne sera pas sans influen-
cer la constitution et I’ évolution de sa propre dite. Elle ne s imposera pas non plus sans
modifier I’ organisation institutionnelle et I'administration du football a |’ échelle natio-
nale. Chacune de ces internationalisations va en effet engendrer I’ apparition de nouvel-
les instances footbalistiques, redistribuer les rapports de force et transformer les modes
de domination existants. Par ailleurs, elles induisent des mutations de joueurs qui rejoi-
gnent les équipes ou la consécration sportive est la plus prestigieuse et surtout la plus
lucrative (chapitre 1). Nous nous attacherons alors a montrer les conditions spécifiques
ala France de I’émergence et du développement de I’ économie du football de haut ni-
veau. Nous chercherons ensuite & comprendre pourquoi et comment la logique mar-
chande et les profits économiques et sociaux dégagés par |’ activité footbalistique seront
systématiquement condamnés et déniés par la direction fédérale (chapitre 2). Puis, apres
avoir mis en évidence les logiques de cette dénégation, nous en mesurerons les effets
avant, pendant et apres I’instauration du professionnalisme en 1932. Enfin, il s'agira de
mettre a jour les stratégies par lesquelles les dirigeants de la Fédération francaise et, a
partir des années 1940, les agents de I’ Etat, vont garantir et reproduire, chacun & leur
niveau, la « fédéralisation » du football professionnel dont nous percevons encore au-
jourd’ hui la portée (chapitre 3).
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L’ INTERNATIONALISATION DU FOOTBALL FRANGAIS

CHAPITRE 1

L’ internationalisation du football francais

Si I'invention des régles du jeu du football moderne en 1863 est a mettre au cré-
dit de la fédération anglaise de football, la Football Association (FA), la création et
I organisation des principal es compétitions transnationales au cours de la premiére moi-
tié du 20°™ siécle reviennent pour I'essentiel & I'initiative des dirigeants du football
francais'. En effet, Robert GUERIN propose dés 1903 de créer la Fédération internatio-
nale de football association (FIFA). Avant le premier conflit mondial, Jules RIMET pro-
jette une compétition internationale qui prendra la forme d’une Coupe du monde, dont
la premiére édition aura lieu en 1930. Au début des années 1950, Gabriel HANOT lance
I"idée d’ une Coupe d’' Europe opposant chague année les clubs ayant obtenu le titre de

champion national. S en suivent, a la méme époque, la création de I’ Union européenne

L 11 s agit, entre autres, de Robert GUERIN et de Gabriel HANOT qui sont tous les deux journa-
listes sportifs, et de Jules RIMET et Henri DELAUNAY, juristes de formation. IIs vont participer,
chacun a leur époque et dans des roles différents, au développement des principales compéti-
tions et ingtitutions qui régissent le football dont la Fédération francaise de football (FFF) et la
Fédération internationale de football association (FIFA). Toutes deux seront dirigées pendant
prés de quarante ans par J. RIMET qui en sera le président et H. DELAUNAY, le secrétaire géené-
ral.
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de football association (UEFA) ainsi gu’ un projet de championnat d’ Europe des nations
(CEN) initiés par Henri DELAUNAY. L’omniprésence de ces hommes de droit et de
presse a |’ origine des compétitions internationales et a la direction des instances qui
vont les formaliser est I’ une des caractéristiques propres al’ histoire du football francais.
Nulle part ailleurs on observe des dirigeants a ce point préoccupés d’ organiser le foot-
ball au niveau mondial avant méme d’en finaliser sa structuration au niveau national. En
effet, a la différence des autres grandes fédérations européennes de football ou I’ unité
footbalistique nationale semble s étre trés tét objectivée dans une seule et unique ins-
tance, la Fédération francaise de football association (FFFA) est officiellement déclarée
au lendemain de la Premiére Guerre mondiale’, aors que la Fédération internationale

existe déja depuis quinze ans.

L’ Angleterre et la France sont les deux nations d’ ou émane la volonté de diffuser
le football atravers le monde a partir de cadres institutionnels spécifiques : coté anglais
par I International football association board (IFAB) créée le 2 juin 1886 par les diri-
geants des fédérations anglaise et écossaise ; coté francgais par la Fédération internatio-
nale de football association (FIFA) fondée le 21 mai 1904 au siége de I’ Union des so-
ciétés francaises de sport athlétique (USFSA), une des plus importantes instances du
sport francais de I’ époque. L’ International board devient |’ organe par lequel les regles
techniques du jeu vont étre élevées au rang de « Lois» universelles? régissant |a prati-
gue au niveau mondial. Pourtant, cette standardisation internationale des « Lois» du jeu
n'a pu suffire, a elle seule, au succes fulgurant du football dans sa forme moderne. En-
core at-il fallu qu’ elles se diffusent uniformément atravers le monde en s appuyant sur
«un certain degré de collaboration pacifigue entre les représentants des différentes na-
tions »° que la FIFA et son président Jules RIMET vont S attacher & instaurer. Pour J.
RIMET, « cette organisation mondiale est née d’ une idée simple, celle du rassemblement
d’ associations sportives “ ayant le méme but, la méme ambition, et désirant avant tout se

réunir pour se connaitre, s entre aider et poursuivre ensemble la méme cauvre de soli-

! Cf. Tableau A en fin de chapitre.

2Voir en fin de chapitre les extraits des 17 « Lois du jeu » approuvées par la FIFA et trés peu
modifiées par I'lFAB depuis leur premiére formalisation.

® Eric Dunning, «“Culture’, “civilisation” et sociologie du sport », in Football, ombres au
spectacle, Les Cahiers dela sécurité intérieure, n° 26, Paris, 1996, p. 24.
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daritéinternationale (...)" , [dont] les délégués ont toujours été animés “ du méme idéal :

I’ entente et la paix dans le monde du football” . »*

Lagenesedesreglesdu jeu et ses configurations

Les régles du football ont été inventées par les fractions des classes dominantes
issues des public schools anglaises les plus prestigieuses comme Eton ou Harrow. Leur
codification entre 1845 et 1862 est uniformisée vingt ans plus tard par les quatre fédéra-
tions britanniques puis canonisée par I’ International board. Ces «Lois» du jeu sont
fondées sur « |’ éhique anglaise de la “loyauté’ »* Cette forme d’ éthique de I équité se
traduit, entre autres, par une exaltation euphémique procurée a I’ ensemble des classes
populaires de |la société anglaise par «le plaisir de parier »* sur les jeux de compétition.
Afin que la compétition garde tout son intérét, notamment par la quéte perpétuelle du
plaisir — loin de toute préoccupation et utilité militaire et encore moins religieuse —, sa
configuration doit donner aux parieurs « la perspective de gagner le pari (...) si [et seu-
lement si] les chances initiales de gagner [sont] plus ou moins équitables entre les deux
funéraires ancestraux, dont les sacrifices et les jeux de compétition sont les principales
manifestations, et les transforme en sport. Celui-ci demande a fortiori un degré

d’ organisation plus pousseé et |’ uniformisation de regles écrites sur tout le territoire. Jus-

! Jean-Yves Guillain, La Coupe du monde. L’ cauvre de Jules Rimet, Paris, Amphora, 1998, p.
109.

% Cet « esprit de loyauté » prend corps, selon Norbert Elias, & partir du moment ou s enclenche
le processus de civilisation sur les bases de « |’ autocontrainte » et de I’ « autocontrole » de la
violence des individus et la mise en place d'un régime parlementaire au sein de I’ Etat anglais
monarchique. Norbert Elias & Eric Dunning, Sport et civilisation. La violence maitrisée, Paris,
Fayard, 1994 (1°° Ed. Basil Blackwell Ltd, 1986), pp. 171 & 204.

® Dés le 17°™ siécle, le pari, tout comme le sport, est une pratique |également autorisée par
I’ aristocratie — activité élevée au rang de loi atravers le Book of Sports, diffusé par Jacques 1%
et par son fils Charles 1% —, et accessible a toutes les couches sociales de |a population comme
n'importe quel divertissement. Considéré par les puritains ascétiques comme « une jouissance
naive », le pari est condamnable au méme titre que le sport dés lors qu'il devient « un moyen de
se divertir, ou bien s'il éveill[€] I'orgueil de la compétition, les instincts brutaux, le plaisir irra-
tionnel », in Max Weber, L’ éhique protestante et I” esprit du capitalisme, Paris, Plon, 1964 (17°
Ed. alemande Mohr, 1947), pp. 203 et 204.

“N. Elias & E. Dunni ng, op. cit., 1994, pp. 188, 189, 200 et 270.
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qu’au début des années 1870, les reglements du football-association restent trop rudi-
mentaires pour que la pratique adopte sa forme moderne. Comme |le montre une gravure
parue dans Le Monde illustré en 1867*, les rencontres conservent en effet — méme au
sein de certaines public schools — le caractére agressif des jeux traditionnels du Moyen

Age.

La premiére configuration assimilable a une organisation rationnelle oppose des
équipes composees de deux défenseurs, plus le gardien de but, et de huit attaquants. La
modification de la régle du hors-jeu? en 1866, trois ans aprés son entrée en vigueur, ne
rectifie en rien le déséquilibre numérique entre les défenseurs et les attaguants. En re-
vanche, sa mise en pratique instaure la nécessité d une distance respectable entre les
joueurs, se distinguant en cela de |’ autre pratique concurrente du football : le rugby. Les
« COrps a corps» sont ainsi proscrits et la violence est, pour un moment, limitée®.
Contrairement a la pratique rugbystique, le corps n’est plus mis en jeu — comme lors
des regroupements des rugbymen autour du ballon ou leurs corps sont mélés —, mais
seulement mis en scene. Le jeu offre alors un « spectacle » emprunt de méthodisme
cartésien, visuellement intelligible pour les profanes. Les footballeurs se tiennent debout
et, bien souvent, restent cantonnés dans I’ aire de jeu qui leur a é&é assignée. Longtemps
interdite, la passe vers |I’avant privilégie une pratique relativement statique qui favorise
la production d’'un football trés collectif. Inversement, la production d’un jeu collectif
en rugby s appuie sur la progression du ballon essentiellement par « passes arriéres »,
imposant un mouvement d’ensemble de I’ équipe et les déplacements des joueurs en
soutien perpétuel. L’'IFAB modifie encore a plusieurs reprises la régle du hors-jeu et
réactive, de ce fait, la « tonicité » — que le jeu avait tendance a perdre vis-aVvis du rug-

by — par un nouvel «équilibre des tensions ». Ainsi, le contrdle de la violence physi-

! Voir Pierre Delaunay, Jean Cornu, Jacques de Ryswick & Dominique Vermand, 100 ans de
football en France, Paris, Atlas, 1994, p. 10.

% «Un joueur ne pouvait recevoir une balle qui lui était envoyée par un de ses coéquipiers situés
en arriére que si trois membres de |’ équi pe adverse au moins se tenaient entre lui et leur gardien.
S'il y en avait moins de trois, le joueur était déclaré hors-jeu et les adversaires bénéficiaient
d un coup franc. », in N. Elias & E. Dunning, op. cit., 1994, p. 275.

% En effet, le respect de larégle du hors-jeu, |’ espace entre adversaires, etc. donne au football un
aspect moins violent que le rugby. Or, lorsque le jeu va gagner en mouvements, au début du
20°™ siécle, le football s avérera nettement plus brutal ; les blessures de footballeurs étant beau-
coup plus graves que celles des rugbymen.
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que entre les joueurs sur les terrains de football, grace a une réglementation qui
S’harmonise et simpose petit a petit a I’échelle de la nation anglaise, se rédlise a
I’ épogue de la « parlementarisation » et de la « pacification » des rapports sociaux. Ces
processus caractéristiques de |a société anglaise du 18°™ siécle, spécifiquement incarnés
par la « sportification »* des passe-temps, sont aux origines de I’ émergence des régles
du football moderne.

L’éendue de I'Empire britannique a simplifié et facilité la diffusion et
I'implantation du modéle footbalistique anglais dans le monde entier?. En revanche,
I’ apprentissage pratique des « Lois» du jeu ne s'est pas fait sans difficulté. Malgré un
premier niveau de formalisation assez pousseé du football, les interprétations et les appli-
cations de ses régles se sont heurtées d’ une part a des jeux traditionnels déja tres enraci-
nés localement. D’ autre part, elles ont rencontré des sociétés et des individus plus ou
moins prédisposés & intérioriser ces nouvelles techniques du corps® et les tactiques de
jeu. Leur appropriation demandant des catégories de perceptions et d’ usages du corps
spécifiques, elles nont pas fait |’ objet d’une socialisation systématique auprés de ceux
qui désiraient jouer au football al’époque. Le pouvoir d’ imposition des régles édictées
par I'lFAB s avére ains en rédité relativement faible. Les récits et les iconographies
des matches de football au tournant du 20°™ siécle décrivent des interprétations ap-
proximatives et statiques. Les balbutiements des premiers joueurs européens dans leurs
déplacements et leur maitrise du ballon expliquent en partie |la domination sans partage,
au moins jusgu’ en 1910, des Anglais sur le continent européen et plus particuliérement

sur les équipes francaises.

! Ces termes sont empruntés & Norbert Elias dans son chapitre « Sur le sport et la violence », in
N. Elias & E. Dunning, op. cit., 1994, pp. 205 a 238.

% Ce processus est retracé par James Walvin dans The people's Game. The history of football
revisited, Edinburgh and London, Mainstream Publishing, 1994, (1%¢ Ed. 1975).

% Dans son approche des techniques du corps, précieuse en matiére d apprentissage et de prati-
gue footbalistique, Marcel Mauss explique qu’'elles sont le produit de |’ « habitus », mot qui
désigne des « “habitudes’ [qui] varient non pas simplement avec les individus et leurs imita-
tions » mais « surtout avec les sociétés, les éducations, |es convenances et les modes, les presti-
ges. Il faut y voir I’ouvrage de la raison pratique collective et individuelle. » Il gjoute que cet
« habitus » et ces techniques sont impensables en dehors d' une « triple considération » mécani-
que ou physique, psychologique et sociologique, in Marcel Mauss, « Les techniques du corps »,
in Sociologie et anthropologie, Paris, Quadrige/PUF, 1997 (1°° Ed. 1950), pp. 368, 369 et 384.

CHAPITREL - 19



L’ INTERNATIONALISATION DU FOOTBALL FRANGAIS

En France, |la pratique du football se développe au sein d’ établissements scolai-
res par I'intermédiaire de professeurs amateurs des nouvelles pédagogies éducatives
d’ outre-Manche, fruits des relations franco-anglaises entre colléges et lycées'. Elle se
traduit notamment par des compétitions interscolaires, les « lendits », organisées par la
Ligue nationale de I'éducation physiqgue (LNEP) fondée en 1888 par Pascha
GROUSSET?. A I'époque, il est un des concurrents directs de Pierre bE COUBERTIN pour
la diffusion et le monopole de la définition des sports athlétiques en France®. Simulta-
nément ou successivement, le football prend corps dans des clubs civils a I'initiative
d’ Anglais ou d’ Ecossais itinérants venus travailler en France, que s empressent d’ imiter
d anciens éléves francais ayant s§ourné dans les écoles du Royaume-Uni. Au méme
titre que les autres activités athlétiques, il est encadré et pratiqué par les fractions supé-
rieures des classes dominantes: I’ aristocratie, la noblesse et la haute bourgeoisie. Ce-
pendant, I"importance que va prendre la pratique du football au sein des deux principa
les ingtitutions régissant les activités physiques et sportives au tournant du siécle,
I”Union des sociétés francaises de sport athlétique (USFSA ou Union dans notre texte)
et la Fédération gymnastique et sportive des patronages de France (FGSPF), n'ani les
mémes origines, ni les mémes intéréts a son extension. Dominé par la pratique rugbysti-
que dansles clubs de I’USFSA, le football va tres rapidement trouver un espace privilé-
gié d expression dans ceux des patronages privés qui dével oppent une économie sociale
en marge de |’ Etat républicain. L’ Eglise désirant garder par tous les moyens le mono-

pole de la définition |égitime de la morale et du corps®, héritée du Droit divin, finit par

! L’ histoire de I'implantation du football en France est racontée par Alfred Walh dans, Les ar-
chives du football. Sport et société en France (1880-1980), Paris, Gallimard/Julliard, 1989.

2 Aprés avoir éé contraint de vivre en Angleterre de 1874 & 1881 et d écrire sous différents
pseudonymes, P. GROUSSET, «journaliste-romancier », collabore a plus d une vingtaine de
journaux francais. C'est d' ailleurs suite a une campagne de presse qu’il fonde la Ligue nationale
de I’ éducation physique avec |’ appui de Marcelin BERTHELOT — entre autres chimiste, profes-
seur au College de France, ministre de I’ Instruction publique —, de Georges CLEMENCEAU qui
est un anticlérical de la premiére heure et de Jean MACE enseignant alsacien dont I’ appel ala
création d’'une Ligue francaise de I’ enseignement date de 1866. En opposition a la réforme de
I’enseignement qu’entreprend Pierre DE COUBERTIN a travers le « Comité Jules SIMON »,
I"action de P. GROUSSET vise a circonscrire les pratiques sportives au sein de I’ Armée et de la
future Education nationale par I’ organisation des « lendits » ol I’ on pratique aussi e football.

® Richard Holt, « L’introduction des sports anglais et la disparition du gentleman athléte », tra-
duit de I’anglais par Jacques Robert, in Alain Ehrenberg (textes réunis par), Aimez-vous les sta-
des ?, Recherches, n°43, Paris, avril 1980, pp. 253 a 276.

* En dehors du travail, nulle autre activité physique plus que celle du sport révéle aux individus
leur corps. La spécificité des régles du football va trouver un terrain propice a leur premiére
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s approprier la formule des patronages et fait du football le symbole de sa vitaité. La
lutte politique et idéologique sur-médiatisée qui S engage alors entre les dirigeants de
I’Union et ceux de la FGSPF éclipse le fait que la raison d’ étre du football, autrement

dit salogique compétitive, échappe totalement aux footballeurs.

L a place du football au sein
desinstances omnisportsen France

Depuis sa création en 1889, I’Union des sociétés francaises de sport athlétique
domine I’ ensemble des activités physiques et sportives grace au nombreux clubs qui lui
sont affiliés. Comme I’ ensemble des « Unions » et des « Sociétés » omnisports de lafin
du 19°™ siécle, I’ USFSA a été fondée et est dirigée par des aristocrates, des nobles et de
grands bourgeois parisiens. Elle est I'héritiere de I’Union des sociétés frangaises de
course & pied (USFCP) mise en place le 16 janvier 1887 par Georges DE SAINT-CLAIR”.
Les «Lois» du jeu du football avaient fait I’objet d’une publication le 15 juillet 1893
dans Les Sports athlétiques, le journal officiel de I'USFSA. Mais les conditions dans
lesquelles le football avait éé introduit au sein d’une Union entierement conquise ala
pratique du rugby ne relevaient pas, comme au sein des patronages dont nous parlerons
plus loin, d'une politique sportive délibérée mais d'une conjoncture imposée de

I’ extérieur.

En février 1893, quelques clubs «anglophiles» de la capitale — le Standard
Athletic Club, les White Rovers, le Club Francais et le Cercle Athlétique de Neuilly —

adoption en France dans la mesure ou elles décrivent une activité, en de nombreux points, rela
tive al'éhique et a |’ esthétique du corps, plus particuliérement de ses gestes, relatives alavie
chrétienne du Moyen Age retracée par Jean-Claude Schmit dans, La raison des gestes dans
I’ Occident médiéval, Paris, Gallimard, 1990.

1 Né en 1854, G. DE SAINT-CLAIR est élevé en Angleterre. |l devient consul de France en Ecosse
et participe en 1882 ala création d'une des premiéres sociétés sportives parisiennes : le Racing
club de France. Deux ans plustard, il en prend le secrétariat général avant d’en devenir le prési-
dent. Entre 1889 et 1890, il a successivement occupé ces deux méme postes al’USFSA en lais-
sant sa place de secrétaire général en avril 1890 au baron Pierre DE COUBERTIN. Celui-ci démis-
sionnera du secrétariat de I’ Union huit ans plus tard, alafin de I’ année 1898, époque alaquelle
commencent a s organiser des concours de gymnastique en plein air, notamment entre les clubs
des patronages catholiques et laics.
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projettent de fonder une association autonome sur le modéle de la Fédération anglaise
de football. Partis d'initiatives privées, ces clubs ne sont par encore reconnus par
I"USFSA. Les deux premiers sont fondés en 1891 par des Anglais et des Ecossais. Les
fréres TUNMER et Jack WOOD en sont respectivement les fondateurs et les joueurs les
plus connus de I’ éoque. Le Club Frangais et le CA Neuilly ont été créés en 1892 par
des anciens de la Ligue de I’ éducation physique de P. GROUSSET qui commence a per-
dre du terrain sur I'USFSA®. Eugéne FrRAYSSE qui est I'un des instigateurs et le capi-
taine du Club Francais est considéré comme « |e pionnier des pionniers »* du football en
France. Archétype du « sportsman » du début de siecle, il est issu comme nombre de
joueur du moment de la bourgeoisie urbaine qui envoie ses enfants éudier en Angle-
terre. Raymond DuBLY par exemple, figure emblématique du football en ce début du
siécle, abréege ses études a Lille pour aller perfectionner son anglais en Grande-
Bretagne. Fils d un négociant en textile de Roubaix, il devient voyageur de commerce,
cadre puis directeur général et fondé de pouvoir de I’ entreprise familiale et des usines
BoHAIN et CLARY®. De retour en France, E. FRAYSSE est devenu homme d’ affaire et se
donne les moyens en temps et en argent de pratiquer, d’ encadrer les futurs footballeurs
et d’écrire sur le football en compagnie d’ Arthur TUNMER?. A. TUNMER et son frére
Nevil sont propriétaires de trois magasins parisiens spécialisés dans les articles de sports
(chaussures, ballons, etc.) congus dans leur usine de Levallois ou importés d’ Angleterre.

Ayant un intérét évident a ce que le football prenne son essor le plus tét possible
en France, les rencontres qu’ils disputent sont surtout des démonstrations, surtout lors-
que des équipes étrangeres sont invitées a y participer. Au Havre Athlétique Club, le

doyen des clubs francais, on pratique aussi ce genre de match qui sont I’ objet d' une vé-

Y A I’époque ol se crée le Club Francais et le CA Neuilly, Pierre DE COUBERTIN est secrétaire
général de|’ USFSA.

*P. Delaunay & alii., op. cit., 1994, p. 16.

% |ssu d’ une famille ol les sept fréres jouent au Racing club de Roubaix — club affilié a1’ USFSA
— Raymond, le dernier des garcons, sera 31 fois sélectionné en équipe de France entre février
1913 et mai 1925. Fidéle au RC Roubaix pendant toute sa carriére de joueur, il est I'un des pre-
miers dirigeants de club a incarner le « paternalisme patronal » omniprésent du professionna
lisme en France. Sur R. DUBLY voir Pierre Lanfranchi & Alfred Wahl, Les footballeurs profes-
sionnels des années trente a nos jours, Paris, Hachette, 1995, pp. 15, 21, 26, 27.

* Leur premier ouvrage, Football, préfacé par G. DE SAINT-CLAIR, est publié en 1897 chez A.
Colin, maison d' édition spécialisée dans la publication de livres scolaires. Deux autres réédi-
tions suivront en 1904 et en 1908.
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ritable curiosité. Au risque de voir le football national et « international » se développer
en dehors de son ingtitution, I'USFSA est finalement plus désireuse que contrainte
d’ accepter I’ affiliation de ces clubs. Le 5 décembre 1893, le Standard AC et le CA
Neuilly sont les premiers ay adhérer. Quatre jour plus tard, I’ Union annonce la création
d’un « mini-championnat ». Un mois apres, elle autorise I’ entrée du club des White Ro-
vers et crée une commission spéciae pour le football. Celle-ci est composée d A.
TUNMER, de J. WooD, de Caizac du CA Neuilly et de DELHUMEAU qui fait partie du
Cercle pédestre d’ Asniére, club fidéle al’Union depuis sa création. E. FRAYSSE en de-
viendra le président en 1895, apres que son club ait éé reconnu le 6 mars 1894 par
I"USFSA. Enfin, en juin de laméme année, le Havre AC intégre lui aussi une institution
qui adésormais un « droit » de regard sur I’ ensemble des rencontres des clubs francais.

A lafin du 19°™ siécle, les matches de football sous tutelle de I’'Union ne ré-
unissent qu’ une poignée de clubs. La « saison » de football ne se résume qu’ a quelques
rencontres sur une période relativement courte. La premiére compétition organisée en
1894 par I’USFSA ne regroupe que six clubs parisiens et se déroule sur trois jours puis-
gue la formule retenue est celle de I'élimination directe et non pas celle des matches
aller-retour. L’ année suivante huit clubs seulement s'y engagent. En 1896, le nombre de
clubs est quasiment le méme. En revanche, sur proposition de la « commission foot-
ball », les dirigeants de I"'USFSA adoptent e systéme de classement des équipes par
cumul de points. On ne dispute qu’'un seul match sur terrain neutre et la compétition
S éale sur deux mois et demi. Laformule des matches aller-retour est instaurée pour les
championnats parisiens qui, a partir de 1898, s organisent en trois «divisions». La
premiere concentre les six clubs ayant terminé aux six premieres places du championnat
précédent. Ils se disputent une coupe offerte aux dirigeants de I'USFSA en 1895 par
James GORDON-BENNETT, directeur du New York Herald a Paris, remise a chaque fin de
competition jusgu’en 1899. La «deuxiéme série», appelée challenge LUCENSKY du
nom du directeur du Journal des Sports et du Paris Vélo, regroupe les trois derniers du
championnat 1897 et six nouveaux clubs. Enfin, dix nouveaux clubs de la capitale
s'inscrivent au niveau le plus bas de cette nouvelle hiérarchie sportive dont le challenge
porte le nom du président du Stade Francais, M. GOUVERT.

CHAPITRE 1 - 23



L’ INTERNATIONALISATION DU FOOTBALL FRANGAIS

A laméme époque, quel ques championnats régionaux voient le jour. Souvent, ils
ne regroupent que trés peu de clubs qui n’appliquent pas toujours les directives de la
commission centrale de I'USFSA. Trois équipes marseillaises participent a la compéti-
tion du Littoral, cinq a celle du Sud-Ouest et cing a celle gu’ organise le premier Comité
régional de I’Union dans le Nord. Aussi, lorsqu’elle décide d ouvrir en 1899 le cham-
pionnat parisien a |I’ensemble des clubs de province, seuls ceux du Nord et de la Nor-
mandie répondent présents. Ainsi, le Havre AC qui sans la défection de I’ Iris Club Lil-
lois pour le match d’ accés a la finale du championnat, puis le refus du Club Francais de
disputer celle-ci, aurait dd jouer au maximum trois matches pour y parvenir. Le cham-
pionnat de France de I’Union s étoffe a partir de la saison 1903-04 ou il parvient are-
grouper les clubs de quatorze régions divisées en six groupes: 1/Nord et Picardie;
2/Haute-Normandie, Nord-Ouest et Centre-Ouest ; 3/Paris; 4/Bretagne et Atlantique;
5/Centre-Est, Lorraine et Est; 6/Sud-Ouest, Sud, Littoral. L’ équipe de Roubaix rem-

portera cette édition.

Progressivement, |e faible nombre de matches dans les différents types de cham-
pionnats va étre complété par de nouvelles compétitions. Les Coupes MANIER et
DEWAR, d'initiative personnelle, sont créees en 1897 et prennent toutes deux le nom de
leur donateur. La premiere souhaite faire participer les équipes qui ne comptent pas plus
de trois joueurs de nationalité étrangére alors que la seconde en autorise un nombreilli-
mité. De ce fait, la Coupe MANIER débute avec seulement deux clubs parisiens: le Paris
Star, dont le président n’'est autre que M. MANIER, le Club Frangais et le club phare
normand du Havre AC. Elle se dispute en deux matches que le Club Francais remporte
sur I’ équipe du Paris Star puis sur celle du Havre qui n’ avait pas aligné, pour I’ occasion,
ses titulaires anglais mais ses remplacants francais. Cette coupe sera disputée au moins
jusgu’en 1908, année ou le Red Star Club et son fondateur Jules RIMET en sortiront
victorieux. D’autres coupes seront créées localement a I'initiative des clubs afin de
compléter leurs saisons. Au sein des régions, les compétitions ne sont pas aussi organi-
sées et développées qu’ a Paris. L’ exemple du processus d'institutionnalisation du foot-

ball dans I’Ouest* est, & plus d' un titre, révélateur de certaines inégalités & organiser ce

! Les données présentées ici sur le football en Bretagne sont principalement tirées de Georges
Cadiou, Les grandes heures du football breton, Rennes, Ouest-France, 1982 ; G. Cadiou, La
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sport loin de la capitale. D’ une part, parce que le football s'y est implanté plus tardive-
ment que dans le reste de la France — ce qui ne |I’empéche pas de connaitre un déve-
loppement instantané —, d’ autre part parce qu’il montre localement I’intérét croissant

porté aux rencontres « amicales » plutét qu’ aux compeétitions officielles.

Le Comité de Bretagne de I’'USFSA, instauré le 6 avril 1902, met en place un
championnat pour la saison 1902-03 sur le modéle parisien, c'est-a-dire a deux niveaux
et par élimination directe. Six équipes « premiéres» constituent le groupe principal et
guatre équipes « réserves » le second niveau. Les cing matches de la premiere série se
déroulent du 11 janvier au 8 mars 1903, la saison estivale éant réservée au Challenge de
Bretagne et aux autres réunions d' athléisme et de gymnastique. Sur les six matches
prévus la saison suivante du 6 décembre 1903 au 24 janvier 1904 — phase devenue
qualificative pour lafinale du championnat de France USFSA — cing seulement seront
disputés, le Stade Lavallois ayant déclaré forfait dés la premiére rencontre. Pour attein-
dre cette finale, le Stade rennais Université Club (SRUC) a battu lors de son match
«inter-région » a Laval I’ AS Etudiants de Caen avant de s'incliner & Paris face au RC
Roubaix. La saison 1904-05 commence un peu plus tot et se termine un peu plus tard
que la précédente. Les six rencontres s étalent désormais du 27 novembre au 12 février.
A cette époque, le Stade Rennais décide d’ organiser un challenge selon une formule de
coupe. Six clubs disputent ce trophée sur troisjours, les 19 et 16 mars et le 2 avril 1905,
date qui marque la fin effective de la saison. A partir de cette date, |e nombre de mat-
ches officiels va étre au moins multiplié par deux. Malgré cela, les rencontres amicales
vont aussi se généraliser comme le montre, pour la période d' avant guerre, le Tableau B
page suivante. En effet, de 1902 a 1906, les clubs du Comité de Bretagne de I’ USFSA
ont joué vingt-trois matches officiels, cinqg matches du Challenge du SRUC et quinze
matches amicaux. Fréquemment disputées entre équipes géographiquement proches, ces
rencontres amicales font office d’ entrainement ou de préparation avant le début du

Grande Histoire du football en Bretagne. Un siecle de football en Bretagne, La Faouét, Liv’
Editions, 1998 : Claude Loire, Le Stade rennais fleuron du football breton, 1901-1991, Rennes,
Apogée, 1994 ; Jean-Paul Ollivier, Histoire du football breton, Paris, J. Picollec, 1980 ; et Lau-
rent Coadic, « Implantation et diffusion du football en Bretagne (1890-1923). De I’ histoire a
I"anthropologie », in Sport et Histoire, Revue internationale des Sports et des Jeux, n° 1, nou-
velle édition, Presses universitaires de Bordeaux, mars 1992.
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championnat. Lorsqu’ elles ont lieu en fin de saison, ¢'est &’ occasion de festivités'. Les
affluences varient largement en fonction du nombre de kilométres séparant |’ équipe
locale de I’ équipe des visiteurs. En régle générale, plus celle-ci est éoignée plus le pu-

blic est nombreux.

Tableau B — Nombre de matches disputés par le Stade Rennais UC de 1906 a 1918.

Championnat Championnat de Total Coupede Matches Total

Saison régional USFSA France USFSA championnat France Amicaux Saison
1906-1907 6 0 6 - 8 14
1907-1908 8 2 10 - 5 15
1908-1909 8 3 11 - 6 17
1909-1910 10 0 10 - 6 16
1910-1911 8 0 8 - 5 13
1911-1912 7 0 7 - 10 17
1912-1913 10 0 10 - 13 23
1913-1914 10 0 10 - 13 23
1914-1915* - 0 0 - 13 13
1915-1916 3 3 6 - 13 19
1916-1917 4 2 6 - 17 29°
1917-1918 10 Forfait 10 4 15 29

Source : Tableau construit par nos soins a partir des données extraites de C. Loire, op. cit., 1994.

1: Coupe nationale des Alliés organisée par I' USFSA

2 : Au tota des matches de championnat et amicaux, il faut gjouter six rencontres disputées
dans le cadre de la Coupe interfédérale organisée par la Ligue de football association, instance
créée en 1910 par les dirigeants des clubs dissidents de I’ USFSA.

Ce phénomeéne s observe d autant plus souvent a Paris et dans le Nord qu'il se
manifeste au cours des rencontres entre les équipes francaises et des clubs ou des sélec-
tions nationales étrangeres. En effet, les matches amicaux disputés a Paris et dans le
Nord de la France ont, si I’on peut dire, une dimension « internationale ». En fait, ils se
limitent au départ & des confrontations essentiellement franco-belges et franco-

anglaises. Trés vite, ces rencontres amicales et «internationales » vont s avérer d une

! En Lorraine, par exemple, le Challenge DUVIGNAU DE LANNEAU est organisé a partir de 1901
par le président du Comité de I'USFSA qui lui a donné son nom. Voir Pierre Arnaud (sous la
direction de), Les Athlétes de la République. Gymnastique, sport et idéologie républicaine,
1870-1914, Toulouse, Privat, 1987, p. 307.
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extréme importance pour les clubs frangais. Ainsi, la structuration du football francais et
la vaorisation des compétences footbalistiques vont s affirmer autour de ces matches et
non pas autour des compétitions organisées officiellement a |’ échelle nationale. Sporti-
vement, symboliguement, mais aussi économiquement, les joueurs et les dirigeants vont
rapidement prendre conscience des profits qu'ils peuvent tirer de ce genre de rencontres
sans nécessairement en rendre compte aux dirigeants de I’ Union. Le palmarés du cham-
pionnat de France USFSA montre clairement que ce sont les clubs les plus
« internationalisés » qui ont régulierement remporté cette compétition : le Standard AC
cing fois, le RC Roubaix cing fois et le Havre AC deux fois contre une fois pour le Club
Francais, le Gallia Club et le RC France. Méme s les trois quarts, sinon la moitié, des
joueurs qui composent chacune de ces trois premiéres équipes sont des étrangers, sou-
vent des britanniques « francisés », |’ apprentissage de la pratique compétitive s effectue
au cours de matches en marge de la formalisation officielle du systéme de compétition
francais. Les fortes affluences aux bords des stades pour découvrir les équipes érange-
res prouvent I'intérét croissant pour le «football-spectacle»; ce qui ne manque pas
d attirer de nombreuses suspicions quant aux réelles finalités de ce type de confronta-
tions. Ainsi, lafinale du championnat USFSA de 1895 se joue devant a peine 300 per-
sonnes, aors que la sélection de Paris regoit, en février de la méme année, |'équipe
amateur anglaise de Folkstone devant 1 500 spectateurs.

Lestrois premiéres rencontres « international es » parisiennes remontent au début
du mois d avril 1893. Elles sont mises sur pied par le capitaine du Standard AC, W.D.
ATTRILL. L’ équipe de Londres du FC Marylebone est tout d’ abord opposée a une sélec-
tion informelle de joueurs des clubs parisiens, autrement dit les Britanniques du Stan-
dard, des White R. et du Club Francais. Elle affronte ensuite les White Rovers et le
Standard AC. Ces matches sont considérés comme |’ événement et |’ attraction de ce
début d’'année, parce qu'ils sont rares et offrent un spectacle et un jeu plus abouti que
celui des équipes frangaises. L’USFSA, qui jusqu’a présent se désintéresse du football
et affirme dans son bulletin « gu’aucun des clubs parisiens [ayant participé a ces mat-

ches] n’est reconnu par ele»’, publie trois mois plus tard les régles du football. Elle

' P. Delaunay & dlii., op. cit., 1994, p. 18.
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autorise a la fin de la méme année I’ affiliation de clubs et de joueurs qui, de par leurs
origines et les réseaux de sociabilité qu'ils ont établis en France, notamment gréce au

football, sont |es seuls & pouvoir organiser ce genre de rencontres’.

Parallélement aux oppositions internationales entre ces « sélections » minoritai-
rement frangaises — Eugene FRAYSSE et Charles BERNAT sont les seuls a 'y participer
— et les clubs anglais, les clubs francais organisent eux aussi des rencontres
« internationales ». La premiére gu’ on ait recensée a ce jour se joue le 6 janvier 1896 en
Belgique ou I’ United Sport Club, équipe composée pour la moitié de joueurs francais,
affronte le RC Bruxelles, lequel sera convié a prendre sa revanche trois mois plus tard
sur le terrain de I’ United SC. Ainsi vont se généraliser les matches aler-retour avec des
clubs étrangers sous I'impulsion des dirigeants qui, bien souvent, sont encore joueurs.
Ils prennent la forme de tournoi comme par exemple le Challenge international
qu’ organise le SC Tourcoing a partir de 1898-1899 ou I’US Tourcoing, le RC Roubaix,
le Havre AC, le FC Bruges, le Daring, et le Léopold Club de Bruxelles, entre autres, ont
I’occasion de rivaliser jusgu’ en 1901. L’année précédente naissait le « championnat
international du Nord » composé de onze équipes francaises, neuf belges et deux suisses
dont les Grasshoppers de Zurich et le Servette de Geneve. L’ autre événement de cette
année 1900 se déroule a Paris. L’ Exposition universelle regoit la deuxieme édition des
Jeux olympiques. Les difficultés que rencontre Pierre DE COUBERTIN a développer son
projet ne peuvent que I’inciter a intégrer dans son programme, d abord a titre démons-
tratif, une pratique en plein essor au niveau international. Lui qui détestait, semble-t-il,
les sports d’ équipes” et avait quitté en mauvais terme I’ USFSA, accepte pourtant que le
Club Francais et une séection des équipes de Paris, affiliées al’ Union, participent a ces
Jeux. Dans le cadre de cette compétition, le succes de ces deux matches demeurera

pourtant trés rel atif.

Malgré la multiplication de ces rencontres internationales depuis 1893, I’ USFSA

! L’ équipe du Havre AC joue dés 1891 contre des équipes anglaises, notamment celle de Sou-
thampton, en partie parce que MM. LANGSTAFF peére et fils, les fondateurs du club, sont les
représentants de la compagnie maritime qui exploite laligne vers cette ville.

% Gaston Meyer, Les Jeux olympiques. Vingt sports au microscope, Paris, La Table ronde, 1964,
p. 205.
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n’'ajusgu’ a présent pris aucune initiative pour tenter de composer une équipe la repré-
sentant au niveau national comme cela se fait en Grande-Bretagne®. Il faut attendre neuf
années pour voir se constituer, le 31 mars 1902, un embryon de « sélection nationale »
francaise. Trois joueurs du Club Francais et du Havre, deux du RC France et de la Na-
tionale Saint-Mandé et un du United SC forment le «onze » qui se déplace a Londres
pour y affronter le FC Marlow. Pour ne pas s étre investis plus tét dans cette entreprise,
qui en I'éat ne leur était d’aucun profit particulier, Eugéne FRAYSSE et ses collabora-
teurs anglais ne dirigent plus la « commission football » de I’Union a partir de 1901,
suite a une campagne de presse fustigeant leurs comportements immoraux sur le terrain
et désintéressés du devenir de leur association : « Verrons-nous encore le président de
la commission de cette section étre le promoteur de scandales sur les terrains, ou bien
le verrons-nous encore une fois comme joueur commettre des irrégularités au point de
se faire expulser du terrain par I’arbitre ? Il faut a tout prix que I’Union se sépare de
ceux qui dirigent avec si peu de compétence le football-association, en les remplacant
par des hommes a poigne N’ appartenant a aucun parti et capables de maintenir |’ordre
sur les terrains au cours de nos grands “ events’ sportifs. On n’a pas besoin de dix dé-
voués pour faire cette simple besogne: un seul suffit, mais a condition qu’il soit tra-
vailleur et juste et que lui-méme donne I’ exemple de la bonne tenue et de I’ obéissance.

Celui-1a saura bien s entourer de disciples fervents. »°

Cet homme-13, c’est Robert GUERIN®, chef de la rubrique des sports au journal
Le Matin. Dirigeant al’ Union Sportive Parisienne et arbitre, il vatrés rapidement gravir
les échelons de I'institution en prenant en charge tout d’ abord la commission d’ arbitrage
de 'USFSA, puis la trésorerie et enfin, en 1904, le secrétariat général. L’Union et sa
commission spéciale de football vont ainsi progressivement gagner en autonomie vis-a-

vis des partisans du rugby qui la dirigeaient jusgu’a présent, notamment gréce a une

! Des sélections anglaise et écossaise s affrontent déja depuis une vingtaine d’ années.

2 Journal L’ Auto, le 9 janvier 1901, cité par Alfred Wahl, op. cit., 1989, p. 94.

% |ssu d’ une « bonne famille », il obtient un dipléme d économie a1’ université et y suit succes-
sivement des études de droit et d'ingénieur. |l devient, par la suite, rédacteur en chef de larevue
L’ Aviation Francaise, puis collaborera a L’ Auto, un des premiers journaux sportifs spécialisés
du début du siécle. Voir Denis Chaumier & Dominique Rocheteau, Le guide du football 2000,
Paris, LaLucarne, 1999, p. 69.
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division du travail relevant d’une «administration bureaucratique »* plus rationnelle et
gréce au minimum de réglementations qu'’ elle impose désormais. Aprés s étre focalisée
sur la seule organisation des compétitions et a la régularité de leur déroulement (enga-
gement des clubs, calendrier, arbitrage), I’ Union va lentement centrer son action sur les
faits et gestes des joueurs. Elle leur délivre des licences, contrdle leur présence et leur
absence par latenue de feuille de match et s arroge le droit de les suspendre des compé-
titions en cas de manquement aux réglements, précisément lorsgu’il va s agir de compo-
ser et de leur imposer la sélection nationale, € ément majeur pour la conquéte du mono-

pole de ladirection du football francais.

La pratique exclusive du footbal au sein de chaque patronage confessionnel
pose moins de probleme. Elle y est favorisée depuis les années 1890. Au mois d’ octobre
1896, le bulletin Le Patronage avait publié les régles du football de I’ International
board et faisait de ce sport I’ une des principales activités physiques des patronages pa-
roissiaux. Cette volonté s affirmera bien plus encore, a partir de 1904, dans les clubs
parisiens comme dans ceux de province. Initiés al’ origine soit par des laics philanthro-
pes, soit par des employeurs ou par quelques congrégations religieuses, les patronages
étaient souvent des « cauvres isol ées, totalement indépendantes des autorités ecclésiasti-
ques »°. En I"absence d’ un systéme d assistance sociale et d' aides matérielles de |’ Etat,
ils paliaient ces manques et protégeaient les individus de la précarité et des aléas de
leur existence. De plus, ce type d’ organisation s était donné pour mission de moraliser
les « classes inférieures » de la société par la mise en place d’ une « politique sociae »
en dehors de I’ Etat®. On y pratique notamment I’initiation professionnelle des ouvriers,
I'instruction religieuse et les jeux traditionnels. Suite aux élections de 1877 et 1879 et
I’arrivée des Républicains au pouvoir, la laicisation de la société provoque au sein du
Clergé une réaction et une action immediate envers la jeunesse et son enseignement qui,

de toute évidence, alait lui échapper.

! Max Weber, Economie et société/1. Les catégories de la sociologie, Paris, Plon, 1995 (1% Ed.
1956 et 1967), pp. 290 a 301.

2 Bernard Dubreuil, « Naissance du sport catholique », in A. Ehrenberg, op. cit., 1980, p. 222.

® Voir « Une politique sans Etat », in Robert Castel, Les métamorphoses de la question sociale.
Une chronique du salariat, Paris, Fayard, 1995.
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Les écoles privées se multiplient tout comme les patronages paroissiaux, forme
d’ organisation boudée jusqu’ici par les prétres. Entre 1887 et 1895, 3 000 écoles primai-
res privées voient le jour. De méme qu’en 1880, sur les 200 patronages existants aucun
n'est d’ obédience chrétienne. On dénombre en 1897 1 500 patronages paroissiaux et
libres, c'est-&-dire laics, et 2 350 en 1900". Les enfants y sont désormais accueillis dés
I’&ge de 7 ans jusgu’au moment ou ils partent pour le service militaire. Les activités
sont orientées vers les secteurs éducatifs et culturels, les offices religieux étant devenus
obligatoires”. Stratégiquement pensé comme une « cauvre de pénétration », le patronage
catholique tout en se réappropriant la mission bienfaitrice des premiers patronages laics,
va développer le « catholicisme socia » et vatisser un réseau par lequel la « reconquéte
religieuse et politique »* de la jeunesse devient possible. Appliqués au domaine de la
gymnastique et du sport, les patronages catholiques ont pour principal objet
I’ « éducation intégrale »*, c'est-a-dire morale par I'activité physique, civique et bien
entendu religieuse, des jeunes ouvriers par laquelle ils doivent incorporer, selon les pro-
pos du docteur Paul MICHAUX, une «discipline faite de soumission absolue,
d obéissance immédiate et passive, e gymnaste comme |e bon soldat ne [devant] jamais
discuter un ordre [mais] I’ exécute[r] sans rien dire »° et apprendre « & se sacrifier pour
I'intérét de tous, a ne jamais agir seul, a se sentir partie d un tout dans lequel il n’est

rien, s'il n’est I’ esclave de la volonté du tout. »°

! B. Dubreuil, art. cit., in A. Ehrenberg, op. cit., 1980, pp. 222, 224 et 225.

2 Jean-Pierre Augustin & Alain Garrigou, Le rugby démélé. Essai sur les Associations Sportives,
le Pouvoair et les Notables, Bordeaux, Le Mascaret, 1985, p. 56.

® P. Arnaud, op. cit., 1987, p. 207. ‘

* Michel Lagrée, « Sport et sociabilité catholique en France au début du 20°™ siécle», in P.
Arnaud (textes réunis par), La naissance du Mouvement Sportif Associatif en France. Sociabi-
lités et formes de pratiques sportives, Lyon, Presses Universitaires de Lyon, 1986, p. 332.

® Extrait du discours tenu par P. MICHAUX, futur président de la fédération de I’ensemble des
patronages de France, au «5°™ concours de gymnastique » €t retranscrits dans le n° 11 de la
revue Le Patronage le 11 juin 1902, in P. Arnaud, op. cit., 1987, p. 211.

® Dans cet autre discours du mois de mars 1900, P. MICHAUX &joute qu'en matiére de sport
« toute culture du vouloir est une ascése du corps. Mais plus que tout autre exercice, e football
excite sans cesse avouloir mieux faire, aégaler autrui, ale surpasser, a se surpasser. Une équipe
de football n’est rien moins qu'un bataillon scolaire. Heureusement, car quelle absurdité de
vouloir faire du jeu un exercice utilitaire ! C'est sa nature d’ &re inutile, désintéressé. Le football
est pourtant un efficace apprentissage de discipline, (...), il fagonne des corps qui pourront tenir
fortement un fusil et porter longtemps un sac. Voila, si I'on y tient tant, son utilité, non pasim-
médiate, mais supérieure. (...). Discipline n’exclut pas camaraderie ; au contraire, elle la sup-
pose. Les meilleures équipes sont les équipes unies par une éroite et quotidienne camaraderie :
vérité évidente, et universellement reconnue. Or, s le football est un lien entre les membres
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La commission permanente mise en place pour organiser le premier concours de
gymnastique des patronages organisé le 24 juillet 1898 est le résultat d'un travail entre-
pris par P. MICHAUX au cours des précédentes « journées des Patronages ». Ce chirur-
gien parisien, originaire de Lorraine, organise depuis de nombreuses années des fétes de
gymnastique a caractere militaire au sein des patronages « libres » auxquels il a succes-
sivement appartenu ; tout d abord au patronage Nazareth puis au patronage Notre-Dame
de Lourdes de Javel dont il est le président. Parallélement aux concours inter-patronages
de gymnastique organisés depuis le mois de janvier 1900 par |’ Union des sections de
gymnastique et d’instruction militaire des patronages catholiques et oauvres de jeunesse
de France — sous cette dénomination lui sera décerné le Grand Prix des cauvres sociales
de I"Exposition universelle de Paris —, le football posséde son propre tournoi & partir
du 14 avril 1901. Pourtant, le manque d’ unité qui caractérise I’ organisation du football
des patronages au tout début du 20°™ siécle risque de s amplifier & partir du moment ol
les Républicains vont obliger les patronages a prendre le statut juridique d' association
de type loi 1901 qui impose la neutralité religieuse et politique de tout groupement
sportif. Afin de ne pas perdre les avantages que constitue le tissu formé par des clubs
des patronages catholiques, mais aussi laics, Paul MICHAUX sait qu'il est urgent de les
réunir sous la méme banniere. Sa volonté d’ organiser le sport et les compétitions au
niveau national se manifeste d’abord par |’ ouverture des concours de Paris aux patrona-
ges régionaux. Au concours de 1899, deux d’entre eux provenaient de la Seine Infé-
rieure, et les deux autres du Nord et de la Marne. L’ année suivante ils étaient cing fois
plus nombreux. L’ «internationalisation » du concours de 1900 avec la venue de quatre
équipes de Belgique marque aussi une facon de faire exister I'unité nationale des
soixante-seize patronages francais présents pour affronter les Belges. Deux ans plus
tard, le docteur MiICHAUX suscite la création d’ Unions régionales qui en septembre per-
mettent de mettre sur pied des concours a Lyon, Chélons-sur-Marne, Nancy, Le Havre
et Bordeaux.

d’ une méme société, il éablit auss des relations amicales de cercle a cercle, de ville a ville.
Quels bénéfices d'aucuns n'ont-ils pas tirés de leur qualité de footballeur ? », cité par A. Wahl,
op. cit., 1989, pp. 77 et 78. Pour des formulations identiques quant aux objectifs des patronages
dans le basket-ball, voir Sylvain Robert, Une structuration inachevée: Processus a I’ oavre
dans la formation d'un sport-basket de haut niveau en France (Formes et enjeux, 1920-1997),
Theése de doctorat, Nantes, 1997, pp. 37 €t 38.

CHAPITRE 1 - 32



L’ INTERNATIONALISATION DU FOOTBALL FRANGAIS

Edouard GLOTIN, un industriel bordelais, crée le Conseil sportif des patronages
catholiques de la Gironde'. En Bretagne, « sous la pression de ses ééves, le pére BRUTE
DE REMUR organise le “jeu de ballon” au patronage de Notre-Dame de Toutes Gréaces de
Rennes »%. L’ Etoile des Deux Lacs, club fondé par I’ abbé BIRON en 1895, est celui qui
symbolise le mieux I’ orientation des activités physiques en faveur de ce seul sport. Dans
la capitale, les rencontres s organisent avec une certaine régularité mais seulement sous
la forme de tournoi comme celui qui se déroule sur une journée au Bois de Vincennes
en 1900°. L’ année suivante, neuf équipes participent & ce tournoi. En 1902, on dénom-
bre seize équipes qui jouent régulierement aux Bois de Boulogne et de Vincennes. En
revanche, les matches des clubs de province ont lieu de maniére sporadique. Cette
configuration atomisée des matches entre clubs de football appartenant aux patronages
catholiques, qui, par ailleurs, sont traditionnellement trés attachés a une certaine auto-
nomie de fonctionnement, devient un véritable probleme par rapport a I’ organisation de
sa pratique dga trés structurée au niveau local et nationa par I'USFSA. La mise en
place de « championnats » régionaux y a été instaurée dés la saison 1898-1899 et les
vaingqueurs de chacune de ces épreuves décentralisées disputent la phase finale contre

les équipes parisiennes.

A partir de 1901, méme si le nouveau cadre juridique associatif défini par les
Républicains ne fait que prolonger un état de fait sur laliberté de réunion autorisée dées
1881, il s’accompagne en revanche de nombreux avantages. Cette reconnaissance offi-
cielle garantit de maniere légale les orientations et les activités des associations définies
par I’ Etat®. Sur demande en bonne et due forme auprés des municipalités, des préfectu-

res et des ministéres, les dirigeants peuvent obtenir des récompenses symboliques tel

! Jean-Pierre Augustin, « La percée du football en terre de rugby. L’exemple du Sud-Ouest
francais et de |’ agglomération bordelaise », in Jean-Pierre Rioux (sous la direction de) & dlii.,
Le football, sport du siécle, Vingtiéme siecle. Revue d'histoire, n° 26, avril-juin 1990, pp. 100
et 101.

2 M. Lagrée, op. cit., 1992, p. 411. Patronage au sein duquel sera fondé en 1906 le club des Ca-
dets de Bretagne.

®P. Delaunay & alii., op. cit., 1994, p. 29.

4 Selon la Loi relative au contrat d’ association, Titre 1% — Art. 3, toute association fondée sur
une cause ou en vue d’ un objet illicite, contraire aux lois, aux bonnes moaurs ou qui aurait pour
but de porter atteinte al’intégrité du territoire nationa et a la forme républicaine du Gouverne-
ment, est nulle et de nul effet. Journal officiel (JO), mardi 2 juillet 1901, p. 4025.
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que des prix et des médailles, et ainsi de renforcer leur prestige local. La recherche de
cette notoriété devient un enjeu central pour les groupements sportifs car elle ouvre
d’autres perspectives. Les services rendus a |’ association, les divers appuis et recom-
mandations dont elle profite s exercent en toute Iégalité par I'intermédiaire des mem-
bres honoraires, nouvelle catégorie d adhérents qui, sans exercer de fonctions adminis-
tratives au sein de I’ association, lui ouvrent un champ de relations « utiles » attachées a
leur profession, & leur position et a leur surface sociale'. Enfin, la reconnaissance par
I’ Etat de la responsabilité morale et juridique des dirigeants les autorisent, d’ une part, a
solliciter les prérogatives de I’ « utilité publique » de leur association e, d’ autre part, a
percevoir des aides publiques sous forme de subventions. L’ association devient alors
non seulement le lieu de la pratique sportive, mais un espace ou les rapports sociaux
jusgu’ici incontrdlés d’un point de vue juridique entrent dans un nouvel « ordre bureau-

cratique » légalisant la multiplication des « passe-droits »*.

Cette forme associative va avant tout profiter aux organisations sportives socia-
lement, idéologiquement et géographiquement proches du pouvoir républicain. Les pa
tronages confessionnels, s'ils doivent & présent se plier aux ordonnances de I’ Etat,
n’exploitent pas immédiatement les avantages financiers et symboliques que dégage ce
nouvel ordre associatif. Pourtant, nombre de clubs de football ont vu le jour au sein
d’ écoles privées désormais interdites d’ enseigner sans |’ autorisation du Conseil d’ Etat®.
La question ne se pose pas dans les mémes termes pour les patronages patronaux qui
n’ont pas pour vocation premiere d' enseigner. C'est, par exemple, le cas du patronage
« LaFamiliale » a Auxerre. Clerc de notaire avant de devenir prétre, |’ abbé DESCHAMPS
avait créé des sociétés afin d’ acheter le patronage Saint-Joseph ainsi que le stade de

football a proximité. C’est seulement a partir des années 1960 que ces sociétés adopte-

! De nombreux exemples sont donnés par Pierre Arnaud, op. cit., 1987, pp. 359 &4384.

? Pierre Bourdieu rappelle que « tout le fonctionnement réel de I’ ordre bureaucratique repose sur
la casuistique infiniment subtile du droit et du passe-droit », autrement dit «que I’ exception
accordée devient un service rendu, donc une ressource spécifique, susceptible d’ étre échangée,
et d entrer dans le circuit d' échanges symboliques qui fonde le capital social et le capital sym-
bolique du notable. » En entrant dans cet ordre bureaucratique, |es associations sportives et leurs
dirigeants n’ échapperont pas a cette regle. Voir P. Bourdieu, « Droit et passe-droit. Le champ
des pouvoirs territoriaux et la mise en cauvre des reglements », in Actes de la recherche en
sciences sociales, n° 81-82, 1990, pp. 86 a 96.

3 Loi relative au contrat d’ association, Titre 3 —Art. 13 et 14. JO, 2 juillet 1901, p. 4026.
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ront le statut o association 1901 pour des raisons fiscales et de succession’. Paul
MICHAUX doit donc convaincre les prétres de réaiser I’union de I’ensemble des patro-
nages et peser ainsi de tout son poids sur le développement du sport francais. Deux ans
S écoulent avant que ne s opére cette fusion lors du congrés de 1903. A cette occasion
I"ancienne Union des sections de gymnastique et d’instruction militaire des patronages
catholiques et cauvres de jeunesse de France prend le statut de Fédération gymnastique
et sportive des patronages de France (FGSPF). Idéologiquement moins marquée, ne
serait-ce que par son intitulé, cette fédération, comme les clubs qui y sont affiliés?, n’en
demeure pas moins le foyer d’un sport catholique quelque peu divisé. Un an aprés sa
création, les sympathisants du mouvement de démocratie chrétienne inspiré par Marc
SANGNIER® ne savent toujours pas pourquoi ils devraient serallier &la FGSPF. « L’abbé
Le CALVEz, directeur de L’ Armoricaine de Brest, n’'écrit-il pas en 1904 a |’abbé LE
Roux, directeur de Saint-Frangois-Xavier de Morlaix : “Je soupgonne fort cette union
d étre une section de la Jeunesse catholique [ACJF] ... Oh! Je n’en veux pas a cette
jeunesse dorée ! Mais enfin, nous sommes du Sillon et je ne vois pas I’ utilité qu’il y au-

rait & changer d étiquette.” »*

Le développement qu’ a connu le mouvement de la Fédération des patronages de
France n’aurait été possible sans lamise en place d’ une division rationnelle du travail au
sein de sa structure. L’ attribution de taches spécifiques a chague sport permettra, par
exemple, & Charles SIMON® de s affirmer comme le « premier permanent » du sport
francais. Alors tout jeune sociétaire du club de I’ Etoile des Deux Lacs, dont il occupe la
présidence jusqu’'en 1905, C. SIMON est appelé par P. MicHAUX dés 1898 afin de

s occuper du secteur sportif des patronages, puis plus particulierement du football. Huit

! Laurent Coadic, « Larichesse d Auxerre 0’ est pas une fable », in L’ Equipe magazine, n° 780,
15 mars 1997, p. 9.

% Dans sa bréve étude onomastique des patronages catholiques de I’ Ouest, Michel Lagrée cite
quelques exemples de changement d'appellation vers plus de neutralité religieuse et plus
d affirmation patriotique, in M. Lagrée, op. cit., 1992, pp. 416 et 417.

% Militaire puis journaliste et homme politique —il fut député en 1946 — M. SANGNIER est consi-
déré comme I'un des instigateurs du christianisme démocratique et social. Son mouvement
s appelle Le Sllon, du nom de larevue qu'il crée en 1894. Pere spirituel du Mouvement répu-
blicain populaire, la politisation de ses prises de position, soutenues par I’ hebdomadaire L’ Eveil
démocratique qu'il crée en 1901, sera condamnée par Pie X le 25 ao(t 1910.

* Ibid., p. 416.

® C. SIMON exerce soit |la profession d' avocat, soit celle de conservateur des hypothéques.
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ansplustard, il devient secrétaire général de la FGSPF. Enfin, al’instar des grands diri-
geants du mouvement sportif francais, P. MICHAUX, a la différence de Pierre DE
COUBERTIN, noue des relations avec les hautes sphéres du pouvoir ecclésiastique et du
pouvoir politique local. Sa «surface» sociale s étend principalement du haut clergé,
grace aux contacts avec Messeigneurs PECHENARD, LANUSSE et DELAMAIRE, jusqu’ aux
hautes instances militaires représentées par les amiraux MATHIEU et LAFFONT et le gé-
néral BAILLOD. Politiquement, ses rapports se limitent aux éus locaux présents lors de
ses concours de gymnastique auxquels assistent Paul LEROLLE, DUVAL-ARNOULD et les
députés Marc SANGNIER et Albert bE Mun. Enfin, il ralie quelques compétences
d horizons diverses, notamment Albert DE LAPPARENT, géologue de I’ Institut catholique
de Paris et ancien de I’ Association catholique de la jeunesse francaise (ACJF) et le ju-

riste Frangois HEBRARD.

Méme s de son cbté P. DE COUBERTIN poursuit, dans son propre intérét, la rénova
tion des Jeux olympiques, il apporte &I’ USFSA I’appui de I’ Etat grace aux relations dont
il a socialement hérité et qu'il entretient avec beaucoup d assiduité. Dans le cadre de sa
réforme de |’enseignement débutée le 30 aolt 1887, il engage des contacts aupres
d’ autorités qui vont lui permettre de soutenir et de légitimer son action. Il cbtoie ceux qui
ont eu un role & jouer au plus haut niveau de I’ Etat frangais et qui sont par ailleurs in-
fluents dans le champ universitaire et scientifique : les académiciens notoires comme
Victor DURUY?, Jules SIMON® ou encore Octave GREARD”. Le 1% juin 1888, au moment
de la création du Comité pour la préparation des exercices physiques dans |’ éducation,
dont il devient le secrétaire général, COUBERTIN a du convaincre le Président de la Répu-
blique Sadi CARNOT avant de s entourer de « conseillers d' Etat, généraux, journalistes,
membres de I’ Académie des sciences morales et politiques, de I’ Académie de médecine,
de !’ Institut, directeurs des Grandes Ecoles, laics et religieux, inspecteurs de gymnastique,

! Le compte A. DE MUN et Monseigneur LANUSSE ont, tous |es deux, fait partie de I’ école mili-
taire de Saint-Cyr. Le premier en tant qu’ éudiant, le second en tant qu’auménier. De Mun dé-
missionna de I'armée au lendemain de la guerre de 1870 et se consacra a la politique sociae
catholique et paternaiste orientée vers la classe ouvriere. Aprés avoir fondé sa revue
L’association catholique (1876-1891), il tenta de créer un parti catholique puis se rallia a la
République. Entré en 1897 a |’ Académie francaise, il S opposa a |’ anticléricalisme en publiant
notamment Contre la séparation en 1905.

2V/. DURUY, a é¢é historien et ministre de’ Instruction publique de 1863 & 1869.

® Philosophe universitaire et écrivain, J. SMON a aussi été député de 1863 & 1870, ministre de
I’ Instruction publique de 1870 a 1873 et enfin président du Conseil en 1876.

4 Vicerecteur de I’ Académie de Paris entre 1879 et 1902, il est surnommé « I’ éminence grise de
tous les ministres successifs de I’ Instruction publique », voir Eugene Weber, « Gymnastique et
sport en France alafin du 19°™ siecle : opium des classes ? », in A. Ehrenberg, op. cit., 1980, p.
189.
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dirigeants de clubs sportifs, enfin et surtout universitaires. »" 1l procédera de la méme
maniere pour fonder dix-huit ans plus tard I’Association pour la réforme de
I’enseignement en demandant a Gabriel LIPPMANN, de |’ Académie des sciences et Prix
Nobel de physique en 1908, de présider lajournée d’inauguration de cette nouvelle asso-
ciation.

Malgré quelques divergences, le développement du football des patronages va
connaltre une croissance continue, avant méme I’ instauration de sa nouvelle Fédération
et de sa « section football ». L’ essor des championnats au sein de la Fédération des pa-
tronages de France est beaucoup moins aisé a décrire. Autant le contenu des travaux des
historiens du football francais abonde en données sur les clubs de I'USFSA, autant cel-
les qui concernent les clubs de la FGSPF font cruellement défaut, surtout avant 1905.
Jusgu’a cette date, on sait seulement que les rencontres de football font partie des
concours omnisports. Le premier championnat qu’elle organise ne concerne que des
équipes de la région parisienne numériquement réparties dans plusieurs groupes en rai-
son de leur nombre toujours croissant et non pas en fonction de leurs résultats sportifs
précédents comme c’est le cas pour ceux de I’Union. En revanche, la mise en place de
championnats régionaux entre clubs des patronages ne tarde guére. La Bretagne en
1902-03, puis la Bourgogne, la Loire Inférieure, I’ Orléanais et le Sud-Ouest possedent
leur compétition a partir de la saison 1905. Si les recensements du nombre de clubs sont
relativement flous au début du siécle, en I’ espace de sept ans, a Paris, c'est-a-dire |a ou
la pratique footbalistique est la plus concentrée, la FGSPF comble son retard sur
I"USFSA : les clubs de I’Union y sont, en 1898, au minimum dix fois plus nombreux
gue ceux des patronages, environ une guarantaine pour tout au plus trois ou quatre clubs
catholiques. Cinq ans plus tard, ils sont & peine deux fois plus (112 pour 64 et 128 pour
93 en 1905-06). Alors que I’ Union connait une premiéere crise de croissance, la FGSPF
compte de plus en plus de clubs sociétaires. Leur nombre a été multiplié par vingt-trois
entre 1898 a 1905-06 et seulement par trois pour ceux de I’ USFSA. C’est a cette époque
gue les patronages organisent son premier championnat officiel qui regroupe plus de
quatre-vingts dix équipes, c'est-a-dire presgue autant qu’'al’ USFSA. En 1911, ces deux

fédérations regroupent chacune 350 clubs.

! Marie-Thérése Eyquem, Pierre de Coubertin. L’ épopée olympique, Paris, Calman-Levy, 1966,
p. 68.
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Lacréation dela Fédération internationale

Les raisons qui poussent Robert GUERIN, en poste depuis seulement deux ans, a
créer une Fédération internationale sont tout d’abord a chercher al’intérieur méme de
I"USFSA. Les tensions entre ses nouveaux dirigeants et les fondateurs des premiers
clubs de football en France, E. FRAYSSE et les Britanniques écartés en 1901 des
« commissions football », se traduisent par le désintérét croissant des clubs les plus per-
formants vis-avis des compétitions officielles. La prédominance des rencontres amica-
les, qu'elles aient un caractére international ou pas, montre les limites de la politique
sportive de «francisation » du football entreprise par I’Union. C'est en effet a cette
épogue que ses dirigeants prennent les premiéres sanctions sportives a I’ encontre des
clubs qui utilisent des joueurs de nationalité étrangére non autorisés par les nouveaux
réglements & participer aux matches qu’elle organise®. L’ Union leur fait savoir, par des
décisions administratives, qu'elle garde sur eux et sur leurs perspectives lucratives une
certaine emprise. Pour se défaire de cette autorité, |es éguipes majoritairement compo-
sées de joueurs anglais et/ou anglophiles en viennent ainsi a s extraire du cadre compé-
titif officiel de I’'USFSA afin de pouvoir disputer des matches de qualité, symbolique-

ment et économiquement « rentabl es ».

Par ailleurs, devant la recrudescence des clubs et des adhérents dans les patrona-
ges et, aterme, la perte de sa domination sur les jeunes de la « section football » — sec-
tion devenue la plus importante de I’ USFSA — R. GUERIN se donne aussi pour mission,
al’heure de la séparation de I’ Eglise et de I’ Etat, de freiner cette évolution. Les diver-
gences politiques et idéologiques inscrites dans I’ espace socia renforcent la perception
d’ un espace footbalistique divisé: football laic contre football catholique, football de
droite contre football de gauche, etc. Jusqu' aux années 1903-04, les relations entre
I"'USFSA et la FGSPF sont cordiales. R. GUERIN a ingtallé Charles SiMoN a la
« commission football » de I’ Union. Certains des clubs de patronages y sont méme affi-
liés, ce qui leur permet de disputer quelques matches interfédéraux. Un projet d’ accord

entre les deux institutions était d’ ailleurs en cours afin d’ entériner cette situation.

! Le plus anglais des clubs francais, le Standard AC, est ainsi rétrogradé lors du championnat de
I’Union en 1902.
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En réalité, le football n’est que le support et le vecteur de prises de position qu'il
s agit d'affirmer dans des moments précis de crise’. D’ autres enjeux se cachent derriére
cette représentation binaire de la société et du sport. Dans sa thése sur la question du
contréle de I’ Etat sur les activités physiques et sportives, Gildas Loirand explique que
les luttes qui opposérent I’ Eglise et I’ Etat au tournant du siécle ont occulté «le fait que
I’ Etat et |es patronages laics républicains, en développant une gymnastique aux finalités
explicitement “civique” et/ou militaire se sont érigés, dans les années 1880, en concur-
rents directs de I’ Eglise du point de vue du gouvernement des corps. »* Le développe-
ment du sport en général, et du football en particulier, au sein des patronages catholi-
ques, constituerait donc une réponse a I’ institutionnalisation de la gymnastique et autres
exercices physiques des écoles républicaines. Sur ce terrain, le clergé posséde quelques
longueurs d’ avance puisgue « la vie paroissiale domine I’ ensemble des relations socia
les et I’ église demeure |e premier lieu de sociabilité »* dont le curé est |a figure emblé-
matique. Si les victoires des clubs de la FGSPF sur ceux de I'USFSA — celle de
I’ Etoile des Deux Lacs sur le Gallia Club ou celle de I’ Armoricaine de Brest sur le Ly-
cée de Brest en 1905* —, traduisent un ascendant symbolique de I’ Eglise sur | Etat, on
oublie souvent de dire qu elles sont aussi la marque de l'intériorisation et de
I"incorporation d’une politique sportive, qui plus est dans une position dominée, d' un
habitus de compétiteur, inculqué dés la création des premiéres équipes exclusivement

composeées, ala différence des équipes de |’ Union, de joueurs francais.

Dans sa position, Robert GUERIN n’a pas beaucoup de marges de manceuvre S'il
veut rétablir la domination de I’USFSA sur I’ ensemble des clubs francais. Les compéti-
tions officielles nationales étant d§ja harmonisées par chacun des organismes omnis-

ports, il ne lui reste plus qu’a investir le dernier et le seul espace de jeu sur lequel les

' N’oublions pas, par exemple, que Paul MiCHAUX a d{ batailler ferme, notamment contre
I’ abbé TIMON-DAVID I'un des fondateurs du mouvement des patronages catholiques, pour que
son projet de fédération s organise sur les bases des patronages paroissiaux existants.

% Gildas Loirand, Une difficile affaire publique. Une sociologie du contrdle de I Etat sur les
activités physiques et sportives et sur leur encadrement professionnel, Thése de doctorat, Nan-
tes, 1996, p. 83.

3 Pascale Moulévrier, L’ Etat de grace. Examen du Crédit Mutuel comme contribution a la défi-
nition francaise de I’ « économie sociale », These de doctorat, Nantes, 1999, pp. 60 a 65.

*M. Lagrée, art. cit., in P. Arnaud, op. cit., 1986, p. 335.
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joueurs et les clubs évoluent hors du cadre compétitif régional ou national de leur fédé-
ration de tutelle: celui des matches internationaux. Jusque 13, seul |’ International board
avait autorité sur I’ application des regles du jeu et leurs réformes a travers le monde et
aucune instance footbalistique étrangére n’avait encore pris I’initiative de réglementer
I’ organisation de rencontres amicales au niveau international. Ainsi, I'imposition du
nouvel ordre footbalistique mondial sur le territoire frangais va passer par la création
d'une ingtitution supranationale: la Fédération internationale de football association
(FIFA). Lesrbles qu' elle s octroie vis-a-vis de I’ [FAB ne bouleversent en rien la hiérar-
chie ingtitutionnelle qui existe avant son apparition. En témoigne I’inflexibilité de ses
responsables Britanniques a réformer les reégles du jeu, méme apres que la Fédération
internationale soit devenue membre de I'lFAB en 1913%. D’un autre c6té, ceci montre
gue I’intérét d’ une telle institution est qu’ elle permet de régler des problemes nationaux.
En théorie, elle doit par son administration, dans les deux sens du terme, offrir a
I"USFSA |"assurance de maitriser les tenants et les aboutissants de la totalité des mat-
ches amicaux disputés par les équipes frangaises. Il convient donc de considérer lanais-
sance de la FIFA, comme une réponse administrative a la question posée a la fois par
I” autonomisation des clubs « anglophiles » de I’ Union et par |’importance de la pratique

du football au sein des patronages catholiques.

! Internet, site officiel delaFIFA, http://www.fifa2.com, rubrique « Milestones in the History of
the Laws of the Game », p. 1. Voir |’ évolution des principales « Lois » du jeu page suivante.
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Lesquelques évolutions significativesdesLoisdu jeu

1863 :

1866 :

1871:

1886 :
1890:
1891 :

1893:

1896 :

1899:
1903:
1907 :

1913:

1925

1927 :

1958 :

1970:

Laregle du hors-jeu entre en vigueur. Un joueur est hors-jeu s'il est plus
prés de laligne du but adverse que le ballon au moment ou celui-ci lui
parvient.

Premiére modification de larégle du hors-jeu : le joueur n’est plus hors-
jeusil y a, au moins, trois adversaires entre lui et laligne de but.

Lejeu alamain est sanctionné.

L’ arbitrage est officiellement introduit en 1871, date a laquelle est créée
la Coupe d’ Angleterre.

Le gardien de but est le seul joueur autorisé a se servire de ses mains sur
toute la surface du terrain.

Admission du coup franc indirect et du corner.
Utilité reconnue de I’ arbitrage neutre.

Création du penalty pour une faute commise a moins de 16 métres de la
ligne de but.

Jusque la considéré comme un joueur du champ, le gardien de but, sou-
vent agressé, ne sera dorénavant plus chargé s'il nefait pas acte de jeu,
ballon en mains.

La durée du match est fixée a 90 minutes.

L’ arbitre de champ et les arbitres de touches ont désormais un pouvoir
discrétionnaire et sont seuls juges du « bon » déroulement des matches.

Le nombre de joueurs est définitivement fixé a onze.
Admission du coup franc direct.

Deuxiéme modification de larégle du hors-jeu : le joueur n’est plus
hors-jeu s'il setrouve dans sa moitié de terrain.

Restriction du jeu &la main accordé au gardien de but. Cette autorisation
ne reste val able que dans la surface de réparation.

Troisiéme modification de la regle du hors-jeu : le joueur peut recevoir
le ballon d’un coéquipier placé derriére lui si le nombre d’ adversaires
situés entre ui et le gardien de but est au moins égal a deux.

Admission du but marqué directement sur corner.

Les remplacements de joueurs sont autorisés au cours des matches de
championnat national.

Les remplacements de joueurs sont autorises au cours des matches des
compétitionsinternational es.

Source: Roland Passevant, « Le Football », in Roger Caillois (sous la direction de),
Jeux et Sports, Encyclopédie de la Pléiade, Paris, Gallimard, 1967, pp. 1316 et 1317 ;
« Les 17 commandements », in Sport et Vie, Hors Série n°® 7, 1997, pp. 40 et 41.
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Pour arriver a ses fins, R. GUERIN s'inspire des expériences et des stratégies ap-
pliquées par Pierre GIFFARD, successivement rédacteur en chef de deux des plus impor-
tants quotidiens du début du siecle, Le Petit Journal puis Le Matin, et par Pierre b
COUBERTIN, ancien secrétaire général de |I’Union. Des 1893, P. GIFFARD est, en effet,
I”un des représentants de la délégation patronale de la presse francaise qui, I’ année sui-
vante, décide d’ organiser la profession de journaliste al’ échelle internationale. En 1896,
il participe ala création de I’ Union internationale des associations de presse (UIAP), au
moment méme ou les directeurs et les rédacteurs entrent en conflit ouvert avec les jour-
nalistes. C est également I’ époque ou se pose la question de la professionnalisation et de
la moralisation du journalisme'. Devant les échecs successifs de ses réformes de
I’ enseignement, P. DE COUBERTIN n’avait eu d autre recours, pour tenter d’imposer son
modele sportif et éducatif au niveau national, que d’ «internationaliser » son projet par
la rénovation des Jeux olympiques”. Ceci explique entre autres pourquoi leur démarche

n’'a pas toujours été comprise, notamment par les Anglais a qui ils ont voulu «rendre

! Sous I'impulsion d'un Francais, Victor TAUNAY, I’UIAP tente en 1905 d’imposer aux asso-
ciations membres, sans réel succes, une carte d'identité professionnelle. L’ échec relatif de cette
entreprise et plus largement de I’ organisation montre qu’ elle a été créée pour servir les intéréts
nationaux de ses plus importants dirigeants. La méme stratégie sera reprise vingt ans plus tard,
cette fois-ci par Georges BOURDON, juriste, écrivain, journaliste au Figaro, co-fondateur de la
Ligue des droits de I’ homme dont il est un temps vice-président, président du Syndicat des jour-
nalistes puis a partir de 1928 du SNJ (Syndicat national des journdistes). Il convie les syndicats
européens et australiens a Paris en juin 1926 pour fonder la Fédération internationale des jour-
nalistes (FIJ), instance qui exclu le patronat et les journalistes dits « amateurs ». En marge du
droit commun, elle concgoit une carte internationale des journalistes, un code moral pour la pro-
fession et un Tribunal international d’honneur. La FIJ ne connditra pas non plus le succes es-
compté. Voir ace sujet Christian Delporte, Les journalistes en France, 1880-1950. Naissance et
construction d'une profession, Paris, Seuil, 1999 ; sur I’internationalisation de la presse et ses
objectifs, particuliérement les pages 96 a 99, 176, 274 4 276.

211 en va de méme pour les dirigeants de I’ Union vél ocipédique de France (UV F), créée en 1881
a Paris, qui adopteront une stratégie identique des 1897 et obtiendront la reconnaissance exclu-
sive de I International cyclist association (ICA) — premiére instance internationale constituée a
Londres en 1892 — afin de contrecarrer les premiéres velléités de I'Union cycliste de France
(UCF) et celles de la Fédération cycliste et amateur de France (FCAF). Trois ans plus tard,
I"UVF et I"'USFSA par I'intermédiaire d’ Alfred RIGUELLE et du conte DE VILLERS, soutenus par
les journalistes Victor BREYER pour les Etats-Unis, Paul ROUSSEAU pour la Suisse et les deux
représentants de la Belgique et de I’ Italie, créeront a Paris le 14 avril 1900 |’ Union cycliste in-
ternationale (UCI). Alors que de 1903 &4 1913 I’ autorité de I'UVF va de nouveau étre remise en
guestion dans le Nord de la France par de nombreuses coalitions dissidentes, |a seule maniére de
renforcer son pouvoir administratif est de se prévaloir de son affiliation al’ Union cycliste inter-
nationale qui «est une force donnée aux décisions sportives de [I’UVF], qui ont force de loi,
non seulement en France, mais dans le monde entier. », in P. Arnaud, op. cit., 1987, p. 307.
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hommage » en leur proposant de prendre part a leur entreprise qui n’en serait devenue
que plus |égitime’.

Robert GUERIN en a fait I’ expérience lors de sa visite en Angleterre: «C'est a
cette époque — en 1903 — que je résolus de fonder la Fédération Internationale de
Football Association, avec la collaboration d excellents amis, tels que André EsPIR
(France), C.A.W. HIRSCHMANN (Hollande) et MUHLINGHAUS (Belgique). J étais du reste
un peu étonné que cette initiative n’elit pas été prise par I’ Angleterre ou, il y a vingt-
cing ans, le football triomphait. Je n’avais aucune envie, aucun désir de prendre la di-
rection de la Fédération Internationale et je concevais que le droit de la présidence
devait revenir a la Football Association d’ Angleterre. Je fis donc une démarche auprés
d elle et ma stupéfaction fut grande lorsgque recu a Holborn par I’excellent secrétaire
anglais, Mr. F.J. WALL, je m’ apercus que celui-ci ignorait complé&ement, totalement ce
qui se passait sur le continent européen. Il m' écouta, la téte plongée dans les mains,
faire ma harangue, passer en revue les différentes nations européennes, et développer
cette idée que I’ Angleterre devait prendre I'initiative du mouvement. (...). J attendis
quelques mois, apreés lesquels je renouvelais ma demande. (...). J' eus une entrevue avec
cet homme aimable, qui était feu lord KINNAIRD, mais ce fut un coup d’ épée dans I’ eau.
De guerre lasse et voyant gque les Anglais voulaient “ wait and see”, je pris sur moi de
convoquer les délégués des associations qui avaient compris que la fondation de la Fé-
dération Internationale de Football Association s'imposait. Et c'est ainsi que la FIFA
vit le jour le 21 mai 1904. A ce premier Congrés, il fut bien entendu que la présidence
serait cédée a I’Angleterre dés que celleci aurait adhéré au groupement. »
L’ étonnement de R. GUERIN est tout aussi compréhensible que celui des Anglais dans la
mesure ou la FIFA est le produit des luttes internes entre les instances de I’ espace natio-
nal du football francais et donc complétement étrangeres aux préoccupations des diri-
geants du football d’ outre-Manche.

La démission quasi instantanée de Robert GUERIN de son poste de président de

la Fédération internationale au troisiéme congres des 3 et 4 juin 1906, remplacé par Da

! Pour P. DE COUBERTIN, voir M.-T. Eyquem, op. cit., 1966, p. 133.
2 A. Wahl, op. cit., 1989, pp. 97 et 98.
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niel Burley WOOLFALL trésorier et futur président de la Fédération anglaise, confirme
que la stratégie de I’'USFSA a été mise en place pour répondre a une situation conjonc-
turelle qui lui était défavorable. C’ est aussi une maniere de léguer ce nouvel ordre foot-
balistique international a des instances étrangeres pour mieux |'imposer de
I’ « extérieur » sur I’«intérieur », y annulant ains sa dimension arbitraire. Comment
expliquer autrement gqu’une instance internationale, exclusivement consacrée au foot-
ball, voit le jour au sein d’un organisme omnisports ? Que les dirigeants de I’ Union, en
particulier ceux issus de |'aristocratie, qui ont une aversion particuliere pour le sport
professionnel, laissent auss rapidement la présidence de la FIFA aux Anglais dont
I’élite du football est depuis longtemps professionnalisée ? Ou encore qu’ aucune com-
pétition international e symbolisant cette nouvelle institution ne soit mise sur pied ? Car,
si I’éaboration dés le mois de juin 1905 d’un futur championnat d’ Europe susceptible
d étre disputé par chague nation affiliée échoue, ce n’est pas seulement a cause de la
précocité du projet mais bien parce que les régles de cette compétition ne concernent
pas des sélections nationales mais des clubs, entités qui sont a la base de la division de
I’ espace du football en France. Sans unité footbalistique nationale, il n’est pas question
de former une équipe représentative du football francais composée de ses meilleurs
joueurs. Cette situation est d'ailleurs dénoncée a demi mots par le nouveau président
anglais de la Fédération internationale: « La FIFA n’est pas encore fondée sur des ba-
ses stables pour entreprendre la création d’ un championnat international. Il faudrait
étre auparavant sir qu'il existe dans chaque pays une seule et unigue association na-

tionale. »*

Alors que I’ unité du football frangais est réalisée en 1919, avec I'instauration de la Fédéra-
tion francaise de football, I’ @daboration d' une compétition propre a la Fédération internationale
ne voit lejour qu’ en 1930 sous I'impulsion de Jules RIMET qui a pris lerelais de Robert GUERIN
ala FIFA au début des années 1910 et en reprendra les commandes aprés la Grande Guerre a
partir de 1921. J. RIMET, au méme titre que Pierre DE COUBERTIN pour la rénovation des Jeux
olympiques, incarne le processus d'internationalisation du football francgais au tournant du sié-
cle. Tous deux appartiennent a la « nouvelle » bourgeoisie engagée dans le mouvement sportif
francais. Par son origine aristocratique et « ses positions souvent ambigués »®, P. DE COu-

! Jean-Philippe Réthacker & Jacques Thibert, La fabuleuse histoire du football. Des origines a
la Coupe du monde 1966, (2 tomes), Paris, La Martiniére, 1993 (1° Ed. ODIL 1974, 2°™ Ed.
Nathan 1990), p. 55.

2 Monigue de Saint Martin, « La noblesse et les “sports’ nobles », in Actes de la recherche en

CHAPITREL - 44



L’ INTERNATIONALISATION DU FOOTBALL FRANGAIS

BERTIN® marie les caractéristiques du déclassement socia et scolaire tout en conservant les
avantages sociaux et économiques de son héritage familial. 1| commence par étre secrétaire
d’une « commission d’ enquéte sur I’ état du logement ouvrier en France et al’ étranger », et pu-
blie en 1887 le texte d’ une conférence qu’il a donné a la société nationale francaise de Londres,
fortement inspirée de La Réforme sociale en France, livre publié en 1867 par Frédéric LE
PLAY?. La fortune de son pére lui permettra d’investir sans compter dans la mission philanthro-
pique et éducative qu'il S est promis de mener & bien®.

A cette trgjectoire « descendante » s oppose |a trajectoire ascendante de J. RIMET. Son ac-
cession a la petite bourgeoisie, essentiellement due a un parcours scolaire méritoire, s effectue
cependant par la « petite porte ». Dés |"adolescence, il s engage dans le mouvement chrétien a
vocation humanitaire. Il participe aux cauvres du Cercle catholique d’ouvrier de son quartier, il
crée I« Union sociale du VI1°™ [arrondissement] », il adhére & la Démocratie chrétienne située
entre les restaurateurs du catholicisme traditionnel et les républicains anticléricaux.
L’ affirmation de ses convictions s objective par la création, au cours de |'année 1897, d'une
revue — La Revue — dont I’une des priorités est de proposer une réforme progressive de la
société et de la famille. Deux ans plus tard, au début de I’ année 1899, Jules RIMET se rapproche
de Marc SANGNIER gréce a la fusion de leurs publications respectives : La Revue et Le Sllon.
L’indécision palitico-religieuse manifestée par J. RIMET se retrouve aussi chez P. bE Cou-
BERTIN, par exemple lorsque celui-ci souhaite « constituer un parti libéral [au sens de libre pen-
sée] entre la droite systématique et I’ extréme gauche pleine d’inconnus »*. L’ un et I’ autre tien-
dront a afficher et a démontrer, comme principe fondamenta d universalité, leur neutralité poli-

sciences sociaes, n° 80, 1989, p. 31.

! Les données biographiques concernant Pierre DE COUBERTIN sont principalement tirées de
I’article de M. de Saint Martin, art. cit., 1989, pp. 22 a 32 ; du livre de M.-T. Eyquem, op. cit.,
1966, complétées par e Dictionnaire de biographie francaise, Tome 9, 1961, Archives de Loire-
Atlantique et par I’ hagiographie de Guy Lagorce & Robert Parienté, La fabuleuse histoire des
Jeux olympiques, Paris, La Martiniere, 1992, préfacé par Antoine Blondin. Les informations
concernant la vie de Jules RIMET sont nettement moins abondantes. Nous disposons uniquement
du livre de J.-Y. Guillain, op. cit., 1998, sorti al’ occasion de la Coupe du monde. J.-Y. Guillain
est auss président-fondateur de « I’ Association pour la valorisation de I’ Euvre de Jules Ri-
met ». Les quelques indications supplémentaires sont extraites de I’histoire « officielle » et
« ingtitutionnelle » racontée dans 100 ans de football en France, co-écrite par Pierre DELAUNAY
— fils d'Henri DELAUNAY secrétaire général de la Fédération frangaise de football, secrétaire
général lui-méme de 1956 a 1968 —, J. de Ryswick et J. Cornu, chef de rubrique au journal
L’ Equipe, et D. Vermand, responsable du service Promotion de la FFF au sein de laquelle il a
créé un musee et organisé plusieurs expositions.

2 Polytechnicien et économiste, F. LE PLAY prona «|’économie socidle » & mi-chemin entre
libéralisme et interventionnisme, entre Etat et Eglise. I fut aussi |e défenseur du paternalisme du
patronage industriel. Sur I’influence des travaux de F. LE PLAY au 19°™ siécle, voir R. Castel,
op. cit., 1995.

% En 1889, «dans |e cadre de I’ Exposition universelle [de Paris|, COUBERTIN avait organisé le
premier congrés des exercices physiques et des compétitions scolaires, presgue entierement a
sesfrais, mais avec, pour la premiére fois, I'appui moral du gouvernement. », in M.-T. Eyquem,
op. cit., 1966, p. 76.

* Selon Marie-Thérése Eyquem, il ne le réalisera pas pour des raisons de sectarisme et
d’inefficacité du palitique, op. cit., 1966, pp. 55 et 56.
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tique bien que celle-ci soit dans les faits toute relative. Présenté sous forme de biographies croi-
sées, lerécit de leurs vies, intimement mélées aux missions « universelles » qu’ils s éaient assi-
gnées, permettra de mieux rendre compte des subtilités qui distinguent «I'idéal olympique » du
Comité international olympique (CIO) proné par COUBERTIN de « la paix entre les peuples » de
laFIFA défendue par RIMET.

Biographies croiséesde Jules RIMET et Pierre DE COUBERTIN.

Dix ans séparent les deux hommes. P. DE COUBERTIN est né a Paris en janvier 1863
et J. RIMET a Theuley-les-Lavoncourt dans la Haute-Sabne en octobre 1873. Alors
gu'ils affirment leurs convictions religieuses et républicaines dés leurs premieres initia-
tives dans le domaine associatif, ils sont tous les deux marqués par un tournant de siecle
agité. La France est d abord partagée par I’ Affaire DREYFUS et ensuite par la question
de la séparation de I’ Eglise et de I’Etat. Bien qu'issus de milieux sociaux diamétrale-
ment opposes, ils sont élevés dans la plus pure tradition catholique, sur laquelle ils
S appuieront chacun a leur facon pour légitimer I’ utilité de leur «mission ». Jules
RIMET fait partie d' une famille de petits commercants. Il aide ses parents a servir a
I’ épicerie lorsqu’il ne va pas a |’ école. Au début des années 1880, quand le commerce
ne tourne plus, les RIMET quittent leur village pour aler travailler dans un quartier
« populaire » de la capitale, le Gros-Caillou. En 1885, aprés avoir fait sa premiéere
communion, |’ainé des enfants RIMET (il a deux fréres et deux scaurs) rejoint ses pa-
rents. Il sinvestit d§a dans les activités du patronage La Rochefoucauld. P. DE
COUBERTIN, lui, n'a jamais été séparé de sa famille. Il vit une enfance dorée et trés en-
tourée entre |’ appartement particulier a Paris, le chéteau de Mirville en Normandie et
celui de COUBERTIN dans les Yvelines. Dernier-né d’ une famille de lavielle aristocratie
de I’ Ancien régime (Paul, Albert et Marie sont ses ainés), sa mére est une dévote et fait
plus que de venir en aide aux déshé&rités. Son pére, le riche baron Charles Fredy DE
COUBERTIN, a beaucoup voyagé avant de se consacrer exclusivement a la peinture reli-
gieuse.

L’ éducation du fils COUBERTIN est logiquement religieuse. Sa mere espere méme le
voir entrer dans les ordres. Collégien chez les jésuites, il devient bachelier a dix-sept
ans. De méme, Jules RIMET, aprés avoir obtenu un premier prix au certificat d’ éudes
primaires a |’ école publique, obtient avec succés le baccalauréat. Tous les deux enta-
ment alors des éudes de droit. COUBERTIN les fait plutét par nécessité due a son rang
social. Son pére ne lui avait-il pas impose cette filiére — suite a son refus d' embrasser
la carriére militaire et de suivre les pas de son frere a@né — en arguant qu'il n'y avait
pas d alternative « pour les gens de notre milieu »'. RIMET, lui, prend des cours du soir
et fini par obtenir une licence en droit. Aussitot, il monnaye son dipléme sur le marché
du travail et entre chez un avoué du quartier de la Bourse qui lui propose un premier
poste de clerc. Il devient ensuite associé du Comptoir fiduciaire de Paris, un important

1bid., 1966, p. 54.

CHAPITRE 1 - 46



L’ INTERNATIONALISATION DU FOOTBALL FRANGAIS

cabinet de contentieux et de recouvrement. Progressivement, il atteindra les fonctions
d’ administration des sociétés et de direction de la Banque de recouvrement.

Inversement, les études de droit entameées par P. DE COUBERTIN au retour de son
premier voyage d' Angleterre en 1883 ne I’inspirent guére. |l s'éonnera d' ailleurs de sa
réussite pour le si peu d'intérét qu'il porte al’ université. Il préfére, de loin, assister aux
cours dispensés a |’ Ecole des sciences politiques. Aussi, il expérimente les rouages par-
lementaires a la « conférence Molé », sorte de parlement miniature, en s'inscrivant au
groupe des républicains qu’il considére plus crédible et novateur que les groupes des
monarchistes et des réactionnaires. Entre temps, il fréquente les salons et les jeunes de
son milieu tout en prenant ses distances. |l ne leur porte que trés peu d'intérét et les sur-
nomme «les crétins du faubourg Saint-Germain », Dégja, il distingue deux formes
d aristocratie : I’une ancienne, autosuffisante, passive qu'il stigmatise et dit rejeter ;
I"autre « nouvelle », avide de connaissance et entreprenante dont il se sent |I'un de fers
de lance atravers ses activités qui seront, jusqu’ alafin de savie, essentiellement focali-
sées sur le développement du sport éducatif affranchi de toute emprise d'institution
étrangére au Comité international olympique qu'il crée en 1894. Socialement comme
économiquement, |’ héritage de P. DE COUBERTIN est sans commune mesure avec celui
de J. RIMET. Alors que COUBERTIN passe son temps a faire fructifier son capital social
et entretenir son capital symbolique, RIMET atout a construire.

La présence d’'une «nouvelle » bourgeoisie, encore attachée par filiation, par
conviction ou nécessité aux valeurs du sport défendues par I aristocratie et I’ ancienne
bourgeoisie, est une des conditions sociales qui explique I’émergence du CIO, de la
FIFA et de leurs prétentions respectives a I’ universalisme sportif au sein de I'USFSAZ
L’ omniprésence de cette catégorie sociale, plus que toute autre, aux postes de direction,
N’ est pas sans rappeler le role que celle-ci a joué dans « la formation du concept de ci-
vilisation en France » décrite par N. Elias®. Les rapports qui lient, & cette époque, les
bourgeois et les aristocrates dans |e champ du pouvoir en France sont en effet particuliée-
rement forts comparés a ceux, plus distants, qui existent entre ces deux classes sociales

en Allemagne par exemple®. Tout comme |' aristocratie de cour avait conforté sa domi-

Y 1bid., 1966, p. 27.

? Leurs dirigeants sont aussi |es héritiers du mouvement universaliste incarné par les inventeurs
de la Déclaration des droits de I homme et du citoyen en 1789, complétée en 1795 par une Dé
claration des devoirs. )

®N. Elias, La civilisation des moaurs, Paris, Calmann-Lévy, 1973 (1% Ed. 1969), pp. 61 & 85.

* «Larévolution bourgeoise en France, écrit Elias, a brisé les anciennes structures politiques,
mais non la continuité de latradition des maaurs et des habitudes ». lbid., 1973, p. 83.
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nation par la |égitimité des « bonnes moaurs », de la « politesse » et de la « civilité »",
les réformateurs du football justifieront ces transformations au niveau nationa et inter-
national au nom de ces mémes vaeurs. Elles se manifesteront, comme en Angleterre,
dans la « pacification » des rapports sociaux au moment ou les pouvoirs publics et le
Clergé vont engager une longue lutte & I’ encontre les jeux traditionnels”. Ainsi, la place
grandissante des bourgeois, conservateurs comme réformateurs, a la téte des instances
du sport francais et en particulier du football explique, dans un premier temps, en quoi
ses dirigeants sont restés pendant de nombreuses années attachés aux valeurs aristocra-
tiques du sport. Dans un deuxieme temps, les raisons pour lesgquelles ses dirigeants dé-
cident de bureaucratiser I’ internationalisation du football a I’ échelle planétaire sont aus-
s amettre en relation avec ce qui se joue sur I’ espace du football francais et des intéréts
gu’ils peuvent tirer de cette nouvelle donne, sans nécessairement prendre conscience et

maitriser les transformations qui vont I’ affecter.

L’instauration de la FIFA va, a son tour, transformer |’ espace du football fran-
cais car elle impose arbitrairement des réglements® qui vont logiquement servir les seuls
intéréts de I’ USFSA au niveau national. Désormais, les fédérations de chaque nation ne
peuvent organiser des matches internationaux opposant un club et/ou la sélection fran-
caise a une équipe étrangére, que s elles sont affiliées a la Fédération internationale.
Chaque pays ne peut y étre représenté gue par une seule de ses fédérations nationales.
Les clubs et les joueurs ont I'interdiction formelle de jouer pour différents organismes
dans leur nation respective. De méme, il est interdit de disputer des matches pour une
sélection étrangére tout en évoluant au sein d’un club d'une autre fédération nationale.
Enfin, malgré les principes républicains de neutralité religieuse, politique, économique
et sociale — principes incarnés a la fin du siécle précédent par le systéme scolaire de

Jules FERRY et de ses collaborateurs* — dont elle dit s'inspirer pour offrir I’accés du

Y 1bid., 1973, pp. 81 et 85.

2 Voir Jean-Michel Faure, Sports, cultures et classes sociales, Thése d’ Etat pour le doctorat €s
Lettres et Sciences humaines, Université de Nantes, 1987, (2 tomes), pp. 90, 108 4 136 ; et Mi-
chel Lagrée, Religion et cultures en Bretagne. 1850-1950, Paris, Fayard, 1992, pp. 407 et 408.

3 Cette réglementation 0’ a pris effet qu’ & partir du 1% septembre 1904.

* Vers 1894, Léon BOURGEOIS et Ferdinand BUISSON avaient émis I’idée o’ instaurer des patro-
nages laics sur le modéle des patronages catholiques dont le développement semblait les in-
quiéter. Voir Bruno Dumons, Muriel Berjat & Gilles Pollet, Naissance du sport moderne, Lyon,
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football au plus grand nombre par le pouvoir d administrer son internationalisation et
son universalisation I’'USFSA, décrete en réalité |’ exclusion de I’ ensemble des clubs et
des joueurs qui ne lui sont pas affiliés. L’ affiliation a la FIFA devient alors un nouvel
enjeu pour les clubs et les footballeurs frangais exclus, ce qui provogue la création de
deux nouvelles instances : le Comité francais interfédéral (CFI) et la Ligue de football
association (LFA).

Face ala situation d’ «illégalité » et d « illégitimité » dans laguelle I’ « USFSA-
FIFA » amisles clubs et les joueurs des patronages, le secrétaire généra de la FGSPF,
Charles SIMON, décide d'une part de mettre en place une sélection représentative de sa
Fédération et, d’ autre part, de créer un nouvel organisme qui gommera par son intitulé
et ses statuts, nécessairement déposés en Préfecture, toute affinité avec les institutions
cléricales attachées aux patronages, ce qui lui permet méme de recruter un plus large
publict. C. SIMON n’aeu aucun mal & convaincre cing fédérations (la Fédération cycliste
et athlétique de France (FCAF), trois fédérations régionales en rupture avec I'USFSA,
plus I’Union vélocipédique de France) de le rejoindre au Comité francais interfédéral
gu’il créele 27 mars 1907 et dont il est président. Le premier match I’ équipe de la Fédé-
ration des patronages avait d§ja eu lieu en début d année, le 20 janvier, face au North
London Amateur FC au vélodrome de Buffalo, construit en 1902 & Neuilly?. Lavictoire
des patronages 4 buts a 3 fut d' autant plus difficilement ressentie par I'USFSA que ses
clubs et sa sélection N’ avaient obtenu jusgu’ a présent que de mauvais résultats contre les
équipes anglaises. De plus, elle pensait pouvoir interdire cette rencontre gréce a |’ appui
de I’UVF en contrat avec Victor BReYER®, directeur du vélodrome & cette époque-la. Ce

Les Olympiques — La Manufacture, 1987, p. 120.

! Saligne de conduite s'inscrit dans ce qu’ écrit Max Weber & propos des types de domination et
de leurs formalisations administratives : « Qui veut briser une domination donnée doit pourvoir
alacréation de directions administratives propres rendant possible sa propre domination. », in
M. Weber, Economie et société/1, op. cit., 1995, p. 347.

? La construction de nombreux vélodromes au tournant du siécle préfigure la lutte que vont se
livrer les organes de presse pour le monopole de la production et de la retranscription des évé-
nements sportifs, tout d abord du cyclisme, puis de la boxe et du football, dont les bénéfices
financiers sont déja au coaur des enjeux des sports professionnalisés. Voir J.-M. Faure, op. cit.,
1987, pp. 227, 332 et 333.

® Proche de I’ USFSA, notamment & travers la fondation de I'UCI, V. BREYER a été |'un des
premiers reporters du quotidien Le Vé o dirigé par Paul ROUSSEAU — futur président de I’ UVF —
avant de devenir directeur du journal L’ Echo des sports.
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match international avait logiquement été programmeé en dehors du cadre de la FIFA.
Afin de contourner ses reglements et ainsi autoriser ses clubs et ses joueurs a évoluer au
niveau international, le président du CFl avait conclu un accord avec le British olympic
commitee, entité du Comité international olympique (ClIO) en charge d’organiser les
Jeux de Londres en 1908. |l comptait sans doute y faire participer sa sélection. Dans le
méme temps, le président du CIO, Pierre bE COUBERTIN, depuis longtemps en froid
avec 'USFSA, s était empressé d' offrir un bouclier ancien aux futurs vainqueurs du
Trophée de France, nouvelle compétition disputée entre les lauréats de chague fédéra-

tion autonome affiliée au CFl.

De leur cété, en marge des questions administratives liées au projet de Fédéra-
tion international e de chaque fédération, les dirigeants des clubs de I’ Union rationalisent
I’ organisation des matches amicaux et internationaux qu’ils disputent, en tentant de les
pérenniser pour préparer leurs meilleurs joueurs a intégrer I’ équipe nationale naissante.
Des 1903, par exemple, I'un des rédacteurs du journa L’ Auto, Ernest WEBER, créé une
société d encouragement au football-association afin essentiellement de négocier ce
type de rencontres. Tout comme E. FRAYSSE, E. WEBER a fait ses études en Angleterre
et ajoué au Club Francais. Co-fondateur avec Jules RIMET du Red Star en 1897, il a
assez de relations dans le petit monde du football parisien pour réussir dans son entre-
prise. Le premier match, conclu avec Jack WooD, oppose en avril 1903 une sélection
des meilleurs parisiens a une séection britannique. Dans le Nord, André BILLY, prési-
dent-fondateur de I’ Olympique Lillois et délégué du Comité Nord a I’'USFSA, invente
les matches « Paris-Nord ». Joués chaque année a partir du 7 janvier 1906, soit dans la
capitale, soit dans une ville de la région Nord, ils contribuent & mettre en valeur des
footballeurs de province jusgu’ici ignorés tels que Zacharie BATON et Louis SCHUBART
de I'Olympique Lillois, Henri MoIGNEU et Gabriel HANOT de I'US Tourcoing,
Raymond DUBLY et André FRANGCOIS du RC Roubaix. Elu a la téte de la commission
centrale du football de I’Union en 1907, A. BILLY est aussi avec André EsPir délégué
aupres de la FIFA depuis 1906, ancien capitaine d’ une équipe du college Rollin et fon-
dateur en 1896 du club de I’ Association Sportive Francaise. 1l devient président de
I” Association Sportive Internationale, club de deuxieme série parisienne, qu’'il emmeéne

aux Pays-Bas en décembre 1903 se mesurer au champion national. Ce sont les joueurs
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de ce club qui, a cette époque, composent les premieres équipes de France USFSA.

A la lumiére de la stratégie adoptée par C. SIMON auprés du British olympic
commitee, les raisons pour lesquelles André BILLY entre au méme moment en contact
avec |’ Amateur football association (AFA)* — groupement de clubs amateurs, dissi-
dents de la Fédération anglaise, qui ne supportaient pas que des clubs professionnels
puissent faire partie de leur organisation régionae, la London football association —
n’ont alors que trés peu de rapport avec son attachement al’ éthique du football amateur.
Elles ont plutdét a voir avec la place accordée a cette conception du sport par D.B.
WooLFALL alaFA et alaFIFA. Il ledit lui-méme: «L'AFA, en tant que groupement,
ne m'intéressait a aucun titre lorsque je me suis associ€ a sa cause. (...). Je persiste a
croire que le football professionnel, — dont je ne critique point le but, parce gu’'un
athléte qui cherche a gagner sa vie grace a ses moyens physiques et par un entraine-
ment intensif a droit a I’ estime de tout bon sportman, — ne doit pas étre implanté sur le

continent a la faveur d’ une déviation des idées de pur amateurisme. Les fédérations qui

! Malgré la séparation qui existe depuis 1885 en Angleterre entre football amateur et football
professionnel malgré la mise en place en 1892 de la FA Amateur Cup, compétition en principe
réservée aux seuls amateurs, les frontiéres entre les deux catégories ne sont pas totalement éan-
ches. Par exemple, jusgu’ au début des années 1900, la sélection anglaise compte encore quel-
gues joueurs amateurs, provenant notamment des clubs d’ anciens ééeves des public schools et
des universités tels que les Old Carthusian ou les Corinthians. Mais a partir de cette date, les
professionnels, de plus en plus performants, les remplacent progressivement. L’emprise sur
I” équipe d’ Angleterre échappant a ces amateurs de la premiére heure, certaines instances régio-
nales du Sud et quelques-uns des clubs qu’ils dirigent menacent alors de rompre avec la Fédéra-
tion anglaise, trop complaisante a leur go(t. Cette rupture se concrétise en 1907 par la création
de I’Amateur football association, uniquement destinée aux « non-professionnels », et d’'une
nouvelle compétition autonome : I’ Arthur Dunn Cup. Selon eux, la formule des championnats
professionnels en matches « aller-retour » mise en place pour une question d argent perverti le
football. L’ AFA se présente alors comme une « contre-fédération » composée de footballeurs
dont la plupart joue ou ont joué aux Corinthians, une des équipes emblématiques du tournant du
siecle en Angleterre. Fondé par N.L. JACKSON — journaliste sportif, secrétaire de la FA en 1870
et du Surrey Country Cricket Club qui S attacha, entre autres, a publier des livres expliquant les
régles du jeu —, le club des Corinthians se considérait et était considéré comme le dépositaire de
la culture footbalistique de la nouvelle bourgeoisie anglaise et de son esprit amateur dans les
fles Britanniques, a travers I’ Europe et le monde. Sur ces sujets, voir Tony Mason, Association
Football and English Society, 1863-1915, Brighton, The Harvester press, 1980, pp. 76, 80, 216,
217, 221, 241, 249 et J. Walvin, op. cit., 1994, pp. 91 et 92. De plus, le poids de I’ AFA dansle
football anglais reste relatif puisqu’ elle ne représente que 6% de la totalité des clubs et 8% de
I’ensemble des licenciés. Par ailleurs, on ignore s le North London Amateur FC, adversaire
d’unjour de la sélection FGSPF, fait partiedelaFA oudel’ AFA.
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se sont opposées & la régularisation des rapports USFSA-AFA! — et non pas a la re-
connaissance de I’ AFA, sur laguelle le Congrés de Vienne [congres FIFA en 1908] n’a
méme pas été appelé & délibérer d’ une maniére positive — ont agi uniquement® dans le
but de ne pas se priver du concours des équipes professionnelles de la FA ou avec le
secret désir de se réserver le contréle simultané — et lucratif — de leurs joueurs pro-
fessionnels et amateurs. »°* Cet attachement soudain & I'AFA signifie d'une part
qu’André BiLLY veut annihiler tous les espoirs du CFl quant & I’ organisation de ren-
contres international es avec des équipes amateurs anglaises. D’ autre part, il est pour lui
hors de question que la France soit représentée par la sélection de Charles SIMON aux
Jeux olympiques de 1908, premiére année ou des sélections nationales vont s affronter
en compétition internationale. Deux possibilités s offrent a A. ESPIR et alui-méme : soit
proposer I'intégration de I’ AFA ala FIFA et ains affaiblir le CFl dans son projet olym-
pique, soit quitter laFIFA et intégrer le CIO pour prendre la place du CFI et disputer les
Jeux. La premiéere solution est logiquement refusée par la « FIFA-FA » de D.B.
WooLFALL. Dans leur intérét, les Anglais refuseront de faire une entorse au réglement
d affiliation « d’une fédération par pays» que I'USFSA elleeméme avait édicté deux
ans plus tét pour barrer la route a I'internationalisation des clubs favorisée par la
FGSPF. Sans cette dérogation, la rupture de I’ Union avec la FIFA ressemble a une auto-
exclusion plus ou moins programmeée sachant pertinemment que sous couvert du com-
bat pour la défense d'une éthique sportive amateur largement bafouée, elle prive ses
équipes et ses joueurs de matches internationaux économiquement et symboliquement

de plus en plus importants.

Lamise al’ écart administrative et sportive de I'USFSA au niveau international
va de nouveau entrainer des incidences sur |’ espace national du football. Au surlende-
main du premier match de I’Union aux Jeux olympiques de Londres, le 21 octobre
1908, Charles SIMoN, conscient de I'importance du réle compétitif pour les clubs « des
fédérations affiliées au CFI [de] se mesurer avec les grandes équipes étrangeres et pui-
ser dans ces rencontres internationales les précieuses lecons qui leur permettront de

! C'est-a-dire toutes sauf |la Bohéme, déclarée inapte au vote par I’ Autriche dont elle dépend, et
bien sOr 1a France.

2 Souligné dans le texte.

% Football, le 29 janvier 1910, citéin A. Wahl, op. cit., 1989, p. 109.
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grandir et de se perfectionner »', demande I’ affiliation du CFI & la FIFA% Celleci ne
deviendra officielle qu’en mai 1910. Georges BAYROU, un ancien du Standard AC et
« joueur-dirigeant » du Gallia Club champion de France USFSA en 1905, est tout aussi
conscient des enjeux de ce type de match et du préudice sportif et économique causé
par des stratégies et des prises de position de I’Union qui sont contraires aux intéréts
privés des clubs. Evincé de la sélection nationale & 25 ans au méme titre que les joueurs
du Cercle athlétique de Paris (ex-Nationale Saint-Mandé puis Football Club de Paris a
partir de 1904) et du Red Star AC, il décide de réunir le 18 septembre 1908 quelques
clubs de la capitale afin de prendre les mesures nécessaires pour rétablir la situation en
leur faveur. André BILLY est présent ce jour-la. Plutdt que de se voir contraint d’ adhérer
au CFl, il propose, pour camer les ardeurs, la création d’ une nouvelle instance interna-
tionale s appuyant sur I’ AFA. Mais, le poids relatif del’ AFA dans le football anglais, le
faible niveau de ses équipes et |a puissance grandissante de la « FIFA-FA » ne permet-
tent pas cette création. André BiLLY démissionne aors de son poste de vice-président de
I"USFSA en mai 1909 et est remplacé par son ami A. ESPIR. Sportivement, les craintes
de G. BAYROU étaient fondées: de retour des Jeux, il vient de subir avec |I’une deux
sélections présentes a Londres un des revers les plus humiliants du football francais, la

seconde équipe déclarant forfait pour son match de classement.

! Déclaration de C. SIMON dans Les Jeunes du 28 mai 1910, citéin A. Wahl, op. cit., 1989, p.
112.
% Sur les affiliations et ruptures entre organismes sportifs, voir le Tableau C page suivante.
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Tableau C — Affiliations et ruptures entre organismes sportifs de 1904 a 1945.

Date Date d'affiliations
de création Organismes sportifs  Affiliations et ruptures et deruptures
3ljanvier 1889  USFSA Affiliation defait ala FIFA 21 mai 1904
26 octobre 1863  FA Affiliation alaFIFA 3 et 4juin 1906
2 juin 1886 IFAB Adoption desréglesIFAB alaFIFA 3 et 4juin 1906
15 décembre 1897 COCGP (pré-FGSPF)
décembre 1903 FGSPF Affiliation defait au CFI mars 1907
USFSA Demande d'affiliation de I'AFA alaFIFA juin 1908
USFSA Rupture avec la FIFA 7 juin 1908
23 mars 1907 CFl Affiliation provisoire ala FIFA 21 octobe 1908
USFSA Affiliation au CFl proposée al'USFSA 1908
CHl Affiliation définitive ala FIFA mai 1910
27 aolt 1910 LFA Rupture avec I'USFSA aolt 1910
LFA Affiliation au CFl aolt 1910
USFSA Demande officielle d'affiliation au CFI 31 décembre 1912
USFSA Affiliation au CFI 5janvier 1913
21 mai 1904 FIFA Accord ClO (organisation du tournoi olympique) 27 et 28 juin 1914
7 avril 1919 FFFA Affiliation defait ala FIFA avril 1919
FA Rupture avec la FIFA 1920
FA Affiliation alaFIFA printemps 1924
FA Rupture avec la FIFA 1926
FA Affiliation ala FIFA 1945

Sources : Tableau construit par nos soins a partir des données extraites de Jean-Michel Cazal, Pierre Ca-
zal & Michel Oreggia, L’ équipe de France de football. L’intégrale des 497 rencontres (1904-1991), Tho-
non-les-Bains, Fédération francaise de football, 1992 ; P. Delaunay & dlii., op. cit., 1994 ; Jean-Yves
Reuzeau & Gilles Vidal, Almanach du football, Paris, Méréal, 1997.

AFA : Amateur football association (anglaise).

CFI : Comité francais interfédéral.

COCGP : Commission d organisation de concours de gymnastique des patronages.
FA : Football association (anglaise).

FFFA  : Fédération francaise de football association.

FGSPF : Fédération gymnastique et sportive des patronages de France.

FIFA  : Fédération internationale de football association.

IFAB  :International football association board.

LFA : Ligue de football association.

USFSA : Union des sociétés frangai ses de sport athl étique.
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Sous la pression des clubs réunis par G. BAYROU, A. ESPIR vatenter de réintro-
duire I’Union au sein de la Fédération internationale. C’est, sans surprise, un échec.
Ainsi, pendant deux ans, les clubs de I"'USFSA vont disputer des matches contre les
clubs de I’AFA, ce qui ne contente ni leurs présidents et ni leurs joueurs. Ils expriment

ce mécontentement dans un manifeste qu’ils publient au mois d' aolt 1910 :

« Les clubs du Nord, du Lyonnais, de Littoral, de Paris pouvaient recevoir et
recevaient Belges, Suisses, Allemands, et, en retour, pouvaient, en fin de saison,
récompenser leurs joueurs par des matches joués a I’ étranger. Nordistes et Pari-
siens ont pu jouer de nombreuses équipes de I’ AFA, il est vrai ; mais a part les
matches Paris-Londres et France-Angleterre, on ne peut que regretter la faiblesse
des équipes de I’ AFA qui visitérent la France. Autant nos voisins belges, hollan-
dais ou alemands (...) tinrent toujours a honneur de nous prouver leur supériorité
en nous envoyant leurs meilleures équipes, autant I' AFA nous envoya des teams
composés d’ une fagon quelconque et d’ une faiblesse que les résultats des matches
joués ont clairement démontrée. D’ autre part, au point de vue financier, les cho-
ses ne s exécutaient pas de meilleure fagcon. Nos clubs parisiens pouvaient, pour
350 ou 430 francs [entre 6 979 et 8 574 frs]*, s offrir |e luxe de battre des équipes
anglaises de bonne force (chez eux, mais pas en voyage), et au cas de return-
match, nos voisins nous offraient généreusement 125 ou 150 francs [entre 2 493
et 2 991]. »*

Rédigé par les dirigeants des clubs qui s étaient en partie réunis deux ans aupa-
ravant — en I’ occurrence le CA Paris de M. FONTAINE et VAURY, le Paris Star de M.
MANIER, le Red Star AC de J. RIMET et le Gallia Club de CrisTINI, son «fondateur-
président-capitaine », et de G. BAYROU parti pour des «raisons professionnelles» a
Séte —, ce document est a la base de la fondation le 27 ao(t 1910 de la Ligue de foot-
ball-association (LFA). Absent de cette seconde réunion, André BILLY, qui a quitté Pa-
ris et la présidence de I’Olympique Lillois pour créer le Club Lillois, n"a pu enrayer

I’ affranchissement de cette poignée de clubs en mal de reconnaissance nationale et in-

! Le pouvoir d achat de 350 francs en 1910 est approximativement le méme que celui de 7 000
francs en 1999. Pour les coefficients de transformation du franc d’ une année ancienne en franc
d’une année courante, qui sont «d’autant plus fragiles que les périodes utilisées sont éloi-
gnées », voir le Tableau R20, Le pouvoir d achat en franc, INSEE, BMS n° 2, 2000, pp. 145 a
147. Tout au long de ce travail, I" actualisation des francs est notée entre crochets.
% Manifeste de la LFA, aoiit 1910, cité par A. Wahl, op. cit., 1989, pp. 113 et 114.
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ternationale. Malgré son faible nombre d’ adhérents, seulement quatre clubs au départ
puis huit et trente-six en 1911, la LFA demande aussitot son affiliation au CFl. Pour ce
faire le Comité interfédéral enfreint son réglement qui imposait en fait a ses fédérations
membres qu’ elles comprennent au moins vingt-cing clubs pour étre admises. Mouve-
ment essentiellement parisien, aucun club de province n’adherera ala Ligue avant 1914.
Jules RIMET en est le président et Géo DuHAMEL?, fondateur du CA Neilly puis joueur
au Paris Star dont il deviendra dirigeant, son secrétaire général.

L a conquéte de lareprésentation nationale

En 1910, le football francais compte deux instances nationales, plus une pari-
sienne, au sein desquelles le football est devenu un enjeu maeur. En février 1912
L’USFSA, entrée en contact avec le CFl des 1911, demande officieusement par
I"intermédiaire du journaliste Frantz ReICHEL, rugbyman avant d'étre footballeur et
pourtant président de la commission centrale de football de I’Union, son intégration au
CFl qu elle obtiendra le 5 janvier 1913. Elle souhaite, malgré tout, ne pas s'isoler tant
au niveau international que national pour deux raisons. Premiérement, parce que I’ AFA
entreprend de nouvelles négociations avec la Fédération anglaise. A cette époque en
effet la FIFA, toujours dirigée par le président de la FA D.B. WOOLFALL, est officielle-
ment mandatée pour organiser le tournoi olympique de football créé depuis 1908 par le
CIO dont la conception « coubertinienne » du sport est tres proche des valeurs défen-
dues par les dirigeants de I’ AFA. Deuxiémement, parce qu’ elle vient de subir un échec
au Trophée de France face aux clubs parisiens de la Ligue de football et ne veut pas voir
partir le reste de ses clubs de football vers le CFI, comme cela avait été pratiquement le

cas en 1909 en Lorraine®. L' Union développe en conséquence son réseau régional, non

' En tant que joueur, G. DUHAMEL a remporté la Coupe MANIER en 1898 et le Trophée de
France en 1908. Il fut rédacteur a I’ hebdomadaire Football. Voir le Dictionnaire de biographie
francaise, Tome 12, 1970.

? Des groupements dissidents voient e jour au cours de la premiére décennie du siécle, contes-
tant le centralisme et les prérogatives des principales unions sportives parisiennes. L’ Union des
sociétés cyclistes du Nord-Est (USCNE), par exemple, créée en 1903, entre en conflit avec
I’'UVF. Mais encore, la Fédération sportive indépendante lorraine (FSIL) fondée en 1909 a Nan-
cy, qui compte des clubs de football prét a s affilier au CFI, brave pendant deux ans I’ autorité
du Comitélorrain de I’ USFSA. Ce mouvement prend logiquement fin & partir du moment ou les
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sans difficulté, et stimule ses Comités locaux pour qu'ils disputent des matches oppo-
sant des sélections régionales dans le but de composer une sélection nationale compéti-
tive’. Elle formalise cette volonté en instituant & partir de la saison 1910-11 la Coupe
INGHRAN, challenge offert au Comité de Paris de I’'USFSA par la maison londonienne
«J. G. INGHRAN and Son » et remis en jeu chaque année entre les Comités régionaux.
D’une valeur de 500 francs [10 000 frg], cette compétition a élimination directe, que les
sdlections doivent emporter trois fois afin de se I’ approprier définitivement, préfigure la
Coupe des provinces frangaises. La Bretagne remporte la premiére édition de ce chal-
lenge apres avoir écarté Paris en demi-finale et le Languedoc en finale ; ce qui, selon ce
journaliste sportif du Nouvelliste de Bretagne, doit permettre I'acces de quelques
joueurs locaux a la reconnaissance nationale : « Enfin nous avons prouveé notre valeur !
Devant 2 500 spectateurs (recette: 950 F [16 417 frs]) emballés, trépignants, notre
équipe a démontré laforce et |’ adresse des footballeurs bretons. (...). La bonne tenue de
certains de nos jeunes nous permet d’ espérer quelques capes [sélections] de joueur in-
ternational . »?

A partir de 1913, I’ Union organise une autre compétition toujours par éimina-
tion directe, qui prend le nom de « Coupe nationale interfédérale », a laquelle partici-
pent des équipes de sélection. Dans le Nord, I'industriel et commercant Henri JOORIS,
successeur d’ André BiLLY alaprésidence de I’ Olympique Lillois, reprend a son compte
I’idée des matches « Paris-Nord » qu’avait mis en place |I’ancien président lillois et la
rebaptise « Lions des Flandres-LFA ». L’ éguipe des Lions des Flandres, qui affronte a
trois reprises (1914, 1918 et 1919) celle de la Ligue, est une sélection régionale essen-
tiellement composée de joueurs de I’US Tourcoing, du RC Roubaix et de I’ Olympique
Lillois. Bien qu’ elles se déroulent sous la tutelle du CFI, d’ apres le témoignage de Ga
briel HANOT, ces rencontres n’en sont pas moins le lieu de combats acharnés: « La ri-

valité, de pacifique qu’ elle semblait étre au premier abord, s est rapidement transfor-

dirigeants de I’ Union demandent leur affiliation au Comité francais interfédéral en 1912. Vair P.
Arnaud, op. cit., 1987, pp. 309 et 311.

! e premier match organisé par le Comité de Bretagne de I’ USFSA alieu le 20 mars 1910 entre
une « sélection des meilleurs USFSA » et le Stade Rennais UC qui n’aligne que son équipe
réserve.

% C. Loire, op. cit., 1994, p. 36.
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mée en une sorte de conflit des races (...). L'USFSA jurait d’exterminer la Ligue et
celle-ci ne parlait rien moins que de faire place nette, de se débarrasser une fois pour
toutes de |’ antique et puissante Fédération. »* Il est vrai que I’ histoire de ces deux or-
ganismes est loin de favoriser des relations amicales. Chacune d’ elle souhaite bien évi-
demment prendre I’ ascendant sur I’ autre, mais aussi étre représentée par un plus grand
nombre de joueurs au sein de la sélection officielle du CFI, désormais seule instance
reconnue par la FIFA.

En marge de ces matches franco-francais?, les sélections de I’USFSA, de laLFA
et bien sir du CFI affrontent des clubs ou des sélections étrangeres, jusqu’en 1919, an-
née de la fondation de la Fédération francaise de football (FFF). La France a donc connu
une situation trés particuliére puisgu’ au niveau des rencontres internationales de 1910 a
1914, elle était « représentée» par trois sélections nationales distinctes. En 1910, par
exemple, le méme jour a Paris, la sélection de I’'USFSA joue contre celle de I’ Amateur
football association, tandis que I’ équipe formée par la LFA dispute un match face a
celle de la Football association anglaise. La composition de la sélection de la Ligue re-
pose essentiellement sur cing joueurs du Red Star AC et trois du CA Paris. Alorsqu’elle
vient de demander son affiliation au Comité francais interfédéral, aucun de ses joueurs
n'est a la disposition du CFl avant le mois de janvier 1911 pour participer aux ren-
contres internationales qu’il organise. En effet, cette méme année, lors de ses trois
confrontations internationales, la sélection du comité ne compte dans ses rangs qu’ une
majorité de joueurs de la FGSPF (de I’ Etoile des Deux Lacs) et seulement deux ou trois
footballeurs de la FCAF (du CA Vitry). Ainsi, les compositions successives de I’ équipe
de France «officielle » permettent, a partir de |I’adhésion du CFl a la FIFA, de rendre
compte des stratégies de la Ligue et tout autant de I’Union pour la conquéte du mono-
pole de la sélection nationale et de la représentation du football francais au niveau du
terrain et par |la méme aupreés des plus hautes instances du football international. Tout se
passe comme si I’ USFSA souhaitait reprendre la place qu’ elle occupait quelques années

auparavant dans le football « mondial », non plus par les voies institutionnelles mais par

! Journal L’ Auto, le 5 janvier 1914, citéin A. Wahl, op. cit., 1989, p. 158.
% Pour le récapitulatif des matches des sélections francaises, voir les Tableaux D1 et D2 en fin
de chapitre.
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la reconnaissance de la qualité de ses joueurs en leur imposant de maniéere autoritaire
leur rassemblement au sein d’ une sélection décrétée obligatoire sous peine de sanction™.
Car méme si un semblant de comité de sélection a éé mis en place par Charles SIMON,
Henri DELAUNAY et Louis CHAILLOUX (respectivement ex-secrétaire généra de la
FGSPF et ex-président de la FCAF) depuis I’entrée du CFl a la FIFA, les luttes qui
avaient agité le football francais depuis le début du siécle perdurent, notamment suite au
droit de regard obtenu par les dirigeants de I’'USFSA a partir du mois de janvier 1913
sur lacomposition de I’ éguipe de France. Le comité de sélection passe en effet de neuf a
douze membres. Le CFl vaains rapidement étre dépossedé de son pouvoir de composer

I” équipe qui représente le football frangais au niveau « international ».

! Voir page suivante la convocation du 26 novembre 1913 envoyée par I'USFSA a4 R. DUBLY
pour le match amical de la sélection du CFl contre I’ Entente anversoise, in P. Delaunay & dlii.,
op. cit., 1994, p. 62.
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Convocation de R. DUBLY a un match international en 1913.

. . ) e
Fiedavpee: Cenrass 3303 Honalour Reymond DUBLY
43° RAgiment d'Ianfantarie
Oasnrna Kigrier, 4° Oie
LILLE

: apsxase Tiidanasmgur
UKISFORTS-PAR s

A m—
- 1

COMMISSION
CENTRALE D'ASSCCIATION Mon oher eamarade,

Jo suls heuroux dé vous mannonoer qup ls Commission Con-
trale 4'ASS00IATION vous & cholsi oamma "titulairs® pour jousr dang
1'fnuips de Ieb. 5, r. 3. A, qud doit rencontrér, le 25 Digemhre pro=-
ohain, & Paris, 1'équipa de 17"sHTENTE ANVERSOIEE"

Kous corpbona dono Bur vous os jour-li.

. Une lettre uiltdrieurs; vous indiquers 1'heurs du randoz=
vous ot le liem,

Darig tous les cnm, je tisns A vous Anformer, dda maifto-
hant, qus les dquipemsnts, sauf lea chaussures ot les coint.u.res, Bo-
ront fournis par nos soins, - 2

Jo n'al pas heaoin de vous rappalor votre prisome
nous 98t hécessaire st que sl vous nous fnisiez d4fmut co jour-1A,
nous garions dans l'sbligation A'appliquer les riglopents Votds par
1s Conseil, ot entrainant dem pinalités,

J'anpdrs qua nous nUanraons pas 4 en venir lid et qus vous
tiondrez & wous Fréum.er sur 1o terrain, de fagon & mentrer sux sélec-
ticnnours du O. F. I. qul saront préssnta, que I'Union comdte de bLonm-
iousurt, ot ‘qu'on pout faires appol & Iswur dévousmsnp pour reprisentor

A Frange dans des compdtitions intarnaticnnles.

Voullles dor, Hon cher camsrnde, 1'exprossion de nes
sentiments dévouda, R 3 i

Le Segordtaire:

Source : P. Delaunay & dlii., op. cit., 1994, p. 62.
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Une premiére rupture, tres nette, intervient a |I’occasion du match opposant la
France alaHongrie le 1% janvier 1911. Six mois aprés son intégration au CFl, la Ligue
exige d'une part que le match soit joué sur le terrain du CA Paris et que sept de ses
joueurs de club y participent. Jusqu’ a cette date, la sélection du CFl comprenait essen-
tiellement des footballeurs issus des patronages. Sur les deux ans avenir, laLFA aigne-
ra de cing a neuf joueurs en matches internationaux officiels contre deux a six pour le
CFI. Ne pouvant s appuyer sur un nombre important de clubs® et de joueurs, elle fonde
sa nouvelle légitimité sur les résultats probants que ceux-ci enregistrent au Trophée de
France entre 1911 a 1913. Le CA Paris le remporte deux fois et le Red Star s'incline en
finale face &’ Etoile des Deux Lacs en 1912. Ces victoires ne sont pas le fruit du hasard,
mais la suite logique d’'une stratégie de mutations et de concentration des meilleurs
footballeurs francais dans quelques clubs. Certains d’ entre eux, de I’ USFSA comme des
patronages, n’ hésitent pas a quitter leur club d’ origine pour rejoindre ceux de laLigue, a
partir du moment ou ils ont I’ assurance que celle-ci adhére au CFl, afin de jouer des
rencontres internationales et aussi de profiter des avantages matériels et financiers of-
ferts par leur nouvelle situation. Quelques clubs aussi changent de tutelle : le Football
Etoile Club de Levallois, club de I’Union fondé en 1894, et le CA Vitry, club de la
FCAF, rgoignent laLFA entre 1911 et 1912 ; trois ans plus tard, le Club Francais, I’un

des premiers clubs affiliés par nécessité al’ USFSA, lesregjoint au sein dela Ligue.

Ainsi, la premiere vague des départs de joueurs se concentre majoritairement
vers le Red Star et auss vers le FEC Levallois. Gaston BARREAU (27 ans), Alfred
GINDRAT (26 ans), Eugéne MAES (20 ans) et Pierre CHAYRIGUES (19 ans) sont les pre-
miers et les plus célebres d’ entre eux a muter. L’ acceés au statut d’international — ou sa
préservation comme, par exemple, pour Julien Du RHEART — passe inéluctablement, a
ce moment précis de I’ histoire institutionnelle du football frangais et de son organisation
administrative, par un changement de club en raison des réglements qui excluent les
joueurs unionistes de I’ équipe de France CFl. Leurs stratégies de mutations sont relati-
vement claires par rapport aux positions dominantes des clubs du Comité donnant nais-

sance aux formes embryonnaires d’un marché de I’ dite du football national®. Par exem-

L A cette époque, I’ USFSA et la FGSPF comptent environ dix fois plus de clubs que la LFA.
? Le recensement des mutations présentées dans le Tableau E (page 64) est bien entendu une
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ple, E. MAEs s éant vu refusé par son club ses deux premiéres sélections contre la Bel-
gique et I’ Angleterre en avril 1910, a logiquement quitté le Patronage Olier, club de la
FGSPF, pour le Red Star. Ceci dit, la mobilité des joueurs francais reste limitée au ter-
ritoire national malgré les conditions financieres et sportives qu’ offrent les clubs étran-
gers. Laréponse faite par de P. CHAYRIGUES aux propositions du club anglais de Tot-
tenham en est un exemple concret.

L’ engagement du gardien de but Pierre CHAYRIGUES au Red Star est un des
premiers exemples dévoilés ultérieurement dans la presse quant aux rapports purement
marchands que peuvent entretenir les joueurs avec les dirigeants. En 1929, le journal
L’ Auto publie ses mémoires ou il raconte sa carriére de joueur et ses rapports au football
de haut niveau a ses débuts. Issu de milieu populaire, P. CHAYRIGUES joue successive-
ment au patronage de la Jeanne d’ Arc de Levallois, puis al’US Clichy et enfin, a partir
de 1911, au Red Star ou il fera toute sa carriére. Pour s offrir ses services, le Red Star
lui a versé une somme de 500 francs [8 640 frs] pour sa signature, le rémunére 400
francs [6 912 frs] par mois, plus une prime de 50 francs [864 frs] a chagque victoire en
compétition nationale. Immédiatement apres avoir intégré ce club, il devient le gardien
de but de I’ équipe de France, poste qu’il conserve jusgu’ en 1925. Conscient de la valeur
footbalistique qu'il représente, il affirme n'y jamais avoir joué sans que la Fédération
francaise de football ou la Ligue de Paris lui verse, sous forme de frais de déplacements,
de frais médicaux ou pharmaceutiques, d’indemnité journaliére pour cause de blessure,
etc., des sommes alant de 1 000 a 3 000 francs [en moyenne de 6 480 a 25 922 frg].

Depuis le 29 octobre 1911, alors qu'il est devenu un titulaire indiscutable de
I’ égquipe de France, sa carriére international e connait un premier coup d’ arrét. Le 9 mars
1913, aprés sept sélections consécutives, il est déclaré forfait. Cette méme année, il est
contacté par plusieurs dirigeants de clubs étrangers. Les Anglais de Totteham lui pro-

pose un statut de joueur professionnel et 25 000 francs [432 025 frs] pour sa mutation

sous estimation des mouvements de joueurs, ici les internationaux, évoluant dans les clubs pha-
res de la capitale. Un repérage des « transferts » étendu a |’ ensemble des clubs francais, comme
nous |’ avons fait pour le Stade Rennais (Cf. Chapitre 2), confirmerait la densité d’ un marché de
joueurs au niveau local. Il montrerait, par ailleurs, que ce marché n'a d'intérét al’ échelle natio-
nale que pour les joueurs dga entrés dans une logique et un processus de professionnalisation.
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outre-Manche. Malgré cette proposition pour le moins intéressante, P. CHAYRIGUES
refuse. En effet, sans étre explicitement reconnu en France comme un footballeur de
métier — statut social illégal car non réglementé, donc laissant des marges de manoau-
vre beaucoup plus larges pour les négociations entre joueurs et dirigeants —, les condi-
tions financiéres et sportives pour lesquelles P. CHAYRIGUES reste exercer ses talents de
footballeurs au Red Star et en sélection nationale semblent avoir eu raison de son dé-
part.

Dans les mois qui suivirent, il fut de nouveau forfait en sélection, tout comme A.
GINDRAT, E. MAES, G. BARREAU. Le 29 mars 1914, Henri BARD se permet méme de
refuser sasélection face al’ Italie S'il ne touche pas les bénéfices financiers dont certains
de ses coéquipiers bénéficient. Appelés en équipe de France pour leurs compétences, les
joueurs estiment pourtant, a plus d’ un titre, ére en droit d’ attendre du CFI une indemni-
sation au moins équivalente a celle qu’ils percoivent réguliérement en compétition offi-
cielle avec leur club respectif. De plus, en multipliant le nombre de matches en sélec-
tion, ils augmentent les risques de blessure susceptible de les pénaliser, eux et leur club,
sans qu'ils soient pour autant dédommagés de maniére systématique et a hauteur du
préudice causé. Au lendemain du premier conflit mondial, P. CHAYRIGUES contracte
une blessure aux Jeux interalliés qui I’ éoigne des terrains pendant trois ans et demi. De
retour en janvier 1923, il joue son dernier match le 21 mai 1925 contre I’ Angleterre a
I’&ge 33 ans. La blessure de P. CHAYRIGUES, qui I’ oblige a cesser ses activités au sein
de son équipe, pose plus généraement le probléme de la conduite d’'une carriere de
footballeur entre la sélection nationale et le club. Elle objective aussi |’ opposition entre
les intéréts économiques et sociaux qu’ont les dirigeants fédéraux a composer une
équipe de France performante, outil de Iégitimation de leur pouvoir, et ceux des prési-
dents de clubs qui subviennent quotidiennement aux besoins des joueurs et qui sont plus
ou moins réticents a voir leur joueur évoluer pour le compte des fédérations.
L’insuffisance des profits matériels et financiers qu’ offre une sélection nationale jus-
gu'au début des années 1920 nécessite de nombreuses réclamations de la part des
joueurs aupres de la direction du Comité interfédéral qui n’a pas encore les moyens de
payer leurs prestations et leurs soins. Celle-ci se voit d'ailleurs, tout comme I'USFSA,

dans I’ obligation d’ édicter un réglement rendant la sélection obligatoire sous peine de
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sanctions. Pour y échapper, les joueurs feront tout pour demeurer au sein de I’ éite des
clubs ou ils auront I’ assurance de cumuler les avantages de leur activité quotidienne

avec ceux de la sélection national e.

Tableau E — Mutations des joueur sinter nationaux entre 1905 et 1919.

Nom Prénom Année naissance Premier club Deuxiéme club Troisiéme club Quatrieme club
Garnier Georges 1878 Club Francais (i) CA Paris (1905)

Allemane Pierre 1882 Passy Club Francais RC France (1905,i) CA Société Générale
Gindrat  Alfred 1884 St Frangais Red Star AC (1910,i)

Royet Marius - US Paris (i) St Francais (1910)

Maes Eugéne 1890 Patronage Olier Red Star AC (1910,i)

Nicolai Eugéne - US Club (i) St Francais Red Star AC (1910)

Barreau  Gaston 1883 Club Francais Standard AC FEC Levallois (1910,i)

Chayrigues Pierre 1892 JA Levallois US Clichy Red Star AC (1911,i)

Du Rhéart Julien - SA Montrouge (i) Club Frangais (1908,i) Red Star AC (1911,i)

Compeyrat Alfred 1890 JA Levallois(i) CA Rosaire (1911,i)

Verbrugge J. - AS Francaise (i) Red Star AC (1911,i)

Gascard ~ André - St Montpellier O Séte (1911) SH Marseille (1912) St Michelet (1913)
Sergent  Victor 1887 RC France (i) St Saint-Raphaél (1913,i)

Jourde Etienne 1890 CA Vitry (i) CS Athlétiques (1914,i)

Ducret Jean* 1887 Puteaux Etoile des Deux-Lacs (i) O Lillois (1914,i) St Frangais

Devic Emilien 1888 RC France (i) Red Star AC (1914,i))  CA Société Générale (1919,i) RC France (1920-1921,i)
Bard Henri* 1892 Servette de Genéve RC France (1912,i) FC Lyon (1918) CA Paris (1919-1920,i)
Hanot Gabrie 1889 US Tourcoing (i) AS Frangaise (1919,i)

Mathieu  Maurice - CA Société Générale (i) Red Star AC (1919,i)

Triboulet Marcel 1890 FEC Levallois (i) RC France (1919,i)

Sources : Tableau construit par nos soins a partir de J.-M. Cazal, P. Cazal & M. Oreggia, op. cit., 1992 ;
P. Delaunay & alii., op. cit., 1994 ; J.-P. Réthacker & J. Thibert, La fabuleuse histoire des joueurs de
football, Paris, LaMartiniére, 1994 ; J.-Y. Reuzeau & G. Vidal, op. cit., 1997.

i : club ou lesjoueurs ont obtenu leur sélection en équipe de France CFl.
Entre parenthése, I’ année de mutation des joueurs dans leur nouveau club.
En caractéres normaux, les clubs de I’ USFSA.

En caractéresitaliques, les clubs de la FGSPF.

En caractéresitaliques gras, les clubsdelaLFA.

* . J. DUCRET et H. BARD ont connu un cinquieme club.

De 1913 a 1919, le mouvement de joueurs s inverse. Les footballeurs de la Li-
gue et de la FGSPF se dirigent alors vers les clubs de I’ USFSA, non plus pour accéder a
la sélection francaise mais plutét pour conserver leur rang d'international. Pour des
« ligueurs », tels Etienne JOURDE, Emilien DevIC et Marcel TRIBOULET, C'est en quel-

gue sorte un retour aux sources. En revanche, la mutation de Jean DUCRET, originaire de
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I’emblématique club des patronages catholiques de I'Etoile des Deux Lacs, a
I”Olympique Lillois n’est pas sans soulever une vive emotion chez des journalistes et
dans le milieu du football. Ainsi, I’histoire officielle ne retenant que des indignations
oublie que la majorité des mouvements de joueurs est, depuis déa quelques années,
fondée sur la recherche des clubs les plus en vue du moment, c'est-a-dire ceux offrant
les plus grandes « chances de profits » symboliques et économiques. L’ Olympique Lil-
lois, présidé par Henri Jooris, promoteur de la coalition « US Tourcoing-RC Roubaix-
Olympique Lillois », fait partie de ceux-la. Son club sera ainsi le dernier a remporter
I’ultime édition du Trophée de France avant la Premiere Guerre mondiale. En fin
d année 1912, le match « Paris-Nord », devenu un classique, est aussi remporté par la
sélection nordiste. A partir de cette date, le pouvoir de I’ USFSA s est considérablement
renforcé au niveau sportif et institutionnel. Paul BARNOLL est «sélectionneur » de
I’ égquipe de France du Comité. Cet ancien joueur du Club Francais a é&é membre de la
«commission football » a I’'USFSA et est devenu journdiste sportif puis directeur de
Football, hebdomadaire spécialisé dans le football et le rugby présent dans les kiosques
entre 1909 et 1914. Il va de nouveau ouvrir les portes de I’ équipe de France aux foot-
balleurs de I’ Union. Gabriel HANOT, joueur de I’US Tourcoing, est I’un des premiers a
y étre réintroduit en janvier 1913. Mi-mars, huit joueurs du Nord dont quatre de
I’ Olympique Lillois composent I’équipe de France qui sort vainqueur de son match
contre la Suisse. En I’ espace de quelques mois, les footballeurs de I’ Union deviendront

majoritaires.

Agréée par les ministeres de la guerre et de la marine, I’USFSA a été reconnue
d’ utilité publigue par décret du 10 mai 1912, ce qui lui donne des droits auxquels le
CFI, malgré sa séparation ingtitutionnelle de la FGSPF, n'a pas acces. L’ «affaire
TRIBOULET »' en est une des conséquences les plus significatives. Alors qu'il est encore
sous les drapeaux, Marcel TRIBOULET répond présent pour latroisiéme fois al’ appel du

comité de sélection du CFl qui le convoque pour rencontrer les Suisses le 18 février

! |’ appréhension par les médias et par les dirigeants du football francais de la situation de ce
joueur en terme d' « affaire », ne mettant pas en relation sa position et les conditions institution-
nelles de I’ exercice du football a ce moment-1a, contribue a défendre un état du champ footba
listique qui, ne serait-ce qu’ au travers de ce dysfonctionnement, nécessite des transformations
sinon des aménagements.
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1912. A I'époque, il joue au FEC Levallois, club qui est passé de la tutelle de I’ USFSA
acelledelaligue, et dont les jeunes joueurs ne profitent donc plus de cette reconnais-
sance ministérielle accordée a leurs homologues de I’ Union. Le CFI n’ éant pas encore
agréée par lesministeres, M. TRIBOULET n"adonc pas |’ autorisation de quitter son unité
militaire, et est alors considéré par I’ Armée comme un «hors-la-loi ». Par le jeu des
affiliations et surtout des non-affiliations du club et a fortiori du joueur ala seule ins-
tance reconnue par les autorités militaires, il est contraint de purger huit jours de prison.
Par ailleurs, toutes les tentatives de discussion échoueront. Comparés aux lieutenants H.
JooRis et Henri JEVAINY, C. SIMON est simple soldat au 205°™ régiment d’infanterie et
H. DELAUNAY est réformé de I’ Armée. Lorsque ce dernier, alafin de la guerre, présente
au ministére des Affaires étrangeres son projet d envoyer une sélection nationale dis-
puter des matches amicaux en Espagne, au Portugal, en Amérique du Sud et du Nord,
tout en prévoyant un plan de financement en cas d’ éventuel déficit, la Direction de

I’ Infanterie lui refuse son assentiment.

La Grande Guerre ne changera rien aux positions institutionnelles du Comité
interfédéral, de la Ligue et de |I’Union qui, €elle, a le soutien explicite des pouvoirs pu-
blics, et aux antagonismes qui les opposent. La multitude de compétitions sous forme de
coupes ou de challenges s organise dans la continuité des championnats autonomes
d’avant guerre’. L’USFSA met malgré cela sur pied, en 1914, une autre compétition
indistinctement ouverte a tous les clubs francais, la Coupe des Alliés. De son c6té, le
CFI souhaite réformer le Trophée de France et en faire un tournoi opposant les clubs de
ses quatre fédérations. Incitée par H. JOORIS, pour qui la formule précédente avait réussi
a son club, I’Union refuse d'y participer. L’ Olympique de Pantin, club de la Ligue,
I’ emportera donc en finale face & |’ Etoile des Deux Lacs le 14 mai 1916. Consécutive-
ment, la LFA crée la Coupe interfédérale fondée sur des principes identiques a ceux de
la Coupe des Alliés. De plus, devant le refus de I’ Union, le Comité francais interfédéral

! Ancien joueur du Gallia Club et avocat au barreau de Paris, celui-ci avait un temps remplacé
F. REICHEL, démissionnaire de la commission centrale de football au moment ou les membres
deI’USFSA n' éaient pas unanimement d' accord pour intégrer le Comité interfédéral.

2 Entre 1914 et 1918, I' USFSA créé la Coupe nationale de Paris, la LFA le Challenge de la Re-
nommée, la FCAF le Challenge de la Victoire, la FGSPF la Coupe de guerre (dite nationale) et
le Challenge Estor-Vir, le CFl la Coupe C. SIMON qui deviendrala Coupe de France.
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propose un autre type de tournoi opposant cette fois-ci, non pas les clubs de chaque
instance, mais leur sélection représentative. Chaque dimanche et lundi de Paques, les
matches « inter-sélection » se déroulent ains jusqu’en 1919. La Ligue et I'USFSA S'en
partagent, par aternance, le pamares. D’ autres rencontres internationales entre clubs
et/ou sélections ont lieu jusqu’a la fin de la guerre. La sélection du CFl n’en remporte
aucune. Le 1% octobre 1916, I' AS Francaise, club unioniste, bat, sous les yeux du mi-
nistre de I’ Instruction publique et des autorités militaires, I’ équipe du XX*™ corps com-
posée de joueurs de la LFA, notamment Pierre CHAYRIGUES et Maurice GASTIGUER qui
évoluent respectivement au Red Star et au FEC Levallois'. A lafin du premier conflit
mondial, les matches internationaux se multiplient, notamment gréace aux équipes mili-
taires aliées. Les séections s affrontent lors de rencontres triangulaires comme celles
auxquelles participent les équipes de I’'USFSA et d' Alsace, ou encore lors de tournois

plus conséquents pareils aux Jeux interalliés, attirant de nombreux spectateurs.

L’ invention de |’ équipe de France

Si la guerre a favorisé la diffusion d une certaine forme de pratique footbalisti-
que aupres d’ une majorité d’individus issus des différentes classes sociales du pays, €lle
aauss donné un sens plus précis a lanotion d’ « équipe de France ». Autrement dit, elle
a contribué a renforcer I'idée d une sélection francaise unique représentant la nation.
Celle-ci est désormais incarnée par des footballeurs connus de tous, dont les mérites
militaires ont été vantés dans une presse specialisée qui passe volontiers régulierement
sous silence leur carriére au sein de leur club d’ origine et les présente avant tout comme
des «internationaux ». Par exemple, la Une du journal Sporting du 19 janvier 1916
montre une photographie de Lucien GAMBLIN en uniforme, obus dans les mains, com-
mentée de la maniére suivante: « Del’arriere a1’ avant. L’ international GAMBLIN. Celui
qui connut de remarquables succeés, sur les terrains de football, comme arriére de
I’ équipe de France, affirme au front, ou il a été cité deux foisal’ ordre du jour, qu’il met

au service de ses brillantes qualités athl étiques un moral prét et prompt a braver tous les

! 15 000 & 20 000 personnes assistent & ce match.
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dangers. »* Les effets symboliques de la Grande Guerre sur les catégories de perception
et d appréciation du football par les Francais sont visibles a travers I’ adhésion progres-
sive d’un public de plus en plus nombreux a assister aux rencontres que dispute I’ équipe
de France®. La moyenne de spectateurs des matches internationaux officiels & domicile
est multipliée par cing en dix ans, passant de 4 540 pour quatorze rencontres jouées en-
tre 1909 et 1920 a 20 181 pour onze rencontres entre 1921 et 1924. Bien que la sélec-
tion francaise ne dispute que quatre matches supplémentaires entre 1924 et 1928,
I assistance augmente sensiblement a 23 533 spectateurs. Enfin, de 1929 a 1930, sur un
nombre de match deux fois moins important, elle demeure quasiment au méme niveau
(23 250). En revanche, les écarts qui séparent cette moyenne des affluences enregistrées
a chague match ne cessent de diminuer. L’un des plus grands écarts inférieurs a la
moyenne (- 17 533) s observe lors du match France-Hongrie, le 4 juin 1924. Trois jours
auparavant, 45 000 personnes assistaient a la défaite des Francais au stade de Colombes
devant les Uruguayens dans un match comptant pour le tournoi olympigue de Paris.
Apres cette date, et jusqu’'a la premiére édition de la Coupe du monde en 1930, au
moins une rencontre sur deux jouée par la sélection francaise a domicile le sera devant
un nombre de spectateurs supérieur aux moyennes de chaque période. Entre 1909 et
1924, il s'agissait d’ une rencontre sur cing. En témoigne d’'autant plus les ruptures
d assistance discontinues aux rencontres officielles internationales entre 1904 et 1910°.

! p. Delaunay & dlii., op. cit., 1994, p. 72.

% Cf. les Tableaux D1 et D2 en fin de chapitre.

% Sur la comparaison des affluences & domicile des spectateurs aux matches des sélections fran-
caises et de quelques clubs en championnat et en coupe nationae, voir le Tableau F page sui-
vante.
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Tableau F — Affluences des matches a domicile des sélections francaises
et de quelques clubs en championnat et en coupe nationale’.

M atches des sélections Finale championnat de
Saison parisiennes France USFSA
1895 1500 3001
1897 - 1000
1903 984. 20002
1904 4000 -

Matches" officiels’ des Matches du Coupe
Saison sélection nationales Stade Rennais UC de France
1904-1905 5 000. - -
1905-1906 1 000. - -
1906-1907 1 500. 1 500. -
1907-1908 4983 2 000. -
1908-1909 390° - -
1909-1910 956 ° 800. -
1910-1911 2 032. 3 000. -
1911-1912 2 626. 5 000. -
1912-1913 3 600. 3000 3000°
1913-1914 4 813. 1 500. -
1915-1916 - 2 500. -
1916-1917 - 600. -
1917-1918 - 2 500. 2 000.
1918-1919 - 1151 10 000
1919-1920 20 000 3 000. 7 000.
1920-1921 30 000 3000° 18 000
1921-1922 20 000 7 000. 25000
1922-1923 30 000 4 000. 20 000
1923-1924 30 000 4 000. 29 000

Sources : Tableau construit par nos soins a partir de J.-M. Cazal, P. Cazal & M. Oreggia, op. cit.,
1992 ; P. Delaunay & dlii., op. cit., 1994 ; C. Loire, op. cit., 1994.

! Légende: 1: Finale du championnat de France USFSA : Standard AC-White Rovers; 2 : Fi-
nale du championnat de France USFSA : RC France-RC Roubaix ; 3 : Matches de I’ équipe de
France FGSPF. A partir de lasaison 1910-11, le CFl est définitivement affiliéalaFIFA ; 4: En
1913, 6 923 spectateurs assistent ala finale du championnat de France USFSA opposant le FC
Rouen au SH Marseille; 5 : Finale du Trophée de France : CA ParisVGA Médoc ; 6: A Stras-
bourg, a Mulhouse et a Vaentigney, les matches du championnat régional attirent jusqu’a 3 000
spectateurs.
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Si ce phénoméne se manifeste différemment & cette époque au niveau local®, dés
le début du siécle, tout du moins en ce qui concerne le football en Bretagne, et plus par-
ticuliérement le Stade Rennais UC, les clubs de football et les footballeurs offraient dé§ja
aux spectateurs les conditions d’'une croyance traduite par «des identités collectives
(...), des représentations, des sentiments et des aspirations qui leur préexistaient »°. Ces
conditions, moins compliquées a produire et a reproduire au niveau d’'un club de foot-
ball®, entretiennent I’illusion des rivalités entre clubs géographiquement proches. Ainsi,
les rencontres entre le SRUC et I'US Servannaise et Malouine — |’ une des premiéres
équipes de la région formée exclusivement d' Anglais a dominer, avec le SRUC, le foot-
ball en Bretagne — enregistrent les plus fortes affluences, réguliérement supérieures a
celles des matches des différentes sél ections nationales jusgu’ en 1913.

Au niveau de la pratique comme au niveau institutionnel, les conditions objecti-
ves de la croyance en I’ unité du football francais sont réunies a partir du moment ou les
enjeux sportifs prennent progressivement le pas sur ses enjeux politiques, culturels et
religieux. Autrement dit, lorsque le champ du football gagne en autonomie, par des lut-
tes dont les enjeux vont se focaliser autour de la logique compétitive. On peut dater le
début de cette évolution en 1910. A partir de cette date, les dirigeants et les joueurs de la
LFA, qui, rappelons-le, sont avant tout des dissidents « sportifs» de I'USFSA, sans étre
en rupture idéologigue ou politique avec ses dirigeants, vont particuliérement contribuer
a ce processus d'autonomisation directement lié aux profits économiques, sociaux et
symboliques dégagés par |a participation des joueurs et des clubs aux rencontres de haut
niveau. Par la suite, au mois de décembre 1912 |e CFl déclare se consacrer essentielle-

! Tout letravail de!’ Etat sur la recomposition communale alafin du 19°™ siécle, qui finalement
S appuieraen grande partie sur les découpages géographiques existants, n’ a en effet que trés peu
bouleversé les liens sociaux et idéologiques a la base d’ un fort degré d'intégration des popula-
tions locales et des solidarités communautaires qui lui sont attachées; les enjeux de cette re-
construction étant essentiellement d ordre politique. Sur les enjeux de |a recomposition territo-
ridle sous la 3°™ République, voir Rémy Le Saout, Intercommunalité, démocratie et pouvoir
politique. Pour une analyse sociologigue des enjeux politiques contenus dans les dynamiques
intercommunal es, Thése de doctorat, Nantes, 1996, pp. 17 a51.

2 J-M. Faure & Charles Suaud, «Les enjeux du football », Actes de |la recherche en sciences
sociaes, n° 103, juin 1994, p. 6.

®Voir ace sujet I’ exemple du FC Nantes donné par J.-M. Faure et C. Suaud, « Le club comme
objet de croyance », in Sociétés & Représentations, Football & Sociétés, n° 7, décembre 1998,
pp. 201 a212.
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ment au football. L’ année suivante, la Fédération gymnastique et sportive des patrona-
ges de France, tout comme la Fédération cycliste et athlétique de France, se désengage
de cette lutte voyant gu’ elles n’ont plus d’ avantages a en tirer. La FGSPF signe en effet
un protocole avec le CFl et I'USFSA stipulant que désormais le rugby est réservé a
I’Union et le football au Comité'. Sportivement, ce nouveau rapport de force se traduit
par la convocation d un nombre sans cesse décroissant de joueurs appartenant a des
clubs affiliés a la FGSPF, jusqu’a ce qu’aucun n’en fasse plus partie a compter du 25
janvier 1914. Paul MICHAUX pouvait alors présenter, al’ assembl ée générale de sa Fédé-
ration en 1913, le bilan suivant : «5 000 patro[ hages| de garcons existent, 1 500 sont
affiliés & la Fédération; chaque dimanche, 600 équipes jouent au football »* ses
joueurs allaient, sous peine de ne pas changer de club, inexorablement disparaitre de
I’ élite nationale.

La crainte de se voir évincés de toutes les décisions importantes concernant le
football de haut niveau pousse une derniére fois les dirigeants de la FCAF et de la
FGSPF a tenter de réunir symboliquement |’ ensemble des clubs francais autour d’un
projet sportif éminemment noble et difficilement réprouvable: la création d’une com-
pétition nationale en la mémoire du défunt Charles SIMON. L’idée de la Coupe de
France voit donc officiellement le jour en octobre 1916 au sein de la FCAF. Elle est
automatiquement approuvée le 28 décembre au siége du CFl, qui est encore celui de la
FGSPF. Paul MicHAuUX fait don d’ une coupe en argent ciselée destinée au vainqueur de
I’ épreuve. Henri DELAUNAY, son successeur au poste de président de |’ Etoile de Deux
Lacs, devenu secrétaire général du CFl, se charge de mettre la compétition en place.
Enfin, la création d’ une fédération de football unique et souveraine devient une néces-
sité plus gu’ une évidence. Les interprétations au sujet de |’ appropriation de la paternité
de la proposition d’ « une fédération par sport » sont nombreuses. Pour certains, il s agit
d'une suggestion des responsables de I’ Union®, relayant la volonté d’une majorité de

joueurs®. Pour d'autres, se sont les «footballeurs-poilus» qui vont pousser Frantz

LJ-P. Augustin & A. Garrigou, op. cit., 1985, p. 58.

% bid., 1985, p. 58.

® H. JEVAIN, relayé par la presse, est le premier & donner connaissance de ce projet, selon P.
Delaunay & dlii., op. cit., 1994, p. 80.

4 Philippe Aidan, Le football professionnel, These de doctorat, Paris, 1988, p. 79.
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REICHEL & déposer une motion proposant cette mesure® ou encore le Comité national
des sports (CNS)? chargé de réorganiser le sport en France qui vote, lors d’ une réunion
alaguelle J. RIMET a assisté, « un ordre du jour favorable a la formule “une fédération
par sport” »°. En rédlité, elle trouve son explication dans les enjeux nés de |’ adéquation
entre le football national et international. D’ une part, cette configuration existe d§a ala
FIFA dont les réglements imposent qu’ une nation de football ne peut étre représentée
que par une seule fédération. D’ autre part, I’ ensemble des dirigeants du football francais
se trouve, sur un espace ou il est préférable de s allier plutét que d’ étre dominé et sans
emprise sur les enjeux d un football en passe de devenir le sport national en nombre de
clubs et de licenciés. Enfin, d’un point de vue moral largement partagé par tous, il parait
urgent de contréler les mouvements de joueurs entre clubs toujours plus nombreux, et
de réprimer les comportements peu scrupuleux de quelgues dirigeants qui cherchent par

tous les moyens aretenir ou a « recruter » les meilleurs d’ entre eux.

L A. Wahl, op. cit., 1989, pp. 118 et 119.

% Le Comité sportif national (CSN) est créé en mai 1908 par I’UVF, I'USFSA, et |es fédérations
d aviron, d’escrime et de boxe. Transformé en Comité nationa des sports (CNS), il a été remo-
delé dans le cadre de la réforme engagée par le gouvernement de Vichy sur les activités des
fédérations sportives, et ingtitué par une « charte des sports » inscrite danslaloi du 20 décembre
1940. Au sujet du CNS et de «|’assujettissement des fédérations sportives a |’ autorité de
I’ Etat » voir, G. Loirand, op. cit., 1996, pp. 53 et 54.

3J.-Y. Guillain, op. cit., 1998, p. 39.

CHAPITRE1 - 72



L’ INTERNATIONALISATION DU FOOTBALL FRANGAIS

Finalement, ce sont moins les luttes idéologiques et politiques entre les défen-
seurs d’un football républicain et les partisans d’un football catholique, entre ceux d’un
football «jaune » et o' un football «rouge»', qui marquent cette période de I’ histoire
footbalistique francaise, que les enjeux nés de son internationalisation et des effets
qu’ elle produit sur I’ espace national® : I'imposition d’ un seul et unique football. Lorsque
les dirigeants de I’ USFSA se décretent garants de I’ « ordre » footbalistique international
en créant la FIFA en 1904 — pardlélement aux Britanniques qui, a travers
I’ International board et leur statut de créateurs des régles du jeu, sont les dépositaires
|égitimes de la pratique du football dans e monde —, la stratégie de contrdle du déve-
loppement du football francais, et, secondairement, la conservation d une éthique de
I’ amateurisme, S est en partie reportée sur la composition des « équipes de France » de
I’Union, de la Ligue et du Comité interfédéral. La conquéte du monopole de la repré-
sentation nationale passe ainsi par la constitution de sélections performantes et donc par
la mobilisation des meilleurs joueurs. Or, étre sélectionné en équipe de France ne va pas
de soi pour des footballeurs qui sont indirectement concernés par ces luttes lointaines et

institutionnelles. Comparée aux protections de toute nature que leur assure le patronage

! Pierre Arnaud, « Le sport des ouvriers avant le sport ouvrier » (1830-1908) : le cas francais »,
in P. Arnaud (sous la direction de), Les origines du sport ouvrier en Europe, Paris,
L' Harmattan, 1994, pp. 45 a 85.

% Le recours & I’internationalisation des structures et des réformes du football francais est I’une
des stratégies privilégiées des dirigeants fédéraux par laquelle, du début du siecle jusqu’a au-
jourd' hui, ils maintiendront avec plus ou moins d autorité leur emprise sur le football profes-
sionnel.
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de certains présidents de club, I’ obligation qui leur est faite de répondre favorablement,
sous peine de suspension a toute sélection, n’aura d’ impact dans les premiers temps que
sur les joueurs prédisposés a se mettre au service de leur équipe nationale respective ;
autrement dit, sur ceux qui ne sont pas encore confirmeés dans leur championnat régional
ou ceux pour qui la sélection n’entrave en rien les impératifs compétitifs et les engage-
ments financiers qui les lient a leur club et a leurs dirigeants. En revanche, pour les
meilleurs et les plus expérimentés, I’ appel en sélection donne lieu a des transactions, le
plus souvent d ordre économique, et ne représente qu’ un moyen supplémentaire de ga-

gner un peu plus d’ argent gréce au football.

D’autre part, en imposant arbitrairement aux clubs et aux joueurs frangais d’ étre
affiliés a la FIFA pour disputer des rencontres internationales, |I’Union provoque la
création de nouvelles instances nationales revendiquant un droit d’ acces a un espace
footbalistique beaucoup plus vaste. Elle contraint ainsi les joueurs les plus engagés dans
la logique sportive de haut niveau & muter vers les clubs habilités a participer aux mat-
ches internationaux car les profits économiques, symboliques, footbalistiques et sociaux
gu’ils en tirent sont sans commune mesure avec ceux que dégagent les compétitions
officielles régionales et, jusqu’a présent, les sélections nationales. La circulation sans
cesse croissante des footballeurs et leur concentration au sein de quelques clubs formant
I’ élite nai ssante attestent des formes liminaires d’ un marché de joueurs dont I’ estimation
des performances s évalue de plus en plus en termes marchands. Elles constituent les
éléments d’ une économie du football qui va étre administrée et régulée, a partir du dé-
but des années 1920, non pas dans des perspectives purement compétitives, mais en
fonction des profits économiques et sociaux qu’auront les dirigeants fédéraux a préser-
ver |"unité du football du plus haut jusgu’ au plus bas niveau de la hiérarchie sportive et

aen définir son organisation spécifique.
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Tableau A —Dates de création des fédérations nationales
defootball en Europe.

Pays Datedecréation
Angleterre 1863
Ecosse 1873
Pays de Galles 1876
Irlande du Nord 1880
Danemark 1889
Pays-Bas 1889
Belgique 1895
Suisse 1895
Italie 1898
Allemagne 1900
Hongrie 1901
République Tchéque 1901
Norvege 1902
Suede 1904
Autriche 1904
Finlande 1907
L uxembourg 1908
Roumanie 1909
Croatie 1912
Russie 1912
Espagne 1913
Portugal 1914
France 1919
Pologne 1919
Y ougoslavie 1919

Source : Denis Chaumier & Dominique Rocheteau,
Le guide du football 99, Paris, La Lucarne, 1999.
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Extraitsdes 17 « Lois» du jeu
officiellement approuvées par I'l FAB et le FIFA en 1995,

Loi | —Leterrain dejeu (7 rubriques: dimensions, marquage, surface de but, surface de répa-
ration, surface de coin, les buts et lesfilets).

Décisions de I'lFAB (14 points de reglement) : 7/ Toutes les associations nationales doivent
fournir un matériel de type standard, particulierement pour les matches inter-nations pour les-
guels les Lois du jeu doivent étre respectées a la lettre, spécialement en ce qui concerne les di-
mensions du ballon et |e reste de I’ équipement qui doit étre conforme aux Lois. Un rapport de-
vra étre établi et adressé alaFIFA, lorsqu’ un matériel conforme n’ aura pas été prévu.

Loi Il —Leballon (2 rubriques : forme, taille, poids et changement de ballon en match).
Décisions de I’ lFAB (6 points de réglement) : 2/ De temps a autre, I'IFAB décidera ce qui est a
considérer comme matiére approuvée. Toute matiére approuvée doit étre certifiée comme telle
par I IFAB.

Loi Il —Nombre dejoueurs (5 points de reglement).

Décisions de I'lFAB (3 points de reglement) : 2/ L'IFAB est d’avis qu’ un match ne peut étre
considéré comme régulier s'il y amoins de sept joueurs dans |’ une des deux équipes.

Sanctions (3 points de réglement).

Loi IV —Equipement des joueurs (3 rubriques).
Décisionsdel’IFAB (4 points de réglement) ; Sanctions (1 point de reglement).

Loi V — Arbitre (10 points de réglement) : Un arbitre sera désigné pour diriger chague match.
Son autorité et |’ exercice des pouvoirs qui lui sont conférés par les Lois du jeu commenceront
des qu'il aura pénétré dans le terrain de jeu. Son droit de pénalisation s éendra aux infractions
commises pendant une suspension temporaire du jeu ou quand le balon est hors du jeu. Ses
décisions a propos de questions de faits survenu dans le courant de la partie seront sans appel,
pour autant que cela concerne le résultat du match.

al Il veilleraal’ application des Loisdu jeu.

b/ Il s abstiendra de pénaliser ou, en le faisant, il croirait favoriser I’ équipe ayant commis
lafaute.

d/ Il aurale pouvoir discrétionnaire d’ arréter e jeu pour toute infraction aux Lois du jeu, de
suspendre ou d'interrompre définitivement la partie chague fois gu'il I’ estimera nécessaire en
raison des ééments, de I'intervention des spectateurs ou d’ autres motifs. En parell cas, il fera
parvenir un rapport détaillé des faits al’ organisme compétent, dans les formes et délais stipulés
par les réglements de |’ association nationale affiliée sous lajuridiction de laquelle le match a eu
lieu.

Décisions de I'lFAB (15 points de réglement) : 2/ Pour les matches inter-nations, les arbitres
seront choisis dans un pays neutre & moins que les pays intéressés ne se mettent d’ accord pour
utiliser les services de |’ un de leurs propres arbitres officiels.

8/ Dans I’esprit des Lois du jeu, les matches
doivent étre joués avec aussi peu d arréts que possible et, dans ce but, il est du devoir de
I"arbitre de ne pénaliser que les infractions a la Loi commise délibérément. S |’ arbitre siffle
constamment des fautes insignifiantes ou douteuses, il énerve les joueurs, provoque de la mau-
vaise humeur de leur part et géte le plaisir des spectateurs.

15/ Dans les tournois et les compétitions ou
un quatriéme [dirigeant] officiel a &é nommé, le role et les taches de ce dernier doivent étre en

1 D. Chaumier & D. Rocheteau, Le guide du football 1995-1996, Paris, La Lucarne, 1995.
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accord avec les directives approuvées par |’ IFAB.

Loi VI —Juges detouche (3 points de reglement).

Décisions de I'lFAB (4 points de réglement) : 2/ Lors des matches internationaux « A », les
associations nationales doivent faire appel a des juges de touche neutres figurant sur la liste
internationale.

Loi VII —Durée dela partie (2 points de reglement).
Décisionsdel’IFAB (2 points de réglement).

Loi VIII —Coup d’envoi (4 points de réglement) : a/ Au début de la partie. Le choix des camps
et du coup d'envoi seratiré au sort au moyen d’ une piéce de monnaie. L’ équipe favorisée par le
sort aura le droit de choisir, soit son camp, soit le coup d’ envoi. Au signa de I'arbitre, le jeu
commencera par un coup de pied placé, c'est-a-dire par un coup de pied donné par un joueur,
dans la direction du camp adverse, au ballon posé aterre au centre du terrain. Tous les joueurs
devront se trouver dans leur propre camp et ceux de |’ équipe opposée a celle qui donne le coup
d’ envoi ne pourront s approcher a moins de 9,15 m du ballon jusgu’ a ce que le coup ait éé don-
né. Le ballon ne sera considéré en jeu que lorsqu’il aura parcouru une distance égale a sa cir-
conférence. Lejoueur qui a donné le coup d’envoi ne pourrarejouer le ballon avant que celui-ci
ait été joué ou touché par un autre joueur.

Décisionsde ' lFAB (2 points de réglement) ; Sanctions (1 point de réglement).

Loi IX —Ballon en jeu ou horsjeu (5 points de réglement).
Décisionsdel'lFAB (1 point de réglement).

Loi X —But marqué (1 point de réglement).
Décisionsde|I'|FAB (3 points de réglement).

Loi XI —Hors-jeu (4 points de réglement) : 1/ Un joueur est en position de hors-jeu S'il est plus
prés de laligne de but adverse que le ballon, sauf :
a/ s'il setrouve dans sa propre moitié de terrain, ou
b/ s'il n’est pas plus prés de laligne de but adverse qu’ au moins deux de ses adversaires.
2/ Etre en position de hors-jeu ne constitue pas une
faute en soi.
Décisionsdel’IFAB (2 points de réglement).

Loi XIl —Fautes et incorrections (6 points de réglement).
Décisionsde ' |FAB (16 points de réglement).

Loi XIll —Coupsfrancs (3 points de réglement).
DécisionsdeI'IlFAB (3 points de réglement) ; Sanctions (1 point de réglement).

Lois X1V —Coup de pied deréparation (1 point de reglement).
DécisionsdeI'lFAB (7 points de réglement) ; Sanctions (1 point de réglement).

Lois XV — Rentrée de touche (1 point de réglement).
Décisionsde I'lFAB (4 points de réglement) ; Sanctions (2 points de réglement).

Loi XVI —Coup de pied debut (1 point de reglement).
DécisionsdeI'lFAB (1 point de réglement) ; Sanctions (1 point de réglement).

Loi XVII —Coup de pied de coin (1 point de réglement).
Sanctions (2 points de réglement).
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Tableau D1 — Matches des sélections francaises de 1893 a 1920.

Typede Matches Date Amical ou Nombre
Sélection francaise sélections francaises du match Jeux olympiques de spectateurs
Non affilié USFSA Sélections Paris-FC Marylebone (Londres)  ler avril 1893 A -
ler match "international” USFSA Séection CF, WR & SAC *-Sdlection Londres avril 1894 A -
USFSA Sélection Paris-Folkstone FC (Amat.-FA) février 1895 A 1500
USFSA Folkstone-Sélection Paris 11 avril 1896 A 5000
USFSA Londres-Séection Paris avril 1896 A -
USFSA Maidenhead-Sélection Paris avril 1896 A -
USFSA Sélection Paris-Equipe Belge (Etudiants) 1900 2 A -
USFSA Sélection CF-Upton Park (GB) 1900 2 Démonstration JO -
USFSA FC Marlow (Amat.-FA)-France 31 mars 1902 A -
USFSA France-Sélection anglaise (Amat.-FA) 26 avril 1903 A 984.
USFSA France-Southampton (Prof.-FA) 12 mars 1904 A 5000
USFSA France-Corinthians (Amat.-FA) 16 avril 1904 A -
USFSA France-Suisse 1904 A 4000
ler match officiel USFSA Belgique-France ler mai 1904 A 1500
USFSA France-Suisse 12 février 1905 A 5000
USFSA (non officid) France-Suisse 18 mars 1905 A 4000
USFSA Belgique-France 7 mai 1905 A 3000
USFSA France-Belgique 22 avril 1906 A 1000
USFSA France-Angleterre (Amat.-FA) ler novembre 1906 A 1500
ler match “international” FGSPF France-North London Amateur FC (FA) 20 janvier 1907 A -
USFSA Belgique-France 21 avril 1907 A 2000
USFSA Suisse-France 8 mars 1908 A 4000
USFSA Angleterre (Amat.-FA)-France 23 mars 1908 A 6 000
USFSA France-Belgique 12 avril 1908 A 498.
USFSA Pays-Bas-France 10 mai 1908 A 3000
USFSA Danemark-France 19 octobre 1908 JOo 2000
USFSA Danemark-France 22 octobre 1908 JO 1000
ler match officiel CFI du 22 mai 1909 au 5 avril 1920 * 14 matchesamicaux 4 540 en moyenne
USFSA Sélection frangaise-1pswich (club AFA) 12 mars 1910 A -
ler match "international” LFA  Sélection francaise-Comté de Surrey (FA) 9 octobre 1910 A -
USFSA Sélection frangaise-Séection AFA méme jour quelaLFA A -
LFA Sélection francaise-Sélection FA méme jour que I'USFSA A -
LFA Sélection frangaise-London League (Pro-FA) entre 1910-1911 A -
LFA Bruxelle-Sdection francaise 1913 A -
LFA Londres-Sélection frangaise 1913 A -
LFA Sélection frangaise-Berlin 16 mars 1913 A -

Sources : Tableau construit par nos soins a partir de J.-M. Cazal, P. Cazal & M. Oreggia, op. cit., 1992 ;
P. Delaunay & dlii., op. cit., 1994 ; J.-Y. Reuzeau & G. Vidal, op. cit., 1997.

Légende: 1/ Club Francais, White Rovers et Standard AC ; 2/ Exposition universelle de Paris;

3/ La moyenne de spectateurs est calculée sur les matches de la sélection adomicile. Le premier
match de I’ équipe de France CFl se jouele 9 mai 1909 en Belgique.
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Tableau D2 — Matches des séections francaises de 1920 a 1930.

Typede Matches Date Amical ou Nombre
Sélection francaise sélections francaises du match Jeux olympiques de spectateurs
ler match officiel FFFA France-ltalie 29 aolt 1920 Jo 10 000

FFFA France-Tchécoslovaquie 31 aolt 1920 JO 12 000

FFFA du 8 février 1921 au 17 mai 1924 ° 11 matchesamicaux 20 182 en moyenne
FFFA France-Lettonie 27 mai 1924 * Jo 15 000

FFFA France-Uruguay ler juin 1924 4 Jo 45 000

FFFA du 4 juin 1924 au 17 mai 1928 ° 15 matchesamicaux 23 533 en moyenne
FFFA France-ltalie 29 mai 1928 Jo 8000

FFFA du 24 février 1929 au 18 mai 1930 ° 8 matches amicaux 23 250 en moyenne

Sources : Tableau construit par nos soins a partir de J.-M. Cazal, P. Cazal & M. Oreggia, op. cit., 1992 ;
P. Delaunay & dlii., op. cit., 1994 ; J.-Y. Reuzeau & G. Vidal, op. cit., 1997.

Légende : 3/ La moyenne de spectateurs est cal culée sur les matches de la sélection a domicile ;
4/ Les Jeux olympiques se déroulent en France, a Paris.
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CHAPITRE 2

L a dénégation de I’ é@conomie marchande
du football de haut niveau

L’ application des réglementations de la FIFA® sur I’ espace du football francais
qui, rappelons-le, interdit aux clubs et aux joueurs qui n'y sont pas affiliés, soit
d’ organiser, soit de participer a des matches contres des équipes étrangeres, a contribué
a distinguer simultanément deux niveaux de jeu et deux sous-espaces de la pratique.
L’un «légal » et Iégitime, ou les rencontres international es apportent de plus en plus de
crédits (au sens financier et symbolique du terme) a ceux qui y participent et |’ autre,
«illégal » et illégitime, de moins en moins attractif parce que réduit aux confrontations

d' équipes locales et régionales”. || existe des « passerelles » entre ces deux sous-espaces

! Chague pays ne peut étre représenté ala FIFA que par une seule de ses fédérations nationales.
Les clubs et/ou sélections d’ une nation sont habilités a organiser et a disputer des matches inter-
nationaux uniquement si leur fédération est affiliée a la FIFA. Il est interdit aux clubs et aux
footballeurs de jouer pour plusieurs fédérations nationales a lafois. Les joueurs ne peuvent par-
ticiper a des matches d’ une sélection étrangére tout en appartenant a un club d’ une autre fédéra-
tion nationale.

% Avant 1910, les équipes de I’ USFSA profitent de cette réglementation. Aprés 1910, ce sont les
équipes de laLigue et du Comité interfédéral qui en sont les principales bénéficiaires.
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administrativement séparés sur lesquels la valeur d un footballeur est encore marquée
par son appartenance politique, religieuse etc. et échappe aux finalités purement sporti-
ves imposées par une méme fédération. De plus en plus de joueurs vont se détacher de
cette logique extra-sportive orchestrée par leur instance de tutelle, entrer dans une logi-
gue purement compétitive et emprunter ces passerelles pour avoir acces, soit en club,
soit en sélection nationale, a des matches internationaux de plus en plus valorisant et
valorisés médiatiquement. Ils en tireront, par ailleurs, une expérience incomparablement
enrichissante dans leur pratique dont ils feront profiter, jusqu’a la création de la Fédéra-
tion francaise de football (FFF) en 1919, les clubs et |a sélection de leur fédération res-
pective.

Méme si I’ « effet FIFA » s amenuise avec |’ unification institutionnelle du foot-
ball francais atravers I’instauration de la FFF et ne peut donc, a ce titre, expliquer a lui
seul la mobilité croissante des joueurs al’ échelle nationale, il atout au moins contribué
afixer les pdles d' attraction du spectacle footbalistique et a hiérarchiser les niveaux de
jeu. Il a surtout permis aux dirigeants fédéraux francais de faire du football une quasi
« propriété privée » au nom de I’ universalité et de I'intérét général®. Il leur fait auss
prendre conscience que les profits économiques, sociaux et symboliques dégagés par ce
sport, dont ilstirent I’ essentiel de leur 1égitimité et de leurs moyens d’ existence gréace au
monopol e de I’ organisation des compétitions et de la distribution des titres honorifiques,
sont susceptibles de leur échapper dés le début des années 1920. Car I’ « effet FIFA »,
renforcé par la création de la Coupe de France en 1917, a produit les conditions objecti-
ves de la genese d'un «marché» national. Marché sur lequel la circulation et la
concentration des ressources nécessaires a I’ augmentation des chances de consécration
nationale et internationale, en particulier le capital footbalistique et économique des
joueurs, s organisent de maniére de moins en moins aléatoire. Simultanément, elles vont
favoriser I’émergence d'une élite et engendrer ses processus d’autonomisation et de
professionnalisation, le premier n’entrainant pas nécessairement le second dans le cas

du football francais. Se pose aors la question de savoir comment les dirigeants fédéraux

! Jules Rimet, président de |a Fédération francaise de football de 1919 & 1949, reprend les com-
mandes de la Fédération internationale de 1921 a 1954. Henri Delaunay est |e secrétaire généra
de ces deux ingtitutions a partir de 1919 jusqu’ au début des années 1950.
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vont maitriser ce qu’on appelle la « marchandisation » du football pour mieux en pré-
server les profits.

L’essor de |’ économie du football

Dans le cadre du football, la notion de « marché » demande tout d’ abord a étre
redéfinie et utilisée plus clairement qu’ elle ne I’ est dans les usages indigenes. Comme le
souligne Pierre Bourdieu, le marché «n’est pratiguement jamais défini, moins encore
discuté. Le marché cesse d’ étre quelque chose de concret pour devenir un concept abs-
trait sans référent empirique, une fiction mathématique renvoyant au mécanisme abstrait
de formation des prix décrit par la théorie de |’ échange. »* Ces remarques valent parti-
culierement pour I’ espace du football francais ou cette notion fait |’ objet de commentai-
res et de nombreuses critiques sans que I’ on sache vraiment a travers qui il prend corps,
comment il est régulé et quel en sont les enjeux. D’emblée, il se compose de trois
« sous-marchés » interconnectés : celui des titres attribués par les institutions sportives,
celui des joueurs et celui des clubs qui constituent I’ offre et la demande de capital foot-
balistique. « Denrée » spécifique a cet espace, |e capital footbalistique est double. 1l est,
d'une part, individuel dans la mesure ou il reléve des compétences techniques, physi-
ques, tactiques des joueurs — qualifications qui ne sont pas encore institutionnalisées a
cette époque —, mais auss de leur expérience pratique du jeu a différents niveaux en
club et en sélection, de la notoriété qu’ils en retirent et d’une sociabilité développée
dans le milieu au sein duquel ils évoluent. D’ autre part, il est collectif puisque la com-
position d’ une équipe est le résultat de la concentration et de I’ accumulation de compé-
tences footbalistiques dont la valeur compétitive n’est pas systématiquement supérieure

ou égale ala somme des valeurs de I’ ensemble du groupe. Particulierement au niveau de

! « Lanotion trouve son expression accomplie chez Walras, avec les notions de marché parfait,
caractérisé par la concurrence et |I'information parfaites, et d’ équilibre général dans un univers
de marchés interconnectés. En fait les conditions qui doivent étre remplies pour que tout équili-
bre de marché soit optimum (la qualité du produit est bien définie, I'information est symétrique,
les acheteurs et les vendeurs sont assez nombreux pour exclure tout cartel monopolistique) ne
sont pratiquement jamais réalisées. » Voir I’encadré de P. Bourdieu sur « Le marché comme
mythe savant », in P. Bourdieu, « Le champ économique », Actes de la recherche en sciences
sociales, n° 119, 1997, p. 50.
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son élite, ce type de marché se caractérise, plus que dans tous les autres domaines
d activité, par |’adéquation entre son « économie des biens symboliques » et son éco-
nomie « marchande ». Pour le dire autrement, le niveau de compétitivité des équipes et
leurs probabilités de consécration sont en grande partie liés au pouvoir financier de leurs
dirigeants ainsi qu'a leur capacité a convertir au plus juste ce capital économique en
capital footbalistique performant.

Jusgu’a ce que des éléments compétitifs de comparaison de la valeur sportive
des joueurs et des équipes soient régulierement définis al’ échelle nationae et interna-
tionale, la reconnaissance objective de cette valeur n’est encore que le domaine réservé
des plus initiés, c'est-a-dire ceux qui ont joué régulierement ou ponctuellement a ces
niveaux. Seule cette expérience empirique de la haute compétition autorise une évalua-
tion moins approximative des compétences acquises et requises pour accéder a |’ élite.
L’acquisition de dispositions spécifiques d'un footballeur pour appréhender la haute
compétition reléve avant tout d' « une connaissance par corps assurant une compréhen-
sion pratique du monde »* footbalistique. Les individus les mieux disposés & reconnaitre
et a déterminer les propriétés sportives les plus convoitées sont ceux qui ont, ou ont eu,
I’ expérience des mécanismes encore informels du marché footbalistique, tel que ses
modes d’ acces, ses regles de circulation, ses modalités de rémunération, etc. C'est jus-
tement cet apprentissage « sur le tas» qui distingue, au sein méme de la Fédération
francaise a partir des années 1920, la majorité de dirigeants inexpérimentés sportive-
ment, les administratifs, d’une minorité ayant connu I’ éite régionale et/ou nationale
dont certains sont devenus président de club ou journaliste sportif. Cet écart de point de
vue sur le football et les footballeurs va étre lourd de conséguence. Non seulement il
engendre des degrés d’ appréciation et des catégories de perception différenciées de
I’ excellence sportive en tant que valeur compétitive et marchande en elle-méme et pour
elleeméme, mais surtout il est &I’ origine de la confrontation de deux modes de régula-
tion du marché dont les enjeux sont principalement axés sur la circulation des joueurs et

la monétisation de leurs prestations.

1 P, Bourdieu, Méditations pascaliennes, Paris, Seuil, 1997, p. 163.
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Pour autant, bien que la mgjorité des joueurs de I’ élite touche tres tot de I’ argent
dans le cadre de son activité, ils ne sont pas salariés des clubs, mais seulement licenciés.
Bien que la composition d’' une équipe compétitive demande un minimum de rationalité
dans le recrutement des joueurs et dans la gestion financiére des clubs, ceux-ci ne pos-
sedent ni les structures, ni les modes d’ administration d’ entreprises plus classiques, au
sens commercial et juridique du terme. Relevant uniquement du droit des associations a
but non lucratif et non de celui des sociétés commercial es anonymes, elles ne mettent en
place aucun budget prévisionnel. L’ activité footbalistique se soustrait donc logiquement
aux cotisations sociales, aux taxes sur les spectacles et autres prélévements sociaux. A
I"instar des dirigeants des instances fédérales, |es présidents de clubs ne sont pas dans ce
cadre, des employeurs. |ls s apparentent a des « administrateurs bénévoles», pour re-
prendre la notion développée par Pascale Moulévrier au sujet de la structuration du
systéme bancaire propre au Crédit Mutuel*, dans la mesure ol les activités qu'ils exer-
cent au sein de leur club sont, par principe ou par obligation, désintéressées économi-
guement. Sans avoir de prime abord une connaissance approfondie du football et des
rouages de son organisation, ils s entourent de quel ques salariés permanents et qualifiés.
Enfin, méme si |’ acces a la présidence des clubs est obtenu par scrutin majoritaire, dans
la réalité la nomination s opére par une sorte de « cooptation Iégale » devant la loi des
associations, en fonction du pouvoir économique, de la notoriété et des réseaux

d’interconnai ssances auxquels appartiennent les prétendants.

A vrai dire, dans I’intérét de |I'ensemble des dirigeants du football francais, le
marché du football demeure un marché sans entreprises et sans travailleurs, au sens ju-
ridoco-professionnel du terme. Méme si les joueurs les plus « talentueux » acquierent
progressivement une « puissance de négociation personnelle»® non négligeable, ils
mettront beaucoup de temps a faire admettre publiquement le statut et le caractére pro-
fessionnel de leur activité. Forme d’ engagement la plus répandue dans les grands clubs

apartir des années 19203, le patronage patronal d une équipe de football a en effet tous

! Pour plus de détails sur cette appellation, voir la chapitre 4 de la thése de P. Moulévrier, op.
cit., 1999, particuliérement pp. 250 a 258.

2 Catherine Paradeise, « Des savoirs aux compétences : qualification et régulation des marchés
du travail », in Sociologie du travail, n° 1, 1987, p. 42.

% L’ arrivée ala téte des grands clubs des industriels et des gros commercants, qui remplacent les
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les avantages, le plus souvent anticipés, pour leurs présidents voire leurs joueurs les
moins brillants, a refuser de reconnaitre la professionnalité du football et des structures
dans lesquelles il s'organise et se pratique. Issu du mouvement d’ économie sociale hé-
rité du « programme “philanthropique’ de moralisation des classes populaires » du se-
cond Empire aux premiéres décennies de la I11°™ République’, ce type de patronage
renforce la stabilité et la fidélité d’ une partie de lamain d’ oauvre au sein de |’ entreprise
mere. |l entretient et généralise la subordination et la dépendance personnelle des tra-
vailleurs vis-a-vis de I'employeur principal, vécues comme autant « d’ obligations mo-
rales », et non contractuelles, qui caractérisent les modes de domination domestiques
paternalistes. Par ailleurs, il permet de véhiculer au moins localement, a un co(t réduit,
I"image d’une entreprise cohérente et solidaire, voire performante et dynamique, gréce
aux résultats obtenus par son club dans les différentes compétitions auxquelles elle par-

ticipe, épreuves dont le monopole d’ organisation revient ala Fédération francaise.

L’'unité administrative de la FFF offre, en effet, de nouvelles conditions
d’exercice du football pour I’ensemble des joueurs et des clubs francais. Désormais re-
connue par la FIFA, comme interlocuteur national exclusif de I’institution mondiale,
elle les autorise a disputer des rencontres internationales. Dans ce nouveau cadre fédéral
légal, les saisons footbalistiques se partagent, comme avant le conflit de 1914-18, entre
les compétitions et les matches amicaux organises soit pour préparer le championnat ou
al’occasion de matches de galas opposant les grands clubs frangais entre eux ou a des
équipes formées des meilleurs joueurs locaux et/ou a des sélections étrangeres presti-
gieuses. Concernant les épreuves officielles, la Fédération convie une minorité de clubs
a disputer la Coupe de France. Seule compétition nationale depuis 1917-18, cette

épreuve se dispute sur terrain neutre, lors d’ une seule rencontre qui oppose les partici-

enseignants et les professions libérales, coincide avec I'intérét grandissant pour la Coupe de
France, seule compétition a caractére national du moment. Largement relayée par la presse,
cette épreuve offre une visibilité hexagonale sans précédent aux performances sportives de leur
équipe mais surtout un éclairage nouveau sur la légitimité du rdle social joué par le sport enca
dré par des notables locaux dont les intéréts sont essentiellement économiques voire politiques.

! Le patronage patronal s inscrit dans |’ assistance morale et matérielle de I’ employeur auprés de
ses employés. Elle demeure, par définition, en dehors des stricts rapports contractuels et mar-
chands qui réglent la sphére du travail et contribue & I’amélioration des conditions de vie dans
leur univers domestique. Voir R. Castel, op. cit., 1995, pp. 237 &254.
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pants tirés au sort, avec élimination directe en cas de défaite. La FFF supervise, par ail-
leurs, I’ ensemble des championnats régionaux, « étanches » les uns par rapport aux au-
tres, dont chague calendrier des matches « aller-retour » est organisé selon le bon vou-

loir des dirigeants des différentes ligues de tutelle.

Les structures compétitives et les hiérarchies sportives du football francais en li-
gues autonomes sont les héritiéres des volontés de dissidence des clubs de la LFA au
cours des années 1910 et de volontés locales, observées tout d abord au Sud et a
I’Ouest, afin de maitriser |’ensemble des paramétres de leurs propres compétitions.
Deux ligues régionales ont ainsi fait leur apparition avant que la Fédération ne divise le
territoire en autant de ligues que de régions existantes’. La premiére Ligue régionale,
celle du Midi, voit le jour en 1917. Elle est créée al’initiative d' Henri GASQUETON qui
en devient le président. Cet ancien joueur du club bordelais de la Vie au Grand Air du
Meédoc, plusieurs fois champion de France de la Fédération cycliste et athlétique de
France et deux fois finaliste du Trophée de France (1913 et 1914), est un dirigeant actif
au niveau local puisqu’il a pris la présidence de son ancien club. Son frére Etienne est,
guant alui, membre du premier bureau de la FFF depuis 1919. Logiquement affiliée ala
fédération du club de son président, la Ligue du Midi rejoint pourtant les rangs de la
LFA en raison du désintérét relatif de la FCAF pour le football et de son déclin progres-
sif. Recentrée sur I’activité footbalistique, elle continue d organiser ses compétitions
pour les clubs des districts de Montpellier, Bordeaux et Toulouse. La Ligue du Midi
sera ensuite divisée en deux ligues distinctes, permettant I’ éclosion de la Ligue du Sud-
Ouest administrée par Bordeaux.

A la différence de la Ligue du Midi, la création de la deuxiéme grande ligue ré-
gionale affiliée ala LFA, la Ligue de |’ Ouest de football association (LOFA)? créée en
juillet 1918, est une réponse apportée par les dirigeants de clubs et des instances sporti-

ves locales aux réglementations de I’ USFSA qui avaient un peu trop souvent tendance a

! A lafin de la saison 1920-21, |la France du football est divisée en 16 ligues régionales consti-
tuée d’ environ 1 800 clubs et 35 000 licenciés. En 1925, les limites administratives de ces ligues
sont quasiment définitives. A |’ heure actuelle, il existe 22 ligues régionales métropolitaines et 9
autres représentant les départements et territoires d outre-mer.

% L’ organisation du championnat de la Ligue de I’ Ouest est présentée en fin de chapitre.
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suppl éer les contre-performances de certains autres clubs de I’Union. Avant cette date,
celle-ci s autorise arbitrairement et de maniére plus ou moins radicale a contester admi-
nistrativement I’ ordre sportif établi sur les terrains en fonction des adversaires et de leur
stade d’avancement dans les phases finales des compétitions a caractére national, sur-
tout lorsqu’il s agit de clubs en rupture avec leur instance de tutelle, au niveau régional
comme national. Ainsi, les différends entre le Stade Rennais, équipe phare du football
de |’ Ouest, et les Comités de direction de I’ Union provoquent, des 1910, des discussions
quant & la création d' une ligue autonome. A la méme époque, |’ @argissement du cham-
pionnat régional a de nouveaux clubs ne satisfait pas plus les clubs qui dominent le

football en Bretagne.

En effet, la saison 1911-12 débute par le boycott du calendrier mis en place par
le Comité de Bretagne de I’USFSA, présidé par Joseph GEMAIN'. Quatre grands clubs
menacent d'intégrer la LFA si le nombre de participants au championnat régiona de
premiére série n’ est pas réduit. Afin d’éviter cette scission, le Comité de Bretagne crée
un second championnat, celui de « Cornouaille et Léon », composé de trois séries de
guatre clubs chacune. Le Stade Rennais s engage alors dans le championnat de premiere
série qui regroupe le Stade Briochin, le Stade Lavallois et I'US Servannaise ; le Stade
Vannetais étant, quant alui, descendu alafin de la saison précédente en deuxiéme série.
Jusgu’ en 1916, les Rennais vont disputer essentiellement le championnat USFSA ou ils
seront les seuls de larégion a participer alafois ala Coupe des Alliées (USFSA) et ala
Coupe interfédérale (LFA). Le SRUC terminera d'ailleurs la saison 1916-17 en
s'inclinant en demi-finale nationale de la Coupe des Alliés face a I’ équipe du Cercle

! Lorsqu'en 1898 il fonde, avec son frére Edmond, le Stade Vannetais, J. GEMAIN est lycéen et
pratique toute sorte d’ activités physiques et sportives, dont le football. Quatre ans plus tard, a
I"&ge de 20 ans, il part travailler a Laval ou il occupe alaMairie lafonction d' adjoint technique
des Ponts et Chaussées. |l crée le Stade Lavallois Omnisports dont le premier président est
Emile SINOIR, un agrégé de lettres et professeur de rhétorique au lycée Ambroise Paré. De re-
tour a Vannes en décembre 1903, suite a une mutation administrative, il réintégre le Stade Van-
netais et le prend en main. Professionnellement, il monte en grade aux services communaux de
lavoirie de Vannes et en devient le directeur. Entre-temps, il s est installé tout d’ abord au poste
de secrétaire général du Comité de Bretagne de I’ Union a sa création en 1902, puis en 1903 a
celui de président. 1l leresterajusgu’alafin de la guerre, avec un interméde entre 1913 et 1914.
Il participera aussi ala mise en place de la Ligue de I’ Ouest de football association en tant que
premier vice-président. Par ailleurs, il dirige la rédaction du journal régiona La Semaine spor-
tive bretonne et assure parfois|’intérim au Nouvelliste de Bretagne.
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Athlétique de la Société Générale de Paris et en finale nationale de la Coupe interfédé-
ralefaceal’ AS Francaise.

« Préférant se tourner vers la Normandie, Paris ou la Mayenne »', J. GEMAIN
mais aussi M. SExEr? adoptent |e principe d @argissement de la compétition aux clubs
de moindre importance. En cela, ils se distinguent de plus en plus de |a politique élitiste
des nouveaux dirigeants du SRUC imprimeée par Ernest FOLLIARD, grand négociant ren-
nais, a plusieurs reprises aux commandes du club, et par son fils E.-J. FOLLIARD, jour-
naliste & L’ Ouest Eclair, secrétaire de ce méme club de 1909 a 1917, date a lagquelle il
entre pour une année au bureau du Comité régiona de I’Union. Les clubs de I’ extréme
Nord-Ouest de la Bretagne, soit écartés, soit isolés dans le championnat de Bretagne,
décident alors de créer en 1914 la premiére ligue autonome de la région. Le Stade Brio-
chin, club sportivement dominé en premiéere série, est I’ un des instigateurs de cette ligue
en partie a cause du conflit qui I’oppose au Comité de I’'USFSA. De 1908 a 1912, il
termine réguliérement le championnat en fin de classement. Comme cela se fait partout
ailleurs a I’ époque, les dirigeants engagent deux joueurs de nationalité anglaise, Hicks
et LOVERY, afin d’étre plus compétitif. Alors que les Briochins enregistrent sensible-
ment de meilleurs résultats lors de la saison 1912-13, la commission de discipline du
Comité de Bretagne de I’Union les sanctionne la saison suivante parce que ces deux

joueurs n’ ont, semble-t-il, pas obtenu leur licence d’ « éranger »°,

L. Coadic, art. cit., mars 1992, p. 36.

% Sous sa bréve présidence, deux nouveaux clubs intégrent la premiére série : I’'Union Sportive
Rennaise et le Club Sportif Rennais dont |’ admission pour les saisons 1910-11 et 1911-12 avait
été refusée. Avant d'étre dlu le 15 mars 1913 aladirection du Comité de Bretagne de I' USFSA
par 25 voix contre 24, M. SEXER avait &€ le président du Stade Rennais de 1906 a 1909. Prési-
dent sortant du club, il ne se représente pas et laisse la place a Ernest FOLLIARD. En mars 1914,
M. SEXER ne souhaite pas briguer un second mandat au Comité régional de |I’Union. C'est M.
CUAULT, ancien vice-président du SRUC de 1906 a 1916, qui est candidat a sa succession. Ce-
lui-ci demande a ce que ses voix soit reportées au profit de M. SEXER. J. GEMAIN reprend fina
lement la direction du Comité, élu au premier tour avec 29 voix contre 12.

® Pourtant, & cette période, il suffit que le joueur justifie 28 jours de résidence dans la ville du
club au sein duquel il est licencié pour obtenir ce type de licence. Par ailleurs, on note que le
joueur anglais CARTWRIGHT, arrivé au Stade Rennais au début de la saison 1911-12 et parti la
saison suivante a I'US Servannaise, n'a pas souffert d’ une telle discrimination de la part de
I"USFSA. De méme, I'international suisse RUESCH qui signe au SRUC en 1912-13, puis|’année
suivante au CS Rennais, avait été reconnu sans probléme apte ajouer pour sa premiére saison a
Rennes par le Comité régiona de I’Union dont la présidence était a ce moment précis assurée
par M. SEXER.
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En outre, pour avoir intégré deux joueurs du Stade Quilbignonnais pour renfor-
cer son équipe, le Comité régiona retire le titre champion de Bretagne 1917-18 al’AS
Brestoise. Disqualifiée malgré sa victoire en finale du championnat interdistrict, ¢’ est
son adversaire du jour, le Stade Rennais, qui dispute, aprés son match d’ appui gagné
contre le CO Cholet, la phase finale nationale du championnat de I'USFSA. Le SRUC
doit rencontrer le Havre AC, équipe unioniste de la premiére heure et « championne de
France » en 1899 et 1900. C'est la quatriéme opposition entre ces deux clubs et la troi-
siéme fois consécutivement au niveau des demi-finales nationales depuis 1916. La pre-
miere victoire des Rennais, obtenue sur terrain neutre, remonte au mois de mars 1909 en
championnat de France USFSA. La seconde date du mois de mai 1916, en Coupe des
Alliés (USFSA) : Rennes I’ avait emporté par 3 buts a 0. Latroisiéme, en Coupe interfé-
dérale (LFA), disputée a Saint-Ouen le 18 février 1917, S était soldée par une défaite du
Havre apres prolongation, 4 buts a 3. Le 19 mai 1918, il n'y aura pas de quatrieme
match entre ces deux clubs comptant pour la Coupe nationale organisée par I’Union.
Pourtant, fort de ces précédentes victoires, le SRUC déclare forfait et permet ainsi au
Havre AC d accéder alafinale et de laremporter. Contraints par lacommission centrale
de I’'USFSA d'aller au Havre disputer cette rencontre, ce qui s était déja passé pour le
match contre I’ AS Francaise, les Rennais avaient déposé une réclamation sur |’ avantage
des Havrais a jouer ce match a domicile. Cette requéte fut rejetée, les dirigeants de
I’Union estimant que le SRUC ne devait son accés a ce stade de la compétition qu’a la
disqualification de I’ AS Brestoise déclarée par la commission parisienne unioniste. Dga
en 1916, les dirigeants du Stade Rennais et du Comité de Bretagne de I’Union, E.
FOLLIARD et J. GEMAIN, avaient manifesté leur mécontentement lorsque le club rennais,
représentant la région au niveau national avait été contraint par |’autorité du Comité
central de jouer la finale de la Coupe de Alliés, prévue initidlement le 28 mai au Parc
des Princes, le 4 juin a Auteuil sur le terrain du CASG de Paris, tenant du trophée et
vainqueur de la Coupe nationale en 1915 et en 1916.

La seule maniere pour le SRUC d’ échapper a cette domination arbitraire impo-
sée par I’'USFSA est d'une part de rejoindre la Ligue de football association, d’autre
part de créer une ligue régionae afin d organiser ses propres compétitions. Lors de

I” assembl ée générale du club qui suivit, au mois de juin 1918, cette proposition ne fait
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pourtant pas I’ unanimité. On parle alors d’ une double appartenance : laLFA chapoterait
le football et I'USFSA I’ athlétisme. Finalement, les unionistes comme M. SEXER €t le
vice-président GRiMoux démissionnent du SRUC pour fonder le Club Sportif Rennais
et Universitaire. Plus vaste que |’ancienne Ligue de Bretagne, la nouvelle Ligue de
I’ Ouest est créée le 28 juillet 1918. Afin de gérer eux-mémes les compétitions et ne plus
subir des décisions pénalisantes, le président du Stade Rennais, M. DELEUSME, est ins-
tallé au poste de trésorier de la LOFA, E. FOLLIARD est élu président & mains levées, J.

GEMAIN Vvice-président et E.-J. FOLLIARD fils en devient |e secrétaire général.

Les autres ligues régionales qui se constituent a partir de 1919, sous I"'impulsion
décentralisatrice de la Fédération francaise de football, ont dans un premier temps été
dirigées par des notables locaux. Les plus importantes d’ entre elles comme celles du
Sud-Est, du Nord, de Paris, d’ Alsace, de Lorraine et bien sir de I’Ouest y sont repré-
sentées par leur président au sein d' un bureau fédéral composé, au cours des deux pre-
miéres décennies du 20°™ siécle, de deux catégories de dirigeants. Il y a ceux qui ont
déja exercé des responsabilités au plus haut niveau dans les anciennes instances régis-
sant le football avant la création de la FFF, et qui sont donc habitués aux rouages de
I’administration du sport. Certains d entre eux possédent une formation et une expé-
rience professionnelle qui leur serafort utile a des postes clés dans le cadre des futures
négociations avec les joueurs et certains présidents de club, mais aussi pour les travaux
de mise en forme des reglements dans le cadre de la professionnalisation du football
frangais au début des années 1930. Tel est le cas de Maitre Henri JEVAIN, jusqu’ici pré-
sident de la commission centrale de football de I’ USFSA, qui dirige la Ligue de Paris en
1919, accompagné du capitaine VIEL, un militaire de carriere qui en est le secrétaire
généra. Il remplace J. RIMET aors président de la LFA, intronisé a la présidence de la
FFF. Quelques mois plus tard, H. JEVAIN accede au poste de vice-président de la Fédé-
ration dont il reste I’un des titulaires jusqu’en 1942. Administrateur de sociétés et de

banques, Maurice DE VIENNE préside, quant a lui, la Ligue de Lorraine a partir du mois

! M. GRIMOUX fait sa premiére apparition |e 18 septembre 1916 en tant que vice-président d’un
bureau remanié consécutivement & la démission d’ E. FOLLIARD. A ce moment-13, il accompa-
gne a ce méme poste les notables rennais M. CHOCHON et M. DELEUSME, |e nouveau président.
Sans avoir été un footballeur de haut niveau, il participe, a partir de la saison 1919-20, a la
commission spéciale football mise en place par le club.
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d aolt 1920. Il est, par ailleurs, assisté dans I’ éaboration des statuts et des reglements
généraux de saligue par M. LAPREVOTE, un ancien administrateur de |’ Union au niveau
régiona. M. DE VIENNE sera lui aussi membre du bureau de la FFF de 1921 a 1930, pé-
riode au cours de laquelle il accedera a la vice-présidence. A notre connaissance René
CHEVALIER, président de la chambre syndicale du bois et du charbon en 1921, organi-
sateur de ce commerce au niveau nationa a partir de 1925, qui est I'un des premiers
membres du bureau fédéral de 1919 a 1922 et vice-président en 1922 a 1944, ne dirige

pas de ligue.

La seconde catégorie de notables du bureau fédéral regroupe ceux qui sont,
avant tout, des présidents de club. Leur acces a la direction d'un club a éé en partie
rendue possible par leur notoriété locale et a leur pouvoir économique. Lorsqu’ils ne
dirigent pas une ligue régionale, ils en ont été al’ origine et en influencent fortement les
orientations. Ernest FOLLIARD du Stade Rennais, Georges BAYRoOU du FC Sete, Georges
Levy proche du FC Mulhouse ou encore Henri JOoRIS président de I’ Olympique Lillois
en sont les principaux représentants. Le premier, président de la Ligue de I’ Ouest, entre
directement a la Fédération en 1919 en tant que vice-président et y restera jusqu’en
1942. Le deuxieme, y sera un membre actif de 1922 & 1953. Courtier en vin, il est prési-
dent du Football Club de Sete au sein duquel on retrouve Louis-Bernard DANCAUSSE,
directeur du Crédit Lyonnais, futur président de I’ Olympique de Marseille et dela Ligue
nationale de football dans les années 1950, ainsi qu’ Emmanuel GamMBARDELLA®, publi-
ciste, journaliste sportif, porte-parole de la Ligue du Sud-Est et futur président de la
FFF. G. LEvY dirige la Ligue d’' Alsace depuis 1919, accompagné en cela par des assu-
reurs et des notables membres du F.C. Mulhouse. N'ayant pas a proprement parler la
charge d’un club, il fera son entrée au bureau fédéral beaucoup plus tardivement que ses

prédécesseurs, en 1930 seulement. A |a différence de ses semblables, Henri JooRris fait

! Fils de « marin-négociant », il suit des études de droit, joue au football puis devient secrétaire
du FC Séte, dont le président est Georges BAYROU, et écrit dans des feuilles sportives locales.
Toutes les données biographiques d'E. GAMBARDELLA sont tirées de Roland Andréani,
« Football, presse et chanson. Les trois carrieres d Emmanuel Gambardella (1888-1953) », in
Actes du 116°™ congrés national des sociétés savantes, Ministére de I’ Education nationde et de
la Culture, Comité des travaux historiques et scientifiques (Chambéry, 1991), Section d’ histoire
moderne et contemporaine, Jeux et sport dans I’ histoire. Pratiques sportives, Tome 2, Paris,
CTHS, 1992, (2 tomes), pp. 355 a 366.
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dgja figure d’ancien au sein des instances fédérales. Vice-président de I’ Olympique
Lillois en 1911, il remplace deux ans plus tard André BiLLY, le fondateur du club, qui
lui laisse son poste de président. A laméme époque, il dirige la commission de football
au Comité du Nord USFSA.. C’est de cette instance que va émerger en 1919 la Ligue du
Nord, bien évidemment conduite par son principal instigateur, H. Jooris. A I'instar de
ses collégues des autres ligues régionales, il fait partie du premier bureau fédéral, tout
d abord comme membre jusqu’ en 1923, puis comme vice-président jusqu’ en 1930 et de
1938 & 1940.

Bien que la structuration fédérale de I’ espace footbalistique national privilégie la
hiérarchie sportive locale, 1a logique compétitive met rapidement ajour les profits sym-
boliques et financiers, le plus souvent anticipés, des présidents des grands clubs régio-
naux et de leurs joueurs a rationaliser toujours plus la circulation du capital footbalisti-
gue dans des perspectives de victoires en Coupe de France qui leur permettent de sortir
ponctuellement de I’ anonymat des championnats locaux. Sous peine de voir leur équipe
disparditre primitivement des épreuves fédérales officielles, les stratégies de recrute-
ment des meilleurs joueurs, francais comme étrangers, simposent aux dirigeants des
grands clubs de I’ époque comme I’ Olympique Lillois, le Stade Rennais UC, le Red Star,
I’Olympique de Marseille, le FC Sete, les Sports Olympiques Montpelliérains, le FC
Sochauix, etc.’ Le premier club & se distinguer réguliérement en compétition régionale
ou nationale est le CASG de Paris, vainqueur de la Coupe de Alliés en 1915 et 1917, et
de la Coupe nationale trois saisons de suite (1915, 1916 et 1917). La rapidité avec la-
quelle ce club, créé au début des années 1910, devient compétitif trouve une partie de
son explication dans son approche corporative du football. Dirigé par |I’une des plus
grandes banques francaises, la Société Générale, son modéle d’ organisation parisien va
s appliquer a ses organes décentralisés dans les grandes villes de province. Le patronage
financier de la banque facilite la constitution instantanée d’ équipes performantes com-
posées de joueurs, pas nécessairement employés dans |’ entreprise, venus chercher des

conditions de jeu — pour ne pas dire des conditions de travail — supérieures aux clubs

Y1l y aaussi le CA Paris, I’Olympique de Paris, le Stade Francais, le RC Roubaix, le FC Mul-
house, le Stade Helvétique Marseillais, le Montpellier Université Club, le SC Nimes,
I’ Olympique Sétais, etc.
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dits « civils ». Ainsi, «les banquiers» de Paris, comme on les surnomme a I’ époque,
accedent réguliérement aux huitiemes, quarts et demi-finale de la Coupe de France de
1918 21927, I’ emportant méme en 1919 et 1925.

Les CASG des clubs de province dominent de la méme maniére les champion-
nats régionaux des différentes ligues au début des années 1920. Si I’US Saint-Servan
conteste pendant longtemps la suprématie régionale au Stade Rennais et participe régu-
lierement aux huitiémes de finale de la Coupe de France de 1920 a 1932, ¢’ est en partie
gréace asafusion avec le CASG de Saint-Malo au début de la saison 1917-18, devenant
pendant toute une période le Club Sportif Maouin et Servannais. Pour conserver son
hégémonie sportive, le recensement des nombreux départs et arrivées de joueurs au
Stade Rennais' entre 1911 et 1923, par rapport a la période précédente (1906-1910),
c'est-a-dire avant la dissidence des clubs de I’'USFSA qui créent la Ligue, montre que
les dirigeants du club mettent progressivement en place une véritable « politique de re-
crutement » qui va s organiser tant bien que mal au fil des saisons.

Tableau A — Recensement des départset arrivées dejoueursau Stade Rennais UC
entre 1906 et 1942.

Saison Nombre Départs Moyennedes Nombred'écartsala Arrivées Moyennedes Nombred'écartsala

desaisins départs moyenne des départs> 4 arrivées moyennedesarrivées>4
1906-1910 5 61 122 2() 68 136 2()
1911-1917 7 152 217 3() 169 24,1 5(+)
1918-1923 6 16,3 4(+) 9 16,5 0()
1924-1928 5 58 116 1() 54 108 2()
1929-1931 3 54 180 2 51 17,0 2(4)
1932-1942 11 106 96 2() 134 122 3(-)

Source : Tableau construit par nos soins a partie de C. Loire, op. cit., 1994.

Lecture : de 1906-07 &1910-11, le SRUC enregistre en moyenne douze départs par saison pour
14 arrivées. Sur ces cing saisons, on dénombre seulement deux saisons ou les écarts a la

! A partir des données du livre de Claude Loire, nous avons, dans un premier temps, comptabili-
sé pour chaque saison, de 1906-07 a 1942-43, le nombre de départs et d’ arrivées des joueurs du
SRUC. Ensuite, nous avons découpé ces 37 saisons en six grandes périodes, en fonction des
événements survenus au niveau du football local et national. Le calcul des écarts a la moyenne
des départs et des arrivées permet de mieux faire apparaitre les ralentissements et les accéléra-
tions des flux de mutations des joueurs qui structurent le marché du SRUC. Les deux premiéres
périodes sont caractérisées par de nombreux allers et venues des mémes joueurs qui, pour la
majorité d entre eux, ne sont pas des titulaires indiscutables de I’ équipe fanion. Pour les détails,
voir le Tableau A ci-dessus.
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moyenne des départs et des arrivées, en valeur absolue, sont supérieurs a quatre, d'ou le signe
«-», Sur les sept suivantes, cing comptent trois écarts a la moyenne des départs supérieurs a
guatre (« - ») et cing pour les arrivées (« + »). Les signes « + » et «-» indiquent ains les ten-
dances les plus significatives des flux de joueurs.

Pour les détail s des écarts ala moyenne, voir les Tableaux A1 a A6 en fin de chapitre.

Méme si ce marché de joueurs est en grande partie circonscrit a la Bretagne
avant le premier conflit mondial, les mutations s accélerent a partir de la saison 1911-
12, date a laguelle les clubs de la région parlent d’instaurer une ligue autonome. Apres
la Grande Guerre, les écarts ala moyenne des arrivées étant tres faibles, les rythmes de
circulation des footballeurs régressent quelque peu, nhotamment pour faire bonne figure
en Coupe de France. Les stratégies de recrutement des dirigeants vont, en effet, étre
grandement déterminées par leurs ambitions sportives dans cette compétition, le choix
des joueurs a |’ entrée du club éant de plus en plus sdlectif. On dénombre ains quatre-
vingt-dix-huit départs pour quatre-vingt-dix-neuf arrivées entre 1918 et 1923, aors que
sur les cing saisons suivantes le club en enregistre presque moitié moins, soit respecti-
vement cinquante-huit pour cinquante-quatre de 1924 a 1928. Pour la saison 1921-22,
par exemple, le club fait appel a cing footballeurs parisiens, un caennais et un nantais
afin de compléter un effectif toujours a dominante locale. Les premiéres sanctions fédé-
rales en matiére de mutations commencent par ailleurs a se faire réellement sentir a par-
tir de 1924-25, jusgu’ a ce que les dirigeants rennais décident en 1929 de ne plus partici-
per aux compétitions officielles de la Fédération, pour ne disputer que des rencontres
amicales avec des grands clubs francais et étrangers. En trois saisons, de 1929-30 a
1931-32, les nouveaux joueurs arrivés au SRUC sont aussi nombreux que ceux qui
avaient été accueillis sur les cing saisons précédentes ; il en est de méme concernant les
départs. Enfin, dés le début des années 1920, les mutations de joueurs, internationaux et

étrangers principalement, dépassent le cadre régional*.

! Sur les mutations des joueurs internationaux entre 1920 et 1937, voir le Tableau B page sui-
vante. Pour les mouvements des meilleurs joueurs francais, consulter le club d' origine des foot-
balleurs qui composent les sélections frangaises successives jusgu’a la Seconde Guerre mon-
dide, in J.-M. Cazal & dlii., op. cit., 1992, pp. 22 a75. Pour ceux des joueurs étrangers, voir par
P. Lanfranchi & A. Wahl, op. cit., 1995, pp. 13 & 100.
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Tableau B — Mutations desinter nationaux frangais entre 1920 et 1937.

Nom Prénom Annéenaissance Premier club Deuxieme club Troisémeclub Quatriéme club Cinquiéme club
Bamae Jeen 1895 Club Francai's (1920) USA Clichy (1920) Club Frangais (1921) S RennesUC (1924)  Alés

Cottenet  Maurice 1895 JA Sort Raincy Sports (1920) O Paris(1921) AS Cannes (1926) Alger

Migrd  Louis 1900 Club Francais Red Sar AC(1920) O Paris(1921) Strasbourg Nice

Jourda  Albet 1892 CA Vitry (1914) ClubFrancais RC France (1921) FC Sate (1921)

Bonnardel Philippe 1899 Joinville GalliaClub (1920) Red Star AC (1921) US Quevilly (1927) CA Société Générde
Boyer Jean 1901 CA Société Générale (1919) VGA Médoc (1921) CA Sciéé Générde (1922) SC Choisy leRai (1923) O Marsdille (1923)
Hugues  Frangais 18% Red Star AC (1919) S Rennes UC (1922) Red Star AC (1923) FC Lyon (1927)

Gravir  Ernest 1892 CA Paris(1911) FC Se(1923) Red Sar CA Société Générde SC Nimes
Domergue Marce 1901 CA Société Générae (1922) FC Site (1923) SC Nimes (1924) Red Sar O (1928)

Mony Pere - US Boulonnaise (1920) CA Société Générde (1923)

Vanco Marcel - CA Paris(1920) RC Roubaix (1923)

Browzes Juge 18%4 CA Société Générde (1914) Red Star AC (1923)

Baumann Edouard 1898 RC France (1920) CA Société Générae (1924)

Dewaguez Jules 1899 Sant-Denis O Paris (1920) OMarslle(1925)

Huot Léon 1898 CA Vitry (1920) VGA Médoc FC S&e OAlés(1926) Bagnols

Dedieu  René 1899 FC Site (1923) SC Nimes (1924) SO Montpellier (1926)

Lieb Guillaume 1904 FC Bischwiller (1925) FC Lyon (1927) FC Mulhouse (1928)

Thépot  Alexis 1906 Armoricaine Brest (1927)  FEC Levallais (1928) Red Star O (1929)

Villaplane Alexandre 1905 FC Stte (1926) SC Nimes (1928-1929) RC France (1930)

Nicdas  Paul 1899 GdliaClub Red Star AC (1920) AmiensAC (1929)

Langiller Marce 1908 CA Paris(1927) Excdsor AC (1930) Red Sar O (1934) Saint-Etienne CA Paris(1937)
Chantrd  Augustin 1909 ParisUC Red Sar O (1928) CA Société Générde (1930) Red Star O (1933) AmiensAC
Maschinot André 1903 US Bdfort (1927) FC Sochaux M (1930)

Larent  Lucen 1907 CA Paris (1928) FC Sochaux M (1930) ClubFrancais FC Mulhouse (1935) S RennesUC
Defour  Edmond 1907 Jwisy S Francais (1929) RC France/RC Paris (1930) RC Roubaix (1937)

Monsdlier Jules 1907 S Frangais (1928) Red Sar O (1931) FC S&e (1936)

Kaucsar  Joseph 1904 S Saint-Raphadl (1923) SO Montpellier (1930)

Larent  Jeen 1906 CA Paris(1928) FC Sochaux M (1932) ClubFrancais S RennesUC Toulouse
Mairese  Jaoques 1904 FC Sate (1927) Red Sar O (1932) Strasbourg

Dedmer  Cdegtin 1907 S del'Est FC Mulhouse Amiens AC (1930) Excelsor AC (1933) Red Sar
Liberati  Ernest 1908 Amiens AC (1930) SC Fives (1933) FC Sochaux M Vaendennes OMarslle
Sécember  Jeen 1911 US Tourcoing (1932) Excesor AC (1935)

Merder  Robert 1909 Club Francais (1931) RC Paris (1935)

Di Loto  Laurent 1909 OMarsalle (1936) FC Sochaux M (1937)

Sources : Tableau construit par nos soins a partir de J-M. Cazal & dlii., 1992 ; P. Delaunay & alii., op.
cit., 1994 ; J.-P. Réthacker & J. Thibert, op. cit., 1994 ; J.-Y. Reuzeau & G. Vidd, op. cit., 1997.

Entre parenthése, I’ année de départ des joueurs dans leur nouveau club.

Lorsqu’en 1932 la Fédération francaise reconnait sportivement la dimension na-
tionale du marché footbalistique en organisant le premier championnat professionnel, le
bassin de recrutement des clubs dépasse depuis déja quel ques années les frontieres fran-
caises. De 1920 a 1931, neufs joueurs de nationalité étrangere sont ainsi recrutés pour
défendre les couleurs du SRUC. Des le début des années 1912-13, Georges BAYROU
alors président de président de I’ Olympique Sétois, applique une politique identique en
recrutant Victor GIBSON, joueur de Plumstead, club londonien coutumier des tournées
amicales sur le continent. Avant d’ arriver a Sete, V. GIBSON avait connu le football pro-
fessionnel en Angleterre, et I’un des plus grands clubs d Espagne, le FC Barcelone.

Pour le faire venir, I’Olympique Sétois da lui verser réguliérement des appointements
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supérieurs a ceux proposés par e club espagnol, en complément du salaire percu en tant
qu’ employé chez le président d’ honneur du club. Puis, il s afranchit de ce dernier en
créant, d'une part, son propre club, le FC Séte dont il est a la fois le capitaine,
I’entraineur, le manager, le soigneur, d autre part, en montant sa propre entreprise de
fabrication de pommade pour sportif®. Devenu président de ce club, G. BAYROU avait
chargé un autre joueur étranger, Andrew STEVENSON, ancien joueur britannique arrivé
au FC Sete avant 1914, de recruter trois de ses compatriotes d’ outre-Manche au début
de la saison 1921-22. En sus des avantages financiers distribués sous formes de primes
aux joueurs nouvellement engagés, le club leur assurait des infrastructures optimales de
préparation ala compétition. Le stade des Métairies, construit comme tous les stades de
I’ époque gréce aux apports financiers de « dirigeants-mécenes », dispose alors de tribu-

nes, d' une pelouse plane, de vestiaires, de douches chaudes, etc.

Ainsi, pour s attacher les services des footballeurs les plus en vue et les retenir
pendant quelques saisons dans leur club, leurs présidents n’ ont d' autre choix que de leur
proposer ala fois des challenges sportifs attrayants et de I’ argent. Sans véritables struc-
tures et sans politique commerciale, aucun président de club de I’ époque ne peut raison-
nablement amortir de tel's investissements, a part quel ques mécenes passionnés agissant
dans une logique de distinction qu’ils payent au prix fort. Henri JOORIS, par exemple,
important industriel du Nord, directeur d’usines alimentaires et propriétaire de brasse-
ries, prévoit environ 80 000 francs [370 320 frs] de dépenses prévisionnelles sur la sai-
son 1924-25 pour payer certains de ses joueurs de I’ Olympique Lillois?. L’ utilisation
des budgets des clubs doit étre d’ autant plus rationnelle gu’ils sont imprévisibles et ins-
tables. En effet, les recettes propres a |’ activité footbalistique ne provenant que des en-
trées au stade, des tombolas et des buvettes, les dirigeants sont dans I’ obligation de
multiplier les matches de gala et les tournées de leur équipe fanion en France ou a
I’ étranger. Ils privilégient aussi rapidement la Coupe de France au détriment des cham-

pionnats régionaux qui N’ attirent comparativement que trés peu de spectateurs. Le Stade

! Voir I’ encadré reproduisant |’ affiche qui annonce la rencontre amicale entre le FC Barcelone
et le FC Séte le 1% janvier 1921 faisant office d’un support publicitaire pour «|’embrocation
Gibson, employée par le Footbal Club de Sete», in P. Lanfranchi, «Les “footballeurs-
étudiants’ yougoslaves en Languedoc (1925-1935) », in Sport/Histoire, mars 1989, p. 45.

2 p. Lanfranchi & A. Wahl, op. cit., 1995, p. 39.
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Rennais UC en championnat de ligue ne joue que devant 2 000 a 4 000 personnes en
moyenne. Ailleurs, les matches des championnats régionaux des villes comme Stras-
bourg, Mulhouse ou Vaentigney en attirent pratiquement autant (environ 3 000). En
revanche, le huitieme de finale de Coupe de France du Stade Rennais face au Havre AC
en 1923 se dispute devant 8 000 spectateurs et le quart de finale contre le club parisien
de I’AS Frangaise devant 12 000. Mais encore, 9 000 spectateurs assistent au match
contre le club allemand des Stuttgart Kikers en 1930, alors qu’ils sont trois fois moins,
soit 3 408, a venir voir évoluer les Cadets de Bretagne. L’ année suivante, ils sont 8 000
a accueillir le FC Sochaux et seulement 1 000 pour soutenir leur équipe face au Stade

Quimpérois.

Face a cette nouvelle donne, certains présidents de club, principalement ceux qui
sont plutét proches des conceptions sportives fédérales, se retrouvent face a un véritable
dilemme, & I’image d’Henri MONNIER, président fondateur du SC Nimes'. Bien qu'il se
dise opposé aux méthodes de G. BAYROU, il met lui aussi en place une politique de re-
crutement un peu moins ostensible que celle des présidents des clubs du Sud-Est, et
particulierement de G. BAYROU. René DEeDIEU, co-fondateur du FC Sete et futur inter-
national, raconte en effet qu’en 1920 Fernand AUGADE, boulanger de profession et ac-
cessoirement « recruteur » du SC Nimes, est venu lui proposer une place de milieu de
terrain et de capitaine au sein de I’ équipe nimoise, avec frais de déplacements payés
(train et repas), plus 50 francs [ 245 frs] de « mangque a gagner ». R. DEDIEU partira jouer
a Nimes, puis aux SO Montpellier?. H. MONNIER se sent pourtant contraint de démis-
sionner de son poste, sinon de dénier |a logique marchande qui guide la compétition de
haut niveau. Il formule ainsi tres clairement cette aternative: «La situation sportive
d alors nous mettait dans I’ obligation de rétribuer les joueurs — je ne dis pas tous les
joueurs — d’une fagon clandestine et inavouée sans pouvoir par conseéguent tenir une

comptabilité réguliére des dépenses et des recettes. (...). Dans I’impossibilité de pouvoir

! Aprés avoir passé deux ans en Angleterre, H. MONNIER revient en France & 21 ans et fonde le
SC Nimes en janvier 1901 avec quelques membres de I’ Union chrétienne des jeunes gens. De-
venu entre temps directeur de banque, il quitterala présidence de son club en 1928.

% Prenant par la suite les fonctions de secrétaire au SO Montpellier, il entre dans le journalisme
et parallélement entrainera successivement les équipes de Séte, Grenoble et Alés.
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continuer mon oauvre sportive qui avait pour origine I’amateurisme intégral, je me dé-

cidais & quitter la présidence active. »*

Pour finir, la politique sportive axée sur la compétition qui s organise a Lille, a
Séte, a Rennes et dans de nombreux autres grands clubs frangais, commence d’ une part
acréer les conditions d’'une quasi « autorégulation » du marché des joueurs. Largement
perturbée par les directives fédérales, particulierement visibles en ce qui concerne le
Stade Rennais UC, ce type de régulation est, d’ autre part, depuis de nombreuses années,
soutenu par le marché du travail industriel. L’engagement de joueurs de nationalité
étrangére, qui en réalité ne sont la que pour jouer au football, pose ainsi des problémes
aux présidents de club qui doivent justifier de tels recrutements aupres de la Fédération.
Ils obtiennent pour ces recrues soit un emploi principal dans leur entreprise ou celle
d’un entrepreneur local, soit un statut d' éudiant pour les plus jeunes. D’ autre part, dés
le début des années 1920, la volonté d’'autonomisation d’un cercle réduit de grands
clubs organisant leur propre compétition s est d§ja manifestée avec la création du Chal-
lenge des Dix, une coalition de dix clubs parisiens — dont I’AS Francaise, le CA Paris,
le CASG de Paris, le Club Francais, le FEC Levallois, I’Olympique de Paris, le RC
France, le Red Star, le Stade Francais et I'US Suisse —, qui connaitra un franc succes
dans la capitale. Par ailleurs, a partir de 1921, les clubs patronnés par les plus impor-
tantes corporations bancaires de Paris S opposent dans une compétition marginale dont

le prix est également un challenge d’ une grande valeur.

L’ édifice fédéral se fissure un peu plus encore, lorsqu’au début de la saison
1929-30, quelques grands clubs entrent en discorde avec la tutelle fédérale, se désinté-
ressant totalement des compétitions officielles qu’'elle organise a I’ échelle régionale,
pour ne disputer que la Coupe de France et des matches amicaux entre eux ou contre des
équipes étrangeres. Le cas du Stade Rennais, une fois de plus, symbolise le mieux le
désir des grands clubs francais de s affronter dans un véritable championnat national a
lafin des années 1920. En effet, lors des saisons 1929-30, 1930-31 et 1931-32, le SRUC
ne dispute pas le championnat de la Ligue de |’ Ouest, ni méme la Coupe de France. Les
dirigeants du club organisent des rencontres amicales les opposant, a domicile comme a

' Appel de note 36, in P. Lanfranchi, art. cit., mars 1989, pp. 57 et 58.
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I’ extérieur, a des clubs phares de la région, mais aussi a presque la moitié de ceux qui
constitueront les premiers clubs « professionnels » en 1932. Au cours de cette période,
le SRUC accueille sur son terrain de nombreux clubs européens et part en tournée en
juin 1930 & Luxembourg puis en Tunisie'. L’ autonomisation progressive des grands
clubs est accentuée en 1930 par la création de la Coupe Sochaux, initiative de
I"industriel Jean-Pierre Peugeot. Deux ans auparavant, il crée de toutes pieces I’ équipe
du FC Sochaux, en recrutant des joueurs francais et étrangers de renom qu’il déclare
publigquement payer pour jouer au football. Il souhaite ainsi affirmer a |’ échelle natio-
nale le rayonnement de son industrie automobile en pleine restructuration, en grande
partie grace aux performances de son club et al’image que celui-ci véhiculera au cours
de cette compétition®. La premiére édition de |’ épreuve regroupe huit des grands clubs
francais du moment al’exception du Stade Rennais puisque la Fédération s est empres-
sée de reconnaditre |’ initiative de I’industriel du Doubs. Par conséquent, |a répétition des
matches que ces clubs disputent entre eux montre ouvertement que le cadre fédéral n’ est

pas un obstacle a1’ organisation d’ un espace compétitif et économique parallée.

L a lutte ouverte contrel’autonomisation del’dite

Commencé dés le début des années 1920, le processus d autonomisation des
clubs francais n’engendre cependant pas, comme dans la majorité des autres nations
européennes de football*, 1a professionnalisation affichée de leur administration, ni celle
de leurs joueurs. Cette singularité, qui va durer pendant plus d une dizaine d années,
s explique premiérement par la volonté des patronages patronaux d’ échapper au régime
de fiscalité et d’ assurance sociae que tente o’ imposer I’ Etat socia aux entreprises de-
puis la fin du 19°™ siécle, et de mettre en cauvre une forme paralléle d’ assistance aux

ouvriers qui leur sont totalement dévoués et qui n’ont, pour ainsi dire, pas droit a la pa-

! Pour plus de détails sur le récapitulatif de I’ensemble de ces matches, voir le Tableau C en fin
de chapitre.

% Voir Patrick Fridenson, « Les ouvriers de |’ automobile et le sport », in Actes de la recherche
en sciences sociales, n° 79, septembre 1989, 58 et 59.

% A I’ exception de la Fédération anglaise et de la Deutscher fupball-bund (DFB) allemande qui
instaurent respectivement le football professionnel en 1885 et en 1963, la plupart des autres
fédérations européennes le reconnai ssent au cours des années 1920.
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role. Deuxiémement, la direction fédérale percoit des intéréts particuliers a partager ce
mode d’ administration du football et des footballeurs, comme tend a le prouver sa com-
plaisance vis-a-vis des clubs dits « corporatifs » — les joueur sont théoriquement issus
d’'une méme profession ou d’une méme communauté territorialle — qu’elle distingue
depuis 1919 des clubs dits «civils». Elle les autorise aussi facilement a disputer ses
competitions officielles & condition qu'’ils fassent disparaitre de leur appellation le nom
de I’ entreprise qui les soutient”. Elle préserve ainsi ses prérogatives sur lamajeure partie
de I’ élite en appliquant un modéle « paternaliste » quasi identique a ces clubs, principa-
lement auprés des joueurs qu’ elle sélectionne en équipes nationales et des équipes qui
participent a la Coupe de France. D’autre part, cela lui permet de ne pas remettre en
cause les différents types de «contrat » plus ou moins formels passés entre les prési-
dents et leurs joueurs, notamment sur la nature de leur rémunération, et de pouvoir im-

poser ses directives en matiére de modalités de circulation du capital footbalistique’.

Tandis que |la fédération s oppose a toute tentative interne d’ autonomisation du
marché des clubs et des joueurs, la professionnalisation devient, au cours des années
1920, un enjeu commercia et professionnel externe au champ footbalistique de pre-
miére importance, principalement pour la nouvelle catégorie sociale des journalistes
sportifs spécialisés en concurrence avec les grands quotidiens généralistes nationaux.
Cette lutte met en effet en jeu I’avenir et I’ existence du journalisme et des journalistes
sportifs en tant que tels dans la mesure ou les directeurs de la presse a grand tirage, de

leur coté, voient dans I’ un des sports les plus médiatiques et les plus pratiqués depuis la

! Comme cela avait été le cas au début du siécle pour les clubs des patronages catholiques, s
I"intitulé des clubs « corpo » change pour plus de neutralité, le recrutement de leurs joueurs
dépasse souvent le cadre au sein duquel ils sont théoriquement autorisés a le faire. C'est le cas
des CASG, qui tout en gardant le méme sigle, CA de la Société Générale pour CA des Sports
Généraux, sont toujours administrés par leur banque et I’AS Casino de Saint-Etienne en AS
Club, toujours dirigé par Geoffroy Guichard, PDG d’ une importante société de distribution sté-
phanoise.

¢ Reprenant & notre compte la réflexion de Robert Castel, appuyée par les travaux de Marcel
Gauchet, sur le processus d émancipation de la société de I’ Ancien Régime a la fin du 18™™
siécle selon laguelle « le marché mieux gue le contrat [de travail] accomplit |a rupture par rap-
port & un fondement transcendant de I’ ordre social [ici fédéral], car il fait I'économie de toute
référence a une conscience ou a une volonté », on comprend pourquoi les instances fédérales du
football frangais s attachent a contréler |” autonomisation du football professionnel par le marché
afin de retarder toute prise de conscience collective des joueurs. R. Castel, op. cit., 1995, p. 183.
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fin de la Grande Guerre un nouveau « produit d’ appel » pour palier la crise qu'ils tra-
versent dans les années 1920 et se sortir d’ une concurrence de plus en plus vive.

Rappelons que les premiéres publications sur le sport se font sous forme de
Bulletin hebdomadaire. De 1897 & 1926, Tous les Sports' prend le relais des Sports
athlétiques, feuille créée en 1890 par les dirigeants de I’Union des sociétés de sport
athlétique dans laquelle P. bE COUBERTIN et quelques dirigeants des fédérations omnis-
ports s expriment régulierement. Entre temps, la Fédération des patronages catholiques
avait, elle aussi, édité pour la premiere fois en 1902 un bulletin d’information, intitulé
Les Jeunes dont P. MicHAUX, C. SIMON et H. DELAUNAY éaient les principaux
« rédacteurs ». A partir d’avril 1919, J. RIMET, H. DELAUNAY et les responsables de
I"hebdomadaire Sporting (période de publication: 1910-1939), entre autres Achille
DUCHENNE?, F. ESTEBE et Frantz REICHEL du Figaro, qui au cours du premier conflit
mondial étaient venus en aide aux soldats puis avaient eu la primeur en 1918 d’ annoncer
la premiere finale de la Coupe de France, projettent la création d’un annuaire et d'un
bulletin officiel hebdomadaire de la FFF, Le Football Association. Apres s étre installé
au siege de Sporting, le premier numéro parait le 4 octobre 1919 et les dirigeants fédé-
raux incitent tous les footballeurs a s'y abonner « par devoir ». Quatre ans plus tard, ce
bulletin officiel parait sans soutien extérieur sous le titre France Football. Puis, entre
1929 et 1941, il est de nouveau rattaché au nouvel hebdomadaire Football, dg§a paru de
1909 a 1914 sous la direction de Paul BARNOLL, ancien joueur de I’'USFSA et sélec-
tionneur de I’ équipe de France du Comité francais interfédéral, mais cette fois-ci dirigé
par Marcel ROSSINI. Se présentant par son sous-titre comme «le seul hebdomadaire
francais exclusivement consacré au football », on retrouve au sein de son comité de ré-
daction des signatures telles que celles de Achille DUCHENNE, Gabriel HANOT, Emma-
nuel GAMBARDELLA, Maurice PEFFERKORN, Lucien GAMBLIN et Victor DENIS, tous, a

I” exception du premier, d’ anciens joueurs de bon niveau.

L1 sera, de I'été 1941 au mois de mars 1944, |’ hebdomadaire officiel du Comité national des
sports et de I’ ensembl e des fédérations sportives frangai ses.

> A. DUCHENNE est journaliste & Football et & Sporting. On le voit en couverture de ce second
hebdomadaire en compagnie d’'H. JEVAIN et d' H. JOORIS lors du meeting athlétique de Colom-
bes organisé par I’ USFSA le 7 ao(t 1918. Considéré comme I’ une des chevilles ouvriéres de la
Fédération francaise de football, il préside par la suite aux commissions techniques et centrales
de la Coupe de France.
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Avant la Grande Guerre, I'information sportive est par ailleurs largement domi-
née par L’Auto (1900-1944), le quotidien d'Henri DESGRANGE'. Sa diffusion passe
d’environ 39 000 exemplaires par jour en 1903 a 120 000 en 1913. Multiplié par 3 en
dix ans, ce nombre culminera & 280 000 en 1924%. Les autres « feuilles » essentielle-
ment consacrées aux sports, créées au siecle dernier, n’ont eu qu’une existence éphé-
mere. Le Journal des Sports parait entre 1897 et 1900, Le Vélo créé en 1890 stoppe sa
diffusion en 1905 et le quotidien Les Sports assisté par Le Journal, propriété de la fa-
mille LETELLIER®, est présent dans les kiosques de 1904 & 1910. Seuls, L’Echo des
Soorts (1890-1950), soutenu pendant un temps par Le Petit Journal puis par Le Journal
et une trés large audience régionale, et La Vie au grand air (1898-1922) gréce ala qua-
lité de son iconographie et au fait qu'il ait été le premier a ouvrir ses colonnes aux

! Avant de créer le Tour de France en 1903 et d’en devenir le directeur, H. DESGRANGE a été
lui-méme coureur cycliste. A 28 ans, il bat |e record de I heure en parcourant 35,325 kilométres.
Bien qu'il ait décroché une licence de droit et exercé comme clerc de notaire, il oriente sa car-
riere professionnelle vers la publicité chez I'un des plus importants fabricants de cycles de
I’ époque, Adolphe CLEMENT, puis vers e journalisme sportif en collaborant au Paris-Vélo, aLa
Bicyclette et au Vélo-Sport. Membre de I’ Association vélocipédique d’ amateurs (AVA), il est
auss directeur de vélodromes avant de faire construire le plus célébre d’ entre eux, le Parc des
Princes, dont il est le propriétaire. Enfin, A. CLEMENT et le baron Albert DE DION — qui par
ailleurs fonde en 1895 I’ Automobile club de France (ACF) et est le premier constructeur au
niveau mondial de voitures a essence au tournant du 20°™ siécle — font appel a lui lorsgu’ils
créent le journal L’ Auto-Vélo. Celui-ci se pose comme le concurrent direct du quotidien Le Vélo
de Pierre GIFFARD, ancien rédacteur en chef du Petit Journal qui, passé au Matin, organise dés
1899 des opérations promationnelles de grande envergure tel que le Tour de France automobile.
Méme si le proces gagné par P. GIFFARD impose la suppression du mot « vélo » dans le titre de
son journal — L’ Auto-vélo prenant le nom de L’ Auto —, H. DESGRANGE en sera a la fois le di-
recteur et le rédacteur en chef et Victor GODDET son principal administrateur, avec leque il
avait fondé auparavant le « Bureau central de publicité ». Ces éléments biographiques sont tirés
du livre d Edouard Seidler, Le sport et la presse, Paris, A. Colin, 1964.

% Pour avoir un ordre d’idée sur la place relative de la presse sportive spécialisée en France a
cette époque, ce chiffre correspond a peu prés a celui des tirages des grands quotidiens comme
Le Petit Journal en 1872 et Le Petit Parisien en 1889. Au tournant du siécle, ces deux journaux
tirent dgaaplus d un million d exemplaires.

% Eugéne et son frére Léon LETELLIER sont entrepreneurs de travaux publics et commanditaires
pour Le Journal dont la premiére parution remonte au 28 septembre 1892. Société anonyme de
400 000 francs [au moins 8 millions de francs (MF) al’ époque], elle fut mise en liquidation et
en vente en 1912, Aprés le refus d' achat de Jean DUPUY, directeur d'un autre grand hebdoma-
daire du moment, la SA est de nouveau transformée en société de commandite, Eugéne possé-
dant 5/12 des parts, son frére ainé Henri 4/12 et son cadet Pierre 3/12. En 1925, H. Letellier
décide de vendre indirectement son journal au groupe Hachette par I'intermédiaire de I’ agence
Havas et de la Banque de Paris. Quatre ans plus tard, Le Journal rachéte L’ Echo des Sports.
Voir Claude Bellanger, Jacques Godechot, Pierre Guiral & Fernand Terrou, Histoire générale
dela pressefrancaise : de 1871 & 1940, Tome 3, Paris, PUF, 1972, pp. 314, 315, 432 et 521.
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athlétes, résistent a1’ hégémonie de L’ Auto. A partir des années 1920, cette domination
est principalement contestée par la concurrence des deux plus grands quotidiens que la
presse francaise et mondiale du moment aient connus: Paris Soir, journal spécialisé
dans la finance avant de traiter des informations plus générales, racheté en 1930 par
Jean PRoUVOST?, et Le Petit Parisien fondé et dirigé par le député Jean DurPUY?, puis
par son fils Paul jusgu'en 1927 et enfin par son frere Pierre, lui aussi député de
I’ Alliance Républicaine de 1902 a 1940. Le premier consacre quotidiennement une page
aux événements sportifs et une double page dans son édition du lundi. Dés 1919, le se-
cond transforme son magazine hebdomadaire de photographies Le Miroir en Miroir des
Soorts (1920-1939), présenté comme « le plus fort tirage des hebdomadaires sportifs »
et animé par G. HANOT®. D’ autres quotidiens & 1’image de L’ Intransigeant du secrétaire

1 J. PROUVOST est |’ héritier d’ une grande famille o’ industriels du Nord de la France, «la Lai-
niére ». Cet homme d' affaires fait son incursion dans le monde de la presse en rachetant tout
d abord en 1917 un petit journal, Le Pays, puis en 1924 Paris-Midi, feuille boursiere tirée a 80
000 exemplaires en 1930, il utilise sa fortune personnelle et fait appel au concours des proprié-
taires des papeteries et sucreries BEGHIN pour acquérir Paris Soir auquel il donne le sous-titre
de «quotidien d'information illustré». Celui-ci se dit «apolitique» et consacrera, sous
I'impulsion de Gaston BENAC, transfuge de L’ Auto, une place de plus en plus importante au
sport. En juillet 1935, il lance un hebdomadaire sportif illustré de 16 pages, intitulé Sprint. En-
fin, il rachéte en juillet 1938 Match, un autre illustré sportif au directeur de L’Intransigeant
Léon BAILBY, dont les tirages sont multipliés par 5 en 4 mois, passant de 80 000 a 450 000
exemplaires. Voir Yves Guillauma, La presse en France, Paris, La Découverte, 1988, pp. 16 et
17 et C. Bellanger & dlii, op. cit., 1972.

2 |ssu d' une famille de modestes arti sans-commercants de Saint-Ciers-sur-Gironde, J. DUPUY
monte a Paris en 1865 pour y exercer comme petit clerc d’ avoué, aprés avoir brillamment pour-
suivi des études primaires et acquis « sur le tas » sa formation en droit. |l ouvre ensuite sa pro-
pre étude d' huissier qu'il transforme en cabinet d’ affaires et devient avocat-conseil dans le do-
maine des stratégies d’ entreprises et des placements financiers. Par ailleurs, il participe au dé-
veloppement du Petit Parisien a partir de 1879-1880 pour lequel il est bailleur de fonds et ac-
tionnaire. Huit ans plus tard, a la mort de son directeur en juillet 1888, il devient son principal
actionnaire, son seul propriétaire, son directeur et son rédacteur en chef. En intégrant sa propre
usine a papier dans le processus de production de son journal, il diversifie ses produits en pro-
posant de nouveaux quotidiens littéraire, scientifique et sportif, dont Le Miroir des Sports. Pa-
rallélement, il entame une carriere politique puisqu’il est d’ abord éu par la gauche républicaine
senateur des Hautes-Pyrénées en 1890. En 1899, il est ministre de I’ Agriculture, en 1909 minis-
tre de I’ Industrie et trois ans aprés ministre des Travaux publics. 1l est méme candidat a la Pré-
sidence de la République en 1906 et 1913. Entre temps, gréace al’ appui de quotidiens régionaux,
il facilite I'éection de ses deux fils, Pierre et Paul devenus cogérants du journa en 1909, res-
pectivement comme député de la Gironde en 1902 et de la Haute-Garonne en 1910. Données
biographiques tirées de Jean-Marie Charon, La presse en France de 1945 a nos jours, Paris,
Seuil, 1991, pp. 44, 45 et 46 et C. Bellanger & dii., op. cit., Tome 3, 1972, pp. 304, 307, 308 et
512.

% Ancien international de I’ AS Francaise et de I’US Tourcoing, G. Hanot est I’un des journalis-
tes les plus influents au sein des instance fédérales jusgu’ a la fin des années 1940. Licencié en
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parlementaire Léon BAILBY, |’un des premiers a faire une place aux informations spor-
tives dés la fin de la guerre, inspirent la création d autres journaux spéciaises tel que
Match (1926-1938)".

Symboliquement déconsidérés et institutionnellement sous-représentés?, dés leur
apparition jusgu’'a la Seconde Guerre mondiae, les journalistes de la presse sportive
spécialisée portent, précisément au milieu des années 1920, un intérét particulier aux
débats sur la professionnalisation du football auxquels ils prennent part en défendant
des positions selon les organes de publication dont ils dépendent. L’ affranchissement de
I’ élite par sa professionnalisation sert incontestablement leurs intéréts en rel éguant défi-
nitivement, et a divers degrés, les amateurs de football au rang de « (pro)fans ». Cette
nouvelle catégorie d'individus constitue a la fois une masse de pratiquants de plus en
plus éloignés du haut niveau et des spectateurs susceptibles de constituer un plus large
lectorat. D’ autre part, gréce a un jeu de meilleure tenue et toujours perfectible, cette
rupture nécessiterait de maniére encore plus évidente la création sinon la reconnaissance
d’ un corps de journalistes spécialistes du football. Sans qu’ils soient nécessairement
issus de son univers, les compétences et les connaissances spécifiques a |’ égard d’une
pratique de moins en moins accessible au premier venu leur permettraient de construire

une nouvelle position dans le champ journalistique. La question de la professionnalisa

anglais et agrége d’' Allemand, il débute sa carriére de journaliste en 1919 a L’ Auto et la poursuit
aL’Equipe et a France Soir au lendemain de la Seconde Guerre mondiale.

Lsur les publications touchant aux sports, voir C. Bellanger & alii., op. cit., Tome 3, 1972, pp.
384, 480 et 585, et pour le footbal en particulier P. Delaunay & dlii., op. cit., 1994.

% |’ association des journalistes sportifs, créée en 1905, est dirigée par Tristan BERNARD. Elle
regroupe 43 adhérents en 1918, aors qu’ ordinairement les associations de « généralistes » en
dénombrent entre 150 et 350. Ce n'est qu’alafin de I’année 1924, a lafaveur de la scission des
organisations patronales au sein du tout puissant Comité général des associations de la presse
frangai se (CGAPF), que dix associations spécialisées dont celle de la Presse sportive y sont pour
la premiére fois admises. Erigée en syndicat, celle-ci quitte le CGAPF pour soutenir et participer
a partir de 1936 a I’ unité du nouveau Syndicat national de la presse, le SNJ, dont la premiére
organisation remonte a 1918. Cf. C. Delporte, op. cit., 1999, pp. 220, 297 et 298.

Comme le démontrent Bertrand Dargelos et Dominigue Marchetti, |a discrimination envers les
journalistes sportifs est, sous des formes moins visibles, encore trés présente de nos jours. Voir
le paragraphe « A larecherche d’ une | égitimité professionnelle » in B. Dargelos & D. Marchetti,
Les « professionnels » de I'information sportive. Les évolutions du journalisme sportif depuis
les années Quatre-vingt a travers les exemples du football et du cyclisme, in Regards sociologi-
ques, a paréitre au second semestre 2000. Je tiensici a remercier Dominique Marchetti pour les
nombreuses indications et les documents fournis concernant le champ journalistique en généra
et celui du journalisme sportif en particulier.
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tion du métier de journaliste sportif atravers celle du sport collectif le plus populaire est
pour eux I’ occasion d’ étre enfin considérés par les journalistes « généralistes ». L’ enjeu
est donc de démontrer explicitement le bien-fondé de professionnaliser le métier de
footballeur pour faire accepter, de maniere détournée, la nécessité de professionnaliser
leleur. Aingi, les luttes pour instaurer cette separation nette dans le football, méme si les
frontiéres entre « amateurs» et « professionnels» s avéreront finalement aussi floues
que celles établies entre « journalistes » et « non-journalistes », ne peuvent se compren-
dre qu'ala lumiére de celles qui agitent a la méme période et sur un sujet identique le

champ journalistique.

Effectivement, lorsque pour des pertes relatives d audience les journaux de la
«mouvance DupPUY », de tradition plutot littéraire et politique, tout comme ceux inspi-
rés par le « groupe PROUVOST », jusqu’ alors tournés vers les informations a sensation
systématiquement accompagnées de photos, entrent sur e marché des actualités sporti-
ves et celui du patronage de compétitions', le syndicat de la presse sportive finit par
dénoncer en 1933, deux ans avant I’ adoption définitive de laloi sur les nouveaux statuts
des journalistes, la concurrence déloyale de la presse générdiste, effective depuis le
milieu des années 1920, dont ils estiment étre les victimes. En effet, ce projet de loi dé-
finit le journaliste professionnel comme « celui qui a pour occupation principale, régu-
liere et rétribuée, |’ exercice de sa profession dans une publication quotidienne ou pério-
dique en France, ou dans une agence frangaise d'information, et qui en tire le principal
de ses ressources nécessaires »°. Ce n’ est évidemment pas le cas de ceux qui, engagés
occasionnellement par les grands quotidiens pour leur connaissance pratique du sport et

! A partir de 1924, Le Petit Parisien subventionne la Coupe de France. En 1926, par exemple, sa
participation s éléve a 20 000 francs [65 620 frs]. En supplément, il distribue gratuitement une
édition spéciale consacrée a cette compétition. 1l soutient aussi, avec le journal I’ Excelsior, le
Tournoi international de football organisé par le RC France et le Club Frangais, qui alieu sur la
piste municipale du Bois de Vincennes du 6 au 14 juin 1931, al’ occasion de I’ Exposition Colo-
nide. Enfin, en 1932, il patronne le premier championnat nationa des clubs professionnels et
offre un challenge & son vainqueur. Par ailleurs, J. DuPUY lance dés avril 1924 le « Poste Pari-
sien », I’ une des premiéres stations de radiodiffusion sur lesquelles les comptes-rendus en direct
ou en différé des grands événements sportifs prennent une place de plus en plus importante. J.
PROUVOST ne sera pas en reste puisque lui aussi crée, quelques années plus tard, « Radio 37 ».
Sur I'importance de la presse radiophonique pour Le Petit Parisien, Paris Soir et
L’ Intransigeant, voir C. Delporte, op. cit., 1999, pp. 246 a 250.

Z1bid., 1999, p. 290.
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leur notoriété, participent plus ou moins assidiment a la rédaction d articles au sujet du
sport qu’ils pratiquent & haut niveau et grace auquel ils tirent, plus ou moins |également,
le principal de leurs revenus'. L’'échange de bon procédé entre ces intervenants
« populaires » et ce type de journaux constitue en réalité une source de profits symboli-
gues pour les premiers et un argument de vente de poids pour les seconds. Aing, les
missions moralisatrices et sociales auxquelles était attachée, avant la Premiére Guerre
mondiale, la presse généraliste a travers ses associations « mutualistes »* ont plus ou
moins laissé la place, sans que ses dirigeants le disent explicitement, a une approche
beaucoup plus rationnelle et commerciale du journalisme. En définitive, ¢’ est contre la
logique marchande déniée par |es propriétaires de quel ques grands journaux, contre leur
interprétation contingente de la loi et contre les engagements arbitraires de « pigistes »
dans des rubriques spécialisées que le syndicat de la presse sportive et, avec lui, d autres
groupements de journalistes spécialisés, vont lutter pour défendre et affirmer les spécifi-
cités de leur activité professionnelle. Pour ce faire, ils s appuieront |également sur
" autorité de I’ Etat, |e droit et sur le processus d’ autonomisation du football par la Fédé-

ration francaise de football plus que sur sa véritable professionnalisation.

C’est pourquoi les différentes commissions du bureau de la FFF et certaines li-
gues régionales de I’ éoque comptent de nombreux «journalistes sportifs»® qui vont

! Gaston Meyer, journaliste & L’ Echo des Sports, & L’ Auto & partir de 1933 puis rédacteur en
chef de L’ Equipe aprés la guerre, et aux deux quotidiens d information Le Petit Journal et Ce
Soir, rapporte que « leurs articles éaient presgue tous a réécrire », in G. Meyer, Les tribulations
d’un journaliste sportif, Paris, J.-C. Simoén, 1978, p. 51.

2 Principalement |’ association de la Presse républicaine départementale créée en 1879, celle des
Journalistes républicains en 1881 et celle des Journalistes parisiens en 1884, les trois associa-
tions doyennes du journalisme, qui sont al’ origine du CGAPF en 1887, présidé a partir de 1899
par J. DUPUY. Ces associations de « généralistes », regroupant indistinctement des directeurs
et/ou des rédacteurs, soutenues financiérement par le gouvernement et le parlement, sont des
sociétés de secours mutuel. Elles versent d’importantes pensions de retraite a leurs titulaires,
viennent en aide aux veuves et aux orphelins, leur offrent des réductions pour les chemins de
fer, etc. Au début des années 1920, ces associations s orientent plutét vers la couverture sociale
et le soutien financier auprés des journalistes en fin de carriére qui d’ aprés |e Bureau internatio-
nal du travail (BIT) peuvent cotiser danstrois ou quatre d' entre elles. C. Delporte, op. cit., 1999,
pp. 172, 214. Elles s organisent comme de véritables « cercles » fermés ou |’ on institue arbitrai-
rement, sur les bases de la loi 1901, un numerus clausus, des listes d' attentes pour les futurs
prétendants a I’intronisation et méme |’ accés a une sociahilité sélective, un peu a I'image de
ceux décrits par Michel Pincon & Monique Pingon-Charlot, Dans les beaux quartiers, Paris,
PUF, 1989, pp. 193 & 252.

% On retrouve le méme type de journaliste dans les années 1940 pour le basket en la personne de
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représenter et défendre publiquement une conception singuliere du football en fonction
des intéréts des journaux auxquels ils sont rattachés par nécessités économiques et/ou
par conviction. Parmi eux, ceux qui sont diplébmés le sont, en regle générale, soit en
Lettres, soit en Droit, et ont de plus une connaissance pratique du sport. S'ils appartien-
nent d’emblée aux fractions de la petite bourgeoisie nouvelle, ils n’en sont pas pour
autant reconnus comme de Vvéritables professionnels du journalisme par la haute bour-
geoisie qui les dirige. Pour la plupart, ce sont des journalistes « rapportés » de |’ espace
des sports, comme commentateurs et/ou (ex)pratiquants. Leur situation précaire les
contraint plus que les autres journalistes a la « collaboration multiple » entre différents
journaux. Ainsi, il y a ceux qui font I’ essentiel de leur carriére dans les petits quotidiens
sportifs, proches ou non de la Fédération, ceux qui intégrent progressivement les rubri-
gues sportives de la presse a grand tirage et enfin ceux qui, bien qu’avant tout généra-
listes, se spécialisent dans le sport sans pour autant se méler a leurs confreres de la
presse purement sportive. Quoiqu’il en soit, ils seront toujours percus par la doxa jour-
nalistique comme des professionnels illégitimes. En fait, bien que le journalisme ait été
la premiére profession a étre juridiquement instituée avec une précision inégalée pour
I”époque, les projets de loi et les revendications syndicales des années 1920 et 1930
n’ont en rien changé I’ ordonnancement traditionnel d’ un champ journalistique dominé
par les « généralistes » des grands quotidiens. La mise en place d’écoles spécialisées,
d’une formation ou d’ un dipléme sanctionnant la fin d’un cursus spécifique ouvrant les
portes du métier N’ a curieusement pas été programmée. Méme apres la Libération, date
a laguelle se formalise I’enseignement du journalisme a Lille et a Paris, les modes
d accés a la profession seront encore fondés sur la cooptation et |’ apprentissage sur le

tas’.

b

La Fédération se trouve donc confrontée a un double processus
d autonomisation du football de haut niveau : par le marché et par la presse. Mais elle

ne possede pas le pouvoir suffisant pour réglementer a sa guise |’organisation et

Raobert BUSNEL, ancien joueur et futur président de la Fédération frangaise de basket, mais sur-
tout de son frére ainé, Georges, [ui-méme journaliste sportif au sein d’un grand quotidien régio-
nal, le Midi Libre, et président du Comité régiona du Languedoc, élu au Comité directeur de la
FFB, in S. Robert, op. cit., 1997, p. 133.

L Voir C. Delporte, op. cit., 1999.
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I’administration des compétitions et des compétiteurs. Les postes de représentation et
surtout les fonctions administratives a sa direction, dont le domaine demande une mise
en ordre formelle, sont pourtant occupés par des juristes de formation. N’ ayant pas eu
accés aux positions les plus valorisées et valorisantes dans leur spéciaité', ils sont &
I”égal des journalistes sportifs en manque de reconnaissance professionnelle sur I’ espace
socia. Si J. RIMET, H. DELAUNAY e, dans une moindre mesure, H. JEVAIN appartien-
nent aux fractions de la petite bourgeoisie nouvelle en pleine ascension socide, ils le
doivent pour une part a leur scolarité et pour une autre part a |’ activité fédérale qui va
leur offrir une position et une estime sociale qu’ils N’ auraient vraisemblablement jamais
pu acquérir si leur trgjectoire professionnelle était restée en marge des instances natio-
nales et internationales du football. « Auto-exclus » ou «exclus» de |’ espace des pro-
fessions juridiques les plus légitimes, leur attachement inconditionnel aux valeurs des
classes sociales dominantes ne s explique pas seulement par ces simples stratégies de
reclassement social. Cet ancrage s'inscrit aussi dans I’ histoire spécifique des fractions
d' une bourgeoisie d’aprés guerre qui «ne peut surgir financierement, socialement et
économiquement gu’en s'identifiant a I’ ancienne noblesse territoriale et aux fonctions
d’ Etat dont elle occupe les premiers rangs »*, et qui se donne pour mission de «faire le
bien » de tous par devoir en valorisant les actes gratuits. Se réclamant et faisant explici-
tement référence ala morale et a I’ éhique de I’ aristocratie, voire de la haute bourgeoi-
sie, les dirigeants fédéraux S en veulent les uniques dépositaires sur |’ espace footbalisti-

gue. Par conséquent, la réglementation, le mode d’ administration et I’ organisation du

! Sur les modalités restrictives d’ accés a1’ élite des professions juridiques les plus prestigieuses
— selon I’ origine sociale des candidats, leurs opinions religieuses, leurs appuis politiques, les
recommandations de toutes sortes, le caractére discrétionnaire des avancements de la carriere,
etc. —, et particulierement aux positions dominantes du champ de la magistrature au tournant du
20°™ siecle, ceci malgré «|I’épuration » dont il fait souvent I’ objet, voir Christophe Charles,
« Etat et magistrats. Les origines d une crise prolongée. », in Actes de |a recherche en sciences
sociales, n° 96-97, mars 1993, en particulier pp. 43 a 48, et |e tableau sur le recrutement des
professions juridiques au 19°™ siecle qu'il propose dans un autre article, « Pour une histoire
sociae des professions juridiques a I’ époque contemporaine. Note pour une recherche », in Ac-
tes de larecherche en sciences sociales, n° 76-77, mars 1989, p. 118.

2 Odile Marcel, Une éducation francaise, Paris, PUF, 1984, p. 145. Dans la deuxiéme partie de
son livre, O. Marcel montre trés bien comment |es petits bourgeois et les bourgeois sur le déclin,
caractérisés par un fort capital culturel, parce qu'ils se référent sans concessions aux idéaux des
classes dominantes de I’ Ancien régime contrairement a la bourgeoisie économiquement pour-
vue, S enserrent dans des contradictions au sein d’'une société qui, au lendemain du premier
conflit mondial, se démocratise, s'industriaise, se commercialise, etc.
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football de haut niveau continuent d’étre fondés sur une conception de I’ univers des
sports au sein duquel les profits économiques, matériels et symboliques immédiats,
voire les avantages sociaux différés, c'est-a-dire accessibles sans peine, sont injustifia-
bles et donc inacceptables; mais encore ou les activités physiques et corporelles n’ ont
d autre fin qu’elless-mémes, ou I’ exaltation pour la compétition et la victoire a tout prix
sont condamnables et, enfin, ou les rappels a I’ordre moral, au dévouement, a
I’ obéissance docile sont érigés en principes d’ actions'.

La lutte contre le processus d’ autonomisation de I’ élite footbalistique ne se ré-
sume donc pas al’ opposition communément admise entre d’ un coté les défenseurs d’ un
amateurisme |égitime et de I’ autre les partisans d’un professionnalisme illégitime®. En
réaité, elle confronte ceux qui ont intérét a reconnaitre explicitement |’ économie du
football de haut niveau, notamment par sa professionnalisation, et ceux dont I’intérét est
d’en reconnaitre implicitement |’ existence afin d en préserver les avantages®, principa-
lement en régulant le marché des joueurs, tout en condamnant les exces de sa logique
marchande et compétitive. Alors que G. HANOT, rédacteur en chef depuis 1924 du Mi-
roir des Sports, convient aprés coup que «le seul fait de procurer une situation a un
footballeur ne contrevient pas aux régles de I’amateurisme. Mais il est vraisemblable
gue les avantages concédés par le FC Sete a ses joueurs ne se sont pas bornés la. Qu'y
faire? Nous vivons une période transitoire. Dans quelques saisons, le régime
d hypocrisie et d’amateurisme marron fera place a une reconnaissance du profession-

nalisme »*, GAUTIER-CHAUMET, journaliste & France Football, S oppose nettement aux

! Pierre Bourdieu, « Comment peut-on étre sportif ? », in Questions de sociologie, Paris, Minuit,
1984, pp. 177 a 179.

% Selon A. Wahl, «le passage au professionnaisme s est fait attendre longtemps en raison de
préuges élitistes des dirigeants. », in A. Wahl, «Un professionnalisme de résignation en
France », in Sociétés & Représentations, op. cit., 1998, p. 75. Ce point de vue est largement
repris sous la forme polémique de I’ épogque en terme de « pour ou contre » et de « controverse »
dans A. Wahl, «Le footballeur frangais: de |I"amateurisme au salariat (1890-1926) », in Le
Mouvement social, n° 135, avril-juin 1986, pp. 19 423 ; A. Wahl, op. cit., 1989, pp. 229 a 244
et P. Lanfranchi & A. Wahl, op. cit., 1995, pp. 33 a53.

® Dailleurs, lacréation d une dlite professionnalisée, procurant bien plus de profits, a é&é propo-
sée dés 1920 par H. DELAUNAY et abordée cing ans plus tard par A. DUCHENNE, in A. Wahl,
art. cit., avril-juin 1986, pp. 21 et 22.

* Cité par Jacques de Ryswick, « Naissance du professionnalisme », in Ligue nationale de foot-
ball (sous la direction de Jean SADOUL, président de la LNF), 50°™ anniversaire de football
professionnel, 1982, p. 18.
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pratiques de recrutement du marché et préconise de « construire une barriére qui inter-
dira aux amateurs marrons et aux racoleurs impénitents d'aller plus loin dans leurs

tractations. »*

Cette vision essentialiste du marché qui réduit aleur simple valeur monétaire les
compétences et les mutations des footballeurs, réguliérement évoquées sur le ton de la
déraison, induisant du méme coup une raison fédérale vertueuse, a pour objectif
d’ occulter les véritables mécanismes qui président a la production, a la circulation et a
la distribution du capital footbalistique au sein des clubs. L’utilisation des notions a
connotation pégoratives d’ « amateurs marrons » et de « racolage » va permettre alafois
de cristalliser I’opinion publique autour d'un débat sur-médiatisé contribuant a multi-
plier les points de vue sur |’ espace du football pour mieux y régner et de légitimer les
réformes entreprises par la Fédération en matiere de mutation des joueurs. Cependant,
partout ou le « sens pratique » du marché mis en avant par les présidents et les joueurs
rencontre sa définition administrative, ces deux perceptions antagonistes de I’ univers
footbalistique donnent lieu a des « affaires ». Les exemples d « affaires », structurelle-
ment construites, exposés plus loin, montrent que le pouvoir fédéral, s'il veut conserver
le monopole de la définition |égitime du football et le contrdle des footballeurs, est mal-
gré tout dans I’ obligation de composer avec les méthodes les plus éloignées de ses
conceptions et de ses convictions et den accepter les régles informelles.
L’interprétation de ces « affaires» qui vont jalonner les années 1920, dont les interna-
tionaux francais, les joueurs et entraineurs étrangers vont en particulier faire les frais,
met ains en lumiére la distance qui sépare le sens administratif donné par H. DE-
LAUNAY a lalogique compétitive du haut niveau de son exercice vécu sur le terrain par

les agents qui y sont les plus impliqués, dont G. BAYROU.

! Déclaration de GAUTIER-CHAUMET dans le journal France Football du 28 septembre 1923,
cité par A. Wahl, op. cit., 1989, p. 246.
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L e dévouement au football selon Henri DELAUNAY et Geor ges BAYROU™.

Jusgu’ & présent, on a beaucoup insisté sur I'importance du réle joué par Jules RIMET
dans I’ organisation du football frangais. Pourtant, c’est Henri DELAUNAY qui, par une
division du travail administratif formellement hiérarchisée au sein de la FFF, s attache a
la rédaction, mise en mots et en formes finaes, des réformes et des reglements des
compétitions ainsi que des statuts constituant I’ensemble des contours légitimes de la
pratique, laissant la tache de représentation de ces instances a son président. H.
DELAUNAY est en effet omniprésent pendant toute la période fondamentale de cons-
truction du systéme fédéra francais, tout comme le sont H. JOORIS et G. BAYROU, ce
dernier ' hésitant pas a entrer en conflit ouvert avec la direction fédérale.

Appartenant a la méme génération — G. BAYROU et H. DELAUNAY sont tous les
deux nés en 1883, le premier a Séte et le second a Paris —, leur trgjectoire a probable-
ment d{ se croiser pour la premiere et unique fois sur un terrain de football le 28 mai
1905, lors du match entre le Gallia Club et I’ Etoile des Deux Lacs’. G. BAYROU aen ef-
fet débuté le football au début du siécle au lycée Louis Le Grand. Il rgjoint ensuite les
rangs du Standard AC, ceux du Gallia Club jusgu'en 1909-10 et enfin ceux de
I’Olympique de Séte d’'abord comme avant-centre puis comme vice-président, poste
gu’il occupera au Football Club de Séte (ex-Olympique de Séte) avant d'en devenir le
président en 1922. H. DELAUNAY, lui, n'a connu qu’'un seul club, I’Etoile des Deux
Lacs. Tres vite, il quitte le jeu pour en prendre sa direction en tant qu’ arbitre et pour
remplacer Charles SIMON en 1905 & la téte du club. Ainsi, il n’aura pas les honneurs
d’ une « sélection nationale », a I'inverse de son congénére qui au sein de |’ équipe de
Paris représentant I'USFSA, affronte une sélection londonienne le 2 novembre 1905,
puis dans |’ équipe de France « A » de I’'Union participe aux Jeux olympiques de Lon-
dres en 1908.

On peut ainsi avoir occupé successivement des positions quasi similaires dans le
temps et |’ espace footbalistique, comme joueur puis comme président de club, sans pour
autant en avoir une vision identique. Et pour cause, s G. BAYROU a é&é membre de
I"USFSA avant 1919 et de la FFF & partir de 1922, ¢’ est essentiellement pour avoir un
adl attentif et un droit de vote sur les éventuelles modifications des textes fédéraux qui

! Les données biographiques concernant H. DELAUNAY sont principalement issues de P. Delau-
nay & dlii., op. cit.,, 1994, A. Wahl, op. cit., 1989 ; celles de G. BAYROU, tirées de ces mémes
références, sont complétées par R. Andréani, art. cit., in Actes du 116°™ congres national des
sociétés savantes, op. cit., 1992 ; P. Lanfranchi, « Apparition et affirmation du football en Lan-

guedoc, 1900-1935 », in P. Arnaud, op. cit., 1986 ; du méme auteur, art. cit., in Sport/Histoire,
mars 1989 ; et Bernard Leroy, Dictionnaire encyclopédique des Sports, des sportifs et des per-
formances, Paris, Denoél, 1973.

? Cette année-la — époque oul les matches entre clubs de confessions différentes sont tout juste
possibles, autrement dit lorsque les raisons idéologiques et politiques du football supplantent
encore sa logique compétitive — le Gallia est champion de France de I’USFSA et | Etoile des
Deux Lacs champion de la FGSPF.
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pourrait entraver ses projets sportifs. Le « dévouement » et la « passion » du football re-
vendiqués par G. BAYROU se manifestent principalement aux marges du cadre adminis-
tratif défini par la direction fédérale parisienne. Dga, lorsgu’il avait quitté la capitale en
1910 pour rejoindre le Languedoc, ce n’ était pas uniquement pour des questions profes-
sionnelles. Issu d’ une famille de courtiers en vin, il est lui-méme négociant et son acti-
vité ne lui prend que quelques semaines par an. Cette indépendance va lui permettre de
gérer son temps, non pas en fonction des contraintes de son métier mais de ses impéra-
tifs de président de club. En partant a Séte, il augmentait ainsi ses chances d'y trouver le
soutien des dirigeants de la Ligue du Sud-Est et les conditions favorables a I’ application
d’une politique de recrutement de joueurs érangers performants, décriée par les diri-
geants de la Ligue de Paris puis ceux de la FFF. A |a différence d’ Henri DELAUNAY,
dont la légitimité repose en partie sur les textes administratifs qu’il rédige lui-méme,
Georges BAYROU, surnomme le « tribun sétois », s’ appuie plutbt sur son aisance orae
et sa verve pour défendre son point de vue de président, les intéréts de son club ou de
Ses joueurs aupres des instances de tutelle. Sa connai ssance trés précise des textes et des
rouages fédérauix, et par conséquent de leurs failles, son expérience sportive et son sa
voir-faire professionnel de négociateur sont autant d’ atouts qu’il met en cauvre pour dé-
fendre, au nom d’un certain nombre de ses « confreres » présidents, sa conception de la
compétition et des moyens pour y briller.

L’ investissement beaucoup plus engagé d’H. DELAUNAY sur des postes a responsa
bilité au sein de différentes instances sportives remonte a une époque antérieure. |l
commence par étre secrétaire adjoint puis secrétaire généra de la FGSPF, du Comité
francais interfédéral de 1907 & 1919 et enfin de la FFF entre 1919 et 1955. Il est par
ailleurs membre de la commission des régles du jeu a la Fédération internationale et
membre de I’ International board. Juriste de formation, doté d'un sens aigu de |’ équité et
de laloyauté — on le surnomme « Sir Henri » — il se spécialise dans la mise en ordre
des réglementations fédérales et de leurs compétitions. Il rédige aing, dés la fin de
I’année 1916, le projet de la Coupe de France, puis en janvier 1919 celui de la création
de la Fédération frangai se de football et, en fin d’année 1926 et au début 1927, celui de
la Coupe du monde. Maurice PEFFERKORN, ancien joueur et dirigeant du Gallia Club,
devenu lui aussi journaliste sportif, dit éogieusement de lui que « par ses mains passent
toutes les affaires, tous les rapports avec les Comités régionaux. Il inspire discrétement
les Commissions, garde jalousement le reglement, applique le droit national ou inter-
national »". Dans la lignée de la politique fédérale éducative et moralisatrice de C.
SIMON, H. DELAUNAY vaainsi incarner la bureaucratie et le pouvoir de la FFF et de la
FIFA pendant pres de cinquante ans.

La premiere des multiples réformes que va connaitre le football francais au cours

des années 1920 est la mise en place d’'une commission spéciale décidée au Consell

1 M. Pefferkorn, Football. Joie du monde, Paris, Susse, 1944.
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national de la FFF le 22 juillet 1922. Présidée par A. DUCHENNE accompagné d' Henri
JEVAIN et des sympathisants fédéraux de la Ligue de Paris, ses travaux portent sur le
contréle des conditions de mutation la modification des textes du statut du joueur ama-
teur défini en 1919. Présenté trois mois plus tard, le projet est rejeté par les présidents
de club G. BAYROU, H. JooRIS et Félix ABELLY, président de la Ligue du Sud-Est et
fervent défenseur de la libre circulation des joueurs des le début des années 1920. Une
nouvelle commission est de nouveau confiée & un journaliste, GAUTIER-CHAUMET. Ce-
lui-ci insiste sur le manque d’unité de pensée des membres de la fédération et précise
gu’ «il faut essayer d’enrayer seulement le progrées de la “ démocratisation” du football
— du sport pour dire vrai. »" Or, si I’on doit chatier le football en tant que « sport »,
c'est parce qu'il implique bien plus qu’ une simple approche ludique et désintéressée de
sa pratique comme un jeu sans enjeux’. Elle ne doit pas dégager de profits économi-
gues, ni sociaux mais avoir pour unique objectif de développer et d entretenir la forme

physique de ses pratiquants, indissociable de leur santé morale.

L’instauration en octobre 1923 des licences « A » et « B », document adminis-
tratif autorisant les footballeurs a jouer dans les clubs affiliés ala Fédération, a pour but
de limiter chaque saison le nombre de mutations et de pénaliser les clubs qui recrutent le
plus. Ainsi, la licence « A » est attribuée aux nouveaux joueurs appartenant depuis au
moins un an au méme club. Celle-ci leur permet d’ évoluer au sein des équipes premie-
res, de disputer la Coupe de France et le championnat de I’ élite régionale. La licence
« B », dle, délivrée aux footballeurs nouvellement mutés, leur interdit de jouer la pre-
miére saison au sein de I’ équipe fanion pour laquelle ils ont signé. Autrement dit, elle
les contraint arester en équipe réserve pendant un an. Dans la pratique, cette réglemen-
tation ne va avoir quasiment aucun effet aupres des grands clubs. Mais elle offrira un

droit de regard permanent sur les mouvements des joueurs & la commission centrale des

! France Football du 28 septembre 1923, cité par A. Wahl, op. cit., 1989, p. 246.

% « Le sport, précise J.-M. Faure, est une forme particuliére de compétition qui définit avec pré-
cision : I'espace ou €lle s'inscrit, I’ usage du temps gu’ elle impose et ordonne, et les comporte-
ments corporels qu'elle implique. Les apprentissages qu'elle suppose n'ont d autre champ
d’ application que la pratique sportive elle-méme, et visent la réalisation, la mesure, le recense-
ment et la comparaison des performances physiques. C'est |’agencement original de ces élé
ments qui autorise a parler de rupture avec les autres formes historiques d’ affrontement. », J.-M.
Faure, op. cit., 1987, p. 169.
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Statuts et Réglements, contrdlée par deux journalistes « fédéraux » GAUTIER-CHAUMET
et Annet BADEL. La FFF prévoyait une dérogation pour tout joueur justifiant d'un cas
de force majeur, c'est-a-dire d’un changement affectant sa situation personnelle (socio-
professionnelle, familiale, géographique, etc.). Sur présentation d un justificatif expres-
sément fourni par les joueurs et non par les présidents de club, attestant que cette nou-
velle situation n’ait aucun rapport avec leur trajectoire sportive, lalicence « A » pouvait
étre obtenue « atitre exceptionnel ».

Sur environ 2 000 demandes de dérogation a |’ inter-saison 1924, la commission
centrale des Statuts et Reglements en refuse seulement une cinquantaine, c'est-a-dire a
peine 3 %. Ce faible taux de refus s explique par le fait que de nombreux footballeurs
n’ont aucun probleme a fournir les justificatifs. La majorité d’ entre eux sont employés,
soit par le président du club lui-méme, soit par des chefs d entreprises locales,
«amateurs » de football. Comme le rappelle un journaliste de France Football : «La
plupart de nos grands joueurs se voient faciliter leur existence, par le fait qu'ils jouent
au football. Tel Président leur trouve une situation meilleure que celle qu'ils avaient,
avant de rentrer a son club ; tel autre leur favorise I’ exercice de leur métier en les pre-
nant dans des entreprises personnelles et en leur donnant les congés nécessaires a la
bonne pratique du football. Tel autre, enfin, permet a un joueur, courtier ou commis-
sionnaire, de se constituer une importante clientéle, en lui adressant ses amis. »* Vu le
nombre important de licence « A » accordées, on comprend mieux pourquoi, des janvier
1925, G. BAYROU considére |’ arbitrage de |a Fédération en matiere de mutations pour le
moins superflu. Contre le capitaine VIEL, animateur ala Ligue de Paris, qui propose le
24 janvier 1925 au Conseil national de la FFF gu’'a tout joueur muté soit attribuée
d office une licence « B », il milite pour la « défédéralisation » des transactions et pro-
pose que le départ d'un joueur soit simplement soumis a |’ agrément du club d’ origine.
Trois mois apres, le Conseil national du mois d avril entérine la proposition de G.
BAYROU pour le début de saison 1925-26, mais les dirigeants de la FFF et ceux des Li-
gues régionales se réservent toujours le « droit » (fédéral) de délivrer les licences « A ».

Dans le méme temps, les présidents de club s octroient le pouvoir de refuser ou

' Le 15 avril 1925, cité par A. Wahl, op. cit., 1989, p. 247.
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d accepter sous certaines conditions, souvent financiéres, les demandes de mutations
des joueurs. Sous |’ effet de cette forme de « privatisation » des transactions entre clubs
ou entre clubs et joueurs — indemnité de départ versé au club quitté, prime ala signa-
ture accordée au joueur pour son arrivée dans un nouveau club par exemple — les mu-
tations des footballeurs prennent la forme de ce que I’on homme communément au-
jourd’hui un «transfert ». Or, puisque la FFF ne reconnait que timidement
I’ autonomisation du systéme de mutations, sans prendre en considération le point de vue
des principaux intéressés et plus particuliérement leur rapport compétitif et marchand
aux conditions objectives de I’ activité footbalistique de haut niveau, |a régulation admi-
nistrative du marché va étre I’un des moyens d’en limiter la prolifération et d’'imposer,
par des suspensions systématiques, le respect de |’ ordre fédéral .

La récurrence des « affaires » qui ne cessent alors d agiter I’ univers du football
montre que la réglementation fédérale, plus coercitive que préventive, se heurte aux
pratiques du marché sans vraiment pouvoir en transformer les mécanismes, et ce malgré
I'instauration du professionnalisme en 1932. Touchant relativement plus souvent les
joueurs que les présidents des clubs, cette réglementation vise a faire de la Fédération
un partenaire incontournable d’ une économie footbalistique qu’ elle souhaite controler.
Aingi, dans I'intérét de tous, le marché du football «fédéralisé» ne s organise ni en
véritable marché traditionnel, ou les informations sur les biens échangés, les stratégies
de ventes et d' achats sont attachées a des réseaux familiaux, de voisinage ou de com-
munauté, ni en «self-regulating market » ou les échanges rationalisés et standardisés
sont impersonnels. |l s apparente plutdt a un suqg basé sur « un mode de transaction in-
termédiaire entre [ces] deux extrémes, jamais complétement réalisés »'. Ce syncrétisme
permet a |’ ensemble des dirigeants du football francais d’imposer des rapports de dé-

pendance individualisés et inégaux aupres des joueurs et d’ accroitre les profits qu’ils en

! Que ce soit au niveau local ou régional, le suq se caractérise par la confiance réciproque que
s accordent |es parties en présence lors des négociations et par le fait que cette relation affective
et non contractuelle perdure quelle que soient I'issue des négociations. P. Bourdieu, Le sens
pratique, Paris, Minuit, 1980, p. 212. Par ailleurs, dans son travail sur laformation de I’ éite du
basket-ball francais, Sylvain Robert montre qu’il existe une configuration identique du marché a
partir du milieu des années 1960, in S. Robert, op. cit., 1997, p. 242.
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attendent. Les conditions associatives de |la pratique permettent aussi d’ enrayer la cons-
titution, al’ échelle nationale, d’ une « conscience collective » chez les footballeurs.

Toutes les infractions vont étre désormais imputées aux joueurs et les sanctions
correspondantes leurs seront appliquées personnellement, pénalisant par la méme les
clubs dans lesquelsils évoluent. Ainsi, les « affaires » du football émergent souvent ala
suite de réclamations effectuées auprés des ligues régionales ou de la FFF par les équi-
pes qui ont réalisé de mauvais résultats dans les compétitions les plus val orisées comme
la Coupe de France ou le championnat régional de division d’honneur. A chague fois
que cela leur est possible, les présidents de club qui se considérent «|ésés» n’hésitent
pas a faire appel au pouvoir fédéral pour annuler, par des actes administratifs, le mau-
vais résultat obtenu par leur éguipe. On en arrive ainsi, comme lors de |’ « affaire

KRAMER », a des situations pour |e moins anachroniques.

Le joueur Suisse Georges KRAMER est recruté par le FC Séte pour la saison
1922-23. Le club aligne depuis déja quelques années une équipe formée en grande par-
tie de footballeurs érangers’. Qualifié en Coupe de France, le club présente sa forma-
tion habituelle pour affronter le 4 février 1923 en huitieme de finade I’AS Francaise
d André GLANER, gréce auquel |’ éoreuve est subventionnée depuis 1918 par le mensuel
Lecture pour tous. Sete remporte le match par un but a zéro et se qualifie pour les quarts
de finale prévus le 4 mars 1923 contre le Stade Rennais UC. Aprés cette défaite, les
dirigeants de I'AS Francaise posent des réserves quant a la qualification du joueur G.
KRAMER qui ne judtifie pas, selon eux, des 6 mois de résidence en France nécessaires a
I’ obtention de salicence « A ». Leur réclamation est tout d’ abord rejetée par lacommis-
sion des réglements de la Coupe de France. Le club parisien fait alors appel aupres du
bureau fédéral qui lui donne gain de cause le 6 mars. Douze jours plus tard, ¢’ est donc
I’AS Francaise et non le FC Séte qui dispute le quart de finale face au SRUC. Les Ren-
nais s imposent face aux Parisiens et se qualifient pour la demi-finale du 8 avril qu'ils

doivent disputer contre le FC Rouen.

! En 1921, lors du match amical contre le FC Barcelone, neuf joueurs anglais composaient
I’ équipe. Celle qui disputa le huitiéme de finale de Coupe de France contre I’ AS Frangaise, deux
ans plus tard, éait constituée d’au moins trois Anglais (GIBSON, PARKES et CORNELIUS), d'un
Suédois (BERNTSON) et d’ un Suisse (KRAMER).
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Entre temps G. BAYRou mobilise |’ ensemble des dirigeants des clubs du Sud-Est
qui pourraient connaitre la méme situation que lui, ainsi que la presse méridionale'. En-
fin, il se déplace en personne pour plaider sa cause aupres de nombreuses ligues régio-
nales. Les 14 et 15 avril, le Conseil national de la FFF, qui devait avoir lieu a Rennes, se
réunit finalement a Paris. En I’ absence remarquée de Jules RIMET et d'Henri JOORIS, il
est présidé par Ernest FOLLIARD, ancien président démissionnaire du SRUC aussitét
devenu président de la LOFA puis vice-président de la FFF. Le premier jour, le bureau
fédéral, dont G. BAYROU fait parti, vote mgjoritairement la réhabilitation du club sétois
(63 voix pour et 17 contre). Le second scrutin, en sa défaveur (48 voix pour et 67
contre), lui ferme définitivement les portes de la Coupe de France. Pourtant, le lende-
main, a la surprise genérale, E. FOLLIARD déclare que «le Conseil national
“interprétant” certains articles du réglement de la Coupe de France, se saisit a nou-
veau de I"appel ASF-FC Sete et déclare que, dans un but d’ apaisement et sans vouloir
créer un précédent, il fait application de la nouvelle interprétation donnée par le
Conseil, des a présent, et réintegre le FC Séte dans la Coupe de France, laissant a la
commission de la Coupe le soin de régler le calendrier. »* Par conséquent, les Rennais
sont dans I’ obligation de rejouer face au FC Séte le quart de finale de Coupe qu'ils
avaient gagné un mois plus tét aux dépensde |’ AS Francaise. |Is s'inclineront deux buts
a zéro, et le club du président BAYROU terminera son parcours en Coupe de France par

une défaite en finale contre le Red Star, quatre buts & deux®.

Au cours des sai sons suivantes, comme pour de nombreux grands clubs, le Stade
Rennais sera plusieurs fois pénalisé par des suspensions ponctuelles de ses trés bons
joueurs sans pouvoir réellement défendre leurs intéréts respectifs. A peine installé au
SRUC depuis la saison 1922-23 afin de palier le départ de I'international du Red Star

Francois HUGUES” reparti dans son club d origine, Jean BATMALE, international venu du

! Selon P. Lanfranchi, les créations des hebdomadaires régionaux les Sports du Sud-Est et
I”Information Sportive sont directement liéesal’ « affaire KRAMER ».

ZC. Loire, op. cit., 1994, p. 103.

® Les buteurs sétois sont CORNELIUS et KRAMER.

* F. HUGUES et Emile BOURDIN du Red Star, Pierre GASTIGER et son frére Maurice ex-
international du Football Etoile Club de Levallois, MYRoUIS du CA Paris et GAST du Stade
Malherbe de Caen éaient venus compléter le recrutement local du SRUC pour la saison 1921-
22 composé de CABALLERO du Véo Sport Nantais et Hervé MARC des Cadets de Bretagne et
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Club Francais, décide de quitter le Stade Rennais au début de la saison suivante. Il ap-
prend en effet que ses dirigeants ont décidé, suite a I’ arbitrage partial de la Ligue de
I’Ouest et en particulier d Ernest FOLLIARD dans I’ « affaire KRAMER », d’inscrire leur
équipe fanion non pas en division d honneur mais au niveau inférieur, en premiere série.
Le bureau de la Fédération récuse la décision rennaise et impose au club, soit de
s'engager en Division d honneur, soit de se retirer des compétitions qu’ elle organise.
Dans un communigqué au Nouvelliste de Bretagne du 4 septembre 1923, les dirigeants
du SRUC confirment que «le Stade Rennais UC ne disputera aucune compétition offi-
cielle en 1923-1924, pas méme la Coupe de France. »* A 28 ans, J. BATMALE souhaite
encore évoluer au plus haut niveau et, dans son intérét sportif et financier, repart au dé-
but du mois de septembre au Red Star pour participer au Challenge des dix.

Apres la démission du Comité directeur du Stade Rennais, suivie d' une assem-
blée générale extraordinaire provoquée par ses anciens dirigeants, Messieurs FOLLIARD,
DELEUSME, SEXER et CHOCHON, le club révise sa position. Le nouveau Comité du
SRUC, composé du président M. GRIMOUX et du vice-président Isidore ODORICO?, au
regard du préudice sportif et économique que cela pourrait porter au club, accepte fi-
nalement de participer au championnat régional ainsi qu’ala Coupe de France. A la fin
du mois de novembre, J. BATMALE quitte le Red Star et revient & Rennes accompagnée
de Raymond SENTUBERY, futur international qui partirajouer la saison suivante au Club
Francais. Privé de leurs deux footballeurs de valeur, les dirigeants du Red Star portent
une réclamation aupres de la commission centrale des réglements qui suspend automati-
guement ces joueurs pour trois mois, sans sursis, arguant qu’ au moment ou ils ont signé
leur demande de licence a Rennes, ils ne pouvaient justifier y résider. Le 28 novembre,

la commission fédérale annule leur licence « A » et le SRUC regoit un blame. Malgré

cing autres joueurs, HILLION, HOENEN, Paul LE FLOCH, LENOBLE et ROUAUD.

L C. Loire, op. cit., 1994, p. 106.

%|. ODORICO est arrivé au club en 1912-13 en tant que joueur. Pas souvent titulaire & ses débuts,
il vafaire des dlers et venues entre le Stade Rennais et les clubs de la région (départ en 1914-
15, retour en 1918-19, nouveau départ en 1921-22 puis retour en 1922-23). Absent des diffé-
rentes sélections régionales qui existent a |’ époque, en tant que défenseur il est en concurrence
directe au SRUC avec des recrues de renom tels que F. HUGUES et J. BATMALE. |l entrera par la
suite directement au poste de vice-président du Comité directeur du club en 1923-24 et prendra
progressivement en main ses destinées. Du début de la saison 1931-32 jusqu’en juillet 1938, il
en serale président.
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I’appel des dirigeants rennais — appel qui quelle que soit la situation est désormais
systématiquement formul é par la partie « |ésée » —, les sanctions ne seront pas revues a
la baisse. Pis encore, le 24 février 1924, c'est-a-dire plus de deux semaines apres que J.
BATMALE et R. SENTUBERY aient purgé leur suspension, le Stade Rennais affronte une
nouvelle fois le FC Séte en quart de finale de la Coupe de France et tient cette fois-ci
I”équipe du président BAYROU en échec. Bien informé par le bureau fédéral sur toutes
les « affaires » en cours et des mesures prises a |’ encontre des clubs les plus menagants
sportivement, celui-ci dépose une réclamation auprés de la commission chargée
d’ organiser cette compétition, soupconnant I'illégalité de |’ autorisation délivrée aux
deux joueurs rennais. Le 3 mars, le club Rennais est une nouvelle fois éliminé de la
Coupe de France « sur tapis vert », sans autre forme de proces. Cette décision, qui sem-
ble-t-il porte a controverse, provoque la démission du président de la commission de la
Coupe de France. Le FC Séte, qualifié en demi-finaes, atteindra pour |a deuxieme an-
née consécutive par les voies administratives la finale et s'y inclinera face a Marseille’.
Si la lutte contre I’ autonomisation de I’ élite footbalistique se manifeste explicitement a
travers les dénonciations des dérives de sa « marchandisation », ainsi qu’au rythme des

réformes de I’institution bureaucratique fédérale, elle s est conduite de maniere moins

! Une autre « affaire » touche | attaquant international hongrois LHOTKA, arrivé & Paris, puis &
Rennes en juin 1926 ou il signe une licence. Deux mois apres, il est suspendu pour tous les mat-
ches officiels pendant trois mois pour avoir signé deux licences entre le 1% et le 30 juin. Aprés
avoir purgé cette suspension, il obtient sa licence « A ». Pourtant, le club des Cheminots Ren-
nais (défaite en championnat contre le SRUC 4 a 1), I’OC de la Céte (idem, 5 a 3) et I’ US Ser-
vannaise (idem, 1 a 0), portent des réserves aupres de la commission sportive régionale sur la
gualification de LHOTKA qui, cette saison-1a, marque dix-huit buts. Le 9 mars, si celle-ci annule
la licence du Hongrois et incite le Stade Rennais a faire une demande de licence « B », elle ne
donne pas pour autant match gagné aux trois clubs qui réclament réparation. Les deux derniers
d entre eux font alors appel aladirection fédérale. La FFF décide de retirer au SRUC le béné-
fice de toutes les victoires obtenues avec son attaquant. Celui-ci est a nouveau suspendu trois
mois. Il est requaifié par la Fédération pour la saison 1927-28 au cours de laquelle il inscrit
trente et un buts malgré une nouvelle suspension a la suite d’échauffourées lors du match de
Coupe de France contre Amiens. Enfin, en février 1931, bien que le Stade Rennais ne soit pas
engagé dans les compétitions officielles de la FFF depuis 1929, et ne dispute que des matches
amicaux, sept de ses joueurs (les Francais Siméon BELLIARD, Jacques JEAN, Hervé MARC et les
étrangers BOROWSKI, KAISER, MRAZEK et ZINNER), dont les licences n'ont pas &é homolo-
guées par la commission des Statuts et Réglements, sont suspendus un an, leur président six
mois et le SRUC trois mois pour cause de concurrence « permanente et illicite » aux clubs de la
Ligue de I’ Ouest. Le SRUC doit par ailleurs s acquitter d’ une amende de 10 000 francs [30 860
frg].
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visible par la dénégation de conditions compétitives cohérentes pour le haut niveau et
du processus d’ homogeénéisation nationale du marché.

L es premieres for mes de dénégation
de « mar chandisation » du football

Méme s les actes institutionnels du 25 janvier au 11 avril 1919 conduisent a la
fondation de la Fédération francaise de football, incarnée par Jules RIMET et symbolisée
par |’ équipe de France « A »', |e rassemblement des quatre principaux organismes du
Comité francais interfédéral n’a pas effacé les luttes passées et leurs différentes concep-
tions du football. En effet, jusgu’au milieu des années 1920, les compositions des équi-
pes de France « A » ne répondent pas aux logiques et a la structuration du marché des
joueurs et des clubs. Elles s appuient, au contraire, sur les antinomies institutionnelles
récurrentes qui sont responsables, selon G. HANOT, des contre-performances des équi-
pes de France®. Ces antinomies sont, par ailleurs, relayées dés |a fin de la guerre par la
presse «fedérale» qui les présente sous la forme d'un «réseau d oppositions et
d' équivalences mythiques »°, sorte de systéme manichéen des représentations sociales
qui sous-entend un football 1égitime, celui de I’ Union, esthétique, désintéresse, réfléchi
et traditionnel opposé a un football illégitime, celui de la Ligue, compétitif, intéresse,

rudimentaire et moderne.

! Les joueurs sont aussi appelés & évoluer en sédlection nationale « militaire », inscrite dans la
continuité de sa devanciére, et au sein d' une sélection « B », égquipe réserve de la « A » nouvel-
lement créée. Cette équipe « B » joue son premier match en 1922 a Luxembourg. De 1922 a
1942, dlle dispute 48 matches amicaux, soit en moyenne deux atrois rencontres par saison.

21| déclare, en effet, gu’ « au-dessus de ce faible niveau moyen, qu’on ne saurait en aucun cas
comparer a celui des équipes professionnelles ou méme amateurs d outre-Manche, les “ onze”

de sélection ont semblé de tout premier ordre. (...). Les équipes de France de la saison derniere
ont eu leurs qualités propres. Les Anglais, les Tchéques, les Belges nous étaient supérieurs par
I"habileté sur I"'homme et sur la balle, par la compréhension et I'exécution du jeu, par
I”homogénéité de leurs équipes. (...). Tant que les bons joueurs seront disséminés et perdus dans
la multitude des équipes de |” heure présente, il ne semble pas possible que la méthode francgaise
puisse longtemps étre opposée a celle de ses plus redoutables adversaires. », in le journa La
Vie au grand air, le 20 novembre 1919, citéin A. Wahl, op. cit., 1989, p. 155.

® p. Bourdieu, «Le Nord et le Midi. Contribution & une analyse de I’ effet Montesquieu », in
Actes de |la recherche en sciences sociales, n° 35, novembre 1980, p. 21 a 25.
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«On sait gqu’'a la veille de la guerre, des différences tres nettes séparaient le
football de Paris et du Nord, d’ une part, de la Ligue" et de I’Union d autre part.
Ceci pour ne pas parler du footbal méridional vite mais un peu brouillon, du
football del’ Ouest plus précis mais bien lourd (...). L' école unioniste s est formée
al’éude du jeu amateur anglais, ou pour étre plus précis du football universi-
taire britannique. (...). Au point de vue technique d’ailleurs la séparation est plus
nette encore que celle due a la diversité des tendances d' origine, le jeu de téte,
I’ adaptation au dribbling menu, serré, éant plus en honneur que chez les prati-
guants unionistes parisiens, en leur ensemble du moins. 1l existe en effet des ex-
ceptions dues a des causes multiples mais qu’en une étude d’ ensemble il est né-
cessaire d’ écarter sans hésitation. L’ école de la Ligue, plus récente, est née de la
compréhension se développant du caractére du football professionndl. Alors que
lafacon de jouer importe plus pour les uns, le résultat du jeu compte plus pour
les autres. Les unionistes auront plus tendance a faire évoluer leurs lignes avec
précision, a procéder suivant les méthodes reconnues, les ligueurs moins sou-
cieux de la technigue a agir avec décision, simplicité, ceci les uns et les autres au
degré de leur valeur du moment. »

La lutte toute symbolique que se livrent la Ligue de football association et
I’Union des sociétés francaises de sport athlétique par I'intermédiaire de «leurs»
joueurs sur-représentés ou non en équipe de France, n'est perceptible que si I'on se
donne la peine d' observer alafoisles clubs d’ origine des footballeurs qui la constituent
jusgqu’au début des années 1925, et les anciennes obédiences de ceux qui siegent au
nouveau bureau de la seule et unique instance du football francais. Tous les organismes
sportifs d’avant guerre y sont représentés. A sept ans d'intervalle, la composition des
bureaux du Comité francais interfédéral et de la FFF n'a pas bougé. Excepté Jules
RIMET (ex-LFA), qui passe de la vice-présidence du CFI & celle de la Fédération®, on
retrouve poste pour poste les méme individus : Louis CHAILLOUX (ex-FCAF) et Frantz
REICHEL (ex-USFSA) sont vice-présidents, Henri DELAUNAY (ex-FGSPF) est secrétaire
général et Armand PILLAUDIN (ex-FCAF) trésorier. A |'image de cette administration, le
nouveau comité de sélection de I’ équipe de France est marqué, a partir de 1919, par

I”omniprésence de quatre anciens joueurs : Gaston BARREAU du FEC Levallois, club de

! Enitalique les « caractéristiques » du football de la LFA, en gras ceux de I’ USFSA. La phrase
soulignée dans ce paragraphe démontre, al’inverse de ce qu’ dle dit, tout I arbitraire d' une telle
construction.

% Paru dansle journal Sporting, le 21 juin 1917, in A. Wahl, op. cit., 1989, pp. 151 et 152.

% Charles SIMON (ex-Fédération des patronages de France) est mort pendant la Grande Guerre.
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I"USFSA al'origine, Henri BARD du RC France et du CA Paris (USFSA puis LFA),
Maurice BIGUE du CA Paris (LFA), plus Jean RicaL de I'AF Garenne Colombe
(FGSPF). Les derniéres sdections de Pierre CHAYRIGUES du Red Star (LFA) et
Raymond DusLY du RC Roubaix (USFSA) en mai 1925 marquent ainsi, dans les choix
a priori impartiaux des séectionneurs, la fin de I’emprise d’une certaine catégorie de
clubs sur la représentation nationale du football francais' ainsi que celle des enjeux
idéologiques et politiques sur les logiques compétitives et économiques du marché foot-
balistique de I’ éite. Pour autant, alors que par |’ entremise des équipes de France, la FFF
entre progressivement en concurrence directe avec les clubs sur le marché des joueurs
en empiétant sur le calendrier de leurs championnats régionaux respectifs, les responsa-
bles fédéraux refusent obstinément de généraliser et de Iégaliser des pratiques marchan-
des qui leur sont de plus en plus bénéfiques économiquement (Cf. le Tableau C page

suivante).

! Pour laLFA : le Red Star, I’ Olympique de Paris (anciennement Olympique de Pantin), le CA
Paris et pour I'USFSA : le RC Roubaix, le CASG de Paris, le Racing Club de France, le Havre
AC et I'’Olympique Lillais.
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Tableau C — Nombre de matches de |’ équipe de France « A » et « B »' et évolutions
du nombre de spectateurs et des recettes de ses matches & domicile? (1919-1939).

Nombre Nombre Affluences recor ds aux Recettes

Saison de matches de matches matches de I' équipe théoriques Valeur

équipede France A équipede France B de France a domicile correspondantes en 1999
1919-1920 6 - 20 000 97 143 662 710
1920-1921 4 - 30 000 98 388 481 216
1921-1922 3 1 20 000 76 161 429 167
1922-1923 5 2 30 000 160 366 923 708
1923-1924 7 4 45000 ° 178 198 942 667
1924-1925 4 0 35000 175511 812 440
1925-1926 6 4 23 000 173 422 749 183
1926-1927 5 2 35000 298 486 979 333
1927-1928 7 3 40 000 266 781 843 295
1928-1929 6 2 35 000 316946 1001 866
1929-1930 9 5 28 000 334 400 996 512
1930-1931 5 4 40 076 442510 1303635
1931-1932 8 3 45 000 527116 1626680
1932-1933 6 6 45 000 598 026 2094 885
1933-1934 7 0 25000 302047 1102774
1934-1935 6 3 39 046 479609 1912681
1935-1936 5 2 40138 551677 2042860
1936-1937 5 3 37898 552247 1626920
1937-1938 8 1 46 920 842647 2184141
1938-1939 5 1 35000 589150 1527077

Sources : Tableau construit par nos soins a partir de J.-M. Cazal & dlii., op. cit., 1993 ; D. Chaumier & D.
Rocheteau, op. cit., 1999 ; P. Delaunay & alii., op. cit., 1994.

1: A ceux-l3, il convient d gjouter onze matches de |’ équipe de France « corporatif » de 1925 &
1939 et deux matches par saison pour I’ équipe de France militaire au Challenge Kentish, face
aux armées belge et britannique, de 1919 &4 1939.

2 : Lesrecettes des matches de I’ équipe de France n’ étant pas divulguées dans nos sources, hous
avons calculé des estimations en fonction de celles des finales de Coupe de France, qui elles le
sont explicitement (voir Tableau D page 136). Par exemple pour la saison 1919-20 : 34 000 * 20
000/ 7 000 = 97 143.

3 : Match France-Uruguay aux Jeux olympiques de Paris.

Appelés en équipe de France pour leurs compétences footbalistiques, les joueurs
estiment, aplus d un titre, ére en droit d’ attendre de la Fédération une indemnisation au
moins équivalente a celle qu’ils percoivent réguliérement en compétition officielle de
leur club respectif. De plus, en multipliant le nombre de matches en sélection, ils aug-
mentent les risques de blessures susceptibles de les pénaliser, eux et leur club, sans
gu’ils soient dédommagés de maniére systématique et a hauteur du préudice causé. Or,

sous couvert de la représentation du football francais au niveau international, la direc-
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tion fédérale considére administrativement que tous les footballeurs, sans distinction,
sont au service de la nation et par la méme a sa disposition. Le fait de percevoir cette
contribution sportive comme un acte de citoyenneté nécessairement désintéresse plus
gue comme un échange de services marchands répond chez les dirigeants fédéraux,
contrairement a certains présidents des grands clubs et aux joueurs, a des dispositions et
des positions qui favorisent la dénégation de la « marchandisation » de I’ activité foot-
balistique dont le porte-parole est Jules RIMET. Tres attaché aux valeurs républicaines
de neutralité, de démocratie et d’ économie sociale chrétienne, il synthétise le «juste
milieu » des partis pris sur le sport qui séparaient les conceptions de la FGSPF et de
I"USFSA d avant guerre. Sa carriére militaire, parce qu’elle est exemplaire!, conforte
cette position. Lui qui fut pourtant I’un des instigateurs de la dissidente Ligue de foot-
ball association pour des raisons exclusivement sportives, était en réaité le mieux placé
pour accéder, le 12 avril 1919, ala présidence de la FFF. Sous sa direction, les textes et
les réformes qui voient le jour a partir de 1922 auront pour principal objectif de faire du
football une entreprise sociae, éducative et morale avant d en faire une affaire profes-
sionnelle, compétitive et commerciale, ce qu'elle est d§ja en réalité. Les définitions 1&-
gales des activités des joueurs et des clubs fédéraux montrent gu’ elles ont moins pour
but premier d’ organiser, de rationaliser et d’ autonomiser le marché de I’ élite footbalisti-
gue que de les rattacher ala multitude des clubs francais de moindre importance.

Un premier consensus s opere, tout d’ abord, entre les dirigeants fédéraux et les

présidents de club autour de la définition du joueur fédéral®: «L’amateur du jeu de

! Affecté au 22°™ Régiment territorial o infanterie en 1914, il finit la guerre au rang de lieute-
nant et obtient de nombreuses citations. Dés février 1915, il est nommé sergent et souhaite sui-
vre les cours d ééve-officier. Sous-lieutenant a titre provisoire, il fait preuve de son dévoue-
ment a la patrie au cours de nombreux combats et fait profiter I’ Armée francaise de son inven-
tion, le « télémire », un appareil d’ évaluation des distances. En 1917, il est lieutenant et I’ année
suivante, on le propose pour le titre de Chevalier de la Légion d Honneur, « a la fois pour ses
faits d’armes et en tant que “promoteur des sports athlétiques en France” ». Il honorera de nom-
breuses décorations frangaises — la Croix de Guerre 1914-18, les Médailles de Verdun et de la
Victoire ains que lamédaille d’ or de I’ Education nationale — et par la suite plus d’ une douzaine
de distinctions attribuées par des gouvernements étrangers. Voir J.-Y. Guillain, op. cit., 1998,
pp. 32a39 et p. 119.

# Nous avons mis entre crochets les parties du texte de la premiére définition du joueur fédéral
gui ont disparu dans |a seconde version.
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football est celui qui, sans esprit de lucre, ne recherche [dans la pratique de ce sport’]
gue I’amélioration ou la conservation de sa condition physique [ou] et morale. En
conséguence, [les amateurs de football qui sont membres de la FFF ou de I’ une quel-
conque des associations qui la composent] celui qui, a I’occasion du jeu de football,
recoit habituellement ou occasionnellement des dons en especes ou en nature, des bé-
néfices ou émoluments, en un Mot un gain [ne peuvent tirer gain], a quelque titre que ce
soit, [de la mise en commun de leur activité sportive ou de celle gu'ils consacrent a
I’administration de la FFF, ou de ses Ligues ou de ses clubs] commet une infraction au
statut de |I’amateurisme. Toute infraction sera pénalisée par le retrait de la licence
d’amateur a temps ou a vie. La tentative est punissable au méme titre que I'infraction
en elleméme. La Fédération se réserve tous droits d'investigation et d enquéte pour
vérifier la qualité o amateur ou de professionnel. »* La transfiguration délibérée des
dimensions compétitives et économiques de I’ activité footbalistique de haut niveau par
la valorisation de «|’amateur du jeu » aux deux sens du terme, c'est-a-dire pour ceux
qui Sy investissent de maniéere désintéressée financierement et par amour ou par pas-
sion, a pour double fonction de réaffirmer la place du bénévolat dans les clubs et de

rappeler que |’ activité footbalistique n’ est pas un « travail ».

Ainsi, le footballeur et le club amateur de « base »®, vont étre les référents sym-
boliques de la diffusion d’un véritable mythe unificateur du football francais vis-avis
de I'dite. Relayé du plus haut niveau de la hiérarchie nationale a son plus bas niveau
régional et local par I'intermédiaire des ligues et des petits clubs — pyramide fédérale

volontairement préservée par H. DELAUNAY —, il se veut fondé sur le plus grand nom-

! Souligné par nous. A I’avenir, seuls les mots et les phrases soulignés dans le texte original
feront I’ objet d un appel de note.

2 Définition débattue au Conseil national du 3 février 1923, cité par A. Wahl, art. cit., 1986, p.
25.

% Lanotion de « base » est ici & prendre dans le sens oul elle résulte d’ un « travail institutionnali-
sé d' encadrement et de mobilisation » d'individus plus ou moins proches les uns des autres en
fonction de leur activité professionnelle, associative, affective, etc. et du « degré d’ acceptation
par la base de cette initiative ». Autrement dit, I'imposition des catégories de perception et
d’action de cette «base » par ses instances de représentation ou de tutelle n’est effective en
retour qu’'a partir du moment ou celles-ci rencontrent des individus disposés a s approprier, a
retraduire, voire a réinventer ces catégories, bref a leur faire prendre corps, in C. Suaud, « Le
mythe de la base. Les états généraux du développement agricole et la production d’ une parole
paysanne », in Actes de la recherche en sciences sociales, n° 52-53, juin 1984, pp. 56 a58.
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bre'. Cette politique trouve un écho favorable auprés d’'une majorité de joueurs et de
dirigeants francais pour qui |’ activité footbalistique n’est pas assimilable et ne peut étre
assimilée & un véritable travail et donner lieu a des tractations salariales. Aingi, la ré-
glementation fédérale admet seulement a demi-mot I’introduction de |’ argent, unique-
ment a titre de dédommagement. Elle ne reconnait pas |’ adéguation ou |’ équivalence
entre, d une part, des compétences et des performances sportives et, d’autre part, une
valeur économique qui leur serait proportionnelle. Les formulations successives pour
désigner les conditions financiéres de la pratique sont tout a fait significatives. Jusqu’ en
1923, on parle de « remboursements » pour les frais de déplacement, d’ hébergement, de
dépenses médicales ou pharmaceutiques, d’indemnités journaliéres pour cause de bles-
sure, etc. En octobre de la méme année, le Conseil national de la FFF reconnait offi-
ciellement le droit a tous ces types d’ « indemnisation » et surtout a celui du « manque a
gagner ». Présupposant la compensation des pertes causées par le football d’une partie
des revenus des joueurs émanant de leur activité professionnelle principale, ce
« mangue a gagner » financier correspond progressivement a la quasi-totalité du temps
gu’ils passent sur les terrains a préparer les compétitions. Nombreux sont en effet ceux
qui, dans les grands clubs, s'ils ne gagnent pas totalement leur vie grace au football en

améliorent désormais les conditions.

S accordant officieusement sur I’inévitable et nécessaire rémunération, a défaut
d’ uniformiser ses modes d’ administration, les dirigeants du football francais érigent en
raison fédérale I'illégitimité du professionnalisme, la perte chez les joueurs de la réalité
sociae et de lavaleur cardinale gu’est le «travail » dans la société industrielle. En fait,
ce qu'ils présentent comme un «danger socia » pour les footballeurs a pour fonction
d’ occulter le processus d’ autonomisation du marché de I’ élite footbalistique susceptible
de menacer le contrdle qu'ils exercent : « Le danger réside moins dans le fait de payer
les footballeurs que dans le fait de les détourner de la vie normale. Il est a craindre que
Ces jeunes gens ne perdent peu a peu le golt du travail, fassent du gport leur seule rai-
son de vivre et abandonnent toute occupation réguliére. (...). Les hauts dirigeants fran-

! A ladifférence de ce que montre C. Suaud au sujet du monde agricole, la construction sociale
de I'unification du football du bas et du haut niveau s opére sans consultation préalable des
principaux intéressés, autrement dit par un mouvement unilatéral du « haut » vers le «bas »,
c'est-a-dire de I’ administration fédérale sur ses pratiquants. lbid., juin 1984.
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cais ne jugent pas qu’il soit tresimmoral de payer des joueurs, mais ils sont justement
effrayés des conséquences que cela peut entrainer. Voit-on des footballeurs vivre uni-
guement de leur sport ? Outre que leurs loisirs les exposeraient & tous les dangers de
I oisiveté, ne seraient-ils pas appelés a grossir le nombre des déclassés |orsque sonne-
rait I’heure de la retraite ? A trente-cing ans au plus tard, ces hommes, se retrouvant
brusguement devant la nécessité de gagner leur vie par le travail, ne manqueraient-ils
pas de courage nécessaire ? Assurément, il y a la matiere a réflexion et nos dirigeants,
en veillant a ce que le football ne devienne pas un danger social, font preuve d’une

clairvoyance méritoire. »*

La reconnaissance de I’ utilité publique de la Fédération francaise de football, par
décret du 4 décembre 1922, ne fait que renforcer la mission de « service public » que
son président et ses administrateurs, soucieux de garantir et de rétablir un ordre footba-
listique au sein de certains clubs francais, se sont d§a assignés. D’ aprés Henri DE-
LAUNAY notamment, certaines valeurs n’ont pas ou plus cours: « Il importerait de
faire en sorte que les sportifs d’un méme club puissent se retrouver plusieurs fois la
semaine pour échanger leurs impressions, prendre toutes dispositions utiles en vue des
prochaines rencontres. Dans ce local qui leur serait réserve, des jeux de toutes sortes et
une bibliothéque leur permettraient de passer e temps le plus agréablement du monde.
Il est évident que e cas échéant, une salle de culture physique avec tous les agrés indis-
pensables serait le complément naturel d’une telle cauivre. Les jeunes gens que la nais-
sance et la fortune n’ont pas favorisés acquerraient par leur contact une éducation
moins rude ; des rapports fréguents resserreraient les liens de camaraderie qui n’ont
guére le temps de se développer sur les terrains. Se serrant les coudes et professant les
uns pour les autres une grande sympathie, ces sportifs seraient ardemment dévoués a la
communauté et n’ auraient pas besoin qu’on fit appel constamment a leur esprit de club.
Ce serait nier I’ évidence que de contester |’ utilité de cette institution. Osez donc me dire
quejen'ai pasraison. A parler franc, que sont nos clubs ? Et parmi les membres, cher-

chez donc |’ amiitié, la solidarité, la confiance réciproque, la tenue morale ! »°.

! Le Miroir des Sports, 2 février 1922, cité par A. Wahl, op. cit., 1989, p. 241.
% Le Football Association, journa officiel dela FFF, le 6 janvier 1922, cité par A. Wahl, op. cit.,
1989, pp. 220 et 221.
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A terme, pourtant, les dirigeants fédéraux et certains présidents de clubs proches
de la FFF vont étre pris entre d’un c6té les impératifs compétitifs et commerciaux dé-
fendus tant au niveau national gu’international par les plus ambitieux d entre eux, et de
I"autre les fonctions socio-éducatives et morales du football de haut niveau. Ces logi-
ques contradictoires les inscrivent dans des doubles contraintes, «double bind »,
qu’Henri Jooris, plus que tout autre, dans son club a Lille et au bureau fédéral a Paris a
du mal a appréhender. Du fait de salongue trajectoire administrative dans le football et
sa situation socioprofessionnelle de riche industriel, H. JOORIS va se trouver continuel-
lement en porte-a-faux vis-avis des multiples réles qu’il souhaite jouer sur |’ espace
footbalistique. En fait, il incarne les contradictions insolubles d'un systéme
d organisation et de conceptions du football francais selon lequel I’ acces a la consecra-
tion sportive est « naturellement » percu comme incompatible avec ses nécessités mar-

chandes.

Henri JOORIS, entre fédération et marché.

Depuis qu'il est aux commandes de I’ Olympique Lillois (1914), H. JOORIS prend
I"initiative d’ organiser des matches entre une sélection de joueurs de trois grands clubs
du Nord, appelée « Lions des Flandres », et celle de la Ligue de Paris. Affilié depuis
peu au Comité francais interfédéral, I’ Olympique Lillois devient champion de France en
1914. Fort de cetitre H. JOORIS pallie, en envoyant huit joueurs nordistes du Comité ré-
gional de I'USFSA, les forfaits de CHAYRIGUES, HANOT, MOIGNEU, MAES, etc. en
équipe de France pour le match contre la sélection suisse du 9 mars. Ce qui ne
I’ empéche pas, deux ans plus tard, de refuser de faire participer son équipe au tournoi
gu’ organise ce méme CFI entre les clubs des quatre fédérations. Par ailleurs, il s'est
toujours donné tous les moyens de construire des équipes compétitives. Important in-
dustriel, directeur d’' usines alimentaires, mais auss propriétaire de brasseries, il posséde
un pouvoir économigue considérable et un réseau de relations primordiales dans le mi-
lieu du football. Avant laguerre, par exemple, il réussit afaire signer dans son club Jean
DUCRET, international du patronage catholique de I'Etoile des Deux Lacs et deux
joueurs britanniques Maurice BUNYAN et Bernard WILLIAMS. Au début des années
1920, il donne de son temps et de son argent pour réussir dans un championnat du Nord
réputé difficile. 1l va lui-méme démarcher certains joueurs entrés en contact avec
d'autres clubs, comme par exemple en 1924 lorsqu’ un « agent recruteur » du FC Séte
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était venu chercher un joueur de I’ AS Strasbourg'. Malgré une stratégie de recrutement
de joueurs réputés, dont certains feront quelques apparitions en équipe de France
comme Maurice GRAVELINES, Albert COURQUIN ou plus tard André CHEUVA, et de
joueurs étrangers tel Buzza, |’ équipe lilloise n’ obtient pas les résultats escomptés.

Paralléement a cette politique sportive, appliquée egalement par la majorité des pré-
sidents des grands clubs francais des années 1920, Henri JOORIS S investit dans des mis-
sions de quasi-service public. Aing, alafin delaguerre, il organise une souscription, et
sollicite le soutien des clubs britanniques, afin d’ aider les clubs du Nord sinistrés a se
reconstruire. Par ailleurs, devant le retard accusé par les clubs frangais vis-a-vis de
I"éranger du point de vue des équipements sportifs, il conseille a leurs présidents de
s adresser aux municipalités afin gu’ elles édifient des stades dignes de rencontres inter-
nationales’, sans que ceux-ci s endettent pour autant. Enfin, la commission fédérale
gu'il dirige est a1’ origine du mouvement de popularisation du football, sous sa forme
éducative, impulsé par la FFF auprés de «la jeunesse frangaise » a partir du milieu des
années 1920. Des tracts et des films sont diffusés, soutenus par des conférences, a tra-
vers toute la France. Des matches entre grands clubs régionaux et/ou séections régio-
nales ou internationales, parrainés par le journal Le Matin, sont organisés. Méme si les
exigences financiéres des clubs pour se déplacer sont souvent importantes, sa volonté
d’'imposer e football par la pédagogie scolaire est manifeste. Elle se traduit encore plus
nettement lorsqu’il décide d’ équiper les écoles en ballon de football. Pour financer le
projet, il setourne une fois de plus vers les mairies en les encourageant de surcroit a en-
gager des moniteurs afin d'initier les plus jeunes et encadrer les formations déa en
place pour améliorer leur jeu.

Bien qu'Henri JooRIS se soit investi personnellement et financiérement pour voir
son équipe briller en Coupe de France et dans un championnat régional reconnu pour sa
gualité et son niveau de jeu, il ne possede pas toutes les compétences requises et n'est

pas dans la meilleure position pour monter une formation susceptible d’ étre réguliere-

! Lorsque ce n’est pas |e président |ui-méme qui se déplace, comme G. BAYROU par exemple ou
Jean BERNARD-LEVY du RC Paris, les clubs ont des émissaires bénévoles qu'ils envoient re-
cruter des joueurs en France ou a I’ étranger, tels Fernand AUGADE pour Nimes, PUJOL pour
Séte, Pierre ROBIN pour Marseille, Adolphe TOUFFAIT pour Rennes et probablement bien
d’ autres encore comme Roger DARGEIN « directeur sportif » du FC Sochaux explicitement en-
gageé en 1929 pour former une équipe performante.

% Ce probléme s est posé avec acuité pour les Jeux olympiques qui se sont déroulés & Paris en
1924. Alors que les Frangais savent depuis trois ans qu'’ils vont organiser ce tournoi internatio-
nal, dont celui de football, et malgré les appels des dirigeants auprés des autorités publiques
pour construire un stade ala hauteur de I’ événement — et en particulier de Pierre DE COUBERTIN
gui menacera un moment de déplacer les JO a Los Angeles —, une subvention de 4 MF [environ
18,5 MF] sera accordée au dernier moment pour édifier le stade de Colombes et celui des Tou-
relles.
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ment consacrée dans ces deux principales compétitions. Utilisant, a peu de chose prés,
les mémes méthodes de recrutement appliquées par G. BAYRoU, qui lui posséde une
expérience du football du haut niveau, et la majorité de ses homologues présidents pour
monter en tres peu de temps des équipes compétitives au plus haut niveau régional et
national, et il obtiendra des résultats bien moins probants. L’ Olympique Lillois ne fait
pas partie des clubs qui, au cours des années 1920, vont avec constance inscrire leur
nom aux différents palmarés nationaux et locaux. Excepté les deux saisons de suspen-
sion du club de 1924 a 1926, celui-ci disputera entre 1920 et 1929 deux huitiemes de
finale de la Coupe de France et quatre quarts de finale. Le premier sera perdu 1 but a0
contre I’ Olympique de Marseille, vainqueur de |’ épreuve en 1927, et le deuxiéme sur le
méme score contre le CA Paris en 1928, finaliste cette année-la. Sur cette méme pé-
riode, deux clubs seulement se partagent la Coupe de France. Le Red Star la remporte
quatre fois en 1921, 1922, 1923 et 1928 et I’ Olympique de Marseille trois fois en 1924,
1926 et 1927*. Au niveau régional, le schéma est identique : seuls quelques clubs domi-
nent leurs championnats respectifs”,

A vouloir trop cumuler le sens des affaires footbalistiques et le réle éducatif
gu’il veut assigner au football — position difficilement tenable du point de vue de la
direction fédérale — H. JOORIS est suspendu en 1924 par la Fédération pour « pratiques
professionnelles ». Alors que de nombreux présidents recrutent de maniere ostensible et
en toute impunité, avec tout ce que celaimplique comme engagements et pratiques éco-
nomiques, comment peut-on expliquer la suspension de deux ans infligée a Henri
JooRis sinon par le fait qu'il est juge et partie d'un systeme dont il est a la fois

«victime » et «coupable » ? Pour des motifs quasi identiques, Georges BAYROU qui

! L’ Olympique de Paris, le CA Paris et le CASG de Paris s étaient respectivement attribués les
trois premiéres éditions en 1918, 1919, 1920, alors qu’'a |’ époque I’ organisation de la Coupe de
France était encore perfectible et par conséquent ses profits symboliques et financiers pas aussi
importants et donc moins attractifs que par la suite.

% Nous ne connaissons pas les performances de I’ Olympique Lillois en championnat nordiste.
En revanche sur dix ans de championnat de la Ligue de I’ Ouest & partir de la saison 1918-19, le
Stade Rennais a été six fois champion et quatre fois vice-champion de son district, quatre fois
champion et cing fois vice-champion du championnat de LOFA, en alternance avec I'US Ser-
vannaise. En ce qui concerne la Ligue du Sud-Est, les six premiéres éditions de son champion-
nat, entre 1920 et 1926, ont été remportées par le FC Sete qui, en Coupe de France, di s'incliner
trois fois en finale (1923, 1924 et 1929) avant de la remporter en 1930. Voir a ce sujet P. Lan-
franchi, art. cit., in P. Arnaud, op. cit., 1986, p. 265.
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avait chargé une de ses anciennes recrues britanniques du FC Sete de faire signer trois
joueurs de Grande-Bretagne en 1921, avait quant alui réussit a annuler dans les semai-
nes qui suivirent la sentence qui lui avait éé infligée'. Tout de suite aprés sa mise a
I’ écart, H. JooRIs émet le souhait de créer une Amicale des présidents de club, ceci pour
plusieurs raisons. La premiére, tout du moins celle qui est avancée, est de défendre les
intéréts des dirigeants de club auprés de la FFF pour se donner les moyens de mettre en
place un certain nombre de réglements régissant certains abus en matiére de transfert, un
peu comme |’avaient fait au niveau local les dirigeants du RC Strasbourg et de I’'AS
Strasbourg a propos des mutations de joueurs entre leurs deux clubs. En signant un
« protocole », sorte d’ arrangement al’amiable, ils limitent ainsi I'un et I’ autre les muta-
tions pénalisantes. La seconde raison est bien 1a aussi de rétablir sur un espace profon-
dément structuré par la logique marchande, par |'intermédiaire de I’ un de ses plus hauts
représentants, un ordre fédéral consciemment fondé sur la prééminence des compéti-

tions régional es contre la « nationalisation » du marché des joueurs.

Seul, I’ organigramme de la FFF, qui se décline en ligues régional es autonomes,
ne peut contribuer & contenir la mobilité des joueurs sur une aire géographique plus ou
moins locale et a en arbitrer la concentration rationnelle vers les grands clubs. Pour lut-
ter contre ce processus d’ autonomisation de maniere moins visible, sinon plus efficace,
il nelui reste plus que son appareil répressif. Bien qu’ elle soit un organisme monolithi-
gue, elle ne souhaite pas, paradoxalement, mettre en place un championnat national re-
groupant les clubs les plus performants. D’ une part, parce que cet ordre traditionnel de
I’ organisation pyramidale du sport d’avant guerre sert leur [égitimité: «La fédération
doit se charger uniquement de défendre les intéréts de la communauté, mais non pas de
tenir la main haute sur toutes les affaires de ses membres. Livrées a elles-mémes, les
Ligues régionales prendraient conscience de leurs forces; en s émancipant, elles per-
draient cette timidité, cette peur des responsabilités qui est le propre des enfants ou des
groupements restés longtemps sous tutelle. La 3 FA [FFF] gouverne et gouverne avec
beaucoup de tolérance et elle peut méme, encore, abandonner une partie de son auto-

rité aux mains de ses Ligues, et cela sans danger pour son propre prestige. » A

L A. Wahl, art. cit., avril-juin 1986, p. 19.
2 Le Football Association, le 24 mars 1922, cité par A. Wahl, op. cit., 1989, p. 188.
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I’ échelle locale, gérée par chague ligue de tutelle, I ouverture effective du championnat
a une multitude de « petits » clubs est une fagon de préserver un systeme compeétitif
fédéral ouvert au plus grand nombre et évitant aux clubs de I’éite régionale de se
consacrer uniquement aux « matches exhibition » contre de grands clubs francais ou
étrangers et a la préparation des rencontres de Coupe de France. A |'échelle nationale,
I’ élargissement progressif de cette unique épreuve nationale &’ ensemble des clubs ren-
force également de facon plus ponctuelle le lien entre les grandes équipes et celles d'un
niveau inférieur. D’ autre part, sa formule expéditive et éminemment aléatoire — tirage
au sort et éimination directe — pose d emblée des limites a toute anticipation sur un
calendrier sportif planifié al’avance, comme dans un championnat par exemple. Autre-
ment dit, les clubs tributaires d’ une éventuelle (dis)qualification, cette formule désavoue
dans e méme temps tout le travail de préparation physigue, technique et tactique effec-
tué au cours d'une saison et la mobilisation quotidienne d’'individus qui consacrent
I’ essentiel de leur temps au football. Ce parti pris fédéral se révéle étre une autre forme
de dénégation de la logique compétitive nationale. Elle existe pourtant dans les prati-
gues, mais la FF ne fonde sa reconnaissance de I’ élite du football a I’ échelle nationale

gue par I’ organisation d’ une seule compétition : la Coupe de France.

Créée au moment ou la légitimité du Comité francais interfédéral n’est pas en-
core reconnue par |’ ensemble des instances régissant le football, la Coupe de France est
la premiere configuration sportive a travers laguelle les dirigeants fédéraux vont a la
fois |égitimer la nouvelle institution et donner un sens particulier a ce que doit étre une
compétition a caractére national. Elle se dispute sur terrain neutre, sur un seul match tiré
au sort parmi les participants, éliminés directement en cas de défaite. Organisée sur le
modele de la Coupe d’ Angleterre, c'est-a-dire par élimination directe, elle seduit Henri
DELAUNAY, par ses principes d équité et d’ accessibilité au plus grand nombre: « J'eus
conscience que cette compétition, dont j’avais bien compris la technique, était suscepti-
ble de réaliser chez nous I’ unité et la grande diffusion du football. Son caractére popu-
laire et démocratique, ce systeme de Knock-out surtout, qui faisait table rase des situa-

tions acquises, sa simplicité, devraient passionner les clubs comme les foules. »* Méme

1 J-P. Réthacker & J. Thibert, op. cit., 1993, p. 61.
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S'il soumet le projet en suivant cette formule alalettre aux représentants des fédérations
affiliées au CFl, qui en 1916 sont tous au front, il a néanmoins les mains libres pour
I’imposer comme expression |égitime des différents types de confrontation entre clubs
au niveau national. En signant, gréace a André GLANER, un contrat de financement de
I’ épreuve d une durée minimum de cing ans avec la Société Hachette!, H. DELAUNAY
impose ainsi a I’ensemble des dirigeants et des joueurs francais les préceptes d une
competition dont la forme prime sur la fonction, et dont la «rationalité en va
leur »comme I'écrit Max WEBER, prime sur la «rationaité en finaité»* Ils
sinscrivent explicitement dans des prises de position opposant |I'«économie de
' offrande »* aux conditions sociales et économiques de I’ exercice du jeu et de |’ accés &
la consécration sportive. Le langage hautement censuré caractéristique de la bourgeoisie
traditionnelle du chirurgien Paul MicHAUX, toujours a la téte de la FGSPF lors de la
création de la Coupe de France, tranche avec celui du joueur expérimenté et du journa-
liste sportif qu’ est devenu Lucien GAMBLIN. « De grand coaur, dit le premier, j’ offrirai
a votre Comité I’objet d’art qui serait I’ enjeu de cette épreuve »* quand le second, sept
ans apres la premiere édition, conclut que «si cette compétition est d’un intérét certain
au point de vue propagande et vulgarisation, il est hors de doute qu’ elle est la négation

méme du jeu de football proprement dit. Elle est le prototype de I’ épreuve ou il faut,

1 Avant de donner son accord dans son courrier retour, J. RIMET S étonne guand méme des li-
bertés que H. DELAUNAY prend avec la réglementation internationale du football : « J aurais
voulu lire attentivement le projet avant de vous donner mon approbation, a cause surtout de la
subvention par un journal accordée a une épreuve de ce genre. Il me semblait que les régle-
ments de la FIFA I’interdisaient. Je ne veux pas attendre davantage et vous envoie mon appro-
bation de confiance. REICHEL quej’ai vu hier (...) pour me dire des choses désagréables a pro-
pos des négociations préalables a I’ épreuve en question, desguelles je suis d' ailleurs, vous le
savez, parfaitement ignorant, et par conséguent innocent si tant est qu'il y ait un coupable, m'a
paru violemment opposé & ce contrat. Mais comme il ne m'a pas donné de bonnes raisons de ne
pas approuver, son intervention ne modifie pas mon intention premiére. », Ibid., 1993, p. 62.

“ Dans |’ absolu, le premier type de rationalité, pour lequel « le sens de I’ activité ne se situe pas
dans le résultat, mais dans I’ activité ayant comme telle une nature déterminée », fait appel ala
conviction, au devoir, ala dignité, ala beauté, a «la grandeur d’'une “cause’, quelle qu’en soit
la nature », etc., alors que le second renvoie al’ optimisation des fins par la confrontation ration-
nelle simultanée des moyens mis en oauvre en fonction des fins et des « conségquences subsidiai-
res » de | activité sociale en question, in M. Weber, Economie et société/1, op. cit., 1995, pp. 55
abs7.

3 Cf. P. Bourdieu, Raisons pratiques. Sur la théorie de I action, Paris, Seuil, 1994, p. 204. Les
différentes coupes et médailles convoitées par les sportifs sont aussi 1a pour occulter plus ou
moins |les mécanismes marchands donnant acces a ces titres sportifs.

* Extrait de la lettre du 15 septembre 1916 écrite par Henri DELAUNAY et signée par P.
MICHAUX, in P. Delaunay & dli., op. cit., 1994, p. 76.
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colte que colte, s attribuer la victoire et, pour cela, les équipiers se donnent a fond,
emploient tous les moyens autorisés... ou non, sans se soucier aucunement de la facture
du jeu. lIs arrachent le gain du match et sont, par la suite, convaincus qu’ils ont trouvé
la bonne méthode. Eh bien, l1a est I’erreur ! Le football est tout autre chose que ce que
nous donnent en spectacle les équipes qui jouent la Coupe de France »*. Ces énoncés
illustrent aussi la distance qui peut séparer ceux qui conceptualisent et organisent une
compétition et ceux qui en font ou en ont fait I’ expérience.

Trois fois vainqueur consécutivement de I’ épreuve avec le Red Star et dix-sept
fois appelé sous les couleurs de la sélection nationale entre 1911 et 1923, formations
dont il fut le capitaine, L. GAMBLIN afait partie, avec Jules DEWAQUEZ, Paul NICOLAS,
Henri BARD et Raymond DuBLY, de I’ équipe de France qui remporta sa premiere vic-
toire face I’ Angleterre en mai 1921. En octobre 1910, il avait dé§a été sélectionné au
sein del’ équipe dela LFA en compagnie de J. DU RHEART, A. GINDRAT, J. VERBRUGGE
et E. MAEs, pour affronter le Comté de Surrey. Mobilisé en 1914 comme sous-officier
chargé de la logistique militaire, il sort du conflit sous-lieutenant, décoré de la croix de
guerre et cité a deux reprises. |l entre par la suite dans la nouvelle catégorie de
«journalistes sportifs » tres contestée au cours des années 1920 par les professionnels
de la presse®. Il devient directeur de la rubrique « Football » au journal L’Auto et ter-
mine sa carriere de journaliste & France Soir et au Midi Libre. Apres avoir travaillé a
Soorting, L. GAMBLIN retrouvera M. PEFFERKORN, G. HANOT ou encore E. GAM-

BARDELLA al”hebdomadaire Football. Leur activité au sein des différents journaux spé-

! Journal Trés Sport, le 1% janvier 1925, cité par A. Wahl, op. cit., 1989, p. 239.

2 Comme on I'a expliqué précédemment, dés la fin de la Premiére Guerre mondiae,
I’«invasion » du champ journalistique par d anciens athlétes, reconnus avant tout pour leurs
exploits sportifs, se générdise et devient I’objet d’une lutte entre le syndicat des journalistes
détenteurs d'un savoir-faire professionnel |égitimant leurs revendications et les directeurs de
journaux possédant les pleins pouvoirs pour embaucher les «amateurs» en provenance du
champ sportif. La reconnaissance par la puissance publique, en octobre 1924, de la « carte de
presse », ala demande du syndicat n’empéche pas de nombreux athlétes, grace a leur vision et
leur connaissance technigue du sport de haut niveau et a ce gu'ils y ont représenté symbolique-
ment, d'intégrer le milieu des médias sans passer par les voies sacrées d' acces au métier de
journaliste. Voir C. Delporte, op.cit., 1999, pp. 259 et 260. P. Bourdieu donne I’ autre exemple, a
lafin du 19°™ siécle, de « I’ afflux d’ une population trés importante de jeunes gens sans fortune,
issus des classes moyennes ou populaires de la capitale et surtout de la province, qui viennent a
Paris tenter des carrieres d'écrivain ou d' artiste, jusgque-la plus étroitement réservées a la no-
blesse ou alabourgeoisie parisienne. », in P. Bourdieu, op. cit., 1992, p. 84.
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cialisés ou non de I'époque leur servira de tribune pour exprimer leur point de vue
d ancien joueur, sinon de dirigeant, sur les conditions nécessaires a |’ exercice du foot-
ball de haut niveau et a sa propre raison d’étre, le plus souvent déniés par le pouvoir
fédéral comme ce fut le cas avec laformule de la Coupe de France. C' est aussi la raison
pour laguelle Lucien GAMBLIN ne fait en 1923 qu’ une apparition éclair d' une saison au
sein du comité de sélection de |’ équipe de France.

Bien qu elle se définisse avant tout comme une épreuve ouverte a I’ensemble
des clubs francais, la premiére édition de la Coupe de France qui est disputée du 7 octo-
bre 1917 au 5 mai 1918 exonere seize sur les quarante-huit clubs engagés du premier
tour éliminatoire. On retrouve au total vingt-six équipes de I’'USFSA dont dix sont dis-
pensées de jouer la premiére rencontre’, douze de la FGSPF dont deux dispensées?, neuf
de la LFA dont quatre dispensées®, et une de la FCAF, la Vie au Grand Air d’Henri
GASQUETON. La finale, Olympique de Pantin contre FC Lyon, attire seulement 2 000
spectateurs et |a recette du match s @éve &4 000 francs’. Mais, la Coupe de France de-
vient rapidement une épreuve lucrative. En effet, cing ans apres ses débuts — c'est-a-
dire a la fin de la durée du contrat signé avec Hachette dont le journa Lectures pour
tous versait 5 000 francs [54 005 frs] par an ala Fédération —, le nombre de spectateurs
a été multiplié par 12,5, les recettes par 23,8, alors que le nombre de clubs participants a
simplement été multiplié par 5. En effet, la saison 1919-20, comme celle de 1925-26,
accueille seulement environ 11 % des clubs affiliés a la FFF. Leur nombre toujours
croissant, ainsi que celui des licenciés — sur cette période on passe de 1 000 a 3 000
clubs et de 32 780 a4 100 000 adhérents — ne semblent pourtant pas influencer la politi-

gue fédérale pour I’ organisation d’ une nouvelle compétition nationale.

LL'AS Francaise, le CASG de Paris, le Stade Francais, le CA 14°™ et |’ US Suisse pour la ré-
gion parisienne et, pour ses représentants régionaux, le Stade Rennais UC, I'AS Brestoise, le
Havre AC, le FC Lyon et le CS Terreaux de Lyon.

%L’ Etoile des Deux-Lacs et le Patronage Olier.

® Le GalliaClub, I’ Olympique de Pantin, le CA Paris et le Club Francais.

* Pour plus de détails sur les évolutions des recettes et du nombre de spectateurs et de clubs en
Coupe de France, voir le Tableau D page suivante.
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Tableau D — Evolution du nombre de spectateurs, desrecettes, des clubs partici-
pants ala Coupe de France et du nombre de clubs et delicenciés FFF (1917-1939).

Nombre de Valeur Nombredeclubs Nombrede Licenciés
Saison Finalistes spectateurs Recettes en 1999 participants clubs FFF FFF
1917-1918 O Pantin - FC Lyon 2 000. 4 000. 33 448 48, - -
1918-1919 CASG Paris- O Paris 10 000 30 000. 204 660 59. - -
1919-1920 CA Paris- LeHavre AC 7 000. 34 000. 166 294 114 1000 32 780.
1920-1921 Red Star - O Paris 18 000 59 033. 332651 202 - -
1921-1922 Red Star - Stade Rennais UC 25 000 95 201. 548 358 259 - -
1922-1923 Red Star - FC Séte 20 000 106 911 565 559 (279)* -
1923-1924 O Marsellle- FC Séte 29 000 114 839 531 590 (299) - -
1924-1925 CASG Paris- FC Rouen 18 000 90 263. 389 936 (319) 2917 100 000
1925-1926 O Marsellle - AS Vaentigney 30 000 226 203 742 172 338 - -
1926-1927 O Marseille - US Quevilly 23 000 196 148 616 886 - - -
1927-1928 Red Star - CA Paris 30 000 200 086 632 472 - - -
1928-1929 SO Montpellier - FC Sete 25 000 226 390 674 642 - - -
1929-1930 FC Sgte- RC France 35000 418000 1231428 - 3592 123 994
1930-1931 Club Francais- SO Montpellier 30 000 331253 1022247 - - -
1931-1932 AS Cannes- RC Roubaix 36 143 423368 1425057 -
1932-1933 Excelsior AC - RC Roubaix 38 000 505000 1769015 472
1933-1934 FC S&te- O Marsdlle 40 600 490524 1790903 - - -
1934-1935 O Marsellle - St Rennes 40 008 491425 1959 803 - 5158 144 766
1935-1936 RC Paris- FCO Charleville 39725 546 000 2021838 - - -
1936-1937 FC Sochaux - RC Strasbourg 39 538 576145 1697 323
1937-1938 O Marsélle - FC Metz 33044 593445 1538209 - - -
1938-1939 RC Paris- O Lillois 52 431 882563 2138450 600 5568 188 664

Sources : Tableau construit par nos soins a partir de Jean-Michel Cazal, Pierre Cazal & Michel Oreggia,
La Coupe de France de football. L’intégrale des 5 530 rencontres des 1/32°™ a la finale (1917-1992),
Thonon-les-Bains, Fédération francaise de football, 1993 ; D. Chaumier & D. Rocheteau, op. cit., 1995 ;
P. Delaunay & dlii., op. cit., 1994,

1: Enthéorie, entre les saisons 1922-23 et 1924-25, |a Coupe de France a accueilli en moyenne
20 clubs de plus par saison (idem entre 1926-27 et 1931-32, et entre 1933-34 et 1937-38).

L’intérét des grands clubs régionaux pour cette seule épreuve a caractére natio-
nal s en trouve décuplé, comme le montre la politique sportive menée par les dirigeants
du Stade Rennais. Rapidement, en effet, les stratégies sportives et le classement du
Stade Rennais UC en championnat attestent de la priorité que les dirigeants accordent a
la Coupe de France. Le calendrier régional du SRUC est en effet a chague fois gjusté en
fonction du niveau d’ avancement du club dans I’ éoreuve nationale. Le club étant quali-
fié pour les demi-finales prévues le 2 avril 1922 a Paris, ses dirigeants demandent dans
un premier temps a reporter du 26 mars au 9 avril le dernier match de la premiere phase
de championnat qui doit les opposer al’US Servannaise. Suite au refus du club servan-
nais et de la commission sportive régionale, les Rennais décident dans un premier temps

de présenter leur équipe seconde, puis de rejouer quinze jour plus tard ce match avec
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I”équipe premiére au complet. Les Servannais refusent une nouvelle fois, la Ligue de
I’Ouest n'intervient pas, et le forfait des Rennais permet ainsi & I’'US Servannaise
d’ accéder a la phase finale du championnat de la Ligue de I’ Quest. Suite a cette pre-
miere déconvenue, le Stade Rennais aligne des équipes mixtes lors des rencontres offi-
cielles précédant chague match de Coupe de France'. Ce n’est pas sans conséquences
sur ses performances et son classement en championnat, ou la premiére place lui
échappe de plus en plus souvent au fil des saisons, excepté lorsque celui-ci est prématu-
rément éliminé de la Coupe de France. L’ organisation de matches amicaux en cours de
saison entre aussi dans la stratégie de préparation de la Coupe®. Palliant le manque de
rencontres de championnat, ils contribuent plus a entretenir chez les joueurs le rythme
de la compétition qu’a offrir un spectacle de qualité, souvent au grand désarroi du pu-
blic.

Tableau E — Nombre de matches disputés par le Stade Rennais UC de 1918 a 1932.

Championnat de Championnat inter- Total Coupe de Matches Total
Saison district LOFA district LOFA championnat LOFA  France Amicaux saison
1918-1919 10 0 10 5 5 20
1919-1920 6 5 11 3 7 21
1920-1921 6 6 12 1 11 24
1921-1922 10 0 10 9 8 27
1922-1923 6 4 10 6 15 31
1923-1924 10 0 10 4 18 32
1924-1925 10 8 18 2 17 37
1925-1926 10 6 16 4 11 31
1926-1927 10 0 10 2 17 29
1927-1928 11 6 17 5 11 33
1928-1929 10 1 11 5 14 30
1929-1930 - - - - 34 34
1930-1931 - - - - 32 32
1931-1932 - - - - 36 36

Source : Tableau construit par nos soins a partir de C. Loire, op. cit., 1994,

! Victoire le 19 février 1922 contre |e Stade Lavallois, défaite le 21 janvier 1923 au Stade Nan-
tais, défaite contre I’ Armoricaine de Brest le 15 avril 1923, le 4 janvier 1925 match contre le
Stade Quimpérois remis, victoire le 27 janvier 1929 ala Mélinet de Nantes et défaite adomicile
le 10 mars 1929 contre le Stade Quimpérais, in C. Loire, op. cit., 1994.

% Défaite le 2 avril 1923 & I'US Servannaise, défaite le 1% janvier 1924 a I’AS Cheminots de
Rennes, victoire le 17 février 1924 & I’ Etoile sportive de Combourg, défaite & domicile le 1%
janvier 1925 face a I'US Servannaise, victoire le 25 décembre 1925 contre I'AF Garenne-
Colombes et victoire le 27 décembre 1925 contre le Stade Havrais, in Ibid., 1994. Voir pour le
nombre total de matches disputés par le Stade Rennais entre 1918 a 1932 le Tableau E ci-
dessus.
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Ce n'est gu'au milieu des années 1920 lorsqu’ils vont percevoir les prémices
d'une premiére crise de croissance des effectifs que les dirigeants vont mettre en place
un « championnat » de France séparant symboliquement |’ élite de la masse des joueurs
en constante progression. En moyenne, de la saison 1919-20 a la saison 1924-25 la FFF
gagnait 383 clubs et 13 444 licenciés par an. Pour la période suivante, de 1924-25 a
1929-30, les adhésions régressent a 135 clubs et 4 799 licenciés par an, c'est-a-dire trois
fois moins ; évolution qui stagne a 152 clubs et 4 974 adhérents par saison de 1929-30 a
1938-39. Laréforme de la Coupe de France du mois d avril 1921, applicable ala saison
1921-22, qui divise I’ éoreuve en deux temps en est un des premiers exemples. La pre-
miére phase est réservée aux clubs éiminés de la compétition la saison précédente au
stade des 16°™ de finale. Répartis en groupes régionaux®, ces équipes disputent deux &
trois matches supplémentaires afin de se départager et former un groupe de 32 clubs qui
rejoignent les 32 qualifiés d office. Dans cette nouvelle formule, les clubs ont tout inté-
rét a atteindre d’ une saison sur |’ autre ce niveau de compétition, qui leur évite d’ gouter
des rencontres supplémentaires a un calendrier régiona déja chargé. L’ augmentation du
nombre de ces matches qualificatifs ou I’ équipe perdante est sanctionnée sur le champ
renforce |’ aspect aléatoire de la Coupe de France. En combattant tout caractéere ditiste
«par la vérité du terrain », qu’on a voulu neutre pour les deux équipes, n’importe la-
quelle d entre elles peut en théorie remporter cette coupe. Tres tot les joueurs sont cons-

cients de la perversité de ce type de configuration compétitive.

Malgreé cette réforme, la finale de la Coupe de France du 10 mai 1925 connait,
pour la premiere fois de sa courte histoire, sa plus grosse perte de fréquentation (moins
11 000 personnes) et perd aussi de I’ argent. Elle se joue en effet devant 18 000 specta-
teurs, c'est-a-dire autant que guatre ans plus tot, et dégage un « bénéfice » d'un peu plus
de 90 000 francs, soit un « déficit » de 24 576 francs par rapport ala saison précédente.
Jusqu’en 1932, bien que les recettes soient toujours plus conséquentes, les affluences

! Par exemple, la composition du troisiéme groupe de I’ Ouest est la suivante : Stade Rennais
UC, Armoricaine de Brest, CS Rennais, Stade Nantais UC, Stade Quimpérois, Tour d’ Auvergne
de Rennes, AS Brestoise et Stade Dinannais. Seuls le SRUC et I'AS Brestoise se qualifieront
pour les 32°™ de finale. Les autres clubs de I’ Ouest a s étre qualifiés de laméme maniére sont le
SM Caen, I’'US Quevilly, le SCO d' Angers et le CSB Angers. Le Stade Briochin et I'US Ser-
vannaise, quant a eux, étaient qualifiés d' office.
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aux finales sont pourtant inégales. Cette année-la, I'instauration du championnat de
France des clubs professionnels contribuant & hiérarchiser les équipes de maniére beau-
coup moins aléatoire gu’en Coupe de France, et donc de créditer leur renommée, va
permettre de pérenniser et de fidéliser le public versatile de la Coupe jusqu’ au début du
second conflit mondial. Mais avant cela, il y a plus inquiétant pour les dirigeants fédé-
raux : la concurrence qu’ engendrent les matches amicaux qui se multiplient et réunis-
sent en regle générale des clubs de renom, plus particuliérement les lauréats de la Coupe
de France. Car c'est bien celle-ci qui donne du crédit aux «grandes équipes» de
I’époque, leur permettant de «monnayer » leurs prestations en matches dits
d' « exhibition » aupres des dirigeants des clubs les plus modestes. C’ est notamment le
cas lors des nombreuses inaugurations de stades au moment ou les équipements sportifs
se développent a travers le pays. C'est aussi le cas pour certains dirigeants de club
comme ceux du FC Séte qui, pour renflouer leurs caisses, «se sont résolus, souvent a
contrecoaur, mais parce qu’il le fallait, a faire sortir leur équipe premiere et a I’ envoyer

un peu partout recueillir I’argent qu’ on ne pouvait trouver dans sa propre ville. »*,

La Fédération face a cette concurrence qu’ elle juge déloyale instaure en janvier
1926 une compétition appelée « championnat de France». Le Conseil national de la
Fédération, présidé par J. RIMET, entérine un projet défendu par de Jean RIGAL, un an-
cien joueur du patronage de I’ AF Garenne Colombes et adjoint depuis juillet 1922 du
sélectionneur national G. BARREAU. La proposition de F. ABELLY, président de la Ligue
du Sud-Est , et en arriére plan de celle de G. BAYROU, qui proposait d’ organiser une
compeétition annuelle regroupant les seize meilleurs clubs francais, n’a pas été retenue.
Une nouvelle fois, la formule fédérale simpose, fidele a ses principes sélectifs des
clubs, non pas par un choix arbitraire jugé immoral mais par le verdict des résultats ré-
alisés en Coupe de France. La séection des équipes de ce « championnat » s effectue,
en effet, parmi les lauréats des quinze ligues régionales métropolitaines existantes au
prorata du nombre de leurs représentants s étant qualifiés aux derniers 32°™ de finale de
la Coupe. Répartis hiérarchiquement, comme leur nom I’indigque, en trois divisions de
cing clubs — une « excellence », une « honneur » et une « promotion » (Cf. Tableau F

page suivante) —, chacun d’ entre eux dispute alternativement un match adomicile et un

! Bulletin du FC Séte du 13 octobre 1928, cité par A. Wahl, op. cit., 1989, p. 232.
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al’extérieur. Apres ces quatre matches, seul le leader du groupe « excellence » est dé-
claré « champion de France». Le CA Paris est le vainqueur de la premiére édition de
1926-27. Suivront le Stade Francais en 1928 et I’ Olympique de Marseille en 1929.

Tableau F — Clubs participant au « championnat de France » 1926-27 et les ligues
régionales représentées.

Divisions Liguesl Nombr e de clubs affiliésalaligue Nombre de licenciés affiliés a la ligue
" Excellence"
Amien AC Nord 470. 24 532
O Marsellle Sud-Est 460. 16911
CA Paris Paris 347. 13 468
FC Rouen Normandie 311. 8 679.
SC Bastidienne Sud-Ouest 136. 3572
Total "Excellence" 5 ligues 1724 67 162
"Honneur"
CO Saint-Chamond Lyonnaise 372. 10 150
SC Reims Nord-Est 285. 7 729.
CA Messin Lorraine 222. 6 212.
ASValentigney Alsace 156. 6 674.
Total "Honneur" 4 ligues 1035 30 765
" Promotion”
AC Clamecy Bourgogne 220. 4 340.
AC Tours Centre-Ouest 164. 2803.
Total "Promotion” 2 ligues 384. 7 143.
Total " Championnat de France" 11 ligues 3143 105070
Clubs absents Liguesabsentes Nombre de clubs affiliés a la ligue Nombr e de licenciés affiliés
Ouest 236. 8494.
Centre 151. 2472
Midi 61. 1962.
Auvergne 95. 1234.
Corse 14. 7109.
Total 5 ligues 557. 14 881.
Ensemble 16 ligues 3700 119 951

Sources : Tableau construit par nos soins a partir de P. Delaunay & dlii., op. cit., 1994, pp. 105 et 106 ; P.
Lanfranchi, art. cit., in P. Arnaud, op. cit., 1986, p. 271.

1: 1l s'agit des 16 ligues métropalitaines, de leurs clubs et leurs licenciés en 1932.

La deuxiéme intervention majeure des dirigeants fédéraux a consisté a interdire,
en 1928, tous matches amicaux dans un rayon de 30 kilométres pour les équipes de
' &lite régionale lorsque se dispute le méme jour un 16°™ de finale de Coupe de France

ou un match interligue. Il leur est aussi interdit d organiser, dans la méme ville et son

CHAPITRE 2 - 140



LA DENEGATION DE L’ ECONOMIE MARCHANDE DU FOOTBALL DE HAUT NIVEAU

agglomération, des rencontres amicales pendant que se déroule une journée de cham-
pionnat. Enfin, deux équipes inscrites au plus haut niveau du championnat régional,
c'est-a-dire en division d honneur (DH), ne peuvent jouer le méme jour, dans la méme
ville. Ce qui, en fin de compte, revient a dire que chaque ville n’ale droit de présenter
qu’une seule formation a ce niveau. La configuration du football frangais se singularise
a nouveau de celle des autres grandes nations du football européen ou de grands clubs
professionnels cohabitent dans la méme ville. Ainsi, a Londres, a Milan, & Madrid ou
encore Munich, des équipes d’ une méme localité s affrontent al’ occasion de véritables
derbies’. Exclusivement dirigée vers les grands clubs régionaux, cette réglementation
est |” aboutissement de toute une série de modifications et de réformes des compétitions
locales, engagées depuis le début des années 19207, dans le but d impulser un regain
d’intérét auprés des dirigeants et des joueurs de plus en plus concernés par des matches

adimension nationale.

Que ce soit par la configuration compétitive de la Coupe de France, ou par celle
des tournois «excellence », «honneur » et « promotion » de fin de saison, qui n’ont
rien d'un véritable championnat en matches « aller-retour » pareils a ceux disputés dans
chaque ligue régionale, et dont I'intérét que lui portent les joueurs et le public reste fi-
nalement tres relatif, la direction fédérale souhaite privilégier et valoriser la régularité
des compétitions al’ échelle locale. Inversement, elle maintient les dimensions al éatoires
et épisodiques des épreuves au niveau national pour limiter I’homogénéisation et
I"expansion de la « marchandisation » du football sur tout le territoire. Ses dirigeants
veulent de la méme maniére préserver le monopole de la définition Iégitime de ce que
doit étre et rester une épreuve a caractere national, organisation sportive quasi unique au
sein des grandes nations européennes de football a cette époque-la. A quelques excep-
tions prés — I’ Angleterre et I'Ecosse avant la fin du 19°™ siécle, I’Espagne, I’ Union
soviétique et la Norvege a partir de 1929 —, la France est I’un des quatre pays en Eu-

! Sur cette notion et I’ exemple type d' un derby italien, voir « Le rouge et le noir : un derby turi-
nois (23 février 1986) », in Christian Bromberger (avec la collaboration de Alain Hayot & Jean-
Marc Mariottini), Le match de football. Ethnologie d' une passion partisane a Marseille, Naples
et Turin, Paris, MSH, 1995, pp. 45 a 69.

% Se référer 41’ exemple détaillé de I’ organisation du championnat de la Ligue de I’ Ouest en fin
de chapitre.
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rope a avoir institué en premier lieu la formule « coupe nationale » et par conséquent a
compter une fédération de football sans championnat national jusqu’ en 1932,

! Voir le Tableau G en fin de chapitre.
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Depuis de nombreuses années déja la vitalité du marché du football est a chague
fois prouvée par la récurrence des « affaires » qui le secoue. Des formes plus ou moins
légales d’'indemnisation des footballeurs se multiplient, les présidents de clubs les plus
ambitieux recrutent massivement des joueurs et des entraineurs de nationalité étran-
gére', et ceci, malgré les sanctions prises & leur encontre. L’inefficacité des nombreuses
réformes fédérales mises en place, a partir du milieu des années 1920, pour endiguer ces
pratiques est flagrante. D’ autant plus que, sur les terrains, I’ autonomisation progressive
d' un cercle réduit de grands clubs, au sein desquels circulent toujours les mémes
joueurs, se précise au tournant des années 1930. La direction fédérale se confie aors la
mission, dans I’intérét du plus grand nombre de joueurs et de clubs, de constituer un
marché des transferts en plein développement, sur lequel elle n’a qu’ une autorité rela
tive. Mais la régularisation de cette situation ne passera pas par la professionnalisation
de I’administration des clubs et des footballeurs appartenant a I’ élite du football fran-
cais. Elle s effectuera par I’instauration d’un professionnalisme grace auquel les diri-
geants fédéraux vont se donner les moyens de limiter, sinon de contrdler, les intercon-
nexions du football haut niveau avec les modes d’ autorégulation et d’ autonomisation les
plus efficaces de tous les corps de métier, & savoir |I’économie marchande et le droit

commun.

! Cet afflux de I’étranger est tel qu’en 1931 la FFF limitera & trois par club le nombre de ces
joueurs autorisés a évoluer dans les compétitions qu’ elle organise ou supervise.
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Par ailleurs, au risque d’'étre dépossédée du «fonds de commerce » que reprée-
sente cette éite et de se voir imposer de « |’ extérieur » les régles d’ organisation et de
fonctionnement de nouvelles compétitions aussi |ucratives sinon plus gue la Coupe de
France, la direction fédérale frangaise n’'a pas intérét a demeurer indéfiniment a I’ écart
des pratiques marchandes qui régissent le haut niveau. C’est a cette condition seulement
qu’ elle peut se donner les moyens de maintenir les rapports de dépendance économique
gu’ elle exerce sur I’ ensemble des clubs et des joueurs majoritairement les moins riches
et les moins enclins a s affranchir de sa domination. Pour se faire, elle redistribue, plus
ou moins équitablement, une partie des « rentes» qu’ elle percoit principalement de la
Coupe de France et des matches internationaux disputés de plus en plus réguliérement
par | équipe de France®. Il faut donc, & I’ avenir, penser la Fédération francaise, et ses
plus fervents partisans, non seulement comme I’ instance organisatrice et administrative
des compétitions, des clubs et de leurs joueurs, mais aussi comme un acteur a part en-
tiere de I’économie marchande du football dont les intéréts financiers et symboliques
sont a défendre, principalement par la dénégation de ce qui constitue les é éments cons-

titutifs du professionnalisme.

! Avant que ne soit organisée |la premiére Coupe du monde en juillet 1930, I’ équipe de France
joue en effet cinquante-neuf rencontres amicales du 18 janvier 1919 au 25 mai 1930, dont cing
en compétition olympique lors des tournois de 1920, 1924 et 1928, c'est-a-dire a peu pres cing
matches amicaux en moyenne par saison.
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L’ organisation du championnat dela Ligue del’ Ouest

A partir de la saison 1919-20, le championnat de la Ligue de I’ Ouest de
football association (LOFA) est divise en six districts. Chague district est
compose de deux groupes au sein desquels quatre clubs jouent la premiére
partie du championnat’. Les leaders de chague groupe se rencontrent en
match interdistrict « aler-retour » avant de se disputer le titre de champion
de la LOFA dans une phase finale opposant, aussi en match «aller-
retour », les vainqueurs de chaque district. En 1921, la FFF crée ladivision
d honneur (DH) qui répartit désormais les clubs en deux groupes de six et
cing clubs sur un espace géographique beaucoup plus vaste®. La saison
suivante, la mgjorité de ces équipes entame un championnat compose de
trois groupes de quatre équipes ; leurs vainqueurs jouant toujours le titre de
champion de I’ Ouest en matches « aller-retour ». Le nombre de groupes de
la division d honneur est ramené a deux au début de la saison 1924-25
pour un méme nombre de clubs. Ensuite, le championnat sera disputé par
16 clubs divisés en trois groupes®, et enfin jusqu’en 1929, il sera composé
de 18 clubs dans une configuration identique avec un systéme de montée et
de descente entre la DH et la division immédiatement inférieure, la pre-

miére srie.

! Composition du groupe A : Stade Rennais UC, Tour d’ Auvergne Rennes, US Beauregard La-
val, Stade Lavallois; composition du groupe B : Club Sportif Rennais, Cadets de Bretagne, AS
Cheminots Rennais, Drapeau de Fougéres.

2 Composition du groupe A : Stade Rennais UC, AS Cheminots Rennais, US Servannaise, Stade
Lavalois, CSB Angers, US Le Mans ; composition du groupe B : CS Rennais, Armoricaine de
Brest, Stade Briochin UC, Stade Quimpérois, Stade Nantais UC.

3 Composition du groupe A : Armoricaine de Brest, AS Brestoise, USO Brestoise, Stade Brio-
chin, Stade Quimpérois, US Douarnenez-Ploaré ; compoasition du groupe B : Stade Rennais UC,
Drapeau de Fougéres, Cadets de Bretagne, Dinard ASC, US Servannaise; composition du
groupe C : Cheminots Rennais, CSIB Angers, La Mellinet de Nantes, US Beauregard de Laval,
Stade Lavallais.
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Tableau A1 — Recensement des départset arrivées au SRUC entre 1906 et 1910.

Saison Départs Ecart ala moyenne Arrivées Ecart alamoyenne  Arrivéesmoins

des départs desarrivées départs
1906-1907 7 -5,2 14 0,4 7
1907-1908 10 -2,2 9 -4,6 -1
1908-1909 16 3,8 18 4,4 2
1909-1910 11 - 1,2 14 - 0,4 3
1910-1911 17 4,8 13 -0,6 -4
Total/Moyenne 61 12,2 68 13,6 7

Source : Tableaux construits par nos soins a partir de C. Loire, op. cit., 1994.
En gras, les écarts ala moyenne (départs et arrivées) supérieurs ou égaux a quatre.

Lessignes « + » et « - » en caractéres gras indiquent les grandes tendances des flux de joueurs.
L’ approche des deux conflits mondiaux modifie |égérement ces tendances.

Tableau A2 — Recensement des départset arrivéesau SRUC entre 1911 et 1917.

Saison Départs Ecart ala moyenne Arrivées Ecart alamoyenne  Arrivéesmoins

des départs desarrivées départs
1911-1912 18 -3,7 24 -0,1 6
1912-1913 21 -0,7 23 -1,1 2
1913-1914 21 -0,7 20 -4,1 -1
1914-1915 27 - 5,3 18 + -6,1 -9
1915-1916 15 -6,7 30 59 15
1916-1917 28 6,3 20 -4,1 -8
1917-1918 22 0,3 34 9,9 12
Total/Maoyenne 152 21,7 169 24,1 17

Tableau A3 — Recensement des départset arrivées au SRUC entre 1918 et 1923.

Saison Départs Ecart ala moyenne Arrivées Ecart alamoyenne  Arrivéesmoins

des départs desarrivées départs
1918-1919 17 0,7 17 0,5 0
1919-1920 26 9,7 19 25 -7
1920-1921 13 -3,3 17 0,5 4
1921-1922 22 + 5,7 13 - -3,5 -9
1922-1923 11 -5,3 16 -0,5 5
1923-1924 9 -7,3 17 0,5 8
Total/Moyenne 98 16,3 99 16,5 1
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Tableau A4 — Recensement des départset arrivées au SRUC entre 1924 et 1928.

Saison Départs Ecart ala moyenne Arrivées Ecart alamoyenne  Arrivéesmoins

des départs desarrivées départs
1924-1925 17 5,4 5 -5,8 -12
1925-1926 8 -3,6 12 12 4
1926-1927 15 - 3,4 7 - -3,8 -8
1927-1928 8 -3,6 10 -0,8 2
1928-1929 10 -1,6 20 9,2 10
Total/Moyenne 58 11,6 54 10,8 -4

Tableau A5 — Recensement des départset arrivées au SRUC entre 1929 et 1931.

Saison Départs Ecart ala moyenne Arrivées Ecart alamoyenne  Arrivéesmoins

des départs desarrivées départs
1929-1930 22 4 21 4 -1
1930-1931 14 -4 19 2 5
1931-1932 18 + 0 11 + -6 -7
Total/Moyenne 54 18 51 17 -3

Tableau A6 — Recensement des départset arrivées au SRUC entre 1932 et 1942,

Saison Départs Ecart ala moyenne Arrivées Ecart alamoyenne  Arrivéesmoins

des départs desarrivées départs
1932-1933 10 0,4 1 -1,2 1
1933-1934 16 6,4 11 -1,2 -5
1934-1935 8 -1,6 9 -3,2 1
1935-1936 7 -2,6 8 -4,2 1
1936-1937 13 34 13 0,8 0
1937-1938 13 - 3,4 12 - -0,2 -1
1938-1939 9 -0,6 8 -4,2 -1
1939-1940 7 -2,6 22 9,8 15
1940-1941 1 14 12 -0,2 1
1941-1942 8 -1,6 13 0,8 5
1942-1943 4 -5,6 15 2,8 11
Total/Moyenne 106 9,6 134 12,2 28
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Tableau C — Clubs ayant rencontr é le Stade Rennais UC entre 1929 et 1932

en matches amicaux.

1929-1930

1930-1931

1931-1932

Club Francais
FC Sochaux

Deportivo Bordeaux
La Bastidienne

US Suisse

St Bordeaux UC
Olympique Paris
USA Clichy

Stade Francais
Stade Havrais

US St Servan

CSJB Angers

Cadets Bretagne

Drapeau Fougéres

FC Lorient

Stade Nantais

Stade Dinannais

Dinard ASC

Stade Lavallois

Jeunesse Esch La Chapelle
CS Pola Esch La Chapelle

SV M unich 1860
Stuttgart Kikers
Duisbourg Spielvérein
SKMS Brno

Club Francais
FC Sochaux
O M arseille
CA Metz

CA Paris

FC Sete

Red Star

Deportivo Bordeaux
La Bastidienne

US Suisse

SA Bordelais

FCG Bordeaux

CA X1V Paris

FC Levallois

US St Servan

CSJB Angers
Cadets Bretagne

A S Brestoise

Stade L esnevien
Stade Quimpérois
Cheminots Rennais

SV Munich 1860

FC Malines

CA Sporta Luxembourg
SK Victoria Zizkov
Comté de Kent

First Tower Jersey
Avant-Garde Tunisienne
Italia Tunis

US Tunisienne

Weiner AC

Club Francais

FC Sochaux

SC Nimes

Excelsior AC Roubaix-Tourcoing

Deportivo Bordeaux
La Bastidienne

US Suisse

ES Juvisy

IrisClub Lillois
LeHavre AC

US St Servan et Malouine
SCO Angers

CO Cholet

A S Brestoise

FC Lorient

Stade Nantais

Stade Briochin

En Avant Guingamp
Stade M orlaisien

V éloce Vannetais

Budai Il

Stuttgart Kikers

CA Spotra Luxembourg
SK Victoria Zizkov
Garanty Club

Klipest FC

M ansfield Town FC
FC Concordia Bale
Sportovni Klub Kladno
SK Nachod

NAC Oradéa

AFK Kosire Prague

Source : Tableau construit par nos soins a partir de C. Loire, op. cit., 1994.

En caractéresitaliques, les matches « aller-retour ».
En caractéres gras, les matchesjoués al’ extérieur.
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Tableau G — Années des premiersvainqueurs des championnats et coupes
nationales en Europe.

Annéedu ler vainqueur  Annéedu ler vainqueur

Pays du championnat national de la coupe nationale
Angleterre 1889 1872
Ecosse 1891 1874
Irlande du Nord 1891 1948
Belgique 1896 1954
Pays-Bas 1898 1957
Italie 1898 1936
Suisse 1898 1926
Hongrie 1901 1910
Allemagne 1903 1935
Suéde 1904 1941
Finlande 1908 1955
Luxembourg 1910 1945
Roumanie 1911 1949
Danemark 1913 1954
Pologne 1921 1951
Portugal 1922 1939
Yougodavie 1923 1947
Tchécod ovaquie 1925 1961
Autriche 1927 1959
Espagne 1929 1902
France 1933 1918
URSS 1936 1936
Norvege 1937 1902

Source : Tableau construit par nos soins a partir de « Mundial Football. Année
1976-1977 », Paris, Mundial-Sport diffusé par ODIL, 1976.
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CHAPITRE 3

Le maintien d’ un professionnalisme
« euphémise »

L’ingtitutionnalisation du professionnalisme se réalise en 1932. Contrairement a
ce gue raconte |’ histoire officielle communément admise, elle ne se résume pas a la
« résignation » de dirigeants fédéraux contraints de reconnaitre un « état de faits »*. En
fait, son «instauration » officialise I’emprise de la Fédération sur |I’économie mar-
chande du football frangais. Elle réaffirme du méme coup son autorité sur I’ élite footba-
listique, ainsi que celle des patronages patronaux sur les footballeurs. Par ailleurs, s
dans les esprits et I’ intérét des « |égidateurs » fédéraux, la professionnalisation du foot-
ball de haut niveau revét un caractére résolu et achevé, suite aux réformes qu’ils entre-
prennent, ils ne vont pas définir pour autant le professionnalisme par rapport aux exi-
gences spécifiques que demande sa mise en application. Ainsi, plus qu’a travers les
textes administratifs qui certifient en apparence de son existence, c'est dans

I”appréhension et la formation méme de I’ dlite francaise que I’on observe en réalité

Y A. Wahl, op. cit., 1989, p. 246, et A. Wahl, art. cit., 1998.
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I’ « euphémisation » des contours du professionnalisme fédéral et son faible degré
d’ autonomie. Les comparaisons avec le cyclisme professionnel et avec les conditions et
les principes de structuration du football de haut niveau en Angleterre, en Italie, en Al-
lemagne permettront de dire en quoi la construction du professionnalisme en est, malgré

des aménagements successifs, une forme bétarde et d’ en évaluer les particul arités.

Lavalidité et le maintien de ce « professionnalisme euphémisé » s opérent tout
d’ abord par la socialisation fédérale des joueurs ou, pour le dire autrement, par la
« fédéralisation » de I’ économie du football recentrée autour de I’ équipe de France. La
place des sélections nationaes, liée au mythe fondateur de I’universalité du football,
accrédité par la Fédération internationale, dont la présidence et le secrétariat général
seront tenus jusgu’ au début des années 1950 par Jules RIMET et H. DELAUNAY, va étre
renforcée par leur projet de Coupe du monde entrepris en 1926 et finalisé en 1930. Ain-
si, toutes les formes de désintérét et de bénévolat® que cette structuration impose vont
favoriser ladiffusion, I’inculcation et I’ incorporation de dispositions selon lesquelles les
individus seront enclins & se penser, & penser, a décrire et & énoncer? I’ ensemble de leurs

activités sur |’ espace footbalistique en terme de devoirs et d’intérét général plutdt gu’en

! Caractéristique, selon Max Weber, de lafraternité qui se manifeste au sein d’ une communauté
de voisinage, «|’'aide » ou le « travail bénévole » n’ entre pas dans |a sphére marchande. Voir M.
Weber, Economie et sociétél2, op. cit, 1995, pp. 85 & 90. Toutefois, Gildas Loirand rappelle a ce
sujet que «lorsqu'on parle du bénévolat, il y a toujours un risque de réification et
d autonomisation d’ une population qui est bien loin de partager la méme “éthique”’ du service
gratuit. », G. Loirand, « Crise du bénévolat ou bénévolat en crise ? Un aspect des tensions et
contradictions a I'intérieur des clubs sportifs », in J.-P. Augustin & Jean-Paul Calléde (textes
réunis par), Sport, relations sociales et action collective, Actes du Collogue des 14 et 15 octobre
1993 a Bordeaux, Taence, Maison des sciences de I’ homme d’ agquitaine, 1995, p. 542.

% Parce qu'ils sont ralliés ala cause de |a Fédération, la majorité des dirigeants qui en font partie
et certains footballeurs « ne trouvant rien a redire au monde social tel qu'il est, ils s efforcent
d imposer universellement, par un discours tout empreint de la simplicité et de la transparence
du bon sens, e sentiment d’ évidence et de nécessité que ce monde leur impose ; ayant intérét au
laisser-faire, ils travaillent a annuler la politique dans un discours politique dépolitisé, produit
d'un travail de neutralisation ou, mieux, de dénégation, qui vise a restaurer |’état d’ innocence
originaire de la doxa et qui, éant orienté vers la naturalisation de |’ ordre social, emprunte tou-
jours le langage de la nature. Le langage non marqué politiquement se caractérise par une rhéto-
rique de I’impartialité, marquée par les effets de symétrie, d’ équilibre, de juste milieu, et soute-
nu par un ethos de hienséance et de décence, attesté par I’ évitement des formes les plus violen-
tes de la polémique, par la discrétion, le respect affiché de I’ adversaire, bref, tout ce qui mani-
feste la dénégation de la lutte politique en tant que Iutte. Cette stratégie de la neutralité (éthique)
trouve son accomplissement naturel dans la rhétorique de la scientificité. », P. Bourdieu, Ce que
parler veut dire, Paris, Fayard, 1982, p. 155.
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terme de droits et d’intéréts privés. Le principal enjeu pour la FFF est donc de produire
et de reproduire les conditions nécessaires a la croyance dans la prééminence des fonc-
tions moralisatrices et socio-éducatives du football professionnel fondées sur une orga-
nisation, un discours et des stratégies qui dénient tout un pan de ses réalités économi-
ques, juridiques et socioprofessionnelles. Elles sont renforcées par I'intervention de
I’ Etat qui, au début des années 1940, entrera en concurrence avec la direction fédérale
pour le monopole de I’ administration du football professionnel.

L a construction du professionnalisme

La professionnalisation du football et des footballeurs n’'est pas retardée par le
rapport de force disproportionné entre d'un coté quelques dirigeants de grands clubs et
une minorité de joueurs, dont les conditions d’ exercice du football demandent pourtant
a étre actualisées et régularisées, et d' un autre coté les défenseurs de «|’amateurisme
intégral ». En réalité, c’est la convergence des conceptions et des profits économiques
de la mgjorité des dirigeants du football francais qui, dans leurs intéréts, reconnaissent
explicitement dans le professionnalisme une pratique sportive qui doit étre superficiel-
lement préservée de I’ emprise économique. Les commissions fédérales qui se succedent
de janvier 1929 a janvier 1932, date a laquelle les textes régissant le professionnalisme
seront adoptés, regroupent logiquement une majorité de membres du bureau fédéral®
ainsi que les représentants des grands clubs? et des ligues régionales®. En revanche, s
les journalistes des presses «fédérale» et généraliste y participent également par

I"intermédiaire d’ A. DUCHENNE, M. PEFFERKORN, E. GAMBARDELLA® et G. HANOT, ce

1 On y retrouve bien sir, J. RIMET (président FFF) et H. DELAUNAY (secrétaire général), A.
PILLAUDIN (trésorier) et P. POCHONNET (membre).

? Principalement G. BAYROU (FC Séte), E. FOLLIARD (Stade Rennais), H. JOORIS (Olympique
Lillois).

% Pour les plus présentes d’ entre elles, H. JEVAIN (Ligue de Paris), G. LEVY (Ligue d' Alsace) et
F. ABELLY (Ligue du Sud-Est).

* Au tournant des années 1930, son expérience & la direction du service des sports du quotidien
d informations Le Sud échoue. Il integre par la suite les rédactions de nombreux journaux spé-
cialisés ou pas, régionaux et parisiens, comme Le Républicain du Gard, L’ Intransigeant, Match
et Football. Voir R. Andréani, art. cit., in Actes du 116°™ congrés national des sociétés savan-
tes, op. cit., 1992.
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dernier est le seul aavoir collaboré a ses débuts au journal L’ Auto. A I’ heure des débats
du professionnalisme, auxquels les journalistes de la presse spécialisée ne sont pas
conviés, G. HANOT est méme devenu rédacteur en chef du Miroir des Sports. Aingi,
jusqu’en janvier 1931, les projets de formalisation du professionnalisme ne transforment
en rien les conditions d exercice du football de haut niveau. Ils s évertuent a préserver
les footballeurs et les clubs des profits dont ils pourraient bénéficier en intégrant a part
entiere |’ espace de production et de diffusion des biens matériels (ne serait-ce que les
équipements) et culturels (principalement la presse) qu'ils contribuent activement a dé-

velopper atravers le spectacle footbalistique qu’ils proposent.

Alors que I'institution du professionnalisme est massivement votée au Conseil
national du 17 janvier 1931 (128 voix contre 20, dont 13 voix de la Ligue de Paris, plus
" abstention de J. RIMET), la commission présidée par G. LEvy?, et qui a la charge de
définir le statut du joueur professionnel, fait place a deux présidents de club «extra-
fédéraux », Sam WYLER et Jean BERNARD-LEVY. Le premier est directeur commercial
des usines Peugeot, proche collaborateur du président du FC Sochaux qui vient de créer
la Coupe du méme nom. Le second est homme d’ affaires, directeur d’un important ca-
binet immobilier. Coutumiers du recrutement d internationaux francais, de joueurs et
d entraineurs étrangers auxquels ils trouvent sans probléme des emplois® — & la diffé-
rence de G. BAYRoOU ou d'E. FOLLIARD qui en tant que négociants n’ont ni les mémes
moyens ni les mémes facilités de recruter pour soutenir a longtemps cette concurrence
—, leur participation a la rédaction des différents statuts prévus pour le mois de juin
modifie I’ ordonnancement du calendrier des réformes. En mai 1931, G. BAYROU, qui &
I’automne précédent avait dga proposé la constitution d’'une ligue professionnelle,
s empresse alors, avec le concours du président lillois, Henri Jooris, de G. HANOT, E.
GAMBARDELLA et M. PEFFERKORN, de contacter une vingtaine de clubs pour mettre au
point un championnat de France auquel participeraient des clubs dits « amateurs ». En
outre, ils souhaitent la création d' une ligue interrégionale sous tutelle fédérale dont les

joueurs auraient le statut de « semi-professionnels », se définissant en fonction de ce

Y vair I'illustration page suivante.

2 J. BERNARD-LEVY prendra exemple sur Pierre Peugeot lorsqu’il décide, en février 1932, de
créer de toutes pieces le Racing Club de Paris, sur les bases du Racing Club de France, pour
participer au premier championnat de France professionnel.
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qu’il convient de ne pas faire, plus que de ce qu'il faut faire, pour étre catalogué dans la
catégorie des joueurs « non-amateurs ».

Représentation des débats du professionnalisme par la presse fédérale.

Tandis que le parlement du foothall
tenait ses assises a Paris

Source : Dessin paru le 22 janvier 1931 dans Football, in J.-Y. Guillain, op. cit., 1998, p.
64.

Légende: Au fauteuil présidentiel : M. Jules RIMET ; a la tribune: M. Georges
LEVY, rapporteur de la commission du «[joueur] rétribué». A gauche (donc a
I’ extréme droite) : MM. JEVAIN, VEIL (le braslevé), DREYFUS et CORRE ; adroite :
M. BAYROU réplique au capitaine et M. JOORIS considére avec satisfaction le dé-
but. Assisaleur gauche : M. POCHONNET qui se retourne et M. ABELLY, de profil.

La question du statut du joueur professionnel est finalement réglée lors du
Conseil national du 13 juin qui entérine un premier texte précisant que la signature d’un
contrat par les joueurs est subordonnée a I’homologation fédérale de celle de leurs li-
cences: « Le footballeur professionnel obtient cette qualité, soit par la signature d’ une

licence consécutive a I’ enregistrement d’un contrat le liant a un club, soit par décision
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de la FFF. En aucun cas, une licence pro ne pourra étre délivrée a un footballeur de
moins de dix-huit ans. »* D’une durée minimale d’un an, sauf en cas de résiliation, les
contrats types que propose la Fédération sont rythmés par e temps sportif. Les signatu-
res ne sont, en effet, autorisées qu’au cours de I'intersaison et les joueurs ne sont sus-
ceptibles de changer de club qu’entre le 1% et le 31 juillet, si leur contrat n’est pas re-
nouvelé le mois précédent. A partir du moment ol ce contrat N’ arrive pas aterme, il est
recommandé aux joueurs de ne «faire appel » qu’aupres des «juridictions » fédérales
compétentes, en particulier pour les problemes liés a leur mutation. Ils doivent ainsi
nécessairement leur apporter des justificatifs n’ayant aucun rapport avec les raisons
compétitives et marchandes a I’origine de leur changement de club. Or, au sujet des
conditions financieres des mutations, les articles 6 et 8 du statut du joueur entrent en
contradiction. Le premier stipule qu’ « un club ne pourra refuser I’ autorisation de muta-
tion & un joueur que tant qu’il ne sera pas en mesure de lui assurer, par contrat, un sa-
laire égal, par son montant et sa durée, a celui qui lui serait garanti par un autre club »,
autrement dit lui offrant de meilleurs conditions salariales pour jouer au football, alors
gue le second met I’ accent sur I’interdiction « de promettre ou d’ accorder a des joueurs
des allocations spéciaes pour les engager a changer de club, de méme qu'il est interdit
de remettre a un joueur une somme de lamain alamain al’ occasion de sa mutation. »
Par ailleurs, le fait d'acquérir le statut professionnel dans une structure associative
soustrait les joueurs du droit commun des salariés et, tout a la fois, leur 6te le pouvoir
d’infléchir ou de contester les décisions de leurs dirigeants, notamment lors des assem-
blées générales, par la perte du droit de vote et d' éigibilité attribuée a tout individu li-
cencié dans un club de football. Dans ce contexte, le contrat de travail d’un footballeur
releve plus d’un rapport de subordination communautaire, au sens weberien du terme,

que d' un rapport salaria de droit commun?.

Cen'est qu' alami-janvier 1932 que le statut des clubs « autorisés a utiliser des
joueurs professionnels », un an aprés avoir défini celui des joueurs parmi lesgquels seuls
ceux sous contrat disputeront le championnat de France, est exposé par G. BAYROU. Les

clubs, en nombre réduit, autorisés a rétribuer des joueurs, dont le salaire plafonné est

' J. de Ryswick, art. cit., in Ligue nationale de football, op. cit., 1982, p. 21.
23-M. Faure, op. cit., 1987, pp. 341 et 342.
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déterminé par leur emploi principal, conservent le statut associatif de laloi 1901, anti-
thése des sociétés commerciaes. |ls peuvent par conséquent faire jouer dans une méme
équipe des joueurs rétribués avec ceux qui ne le sont pas, et les faire participer aux dif-
férentes compétitions prévues a cet effet, soit uniqguement réservées aux clubs de la
premiere ou de la seconde catégories, voire accueillant les deux types de clubs. Logi-
guement deux commissions principales, celle du « Championnat de France profession-
nel » et celle du « Classement et du statut des joueurs professionnels », seront chargées
de faire respecter |’ ensembl e des textes unanimement adoptés par le Conseil national de
la Fédération des 16 et 17 janvier. Elles sont respectivement présidées par E.
GAMBARDELLA et G. HANOT qui se secondent mutuellement dans chacune d’ entre el-
les'. Pour finir, la FFF s est réservée le pouvoir de choisir les clubs qui pourront obtenir

le statut de club « autorisé ».

Pour mieux saisir encore les nuances de la «fédéraisation » administrative du
football professionnel, les reperes qu’ offre le processus d’ autonomisation du cyclisme
professionnel tel qu'il s est produit au tournant du 20°™ siécle, puis transformé ala fin
des années 1920, sont autant d’ éléments pour montrer a quel point le professionnalisme
du football francais est, pour le moins, euphémisé. Bien que le cyclisme soit un sport
individuel, comme I’ est |’ automobile dont I’ origine sociae de ses pratiquants est nette-
ment moins populaire que celle du vélo?, il offre vis-&vis du football des perspectives
d’ analyses d' une authentique professionnalisation du sport. Celle-ci met tout d’ abord en
évidence la |égitimité sociale de la premiére forme de « marchandisation » d’ une acti-
vité sportive en rapport avec le développement de son industrie et de son commerce.
Simultanément, la presse écrite en plein essor — vecteur médiatique indispensable a
I’ épogue pour la démocratisation des biens matériels et culturels — ajoute a ses fonc-

tions de communication et de support publicitaire une entreprise sportive. Le cyclisme

1 G. HANOT est vi ce-président, avec S. WYLER, de la commission du Championnat de France
dont les plus éminents des sept membres indépendants sont J. BERNARD-LEVY et M. PEF-
FERKORN et |es délégués fédéraux H. JOORIS et G. LEVY et J. CAUDRON du comité de sélection
de I" équipe de France de 1930 a 1936. E. GAMBARDELLA est vice-président de I’ autre commis-
sion qui compte gquatre membres indépendants et deux dél égués fédéraux dont A. PILLAUDIN et
A. MAILLET.

2 Voir & ce sujet Paul Yonnet, Jeux, modes et masses, 1945-1985, Paris, Gallimard, 1985, pp.
158 et 259.
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professionnel nait de I’interdépendance économique entre I’ espace industriel et I’ espace
de la presse écrite. Sur chacun de ces deux espaces S engage une lutte pour la maitrise
du monopole de leur marché respectif : les cycles pour les uns et I'information sportive
pour les autres. A la fin des années 1920, le professionnalisme «industriel » du cy-
clisme, essentiellement organisé en fonction de I’ économie des biens matériels, est re-
mis en cause lorsque le directeur du Tour de France, Henri DESGRANGE, décide
d affranchir son épreuve, et les coureurs qui la disputent, de la domination des indus-
triels du cycle, qui, selon lui, faussent la compétition, afin d’imposer dans ses propres

intéréts de nouvelles regles du jeu.

Depuis 1868, les organisateurs de courses distinguent deux catégories de cou-
reurs cyclistes autorisés a participer a I’ensemble des courses. D’'un cété, les
«amateur[s] pratiquant la vélocipédie par agrément et qui, les prix fussent-ils en numeé-
raires, pren[nent] part & des courses en se servant d’ une machine [leur] appartenant,
participant a des compétitions et qui n’[ont] en vue gue le gain du prix et les paris
qu'il[s] pourrai[en]t engager » ; de I’ autre les « professionnel[s] trouvant dans la prati-
gue de la vélocipédie des moyens d’ existence, utilisant une machine ne [leur] apparte-
nant pas et la faisant valoir dans I'intérét du propriétaire (fabricant ou marchand de vé-
locipédes, par exemple), recevant un salaire quel conque pour courir. »* Par leurs statuts,
les coureurs professionnels sont avant tout, comme I'écrit J-M. Faure, les
« représentants de commerce d’ un genre un peu particulier »* d’ industriels qui les paient
et leur fournissent leur outil de travail. Attirant les meilleurs d’ entre eux, ils forment des
équipes trés compétitives en leur proposant des contrats et des conditions de travail
sportif optimales (entraineurs, manager, assistance technigue, etc.), bien que celles-ci
soient devenues inhumaines®. Indistinctement organisées par les industriels eux-mémes

ou par des quotidiens & grand tirage®, les courses sont le lieu de démonstrations de fia-

! Pierre Chany, La fabuleuse histoire du cyclisme, Paris, La Martiniére, 1995 (1ére Ed. ODIL
1975, 2°™ Ed. Nathan 1988), p. 27.

2 J.-M. Faure, op. cit., 1987, p. 347.

% Voir & ce sujet les nombreux récits rapportés par Philippe Gaboriau sur les conditions de tra-
vail inhumaines subies par les coureurs lors des nombreuses courses au début du siécle, in P.
Gaboriau, Le Tour de France et le vélo — Histoire sociale d' une épopée contemporaine, Paris,
L’ Harmattan, 1995.

“ A titre d’ exemple parmi la multiplication des compétitions au tournant du siécle, MICHELIN
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bilité, de robustesse des machines et sont |a pour prouver la solidité du matériel et, a
I’ occasion, le sérieux de ses constructeurs. Dans le seul souci commercia de vanter les
propriétés et les qualités de leurs vélos respectifs comme principal argument de vente,
ces entreprises s affrontent ainsi au travers des courses dont |’ objectif est la victoire,

quels que soient les moyens utilisés pour y accéder.

Lalogique competitive, imposée par les industriels et |les commergants de cycles
qui sont pourtant minoritairement représentés par leurs coureurs au sein du peloton du
Tour de France!, est quantifiable en termes de ventes réalisées sur le marché francais.
Le parc de bicyclettes est de 130 000 vélos en 1893, de 2 500 000 en 1908 et de 9 000
000 en 1936. Il augmente en moyenne de 49 000 unités par an entre 1893 et 1898 puis
de 200 000 entre 1898 et 1913. En revanche, il stagne a 239 000 unités de plus par an
entre 1913 et 1936. Les équipes de margques avaient été interdites au départ du Tour
entre 1919 et 1924, avant d’ en étre exclues a partir de 1930 au profit d’ équipes nationa-
les. Dans le méme temps, |le nombre annuel d’ exemplaires quotidiennement vendus du
journal L’ Auto, spécialisé dans le vélo, qui n’avait cessé d’ augmenter depuis le début du
siécle, voit ses tirages moyens stagner au milieu des années 1920. La croissance des
ventes ne reprendra qu’a partir de 1930 pendant seulement trois ans avec en moyenne
360 000 exemplaires. Largement en baisse durant toute cette période, cette moyenne des
tirages est cependant rehaussée par les records de ventes réalisés — elles sont multi-
pliées par deux — particuliérement au mois de juin et juillet au cours desquels se dé-
roule le Tour de France. Elles ont atteint 605 000 en 1930 et 730 000 exemplaires en
1933. La presse sportive dont le monopol e reviendra une douzaine d’ années plus tard au

quotidien L’ Equipe, descendant de L’ Auto, créé par Jacques GODDET qui rachétera en

organise la course « Parig/Clermont-Ferrand » en 1892. Maurice PEREZ et Théophile VIENNE —
patrons des filatures de Roubaix, directeurs du vélodrome du Parc Barbieux — associés a Louis
MINANT, rédacteur en chef de Paris-Vé o, mettent sur pied en 1896 la course « Paris’Roubaix ».
Pierre GIFFARD, rédacteur en chef du Petit Journal, sur lequel il s appuiera pour fonder en 1892
avec P. ROUSSEAU I’un des premiers journaux sportifs Le Vélo, crée le « Parig/Brest/Paris » en
1893 gqu’ Henri DESGRANGE lui rachétera seulement deux mois aprés la création de son journal
L’ Auto-Vé o en janvier 1903.

! En 1910, plus de 80 % (110 sur 136) des coureurs participant au Tour de France sont des
«isolés, [c'est-a-dire] soit des fanatiques du vélo qui S équipent a leurs propres frais, soit des
mécaniciens, magons, paysans a qui I’on a remis le fruit d’une collecte pour monter a Paris
prendre le départ. », in P. Gaboriau, op. cit., 1995, pp. 31 et 32.
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1946 le France Football officiel qui « appartenait en propre »* & J. RIMET, ne retrouvera
cet essor qu’ aprés le second conflit mondial.

Pour I’industrie du cycle comme pour celle de la presse, tout se passe comme si
en dehors de cette formidable vitrine qu’'est le Tour de France, le cyclisme ne faisait
plus recette. Devant le désintérét grandissant du public pour «la petite reine», qu’ils
soient spectateurs, consommateurs et pratiquants en loisir, les dirigeants des instances
du cyclisme, et principalement ceux de |I’Union véocipédique de France (UVF) qui
délivrent aussi bien des licences pour professionnels que pour coureurs amateurs ou
« indépendants »?, demandent ouvertement |e soutien financier et politique des pouvoirs
publics. Remise en cause suite aux versements de subventions de I’ Etat pergues comme
arbitraires et dénoncées en 1909 par un journaiste de L’ Est-sportif, I’ UVF réaffirme sa
volonté de réhabiliter son image en axant ses directives sur un terrain moins économi-
que et plus social®. Agréée par le ministére de la Guerre, placée sous la tutelle de
Raymond PoINCARE, alors Président de la République, elle est officiellement déclarée
« fédération mutuelle d’ encouragement au sport et préparation au cyclisme militaire » a
partir de 1913. Ce partenariat officiellement déclaré entre I'UVF et I’ Etat montre les
intéréts partagés de I’une et I’ autre de ces institutions concernant I’ expansion et la re-
lance d’un marché national du cycle au moment méme ou celui-ci, apres avoir éte flo-
rissant au tournant du siecle, ne croit plus que faiblement aprés le premier conflit mon-
dial.

! Olivier Margot & Serge Laget (sous la direction de), L'Equipe. La Coupe du monde 1930-
1970, Livre|, Paris, SNC L’ Equipe, 1997, p. 7.

% Bien que ces coureurs ' aient pas signé de contrat avec des industriels du cycle, les réglements
de I’'UVF les autorisent a participer aux courses réservées aux professionnels et a fortiori a cel-
les des amateurs. Regroupant des cyclistes d’ un bon niveau, ce statut concilie en quelques sortes
des pratiquants ni tout a fait amateur, ni tout a fait professionnels. Au milieu des années 1920,
Henri DELAUNAY proposera sans succés pour les footballeurs de reprendre le terme
d’ « indépendant » et son cadre statutaire pour désigner la catégorie des joueurs autorisés a rece-
Voir un manque a gagner dans le cadre fédéral.

% Cette volonté avait été engagée dés 1907 au congrés de Dijon ol son président, M. HUMBERT,
député de la Meuse, proposa de réformer I’Union en « mutuelle épargne et mutuelle accident
prenant exemple sur les différents automobile-clubs. », Robert Joseph, «Jeux et enjeux des
concurrences entre fédérations sportives régionales (1895-1914) », in P. Arnaud (sous la direc-
tion de), op. cit., 1987, p. 306.
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De son cbté, Henri DESGRANGE impute |a perte des lecteurs de L’ Auto, notam-
ment aux périodes estivales ou celui-ci enregistre ses meilleurs scores, a la dimension
compétitive du Tour de France, toujours plus présente et imposée par les firmes ayant
investi dans le développement du marché national de la bicyclette et dont I’ avenir com-
mercial dépend. Disputée dans cette logique par quel ques équipes de marques réuni ssant
les meilleurs coureurs de |’ époque, cette épreuve finit par étre systématiquement rem-
portée & partir des années 1923-24 par des cyclistes de nationalité érangére'. Ces victoi-
res sont aussi, selon H. DESGRANGE, en partie responsables de la désaffection du public
francais a I’ égard de sa course et de son journa qui n’en est plus le principal chroni-
queur?. Souhaitant sauvegarder le monopole de la diffusion de I information vélocipédi-
que, puisque la presse généraliste détient celui du football, ainsi que la direction de son
événement sportif le plus important®, il suscite dans un premier temps, dans le numéro
de L’ Auto du 18 aolt 1925, le concours de I’ Etat pour que celui-Ci S investisse auprés
des athlétes de haut niveau et prenne, en quelque sorte, la place des industriels. Or, pour
seule réponse, le ministére des Affaires étrangeres accordera un supplément de subven-

tion pour développer le tourisme sportif et non pas le sport d’ élite en lui-méme.

Devant I'indifférence des pouvoirs publics, il décide autoritairement d’ écarter
une nouvelle fois du Tour, au mois de mai 1930, les équipes représentant les construc-
teurs et les concessionnaires de cycles. Désormais, celles qui formeront son peloton ne
regrouperont plus les coureurs selon leurs performances, ni leurs expériences sportives
ou encore leur palmares mais simplement en fonction de leur nationalité, et ceci quel

que soit leur niveau. Ainsi, en déclarant que « rien ne s opposera désormais a ce que les

! Henri PELISSIER est le seul Francais, en 1923, & avoir gagné le Tour sur les onze éditions
d apres guerre. Six Belges, deux itaiens et deux Luxembourgeois S en sont partagés la premiére
place jusqu’ en 1929. Les Frangais n’inscriront & nouveau leurs noms a ce palmares qu’ aux cing
épreuves suivantes, de 1930 & 1934.

2 A partir des années 1930, le Tour de France mobilisera toujours plus de moyens et de person-
nel. En 1938, Le Petit Parisien y envoie 30 collaborateurs, 8 voitures, 3 motos et Paris Soir 40
journalistes, 10 voitures, 8 motos et 1 avion, in C. Bellanger & dlii., op. cit.,, Tome 3, 1972, p.
480. Voir aussi C. Delporte, op. cit., 1999, p. 245.

% Contrairement & ce qu'il laisse entrevoir par son emprise et les décisions quasi discrétionnaires
gu’il prend concernant le Tour de France, Henri DESGRANGE N'en est pas le propriétaire, pas
plus du journal qui organise I'éépreuve. N’ étant pas actionnaire de L’ Auto, son principa soucis
se focalise sur les ventes du quotidien dans la mesure oul il est intéressé financiérement au chif-
fred affaires.
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meilleurs gagnent »*, il rompt avec la logique compétitive telle qu’elle était mise en
pratique et essentiellement orientée en vue des profits commerciaux que les fabricants et
les vendeurs de bicyclettes pouvaient en tirer. En leur tournant le dos et fort de la popu-
larité d’ une course devenue traditionnelle, H. DESGRANGE pense reporter |’ ensemble des
bénéfices sur la commercialisation de son journal, tout en rappelant que cette perspec-
tive est totalement désintéressée: « J' ai pu fonder des entreprises nombreuses; j’ai pu,
comme chacun doit le faire ici-bas, défendre mes intéréts... Je puis, surtout dans la pen-
sée de mes adversaires, passer pour un homme préoccupé de ses intéréts matériels
avant tout. Je me console a la pensée que mes amis savent bien que les gestes purement
sportifs sont ceux encore qui me donnent les meilleures joies »*. Dans le méme article,
en s appuyant sur les conceptions éducatives du sport prénées par Coubertin, il rappelle
que samission est avant tout de moraliser lajeunesse et de « faire de ceux-ci [les jeunes
lecteurs] des hommes équilibrés, nets, propres au moral comme au physique, avec de
beaux regards bien droits, avec des regards magnifiques d’amateurs; a défaut, avec
des regards tres francs de professionnels, jamais avec des regards d’ amateurs marrons.
Faire de nos lecteurs de bons Francais courageux, braves, honnétes, sains a tous
égards; les amener a la culture corporelle comme a la plus nécessaire des religions;;

les mettre en garde contre les dangers de la compétition & outrance. »°

Cette rupture engendre de nombreuses transformations dans I’ organisation du
cyclisme en France, en particulier en ce qui concerne les conditions d’ exercice du pro-
fessionnalismetel qu’il avait été pratiqué jusque-la. La prise en charge intégrale du Tour
de France et des équipements des coureurs qui y participent oblige sa direction a trouver
d’ autres moyens pour subvenir au bon déroulement de I’ épreuve. L’ affranchissement
des contrats d’ exclusivité signés par les industriels avec les directeurs de courses et/ou
avec les cyclistes eux-mémes nécessite la recherche de nouvelles sources de finance-
ment afin d’ équilibrer le budget de la course. De cette nécessité nait, d’' une part, I'idée

d’une caravane publicitaire qui précédera les coureurs sur la route au sein de laquelle la

L P. Chany, op. cit., 1995, p. 238.

2 Journal L' Auto du 16 février 1934, cité par E. Seidler, op. cit., 1964, p. 57.

® Ibid., 1964, p. 57. Dans le supplément gratuit de L’ Auto du 17 juillet 1933, lorsqu’il décrit ce
que représente pour lui le Tour de France, les caractéres marchands et compétitifs de I’ épreuve
sont déjadéniés, inlbid., 1964, p. 71 a74.
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présence des annonceurs est payante. D’ autre part, H. DESGRANGE crée un droit de pas-
sage aupres des municipalités qui, si elles souhaitent voir la course traverser leur région,
sont contraintes de verser une subvention a la société du Tour pour étre désignée « ville-
étape ». Enfin, les vélodromes préts a ouvrir leurs portes aux arrivées d’ étapes sont, eux
aussi, priés d’'apporter leur soutien financier a I’ épreuve. Quant aux coureurs profes-
sionnels, aprés avoir été les représentants et les salariés d’ une industrie florissante, tout
en étant les promoteurs d’ une forme de « progrés social », soutenus un temps par |’ Etat,
ils ne sont plus aussi directement liés al’industrie et au marché du cycle qui n’est plus
auss porteur qu’ au début du siécle. Les constructeurs ne s’ insurgent méme pas contre la
réforme du directeur du Tour. 1ls en profitent a1’ inverse pour reformuler les conditions
d engagement de leurs équipes et en réduire les effectifs. N'éant plus a leur seule
charge, les professionnels courent dorénavant pour leur propre compte, « a la musette ».
Autrement dit, n’ayant plus de salaire fixe, pour gagner dignement leur vie, ils doivent
impérativement sortir victorieux des courses auxquellesils participent et ainsi empocher
les prix et les primes qui y sont distribuées. Les coureurs ne peuvent donc plus se
contenter de participer uniquement aux grandes épreuves nationales qui sont sur-
médi atisées. Progressivement ils vont se tourner vers des courses régionaes de moindre

importance qui se multiplient.

Concernant le Tour de France, ils doivent désormais se plier a |'autocratie
d’ Henri DESGRANGE. Bien qu’ affranchie du marché concurrentiel du cycle pour dépen-
dre encore plus de celui de la presse, la majorité des courses cyclistes de haut niveau,
leurs organisateurs et les coureurs y participant, fonctionnent encore dans une logique
purement compétitive, en fonction des profits économiques et symboliques que ces
épreuves sont susceptibles de leur apporter. Ces « retours sur investissement », conver-
tis en argent et/ou en titres sportifs, s'inscrivent en toute légalité dans des contrats expli-
cites quant a I’ activité cycliste travaillée, quels que soient les modes de domination de

leurs employeurs, les entreprises et les différentes équipes pour lesquelles ils courent™.

! Comme I’ explique Robert Joseph dans un texte insistant sur les enjeux régionaux qui déstabili-
sent ces deux institutions, les luttes qui agitent le milieu du cyclisme depuis 1909 n’ ont pas pour
débat le statut des coureurs, mais bien I’ autonomie de I’ administration des courses ou fétes cy-
clistes contribuant a la pérennité de I’ économie sportive locale : « Les pratiques physiques et
sportives, dit-il, ne sont pas en cause, ¢'est leur gestion qui I'est. », in R. Joseph, art. cit., in P.

CHAPITRE 3 - 162



LE MAINTIEN D’ UN PROFESSIONNALISME « EUPHEMISE »

Dans ce cadre contractuel, le lien fédéral matériaisé par lalicence est, contrairement au
football, relégué au second plan. C'est le « mandat » ou mandate’, en tant qu obligation
de remplir une fonction et d’accomplir une mission spécifique, qui prime sur lalicence,
simple autorisation versus interdiction? d’ exercer une quelconque activité. Quelles que
soient les nouvelles conditions d’exercice du métier de coureur cycliste, pour lequel il
est conseillé et nécessaire de ne pas économiser ses efforts, et parce que certains d’ entre
eux ne les calculent pas’, elles garantissent toujours & la suite d’une carriére bien rem-
plie la reconnaissance sociae d’'une reconversion professionnelle méritée. Inversement
proportionnelle aux souffrances qu’ils ont endurées au cours de leur carriere,
I"ascension sociale par le cyclisme est, sans conteste, valorisée et |égitime lorsque les
coureurs reconvertis adaptent dans leur nouvelle activité professionnelle, souvent indé-
pendante et pas nécessairement liée au vélo, les compétences et les vertus qui ont fait

d eux des « forcats de laroute » avant d’ en faire des célébrités.

Ainsi, dés lors que les athlétes sont objectivement utiles au progres social et au
bien étre physique de la population francaise, |e support constitué par la production in-
dustrielle, en I’occurrence ici des bicyclettes grace auxquellesils réalisent leurs perfor-
mances, autorise en tout point la professionnaisation de leur activité sportive. Cette
|égitimité a, en quelque sorte, donné droit aux coureurs a la reconnaissance d’ une exis-
tence sociae et professionnelle en tant que telle. Autrement dit, il faut avoir autre chose
avendre que ses simples compétences sportives, pour ne pas dire son savoir-faire corpo-
rel, et le spectacle compétitif qu’ elles offrent, pour qu’un sport soit a méme d’ étre pro-
fessionnalisé. A I'inverse, la pratique du football, qui est d’abord percue a travers le

prisme du jeu et non pas du travail, est socialement portée a ne pas étre prise au sérieux,

Arnaud, op. cit., 1987, p. 305.

' On reprend ici les termes d’ Everett Hughes cités par Claude Dubar, La socialisation. Cons-
truction des identités sociales et professionnelles, Paris, A. Colin, 1995, p. 142.

% On fait ici référence aux licences « A » et « B » qu’ avait mis en place la FFF en 1923 et plus
tard aux modalités de mutation du statut du joueur professionnd.

% De proche en proche on pourrait ainsi en venir & comparer des métiers engageant le corps en
entier, si ce n'est une de ses parties. Allant des activités physiques des plongeurs de grandes
profondeurs ou des pécheurs en haute mer aux travaux manuels les plus banals et les moins
risqués, on ne voit pas en quoi les footballeurs N’ entreraient pas dans les catégories sociales plus
larges des professions qui demandent une maitrise totale des techniques du corps dans le cadre
d un exercice physique.
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Cest-a-dire a ne pas étre pensée et définie comme une activité potentiellement
« professionnalisable ». Cette conception s oppose a la perception du cyclisme qui, sous
forme de métier, se rapproche de la définition du travail salarié, plus particuliérement de
celui d’ouvrier qui caractérise la société industrielle, au moins similaire dans ses condi-
tions d’ exercice pénibles, ala différence prés que leur rémunération est supérieure. Les
footballeurs, quant a eux, n’ont pas acces a ce type de reconnaissance sociale puisque
leur sport n'est, du point de vue fédéral, le support d’ aucune économie de biens maté-
riels commercialisables, si ce n'est celle de la presse, sous couvert de droit a
I'information. Pourtant, face a I'ingérence de la presse sportive spécialisée, en tant
qu’ économie susceptible a cette époque de supporter le colt d’ organiser des compéti-
tions autonomes et d affranchir les footballeurs de leur tutelle fédérale, la direction de la
Fédération Sattache a préserver son élite des processus d'autonomisation et de
«marchandisation » dont le cyclisme et les coureurs ont fait I’ expérience au cours des
années 1920 ; évolution que les instances fédérales ne sauraient ignorer et qu’ elles per-

coivent comme une menace permanente.

Lebilan tiré par le président de la FFF au lendemain du 17 janvier 1932, jour du
vote instaurant le professionnalisme, va dans ce sens et rappelle les fondements sur les-
quels reposent la Iégitimité et le mode d’ administration de I’ éite du football francais:
« Face aux pratiques clandestines, nous devions réagir vite et appeler un chat un chat.
En faisant cela, nous accomplissons un devoir d’ honnéteté envers nous-mémes. Le pro-
fessionnalisme a éé créé par des amateurs et restera entre leurs mains. Ce sont les
clubs qui encaisseront les bénéfices, et ils resteront soumis a toutes les obligations des
associations. Le but de la FFFA est resté pur : nous avons empéché la commercialisa-
tion du sport. »* Attachée & des principes de structuration qui la préserve avant toute
chose de I’intrusion de la logique marchande, corréative d’ exigences compétitives né-
gligées a ce méme titre depuis de nombreuses années, |’ approche francaise du football
de haut niveau tranche tout autant avec I’autonomie du professionnalisme tel qu’il se
définit et s’ organise au sein des grandes nations européennes de football. En Allemagne

et en Italie & partir des années 1920, mais surtout en Angleterre dés la fin du 19°™ sié-

1 J-Y. Guillain, op. cit., 1998, p. 67.
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cle, I'dite footbalistique S'y constitue & travers la logique stricte de la compétition®.
D’emblée, le football professionnel y est, sans le moindre sous-entendu, pénétré, régi
par les mécanismes de I’ économie marchande. Les compétences des joueurs sont expli-
citement reconnues, leur circulation constituant un véritable marché autonome des
transferts guidés par |la rationalité marchande et des enjeux indissociablement économi-
ques et sportifs.

En réaction au processus d autonomisation du football de haut niveau, si I’on
peut dire « par le bas », la direction fédérale francaise n’instaure pas une séparation aus-
s marquée qu'en Angleterre entre les «amateurs» et les «professionnels». Bien
qu’ effective sur le terrain, la différenciation des joueurs en deux catégories auss dis-
tinctes ne fait pas partie de ses projets. Or, en s efforcant de ne pas vouloir séparer clai-
rement les quelques clubs et joueurs de I’ élite des 4 000 a 5 000 clubs que compte a
cette date la FFF, ses dirigeants ne préviennent pas la diffusion de pratiques marchandes
qui gagnent irrémédiablement les équipes de niveaux inférieurs’. En Angleterre, &
I'inverse, dés la fin du 19°™ siécle, la notion o amateurisme, telle qu'elle s est histori-
guement et socialement constituée, se précise sur fond de luttes entre classes sociales
transcrites sur | espace des sports, dont certaines pratiques sont en voie de profession-
nalisation. La logique de la distinction entre les joueurs des fractions de la bourgeoisie
issues des public schools et ceux des classes dites laborieuses, qui sur les terrains sont

toujours plus performants, prend alors la forme d'un « ethos amateur »* défini par les

! Les données sur la structuration de I’ dite du football en Espagne sont insuffisantes pour pou-
voir I'inclure dans cette comparaison au méme titre que les trois autres nations présentéesici.

2 Ce fut précisément le cas au début du mois de septembre 1930 lorsque quelques titulaires de
I"égquipe du CA Mantes, modeste club de la Ligue de Paris au palmarés vierge, ont refusé de
participer a un match de championnat n’ayant pas obtenu les différentes primes auxquelles ils
estimaient avoir droit. Qu'ils aient été suspendus par leurs dirigeants d’ aprés Jean-Philippe Ré-
thacker et Jacques Thibert dans La fabuleuse histoire du football ou qu’ils se refusent a jouer
selon Jacques de Ryswick dans I’ ouvrage célébrant les cinquante ans du football professionnel
en France, les revendications sont grosso modo toujours du méme ressort, a savoir 30 % des
recettes brutes distribuée aux joueurs de I’ équipe fanion, 1 500 francs [4 419 frs] de prime ala
signature de leur licence et 100 francs[295 frs] par match au profit des joueurs étrangers.

% Cet ethos sit troisrégles : « 1/ La poursuite de | activité en tant que “fin en soi”, pour le plai-
sir, avec une minimisation corréative de la lutte ayant pour objectif la victoire ; 2/ La retenue
(I’autocontrdle) et la dissmulation de I’enthousiasme dans la victoire et du désappointement
dans la défaite; 3/ La norme du fair play, i.e. une égalisation des chances de gagner avec un
respect volontaire des regles et une attitude chevaleresgque de “rivalité amicale’ envers les ad-
versaires. », in Eric Dunning & Kenneth Sheard, « La séparation des deux rugby », traduction
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premiers comme différenciation des activités sportives professionnalisées des seconds.
En définitive, ¢’ est le développement du professionnalisme, principalement dans le rug-
by et le football, qui va conditionner la résurgence et surtout la volonté d’ autonomiser
I”amateurisme dont la codification et I’ adhésion demeurent largement implicites jusque-

bY

la

L’indépendance du football professionnel anglais se réalise trés tét par les prises
de position tres claires des dirigeants. Arthur BubD, alors président de la Rugby Foot-
ball Association définit ainsi, en 1888, I'autonomie du football professionnel «a
I’anglaise » en insistant sur |’ origine du déséquilibre entre les deux types de pratique
nuisant & I’ équité sportive de la compétition: « S un homme qui consacre tout son
temps au sport affronte un amateur qui pratique uniquement durant sesloisirs, la loi de
la forme physique acquise par I’ entrainement s imposera inéluctablement, et la ques-
tion sera simplement de se demander combien de temps I’ amateur pourra résister. On
en arrive a ceci : S vous autorisez un homme a jouer pour de I’argent, vous en empé-
chez un autre de jouer pour le simple amour du sport sans rémunération. Les amateurs
doivent refuser de se soumettre a un processus qui mene a leur disparition et ils doivent
affirmer immédiatement que dorénavant ils ne joueront et n’affronteront que les hom-
mes de leur propre classe et laisseront les professionnels concourir entre eux. »* C’ est
donc dans le refus d’ étre « colonisé » par larationalisation de la pratique professionnelle
gu’il démontre la nécessité de séparer inéluctablement les deux footballs. Cette coupure
sans équivoque préfigure ainsi I’ organisation du football britannique en future industrie
lucrative qui s offre toutes les conditions nécessaires a son développement au sein des
clubs civils, les plus accessibles aux classes populaires, en marge de la pratique circons-

criteal’ université et aux public schools.

Si les gentlemen s auto-excluent progressivement du champ de compétition

de The bifurcation of Rugby Union and Rugby League : a case study of organizational conflict
and change, International Review of sport sociology, vol. 2, 11, 1976, traduit de I’anglais par
Jean-Paul Clément, Jacques Defrance & Fabien Ohl, in Actes de |la recherche en sciences so-
ciades, n° 79, septembre 1989, pp. 100 a 102.

L A. BUDD cité par E. Dunning and K. Sheard, Barbarious, gentlemen and players, New-Y ork,
University press, 1979, p. 159, in J.-M. Faure, op. cit., 1987, pp. 300 et 301.
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footbalistique, ce n’est pas parce que le jeu pratiqué par les footballeurs des clubs civils
est fonciérement «incompatible avec [leurs| normes et [leur] comportements»*. En
réaité, ils ne supportent plus d étre a chaque match, a travers les défaites successives
qu’ils estiment « humiliantes »*, peu & peu dépossédés du jeu dont ils avaient concu les
regles et imprimeé un esprit compétitif conforme a la morale victorienne, autrement dit
dénué du moindre intérét®. Or, I’ appropriation et I’interprétation populaire du football
engage bien plus que la simple mise en pratique du «sport pour le sport ». Ce qui se
joue désormais sur les terrains ce ne sont plus les bienfaits moraux et curatifs de
I’ activité physique, pas plus que les représentations ostentatoires d’une classe sociae
mais la représentativité et |’ existence de la catégorie socioprofessionnelle des footbal -
leurs. Pour ne pas se retrouver totalement a I’ écart de ce nouvel ordre sportif, une ma-
jeure partie de la classe dominante révise sa définition de I’ élite footbalistique en mono-
polisant son encadrement et en participant par certains cotés & son développement®. Par
ailleurs, la mise en application du jeu lui-méme ne pouvait plus ére une question
d improvisation et étre jouée au coup par coup. Ainsi, le football va résolument
s'inscrire dans des structures et des conceptions visant a la fois a rationaliser et a opti-

miser la gestion des clubs ainsi que la préparation physique, tactique et technique® des

' E. Dunning & K. Sheard, art. cit., septembre 1989, p. 105.

2 Par exemple, le 9 & 0 infligé par une séection de joueurs professionnels & I’équipe
d’ Angleterre amateur en 1895 marque, au plus haut niveau, I’ ascendant que prend la dimension
compétitive du football sur les pouvoirs extra sportifs que lui octroient les classes sociales diri-
geantes. Elles-mémes en arriveront, un peu plus tard, a reconnaitre plus ouvertement la prépon-
dérance et les vertus de la réussite sportive. Voir J.-M. Faure, op. cit., 1987, pp. 305, 309 a 311.

® R. Holt, « Le sport en Grande Bretagne de 1800 & 1950 : introduction aux grands thémes », in
Sport et Higtoire, op. cit., mars 1992, pp. 70 et 71.

“ Contrairement au rugby, du milieu & la fin du 1 siécle, ou la lutte entre les partisans de
I"amateurisme et du professionnalisme avait abouti au schisme de ce sport en deux administra-
tions et pratiques distinctes — la Rugby football union pour le jeu amateur a XV et la Rugby
league pour le jeu professionnel a X111—, une telle séparation entre la pratique amateur et pro-
fessionnelle du football n'a pas entrainé de scission sociae et sportive auss nette au sein des
instances du football britannique. Voir E. Dunning & K. Sheard, art. cit., septembre 1989, pp.
96 et 104. Le football en Grande Bretagne n’a pas eu ains a souffrir dans sa réglementation et
son organisation administrative de I’ « incompatibilité » observée au niveau du rugby puisqu’il
fut, au moins jusqu’ en 1915, orchestrée par les anciens des public shools. Voir J.-M. Faure, op.
cit., 1987, p. 212. Bien que fermement attachés a la pratique sportive amateur, les dirigeants des
deux fédérations fondatrices de I'International board ont eu a composer trés tét avec la
« démocratisation » et la « monétisation » du football britannique et, a terme, avec sa profes-
sionnalisation qui avait débuté au cours des années 1870, seize ans avant la création de |’ IFAB.

> Le «kick and rush », tactique qui a symbolisé pendant longtemps le jeu physique des anglais
et qui ne fut pas considéré comme un systéme de jeu en tant que tel par les adeptes d un football

géme
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joueurs et des équipes engagées dans une logique compétitive, principal moteur de la
reproduction de I’ élite du football anglais.

La FA Cup, laCoupe d’ Angleterre, créée en 1871 par la Fédération anglaise, est
la premiére épreuve nationale de référence, alors qu'en marge les clubs rattachés a
I’ Eglise par exemple organisent leurs propres compétitions. Fondée selon la formule du
« knock-out cup competition », la premiére édition de cette coupe nationale regroupe
guinze clubs. Douze ans plus tard, le nombre de clubs participant a seulement été multi-
plié par 6,5 — ils sont en effet une centaine en 1883 —, aors qu'il a falu deux fois
moins de temps a la Fédération francaise pour augmenter dans des proportions similai-
res | effectif des clubs engagés en Coupe de France?. L’ ouverture maitrisée de cet es-
pace de jeu au départ tres fermé, a partir du milieu des années 1880, bouleverse lente-
ment |a hiérarchie sportive entre une multitude de clubs de mieux en mieux préparés a
ce type de rencontre. D’ autre part, les matches de coupe attirent de plus en plus de
spectateurs autour des stades. Pour donner un ordre d’idée, les trente et un matches de
coupe disputés lors de la saison 1888-1889 ont attiré un total de 200 000 spectateurs;
les soixante-trois matches de la saison 1905-06, six fois plus. Ces assistances sont a
cumuler avec celles du championnat professionnel qui débute en 1888, ala création de
la Football League, fondée par William Mc GREGOR qui fut critiqué par les dirigeants
fédéraux qui, parce qu'ils avaient légalisé le professionnalisme trois ans auparavant,

n’ont voulu voir dans cette nouvelle instance qu’ une entreprise commerciae®, au méme

plus technique, refléte les principes selon lesquels « jusqu’a une date trés récente, les Anglais
avaient la conviction que le football est un jeu collectif dans lequel I’ équipe qui dépense le plus
d’efforts gagne», «le football est jeu d’hommes» et «aucun homme ne vaut plus que
I"équipe », in R. Holt, « La tradition ouvriériste du football anglais », Actes de la recherche en
sciences sociales, n° 103, juin 1994, p. 37.

1 T. Mason, op. cit., 1980, p. 16.

%Voir le Tableau D du chapitre 2, page 136.

® Dans sa thése, Matthew Taylor nuance ce parti pris fédéra : « Bien que des considérations
économiques aient pu étre importantes pour la League et ses clubs la recherche de bénéfice ne
|"était assurément pas. (...) les présidents de clubs et les actionnaires étaient rarement influencés
en priorité par I'intérét financier. (...). Plus fondamentalement, la focalisation sur |’ aspect éco-
nomique de la League tend a voiler les facteurs sociaux, politiques et purement sportifs qui ont
peut étre conduit la League a opérer comme elle |’ afait. Lesprincipes d’ “égalité de la compéti-
tion” et de “compétition loyale” qui devenaient trés importants pour les dirigeants de la League
a cette période étaient influencés tout autant par les valeurs sportives et les conceptions de “fair
play” que par le désir d’augmenter les recettes des spectateurs. La maximisation des profits
n' était certainement pas le but essentiel de ceux qui dirigeaient la League : au lieu de celg, ils

CHAPITRE 3 - 168



LE MAINTIEN D’ UN PROFESSIONNALISME « EUPHEMISE »

titre d'ailleurs que tout autre activité de loisirs, et dont I’ autonomie quasi effective au
début des années 1910 ne cessera de grandir & partir de cette date. Les douze équipes
disputant les vingt-quatre matches « aller-retour »* de cette nouvelle compétition ont été
suivies par 602 000 spectateurs. Au cours de la saison 1895-1896, les trente-deux ren-
contres opposant les seize clubs de premiére division en ont réuni pratiquement trois
fois plus, soit prés de deux millions. En introduisant quatre équipes supplémentaires au
début du championnat 1905-06, goutant par la méme huit matches au calendrier exis-

tant, les guichets des vingt clubs de D1 comptabiliseront jusqu'a cing millions

d’ entrées?.

Au-dela du simple fait que les affluences ne cessent d’ augmenter de maniere si-
gnificative depuis I’instauration du professionnalisme en 1885, le public ne constitue
pas pour autant une demande passive de spectacle sportif qu’ assouvissent les dirigeants
des instances fédérales et les présidents de club. A la différence des francais, les spec-
tateurs anglais contribuent activement, de maniére tout aussi collective qu’individuelle,
au développement de I’ élite footbalistique du pays. L’engagement dont chacun fait
preuve pour son club, al’instar des espagnols et des italiens®, ne se limite pas ala fer-
veur qu'il manifeste a I'intérieur de I’enceinte sportive, particuliérement a I’ approche
des « derbies » ou la ville, comme les tribunes du stade pendant le match, se divise en

étaient plutét motivés par une série d’ objectifs centrés autour des besoins d' assurer la survie de
la League et d’ accroitre ses statuts comme sa compétition et son institution. Le football profes-
sionnel était clairement un business et la League de football agissait comme un cartel, mais ja-
mais dans son sens conventionnel. », in M. Taylor, « Proud preston » : A history of the football
League, 1900-1939, Thesis for the degree of doctor of Philosophy, De Monfort University,
1997, pp. 10 et 11.

! i |e systéme « home and home » des matches de championnat est emprunté au base-ball amé-
ricain, son mode d’acces par paiement d’une franchise pour y participer s'en differe. C'est le
systeme de « promotion-relégation » qui est institué. 1l incarne une logique compétitive qui
fonctionne sur e modéle méritocratique, la prévision et le cacul dans la mesure ou il entretient
le suspense, «récompense» les uns pour leurs performances sur toute une saison et
« condamne » les autres pour leur manque de régularité, le différenciant du méme coup du sys-
téme de coupe. Voir T. Mason, op. cit., 1980, p. 17.

2 Pour I ensemble de ces données, voir T. Mason, op. cit., 1980, pp. 141 et 143 et J. Walvin, op.
cit., 1994, pp. 78 et 79.

% Letifo (detifare, soutenir, supporter) est une des formes les plus démonstratives en Europe du
soutien a une équipe, mais surtout de I’ appartenance a un club. Bien plus que du clientélisme,
les tifos entretiennent, comme les socios en Espagne dont les abonnements au stade sont déli-
vrés avie, un véritable rapport de filiation avec leur club. On ne devient pas supporter, on hérite
de ce statut au sein de la cellule familiae.
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deux camps opposés. Avant méme qu’ elle ne prenne la forme plus ingtitutionnelle du
supportérisme’, la « passion partisane » se traduit dans la participation financiére des
supporters qui, atitre privé, achétent un nombre limité d’ actions mises publiquement en
vente & la création des clubs en société anonyme®. Si certains de leurs présidents ne dé-
tiennent pas d’emblée la mgjorité de ces actions, ils font en sorte de les racheter pour
asseoir financiérement |I’autonomie de leur club et s'en approprier ainsi totalement la
direction. Le «lien commercial », qui associe les dirigeants, les joueurs et |I’ensemble
des petits propriétaires issus pour la plupart des classes moyennes (middle-class) et po-
pulaires (working-class) progressivement dépossédés de leur capital d actions, présup-
pose que le club soit pensé comme un vecteur d'intéréts mutuels ou chacun donne de
son temps et de son argent pour voir son équipe gagner. La représentation de son quar-
tier ou de sa ville au plus haut niveau représente un codt financier que tout le monde,
toujours dans un esprit de loyauté, est prét a payer. La «culture club» a I’anglaise
s enracine donc & la fois dans des rapports économiques, affectifs et identitaires’. Elle
integre ainsi le fait que, en cas de contre performance sportive ou de dérive dans la ges-
tion du club, les principaux responsables aient logiquement des comptes a rendre auprés
de ceux qui attendent en retour de leurs investissements tout autre chose que des bénéfi-
ces qui sont, par ailleurs, dérisoires et limités par le reglement fédéral a5 % avant 1914
et 7,5 % aprés’,

! Selon Tony Mason, entre 1901 et 1915, les premiers clubs de supporters voient plus ou moins
formellement le jour en méme temps que les clubs pour lesquels ils réunissent des fonds inves-
tis, en premier lieu, dans la construction du stade et des tribunes, in T. Mason, op. cit., 1980,
appel de note 58, p. 250. Sur le continent, I institutionnalisation du « supportérisme » S organise
beaucoup plus tard, au tournant des années 1930 et |’ apport financier des supporters ne s inscrit
pas comme en Angleterre dans lalogique de I’ actionnariat.

% Si, comme en France, ce sont les dirigeants fédéraux qui rédigent les statuts du joueur de mé-
tier, ce sont aussi eux qui proposent aux clubs anglais de transformer leur structure sportive en
société commerciae par actions. Voir Jean Le Floc’h Moan, La genese des sports, Paris, Payot,
1962, p. 79.

% Voir & ce sujet les deux articles de Patrick Mignon, « Liverpool ou “le Kop va disparaitre” »,
in Esprit, n® 202, juin 1994, pp. 45 a 65 et « Supporters et Hooligans en Grande-Bretagne depuis
1871 », in J.-P. Rioux & dlii., op. cit., 1990, particuliérement les pages 37 a41.

4 Jusqu’ aux années 1970, les bénéfices dégagés par |’ activité footbalistique ne sont parfois pas
suffisant pour étre reversés aux actionnaires, comme ¢’ est le cas par exemple du club de West
Ham United, et sont automatiquement réinvestis dans le club. Les présidents disent alors
s atacher & «faire le bien et bien le faire » sans particulieérement consulter les « supporters-
actionnaires ». Ces derniers n’ utiliseront pas vraiment le pouvoir qui leur revient de droit pour
contester les décisions des dirigeants d’ une part parce que ceux-ci leurs présentent, avant tout, le
club comme une famille ou tout est visiblement fait dans I’intérét de la communauté. D’ autre
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Face aux quelques réticences de la part des dirigeants de la FA, encore impré-
gnés de la philosophie sportive aristocratique des public schools du Sud du pays,
I’ emprise croissante de la bourgeoisie commerciae et industrielle sur les clubs du Nord,
au sein desguels une majorité de joueurs issus des classes populaires souhaitent faire du
football leur métier, suscite le développement et I’ autorégulation du marché des joueurs
et des clubs. La League éargit progressivement le cercle des clubs professionnels dont
le nombre de joueurs croit d’une maniére exponentielle'. En 1892, elle crée une
deuxieme division professionnelle de seize clubs, portant le total des clubs profession-
nels a vingt-huit, puis une troisieme division en 1920 regroupant vingt-deux clubs du
Sud, affirmant sportivement I’ emprise de la League sur tout le territoire. Entre temps, le
nombre de clubs de premiére et de deuxieme division est passé a vingt-deux, auxquelsiil
faut gjouter a partir de 1921 vingt nouveaux clubs de la troisiéme division du Nord.
Deux ans plus tard, la saison 1922-23 débute avec quatre-vingt-huit clubs répartis en
quatre divisions pour plus de 2 000 joueurs professionnels. Corréativement, le marché
des joueurs est dga trés fourni et trés ouvert. Quelle que soit la division, les clubs re-
crutent réguliérement depuis 1910 plus de la moitié de leur effectif sur une aire géogra-

phique trés large puisqu’ elle s étend a1’ ensembl e des fles britanniques?.

Dés la fin du 19°™ siécle, devenir footballeur de métier offre aux joueurs de
conditions modestes des perspectives d ascension sociale leur permettant désormais
d’ échapper 1égitimement a un destin ouvrier. Cette « promotion » par le football devient
possible dans la mesure ou les joueurs I expriment a travers leur supériorité sur les ter-
rains de football — processus qui commence en 1883 par la victoire en Coupe

d’Angleterre de I’ équipe de Blackburn Olympic, exclusivement composée d ouvriers,

part parce que, comme I’ écrit un journaliste du Daily Sar, a travers cette perception familiale
du club, partagée par tous, les supporters n’ ont pas conscience de ce pouvoir. Ce n'est qu’' a par-
tir du moment ou I’ activité footbalistique devient un véritable business lucratif et qu'il doit,
pour se faire, a nouveau s appuyer sur les subsides du public que les supporters estimeront avoir
«leur mot a dire ». Charles Korr montre trés clairement ces transformations au sujet de West
Ham United, lorsgue ce club traverse une crise sportive et structurelle au début des années 1990,
juste avant que ne soit créée une « Super-L eague » et que le rapport Taylor impose de nouvelles
normes de sécurité suite aux incidents survenus dans les stades anglais, in C. Korr, « Une rhéto-
rique de la famille. West Ham United », in Actes de la recherche en sciences sociaes, n° 103,
juin 1994, p. 56 a61.

'Voir les Tableaux A1 en fin de chapitre.

Voir le Tableau A2 en fin de chapitre.
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face a celle des Old Etonians, club des anciens éléves de la public school d Eton —, et
en dehors, par la création dés 1893 de I'Union des footballeurs professionnels'. Etre
anobli par la reine est I’ultime reconnaissance publique de la réussite d une carriere
dans le milieu du football. Alf RAMSEY et Stanley MATTHEWS ont connu cet honneur a
la suite de leurs performances réalisées avec la sélection nationale au cours des années
1960.

En Italie, au moins autant sinon plus qu’en Angleterre, la pratique du football
professionnel est rapidement percue, surtout au sein des classes populaires, comme un
moyen de s éever dans la hiérarchie sociale. Soutenue par |e régime fasciste des le mi-
lieu des années 1920, la logique compétitive du football italien va étre ainsi accentuée,
encouragée et utilisée par le régime totalitaire. Celui-ci suscite et dégage tres rapide-
ment d’importants moyens humains et financiers, tout aussi bien publics que privés,
investis dans des infrastructures focalisées sur le développement de son élite. Autrement
dit, pour le pouvoir en place, la consécration sportive en tant que symbole de la domi-
nation mondiale n’a pas de prix. Leandro ARPINATI, sous-secréaire d Etat aux Affaires
intérieures, est I’ une des figures embl ématiques de cette politique sportive qui se donne
tous les moyens pour réussir al’ échelle internationale. Originaire de Bologne, outre ses
fonctions politiques, il est a la fois , président du Comité olympique national italien
(CONI), du club omnisports de Bologna Sportiva et, a partir de 1926, de |la Federazione
italiana giuoco calcio (FIGC). Des sa nomination alatéte de la Fédération, il l1égalise le
professionnalisme, favorise la création de nouveaux clubs & Rome, a Naples, a Bari, etc.
sponsorisés par de grandes sociétés privées et gérées par leurs dirigeants. Trois ans plus
tard, il crée la Série A ou il regroupe vingt-quatre équipes d’un niveau a peu pres équi-
valent afin de rééquilibrer les rencontres entre les clubs du Nord et ceux du Sud. Il est
auss a l'initiative de la construction du stade de Bologne, subventionnée par le parti,
qui est I'une des 2 000 enceintes de football édifiées au cours des années 1920, que

certains grands clubs financent atitre privé.

Ces importants investissements ne se font pas a fond perdu tant I’ engouement
pour le football au lendemain du premier conflit mondial est manifeste au sein des clas-

1 T. Mason, op. cit., 1980, p. 111.
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ses populaires. L’ éducation du public et la constitution d'un véritable « clientélisme »,
appelé tifo, vont de pair avec laformation de I’ élite footbalistique. Une fois de plus, ces
investissements sont soutenus et entretenus par la vente systématique de billet a prix
réduit, voire de ticket de train a moitié prix lorsgue I’ équipe joue a |’ extérieur, pour
gu’en famille le peuple italien assiste au match du dimanche. En réalité, L. ARPINATI en
fait plus pour le football de haut niveau que pour le régime. En cela, il n'hésite pas a
engager Giuseppe ZANETTI, un non-fasciste, au poste de secrétaire général de la FIGC.
Plus préoccupé par |es footballeurs que par les idées mussoliniennes', il milite pour un
football de qualité en lui donnant la véritable dimension d’'un spectacle sportif commer-
cialement viable. Bref, par les manques de ferveur qu'il exprime, L. ARPINATI est fina-
lement démis de ses fonctions en 1932, suite a un différend avec le secrétaire général du
parti nationa fasciste. MussOLINI nhomme a sa place Giorgio VACARO, | ex-généra de
la Milice, homme totalement dévoué a la cause nationaliste. Le processus de profes-
sionnalisation du football italien n’en sera pas pour autant interrompu. A I'inverse, il est
méme amplifié. Le but est de faire du football le sport national, ciment du consensus
patriotique réalisé symboliquement par les victoires des équipes italiennes sur les ter-

rains de football d’ Europe.

A laveille de la Seconde Guerre mondiale, la sélection italienne est sans aucun
doute I’ équipe la plus compétitive au niveau international. En Coupe du monde chez
elle en 1934 et quatre ans plus tard en France, a Berlin aux Jeux olympiques de 1936, la
Squadra Azzura s impose irrésistiblement en finale de ces trois compétitions mondia-
les?. Elle perdra seulement six fois et réalisera onze matches nul sur les soixante-deux
rencontres internationales qu’ elle dispute au cours des années 1930°. Au niveau des
clubs, I’équipe qui incarne le mieux |’adéquation entre le caractere compétitif du foot-
ball transalpin et un gouvernement qui en favorise I’ émergence est celle de Bologne®.
Son hégémonie ne se limite pas au championnat national qu’elle domine a la fin des

! Pierre Milza, « Le football itdien. Une histoire 1’ échelle du siécle », in J.-P. Rioux (sous la
direction de), op. cit., avril-juin 1990, pp. 53 &t 54.

2 Aux JO d’ Anvers en 1920 et de Paris en 1924, elle avait d&a atteint les quarts de finales.

®P. Milza, Ibid., avril-juin 1990, p. 55.

* P. Lanfranchi, « Bologna : “The Team that Shook the World” », in The international Journal of
the History of Sport, VVol. 8, n° 3, Londres, décembre 1991, publié par F. Cass, pp. 336 & 346.
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années 1930. Apres sa tournée triomphale de 1929 en Amérique du Sud, elle gagne la
Mitropa Cup — premiére formule de coupe, en matches aller-retour, opposant quelques
grands clubs d’ Europe centrale — en 1932 et en 1934. Puis elle remporte le tournoi in-

ternational organisé al’ occasion de |’ exposition de Paris en 1937

Les multiples succeés des équipes italiennes sont aussi |e résultat d’ une structura-
tion spécifique du champ footbalistique dont les enjeux dépassent dés le tournant du
siécle le cadre d’ un sport éducatif. L’ organisation des premiers championnats régionatx
et nationaux ne se cantonne pas al’ encadrement et ala formation hygiénique, civique et
militaire de la population et en particulier des jeunes. Contrdlée par la grande bourgeoi-
sieindustrielle urbaine de Milan, Génes et Turin, la FICG administre et oriente plutot la
gestion et les finalités des compétitions en fonction des lois du libéralisme régissant
" économie du marché industriel. Comme en Angleterre®, en outre, elle autorise en toute
légalité ceux qui en ont les moyens a parier de I’ argent sur |’issue des matches qu'elle
organise. Ces pratiques formellement interdites en France jusgu’en 1985, année au

cours de laquelle I Etat organise |e premier «Loto sportif »*, seront remises & jour en

1y sont conviés I’ Austria de Viennes, le Slavia de Prague, le Phadbus de Budapest, Leipzig, le
FC Sochaux et I’ Olympique de Marseille, respectivement éliminés dés le premier match par les
deux finalistes, Chelsea et Bologne.

2T. Mason, op. cit., 1980, p. 37.

% Depuis I’instauration du professionnalisme, la création de concours de pronostics fait |’ objet
de nombreux débats suscités par quelques présidents de clubs qui voient |a un des moyens
d équilibrer en partie leur budget. Relayée par le magazine But et Club, cette polémique ressur-
git au début du mois de janvier 1954, d’ une part parce que les clubs professionnels enregistrent
des déficits toujours plus conséquents. D’ autre part, parce qu’ a cette date précise, le Pari mutuel
urbain (PMU) et les sociétés de courses administrés par I’ Etat créent le tiercé, sous couvert du
ministére de |’ Agriculture et des Finances, pour relancer et populariser les paris hippiques a cote
variable plutdt que le bookmaking anglais a cote fixe. Les dirigeants des clubs en profitent pour
interpeller e gouvernement de René COTY afin qu'il mette en place le méme type de pronostics
en matiére de football. Bien que, depuis le début des années 1930, I’ Etat autorise les PMU et
gére la Loterie nationale, et malgré les intentions de redistribuer vers d’ autres sports les gains
susceptibles d' étre dégagés par le football, celui-ci interdira pendant encore 30 ans la production
de cette manne financiere. Ainsi, les premiers concours de pronostics sur les sports voient le
jour au mois d'avril 1985 sous la forme d’'une loterie omnisports. Cette formule, dénommé
« Loto sportif » par le ministre des Sports au Conseil du 23 octobre 1984, est abandonnée trois
mois plus tard et recentre au moins de septembre suivant les paris sur le football. A la différence
du tiercé, celle-ci désigne plusieurs rangs de gagnants et favorise toujours plus le hasard que les
calculs rationnels des parieurs. Sur les arguments du débat sur les pronostics footbalistiques
relancés dans les années 1970 par Fernand SASTRE, président de la FFF, voir France Football,
n° 1637, 23 ao(t 1977, p. 12 ; sur le tiercé et les différentes fagons de parier, voir P. Y onnet,
op. cit., 1985, pp. 19 a21, 32 &35, 38 et 39.
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1946 sous forme de paris mutuels ou Totocalcio dont un quart des bénéfices est destiné
au financement du sport en Italie. Les victoires italiennes a I’ éranger sont, par ailleurs,
le produit d'une rationalisation toujours plus poussée de |a préparation des joueurs a la
compétition. Ils font, en effet, I’objet d’un entrainement de plus en plus draconien et
spécifique. La division du travail sur le terrain est, comme nulle part ailleurs, trés dé-
taillée dans les clubs italiens. Chacun des postes occupés recouvre plusieurs formes en
fonction des qualités intrinseques de chague joueur, par rapport al’ organisation tactique
de |’ équipe dans laguelle il évolue et aussi vis-&vis de I’ équipe adverse®. C est I’ époque
ou les clubs recrutent des entraineurs de nationalité étrangére, souvent parce que ceux-ci
obtiennent de bons résultats en match international. Bologne sera ainsi dirigée a tour de
réle, pendant sa période faste, par six entraineurs autrichiens et hongrois a la suite de la
sévére défaite que le club subit (4 & 1) face au Rapid de Vienne en 1921% L’équipe
d’Udinese fut dirigée, quant & elle, par douze entraineurs hongrois de 1920 & 1940°.
Tout en multipliant les matches amicaux avec les équipes réputées de I’ Europe de I Est,
les dirigeants italiens vont chercher les savoirs et les savoir-faire tactiques et techniques
la ou ils se trouvent étre les plus performants. Cette réputation se construit au fil des
rencontres qui opposent les clubs autrichiens, hongrois et tchécoslovaques aux autres
clubs européens. L’ Austria de Vienne, par exemple, remporte cinquante-six matches sur
les soixante-neuf qu’ elle joue de janvier 1931 Amars 1932 et en perd seulement six*.

Il en est de méme pour le recrutement de joueurs étrangers avant que le régime
fasciste ne I'interdise en 1926 pour des raisons politiques. L’interdiction qui est faite
aux présidents des clubs professionnels d’intégrer ces footballeurs dans leur effectif —
mesure qui, stratégie sportive oblige, ne concerne pas les entraineurs —, est facilement

contournée par |’ engagement des oriundi, joueurs d’ origine italienne® émigrés en Amé-

! P. Lanfranchi, «La réinvention du foot en Italie », in Sociétés & Représentations, op. cit.,
1998, p. 49.

2 P. Lanfranchi, art. cit., 1991, appel de note 10, p. 345. Trois ans plus tard, I’ équipe nationale
italienne perd 7 a1 face alaHongrie.

% P. Lanfranchi, « Football et relations internationales entre les deux guerres », in Intervention
au colloque de Florence, Le football et I’ Europe, Institut universitaire européen, Florence, 3-5
mai 1990, appel de note 12, pp. 16 et 17.

* P. Lanfranchi, art. cit., 1991, appel de note 8, p. 344.

> C. Bromberger, op. cit., 1995, pp. 161 et 163.
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rique du Sud, pays dans lesquels certains d’ entre eux ont pourtant déja été sélectionnés
en équipe nationale. Par exemple, les deux internationaux argentins, MONTI et ORSl,
remargqués aux Jeux olympiques de 1928, ont activement participé aux victoires de la
Juventus de Turin en championnat cing saisons de suite entre 1931 et 1935'. Au cours
des années 1930, environ 200 footballeurs seront ainsi rapatriés au sein des plus grands
clubs transalpins, quel que soit le colt des transactions. Les sommes importantes inves-
ties dans les transferts, et ce bien avant la réglementation du professionnalisme, qui
permettent une concentration aussi rationnelle que possible, en un temps relativement
restreint, du capital footbalistique nécessaire a la réalisation quasi simultanée de per-
formances significatives, ne sont ni sportivement, ni socialement condamnées. Tout au
contraire, la mise en équivalence des savoirs et savoir-faire des footballeurs, autrement
dit de la force de travail spécifique des joueurs, avec une valeur marchande en grande
partie déterminée par I’ éat du marché, non seulement national mais international, est
une des lois fondamentales du champ de compétition sur laguelle ces derniers

S appuient pour atteindre leurs objectifs sportifs.

C’est aussi un des processus par lequel I’ élite du football italien s affranchit tres
tot du football de masse par le biais d' une approche plus socioprofessionnelle
qu’ éducative de la compétition. Méme apres que cette pratique de haut niveau soit de-
venue le support du patriotisme mussolinien et le vecteur privilégié de I’idéologie fas-
ciste, il n’en reste pas moins que les joueurs ne la pensent et ne la vivent pas en ces ter-
mes. L’ autonomie du champ footbalistique et sa raison sportive sont a ce point intériori-
sées gqu’ elles font dire, bien des années aprés, aux anciens joueurs de Bologne et parti-
culierement & Rafael SANSONE qu’a son époque « la politique n’avait rien a faire avec

le football. Moi, je n'ai jamais vu un fasciste au match ! »% Les multiples avantages que

! L’ exceptionnelle régularité de la Juventus de Turin dans les années 1930, voire celle du FC
Torino a la décennie suivante, comparée aux deux titres de champion de France remportés a
trois ans d'intervalle par le FC Sochaux en 1935 et 1938, plus sa victoire en coupe en 1937,
rappellent combien |"'homologie qui est communément faite au sujet de leurs dirigeants respec-
tifs se limite en réalité a leurs seules activités industrielles. Dans une certaine mesure, la diffé-
rence observée entre les résultats sportifs italiens et francais montre la place que chacun de ces
clubs accorde a la compétition et a |’ application de stratégies donnant acces aux consécrations
nationales et mondiales.

% Cité par P. Lanfranchi, art. cit., 1991, p. 342.
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tirent les footballeurs d’un tel engagement sportif, qu’il soit « politisé » ou non, se tra-
duisent par la notoriété qu’ils acquierent et qu’ils mettent a profit publiquement en asso-
ciant, par exemple, leur nom & des campagnes publicitaires’. Les conversions de ce ca-
pital footbalistique sont pour eux de véritables leviers de promotion sociale et de re-
conversion professionnelle facilitée a la fin de leur carriére. La sortie de I’ espace com-
pétitif, qu’ elle se réalise dans I’ univers social ou footbalistique, est indifféremment va
lorisée. Au sein des clubs dans lesguels ils ont évolué, les anciens joueurs sont em-
ployés, principalement comme tacticiens et techniciens du jeu. Néanmoins, |’ acces aux
fonctions administratives et représentatives des clubs®, jusqu’'a celles de la Fédération
italienne, ne leur est pas interdit, alors qu’en France ces plus hautes activités, en parti-
culier fédérales, sont toujours restées inaccessibles aux footballeurs ala « retraite ».

Autant, en Italie, I’ autonomisation et la professionnalisation du football de haut
niveau ont été favorisées par le pouvoir fasciste, autant en Allemagne demeurent-elles
globalement hermétiques aux pressions du pouvoir militaire dans les années 1930. Le
football y est, al’ origine, un passe temps réservé aux classes moyennes, soutenu par un

lobby subventionné par le gouvernement et composé de hauts fonctionnaires, de parle-

! Giuseppe MEAZZzA, vainqueur de la Coupe du monde 1934 avec Eraldo MONZEGLIO et de la
Coupe du monde 1938 avec Pietro SERANTONI, sont les plus connus d entre eux. A la méme
époque, la popularité des joueurs francais est encore trés locale et uniguement véhiculée par les
commentaires journalistiques de leurs exploits sur le terrain. 1l faut attendre les années 1950
pour voir des joueurs au capital sportif reconnu en Europe et au niveau mondial, tels que
Raymond KoOPASZEWSKI, Roger PIANTONI et Albert BATTEUX, étre autorisés a associer leur
nom a des marques de produits uniquement sportifs. D’autres internationaux comme P.
CHAYRIGUES, M. COTTENET, Jean DUCRET, Henri BARD avaient d§jafait I’ objet de menaces de
disqualification par la Fédération, au début des années 1920, pour avoir voulu « commercialiser
leur patronyme », in P. Delaunay & dlii., op. cit., 1994, p. 96.

% Par exemple, Giampuiero BONIPERTI, international de la Juventus de Turin de 1946 & 1961,
quintuple champion d'Italie et double vainqueur de la coupe, devient a la fin de sa carriere
membre du conseil d’administration du club, puis président en 1971. Parallélement, il gére la
« Sisport » qui est une société de promotion du sport appartenant au groupe Fiat dirigé par la
famille AGNELLI, propriétaire du club depuis 1923. Roberto BETTEGA, un autre ancien interna-
tional de la Juve des années 1970, héritera du poste de vice-président au milieu des années 1990.
Giancito FACCHETTI, 94 fois sélectionné en équipe nationale et titulaire comme défenseur laté-
ra al’Inter de Milan de 1960 a 1971, club avec lequel il gagne a plusieurs reprises le cham-
pionnat, la coupe d Europe des clubs champions et la coupe intercontinentale, est aujourd’ hui
responsable des relations internationales de I'Inter. On peut citer encore le député Gianni
RIVERA, qui fut président du Milan AC apres une carriere nationale et internationale marquée
par trois « scudetti », quatre Coupes d' Italie, quatre Coupes d’ Europe et 60 séections. Cf. D.
Chaumier & D. Rocheteau, op. cit, 1999, pp. 38, 41, 42, 60, 61, 113 et 114.
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mentaires et de bourgeois’. Dés 1890, ils traduisent de I’anglais puis éditent pour le
grand public, lesrégles du jeu. La création de la Deutscher fupball-bund (DFB) en 1900
et I'intérét grandissant des ouvriers pour ce sport, qui jusqu’a la Premiére Guerre mon-
diae s éaient auto-exclus du champ footbalistique, modifient progressivement cet ordre
des choses. La DFB organise le premier championnat en 1903 et cing ans plus tard met
en place une Coupe nationale. A partir des années 1910, la fonction de sociabilité attri-
buée au football par les principaux responsables s’ estompe peu a peu. Pour reprendre les
termes de C. Eisenberg, la pratique du football devient dans le méme temps « une fin en
SOi », « Un enjeu national » et une « culture de masse » dont le dével oppement est finan-
cierement pris en charge par la bourgeoisie industrielle qui auparavant s en était désinté-
ressée. Les intellectuels de gauche et les dirigeants du mouvement syndical sociaiste
vont critiquer cette évolution en boycottant |’ avenement du professionnalisme, non pas
parce qu’'il nécessite certaines formes de commercialisation — qui en partie, selon eux,
font perdre au football son caractére ludigue —, mais plutdt parce qu’'il détourne les

ouvriers delalutte des classes.

Inexistant avant le conflit mondial de 1914-18, le débat sur le sport amateur et la
professionnalisation du football de haut niveau en Allemagne ne semble ne pas avoir
suscité, aprés la Grande Guerre, d’aussi vives polémiques qu’'en France. D’une part,
parce que la formation de I’ lite footbalistique allemande participe, au méme titre que
les autres édlites, & la production de la culture national€?, faisant par-l1a intégralement
partie des pratiques sociales les plus légitimes ; le champion allemand est ainsi « percu

comme quelqu’ un qui se produit lui-méme, qui S éanouit librement dans ses activités

! Sur les conditions sociales de la structuration et du développement du football alemand, voir
Chrigtiane Eisenberg, « Les origines de la culture du football en Allemagne », in Sociétés &
Représentations, op. cit., 1998, pp. 33 448.

% La notion de culture en Allemagne est fondée sur la lutte et le combat opposant |’ aristocratie
de cour ala bourgeoisie intellectuelle tenue a |’ écart des décisions politiques, contrairement ala
France ou les bourgeois sont largement admis et consultés par la cour. Voir N. Elias, op. cit.,
1973, pp. 11 4 60. Ainsi, selon Gunter Gebauer, a travers ce concept de culture, la structuration
agonale de la société alemande est al’ origine du développement du culte de la performance des
athlétes dans les compétitions nationales et internationales, in G. Gebauer, La place du sport de
compétition dans la culture et la société. Une comparaison entre I’ Allemagne et la France, do-
cument ronéoté, Université de Nantes, 1993. C. Eisenberg explique encore que, pour la nouvelle
bourgeoisie, «la“modernité€” du football (...) se voulait aussi une aternative au formalisme et a
larigidité de la culture de la haute société. », in C. Eisenberg, art. cit., 1998, pp. 42 et 43.
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et trouve de lui-méme sa place dans la société »'. La large part laissée sur le terrain &
I"initiative individuelle sans toutefois se soustraire au collectif, particuliérement dans le
cadre d’une équipe de football, fait écho aux négociations « privées » qui, avant que la
DFB ne les réglemente, déterminaient dans des contrats manuscrits la valeur en argent
des médailles remportées par les Meister, lesquels y attachaient une grande importance.
D’autre part, I’ élite du football allemand gréce a une autonomie relativement marquée
par rapport aux autres sports subira nettement moins I’ ingérence du pouvoir fasciste qui,
comme en ltaie, tente d’en faire un de ses instruments de propagande, mais ici sans
succes?. Les résultats internationaux de moins en moins probants réalisés par I’ équipe
nationale allemande, comparés a ceux de la sélection italienne, en sont I’un des indica
teurs les plus parlants. Méme si la Nationalmannschaft est I’une des seules séections
nationales en Europe a avoir participé aux trois dernieres épreuves internationales
d’ avant guerre, elle n’obtient gu’ une troisiéme place a la Coupe du monde de 1934 et
est, adeux ans d'intervalle, éiminée au stade des quarts de finales des Jeux olympiques
en 1936 et des huitiémes de finales de la Coupe du monde en 1938.

A ladifférence de I’ espace footbalistique en France, les conditions compétitives,
économiques et sociales de production des dlites de ces grandes nations du football eu-
ropéen sont trés tét intégrées par I’ ensemble de ses protagonistes. De plus, €lles ne font
pas systématiquement I’objet de condamnations et de transfigurations des logiques
commerciaes et marchandes du professionnalisme, une des singularités explicatives de
lalenteur avec laguelle émerge I’ dlite du football francais. Au moment ou est officialisé
le professionnalisme dans chacun de ces pays, la plupart des grands clubs européens
d’ aujourd’ hui sont déja présents®. Si la constitution de chacune de ses élites se rédise &
des moments différents de leur histoire sportive respective et suit un rythme de déve-
loppement qui lui est propre, celles-ci se forment, en revanche, en grande partie sur un
laps de temps relativement court. L’ éite du football anglais met approximativement une

vingtaine d’ années pour se mettre en place, la magjorité de ses grands clubs étant fondée

! Sebastian Braun & G. Gebauer, « Les sportifs de haut niveau comme mise en représentation de
la nation. Perspectives comparées », in Lendemains, n° 88, 1997, p. 80.

2 Albrecht Sonntag, « Le football en Allemagne », in Sociétés & Représentations, op. cit., 1998,
p. 185.

*Voir le Tableau B en fin de chapitre.
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avant le début du 20°™ siécle. Ce tournant de siécle est aussi I’ époque oli commencent &
émerger, pour une période d’ environ une trentaine d’ années, les grands clubs italiens et
également espagnols. En revanche, I’ élite frangaise met pratiquement trois fois plus de
temps qu’ en Allemagne, soit pres de soixante ans, pour adopter une forme nettement
moins « stable » et « compacte ». Car, encore plus qu'’ ailleurs, laformation de cette éite
se poursuit bien aprés I’instauration du professionnalisme. Nombreux sont les clubs qui
font une apparition éclair, abandonnent e professionnalisme ou en sont exclus au cours
des sept saisons précédant e second conflit mondial durant lesquelles sont disputés les

championnats de premiére, deuxiéme et troisiéme division®.

Le premier et unique championnat de France professionnel disputé en 1932 ré-
unit vingt clubs répartis en deux groupes’. Les conditions préalables pour participer a
cette compétition ne se référent pas prioritairement, comme veulent bien le dire les diri-
geants fédéraux, aux critéres de performances que les équipes ont pu réaliser au niveau
national depuis la création de la Coupe de France®. En effet, seuls sept clubs, soit un
tiers du total des deux groupes de premiere division, ont figuré au moins une fois sur
deux en 8°™ de finales de cette épreuve sur les quinze saisons écoulées depuis 1917-18 ;
sachant que I’ Olympique Lillois dont son «ex-président », Henri JOORIS, est toujours
aussi influent, ne s engage pas dans le professionnalisme par conviction mais par néces-

sité. 1l faut, en effet, le départ de trois de ses joueurs, le gardien VANDEPUTTE, I’ Anglais

! Voir le Tableau C en fin de chapitre. L’ historien Jacques Marseille s éonne méme de voir que
«de 1932 & 1952, sur 86 clubs ayant participé au championnat professionnel, 58 [soit 67,4 %]
ont disparus! », in J. Marseille, « Une histoire économique du football en France est-€lle possi-
ble ?», J.-P. Rioux (sous la direction de), op. cit., avril-juin 1990, p. 69. Jusgu’'au début des
années 1970, d’ autres clubs disparaitront volontairement ou seront momentanément, voire défi-
nitivement, radiés du professionnalisme : Avignon en 1947, Colmar et Doua en 1948, Amiens
et Le Mans en 1951, Perpignan en 1958, Sete et le Red Star en 1959, Ales en 1960, le CA Paris,
le RC Roubaix et Troyes en 1962, Forbach en 1965, Cherbourg en 1966, le Stade Francais en
1967, le Lille OSC, le SO Montpellier, Lens, Béziers, et Joinville en 1968, Rouen en 1969,
Quevilly en 1971 ou encore Ajaccio en 1974.

2 Neuf d'entre eux — les cing du groupe A et les quatre du groupe B soulignés ci-dessous — ont
fait partie des clubs qui rencontrérent le Stade Rennais UC en dehors de toute compétition offi-
cielle apartir de 1929.

Groupe A : Club Francais, Excelsior AC de Roubaix-Tourcoing, FC Mulhouse, FC Séte, Hyé-
res FC, OGC Nice, O. Lillois, O Marseille, RC Paris, SC Nimes.

Groupe B : AS Cannes, CA Paris, CA Metz, FC Antibes, SC Fives, FC Sochaux, O Alés, Red
Star, SO Montpellier, Stade Rennais.

% Voir le Tableau D page 183 et 184.
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Georges BERRY et I'international André CHEUVA, vers le modeste club voisin du Spor-
ting Club Fivois, aors présidé par Louis HENNO, pour décider le club lillois a rejoindre
ses homologues seulement deux mois avant la cléture des engagements décrétée par la
FFF au 15 mars. Le refus liminaire des lillois ainsi que I” hostilité des Ligues du Nord,
d' Alsace et de Paris alacréation d’ une nouvelle épreuve nationale s explique en fait par
la volonté de leurs dirigeants de ne pas perdre les meilleurs clubs évoluant dans leurs
championnats régionaux, ce qui, selon eux, entrainerait d’'importantes pertes aux gui-
chets. On comprend d’ autant mieux leurs craintes dans la mesure ou ces trois ligues
concentrent & la fin des années 1920 une majorité de grands clubs francais’ qui leur as-
surent déja localement un spectacle de qualité, des affluences aux stades conségquentes
et un prélévement sur recette convenable?, sans prendre le risque d’ éargir la compéti-
tion. La demande d’inscription de derniere minute de I’ Olympique Lillois est immédia-

tement enregistrée et accordée par la direction fédérale.

Mis a part I’ Olympique de Marseille, le CA Paris, le RC France nouvellement
nommé Racing Club de Paris, le Red Star et le Stade Rennais UC, les performances
relativement modestes réalisées par |la majorité des équipes de la future élite datent prin-
cipalement de la seconde moiti€ des années 1920. Sans compter que quatre de ses clubs,
le FC Antibes, le Hyéres FC, I’ Olympique d'Ales et le SC Fives, ne se sont encore ja
mais distingués au cours de matches disputés entre clubs de niveau national. Paradoxa-
lement, certains de ceux qui y avaient obtenu des résultats probants®, que se soit au
Challenge des Dix, au premier «championnat de France» de 1926, a la Coupe So-
chaux* ou aux rencontres extra-fédérales organisées par le Stade Rennais, n’ adhéreront

! Cf. la cartographie des villes a club professionnel & partir de 1932 jusqu’a 1982, in Ligue na-
tionale de football, op. cit., 1982, p. 23 et aussi |’ approche géographique de Loic Ravenel, La
diffusion du football de haut niveau en France, Mappemonde, n° 2, 1996, p 17.

% Pour la saison 1930-31, par exemple, la Ligue de I’Ouest préléve un droit de 15 % sur les re-
cettes des matches auxquels participent les clubs de division d honneur de la région, aprés dé-
duction de leurs frais de déplacement al’ extérieur.

3 Le FC Rouen, le CASG Paris, Le Havre AC, Amiens AC, le RC Roubaix, I'US St Servan, le
Stade Francais et I’US Suisse font parti d’ une vingtaine de clubs compétitifs ala fois en Coupe
de France et dans les autres matches officiels et/ou amicaux de haut niveau au cours des années
1920.

* Rappelons que la Coupe Sochauix, mise sur pied par les dirigeants du FC Sochaux, club créé
en 1928 presgue exclusivement pour cette compétition, est la derniére compétition reconnue
officiellement par |a Fédération avant que celle-ci n’instaure le premier championnat de France
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pas a la premiére saison de professionnalisme. Ainsi, les principaux critéres de sélec-
tion, qu’ impose et reconnait le FFF a la cinquantaine de candidatures qu’ elle regoit jus-
qu’en mars 1932, ne sont en aucun cas respectés au regard de la constitution finale de
I’élite. Si cela avait été le cas, les clubs performants, ne serait-ce qu’ en Coupe de
France, auraient, des la premiére année, intégré le professionnalisme. D’ autre part, le
processus a |’ cauvre dans la composition du championnat professionnel de 1932 est
identique a celui qui, les saisons suivantes, commande la formation de la deuxiéme divi-
sion : adhésions de clubs structurellement et sportivement récents, abandons, exclusions

et déclassements.

professionnel.

! C'est-a-dire avoir obtenu par le passé des résultats sportifs valables, avoir un public potentiel-
lement important permettant, alui seul, de financer le club et étre dans |’ obligation d’ engager un
minimum de huit joueurs « professionnels ».
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Tableau D —Hiérarchie sportive nationale des clubs devenus professionnelsen
1932 et en 1933 en fonction du nombre de leurs participations a partir des 8™ de
finales de Coupe de France depuis 1917-18.

Nombre Total des participations Total des participations
declubs Clubs de 1918 4 1924 de 1925 319321 Ensemble
1 O Marslle 5 11
FC Rouen
CA Paris
FC Sé&te
CASG Paris
RC Paris (RC France avant 1932)
AS Cannes
O Lillois
Le Havre AC
10 Red Star
Amiens AC
RC Roubaix
O Paris
US & Servan
St Rennes UC
St Francais
US Tourcoing
US Suisse
Club Francais
20 US Boulogne
AS Francaise
US Belfort
SO Montpellier
St Raphadl
VGA Médoc
St BordelaisUC
SC Nimes
FC Mulhouse
RC Srasbourg
30 LaBastidienne
St Havrais
ASBrest
FC Levallois
RC Calais
LaG Colombe
Mont-de-Marsan
AS Valentigney
Excelsior AC- Roubaix-Tourciong
FC Lillois
40 FC Sochaux®
O Dunkerque
OGC Nice
SCO Angers
US Quevilly
ASLyon
AV Sportive
Cognac
CS Terreaux
E Deux Lacs
50 FC Dieppe
FC Lyon
GalliaClub
JAO
Lyon OU
O Pantin
(fin du tableau page suivante)
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Nombre Total des participations Total des participations
declubs Clubs de 1918 41924 de 1925 4 1932* Ensemble

Paris Star 0
Raincy Sports
RC Rouen
SSSJI Macé

60 USA Clichy
CA Metz
CA Vitry
FCG Bordeauix
RC Arras

65 St Roubaix
FC Antibes
Hyeres FC
O Alés?
SC Fives

70 ASMonaco 2
AS S-Etienne
C Deportivo
SC Bastienne
SO Béziers

75 US Valenciennes

[EY
[EY

O OO0 0OO0OO0CO0OORRFRPRELEPR

OCOO0OO0O0O0O000O0OO0ORRRRLRPLOOOO
O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O0OFRRFREPEPEPRPPEPPRPR

O OO0 oo

Source : Tableau construit par nos soins a partir de D. Chaumier & D. Rocheteau, op. cit, 1995.

Sur fond gris, les clubs professionnels du premier championnat national de 1932.

En caractéres italiques, les clubs professionnels du premier championnat de deuxiéme division
de 1933.

En caractéres gras, |e plus grand nombre de participations au 8™ de finales pour les clubs pro-
fessionnels avant ou apres 1924. ‘

1: Participations pour la saison 1932-33 aux 8™ de finales de la Coupe de France pour les
premiers clubs de deuxiéme division.

2: Cesclubs n’ étaient pas encore créés a cette époque-la. ‘

Lecture: Le FC Rouen qui a participé onze fois en quinze saisons aux 8°™ de findes de la
Coupe de France (cinq fois avant 1924 et six fois apres) ne fait pas partie des vingt clubs dispu-
tant le premier championnat professionnel national.

La relative instabilité de I’ élite du football frangais a ses débuts se singularise
auss par I’ alternance quasi systématique, jusqu’ au milieu des années 1960, des lauréats
en coupe nationale comme en championnat. A la différence de la faible fréguence ob-
servée pour les clubs frangais a conserver leur titre d’ une saison sur I’ autre, la consécra
tion consécutive des certains clubs étrangers est beaucoup plus récurrente et moins
aléatoire au cours de ces deux compétitions nationales’. Sur vingt saisons de champion-
nats anglais, allemand et italien, de 1919-20 a 1938-39, le champion national change

respectivement en moyenne entre une fois sur deux et deux fois sur sept. Le titre de

! Le Tableau E, en fin de chapitre, e montre particuliérement bien pour la période précédant le
second conflit mondial.
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champion de France a, dans le méme temps mais sur douze saisons seulement, déja
connu deux fois sur trois un club différent. A cela, il faut ajouter qu’ en Angleterre, qua-
tre des dix clubs consacrés sur cette période I’ ont été au minimum deux fois consécuti-
vement, qu’en Allemagne ils sont quatre sur huit et en Italie cing sur six. En France, ce
n’'est qu’au début des années 1950 que I’ OGC Nice est la premiere équipe a étre sacrée
deux saisons de suite (1951 et 1952). Quatorze ans plus tard, le FC Nantes, tout juste
monté de deuxiéme division®, réédite cette performance en 1965 et 1966, mais surtout
I’AS Saint-Etienne remporte consécutivement le championnat & quatre reprises entre
1967 et 1970. Par ailleurs, en Coupe de France, seuls le Red Star (1921, 1922 et 1923)
et le Lille OSC (1946, 1947 et 1948) par trois fois, I' Olympique de Marseille (1926 et
1927) et le RC Paris (1939 et 1940) par deux fois, sont parvenus a préserver leur tro-
phée.

Le manque manifeste de cohérence et d’ objectivité, par rapport aux performan-
ces effectives des clubs, de la part des dirigeants de la Fédération frangaise qui ont la
charge de constituer I’ éite nationale et de configurer le professionnalisme s observe
enfin dans I’ incapacité de ses techniciens (entraineurs, sélectionneurs, anciens joueurs) a
«inventer » des systémes de jeu qui soient propres au football et aux footballeurs fran-
cais, comme cela a été le cas en Angleterre, en Suisse, en Autriche, en Hongrie et en
Italie. C'est aussi la marque d’un espace compétitif sur lequel les logiques spécifiques
du marché footbalistique ont constamment été déniées, euphémisées par
I’ administration fédérale et orientées vers des objectifs opposés aux intéréts des joueurs
et des clubs. La création et I’ organisation de la Coupe du monde, programmée des 1926
par Jules RIMET et Henri DELAUNAY, vavenir renforcer I’ emprise de la FFF et fournir le
principal outil de socialisation des joueurs, I’ équipe de France, afin de progressivement
les faire entrer dans des rapports de dépendance symbolique mais aussi économique. I
s agit donc, pour eux, de mettre en place un pouvoir de consécration sportif supérieur a

! Les Girondins de Bordeauix avaient connu pareille situation lorsque, aprés avoir partagé le titre
de champion de deuxiéme division avec le RC Lens en 1949, ils furent sacrés champion de
France de D1 la saison suivante. Ceci tend a démontrer, une fois de plus, le faible degré
d’ homogénéité de I’ élite du football francais et e peu de concentration du capital footbalistique
pour disputer les premiers roles dans les compétitions majeures au moins jusqu’au milieu des
années 1960.
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celui qui a cours au niveau des championnats régionaux et al’ échelle nationale atravers
la Coupe de France. Bien que J. RIMET ait affirmé par la suite «qu’il n’y avait pas ur-
gence »* & concrétiser cette entreprise, la multiplication des congrés et des commissions
fédérales a partir de 1926 montre qu’al’inverse lui-méme et H. DELAUNAY étaient sou-
cieux et impatients de réunir les conditions institutionnelles favorables pour imposer
aux footballeurs du monde entier mais surtout, de maniére détournée, aux footballeurs
francais, un systeme fédéral offrant aux dirigeants une domination sans partage.
L’insertion des joueurs dans des structures et des statuts professionnalisants, qui impli-
gue un investissement de tous les instants ainsi qu’ une logique marchande, n’a pas été

souhaitée.

La «fédéralisation » du marchédesjoueurs

La création de la Coupe du monde est communément percue comme une
«aauvre » universelle, pacificatrice, fédératrice, etc., dimensions que ses inventeurs et
promoteurs frangais revendiquent au premier chef. Historiguement, elle est simplement
considérée comme « le signe d'un double affranchissement : al’égard de I’ olympisme,
d'une part, a1’ égard de la terre “mythique” du football, I’ Angleterre, d’ autre part. »* La
genese de cette compétition internationale est a mettre en relation avec les tensions que
connait le champ footbalistique frangais au cours des années 1920. Elle est aussi le fruit
d’une nouvelle « internationalisation du football frangais» qui par le passé avait permis,
plus ou moins efficacement, a certains dirigeants fédéraux, impuissants & imposer leur
point de vue face aux résistances rencontrées sur |’ espace national, de contourner ces
difficultés par I’ instauration d’ une instance internationale. Vingt-cing ans apres, il s agit

en |’ occurrence d’ une compétition mondiale®, nécessitant la mise en jeu et en place de

! Thierry Roland, La fabuleuse histoire de la Coupe du monde, Paris, ODIL, 1978, Préface de
Michel Platini, p. 19.

% Georges Vigarello, « Les premiéres Coupes du monde ou I'installation du sport moderne », in
J.-P. Rioux (sous ladirection de), op. cit., avril-juin 1990, p. 6.

% Cequi seraencorele cas en 1954 lorsqu’al’initiative de G. HANOT et des dirigeants du journal
L’ Equipe, les grands clubs européens souhaitent s affronter dans une épreuve autonome. La
FFF, par I'intermédiaire d'Henri DELAUNAY, leur répond premiérement par le projet d'un
championnat d’ Europe des nations (CEN) et par la création de I’ Union européenne de football
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sélections nationales compétitives'. Or, I'importance accordée a ce type de compétition
reste tresinégale d’' un pays al’ autre. Autrement dit, la Coupe du monde ne va pas de soi
pour I’ensemble des footballeurs de la planete et de leurs dirigeants. Les premieres édi-
tions de cette épreuve suscitent, en effet, peu d’ engouement aupres des fédérations eu-
ropéennes. Certaines d'entre elles ont dé§ja professionnalisé leur élite footbalistique.
Leurs joueurs sont de moins en moins disponibles et leur participation a la sélection
résulte en premier lieu du rapport de force qui existe entre les dirigeants du profession-
nalisme de chaque pays et leur pouvoir de tutelle avant de dépendre de la seule volonté

de leurs dirigeants fédéraux.

En France, malgré le travail des dirigeants de la Fédération a valoriser I’ appel et
les sélections en équipe de France aupres de joueurs, la mobilisation des joueurs et de
certains de leurs dirigeants ne se fait pas pour autant encore de maniere spontanée.
L’adhésion des joueurs a la systématisation des sélections commence a étre effective a
partir du moment ou celles-ci prennent plus de sens pour eux, c'est-a-dire lorsgu’ elles
entreront définitivement dans le cadre d'un échange mutuel de profits, qu’ils soient
symboliques et surtout économiques. Avant la Seconde Guerre mondiale, et encore plus
avant les premiéres Coupes du monde, les prestations de I’ équipe de France « A » pro-
curent aux joueurs davantage de profits symboliques que financiers, pas systématique-
ment convertibles économiquement sur le marché des clubs. Inévitablement, la compo-
sition de |’ équipe nationale est problématique dans le sens ou les joueurs qui la consti-
tuent habituellement ont officiellement une activité principale en dehors du football et
sont donc attachés par leur contrat de travail aleur employeur. Cependant, leur appel en

sélection n’est pas seulement tributaire de leur situation professionnelle. Les difficultés

association (UEFA), qui prendra en charge I’ organisation de la Coupe d Europe des clubs
champions et du CEN.

! On avu dans le premier chapitre que |e terme de « sélection » en France était associé jusqu’ en
1919, non pas a une équipe représentant |a nation mais a plusieurs formations représentant avant
tout leur fédération de tutelle. Méme si aprés la guerre ces clivages S estompent progressive-
ment, le systéme compétitif fédéral a deux niveaux, régional et national, suscite de nouveaux
enjeux autour des compositions de la sélection nationale francaise et de ce pble central de la
structuration de I’ espace du football francais. Il ne faut donc pas seulement penser la « sélection
nationale » comme la somme des joueurs les plus performants a leur poste a un moment donné,
mais comme un outil de « fédéralisation » des individus qui y évoluent ou sont susceptibles d'y

étre appel és.
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que rencontrent J. RIMET et H. DELAUNAY pour trouver, dés le 20 mai 1930 — c'est-a
dire au lendemain du vote favorable par le bureau fédéral de la participation de la sélec-
tion francaise a la premiére Coupe du monde —, une quinzaine de footballeurs suscep-
tibles d’ étre sélectionnés, sont la pour rappeler que tous ne sont pas convaincus d’ avoir
plus a gagner qu’ a perdre en acceptant de partir pour Montevideo ou €elle doit se dérou-
ler. En effet, avant que la Coupe du monde ne devienne gratifiante avec le temps et ses
palmarés successifs, certains joueurs sont dans une position ou ils ont encore les
moyens de refuser de jouer le jeu de I’ internationalisation du football méme si le comité
francais de sélection avait pourtant prévu et préparé cette échéance depuis quelques an-

nées dgja.

Juste avant le premier conflit mondial, le Comité francais interfédéral avait
« délégué » ses pouvoirs a Paul BARNOLL pour rassembler les joueurs les plus en vue du
moment au sein de sa sélection francaise. La partialité du « sélectionneur » et les contre-
performances des équipes qu’il forme exclusivement avec des joueurs de la capitae
avaient rapidement été dénoncées par les médias, et notamment par la presse régionale
qui souhaite S'en remettre aux pouvoirs publics pour instaler un ordre sportif moins
arbitraire dans les choix des joueurs et en rationaliser leur préparation. Des novembre
1919, en vue des Jeux olympiques qui se déroulent I’ année suivante a Anvers, la direc-
tion fédérale met en place un nouveau comité de sélection pour constituer les trois ni-
veaux des équipes de France « A », « B » et «militaire». Il est compose de cing super-
viseurs dont le journaliste Achille DUCHENNE et de deux techniciens, les entraineurs et
préparateurs physique Gaston BARREAU et I’ Anglais Fred PENTLAND. Malgré cela, le
comité n’arrive pas aimposer aux footballeurs, sinon par |’ autorité administrative et/ou
contre rétributions financieres, la sélection en équipe de France comme un simple hon-
neur enviable et incontournable. Et pour cause, les matches en sélection nationale n’ont
pas encore le caractere distinctif d’une Coupe de France ou d’ un championnat régional
et, par conseguent, ne dégagent pas encore du point de vue purement compétitif des
profits symboliques et surtout économiques suffisasmment importants pour que les

joueurs s'y consacrent pleinement. Ainsi, en refusant de se soumettre au systéme fédéral

! Secrétaire au Conservatoire national de musique de Paris, G. BARREAU S investira a titre bé-
névole pendant plus de 35 ans dans les différentes missions que valui confier la FFF.
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du «jeu pour le jeu », nombreux sont les joueurs a entrer en conflit avec leur instance
de tutelle et a étre suspendus ou relégués en équipe de France réserve sans que celain-
fléchisse d’'une maniére significative leurs exigences et leurs carrieres. Dga avant la
Grande Guerre, les mémes joueurs seront déclarés forfaits et seront suspendus: E.
MAES, G. HANOT, A. GINDRAT, P. CHAYRIGUES, L. GAMBLIN €t H. BARD. Aprés 1918,
les trois derniers connaitront encore fréquemment I’ exclusion de la sélection jusgu’en
1930, année de la premiére Coupe du monde, tout comme P. NicOLAS, J. DEWAQUEZ,
M. COTTENET, M. DOMERGUE, qui constituent les footballeurs les plus mobiles sur le

marché'.

On retrouve pourtant un certain nombre de ces joueurs au sein des comités de
sélection de |’ équipe de France qui vont se succéder jusqu’en 19592 La distribution des
postes dans la division du travail de repérage et de préparation, et la chronologie de
I’ entrée de chacun d’ eux au comité ne sont pas uniquement révélatrices des stratégies de
logiques compétitives appliquées a la sél ection frangaise comme a n’importe quel grand
club de I’époque. Elles décrivent les directives de I’administration fédérale qui entend
contréler le marché footbalistique en limitant les contacts des anciens internationaux du
comité ayant le plus circulé, mais en revanche qui sont trés compétents, avec les nou-
veaux joueurs sélectionnés. Avant novembre 1924, la composition du comité s’ est foca
lisée sur ceux qui n’ont connu qu’un seul club dans leur carriere. Aprés cette date, H.
BARD est le premier permanent du comité a avoir évolué dans quatre clubs différents.
Limité a un réle de sdlectionneur, il ne restera que deux ans et demi a ce poste. Par
comparaison, Maurice BIGUE qui compte presque trois fois moins de sélections
gu’'Henri BARD y siégera pendant quatre ans et demi, Jean RIGAL environ huit ans et
demi et Gaston BARREAU, seul encadrant francais de cette période a cumuler les fonc-
tions de sélectionneur et d entraineur, presque trente-sept ans. Lorsque celui-ci aban-
donne la partie technique de sa fonction en mai 1936, il est remplacé par Maurice

COTTENET qui, comme H. BARD et L. GAMBLIN, quittera rapidement son poste apres la

! De nombreuses interruptions ou arréts de carriéres en sélection nationale sont aussi dues a la
licence « B » qui, détenu lors de la premiére année de mutation dans un nouveau club, empé-
chent les joueurs d’ étre appel és sous le maillot tricolore.

% Sur la stahilité et la structure des comités de sélections de I’ équipe de France de 1919 & 1959,
voir le Tableau F en fin de chapitre.
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troisieme Coupe du monde de 1938 pour laguelle il avait été spécialement engagé en
tant que préparateur physique. Apres lui, les entraineurs de I’ équipe de France qui vont
se succéder répondent au critére de fidélité aleur club puisque Paul BARON, Jules BIGOT
et Albert BATTEUX, qui a eux trois comptabilisent seulement une quinzaine de sélec-
tions, ont fait I’essentiel de leur carriére au sein d'un seul et méme club. A I'inverse,
Gabriel HANOT, mais surtout Alex THEPOT et Paul NICOLAS qui ont été des agents actifs
du marché footbalistique au cours des années 1920 et ont une plus grande expérience
internationale, seront cantonnés a une mission de repérage des meilleurs joueurs et non

aleur formation aux confrontations mondiales.

Cette distribution hiérarchique des postes d’ encadrement est nécessaire a la di-
rection fédérale pour pouvoir imposer sa conception du football aux nouveaux interna-
tionaux, mais son autorité demeure insuffisante pour contenir leurs exigences. De plus,
la FFF ne traite pas équitablement les joueurs qui réclament des indemnités. A I'instar
de Paul BLOCH, chague revendication n'est pas systématiquement entendue, au
contraire, parfois elle est méme punie. A 26 ans, ce joueur du FC Mulhouse doit sa
premiere et unique sélection en équipe « A », au mois de février 1921 contre I’ Irlande
(amateur), au refus du capitaine H. BARD de participer a ce match. De nouveau sélec-
tionné pour le match de I’équipe de France «B » contre le Luxembourg en début
d’ année 1922, P. BLocH souhaite logiquement étre remboursé du « manque a gagner »
de sa participation a cette rencontre. Les dirigeants fédéraux rejettent sa demande et,
dans le mouvement, le suspendent sans autre forme de proceés. L’ annulation quasi si-
multanée de cette sanction démontre a elle seule I'arbitraire de cette décision. A
I'inverse, le traitement des internationaux confirmés est largement moins expéditif. En
janvier 1924, Francois HUGUES (18 sdlections), Jules DEwAQUEZ (18), Paul NicoLAS
(14), de nouveau H. BARD (18), et M. COTTENET (5) négocient leur présence a la ren-
contre face ala Belgique qu’ ala condition de se voir remettre préalablement les frais de
déplacement consécutifs au dernier match les ayant opposé a la Norvege le 28 octobre
1923 a Paris. Devant le rejet catégorique de la Fédération, seuls trois joueurs sur onze,
dont Raymond DusLY (25 sélections), Jean BOYER (7) et Marcel DOMERGUE (2), ces
deux derniers commencant juste leur carriére internationale, participeront au France-

Belgique du 13 janvier 1924. Suspendus pour cette rencontre, mais déclarés « forfaits »
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par un éniéme euphémisme du jargon fédéral, ces footballeurs retrouveront tous leur
place en sélection « A », sinon en équipe réserve, au cours des matches suivants.

La diversification du recrutement de la Fédération et I’ ouverture des portes de
I’ équipe de France a un plus grand nombre de joueurs entre 1919 et 1930 (de 331 a 393)
s accélérent & partir de 1926, En méme temps, la reconnaissance de la nationalisation
du marché des joueurs par un « ratissage » géographique beaucoup plus large est aussi
une facon détournée de contrdler, voire de réduire, leurs mutations en les dissuadant par
leur sélection de changer trop fréquemment de club. Déa au début des années 1920,
suite aux critiques de la presse spécialisée par rapport a des sélections nationales trop
« parisiennes », la Fédération avait commencé a faire appel aux joueurs des grands
clubs de province. La sur-représentation des clubs provinciaux a fournir I’ équipe de
France « A » est d§a significative de 1919 a 1925 (deux clubs sur trois) et s amplifie a
la période suivante (trois clubs sur quatre). Cependant, pour un nombre de clubs supé-
rieurs, les joueurs de province ne constituent pas la moitié de I’ ensemble des internatio-
naux avant 1926 (45,5 %). lls en représentent presque les deux tiers apres cette date
(62,9 %). En outre, quelle que soit la période, le « turn-over » au sein de I’ équipe natio-
nale touche plus souvent les footballeurs qui n’appartiennent pas a un club de la capi-
tale. Rapportée au nombre de joueurs sélectionnés, |a proportion de ceux qui ne connal-
tront pas plus de cing sélections est plus fréquente chez les « provinciaux » que chez les
« parisiens »: 93,3 % pour 79,6 % de 1919 a 1925 et 76,8 % pour 57,6 % de 1926 a
1930. Ainsi, dés le milieu des années 1920, on voit apparaitre furtivement en sélection
des joueurs quasiment aussi anonymes que les clubs dans lesquels ils évoluent comme
par exemple Charles BARDOT du RC Philippevillois, André LiIMINANA du SC Bel Abbé-
sien, André HURTEVENT du SC Abbeville ou encore Désiré GosseLIN du Stade Olym-

pique de |’ Est.

'Voir le Tableau G page suivante.
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Tableau G — Comparaison chiffrée des caractéristiques concernant lesclubset les
joueursdes équipes de France « A » de 1919 a 1925 et de 1926 a 1930.

1919-1925  1926-1930 Total

Nbr de clubs parisiens fournisseurs de I'équipe de France 13 9 22
Nbr de clubs provinciaux fournisseurs de I'équipe de France 22 27 49
Nbr total de clubs fournisseurs de I'équipe de France 35 36 71
Nbr de clubs parisiens ayant fourni au plus 2 joueurs 6 5 11
Nbr de clubs provinciaux ayant fourni au plus 2 joueurs 16 21 37
Nbr de total de clubs ayant fourni au plus 2 joueurs 22 26 48
Nbr de joueurs parisiens sélectionnés 54 33 87
Nbr de joueurs provinciaux sélectionnés 45 56 101
Nbr total de joueurs sélectionnés 99 89 188
Nbr de joueurs parisiens sélectionnés au plus 5 fois 43 19 62
Nbr de joueurs provinciaux sélectionnés au plus 5 fois 42 43 85
Nbr total de joueurs sélectionnés au plus 5 fois 85 62 147
Nbr total de sélections parisiennes 210 153 363
Nbr total de sélections provinciales 121 240 361
Nbr de sélections total 331 393 724

Source : Tableau construit par nos soins a partir de J.-M. Cazal & dii., op. cit., 1992.

Le contrdle des effets du marché footbalistique et le respect de I’ ordre fédéral
n’ont de chance d’ aboutir qu’a la condition de répondre aux demandes des footballeurs
dans les limites que la Fédération s est fixée, autrement dit en dehors de tous rapports
marchands explicites. J. RIMET, pour avoir é&é un membre influent du Red Star et de la
Ligue de football association, connait bien les conditions d’ exercice du football de haut
niveau auxquelles sont sensibles les joueurs. Afin d obtenir I’adhésion du plus grand
nombre d’entre eux, il n"a d autre solution que de leur proposer, en échange de leur
participation active en sélection nationale, des compensations autrement plus attractives
que celles proposées depuis 1908 par le Comité international olympique avec le tournoi
de football que celui-ci organise pendant les Jeux. Seule la création d’ une compétition a
caractere universel et au pouvoir de consecration supérieure, sinon équivalent, a celui
des JO, peut sensibiliser durablement la totalité des joueurs francais aux conceptions
fédérales du football. En méme temps, cette épreuve doit pouvoir leur offrir, de maniére

décal ée dans le temps, les moyens de convertir le capita footbalistique acquis au niveau
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international, leur permettant de dégager des profits de toutes natures. Ainsi, pour
I”ensemble des footballeurs francais, la Coupe du monde va devenir le vecteur par ex-
cellence de transactions et de négociations qui, selon la volonté fédérale, ne
S apparentent pas objectivement a des rapports brutalement économiques mais qui en

détermineront au fil du temps une part de plus en plus importante.

Pour cela, J. RIMET s’ est donné trés tot le pouvoir d’imposer sa vision du monde
footbalistique par I'intermédiaire du Conseil national des sports, et de s approprier
I” assurance du renouveau du football francais et de son rayonnement atravers le monde.
C'est lui qui demande expressément a Carl Anton Wilhem HIRSCHMANN, co-fondateur
de la FIFA en 1904, membre actif a divers postes de la Netherland football association
et du Comité olympique des Pays-Bas, de réunir a Bruxelles en 1919 tous les membres
adhérents de |a Fédération internationale’. De nombreux délégués des fédérations natio-
nales, dont les Anglais, ont refusé d'y participer jugeant cette réunion quelque peu pré-
cipitée, car faisant trop rapidement table rase des contentieux, |égitimement encore trés
présents, liés au premier conflit mondial qui vient juste de se terminer. Une autre as-
semblée est alors organisée a Anvers I’ année suivante, juste avant que ne s'y déroulent
les Jeux olympiques, au terme de laguelle un nouveau bureau est @u. Soutenu par H.
DELAUNAY et H. JOORIS, J. RIMET en est le président et C.A.W. HIRSCHMANN le secré-
taire honoraire. Cette élection a, semble-t-il, pris des allures d’ auto-désignation lorsque
I’on sait que le président de la FFF en était le candidat unique et que ce « scrutin » a été
entériné par courrier par la majorité des associations affiliées, absentes et n’en contes-
tant ni lalégalité, ni lalégitimité. A croire que la plupart des fédérations ayant participé
a ce vote a distance se désintéressent totalement de la présidence de la FIFA et que
celle-ci était uniquement convoitée par les Frangais, officiellement entérinée au 1% mars
1921.

Depuis 1906, D. B. WoOLFALL, dirigeant émérite de la Fédération anglaise aux

commandes de la Fédération internationale, avait consacré |’ essentiel de son temps a

! Certaines données historiques brutes concernant cette période ont été collectées sur internet,
site officiel de la FIFA, http://www.fifa2.com, rubrique « About FIFA. Brief History. Where it
all began », pp.1a7.
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imposer |’ uniformisation des regles du jeu, notamment a travers I’ adhésion officielle de
laFIFA al’ Internationa board en 1913 et |’ application stricte de la définition |égale des
matches internationaux qui interdit aux sélections nationales et aux clubs non affiliés de
disputer des rencontres dans un but lucratif’. Jusqu’en 1918, c'est-&-dire & la mort du
président WoOOLFALL, le comité de direction de la FIFA n’ajamais entrepris de déve-
lopper le premier projet datant de 1904 faisant état d’une épreuve opposant les clubs
européens, ou de créer dans les années qui suivirent une nouvelle compétition
d’ envergure identique entre sélections nationales. Depuis 1908, ¢ est le tournoi olympi-
gue qui fait office de compétition internationale et I’ équipe nationale anglaise I’a d§a
remporté deux fois de suite (1908 et 1912)°. L’ organisation de cette épreuve était jus-
qu’a présent confiée au Comité national olympique du pays organisateur des Jeux. En
1914, le congrés FIFA de Christiania (Oslo a partir de 1924), auquel participe J. RIMET,
met un terme a cet accord olympique et décide qu’ « a condition que le Tournoi olympi-
que respecte les regles de la FIFA, cette derniére le reconnaitra comme un championnat
mondial de football pour amateurs. »* L’ entrée de la FIFA au CIO permet d’ une part &
I’AFA derdlier laFédération anglaise. D’ autre part, la FA conserve un cadre compétitif
favorable aux performances de sa sélection amateur, n’incitant guere D. B. WOOLFALL a
bouleverser cette configuration sportive internationale qui entretient et garantit institu-
tionnellement le prestige du football anglais, sans pour autant avoir recours aux foot-

balleurs professionnels de la League autonome anglaise* comme cela se fait au sein des

! Cette réglementation s applique particuliérement aux clubs de I’ Amateur football association
(AFA) qui, avant de réintégrer la Fédération anglaise en 1914, partaient en représentation a tra-
vers le monde contrairement aux éguipes professionnelles qui a cause d’un calendrier chargé
étaient moins disponibles pour entreprendre des déplacements d une distance et d une durée
auss conséquente. Sur les tournées des équipes anglaises, voir « Britain's most durable ex-
port », le chapitre 5 du livre de J. Walvin, op. cit., 1994, pp. 96 a 117. En définitive, ce point de
reglement contraint toutes les fédérations du football mondial & adhérer au modéle
d’ organisation de la FIFA. Par ailleurs, suite a un commun accord pour la publication de son
premier bulletin, le frangais a été unanimement reconnu langue officielle de I’instance interna-
tionale. Cette décision facilitera, en France, la compréhension des réformes du football interna-
tional qui s appliqueront au niveau national, comme par exemple la question des statuts du
joueur « amateur olympigue » et « amateur hon olympique » adoptés par la FFF en 1927.

% Les principales informations concernant les premiers tournois de football aux Jeux olympi-
gues, les premiéres Coupes du monde, les villes et les pays d accueil de ces compétitions sont
présentées chronol ogiquement dans le Tableau H en fin de chapitre.

® Internet, http://www.fifa2.com, « About FIFA. Brief History. Whereit all began », p. 5.

* En ce qui concerne les matches contre | équipe de France, bien que le dernier amateur anglais
ait fait son apparition en éguipe nationale en 1911, la sélection anglaise qui se présente aux
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autres fédérations européennes.

Le premier tournoi olympique de football d aprés guerre, organisé sous |’ égide
de laFIFA présidée encore officieusement par J. RIMET, alieu a Anvers du 28 ao(t au 5
septembre 1920. Quatorze nations y participent. En raison méme de leurs responsabili-
tés au sein des instances internationales et des rapports fratricides qu’ elles entretiennent
de longue date, la Fédération belge et la Fédération francaise s’ octroient arbitrairement
le privilége de ne pas disputer le tour préliminaire, stade de la compétition auquel la
sélection amateur anglaise est éliminée par la Norvége (3 buts a 1). Pour appliquer ala
lettre les termes de I’ amateurisme intégral défini par la charte des JO, que les Anglais
sont certainement les seuls a respecter de maniere aussi stricte pour les raisons exposees
précédemment, ils ne luttent évidemment plus a armes égales avec leurs adversaires du
continent et sont automatiquement sanctionnés sur le plan sportif. Ils réagissent vive-
ment en dénoncant les interprétations approximatives des réglements de I’ olympisme?
par |’ ensembl e des fédérations européennes du football et décident alors de boycotter la
FIFA en essayant tout d’ abord d’en obtenir la dissolution apres I’ été 1920 puis en refu-
sant, suite a leur démission, de participer jusqu’au lendemain de la Seconde Guerre

mondiale aux compétitions officielles qu’ elle organise.

Pour ne pas se fragiliser face aux invectives d’ Anglais® qui ont réintégré la FIFA

compétitions olympiques et aux matches amicaux est essentiellement constituée d amateurs
comme par exemple face a la France le 5/5/1921 (résultat : 2 a 1). Deux ans plus tard, elle en
compte encore trois dans ses rangs, notamment le 10/5/1923 lorsqu’ elle bat |a France 4 buts a 1,
inJ.-M. Cazal & dlii, op. cit., 1992, pp. 26 et 30.

! Le vice-président de la FIFA (de 1909 & 1921) n’est autre que le baron DE LAVELEYE, riche
industriel, président de la fédération belge, I' Union royale belge des sociétés de football asso-
ciation (URBSFA), et président du Comité olympique Belge, proche du comte Henri DE
BAILLET-LATOUR, successeur du baron P. DE COUBERTIN alatéte du CIO le 28 mai 1925.

2 J. Walvin, op. cit., 1994, p. 134.

% En 1923, le secrétaire de la Fédération anglaise écrivait & la FIFA : « Nous avons depuis long-
temps établi les Lois du jeu et les Regles des Associations qui conviennent parfaitement a nos
souhaits et & nos exigences. Par certains aspects, ceux-ci ne semblent pas convenir ni ére ac-
ceptés par certaines associations nationales. Nous ne souhaitons pas intervenir dans le fonc-
tionnement d’ autres fédérations en désaccord avec nos réegles, tout comme ne hous souhaitons
pas non plus qu’elles interviennent dans notre propre fonctionnement. » J. Walvin gjoute que
« |les Fédérations européennes furent accusées de former de nouvelles instances, “et par consé-
quent, comme le précise le secrétaire de la FA, d’ étre dépourvues de la connaissance que seule
I” expérience peut apporter.” », in Ibid., 1994, pp. 128 et 129.
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en 1924 tout en ne disputant aucune rencontre officielle, Jules RIMET conforte sa posi-
tion en conservant, plus par nécessité que par conviction, I’appui institutionnel d’un
CIO dont le pouvoir de consécration sportive est désormais mondialement connu et re-
connu. Cette tutelle olympique sera, pour lui, un gage de probité aux yeux des dirigeants
des fédérations affiliées a son institution. C'est également un gage de réussite tant les
deux premiéres éditions du tournoi de football d’ aprés guerre, gagnées par |’ équipe uru-
guayenne, ont remporté un grand succes et constitué un véritable laboratoire pour
I’ éaboration d’une nouvelle compétition mondiale. Pourtant, la cohabitation des deux
instances internationales est loin d’ étre idyllique étant donné les enjeux et les intéréts
liés au football francais de haut niveau que souhaite conserver le président RIMET a la
FFF par I’intermédiaire de la Fédération internationale. Le rapport de force qui s engage
entre la FIFA et le CIO montre comment le football devient un enjeu primordial au re-
gard de son développement et du succes gque les Anglais avaient percu depuis long-
temps. Cette lutte, qui atourné al’ avantage de la Fédération internationale, montre toute
I” habileté avec laguelle son président joue de I’ interactivité entre les espaces du football
national et international pour imposer ses conceptions a la FFF comme a la FIFA. Ce
rapport de force débouche aussi sur une autonomie beaucoup plus marquée vis-a-vis de

I” olympisme et un pouvoir institutionnel qui s affirme de plus en plus.

Jules RIMET diffuse trés rapidement un discours qui dénonce I’ exclusivisme et le
sectarisme du tournoi olympique. Si ce tournoi « est réduit, dit-il, a n’ ére qu’ une com-
pétition limitée a une seule catégorie de joueurs — amateurs — nous sommes loin d’un
véritable championnat du monde! »'. En regroupant sans exception toutes les catégo-
ries de footballeurs susceptibles de participer a ce type de compétition, « c'est-a-dire des
sélections des meilleures équipes nationales (amateurs, non-amateurs ou profession-
nels, sans distinction) »?, il augmente considérablement ses chances de voir |égitimer et
aboutir ses objectifs internationaux et nationaux puisque toutes les hiérarchies sportives
de chaque fédération affiliée sont, dans leur ensemble, concernées. Ensuite, au congrés

FIFA del’ été 1926 a Rome, il reconnait aux footballeurs le bien fondé de leur demande

1 J.-Y. Guillain, op. cit., 1998, p. 43.
% Proposition d'H. DELAUNAY au congrés de Zurich le 5 février 1927, in T. Roland, op. cit.,
1978, p. 19.
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de « remboursement des salaires non pergus [au cours de leur activité principale] durant
leur déplacement sportif »* en équipe nationale, afin qu’indirectement le Conseil natio-
na de la Fédération francaise adopte cette réforme a la fin de I’année 1926 pour
I’ ensemble des joueurs évoluant dans les grands clubs. Seul moyen pour lui de compo-
ser une sélection nationale composée des footballeurs les plus performants mais tou-
jours plus exigeants, il impose ni plus ni moins la réglementation de la FIFA ala FFF,
bravant I’ ordre sportif du CIO qui, pendant un moment, menace de supprimer le football
du programme des Jeux. Devant tant d' & propos, mais aussi face a un serment olympi-
gue bafoué de longue date par la majeure partie des athletes et au succes incontestable
du football aux JO, les dirigeants du mouvement olympique régjustent leurs statuts afin
que le football n’échappe pas a leur monopole. Deux catégories d’ athlétes sont ainsi
nouvellement définies, délimitant le cadre |égal de la participation aux Jeux, pour
gu’ elles soient applicables aux footballeurs. La premiere concerne le plus grand nom-
bre, c'est-a-dire «|’amateur olympique [qui] ne peut accepter aucun remboursement de
mangue a gagner ou de salaire perdu ». La seconde, axée sur la pratique de haut niveau
qui demande beaucoup plus de temps, précise que «le joueur “amateur” [non olympi-
gue] pourra accepter le patronage d’ un club pour consolider sa position dans sa profes-
sion et pourra accepter, en outre, le remboursement de ses salaires perdus a I’ occasion
de la pratique du football. »* Méme si par I’intermédiaire de cette réforme les footbal-
leurs peuvent de nouveau évoluer sous I’ autorité du ClO, le processus d' autonomisation
du football mondial connait une accél ération entre 1927 et 1928.

Tout d abord, la mesure prise au sujet des remboursements de frais occasionnés
par la pratique amateur du football provoque immédiatement le retrait des Anglais de la
FIFA, qui, par ailleurs, ne participeront que partiellement aux cing phases finales des
Jeux olympiques de 1936 & 1960°, n'y envoyant seulement qu’ une sélection composée
de joueurs britanniques. D’ autre part, les sélections nationales d’ Autriche, de Hongrie,

de Tchécoslovaguie, d' Italie et de Suisse participent depuis 1927 a une épreuve intitulée

! p. Delaunay & dlii., 1994, p. 110.

2 France Football du 10 juin 1927, cité par A. Wahl, op. cit., 1989, p. 249.

% A Berlin en 1936, a Londres en 1948, a Helsinki en 1952, & Melbourne en 1956 et & Rome en
1960.
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« Coupe internationale », qu'’ elles disputent sur trois ans*. Plus encore, & I’ occasion du
renouveau des relations politiques et fraternelles entre I’ Italie et la Hongrie, les deux
premiers des championnats autrichien, hongrois, tchécoslovagque et yougosave
S opposent, en matches « aller-retour », dans le cadre de la Mitropa Cup créée la méme
année’. En concurrence directe avec la FIFA sur |’ espace du football international, ces
compeétitions, auxquelles les clubs francais et |a sélection nationale ne sont pas convieés,
constituent un frein aux projets internationaux de Jules RIMET et d’Henri DELAUNAY par
rapport a leurs préoccupations nationales, d’autant qu’en 1924 dga, le journal L’Auto

souhaitait la mise en cauvre d’ un championnat du monde de footbal .

Aprés trois ans de persévérance, H. DELAUNAY réussit enfin a convaincre
I”’ensemble des dirigeants des fédérations européennes, a |’ exception des Britanniques,
delavalidité de créer une nouvelle compétition beaucoup plus universelle que I’ épreuve
olympique. Malgré cela, il ne fait toujours pas I’unanimité. Le 10 décembre 1926, le
comité exécutif de la FIFA réuni & Paris désigne la premiére commission® chargée
d étudier les possibilités d’ organiser une épreuve mondiale. Deux mois plus tard, au
siégge de la FIFA & Zurich, lors de débats qualifiés de « houleux »°, certains d’ entre eux,
les Allemands en particulier, ne voient pas tres bien I’intérét de créer en plus du tournoi
olympique une autre compétition internationale. Finalement adoptée par la commission
d’ étude, la derniere proposition d’ Henri DELAUNAY faite, selon les dires, avec fermeté,
est soumise aux membres du congrés de Zurich. Au mois de mai de I’ année suivante, au
congres d’ Amsterdam, malgré les points de vue encore divergents de dirigeants circons-
pects, I’insistance du secrétaire général de la Fédération francaise permet d’ entériner le
projet par 23 voix contre 5: celles du Danemark, de I'Estonie, de la Finlande, de la
Norvege et de la Suede, sans compter |’ abstention des Allemands. On y délegue alors
une nouvelle commission afin de définir les modalités de I’ épreuve qui seront exami-
nées et votées un an aprés au congres de Barcelone en 1929.

! Le premier et seul lauréat de cette compétition est I’ Italie en 1930. Cf. « Mundial Football »,
op. cit., 1976, p. 559

2 |bid., p. 559 ; et P. Lanfranchi, art. cit., décembre 1991, pp. 339 et 345.

% Cf. « Mundial Football », op. cit., 1976, p. 558.

* H. DELAUNAY en est le commissaire-rapporteur et les représentants fédéraux allemands, ita-
liens, autrichiens, hongrois et suissesy participent.

®>T. Roland, op. cit., 1978, p. 19.
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Afin defairevaloir une preuve objective de son universalité et de son désintérét,
I’ organisation de la premiére Coupe du monde devait choisir une configuration compé-
titive ne privilégiant pas les joueurs et les équipes les mieux préparés, c'est-a-dire les
plus professionnalisés, et trouver une terre d’ accuell propice a cette neutralité. Ce n’est
donc pas un hasard si, dans un premier temps, H. DELAUNAY tient a ce que la formule
compétitive de la Coupe du monde soit calquée sur celle de la Coupe de France, modéle
national de référence. Déniant, comme on |I’a vu, la compétition telle que la souhaitent
et lavivent certains joueurs francais de haut niveau, saformule compétitive est pourtant,
a ses yeux, celle qui est la moins pernicieuse ou la plus neutre, en tout cas, celle qui
engage le moins de calculs, de maitrise et de stratégies de jeu préétablies. En tant que
membre francais de I’ International board et rapporteur de chague réunion, il prend ré-
gulierement en charge la rédaction des réglements de la Coupe du monde. Il impose
aisément dés 1928 la « cup system » qu’il nomme aussi « systéme orthodoxe »*, autre-
ment dit la seule formule |égitime qui désigne les matches par tirage au sort et a élimi-
nation directe.

Lors du congres de Barcelone, le choix de I’Uruguay qui avait remporté les
tournois olympiques de 1924 et 1928, pays préféré pour son éoignement et qui com-
mémore un fait majeur de son histoire nationale, s'imposait logiquement dans la déci-
sion finale pour organiser la premiére édition. Pour autant, si les dirigeants de la fédéra-
tion uruguayenne garantissaient financierement |’ ensemble des frais occasionnés par un
s long déplacement, aucune séection européenne ne s était inscrite deux mois avant le
début de I’ épreuve, prévue le 13 juillet 1930 a Montevideo. Les problémes du finance-
ment des joueurs pendant la Coupe du monde et les incompatibilités des calendriers
sportifs nationaux, avec une compétition qui se déroule pourtant pendant la saison
creuse, ne sont pas les principales raisons du non-engagement des fédérations du vieux
continent. J. RIMET et H. DELAUNAY mettent, en réalité, a nu les rapports de force qui
structurent les espaces nationaux respectifs des footballs européens entre les dirigeants

de chague fédération et les présidents des grands clubs, et a fortiori les joueurs qui

! Jacques Ferran, « Les dessous des jeux mondiaux du football », in Sport Digest, n° 13, décem-
bre 1949, p. 18. Soort Digest est une revue journalistique mensuelle omnisports de la fin des
années 1940, début des années 1950.
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composent les sélections nationales et les équipes professionnelles. Comment expliquer
autrement le désengagement des fédérations autrichienne, hongroise et tchécoslovaque,
qui venaient de reconnaitre le professionnalisme et, qui al’inverse, avaient été les pre-
mieres a soutenir le projet de |’ épreuve mondiale, sinon par une |’ autonomie effective
des clubs professionnels vis-a-vis de leur tutelle fédérale. Comment expliquer que les
Suisses, les Italiens et bien évidemment les Anglais, contre qui les Francais ont disputé
quasiment la moitié de leurs matches amicaux de 1904 & 1930, soient absents a la pre-
miere Coupe du monde alors gu’ils ont été a plusieurs reprises présents comme leurs
homologues de I’ Europe de I’ Est aux tournois de football des Jeux®, sinon par un pou-
voir fédéral incapable d'imposer aux joueurs de la sélection nationale d'aller disputer
une compétition internationale en tout point prometteuse. A I’inverse, il est probable
gue les quatre fédérations — roumaine, yougoslave, francaise et, d'une maniere diffé-
rente, belge’ —, engagées dans cette compétition, aient eu relativement moins de mal a
convaincre, méme tardivement, des dirigeants de clubs et des joueurs évoluant dans un
espace national ou la professionnalisation s'est faite attendre et/ou s organise de fagon

plus ou moins formelle.

'Voir le Tableau | page suivante.

% La situation de la Belgique est différente des deux autres pays européens qui participent a la
premiére Coupe du monde puisque, d' une part, sa fédération a été créée 24 avant celle des Y ou-
goslaves et 14 ans avant celle des Roumains. On émet donc |” hypothése que le processus de
professionnalisation de leur football est, comme en France, moins avancé. D’autre part, deux
fois plus fréquentes qu’ entre Francais et Anglais ou Suisse les matches entre Belges et Francais
sont devenues des classiques au fil du temps et les ont engagés plus que d’ autres nations euro-
péennes dans la logique des rencontres «internationales », comme tend aussi a le montrer
I'investissement de leurs dirigeants respectifs au sein des instances sportives mondiales.
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Tableau | — Absences et présences des sélections nationales aux Jeux olympiques
de 1908 a 1928 et a la Coupe du monde 1930.

Adversairesde Nombr e de matches Date création JO JO JO JO JO Coupedu
I'équipe de France de 1904 et 1930 fédération 1908 1912 1920 1924 1928  monde 1930
Angleterre 14 1863 P P P A A Retrait FIFA
Danemark 2 1889 P P P A A Contre
Belgique 24 1895 A A P P P P
Suisse 12 1895 A A A P P A
Italie 11 1898 A P P P P A
Allemagne - 1900 A P A A P Abstention
Hongrie 5 1901 A P A P A A
Tchécoslovaquie 3 1901 A A P P A A
Norvege 1 1902 A P P A A Contre
Autriche 2 1904 A P A A A A
Suede 0 1904 P P P P A Contre
Finlande 0 1907 A P A A A Contre
Estonie 0 1921 - - - A A Contre
Roumanie 0 1909 A P A P
Yougosavie 2 1919 - - P A P P
France - 1919 P A P P P P

Source : Tableau construit par nos soins a partir de D. Chaumier & D. Rocheteau, op. cit., 1995.

A : Absent.

P: Présent.

En caractéres normaux, les Fédérations nationales en désaccord sur le projet de Coupe du
monde lors du vote au congreés FIFA & Amsterdam en 1928 et donc absentes a sa premiére édi-
tion.

En caractéres italiques, les quatre fédérations présentes a Montevideo en 1930.

En France, le rapport de force « FFF-clubs » a été quelque peu désamorcé gréce
ala «démocratisation » de la sélection nationale a travers les démarches entreprises, au
milieu des années 1920, par les responsables du comité de sélection qui doivent, en
théorie, limiter le manque de joueurs afin de composer I’ équipe participant ala premiére
Coupe du monde. Entité ouverte au plus grand nombre, I’ équipe de France ne fonc-
tionne pas dans des perspectives essentiellement compétitives. Cela se traduit aussitot
dans la composition de celle qui disputera la Coupe du monde de 1930, ne serait-ce
qu’ en la comparant & celles qui participeront aux deux tournois mondiaux suivants-. Ce

ne sont, en effet, pas les joueurs les plus expérimentés qui y évoluent. A y regarder de

! Les onze joueurs francais qui disputent le premier match de Coupe du monde contre le Mexi-
que le 13 juillet 1930 comptabilisent 83 sdlections. En 1934, les onze qui affrontent I’ Autriche
le 27 mai a Turin en totalisent 132 et ceux qui rencontrent la Belgiquele 5 juin 1938, 178.
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plus prés, on peut méme dire que I’ équipe de France a été constituée par « défaut ».
Quatorze joueurs des plus expérimentés au niveau international, comptabilisant a la
veille de I’épreuve mondiale un minimum de 5 matches disputés en sélection®, dont 8
avaient dga le niveau international avant 1926, n’ont pas été retenu par le comité de

sdlection, soit ' ont pas répondu favorablement al’ appel de la FFF.

Ceci montre une fois encore que les matches de I’ équipe de nationale ne présen-
tent pas encore un caractere impératif dans la carriere d’ un joueur contrairement aux
objectifs « fédéralisateurs » de la Fédération francaise de plus en plus présents par le
nombre de matches croissant de la sdlection. De 1930 a 1938, celle-ci a disputé sept
rencontres officielles de Coupe du monde : trois en Uruguay, une qualificative, plus une
lors de la phase finale en Italie en 1934, et deux en 1938 ou elle s était qualifiée d office
puisque la France I’ organisait cette année-la. Cinquante-trois matches amicaux auront
€té joués entre-temps. Par ailleurs, le ton des convocations est d'ailleurs beaucoup
moins directif que par le passé. Il est symptomatique du consensus national
gu’ ambitionne la FFF, comme le spécifie celle que recoit le joueur del’ US Servannaise,
Robert LE MOAL, pour sa sélection en équipe de France B le 18 mai 1930 : « Cher ami,
vous avez été désigné par la Fédération pour faire partie de I’ éguipe de France B qui
jouera dimanche prochain & Colombes, & 13 h, contre les Etrangers de France, en lever
de rideau du match France-Tchécoslovaquie. Le rendez-vous est fixé a 10 h 45 pour
déeuner, a 11 h précises a I’ Olympique Hétel, 40, rue de Londres, Paris. Nous comp-

tons sur votre présence. »*

Moins autoritaire, cette invitation est aussi le mode
d administration par lequel la FFF tente de ramener a la «raison fédérale » quelques
clubs « dissidents » a travers la sélection de certains de leurs joueurs. Ainsi, Adolphe

TourraIT® et Hervé MARc, deux joueurs du Stade Rennais, sont appelés en équipe de

! Urbain WALLET (21 sélections), Robert DAUPHIN (15), Maurice GALLAY (13), Guillaume
LIEB (12), Manuel ANATOL (9), Louis CAZAL (6), Pierre KORB (5) et Julien SOTTIAULT (5),
auxquels viennent s gjouter Jules DEWAQUEZ (41), Marcel DOMERGUE (26), Paul NICOLAS
(25), Jacques CANTHELOU (11), Edouard CRUT (8) et René DEDIEU (6).

% C. Loire, op. cit., 1994, p. 151. Réguliérement retenu en sélection régionae, R. LE MOAL re-
joindraen 1932 le Stade Rennais.

 Né en 1907 & Rennes, A. TOUFFAIT joue tout d’ abord au patronage catholique des Cadets de
Bretagne et au Rennes Etudiant Club avant de signer au Stade Rennais en 1925, Parti en 1926,
et revenu I’ année suivante, il joue cette saison-la avec une licence « B », sans le moindre signe
de contestation, et ne se contente que des matches amicaux en équipe fanion, bien qu'il soit
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France dans les mois qui suivent le conflit qui éclate entre leurs dirigeants et ceux de la
ligue régionale et de la Fédération. Or, si sur un plan purement sportif les sélections
d A. TouFraIT semblent fondées — il est en effet un titulaire indiscutable du SRUC a
partir de 1928 —, celle d'H. MARC est beaucoup plus surprenante. Il n’ apparait en effet

qu’ une fois sur trois en équipe fanion au cours des saisons 1929-30 et 1930-31.

Ainsi, le choix des joueurs intégrant I’ équipe de France a cette époque se porte
sur ceux qui ont d§jaintériorise lalogique fédérale, appliquant alalettre ses réglements.
Il favorise ainsi ceux qui, ayant des capacités justes assez éevées pour pouvoir évoluer
ponctuellement au niveau international, occupent les positions les plus basses de
I’ espace compétitif et sont donc les mieux prédisposés aincorporer la domination fédé-
rale et son mode de régulation du marché. Concernant les footballeurs les plus perfor-
mants, leur «fédéralisation» demandera plus de temps et surtout beaucoup plus
d argent dans la mesure ou |’ élite nationale ne cesse de s autonomiser. D’ autant qu'a
partir du milieu des années 1950, la place du football international, en équipe de club
comme en sélection, est de plus en plus déterminante symboliquement et économique-
ment dans la perspective d’'une carriere de haut niveau. Il faudra, en effet, attendre 1958
et I’accés en demi-finale de Coupe du monde en Suede de I’ équipe de France pour que
les joueurs francais ne puissent plus ignorer I'importance prise par les sélections natio-
nales. La multiplication des matches officiels des équipes de France a partir des années
1950, que ce soit en matches amicaux, en phase qualificative ou en phase finale des
compétitions internationales, va constituer la plus importante entreprise de production
du capital footbalistique « supranational » de la FFF. Garantissant un niveau de compé-

tences compétitives connues et reconnues a |’ échelle européenne ou mondiale, il sera

sélectionné dans les sélections de la Ligue de I’Ouest et en équipe de France « militaire ». A
partir du moment ou il prétera serment comme juriste devant la cour d' appel de Douai en juin
1933, il jouera sous le pseudonyme de DELOURME, du nom de jeune fille de sa mere, confor-
mément a |’ article 19 des réglements de la Fédération qui, en accord avec les ligues régionales
concernées, avait prévu le cas de figure de joueurs dont I’ activité libérale leur interdisait de pra-
tiquer le football sous le statut professionnel. Sa carriére juridique I’ éloigne alors des terrains
puisqu’il ne dispute que sept matches au cours de la saison 1935-36. || met un terme & sa car-
riére de joueur en 1936, deux ans avant de devenir substitut & Evreux. Il intégre le comité de
direction du Stade Rennais. Il siégera comme membre au bureau de la Fédération francaise de
1962 & 1968, en sera vice-président honoraire, puis membre d’ honneur de la future Ligue natio-
nale du football professionnd.
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d autant plus facilement transposable professionnellement dans n’importe quelle équipe
et surtout convertible et négociable économiquement sur le marché footbalistique natio-

nal et européen.

La structuration de I’ espace footbalistique frangais de haut niveau S organise
fortement autour des équipes de France qui deviennent progressivement les outils de
|égitimation du systéme fédéral et de sa domination sur I’ éite, al’inverse par exemple
du football professionnel anglais qui est avant tout fondé sur une culture de club®. A
travers la multiplication des compétitions européennes et mondiales qui vont étre créées
apres la Seconde Guerre mondiale sur le modéle de la Coupe du monde, le football de-
vient rapidement un enjeu national pour chacun des pays qui participe a ces épreuves et
pour les populations respectives qui soutiennent leur éguipe de club ou leur sélection.
Or, s lefootball revét le caractére d’ une affaire nationale, voire nationaliste dans le cas
de I’ Italie fasciste ou encore politique dans le cadre de |’ économie communiste des pays
de |’ Est jusqu’ aux années 1980, il n’en devient pas pour autant une question d’ Etat. Ce-
pendant, par |es imbrications socio-historiques de |la construction de |’ Etat francais et de
la Nation, ou pour le dire autrement parce qu’en France la Nation ¢’ est I’ Etat et récipro-
quement?, I’ ensemble du football francais est non seulement une affaire nationale mais

aussi et surtout une affaire d’ Etat.

Suite a son intervention au début des années 1940, essentiellement focalisée sur
I’élite, la Fédération, aprés avoir craint pour le maintien de sa conception singuliére du
professionnalisme, engage de nouvelles réformes visant a maintenir I'état des rapports

! Tony Mason, « L’ équipe d Angleterre, entre clubs et nation », in Sociétés & Représentations,
op. cit., 1998, pp. 23 & 32.

2 Selon R.J. Bonney, «durant la plus grande partie de la période précédent 1660 (et certains
diraient bien au-deld) la majorité des monarchies européennes ' étaient pas des Etat-nation tels
que nous le concevons, al’ exception — plutét fortuite — de la France », in R.J. Bonney, « Guerre,
fiscalité et activité d Etat en France (1500-1660) : Quelques remarques préliminaires sur les
possibilités de recherche » in Ph. Genet et M. Le Mené (éds), Genése de I’ Etat moderne. Prélé-
vement et redistribution, Paris, CNRS, 1987, pp. 193 a 201, cité par P. Bourdieu, « De la maison
du roi alaraison d’ Etat. Un modéle de la genése du champ bureaucratique », Actes de la re-
cherche en sciences sociaes, n° 118, 1997, p. 55. Voir auss Joseph Jurt, « L’identité nationae :
une fiction, une construction ou une réalité sociale ? », in Regards sociologiques, n° 16, 1998,
pp. 43 & 48 et Dominique Schnapper, La communauté des citoyens. Sur I'idée moderne de na-
tion, Paris, Gallimard, 1994, pp. 65 a 68, 127 (lanotion de statocratie), 132, 158 et 179.
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de force et de domination en sa faveur, en les préservant |également sous couvert de la
délégation de pouvoir décrétée dés 1940 par le gouvernement de Vichy. Ainsi, par la
force du droit, en entrant de maniére autoritaire en concurrence directe avec les fédéra-
tions sur le marché des activités physiques et sportives de haut niveau, les pouvoirs pu-
blics en crise veulent mettre a leur service et @ un moindre codt les premiers sports pro-
fessionnalisés les plus fructueux économigquement et symboliquement — particuliere-
ment la boxe, le cyclisme et le football — pour pouvoir les taxer fiscalement de fagon
plus réguliére et importante'. Méme si, jusqu’aux années 1960, |’ingérence de I’ Etat
dans le sport professionnel reléve plus des réformes administratives qu’il a du ma a
imposer que d’ une véritable politique sportive effective, elle n’en déclenche pas moins
des tensions avec les instances du football. Il en est de méme envers le « mécénat muni-
cipa » qui se développe auprés des clubs dans les années 1950 et qui fonctionne dans
une logique du « retour sur investissement » de I’ argent public alloué aux clubs profes-

sionnels dans les intéréts privés respectifs des agents qui 'y impliquent.

Lareconnaissance del’ordrefédéral par I’ Etat

Jusgu’ a ce que le second conflit mondial éclate, ce sont les dirigeants de la Fédé-
ration qui, depuis 1932, administrent le professionnalisme en insistant fermement sur le
cadre moral et les limites de ses supposées « spéculations » marchandes et financieres.
Le parti pris fédéral défendu par Jules RIMET a d’ autant plus de poids que depuis cette
année-la il est président du Comité national des sports, organisme qui a la charge de
promouvoir |’ unité et la croissance de tout le sport francais. Huit ans plus tard, le gou-
vernement de Vichy engage la réforme des activités des fédérations sportives et inscrit
sa tutelle dans la « charte des sports », objet de la loi du 20 décembre 1940. Effective

par décret un an plus tard, celle-ci reprend, par I'intermédiaire du Commissariat a

! En 1950, par exemple, toutes les recettes des clubs professionnels sont taxées & hauteur de
15,5 % par le gouvernement. En dehors des charges sociales, ils reverseront cette année-la dans
les caisses de I’ Etat 107 493 448 francs [15,5 MF]. E. Gambardella, « Le monde du football a
ses secrets. Des choses que I'on sait a celles que I’on ignore », in Sport Digest, n° 27, février
1951, p. 120.

% Roland Mesmeur, « Le climat du football francais », in Sport Digest, n° 24, novembre 1950,
pp. 19 et 20.
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I’Education générale et sportive (CEGS), le méme discours que celui du président de la
FFF sur les « perversions » de la « marchandisation » du sport et des athléetes de haut
niveau®. A latéte de la plus importante des fédérations sportives?, J. RIMET récupére la
charge de diriger un comité d étude du professionnalisme qui répondra sans surprise
aux attentes du CEGS® sans que celui-ci, en retour, prenne en compte sa demande de
financement du sport par |’ Etat. Les remaniements au sein du Commissariat qui suivent
en 1942 installent un nouveau directeur a latéte du Comité national des sports, assujet-
tissant un peu plus la Fédération et son président aux décisions et aux réformes de I’ Etat
en matiéere de football de haut niveau. Pour manifester son mécontentement, J. RIMET
démissionnera temporairement de ses fonctions fédérales de mars 1942 a septembre
1944. Cinqg ans plus tard, il est mis en minorité lors du renouvellement d’un tiers du
bureau fédéral au Conseil du mois de juillet 1949 suite a I’ application des instructions
gouvernemental es concernant I’ annexion de la Sarre a la France et de ses clubs de foot-
ball a la Fédération francaise. Cette directive fut particuliérement contestée a I'Est de
I hexagone par les dirigeants de la Ligue d’ Alsace, territoire ou le sentiment patriotique
apres la guerre est tres marqué et ou I’ aversion vis-avis de I’ Allemagne est tres forte.
Menacant, dans un premier temps, de quitter la FFF, ils condamnent avant tout J. RIMET
parce que des janvier 1949, dans son intérét et celui de la FIFA, il ne s oppose pas a
I’entrée des Allemands au sein de I’instance internationale ; I’adhésion allemande a la

FIFA serapourtant effective un an et demi plustard.

Du reste, dés 1946, les discussions et les négociations autour du choix de la
configuration compétitive de la quatriéme édition de la Coupe du monde organisée en
1950 au Brésil opposent H. DELAUNAY et le président de la FIFA. Débouchant sur
I”adoption d’une « formule championnat » qui permet de multiplier le nombre de mat-

ches et donc les recettes*, Jules RIMET soutient d’ autant plus cette nouvelle formule que

! Jean-L ouis Gay-L escot, Sport et éducation sous vichy (1940-1944), Lyon, PUL, 1991, p. 98.

% En 1938 elle compte, en effet, prés de deux cent milles pratiquants parmi lesquels huit cent
soixante-dix-huit licences professionnelles, cadres techniques et joueurs confondus, le nombre
de ces derniers étant ramené a environ trois cent trente en 1942.

% Voir I'intégralité de la lettre de Jean Borotra & J. Rimet et la réponse de ce dernier reproduites
dans J.-L. Gay-Lescot, Ibid., 1991, pp. 32 & 34.

* Lanouvelle formule est un compromis entre le « systéme brésilien » qui prévoit dix-neuf mat-
ches et le « systéme Mauro » qui en prévoit trente. Chaque ville d’ accueil seraainsi choisie en
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depuis I été 1949, il n’est plus président de la Fédération francaise. Cette situation lui
permet alafois de consacrer encore plus de temps au développement du football inter-
national et de se dégager de I'’emprise étatique sur |’ espace national. H. DELAUNAY,
guant a lui, démissionne du comité d organisation de cette Coupe du monde brésilienne
quelques semaines apres le congres de Londres en juillet 1948. Le président de Fédéra-
tion italienne, I’ingénieur Ottorino BARASSI, prend sa succession. La FIFA choisit ce
moment-la pour créer un tournoi international Juniors, puis pour organiser a partir de
1952 des matches pour I’ équipe de France Espoirs. De son c6té, de 1949 a 1957, la Fé-
dération francaise rassemble les lauréats des championnats de France, d'ltalie,
d Espagne et du Portugal lors d’un tournoi de fin de saison & Paris’. Disputée en deux
sessions, de 1949 a 1952 et de 1953 a 1957, le classement provisoire de la Coupe Latine
est établi entre ces nations par |’ attribution de points au prorata des résultats obtenus par
chague équipe en demi-finales, puis en finales des vaincus ou des vainqueurs. En fin de
cycle, I’addition des points respectivement glanés par chague nation a permis a
I” Espagne de terminer deux fois en téte de cette épreuve en ayant gagné quatre fois cette

coupe.

Paralléement a cette compétition de clubs en fin de saison, H. DELAUNAY
s emploie a mettre sur pied une Coupe d Europe des nations, épreuve opposant les sé-

lections nationales du vieux continent. Soutenu par les dirigeants belges et italiens, dont

fonction de ses capacités a financer |’ épreuve et a en dégager des bénéfices. Les recettes de la
premiére compétition en Uruguay s élévent environ a 5,7 MF [16,7 MF], celles de la deuxieme
en Italie a plus de 179 MF [653,5 MF], celles de la quatriéme au Brésil a 384 MF [55,3 MF]
dont 120 MF [17,3 MF] pour la FIFA. En vingt-deux matches, celle-ci a attiré 2,8 fois plus de
spectateurs que la précédente disputée en France, respectivement 1 337 000 contre 483 000,
pour seulement quatre matches de plus.

! Rappelons que pour la Coupe du monde 1950, ces deux derniers pays se sentent particuliére-
ment |ésés dans la mesure ol la nouvelle réglementation de la FIFA les contraint & s affronter
dans un match préliminaire et éliminatoire pour participer a la phase finale compte tenu du
nombre de candidatures limité a seize nations. Défaits devant les Espagnols, les Portugais
n'iront pas au Brésil. L’ Italie tenante du titre et qualifiée d' office, sa fédération peut sans risgue
prendre fait et cause pour H. DELAUNAY. Ajoutons que les fédérations belge et francaise décla-
rent leur sélection forfait pour cette édition. En France, bien que les clubs et les joueurs du GCA
se soient prononcés en faveur de la participation au tournoi mondial, le bureau fédéral n'en tien-
dra pas compte pour sa décision finale, montrant ainsi que ses membres défendent avant tout
des intéréts nationaux. Voir Jacques Ferran, « Parce que, raison officielle, le Brésil a rgjeté la
requéte de la FFF, laFrance n’irapasaRio! », in Olivier Margot & Serge Laget (sous la direc-
tion de), op. cit., 1997, pp. 80 et 81.
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O. BARAsgl, il projette également de rassembler leurs fédérations au sein d’ une nouvelle
instance supranationale. Plusieurs réunions informelles auxquelles sont conviés leurs
dirigeants se succedent avant que la FIFA, qui ala mainmise sur le football internatio-
nale atravers la Coupe du monde notamment, n’ autorise la création d’ une confédération
continentale du football au congrés extraordinaire qu’elle organise en 1953 a Paris.
Aprés un an de discussions et de propositions, I" Union européenne de football associa-
tion (UEFA) est fondée au meeting de Béle le 15 juin 1954, précisement la veille du
premier match de la Coupe du monde en Suisse a laguelle participe |’ équipe de France,
reportant a |’ année suivante |’ édition fédérale de la Coupe Latine. Cet accord de calen-
drier entre clubs et sélection nationale se réalise pendant |a période ou J. RIMET prépare
sa succession alatéte de la FIFA. Devenu président d’ honneur le 21 juin 1954, il legue
dans un premier temps son poste au vice-président exercant depuis dga vingt-cing ans,
le belge Rodolphe William SEELDRAYERS puis un an plus tard, a la mort de celui-ci, a
I'anglais Arthur DREWRY. A |"UEFA, la présidence est assurée par un danois, Ebbe
SCHWARTZ, €t le secrétariat général par H. DELAUNAY a titre honorifique. A son décés,
en novembre 1955, il est remplacé par son fils* qui occupera les mémes fonctions que
lui ala FFF de 1956 a 1968. L’ entente contingente de la FIFA et de I’ UEFA, traduite
par |I'approbation officielle des statuts de I'instance européenne lors de son congres
inaugural de mars 1955, s'accomplit aussi parce qu’a la fin de I’année précédente Ga
briel HANOT, désormais journaliste a L’ Equipe, lance dans les colonnes de son journal
I’idée d’un championnat d' Europe des clubs éargi a un plus grand nombre d’ équipes

gue ne rassemblaient jusqu’ a présent la Coupe Latine et la Mitropa Cup.

Configuré par G. HANOT, qui depuis 1949 a abandonné ses fonctions de
conseiller technique a la Fédération, par Jacques DE Ryswyck et Jacques FERRAN, éga-
lement journalistes a L’ Equipe et & France Football, le premier projet de coupe d'Eu-
rope de football est congu dans des perspectives de commercialisation par toutes les

formes de médiatisation de ses matches?. Patronnée par la « télévision internationale »*,

! Pierre DELAUNAY reste & ce poste jusqu’ en 1959.

% Les initiatives de L’ Equipe en matiére de compétitions internationales, avec par exemple les
créations des coupes d'Europe de basket en 1957 et d' athlétisme en 1960, de la Coupe du monde
de ski en 1966, S accompagnent systématiquement de nouvelles publications sportives. En
1947, tout d abord, les dirigeants de L’ Equipe rachétent France Football & J. RIMET. Par ail-
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cette compétition se dispute sur toute la saison, en rencontres « aller-retour » jouées en
milieu de semaine, si possible en nocturne. Les dix-huit présidents de clubs les plus
prestigieux d Europe invités ay participer ont, de plus, |’ assurance d’ encaisser la tota
lité des recettes, déduction faite de leurs propres frais d’ organisation. Enfin, I’ assemblée
congtitutive de I’ épreuve des 2 et 3 avril 1955 a Paris confie la direction de la commis-
sion exécutive chargée du bon déroulement de la compétition & Ernest BEDRIGNANS qui
N'est autre que le vice-président du Groupement des clubs professionnels francais’.
Quinze jours plus tard, lors du congres de Béle, les dirigeants de I’ UEFA votent la mise
en place d’'une épreuve identique a celle que proposent G. HANOT et ses confreres. La
Coupe des Villes de Foires, qui réunit pour la premiere fois dix clubs dans le cadre de
manifestations commerciales internationales, est avant tout créée pour contrer
I"initiative des journalistes et I’engagement du GCA. D’ailleurs aucune équipe profes-
sionnelle francaise ne prend part ala premiere édition qui doublonne pendant un an avec
I’édition de la Coupe Latine avant que celle-ci ne reprenne la formule des cycles de
deux ans (1956-1958, 1958-1960), puis de devenir annuelle al’instar de la Coupe d'Eu-
rope des clubs champions. La concurrence de I’'UEFA n’atére en rien I’ entreprise des
journalistes de L’ Equipe. Les dirigeants de la FIFA se réunissent alors dans I’ urgence le
7 mai 1955 et s empressent de reconnaitre officiellement la compétition du quotidien
sportif. Ne concernant que des clubs et non des sélections nationales, la Fédération in-
ternationale impose a I’ Union européenne d’en prendre la charge — ce qu'’ elle accepte
trois semaines plus tard — dans le but inavoué de retarder un peu plus la premiére édi-
tion du Championnat d’ Europe des nations que I’ UEFA organise et dont les éliminatoi-
res commencent en fin o année 1958 puis la phase finale est prévue en été 1960 & Paris’.

leurs, ils créeront, entre 1946 et 1968, cing hebdomadaires (But, But et Clubs, L’ Equipe Junior,
Le Miroir des Sports, Sports Olympiques), trois mensuels (Sport & Vie, Football Magazine,
Athlétisme Magazine) et quatre annuels (Les Cahiers du football, du vélo, du rugby et de
I’athlétisme). Enfin, pour la premiére édition de la coupe d'Europe, G. HANOT institue le
«ballon d'or européen », trophée décerné au meilleur joueur d une liste de cinq éus suite au
vote de vingt avingt-cing journalistes de la presse écrite sportive européenne.

' D. Chaumier & D. Rocheteau, op. cit., 1999, p. 814.

2 J.-P. Réthacker, « Une idée lancée par “L’Equipe” », in Robert Prienté (sous la direction de),
L’ Equipe. 50 ans de sport, 1946-1995, Paris, SNC L’ Equipe, 1995, p. 165.

% Sur la trentaine de nations européennes ayant participé aux phases qualificatives et au tournoi
final de la Coupe du monde 1958, seules dix-sept d’ entre elles se présentent & un Championnat
d'Europe qui connait un succes relatif par manque d’ équipes national es prestigieuses.
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Au début des années 1960, la construction du marché de titres internationaux est
quasiment achevée’. Le recours systématique & la création de compétitions internatio-
nales, principalement instituées par les dirigeants fédéraux francais pour mieux maitri-
ser I’ essor de I’ économie du football al’ échelle nationale, trouve logiquement ses limi-
tes. Ains, tout en produisant ce nouvel espace compétitif de référence, ils ont para-
doxalement favorisé sa logique marchande et réactivé les discours et les stratégies de sa
dénégation qui ne peut se reproduire que sous certaines conditions. Bien que sur délé-
gation et prescription de I’ Etat, la FFF avait plus ou moins « concédé » en mars 1946
I”administration et I’ organisation du professionnalisme au Groupement des clubs autori-
sés (GCA) autiliser des joueurs professionnels. Présidé par E. GAMBARDELLA?, le GCA
n’est autre que I’ ancienne Amicale des clubs autorisés créée en 1932 dont il fut, avec G.
HANOT, I'un des initiateurs et animateurs®. Alors que le second souhaitait son autono-
mie compléete, le premier préconisait son interdépendance vis-avis de la Fédération.
Celle-ci conservera, finalement, le monopole de la reconnaissance de |’ excellence spor-
tive en décernant les titres nationaux des championnats des deux premieres divisions et
la Coupe de France. Par ailleurs, de 1949 jusgu’ a son déces en 1953, E. GAMBARDELLA
cumule le mandat de président du GCA avec celui de président de la FFF. Sa succession
au Groupement, assurée dans un premier temps par G. BAYROU, puis par Paul NICOLAS,
I’ancien international du Red Star, ex-membre du comité de sélection de I’ équipe de
France, fragilise quelque peu les prérogatives fédérales. Financierement tout d’ abord, le
Groupement établit dans les nouveaux statuts des joueurs professionnels une fourchette
de salaire, dans la pratique largement dépassée®, allant de 30 000 & 65 000 francs [3 360
a7 280 frs] mensuels et pouvant atteindre 90 000 francs [10 080 frs] pour les interna-

tionaux. La Fédération renchérit en fixant les primes de victoire en équipe de France a

! Pour la saison 1960-61, I’ UEFA instaure la coupe d'Europe des vainqueurs de coupes et la
Coupe intercontinentale disputée entre le vainqueur de la coupe d'Europe des clubs champions
et son homologue d’ Amérique du Sud.

2 A ladifférence de son confrére G. HANOT, lui aussi appelé par FFF dés 1929 pour organiser le
professonnalisme, E. GAMBARDELLA ne collaborera ni au journal L’Auto, ni a L’Equipe au
lendemain du second conflit mondial. Sous I’ occupation, il retrouve méme sa place a la direc-
tion de L’ Information sportive méridionale, quotidien devenu I’ organe officiel en zone libre de
la Fédération, des ligues du Sud-Est et du Midi.

3J.de Ryswick, art. cit., in Ligue nationale de football, op. cit., 1982, p. 28.

* Voir les montants des salaires et des transferts que donnent en exemple P. Lanfranchi et A.
Wahl dans leur livre, op. cit., 1995, pp. 115 a 149. Voir aussi Géo Duhamel, « Le football a
coup de millions », in Sport Digest, n° 9, ao(t 1949, pp. 80.
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20 000 et 30 000 francs [2 240 et 3 360 frs] pour les victoires adomicile et al’ extérieur.
Sportivement ensuite, les clubs professionnels éiminés avant les quarts de finales de la
Coupe de France se rassemblent pour disputer la Coupe Drago, épreuve lancée en 1953.
Son opportunité et ses intéréts pécuniaires sont d’ autant plus contestés par la FFF que
cette compétition « extra-fédérale » connait un large succes populaire. Sa derniére édi-
tion en 1964 coincidera avec |’ arrivée ala direction de la Fédération de |’ avocat Antoine
CHIARISOLI qui en 1961 avait remplacé a la présidence du Groupement Louis-Bernard
DANCAUSSE, aors président de I’ Olympique de Marseille et directeur du Crédit Lyon-

nais delaville, successeur de P. NICOLAS démissionnaire en mai 1956.

Aprés les périodes de cumul des mandats de GAMBARDELLA et CHIARISOLI, la
conservation de la direction des instances fédérales est assurée par des dirigeants ayant
fait preuve pendant des années de leur dévouement a la cause du football de masse, ap-
partenant invariablement aux fractions de la petite bourgeoisie ayant accompli dans leur
profession, au moins quelques années, une fonction ayant trait au service public'. Cette
continuité sociale N’ a été possible que dans la mesure ou |le mode d’ élection a ces postes
est demeuré fondé sur une majorité de suffrages garantie par la sur-représentation des
clubs de football « non-professionnels» au plus haut niveau des instances fédérales de
décision, autrement dit par une sorte de « cooptation Iégale » inscrite dans les textes et
dans les pratiques, renforcant la structure tutélaire de la pyramide fédérale (Cf. organi-
gramme de la FFF ci-dessous). Celle-ci sera en effet consolidée au gré des réformes
muant le GCA en Groupement du football professionnel ou Ligue professionnelle en
1968, puis en Ligue nationale de football (LNF) en 1981, et par I'adoption d’ une

convention et d’ un protocole d’ accord financier entre la Fédération et la Ligue®.

! Se succedent ainsi & la téte de la FFF, Fernand SASTRE (de 1973 & 1985), fils d’ agriculteurs
exploitants, devenu inspecteur principal des imp6ts puis conservateur des hypothéques, Jean
FOURNET-FAYARD (de 1985 a 1993), fils d’employé, pharmacien, directeur commercial puis
administratif de la société pharmaceutique Lipha et enfin Claude SIMONET (présidence en
cours), ingénieur puis directeur général retraité d’ une entreprise de Bétiment et Travaux Publics.
A partir de 1967, la présidence de la Ligue nationale de football (ex-GCA) est assurée par Jean
SADOUL, filsd'huissier dejustice et huissier dejustice lui-méme, remplacé en 1991 par Noél LE
GRAET. Issu d'une famille d' agriculteurs puis d’ ouvriers de Guingamp, il est tout d abord ins-
tituteur et travaille ensuite a la recette principale des imp6ts de Neuilly-sur-Seine. 1l est chef
d’ entreprise dans |e secteur de I’ agroalimentaire et est éu maire de Guingamp le 25 juin 1995.

% La premiére convention signée en 1968 et le protocole en 1991 stipulent que si « la LNF béné-
ficie d’[une] autonomie administrative, financiére et sportive », ce sera toujours « en conformité
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Organigramme du football francais

Assemblée fédérale

Ligue nationale du football Conseil fédéral Conseil national
Gestion Relations internationales du
du Respect de I'éthique foothall
football professionnel Haut niveau amateur
Clubs Contrdle économique Ligues
professionnels Promotion économique régionales
Communication

Districts

Clubs

Source : Richard Porret, « Réforme : premier acte », in L’ Equipe, 7 et 8 mai 1994,

L’ Assemblée fédérale (ex-Conseil national) : vote les textes, les statuts et réglements, élie le
président et le Consell fédéral, qu’'elle peut révoquer a tout moment. Elle rassemble les prési-
dents de ligue régionale, de districts, les représentants des clubs de CN1, CN2 et CN3 (75 % des
voix) et les représentants (le président ou son suppléant) des clubs professionnels (25 % des
VOIX).

Le Conseil fédéral : organe exécutif de la FFF qui conserve « un droit d’ évocation dans I’ intérét
supérieur du football » de dix-huit membres: les présidents de la FFF, de la LNF et du CNFA,
cinq représentants du football amateur, trois représentants du football professionnel, deux mem-
bres indépendants, un représentant des éducateurs, un des arbitres, un des joueurs profession-
nels. A ces seize membres peuvent s gjouter les représentants francais du comité exécutif de la
FIFA (Jacques GEORGES) et de I'UEFA (J. FOURNET-FAYARD). En dehors des présidents de la
FFF, LNF et du CNFA, les autres membres de ce conseil ne pourront appartenir en méme temps
au conseil d’ administration de la LNF ou du CNFA, évitant le cumul des mandats.

Le Conseil national du football amateur : chargé de gérer I’ ensemble du football amateur béné-
ficiant de la délégation de pouvoirs de I’ assembl ée fédérale composée de vingt-deux membres :
un président, membre de droit du Conseil fédéral, dix représentants du football amateur (prési-
dents de ligue régionale et de district), deux membres indépendants, neuf membres représentant
les sportifs de haut niveau, les joueurs, les éducateurs, les arbitres, les féminines, les médecins,
les corporatifs et le football loisir, les clubs nationaux seniors et les administratifs.

LaLigue nationale du football : ne subit aucun changement.

avec les statuts et réglements de la FFF » et « dans le strict respect des réglements techniques et
disciplinaires édictés par la FFF », in Satuts et réglements généraux. Saison 1995-1996, Fédé-
ration francaise de football, Paris, 1995, pp. 75 a 95.
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La croissance d’ une économie mutualiste

Le pouvoir d une telle organisation ne peut étre efficace qu’'a partir du moment
ou les membres du Conseil fédéral assurent a I’institution les moyens d’ une commer-
cialisation rentable du football gu'ils s évertuent a transfigurer dans la mesure ou, oc-
cupée a lutter contre I’autonomisation du football et des footbaleurs par le marché,
I"instance fédérale ne remplit plus prioritairement la mission de service public sur la-
quelle elle fonde pourtant sa légitimité. S appuyant sur un discours performatif faisant
des matches de la sélection nationale et de la Coupe de France une partie du patrimoine
sportif national, et a ce titre accessible au plus grand nombre, la logique économique
fédérale peut se développer au-dessus de tout soupgon. Son processus de commerciali-
sation du football s'amorce par les premiers protocoles passés avec la télévision publi-
que en 1961* puis en 1968. A la méme époque, |la signature du premier contrat privé de
publicité avec la Société Vittel, d’un montant de 1,08 MF? [6,6 MF], pour lequel la Fé&
dération n’ hésite pas a transformer la formule traditionnelle de la Coupe de France en
instaurant des matches «aller-retour » a partir des huitiemes de finae, est d'ailleurs
dénoncé par I'ORTF qui ne diffusera pas la totalité des matches de Coupe prévus dans
cet accord. L’ avenement de la publicité a la télévision au milieu des années 1970 et |la
privatisation du secteur audiovisuel au début des années 1980 demande aors un travail
d euphémisation du rapport fédéral a |’ économie du football beaucoup plus visible et
récurrent. La FFF définit ainsi, dans le flou le plus complet, les « hormes acceptables »
en matiere de publicité qui «sur les équipements et sur les stades est permise dans les
limites normales. Toute autre forme de publicité qui 0’ apparaitrait pas normale doit pré-
alablement faire I’objet d'une décision du Conseil fédéral »°. En 1977, sous couvert
d’une action sociale aupres des footballeurs, elle confie I’exclusivité de |’ exploitation
commerciale du sigle et du maillot de I’ équipe de France a la coopérative ouvriere de

production « Promo-Foot » créée deux ans plus tét a I'initiative du syndicat des foot-

! Eric Lemaire, Le guide francais et international du football, édition 95, Paris, De Vecchi,
1994, p. 436.

2 Jean-Francois Bourg, Salaires, travail et emploi dans le football professionnel francais, Limo-
ges, Fédération francaise de football & Ligue nationae de football, 1984, pp. 93 et 94.

® Fernand Sastre, Rapport sur la situation du football de haut niveau, & la demande de M. le
Secrétaire d Etat auprés des Ministres d Etat, de I’Education nationale, de la Jeunesse et des
Sports, Paris, octobre 1989, p. 96.
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balleurs professionnels. Par ailleurs, la prérogative fédérale d attribution des droits
d exclusivité de retransmission des matches se présente comme une entreprise désinté-
ressée et philanthropique de solidarité visant a redistribuer équitablement I’ argent percu
aux clubs et aux joueurs professionnels suivant leur niveau de compétition et de perfor-

mances.

Dans le méme temps, aors qu’ entre 1970 et 1980 le prix d'un match de cham-
pionnat retransmis a la télévision a été multiplié par deux, de 68 000 a 150 000 francs
[321 600 frg], celui d’'un match de I’ équipe de France a été multiplié par trente, de 10
000 & 300 000 francs [643 200 frs] sur laméme période’. En quatre saisons, de 1976-77
a 1979-80, les deux principales chaines publiques, TF1 et Antenne 2, retransmettent en
moyenne vingt et un matches toutes compétitions confondues®. Les deux tiers concer-
nent les rencontres de championnat et de Coupe de France dont les images sont vendues
pour 400 000 francs [1,2 MF] a partir de 1977 par la direction fédérale a TF1 qui crée
Téléfoot 13, la seule émission hebdomadaire réservée au football. Le dernier tiers re-
groupe les matches internationaux hors phase finale de la Coupe du monde 1978. Gréace
ala campagne publicitaire précédant cette compétition mondiale, a laquelle la sélection
nationale n'avait pas participé depuis 1966, « Promo-Foot » dégage déa plus de trois
millions de francs 8,09 MF] de bénéfices, dont 37,5% reviennent a la Fédération et ala
Ligue. Pour la Coupe du monde 1982, ceux-ci atteindront onze millions de francs [18,6
MF] avec toujours le méme pourcentage versé aux instances fédérales. Seize ans plus
tard, la politique commercia e de la Fédération fait habilement jouer la concurrence mé-
diatique autour de ses produits d’ appel puisque TF1 paie sept a huit millions de francs

par rencontre internationale de I’ équipe de France et dix millions de francs par match

! Pour les sommes citées voir A. Wahl, op. cit., 1989, pp. 329 et 331 ; J.-F. Bourg, op. cit., 1984,
p. 97 et Loic Grasset, « Lafiévre du foot business », in Capital, n® 79, avril 1998, p. 76.

¢ Jean-Francois Nys, Les subventions municipales aux clubs de football. Une analyse économi-
que, Limoges, Fédération francaise de football, 1984, p. 34.

3 voir Geoffroy Garétier, « Foot et télé: I'aliance en or massif », in Dix sur Dix, n° 3, mars
1995, p. 53. En septembre 1975, un accord d’ exclusivité lie la premiére chaine a I’ équipe de
Saint-Etienne pour ses matches de coupe d Europe des clubs champions. Voir Eric Maitrot,
« Sport et télé: les noces d’argent », in Le Monde diplomatique, Maniére de voir n° 30, mai
1996, p. 50. Sur la saison 1974-75, le club stéphanois recoit pres de quatre millions de francs
[14,1 MF] pour ses performances en compétition européenne (30 % de ses recettes), alors qu'il
ne touche gqu’ environ 200 000 francs [788 200 frs] la saison précédente (seulement 2 %).

CHAPITRE 3 - 214



LE MAINTIEN D’ UN PROFESSIONNALISME « EUPHEMISE »

amical lelabel des nouveaux « champion du monde »'.

Si cette politique économique est relativement « moins payante »* pour les clubs
du championnat de France sur une saison, «aucune chaine nationale ne doit étre écar-
tée » pour la sélection nationale et la finale de la Coupe de France, comme le rappelle
Fernand SASTRE en 1989 dans sa proposition de réforme du football francais demandée
par le ministére de la Jeunesse et des Sports: « Le contrat visé est celui signé avec TF1
et il court jusqu en juin 1994. De plus la chaine a payé a la Fédération un droit
“ d'exclusivit€’ indépendamment des redevances par match. » A I’'issue de celui-ci, la
FFF prévoit qu’ « un contrat d'exclusivité [sera] signé avec la plus offrante sous réserve
gu’ elle respecte le droit d information des autres chaines. Celle qui refuse une ren-
contre perd son tour. Ainsi pourrait étre établi, sans préudice financier pour la Fédé-
ration, la nécessaire neutralité entre chaines privées et chaines publiques d audience
nationales pour ces rencontres que le football “ doit” aux téléspectateurs francais. »° Le
monopole fédéra pour faire jouer de la sorte une concurrence de plus en plus fructueuse
gréce aux footballeurs et aux clubs professionnels est juridiquement des plus contesta-
bles et des plus contestées a la fin des années 1990. Selon M® Michel Guénaire, «la loi
du 16 juillet 1984 [ modifiée par celle du 13 juillet 1992] ne fait pas des clubs profes-
sionnels des départements ou des services de la FFF ou de la LNF. La prétention de la
Ligue a détenir tous les droits d’exploitation conduit a lui reconnaitre la propriété de
toutes les recettes des clubs. En réalité, ceux-ci doivent pouvoir recueillir les fruits de

leur activité. Aucune décision de la Ligue ne saurait les en priver. »*

L’ analyse du volume, mais surtout de la structure budgétaire de la Fédération a

L. Grasset, art. cit., avril 1998, p. 72.

% En 1984, la chaine cryptée Canal+ payait 250 000 francs [359 000 frs] de droits pour un match
de championnat, en 1999 ils sont de huit millions de francs. Voir Jean-Luc Barberi, Géraldine
Meignan & Adrien de Tricornot, « Le nouvel &ge d or du foot business », in L’Expansion, n°
591, du 18 février au 3 mars 1999, p. 39. Sur les 800 MF récoltés par la Ligue en 1997-98,
celle-ci reverse 27 MF a chaque club de premieére division, plus 12 MF pour le champion, 10
MF pour le second et 7 MF pour les équipes qualifiées dans les différentes compétitions euro-
péennes, et 8 MF pour chague club de deuxiéme division.

° F. Sastre, op. cit., 1989, pp. 101 et 102.

* Etienne Moatti, « Foot pro: la nouvelle fronde », in L’ Equipe magazine, n° 879, 27 février
1999, p. 50.
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la fin des années 1990 montre a quel point la FFF est devenue un acteur économique
efficient du champ footbalistique et combien son équilibre financier, recettes comme
dépenses, est lié al’ économie du football professionnel. Pour la saison 1997-98, le bud-
get prévisionnel fédéral est de 365 MF — environ trois fois le budget annuel d un club
francais de premiére division pour |I’exercice 1998-99' —, ce qui représente une aug-
mentation de 11 % par rapport & la saison précédente”. Plus des quatre cinquiémes des
recettes, soit 84,3 %, proviennent des produits attachés au professionnalisme par
I’intermédiaire des différents partenariats avec les sponsors (129 MF), des droits de re-
transmissions TV (106 MF), des compétitions nationales (essentiellement premiére et
deuxiéme division, 37 MF), des équipes de France (13 MF), du Centre technique natio-
nal du football ou les sélections francaises préparent les compétitions internationales, de
I"UEFA et autres rentrées d' argent (23 MF). La «vie fédérale » amateur et les subven-
tions de I’ Etat n’ apportant respectivement que 37 et 20 MF. Un peu plus de la moitié de
cette manne (53,7 %) au moins repart vers le football de haut niveau. 88 MF sont
consacrés aux équipes de France, 81 MF aux clubs amateurs et plus souvent aux profes-
sionnels disputant les derniers tours de la Coupe de France, 21 MF au Centre technique
national et 6 MF a1’ arbitrage. A lafois au service du football amateur et professionnel,
la Direction technique nationale® percoit 25 MF. Enfin, le Conseil national du football
amateur recoit 105 MF, les frais généraux de fonctionnement 23 MF, la communication
13 MF et les départements d’ Outre-mer 3 MF.

Le recours a des discours et des réformes euphémisant la logique économique
qui préside aI'inéluctable affranchissement du marche footbalistique, par exemple sur
le r6le éducatif du football, sur I’intégration ethnique et sociale par le football, sur la

fidélité des joueurs professionnels a leur club formateur ou a leur maillot, etc., ne peut

! D. Chaumier & D. Rocheteau, op. cit., 1999.

2 Dominique Courdier, « La FFF plaide coupable », in France football, n° 2 672, 24 juin 1997,
p. 22.

® Tout comme le directeur technique national (DTN) qui les encadre, les conseillers techniques
régionaux (CTR) et départementaux (CTD) sont des éducateurs formés et nommés par le Mi-
nistére chargé des sports au sein des ligues qu'ils représentent. lls ne peuvent contracter avec
aucun club en particulier, mais doivent théoriquement travailler et mettre leurs compétences de
formateurs au service de I’ ensemble des clubs du secteur géographique sur lequel il exerce. En
réalité, au travers de leur travail de détection, ils contribuent largement & aiguiller les meilleurs
jeunes vers les centres de formation des clubs professionnels.

CHAPITRE 3 - 216



LE MAINTIEN D’ UN PROFESSIONNALISME « EUPHEMISE »

stratégiquement, du point de vue francais, trouver de force d’ imposition qu’a condition
d étre appliqué au reste de I’ espace du football international, sinon européen, via les
pouvoirs sportifs, voire gouvernementaux. Des la fin des années 1980, F. SASTRE pré-
conisait d§a au sujet de la circulation des footballeurs que «1a Fédération francaise de
football devrait prendre I’initiative de demander la convocation d une réunion des re-
présentants des fédérations de la Communauté et de ceux de I’ Organisation syndicale
des joueurs professionnels, sous I’ égide de I’'UEFA, pour mettre au point un systeme
identique de transfert. (...). Seul I’exemple de la dignité et de la rigueur venu d’en haut
peut empécher |es débordements d’ en bas. »" Arguments repris quasi unanimement par
les responsables des principales instances du football professionnel frangais au cours
des années 1990. Le groupement des présidents de clubs souhaite voir I’'UEFA mettre
en place une Direction européenne de contrble de gestion administrative et financiere
des clubs, systéme fédéral instauré & I'échelle nationale depuis 1991%, au nom de
" équité sportive®. Le président du syndicat des joueurs, Philippe PIAT, propose «la
création d'une Charte du footballeur européen, largement inspiré, dit-il, de la notre,
signée — faut-il le rappeler — en 1973. »* Enfin, face au projet d’ organisation d’une
nouvelle compétition européenne privée regroupant les plus grands clubs européens, le
président de la FFF qui vient d'intégrer I'UEFA, Claude SIMONET, déclare: « On en est
a un point ol je pense qu'il est temps que les Etats interviennent pour dire que
I’ organisation sportive ne peut étre livrée aux seuls intéréts économiques de quelques-
uns »°, mais encore que « la spécificité francaise a besoin de perdurer. On doit rester &

mi-chemin entre le vedettariat et |a formation. »°

! F. Sastre, op. cit., octobre 1989, pp. 80 et 111.

% Sur le pouvoir de la Direction nationale du controle de gestion (DNCG) de rétrograder et/ou de
priver de recrutement les clubs déficitaires, voir les Satuts et réglements généraux. Saison
1995-1996, Fédération francaise de football, Paris, 1995, pp. 81 a 84. N. LE GRAET gjoute que
« certains chefs d’ entreprise supportent peut-ére mal qu'il y ait une autorité a laquelle ils doi-
vent rendre des comptes. Mais je continue de penser que plusiil y a d’ argent dans le football,
plus les instances doivent étre fortes. Car les grands clubs souhaiteraient peut-étre tout pour
eux... » in E. Modtti, art. cit., 27 février 1999, p. 51.

3 Bulletin d'information de I’ Union des clubs professionnéls de football, Profession Football, n°
23, avril-mai 1997 et Alain Echegut, « Football : le business envahit le terrain », in Les Echos, 2
mars 1999, p. 63.

4 Edito P. Piat, « Un footballeur n’ apas de jambe de bois », in Le Footballeur magazine, op. cit.,
1996, p. 3.

® Richard Porret, « La FFF contre lasuperligue », in L’ Equipe, 22 ao(t 1998.

® Entretien d’ A. Bertrande, in Le Soort, juin 1997.
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De créations francaises, la Coupe du monde, le Championnat d'Europe des na-
tions et I'UEFA, apres la FIFA, montrent une fois de plus que les préoccupations natio-
nal es des dirigeants fédéraux, dont le but est de maitriser le marché national des joueurs
de I’ élite, ont nécessité I'imposition du point de vue francais a |’ échelle international e.
L’ordre fédéral ainsi établi, administrant depuis 1932 en France un professionnalisme
« abétardi », qui sert avant tout ses intéréts et son monopole, N’ a volontairement jamais
pris en considération les exigences du football de haut niveau. Jusqu’ au début de la Se-
conde Guerre mondiale, sa réglementation demeure quasi inopérante face aux pratiques
marchandes de I’ économie footbalistique, méme et surtout aprés |’ intervention de I’ Etat.
A quelques formulations prés, la puissance publique reprend d ailleurs & son compte les
principes structurant I’ espace fédéral et ses catégories de pensée en définissant explici-
tement la mission de la Fédération comme un service public. Malgré cette coopération
plus autoritaire que conjoncturelle, les prérogatives du ministére chargé des sports en-
gendreront, jusqu’ & aujourd’ hui encore, des tensions entre I’ Etat et les dirigeants des

instances représentatives du football.

Ces dirigeants vivent ainsi depuis des décennies dans la double contrainte et par-
fois méme dans la double conscience d’ assurer & la fois une mission® qu'ils avaient et

ont toujours intérét a penser comme un service public, bénévole, désintéresse etc. et de

! Mission au sujet de laquelle I’ Etat ne manque pas de rappeler aux dirigeants leurs devoirs de
solidarité, notamment atravers le récent projet de « mutualisation » des bénéfices dégagés par le
football de haut niveau
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maintenir une emprise sur |’ espace du professionnalisme qui nécessite la recherche et
I”accumulation de capital économique. D’ autre part, si cette position fédérale les auto-
rise, d’un c6té, a demander |’ internationalisation des réformes du football professionnel
francais a la puissance publique, qui jusgu'a présent est impuissante a imposer les
conceptions et la spécificité du systéme francais sur | espace européen’, elle les pousse,
d'un autre coté, & mettre « & distance |’ Etat »* pour préserver les conditions d’ exercice
du pouvoir fédéral qui sont au fondement du contréle de I’ économie du football. On
peut alors penser que le regain d'intérét des dirigeants francais pour le football interna-
tional, notamment a |’ occasion de I’ éection du nouveau président de la FIFA, et leur
implication effective en la personne de Michel PLATINI, sont, comme au début du siecle,
une des derniéres chances sur laquelle les instances frangaises jouent leur avenir face a
I” affranchissement du football professionnel par les grands clubs européens. La propo-
sition d’une Coupe du monde tous les deux ans permettrait, dans une certaine mesure,
d endiguer ce processus d’ autonomisation et de controler |’exode récent des joueurs
francais en affirmant la prépondérance des sélections nationales. En fin de compte,
I’ euphémisation fédérale et étatique du professionnalisme en France contribue a renfor-
cer I’emprise de la Fédération sur le marché footbalistique par sa dénégation, en entre-
tenant I'illusion d’un sport et d' un espace monolithique sur lequel I’ exercice du football
en tant que métier ' en constitue qu’ une partie infime.

! Cette défense entre dans un mouvement plus vaste de préservation de I’ exception culturelle
francaise a I’ échelle mondiale, a I’image du cinéma qui lui aussi se singularise entre autres a
travers un financement soutenu par a un systeme d'aides publiques mis en place depuis 1948.
Voir a ce sujet Aline Pailler & Claude Michel, « Un enjeu culturel », Menaces sur le cinéma
européen, in Liber, Revue internationale des livres, n° 30, mars, 1997.

2 Comme le montre Gilles Lazuech dans son travail sur les Grandes Ecoles, pour que |’ Etat et
ses catégories d action et de pensé soient mis a distance (par) des institutions et des agents ap-
partenant & un champ quelconque, il est tout d’abord nécessaire qu'il ait historiquement partie
liée avec celui-ci ; ce qui est précisément le cas du football a partir de la Seconde Guerre mon-
diale et plus encore au cours des années 1960 lorsqu’il prend en charge |I'ensemble du sport
francais. Cette mise a distance, qui n’est jamais totale, se manifeste plus ou moins explicitement
quand les agents et les institutions qu’ils représentent ne trouvent plus sur le territoire national
les moyens et |es ressources suffisantes pour étre compétitifs sur |es marchés internationaux des
entreprises et du travail ol la concurrence ne dépend pas seulement des pouvoirs étatiques. En-
fin, par I’ intermédiaire de ses agents, |’ Etat contribue & sa propre mise a distance dans la mesure
ou il participe a|’éaboration de programmes éducatifs, a |’ habilitation de ceux d organismes
privés et alaformation des cadres qui en font |’ enseignement. Voir Gilles Lazuech, La forma-
tion des cadres et ingénieurs: entre savoirs et savoir-étre. Contribution & une sociologie du
processus d'internationalisation, These de doctorat, Nantes, 1998, plus particuliérement pp. 99
a108 et pp. 503 et 504.
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Tableau A1 —Nombrede clubset defootballeurs professionnelsdedivision 1 et 2
delaLeague anglaise defootball en 1910 et 1925.

Nombre Nombre Nombre
de clubs dejoueurs dejoueurspar club
D1 16 -
1894-1898 D2 16 } -
Total 32 6751 21
D1 20 527 26
1910 D2 20 343 17
Total 40 870 22
D1 22 506 23
D2 22 529 24
1925 D3 (9 22 451 20
D3 (N) 22 463 21
Total 88 1949° 22

Source: M. Taylor, op. cit., 1997, pp. 57, 159 et 165 et T. Mason, op. cit., 1980,
p. 89. Calculs effectués et agencés par nos soins pour les deux tableaux.

1: M. Taylor fourni I’ effectif globa desjoueurs professionnels en 1896.
2:En 1911, letota est en réalité de 997 joueurs professionnels.
3: En 1925, letotal est en réalité de 2 123 joueurs professionnels

Tableau A2 — Bassin de recrutement des clubs anglaisdedivision 1 et 2 pour les
championnats de 1910 et 1925.

L ocal Régional  National et plus Total Effectifs

D1 22,0 231 54,8 100,0 527
1910 D2 131 24,8 62,1 100,0 343
Total 18,5 23,8 57,7 100,0 870
D1 24,7 13,6 61,7 100,0 506
1925 D2 25,7 151 59,2 100,0 529
Total 25,2 14,4 60,4 100,0 1035

Source : M. Taylor, op. cit., 1997, p. 165.
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Tableau B — Date de création des clubs évoluant dansles cing principaux cham-
pionnats européens de premiére division* pour la saison 1998-99.

Date de Date de
création Angleterre Allemagne Italie Espagne France création
1838 VL Bochum 1838
1860 Munich 1860 1860
1865 Nottingham Forest 1865
1867 Sheffield Wednesday 1867
1872 LeHavre AC 1872
1873/74 Aston Villa 1873/74
1874 Bolton Wanderers 1874
1875 Blackburn Rovers 1875
1875/76 Middlesbrough 1875/76
1878 Everton 1878
1880 Southampton 1880
1881 Newcastle U G Bordeaux 1881
1882 Tottenham Hotspur 1882
1883 Coventry City B Chéteauroux 1883
1884 Derby County Leicester City 1884
1886 Arsenal 1886
1887 SV Hambourg 1887
1889 Wimbledon 1889
1892 Liverpool Herta Berlin 1892
1893 VB Stuttgart 1893
1894 Manchester City SC Karlsruhe 1894
1895 West Ham U 1895
1896 Udinese 1896
1897 Juventus Turin 1897
1898 A Bilbao 1898
1899 E Francfort Werder Bréme Milan AC FC Barcelone O Marseille 1899
1900 FC Kaiserdautern Bayern Munich Lazio Rome E Barcelone 1900
B M' Gladbach  Nuremberg
1901 St Rennes 1901
1902 Manchester U MSV Duisbourg Vicence Real Madrid ASCannes 1902
1903 A Madrid 1903
1904 LeedsU SC Fribourg Schalke 04 D La Corogne 1904
B Leverkusen
1905 Chelsea Charlton A A Bielefeld Perrouse Sorting Gijon ° AJAuxerre SC Bagtia 1905
1906 RC Lens RC Strashbourg 1906
1907 A Bergame 2 Venise Betis Seville 1907
1908 Inter Milan Bari 1908
1909 B Dortmund Bologne Real Sociedad 1909
1912 CP Merida EA Guingamp 1912
1913 Parme R Santander 1913
1916 Majorque 1916
1919 Salernitana Piacenza FC Valence 1919
1920 Cagliari 1920
1921 Empoli AlavesV 1921
1922 CD Tenerife 1922
1923 Villarreal CedtaVigo 1923
UD Salamanque Estramadure
1924 AS Monaco 1924
1925/26 Fiorentina 1925/26
1926 Naples Resal Oviedo FC Lorient 1926
1927 AS Roma 1927
1928 Real Valladolid FC Sochaux 1928
1932 Resal Saragosse FC Metz 1932
1937 Toulouse FC 1937
1943 FC NantesA 1943
1945 VL Wolfsburg 1945
1946 Sampdoria Génes 1946
1948 FC Cologne 1948
1950 OLyon 1950
1962 3-J Compostelle 1962
1965 Hansa Rostock 1965
1966 ASNancy L 1966
1970 Paris S.G. 1970
1974 Montpellier HSC 1974

Source : Tableau construit par nos soins a partir de D. Chaumier & D. Rocheteau, op. cit, 1999.

* . En caractéresitaiques, les clubs relégués en division inférieure ; en caractéres gras, les clubs
promus en premiére division pour la saison 1998-99.

Les traits horizontaux représentent |’ année au cours de laquelle a été instauré le professionna-
lisme pour chague nation.

1: Barndey et Cristal Palace sont deux autres clubs relégués dont nous ne connaissons pas la
date de fondation et qui N’ apparaissent pas dans ce tableau.

2 : ldem pour Lecce et Brescia.

3 : Idem pour Merida.
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Tableau C — Championnats de France des clubs professionnels de premiére (D1),
deuxiéme (D2) et troisiémedivision (D3) de 1932 &4 1938.

1932-1933 1933-1934 1934-1935 1935-1936 1936-1937 ' 1937-1938 1938-1939

O Lillois D1 D1 D1 D1 D1 D1 D1
O M arseille D1 D1 D1 D1 D1 D1 D1
RC Paris D1 D1 D1 D1 D1 D1 D1
FC Sete D1 D1 D1 D1 D1 D1 D1
SC Nimes D1 D1 D1 A - - -
Excelsior AC D1 D1 D1 D1 D1 D1 D1
OGC Nice D1 D1 A D2 D2 D2 D2
Club Francais D1 D2 D2 A - - -
Hyeére FC D1 D2 E - - - -
FC Mulhouse D1 D2 D1 D1 D1 D2 D2
FC Antibes D1-D D1 D1 D1 D1 D1 D1
AS Cannes D1 D1 D1 D1 D1 D1 D1
FC Sochaux D1 D1 D1 D1 D1 D1 D1
SO M ontpellier D1 D1 D1 D2 D2 A D2
CA Paris D1 D1 D2 D2 D2 D2 D2
St Rennes D1 D1 D1 D1 D1 D2 D2
SC Fives D1 D1 D1 D1 D1 D1 D1
Red Star O D1 D2 D1 D1 D1 D1 D2
CA Metz D1 D2 D2 D1 D1 D1 D1
O Ales D1 D2 D1 D1 D2 D2 D2
RC Strasbourg - D2 D1 D1 D1 D1 D1
FC Rouen - D2 D2 D2 D1 D1 D1
RC Roubaix - D2 D2 D2 D1 D1 D1
US Valenciennes - D2 D2 D1 D2 D1 D2
Amiens AC - D2 D2 D2 D2 A -
US Tourcoing - D2 D2 A D3 D2 -
LeHavre AC - D2 D2 D2 D2 D2 D1
US St Servan - D2 - - - - -
RC Calais - D2 D2 D2 D2 - -
AS St Etienne - D2 D2 D2 D2 D2 D1
A'S M onaco - D2 E - - - -
C Deportivo - D2 E - - - -
SO Béziers - D2 E - - - -
SC Bastienne - D2 D2 - - - -
FC Lyon - D2 - - - - -
RC Lens - - D2 D2 D2 D1 D1
SM Caen - - D2 D2 D2 D2 -
A S Villeurbannes - - D2 D2 -D - - -
St Reims - - - D2 D2 D2 D2
FCO Charleville - - - D2 D2 A D2
AS Troyes - - - D2 D2 A D2
US Boulogne - - - D2 D2 D2 D2
O Dunkerque - - - D2 D2 D2 D2
FC Nancy - - - D2 D2 D2 D2
SR Colmar - - - - - D2 D2
RC Arras - - - - D3 D2 D2
FC Toulouse - - - - - D2 D2
FCG Bordeaux - - - - - - D2
NTmes O - - - - - - D2
USB Longwy - - - - D3 - D2
A'S Haumont - - - - D3 - D2
Dieppe - - - - D3 - D2 -A
SC Albert - - - - D3 - -
SC Caudry - - - - D3 - -
A bbeville - - - - D3 - -
Pontoise - - - - D3 - -
Epernay - - - - D3 - -

Source : Tableau construit par nos soins a partir de D. Chaumier & D. Rocheteau, op. cit, 1995 et 1999 ;
Jean Cornu & Jacques Ferran, Football 75, Les cahiers de L'Equipe, Trimestriel n° 54, 1974 ;
«Mundia Football », op. cit., 1976.

1: Le championnat de troisieme division est supprimé alafin de la saison 1936-37.
A : Abandon.
D : Déclassé.
E : Exclusion.
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Tableau E — Consécrations des clubs étranger s et francais en coupes et champion-
nats nationaux jusgqu’en 1939.

Saisons Angleterre Allemagne Italie Espagne France
Championnat Coupe Championnat Coupe Championnat Coupe Championnat Coupe Championnat Coupe

1889 Preston Preston
1890 Preston Blackburn R
1891 Everton Blackburn R
1892 Sunderland WB Albion
1893 Sunderland Wolverhampton
1894 Aston Villa  Notts County
1895 Sunderland  Aston Villa
1896 Aston Villa Sheffield W Udinese
1897 Aston Villa Aston Villa ?
1898 sSheffiddU  Nottingham F Genoa
1899 Aston Villa Sheffield U Genoa
1900 Aston Villa Bury Milan AC
1901 Liverpool Tottenham H Milan AC
1902 Sunderland  Sheffield U Genoa Bizcaya Bilbao
1903 Sheffield W  Bury VfB Leipzig Genoa A Bilbao
1904 Sheffield W Manchester C ~ Union 92 Berlin Genoa A Bilbao
1905 NewcastleU Aston Villa ? Juventus Turin Real Madrid
1906 Liverpool Everton VfB Leipzig Milan AC Real Madrid
1907 NewcastleU Sheffield W Fribourg Milan AC Real Madrid (ED Lacs)
1908 Manchester U Wolverhampton Victoria Berlin Pro Vercelli Real Madrid (P Olier)
1909 NewcastleU Newcastle U Karlsruhe SC Pro Vercelli CiclistadeSS (JA St-Ouen)
1910 AstonVilla Manchester U  Karlsruhe SC Inter Milan FC Barcelone (CA Vitry)
1911 Manchester U Bradford C Victoria Berlin Pro Vercelli A Bilbao (CA Paris)
1912 Blackburn R Barndey Kiel Pro Vercelli FC Barcelone (ED Lacs)
1913 Sunderland  Aston Villa VfB Lepzig Pro Vercelli Rlrun (CA Paris)
1914 Blackburn R Burnley Spvgg Furht Casal A Bilbao (OLillais)
1915 Everton Sheffield U - - A Bilbao -
1916 - - - - A Bilbao -
1917 - - - - Real Madrid -
1918 - - - - RU Irun - O Paris
1919 - - - - Arenas Guecho - CASG Paris
1920 WB Albion Aston Villa Nuremberg Inter Milan FC Barcelone - CA Paris
1921 Burnley TottenhamH ~ Nuremberg Pro Vercelli A Bilbao - Red Star
1922 Liverpool Hudderfield Hambourg SV Pro Vercelli FC Barcelone - Red Star
1923 Liverpool Bolton W Hambourg SV Genoa A Bilbao - Red Star
1924 Huddersfield Newcastle U Nuremberg Genoa RU Irun - O Marsaille
1925 Huddersfield Sheffield U Nuremberg Bologne FC Barcelone - CASG Paris
1926 Huddersfield Bolton W Spvgg Furht Juventus Turin FC Barcelone - O Marseille
1927 NewcastleU Cardiff C Nuremberg Torino RU Irun (CA Paris) O Marseille
1928 Everton Blackburn R Hambourg SV Torino FC Barcdlone (St Francais) Red Star
1929 Sheffield W  Bolton W Spvgg Furht Bologne FC Barcdlone E Barcelone (O Marseille) SO Montpellier
1930 Sheffield W  Arsena HertaBerlin Inter Milan A Bilbao A Bilbao - FC Séte
1931 Arsena WBA Herta Berlin Juventus Turin A Bilbao A Bilbao (FC Sochaux) Club Frangais
1932 Everton Newcastle U Bayern Munich Juventus Turin Real Madrid A Bilbao (FC Mulhouse) AS Cannes
1933  Arsenal Everton F Dusseldorf Juventus Turin Real Madrid A Bilbao O Lillois Excelsor AC
1934 Arsenal Manchester C  Schalke 04 Juventus Turin A Bilbao Real Madrid ~ FC Séte FC Séte
1935 Arsenal Sheffield W Schalke 04 Nuremberg Juventus Turin Betis Seville FC Seville FC Sochaux O Marseille
1936 Sunderland  Arsena Nuremberg VB Leipzig Bologne Torino A Bilbao Real Madrid ~ RC Paris RC Paris
1937 Manchester C Sunderland Schalke 04 Schalke 04 Bologne Genoa - - O Marseille  FC Sochaux
1938 Arsenal Preston Hanovre 96 RVienne Inter Milan Juventus Turin - - FC Sochaux O Marseille
1939 Everton Portsmouth Schalke 04 Nuremberg Bologne Inter Milan - FC Seville FC Sete RC Paris

Source : Tableau construit par nos soins a partir de D. Chaumier & D. Rocheteau, op. cit, 1995 et 1999 et
J. Ferran & J. Cornu, op. cit., 1974.

Entre parentheses, pour la France, les vainqueurs du championnat du Comité francais interfédé-
ral de 1907 a 1914, du premier « championnat de France » de 1927 & 1929 et de la Coupe So-
chaux de 1931 et 1932.

En caractéres gras, |les consécrations consécutives d’ un club pour une méme compétition.
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Tableau F — Composition du comité de sélection de |’ équipe de France « FFF » de

1919 & 1959.
Date Comité de sélection de I'éguipe de France FFF Observations
Novembre 1919 Vuillaume G. Jandin Roux A. Duchenne Plagnes G. Barreau, "manager technique”
Mars 1920 Vuillaume G. Jandin  Roux A. Duchenne G. Hanot F. Pentland, "préparateur physique"
aux JO de 1920
Décembre 1920 Vuillaume G. Jandin M. Delanghe G. Barreau A. Bilot G. Barreau garde ses fonctions de

"manager technique’
Juillet 1922 J.Rigal G.Jandin M. Delanghe G.Barreau A.Bilot
Octobre 1923  J.Rigal G.Jandin M. Delanghe G.Barreau L.Gamblin
Janvier 1924 J.Rigal G.Jandin M. Delanghe G.Barreau M. Bigué T. Griffiths, entraineur

Novembre 1924 J. Rigal  G.Jandin M. Delanghe G. Barreau M. Bigué H.Bard

Mai 1927 J.Rigal G.Jandin M. Delanghe G.Barreau M. Bigué H.Bard  P. Farmer, entraineur pour les JO 1928

Février 1930 J. Rigal M. Delanghe G. Barreau J Caudron G. Kimpton, entraineur en 1934 et
1935-1936

Mai 1936 G. Barreau M. Cottenet, préparateur physique,

Coupe du monde 1938

Avril 1945 G.Barreau G. Hanot Bacquet, H. Herrera puis P. Baron,
préparateurs physiques

Aolt 1949 G. Barreau P. Nicolas P. Baron puis P. Pibarot, entraineurs

Décembre 1953 G. Barreau A.Thépot P. Pibarot, entraineur

Septembre 1954 G.Barreau P.Nicolas A.Thépot P. Nicolas, directeur del'équipe de France,

J. Bigot puis A. Batteux, entraineurs

Octobre 1956 G.Barreau P.Nicolas A.Thépot P. Nicolas, directeur del'équipe de France
et A. Batteux, entraineur

Juin 1958 & P.Nicolas  A.Thépot P. Nicolas, directeur de |'équipe de France
juin 1959 et A. Batteux, entraineur

Source : Tableau construit par nos soins a partir de J.-M. Cazal & alii, op. cit., 1992.

En caractéres gras, les joueurs qui ont été retenu au moins une fois en sélection « nationale ».
Par ordre d’ apparition dans le comité :

Gaston BARREAU  : 17 sélections, 1 club, FEC Levallois (USFSA puisLFA).

Gabriel HANOT : 12 sAlections, 2 clubs, US Tourcoing (USFSA) et AS Francaise (USFSA).

Jean RIGAL : 11 sélections, 1 club, AFG Colombes (FGSPF).

Lucien GAMBLIN  : 17 sélections, 1 club, Red Star (LFA).

Maurice BIGUE : 7 séections, 1 club, CA Paris (LFA).

Henri BARD : 18 sdlections, 4 clubs, Servette Genéve, RC France (USFSA), FC Lyon
(USFSA), CA Paris, puis de nouveau RC France.

Maurice COTTENET : 18 sélections, 4 clubs, JA Sport, Raincy Sports, O Paris (LFA) et AS

Cannes.
Paul BARON : 1 sélection, 1 club, O Paris.
Paul NICOLAS . 35 sélections, 2 clubs, Red Star et AC Amiens.
Alex THEPOT : 31sélections, 3 clubs, A Brest, FEC Levallois et Red Star.
Jules BIGOT : 6 sélections, 1 club, O Lilloisdevenu Lille OSC.

Albert BATTEUX : 8 sBlections, 1 club, St Reims.
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Tableau H — Pays et villesd’accueil dela Coupe du monde et des Jeux olympiques
de 1896 a 1948.

Pays d'accueil
Dates de laCoupe du Monde

Villes d'accueil

des Jeux Olympiques Observations

Palmar és destour nois de football

1896
1900

1904

23 mai 1904

10 et 12 juin 1905
3 et 4juin 1906
1907

7 juin 1908

1908

1910
1912

1913
27 et 28 juin 1914
1916
1919
1920

1924

1926
1927
mai 1928

17 au 19 mai 1929
1930

1932
11 mai 1932

1934

1936

1938

1940
1944
25 uillet 1946
1948

Uruguay

Italie

France

Athénes (Gréce)
Paris (France)

Saint-Louis (USA)

Londres (Angleterre)

Stockholm (Suede)

Berlin

Anvers (Belgique)

Paris (France)

Exposition universelle de Paris

Exposition universelle de Saint-Louis

Premier Congres FIFA a Paris
Deuxiéme Congrés FIFA a Paris
Congres FIFA aBerne (Allemagne)
CongresFIFA a?

Congres FIFA aVienne (Autriche)

Congrés FIFA aMilan (Itaie)

Congrés FIFA a Copenhague

Congres FIFA a Christiania, (Odo, Norvége)

Tournoi annulé

Réunion informelle FIFA a Bruxelles (Belgique)

Congres FIFA a Anvers (Belgique)

Congrés FIFA a Paris

Congres FIFA a Rome
Congres FIFA aZurich

Amsterdam (Pays Bas) Congres FIFA a Amsterdam

Los Angeles (USA)

Berlin (RFA)

Tokyo-Helsinki
Londres

Congrés FIFA a Barcelone (Espagne)

100&me anniversaire Indépendance uruguayenne
(11 et 18 juillet) et prise delaBastille (14 juillet)

Pas de tournoi de football
Congrés FIFA a Stockholm

22ame Congres FIFA a Rome

Ao(t, Congrés FIFA aBerlin

JO annulés
JO annulés
Congres FIFA au Luxembourg

Londres (Angleterre)  Congres FIFA aLondres

Danemark-1zmir (Turquie) 15-0
Upton Park FC (GB)-France 4-0
(démonstration)

Vainqueur : Galt FC (Canada)

Demi-finalistes : Pays-Bas, Suede
Finaiste : Danemark
Vainqueur : Angleterre

Demi-finalistes : Pays-Bas, Finlande
Finaiste : Danemark
Vainqueur : Angleterre

Demi-finalistes : Pays-Bas, France
Finaliste : Tchécodovaquie
Vainqueur : Belgique
Demi-finalistes : Pays-Bas, Suéde
Findiste : Suisse

Vainqueur : Uruguay

Demi-finalistes: Italie, Egypte
Findiste : Argentine
Vainqueur : Uruguay

Demi-finalistes: Yougodavie, USA
Findiste : Argentine
Vainqueur : Uruguay

Demi-finalistes : Allemagne, Autriche
Finaliste : Tchécodovaquie
Vainqueur : Italie

Demi-finalistes : Norvége, Pologne
Finaliste : Autriche

Vainqueur : Italie

Demi-finalistes : Brésil, Suede
Findiste : Hongrie

Vainqueur : Italie

Demi-finalistes : Danemark, GB
Finaiste: Yougoslavie
Vainqueur : Suede

Sources : Tableau construit par nos soins a partir de P. Delaunay & alii., op. cit., 1994 ; J.-P. Réthacker &

J. Thibert, op. cit., 1994.
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Le professionnalisme ainsi « fédéralisé », méme s'il a dd subir ou entreprendre
des transformations et des réformes pour pouvoir se reproduire, a contribué au maintien
des structures, des modes de domination et des rapports de force paternalistes sympto-
matiques des soci étés préndustrielles. Lalégitimité de cette organisation et des rapports
sociaux y afférant ont connu de nombreuses contestations quant aux conditions
d’exercice du football professionnel. Elles concernent essentiellement la reconnai ssance
du métier de footballeur en tant que travailleur a part entiére et celle d’ un libre marché
du travail footbalistique, a I’ échelle nationale comme européenne. Cet autre processus
de professionnalisation du professionnalisme sobserve, d'une part, a travers la
« désaffiliation » progressive de quelques dirigeants de clubs et de I’ensemble des
joueurs, notamment les plus performants, au paternalisme ambiant qui régne au sein de
la « grande famille du football ». Méme s |le champ du football professionnel n’entre
pas tout a fait dans la configuration déclinée par Robert Castel de «réseaux
d’interdépendances familiales, de voisinage, de travail » ou la « sociabilité primaire »
fonctionne «sans la médiation dingtitutions spécifiques»', le terme de
« désaffiliation » décrivant les ruptures des relations de proximité entre des individus et
leur communauté d appartenance permet de penser, par anaogie, le processus
d’ autonomisation des footballeurs, du marché et, par-la méme, des conditions de leur

professionnalisation.

! Robert Castel, op. cit., 1995, pp. 34 & 36.
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Si toute I" histoire de cette professionnalisation peut se comprendre a partir de ce
processus de « désaffiliation », que Sylvain Robert observe par ailleurs au sein des clubs
de basket’, elle ne peut faire I’économie du processus de « déconversion » de |’ ordre
fédéral. Celle-ci se caractérise, selon R. Castel, par «le passage de systemes a régula-
tions rigides a des organisations sociales dans lesquelles I'individ