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Résumé : Faire ou non parti ? La Centrale des Travailleurs Argentins en quéte d’une stratégie politique face au néo-
libéralisme (1991-2013)

Décembre 2002, la Centrale des Travailleurs Argentins (CTA) décide de constituer un Mouvement Politique, Social et
Culturel. Tout laisse croire que la Centrale va créer un parti politique. L’ambition est de proposer une alternative de gauche
a la crise économique et sociale qui affecte le Pays depuis un an. Paradoxalement, ce n’est qu’a partir de 2006 que
commence la construction partisane alors qu’un gouvernement de gauche dirige de Pays et que tous les indicateurs socio-
économiques se sont améliorés. Pourquoi la CTA hésite a faire parti en 2002 ? Pourquoi le fait-elle en 2006 alors que la crise
est déja passée ? De quelle fagon le parti est-il construit ? L’objectif de cette thése est de déchiffrer cette énigme a travers
la compréhension du jeu d’interdépendances constitué entre syndicats, mouvements sociaux et partis politiques. Deux
hypotheses sont ici défendues. D’une part, pendant les années 1990, la stratégie de contestation des politiques
néolibérales a amené la CTA a se positionner a I'intersection de différents univers sociaux, en nouant de multiples relations
avec des syndicats, des mouvements sociaux et des partis politiques. En raison de la densité de ces réseaux et de I'intensité
des interactions entre ses composants, un milieu multisectoriel que nous désignerons par I'expression « milieu
oppositionnel » s’est alors formé. La stratégie de construction partisane se trouve toutefois entravée du fait des jeux
concurrentiels livrés a la fois au sein de la Centrale et du milieu oppositionnel. D’autre part, les stratégies partisanes
menées par les syndicalistes sont en réalité le résultat d’un habitus clivé. Leur reconversion dans le champ politique est
partielle, de méme qu’ils résistent a adopter des pratiques et les logiques propres au jeu politique, au risque de
compromettre la viabilité électorale du parti. La démonstration s’appuie sur une enquéte socio-ethnographique menée
pendant trois séjours de terrain réalisés entre 2011 et 2015.

Mots-clés : Syndicats, Partis Politiques, Mouvements Sociaux, Centrale des Travailleurs Argentins (CTA), Argentine.

Abstract: To Create a political party or not? The Argentinean Workers’ Union (CTA) in search of a political strategy to face
neoliberalism (1991-2013).

December 2002, the Argentinean Workers’ Union (Central de trabajadores Argentinos, CTA) decides to form a Political,
Social and Cultural Movement. Everything suggests that the Central will create a political party. The ambition of the actors
is to propose a left-wing alternative to the economic and social crisis that has affected the country for a year. Paradoxically,
it is only from 2006 that a partisan construction begins whilst a left-wing government leads the Country and all the socio-
economic indicators have improved. Why the CTA is reluctant to join in 2002? Why is it doing it in 2006 when the crisis is
already behind? How is the party built? The objective of this thesis is to decipher this enigma through the understanding of
the game of interdependencies between unions, social movements and political parties. Two hypotheses are defended.
During the 1990s, the strategy of challenging neoliberal policies led the CTA to position itself at the intersection of different
social universes, forging multiple relationships with unions, social movements and political parties. Because of the density
of these networks and the intensity of the interactions between its components, a multi-sectoral environment, that we will
call the "oppositional milieu", has been formed. It is because of the competitive games played both within the Central and
the oppositional milieu, that the partisan construction strategy is hindered. The second hypothesis holds that partisans’
strategies led by trade unionists are the result of a cleaved habitus. Their reconversion into the political field is partial and
they resist to adopt practices and logics specific to the political game, at the risk of compromising the electoral viability of
the party. The demonstration is based on a socio-ethnographic survey conducted during three field trips conducted
between 2011 and 2015.

Keywords: Trade Unions, Political Parties, Social Movements, Argentineans Workers’ Union (CTA), Argentina

Resumo: Criar ou ndo um partido? A Central dos Trabalhadores Argentinos (CTA) em busca de uma estratégia politica
frente ao neoliberalismo.

Dezembro de 2002, a Central dos Trabalhadores Argentinos (CTA) decide constituir um Movimento Politico, Social e
Cultural. Tudo indica que a Central criard um partido politico. Sua ambigdo é de propor uma alternativa de esquerda como
saida para a crise econdmica e social que afeta o Pais depois de um ano. Paradoxalmente, apenas em 2006 comega a
construgdo partidaria, quando ja existe um governo de esquerda e que todos os indicadores socioecondmicos melhoraram.
Por que a CTA hesita em construir seu partido em 2002? Por que ela decide de fazé-lo em 2006 quando a crise ja foi deixada
para tras? De que maneira o partido é construido? O Objetivo desta tese é resolver este enigma através da compreensao do
jogo de interdependéncias constituido entre sindicatos, movimentos sociais e partidos politicos. Duas hipoteses serao
defendidas. Por um lado, durante os anos 1990, a estratégia de contestagdo das politicas neoliberais conduziu a CTA a
posicionar-se na intersec¢do entre diferentes universos sociais, estabelecendo multiplos vinculos com sindicatos,
movimentos sociais e partidos politicos. Em razdo da densidade destas redes e da intensidade das interagdes entre seus
componentes, formou-se um meio multi-setorial que designaremos “meio oposicionista” (milieu oppositionnel). A
estratégia de construgdo partidaria é entravada pelos jogos concorrenciais encetados tanto no amago da Central quanto
nas redes do meio oposicionista. Por outro lado, as estratégias partiddrias desenvolvidas pelos sindicalistas sdo
condicionadas por um tipo de habitus clivado. Sua reconversdo no campo politico é parcial, de maneira que eles resistem a
adaptar praticas e logicas proprias ao jogo politico, pondo em risco a viabilidade eleitoral do partido. A demonstragdo esta
baseada em uma pesquisa sdcio-etnografica conduzida ao longo de trés trabalhos de campo realizados entre 2011 e 2015.
Palavras-chave: Sindicatos, Partidos Politicos, Movimentos Sociais, Central dos Trabalhadores Argentinos (CTA),
Argentina.
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INTRODUCTION

epuis une frentaine d'années, de nombreuses recherches s’appuient sur la

notion de « structure des opportunités politiques », forgée par la théorie du

processus politique, pour rendre compte des logiques de formation et des
conditions de réussite de nouveaux partis politiques. Qu’elle soit utilisée comme
socle de la démonstration ou qu’elle fournisse I'un des facteurs explicatifs, I'analyse
de la structure des opportunités politiques s'est imposée comme un cadre
interprétatif dans des tfravaux portant sur une grande variété de cas et de contextes
socio-politiques : les partis de gauche libertaire en Europe de I'Ouest!, le Green Party
britannique?, la montée de I'exiréme-droite en Europes, la viabilité de nouveaux
partis régionaux en Espagne4, les nouveaux partis dans les démocraties post-
communistes’, ou encore la fransformation de mouvements indigenes en partis
ethniques en Amérique du Sudé. Le concept de structure des opportunités politiques
constitue I'une des pieces centrales des modeles théoriques portant sur la genese

de nouveaux partis politiques’.

! Kitschelt (1989 ; 1990).

? Florance Faucher rend ainsi compte de deux mécanismes par lesquels la structure d’opportunités entrave le
développement des partis écologistes britanniques : d’'une part la « nature et la sédimentation des clivages
[qui] limitent les chances d’intégration de certains thémes dans I'agenda politique », et d’autre part, le mode
de scrutin majoritaire (1999, p. 198).

* Piero Ignazi pergoit dans la montée des partis d’extréme droite dans les années 1980 comme un autre type de
réponse aux nouvelles problématiques postindustrielles. Les leaders d’extréme-droite ont réussi a mobiliser
des ressources et exploiter une « structure d’opportunités favorable au niveau politique (polarisation et
radicalisation du systeme) ainsi qu’au niveau culturel (le développement du mouvement néoconservateur au
sein d’une élite intellectuelle et son impact au niveau des croyances des masses) » (1996 p. 557). De maniere
similaire, Robert Harmel and Lars Svasand (1997) considerent que les partis d’extréme-droite en Norvege et au
Danemark ont disposé d’une opportunité spéciale quand les transformations sociales ont créé des électeurs
mécontents a I'égard des anciens partis (1997, p. 335).

4 Ignacio Lago et Ferran Martinez (2011) s’appuient sur cette approche pour distinguer les variables expliquant
la viabilité de partis régionaux en Espagne entre 1980 et 2006.

> Tavits (2008, p. 118-120).

® A I'instar de la démarche de Herbert Kitschelt, I'appareillage conceptuel employé par Donna Lee Van Cot
combine la structure d’opportunités politiques et la mobilisation de ressources (2005, p. 40-41).

’ Harmel et Robertson (1985) ; Lucardie (2000) ; Kitschelt (2006).



A la lecture de ces travaux, I'attrait exercé par cette notion repose sur le fait qu’elle
livre une grile d'analyse qui tente de saisir a la fois le poids des contraintes
structurelles et les dynamiques conjoncturelles. Dans sa dimension structurelle, la
notion renvoie aux caractéristiques du systeme politique (type de régime, par
exemple présidentiel ou parlementaire, type d'Etat, par exemple, centralisé ou
fédéré...), a son dégré de perméabilité a I'action collective (tolérance ou répression
des mouvements contestataires, regles électorales plus ou moins restrictives pour les
nouveaux partis politiques...)8. Dans sa dimension conjoncturelle, la notion invite &
s'intéresser a un faisceau de variables plus ou moins indépendantes entre elles :
socio-économiques (taux de croissance, niveaux de chdémage, d’'inflation, ee
dépenses sociales...) ; politfiques (présence des partis de gauche au gouvernement,
réalignements du systeme partisan, crises de leadership politique, scandales de
corruption, incorporation de nouvelles demandes & I'agenda politique...) ; sociales
(disposition des syndicats d tisser des liens avec des nouveaux partis et NMS, niveau
de conflictualité sociale, existence d’'une infrastructure de mouvements sociaux’) ;
médiatiques (visibilité donnée aux mouvements contestataires et aux nouveaux
partis ainsi que facon de les présenter au public...)'°. Du point de vue analytique,
ces différents facteurs sont considérés comme affectant immanguablement les
conditions d'émergence et de développement des nouveaux partis politiques. Reste
a savoir comment opérationnaliser ces facteurs dans un protocole d'enquéte. En
effet, le recours aux techniques statistiques multivariées, privilégié dans nombreuses

enquétes, non seulement réduit la portée explicative de I'analyse, mais appauvrit

® A bien des égards, on retrouve une préoccupation semblable dans le travail de Lipset et Rokkan. Les auteurs
attirent I'attention sur les seuils qui conditionnent la traduction dans le systeme politique de nouvelles
demandes portées par des mouvements sociaux. En schématisant a I'extréme leurs propos, deux facteurs sont
ici prépondérants. Premierement, I'existence et la nature des canaux d’expression des revendications, lesquels
renvoient a la fois au degré d’ouverture des sociétés a la protestation (droits reconnus, tolérance ou
répression) et aux voies d’action (vote, pétitions, gréve, sabotages). Deuxiemement, les régles électorales : les
seuils d’entrée pour les partis en formation opérent tant6t comme mécanismes d’exclusion tant6t comme une
incitation a composer des alliances plus larges quand les chances d’acces au pouvoir semblent minces (2008,
p 57-68).

° Kitschelt (1989) entend par infrastructure de mouvements sociaux la diversité de secteurs mobilisés

(écologistes, féministes, pacifistes, étudiants, organisations de voisinage). L’approche de Lilian Mathieu pour
appréhender les interdépendances entre secteurs de lutte dans la notion d’espace des mouvements sociaux
apparait plus heuristique (Mathieu 2012).

19 Cce schéma synthétise des variables utilisées dans les travaux suivants : Harmel et Robertson (1985), Kitschelt
(1989), Lucardie (2000), Frognier (2007), Tavits (2008).



egalement la compréhension du phénomene, tout autant qu'il peut conduire a

produire des résultats contradictoires!!.

Si on considere la formulation donnée par Doug McAdam selon laquelle « n'importe
quel événement ou processus social d’ampleur contribuant d saper les calculs et
prévisions sur lesquels est structuré le pouvoir politique occasionne un changement
d'opportunités politiques »'2, on peut se demander pourquoi la crise économique,
sociale puis politique argentine de 2001-2002 n'a pas débouché sur la constitution
d'un nouveau parti de centre gauche capable de concurrencer les anciens partis
politiques ¢ Dressons ici un panorama rapide des « événements» « processus
sociaux » qui secouérent I' Argentine entre 2001 et 2002 pour montrer les limites de ce

modele interprétatif.

A l'aube de la premiére décennie des années 2000, le modéle économique
argentin donne de tres sérieux signes d’essoufflement. Les taux de chdmage et de
pauvreté, en hausse depuis des années, explosent d partir de 2001. Pour éviter la
faillite du systéme financier, le gouvernement décréte le gel des dépdts bancaires le
ler décembre, affaiblissant encore davantage le pouvoir d’achat des ménages. En
octobre 2002, 54,3 % de la population de la Grande Buenos Aires passe sous le seuil
de pauvreté, 21,5 % se retrouvent au chémage et 18,6 % dans une situation de sous-
emploi'3. La désaffection des citoyens a I'égard du systéme partisan est flagrante.
Dans les élections Iégislatives d’octobre de 2001, le taux d’abstenfion dans les

principaux districts électoraux (Capitale fédérale, provinces de Buenos Aires et Santa

' Ainsi si Herbert Kitschelt a mis en avant une forte corrélation entre des indicateurs de valeurs post-
matérialistes et I'émergence de mouvements de gauche libertaire (1989, p. 36), les résultats obtenus par
Robert Harmel et John Robertson réfutent cette hypothése: «les sociétés caractérisés par une forte
pénétration des valeurs post-matérialistes ne semblent pas étre plus inclines a produire de nouveaux partis
écologistes que dans des sociétés a faible degré de post-matérialisme » (1985, p. 516). Pour sa part, Miiller-
Rommel avance I'hypothése d’une forme d’hybridation entre anciens clivages et nouvelles problématiques :
« Les préférences de vote des activistes de nouveaux mouvements sociaux en faveur des nouveaux partis
politiques peuvent étre retracées aussi bien a travers les conflits de classe traditionnels qu’a travers la
structure de nouveaux conflits sociaux » (1990, p. 228).

12 McAdam, Doug (1982). « Political process and the development of black insurgency, 1930-1970 », Chicago :
University of Chicago Press.

B Source : INDEC, Rapport « Pauvreté et panier basique d'aliments, série historique ». Pour une analyse
détaillée de la crise, voir les travaux de Ramos (2007) et Rapoport (2007).



Fe) atteint 24 %, alors que 31 % des votes ont été invalidés (blanc ou nuls)'. Les
journaux font leurs Unes sur le caractere inédit de I'ampleur du vote sanction (voto
bronca) qui a surpassé le nombre de suffrages recueillis par la coalition au pouvoir's.
Le Parti Justicialiste (PJ), dans I'opposition depuis 1999, est déchiré par des luttes
intestines et n’a pas de leader incontesté. Durant toute I'année 2001, la contestation
sociale s'intensifie. Le paroxysme est atteint lors des journées du 19 et 20 décembre
qguand la population descend dans les rues pour vociférer « qu'ils s'en aillent fous ! »
contre les élites politiques. Des émeutes éclatent dans les principales villes du pays.
La répression des forces de l'ordre et I'activation de I'état de siege ne font
qu’'exacerber la spirale de la protestation. Deux jours plus tard, le Président de la
République Fernando de la Rua présente sa renonce. L'Argentine sombre dans le
chaos. Dans le mois qui suit, quatre présidents par intérim se succedent d la téte de
I'Etat. Pendant toute I'année 2002, la mobilisation ne faiblit pas. Dans hombre de
quartiers, des assemblées de voisins rassemblent de centaines de personnes. Les
mouvements sociaux, notamment des chdémeurs, et les centrales syndicales

investissent les rues en organisant de nombreuses manifestations et blocages routiers.

Dans un tel scénario, il est stupéfiant de constater qu'aucun nouveau parti ne
surgisse pour canaliser les demandes saillantes et concurrencer les partis
traditionnels. Force est de reconnaditre que la crise argentine déboute tous les
pronostics d'une ouverture des opportunités politiques. D'autant plus que la
recomposition du systéme de partis argentin au profit des partis qui le dominent
depuis des décennies confraste avec les fransformations qu’'ont connues les
systemes partisans d'autres pays également secoués par des crises économiques de
grande ampleur. En Grece, la crise financiere de 2009 a favorisé la percée
électorale de Syriza trois ans plus tard'¢. En Espagne, apres I'éclatement de la bulle

immobiliere et la crise financiere de 2010, deux nouveaux partis ont émergé avec

% Source : Ministerio del Interior, Direccion Nacional Electoral.
> Source : El Clarin, édition du 16/10/2001. « Voto bronca: quedé segundo y fueron casi cuatro millones ».
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Selon Rori Lamprini la crise financiere grecque « a fonctionné comme structure d’opportunité politique »
déterminante de la réussite électorale de Syriza en 2012. Le parti a su exploiter le « rejet croissant des deux
partis alors dominants en Grece, le Pasok (social-démocrate) et la Nouvelle Démocratie (conservateur) » (2015,
p. 61).



succes sur la scene politique nationale (PODEMOS et Ciudadanos)!’. Bien que les
systemes parlementaires de ces deux pays européens soient moins restrictifs &
I'entrée de nouveaux partis que le systeme présidentialiste argentin et les regles de
répartition des sieges dans son parlement’d, la variable institutionnelle, n’explique
pas, a elle seule, I'absence d'émergence de nouveaux partis en Argentine. Les
regles électorales pourraient sans doute éclairer I'éventuel échec d'une nouvelle
force politique. Mais elles n'expliquent pas pourquoi aucun syndicat, aucun
mouvement social ou aucune organisation contestataire de poids n'a essayé de

profiter du contexte politique pour construire une alternative politique crédible.

Cette question est d'autant plus pertinente que cette option a sérieusement été
envisagée par les responsables de la Central de Trabajadores de la Argentina
[Centrale des fravailleurs d’Argentine] (CTA). Fondée en 1991, la Cenfrale s'est
dotée d'un modele organisationnel novateur qui fédere aussi bien des syndicats que
des mouvements sociaux. Au cours des années 1990, la CTA est devenue I'un des
principaux moteurs de la contestation de I'idéologie et des politiques néolibérales!?.
En adoptant une stratégie d’'action multisectorielle, la CTA a constitué un pdle
d'arficulation d'un vaste réseau d'organisations et de militants. Les marches,
meetings et différentes activités contestataires qu’elle a initiés ont rassemblé des
syndicats du secteur public, des organisations patronales de petites et moyennes
entreprises, des organisations de crédit coopératives, des coopératives de
logement, des mouvements de chdmeurs, des associations de quartier, des

organisations de peuples indigenes, des organisations paysannes, des associations

7 ’hypothése avancée par José Rama est que PODEMOS et Ciudadanos ont su tirer profit de la « fenétre
d’opportunité » ouverte par la « la débacle économique, associée au malaise grandissant a I'égard de la
situation politique et aggravée par ailleurs par les affaires de corruption » (2016, p. 12). Dans une autre étude,
la politiste Lucia Medina conclut que « PODEMOS a capturé les critiques formulées par [le mouvement] 15M
contre la classe politique, qui était blamée d’avoir gouverné en profit de ses propres intéréts, de ceux du
systeme financier et des grandes corporations » (2015, p. 18). En inscrivant ces griefs sur son agenda de
campagne, PODEMOS a réussi a capter cette désaffection™’. (Medina 2015 ; Pérez-Agote 2017). Dans le cas du
parti de centre-droit Ciudadanos, Astrid Barrio et Juan Rodriguez-Teruel (2016) prennent en compte non
seulement les conséquences politiques de la crise espagnole, mais aussi la structure politique multiniveau.
Comme beaucoup de nouveaux partis en Espagne, Ciudadanos entre d’abord dans I'aréne régionale en 2006.
Le parti acquiert une envergure nationale avec les élections européennes de 2014, phénomeéne favorisé a la
fois par le mécontentement de I'électorat et la regle proportionnelle de ce scrutin.

¥ e mode de répartition des sieges est expliqué dans la continuité de I'introduction.

¥ ce réle joué par la CTA comme organisation contestaire a été démontré par les chercheurs argentins. Voir :
Calvo (2002), Guerra (2002), Pérez & Armelino (2003), Svampa & Pereyra (2003), Armelino (2004).



de défense des droits de I'homme, des organisations étudiantes, des organisations
chrétiennes progressistes, ainsi qu'une myriade de petits partis de gauche. Entre
septembre et décembre 2001, la CTA impulse une campagne nationale contre la
pauvreté. En mobilisant ces réseaux d’'organisations sociales, la Centrale réalise des
marches et des meetings dans les principales villes du pays. Elle met en place une
consultation citoyenne & laquelle participent plus de trois millions de personnes. Des
actions qui profitent d'une significative diffusion dans les médias locaux et
nationaux, hotamment dans les journaux de gauche. La consultation de la CTA
s'acheve le 18 décembre, a la veille de l'insurrection populaire qui provoque la

chute du président de la République.

Pendant toute I'année 2002, la CTA est dans la rue, multiplie les journées de greve,
les actions contfestataires. Ses dirigeants songent alors a la possibilité de créer un
parti politique. A I'occasion du éé¢me Congrés national, en décembre 2002, les
délégués approuvent la constitution d'un Mouvement Politique, Social et Culturel de
libération. Dans la presse de gauche, I'initiative est comparée a la création du Parti
des Travailleurs du Brésil. Certains journalistes vont jusqu’a désigner le secrétaire
général de la CTA comme le « Lula » argentin?0, Mais en dépit de cette déclaration
volontariste, la Cenfrale renonce a créer un parti politique pour s’engager dans les
élections de 2003. Elle ne soutient pas non plus une quelconque coalition partisane
et s'interdit d’'intervenir directement dans I'arene électorale. Contre toute aftente,
I'idée de constituer un parti refait surface en 2006 alors que depuis trois ans, le
président Néstor Kirchner (PJ) mene en effet une politique de gauche soutenue par
de nombreuses organisations sociales et que la croissance a repris, le taux de
chémage a reculé et les salaires ont été revalorisés. Paradoxalement la structure des
opportunités politiques tres ouverte de 2002 n'a pas permis I'émergence d'un parti

anti-libéral, alors que la structure indubitablement refermée de 2006 oui.

Ainsi le cas Argentin constitue une énigme qui échappe completement au modele

explicatif de la sftructure des opportunités politiques?’. Comment saisir

2 source : Pdgina/12, édition du 15/12/2002 « Le réve de son propre PT ». Luiz Indcio Lula da Silva, ouvrier et

leader syndical métallo. Dirigeant du PT élu président du Brésil le 27 octobre 2002.

1 ’un des biais de I'approche en termes de SOP est de prendre considérer les opportunités politiques comme

une évidence qui va de soi et traiter les cas qui échappent aux pronostics théoriques comme des sortes
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sociologiguement le dilemme de la CTA & faire ou non parti 2 Comment les acteurs
percoivent-ils la conjoncture critique 2 Comment évaluent-ils les opportunités et les
risques propres a chaque contexte 2 Quels sont les problemes pratiques auxquels ils
sont confrontés au moment de déployer leurs stratégies 2 Comment les relations
établies avec les mouvements sociaux et les partis politiques influencent-elles leurs
stratégies d’'action ¢ Pour répondre a ces questions, nous avons besoin de nous
détacher de I'approche macrosociologique qui privilégie I'explication des chaines
causales. Il nous faut passer de I'analyse des structures & [I'analyse des
inferdépendances entre les syndicats, les mouvements et les partis politiques et des

interactions entre leurs responsables.

De la structure aux interactions : éléments théoriques pour une sociogenéese

partisane

La littérature sur les partis politiques et les mouvements sociaux est marquée par la
frontiere qui distingue différentes formes d'action collective. L'approche
institutionnaliste identifie trois arenes différentes vers lesquelles les acteurs s’orientent
dans le but de réaliser leurs intéréts, chacune étant caractérisée par des pratiques et
des modes d'organisation spécifiques : I'action protestataire (mouvements sociaux),
le lobbying (groupes d'intérét), la présentation de candidatures aux élections (partis
polifiques). L'approche fonctionnaliste souligne quant a elle que chaque type de
solution aux problemes d'action collective exige la mobilisation de ressources

spécifiques qui varient d'une aréne a I'autre.

d’opportunités ratées. Cette surdétermination amene par exemple Donna Lee Van Cott a conclure que les
organisations indigénes péruviennes ont été « incapables de tirer profit de l'opportunité de la réforme
constitutionnelle des années 1990 », car « le principal obstacle a la formation d’un parti éthique au Pérou a été
le manque d’unité et de maturité organisationnelle des organisations du mouvement social indigéniste ».
Preuve de ces divisions, la fédération paysanne se résiste a s'impliquer dans I'aréne électorale en jugeant
« qu’un syndicat est un syndicat » (2005, 164-165). Cette explication n’est certes pas incohérente, mais semble
assez fruste du moment que le chercheur ne s’interroge pas sur les enjeux qui opposent les organisations
indigenes, la fagon dont leurs cultures organisationnelles fagonne leur perception de I’environnement (et des
éventuelles opportunités) et les types de relations qu’elles peuvent entretenir avec des réseaux partisans.



Ces deux types d'approches insistent sur I'autonomisation des logiques sociales a
I',euvre dans les sociétés complexes et rappelle que les ressources
organisationnelles n'ont de la valeur qu'en rapport a leur arene spécifique. Mais
elles ont un certain nombre de limites pour appréhender la réalité sociale. D'une
part, I'approche institutionnaliste risque de créer une vision trop figée de la facon
dont se structure les relations sociales, en posant des frontieres nettes et cristallisées
I ou les données empiriques font apparaitre des frontieres floues et perméables?2.
De surcroit, elle peut engendrer un biais axiologique en hiérarchisant des formes plus
ou moins légitimes d'action collective. Tout se passe comme si « la protestation est
[le mode d’'action] pour les outsiders et les opposants du systeme ; les citoyens
normaux qui cherchent le changement de politiques ou des réformes sociales
doivent soutenir des partis politiques et des candidats et doivent utiliser le systéme
légal, les pétitions et le lobbying, pour poursuivre leurs objectifs »23. D'autre part,
I'approche fonctionnaliste risque de réduire les choix stratégiques faits par les
acteurs a un simple calcul coUts-bénéfices de I'allocation de leurs ressources dans

untel ou untelle aréne?4,

En considérant les frontieres sociales comme des tracés rigides, les chercheurs ont
tendance 4 appréhender les relations entre mouvements et partis politiques sous
I'angle de la concurrence. Pour les sociologues Craig Jenkins et Bert Klandermans,
les mouvements sociaux « constituent un rival potentiel pour le systeme de
représentation politique »25. Du cété de la science politique, la concurrence portée

par les nouveaux mouvements so