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./!6-(+%-!:*1%-((-! "@<!

B#! [(-!,%&'(')'*(!,-!./!0-1)2!,/(+!.-!+-(+!*a!.Z-()-(,!LEM(7!N/7O*(7!8!.-!9*,J.-!,-!./!

6-1&-:)'*(!9*1/.-!*2!.ZE*99-!,-!W'-(!\S!]2(^'!T!_!S!P2(:E/!T`!/O/()!.-!+-(+!,-!.ZE29/(')%! "@Q!



!

!

!

3#! 5-+!:*(,')'*(+!,-!./!0-1)2!+-.*(!LEM(7!N/7O*(7!8!.ZE*99-!1/))/:E%!X!./!+6EJ1-!

9%)/6EO+'D2-! "@B!

"#! 5-!L'-.!_!b*20-1/'(!,Zc(!d/2)!\S!b/(7]-!T!_!S!bE/(7,'!T`! "@B!

3#! 5-+!-+61')+!,-!./!e-11-! "@U!

<#! 5-+!1/1-+!9-()'*(+!,2!N'(!-)!,2!N/(7!\S!29?O/(7!T`R!,-!.Z%(-17'-!0')/.-!\.-!S!f'!T!_!

S!P'!T`! "@G!

Q#! 5Z/W+-(:-!,-!9-()'*(!,-+!:'(D!%.%9-()+!\S!*E/-(7!T`! """!

B#! S!5/!g*'-!T!\.-!S!$/*!T_S!e/*!T`!-)!./!0-1)2! ""3!

<#! 5-+!0-1)2+!6-1+*((-..-+R!+*:'/.-+!-)!6*.')'D2-+!,-!LEM(7!N/7O*(7! ""<!

"#! 5-+!0-1)2+!6-1+*((-..-+!+-.*(!LEM(7!N/7O*(7! ""<!

3#! 5-+!0-1)2+!+*:'/.-+!+-.*(!LEM(7!N/7O*(7! "3Q!

<#! 5-+!0-1)2+!6*.')'D2-+!+-.*(!LEM(7!N/7O*(7! "<3!

Q#! L*(:.2+'*(!8!2(-!6-1+*(('&'/)'*(!,-!./!0-1)2!*2!.-!6*1)1/')!,2!&*(:)'*((/'1-!0-1)2-2=!

+-.*(!LEM(7!N/7O*(7! "B"!

C=8,&(-+*2*D*E8*1+-(0*.)77+*)5L+(*/+*-$%6+M&)'*F*N*68*-+.=+-.=+*/O8'86)J&+G*+'(-+*6+G*

,+'G$+G*/+*H)0GG+80*+(*/+*C=I'J*K8J>)'J* !PQ!

!"! E+G*)0(&6G*/+*/$1+6),,+7+'(*/+*68*1+-(0* !PQ!

"#! 5Z%,2:/)'*(!/2!+-10':-!,-!./!0-1)2! "B;!

"#! 5/!6-1+6-:)'0-!,-!I*2++-/2!8!./!61*9*)'*(!,Z2(-!%,2:/)'*(!1%62W.':/'(-! "B;!

3#! 5/!6-1+6-:)'0-!,-!LEM(7!N/7O*(7!8!2(-!0-1)2!:*(&2:'/('+)-!+*2:'-2+-!,2!!6-26.-!

-)!'(:/1(%-!6/1!.-!+*20-1/'(!-)!.-!&*(:)'*((/'1-!0-1)2-2=! "4"!

<#! 5Z%,2:/)'*(!8!'96./()-1!./!0-1)2!,/(+!.-!6-26.-! "4<!

3#! 5-+!1')-+!-)!./!1-.'7'*(!/2!+-10':-!,-!./!0-1)2! "4<!

"#! 5-!61*]-)!,-!I*2++-/2!8!./!1-.'7'*(!:'0'.-!-)!./!9'+-!-(!/0/()!,-+!1')-+!1%62W.':/'(+! "4<!

3#! 5-!61*]-)!,-!LEM(7!N/7O*(7!8!./!,*:)1'(-!:*(&2:'/('+)-!-)!.-+!1')-+! "4G!

<#! 5-+!1')-+!-)!./!1-.'7'*(!8!7%(%1-1!,-!./!0-1)2!,/(+!./!+*:'%)! ";<!

<#! 5-!,1*')!6*+')'&!-)!./!.%7'+./)'*(!/2!+-10':-!,-!./!0-1)2! ";Q!

"#! I*2++-/2!8!./!.%7'+./)'*(!:*99-!+266*1)!,-!./!0-1)2! ";Q!

3#! LEM(7!N/7O*(7!8!./!.%7'+./)'*(!:*99-!+266*1)!,-!./!0-1)2! ";U!

<#! 5/!.%7'+./)'*(!8!:*(+*.',-1!./!0-1)2! "U3!

2"! H$%6+M&)'G*G0-*6+*-$+6R*68*6+.(0-+*8'86>(&90+R*68*.)770'80($R*6+*,+0,6+*+(*6OS'(&90&($* !;:!

"#! [(-!0-1)2!:-()1/.-!-)!61*?/:)'0-!,/(+!./!6-(+%-!,-!I*2++-/2!-)!,-!LEM(7!N/7O*(7! "UQ!

"#! 5/!0-1)2!-96'1'+)-!,-!I*2++-/2! "UQ!

3#! 5/!0-1)2!61/)'D2-!,-!LEM(7!N/7O*(7! "G@!

<#! $-2=!0-1)2+!61/)'D2-+!-)!-96'1'D2-+! "GQ!

3#! [(-!.-:)21-!/0/()!)*2)!9*1/.-!,-!./!6*.')'D2-! "GQ!

"#! 5/!0'+'*(!1%62W.':/'(-!,-!I*2++-/2! "GB!

3#! 5/!0'+'*(!:*(&2:'/('+)-!,-!LEM(7!N/7O*(7! "GU!



!

!

!

<#! [(-!/(/.O+-!9*1/.*?6*.')'D2-!,-+!6E%(*9J(-+!+*:'/2=! 3@3!

<! 5-!1>0-!,Z2(-!:*992(/2)%!6*.')':*?9*1/.-!',%/.-!+Z/662O/()!+21!,-+!'(,'0',2+!0-1)2-2=! 3@<!

"#! 5Z'(,'0',2!0-1)2-2=!*2!2(-!0'+'*(!6*+')'0-!,-!./!(/)21-!E29/'(-! 3@<!

3#! [(-!:*992(/2)%!',%/.-! 3@G!

Q#! 5Z/&&'19/)'*(!,-!./!:-()1/.')%!,2!6-26.-! 3";!

"#! $-+!1-./)'*(+!%)1*')-+!-()1-!.-!6-26.-!-)!./!0-1)2! 3";!

3#! 5/!0-1)2!/2!+-10':-!,Z2(!:*()1/:)2/.'+9-!6/1)':2.'-1! 33U!

B#! 5-!1-)*21!X!.ZY()'D2')%! 3<B!

"#! I*2++-/2!-)!.-!9*,J.-!/()'D2-! 3<B!

3#! LEM(7!N/7O*(7!-)!.-!9*,J.-!/()'D2-! 3Q3!

<#! 5/!9'+-!-(!0/.-21!,-!.ZY()'D2')%!6*21!9'-2=!6-(+-1!./!0-1)2!-)!'(+:1'1-!+*(!2)'.')%!

,/(+!.-!61%+-()! 3BB!

C)'.60G&)'*/+*68*,-+7&T-+*,8-(&+* 2P3!

6#2>&7$#*=,"(&#* +4?!

5#)*6&;;."#'%#)*%25(2"#55#)@*"#5&<&#2)#)@*=A&50)0=A&B2#)*#(*

)0%&0=05&(&B2#)* +4?!

C=8,&(-+*!*D*E+G*/&%%$-+'.+G*.06(0-+66+GR*-+6&J&+0G+G*+(*,=&6)G),=&90+G* 23B!

!"! EO&'%60+'.+*/+*68*-+6&J&)'*+(*G+G*.)'G$90+'.+G*G0-*68*.)'.+,(&)'*/+*68*1+-(0* 23B!

"#! 5/!D2-+)'*(!,-!.Z'(&.2-(:-!,-!./!1-.'7'*(!+21!./!9*1/.-!-)!.Z/()E1*6*.*7'-! 34@!

"#! 5/!:2.)21-!:E1%)'-((-!,'&&2+-!,-!I*2++-/2! 34@!

3#! 5/!61*W.%9/)'D2-!,-!./!(/)21-!1-.'7'-2+-!,2!:*(&2:'/('+9-!8!2(-!D2-+)'*(!

1%0%./)1':-!,-+!1-./)'*(+!:*96.-=-+!-()1-!1-.'7'*(!-)!9*1/.-! 34Q!

<#! 5/!0-1)2!+-.*(!LEM(7!N/7O*(7!8!2(-!0-1)2!(%*?:*(&2:'/('+)-!,-!(/)21-!61/79/)'D2-!

D2'!)-(,!X!9'('9'+-1!.-!6*',+!,-!./!1-.'7'*(! 34U!

3#! 5/!61*W.%9/)'D2-!,-!.Z'(&.2-(:-!,-!./!1-.'7'*(!+21!./!6*.')'D2-!-)!./!9*1/.-! 3;@!

<#! $'&&%1-(:-+!:*(:-1(/()!.-+!1-./)'*(+!-()1-!./!1-.'7'*(!-)!./!9*1/.-! 3;<!

2"! #&%%$-+'.+G*7$(8,=>G&90+G* 2Q@!

"! $'&&%1-(:-!6/1!1/66*1)!/2!:*()-(2!9%)/6EO+'D2-!)1/,')'*((-.!8!:*()-(2!]2,%*?:E1%)'-(!

0-1+2+!:*()-(2!(%*?:*(&2:'/('+)-! 3;Q!

"#! I*2++-/2!8!9%)/6EO+'D2-!]2,%*?:E1%)'-((-! 3;Q!

3#! LEM(7!N/7O*(7!8!9%)/6EO+'D2-!(%*?:*(&2:'/('+)-! 3;;!

<#! $'&&%1-(:-+!,-!9%)/6EO+'D2-! 3U<!

3#! [(-!,'&&%1-(:-!,/(+!./!6-(+%-!6/1)':2.'J1-!,-!./!9%)/6EO+'D2-! 3U<!

"#! I*2++-/2!8!2(-!1-.'7'*(!/2=!/::-()+!9/)%1'/.'+)-+! 3UQ!



!

!

!

3#! LEM(7!N/7O*(7!8!2(-!61'+-!,-!,'+)/(:-!0*.*()/'1-!/0-:!./!,*:)1'(-!(%*?:*(&2:'/('+)-!

,-!+*(!)-96+! 3UG!

<#! [(-!,'&&%1-(:-!'96*1)/()-!,-!:*()-(2!,/(+!.-+!6-(+%-+!*1'7'(/.-+!-)!(*0/)1':-+!,-!

I*2++-/2!-)!,-!LEM(7!N/7O*(7! 3G<!

:"! #&%%$-+'.+G*,=&6)G),=&90+G* 2?@!

"#! $'&&%1-(:-+!:*(:-1(/()!./!6E'.*+*6E'-! 3GQ!

"#! $'&&%1-(:-+!9/]-21-+! 3GQ!

3#! $'&&%1-(:-+!,/(+!./!9/('J1-!,-!6-(+-1!./!6E'.*+*6E'-!-)!,-!./!1-)1/(+:1'1-! <""!

3#! $'&&%1-(:-+!:*(:-1(/()!.-!1h.-!,-!./!i/)21-! <"3!

"#! 5ZE*99-!-)!./!i/)21-!:E-^!I*2++-/2!8!.ZE*99-!/2!:1*'+-9-()!,-+!+:'-(:-+!

(/)21-..-+!-)!,-+!+:'-(:-+!E29/'(-+! <"3!

3#! LEM(7!N/7O*(7!8!.Z/))/:E-9-()!X!./!)1/,')'*(!-)!X!./!9%)/6EO+'D2-! <3<!

<#! L*(:.2+'*(!8!,-2=!0'+'*(+! <3U!

<#! L*(:-6)'*(!,2!)-96+! <3G!

"#! I*2++-/2!8!.-!)-96+!:*99-!&/:)-21!,Z%0*.2)'*(!9*1/.-!-)!.-!:*(:-6)!,-!

6-1&-:)'W'.')%!E29/'(-! <<@!

3#! LEM(7!N/7O*(7!8!)-96+!,-!./!)1/,')'*(!:*(&2:'/('+)-R!)-96+!:O:.'D2-! <<G!

<#! e-96+!+:'-()'&'D2-!:*()1-!)-96+!:O:.'D2-! <Q4!

C=8,&(-+*2*D*E+G*/&%%$-+'.+G*G).&),)6&(&90+G* :@?!

!"! U'/&1&/086&G7+*+(*J-)0,&G7+*F*/&%%$-+'.+G*G).&)6)J&90+G* :PB!

"#! 5/!:*(:-6)'*(!'(,'0',2/.'+)-!-)!1%62W.':/'(-!,-!I*2++-/2! <B@!

"#! [(-!0-1)2!,Z-++-(:-!'(,'0',2/.'+)-!D2'!,%6/++-!.-!,*9/'(-!6*.')'D2-! <B@!

3#! [(-!0-1)2!61h(/()!2(!'(,'0',2/.'+9-!1%62W.':/'(!-(:/,1%!D2'!0/.*1'+-!./!

:*992(/2)%! <BQ!

3#! 5/!:*(:-6)'*(!71*26'+)-!,-!LEM(7!N/7O*(7! <B4!

"#! [(-!0-1)2!)1/(+?'(,'0',2-..-R!D2'!+-!6-(+-!-(!61'*1')%!6/1!1/66*1)!X!/2)12'R!D2'!

0/.*1'+-!./!1%:'61*:')%!-)!.Z/66/1)-(/(:-!/2!71*26-!+*:'/.! <B4!

3#! [(-!0-1)2!:*(&2:'/('+)-!0*2%-!X!./!:*992(/2)%! <4@!

<! L*(:.2+'*(!8!:*(:-6)'*(!'(,'0',2/.'+)-!,-!./!0-1)2!-)!,2!+2]-)!\I*2++-/2`R!:*(:-6)'*(!

71*26'+)-!,-!./!0-1)2!-)!,2!+2]-)!\LEM(7!N/7O*(7`! <4Q!

2"! <8'&T-+G*,8-(&.06&T-+G*/+*,+'G+-*68*6&5+-($*+(*6+G*/-)&(G*,)6&(&90+G* :3P!

"! 5/!:*(:-6)'*(!'(,'0',2/.'+)-!,-!./!.'W-1)%!-)!,-+!,1*')+!6*.')'D2-+!,-!I*2++-/2! <44!

"#! [(-!0-1)2!-=61'9/()!2(-!.'W-1)%!E29/'(-! <44!

3#! [(-!0-1)2!1%62W.':/'(-!61*9*20/()!.-!,1*')!(/)21-.!-)!.-+!,1*')+!6*.')'D2-+! <4G!

3! 5/!:*(:-6)'*(!6/1)':2.'J1-!,-!./!.'W-1)%!-)!,-+!,1*')+!6*.')'D2-+!,-!LEM(7!N/7O*(7! <;<!

"#! [(-!0-1)2!-=61'9/()!2(-!:*(:-6)'*(!6/1)':2.'J1-!,-!./!.'W-1)%! <;<!



!
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!

3#! [(-!0-1)2!-)!2(-!.'W-1)%!D2'!-()1-0*'-()!/0-:!/.)%1')%!./!61*W.%9/)'D2-!,-+!,1*')+!

6*.')'D2-+! <;B!

<! 5Z*66*+')'*(!,-!,-2=!.'W-1)%+!8!.'W-1)%!'(,'0',2/.'+)-!:*()1-!.'W-1)%!71*26'+)-! <U@!

:"! EO$J86&($*+(*68*=&$-8-.=&+* :;2!

"#! 5Z%7/.')%!+-.*(!I*2++-/2! <U3!

3#! 5/!:*(:-6)'*(!,-!.Z%7/.')%!+-.*(!LEM(7!N/7O*(7! <UU!

"#! $-+!/+6-:)+!61*71-++'+)-+! <UU!

3#! [(-!6-(+%-!,Z-(+-9W.-!:*(+-10/)1':-! <G<!

<#! $-2=!0'+'*(+!,-!.Z%7/.')%! Q@@!

@"! E8*,-)56$78(&90+*/+*68*%87&66+*/8'G*68*,)6&(&90+* @B!!

"#! 5/!0-1)2!1*2++-/2'+)-!1%62W.':/'(-!-)!./!&/9'..-! Q@"!

"#! [(-!0-1)2!1%62W.':/'(-!D2'!9'('9'+-!./!&/9'..-! Q@"!

3#! [(-!:*(:-6)'*(!1%62W.':/'(-!D2'!(Z'7(*1-!6/+!:-1)/'(+!/+6-:)+!6*+')'&+!,-!./!&/9'..-! Q@3!

<#! 5-+!1/'+*(+!6*.')'D2-+!-)!1%62W.':/'(-+!,-!./!9%&'/(:-!,-!I*2++-/2!X!.Z%7/1,!,-!./!

&/9'..-! Q@Q!

3#! 5/!0-1)2!&/9'.'/.'+)-R!:*(&2:'/('+)-!-)!9*(/1:E'+)-!,-!LEM(7!N/7O*(7! Q@4!

"#! [(-!0-1)2!&/9'.'/.'+)-R!:*(&2:'/('+)-!-)!9*(/1:E'+)-!D2'!-=/.)-!./!&/9'..-! Q@4!

3#! 5-+!1/'+*(+!D2'!:*(,2'+-()!LEM(7!N/7O*(7!X!-=/.)-1!./!&/9'..-! Q"@!

<#! j(,'0',2!-)!&/9'..-! Q"B!

P"! E8*,-)56$78(&90+*/0*,8(-&)(&G7+*+(*/+*68*.)'G.&+'.+*'8(&)'86+* @!Q!

"#! 5/!0-1)2!1*2++-/2'+)-R!.-!6/)1'*)'+9-!1%62W.':/'(! Q";!

"#! [(!6/)1'*)'+9-!1%62W.':/'(! Q";!

3#! Y+6-:)+!,-!./!0-1)2!61*61-+!/2!6/)1'*)'+9-!1%62W.':/'(!,-!I*2++-/2! Q33!

3#! 5/!0-1)2!+-.*(!LEM(7!N/7O*(7!8!2(-!:*(+:'-(:-!(/)'*(/.-!6/1)':2.'J1-!D2'!&/')!:h)*O-1!

.*O/2)%!-)!+'(*?:-()1'+9-! Q3Q!

"#! 5/!61*W.%9/)'D2-!,2!+'(*?:-()1'+9-! Q3Q!

3#! 5/!:*(+:'-(:-!(/)'*(/.-!+-.*(!LEM(7!N/7O*(7! Q3G!

<#! L*(+:'-(:-!(/)'*(/.-R!+'(*?:-()1'+9-R!-)!,*2W.-?./(7/7-!8!2(-!6-(+%-!%D2'0*D2-! Q<B!

<#! [(-!*66*)'+'*(!'96*1)/()-!8!6/)1'*)'+9-!,-!I*2++-/2!-)!:*(+:'-(:-!(/)'*(/.-!,-!LEM(7!

N/7O*(7! Q<;!

3"! A-)L+(G*,)6&(&90+G*F*-$,056&.8'&G7+*/+*H)0GG+80*+(*7)'8-.=&G7+*/+*C=I'J*K8J>)'J* @:?!

"#! 5-!1%62W.':/('+9-!,-!I*2++-/2! Q<G!

"#! 5-!1h.-!,-!./!0-1)2! Q<G!

3#! c++/'!,Z/66.':/)'*(!,-!./!)O6*.*7'-!k%W-1'-((-!,-!,*9'(/)'*(!8!61%6*(,%1/(:-!,2!

9*,J.-!.%7/.!-)!1/)'*((-.! QQ"!

<#! 5Z/7-()!61'(:'6/.!,2!1%7'9-!8!.Z'(,'0',2?:')*O-(!0-1)2-2=! QQ3!

Q#! 5/!(/)21-!,2!:*()1/)!6*.')'D2-!-)!,-!./!+*20-1/'(-)%! QQ<!



!

!

!

B#! V*19-!,2!7*20-1(-9-()! QQQ!

4#! L*(:.2+'*(!8!1/66*1)!X!./!)1/,')'*(!-)!/2!:*()-=)-!E'+)*1'D2-! QQQ!

3#! 5-!9*(/1:E'+9-!,-!LEM(7!N/7O*(7! QQ4!

"#! 5-!1h.-!,-!./!0-1)2! QQ4!

3#! c++/'!,Z/66.':/)'*(!,-!./!)O6*.*7'-!k%W-1'-((-!,-!,*9'(/)'*(!8!61%6*(,%1/(:-!,2!

9*,J.-!)1/,')'*((-.! QQ4!

<#! 5Z/7-()!61'(:'6/.!,2!1%7'9-!8!.-!&*(:)'*((/'1-!0-1)2-2=! QQU!

Q#! 5/!(/)21-!,2!:*()1/)!6*.')'D2-!-)!,-!./!+*20-1/'(-)%! QQU!

B#! V*19-!,2!7*20-1(-9-()! QB@!

4#! L*(:.2+'*(!8!1/66*1)!X!./!)1/,')'*(!-)!/2!:*()-=)-!E'+)*1'D2-! QB"!

<#! $-2=!9*,J.-+! QB3!

C)'.60G&)'*/+*68*/+0M&T7+*,8-(&+* @P@!

("0&)&7$#*=,"(&#* 34:!

$&)#*#'*=#")=#%(&/#*6#)*%0'%#=(&0')*6#*"02))#,2*#(*6#*%AC'<*D,<D0'<*E*

".;5#>&0')*%0$=,",(&/#)*)2"*5#)*52$&7"#)*;",'F,&)#)*#(*5#*$02/#$#'(*

)&5A,G*%0".#'* 34:!

C=8,&(-+*!*D*A8-(&.068-&($*+(*-+,-$G+'(8(&1&($*/+G*.)'.+,(&)'G*/+*68*1+-(0* @P?!

!"! E+G*.)'.+,(&)'G*/+*68*1+-(0*F*G&'J068-&($G*+(*8,,8-(+'8'.+G* @3B!

"#! 5/!0-1)2!+-.*(!I*2++-/2!8!+'(72./1')%+!-)!/&&'.'/)'*(!6/1!1/66*1)!/2=!529'J1-+!&1/(K/'+-+! Q4@!

"#! b'(72./1')%+!6/1!1/66*1)!/2!9*20-9-()!,-+!529'J1-+!&1/(K/'+-+! Q4@!

3#! b'9'.')2,-+!/0-:!.-!9*20-9-()!,-+!529'J1-+!&1/(K/'+-+! Q4Q!

3#! 5/!0-1)2!+-.*(!LEM(7!N/7O*(7!8!+'(72./1')%+!-)!/&&'.'/)'*(!6/1!1/66*1)!/2!9*20-9-()!

b'.E/P!:*1%-(! Q;@!

"#! b'(72./1')%+!-)!+'9'.')2,-+!/0-:!.-!9*20-9-()!+'.E/P!:*1%-(! Q;@!

3#! b'(72./1')%+!6/1!1/66*1)!/2!9*20-9-()!b'.E/P! Q;"!

<#! b'9'.')2,-+!/0-:!.-!9*20-9-()!b'.E/P!:*1%-(!-)!.-+!',%-+!,-!+*(!)-96+! Q;4!

<#! L*(:.2+'*(!8!,-2=!:*(:-6)'*(+!,-!./!0-1)2!9/'+!&/'+/()!6/1)'-!'()%71/()-!,-!.-21!

9*20-9-()!,-!1-(*20-/2!:2.)21-.!1-+6-:)'&! QUQ!

2"! E8*1+-(0*.)77+*&'/&.8(+0-*/+*68*.)'G.&+'.+*'8(&)'86+* @;P!

"#! 5/!0-1)2!+-.*(!I*2++-/2!8!2(!6/)1'*)'+9-!+6%:'&'D2-!9/'+!1-61%+-()/)'&!,-+!529'J1-+!

&1/(K/'+-+! QUB!

"#! [(-!0-1)2!D2'!1-(0*'-!X!2(!6/)1'*)'+9-!6/1)':2.'-1R!,-!(/)21-!1%62W.':/'(-! QU4!

3#! [(!6/)1'*)'+9-!D2'!1-&.J)-!.-!6/)1'*)'+9-!,-+!529'J1-+!&1/(K/'+-+! QUU!

<#! [(!6E%(*9J(-!:2.)21-.!D2'!+/'+')!.Z-(+-9W.-!,-!./!+*:'%)%! QUG!



!

!

!

3#! 5/!0-1)2!+-.*(!LEM(7!N/7O*(7!8!./!0/.*1'+/)'*(!,-!./!:*(+:'-(:-!(/)'*(/.-!6/1!.-!

9*20-9-()!b'.E/P!:*1%-(! QG@!

"#! [(-!0-1)2!D2'!1-(0*'-!X!./!S!:*(+:'-(:-!(/)'*(/.-!T! QG@!

3#! 5/!:*(+:'-(:-!(/)'*(/.-!:*99-!1-&.-)!,-!./!.2))-!-()1-!+'(*?:-()1'+9-!-)!%./(!

9*,-1('+)-! QG3!

<#! [(!6E%(*9J(-!:2.)21-.!D2'!+/'+')!.Z-(+-9W.-!,-!./!+*:'%)%! QGB!

<#! A/)1'*)'+9-!,-+!529'J1-+!&/1(K/'+-+!-)!%9-17-(:-!,-!./!:*(+:'-(:-!(/)'*(/.-!,2!

9*20-9-()!b'.E/P!:*1%-(! QG4!

:"! E8*1+-(0*.)77+*8%%&-78(&)'*/+*68*.+'(-86&($*/0*,+0,6+* @?;!

"#! 5/!0-1)2!+-.*(!I*2++-/2!-)!.Z/&&'19/)'*(!,-!./!:-()1/.')%!,2!6-26.-!,/(+!./!6-(+%-!,-+!

529'J1-+!&1/(K/'+-+! QGG!

"#! 5/!0-1)2!+-.*(!I*2++-/2!*2!.Z/&&'19/)'*(!,-!./!:-()1/.')%!,2!6-26.-! QGG!

3#! 5Z/&&'19/)'*(!,-!./!:-()1/.')%!,2!6-26.-!,/(+!.-!,*9/'(-!%)E'D2-!-)!6*.')'D2-!,/(+!./!

6-(+%-!,-+!529'J1-+!&1/(K/'+-+! B@@!

<#! 5Z-+61')!,-!1%&*19-!8!2(-!:/1/:)%1'+)'D2-!:-()1/.-!,-+!529'J1-+!&1/(K/'+-+! B@B!

3#! 5/!0-1)2!+-.*(!LEM(7!N/7O*(7!-)!.-!1-:-()1-9-()!,2!6-26.-!,/(+!./!6-(+%-!,2!

9*20-9-()!b'.E/P!:*1%-(! B@4!

"#! 5/!0-1)2!+-.*(!LEM(7!N/7O*(7!*2!.Z/&&'19/)'*(!,-!./!:-()1/.')%!/2!6-26.-! B@4!

3#! 5Z/&&'19/)'*(!,-!./!:-()1/.')%!,2!6-26.-!,/(+!.-!,*9/'(-!%)E'D2-!-)!6*.')'D2-!,2!

6-26.-!6/1!.-!9*20-9-()!b'.E/PR!2(!1-:-()1-9-()!+O9W*.'D2-!-)!.'9')%! B@G!

<#! 5Z-+61')!,-!1%&*19-!8!2(-!:/1/:)%1'+)'D2-!:-()1/.-!,2!9*20-9-()!b'.E/P!:*1%-(! B"<!

<#! 5Z/&&'19/)'*(!,-!./!:-()1/.')%!,2!6-26.-!6/1!.-!9*20-9-()!,-+!529'J1-+!&1/(K/'+-+!-)!.-!

9*20-9-()!b'.E/P! B"B!

@"! V6)&J'+7+'(*1)6)'(8&-+*/+*68*7$(8,=>G&90+*(-8/&(&)''+66+*)0*0'+*')01+66+*

8,,-$=+'G&)'*/0*-$+6* P!3!

"#! 5-+!0-1)2+!+-.*(!I*2++-/2!-)!LEM(7!N/7O*(7!-=61'9-1/'-()!2(-!(*20-..-!:*(:-6)'*(!,2!

1%-.! B";!

"#! 5/!0-1)2!+-.*(!I*2++-/2!8!2(-!,'+)/(:'/)'*(!0*.*()/'1-!X!.Z%7/1,!,-!./!9%)/6EO+'D2-!

-)!.Z/&&'19/)'*(!,Z2(!-96'1'+9-! B";!

3#! 5/!0-1)2!+-.*(!LEM(7!N/7O*(7!8!2(!%.*'7(-9-()!0*.*()/'1-!,-!./!9%)/6EO+'D2-!-)!

.Z/&&'19/)'*(!,Z2(-!:*(:-6)'*(!61/)'D2-! B3@!

3#! 5-!9*20-9-()!,-+!529'J1-+!-)!.-!9*20-9-()!+'.E/P!:*1%-(!8!.ZEO6*)EJ+-!,Z2(!

%.*'7(-9-()!0*.*()/'1-!,-!./!9%)/6EO+'D2-!-)!,Z2(-!(*20-..-!/661%E-(+'*(!,2!1%-.! B3<!

"#! 5Z-+61')!,-+!529'J1-+!8!(*20-/2!1/66*1)!/2!1%-.R!9/17'(/.'+/)'*(!0*.*()/'1-!,-!./!

9%)/6EO+'D2-! B3<!

3#! 5Z-+61')!,2!9*20-9-()!+'.E/P!,/(+!.-!,*9/'(-!)E%*1'D2-!8!2(!(*20-/2!1/66*1)!/2!

1%-.! B34!



!

!

!

<#! 5-+!:*(+%D2-(:-+!,-!.Z%.*'7(-9-()!,-!./!9%)/6EO+'D2-!-)!,-!./!(*20-..-!/661%E-(+'*(!,2!

1%-.! B3G!

"#! 5/!&*19-!,2!,%'+9-!_!)E%'+9-!*2!.ZEO6*)EJ+-!,Z2(-!(*20-..-!9/('J1-!,-!6-(+-1!./!

1-.'7'*(!B<"!

3#! 5-+!-&&-)+!'()-..-:)2-.+!+21!.-+!+:'-(:-+! BQ<!

P"! E8*,-)56$78(&90+*/+*6O+'.>.6),$/&G7+* PP:!

"#! 5Z-(:O:.*6%,'+9-!,/(+!.-!9*20-9-()!+'.E/P!-)!+/!:*96/1/'+*(!/0-:!.-!9*20-9-()!,-+!

529'J1-+!&1/(K/'+-+! BB<!

3#! [(-!,%&'(')'*(!,-!.Z-(:O:.*6%,'+9-!/2!+-(+!./17-! BBQ!

<#! $-+!/+6-:)+!,%9*()1/()!.Z-(:O:.*6%,'+9-!,-!I*2++-/2!-)!,-!LEM(7!N/7O*(7! BB4!

"#! 5Z-(:O:.*6%,'+9-!,-!I*2++-/2! BB4!

3#! 5Z-(:O:.*6%,'+9-!,-!LEM(7!N/7O*(7! B43!

Q#! $-+!/+6-:)+!,%9*()1/()!.Z-(:O:.*6%,'+9-!,/(+!.-!9*20-9-()!,-+!529'J1-+!&1/(K/'+-+!-)!

.-!9*20-9-()!b'.E/P! B;@!

"#! 5Z-(:O:.*6%,'+9-!,/(+!.-!9*20-9-()!,-+!529'J1-+!&1/(K/'+-+! B;@!

3#! 5Z-(:O:.*6%,'+9-!,/(+!.-!9*20-9-()!b'.E/P!:*1%-(! B;U!

B#! I%&.-='*(!7%(%1/.-!+21!.Z-(:O:.*6%,'+9-!-)!.-+!.'9')-+!,2!9*20-9-()!b'.E/P! BUG!

"#! 5-+!.'9')-+!,-!.Z-(:O:.*6%,'+9-!,2!9*20-9-()!b'.E/P!:*1%-(! BUG!

3#! Y2)1-+!61*W.%9/)'D2-+! BG<!

C=8,&(-+*2*D*W0+G(&)''+7+'(G*$,&G($7)6)J&90+G*G0-*6+G*E07&T-+G*%-8'X8&G+G*+(*6+*

7)01+7+'(*Y&6=8Z*.)-$+'* P?3!

!"! E+*.)'.+,(*/+*[*E07&T-+G*\* P?3!

"#! L1')J1-+!6-19-))/()!,-!,%&'('1!.-+!529'J1-+! BG4!

"#! 5/!,%&'(')'*(!S!:./++'D2-!T!,-+!529'J1-+!8!./!,%&'(')'*(!P/()'-((-! BG4!

3#! 5/!9%)/6E*1-!,-!./!S!.29'J1-!T!-)!,-+!S!529'J1-+!T! BGU!

<#! 5-+!:/1/:)%1'+)'D2-+!D2'!,%&'('++-()!E/W')2-..-9-()!.-!:*(:-6)!,-!529'J1-+! BGU!

Q#! Y2)1-+!:/1/:)%1'+)'D2-+!6-19-))/()!,-!,%&'('1!.-+!529'J1-+! 4@@!

3#! Y2)1-+!61*W.%9/)'D2-+!-)!,%W/)+!+21!.-+!:/1/:)%1'+)'D2-+!6*++'W.-+!,-+!529'J1-+!

6*2++/()!X!1-./)'0'+-1!.-!:*(:-6)!9>9-!,-!S!529'J1-+!T! 4@<!

<#! $-+!529'J1-+!*::',-()/.*?:-()1%-+!*2!9*(,'/.-+!l!5/!61*W.%9/)'D2-!,-!./!,%&'(')'*(!

%6'+)%9*.*7'D2-!,-+!529'J1-+! 4@;!

"#! 5-+!.'9')-+!-)!.-+!61*W.%9/)'D2-+!'(,2')-+!6/1!2(-!:*(:-6)'*(!-21*?

:-()1%-+_*::',-()/.*?:-()1%-!,-+!529'J1-+! 4@;!

3#! 5-+!529'J1-+!8!2(!6E%(*9J(-!9*(,'/.!+-!9/('&-+)/()!6/1!2(-!,O(/9'D2-!

:*.*('/.-!l! 4@G!

<#! 5-+!529'J1-+!8!2(!6E%(*9J(-!1-./)'&!X!:E/D2-!6/O+!l! 4"@!

Q#! 5-+!529'J1-+!-)!./!1-./)'0')%!,2!:*(:-6)!8!/2)1-+!61*W.%9/)'D2-+! 4"4!

"#! 5-+!529'J1-+R!2(!:*(:-6)!%0*.2)'&!-)!+O(:E1*('D2-!l! 4"4!



!

!

!

3#! [(!9*,J.-!2('0-1+/.'+)-!9/'+!)-96*1-.!,-+!529'J1-+!l! 4";!

<#! [(!:*(:-6)!/(/.*72-!X!:-.2'!,-!529'J1-+!9/'+!,-!6*1)%-!2('0-1+-..-!8!.-+!

S!61-9'J1-+!9*,-1(')%+!T! 4";!

B#! L*(:.2+'*(!8!2(-!.-:)21-!(%:-++/'1-9-()!1-./)'0-!-)!.'9')%-!,-+!529'J1-+! 4"U!

2"! E+G*7)/T6+G*[*E07&T-+G*%-8'X8&G+G*\*]*Y&6=8Z*.)-$+'*F*6&7&(+G*.=-)')6)J&90+G*+(*

.8-8.($-&G(&90+G*/&%%$-+'(+G* 3!?!

"#! LE1*(*.*7'-+! 4"G!

"#! 5-+!.'9')-+!:E1*(*.*7'D2-+!,2!9*20-9-()!,-+!529'J1-+!&1/(K/'+-+! 4"G!

3#! 5-+!.'9')-+!:E1*(*.*7'D2-+!,2!9*20-9-()!b'.E/P! 43"!

<#! mW+-10/)'*(+!7%(%1/.-+! 43<!

3#! L/1/:)%1'+)'D2-+! 43<!

"#! 5-+!:/1/:)%1'+)'D2-+!-++-()'-..-+!,2!9*20-9-()!,-+!529'J1-+!&1/(K/'+-+! 43<!

3#! 5-+!:/1/:)%1'+)'D2-+!-++-()'-..-+!,2!9*20-9-()!b'.E/P!:*1%-(! 43B!

:"! E+*,-)56T7+*/+G*.-&(T-+G*,+-7+((8'(*/O$(856&-*/+G*8'86)J&+G*+(*/+G*/&%%$-+'.+G*+'(-+*

6+*7)01+7+'(*/+G*E07&T-+G*%-8'X8&G+G*+(*6+*7)01+7+'(*Y&6=8Z*.)-$+'* 3:B!

"#! 5-+!,'&&':2.)%+!-)!.-+!.'9')-+!%6'+)%9*.*7'D2-+!,-!./!:*96/1/'+*(!529'J1-+!_!b'.E/P! 4<@!

3#! 5Z%)/W.'++-9-()!,-!:1')J1-+!:*96/1/)'+)-+! 4<"!

C=8,&(-+*:*D*C)7,8-8&G)'*/0*7)01+7+'(*/+G*E07&T-+G*%-8'X8&G+G*+(*/0*7)01+7+'(*G&6=8Z*

.)-$+'* 3:2!

!"! E+G*G&7&6&(0/+G*+'(-+*6+G*E07&T-+G*%-8'X8&G+G*+(*6+*7)01+7+'(*Y&6=8Z*.)-$+'* 3:2!

"#! 5-+!+'9'.')2,-+!'96*1)/()-+! 4<<!

"#! 5/!9*,-1(')%! 4<<!

3#! 5-!1/66*1)!X!./!9%)/6EO+'D2-! 4<B!

<#! [(-!&*19-!1-.'7'-2+-!EOW1',-!\,%'+9-R!)E%'+9-`! 4<U!

Q#! 5Z-(:O:.*6%,'+9-! 4<G!

B#! 5Z-+61')!,-!1%&*19-! 4Q@!

4#! 5/!)-96*1/.')%! 4Q"!

;#! 5-!6/)1'*)'+9-!-)!./!:*(+:'-(:-!(/)'*(/.-! 4Q<!

3#! Y2)1-+!/(/.*7'-+! 4QQ!

"#! 5/!D2-+)'*(!,-!.ZE29/('+9-! 4QB!

3#! 5/!)-(+'*(!-+61')!/()'D2-!_!-+61')!9*,-1(-! 4Q4!

2"! E+G*/&%%$-+'.+G*+'(-+*6+G*E07&T-+G*%-8'X8&G+G*+(*6+*7)01+7+'(*Y&6=8Z*.)-$+'*)0*6+G*

6&7&(+G*/0*7)01+7+'(*Y&6=8Z*.)-$+'* 3@;!

"#! 5-+!,'&&%1-(:-+!-()1-!.-!9*20-9-()!,-+!529'J1-+!&1/(K/'+-+!-)!.-!9*20-9-()!b'.E/P!

:*1%-(!*2!.-+!.'9')-+!,2!9*20-9-()!b'.E/P!:*1%-(! 4QG!

"#! 5-+!,'&&%1-(:-+!6*.')'D2-+!-)!.-+!.'9')-+!,2!9*20-9-()!b'.E/P!:*1%-(! 4QG!



!

!

!

3#! 5-+!,'&&%1-(:-+!-(!)-19-!,-!:*(+%D2-(:-+!E'+)*1'D2-+!-)!,-!,'&&2+'*(! 4B3!

<#! 5/!1/,':/.')%!l! 4B4!

3#! $'&&%1-(:-+!61*W.%9/)'D2-+!-)!.'9')%-+! 4BU!

"#! $-+!,'&&%1-(:-+!.'9')%-+!6/1!,-+!,'&&%1-(:-+!:2.)21-..-+! 4BU!

3#! 5/!61*W.%9/)'D2-!%6'+)%9*.*7'D2-!,-+!S!529'J1-+!:*1%-((-+!T!,2!njn-!+'J:.-! 44Q!

<#! 5-+!.'9')-+!-)!./!&1/7'.')%!%6'+)%9*.*7'D2-!,2!:*(:-6)!b'.E/P!8!./!9%)E*,-!

:*96/1/)'0-!D2-+)'*((%-! 444!

<#! L*(:.2+'*(!8!,-+!,'&&%1-(:-+!1-./)'0-+! 4;Q!

:"! ^'+*,-),)G&(&)'*F*6+*7)01+7+'(*Y&6=8Z*.)-$+'R*/+G*[*86(+-_E07&T-+G*\*6&7&($+G*`* 3QP!

"#! I/66-.!,-+!:*(,')'*(+!(%:-++/'1-+!!6*21!2(-!:*96/1/'+*(!,2!9*20-9-()!,-+!529'J1-+!

&1/(K/'+-+!_!,2!9*20-9-()!b'.E/P!:*1%-(! 4;B!

3#! 5Z-+D2'++-!,Z2(-!61*6*+')'*(!:*(:-1(/()!.-!9*20-9-()!b'.E/P!:*1%-(!8!&*1:-+!-)!

&/'W.-++-+!,-!:-+!S!/.)-1?529'J1-+!T!*1'-()/.-+!*2!./!6-1)'(-(:-!,2!S!9*,J.-!12++-!T! 4;;!

"#! 5-+!&*1:-+!,2!9*20-9-()!b'.E/P!:*1%-(! 4;;!

3#! 5-+!&/'W.-++-+!,2!9*20-9-()!b'.E/P!:*1%-(! 4;U!

<#! $-+!S!/.)-1?529'J1-+!T!,-!&/'W.-!'()-(+')%!l! 4;G!

C)'.60G&)'*/+*68*(-)&G&T7+*,8-(&+* 3;!!

%0'%52)&0'*<.'.",5#* 8:8!

,''#>#)* 8?1!

!"! S''+M+*!*F*E8*1+-(0*G+6)'*H)0GG+80*)0*68*,-$G+'.+*+GG+'(&+66+*/+*68*1+-(0*/8'G*68*

1)6)'($*J$'$-86+* 3?:!

3#! $'+:*21+!+21!.Z%:*(*9'-!6*.')'D2-!\";BB`! 4G<!

<#! $2!:*()1/)!+*:'/.!\jjjR!Q`!\";43`! 4G<!

2"! S''+M+*2*F*Y,8-(+R*-$%$-+'(*8'(&90+*/+*H)0GG+80*,)0-*,+'G+-*68*1+-(0* 3?P!

Q#! $'+:*21+!+21!.-+!+:'-(:-+!-)!.-+!/1)+!\";B@`! 4GB!

:"! S''+M+*:*F*E8*.)'.+,(&)'*/O0'+*1+-(0*,-)8.(&1+*+(*/>'87&90+*G+6)'*H)0GG+80* 3?3!

B#! 5-))1-+!9*1/.-+R!5-))1-!4!\";B;?";BU`! 4G4!

@"! S''+M+*@*F*E8*.)'.+,(&)'*7)'8-.=&G(+*+(*80()-&(8&-+*/0*,)01)&-*,)6&(&90+*G+6)'*C=I'J*

K8J>)'J* 3?;!

4#! A1%&/:-!,2!o*(79'(!b'9+M! 4GU!

P"! S''+M+*P*F*E8*.)'/87'8(&)'*/+*68*()-(0-+*/+G*,+-G)''+G*aJ$+G*+(*/+G*+'%8'(G*,8-*

C=I'J*K8J>)'J*+(*G)'*8,,+6*&'/&-+.(*N*68*.)7,8GG&)'* QB2!



!

!

!

;#! 5'01-!jnR!LE/6')1-!Q!,2!o*(79'(!b'9+M! ;@3!

3"! S''+M+*3*F*E8*.)'.+,(&)'*/+*68*G).&$($*G+6)'*C=I'J*K8J>)'J* QBP!

U#! 5'01-!gjjR!LE/6')1-!B!,2!o*(79'(!+'9+M! ;@B!

-&-5&0<",=A&#* HIH!

!! Y)0-.+G*,-&78&-+G*G0-*H)0GG+80* QBQ!

2"! Y)0-.+G*,-&78&-+G*G0-*C=I'J*K8J>)'J* QBQ!

:"! S0(-+G*G)0-.+G*,-&78&-+G* QBQ!

"! b*21:-+!61'9/'1-+!&1/(K/'+-+! ;@;!

"#! 5Zc(:O:.*6%,'-!,ZN0-1,*(!p!L./++'D2-+!q/1('-1!i29%1'D2-! ;@;!

3#! 5Zc(:O:.*6%,'-R!*2!$':)'*((/'1-!1/'+*((%!,-+!+:'-(:-+R!,-+!/1)+!-)!,-+!9%)'-1+!

\$',-1*)!-)!,ZY.-9W-1)`! ;@U!

3! b*21:-+!61'9/'1-+!:*(&2:'/('+)-+! ;@G!

@"! V(0/+G*.-&(&90+G*F*/&.(&)''8&-+G*+(*)01-8J+G*G0-*6+G*90+G(&)'G*7$(=)/)6)J&90+G* QB?!

"! $':)'*((/'1-+! ;@G!

3! m201/7-+!-)!/1)':.-+!+21!./!9%)E*,*.*7'-!:*96/1/)'+)-! ;"@!

P"! Y)0-.+G*G+.)'/8&-+G*G0-*C=I'J*K8J>)'JR*6+*.)'%0.&8'&G7+*+(*68*C)-$+* Q!:!

"! m201/7-+!-)!/1)':.-+!+21!LEM(7!N/7O*(7! ;"<!

3! m201/7-+!+21!.ZE'+)*'1-!,-!./!L*1%-!-)!./!:'0'.'+/)'*(!:*1%-((-! ;"B!

<! m201/7-+!-)!/1)':.-+!+21!.-!9*20-9-()!b'.E/P!:*1%-(!-)!.-!:*(&2:'/('+9-!:*1%-(! ;";!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
c!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!!"#$%&'#(#&'()*#(#$"*+$*#(*,()*#(-',#D(OR!LLL-!94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!

T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!gr:!
e !F$CGV'%C! R+U%C! )&! MV'%C+V'%! R+'/-! E12%+","%+#( %+( /%>*'+"+/( ,5*( 4*%4)*F( 2-+&-)( 0%'( -))(

-12"+"#,'-,%'#D!;19K$*)-!M)1>)8)V-!s%/#)1,/&V!'K!R$8/K'1%/$!;1),,-!ercr-!ccgg!5:-!5:!c!e:!

g!G@"1*2:!



!

eg!

!

R+U%C! F$CV'%Ca-! (%)! 8/C%)! 4)! K'1*)! *$5$38)! 4)! 2/)(S! 49#'/8)1! 8)! 1$55'1&! 6()! 5)(&!

)%&1)&)%/1!87X&1)!+(2$/%!$#)*!(%!(%/#)1,!29&$5+V,/6()!C9%91$8!Y!%'(,!,'%C)'%,!/*/!0!8$!

#)1&(! $1/,&'&98/*/)%%)! 1)K89&$%&! 87+$12'%/)! 4(! *',2',q-! *)88)! 6(/! ,)! 8/)! 0! N/)(! 4$%,! 8$!

&+9'8'C/)!*+19&/)%%)!'(!*)88)-!,/%'G*'19)%%)-!)S51/2$%&!879%)1C/)!#/&$8)!`8)!i!t/!k!u!i!]/!ka!

$%/2$%&!*+$6()!X&1)!4)!87(%/#)1,:!!

@$!#)1&(-!)%!&$%&!6(7'3.)&!4)!19K8)S/'%-!5',,Q4)!9C$8)2)%&!87$#$%&$C)!4)!,7'1/)%&)1!#)1,!

8$! *'%*19&(4)-! 8)! 51$&/6()-! 8$! 4'-H"#-! 4)! #$8'1/,)1! 87)S591/)%*)! +(2$/%)! K$*)! $(S!

49,&1(*&(1$&/'%,!/%+91)%&),!0!8$!#/)!)%!C9%91$8:!N$%,!*)!*'%&)S&)-!/8!%7),&!5$,!,(151)%$%&!

6(7)88)!/%,5/1)!8),!58(,!C1$%4,!5+/8','5+),-!'**/4)%&$(S-!&)8,!"1/,&'&)-!;8$&'%-!?'*1$&)-!'(!

8),!5)%,)(1,!)S&1X2)G'1/)%&$(S-!0!87/2$C)!4)!R'%K(*/(,!)&!<)%*/(,:!"(,,/-!6(7)88)!,)!,'/&!

/25',9)!0!T'(,,)$(!)&!R+U%C!F$CV'%C!,)238)!8'C/6():!

<$/,!58(,!6()!*)&!$&&1$/&!/%&)88)*&()8-!)&!8),!2(8&/58),!5)1,5)*&/#),!5+/8','5+/6(),!6(7)88)!

1)*Q8)-!8$!#)1&(!%'(,!5$1$h&!$#'/1!*'%,&/&(9!(%!2'4Q8)!)S/,&)%&/)8!5'(1!%',!4)(S!$(&)(1,:!

EKK)*&/#)2)%&-!)88)!$55$1$h&!*'22)!87(%!4)!*),!*'%*)5&,!*$5$38),!4)!51'4(/1)!4(!,)%,!5'(1!

(%!,(.)&!*'%K1'%&9!0!4/#)1,),!951)(#),!)&!)25'1&9!5$1!4),!6(),&/'%%)2)%&,!/%&91/)(1,:!L8!

,(KK/&!47'3,)1#)1!8),!#/),!&'(12)%&9),-!)&!)%&1)*'(59),!4)!1(5&(1),!31(&$8),-!4)!T'(,,)$(!

)&!4)!R+U%C!F$CV'%C!5'(1!51)%41)!*'%,*/)%*)!4)!*)&&)!#91/&9:!!

@)!51)2/)1!4)!%',!4)(S!$(&)(1,!Y!T'(,,)$(!Y!%$6(/&!0!P)%Q#)!)&!K(&!&1Q,!&m&!'15+)8/%!4)!

2Q1):! "&&)/%&! 47(%)! 5'15+V1/)! $/C(v-! 2$8$4/)! 6(/! 5'(11$/&! )S58/6()1! ,)8'%! *)1&$/%,!

*+)1*+)(1,! 8$! *'%&1$4/*&/'%! 5)12$%)%&)! 6(/! &1$#)1,)! ,'%!w(#1)!2$/,! $(,,/! ,$! i!K'8/)!k!

,59*/K/6()-!,$!5$1$%'x$!)&!,'%!2),,$%/,2)I-!*)!5)%,)(1!%)!*),,$!4)!,)!493$&&1)!$#)*!4),!

4/KK/*(8&9,! &'(.'(1,! 58(,! %'231)(,),!W! 5$(#1)&9-! )11$%*)-! 1)8$&/'%,! +'(8)(,),-! 2/,),! 0!

879*$1&-!2$8)%&)%4(,-!,$%,!*'25&)1!4),!)S/8,!1959&9,!)&!8$!C8'/1)!,/%/,&1)!4)!#'/1!*)1&$/%),!

4)! ,),!w(#1),-! *'22)! 8),!:*,,'*#( 3$'",*#( 1*( )-(;%+,-/+*-! 31y89),! 5(38/6()2)%&! 4$%,!

58(,/)(1,! 5$V,! 47E(1'5)f:! E%! 495/&! 4)! ,(**Q,! )&! 4)! 6()86(),!2'2)%&,! 'z! (%)! ,919%/&9!

K1$C/8)! $!5(! X&1)!$&&)/%&)-! 8$!#/)!4)!T'(,,)$(-!51/,)!4$%,! ,'%!)%,)238)-!%)!5$1$h&! C(Q1)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
q!@(*!=)11V-!E44'*+1'*(I(>">'*F(,'-",3(1*(45")%#%45"*(I().&#-/*(1*#(<*&+*#(/3+3'-,"%+#-!;$1/,-!=8$22$1/'%-!

errp-!5:!cIr!cIq:!

I!R+$18),!P$14'(-!i!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$({W!4)!87)11$%&!/%K/12)!$(!C9$%&!4)!8$!8/&&91$&(1)!k-!J*)"-+$*-!%'!

cd-!errI-!5:!cgq!cqg-!5:!cgI!cqe:!

f!T$V2'%4!^1'(,,'%-!J%&##*-&-!;$1/,-!P$88/2$14-!ercc-!5:!efr:!



!

eq!

!

2$16(9)!4(!,*)$(!4)!8$!&1$%6(/88/&9:!N7'z-!,$%,!4'(&)-!*)&&)!19K8)S/'%!51'K'%4)!,(1!8$!#)1&(!

)&!*)!3),'/%!*'%,&$%&:!

L8!%'(,!5$1$h&!)%!$88)1!4)!2X2)!5'(1!R+U%C!F$CV'%C:!R)1&),-!8)!493(&!4)!,$!#/)!,)!19#Q8)!

58(&m&!5$/,/38)!W!'(&1)!(%)!)%K$%*)!51'&9C9)-!$51Q,!$#'/1!2'%&19!&1Q,!&m&!4),!4/,5',/&/'%,!

/%&)88)*&()88),! )S*)5&/'%%)88),-! /8! 19(,,/&! $#)*! ,(**Q,! 8),! *'%*'(1,! 8),! 58(,! 4/KK/*/8),! )&!

51),&/C/)(S!4)!,'%!&)25,!)&-!$V$%&!)%&$29!(%)!*$11/Q1)!9*8$&$%&)d-!/8!),&!1)*'%%(!*'22)!

87(%!4),!58(,!92/%)%&,!5+/8','5+),!4)!,'%!&)25,-! 87(%!4),!1$1),!0!$#'/1! 87'1)/88)!4(!1'/!

R+U%C.'J:!<$/,! )%! cJrc-! ,(/&)! 0! 8$!2'1&! 4)! ,'%! 51'&)*&)(1-! $8'1,! 6(7/8! $551'*+)! 4)! ,$!

6($1$%&/Q2)!$%%9)-!/8!),&!#/*&/2)!47(%)!5(1C)!$%&/*$&+'8/6()!*'(589)!47/%&1/C(),!5'8/&/6(),!

#/,$%&!8),!58(,!+$(&,!*)1*8),!4(!5'(#'/1:!!

"**(,9! 47$4+91)1! $(! *$&+'8/*/,2)-! 8)! 5+/8','5+)!R+',U%! 4'/&! ,7)S/8)1! 5'(1! cJ! $%,p:!

R)1&$/%,!4)!,),!$2/,-!6(/!8(/!$#$/)%&!5)12/,!4)!49#)8'55)1!(%)!5)%,9)!'1/C/%$8)!C1n*)!$(!

*$&+'8/*/,2)!)&!$(!i!,$#'/1!'**/4)%&$8!k-!,)!#'/)%&!*'%4$2%9,!)&!)S9*(&9,cr:!N),!8(2/Q1),!

4(!5'(#'/1!)&!4)!8$!*)1&/&(4)!4)!8798/&)-!R+U%C!F$CV'%C!5$,,)!31(&$8)2)%&!0!87'3,*(1/&9!4)!

87)S/8!)&!0!87/%*)1&/&(4)!8$!58(,!*1():!L8!2)&!*)5)%4$%&!0!51'K/&!*),!$%%9),!4/KK/*/8),!5'(1!,)!

58'%C)1!4$%,!8),!*8$,,/6(),!*'%K(*/$%/,&),!)&!*'25',)1!4),!w(#1),-!4'%&!*)88)!6(/!*'%,&/&()!

87'3.)&!4)!*)!&1$#$/8!4'*&'1$8-!8)!;%+/2"+(#"2#C:!B(8!4'(&)!6()!*)&!)S/8-!6(/!,7),&!491'(89!

4$%,! (%! 1'V$(2)! R+',U%! &1$#)1,$%&! $8'1,! 4),! *1/,),! C1$#),-! 87$/&! $&&)/%&! )&! ,)*'(9! )%!

51'K'%4)(1:!"51Q,!*)&!95/,'4)!4'(8'(1)(S-!/8!1)C$C%)!,$!19C/'%!%$&$8)!5'(1!V!5'(1,(/#1)!

,'%!&1$#$/8!4)!5)%,)(1!)&!V!2'(1/1!)%!,/8)%*)cc:!

N)! K$/&-! $5519+)%49),! 4$%,! 8)(1! C8'3$8/&9-! 8),! )S/,&)%*),! 4)! T'(,,)$(! )&! 4)! R+U%C!

F$CV'%C! 5'(11$/)%&! ,)! 49K/%/1! *'22)! 4),! &1$.)*&'/1),! $,*)%4$%&),! 2$16(9),! 5$1! 4)!

#/'8)%&),!1(5&(1),!)&!4)!59%/38),!951)(#),!6(7/8!$!K$88(!*'%.(1)1!47(%)!2$%/Q1)!K1'/4)!)&!

4/,*/58/%9):! L8! %'(,! ,)238)! 5',,/38)! 4)! *'%,/491)1! 8)(1! /%&)11'C$&/'%! /%&)88)*&()88)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
d!L8!5$1&/*/5)!$(S!5',&),!8),!58(,!98)#9,!4)!8$!K'%*&/'%!5(38/6()!W!/%,5)*&)(1!,)*1)&!1'V$8!4)!8$!51'#/%*)!4)!

]VU%CC/G4'-!2)231)!4(!2/%/,&Q1)!4(!3(1)$(!4)!8$!C()11)-!$,,/,&$%&G,)*19&$/1)!4(!1'/!)&!2$C/,&1$&!4)!P'>,$%!

`K%'*-+(45")%#%45LF(",#(,'-1","%+(-+1(2%1*'+(,'-+#0%'2-,"%+-!94:!s%),*'-!]'1)$%!B$&/'%$8!R'22/,,/'%-!

?)'(8-!|'88V2-!errq-!Idf!5:-!5:!gfr:a:!
J !<$1>! ?)&&'%-! =5C+/( M-/L%+/F( K%'*-.#( $5-))*+/*( ,%( %',5%1%H( +*%B=%+0&$"-+"#2-! "83$%V-! ?&$&)!

s%/#)1,/&V!'K!B)\!F'1>!;1),,-!cppd-!ege!5:-!5:!II!Id:!

p!K%'*-+(45")%#%45LF(",#(,'-1","%+(-+1(2%1*'+(,'-+#0%'2-,"%+-!%4N($",N-!5:!gfr:!
cr!R+$%CG&7$)!]}2-!=%+0&$"-+"#2(-+1(K%'*-+(,5%&/5,#-!?)'(8-!D/2''%4$%C!;(3:!R'-!errr-!eqJ!5:-!5:!cpg:!
cc!G@"1*2-!5:!cpq:!



!

eI!

!

5)12$%)%&)! 0! 879C$14! 4)! 8$! 2'1$8)! )&! 4)! 8$! #)1&(! *'22)! (%)! 195'%,)! 5,V*+'8'C/6()!

#'8'%&$1/,&)!0!*),!C1$#),!/%,&$3/8/&9,!)S/,&)%&/)88),:!"(,,/-!8$!#)1&(!%)!5)(&-!0!%',!V)(S-!,)!

194(/1)! $(! ,/258)! /%&91X&! ,*/)%&/K/6()!6()!519,)%&)! ,'%!*'%*)5&:!E88)!4'/&! X&1)!'3,)1#9)!

*'22)!(%!/49$8!51),*1/5&/K!)&!)S/,&)%&/)8!0!2X2)!4)!C(/4)1!)&!4)!1$,,(1)1!%',!4)(S!$(&)(1,!_!

5'(1!*)!K$/1)-!)88)! 8)(1! /251/2)!(%)!K/C(1)!,59*/K/6()-!*)88)!4(!5+/8','5+)!#)1&()(S!6(/!

*+)1*+)! 0! $%),&+9,/)1! 8$! #/'8)%*)! 4(! 19)8! 5$1! 8)! 5'(#'/1! $%$8V&/6()-! $3,&1$*&)(1! )&!

,V23'8/6()!4)!8$!5)%,9):!

NQ,! 8'1,-! 0! 8$! 8(2/Q1)! 4)! *)! 6(/! #/)%&! 47X&1)! 4/&-! /8! %7$55$1$h&! C(Q1)! /%*'%C1(! 6()!

T'(,,)$(!,)!495)/C%)!*'22)!(%!i!$2'(1)(S!k!4)!8$!#)1&(ce!)&!6()-!4$%,!,),!w(#1),-!/8!,)!

58$/,)!0!8'()1!*)88)-!*98Q31)-!4)!?'*1$&)cg-!6(/-!2/)(S!6()!6(/*'%6()-!,(&!$5519+)%4)1!)%!

5+/8','5+)!87/%.(,&/*)!&1$C/6()!4)!8$!#/):!^'(&!5$1)/88)2)%&-!/8!%)!%'(,!5$1$h&!5$,!%'%!58(,!

X&1)!(%!+$,$14!6()!R+U%C!F$CV'%C!K$,,)!8798'C)!4)!R'%K(*/(,cq!)&!,)!*'258$/,)!4$%,!8)!

;%+/2"+(#"2#C!0! &+9'1/,)1!(%!K'%*&/'%%$/1)!#)1&()(S!,(5)13)2)%&!/25$,,/38)!K$*)!$(S!

&1'(38),!4)! 87)S/,&)%*):!N$%,! 8),!4)(S!*$,-!%'(,!$#'%,!3/)%! 0! K$/1)!0!(%!494'(38)2)%&!

/%&)88)*&()8! 19$8/,9! )&! ,V%&+9&/,9! 5$1! 8$! #)1&(!W! 0! (%!T'(,,)$(! ,7/4)%&/K/$%&! 0! (%!?'*1$&)!

5+/8','5+)! 195'%4! (%! R+U%C! F$CV'%C! ,7$,,/2/8$%&! $(! ,$C)! R'%K(*/(,-! (%)! ,'1&)!

47i!+'22)!4)!3/)%!,(591/)(1!k:!!

"(,,/-!5$1*)!6()!*)&!$&&$*+)2)%&!)%#)1,!8$!#)1&(!8$/,,)!0!5)%,)1!6(7)88)!$!9&9!(%!*'%*)5&!

1$,,(1$%&! )&! ,$8#$&)(1!5'(1!%',!4)(S!$(&)(1,-! /8! ),&! $/,9!4)! *'%,&$&)1!6()! *)&&)!4)1%/Q1)!

495$,,)! 8)! ,/258)! 6(),&/'%%)2)%&! 5+/8','5+/6()!W! 0! 58(,! 47(%! &/&1)-! )88)! 5)(&! X&1)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ce!T$V2'%4!^1'(,,'%-!%4N($",N-!5:!ccc:!
cg!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!92")*(%&(1*().31&$-,"%+D(GOD(P=(GO-!94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!

;$1/,-!P$88/2$14-!-!5:!fef:!
cq !F$CGV'%C! R+U%C! )&! MV'%C+V'%! R+'/-! E12%+","%+#( %+( /%>*'+"+/( ,5*( 4*%4)*F( 2-+&-)( 0%'( -))(

-12"+"#,'-,%'#D(GG-!M)1>)8)V-!s%/#)1,/&V!'K!R$8/K'1%/$!;1),,-!ercr-!ccgg!5:-!5:!Ip-!Je:!



!

ef!

!

*'%,/4919)! *'22)! (%! /%,&1(2)%&! 5)1&/%)%&! 5'(1! ,'%4)1! 87/%&91/'1/&9! 4),! 5)%,9),! 4)!

T'(,,)$(!)&!4)!R+U%C!F$CV'%C!)&!,$/,/1!8)(1,!*'+91)%*),!51'51),:!

!"# $%&'(')'*(#+)#,+-)'(+(.+#/0#.*(.+,)#/+#1+-)0#

!"# $%&'(')'*(+#,-#./#0-1)2#

Q! :-(130"+","%+(1*()-(>*',&(4'">")3/"3*(4-'(+%,'*(,'->-")(F()-(>*',&(%&(&+(

"13-)(,%&'+3(>*'#()-(2%'-)*(*,(#-(4*'0*$,"%+(

E%!495/&!4),!2(8&/58),!6(),&/'%%)2)%&,!6(7)88)!/258/6()-!(%)!49K/%/&/'%!5$1&/*(8/Q1)!4)!

8$!#)1&(!4'/&!X&1)!51/#/89C/9)!$(!,)/%!4)!*)!&1$#$/8!4'*&'1$8:!!

?/!87'%!*'%,(8&)!87(%!4),!4/*&/'%%$/1),!4)!19K91)%*)!4)!8$%C()!K1$%Z$/,)-!:*(8*,",(J%@*',-!

8$!#)1&(!,)!49*'25',)!)%!4)(S!5$1&/),!W!(%)!5$1&/)!2%'-)*(R(3,5"6&*!Y!6(/!,)1$!&1$/&9)!)%!

49&$/8! 5$1! 8)! 519,)%&! &1$#$/8! Y! )&! (%)! $(&1)! $(! 4%&>%"'-! 0! 8$! $-4-$",3cI:(?/! 8$! 51)2/Q1)!

*'%*)1%)!87+(2$/%-!87/22$&91/)8-!8)!,5/1/&()8!4$%,!,'%!)%,)238)-!8$!4)(S/Q2)!,)!19KQ1)!$(!

2$&91/)8!)&!$(!5+V,/6():!R7),&!4$%,!8$!51)2/Q1)!5$1&/)!6()!,7$%*1)!%$&(1)88)2)%&!8)!*+$25!

51/%*/5$8!4)!%'&1)!$%$8V,):!!

@$!49K/%/&/'%!4)!8$!#)1&(!6()!%'(,!51/#/89C/)1'%,!&'(&!$(!8'%C!4)!%'&1)!&1$#$/8!*'%Z'/&!

*)&&)!4)1%/Q1)!*'22)!i!8$!58(,!+$(&)!6($8/&9!2'1$8)cf!k:!@)!,)%,!51)2/)1!6()!%'(,!4'%%'%,!

0!*)!&)12)!,)!#'/&!51'8'%C9!5$1!8$!49K/%/&/'%!4'%%9)!5$1!8)!4/*&/'%%$/1)!47"%419!@$8$%4)-!

6(/! *'%,/4Q1)! 8$! #)1&(! *'22)! i!8$! 4/,5',/&/'%! 5)12$%)%&)! 0! $**'258/1! 4),! $*&),!

2'1$(Scd!k-!,'/&!0!$&&)/%41)!8$!2'1$8)!4$%,!,'%!$(&+)%&/*/&9:!R)&&)!49K/%/&/'%!1)%#'/)!)%!

51)2/)1!8/)(!0!8$!5)1K)*&/'%!2'1$8)!)&!$(!M/)%:!!

N9.0!)%&1)#()!5$1!"1/,&'&)!2$/,!$(,,/!47$(&1),!C1$%4,!5+/8','5+),!$%&/6(),-!/8!*'%#/)%&!

4)!%'&)1!6()!*)&&)!*'%*)5&/'%!4)!8$!#)1&(!),&!9C$8)2)%&!5$1&$C9)!5$1!8$!&1$4/&/'%!)S&1X2)G

'1/)%&$8)-!$#)*!R'%K(*/(,-!<)%*/(,!)&!~+(!�/:!R)!,)1$!*)&&)!49K/%/&/'%!519*/,)-!4)!i!+$(&)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cI!i![)1&(!k-!:*(8*,",(J%@*',(1*()-()-+/&*(0'-+S-"#*(*,(1*#(+%2#(4'%4'*#:!
cf!@'(/,G<$1/)!<'1K$(S!)&!D)$%!@)K1$%*-!T%&>*-&(>%$-@&)-"'*(1*()-(45")%#%45"*(*,(1*#(#$"*+$*#(5&2-"+*#-!

;$1/,-!":!R'8/%-!/251:!ercc-!ercc-!fcc!5:-!5:!frc:!
cd!"%419!@$8$%4)!)&!?'*/9&9!K1$%Z$/,)!4)!5+/8','5+/)-!O%$-@&)-"'*(,*$5+"6&*(*,($'","6&*(1*()-(45")%#%45"*-!

;$1/,-!;s=-!ercr-!5:!cerc:!



!

ed!

!

6($8/&9!2'1$8)!k-!4)!2'1$8)!i!5(1)!k!)&!$(&+)%&/6()!6(/!,)!#)11$!51/#/89C/9)!&'(&!$(!8'%C!4)!

%'&1)!&1$#$/8!4'*&'1$8:!

B9$%2'/%,-!$K/%!4)!2/)(S!,$/,/1!&'(&)!879&)%4()!4)!*)!*'%*)5&-!/8!%'(,!5$1$h&!%9*),,$/1)!

4)! 49*'25',)1! *)! 4)1%/)1! )%! ,'(,G49K/%/&/'%,! 1/C'(1)(,),-! 8),! 51)2/Q1),! 4)! &)%)(1!
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!

Jc!

!

87+(2$%/,2)!4)!T'(,,)$(-!(%!+(2$%/,2)!*$1$*&91/,&/6()-!$/%,/!6()!8)!1)2$16()![/%*)%o'!

=)11'%)-!4),!@(2/Q1),ggq:!

aN! :*('-44%',(1*()-(>*',&(I()-()"@*',3(

N$%,!,'%!!"#$%&'#(#&'().3$%+%2"*(4%)","6&*-!T'(,,)$(!9*1/&!W!

W(:-(4-,'"*(+*(4*&,(#&@#"#,*'(#-+#()-()"@*',3D(+"()-()"@*',3(#-+#()-(>*',&D(+"()-(>*',&(#-+#(

)*#($",%L*+#(n(#-+#($*)-D(>%&#(+.-&'*w(6&*(1*(23$5-+#(*#$)->*#D(I($%22*+$*'(4-'()*#(

$5*0#(1*().3,-,(Y(

=",-,"%+(s(!"-)*$,"6&*(1*()-(>*',&(*,(1*()-()"@*',3(#*)%+(J%&##*-&(Z!78]]`[(

@)!5+/8','5+)!1$55)88)!*'23/)%!8/3)1&9!)&!#)1&(!,7$(&'$8/2)%&)%&!)&!)%&1)&/)%%)%&!(%)!

4/$8)*&/6()! ),,)%&/)88)! )&! *'%,&/&(&/#)-! 0! &)12)-!4)! */&'V)%%)&9:!?/! )88)! )S/,&)! 0! 879&$&! 4)!

%$&(1)-!8$!8/3)1&9!%)!5)(&!,)!19$8/,)1!58)/%)2)%&-!)%!87'**(11)%*)!4)#)%/1!2%'-)*-!6()!4$%,!

879&$&!*/#/8!`=AD(Gggfa:!"(S!V)(S!4)!T'(,,)$(-!)88)!%7),&!5$,!(%!4'%!)%!,'/!_!8)!5+/8','5+)!

8$!5)1Z'/&!58(&m&!*'22)!(%)!*'%6(X&)-!(%!&1$#$/8!*'%,&$%&!6(/!19*8$2)!(%!)KK'1&!,(1!,'/G

2X2)!)&!5$1!1$55'1&!0!$(&1(/!`=g8ggda!_!)KK)*&/#)2)%&-!8$!2'1$8)!6(/!8(/!,)1&!4)!&)11)$(!),&!

5$1!),,)%*)!K1$C/8):!!

^'(&)K'/,-!,$!%$&(1$8/&9!,)!19#Q8)!/%49%/$38)!W!/%+91)%&)!0!87+'22)-!)88)!8(/!),&!$&&$*+9)!

4Q,! ,$!%$/,,$%*)! `=AD( GggJa!_! 4)!2X2)-! 8),! i!5$,,/'%,!%$&(1)88),!k! ,'%&! $%$8V,9),!5$1! 8)!

5+/8','5+)!*'22)!,),!i!/%,&1(2)%,!k!`92")*D(GOggpa!_!)%K/%-!)88)!),&!8/9)!0!87$2'(1!4)!,'/!

`92")*D( GO!gqra-! *)&&)!2$&1/*)! 4),! '1/C/%),:! E%! '(&1)-! 8/9)! $(! 41'/&! %$&(1)8-! )88)! &/1)! ,'%!

'1/C/%)!4),!i!1QC8),!�6(/�!,'%&!2/)(S!C1$#9),!4$%,!8),!*w(1,!4),!+'22),!6()!4$%,!&'(&!8)!

K$&1$,!4)!D(,&/%/)%gqck:!?/!)88)!)S/,&)!)%!5(/,,$%*)!0!879&$&!4)!%$&(1)-!)88)!%)!5)(&!,7$**'258/1!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ggq![/%*)%o'!=)11'%)-!%4N($",N-!5:!ccf:!
ggI!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!!"#$%&'#(#&'().3$%+%2"*(4%)","6&*D(P=(GGG-!94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!

T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!eIp:!
ggf!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!!&($%+,'-,(#%$"-)D(GD(P=(GGG-!94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!;$1/,-!

P$88/2$14-!cpfq-!5:!gfI:!
ggd!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!pdq:!
ggJ!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!gIc:!
ggp!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!qpc:!
gqr!G@"1*2:!
gqc!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!crrc:!



!

Je!

!

4$%,!,$!19$8/&9!6(70!879&$&!*/#/8!`:7;D(qgqea:!@$!8/3)1&9!%)!,$(1$/&!X&1)!,V%'%V2)!47)S*Q,!*$1!

8$!19C(8$&/'%!)&!8796(/8/31)!8(/!,'%&!*'%,(3,&$%&/)8,!_!$(,,/!,7'55',)G&G)88)!$(S!49,/1,!)&!$(S!

5$,,/'%,-!*),!)S*1'/,,$%*),!/11$&/'%%)88),-!2$/,!#/&$8),!)&!/%9#/&$38),-!4(!*'15,:!!

"!879&$&!*/#/8!)&!0!879*+)88)!4)!8$!*/&9-!*)&&)!#)1&(!1)6(/)1&!4),!4)#'/1,-!$(!51)2/)1!1$%C!

4),6()8,!*)(S!4(!5$&1/'&/,2)!)&! 8)! 1),5)*&!4),! 8'/,! `=AD( Ggqga-!(%)!2'491$&/'%!`8/9)!0! 8$!

i!&)2591$%*)!ka!$(,,/!3/)%!9&+/6()!6()!*'25'1&)2)%&$8)!*'(589)!47(%)!2$h&1/,)!4)!,'/G

2X2)! `92")*D(Ogqqa!$4'5&9)! )%! &'(&)! */1*'%,&$%*):!R7),&! 9C$8)2)%&!5$1! 8$!5$1&/*/5$&/'%!

*'%*1Q&)!4(!*/&'V)%!0!8$!*/&9!5'8/&/6()!)&!0!8$!#'8'%&9!C9%91$8)!6(7)88)!),&!)%!2),(1)!4)!

,7$KK/12)1:!E%K/%-!4$%,!,'%!1$55'1&!$#)*!$(&1(/-!)88)!,7)S51/2)!5$1!(%!1)&'(1!,(1!,'/!W!)88)!

1)#)%4/6()! 87$(&+)%&/*/&9! )&! 87/%%'*)%*)-! 4)(S! 6($8/&9,! 6(/! ,)! &1$4(/,)%&! 5$1! (%!

49,/%&91),,)2)%&! 0! 879C$14! 4)! i!87'5/%/'%(k-! *7),&G0G4/1)! )%#)1,! 8),! .(C)2)%&,! )&! 8),!

519.(C9,!K$88$*/)(S!47$(&1(/!0!%'&1)!9C$14!`92")*-!LLLgqIa:!

cN! :-(#-/*##*(

@$!,$C),,)!),&!9C$8)2)%&!(%!&1$/&!*'%,&/&(&/K!/25'1&$%&!4)!8$!#)1&(:!T'(,,)$(!/88(,&1)!*)&&)!

6($8/&9!5+/8','5+/6()!519*/,)!)%!1)%4$%&!+'22$C)!0!?'*1$&)-!8)!i!58(,!,$C)!4),!+'22),!k!

`!78gqfa-!2'4Q8)! 4(! 5+/8','5+)! #)1&()(S-! 5'(1! 8(/! *'22)! 5'(1! 47$(&1),! @(2/Q1),gqd:!

;'(1! T'(,,)$(-! X&1)! ,$C)! 1)#/)%&! 0! 51)%41)! $*&)! 4)! ,),! 8/2/&),-! 0! 4/,5',)1! 4)! *'(1$C)!

8'1,6()! *7),&! %9*),,$/1)-! 0!2$h&1/,)1! ,),! 5$,,/'%,! )&! 0! 4)2)(1)1!2'4),&)! `!AEgqJa! G! (%!

)%,)238)!47$&&/&(4),!6(/!/%&)159%Q&1)%&!9C$8)2)%&!8)!*+$25!4)!8$!2'491$&/'%:!@)!,$C)!4'/&!

$#$%&!&'(&!,)!C$14)1!4)!87$2'(1-!*)!i!&1/3(&!k!6(7/8!i!4'/&!5$V)1!(%)!K'/,!0!8$!K'8/)!'(!0!8$!

%$&(1)!Y(Z7EA8[gqp:!!

O(&1)! ?'*1$&)-! 87$339! 4)! ?$/%&G;/)11)! $13'1)! 9C$8)2)%&! $(S! V)(S! 4)! T'(,,)$(! 4)!

%'231)(S!&1$/&,!5'(#$%&!,)!1$55'1&)1!0!8$!,$C),,)!W!i!8$!2'491$&/'%!k-!(%)!i!,(591/'1/&9!4)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gqe!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!:*,,'*#(3$'",*#(1*()-(2%+,-/+*D(q*(:*,,'*D(P=(GGG-!94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!

<$1*)8!T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!Jqc:!
gqg!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!gfI:!
gqq!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!JcJ:!
gqI!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!qJJ:!
gqf!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!eII:!
gqd!</*+)8!N)8'%-!%4N($",N-!5:!ccIc:!
gqJ!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!qe:!
gqp!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!9$'",#(#&'().-@@3(1*(A-"+,B8"*''*D(P=(GGG-!94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!

T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!fIp:!



!

Jg!

!

1$/,'%!`la! /%$**),,/38)! $(S! 5$,,/'%,! +(2$/%),(Y( Z7EA8gIr[:! E%! '55',/&/'%! 0! 8$! &+Q,)!

58$&'%/*/)%%)! 4),! 1'/,G5+/8','5+),-! T'(,,)$(! /2$C/%)! (%! ,$C)! $,,/,! ,(1! 8)! &1m%)! 6(/!

i!1)%'%*)! 0! 87)25/1)! '(! 8)! 5$1&$C)(Y( Z7EA8 gIc [:! N$%,! 8792")*( %&( 1*( ).31&$-,"%+-( 8)!

5+/8','5+)! 1)*'22$%4)! 47X&1)! (%! i!+'22)! ,)%,/38)!2$/,! `la! +'22)! ,$C)(Y( Z92")*D(

GOgIe[!W!0!,),!V)(S-!8$!,$C),,)!%7)S*8()!%(88)2)%&!8$!,)%,/3/8/&9:!

UN! :*#(>*',&#(#%$"-)*#(#*)%+(J%&##*-&(

@),! #)1&(,! ,'*/$8),! ,)! *$1$*&91/,)%&! 4$%,! 8)(1! 1)8$&/'%! $#)*! $(&1(/:! E88),! ,'88/*/&)%&!

4/1)*&)2)%&! '(! /%4/1)*&)2)%&! 8$! %'&/'%! 4)! 19*/51'*/&9! )&! K'%&! /%&)1#)%/1! 879*+)88)! 4(!

*'88)*&/K:!

QN! :.*24-,5"*D().-),'&"#2*D()-($%24-##"%+(*,(-&,'*#(>*',&#(

T'(,,)$(!K$/&!/%&9C1)1!0!8$!#)1&(!&'(&),!8),!6($8/&9,!2'1$8),!47'(#)1&(1)!#)1,!87$(&1)!6()!

1)519,)%&)%&! 87)25$&+/)-! 87$8&1(/,2)-! 8)! 1),5)*&! 47$(&1(/-! 87$2'(1-! 8$! *892)%*)-! 8$!

C9%91',/&9-!8$!2'4),&/)!)&!8$!*'25$,,/'%:!N$%,!,'%!!"#$%&'#(#&'().3$%+%2"*(4%)","6&*-!)%!

K$/,$%&!8798'C)!4),!#)1&(,!1'2$/%),-!/8!/%,/,&)!,(1!i!*)&!$2'(1!4),!*'%*/&'V)%,!8),!(%,!5'(1!

8),!$(&1),(Y(Z!78gIg[:!;'(1!8)!5)%,)(1-!(%!+'22)!#)1&()(S!i!$/2)!,),!K191),-!`la!58$/C%)!

8)(1,!)11)(1,!)&!49&),&)! 8)(1,!#/*),-! `la!,$*+)!,7$&&)%41/1!6()86(),!K'/,!,(1! 8),!2$(S!4)!

87+(2$%/&9(Y( Z?8gIq[:! N$%,! ,),!?'-/2*+,#( 4%)","6&*#-! /8! */&)! 47$(&1),! #)1&(,! *'22)! 8$!

i!*8)2)%*)!`la-!C9%91',/&9-!`la-!2'4),&/)!`la(Y(Z?8gII[k!6(/!)%&1)%&!4$%,!8)!*+$25!4)!

*)&!$8&1(/,2)!2),(19:!!

;'(1!T'(,,)$(-! 87+'22)! #)1&()(S! ),&! 4'&9! 4)! *'25$,,/'%-! *)! ,)%&/2)%&! i!6(/! %'(,!

/4)%&/K/)!$#)*!*)8(/!6(/!,'(KK1)!)&!%'(,!$KK8/C)!4)!,$!4'(8)(1!Y(Z7EA8gIf[!)&!6(/!),&-!*'22)!

*)8$!$!9&9!9&(4/9-!47),,)%*)!%$&(1)88):!!

@7+'22)!#)1&()(S!,)!49K/%/&!9C$8)2)%&!5$1!,'%!i!$2'(1!k:!R)&!i!$2'(1!k!),&!*)8(/!6()!

87+'22)!5)(&!5'1&)1!0!,$!K$2/88)!2$/,!$(,,/!0!$(&1(/-!0!,$!*/&9!̀ *)!6(/!K'12)1$!8)!5$&1/'&/,2)a!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gIr!G@"1*2-!5:!ffp:!
gIc!G@"1*2-!5:!fcp:!
gIe!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!fdd:!
gIg!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!eId:!
gIq!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!qdq:!
gII!G@"1*2-!5:!IrI:!
gIf!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!fcc:!



!

Jq!

!

)&-!0!(%)!$(&1)!9*+)88)-!*'22)!*)8$!$!9&9!$%$8V,9-!0!87+(2$%/&9!&'(&)!)%&/Q1):!;$1*)!6(7/8!

/%,/,&)!,(1!87)25$&+/)-!/8!1$55)88)!(%)!%'(#)88)!K'/,!87/25'1&$%*)!6()!T'(,,)$(!4'%%)!$(S!

,)%&/2)%&,:!!

UN! :-(@"*+0-"#-+$*(*,()-(@"*+>*"))-+$*(

R'22)! 47$(&1),! #)1&(,-! T'(,,)$(! $%*1)! 8$! 3/)%K$/,$%*)! )&! 8$! 3/)%#)/88$%*)! 4$%,! 8$!

%$&(1)! Z7EA8gId[!2$/,! /8! /%,*1/&! $(,,/! *),! 6($8/&9,! 4$%,! 8)!2'4Q8)! 4(! */&'V)%! #)1&()(S!

`?8gIJa:!@)!5)%,)(1!)%!$55)88)!0!(%)!3/)%K$/,$%*)!i!$*&/#)!k!)&!4$%,!8)!@/#1)!L[!4)!8792")*(

%&(1*().31&$-,"%+-!/8!,)!58$h&!0!49*1/1)!4),!,/&($&/'%,!*'%*1Q&),!'z!H2/8)!),&!)%!2),(1)!4)!

8$!2)&&1)!)%!w(#1)!W!!

W(A.")(>%",('3/+*'()-(1"#$%'1*(*+,'*(#*#($-2-'-1*#(")($5*'$5*(I()*#('3$%+$")"*'(n(#.")(>%",(

1*#(-00)"/3#(")(#."+0%'2*(-&(#&<*,(1*()*&'#(4*"+*#(n(#.")(>%",(1*&H(5%22*#(#*(5-b'(")(>*&,(

$%++%",'*()-($-&#*(1*()*&'("+"2","3(n(#.")(>%",(&+(%44'"23(/32"'(1*#(>*H-,"%+#(1&(4&"##-+,(

*,(1&('"$5*(Z~[()*#(2%L*+#(1*(0"+"'()*&'#(2-&H(+*(#%+,(<-2-"#("+1"003'*+,#(4%&'()&"(YN(

=",-,"%+(Qr(G))&#,'-,"%+(1*()-(@"*+0-"#-+$*D($%+#"13'3*($%22*(&+*(>*',&(-$,">*(4-'(

J%&##*-&(Z92")*D(GO]`s[(

;'(#$%&!X&1)!1)8/9)!0!87+(2$%/&9-!8$!#)1&(!4)!3/)%K$/,$%*)!),&!&'(1%9)!#)1,!$(&1(/!)&!*)-!

6(7/8!,'/&!1/*+)!'(!i!2/,91$38)!k!_!)88)!,)!4'/&!47/C%'1)1!8),!1$%C,!,'*/$(S:!T'(,,)$(!$/2)!

47$/88)(1,!0!2'%&1)1!H2/8)!,7'**(5$%&!4),!i!2$8+)(1)(S!k!)&!9&$38/&!(%!$%&$C'%/,2)!)%&1)!

*)&&)! #)1&(! )&! 8)! #/*)! 6()! 1)519,)%&)! 8$! *(5/4/&9-! 4),&1(*&1/*)-! 4$%,! ,'%! K'%*&/'%%)2)%&!

2X2)-!4(! 8/)%! ,'*/$8:!@77+$L$)%431"*(1.M>*'1%+! $4'5&)!(%! 1)C$14! ,/2/8$/1)!_! )88)! 1)8/)!

$(,,/!8$!3/)%K$/,$%*)!0!87+(2$%/&9gfr:!

;'(1!T'(,,)$(-!,)1#$%&!i!4)!51)2/91)!51/,)!0! &'(&),!8),!$(&1),!#)1&(,!k( `:;D(agfca-! 8$!

3/)%K$/,$%*)! $/4)! 0! 87)%1/*+/,,)2)%&! 4),! *'%%$/,,$%*),:! ;$1*)! 6(7)88)! ,)! K'%4)! ,(1!

87)25$&+/)-!)88)!493'(*+)1$!0!&)12)!,(1!(%)!i!,*/)%*)!k!4)!.(C)2)%&!9&+/6()-!$/4$%&!*+$*(%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gId!G@"1*2:!
gIJ!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!qJr:!

gIp!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!IqI!Iqf:!

gfr!i![)1&(!k-!%4N($",N!
gfc!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!:*,,'*#(2%'-)*#D(P=(GO-!94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!;$1/,-!

P$88/2$14-!-!5:!cccf:!



!

JI!

!

0!4/,&/%C()1!8)!3/)%!)&!8)!2$8!519,)%&!*+)o!$(&1(/!`92")*D(GOgfea:!R)&&)!/25'1&$%*)!$**'149)!

0!8$!!3/)%K$/,$%*)!%'(,!5$1$h&!1).'/%41)!8$!49K/%/&/'%!#'8&$/1/)%%)!4)!8$!#)1&(-!6(/!/%,/,&)!,(1!

8$!*$5$*/&9!0!i!K$/1)!4(!3/)%!k!)&!6(/!,)!#'/&!*'%K'12)!0! 8$!2'1$8)!4)!,)%&/2)%&gfg-!(%)!

2'1$8)!6()!T'(,,)$(!5$1&$C)!$#)*!47$(&1),!5+/8','5+),:!!

]N! :-(#"24)"$",3D()-(0'&/-)",3D(W().*#4'",()-@%'"*&H(Y(*,()*(13#"+,3'*##*2*+,(43$&+"-"'*D(

)*#(>-)*&'#(1&()-@%&'*&'(

"! 4)!2(8&/58),! 1)51/,),! 4$%,! ,'%!w(#1)-! T'(,,)$(! 1)*'(1&! 0! 8$! K/C(1)! 4(! 8$3'(1)(1!

$%&/6()!5'(1!)S$8&)1!8),!#)1&(,!`/*/!4$%,!8)!8/#1)!L[!!&($%+,'-,(#%$"-)a!W!

W(i*($'%"#(4%&>%"'(-00"'2*'(6&.")(+.L(->%",(6&*()*#(2}&'#(#"24)*#(1*#(4'*2"*'#(

J%2-"+#D()*&'(13#"+,3'*##*2*+,D()*&'(/%�,(4%&'().-/'"$&),&'*D()*&'(234'"#(4%&'()*(

$%22*'$*(*,(4%&'().-'1*&'(1&(/-"+D(6&"(4&##*+,()*('*+1'*(4'-,"$-@)*(YN(

=",-,"%+(QQ(:*#(W(2}&'#(#"24)*#(Y(1*#()-@%&'*&'#('%2-"+#D(&+(,*''*-&(4'%4"$*(I()-(

>*',&(#*)%+(J%&##*-&(Z=AD(GO]a_[(

R)!C'y&!5'(1!8$!,/258/*/&9-!8)!&1$#$/8!3/)%!K$/&-!8$!K1(C$8/&9-!2$/,!$(,,/!8)!*'%&$*&!$#)*!8$!

&)11)! 2$&)1%)88)! )&! 8$! %$&(1)! *'25',)! (%! &)11)$(! 2'1$8! 92/%)22)%&! K$#'1$38)! 0! 8$!

51'4(*&/'%!4)!#)1&(:!!

N$%,! ,'%! 8'%<*,( 1*( $%+#,",&,"%+( 4%&'( )-( =%'#*-! T'(,,)$(! /49$8/,)! 8),! */&'V)%,G

8$3'(1)(1,-!6(7/8!*'25$1)!#'8'%&/)1,!$(S!T'2$/%,!47$%&$%!%'%G)%*'1)!*'11'25(,!5$1!8)(1!

)25/1)!492),(19!`;RRgfIa:!N$%,!8792")*(%&(1*().31&$-,"%+-!/8!#'/&!4$%,!87$C1/*(8&(1)!i!8)!

58(,!1),5)*&$38)!4)!&'(,!8),!$1&,(Y!`H2/8)-!LLLgffa!)&!87'55',)!#'8'%&/)1,!$(!*'22)1*)-!8/9!0!

87$1C)%&-! #91)(S! )&! 4),&1(*&)(1! 4$%,! ,'%! ),,)%*)-! 492'%&1$%&! $/%,/! (%)! *'%*)5&/'%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gfe!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!Iqd:!
gfg!D$*6(),!N'2)%)*+-!%4N($",N-!5:!ceqd:!
gfq!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!!&($%+,'-,(#%$"-)D( GOD(P=(GGG-!94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!

;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!qqJ:!

gfI!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!prg!prq:!

gff!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!qfr:!



!

Jf!

!

9*'%'2/*'G195(38/*$/%)!6(/!/%,/,&)!,(1!8)!5'/4,!4)!8$!*'22(%$(&9!)&!,791/C)!*'%&1)!87/%&91X&!

/%4/#/4($8/,&)-!K$#'1/,9!$8'1,!5$1!(%)!5$1&/)!4),!@(2/Q1),gfd:!!

@),! #$8)(1,! 6()! C9%Q1)-! $(S! V)(S! 4)! T'(,,)$(-! 8)! &1$#$/8! $C1/*'8)! *'%&1/3()%&! )%!

51'K'%4)(1!0!8$!51'4(*&/'%!4)!#)1&(!5'8/&/6()!_!$(S!4/1),!4(!5+/8','5+)-!8),!#$8)(1,!)&!8),!

2w(1,! $C1/*'8),!5)12)&&)%&! %'%! ,)(8)2)%&! 0! (%!5)(58)! )%! C9%91$8! 4)! i!*'%,)1#)1! `la!

87/%495)%4$%*)(Y(̀ 8==gfJa!2$/,!4)!K$#'1/,)1!$(,,/!i!879&$&!N92'*1$&/6()!k-!*)!,V,&Q2)!6(/-!

4)!8$!&$/88)!47(%)!*/&9-!i!*'%#/)%&!0!(%)!5)&/&)![/88)!58(,&'&!6(70!(%)!%$&/'%!k!`8==gfpa:!

;8(,/)(1,!*$(,),!)S58/6()%&!*),!8'($%C),!0!879C$14!4)!8$!K/C(1)!4)!87$C1/*(8&)(1!W!*)!&V5)!

,'*/$8!K$/&!47$3'14!19K91)%*)!0!(%)!19$8/&9!4)!&)11$/%!*$1!,)(8)2)%&!)%&1)!cf�!)&!cp�!4)!

=1$%Z$/,! +$3/&)%&! $8'1,! )%! #/88) gdr :! @7/%K8()%*)! 4),! 5+V,/'*1$&),! )&! 8)(1,! $%$8V,),!

9*'%'2/6(),!6(/!58$*)%&!87$C1/*(8&(1)!$(!*)%&1)!4)!879*'%'2/)!Y!6('/6(7/8!%)!5$1&$C)!5$,!

8)(1!519G8/391$8/,2)gdc!Y!$!5(!9C$8)2)%&!5'(,,)1!T'(,,)$(!0!)%*)%,)1!8),!#$8)(1,!51'51),!

0!87$C1/*(8&(1)!W!$KK/12)1!8$!*'%&1/3(&/'%!)&!87/25'1&$%*)!*1(*/$8),!4(!5)(58)!4$%,!8)!*/1*(/&!

9*'%'2/6()!$!5'(1!*'%,96()%*)!/%4/1)*&)!4)!1)*)%&1)1!*)8(/G*/!5'8/&/6()2)%&:!!

L%&)1#/)%%)%&!&'(&!5$1)/88)2)%&!4$%,!*)&&)!,&1$&9C/)!8)!2V&+)!4)!8$!K1(C$8/&9!$%&/6()-!6(/!

*'%%$/,,$/&! 4(! ,(**Q,! $(! �[LLL)! ,/Q*8) gde -! )&! 8$! *'%*)5&/'%! 5$1&/*(8/Q1)! 4)!

51'C1Q,u19C1),,/'%!1'(,,)$(/,&)!6(/!&1$+/&!8)!1)C1)&!47(%)!5)1&)!4)!87$(,&91/&9!51/2/&/#)gdg-!

3$,),! %9*),,$/1),! 5'(1! 8$! #/&$8/&9! 4)! 8$! #)1&(:! N)! 2X2)-! 5$1! 8),! 2'4),&),! 51'K/&,! )&!

87/2$C/%$/1)!6(7/8!49C$C)-!8)!29&/)1!4)!8$3'(1)(1!),&!,$%,!4'(&)!*)8(/!6(/!,)!19#Q8)!8)!58(,!

*'25$&/38)!$#)*!87/49)!47+',&/8/&9!,/%'%!47/%4/KK91)%*)!)%#)1,!87$1C)%&!_!87/2$C)!5',/&/#)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gfd!</*+)8!N)8'%-!%4N($",N-!5:!fJf:!
gfJ!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!prf:!
gfp!G@"1*2-!5:!prd:!
gdr!O8/#/)1!R+$8/%)-!:-(?'-+$*(-&(jOGGG*(#"h$)*F(QcQ`BQcqc-!;$1/,-!M)8/%-!cppf-!grq!5:-!5:!cJg:!
gdc!E4\$14!O(,,)8/%-!i!�=$/&),!19C%)1!8$!#)1&(�W!8$!2'1$8)!9*'%'2/6()!4)!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(!k-!^5*(

?'*+$5(J*>"*m-!#'8:!Je!u!I-!errp-!5:!cree!crge-!5:!creq:!

gde!N$%/)8!T'*+)-!%4N($",N-!5:!Icr:!
gdg!?&95+$%)!R$5'1$8-!i!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(!O(!@7$(,&Q1)!N)2'*1$&/)!k-!E$,-(y+">*'#",-,"#(!-+&@"&#XF(

i&'"1"$--!errJ-!5:!cfI-!5:!cIc:!



!

Jd!

!

6(7)%!$!T'(,,)$(!5)(&!&1$4(/1)!,'%!1)K(,!4)!87/%&91X&!/%4/#/4($8/,&)-!,'%!$&&$*+)2)%&!0!(%)!

*'22(%$(&9!,'(49)gdq-!4)!K$*&(1)!51/2/&/#)-!)%!*'%&$*&!9&1'/&!$#)*!8$!%$&(1):!!

]N! :*#(>*',&#(4%)","6&*#(#*)%+(J%&##*-&(

R),!#)1&(,!*'%*)1%)%&!$#$%&!&'(&!87/%4/#/4(G*/&'V)%-!$*&)(1!4)!8$!*/&9:!N)!*)!K$/&-!)88),!

,'%&!)%!2),(1)!4)!,)!*'%*19&/,)1!4$%,!879&$&!*/#/8:!!

QN! :."+,3/'",3(*,().%@#*'>-,"%+(1*#()%"#(

R'1'88$/1)!4),!#)1&(,!,'*/$8),!6()!,'%&!8$!51'3/&9!)&!8$!,/%*91/&9!)&!4)!8)(1!1$55'1&!9&1'/&!

$#)*!8$!#91/&9-!87/%&9C1/&9!Y!'(!8$!*$5$*/&9!0!%)!5$,!,)!8$/,,)1!*'11'251)-!(%)!41'/&(1)!47),51/&!

$5&)!0!i!51$&/6()1!8$!.(,&/*)!4)!2$%/Q1)!1/C'(1)(,)gdI!k!)&-!4$%,!,'%!)S&)%,/'%-!87'39/,,$%*)!

$(S!1QC8)2)%&,!Y!),&!(%)!#)1&(!5'8/&/6()!&1Q,!),&/29)!4)!T'(,,)$(:!

"!58(,/)(1,!1)51/,),-!8)!5+/8','5+)!/%,/,&)!,(1!*)&&)!#)1&(:!@$!51)2/Q1)!6($8/&9!6(7/8!8(/!

&1'(#)!),&!,$!51'5)%,/'%!0!8(&&)1!*'%&1)!*)!C/C$%&),6()!K89$(!6(7),&!8$!i!*'11(5&/'%!k!G!&$%&!

K/%$%*/Q1)!Y!T'(,,)$(!51)%4!)%!)S)258)!87/%&9C1/&9!4),!t(),&)(1,!1'2$/%,!`=g8gdfaG-!6()!

5'8/&/6()!)&!*(8&(1)88):!;'(1!8)!5)%,)(1-!87/%&9C1/&9!,)!2$&91/$8/,)!5$1!(%)!/%4/KK91)%*)!&'&$8)!

`i!49,/%&91),,)2)%&!k! `=g8gddaa! 0! 879C$14! 4)! 87$1C)%&-! (%)! $&&/&(4)! 6(/! $! 5'(1! )KK)&! 4)!

K$#'1/,)1! 87/%&91X&! C9%91$8! $(! 49&1/2)%&! 4)! *)(S! 5$1&/*(8/)1,-! 6(/! K1$C2)%&)%&! 8)!

K'%*&/'%%)2)%&!4)!8$!5'8/&/6():!

@$!4)(S/Q2)!6($8/&9!4)!87/%&9C1/&9!),&!6(7)88)!51'&QC)-!5$1!,$!2'1$8/&9-!8),!4'2/%9,!`8),!

*/&'V)%,a! 4),! )25/Q&)2)%&,! $3(,/K,! )&! 2$8$4/K,! 4(! 5'(#'/1! `!78 gdJ a-! 4),! &)%4$%*),!

*)%&1/K(C),!%9C$&/#),!)&!4),&1(*&1/*),!8/9),!$(S!2'4$8/&9,!)&!$(!K'%*&/'%%)2)%&!2X2)!4(!

5'(#'/1!Y!(%)!5)%,9)!6(/!%7),&!5$,!,$%,!1$55)8)1!<'%&),6(/)(gdp:!!

E%K/%-!)88)!%)!5)(&!,)!4958'V)1!6(7)%!5$1$88Q8)!47(%)!,&1/*&)!'39/,,$%*)!$(S!8'/,!)&!$(!

&1$#)1,!47(%!1),5)*&!51'K'%4!0!879C$14!4(!5)(58)!`NOLgJra!_!/%&9C1/&9-!'39/,,$%*)!$(S!8'/,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gdq!D)$%G|(C(),!N9*+$(S-!%4N($",N-!5:!eJr:!
gdI!i!L%&QC1)!k-!^'3#%'(1*()-(:-+/&*(?'-+S-"#*("+0%'2-,"#3:!
gdf!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!crcr:!
gdd!G@"1*2:!
gdJ!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!efI:!
gdp!M/%'*+)!M)1&1$%4-!i!N),5'&/,2)!k-!!"$,"%++-"'*(;%+,*#6&"*&(k*+()"/+*l-!@V'%-!EB?!4)!@V'%-!,'(,!8$!

4/1)*&/'%!4)!R$&+)1/%)!['85/8+$*G"(C)1-!ercg:!
gJr!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!ccf:!



!

JJ!

!

)&!1),5)*&!0!879C$14!4),!$(&1),!*/&'V)%,!,)!*'258Q&)%&!)&!&92'/C%)%&!47(%)!/%&)1495)%4$%*)!

#/&$8):!@7/%&9C1/&9!)S51/2)!&'(&)!8$!*'%,*/)%*)!$/C(v!6(7$!T'(,,)$(!0!879C$14!4)!8$!2)%$*)!

1)519,)%&9)!5$1!87$1C)%&!)&!8)!491QC8)2)%&!,'*/'G5'8/&/6()!6()!*)!4)1%/)1!5)(&!51'#'6()1:!!

UN! :-(4-##"%+(1*().3/-)",3(

N9.0-! <'%&),6(/)(! $%$8V,$/&! 879C$8/&9! *'22)! 87(%! 4),! ,'*8),! K'%4$2)%&$(S! 4)! 8$!

#)1&(gJc:!t('/6()!T'(,,)$(!,'/&!*'%,*/)%&!6()!879C$8/&9!5$1K$/&)!4),!1/*+),,),!%)!5(/,,)!,)!

19$8/,)1!*'%*1Q&)2)%&!47(%!5'/%&!4)!#()!5'8/&/6()gJe-!/8!),&/2)!6()!*)&&)!4)1%/Q1)!),&!i!8$!

8'/! K'%4$2)%&$8)!k! 47(%)! 3'%%)! /%,&/&(&/'%! `5'(1! 2/)(S! .(,&/K/)1! *)&&)! /49)-! /8! */&)! ,$!

*'%,&/&(&/'%!5'(1!8$!R'1,)-!;RRgJga-!6(7)88)!,7$#Q1)!$(,,/!K'%4$2)%&$8)!5'(1!8),!9*+$%C),!

#/&$(S!$%/2$%&! &'(&)!,'*/9&9!)&!6(7)88)!*'%,$*1)!8$!19$8/,$&/'%!4(!i!41'/&!5',/&/K-!*7),&G0G

4/1)!8)!C'(#)1%)2)%&!)&!8),!8'/,!k!`H2/8)-!LLLgJqa:!@79C$8/&9!4),!1/*+),,),!*'%,&/&()1$/&!(%!

519$8$38)! /%4/,5)%,$38)! 5'(1! (%! K'%*&/'%%)2)%&! ,$/%! 4),! 8'/,! *$1! )88)! )%*'(1$C)! 8),!

2)231),! 4(! *'15,! 5'8/&/6()! 6()! ,'%&! 8),! */&'V)%,! 0! 8),! 2$/%&)%/1! )&! 1),5)*&)1 gJI :! "!

*'%&1$1/'-!,/!(%)!/%9C$8/&9!#)1&/C/%)(,)!51',591$/&-!8),!/%&91X&,!5$1&/*(8/)1,-!1/*+),!)&!5$(#1),-!

%)!5$1#/)%41$/)%&!58(,!0!,7$**'14)1!)&!(%!498/&)2)%&!/%9#/&$38)!4)!8$!,'*/9&9-!(%)!$%'2/)!

C9%91$8)-!,)!49#)8'55)1$/&!4$%,!8)!*'15,!,'*/$8gJf:!!

@7$&&$*+)2)%&! 6()! T'(,,)$(! 951'(#)! 5'(1! 879C$8/&9! 1$55)88)! *'23/)%! 8)! 5)%,)(1!

,7'55',)! 0! 8$! ,'*/9&9! 47'141),! 4)! ,'%! &)25,-! 1)2)&! )%! *$(,)! 8),! ,&$&(&,! )&! *1/&/6()!

87/%K8()%*)!%9K$,&)!4)!87$1C)%&!5'(1!8(/!519K91)1!(%)!,'*/9&9!/49$8)!6(/!,7$55(/)1$/&!,(1!8),!

,)(8,! */&'V)%, gJd :! @79C$8/&9! 5)(&! ,)! *'%*)#'/1! *'22)! (%! ,(3&/8! 96(/8/31)! 8/$%&!

87/%4/#/4($8/&9! $(! *'88)*&/K-! (%! 96(/8/31)! ,$/%! /11/C(9! 5$1! 8$! #)1&(-! #)1&(! 4'%&! 87(%)! 4),!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gJc!!"$,"%++-"'*(;%+,*#6&"*&-!%4N($",N!
gJe!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!?'-/2*+,#(4%)","6&*#D(P=(GGG-! 94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!

;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!Iee:!
gJg!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!8'%<*,(1*($%+#,",&,"%+(4%&'()-(=%'#*D(P=(GGG-!94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!

T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!prp!pcr:!

gJq !D)$%GD$*6(),! T'(,,)$(-! 92")*( %&( 1*( ).31&$-,"%+D( GGGD( P=( GO-! 94,:! M)1%$14! P$C%)3/%! )&! <$1*)8!

T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!-!5:!qfc:!
gJI!T'C)1!N!<$,&)1,-!D)$%!;/)11)!P(/88'&!)&!P91$14!R'8'%%$!47L,&1/$-!%4N($",N-!5:!qqg:!
gJf!G@"1*2-!5:!qqq:!
gJd!<'%/6()!R'&&1)&!)&!M)1%$14!R'&&1)&-!i*-+Bi-$6&*#(J%&##*-&(*+(#%+(,*24#-!;$1/,-!;)11/%-!errI-!dJf!5:-!

5:!fgI:!



!

Jp!

!

51/%*/5$8),!*$1$*&91/,&/6(),!),&!87$%&/G/%9C$8/&$1/,2)gJJ:!T'(,,)$(!519*'%/,)!4)!%'231)(,),!

8'/,!5'(1!K$#'1/,)1!879C$8/&9!`5$1!)S)258)-!*)88),!,(1!8),!,(**),,/'%,gJpa!)&-!4$%,!(%!51'.)&!

19,'8(2)%&!2'4)1%)-!51m%)!(%)!9C$8/&9!4794(*$&/'%!6(/-!4$%,!87/49$8-!4)#1$/&!X&1)!C1$&(/&)!

5'(1!i!8),!5$(#1),!k!`RP;gpra:!!

?/!*)&&)!9C$8/&9-!#9+/*(89)!5$1!8$!#)1&(-!,)!&1'(#)!X&1)!47),,)%*)!5'8/&/6()!4$%,!,$!*/&9!

/49$8)-!)88)!5',,Q4)!%9$%2'/%,!(%)!'1/C/%)!%$&(1)88)!`92")*(%&(1*().31&$-,"%+D(GOgpc[:!@)!

5$*&)! ,'*/$8! $! &'(&)K'/,!5'(1! *'%,96()%*)!4)!29&$2'15+',)1! *)&&)! 9C$8/&9!W! $51Q,! $#'/1!

49&1(/&!,'%!#)1,$%&!'1/C/%)8!)&!%$&(1)8gpe-!/8!19$8/,)!,'%!),,)%*)!2'1$8)!)&!8(/!,(3,&/&()!(%)!

9C$8/&9!4)!%$&(1)!5'8/&/6()-!3/)%!58(,!9#'8(9)gpg!G!)%!,'22)-!(%)!i!9C$8/&9!%$&(1)88)!k!`la!

i!19&$38/)!4$%,!8)!41'/&!k!5$1!8$!8'/!`!78agpq:!!

E%! &$%&! 6()! *'25',$%&)! 2'1$8)! )&! #)1&()(,)-! 879C$8/&9! 1).'/%&! 8$! 2'491$&/'%! )&! 8$!

&)2591$%*)!)&!4'/&!X&1)!$558/6(9)!$(,,/!3/)%!5$1!8),!i!P1$%4,!k-!)%!87'**(11)%*)!8798/&)-!6()!

5$1! 8),! i!5)&/&,gpI!k-! )%&)%4'%,! 8)! 5)(58):! N),! '3,&$*8),! 5)(#)%&! *)5)%4$%&! K1)/%)1! ,$!

19$8/,$&/'%!W!*'22)!,'(#)%&!$#)*!8),!#)1&(,-!)88)!4'/&!X&1)!/25(8,9)-!i!2$/%&)%()!k!5$1!8),!

8'/,gpf!_!8$!C()&&)%&!9C$8)2)%&!4),!591/8,!,59*/K/6(),-!*'22)!W(8)!492'%!4)!8$!51'51/9&9-!

6(/!/%K)*&)!&'(&!*)!6(7/8!&'(*+)gpd!k!)&!6(/!K$#'1/,)!87/%9C$8/&9!_!)&-!,(1&'(&-!)88)!,)!#'/&!)%!

5)12$%)%*)! 2)%$*9)! 5$1! 8),! $3(,! 4)! 87$(&'1/&9! 5'8/&/6()-! 8$! i!K'1*)! 5(38/6()!k-! 8)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gJJ!D$2),!N)8$%)V-!%4N($",N-!5:!cgp:!
gJp!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!pqI:!
gpr !D)$%GD$*6(),! T'(,,)$(-! =%+#"13'-,"%+#( #&'( )*( /%&>*'+*2*+,( 1*( 8%)%/+*D( P=( GGG-! 94,:! M)1%$14!

P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!pfd:!
gpc!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!92")*(%&(1*().31&$-,"%+D(GD(P=(GO-!94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!

;$1/,-!P$88/2$14-!-!5:!eIc:!
gpe!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!!&($%+,'-,(#%$"-)D(GD(P=(GGG-!94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!;$1/,-!

P$88/2$14-!cpfq-!5:!gfd:!
gpg!G@"1*2:!
gpq!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!!"#$%&'#(#&'().3$%+%2"*(4%)","6&*D(P=(GGG-!94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!

T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!eqJ:!
gpI!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!!&($%+,'-,(#%$"-)(ZQh'*(>*'#"%+D(2-+&#$'",(1*(g*+h>*[D(P=(GGG-!94,:!M)1%$14!

P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!gge:!
gpf!G@"1*2:!
gpd !D)$%GD$*6(),! T'(,,)$(-! 92")*( %&( 1*( ).31&$-,"%+D( GOD( P=( GO-! 94,:! M)1%$14! P$C%)3/%! )&! <$1*)8!

T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!-!5:!fpr:!



!

pr!

!

C'(#)1%)2)%&!'(!87H&$&-!$/%,/!6()!8$!8'/!4(!i!58(,!K'1&gpJ!k-!)%!47$(&1),!&)12),-!8),!/%&91X&,!

5$1&/*(8/)1,:!!

R'22)!8$!8/3)1&9-!879C$8/&9!19*8$2)!5$1!*'%,96()%&!(%)!8(&&)!$*&/#)!)&!*'%,&$%&):!?)8'%!

T'(,,)$(-!8$!*'22(%$(&9!$C1/*'8)-!5$1!,),!#$8)(1,!)&!,),!1)519,)%&$&/'%,-!),&!(%!C1'(5)!

,'*/$8!0!2X2)!4)!19$8/,)1!*)&&)!+$12'%/)!,(3&/8)gpp:!!

]N! :*(#*+#(1*()-($%22&+-&,3(4%)","6&*D(1&(@"*+($%22&+(*,(1&(@"*+(4&@)"$(

"88)1!4$%,!8)!,)%,!4(!5)(58)!,/C%/K/)!w(#1)1!0!87/%&91X&!C9%91$8!)&!$(!3/)%!5(38/*-!(%)!

$&&/&(4)!6(/!,)!4'/&!47X&1)!*'%,&$%&)!)%!5'8/&/6()qrr:!@$!#)1&(!5'(,,)!0!87)S$8&$&/'%!4(!,)%,!

4)!8$!*'22(%$(&9-!4(!3/)%!*'22(%-!4(!3/)%!5(38/*!)&!4)!&'(,!8),!4)#'/1,!6(/!,7V!1$&&$*+)%&:!

T'(,,)$(!)S58/6()!$/%,/!0!,'%!8)*&)(1!W!!

W(!-+#(&+*($",3(@"*+($%+1&",*($5-$&+(>%)*(-&H(-##*2@)3*#(n(#%&#(&+(2-&>-"#(

g%&>*'+*2*+,(+&)(+.-"2*(I(0-"'*(&+(4-#(4%&'(#.L('*+1'*(n(4-'$*(6&*(+&)(+*(4'*+1("+,3'V,(

I($*(6&"(#.L(0-",_rQ(Y(

=",-,"%+(QU(:-(4-',"$"4-,"%+(-$,">*(1&($",%L*+(-&H(-00-"'*#(4%)","6&*#(#*)%+(J%&##*-&(

Z=AD(GGGD(Q`[(

?)8'%!8(/-! 8)!*/&'V)%!#91/&$38)2)%&!#)1&()(S!4'/&!w(#1)1!)%!5)12$%)%*)!5'(1!8)!3/)%!

*'22(%-!4)!8$!*/&9!4$%,!,'%!)%,)238)-!)&!*)-!4)!2$%/Q1)!%$&(1)88)!)&!,5'%&$%9):! L8!4'/&!

$#'/1! ! i!8)! 3'%+)(1! 5(38/*!%'%! 5'/%&! ,$%,! *),,)! 0! 8$! 3'(*+)!2$/,! `la! (%! 5)(! 4$%,! 8)!

*w(1 qre !k:! ?'%! )%%)2/! Y! '(! ,$! &)%&$&/'%! 5'(11/'%,G%'(,! 4/1)! Y! ,)! %'22)! 87/%&91X&!

5$1&/*(8/)1!i!6(/-!4$%,!8$!*'%*(11)%*)-!87)25'1&)!%9*),,$/1)2)%&!,(1!*+$6()!*+',)qrg!k!)&!

4'%&!87)S5$%,/'%!*'%,&/&()!(%!,V25&m2)!$/C(!4(!49*8/%!4)!8$!5'8/&/6()qrq:!!

E%!&$%&!6()!#)1&(-!8)!,)%,!4)!8$!*'22(%$(&9!5'8/&/6()-!4(!3/)%!5(38/*!)&!C9%91$8!$55)88)!

8)! */&'V)%! 0! )S51/2)1! ,'%! )25$&+/)! %$&(1)88)! 4$%,! 8)! *$41)! 4)! 8$! */&9! )&! 4)! 51)%41)! )%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gpJ!G@"1*2-!5:!Ieq:!
gpp!T'C)1!N!<$,&)1,-!D)$%!;/)11)!P(/88'&!)&!P91$14!R'8'%%$!47L,&1/$-!%4N($",N-!5:!qqq:!
qrr!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!=1$%Z'/,!M'(*+$14V-!%4N($",N-!5:!qep:!
qrc!G@"1*2:!
qre!G@"1*2-!5:!qdq:!
qrg!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(!)&!M)1%$14!P$C%)3/%-!%4N($",N-!5:!fgf:!
qrq!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!=1$%Z'/,!M'(*+$14V-!%4N($",N-!5:!qgp:!



!

pc!

!

*'%,/491$&/'%!$(&1(/!,$%,!*+)1*+)1!0!$8&91)1!,$!8/3)1&9!_!)88)!,&/5(8)!4),!*'22$%4)2)%&,!

&)8,! 6()! i!=$/,! 0! $(&1(/! *'22)! &(! #)(S! 6(7'%! &)! K$,,)qrI!k! '(! i!=$/,! &'%! 3/)%! $#)*! 8)!

2'/%41)!2$8!47$(&1(/!6(7/8!),&!5',,/38)qrf!k:!E88)!1)%#'/)!$(S!$(&1),!#)1&(,!,'*/$8),!49.0!

9&(4/9),-! 6()! 87+(2$%/&9! '(! 8$! 3/)%#)/88$%*)! 5)(#)%&-! 5$1! )S)258)-! 1)519,)%&)1:!"(,,/-!

5'(1!T'(,,)$(-! 8)!*/&'V)%! /49$8!4'/&! K$/1)!51)(#)!4)!3/)%K$/,$%*)-!4)!2'491$&/'%-!)&! ,)!

2'%&1)1!i!$2/!4),!+'22),qrd!k:!

_N! :*('*#4*$,(1*#()%"#(

@)!1),5)*&!4),!8'/,!*'25',)!(%)!$(&1)!#)1&(!/25'1&$%&)!5'(1!8)!*/&'V)%!/49$8!*'%Z(!5$1!

T'(,,)$(:!E%!&$%&!6(7$&&/&(4)!2'1$8)!,)!1$55'1&$%&!0!879&$&!*/#/8-!/8!19*8$2)!4),!4/,5',/&/'%,!

9&+/6(),!9#'8(9),!W!87+'22)!4'/&!)%!)KK)&!X&1)!4'&9!4)!8$!i!8/3)1&9!2'1$8)!k!51'51)!0!879&$&!

*/#/8!5'(1!X&1)!)%!2),(1)!47'3,)1#)1! 8),! 8'/,!`=AD(GqrJa:!N$%,!8)!@/#1)! LL!4)!!&(=%+,'-,(

#%$"-)-!T'(,,)$(!/%,/,&)!,(1!i!8$!2$&(1/&9!k-!8$!4/,*/58/%)!)&!87),51/&!4)!i!*/#/8/,$&/'%!k!6()!

8$!89C/,8$&/'%!)&!8)!41'/&!5',/&/K!%9*),,/&)%&!5'(1!X&1)!2/,!)%!w(#1):!

R)&!$2'(1!4(!3/)%!5(38/*!$2Q%)!9C$8)2)%&!8)!*/&'V)%!#)1&()(S!0!1),5)*&)1!8),!8'/,!*$1!

i!87'39/,,$%*)!`la!6(7'%!,7),&!51),*1/&&)!`,/*a!),&!8/3)1&9qrp!k!)&!$(,,/!5$1*)!6()!8),!8'/,!%)!

,'%&! $(&1)! 6()! 87/%*$1%$&/'%! 4)! 8$! #'8'%&9! C9%91$8) qcr :! R)&! $&&$*+)2)%&! $(S! 8'/,! ),&!

),,)%&/)8!_!/8!%)!,$(1$/&!V!$#'/1-!4$%,!8$!&+9'1/)!*'22)!4$%,!8$!19$8/&9-!479*$1&!)%&1)!8$!2'1$8)!

)&! 8),! 8'/,:! ;'(1!2/)(S! /88(,&1)1! *)&&)! &+Q,)-! T'(,,)$(! 51'5',)! 87)S)258)! 4)! 8$! ?5$1&)!

$%&/6()-!(%!,V,&Q2)!'z!i!8),!8'/S!9&'/)%&!8),!2w(1,!̀ )&a!8),!2w(1,!4)#)%'/)%&!4),!8'/Sqcc!k:!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
qrI!G@"1*2-!5:!cIf:!
qrf!G@"1*2:!
qrd!G@"1*2-!5:!qJr:!
qrJ!G@"1*2-!5:!gfI:!
qrp!G@"1*2:!
qcr!G@"1*2-!5:!gdp:!
qcc!G@"1*2-!5:!gqI:!



!

pe!

!

@7$%$8V,)!4)!T'(,,)$(!492'%&1)!(%)!C1$%4)!5)1,5/*$*/&9!6($%4!/8!),&!$#919!6()!8)!41'/&-!

47(%!5'/%&!4)!#()!+/,&'1/6()-!$!&'(.'(1,!*+)1*+9!0!/%,&1(/1)!594$C'C/6()2)%&!4),!#)1&(,qce:!

`N! :*(4-,'"%,"#2*(

@)!5$&1/'&/,2)!),&!,$%,!4'(&)!8$!#)1&(!,(1!8$6()88)!T'(,,)$(!/%,/,&)!8)!58(,!)&!0!8$6()88)!

/8!*'%,$*1)!8)!58(,!47$&&)%&/'%:!N$%,!,'%!!"#$%&'#(#&'().3$%+%2"*(4%)","6&*-!/8!1)2$16()!W!

W(G)(*#,($*',-"+(6&*()*#(4)&#(/'-+1#(4'%1"/*#(1*()-(>*',&(%+,(3,3(4'%1&",#(4-'().-2%&'(

1*()-(4-,'"*(Y(

=",-,"%+(Q](:*(4-,'"%,"#2*(*,(#%+(*00*,(#&'()-(>*',&(#*)%+(J%&##*-&(Z!78_Q][(

N92'%&1$%&! (%)! #/,/'%! 0! 8$! K'/,! 195(38/*$/%)! )&! 492'*1$&)! 6(/! K$/&! *'%K'%41)!

,'(#)1$/%)&9! C9%91$8)! )&! %$&/'%-! )&! 6()! 5$1&$C)! 8)! 5)%,)(1! <$38V qcq -! *)&! 98'C)! 4(!

5$&1/'&/,2)!%)!,(151)%4!C(Q1):!E%!&$%&!6()!#)1&(-!8)!5$&1/'&/,2)!5)(&!X&1)!5)1Z(!*'22)!(%)!

$&&/&(4)!5'8/&/*'G2'1$8)!0!2X2)!4)!,V%&+9&/,)1!(%!)%,)238)!4)!#)1&(,!Y!$2'(1!4(!3/)%!

5(38/*-!,)%,!4(!5)(58)-!9C$8/&9-!/%&9C1/&9-!'39/,,$%*)!$(S!8'/,-!1),5)*&!47$(&1(/!)%!&$%&!6()!

2)231)! $55$1&)%$%&! $(!2X2)! *'15,! 5'8/&/6():! ?'%! $(&1)! K'1*)! ),&! 47$3'8/1! 8),! %'12),!

,'*/$8),-!8),!,&$&(&,-!8),!/%9C$8/&9,!5'(1!%7$&&)/%41)!6()!8)!,&$&(&!4)!i!R/&'V)%qcI!k!'(38/)(S!

4),!1$%C,!,'*/$(S!)&!$3,&1$/&!4$%,!,'%!),,)%*):!!

?)8'%!8)!1)C$14!4(!5+/8','5+)-!*)&&)!8'V$(&9!0!879C$14!4)!8$!*/&9!'(!4)!8$!5$&1/)!/258/6()!

(%)! /%4/KK91)%*)! )%#)1,! 87$1C)%&! )&! 8$! *'11(5&/'%qcf!)&! $8/2)%&)! 8$! 8/3)1&9! 51)2/Q1)! 4(!

*/&'V)%qcd:! L8! *'%#/)%&! 47$.'(&)1! 6(7)88)! 51'4(/&! (%)! K'1*)! 0!2X2)! 4)! 8(&&)1! *'%&1)! 8),!

,94(*&/'%,!4),!1)8/C/'%,!&1$4/&/'%%)88),-!0!87/%,&$1!4(!i!*+1/,&/$%/,2)qcJ!k:!N$%,!,$!5)%,9)-!

8)!5$&1/'&/,2)!),&!5)1Z(!*'22)!8798$%!#/&$8-!879%)1C/)!51)2/Q1)-!8)!,'(KK8)!)&!87),591$%*)!

6(/! 5)12)&&)%&! 0! 8$! #'8'%&9! C9%91$8)! 4)! ,)! 19$8/,)1! )&! 4)! 4V%$2/,)1! 8)! *'15,! 5'8/&/6()!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
qce!D$*6(),!<),&1)-!J-44%',(1*(#L+,5h#*-!;s=-!ercf-!5:!gfd:!
qcg!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!=1$%Z'/,!M'(*+$14V-!%4N($",N-!5:!eII:!

qcq!:*(2%+1*(1*#(:&2"h'*#-!%4N($",N-!5:!cep!cge:!

qcI!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(!)&!M)1%$14!P$C%)3/%-!%4N($",N-!5:!Jfc:!
qcf!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!=1$%Z'/,!M'(*+$14V-!%4N($",N-!5:!pfe:!
qcd!G@"1*2-!5:!crgJ:!
qcJ!G@"1*2-!5:!qff:!



!

pg!

!

)%&1)#(!*'22)!(%!*'15,!#/#$%&qcp!G!(%)! 8)*&(1)!'1C$%/*/,&)!4)! 8$!5'8/&/6()-! )&!6(/!%'(,!

5$1$h&-!4$%,!,'%!'5&/6()!%$&(1$8/,&)-!X&1)!87+91/&/Q1)!4)!8$!*'%*)5&/'%!$1/,&'&98/*/)%%):!

s%!$(&1)!$&'(&!6()!T'(,,)$(!49*Q8)!4$%,!8)!5$&1/'&/,2)!),&!6(7/8!1)5',)!,(1!(%!)%,)238)!

4)!6($8/&9,!2'1$8),!,)!1$55'1&$%&!0!8$!,5+Q1)!2/8/&$/1)!W!/8!)%C)%41)!4)!8$!K'1*)-!6(/!5)(&!

X&1)!C()11/Q1)-!/8!/25(8,)!8)!*'(1$C)-!(%)!#'8'%&9!/%4),&1(*&/38)!)&!+'%'1$38)!5'(#$%&!&)%41)!

4$%,!,'%!),,)%*)!.(,6(7$(!,$*1/K/*)-!#'/1)!0!87+91'x,2)qer:!;'(1!2/)(S!/88(,&1)1!,$!5)%,9)-!

T'(,,)$(!,)!19KQ1)!0!8$!#)1&(!*/#/6()!,5$1&/$&)qec:!N$%,!,'%!)S&)%,/'%!)&!,'%!$558/*$&/'%-!

*)&&)! #)1&(!2/8/&$/1)! ,)! 19#Q8)! K'%4$2)%&$8)! *$1! )88)! C$1$%&/&! '(! 5)12)&! 87/%495)%4$%*)!

2X2)!4)!8$!%$&/'%qee!)&!*'%,$*1)!1*(0-$,%!8$!8/3)1&9!4(!5)(58)!4$%,!,'%!)%,)238):!N)!8$!

,'1&)-!/8!),&!5',,/38)!47$KK/12)1!6()!8$!#)1&(!4(!5$&1/'&/,2)!+$3/&)!58(,/)(1,!9*+)88),!W!)88)!

,79&)%4!4(!,/258)!*/&'V)%!$(!5$V,!&'(&!)%&/)1:!

E%! 4)1%/)1! 8/)(-! 8)! 5$&1/'&/,2)! $KK/12)! ,'%! *$1$*&Q1)! ),,)%&/)8! 5$1! ,$! 4/2)%,/'%!

5,V*+'8'C/6()!)&!5,V*+/6():!EKK)*&/#)2)%&-!T'(,,)$(!$%*1)!*)&&)!#)1&(!4$%,!8)!i!*w(1!kqeg!

)&! 8),! ,)%&/2)%&,:! R)5)%4$%&-! /8! 1)2$16()! 6()-! 5$1K'/,-! *),! i!*+Q1),! $KK)*&/'%,! 4)! 8$!

%$&(1)!k!5)(#)%&!,)!1)&'(1%)1!*'%&1)!8)(1!51'51/9&$/1)!+(2$/%!_!i!8),!,'(2)&&1)!k!4)#/)%&!

$8'1,!(%! &1$#$/8! i!C1$%4! )&! 4/KK/*/8)qeq!k:!<$/,! $&&)/%41)! i!87/#1),,)!5$&1/'&/6()!k! ),&! (%)!

)%&1)51/,)! 6(7/8! 1)*'22$%4)! *$1! /8! *'%,&$&)! 6(7)88)! i!,)(8)! ,$/&! 98)#)1! 8),! +'22),! $(G

4),,(,!47)(SG2X2),qeI!k-!*7),&G0G4/1)!6(7)88)!*'%KQ1)!0!87+'22)!8$!5',,/3/8/&9!4)!4)#)%/1!

(%!$(&+)%&/6()!*/&'V)%qef!)&!4)!,)!19$8/,)1!58)/%)2)%&!47(%!5'/%&!4)!#()!5'8/&/*'G2'1$8:!

T'(,,)$(!9%(2Q1)!4/KK91)%&,!2'4Q8),!4)!#)1&(!5$&1/'&/6()!W!*)8(/!6(/!)%C8'3)!$(,,/!3/)%!

8),!19$8/&9,!4)!8$!P1Q*)!*8$,,/6()!`|'2Q1)-!E,*+V8)-!?'5+'*8)-!E(1/5/4)qeda-!*)(S!4)!8$!*/&9!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
qcp!D$2),!N)8$%)V-!%4N($",N-!5:!cc:!
qer!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!=1$%Z'/,!M'(*+$14V-!%4N($",N-!5:!Igf:!
qec!G@"1*2-!5:!Iqg:!
qee!G@"1*2-!5:!crcp:!
qeg!G@"1*2-!5:!pfe:!
qeq!G@"1*2-!5:!IrI:!
qeI!G@"1*2-!5:!crcp:!
qef!G@"1*2:!
qed!G@"1*2-!5:!pIJ:!



!

pq!

!

4)!?5$1&)!`2$/,!%'%!"&+Q%),qeJa-!4),!$%*/)%,!@9C/,8$&)(1,qep-!4)!8$!K/C(1)!47(%!?'*1$&)qgr-!

6()! *)8(/! 4)! 8$! T'2)! 4),! '1/C/%),qgc!)&! 195(38/*$/%)qge!$#)*!R$&'%! 87"%*/)%! '(!R$&'%!

47s&/6()qgg :! <$/,! /8! 51)%4! $(,,/! 5'(1! 19K91)%*)! 8)! 5$&1/'&/,2)! 4)! ,'%! &)25,! $#)*! 8$!

?(/,,)qgq!G!/8!1)*'(1&!*'%,&$22)%&!4$%,!,'%!w(#1)!$(!2'4Q8)!C)%)#'/,qgI:!T'(,,)$(!),&/2)!

6()!*)1&$/%,!5$V,!,'%&-!5$1!8)(1!),51/&!C9%91$8!)&!8)(1,!#)1&(,-!58(,!4/,5',9,!$(!5$&1/'&/,2)!

6()!47$(&1),!_!/8!$%$8V,)!8),!*$,!4)!8$!R'1,)-!6(/!$!*'%%(!(%!5$&1/'&/,2)!i!51/2/&/K!k!$(6()8!

)88)!4'/&-!,)8'%!8(/-!1)#)%/1qgf-!'(!)%*'1)!4)!8$!;'8'C%)!6(/-!3/)%!6(7)88)!,'/&!,'(,!&(&)88)!

9&1$%CQ1)-!$-!0!58(,/)(1,!1)51/,),-!2'%&19!8$!#$8)(1!4)!,'%!,)%&/2)%&!5$&1/'&/6()qgd:!

aN! :*(#*+#(1*()-(<&#,"$*(

"(&1)! #)1&(! *$5/&$8)!6()! 49*1/&! T'(,,)$(!W! 8)! ,)%,! 4)! 8$! .(,&/*) qgJ -! 6(/! *'%*)1%)!

9C$8)2)%&!8796(/&9:!!

R'%,96()%*)!8'C/6()!4(!K'%*&/'%%)2)%&!,$/%!4)!8$!8'/qgp-!8$!.(,&/*)!49#'/8)!,'%!*$1$*&Q1)!

K'%4$2)%&$8!5'(1!4)(S!1$/,'%,!W!8$!51)2/Q1)!5$1*)!6(7)88)!*'%,&/&()!i!8)!51)2/)1!)&!8)!58(,!

C1$%4!/%&91X&!5(38/*qqr!k:!L*/-!4$%,!8$!5)%,9)!4)!T'(,,)$(-!8$!.(,&/*)!%)!K$/&!6()!&1$4(/1)-!

5$1!,'%!K'%*&/'%%)2)%&-!i!879C$8/&9!qqc!k!19)88)!)%&1)!*/&'V)%,-!)88)!%)!4/,&/%C()!%/!i!8)!,)1K!

)&!8)!1'&(1/)1!k!4(!i!%'38)!kqqe:!L8!%7),&!5$,!8)!,)(8!0!5$1&$C)1!*)&&)!#()!*$1!877+$L$)%431"*!

47F#)14'%!2)&!5$1)/88)2)%&!)%!$#$%&!8$!&+Q,)!6()!8$!.(,&/*)!%7),&!6()!8$!&1$4(*&/'%!#/$!8)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
qeJ!G@"1*2-!5:!ce!cg:!

qep!G@"1*2-!5:!pIJ:!
qgr!G@"1*2-!5:!de:!

qgc!G@"1*2-!5:!qqI!qqf:!

qge!G@"1*2-!5:!pge!pgg:!

qgg!G@"1*2-!5:!Jd:!
qgq!G@"1*2-!5:!pcI:!
qgI!P$31/)88$! ?/8#),&1/%/-! i!@)! 195(38/*$%/,2)! 4)! T'(,,)$(! 2/,! )%! *'%&)S&){W! 8)! *$,! 4)! P)%Q#)!k-!:*#(

9,&1*#(45")%#%45"6&*#-!K9#1/)1!errJ-!5:!Icp!Iqc-!5:!IgJ:!

qgf!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!=1$%Z'/,!M'(*+$14V-!%4N($",N-!5:!pcI:!
qgd!G@"1*2-!5:!crcp:!
qgJ!G@"1*2-!5:!IrI:!
qgp!G@"1*2-!5:!eqJ:!
qqr!G@"1*2-!5:!Jpc:!
qqc!G@"1*2:!
qqe!G@"1*2-!5:!creq:!



!

pI!

!

41'/&!47(%)!9C$8/&9!5$1K$/&)qqg:!@$!4)(S/Q2)!1$/,'%!4)!87/%4/,5)%,$3/8/&9!4)!8$!.(,&/*)!&/)%&!
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"!47$(&1),!2'2)%&,-!R+U%C!F$CV'%C!,)!19KQ1)!0!8$!#)1&(!)%!49*1/#$%&!(%)!$&&/&(4)!/49$8)!

)%!51)%$%&!,'/%!4)!*/&)1!87(%!4),!*8$,,/6(),!4(!*'%K(*/$%/,2)!W!

W(:*(=)-##"6&*(1*#(>*'#(1",(F(W(y+*(-,,",&1*(,%&'+3*(>*'#().*H,3'"*&'D(4'&1*+,*(*,(

/'->*D(*#,().*H4'*##"%+(1.&+*(>*',&("+,3'"*&'*(Y(YN(

=",-,"%+(Q`(:*($%24%',*2*+,D('*0)*,(1*()-(>*',&("+,3'"*&'*(#*)%+(=5C+/(M-/L%+/(Z;AD(

GG_`c[(

NQ,!8'1,-!8$!#)1&(!,798$1C/&!W!)88)!%)!,)!*'%K/C(1)!58(,!,)(8)2)%&!4$%,!,'%!1$55'1&!9&1'/&!

$#)*!8$!#91/&9-!)88)!/%*8(&!$(,,/!8$!2'1$8/&9-!87/%&91/'1/&9-!8$!5,V*+'8'C/)!)&!8),!1)8$&/'%,!$#)*!

$(&1(/:!N$%,!47$(&1),!5$,,$C),-!)88)!,(3/&!(%)!&1$%,K'12$&/'%!)&!,7)%1/*+/&!4)!&+92$&/6(),!

2'1$8),! 58(,! C9%91$8),! &)88),! 6()! 8$! 8(&&)! *'%&1)! 87)%#/)! '(! )%*'1)! 8$! 1)*+)1*+)! 4)!

87+(2/8/&9qIJ:!R'22)!*+)o!T'(,,)$(-! 8$!#)1&(!4)!R+U%C!F$CV'%C!%)!494$/C%)!5$,!%'%!

58(,!47$3'14)1!8$!51'3892$&/6()!4)!87$1C)%&-!4)!8$!*+$1/&9!)&!4)!87/%&91X&qIp-!,)!1$55'1&$%&!

$/%,/!0!(%)!19$8/&9!9*'%'2/6()!)&!,'*/'G5'8/&/6():!!

<$/,!)88)!5)(&!&'(&!5$1)/88)2)%&!)S5',)1!(%!#)1,$%&!5'8/&/*'G2'1$8!8'1,6(7)88)!6($8/K/9)!

4)!i!1'V$8)!k!5$1!R+U%C!F$CV'%Cqfr:!E88)!*'%*)1%)!$(,,/!8),!,5+Q1),!4)!87$42/%/,&1$&/'%-!

4(! 41'/&! `,'%! 1$55'1&! $#)*! 8),! i!+'22),! 4)!#)1&(qfc!ka! '(! 4)! 8794/K/*$&/'%! 2'1$8)! 4(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
qIf !F$CGV'%C! R+U%C! )&! MV'%C+V'%! R+'/-! E12%+","%+#( %+( /%>*'+"+/( ,5*( 4*%4)*F( 2-+&-)( 0%'( -))(

-12"+"#,'-,%'#D(jGG-!M)1>)8)V-!s%/#)1,/&V!'K!R$8/K'1%/$!;1),,-!ercr-!ccgg!5:-!5:!Je:!
qId!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!Ie:!
qIJ!G@"1*2-!5:!crI:!
qIp!G@"1*2-!5:!cqI:!
qfr!G@"1*2-!5:!cIe:!
qfc!G@"1*2-!5:!eqe:!
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5)(58)qfe!_!)88)!5)(&!9C$8)2)%&!,)!49K/%/1!*'22)!(%!51/%*/5)!4)!C'(#)1%)2)%&qfg:!"(G4)80!

4)!8$!5'8/&/6()-!8)!5)%,)(1!*'19)%!87$%$8V,)!4$%,!(%)!5)1,5)*&/#)!5+/8','5+/6()!8'1,6(7)88)!

#/,)!0!8$!,$C),,)qfq!'(!)%*'1)!0!8794(*$&/'%qfI:!L8!5)(&!8$!49*1/1)!*'22)!5'9&/6()!8'1,6(7/8!

1)51)%4!(%)!29&$5+'1)!&V5/6()!4)!8$!5)%,9)!*+/%'/,)!)&!&$'x,&)!)%!8$!*'25$1$%&!$#)*!4)!

87)$( qff !'(! 29&$5+V,/6()! 8'1,6(7/8! ,'(,G)%&)%4! ,'%! 8/)%! $#)*! i!8$! ['/)!k!

`i!N$'!kui!^$'!kaqfd:!N)!8$!,'1&)-! 8$!#)1&(!4)!R+U%C!F$CV'%C!49#'/8)!(%)!2(8&/&(4)!4)!

K$*)&&),-!5',,Q4)!4),!*'25',$%&),!58(1/)88),!)&!*7),&!,$%,!$(*(%!4'(&)!*)!6(/! 8$! 1)%4!,/!

#$,&)!)&!*'258)S):!

UN!:-( 2*+,"%+( 1*( ).5%22*( 1*( @"*+( ZW(<&+w"(YRW(d&+$5-(Y[D( 1",( 5%22*(

>*',&*&H(

?/!8$!#)1&(!%'(,!$55$1$h&!*'22)!5)(!,'(#)%&!2)%&/'%%9)!2$/,!8$1C)2)%&!,'(,G)%&)%4()!

)&! 1$**'149)!0! 87/49)!4)!5)1K)*&/'%!2'1$8)!)&!4)!2'1$8)!98)#9)-! /8!)%!#$!4)!2X2)!4)! 8$!

K/C(1)! 4)! 87+'22)!#)1&()(S-! 6(/! ,)! &1$4(/&! *'22)! i!+'22)!4)! 3/)%!k! 4$%,! 8$! *(8&(1)!

)S&1X2)G'1/)%&$8)!`i!.(%o/!k!)%!*+/%'/,!_!i!>(%*+$!k!)%!*'19)%a:!N)!K$/&-!87+'22)!4)!3/)%!

'(! +'22)! #)1&()(S! ,)1&! 4)!2'4Q8)! $(! K'%*&/'%%$/1)! /49$8! 6()! ,)! 58$h&! 0! 495)/%41)! 8)!

;%+/2"+(#"2#C:!R)5)%4$%&-!*'22)!8$!#)1&(-!,$!2)%&/'%!)S58/*/&)!$55$1$h&!1$1)2)%&:!!

@'1,6(7/8! V! K$/&! 19K91)%*)-! R+U%C! F$CV'%C! (&/8/,)! 8)! &)12)! 47i!+'22)! ,(591/)(1!k!

`i!,(5)1/'1! 2$%!k! 4$%,! 8)! &)S&)! $%C8$/,a:! ?(/#$%&! ,'%! 51949*),,)(1! R'%K(*/(,! )&!

,7/%,*1/#$%&! 4$%,! 8$! &1$4/&/'%-! 8)! 5+/8','5+)! *'19)%! 49K/%/&! 47$3'14! 87+'22)! 4)! 3/)%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
qfe!G@"1*2-!5:!deq:!
qfg!G@"1*2-!5:!Igc:!
qfq!G@"1*2:!
qfI!G@"1*2-!5:!Icp:!
qff!G@"1*2-!5:!pc:!
qfd!G@"1*2-!5:!Igc:!
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`i!.(%o/!k!u!i!>(%*+$!ka!5$1!,'%!+(2$%/&9-!4'%*!5$1!,'%!i!1)%!k!`i!/%!k!)%!*'19)%a:!"/%,/-!

4$%,!8)!@/#1)!LL!W!

W(8&"#6&*()*#(-$,*#(*H,'V2*#(*,(&+*($%+1&",*('&1*(1*#(-00-"'*#(1*().9,-,(#%+,()%"+(1*(

).5&2-+",3D().5%22*(#&43'"*&'(#*(1%",(1*()*#(3>",*'(%&(1*()*#('*<*,*'(YN(

=",-,"%+(Qa(;*+,"%+(1*().5&2-+",3(1&(W(<&+w"(Y(Z).5%22*(1*(@"*+D().5%22*(>*',&*&H[(

4-'(=5C+/(M-/L%+/(Z;AD(GG_aq[(

M/)%! 6(7/8! ,'/&! 5)(! %'2292)%&! */&9! 4$%,! 87'(#1$C)-! 87+'22)! 4)! 3/)%! `i!.(%o/!k! u!

i!>(%*+$!ka!*'%,&/&()!8$! K/C(1)!/%*'%&'(1%$38)!)&!*)%&1$8)!4(!;%+/2"+(#"2#CN( L8!,)1&!4)!

2'4Q8)!2'1$8!0!8$!K/C(1)!4(!K'%*&/'%%$/1)!/49$8!6()!31',,)!0!*+$6()!5$C)!R+U%C!F$CV'%C:!

N$%,! ,$! 5+/8','5+/)-! )%! )KK)&-! 87+'22)! 4)! 3/)%! *'%,&/&()! (%! /49$8! 0! $&&)/%41)qfp!)&! *)!

5)1,'%%$C)!/49$8!),&!$(,,/!3/)%!0!8$!K'/,!/%,95$1$38)!4)!,'%!,$#'/1!$%&/6()!`i!?(,$+$>!k-!

,V%'%V2)!47(%!1)&'(1!0!(%!*'%K(*/$%/,2)!$(&+)%&/6()-!4),!'1/C/%),a!6()!4(!*'%&)S&)!4)!

49*8/%!6()!8)!1'V$(2)!R+','%!&1$#)1,)!$8'1,qdr:!!

L%*$1%$%&!8$!5)1K)*&/'%!2'1$8)-!/8!492'%&1)!87$&&$*+)2)%&!4)!R+U%C!F$CV'%C!)%#)1,!8$!

&1$4/&/'%!*'%K(*/$%/,&)-!)%!87'**(11)%*)!8),!*8$,,/6(),!4(!*'%K(*/$%/,2)!)&!,$!#'8'%&9!47(%!

1)&'(1!0!(%!*'%K(*/$%/,2)!$(&+)%&/6()!)&!95(19!>"-!8)!,$#'/1!$%&/6()!i!?(,$qdc!k!W!*)!2'4Q8)!

47i!+'22)!4)!3/)%!k!,)!#'/&!$/%,/!*/&9!58(,!4)!cIr!K'/,!4$%,!8)!R8$,,/6()!4)!8$!2(,/6()!

`i!F()!./%C!kaqde!)&!/%*$1%)!5'(1!8)!C1$%4!,$C)!R'%K(*/(,!i!87X&1)!+(2$/%!$**'258/!kqdg:!

@)!*$%'%!*'%K(*/$%/,&)!4)!:-(g'-+1*(7,&1*!2)%&/'%%)!9C$8)2)%&!*)&&)!K/C(1)!8'1,6(7/8!

49*1/&!8),!K/C(1),!2$.)(1),!4),!1'/,G,$C),!F$'!)&!?+(%qdq:!"/%,/-!*)&&)!K/C(1)!4)!87+'22)!

4)! 3/)%! `i!.(%o/!k! u! i!>(%*+$!ka! ,)! 4/,&/%C()! 5$1! ,$! *)%&1$8/&9! $(! ,)/%! 4)! 879&+/6()!

*'%K(*/$%/,&)qdI:!L8!5$1$h&!4Q,!8'1,!%'12$8!6(7)88)!/%,5/1)!87)%,)238)!4(!;%+/2"+(#"2#CN!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
qfJ!G@"1*2-!5:!pI:!
qfp!?+/%GD$!]/2!)&!^'3/$,!D:!]')1&%)1-!%4N($",N-!5:!cfJ:!
qdr!@))!E(8G|'-!%4N($",N-!5:!ce:!
qdc!G@"1*2-!5:!I:!
qde!t/V(%!~+$%C!)&!@))-!O1/)%&-!%4N($",N-!5:!epJ:!
qdg!"%%)!R+)%C-!%4N($",N-!5:!fd:!
qdq!R+$18),!@)!M8$%*!)&!T92/!<$&+/)(-!%4N($",N-!5:!Iqp:!
qdI!N$#/4!�'%C-!%4N($",N!
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R)5)%4$%&-!*'22)!8)!*'%*)5&!4)!#)1&(-!)88)!,)!#'/&!&'(.'(1,!49*1/&)!)%!$11/Q1)G58$%-!,$%,!

X&1)!)S58/*/&)2)%&!2)%&/'%%9):!!

@$!2$/C1)!K196()%*)!4)!2)%&/'%,!)S58/*/&),!5)(&!,7)S58/6()1!4)!4/KK91)%&),!2$%/Q1),!W!

47$3'14-!)88)!5)(&!,)!19#98)1!9#/4)%&)!0!R+U%C!F$CV'%C-!6(/!*'%,/4Q1)!8)!2'4Q8)!2'1$8!4)!

87+'22)!4)!3/)%!`i!.(%o/!k!u!i!>(%*+$!ka!*'22)!$88$%&!4)!,'/:!s%)!$(&1)!1$/,'%!0!$#$%*)1!

),&!8$!51$&/6()!*(8&(1)88)!4(!5)%,)(1!*'19)%!W!,'%!4/,*'(1,!5+/8','5+/6()!%)!5',,Q4)!5$,!8$!

2X2)!%$&(1)-!0!,$#'/1!(%)!492$1*+)!8'C/*'G&+9'1/6()-!6()!*)8(/!'**/4)%&$8!2$/,!51/#/89C/)!

4$#$%&$C)!4),!)S)258),!519*/,-!4),!$%)*4'&),-!5'(1!2/)(S!$&&)/%41)! 8)! 8)*&)(1qdf:!R)&&)!

K'12)!4)!5+/8','5+/)-!6(/!$!9&9!6($8/K/9)!47i!/%#/&$&/#)!qddk-!,)1$!$3'149)!(8&91/)(1)2)%&qdJ:!!

]N!y+*(>*',&(36&">%6&*(*,(1"00"$")*(I(130"+"'(F().*H*24)*(1&(W('*+(Y(ZW('*+(Y(

R(W("+(Y[(

"!*),! )S58/*$&/'%,-! /8! *'%#/)%&!47$.'(&)1!6()! 8)! 51'38Q2)! ,)! *'258)S/K/)!4(! K$/&! 6()!

58(,/)(1,!&V5),!4)!#)1&(!*')S/,&)%&!4$%,!8$!5)%,9)!*'%K(*/$%/,&):!s%!)S)258)!519*/,!4'/&!

X&1)!4'%%9!W!0!58(,/)(1,!1)51/,),!4$%,!8)!;%+/2"+(#"2#C-!R+U%C!F$CV'%C!,)!19KQ1)!0!8$!

i!3/)%K$/,$%*)!k-!&1$4(/&)!5$1!i!1)%!qdpk!)%!*+/%'/,!)&!i!/%!k!)%!*'19)%-!(%)!6($8/&9!*)%&1$8)!

$55$1&)%$%&!0!87+'22)!4)!3/)%!`i!.(%o/!k-!i!>(%*+$!ka:!!

R)5)%4$%&-!49K/%/1!8)!i!1)%qJr!k!G!*)&&)!#)1&(!,'(#)%&!*'%,/4919)!*'22)!,(591/)(1)!$(S!

$(&1),! G! ,7$#Q1)! )S&1X2)2)%&! *'258)S)! 0! *$(,)! 4)! 8$! 6($%&/&9! 47/%&)1519&$&/'%,! 6(7)88)!

,(,*/&):!B'%!,)(8)2)%&-!8)!i!1)%!k-!0!*$(,)!4)!8$!#$,&/&(4)!4)!19$8/&9,!6(7)88)!)%C8'3)-!,)!

2'4Q8)! ,)8'%! 8),! ,/&($&/'%,!2$/,-! )%! '(&1)-! *+$6()! ,59*/$8/,&)! )%! 4'%%)! (%)! 49K/%/&/'%!

,59*/K/6():! "/%,/-! ,)8'%! N$#/4! �'%C-! (%/#)1,/&$/1)! 195(&9! 4$%,! 8$! 1)*+)1*+)! 4(!

*'%K(*/$%/,2)-!8)!i!1)%!k!5)(&!&'(&!$(,,/!3/)%!,)!1$55'1&)1!0!i!87)S*)88)%*)!2'1$8)!k-!6(/!

)%#)8'55)!(%!)%,)238)!4)!#)1&(,-!6()!*'11),5'%41)!0!4),!#)1&(,!,95$19),-!5$12/!8),6()88),!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
qdf!N$#/4!�'%C-!%4N($",N!
qdd!G@"1*2:!
qdJ!['/1! 5$1&/)! /%&/&(89)! i!N),! 4/KK91)%*),! *'%*)1%$%&! 8$! 2$%/Q1)! 47)%&1)#'/1! 8$! 5+/8','5+/)!k! 4$%,! 8$!

4)(S/Q2)!5$1&/)-!*+$5/&1)!c-!g-!c:!
qdp!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!Igc:!
qJr!N7(%! 5'/%&! 4)! #()! 8/&&91$8-! *'22)! 87$! 492'%&19! 8$! &'&$8/&9! 4),! ,'(1*),! '1/C/%)88),! )&! 4),! ,'(1*),!

4'*(2)%&$/1),-!i!T)%!k!),&!,'(#)%&!&1$4(/&!)%!K1$%Z$/,!)&!)%!$%C8$/,!5$1!#)1&(:!!
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*)88)!4)!3/)%K$/,$%*)u3/)%#)/88$%*)-!8$!3'%&9!+(2$/%)!'(!(%)!#)1&(!5$1&/*(8/Q1)!&)88)!6()!8)!

*'(1$C)qJc:!!

"%%)!R+)%C-!92/%)%&)!,/%'8'C()!2)231)!4(!*'88QC)!4)!=1$%*)-!49K/%/&!5'(1!,$!5$1&!8)!

i!1)%!k!*'22)!i!8)!,)%,!4)!87+(2$/%qJe!k!Y!(%!,)%,!,/2/8$/1)!0!*)8(/!*+'/,/!5$1!8)!*'19$%/,&)!

$291/*$/%!<$1>!?)&&'%!6(7/8!&1$4(/&!5$1!i!+(2$%/&9qJg!k:!@)!,/%'8'C()!RV1/88)!D$#$1V-!5'(1!

,$!5$1&-!/%,/,&)!,(1!8$!5'8V,92/)!)S&1X2)!4(!&)12)!i!1)%!k!&'(&!)%!,'(8/C%$%&!8$!4/2)%,/'%!

47+(2$%/&9! )&! 87'(#)1&(1)! ,(1! 8),! $(&1),qJq :! N),! $(&)(1,! *'19)%,! 8)! &1$4(/,)%&! *'22)!

i!$2'(1!k! '(! i!3/)%#)/88$%*)! +(2$/%)qJI!k:! E%! 4)1%/)1! 8/)(-! 4),! (%/#)1,/&$/1),! *+/%'/,!

*'%,&$&)%&!6()!4$%,!*)1&$/%,!*'%&)S&),-!8)!i!1)%!k!5)(&!1)#X&/1!(%!,)%,!,&1/*&)2)%&!5'8/&/*'G

,'*/$8!)&!,)!49K/%/1!*'22)!i!$2'(1!4(!5)(58)!k!'(!i!$2'(1!4)!8$!K$2/88)!kqJf:!

;$1!*'%,96()%&-!K'1*)!),&!4)!*'%,&$&)1!6(70!8(/!,)(8-! 8)!i!1)%!k!96(/#$(&!0! &'(&!*)!6()!

1)519,)%&)!8$!#)1&(!)&!49#'/8)!(%)!C1$%4)!*'258)S/&9!4'(389)!47(%)!2(8&/&(4)!4)!19$8/&9,!

)&!(%)!/4)%&/&9!96(/#'6()!)&!2$889$38):!

_N!:-(1"2*+#"%+(36&">%6&*(*,(0&L-+,*(1*()-(>*',&($5*w(=5C+/(M-/L%+/(%&(

).-),3'",3(1*()-(4*+#3*($%'3*++*(

R)&&)!4/2)%,/'%!K(V$%&)!)&!/%,$/,/,,$38)!4)!8$!#)1&(!,)!19#Q8)!0!2)1#)/88)!6($%4!R+U%C!

F$CV'%C!9%(2Q1)!4),!#)1&(,!*$1$*&91/,&/6(),!4)! 8$!5)%,9)!*'%K(*/$%/,&)!W!,7/8! 8),!5)%,)!

/258/*/&)2)%&!*'22)!$(&$%&!4)!#)1&(,-!/8!%)!51)%4!5$,!5'(1!$(&$%&!8$!5)/%)!4)!8),!6($8/K/)1!

)S58/*/&)2)%&!4)!#)1&(,:!!

@7)S)258)!8)!58(,!51'3$%&!),&!*)8(/!4)!8$!*'25$,,/'%!`'(!i!5/&/9!k-!,)8'%!8),!*'%&)S&),a-!

(%)!4),!&1'/,!#)1&(,!$%&/6(),!1)*'%%(),!*'22)!i!#)1&(!k!5$1!8)!*8$,,/6()!4)!:-(g'-+1*(

7,&1*:!"/%,/-!4$%,!87(%!4)!,),!&)S&),-!R+U%C!F$CV'%C!49K/%/&!*8$/1)2)%&!8$!*'25$,,/'%!

*'22)!(%)!i!#)1&(!k(qJd:!<$/,!4$%,!8)!;%+/2"+(#"2#C-!/8!%)!8$!*/&)!5$,!*'22)!&)88)!3/)%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
qJc!N$#/4!�'%C-!%4N($",N!
qJe!"%%)!R+)%C-!%4N($",N-!5:!fJ:!
qJg!<$1>!?)&&'%-!%4N($",N-!5:!ccc:!

qJq!RV1/88)!D:GN:!D$#$1V-!%4N($",N-!5:!cfq!cfI:!

qJI!�$%G.)!R+'!)&!|'%CGCV(!R+�')-!%4N($",N-!5:!Jq:!
qJf !�$/GV/%C! �'%C-! i!^+)! <'1$8! $%4! B'%G<'1$8! [/1&(),! /%! R'%K(*/$%! E&+/*,!k-! E#"-+( 85")%#%45L-!

#'8:!ec!u!c-!K9#1/)1!ercc-!5:!dc!Je-!5:!df:!

qJd!<$1>!?)&&'%-!%4N($",N-!5:!ccg:!
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6(7/8! )%! K$,,)! 8798'C)! 0! 4)!%'231)(,),! 1)51/,),qJJ!)&! 8$!5)%,)! *'22)! &)88)-! *7),&G0G4/1)!

*'22)!(%)!6($8/&9!2'1$8)!519*/,)-!1)8)#$%&!47(%)!2'1$8)!,(591/)(1):!<(8&/58),!,'%&!8),!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
drd!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!cJ:!
drJ!G@"1*2-!5:!cgq:!
drp!G@"1*2-!5:!cI:!
dcr!G@"1*2-!5:!cgf:!
dcc!G@"1*2-!5:!Jc:!
dce!G@"1*2-!5:!Igq:!
dcg!G@"1*2:!
dcq!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N!



!

cge!

!

47V! 8/1)! 8),! 9*+',! 59%/38),! 4)! ,'%! 51'51)! )S/8-!8'%C! 4)! 4/SG+(/&! $%,dcI!2$/,! $(,,/! ,'%!

)S591/)%*)!4)!#/)!'z!/8!$!*m&'V9!4),!5$V,$%,!)&!47$(&1),!5)1,'%%),!4)!8$!*8$,,)!5'5(8$/1)dcf:!

<$/,! /8! 5)(&! 9C$8)2)%&! ,7/%&)1519&)1! *'22)! ,)! 4958'V$%&! 4$%,! 8)! *$41)! 4)! ,'%! ,$#'/1!

$%&/6()!`i!,(,$+$>!ka-!47/%&)1519&$&/'%!1/C'(1)(,)!4),!*8$,,/6(),!4(!*'%K(*/$%/,2):!N$%,!

8)! 8/#1)![LLL! 4)!:*#(7+,'*,"*+#-! )KK)*&/#)2)%&-!R'%K(*/(,! K$/&! 8798'C)!4)! 8$! K1(C$8/&9!4)!

87)25)1)(1!F(dcd:!:-(g'-+1*(7,&1*-!$(&1)!*$%'%!*'%K(*/$%/,&)-!1)2$16()-!)88)-!6()!i!8),!

1/*+),,),! ,'%&! $**),,'/1), dcJ !k! )&! :-( 8'-,"6&*( 76&")"@'3*-! 4)! ,'%! *m&9-! /%,/,&)! ,(1! 8)!

*$1$*&Q1)!$(,&Q1)dcp!4)!8$!['/):!

]N!:*#(>*',&#(4%)","6&*#(#*)%+(=5C+/(M-/L%+/(

"(G4)80! 4),! #)1&(,! ,'*/$8),! ,7$KK/12)%&! 8),! #)1&(,! 5'8/&/6(),:! R),! 4)1%/Q1),! #'%&! 0!

519,)%&!X&1)!9&(4/9),:!

QN! :-( @"*+>*"))-+$*(F( )-( /3+3'%#",3D( ).-2%&'D( )-( $%24-##"%+D( )*( #*+#( 1*( )-( <&#,"$*D(

).%44%#","%+(I()-(,%',&'*(

;1)2/Q1)! #)1&(! 5'8/&/6()! )&! 87(%)! 4),! 58(,! /25'1&$%&),! 4$%,! 8$! 5)%,9)! 4)! R+U%C!

F$CV'%C!W!8$!3/)%#)/88$%*)-!6(/!5)(&!X&1)!&'(1!0!&'(1!C9%91',/&9-!$2'(1-!1),5)*&-!,)%,!4)!8$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
dcI!<$1>!?)&&'%-!%4N($",N-!5:!fg!fq:!

dcf!?+/%GD$!]/2!)&!^'3/$,!D:!]')1&%)1-!%4N($",N-!5:!eff:!
dcd!R+$18),!@)!M8$%*!)&!T92/!<$&+/)(-!%4N($",N-!5:!crg:!
dcJ!G@"1*2-!5:!Ife:!
dcp!i!:-( >%"*( 6&.*24'&+,*( ).5%22*( 1*( @"*+( *#,( "+#"4"1*D( #-+#( -44'V,#D( 2-"#( #"( 3)3/-+,*N( 7))*( #*2@)*(

6&*)$%+6&*(2-"#(#"(@"*+(%'1%++3*!k:!



!

cgg!

!

.(,&/*):!N$%,!8)!@/#1)!�!*'%,$*19!0!87$42/%/,&1$&/'%-!R+U%C!F$CV'%C!4'%%)-!5$1!$%&/&+Q,)-!

(%)!49K/%/&/'%!/%&91),,$%&)!4)!8$!3/)%#)/88$%*)!W!

W(:*(2-/"#,'-,(6&"(+.*#,(4-#(@"*+>*"))-+,(*#,(#*&)*2*+,(-+H"*&H(1*(0-"'*(#-('3&##",*(

4*'#%++*))*(*,(1*($%+#*'>*'(#-(4%#","%+(-&##"()%+/,*24#(6&.")()*(4*&,(*,D(4-'($%+#36&*+,D(

")(+.-"2*(+"()*('%"(-&B1*##&#(1*()&"(*,(+*(4'*+1(4-#(#%"+(1&(4*&4)*(*+B1*##%&#(1*()&"(YN(

=",-,"%+(U](!*#$'"4,"%+(1*()-(>-)*&'(2%'-)*(1*(@"*+>*"))-+$*(#*)%+(=5C+/(M-/L%+/(

Z;AD(jcUr[(

@$!3/)%#)/88$%*)!,)!49K/%/&!*'22)!8)!,'(*/!4(!3/)%!*'22(%!)&!4)!87/%&91X&!C9%91$8-!)&!

/258/6()!0!879*+)88)!8$!51/,)!)%!*'25&)!&'&$8)!4)!8$!K/C(1)!47$(&1(/:!E88)!1)#/)%&!*'22)!(%!

8)/&2'&/#!4$%,!&'(,!8),!*+$5/&1),!4(!;%+/2"+(#"2#C:!E88)!$KK)*&)!58(,/)(1,!&+92$&/6(),!6(/!

#'%&!X&1)!/*/!$3'149),:!

"! 87/2$C)! 4)! %'231)(,),! $(&1),! #)1&(,-! *)&&)! #)1&(! ,)! 1$&&$*+)! )%! 5$1&/)! 0! 8$! ,5+Q1)!

29&$5+V,/6():! N$%,! 8)! @/#1)! L�-! R+U%C! F$CV'%C! )S58/6()! $(! 8)*&)(1! 8$! 1)8$&/'%!

5$1&/*(8/Q1)! 6(7)%&1)&/)%&! 8$! #)1&(! 4)! 3/)%#)/88$%*)! $#)*! 8)! R/)8 dec :! ?(1! 8)! 58$%!

5,V*+'8'C/6()-! 8)! 5)%,)(1! *'19)%! 1$55)88)-! )%! */&$%&! 8)! 5+/8','5+)! <)%*/(,-! 6()! ,'%!

)S51),,/'%!4$%,!8)!8/)%!,'*/$8!1)5',)!$#$%&!&'(&!,(1!(%)!,$/%)!/%&91/'1/&9!`@/#1)!LLdeea:!N$%,!

8),!1)8$&/'%,!$#)*!$(&1(/-!)88)!,)!&1$4(/&!5$1!87/%,*1/5&/'%!4(!,(.)&!4$%,!8$!19*/51'*/&9!$3,'8()-!

&$%&!#)1&/*$8)!`+/91$1*+/6()-!)%&1)!,(591/)(1!)&!,(3'14'%%9a!6(7+'1/o'%&$8)!`)%&1)!C)%,!4)!

2X2)! 1$%Ca! 5$1! 8)! 3/$/,! 4),! #$8)(1,! 4)! K1$&)1%/&9! )&! 479C$8/&9deg !W! *'%*1Q&)2)%&-! *)8$!

,7)S51/2)!5$1!87$4'5&/'%-!5$1!8)!2$C/,&1$&-!47(%)!$&&/&(4)!58)/%)!4)!*'2519+)%,/'%!)&!4)!

1),5)*&-!/C%'1$%&)!4)!,9#91/&9deq:!

R)!,'(*/!4)!8$!19*/51'*/&9! 8$!K$/&!,7/%*$1%)1!4$%,!(%)!*'%,&$%&)!)&!C1$%4)!C9%91',/&9!W!

4$%,!8)!@/#1)!L-!R+U%C!F$CV'%C!49*1/&!*)&&)!4)1%/Q1)!*'22)!(%!i!51/%*/5)!k!4)#$%&!,'(,G

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
der!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!JId:!
dec!i!8&"#6&*(>%,'*(@"*+>*"))-+$*(#.3,*+1(I($*(4%"+,D()*(="*)(>%&#(5%+%'*'-D(>%&#(*,(>%#(1*#$*+1-+,#D(*,($*D(

#-+#(0"+!k!`F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!dde:a:!!
dee!i!;*+$"&#(-(1",(F(W(A"(&+(5%22*(-"2*()*#(-&,'*#D(*,(6&.-&$&+(-,,-$5*2*+,('3$"4'%6&*(+*()&"(*#,(2%+,'3D(

")(1%",(4'-,"6&*'(1*()."+,'%#4*$,"%+(*,(*H-2"+*'(#-(4'%4'*(@"*+>*"))-+$*!k!k!`G@"1*2-!5:!Id:a:!!!
deg!<$1>!?)&&'%-!%4N($",N-!5:!gJJ:!
deq!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!fr:!



!

cgq!

!

&)%41)!&'(,!8),!'3.)*&/K,!6()!8)!K'%*&/'%%$/1)!,)!K/S)!$(!493(&!4)!,$!*+$1C)deI!)&!)S58/6()!

6()!*)&&)!6($8/&9!2'1$8)!5)(&!,)1#/1!4)!*1/&Q1)!5'(1!1)*&/K/)1!)&!5)1K)*&/'%%)1!,'%!51'51)!

*'25'1&)2)%&def:!@$!C9%91',/&9!4'/&!,7$558/6()1!0!&'(&!2)231)!4)!8$!,'*/9&9-!6()8!6()!,'/&!

8)(1!,&$&(&!,'*/$8!'(!8),!K$(&),!*'22/,),!5$1!$(&1(/-!6(7/8!,'/&!+'1,G8$G8'/!'(!%'%:!E%!4),!

,/&($&/'%,!%'12$8),-!(%)!$&&/&(4)!4)!*+$1/&9!)&!47$/4)!$(S!58(,!2/,91)(S!4'/&!X&1)!#$8'1/,9)-!

*'22)! *)8$! $! 49.0! 9&9! #(:! <$/,! 8$! 3/)%#)/88$%*)! 4'/&! $(,,/! ,)! 4958'V)1! )%! *$,! 4)!

*$&$,&1'5+),!%$&(1)88),-!*'22)!8),!K$2/%),!Y!5'(1!,)!51'(#)1!*'22)!#)1&(-!/8!),&!$&&)%4(!

4(! K'%*&/'%%$/1)! 6(7/8! K$,,)! &'(&! ,'%! 5',,/38)! 5'(1! 95$1C%)1! 4),! #/), ded :! N$%,! ,'%!

K'%*&/'%%)2)%&! ,'*/$8-! 8$! *'%*)5&/'%! 4)! 3/)%#)/88$%*)! 5$1! R+U%C! F$CV'%C! ,7/%,Q1)!

$,,(192)%&!4$%,!87(&'5/)!*'%K(*/$%/,&)!5'8/&/*'G,'*/$8)!i!N$&'%C!k!6(/!)%&1)#'/&!8$!,'*/9&9!

,(1!(%)!3$,)!5(1)2)%&!9C$8/&$/1)!)&!'z!8),!1),,'(1*),!,)!4'/#)%&!47X&1)!1)4/,&1/3(9),!$#)*!

.(,&),,)deJ:!

@$!3/)%#)/88$%*)!.'()!(%!1m8)!*)%&1$8!4$%,!8$!.(,&/*):!N$%,!8)!@/#1)!L�!*'%,$*19!0!*)&&)!

6(),&/'%-!R+U%C!F$CV'%C!1)*'22$%4)!4)!&'(.'(1,!,(/#1)!i!8)!,)%&/)1!4)!8$!41'/&(1)!)&!4)!

8$!C9%91',/&9depk!4$%,! 87$558/*$&/'%!4)! 8$! 8'/:!N$%,!*)1&$/%,!*$,-!*'22)!8)!#'8!4)!3/)%,!

1)8)#$%&!0!87H&$&dgr-!/8!519*'%/,)!87$%%(8$&/'%!4)!5)/%),!4)!51/,'%!0!5)159&(/&9!)&!51'5',)!

47$*6(/&&)1!8),!*'(5$38),dgc:!�&1)!3/)%#)/88$%&!,/C%/K/)!$(,,/!,7'55',)1!0!4),!5)/%),!,9#Q1),!

)&!*1()88),-!*'22)!8$!&'1&(1)!W!0!87/2$C)!4(!C1$%4!.(1/,&)!/&$8/)%!R),$1)!M)**$1/$-!6(/-!5$1!

,$!19K8)S/'%!,(1! 8),!41'/&,! .(4/*/$/1),!4),!51/,'%%/)1,-!$!K$Z'%%9!8$!5)%,9)!4),!@(2/Q1),!

/&$8/)%%),dge-!8)!5)%,)(1!*'19)%!51/)!8),!2$C/,&1$&,!4)!K$/1)!51)(#)!4)!29%$C)2)%&,!8'1,!4)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
deI!G@"1*2-!5:!gf:!
def!G@"1*2:!
ded!G@"1*2-!5:!pqg:!
deJ!?''%GV$%C!]L<-!i!s%*'#)1/%C!&+)!R'%K(*/$%!='(%4$&/'%!'K!;(38/*!?)*&'1!�)8K$1)!/%!D',)'%!k-!K%'*-(

i%&'+-)-!#'8:!Ig!u!c-!?51/%C!ercg-!5:!gc!fq-!5:!gJ:!

dep!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!drr:!
dgr!R+U%C!F$CV'%C!4'%%)!87)S)258)!4)!,$*,!4)!C1$/%,:!
dgc!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!dcJ:!
dge!D'+%!<!<)11/2$%-!E(5"#,%'L(%0(2%1*'+(7&'%4*F(0'%2(,5*(J*+-"##-+$*(,%(,5*(4'*#*+,-!ercq-!5:!ggf:!



!

cgI!

!

51'*Q,!)&!4)!,7'55',)1!$(S!*+n&/2)%&,!*'15'1)8,dgg!W!*),!4)1%/)1,!*'%,&/&()%&!i!8)!2'V)%!8)!

2'/%,!49,/1$38)!4)!1)*&/K/)1!8)!5)(58)!k!)S58/6()G&G/8!$(!8)*&)(1dgq:!!

E%!&$%&!6()!#)1&(!5'8/&/6()-!8$!3/)%#)/88$%*)!,)!*'%Z'/&!*'22)!(%!/%,&1(2)%&!)KK/*$*)!

4)!C'(#)1%$%*):!R'%K(*/(,!49K/%/,,$/&!*)&&)!#)1&(!*'22)!i!$2'(1!k!4$%,!&'(&)!1)8$&/'%-!

(%!$2'(1!51)%$%&!*'22)!5'/%&!4)!495$1&!8$!*)88(8)!K$2/8/$8)!)&!4)#$%&!/11$4/)1!5$1!8$!*+$h%)!

4),!+'22),!0!87)%,)238)!4)!8$!,'*/9&9dgI:!@)!51'.)&!4)!19K'12)!%9'G2'%$1*+/,&)!4)!R+U%C!

F$CV'%C! ,7/%,*1/&! 4$%,! *)&&)! 8)*&(1)! $%&/6(/,$%&)! )&! &1$4/&/'%$8/,&)!W! %'%! *'%&)%&! 4)! ,)!

2'%&1)1!+91/&/)1!,5/1/&()8!4)!R'%K(*/(,-!87$(&)(1!*'19)%!1)51)%4!0!,'%!*'25&)!8$!5)%,9)!,(1!

8$!3/)%#)/88$%*)!4)!<)%*/(,-!5)%,9)!6(/!,&/5(8)!6(79&)%4()!0!87)%,)238)!4)!8$!,'*/9&9-!)&!

5$1! ,'%! 5'(#'/1! 4)! 1)%K'1*)2)%&! 4)! 8$! *'+9,/'%! ,'*/$8)-! *)&&)! 4)1%/Q1)! ),&! 0!2X2)! 4)!

19$8/,)1!(%)!,'*/9&9!/49$8)!)&!+$12'%/)(,)dgf:!!

R+U%C! F$CV'%C! 2'%&1)! ,'%! &1$4/&/'%$8/,2)! 1/C'(1)(S! )%#)1,! 8),! *8$,,/6(),!

*'%K(*/$%/,&),!)%!)%&1)#'V$%&!8$!#)1&(!4)!3/)%#)/88$%*)!*'22)!(%!/%,&1(2)%&!+$12'%/)(S!

4)!C'(#)1%)2)%&!)&!)KK/*$*)!4$%,!87$*6(/,/&/'%!4)!8$!K/498/&9!)&!8)!1),5)*&!4(!5)(58)!W!4$%,!

8)!@/#1)!LL-!/8!*/&)!8)!2'&!4)!R'%K(*/(,!6()!i!R)8(/!6(/!),&!C9%91)(S!C$C%)!8),!*w(1,!4)!8$!

2(8&/&(4)dgd!k! $/%,/! 6()!:*( $)-##"6&*( 1*#( >*'#! 6(/! 8'()! 8$! #)1&(! 4)! 3/)%#)/88$%*)! 47(%!

5)1,'%%$C)!4)!8$!4V%$,&/)!~+'(!49%'229!~+'%C!?+$%K(-!6(/!%7/C%'1$/&!i!%/!8),!5$(#1),!

%/!8),!#)(#),!kdgJ:!!

@),!C1$%4,!5)%,)(1,!*'%K(*/$%/,&),!%)!4/,$/)%&!5$,!$(&1)!*+',)!W!4$%,!8)!*+$5/&1)!L!4(!

;*+/(w"-!<)%*/(,!)S58/6()!$(!1'/!�($%!4)!t/!6()!,)(8)!8$!3/)%#)/88$%*)!5)12)&!0!(%!1'/!

4)!C'(#)1%)1!#91/&$38)2)%&!*$1!/8!,(/&!,'%!4)#'/1dgp:!R'%K(*/(,-!4$%,!8)!*+$5/&1)!�[LL!4),!

7+,'*,"*+#-!*/&)!8$!C9%91',/&9!*'22)!87(%)!4),!*/%6!6($8/&9,!5'(#$%&!X&1)!*'%,/4919!*'22)!

$55$1&)%$%&! 0! 8$! #)1&(! 47+(2$%/&9! `i!1)%!k! `i!/%!kaa dqr :! ='1&! 4)! ,'%! ,$#'/1! $%&/6()!

`i!,(,$+$>!ka-!R+U%C!F$CV'%C!,7$KK/8/)!0!*)&&)!&1$4/&/'%!&'(&!)%!49#)8'55$%&!(%)!8)*&(1)!

5)1,'%%)88)! 4)! 8$! 3/)%#)/88$%*)!W! 0! 87/%#)1,)! 4(! 5)%,)(1! %9'G*'%K(*/$%/,&)! ~+(! �/! 6(/!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
dgg!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!dqe!dqg:!

dgq!G@"1*2-!5:!dqd:!
dgI!T(!�/%-!%4N($",N-!5:!Jr:!
dgf!<$1>!?)&&'%-!%4N($",N-!5:!gJJ:!
dgd!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!Ip:!
dgJ!G@"1*2:!
dgp!R+$18),!@)!M8$%*!)&!T92/!<$&+/)(-!%4N($",N-!5:!eJI:!
dqr!G@"1*2-!5:!cpg:!



!

cgf!

!

5)1*)#$/&!*)&&)!#)1&(!*'22)!(%)!,(3,&$%*)-!/8!8$!5)1Z'/&!47$3'14!,'(,!(%!$%C8)!51$&/6()!)&!

*'%*1)& dqc -! *'22)! 87/88(,&1)! 8)! K'/,'%%)2)%&! 47)S)258),-! 47$%)*4'&),! )&! 4)!

1)*'22$%4$&/'%,!4'%&!1)C'1C)!8)!;%+/2"+(#"2#C:!

UN! y+*(>*',&(4%)","6&*(0%+1-2*+,-)*(F().-2%&'(1&(4*&4)*((

@7$2'(1!4(!5)(58)!),&!,$%,!4'(&)!8$!#)1&(!5'8/&/6()!8$!58(,!1)519,)%&$&/#)!4)!8$!5)%,9)!

4)!R+U%C!F$CV'%C:!!

E88)! ,)! 19#Q8)! X&1)! 8$!58(,! )23892$&/6()! *$1! )88)! )S51/2)!)%!51)2/)1! 8/)(! 8)! &/&1)!4)!

87'(#1$C)! 4)!R+U%C!F$CV'%C-! 8)!;%+/2"+( #"2#C:! i!<'%C2/%!k-! )%! )KK)&-! ,/C%/K/)! i!8$!

3'%%)!C'(#)1%$%*)!4(!5)(58)!k-!i!,/2!k!8)!*w(1!)&!i!,U!k!8)!i!8/#1)!kdqe:!B'%!*'%&)%&!4)!

2$16()1! (%)! /%K8()%*)! ,(1! 8)! &/&1)! 4)! 87'(#1$C)! 2X2)-! 8)!;%+/2"+( #"2#C! 49#)8'55)!

9C$8)2)%&!(%!8/#1)!)%&/)1!Y!8)!@/#1)!L[dqg!Y!,(1!*)&&)!%'&/'%!*'258)S):!@7$2'(1!4(!5)(58)!

,7)S51/2)!$(,,/! 5$1! 87/25'1&$%*)!4)! 8$!%'&/'%!4)! i!2'>*+$dqq!k!6(/-! 4$%,! 8$!5)%,9)!4)!

R+U%C!F$CV'%C-! K$/&! 19K91)%*)!0! 87/49$8!4)!i!3)1C)1!4(!5)(58)!k-!+'22)!$5&)!0!C(/4)1!

*'11)*&)2)%&!8)!5)(58):!@)!,V,&Q2)!5'8/&/6()!51'2(!5$1!R+U%C!F$CV'%C!,7$55(/)!)%!)KK)&!

,(1!(%!,(.)&!9&+/6()-!51$&/6($%&! 8$!*(8&(1)!4)!,'/-!)%!6(X&)!4(!3'%!C'(#)1%)2)%&dqI:!R)!

,(.)&! 9&+/6()! 5)(&! &'(&! $(,,/! 3/)%! X&1)! 8)! ,'(#)1$/%! 6(7(%! +$(&GK'%*&/'%%$/1)! '(! (%!

K'%*&/'%%$/1)!8'*$8:!;$12/!8),!&n*+),!6(7/8!,)!#'/&!$&&1/3()1-!87(%)!4),!58(,!/25'1&$%&),!),&!
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R'22)!5'(1!8),!1/&),-!8)!K'%*&/'%%$/1)!/49$8!4)!R+U%C!F$CV'%C!,)!2'%&1)!)S&1X2)2)%&!
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M-/L%+/(Z;AD(GGGq``[(
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,*1(5(8),! )&! 8$! 58(,! C1$%4)! $&&)%&/'%! `@/#1)! LLL-! eJIfa:! @)! K'%*&/'%%$/1)! /49$8! 4)!R+U%C!

F$CV'%C!$KK/12)!)%! )KK)&! ,$!#)1&(! )%! 1),5)*&$%&! 8)! *$41)! 89C$8!6(/! 8(/! ),&! /25',9:!N),!

*/&$&/'%,-!4),!)S&1$/&,!*'22)%&9,!4),!51/%*/5$(S!*'4),!.(1/4/6(),-!*'22)!8)!g'-+1(=%1*(

1*().-12"+"#,'-,"%+(1*().9,-,!`KLC+//&d(,-*<C+a!JId-!'(!)%*'1)!8)!=%1*(43+-)(1*#(;"+/JIJ-!
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JIg!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!qfe:!
JIq!M'V)!N)!<)%&)-!%4N($",N-!5:!gdq:!
JII!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!cIf:!

JIf!G@"1*2-!5:!cIf!cIJ:!
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49&$/88$%&!5$1K'/,!$#)*!(%)!519*/,/'%!95'(,&'(K8$%&)!8),!1QC8)2)%&,!0!$558/6()1:!N),!&)S&),!
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Y!4),!19K8)S/'%,!6(/-!/*/-!9#'6()%&!$,,(192)%&!*)88),!47(%!<'%&),6(/)(JfI:!
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Jfe!G@"1*2-!5:!eId:!
Jfg!G@"1*2-!5:!ggp:!
Jfq!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!gqg:!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Jff!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!gIp:!
Jfd!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!dqd:!
JfJ!G@"1*2-!5:!dqJ:!
Jfp!<$1*)8!P1$%)&!)&!@9'%![$%4)12))1,*+-!%4N($",N-!5:!egp:!
Jdr!N$#/4!M:!�'%C-!%4N($",N-!5:!ddc:!
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$55$1$h&!5$1!*'%,96()%&!*'22)!(%!X&1)!4'%&!8$!2'1$8)!,(591/)(1)!,)!*'%K'12)!$#$%&!&'(&!

0! 8$! *'258)S/&9! 4)! *+$6()! ,/&($&/'%! Y! /8! 1)K8Q&)! 4$%,! ,'%! )S&91/'1/,$&/'%G2X2)! 8)!

K'%*&/'%%)2)%&!*/1*'%,&$%*/)8!4)!8$!2'1$8/&9!*'19)%%)Jdg:!

R)5)%4$%&-! $(! ,)/%! 4)! *),! #$1/$&/'%,-! 4),! 8/C%),! C9%91$8),! ,7),6(/,,)%&:! ?'%! 1$55'1&!

5)12$%)%&-!4)!%$&(1)! ,$/%)!)&!96(/8/319)-!$#)*! 87(%/#)1,!29&$5+V,/6()!)%!*'%,&/&()!(%)!

51)2/Q1):!EKK)*&/#)2)%&-!8)!K'%*&/'%%$/1)!/49$8!4)!R+U%C!F$CV'%C!,)!49K/%/&!*'22)!(%!

+'22)!)%! 8/)%!9&1'/&! $#)*! 87(%/#)1,!29&$5+V,/6()!W! ,'(*/)(S!4(!R/)8! u!?'(#)1$/%!47E%!
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`i!V)'%C2V)'%C!ka-!8)!F/%!)&!8)!F$%C!`i!(2GV$%C!ka-!879%)1C/)!#/&$8)!`8)!i!t/!k!u!i!]/!ka!

6(7)%C)%41)! 8)! i!=$h&)! ?(51X2)( k! `i!^$)C)(>!kaa:! ?'%! 1$**'14)2)%&! 0! 8$! ,5+Q1)!

29&$5+V,/6()! ,7)S51/2)! 9C$8)2)%&! 4$%,! 87'3.)&! 4)! ,$! 6(X&)-! 6(/! ),&! 4)! ,(/#1)! 8$!['/)!

`i!N$'!k! u! i!^$'!ka-! (%! /49$8! 47)S*)88)%*)! 2'1$8)! )&! 4)! #)1&(! 0! $&&)/%41)-! +91/&9! 4(!
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29&$5+V,/6()!*$1!*)!,(3,&1$&!K'%4)!*+)o!8(/!,$!2'1$8/&9-!8$!*'%4/&/'%%)!)&!8796(/8/31):!R)&&)!

/25'1&$%*)! $**'149)! 0! 8$! 29&$5+V,/6()! 2$/,! $(,,/! 0! 87),51/&! )%! C9%91$8! 492'%&1)! 8)!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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4/KK91)%*)a-!i!5)1K)*&/'%!2'1$8)!k-!i!$2'(1!k-!i!3/)%#)/88$%*)!+(2$/%)!k-!i!$2'(1!4(!5)(58)!k:!

Jdg!M'V)!N)!<)%&)-!%4N($",N-!5:!qrc!qre:!

Jdq!F'(%!?$G,''%!)&!$8!)&!?'+%!F''G&$)>-!%4N($",N-!5:!fqq:!
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4(!*'15,!5'8/&/6()!&'(&!)%&/)1ccdJ:!N$%,!*)&&)!#/,/'%!4),!*+',),-!8$!K'1*)!4),!8/)%,!,'*/$(S!
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=",-,"%+(]q(E&,'*(*H*24)*(1.&+*(>"#"%+(%'/-+"$"#,*(1*().9,-,(#*)%+(J%&##*-&(

Z=g8QQqa[(
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*'22(%$(&9!51/2/&/#)-!$(&+)%&/6()-!+(2$/%)-!)%!,V23/',)!9&1'/&)!$#)*!8$!%$&(1)ccpc:!E%!

4)1%/)1! 8/)(-! %'(,! ,)238)! &1$%,5$1$h&1)! 87$%$8V,)! 47"1/,&'&)-! 6(/! $889C'1/,)!
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i!4/$8)*&/6()!k! 5)12$%)%&)! $#)*! 87+'8/,2)! /25',9! 5$1! 8$! *'22(%$(&9ccpf:! "(,,/! ),&G/8!
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ccpI!D)$%G|(C(),!N9*+$(S-!%4N($",N-!5:!edI:!
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51'3892$&/6()!4)!879C$8/&9!)&!4)!8$!+/91$1*+/):!

ceIg!?+/%GD$!]/2!)&!^'3/$,!D:!]')1&%)1-!%4N($",N-!5:!efI!eff:!



!

eef!

!

5'(,,9!*)1&$/%,!*+)1*+)(1,!0!$KK/12)1!6()!R+U%C!F$CV'%C!K$/,$/&!2'%&1)!47(%)!5)%,9)!
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1)8/C/'%-!,)!19#Q8)!9C$8)2)%&!X&1)!(%!/%,&1(2)%&!4),!58(,!5)1&/%)%&,!5'(1!19K89*+/1!0!4),!
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1)8$&/#/,2)!*(8&(1)8!)&!,'%!,*)5&/*/,2)!5)(#)%&!$55$1$h&1)!*'22)!(%)!#'/)!*194/38)-!,/%'%!
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'(! %9'G*'%K(*/$%/,&)-! 8$! *'%*)5&/'%! 4)! 8$!2'1$8)! )&! 4)! 8$! #)1&(! 6()! %'(,! 'KK1)!R+U%C!
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&1$4/&/'%%)88)!$(6()8!R+U%C!F$CV'%C!,)!19KQ1)!),&!8)!R/)8:!?$!519,)%*)!492'%&1)!8),!8/)%,!

51'K'%4,! )%&1)! 8$! 5)%,9)! 5+/8','5+/*'G2'1$8)! 4)! R+U%C! F$CV'%C! )&! 8$! 29&$5+V,/6()!

&1$4/&/'%%)88)!%9'G*'%K(*/$%/,&):! L8! $! 9&9!#(!4$%,! (%)!5$1&/)!519*94)%&)!6()! *)&&)! )%&/&9!

,59*/K/6()!*'%,&/&()!8$!,'(1*)!51)2/Q1)!4),!51/%*/5),!9&+/6(),cqpe:!"!58(,/)(1,!1)51/,),-!8)!

5+/8','5+)!*'19)%!8(/!$**'14)!(%)!/25'1&$%*)!),,)%&/)88)!5'(1!5',)1!8),!*$41),!,&1(*&(1$%&!

8$!2'1$8)!4)!,'%!K'%*&/'%%$/1)!/49$8!_!,'(#)%&-!8)!R/)8!),&!)%&1)#(!*'22)!8)!C$1$%&!2X2)!

4)!8$!2'1$8)!)&!4)!8$!#)1&(!_!87X&1)!+(2$/%!1)Z'/&!$/%,/!8$!#)1&(!4(!R/)8cqpg:!!

?/!*)!5'/4,!$&&1/3(9!$(!R/)8!4$%,!8$!*'%,&1(*&/'%!4)!8$!2'1$8)!492'%&1)!*8$/1)2)%&!8),!

,59*/K/*/&9,! 4)! 8$! 5+/8','5+/)! 4)! R+U%C! F$CV'%C-! /8! %'(,! ,)238)! %9$%2'/%,! 9#/4)%&!
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cqpe!�/%o+'%C!F$'-!%4N($",N-!5:!cqe:!
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5'8/&/6()! *)&&)! 19K8)S/'%! ,)! 1$55'1&$%&! 0! 879&+/6():! @)! R/)8! ),&! 4'%*! (%! 9892)%&!
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%9'G*'%K(*/$%/,&),!R+',U%!cqpp:!
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cIre!=1$%*/,!<$*'(/%-!%4N($",N-!5:!cIc:!
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)%&)%4(-!R+U%C!F$CV'%CcIrJ:!!
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(%)!19K8)S/'%!49&)12/%/,&):!@'1,6(7/8!5$1*'(1&!8)!!"#$%&'#(#&'().%'"/"+*(*,()*#(0%+1*2*+,#(

1*( )."+3/-)",3(4-'2"( )*#(5%22*#-! 8)! 8)*&)(1!%)!5)(&!X&1)!)%!)KK)&!6()!,$/,/!5$1! 8$!#/,/'%!

'3.)*&/#)!)&!,*/)%&/K/6()!49#)8'559)!5$1!T'(,,)$(:!!

N$%,!*)1&$/%,!5$,,$C),-!,$!1)519,)%&$&/'%!4)!87+'22)!96(/#$(&!0!*)88)!47(%)!*19$&(1)!

*'%4/&/'%%9)! 5$1! ,'%! 2/8/)(! %$&(1)8-! *'%,/4919! *'22)! (%)! i!),5Q*)!k! 5$12/! 47$(&1),!

`51)2/Q1)! 5$1&/)! 4(!!"#$%&'#( #&'( ).%'"/"+*( *,( )*#( 0%+1*2*+,#( 1*( )."+3/-)",3( 4-'2"( )*#(

5%22*#[cfJd :! R)&&)! /%,/,&$%*)! ,(1! 87/%K8()%*)! 4(! 2/8/)(! %$&(1)8-! 0! 8795'6()! 2X2)! 'z!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cfJe!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(!)&!M)1%$14!P$C%)3/%-!%4N($",N-!5:!fgf:!

cfJg!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!=1$%Z'/,!M'(*+$14V-!%4N($",N-!5:!cgI!cqr:!

cfJq!G@"1*2-!5:!cqc:!
cfJI!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!ceg:!
cfJf!T'C)1!N!<$,&)1,-!D)$%!;/)11)!P(/88'&!)&!P91$14!R'8'%%$!47L,&1/$-!%4N($",N-!5:!cIe:!
cfJd!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!=1$%Z'/,!M'(*+$14V-!%4N($",N-!5:!cgI:!



!

gcI!

!

,7)S51/2)%&!8),!51)2/Q1),!19K8)S/'%,!,(1!8)!&1$%,K'12/,2)!0!8$!3$,)!4)!879#'8(&/'%%/,2)cfJJ-!

1$55)88)! )%! K/8/C1$%)! 87/49)! Y! K'%4$2)%&$8)! Y! 4$%,! 8$! 5)%,9)! 4)! N$1\/%! 4)! ,98)*&/'%!

%$&(1)88):!!

R)! 49&)12/%/,2)! 3/'8'C/6()! ,)! #'/&! 9C$8)2)%&! *'11'3'19! 5$1! 8$! &+9'1/)! 4),! *8/2$&,-!

*+Q1)!0!<'%&),6(/)(-!6()!T'(,,)$(!1)51)%4cfJp-!*'22)!4$%,!8)!@/#1)!L!4)!8792")*(%&(1*(

).71&$-,"%+cfpr:!R)1&),-!*)&&)!19K8)S/'%-!*'22)!87$!1)2$16(9!@9#/G?&1$(,,-!,)!&)/%&!47(%)!

19K8)S/'%!51'K'%492)%&!,'*/'8'C/6()!)&!$%&+1'5'8'C/6()cfpc-!$/%,/!6()!C9'C1$5+/6()!2$/,-!

4$%,!,$!*'+91)%*)G2X2)-!)88)!9#'6()!(%)!K'12)!4)!49&)12/%/,2)!4)!8$!%$&(1$8/&9!,/%'%!4(!

3/'8'C/6():!

E88)!2)&!9C$8)2)%&!)%!)S)1C()!87/49)!479#'8(&/'%%/,2)!6(/!5$1&/*/5)!0!(%)!#/,/'%!519G

'3.)*&/#)!4)!87X&1)!+(2$/%!`)&-!5$1!*'%,96()%&-!4)!,$!2'1$8)a:!D)$%!?&$1'3/%,>/!$!,'(8/C%9!

8),! 4/KK91)%*),! )&! 8),! 5'/%&,! *'22(%,! 1)8/$%&! 8$! 5)%,9)! 4)! T'(,,)$(! )&! 4)! M(KK'%:! L8!

1$55)88)! *'23/)%! 8)! 5+/8','5+)! $! )251(%&9! 0! 87\"#,%"'*( +-,&'*))*! 4)! M(KK'%! 4$%,! ,'%!

!"#$%&'#(#&'().%'"/"+*(*,()*#(0%+1*2*+,#(1*()."+3/-)",3(4-'2"()*#(5%22*#cfpe!)&!*'23/)%!/8!

i!$%/2$8/,$/&!k! 87+'22) cfpg !&'(&! )%! /%,*1/#$%&! ,'%! +/,&'/1)! 4$%,! (%)! 19K8)S/'%!

&1$%,K'12/,&)cfpq:!N)!K$/&-!*)&&)!19K8)S/'%!&1$%,K'12/,&)-!5)1*)5&/38)!4$%,!8)!!"#$%&'#(#&'(

).%'"/"+*(*,()*#(0%+1*2*+,#(1*()."+3/-)",3(4-'2"()*#(5%22*#!4)!T'(,,)$(-!*'%,&/&()!0!%',!

V)(S!(%!9892)%&!'1/C/%$8!4)!8$!19K8)S/'%!1'(,,)$(/,&)!*'%*)1%$%&!8$!2'1$8):!

! :*(4%"1#(1*()."+#,"+$,(

"(&1)! 9892)%&! ,)! 19K91$%&! 0! 8$! 3/'8'C/)! )&! 6()!T'(,,)$(!2)&! )%! #$8)(1!W! 8)! 5'/4,! 4)!

87/%,&/%*&:!"(,,/!3/)%!,'(8)#9!5$1!879&+'8'C/)-!*)&&)!,*/)%*)!4(!*'25'1&)2)%&!$%/2$8-!6()!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cfJJ!D$*6()8/%)!T(,,-!%4N($",N-!5:!cIq:!
cfJp!P$31/)88)!T$4/*$-!%4N($",N!

cfpr!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(!)&!M)1%$14!P$C%)3/%-!%4N($",N-!5:!eff!efd:!

cfpc!;$,*$8!O1V!)&!T)%9!T92'%4-!%4N($",N-!5:!ccc:!
cfpe!D)$%!?&$1'3/%,>/-!%4N($",N-!5:!gJr:!
cfpg!G@"1*2-!5:!gJd:!
cfpq!G@"1*2-!5:!gJI:!
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gcf!

!

5$1!=1)(4!)&!8$!5,V*+$%$8V,)!$(!��)!,/Q*8)cfpI-!*)&!$S)!4)!19K8)S/'%!5)12)&!$(!5+/8','5+)!

4)!2/)(S!51'3892$&/,)1!)&!294/&)1!8$!2'1$8)!4$%,!(%)!5)1,5)*&/#)!3/'8'C/6()!W!

W(:.\%22*(#-&>-/*D()">'3(4-'()-(T-,&'*(-&(#*&)("+#,"+$,D(%&(4)�,�,(Z#"$[(131%22-/3(

1*($*)&"(6&"()&"(2-+6&*(4*&,BV,'*D(4-'(1*#(0-$&),3#($-4-@)*#(1.L(#&44)3*'(1.-@%'1D(*,(1*(

).3)*>*'(*+#&",*(0%',(-&B1*##&#(1*($*))*()ID($%22*+$*'-(1%+$(4-'()*#(0%+$,"%+#(4&'*2*+,(

-+"2-)*#(F(-4*'$*>%"'(Z#"$[(*,(#*+,"'(#*'-(#%+(4'*2"*'(3,-,D(6&"()&"(#*'-($%22&+(->*$(,%&#(

)*#(-+"2-&HYN(

=",-,"%+(`a(:-('30)*H"%+(1*(J%&##*-&(#&'()."+#,"+$,(Z!PGQasa[(

@7X&1)!%$&(1)8!6()!T'(,,)$(!49*1/&!%7),&!%(88)2)%&! 8$!*19$&(1)! K/*&/#)! 8(&&$%&!5'(1! ,$!

,(1#/)!)&!)%!9&$&!4)!C()11)!5)12$%)%&!&)8!6()!87$!*'%Z(!|'33),cfpd!2$/,!58(&m&!(%)!*19$&(1)!

4'%&! 87/%)1&/)! *'25'1&)2)%&$8)-! 8$! %)(&1$8/&9! 5,V*+'8'C/6()! 1)%K'1*)%&! 5(/,,$22)%&!

87/251),,/'%!47'3.)*&/#/&9!,*/)%&/K/6():!!

@$!*'%*)5&/'%!3/'8'C/6()!4)!*'%&)%(!5192'4)1%)!4)!T'(,,)$(!,)!#'/&!9C$8)2)%&!+$%&9)!

5$1!8$!6(),&/'%!4),!'1/C/%),!%$&(1)88),!$(!,)/%!4)!8$!2'1$8)!W!0!*)&!9C$14-!8$!51'3892$&/6()!

4)!8$!i!3'%&9!%$&(1)88)!k!4)!87+'22)!6(7/8!2)&!)%!$#$%&!4$%,!,'%!!"#$%&'#(#&'()*#(#$"*+$*#(

*,()*#(-',#cfpJ!&1$+/&!*)&&)!6(X&)!4'%&!/8!49*1/&!8)!51)2/)1!,&$4)!4)!2$%/Q1)!,*/)%&/K/6():!!

UN! y+*(4*+#3*(1*()-(2%'-)*(6&"(,"*+,($%24,*(1*#(#*+,"2*+,#(*,(1*()-(4#L$5%)%/"*(1*(

).V,'*(5&2-"+((

@7$(&1)!4/2)%,/'%!4$%,!8$6()88)!8$!B$&(1)!.'()!(%!1m8)!51/2'14/$8!)%!87X&1)!+(2$/%-!)&!

6(/! ,)! #'/&! 9#'6(9! 4$%,! 8$! 19K8)S/'%! 1'(,,)$(/,&)! 4)! 8$! 2'1$8)-! ,7/%,&/&()! 4$%,! 8$!

51'3892$&/6()!4(!,)%&/2)%&:!N$%,!8$!51)2/Q1)!C1$%4)!5$1&/)-!/8!$!9&9!$%$8V,9!6()!8$!#)1&(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cfpI!N$%,!;-)-"#*(1-+#()-($">")"#-,"%+!`cpgra-!?/C2(%4!=1)(4!$3'14)!*8$/1)2)%&!8$!6(),&/'%!4)!87/%,&/%*&-!

6(/!),&!*)&&)!5$1&!$%/2$8)!8'C9)!)%!*+$6()!X&1)!+(2$/%:!!

cfpf!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!=1$%Z'/,!M'(*+$14V-!%4N($",N-!5:!cqe!cqg:!

cfpd!@(*![/%*)%&/-!%4N($",N-!5:!ed:!
cfpJ!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!=1$%Z'/,!M'(*+$14V-!%4N($",N-!5:!Jr-!crI:!



!
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!

1'(,,)$(/,&)!%)!5'(#$/&!,)!,95$1)1!4)!8$!B$&(1)!&$%&!$(!%/#)$(!,)%&/2)%&$8'G$KK)*&/K!6(7$(!

%/#)$(!4)!8$!5,V*+'8'C/)!)&!4)!87/%&91/'1/&9:!

! :-(1"2*+#"%+(#*+,"2*+,-)*(*,(-00*$,">*(1*()-(T-,&'*(*+().V,'*(5&2-"+(F(4-##"%+#(*,(

4","3(+-,&'*))*(

?/!4$%,!,),!&)S&),!5'8/&/6(),-!*'22)!!&(=%+,'-,(#%$"-)-!T'(,,)$(!.(C)!%9K$,&)!5'(1!8$!

2'1$8)!87$*&/'%!4),!5$,,/'%,-!/8!8)(1!1)*'%%$h&!%9$%2'/%,!(%!#)1,$%&!5',/&/K!)%!K$/,$%&!#$8'/1!

8)(1!%$&(1$8/&9:!!

"/%,/-!4$%,!8)!@/#1)!L[!4792")*(%&(1*().71&$-,"%+-!)%!$,,'*/$%&!B$&(1)!)&!5$,,/'%,-!8)!

5+/8','5+)!)S58/6()!$(!8)*&)(1!6()!*),!4)1%/Q1),!i!,'%&!8),!51/%*/5$(S!/%,&1(2)%,!4)!%m&1)!

*'%,)1#$&/'%cfpp!k:!"51Q,!$#'/1!$.'(&9!6(7)88),!,)1#)%&!47$3'14!8$!8/3)1&9cdrr-!/8!49*1/&!8)(1!

2$&1/*)!6(/!),&!i!87$2'(1!4)!,'/cdrc!k-!9892)%&!K'%4$2)%&$8!4$%,!8$!*'%,&1(*&/'%!4)!8$!#)1&(:!

N$%,!8$!5$1&/)!i!=1$C2)%&,!5'(1!i!H2/8)!k!k! `da-! /8!51)%4!,'/%!4)!8),!49K/%/!*'22)!4),!

i!/%,&1(2)%,!,5/1/&()8,!4'%&!8$!%$&(1)!$12)!%m&1)!*w(1!5'(1!8$!4)KK)%,)!4)!%m&1)!5)1,'%%)!

)&!4)!&'(&!*)!6(/!),&!%)*),,$/1)!0!%m&1)!3/)%GX&1)cdre!k:!!

;'(1! T'(,,)$(! Y! 6(/! %7),&! .$2$/,! 0! 87$31/! 47(%)! *'%&1$4/*&/'%! Y! ,/! 8$! #)1&(! 5)(&! ,)!

*'%*)#'/1! *'22)! 87$5&/&(4)! 0! 4'2/%)1! ,),! 51'51),! 5$,,/'%,! `:*,,'*( I( ;N( 1*(

?'-+6&"h'*#cdrga-!4'%*!0!8/2/&)1!,$!5$1&!4)!%$&(1$8/&9-! /8!$42)&!&'(&)K'/,!6(7/8!)S/,&)!4),!

5$,,/'%,!6(/!5)(#)%&!)%C)%41)1!4)!8$!#)1&(:!N$%,!8)!@/#1)!L[!4792")*(%&(1*().71&$-,"%+-!

/8! 9%(2Q1)! 58(,/)(1,! i!5$,,/'%,! $&&/1$%&),! )&! 4'(*),!6(/! 58$/,)%&! %$&(1)88)2)%&! $(S!

+'22), cdrqk! 6(/! ,'%&! $(&$%&! 4)! #)1&(,! 5(/,6(7/8! ,7$C/&! 4)! i!8$! 3'%&9-! 87+(2$%/&9-! 8$!

*'22/,91$&/'%-! 8$! 3/)%K$/,$%*)cdrIk:!N$%,! 8)! @/#1)![!4792")*( %&( 1*( ).71&$-,"%+-! /8! #$!

.(,6(70! 6($8/K/)1! 8$! i!#)1&(!k! 4)! 5$,,/'% cdrf -! *'%K'%4$%&! 4$%,! (%! 2X2)! 98$%! 19K8)S/K!

%$&(1$8/&9!5,V*+'8'C/6()!)&!#)1&(:!"(&1)!2$&1/*)!),,)%&/)88)!4)!8$!#)1&(-!/8!*/&)!8$!i!5/&/9!k-!

(%)!i!#)1&(!%$&(1)88)!k!6(/!i!*'%*'(1&!0!8$!*'%,)1#$&/'%!2(&()88)!4)!&'(&)!87),5Q*)!k-!)%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cfpp!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(!)&!M)1%$14!P$C%)3/%-!%4N($",N-!5:!qpr:!
cdrr!G@"1*2-!5:!qpc:!
cdrc!G@"1*2:!
cdre!G@"1*2-!5:!Jdg:!
cdrg!i!:-(>*',&(+*($%+#"#,*(4-#( #*&)*2*+,(I(V,'*( <&#,*D(2-"#(I( ).V,'*(*+( ,'"%245-+,(1*( #*#(4-##"%+#D( *+(

'3/+-+,(#&'(#%+(4'%4'*($}&'!k!`G@"1*2-!5:!ccqg:a!
cdrq!G@"1*2-!5:!Irf:!
cdrI!G@"1*2:!
cdrf!G@"1*2-!5:!JcJ:!
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gcJ!

!

47$(&1),!&)12),-!6(/!K'%4)!8),!#)1&(,!,'*/$8),cdrd!`!"#$%&'#(#&'().%'"/"+*(*,()*#(0%+1*2*+,#(

1*()."+3/-)",3(4-'2"()*#(5%22*#cdrJa:!

@'/%! 4'%*! 47'55',)1! 8$! #)1&(! )&! 8)! *'(58)! ,)%&/2)%&,G5$,,/'%,! *'22)! 8)! K$/&!

K196()22)%&!8$!&1$4/&/'%!5+/8','5+/6()-!T'(,,)$(!8),!K(,/'%%)!4$%,!(%)!2X2)!4V%$2/6()!

*$1!/8,!*'%,$*1)%&!,)8'%!8(/!8$!%$&(1$8/&9!2X2)!4)!87+'22):!"(!#)1,$%&!3/'8'C/6()!4)!8$!

%$&(1$8/&9! +(2$/%)! )%&1)#(! 519*94)22)%&! 195'%4! (%! #)1,$%&! ,)%&/2)%&$8'G$KK)*&/K! 6(/!

%7),&!5$,!47'141)!,*/)%&/K/6()!2$/,!58(&m&!*'%*)5&()8-!8/&&91$/1)-!)&!6(/-!47(%!5'/%&!4)!#()!

$1&/,&/6()-!)S&91/'1/,)!(%)!K'12)!4)!5191'2$%&/,2)cdrp:!!

N$%,!8$!5)%,9)!4(!5+/8','5+)-!87X&1)!+(2$/%!,)!4'/&!4)!,(/#1)!8),!#$8)(1,!%$&(1)88),cdcr!

*$1!*),!4)1%/Q1),-!4$%,!879&$&!*/#/8!$#$%*9-!,)1'%&!0!2X2)!4)!K'12)1!4),!#$8)(1,!5'8/&/6(),!

4(1$38),-!/%4/,5)%,$38),!5'(1!8$!#'8'%&9!C9%91$8)cdcc:!R'%,(3,&$%&/)88),!0!87+(2$%/&9-!)88),!

)S51/2)%&!87$%*1$C)!4)!87+'22)!4$%,!8$!B$&(1)!)&-!5$1!*'%,96()%&-!,'%!$(&+)%&/*/&9!W!$(,,/!

87$23/&/'%!4(!5+/8','5+)!),&G)88)!4)!K'%4)1!(%!,V,&Q2)!5'8/&/6()!)%!$**'14!$#)*!*)!,'*8)!

%$&(1)8cdce-!*)&&)!#91/&9!4)!87(%/#)1,:!@$!2'1$8)!6(7/8!*'%Z'/&!4'/&!4Q,!8'1,!,)!*'%K'12)1!0!

*)!*$41)!%$&(1)8:!"(,,/-!,$!5)%,9)!4)!8$!2'1$8)!)S51/2)G&G)88)!*)&&)!4/2)%,/'%!,)%&/2)%&$8)!

)&! 5,V*+'8'C/6()!_! )88)! &1$4(/&! 0! ,$!2$%/Q1)! 8)! &'(1%$%&!47(%! 1)&'(1!4(! ,)%,/38)!4$%,! 8$!

5)%,9)!4),!@(2/Q1),!)&!8)!1).)&!4)!8$!,59*(8$&/'%!29&$5+V,/6()cdcg:!

! :-( 1"2*+#"%+( 4#L$5%)%/"6&*( 1*( )-( T-,&'*( *+( ).V,'*( 5&2-"+(F(

)."+,3'"%'",3(+-,&'*))*(

@$!B$&(1)!5'(1!T'(,,)$(!%)!,$(1$/&!*)5)%4$%&!,)!8/2/&)1!0!*),!,)(8),!4/2)%,/'%,:!L8!,7V!

19KQ1)! 9C$8)2)%&! 5'(1! 2)&&1)! )%! #$8)(1! 8$! *'22(%/*$&/'%! 4)! 87X&1)! +(2$/%! $#)*! ,'%!

/%&91/'1/&9-!,'%!i!2'/!k!51'K'%4:!@7+'22)!#)1&()(S!1'(,,)$(/,&)!),&!47$3'14!(%!X&1)!6(/!

,$/&! $5519+)%4)1! )&! X&1)! 0! 879*'(&)! 4)! ,'%!2'%4)! /%&91/)(1-! 6(/! ,)! #'/&! K$Z'%%9! 5$1! ,$!

%$&(1$8/&9:!R$1!T'(,,)$(!$%$8V,)!8$!B$&(1)!*'22)!,/QC)!4)!87/%&(/&/'%cdcq:!R)&&)!%$&(1$8/&9!

51'K'%4)!5)(&!$/%,/!,7)S&91/'1/,)1!5$1!8)!3/$/,!4)!#)1&(,!,59*/K/6(),!&)88),!6()!87$(&+)%&/*/&9-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cdrd!R98/%)!?5)*&'1-!%4N($",N-!5:!gr:!
cdrJ!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!=1$%Z'/,!M'(*+$14V-!%4N($",N-!5:!cId:!
cdrp!E1%,&!R$,,/1)1-!<$1*!M(+'&!4)!@$(%$V!)&!D)$%!?&$1'3/%,>/-!%4N($",N-!5:!dg:!
cdcr!T$V2'%4!^1'(,,'%!)&!=19491/*!E/C)84/%C)1-!%4N($",N-!5:!fqf:!
cdcc!G@"1*2:!
cdce!T'C)1!N!<$,&)1,-!D)$%!;/)11)!P(/88'&!)&!P91$14!R'8'%%$!47L,&1/$-!%4N($",N-!5:!gqI:!
cdcg!D)$%G@(*!P(/*+)&-!%4N($",N-!5:!eqp:!
cdcq!G@"1*2-!5:!eIq:!
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gcp!

!

8$!,/%*91/&9-!87/%%'*)%*)-!8$!5(1)&9-!(%!)%,)238)!4)!#)1&(,!/%&)1495)%4$%&),!$#)*!87/49)!4)!

#91/&9:!

B'231)(S! ,'%&! 8),! )S)258),! 492'%&1$%&! 87$&&$*+)2)%&! 6()! 5'1&)! 8)! 5+/8','5+)! 0!

87/%&91/'1/&9!%$&(1)88):!?),!51/%*/5$(S!*'%*)5&,!,7V!1$55'1&)%&:!"!87$2'(1!4)!,'/-!8(2/%)(S!

)&!%$&(1)8-!/8!'55',)!87$2'(1G51'51)!,'231)!)&!$1&/K/*/)8-!6(/!),&!8)!49%/!4)!87$(&+)%&/*/&9-!
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4958'/)! $#)*! *'%,&$%*)! 4$%,! 8$! 19K8)S/'%! 4(! 5)%,)(1 cdcI :!?7/%,*1/&! 4$%,! *)&&)! 2X2)!
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87+'22)cdcp:!!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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cdcf!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(!)&!M)1%$14!P$C%)3/%-!%4N($",N-!5:!Ige:!
cdcd!D$*6(),!M)1*+&'84-!%4N($",N-!5:!egp:!
cdcJ!T$V2'%4!^1'(,,'%!)&!=19491/*!E/C)84/%C)1-!%4N($",N-!5:!fqf:!
cdcp!;$&1/*/$!<:!@/%),-!%4N($",N-!5:!Ir:!
cder!D)$%G@(*!P(/*+)&-!%4N($",N-!5:!eIJ:!
cdec!D$*6()8/%)!T(,,-!%4N($",N-!5:!cgI:!
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87+'22)! )&! ,),! 98$%,! 5,V*+/6(),! )&! 5,V*+'8'C/6(),! `,)%&/2)%&,-! 5$,,/'%,-! ,)%,/3/8/&9a-!

T'(,,)$(!K$/&!9C$8)2)%&!/%&)1#)%/1!8$!K/C(1)!4)!N/)(!Y!i!87�&1)!,(51X2)!k!G!5'(1!294/&)1!

8)!1$55'1&!)%&1)!8$!2'1$8)!)&!8$!%$&(1):!

"(!1)C$14!4)!8$!2'1$8)-!87�&1)!,(51X2)!$KK/12)!,'%!/25'1&$%*)!5$1!8)!K$/&!6(7/8!C$1$%&/&!

8$! #)1&(cdee!)&! 1)#X&! 5$1! 1$55'1&! 0! 87+'22)!(%! 1m8)! 4)! i!#)/88)(1!k-! ,$%,! 5'(1! $(&$%&! ,)!

2'%&1)1!/2591$&/Kcdeg:!"(!1)C$14!4)!8$!%$&(1)-!/8!2$16()!,'%!/4)%&/&9!5$1!,$!*$5$*/&9!6(/!),&!

8$! ,/)%%)!0! 8$!5)1,'%%/K/)1:!R'22)!T'(,,)$(! 87)S58/6()!4$%,! 8$!i!;1'K),,/'%!4)! K'/!4(!

#/*$/1)! ,$#'V$14!k! `92")*-! L[ cdeq a-! 8$! B$&(1)! 1).'/%&! 8)! 4/#/%! 4$%,! ,$! K'%*&/'%!

47'14'%%$%*)2)%&!4)!87(%/#)1,cdeI!2$/,!$(,,/!4$%,!,'%!$5&/&(4)!0!$/4)1!87+(2$/%!0!2/)(S!

1),,)%&/1!8$!519,)%*)!4)!N/)(cdef:!!

;'(1!$(&$%&-!*)!1m8)!4)!N/)(!4)2)(1)!,(38/2/%$8!)&!951'(#)-!47(%)!*)1&$/%)!2$%/Q1)-!(%)!

K'12)!4)!2$1C/%$8/&9:!R)&&)!5)%,9)!4)!N/)(!%)!8$/,,)!5$,!,7'591)1!(%)!K(,/'%!/%&9C1$8)!)%&1)!

N/)(!)&! 8$!B$&(1)!*'22)!5'(11$/&! 8)!*'%*)5&($8/,)1-!5$1!)S)258)-!(%!,5/%'o/,&)cded:!E%!

19$8/&9-!58(&m&!6()!47X&1)!(%!*'15,!/%&9C1$8)2)%&!$,,/2/89!$(!4/#/%-!/8!*'%#/)%&!47$%$8V,)1!

8$!B$&(1)!*'22)!(%)!,'1&)!4)!&'/8)!6(/!5)12)&&1$/&!$(!4/#/%!4)!,)!19#98)1:!E%,(/&)!5$1*)!

6()-! *'22)! 8)! ,'(8/C%)! 8)! *+)1*+)(1! D)$%G@(*! P(/*+)&-! )S*)5&9)! 8$! 2V,&91/)(,)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cdee!D:!N'2)%)*+-!%4N($",N-!5:!fee!feg:!

cdeg!R8$(4)!|$3/3-!%4N($",N!
cdeq!i!R)&!�&1)!6(/!#)(&!)&!6(/!5)(&-!*)&!E&1)!$*&/K!5$1!8(/G2X2)-!*)&!�&1)-!)%K/%-!6()86(7/8!,'/&-!6(/!2)(&!

87(%/#)1,!)&!'14'%%)!&'(&),!*+',),-!.)!87$55)88)!N/)(:!`la!D7$55)1Z'/,!N/)(!5$1!&'(&!4$%,!,),!w(#1),!_!.)!8)!

,)%,!)%!2'/-!.)!8)!#'/,!&'(&!$(&'(1!4)!2'/!`la!k!`D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!IJc:a:!

cdeI!D)$%G@(*!P(/*+)&-!i!T'(,,)$({W!8$!%$&(1)-!N/)(!)&!8)!2'/!k-!!"HB5&","h2*(#"h$)*-!.(/88)&!ercg-!5:!eqp!

efJ-!5:!eIp:!
cdef!G@"1*2-!5:!eId:!
cded!G@"1*2:!
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i!;1'K),,/'%!4)!K'/!4(!#/*$/1)!,$#'V$14!k-!/8!%)!,$(1$/&!X&1)!6(),&/'%!4)!&+9'8'C/)!%$&(1)88)!

4$%,!87)%,)238)!4)!8$!5)%,9)!4)!T'(,,)$(cdeJ:!!

L8!%7)%!4)2)(1)!5$,!2'/%,!6()!*)&&)!5)1,'%%/K/*$&/'%!96(/#'6()!*'%&1/3()!5(/,,$22)%&!

0! 87'1/C/%$8/&9! )&! 0! 8$! *'258)S/&9! 4)! 8$! *'%*)5&/'%! 4)! 8$!2'1$8)! 4)!T'(,,)$(:! ^'(&! )%!

*'23/%$%&!&+9/,2)!)&!49/,2)-!)88)!*'%&1/3()!0!$8/2)%&)1-!$#)*!'1/C/%$8/&9-!8)!493$&!,(1!8$!

%$&(1)!)S&1X2)2)%&!$23/C(v!4)!8$!1)8/C/'%!1'(,,)$(/,&)cdep:!

_N! y+*(4*+#3*(1*()-(2%'-)*(6&"(,32%"/+*(1.&+*('*4'3#*+,-,"%+(1*().V,'*(5&2-"+(-&(

$-''*0%&'(1*#(#$"*+$*#(+-,&'*))*#(*,(1*#(#$"*+$*#(5&2-"+*#(

@$!19K8)S/'%!2'1$8)!1'(,,)$(/,&)!,(1! 87X&1)!+(2$/%!$**'14)!5$1!*'%,96()%&!(%)!58$*)!
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1$55'1&! 9&1'/&! $#)*! ,'%! i!2'/!k! 51'K'%4:! ;'(1! 2/)(S! /88(,&1)1! ,$! 5)%,9)-!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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19K8)S/'%!0!8$!B$&(1)-!R+U%C!F$CV'%C-!4)!,'%!*m&9-!/%,*1/&!*)&&)!&+92$&/6()!4$%,!8$!*(8&(1)!

4)! ,'/! 6(7/8! $,,'*/)-! 4Q,! 8),! 51)2/Q1),! 5$C),! 4(! ;%+/2"+( #"2#C-! 0! 8$! &1$4/&/'%!

*'%K(*/$%/,&)cdqr:!!

;$1! $/88)(1,-! 8)! 5+/8','5+)! *'19)%! $/2)! 1$55)8)1! 87/2591$&/K! 4)! 8$! &1$4/&/'%! 4$%,! 8$!
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Z:&+L&[D( :-(g'-+1*( 7,&1*( Z!-H&*[D( :-( 8'-,"6&*( 76&")"@'3*( Ze5%+/L%+/[cdqc:! N$%,! 8)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cdgd!|)%1V!N(291V-!i!N9/,2)!k-!E%*V*8'5�4/$!s%/#)1,$8/,-!:!
cdgJ!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!cIf:!

cdgp!G@"1*2-!5:!erf!ece:!
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&1$#)1,! 4)! 8$! 19#'8(&/'%! 4),! K'1*),! 51'4(*&/#), cdJe -! 6(/! ,7)S51/2)-! ,)8'%!
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#/*),-! /8! %)! 5)(&! ,)! 19$8/,)1! *'22)! */&'V)%! )&! %)! 5)(&-! 5$1! *'%,96()%&-!
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"(S!V)(S!4(!5+/8','5+)-!8$!5)1K)*&/3/8/&9!+(2$/%)!%)!K$/&!5$1!*'%,96()%&!6()!1)K89&)1!

87+(2$/%!)&!,$!*'%&/%C)%*)!4$%,!,'%!)%,)238)!_!,/!)88)!5)(&!5)141)!87X&1)!+(2$/%-!)88)!5)(&!

9C$8)2)%&!8)!,$(#)1cJce:!N)!K$/&-!*7),&!,)(8)2)%&!)%!,)!58$Z$%&!,'(,!8)!*'%&1m8)!4)!8$!2'1$8)!

6()! 8$! 5)1K)*&/3/8/&9! 5)(&! 1)4)#)%/1! 5',/&/#)! )&! $/4)1! 0! 87$**'258/,,)2)%&! 4)! 87+(2$/%:!

@7$**Q,!0!8$!#)1&(!),&!4$%,!*)&&)!'5&/6()!87'3.)*&/K!0!$&&)/%41):!!

R'22)!5'(1! 8$!#)1&(!)&! 8)!#/*)-! ,$!*'%&1$4/*&/'%! /%&)1%)-!6(/!2X8)!5',/&/K! )&!%9C$&/K-!

)S51/2)!87/%*)1&/&(4)!)&!87/251'3$3/8/&9:!@'/%!47X&1)!*+$%&9)!4$%,!,'%!/%K/%/&(4)!*'22)!8)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cJrq!R98/%)!?5)*&'1-!%4N($",N-!5:!er:!
cJrI!E1%,&!R$,,/1)1-!<$1*!M(+'&!4)!@$(%$V!)&!D)$%!?&$1'3/%,>/-!%4N($",N-!5:!pq:!

cJrf!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!=1$%Z'/,!M'(*+$14V-!%4N($",N-!5:!ere!erJ:!

cJrd!T$V2'%4!^1'(,,'%!)&!=19491/*!E/C)84/%C)1-!%4N($",N-!5:!fqf:!
cJrJ!G@"1*2-!5:!dce:!
cJrp!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!=1$%Z'/,!M'(*+$14V-!%4N($",N-!5:!erd:!
cJcr!G@"1*2:!
cJcc!G@"1*2:!

cJce!E1%,&!R$,,/1)1-!<$1*!M(+'&!4)!@$(%$V!)&!D)$%!?&$1'3/%,>/-!%4N($",N-!5:!Ip-!pg!pq:!
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K)1$! (%! R'%4'1*)& cJcg -! )88)! ,)! ,'(2)&! 4$%,! ,$! *'%K/C(1$&/'%G2X2)! $(! ,*)$(! 4)!

87/%49&)12/%9:!;$1*)!6(7)88)!$**'14)!(%)!2$1C)!4)!2$%w(#1)!0!&'(,!8),!5',,/38),-!)88)!K$/&!

#$8'/1!8)!4V%$2/,2)!)&!8$!2'4)1%/&9!4)!8$!#/,/'%!4)!T'(,,)$(:!

]N! ^*24#(+%#,-)/"6&*D(,*24#(2L,5"6&*D(,*24#(@"@)"6&*(

"! *)&&)! *'%*)5&/'%! 2'4)1%)! )&! 4V%$2/6()! 4(! &)25,! ,7)%! ,(5)15',)! (%)! $(&1)! 6(/!

,7)S51/2)!4)!2$%/Q1)!4/KK(,)!4$%,!8$!5)%,9)!4)!T'(,,)$(!W!/8!,7$C/&!47(%)!*'%,*/)%*)!0!8$!

K'/,! 2V&+/6()! )&! 3/38/6()! 4(! &)25,:! R)&&)! *'%,*/)%*)! 6()! 87'%! 5'(11$/&! 6($8/K/)1! 4)!

1)8/C/)(,)-! )&! 6(/! $**'14)! 4)! 87/25'1&$%*)! $(S! *'%*)5&,! 4)! 19C1),,/'%! )&! 4)! 49*$4)%*)!

2'1$8),-!*'%&1/3()!0!19$&&1/3()1!(%)!$(1$!,V23'8/6()!$(!*'%*)5&!4)!#)1&(:!!

E88)!5)1Z'/&! 8$!#)1&(! *'22)!(%)!6($8/&9!'1/C/%)88)-! )&! 4)!%$&(1)! 9&)1%)88):!?'%!*$41)!

51/#/89C/9!47)S51),,/'%!),&!87"%&/6(/&9!C19*'G1'2$/%)!)&-!58(,!5$1&/*(8/Q1)2)%&-!8)!19C/2)!

,5$1&/$&)!)&!8)!19C/2)!195(38/*$/%!1'2$/%:!R)&&)!#)1&(!492'%&1)!4),!K$*)&&),!8/&&91$/1),!5$1!

,),!&+92$&/6(),!5$,&'1$8),!)&!,),!&'%$8/&9,!%',&$8C/6(),:!"/%,/-!T'(,,)$(!51)%4!,'/%!4)!8$!

49*1/1)!4$%,!8$!51)2/Q1)!5$1&/)!4)!,'%!!"#$%&'#(#&'()*#(A$"*+$*#(*,()*#(E',#!i!@$*9492'%)!k!

)%!1)*'(1$%&!0!*)!&'%!6(/!2X8)!298$%*'8/)!)&!2V&+)!W!

W(:ID(1"#%"*+,()*#(-&,'*#(8*&4)*#D()*#(5%22*#(+-"##*+,(>*',&*&HD(*,().-"'(2V2*(1&(8-b#(

#*2@)*("+#4"'*'()-(>*',&N(G)(+*(+%&#('*#,*(1*(#*#(\-@",-+#(6&*()-(232%"'*(1*()*&'#(

-$,"%+#(53'%b6&*#N(!*(,*)#(2%+&2*+#(>-&1'%"*+,B")#(2%"+#(4%&'(+%&#(6&*()*#(2-'@'*#(

$&'"*&H(6&.E5,*+*#(+%&#(-()-"##3#(v(Y(

=",-,"%+(`c(:.3)%/*(1*(J%&##*-&(1*(:-$3132%+*(*,(*H4'*##"%+(1.&+*(4*'$*4,"%+(

2L,5"6&*(1&(,*24#(Z!AEQqQ_[(

R)&&)!#)1&(-!6(/!51)%4!5$1K'/,!8),!*'(8)(1,!4)!87'1$/,'%-!,)1&!9C$8)2)%&!4)!519&)S&)!$(S!

8'($%C),! 4)! K/C(1),! $%&/6(),! #)1&()(,),! *'22)! @V*(1C() cJcI -! ?'*1$&) cJcf !'(! R$&'%!

87"%*/)% cJcd :! R)&&)! #)1&(! $&)25'1)88)! ,7$55(/)! 4$#$%&$C)! ,(1! 8)! ,)%,/38)! 6()! ,(1!

87'3.)*&/#/&9! )&! 49*'(#1)! (%! T'(,,)$(! $(! ,'22)&! 4)! ,'%! )S51),,/#/&9! $1&/,&/6():! @)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cJcg!</*+)8!N)8'%-!%4N($",N-!5:!crqq:!
cJcq!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!=1$%Z'/,!M'(*+$14V-!%4N($",N-!5:!cg:!
cJcI!G@"1*2-!5:!Ice:!
cJcf!G@"1*2-!5:!cg:!
cJcd!G@"1*2-!5:!Jd:!
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5+/8','5+)!$/2)! 1)*'(1/1!0!*)&&)!*'%*)5&/'%!4(! &)25,!5'(1!4'%%)1!58(,!4)! K'1*)! 0! ,'%!

$1C(2)%&$&/'%!5'8/&/6()!)&!2/)(S!5)1,($4)1!,'%!8)*&)(1!4),!3/)%K$/&,!4(!19C/2)!195(38/*$/%:!

D)$%! ?&$1'3/%,>/! $! /%,/,&9! 4$%,! ,'%! '(#1$C)!:-( ,'-+#4-'*+$*( *,( ).%@#,-$)*! ,(1! *)&&)!

8)*&(1)!2V&+/6()!4(!&)25,!W!47$51Q,!8(/-!T'(,,)$(!1)258$*)!,),!+$3/&,!4)!5+/8','5+)!5'(1!

1)#X&/1!*)(S!47(%!i!2(,/*/)%G5'Q&)!k-!,'1&)!4)!1+$5,'4)!*+$%&$%&!(%!nC)!47'1!4/,5$1(cJcJ-!

(%!i!5$1$4/,!5)14(!kcJcp:!R),!19K8)S/'%,!,)2/G1)8/C/)(,),-!0!8$!51',)!498/*$&)!)&!'(#)1&)!$(S!

,)%&/2)%&,-!6(/!#'/)%&!8)!5'9&/6()!1)258$*)1!8)!,*/)%&/K/6()-!/%K/8&1)%&!5$1$4'S$8)2)%&!8),!

w(#1),!&+9'1/6(),!4)!T'(,,)$(:!<$/,!)88),!,)!&1'(#)%&!9C$8)2)%&!&1Q,!519,)%&),!4$%,!,),!

w(#1),!1'2$%),6(),!W!*'22)!87)S58/6()!D)$%!?&$1'3/%,>/-!8$!KX&)!*+$25X&1)!495)/%&)!4$%,!

:-(T%&>*))*B\3)%b#*(49#'/8)!(%!*$1$*&Q1)!2V&+/6()!)&!'1/C/%)8-!6(/!,V23'8/,)!0!,$!2$%/Q1)!

8)!1)&'(1!0!(%!i!�C)!47'1!kcJer:!@)!5)%,)(1!;$(8!M9%/*+'(-!4)!,'%!*m&9-!$!2/,!)%!#$8)(1!8)!

K$/&! 6()! 8$! *'%*)5&/'%! 1'(,,)$(/,&)!4)! 87|/,&'/1)! $4'5&)1$/&! 4)!2$%/Q1)! /%*'%,*/)%&)!(%!

,*+92$!3/38/6()-!6(/!#)11$/&!,(**94)1!0!87E4)%!8$!R+(&)!5(/,!8$!T94)25&/'%cJec:!

L8! ,)1$/&! 5',,/38)! 4)! 5)%,)1! 6()! *)&&)! ,*$%,/'%! 5)1,'%%)88)! 4(! &)25,-! $(S! '1$/,'%,!

2V&+'8'C/*'G3/38/6(),-! ,)! 2'%&1)! *'%*(11)%&)! 47(%)! $(&1)! *'%*)5&/'%! 4(! &)25,-! 58(,!

2'4)1%)-!4)!%$&(1)!,*/)%&/K/*'G.(1/4/6()-!6(/!51'*Q4)!5$1!,&$4)!/25)1,'%%)8-!6(/!,)!3$,)!

,(1!8)!41'/&!%$&(1)8-!6(/!195)1*(&)!8),!$#$%*9),!,*/)%&/K/6(),!4),!@(2/Q1),!)&!6(/!$%%'%*)!

)%! K/8/C1$%)! 8)! &1$%,K'12/,2):!O1-! /8! %7)%! ),&! 1/)%!W! 58(&m&! 6()! 4)! 8$! *'%&1)4/1)-! )88)! ,)!

,(5)15',)! )&-!2X2)-! 5$1$4'S$8)2)%&-! ,)! *'%K'%4! $#)*! )88)! 5'(1!2/)(S! 87)%1/*+/1! )&! 8$!

1)49K/%/1:! E%! )KK)&-! )%! ,'(8/C%$%&! 8),! 3/)%K$/&,! 4)! 8$! i!*/&9! #)1&()(,)!k! )&! 8$! 19C1),,/'%!

2'1$8)!/%&)%,)!6(/!$KK)*&)!,'%!95'6()-!K$/1)!/%&)1#)%/1!/*/!)&!80!(%)!&)25'1$8/&9!2V&+/*'G

3/38/6()! 5)(&! *'%,&/&()1!(%)! ,&1$&9C/)! +$3/8)! 5'(1!T'(,,)$(!W! )88)! 5)12)&!4)! 19#98)1! $(!

8)*&)(1! 6()! K$*)! $(!2$8! /%#/,/38)! )&! &$%C/38)! 4)! 8$! 49*$4)%*)-! /8! ,7$#Q1)! %9*),,$/1)! 4)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cJcJ!D)$%!?&$1'3/%,>/-!%4N($",N-!5:!gdp:!
cJcp!G@"1*2-!5:!eI:!
cJer!G@"1*2-!5:!ccf:!
cJec!D)$%!T)%$(4-!:-()",,3'-,&'*(0'-+S-"#*(1&(jOGGG*(#"h$)*-!;$1/,-!":!R'8/%-!cppq-!cpc!5:-!5:!Ie:!
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19K'12)1! )%! 51'K'%4)(1! 8)! *'15,! 5'8/&/*'G,'*/$8! )&! 4)! 1)5)%,)1! $(S! #91/&$38),!

51'3892$&/6(),!5+/8','5+/6(),-!&)88),!6()!8$!2'1$8)!)&!8$!#)1&(:!

UN! =5C+/(M-/L%+/(F(,*24#(1*()-(,'-1","%+($%+0&$"-+"#,*D(,*24#($L$)"6&*((

QN! ^*24#(1*()-(,'-1","%+($%+0&$"-+"#,*D(,*24#(-+,"6&*(

?/!8)!&)25,!1'(,,)$(/,&)!$&&1/3()!(%)!C1$%4)!/25'1&$%*)!$(S!%'&/'%,!4)!51'C1Q,!)&!4)!

49*$4)%*)! )&! 4958'/)! (%)! #/,/'%! /258/*/&)2)%&! &989'8'C/6()! #/$! 87/49)! 4)! i!,&$4),!k-!

K$#'1/,$%&! )%! *)8$! (%)! *'%*)5&/'%! 4V%$2/6()! )&! $89$&'/1)! 4)! 8$! #)1&(-! 8)! &)25,!

*'%*)5&($8/,9!5$1!R+U%C!F$CV'%C!8$/,,)!92)1C)1!4),!8'C/6(),!4/KK91)%&),:!!

R+)o! 8)! 5)%,)(1! *'19)%-! 8)! 1$55'1&! 4)! 8$!2'1$8)! $#)*! 8)! &)25,! ,7'1C$%/,)! 4$%,! (%)!

8'C/6()! &'(&! $(&1):! @$! 2'1$8)! %)! ,)! 58$*)! 5$,! ,'(,! 8)! ,*)$(! 4)! 87/%49&)12/%9! '(! 4)!

87$89$&'/1)! 2$/,! ,7$%*1)! 9&1'/&)2)%&! 0! 8$! &1$4/&/'%! *'%K(*/$%/,&):! R)&! $&&$*+)2)%&! 0! 8$!

&1$4/&/'%!)%&1$h%)!58(,/)(1,!*'%,96()%*),!W!8$!51)2/Q1)!),&!6()!8)!&)25,!5',,Q4)!(%)!%$&(1)!

4$#$%&$C)!2V&+/6()!)&!1)8/C/)(,)!6()!4$%,!8$!5)%,9)!4)!T'(,,)$(!_!8$!4)(S/Q2)!),&!6()!

87$(&)(1!%7+9,/&)!5$,!0!51)%41)!5'(1!5'/%&,!4)!495$1&!)&!*'22)!2'4Q8),!4),!i!nC),!47'1!k-!

%'&$22)%&!*)(S!4),!i!1'/,!,$C),!k-!*'22)!8),!1QC%),!$%&/6(),!4)!F$'!'(!?+(%!)&!4)!8$!

4V%$,&/)!~+'(!)&!0!8),!*'%*)#'/1!*'22)!4),!1QC%),!5$1K$/&,!0!87)%41'/&!4)!8$!#)1&(!̀ *+$5/&1)!

i!T)*'22$%4)1!4),!+'22),!#)1&()(S!k-!&/19!4(!@/#1)![cJeea:!!

;$1*)!6(7/8! ,)!#'/&! /%,*1/&!4$%,! 87/49'8'C/)! &1$4/&/'%$8/,&)! i!�$%C.U%C!kcJeg-! 8795/,'4)!

4),!1'/,G,$C),!)&!4)!8)(1!1QC%)!#)1&()(S!%7),&!)%!1/)%!19#'8(!2$/,!4)2)(1)!3)8!)&!3/)%!$*&()8!

$(S!V)(S!4)!R+U%C!F$CV'%C-!*'%,$*1$%&!(%!/49$8!5'8/&/6()!*'%*1)&!0!$&&)/%41)!W!8)!8)*&)(1!

4(!;%+/2"+(#"2#C-!*)!K'%*&/'%%$/1)!'(!$551)%&/GK'%*&/'%%$/1)-!4'/&!*'%,&$22)%&!C$14)1!

*)&&)!#91/&9!0!87),51/&:!"(,,/!%)!K$(&G/8!5$,!,79&'%%)1!6()-!4$%,!8)!2X2)!*+$5/&1)!4(!@/#1)!

[-! 8)! 5)%,)(1! *'19)%! 19*$5/&(8)! 87+/,&'/1)! 4),! 29&+'4),! 4)! ,98)*&/'%! 4),! i!+'22),!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cJee!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!eqc:!

cJeg!M$)>-!</%G.)'%C!)&!@))-!F'(%CG+'-!%4N($",N-!5:!ccc!ccf:!



!

gqr!

!

#)1&()(S!k!5$1!87H&$&!)&!8),!*'25$1)!$#)*!*)88)!4)!,'%!&)25,cJeq!G!&'(&!)%!51)%$%&!,'/%-!$(!

5$,,$C)-!4)!49519*/)1!8),!8'C/6(),!2$8,$/%),!)&!/22'1$8),!4)!,'%!&)25,cJeI:!!

R)&!$55)8!0!,(/#1)!8)!2'4Q8)!4),!1'/,G,$C),!4)!87"%&/6(/&9!5)(&!1)#X&/1!58(,/)(1,!$,5)*&,!W!

/8! 5)(&! ,7)S51/2)1! ,'(,! K'12)! 4)! 2),(1),! &1Q,! *'%*1Q&),! 0! /2/&)1 cJef -! ,'(,! K'12)!

47)S)258),! 2'1$(S cJed -! 4)! *'%,/491$&/'%,! 95$1,), cJeJ !'(-! 3/)%! 9#/4)22)%&-! 5$1! 8),!

519*'%/,$&/'%,! 1959&9),! 0! ,(/#1)! 8),! *8$,,/6(),! 4(! *'%K(*/$%/,2):! s%)! K'/,! )%*'1)-! 8)!

8)*&)(1!4(!;%+/2"+(#"2#C!),&!/%#/&9!0!9&(4/)1!)&!0!*'%%$h&1)!8),!*$%'%,!4(!*'%K(*/$%/,2)!W!!

W(^%&,(4-'*"))*2*+,D(1-+#(#*#(2%2*+,#()"@'*#D()*(0%+$,"%++-"'*(#*(1%",(1*(,%&<%&'#()"'*(

*,('3$",*'(1*#(%&>'-/*#(,*)#(6&*(:*($)-##"6&*(1*#(1%$&2*+,#D()*#(7+,'*,"*+#D()-(g'-+1*(

7,&1*D(:-(4'-,"6&*(36&")"@'3*(Z~[(YN(

=",-,"%+(`q(:*(1*>%"'(1*()*$,&'*(*,(1*('3$",-,"%+(1*#($)-##"6&*#(1&($%+0&$"-+"#2*(

-,,*+1&(1*()-(4-',(1&(0%+$,"%++-"'*(#*)%+(=5C+/(M-/L%+/(Z;AD(GGQqUs[(

R),! $55)8,! 0! 8/1)! 8),! *8$,,/6(),! ,)! 1)&1'(#)%&! 4$%,! &'(,! 8),! *+$5/&1),! *'%*)1%$%&! 8)!

;%+/2"+(#"2#CcJgr:!N$%,!*)1&$/%,!*+$5/&1),-!*'22)!4$%,!8)!8/#1)!�L-!*'%,$*19!5$1!)S)258)!

0! 87$/4)!0!$55'1&)1!)%!*$,!4)!K$2/%)-! /8,!5)(#)%&!X&1)!)S58/*/&)2)%&!$,,'*/9,!0! 87/49)!4)!

#)1&(cJgc:!!

R)&&)!8)*&(1)!2V&+/6()!)&!'1/)%&9)!4(!&)25,-!6(/!K$/&!8798'C)!4)!87"%&/6(/&9!)&!4(!1QC%)!

4),!1'/,G,$C),-!6(/!*'%,/4Q1)!*),!4)1%/)1,!*'22)!4),!2'4Q8),!/%495$,,$38),-!,7)S58/6()%&!

5$1!4/KK91)%&),!*$(,),:!@$!51)2/Q1)!19,/4)!4$%,!8$!8'C/6()!2X2)!4(!*'%K(*/$%/,2)!W!*)8(/G

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cJeq!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!eqc:!
cJeI!;$1!)S)258)-!47$51Q,!8(/-!8$!8'/!5)12)&&$%&!4)!4/,&/%C()1!8),!+'22),!4)!&$8)%&!%)!,)1$/&!51),6()!.$2$/,!

'3,)1#9)!`G@"1*2:a:!
cJef!N$%,!8)!@/#1)!L�-!*'%,$*19!0!87$42/%/,&1$&/'%!4)!8$!.(,&/*)-!R+U%C!F$CV'%C!$55)88)!8)!K'%*&/'%%$/1)!0!

)%1$V)1!8$!,'(KK1$%*)!4),!51/,'%%/)1,!)%!,7$55(V$%&!,(1!(%)!*/&$&/'%!4(!*8$,,/6()!4),!1/&),!`G@"1*2-!5:!dIp:a:!
cJed!N$%,!8)!@/#1)![LL-!*'%,$*19!$(S!1/&),!)&!$(S!*9192'%/),-!8)!5)%,)(1!*'19)%!K$/&!8798'C)!4)!8$!5/9&9!K/8/$8)!

4)!87)25)1)(1!?+(%!`G@"1*2-!5:!Ice:!
cJeJ!N$%,!8)!@/#1)![-!(%)!*'%,/491$&/'%!,(1!8)!291/&)!,)!1$55'1&)!$/%,/!$(S!E25)1)(1,!F$'!)&!?+(%!̀ G@"1*2-!

5:!efr:a:!
cJep!G@"1*2-!5:!dd:!
cJgr!G@"1*2-!5:!dJ-!crd-!cpr-!erc-!gfr-!qgq-!qIg-!qfr-!ddf-!JIc-!Jfp-!Jdc-!Jdf-!pcc-!pee-!pdg:!
cJgc!G@"1*2-!5:!pdg:!



!

gqc!

!

*/!$,5/1)!0!)%&1)&)%/1!4),!1$55'1&,!9&1'/&,!$#)*!8$! &1$4/&/'%cJge!&'(&!)%!*+)1*+$%&!0!2/)(S!
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.(C)$/&! ,(591/)(1!0!*)8(/!*+/%'/,cJfc:!N7$(&1),! /%&)88)*&()8,! ,/8+$>! &)8!6()!?'!|'G,(-!6(/!

$#$/&!$**'25$C%9!8)!5)%,)(1!;$>!R+)C$!0!M)/./%C-!%)!*$*+$/)%&!5$,!%'%!58(,!8)(1!/%&91X&!
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4)!1/C()(1:!!
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$1*')+!
6*.')'D2-+

d'%1/1:E'-

I/66*1)!
6/1)':2.'-1!

/2=!
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1)%K'1*)1!)%!51/'1/&9!$(!&1$#)1,!4)!*)!*'15,!5'8/&/6()cprg:!@7/%4/#/4($8/,2)!195(38/*$/%!4)!

T'(,,)$(!,)!8/&!5$1!*'%,96()%&!0!87$(%)!47(%)!4($8/&9!479*+)88),!W!*)88)!4(!,/258)!/%4/#/4(G

*/&'V)%!2$/,!9C$8)2)%&!*)88)!4(!*'15,!5'8/&/6()!_!*7),&!*)&&)!*$5$*/&9!47$4$5&$&/'%!0!*),!

4)(S! 9*+)88),! *'%&1$4/*&'/1),! 6(/! *'%KQ1)! (%)! %$&(1)! 5(/,,$22)%&! 195(38/*$/%)! 0! *)&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cJpp!T$V2'%4!^1'(,,'%-!%4N($",N-!5:!ccc:!
cprr!L8!%)!,7$C/&!5$,!i!47$44/&/'%%)1!8),!,/258),!/%&91X&,!51/#9,!k!2$/,!4)!5)%,)1!*)&&)!#'8'%&9!)%!&$%&!6()!

i!,'22)!4),!4/KK91)%*),!k!4)!*),!/%&91X&,!`T'C)1!N!<$,&)1,-!D)$%!;/)11)!P(/88'&!)&!P91$14!R'8'%%$!47L,&1/$-!

%4N($",N-!5:!gdI:a:!
cprc!R98/%)!?5)*&'1-!%4N($",N-!5:!dg:!
cpre!@(*![/%*)%&/-!%4N($",N-!5:!cqJ:!

cprg!G@"1*2-!5:!cII!cIf:!
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!

/%4/#/4($8/,2)!,'*/'5'8/&/6()-!(%!.)(!479*+)88),!6(/!,)!1)&1'(#)!9C$8)2)%&!4$%,!8)!*'%*)5&!

4)!#)1&(!)&!4$%,!*)8(/!4)!#'8'%&9!C9%91$8)-!*'22)!*)8$!$!9&9!'3,)1#9:!

@$!19K8)S/'%!4)!T'(,,)$(!*'%*)1%$%&!8),!%'&/'%,!47/%&91X&!5$1&/*(8/)1!)&!47/%&91X&!C9%91$8!

)&! ,$! #$8'1/,$&/'%! 4)! 87/%&91X&! C9%91$8! ,7/%,*1/&! $(,,/! 4$%,! *)&&)! 5)%,9)! /%4/#/4($8/,&)!

195(38/*$/%):!R'22)! 87$2'(1! 4)! ,'/-! 8$! #)1&(! ,)! 49K/%/&! ,)8'%! 879*+)88)! /%4/#/4()88)! )&!

*'88)*&/#)!W! )88)! ,)! *$1$*&91/,)! $#$%&! &'(&! *'22)! (%)! 4/,5',/&/'%! 2'1$8)! 5)12)&&$%&! 0!

87/%4/#/4(G*/&'V)%! 47$4$5&)1! ,'%! /%&91X&! 51/#9! 0! 87/%&91X&! C9%91$8! `!78 cprq a:! ;'(1!

K'%*&/'%%)1-!87/%4/#/4($8/,2)!5'8/&/6()!51m%9!5$1!T'(,,)$(!),&!4'%*!,'/C%)(,)2)%&!19C(89!

)&! )%*$419!W! 5'(1! X&1)! #$8$38)-! /8! 4'/&! ,)! *'%K'12)1! )%! 51/'1/&9! 0! $(&1(/! )&! $(! i!&'(&!k!

195(38/*$/%!$(6()8!/8!$55$1&/)%&:!

N$%,! 8)! @/#1)! LLL! 4)! !&( =%+,'-,( #%$"-)-! T'(,,)$(! $551'K'%4/&! *)&&)! &+Q,)! 47(%!

/%4/#/4($8/,2)! 195(38/*$/%! 19C(89! $(! ,)/%! 4(6()8! 8$! #)1&(! $55$1$h&! *'22)! (%! #)*&)(1!

47$.(,&)2)%&!W! /8! *'%,&$&)! 6()! i!2/)(S! 87H&$&! ),&! *'%,&/&(9-! 58(,! 8),! $KK$/1),! 5(38/6(),!

87)25'1&)%&!,(1!8),!51/#9),!4$%,!87),51/&!4),!R/&'V)%,cprI!k:!N$%,!,),!?'-/2*+,#(4%)","6&*#-!

/8!),&/2)!6()!8)!i!3'%+)(1!5(38/*!k!),&!,V%'%V2)!4(!i!3/)%!4)!&'(,!)%!6()86()!*+',)!k!)&!

6(7/8! 4'/&! *'%*)1%)1! *+$6()! /%4/#/4(cprf :! "(,,/-! 0! 87'55',9-! 8)! 49*8/%! 4(! 5'8/&/6()! ,)!

2$%/K),&)G&G/8!0!87$(%)!4)!*)&!/%4/#/4($8/,2)!,V25&m2$&/6()-!)%!87'**(11)%*)!4$%,!87),,'1!

)&! 8$! 51'8/K91$&/'%! 4),! /%&91X&,! 5$1&/*(8/)1,! `R?-! L[-! ea cprd :! N)! 2X2)-! i!87/%&91),&!

5$1&/*(8/)1!k! 4919C(89! #9+/*(8)G&G/8! 8$! &V1$%%/)! `=;-! i!@)! @(S)-! 8)! *'22)1*)! )&! 8),!

$1&,!kcprJ[N(

R7),&! *)&&)! /4)%&/K/*$&/'%! 4)! 87/%4/#/4(! $(! *'15,! 5'8/&/6()! 6(/! *'%KQ1)! (%)! /4)%&/&9!

+$(&)2)%&! 195(38/*$/%)! 0! 87/%4/#/4($8/,2)! 1'(,,)$(/,&):! R)&&)! $,,/2/8$&/'%! )S58/6()!

5'(16('/! 8$! #)1&(! 4)! T'(,,)$(! 5)(&! X&1)! 5)1Z()! *'22)! 5$1$4'S$8)!W! 4)! %$&(1)!

/%4/#/4($8/,&)! )&! )%*)%,$%&! 8$! 8/3)1&9-! ,$! &n*+)! 51/'1/&$/1)! ),&! *)5)%4$%&! 4)! 2'4)8)1!

87/%4/#/4($8/,2)!`$#)*!,),!8/2/&),!/%*$1%9),!5$1!,'%!/%&91X&-!,),!5)%*+$%&,-!,),!5$,,/'%,a!

,)8'%!(%)!'1/)%&$&/'%!519*/,)!*$5$38)!4)!2/)(S!87/%&9C1)1!4$%,!8$!*'22(%$(&9!5'8/&/6():!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cprq!i!`la!8$!#)1&(!%7),&!6()!*)&&)!*'%K'12/&9!4)!8$!#'8'%&9!5$1&/*(8/Q1)!0!8$!#'8'%&9!C9%91$8)-!5'(1!4/1)!8$!

2X2)!*+',)!)%!(%!2'&-!K$/&),!19C%)1!8$!#)1&(!k!`!"#$%&'#(#&'().3$%+%2"*(4%)","6&*[ZD)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!

%4N($",N-!5:!eIe:a!!
cprI!G@"1*2-!5:!qep:!
cprf!G@"1*2-!5:!Icr:!
cprd!G@"1*2-!5:!qgp:!
cprJ!G@"1*2-!5:!IcJ:!
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E&$%&!4'%%9!6()! ,'%! $*+Q#)2)%&!#/,)! 0! 8$! K'/,! 8)! 1)%K'1*)2)%&!4)! ,'%! /%4/#/4($8/&9! )&!

87/%&9C1$&/'%!4$%,!8$!*'22(%$(&9-!/8!5)14!)%!/%4/#/4($8/,2)!5'(1!2/)(S!,7)%C$C)1!4$%,!

(%)!i!4/$8)*&/6()!/%4/#/4($8/,2)!u!+'8/,2)cprpk:!!

@)!K$/&!6()!*)&&)!5)%,9)!#$8'1/,)!87+'1/o'%!4)!8$!*'22(%$(&9!,$%,!%9C8/C)1!5'(1!$(&$%&!

87/%4/#/4(!$/4)!0!4/KK91)%*/)1!T'(,,)$(!4),!5)%,)(1,!8/391$(S!4),!@(2/Q1),!6(/-!5'(1!8)(1!

5$1&-!,7$&&$*+)%&!)%!51/'1/&9!0!87/%4/#/4(!)%!8(/G2X2)cpcr:!R)&&)!5)1,5)*&/#)!*'22(%$(&$/1)!

$%$8V,9)!4$%,!(%!1)C$14!2/G+'8/,&/6()!)S58/6()!9C$8)2)%&!5'(16('/!8)!5+/8','5+)-!5'(1!

49K/%/1!8$!#)1&(-!*'%4$2%)!&$%&!8),!491/#),!2'1$8),!4)!87/%&91X&-!6()!*)!,'/&!879C'x,2)-!8$!

*(5/4/&9-!8$!*'11(5&/'%-!87$2'(1G51'51)!)&!5'(16('/!/8!51)%4!,'/%!4)!2)&&1)!)%!C$14)!*'%&1)!

8),! 491/#),! 4)! 8$! 8/3)1&9-! *)&&)! i!5$,,/'%!k! 6(/-! 4$%,! ,'%! #)1,$%&! %9C$&/K-! ,)! 4'/&! 47X&1)!

*$%$8/,9)!)&!'1C$%/,9)!5$1!8)!3/$/,!47(%!*'%&1$&!,'*/$8cpcc:!R7),&!)%K/%!5'(1!*)&&)!1$/,'%!6()!

T'(,,)$(!$/2)!&$%&-!4$%,!,),!&)S&),-!#$8'1/,)1!8),!*'22(%$(&9,-!6(7)88),!,'/)%&!K/*&/#),!`8$!

*'22(%$(&9! #)1&()(,)! 4)! R8$1)%,! 4)! :-( T%&>*))*B\3)%b#*cpcea! '(! +/,&'1/*'G5'8/&/6()!

`%'&$22)%&!8)!19C/2)!4)!?5$1&)-!1)*'%%(!5'(1!,'%!),51/&!*'22(%$(&$/1)!`!AEcpcgaaN!

;$1*)!6()!87/%4/#/4(!%)!,$(1$/&!,)!,95$1)1!4(!*'15,!5'8/&/*'G,'*/$8!$(6()8!/8!$55$1&/)%&-!

8$!#)1&(!1'(,,)$(/,&)!*'%&1/3()!)%!*'%,96()%*)!0!K'1C)1!(%!/%4/#/4($8/,2)!5$1&/*(8/)1!4)!

%$&(1)!195(38/*$/%):!!

3"# >/#5*(5-6)'*(#@1*26'+)-#,-#E9G(@#H/@<*(@##

QN! y+*(>*',&(,'-+#B"+1">"1&*))*D(6&"(#*(4*+#*(*+(4'"%'",3(4-'('-44%',(I(

-&,'&"D(6&"(>-)%'"#*()-('3$"4'%$",3(*,().-44-',*+-+$*(-&(/'%&4*(#%$"-)(

"8'1,!6()!T'(,,)$(!49#)8'55)!,$!19K8)S/'%!,(1!8$!2'1$8)!)&!8$!#)1&(!0!5$1&/1!4(!i!2'/G

,(.)&!k-!R+U%C!F$CV'%C!*'%,&1(/&!,$!19K8)S/'%!0!5$1&/1!4(!i!%'(,G,(.)&!k-!*7),&G0G4/1)!47(%!

,(.)&!i!&1$%,/%4/#/4()8!kcpcq:!^$%4/,!6()!8)!,(.)&!#)1&()(S!*'%Z(!5$1!T'(,,)$(!,)!294/&)!

4$%,! (%)! 5)1,5)*&/#)! K$/&)! 47/,'8)2)%&-! 47(%)! 8)*&(1)! $%$8V&/6()! 5)12)&&$%&! 8$!

*'%*)5&($8/,$&/'%!5/'%%/Q1)!4)!i!87$&'2/,$&/'%!k!4)!87/%4/#/4(!)&!4)!*'%*)5&,!519K/C(1$%&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cprp!D)$%G|(C(),!N9*+$(S-!%4N($",N-!5:!eJe:!
cpcr!</*+)8!N)8'%-!%4N($",N-!5:!JIe:!
cpcc!T$V2'%4!^1'(,,'%!)&!=19491/*!E/C)84/%C)1-!%4N($",N-!5:!Iqp:!
cpce!D)$%!?&$1'3/%,>/-!%4N($",N-!5:!cgI:!
cpcg!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!Jg:!

cpcq!=1$%Z'/,!D(88/)%-!%4N($",N-!5:!ge!gg:!
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87$%'2/)! ,'*/$8)-! 8)! ,(.)&! #)1&()(S! 98$3'19! 5$1! R+U%C! F$CV'%C! ,798$3'1)! $#$%&! &'(&!

*'22)!(%)!)%&/&9!%'%G/,'89)!)&!)%!/%&)1$*&/'%!5)12$%)%&)!$#)*!$(&1(/cpcI:!N$%,!*)!*'%&)S&)-!

87/%4/#/4($8/,2)!5)%,9!5$1!8)!5+/8','5+)!*'19)%!6(),&/'%%)!%'%!5$,!87/%&91X&!/%4/#/4()8!)%!

8(/G2X2)!2$/,!&'(.'(1,!8)!1$55'1&!4)!87/%&91X&!/%4/#/4()8!5$1!1$55'1&!0!*)8(/!*'88)*&/Kcpcf!Y!

8)!,(.)&!/%4/#/4()8!),&!19K89*+/!)%!51/'1/&9!4$%,!,),!8/)%,!4)!495)%4$%*)!$#)*!8)!C1'(5)cpcd:!

R)&&)!/%&)1495)%4$%*)!*'%,&$%&)!4(!,(.)&!$#)*!8$!*'22(%$(&9-!)&!8)!K$/&!6(7/8!%)!,'/&!5$,!

1)519,)%&9! 4$%,! (%! /,'8)2)%&! ,'*/$8-! )S58/6()! 8)! K$/&! 6()! 4),! 51/%*/5),! $3,&1$/&,! ,)!

49K/%/,,$%&!$(!&1$#)1,!4)!87/%4/#/4($8/&9!Y!&)8,!8),!41'/&,!%$&(1)8,!'(!8),!41'/&,!4)!87+'22)!

Y!%)!51)%%)%&!5$,!,)%,!4$%,!*)&&)!8'C/6()!4)!K'%*&/'%%)2)%&cpcJ:!

@$!*'%*)5&/'%!&1$%,/%4/#/4()88)!4(!,(.)&!$!9C$8)2)%&!5'(1!)KK)&!4)!#$8'1/,)1!4$#$%&$C)!

8$!%'&/'%!4)!19*/51'*/&9!)&!47)25$&+/)!4$%,!8$!294/&$&/'%!5+/8','5+/*'G5'8/&/6()!4)!8$!#)1&(:!

R)&&)!19*/51'*/&9!,)!,/&()!$/%,/!0! 8$!3$,)!4(!*'%*)5&!47i!+$12'%/)!k-! K'%4$2)%&$8)!5'(1!

5)%,)1! 8),! 1)8$&/'%,! ,'*/$8),! 5'(1! 8),! *'%K(*/$%/,&),cpcp:! E88)! ,7/%*$1%)! 4$%,! 87(%)! 4),!

*/&$&/'%,! 8),!58(,!*98Q31),!4)!R'%K(*/(,-! &/19)!4)!:*#(7+,'*,"*+#! `�[a!6(/!),&! i!B)!5$,!

/25',)1!$(S!$(&1),!*)!6(7'%!%)!49,/1)!5$,!5'(1!,'/G2X2)!kcper:!

;$1*)!6(7$(&1(/!),&!*'%,/4919!47)2389)!*'22)!8/9!$(!,(.)&!)&!*'%K/C(1)!5$1!)S&)%,/'%!

(%!i!%'(,G,(.)&!k-!8),!&)%4$%*),!#/,$%&!0!8$!1(5&(1)!'(!0!8$!,95$1$&/'%!$#)*!$(&1(/!,)!#)11'%&!

$(&'2$&/6()2)%&!49#$8'1/,9),! )&! 5'(11'%&! X&1)! $,,/2/89),! 0!4),!#/*),!4$%,!(%)! $%$8V,)!

5+/8','5+/*'G2'1$8):! N)! 8$! ,'1&)-! 8'1,6()! R+U%C! F$CV'%C! 41),,)! 8)! 5'1&1$/&! 4(!

K'%*&/'%%$/1)!#)1&()(S-!92$%$&/'%!4)! 87+'22)!4)!3/)%! `8)!i!.(%o/!k! u! i!>(%*+$!ka-! /8! 8)!

&+9'1/,)!,V,&92$&/6()2)%&!)%!$**'14!$#)*!$(&1(/cpec!)&!)%!51/'1/&9!4$%,!(%!C1'(5)!'z!8),!

1)8$&/'%,!,)!#'/)%&!&'(&),!,'/C%)(,)2)%&!19C(89),:!E%!1)#$%*+)-!8)!5+/8','5+)!*'19)%!$(1$!

&)%4$%*)! 0! K(,&/C)1! )&! 0! $,,/2/8)1! 0! 4),! #/*),! 4),! 8'C/6(),! 9C'*)%&1/6(),! '(! K'1&)2)%&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cpcI!G@"1*2:!
cpcf!N$#/4!M:!�'%C-!%4N($",N-!5:!ddJ:!
cpcd!G@"1*2:!
cpcJ!N$#/4!�'%C-!%4N($",N!
cpcp!�/%o+'%C!F$'-!%4N($",N-!5:!cdg:!
cper!R+$18),!@)!M8$%*!)&!T92/!<$&+/)(-!%4N($",N-!5:!cdd:!
cpec !@$! C1/88)! 479#$8($&/'%! 4(! K'%*&/'%%$/1)! 6(7/8! 51'5',)! 4$%,! 8)! @/#1)! [! /%*8()! *)1&$/%,! *1/&Q1),!

)S*8(,/#)2)%&! &'(1%9,! #)1,! $(&1(/! *'22)! i!87$2'(1! 4(! 5)(58)!k! '(! i!8),! 1/&),!k! `F$CGV'%C! R+U%C! )&!

MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!eId:a:!



!
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!

/%4/#/4($8/,&),!W! $/%,/!*'%4$2%)G&G/8! 8),!$&&/&(4),!2'1$8),!#9+/*(8$%&!4)! 87'1/C/%$8/&9-!4)!

87)S&1$#$C$%*)cpee-!4)!879C'x,2)cpeg:!

N$%,!8$!2X2)!'5&/6()-!8),!6($&1)!#)1&(,!6(7/8!2)&!K196()22)%&!)%!)S)1C()-!4)!2$%/Q1)!

)S58/*/&)! '(! /258/*/&)-! 4$%,! 8)!;%+/2"+( #"2#CD! ,)! %'(11/,,)%&! )&! ,)! 49K/%/,,)%&! 4)! 8)(1!

1$55'1&!*'%,(3,&$%&/)8!$#)*!$(&1(/cpeq:!@$!*(8&(1)!4)!,'/!4'%&!K$/&!2'%&1)!8)!K'%*&/'%%$/1)!

#)1&()(S! 4)! R+U%C! F$CV'%C-! )&! 6(/! $8/2)%&)! 8$! #)1&(-! 5',,Q4)! *)1&),! (%)! 4/2)%,/'%!

/%*'%&),&$38)2)%&! /%4/#/4($8/,&)! )%! *)8$! 6(7)88)! 5)12)&! 4)! 49#)8'55)1! (%)! %$&(1)!

$(&+)%&/6() cpeI :! R)5)%4$%&-! ,'(,! 87$%C8)! ,'*/'8'C/6()-! *)&&)! 51$&/6()! 2'1$8)! #/,)!

9C$8)2)%&!0!(%!2)/88)(1!1$55'1&!$#)*!$(&1(/!$,5/1)!0!9&$38/1!(%)!$&&/&(4)!)S)258$/1)!$(!,)/%!

4(!C1'(5)!Y!6()!*)!4)1%/)1!,'/&!8$!K$2/88)-!8$!,'*/9&9!'(!8)!5$V,cpef!G!)&!0!/%,&$(1)1!$(!,)/%!

4(!*'15,!,'*/$8!4),!1)8$&/'%,!+$12'%/)(,),!)&!19C(89),cped:!!

@$! #)1&(! 4)! i!1)%!k! `i!/%!ka! K196()22)%&! ,(CC919)! 4$%,! 8)! 5'1&1$/&! 4(! K'%*&/'%%$/1)!

#)1&()(S!4)!R+U%C!F$CV'%C!)&!6(/!5)(&!,7/%*$1%)1!4$%,!4/#)1,),!5',&(1),!2'1$8),!Y!8$!

3/)%#)/88$%*)-! 8$! *'25$,,/'%-! 87)25$&+/)-! )&*:! Y! *'25'1&)! 9C$8)2)%&! 87/49)! 4)!

19*/51'*/&9cpeJ!W!)88)!,'(,G)%&)%4!(%)!*'%*)5&/'%!4(!,(.)&!)%!/%&)1495)%4$%*)!9&1'/&)!$#)*!

$(&1(/:!E%K/%-!8$!*'%*)5&/'%!%'#$&1/*)!6(7'KK1)!R+U%C!F$CV'%C!4)!8$!#)1&(-!6(/!1)5',)!,(1!

(%)!4'-H"#!)&!6(/!5)(&!X&1)!$%$8V,9)!*'22)!8$!#$8'1/,$&/'%!47(%)!$551'*+)!)25/1/6()!4),!

1)8$&/'%,!,'*/$8),-!1)6(/)1&!5'(1!K'%*&/'%%)1!(%)!2(&($8/&9!$/C(v!$#)*!$(&1(/cpep:!N$%,!*)&&)!

*'%*)5&/'%-! 8$!#)1&(!%7),&!58(,!)%#/,$C9)-!$/%,/!6()! 8)!5)%,$/)%&! 8),!%9'G*'%K(*/$%/,&),-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cpee!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!gJI!gJf:!

cpeg!G@"1*2-!5:!dcq:!
cpeq!R)!,'%&!8$!3/)%#)/88$%*)-!8$!41'/&(1)-!8$!1)*&/&(4)!)&! 8$!,$C),,)!`M$)>-!</%G.)'%C!)&!@))-!F'(%CG+'-!

%4N($",N-!5:!cec:a:!
cpeI!N$#/4!�'%C-!%4N($",N!
cpef!t/V(%!~+$%C!)&!@))-!O1/)%&-!%4N($",N-!5:!cfc:!
cped!�/%o+'%C!F$'-!%4N($",N-!5:!cdp:!
cpeJ !M1''>)! ":! "*>)18V-! i!L,! @/3)1$8/,2! &+)! O%8V! �$V! &'\$14! N)2'*1$*Vb! R'%K(*/$%/,2! $%4!
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19C(8$&/'%:!M/)%!6(7/8!%7$/&!5$,!8(!R'%K(*/(,-!T'(,,)$(!51'*8$2)!4$%,!,$!51)2/Q1)!5$1&/)!

4)!,'%!&)S&)!!"#$%&'#(#&'().%'"/"+*(*,()*#(0%+1*2*+,#(1*()."+3/-)",3(4-'2"()*#(5%22*#!(%)!

2$S/2)!6(/!9#'6()!*)88)!4(!C1$%4G2$h&1)!*'%K(*/$%/,&)cppI:!N$%,!8)!*$41)!$*+)#9!4)!,$!

*/&9-! *)! 4)#'/1! 4)! 19*/51'*/&9! &1$+/&! ,'%! $&&$*+)2)%&! 0! 8$! *'22(%$(&9! 4(! 5'8/&/6()! )&!

,7/25',)!*'22)!(%!'(&/8!*$5/&$8!4$%,!8$!19C(8$&/'%!4)!8$!8/3)1&9cppf:!

@$! 8/3)1&9! 195(38/*$/%)! *'%*)5&($8/,9)! 5$1! T'(,,)$(!2$%/K),&)-! 5$1! *'%,96()%&-! ,'%!

),,)%*)!4$%,!87'14'%%$%*)2)%&!)&!8$!19C(8$&/'%:!@$!#)1&(!.'()!(%!1m8)!K'%4$2)%&$8!4$%,!8)!

*'%&1m8)!)&! 87'14'%%$%*)2)%&!4),!8/)%,!,'*/$(S!W!)88)!5'(,,)!$(&$%&! 87/%4/#/4(G*/&'V)%!0!

1),5)*&)1!8),!8'/,!6(70!49#)8'55)1!)&!)%&1)&)%/1!(%)!1)8$&/'%!19*/51'6()!$#)*!$(&1(/:!E88)!8)!

2Q%)! 0! w(#1)1! /%&)88/C)22)%&! )&! 4)! 2$%/Q1)! 1),5'%,$38)! 4$%,! 8$! *'22(%$(&9:!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cppg!T$V2'%4!^1'(,,'%!)&!=19491/*!E/C)84/%C)1-!%4N($",N-!5:!IIr:!
cppq!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!:*,,'*#(3$'",*#(1*()-(2%+,-/+*D(c*(:*,,'*D(P=(GGG-!94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!

<$1*)8!T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!Jcg:!
cppI!i!=$/,!0!$(&1(/!*'22)!&(!#)(S!6(7'%!&)!K$,,)!`la:!=$/,!&'%!3/)%!$#)*!8)!2'/%41)!2$8!47$(&1(/!6(7/8!),&!

5',,/38)!k!`D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!!"#$%&'#(#&'().%'"/"+*(*,()*#(0%+1*2*+,#(1*()."+3/-)",3D(Qh'*(8-',"*D(P=(

GGG-!94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!cIf:a!
cppf!i!D7$/!5'(1!19,(8&$&!4)!*)&!)S$2)%!6()!879&$38/,,)2)%&!4(!R'%&1$*&!?'*/$8!),&!(%!5$*&)!47(%)!),5Q*)!

5$1&/*(8/)1)-!5$1!8)6()8!*+$*(%!,7)%C$C)!)%#)1,!&'(,-!47'z!,7)%,(/&!87)%C$C)2)%&!19*/51'6()!4)!&'(,!)%#)1,!

*+$*(%-!6(/!),&!87'3.)&!/2294/$&!4)!87(%/'%!k!`D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!:*,,'*#(3$'",*#(1*()-(2%+,-/+*D(a*(

:*,,'*D(P=(GGG-!94,:!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!Jrd:a:!



!

gde!

!

R'%4/&/'%%9)!5$1!*),!4/KK91)%&,!$C)%&,-!8$!8/3)1&9!195(38/*$/%)!%)!5)(&!6()!,)!49K/%/1!6(7$(!

&1$#)1,!4)!,$!*'1'88$/1)-!8$!#)1&(:!

UN! :-( '30)*H"%+( #&'( )*#( 1'%",#( *,( )*#( 1*>%"'#(F( 1*#(2%L*+#( 1*( '3/&)*'( )-( )"@*',3( -&(

,'->*'#(1*()-(>*',&(

;(/,6(7)88)! ),&! )%*$419)! )&! 19C(89)-! 8$! 8/3)1&9! 195(38/*$/%)! 519*'%/,9)! 5$1! T'(,,)$(!

/258/6()!4),!4)#'/1,!$/%,/!6()!4),!41'/&,:!!

@$! 8'/-! 6(/! ),&! 8$! 1$/,'%! 47X&1)! 4)! 8$! 8/3)1&9-! 5)(&! X&1)! )%&1)#()! *'22)! 87/%&)1K$*)!

K'%4$2)%&$8)! 4)! *)&&)! '55',/&/'%! )%&1)! 41'/&,! )&! 4)#'/1,! 4$%,! 879&$&! */#/8:! ?/-! 5$1! ,),!

51),*1/5&/'%,-! )88)! *'%&1$/%&! 87/%4/#/4(G*/&'V)%-! )88)! 8)! K$/&! 9C$8)2)%&! 39%9K/*/)1! 47(%)!

8/3)1&9!,59*/K/6()-!(%!)%,)238)!19C(89!)&!'14'%%$%*9!5$1!8),!41'/&,!_!$/%,/!8(/!'KK1)G&G)88)!8)!

i!41'/&!4)!51'51/9&9!k-!'(!)%*'1)!i!8)!41'/&!4)!,'(#)1$/%)&9cppdk-!,'/&!,$!5$1&/*/5$&/'%!$*&/#)!

0!8$!#'8'%&9!C9%91$8):!!

N$%,! 8$!5)%,9)! 1'(,,)$(/,&)-! 8),!41'/&,!,)! 19#Q8)%&! /%,95$1$38),!4)! 8$! 8/3)1&9:!"! 879&$&!

*/#/8-! /8,! K'%*&/'%%)%&! C1n*)! 0! i!4),! 8'/S! 5',/&/#),!`la! )&! 4),! 1QC8),! 5$1&/*(8/)1),! ,(1!

8),6()88),!�8),!*/&'V)%,�!,'%&!C'(#)1%9,cppJ!k:!"!879&$&!4)!%$&(1)-!/8,!)S/,&)%&!,'(,!(%)!K'12)!

$1*+$x6()!)&!,(3&/8!6(/!),&!8)!i!41'/&!%$&(1)8!k!)&!i!,),!1QC8),!`la!C1$#9),!4$%,!8),!*w(1,!

4),!+'22),cppp!k:!?/!8$!#)1&(!%$&(1)88)!5)(&!,(KK/1)!*'22)!/%,&1(2)%&!19C(8$&)(1!0!879&$&!

4)!%$&(1)-!0!879&$&!*/#/8-!)88)!4'/&!X&1)!*'(589)!0!(%)!K'1&)!*'%%$/,,$%*)!.(1/4/6()!*+)o!8),!

*/&'V)%,errr:!!

"(G4)80!4)!*)&&)!/25'1&$%*)!$**'149)!0!8$!8'/-!8$!19K8)S/'%!4)!T'(,,)$(!,(1!8),!41'/&,!

5'8/&/6(),!49#)8'55)!(%)!*'%*)5&/'%!'**/4)%&$8)!4)!8$!8/3)1&9!5$1!8)!K$/&!6(7)88)!,)!*'%,&1(/&!

51/'1/&$/1)2)%&!$(&'(1!4)!87/%4/#/4(!)&!$**'14)!(%)!/25'1&$%*)!*$5/&$8)!0!8$!8'/:!?/!)88)!$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cppd!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!Jqc:!
cppJ !D)$%GD$*6(),! T'(,,)$(-! =%+#"13'-,"%+#( #&'( )*( /%&>*'+*2*+,( 1*( 8%)%/+*D( P=( GGG-! 94,:! M)1%$14!

P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!crrc:!
cppp!G@"1*2:!
errr!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!t&>'*#( $%24)h,*#N( GGGD(!&( $%+,'-,( #%$"-)Xn( 9$'",#( 4%)","6&*#D(P=( GO-! 94,:!

M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!crrc:!



!
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!

5'(1!3(&!4)!K$#'1/,)1!87/%&9C1$&/'%!4)!87/%4/#/4(!4$%,!8$!*'22(%$(&9-!)88)!&1$+/&!5$1!,'%!

2'4)!4)!K'%*&/'%%)2)%&!87/25'1&$%*)!4)!87/%4/#/4($8/,2):!

3# >/#5*(5-6)'*(#6/1)'52.'J1-#,-#./#.'P-1)%#-)#,-+#,1*')+#6*.')'82-+#,-#E9G(@#

H/@<*(@#

QN! y+*(>*',&(*H4'"2-+,(&+*($%+$*4,"%+(4-',"$&)"h'*(1*()-()"@*',3(

"8'1,!6()!T'(,,)$(!/%,/,&)!,(1!8)!*$1$*&Q1)!K'%4$2)%&$8!4)!8$!8/3)1&9!)&!51)%4!*'22)!

3$,)!*)!*'%*)5&!5'(1!294/&)1!8$!#)1&(-!R+U%C!F$CV'%C!2$%/K),&)!(%)!$&&/&(4)!4/KK91)%&)!W!

4$%,! 8)! ;%+/2"+( #"2#C-! 8$! 8/3)1&9! %7),&! .$2$/,! 1)#)%4/6(9)! )%! &$%&! 6()! &)88)! )&! ,)!

,/%C(8$1/,)!5$1!,$!4/,*19&/'%:!B'%!5$,!6()!8)!5+/8','5+)!*'19)%!',)!8$!%/)1!2$/,!58(&m&!6(7/8!

87)%&1)#'/&!47(%)!2$%/Q1)!$(&1)!6()!T'(,,)$(:!!

R)&!)KK$*)2)%&!*'%*)5&()8!4)!8$!8/3)1&9!&/)%&!0!58(,/)(1,!1$/,'%,:!@$!58(,!/25'1&$%&)!),&!

*(8&(1)88)!)&!&/)%&!0!8$!*(8&(1)!)S&1X2)G'1/)%&$8)!W! 8$!8/3)1&9!%)!,)!49#)8'55)!5$,!4$%,!(%!

*$41)!/%4/#/4($8/,&)!*'22)!*+)o!T'(,,)$(-!2$/,!4$%,!(%!*$41)!C1'(5/,&)-!$(!,)/%!4(6()8!

8$! *'22(%$(&9! 51/2)! ,(1! 87/%4/#/4(:! ?'%! /%&)88)*&($8/,$&/'%! ,7)S51/2)! 4$%,! (%)!

5)1,5)*&/#)!&1$%,G/%4/#/4()88)!6(/!2$16()!(%)!/%&)1495)%4$%*)!9&1'/&)!$#)*!$(&1(/!_!)88)!,)!

4958'/)!$(!&1$#)1,!4)!8$!19*/51'*/&9!)&!4)!1)8$&/'%,!9C$8),-!K'%49),!,(1!87+$12'%/):!"(,,/-!

,$%,!5'(1!$(&$%&!X&1)!$3,)%&)-!),&G)88)!*'%,/4919)!,'(,!(%!1)C$14!2$16(9!5$1!87$8&91/&9:!

@$!#)1&(!)&!87+'22)!#)1&()(S!495)/%&,!5$1!R+U%C!F$CV'%C!&92'/C%)%&!4)!*)&&)!8/3)1&9!

5$1&/*(8/Q1)!2$/,! 1),&1)/%&):!@)! K'12$&!4(!;%+/2"+(#"2#C! 8(/G2X2)!*'22$%4)!0!*)&&)!

#/,/'%!,59*/K/6()!W!&'(,!8),!*+$5/&1),-!6()8!6()!,'/&!8)(1!*'%&)%(-!,)!K'12(8)%&!,'(,!K'12)!

4)! 1)*'22$%4$&/'%,-!4)!*'%,)/8,!)&!47)S)258),! 0! ,(/#1)-!(%)!29&+'4)!6(/! /25',)!(%)!

*'%&1$/%&)!)&!2/%/2/,)!8$!2$1C)!47/%/&/$&/#)!4(!,(.)&:!!

"!*)8$!,7$.'(&)!6()!8)!K'%*&/'%%$/1)!#)1&()(S!4)!R+U%C!F$CV'%C!,)!49K/%/&!4$%,!,'%!

1$55'1&! $(S! $(&1),! )&! 4$%,! 8$! 5)1,5)*&/#)! 47(%)! /%&9C1$&/'%! 2$S/2$8)! 4$%,! 8),! 4/#)1,!

C1'(5),! ,&1(*&(1$%&! 8$! ,'*/9&9! Y! ,$! K$2/88)-! ,'%! C1'(5)! 51'K),,/'%%)8! `8/)%,! $#)*!

,(3'14'%%9,!)&!,(591/)(1,a-!8$!,'*/9&9!)&-!)%K/%-!8)!1'V$(2)!4$%,!,'%!)%,)238):!?(/#$%&!8$!



!

gdq!

!

*'%*)5&/'%!*'%K(*/$%/,&)!4)!8$!,'*/9&9-!/8!,7$KK/12)-!*'22)!*)8$!$!9&9!4/&-!47$3'14!*'22)!

i!2$/88'%!k!47(%)!/22)%,)!*+$h%)!5$1&$%&!4)!87/%4/#/4(!5'(1!$3'(&/1!$(!1'/errc:!

N)!8$!,'1&)-!5$1*)!6(7)88)!2)&!,V,&92$&/6()2)%&!)%!#$8)(1!87/%&)1$*&/'%!$#)*!$(&1(/-!8$!

#)1&(!49*1/&)!5$1!R+U%C!F$CV'%C!8$/,,)!5)(!4)!58$*)!0!87/%4/#/4($8/&9!4(!,(.)&!W!*)1&),-!8$!

8/3)1&9! C$14)! (%)! 2$1C)! 4)! 49#)8'55)2)%&! $#)*! *),! 51$&/6(),! $(&+)%&/6()2)%&!

*'%K(*/$%/,&),!6()!,'%&-!5$1!)S)258)-!8$!*(8&(1)!4)!,'/!)&!8$!294/&$&/'%erre-!51$&/6(),!6(/!

$,5/1)%&! 0!(%)!+$12'%/)! /%&91/)(1)! )&! 0! 87$KK/12$&/'%!4)! ,'/:!B9$%2'/%,-! /8! *'%#/)%&!4)!

1$55)8)1! 6()! 87'3.)*&/K! 4)! &)88),! $*&/#/&9,! %)! #/,)%&! 5$,! &$%&! 87/%4/#/4($8/&9! )88)G2X2)!

6(7(%)!/%*'15'1$&/'%!'5&/2$8)!4$%,!8$!*'22(%$(&9errg:!!

;$1!$/88)(1,-!8$!8/3)1&9!)%&1)#()!5$1!R+U%C!F$CV'%C!,)!#'/&!5$1!$/88)(1,!$KK$/38/)!5$1!8$!

*'4/K/*$&/'%!/25',9)!5$1!8),!%'12),!*'%K(*/$%/,&),-!*(8&(1)88),!)&!,'*/$8),:!@)!1),5)*&!4),!

R/%6! T)8$&/'%,! `'(! R/%6! R'%,&$%&),a-! 6()! 87'%! 1)&1'(#)! ,'(,! K'12)! /258/*/&)! 4$%,! 8)!

;%+/2"+( #"2#Cerrq!)&! 6(/! *'%,&/&()! (%! *'%*)5&! K'%4$2)%&$8! 5'(1!R+U%C!F$CV'%CerrI-!

194(/&!8$!2$1C)!47/%/&/$&/#)!4(!,(.)&!)&!,$!*$5$*/&9!0!,7$KK/12)1:!^'(&!5$1)/88)2)%&-!8)!5'/4,!

4)!879&/6()&&)-!*$1$*&91/,&/6()!4)!8$!*(8&(1)!*'19)%%)errf-!)S&1X2)2)%&!519C%$%&)!0!8795'6()!

4),!R+',U%-!8/2/&)!,91/)(,)2)%&!,),!8$&/&(4),!47)S51),,/'%errd:!!

;'(1! $(&$%&-! 8$! 8/3)1&9! )%&1)#()! 5$1! R+U%C! F$CV'%C! %)! 4'/&! 5$,! X&1)! #()! *'22)!

&'&$8)2)%&!$3,)%&):!?/! 87$&&/&(4)!4(! K'%*&/'%%$/1)! /49$8!)&! ,$!#)1&(!49#'/8)%&!(%)! 8/3)1&9!

4/,*1Q&)-!*)&&)!4)1%/Q1)!),&!)%!2),(1)!4)!,7)S51/2)1!$#)*!,(3&/8/&9!)%!47$(&1),!*+$25,:!E88)!

,7)S)1*)! #/,G0G#/,! 4)! 8$! #)1&(! )%! 1)*'(1$%&! 0! 4),! *'%*)5&,! 5$1&/*(8/)1,! 6(7$&&),&)! 8)!

;%+/2"+(#"2#C(W!*7),&!8)!*$,!4(!*'%*)5&!4(!i!R/)8!u!?'(#)1$/%!47E%!|$(&!k!`i!?+$%C4/!k!u!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
errc!=1$%Z'/,!D(88/)%-!!"-)%/&*(#&'()-(2%'-)*-!;$1/,-!@/31$/1/)!C9%91$8)!K1$%Z$/,)-!cppJ-!cdp!5:-!5:!cgr:!
erre !F$CGV'%C! R+U%C! )&! MV'%C+V'%! R+'/-! E12%+","%+#( %+( /%>*'+"+/( ,5*( 4*%4)*F( 2-+&-)( 0%'( -))(

-12"+"#,'-,%'#D(G-!M)1>)8)V-!s%/#)1,/&V!'K!R$8/K'1%/$!;1),,-!ercr-!ccgg!5:-!5:!gf!gd:!

errg!E%!&$%&!6(7i!9&(4)!k!)&!)%!'591$%&!5$1!i!*)1*8),!*'%*)%&1/6(),!k-!8$!*(8&(1)!4)!,'/!#/,)!0!,79&)%41)!4)!

87/%4/#/4(!$(!1'V$(2)!4$%,!,'%!)%,)238)!`R+$18),!@)!M8$%*!)&!T92/!<$&+/)(-!:-(g'-+1*(7,&1*(Z!-H&*[D(

85")%#%45*#($%+0&$"-+"#,*#(f(!"-!;$1/,-!P$88/2$14-!errp-!5:!IqJ:a:!

errq!O%!&1'(#)1$!4),!)S)258),!4$%,!8)!@/#1)![LL!`5:Icra!)&!8)!@/#1)!�L!`5:pqpa:!
errI!?+/%GD$!]/2!)&!^'3/$,! D:!]')1&%)1-!^5*(85")%#%45"$-)(^5%&/5,( %0(^-#-+(=5%+/-!c,&!B)\!)4/&/'%-!

=1$%>K(1&!$2!<$/%{_!B)\!F'1>-!;)&)1!@$%C!P23|-!ercr-!gJg!5:-!5:!eeI:!
errf !;'(1! 8),! R+/%'/,-! 8$! R'19)! ),&! i!8)! 5$V,! 4)! 879&/6()&&)!k! `M'V)! N)! <)%&)-! ^5*( K%'*-+( 2"+1F(

&+1*'#,-+1"+/($%+,*24%'-'L(K%'*-+($&),&'*-!R8$1)%4'%-![&:-!^(&&8)-!erce-!5:!qgp:a:!
errd!G@"1*2:!
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!

i!?$%C.)!ka-!),,)%&/)8!4$%,!8$!5)%,9)!4)!R+U%C!F$CV'%C:!R)8(/G*/!/88(,&1)!(%)!#/,/'%!4)!8$!

2'1$8)!$V$%&!&1$/&!$(!8/31)G$13/&1)-!,'/&!0!8$!1)*'%%$/,,$%*)!4)!8$!8/3)1&9!2'1$8)!4(!,(.)&errJ:!

R)&&)!5$1&/*(8$1/&9! *'%*)5&()88)! /258/6()!(%! 1).)&! 4(!49&)12/%/,2)!2'1$8-! 6(/!519#$8$/&!

$8'1,!*+)o!8),!5)%,)(1,!%9'G*'%K(*/$%/,&),!4)!,'%!&)25,errp:!!

@$!&1$.)*&'/1)!5$1&/*(8/Q1)!4)!#/)!4)!R+U%C!F$CV'%C!5)(&!9C$8)2)%&!$/4)1!0!/%&)1519&)1!

)&!2/)(S!,$/,/1!8)!*$1$*&Q1)!8/2/&9!4)!*)&&)!8/3)1&9!4'%&!8$!#)1&(!,)!K$/&!879*+':!"(G4)80!4)!

87$,5)*&!K'12)8!)&!*'%#)%(!4)11/Q1)!8)6()8!/8!$/2)!#'8'%&/)1,!,7$31/&)1-!8)!;%+/2"+(#"2#C!

),&!$#$%&!&'(&!87w(#1)!47(%!5)%,)(1!6(/!$!*'%%(!8),!K$#)(1,!4(!5'(#'/1!)&!8),!51/#/8QC),-!

6(/!$!)%,(/&)!,(3/!(%)!5)1,9*(&/'%!&)11/38)!`cJrcaercr-!5(/,!(%!)S/8!4/KK/*/8)!)&!8'%C!`cd!$%,!

$(!2'2)%&!4)!8$!194$*&/'%!4(!;%+/2"+(#"2#Ca:!!

@)!;%+/2"+(#"2#C!%)!5)(&!,)!*'251)%41)!,$%,!8$!51/,)!)%!*'25&)!4)!*)!#9*(!,59*/K/6()!W!

$8'1,!6()!*+)o!T'(,,)$(-!8$!8/3)1&9!,7)%1$*/%)!4$%,!87$KK/12$&/'%!4)!,'/-!4$%,!(%!),51/&!4)!

19,/,&$%*)! )&! 4)! *'%&),&$&/'%! *'%&1)! 87'141)! ,'*/'G5'8/&/6()-! *+)o!R+U%C!F$CV'%C-! )88)!

&1$+/&!(%)!8'%C()!38),,(1)!8/9)!0!87)S/8-!87)S/,&)%*)!47(%!5)%,)(1!6(/!$-!0!(%!2'2)%&!4'%%9-!

K1m89!8$!2'1&ercc:!@)!K'%*&/'%%$/1)!#)1&()(S!4(!;%+/2"+(#"2#C-!5$1!,$!5)1K)*&/'%!2'1$8)!
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erdq!D)$%!?&$1'3/%,>/-!%4N($",N-!5:!eee:!
erdI!E4\$14!O(,,)8/%-!%4N($",N-!5:!creg:!
erdf!;$,*$8!O1V!)&!T)%9!T92'%4-!%4N($",N-!5:!ccr:!



!

gJJ!

!

$(,,/!(%!#$C$3'%4erdd-!(%!+'22)!6(/!*'%%(&!87)11$%*)-!8$!2/,Q1)erdJ!)&!8$!519*$1/&9!.(,6(70!

(%!nC)!$#$%*9erdp:!!

R)!3),'/%!#/&$8!)&!5)12$%)%&!479C$8/&9!$8/2)%&)!&'(&!%$&(1)88)2)%&!,'%!/49$8/,$&/'%!4)!8$!

#)1&( erJr !)&! 49#'/8)! ,'%! $23/&/'%! 4)! 4/#(8C()1! $(! C1$%4! .'(1! 8$! #/'8)%*)! 19)88)! )&!

,V23'8/6()! 4)! 8$! ,'*/9&9! %'%! ,)(8)2)%&! )%! $4'5&$%&! 8$! 5',&(1)! 4)! 5'1&)G5$1'8)! 4),!

2/,91)(S!)&!4),!+(2/8/9,erJc!2$/,!$(,,/!)%!1$55)8$%&!8$!5(/,,$%*)!4)!,'%!$(&'4/4$*&/,2):!

?(1!8)!58$%!5,V*+'8'C/6()-!)88)!5)(&!9C$8)2)%&!/88(,&1)1!8$!5'15+V1/)!$/C()!6(/!$**$38$/&!8)!

5)%,)(1-! $KK)*&/'%! 6(/! &1$%,5$1$h&! $(! &1$#)1,! 4)! 8$! 5)%,9)! 5$1$4'S$8)! /2519C%$%&! ,),!

9*1/&,erJe:!^'(&!)%!1)#)%4/6($%&!87/49$8!4)!5$(#1)&9-!&'(&!)%!,7$55(V$%&!,(1!(%)!5+/8','5+/)!

$%&/6(/,$%&)!)&!)%!$KK/*+$%&!(%)!/25)1&/%)%*)!6(/!%7$(1$/&!5$,!4958(!$(!*98Q31)!5+/8','5+)!

*V%/6()!N/'CQ%)!4)!?/%'5)-!*)!49,/1!/%,$&/$38)!479C$8/&9!%'(11/&!$#)*!#/C()(1!87'1/C/%$8/&9!

1$4/*$8)!4)!8$!5)%,9)!1'(,,)$(/,&):!!

3"# >/#5*(5-6)'*(#,-#.I%@/.')%#+-.*(#E9G(@#H/@<*(@#

R'22)!*+)o!+'2'8'C()!K1$%*'GC)%)#'/,-!8$!&+92$&/6()!4)!879C$8/&9!/251QC%)!8$!5)%,9)!

4)!R+U%C!F$CV'%C:! ^'(&)K'/,-! 0! 87/%#)1,)! 4)!T'(,,)$(-! 8)! 5)%,)(1!R+',U%! ,)!2'%&1)!

58(&m&!96(/#'6()!0!,'%!,(.)&!W!,/-!/%*'%&),&$38)2)%&-! /8!51m%)!(%!*)1&$/%!9C$8/&$1/,2)-!*)!

4)1%/)1! ,7)S51/2)! )%! 51/'1/&9! $(! &1$#)1,! 47(%)! #/,/'%! *'%,)1#$&1/*)! )&! )S&1X2)2)%&!

+/91$1*+/,9)! 4)! 8$! ,'*/9&9erJg:! @)!;%+/2"+( #"2#C! 8(/G2X2)! %)! *),,)! 4)! 1)K89&)1! *)&&)!

$23/C(x&9! ),,)%&/)88):! @$! 519,)%&)! 5$1&/)! )%&)%4! $%$8V,)1! 8),! $,5)*&,! 51'C1),,/,&),! 5(/,!

*'%,)1#$&)(1,!4)!*)!1)C$14!,(1!879C$8/&9:!!

QN! !*#(-#4*$,#(4'%/'*##"#,*#((

E%! &$%&! 6()! 1)519,)%&$%&! 4(! 2'(#)2)%&! ?/8+$>! *'19)%-! R+U%C! F$CV'%C! $! ,'(#)%&!

49#'/89! $(! &1$#)1,! 4)! ,),! 4/KK91)%&,! 9*1/&,! (%)! 19K8)S/'%! 51'C1),,/,&)! ,(1! 879C$8/&9! )&! 8$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
erdd!T$V2'%4!^1'(,,'%-!%4N($",N-!5:!Ir!Ic:!

erdJ!G@"1*2-!5:!II:!
erdp!G@"1*2-!5:!crI:!
erJr!G@"1*2-!5:!ccc:!
erJc!D)$%!?&$1'3/%,>/-!%4N($",N-!5:!ggJ:!

erJe!R+$18),!P$14'(-!%4N($",N-!5:!cgI!cgJ:!

erJg !R)! 493$&! 47$,5)*&,! 51'C1),,/,&),! u! *'%,)1#$&)(1,! *'%*)1%$%&! 8$! #/,/'%! 4)! 8$! ,'*/9&9! ,)! 1)&1'(#)!

9C$8)2)%&!4$%,!8$!%$&(1)!4(!*'%K(*/$%/,2):!



!

gJp!

!

,'*/9&9!)%!C9%91$8:!N$%,!8)!;%+/2"+(#"2#C-!/8!$3'14)!0!58(,/)(1,!1)51/,),!,'(,!(%!$%C8)!

2'1$8-!5'8/&/6()!'(!9*'%'2/6()!8)!51'38Q2)!4)!87/%9C$8/&9!,'*/$8)!5'(1!2/)(S!8)!49%'%*)1!W!

2$/%&),!K'/,-! /8!,792)(&!4)!8$!2/,Q1)!4),!5$V,$%,!)&!4)!8)(1! /25(/,,$%*)!K$*)!$(S!*8$%,!

%'3/8/$/1),!'(!0!4),!K'%*&/'%%$/1),!&'(&G5(/,,$%&,erJq:!N)!2X2)-!$55)88)G&G/8!K196()22)%&!

0!(%)!,'8/4$1/&9!)KK)*&/#)!)%&1)!8),!4/KK91)%&,!C1'(5),!,'*/$(SerJI:!!

@)!K'%*&/'%%$/1)!#)1&()(S!/49$8/,9!4$%,!8)!;%+/2"+(#"2#C(),&!19C(8/Q1)2)%&!519,)%&9!

*'22)!(%!$C)%&!6(/!$!5'(1! &n*+)!4)!*'23$&&1)! 87/%9C$8/&9:!R+U%C!F$CV'%C! 87)%&1)#'/&!

*'22)!(%!$*&)(1!9#/4)%&!4(!*'%&1m8)!,'*/$8!w(#1$%&!0!879C$8/&9!C9%91$8)!4)!8$!*'22(%$(&9:!

"/%,/-! 8),! $*&),! 4(! K'%*&/'%%$/1)! #)1&()(S! $,5/1)%&! 5'(1! 8$! 58(5$1&! 4),! *$,! 0! (%)! .(,&)!

1)4/,&1/3(&/'%! 4),! 1/*+),,),! )&! 0! (%)! 4/2/%(&/'%! 4),! 9*$1&,! ,'*/$(S!W! /8! 8(&&)! *'%&1)!

87)S&'1,/'%!)&!87)S58'/&$&/'%!4(!5)&/&!5)(58)-!6(/!,)!K$/&!$(!&1$#)1,!4),!/25m&,erJf-!)&!%)!*),,)!

4)! K(,&/C)1! 8$! *'11(5&/'%! 6(/! C$%C1Q%)! 8)! ,V,&Q2)erJd:! L8! K$*/8/&)! 8$! 19K8)S/'%! 4)!R+U%C!

F$CV'%C!,(1!8),!4),!2'V)%,!*'%*1)&,!4)!*'23$&&1)!87/%9C$8/&9!W!5$12/!*)(SG*/-!),&!51'5',9)!

(%)! 19K'12)! *'%*1Q&)! 4),! /25m&,-! 6(/! $/4)1$/&! 0! ,'(8$C)1! 87)S&1X2)! 5$(#1)&9! 4(! 5)&/&!

5)(58)erJJ!G!8)!;%+/2"+(#"2#C!%7),&-!4(!1),&)-!5$,!8)!,)(8!9*1/&!4$%,!8)6()8!8)!5+/8','5+)!

$55)88)! 0! 19K'12)1! 87/25',/&/'%-! $K/%!4)!2/)(S! ,'(8$C)1! 8)!5)(58)erJp:! @)! K'%*&/'%%$/1)!

/49$8!%)!,)!*$%&'%%)!5$,!0!$C/1!4$%,!4),!,/&($&/'%,!'14/%$/1),!W!/8!4'/&!9C$8)2)%&!/%&)1#)%/1!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
erJq!N$%,!8)!@/#1)!L�-!*'%,$*19!0!87$42/%/,&1$&/'%!4)!8$!.(,&/*)-!8)!5)%,)(1!K(,&/C)!*8$/1)2)%&!8),!9*$1&,!4)!

1/*+),,),!)&!8),!491/#),!2'1$8),!`*(5/4/&9-!K/Q#1)!4(!5'(#'/1-!)&*:a!6()!*),!4)1%/Q1),!)%&1$h%)%&!`F$CGV'%C!

R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!dpJ:a:!
erJI !F$CGV'%C! R+U%C! )&! MV'%C+V'%! R+'/-! E12%+","%+#( %+( /%>*'+"+/( ,5*( 4*%4)*F( 2-+&-)( 0%'( -))(

-12"+"#,'-,%'#D(jG-!M)1>)8)V-!s%/#)1,/&V!'K!R$8/K'1%/$!;1),,-!ercr-!ccgg!5:-!5:!pce!pcg:!

erJf!@)!@/#1)![L-!6(/!*'%*)1%)!51),6()!eucr)!4)!87'(#1$C)!4$%,!,'%!)%,)238)-!&1$/&)!8'%C()2)%&!4)!*)&&)!

6(),&/'%!`F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!efc!qgg:a:!

erJd!N$%,! 8)! @/#1)![-! /8! &92'/C%)! 4)! ,$! 51'51)! )S5)1/)%*)! 5'(1! *'%4$2%)1! )&! 49*1/1)! 8)! 51'*),,(,! 4)!

*'11(5&/'%!`F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!eeq:a:!
erJJ!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!gdc-!gdf-!gpr:!

erJp!R+'!?(%CGE(8-!i!^$,$%!'%!&+)!?'*/$8!|/)1$1*+V!k-!K%'*-(i%&'+-)-!#'8:!ef!u!e-!K9#1/)1!cpJf-!5:!ge!qg-!

5:!gf:!



!

gpr!

!

4$%,!4),!*/1*'%,&$%*),!)S*)5&/'%%)88),-!*'22)!8$!K$2/%)-!)%!19*8$2$%&-!5$1!)S)258)-!!(%)!

58(,!C1$%4)!)%&1$/4)!)%&1)!1/*+),!)&!5$(#1),!)&!)%!,7)KK'1Z$%&!4)!8(&&)1!*'%&1)!87)S*8(,/'%erpr:!!

^'(&!5$1)/88)2)%&-!/8!,)!4'/&!4)!51'(#)1!,$!5)1K)*&/'%!2'1$8)!$(!&1$#)1,!4)!*),!#)1&(,!

9C$8/&$/1),! 6()! ,'%&! 8$! K1(C$8/&9-! 8$! ,/258/*/&9-! 8$! ,'31/9&9-! 87$(,&91/&9! )&! 87+(2/8/&9erpc:!

?(/#$%&! 8$! 5)%,9)! 4)!R'%K(*/(,erpe-! (%)! )S591/)%*)! 4)! 5$(#1)&9! ),&! 5)1Z()! 5$1!R+U%C!

F$CV'%C!*'22)!(%!$&'(&!*$1!)88)!K'1C)!i!8$!2'4),&/)!kerpg:!"!87/%#)1,)-!8),!*'25'1&)2)%&,!

$**1'/,,$%&! 87/%9C$8/&9! ,'*/$8)!'(!5'8/&/6()-! &)8,! 87$3(,!4)!5'(#'/1-! 87)S&1$#$C$%*)!'(! 8$!

*(5/4/&9-!,'%&!$,,/2/89,!$(S!#/*),!)&!*1/&/6(9,!$#)*!#/1(8)%*)erpq!*$1! /8,!2)&&)%&!)%!591/8!

87'141)!9&$38/:!

"(G4)80!4)!8$!19K8)S/'%!,(1!8)!K'%*&/'%%$/1)!#)1&()(S-!8$!&+92$&/6()!4)!879C$8/&9!,'*/$8)!

,7)S51/2)!9C$8)2)%&!5$1! 8)!3/$/,!4)!2),(1),!519*/,),:!@$!19K'12)!4),!*'%*'(1,!47H&$&-!

%'&$22)%&! 8)!dm-/C-!51),&/C/)(S!*'%*'(1,!9&$&/6()-!),&!(%!*+$%&/)1!4)!19K'12),!6()! 8)!

5)%,)(1!R+',U%!$55)88)!)S58/*/&)2)%&!0!2)&&1)!)%!w(#1)!4$%,!8)!;%+/2"+(#"2#C:!"!,),!

V)(S-! 5$1*)! 6(7)88)! '(#1/1$/&! 4$#$%&$C)! 8),! 5'1&),! 4(! 5'(#'/1! $(S! +'22),! 8/31),! )&!

*'259&)%&,-!*)&&)!2),(1)!5)12)&&1$/&!4)!1)%41)!87$*&/'%!9&$&/6()!58(,!,'(*/)(,)!4(!5)&/&!

5)(58)!)&!4)!2/%)1!8$!+/91$1*+/)!,'*/$8)!)&!,),!8'C/6(),!)%4'C$2),!%9C$&/#),:!N$%,!8)!@/#1)!

[! 4(! ;%+/2"+( #"2#C-! /8! )%! $55)88)! $/%,/! 0! 8$! K/%! 4),! i!$3(,! *'%*)1%$%&! 8$!

1)*'22$%4$&/'%!k-! 519*'%/,)! (%! 1),5)*&! ,*1(5(8)(S! 4),! 8'/,! 5'(1! 8),! 2'4$8/&9,! 4(!

*'%*'(1,-!1)*'22$%4)!4)!,7/%,5/1)1!4$#$%&$C)!4(!2'4Q8)!*+/%'/,!6(7/8!.(C)!,(591/)(1!)&!

/25$1&/$8-!51'5',)!4)!1)%K'1*)1!8$!4/KK/*(8&9!4),!951)(#),!)%!*+$%C)$%&!8)(1!*'%&)%(!)&!)%!

$%$8V,$%&! 8)! 4',,/)1! 5)1,'%%)8! 4),! *$%4/4$&,erpI!)&! $55)88)! 0! ,98)*&/'%%)1! 8),! *$%4/4$&,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
erpr!@)!@/#1)!�L-!6(/!9#'6()!8$!51'3892$&/6()!4)!8$!K$2/%)-!2'%&1)!(%!K'%*&/'%%$/1)!#)1&()(S!&1Q,!,'8/4$/1)!

4),!2/,91)(S!)&!6(/!w(#1)!*'%*1Q&)2)%&!0!(%)!,'8/4$1/&9! `F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!

5:!pcr!pgr:a:!!!

erpc!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!Jr!Jc:!

erpe!i!@)!<$h&1)!4/&!W!i!@$!51'4/C$8/&9!2Q%)!0! 87/2519#'V$%*)!_! 8$! K1(C$8/&9!2Q%)!0! 87'5/%/n&1)&9:!</)(S!

#$(&!'5/%/n&1)&9!6(7/2519#'V$%*)!k!`R+$18),!@)!M8$%*-!T92/!<$&+/)(!)&!R'%K(*/(,-!%4N($",N-!5:!pf:a:!
erpg!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!cce:!
erpq!L8!)S/,&)!4),!49%'%*/$&/'%,!&1Q,!#/1(8)%&),!)&!&1Q,!#/'8)%&),!4)!*),!#/*),!*+)o!8),!%'38),!W!'%!&1'(#)1$!

(%!)S)258)!/%&91),,$%&!4)!*),!51$&/6(),!i!&V1$%%/6(),!k!4$%,!8),!@/#1),!L�-!'z!/8!49*1/&!8),!%'38),!*'22)!

5',,94$%&!i!(%)!K91'*/&9!4)!8'(5,!)&!4)!&/C1),!k!`F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!dJe:a!)&!�!

`F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!E12%+","%+#(%+(/%>*'+"+/(,5*(4*%4)*F(2-+&-)(0%'(-))(-12"+"#,'-,%'#D(

j-!M)1>)8)V-!s%/#)1,/&V!'K!R$8/K'1%/$!;1),,-!ercr-!ccgg!5:-!5:!JJg:a:!

erpI!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!eqg!eqq:!
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!

4$#$%&$C)!,(1! 8)(1,!*'259&)%*),!6()!,(1! 8)(1!%$/,,$%*)!'(!8)(1,!1)*'22$%4$&/'%,erpf!G!

$(&$%&!47$,5)*&,!6(/!,'(8/C%)%&!8),!#$8)(1,!47/25$1&/$8/&9!)&!4)!291/&)!$%/2$%&!,),!9*1/&,-!)&!

6(/!*'%&1/3()%&!0!#$8'1/,)1!,'%!51'C1),,/,2)!)&!(%)!*'%*)5&/'%!5',/&/#)!4)!879C$8/&9:!

N$%,!47$(&1),!&)S&),-!R+U%C!F$CV'%C!51'2)(&!9C$8)2)%&!4),!2),(1),!0!87)%*'%&1)!4)!

8$!,9C19C$&/'%!,'*/$8)!6(/!5'(#$/&!)S/,&)1!4$%,!8),!*'%*'(1,!W!/8!,(CCQ1)!$/%,/!4)!2)&&1)!K/%!

0! 8$!4/,*1/2/%$&/'%!4'%&! ,'%&!#/*&/2),! 8),! )%K$%&,!47),*8$#),! )&! 4)! *'%*(3/%),erpd!)&! 4)!

8(&&)1! *'%&1)! 8),! 4/,*1/2/%$&/'%,! )%&1)! 19C/'%,erpJ!_! /8! 51'5',)! 9C$8)2)%&! 8$! ,(551),,/'%!

5(1)!)&!,/258)!4),!i!5',&),!*$*+9,!k-!6(/!,)!#'/)%&!$&&1/3(9,!$(S!58(,!K$#'1/,9,-! .(C)$%&!

6(7(%! &)8! $*&)! 1)%K'1*)1$/&! 879C$8/&$1/,2)! 4$%,! 8)! *'15,! 4),! K'%*&/'%%$/1),erpp:! ?/! *)&&)!

#'8'%&9! 4)! 19K'12)! )S/,&)! 3/)%! *+)o!R+U%C!F$CV'%C-! /8! *'%#/)%&! 4)! ,'(8/C%)1! 6(7)88)!

5',,Q4)!%9$%2'/%,!4)!,91/)(,),!8/2/&),!W!)%!)KK)&-!8),!*'%*'(1,!$(S6()8,!K$/&!19K91)%*)!8)!

5+/8','5+)! R+',U%! %79&$/)%&! '(#)1&,! 6(7$(S! i!+'22),! 8/31),!k! )&! %'%! $(S! *'(*+),!

,'*/$8),! /%K91/)(1),! 0! *),! 4)1%/)1, ecrr !G! (%)! 5$1&/)! %'%! %9C8/C)$38)! 4)! 8$! 5'5(8$&/'%!

4)2)(1$/&!4'%*!)S*8()!4(!,V,&Q2):!@)!51'C1),,/,2)!4)!R+U%C!F$CV'%C!,)!2'%&1)!5$1!

*'%,96()%&!96(/#'6()!)&!5$1&/)8:!

^'(&)K'/,-! 8)! 5+/8','5+)! $! $/29! 492'%&1)1! (%)! *)1&$/%)! $&&/&(4)! 9C$8/&$1/,&)! 4$%,! 8$!

1)8$&/'%!6(7/8!$!)(),!$#)*!8),!4/KK91)%&),!*'(*+),!,'*/$8),!W!,$!K'%*&/'%!47/%,5)*&)(1!1'V$8!

4$%,!8$!51'#/%*)!4)!]VU%C>/!8(/!$!K$/&!*'%%$h&1)!8$!2/,Q1)!)&!8$!49&1),,)!4),!5$V,$%,!)&!87$!

5'(,,9!0!951'(#)1!4)!8$!,V25$&+/)!0!8)(1!9C$14ecrc-!,V25$&+/)!4'%&!8)!;%+/2"+(#"2#C-!0!

&1$#)1,!87/49$8/,$&/'%!4(!K'%*&/'%%$/1)!#)1&()(S-!'(!8)!*'%*)5&!i!47$2'(1!4(!5)(58)!k-!,)!

K$/&!$258)2)%&!879*+':!?),!8'%C(),!$%%9),!47)S/8!'%&!19/&919!*)&&)!)S591/)%*)!)&-!0!*m&9!4)!

,),!'(#1$C),-!87'%&!$2)%9!0!*'25',)1!4),!95/&$5+),!49*1/#$%&!$#)*!(%)!,)%,/3/8/&9!,/%*Q1)!

8$!,'(KK1$%*)!4(!5)(58)ecre:!!

?'%! 9C$8/&$1/,2)! ,)! 2$%/K),&)! 9C$8)2)%&! 5$1! ,),! $&&$6(),! 1959&9),! *'%&1)! 8$! &'(&)G

5(/,,$%*)!4),!F$%C3$%-!87$1/,&'*1$&/)!4)!,'%!&)25,ecrg:!t('/6()!8(/G2X2)!/,,(!47(%!2/8/)(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
erpf!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!III!IIf:!

erpd!?+/%GD$!]/2!)&!^'3/$,!D:!]')1&%)1-!%4N($",N-!5:!gre:!
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erce-!5:!cfg:!

eceg!i!"+%,+/2!k!`i!%&!ka-!6(/!,/C%/K/)!i!6(/9&(4)-!&1$%6(/88/&9!k:!

eceq!?''%GV$%C!]L<-!%4N($",N-!5:!II:!



!

gpf!

!

$3,'8(&/,&)!58(&m&!6()!492'*1$&/6()eceI!G!(%)!'1/)%&$&/'%!6(/!5)1*)!4$%,!8)!;%+/2"+(#"2#C!

$#)*!,'%!98'C)!4)!8$!2'%$1*+/)!/49$8):!

@)! 51'.)&! 4)! 1),&$(1$&/'%! 47H&$&! �$%C.U%C! 49,/19! 5$1! R+U%C! F$CV'%C-! )&! 6()! 8)!

;%+/2"+(#"2#C!49#'/8)!5$1!8)!5'1&1$/&!4)!,'%!K'%*&/'%%$/1)!#)1&()(S-!)%&1$h%)!0!%',!V)(S!

(%)!*'%*)5&/'%!$%&/G9C$8/&$/1)!)&!)S&1X2)2)%&!*'%,)1#$&1/*)!4)!8$!,'*/9&9:!R)&&)!4)1%/Q1)!

),&!519,)%&9)!,'(,!(%!$%C8)!5V1$2/4$8!$(!,)/%!4(6()8!8)!1'/!49&/)%&!(%!5'(#'/1!/%*'%&),&9-!

&'(&! *'22)! ,),! $C)%&,! Y! 8)! K'%*&/'%%$/1)! #)1&()(S! Y! )&! $(51Q,! 4),6()8,! 8)! 5)(58)! %7$!

47$(&1)!*+'/S!6()!4)!,)!,'(2)&&1):!?/!R+U%C!F$CV'%C!*'%4$2%)!8),!491/#),!$13/&1$/1),!)&!

8),!$3(,!4)!5'(#'/1!)%C)%419,!5$1!*)&&)!,&1(*&(1)!5'8/&/6()-!5'(1&$%&!5$,!(%)!,)(8)!K'/,!4$%,!

8)!;%+/2"+(#"2#C!/8!%)!*+)1*+)!0!1)%/)1!,),!2'4$8/&9,!4)!K'%*&/'%%)2)%&!%/!,$!#)1&/*$8/&9!W!

58(&m&!6()!4)!6(),&/'%%)1!8)!*w(1!4(!,V,&Q2)!)%!,)!K$/,$%&!87$#'*$&!47(%)!9C$8/&9!,&1/*&)!

)%&1)!8),!4/KK91)%&,!$*&)(1,!5'8/&/6(),-!/8!,'(+$/&)!8)!1)*&/K/)1!51'C1),,/#)2)%&!)%!1)*'(1$%&!

$(!51'.)&!47H&$&!�$%C.U%Cecef:!!

;$1!$/88)(1,-!4/#)1,!$,5)*&,!4)!,'%!51'.)&!'%&!5'(1!/25$*&!4)!1)%K'1*)1!8),!+/91$1*+/),!

,'*/$8),!)&!47$KK$/38/1!8)!51'*),,(,!479C$8/&9!5'&)%&/)88)2)%&!0!87w(#1)!4$%,!8$!,'*/9&9:!@)!

51)2/)1! $,5)*&! ),&! 8$! #'8'%&9! 47/%,&$(1)1! (%)! 58(,! C1$%4)! 1$&/'%$8/&9! $(! ,)/%! 4),!

/%,&/&(&/'%, eced -! 6(/! $(C2)%&)1$/&! 87)KK/*/)%*)! 4)! 87$(&'1/&9! Y! )%! 47$(&1),! &)12),-!

87$3,'8(&/,2)! 4(! 5'(#'/1:! @)! ,)*'%4! ,7$KK/12)! 4$%,! 8)! 1)%K'1*)2)%&! 4),! 1/&),! 6(/!

$KK)12/,,)%&-! 5$1! 8)(1! %$&(1)! %'12$&/#)-! )&! ,'(,! (%! $%C8)! 5,V*+'G,'*/$8-! 87)251/,)! 4(!

5'(#'/1!5'8/&/6()!,(1!8),!$*&)(1,!4(!,V,&Q2):!@)!&1'/,/Q2)!,)!,/&()!4$%,!8$!#$8'1/,$&/'%!4)!

8$!+/91$1*+/)!,'*/$8)!)&!4(!1)%K'1*)2)%&!4),!,&$&(&,!,&1(*&(1$%&!8$!,'*/9&9!&'(&!)%!)%&)%4$%&!

*'%K'1&)1! 8),! 4/,*1/2/%$&/'%,! )S/,&$%&),! 5'(1! 2/)(S! *8'/,'%%)1! 8),! 4/KK91)%&,! C1'(5),!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
eceI!N$#/4!M:!�'%C-!%4N($",N-!5:!dJe:!
ecef!M$)>-!</%G.)'%C!)&!@))-!F'(%CG+'-!%4N($",N-!5:!cgg:!
eced!G@"1*2-!5:!cgq:!



!

gpd!

!

,'*/$(SeceJ:!"!%'&1)!,)%,-!8)!KLC+/#*L&4.L%!%7),&!5$,!8)!,)(8!&)S&)!0!49#'/8)1!*8$/1)2)%&!*)!

51'.)&!$%&/G9C$8/&$/1)ecep!W!8)!;%+/2"+(#"2#C!5',,Q4)!8)!2X2)!),51/&:!!

@)!*+$5/&1)!I!4(!8/#1)![LL-!6(/!5'1&)!8)!&/&1)!9#'*$&)(1!4)!i!<$/%&)%/1!8$!+/91$1*+/)!,'*/$8)!

)&!87'141)!k-!49#'/8)!0!*)&!9C$14!4),!1)*'22$%4$&/'%,!)S&1X2)2)%&!*'%,)1#$&1/*),!)&!$%&/G

9C$8/&$/1),!4$%,!8)(1!%$&(1)!W!

W(!"#$'"2"+*'(*+,'*()*#(#,-,&,#(#%$"-&H(#&43'"*&'#(*,("+03'"*&'#(*#,("+1"#4*+#-@)*(4%&'((

#,-@")"#*'()*(4*&4)*N(�&-+1(&+('-+/(%&(&+(#,-,&,(4*'1(1*(#%+(#3'"*&H(-&(4%"+,(1*(1*>*+"'(

-2@"/&(*,(6&*()-(5"3'-'$5"*(#%$"-)*(#%2@'*(1-+#()*(13#%'1'*D()*(4*&4)*(#*(0'-/2*+,*'-(*,(

)-(#%$"3,3(#*('3>h)*'-(5%'#(1*($%+,'�)*(YN(

=",-,"%+(aQ(:-(>"#"%+("+3/-)",-"'*(*,($%+#*'>-,'"$*(1*()-(#%$"3,3(1*(=5C+/(M-/L%+/(

Z;AD(OGGUQ]r[N(

N$%,! 8)!2X2)!*+$5/&1)-!R+U%C!F$CV'%C!%)!*1$/%&!5$,!4)!49#)8'55)1! 8$! &+Q,)!6()! 8$!

*'+9,/'%!,'*/$8)!1)6(/)1&!$#$%&!&'(&)!*+',)!8)!1),5)*&!$3,'8(!4),!,&$&(&,!,'*/$(Secgc!)&!*)-!

3/)%! 6()! *),! 4)1%/)1,! &)%4)%&! 0! 87/%9C$8/&9! )&! 0! 8$! 4/,*1/2/%$&/'%! 8$! 58(,! &'&$8),:!"/%,/-!

*'%*)1%$%&! 8$! 51'3892$&/6()! 4)! 87),*8$#$C)-! 8)! 5+/8','5+)! $55)88)! 0! 2$/%&)%/1! *)&&)!

,9C19C$&/'%-! )%! $1C($%&! 4(! 1),5)*&! 4),! 8'/,! )&! )%! $#$%Z$%&! 87$1C(2)%&! 4)! 8$! *'+9,/'%!

,'*/$8)ecge!G!492)%&$%&!$(!2X2)!2'2)%&!8)!6($8/K/*$&/K!4)!i!51'C1),,/,&)!k!6()!*)1&$/%,!

$(1$/)%&!9&9!&)%&9,!4)!8(/!$&&1/3()1:!?(1!8)!,(.)&!498/*$&!4)!87),*8$#$C)-!/8!),&!*)1&),!5',,/38)!

47$1C()1!6()!R+U%C!F$CV'%C!)%&)%4$/&! 194(/1)! 8)!%'231)!47),*8$#),!5$1!4),! 19K'12),!

/%,&/&(&/'%%)88),!51'C1),,/#),ecgg!W!*)5)%4$%&-!80!)%*'1)-!/8!&1$+/&!(%!*'%,)1#$&/,2)!51'K'%4!

5(/,6()! .$2$/,! /8! %7$! ,(CC919! 87$3'8/&/'%! 5(1)! )&! ,/258)! 4)! *)&&)! 51$&/6() ecgq :! ?'%!

$**)5&$&/'%!5$&)%&)!47(%)!&)88)!$*&/#/&9!%'(,!$2Q%)!0!8)!*'%,/491)1!*'22)!(%!5)%,)(1!4)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
eceJ!G@"1*2:!
ecep!G@"1*2:!
ecgr!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!Igr:!
ecgc!G@"1*2:!

ecge!G@"1*2-!5:!IgJ!Iqc:!

ecgg!?+/%GD$!]/2!)&!^'3/$,!D:!]')1&%)1-!%4N($",N-!5:!grJ:!
ecgq!G@"1*2:!



!

gpJ!

!

87/%9C$8/&9! 6(/-! ,(1! *)&&)! 6(),&/'%-! %'%'3,&$%&! 8),! &+92$&/6(),! 51'C1),,/,&),! 6(7/8! $/2)!

$3'14)1ecgI-!$KK/*+)!(%)!5)%,9)!47)%,)238)!19$*&/'%%$/1):!

@$!#)1&(!51'G2'%$1*+/6()!)&!8)!K'%*&/'%%$/1)!#)1&()(S!6(7/8!%)!*),,)!47)%*)%,)1!4$%,!8)!

;%+/2"+(#"2#C($8/2)%&)%&!&'(&!%$&(1)88)2)%&!*)&&)!*'%*)5&/'%!/%9C$8/&$/1)!)&!19$*&/'%%$/1)!

4)! 8$! ,'*/9&9:! E%! &$%&! 6()! i!3)1C)1!k! `2'>*+$a-! 8)! 1'/! )&! 8)! K'%*&/'%%$/1)! #)1&()(S! ,)!

49K/%/,,)%&! $(! &1$#)1,!4)! 8)(1! ,(591/'1/&9!5'8/&/*'G,'*/$8)! )&! 4),! 1$55'1&,! ,59*/K/6(),!4)!

,(3'14/%$&/'%! 6(7/8,! )%C)%41)%&:!@7)S)258$1/&9! 2'1$8)! 4(! ,'(#)1$/%! 5$1&/*/5)! 0! (%!

'14'%%$%*)2)%&!,&1/*&!4)!8$!,'*/9&9ecgf!)&!0!,$!#)1&/*$8/&9!1/C'(1)(,):!L8!)%!#$!4)!2X2)!5'(1!

8)! K'%*&/'%%$/1)! #)1&()(S!W! *)&! i!+'22)! ,(591/)(1!kecgd-! 6(/! $! 5'(1! &n*+)! i!4794/K/)1! 8)!

5)(58)!$#)*!3/)%#)/88$%*)ecgJ!k-!6(/!),&!)%&1)#(!i!*'22)!(%!5Q1)ecgp!k!4$%,!8)!;%+/2"+(

#"2#C-!$KK/12)!(%!5'(#'/1!/%*'%&),&9!,(1!8)!5)(58)-!(%)!)%&/&9!.(C9)!*'22)!K$/38)-!5(91/8)-!

495'(1#()!47/%/&/$&/#),!)&!,(3$8&)1%)-!6(/!4'/&!X&1)!2'1$8)2)%&!1),5)*&9)!2$/,!6(/-!,(1!8)!

58$%!5'8/&/6()-!,)!#'/&!495'(1#(!4)!,'(#)1$/%)&9!19)88):!!

^'(&!5$1)/88)2)%&-!8$!#)1&(!4)!3/)%#)/88$%*)-!6(/!+$3/&)!*'%,&$22)%&!8)!K'%*&/'%%$/1)!

#)1&()(S-!/%4(/&-!2$8C19!,),!6($8/&9,-!(%)!%'&/'%!4)!51'&)*&/'%!,'(,G)%&)%4$%&!4),!8/)%,!4)!

495)%4$%*)!)%&1)!8)!5)(58)!)&!8)!K'%*&/'%%$/1):!R)&&)!495)%4$%*)-!6(/!,)!#'/&!4)!&)25,!0!

$(&1)!#$8'1/,9)!5$1!R+U%C!F$CV'%C!5$1!87/2$C)!$889C'1/6()!4(!i!5Q1)!k!)&!8$!29&$5+'1)!

+'8/,&/6()!4)!8$!K$2/88)-!%7),&!5$,!4(!&'(&!9C$8/&$/1)!W!4$%,!,'%!$%$8V,)!4)!4'2/%$&/'%-!<$S!

�)3)1!$!),&/29!6()!8$!,(1#$8'1/,$&/'%!4)!8$!4'2/%$&/'%!5$&1/$1*$8)!)&!,$!1958/6()!4$%,!8),!

8/)%,!,'*/$(S!0!87)%,)238)!4),!,&1$&),!4)!8$!,'*/9&9!,7$#91$/&!*$1$*&91/,&/6()!4)!8$!,'*/9&9!

&1$4/&/'%%)88)ecqr-! K'%*/Q1)2)%&! /%9C$8/&$/1)! 4$%,! ,$! #$8'1/,$&/'%! *'%,&$%&)! 4),! 8/)%,! 4)!

495)%4$%*):! E%! '(&1)-! *)1&$/%,! 5$,,$C),! 4(! ;%+/2"+( #"2#C! 492'%&1)%&! (%)! #/,/'%!

59.'1$&/#)! )&! *8$/1)2)%&! /%9C$8/&$/1)!47(%)! K1$%C)!4(!5)(58)-! 8)!6($8/K/$%&!#'8'%&/)1,!4)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ecgI!R'22)!8$!19K'12)!4),!*'%*'(1,:!
ecgf!<$1>!?)&&'%-!%4N($",N-!5:!ccq:!
ecgd!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!pI:!
ecgJ !F$CGV'%C! R+U%C! )&! MV'%C+V'%! R+'/-! E12%+","%+#( %+( /%>*'+"+/( ,5*( 4*%4)*F( 2-+&-)( 0%'( -))(

-12"+"#,'-,%'#D(GGG-!M)1>)8)V-!s%/#)1,/&V!'K!R$8/K'1%/$!;1),,-!ercr-!ccgg!5:-!5:!cIe:!
ecgp!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!gqc:!

ecqr!<$S!�)3)1-!%4N($",N-!5:!epq!epf:!



!

gpp!

!

i!4/,,'8( ecqc !k-! 51X*+$%&! ,'%! )S*8(,/'%! )&! 4958'1$%&! i!8),! $*&/#/&9,! /22'1$8),!k! 6(/-!

5'(1&$%&-!8(/!5)12)&&)%&!*'%*1Q&)2)%&!4)!,(1#/#1)ecqe!:!

E%! 4)1%/)1! 8/)(-! 8$! *'%*)5&/'%! $%&/G9C$8/&$/1)! )&! K'1&)2)%&! +/91$1*+/,9)! 4)! 8$! ,'*/9&9!

19#989)!5$1!8)!;%+/2"+(#"2#C(,7)S58/6()!5$1!8)!1$%C!,'*/$8!4)!R+U%C!F$CV'%C:!L,,(!47(%)!

K$2/88)!%'3/8/$/1)!$(S!1)#)%(,!$/,9,ecqg-!K/8,!47(%!C'(#)1%)(1!51'#/%*/$8ecqq-!)&!$V$%&!*'%%(!

4),!/%&)88)*&()8,!51),&/C/)(S!*'22)!F/!L>-!8)!5)%,)(1!$55$1&/%&!&1Q,!&m&!0!87(%)!4),!K$*&/'%,!

6(/! $,5/1$/&! $(! 5'(#'/1-! 8),! i!+'22),! 4(! ?(4!k! `i!B$2/%!kaecqI:! ;$1*)! 6(7/8! $! 19(,,/!

31/88$22)%&!4),!*'%*'(1,!51),&/C/)(S-!)S)1*9!4),!5',&),!4)!+$(&GK'%*&/'%%$/1)ecqf-!*m&'V9!

8)! 1'/! 8(/G2X2)-! Y! )&! 4)! K$/&! 5$1&/*/59! $(S! /%&1/C(),! 4(! 5'(#'/1 ecqd !Y-! ,$! *'%*)5&/'%!

/%9C$8/&$/1)!4)!8$!,'*/9&9!8$/,,)!$/,92)%&!5)1*)1!4),!#$8)(1,!98/&/,&),!)&!*'%,)1#$&1/*),:!!

?'%!(,$C)!4(!*+/%'/,!8/&&91$/1)-!,$!51'K'%4)!*'%%$/,,$%*)!4),!*8$,,/6(),!*'%K(*/$%/,&),-!

,'%!4)C19!4)!,59*/$8/,$&/'%!*'%*)1%$%&!8)!51'&'*'8)!)&!8$!6(),&/'%!4),!1/&),-!,$!#'8'%&9!4)!

2$/%&)%/1!8),!,&$&(&,!,'*/$(S!19#Q8)%&!0!%',!V)(S!(%!9&$&!47),51/&!*$1$*&91/,&/6()!4)!8$!*8$,,)!

%'3/8/$/1)! 4),! F$%C3$% ecqJ :! @)! 5'1&1$/&! 6(7/8! 41),,)! 4(! K'%*&/'%%$/1)! #)1&()(S-! 8)!

6(),&/'%%)2)%&!4)!8$!#)1&(!6(/!*'%,&/&()!8)!*w(1!4(!;%+/2"+(#"2#C-!8),!$55)8,!*'%,&$%&,!

0!1)K'(8)1!8),!49,/1,!)&!,$!#'8'%&9!4)!51'&9C)1!8)!5)(58)!&'(&!)%!8)!*'%,/491$%&!*'22)!(%)!

)%&/&9! ,'(2/,)! &1$+/,,)%&! 9C$8)2)%&! 0! 8)(1! 9*+)88)! 8)! ,V,&Q2)! 4)! 1)519,)%&$&/'%,!

*$1$*&91/,&/6()! 4(! A%+@"ecqp-! 8)! 8)&&19! *'%K(*/$%/,&)! *'19)%ecIr:! R)1&),-! 8$! *+(&)! ,'*/$8)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ecqc !;$12/! )(S-! )&! K(,&/C)$%&! i!8)(1,! $*&/#/&9,! /22'1$8),!k-! R+U%C! F$CV'%C! */&)! 4),! 51'K),,/'%,!

$23(8$%&),! 4'%&! *)1&$/%),! ,7)S51/2)%&! 4$%,! 8)(1! 2$1C/%$8/&9-! *'22)! 8),! .'%C8)(1,-! 8),! $*1'3$&),-! 8),!

2(,/*/)%,-! 8),! *8'\%,-! 8),! 51',&/&(9),-! 8),! *+$2$%,-! 8),! K/88),! 4)! .'/)! 4),! &$#)1%),! `F$CGV'%C! R+U%C! )&!

MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!gre:a!
ecqe!G@"1*2:!
ecqg!K%'*-+(45")%#%45LF(",#(,'-1","%+(-+1(2%1*'+(,'-+#0%'2-,"%+-!%4N($",N-!5:!gIJ:!
ecqq!|)%4)1,'%-!P1)C'1V-!%4N($",N-!5:!gdJ:!
ecqI!<$1>!?)&&'%-!%4N($",N-!5:!f:!
ecqf!R/&'%,!*)8(/!47/%,5)*&)(1!1'V$8!4)!8$!51'#/%*)!4)!]VU%C>/!-!4)!4/1)*&)(1!4(!3(1)$(!4(!2/%/,&1)!4)!8$!

C()11)-! $,,/,&$%&! ,)*19&$/1)! 4(! 1'/-! 2$C/,&1$&! 4)! P'>,$%! `K%'*-+( 45")%#%45LF( ",#( ,'-1","%+( -+1( 2%1*'+(

,'-+#0%'2-,"%+-!%4N($",N-!5:!gIp!gfr:a:!

ecqd !@$! 5)1,9*(&/'%! $%&/*$&+'8/6()! 4'%&! /8! K(&! #/*&/2)! *'%,&/&($/&! (%! 519&)S&)! *'22'4)! .(,&/K/$%&! 4),!

2$%w(#1),!5'8/&/6(),!4)!8$!K$*&/'%!$4#)1,)-!8),!B'1'%!`|)%4)1,'%-!P1)C'1V-!%4N($",N-!5:!gdp:a:!
ecqJ!M'V)!N)!<)%&)-!%4N($",N-!5:!qgq:!

ecqp!E%!*'19)%!W!'(:!

ecIr!M'V)!N)!<)%&)-!%4N($",N-!5:!gdq!gdI:!



!

qrr!

!

&)11/38)!4'%&!/8!$!9&9!#/*&/2)!)&!8),!,'(KK1$%*),!6(7/8!$!)%4(19),!5)%4$%&!,'%!)S/8!'%&!5(!

87$2)%)1!0!1)*'%,/491)1!8)!5)(58)!)&!0!,)!2'%&1)1!0!,'%!)%41'/&!4$#$%&$C)!*'25$&/,,$%&!6()!

,),!5$/1,:!̂ '(&)K'/,-!*)&&)!#/,/'%-!6(7$&&),&)%&!58(,/)(1,!5$,,$C),!51'C1),,/,&),!4(!;%+/2"+(

#"2#C-! %)! 4'/&! 5$,-! ,)8'%! %'(,-! '**(8&)1! 87),,)%*)! *'%,)1#$&1/*)! )&! $%&/G9C$8/&$/1)! 4)! ,$!

5)%,9):!

="# $-2F#0'+'*(+#,-#.I%@/.')%#

@$!51'3892$&/6()!4)!879C$8/&9!K$/&!4'%*!1),,'1&/1!(%)!4/KK91)%*)!2$.)(1)!4)!5)%,9)!)%&1)!

T'(,,)$(!)&!R+U%C!F$CV'%C:!

@)!5+/8','5+)!K1$%*'GC)%)#'/,!1)#)%4/6()!)%!)KK)&!(%)!9C$8/&9!19)88)!6(/!,)!#91/K/)!&$%&!

4$%,!,$!*'%*)5&/'%!5+/8','5+/6()!4)!87+'22)!`879C$8/&9!%$&(1)88)!)%&1)!8),!+'22),-!(%)!
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$! 8)! 291/&)! 4)! K$/1)! $55$1$h&1)! 4)(S! &V5),! 47$2'(1!W! *)8(/! i!*'%.(C$8!k! )&!

*)8(/!i!5$&)1%)8ecdq!k:!E%!4)1%/)1!8/)(-!$(!1)C$14!4)!8$!3/'8'C/)!5(1)-!*)&&)!,&1(*&(1)!,7$#Q1)!

/%4/,5)%,$38)!0!87+'22)!*$1!)88)!$,,(1)!)&!,&$3/8/,)!8$!*'%&/%(/&9!4)!87),5Q*)ecdI:!!

@7'5/%/'%!4)!T'(,,)$(!*'%*)1%$%&!8$!K$2/88)!%7),&!4'%*!5$,!)%&/Q1)2)%&!%9C$&/#)!4$%,!

,$!&'&$8/&9:!!

]N!:*#('-"#%+#(4%)","6&*#(*,('34&@)"$-"+*#(1*()-(230"-+$*(1*(J%&##*-&(I(

).3/-'1(1*()-(0-2"))*((

E%! 19$8/&9-! 8)! 4'2$/%)! 'z! 8)! 5+/8','5+)! )S51/2)! 8)! 58(,! 4)! 49K/$%*)! 0! 879C$14! 4)! 8$!

K$2/88)!),&!*)8(/!4)!8$!5'8/&/6()!W!0!,),!V)(S-!K$2/88)!)&!5'8/&/6()!%)!,$(1$/)%&!,)!*'%K'%41):!

^'(&!%$&(1)88)2)%&-!,$!*'%*)5&/'%!4)!8$!#)1&(!19K89*+/&!*)&&)!#/,/'%!4),!*+',),:!N$%,!,'%!

!"#$%&'#(#&'().3$%+%2"*(4%)","6&*-!T'(,,)$(!)S5',)!87(%!4)!,),!51/%*/5$(S!C1/)K,!0!879C$14!

4)!8$!K$2/88)!W!

W(!*(,%&,($*(6&*(<*(>"*+#(1.*H4%#*'D(")(#.*+#&",(6&*($.*#,(->*$('-"#%+(6&.%+(-(1"#,"+/&3(

).3$%+%2"*(4&@)"6&*(1*().3$%+%2"*(4-',"$&)"h'*D(*,(6&*().3,-,(+.-L-+,('"*+(1*($%22&+(

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ecdg!T'C)1!N!<$,&)1,-!D)$%!;/)11)!P(/88'&!)&!P91$14!R'8'%%$!47L,&1/$-!%4N($",N-!5:!cep:!
ecdq!G@"1*2-!5:!ece:!
ecdI!G@"1*2:!



!

qrI!

!

->*$()-(0-2"))*(6&*().%@)"/-,"%+(6&.%+,()*#($5*0#(1*('*+1'*(5*&'*&H().&+(*,().-&,'*D()*#(

2V2*#('*/)*#(1*($%+1&",*(+*(#-&'%"*+,($%+>*+"'(I(,%&#()*#(1*&H(YN(

=",-,"%+(aU(:*('*0&#(1*(J%&##*-&(1*($%+#"13'*'()-(0-2"))*($%22*(&+*(#,'&$,&'*(

4%)","6&*(>"-@)*(Z!78[UQca(

"! ,),! V)(S-! 8$! K$2/88)! %)! ,$(1$/&! *'25',)1! (%)! ,&1(*&(1)! 5'8/&/6()! $**)5&$38)!W!

)KK)*&/#)2)%&-!,'%!2'4)!4)!K'%*&/'%%)2)%&!,)!4/,&/%C()!5$1!,$!%$&(1)!51/#9)!$8'1,!6()!8$!

5'8/&/6()-! )88)-! ,)! 4/,&/%C()! 47$3'14! 5$1! ,'%! *$1$*&Q1)! 5(38/*:! N$%,! ,),! ?'-/2*+,#(

4%)","6&*#!̀ cpa-!/8!/%,/,&)!,(1!8$!4/KK91)%*)!)S/,&$%&!)%&1)!8),!4)(S!,&1(*&(1),!W!$8'1,!6()!87H&$&!

5',,Q4)!(%)!1QC8)!*'22(%)!5)12)&&$%&!(%!K'%*&/'%%)2)%&!C8'3$8!0!879*+)88)!47(%)!%$&/'%-!

*+$6()!K$2/88)!5',,Q4)!(%!K'%*&/'%%)2)%&!51'51)!6(/!%)!,$(1$/&!,7+$12'%/,)1!0!879*+)88)!

47(%!5$V,ecdd:!

N$%,! ,'%! !"#$%&'#( #&'( ).3$%+%2"*( 4%)","6&*D! T'(,,)$(! )S5',)! 8),! 51'3892$&/6(),!

4/KK91)%*/$%&! 8$! K$2/88)! )&! 87H&$&-! 51'3892$&/6(),!6(/! 5'(11$/)%&! ,)! 19,(2)1! 0! 6($&1)!

5'/%&,ecdJ!W!!

G! @),!4/KK91)%*),!%'231)(,),!)%&1)!8),!K/C(1),!4'2/%$%&!*+$6()!,&1(*&(1)!W!8$!

K$2/88)-! ,&1(*&(1)! 51/#9)-! ,)! #'/&! 4'2/%9)! 5$1! 8)! i!5Q1)!k! $8'1,! 6()! 87H&$&-!

,&1(*&(1)!5(38/6()-!,)!#'/&!4'2/%9)!5$1!8)!i!2$C/,&1$&!k!_!!

G! @),!4/KK91)%*),!)%!&)12),!4)!5'(#'/1!)&!47$(&'1/&9!6(/!19,(8&)%&!4)!*),!4)(S!

K/C(1),!W! 8$! &1$%,5$1)%*)!)&! 8)!i!K'%4)2)%&!k!4(!5'(#'/1-!,),!491/#),!)&!,),!

$3(,!5'&)%&/)8,-!8),!41'/&,!)&!4)#'/1,!,59*/K/6(),!$,,/C%9,!0!*+$*(%)!4)!*),!

4)(S!K/C(1),!_!!

G! @$!%$&(1)! 4),! 1)8$&/'%,! 6(/! ,)! *19)%&! )&! ,)! 4958'/)%&! 4$%,! *+$*(%)! 4)! *),!

,&1(*&(1),!W! ,/! 8$! K$2/88)! 4958'/)! 4),! 1)8$&/'%,! 47),,)%*)! i!%$&(1)88)!k-! 6(/!

51/#/89C/)%&! 8)! ,)%&/2)%&! `i!87$2'(1!k! )S58/6()G&G/8! 4$%,! 8)! @/#1)! L! 4)!!&(

=%+,'-,(#%$"-)ecdp[-!/8!)%!#$!&'(&!$(&1)2)%&!4)!*)88),!9&$&/6(),-!6(/!/C%'1)%&!8)!

,)%&/2)%&! )&! 8$! %$&(1$8/&9! 2$/,! ,)! 4'/#)%&! 4)! #9+/*(8)1! )%! 51/'1/&9! 4)! 8$!

%)(&1$8/&9-! ,7'**(5)1! 4),! /%&91X&,! 5(38/*,! )&! 4'/#)%&! *'%*)1%)1! 87/%&91X&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ecdf!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!M)1%$14!P$C%)3/%!)&!=1$%Z'/,!M'(*+$14V-!%4N($",N-!5:!eqq:!

ecdd!G@"1*2-!5:!qJd!qJJ:!

ecdJ!G@"1*2-!5:!eqc!eqg:!

ecdp!G@"1*2-!5:!gIe:!



!

qrf!

!

C9%91$8:! @$! #'8'%&9! C9%91$8)! %)! ,$(1$/&! $/%,/! ,)! 19$8/,)1! $#)*! 4),! 8/)%,!

$KK)*&/K,!4)!&V5)!K$2/8/$(S:!

G! @$!1$&/'%$8/&9!W!,/!8$!K$2/88)-!K'%49)!,(1!8)!,)%&/2)%&-!/C%'1)!(%!&)8!2'4)!4)!

K'%*&/'%%)2)%&-! (%! 19C/2)! 5'8/&/6()! #/$38)! ,)! 4'/&-! 8(/-! 47V! 1)*'(1/1! )%!

5)12$%)%*):! T'(,,)$(! *'%,/4Q1)! 6()! 8$! 1$/,'%! )%! &$%&! 6()! &)88)! ,7$#Q1)!

/%4/,5)%,$38)!5'(1!8$!6($8/&9!9&+/6()!4),!1)8$&/'%,-!8$!%)(&1$8/&9!4)!8$!8'/!)&!8$!

4(1$3/8/&9!47(%)!,&1(*&(1)!5'8/&/6()!)&!%)!5'(11$/&!,)!4958'V)1!4$%,!8$!K$2/88)-!

,&1(*&(1)!6(/!K$/&!$55)8!0!4),!8/)%,!$KK)*&/K,!)&!,)%&/2)%&$(SecJr:!!

^'(&),!*),!1$/,'%,!2$16()%&!8)!1)K(,!K1'%&$8!4)!T'(,,)$(!4)!*$86()1!(%!19C/2)!5'8/&/6()!

,(1!8$!K$2/88):!

R)&&)! '55',/&/'%! &/)%&! 9C$8)2)%&! 0! ,'%! 195(38/*$%/,2)! )&! 0! ,'%! 1).)&! 4)! 8$! ,&1(*&(1)!

5$&1/$1*$8)! 4)! ,'%! 95'6()! $#)*! 8),! #$8)(1,! 5'8/&/*'G2'1$8),-! 6(/! ,'%&! 51'2(),! 5$1! 8)!

5'(#'/1! )&! 6(/! ,7/%*$1%)! $8'1,! 4$%,! 8$! 2'%$1*+/) ecJc :! L8! *'%#/)%&! 47$.'(&)1! 6()! ,$!

&+9'1/,$&/'%!4)!8$!K$2/88)!$!&)%4$%*)!0!,79&$38/1!%9C$&/#)2)%&!K$*)!0!87/%4/#/4($8/,2)!)&!$(!

41'/&! %$&(1)8-! *),! 4)(S! 5/8/)1,! ,(1! 8),6()8,! 8)! 5+/8','5+)! K'%)! (%)! C1$%4)! 5$1&/)! 4)! ,$!

*'%*)5&/'%!5'8/&/6()!195(38/*$/%)!W!,7/8!)S5',)!8$!C9%9$8'C/)!4)!8$!2'1$8)-!*7),&!5'(1!2/)(S!

#$8'1/,)1!8$!K/C(1)!47(%!/%4/#/4(!/,'89!)&!%)(&1)!0!879&$&!4)!%$&(1)ecJe:!E%!'(&1)-!)88)!,)!19#Q8)!

5)(! #/$38)! ,(1! 8)! 8'%C! &)12)! 5(/,6()! 87$**Q,! 0! 87/%495)%4$%*)! 4)! ,),! )%K$%&,! ,/C%)! ,$!

4/,,'8(&/'%ecJg-!+'1/o'%!6()!&'(&!H&$&!%)!,$(1$/&!&'891)1:!!

R),!4/KK91)%&),!1$/,'%,!)S58/6()%&!8)!1)K(,!4(!5+/8','5+)!4)!*'%K'%41)!K$2/88)!)&!H&$&:!!

3"# >/#0-1)2#&/:'.'/.'+)-C#5*(&25'/('+)-#-)#:*(/159'+)-#,-#E9G(@#H/@<*(@#

QN! y+*( >*',&( 0-2")"-)"#,*D( $%+0&$"-+"#,*( *,( 2%+-'$5"#,*( 6&"( *H-),*( )-(

0-2"))*(

"8'1,!6()!T'(,,)$(!,7'55',)!0!87/%&)1#)%&/%'!4)!8$!K$2/88)!4$%,!8$!,5+Q1)!4(!5'8/&/6()-!

R+U%C! F$CV'%C! $4'5&)! 8$! 5',&(1)! /%#)1,):! ;'(1! 8(/-! K$2/88)! )&! 5'8/&/6()! 4'/#)%&! ,)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ecJr!E1%,&!R$,,/1)1-!<$1*!M(+'&!4)!@$(%$V!)&!D)$%!?&$1'3/%,>/-!%4N($",N-!5:!Jg!Jq:!

ecJc!@)!1'/!),&!47$3'14!8)!i!5Q1)!k!4),!=1$%Z$/,!`N$%/)8!T'*+)-!%4N($",N-!5:!qdq!qdf:a:!

ecJe!T'C)1!N!<$,&)1,-!D)$%!;/)11)!P(/88'&!)&!P91$14!R'8'%%$!47L,&1/$-!%4N($",N-!5:!cfp!cdr:!

ecJg!T$V2'%4!^1'(,,'%-!%4N($",N-!5:!erd:!



!

qrd!

!

*'%K'%41)!)&!8$!5'8/&/6()-!5'(1!'KK1/1!(%!,V,&Q2)!4(1$38)-!4'/&!,)!K'%4)1!,(1!8$!,&1(*&(1)!

K$2/8/$8):!@$!#)1&(!495)/%&)!4$%,!8)!;%+/2"+(#"2#C(1)K8Q&)!*)&&)!51/,)!4)!5',/&/'%:!!

N$%,!8)!*+$5/&1)!g!4(!@/#1)!LL-!*'%,$*19!0!8$!4/,*/58/%)!4)!,'/-!)&!&'(&!)%!,7$55(V$%&!,(1!

8)!*8$,,/6()!*'%K(*/$%/,&)!4)!:-(g'-+1*(7,&1*-!R+U%C!F$CV'%C!%7+9,/&)!5$,!0!$,,/2/8)1!

,&1(*&(1)! K$2/8/$8)! )&! ,&1(*&(1)! 9&$&/6()ecJq:! "! ,),! V)(S-! 8)! &)11/&'/1)! 6(7$42/%/,&1)! ,'%!

K'%*&/'%%$/1)! #)1&()(S! ,7/%*$1%)! 4$%,! 8$! 2$/,'%%9)-! 87),5$*)! K$2/8/$8! 5$1! ),,)%*)ecJI:!

N$%,! *)&&)! '5&/6()-! 8)! K'V)1! K$2/8/$8! %)! ,)1$/&! 1/)%! 47$(&1)! 6()! 87(%! 4),! /%4/,5)%,$38),!

2$/88'%,!47(%)!*+$h%)!5$1&$%&!4)! 87/%4/#/4(! .(,6(7$(!1'V$(2):!R'22)!/8! 87)S58/6()!$(!

8)*&)(1-!87$**Q,!0!8$!2'1$8)!2X2)!Y!4'%*!8$!5',,/3/8/&9!47$&&)/%41)!8$!#)1&(!Y!5$,,)!5$1!*)&&)!

9#/4)%&)!*'%,/491$&/'%!W!

W(8'-,"6&*'D(*+(4'*2"*'()"*&D()-($&),&'*(1*(#%"D(4&"#($*))*(1*()-(2-"#%++3*D(*,(

0"+-)*2*+,($*))*(1&(4-L#($%+#,",&*()*(8'"+$"4*(&+">*'#*)(1&(2%+1*N(=*)&"(6&"(#%&5-",*(

/%&>*'+*'(&+*(4'%>"+$*(#*(1%",(1.-@%'1(1*(#->%"'(-12"+"#,'*'($%''*$,*2*+,(#-(

2-"#%++3*(YN(

=",-,"%+(a](:-(0-2"))*($%22*(2-"))%+("+1"#4*+#-@)*(1.&+*($5-|+*(3,5"$%B4%)","6&*(

#*)%+(=5C+/(M-/L%+/(Z;AD(GGUQqa[(

N$%,!8)!2X2)!*+$5/&1)-!R+U%C!F$CV'%C!9%(2Q1)!(%!*)1&$/%!%'231)!4)!6($8/&9,!2'1$8),!

,)!1$55'1&$%&!0!8$!,5+Q1)!K$2/8/$8)!6(/!,7$,,/2/8)%&!,$%,!4/KK/*(8&9!$(S!#)1&(,!4)!87+'22)!

4)!3/)%!W!8)!1),5)*&!4),!8'/,-!87+(2/8/&9!)&!8$!2'4),&/)-!8$!K1(C$8/&9-!87$(,&91/&9!)&!8$!4/C%/&9-!

87/25$1&/$8/&9-!87/%&9C1/&9!)&!8$!,/%*91/&9ecJd:!"!%'(#)$(-!/8!K$/&!K(,/'%%)1!,(1!8)!58$%!9&+/6()!

#)1&(,!51/#9),!)&!#)1&(,!5(38/6(),:!

N$%,!*)&&)!2X2)!5)1,5)*&/#)-!8)!5+/8','5+)!%)!2$%6()!5$,!4)!519*/,)1!6(7/8!)S/,&)!4),!

#)1&(,!,59*/K/6()2)%&!K$2/8/$8),!6(/!4'/#)%&!,7)S51/2)1!,)8'%!8),!4)(S!9*+)8'%,:!N$%,!8)!

@/#1)!LL-!/8!495)/%&!,'%!K'%*&/'%%$/1)!#)1&()(S!)%!&1$/%!47)KK)*&()1!*'%,*/)%*/)(,)2)%&!8),!

1/&),!$(S!$%*X&1),!&$%&!5'(1!,$!K$2/88)!6()!5'(1!*)(S!,)!1$55'1&$%&!0!8$!51'#/%*)!4'%&!/8!$!

8$!*+$1C)ecJJ:!L8!/%,/,&)!9C$8)2)%&!,(1!8$!5/9&9!K/8/$8)!6()!8)!K'%*&/'%%$/1)!,)!4'/&!47$#'/1!)&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ecJq!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!crd:!
ecJI!G@"1*2:!
ecJf!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!crd:!
ecJd!G@"1*2:!

ecJJ!G@"1*2-!5:!cgJ!cqr:!



!

qrJ!

!

47)S+/3)1!W!4Q,!8)!51)2/)1!*+$5/&1)!4(!@/#1)!L[!*'%,$*19!0!i!87$2'(1!4(!5)(58)!k-!/8!),&!

6(),&/'%!4(!1),5)*&!4),!5)1,'%%),!8),!58(,!nC9),ecJp!2$/,!$(,,/!4)!8$!51'2'&/'%!4)!#$8)(1,!

K$2/8/$8),!&)88),!6()!i!8$!5/9&9!K/8/$8)!)&!87$2'(1!K1$&)1%)8ecpr!k:!!

N$%,!4/KK91)%&,!*+$5/&1),!4(!;%+/2"+(#"2#C-! 8)!5)%,)(1!,'(8/C%)!8$!#)1&(!4)!8$!5/9&9!

K/8/$8)-!6()!8$!&1$4/&/'%!*'%K(*/$%/,&)!%7$!*),,9!4)!2)&&1)!)%!$#$%&!W!4$%,!8)!@/#1)![LL!`1/&),!

)&!$(S!*9192'%/),a-!/8!51)%4!,'/%!4)!8$!49K/%/1ecpc!&'(&!)%!*/&$%&!R'%K(*/(,ecpeN(L8!1$55)88)!

$(!5$,,$C)!8),!)S)258),!2'1$(S!4)!87E25)1)(1!?+(%-!4(!4/,*/58)!4)!R'%K(*/(,!~)%C!~/-!

4(!4(*!4)!~+'(!)&!4)!R'%K(*/(,ecpg:!L8!,7$55(/)!9C$8)2)%&!,(1!,$!51'51)!)S591/)%*)!5'(1!

.(,&/K/)1!87/25'1&$%*)!0!8$!K'/,!2'1$8)!)&!,'*/$8)!4)!*)&&)!#)1&(!,59*/K/6()ecpq:!

^'(&)K'/,-!8$!19K8)S/'%!4(!5+/8','5+)!*'19)%!$KK/12)!,'%!5$1&/*(8$1/,2)!)&!,'%!/4)%&/&9!

*'%K(*/$%/,&)!)%!*)8$!6()!8),!#)1&(,!K$2/8/$8),!4'/#)%&-!,)8'%!8(/-!495$,,)1!8$!,/258)!(%/&9!

4(!K'V)1!5'(1!/%K(,)1!87)%,)238)!4)!8$!,'*/9&9!)&!4(!1'V$(2):!N$%,!8)!@/#1)![L!6(/!&1$/&)!

4)! 8$! 6(),&/'%! 4)! 87/25',/&/'%! Y! &+92$&/6()! 5'(1&$%&! 98'/C%9)! 4)! 8$! K$2/88)! Y-! R+U%C!

F$CV'%C!49*8$1)!W!

W(:*('%"(*#,(+%,'*(4-'*+,D(*,()*(4*&4)*($%22&+(#*#(*+0-+,#(YN((

=",-,"%+(a_(:-($%+$*4,"%+(4-,*'+-)"#,*(1&(4%&>%"'(4-'(=5C+/(M-/L%+/(F()*('%"($%22*(

4h'*(1&(4*&4)*(Z;AD(OG[UQs`((

N)!K$/&-!8)!;%+/2"+(#"2#C((,)!,'(#)%&!4)!*)&&)!29&$5+'1)!5$&)1%)88)ecpf:!R)&&)!/2$C)!0!

*$1$*&Q1)!K$2/8/$8!%)!2$16()!5$,!,)(8)2)%&!8)!8/)%!4)!,(3'14/%$&/'%!,(.)&!u!1'/!2$/,!$(,,/!

*)8(/! (%/,,$%&! 8)! +$(&GK'%*&/'%%$/1)! )&! 8)! 5)(58)! 4)! ,$! 51'#/%*) ecpd :! R)&&)! $889C'1/)!

492'%&1)!8)!1)C$14!51'K'%492)%&!K$2/8/$8/,&)!6()!R+U%C!F$CV'%C!5',)!,(1!8),!1$55'1&,!

5'8/&/6(),! )&! 8)! K$/&! 6(7/8! %)! 4/,&/%C()! 5$,! 879&+/6()! 4)! 8$! 5'8/&/6():! N$%,! 8)! @/#1)! L�!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ecJp!G@"1*2-!5:!cJp:!
ecpr!G@"1*2-!5:!cpc:!
ecpc!i!R)!6(/!,)!%'22)!5/9&9!K/8/$8)!*'%,&/&()!8)!,'22)&!4),!1)8$&/'%,!+(2$/%),:!R)8$!,/C%/K/)!6(7/8!,7$C/&!

4)!1),5)*&)1!8$!#'8'%&9!4)!,),!5$1)%&,!)&!4)!8),!,)1#/1!$#)*!(%)!$&&/&(4)!1),5)*&()(,)!k!`G@"1*2-!5:!Icc:a:!
ecpe!G@"1*2-!5:!IrJ:!

ecpg!G@"1*2-!5:!Icc!Ice:!

ecpq!G@"1*2-!5:!Irq:!
ecpI!G@"1*2-!5:!gec:!
ecpf!G@"1*2-!5:!II-!gec-!gqc-!JIr:!
ecpd!G@"1*2-!5:!gqc-!Jeq:!



!
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*'%,$*19! 0! 87$42/%/,&1$&/'%! .(4/*/$/1)-! 8)! 5+/8','5+)! %)! *1$/%&! 5$,! 4)! K(,/'%%)1! 8),!

4)(S!,&1(*&(1),!W!!
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@)! �/-! P'%CV/! �/(-! F$%C! ~+)%! '(! ;)/! �/$ egcd :! <X2)! 8)! @/#1)! [LLL-! *'%,$*19! 0!

87$42/%/,&1$&/'%!4),!$KK$/1),!2/8/&$/1),-!5'(1&$%&!,)%,/38)!$(!1)C$14!4),!51'3892$&/6(),!4(!

5$&1/'&/,2)! *$1! 19*$5/&(8$%&! 4),! 6(),&/'%%)2)%&,! 4)! 49K)%,)! %$&/'%$8)-!2)&! )%! )S)1C()!

87+91'x,2)!4)!5)1,'%%$8/&9,!/,,(),!4)!87+/,&'/1)!*+/%'/,):!"/%,/-!R+U%C!F$CV'%C!%7+9,/&)!

5$,!0!8'()1!(%!K'%*&/'%%$/1)!*+/%'/,!%'229!~+$%C!�(%!6(/!,7),&!,$*1/K/9!$#)*!*'(1$C)!)&!

8'V$(&9!$51Q,!$#'/1!#9%919!87E25)1)(1!89C)%4$/1)!|($%C4/egcJ:!!

_N! :*( #"+%B$*+,'"#2*(-&( $}&'( 1&( 4'%<*,( 4%)","6&*( 1*( =5C+/( M-/L%+/(F( ).9,-,(

u-+/<C+/(

R)!,/%'G*)%&1/,2)!*(8&(1)8-!6(/!,7)S)1*)!$(S!495)%,!47(%!5$&1/'&/,2)!R+',U%-!,)!49#'/8)!

9C$8)2)%&! $(! &1$#)1,! 4)! ,'%! 51'.)&! 5'8/&/6()! 19K'12/,&)-! 6(/! $,5/1)! 0! 87H&$&!�$%C.U%C:!

?)8'%!8)!49,/1!4)!87/%&)88)*&()8!?'%C!?/VU8-!*)!51'.)&!5'8/&/6()!)%&)%4!9&$38/1!(%!1'V$(2)!

$(&+)%&/6()2)%&! *'%K(*/$%/,&)-! +91/&/)1! 4),!</%C-! 6(/! )%&1)#)11$/&! 8)! 1'V$(2)! R+',U%!

*'22)! (%! i!5)&/&! R+(%C+\$!k-! *7),&G0G4/1)! (%)! i!5)&/&)! R+/%)!k! 6(/! ,)1$/&! 87/88(,&1)!

+91/&/Q1)!4),!</%Cegcp:!R)&&)!$23/&/'%!'1&+'4'S)!2$16()!/*/!(%)!'1/)%&$&/'%!*'%,)1#$&1/*)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
egce!B'229!i!ES58/*$&/'%!4/1)*&)!4)!8$!8'/!4),!P1$%4,!</%C,!k-!/8!$#$/&!9&9!&1$4(/&!)%!8$%C()!/4(!)%!cgpI!

)&!*m&'V$/&!*)5)%4$%&!i!8),!,/S!*'4),!4)!87$42/%/,&1$&/'%!k!`=1$%*/,!<$*'(/%-!%4N($",N-!5:!Jq:a:!!

egcg!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!cIf-!egg-!IgI-!fec-!fpg-!deI-!dgq-!dgd!dgJ-!dId-!

dfe-!dfq-!dfd-!dpr!dpc-!JcJ-!JIp!Jfe-!Jpc!Jpe:!

egcq!G@"1*2-!5:!crrq:!
egcI!G@"1*2-!5:!Irp-!dIp-!Jrr-!Jpc-!pJq:!
egcf!G@"1*2-!5:!gr-!fJc-!dcJ-!deq-!dgg-!dIg-!ddc:!

egcd!G@"1*2-!5:!Je!Jg:!

egcJ!G@"1*2-!5:!fqq!fqI:!

egcp!M$)>-!</%G.)'%C!)&!@))-!F'(%CG+'-!%4N($",N-!5:!cce:!



!

qeJ!

!

)%! *)8$! 6(7)88)! ,'(,G)%&)%4! 5'8/&/6()2)%&-! #'/1)! )&+%/6()2)%&-! (%)! +',&/8/&9! $(S!t/%C-!

$8'1,!$(!5'(#'/1!)%!R+/%):!!

@)! ,/%'G*)%&1/,2)! ,7$KK/12)! $(,,/! 5$1! 87(%! 4),! 9892)%&,! *)%&1$(S! 4(! 51'.)&-! 0! ,$#'/1!

879&$38/,,)2)%&!47(%!i!C'(#)1%)2)%&!3$,9!,(1! 87+(2$%/&9!k-!(%)!#'8'%&9! /,,()!)%!41'/&)!

8/C%)! 4(! 5)%,)(1! *+/%'/,! <)%*/(, eger -! 6(/! 5'(1,(/&! 8)! 51'.)&! $(&+)%&/6()2)%&! %9'G

*'%K(*/$%/,&)!4)!*19)1! i!(%)!,'*/9&9!2'1$8)!kegec:!E%!'(&1)-! 87/49'8'C/)! i!2/%5'%!k-!6(/!

49#)8'55)!87/49)!47$2'(1!4(!5)(58)!)&!#/,)!0!58$*)1!*)!4)1%/)1!$(!*)%&1)!4)!8$!5'8/&/6()-!)&!

6(/! ),&! 51m%9)!5$1!R+U%C!F$CV'%Cegee!51)%4! 1$*/%)!4$%,! 8)! *'%*)5&! i!2/%3)%egeg!k-!4)!

*(8&(1)!,59*/K/6()2)%&!*+/%'/,):!!

L8! *'%#/)%&! 47$.'(&)1! 6()! 4$%,! (%! $(&1)! 4)! ,),! '(#1$C),-! 8)!KLC+/#*L&4.L%-! R+U%C!

F$CV'%C! 51)%4! *8$/1)2)%&! 5'(1! 2'4Q8),! 8),! /%,&/&(&/'%,-! $%&/6(),! )&! *+/%'/,),-! 4)! 8$!

4V%$,&/)! ~+'(egeq!5'(1! 2/)(S! 19K89*+/1! 0! 8$! &+9'1/)! 5'8/&/6()! 4)! 87H&$&!�$%C.U%C:! @$!

5)%,9)!5'8/&/6()!4)!R+U%C!F$CV'%C!),&!4'%*!,/%'G*)%&1/6()!4$%,!,'%!),,)%*)!)&!4$%,!,'%!

K'%*&/'%%)2)%&:!

`N! y+(#"+%B$*+,'"#2*(6&"('*0)h,*()*($%+,*H,*(1*().34%6&*(

R)!,/%'G*)%&1/,2)!*'%,)1#$&)(1!51'2(!5$1!R+U%C!F$CV'%C!,)!#'/&!9C$8)2)%&!5$1&$C9!

5$1! 47$(&1),! /%&)88)*&()8,! 4)! ,'%! 95'6()-! 0! *'22)%*)1! 5$1! 8798/&)! R+',U%! )&! 4),!

5)1,'%%$8/&9,!*'22)!87+/,&'1/)%!"%!R+U%CG3'>egeI:!@)!5)%,)(1!1)51)%4!8$!#/,/'%!,'*/$8)!

)&!5$&)1%$8/,&)!4)!8$!,'*/9&9!R+',U%!6(/-!$(!&1$#)1,!4(!,V,&Q2)!2'%$1*+/6()-!$#$/&!&)%4$%*)!

0! *'%,/491)1! 8$! R+/%)! *'22)! 8)! *)%&1)! 47(%)! #$,&)! K$2/88)-! 0! 8$6()88)! $55$1&)%$/&! 8$!

R'19)egef:!N7$51Q,!8),!*+)1*+)(1,-!8)!1'V$(2)!R+',U%!9&$/&!$8'1,!87H&$&!8)!58(,!'1&+'4'S)!

$(! 1)C$14! 4(! %9'G*'%K(*/$%/,2) eged !)&! *79&$/&! $(! &1$#)1,! 4)! ,$! 8'V$(&9! )S&1X2)! 0! 8$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
eger!R+$18),!@)!M8$%*!)&!T92/!<$&+/)(-!%4N($",N-!5:!eJc:!
egec!?+/%!D)'%CC)(%-!%4N($",N-!5:!Je:!
egee!?+/%GD$!]/2!)&!^'3/$,!D:!]')1&%)1-!%4N($",N-!5:!efI:!
egeg!M$'C$%C!|)-!i!='(1!<'4)8,!'K!&+)!T)8$&/'%,+/5!M)&\))%!R'%K(*/$%/,2!$%4!N)2'*1$*V!k-!i%&'+-)(

%0(=5"+*#*(85")%#%45L-!#'8:!gd!u!c-!2$1,!ercr-!5:!cJ!gg-!5:!ee:!

egeq!?+/%GD$!]/2!)&!^'3/$,!D:!]')1&%)1-!%4N($",N-!5:!eId!eIp:!

egeI!;)&)1!|!@))!)&!N'%$84!@!M$>)1-!%4N($",N-!5:!cqc:!
egef!�$%G.)!R+'!)&!|'%CGCV(!R+�')-!%4N($",N-!5:!eIJ:!
eged!</*+$)8!D!?)&+-!E(5"#,%'L(%0(K%'*-( 0'%2(-+,"6&",L( ,%( ,5*(4'*#*+,-!@$%+$2-!T'\2$%!¡!@/&&8)K/)84-!

ercc-!Idg!5:-!5:!cIq:!



!

qep!

!

*/#/8/,$&/'%!*+/%'/,)!6()!*)!4'C2$&/,2)!*(8&(1)8!,7)S51/2$/&:!@)!;%+/2"+(#"2#C!1)K8Q&)!

%$&(1)88)2)%&!4)!&)88),!&)%4$%*),:!

@)!,/%'G*)%&1/,2)!4)!R+U%C!F$CV'%C!),&!4'%*!3/)%!19)8!)&!492'%&1)!$#)*!*8$1&9!6(7/8!

%)!,)!*$%&'%%)!5$,!0!,$!,)(8)!19$8/&9!C9'5'8/&/6()!W!/8!C9%Q1)!(%)!*(8&(1)!,59*/K/6()-!4'(389)!

47(%)!1)519,)%&$&/'%!5$1&/*(8/Q1)!4(!2'%4)!4$%,!8$6()88)!8$!R+/%)!,7/4)%&/K/)!$(!*)%&1)!4)!

87(%/#)1,:!R)&&)!*(8&(1)!$!5'(1!)KK)&!47)%&1$#)1!8)!51'*),,(,!4)!5$&1/'&/,2)!6(/!,)!1$55'1&)-!

6($%&! 0! 8(/-! 0! (%)! 19$8/&9! $#$%&! &'(&! %$&/'%$8):! @),! *'%&1$4/*&/'%,! /%4(/&),! 5$1! 8)! ,/%'G

*)%&1/,2)!%)!K'%&!6()!195)1*(&)1!)&!1)K89&)1! 8)!,&$&(&!4)!#$,,$8/&9!4$%,!8)6()8!,)!&1'(#$/&!

$8'1,!8)!1'V$(2)!R+U,'%egeJ:!

UN! :-($%+#$"*+$*(+-,"%+-)*(#*)%+(=5C+/(M-/L%+/(

QN! y+(%&>'-/*(1.-@%'1(1*#,"+3(I(&+*('3-)",3(+-,"%+-)*D(6&"(*#,()*('%L-&2*(=5%#C+(

@)!;%+/2"+(#"2#C-!5'(1&$%&-!%)!,)!194(/&!5$,!0!,$!,)(8)!19$8/&9!,/%'G*)%&1/6():!E%!)KK)&-!

4$%,!,'%!'3.)&G2X2)-!/8!*/38)!47$3'14!(%!*$41)!%$&/'%$8:!N$%,!,'%!*'%&)%(-!/8!,)!4),&/%)!

$(S!$551)%&/,GK'%*&/'%%$/1),!)&!$(S!K'%*&/'%%$/1),!4(!1'V$(2)!R+',U%!)&!#/,)!0!2)&&1)!)%!

w(#1)!(%)!19K'12)!$42/%/,&1$&/#)!51'#/%*/$8)!4),&/%9)!0!19C9%91)1!8)!1'V$(2)!*'19)%egep:!

"! *)8$! ,7$.'(&)! 6()! 8$! 19$8/&9! 6(7/8! 495)/%&! ),&! 47),,)%*)! %$&/'%$8):! ;$1! 2'2)%&,-! 8)!

5+/8','5+)!,)!58$h&!0!,7$55(V)1!,(1!,'%!)S591/)%*)!5)1,'%%)88)-!4)!*)!6(7/8!$!*'%%(!6($%4!

/8!9&$/&!)%!5',&)!`%'&$22)%&!)%!&$%&!6(7/%,5)*&)(1!1'V$8!4$%,!8$!51'#/%*)!4)!]VU%C>/aeggr:!

R7),&!4'%*!$(!&1$#)1,!47(%!1)C$14!%$&/'%$8!6()!R+U%C!F$CV'%C!,)!58$h&!0!49*1/1)!8)!5'1&1$/&!

4)!,'%!K'%*&/'%%$/1)!#)1&()(S:!!

UN! !*#( '303'*+$*#D( 1*#( 4*'#%++-)",3#( *,( 1*#( -+*$1%,*#( 6&"( #*( '30h'*+,( I( &+( $-1'*(

+-,"%+-)(

R+$6()!51'3892$&/6()!Y!6()!*)!,'/&!*)88)!4)! 87/25',/&/'%-!4)! 8$! .(,&/*)!0! &)%/1-!4)! 8$!

19K)*&/'%! 47(%)! 9*'8)! '(! 4),! 4'22$C),! 51'#'6(9,! 5$1! (%)! *$&$,&1'5+)! %$&(1)88)! Y!

6(7)%&)%4!&1$/&)1!8)!;%+/2"+(#"2#C(,)!1$55'1&)!)%!51/'1/&9!$(!1'V$(2)!R+',U%:!"(,,/-!8),!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
egeJ!=1$%*/,!<$*'(/%-!%4N($",N-!5:!qe!qg:!

egep!?+/%GD$!]/2!)&!^'3/$,!D:!]')1&%)1-!%4N($",N-!5:!efr:!
eggr!G@"1*2:!



!

qgr!

!

19K91)%*),! 4'*(2)%&$/1),! 0! 87$55(/! 4)! *)&&)! 4'*(2)%&$&/'%! 1)%#'/)%&G)88),! 0! 8$! 2X2)!

19$8/&9:!

@),!,'(1*),! .(1/4/6(),!2'3/8/,9),! 1)8Q#)%&!47$3'14!4(!1'V$(2)!R+',U%!W! /8! ,7$C/&!4(!

g'-+1( $%1*( 1*( ).-12"+"#,'-,"%+( 1*( ).9,-,! `KLC+//&d( ,-*<C+eggca! 4$&$%&! 4)! cqJI! )&! 4(!

A&44)32*+,(-&($%1*(1*().-12"+"#,'-,"%+(1*().9,-,!`#%d(,-*<C+egge[(4$&$%&!4)!cdqI:!L8!)%!),&!

4)! 2X2)! 5'(1! 8),! ,'(1*),! ,)*'%4$/1),!W! 8),! J-44%',#( <&'"1"6&*#( 1*( K%d#-+!

`A-+/#-++%d eggg a-! *)(S! 4(! *'%,)/8! 4)! 49K)%,)! 4)! K1'%&/Q1)! `8"/&d( 1*&+/+%d eggq a-! 8$!

=%24")-,"%+('303'*+$3*(1*(1%$&2*+,#(#&'()-(=%'3*!`^%+/&d(2&+5C+(4"/%eggIa!)&-!)%K/%-!

4),!'(#1$C),!+/,&'1/6(),!,59*/$8/,9,!*'22)!87\"#,%"'*(1*(K%'LCeggf:!

^'(&! 5$1)/88)2)%&-! %'231)! 4)! 5)1,'%%$8/&9,! 5)(58$%&! 8)!;%+/2"+( #"2#C! *'%*)1%)%&!

$#$%&! &'(&! 879*+)88)! %$&/'%$8)!W! /8! 5)(&! ,7$C/1! ,'/&! 47/%&)88)*&()8,! 51),&/C/)(S! 4)! 8$!

T)%$/,,$%*)! `F/! L eggd !'(! F/! |\$%C eggJ !5$1! )S)258)a-! 4),! *'%&)25'1$/%,! 4)! R+U%C!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
eggc!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!ec-!eI-!cgq-!err-!erd-!qcp-!qge-!Irr-!Icp-!IgI!IgJ-!

Iff-!frd!frJ-!fec-!ffp-!fJJ-!fpc-!fpg!fpq-!fpd-!fpp-!dre!drg-!Jgg-!JgI-!Jqe-!Jqq!JqI-!prr-!pfJ:!

egge!G@"1*2-!5:!ce-!er-!crd-!cpd-!eqe-!edq!edI-!epr-!qrr-!qqI-!Ieg-!Igq!IgI-!IJe!IJg-!frJ-!fJp!fpe-!fpq-!

drr!drq-!deI-!dqe-!dqf!dqd-!dfe-!dfI-!dJJ-!dpe-!dpq-!Jef!Jed-!Jgg-!Jgd-!Jgp!Jqr-!Jqe-!Jqp-!prd-!pfJ-!

pde-!crrp!crcr:!

eggg!G@"1*2-!5:!qJ-!fe-!ff-!fp-!Jr-!pf-!cre-!crf-!cec-!cfp-!cpe-!egd-!dII-!JIf:!
eggq!G@"1*2-!5:!pIg:!
eggI!G@"1*2-!5:!dfI-!Jpf-!Jpp-!pgf:!
eggf!G@"1*2-!5:!eI-!Ieq:!

eggd!G@"1*2-!5:!qeq-!qfJ-!qpJ!qpp:!

eggJ!G@"1*2-!5:!J:!



!

qgc!

!

F$CV'%C!/,,(,!4(!2'(#)2)%&!?/8+$>!*'19)%eggp-!4)!+$(&,GK'%*&/'%%$/1),!291/&$%&,egqr!)&-!

3/)%!)%&)%4(-!4)!1'/,!*'22)!FU%C.'egqc-!R+U%C.'egqe!'(!)%*'1)!?).'%Cegqg:!

@)!*$41)!4(!1'V$(2)!,)!#'/&!$(,,/!2/,!)%!#$8)(1!5$1!8)!K$/&!6()!R+U%C!F$CV'%C!&1$/&)!

*+$6()! 51'38Q2)! *'%*1)&! 5'(#$%&! ,)! 5',)1! $(! K'%*&/'%%$/1)! $(! %/#)$(! 4(! &)11/&'/1)!

51'#/%*/$8! )&! 6(7/8! $55'1&)! (%)! ,'8(&/'%! 0! *),! 51'38Q2),! $(! %/#)$(! 4)! 8$! +/91$1*+/)!

3(1)$(*1$&/6()!51'#/%*/$8)!'(!%$&/'%$8):!@'1,6()!8$!K/C(1)!4(!K'%*&/'%%$/1)!/49$8!,)!#'/&!

$%$8V,9)-!*7),&!47$3'14!4$%,!,$!1)8$&/'%!K'12)88)!$#)*!8)!5)(58)!*'25',$%&!8$!51'#/%*)-!

$#)*!,),!,(3'14'%%9,-!,),!,(591/)(1,!+/91$1*+/6(),!)&!$#)*!8)!1'/:!!

E%! 4)1%/)1! 8/)(-! (%)! *)1&$/%)! *'%,*/)%*)! %$&/'%$8)! &1$%,5$1$h&! 4$%,! 4),! 5$,,$C),!

$3'14$%&! 8$! &+92$&/6()!4)! 8$!49K)%,)!%$&/'%$8):!R+U%C!F$CV'%C!$/2)! K$/1)! 8798'C)!4),!

#)1&(,!4)!*'(1$C)-!4)!49&)12/%$&/'%-!4)!K'1*)!)&!4)!8'V$(&9!$(!2'%$16()!)&!$(!1'V$(2)!

&'(&!)%!)S$8&$%&!4),!,$*1/K/*),!*'(1$C)(S!4)!K'%*&/'%%$/1),!'(!4)!C()11/)1,!*'19)%,-!87$12)!

0!8$!2$/%-!$(S!+)(1),!8),!58(,!&1$C/6(),!4)!87+/,&'/1):!N$%,!8)!*+$5/&1)![LLL-!87$(&)(1!,)!K$/&!

8)!8$(4$&)(1!4)!+91',!*'19)%,-!6(/!,)!,'%&!,$*1/K/9,!5'(1!8)!5$V,!)&!*)-!0!4/KK91)%&),!95'6(),-!

6()!*)! Ky&!4$%,! 87"%&/6(/&9! `?/88$a-! $(!<'V)%G�C)! `]'1VUa!'(!0! 8795'6()!2'4)1%)egqq:!

;'(1! 3/)%! /88(,&1)1! 8),! #)1&(,! C()11/Q1),! $(S! V)(S! 4(! 8)*&)(1-! /8! 49*1/&! 4),! K/C(1),! 6(/!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
eggp!R/&'%,!8$!K/C(1)!4)!87/%&)88)*&()8!F/!L>!4/&!?'%C+U!̀ G@"1*2-!5:!cpr-edc-!qII-!Jqfa-:;$>!R+/\U%!̀ G@"1*2-!

5:!fJd-Jpr:a-!;$>!R+)C$!`G@"1*2-!5:!qeg:a!'(!)%*'1)!F(!|VU%C\U%!4/&!;$%7CV)!`G@"1*2-!5:!Jqp!Jqp:a:!

egqr!@)! 8/#1)![LLL! *'%,$*19! $(S! $KK$/1),!2/8/&$/1),!2)&! )%! #$8)(1! 4)! %'231)(,),! K/C(1),! %$&/'%$8),! 6(/!

5)(#)%&!&$%&!*'%*)1%)1!8)!1'V$(2)!?/88$!6()!8)!1'V$(2)!]'1VU!'(!R+',U%-!%'&$22)%&!$(S!5$C),!fqIGfII-!

'z!/8!),&!6(),&/'%!4)!C()11),!)&!4)!,$*1/K/*),:!

egqc!F$CGV'%C!R+U%C!)&!MV'%C+V'%!R+'/-!%4N($",N-!5:!cIp-!cde-!edg-!IIp!Ifr-!Ife-!fec-!dgp-!dqf-!dII-!

dIJ-!dde!ddg-!Jpf-!prc-!prq-!pcJ:!

egqe!G@"1*2-!5:!JIr:!

egqg!G@"1*2-!5:!efe-!dqI-!dIq-!dId!dIJ-!pId:!

egqq!B'&$22)%&!8),!5$C),!fqrGfIq:!



!

qge!

!

5)(#)%&!X&1)!+91'x6(),!W!$/%,/-!4),!K'%*&/'%%$/1),!4)!M(,$%!$V$%&!8(&&9!$#)*!*'(1$C)!*'%&1)!
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51'2(),!5$1!R+U%C!F$CV'%C!4$%,!8)!;%+/2"+(#"2#C!5$1&/*/5)%&!K'1&)2)%&!0!*)&&)!/251),,/'%:!



!

qIc!

!

K'%*&/'%%)2)%&!6(/-!$(! 1)C$14!4)! 87$%$8V,)!\9391/)%%)-!%'(,!,)238)! 87$KK/8/)1!$(!2'4)!

&1$4/&/'%%)8!4)!4'2/%$&/'%-!8$!K'12)!4(!C'(#)1%)2)%&!51/#/89C/9)!5$1!R+U%C!F$CV'%C!),&!

8$!2'%$1*+/)!*'%K(*/$%/,&):!@)!51'.)&!47H&$&!�$%C.U%C!6(7)88)!5'1&)eqIq!2)&!)%!8(2/Q1)!

,'%! /49$8/,2)! *'(589! 4)! &1$4/&/'%$8/,2)!W! )%! ,)! K'%4$%&! ,(1! 87$S/'2)! 5'8/&/*'G

5+/8','5+/6()! 4)! i!1QC%)! 4)! 8$! #)1&(eqII!k-! )88)! 1)*'(1&! $(! *$%'%! *'%K(*/$%/,&)! 4(! :*(

$)-##"6&*(1*#(1%$&2*+,#(Z#5&<"+/[!eqIf!5'(1!*'%*)#'/1!8$!%'&/'%!4)!i!5)1K)*&/'%!1'V$8)!k!)&!

1)#)%4/6()! ,'%! ,/%'G*)%&1/,2)! )%! *'%,/491$%&! 8)! 1'V$(2)!R+',U%! *'22)! (%)! i!5)&/&)!

R+(%CG\+$!keqId:! E%! '(&1)-! 8)! 51'.)&! 47H&$&!�$%C.U%C! #9+/*(8)! (%! $(&'1/&$1/,2)! )&! (%!

*'%,)1#$&/,2)!,'*/'5'8/&/6()!6(/! ,7/88(,&1)!5$1! ,'%! /%9C$8/&$1/,2)! `1)*'%%$/,,$%*)!4)! 8$!

4/,*1/2/%$&/'%!9&$38/)!5$1!8),!,&$&(&,!,'*/$(Sa-!8),!*$1)%*),!492'*1$&/6(),!4)!,'%!*'%&1$&!

5'8/&/6()!)&!87/%*'2589&(4)!4)!,$!,'(#)1$/%)&9!5'5(8$/1):!

aN! =%+$)&#"%+(F('-44%',(I()-(,'-1","%+(*,(-&($%+,*H,*(5"#,%'"6&*(

E%!495/&!4)!,),!$,5)*&,!51'C1),,/,&),!Y!%'&$22)%&!8$!4/2)%,/'%!*'%&1$*&($8/,&)!5$1&/)88)!

6(/!87$%/2)!'(!,'%!$23/&/'%!19K'12/,&)!Y!8)!51'.)&!47H&$&!�$%C.U%C!51m%9!5$1!8)!;%+/2"+(

#"2#C! $55$1$h&! *'22)!5'1&)(1! 47(%)! 8'C/6()! 4)! 5'(1,(/&)! 4)! 8$! &1$4/&/'%! $(! 1)C$14! 4(!

*'%&)S&)!+/,&'1/6()!6(/!),&!8)!,/)%:!L8!19#Q8)!,'%!/4)%&/&9!*'%,)1#$&1/*)!)&!&1$4/&/'%%)88)!5$1!

4/#)1,!$,5)*&,!W!

G! ?$!#$8'1/,$&/'%! 4)! 8$! &1$4/&/'%! &$%&! 5$1! 8798'C)! 4)! 8$! K/C(1)! 1'V$8)! 6()! 5$1! ,'%!

K'%*&/'%%)2)%&! `&V5)! 4)! 4'2/%$&/'%! &1$4/&/'%%)88)! $(! 1)C$14! 4)! 8$! &V5'8'C/)!

9&$38/)! 5$1! <$S! �)3)1eqIJa-! ,'%! 51'*),,(,! 291/&'*1$&/6()eqIp !4)! 89C/&/2$&/'%!

*'%&1$*&($8/,&)! `i!8)! <$%4$&! 4(! R/)8!ka! 51/#/89C/$%&! 8$! &(&)88)-! ,'%! /49$8/,2)!

$%&/6()!`8)!,$#'/1!$%&/6()!`i!,(,$+$>!ka-!6(/!&/1)!5$1&/!4(!2'4Q8)!4V%$,&/6()!4),!

~+'(!)&!4),!*8$,,/6(),!4(!*'%K(*/$%/,2)a!_!

G! ?$!#'8'%&9!*'%,&$%&)!4)! 1)%K'1*)1! 87'141)!,'*/'G5'8/&/6()!W! /8! 8)!2'%&1)!5$1!,'%!

$**)5&$&/'%! 4),! ,&$&(&,! ,'*/$(S-! 5$1! ,),! 8'C/6(),! 4/,*1/2/%$%&),! `*'22)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
eqIq!M$)>-!</%G.)'%C!)&!@))-!F'(%CG+'-!%4N($",N-!5:!ccJ:!
eqII!M$)>-!</%G.)'%C!)&!@))-!F'(%CG+'-!%4N($",N-!5:!ccc:!
eqIf!G@"1*2-!5:!ccp:!
eqId!G@"1*2-!5:!cce:!

eqIJ!<$S!�)3)1-!%4N($",N-!5:!epq!epI:!

eqIp!<$/,!%'%!492'*1$&/6():!



!

qIe!

!

87),*8$#$C)a! )&-! )%K/%-! 5$1! ,$! 51'2'&/'%! 4(! 1/&($8/,2)! )&! ,'%! $3,)%*)! 4)!

,'(#)1$/%)&9!5'5(8$/1)!19)88)eqfr:!

G! ?'%! '1/)%&$&/'%! ,/%'G*)%&1/,&)!W! /8! $! 8)! 51'.)&! 4)! 5'(1,(/#1)! (%! 51'*),,(,! 4)!

#$,,$8/,$&/'%!2(8&/,9*(8$/1)!0!879C$14!4)!8$!R+/%):!

G! ?$!#'8'%&9!4)!1)%K'1*)1!87$(&'1/&9!1'V$8)!)&!8$!4V%$,&/)!19C%$%&)!)%!8)!19C9%91$%&!

#/$!8)!51'.)&!47H&$&!�$%C.U%C!/,,(!4(!*'%K(*/$%/,2)!W!,7/8!*'25'1&)!4),!$,5)*&,!

51'C1),,/,&), eqfc -! 8),! 51/%*/5$8),! $23/&/'%,! 4(! 51'.)&! 5'8/&/6()! *'%*)1%)%&! )%!

51/'1/&9! 87)KK/*/)%*)! )&! 8$! 5(/,,$%*)! 4)! 8$! 2'%$1*+/)! )%! 58$*)! 5$1! (%)!

19'1C$%/,$&/'%! 1$&/'%%)88)! )&! 8$!#'8'%&9!4)!2/)(S!$,,)'/1! ,'%!5'(#'/1!2'1$8! )&!

,V23'8/6()!,(1!8$!5'5(8$&/'%eqfe:!!

"(!1)C$14!4)!*),!4/KK91)%&,!&1$/&,-!8)!51'.)&!4)!R+U%C!F$CV'%C!49#'/8)!4'%*!(%!51'.)&!

5'8/&/6()!)S&1X2)2)%&!2'4919-!5'(1!%)!5$,!4/1)!*'%,)1#$&)(1-!5'(1!,'%!95'6():!?7/8!)%&)%4!

19K'12)1!8)!,V,&Q2)!)%!58$*)!)%!/%%'#$%&!*)1&$/%,!$,5)*&,-!87$23/&/'%!51)2/Q1)!,)!1$55'1&)!

47$3'14!0!(%!1)%K'1*)2)%&!4(!2'4Q8)!)S/,&$%&:!R)!*'%,)1#$&/,2)!Y!6(/!%7),&-!&'(&)K'/,-!5$,!

49%(9!47$,5)*&,!51'C1),,/,&),!Y!*'%,&/&()!(%)!4/KK91)%*)!2$.)(1)!$#)*!8)!2'4Q8)!519*'%/,9!

5$1!T'(,,)$(!6(/-!4$%,!,'%!),,)%*)G2X2)-!$,5/1)!0!8$!1(5&(1):!

="# $-2F#:*,J.-+##

T'(,,)$(! )&! R+U%C! F$CV'%C! $KK/12)%&! 5$1! *'%,96()%&! (%)! *'%*)5&/'%! &'&$8)2)%&!

4/KK91)%&)!4(! 19C/2)!5'8/&/6()! /49$8:!@$!51'K'%4)(1!4)!*)&&)!4/,,/2/8/&(4)!,7)S51/2)!$(!

&1$#)1,!4)!,)5&!*1/&Q1),:!

@)!51)2/)1!*1/&Q1)!),&!8$!K'%*&/'%!$,,/C%9)!0!8$!#)1&(:!^$%4/,!6()!*+)o!T'(,,)$(!)88)!$!

5'(1!'3.)&!87/%4/#/4(G*/&'V)%!)&!)S51/2)!8$!,'(#)1$/%)&9!5'5(8$/1)!0!&1$#)1,!8),!4/,5',/&/'%,!

5,V*+'8'C/*'G2'1$8),!4)!*)&!/%4/#/4(G*/&'V)%-!4)!,'%!$*&/#/,2)!5'8/&/6()!)&!4(!29*$%/,2)!

4)! 8$! #'8'%&9! C9%91$8)-! *+)o! R+U%C! F$CV'%C! )88)! ,7$558/6()! ),,)%&/)88)2)%&! $(!

K'%*&/'%%$/1)!#)1&()(S!6(/-!*'22)!8)!5)(58)-!,)!#'/&!495'(1#(!4)!,'(#)1$/%)&9!5'8/&/6()!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
eqfr!E%!1)#$%*+)-!8$!,'(#)1$/%)&9!2'1$8)!5)(&!X&1)!*'%,/4919)!*'22)!1)*'%%()!5$1!8),!*'%*)5&,!*'22)!

*)8(/!i!47$2'(1!4(!5)(58)!k!)&!8$!8'C/6()!4(!<$%4$&!4(!R/)8:!!!
eqfc!<)&&1)!K/%!$(S!$3(,!4)!5'(#'/1-!1)%K'1*)1!8),!9#$8($&/'%,!4$%,!(%)!5)1,5)*&/#)!291/&'*1$&/6()-!8$!51/,)!

)%!*'25&)!4)!8$!#)1&(!`M$)>-!</%G.)'%C!)&!@))-!F'(%CG+'-!%4N($",N-!5:!cge!cgq:a:!

eqfe!G@"1*2-!5:!cgg!cgI:!



!

qIg!

!

2$/,!6(/!49&/)%&!(%)! 1),5'%,$3/8/&9!5$1! 8)! K$/&!6(7/8!5$1&/*/5)!*'22)!1)8$/,!),,)%&/)8!4(!

5'(#'/1!)&!6(7/8!*'%&1/3()!0!$%/2)1!8$!*'22(%$(&9!47(%!5'/%&!4)!#()!9&+/*'G5'8/&/6():!

@)!4)(S/Q2)!9892)%&!4)!4/KK91)%*/$&/'%!1)8Q#)!4)!87$%$8V,)!4),!8'C/6(),!,'*/'5'8/&/6(),!

,)8'%! 8)! 2'4Q8)! 4)! 4'2/%$&/'%! 9&$38/! 5$1! <$S! �)3)1:! ^$%4/,! 6()! *+)o! T'(,,)$(-!

87/25'1&$%*)! $**'149)! 0! 8$! %'12)! $3,&1$/&)-! 0! 8$! %'&/'%! 4)! */&'V)%%)&9-! $(! 51/%*/5)! 4)!

*'%&1$&!)&!$(!29*$%/,2)!1$&/'%%)8!4)! 8$!#'8'%&9!C9%91$8)!$&&),&)%&!5'(1! 87),,)%&/)8!47(%!

2'4Q8)!1$&/'%%)8!)&!89C$8eqfg-!*+)o!R+U%C!F$CV'%C-!*7),&!8)!2'4Q8)!&1$4/&/'%%)8!6(/-!$#)*!

8$!K/C(1)!4(!1'/-!8798'C)!4(!5$&1/$1*$&-!4)!8$!*'22(%$(&9!)&!(%!1$55'1&!9&1'/&!0!8$!&1$4/&/'%-!

%'(,!5$1$h&!5194'2/%)1:!!

@)! &1'/,/Q2)!9892)%&!4)!4/,&/%*&/'%!1)%#'/)!0! 87$C)%&!51/%*/5$8!4(! 19C/2)!W!$8'1,!6()!

*+)o! T'(,,)$(-! *)8(/G*/! ),&! 87/%4/#/4(G*/&'V)%-! 6(/! )S51/2)! $#)*! K'1*)! 8$! ,'(#)1$/%)&9!

5'5(8$/1)-! *+)o! R+U%C! F$CV'%C-! /8! ,7$C/&! 4(! K'%*&/'%%$/1)! #)1&()(S! 6(/! $C/&! 4$%,!

87)%,)238)! 4(! ,V,&Q2)! *'22)! C$14/)%! 4)! 8$! &1$4/&/'%! )&! 2),,$C)1! 4(! 5'(#'/1-! (%)!

*'%*)5&/'%!6(/!$2Q%)!(%)!5$1&/)!4(!*'15,!5'8/&/6()!0!X&1)!)S*8()!'(!495'(1#()!4)!5'(#'/1,!

$(!,)/%!4(!,V,&Q2):!

@)! 6($&1/Q2)! 9892)%&! 5)12)&&$%&! 47/4)%&/K/)1! 8$! ,59*/K/*/&9! 4)! 8)(1! 5)%,9)! 5'8/&/6()!

,7/88(,&1)! 4$%,! 8$! %$&(1)! 4(! *'%&1$&! ,'*/$8! 6()! &'(,! 4)(S!2)&&)%&! )%! $#$%&:!"(G4)80! 4)!

*)1&$/%),!$%$8'C/),!Y!87/%,&$(1$&/'%!47(%!*'%&1$&!5)(58)!u!,'(#)1$/%-!8$!#/,/'%!47(%!5)(58)!

$(! *)%&1)! 4)! 8$! 5'8/&/6()-! 87'38/C$&/'%! 47$&&/&(4)! #)1&()(,)! 19*8$29)! $(! ,'(#)1$/%! )&! 8)!

i!41'/&!4)!1)%#)1,)2)%&!5'8/&/6()!k!Y-!4),!4/#)1C)%*),!2$.)(1),!,7$KK/12)%&:!^$%4/,!6()!

*+)o!T'(,,)$(-!8)!*'%&1$&!,'*/$8!$KK/*+)!(%)!%$&(1)!195(38/*$/%)!)&!*'25'1&)!(%)!8'C/6()!

92/%)22)%&! 1$&/'%%)88)! )%! K$/,$%&! /%&)1#)%/1! 8)! 89C$8/,2)! 5$1! ,'%! K'%*&/'%%)2)%&! 4)!

i!,'*/9&9!k!`g*#*))#$5-0,a-!8)!*'%&1$&!5'8/&/6()!51'5',9!5$1!R+U%C!F$CV'%C!,7$%*1)!4$%,!

8$!&1$4/&/'%!)&!&92'/C%)!4)!,'%!/%$*+Q#)2)%&!)%!1).)&$%&!8$!5$1&/*/5$&/'%!19)88)!)&!5'8/&/6()!

4(!5)(58)!$(!5'(#'/1!)%!,(3,&/&($%&!0!*)&&)!8'C/6()!*)88)!291/&'*1$&/6()!4)!i!&(&)88)!keqfq:!!

@)!*/%6(/Q2)!$,5)*&!6(/!492'%&1)!(%)!4/KK91)%*)!2$.)(1)!4)!5)%,9)!)%&1)!T'(,,)$(!)&!

R+U%C! F$CV'%C! ),&! 8$! K'12)! 4(! C'(#)1%)2)%&! /49$8! 6(7/8,! 519*'%/,)%&! 5'(1!

8795$%'(/,,)2)%&!4)!8$!#)1&(:!?/!T'(,,)$(!$!3/)%!K'12(89!4$%,!,),!9*1/&,!6()!&'(&),!8),!

K'12),! 4)! C'(#)1%)2)%&! 8(/! *'%#)%$/)%&! 4(! 2'2)%&! 6()! 8$! #'8'%&9! C9%91$8)! 9&$/&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
eqfg!?$%,!&'(&)K'/,!6()!%)!,'/&!)S*8()-!*'22)!*)8$!$!9&9!9&(4/9-!(%!5)(!4)!K'%*&/'%%)2)%&!*+$1/,2$&/6()-!

/%*$1%9!5$1!8$!K/C(1)!$23/C�)!4(!@9C/,8$&)(1:!
eqfq!D',)5+!R+$%-!%4N($",N-!5:!cJJ:!



!

qIq!

!

1),5)*&9)-!4$%,!8)!49&$/8!/8!$55$1$h&!6(7/8!'5&)!5'(1!(%)!195(38/6()G*/&'V)%%)!4)!5)&/&)!&$/88)-!

5$&1/'&)!)&!1(1$8)-!,7/%,5/1$%&!4)!8$!*/&9!$%&/6():!R+)o!R+U%C!F$CV'%C-!8)!2'4Q8)!51'2(!

),&!*)8(/!4)!8$!2'%$1*+/)!�$%C.U%C-!6(/!,)!19KQ1)!0!87"%&/6(/&9!*+/%'/,)!)&!,)!19#Q8)-!)%!4)!

2(8&/58),!$,5)*&,-!&1$4/&/'%$8/,&)!)&!,/%'G*)%&1/6():!!

@)! ,/S/Q2)! *1/&Q1)! ,V%&+9&/,)! 8),! *1/&Q1),! 49.0! 9&(4/9,-! 6()! ,'%&! 8)! K$2/8/$8/,2)-! 8)!

5$&1/'&/,2)-!8$!8/3)1&9!)&!879C$8/&9-!*1/&Q1),!6(/!49#'/8)%&!$#)*!K'1*)!87$%&$C'%/,2)!5'8/&/6()!

)%&1)!T'(,,)$(!)&!R+U%C!F$CV'%C:!

E%!4)1%/)1!8/)(-!87'55',/&/'%!)%&1)!8),!4)(S!2'4Q8),!5'8/&/6(),!,)!49#)8'55)!4$%,!8)(1!

1$55'1&!0!8$!&1$4/&/'%!)&!$(!*'%&)S&)!+/,&'1/6()!6(/!8),!)%C8'3)!W!$8'1,!6()!8)!51'.)&!5'8/&/6()!

4)!T'(,,)$(! #9+/*(8)-! 5$1! ,'%! 195(38/*$%/,2)-! ,'%! /%%'#$&/'%! )&! ,'%! 5$&1/'&/,2)-! (%)!

8'C/6()! 4)! 1(5&(1)! )&! 5',,Q4)! (%)! 1$4/*$8/&9! 5$1! 1$55'1&! $(!2'4Q8)!2'%$1*+/6()! $8'1,!

5194'2/%$%&!)%!E(1'5)-!*)8(/!4)!R+U%C!F$CV'%C-!0!87/%#)1,)-!,)!19*8$2)!4)!8$!&1$4/&/'%!

)&-! )%! 495/&! 4)! ,),! #'8'%&9,! 19K'12$&1/*),! )&! 47$,5)*&,! ,V23'8/6()2)%&! 51'C1),,/,&),-!

49#'/8)!4$%,!,'%!),,)%*)G2X2)!(%!*'%,)1#$&/,2)!5'8/&/6():!

B*(.50@'*(#/+#57#/+0F'J6+#,7-)'+#

"(!*'(1,!4)!*)&&)!4)(S/Q2)!C1$%4)!5$1&/)-!%'(,!$#'%,!5'(1,(/#/!%'&1)!&1$#$/8!47$%$8V,)!

,(1! 8$! *'%*)5&/'%! 4)! 8$! #)1&(! )&! 4)! 87+'22)! #)1&()(S! ,)8'%!T'(,,)$(! )&! ,)8'%!R+U%C!

F$CV'%C!)%!%'(,!/%&91),,$%&!$(S!'55',/&/'%,!5'(#$%&!8),!,95$1)1:!N),!4/KK91)%*),!%'&$38),!

,'%&! $55$1(),:! E88),! 5)(#)%&! X&1)! '14'%%9),! )%! 4)(S! C1$%4),! *$&9C'1/),!W! 8$! 51)2/Q1)!

*'23/%)!4),!4/KK91)%*),!1)8/C/)(,),-!5+/8','5+/6(),!)&!*(8&(1)88),!)&!*'%,&/&()!87'3.)&!4(!

51)2/)1! *+$5/&1)! _! 8$! ,)*'%4)! ),&! 51/%*/5$8)2)%&! ,'*/'5'8/&/6()! )&! K$/&! 1),,'1&/1! 4),!

4/KK91)%*),!&$%&!,'*/$8),!6()!5'8/&/6(),:!

"(!,)/%!4)!8$!51)2/Q1)!C1$%4)!*$&9C'1/)!,7)S51/2)%&!4),!4/,,)238$%*),!47'141)!*(8&(1)8-!

1)8/C/)(S!)&!5+/8','5+/6(),:!"! 87/%&91/)(1!4)!*)&&)! &+92$&/6()-! 8$!*'%*)5&/'%!4)! 8$!#)1&(!

&+9'1/,9)!5$1!T'(,,)$(!)&!R+U%C!F$CV'%C!/88(,&1)!4),!+91/&$C),!4/KK91)%&,!W!$8'1,!6()!8$!

5)%,9)!4)! 8$!#)1&(!4)!T'(,,)$(-!2$8C19! &'(,! 8),! $,5)*&,! ,9*(8/)1,!6(7)88)!5(/,,)! $#'/1-!

,7/%,*1/&!4$%,!8)!*$41)!47(%!+91/&$C)!.(49'G*+19&/)%-!*)88)!K'12(89)!5$1!R+U%C!F$CV'%C-!

)88)-! ,7$KK/12)! 4$%,! (%)! &1$4/&/'%! %9'G*'%K(*/$%/,&):! R),! 8)C,! *(8&(1)8,! )&! 1)8/C/)(S!

/25$*&)%&!)%!51'K'%4)(1!8)(1!5)%,9)-!%'%!,)(8)2)%&-!4$%,!8)(1!2$%/Q1)!4)!5)%,)1!8$!2'1$8)!



!

qII!

!

)&!8$!5'8/&/6()!2$/,!$(,,/!4$%,!8)(1!K$Z'%!4)!*'%*)#'/1!8$!5+/8','5+/)!)&!8$!29&$5+V,/6()!Y!

)&!*)-!)%!495/&!4)!&'(&)!87'1/C/%$8/&9!6()!K'12(8)!8)(1!5)%,9)!4)!8$!1)8/C/'%eqfI:!

"(!,)/%!4)!8$!51)2/Q1)!C1$%4)!*$&9C'1/)-!4),!4/KK91)%*),!*(8&(1)88),!&)%$%&!0!8$!51$&/6()!

4)!8$!5+/8','5+/)!)&!0!8$!2$%/Q1)!4)!,)!8$!1)519,)%&)1!,7)S51/2)%&!9C$8)2)%&!$#)*!K'1*):!
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'(!8),!/%#'*$&/'%,!1959&9),!4)!,$!%$&(1$8/&9eqdr!1)8Q#)%&!4)!8$!2X2)!,&1$&9C/)!W!8$!2/,)!)%!

#$8)(1!47(%)!#)1&(!6(/! &1'(#)! )%K/%! ,'%!$**'258/,,)2)%&!4$%,! *)&&)!5)1,'%%)!%'229)!

D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(:! @$! #)1&(! ,)! *'%K'%4! $8'1,! $#)*! 8)!2),,/$%/,2)! 6(/! 87$%/2)! )&!
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5$&+'8'C/)eqde-!1)%K'1*)!/%*'%&),&$38)2)%&!87'1/C/%$8/&9!4)!,$!*'%*)5&($8/,$&/'%!4)!8$!#)1&(:!

@7$(&1)!9892)%&!3/'C1$5+/6()!)&!5)1,'%%)8!$KK)*&$%&!8$!,59*/K/*/&9!4)!,$!1)519,)%&$&/'%!

4)!8$!#)1&(!),&!87/4)%&/&9!C)%)#'/,)!6(7/8!$/2)!1)#)%4/6()1!)&!(&/8/,)1:!"8'1,!6()!%'231)!

47$(&)(1,!4),!@(2/Q1),-!0!87/%,&$1!4)!N/4)1'&-!4)!['8&$/1)!'(!4)!<'%&),6(/)(-!5)%,)%&!8$!

#)1&(!0!5$1&/1!4(!*'%&)S&)!K1$%Z$/,!4)!%$&(1)!2'%$1*+/6()-!8)!K$/&!5'(1!T'(,,)$(!47X&1)!%9!

)&!4)2)(19!&'(&!$(!8'%C!4)!,$!#/)!(%!*/&'V)%!4)!P)%Q#)!$!*'%,/491$38)2)%&!/%K8(9!,(1!,$!

*'%*)5&/'%!4)!8$!5+/8','5+/)-!4)!8$!1)8/C/'%-!4)!8$!5'8/&/6()!)&-!5$1!*'%,96()%&-!4)!8$!2'1$8)!

)&!4)! 8$!#)1&(:!@$!1)519,)%&$&/'%!4)!*)&&)!4)1%/Q1)!2$16()!(%)! /%,95$1$3/8/&9!4(!2'4Q8)!

C)%)#'/,! ,(1! 4/KK91)%&,! 58$%,!W! 6()! *)! ,'/&! ,'%! 8/)%! $#)*! 8$! ,'(#)1$/%)&9eqdg-! 87$(,&91/&9!

47/%K8()%*)! *$8#/%/,&) eqdq -! 8$! K(,/'%! 5'8/&/6()u1)8/C/)(,) eqdI -! 8)! 195(38/*$%/,2) eqdf -! ,$!

*'%*)5&/'%!4)! 8$! */&'V)%%)&9eqdd!'(! )%*'1)!4)! 879C$8/&9eqdJ:!N)! K$/&-! &'(&)! ,$!#/)! 4(1$%&-!

T'(,,)$(!,7$55(V$!,(1!*)&&)!/4)%&/&9!C)%)#'/,)eqdp:!

N$%,! 8)! 4'2$/%)! 1)8/C/)(S-! 8$! #)1&(! 1'(,,)$(/,&)! ,/C%$8)! ,'%! 5$1&/*(8$1/,2)! )%! ,)!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
eqfJ!D)$%!?&$1'3/%,>/-!%4N($",N-!5:!Jc:!

eqfp!G@"1*2-!5:!dJ!dp:!

eqdr!D$*6(),!M)1*+&'84-!%4N($",N-!5:!eqq:!
eqdc!R+$18),!P$14'(-!%4N($",N-!5:!cqe:!

eqde!G@"1*2-!5:!cgq!cgp:!

eqdg!P$31/)88$!?/8#),&1/%/-!%4N($",N-!5:!IgI:!
eqdq!T$V2'%4!^1'(,,'%-!%4N($",N-!5:!cg:!
eqdI!P$31/)88$!?/8#),&1/%/-!%4N($",N-!5:!Iec:!
eqdf!G@"1*2-!5:!Ige:!
eqdd!G@"1*2-!5:!Ier:!
eqdJ!G@"1*2-!5:!Ieg:!
eqdp!D)$%!?&$1'3/%,>/-!%4N($",N-!5:!ggd-!gpd:!
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eqJc!D:!N'2)%)*+-!%4N($",N-!5:!fcp:!

eqJe!D)$%G@(*!P(/*+)&-!%4N($",N-!5:!eIf!eId:!

eqJg!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!cIf:!

eqJq!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!qpr!qpc:!

eqJI!D)$%G@(*!P(/*+)&-!%4N($",N-!5:!eIp!efr:!

eqJf!D$*6(),!M)1*+&'84-!%4N($",N-!5:!eqe:!
eqJd!D)$%!?&$1'3/%,>/-!%4N($",N-!5:!Jr:!
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1)&1'(#)1!*+)o!47$(&1),!5)%,)(1,-!8)(1!*'%,&$%&)!2/,)!)%!#$8)(1!)&!8$!*)%&1$8/&9!6(7/8,!'%&!

4$%,! 8)! ,V,&Q2)! 4)! 5)%,9)! 1'(,,)$(/,&)! 5$1&/*/5)! 0! %',! V)(S! $(! 5$1&/*(8$1/,2)! 4)! ,$!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
eqJJ!D$*6(),!M)1*+&'84-!%4N($",N-!5:!ege:!

eqJp!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!qgq!qgf:!

eqpr!;:!T'3/%,'%-!i!?*/)%*),!k-!!"$,"%++-"'*(1*(i*-+Bi-$6&*#(J%&##*-&-!;$1/,-!R+$25/'%-!errf-!5:!JIg:!

eqpc!<$1&/%!T()KK-!%4N($",N-!5:!Jqp!JIe:!
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3/)%!*+)o!['8&$/1)!6()!M$V8)eqpf:!@)!K$/&!6(7)88)!$,5/1)!0!,)!K'%4)1!+'1,!4)!8$!1)8/C/'%!&'(&!
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47'1/C/%$8/&9!4$%,!,'%!$55)8!0!/%&)1519&)1!*),!4/KK91)%&),!*$&9C'1/),!4)!#)1&(,!,'(,!K'12)!
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?7/8! 51)%4! Y! 0! 87/%,&$1! 47$(&1),! /%&)88)*&()8,!?/8+$>! *'19)%! Y! ,),! 4/,&$%*),! $#)*! *)&&)!

K/C(1)!'2%/519,)%&)!)&!K'%4$2)%&$8)!5'(1!8)!%9'G*'%K(*/$%/,2)-!K'1*)!),&!4)!1)*'%%$h&1)!

6()!,(1!4)!%'231)(S!5'/%&,-!/8!1)51)%4!,'%!+91/&$C)!)&!5(/,)!'(#)1&)2)%&!4$%,!,$!5)%,9)efrc:!

"(,,/-! 58(&m&! 6()! 4)! *'22)&&1)! 87)11)(1! 4)! #'/1! 87w(#1)! 4)! R+U%C! F$CV'%C! )&! ,$!

*'%*)5&/'%!4)!8$!2'1$8)!)%!'55',/&/'%!$#)*!8$!5+/8','5+/)!4)!~+(!�/efre-!/8!*'%#/)%&-!,)8'%!

%'(,-! 4)! *'%,/491)1! *)&&)! 4)1%/Q1)! *'22)! (%)! &)%&$&/#)! 47)%1/*+/,,)2)%&! )&! 4)!

495$,,)2)%&!4)!*)&&)!4)1%/Q1)!)%!87)%1/*+/,,$%&!47(%)!294/&$&/'%!5+/8','5+/6()!0!8$!K'/,!

%'#$&1/*)!)&!)25/1/6()!4)!8$!2'1$8)!)&!4)!8$!#)1&(:!L8!),&!%'&'/1)-!5$1!$/88)(1,-!6()!R+U%C!

F$CV'%C!$**'14)!0!~+(!�/!(%)!58$*)!2$.)(1)!4$%,!,'%!5$%&+9'%!/%&)88)*&()8!)&!,7$55(/)!

,(1!,$!5)%,9)!5'(1!K'1C)1!4),!*'%*)5&,!),,)%&/)8,!4)!,$!5+/8','5+/)efrg:!R)&&)!#$8'1/,$&/'%!
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;$>-!%4N($",N-!5:!cIr:a:!
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+$3/&(4),! 1)519,)%&$&/#),! 2(8&/,9*(8$/1),-! *)1&$/%),! K1'%&/Q1),-! .$4/,! /%495$,,$38),-! ,)!
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*/1*'%,*1/&!5$,!0!8$!,5+Q1)!/%&)88)*&()88)!'(!2)%&$8)-!)88)!,)!*'%*19&/,)!$(,,/!4$%,!
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,)!2()!)%!(%!'3.)&! /%&9C1$8!)&!51'4(/&!(%)!19K8)S/'%!$,5/1$%&!0!(%)!i!)S&)%,/'%!
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grIg!:*(2%+1*(1*#(:&2"h'*#-!%4N($",N-!5:!cJq!cJI:!
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29&$5+V,/6()!'%&! 9&9! $%8V,9,!519*94)22)%&!Y!6()! *)! ,'/&! 5'(1! ,$! 1)8/C/'%!+V31/4)-! ,$!
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]N! y+(*#4'",(%&>*',(#&'().3,'-+/*'(

! :."+0)&*+$*(1.-&,*&'#(3,'-+/*'#(#&'()-(4*+#3*('%&##*-&"#,*(

@7)%*V*8'594/,2)!4)!T'(,,)$(!%'(,!5$1$h&!1)#)%4/6()1!,'%!/4)%&/&9!$(!&1$#)1,!4)!,'%!
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9892)%&,a! 5$1! ,),! &+Q,),! 4$%,! 8),6()88),! ,)! 4),,/%)! (%)! 8$1C)! /%K8()%*)! 4),! /49),!
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$(&1),! *+$25,! 4)! *'%%$/,,$%*)-! *'22)! 8$! C9'C1$5+/)-! 8$! 5'8/&/6()! '(! 87+/,&'/1) geqf -!
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^$)GV'%C!$#)*!4),!2/,,/'%%$/1),geIc:!!
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4'%%9,!W!8$!49*'(#)1&)!4)!8$!1'&'%4/&9!4)!8$!^)11)!$(!&1$#)1,!479*1/&,!'**/4)%&$(S-!5(&!%'%!
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&)*+%'8'C/6()-!,'%!*$1$*&Q1)!$11/919-!)&!5'(,,Q1)%&!0!1)8$&/#/,)1!8$!*'%*)5&/'%!&1$4/&/'%%)88)!
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N)!2X2)!6()!8),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),-!%'231)!4),!5)%,)(1,!?/8+$>!,)!19#Q8)%&!X&1)!4)!

C1$%4,!$1&/,&),:!R)8$!$!49.0!9&9!9&(4/9!5'(1!R+U%C!F$CV'%C!2$/,!47$(&1),!5)%,)(1,!%)!,'%&!
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0!5)(!0!8$!8(2/Q1)!4)!8$!i!1$/,'%!+(2$/%)!k!)&!1)%4!5',,/38)!8)!,$#'/1!K$*)!$(S!i!&9%Q31),!

4)! 87/C%'1$%*)!k ggcp :! E88)! &/1)! ,$! K'1*)! )%! #9+/*(8$%&! 4$%,! (%! 8$%C$C)! 5/*&(1$8! 8$!

1)#)%4/*$&/'%!4)!87$(&'%'2/)!/%&)88)*&()88)!4(!i!?$5)1)!$(4)!k:! L8!$!9&9!1)8)#9!6()!*)&&)!

29&$5+'1)!$,,(2$/&!(%)!*)1&$/%)!1)8$&/#/&9!4$%,!8$!2),(1)!'z!)88)!49*1/&!4),!19$8/&9,!)&!(%!

1$55'1&!$(!1)8/C/)(S!6(/!#$1/$/)%&!,)8'%!8),!5$V,!)(1'59)%,gger!W!$/%,/-!,/!)%!=1$%*)-!*)&&)!

8(2/Q1)!/%,&$(1)!4),!4/,&$%*),!#/,G0G#/,!4)!8$!1)8/C/'%-!4$%,!8),!5$V,!51'&),&$%&,-!8$!8'C/6()!

,7$#Q1)!X&1)!&'(&)!$(&1)ggec:!

]N!:*#( $-'-$,3'"#,"6&*#( 6&"( 130"+"##*+,( 5-@",&*))*2*+,( )*( $%+$*4,( 1*(

:&2"h'*#(((

O(&1)!8$!49K/%/&/'%!)&!8$!29&$5+'1)!49*1/&),!4$%,!8),!5$1&/),!519*94)%&),-!8)!*'%*)5&!4),!

i!@(2/Q1),!k!,)!#'/&!'14/%$/1)2)%&!$,,'*/9!0!(%)!,91/)!4)!*$1$*&91/,&/6(),!519*/,),:!?$%,!

519&)%41)!0!,7/25',)1!*'22)!4),!*1/&Q1),!$3,'8(,!)&!49K/%/&/K,ggee!2$/,!4)#$%&!58(&m&!X&1)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ggcd!�/88/$2!M1/,&'\-!%4N($",N!

ggcJ!;/)11)GF#),!M)$(1)5$/1)-!%4N($",N-!5:!cq!cI:!

ggcp!</*+)8!N)8'%-!i!@(2/Q1),!`T)519,)%&$&/'%!4),a!k-!!"$,"%++-"'*(*&'%43*+(1*#(:&2"h'*#-!;$1/,-!;s=-!

errd-!5:!dIJ:!

gger!G@"1*2-!5:!dIJ!dIp:!

ggec!G@"1*2:!
ggee!H&$%&!4'%%9!8$!2$,,)!/25',$%&)!4)!1),,'(1*),!3/38/'C1$5+/6(),!,(1!8),!@(2/Q1),!6(/!%)!5)(#)%&!X&1)!

)S58'/&9),! 4$%,! 8)(1! &'&$8/&9-! %'(,! $#'%,! *'%,*/)%*)! 4),! 8/2/&),! )&! 4(! *$1$*&Q1)! %'%G)S+$(,&/K! 4)! *),!

*$1$*&91/,&/6(),! 519,)%&9),!_! %'(,! 8),! *+'/,/,,'%,! 5$1! *'%,96()%&! )%! K'%*&/'%! 4)! 87/49)! ),,)%&/)88)! )&!

,V%&+9&/6()!6()!*+$*(%)!47)%&1)!)88),!%'(,!5$1$h&!5',,94)1:!!



!

Ipp!

!

)%&1)#(),!4$%,!(%)!5)1,5)*&/#)!+V5'&+9&/6()-!58(,/)(1,!47)%&1)!)88),!#'%&!2$/%&)%$%&!X&1)!

9%(2919),:!!

^/19),! 4)! 8$! 49K/%/&/'%! i!@(2/Q1),! `5+/8','5+/)! 4),a!k! /,,()! 4)! 87E%*V*8'594/)!

y+">*'#-)"#ggeg-!)88),!%'(,!5$1$/,,)%&!C9%91$8),!4$%,!8$!2),(1)!'z!)88),!,'%&!/,,(),!47(%)!

)%*V*8'594/)!C1$%4!5(38/*!)&!5)1&/%)%&),!4$%,!8$!2),(1)!'z!)88),!K'12(8)%&!$#)*!519*/,/'%!

4),!$,5)*&,!),,)%&/)8,!$(S!@(2/Q1),!W!

G! s%)!2$1C/%$8/,$&/'%!#'8'%&$/1)!4)!8$!29&$5+V,/6()!W!8),!@(2/Q1),!,)!*$1$*&91/,)%&!

5$1!(%!),51/&!&)%4$%&!0!98'/C%)1!,/%'%!0!2$1C/%$8/,)1-!#'/1)!0!1).)&)1-!8)!51/2$&!4)!

8$!29&$5+V,/6()!4$%,!87)S58/*$&/'%!4),!#91/&9,-!4$%,!87$**Q,!)&!0!8$!K'12$&/'%!4)!

8$!*'%%$/,,$%*)ggeq:!!

G! s%)!*(1/',/&9!/%8$,,$38)-!#/,$%&!0!$5519+)%4)1!8$!&'&$8/&9!4(!19)8-!&'(&!)%!*+)1*+$%&!

0!8)!*8$,,/K/)1!W!49.0!)%&1)#(!519*94)22)%&-!*)&&)!$&&/&(4)-!6(/!5)(&!,)!1)&1'(#)1!

4$%,! 8)! 51'*),,(,! /%&)88)*&()8! 4)! 87)%*V*8'594/,2)-! ,)! #'/&! 1)519,)%&9)! 5$1!

877+$L$)%431"*!4)!N/4)1'&!)&!47"8)23)1&:!R)5)%4$%&-!)88)!5)(&!$(,,/!,)!49*8/%)1!

4$%,! 8$!#'8'%&9!47(%)!'3,)1#$&/'%! &'&$8)!)&! /%&9C1$8)!4(!19)8ggeI:!E88)!,)!*'(58)!

47(%! ),51/&! '1C$%/,$&)(1-! *$&9C'1/,$%&-! *8$,,/K/*$&)(1! )&! 47(%)! $23/&/'%!

47)S58'1$&/'%ggef:!!

G! @$!2),(1)!)&!87)S591/2)%&$&/'%!W!4$%,!87)%,)238)!4),!4'2$/%),!4)!*'%%$/,,$%*)-!

,*/)%&/K/6(),!'(!%'%-!,7)S51/2)!8$!#'8'%&9!4)!2),(1)1!)&!47)S591/2)%&)1:!@7/49$8!

4)! 2),(1)! ,)! 4'(38)! 47(%! ),51/&! )%! 1)*+)1*+)! 5)12$%)%&)! 47'3.)*&/#/&9! )&! 4)!

519*/,/'%:!<),(1)1!,/C%/K/)!$(,,/!498/2/&)1!)&!,7$%*1)1!4$%,!8)!19)8-!)%!'55',/&/'%!

0! 87$3,&1$*&/'%! '(! $(S! K'12),! 47/11$&/'%$8/&9! `,(5)1,&/&/'%,-! )&*:agged!6(/-! )88),-!

)%&)%4)%&!,7$KK1$%*+/1!4),!8/2/&),!/25',9),!5$1!8$!19$8/&9:!@7)S591/2)%&$&/'%!,)!

19#Q8)!K'%4$2)%&$8)!)&!)%&$2)!(%!51'*),,(,!4)!1)8)*&(1)!4(!19)8!0!,$!2$%/Q1):!

G! @)!51/2$&!4)!8$!1$/,'%!)&!4)!87/49)!47'141)!W!87(&/8/,$&/'%!4)!8$!1$/,'%!)%C)%41)!(%)!

$&&/&(4)!*1/&/6()-! 8(*/4)!)&!'3,)1#$&1/*)!4),!@(2/Q1),!_! *)&&)!4)1%/Q1)!*+)1*+)! 0!

,7'55',)1! $(S! )S58/*$&/'%,! 47'141)! 2V&+/6():! R'%Z()! *'22)! (%! /%,&1(2)%&!

51'4(*&)(1!4)!,)%,-!)88)!5)12)&!47)S58/6()1!(%!(%/#)1,!'14'%%9-!19C)%&9!5$1!4),!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ggeg!D)$%!<$1/)!P'(8)2'&-!%4N($",N!
ggeq!G@"1*2:!
ggeI!G@"1*2:!
ggef!G@"1*2:!
gged!G@"1*2:!



!

frr!

!

8'/,-!4),!4V%$2/6(),!4),*1/5&/38),!)&!'39/,,$%&!0!i!(%)!%9*),,/&9!kggeJ:!@$!2),(1)!

)&!87)S591/2)%&$&/'%!5)(#)%&!X&1)!87(%)!4)!,),!2$%/K),&$&/'%,:!

"! *),! 6($&1)! *$1$*&91/,&/6(),-! 8$! 49K/%/&/'%! i!@(2/Q1),! `5+/8','5+/)! 4),a!k! &/19)! 4)!

87E%*V*8'594/)(y+">*'#-)"#! )%! $.'(&)! &1'/,! $(&1),-! /%&/&(89),! i!;',/&/'%-! #$8)(1,! )&!2'&,!

47'141)!k!W!!

G! @7/25'1&$%*)!4(!2'4Q8)!%)\&'%/)%!4$%,!8$!5)%,9)!4),!@(2/Q1),ggep:!

G! @$!58$*)!*)%&1$8)!4)!87+'22)!4$%,!8$!5)%,9)!4),!@(2/Q1),gggr:!!

G! @$!#'8'%&9!594$C'C/6()!4),!@(2/Q1),-!6(/!,7/88(,&1)!5$1!,$!58(1$8/&9!4)!K'12),!

8/&&91$/1),gggc:!

E%!495/&!4)!8)(1!*$1$*&Q1)!%'%G$3,'8(!)&!4)!8)(1,!8/2/&),-!*),!4/KK91)%&),!*$1$*&91/,&/6(),-!

6(/! ,'%&! ,(1&'(&! 5+/8','5+/6(),-! *(8&(1)88),! )&! 95/,&92'8'C/6(),-! %'(,! 5$1$/,,)%&!

,(KK/,$22)%&! 5)1&/%)%&),! )&! 89C/&/2),! 5'(1! X&1)! 19(&/8/,9),! *'22)! i!*1/&Q1),!k! %'(,!

5)12)&&$%&!4)!19K89*+/1!0!87/4)%&/&9!)&!0!8$!%$&(1)!4(!2'(#)2)%&!?/8+$>:!!

_N!E&,'*#($-'-$,3'"#,"6&*#(4*'2*,,-+,(1*(130"+"'()*#(:&2"h'*#(

"!*),!*$1$*&91/,&/6(),!,7)%!$.'(&)%&!47$(&1),-!6(/!5)(#)%&!%'(,!$/4)1!0!$%$8V,)1!$#)*!58(,!

4)!51'K'%4)(1!8$!49K/%/&/'%!4)!@(2/Q1),ggge:!!

QN! :*#($-'-$,3'"#,"6&*#(1*#(:&2"h'*#(#*)%+(K'wL#w,%0(8%2"-+(

N$%,!(%!$1&/*8)!/%&/&(89!:*(,*24#(*,().*#4-$*(1*#(:&2"h'*#gggg-!8)!5+/8','5+)!)&!+/,&'1/)%!

]1oV,o&'K! ;'2/$%! $#$%*)! 47$(&1),! *$1$*&91/,&/6(),! `6(7/8! /%&/&(8)! i!2$%/K),&$&/'%,! 4)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ggeJ!G@"1*2:!
ggep!G@"1*2:!
gggr!G@"1*2:!
gggc!G@"1*2:!
ggge!"!%'(#)$(-!5$1*)!6()!%'(,!$#'%,!*'%,*/)%*)!4)!%',!8/2/&),-!*),!4)1%/Q1),!%)!4'/#)%&!)%!$(*(%!*$,!

X&1)!*'%,/4919),!,'(,!(%!$%C8)!$3,'8(-!6(/!K)1$/)%&!$(&'1/&9:!
gggg!]1oV,o&'K!;'2/$%-!%4N($",N!



!

frc!

!

87(%/&9!4),!@(2/Q1),!ka-!6(/!519,)%&)%&!87$&'(&!4)!,7$%*1)1!4$#$%&$C)!4$%,!87+/,&'/1)!)&!4)!

,)!4958'V)1!0!(%)!9*+)88)!)(1'59)%%)!W!

G! s%)!2X2)!8$%C()!5$189)!Y!8)!K1$%Z$/,!Y!)&!4),!2X2),!51$&/6(),!*(8&(1)88),!5$1!8),!

98/&),gggq:!

G! @$!4/KK(,/'%!4)!K'12),!4)!,'*/$3/8/&9!,59*/K/6(),!`$*$492/),-!,'*/9&9,!,$#$%&),-!

,$8'%,-!)&*:agggI:!!

G! @),!2(8&/58),!)%&1)51/,),! 19K'12/,&),!4),!H&$&,!)&! *)-!4$%,!4/KK91)%&,!4'2$/%),!

`94(*$&/'%-!$129)-!9*'%'2/)-!)&*:agggf:!

G! N),!19K'12),!9&$&/6(),!$KK)*&$%&!87)%,)238)!4),!/%,&/&(&/'%,!4)!87EC8/,)!`)S)258)!W!

/%&)14/*&/'%!4),!D9,(/&),agggd:!

G! @)!51'C1Q,!4)!8$!,9*(8$1/,$&/'%-!87$KK$/38/,,)2)%&!4(!5'(#'/1!)&!4)!87+9C92'%/)!

*(8&(1)88)!4)!87EC8/,)!,(1!87)%,)238)!4)!8$!,'*/9&9gggJ:!@$!1)8/C/'%!#'/&!)%!)KK)&!,$!

58$*)!*'%*(11)%*9)!)&!4/,*(&9)!5$1!47$(&1),!,$#'/1,-!6(/!&)%4)%&!0!K1$C/8/,)1!,'%!

$,*)%4$%*)!*(8&(1)88)!)&!5'8/&/6():!

G! s%)!K/%!*'22(%)!6(/-!$51Q,!cJcI-!,)!2$%/K),&)1$/&!5$1!(%!i!1)K(,!4)!8$!1$/,'%!k-!

(%)!1)2'%&9)!4(!,)%,/38)-!87$KK/12$&/'%!4)!8$!*1'V$%*)-!4)!8$!*(8&(1)!%$&/'%$8)!)&!

4)!8$!*(8&(1)!5'5(8$/1)gggp!Y!)%!,'22)-!87$11/#9)!4)!8$!*(8&(1)!1'2$%&/6():!

]1oV,o&'K! ;'2/$%! *'%*8()! ,'%! $%$8V,)! )%! $#$%Z$%&! 8$! &+Q,)! 6()! 8),! @(2/Q1),! ,)!

4/,&/%C()1$/)%&!47$3'14!5$1!(%)!2'4)1%/,$&/'%!,&1(*&(1)88)-!51'*),,(,!6(/!K$/&!2'%&1)!47(%)!

58(1$8/&9! 47)S51),,/'%,!W! $(,,/! 3/)%! 4$%,! 8)! 4'2$/%)! *(8&(1)8! `,$#'/1,! ,*/)%&/K/6(),-!

8/&&91$/1),-! $1&/,&/6(),a! 6()! 4$%,! *)8(/! 9&$&/6()! `19K'12),! $42/%/,&1$&/#),-! .(1/4/6(),-!

2/8/&$/1),-!)&*:a!'(!)%*'1)!*)8(/!&)*+%/6()ggqr:!@$!4V%$2/6()!,9*(8$1/,$&1/*)!*'%,&/&()1$/&!

,)8'%!,),!#(),!(%)!K'12)!*(8&(1)88)!4)!2'4)1%/,$&/'%ggqc:!!

@$!49K/%/&/'%!4)!]1oV,o&'K!;'2/$%!$!/*/!#'8'%&$/1)2)%&!9&9!51/#/89C/9)!*$1!)88)!$!8)!291/&)!

4)!*'%*)1%)1!87)%,)238)!4)!87E(1'5)!Y!)&!%'%!(%/6()2)%&!8$!=1$%*)!Y-!4)!1),5)*&)1!(%)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gggq!G@"1*2-!5:!cgp:!
gggI!G@"1*2:!
gggf!G@"1*2-!5:!cqr:!
gggd!G@"1*2:!
gggJ!G@"1*2:!

gggp!G@"1*2-!5:!cqr!cqc:!

ggqr!G@"1*2-!5:!cqc:!
ggqc!G@"1*2-!5:!cqe:!



!

fre!

!

&)25'1$8/&9! 58(,! C1$%4)! `493(&! 4(! �[LLL)! ,/Q*8)! .(,6(70! cJcI-! *+(&)! 4)! 87E25/1)!

%$5'89'%/)%a-! 4)!2)&&1)! 4$#$%&$C)! )%! #$8)(1! 8),! *'%4/&/'%,! +/,&'1/6(),! `%'&$22)%&! 8)!

1$55'1&!)%&1)!H&$&!)&!@(2/Q1),a!)&-!)%K/%-!4)!,'1&/1!4)!8$!49K/%/&/'%!5+/8','5+/6()!>$%&/)%%):!

UN! !.-&,'*#($-'-$,3'"#,"6&*#(1*#(:&2"h'*#(1.-4'h#()*($5*'$5*&'(O"+$*+w%(?*''%+*((

N7$(&1),!*$1$*&91/,&/6(),!5)(#)%&!X&1)!8/,&9),-!,$%,!5'(1!$(&$%&!X&1)!)S+$(,&/#),:!E88),!,'%&!

&/19),!4)!87'(#1$C)!4)![/%*)%o'!=)11'%)-!^5*(7+)"/5,*+2*+,(o(\"#,%'L(%0(-+(G1*-:!O(&1)!

8)! K$/&!6()! 87$(&)(1! 19*$5/&(8)! 8$!*'%*)5&/'%!4),!@(2/Q1),!4),!4/KK91)%&,!5+/8','5+),-! /8!

9%(2Q1)! 9C$8)2)%&! 8),! 493$&,! +/,&'1/'C1$5+/6(),! )&! 95/,&92'8'C/6(),! $V$%&! )%1/*+/! 8)!

*'%*)5&!4)!@(2/Q1),!8(/G2X2):!R),!493$&,-!/%&)1%),-!5)(#)%&!9C$8)2)%&!519&)%41)!0!879&$&!

4)!i!*$1$*&91/,&/6(),!k!51'51),!)&!,$/88$%&),!$(S!@(2/Q1),:!

G! @$!4/2)%,/'%!+(2$%/,&)!4),!@(2/Q1),!W!,)8'%![/%*)%o'!=)11'%)-!/8!,7$C/&!47(%)!

4),! *$1$*&91/,&/6(),! K'%4$2)%&$8),! 4),! @(2/Q1),-! 6(/! 5',,Q4)! (%)! 2(8&/&(4)!

47)S51),,/'%,W!1)&'(1!$(S!"%*/)%,ggqe-!),51/&!*1/&/6()!0!879C$14!4)!8$! 1)8/C/'%!)&!

#'8'%&9!4)!*+$%C)1!8),!1$55'1&,!$#)*!8$!1)8/C/'%ggqg-!92)1C)%*)!4),!,*/)%*),!4)!

87+'22)-!4),!41'/&,!4)!87+'22)ggqql!!

G! @)!5$1$4/C2)!4)!8$!T9#'8(&/'%!K1$%Z$/,)ggqI!'(!8$!6(),&/'%!*'258)S)!4),!1$55'1&,!

)%&1)!8),!@(2/Q1),!)&!8$!T9#'8(&/'%!K1$%Z$/,)!W!)S/,&)G&G/8!4),!8/)%,!4)!*$(,)!0!)KK)&!b!

O(!*'%#/)%&G/8!4)!,95$1)1!8),!4)(S-!5'(1!9#/&)1!8),!,*+92$&/,2),!&989'8'C/6(),!b!

G! @),!2(&$&/'%,!,'*/'5'8/&/6(),!W!8)!5$,,$C)!47(%)!,'*/9&9!47"%*/)%!T9C/2)!0!(%)!

,'*/9&9!58(,!2'4)1%)!)&!/%4/#/4($8/,&)ggqf-!8$!K'12$&/'%!4)!87'5/%/'%!5(38/6()ggqd-!

8$!*1/&/6()!4)!8$!K9'4$8/&9!)&!4)!8$!,'*/9&9!47"%*/)%!T9C/2)ggqJ-!8792)1C)%*)!47(%)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ggqe![/%*)%o'!=)11'%)-!%4N($",N-!5:!pp:!

ggqg!G@"1*2-!5:!crr!cre:!

ggqq!G@"1*2-!5:!ccc:!

ggqI!G@"1*2-!5:!dp!Jf:!

ggqf!G@"1*2-!5:!cec:!

ggqd!G@"1*2-!5:!ceI!cef:!

ggqJ!G@"1*2-!5:!cqd:!



!

frg!

!

%'(#)88)!,'*/9&9!*/#/8)!)&! 8)!51'.)&!47$4$5&)1! 8$!5'8/&/6()!$(!K'%*&/'%%)2)%&!4)!

*)&&)!4)1%/Q1)ggqp-!87$KK/12$&/'%!4(!5$&1/'&/,2)ggIr!)&!4),!41'/&,!4)!87+'22)ggIc:!

G! @$! 1)8$&/'%! 9&1'/&)! )%&1)! @(2/Q1),! )&! 2'4)1%/&9:! N9.0! ,'(8)#9! 5$1! ]1oV,o&'K!

;'2/$%-![/%*)%o'!=)11'%)!K$/&!9C$8)2)%&!9&$&!0!58(,/)(1,!1)51/,),!47(%!&)8!1$55'1&-!

)%! 1$55'1&$%&! 8),! 51'C1Q,! 4),! @(2/Q1),! 4$%,! 4/KK91)%&,! 4'2$/%),!W! 4$%,! 8)!

4'2$/%)!,*/)%&/K/6()ggIe-!#/,G0G#/,!4(!5$1$4/C2)!4)!8$!T9#'8(&/'%!K1$%Z$/,)ggIg!'(!

)%!C9%91$8ggIq:!

G! s%! 9892)%&! /25'1&$%&! 6()! 1)8Q#)! 9C$8)2)%&! [/%*)%o'! =)11'%)-! )&! 6(/! %'(,!

/%&91),,)! ,59*/$8)2)%&-! ),&! 8$!49K/%/&/'%!+/,&'1/'C1$5+/6()!4)!@(2/Q1),! *'22)!

i!T9#'8(&/'%!*(8&(1)88)!k!6(/!,)1$/&!0!8$!3$,)!4)!8$!2'4)1%/&9ggII:!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ggqp!G@"1*2-!5:!cIc:!
ggIr!G@"1*2-!5:!cIr:!

ggIc!G@"1*2-!5:!cIc!cIe:!

ggIe!G@"1*2-!5:!dd:!
ggIg!G@"1*2-!5:!Jf:!
ggIq!G@"1*2-!5:!cIe:!
ggII!G@"1*2-!5:!cIp:!



!

frq!

!

49K$(&! 47)S51/2)1! (%! *$1$*&Q1)! #$C()-! 9#$,/K-! K(V$%&! )&! 5)(! 498/2/&9! 4(! *'%*)5&! 4)!
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`T$\8,-!|$3)12$,!5'(1!*/&)1!8),!58(,!*98Q31),a!)&!*)(S!6(/!51'%'%*)%&!8$!2'1&!4),!
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@(2/Q1),! ,9*(8/Q1),! 0! 4),! @(2/Q1),! 1)8/C/)(,),! 2$/,! *)&! $%&$C'%/,2)! 8$/,,)!
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L8! ),&! /%&91),,$%&! 47'3,)1#)1! *)&&)! i!%$&/'%$8/,$&/'%!k! 4),! @(2/Q1),! $(! &1$#)1,! 4)!

6()86(),! )S)258),-! )(1'59)%,! 2$/,! $(,,/! 2'%4/$(S:! ;8(,/)(1,! 47)%&1)! )(S-! ,$%,! 5'(1!

$(&$%&!5',,94)1!(%!*$1$*&Q1)!)S+$(,&/K-!5)(#)%&!X&1)!/*/!8/,&9,!W!!

G! @$!8)*&(1)!31/&$%%/6()!)&!$291/*$/%)!4),!7+)"/5,*+2*+,!W!51'*+)!4)!8$!*'%*)5&/'%!

K1$%Z$/,)!`%'&$22)%&!5$1!,'%!)25/1/,2)-! 87/25'1&$%*)!4)!B)\&'%!'(!,),! 8/)%,!

$#)*! 8$! =1$%*)a-! )88)! ,7)%! 4/,&/%C()! 8$1C)2)%&! 5$1! ,$! &)25'1$8/&9! 5(/,6(7)88)!

51/#/89C/)!(%!&)25,!8$1C)2)%&!58(,!8'%C!Y!4)!8$!2'/&/9!4(!�[LL)!,/Q*8)!$(!493(&!

4(! �L�)! ,/Q*8):! N)! 2X2)-! ,),! 9892)%&,! ,&1(*&(1$%&,! 4/KKQ1)%&!W! 8$! 19#'8(&/'%!

,*/)%&/K/6()! 4(! �[LL)! ,/Q*8)-! 8)! *$1&9,/$%/,2)! )&! '(! )%*'1)! 87/%&9C1$&/'%! 4(!

5$1$4/C2)! 4)! 8$! T9#'8(&/'%! K1$%Z$/,)! ,'%&! $/%,/! &1$/&9,gqrc!G! 4),! 9892)%&,! 6(/!

5)(#)%&!X&1)!)%!C9%91$8!1).)&9,!4$%,!8$!*'%*)5&/'%!&1$4/&/'%%)88)!K1$%Z$/,):!

G! @$!T(,,/)!W!,)8'%!8),!,59*/$8/,&),-!/8!V!)S/,&)1$/&!4)(S!2'(#)2)%&,!4)!@(2/Q1),!W!

4),!i!51'&'G@(2/Q1),!k-!$55)89),!$(,,/!i!@(2/Q1),!51$&/6(),!k!/25(8,9),!5$1!8)!

&,$1! ;/)11)! L)1gqre-! 6(/! ,)! ,)1$/)%&! 491'(89),! $(! 493(&! 4(!�[LLL)! ,/Q*8)-! )&! 4),!

i!@(2/Q1),!1(,,),!k-!3)$(*'(5!58(,!9&'KK9),-!4$%,!8$!,)*'%4)!2'/&/9!4(!�[LLL)!

,/Q*8)-!)%!5$1&/*(8/)1!,'(,!8)!1QC%)!4)!8$!&,$1/%)!R$&+)1/%)!LLgqrg:!?/!*)!2'(#)2)%&!

$! 5',,949! 4),! 5)1,'%%$8/&9,! *(8&(1)88),! /25'1&$%&),! `*'22)! 8)! 5)%,)(1!

T$4/&*+)# gqrq a-! /8! ),&! *'%,/4919! 4$%,! ,'%! )%,)238)! 2'/%,! K9*'%4! 6()! 8),!

2'(#)2)%&,!K1$%Z$/,-!$88)2$%4,!'(!$%C8$/,gqrI:!s%)!$(&1)!4)!,),!*$1$*&91/,&/6(),!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gqrr!</*+)8!N)8'%-!%4N($",N-!5:!dIJ!dIp:!

gqrc!�/88/$2!M1/,&'\-!%4N($",N!
gqre!:*(2%+1*(1*#(:&2"h'*#-!%4N($",N-!5:!qrg:!

gqrg!G@"1*2-!5:!qrq!qrI:!

gqrq!G@"1*2-!5:!qrJ!qrp:!

gqrI!G@"1*2-!5:!qcr:!



!

fcg!

!

K'%4$2)%&$8),!),&!,$!&)25'1$8/&9!9&)%4()-!6(/!$3,'13)!8)!�L�)!,/Q*8)-!)%!1$/,'%!

4(!1$55'1&!5$1&/*(8/)1!6()!87H&$&!)%&1)&/)%&!$#)*!8$!&1$4/&/'%gqrf:!!

T9(%/,!$#)*!8$!*'%*)5&/'%!K1$%Z$/,)-!*),!4)(S!)S)258),!492'%&1)%&!*'23/)%!8)!*'%*)5&!

4)!i!@(2/Q1),!k!4)2)(1)!2$889$38)!)&!495)%4!4(!5'/%&!4)!#()!Y!'(!58(&m&!4(!5$V,!Y!4(6()8!

87'%!,)!58$*):!L8,!1)%K'1*)%&!87/49)!6()!8),!@(2/Q1),!,)!49K/%/,,)%&!)%!51/'1/&9!5$1!1$55'1&!0!

87+/,&'1/'C1$5+/)!%$&/'%$8)!47(%!5$V,!)&!2)&&)%&!0!87951)(#)!8$!&+Q,)!47(%!2'4Q8)!$3,'8(!)&!

2'%4/$8-!4)!*'%&)%(!'**/4)%&$8'G*)%&19u)(1'G*)%&19!4)!i!@(2/Q1),!k:!

]N! :*($%+$*4,(1*(W(8'*2"h'*#(2%1*'+",3#(Y(Z*-')L(2%1*'+","*#]_rc[(F(&+*(36&">-)*+$*(

1*#(:&2"h'*#(5%'#(7&'%4*RP$$"1*+,(v(

@)!*$1$*&Q1)!1)8$&/K!4),!@(2/Q1),!5)(&!,)!#'/1!4$#$%&$C)!1)%K'1*9!8'1,6()!4),!&)11/&'/1),!

%'%G)(1'59)%,!,'%&!$%$8V,9,!*'22)!5'1&)(1,!47(%)!96(/#$8)%*)!4),!@(2/Q1),:!?$%,!4'(&)!

5$1*)! 6()! 8$! &)12/%'8'C/)! i!@(2/Q1),!k! 5',,Q4)! (%! *'%&)%(! &1'5! )(1'*)%&1/6()! u!

'**/4)%&$8'G*)%&19-! /8,! ,'%&! 49%'229,! i!51)2/Q1),! 2'4)1%/&9, gqrJ k:! @)! *+)1*+)(1!

?)3$,&/$%!R'%1$4)%!8/,&)!58(,/)(1,! &)11/&'/1),!4)!*)!&V5)-!4'%&!4)(S!6(/!1)&/)%%)%&!%'&1)!

$&&)%&/'%!W!!

G! @7ECV5&)!W!3/)%!$#$%&! 8$!*$25$C%)!9CV5&/)%%)!4)!B$5'89'%-! /8!$(1$/&!)S/,&9!(%!

2'(#)2)%&! 4)! 2'4)1%/,$&/'%-! 47),,)%*)! /,8$2/6()! )&! $55)89! i!1)%'(#)$(!

*(8&(1)8!k-!6(/!$(1$/&!(%!8/)%!/25'1&$%&!$#)*!87),,'1!4(!*$5/&$8/,2)!9CV5&/)%gqrp:!

G! @)!D$5'%!W!,/!i!<)/./!k!,/C%/K/)!i!C'(#)1%)2)%&!9*8$/19!k!)%!.$5'%$/,gqcr-!T'3)1&!

M)88$+-! 87(%!4),!58(,!C1$%4,! ,'*/'8'C(),!$291/*$/%,-! $!2/,!)%!#$8)(1!4$%,! ,'%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gqrf!G@"1*2:!
gqrd!?)3$,&/$%!R'%1$4-!%4N($",N-!5:!crrd:!
gqrJ!G@"1*2:!
gqrp!G@"1*2:!
gqcr!;$(8!">$2$&,(-!i!<)/./!k-!E%*V*8'5�4/$!s%/#)1,$8/,-!:!



!

fcq!

!

'(#1$C)!:-('*)"/"%+(1*#(^%d&/-m-!`cpIda!87)S/,&)%*)!47(%!2'(#)2)%&!*(8&(1)8!

*'%K(*/$%/,&)!&)%4$%&!0!8$!2'4)1%/&9!4(1$%&!87Q1)!4),!^'>(C$\$gqcc:!

?7/8,! %)! ,'%&! 5$,! 49%'229,! i!@(2/Q1),!k! $(! ,)%,! ,&1/*&-! *),! 2'(#)2)%&,! 5',,Q4)%&!

%9$%2'/%,!(%)!),,)%*)! $%$8'C()-! *)!6(/!$!5'(1! *'%,96()%*)!4)! 1)%K'1*)1! 8$! 1)8$&/#/&9G

2X2)!4(!*'%*)5&!4)!i!@(2/Q1),!k!)&!,$!K1$C/8/&9:!

_N! y+($-#(#43$"0"6&*(*,("+,3'*##-+,(F()-(=5"+*D(%&(1*#()*$,&'*#(-&,'*#(1&($%+$*4,(1*#(

W(:&2"h'*#(Y(

R)5)%4$%&-! 8$! 1)8$&/#/&9! 4(! *'%*)5&! &1$4/&/'%%)8! 4)! @(2/Q1),! ,7)S51/2)! )%*'1)! 58(,!

8'1,6(7'%!$3'14)!8)!*$,!*+/%'/,:!L22)%,)!*/#/8/,$&/'%-!)&!,V23'8/,$%&!0!2)1#)/88)!87$8&91/&9-!

8)!*'%*)5&!4)!@(2/Q1),!2'%&1)!4$%,!*)!*$,!519*/,! 879&)%4()!4)!,$!2$889$3/8/&9!)&!4)!,$!

#(8%91$3/8/&9:!R$1-!%'%!,)(8)2)%&-! 8),!i!@(2/Q1),!*+/%'/,),!k!,7$KK/12)%&!4$%,!(%!*$41)!

49G'**/4)%&$8/,9!)&!%'%G)(1'*)%&19!2$/,-!)%!58(,-!)%!1$/,'%!4)!8$!#$,&/&(4)!)&!4)!87)%#)1C(1)!

4(!5$V,-!)88),!492'%&1)%&!4),!4/#)1C)%*),!/%&)1%),!*'%*)1%$%&!8)(1!&)25'1$8/&9:!E88),!%'(,!

/%&91),,)%&!47$(&$%&!58(,!4$%,!8$!2),(1)!'z!8$!R+/%)!),&!(%!5$V,!C9'C1$5+/6()2)%&!#'/,/%!

4)!8$!R'19)!)&!'z-!*'22)!*)8$!$!9&9!'3,)1#9-!8),!1$55'1&,!)%&1)!8),!4)(S!,'%&!)S&1X2)2)%&!

51'K'%4,:!!

"(! *'(1,! 4)! %',! 1)*+)1*+),-! 58(,/)(1,! 8)*&(1),! 4),! i!@(2/Q1),! *+/%'/,),!k! '%&! 9&9!

1)*)%,9),gqce!W!

G! @$! &+Q,)! 4)! |'(! �$/8(-! 4$%,! ,'%! '(#1$C)! \"#,%"'*( 1*#( 4*+#3*#( $5"+%"#*#(

2%1*'+*#(`cpqIa! W! /8! 9&$38/&! 8$! &+9'1/)! 4)! i!@(2/Q1),! *+/%'/,),!k! 4(1$%&! 8),!

4V%$,&/),!</%C!)&!t/%C-!)%!/%,/,&$%&!,(1!8$!2'4)1%/,$&/'%!4)!8$!,'*/9&9!*+/%'/,)!

%'&$22)%&!5$1!(%)!K'12)!4)!*$5/&$8/,2)!)&!8$!2'4)1%/&9!4)!8$!5)%,9)!4)!*)1&$/%,!

5)%,)(1,!4)!8795'6()-!&)8,!P(!F$%\(!'(!|($%C!~'%CS/gqcg:!@7$551'*+)!2$1S/,&)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gqcc!?)3$,&/$%!R'%1$4-!%4N($",N-!5:!crrd:!
gqce !E&$%&! 4'%%9! %',! 8/2/&),! )%! &)12)! 4)! 4'*(2)%&$&/'%-! *),! 4)1%/Q1),! %)! ,$(1$/)%&! &'(&)K'/,! X&1)!

)S+$(,&/#),!)&!)S*8(,/#),:!
gqcg!P)%V'(!�(-!i!"558/*$&/'%!)&!49#)8'55)2)%&!4(!*'%*)5&!4),!i{@(2/Q1),{k!'**/4)%&$8),!4$%,!87+/,&'/1)!

4)!8$!5+/8','5+/)!*+/%'/,)!2'4)1%)!0!5$1&/1!4),!9&(4),!4)!|'(!�$/8(!)&!�/$'!?+$K(!,(1!8$!5+/8','5+/)!4),!

4V%$,&/),!</%C!)&!t/%C!k-!J&*(!*#$-',*#-!5:!er!gI-!5:!ec!ee:!



!

fcI!

!

4)! *)&! '(#1$C)! $! )(! 5'(1! *'%,96()%*)! 4)! 1)%'(#)8)1! )%! 51'K'%4)(1!

87+/,&'1/'C1$5+/)!&1$4/&/'%%)88)!*+/%'/,)gqcq:!!

G! @$! &+Q,)!4)!�/$'!?+$K(-! 6(/! $! $551'K'%4/! 8$!5)%,9)!4)!|'(!�$/8(!2$/,!)%! 8$!

2'4/K/$%&! 89CQ1)2)%&:! ;'(1! 8(/-! 8),! @(2/Q1),! *+/%'/,),! '%&! 9C$8)2)%&! )S/,&9!

4(1$%&! 8),! 4V%$,&/),! 4),! </%C! )&! 4),! t/%C! 2$/,! /8! K$/&! 96(/#$8'/1! $(! &)12)!

i!@(2/Q1),!k!*)8(/!4)!i!T)%$/,,$%*)!k!)(1'59)%%)!8$1C)!4(!�[L)!,/Q*8)-!)&!8)(1!

+(2$%/,2)!4'(389!47$%&/&+9'8'C/)gqcI:!R'25$1$%&!8$!R+/%)!0!87E(1'5)-!/8!49*1/&!

8),!,59*/K/*/&9,!*+/%'/,),!)&!8)(1,!C1$%4),!4/KK91)%*),!$#)*!8),!5)%,)(1,!)(1'59)%,-!

)%!8),!)S58/6($%&!%'&$22)%&!5$1!8)(1,!3$,),!,'*/$8),!&'(&!)%!%'&$%&!4),!$#$%*9),!

)25/1/6(),!)&!2$&91/$8/,&),-!5198(4),!0! 8$!5)%,9)!2'4)1%/,&)!4)!8$!K/%!4(!�L�)!

,/Q*8)gqcf:!!

G! @$!&+Q,)!4)!8$!,/%'8'C()!"%%)!R+)%C!W!)88)!2$16()!(%)!C1$%4)!'1/C/%$8/&9!4$%,!8$!

2),(1)!'z!)88)!%7+9,/&)!5$,!0!4958$*)1!8$!&)25'1$8/&9!4),!@(2/Q1),!+'1,!4(!*$41)!

+$3/&()8:! N7$51Q,! *)&&)! (%/#)1,/&$/1)! )&! 2)231)! 4(! R'88QC)! 4)! =1$%*)-! 8),!

@(2/Q1),!*+/%'/,),!,)!,)1$/)%&!$**'258/),!4(1$%&!8795'6()!4),!?'%C!`pfrGcedpa-!

$(!<'V)%G�C)! *)%&1$8gqcd:!E88)! V!#'/&! (%! i!96(/#$8)%&-! )%!6()86()! ,'1&)-! 4)! 8$!

T)%$/,,$%*)!'(!4),!@(2/Q1),!)%!E(1'5)gqcJ!k!*$1!5'1&)(,),!4)!2'4)1%/&9!)&!47(%)!

#$,&)!2(&$&/'%! *(8&(1)88)! 4)#$%&! 4(1)1! .(,6(7$(!��)! ,/Q*8)gqcp:! E88)! $!2/,! )%!

)S)1C()!58(,/)(1,!$,5)*&,!,$/88$%&,!4)!*)!1)%'(#)$(!*(8&(1)8!W!),,'1!4)!8794(*$&/'%!

)&! 47(%)! *8$,,)! 4)! 8)&&19,! 9*8$/19,-! 8)! 1)%'(#)$(! 4)! 8$! 5)%,9)! *'%K(*/$%/,&)!

`%'&$22)%&! /%*$1%9)! 5$1! ~+(! �/! )&! 8)! 1)&'(1! $(S! *8$,,/6(),a-! 87),,'1! 4)! 8$!

SV8'C1$5+/)gqer:!E88)!K$/&!9C$8)2)%&!#$8'/1!8)!K$/&!6()!87/25'1&$%*)!4(!2'2)%&!,)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gqcq!G@"1*2-!5:!eg!eq:!

gqcI!G@"1*2-!5:!ef!ed:!

gqcf!G@"1*2-!5:!gr:!

gqcd!"%%)!R+)%C-!i!R+/%)!4),!@(2/Q1),!)&!@(2/Q1),!*+/%'/,),!k-!J&*(!*#$-',*#-!5:!q!cr-!5:!f!d:!

gqcJ!G@"1*2-!5:!d:!
gqcp!G@"1*2:!

gqer!G@"1*2-!5:!d!cr:!



!

fcf!

!

2),(1)!5$1!,'%!/25$*&!4$%,!8),!5$V,!#'/,/%,-!*'22)!8$!R'19)-!8)![/)&%$2!)&!8)!

D$5'%-!5$V,!4$%,!8),6()8,!/8!5(&!,7/%&)%,/K/)1!)&!,7$551'K'%4/1gqec:!!

E%K/%-!47$(&1),!8)*&(1),!)S/,&)%&-!*'22)!*)88)!4)!87(%/#)1,/&$/1)!$(,&1$8/)%!<$1>!E8#/%!

6(/!/%,/,&)!,(1!8)!�[LLL)!,/Q*8)!*+/%'/,gqee:!!

R),! 4/KK91)%&),! 8)*&(1),! )&! *'25$1$/,'%,! 0! 879*+)88)! 2'%4/$8)! '%&! 5'(1! 291/&)! 4)!

492'%&1)1!6()! 8)! *'%*)5&! &1$4/&/'%%)8!4),! i!@(2/Q1),!k! ,)!4/,&/%C()!$#$%&! &'(&!5$1! ,'%!

*$1$*&Q1)!K8(*&($%&-!1)8$&/K!)&!/%49K/%/!4(!K$/&!4),!*'%&1$4/*&/'%,!6()!,(3/,,)%&!,),!4/#)1,),!

#$1/$38),:!;'(1!$(&$%&-!,$!5)1&/%)%*)!)%!&$%&!6()!2'4Q8)!*'%*)5&()8!)&!,'%!(&/8/&9!4$%,!8)!

*+$25!95/,&92'8'C/6()!%)!,$(1$/)%&!X&1)!/*/!*'%&),&9),:!!

D"# >-+#>2:'J1-+#-)#./#1-./)'0')%#,2#5*(5-6)#?#/2)1-+#61*P.%:/)'82-+#

"(!1)C$14!4)!*),!4/#)1,),!$%$8V,),-!58(,/)(1,!51'3892$&/6(),!*'%*)1%$%&!8)!*'%*)5&!4)!

i!@(2/Q1),!k!4'/#)%&!X&1)!4'%*!5',9),:!

QN! :*#(:&2"h'*#D(&+($%+$*4,(3>%)&,"0(*,(#L+$5'%+"6&*(v((

^)88)!),&!8$!&+Q,)!4)!87(%/#)1,/&$/1)!$88)2$%4!?)3$,&/$%!R'%1$4-!6()!%'(,!$4'5&'%,:!N$%,!

8)!*$41)!4)!,$!5)%,9)-!8),!@(2/Q1),!,)!49K/%/,,)%&!)%!51/'1/&9!$(!1)C$14!4)!8)(1!*$1$*&Q1)!

,V%*+1'%/6()!C8'3$8gqeg:!?)8'%!,$!51/5',/&/'%-!$K/%!47/%&9C1)1!879*+)88)!2'%4/$8)!4$%,!(%)!

49K/%/&/'%!$496($&)!4),!@(2/Q1),-!/8!*'%#/)%41$/&!4)!*'%*)5&($8/,)1!*),!4)1%/Q1),!*'22)!

(%!i!2'2)%&!k!8/9!0!4),!*'%.'%*&(1),!,59*/K/6(),:!E88),!,)!49K/%/1$/)%&!9C$8)2)%&!$(!1)C$14!

4)!8)(1!/%&9C1$&/'%!4$%,!8$!4V%$2/6()!*$5/&$8/,&)!4(!2$1*+9!2'%4/$8gqeq-!(%)!8)*&(1)!6(/!

5)12)&&1$/&!4)!K$/1)!*'+$3/&)1!4$%,!(%!2X2)!*'%*)5&!8),!@(2/Q1),!)(1'59)%%),!2$/,!$(,,/!

.$5'%$/,),!'(!*'19)%%),!4(!�L�)!,/Q*8):!!

R'22)!87)S58/6()!8(/G2X2)!8)!*+)1*+)(1-!87(%)!4),!*$1$*&91/,&/6(),!),,)%&/)88),!4)!*)&&)!

8)*&(1)!),&!6(7)88)!),&!*$5$38)!4)!,$/,/1!&'(&)!8$!4V%$2/6()!9#'8(&/#)!6(/!,7)S51/2)!4$%,!8)!

K'%*&/'%%)2)%&!2X2)!4(!&)12)!i!@(2/Q1),!k!W!)%!)KK)&-!8),!i!@(2/Q1),!k!)(1'59)%%),!4(!

�[LLL)!,/Q*8)-!6(/!#9+/*(8)%&!8$!%'&/'%!4),!41'/&,!4)!87+'22)-!%)!1)%#'/)%&!5$,!$(S!2X2),!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gqec!G@"1*2-!5:!p:!
gqee!?)3$,&/$%!R'%1$4-!%4N($",N-!5:!crrd:!

gqeg!G@"1*2-!5:!cref!cred:!

gqeq!G@"1*2-!5:!cred:!



!

fcd!

!

19$8/&9,!6()!*)88),!.$5'%$/,),!'(!*'19)%%),!4)!8$!K/%!4(!�L�)!,/Q*8)-!6(/!,)!K'%&!8),!$C)%&,!

4)!%'(#)$(S!*'(1$%&,!4)!5)%,9)!*'22)!8)!8/391$8/,2)-!87(&/8/&$1/,2)!'(!8)!5',/&/#/,2)gqeI:!!

N)!%'&1)!51'51)!5'/%&!4)!#()-!,/!*)!2'4Q8)!*'%*)5&()8!K'%*&/'%%)!$(!%/#)$(!,5$&/$8-! /8!
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4/,&$%*/$&/'%:!;$1!$/88)(1,-!*)&&)!+',&/8/&9!0!(%)!1)519,)%&$&/'%!,59*(8$&/#)!)&!4'C2$&/6()!

4),!*+',),!,)!19$8/,)!5$1!(%!2'(#)2)%&!/%#)1,)-!6(/!),&!*)88)!47(%)!19$KK/12$&/'%!4(!19)8-!

)&!6(/-!,)8'%!%'(,-!5)(&!,7$KK/12)1!4$%,!4),!*'(1$%&,!5+/8','5+/6(),!,59*/K/6(),!&)8,!6()!

87)25/1/,2)gIgc:!R)&&)!92$%*/5$&/'%!4)!8$!29&$5+V,/6()!)&!4),!)S58/*$&/'%,!,59*(8$&/#),!

4)!87(%/#)1,!,7$KK/12)!)%K/%!4$%,!8$!*98Q31)!49K/%/&/'%!>$%&/)%%)!4),!@(2/Q1),!8'1,6()!8)!

5+/8','5+)!$55)88)!0!,)!49K$/1)!4)!8$!i!&(&)88)!k-!%'&$22)%&!1)8/C/)(,)gIge:!

^'(&! *'22)! 8),! @(2/Q1),! K1$%Z$/,),-! /8! %'(,! 5$1$h&! 5',,/38)! 4)! 5)%,)1! 6()! 8)!

2'(#)2)%&! ?/8+$>! *'19)%! #9+/*(8)! (%)! 5)%,9)! $%&/29&$5+V,/6()-! 4(! 2'/%,! 4$%,! ,$!

&1'/,/Q2)!591/'4)-!*)88)!4)!,$!2$&(1/&9-!,/&(9)!0!8$!K/%!4(!�[LLL)!,/Q*8)!)&!$(!493(&!4(!�L�)!

,/Q*8):!@79*'8)!GL%+/5&#-*+/-!%'229)!$(,,/!i!9*'8)!%'14/,&)!k! `;(>+$>a-!$!,'(#)%&!9&9!

*'%,/4919)!*'22)!5'1&)(,)!47(%)!19K8)S/'%!4)!*)!&V5)gIgg-!%'&$22)%&!$#)*!87/%&)88)*&()8!

|'%C!^$)GV'%C( `cdgcGcdJgagIgq:!R)&&)! #'8'%&9! $! $(,,/! 9&9! #$8'1/,9)! 5'(1! 8$! 5)%,9)! 4)!

R+U%C! F$CV'%C! `cdfeGcJgfa-! ,'(#)%&! 49*1/&! *'22)! $%/29! 5$1! (%)! $&&/&(4)! +',&/8)! 0!

879C$14!4(!493$&!29&$5+V,/6()!4)!,'%!&)25,gIgI:!

L8!),&!5',,/38)!4)!*'%,/491)1!*)&&)!92$%*/5$&/'%!0!879C$14!4)!8$!29&$5+V,/6()-!4(!8$1C)!

19*/&!,59*(8$&/K!)&!4)!8$!&1$4/&/'%!1)8/C/)(,)!6(7)88)!5'1&)!*'22)!(%)!1(5&(1)!+/,&'1/6()!)&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gIep!D)$%G@'(/,![/)/88$14GM$1'%-!%4N($",N-!5:!ccq!ccf:!

gIgr!T'C)1!N!<$,&)1,-!D)$%!;/)11)!P(/88'&!)&!P91$14!R'8'%%$!47L,&1/$-!%4N($",N-!5:!pp!crg:!

gIgc!;'/%&!$3'149!519*94)22)%&:!
gIge![/%*)%o'!=)11'%)-!%4N($",N-!5:!cr:!

gIgg!K%'*-+(45")%#%45LF(",#(,'-1","%+(-+1(2%1*'+(,'-+#0%'2-,"%+-!%4N($",N-!5:!gcJ!gcp:!

gIgq!G@"1*2-!5:!gcp:!
gIgI!@))!?)(%CG|\$%-!%4N($",N!
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5+/8','5+/6()!K'%4$2)%&$8)-!$(,,/!3/)%!5'(1!8)!*$,!4),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),!6()!5'(1!*)8(/!

4(!2'(#)2)%&! ?/8+$>! *'19)%:! ='%4$2)%&$8)! *$1-! 5'(1! 8),! 4)(S!2'(#)2)%&,-! )88)! ',)!

1)2)&&1)! )%! *$(,)! (%)! 1)519,)%&$&/'%! &1$4/&/'%%)88)! )&! ,59*(8$&/#)! 4)! 87(%/#)1,!

58(1/,9*(8$/1)-! 6(/! ,7&$/&! /25',9)! )&! 49#)8'559)!5)%4$%&!58(,/)(1,! ,/Q*8),! Y! *$,!#$8$38)!

$(,,/!3/)%!5'(1!8$!&+9'8'C/)!*+19&/)%%)!6()!5'(1!8)!*$,!4)!8$!5+/8','5+/)!%9'G*'%K(*/$%/,&)!

4)!~+(!�/:!R)&&)!92$%*/5$&/'%!2$16()!)%!*'%,96()%*)!(%)!1(5&(1)!,&1(*&(1)88)!*)%&1$8)-!

6(/!,7$#Q1)!'591$%&)!$(,,/!3/)%!)%!=1$%*)!6(7)%!R'19)!)&!6(/!$55$1$h&!*'22)!5'1&)(,)!4)!

2'4)1%/&9:!

UN! :*#()"2",*#(1*($*,,*(-+-)%/"*(

N),!19,)1#),!4'/#)%&!&'(&)K'/,!X&1)!)S51/29),!6($%&!0!*)&&)!$%$8'C/):!N$%,!8)!*$,!4),!

@(2/Q1),!K1$%Z$/,),!*'22)!*)8(/!4(!2'(#)2)%&!?/8+$>!*'19)%-!8),!29&$5+V,/6(),!)&!8),!

&1$4/&/'%,!1)8/C/)(,),!6(/!,'%&!2'3/8/,9),!4$%,!(%)!5)1,5)*&/#)!*'25$1$&/#)!%)!5$1&$C)%&!

5$,!8$!2X2)!%$&(1):!@)!*$1$*&Q1)!1)8/C/)(S!4(!*'%K(*/$%/,2)!,7),&!#(!6(),&/'%%9gIgf!)&!,7/8!

$! 5(! ,7$88/)1! $#)*! 87H&$&-! ,$! %$&(1)! )&! ,'%! 2'4)! 4)! K'%*&/'%%)2)%&! %)! 5)(#)%&! X&1)!

*'%,/4919,!*'22)!,&1/*&)2)%&!96(/#$8)%&,!0!8$!1)8/C/'%!*+19&/)%%):!@$!*'%*)5&/'%!47(%)!

92$%*/5$&/'%!0!879C$14!4)!8$!29&$5+V,/6()!,)!#'/&!4'%*!2/%/2/,9)!)&!1)8$&/#/,9)!5$1!8),!

4/KK91)%*),!,V,&92/6(),!)&!)%4'CQ%),!8/9),!0!8$!%$&(1)!2X2)!4)!8$!1)8/C/'%!*+19&/)%%)!)&!

4(!*'%K(*/$%/,2):!

@7$(&1)!19,)1#)!6(/!4'/&!X&1)!,'(8/C%9)!),&!8$!4/KK/*(8&9!0!6($%&/K/)1!)&!0!'3.)*&/#)1!*)&&)!

92$%*/5$&/'%!4)!8$!29&$5+V,/6():!N)(S!)S)258),!5)(#)%&!X&1)!/*/!,(CC919,!W!N/4)1'&!),&!

,'(#)%&!519,)%&9!*'22)!(%!$(&)(1!i!2$&91/$8/,&)gIgd!k!)&!i!$&+9/,&)gIgJ!k-!4'%*-!4$%,!(%)!

$%$8V,)!8$1C)-!'55',9!0!8$!29&$5+V,/6()!)&!0!,$!&1$4/&/'%:!@)!51'38Q2)!),&!6()-!4$%,!8)!

49&$/8-!N/4)1'&!%7),&!5$,!)%&/Q1)2)%&!$%&/29&$5+V,/6()!*$1-!,)8'%!*)1&$/%,!,59*/$8/,&),-!/8!

$(1$/&! 3n&/! (%)! i!29&$5+V,/6()! *'%&1)! 8$! 29&$5+V,/6()!k gIgp :! @7$55)88$&/'%! 47!

i!$%&/29&$5+V,/6()!k! 4)#/)%&! 4'%*! /*/! *'%&1$4/*&'/1)! )&! 51'3892$&/6():! @$! 2X2)!

51'3892$&/6()!,)!1)&1'(#)!*+)o!R+U%C!F$CV'%C!W!,/!,$!K/C(1)!4(!R/)8! u!?'(#)1$/%!M/)%!

`i!?$%C.)!k!u!i!?+$%C4/!ka!*'%,$*1)!(%!98'/C%)2)%&!4)!8$!29&$5+V,/6()!&1$4/&/'%%)88)!)&!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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gIgd!D)$%!T)%$(4-!%4N($",N-!5:!cgJ!cqr:!
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/%&)1519&9)!*'22)!(%)!#'8'%&9!47)%1/*+/1!8$!29&$5+V,/6()!%9'G*'%K(*/$%/,&)!*8$,,/6()!)%!

51/#/89C/$%&!(%)!29&$5+V,/6()!5)1,'%%)88)!6(/!1)&'(1%)1$/&!0!(%!*'%K(*/$%/,2)!$(&+)%&/6()!

)&!5(1/K/9-!#/$!8)!,$#'/1!$%&/6()!`i!?(,$+$>!ka:!!

N$%,!*),!4)(S!)S)258),-!8792$%*/5$&/'%!4)!8$!29&$5+V,/6()!),&!3)8!)&!3/)%!492'%&1$38)!

2$/,!8),!2'4$8/&9,!4)!5)%,9)!4),!4)(S!$(&)(1,!`8)!K$/&!4)!1)*'(1/1!0!8$!29&$5+V,/6()a-!)&!

87/%&)1519&$&/'%!6(7'%!8)(1!4'%%)-!,'%&!)%!2),(1)!47$&&9%()1!'(!47$(C2)%&)1!8$!5'1&9)!4)!
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%)! 5$,! 4/1)! ,(3.)*&/#)! Y-! *)&&)! 92$%*/5$&/'%! 4)! 8$! 29&$5+V,/6()! 5$1$h&! 4/KK/*/8)2)%&!

2),(1$38)!)&!6($%&/K/$38):!!

]N!y+*(0%'2*('*)"/"*&#*(5L@'"1*(Z13"#2*D(,53"#2*[(

QN! y+*(+%&>*))*(2-+"h'*(1*(4*+#*'()-('*)"/"%+(

s%)!$(&1)!$%$8'C/)!6(/!$!9&9!*'%,&$&9)!),&! 87)S/,&)%*)!47(%)!K'12)!1)8/C/)(,)!+V31/4)!

&$%&!*+)o!8),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),!6()!4$%,!8)!2'(#)2)%&!?/8+$>!*'19)%:!R'22)!*)8$!$!9&9!

'3,)1#9-!*)&&)!K'12)!1)8/C/)(,)!+V31/4)!$!9&9!6($8/K/9)!5$1!*)1&$/%,!$(&)(1,!4)!i!49/,2)!k!

'(!4)!i!&+9/,2)!k-!)&!)88)!,)!4/,&/%C()!,'(#)%&!5$1!,'%!*$1$*&Q1)!,V%&+9&/6()-!%'#$&)(1!5$1!

8),! 9892)%&,! '1/C/%$(S! )&! +9&91'*8/&),! 6(7)88)! 5)(&! $,,/2/8)1! `%'(#)$(S! 5$1$4/C2),!

,*/)%&/K/6(),-!/%K8()%*),!9&1$%CQ1),-!%'(#)88),!8)*&(1),!4)!8$!1)8/C/'%-!)&*:a:!?$!519,)%*)!),&!

47$(&$%&! 58(,! 1)2$16($38)! 6()! 8),! K'12),! 1)8/C/)(,),! $(&'(1! 4),6()88),! )88)! ,)! 4958'/)!

`*+1/,&/$%/,2)! u! %9'G*'%K(*/$%/,2)a! %)! 5',,Q4)%&! 5$,! 8$! 2X2)! %$&(1):! E88)! 5$1$h&!

492'%&1)1!%'%!,)(8)2)%&!(%!98'/C%)2)%&!#/,G0G#/,!4)!8$!&1$4/&/'%!1)8/C/)(,)!5194'2/%$%&)!

Y!'(!(%)!#'8'%&9!4)!8$!19/%&)1519&)1!5'(1!2/)(S!87)%1/*+/1!Y!2$/,!)88)!49#'/8)!$(,,/!0!,$!

2$%/Q1)!(%)!#'8'%&9!4)!5)%,)1!8$!2'1$8)!)&!8$!5+/8','5+/)!4/KK91)22)%&:!

UN! :*#()"2",*#(1*($*,,*(-+-)%/"*(

?/!*)&&)!$%$8'C/)!2'%&1)!4)!8$!5)1&/%)%*)-!/8!*'%#/)%&!%9$%2'/%,!4)!1$55)8)1!6(7)88)!,)!

4958'/)!$(&'(1!4)!4)(S!'3.)&,!4)!%$&(1)!4/KK91)%&)!Y!0!,$#'/1-!8)!*+1/,&/$%/,2)!)&!8)!%9'G

*'%K(*/$%/,2):! R)&&)! +V31/4/&9! 4)! 8$! 1)8/C/'%! %)! ,$(1$/&! 5)(&GX&1)! $#'/1! 8$! 2X2)!
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96(/#$8)%*)! %/! 8)!2X2)! /25$*&! 4$%,! 8)! *$,! 4),!@(2/Q1),! K1$%Z$/,),! )&! 4(!2'(#)2)%&!

?/8+$>!*'19)%:!

_N!:.*+$L$)%431"#2*((

QN! :.*+$L$)%431"#2*(

R'22)!*)8$!$!9&9!9&(4/9-!87)%*V*8'594/,2)!*'%,&/&()!(%)!$(&1)!$%$8'C/)!5',,/38)!)%&1)!

8)!2'(#)2)%&!4),!@(2/Q1),! K1$%Z$/,),! )&! 8)!2'(#)2)%&!?/8+$>!*'19)%:!"!%',! V)(S-! /8!

/258/6()!58(,/)(1,!$%$8'C/),!/25'1&$%&),!W!(%)!$&&/&(4)!/%&)88)*&()88)!6(/!K$/&!,/)%%)!(%)!

*'%*)5&/'%!4$#$%&$C)!,*/)%&/K/6()!4)!8$!19$8/&9!)&!&)%4!0!1)2)&&1)!)%!*$(,)!8$!58$*)!4)!8$!

&1$4/&/'%!)&!4)!8$!29&$5+V,/6()!4$%,!8$!2$%/Q1)!4)!5)%,)1!8)!2'%4)!_!(%)!'(#)1&(1)!,(1!

879&1$%C)1!)&!(%)!*$5$*/&9!0!)%!/%&9C1)1!4),!9892)%&,!%'(#)$(S-!5$1K'/,!4)!%$&(1)!1$4/*$8)!

`5$1$4/C2)! %)\&'%/)%! 5'(1! 8),! @(2/Q1),-! '(#)1&(1)! $(S! ,*/)%*),! '**/4)%&$8),! )&! $(!

*$&+'8/*/,2)!5'(1!8)!2'(#)2)%&!,/8+$>a!_!(%!),51/&!1)8$&/#/,&)!_!8$!#'8'%&9!47)231$,,)1!8$!

&'&$8/&9!4(!19)8!)&!*)-!5$1!&'(,!8),!2'V)%,!5',,/38),!̀ )S591/2)%&$&/'%,-!294/$&/'%!$1&/,&/6()-!

)&*:a:!!

UN! :*#()"2",*#(1*($*,,*(-+-)%/"*(

E%!495/&!4)!,),!2(8&/58),!5'/%&,!*'22(%,-!/8!$55$1$h&!9#/4)%&!6()!87)%*V*8'594/,2)!4(!

2'(#)2)%&!?/8+$>!%)!5',,Q4)!5$,!8$!2X2)!96(/#$8)%*)!6()!*)8(/!4),!@(2/Q1),:!;8(,/)(1,!

4)! ,),! 8/2/&),!'%&! 9&9! 9#'6(9),!4$%,!(%)!5$1&/)! $%&91/)(1)!W! 8$!495)%4$%*)!#/,G0G#/,!4)!

879&1$%C)1!4$%,!,$!*'%,&/&(&/'%!`6(/!%'(,!,)238)!3)$(*'(5!58(,!K'1&)!5'(1!8)!2'(#)2)%&!

?/8+$>!6()!5'(1!8)!2'(#)2)%&!4),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),a!_!87/%K8()%*)!)&!8$!4/KK(,/'%!4)!*)!

2'4Q8)!`877+$L$)%431"*!4)!N/4)1'&!)&!47"8)23)1&!$!)(!(%!9%'12)!1)&)%&/,,)2)%&!4$%,!8)!

2'%4)!'**/4)%&$8gIqr!6()!%7'%&!5$,!)(!8),!'(#1$C),!R+',U%!4$%,!8)(1!$/1)!19C/'%$8)a!_!4),!

8/2/&),! 0! 87),51/&! 4)! *8$,,/K/*$&/'%-! 4)! *$&9C'1/,$&/'%-! 47'3.)*&/#$&/'%! ,*/)%&/K/6()! `5'/%&!

,'(8/C%9!5$1!8)!*+)1*+)(1!N'%$84!@:!M$>)1!4$%,!8)!*$,!*'19)%gIqca!2$/,!*),!8/2/&),!,)!#'/)%&!
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)88),G2X2),!$&&9%(9),!5$1!47$(&1),!K$*&)(1,gIqe!_!8$!8/3)1&9!4)!&'%,!)&!8$!1$4/*$8/&9!`0!%'&1)!

,)%,!3)$(*'(5!58(,!519,)%&,!4$%,!8)!*$,!K1$%Z$/,!6()!4$%,!*)8(/!*'19)%a:!

`N!:.*#4'",(1*('30%'2*(

QN! :.*#4'",( 1*( '30%'2*( 1-+#( )*( 2%&>*2*+,( 1*#( :&2"h'*#( 0'-+S-"#*#( *,( $*)&"( A")5-d(

$%'3*+(

@7),51/&! 4)! 19K'12)!*'25',)!(%)! $(&1)! $%$8'C/)! /25'1&$%&)! )%&1)! 8)!2'(#)2)%&!4),!

@(2/Q1),!K1$%Z$/,),!)&!*)8(/!?/8+$>!*'19)%:!N),!4)(S!*m&9,-!8),!$(&)(1,!,)!492$16()%&!4$%,!

8)(1!#'8'%&9!4)!19K'12)1!8$!,'*/9&9!)&!8$!5'8/&/6()!4$%,!8)(1!)%,)238):!N$%,!8),!4)(S!*$,!

,'%&! $#$%*9),! 4),! 19K8)S/'%,! /25'1&$%&),! ,(1! 8),! ,&1(*&(1),! )&! 4),! 51'3892$&/6(),!

,'*/'8'C/6(),-!5'8/&/6(),!)&!9*'%'2/6(),-!$#)*!4),!&+92$&/6(),!*)%&1$8),!6(/!5)(#)%&!,)!

19#98)1!*'22(%),:!!

@$!6(),&/'%!4)!87),*8$#$C)!),&!$/%,/!(%)!&+92$&/6()!6(/!,7),&!$(,,/!3/)%!#()!$3'149)!)&!

493$&&()!5$1!8),!5)%,)(1,!4),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),!`R'%4'1*)&gIqg-!<'%&),6(/)(gIqqa!6()!

5$1!8)!2'(#)2)%&!?/8+$>!*'19)%!`F(!|VU%CG\U%gIqI-!F/!L>gIqfa:!@$!19K8)S/'%!,(1!8$!.(,&/*)-!

8),!498/&,!)&!8),!5)/%),!4)!&'1&(1),!,)!,'%&!#(,!9C$8)2)%&!$3'149,!`<'%&),6(/)(!4(!*m&9!4),!

@(2/Q1),!K1$%Z$/,),gIqd!)&!R+U%C!F$CV'%C!4(!*m&9!4(!2'(#)2)%&!?/8+$>-!*'22)!*)8$!$!

9&9!9&(4/9a:!@$!19K8)S/'%!*'%*)1%$%&!8),!,&1(*&(1),!,'*/$8),!)&!9*'%'2/6(),!,)!#'/&!$(,,/!

9#'6(9)!W!4$%,!8)!*$,!4),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),-!)88)!6(),&/'%%)!8$!,'*/9&9!47'141),-!4$%,!8)!

*$,! ,/8+$>! *'19)%-! 8$! ,'*/9&9! 4)! ,&$&(&,:! E&$%&! 4'%%9! 8$! 4/KK91)%*)! 4)! %$&(1)! 4),! 4)(S!

,'*/9&9,-!)88)!51)%4!4),!&1$.)*&'/1),!4/KK91)%&),!W!/8!),&!$/%,/!5',,/38)!4)!*'%,/491)1!6()!8$!

1)2/,)! )%! 6(),&/'%! 4(!2'4Q8)! ,)/C%)(1/$8! )&! 4)! ,'%! $4$5&$&/'%! $(! *$5/&$8/,2)! 5$1! 8),!

@(2/Q1),!K1$%Z$/,),!51)%41$/&!8$!K'12)-!5'(1!8)!2'(#)2)%&!?/8+$>!*'19)%-!47(%)!19K8)S/'%!
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,(3.)*&/#/&9:! ^'(&! 5$1)/88)2)%&-! 8),! 4/KK91)%*),! *(8&(1)88), gdce !)%&1$h%9),! 5$1! 8$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gdrp!<VU%C>\$%!]$%C-!%4N($",N-!5:!crJ-!ceI:!

gdcr!G@"1*2-!5:!eqg!eqf:!

gdcc!G@"1*2-!5:!eIe:!
gdce!@$!2$%/Q1)!4)!5)%,)1!8$!,*/)%*)-!8$!8'C/6()!'(!8)!,(.)&!$*&)(1!4(!*'15,!,'*/'G5'8/&/6():!
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*'25$1$/,'%!)%&1)!8),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),!)&!8)!2'(#)2)%&!,/8+$>!*'19)%!6(),&/'%%)%&!8$!

29&+'4'8'C/)!4(!*'25$1$&/,2):!!

"!*)*/!,7$.'(&)!(%)!&1'/,/Q2)!1$/,'%!W!/8!,7$C/&!4)!8$!K1$C/8/&9!95/,&92'8'C/6()!4(!*'%*)5&!

4(!2'(#)2)%&!?/8+$>!*'19)%:!?'(KK1$%&!4)!8/2/&),!4/#)1,),!`8/2/&),!4)!*$&9C'1/,$&/'%-!4)!

*+1'%'8'C/)-! 4)! ,$! 1)8$&/'%! 96(/#'6()! $#)*! 87'1&+'4'S/)! %9'G*'%K(*/$%/,&)! )&! ,'%!

(&/8/,$&/'%!5$1!87+/,&'1/'C1$5+/)!%$&/'%$8/,&)a-!8)!*'%*)5&!4(!2'(#)2)%&!i!?/8+$>!k!*'19)%!

&1$+/&!4)!8$!K1$C/8/&9!95/,&92'8'C/6():!!

R)&&)! #(8%91$3/8/&9! 95/,&92'8'C/6()! 492'%&1)! 6()! ,/! 87)S/,&)%*)! 47$%$8'C/),! )&! 4)!

4/KK91)%*),!)%&1)!8),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),!)&!8)!2'(#)2)%&!,/8+$>!*'19)%!,)!19#Q8)!5',,/38)-!

*),!4)1%/Q1),!%)!,$(1$/)%&!&'(&)K'/,!6(7X&1)!4)!%$&(1)!&1Q,!1)8$&/#),!)&!+V5'&+9&/6(),-!)&!%'%!

$3,'8(),-! '3.)*&/#),-! $**)5&9),! 5$1! 87)%,)238)! 4)! 8$! *'22(%$(&9! ,*/)%&/K/6():! R)&&)!

K1$C/8/&9! 95/,&92'8'C/6()! /%&)11'C)! 9C$8)2)%&! 8),! K$/38),,),! *'%,(3,&$%&/)88),! 0! 8$!

492$1*+)!*'25$1$&/,&):!

9"# W(+# ,-*,*@')'*(#L# 5+#6*01+6+()# U'5;7V# .*-%+(G# /+@# Q#75)+-X

?06'J-+@#R#5'6')%+@#Y#

!"# A/66-.# ,-+# 5*(,')'*(+# (%5-++/'1-+# # 6*21# 2(-# 5*:6/1/'+*(# ,2#

:*20-:-()#,-+#>2:'J1-+#&1/(W/'+-+#]#,2#:*20-:-()#X'.9/Y#5*1%-(#

E%!$42)&&$%&!87)S/,&)%*)!47$%$8'C/),!)&!4)!4/KK91)%*),!)%&1)!8)!2'(#)2)%&!4),!@(2/Q1),!

K1$%Z$/,),! )&! *)8(/! ?/8+$>! *'19)%-! )&! 87$**)5&$&/'%! 4(! *'25$1$&/,2)! *'22)! )S)1*/*)!

,*/)%&/K/6()! #$8/4)-! /8! %'(,! 5$1$h&! 5',,/38)! 4)! K'12(8)1! (%)! 51'5',/&/'%! +V5'&+9&/6()!

*'%*)1%$%&! 8$! %$&(1)! 4(! 2'(#)2)%&! ?/8+$>!_! *)&&)! 51'5',/&/'%! ,7$#Q1)! &'(&)K'/,! X&1)!

+V5'&+9&/6()-!)S&1X2)2)%&!1)8$&/#)!)&!8/2/&9):!;$1!$/88)(1,-!5'(1!519&)%41)!0!(%)!*)1&$/%)!

89C/&/2/&9-!)88)!1)6(/)1&!58(,/)(1,!*'%4/&/'%,!W!

G! @7$**)5&$&/'%!4)!8$!&+Q,)!6()!8)!2'(#)2)%&!4),!@(2/Q1),!%)!,)!*$%&'%%)1$/&!5$,!

0! 8$! ,)(8)! 19$8/&9!'**/4)%&$8)!2$/,! ,)1$/&! )%!2),(1)!47/%*8(1)!(%)!$(&1)! 19$8/&9-!

%'%G'**/4)%&$8)-!6(/!,)!19#98)1$/&!'591$%&)!0!879*+)88)!2'%4/$8):!

G! s%)! $%$8V,)! 5$1&/*(8/Q1)! 4),! @(2/Q1),!W! *),! 4)1%/Q1),! 4)#1$/)%&! X&1)! 5)1Z(),!

*'22)!(%!51'*),,(,!9#'8(&/K-!(%!5+9%'2Q%)!4V%$2/6()!)&!2'498/,$38)!*$5$38)!
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4)!,7$558/6()1!0!%7/25'1&)!6()88)!19$8/&9!*(8&(1)88)!)&!%)!5$,!,)!*$%&'%%)1!$(!,)(8!

),5$*)!'**/4)%&$8:!!

G! @7$**)5&$&/'%! #'8'%&$/1)! 47(%)! 8)*&(1)! 8$1C)! 4),! @(2/Q1),! K1$%Z$/,),-!

87$551'3$&/'%!47(%!*$41)!&)25'1)8!6(/!,79&)%41$/&!4)!cfIr!̀ ),,'1!4(!*$1&9,/$%/,2)a!

0!cJcI!`*+(&)!4(!;1)2/)1!E25/1)!%$5'89'%/)%a-!$K/%!4)!1),5)*&)1!(%)!*'+91)%*)!

*+1'%'8'C/6()2)%&!5$1$88Q8)!$#)*!8)!2'(#)2)%&!?/8+$>:!

G! @$!1)8$&/#/,$&/'%!#'8'%&$/1)!4)!4/KK91)%*),!*(8&(1)88),!)S/,&$%&!)%&1)!8$!=1$%*)!)&!8$!

R'19)-!6(/!5)(#)%&!$KK$/38/1!*)!*+)2/%)2)%&!*'25$1$&/K! `5$1!)S)258)-! 8$!2/,)!

,'(,!,/8)%*)!4)!8$!51'3892$&/6()!4)!87/%4/#/4($8/,2)a:!

G! @7$**)5&$&/'%! 47(%)! $%$8V,)! 5$1&/*(8/Q1)-! '1/C/%$8)! )&! '1/)%&9)! 4(! 2'(#)2)%&!

?/8+$>!*'19)%-!6(/!%7),&-!0!*)!.'(1-!$**)5&9)!6()!5$1!(%)!5$1&/)!4)!8$!*'22(%$(&9!

4),! *+)1*+)(1,! *'19)%,:! R)&&)! 8)*&(1)!/258/6()! 4)! 1)8$&/#/,)1! 8)! *$1$*&Q1)!

%$&/'%$8/,&)! 6(7/8! ),&! 5',,/38)! 47$&&1/3()1! $(! *'%*)5&-! 4)! *'%,/491)1! *)! 4)1%/)1!

*'22)!58(&m&!'3.)*&/K!)&!,*/)%&/K/6()-!4)!2/%/2/,)1!8$!5(/,,$%*)!4),!i!@(2/Q1),!

*'19)%%),!k!4(!�L�)!,/Q*8)-!)&!47)%#/,$C)1!8)!2'(#)2)%&!?/8+$>!*'19)%!*'22)!

(%!2'(#)2)%&!4)!1)%'(#)$(!*(8&(1)8!)%!1(5&(1)!5$1!1$55'1&!0!8$!&1$4/&/'%:!

?/!*),!4/KK91)%&),!*'%4/&/'%,-!6(/!,7$#Q1)%&!%9*),,$/1),!4$%,!8)!*$41)!47(%)!1)*+)1*+)!

4796(/#$8)%*)!)%&1)!8),!4)(S!2'(#)2)%&,-!,)!#'/)%&!/%&9C19),-!(%)!19K8)S/'%!*'25$1$&/#)!

4)#/)%&!$8'1,!89C/&/2)!)&!5',,/38):!N$%,!,'%!$3'(&/,,)2)%&!,7)S51/2)!8$!K'12(8$&/'%!47(%)!

&+Q,)! Y! )S&1X2)2)%&! +V5'&+9&/6()! )&! '1/)%&9)! $(! 1)C$14! 4),! 2(8&/58),! #$1/$38),! )&!

*'%4/&/'%%$8/&9,! 6(7)88)! /258/6()! Y! &+Q,)! 6()! #'/*/!W! 87/49)! 6()! 8)! 2'(#)2)%&! ?/8+$>!

*'19)%! 5'(11$/&! /%*$1%)1! 4),! i!$8&)1G@(2/Q1),!k! '1/)%&$8),-! (%! 2'(#)2)%&! *(8&(1)8!
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5',,94$%&!4),!,/2/8/&(4),!$#)*!8),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),!2$/,!6(/!$55$1$h&1$/&!58(&m&!8/2/&9!

4$%,!,'%!),,)%*)!)&!,$!4V%$2/6():!

3"# >I-+82'++-# ,I2(-# 61*6*+')'*(# 5*(5-1(/()# .-# :*20-:-()# X'.9/Y#

5*1%-(#?#&*15-+#-)#&/'P.-++-+#,-#5-+#Z#/.)-1L>2:'J1-+#[#*1'-()/.-+#*2#

./#6-1)'(-(5-#,2#Z#:*,J.-#12++-#[##

E%! $42)&&$%&! 8)! 5',&(8$&! 47(%)! 96(/#$8)%*)! 5',,/38)! )%&1)! 8),! 4)(S! 2'(#)2)%&,!

*(8&(1)8,-!8)!2'(#)2)%&!?/8+$>!*'19)%!5'(11$/&!,)!49K/%/1!5$1!4),!K'1*),!)&!4),!K$/38),,),!

,59*/K/6(),!)%!*'25$1$/,'%!4),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),:!

QN! :*#(0%'$*#(1&(2%&>*2*+,(A")5-d($%'3*+(

?),!K'1*),gdcg!,'%&!4)!58(,/)(1,!'141),!W!!

G! ?$!1)8$&/'%!/25'1&$%&)!$#)*!8$!2'4)1%/&9-!6(/!,)!492'%&1)!5$1!87/25$*&!*(8&(1)8!

6(7/8!$!)(!,(1!8)!2'(#)2)%&!4),!@(2/Q1),!*'19)%%),!4(!�L�)!,/Q*8)!`i!>$)+\$!k!

u!i!]'1)$%!E%8/C+&)%2)%&!ka!)&!8)!K$/&!6(7/8!$/&!9&9!*$1$*&91/,9!5$1!(%)!5$1&/)!4)!8$!

*'22(%$(&9!,*/)%&/K/6()!*'22)!(%!i!8$3'1$&'/1)!4)!2'4)1%/&9gdcq!k!_!!

G! ?$!#'8'%&9! 4)! 1(5&(1)! )&! 4798'/C%)2)%&! $#)*! 8$!29&$5+V,/6()! &1$4/&/'%%)88)! )&!

87'1&+'4'S/)!%9'G*'%K(*/$%/,&),-!*)1&),!58(,!K$/38)-!2$/,!$**'258/)!0!(%!2'2)%&!

4'%%9!,)8'%!*)1&$/%,!*+)1*+)(1,!*'19)%,gdcI!_!!

G! @7)S/,&)%*)!47(%!9&$&!47),51/&!4$#$%&$C)!,*/)%&/K/6()-!'1/)%&9!#)1,!8$!#91/K/*$&/'%!

)&!(%)!1)*+)1*+)!47'3.)*&/#/&9:!R)1&),-!,),!2'4$8/&9,!)&!,),!2'4),!47)S51),,/'%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gdcg!='1*),!9&$38/),! /,,(),!47$51Q,!%'&1)! 19K8)S/'%!$%&91/)(1)!,(1! 8),!$%$8'C/),!*')S/,&$%&!)%&1)! 8),!4)(S!

2'(#)2)%&,:!
gdcq!]V(%C!<''%!|\$%C-!%4N($",N-!5:!crJ:!

gdcI!K%'*-+(45")%#%45LF(",#(,'-1","%+(-+1(2%1*'+(,'-+#0%'2-,"%+-!%4N($",N-!5:!gcJ!gcp:!
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4/KKQ1)%&!4)!*)8(/!'**/4)%&$8!2$/,!/8!5$1&$C)!*)5)%4$%&!6()86(),!*$1$*&91/,&/6(),!

*'22(%),:!!

G! @7$**)5&$&/'%!47(%)! K'12)! 1)8/C/)(,)!+V31/4)! `49/,2)-! &+9/,2)a-!6(/! ,)1$/&!(%)!

%'(#)88)!2$%/Q1)!4)!1)5)%,)1!8$!1)8/C/'%!2$/,!$(,,/!87(%/#)1,!)&!8$!*'%%$/,,$%*)!

)%!C9%91$8:!

G! s%!)%*V*8'594/,2)!6(/!5$1&$C)!58(,/)(1,!&1$/&,!*'22(%,!$#)*!*)8(/!4),!@(2/Q1),!

K1$%Z$/,),!2$/,!6(/!$!&'(&)K'/,!,),!K$/38),,),:!

G! s%!19K'12/,2)!6()!%'(,!1)&1'(#'%,!*+)o!8),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),!2$/,!47/%&)%,/&9!

2'/%41)!)&!$(S!2'4$8/&9,!47)S51),,/'%!4/KK91)%&),:!!

G! @792)1C)%*)!47(%)!*'%,*/)%*)!%$&/'%$8)!492'%&1$%&!6(70!87/%,&$1!4),!@(2/Q1),!

K1$%Z$/,),-!8)!2'(#)2)%&!?/8+$>!*'19)%!$!,(!6(),&/'%%)1!)&!1)2)&&1)!)%!*$(,)!(%!

,/%'G*)%&1/,2)!*'%,&/&(&/K!0!,'%!+/,&'/1)!&'(&!)%!2'4)1%/,$%&!,$!5)%,9)!4)!8$!%$&/'%:!

^'(&)K'/,-!*)!51'*),,(,!%'(,!,)238)!,7X&1)!/88(,&19!$#)*!(%)!2'/%41)!K'1*)!6()!

5'(1!8),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),-!47'z!*)&&)!519K91)%*)!5'(1!8)! &)12)!i!*'%,*/)%*)!

%$&/'%$8)!kgdcf:!

G! N7$(&1),! $,5)*&,! )%*'1)! 58(,! +V5'&+9&/6(),! 6()! 8),! $(&1),!W! 87$KK/12$&/'%! 47(%!

+(2$%/,2)!)&!47(%!%'(#)8!),51/&!*'23/%$%&!2'4)1%/&9!)&!19K8)S/'%!$%&/6()!`4'%&!

,)!K'%&!879*+'!8$!29&+'4'8'C/)!,/8+$>!)&!8)!,$#'/1!,(,$+$>!4)!R+U%C!F$CV'%Ca:!

N$%,! 87)%,)238)-! *'%*)1%$%&! 879%(291$&/'%! 4)! *),! K'1*),! 9&$38/),! 0! 8$! ,(/&)! 47(%)!

*'25$1$/,'%!$%$8'C/6()!$#)*!8)!2'(#)2)%&!4),!@(2/Q1),-! /8!$55)1&!6()!8)!2'(#)2)%&!

?/8+$>! 5'(11$/&! X&1)! *'%,/4919! *'22)! (%! 2'(#)2)%&! 47i!$8&)1G@(2/Q1),!k! )S&1X2),G

'1/)%&$8),! 5$1&$C)$%&! 4)! %'231)(,),! ,/2/8/&(4),! $#)*! 8),! @(2/Q1),! K1$%Z$/,),! 2$/,! ,)!

4/,&/%C($%&!5$1!(%)!/%&)%,/&9!)&!(%)!#'8'%&9!4)!1(5&(1)!2'/%41),:!^'(&),!*),!K'1*),!,'%&!

3/)%!9#/4)22)%&!)%&1)#(),!4$%,!(%)!5)1,5)*&/#)!+V5'&+9&/6():!

UN! :*#(0-"@)*##*#(1&(2%&>*2*+,(A")5-d($%'3*+(

<$/,!*)!2'(#)2)%&!5',,94)1$/&!9C$8)2)%&!58(,/)(1,!K$/38),,),gdcd!W!

G! s%! 19K'12/,2)!5'8/&/6()! 8/2/&9!W! 4$%,! ,$! C8'3$8/&9-!2$8C19! ,),! $#$%*9),-! )&! ,$!

#'8'%&9! 4)! 1)5)%,)1! 8$! 5'8/&/6()-! 8)! 2'(#)2)%&! ?/8+$>! *'19)%! %'(,! 5$1$h&!

4)2)(1)1!&1Q,!*'%,)1#$&)(1!)&!&1Q,!$&&$*+9!0!8$!&1$4/&/'%!%9'G*'%K(*/$%/,&)!4)!~+(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gdcf!D(%!E(%|$-!R+'!]V(F'(%C!)&!@))!?)'%C�''-!%4N($",N-!5:!cdI:!
gdcd!=$/38),,),!9&$38/),!47$51Q,!%'&1)!19K8)S/'%!$%&91/)(1)!,(1!8),!4/KK91)%*),!)%&1)!8),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),!

)&!8)!2'(#)2)%&!?/8+$>!*'19)%:!
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�/:! ?'%! *'%&1$*&($8/,2)-! 4'%&! 8),! 8/2/&),! '%&! 9&9! 8'%C()2)%&! 9&(4/9),! 4$%,! *)!

&1$#$/8-! %'(,! 5$1$h&! 5',,94)1! (%)! %$&(1)! &1Q,! 4/KK91)%&)! 4)! *)8(/! 51m%9! 5$1! 8),!

@(2/Q1),!K1$%Z$/,),:!

G! N),!*'%,96()%*),!+/,&'1/6(),! 194(/&),!W! *'%K1'%&9),! 0!4),!@(2/Q1),! K1$%Z$/,),!

6(/!,)!4/,&/%C()%&!5$1!8)(1,!*'%,96()%*),!+/,&'1/6(),!K'%4$2)%&$8),!)&!51'K'%4),!

Y! 8)! 5$1$4/C2)! 4)! 8$! T9#'8(&/'%! K1$%Z$/,)! $**)5&9)! 5$1! (%)! 5$1&/)! 4)! 8$!

*'22(%$(&9!4),!*+)1*+)(1,!'(!,$!4/KK(,/'%!4$%,!87)%,)238)!4)!8$!,'*/9&9!Y-!8)!

2'(#)2)%&! ?/8+$>! $55$1$h&1$/&! *'22)! (%! 2'(#)2)%&! *(8&(1)8! $V$%&! $#'1&9-!

5'1&)(1! 4)! *'%,96()%*),! 194(/&),-! *'%,96()%*),! 6(/! ,)! ,)1$/)%&! ,(1&'(&!

*$%&'%%9),!$(!4'2$/%)!*(8&(1)8gdcJ:!R)5)%4$%&-!/8!$!9&9!'3,)1#9!6()!*)!.(C)2)%&!

4)#$/&!X&1)!1)8$&/#/,9:!

G! s%)!1$4/*$8/&9!8$1C)2)%&!6(),&/'%%$38)!W!)%!*'25$1$/,'%!$#)*!8)!2'(#)2)%&!4),!

@(2/Q1),! K1$%Z$/,),-! 8)! 2'(#)2)%&! ?/8+$>! *'19)%! ,)! 19#Q8)! 51(4)%&! 4$%,!

87$KK/12$&/'%!4)!,),!/49),-!4$%,!,'%!&'%!)&!,),!2'4$8/&9,!47)S51),,/'%:!R)5)%4$%&-!

*'22)! 8$! K$/38),,)! 519*94)%&)-! *)&&)! &+Q,)! ,)! 4'/&! 47X&1)! )S$2/%9)! $#)*!

519*$(&/'%gdcp:!

R'22)!8),!K'1*),!519*94)22)%&!9%(2919),-!*),!K$/38),,),!,'%&!+V5'&+9&/6(),:!

]N!!*#(W(-),*'B:&2"h'*#(Y(1*(0-"@)*("+,*+#",3(v(

E%! $**)5&$%&! 87+V5'&+Q,)! 4(! 2'(#)2)%&! ?/8+$>! *'22)! (%! 2'(#)2)%&! 47! i!$8&)1G

@(2/Q1),!k!)S&1X2),G'1/)%&$8),!)&!)%!,)!1)292'1$%&!,),!K'1*),!)&!,),!K$/38),,),-!/8!5$1$h&!

/%&91),,$%&!4)!8)! 1$551'*+)1!47(%!$(&1)!2'4Q8)!5'(1!2/)(S!49*1/1)!)&! /%&)1519&)1!*)!6()!

5'(11$/)%&!X&1)-!4$%,!(%)!5)1,5)*&/#)!*'25$1$&/,&)!+V5'&+9&/6()-!8),!@(2/Q1),!*'19)%%),!W!

/8! ,7$C/&! 4(! 2'4Q8)! 4),! i!@(2/Q1),! 1(,,),!k-! @(2/Q1),! $#)*! 8),6()88),! 8)! 2'(#)2)%&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gdcJ!"55'1&!$(S!@(2/Q1),!*'19)%%),!4(!�L�)!,/Q*8)!$#)*!8792)1C)%*)!47(%)!%'(#)88)!&1$4/&/'%!+/,&'1/6()!W!

8$!#'8'%&9!4)!,7'(#1/1!,(1!87O**/4)%&!)&!8$!2'4)1%/&9!&'(&!)%!,)!1$**1'*+$%&!0!8$!*(8&(1)!&1$4/&/'%%)88)!%9'G

*'%K(*/$%/,&)!`=1$%>!B'+!N$)+\$%-!%4N($",N-!5:!crp:a:!
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47$551'K'%4/1!*)&&)!19K8)S/'%!)&!/8!)%!),&!1),,'1&/!87+V5'&+Q,)!6(7)%!,'%!),,)%*)G2X2)-!8)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gdep!L8!*'%#/)%&!4)!1$55)8)1!6()! 8$!%$&(1)!)&! 8)! K'%*&/'%%)2)%&!,59*/K/6()!4(!2'(#)2)%&! ,/8+$>!*'19)%!

%'(,!'%&!*'%&1$/%&,!0!$4'5&)1!*)&&)!8)*&(1):!
gdgr!B'(,! 5'(#'%,! %'&$22)%&! */&)1! (%! 9&$&! 47),51/&! 1)8$&/#/,&)! 6(/-! 0! %',! V)(S-! &'(*+)! $(,,/! 3/)%! 8)!

2'(#)2)%&!4),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),!6()!8)!2'(#)2)%&!?/8+$>!*'19)%:!
gdgc!;$12/!8),!58(,!/25'1&$%&),-!/8!*'%#/)%&!4)!*/&)1!8$!495)%4$%*)!0!879C$14!4)!879&1$%C)1-!8$!4/KK(,/'%!4)!

87),51/&!)%*V*8'594/6()-!8),!8/2/&),!0!87),51/&!4)!*8$,,/K/*$&/'%!)&!47'3.)*&/#$&/'%!,*/)%&/K/6(),-!8$!8/3)1&9!4)!

&'%!)&!8$!1$4/*$8/&9:!!
gdge!;$12/!*)88),G*/-!8$!6(),&/'%!4)!8$!5)%,9)!)%*V*8'594/,&)!)%!ES&1X2)GO1/)%&-!%'&$22)%&!)%!R+/%)-!$/%,/!

6()!8$!6(),&/'%!4(!1$55'1&!)%&1)!8$!51'4(*&/'%!)&!87)%&1)51/,)!)%*V*8'594/,&),!)&!87H&$&:!!



!

fJq!

!

*'%*)5&!4)!i!@(2/Q1),!k!,'(KK1$/&!47(%)!*)1&$/%)!#(8%91$3/8/&9!8/9)!0!,$!1)8$&/#/&9!)S&1X2)!

)&!0!,$!2(8&/58/*/&9!4)!#$1/$38),!Y!4'%&!4)!2(8&/58),!*'%&1$4/*&'/1),:!!

R)5)%4$%&-! 4$%,! (%)! $(&1)! ,'(,G5$1&/)-! %'(,! $#'%,! )%&1)51/,! (%! &1$#$/8! 4)!

*'%*)5&($8/,$&/'%! *1/&/6()!4),!*$1$*&91/,&/6(),! ,59*/K/6(),! $(!2'(#)2)%&!4),!@(2/Q1),!

K1$%Z$/,),!)&!$(!2'(#)2)%&!?/8+$>!*'19)%!W!(%)!,91/)!4)!*$1$*&91/,&/6(),!*'22(%),!$!9&9!

9&$38/)!_!)88)!$!5)12/,!4)!2)&&1)!)%!K'12)!(%)!,91/)!4)!*1/&Q1),!+V5'&+9&/6(),!*'22(%,!$(S!

4)(S!2'(#)2)%&,:!@$!*'%K1'%&$&/'%!$%$8V&/6()!4(!2'(#)2)%&!4),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),!)&!

4(!2'(#)2)%&!?/8+$>!*'19)%!$#)*!*)&&)!,91/)!4)!*1/&Q1),!%'(,!$!5)12/,!4Q,!8'1,!4)!K$/1)!

92)1C)1!4),!$%$8'C/),!+V5'&+9&/6(),!/25'1&$%&),!2$/,!4)!%$&(1)!51'3892$&/6()!)&!1)8$&/#)!W!

8)! 1$55'1&! 4),! 4)(S!2'(#)2)%&,! 0! 8$!2'4)1%/&9!_! 8)! 1$55'1&! 0! 8$!29&$5+V,/6()! )&! 0! ,$!

&1$4/&/'%!_!8)!1$55'1&!0!(%!%'(#)8!9&$&!47),51/&!#$8'1/,$%&!(%)!19$8/&9!)25/1/6()!_!(%)!K'12)!

1)8/C/)(,)!+V31/4)!_!87)%*V*8'594/,2)!_!87),51/&!4)!19K'12)!_!(%)!&)25'1$8/&9!,59*/K/6()!_!8)!

5$&1/'&/,2)!u!8$!*'%,*/)%*)!%$&/'%$8):!B'(,!$#'%,!5'(,,9!8$!19K8)S/'%!.(,6(70!87$%$8V,)!4)!

4)(S! $%$8'C/),! )%*'1)! 58(,! +V5'&+9&/6(),-! 6()! ,'%&! 87+(2$%/,2)! )&! 8$! &)%,/'%! ),51/&!

*8$,,/6()!u!),51/&!2'4)1%):!!

N$%,!8)!2X2)!&)25,-!*),!*1/&Q1),!%'(,!'%&!$/49!0!,'(8/C%)1!47/25'1&$%&),!4/KK91)%*),!

+V5'&+9&/6(),-! &'(&! $(,,/! 1)8$&/#),:!R),!4)1%/Q1),! *'%*)1%)%&! 8),!5)%,9),!5'8/&/6(),-! 8),!

*'%,96()%*),!+/,&'1/6(),!)&!*(8&(1)88),!)&!8$!6(),&/'%!4)!8$!1$4/*$8/&9:!O%&!9C$8)2)%&!9&9!

2/,),! )%! 8(2/Q1)! 4),! 4/,,)238$%*),! 4)! %$&(1)! )%*'1)! 58(,! 51'3892$&/6()! 6()! 8),!

519*94)%&),:!E%!)KK)&-!*),!4)1%/Q1),!4'/#)%&!$KK1'%&)1!4),!'3,&$*8),!,59*/K/6(),!6(/!,'%&!4)!

4/KK91)%&,! &V5),!W! /8! 5)(&! ,7$C/1! &$%&! 4)! 4/KK91)%*),! *(8&(1)88),gdgg-! 4(! *'%*)5&!2X2)!4)!

i!@(2/Q1),!k! 6(/! ,)! #'/&! *'%*(11)%*9! 5$1! 4),! &)12),! ,/2/8$/1),gdgq!6()! 47(%)! K1$C/8/&9!

95/,&92'8'C/6()!/%+91)%&)!$(!*'%*)5&!i!?/8+$>!k!*'19)%-!K1$C/8/&9!6(/!,7)S58/6()!5$1!4),!

8/2/&),!/%&)1%),!/25'1&$%&),!`5$12/!)88),-!4),!51'38Q2),!4)!*$&9C'1/,$&/'%!'(!8$!&)%&$&/'%!

%$&/'%$8/,&)a:!

E%!4)1%/)1!8/)(-!0!8$!,(/&)!4)!*)&&)!19K8)S/'%!*'25$1$&/,&)!47)%,)238)-!)&!)%!$551'(#$%&!

87+V5'&+Q,)!47(%)!96(/#$8)%*)!&+9'1/6()!)%&1)!8),!4)(S!2'(#)2)%&,-!/8!),&!$55$1(!6()!8)!

2'(#)2)%&! ?/8+$>! *'19)%! 5'(#$/&! X&1)! *'%,/4919-! ,'(,! (%)! $%$8V,)! )S&1X2)2)%&!

+V5'&+9&/6()-!*'22)!(%!2'(#)2)%&!47i!$8&)1G@(2/Q1),!k!%'%G'**/4)%&$8:!R)5)%4$%&-!8$!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gdgg!R/&'%,!8),!51'3892$&/6(),!*'22)!8$!2$%/Q1)!4)!5)%,)1!8$!,*/)%*)!'(!4)!5)%,)1!8)!,(.)&!̀ /%4/#/4($8/,2)!

u!+'8/,2)a:!
gdgq!@)!*$,!4),!i!@(2/Q1),!*'19)%%),!k!`d-*m5-a!4(!�L�)!,/Q*8):!
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!

*'%K1'%&$&/'%!4),!$%$8'C/),!)&!4),!4/KK91)%*),-!&'(&),!4)(S!+V5'&+9&/6(),-!%'(,!$!5'(,,9!0!

*'%,&$&)1!6(7)%!*'25$1$/,'%!4),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),-!8)!2'(#)2)%&!?/8+$>!5',,94$/&!(%)!

/%&)%,/&9!)&!(%)!K'1*)!2'/%41),:!

! !
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fJf!

!

F0(&41*'0(!<-(-%/4#!

B'&1)!&1$#$/8!4'*&'1$8!$!)(!87$23/&/'%!4)!195'%41)!0!(%)!51'3892$&/6()!6(/!*'%*)1%)!8),!

$%$8'C/),!)&!8),!4/KK91)%*),!5'(#$%&!)S/,&)1!)%&1)!8),!*'%*)5&/'%,!4)!8$!#)1&(!)&!4)!87+'22)!

#)1&()(S! ,)8'%! 8)! 5)%,)(1! 4),! @(2/Q1),! K1$%Z$/,),! T'(,,)$(! )&! ,)8'%! 8)! 5)%,)(1! 4(!

2'(#)2)%&!?/8+$>!*'19)%!R+U%C!F$CV'%C:!N$%,!(%!,)*'%4!&)25,-!*)&&)!51'3892$&/6()!

,7),&!#()!2/,)!)%!5)1,5)*&/#)!5$1!879&(4)!4),!$%$8'C/),!)&!4),!4/KK91)%*),!+V5'&+9&/6(),!

4),!2'(#)2)%&,!*(8&(1)8,!$(S6()8,!,7$KK/8/)%&!*),!4)(S!$(&)(1,-!0!,$#'/1!8)!2'(#)2)%&!4),!

@(2/Q1),!K1$%Z$/,),!)&!*)8(/!?/8+$>!*'19)%:!!

;'(1!195'%41)!0!*)&&)!6(),&/'%-!(%!*+)2/%)2)%&!/%&)88)*&()8!5$1&/*(8/)1-!6(/!5'(11$/&!X&1)!

6($8/K/9!4)!i!4/$8)*&/6()!k-!$!9&9!2/,!)%!w(#1)!W!4$%,!(%)!51)2/Q1)!C1$%4)!5$1&/)!'%&!9&9!

9&(4/9),!8),!%'231)(,),!$%$8'C/),!5'(#$%&!+V5'&+9&/6()2)%&!)S/,&)1!4$%,!8),!*'%*)5&/'%,!

4)! 8$! #)1&(! )&! 4)! 87+'22)! #)1&()(S! ,)8'%!T'(,,)$(! )&! ,)8'%!R+U%C!F$CV'%C:!N)! *)&!

)S)1*/*)-!/8!)%!),&!1),,'1&/!6()!8),!4)(S!5)%,)(1,!$**'14)%&!*+$*(%!0!8$!#)1&(!(%!1m8)!*)%&1$8!

5'(1!1)5)%,)1!8$!5'8/&/6()!,(1!4),!3$,),!%'(#)88),!)&!51'.)&)1!(%!2'4Q8)!5'8/&/6()!/49$8!0!

2X2)!4)!19K'12)1!*)8(/!4)!8)(1!&)25,-!6(7/8,!.(C)%&!)%!49*8/%:!"!58(,!47(%!&/&1)-!8)!5'1&1$/&!

6(7/8,!),6(/,,)%&!4)!87+'22)!#)1&()(S!Y!6()!*)!,'/&!8)!*/&'V)%!#)1&()(S!4)!T'(,,)$(!'(!8)!

K'%*&/'%%$/1)! #)1&()(S! 5'(1!R+U%C!F$CV'%C!Y-! *)&! $*&)(1! K'%4$2)%&$8! ,(1! 8)6()8! 8)(1!

,V,&Q2)!5'8/&/6()!1)5',)!)&!6(/!5$1&/*/5)!0!,$!19C9%91),*)%*)-!5',,Q4)!4/#)1,),!,/2/8/&(4),!W!

*/&'%,!5$12/!*),!4)1%/Q1),!8)!,)%,!5(/,,$%&!4)!8$!*'22(%$(&9-!8)!1),5)*&!/%&1$%,/C)$%&!4),!

%'12),!)&!4)!8$!8'/-!(%)!$&&/&(4)!5)1,'%%)88)!)25$&+/6()-!58)/%)!4796(/&9!)&!4)!.(,&/*)-!)&-!

)%K/%-!(%)!#/,/'%!5',/&/#)!4)!8$!%$&(1)!+(2$/%):!!

R)&&)!1),,)238$%*)!4),!*'%*)5&/'%,!4)!8$!#)1&(!)&!4)!87+'22)!#)1&()(S!,)8'%!T'(,,)$(!

)&!,)8'%!R+U%C!F$CV'%C!,7),&!9C$8)2)%&!2$%/K),&9)!4$%,!8)(1!294/&$&/'%!C9%91$8)!4)!8$!

#)1&(!W!'(&1)!(%)!1)519,)%&$&/'%!51'$*&/#)!4)!*)&&)!4)1%/Q1)-!4)!%$&(1)!)25/1/6()!)&!51$&/6()-!

)&! (%)! 8)*&(1)! '1/C/%$8)! 6(/! K(,/'%%)! #'8'%&$/1)2)%&! 2'1$8)! )&! 5'8/&/6()-! 8)! 1)C$14!

$%$8V&/6()!6(7/8,!8(/!5'1&)%&!,7$55(/)!,(1!4),!$S),!$%$8'C/6(),!K'%4$2)%&$(S!W!47(%)!5$1&-!

87/49$8/,$&/'%! 47(%)! *'22(%$(&9! ,'(49)-! '1C$%/*/,&)-! 4$%,! 8$6()88)! 87+'22)! #)1&()(S!

49&/)%41$/&!(%!1m8)!*)%&1$8!)&!4'%&!8$!3'%&9!),,)%&/)88)!%)!5)(&!6()!,(,*/&)1!(%)!$5519*/$&/'%!

'5&/2/,&)!4)!8$!%$&(1)!+(2$/%)!_!47$(&1)!5$1&-!8$!19$KK/12$&/'%!4)!87/25'1&$%*)!4)!87/%&91X&!



!
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!

C9%91$8! )&! 4(! 5)(58)! 4$%,! 8)! .)(! 4(! 5'8/&/6()! ,)8'%! 4),!29*$%/,2),! 4/KK91)%&,gdgI-! 6(/!

/%,/,&)! 5$1$88Q8)2)%&! ,(1! (%! *'%&1$*&($8/,2)! 4)! K'%*&/'%%)2)%&! ,59*/K/6()gdgf !_! )%K/%-!

87/%K8()%*)! 47(%)! 5)%,9)! $%&/6(/,$%&)! ,)1#$%&! 4)! 294/$&/'%! /%&)88)*&()88)-! &'891$%&)! $(!

1)&'(1!0!8$!&1$4/&/'%-!$(S!'1/C/%),!*/#/8/,$&/'%%)88),-!)&!$5&)!0!K'(1%/1!4),!2'4Q8),!5'8/&/6(),!

19K'12/,&),!),&/29,!4(1$38),!)&!,$/%,:!R)&&)!$%$8'C/)!C8'3$8)!4)!8$!*'%*)5&/'%!4)!8$!#)1&(!

)&! 4)! 87+'22)! #)1&()(S! ,7/88(,&1)! $(,,/! 4$%,! 8)(1! 19K8)S/'%! *'%*)1%$%&! 8),! '(&/8,! 4)!

4/KK(,/'%!)&!4)!51'5$C$&/'%!4)! 8$!#)1&(!4$%,! 8)!*'15,!5'8/&/*'G,'*/$8!W! 8),!4)(S!5)%,)(1,!

,'(8/C%)%&! 8)! 1m8)! *1(*/$8! 6(7V! 49&/)%%)%&! 8794(*$&/'%-! 8),! 1/&),! */#/8,-! ,V23'8/6(),-!

1)8/C/)(S!)&!8$!89C/,8$&/'%:!

R)5)%4$%&-!4),!4/KK91)%*),!%'&$38),!Y!6()!%'(,!$#'%,!51/,!,'/%!4)!#$8'1/,)1-!,'(*/)(S!

*'22)! %'(,! ,'22),! 4)! %'&1)! 492$1*+)! 4/$8)*&/6()! Y! 4/,,'*/)%&! 9C$8)2)%&! %',! 4)(S!

$(&)(1,:!E88),!,)!19#Q8)%&!X&1)!4)!58(,/)(1,!'141),!W!1)8/C/)(,),-!5+/8','5+/6(),-!*(8&(1)88),-!

5'8/&/6(),!)&!,'*/'8'C/6(),gdgd:!!

@)(1! *'%*)5&/'%! 4)! 8$! #)1&(! ,)! K$/&! 47$3'14! 879*+'! 4)! 4/KK91)%*),!

1)8/C/)(,),!*'%,/491$38),! W! $8'1,! 6()! 8)! */&'V)%! #)1&()(S! 4)!T'(,,)$(-!2$8C19! &'(,! 8),!

$,5)*&,! ,9*(8/)1,! 6(7/8! 5(/,,)! 49&)%/1-! 5'1&)! )%! 8(/! (%! +91/&$C)! .(49'G*+19&/)%-! 8)!

K'%*&/'%%$/1)!#)1&()(S!4)!R+U%C!F$CV'%C!,7/%,*1/&!4$%,!(%)!&1$4/&/'%!%9'G*'%K(*/$%/,&):!

E%!58(,!4)!8$!2$%/Q1)!4)!5)%,)1! 8$!29&$5+V,/6()-! 8),!4/KK91)%*),!5+/8','5+/6(),!#/,)%&!

(%)!2$%/Q1)!,59*/K/6()!4)!5+/8','5+)1!)&!4)!,)!1)519,)%&)1! 8$!5+/8','5+/)!W!$8'1,!6()!8$!

5+/8','5+/)!1'(,,)$(/,&)!$4+Q1)!%$&(1)88)2)%&!0!(%)!492$1*+)!&+9'1/6()!)&!$1C(2)%&$&/#)-!

4$%,! 8$6()88)! 1$/,'%! )&! 5+/8','5+/)! 4)! 51/%*/5)! 5',,Q4)%&! (%)! 58$*)! 4)! *+'/S-! *)88)! 4)!

R+U%C!F$CV'%C!%'(,!5$1$h&!4958'V)1!(%)!492$1*+)!$(S!2'4$8/&9,!4/KK91)%&),-!6(/!2)&!)%!

#$8)(1! (%)! 5+/8','5+/)! */1*'%,&$%*/)88)! 4$%,! 8)6()8! 1)8$&/K! )&! $&&$*+)2)%&! 0! 8$! &1$4/&/'%!

*'%K(*/$%/,&)!,7)S51/2)%&:!N)!51'K'%4),!4/KK91)%*),!,95$1)%&!9C$8)2)%&!%',!4)(S!$(&)(1,!

,(1! 8)! 1m8)!6(7/8,! $**'14)%&! 0! 8$!%$&(1)!4$%,! 8)(1!5)%,9)! C9%91$8)!$/%,/! 6()! 8)(1!51'51)!

*'%*)5&/'%!4(!&)25,:!R)&&)!,V%&+Q,)!4)!*'25$1$/,'%,!$3'(&/&!0!$KK/12)1!8)(1!'55',/&/'%!

,(1!8$!*'%*)5&/'%!C9%91$8)!6(7/8,!'%&!4)!87+'22)!W!,/!)88)!),&!4)!5'1&9)!$%&+1'5'8'C/6()!)&!

5,V*+'8'C/6()!)&!,)!#'/&!98$3'19)!)%!1)8$&/'%!9&1'/&)!$#)*!8$!,*/)%*)!5'(1!T'(,,)$(-!)88)!,)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gdgI!@)!29*$%/,2)! 4)! 8$! #'8'%&9! C9%91$8)! 5'(1!T'(,,)$(-! (%)! ,'(#)1$/%)&9! 5'5(8$/1)! 8/2/&9)! 5$1! (%)!

&(&)88)!5'(1!R+U%C!F$CV'%C:!
gdgf!R'%&1$*&($8/,2)!51'2(!5$1!8),!4)(S!$(&)(1,!2$/,!6(/!%)!,$(1$/&!X&1)!96(/#$8)%&!4$%,!,$!%$&(1):!
gdgd!M/)%!6()!*$&9C'1/,9),-! )88),! 5)(#)%&!9C$8)2)%&!X&1)!$5519*/9),!4$%,! 8)(1! ,/2(8&$%9/&9! &$%&!)88),! ,)!

19#Q8)%&!/%&)1495)%4$%&),!8),!(%),!4),!$(&1),:!
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49#)8'55)!4$#$%&$C)!4$%,!,'%!1$55'1&!$#)*! 8$! &1$4/&/'%!)&! 87+91/&$C)!*'%K(*/$%/,&)!5'(1!

R+U%C!F$CV'%C:!

N),! ,91/),!4)!4/KK91)%*),! ,'*/'8'C/6(),! K'%4$2)%&$8),!'55',)%&!9C$8)2)%&!%',!4)(S!

$(&)(1,:!"8'1,!6()!T'(,,)$(!,7/%,*1/&!4$%,!(%)!&1$4/&/'%!'**/4)%&$8)!6(/!/%,/,&)!,(1!(%!,(.)&!

/%4/#/4($8/,&)! `8)! i!<'/G?(.)&!ka-!R+U%C!F$CV'%C! /88(,&1)! ,'%! $&&$*+)2)%&! 0! 87+91/&$C)!

)S&1X2)G'1/)%&$8! )%! *'%*)#$%&! 8)! ,(.)&! 4$%,!(%)! 5)1,5)*&/#)!+'8/,&/6()!4$%,! 8$6()88)! 8$!

*'22(%$(&9! ,)! 19#Q8)! /%*'%&'(1%$38)! `8)! i!B'(,G?(.)&!ka:! @),! ,91/),! 4)! 4/KK91)%*),!

5'8/&/6(),! ,95$1$%&! %',! 4)(S! $(&)(1,! 51'8'%C)%&! *)&! $%&$C'%/,2)! K'%4$2)%&$8! 4$%,! 8$!

*'%*)5&/'%! 4(! ,(.)&:! L8! *'%#/)%&! 4)! K'12(8)1! *)88),! 6()! %'(,! $#'%,! .(C9),! 8),! 58(,!

/25'1&$%&),! )&! 6()! %'(,! $#'%,! 9&(4/9),! )%! 49&$/8!W! 8$! *'%*)5&/'%! 4)! 8$! 8/3)1&9! )&! 4),!

41'/&,!5)1,'%%)8,!_!8$!*'%*)5&/'%!4)!879C$8/&9!)&!4)!8$!+/91$1*+/)!_!87/25'1&$%*)!4'%%9)!0!8$!

K$2/88)!4$%,!8$!,'*/9&9!)&!8$!5)%,9)!4)!8$!5'8/&/6()!_!87$&&$*+)2)%&!$(!,'8!%$&/'%$8!6(/!,)!
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5$&1/'&/,2)! Y! $(&$%&! 479892)%&,! 6(/! 5'(11$/)%&! X&1)! *'%*)5&($8/,9,! *'22)!

+V5'&+9&/6()2)%&!*'%,&/&(&/K,!4)!2'4)1%/&9!'(!$551'K'%4/,:!!

;$1!$/88)(1,-!,/!)88)!,)!#'/&!5'(1,(/#/)-!8$!19K8)S/'%!*'25$1$&/,&)!/%&)1%$&/'%$8)!5'(11$/&-!

0!&)12)-!,)!*'%*)%&1)1!,(1!47$(&1),!&+92$&/6(),!4)!1)*+)1*+)!W!8$!T)%$/,,$%*)-!6(/!$!9&9!

#9*()!*'22)!(%)!591/'4)!4)!19C9%91),*)%*)!9*'%'2/6()-!*(8&(1)88)-!5'8/&/6()-!$1&/,&/6()!

)&!5+/8','5+/6()!$(,,/!3/)%!)%!O**/4)%&!6(7)%!ES&1X2)GO1/)%&!)&!6(/!$!49.0!9&9!$%$8V,9)!

5$1! 87(%!4),!58(,!C1$%4,!+/,&'1/)%,!*'25$1$&/,&)-!D$*>!P''4Vgdqg-!%'(,!5$1$h&!*'%,&/&()1!

87(%)!4)!*),!591/'4),!4'%&!87$%$8V,)!5)12)&&1$/&!4)!*$1$*&91/,)1-!4)!2$%/Q1)!5)1&/%)%&)-!)&!

0!879*+)88)!2'%4/$8)-!4),!4V%$2/6(),!K'%4$&1/*),!)&!$%$8'C/6(),!),,)%&/)88),!0!87|/,&'/1)!

4),!/49),:!

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gdqg!D$*>!P''4V-!J*+-"##-+$*#F(,5*(%+*(%'(,5*(2-+Lv-!R$231/4C)-!R$231/4C)!s%/#)1,/&V!;1),,-!ercr:!



!

fpg!

!

+((#A#*!

!"# I((+F+# !#L# ?7# 1+-)0# @+5*(# A*0@@+70# *0# 57# ,-%@+(.+#

+@@+()'+55+#/+#57#1+-)0#/7(@#57#1*5*()%#D%(%-75+#

3"# $'+5*21+#+21#.I%5*(*:'-#6*.')'82-#T!^NNU#

W(GGN(Z~[(A*$%+1*('*/)*(*##*+,"*))*(1*().3$%+%2"*(4&@)"6&*D(+%+(2%"+#("24%',-+,*(6&*(

)-(4'*2"*'*N(O%&)*wB>%&#(6&*( )-(>%)%+,3(/3+3'-)*(#%",(-$$%24)"*(v( 0-",*#(6&*( ,%&,*#( )*#(

>%)%+,3#(4-',"$&)"*'*#(#.L('-44%',*+,(n(*,($%22*()-(>*',&(+.*#,(6&*($*,,*($%+0%'2",3(1*()-(

>%)%+,3(4-',"$&)"*'*(I()-(/3+3'-)*D(4%&'(1"'*()-(2V2*($5%#*(*+(&+(2%,D(0-",*#('*/+*'()-(

>*',&]c__(YN(

R)&! )S&1$/&! $! 9&9! 2/,! )%! $%%)S)! 5'(1! 58(,/)(1,! 1$/,'%,!W! 47(%)! 5$1&-! /8! 492'%&1)! 8$!

5(/,,$%*)!*'%*)5&()88)!4)!8$!#)1&(!4$%,!,$!*$5$*/&9!0!$1&/*(8)1!879*+)88)!/%4/#/4()88)!$#)*!

*)88)! *'88)*&/#)! )&! 4)! *19)1! (%)! *'%,*/)%*)! *'22(%$(&$/1)! $(&+)%&/6()-! 47$(&1)! 5$1&-! /8!

/88(,&1)! 8)! *$1$*&Q1)! ),,)%&/)8! 6()! T'(,,)$(! $&&)%4! 4)! 8$! #)1&(! 4$%,! 8$! 19$8/,$&/'%! 4(!

29*$%/,2)!4)!8$!#'8'%&9!C9%91$8):!E%!4)1%/)1!8/)(-!5$1*)!6()!8)!!"#$%&'#(#&'().3$%+%2"*(

4%)","6&*!$!9&9!/%*8(,!4$%,!877+$L$)%431"*!4)!N/4)1'&!)&!47"8)23)1&-!/8!2)&!)%!)S)1C()!8$!

1)8$&/'%! *'%,(3,&$%&/)88)! 6(7)%&1)&/)%&! T'(,,)$(! $#)*! 87)%*V*8'594/,2)! )&! 87),51/&! 4),!

@(2/Q1),!K1$%Z$/,),:!

="# $2#5*()1/)#+*5'/.#TVVVC#DU#T!^_3U#

W(!.-"))*&'#( 6&*( 1*( $5%#*#( 1"00"$")*#( I( '3&+"'( +*( #&44%#*( 4-#( $*( g%&>*'+*2*+,(v(

8'*2"*'*2*+,(&+(9,-,(,'h#(4*,",(%�()*(4*&4)*(#%",(0-$")*(I('-##*2@)*'(*,(%�($5-6&*($",%L*+(

4&"##*(-"#32*+,($%++%",'*(,%&#()*#(-&,'*#(F(#*$%+1*2*+,(&+*(/'-+1*(#"24)"$",3(1*(2}&'#(

6&"( 4'*>"*++*( )-( 2&),",&1*( 1.-00-"'*#( *,( )*#( 1"#$&##"%+#( 34"+*&#*#(F( 7+#&",*( @*-&$%&4(

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gdqq!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!t&>'*#( $%24)h,*#N( GGGD(!&( $%+,'-,( #%$"-)Xn( 9$'",#( 4%)","6&*#D(P=( GO-! 94,:!

M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!eIe:!



!

fpq!

!

1.3/-)",3( 1-+#( )*#( '-+/#( *,( 1-+#( )*#( 0%',&+*#D( #-+#( 6&%"( ).3/-)",3( +*( #-&'%",( #&@#"#,*'(

)%+/,*2#(1-+#()*#(1'%",#(*,().-&,%'",3(F(7+0"+(4*&(%&(4%"+,(1*()&H*(Z~[N((

W(O%")-(4%&'6&%"(&+(E&,*&'($3)*@'*(-(1%++3()-(>*',&(4%&'(4'"+$"4*(I()-(J34&@)"6&*(n(

$-'(,%&,*#($*#($%+1","%+#(+*(#-&'%"*+,(#&@#"#,*'(#-+#()-(>*',&(Z~[(]c_`(Y(

R)&!$(&1)!)S&1$/&!$!9&9!*+'/,/!5$1*)!6(7/8!92$%)!4)!87(%)!4),!w(#1),!&+9'1/6(),!8),!58(,!

*98Q31),!4)!T'(,,)$(-!!&($%+,'-,(#%$"-):!B'%!*'%&)%&!47$KK/12)1!8$!5)%,9)!195(38/*$/%)!4)!

T'(,,)$(!)%!51)%$%&!*'22)!19K91)%&!8)!2'4Q8)!4)!8$!*/&9!$%&/6()-!/8!2'%&1)!)S58/*/&)2)%&!

8$!4)&&)!/%&)88)*&()88)!6()!T'(,,)$(!4'/&!)%#)1,!<'%&),6(/)(!0!879C$14!4(!*'%*)5&!4)!#)1&(!

*/#/6()gdqf!)&! 1$55)88)! *'23/)%! *)88)G*/! 4'/&! X&1)! *'%Z()! *'22)!(%! ,(3,&1$&! 51/2'14/$8!

,$%,! 8)6()8! 8794/K/*)! 4)! 8$! 5'8/&/6()! %)! ,$(1$/&! ,)! 19$8/,)1:! EKK)*&/#)2)%&-! T'(,,)$(! 8$!

*'%,/4Q1)!*'22)!(%!K$*&)(1!49&)12/%$%&!(%)!,91/)!4)!5$1$2Q&1),!#/&$(S!5'(1!8$!4(1$3/8/&9!

4)!,'%!51'.)&!5'8/&/6()-!0!,$#'/1!W!8)!,)%,!4)!87/%&91X&!C9%91$8!)&!4(!3/)%!5(38/*-!i!879C$8/&9!k!

4),! *'%4/&/'%,-! 879C$8/&9! .(1/4/6()! )&-! )%K/%-! 87$(,&91/&9!4),!2w(1,:! L8! 1$55)88)! $#)*!(%)!

C1$%4)!8(*/4/&9!6()!87$**'2558/,,)2)%&!)&!8$!19(,,/&)!/%,&/&(&/'%%)88)!47(%!51'.)&!5'8/&/6()!

%)!5)(&!,7)KK)*&()1!,$%,!8$!51/,)!)%!*'25&)!4)!,$!19$8/&9!2'1$8):!

! #

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gdqI!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!t&>'*#( $%24)h,*#N( GGGD(!&( $%+,'-,( #%$"-)Xn( 9$'",#( 4%)","6&*#D(P=( GO-! 94,:!

M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!qrI:!
gdqf!P$31/)88)!T$4/*$-!i!T'(,,)$(-!D)$%GD$*6(),!k-!!"$,"%++-"'*(;%+,*#6&"*&(k*+()"/+*l-!EB?!4)!@V'%-!

,'(,!@$!4/1)*&/'%!4)!R$&+)1/%)!['85/8+$*G"(C)1-!ercg:!



!

fpI!

!

2"# I((+F+#2#L#U,7-)+G#-%&%-+()#7()'80+#/+#A*0@@+70#,*0-#

,+(@+-#57#1+-)0#

D"# $'+5*21+#+21#.-+#+5'-(5-+#-)#.-+#/1)+#T!^N`U#

W(Z~[(=.*#,(&+*(,*''"@)*($5%#*(6&.-&(2")"*&(1*($*,,*( 0-2*&#*(g'3$*(6&"(+*(1*>%",(#-(

>*',&(6&.I()-(85")%#%45"*D().9,-,(%�()-(>*',&(-(3,3()-(4)&#(4&'*(*,(-(1&'3()*(4)&#()%+/B,*24#(

-",(3,3(4'3$"#32*+,($*)&"(%�(")(+.L(->-",(4%"+,(1*(85")%#%45*#N(:*#(2}&'#(1*(A4-',*(%+,(

,%&<%&'#(3,3(4'%4%#3*#(*+(*H*24)*(I(,%&,*()-(g'3$*(n(,%&,*()-(g'3$*(3,%",($%''%24&*D(*,(")(

L(->%",(*+$%'*(1*()-(>*',&(I(A4-',*(n(,%&,*()-(g'3$*(3,%",(*#$)->*D(A4-',*(#*&)*(3,%",()"@'*(F(

$*)-(*#,(13#%)-+,N(;-"#(*+0"+()-(0"3'*(A4-',*(4*'1",(#*#(2}&'#(*,(#-()"@*',3D($%22*()*#(->%",(

4*'1&*#()-(#S->-+,*(E,53+*#(n(A4-',*(-(0"+"N(�&*(4&"#B<*('34%+1'*(I($*)-(v(]c_c(Y(

N$%,!%'231)!4)!,),!9*1/&,!&+9'1/6(),-!T'(,,)$(!,)!58$h&!0!$551'K'%4/1!,$!19K8)S/'%!4)!8$!

#)1&(!)%!,)! 19K91$%&!)S58/*/&)2)%&!$(!2'4Q8)! $%&/6()!4)! 8$! */&9! ,5$1&/$&):!R)!4)1%/)1! ,)!

19#Q8)!0!,),!V)(S!5)1&/%)%&!)&!)S)258$/1)!0!58(,!47(%!&/&1)!W!%'%!,)(8)2)%&-!/8!8(/!5)12)&!4)!

49#)8'55)1!(%! )S)258)! *1/&/6()!4)!%$&(1)!+/,&'1/6()!6(/-! 5$1! ,'%!5$1$8898/,2)-! 87$/4)! 0!

2/)(S!$%$8V,)1!)&!0!*$1$*&91/,)1!8),!&)%4$%*),!,'*/'5'8/&/6(),!4)!,'%!95'6()!2$/,-!)%!58(,-!

/8!$(&'1/,)!(%)!$889C'1/,$&/'%!)KK/*$*)!4)!8$!#)1&(!)%!K$/,$%&!1),,'1&/1!,),!$,5)*&,!8),!58(,!

,$/88$%&,-! $(! 51)2/)1! 1$%C! 4),6()8,! ,$! &$/88)! 194(/&)-! 8$! K'1*)! 4)! ,$! *'22(%$(&9-! ,$!

5(/,,$%*)! C()11/Q1)! 4'(389)!47(%! *)1&$/%! +91'x,2)-! ,'%! 1(1$8/,2)-! ,'%! $(,&91/&9! )&! ,$!

,/258/*/&9! 89C)%4$/1),:! R)&! )S&1$/&! 492'%&1)! 5$1! $/88)(1,! *'23/)%! T'(,,)$(-! 4Q,! ,),!

51)2/)1,!9*1/&,-!$,,'*/)!8$!#)1&(!$(!K'%*&/'%%)2)%&!,$/%!4)!87H&$&!)&!0!,$!4(1$3/8/&9!,(1!8)!

8'%C!&)12):!

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gdqd!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!t&>'*#( $%24)h,*#N( GGGD(!&( $%+,'-,( #%$"-)Xn( 9$'",#( 4%)","6&*#D(P=( GO-! 94,:!

M)1%$14!P$C%)3/%!)&!<$1*)8!T$V2'%4-!;$1/,-!P$88/2$14-!cpfq-!5:!Jg:!



!

fpf!

!

9"# I((+F+# 9#L# ?7# .*(.+,)'*(# /H0(+# 1+-)0# ,-*7.)'1+# +)#

/<(76'80+#@+5*(#A*0@@+70##

N"# >-))1-+#:*1/.-+C#>-))1-#_#T!^N^L!^NaU#

W(Z~[(A%+/*w(6&*(#*(4)-"'*(I(@"*+(0-"'*(*#,()*(4'"H(1.->%"'(@"*+(0-",D(*,(6&.%+(+*().%@,"*+,(

4-#(->-+,(1*().->%"'(23'",3N(J"*+(+.*#,(4)&#(-"2-@)*(6&*()-(>*',&(2-"#(*))*(+*(#*(2%+,'*(

-"+#"(6&.I($*&H(6&"(4%##*1*+,(n(6&-+1(%+()-(>*&,(*2@'-##*'D(#*2@)-@)*(-&(8'%,3*(1*()-(

0-@)*(*))*(4'*+1(1.-@%'1(2"))*(0%'2*#(*00'-L-+,*#(*,(+*(#*(2%+,'*(*+0"+(#%&#()-(#"*++*(6&.I(

$*&H(6&"(+.%+,(4%"+,()�$53(4'"#*N(J3#"#,*w(1%+$(-&H(#%45"#2*#(1*().*++&"N(Z~[(?-",*#(>%&#(

&+(1*>%"'(1*(4%',*'(4-'(,%&,(->*$(&+*(-##"#,-+$*('**))*()."+,3'*#,(*,()*#($%+#%)-,"%+#(6&"()-(

0%+,(>-)%"'(*,(6&"(#%&>*+,(*+(,"*++*+,()"*&N(�&*(>%#(>"#",*#(+*(#%"*+,(<-2-"#("+0'&$,&*&#*#({(

�&*( $5-$&+( ,'*##-"))*( 1*( <%L*( I( >�,'*( -@%'1D( 6&*( )*#( @*+*1"$,"%+#( 4&@)"6&*#( >%&#(

-$$%24-/+*+,(#-+#($*##*N(p"*+,�,(&+(#"(1%&H($%',3/*(*+$5-+,*'-(>�,'*(�2*(*,(1-+#()*#(

+%&>*-&H(4)-"#"'#(6&*(>%&#(-44'*+1'*w(I(/%�,*'D(#"(6&*)6&*0%"#(>%&#(4*'1*w()*(@"*+(6&*(

>%&#(-&'*w($'&(0-"'*D(>%&#(+*(4*'1'*w(4-#(-&(2%"+#($*)&"(6&*(>%&#(*+(-&'*w(,"'3]c_q(Y(

R)&! )S&1$/&! 519,)%&)! ,)8'%!%'(,! 8)!291/&)!4)! K$/1)! 1),,'1&/1! 8$! *'%*)5&/'%!47(%)!#)1&(!

)25/1/6()!)&!51'$*&/#):!@$!#)1&(!%7),&!5$,!5)%,9)!4$%,!,$!&+9'1/)!%/!4$%,!,'%!/49$8/,2)!

2$/,!,)!#'/&!.(C9)!0!87$(%)!4)!,$!*'%K1'%&$&/'%!$#)*!8)!19)8!)&!4)!8$!51$&/6()!6(7'%!$&&)%4!

47)88)-!(%)!*'%K1'%&$&/'%!47$(&$%&!58(,!/2591$&/#)!6()!T'(,,)$(!,7$41),,)!4/1)*&)2)%&!$(!

8)*&)(1!`(,$C)!4(!i!#'(,!ka:!@$!#$8'1/,$&/'%!4)!*)&&)!#)1&(!4V%$2/6()-!6(/!,)!1)&1'(#)!4$%,!

47$(&1),! 5$,,$C),! 4)! 8792")*-! ,)! 19#Q8)! 0! %',! V)(S! *'%*'2/&$%&)! $(! 1).)&! 47(%)! #)1&(!

/49$8/,&)!)&!4'C2$&/6()!/25',9)!5$1!8$!&1$4/&/'%:!R)&&)!*'%*)5&/'%!492'%&1)!9C$8)2)%&!,'%!

'1/C/%$8/&9! )&! ,$! 1)519,)%&$&/&/#/&9!4)! 87),51/&! 4),!@(2/Q1),! K1$%Z$/,),!5$1! 8)! K$/&! 6(7)88)!

#$8'1/,)!$#$%&!&'(&!8$!4/2)%,/'%!)S/,&)%&/)88)!4)!8$!2'1$8)!Y!)88)!,)!58$h&!0!2)&&1)!)%!)S)1C()!

8)!&+Q2)!%'#$&)(1!4(!3'%+)(1gdqp-!&+Q2)!),,)%&/)8!4$%,!8$!5)%,9)!4),!@(2/Q1),!K1$%Z$/,),!

Y! )&-! 47$(&1)! 5$1&-! 8$/,,)! ,7)S51/2)1-! 47$51Q,! %'(,-! (%)! %$&(1)! )25/1/,&)! 5$1! ,$! #'8'%&9!

47)S591/2)%&)1! 8)! 19)8! &'(&! )%! /%,/,&$%&! ,(1! 8)! 5'/4,! 4),! ,)%&/2)%&,! )&! 8),! 4/#)1,),!

4/2)%,/'%,!4(!,)%,/38)!6()!*)8(/G*/!),&!)%!2),(1)!4)!,(,*/&)1:!N7(%!5'/%&!4)!#()!8/&&91$/1)-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gdqJ!D)$%GD$*6(),!T'(,,)$(-!%4N($",N-!5:!cccd!cccJ:!

gdqp!:*(2%+1*(1*#(:&2"h'*#-!%4N($",N-!5:!Ir!Ic:!



!

fpd!

!

*)&! $&&$*+)2)%&! 4)! T'(,,)$(! $(! ,)%,/38)! 8)! 58$*)! *'22)! (%! C1$%4! 519*(1,)(1! 4(!

1'2$%&/,2):!

! !



!

fpJ!

!

="# I((+F+# =#L# ?7# .*(.+,)'*(#6*(7-.;'@)+# +)# 70)*-')7'-+#

/0#,*01*'-#,*5')'80+#@+5*(#B;C(D#E7D<*(D##

_"# 41%&/5-#,2#b*(@:'(#X':+G=^N`#

!

W(!-+#( )*#( <%&'#( -+$"*+#( ).724*'*&'( A5&+D( 6&"( #&$$31-( I( ).724*'*&'( M-%D( +%22-(

1%&w*(13)3/&3#('3/"%+-&H(*,()*&'(%'1%++-(1*(/&"1*']c`Q()*(4*&4)*N(!*($*,,*(2-+"h'*D(6&-+1(

)*('%"B#-/*(u*+(3,-@)",(#%+(#L#,h2*(4%)","6&*D( ")( "+#,-))-(1*#(2-/"#,'-,#( )%$-&H(+%223#(

@*'/*'#(k2&0&lN(E)%'#(6&.")(>%L-/*-",(I(8"+/)"&D(;*+$"&#(&,")"#-()-(23,-45%'*(1*().3)*>-/*(

1*#( -+"2-&H( *,( $%24-'-( ).-',( 1*( /%&>*'+*'( )*( 4*&4)*( I( $*)&"( 1.3)*>*'( 1&( @3,-")N( =*#(

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
gdIr!B:M:!W! 87'(#1$C)!4(6()8!'%&! 9&9! &/19,!*),!)S&1$/&,!),&!(%!'(#1$C)!4)! 8$%C()!+$%.$!*'(589!4)! 8$%C()!

*'19)%%)!4'%&!8),!19K91)%*),!,'%&!W!i!F$CGV'%C!R+U%C!)&!L83'%C!;$1>-!;%+/2"+(#"2#C(ZABCD[-!?9'(8-!

F''>G<''%,$-!erce-!Jfg!5:!k:!@),!&1$4(*&/'%,!51'5',9),!'%&!9&9!)KK)*&(9),!0!5$1&/1!4)!8$!#)1,/'%!$291/*$/%)-!

&1$4(/&)!)%!8$%C()!$%C8$/,)-!4(!;%+/2"+(#"2#C!)&!6(/!'%&!9&9!(&/8/,9),!5'(1!87)%,)238)!4)!*)!&1$#$/8!4'*&'1$8:!
gdIc!@)! &)12)! (&/8/,9! 4$%,! 8$! &1$4(*&/'%! $%C8$/,)! ),&! i!,+)5+)14!k! 6(/! ,/C%/K/)! i!*'%4(/1)!k! 2$/,! $(,,/!

i!3)1C)1!k!)&!i!5n&1)!k:!R)&&)!/%,/,&$%*)!,(1!87/49)!4)!3)1C)1-!*'22)!*)8$!$!,'(#)%&!9&9!,'(8/C%9!$(!*'(1,!4)!

*)!&1$#$/8!4'*&'1$8-!),&!8'/%!47X&1)!$%'4/%:!!



!

fpp!

!

*H*24)*#("+1"6&*+,($)-"'*2*+,(6&*(1-+#().*#4'",(1*#(#-/*#D(#.%$$&4*'(1&(4*&4)*(*,(3)*>*'(

1&(@3,-")(3,-",($)-"'*2*+,("+1"#,"+/-@)*N((

:.*+#*"/+*2*+,( 1*#( #-/*#( ->-+$*( 1*&H( >%"*#( 4'"%'"-"'*#( 1-+#( )*( /%&>*'+*2*+,( 1&(
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R|OL! FOsBPGDLB-! i!"! ;+/8','5+/*$8! L88(2/%$&/'%! '%! N$,$%! D)'%C! F$>GV'%C7,!

^+'(C+&!k-!K%'*-(i%&'+-)-!#'8:!Ig!u!e-!?(22)1!ercg-!5:!IGp:!

R|¨BP-!F$>GV'%C-!:.-',(1*(/%&>*'+*'-!<$1,)/88)-!"(&1),!&)25,-!errd-!cJJ!5:!

|EBNET?OB-!PTEPOTF-!i!R+'%C!̂ $G,$%W!"!?&(4V!/%!]'1)$7,!L%&)88)*&($8!|/,&'1V!k-!

i%&'+-)(%0(E#"-+(A,&1"*#-!#'8:!g!u!cf-!2$/!cpId-!5:!gddGgJf:!

]"@^OB-!<LR|"E@!R:-!i!R+'%C!^$,$%7,!;+/8','5+V!'K!<$%W!"!T$4/*$8!R1/&/6()!'K!

&+)!B)'GR'%K(*/$%!�'184![/)\!k-!i%&'+-)(%0(K%'*-+(A,&1"*#-!#'8:!g-!cpJc:!

]L<-!N$)V)'8-!i!@$!%$&(1)!+(2$/%)!49*19&9)!5$1!8)!R/)8!)&!8)!*w(1G2)%&$8!*+)o!^$,$%!

&'!R+�%C!F$CV'%C!()*! `cdfeGcJgfa{W!(%)!5)%,9)!4)! 8$!51$&/6()!2'1$8)!k-!errd-!

�E%!8/C%){W!+&&5,Wuu+$8,+,:$1*+/#),G'(#)1&),:K1u+$8,+,GrceqJfepu4'*(2)%&�:!

]L<-! N$)V)'8-! i!@)! ?)/C%)(1! 47E%G+$(&! `?$%C.)! '(! ?+$%C4/a! ,)8'%! 8),! 8)&&19,!

*'%K(*9)%,!*'19)%,!4),!cdQ2)!)&!cJQ2)!,/Q*8),!$(!*'%&$*&!4(!*$&+'8/*/,2)!k-!errI-!�E%!

8/C%){W!+&&5,Wuu+$8,+,:$1*+/#),G'(#)1&),:K1u+$8,+,Grrgfrrqr�:!

]L<-!?+/%GD$!)&!]OET^BET-!^'3/$,!D:-!^5*(85")%#%45"$-)(^5%&/5,(%0(^-#-+(=5%+/-!

c,&!B)\!)4/&/'%-!=1$%>K(1&!$2!<$/%!_!B)\!F'1>-!;)&)1!@$%C!P23|-!ercr-!gJg!5:!

]s<!R|"BPG^-!i!^$,$%!'%!�),&)1%!@)$1%/%C!$%4!R'%K(*/$%/,2!k-!K%'*-(i%&'+-)-!

#'8:!ef!u!e-!K9#1/)1!cpJf-!5:!qGcf:!

@EE!Es@G|O-!i!^$,$%7,![/)\!'K!<$%!k-!K%'*-(i%&'+-)-!#'8:!eI!u!p-!,)5&)231)!cpJI-!

5:!qGcf:!

@EE!?EsBPG|�"B-!i!N$,$%7,!<)&$*1/&/6()!'%!&+)!?)'%C%/!N)3$&)!/%!D',)'%!B)'G

R'%K(*/$%/,2!k-!K%'*-(i%&'+-)-!#'8:!Ig!u!e-!?(22)1!ercg-!5:!crGgr:!



!

dcI!

!

TOª]ET-!D$%$!?:-!i!;+/8','5+/*$8!L%&)1$*&/'%,!3)&\))%!�E$,&!$%4!�),&�W!R+/%$-!]'1)$-!

E(1'5)!$%4!&+)!R$,)!'K!N$,$%!`D)'%C!F$>GV'%C-!cdfeYcJgfa!k-!E#"-+(A,&1"*#-!#'8:!e!u!e-!

49*)231)!ercq-!5:!cccGceI:!

?E^^OB-! <$1>-! i!^$,$%7,! �;1$*&/*$8! @)$1%/%C�!k-! 85")%#%45L( 7-#,( -+1( u*#,-!

#'8:!gp!u!q-!cpJp-!5:!gddGgpe:!

?E^^OB-!<$1>-!=5C+/(M-/L%+/F(K%'*-.#($5-))*+/*(,%(%',5%1%H(+*%B=%+0&$"-+"#2-!

"83$%V-!?&$&)!s%/#)1,/&V!'K!B)\!F'1>!;1),,-!cppd-!ege!5:!

?|LB!DEOBPPEsB-! i!M1/4C/%C!<'1$8! L%4/#/4($8,! $%4!$!<'1$8!?'*/)&V! /%!N$,$%7,!

;+/8','5+V!k-!K%'*-(i%&'+-)-!#'8:!Ig!u!e-!?(22)1!ercg-!5:!JrGcrq:!

?OGFL!R|sBP-!i!N$,$%7,!<'1$8!E5/,&)2'8'CV!k-!K%'*-(i%&'+-)-!#'8:!Ig!u!e-!?(22)1!

ercg-!5:!crIGceg:!

?OBP! FOsBPGM"E-! i!"! R'25$1$&/#)! ?&(4V! 'K! &+)! ;$1$4/C2,! 3)&\))%! N$,$%7,!

;+/8','5+V! $%4!<$&&)'! T/**/7,! ^/$%o+(! ,+/V/!k-!K%'*-( i%&'+-)-! #'8:!qc!u!g-! ,)5&)231)!

errc-!5:!IdGpJ:!

?OOBGF"BP!]L<-!i!s%*'#)1/%C!&+)!R'%K(*/$%!='(%4$&/'%!'K!;(38/*!?)*&'1!�)8K$1)!

/%!D',)'%!k-!K%'*-(i%&'+-)-!#'8:!Ig!u!c-!?51/%C!ercg-!5:!gcGfq:!

FL!DOBPG�OO-!i!;'\)1!$%4![/'8)%*)!3)&\))%!&+)!R+'',)1,!$%4!&+)!R+',)%!/%!&+)!

^+'(C+&!'K!N$,$%!D)'%C!F$>GV'%C!k-!K%'*-(i%&'+-)-!#'8:!II!u!q-!�/%&)1!ercI-!5:!gfGII:!

FOO!]�OB!DOBP-!i!N$,$%7,!"551'$*+! &'! &+)!s8&/2$&)!T)$8/&V!k-!K%'*-(i%&'+-)-!

#'8:!Ig!u!e-!?(22)1!ercg-!5:!gcGIg:!

FOO! ^"E! PsB-! i!<)&$5+V,/*$8! P1'(%4,! 'K! ^$,$%! ^+'(C+&!k-! K%'*-( i%&'+-)-!

#'8:!gq!u!c-!,51/%C!cppq-!5:!IGcp:!

FOsBPGM"E-! ?'%C-! i!"! R'25$1$&/#)! ?&(4V! 'K! &+)! ;$1$4/C2,! 3)&\))%! N$,$%7,!

;+/8','5+V!$%4!<$&&)'!T/**/7,!̂ /$%o+(!,+/V/!k-!K%'*-(<%&'+-)N-!#'8:!qc!u!g-!errc-!5:!IdGpJ:!

3# e201/@-+#+21#.I9'+)*'1-#,-#./#E*1%-#-)#./#5'0'.'+/)'*(#5*1%-((-#

R|O-!�$%G.)!)&!R|�OE-!|'%CGCV(-!^1$4/&/'%$8!]'1)$W!$!*(8&(1$8!+/,&'1VW!$!+/,&'1V!'K!

]'1)$%!*/#/8/o$&/'%-!T)#:!)4:! u! 1)#/,)4!$%4!)4/&)4!3V!|'%C>V(!":!R+')-!E8/o$3)&+-!BD-!

|'88V2-!cppd-!qrg!5:!



!

dcf!

!

R|¨B7Ps]! F¨]?"! ]FO?"!<OL<! `]OTE"a! )&! ?EO! <LR|E@@E-! "! ]'1)$%!

+/,&'1V!K'1!L%&)1%$&/'%$8!1)$4)1,W!\+$&!4'!]'1)$%,!&$8>!$3'(&!&+)/1!'\%!+/,&'1V!$%4!*(8&(1)b-!

?)'(8-!]'1)$-!|(2$%/,&-!ercr-!ged!5:!

NE!<EB^E-!M'V)-!^+)!]'1)$%!2/%4W! (%4)1,&$%4/%C! *'%&)25'1$1V!]'1)$%! *(8&(1)-!

R8$1)%4'%-![&:-!^(&&8)-!erce:!

ER]ET^-! R$1&)1! D:! )&! FL-! ]/G3$)>-! ]'1)$-! '84! $%4! %)\W! $! +/,&'1V-! ?)'(8-! |$1#$14!

s%/#)1,/&V!;1),,-!cppr-!qIq!5:!

PT"F?OB-! D$2),! |-! E$18V! M(44+/,2! $%4! R+1/,&/$%/&V! /%! ]'1)$W! $! ,&(4V! /%! &+)!

)258$%&$&/'%!'K!1)8/C/'%-!@)/4)%-!M1/88-!cpJI:!

|"B-!sGC}%!)&!<LB^~-!P1$K&'%!]-!^+)!+/,&'1V!'K!]'1)$-!?)'(8-!E(8GF''!;(3:!R':-!

cppp-!IIc!5:!

|�"BP-!]V(%C!<''%-!"!+/,&'1V!'K!]'1)$W!$%!)5/,'4/*!%$11$&/#)-!B)\!F'1>-!;$8C1$#)!

<$*2/88$%-!ercr-!grp!5:!

]L<!FOBP?O;-!^+)! &1$%,K'12$&/'%,! 'K!]'1)$%! */#/8/o$&/'%! /%!E$,&!",/$%! +/,&'1V-!

?)'(8-!B'1&+)$,&!",/$%!|/,&'1V!='(%4$&/'%-!ercc-!cdq!5:!

]L<-!D/%\(%C-!"!+/,&'1V!'K!]'1)$W! K1'2!i!@$%4!'K! &+)!<'1%/%C!R$82!k! &'!,&$&),! /%!

*'%K8/*&-!M8''2/%C&'%-!L%4/$%$!s%/#)1,/&V!;1),,-!erce-!fJq!5:!

]L<-!?)3$,&/$%!R:|:!)&!]L<-!]/1,&))%-!"!|/,&'1V!'K!]'1)$%!R+1/,&/$%/&V-!B)\!F'1>-!

R$231/4C)! s%/#)1,/&V! ;1),,-! ercg-! �E%! 8/C%){W!

+&&5Wuu)3''>,:*$231/4C):'1Cu1)Ku/4uRMOpdJccgprqJrdc�:!

]'1)$%!+/,&'1V!/%!2$5,W!K1'2!51)+/,&'1V!&'!&+)!&\)%&VGK/1,&!*)%&(1V-!94:!</*+$)8!N:!?+/%-!

R$231/4C)-!R$231/4C)!s%/#:!;1),,-!ercq-!cpf!5:!

@EE-!])%%)&+!M:-!]'1)$!$%4!E$,&!",/$W!&+)!,&'1V!'K!$!;+')%/S-!�),&5'1&-!R'%%-!;1$)C)1-!

cppd-!eJI!5:!

@EE-!;)&)1!|-!"!+/,&'1V!'K!]'1)$%!8/&)1$&(1)-!R$231/4C)-!R$231/4C)!s%/#)1,/&V!;1),,-!

errp:!

<"ROsLB-!=1$%*/,-!@$!R'19)!4(!R+',�%!cgpeGcJpf-!;$1/,-! 8),!M)88),! 8)&&1),-!errp-!

egp!5:!

B"|<-!"%41)\!R:-!L%&1'4(*&/'%!&'!]'1)$%!+/,&'1V!$%4!*(8&(1){W!,/%!|$%«C(>,$!/22(%-!

E8/o$3)&+-!B:D-!|'88V2-!cppg-!gpc!5:!



!

dcd!

!

B"^LOB"@! "R"NE<F! O=! ?RLEBRE-! L%&1'4(*&/'%! &'! ]'1)$%! ?&(4/),-! ?)'(8-!

B$&/'%$8!"*$4)2V!'K!?*/)%*),-!cpJf-!Jqp!5:!

;"E]-! O>G>VU%C! )&! L|�"! F¨D"! ^"E|"]]FO-! s%4)1,&$%4/%C! ]'1)$%! +/,&'1V-!

?)'(8-!D/2''%4$%C-!ercc-!gcg!5:!

;"]-!?U%CG%$)-!?*/)%*)! $%4! &)*+%'8'CV! /%!]'1)$%!+/,&'1VW! )S*(1,/'%,-! /%%'#$&/'%,-!

$%4!/,,(),-!=1)2'%&-!R$8/K-!D$/%!;(3:!R'-!errI-!gcg!5:!

;T"^^-!])/&+!@:-!Ts^^-!T/*+$14!)&!|O"TE-!D$2),-!]'1)$W!$!+/,&'1/*$8!$%4!*(8&(1$8!

4/*&/'%$1V-!T/*+2'%4-!?(11)V-!R(1o'%!;1),,-!cppp-!IfJ!5:-!`i!N(1+$2!E$,&G",/$!,)1/),!ka:!

?E^|-!</*+$)8!D-!"!*'%*/,)!+/,&'1V!'K!]'1)$W! K1'2!&+)!%)'8/&+/*!5)1/'4! &+1'(C+! &+)!

%/%)&))%&+!*)%&(1V-!@$%+$2-!<4:-!T'\2$%!¡!@/&&8)K/)84!;(38/,+)1,-!errf-!eId!5:!

?E^|-!</*+$)8!D-!"!+/,&'1V!'K!]'1)$!K1'2!$%&/6(/&V!&'!&+)!51),)%&-!@$%+$2-!T'\2$%!

¡!@/&&8)K/)84-!ercc-!Idg!5:!

?|LB-!</*+$)8!N:-!E#)1V4$V!8/K)!/%!D',)'%G)1$!]'1)$W!)*'%'2V!$%4!,'*/)&V-!@)/4)%{_!

M',&'%-!M1/88-!ercq-!epf!5:!

FL-!]/G3$)>-!"!%)\!+/,&'1V!'K!]'1)$-!R$231/4C)-!<$,,-!|$1#$14!s%/#)1,/&V!;1),,-!cpJq-!

qdq!5:!

=# e201/@-+# -)# /1)'5.-+# +21# .-# :*20-:-()# X'.9/Y# 5*1%-(# -)# .-#

5*(&25'/('+:-#5*1%-(#

"ME-!FO?|LO-!i!N)#)8'52)%&!'K!B)'GR'%K(*/$%/,2!/%!D$5$%-!]'1)$!$%4!R+/%$W!"!

R'25$1$&/#)!?&(4V!k-!E$,-(E#"-,"$--!cpdr-!5:!cfGgp:!

"@-! F'(%! ?$G,''%! )&! )&! FOOG^"E]-! ?'+%-! K%'*-+( 85")%#%45L!FA%&'$*#( -+1(

G+,*'4'*,-,"%+#-!c,&!)4/&/'%-!?)'(8-!]'1)$!s%/#)1,/&V!;1),,-!ercI-!Jrq!5:!

M"]ET-!N'%-!i!^+)!s,)!$%4!"3(,)!'K!&+)!?/1+$>!@$3)8W!"!B)\!@''>!$&!?/%!|(G4$2!

$%4!+/,!?'+$>!;V'%!k-!KL%5%*#-(L%+/&-!cpJc-!5:!cJgGeIq:!

R|OL!DEOBPGFEOB-!i!T)$,,),,2)%&!'K!&+)!@$&)!D',)'%!B)'GR'%K(*/$%!?*+'8$1!F/!

L>7,!"&&/&(4)!&'\$14!�),&)1%!@)$1%/%CW!�/&+!$!='*(,!'%!|/,!;)1*)5&/'%!'K!&+)!@'14!'K!

|)$#)%!k-!K%'*-(i%&'+-)-!#'8:!If!u!e-!?(22)1!ercf-!5:!cccGcgg:!



!

dcJ!

!

NE! M"TF-! �/88/$2! ^+)'4'1)! )&! |"MOs?|-! D$|V(%! ]/2-! ^5*( J"#*( %0( T*%B

=%+0&$"-+"#2( "+(K%'*--!B)\!F'1>-!R'8(23/$!s%/#)1,/&V! ;1),,-! cpJI-! IIc!5:-! `i!B)'G

R'%K(*/$%!,&(4/),!ka:!

NEsR|@ET-! <$1&/%$! )&! |"MOs?|-! D$|V(%! ]/2-! =&),&'*( -+1( ,5*( #,-,*( "+( )-,*(

=5%#C+(K%'*--!R$231/4C)-!<$,,:!_@'%4'%-!|$1#$14!s%/#)1,/&V!;1),,-!cppp:!

EsB|"-! D(%-!R|O!]FsFOsBP! )&! @EE!?EOBP�OO-! i!L258/*$&/'%,! 'K!]'1)$%!

^1$4/&/'%$8!E5/,&)2'8'CV!/%!;8$%%/%C!^+)'1VW!='*(,/%C!'%!&+)!;1$C2$&/*!;+/8','5+V!'K!

?/8+$>!k-!K%'*-(i%&'+-)-!#'8:!qf!u!q-!�/%&)1!errf-!5:!cfpGcpc:!

|EBNET?OB-!PTEPOTF-!i!"!?&(4V!/%!]'1)$7,!L%&)88)*&($8!|/,&'1V!k-!^5*(i%&'+-)(

%0(E#"-+(A,&1"*#-!#'8:!cf!u!g-!cpId-!5:!gddGgJf:!

]"BP-! <VU%C>\$%-! i!N$,$%)(8! ^'%C|$)! N$,/! ?/8+$>)(8! ?)%C>$>+$%&$!k-!;"+<%d(

2&+5-d#-(5LC+d&#%-!erce-!5:!crJGced:!

]L<-!|V)$GTV)'%-!i!^$,$%+$>!>\$%G+$)!2/%.'>.(+(/.U>!>\$%.U2!>'*+$8!`"!,&(4V!'%!

&+)!B$&/'%$8/,&/*![/)\5'/%&!$3'(&!^$,$%+$>a!k-!N'%C,U!R+U8+$>!FU%>(-!ercd:!

]O|!FOsBPGDLB-!=1$%>-!i!B)'GR'%K(*/$%/,2!$,!&+)!N'2/%$%&!L4)'8'CV!/%!D',)'%!k-!

K%'*-(i%&'+-)-!#'8:!qg!u!q-!�/%&)1!errg-!5:!IpGJf:!

K%'*-+( 45")%#%45LF( ",#( ,'-1","%+( -+1( 2%1*'+( ,'-+#0%'2-,"%+-! 94:! s%),*'-! ]'1)$%!

B$&/'%$8!R'22/,,/'%-!?)'(8-!|'88V2-!errq-!Idf!5:!

]¬<-!R+$%CG&7$)-!=%+0&$"-+"#2(-+1(K%'*-+( ,5%&/5,#-!?)'(8-!D/2''%4$%C!;(3:!R'-!

errr-!eqJ!5:!

@EE-!M'%C!]V''-!i!N$,$%+(/!DU%C*+/8'%!W!.(.$+\$+(/!>U8/!k-!!-#-+5-d-!#'8:!errd!u!cc-!

5:!erIGegq:!

@EE-!;)&)1!|!)&!M"]ET-!N'%$84!@-!A%&'$*@%%d(%0(K%'*-+($">")"w-,"%+(O%)N(UN(O%)N(UN-!

B)\!F'1>-!R'8(23/$!s%/#)1,/&V!;1),,-!cppf:!

@L! FLBP?|sB-! i!"!R'25$1$&/#)! ?&(4V! 'K! ;1$*&/*$8! @)$1%/%C! /%! R+/%$! $%4!]'1)$!

N(1/%C!&+)!?)#)%&))%&+!$%4!&+)!</4GB/%)&))%&+!R)%&(1/),!k-!=5"+*#*(A,&1"*#("+(\"#,%'L-!

#'8:!qq!u!q-!?(22)1!ercc-!5:!fqGdJ:!

BO|! N"E|�"B-! =1$%>-! i!^+)! E*8)*&/*! N)#)8'52)%&! 'K! B)'GR'%K(*/$%/,2! $%4!

?&$&)*1$K&!K1'2!&+)!cJ&+!&'!&+)!cp&+!R)%&(1V!k-!K%'*-(i%&'+-)-!#'8:!qg!u!q-!�/%&)1!errg-!

5:!JdGcce:!



!

dcp!

!

BO|!N"E|�"B-!g)%@-)(\-+d&d#-(B(]-!?9'(8-!;(85/,7-!ercc:!

BO|! ]�"B! Ms<-! i!"*$4)2/*! ^1)%4,! \/&+/%! B/%)&))%&+GR)%&(1V! ]'1)$%! B)'G

R'%K(*/$%/,2!k-!A*%&)(i%&'+-)(%0(K%'*-+(A,&1"*#-!#'8:!ep!u!c-!.(/%!ercf-!5:!cIpGcpc:!

;"]! ?OBPGB"E-! i!�),&)1%! ?*/)%*)! $%4! ?+/8+$>! ?*+'8$1,!k-! K%'*-( i%&'+-)-!

#'8:!ef!u!g-!2$1,!cpJf-!5:!qGeq:!

;"@"L?-!D$2),!M:-!=%+0&$"-+(#,-,*$'-0,(-+1(K%'*-+(G+#,",&,"%+#F(M&(\LC+/mC+(-+1(

,5*()-,*(=5%#C+(!L+-#,L-!?)$&&8)-!s%/#:!'K!�$,+/%C&'%!;1),,-!cppf-!cedp!5:-!`i!]'1)$%!

,&(4/),!'K!&+)!|)%1V!<:!D$*>,'%!?*+''8!'K!L%&)1%$&/'%$8!?&(4/),!ka:!

;"@"L?-! D$2),! M:-! 8%)","$#( -+1( 4%)"$L( "+( ,'-1","%+-)( K%'*--! R$231/4C)-! <$,,:-!

|$1#$14!s%/#:!;1),,-!cppc-!gpr!5:!

TFs-!OBP!?sB-!i!R$&+'8/*/,2!$%4!&+)!;1'38)2!'K!"(&+'1/&V!/%!@$&)!R+','%!]'1)$!k-!

E$,-(K%'*-+--!#'8:!I!u!e-!erre-!5:!fIGJr:!

F"BP-! ]EF! ;:! )&! |EBNET?OB-! PTEPOTF-! i!"%! O(&8/%)! |/,&'1V! 'K! ]'1)$%!

R'%K(*/$%/,2W!;$1&!LLW!^+)!?*+''8,!'K!F/!R'%K(*/$%/,2!k-!^5*(i%&'+-)(%0(E#"-+(A,&1"*#-!

#'8:!cJ-!cpIp-!5:!eIpGedf:!

FL! ^"EGDLB-! i!]/%C! R+'%C.'W! R'%K(*/$%/,2-! E%8/C+&)%2)%&-! $%4! "3,'8(&)! T(8)!k-!

K%'*-(i%&'+-)-!#'8:!qr!u!q-!�/%&)1!errr-!5:!cfJGerr:!

FL-!̂ !$)G./%-!̂ 5*(1L+-2"$#(%0(=%+0&$"-+"#2(-+1(2%1*'+"w-,"%+("+(K%'*-+(5"#,%'L-!B)\!

F'1>-!R'1%)88!s%/#)1,/&V!;1),,-!errd-!gpJ!5:!

FsB-!?$G,(%!)&!?OB-!F(G&7$)>-!K%'*-+(45")%#%45LF(#%&'$*#(-+1("+,*'4'9,-,"%+#-!ercI:!

~O! ]LG~sB-! i!?/8+$>! ^+'(C+&! /%! &+)! 8$&)! V/! NV%$,&V! $%4! /&,! ?'*/'GE*'%'2/*!

M$*>C1'(%4!k-!^5*(i%&'+-)(%0(E#"-,"$(A,&1"*#-!cpfJ-!5:!pIGccg:!

D# e201/@-+#-)#/1)'5.-+#+21#.-#5*(&25'/('+:-#-(#@%(%1/.#

i!s%/#)1,$8/,{W! ROB=sRLs?! ¡! ROB=sRL"BL?<E!k! �E%! 8/C%){W!

+&&5Wuu\\\:(%/#)1,$8/,G)4(:*'2:\\\:)o5:3/(G2'%&5)88/)1:K1u)%*V*8'5)4/)u*'%K(*/(,G)&G

*'%K(*/$%/,2)u�:!R'%,(8&9!8)eJ!K9#1/)1!ercd:!

"R]ET@F-! M1''>)! ":-! i!L,! @/3)1$8/,2! &+)! O%8V! �$V! &'\$14! N)2'*1$*Vb!

R'%K(*/$%/,2!$%4!N)2'*1$*V!k-!8%)","$-)(^5*%'L-!#'8:!gg!u!q-!errI-!5:!IqdGIdf:!



!

der!

!

"BP@E-!?&)5+)%!R-!?@O^E-!</*+$)8!"!)&!R|EB-!@$/-!O"',&*(*,5"$#(-+1(=%+0&$"-+"#2-!

B)\! F'1>-! T'(&8)4C)-! ^$V8'1! ¡! =1$%*/,-! ercg-! �E%! 8/C%){W!

+&&5Wuu;(,$%:)38/3:*'2:$(u5$&1'%u=(88T)*'14:$,5Sb5§cgeggcg�:!

M"OP"BP! |E-! i!='(1! <'4)8,! 'K! &+)! T)8$&/'%,+/5! M)&\))%! R'%K(*/$%/,2! $%4!

N)2'*1$*V!k-!i%&'+-)(%0(=5"+*#*(85")%#%45L-!#'8:!gd!u!c-!2$1,!ercr-!5:!cJGgg:!

ME@@-!N$%/)8!)&!|"<-!R+$)G3'%C-!=%+0&$"-+"#2(0%'(,5*(2%1*'+(m%')1-!R$231/4C)-!

s]{_!B)\!F'1>-!R$231/4C)!s%/#)1,/&V!;1),,-!errg-!gJg!5:!

R|"B-!"8$%!]$2G8)(%C-!;*+$"&#($%+,*H,#(-+1("+,*'4'*,-,"%+#-!|'%'8(8(-!s%/#)1,/&V!

'K! |$\$/7/! ;1),,-! erre-! ggf!5:-! �E%! 8/C%){W!

+&&5Wuu,/&):)31$1V:*'2u8/3u5(,$%uN'*b/4§crrcprpr�:!

R|"B-! D',)5+-! i!N)2'*1$*V! $%4! 2)1/&'*1$*V{W! &'\$14! $! *'%K(*/$%! 5)1,5)*&/#)!k-!

i%&'+-)(%0(=5"+*#*(85")%#%45L-!#'8:!gq!u!e-!.(/%!errd-!5:!cdpGcpg:!

R|EB-! "83)1&! |:! F:-! i!L?! ROB=sRL"BL?<! RO<;"^LM@E! �L^|! @LMET"@!

ROB?^L^s^LOB"@!NE<ORT"RFb!k-!i%&'+-)(%0(=5"+*#*(85")%#%45L-!#'8:!gq!u!e-!.(/%!

errd-!5:!cpIGecf:!

R|EB-! "83)1&! |:! F:-! i!L,! R'%K(*/$%/,2! R'25$&/38)! \/&+! @/3)1$8! R'%,&/&(&/'%$8!

N)2'*1$*Vb!k-!i%&'+-)(%0(=5"+*#*(85")%#%45L-!#'8:!gq!u!e-!.(/%!errd-!5:!cpIGecf:!

R|EB-! F'%C-!=%+0&$"-+"#2( -#( '*)"/"%+F( $%+,'%>*'#"*#( -+1( $%+#*6&*+$*#-! @)/4)%{_!

M',&'%-! M1/88-! ercg-! erd!5:-! `i!T)8/C/'%! /%! R+/%),)! ,'*/)&/),!k-! #:! Ia-! �E%! 8/C%){W!

+&&5Wuu;(,$%:)38/3:*'2:$(u5$&1'%u=(88T)*'14:$,5Sb5§crJcIIr�:!

R|EBP-! "%%)-! i!|/,&'/1)! /%&)88)*&()88)! 4)! 8$! R+/%)!k-! :.-++&-"'*( 1&( =%))h/*( 1*(

?'-+$*N(=%&'#(*,(,'->-&H-!.(/88)&!ercI-!5:!IqIGIfd:!

R|EBP-!"%%)-!\"#,%"'*(1*()-(4*+#3*($5"+%"#*-!;$1/,-!E4/&/'%,!4(!?)(/8-!ercq-!fpf!5:!

R|EBP-! R+(%CGV/%C-! i!R'%K(*/$%! E&+/*,! /%! <'4)1%/&VW! O%&'8'C/*$88V! T''&)4-!

L%&)1%$&/'%$88V!T),5',/#)-!$%4!L%&)C1$&/#)8V!?V,&)2$&/*!k-!i%&'+-)(%0(=5"+*#*(85")%#%45L-!

#'8:!qr-!49*)231)!ercg-!5:!dfGpJ:!

R@LBE-!E1/%!<:-!i!D(,&/*)!$%4!R'%K(*/$%/,2!k-!85")%#%45L(=%24-##-!#'8:!p!u!g-!2$1,!

ercq-!5:!cfIGcdI:!

=%+0&$"-+( $&),&'*( -+1( 1*2%$'-$L-! 94:! D'+%! =(+G,+)%C! |,/)+-! B)\! F'1>-! �'184!

?*/)%&/K/*-!ercI-!eIe!5:!



!

dec!

!

=%+0&$"-+( 7,5"$#F( E( =%24-'-,">*( A,&1L( %0( A*)0D( E&,%+%2LD( -+1( =%22&+",L-! 94,:!

]\'%CG@'/!?+(%!)&!N$#/4!M:!�'%C-!R$231/4C)-!R$231/4C)!s%/#)1,/&V!;1),,-!errq-!�E%!

8/C%){W!+&&5Wuu)3''>,:*$231/4C):'1Cu1)Ku/4uRMOpdJrIccfrfpfr�:!

N"TTOMET?-!T'C)1-!e5&(j"(*,()-(#L+,5h#*($%+0&$3*++*-!;$1/,-!;'/%&,-!ercf:!

NE!M"TF-!�/88/$2!^+)'4'1)-!^5*(,'%&@)*(m",5(=%+0&$"-+"#2-!c,&!|$1#$14!s%/#)1,/&V!

;1),,!5$5)13$*>!)4:-!cppf-!R$231/4C)-!<$,,{_@'%4'%-!E%C8$%4-!|$1#$14!s%/#)1,/&V!;1),,-!

cppf-!cge!5:-!�E%!8/C%){W!+&&5Wuu,/&):)31$1V:*'2u8/3u5(,$%uN'*b/4§crgcqgef�:!

NOGNLB|-!;/)11)-!=%+0&$"&#(*,().5&2-+"#2*($5"+%"#-!;$1/,-!H4/&/'%,!4(!?)(/8-!errg:!

PO@NLB-! ;$(8! T$>/&$-! =%+0&$"-+"#2-! N(1+$2-! "*(2)%-! ercc-! cdd!5:-! �E%! 8/C%){W!

+&&5Wuu,/&):)31$1V:*'2u8/3u5(,$%uN'*b/4§crIIgJIJ�:!

PT"BE^-!<$1*)8! )&!["BNET<EET?R|-! @9'%-!:-( 4*+#3*( $5"+%"#*-! ;$1/,-! "83/%!

</*+)8-!cppp-!IfJ!5:-!`i!M/38/'&+Q6()!4)!87H#'8(&/'%!4)!87+(2$%/&9!k-!gqa:!

|"FE?-!@'(/,!N:-!8%)","$-)(#L#,*2#(%0(7-#,(E#"-F(=5"+-D(K%'*-D(-+1(i-4-+-!"12'%>-!

B:F-!<:E:!?+$15)-!erce-!edc!5:!

|E-! M$'C$%C-! i!='(1! <'4)8,! 'K! &+)! T)8$&/'%,+/5! M)&\))%! R'%K(*/$%/,2! $%4!

N)2'*1$*V!k-!i%&'+-)(%0(=5"+*#*(85")%#%45L-!#'8:!gd!u!c-!2$1,!ercr-!5:!cJGgg:!

|s"BP-!?/(G*+/-!7##*+,"-)#(%0(T*%B=%+0&$"-+"#2(*"/5,(2-<%'(45")%#%45*'#(%0(,5*(A%+/(

-+1( ;"+/( 4*'"%1#-! �),&5'1&-! R'%%:-! P1))%\''4! ;1),,-! cppp-! edd!5:-! �E%! 8/C%){W!

+&&5Wuu,/&):)31$1V:*'2u8/3u5(,$%uN'*b/4§Irrdrpc�:!

LB-!]$%C!D(%C-!i!^+)!T(8)!'K!@$\!$%4!&+)!T(8)!'K![/1&()W!O%!&+)!B)*),,/&V!K'1!^+)/1!

<(&($8!L%&)C1$&/'%!k-!K%'*-(<%&'+-)N-!#'8:!qg!u!c-!errg-!5:!egg:!

D"["TF-!RV1/88)!D:GN:-!A-/*##*(1*(=%+0&$"&#-!EV1'88),-!ercf-!cJc!5:!

D"["TF-!RV1/88)-!:*#(,'%"#(#-/*##*#($5"+%"#*#F(,-%b#2*D($%+0&$"-+"#2*D(@%&115"#2*-!

;$1/,-!"83/%!</*+)8-!erce:!

DL"BNE-!@(-! i!@$!5'8/&/6()!*'%K(*9)%%)!4(! 1$4/*$8/,2)!$(!C1$4($8/,2)!k-!!"%/h+*-!

.(/88)&!errJ-!5:!ccqGced:!

]L<-! ?(%C2''%-! i!R'%K(*/$%/,2-!<'1$8! E6($8/&V-! $%4! |(2$%! T/C+&,W! "!<)%*/$%!

;)1,5)*&/#)!k-!E2*'"$-+(i%&'+-)(%0(7$%+%2"$#(-+1(A%$"%)%/L-!#'8:!dq!u!c-!.$%#/)1!ercI-!

5:!cqpGcJI:!



!

dee!

!

]L<-! ?(%C2''%-! i!R'%K(*/$%/,2-!<'1$8! E6($8/&V-! $%4! |(2$%! T/C+&,W! "!<)%*/$%!

;)1,5)*&/#)W!R'%K(*/$%/,2-!<'1$8!E6($8/&V-! $%4!|(2$%!T/C+&,!k-!E2*'"$-+(i%&'+-)(%0(

7$%+%2"$#(-+1(A%$"%)%/L-!#'8:!dq!u!c-!.$%#/)1!ercI-!5:!cqpGcJI:!

]L<-!?(%C2''%-!=%+0&$"-+(!*2%$'-$L("+(7-#,(E#"-F(̂ 5*%'L(-+1(8'-$,"$*-!R$231/4C)-!

R$231/4C)! s%/#)1,/&V! ;1),,-! ercq-! �E%! 8/C%){W!

+&&5Wuu)3''>,:*$231/4C):'1Cu1)Ku/4uRMOpdJccrdedgfde�:!

:-( 4*+#3*( 4%)","6&*( $5"+%"#*F( 1*( =%+0&$"&#( I( ;-%-! &1$4:! D$*6(),! R'25/8$&/'%!

;/25$%)$(-!;$1/,-!;'*>)&-!ercq-!cec!5:!

@EE-! D(%C! |:-! i!"%! E&+/*,! 'K! ;1'51/)&VW! T/&($8-! T'8),-! $%4! N)5)%4)%*)! /%! E$18V!

R'%K(*/$%/,2!k-!E#"-+(85")%#%45L-!#'8:!eg!u!e-!2$/!ercg-!5:!cIgGcfI:!

@EE-!]:!|:-!8%)","$-)()*/","2-$LD('*4'*#*+,-,"%+D(-+1($%+0&$"-+(O"',&*-!̂ +),/,-!N'*&'1$8-!

sR@!`s%/#)1,/&V!R'88)C)!@'%4'%a-!ercq:!

<"?"Fs]L!?"^O-! i!R+/%),)! $%4!�),&)1%!|/,&'1/*$8!^+/%>/%CW!^+)!"1*+)&V5)!'K!

|/,&'1V!/%!&+)!R'%K(*/$%!E*(2)%)!k-!\"#,%'L(z(^5*%'L-!#'8:!qf!u!e-!2$/!errd-!5:!ecJGege:!

<EBRLs?! )&! @"s-! N:! R:-! ;*+$"&#-! |$12'%4,\'1&+-! ;)%C(/%-! cpdr-! eJr!5:-!

`i!;)%C(/%!*8$,,/*,!ka:!

B"<-!]V(%CG|))!)&!"@MET^-!B/*'8)!P:-!i!@/!`a-!'(!8),!1/&),!k-!!"%/h+*-!2$1,!ercf-!

5:!cceGceI:!

O@METNLBP-!"2V-!i!N1)$2/%C!'K!&+)!N(>)!'K!~+'(W!ES)258$1/,2!$%4!&+)!"%$8)*&,!k-!

i%&'+-)(%0(=5"+*#*(85")%#%45L-!#'8:!gI!u!q-!49*)231)!errJ-!5:!feIGfgp:!

;ET]LB?-! =1$%>8/%-! i!<)&$5+V,/*,! /%! R+/%),)! ;+/8','5+V!k-! ^5*( A,-+0%'1(

7+$L$)%4*1"-(%0(85")%#%45L-!�/%&)1!ercf-!94:!E4\$14!B:!~$8&$-!<)&$5+V,/*,!T),)$1*+!

@$3-! ?&$%K'14! s%/#)1,/&V-! ercf-! �E%! 8/C%){W!

+&&5,Wuu58$&':,&$%K'14:)4(u$1*+/#),u\/%ercfu)%&1/),u*+/%),)G2)&$5+V,/*,u�:!

TLEPE@-!D)KK1)V-! i!R'%K(*/(,!k-!^5*(A,-+0%'1(7+$L$)%4*1"-(%0(85")%#%45L-!?(22)1!

ercg-!94:!E4\$14!B:!~$8&$-!<)&$5+V,/*,!T),)$1*+!@$3-!?&$%K'14!s%/#)1,/&V-!ercg-! �E%!

8/C%){W!+&&5,Wuu58$&':,&$%K'14:)4(u$1*+/#),u,(2ercgu)%&1/),u*'%K(*/(,u�:!

TsNEMs?R|-!P)'1C)-!i!T)*'%,/4)1/%C!T)%!$,![/1&()!$%4!M)%)#'8)%*)!k-!i%&'+-)(%0(

=5"+*#*(85")%#%45L-!#'8:!qr!u!gGq-!,)5&)231)!ercg-!5:!qIfGqde:!



!

deg!

!

?|L|-!R+/+GV(-!i!T)8$&/'%,!$%4!M$8$%*),W!?)8KG1),&1$/%&!$%4!N)2'*1$&/*!P'#)1%$3/8/&V!

(%4)1!R'%K(*/$%/,2!k-!8-$"0"$(?%$&#-!#'8:!ep!u!g-!49*)231)!ercq-!5:!gIcGgdg:!

?OTG|OOB! ^"B-! i!L2$C/%/%C! R'%K(*/(,W! ;$1$4/C2$&/*! R+$1$*&)1,! $%4! [/1&()!

E&+/*,!k-!i%&'+-)(%0(=5"+*#*(85")%#%45L-!#'8:!ge!u!g-!,)5&)231)!errI-!5:!qrpGqef:!

?;TLBP-!D')8!|:-!u5**)#("+(,5*(5*-1F(*1&$-,"%+-)(45")%#%45"*#(%0(-&,5%'",LD(0'**1%2D(

-+1($&),&'*(0'%2(=%+0&$"-+"#2(,%(5&2-+('"/5,#-!g14!)4-!B)\!F'1>-!@:!E183$(2!",,'*/$&),-!

errJ-!eIp!5:-!`i!?'*/'*(8&(1$8-!5'8/&/*$8-!$%4!+/,&'1/*$8!,&(4/),!/%!)4(*$&/'%!ka:!

?^"@B"]ET-! "$1'%-! i![/1&()! $,! <$,&)1V! /%! E$18V! R'%K(*/$%/,2!k-! i%&'+-)( %0(

J*)"/"%&#(7,5"$#-!#'8:!gJ!u!g-!,)5&)231)!ercr-!5:!qrqGqeJ:!

^"B-!?'1G|''%-!i!R'%K(*/$%!N)2'*1$*V!$,!;1$C2$&/*!ES5)1/2)%&W!s%/&/%C!@'#)!'K!

@)$1%/%C!$%4!@'#)!'K!"%&/6(/&V!k-!E#"-+(85")%#%45L-!#'8:!cd!u!e-!.(/88)&!errd-!5:!cqcGcff:!

^"B-!?'1G+''%-!i!N)2'*1$*V!/%!R'%K(*/$%/,2!k-!85")%#%45L(=%24-##-!#'8:!d!u!I-!2$/!

erce-!5:!epgGgrg:!

^|O<;?OB-!]/1/88-!i!~+(!�/!k-!^5*(A,-+0%'1(7+$L$)%4*1"-(%0(85")%#%45L-!=$88!ercI-!

94:!E4\$14!B:!~$8&$-!<)&$5+V,/*,!T),)$1*+!@$3-!?&$%K'14!s%/#)1,/&V-!ercI-!�E%!8/C%){W!

+&&5,Wuu58$&':,&$%K'14:)4(u$1*+/#),uK$88ercIu)%&1/),uo+(GS/u�:!

�OBP-!N$#/4!M:-!i!R'%K(*/$%!;'8/&/*$8!;+/8','5+V!k-!/%!^5*(PH0%'1(5-+1@%%d(%0(,5*(

5"#,%'L(%0(4%)","$-)(45")%#%45L-!OSK'14-!OSK'14!s%/#)1,/&V!;1),,-!ercc-!5:!ddcGdJd:!

�OBP-!N$#/4-!i!R+/%),)!E&+/*,!k-!A,-+0%'1(7+$L$)%4*1"-(%0(85")%#%45L-!E4\$14!B:!

~$8&$-! ercd-! �E%! 8/C%){W! +&&5,Wuu58$&':,&$%K'14:)4(u$1*+/#),u,51ercdu)%&1/),u)&+/*,G

*+/%),)u�:!

�OBP-! N$#/4-! i!R'25$1$&/#)! ;+/8','5+VW! R+/%),)! $%4! �),&)1%!k-! ^5*( A,-+0%'1(

7+$L$)%4*1"-(%0(85")%#%45L-!?51/%C!ercd-! 94:!E4\$14!B:!~$8&$-!<)&$5+V,/*,!T),)$1*+!

@$3-! ?&$%K'14! s%/#)1,/&V-! ercd-! �E%! 8/C%){W!

+&&5,Wuu58$&':,&$%K'14:)4(u$1*+/#),u,51ercdu)%&1/),u*'25$15+/8G*+/\),u�:!

�OBP-!�$/GV/%C-!i!^+)!<'1$8!$%4!B'%G<'1$8![/1&(),!/%!R'%K(*/$%!E&+/*,!k-!E#"-+(

85")%#%45L-!#'8:!ec!u!c-!K9#1/)1!ercc-!5:!dcGJe:!

�OON-!"8$%!^+'2$,-!:"2",#(,%(-&,%$'-$L(0'%2(A&+/(T*%B=%+0&$"-+"#2(,%(-(1%$,'"+*(

%0( 4%)","$-)( '"/5,#-! |'%'8(8(-! s%/#)1,/&V! 'K! |$\$//! ;1),,-! cppI-! eJc!5:-! �E%! 8/C%){W!

+&&5Wuu,/&):)31$1V:*'2u8/3u5(,$%uN'*b/4§Irrfrqq�:!



!

deq!

!

�s-!<)/V$'c-!i!T)%!G!8/!-!1)*/51'*/&V-!.(4C2)%&-!$%4!&+)!6(),&/'%!'K!'5)%%),,!&'!&+)!

O&+)1!/%!&+)!R'%K(*/$%!@(%V(!k-!i%&'+-)(%0(;%'-)(71&$-,"%+-!#'8:!qe!u!q-!49*)231)!ercg-!

5:!qgrGqqe:!

�LB-!T(-! i!@$!5)1,'%%)!+(2$/%)!4$%,! 8$! */#/8/,$&/'%!*+/%'/,)!k-!!"%/h+*-!49*)231)!

errd-!5:!ddGJI:!

F"O-!�/%o+'%C-!E+("+,'%1&$,"%+(,%(=%+0&$"-+"#2-!B)\!F'1>-!R$231/4C)!s%/#)1,/&V!

;1),,-!errr-!gqq!5:!

~|"BP-! t/V(%! )&! @EE-! OTLEB^-! =%+0&$"-+"#2F( -( 2%1*'+( "+,*'4'9,-,"%+-! erce!

)4/&/'%-!?/%C$5'1){W!|$%Co+'(-!R+/%$-!�'184!?*/)%&/K/*{_!~+)./$%C!s%/#)1,/&V!;1),,-!ercg-!

qJp!5:!

N# e201/@-+#-)#/1)'5.-+#+21#./#E9'(-#

R|LEBP-!"%419!)&!Ds@@LEB-!=1$%Z'/,-!:-(4'-,"6&*(1*()-(=5"+*-!;$1/,-!P1$,,)&-!errf:!
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