
THESE DE DOCTORAT DE 
L'UNIVERSITE DE BRETAGNE SUD

 ECOLE DOCTORALE N° 599 

 Droit et Science politique 
 Spécialité : Droit social 

Santé et sécurité au travail : de la complexité à l’effectivité. 
Proposition d’un guide de bonnes pratiques de prévention  
des risques professionnels 

Annexe 1 : Projet de guide de bonnes pratiques de prévention des 
risques professionnels 

Thèse présentée et soutenue à VANNES, le 4 décembre 2020 

Unité de recherche : Lab-LEX 

Thèse N°: 570 

Par 

Jean-Paul BARDOU 

  

Rapporteurs avant soutenance : 

Monsieur Pierre-Yves VERKINDT, Professeur Emérite, Université Paris 1, Panthéon-Sorbonne 
Madame Marie-Cécile AMAUGER-LATTES, Maître de Conférence HDR, Université Toulouse 1 Capitole 

Composition du Jury : 

Président : Madame Marion DEL SOL, Professeur, Université de Rennes 1 
Examinateurs :  Monsieur Pierre-Yves VERKINDT, Professeur Emérite, Université Paris 1, Panthéon-Sorbonne 

Monsieur Marc DUMAS, Professeur, Université de Bretagne Sud 
Madame Marie-Cécile AMAUGER-LATTES, Maître de Conférence HDR, Université Toulouse 1 
Capitole 

Invité :   Monsieur Erwin PRUDHOMME, Directeur des Ressources Humaines, AUTOLIV France 
Dir. de thèse : Madame Nathalie DEDESSUS-LE-MOUSTIER, Maître de Conférence HDR, Université de 

Bretagne Sud 



Santé et sécurité au travail : de la complexité à l’effectivité. Proposition d’un guide de bonnes pratiques de prévention des risques professionnels Jean-Paul Bardou 2020



 

Dans de nombreux cas, les employeurs ne découvrent le cadre juridique qu’au moment de l’engagement de leur 

responsabilité. Nous avons alors réfléchi à proposer aux employeurs des solutions effectives afin de les aider à 

mieux le respecter et par la même, à développer la prévention des risques professionnels au bénéfice des 

travailleurs.  

 

Se posait alors la question de savoir où trouver des exemples de mesures effectives pour servir de points d’appui 

aux employeurs ? Il nous est alors apparu que la négociation collective était la réponse à notre interrogation.  

 

Ainsi, nous avons étudié les dispositifs élaborés aux niveaux interprofessionnel et branches professionnelles en 

matière de prévention des risques professionnels. Nous avons ensuite analysé les dispositifs élaborés par les 

entreprises, dispositifs que nous avons sélectionnés car pouvant avoir, à notre avis, un effet réel et tangible en 

matière de prévention des risques professionnels et ainsi correspondre au critère d’effectivité posé par la 

jurisprudence. Nous avons conduit ce travail par l’analyse de plus d’une centaine d’accords collectifs et classé le 

travail réalisé en la matière par thèmes faisant écho à ceux composant le cadre afin que les employeurs puissent 

disposer d’un « catalogue » de mesures effectives permettant de répondre au mieux aux obligations analysées 

et de les aider dans la prévention des risques professionnels.  

 

En complément de ce « catalogue », nous avons souhaité que les employeurs pour certains thèmes, disposent 

d’outils plus opérationnels leur permettant d’une part d’autoévaluer leur niveau de respect des obligations en 

matière de santé et de sécurité au travail, et d’autre part, de se mettre en conformité à l’aide de fiches pratiques. 

Ces outils sont plutôt adaptés à des obligations « pratiques » telles que l’obligation de formation ou l’obligation 

d’évaluation des risques professionnels. Ils concourent tous à aider l’employeur à respecter son obligation de 

sécurité.  

 

Ainsi, le guide de bonnes pratiques que nous proposons et que vous nous avons édité sous forme de livret est 

composé de deux types d’éléments :  

 Une sélection après analyse, des solutions mises en œuvre par la négociation collective, pouvant avoir 

un effet réel et tangible en matière de prévention des risques professionnels et ainsi correspondre au 

critère d’effectivité posé par la jurisprudence. Ce « catalogue » de mesures effectives est contenu dans 

un tableau de synthèse positionné sur la clé USB jointe au guide. Nous l’avons imaginé comme une base 

de données qui pourrait être enrichie par ses utilisateurs ;  

 Puis, d’une part, des grilles permettant aux entreprises d’autoévaluer leur niveau de respect des 

obligations générales et particulières. Ces grilles, positionnées sur la clé USB jointe au guide, prennent 

la forme de questionnaires comportant plusieurs thèmes auxquels les entreprises peuvent répondre. Le 

résultat de leur positionnement prend la forme de mires avec par thème, un résultat exprimé en valeur 

sur une échelle, l’objectif étant que ce dernier soit très visuel pour l’entreprise. Et d’autre part, des 

fiches pratiques qui comprennent par type d’obligation, une synthèse du cadre juridique applicable et 

des propositions de mesures effectives permettant aux entreprises d’être le plus conforme à ce dernier. 

Ces fiches sont positionnées dans le livret que nous vous proposons de découvrir.  
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