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R é s u m é  
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i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s. Ell e e nt e n d d’ a b o r d a n al y s e r l e s c o nt o u r s d u c o n c e pt –  a s s e z 

n é gli g é e n s ci e n c e s é c o n o mi q u e s - d e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e  p a r l e li e n hi st o ri q u e 

e nt r e N ati o n et E nt r e p ri s e s p ui s p a r u n e x a m e n d e l a p e n s é e d e s «  g r a n d s  » a ut e u r s d e 

l a q u e sti o n ( F ri e d ri c h Li st e n p a rti c uli e r). Ell e vi s e e n s uit e e m piri q u e m e nt à m e s u r e r 

l’i n cli n ati o n p at ri oti q u e d e 5 0 g r a n d e s fir m e s i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s s u r l a b a s e d’ u n e 

s é ri e d e d o n n é e s r e c u eilli e s d a n s l e u r d o c u m e nt d e r éf é r e n c e d é p o s é a u pr è s d e 

l’ A ut o rit é d e s M ar c h é s Fi n a n ci e r s ( A M F) e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 : r é p artiti o n g é o g r a p hi q u e 

d e s eff e ctif s, v e ntil ati o n d u c hiffr e d’ aff air e s, n o m br e d e fili al e s ét r a n g è r e s, i m p ô t s u r 

l e s r é s ult at s, att ri b uti o n p a r p a y s ( o u c o nti n e nt) d e s a ctif s i m m o bili s é s. Il e n r e s s o rt 

n ot a m m e nt u n e r é d u cti o n i m p o rt a nt e e n l’ e s p a c e d e 1 0 a n s s e ul e m e nt d e s eff e ctif s e n 

F r a n c e ( -1 7 %) et u n e h a u s s e c o n c o mit a nt e d e s eff e ctif s d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s ( + 2 9 %). 

A l’ a u n e d e c e s r é s ult at s, l e p r é s e nt tr a v ail f e r a a p p a r aît r e l e s p ri n ci p a u x d ét e r mi n a nt s 
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p e r s o n n el  …  

E nfi n, c ett e t h è s e c o m p a r e c e s r é s ult at s  d é c o u v e rt s a u s ei n d e s  fir m e s f r a n ç ai s e s a v e c 

c e u x d e s fir m e s e u r o p é e n n e s c o n c u r r e nt e s. L e s m ê m e s d o n n é e s o nt ét é c o n si g n é e s 
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 A b str a ct  : E c o n o mi c p atri oti s m b y c a s e st u d y o f  fift y Fr e n c h i n d u stri al fir m s - 

A n al y z e s, e m piri c al f a ct s a n d i nt er n ati o n al c o m p ari s o n s  

T hi s t h e si s f o c u s e s o n e c o n o mi c p at ri oti s m b y  c a s e st u d y of 5 0 l a r g e F r e n c h i n d u st ri al 

fir m s. Fir st, w e  i nt e n d t o a n al y z e t h e c o nt e xt  of t h e c o n c e pt - q uit e n e gl e ct e d i n 

e c o n o mi c s ci e n c e - of e c o n o mi c p at ri oti s m b y m a ki n g t h e  hi st o ri c al li n k b et w e e n  

n ati o n s  a n d c o m p a ni e s,  a n d s e c o n dl y b y a  st u d y of t h e " m ai n" a ut h o r s c o v eri n g  t hi s 

t o pi c ( F ri e d ri c h Li st e s p e ci all y ). T hi s t h e si s ai m s e m piri c all y t o m e a s u r e t h e p at ri oti c 

a ffi nit y o r affili ati o n of 5 0 l a r g e F r e n c h i n d u st ri al fir m s o n t h e b a si s of a s e ri e s of d at a 

c oll e ct e d f r o m a n n u al r e p o rt s  fil e d wit h  t h e A M F (Fr e n c h fi n a n ci al m a r k et s a ut h orit y) 

b et w e e n 2 0 0 6 a n d 2 0 1 6  : g e o gr a p hi c al di st ri b uti o n of e m pl o y e e s, s al e s r e v e n u e b y 

c o nt ri e s , n u m b e r of f o r ei g n c o n s oli d at e d s u b si di a ri e s,  i n c o m e t a xe , all o c ati o n b y 

c o u nt r y ( or c o nti n e nt) of i nt a n gi bl e a s s et s. F r o m t hi s it s h o w s t h at t h e r e i s a si g nifi c a nt 

r e d u cti o n of e m pl o y e e s i n F r a n c e ( -1 7 %) o v e r t h e l a st t e n y e a r s ( 2 0 0 6 -2 0 1 6 a n d a t t h e 

s a m e t h at t h e r e i s a n  i n cr e a s e of e m pl o y e e s i n e m e r gi n g c o u nt ri e s ( + 2 9 %). I n t h e li g ht 

of t h e s e r e s ult s, t h e p r e s e nt a n al y si s  will d e m o n st r at e  t h e m ai n f a ct o r s of p at ri oti s m  : 

s h a r e h ol d e r st r u ct u r e , s e ct o r of a cti vit y, R et u r n o n e q uit y  i n v e st m e nt, p e r s o n n el 

e x p e n s e s …  

Fi n all y, t hi s t h e si s will c o m p a r e t h e s e r e s ult s di s c o v e r e d wit hi n F r e n c h fir m s wit h 

t h o s e of c o m p eti n g E u r o p e a n fir m s. T h e s a m e d at a w e r e a n al y z e d  wit h a b o ut si xt y  

G e r m a n, B riti s h, S w e di s h o r S wi s s m ulti n ati o n al s.  D u ri n g t h e p e ri o d ( f r o m 2 0 0 6  t o 

2 0 1 6), t h e s e fir m s i n cr e a s e t h eir d o m e sti c w o r kf o r c e (i n n u m b e r of e m pl o y e e s) b y 1 4 % . 

A n oti o n of «  l a c k »  of F r e n c h p at ri oti s m t h u s a ri s e s  cl e a rl y f r o m t h e t o pi c s u bj e ct. T h e 

l at e st d e v el o p m e nt s i n t hi s t h e si s will f urt h e r a n al y z e t h e r e a s o n s b a s e d o n e m piri c al 

r e s ult s b ut will al s o t o u c h u p o n o b s e r v ati o n s f r o m ot h e r s o ci al s ci e n c e s.  
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I ntr o d u cti o n  G é n ér al e  

 

C e rt ai n s c hiffr e s d oi v e nt s’ e n vi s a g e r  c o m m e u n e d o n n é e  c o n cr èt e, t a n gi bl e p r e s q u e 

c h a r n ell e, à l’ a u n e d e l e u r m at é ri alit é . Et n o n s o u s u n a n gl e s e ul e m e nt c o n c e pt u el o u 

t h é o ri q u e. E nt r e 2 0 0 1 et 2 0 1 7, s u r l a f oi d e s c al c ul s d u C o n s eil E c o n o mi q u e S o ci al et 

E n vir o n n e m e nt al ( C E S E) 1 , l a F r a n c e p e r d ait q u el q u e 1 milli o n d’ e m pl oi s 

m a n uf a ct u ri e r s. L’ é q ui v al e nt d’ u n e vill e p e u pl é e c o m m e T r o y e s d a n s l’ A u b e c h a q u e 

a n n é e p e n d a nt s ei z e a n s  o u d’ u n e vill e p e u pl é e c o m m e L o u r d e s  d a n s l e s H a ut e s -

P y r é n é e s  c h a q u e t ri m e st r e  a u c o u r s d u m ê m e i nt e r v all e d e t e m p s . N at u r ell e m e nt, le s 

e m pl oi s  d a n s l e s s e r vi c e s m a r c h a n d s p ri r e nt e n p a rti e  l e r el ai, m ai s a p r è s d e t ell e s 

c o u p e s, l e ti s s u i n d u st ri el a p p a r aît i ci, c o m m e u s é p a r u n m a n q u e d’i n v e sti s s e m e n t, l à 

c o m m e d é c hir é p a r d e s f e r m et u r e s e n s é ri e. L a p a rt d e m ar c h é m o n di al e à 

l’ e x p o rt ati on d e s e nt r e p ri s e s f r a n ç ai s e p a s s ait ai n si d e 6, 3 % e n 1 9 9 0 à 3, 1 % e n 2 0 1 6 2 . 

Q u el q u e s él u s, p at r o n s et é c o n o mi st e s n e s’ e n i n q ui ét è r e nt p a s p o u r a ut a nt et 

c o nti n u è r e nt à c h a nt e r l e s l o u a n g e s d’ u n e s o ci ét é p o st -i n d u st ri ell e o ù l e r e c o u r s a u x 

i m p o rt ati o n s ét a nc h e r ait l a s oif d e d e m a n d e i nt é ri e u r e, o ù l e t o u ri s m e d r ai n e r ait 

s uffi s a m m e nt d e d e vi s e s ét r a n g èr e s p o u r a s s u r e r pr o s p é rit é et a v e nir à u n e p o p ul ati o n 

s u p p o s é m e nt r éf r a ct ai r e a u x f u m é e s d e s u si n e s et a u x b r uit s d e s at eli e r s. E n j ui n 2 0 0 1, 

S e r g e T c h ur u k, l e  p atr o n d’ Al c at el d e 1 9 9 5 à 2 0 0 6, p e n s ait m ê m e f ai r e d e s o n g r o u p e 

é q ui p e m e nti e r d e s t él é c o m s «  u n e e nt r e p ri s e s a n s u si n e s  ». A u c a n o n d u f a b les s, p o u r 

utili s e r l e s a bir d e l a pl u p a rt d e s c o n s ult a nt s d e l’ é p o q u e,  s’ aj o ut ait c el ui d u c ore 

c o m pete n ce s  :  l e s gr a n d e s fir m e s i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s s e d e v ai e nt d e d é pl o y e r l e u r 

fili è r e a m o nt (i n n o v ati o n, c o n c e pti o n, i n g é ni e ri e) et a v al ( c o m m e r c e, m a r k eti n g, 

                                                 

 

1  C o n s eil E c o n o mi q u e S o ci al et E n vi r o n n e m e nt al ( à p arti r d e I N S E E, C o m pt e s N ati o n a u x), R a p p o rt 

«  I n d u stri e : M ot e u r d e c r oi s s a n c e et d’ a v e ni r » m ar s 2 0 1 8, p. 5 3  
2  C O E -R e x e c o d e. «  L a c o m p étiti vit é f r a n ç ai s e e n 2 0 1 6. L e s p art s d e m ar c h é r e c ul e nt. L a c o m p étiti v it é-

c o ût s’ a m éli o r e  ». D o c u m e nt d e t r a v ail, n ° 6 1. J a n vi e r 2 0 1 7 .  
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fi n a n c e s) a u d ét ri m e nt d e l e u r s c e nt r e s m a n uf a ct u ri e r s, à d é pl a c e r d a n s d e s z o n e s à 

b a s  c o ût p o u r s’ attir e r l e s b o n n e s g r â c e s d e s i n v e sti s s e u r s i n stit uti o n n el s.  

L a h a ut e f o n cti o n p u bli q u e et l e s él u s fi ni s s ai e nt p a r m ett r e a u b a n c t o ut e r éf é r e n c e à 

l a « p oliti q u e i n d u st ri ell e  ». T o ut à l e u r e nt r e p ri s e d e d é r é g ul ati o n d e l’ é c o n o mi e, il s 

s’ e m pl o y è r e nt s oi g n e u s e m e nt à vi d e r d e s a s u b st a n c e et à d é p o uill e r d e s o n r ôl e l e 

C o m mi s s a ri at d u Pl a n f r a n ç ai s, «  li e u o ù s e [f ai s ait] l e li e n e nt r e d é m o cr ati e, a cti vit é s 

p r o d u cti v e s et p r o g r è s s o ci al 3  » r e gr ett e G a b ri el C oll eti s. «  D e m ê m e a u s ei n d e s 

i n stit uti o n s e u r o p é e n n e s, l’ e x p r e s si o n d e p oliti q u e i n d u st ri ell e [ d e v e n ait] t a b o u e et l a 

p r ati q u e q u a si cl a n d e sti n e 4  » r e n c h é rit J e a n -L o ui s L e v et.  

O r, c h a q u e e m pl oi cr é é d a n s l’i n d u st ri e e n g é n è r e t r oi s à q u at r e d e n o u v e a u x. Et 

m al h e u r e u s e m e nt, l a s y m ét ri q u e s ’ a p pli q u e p e u o u p r o u d a n s l e s m ê m e s p r o p o rti o n s 

e n c a s d e d e st r u cti o n. Pl u s g é n é r al e m e nt, l a d é si n d u st ri ali s ati o n f r a n ç ai s e ét e n d s e s 

m éf ait s s u r l’ e n s e m bl e d e l’ é c o n o mi e et «  f ait p e s e r u n ri s q u e s u r l a c r oi s s a n c e d e l o n g 

t e r m e5  » affir m e u n e n ot e d e l a Dir e cti o n d u T r é s o r. L’ a m e n ui s e m e nt d e l a b a s e 

p r o d u cti v e r e st r ei nt m é c a ni q u e m e nt l e s d é p e n s e s e n r e c h e r c h e et d é v el o p p e m e nt, a u x 

t r oi s-q u a rt s r é ali s é s  p a r l e m o n d e i n d u st ri el ( 7 4, 1 % e n 2 0 1 4 6 ) et fi nit p a r r al e ntir l e s 

g ai n s d e p r o d u cti vit é d e t o u s l e s s e c t e u r s.  

Il f a u d r a fi n al e m e nt att e n d r e l e d é cl e n c h e m e nt d e l a cri s e é c o n o mi q u e e n 2 0 0 7 d a n s l e 

sill a g e d e s «  s u b pri mes  »  p o u r r é v eill e r l e s c o n s ci e n c e s et v oir l’i n d u st ri e r et r o u v e r s o n 

r a n g d a n s l’ o r dr e d e s p ri o rit é s é c o n o mi q u e s et p oliti q u e s. R a p p o rt s p a r l e m e nt air e s 

( s é n at e u r Al ai n C h atill o n) o u d’ e x p ert s ( L o ui s G all oi s, Li o n el F o nt a g n é et J e a n -H e r v é 

L o r e n zi), c oll o q u e s ( C o n s eil N ati o n al d e l’I n d u st ri e -Dir e cti o n G é n é r al e d e s E nt r e p ri s e - 

                                                 

 

3  C oll eti s, G a bri el, L’ ur g e n ce i n d ust ri elle !  P ari s, L e B o r d d e l’ e a u, 2 0 1 2, p. 1 4 1  
4  L e v et, J e a n -L o ui s. «  L e s p oliti q u e s i n d u stri ell e s d a n s l e m o n d e  : ill u str ati o n s, e n s ei g n e m e nt s et 

p e r s p e ct i v e s », i n r a p p o rt d u C o n s eil d’ A n al y s e E c o n o mi q u e «  D é si n d u stri ali s ati o n, d él o c ali s ati o n s  », 

F o nt a g n é, Li o n el et L o r e n zi, J e a n -H e r v é, f é vri e r 2 0 0 5, p. 3 1 5.  
5  F e r r e r o, G uill a u m e  ; G a z a ni ol, Al e x a n d r e et L al a n n e, G u y. « L’i n d u stri e  : q u el s d éfi s p o u r l’ é c on o mi e 

f r a n ç ai s e ?  », L ett r e T r é s o r E c o, n ° 1 2 4, f é vri e r 2 0 1 4.  
6  R o u s s el, P hilli p e et S c h w eit z e r, C a mill e. «  D é p e n s e s d e r e c h e r c h e et d e  d é v el o p p e m e nt e n F r a n c e. 

R é s ult at s d ét aill é s p o u r 2 0 1 4 et p r e mi è r e s e sti m ati o n s p o u r 2 0 1 5  », N ot e d’i nf o r m ati o n. E n s ei g n e m e nt 

s u p é ri e u r et R e c h e r c h e, n ° 1 6. 1 2.  
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Mi ni st è r e d e l’ é c o n o mi e) o u cl u b s d e r éfl e xi o n (I n stit ut M o nt ai g n e, F a b ri q u e d e 

l’I n d u st ri e) p h o s p h o r e nt s é p a r é m e nt o u d e c o n c e rt p o u r s o rtir d e l’ o r ni è r e. Si c h a c u n 

y v a d e s o n é v al u ati o n s u r l’ a m pl e u r d e l a d é si n d u st ri ali s ati o n et d e s d él o c ali s ati o n s 

( v oir i nfr a 2. 2. 4 ), il s c o n v e r g e nt à p e u p r è s t o u s s u r l e s m e s u r e s à p r e n d r e p o ur 

r e d o n n e r à l a Fr a n c e, si n o n s o n l u st r e i n d u st ri el d’ a nt a n, d u m oi n s u n e c o m p étiti vit é 

c a p a bl e d e r e g a g n e r d e s p a rt s d e m a r c h é d a n s l e c o m m e r c e m o n di al. P êl e -m êl e  s’ y 

t r o u v e nt ai n si l a b ai s s e d e s c h a r g e s p o u r r é d uir e l e c o ût d e l a m ai n d’ œ u v r e, l a 

fl e xi bilit é d a n s l e s c o nt r at s e n m ati è r e d’ e m pl oi p o u r fl ui difi e r l e m a r c h é d u t r a v ail, 

d e s e n c o u r a g e m e nt s a u x i n v e sti s s e m e nt s p r o d u ctif s e n é c h a n g e d’ u n a s s o u pli s s e m e nt 

d e l a fi s c alit é s u r l e c a pit al, et c.   

P oi nt b e s oi n, i ci, d e s e p r o n o n c e r s u r l’ o p p o rt u nit é d e c e s di s p o sitif s d’i n s pir ati o n 

li b é r al e et r é s ol u m e nt t o u r n é s v er s u n e p oliti q u e d e l’ offr e m ai s, a u r e g a r d d u pr é s e nt 

t r a v ail, u n e r e m a r q u e s’i m p o s e : l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e f ait fi g u r e d e g r a n d a b s e nt. 

T o ut a u pl u s e n e st -il f ait m e nti o n u n e f oi s d a n s l e r a p p o rt s u r l a c o m p étiti vit é d e 

n o v e m br e 2 0 1 2 r e mi s p a r l e C o m mi s s air e g é n é r al à l’i n v e sti s s e m e nt L o ui s G all oi s a u 

Pr e mi e r Mi ni st r e d e l’ é p o q u e J e a n -M a r c A y r a ult. M ai s c el a, d e m a ni è r e p r e s q u e 

o pti o n n ell e  : « Il e st  p o s si bl e  d e  f air e a p p el a u  p a t ri oti s m e [d e s] diri g e a nt s  [ d e s g r o u p e s 

p ri v é s ] ; d’ a ut a nt  pl u s  q u e  l’i nt é r êt à  l o n g t e r m e d e  c e s g r o u p e s e st d e di s p o s e r, s u r l e 

s ol n ati o n al, d’ u n ti s s u d e f o u r ni s s e u r s et s o u s -t r ait a nt s d y n a mi q u e s et c o m p étitif s. 

N o u s s o m m e s p e r s u a d é s q u’ u n t el a p p el s e r a e nt e n d u 7  ». C ett e d er ni è r e p h r a s e ti e nt 

m a nif e st e m e nt d u «  v œ u x pi e u x  », c o m m e si l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e r el e v ait d’ u n e 

f a v e u r f aît e p a r l e s p at r o n s à l e u r p a y s.  

P a r c o nt r a st e, l e s él u s d e t o ut e s éti q u ett e s p oliti q u e s i n v o q u e nt d e pl u s e n pl u s 

l’ e x p r e s si o n d a n s l a c o n d uit e d e s aff air e s d e l’ Et at p o u r e n f air e u n v é rit a bl e m ot 

                                                 

 

7  G all oi s, L o ui s. «  P a ct e p o u r l a c o m p étiti vit é d e l’i n d u stri e f r a n ç ai s e  », r a p p o rt a u P r e mi e r Mi ni st r e d u 

C o m mi s s ai r e g é n é r al à l’i n v e sti s s e m e nt, n o v e m br e 2 0 1 2, p. 3 3.  
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d’ o r d r e. P o u r d e s d é p ut é s c o m m e B e r n a r d C a r a y o n 8  o u B e r n a r d D efl e s s ell e s 9 , l e 

p at ri oti s m e é c o n o mi q u e r el è v e p o u r u n e l a r g e p a rti e d e l’ a cti o n d e s P o u v oir s P u bli c s 

et s’i n s crit d a n s u n e l o gi q u e d e d éf e n s e d e s e nt r e p ri s e s f r a n ç ai s e s d a n s d e s s e ct e u r s 

st r at é gi q u e s o ù e nt r e nt e n j e u d e s q u e sti o n s d e s o u v e r ai n et é. L e g o u v e r n e m e nt 

f r a n ç ai s p u bli e r a d’ aill e u r s p a r d é cr et, e n d é c e m br e 2 0 0 5, u n e li st e d e s e ct e u r s s o u mi s 

à a ut o ri s a ti o n p r é al a bl e d u mi ni st r e d e l’ E c o n o mi e e n c a s d e r a c h at p a r u n r e s s o rti s s a nt 

ét r a n g er 1 0 . L e Mi ni st r e d u r e d r e s s e m e nt p r o d u ctif A r n a u d M o nt e b o u r g1 1  ét e n d r a l e 

c h a m p d e s s e ct e u r s p r ot é g é s 1 2 . I ci, d o n c, l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e r el è v e a v a nt t o ut 

d e l’ Et at a v e c p o u r c o r oll air e d e s t e xt e s d e l oi p o u r g a r a ntir l’ a ut o n o mi e et l a s é c u rit é 

é c o n o mi q u e d u p a y s.  

M ai s, l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e p r e n d a u s si l’ all ur e d’ u n e e x h o rt ati o n à l’ a d r e s s e d e s 

c o n s o m m at e u r s, à t r a v e r s l e «  M a d e i n F r a n c e  ». T o u s l e s p a rti s p oliti q u e s et l e s 

c a n di d at s ( v oir i nfr a 1. 2. 1 ) l o r s d e s d e u x d er ni è r e s c a m p a g n e s p r é si d e nti ell e s ( 2 0 1 2 et 

2 0 1 7) pl a c è r e nt l e «  f a bri q u é e n F r a n c e » a u r a n g d e s p ri o rit é s d a n s l e u r p r o g r a m m e. 

Q u el q u e s c hiffr e s s uffi s e nt à s ai sir l’ e nj e u d’ u n t el s uj et  :  s el o n l e s  c al c ul s r é ali s é s p a r 

l e C o n s eil d’ O ri e nt ati o n p o u r l’ E m pl oi, si l e s f r a n ç ai s r e m pl a ç ai e nt 1 0 % d e l e u r s 

p r o d uit s i m p o rt é s p a r d u «  M a d e i n F r a n c e  », il s g é n è r e r ai e nt 1 1 milli a r d s d’ e u r o s d e 

c hiffr e d’ aff air e s s u p pl é m e nt air e s et 1 5 0  0 0 0 cr é ati o n s d’ e m pl oi s 1 3 . Et à lir e l e s 

i nt e nti o n s d’ a c h at d a n s l e s s o n d a g e s, l e s f r a n ç ai s j o u e r ai e nt v ol o nti e r s l e j e u d e l a 

                                                 

 

8  D é p ut é U M P ( U ni o n p o u r u n M o u v e m e nt P o p ul ai r e)  d e 1 9 9 3 à 1 9 9 7 et d e 2 0 0 2 à 2 0 1 2  
9  D é p ut é U M P d e 1 9 9 9 à 2 0 1 7.  
1 0  D é c r et d u 3 0 d é c e m br e n ° 2 0 0 5 -1 7 3 9, r é gl e m e nt a nt l e s r el ati o n s fi n a n ci è r e s a v e c l’ ét r a n g e r –  a ut r e s 

r e s s o rti s s a nt s q u e c e u x d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e –  et p o rt a nt a p pli c ati o n L. 1 5 1 -3 d u c o d e m o n é t ai r e et 

fi n a n ci e r. Y fi g u r e nt  n ot a m m e nt l e s a cti vit é s d e j e u x d’ ar g e nt, d e s é c u rit é s a nit ai r e, d e t e c h n ol o gi e à 

u s a g e d e c r y pt ol o gi e, d e d éf e n s e . 
1 1  Mi ni st r e d e m ai 2 0 1 2 à a o ût 2 0 1 4 s o u s l e q ui n q u e n n at d u P r é si d e nt s o ci ali st e F r a n ç oi s H oll a n d e.   
1 2  D é c r et n ° 2 0 1 4 -4 7 9 d u 1 4 m ai 2 0 1 4 r el atif a u x i n v e sti s s e m e nt s ét r a n g e r s s o u mi s à a ut o ri s ati o n 

p r é al a bl e. S e ct e u r s ét e n d u s  a u x d o m ai n e s d e l’ e a u, d e l’ é n e r g i e o u e n c o r e d e s c o m m u ni c ati o n s 

él e ct r o ni q u e s.  
1 3  C o n s eil d’ Ori e nt ati o n p o u r l’ E m pl oi, «  C o n s o m m ati o n r e s p o n s a bl e  : u n e o p p o rt u nit é p o ur 

l’ e m pl oi ?  », L a D o c u m e nt ati o n F r a n ç ai s e, r a p p o rt p u bli c, j ui n 2 0 1 8.  
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c o n s o m m ati o n p at ri oti q u e  : 7 3 % d ’ e nt r e e u x s e di s e nt p r êt s à p a y e r 1 0 % 

s u p pl é m e nt air e s p o u r d u «  M a d e i n F r a n c e 1 4 » .  

 

A u f o n d l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e s e c o n ç oit ai s é m e nt p a r l e s d e u x b o ut s d e l a 

c h aî n e  : d’ u n e p a rt, il r e st e a v a nt t o ut l’ aff air e d e s P o u v oir s P u bli c s et d’ a ut r e p art, s e 

t o u r n e v e r s l e s c o n s o m m at e u r s. C o m m e si u n s u pr a-p at ri oti s m e ét ati q u e v oi si n ait 

a v e c u n i nfr a -p at ri oti s m e c o n s u m é ri st e. Q u el q u e s a rti cl e s a c a d é mi q u e s ( v oir i nfr a 

1. 2. 1 ) et d e m ulti pl e s e n q u êt e s j o u r n ali sti q u e s r et r a c e nt d’ aill e ur s mi n uti e u s e m e nt l e 

v ol o nt ari s m e d e s u n s et d e s a ut r e s, a v e c s e s vi ci s sit u d e s, s e s f a u x -s e m bl a nt s m ai s a u s si 

s e s g r a n d e u r s et s e s b ell e s hi st oir e s.  

M ai s e nt r e l e s d e u x e xt r é mit é s d e l a c h aî n e  ? E nt r e l’ Et at et l e c o n s o m m at e u r, 

a ut r e m e nt dit a u ni v e a u d u p r o d u ct e u r, à l’ é c h ell e d e l a fir m e ? Ri e n o u p e u d e c h o s e s. 

C o m m e u n p oi nt a v e u gl e, c o m m e si l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e a u ni v e a u d e s g r a n d e s 

e nt r e p ri s e s t e n ait d e l’i n c o n c e v a bl e. L e p r é s e nt t r a v ail e nt e n d j u st e m e nt c o m bl e r c ett e 

a b s e n c e et a n al y s e r l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e à l’ a u n e, n o n d e l’ Et at o u d u 

c o n s o m m at e u r, m ai s d u p r o d u ct e u r. O r, d a n s l a c o n d uit e d e l e u r s st r at é gi e s, l e s fir m e s 

p a r l’ e nt r e mi s e d e l e u r s diri g e a nt s p e u v e nt a u q u oti di e n m o nt r e r u n e f o r m e 

d’ att a c h e m e nt à l e u r p a y s d’ o ri gi n e, u n e fi d élit é p a rti c uli è r e à l e u r b a s e p r o d u cti v e. A 

c o ntr ari o , ell e s p e u v e nt n e m a nif e st e r a u c u n e i n cli n ati o n di sti n cti v e o u s e nti m e nt d e 

fili ati o n à l’ e n d r oit d’ u n t e r rit oir e e n p a rti c uli e r.  

M ai s al o r s, p o u r q u oi c ett e r el ati v e a b s e n c e d’i nt é r êt p o u r c e c h aî n o n -l à d u p at ri oti s m e 

é c o n o mi q u e, e n p a rti c uli e r a u pr è s d e l a c o m m u n a ut é s ci e ntifi q u e  ?  

E n f ait, l a t h è s e l a pl u s l a r g e m e nt r é p a n d u e, p ri n ci p al e m e nt d a n s l e sill a g e d e s t h é o ri e s 

d e l a fir m e  i nt e r n ati o n al e, p o st ul e u n e « n o n  » p ri s e e n c o m pt e d e l a v a ri a bl e 

p at ri oti q u e d a n s l a p ri s e d e d é ci si o n d’ u n diri g e a nt. L a m a xi mi s ati o n d u p r ofit l ui ti e nt 

li e u d e s e ul b ut et s’ e n é c a rt e r p a r t o ut e c o n si d é r ati o n n ati o n al e r e p r é s e nt e u n c o ût o u 

                                                 

 

1 4  B V A/ B 2 B I nt elli g e n c e/J a c q u et/I nf o p r o Di git al, S o n d a g e ré ali sé p ar I nte r n et d u 1 5 a u 1 6 j a n vier 2 0 1 8 a u p rès 

d' u n é c h a ntill o n r e p ré se nt atif d e 1 0 9 2 Fr a n ç ais ( m ét h o d e d es q u ot as).  
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u n m a n q u e  à g a g n e r. U n e litt é r at u r e a c a d é mi q u e é m e r g e a s s e z t ôt  p o u r d o n n er u n 

t o u r s ci e ntifi q u e à c ett e « n e utr alit é t e rrit o ri al e ». E n 1 9 3 7, l e f ut u r p ri x N o b el 

d’ é c o n o mi e, R o n al d C o a s e é n u m è r e l e s a v a nt a g e s à  cr é er s oi -m ê m e u n e e nt r e p ri s e s u r 

l e li e u d e v e nt e1 5 . S’i m pl a nt e r a u pl u s p r è s d u cli e nt a u li e u d’ e x p o rt er c o n stit u e r a u n 

l eit m oti v d a n s l e s e ct e u r a ut o m o bil e p a r e x e m pl e ( v oir i nfr a I nt e r vi e w d e L o ui s 

S c h w eit z e r i nfr a 3. 4. 5 ). E n 1 9 5 7, R o b ert M u n d ell 1 6  a n al y s e l’i n v e sti s s e m e nt 

t r a n sf r o nt ali e r d e s g r a n d e s fir me s s el o n l e s d ot ati o n s f a ct o ri ell e s d e s p a y s d’ a c c u eil  et 

i m a gi n e d e c e f ait u n o pti m u m d’i m pl a nt ati o n.  E n 1 9 6 0, St e p h e n H y m e r –  c o n si d é r é 

c o m m e l e p è r e d e l a t h é o ri e d e l a fir m e i nt e r n ati o n al e p a r J e a n -Cl a u d e M u c c hi elli 1 7  - 

é n u m è r e d e u x b o n n e s r ai s o n s d e p r e n d r e l e c o nt r ôl e d’ u n e e ntr e p ri s e ét r a n g èr e  : d’ u n e 

p a rt a s s u r e r l a s é c u rit é d e s e s p r o p r e s i n v e sti s s e m e nt s a u li e u d e s’ e n r e m ett r e à u n 

i nt e r m é di air e ; d’ a ut r e p a rt, m o difi e r l e s st r u ct u r e s d e c o m p étiti o n e nt r e fir m e s. 

Affr a n c hi e s d e s p a rti c ul a ri s m e s n ati o n a u x o u r é gi o n a u x, l e s fir m e s m ulti n ati o n al e s 

c o n v e r g er ai e nt v e r s d e s m ét h o d e s c o m m u n e s d a n s l e u r c h oi x d’i m pl a nt ati o n , v e r s d e s 

st a n d a r d s d e g e sti o n q u a si -c a s ui sti q u e.  P a r c o n s é q u e nt, l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e n e 

r e nt r er ait p a s e n li g n e d e c o m pt e q u e l s q u e s oi e nt l e s s e ct e u r s d’ a cti vit é e n vi s a g é s et 

l a n ati o n alit é d e s fir m e s t o ut e s t e n d u e s v e r s d e s o bj e ctif s c o m m u n s et u ni v e r s ell e m e nt 

f o r m ul é s. L’ a p p r o c h e mi cr o é c o n o mi q u e st a n d a r d  c o n d uit d o n c à é cli p s e r d e l a 

st r at é gi e d e s fir m e s t o ut e c o n si d é r ati o n n ati o n al e, t o ut e p r éf é r e n c e t e r rit o ri al e et 

m ê m e à f air e fi d e t o ut e a p p r o c h e i n stit uti o n n ell e. C et «  a p oliti s m e m ét h o d ol o gi q u e  » 

c o n d uit d o n c à f air e d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e, p r e s q u e u n «  i m p e n s é » a c a d é mi q u e.  

M ai s il p e ut p r e n d r e p a rf oi s a u s si l’ all u r e d’ u n «  i m p e n s a bl e ». «  L a litt é r at u r e 

é c o n o mi q u e m o nt r e u n e t e n d a n c e g é n é r al e à e m pl o y er l e s d e u x s y nt a g m e s 

                                                 

 

1 5  C o a s e , R o n al d T h e N at ur e of t h e fir m , E c o n o mi c a, n o v e m br e 1 9 3 7 cit é p ar M u c c hi elli J -L M ulti n ati o n ale s 

et m o n di alis ati o ns , S euil, 1 9 9 8.  
1 6  M u n d ell , R o b e rt. A . «  I nt e r n ati o n al t r a d e a n d f a ct o r m o bilit y » A m e ri c a n E c o n o mi c R e vi e w, v ol 4 7, p . 

3 2 1 -3 3 5 cit é p ar M o u h o u d E. M «  M o n di ali s ati o n et d él o c ali s ati o n d e s e nt r e p ri s e s  » T r oi si è m e E diti o n 

L a D é c o u v e rt e, 2 0 1 1.  
1 7  M u c c hi elli , J e a n-L o ui s. M ulti n ati o n ale s et m o n di alis ati o n s , S e uil, P ari s. 1 9 9 8.  
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[ p at ri oti s m e é c o n o mi q u e et n ati o n ali s m e é c o n o mi q u e] e n t a nt q u e s y n o n y m e s  » 

c o n st at e Mili c a Ml a d e n o vi c 1 8 . O r, l a diff é r e n ci ati o n l a pl u s i d oi n e e nt r e l e s d e u x t e r m e s 

vi e n d r a d’ u n é c ri v ai n et h o m m e d e l ett r e s, R o m ai n G a r y et ti e n d r a e n c e s q u el q u e s 

m ot s  : «  l e p at ri oti s m e c’ e st d’ a b o r d l’ a m o u r d e s si e n s, l e n ati o n ali s m e c’ e st d’ a b o r d l a 

h ai n e d e s a ut r e s 1 9  2 0 ».  E n m ati è r e é c o n o mi q u e, l e p r e mi e r f e r ait d e l a d éf e n s e d e s 

p r o d u cti o n s et d e s i m pl a nt ati o n s l o c al e s u n e n é c e s sit é, l e s e c o n d s e f e r m e r ait a u x 

p r o d uit s et a u x i n v e sti s s e m e nt s m ai s a u s si a u x i d é e s e n p r o v e n a n c e d e l’ ét r a n g e r a u 

n o m d’ u n e s u p p o s é e s u p é ri o rit é n ati o n al e. L’ u n ti e n d r ait li e u d e sti m ul a nt p o u r 

a m éli o r e r l e s p e rf o r m a n c e s é c o n o mi q u e s d’ u n t e r rit oir e et m o bili s e r l e s f o r c e s 

p r o d u cti v e s ; l’ a ut r e diff u s e r ait u n e c h a u vi n e d éfi a n c e vi s -à -vi s d’ u n e fir m e diff é r e nt e, 

d’ u n s al a ri é i n c o n n u o u d’ u n p a rt e n air e l oi nt ai n.  

A a n al y s e r e n d ét ail l e s diff é r e nt e s p r ati q u e s d a n s l a d éf e n s e d e s i nt é r êt s n ati o n a u x, il 

r e s s o rt cl air e m e nt u n e g r a n d e m ultit u d e d e p at ri oti s m e s. Il p r e n d ai n si u n e f o r m e 

«  li b é r al e » a u R o y a u m e -U ni o ù l e s g o u v e r n a nt s s’ e m pl oi e nt à f ai r e d e l e u r t e r rit oir e 

u n e pl a c e «  att r a cti v e  » p o u r  l e s i n v e sti s s e m e nt s ét r a n g e r s, à l a f a v e u r d’ u n e fi s c alit é 

att r a y a nt e o u d’ u n d r oit d u t r a v ail s uffi s a m m e nt fl e xi bl e p o u r e n g a g e r l e s fir m e s 

i nt e r n ati o n al e s à y i n s crir e l e u r s fili al e s. E n All e m a g n e, s o u s l’i nfl u e n c e d e 

l’ é c o n o mi st e F ri e d ri c h Li st, il r e st e r a l o n gt e m p s a s s o ci é à u n e f o r m e d e 

p r ot e cti o n ni s m e m ai s é v ol u e r a p o u r s e p r é s e nt e r s o u s d e s d e h or s tr è s c o o p é r atif, s u r 

f o n d d’ u ni o n s a cr é e e nt r e p at r o n at, s y n di c at s et cit o y e n s d é sir e u x d e p o rt e r h a ut l e s 

c o ul e u r s d e s g r a n d e s e nt r e p ri s e s e m bl é m ati q u e s d u p a y s. F ri e d ri c h Li st a p p el ait 

d’ aill e ur s à «  l a c o o p é r ati o n d e s f o r c e s p r o d u cti v e s  [ s a n s l a q u ell e] l e p a y s n e s a u r ait 

att ei n d r e u n h a ut d e g r é d e p r o s p é rit é et d e p ui s s a n c e 2 1 ». E n F r a n c e, l e p at ri oti s m e 

                                                 

 

1 8  Ml a d e n o vi c, Mili c a. «  L e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e v e r s u s l e m ar c h é li br e  », T h è s e E c o n o mi e s et 

Fi n a n c e s d e l’ U ni v e r sit é d e Ni c e S o p hi a A nti p oli s, 2 0 1 4.  
1 9  G ar y , R o m ai n . P o u r S g a n ar elle , F oli o, 2 0 0 3, p. 4 3 0. (P r e mi è r e E diti o n 1 9 6 5)  
2 0  E m m a n u el M a c r o n l o r s d e s a c a m p a g n e él e ct o r al e p o u r l a P r é si d e n c e d e l a R é p u bli q u e r e p r e n d r a 

r é g uli è r e m e nt c ett e di sti n cti o n  : l ui, c o m m e d éf e n s e u r d u p at ri oti s m e, s o n o p p o s a nt e M arti n e L e P e n 

c o m m e r e p r é s e nt a nt e d u n ati o n ali s m e.   
2 1  Li st, F ri e dri c h, S y st è m e n ati o n al d’é c o n o mie p o liti q ue, G alli m ar d, 1 9 9 8 ( P r e mi è r e é diti o n 1 8 4 1).  
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r é ali s e r a pl ut ôt u n e s o rt e d e j u st e é q uili br e e nt r e l a li b r e et l é giti m e p o u r s uit e d e s 

i nt é r êt s i n di vi d u el s et u n d e v oir m o r al d e c o nj u g u e r s e s p r o pr e s a s pi r ati o n s a v e c c ell e s 

d e l’ e n s e m bl e d e s m e m br e s d e s a c oll e cti vit é. Il c h e r c h e r ait u n e v oi e m é di a n e e nt r e l e 

c a pit ali s m e et l’i nt e r v e nti o n ni s m e , e nt r e l a m o n di ali s ati o n n é oli b é r al e et l’ e s p rit d e 

cl o c h e r . C o nt e n u e d a n s l e g a ulli s m e s o ci al d’ a p r è s -g u e r r e c o m m e d a n s l e c o m p r o mi s 

s o ci al -d é m o cr at e pl u s t a r dif, c ett e q u êt e d’ é q uili br e à t r a v er s l e p at ri oti s m e 

é c o n o mi q u e s e c o m p r e n d ai s é m e nt d a n s u n p a y s e n b utt e  r é g uli è r e a u x r é v ol uti o n s, 

a u x b r uit s et à l a f u r e u r.   

 

M ai s, f air e d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e d a n s l e s fir m e s m ulti n ati o n al e s u n o bj et 

d’ ét u d e «  p e n s é  » et «  p e n s a bl e  » e xi g e t o ut ef oi s d’ all e r pl u s a v a nt d a n s l’ a n al y s e, d e 

d é p a s s e r l e s i d é e s r e ç u e s. C e ci c o n stit u e l’ o bj et d e c ett e t h è s e.  

Ell e s’ a rti c ul e a ut o u r d e t r oi s g r a n d e s p a rti e s. L a p r e mi è r e t r ait e, d a n s u n e p e r s p e cti v e 

hi st o ri q u e et c o n c e pt u ell e d e l a q u e sti o n, l e r a p p o rt et l e s i nt e r a cti o n s e nt r e n a ti o n alit é 

d e l’ e nt r e p ri s e et p at ri oti s m e é c o n o mi q u e .   

L a d e u xi è m e p a rti e a n al y s e s u r u n pl a n e m piri q u e l e s st r at é gi e s d’i m pl a nt ati o n 

g é o gr a p hi q u e d e ci n q u a nt e g r a n d e s fir m e s i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s a v e c u n e att e nti o n 

p a rti c uli è r e a c c o r d é e à l e u r a n cr a g e d o m e sti q u e. P o u r c e f air e, n o u s a v o n s eff e ct u é u n 

c h oi x m ét h o d ol o gi q u e q ui c oï n ci d e a v e c l a c h o s e ét u di é e  : afi n d’ e x a mi n e r l e 

p at ri oti s m e d e s g r a n d e s e nt r e p ri s e s i n d u st ri ell e s, il c o n vi e nt d’ utili s e r st ri ct e m e nt 

l e u r s p r o p r e s d o n n é e s. D e t r a v aill e r, p o u r ai n si dir e, i n vi v o a v e c l e s c hiff r e s p u bli é s 

p a r l e s dit e s fir m e s et d’ e n d é d uir e l e u r s  st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n.  Ai n si, n o u s a v o n s 

a n al y s é l e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u l e s r a p p o rt s a n n u el s d e s 5 0 p ri n ci p a u x g r o u p e s 

i n d u st ri el s f r a n ç ais p o u r l e s e x e r ci c e s 2 0 0 6 à 2 0 1 6 d é p o s é s à l’ A ut o rit é d e s M a r c h é s 

Fi n a n ci e r s ( A M F ) o u p u bli é s s u r l e u r sit e.  D a n s l a c a d r e d’ u n e a n al y s e c o m p a r ati v e, 

n o u s a v o n s p r o c é d é à l’i d e nti q u e a v e c 6 1  g r o u p e s i n d u st ri el s e u r o p é e n s c o n c u r r e nt s 

d e n ati o n alit é all e m a n d e, b rit a n ni q u e, s u é d oi s e o u e n c o r e s ui s s e et r e g r o u p é s d a n s 2 1  

s e ct e u r s. E n vir o n 3 5 0  0 0 0 p a g e s t él é c h a r g é e s o nt ét é a n al y s é e s à l’ a u n e d e l a r é p a rtiti o n 

g é o gr a p hi q u e d e s eff e ctif s, d e s c hiff r e s d’ aff air e s, d e s a ctif s i m m o bili s é s, d e s fili al e s 
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i m m at ri c ul é e s et d e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n fi s c al e. D e c ett e a p p r o c h e e m piri q u e et 

p a rf oi s  f a sti di e u s e t a nt l e s i nf o r m ati o n s r e c h e r c h é e s n’ a p p a r ai s s e nt p a s f o r c é m e nt a u 

m ê m e e n d r oit d e s d o c u m e nt s offi ci el s, n o u s a v o n s p u tir e r u n e b a s e d e d o n n é e s ri c h e 

d’ e n vir o n 4 0  0 0 0 él é m e nt s. A p a rtir d e s q u el s, c h a c u n e d e s fir m e s i n d u st ri ell e s 

f r a n ç ai s e s ét u di é e s’ e st v u att ri b u é e u n e « n ot e  », o u u n d e g r é d’i n cli n ati o n p at ri oti q u e, 

s el o n o n z e crit è r e s, c o m m e l a p a rt d e s eff e ctif s f r a n ç ai s d a n s l’ e n s e m bl e et l e u r 

v a ri ati o n e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6, m ai s a u s si l e p oi d s d e s a ctif s i m m o bili s é s l o g é s e n F r a n c e, 

o u l’ é v ol uti o n d u n o m br e d e s fili al e s a u r e g a r d d e l’ e n s e m bl e d e s p ri n ci p al e s s o ci ét é s 

c o n s oli d é e s d a n s l e m o n d e 2 2 . 

 

C ett e m ét h o d ol o gi e c o nti e nt e n ell e u n e p r e mi è r e h y p ot h è s e d e t r a v ail , m at ri ci ell e 

p o u r ai n si dir e  : l e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n d e s eff e ctif s, d e s i n v e sti s s e m e nt s et d e s 

fili al e s diff è r e nt s el o n l e s fir m e s. L a p r e s si o n d e s l o gi q u e s d e be n c h m ar ki n g  et d e best 

pr ati ces  c o pi e u s e m e nt diff u s é e s d a n s l’ u ni v e r s d e l a g e sti o n e t d e s c o n s ult a nt s l ai s s a 

u n m o m e nt cr oir e à u n e st r at é gi e u ni v e r s ell e d e s e nt r e p ri s e s c o m m a n d é e s p a r u n 

di s c o u r s u ni v o q u e s u r l a m o n di ali s ati o n. L e r a c c o u r ci s s e m e nt d e s di st a n c e s c o u pl é à 

l’ o pti mi s ati o n d e s c o ût s d e v ait p a r a d a pt ati o n m a n a g é ri al e a pl a nir le s diff é r e n c e s et 

p a r l à -m ê m e f air e di s p a r aît r e t o ut e c o n si d é r ati o n d’ o ri gi n e d a n s l e s p ri s e s d e 

d é ci si o n s. P a s d e «  c a m él é o ni s m e  » st r at é gi q u e, d o n c.  

P o u r a ut a nt, il n e f a u d r ait p a s v oir d a n s l’ é c h a ntill o n d e s fir m e s a n al y s é e s u n m éli -

m él o d e c a s p a rti c ul i e r s, s a n s l o gi q u e a p p a r e nt e, s a n s t r ait s c o m m u n s ni c o n c o r d a n c e s 

st r at é gi q u e s. Et l à, r e p o s e t o ut e u n e s é ri e d’ h y p ot h è s e s  à t e st e r t o ut a u l o n g d e c e 

t r a v ail : l e p at ri oti s m e o u l’ a-p at ri oti s m e e x p ri m é p a r l e s fl e u r o n s i n d u st ri el s f r a n ç ai s 

v a d é p e n d r e d e pl u si e u r s c a r a ct é ri sti q u e s d e s q u ell e s p o u r r o nt s e d é g a g e r d e s r è gl e s 

g é n é r al e s. Q u at r e v a ri a bl e s s e r o nt t e st é e s  :  
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- L e s e ct e u r d’ a cti vit é  : l e s 5 0 fir m e s i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s a n al y s é e s 

a p p a rti e n n e nt à 2 1 s e ct e u r s o u s o u s -s e ct e u r s 2 3 . 

L’ a p p a rt e n a n c e à l’ a ut o m o bil e o ù l e s m a r g e s t r è s s e r r é e s r e q ui è r e n t u n e g e sti o n 

ri g o u r e u s e d e s c o ût s d e p r o d u cti o n p r é di s p o s e -t-il à u n e l o c ali s ati o n d e s eff e ctif s t r è s 

p a rti c uli è r e  ? A l’i n v e r s e, l e s fir m e s d a n s l e s e ct e u r d u l u x e p e u v e nt -ell e s pl u s 

f a cil e m e nt g a r d e r l e u r s ba s e s p r o d u cti v e s e n F r a n c e  ?  

 

- L’ a cti o n n a ri at  : n o u s f o r m o n s l’ h y p ot h è s e q u e l a g é o g r a p hi e d u c a pit al 

c o n stit u e u n él é m e nt e x pli c atif d u «  d e g r é s  » d e p at ri oti s m e. S el o n q u e l e 

p r e mi e r a cti o n n air e d e l a fir m e s oit u n e f a mill e, u n i n v e sti s s e u r fi n a n ci e r (f o n d s 

d e p e n si o n p a r e x e m pl e) o u l’ Et at, l’ att a c h e m e nt a u p a y s d’ ori gi n e d a n s l a 

g e sti o n d e s eff e ctif s et d e s a ctif s d e v r ait êt r e bi e n diff é r e nt.  

 

- L a r é m u n é r ati o n d e s s al a ri é s  : L a q u e sti o n d u c o ût d u t r a v ail s u r pl o m b e t o ut e 

l a p r o bl é m ati q u e d e s d él o c ali s ati o n s, d e s t r a n sf e rt s d’ a ctif s d a n s l e s p a y s 

é m e r g e nt s o u d e s r a c h at s d e s o ci ét é s l oi n d e l’ E u r o p e. U n e v ol u mi n e u s e 

litt é r at u r e é c o n o mi q u e s e p e n c he d e p ui s l o n gt e m p s s u r c e s uj et et a p p o rt e d e s 

r é p o n s e s l e pl u s s o u v e nt s u r l a b a s e d e d o n n é e s m a cr o -é c o n o mi q u e s. I ci, l e 

t r a v ail p o rt er a s u r d e s d o n n é e s i n di vi d u ell e s d e fir m e s , n o n p a s h o m o g è n e s , 

m ai s t o ut e s d e g r a n d e s t aill e s et p o s e r a c e s i nt e r r o g ati o n s  : q u ell e p a rt attri b u e r 

à l a r é m u n é r ati o n d a n s l a d é ci si o n d’i n v e stir e n d e h o r s d u p a y s d’ o ri gi n e  ? Et 

p a r c o n s é q u e nt, l e s  5 0 p at r o n s d e s fir m e s a n al y s é e s t r a v e r s e nt -il s l e s f r o nti è r e s 

p o u r s ati sf air e u n m a r c h é l o c al p r o m ett e u r o u p o u r b ai s s e r l e p ri x d e  r e vi e nt d e 

l e u r s p r o d uit s d e sti n é s à «  r e v e nir  » s u r l e s ol n ati o n al  ? N o u s a v a n ç o n s 

l’ h y p ot h è s e q u e l a q u e sti o n d u s al air e j o u e u n r ôl e d ét e r mi n a nt d a n s l a 
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l o c ali s ati o n d e s eff e ctif s. M ai s p a s u nif o r m é m e nt : l e r ôl e d e l a r é m u n é r ati o n 

a p p a r aît c o m m e c e nt r al d a n s c e rt ai n s s e ct e u r s d’ a cti vit é, p a s d a n s d’ a ut r e s.  

 

- L a r e nt a bilit é d e l a fir m e  : l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e r e p o s e r ait s u r u n a r bit r a g e 

e nt r e l a m a xi mi s ati o n d u p r ofit et l ’ att a c h e m e nt a u t e r rit oir e. Pr é s e nt é e n c e s 

t e r m e s, l e dil e m m e c o n d uit à f aire d e l a p r éf é r e n c e p o u r s o n p a y s d’ o ri gi n e u n 

c o ût, u n r e n o n c e m e nt à u n s u p pl é m e nt d e r e n d e m e nt. D e n o m br e u x a ut e u r s 

( v oir i nfr a 1. 3. 1 et 1. 3. 2 ) a s si mil e nt e n eff et l a li b e rt é t ot al e d e cir c ul ati o n d e s 

c a pit a u x à l a r e c h e r c h e d e r e n d e m e nt s cr oi s s a nt s et, s y m ét ri q u e m e nt, 

l’ o bli g ati o n m o r al e d e d é v el o p p e r d e s i n v e sti s s e m e nt s d o m e sti q u e s à u n c o ût 

d’ o p p o rt u nit é. C e s li e n s s e v é rifi e nt e m piri q u e m e nt s u r d e l o n g u es  p é ri o d e s  et, 

e n c o r e u n e f oi s, à l’ a p p ui d’ a g r é g at s g é n é r a u x. M ai s, e n v a -t-il diff é r e m m e nt 

a v e c u n  é c h a ntill o n d e g r a n d e s fir m e s i n d u st ri ell e s et s u rt o ut a u c o u r s d e l a 

p é ri o d e p a rti c uli è r e «  p o st -cri s e d e s s u b p ri m e s  », a ut r e m e nt dit d e l a 

d é c e n ni e  fi n 2 0 0 6-fi n 2 0 1 6 ? N o u s t e st e r o n s p a r h y p ot h è s e l’i d é e s el o n l a q u ell e 

l e d e g r é d e p at ri oti s m e d e s fir m e s i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s, m e s u r é n ot a m m e nt 

p a r l’ é v ol uti o n d e s eff e ctif s d o m e sti q u e s a u c o u r s d e l a p é ri o d e ( 2 0 0 6 -2 0 1 6), 

n’i nfl u e p a s s u r l e u r p e rf o r m a n c e é c o n o mi q u e. L e s d e u x v a ri a bl e s 

«  R e nt a bilit é  » et «  P at ri oti s m e  » a p p a r ai s s e nt i n d é p e n d a nt e s l’ u n e d e l’ a ut r e. 

U n e e x p é ri m e nt ati o n pl u s a u d a ci e u s e m é rit e r a u n d é v el o p p e m e nt  : d a n s 

q u ell e s cir c o n st a n c e s et d a n s q u el s s e ct e u r s, l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e p e ut -il 

a m éli o r e r l e s r é s ult at s d’ u n e fir m e i n d u st ri ell e f r a n ç ai s e  ?  

 

A c ett e ét a p e d e l’ a n al y s e, u n e s é ri e d e q u e sti o n s é m e r g e r o nt et s u p p o s e nt d e f o r m e r 

u n e n o u v ell e b att e ri e d’ h y p ot h è s e s  : l e s r é s ult at s o bt e n u s à p a rtir d e s d o n n é e s r el ati v e s 

a u x fir m e s f r a n ç ai s e s s e r et r o u v e nt -il s p o u r d e s e nt r e p ri s e s i n d u st ri ell e s d e n ati o n alit é 

diff é r e nt e  ? C e s l oi s o u r è gl e s v al e nt -ell e s a u s si p o u r l e s fi r m e s all e m a n d e s, 

b rit a n ni q u e s, s u é d oi s e s o u s ui s s e s. R é p o n d r e à c e s q u e sti o n s c o n stit u e  l’ o bj et d e l a 

t r oi si è m e p a rti e d e c e t r a v ail . S el o n l a m ê m e m ét h o d ol o gi e ( v oir i nfr a 3. 1. 1 ), l e s 
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d o n n é e s s u r l a st r at é gi e d e l o c ali s ati o n d e s eff e ctif s o nt ét é a n al y s é e s p o u r u n e 

s oi x a nt ai n e d e fir m e s  ét r a n g èr e s .  

T r oi s p ri n ci p al e s h y p ot h è s e s d o mi n e r o nt l a d e r ni è r e p a rti e d e c e t r a v ail  : 

 

- L e s f a ct e u r s d u p at ri oti s m e c o m m e l e s e ct e u r d’ a cti vit é, l’ a cti o n n a ri at o u l a 

r é m u n é r ati o n d e s s al a ri é s s’ affir m e nt -il s é g al e m e nt d a n s l e c a s d e fir m e s 

e u r o p é e n n e s n o n f r a n ç ai s e s  ? Et c ett e é v e nt u ell e a n al o gi e d e s c o m p o rt e m e nt s 

t e n d-t-ell e  à v ali d e r l e u r c a r a ct è r e e x pli c atif  ?  A c e s f a ct e u r s s’ aj o ut e r o nt d e u x 

él é m e nt s d o nt n o u s p o st ul o n s l’i m p o r t a n c e p o u r e x pli q u e r l e s diff é r e n c e s d e 

c o m p o rt e m e nt  : l e s diff é r e n c e s d e fi s c alit é s u r l e s b é n éfi c e s e nt r e l e s p a y s et l a 

p r é s e n c e pl u s o u m oi n s m a r q u é e d e s s al a ri é s c o m m e a d mi ni st r at e u r s a u s ei n 

d e s fir m e s.  

 

- L e s s o ci ét é s f r a n ç ai s e s s e di sti n g u e nt d e l e u r s c o n c u r r e nt s e u r o p é e n s d a n s l e u r 

st r at é gi e d e l o c ali s ati o n. P o u r d e s r ai s o n s hi st o ri q u e s, s o ci ol o gi q u e s v oir e 

p hil o s o p hi q u e s, l e u r s c a d r e s diri g e a nt s é p r o u v e nt à l’ e n d r oit d e l a q u e sti o n 

p at ri oti q u e c o m m e u n e m b a r r a s p a rti c uli e r et a p p r é h e n d e nt l’ att a c h e m e nt a u 

t e r rit oir e o u à l a n ati o n s o u s u n j o u r diff é r e nt d e l e u r s h o m ol o g u e s e u r o p é e n s, 

e n p a rti c uli e r all e m a n d s.  

 

- L e s t y p ol o gi e s d e s c a pit ali s m e s c o n n u e s s o u s l’ a c r o n y m e V O C ( V a ri eti e s of 

C a pit ali s m) et c o n ç u s  p a r l e s é c o n o mi st e s dit s i n stit uti o n n ali st e s p e u v e nt s e 

r é pli q u e r e n m ati è r e d e p at ri oti s m e. A l’ a u n e d e s r é s ult at s o bt e n u s s u r 1 1 0 

fir m e s ( 5 0 f r a n ç ai s e s et 6 0 ét r a n g è r e s), s e d é g a g e u n e pl u r alit é d e s 

c o m p o rt e m e nt s, à m ê m e d’ a b o utir à u n e t y p ol o gi e d e s p a t ri oti s m e s. P o u r ai n si 

dir e à u n e V O P , c o m m e V a ri eti e s of P at ri oti s m.   
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-  

1  

N A TI O N A LI T E D E L’ E N T R E P RI S E E T P A T RI O TI S M E 

E C O N O MI Q U E A L’ E R E D E L A M O N D I A LI S A TI O N : 

HI S T O RI Q U E, A N A L Y S E S E T P E RI M E T R E S D E S 

C O N C E P T S  
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1.  N ati o n alit é d e l’ e ntr e pri s e et p atri oti s m e é c o n o mi q u e à  l’ èr e 

d e l a m o n di ali s ati o n  : hi st ori q u e, a n al y s e s et p é ri m ètr e s d e s 

c o n c e pt s  

D éfi nir l e s c o nt o u r s p r é ci s d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e r e p o s e s u r u n e s o rt e d e 

p r é al a bl e a n al yti q u e à p o s e r : l’ e nt r e pri s e et l a n ati o n f o nt c o r p s. Or, si c ett e affili ati o n 

e nt r e l’ é c o n o mi q u e et l e p oliti q u e é v ol u e a u fil d e s é p o q u e s et s el o n l e s p a y s, ell e 

d e m e u r e n é a n m oi n s et c o n stit u e l e s o cl e s u r l e q u el t o ut p at ri oti s m e é c o n o mi q u e p e ut 

s’ él e v e r a v e c pl u s o u m oi n s d e h a ut e u r.  

1. 1  I n d u stri e n ati o n al e et m ulti n ati o n al e s  

T o ut e i n d u st ri e e st hi st o ri q u e m e nt affili é e à u n e n ati o n. J uri di q u e m e nt, 

hi st o ri q u e m e nt m ai s a u s si é c o n o mi q u e m e nt. L’ u n e et l’ a ut r e s’ e n r ôl e nt m ut u ell e m e nt. 

Ell e s l e f o nt s el o n d e s m o d alit é s diff é r e nt e s e n f o n cti o n d e s p a y s et d e s r é gi o n s m ai s à 

c h a q u e n ati o n c o r r e s p o n d r a u n e c ult u r e i n d u st ri ell e p r o p r e. Et c el a r e st e gl o b al e m e nt 

v r ai e n d é pit d e l a m o n di ali s ati o n. C e rt e s, u n m o u v e m e nt d e st a n d a r di s ati o n t e n d à 

a pl a nir l e s p a rti c ul a ri s m e s m ai s c e u x -ci d e m e u r e nt et  o bli g e nt à p e n s e r l a n ati o n alit é 

d e s e nt r e p ri s e s à l’ a u n e n o n p a s d’ u n m ai s d e pl u si e u r s crit è r e s. L e s st r at é gi e s d e 

l o c ali s ati o n d e s fir m e s d e pl u s e n pl u s c o m pl e x e s et c o m p o sit e s o bli g e nt à r e p e n s e r l e 

li e n e nt r e n ati o n et i n d u st ri e s a n s t o ut ef oi s l e c on si d é r e r c o m m e n é c e s s air e m e nt 

di st e n d u.   

1. 1. 1  L a r el ati o n N ati o n et I n d u st ri e  

L a N ati o n et l’ é c o n o mi e c h e mi n e nt d e c o n s e r v e d e p ui s l e u r d é b ut r e s p e ctif e n 

c o m pli cit é a v e c l e t e r rit oir e. Q u a n d l’ hi st o ri e n F e r n a n d B r a u d el é v o q u e « l’ é c o n o mi e -

m o n d e », à p r o p o s d e l a P h é ni ci e ( VIII -è m e si è cl e a v a nt J é s u s -C h ri st) p ui s d e l a R o m e 

a nti q u e, il r e n v oi e d éj à à u n c a d r e t e r rit o ri al c o h é r e nt ( cit é -Et at, N ati o n o u E m pir e) 
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c o m m e « u n m o r c e a u d e l a pl a n èt e é c o n o mi q u e m e nt a ut o n o m e, c a p a bl e p o u r 

l' e s s e nti el d e s e s uffir e à l ui-m ê m e ». E n d é pit d e s a f o r m ul e t r o m p e u s e, « l’ é c o n o mi e -

m o n d e » n e s a ut e p a s a u -d e s s u s d e s n ati o n s, n’ é cli p s e p a s l e s e s p a c e s m ai s s’ e m b oît e 

e n e u x. L’ ét at et l’ é c o n o mi e s e d éfi e nt p a rf oi s, s e j a u g e nt s o u v e nt m ai s n e vi v e nt p a s 

s é p a r é s d e c o r p s et d’ e s p ri t. U n d e s pl u s c él è b r e s o u v r a g e s d’ é c o n o mi e, v é rit a bl e s o cl e 

t h é o ri q u e d e l’ é c ol e dit e « cl a s si q u e », é c rit p a r A d a m S mit h e n 1 7 7 6 n e s’i ntit ul e -t-il 

p a s « R e c h e r c h e s s u r l a n at u r e et l e s c a u s e s d e l a ri c h e s s e d e s n ati o n s » ? L e p hil o s o p h e 

li b é r al –  p a r ai ll e ur s c o m mi s s air e d e s d o u a n e s é c o s s ai s e s - n e d é si n c a r n e p a s s o n 

c él è b r e h o m o -e c o n o mi c u s : c et êt r e r ati o n n el à l a r e c h e r c h e d e s o n p r o p r e i nt é r êt 

d é pl oi e s a q u êt e d’ utilit é et d e p r ofit p e r s o n n el, à l’ é c h ell e u ni v e r s ell e c e rt e s, m ai s a u s si 

à p a rtir d u t e r r ai n n ati o n al. « C h a q u e i n di vi d u e s s ai e d’ e m pl o y e r s o n c a pit al a u s si p r è s 

q u e p o s si bl e d e c h e z l ui et d o n c, a ut a nt q u’il l e p e ut, d e m a ni è r e à s o ut e nir l’ a cti vit é 

d e s o n p a y s. [ …] Ai n si, à p r ofit é g al o u pr e s q u e, t o ut n é g o ci a nt e n g r o s p r éf è r e 

n at u r ell e m e nt l e c o m m e r c e i nt é ri e u r a u c o m m e r c e d e bi e n s d e c o n s o m m ati o n a v e c 

l’ ét r a n g er et c el ui-ci a u c o m m e r c e d e f r et » é crit -il. S el o n l’ é c o n o mi st e a m é ri c ai n R o b e rt 

R ei c h, l a d é m a r c h e d’ A d a m S mit h d é c o ul e r ait a ut a nt d’ u n e a p p r o c h e p hil o s o p hi q u e 

q u e d’ u n m o bil e n a ti o n al : « Il n e c o n d a m n e p a s l e m e r c a ntili s m e a n gl ai s p a r c e q u’il 

r é d uit l a ri c h e s s e d e s a ut r e s n ati o n s, m ai s p a r c e q u’il a p p a u v rit l e s cit o y e n s a n gl ai s ». 

J o h n M a y n a r d K e y n e s v oit e n s o n c él è b r e d e v a n ci e r é c o s s ai s « bi e n s û r u n li b r e -

é c h a n gi st e [ …]. M ai s  s o n attit u d e à l’ é g a r d d e s A ct e s d e N a vi g ati o n [ N d r : m e s u r e s 

p ri s e s à p a rtir d e 1 6 5 1 p a r l a G r a n d e -B r et a g n e p o u r p r ot é g er s o n m a r c h é i nt é ri e u r, s a 

n a vi g ati o n c o m m e r ci al e et l’ e m pl oi d e s e s é q ui p a g e s] m o nt r e q u’il n’ ét ait p a s 

d o g m ati q u e ».  M ê m e l e t h é o ri ci e n p a r e x c ell e n c e d u li b r e -é c h a n g e D a vi d Ri c a r d o, 

d a n s s o n c él è b r e o u vr a g e «  D e s p ri n ci p e s d e l’ E c o n o mi e P oliti q u e  et d e l’I m p ôt » 

p o st ul e l’i m m o bilit é d e s f a ct e u r s d e p r o d u cti o n et e n p a rti c uli e r d u c a pit al. Il 

d é c o n s eill e m ê m e l’ e nt r e p r e n e ur d’i n v e stir  e n d e h o r s d e s e s f r o nti è r e s  : « Bi e n d e s 

c a u s e s s’ o p p o s e nt à l a s o rti e d e s c a pit a u x. T ell e s s o nt  : l a cr ai nt e bi e n o u m al f o n d é e 

d e v oir s’ a n é a ntir a u d e h o r s u n c a pit al d o nt l e p r o pri ét air e n’ e st p a s l e m aît r e a b s ol u, 

et l a r é p u g n a n c e n at u r ell e q u’ é p r o u v e  t o ut h o m m e à q uitt e r s a p at ri e et s e s a mi s p o u r 
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all e r s e c o nfi e r à u n g o u v e r n e m e nt ét r a n g e r 2 4  ». A u f o n d, r é s u m e Mi c h el B e a u d d a n s 

s o n li v r e L e S y st è m e N ati o n al/ M o n di al hi é r a r c hi s é : « L e n ati o n al a p p a r aît c o m m e l e 

ni v e a u p ri n ci p al, p r e s q u e " n at u r el " d e r éfl e xi o n s u r l’ é c o n o mi e. Pr e s q u e t o ut l e m o n d e 

p a rl e d’" é c o n o mi e n ati o n al e" ».  Et d e d éfi nir c e c o n c e pt c o m m e « l’ e n s e m bl e d e s 

a cti vit é s r e p é r a bl e s o u c o m pt a bili s a bl e s s u r l e t e rrit oir e n ati o n al ». D’ aill e u r s l e s 

p ri n ci p a u x a g r é g at s e n é c o n o mi e et e n c o m p t a bilit é p u bli q u e, c o m m e l e Pr o d uit 

I nt é ri e u r B r ut, l e t a u x d e c h ô m a g e, l a b al a n c e c o m m e r ci al e, l e p o u v oir d’ a c h at o u 

e n c o r e l e d éfi cit p u bli c s e r éf è r e nt l e pl u s s o u v e nt à l’ e s p a c e n ati o n al. D a n s l e d r oit fil 

d e F e r n a n d B r a u d el, Mi c h el B e a u d c o n si d è r e m ê m e l’ é c o n o mi e m o n di al e c o m m e 

l’ a rti c ul ati o n d e s « " é c o n o mi e s m o n di al e s n ati o n al e s " c o n stit u é e s s o u s d o mi n ati o n d e 

c a pit ali s m e s n ati o n a u x s e d é pl o y a nt à l’ é c h ell e m o n di al e ». D a n s c e s c o n diti o n s, l a 

m o n di ali s ati o n n e d e v r ait p a s s e c o m p r e n d r e c o m m e u n c o n c e pt a ut o n o m e, 

i n d é p e n d a nt, affr a n c hi d e t o ut e p ui s s a n c e e xt é ri e u r e à ell e-m ê m e m ai s c o m m e u n l a ci s 

d e r el ati o n s c o m pl e x e s e nt r e t er rit oir e s, e nt r e p a y s -f o y e r s ( d o mi n a nt) et p a y s-affili é s 

( d o mi n é s) p o u r   r e p r e n d r e u n e t e r mi n ol o gi e d e F r a n ç oi s P e r r o u x.  

A u f o n d, c ett e c o m p é n ét r ati o n o ri gi n ell e e nt r e n ati o n et é c o n o mi e s’ e x pli q u e a s s e z 

t ri vi al e m e nt p a r u n e c o n v e r g e n c e d’i nt é r êt s. « P a y s et e nt r e p ri s e s v eill e nt à 

l’ a c cr oi s s e m e nt d e l a ri c h e s s e gl o b al e » r é s u m e u n r a p p o rt d u C o m mi s s a ri at G é n é r al 

d u Pl a n i nti t ul é L a n o u v ell e n ati o n alit é d e l’ e nt r e p ri s e et p u bli é e n 1 9 9 9. Mi c h el B e a u d 

f ait r e m o nt e r a u X V è m e si è cl e l’ él a b o r ati o n s o u s s a f o r m e s o p hi sti q u é e d u li e n e nt r e 

c a pit ali s m e et ét ati s m e. P o u r r é s u m e r à g r a n d tr ait, m a r c h a n d s et f a bri c a nt s 

p r o d ui s e nt d e s ri c h e s s e s n é c e s s air e s a u p r e sti g e et à l’ ai s a n c e d u s o u v e r ai n, l e q u el l e u r 

a c c o r d e a p p ui s, s o uti e n s et r é c o m p e n s e s. L e r a p p o rt d u C o m mi s s a ri at G é n é r al d u Pl a n 

p a rl e m ê m e, p o u r s o uli g n e r c ett e i n e xt ri c a bl e r el ati o n, d’ «  Et at -N ati o n é c o n o mi q u e » . 

L’ e x p r e s si o n n’ a p p a r aît p a s s o u s l a pl u m e d e l’ é c o n o mi st e et j o ur n ali st e F ri e d ri c h Li st 

                                                 

 

2 4  Ri c ar d o, D a vi d . D es p ri n ci p es d e l’ E c o n o mie P oliti q u e et d e l’i m p ôt , i n Œ u vr e s c o m pl èt e s d e D a vi d 

Ri c ar d o, G uill a u mi n et Ci e Li br ai r e s, 1 8 4 7, P ari s, p. 1 0 8 ( 1 è r e  E diti o n  : O n t h e Pri n ci p als of P oliti c al E c o n o m y 

a n d T a x ati o n , 1 8 1 7)  
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m ai s ell e pl a n e t o ut a u l o n g d e s o n o u v r a g e p h a r e S y st è m e n ati o n al d’ é c o n o mi e 

p oliti q u e : « L a n ati o n p ui s e s o n é n e r gi e p r o d u cti v e [ …] d a n s l e c a pit al m at é ri el 

a g ri c ol e, m a n uf a ct u ri e r et c o m m er ci al  ». N o n s e ul e m e nt l’ Et at n e s e c o n ç oit p a s s a n s 

«  f o r c e s p r o d u cti v e s » m ai s c ell e s-ci d o n n e nt l e m eill e ur d’ ell e s -m ê m e s si l e s i n di vi d u s 

s’ o r g a ni s e nt a ut o u r d’ u n b ut c o m m u n i n c a r n é p a r l’ u nit é n ati o n al e. « S a n s [ ell e], s a n s 

l a di vi si o n d u tr a v ail et l a c o o p é r ati o n d e s f o r c e s p r o d u cti v e s, l e p a y s n e s a u r ait 

att ei n d r e u n h a ut d e g r é d e p r o s p é rit é et d e p ui s s a n c e ». P o u r r é ali s e r c ett e « h a r m o ni e 

d e s f o r c e s p r o d u cti v e s », Li st s o u h ait e a s s o ci e r d a n s u n eff o rt c o m m u n l’ a g ri c ult u r e et 

l’i n d u st ri e m a n uf a ct u ri è r e o ù l’ u n e ali m e nt e e n m ati è r e p r e mi è r e l’ a ut r e p o ur a s s u r er 

u n e p r o d u cti o n i n d é p e n d a nt e et l’ é c o ul e r s u r u n m a r c h é i nt é ri e u r vi g o u r e u x. C ett e 

a s s o ci ati o n v e rt u e u s e e nt r e l e s p r o d uit s d e l a t e rr e et c e u x d e s u si n e s n é c e s sit e a u 

p r é al a bl e u n e «  p r ot e cti o n [ d o u a ni è r e] d e 4 0 à 6 0 p o u r c e nt à s o n d é b ut, et [ s e s o uti e nt] 

e n s uit e a v e c 2 0 à 3 0  ».  U n e t ell e pr of e s si o n d e f oi s c ell e l e d e sti n d e l a n ati o n all e m a n d e 

à l’ e s s o r d e s o n é c o n o mi e et pl u s p r é ci s é m e nt d e s o n i n d u st ri e. D’ aill e u r s, l’ u nifi c ati o n 

d o u a ni è r e - l a Z oll v er ei n - si g n é e e n 1 8 3 3 et ét e n d u e e n 1 8 5 4 p a r l’ a rri v é e e n s o n s ei n 

d u R o y a u m e d e H a n o v r e, p r é c è d e r a d e p e u l a f o n d ati o n d e l’ E m pir e all e m a n d ( 1 8 7 1).  

C e li e n c o n s u b st a nti el e nt r e l e c a d r e n ati o n al et l a vi e é c o n o mi q u e s e r et r o u v e 

é g a l e m e nt a u x pr e mi è r e s a n n é e s d e s Et at s-U ni s. D è s 1 7 9 1, l e p r e mi e r s e c r ét air e a u 

T r é s o r a m é ri c ai n d u Pr é si d e nt W a s hi n gt o n, Al e x a n d e r H a milt o n p r é s e nt e s o n 

«  r a p p o rt s u r l e s m a n uf a ct u r e s » et j ett e l e s b a s e s t h é o ri q u e s d e l’i n d u st ri ali s ati o n d u 

p a y s. S o n m e s s a g e a u j e u n e C o n g r è s a m é ri c ai n s o uli g n e cl air e m e nt l e b e s oi n d’ a r ri m e r 

l a j e u n e N ati o n à u n e s oli d e b a s e i n d u st ri ell e : « Il e st d e l’i nt é r êt d e l a s o ci ét é [ …] 

d’ a c c e pt e r p r o vi s oir e m e nt d e s d é p e n s e s s u p pl é m e nt air e s, q ui s e r o nt pl u s q u e 

c o m p e n s é e s p a r u n e c r oi s s a n c e d e l’i n d u st ri e et d e l a ri c h e s s e, p a r u n e a u g m e nt ati o n 

d e s r e s s o u r c e s et d e l’i n d é p e n d a n c e ». Al e x a n d e r H a milt o n d e m a n d e ni pl u s ni m oi n s 

d e s s u b v e nti o n s a u b é n éfi c e d e s i n d u st ri el s et c o m pt e s u r l e s d r oit s d e d o u a n e i s s u s 

d e s p r o d uit s i m p o rt é s p o u r é q uili br e r l e b u d g et. D’ a b or d r ej et é e p a r l e C o n g r è s, l a 

vi si o n h a milt o ni e n n e d e l’i n d u st ri e t ri o m p h e r a pl u s t a r d a u t e r m e d’ u n e l o n g u e g u e r r e 

ci vil e. S el o n R o b e rt R ei c h, l e s d r oit s d e d o u a n e s –  a u t a u x m o y e n p r o c h e d e 5 0 % 
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j u s q u’ e n 1 9 1 3 - p e r m ett r o nt m ê m e d e s e x c é d e nt s b u d g ét air e s. L e r a p p o rt H a milt o n 

a p p o rt e d e u x e n s ei g n e m e nt s i m p o rt a nt s a u r e g ar d d u p r é s e nt t r a v ail : l’i m p é r atif 

i n d u st ri el sti m ul e l a d e m a n d e i nt é ri e u r e et r e c o u rt à l’i m mi g r ati o n c o m m e a u c a pit al 

ét r a n g er p o u r s e d é pl o y e r. S o n p at ri oti s m e é c o n o mi q u e n e s e f e r m e p a s a u x a ut r e s 

m ai s s’ y o u v r e à l a f a v e u r d’ u n e p oliti q u e d’ att r a cti vit é. C ett e o s m o s e e nt r e l e s g r a n d e s 

i n d u st ri e s et l e s Et at s-U ni s f a ç o n n e r a l o n gt e m p s l e s  p at r o n s a m é ri c ai n s p e r s u a d é s d e 

m e n e r l e u r mi s si o n s o u s l’ é gi d e c o n c o mit a nt e d e l e u r s a cti o n n air e s et d e l e u r p a y s. « 

C e q ui e st b o n p o u r G e n e r al M ot or s e st b o n p o u r l’ A m é ri q u e » dir a d a n s u n e c él è b r e 

f o r m ul e C h a rl e s Wil s o n, l e p at r o n d u c o n st r u ct e u r a m é r i c ai n a v a nt d e d e v e nir 

s e c r ét air e à l a D éf e n s e d a n s l’ a d mi ni st r ati o n d u Pr é si d e nt D wi g ht D a vi d Ei s e n h o w e r.  

E n F r a n c e, « r e v a n c h e d e l’ a b st r ait s u r l e c o n cr et » s el o n l a c él è b r e f o r m ul e d e J uli e n 

B e n d a, l e r a p p o rt e nt r e l a n ati o n et d e l’ é c o n o mi e, c o m m e f a ct e u r d e ri c h e s s e 

n’ a p p a r aît p a s a u p r e mi e r d e g r é. N ati o n p oliti q u e d’ a d h é si o n v ol o nt air e - « u n 

pl é bi s cit e d e t o u s l e s j o u r s » dir a E r n e st R e n a n - ell e s e p r é o c c u p e d’ a b o r d d e s a 

l é giti mit é et à c e tit r e s e c o n st r uir a a ut o u r d e l’ Et at. D’ aill e ur s, p o rt é s à a s s o ci e r l a li b r e 

cir c ul ati o n d e s h o m m e s à c ell e d e s m a r c h a n di s e s, « l e s r é v ol uti o n n ai r e s r e c o n n ai s s e nt, 

e n t h é o ri e, l e s a v a nt a g e s d e l a li b e rt é d u c o m m e r c e » c o n si d è r e D a vi d T o d d. C o m m e 

p a r d é si nt é r êt, il s n e d é n o n c e nt p a s l e t r ait é d e li br e -é c h a n g e dit  « E d e n -R a y n e v al » 

si g n é e n 1 7 8 6 p a r l e q u el l e s p r o d uit s f a bri q u é s p a r l’ A n gl et e rr e p o u v ai e nt a r ri v e r e n 

F r a n c e à t arif d o u a ni e r p r éf é r e nti el ( 1 2 %). D a n s u n o u v r a g e c oll e ctif i ntit ul é « L a 

F r a n c e n’ e st -ell e p a s d o u é e p o u r l’i n d u st ri e ? », l’ hi st o ri e n D e ni s  W o r o n off r el è v e, l o r s 

d e c ett e p éri o d e, u n e c e rt ai n e i n diff é r e n c e p o u r l e s q u e sti o n s i n d u st ri ell e s à p a rtir d e s 

t é m oi g n a g e s d e n é g o ci a nt s-m a n uf a ct u ri e r s. L’ u n d’ e u x - l e cit o y e n G uilli a u d, a ut e u r 

e n 1 7 9 7 d’ u n M é m oir e à l’ o c c a si o n d e l’ a s s e m bl é e d e s n é g o ci a nt s f r a n ç ai s - r e g r ett e, « 

l a p r é é mi n e n c e d e s a rt s li b é r a u x s u r l e s a rt s m é c a ni q u e s ». Il f a ut att e n d r e l’ a n VI 

( 1 7 9 8) p o u r v oir a s s o ci e r l e m ot « i n d u st ri e » à l’ a dj e ctif « n ati o n al » à l a f a v e u r d u 

Mi ni st r e d e l’I nt é ri e u r F r a n ç oi s d e N e uf c h ât e a u à l’ o ri gi n e d e l a p r e mi è r e E x p o siti o n 

n ati o n al e d e s p r o d uit s d e l’I n d u st ri e. U n p o èt e n o m m é C h a u s s a r d p u bli e r a m ê m e u n e 

O d e à l’i n d u st ri e p o u r c él é b r e r l e m a ri a g e u n p e u t a r dif d e l a j e u n e R é p u bli q u e à l a 
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m a n uf a ct u r e e n c e s t e r m e s l y ri q u e s : « I n d u st ri e, a rt s p ui s s a nt s ri v a u x d e l a N at u r e 

[ …] Q u e v o s m âl e s p r o di g e s é cl at e nt à l a v oi x d e c et a ut r e C ol b e rt ».  

A u R o y a u m e -U ni a u s si, l’ Et at c o m bi n e s o n a cti o n a v e c l e m o n d e i n d u st ri el, p o u rt a nt 

si att a c h é à l a li b r e e nt r e p ri s e. L’ A n gl et e r r e m o nt r er ait t r a diti o n n ell e m e n t u n 

att a c h e m e nt a u li b r e -é c h a n g e n o n p a r pri n ci p e o u p a r n at u r e m ai s p a r i nt é r êt bi e n 

c o m p ri s. D a n s s o n hi st oir e d e s i d e ntit é s é c o n o mi q u e s, D a vi d T o d d s o uli g n e, a u 

R o y a u m e -U ni, l e s s u c c e s si o n s d e s p h a s e s d e li b r e -é c h a n g e et d e p r ot e cti o n ni s m e 

t o uj o ur s g o uv er n é e s p a r l a r e c h e r c h e d’ u n a v a nt a g e é c o n o mi q u e. « L’ é c o n o mi e 

d o mi n a nt e c h e r c h e à f air e a c c e pt e r l a r è gl e d u j e u q ui p e r m et [ …]  d e tir e r t o ut l e p a rti 

p o s si bl e d e s e s s u p é ri o rit é s r el ati v e s s a n s c o m p r o m ettr e s o n a v e nir » si g n al e Mi c h el 

B e a u,  à p a rtir d e s a n al y s e s d e F r a n ç oi s P e r r o u x. C o m m e l e d é n o n c e K a rl M a r k d a n s l e 

N e w Y o r k T ri b u n e e n 1 8 5 3, l’ A n gl et er r e s e m o nt r a bi e n p e u li b r e -é c h a n gi st e a v e c l e s 

c ot o n n a d e s hi n d o u e s ; ell e e n p r o hi b a l’i m p o rt ati o n s u r l e m a r c h é e u r o p é e n p ui s 

i n o n d a d e s e s p r o p r e s ti ss u s l’ Hi n d o u st a n. Pl u s t a r d, et e n d é pit d e s p r é c e pt e s d’ A d a m 

S mit h é n o n c é e s e n 1 7 7 6, ell e p r ot é g e a j u s q u’ e n 1 8 4 6, l e s c é r é ali e r s b rit a n ni q u e s a u 

m o y e n d’ u n e ri g o u r e u s e r é gl e m e nt ati o n c o n n u e s o u s l’ a p p ell ati o n « C o r n L a w s ». E n 

1 8 4 0, p r e s q u e l a m oiti é d e s r e c ett e s d e l a G r a n d e B r et a g n e p r o vi n r e nt d e s d r oit s d e 

d o u a n e. M ai s d a n s l a d e u xi è m e p a rti e d u XI X e si è cl e, l e R o y a u m e -U ni b a s c ul e a v e c l a 

m ê m e f e r v e u r d a n s l e li br e -é c h a n g e à n o u v e a u p o u r e n tir e r d e s b é n éfi c e s. S el o n Mili c a 

Ml a d e n o vi c, l’ o u v e rt u r e à l a c o n c u r r e n c e ét r a n g è r e s u r l e m a r c h é b rit a n ni q u e d e v ait 

p r o v o q u e r u n e b ai s s e d e s c o ût s d e p r o d u cti o n et d e t r a v ail p o u r c o nf o rt e r s a p r o pr e 

c o m p étiti vit é i n d u st ri ell e.  

 

P o u r r é s u m e r c e t o u r d’ h o ri z o n, n o u s c o n si d é r o n s q u e, d’ u n p oi nt d e v u e hi st o ri q u e, 

l’ éc o n o mi e s’i n s è r e d o n c « n at u r ell e m e nt » d a n s l e s n ati o n s i n d u st ri ali st e s c o m m e 

l’ All e m a g n e et l e s Et at s-U ni s, « i n dir e ct e m e nt » a u s ei n  d’ u n e n ati o n p oliti q u e c o m m e 

l a F r a n c e et « p a r o p p ort u ni s m e » d a n s l a Gr a n d e-B r et a g n e li b é r al e d u XI X è m e si è cl e.  
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M ai s a uj o u r d’ h ui, s o u s l a m ultit u d e d e s fl u x i nt e r n ati o n a u x o r g a ni s é s p a r d e s g é a nt s 

i n d u st ri el s a u x c e nt ai n e s d e fili al e s à l’ ét r a n g e r, c ett e o s m o s e p a y s-i n d u st ri e n e s e 

d élit e -t-ell e p a s  ?  C o m m e l e r a p p ell e Mi c h el B e a u d 2 5  et J e a n -M a r c Sir o ë n 2 6 , 

l’i nt e r n atio n al c o nti e nt e n l ui u n e r éf é r e n c e a u f ait n ati o n al. S el o n l’ ét y m ol o gi e d u 

p r éfi x e l ati n «  i nt e r », l e f ait i nter n ati o n al r e n v e r r ait à d e s r el ati o n s e nt r e n ati o n s et n o n 

s a n s ell e s. C o m m e l’ a n al y s e Mi c h el B e a u d, R o s a L u x e m b o u r g 2 7  et Ni c ol a s 

B o u k h a ri n e 2 8  v oi e nt d a n s l e c a pit ali s m e m o n di al l’i n st r u m e nt d e s n ati o n s d o mi n a nt e s 

p o u r tr o u v er d e s d é b o u c h é s aill e ur s et p e r p ét u e r l e u r d o mi n ati o n. S a n s p o u r a ut a nt 

v e r s e r d a n s c ett e a n al y s e «  d at é e  » s u r l e c a pit ali s m e i m p é ri ali st e, R o b e rt B o y e r d é crit 

d a n s l e s a n n é e s 2 0 0 0, u n c a pit ali s m e a v e c «  d e g r a n d s g r o u p e s à v o c ati o n 

t r a n s n ati o n al e, s o u v e nt a p p u y é s p a r l e s g o u v e r n e m e nt s d u p a y s d’ o ri gi n e, et q ui 

e nt e n d e nt d éf e n d r e l’i d é e q u e l e u r l o c ali s ati o n et l e u r r ôl e m o n di al e st f a v o r a bl e a u x 

i nt é r êt s n ati o n a u x2 9  » . L’i nt e r n ati o n al p a rt d o n c d u n ati o n al.  « L’i nfr a -n ati o n al  » 

é g al e m e nt c o m m e l’ affir m e G a b ri el C oll eti s 3 0  . « U n e e nt r e p ri s e c o m m e Air b u s n’ a p a s 

r e n o n c é à d él o c ali s e r u n e p a rti e d e s a p r o d u cti o n d a n s d e s p a y s b é n éfi ci a nt 

d’ a v a nt a g e s d e c o ût [ …]. C e p e n d a nt s o n a n cr a g e t e rrit o ri al e n F r a n c e [ …] o u e n 

All e m a g n e [ …] n e s e f o n d e p a s s u r d e s c o n si d é r ati o n s d e c o ût m ai s s u r l’ e xi st e n c e d e 

v é rit a bl e s s y st è m e t e r rit o ri a u x d e c o m p ét e n c e s  ».  

 

N o u s c o n si d é r o n s d o n c à c e st a d e d e l’ a n al y s e q u’ u n e s o rt e d e tri pt y q u e st r at é gi q u e 

s e d é g a g e  : l’i nt e r n ati o n al c o m m e d é b o u c h é, l e n ati o n al c o m m e a n c r a g e t e rrit o ri al et 

                                                 

 

2 5  B e a u d, Mi c h el , o p. cit  
2 6  Si r o ë n, J e a n -M ar c. «  L’i nt e r n ati o n al n’ e st p a s l e gl o b al. P o u r u n u s a g e r ai s o n n é d u c o n c e pt d e 

gl o b ali s ati o n  ». C a hi e r s d e r e c h e r c h e E u ri s c o, n ° 2 0 0 4 -0 2.  
2 7  L u x e m b o u r g,  R o s a, L’ a c c u m ul ati o n d u c a pit al , 1 9 1 3, t r a d u cti o n f r a n ç ai s e P etit e c oll e cti o n M a s p e r o, 

P ari s, 1 9 6 9, cit é p ar B e a u d, Mi c h el, o p. cit . p. 2 9  
2 8  B o u k h ari n e,  Ni c ol a s.  L’é c o n o mie m o n di ale et l’i m p éri alis m e  ( e s q ui s s e é c o n o mi q u e), 1 9 1 5-1 9 1 7, t r a d u cti o n 

f r a n ç ai s e A nt hr o p o s, P ari s, 1 9 6 9, cit é p ar B e a u d, Mi c h el, o p. cit . p. 2 9 
2 9  B o y e r, R o b e rt. «  L e s ri s q u e s d e l a gl o b ali s ati o n fi n a n ci è r e j u stifi e nt -il s u n p at ri oti s m e é c o n o mi q u e ?  », 

L' É c o n o mie p oliti q u e , v ol. no  3 1, n o. 3, 2 0 0 6, p p. 1 9 -3 0.  
3 0  C oll eti s, G a bri el . L’ ur g e n ce i n d ust ri elle !  L e B o r d d e l’ e a u, 2 0 1 2 p. 1 2 9  
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l e l o c al c o m m e « s y st è m e d e c o m p ét e n c e s  » n é c e s s air e à l’ o r g a ni s ati o n a ut o u r d e 

g r a n d e s b r a n c h e s o u d e g r a n d e s fili è r e s.  

D’ u n e f a ç o n o u d’ u n e a ut r e, l’ e nt r e pri s e d e m e u r e d o n c t o uj o u r s i m b ri q u é e d a n s u n 

e s p a c e n ati o n al … m ai s l e q u el  ? C’ e st l a q u e sti o n d e l a n ati o n alit é d e l’ e nt r e p ri s e.  

1. 1. 2  Q u ell e n ati o n alit é p o u r l e s g r a n d e s e nt r e pri s e s  ?  

L e s m ulti n ati o n al e s vi e n n e nt t o ut e s d e q u el q u e p a rt. Ell e s di s p o s e nt d’ aill e ur s 

c h a c u n e d ’ u n « si è g e  », c o m m e p o u r é v o q u e r l’i d é e o ri gi n ell e d’ u n li e u d e r é si d e n c e. 

L e u r hi st oir e l e s att a c h e à u n e r é alit é t er rit o ri al e p r é ci s e. P a rf oi s m ê m e à u n e a d r e s s e 

c o m m e l e m o d e st e et d é s o r m ai s c él è b r e g a r a g e H P a u 3 6 7 A d di s o n A v e n u e à P al o Alt o 

e n C alif o r ni e d’ o ù Willi a m H e wl ett et D a vi d P a c k a r d fir e nt e n 1 9 3 8 l e u r s p r e mi è r e s 

r é u ni o n s d e t r a v ail 3 1 . M ai s e n s uit e q u a n d, à l a f a v e u r d u s u c c è s, c e s fir m e s m o nt e nt 

d e s fili al e s à l’ ét r a n g e r, y e m b a u c h e nt et y v e n d e nt l e u r p r o d uit, l e u r li g n a g e t e r rit o ri al 

fi nit p a r s e dil u e r d a n s l a c a rt o gr a p hi e c o m pl e x e d e l e u r s i m pl a nt ati o n s. 

L’i nt e r n ati o n ali s ati o n à m a r c h e f o r c é e d u g r o u p e a g r o -ali m e nt air e D a n o n e e n 

t é m oi g n e ( v oir i nfr a T a bl e a u 1 i n 1. 1. 2 ). Il e m pl oi e e n 2 0 1 6 a ut a nt d e s al a ri é s e n C hi n e 

q u’ e n F r a n c e et s o n c hi ffr e d’ aff air e s à l’ ét r a n g e r r e p r é s e nt e 9 0 % d u t ot al d e s e s v e nt e s.  

Al o r s c o m m e nt d ét e r mi n e r l e u r n ati o n alit é  ? Q u el s crit è r e s p r e n d r e e n c o n si d é r ati o n  ? 

L e li e u p ri n ci p al d e l e u r m a r c h é o u d e l e u r s sit e s d e p r o d u cti o n, l a n ati o n alit é d e l e u r s 

a cti o n n air e s, c ell e d e l e u r s a d mi ni st r at e u r s o u d e l e u r s s al a ri é s  ? P o u r pl u si e u r s 

a ut e u r s, c e s q u e sti o n s n e s e p o s e nt pl u s v r ai m e nt. C e rt ai n s l e r e g r ett e nt a u n o m d’ u n 

n é c e s s air e l o y ali s m e t e r rit o ri al d e l’ e nt r e p ri s e, d’ a ut r e s v oi e nt d a n s c e «  d ét a c h e m e nt  » 

d e l’ e nt r e pri s e à s o n p a y s d’ o ri gi n e u n él é m e nt d e m o d e r nit é v oir e d e li b é r ati o n. D è s 

1 9 7 1, R a y m o n d V e r n o n, d a n s s o n o u v r a g e «  L a s o u v e r ai n et é a u x a b oi s  » d é si g n e nt c e s 

m ulti n ati o n al e s a u x all u r e s a p at ri d e s c o m m e u n p o u v oir c o n c u r r e nt à c e u x d e s Et at s 3 2 . 

                                                 

 

3 1  Offi c e of Hi st ori c P r e s e r v ati o n G o v e r n e m e nt of C alif o r ni a  
3 2  V e r n o n, R a y m o n d, S o v e r ei g nt y at B a y  : T h e M ulti n ati o n al S p r e a d of U S E nt r e p ri s e s, N e w Y o r k B a si c 

B o o k s, 1 9 7 1  Bi rt h pl a c e , c it é p ar C o h e n, Eli e i n L a Te nt ati o n H e x a g o n ale  
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D a n s u n r e gi st r e pl u s s o ci ol o gi q u e, e n 1 9 7 9, C h ri st o p h e r L a s c h 3 3  s e nt ait c h e z l e s c a d r e s 

diri g e a nt s d e s g r a n d e s fir m e s u n e attit u d e n a r ci s si q u e p r o p r e à f a v ori s e r «  l e c h a r m e 

p e r s o n n el  » et «  l a vi si bilit é » pl ut ôt q u e l a fi d élit é a u x t r a diti o n s d e l’ e nt r e p ri s e. D a n s  

l e s a n n é e s 1 9 8 0, S u s a n Str a n g e r r éf ut e u n e a n al y s e t r o p st at o-c e nt r é e p o u r a n al y s er 

c o r r e ct e m e nt l e s n o u v e a u x r e s s o rt s d e l’ é c o n o mi e p oliti q u e i nt e r n ati o n al e et p r éf è r e 

s e r éf é r e r à l a s o ci ét é et n o n à l’ ét at 3 4 . Al a n M R u g m a n et Al ai n V e r b e k e, d e u x 

s p é ci al i st e s d e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n s di vi s e nt l’ a cti vit é d e s m ulti n ati o n al e s e n 

z o n e s r é gi o n al e s ( E u r o p e, A si e -P a cifi q u e, A m é ri q u e d u N o r d) et n o n p a r p a y s 3 5  

c o m m e si c ett e é c h ell e -l à l e u r s e m bl ait o b s ol èt e. Il f a ut dir e q u e l e s g r a n d s g r o u p e s 

p u bli e nt d e pl u s e n pl u s d e s d o n n é e s a u ni v e a u r é gi o n al. M ai s l a vi si o n l a pl u s 

«  gl o b ali s a nt e  » o u d é -s p ati ali s é e d e l’ e nt r e pri s e r e vi e nt s a n s d o ut e à R o b e rt R ei c h. 

«  D e n o u v e a u x r é s e a u x [ N d R  : e n s e m bl e d e r el ati o n s c o m m e r ci al e s, i nt ell e ct u ell e s et 

t e c h n ol o gi q u e s ti ss é e s à t r a v er s l e m o n d e p a r l e s m ulti n ati o n al e s] st r u ct u r e nt 

l’ e nt r e p ri s e d e p r o d u cti o n p e r s o n n ali s é e [ …]. D e c e f ait, il n’ y a u r a pl u s d e fir m e 

a m é ri c ai n e, b rit a n ni q u e, f r a n ç ai s e, j a p o n ai s e o u all e m a n d e  ; il n’ y a u r a p a s d a v a nt a g e 

d e p r o d uit fi ni q ui p ui s s e êt r e q u alifi é d’ a m é ri c ai n, d e b rit a n ni q u e, d e f r a n ç ai s, d e 

j a p o n ai s o u d’ all e m a n d3 6  ». L e s p a y s r e p r é s e nt e nt s e ul e m e nt l e s pi è c e s d’ u n e v a st e 

é c o n o mi e m o n di al e f ait e d e p art e n a ri at s p r o d u ctif s d e c o m p ét e n c e s s a n s r éf é r e n c e a u x 

n ati o n s 3 7 . Si l’ a n ci e n s e c r ét air e a u T r a v ail d e Bill Cli nt o n r é p r o u v e d o n c l’i d é e 

d’ e nt r e p ri s e -p o rt e -d r a p e a u, il n e n é gli g e p a s p o u r a ut a nt l a n oti o n d e p at ri oti s m e 

é c o n o mi q u e q u a n d il e n c o u r a g e l e s Et at s -U ni s à s e l a n c e r d a n s u n e p oliti q u e 

d’ att r a cti vit é p o u r s u s c it e r l a v e n u e d’ e nt r e p ri s e s ét r a n g è r e s –  e n p a rti c uli e r d a n s l e 

                                                 

 

3 3  L a s c h, C h ri st o p h e r, L a c ult u r e d u n ar ci s si s m e, L a vi e a m é ri c ai n e à u n â g e d e d é cli n d e s e s p é r a n c e s, 

P ari s, C h a m p s E s s ai, Fl a m m ari o n, 2 0 0 6, tit r e o ri gi n al, T h e C ult u r e of n ar ci s si s m, A m e ri c a n Lif e i n A n 

A g e of Di mi ni s hi n g E x p e ct ati o n s, W. W. N o rt o n & C o m p a n y, I n c., N e w -Y o r k, L o n d o n, 1 9 7 9   
3 4  T o o z e, R o g e r . «  S u s a n St r a n g e et l’ é c o n o mi e p oliti q u e i nt e r n ati o n al e  » L’ E c o n o mi e P oliti q u e 2 0 0 1/ 2 

n ° 1 0.  
3 5  R u g m a n, Al a n M et V e r b e k e, Al ai n, «  R e gi o n al a n d gl o b al st r at e gi e s of M N E s  » , J o u r n al of 

I nt e r n ati o n al B u si n e s s St u di e s, J a n u ar y 2 0 0 4.   
3 6  R ei c h, R o b e rt , o p. cit.  
3 7  V oi r i nfr a 1. 1. 3. 3  L a Di vi si o n i nt e r n ati o n al e d u P r o c e s s u s P r o d u ctif  
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d o m ai n e d e l a R e c h e r c h e & D é v el o p p e m e nt –  a u g r a n d b é n éfi c e d e s a m é ri c ai n s 3 8 . 

«  S o n a r g u m e nt ati o n s u r l’ o b s ol e s c e n c e d e s i d e ntifi c ati o n s n ati o n al e s m é rit e d’ êt r e 

affi n é e, di s c ut é e  » e sti m e Eli e  C o h e n 3 9 . S el o n l ui, « l e m yt h e d e l a gl o b ali s ati o n, d e l a 

fir m e a p at ri d e » s’ e x pli q u e p a r l a n é c e s sit é d e s m ulti n ati o n al e s d e s e p r é s e nt e r s a n s 

att a c h e n ati o n al e p o u r s’ attir e r l e s b o n n e s g r â c e s d e s a ut o rit é s l o c al e s et o bt e nir ai n si 

l e s a ut o ri s ati o n s d’i mpl a nt ati o n s, l e s c o n c e s si o n s o u l e s ai d e s di v e r s e s. R o b e rt R ei c h 

p e r ç oit a v e c p r e s ci e n c e l a t e n d a n c e d e s fir m e s à s e d ét a c h e r d e l e u r p a y s d’ o ri gi n e d a n s 

l e u r c o n q u êt e d e n o u v e a u x m a r c h é s, m ai s d é c o n si d é r e r c o m m e il s e m bl e l e f air e l a 

q u e sti o n d e l e u r n ati o n alit é c o nfi n e à u n e s o rt e d e f a cilit é a xi o m ati q u e.  

T a bl e a u 1  : Q u ell e n ati o n alit é p o ur D a n o n e ?  

P a rt d e l a F r a n c e s el o n 3 crit èr e s   

 1 9 9 9  2 0 1 6  

E ff e ctif  2 1 %  9 %  

C hiffr e d’ aff air e s  3 5 %  1 0 %  

S o ci ét é s c o n s oli d é e s  1 8 %  1 7 %  
S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p arti r d e s r a p p o rt s a n n u el s d e l’ e nt r e p ri s e  

 

S y m étri q u e m e nt, s’ e n t e nir à u n s e ul crit è r e p o u r d éfi nir l a n ati o n alit é d’ u n e e nt r e p ri s e 

ti e nt a u s si d’ u n e a p p r o c h e r é d u ct ri c e. P o u r l e r è gl e m e nt d e s liti g e s, e n p a rti c uli e r e n 

d r oit i nt e r n ati o n al, l e s j u ri st e s d oi v e nt d ét e r mi n e r d e q u ell e j u ri di cti o n et d e q u el dr oit 

u n e e nt r e p ri s e d é p e n d. U n a r r êt d e l a c o u r d e c a s s ati o n d e 1 9 7 2 4 0  c o n si d è r e c o m m e 

f r a n ç ai s e t o ut e s o ci ét é q ui p o s s è d e s o n si è g e s o ci al e n F r a n c e, s e s ét a bli s s e m e nt s et s o n 

e x pl oit ati o n m ê m e si s a s o ci ét é m è r e ( e n l’ o c c u r r e n c e S h ell) s e sit u e e n d e h o r s d u 

t e r rit oir e f r a n ç ai s. Ai n si, u n e fili al e d’ u n g r o u p e ét r a n g e r i m m at ri c ul é e e n F r a n c e e st 

                                                 

 

3 8  V oi r i nfr a 1. 2 : L e s diff é r e nt s c o n c e pt s d u p at ri oti s m e  
3 9  C o h e n, Eli e . L a T e nt ati o n h e x a g o n al e, L a s o u v e r ai n et é à l’ é p r e u v e d e l a m o n di ali s ati o n , P ari s, F a y ar d, 

1 9 9 6, p. 5 0 -5 1.  
4 0  C a s s. ci v., 3 e  c h., 8 f é vri e r 1 9 7 2, E p el b a u m c. St é d e s P ét r ol e s S h ell -B e r r e, R e v u e c riti q u e, 1 9 7 3, p. 2 9 9  ; 

in L a c h a u m e, J e a n-F r a n ç oi s. J u ri s p r u d e n c e c o n c e r n a nt l e d r oit i nt e r n ati o n al p u bli c –  A n n é e 1 9 7 2 - 

A n n u ai r e f r a n ç ai s d e d r oit i nt e r n ati o n al.   



2 4  

f r a n ç ai s e. P a r n é c e s sit é j u ri di q u e é vi d e nt e, c e p ri n ci p e cl air et n et n e s a u r ait r e n d r e 

c o m pt e d e t o ut e l a c o m pl e xit é d u s uj et.  

D e m ê m e, u n e a p p r o c h e st ri ct e m e nt a cti o n n a ri al e f e r ait d e l a g é o g r a p hi e d u c a pit al l e 

s e ul crit è r e p o u r d é t er mi n e r l a n ati o n alit é d’ u n e fir m e. S el o n J e a n-L o ui s B eff a, a n ci e n 

Pr é si d e nt d e S ai nt -G o b ai n  : « Il n’ y a p a s d’ e nt r e p ri s e s m ulti n ati o n al e s, c a r il n’ y a p a s 

d’ att e nt e d’ a cti o n n a ri at u ni q u e  : l e c a pit ali s m e e st o r g a ni s é s el o n d e s att e nt e s 

n ati o n al e s. L a s t r at é gi e d’ u n e e nt r e p ri s e e st t r è s i nfl u e n c é e p a r l a st r at é gi e d e s 

a cti o n n air e s d o mi n a nt s, c’ e st -à -dir e p a r l e s p e r s o n n e s a u x q u ell e s l e P D G r e n d c o m pt e 

p a r l’i nt e r m é di air e d u C o n s eil d’ a d mi ni st r ati o n 4 1  ». Ai n si, à e n j u g e r p a r l a d e r ni è r e 

ét u d e d’ E u r o n e xt p u bli é e e n 2 0 1 8 s u r l a c o m p o siti o n d u C A C 4 0 4 2 , l e d e sti n d e s pl u s 

i m p o rt a nt e s s o ci ét é s f r a n ç ai s e s r é si d e r ait d a n s l e s m ai n s d e s g e sti o n n air e s d’ a ctif s 

( 2 6 % a u t ot al d u c a pit al fi n 2 0 1 6) - a u p r e mi e r r a n g d e s q u el s fi g u r e nt l e s f o n d s d e 

l’ a m é ri c ai n Bl a c k r o c k ( 2, 3 %) et V a n g u a r d ( 2 %) –  et d a n s c ell e s d e s f a mill e s et 

f o n d at e u r s ( 1 0 %). U n e ét u d e d e l a B a n q u e d e F r a n c e 4 3  c hiffr e à 4 4, 5 % l a p a rt d e s n o n -

r é si d e nt s a u c a pit al d e s s o ci ét é s f r a n ç ai s e s d u C A C 4 0.  

M ai s e n c o r e u n e f oi s, l a t h é o ri e d e «  l’ a cti o n n air e d o mi n ant  » t r ait e t r o p f r u st e m e nt d e 

l a q u e sti o n. « L a n ati o n alit é n e s e d éfi nit p a s p a r u n e di m e n si o n o u u n crit è r e u ni q u e, 

m ai s p a r u n e c o m bi n ai s o n  » e sti m e l e r a p p o rt d u C o m mi s s a ri at G é n é r al d u Pl a n s u r 

l a n ati o n alit é d e l’ e ntr e p ri s e4 4 . Il d éfi nit l a n ati o n alit é d e l’ e nt r e p ri s e s el o n ci n q 

crit è r e s 4 5  : 

                                                 

 

4 1  L e s A mi s d e l’ E c ol e d e P ari s, «  P e ut -o n p arl e r d e m o d èl e s é c o n o mi q u e s d e g e sti o n ?  »  s é a n c e d u 1 6 

m ai 1 9 9 4 cit é p ar J e a n -M ar c d e  L e e r s n y d e r .  
4 2  E u r o n e xt. «  Q ui s o nt l e s a cti o n n ai r e s d u C A C 4 0 ®  ?  » ét u d e E u r o n e xt 3 0 j a n vi e r 2 0 1 8, à l’ o c c a si o n d e 

l a 7è m e  C o nf é r e n c e a n n u ell e d u m ar c h é b o u r si e r htt p s:// w w w. e u r o n e xt. c o m/f r/ a ct u alit e/ q ui -s o nt -l e s-

a cti o n n ai r e s -d u -c a c -4 0 -e u r o n e xt -d e v oil e -s o n -et u d e -i n e dit e 
4 3  G u ett e -K hi et e r, C hri st o p h e . «  L a d ét e nti o n p ar l e s n o n -r é si d e nt s d e s a cti o n s d e s s o ci ét é s f r a n ç ai s e s d u 

C A C 4 0 à l a fi n d e l’ a n n é e 2 0 1 6  ».  B ull eti n d e l a B a n q u e d e F r a n c e ( 2 1 3),  2 0 1 7,  p 5 -1 4.  
4 4  L a n o u v ell e n ati o n alit é d e l’ e nt r e p ri s e, C o m mi s s ari at G é n é r al d u Pl a n, R a p p o rt d u g r o u p e p r é si d é 

p ar Bi g a y , J e a n-F r a n ç oi s, L a d o c u m e nt ati o n f r a n ç ai s e, P ari s, 1 9 9 9.  
4 5  L’ é n u m é r ati o n d e c h a c u n d e s c rit è r e s p o u r r a l e c a s é c h é a nt êt r e  mi s e n p ar all èl e a v e c l e t r a v ail 

e m pi ri q u e d ét aill é a u c o u r s d e c e t r a v ail.    
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- L a di m e n si o n fi n a n ci è r e  : L a d ét e nti o n d u c a pit al et pl u s g é n é r al e m e nt l e 

m o d e d e fi n a n c e m e nt d ét e r mi n e l e s m é c a ni s m e s d e c o nt r ôl e et d e p o u v oir. 

Ai n si 3 7 d e s 5 0 pl u s i m p o rt a nt e s s o ci ét é s i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s c o m pt e u n 

a cti o n n air e f r a n ç ai s c o m m e p r e mi e r d ét e nt e u r d u c a pit al 4 6 . M ai s p o u r l a 

m oiti é d’ e nt r e e u x, il s’ a git d’ u n a cti o n n air e f a mili al ( 4 6 % d u c a pit al e n 

m o y e n n e). L’ Et at r e v e n di q u e l a pl a c e d e p ri n ci p al a cti o n n air e d a n s 9 c a s s u r 

5 0 m ai s il r e st e mi n o ri t air e ( 1 8, 4 % e n m o y e n n e4 7 ), p r e u v e d e l’ é cl at e m e nt d u 

c a pit al a u b é n éfi c e d’ u n e l o n g u e li st e d e f o n d s d’i n v e sti s s e m e nt s ( g e sti o n 

d’ a ctif s, f o n d s d e p e n si o n) s u s c e pti bl e d e s e c o ali s e r l o r s d e s a s s e m bl é e s 

g é n é r al e s d’ a cti o n n air e s p a r e x e m pl e.  

 

- L a r el ati o n d e l’ e ntr e p ri s e a u t e r rit oir e  :  C e crit è r e c o n c e r n e l a st r at é gi e 

d’i m pl a nt ati o n d e l’ e nt r e p ri s e. «  L e c a r a ct è r e pl u s o u m oi n s d e n s e et d ur a bl e 

d e s r el ati o n s d’ u n e e nt r e p ri s e a v e c u n t e rrit oir e, p a rti ci p e d e s a 

n ati o n alit é  »  e x pli q u e l e r a p p o rt. L e s s o ci ét é s i n d u st ri ell e s d e n ot r e 

é c h a ntill o n 4 8  c o n c e nt r e 2 5 % d e l e u r s a ctif s i m m o bili s é s ( u si n e s, t e r r ai n s, 

b r e v et s …) e n Fr a n c e. P o u r l e s t r oi s q u a rt s d’ e nt r e ell e s, l a Fr a n c e l o g e m oi n s 

d e l a m oiti é d e l e u r s a ctif s. «  D è s l o r s q u e l a c o n s o m m ati o n i nt é ri e u r e ( e n 

F r a n c e) p r o gr e s s e p e u [ …] il n’ e st p a s s u r p r e n a nt q u e l e s g r o u p e s c o n c e r n é s 

n e c o n si d è r e nt pl u s c o m m e p ri o rit air e l e r e nf o r c e m e nt d e l e u r b a s e 

p r o d u cti v e n ati o n al e p o u r s e r vir l e m a r c h é n ati o n al. L e m o u v e m e nt d e 

d ét a c h e m e nt p r o g r e s sif d e s g r o u p e s f r a n ç ai s à l’ é g a r d d e l e u r t e r rit oir e 

d’ o ri gi n e e st d è s l o r s a m plifi é  » e x pli q u e l e r a p p o rt.  

                                                 

 

4 6  V oi r  i nfr a 2. 1 l e d ét ail d e l’ é c h a ntill o n ét u di é d a n s l a M ét h o d ol o gi e G é n é r al e 
4 7  H o r s p arti ci p ati o n t r è s st r at é gi q u e d a n s A r e v a ( 8 8, 8 %) et E r a m et ( 5 6 %)  
4 8  4 0 e nt r e p ri s e s s u r l e s 5 0 d e l’ é c h a ntill o n d o n n e l a r é p artiti o n a u ni v e a u n ati o n al ( et n o n r é gi o n al) d e 

l e u r s a ctif s i m m o bili s é s.    
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- L a r e c h e r c h e et l’i n n o v ati o n d e l’ e nt r e p ri s e  : L a R & D d e s e ntr e p ri s e s 

s’i nt e r n ati o n ali s e a u s si. Sti m ul é e p a r l e s n o u v ell e s t e c h n ol o gi e s d e 

l’i nf o r m ati o n, l a r ec h e r c h e, l’i n g é ni e ri e et l e s b r e v et s cir c ul e nt pl u s vit e. 

A u s si «  fl ott a nt e » s oit -ell e, c ett e é c o n o mi e d e l’i m m at é ri el n e s’ a b st r ait p a s 

d e l o gi q u e t e rrit o ri al e ( eff et d’ a g gl o m é r ati o n 4 9 ) et c o n stit u e u n e nj e u m aj e u r 

p o u r l a p é r e n nit é i n d u st ri ell e et é c o n o m i q u e d e s p a y s d é v el o p p é s. A tit r e 

d’ e x e m pl e, c h e z l e c o n st r u ct e u r R e n a ult, l e c e nt r e d e d e si g n et d e 

t e c h n ol o gi e à B u c a r e st et Tit u e m pl oi e 2 8 0 0 s al a ri é s 5 0  s oit d éj à l e ti e r s d u 

T e c h n o c e nt r e à G u y a n c o u rt ( Y v eli n e s).  

 

 

- L a di m e n si o n c ult u r ell e  : N oti o n diffi cil e à d éfi nir t a nt s o n u s a g e r e n v oi e à 

d e s él é m e nt s d’ o r d r e aff e ctif, ell e f o n d e l’i d e ntit é d e l’ e nt r e p ri s e, s o n cr e u s et 

hi st o ri q u e, s o n i nt e r a cti o n a v e c l e p a y s et s e s h a bit a nt s t a nt ôt s al a ri é s, t a nt ôt 

c o n s o m m at e u r s. L a pl u p a rt d e s g r o u p e s d e l’ é c h a ntil l o n ét u di é p a rl e à 

l’i m a gi n air e c oll e ctif. D e s n o m s c o m m e S ai nt-G o b ai n, R e n a ult, L’ O r é al, 

Air b u s é v o q u e nt d e s s o u v e nir s, c h a r ri e nt d e s i m a g e s f o rt e s. L e t h è m e d u 

p at ri oti s m e é c o n o mi q u e n’ é m e r g e a p a s p a r h a s a r d d a n s l e d é b at p u bli c 

q u a n d d e s r u m e u r s d e r a c h at p a r l’ a m é ri c ai n P e p si C o cir c ul è r e nt s u r l e 

g r o u p e D a n o n e l or s d e l’ ét é 2 0 0 5. S o n f o n d at e u r A nt oi n e Ri b o u d r é s u m ait 

c e li e n c ult u r el p a r c ett e f o r m ul e  : « D a n o n e c’ e st l a c at h é d r al e d e C h a rt e s et 

o n n’ a c h èt e p a s l a c at h é d r al e d e C h a rt e s 5 1  ». U n a ut r e r a p p ort s u r l a q u e sti o n 

d e l’ a n cr a g e d e s e nt r e p ri s e s p u bli é e n 2 0 0 1 et r é ali s é p a r l e Mi ni st è r e d e 

                                                 

 

4 9  V oi r i nfr a 1. 1. 3. 2  
5 0  T h oi n -B o u s q ui é, J uli e, «  C o m m e nt l a R o u m a ni e e st d e v e n u e l e pili e r d u g r o u p e R e n a ult  » L’ U si n e 

N o u v ell e 2 1 j ui n 2 0 1 8.  
5 1  «  D u v e r r e à l’ a g r o ali m e nt ai r e  » , l a s a g a d e s Ri b o u d, L e M o n d e, 1 9 j uill et 2 0 0 5,  
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l’ é c o n o mi e à p a rtir d’ e nt r eti e n s d e c h ef s d’ e nt r e p ri s e s, f ait d e c ett e 

di m e n si o n c ult u r ell e l e p ri n ci p al d ét e r mi n a nt d e l a n ati o n alit é 5 2 . M ai s a u g r é 

d e s m ut ati o n s d e m a r c h é et d e é v ol uti o n s d a n s l a c o m p o siti o n d u c a pit al o u 

d e s i n st a n c e s diri g e a nt e s, c et h a bit u s é v ol u e et s e d é pl a c e. L e s e ntr e p ri s e s 

o nt u n c e nt r e d e g r a vit é  g é o g r a p hi q u e m e nt l o c ali s é m ai s m o u v a nt.  A c e 

n o m a di s m e d e l a fir m e - i n s crit d a n s u n e l o giq u e d e gl o b ali s ati o n –  d oit 

r é p o n d r e u n e pl a sti cit é d e s t e r rit oir e s 5 3  p o u r d é v el o p p e r l e ur ti s s u i n d u st ri el 

l o c al.  

 

- L’ e n vir o n n e m e nt i n stit uti o n n el  n ati o n al  : L e s e nt r e p ri s e s p ri v é e s n e vi v e nt 

p a s e n v a s e cl o s. Et p a s s e ul e m e nt p a r i m p é r atif c o n c u r r e nti el.  Ell e s 

c o h a bit e nt f o r c é m e nt à d e s d e g r é s di v e r s a v e c l e s P o u v oir s P u bli c s c h a r g é s 

d e d é v el o p p e r l e s s y st è m e s p r o d u ctif s n ati o n a u x m ai s a u s si d’ a gir «  c o m m e 

v e ct e u r d e [l e u r] str at é gi e d’i nt e r n ati o n ali s ati o n  ; m ai s, e n r et o u r, l e u r a cti o n 

n’ e st l é giti m e q u e  s’il s p a r vi e n n e nt à a rti c ul e r effi c a c e m e nt l a p r o m oti o n d e s 

i nt é r êt s n ati o n a u x5 4  ».  T o ut e l a diffi c ult é p o u r l’ Et at v a c o n si st e r à é vit e r l e s 

di s cri mi n ati o n s n é g ati v e s o u p o siti v e s, à a s s u r e r l’ é g alit é d u «  tr ait e m e nt 

n ati o n al  » c o m m e l e sti p ul e p a r e x e m p l e l e r è gl e m e nt d e l’ O C D E. « C h a q u e 

Et at -m e m br e d oit [ …] a c c o r d e r à t o ut e e nt r e pri s e o p é r a nt s u r l e u r t er rit oir e 

[ …] l’ a p pli c ati o n d e [ s e s] l oi s [ …] q ui n e l e u r s oit p a s m oi n s f a v o r a bl e q u e 

c ell e a c c o r d é e d a n s l a m ê m e sit u ati o n a u x e nt r e p ri s e s d o m e sti q u e s 5 5  ».  

 

                                                 

 

5 2  L a v e ni r, F r é d é ri c  ; J o u b e rt B o m p ar d, Al e x a n d r e et W e n dli n g, Cl a u d e, «  L’ e nt r e p ri s e et l’ H e x a g o n e  », 

P ari s, E diti o n L a d o c u m e nt ati o n f r a n ç ai s e, 2 0 0 1.  
5 3  C oll eti s, G a bri el  ; Gill y, J e a n-Pi e r r e  ; P e c q u e u r, B e r n ar d ; P e r r at, J a c q u e s et R y c h e n, F r é d é ri c et 

Zi m e r m a n n , J e a n-B e n oît. «  Fi r m e s et T e r rit oi r e s  : e nt re n o m a di s m e et a n c r a g e  ». E s p a c e s et S o ci ét é s, 

E nt r e p ri s e et t e r rit oi r e n ° 8 8/ 8 9, 1 9 9 7  
5 4  L a n o u v ell e n ati o n alit é d e l’ e nt r e p ri s e, C o m mi s s ari at G é n é r al d u Pl a n, R a p p o rt d u g r o u p e p r é si d é 

p ar, L a d o c u m e nt ati o n f r a n ç ai s e, P ari s, 1 9 9 9, p. 2 4 0.  
5 5  Bi g a y , J e a n-F r a n ç oi s . «  L a n o u v ell e n ati o n alit é d e l’ e nt r e p ri s e  » , o p. cit , p. 3 1.  
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S y m étri q u e m e nt, l a q u e sti o n d e l a «  p r éf é r e n c e d’ o ri gi n e  » s e p o s e a v e c l a m ê m e 

a c uit é  : u n e m ulti n ati o n al e e n diffi c ult é n e c o m m e n c e-t-ell e p a s p a r r é d uir e l e s eff e ctif s 

d e s e s fili al e s ét r a n g è r e s o u p a r v e n d r e s e s a ctif s sit u é s e n d e h o r s d e s e s f r o nti è r e s 

d’ o ri gi n e  ? L e r a c h at d’ u n e g r a n d e e nt r e p ri s e p a r u n c o n c u r r e nt ét r a n g e r s u s cit e 

s o u v e nt l’ é m oi d e l’ o pi ni o n p u bli q u e p o u r d e s r ai s o n s d e s o u v e r ai n et é é c o n o mi q u e 

m ai s a u s si p a r cr ai nt e d e v oir l e «  fl e u r o n i n d u st ri el » d él ai s s é st r at é gi q u e m e nt et 

m ê m e  s o ci al e m e nt. L e s e x e m pl e s a b o n d e nt d a n s l a p r e s s e  : l a r é d u cti o n d e s eff e ctif s 

d u c o n st r u ct e u r d’ o ri gi n e all e m a n d e O p el p a r s o n n o u v el a c q u é r e ur l e f r a n ç ai s P S A 

fit r é a gir e n a v ril 2 0 1 8 l a c h a n c eli è r e A n g el a M e r k el 5 6 . L e n o n-r e s p e ct d e s e n g a g e m e nt s 

e n m ati è r e d e cr é ati o n d’ e m pl oi s p ri s p a r l’ a m é ri c ai n G e n e r al El e ct ri c a u pr è s d u 

f r a n ç ai s Al st o m l o r s d e s o n r a c h at e n 2 0 1 5 s o ul e v a d e s c o nt e st ati o n s p oliti q u e s 5 7 . D e 

m ê m e l’ a n n o n c e f ait e e n s e pt e m br e 2 0 1 7 p a r l’ é q ui p e m e nti e r d e t él é c o m fi nl a n d ai s d e 

r é d uir e l ’ e m pl oi s u r l e s sit e s d’ Al c at el-L u c e nt s e ul e m e nt u n a n a p r è s l e r a c h at eff e ctif 

f ut l a r g e m e nt m é di ati s é 5 8 . P o u r a ut a nt, « il [ n’ e st] n ull e m e nt p r o u v é q u’ u n e e nt r e p ri s e 

f r a n ç ai s e m ulti n ati o n al e c o m p a r a bl e à u n e fili al e d’ e nt r e pri s e ét r a n g è r e, f a c e à u n c h o c 

i d e nti q u e, f e r a pl u s g r a n d c a s d e s "i nt é r êt s d e l a Fr a n c e" q u e l a fili al e ét r a n g è r e, 

li c e n ci a nt pl ut ôt à l’ ét r a n g e r q u’ e n F r a n c e, al o r s q u e vi c e-v e r s a, l’ e nt r e p ri s e ét r a n g è r e 

f e r m e r a pl ut ôt s a fili al e f r a n ç ai s e q u e d e s u si n e s s u r s o n t e rrit oir e n ati o n al  » p r é ci s e l e 

r a p p o rt d u C o m mi s s a ri at d u Pl a n p r é cit é 5 9 . M ê m e si u n e litt é r at u r e a s s e z f o u r nit 

d é m o nt r e l’ e xi st e n c e d’ u n e p r éf é r e n c e d o m e sti q u e –  «  h o m e bi a s  » - d e s fir m e s 

m ulti n ati o n al e s. E n eff et, l e s s o ci ét é s «  a m é ri c ai n e s et j a p o n ai s e s p ri vil é gi e nt l e s 

                                                 

 

5 6  V e r d e v o y e , Al ai n-G a bri el. «  A n g el a M e r k el –  C arl o s T a v ar e s  : br a s d e f e r c h e z O p el ».  C h alle n g es , 1 9 

a vril 2 0 1 8 . 
5 7  F é r a u d , J e a n-C h ri st o p h e, «  Al st o m  : L’ Et at d oit m ett r e G e n e r al El e ct ri c à l’ a m e n d e  » , Li bé r ati o n , 1 4 j ui n 

2 0 1 8 . 
5 8  Le Fi g ar o . « N o ki a p r é v oit p r è s d e 6 0 0 s u p p r e s si o n s d’ e m pl oi s e n F r a n c e  » , 6 s e pt e m br e 2 0 1 7 
5 9  Bi g a y , J e a n-F r a n ç oi s . « L a n o u v ell e n ati o n alit é d e l’ e nt r e p ri s e  » , C o m mi s s ari at G é n é r al d u Pl a n, 

R a p p o r t, L a d o c u m e nt ati o n f r a n ç ai s e, P ari s, 1 9 9 9, p. 1 0 9-1 1 0.  



2 9  

f ou r ni s s e u r s d e bi e n s i nt e r m é di air e s d e l e u r p r o p r e p a y s l or s q u’ ell e s ét a bli s s e nt d e s 

fili è r e s o u d’ a ut r e s m o d alit é s d’i nt é g r ati o n v e rti c al e 6 0 ».  

C o n si d é r a nt c e q ui p r é c è d e, n o u s e sti m o n s n é c e s s air e, à c e st a d e, d’ eff e ct u e r d e s 

c al c ul s à p a rtir d e s p oi nt a g e s s u r l e s cr é ati o n s et s u p p r e s si o n s d’ eff e ctif s e n F r a n c e 

r é ali s é s p a r l e c a bi n et d’ a n al y s e s T r e n d e o ( o b s e r v at oir e d e l’ e m pl oi et d e 

l’i n v e sti s s e m e nt). Il s f o u r nir o n t q u el q u e s i n di c e s d e n at u r e à r e m ett r e e n c a u s e c ett e 

«  n e ut r alit é  » m a n a g é ri al e s a n s p o u r a ut a nt c o n cl ur e à u n e di s cri mi n ati o n.  

T a bl e a u 2  : L e s e m pl oi s cr é é s et s u p pri m é s e n Fr a n c e d e j a n vi er 2 0 0 9 à j ui n 2 0 1 7 e n 

f o n cti o n d e l a n ati o n alit é d e l a m ai s o n -m èr e t o u s s e ct e ur s d’ a cti vit é s  

 

( 1) Y c o m p ri s R o y a u m e -U ni. S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p arti r d e s d o n n é e s T r e n d e o, r é ali s é s u r l a b a s e d e  

5 0  2 6 5 a n n o n c e s d a n s l a p r e s s e d e c r é ati o n s et d e s u p p r e s si o n s d’ e m pl oi s e n F r a n c e.  

 

C o m m e l’i n di q u e nt l e s c hiffr e s ci -d e s s u s, l e s g r o u p e s f r a n ç ai s –  s o ci ét é m è r e f r a n ç ai s e 

–  o nt cr é é s l é g è r e m e nt pl u s d’ e m pl oi s q u’il s e n o nt s u p p ri m é s. Il s c o nt ri b u e nt à 8 3 % 

d e s cr é ati o n s t ot al e s et à 8 1 % d e s s u p p r e s si o n s.  

                                                 

 

6 0  A h e a r n e , A l a n ; Gri e v e r, W illi a m et W ar n o c k , F r a n ci s. «  I nf o r m ati o n C o st a n d H o m e Bi a s, a n a n al y si s 

of U. S. h ol di n g s of f o r ei g n e q uiti e s  » cit é p ar S e rf ati,  Cl a u d e. «  Q u el q u e s e nj e u x a ut o u r d e l a n ot i o n 

d e  n ati o n alit é d e s fi r m e s  », Re v ue i nter n ati o n al e et st r at é gi q ue , v ol. 6 2, n o. 2, 2 0 0 6. 

 

E m pl oi s 

cr é é s  e n 

u nit é s  

E m pl oi s 

s u p pri m é s  

e n u nit é s  

P a rt d e s 

cr é ati o n s  p a r 

r/ p a u t ot al  

P a rt d e s 

s u p pr e s si o n s  

p a r r/ p a u t ot al  

R a p p ort 

cr é ati o n s / 

s u p pr e s si o n s  

Gr o u p e s Fr a n ç ai s  1 0 6 6 1 5 8  9 4 7 2 0 2  8 2, 8 %  8 1, 2 %  1, 1 3  

Gr o u p e s Et r a n g e r s  2 2 1 1 4 7  2 1 8 8 3 9  1 7, 2 %  1 8, 8 %  1, 0 1  

 d o nt G r o u p e s U E ( 1) 1 0 4 9 2 2  1 1 3 7 8 9  8, 2 %  9, 8 %  0, 9 2  

        d o nt All e m a g n e  3 2 8 6 0  3 6 0 2 7  2, 6 %  3, 1 %  0, 9 1  

        d o nt It ali e  5 2 5 3  9 9 2 9  0, 4 %  0, 9 %  0, 5 3  

        d o nt P a y s -B a s  5 0 9 6  7 6 8 6  0, 4 %  0, 7 %  0, 6 6  

       d o nt R o y a u m e -U ni  1 9 4 4 3  1 8 6 8 9  1, 5 %  1, 6 %  1, 0 4  

        d o nt S u è d e  7 3 8 0  1 2 3 0 4  0, 6 %  1, 1 %  0, 6 0  

   Gr o u p e s n o n U E  1 1 6 2 2 5  1 0 5 0 5 0  9, 0 %  9, 0 %  1, 1 1  

        d o nt Et at s -U ni s  7 6 8 6 4  6 7 7 8 4  6, 0 %  5, 8 %  1, 1 3  

        d o nt J a p o n  9 4 4 0  7 1 8 9  0, 7 %  0, 6 %  1, 3 1  

        d o nt S ui s s e  9 5 5 8  1 1 2 3 1  0, 7 %  1, 0 %  0, 8 5  
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L e s ol d e p o u r l e s fili al e s f r a n ç ai s e s d e g r o u p e s ét r a n g er s a p p a r aît l ui a u s si p o sitif d a n s 

d e s p r o p o rti o n s i nf é ri e u r e s m ai s a s s e z c o m p a r a bl e s. Ell e s p r e n n e nt p a rt à 1 7 % d e s 

cr é ati o n s t ot al e s et 1 8 % d e s s u p p r e s si o n s d’ e m pl oi s. Pl u s si g nifi c atif, l’ a p p a rt e n a n c e à 

l’ U ni o n E u r o p é e n n e n e s e m bl e p a s i n cit e r l e s g r o u p e s à d a v a nt a g e e m b a u c h e r c h e z l e 

p a rt e n air e e u r o p é e n fr a n ç ai s, ni à g é r e r a v e c pl u s d e «  cl é m e n c e  »  l e s f e r m et u r e s d e 

sit e s c o m m e l e s u g g è r e l e s p r ati q u e s d e s fili al e s f r a n ç ai s e s d’ o ri gi n e it ali e n n e o u 

n é e rl a n d ai s e s. A c o nt r a ri o, l e s Et at s -U ni s et l e J a p o n, p o u rt a nt pl u s l oi nt ai n s, r e c r ut e nt 

pl u s v ol o nti e r s e n F r a n c e.  

C e s t e n d a n c e s s’ o b s e r v e nt -ell e s é g al e m e nt d a n s l e s e ct e u r d e l’i n d u st ri e  ?  

T a bl e a u 3  : L e s e m pl oi s cr é é s et s u p pri m é s e n Fr a n c e d e j a n vi er 2 0 0 9 à j ui n 2 0 1 7 e n 

f o n cti o n d e l a n ati o n alit é d e l a m ai s o n -m èr e d a n s l’i n d u stri e ( 1) 

 

E m pl oi s 

cr é é s  

E m pl oi s 

s u p pri m é s  

P a rt  d e s 

cr é ati o n s  

P a rt  d e s 

s u p pr e s si o n s  R a p p ort  

 
e n u nit é s  e n u nit é s  

p a r r/ p a u 

t ot al 

p a r  r/ p  a u 

t ot al 

cr é ati o n s  / 

s u p pr e s si o n s  

Gr o u p e s Fr a n ç ai s  2 8 0 8 7 2  4 3 9 7 6 8  7 7, 8 %  7 4, 2 %  0, 6 4  

Gr o u p e s Et r a n g e r s  8 0 0 8 7  1 5 3 0 1 8  2 2, 2 %  2 5, 8 %  0, 5 2  

 d o nt G r o u p e s U E  ( 2) 3 9 8 8 1  7 7 8 1 4  1 1, 0 %  1 3, 1 %  0, 5 1  

        d o nt All e m a g n e  1 5 1 5 2  2 3 3 4 5  4, 2 %  3, 9 %  0, 6 5  

        d o nt It ali e  3 7 0 6  8 7 3 9  1, 0 %  1, 5 %  0, 4 2  

        d o nt P a y s -B a s  1 3 4 7  4 6 1 6  0, 4 %  0, 8 %  0, 2 9  

        d o nt R o y a u m e -U ni  3 7 1 5  8 7 3 4  1, 0 %  1, 5 %  0, 4 3  

        d o nt S u è d e  2 2 8 2  9 2 3 1  0, 6 %  1, 6 %  0, 2 5  

   Gr o u p e s n o n U E  4 0 2 0 6  7 5 2 0 4  1 1, 1 %  1 2, 7 %  0, 5 3  

        d o nt Et at s -U ni s  2 2 0 6 0  4 7 8 6 7  6, 1 %  8, 1 %  0, 4 6  

        d o nt J a p o n  5 4 1 8  5 8 2 8  1, 5 %  1, 0 %  0, 9 3  

        d o nt S ui s s e  4 7 1 0  8 1 1 1  1, 3 %  1, 4 %  0, 5 8  

( 1) L’i n d u st ri e r e gr o u p e, s el o n l a n o m e n cl at ur e T r e n d e o,  l e s s e ct e ur s « i n d u st ri e m a n uf a ct uri è r e », «  i n d u st ri e e xt r a cti v e », 

«  B âti m e nt s et T r a v a u x P u bli c s  » et «  T r a n s p ort s et L o gi sti q u e s  »  

( 2) Y c o m pri s R o y a u m e -U ni.  

S o ur c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rtir d e s d o n n é e s T r e n d e o, r é ali s é s ur l a b a s e d e 5 0  2 6 5 a n n o n c e s d a n s l a pr e s s e d e c r é ati o n s et d e 

s u p pr e s si o n s d’ e m pl oi s e n F r a n c e.  
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L e s r é s ult at s s o uli g n e nt l’ a m pl e u r d e l a cri s e i n d u st ri ell e a u c o u r s d e l a p é ri o d e 

d’ o b s e r v ati o n (j a n vi e r 2 0 0 9 –  j uin 2 0 1 7). S el o n l e s p oi nt a g e s d e T r e n d e o, l’i n d u st ri e 

f r a n ç ai s e d é pl o r e u n e p e rt e d e 1 6 0 0 0 0 e m pl oi s. D u c ôt é d e s g r o u p e s f r a n ç ai s, l e s 

s u p p r e s si o n s d e p o st e s d é p a s s e nt d e 5 6 % l e n o m br e d e s cr é ati o n s m ai s p a r mi l e s 

fili al e s ét r a n g è r e s, c e r ati o d’ att riti o n att ei nt e n vir o n 9 0 %. Ell e s c o nt ri b u e nt à 2 2 % d e s 

cr é ati o n s m ai s à 2 6 % d e s s u p p r e s si o n s. E n m ati è r e i n d u st ri ell e é g al e m e nt, l’ i nt uit u 

pers o n ae  e u r o p é e n n e s e m bl e g u è r e s’ e x pri m e r. S e ul e s l e s fili al e s i n d u st ri ell e s 

j a p o n ai s e s affi c h e nt u n bil a n s o ci al p r e s q ue é q uili b r é. S e s h o m ol o g u e s all e m a n d e s 

li c e n ci e nt pl u s q u’ ell e s n e r e c r ut e nt m ai s d a n s u n r a p p o rt é q ui v al e nt a u x g r o u p e s 

f r a n ç ai s.   

 

A q u el s f a ct e u r s att ri b u e r c e s diff é r e n c e s  ? U n e i d é e vi e nt n at u r ell e m e nt à l’ e s p rit  : l a 

c o nj o n ct u r e é c o n o mi q u e d a n s l e p a y s d’ o ri gi n e p e ut i nfl u e n c e r l e c o m p o rt e m e nt d e s 

Et at s -m aj o r s à l’ e n d r oit d e l e u r s fili al e s ét r a n g è r e s. U n e e nt r e pri s e t r a v e r s a nt u n e p a s s e 

i n d u st ri ell e diffi cil e d a n s s o n p a y s d’ o ri gi n e s e t r o u v e r ait bi e n e m b a r r a s s é e a u p r è s d e 

s e s P o u v oir s P u bli c s d e li c e n ci e r m a s si v e m e nt et p o u r r ait «  c o u p e r  » d’ a b o r d h o r s d e 

s e s f r o nti è r e s. L e s c hiff r e s n e v ali d e nt p a s c ett e h y p ot h è s e  : l e s p a y s c o m m e l a S u è d e 

o u l a S ui s s e a v e c u n e c r oi s s a n c e d e l a p r o d u cti o n i n d u st ri ell e s u p é ri e u r e à l a m o y e n n e 

d e s p a y s a n al y s é s n e s e m o nt r e nt p a s pl u s m a g n a ni m e s o ci al e m e nt q u e l e s a ut r e s 6 1 . 

U n e e x pli c ati o n p o u r r ait t e nir à u n e c a u s e n o n q u a ntit ati v e ( ni v e a u d e PI B o u i n di c e 

d e Pr o d u cti o n i n d u st ri ell e) m ai s i n stit uti o n n ali st e d o n n é e p a r l e s t h é o ri ci e n s d e l a 

V a ri eti e s of C a pit ali s m ( V O C)  c o m m e P et e r H all et D a vi d S o s ki c e 6 2 . L e s fir m e s s ui v e nt 

                                                 

 

6 1  N o u s a v o n s c al c ul é p o u r c h a c u n d e s p a y s l’ é v ol uti o n d e l a p r o d u cti o n i n d u stri ell e e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 

d’ a p r è s l e s d o n n é e s d e l’ O C D E et n o u s a v o n s di sti n g u é l e s p a y s a u -d e s s o u s d e l a m o y e n n e d e c e u x a u -

d e s s u s. L e t e st d u K hi 2  n e s u g g è r e p a s u n c o effi ci e nt d’ a s s o ci ati o n p r o b a nt e nt r e l a s a nt é i n d u stri ell e 

d a n s l e p a y s d’ o ri gi n e et l a t e n d a n c e d e l a p art d e s fi r m e s d u p a y s à e m b a u c h e r o u à s u p p ri m e r d e s 

eff e ctif s d a n s l e s fili al e s ét r a n g è r e s. N o u s a v o n s p r o c é d é a u x m ê m e s c al c ul s p o u r l e PI B, l e t e st d u K hi 2 

n’ e st p a s d a v a nt a g e si g nifi c atif ( ri s q u e d’ e r r e u r 8 0 % e n vi r o n)  
6 2  H all , P et e r  et S o s ki c e, D a vi d . « L e s v ari ét é s d u c a pit ali s m e », i n A s s o ci ati o n r e c h e r c h e et r é g ul ati o n, 

L' A n n é e d e l a r é g ul ati o n n ° 6 ( 2 0 0 2 -2 0 0 3), P r e s s e s d e S ci e n c e s P o ( P. F. N. S. P.) « A n n u el s », 2 0 0 2, p. 4 7 -

1 2 4. C e t e xt e e st l a t r a d u cti o n d e l’i nt r o d u cti o n d e l’ o u vr a g e V arietie s of C a pit alis m, T h e I nstit uti o n al 
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d e s st r at é gi e s r ati o n n ell e s p o u r m a xi mi s e r l e u r p r ofit m ai s p a s d e m a ni è r e i d e nti q u e. 

L a t e r r e n’ e st p a s pl at e c o m m e l e s u g g é r ait d a n s s o n li v r e T h o m a s F ri e d m a n n 6 3 , ell e ne 

f o r m e p a s « u n t o ut u nifi é, [ …] u n é c o s y st è m e u ni q u e » 6 4 , m ai s d e m e ur e t o uj o u r s 

p a r s e m é e d e r eli ef s bi e n diff é r e nt s s el o n l e s p a y s. Et l e s fir m e s v o nt e n t o ut e l o gi q u e 

s’ a d a pt e r a u t e r r ai n p oliti q u e, s o ci al et i n stit uti o n n el d e l e u r p a y s d’i m pl a nt ati o n. A 

p a rtir d e s b a s e s d e l a «  n o u v ell e é c o n o mi e d e s o r g a ni s ati o n s  », H all et S o s ki c e 

di sti n g u e nt a u s ei n d e s m e m br e s d e l’ O C D E, l e s p a y s à é c o n o mi e d e m a r c h é 

c o o r d o n n é e ( All e m a g n e, S ui s s e, S u è d e, J a p o n, P a y s -B a s) c a r a ct é ri s é e p a r u n e b o n n e 

p r ot e cti o n d e l’ e m pl oi, c e u x à d o mi n a nt e li b é r al e ( R o y a u m e-U ni et Et at s -U ni s, 

A u st r ali e …) d a v a nt a g e t o u r n é e s v e r s l e s d r oit s d e l’ a cti o n n air e. C ett e di c h ot o mi e t e n d 

à s’ e st o m p e r a v e c l e s r éf o r m e s d’i n s pir ati o n li b é r al e e nt r e p ri s e s d a n s l e s p a y s 

s c a n di n a v e s et g e r m a ni q u e s m ai s ell e c o n stit u e l e s o u b a s s e m e nt p s y c h o p oliti q u e à 

l’ o ri gi n e d e s d é ci si o n s é c o n o mi q u e s.  

L a t y p ol o gi e «  H all -S o s ki c e  » a p pli q u é e a u x c r é ati o n s et s u p p r e s si o n s d’ e m pl oi s d a n s 

l’i n d u st ri e a p p o rt e u n e e x pli c ati o n a u x diff é r e n c e s o b s e r v é e s pl u s h a ut. L e s p a y s à 

é c o n o mi e d e m a r c h é c o o r d o n n é e c a r a ct é ri s é s p a r u n e pl u s gr a n d e pr ot e cti o n s al a ri al e 

v o nt m oi n s li c e n ci e r d a n s l e u r s fili al e s f r a n ç ai s e s. L e s p a y s a n gl o -s a x o n s a d a pt e r o nt 

pl u s r a pi d e m e nt l e u r s eff e ctif s ét r a n g e r s a u x vi ci s sit u d e s d e s m a r c h é s. Il s c o nt ri b u e nt 

d a v a nt a g e a u x s u p p r e s si o n s  q u’ a u x cr é ati o n s d’ eff e ctif s 6 5 . Q u a n d l e s p e r s p e cti v e s s o nt 

b o n n e s, l e u r fl e xi bilit é j o u e p o siti v e m e nt  : l e s g r o u p e s a m é ri c ai n s, t o uj o u r s d’ a p r è s l e s 

d o n n é e s d e T r e n d e o, cr é e nt b e a u c o u p d’ e m pl oi s d a n s l e c o m m e r c e et l a di st ri b uti o n 6 6 . 

 

                                                 

 

F o u n d ati o ns of C o m p ar ati v e A d v a nt a g e , di ri g é p ar H all , P et e r  et S o s ki c e, D a vi d, p u bli é e n 2 0 0 1 p ar O xf o r d 

U ni v e r sit y P r e s s. Il a ét é t r a d uit p ar E d u ar d o Di a z.  
6 3  F ri e d m a n , T h o m a s , L a t e rr e est pl at e, T e m p u s P e r ri n, 2 0 1 0. ( 1è r e  E diti o n  : T h e W orl d is Fl at , 2 0 0 5) 
6 4  F ri e d m a n, T h o m a s, o p. cit . p. 5 1 
6 5  L e t e st d u k hi 2  f ait r e s s o rti r u n li e n ét r oit e nt r e l e s p a y s li b é r a u x et l e s s u p p r e s si o n s d’ eff e ctif s d a n s 

l e u r s fili al e s f r a n ç ai s e s : ri s q u e d’ e r r e u r à affi r m e r u n t el li e n : 1 4, 7 %.  
6 6  L a n oti o n d e v ari ét é d e s c a pit ali s m e s s e r a t r ait é e pl u s a m pl e m e nt inf r a  3. 4. 4  
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 T a bl e a u 4  : Cr é ati o n s et s u p pr e s si o n s d’ e m pl oi s e n Fr a n c e s el o n l e t y p e d e 

c a pit ali s m e d o nt e st i s s u e l’ a cti o n n air e pri n ci p al  

 

E m pl oi s 

cr é é s  

E m pl oi s 

s u p pri m é s  

P a rt  d e s 

cr é ati o n s  

P a rt  d e s 

s u p pr e s si o n s  R a p p ort  

 
e n u nit é s  e n u nit é s  

p a r r/ p a u 

t ot al 

p a r r/ p a u 

t ot al 

cr é ati o n s  / 

s u p pr e s si o n s  

Gr o u p e s  Et r a n g e r s 

v e n a nt  d e  p a y s  à 

é c o n o mi e d e m a r c h é …            

c o o r d o n n é e  ( 1) 2 8 9 0 9  5 1 1 3 1  2 4, 1 %  2 2, 2 %  0, 5 7  

li b é r al e ( 2) 2 5 7 7 5  5 6 6 0 1  2 1, 5 %  2 4, 5 %  0, 4 6  

( 1) All e m a g n e, P a y s -B a s, S u è d e, S ui s s e, J a p o n  

( 2) Et at s -U ni s, R o y a u m e -U ni.  

S o ur c e  : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rtir d e s d o n n é e s T r e n d e o, r é ali s é s ur l a b a s e d e 5 0 2 6 5 a n n o n c e s d a n s l a pr e s s e d e c r é ati o n s et d e 

s u p pr e s si o n s d’ e m pl oi s e n F r a n c e.  

 

 

1. 1. 3  L a st r at é gi e d ’i m pl a nt ati o n d e s fir m e s  : f ait s e m piri q u e s et ex pli c ati o n s 

t h é o ri q u e s 

  

L’ e s s ai d e Pi e r r e G r o u, «  E s s o r s et d é cli n s d e s cl a s s e s diri g e a nt e s 6 7  », r et r a c e d a n s u n e 

g r a n d e f r e s q u e hi st o ri q u e, l e d é v el o p p e m e nt d e s g r a n d e s e nt r e p ri s e s s el o n u n e 

l o gi q u e d’ é c h ell e s. A r ri v é e s à u n c e rt ai n éti a g e d e t aill e, d e v e nt e o u d e p r ofit s, l e s 

fir m e s c h e r c h e nt d e n o u v e a u x d é b o u c h é s et c h a n g e nt d’ é c h ell e s. L e s e s p a c e s 

é c o n o mi q u e s s’ él a r gi s s e nt a u r yt h m e d u t e r r ai n d e j e u d e s e nt r e p ri s e s - l e u r « l e v el 

pl a yi n g fi el d  ». C el ui d e l a «  m o n di ali s ati o n  » d é b ut é à l a fi n d u XI X è si è cl e c o m m e l e 

d é m o nt r e S u z a n n e B e r g e r 6 8  c o n stit u e l’ a b o uti s s e m e nt d’ u n l o n g p r o c e s s u s d’ e x t e n si o n 

d e s e s p a c e s  é c o n o mi q u e s ;  l a q u at ri è m e ét a p e s el o n p o u r Pi e r r e G r o u. D’ a b o r d, l a 

                                                 

 

6 7  Pi e r r e, Gr o u . Ess ors et d é cli ns d es cl a s se s diri g e a nt es . E diti o n s P u bli s u d, 2 0 1 4  
6 8  B e r g e r, S u z a n n e.  N ot re p r e mièr e M o n di alis ati o n, Le ç o n s d’ u n é c h e c o u blié . P ari s, E diti o n s d u S e uil et l a 

R é p u bli q u e d e s I d é e s, s e pt e m br e 2 0 0 3.  
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r é gi o n, p ui s l a n ati o n, e n s uit e l e c o nti n e nt et e nfi n l e m o n d e. A c h a c u n e d e c e s ét a p e s, 

l e n o u v el e s p a c e pl u s l a r g e v a c o e xi st e r a v e c l’ e s p a c e p r é c é d e nt et n o n l e r e mpl a c e r. 

L a m o n di ali s ati o n i nt e r a git a v e c l e s é c h ell e s c o nti n e nt al e, n ati o n al e o u r é gi o n al e et n e 

l e s eff a c e p a s c o nt r air e m e nt a u x t h è s e s d e l’ e nt r e p ri s e gl o b al e d é v el o p p é e s a u d é b ut 

d e s a n n é e s 1 9 9 0 p a r K e n ni c hi O h m a e d a n s T h e B or derl ess W orl d 6 9 . A c e s él a r gi s s e m e nt s 

s p ati a u x s u c c e s sif s v o nt c o rr e s p o n d r e d e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n d é crit e s e n 

p a rti c uli e r p a r Li o n el F o nt a g n é et J e a n -H e r v é L o r e n zi, a ut e u r s p o u r l e C o n s eil 

d’ A n al y s e E c o n o mi q u e ( C A E) d u r a p p o rt «  D é si n d u st ri ali s ati o n, d él o c ali s ati o n s 7 0  »  

 

 

1. 1. 3. 1.  De l’e x p ort ati o n à l’i m pl a nt ati o n dire cte  

«  L o r s d’ u n e p r e mi è r e p h a s e d e l e u r p r o c e s s u s d’i nt e r n ati o n ali s ati o n, l e s fir m e s 

f a bri q u ai e nt d a n s l e u r p a y s d’ ori gi n e et tir ai e nt p a rti d e s é c o n o mi e s d’ é c h ell e p o u r 

c o m m e r ci ali s e r et di st ri b u e r d a n s l e m o n d e e nti e r  » e x pli q u e nt Li o n el F o nt a g n é et 

J e a n-H e r v é L o r e n zi. L e s g r a n d e s e nt r e p ri s e s m a n uf a ct u r ai e nt ai n si d a n s l e u r s p a y s 

d’ o ri gi n e et e x p o rt ai e nt l e u r s p r o d uit s s u r l e s m a r c h é s l o c a u x. E n 1 9 7 0, l’ e m pl oi 

i n d u st ri el r e p r é s e nt ait ai n si 2 2 % d e l a p o p ul ati o n a cti v e c o nt r e 1 0 % e n 2 0 1 6 7 1 . C e rt e s, 

Mi c h eli n m o nt e d e s u si n e s à l’ ét r a n g e r d è s l e d é b ut d u X X è m e si è cl e ( T u ri n -It ali e e n 

1 9 0 6, Millt o w n -Et at s -U ni s 1 9 0 7), Air Li q ui d e c o n st r uit d e s u nit é s d e p r o d u cti o n à l a 

m ê m e é p o q u e a u J a p o n ( 1 9 0 7) et a u C a n a d a ( 1 9 1 1) m ai s l e s  g r a n d e s fir m e s c h oi si s s e nt 

l e s v oi e s d e l’ e x p o rt ati o n.  

U n e litt é r at u r e a c a d é mi q u e é m e r g e a s s e z t ôt p o u r c o n stit u e r l a t h é o ri e d e l a fir m e 

i nt e r n ati o n al e et p o s e r l e s b a s e s t h é o ri q u e s d’ u n c h a n g e m e nt d e m o d èl e : p a s s e r d e 

                                                 

 

6 9  O h m a e, K e n ni c hi . T h e B o r d e rl e s s w o rl d , N e w Y o r k, H ar p e r B u si n e s s, 1 9 9 0 cit é p ar C o h e n, Eli e L a 

t e nt ati o n h e x a g o n al e, L a s o u v e r ai n et é à l’ é p r e u v e d e l a m o n di ali s ati o n, p. 4 5 -4 6.  
7 0  Li o n el F o nt a g n é et J e a n -H e r v é L o r e n zi, «  D é si n d u stri ali s ati o n, d él o c ali s ati o n s  », c o n s eil d’ a n al y s e 

é c o n o mi q u e ( C A E) f é vri e r 2 0 0 5.  
7 1  I n s e e, c o m pt e s n ati o n a u x a n n u el s cit é p ar R a p p o rt C E S E ( C o n s eil E c o n o mi q u e, s o ci al et 

e n vi r o n n e m e nt al) m ar s 2 0 1 8 I n d u stri e  : u n m ot e u r d e c r oi s s a n c e et d’ a v e ni r.   
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l’ e x p o rt ati o n à l’i m pl a nt ati o n a u pl u s p r è s d u m a r c h é. E n 1 9 3 7, l e f ut u r p ri x N o b el 

d’ é c o n o mi e, R o n al d C o a s e é n u m è r e l e s a v a nt a g e s d e cr é e r s oi -m ê m e u n e e nt r e p ri s e 

s u r l e li e u d e v e nt e 7 2 . E n 1 9 5 7, R o b e rt M u n d ell7 3  a n al y s e l’i n v e sti s s e m e nt 

t r a n sf r o nt ali e r d e s g r a n d e s fir m e s s el o n l e s d ot ati o n s f a ct o ri ell e s d e s p a y s d’ a c c u eil.  

E n 1 9 6 0, St e p h e n H y m e r –  c o n si d é r é c o m m e l e p è r e d e l a t h é o ri e d e l a fir m e 

i nt e r n ati o n al e p a r J e a n-Cl a u d e M u c c hi elli 7 4  - é n u m è r e d e u x b o n n e s r ai s o n s d e p r e n d r e 

l e c o nt r ôl e d’ u n e e nt r e p ri s e ét r a n g è r e : d’ u n e p a rt a s s u r e r l a s é c u rit é d e s e s p r o pr e s 

i n v e sti s s e m e nt s a u li e u d e s’ e n r e m ett r e à u n i nt e r m é di air e ; d’ a ut r e p a rt, m o difi e r l e s 

st r u ct u r e s d e c o m p étiti o n e nt r e fir m e s.  

D e s a ut e u r s v o nt d’ aill e u r s f air e d e c ett e ri v alit é u n p ui s s a nt r e s s o rt d’i nt e r n ali s ati o n 

et d o n c d ’i nt e r n ati o n ali s ati o n d e l e u r b a s e p r o d u cti v e. « L e s fir m e s n e [ r é a gi s s e nt] pl u s 

à d e s f o r c e s i m p e r s o n n ell e s e n p r o v e n a n c e d u m a r c h é, m ai s p e r s o n n ell e m e nt et 

dir e ct e m e nt à l e u r s ri v al e s  » é c rit J o h n F r e d e ri c k Pi c k e ri n g 7 5  e n 1 9 7 2. D a n s L es c h oi x 

é c o n o mi q ues de l a gr a n de e ntre prise , Al ai n C ott a i n s crit s a d é m a r c h e d a n s u n c a d r e à l a 

f oi s oli g o p oli sti q u e et c o n c u r r e nti el. Il p r o di g u e à l’ e nt r e pr e n e u r u n t ri pl e c o n s eil 7 6 :  

- T e nir c o m pt e d e s c o ût s et r e c ett e s c o m p a r é s p r o p r e s à c h a q u e a r m e d e l a 

c o n c u r r e n c e  ; 

- D éfi n ir s e s z o n e s d’ a cti o n et l’i nt e n sit é d e s o n a cti o n d a n s c e s z o n e s p o u r 

é vit e r l e s r é a cti o n s  

- Êt r e l e p r e mi e r à a gir a u s si s o u v e nt q u e p o s si bl e.  

                                                 

 

7 2  C o a s e, R o n al d, «  T h e N at u r e of t h e fi r m  » E c o n o mi c a, n o v e m br e 1 9 3 7 cit é p ar M u c c hi elli, J e a n -L o ui s. 

M ulti n ati o n ale s et m o n di alis ati o ns , S e uil, 1 9 9 8.  
7 3  M u n d ell , R o b e rt A . «  I nt e r n ati o n al t r a d e a n d f a ct o r m o bilit y » A m e ri c a n E c o n o mi c R e vi e w, v ol 4 7, 

p 3 2 1 -3 3 5 cit é p ar M o u h o u d E. M , M o n di alis ati o n et d él o c alis ati o n d es e ntre p ris es , T r oi si è m e E diti o n L a 

D é c o u v e rt e, 2 0 1 1.  
7 4  M u c c hi elli , J e a n-L o ui s.  M ulti n ati o n ale s et m o n di alis ati o n s , S e uil, 1 9 9 8.  
7 5  Pi c k e ri n g , Jo h n -F r e d e ri c k , I n d ust ri al St r u ct ur e a n d M a r k et C o n d u ct , O xf o r d, M arti n R o b e rt s o n, 1 9 7 2 cit é 

p ar C h e s n ai s , F r a n ç oi s . L a M o n di ali s ati o n d u c a pit al , S y r o s, 1 9 9 4.  
7 6  C ott a , Al ai n . Les c h oi x é c o n o mi q ue s d e l a g r a n d e e ntre p ri se . D u n o d, 1 9 6 9, p. 8.   
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Pl u s dir e ct d a n s s a f o r m ul ati o n, F r a n ç oi s C h e s n ai s, c o n si d è r e l’i nt e r n ali s ati o n c o m m e 

u n m o y e n d e cr é er «  u n e si t u ati o n p e r m ett a nt l’ a p p r o p ri ati o n d e r e nt e s 7 7  ». J o h n H a r r y 

D u n ni n g, e n 1 9 8 1, y v oit q u a nt à l ui «  u n i n st r u m e nt p r é ci e u x d a n s l a st r at é gi e d e s 

oli g o p ol e u r s 7 8  ». Il d r e s s e r a pl u s t a r d ( 1 9 8 8) u n e li st e d ét aill é e d e s a v a nt a g e s p r o c u r é s 

p a r l a st r at é gi e d e s i n v e sti s s e m e nt s dir e ct s  : é c o n o mi e d a n s l’ a c q ui siti o n d e s bi e n s 

i nt e r m é di air e s, c o nt r ôl e d e s d é b o u c h é s, m aît ri s e d u p ri x, i n cit ati o n s fi s c al e s d u p a y s 

d’ a c c u eil.  

Mi s b o ut à b o ut c e s a v a nt a g e s  c o m p e n s e r ai e nt l e s c o ût s d e t r a n s a cti o n, i n h é r e nt s à t o ut 

p r oj et i n d u st ri el et a f o rti ori  à t o ut e i m pl a nt ati o n à l’ ét r a n g e r. C ett e t h é o ri e c o n ç u e p a r 

R o n al d C o a s e m ai s c o m pl ét é e p a r Oli v e r Willi a m s o n 7 9  s o u s l a f o r m e d e s «  d éf aill a n c e s 

d e m a r c h é  » l é giti m e r ait m ê m e, s el o n F r a n ç oi s C h e s n ai s 8 0 , l a c o n c e nt r ati o n d e s 

g r a n d e s f ir m e s. E n eff et, l e s i m p e rf e cti o n s d u m a r c h é a u s e n s m a cr o-é c o n o mi q u e 

o bli g e r ai e nt l e s fir m e s à s e r e g r o u p e r, «  à cr é e r d e s u nit é s d e p r o d u cti o n n o u v ell e s 

p o u r o r g a ni s e r l e u r p r o p r e m a r c h é "i nt e r n e"  p ri v é  ».   

C ett e oli g o p oli s ati o n d e l’ é c o n o mi e i nt e r n ati o n al e c o n d uit l e s m ulti n ati o n al e s à 

a c cr oît r e l e u r s p é ci ali s ati o n à u n ni v e a u t r è s fi n, s el o n C h ri sti a n St off a ë s. D a n s L a 

g r a n d e m e n a c e i n d u st ri ell e 8 1 , p u bli é e e n 1 9 7 8, il r e p è r e a v e c p r é s ci e n c e l’i m p é r atif 

p o u r l e s m ulti n ati o n al e s o c ci d e nt al e s d e f air e f a c e  à u n e i n d u st ri ali s ati o n d e s p a y s d u 

ti e r s m o n d e. « A u x c at é g o ri e s cl a s si q u e s d e bi e n s d o n n a nt li e u à é c h a n g e i nt e r n ati o n al, 

c e u x d e Ri c a r d o ( a v a nt a g e c o m p a r atif e n f a ct e u r s n at u r el s) et c e u x d’ H e c k s h e r -O hli n 

( a v a nt a g e c o m p a r atif d u c o ût d e m ai n d’ œ u v r e), il f a ut d o n c aj o ut e r u n e t r oi si è m e 

                                                 

 

7 7  C h e s n ai s , F r a n ç oi s L a M o n di alis ati o n d u c a pit al , S y r o s, 1 9 9 4.  
7 8  D u n ni n g , Jo h n. I nter n ati o n al Pr o d u cti o n a n d t h e M ulti n ati o n al E ntre p ri se , L o n d r e s, G e o r g e All e n a n d 

U n wi n, 1 9 8 1 cit é p ar C h e s n ai s , F r a n ç oi s L a M o n di alis ati o n d u c a pit al , S y r o s, 1 9 9 4.  D a n s c et o u vr a g e J o h n 

D u n ni n g a mi s a u p oi nt u n m o d èl e d’ a n al y s e d e s st r at é gi e s d’i m pl a nt ati o n d e s fi r m e s dit O LI, a c r o n y m e 

d e O w n e r s hi p a d v a nt a g e s, L o c ali z ati o n, I nt e r n ali s ati o n.  
7 9  Willi a m s o n , O li v e r. M ar k et s a n d Hier ar c hi es  : A n al y si s a n d A ntitr ust I m pli c ati o ns, T h e F r ee P r e s s, N e w 

Y o r k, 1 9 7 5.  
8 0  C h e s n ai s , F r a n ç oi s . o p. cit.     
8 1  St off a ë s, C h ri sti a n, L a g r a n d e m e n a ce i n d ust riell e , P ari s, E diti o n C al m a n n-L é v y, C oll. P e r s p e cti v e s d e 

l’ E c o n o mi q u e-E c o n o mi e c o nt e m p o r ai n e, 1 9 7 8.  
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c at é g o ri e, l e s bi e n s d u «  c y cl e d e p r o d uit  » p o u r l e s q u el s s e r é v èl e nt l e s a v a nt a g e s 

c o m p a r atif s d e s p a y s l e s pl u s a v a n c é s. L e s e nt r e p ri s e s [ …] p e u v e nt pl u s f a cil e m e nt 

q u e p a r l e p a s s é r e n d r e m o bil e s l e s f a ct e u r s d e p r o d u cti o n e n i m pl a nt a nt l e u r s c a d r e s 

et l e u r s i n v e sti s s e m e nt s a u -d el à d e s f r o nti è r e s n ati o n al e s 8 2  ». D a n s c e s c o n diti o n s, l e s 

g r a n d s g r o u p e s i n d u st ri el s d’ E u r o p e, d e s Et at s -U ni s et d u J a p o n d e v r ai e nt s e f o c ali s e r 

s u r d e s a cti vit é s à h a ut e v al e u r aj o ut é e ( él e ct r o ni q u e, a é r o n a uti q u e …) o u 

s o p hi sti q u é e s ( c hi mi e fi n e, p h a r m a ci e).  

 

C o m m e l e s u g g è r e c e s diff é r e nt e s t h é o ri e s, d e s a ut e u r s c o n ç oi v e nt d o n c r a pi d e m e nt 

l’i nt é r êt p o u r l e s fir m e s d e p r o d uir e dir e ct e m e nt à l’i nt e r n ati o n al m ai s c ett e st r at é gi e 

d e vi e n d r a pl u s t a r d u n e é vi d e n c e e m piri q u e.  L e m o d èl e d’ e x p o rt ati o n d e s bi e n s et 

s e r vi c e s c o nti n u e j u s q u’ a u mili e u d e s a n n é e s 1 9 8 0 d e cr oît r e à u n r yt h m e s o ut e n u, 

c o m p a r a bl e à c el ui d e s i n v e sti s s e m e nt s dir e ct s 8 3 . S el o n S u z a n n e B e r g e r, l a d e u xi è m e 

m o n di ali s ati o n –  c a r a ct é r i s é e p a r l a m o bilit é d u c a pit al et d e s f a ct e u r s d e p r o d u cti o n –  

d é b ut e r é ell e m e nt d a n s l e s a n n é e s 1 9 8 0. El M o u h o u b M o u h o u d é n u m è r e l e s 

c o n diti o n s é c o n o mi q u e s et p oliti q u e s, v é rit a bl e s a u xili air e s d e c e n o m a di s m e 

p r o d u ctif  : « l a li b é r ali s ati o n fi n a n ci è r e […], l e d é v el o p p e m e nt d e s m a r c h é s, l a b ai s s e 

d e s c o ût s d e t r a n s p o rt, l a m ulti pli c ati o n d e s a c c o r d s r é gi o n a u x d e li br e -é c h a n g e et l a 

diff u si o n d e s p oliti q u e s d e li b é r ali s ati o n d a n s l e s p a y s e n d é v el o p p e m e nt  ». A u mi -

t e m p s d e s a n n é e s 1 9 8 0, B e r n a r d L a s s u dri e-D u c h ê n e, J e a n -Cl a u d e B e rt h él e m y et 

F e r n a n d B o n n ef o y 8 4  e n f o nt u n e s o rt e d e p r é al a bl e à «  l a m a xi mi s ati o n d e s g ai n s n et s 

d e l’ é c h a n g e  [ q ui] i m pli q u e [ …], à l a f oi s u n e m o bilit é i nt e r n e d e s f a ct e u r s d e 

                                                 

 

8 2  I bi d. p. 5 4-5 5.  
8 3  S el o n l e s d o n n é e s d e l’ O C D E, ( g r a p hi q u e p u bli é p ar F C h e s n ai s L a M o n di ali s ati o n d u c a pit al) L a 

c r oi s s a n c e d e s bi e n s et s e r vi c e s s uit c ell e d e s i n v e sti s s e m e nt s di r e ct s ét r a n g e r s j u s q u’ e n 1 9 8 5.  
8 4  L a s s u d ri e -D u c h ê n e, B e r n ar d  ; B e rt h él e m y, J e a n-Cl a u d e et B o n n ef o y, F e r n a n d. I m p ort ati o n et 

p r o d u cti o n n ati o n ale , P ari s, E c o n o mi c a, 1 9 8 6.  
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p r o d u cti o n et u n e m o bilit é i nt e r n ati o n al e d e l a l o c ali s ati o n d e l a p r o d u cti o n d e s bi e n s 

à l’i nt é ri e u r o u à l’ e xt éri e u r d e s f r o nti è r e s  ».  

 

 

L e p a s s a g e d u m o d èl e «  e x p ort  » à c el ui d e l ’i m pl a nt ati o n à l’ ét r a n g e r p e ut s e lir e à 

p a rtir d e s d o n n é e s s u r l e s p ri n ci p al e s m ulti n ati o n al e s p u bli é e s p a r l a C N U C E D, u n e 

di vi s i o n d e l’ O r g a ni s ati o n d e s N ati o n s U ni e s s u r l e c o m m e r c e et l e d é v el o p p e m e nt.  

E n 1 9 9 0 8 5 , l e s 5 0 p r e mi è r e s m ulti n ati o n al e s ( n o n fi n a n ci è r e s) r é ali s ai e nt d éj à 5 3 % d e 

l e u r v e nt e à l’ ét r a n g e r m ai s l e s s al a ri é s e m pl o y é s d a n s l e p a y s d’ o ri gi n e r e p r é s e nt ai e nt 

5 2 % d e s e m pl o y é s. E n 2 0 1 7, l e s 5 0 p r e mi è r e s fir m e s f a ct u r e nt 6 9 % d e l e u r s v e nt e s à 

l’ ét r a n g er et e m pl oi e nt 6 4 % d e l e u r s s al a ri é s e n d e h o r s d e l e u r f r o nti è r e. 

L’ a u g m e nt ati o n d e l e u r a cti vit é à l’i nt e r n ati o n al s e m bl e s ui v r e l a h a u s s e d e l e u r s 

eff e ctif s ét r a n g e r s  d a n s d e s p r o p o rti o n s é q ui v al e nt e s. L a pl u p a rt d e s g r a n d e s 

m ulti n ati o n al e s o nt d o n c o pt é p o u r u n m o d èl e d’i m pl a nt ati o n a u pl u s p r è s d u cli e nt 

e x ni hil o ( st r at é gi e dit e d e «  gr e e nfi el d  »  o u «  cr oi s s a n c e i nt e r n e  » ) m ai s a u s si p a rf oi s  

p a r r a c h at d’ e ntr e p ri s e s  d éj à e xi st a nt e s  ( « cr oi s s a n c e e xt e r n e  ») .  

 

 

T a bl e a u 5  : L’i nt er n ati o n ali s ati o n d e s 5 0 pl u s i m p o rt a nt e s m ulti n ati o n al e s  

 1 9 9 0  2 0 1 7  

P a rt d e s v e nt e s à l’ étr a n g e r  5 3 %  6 9 %  

P a rt d e s e m pl oi s ét r a n g e r s  4 8 %  6 4 %  

S o ur c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e U N C T A D, Pr o gr a m m e o n Tr a n s n ati o n al C or p or ati o n s, W orl d I n v e st m e nt, R e p ort 1 9 9 3 

a n d R e p ort 2 0 1 8.  

 

                                                 

 

8 5  L a C N U C E D n e p u bli e p a s s u r s o n sit e i nt e r n et d e d o n n é e s pl u s a n ci e n n e s. E n o ut r e, s’ a gi s s a nt d e 

d o n n é e s i n di vi d u ell e s, d e s c o m p ar ai s o n s e nt r e d e s d at e s t r o p l oi nt ai n e s p e r d e nt l e u r h o m o g é n éit é et 

ri s q u e nt d’ alt é r e r l a r o b u st e s s e d e s c o n cl u si o n s.      
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L e s d o n n é e s d ét aill é e s p a r s o ci ét é s s o uli g n e nt e n c o r e d a v a nt a g e l e s n o u v ell e s 

st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n. L e s 1 5 m ulti n ati o n al e s  i n d u st ri ell e s, c o n si d é r é e s c o m m e l e s 

pl u s «  t r a n s n ati o n al e s » s el o n l a C N U C E D 8 6 , d o u bl e nt p r ati q u e m e nt l a p a rt d e l e u r 

eff e ctif ét r a n g e r e ntr e 1 9 9 0 et 2 0 1 7.  

 

T a bl e a u 6  : L’ é v ol uti o n d e s eff e ctif s d e s 1 5 s o ci ét é s i n d u st ri ell e s l e s pl u s 

i nt er n ati o n al e s s el o n l a C N U C E D 8 7 . 

 

Fi r m e ( 1) P a y s  S e ct e ur  

P a rt d e s 

e m pl o y é s à 

l’ ét r a n g e r  

 

      e n 1 9 9 0  e n 2 0 1 7  

B A S F  All e m a g n e  C hi mi e  3 4 %  5 3 %  

B a y e r  All e m a g n e  C hi mi e  4 7 %  4 8 %  

D ai ml e r  All e m a g n e  C o n st r u ct e u r a ut o m o bil e  1 9 %  4 1 %  

D o w D u P o nt  Et at s -U ni s  C hi mi e  4 6 %  6 6 %  

Fi at  It ali e C o n st r u ct e u r a ut o m o bil e  2 2 %  6 3 %  

F o r d  Et at s -U ni s  C o n st r u ct e u r a ut o m o bil e  5 1 %  4 7 %  

G e n e r al El e ct ri c  Et at s -U ni s  M a c hi n e i n d u stri ell e  2 1 %  6 6 %  

H o n d a M ot o r  J a p o n C o n st r u ct e u r a ut o m o bil e  3 0 %  6 9 %  

J o h n s o n & J o h n s o n Et at s -U ni s  P h ar m a ci e  5 2 %  7 5 %  

N e stl é  S ui s s e  Ali m e nt ati o n et B oi s s o n s  9 7 %  9 7 %  

Ni s s a n M ot o r  J a p o n C o n st r u ct e u r a ut o m o bil e  2 3 %  5 7 %  

R o c h e  S ui s s e  P h ar m a ci e  7 9 %  5 7 %  

Si e m e n s  All e m a g n e  M a c hi n e i n d u stri ell e 3 8 %  6 9 %  

T o y ot a  J a p o n C o n st r u ct e u r a ut o m o bil e  1 2 %  6 4 %  

V ol k s w a g e n  All e m a g n e  C o n st r u ct e u r a ut o m o bil e  3 6 %  5 6 %  

T O T A L      3 7 %  6 3 %  

S o ur c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e U N C T A D, Pr o gr a m m e o n Tr a n s n ati o n al C or p or ati o n s, W orl d I n v e st m e nt, R e p ort 1 9 9 3 

a n d R e p ort 2 0 1 8.  

( 1) P a r or d r e al p h a b éti q u e.  

 

                                                 

 

8 6  L ’i n di c e d e t r a n s n ati o n alit é e st c al c ul é p ar r a p p o rt à l a m o y e n n e d e s t r oi s c rit è r e s s ui v a nt s  : v al e u r 

d e s a ctif s ét r a n g e r s p ar r a p p o rt a u t ot al d e s a ctif s, p art d u c hiff r e d’ aff ai r e s r é ali s é s à l’ ét r a n g e r, 

p r o p o rti o n d e s e m pl o y é s h o r s d u p a y s d’ o ri gi n e p ar  r a p p o rt à l’ e n s e m bl e d u p e r s o n n el.  
8 7  N o n c o m p ri s l e s fi r m e s p o u r l e s q u ell e s l e s d o n n é e s n’ e xi st e nt p a s o u d e f a ç o n t r o p i n c o m pl èt e a u tit r e 

d e l’ a n n é e 1 9 9 0.  
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1. 1. 3. 2.   L a str até gie de l o c alis ati o n h ori z o nt ale   

L a n at u r e oli g o p oli sti q u e d e s m ulti n ati o n al e s ( v oir s u pr a  1. 1. 3. 1 ) l e s c o n d uit à 

d u pli q u e r l e u r s u nit é s d e p r o d u cti o n s u r d’ a ut r e s sit e s sit u é s n o n l oi n d e s n o u v e a u x 

m a r c h é s à c o n q u é ri r. D a n s l e u r st r at é gi e dit e m ar ket see ki n g, c e s fir m e s 

«  n’ a u g m e nt[ e nt] pl u s l e s c a p a cit é s d e s sit e s i n d u st ri el s e xi st a nt s m ê m e si [ ell e s] l e s 

m ai nti e n[ n e nt]. [ Et e n] c o n s e r v e u n c o nt r ôl e ét r oit  » e x pli q u e nt d a n s l e u r r a p p o rt s u r 

l a d é si n d u st ri ali s ati o n8 8  Li o n el F o nt a g n é et J e a n -H e r v é L o r e n zi. L e s a ctif s d u p a y s 

d’ o ri gi n e s u b si st e nt m ai s d e n o u v e a u x p r oj et s i n d u st ri el s s e diri g e nt v e r s d’ a ut r e s 

p a y s s o u s l a f o r m e d’i n v e sti s s e m e nt s dir e ct s ét r a n g e r s o u I D E 8 9 . S u r l a f oi d e s 

st ati sti q u e s  p r o d uit e s  p a r l a C N U C E D, c e s i n v e sti s s e m e nt s, e n 2 0 1 6, att ei g n e nt 1 7 4 6 

milli a r d s d e d oll a r s ( 2, 3 % d u PI B m o n di al) c o nt r e 2 0 5 e n 1 9 9 0 ( 0, 8 % d u PI B m o n di al) 9 0 . 

S u r l e m ê m e i nt e r v all e d e t e m p s, l e m o nt a nt t ot al d e s a ctif s d e s fili al e s ét r a n g èr e s a ét é 

m ulti pli é p a r p r e s q u e 2 5, s oit u n e cr oi s s a n c e a u r yt h m e a n n u el d e 1 3 %.  

 

U n e litt é r at u r e a c a d é mi q u e a b o n d a nt e e x pli q u e l’i nt é r êt p o u r u n e fir m e d e r e c o u rir à 

c e t y p e st r at é gi e. Ell e r é v èl e d e s r é s ult at s p o sitif s r e g r o u p é s s o u s l’ e x p r e s si o n «  eff et 

d’ a g gl o m é r ati o n  ». V oi ci r é s u m é s, s el o n l a t y p ol o gi e J e a n -L o ui s M u c c hi elli, l e s 

p ri n ci p a u x p oi nt s 9 1  :  

                                                 

 

8 8  F o nt a g n é, Li o n el et L o r e n zi, J e a n -H e r v é. «  D é si n d u stri ali s ati o n, d él o c ali s ati o n s  », C o n s eil d’ A n al y s e 

E c o n o mi q u e ( C A E) f é vri e r 2 0 0 5.  
8 9  S el o n l a B a n q u e d e F r a n c e  : « L e s i n v e sti s s e m e nt s di r e ct s s o nt d e s i n v e sti s s e m e nt s i nt e r n ati o n a u x p ar 

l e s q u el s d e s e ntit é s r é si d e nt e s d' u n e é c o n o mi e a c q ui è r e nt o u d éti e n n e nt l e c o nt r ôl e o u u n e i nfl u e n c e 

i m p o rt a nt e su r l a g e sti o n d’ u n e e nt r e p ri s e r é si d e nt e d' u n e é c o n o mi e a ut r e q u e c ell e d e l'i n v e sti s s e u r. 

P ar c o n v e nti o n, o n c o n si d èr e q u'il y a i n v e sti s s e m e nt di r e ct l o r s q u e l’ e ntit é i n v e sti s s e u s e a c q ui e rt o u 

d éti e nt a u m oi n s 1 0 % d u c a pit al o u d e s d r oit s d e v ot e d e l’ e n t r e p ri s e i n v e sti e. U n e f oi s l a r el ati o n 

d’i n v e sti s s e m e nt di r e ct c o n stit u é e, l’ e n s e m bl e d e s r el ati o n s fi n a n ci è r e s t r a n sf r o nti è r e s e nt r e 

l’i n v e sti s s e u r, l e s s o ci ét é s q u’il c o nt r ôl e, l’ e nt r e p ri s e i n v e sti e et l e s s o ci ét é s q u’ ell e c o nt r ôl e ( p r êt s, 

e m p r u nt s, c r é dit s c o m m e r ci a u x, i n v e sti s s e m e nt s e n c a pit al, b é n éfi c e s r éi n v e sti s) s o nt é g al e m e nt 

c o n si d é r é e s c o m m e d e s i n v e sti s s e m e nt s di r e ct s et c o m pt a bili s é e s c o m m e t el s  ». Sit e B a n q u e d e F r a n c e 

–  St ati sti q u e s –  B al a n c e s d e s p ai e m e nt s.  
9 0  V al e u r a u x p ri x c o u r a nt s. S o u r c e  : R a p p o rt s u r l’i n v e sti s s e m e nt d a n s l e m o n d e, é diti o n 2 0 1 7. 

C N U C E D.  
9 1  J e a n-L o ui s, M u c c hi elli , o p. cit.   
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- r é d u cti o n d e s c o ût s  : p r o d uir e s u r pl a c e r e vi e nt à é vit e r l e s c o ût s d e 

t r a n s p o rt. M ai s l a l o c ali s ati o n o pti m al e n e c o r r e s p o n d p a s n é c e s s air e m e nt à 

u n e st r at é gi e «  l o w-c o st  » c o m m e l e s u g g èr e l e di a g r a m m e c o n ç u p a r M a rti n 

B e c k m a n n 9 2 . A c o ût d e f a bri c ati o n i d e nti q u e, u n e e nt r e p ri s e p e ut s e 

r a p p r o c h e r d u cli e nt et m a xi mi s e r s e s v e nt e s. S el o n u n e a p p r o c h e e m piri q u e 

f o n d é e s u r d e s d o n n é e s i n di vi d u ell e s d’ e nt r e p ri s e s, S u z a n n e B e r g e r ( et alii) 

d a n s M a de i n A meri c a  f ait d e c ett e p r o xi mit é u n e cl é d u s u c c è s à 

l’i nt e r n ati o n ali s ati o n : « T o ut e s l e s e ntr e p ri s e s g a g n a nt e s q u e n o u s a v o n s 

o b s e r v é e s s o nt e n g a g é e s d a n s u n eff o rt s o ut e n u p o u r ét a blir d e s li e n s pl u s 

ét r oit s a v e c l e u r s cli e nt s [ q ui] l e u r p e r m ett e nt d e s ai sir l e s si g n a u x pl u s fi n s 

d u m a r c h é 9 3  ».  

- u n b a s si n d’ e m pl oi i m p o rt a nt  : l a c o n c e nt r ati o n s p ati al e d e s a cti vit é s attir e 

l a m ai n d’ œ u v r e r é p ut é e pl u s q u alifi é e. A u s ei n d e s p ôl e s d e c o m p étiti vit é, 

e nt r e p ri s e s - c oll e cti vit é s l o c al e s - u ni v e r sit é s p e u v e nt a s s u r e r d e s 

f o r m ati o n s a d a pt é e s à l a d e m a n d e l o c al e. 

- a v a nt a g e d u r é s e a u d’ e nt r e p ri s e s  : l a d e n sit é d’ a cti vit é f a v o ri s e l e s 

é c h a n g e s d e bi e n s ( m a c hi n e s d’ o c c a si o n p a r e x e m pl e) o u d’i nf o r m ati o n 

( eff et s d e r et o m b é e s s u r l e s a ut r e s fir m e s e n t e r m e s d e r e c h e r c h e – - o u 

d’ a c c è s a u fi n a n c e m e nt). C ett e e xt er n al it é p o siti v e d e s pill o ver eff e ct s  s o u s -

t e n d t o ut e s l e s t h é o ri e s s u r l e s « cl u st e r s  » ( Mi c k a ël P o rt e r 9 4  o u Alf r e d 

C h a n dl e r 9 5 ) a u x eff et s d é s o r m ai s m e s u r é s e m piri q u e m e nt. U n d o u bl e m e nt 

d e l a d e n sit é d’ a cti vit é a u g m e nt e r ait d e 2 à 6 % l a pr o d u cti vit é et l e s 

                                                 

 

9 2  B e c k m a n n, M arti n. L o c ati o n T h e or y , N e w Y o r k, R a n d o m H o u s e, 1 9 6 8. 
9 3  B e r g e r, S u z a n n e  ; D e rt o u z o s, Mi c h a el, L e st e r, Ri c h ar d. M a d e i n A m eri c a , P ari s, I nt e r E diti o n s, 1 9 9 0 ( 1 è r e  

E diti o n 1 9 8 9), p. 1 4 9 . 
9 4  P o rt e r, Mi c h a ël. L’ a v a nt a g e c o n c urr e ntiel d es n ati o n s . P ari s, I nt e r E diti o n s, 1 9 9 3 ( 1è r e  E diti o n  : 1 9 9 0).  
9 5  C h a n dl e r, Alf r e d . L a M ai n visi bl e d es m a n a g er s . E diti o n s E c o n o mi c a, o ct o br e 1 9 8 9  
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s al a ir e s9 6 . L e c o n c e pt a p p a r aît d è s 1 8 9 0, s o u s l a pl u m e d’ Alf r e d M a r s h all 

s o u s l e t e r m e d e «  di st ri ct i n d u st ri el  » a u s ei n d u q u el s e n o u e nt p a r 

p r o xi mit é s p ati al e d e s r el ati o n s e nt r e a g e nt s n o n c o n c u r r e nt s a u b é n éfi c e d e 

c h a c u n d’ e u x. Mi c h el Di m o u é n u m è r e d e u x p ri n ci p a u x a v a nt a g e s. D’ u n e 

p a rt «  l a cir c ul ati o n d e l’i nf o r m ati o n, l’ e xi st e n c e d e q u alifi c ati o n s 

s p é cifi q u e s, l’i nt e r c o n n ai s s a n c e d e s i n di vi d u s c o nf è r e nt a u s ei n d u g r o u p e 

d e s a v a nt a g e s p r o d u ctif s c o n st r uit s à t r a v e r s d e s p r o c e s s u s d’ a p p r e nti s s a g e 

l o c ali sé s. D’ a ut r e p a rt, l e s i nt e r d é p e n d a n c e s t e c h ni q u e s et s o ci al e s d e s 

a cti vit é s à t r a v e r s l a cr é ati o n, d a n s l e v oi si n a g e d’ u n e a cti vit é p ri n ci p al e [ o u] 

a u xili air e sit u é e [… ] e n a m o nt o u e n a v al d e c ell e -ci [… ] c o nf è r e nt u n 

c a r a ct è r e c u m ul atif et c o nti n u a u d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e 9 7  » . 

 

D e s a ut e u r s f r a n ç ai s c o m m e G a b ri el C oll eti s et B e r n a r d P e c q u e ur s o uli g n e nt l e s eff et s 

p o sitif s d e l a p r o xi mit é g é o g r a p hi q u e d e s a ct e u r s s u r l e s p r o c e s s u s d e 

d é v el o p p e m e nt 9 8 . D a n s u n e c o u r s e à l a gl o b ali s ati o n, il s n ot e nt ai n si q u e  : « L a 

p r o xi mit é g é o g r a p hi q u e c o m pt e. L à o ù il y a s o ci ét é, il y a p r o xi mit é g é o g r a p hi q u e. 

L’ a cti v e r e st a u c œ u r d e s st r at é gi e s d e c o n st r u cti o n t e r rit o ri al e 9 9  »  

U n eff et v ert u e u x d e c o n c e nt r ati o n s p ati al e d e s fir m e s v a r et e nir l’ att e nti o n d e P a ul 

K r u g m a n  : l e s r e n d e m e nt s cr oi s s a nt s. Il s j o u e nt si p ui s s a m m e nt q u e l e s l o gi q u e s d e 

s p é ci ali s ati o n i n d uit e s p a r l a t h é o ri e d e s a v a nt a g e s c o m p a r atif s p a s s e nt a u s e c o n d 

pl a n. «  L e s é c o n o mi e s d’ é c h ell e s a b o uti s s e nt d a n s l e s b r a n c h e s e n c o n c u r r e n c e 

                                                 

 

9 6  R o s e nt h al , St u art  et St r a n g e, Willi a m, 2 0 0 4 ; C o m b e s , Pi e r r e-P hili p p e  et L af o u r c a d e,  Mi r e n,  2 0 1 2 cit é s 

p ar M a y n e ri s, Fl o r e nt. «  L a p ri s e e n c o m pt e d e s eff et s d’ a g gl o m é r ati o n d a n s l e c al c ul 

s o ci o é c o n o mi q u e  ». F r a n c e St r at é gi e, o ct o br e 2 0 1 5.  
9 7  Di m o u, Mi c h el. « L’ hi st o i r e o u bli é e : a u x o ri gi n e s cl a s si q u e s d e l’ a n al y s e m ar s h alli e n n e d e 

l’ o r g a ni s ati o n i n d u stri ell e » R e v u e d’ E c o n o mi e r é gi o n al e et u r b ai n e, ( o ct o br e) 2 0 0 2/ 4. p. 1 6 4.  
9 8  C oll eti s, G a bri el et P e c q u e u r, B e r n ar d. «  R é v él ati o n s d e s r e s s o u r c e s s p é cifi q u e s t e r rit o ri al e s et 

i n é g alit é s d e d é v el o p p e m e nt : l e r ôl e d e l a p r o xi mit é g é o g r a p hi q u e », R e v u e d’ E c o n o mi e R é gi o n al e & 

U r b ai n e, p. 9 9 3 -1 0 1 1, 2 0 1 8, n ° 5 -6  
9 9  C oll eti s, G a bri el et P e c q u e u r, B e r n ar d. O p. cit , p. 1 0 0 9.  
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m o n o p oli sti q u e à u n e s p é ci ali s ati o n a r bit r air e d e s p a y s s u r c e rt ai n s p r o d uit s 1 0 0  ». Et 

eff e cti v e m e nt, l e s p a y s d é v el o p p é s p ri n ci p al e m e nt à l’ o ri gi n e d e s I D E fi g u r e nt a u s si 

p a r mi l e s p ri n ci p a u x d e sti n at air e s ( 5 8 % d u t ot al s el o n l a C N U C E D). «  P o u r r é ali s e r l e s 

é c o n o mi e s d’ é c h ell e,  c h a q u e e nt r e p ri s e d oit c o n c e nt r e r s a p r o d u cti o n d a n s u n p a y s, 

q u e c e s oit N ati o n o u Et r a n g e r. M ai s ell e d oit v e n d r e s a p r o d u cti o n a u x 

c o n s o m m at e u r s d a n s [ pl u si e u r s] p a y s 1 0 1  ». L a fir m e a u g m e nt e ai n si s a c o m p étiti vit é et 

l’ a c h et e u r t r o u v e u n e g r a n d e v ari ét é d e c e s p r o d uit s. L e c o m m e r c e i nt r a i n d u st ri el 

( a rti cl e s m a n uf a ct u r é s c o nt r e a rti cl e s m a n uf a ct u r é s) s e j u stifi e. P a ul K r u g m a n 

r e c o n n aît c e p e n d a nt q u e c ett e d y n a mi q u e oli g o p oli sti q u e p ui s s e j u stifi e r d e s 

p oliti q u e s c o m m e r ci al e s v ol o nt ari st e s c o n d uit e s p a r d e s Et at s.  

 

 

 

1. 1. 3. 3.   L a  str até gie de l o c ali s ati o n verti c ale o u l a Dé c o m p ositi o n i nter n ati o n ale 

d u pr o ce ss u s pr o d u ctif  

1. 1. 3. 3. 1   Q u’ e st -c e q u e l a DI P P  ?  

L e s g r a n d e s fir m e s s o nt m ulti n ati o n al e s m ai s ell e s s o nt a u s si m ultif o n cti o n n ell e s 

c o m m e l e r a p p ell e J e a n-Cl a u d e M u c c hi elli 1 0 2 . Ell e s d é c o m p o s e nt l e u r s p r o d uit s e n d e 

m ulti pl e s t â c h e s et f o n cti o n s et p e u v e nt c o nfi e r c h a c u n e d’ ell e s à diff é r e nt s sit e s, s el o n 

l a di s p o ni bilit é d e l a m ai n d’ œ u v r e, l e c o ût d u t r a v ail, l a s p é ci alit é g é o g r a p hi q u e s, l e s 

r é s e a u x d e c o m m u ni c ati o n … D’ o ù l e n o m d e D é c o m p o siti o n i nt e r n ati o n al e d u 

p r o c e s s u s p r o d u ctif ( DI P P) c o n ç u p a r B e r n a r d L a s s u d ri e -D u c h ê n e e n 1 9 8 2 et e n 1 9 8 6 

a v e c J e a n -Cl a u d e B e rt h él e m y et F e r n a n d B o n n ef o y p ui s p r ol o n g é p a r Li o n el 

                                                 

 

1 0 0  K r u g m a n, P a ul R. L a m o n di alis ati o n n’est p as c o u p a ble, v e rt us et li mit es d u li br e -é c h a n g e, P ari s, E diti o n 

L a D é c o u v e rt e, 2 0 0 0 ( 1 è r e  E diti o n 1 9 9 6). p 1 9 8 -1 9 9.   
1 0 1  P a ul R. K r u g m a n et M a u ri c e O b stf el d, E c o n o mi e I nt e r n ati o n al e, 4 è m e  é diti o n, d e B o e c k, 2 0 0 3.  
1 0 2  M u c c hi elli , J e a n-L o ui s, o p. cit , p. 7 7 
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F o nt a g n é 1 0 3  et El M o u h o u b M o u h o u d 1 0 4 . C ette s e g m e nt ati o n d u p r o d uit e n diff é r e nt s 

e s p a c e s d’ a p r è s l e u r s a v a nt a g e s c o m p a r atif s r efl èt e l a hi é r a r c hi s ati o n d e s a cti vit é s 

p r o d u cti v e s 1 0 5  : l a l o gi sti q u e i nt e r n e ( m a n ut e nti o n, e nt r e p ôt s, r el ati o n s f o u r ni s s e u r s 

…), l a p r o d u cti o n ( c o m p o s a nt s, a s s e m bl a g e s, e s s ai s …), l a c o m m e r ci ali s ati o n et l a 

v e nt e. L a DI P P s’ e x e r c e a u s si s u r d e s f o n cti o n s d e s o uti e n  : r e c h e r c h e, r e s s o u r c e s 

h u m ai n e s, dir e cti o n j u ri di q u e, c o m pt a bilit é. «  [Ell e] n’ e st pl u s s e ul e m e nt di ct é e p a r 

d e s c o n si d é r ati o n s d e c o ût s c o m p a r é s, m ai s, a v e c l a  m o nt é e d e l’ é c o n o mi e d e l a 

c o n n ai s s a n c e, f ait j o u e r u n r ôl e cr oi s s a nt à l a g é o gr a p hi e d e s c o m p ét e n c e s 1 0 6  ».  

D a n s l e p r o c e s s u s d e p r o d u cti o n, J e a n-Cl a u d e B e rt h él e m y, F e r n a n d B o n n ef o y et 

B e r n a r d L a s s u dri e -D u c h ê n e di s c e r n e nt l’ a cti vit é d e t r a n sf o r m ati o n d e s é l é m e nt s et 

l e u r p r o c e s s u s d’ a s s e m bl a g e p o u r r é ali s e r l e bi e n fi n al. C e di sti n g u o v a c o n stit u e r l e 

f o n d e m e nt d’ u n n o u v e a u t y p e d e c o m m e r c e, a p p el é perf e cti o n n e me nt p assif a v e c p o u r 

cr e d o  d e l o c ali s e r l e s s e g m e nt s i nt e n sif s e n m ai n d’ œ u v r e d a n s d e s p a y s à b a s c o ût s 1 0 7  

ai n si t r a n sf o r m é s e n «  z o n e s pl at e s -f o r m e s d e r é e x p ort ati o n » (J e a n -Cl a u d e 

M u c c hi elli), e n «  fili al e s at eli e r s » ( F r a n ç oi s C h e s n ai s). D è s l e mili e u d e s a n n é e s 1 9 8 0, 

c e s a ut e u r s d é m o nt r e nt l a p r o p e n si o n d e l a F r a n c e «  à i m p o rt e r d e l’i nt e r m é di air e p o u r 

e x p o rt e r d u fi n al  ». G ui d é e p a r u n e l o gi q u e dit e effi cie n c y see ki n g , t o ut e st r at é gi e d e 

l o c ali s ati o n c o n si st e ai n si à t r o u v e r l a m eill e u r e c o m bi n ai s o n d e s d ot ati o n s f a ct o ri ell e s 

d e s p a y s. D e s t r a v a u x r é c e nt s 1 0 8  m ett r o nt e n l u mi è r e l a n é c e s sit é d e c o m pl é t e r l e 

                                                 

 

1 0 3  F o nt a g n é, Li o n el, Bie ns i nter m é di ai res et di visi o n i nt er n ati o n ale d u t r a v ail , E c o n o mi c a, P ari s, 1 9 9 1. Cit é 

p ar M o ati , P hili p p e et M o u h o u d , El M o u h o u b . «  D é c o m p o siti o n i nt e r n ati o n al e d e s p r o c e s s u s 

p r o d u ctif s, p ol ari s ati o n s et di vi si o n c o g niti v e d u t r a v ail  » , R e v u e d’ E c o n o mi e P oliti q u e ( d é c e m br e 2 0 0 5) 
1 0 4  M o u h o u d , El M o u h o u b . C h a n g e m e nt t e c h ni q ue et di visi o n i nter n ati o n ale d u t r a v ail , E c o n o mi c a cit é p ar 

M o ati , P hili p p e et M o u h o u d , El M o u h o u b . «  D é c o m p o siti o n i nt e r n ati o n al e d e s p r o c e s s u s p r o d u ctif s, 

p ol ari s ati o n s et di vi si o n c o g niti v e d u t r a v ail  » , R e v u e d’ E c o n o mi e P oliti q u e ( d é c e m br e 2 0 0 5) 
1 0 5  M u c c hi elli , J e a n-L o ui s, o p. cit , p. 7 8  
1 0 6  M o ati , P hili p p e et M o u h o u d , El M o u h o u b . «  D é c o m p o siti o n i nt e r n ati o n al e d e s p r o c e s s u s p r o d u ctif s, 

p ol ari s ati o n s et di vi si o n c o g niti v e d u t r a v ail  » , R e v u e d’ E c o n o mi e P oliti q u e ( d é c e m br e 2 0 0 5), p. 1 3. 
1 0 7  V oi r  i nfr a 2. 2. 4  
1 0 8  F ri g a n, Vi n c e nt et L a y a n, J e a n-B e r n ar d  ; 2 0 0 9  ; M o ati , P hili p p e et M o u h o u d , El M o u h o u b  2 0 0 9, 

C a st elli, C ri sti n a  ; Fl o ri o , M a s si m o et Gi u nt a, A n n a, 2 0 1 1 cit é s p ar  D ef e v e r , F a bri c e  et M u c c hi elli , J e a n-

Cl a u d e , « D é c o m p o siti o n i nt e r n ati o n al e d e l a c h aî n e d e v al e u r  » i n R e v u e d e l a R é g ul ati o n, 1 5, 1 e r  

s e m e st r e 2 0 1 4, p. 3  
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r ai s o n n e m e nt «  c o ût s r el atif s  d e s p a y s  » p a r u n e a p p r o c h e f o n d é e s u r l e s i nt e r a cti o n s 

e nt r e s e g m e nt s p r o d u ctif s. C’ e st l e c o n c e pt d’ a r c hit e ct u r e m o d ul air e d é v el o p p é à l a fi n 

d e s a n n é e s 1 9 9 0  : l a b ai s s e d e s c o ût s d e t r a n s a cti o n et p ri n ci p al e m e nt d u fr et m ariti m e 

( v oir T a bl e a u 7 ci -d e s s o u s ), l a r é d u cti o n d e s d r oit s d e d o u a n e s et s u rt o ut l e 

d é v el o p p e m e nt d e s n o u v ell e s t e c h n ol o gi e s v o nt f a v ori s e r l a d é c o m p o siti o n d u 

p r o d uit e n s o u s -s y st è m e s a ut o n o m e s c o n ç u d a n s d e s fili al e s et e m b oit é s l e s u n s a u x 

a ut r e s  c o m m e d e s «  pi è c e s d e l e g o  » s el o n l’ e x p r e s si o n d e S u z a n n e B e r g e r 1 0 9 . D a n s l e 

s e ct e u r d u t e xtil e, d e s fir m e s v o nt p o u s s e r pl u s a v a nt l a l o gi q u e d e d é c o m p o siti o n 

p o u r c o nfi e r d e s f o n cti o n s d e p r o d u cti o n n o n pl u s à l e u r s «  fili al e s at eli e r s » m ai s à d e s 

s o u s -t r ait a nt s c o m m e l e r é v él a l e dr a m e d u R a n a Pl a z a a u B a n gl a d e s h 1 1 0 .  

 

T a bl e a u 7  : L a b ai s s e d e s c o ût s d e c o m m u ni c ati o n et d e tr a n s p ort, f a ct e ur d e 

d é v el o p p e m e nt d e l a DI P P  

 1 9 7 0  1 9 8 0  1 9 9 0  2 0 0 0  

C o ût d e l a mi n ut e d e 

c o m m u ni c ati o n  

1 9 7 0  : i n di c e 1 0 0 

1 0 0  1 2  8  3  

C o ût d u f r et m ariti m e  

1 9 7 0  : i n di c e 1 0 0 

1 0 0  8 0  5 0  3 8  

S o u r c e  : B a n q u e m o n di al e, st ati sti q u e s r e p ri s e s p a r M. L e m oi n e et alii , 2 0 1 2, p u bli é s d a n s E c o n o mie d e l a 

M o n di alis ati o n  J o u b e rt, Mi c k a ël et L or r ai n , Li o n el,  Ar m a n d C oli n, 2 0 1 5.  

 

C ett e l o gi q u e d e s e g m e nt ati o n - d a n s s a di m e n si o n a m o nt et a v al - v a c h a n g e r e n 

p r of o n d e ur l a p h y si o n o mi e d u c o m m e r c e i nt e r n ati o n al. L e s é c h a n g e s d e bi e n s 

i nt e r m é di air e s ( e n « c o u r s d e p r o d u cti o n  » ) v o nt a u g m e nt e r, e n p a rti c uli e r a u s ei n 

                                                 

 

1 0 9  B e r g e r, S u z a n n e. M a d e i n M o n d e. L e s n o u v ell e s fr o nti è r e s d e l’ é c o n o mi e m o n di al e. P ari s  : E diti o n 

d u S e uil, 2 0 0 6, p. 7 0 ( é diti o n o ri gi n al e  : H o w W e C o m p et e : W h at C o m p a ni e s a r o u n d t h e w o rl d ar e 

d oi n g t o m a k e it i n t o d a y’ s gl o b al e c o n o m y. E d  : D o u bl e d a y B r o a d w a y, R a n d o m H o u s e, 2 0 0 5).  
1 1 0  E n a vril 2 0 1 3, 1  1 0 0 o u vri e r s p é ri r e nt d a n s l’ eff o n d r e m e nt d’ u n i m m e u bl e. L e s di stri b ut e u r s d e t e xtil e 

s e di r e nt vi cti m e d’ u n s y st è m e d e s o u s -t r ait a n c e s a u v a g e.  
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m ê m e d e s fir m e s m ulti n ati o n al e s (i nt r afir m e), «  él oi g n a nt d e s l o c ali s ati o n s l e s pl u s 

c o ût e u s e s n o n p a s c e rt ai n e s i n d u st ri e s, m ai s c e rt ai n s t y p e s d’ a cti vit é d a n s l’ e n s e m bl e 

d e s i n d u st ri e s 1 1 1  ».  

 

 

1. 1. 3. 3. 2   L a DI P P,  q u el p oi d s d a n s l e c o m m e r c e m o n di al ?  

«  D a n s u n e é c o n o mi e o ù l a DI P P j o u e r ait u n r ôl e i m p o rt a nt, o n d e v r ait o b s e r v e r d e s 

fl u x d’i m p o rt ati o n d e bi e n s d e c o n s o m m ati o n i nt e r m é di air e d e r el ati v e m e nt g r a n d e 

a m pl e ur  » p e r ç oit d è s l e s a n n é e s 1 9 8 0 B e r n a r d L a s s u dri e -D u c h ê n e et alii 1 1 2 . L e s 

d o n n é e s r é c e nt e s c o nfi r m e nt l a r g e m e nt l e u r s i nt uiti o n s. S el o n S ait o et alii  1 1 3 , l a p a rt 

d e s bi e n s i nt e r m é di air e s i m p o rt é s d a n s l e b ut d e r é e x p ort ati o n r e p r é s e nt e u n q u a rt d e s 

é c h a n g e s m o n di a u x. D a n s l e N o r d d e l a z o n e e u r o, l e r ati o att ei nt m ê m e 4 0 % e n 2 0 0 9 

c o nt r e 3 0 % e n 1 9 9 5. L e Pr of e s s e u r H a n s -W e r n e r Si n n q u alifi e m ê m e d ’ « é c o n o mi e d e 

b a z a r 1 1 4  », l e v a st e r e c o u r s à c e p r o c é d é c o m m e r ci al  p a r l e s fir m e s all e m a n d e s  : 

i m p o rt ati o n s d e bi e n s i nt e r m é di air e s et a s s e m bl a g e d e s pi è c e s s ur pl a c e e n v u e d’ u n e 

e x p o rt ati o n c o m p étiti v e. M ai s d’ a p r è s R a p h a ël C e z a r et alii 1 1 5 , c ett e p r ati q u e n e s e 

li mit e p a s à l’ All e m a g n e, ell e s e g é n ér ali s e à l’ e n s e m bl e d e l’ U ni o n e u r o p é e n n e. S el o n 

l e u r s c al c ul s, l e c o nt e n u e n i m p o rt ati o n s d e s e x p o rt ati o n s s’ ét a bli s s ait e n Fr a n c e, à 2 9 % 

e n 2 0 1 1, p e u o u p r o u c o m m e l’ All e m a g n e. C ett e f r a g m e nt ati o n d u p r o c e s s u s p r o d u ctif 

c o n d uit m ê m e l’ O r g a ni s ati o n M o n di al e d u C o m m e r c e d e p ui s 2 0 1 3 à m e s u r e r l e 

c o m m e r c e e n v al e u r aj o ut é e et à di sti n g u e r ai n si d a n s u n bi e n e x p o rt é, l a p a rt 

                                                 

 

1 1 1  F o nt a g n é , Li o n el et L o r e n zi , J e a n-H e r v é . o p. cit,  p. 4 5.  
1 1 2  L a s s u d ri e -D u c h ê n e, B e r n a r d  ; B e rt h él e m y, J e a n-Cl a u d e et B o n n ef o y, F e r n a n d, o p. cit.  p. 4 5.  
1 1 3  S ait o, Mi k a  ; R ut a Mi c h el e et T u r u n e n, J ar k k o « T r a d e i nt e r c o n n e ct e d n e s s  : t h e w o rl d wit h gl o b al 

v al u e c h ai n s  », I nt e r n ati o n al M o n et ar y F o u n d, a o ût 2 0 1 3.  
1 1 4  L e s y st è m e p r o d u ctif all e m a n d à l’ é p r e u v e d e «  l’ é c o n o mi e d e b a z ar », R é mi L all e m a n d, m ar s 2 0 1 1, 

B ull eti n E c o n o mi q u e d u CI R A C.  
1 1 5  C e z ar, R af a el  ; D u g u et, A d ri e n ; G a uli e r, G uill a u m e ; Vi c ar d, Vi n c e nt. « C o m p etiti o n f o r Gl o b al V al u e 

A d d e d  : E x p o rt a n d D o m e sti c M ar k et S h ar e s », W o r ki n g P a p e r s S e r i e s n ° 6 2 8 B a n q u e d e F r a n c e, a p ril 

2 0 1 7.  
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d o m e sti q u e  d e c ell e e n p r o v e n a n c e d e l’ ét r a n g e r. S el o n l’ O M C, e n 2 0 1 1, l a p a rt 

i m p o rt é e d e s e x p ort ati o n s f r a n ç ai s e s s’ ét a bli e à 2 5 % c o ntr e 2 5, 5 % e n All e m a g n e 1 1 6  et 

2 2, 9 % p o u r l e R o y a u m e -U ni. L a m o n di ali s ati o n d u p r o c e s s u s p r o d u ctif v a d é p e n d r e 

d’ u n e p a r t d e l a t aill e d u p a y s et d e s e s a s p é ci ali s ati o n s e ct o ri ell e. U n e n ati o n a v e c u n e 

b a s e d o m e sti q u e ét r oit e i m p o rt e r a a b o n d a m m e nt d e s bi e n s i nt e r m é di air e s, s u rt o ut si 

s e s e x p o rt ati o n s c o n c e r n e nt d e s p r o d uit s i n d u st ri el s c o m m e l e m o nt r e l e t a bl e a u ci -

d e s s o u s , r é ali s é p a r l’ a ut e u r à p a rtir d e s d o n n é e s d e l’ O M C.  

 

 

T a bl e a u 8  : L e s e x p ort ati o n s c o nti e n n e nt e nt r e 1 5 % et 3 5 % d’i m p ort ati o n s 

   

P a y s  P a rt d e s pr o d uit s i m p ort é s d a n s l e s e x p ort ati o n s e n 2 0 1 1  

  T o u s p r o d uit s  D a n s l e s t r oi s p ri n ci p a u x s e ct e u r s e x p o rt at e u r s  

F r a n c e  2 5, 0 %  C o m m e r c e d e g r o s et d e d ét ail : 1 0, 1 %  

    P r o d uit s c hi mi q u e s : 3 2, 1 %  

    T r a n s p o rt s et l o gi sti q u e s : 1 4, 2 %  

All e m a g n e  2 5, 5 %  A ut o m o bil e : 3 1, 4 %  

    E q ui p e m e nt s i n d u stri el s : 2 6, 7 %  

    P r o d uit s c hi mi q u e s : 2 9, 6 %  

R o y a u m e -U ni  2 2, 9 %  S e r vi c e s a u x e nt r e p ri s e s : 1 1, 5 %  

    S e r vi c e s Fi n a n ci e r s : 9, 3 %  

    C o m m e r c e d e g r o s et d e d ét ail : 1 2, 4 %  

B el gi q u e  3 4, 4 %  P r o d uit s c hi mi q u e s : 3 7 %  

    T r a n s p o rt s et l o gi sti q u e s : 2 8, 3 %  

    C o m m e r c e d e g r o s et d e d ét ail : 1 9, 3 %  

J a p o n 1 4, 6 %  C o m m e r c e d e g r o s et d e d ét ail : 6, 2 %  

    O r di n at e u r s et El e ct r o ni q u e : 1 7, 2 %  

    C o m m e r c e d e g r o s et d e d ét ail : 1 3, 9 %  

Et at s -U ni s  1 5, 0 %  C o m m e r c e d e g r o s et d e d ét ail : 4, 7 %  

    P r o d uit s c hi mi q u e s : 1 0, 8 %  

    T r a n s p o rt s et l o gi sti q u e s : 1 0, 5 %  
S o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s  a v e c l e s d o n n é e s O M C  
 

 

                                                 

 

1 1 6  T r a d e i n v al u e a d d e d a n d gl o b al v al u e c h ai n s  : st ati sti c al p r ofil e s i n w e b sit e W T O –  D o c u m e nt s, D at a 

& R e s s o u r c e s, St ati sti c s, gl o b al V al u e C h ai n s.  
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L’ o b s e r v at oir e d u F a b ri q u é e n F r a n c e c o n ç u p a r l a Dir e cti o n G é n é r al e d e s E nt r e p ri s e s 

( D G E) d u Mi ni st è r e d e l’ é c o n o mi e et d e s fi n a n c e s c o nfir m ai e nt é g al e m e nt l a p a rt 

i m p o rt a nt e p ri s e p a r l e s i m p o rt ati o n s d a n s l e s a cti vit é s i n d u st ri ell e s 1 1 7  : 3 2, 5 % p o u r 

l’ e n s e m bl e d e s g r a n d e s fili è r e s dit e s st r at é gi q u e s. A p a rtir d e s c o m pt e s n ati o n a u x d e 

l’I N S E E et d e s d o u a n e s, l a D G E é v al u ait à 6 9 % l a p a rt f r a n ç ai s e d’ u n e v oit u r e «  M a d e 

i n F r a n c e » c o m pt e t e n u d e s 3 1 % d e c o m p o s a nt s v e n u s d e l’ ét r a n g er. D a n s 

l’ a é r o n a uti q u e, l a p a rt i s s u e d e s i m p o rt ati o n s s e m o nt ai e nt m ê m e à 5 1 %.  

A v e c u n c e rt ai n s e n s d e l a f o r m ul e et s a n s d o ut e a u s s i d e l a mi s e e n s c è n e, R o b e rt R ei c h 

d éfi nit l e s p r o d uit s c o m m e «  d e s a s s e m bl a g e s i nt e r n ati o n a u x  » et d o n n e pl u si e u r s 

e x e m pl e s à p a rtir - n o n d e l a v al e u r d e s e x p o rt ati o n s - m ai s d u p ri x p a y é p a r l e 

c o n s o m m at e u r. Et l e p r o c e s s u s d e f r a g m e nt ati o n y a p p a r aît pl u s g r a n d  e n c o r e. S u r l e s 

2 0  0 0 0 d oll a r s p a y é s p a r u n A m é ri c ai n p o u r s’ a c h et e r u n e P o nti a c L e M a n s, 5 5 % d e l a 

s o m m e t ot al e ( 1 1  0 0 0 d oll a r s) v o nt a u x t r oi s p ri n ci p a u x i m p o rt at e u r s  : 6 0 0 0 d oll a r s 

e n vir o n à l a C o r é e d u S u d p o u r l e s a cti vit é s d e m o nt a g e, 3  5 0 0 a u J a p o n p o u r l e s 

c o m p o s a nt s d e p oi nt e c o m m e l’ él e ct r o ni q u e et 1  5 0 0 e n All e m a g n e p o u r l e d e si g n et l a 

c o n c e pti o n, s a n s c o m pt e r l e m a r k eti n g et l a p u bli cit é ( a u R o y a u m e -U ni) o u l e 

t r ait e m e nt d e s d o n n é e s ( e n I rl a n d e). S a c o n cl u si o n : « l e n o u v e a u p r o p ri ét air e fi e r d e 

s a P o nti a c n’ a p a s c o n s ci e n c e d’ a v oir a c h et é a u -d el à d e s m e r s  ».  

 

 

 

1. 1. 3. 3. 3   L a DI P P  : v e r s u n e d ét e r rit o ri ali s ati o n ?   

 

L e s p r é c u r s e ur s d e l a d é c o m p o siti o n i nt e r n ati o n al e et n ot a m m e nt B e r n a r d L a s s u dri e -

D u c h ê n e e n vi s a g e nt tr è s vit e, à l a m a ni è r e d e D a vi d Ri c a r d o, u n e s p é ci ali s ati o n 

                                                 

 

1 1 7  O b s e r v at oi r e d u «  F a bri q u é e n F r a n c e  », Mi ni st è r e d e l’ E c o n o mi e et d e s fi n a n c e s  E diti o n 2 0 1 2.  
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o pti m al e p a r s e g m e nt s et n o n p a r p r o d uit s et f o r m ul e nt u n e l oi e n c e s t e r m e s  : « Si u n 

p a y s d é ti e nt u n e s u p é ri o rit é r el ati v e p o u r d e u x s e g m e nt s n o n c o m pl é m e nt air e s q ui 

e nt r e nt d a n s l a c o m p o siti o n d e d e u x bi e n s, et l’ a ut r e p a y s u n e m oi n d r e i nf é ri o rit é p o u r 

d e s s e g m e nt s c o m pl é m e nt air e s d e s p r é c é d e nt s, l a s p é ci ali s ati o n p a r s e g m e nt s f o u r nit 

à c h a c u n d ’ e u x u n g ai n d’ é c h a n g e s u p é ri e u r à c el ui o bt e n u p a r l a s p é ci ali s ati o n p a r 

p r o d uit s 1 1 8  ». C ett e s e g m e nt ati o n d oit d o n c g é n é r e r d e s g ai n s d’ effi c a cit é p o u r l e s 

fir m e s et m ê m e d e s o p p o rt u nit é s d e p r o d u cti o n d a n s l e s s e ct e u r s à h a ut e t e c h n ol o gi e. 

E n p r ati q u e, c e s é c h a n g e s cr oi s s a nt s i s s u s d e l a d é c o m p o siti o n s e f o nt s o u v e nt e nt r e 

fili al e s d’ u n m ê m e g r o u p e i nt e r n ati o n al. L e s é c h a n g e s i nt r afir m e r e p r é s e nt e r ai e nt 3 0 % 

d e s é c h a n g e s m o n di a u x 1 1 9  a v e c p o ur cr e d o d e «  tir e r p a rti d e s diff é r e nti el s 

i nt e r n ati o n a u x d e c o ût s » e nt r e l e s fili al e s ét r a n g èr e s, c o m m e l’ o b s e r v e Li o n el 

F o nt a g n é 1 2 0 .  

 

S u z a n n e B e r g e r et s o n é q ui p e d u MI T o nt q u e sti o n n é 5 0 0 fir m e s d’ E u r o p e, d’ A m éri q u e 

et d’ A si e et t e st é e n q u el q u e s o rt e i n sit u l e s a v a nt a g e s d e l a f r a g m e nt ati o n (fili al e s 

ét r a n g èr e s) et d e l a m o d ul a ri s ati o n ( s o u s -t r ait a nt s) p o u r c o n cl ur e à u n e r é d u cti o n d es 

c o ût s m ai s à u n e v ul n é r a bilit é d e s e m pl oi s n ati o n a u x 1 2 1 . « L e s t r a v a u x s u r d o n n é e s d e 

fir m e s c o nfir m e nt l’ a r g u m e nt t h é o ri q u e d’ u n g ai n d’ effi c a cit é li é à c ett e n o u v ell e f or m e 

d e s p é ci ali s ati o n, l e s fi r m e s r é or g a ni s a nt l e u r a cti vit é s u r u n e b a s e gl o b al e et v e rti c al e 

a y a nt u n e p r o b a bilit é pl u s f o rt e d e s u r vi e  » c o nfir m e Li o n el F o nt a g n é d a n s u n r a p p o rt 

d e 2 0 0 4 1 2 2 . « L e s p a y s l e s pl u s i n s é r é s d a n s l a c h aî n e d e v al e u r d e p ui s l e mili e u d e s 

                                                 

 

1 1 8  L a s s u d ri e -D u c h ê n e, B e r n a r d  ; B e rt h él e m y, J e a n-Cl a u d e et B o n n ef o y, F e r n a n d. O p. cit.  p. 3 8 -3 9.  
1 1 9  K r u g m a n, P a ul R.  ; O b stf el d, M a u ri c e et M elit z M ar c, E c o n o mie I nter n ati o n al e , a d a pt ati o n f r a n ç ai s e 

C a p ell e -Bl a n c ar d, G u nt h e r et C r o z et, M att hi e u. P ari s, P e ar s o n, 1 0 è m e  E diti o n, 2 0 1 5. p 1 9 7 -1 9 8.  
1 2 0  F o nt a g n é, Li o n el  ; F o u q ui n, Mi c h el ; G a uli e r, G uill a u m e ; H e r z o g, C ol ett e et Si g n a g o, S ol e d a d. 

«  L’i n s e rti o n d e l’i n d u stri e e u r o p é e n n e d a n s l a Di vi si o n I nt e r n ati o n al e d u T r a v ail : sit u ati o n et 

p e r s p e cti v e s  », C E PII -CI R E M , Eu r o p e a n C o n s o rti u m f o r T r a d e p ol i c y A n al y si s ( E C T A), r a p p o rt r é ali s é 

p o u r l a Di r e cti o n G é n é r al e d u C o m m e r c e d e l a C o m mi s si o n e u r o p é e n n e, j uill et 2 0 0 4.  
1 2 1  B e r g e r , S u z a n n e , o p. cit.  
1 2 2  F o nt a g n é L i o n el et ali., o p. cit.   
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a n n é e s 1 9 9 0 s e p r é v al e nt d’ u n e cr oi s s a n c e s u p é ri e u r e  » aj o ut e u n e ét u d e pl u s  r é c e nt e 

( a o ût 2 0 1 3) d u F o n d s M o n ét air e I nt er n ati o n al 1 2 3 .  

El M o u h o u b M o u h o u d d é crit u n c e r cl e v e rt u e u x 1 2 4  : l a fir m e r é d uit s e s c o ût s d e 

p r o d u cti o n et p a r l à -m ê m e a u g m e nt e s a c o m p étiti vit é -p ri x p r o p r e à a m éli o r e r s e s 

m a r g e s b é n éfi ci air e s p o u r i n v e stir p a r e x e m pl e d a n s l a R & D o u d a n s d’ a ut r e s s e r vi c e s 

pl u s él a b o r é s a u b é n éfi c e d e s e m pl oi s pl u s q u alifi é s, m ai s p r é ci s e -t-il, ell e e x p o s e l e s 

s al a ri é s d u p a y s d’ o ri gi n e à u n ri s q u e d e d él o c ali s ati o n e n p a rti c uli e r l e s m oi n s 

q u alifi é s 1 2 5 .  

I c h o r o O z a w a1 2 6  et G a b ri el C o ll eti s1 2 7  s o uli g n e nt t o u s d e u x u n ri s q u e d e v oir a p p a r aît r e 

l e « p oi nt d e n o n -r et o u r  ».  U n b a s c ul e m e nt p r o d u ctif t r o p b r ut al v e r s d e s p a y s e n 

d é v el o p p e m e nt o u é m e r g e nt s si g nifi e u n e p e rt e d e s a v oir -f air e d ur a bl e - p e ut -êt r e 

m ê m e f at al e  - et, à t e r m e, u n t r a n sf e rt d e c o m p ét e n c e s d a n s d e s p a n s i n d u st ri el s e nti e r s 

y c o m p ri s d a n s d e s s e ct e u r s à h a ut e v al e u r aj o ut é e. C o m m e si a r ri v é à u n c e rt ai n st a d e 

d e d élit e m e nt, l a t r a m e d u ti s s u i n d u st ri el n e p o u v ait pl u s s e c o n stit u e r o u s e r é p a r er 

e n d é pit d e s eff o rt s d e m o nt é e e n g a m m e, d e R & D o u d e r el a n c e é c o n o mi q u e.  

A p a rtir d e s d o n n é e s p u bli é e s p a r l e s d o u a n e s f r a n ç ai s e s, n o s c al c ul s d é m o nt r e nt  u n e 

a c c él é r ati o n d u p r o c e s s u s à l’ a u n e d e l a p a rt d e s i m p o rt ati o n s f r a n ç ai s e e n p r o v e n a n c e 

d e s p a y s é m e r g e nt s o u e n d é v el o p p e m e nt. D e 1 9 9 9 à 2 0 1 6, c ett e p o rti o n a p r e s q u e 

d o u bl é ( d e 1 6 % à 3 0 %). D a n s l e s e ct e u r d e s a p p a r eil s m é n a g e r s, ell e e st p a s s é e d e 2 1 % 

à 6 6 % d a n s l e m ê m e i nt e r v all e d e t e m p s.  

 

 

                                                 

 

1 2 3  S ait o, Mi k a  ; R ut a Mi c h el e et T u r u n e n, J ar k k o, o p. cit.   
1 2 4  M o u h o u d E. M M o n di alis ati o n et d él o c alis ati o n d e s e ntr e p rise s  3 è m e E diti o n . L a D é c o u v e rt e , 2 0 1 1 . p. 7 4  
1 2 5  V oi r i nfr a 2. 2. 4 s u r l e s d él o c ali s ati o n s.  
1 2 6  O z a w a,  T e r ut o m o. «  L’i nfl u e n c e d e s m ulti n ati o n al e s s u r l a c o m p étiti vit é d e l e u r p a y s d’ o ri gi n e  » i n 

o u vr a g e c oll e ctif, Les m ulti n ati o n ales e n m ut ati o n , é dit é p ar C ott a, Al ai n et G h e rt m a n, Mi c h el, P ari s, P U F-

I R M, 1 9 8 3. P. 5 7-6 7.  

: L e s m ulti n ati o n al e s e n m utati o n  
1 2 7  C oll eti s , G a bri el . L’ u r g e n c e i n d u stri ell e  ! o p. cit.   
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T a bl e a u 9  : L e s i m p o rt ati o n s fr a n ç ai s e s v e n a nt d e s p a y s é m er g e nt s o nt d o u bl é 

d’i m p ort a n c e e n 1 7 a n s  

 
P art d e s i m p o rt ati o n s f r a n ç ai s e s e n p r o v e n a n c e  E c art 1 9 9 9 -2 0 1 6  

 
d e s p a y s é m e r g e nt s et e n d é v el o p p e m e nt - p ar s e ct e u r ( 1)  e n pt s d e %  

 
e n 1 9 9 9  e n 2 0 0 2  e n 2 0 0 6  e n 2 0 1 6    

T él é p h o n e s et é q ui p e m e nt s d e 

c o m m u ni c ati o n  1 8 %  2 1 %  3 8 %  7 5 %  + 5 7  

A p p a r eil s m é n a g e r s  2 1 %  2 4 %  4 0 %  6 6 %  + 4 5  

O r di n at e u r s et é q ui p e m e nt s 

p é ri p h é ri q u e s  2 5 %  2 9 %  5 0 %  6 8 %  + 4 3  

M at é ri el f e r r o vi ai r e r o ul a nt  7 %  6 %  2 3 %  4 1 %  + 3 4  

P r o d uit s él e ct r o ni q u e s g r a n d 

p u bli c  4 6 %  5 2 %  6 9 %  7 7 %  + 3 1  

P r o d uit s d e l'i n d u stri e t e xtil e  2 4 %  2 9 %  3 7 %  5 2 %  + 2 9  

C o m p o s a nt s  et  c art e s 

él e ct r o ni q u e s  3 1 %  3 3 %  4 2 %  5 8 %  + 2 7  

É q ui p e m e nt s p o u r 

a ut o m o bil e s  7 %  1 2 %  1 8 %  3 3 %  + 2 6  

M at é ri el él e ct ri q u e  1 9 %  2 2 %  3 2 %  4 5 %  + 2 6  

M e u bl e s  2 3 %  3 1 %  3 8 %  4 7 %  + 2 4  

T ot al I n d u st ri e  1 6 %  1 8 %  2 3 %  3 0 %  + 1 4  

      
S o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s st ati sti q u e s d e s D o u a n e s  

( 1) N o m e n cl at u r e c o d e A 1 2 9.  
   

 

 

 

P o u r c e rt ai n s, c ett e f r a g m e nt ati o n i nt e r n ati o n al e si p o u s s é e d e s p r o c e s s u s d e 

p r o d u cti o n p e ut r e n d r e diffi cil e –  v oir e i m p o s si bl e 1 2 8 .  - l’i d e ntifi c ati o n m ê m e d e l a 

n ati o n alit é d e s p r o d uit s et d e s fir m e s. D a n s c et e nt r el a c s d’ é c h a n g e s fi n s et c o m pl e x e s 

                                                 

 

1 2 8  Si r o ë n, J e a n-M ar c, «  C ri s e é c o n o mi q u e, gl o b ali s ati o n et p r ot e cti o n ni s m e  » i n F r a n c e -All e m a g n e, 5 0 

a n s a p r è s l e t r ait é d e L’ El y s é e, P oliti q u e ét r a n g è r e 4/ 2 0 1 2. p. 8 0 3 -8 1 8.  



5 2  

a u ni v e a u m o n di al, l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e n e s e m bl e -t-il p a s i n a d é q u at, i n a d a pt é 

v oir e r é v ol u  ? L a r é p o n s e à c ett e q u e sti o n n é c e s sit e a u p r é al a bl e d’ a p p r é h e n d e r l e s 

c o nt o u r s d e c ett e n oti o n p e u u sit é e d a n s l a s p h è r e é c o n o mi q u e t a nt ell e s e m bl e c o m m e 

a c c a p a r é e p a r l a cl a s s e p oliti q u e.  

 

 

1. 2  P atri oti s m e é c o n o mi q u e  et m o n di ali s ati o n  

C e s d e u x n oti o n s p o u rr ai e nt s e m bl e r o rt h o g o n al e s. L e p at ri oti s m e r a m è n e r ait l e s 

fir m e s à l e u r s t e r r e s d’ o ri gi n e, l a m o n di ali s ati o n f e r ait e x pl o s e r l e s fr o nti è r e s. Si l a 

n oti o n d e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e r e st e e n c o r e p e u e x pl o r é e d a n s l a litt é r at u r e o u 

a s si mil é e à u n e f o r m e d e n ati o n ali s m e, pl u si e u r s c o u r a nt s d e p e n s é e v o nt s’ eff o r c er 

d’ e n p r é ci s e r l e s c o nt o u r s et d e d éfi nir l e s c o n diti o n s d a n s l e s q u ell e s l e p at ri oti s m e 

é c o n o mi q u e p e ut s’ a c c o r d e r à l’ o u v ert u r e c o m m e r ci al e –  pl u s o u m oi n s r é g ul é e –  

d e s f r o nti è r e s.  

 

1. 2. 1  El é m e nt s d e d éfi niti o n d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e.  

1. 2. 1. 1.  U n e n oti o n a m bi v ale nte et pe u e x pl orée  

 

«  I nt uiti v e m e nt, l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e é v o q u e l a s u b o r di n ati o n d e s o bj e ctif s 

é c o n o mi q u e s à l a p r ot e cti o n d e s i nt é r êt s d e l a p at ri e  » é c ri v e nt B e n Clift et C o r n eli a 

W oll 1 2 9 . D a n s c ett e d éfi niti o n, s o m m e t o ut e a s s e z p r o s aï q u e p o u r d e u x u ni v e r sit air e s 

s p é ci ali st e s d u s uj et, l e m ot l e pl u s é v o c at oir e s e t r o u v e e n t êt e  : « i nt uiti v e m e nt » 

( « i nt uiti v el y » e n a n gl ai s d a n s l e t e xt e).  C et a d v e r b e c o nfi n e a pri ori  à u n e f o r m e d e 

                                                 

 

1 2 9  Clift, B e n et W oll, C o r n eli a, «  E c o n o mi c P at ri oti s m  : r ei n v e nti n g c o nt r ol o v e r o p e n m ar k et s » , J o u r n al 

of E u r o p e a n P u bli c P oli c y, 1 9  : 3, 2 0 1 2, p 3 0 7-3 2 3.  
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m o d e sti e m ai s s u rt o ut r é v èl e c o m bi e n c ett e n oti o n i nt é r e s s e p e u l a d o ct ri n e 

é c o n o mi q u e. «  U n c o n s e n s u s s u r s a si g nifi c ati o n n’ e xi st e p a s et ai n si il e st s u s c e pti bl e 

d’i nt e r p r ét ati o n s di v e r s e s [ …]. L a m aj o rit é d’ ét u d e s c o nt e m p o r ai n e s n e p r o p o s e p a s 

u n e d éfi niti o n p r of o n d e et  o bj e cti v e m ai s pl ut ôt u n e vi si o n d’ a ut e u r s u r l e s uj et  » 

e x pli q u e Mili c a Ml a d e n o vi c 1 3 0  a v a nt d e cit e r pl u si e u r s f o r m ul e s s o u v e nt e m p r ei nt e s 

d e criti q u e s  : « U n e m e n a c e a u li b r e -é c h a n g e, u n e f o r m e d e di s cri mi n ati o n 

é c o n o mi q u e q ui p r o v o q u e u n e di s cri mi n ati o n p oliti q u e 1 3 1  », «  u n e si m pl e d o ct ri n e 

a n a c h r o ni q u e à l’ â g e d e l a m o n di ali s ati o n 1 3 2  », «  u n e u p h é mi s m e g é n é r al p o u r di v e r s e s 

c o m bi n ai s o n s d e s m e s u r e s p r ot e cti o n ni st e s 1 3 3  ».  

A uj o u r d’ h ui é c o n o mi st e à l a B a n q u e E ur o p é e n n e d’I n v e sti s s e m e nt, P at ri ci a W r u u c k 

c o m p a r e m ê m e l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e à «  u n e i m p a s s e  d a n s u n m o n d e 

gl o b ali s é 1 3 4  ». S o u s u n e f o r m e pl u s t h é o ri s é e, P et e r E n d e r wi c k a s s o ci e l a n oti o n à u n e 

f o r m e d e p r ot e cti o n ni s m e m a cr o-é c o n o mi q u e 1 3 5 . D e m ê m e p o u r l e s d e u x é c o n o mi st e s 

s ui s s e s P hili p p e G u gl e r et S er g e B r u n e r, «  l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e n’ e st q u’ u n e 

n o u v ell e d é si g n ati o n d’ u n a n ci e n p h é n o m è n e  : l e p r ot e cti o n ni s m e d a n s l e d o m ai n e 

d e s I D E 1 3 6  ».   

C et a s s e m bl a g e c o n c e pt u el ( p at ri oti s m e é c o n o mi q u e = p r ot e cti o n ni s m e) e x pli q u e d a n s 

u n e l a r g e m e s u r e l e s d o ut e s v oir e l e r ej et p o u r l’i d é e. E n eff et, c o m m e l e s o uli g n e u n e 

                                                 

 

1 3 0  Ml a d e n o vi c, Mili c a . o p. cit.   
1 3 1  B a u g h n,  C h ri st o p h e r et Y a p r a k, Attil a. «  E c o n o mi c n ati o n ali s m : C o n c e pt u al a n e m pi ri c al 

d e v el o p m e nt  ». P oliti c al P s y c h ol o g y, v ol 1 7, n ° 4, 1 9 9 6 , p. 7 5 9 -7 7 8.   
1 3 2  Pi c k el, A n d r e a s . «  E x pl ai ni n g a n d e x pl ai ni n g wit h t h e e c o n o mi c n ati o n ali s m. N ati o n s a n d 

N ati o n ali s m  » , 2 0 0 3, p. 1 0 5 – 1 2 7. Cit é p ar Mili c a Ml a d e n o vi c, I bi d. 
1 3 3  W r u u c k, P at ri ci a. «  E c o n o mi c P at ri oti s m. N e w g a m e i n i n d u stri al p oli c y  ?  »  ( V ol. 3 5). F r a n c kf u rt : 

D e ut c h e B a n k R e s e ar c h , 2 0 0 7, cit é p ar Mili c a Ml a d e n o vi c, I bi d. 
1 3 4  W r u u c k, P at ri ci a. «  E c o n o mi c P at ri oti s m — Bli n d all e y i n a gl o b ali z e d w o rl d. Y al e Gl o b al. Y al e C e nt e r 

f o r t h e st u d y of gl o b ali z ati o n »  ( 0 8/ 0 8/ 2 0 0 6) htt p s:// y al e gl o b al. y al e. e d u/ c o nt e nt/ e c o n o mi c -p at ri oti s m -

bli n d -all e y -gl o b ali z e d -w o rl d .  
1 3 5  E n d e r wi c k,  P et e r . « U n d e r st a n di n g t h e ri s e of gl o b al p r ot e cti o n ni s m  » , T h u n d e r bi r d I nt e r n ati o n al 

B u si n e s s r e vi e w V ol. 5 3, N o. 3 M a y/J u n e 2 0 1 1.  
1 3 6  G u gl e r, P hili p p e et B r u n e r, S e r g e . «  L e s d éfi s d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e e n m ati è r e d’i n v e sti s s e m e nt 

e n E u r o p e  : l’ a p p o rt p o s si bl e d’ u n e a p p r o c h e m ultil at é r al e » , S E E S –  R e v u e E c o n o mi q u e et S o ci al e, 

n u m é r o 1,  m ar s 2 0 0 8.   

https://yaleglobal.yale.edu/content/economic-patriotism-blind-alley-globalized-world
https://yaleglobal.yale.edu/content/economic-patriotism-blind-alley-globalized-world
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ét u d e d e D a n F ull e r et D o ri s G ei d e -St e v e n s o n s u r l e c o n s e n s u s d e s é c o n o mi st e s 

a m é ri c ai n s, l e p r ot e cti o n ni s m e –  et p a r v oi e d e c o n s é q u e n c e l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e 

–  s e r et r o u v e r ej et é p ar 9 5 % d e l a p r of e s si o n 1 3 7  e n 2 0 1 1 c o m m e e n 1 9 9 0. S e ul e l a fi xit é 

d e s t a u x d e c h a n g e r e c u eill e u n t el t a u x d e d é s a p p r o b ati o n ( 9 7 %).  

 

T a bl e a u 1 0  : L e p atri oti s m e, n oti o n p e u v al ori s é e p ar l a c o m m u n a ut é d e s 

é c o n o mi st e s  

P r o p orti o n s d e s é c o n o mi st e s d' a c c or d o u pl ut ôt d' a c c or d a v e c 

c e s a ffi r m ati o n s *  e n 1 9 9 0  e n 2 0 0 0  e n 2 0 1 1  

L a fl e xi bilit é d e s t a u x d e c h a n g e r e n d pl u s  9 5 %  9 5 %  9 7 %  

 f a cil e l a r é s ol uti o n d e s c ri s e s m o n ét ai r e s        

L e s dr oit s d e d o u a n e et l e s q u ot a s d’i m p ort ati o n  9 5 %  9 4 %  9 5 %  

r é d ui s e nt l e bi e n -êt r e é c o n o mi q u e        

U n d éfi cit c o m m e r ci al i m p o rt a nt a u n eff et  6 7 %  5 1 %  6 3 %  

n é g atif s u r l' é c o n o mi e        

C e rt ai n e s r e st ri cti o n s à l a li br e ci r c ul ati o n d u c a pit al p e u v e nt  - 5 6 %  7 4 %  

a m éli o r e r l a st a bilit é et l a s oli dit é        

 d u s y st è m e fi n a n ci e r i nt e r n ati o n al        

L e r e c o u r s à l'i m mi g r ati o n p e ut f ait b ai s s e r l e t a u x  - - 5 3 %  

d e s al ai r e m o y e n a u x Ét at s -U ni s        

L e s a v a nt a g e s li é s à l’ a u g m e nt ati o n d e l a p o p ul ati o n   - 3 6 %  5 0 %  

m o n di al e s o nt s u p é ri e u r s à s e s c o ût s é c o n o mi q u e s        

L e s d éfi cit s c o m m e r ci a u x a m é ri c ai n s ti e n n e nt p ri n ci p al e m e nt  - 9 %  2 5 %  

 a u x b ar ri è r e s c o m m e r ci al e s n o n t arif ai r e s        

et / o u a u x m a ni p ul ati o n s d u t a u x d e c h a n g e n o mi n al        

    
* d a n s l e d o m ai n e d e l' é c o n o mi e i nt e r n ati o n al e  

S o u r c e : F ull er, D a n et G ei d e -St e v e n s o n, D ori s à p arti r d' u n e e n q u êt e a u pr è s d e 5 6 8 é c o n o mi st e s m e m br e s d e 

l' A m e ri c a n E c o n o mi c A s s o ci ati o n 

                                                 

 

1 3 7  F ull e r, D a n et G ei d e -St e v e n s o n,  D o ri s . « C o n s e n s u s A m o n g E c o n o mi st s — A n U p d at e, T h e j o u r n al of 

E c o n o mi c E d u c ati o n  » , 4 5( 2), p. 1 3 1 – 1 4 6, 2 0 1 4 . 
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E n f ait, l a n oti o n d e p at ri oti s m e s e m êl e r e gr ett a bl e m e nt a u «  n ati o n ali s m e 

é c o n o mi q u e  ». E n 1 9 2 8, q u a n d m o nt e nt l e s é g oï s m e s e n E ur o p e, L e o P a s v ol s k y 

e m pl oi e c ett e f o r m ul e d a n s s o n li v r e i ntit ul é E c o n o mi c N ati o n alis m of t he D a n u bi a n 

St ates . C o m m e l e s o uli g n e J e a n-M a r c D e L e e r s n y d e r 1 3 8 , l e « n ati o n ali s m e é c o n o mi q u e  » 

p r e n d r a pl u s t a r d u n e c o n n ot ati o n pl u s p o siti v e q u a n d d e s p a y s f r aî c h e m e nt 

i n d é p e n d a nt s c o m m e l’I n d e p a r e x e m pl e l’i n v o q u e r o nt p o u r m ettr e l e u r i n d u st ri e à 

l’ a b ri d e l a c o n c u r r e n c e d e s g r a n d e s fir m e s o u d e s p a y s i n d u st ri ali s é s.  A ut r e m e nt dit, 

l a n oti o n d e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e s e m bl e ai n si v é rit a bl e m e nt d éfi ni e n o n p a s e n 

t a nt q u e t ell e m ai s a c c ol é e à d e s c o n c e pt s v oi si n s ( p r ot e cti o n ni s m e, n ati o n ali s m e …).  

 

C ett e c a r e n c e t h é ori q u e p r o vi e n d r ait s el o n D a vi d L e vi -F a u r 1 3 9  d u c o nt e xt e n é a p r è s l a 

S e c o n d e G u e r r e m o n di al e o ù d e u x g r a n d s c o u r a nt s d e p e n s é e s’ o p p o s è r e nt  et r eti n r e nt 

l’ att e nti o n d e l a r e c h e r c h e e n é c o n o mi e p oliti q u e : l e li b r e m a r c h é d e « l’ O c ci d e nt 

li b é r al » et l a pl a nifi c ati o n d e «  l’ O ri e nt s o ci ali st e ». E nt r e l e s d e u x, l e c h a m p d u 

«  s y st è m e n ati o n al  d’ é c o n o mi e p oliti q u e » p o u r r e pr e n d r e l’ e x p r e s si o n d e  Li st s e 

r et r o u v e n é gli g é. D e p ui s l’ eff o n d r e m e nt d u m o d èl e s o vi éti q u e et, s y m ét ri q u e m e nt, l a 

c o n s é c r ati o n d e l a d é m o cr ati e li b é r al e, l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e d a n s l a litt é r at u r e 

s’ a p p r é h e n d e r ait pl ut ôt à l’ a u n e d e s e s a nt o n y m e s et n o n d e s e s s y n o n y m e s  : il 

s’ o p p o s e a u «  li b r e-é c h a n g e  », a u x «  pri v ati s ati o n s  », «  a u d é s e n g a g e m e nt d e l’ Et at  » ...  

 

L’ a m bi v al e n c e d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e s e r etr o u v e m ê m e c h e z s e s p a rti s a n s et/ o u 

t h é o ri ci e n s. A l a n oti o n s u c c è d e u n q u alifi c atif d’ a p p r é ci ati o n r é d uit e p a r l a 

d i c h ot o mi e «  " p o sitif - " n é g atif" » c o m m e e n t é m oi g n e l a r e c e n si o n f ait e p a r Mili c a 

Ml a d e n o vi c  ai n si r é s u m a bl e  :    

                                                 

 

1 3 8  L e e r s n y d e r, J e a n-M ar c . «  P at ri oti s m e é c o n o mi q u e  : R h ét o ri q u e o u a nti ci p ati o n ?  », C o m m e nt ai r e 

2 0 0 6/ 1 ( N u m é r o 1 1 3), p. 8 9 -9 8.  
1 3 9  L e vi -F a u r, D a vi d . «  E c o n o mi c n ati o n ali s m  : f r o m F ri e d ri c h Li st t o R o b e rt R ei c h », R e vi e w of 

I nt e r n ati o n al St u di e s, 1 9 9 7, 2 3, p. 3 5 9 -3 7 0.  
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T a bl e a u 1 1  : L’ a m bi v al e n c e t er mi n ol o gi q u e d u p atri oti s m e 

A ut e u r  A c c e pti o n  «  p o siti v e  »  : 

P at ri oti s m e …  

A c c e pti o n  «  n é g ati v e  »  : 

P at ri oti s m e …  

T.  A d o r n o,  E.  F r e n k el -

B r u n s wi c k, D. L e vi n s o n & N. 

S a nf o r d ( 1 9 5 0)  

… v é rit a bl e  … p s e u d o  

J. M o r r a y ( 1 9 5 9) …  d’i n n o v ati o n  et  d e 

d é s o b éi s s a n c e  

… d’i mit ati o n et d’ o b éi s s a n c e  

J. S o m m e r vill e ( 1 9 8 1) … d e r ai s o n et d e c o nt e st ati o n  … d’i g n o r a n c e et d’i r r ati o n alit é  

B. C o h e n ( 1 9 9 1)  … «  b é ni n  »  … « m ali n  »  

R. R ei c h ( 1 9 9 1)  … p o sitif  … à s o m m e n ull e   

E. St a u b ( 2 0 0 3)  … c o n st r u ctif  … a v e u gl e  

S o u r c e  : à p arti r d e Mili c a Ml a d e n o vi c h o r mi s R. R ei c h et B. C o h e n q ui a p pli q u e nt c e s q u alifi c atif s a u 

t e r m e d e n ati o n ali s m e  

 

P oi nt b e s oi n d e d ét aill e r l e s n u a n c e s d e c h a c u n s u r l e c o nt e n u d e l e u r s d éfi niti o n s 

di c h ot o mi q u e s r e s p e cti v e s. P e u o u p r o u, ell e s s e r é s u m e nt p a r l a c él è b r e di sti n cti o n  

f ait e p a r R o m ai n G a r y 1 4 0 : « l e p at ri oti s m e c’ e st d’ a b o r d l’ a m o u r d e s si e n s, l e 

n ati o n ali s m e c’ e st d’ a b o r d l a h ai n e d e s a ut r e s  ». A p pli q u é e à l’ é c o n o mi e, c ett e s ci s si o n 

g é n é ri q u e a p p a r aît t r è s bi e n s o u s l a pl u m e d e R o b e rt R ei c h. S o n n ati o n ali s m e 

é c o n o mi q u e «  à s o m m e n ull e  » f ait d e l’ e nt r e p ri s e et d u s al a ri é ét r a n g e r u n 

c o m p étit e u r p a r n at u r e o ù l’ e n ri c hi s s e m e nt s e f ait a u x d é p e n s d e l’ a ut r e. «  S oit n o u s 

g a g n o n s, s oit l e s a ut r e s g a g n e nt  » r é s u m e R o b e rt R ei c h 1 4 1 . C h a q u e p a rt d e m ar c h é, 

c h a q u e p o rti o n d’i nfl u e n c e  é c o n o mi q u e, c h a q u e cr é dit o bt e n u à l’i nt e r n ati o n al 

p r é s u m e u n e c o n q u êt e e nt r e d e s n ati o n s o u d e s e nt r e p ri s e s e x alt é e s p a r u n p at ri oti s m e 

d’ all é g e a n c e. A l’i n v e r s e, u n p at ri oti s m e é c o n o mi q u e «  p o sitif  » s’ e n vi s a g e r ait à l’ a u n e 

                                                 

 

1 4 0  G ar y, R o m ai n . P o u r S g a n ar elle , F oli o , 2 0 0 3 p. 4 3 0. ( E diti o n o ri gi n al e  G alli m ar d, 1 9 6 5 ).  
1 4 1  R ei c h, R o b e rt, o p. cit.  p 2 8 9.  
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d u r a p p o rt e nt r e l’i n di vi d u e t l e s m e m br e s d e s a c oll e cti vit é p o u r f o r m e r « u n e g r a n d e 

a g r é g ati o n d' h o m m e s, s ai n e d' e s p rit et c h a u d e d e c œ u r  [ afi n d e] cr é e r u n e c o n s ci e n c e 

m o r al e » s el o n l e s m ot s d’ E r n e st R e n a n 1 4 2 . L e s d éfi niti o n s p o siti v e s m e nti o n n é e s pl u s 

h a ut e n vi s a g e nt ai n si l a n oti o n c o m m e u n é q uili b r e s u btil e nt r e l a li br e et l é giti m e 

p o u r s uit e d e s i nt é r êt s i n di vi d u el s et u n d e v oir m o r al d e c o nj u g u e r s e s p r o p r e s 

a s pir ati o n s a v e c c ell e s d e l’ e n s e m bl e d e s m e m br e s d e s a c oll e cti vit é. U n h o m o 

e c o n o mi c u s  li mit é e n c o n s ci e n c e p a r s e s c o mp at ri ot e s a v e c l e d e v oir d e n e pl u s «  s e 

n o y e r d a n s l e s e a u x gl a c é e s d u c al c ul é g oï st e  » p o u r r e p r e n d r e l a c él è b r e f o r m ul e d e 

K a rl M ar x et F ri e d ri c h E n g el s 1 4 3 .   

L e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e c h e r c h e r ait u n e j u st e p r o p orti o n e nt r e l e p a rti c uli e r et l e 

c oll e ctif,  e nt r e l e c a pit ali s m e et l’i nt e r v e nti o n ni s m e. C ett e l o gi q u e d e «  v oi e m é di a n e  » 

s e r et r o u v e r a d’ aill e u r s d a n s l e s é c rit s d e J o h n M a y n a r d K e y n e s 1 4 4 , à r e b o u r s d u 

n ati o n ali s m e é c o n o mi q u e g é n é r at e u r d’ a v e u gl e m e nt ( St r a u b) o u d’ir r ati o n alit é 

( S o m m e r vill e). D a n s u n a rti cl e i ntit ul é «  P at ri oti s m e é c o n o mi q u e et d é v el o p p e m e nt 

d ur a bl e  », M a ri e -F r a n ç oi s e D el ait e et J a c q u e s P oir ot c o n v o q u e nt l a l o gi q u e 

m a u s si e n n e d u c o nt r e -d o n. «  A t r a v er s l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e, [il] p r e n d r a d e s 

f o r m e s m at é ri ell e s o u i m m at é ri ell e s tr è s di v e r s e s  : p a rti ci p e r a u fi n a n c e m e nt d e s 

d é p e n s e s d’ é d u c ati o n o u d e s a nt é c o n c e r n a nt l e s m e m br e s d e s a c oll e cti vit é, s o ut e nir 

l’ a cti vit é é c o n o mi q u e d e s si e n s e n a c h et a nt l e u r p r o d uit … 1 4 5  ». B e r n a r d C a r a y o n v oit 

m ê m e d a n s l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e u n «  c at al y s e u r d’ é n e r gi e  » c a p a bl e d e p r o d uir e 

d e s b é n éfi c e s c oll e ctif s s u p é ri e u r s a u s y st è m e s mit hi e n d e m a xi mi s ati o n 

                                                 

 

1 4 2  R e n a n, E r n e st . Q u'est -ce q u' u ne n ati o n ? , 1 8 8 2, c h a pit r e III, di s p o ni bl e e n li g n e 

htt p:// w w w. b mli si e u x. c o m/ ar c hi v e s/ n ati o n 0 4. ht m  
1 4 3  M ar x K arl et E n g el s, F ri e d ri c h. Le M a nifest e d u P arti C o m m u nist e , P ari s, E diti o n C h ri sti a n B o u g oi s, 

C oll e cti o n 1 0/ 1 8, 1 9 9 0 p. 2 2. ( 1è r e  E diti o n 1 8 4 8)  
1 4 4  V oi r i nfr a 1. 2. 2. 3  
1 4 5  D el aitt e, M ari e -F r a n ç oi s e et P oi r ot, J a c q u e s. «  P at ri oti s m e é c o n o mi q u e et d é v el o p p e m e nt d u r a bl e, 

D é v el o p p e m e nt d u r a bl e et t e r rit oi r e s  » , V ol. 1, n ° 3, D é c e m br e 2 0 1 0 
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i n di vi d u ell e1 4 6 . C o m m e l a cit o y e n n et é e n s ci e n c e p oliti q u e, l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e 

p o s e l a q u e sti o n d e s o n c a d r e d’ e x p r e s si o n : à q u el ni v e a u  c oll e ctif s’ e x e r c e -t-il ?  

 

 

 

1. 2. 1. 2.  L e c a dre  c o n c e pt uel  d u p atri otis me é c o n o mi q ue  

D a n s s e s l e ç o n s d e s o ci ol o gi e di s p e n s é e s à B o r d e a u x e nt r e 1 8 9 0 et 1 9 0 0 et c o n s a cr é e s à 

l a m o r al e ci vi q u e, E mil e D u r k h ei m d éfi nit l e p at ri oti s m e c o m m e u n e n s e m bl e d e 

«  s e nti m e nt s a tt a c h é s à l’i d é al n ati o n al 1 4 7  ». L e p at ri oti s m e d a n s u n p a y s d o n n é 

p r e n d r ait c o r p s d a n s u n e s o rt e d’ h u m u s n ati o n al p a rt a g é e ntr e cit o y e n p o u r diff u s e r 

«  u n a m o u r p r o p r e s o ci al  » s el o n l’ e x p r e s si o n d e D u r k h ei m. A p pli q u é à l’ é c o n o mi e, 

c ett e di s p o siti o n -l à c o n duit à r e s s e ntir u n e fi e rt é l é giti m e p o u r «  l e s fl e u r o n s 

n ati o n a u x  » - e x p r e s si o n m é di ati q u e t r è s é v o c at ri c e –  c o m m e S ai nt -G o b ai n, D a n o n e, 

L’ O r é al s u p p o s é s p o rt e r l e d r a p e a u d e l e u r p a y s a u x q u at r e c oi n s d u m o n d e. Et 

l’ o pi ni o n p u bli q u e e x p ri m e d’ aill e u r s d es r e g r et s –  et p a s s e ul e m e nt d e s cr ai nt e s p o u r 

l’ e m pl oi –  q u a n d l’ u n d e c e s g r o u p e s s e f ait r a c h et e r p a r u n g r o u p e ét r a n g er. M ai s 

E mil e D u r k h ei m s o uli g n e t r è s vit e l e p o s si bl e c o nflit –  v oir e l’ a nti n o mi e - a v e c u n a ut r e 

s e nti m e nt «  é g al e m e nt él e v é  »  : « [l’ att a c h e m e nt] à l'i d é al h u m ai n, à l' h o m m e e n 

g é n é r al [ …] a u c o s m o p oliti s m e 1 4 8  ». A u li e u d’ o p p o s e r «  l’i d é al n ati o n al » à «  l’i d é al 

h u m ai n  », il p r o p o s e d e l e s c o n cili e r p a r u n p at ri oti s m e n o n pl u s c o n c e nt r é «  s u r l e 

d e d a n s  » m ai s o u v e rt s u r l’ e xt é ri e u r. S o n  p at ri oti s m e p a rtir ait d e l’ é c h el o n n ati o n al 

m ai s d e vi e n d r ait u n e «  p etit e p a rti e d u c o s m o p oliti s m e 1 4 9  ». C o n ç u e q u el q u e s t e m p s 

                                                 

 

1 4 6  C ar a y o n, B e r n ar d . P at ri oti s m e é c o n o mi q u e, D e l a g u e r r e à l a p ai x é c o n o mi q u e , E diti o n s d u R o c h e r, 

2 0 0 6.  
1 4 7  D ur k ei m, E mil e . Le ç o ns d e s o ci ol o gie , P ari s P U F, (1 9 5 0 ), 6è m e  é diti o n , «  Q u a d ri g e  », si xi è m e l e ç o n  : 

M o r al e ci vi q u e ( s uit e). L’ Et at et l’i n di vi d u. L a p at ri e 2 0 1 5  p. 1 5 9 -1 7 2  
1 4 8  I bi d e m, p.1 6 8  
1 4 9  C ett e i d é e s e r et r o u v e c h e z J a u r è s, J e a n JA U R E S  s a c él è br e f o r m ul e  : « C’ e st e n all a nt à l a m e r q u e l e 

fl e u v e e st fi d èl e à s a s o u r c e  »  
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a v a nt l’ é cl at e m e nt d e l a Pr e mi è r e G u e r r e M o n di al e, c ett e p e n s é e p e ut s e m bl e r 

i d é ali st e ; ell e s e p o s e p o u rt a nt a v e c u n e a c uit é p a rti c uli è r e a uj o u r d’ h ui s u r l e pl a n 

é c o n o mi q u e q u a n d l e s n ati o n s u ni s s e nt e n q u el q u e s o rt e l e u r p atri oti s m e r e s p e ctif 

p o u r f air e f a c e à d e s i nt é r êt s é c o n o mi q u e s p ri v é s c a p a bl e s d e m ett r e à m al l e u r 

s o u v e r ai n et é fi s c al e o u c o m m e r ci al e. P o u r p r e u v e, l a l utt e c o nt r e l e s p a r a di s fi s c a u x s e 

c o n ç oit a u s ei n d’ o r g a ni s ati o n s g o u v e r n e m e nt al e s m ultil at é r al e s ( O C D E, G 2 0 …) p a r 

e x e m pl e. L e p at ri oti s m e d ur k h ei mi e n t r o u v e r ait s o n e x p r e s si o n d a n s l e «  p a r a d o x e d e 

l a d é m o cr ati e n é oli b é r al e » d é v el o p p é p a r C oli n C r o u c h 1 5 0  et r é s u m a bl e e n c e s t e r m e s  :  

l e s g r a n d e s q u e sti o n s é c o n o mi q u e s c o nt e m p o r ai n e s s e p o s e nt à l’ é c h ell e m o n di al e, l e 

c a d r e d e l a d é m o cr ati e r e p r é s e nt ati v e s’ e x p ri m e à l’ é c h ell e n ati o n al e. C e diff é r e nti el 

d e ni v e a u aff ai blit l e s ét at s «  c o ntr ai nt s  » d e p a rt a g e r l e u r s o u v e r ai n et é p o u r l a 

r e c o u v r er. L e s p at ri oti s m e s n ati o n a u x s’ a d diti o n n e nt d o n c a u li e u d e s e di vi s e r.  

B e n Clift et C o r n eli a W oll e n vi s a g e nt ai n si u n p at ri oti s m e à l’ é c h ell e s u pr a n ati o n al e et 

m ê m e i nfr a -n ati o n al. «  C o nt r air e m e nt a u n ati o n ali s m e é c o n o mi q u e, l e p at ri oti s m e 

é c o n o mi q u e e st a g n o sti q u e s u r l’ u nit é r e v e n di q u é e [ …]. [ L e s g o u v e r n e m e nt s] p e u v e nt 

t r a n sf é r e r d e s o bj e ctif s d e p oliti q u e é c o n o mi q u e d u ni v e a u n ati o n al a u ni v e a u r é gi o n al 

c o m m e l’ U ni o n E ur o p é e n n e ( U E). P e u v e nt ai n si c o e xi st e r a u s ei n d e l’ U E u n e 

li b é r ali s ati o n à l’i nt é ri e u r et u n e p r ot e cti o n à l’ e xt éri e u r c o m m e d a n s l’ a g ri c ult u r e 1 5 1  ». 

D a n s s a v e r si o n «  i nf r a », a ut r e m e nt dit t e r rit o ri al e, l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e p e ut 

s’ e x p ri m e r r é gi o n al e m e nt c o m m e l e s u g g è r e l e d é v el o p p e m e nt e n F r a n c e d e c e rt ai n s 

l a b el s c o m m e « Pr o d uit e n B r et a g n e  » o u «  S u d -O u e st F r a n c e  » ( O c cit a ni e) 1 5 2 .  

 

 

                                                 

 

1 5 0  C r o u c h, C oli n . «  E c o n o mi c P at ri oti s m a n d t h e p ar a d o x of n e o -li b e r al d e m o c r a c y » , p r é s e nt é a u 

«  E c o n o mi c P at ri oti s m w o r k s h o p  », W ar wi c k U ni v e r sit y, 1 3 – 1 4 f é vri e r 2 0 0 8 , cit é p ar Clift, B e n et  W oll, 

C o r n eli a, «  E c o n o mi c P at ri oti s m  : r ei n v e nti n g c o nt r ol o v e r o p e n m ar k et s  » , J o u r n al of E u r o p e a n P u bli c 

P oli c y, 1 9 : 3, 2 0 1 2, p 3 0 8.  
1 5 1  Clift, B e n et  W oll,  C o r n eli a , o p. cit  
1 5 2  E s p o sit o, O dil e, «  "M a d e i n l o c a l": à c h a c u n s o n l a b el, et c o nf u si o n p o u r t o u s » , L a T ri b u n e, 1 3 m ar s 

2 0 1 3. S u r l e s uj et d e c o n s u m é ri s m e p at ri oti q u e v oi r i nfr a 3. 4. 2.  
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D a n s l a litt é r at u r e, l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e p e ut d o n c c h a n g e r d’ é c h ell e 

d’ a p pli c ati o n ( n ati o n al, l o c al o u c o nti n e nt al) m ai s il p e ut é g al e m e nt c h a n g e r d e 

p r ot a g o ni st e s, d’i nt e r p r èt e s p o u r ai n si dir e. L e p e r s o n n el p oliti q u e cir c o n s crit s o u v e nt 

c ett e n oti o n à l’ Et at. P o u r d e s d é p ut é s c o m m e B e r n a r d C a r a y o n 1 5 3  o u B e r n a r d 

D efl e s s ell e s 1 5 4 , l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e r el è v e e n l a r g e p a rti e d e l’ a cti o n d e s 

P o u v oir s P u bl i c s q u’il s e x h o rt e nt à d éf e n dr e l e s e nt r e p ri s e s f r a n ç ai s e s d a n s d e s 

d o m ai n e s dit s st r at é gi q u e s. A u n o m d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e, l e g o u v e r n e m e nt 

f r a n ç ai s p u bli e r a d’ aill e u r s p a r d é cr et, e n d é c e m br e 2 0 0 5, u n e li st e d e s e ct e u r s s o u mi s 

à a ut o ri s ati o n p r é al a b l e d u mi ni st r e d e l’ E c o n o mi e e n c a s d e r a c h at p a r u n r e s s o rti s s a nt 

ét r a n g er 1 5 5 . Y fi g u r e n ot a m m e nt l e s a cti vit é s d e j e u x d’ a r g e nt, d e s é c u rit é s a nit air e, d e 

t e c h n ol o gi e à u s a g e d e cr y pt ol o gi e, d e d éf e n s e. U n d é cr et d u 1 4 m ai 2 0 1 4 1 5 6 , p ri s à 

l’i niti ati v e d u Mi ni st r e d u r e d r e s s e m e nt p r o d u ctif A r n a u d M o nt e b o u r g 1 5 7 , ét e n d r a l e 

c h a m p d e s s e ct e u r s p r ot é g é s a u x d o m ai n e s d e l’ e a u, d e l’ é n er gi e o u e n c o r e d e s 

c o m m u ni c ati o n s él e ct r o ni q u e s. I ci, l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e r el è v e r ait a v a nt t o ut d e 

t e xt e s d e l oi à l’i niti ati v e d e s él u s p o u r g a r a ntir l’ a ut o n o mi e et l a s é c u rit é é c o n o mi q u e 

d u p a y s. M ai s d e p ui s l a cri s e é c o n o mi q u e et fi n a n ci è r e d e 2 0 0 7 -2 0 0 8, il s’ ét e n d a u 

c h a m p d u «  p ri v é  », d u c o n s o m m at e u r et d u c h ef d’ e nt r e p ri s e et r é s o n n e c o m m e u n e 

h a r a n g u e p o u r l e p r e mi e r à a c h et e r d e s p r o d uit s n ati o n a u x, p o u r l e d e u xi è m e à 

p r o d uir e d a n s s o n p a y s d’ o ri gi n e. L e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e i n cl ut u n e s o rt e d e 

p r éf é r e n c e v ol o nt air e s u s c e pti bl e d e c o nt r a ri e r l a r e c h e r c h e d e m a xi mi s ati o n d e 

l’ utilit é, cl é d e l a mi cr o-é c o n o mi e. Il y a u r ait u n e i n c o m p ati bilit é e nt r e l e v ol o nt a ri s m e 

p at ri oti q u e ( s p h è r e d e l’ é c o n o mi e p oliti q u e) et l e c al c ul r ati o n n el ( s p h è r e d e l a mi cr o -

                                                 

 

1 5 3  D é p ut é U M P ( U ni o n p o u r u n M o u v e m e nt P o p ul ai r e) d e 1 9 9 3 à 1 9 9 7 et d e 2 0 0 2 à 2 0 1 2  
1 5 4  D é p ut é U M P d e 1 9 9 9 à 2 0 1 7.  
1 5 5  D é c r et d u 3 0 d é c e m br e n ° 2 0 0 5 -1 7 3 9, r é gl e m e nt a nt l e s r el ati o n s fi n a n ci è r e s a v e c l’ ét r a n g e r –  a ut r e s 

r e s s o rti s s a nt s q u e c e u x d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e –  et p o rt a nt a p pli c ati o n L. 1 5 1 -3 d u c o d e m o n ét ai r e et 

fi n a n ci e r 
1 5 6  D é c r et n ° 2 0 1 4 -4 7 9 d u 1 4 m ai 2 0 1 4 r el atif a u x i n v e sti s s e m e nt s ét r a n g e r s s o u mi s à a ut o ri s ati o n 

p r é al a bl e  
1 5 7  Mi ni st r e d e m ai 2 0 1 2 à a o ût 2 0 1 4 s o u s l e q ui n q u e n n at d u P r é si d e nt s o ci ali st e F r a n ç oi s H oll a n d e.   
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é c o n o mi e) m ai s, e n f ait, ell e ti e nt s u rt o ut d e l a t h é o ri e p o u r l e s c h e r c h e u r s dit s 

i n stit uti o n n ali st e s. A r nol d Wilt s, p a r e x e m pl e, d é v el o p p e l a n oti o n d e p at h de pe n de n c y  

( d é p e n d a n c e a u c h e mi n e m p r u nt é) et d e k n o wle d ge a bilit y  ( c o n n ai s s a n c e) p o u r 

e x pli q u e r l e s p r éf é r e n c e s d e s diri g e a nt s à t r a v e r s l’i d e ntit é s o ci al e et hi st o ri q u e d e l e u r 

e nt r e p ri s e 1 5 8 . D’ aill e u r s, le v ol o nt a ri s m e p at ri oti q u e d e s c o n s o m m at e u r s m o nt r e l a 

r e c h e r c h e d’ u n é q uili b r e e nt r e l e p ri x et l’ o ri gi n e. E n j uill et 2 0 1 7, s el o n u n s o n d a g e 

I p s o s r é ali s é p o u r R e ut e r s 1 5 9 , 3 6 % d e s a m é ri c ai n s c o n s e nt e nt à p a y e r 5 % d e pl u s p o u r 

d e s p r o d uit s f a bri q u é s a u x Et at s -U ni s. Et 7 3 % d e s f r a n ç ai s à p a y e r 1 0 % 

s u p pl é m e nt air e s p o u r d u «  M a d e i n Fr a n c e  » 1 6 0 . Il c o n vi e nt d o n c d e p r e n d r e e n 

c o n si d é r ati o n l e s a ct e u r s p u bli c s et p ri v é s p o u r a p p r é h e n d e r l e s c o nt o u r s d u 

p at ri oti s m e é c o n o mi q u e. N o u s r et e n o n s d o n c l a d éfi niti o n s ui v a n t e d o n n é e p a r Mili c a 

Ml a d e n o vi c 1 6 1  : 

 

 

  L e p atri otis me é c o n o mi q u e est u n e f or me d’ att a c he me nt, u n se n s d’i de ntifi c ati o n et 

d’ a p p arte n a n ce à u n s ystè me é c o n o mi q ue e n c a dré p ar des fr o ntières p oliti q ues, c’ est -à -dire à 

u n e é c o n o mi e n ati o n ale. Ce se nti me nt d’ a p p art e n a n ce à u n es p a ce é c o n o mi q ue et s o ci al 

c o m m u n pe ut e ntr aî n er l’ a p p ariti o n c he z n o m bre d’ a cte urs d’ u n e o bli g ati o n m or ale de s o ute ni r 

et de f a v oris er ce rt ai n es a cti vités n ati o n ales, p arf ois a u détri me nt mê me de le u rs pr o pres 

i ntérêts. Ai n si, le c o n c e pt de p atri otis me é c o n o mi q u e c o n c er n e n o n se ule me nt l’ Et at, m ais a u ssi 

le c o n s o m m ate ur et l’e ntre pri se.  

 

 

                                                 

 

1 5 8  Wilt s,  A r n ol d, «  I d e ntiti e s a n d P r ef e r e n c e s i n c o r p o r at e p oliti c al st r at e gi zi n g  » , B u si n e s s a n d S o ci et y, 

d e c 2 0 0 6  ; 4 5, 4, s o ci ol o g y c oll e cti o n, p. 4 4 1.  
1 5 9  IP S O S  B u y  A m e ri c a  P oll.  htt p s:// w w w.i p s o s. c o m/ sit e s/ d ef a ult/fil e s/ 2 0 1 7 -

0 7/ 2 0 1 7 % 2 0 R e ut e r s % 2 0 T r a c ki n g % 2 0 -% 2 0 B u y % 2 0 A m eri c a % 2 0 P oll % 2 0 7 % 2 0 1 9 % 2 0 2 0 1 7. p df  
1 6 0  B V A/ B 2 B I nt elli g e n c e/J a c q u et/I nf o p r o Di git al, S o n d a ge ré alis é p ar I nter net d u 1 5 a u 1 6 j a n vier 2 0 1 8 

a u p rès d ' u n é c h a ntill o n r e p ré s e nt atif d e 1 0 9 2 Fr a n ç ais ( m ét h o d e d es q u ot as).  
1 6 1  Ml a d e n o vi c, Mili c a , o p. cit,  p .2 2 5.  
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1. 2. 1. 3.   L e p atri otis me é c o n o mi q ue, e ntre li bér alis m e et i nter ve nti o n nis m e  

E n b o n li b elli st e, F ri e d ri c h Li st s’ o p p o s e a u fil d e s o n li v r e 1 6 2  à «  l’ E c ol e r é g n a nt e  », 

p r o m pt e à c o n si d é r e r l e s i n di vi d u s à l a s e ul e l u mi è r e d’ u n e r ati o n alit é d e 

c o n s o m m at e u r s a n s att a c h e t e r rit o ri al e ni c ult u r ell e. L ui, c o n si d è r e l e c a d r e n ati o n al 

c o m m e u n i n di s p e n s a bl e «  i nt e r m é di air e e nt r e l’i n di vi d u et l e g e n r e h u m ai n 1 6 3  »  ; à 

l’i n v e r se d e s p a rti s a n s d e l’ e nti è r e li b e rt é d e c o m m e r c e q ui e nt e n d e nt f o r m e r u n e 

R é p u bli q u e u ni v e r s ell e d e s m a r c h a n d s s u r l e m o d èl e i m a gi n é p a r l e p h y si o cr at e 

f r a n ç ai s F r a n ç oi s Q u e s n a y 1 6 4  et p o u r s ui vi p a r s o n c o m p at ri ot e J e a n -B a pti st e S a y. S el o n 

l’ a ut e u r d e l a l oi d e s d é b o u c h é s, «  l e m o n d e g a g n e r ait b e a u c o u p pl u s e n c o r e à l a 

s u p p r e s si o n d e s b a r ri è r e s q ui t e n d e nt à s é p a r e r l e s ét at s q ui c o m p o s e nt l a r é p u bli q u e 

u ni v e r s ell e 1 6 5  ». Li st p o s e d o n c t r è s t ôt l e d é c o r et l e s t e r m e s d e l a c o nf r o nt ati o n e nt r e 

l e s p a rti s a n s d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e et l e s t e n a nt s d e l a li br e c o n c u r r e n c e r e g r o u p é 

a u s ei n d e l’ é c ol e cl a s si q u e. Il i n si st e r a s u r l e r ôl e t r a n sit oir e d e s o n p r ot e cti o n ni s m e –  

l e t e m p s d e v oir a r ri v e r l e s i n d u st ri e s n ati o n al e s a u t e r m e d e l e u r é p a n o ui s s e m e nt - 

m ai s il f o u r nit à n’ e n p a s d o ut e r l e s m at é ri a u x d’ u n e l o n g u e q u e r ell e. Ell e s e r a vi v e 

r é g uli è r e m e nt d a n s l e c a d r e p a r e x e m pl e d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e. L e d r oit 

c o m m u n a ut air e p a r l a r é gl e m e nt ati o n d e s ai d e s d’ Et at et l e p atri oti s m e é c o n o mi q u e à 

l’ é c h ell e n ati o n al e s e co nt r e di s e nt s o u v e nt. Ai n si, l’ a rti cl e 1 0 7 d u T r ait é f ait i nt e r di cti o n 

à u n Et at d e s e c o u rir u n e e nt r e p ri s e, vi a d e s f o n d s p u bli c s o u d’i nt e r dir e s a p ri s e d e 

c o nt r ôl e p a r u n g r o u p e ét r a n g e r ( s a uf e x c e pti o n s v u e s pl u s h a ut) a u n o m d e l a li br e 

c o n c u r r e n c e a u s ei n d e l’ U ni o n. D e m ê m e, l e T r ait é f ait o b st a cl e à t o ut e di s cri mi n ati o n 

p o siti v e «  li é e à l’ o ri gi n e d e s p r o d uit s ». U n a v a nt a g e fi s c al o u u n e s u b v e nti o n a u 

                                                 

 

1 6 2  Li st, F ri e dri c h, o p. cit.  
1 6 3  Li st , F ri e dri c h, o p. cit , p 7 4.  
1 6 4  T a bl e a u E c o n o mi q u e d e F r a n ç oi s Q u e s n a y «  U n r o y a u m e a g ri c ol e et c o m m e r ç a nt r é u nit d e u x  n ati o n s 

di sti n ct e s l’ u n e d e l’ a ut r e  : l’ u n e f o r m e l a p arti e c o n stit uti v e d e l a s o ci ét é att a c h é e a u t e r rit oi r e ; l’ a ut r e, 

u n e a d diti o n e xt ri n s è q u e, e m pl o y é e et d éf r a y é e p ar l e s n ati o n s a g ri c ol e s  » cit é p ar Li st , F ri e d ri c h, o p. cit , 

p 2 3 4  
1 6 5  S a y , J e a n-B a pti st e, Tr aité d’é c o n o mie p oliti q ue , G uill a u mi n, si xi è m e é diti o n, 1 8 4 1, ( e b o o k s G o o gl e) 

p. 1 8 2.  
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b é n éfi c e d u «  M a d e i n F r a n c e  » d é r o g e r ait a u p ri n ci p e d e li br e c o n c u r r e n c e e nt r e l e s 

e nt r e p ri s e s d e s Et at s m e m br e s 1 6 6 . U n t él e s c o p a g e c o m p a r a bl e p e ut a u s si s e p r o d uir e 

e nt r e l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e et l a l o gi q u e d e l’ O r g a ni s ati o n M o n di al e d u 

C o m m e r c e f o n d é e s u r l e d é m a nt èl e m e nt d e s o b st a cl e s n ati o n a u x a u x é c h a n g e s 

t r a n sf r o nt ali e r s1 6 7 . 

D a n s l e c h a m p i nt ell e ct u el ( c o u r a nt s d e p e n s é e) et j u ri di q u e ( d r oit c o m m u n a ut air e, 

d r oit i nt e r n ati o n al), l a q u e sti o n d u p at ri oti s m e cri st alli s e l e s o p p o siti o n s e nt r e li b é r a u x 

et i nt e r v e nti o n ni st e s, e nt r e li b r e -é c h a n gi st e s et p r ot e cti o n ni st e s, e nt r e s o u v e r ai ni st e s 

et m o n di ali s t e s a u s si. M ai s, l e s di v e r g e n c e s s’ att é n u e nt q u a n d ell e s s e c o nfr o nt e nt a u 

r é el et a u t er r ai n p oliti q u e. «  E n é c o n o mi e c o m m e e n p oliti q u e, l e " p at ri oti s m e" et l e 

"li b é r ali s m e" s e c o nf o n d e nt pl u s q u’il s n e s’ o p p o s e nt  » c o n st at e D a vi d T o d d 1 6 8 , 

s p é ci ali st e d e l ’ é c o n o mi e p oliti q u e a u XI X è m e si è cl e. P a r e x e m pl e, l a p a rti e li b é r al e d e 

l a R e st a u r ati o n et l’ ail e l a pl u s p at ri ot e d e s r é v ol uti o n n air e s f o nt c a u s e c o m m u n e 

c o nt r e «  l e m e r c a ntili s m e ». L e s p r e mi e r s y v oi e nt l a m a r q u e tr o p pr é g n a nt e d e C ol b e rt 

et d u l é giti m i s m e d e s B o u r b o n s1 6 9 , l e s s e c o n d s y d é c èl e nt u n e n c o u r a g e m e nt 

«  c o r r u pt e u r  » a u x p r o d uit s d e l u x e, à r e b o ur s d e l a v e rt u p atri oti q u e. S el o n D a vi d 

T o d d, A d ol p h e T h i e r s i n c a r n e t r è s bi e n c ett e d o u bl e a s pir ati o n « p at ri oti q u e  » et 

«  li b é r al e ».  F a v or a bl e à l a li br e e nt r e p ri s e –  c o nt r e l e s d o ctri n e s s o ci ali st e s –  il d e vi e nt 

p o u rt a nt, c o m m e Mi ni st r e d u C o m m e r c e s o u s l a M o n a r c hi e d e J uill et, u n p a rti s a n d e s 

d r oit s d e d o u a n e s. «  L e s n ati o n s o nt u n p e n c h a nt ir r é si sti bl e à f ai r e d e s c o n q u êt e s 

                                                 

 

1 6 6  B ar r e a u , C at h e ri n e  : «  P o u r q u e l a c o m pt a bilit é d e pl ei n d r oit s’ a p pli q u e, il d oit bi e n s’ a gi r d’ u n e ai d e 

a u x c o n s o m m at e u r s et n o n a u x e nt r e p ri s e s. O r , n o m br e d’ ai d e s s o nt, d e c e p oi nt d e v u e, a m bi g ü e s, c ar 

t o ut e r el a n c e d e l a c o n s o m m ati o n e st s u s c e pti bl e d e p r ofit e r a u x e nt r e p ri s e s  », C o ns o m m at e u r et 

p at ri otis m e é c o n o mi q ue. E nt r e p ris e et p at ri otis m e é c o n o mi q ue , L’ H ar m att a n p 1 1 1-1 6 5, 2 0 0 8   
1 6 7  L e cl e r c , F r é d é ri c, «  P at ri oti s m e é c o n o mi q u e et O r g a ni s ati o n M o n di al e d u C o m m e r c e, E nt r e p ri s e et 

P at ri oti s m e é c o n o mi q u e  » , t r a v a u x d u C E RJ D A ( C e nt r e d’ Et u d e s et d e R e c h e r c h e s J u ri di q u e s e n D r oit 

d e s Aff ai r e s) v ol u m e 8, L’ H ar m att a n, 2 0 0 8, p 2 1 4 -2 3 8  
1 6 8  T o d d, D a vi d, «  L a n ai s s a n c e d u " p at ri oti s m e é c o n o mi q u e"  : s e nti m e nt n ati o n al et é c h a n g e s 

c o m m e r ci a u x e n F r a n c e, 1 8 1 4 -1 8 5 1  », C e nt r e f o r Hi st or y a n d E c o n o mi c s a n d T ri nit y H all, C a m bri d g e, 

2 0 0 7.  
1 6 9  R é m o n d , R e n é , Les d r oit e s e n Fr a n ce d e 1 8 1 5 à n os j o urs , E diti o n s A u bi e r, 1 9 5 4, o ù il o p p o s e 

l’ Orl é a ni s m e d e l a R e st a u r ati o n a u x l é giti mi s m e s d e l’ A n ci e n R é gi m e  
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i n d u st ri ell e s l e s u n e s su r l e s a ut r e s. P o u r y p a r v e nir, ell e s p r o hi b e nt o u r e n c h é ri s s e nt 

a u m o y e n d’ u n t a rif, c e rt ai n s p r o d uit s ét r a n g e r s, afi n d e cr é e r, à l e u r s p r o p r e s cit o y e n s, 

u n a v a nt a g e à l e s p r o d uir e 1 7 0  ». Pr o n o n c é 1 7 1 a n s pl u s t a r d, l e 2 7 j uill et 2 0 0 5, l e di s c o u r s 

d u Pr e mi e r Mi ni st r e D o mi ni q u e d e Vill e pi n, t o ut a u s si p a rti s a n d e l a li b r e e nt r e p ri s e, 

p r é s e nt e u n e p a r e nt é si n g uli è r e a v e c c el ui d e T hi e r s  : « B e a u c o u p d e p a y s s e s o nt d éj à 

d ot é s d e m o y e n s effi c a c e s p o u r p r ot é g e r l e u r s e nt r e p ri s e s s e n si bl e s c o nt r e d e s a cti o n s 

h o st il e s. N o u s d e v o n s f air e d e m ê m e1 7 1  ».  

Pr e u v e d e c ett e fili ati o n p a r a d o x al e e ntr e «  p at ri oti s m e  » et «  li b é r ali s m e », e n 

p a rti c uli e r p a r mi l e s él u s, l a r et r a n s cri pti o n d e s di s c o u r s d e q ui n z e c a n di d at s a u x 

p ri m air e s 1 7 2  e n v u e d e l’ él e cti o n p r é si d e nti ell e v e n u s,  e n s e pt e m br e 2 0 1 6  à R ei m s o ù s e 

d é r o ul ai e nt l e s «  A s si s s e s d u p r o d uir e e n F r a n c e  » : t o u s v o ul ai e nt p r o m o u v oir l e 

«  M a d e i n F r a n c e  ». Fi d èl e s à l e u r s v al e u r s, l e s i nt e r v e nti o n ni st e s 1 7 3  y tr o u v èr e nt 

m ati è r e p o u r v al o ri s e r l a p r o d u cti o n l o c al e et/ o u criti q u e r  l a m o n di ali s ati o n. Pl u s 

s u r p r e n a nt, l e s p a rti s a n s d’ u n e p oliti q u e é c o n o mi q u e pl u s li b é r ali s é e e nt e n d ai e nt 

r e h a u s s e r l’i n d u st ri e n ati o n al e p a r «  l a fi n d e s 3 5 h e ur e s » (J e a n -F r a n ç oi s C o p é), 

«  l’i n cit ati o n à l a p ri s e d e ri s q u e s » ( Br u n o L e M air e), «  l a b ai ss e d e l’i m p ôt s u r l e s 

s o ci ét é s  » (J é r ô m e C h a rti e r, p o rt e -p a r ol e d u c a n di d at F r a n ç oi s Fill o n a b s e nt à 

R ei m s) 1 7 4 .  

                                                 

 

1 7 0  Di s c o u r s p arl e m e nt ai r e, s é a n c e d u 3 f é vri e r 1 8 3 4, p p. 1 1 8 -1 3 0 cit é p ar T o d d , D a vi d, o p. cit . 
1 7 1  D e u xi è m e c o nf é r e n c e d e p r e s s e m e n s u ell e d u P r e mi e r mi ni st r e, M. D o mi ni q u e d e Vill e pi n, l e 2 7 

j uill et  2 0 0 5  à  l' H ôt el  M ati g n o n,  sit e  vi e-p u bli q u e  :  htt p:// di s c o u r s. vi e-

p u bli q u e.f r/ n oti c e s/ 0 5 3 0 0 2 2 0 6. ht ml  
1 7 2  C a n di d at s a u m o m e nt d u c oll o q u e e n s e pt e m br e 2 0 1 6  
1 7 3  A g a u c h e  : A r n a u d M o nt e b o u r g ( P arti s o ci ali st e), J e a n-L u c M él e n c h o n ( F r a n c e I n s o u mi s e), C é cil e 

D ufl ot ( E u r o p e E c ol o gi e L e s V e rt e s). A d r oit e  : Ni c ol a s D u p o nt-Ai g n a n ( D e b o ut l a F r a n c e), M ari n e L e 

P e n ( F r o nt N ati o n al).  
1 7 4  A b s e nt à R ei m s, l e P r é si d e nt d e l a R é p u bli q u e E m m a n u el M a c r o n i n v o q u a à l’ e n vi a u s si e nt r e l e s 

d e u x t o u r s d e l a p r é si d e nti ell e, l e «  p at ri oti s m e  » p o u r l’ o p p o s e r a u «  n ati o n ali s m e  » d e s o n a d v e r s ai r e 

p oliti q u e M ari n e L e P e n.  
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C et a p p a r e nt p a r a d o x e f ait l’ o bj et d’ a rti cl e s u ni v e r sit air e s. B e n Clift et C o r n eli a W oll 1 7 5  

utili s e nt m ê m e l a f o r m ul e p r ét e n d u m e nt o x y m o ri q u e d e «  p at ri oti s m e é c o n o mi q u e 

li b é r al »  : il c o n si st e à d éf e n d r e l e s d é r è gl e m e nt ati o n s et l e d é s e n g a g e m e nt d e l’ Et at a u 

n o m d u p r e sti g e n ati o n al. L e di s c o u r s s u r l a c o m p étiti vit é d e s e nt r e p ri s e s p o u r l e s 

e n c o u r a g e r à l a c o n q u êt e d e s m a r c h é s s’i n s crit d a n s c ett e d é m a r c h e et c o n c e r n e a u s si 

bi e n l’ All e m a g n e ( L oi H a rt z 1 7 6 ) q u e l a F r a n c e ( CI C E 1 7 7 ) o u l’It ali e (J o b A ct 1 7 8 ). P o u r E ri c 

H ell ei n e r 1 7 9  ( Tr e nt U ni v e r sit y), c ett e f or m e d e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e p r o c è d e t o ut 

si m pl e m e nt d’ u n e a d a pt ati o n a u x r è gl e s d e l a m o n di ali s ati o n. A v a nt ell e, l e s 

g o u v er n e m e nt s m e n ai e nt d e s p oliti q u e s i nt e r v e nti o n ni st e s a u n o m d e l’i nt é r êt 

n ati o n al. A uj o u r d’ h ui, p o u r l e m ê m e m o bil e, il s utili s e nt d a n s u n m o n d e o u v e rt d e s 

o util s pl u s li b é r a u x. L e s i n st r u m e nt s é c o n o mi q u e s c h a n g e nt, p a s l’ o bj e ctif p oliti q u e 

ulti m e.  

L a t e nt ati v e l a pl u s fi n e m e nt t h é o ri s é e d’ a s s o ci e r l e p at ri oti s m e à u n e f o r m e d e p o st -

m o d e r nit é li b é r al e vi e nt d e R o b e rt R ei c h 1 8 0 . L e s n ati o n s, d e v e n u e s « d e s r é gi o n s d e 

l’ é c o n o mi e m o n di al e » et l e u r s cit o y e n s tr a n sf o r m é s e n «  p o p ul ati o n a cti v e d’ u n 

m a r c h é m o n di al 1 8 1  », l a l o y a ut é n ati o n al e d e c h a c u n n e p e ut pl u s r e p o s e r s u r u n d e v oir 

c oll e ctif e n s e r r é d a n s d e s f r o nti è r e s é c o n o mi q u e s di s p a r u e s m ai s c o n si st e r ait à 

a m éli o r e r s e s p r o p r e s c a p a cit é s a u b é n éfi c e d e l a pl a n èt e. A ut r e m e nt dit, u n e «  m a cr o -

m ai n i n vi si bl e  »  : e n c r o y a nt t r a v aill e r p o u r l’ e n s e m bl e d e s n ati o n s, l e s i n di vi d u s 

a gir ai e nt a u b é n éfi c e d e l e u r p r o p r e p a y s. Mi e u x f o r m é e, l a p o p ul ati o n –  e n p a rti c uli e r 

c ell e d e s p a y s d é v el o p p é s - s’ a d a pt e r ait pl u s ai s é m e nt à c e n o u v e a u p a r a di g m e. C e 

                                                 

 

1 7 5  B e n Clift et C o r n eli a W oll, E c o n o mi c P at ri oti s m  : r ei n v e nti n g c o nt r ol o v e r o p e n m ar k et s, J o u r n al of 

E u r o p e a n P u bli c P oli c y, 1 9  : 3, 2 0 1 2, p 3 0 7-3 2 3.  
1 7 6  R éf o r m e s i n s pi r é e s p ar P et e r H art z p o u r l a fl e xi bilit é d u m ar c h é d u t r a v ail e n All e m a g n e e nt r e 2 0 0 3 

et 2 0 0 5.  
1 7 7  C r é dit d’i m p ôt p o u r l a c o m p étiti vit é et l’ e m pl oi a u b é n éfi c e s d e s e nt r e p ri s e s, e nt r é e n vi g u e u r e n 

j a n vi e r 2 0 1 3 s o u s l a p r é si d e n c e d e F r a n ç oi s H oll a n d e  
1 7 8  Fl e xi bili s ati o n d u c o nt r at d e t r a v ail i n st a u r é e e n 2 0 1 5 p ar l e P r é si d e nt d u C o n s eil M att e o R e n zi.  
1 7 9  H ell ei n e r , E ri c, «  E c o n o mi c N ati o n ali s m a s a C h all e n g e t o E c o n o mi c Li b e r ali s m  ? L e s s o n s f r o m t h e 

1 9t h C e nt u r y  » , I nt e r n ati o n al St u di e s Q u art e rl y, ( 2 0 0 2), 4 6, 3 0 7-3 2 9.  
1 8 0  R o b e rt R ei c h, o p. cit . 
1 8 1  I bi d e m, p. 2 8 7. 



6 6  

«  n ati o n ali s m e é c o n o mi q u e p o sitif  f a cilit e r a a u s si l a t r a n siti o n p o u r l e s s al a ri é s q ui 

d oi v e nt a b a n d o n n e r l e s i n d u st ri e s et l e s t e c h ni q u e s t r a diti o n n ell e s p o u r l e s q u ell e s l e s 

c a p a cit é s m o n di al e s s o nt e x c e s si v e s 1 8 2  ». C o m m e l e s o uli g n e G a b ri el C oll eti s 1 8 3 , c ett e 

i d é e d’ u n e n ati o n p o st-i n d u st ri ell e r e n c o nt r a u n c e rt ai n s u c c è s e n F r a n c e a v a nt d e s e 

t r o u v e r di s cr é dit é e p a r l a cri s e é c o n o mi q u e et fi n a n ci è r e d e 2 0 0 7 -2 0 0 8.  

 

 

 

1. 2. 2  L e s t r oi s f o r m e s d e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e.  

C o m m e l e s u g g è r e nt l e s é c rit s d e R o b e rt R ei c h, l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e r e c o u v r e 

u n e m ultit u d e d e c o n c e pti o n s. M a ri e -F r a n ç oi s e D el ait e et J a c q u e s P oir ot 1 8 4  di sti n g u e nt 

t r oi s m o d èl e s d e p atri oti s m e é c o n o mi q u e d a n s u n e v e r si o n i n d u st ri ell e  : l e m o d èl e 

d’i n s pir ati o n m e r c a ntili st e, l e m o d èl e d’i n s pir ati o n li sti e n n e et l e m o d èl e d’i n s pir ati o n 

k e y n é si e n n e. N o u s r e p r e n d r o n s c ett e t y p ol o gi e et m o ntr e r o n s c o m m e nt , s el o n n o u s, 

a u fil d e s a n n é e s et d e s é v ol uti o n s é c o n o mi q u e s, l a F r a n c e e m p r u nt a à c h a c u n d e c e s 

t r oi s m o d èl e s p o u r f a ç o n n e r u n p at ri oti s m e « à l a f r a n ç ai s e  ».  

 

 

1. 2. 2. 1.   L e me r c a ntilis me de C ol bert o u le p atri otis m e ét ati q u e  

S o n s uffi x e e n «  i s m e » p e ut t r o m p e r l’ o b s e r v at e u r. L e m e r c a ntili s m e s u r l a f oi d e L a r s 

M a g n u s s o n s’ a p p a r e nt e à d a v a nt a g e «  u n p oi nt d e v u e s u r l’ Et at et l e c o m m e r c e 1 8 5 », 

n ull e m e nt à u n e d o ct ri n e a u x c o nt o u r s bi e n d éfi ni s, à u n e p e n s é e r e p r o d u cti bl e e n 

                                                 

 

1 8 2  I bi d e m p. 2 9 8  
1 8 3  C oll eti s,  G a bri el . L’ ur g e n ce i n d ust ri elle !  L e B o r d d e l’ e a u, 2 0 1 2 p p. 7 -1 1  
1 8 4  D el ait e, M ari e -F r a n ç oi s e et P oi r ot, J a c q u e s, «  P at ri oti s m e é c o n o mi q u e et d é v el o p p e m e nt d u r a bl e, 

D é v el o p p e m e nt d u r a bl e et t e r rit oi r e s  » , V ol. 1, n ° 3, D é c e m br e 2 0 1 0 
1 8 5  M a g n u s s o n, L ar s.  M er c a ntilis m . T h e S h a pi n g of a n E c o n o mi c L a n g u a g e , R o ut el e d g e, N e w-Y o r k, 2 0 1 5 ( 1 è r e  

E diti o n 1 9 9 4), p. 1 7 9.  
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t o ut e cir c o n st a n c e. Si Vi ct o r Ri q u eti, m a r q ui s d e Mir a b e a u, l e p r e mi e r à e m pl o y e r 

f o r m ell e m e nt l e t e r m e e n 1 7 6 3 1 8 6 , p a rl e d e « s y st è m e m e r c a ntili s m e  » p o u r l e d é ni g r e r, 

l a n oti o n –  p a s e n c o r e n o m m é e - a p p a r aît s o u s l a pl u m e d e J o s h u a C hil d e n 1 6 9 3 d a n s 

s o n li v r e a u tit r e si g nifi c atif  : « A n e w di s c o u r s of t r a d e  ».  

J u st e m e nt, c e di s c o u r s s u r l e c o m m e r c e r e p o s e s u r c e s q u el q u e s p ri n ci p e s  : u n p a y s 

d oit v e n d r e d e s m a r c h a n di s e s afi n a c q u é rir l e  m a xi m u m d’ o r et d’ a r g e nt, ét al o n 

a b s ol u e d e l a ri c h e s s e n ati o n al e m ai s v u e l a q u a ntit é f o r c é m e nt li mit é e d e c e s m ét a u x, 

il s s’ o bti e n n e nt a u x d é p e n s d e s a ut r e s. U n e p oliti q u e m e r c a ntili st e c h e r c h e à o bt e nir 

u n e b al a n c e c o m m e r ci al e p o siti v e a v e c u n fl é a u p e n c h a nt a u m a xi m u m d u «  b o n 

c ôt é  ». C e s y st è m e ai g uill o n n e f o r c é m e nt l a p r o d u cti o n m a n uf a ct u ri è r e et e n 

p a rti c uli e r l a b ell e o u v r a g e r é p ut é e l a pl u s p r o m pt e à d é g a g e r d e s e x c é d e nt s. P o u r 

é vit e r l e s s o rti e s d’ o r, il f a ut e n c o u r a g e r l e s m a r c h a n d s d u p a y s. L e m e r c a ntili s m e 

r e p o s e s u r d e s p r é c e pt e s é c o n o mi q u e s m ai s il s s’i m b ri q u e nt c o n s u b st a nti ell e m e nt 

d a n s u n p r oj et p oliti q u e. P o u r d o n n e r l e m eill e ur d e l ui -m ê m e, l e m e r c a ntili s m e 

s u p p o s e eff e cti v e m e nt u n p r oj et n ati o n al d’ u nit é, u n p a ct e p r o d u ctif dir ait -o n 

a uj o u r d’ h ui. L a ri c h e s s e n e s e cr é e p a s s e ul e m e nt p a r l a li b r e c o nfr o nt ati o n d e l’ offr e 

et d e l a d e m a n d e m ai s é g al e m e nt p a r u n e i nt e nti o n –  v oir e u n e i nj o n cti o n - v e n u e d’ e n 

h a ut. F a c e à l’ h o ri z o nt alit é d e l a mi cr o -é c o n o mi e s mit hi e n n e, l a v e rti c alit é 

m e r c a nti li st e d e l’ Et at.  

D e s d e u x c ôt é s d e l a M a n c h e, l e s t h é o ri ci e n s i n s è r e nt d’ aill e ur s l e u r p e n s é e d a n s u n e 

d é m a r c h e é mi n e m m e nt p oliti q u e  : a u R o y a u m e-U ni, l e Pr of e s s e u r J o h n H al e s ( 1 5 8 4 -

1 6 5 6) 1 8 7  si è g e a u P a rl e m e nt b rit a n ni q u e  ; e n F r a n c e, J e a n B o di n ( 1 5 3 9-1 5 9 6) , c o n n u p o u r 

s a c él è b r e f o r m ul e - «  il n’ y a p e r s o n n e q ui g a g n e q u’ u n a ut r e n’ y p e r d e » -, p o s e l e s 

b a s e s d u p ri n ci p e d e s o u v e r ai n et é d e s Et at s. L’ é c o n o mi st e S u é d oi s Eli H e c k s c h e r l e 

                                                 

 

1 8 6  M ar y , H e nr y -G é r ar d, Hist oire d e l a p e n sée é c o n o mi q u e , A r m a n d C olli n, c oll e cti o n U, P ari s 2 0 0 9, p. 1 8-

1 9.  
1 8 7  H al e s , J o h n cit é p ar Gr o u, Pi e r r e, Ess ors et d é cli n s d es cl asse s diri g e a nt es . E diti o n s P u bli s u d, 2 0 1 4, p. 6 7.  
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d éfi nit c o m m e «  u n s y st è m e d e p o u v oir a b o uti s s a nt à u n e u nifi c ati o n n ati o n al e  » 

r a p p ell e Pi e r r e G r o u 1 8 8 .  

E n F r a n c e, l a mi s e e n a p pli c ati o n l a pl u s fi d èl e a u x p r e s cri pti o n s m e r c a ntili st e s r e vi e nt 

s a n s c o nt e st e à J e a n -B a pti st e C ol b e rt ( 1 6 1 9 -1 6 8 3), c o nt r ôl e u r g é n ér al d e s fi n a n c e s d e 

L o ui s XI V. S a d e vi s e r é s u m e e n ell e, à l a f oi s l e  c e nt r ali s m e a ut o rit air e d e s o n 

m e r c a ntili s m e et s o n d e s s ei n p oliti q u e  : « Pr o re ge, s ae pe, pr o p atri a s e m pe r  ». «  P o u r l e 

r oi s o u v e nt, p o u r l a p at ri e t o uj o u r s  ». E nt r e l e s o u v e r ai n et l e p a y s, l e t r ait d’ u ni o n e st 

l’ Et at s el o n C ol b e rt. T o ut a u l o n g d e s o n li v r e, l’ é c o n o mi st e Oli vi e r P a st r é1 8 9  f ait d u 

Mi ni st r e d e L o ui s XI V l e p r é c u r s e ur d e «  l’ Et at st r at è g e ». S o n a cti o n s e d é pl oi e 

c o n c o mit a m m e nt e n t r oi s di m e n si o n s, v é rit a bl e t r é pi e d d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e  : 

 

 

- U n e st r at é gi e t e r rit o ri al e  : C ol b e rt s’ e m pl oi e à r e st r ei n d r e l e s d o u a n e s 

i nt é ri e u r e s et l e s p é a g e s s u r l e s v oi e s d e t r a n s p o rt p o u r f air e d u R o y a u m e 

u n e s p a c e é c o n o mi q u e m ait ri s é e, c o h é r a nt, u nifi é, p r é al a bl e i n di s p e n s a bl e à 

t o ut e p oliti q u e i n d u st ri ell e. T o ut ef oi s, c e s o bj e ctif s n e s e r o nt q u e 

p a rti ell e m e nt att ei nt s, s el o n l e s d e u x hi st o ri e n s J e a n -Pi e r r e Hi r s c h et 

P hili p p e Mi n a r d 1 9 0 .  

 

- U n e st r at é gi e d’i nfr a st r u ct u r e  : c o r ol air e d e l’ a m biti o n p r é c é d e nt e, C ol b e rt 

m et e n pl a c e d e n o u v e a u x c a n a u x d e c o m m e r ci ali s ati o n a u t r a v er s 

n ot a m m e nt d e s g r a n d e s C o m p a g ni e s ( d e s I n d e s O ri e nt al e s, d u L e v a nt) e n 

li e n p e r m a n e nt a v e c d e g r a n d s p o rt s e n M é dit e r r a n é e, d a n s l e N o r d, e n 

                                                 

 

1 8 8  Gr o u, P i e r r e. o p. cit . p 6 6-6 7.  
1 8 9  P a st r é , Oli vi e r, L a m ét h o d e C ol b e rt o u l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e effi c a c e , E diti o n P e r ri n, P ari s, 2 0 0 6.   
1 9 0  Hi r s c h , J e a n-Pi e r r e et Mi n ar d , P hili p p e . «  "L ai s s e z -n o u s f ai r e et p r ot é g e z -n o u s b e a u c o u p " : p o u r u n e 

hi st oi r e d e s p r ati q u e s i n stit uti o n n ell e s d a n s l’i n d u stri e f r a n ç ai s e ( X VIII e -XI X e si è cl e)  » , p 1 3 5- 1 5 7, i n L a 

Fr a n ce n’e st -ell e p as d o ué e p o ur l’i n d ust ri e  ? s o u s l a di r e cti o n d e B e r g e r o n , L o ui s et B o u r d e l ai s, P at ri c e, 

E diti o n B eli n, 1 9 9 8.  



6 9  

B r et a g n e. «  L e l a n c e m e nt d e s c o m p a g ni e s a ét é [ …] b o u d é p a r l a n o bl e s s e et 

l a b o u r g e oi si e » t e m p è r e Oli vi e r P a st r é 1 9 1 . Il f a v ori s e l e s é c h a n ge s à 

l’i nt é ri e u r m ê m e d u p a y s : « [Il] t ri pl e l e n o m b r e d e c o n s o m m at e u r s d e s e s 

p r o d uit s e n m ett a nt l e s p r o d u ct e u r s e n c o m m u ni c ati o n f a cil e a v e c l e s 

c o n s o m m at e u r s  » s’ e nt h o u si a s m e d e s o n c ôt é F ri e d ri c h Li st 1 9 2 . 

 

 

- U n e st r at é gi e i n d u st ri ell e  : a u x s e ct e u r s j u gé s e s s e nti el s p o u r l’i n d é p e n d a n c e 

i n d u st ri ell e et l’ e x p o rt ati o n d e s m a r c h a n di s e s, il o ct r oi e d e s s u b v e nti o n s, 

d e s ai d e s, d e s e x e m pti o n s d’i m p ôt s et m ê m e d e s m o n o p ol e s. L e tit r e d e 

«  m a n uf a ct u r e r o y al e p ri vil é gi é e  » p r o m et d e s d é b o u c h é s et p r ot è g e d e l a 

c o n c u r r e n c e e xt é ri e u r e. L a M a n uf a ct u r e r o y al e d e s gl a c e s d e mir oir s, f ut u r e 

c o m p a g ni e d e S ai nt -G o b ai n, v oit l e j o u r, c ell e s d e s G o b eli n s (t a pi s s e ri e s) s e 

d é v el o p p e nt d a n s u n c a d r e t r è s r è gl e m e nt é, p r e s q u e p oi ntill e u x p o u r 

g a r a ntir a u x p r o d uit s l a m eill e ur e d e s q u alit é s. «  Il [i m p o s e] l’ u nif o r mit é d e 

c e s r è gl e s j u s q u’ à pr é s e nt fi x é e s di v e r s e m e nt p a r l e s j u r a n d e s o u l e s vill e s  » 

e x pli q u e nt J e a n -Pi e r r e Hir s c h et P hili p p e Mi n a r d 1 9 3 . A r e b o u r s d’ u n e 

a p p r o c h e n ati o n ali st e, il n’ h é sit e r a p a s à f air e a p p el à u n e m ai n d’ œ u v r e 

ét r a n g èr e ( d e s v é niti e n s d a n s l e s e ct e u r d e s mir oir s) bi e n f o r m é e p o u r 

p a r a c h e v e r s o n e xi g e n c e d e q u alit é o u à a c c o r d e r d e s p ri vil è g e s 

c o m m e r ci a u x et i n d u st ri el s à d e s ét r a n g e r s i n v e sti s s e u r s 1 9 4 . 

 

 

                                                 

 

1 9 1  P a st r é , Oli vi e r, o p. cit , p 7 2-7 3.  
1 9 2  Li st , F ri e dri c h, o p. cit , p 1 8 0.  
1 9 3  Hi r s c h , J e a n-Pi e r r e et Mi n ar d , P hili p p e , o p. cit , p 1 4 1  
1 9 4  T o d d , D a vi d, o p. cit ,  
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L a pl u p a rt d e s é c o n o mi st e s et hi st o ri e n s d u c ol b e rti s m e 1 9 5  i n si st e nt s u r l e s 

cir c o n st a n c e s d a n s l e s q u ell e s c e s i niti ati v e s i n d u st ri ell e s p rir e nt c o r p s  : l e m a n q u e 

d’i n v e sti s s e u r s p ri v é s. L’ e s p rit d’ e nt r e p ri s e f ait d éf a ut a u x ri c h e s m a r c h a n d s, a u x 

r e nti e r s v ol o nti e r s att a c h é s à l e u r s c h a r g e s. Pr a g m ati q u e, C ol b e r t s u p pl é e à c ett e 

f ril o sit é d e n ot a bl e s, si p e r c e pti bl e d a n s c ett e p h r a s e d’ u n c ot o n ni e r d e B o u r g e s à 

l’ a d r e s s e d e l’i nt e n d a nt d u c o m m e r c e d e M o nt a r a n1 9 6  : « L ai s s e z -n o u s f air e, p r ot é g e z -

n o u s b e a u c o u p ». U n e li b e rt é c o m m e r ci al e a b rit é e p a r d e m e n u s p ri vil è g e s …  

 

C e p at ri oti s m e m e r c a ntili st e, c h a r g é d e c o m bl e r u n m a n q u e e nt r e p r e n e uri al, d e 

c o nt r e b al a n c e r u n e i n s uffi s a n c e c a pit ali sti q u e, v a s u r vi v r e bi e n a u -d el à d e C ol b e rt. Et 

l a d o ct ri n e f r a n ç ai s e d e l’i nt e r v e nti o n ni s m e tir e l à e n p a rti e s e s o ri gi n e s. D e p ui s 

l’ é p o q u e d u Mi ni st r e d e L o ui s XI V, l’ a m biti o n i n d u st ri ell e d e l’ Et at s e r etr o u v er a 

c o m m e r e nf o r c é e p a r u n e d o u bl e l é giti mit é  : c ell e, t r è s cl a s si q u e, d e l’i nt é r êt g é n é r al et 

c ell e, pl u s cir c o n st a n ci ell e, d e l’i n di g e n c e c a pit ali sti q u e d e s élit e s. Q u a n d u n t e l 

s c h é m a s e r e p r o d uit a p r è s l a S e c o n d e G u e r r e M o n di al e, d a n s l e d r oit fil d u p r o g r a m m e 

d u C o n s eil N ati o n al d e l a R é si st a n c e, l e G é n é r al d e G a ull e et l e s r e c o n st r u ct e u r s d e l a 

I V -è m e  R é p u bli q u e r e p r o d ui s e nt l e m o d èl e d e l e u r l oi nt ai n p r é d é c e s s e u r. 

L’ é c o n o m i st e Eli e C o h e n p a rl e d e « c ol b e rti s m e hi g h -t e c h1 9 7  » p o u r d é si g n e r l e s g r a n d s 

p r oj et s t e c h n ol o gi q u e s b âti s a ut o u r d e s s e ct e u r s n u cl é air e, s p ati al, p ét r oli e r, 

a é r o n a uti q u e, f e r r o vi ai r e et t él é c o m. P oi nt b e s oi n i ci d e l e s d é crir e e n d ét ail m ai s d e 

s o uli g n e r –  c o m m e à l’ é p o q u e d e C ol b e rt –  l’ eff o rt d’i nt é g r ati o n d e c e s p r oj et s a ut o ur 

d e l’ Et at. L a p ui s s a n c e p u bli q u e p a r l e t r u c h e m e nt d u C o m mi s s a ri at G é n é r al d u Pl a n 

                                                 

 

1 9 5  P a st r é Oli vi e r, o p. cit , Mi n ar d, P hili p p e, «  L e m yt h e d u c ol b e rti s m e d a n s l’ hi st oi r e d e F r a n c e  »,  F r e n c h 

Hi st o r y a n d ci vili z ati o n, htt p s:// h -f r a n c e. n et/ r u d e/ w p-c o nt e nt/ u pl o a d s/ 2 0 1 7/ 0 8/ Mi n ar d V ol 6. p df , 

G u é r y , Al ai n, «  I n d u stri e et c ol b e rti s m e : o ri gi n e s d e l a f o r m e f r a n ç ai s e d e l a p oliti q u e i n d u stri ell e ? », 

Hi st oi r e, é c o n o mi e, s o ci ét é  ( 1 9 8 9/ 3) : 2 9 7-3 1 2  
1 9 6  C h a s s a g n e , S e r g e . Le c ot o n et se s p at r o ns, 1 7 6 0 -1 8 4 0 , E diti o n s d e l’ E H E S S, A r c hi v e s N ati o n al e s,  P ari s, 

1 9 9 1, p. 1 3 5.  
1 9 7  C o h e n , Eli e , L a t e nt ati o n h e x a g o n ale, L a s o u v er ai net é à l’ é p re u v e d e l a m o n di ali s ati o n , F a y ar d, P ari s, 1 9 9 6, 

p p. 9 0 -9 1.  
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s’ e m pl oi e à l e s f e rtili s e r  : « l’ Et at pr ati q u e l e p r ot e cti o n ni s m e off e n sif, p r éfi n a n c e l e 

d é v el o p p e m e nt i n d u st ri el, t r a n sf è r e a u x e nt r e p ri s e s l e s r é s ult at s d e l a r e c h e r c h e 

p u bli q u e, a s s u r e l e s d é b o u c h é s p a r l a c o m m a n d e p u bli q u e, p e r m et l’ a m o rti s s e m e nt 

d e s i n v e sti s s e m e nt s  » é n u m è r e Eli e C o h e n 1 9 8 . C et é c o s y st è m e s e m bl e r e pr o d uir e l e 

s c h é m a d e s M a n uf a ct u r e s r o y al e s d e s gl a c e s d e mir oir s a u x c o m m a n d e s a s s u r é e s, a u x 

o u v ri e r s f o r m é s, a u x t e c h n ol o gi e s e n c o u r a g é e s p a r l a t ut ell e p u bli q u e. C e s o uti e n 

dir e ct d e l’ Et at m a r q u e l a p oliti q u e i n d u st ri ell e dit e v e rti c al e d’i n s pi r ati o n cl air e m e nt 

c ol b e rti st e et o bti e nt d e s r é s ult at s 1 9 9 . J e a n-L o ui s B eff a, g r a n d c a pit ai n e d’i n d u st ri e, 

p at r o n d e S ai nt -G o b ai n d e 1 9 8 6 à 2 0 0 7 l e r e c o n n aît  : « A u c u n s y st è m e li b é r al n’ a u r ait 

p u r é u s sir à cr é e r c e s e nt r e p ri s e s q ui r e st e nt e n c o r e a uj o ur d’ h ui u n él é m e nt e s s e nti el 

d u di s p o sitif f r a n ç ai s a u s ei n d e l a m o n di ali s ati o n. [ … ]  . A l’i n v e r s e, t o ut u n p a n d e 

l’i n d u st ri e e st r e st é d a n s u n s e ct e u r p ri v é li v r é à l ui-m ê m e, q ui a a c c u m ul é u n r et a r d 

c e rt ai n e n m ati è r e d e p r o d u cti vit é, v oir e d e t e c h n ol o gi e s 2 0 0 ». Q u a n d a rri v e l e t e m p s d u 

T r ait é d e R o m e, d e l’ o u v e rt ur e à l a c o n c u r r e n c e et d e s e xi g e n c e s d e c o m p étiti vit é, l’ Et at 

e nt r e p r e n d u n e p oliti q u e i n d u st ri ell e dit e h o ri z o nt al e o ù s e s eff o rt s s e c o n c e nt r e nt 

pl ut ôt s u r d e s p r oj et s ( C o n c o r d e, C. N. E. S, pl a n C al c ul) et s u rt o ut s u r l a mi s e e n pl a c e 

d’ u n e n vir o n n e m e nt é c o n o mi q u e et fi n a n ci e r s u p p o s é m e nt p r o pi c e a u r e n o u v e a u 

i n d u st ri el. C h ri sti a n St off a ë s tir e u n bil a n s é v è r e d e c ett e str at é gi e m ai s l a r é s u m e 

cl air e m e nt e n c e s t e r m e s  : « E n m ai nt e n a nt d e s t a u x d’i nt é r êt s b a s et m ê m e n é g atif s e n 

v al e u r r é e ll e, e n l ai s s a nt l e f r a n c s e d é v al u e r, l e s p o u v oir s p u bli c s o nt p o u r s ui vi u n e 

p oliti q u e d’ e n c o u r a g e m e nt a u fi n a n c e m e nt et d e r e nf o r c e m e nt a rtifi ci el d e l a 

c o m p étiti vit é d e l’i n d u st ri e 2 0 1  ». L à e n c o r e, u n e g é m ellit é a v e c C ol b e rt a p p a r aît  e n 

m ati è r e d e p oliti q u e m o n ét air e et b u d g ét air e : S’il ti e nt l e s fi n a n c e s d u R o y a u m e 2 0 2 , l e 

                                                 

 

1 9 8  I bi d. 
1 9 9  B ui g u e s , Pi e r r e -A n d r é et C o h e n , Eli e, Le d é cr o c h a g e i n d ust ri el , E diti o n F a y ar d, 2 0 1 4, p p 1 2-1 3.  
2 0 0  B eff a , J e a n-L o ui s, L a Fr a n ce d oit c h oisir , É d. d u S e uil, 2 0 1 2, p p. 2 3 6 -2 3 7.  
2 0 1  St off a ë s , C h ri sti a n, L a g r a n d e m e n a ce i n d u st rielle , C al m a n n-L é v y, 1 9 7 8, p. 2 5 4  
2 0 2  R e c ett e s e x c é d e nt ai r e s p ar r a p p o rt a u x d é p e n s e s d e 1 6 6 2 à 1 6 7 2 ( à l’ e x c e pti o n d e 1 6 6 8) cf.  : Oli vi e r 

P a st r é, o p. cit,  p . 1 4 2.  
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Mi ni st r e d e L o ui s XI V f e r a d e l a m o n n ai e u n att ri b ut d e s o u v e r ai n et é s u r l e m o d èl e d u 

m e r c a ntili st e J e a n B o di n  : « L a n at u r e f ait l e s m ét a u x, l e R oi f ait l a m o n n ai e  ». C ol b e rt 

s e d é s ol e «  d e s p r o d uit s e x c e s sif s q u’ a p p o rt e nt l e s c o n stit uti o n s d e r e nt e s 2 0 3 » et p r e n d 

e n d é c e m br e 1 6 6 5 u n é dit p o u r fi x e r l’i nt é r êt d e l’ a r g e nt a u d e ni e r 2 0 ( s oit 5 %).  

E nfi n, m ê m e l e v ol o nt a ri s m e p u bli c d’ a uj o u r d’ h ui, a ut o u r d e s p ôl e s d e c o m p étiti vit é 

o u d e s pl a n s st r at é gi q u e s d’ a v e nir, r e n v oi e é g al e m e nt à c e s o u ci p e r m a n e nt c h e z 

C ol b e rt d’ a g gl o m ér e r l e s f o r c e s p r o d u cti v e s et s ci e ntifi q u e s a u s ei n d’ u n t e r rit oir e. 

«  C ol b e rt a u r ait a d or é l e s cl u st e r s  » s’ a m u s e Oli vi e r P a st r é 2 0 4 . S o u s C ol b e rt, 

m a n uf a ct u r e s et s o ci ét é s s a v a nt e s é m e r g e nt d e c o n c e rt : il cr é e l e J o u r n al des S a v a nts 

( 1 6 6 5) et p a rti ci p e à l a cr é ati o n d e l’ A c a d é mi e d e s S ci e n c e s e n 1 6 6 6.  A uj o u r d’ h ui, 

G a b ri el C oll eti s f ait d e c ett e mi s e e n r é s e a u e nt r e l e s t e rrit oir e s ( offr e s d e t e rr ai n s o u 

att r a cti vit é b a s s e) et l e s i n n o v ati o n s ( h a ut e v al e u r aj o ut é e o u attr a cti vit é h a ut e) u n e 

c o n diti o n d u s u c c è s p o u r u n p ôl e d e c o m p étiti vit é. «  Il f a ut di s p o s e r d’ u n ti s s u 

i n d u st ri el o r g a ni s é à l a f oi s v e rti c al e m e nt ( p a r s e ct e u r s et fili è r e s) et t r a n s v e r s al e m e nt, 

c’ e st -à -dir e c o m p o rt a nt u n v ol et d e c o m p ét e n c e s r e d é pl o y a bl e s. D e s u r c r oît, l’ a n cr a g e 

t e r rit ori al e st s y n o n y m e d’ u n e p r o xi mit é d e s a ct e u r s q ui p e ut p e r m ett r e d e r é v él er d e s 

c o m p ét e n c e s et d e s u r m o nt e r d e s pr o bl è m e s bi e n pl u s a r d u s q u e d a n s u n c o nt e xt e d e 

c oll a b o r ati o n à di st a n c e. Ai n si, R e n a ult a v ait p o siti o n n é s e s i n g é ni e u r s a u m ê m e 

e n d r oit : l e s c o m p ét e n c e s et s a v oir s t a cit e s é m e r g e nt pl u s ai s é m e nt l o r s q u e l e s s al a ri é s 

s o nt r é u ni s a ut o u r d’ u n e t a bl e 2 0 5  » . L e li e n e nt r e i n n o v ati o n et d é v el o p p e m e nt d’ u n e 

p a rt, a n cr a g e t e rri t o ri al d e c e s p r o c e s s u s d’ a ut r e p a rt e st s o uli g n é p a r G a b ri el C oll eti s 

et B e r n a r d P e c q u e ur 2 0 6  

                                                 

 

2 0 3  Cl é m e nt , Pi e r r e . Hist oire d e l a vie et d e l’ a d mi nist r ati o n d e C ol be rt, P ari s, G uill a u m ai n Li br ai ri e, 1 8 4 6, p. 

2 8 8, Bi bli ot h è q u e C a nt o n al e et U ni v e r sit ai r e d e L a u s a n n e, e -b o o k g r at uit, G o o gl e Li vr e s.  
2 0 4  P a st r é , Oli vi e r, o p. cit , p. 1 3 0.  
2 0 5  C oll eti s , G a bri el, «  L’i n d u st ri e, m ot e u r d e l’ é c o n o mi e : c o m m e nt t r a n sf o r m e r l e s y st è m e p r o d u ctif 

f r a n ç ai s ? » , I nt e r v e nti o n a u x R e n c o nt r e s E c o n o mi q u e s d e l’I G P D E (I n stit ut d e l a G e sti o n p u bli q u e et 

d u d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e) a u Mi ni st è r e d e l’ E c o n o mi e et d e s Fi n a n c e s –  P ari s,  j ui n 2 0 1 8.   
2 0 6  C oll e ti s, G a bri el et P e c q u e u r, B e r n ar d. « R é v él ati o n d e r e s s o u r c e s s p é cifi q u e s et c o or di n ati o n sit u é e  ». 

R e v u e d’ E c o n o mi e et I n stit uti o n, n ° 6 -7, 1 e r  et 2 n d  s e m e st r e s 2 0 0 5.   
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1. 2. 2. 2.  F rie dri c h List o u le p atri otis me pr ote cte ur  

F ri e d ri c h Li st l ui -m ê m e s e d éf e n d ait d e v o ul oir «  r é c h a uff e r l e s y st è m e 

m e r c a ntili st e 2 0 7  ». M ai s, il l ui r e c o n n aît l e m é rit e d e v oir d a n s l’i n d u st ri e 

m a n uf a ct u ri è r e l e p r é al a bl e a u d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e et d e p e n s e r l e s «  n ati o n s 

c o m m e d e s u nit é s  ». Li st n e t a rit p a s ai n si d’ él o g e s s u r l a p oliti q u e d e C ol b e rt  et t o u s 

d e u x s e v oi e n t s o u v e nt r a n g er i n di sti n ct e m e nt d a n s l a  c at é g ori e d e s m e r c a ntili s m e s . 

M ai s, l’ é c o n o mi st e all e m a n d s o u h ait e c o r ri g e r, c o m pl ét e r o u p a rf air e l e m e r c a ntili s m e 

et, e n cr e u x, d e s si n e l e s pl a n s p r é ci s d e s o n «  s y st è m e n ati o n al d’ é c o n o mi e p oliti q u e  ».   

P r e mi è r e m e nt, l e m e r c a ntili s m e n é gli g e «  [l e] p ri n ci p e d e l’ é d u c ati o n i n d u st ri ell e [ et] 

l e s c o n diti o n s d e s o n a p pli c ati o n2 0 8  ». A c e tit r e -l à, Li st p r o p o s e r a d e s d r oit s d e d o u a n e s 

s u r l e s p r o d uit s i n d u st ri el s i m p o rt é s l e t e m p s d e m ett r e s u r pi e d u n e p r o d u cti o n 

n ati o n al e c a p a bl e d’ affr o nt e r l a c o m p étiti o n i nt e r n ati o n al e. L e s s u b v e nti o n s a u x 

p r o d u ct e u r s, l e s t arif s à l’i m p o rt ati o n o u l e s r e st ri cti o n s s o u s f o r m e d e q u ot a s, 

p r é s e nt é s c o m m e l e c œ u r d e l a p e n s é e li sti e n n e, s’i m p o s e nt c o m m e u n m o y e n 

t r a n sit oir e et n o n c o m m e u n e fi n ulti m e. D e u xi è m e m e nt, l e m e r c a n tili s m e « v e ut [ …] 

ét e n d r e l a p r ot e cti o n a u x m ati è r e s b r ut e s, bi e n q u e l’ a g ri c ult u r e s oit s uffi s a m m e nt 

p r ot é g é e, p a r l a n at u r e d e s c h o s e s c o nt r e l a c o n c u r r e n c e ét r a n g èr e 2 0 9  ». D a n s u n e 

d é m a r c h e n o n e n c o r e q u alifi é e d e «  c h aî n e d e v al e u r s  », Li st i m a gi n e v ol o nti e r s 

l’i m p o rt ati o n d e m ati è r e s b r ut e s si l e p a y s p a r vi e nt à l e s t r a n sf o r m e r e n p r o d uit s 

m a n uf a ct u r é s et i d é al e m e nt à l e s e x p o rt e r. C ett e r el ati o n f o n cti o n n ell e e nt r e 

a g ri c ult u r e et i n d u st ri e c o n stit u e e n q u el q u e s o rt e l a d e r ni è r e p éri o d e d u 

d é v el o p p e m e nt  é c o n o mi q u e i m a gi n é p a r Li st. T r oi si è m e m e nt, l e m e r c a ntili s m e 

                                                 

 

2 0 7  Li st , F ri e dri c h, o p. cit , p 6 1.  
2 0 8  Li st , F ri e dri c h, o p. cit , p 4 7 3 . 
2 0 9  I bi d e m. 
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m a n q u e d e m e s u r e d a n s l e s m o y e n s mi s e n pl a c e. «  [Il] a d o pt e l a p r o hi biti o n l à o ù l a 

p r ot e cti o n a u r ait s uffi 2 1 0  » et p a r c o n s é q u e n c e d a n s l e s r a p p o rt s c o m m e r ci a u x a v e c l e s 

a ut r e s n ati o n s.  «  [Il] m é c o n n aît l e s r el ati o n s c o s m o p olit e s d e s n ati o n s e nt r e ell e s [ et] 

n e v oit p a s [ …] d a n s l’ ét a bli s s e m e nt d e l a p ai x p e r p ét u ell e et d a n s l a li b e rt é g é n é r al e 

d u c o m m e r c e, l e b ut v e r s l e q u el t o u s l e s p e u pl e s d oi v e nt t e n d r e 2 1 1  ».  

 

L e p r ot e cti o n ni s m e d e Li st n e r e l è v e d o n c p a s d’ u n e f o r m e d e « n ati o n ali s m e  » t r o p 

p r é g n a nt s el o n l ui c h e z l e s m e r c a ntili st e s. Il n e r el è v e p a s d a v a nt a g e d’ u n e f o r m e 

a d o u ci e d e p e n s é e cl a s si q u e, c ell e d’ A d a m S mit h o u d e J e a n -B a pti st e S a y. U n e 

diff é r e n c e f o n d a m e nt al e et p ri n ci pi ell e l e di sti n g u e d e s d e u x é c o n o mi st e s cl a s si q u e s 

d e l a q u ell e d é c o ul e r a s o n c o n c e pt d e «  f o r c e s p r o d u cti v e s »  : l a s o m m e d e s i nt é r êt s 

p a rti c uli e r s n e c o n stit u e p a s l’i nt é r êt n ati o n al. L a li b e rt é d’ a cti o n d e c h a c u n n e s e f ait 

p a s n é c e s s air e m e nt p o u r l e p r ofit d u p a y s . Pr e n d r e l e s i n di vi d u s i s ol é m e nt f ait d’ e u x 

«  d e s c o n s o m m at e u r s et d e s p r o d u ct e u r s et n o n d e s cit o y e n s o u d e s n ati o n a u x 2 1 2  ». E n 

f ait, il s f o r m e nt u n t o ut. A l’ a p p r o c h e m at é ri ali st e et utilit a ri st e, il s o u h ait e , à l a 

m a ni è r e d e S ai nt -Si m o n 2 1 3 , s u b stit u e r u n s e nti m e nt p at ri oti q u e p o u r r a p p r o c h e r l e s 

f o r c e s p r o d u cti v e s et l e s cit o y e n s m e m br e s e n c o n s ci e n c e d’ u n m ê m e e s p a c e t e r rit o ri al, 

p o u r r é ali s e r «  p a r fr ott e m e nt i nt ell e ct u el [ …] l e s éti n c ell e s d e l’ e s p rit2 1 4  » p r é ci s e -t-il 

a v e c l y ri s m e. Pl u s c o n cr èt e m e nt, c o m m e l’ e x pli q u e D a vi d L e vi -F a u r 2 1 5 , a u c a pit al 

n at u r el (l e s ol, l a t e rr e) et a u c a pit al m at é ri el (l e t r a v ail, l e t al e nt) d e s é c o n o mi st e s 

cl a s si q u e s, Li st aj o ut e l e «  c a pit al m e nt al  » q ui c o n stit u e r a l e li a nt s o ci al d u p at ri oti s m e 

é c o n o mi q u e. A l ’ é c h ell e mi cr o-é c o n o mi q u e d e s e nt r e p ri s e s, c ett e n oti o n s e r et r o u v e 

                                                 

 

2 1 0  Li st , F ri e dri c h, I bi d., p 4 7 4.  
2 1 1  I bi d e m. 
2 1 2  Li st , F ri e dri c h, I bi d., p 2 9 3. 
2 1 3  Y o n n et, F r a n c k. «  Cl a u d e -H e n ri d e S ai nt -Si m o n, l’i n d u stri ali s m e et l e s b a n q ui e r s  ». C a hi e r s 

d’ E c o n o mi e  P oliti q u e, n ° 4 6, 2 0 0 1/ 1, p p. 1 4 7 à 1 7 4.   
2 1 4  Li st , F ri e dri c h, I bi d., p 3 2 6. 
2 1 5  L e vi -F a u r, D a vi d. «  E c o n o mi c n ati o n ali s m  : f r o m F ri e d ri c h Li st t o R o b e rt R ei c h », R e vi e w of 

I nt e r n ati o n al St u di e s, 1 9 9 7, 2 3, 3 5 9-3 7 0.  
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a uj o u r d’ h ui l a r g e m e nt r é p a n d u e, a n al y s é e e n s ci e n c e d e s o r g a ni s ati o n s et a p pli q u é e 

p a r n o m br e d e c a d r e s diri g e a nt s s o u s l e t e r m e d e «  c a pit al h u m ai n  » ( v oir D a vi d L e vi -

F a u r).  

 

 

L a F r a n c e v a , s el o n n o u s, s’i n s pir e r d e l a c o n c e pti o n li sti e n n e d u p at ri oti s m e. P a s, 

c o m m e il vi e n d r ait i n st a nt a n é m e nt à l’ e s p rit, p a r u n e a d o pti o n z él é e d e s d r oit s d e 

d o u a n e s. L e s r e c h e r c h e s d e D o u gl a s I r wi n 2 1 6  et P a ul B air o c h 2 1 7  l e s o uli g n e nt : à l a fi n 

d u XI X è m e si è cl e, t o u s l e s p a y s d é v el o p p é s e n E ur o p e c o nti n e nt al e e nt r e nt s o u s l e 

r é gi m e d e s p r ot e cti o n s d a n s d e s p r o p o rti o n s a s s e z c o m p a r a bl e s. F r a n c e, All e m a g n e et 

It ali e s e s ui v e nt a v e c d e s d r oit s d e d o u a n e s a ut o u r d e 1 0 % e ntr e 1 8 9 0 et 1 9 1 3, p ui s d e 

2 0 % à 4 0 % e nt r e 1 9 2 0 et 1 9 3 1. B air o c h v a e n c al c ul e r l e s eff et s é c o n o mi q u e s  : 

l’ All e m a g n e et l a S u è d e v oi e nt l e u r é c o n o mi e cr oît r e ( a u g m e nt ati o n d u P N B) 

f o rt e m e nt s o u s l e r é gi m e d e s t a rif s d o u a ni e r s. L e u r t a u x d e cr oi s s a n c e a n n u el m o y e n 

a u c o u r s d e l a d é c e n ni e p o st é ri e u r e à l e u r p oliti q u e p r ot e cti o n ni st e s’ ét a blit 

r e s p e cti v e m e nt à 2, 4 % et 2, 8 % c o nt r e u n r yt h m e d e 1, 3 % et 1, 5 % l a d é c e n ni e a nt é ri e u r e. 

L e s eff et s e n F r a n c e a p p a r ai s s e nt m oi n s vi si bl e s  : d e 1, 2 %, l a cr oi s s a n c e p a s s e à 1, 3 %.  

L a l e ct u r e f r a n ç ai s e d u p at ri o ti s m e li sti e n r é si d e pl ut ôt d a n s s a di m e n si o n p oliti q u e. 

Li st m êl e l e p r oj et d’ u ni o n n ati o n al e a v e c l’ o bj e ctif d e d é v el o p p e m e nt i n d u st ri el. Il 

r e vi e nt d o n c à l’ Et at d e p r ot é g e r l e s fl e u r o n s n ati o n a u x. L a p r ot e cti o n p e ut ai n si 

p r e n d r e u n e t o u r n u r e c o m m e r ci a l e, a u t r a v e r s d e s d r oit s d e d o u a n e s, m ai s ell e p e ut 

a u s si p r e n d r e u n e v oi e c a pit ali sti q u e. Et l e s n ati o n ali s ati o n s s’i n s c ri v e nt d a n s c ett e 

l o gi q u e d e d é v el o p p e m e nt i n d u st ri el s o u s l’ é gi d e d e l’ Et at p r ot e ct e u r d e s i nt é r êt s d e 

l a n ati o n. P o u r j u stifi e r l e s n ati o n ali s ati o n s d e l a Li b é r ati o n, C h a rl e s d e G a ull e i n si st e 

                                                 

 

2 1 6  D o u gl a s, I r wi n. «  I nt e r p r eti n g t h e T ariff-Gr o wt h C o r r el ati o n of t h e L at e 1 9t h C e nt u r y  » A m e ri c a n 

E c o n o mi c R e vi e w. M a y 2 0 0 2, V ol. 9 2 I s s u e 2, p 1 6 5 -1 6 9  
2 1 7  B ai r o c h, P a ul. «  F r e e t r a d e a n d E u r o p e a n e c o n o mi c d e v el o p m e nt i n t h e 1 9t h c e nt u r y  ». E u r o p e a n 

E c o n o mi c R e vi e w. V ol. 3 I s s u e 3, n o v 1 9 7 2.  
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s u r l e r ôl e d e s P o u v oir s P u bli c s d a n s l a r e c o n st r u cti o n d u p a y s m ai s m ulti pli e l e s 

i n ci si v e s s u r l e t h è m e d e l a p r ot e cti o n. Ai n si, d é cl a r e-t-il d e v a nt l' A s s e m bl é e 

c o n s ult ati v e l e 2 m a r s 1 9 4 5  : « C' e st [l e] r ôl e [ d e l’ Et at] d e di s p o s e r d u cr é dit, afi n d e 

diri g e r l' é p a r g n e n ati o n al e v e r s l e s v a st e s i n v e sti s s e m e nt s q u' e xi g e nt d e p a r eil s 

d é v el o p p e m e nt s et d' e m p ê c h e r q u e d e s g r o u p e m e nt s d'i nt é r êt s p a rti c uli e r s p ui s s e nt 

c o nt r a ri e r l'i nt é r êt g é n é r al 2 1 8  ». U n r e n v oi pl u s e x pli cit e à l a p r ot e cti o n li sti e n n e d e s 

f o r c e s p r o d u cti v e s, d a n s c e s q u el q u e s m ot s, p r o n o n c é s e n c o nf é r e n c e d e p r e s s e, l e 2 4 

s e pt e m br e 1 9 8 1, p a r F r a n ç oi s Mitt e r r a n d  : « Si [l a n ati o n ali s ati o n d’ u n c e rt ai n n o m br e 

d’ e nt r e p ri s e s ] n e s e f ai s ait p a s, l oi n d’ êt r e n ati o n ali s é e s, cr o y e z -m oi, ell e s s e r ai e nt 

r a pi d e m e nt i nt e r n ati o n ali s é e s. Et j e r ef u s e u n e di vi si o n i nt e r n ati o n al e d u t r a v ail et d e 

l a p r o d u cti o n d é ci d é e l oi n d e c h e z n o u s, o b éi s s a nt à d e s i nt é r êt s q ui n e s o nt p a s l e s 

n ôt r e s.  N o u s n e s o m m e s p a s u n pi o n s u r l’ é c hi q ui e r d e s pl u s p ui s s a nt s q u e n o u s. Il 

f a ut q u e ç a s oit cl air, et l e s n ati o n ali s ati o n s s o nt p o u r n o u s, u n e a r m e d e d éf e n s e d e l a 

p r o d u cti o n f r a n ç ai s e 2 1 9  ». D o nt a ct e  : l a p art d e l’ Et at d a n s l e c a pit al d e s 5 0 p ri n ci p a u x 

g r o u p e s i n d u st r i el s f r a n ç ai s s e m o nt ait à 7 4 % e n 1 9 8 4 et l a p a rt d e s cr é dit s di st ri b u é s 

p a r d e s ét a bli s s e m e nt s d e cr é dit s p u bli c s à 8 0 % 2 2 0 . C ett e p o rti o n v a di mi n u e r a v e c l e s 

v a g u e s s u c c e s si v e s d e p ri v ati s ati o n s m ai s l a l o gi q u e p r ot e ct ri c e d e m e u r e, e n 

p a rti c uli e r d a n s l a l oi d u 6 a o ût 1 9 8 6 vi a l’ a cti o n n a ri at p o p ul air e, s u p p o s é m e nt 

fi d èl e2 2 1 , m ai s s u rt o ut a v e c l e s y st è m e dit d e s « n o y a u x d ur s  »  : u n cr a n d e 

s û r et é  c a pit ali sti q u e p o u r r e p o u s s e r u n e é v e nt u ell e p ri s e d e c o nt r ôl e ét r a n g è r e, g r â c e 

u n e nt r el a c e m e nt d e p a rti ci p ati o n s  cr oi s é e s e nt r e d e s «  fl e u r o n s » i n d u st ri el s et d e s 

g r a n d s g r o u p e s b a n c air e s e s s e nti ell e m e nt f r a n ç ai s.  U n e f oi s a s s o ci é e s, c e s fir m e s 

                                                 

 

2 1 8  B e r n ar d, F r a n ç oi s -C h arl e s . Les n ati o n alis ati o ns d a ns l a p e nsé e d e C h arl es d e G a ulle , E s p oi r , n ° 1 0 3, 1 9 9 5 .  
2 1 9  I N A. T y p e d e M é di a : Vi d é o-J o u r n al T él é vi s é. D at e d e diff u si o n : 2 4 s e pt e m br e 1 9 8 1. S o u r c e : T F 1 

( C oll e cti o n J T 2 0 H) E xt r ait d e l a p r e mi è r e c o nf é r e n c e d e p r e s s e d e F r a n ç oi s Mitt e r r a n d. 

htt p s://f r e s q u e s.i n a.f r/ mitt e r r a n d/fi c h e -m e di a/ Mitt e r 0 0 0 1 5/f r a n c oi s -mitt e r r a n d -d ef e n d -l e s-

n ati o n ali s ati o n s. ht ml  
2 2 0  Pli h o n , D o mi ni q u e, «  L a n ati o n alit é d e s e nt r e p ri s e s et l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e s o nt -il s s ol u bl e s 

d a n s l a m o n di ali s ati o n  ?  », R e v u e i nt e r n ati o n al e et st r at é gi q u e 2 0 0 6/ 2 ( n ° 6 2), p. 6 5 -7 4.  
2 2 1  Q u el q u e 4 milli o n s d e fr a n ç ai s s o u s c rit a u x a cti o n s P ari b a s et 2, 2 milli o n s a u x a cti o n s C G E 

( C o m p a g ni e G é n é r al e d’ El e ct ri cit é).  
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d e v ai e nt g a r d e r l e u r p a rt a u c a pit al d u g r o u p e p ri v ati s é p e n d a nt a u m oi n s d e u x a n s. 

A u -d el à, il s p o u v ai e nt v e n d r e l e u r s t it r e s m ai s a v e c l’ a c c o r d d u c o n s eil 

d’ a d mi ni st r ati o n, c ett e c o nt r ai nt e n e p o u v ait c e p e n d a nt p a s e x c é d e r t r oi s a n s. L e 

Mi ni st r e d e l’ E c o n o mi e et d e s fi n a n c e s, e n l’ o c c u r r e n c e E d o u a r d B all a d u r, s e g a r d ait 

l e d r oit d e r ef u s e r l’ ar ri v é e d’ u n i n v e sti s s e u r ét r a ng er si s a p a rti ci p ati o n d é p a s s ait l e 

s e uil d e s 1 0  % 2 2 2 . A u fil d e s a n s, d e s p ri v ati s ati o n s et d e s alt e r n a n c e s p oliti q u e s, c e s 

n o y a u x d ur s s’ effrit e r o nt, m ai s e n 1 9 9 7, il s r e p r é s e nt ai e nt e n c o r e 2 0, 5 2 % d u c a pit al d e s 

fir m e s i n s é r é e s d a n s l e s y st è m e d e s p a rti cip ati o n s cr oi s é e s s u r l a f oi d e s c al c ul s d e 

F r a n ç oi s M o ri n 2 2 3 . L’ all e r -r et o u r «  n ati o n ali s ati o n -p ri v ati s ati o n  » a ét é l’ o c c a si o n d’ u n e 

e nt r é e e n f or c e d e s c a pit a u x n o n -r é si d e nt s  et a ill u st r é c ett e f or m ul e d’ « u n c a pit ali s m e 

f r a n ç ai s s a n s c a pit al ».  

 

D a n s s e s é c rit s , F ri e d ri c h Li st n’ e n a p p ell e p a s f o r m ell e m e nt a u x n a ti o n ali s ati o n s et 

p a s d a v a nt a g e à l a c oll e cti vi s ati o n d e s m o y e n s d e p r o d u cti o n m ai s il m et e n g a r d e 

c o nt r e l a d é p o s s e s si o n d e s a ctif s p r o d u ctif s n ati o n a u x. «  L a t e n d a n c e a u m o n o p ol e e st, 

il e st v r ai, d a n s l a n at u r e d e l’i n d u st ri e m a n uf a ct u ri è r e. M ai s c’ e st l à u n a r g u m e nt p o ur 

et n o n c o nt r e l e s y st è m e p r ot e ct e u r. [ C a r], si [ c ett e t e n d a n c e a u m o n o p ol e] vi e nt d u 

d e h o r s a v e c u n e é n e r gi e p r é p o n d é r a nt e, ell e e nt r aî n e l’i nt e r r u pti o n d e s t r a v a u x et l a 

c h ut e d e s m a n uf a ct u r e s d u p a y s 2 2 4 ». Att e nti o n, Li st n e r éf ut e p a s l e c a pit ali s m e - M a r x 

l ui e n v o u dr a d’ aill e u r s2 2 5  - m ai s il v e ut l e d o m e sti q u e r. L a t r a diti o n f r a n ç ai s e 

d’ é c o n o mi e mi xt e, d e l’ Et at r é g ul at e ur, d e «  j u st e mili e u » e nt r e h y p e r -li b é r ali s m e et 

                                                 

 

2 2 2  B arf et y , J e a n-B a pti st e  ; D e di e u , F r a n c k et M o nt e b o u r g , A r n a u d «  P ri v ati s ati o n s et v ol o nt ari s m e 

é c o n o mi q u e, L e s d é n ati o n ali s ati o n s d e 1 9 8 7 et l e u r s l e ç o n s  », L e D é b at, n ° 1 9 6, s e pt e m br e -o ct o br e 2 0 1 7,  

p. 8 2 -9 3.  
2 2 3  M o ri n , F r a n ç oi s . «  L a r u pt u r e d u m o d èl e f r a n ç ai s d e d ét e nti o n et d e g e sti o n d e s c a pit a u x  » , R e v u e 

d’ E c o n o mi e Fi n a n ci è r e, n ° 5 0, 1 9 9 8, L e d e v e ni r d e s b a n q u e s d’ aff ai r e s  ? p. 1 1 1 -1 3 2.  
2 2 4  Li st , F ri e dri c h, o p. cit , p 4 2 8 
2 2 5  S u r c e s uj et v oi r l a p r éf a c e d e T o d d , E m m a n u el a u S y st è m e n ati o n al d’é c o n o mi e p oliti q ue , Li st, F ri e d ri c h, 

o p. cit , p. 9 -3 5.  
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h y p e r -s o ci ali s m e tir e r ait ai n si s e s r a ci n e s d’ u n e l e ct u r e m a cr o -p ol iti q u e d e Li st et n o n 

st ri ct e m e nt i n d u st ri ell e.  

 

 

1. 2. 2. 3.  J o h n M a y n ar d K e y n es o u le p atri otis m e d u b o u cl a ge m a cr o -é c o n o mi q ue  

J o h n M a y n a r d K e y n e s ai m ait à s e p r é s e nt e r c o m m e m e m br e d e «  l a v aill a nt e a r m é e 

d e s h é r éti q u e s  » ri v al e d e l a d o mi n a nt e «  é c ol e cl a s si q u e  » . D a n s c e b at aill o n 

d’ a nti c o nf o r mi st e s, c o n stit u é e nt r e a ut r e s d e M a n d e vill e et H o b s o n, K e y n e s a u r ait p u 

a u s si pl a c e r F ri e d ri c h Li st e n p r e mi è r e li g n e c o m m e l e s u g g è r e E m m a n u el T o d d d a n s 

s a p r éf a c e a u «  S y st è m e n ati o n al d’ é c o n o mi e p oliti q u e 2 2 6  ». Li st et K e y n e s r e p r o c h e nt 

t o u s d e u x a u li b r e-é c h a n g e s o n i d é ali s m e d e p ri n ci p e f o n d é s u r l a r ati o n alit é d e s 

a ct e u r s é c o n o mi q u e s et s u r l a s p é ci ali s ati o n effi ci e nt e d e s p a y s, i n cit é s à é c h a n g e r s a n s 

e nt r a v e a u b é n éfi c e d’ u n é q uili b r e g é n é r al. Si Li st s’ a d o n n e v ol o nti e r s à u n e criti q u e 

e n r è gl e, K e y n e s e m p r u nt e u n c h e mi n pl u s n u a n c é et p r a g m ati q u e p o u r p r o p o s e r u n e 

f o r m e d e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e, e n p a rti c uli e r d a n s u n t e xt e f o n d at e u r d e 1 9 3 3 

p u bli é p a r T he Y ale R e vie w  : D e l’ a ut o s uffi s a n c e n ati o n al e2 2 7 . « C o n c e r n a nt u n e  g a m m e 

d e pl u s e n pl u s ét e n d u e d e p r o d uit s i n d u st ri el s, et p e ut -êt r e a u s si d e p r o d uit s 

a g ri c ol e s, j e c o m m e n c e à d o ut er q u e l e c o ût d e l’ a ut o -s uffi s a n c e s oit t el q u’il s u r p a s s e 

l’ a v a nt a g e q u’il y a u r ait à i nt é g r e r p r o g r e s si v e m e nt p r o d u ct e u r s et c o n s o m m at e u r s 

d a n s l’ o r b e d’ u n e m ê m e o r g a ni s ati o n é c o n o mi q u e et fi n a n ci è r e n ati o n al e 

[ …] Pr o d ui s o n s l e s m a r c h a n di s e s c h e z n o u s c h a q u e f oi s q u e c’ e st r ai s o n n a bl e m e nt et 

p r ati q u e m e nt p o s si bl e  ; et, s u rt o ut f ai s o n s e n s o rt e q u e l a fi n a n c e s oit u n e p ri o rit é 

                                                 

 

2 2 6  «  U n e p oliti q u e k e y n é si e n n e d e m aît ri s e d e l a d e m a n d e e xi g e u n e c e rt ai n e a ut o n o mi e d e l’ é c o n o mi e 

n ati o n al e, d o nt l e t a u x d’ o u v e rt u r e n e d oit p a s f r a n c hi r u n  c e rt ai n s e uil p o u r q u e l a d e m a n d e e n g e n d r é e 

p ar l’ a cti o n d e l’ Et at n e s’ é v a p o r e p a s e n i m p o rt ati o n s v e n u e s d’ a ut r e s n ati o n s. L e s p e n s é e s d e K e y n e s 

et d e Li st s o nt d o n c l o gi q u e m e nt c o m pl é m e nt ai r e s. L e m o d èl e k e y n é si e n s u p p o s e u n e vi si o n d e l a 

n ati o n, l e m o d èl e li sti e n u n e c o n c e pti o n d e l a d e m a n d e  ». P r éf a c e d’ E m m a n u el T o d d, o p. cit , p. 3 4.  
2 2 7  K e y n e s, J o h n M a y n ar d . «  N ati o n al S elf -S uffi ci e n c y  » T h e Y al e R e vi e w, v ol. 2 2, n ° 4, (j ui n 1 9 3 3), 

r e p r o d uit d a n s L a p a u v ret é d a ns l’ a b o n d a n ce , E diti o n s G alli m ar d, 2 0 0 2, p. 1 9 4-2 1 2.  
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n ati o n al e 2 2 8  ». S u r l a f or m e, il r e s s o rt d e c e p a s s a g e, é c rit a u c œ u r d e l a G r a n d e 

D é p r e s si o n, u n c e rt ai n t ât o n n e m e nt c o n c e pt u el li é à s e s p ri s e s d e p o siti o n s a nt é ri e u r e s 

c o nt r e l e pr ot e cti o n ni s m e d o u a ni e r d e J o s e p h C h a m b e rl ai n, al o r s s e c r ét air e 

b rit a n ni q u e a u x C ol o ni e s 2 2 9 . S u r l e f o n d, K e y n e s e nj oi nt cl air e m e nt l e s d é m o cr ati e s 

li b é r al e s à p ri vil é gi e r l e u r p r o d u cti o n n ati o n al e. « P o u r K e y n e s, l e s c o ût s a s s o ci é s, e n 

t e r m e s d e s p é ci ali s ati o n i nt e r n ati o n al e e x c e s si v e et d e p ert e d’ a ut o n o mi e, l’ e m p o rt e nt 

s u r l e s b é n éfi c e s p r o p r e s d e l a fi n a n ci a ri s ati o n  » r el è v e p o u r s a p a rt R o b e rt B o y er 2 3 0 . 

 

P a r a sit e r l’i d é al i nt e r n ati o n ali st e d u li b r e -é c h a n g e e x p o s ait K e y n e s à d e s criti q u e s d a n s 

u n e E ur o p e o c ci d e nt al e, m e n a c é e p a r l e f a s ci s m e (It ali e et All e m a g n e) et d a n s u n e 

R u s si e s o u s d o mi n ati o n b ol c h é vi q u e m ai s il r e n v e r s e l a criti q u e e n c e s t e r m e s  : « [ …] 

Q u’ u n p a y s c o n s a cr e u n e p a rt i m p o rt a nt e d e s o n eff o rt à l a c o n q u êt e d e m a r c h é s 

e xt é ri e u r s, o u q u e d e s c a pit ali st e s ét r a n g e r s e n p é n èt r e nt l a st r u ct u r e é c o n o mi q u e 

g r â c e à l e ur s r e s s o u r c e s et à  l’i nfl u e n c e q u’ ell e s l e u r d o n n e nt, o u q u e n otr e vi e 

é c o n o mi q u e d é p e n d e ét r oit e m e nt d e s p oliti q u e s é c o n o mi q u e s fl u ct u a nt e s d e p a y s 

ét r a n g er s v oil à q ui, a uj o u r d’ h ui, n e p a r aît pl u s d e f a ç o n é vi d e nt e f a v o ri s e r ni g a r a ntir 

l a p ai x d a n s l e m o n d e2 3 1  ». A ut r e m e nt dit, q u a n d l e l ai s s e r -f air e c o nfi n e à 

l’i m p é ri ali s m e é c o n o mi q u e2 3 2 , il d e vi e nt b elli g è n e. A c o ntr a ri o, l’ a ut o-s uffi s a n c e p e ut 

«  s e r vir l a c a u s e d e l a p ai x  », à c o n diti o n t o ut ef oi s d’ é vit e r l e s t r oi s é c u eil s é v o q u é s p a r 

K e y n e s l ui -m ê m e  : d’ u n e p a rt, l a bêtise d e s d o ct ri n air e s p o rt é s à l a r h ét o ri q u e p oliti q u e 

et n o n à l’ effi c a cit é é c o n o mi q u e  ; d’ a ut r e p a rt, l a pré ci pit ati o n s u s c e pti bl e d’ a n é a ntir l e 

t r a v ail d’i n d é p e n d a n c e p r o d u cti v e p ati e m m e nt m e n é ; et e nfi n, l’i nt olér a n ce p r o m pt e à 

ét o uff e r l e s e s p ri t s i n d é p e n d a nt s si util e s p o u r é difi e r l a « s o ci ét é n o u v ell e  ».  

                                                 

 

2 2 8  K e y n e s, J o h n M a y n ar d, o p. cit , p 2 0 0-2 0 2.  
2 2 9  B o u g h a n mi, A y m e n. «  K e y n e s et l a t e nt ati o n d u p r ot e c ti o n ni s m e, 1 9 2 9-1 9 3 3  ». Hi st oi r e, é c o n o mi e & 

s o ci ét é , v ol. 3 4 e a n n é e, n o. 1, 2 0 1 5. p. 1 0 4 -1 1 9.  
2 3 0  B o y e r , R o b e r t, «  Q u el p at ri oti s m e é c o n o mi q u e ?  »,  L’ E c o n o mi e P oliti q u e, j uill et -a o ût -s e pt e m br e 2 0 0 6, 

p. 2 3.  
2 3 1  K e y n e s , J o h n M a y n ar d, o p. cit , p 1 9 9 . 
2 3 2  V oi r s u r c e s uj et B o u g h a n mi , A y m e n, o p cit  p .1 1 2 .  
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D a n s c et a rti cl e d e 1 9 3 3, l’ a ut o s uffi s a n c e n ati o n al e s’i n s crit p ri n ci p al e m e nt d a n s u n 

c a d r e d e p oliti q u e i nt e r n ati o n al e  ; d a n s l a T h é o ri e G é n é r al e, tr oi s a n s a p r è s, l a n oti o n 

p r e n d r a u n t o ur  pl u s m a cr o -é c o n o mi q u e  p o u r j u stifi e r u n e i nt e r v e nti o n m a s si v e d e 

l’ Et at : « C’ e st u n e p oliti q u e f o n d é e [ …] s u r u n p r o g r a m m e d’i n v e sti s s e m e nt n ati o n al 

p r o p r e à r e n dr e m a xi m al l e v ol u m e d e l’ e m pl oi i nt é ri e u r, q ui e st d o u bl e m e nt 

bi e nf ai s a nt e, e n c e s e n s q u’ e ll e p r ofit e t o ut à l a f oi s a u p a y s q ui l’ a p pli q u e et a u p a y s 

v oi si n s 2 3 3  ».  

 

C ett e tri pl e n é c e s sit é d’ a ut o s uffi s a n c e n ati o n al e, d e d é b o u c h é s p a r l a d e m a n d e et 

d’i nt e r v e nti o n p u bli q u e, l a F r a n c e v a l a c o m p r e n d r e et l a m ett r e e n œ u v r e p o u r f o r m er 

c e q u e l’ o n p o ur r ait q u alifi e r d e «  p at ri oti s m e d e l a d e m a n d e  ». R o b e rt B o y er p arl e 

d’ u n «  f o r di s m e à l a f r a n ç ai s e ét ati q u e  » [ …] p ui s q u e, p a r c o nt r a st e a v e c l e s Et at s -U ni s 

p a r e x e m pl e, l a d y n a mi q u e i n d u st ri ell e n’ e st p a s p o rt é e p ar l a s e ul e l o gi q u e d u 

m a r c h é, m ai s pl u t ôt p a r l e p r oj et d é v el o p p e m e nti st e d’ u n bl o c h é g é m o ni q u e q ui utili s e 

t o u s l e s l e vi e r s d e l’ Et at 2 3 4  ». D e s g r a n d s a g r é g at s é c o n o mi q u e s f o u r ni s s e nt q u el q u e s 

i n di c e s p o u r c o r r o b or er l’ h y p ot h è s e d’ u n e s p é cifi cit é f r a n ç ai s e d a n s l’ a p pli c ati o n d e c e 

p at ri oti s m e k e y n é si e n f ait d e d e m a n d e i nt é ri e u r e et d’i nt e r v e nti o n p u bli q u e.  

 

Pr e mi è r e m e nt, c o m m e l e s u g g è r e l e t a bl e a u ci -d e s s o u s, l a F r a n c e r e c o u rt tr è s s o u v e nt 

à l’ e m p r u nt n ati o n al. Q u a n d u n e cri s e m aj e u r e t r a v er s e l e p a y s, l e s g o u v e r n e m e nt s y 

v o nt s o u v e nt d e l e u r s h a r a n g u e s p at ri oti q u e s p o u r f air e s o u s crir e l’ é p a r g n a nt.  

Al o r s c o m mi s s air e a u x Fi n a n c e s d a n s l e g o u v e r n e m e nt p r o vi s oir e d e l a R é p u bli q u e 

f r a n ç ai s e, R e n é Pl é v e n, e n 1 9 4 4,  l è v e 1 6 4, 4 milli a r d s d e f r a n c s et e x h o rt e « l’ é p a r g n e et 

                                                 

 

2 3 3  K e y n e s , J o h n M a y n ar d, T h é orie Gé n ér al e d e l’e m pl oi, d e l’i nt ér êt et d e l a M o n n ai e , ( é diti o n o ri gi n al e 1 9 3 6) 

E diti o n s P a y ot, j a n vi e r 2 0 1 7, c h a pit r e 2 3 , p. 4 4 1.  
2 3 4  B o y e r , R o b e rt . «  L a s p é cifi cit é d e l’i n d u st ri ali s ati o n f r a n ç ai s e  » i n  L a Fr a n ce n’e st -elle p as d o uée p o ur 

l’i n d ust rie ?   o p. cit  p. 2 1 0 -2 1 1.   
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l e s a r m e s [ à] s’ a s s o ci e r p o ur l e r el è v e m e nt d u p a y s 2 3 5  ». E n 1 9 5 8, s u r f o n d d e cri s e 

i n stit uti o n n ell e, l e Mi ni st r e d e s fi n a n c e s A nt oi n e Pi n a y, a s s o ci é à J a c q u e s R u eff, 

a p p ell e l e s f r a n ç ai s à «  u n a ct e d’ a u d a c e et d e f oi 2 3 6  ». E n 1 9 7 6, R a y m o n d B a r r e, Pr e mi e r 

Mi ni st r e, i n v o q u e l a «  s oli d a r it é n ati o n al e2 3 7  » p o u r v e nir e n ai d e a u x a g ri c ult e u r s 

f r a p p é s p a r l a s è c h e r e s s e d e l’ ét é et o bti e nt l’ a n n é e s ui v a nt e 8 milli a r d s d e f r a n c s.  Pl u s 

t a r d, l e p r e mi e r Mi ni st r e E d o u a r d B all a d ur e n 1 9 9 3 v e ut, à t r a v e r s s o n e m p r u nt, 

«  p e r m ettr e a u x f r a n ç ai s d e t é m oi g n e l e u r c o nfi a n c e à l’ a cti o n d e r e d r e s s e m e nt 2 3 8  ».  

Q u a nt a u Pr é si d e nt d e l a R é p u bli q u e Ni c ol a s S a r k o z y, s a n s t o ut ef oi s s olli cit e r 

l’ é p a r g n e n ati o n al e, il p a rl e r a d e « g r a n d e m p r u nt  » e n 2 0 0 9 q u a n d s é vit u n e g r a v e 

cri s e fi n a n ci è r e p r o v o q u é e p a r l a f aillit e d e l a b a n q u e a m é ri c ai n e L e h m a n B r ot h e r s.  

 

T a bl e a u 1 2 : L e s g r a n d s e m pr u nt s n ati o n a u x d e p ui s l a Li b ér ati o n 

I n sti g at e ur ( 1) A n n é e  M o nt a nt ( 2) 

      

R e n é Pl é v e n  1 9 4 4  1 6 4, 4 milli a r d s d e f r a n c s  

A nt oi n e Pi n a y  1 9 5 2  4 3 0 milli a r d s d e f r a n c s  

P a ul R a m a di e r  1 9 5 6  3 2 0 milli a r d s d e f r a n c s  

A nt oi n e Pi n a y  1 9 5 8  3 2 5 milli a r d s d e f r a n c s  

V al é r y Gi s c a r d d' E st ai n g  1 9 7 3  6, 5 milli a r d s d e f r a n c s  

R a y m o n d B a r r e  1 9 7 7  8 milli a r d s d e f r a n c s  

E d o u a r d B all a d ur  1 9 9 3  4 0 milli a r d s d e f r a n c s 

Ni c ol a s S a r k o z y  2 0 0 9  3 5 milli a r d s d' e u r o s  
 
   

 ( 1)  Pr é si d e nt, Pr e mi e r Mi ni st r e o u Pr é si d e nt d u C o n s eil, Mi ni st r e d e s fi n a n c e s,  

 ( 2) M o nt a nt a n n o n c é e n fr a n c s o u e ur o s c o ur a nt s  

 S o ur c e  : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d e s a r c hi v e s I N A. 

 

                                                 

 

2 3 5  D é cl ar ati o n d e R e n é Pl e v e n e n f a v e u r d e l’ e m p r u nt d e l a Li b é r ati o n, I N A, P r o d u cti o n F r a n c e Li br e 

A ct u alit é s, 2 4 n o v e m br e 1 9 4 4, htt p:// w w w.i n a.f r/ vi d e o/ A F E 8 6 0 0 2 8 9 3  
2 3 6  All o c uti o n d e M o n si e u r Pi n a y s u r l’ e m p r u nt et l e s fi n a n c e s, I N A, P r o d u cti o n R a di o diff u si o n 

T él é vi si o n F r a n ç ai s e, 2 5 j uill et 1 9 5 8, htt p:// w w w.i n a.f r/ vi d e o/ C A F 8 9 0 3 7 0 1 6  
2 3 7  All o c uti o n t él é vi s é e d e R a y m o n d B ar r e, I N A, P r o d u cti o n T él é vi si o n F r a n ç ai s e 1, 2 2 s e pt 1 9 7 6, 

htt p:// w w w.i n a.f r/ vi d e o/ C A A 7 6 0 0 9 6 1 4/ all o c uti o n -t el e vi s e e-d e -r a y m o n d -b ar r e -vi d e o. ht ml  
2 3 8  B all a d u r  E m p r u nt,  I N A,  F r a n c e  2,  l e  J o u r n al  d e  2 0  h e u r e s,  2 5  m ai  1 9 9 3, 

htt p :// w w w.i n a.f r/ vi d e o/ C A B 9 3 0 3 0 8 0 2 
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D e u xi è m e m e nt, e n p é ri o d e d e cri s e, l a F r a n c e c o n v o q u e d a v a nt a g e q u e s e s p a rt e n air e s 

e u r o p é e n s l a c o n s o m m ati o n d e s m é n a g e s et d e s a d mi ni st r ati o n s p o u r s o ut e nir s o n 

é c o n o mi e. E n d é pit d e s d e m a n d e s d e l a c o m mi s si o n e u r o p é e n n e, ell e m ai nti e nt et 

m ê m e a u g m e nt e,  e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6, l a p a rt c o n s a cr é e a u x d é p e n s e s p u bli q u e s et 

s o uti e nt s a d e m a n d e i nt é ri e u r e. L a p a rt d e s m é n a g e s et d e s a d mi ni st r ati o n s d a n s l a 

ri c h e s s e n ati o n al e p a s s e ai n si d e 7 7 % à 7 8, 2 % q u a n d ell e b ai s s e e n z o n e e u r o ( -0, 5 p oi nt 

d e PI B) et s u rt o ut e n All e m a g n e ( -2, 4 p oi nt s d e PI B).   

 

T a bl e a u 1 3  : P art d e s d é p e n s e s d e c o n s o m m ati o n fi n al e d e s m é n a g e s et d e 

l' a d mi ni str ati o n e n % d u PI B 

 2 0 0 6  2 0 0 7  2 0 0 8  2 0 0 9  2 0 1 0  2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6 ( p) 

Z o n e e u r o ( 1) 7 5, 5  7 4, 5  7 5, 3  7 8, 0  7 7, 6  7 6, 9  7 7, 1  7 6, 9  7 6, 3  7 5, 1  7 5, 0  

All e m a g n e  7 4, 9  7 2, 6  7 3, 2  7 7, 0  7 5, 2  7 4, 0  7 4, 6  7 4, 5  7 3, 4  7 2, 8  7 2, 5  

E s p a g n e  7 4, 7  7 4, 7  7 5, 6  7 6, 6  7 7, 7  7 8, 3  7 8, 5  7 8, 0  7 8, 1  7 7, 3  7 6, 5  

Fr a n c e  7 7, 0  7 6, 5  7 7, 1  7 9, 5  7 9, 4  7 8, 7  7 8, 7  7 8, 7  7 8, 4  7 7, 8  7 8, 2  

It ali e 7 8, 9  7 8, 1  7 9, 0  8 1, 2  8 1, 4  8 1, 1  8 1, 2  8 0, 8  8 0, 1  7 9, 8  7 9, 6  

P a y s -B a s  7 0, 4  6 9, 5  6 9, 1  7 1, 7  7 1, 6  7 1, 4  7 1, 5  7 1, 3  7 1, 0  7 0, 0  6 9, 3  

            
S o u r c e  : E u r o st at ( 1) c o m p o siti o n v a ri a bl e ( p) p r é vi si o n E u r o st at 

 

 

 

1. 3  L e s H y p ot h è s e s  

 

C o m m e e n att e st e nt l e s d é v el o p p e m e nt s ci -d e s s u s, l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e s u g g è r e 

u n att a c h e m e nt à l’ e n s e m bl e d’ u n e é c o n o mi e n ati o n al e. L e m e r c a ntili s m e d e C ol b e rt, 

l e p r ot e cti o n ni s m e d e Li st o u l’ a ut o s uffi s a n c e d e K e y n e s i n vit e nt c h a c u n à l e u r 
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m a ni è r e l’ Et at à a gir e n c e s e n s. U n e litt é r at u r e a s s e z p r of u s e e x pl o r e l e s diff é r e nt s 

l e vi e r s s u g g é r é s p a r c e s g r a n d s a ut e u r s a u x P o u v oir s P u bli c s p o u r f a v o ri s e r l a ri c h e s s e 

n ati o n al e. Il r e st e c e p e n d a nt u n a g e nt é c o n o mi q u e d a n s l’ a p p r o c h e d u p at ri oti s m e 

é c o n o mi q u e  p o u r l e m oi n s n é gli g é  : l’ e nt r e pri s e et p a r e xt e n si o n l e s diri g e a nt s. C ett e 

i n cli n ati o n p at ri oti q u e p e ut s e v oir, s e m e s u r er et s e c o m p r e n d r e a u ni v e a u d e s fir m e s 

à l’ a u n e d e l e u r s d é ci si o n s q u oti di e n n e s (i n v e sti s s e m e nt s, l a n c e m e nt s d e p r o d uit s, 

e m b a u c h e s  …).  

L a t h è s e l a pl u s l a r g e m e nt r é p a n d u e, p ri n ci p al e m e nt d a n s l e sill a g e d e s t h é ori e s d e l a 

fir m e, p o st ul e u n e « n o n  » p ri s e e n c o m pt e d e l a v a ri a bl e p at ri oti q u e d a n s l a p ri s e d e 

d é ci si o n d’ u n diri g e a nt. L a m a xi mi s ati o n d u p r ofit l ui ti e nt li e u d e s e ul b u t et s’ e n 

é c a rt e r p a r t o ut e c o n si d é r ati o n n ati o n al e r e p r é s e nt e u n c o ût o u u n m a n q u e à g a g n e r. 

Affr a n c hi e s d e s p a rti c ul a ri s m e s n ati o n a u x o u r é gi o n a u x, l e s fir m e s m ulti n ati o n al e s 

c o n v e r g er ai e nt v er s d e s m ét h o d e s c o m m u n e s d a n s l e u r c h oi x d’i m pl a nt ati o n. P a r 

c o n s é q u e nt, l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e n e r e nt r e r ait p a s e n li g n e d e c o m pt e q u el s q u e 

s oi e nt l e s s e ct e u r s d’ a cti vit é e n vi s a g é s et l a n ati o n alit é d e s fir m e s t o ut e s t e n d u e s v e r s 

d e s o bj e ctif s c o m m u n s et u ni v e r s ell e m e nt f o r m ul é s. R o b e rt R ei c h, p o u rt a nt f a v o r a bl e 

à l’i d é e d e p at ri oti s m e ( v oir s u pr a 1. 2. 1. 1 ), r e c o m m a n d e d e n e pl u s c o m pt e r s u r l e s 

fir m e s p o u r y p a r v e nir t a nt ell e s n e p ort e nt pl u s «  l e s c o ul e u r s » d e l e u r n ati o n alit é 

d’ o ri gi n e 2 3 9 .  

L e p r é s e nt t r a v ail c o nt e st e c e s a s s e rti o n s s u r l a b a s e d’ u n e a n al y s e e m piri q u e o ri gi n al e. 

Il p o rt e s u r l e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n d’ a ctif s et d’ eff e ctif s d e s 5 0 pl u s g r a n d e s 

s o ci ét é s i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s d e p ui s l a cri s e fi n a n ci è r e et é c o n o mi q u e d e 2 0 0 7. Il v ali d e 

l’ e xi st e n c e d’ u n p at ri oti s m e é c o n o mi q u e et e n m e s u r e l’ am pl e ur t r è s v a ri a bl e s el o n l e s 

fir m e s ét u di é e s, l e u r s s e ct e u r s d’ a cti vit é, l e u r a cti o n n a ri at, l e u r g o u v e r n a n c e, l e u r 

t aill e. U n e c o m p a r ai s o n a v e c l e s l o gi q u e s d e l o c ali s ati o n o p é r é e s a u c o u r s d e l a m ê m e 

p é ri o d e p a r d e s g r a n d e s fir m e s e u r o p é e n n e s ét r a n g èr e s  –  e n p a rti c uli e r all e m a n d e s, 

                                                 

 

2 3 9  R ei c h , R o b e rt, o p. cit , p 1 4 0.  
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s ui s s e s, b rit a n ni q u e s et s u é d oi s e s - s o uli g n e nt é g al e m e nt u n e p a rti c ul a rit é f r a n ç ai s e e n 

l a m ati è r e : l e s g r a n d s g r o u p e s i n d u st ri el s f r a n ç ai s m o nt r e nt u n att a c h e m e nt 

p at ri oti q u e m oi n d r e q u e l e u r s p ri n ci p a u x c o n c u r r e nt s e u r o p é e n s à t r a v e r s pl u si e u r s 

crit è r e s c o m m e l’ é v ol uti o n d e s eff e ctif s d o m e sti q u e s et l e s v a ri ati o n s d u c hiff r e 

d’ aff air e s r é ali s é d a n s l e u r s p a y s d’ o ri gi n e r e s p e ctif.  

  

L e s d o n n é e s r e c u eilli e s ( v oir M ét h o d ol o gi e i nfr a 2. 1 ) p e r m ett e nt d e c o nfir m e r o u d e 

r éf ut e r p l u si e u r s h y p ot h è s e s d o nt n o u s p r o p o s o n s l a t y p ol o gi e s ui v a nt e  :  

 

1. 3. 1  L e s eff et s d e l’i nt e r n ati o n ali s ati o n o u d e l a m o n di ali s ati o n d e s fir m e s s u r l e s 

fir m e s ell e s-m ê m e s  

E n u n e s e ul e p h r a s e, P a ul K r u g m a n e nt e n d r é gl e r c ett e é pi n e u s e q u e sti o n d u li e n e nt r e 

l’i nte r n ati o n ali s ati o n d’ u n e e nt r e p ri s e et s o n s u c c è s : «  L’i d é e s el o n l a q u ell e l’ a v e nir 

é c o n o mi q u e d’ u n p a y s d é p e n d e n g r a n d e p a rti e d e s a r é u s sit e s u r l e s m a r c h é s 

m o n di a u x e st u n e h y p ot h è s e  ; et, d a n s l a p r ati q u e, e m piri q u e m e nt, c ett e h y p ot h è s e e st 

si m pl e m e nt  f a u s s e2 4 0  ». C ett e affir m ati o n p e ut à p r e mi è r e v u e s e m bl e r u n p e u (t r o p  ?) 

t r a n c h a nt e t a nt ell e c o nt r a ri e p a r e x e m pl e l a t h è s e d e R o b e rt M u n d ell f o r m ul é e e n 

1 9 5 7 2 4 1  et c o nfir m é e p a r u n e s uit e d’ a rti cl e s a c a d é mi q u e s  : l e d é pl a c e m e nt d u c a pit al 

v e r s l e s p a y s e n v oi e d e d é v el o p p e m e nt a u g m e nt e l a r e nt a bilit é d e l a s o ci ét é m è r e et 

r e m pl a c e l e s e x p o rt ati o n s c o n si d é r é e s c o m m e pl u s o n é r e u s e s.  D a n s M a de i n M o n de , 

S u z a n n e B e r g e r r éf ut e l’i d é e d’ u n li e n é vi d e nt et u ni v o q u e e nt r e l e s l o c ali s ati o n s à 

l’ ét r a n g er et l a r é u s sit e é c o n o mi q u e : « L e s e nt r e p ri s e s o nt l e c h oi x, il e xi st e pl u si e u r s 

                                                 

 

2 4 0  K r u g m a n, P a ul R. L a m o n di alis ati o n n’ est p as c o u p a ble, v e rt us et li mites d u li br e -é c h a n g e, P ari s, E diti o n L a 

D é c o u v e rt e, 2 0 0 0 , p  . 1 9. ( É diti o n o ri gi n al e : P o p I nt e r n ati o n ali s m, M a s s a c h u s etts I n stit ut e of 

T e c h n ol o g y, 1 9 9 6).  
2 4 1  M u n d ell, R o b e rt . «  I nt e r n ati o n al t r a d e a n d f a ct o r m o bilit y », A m e ri c a n E c o n o mi c R e vi e w, v ol. 4 7, 

1 9 5 7, p. 3 2 1 -3 3 5 cit é p ar M o u h o u d, El M o u h o u b. M o n di alis ati o n et d él o c ali s ati o n d es e ntre p rise s , P ari s, 

T r oi si è m e E diti o n L a  D é c o u v e rt e, 2 0 1 1.  
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m a ni è r e s d e r é u s sir f a c e a u x n o u v ell e s p r e s si o n s [ d e l a m o n di ali s ati o n] 2 4 2  ». L e s 

r é s ult at s p r é s e nt é s i ci c o nfir m e c ett e pl ur alit é d e s c o m p o rt e m e nt s p o s si bl e s. A c et 

é g a r d, l e li e n e nt r e l a r e nt a bilit é d e s fir m e s f r a n ç ai s e s ét u di é e s et l’ é v ol uti o n d e l e u r s 

f r ai s d e p e r s o n n el n e s e m bl e p a s é vi d e nt. L e s m ét h o d e s l e s pl u s l o w -c o st, l e s 

i m pl a nt ati o n s l e s pl u s t o u r n é e s v e r s l e s p a y s é m e r g e nt s n e g a r a nti s s e nt p a s l a r é u s sit e 

i n d u st ri ell e et é c o n o mi q u e s u rt o ut si, d a n s l e m ê m e t e m p s, c e s st r at é gi e s 

s’ a c c o m p a g n e nt d’ u n e r é d u cti o n d’ eff e ctif s d a n s l e p a y s d’ o ri gi n e. D a n s «  L’ u r g e n c e 

i n d u st ri ell e ! », G a b ri e l C oll eti s d éf e n d l’i d é e d’ u n e c o m pl é m e nt a rit é e nt r e l a 

t e r rit ori ali s ati o n et l a r é u s sit e i n d u st ri ell e p a r l a mi s e e n r é s e a u d e s c o m p ét e n c e s 

c a p a bl e s d e m ai nt e nir u n ni v e a u él e v é d e p r o d u cti vit é et d e q u alit é d e s p r o d uit s 2 4 3 . 

D a n s c e s c o n diti o n s, l’ att a c h e m e nt t e rrit o ri al d’ u n e i n d u st ri e r e p r é s e nt e r ait u n c o ût 

s u p pl é m e nt air e s al a ri al m ai s a u g m e nt e r ait s a r e nt a bilit é. C ett e h y p ot h è s e t e n d à s e 

c o nfir m e r m ai s l e s u r pl u s d e r e n d e m e nt d e s g r o u p e s i n d u st ri el s l e s pl u s p at ri oti q u e s 

r e st e tr è s c o r r él é a u s e ct e u r d’ a cti vit é (l u x e, a é r o n a uti q u e).  

S’ a gi s s a nt d u li e n e nt r e p at ri oti s m e et a cti o n n a ri at «  n ati o n al  », l e s  a cti o n n air e s n e 

p r ati q u e r ai e nt p a s l a m oi n d r e di s cri mi n ati o n p o siti v e. L a m a xi mi s ati o n d e l e u r r et o u r 

s u r i n v e sti s s e m e nt l e s c o n d uir ait à t r ait e r i n di sti n ct e m e nt u n e e nt r e p ri s e s el o n s a 

n ati o n alit é, s el o n M o u r a d O u bri c h et E ri c P o m è s 2 4 4 . O r, il e xi st e b el et bi e n u n li e n e nt r e 

l e d e g r é d e p atri oti s m e d’ u n e fir m e et l a n ati o n alit é d o mi n a nt e d e s o n a cti o n n a ri at.  

 

                                                 

 

2 4 2  B e r g e r , S u z a n n e o p. cit , p 6 9-7 0.   
2 4 3  C oll eti s , G a bri el, o p. cit , p 1 6 1-1 6 2  
2 4 4  O u bri c h , M o u r a d, et P o m è s , E ri c. « L e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e, e r r e u r g é o é c o n o mi q u e ?  », 

Gé oé c o n o mi e , v ol. 4 5, n o. 2, 2 0 0 8, p p. 8 5-9 6.  
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1. 3. 2  L e s eff et s d e l’i nt e r n ati o n ali s ati o n o u d e l a m o n di ali s ati o n d e s fir m e s s u r 

l e u r p a y s d’ o ri gi n e 

L a litt é r at u r e n e li v r e p a s d e c o n cl u si o n s t r a n c h é e s s u r l e s li e n s e nt r e l e s I D E s o rt a nt s 

d’ u n e fir m e et s a p r o d u cti o n n ati o n al e. S el o n Li o n el F o nt a g n é et F a ri d T o u b al 2 4 5 , q u a n d 

u n e fir m e r é pli q u e à l’ ét r a n g er  s o n a cti vit é d o m e sti q u e (I D E h o ri z o nt al), u n eff et d e 

s u b stit uti o n s e p r o d uit a v e c u n i m p a ct n é g atif s u r l e p a y s d’ o ri gi n e. Q u a n d, e n 

r e v a n c h e, u n e fir m e c o m pl èt e s o n a cti vit é p a r u n i n v e sti s s e m e nt h o r s d e s e s f r o nti è r e s, 

(I D E v e rti c al), u n eff et-r e v e n u o p èr e et l e p a y s d’ o ri gi n e e n b é n éfi ci e. A p pli q u é e à 

n ot r e é c h a ntill o n, c ett e i d é e s u g g è r e q u e l e s fi r m e s f r a n ç ai s e s i n v e sti e s m a s si v e m e nt à 

l’ ét r a n g er s a n s r é d u cti o n m a s si v e d e l e u r eff e ctif s l o c a u x d é g a g e nt u n e r e nt a bilit é 

s u p é ri e u r e et f o nt l e s aff air e s d u p a y s d’ o ri gi n e. J ö r n Kl ei n e rt et F a ri d T o u b al 2 4 6  

c o n cl u e nt m ê m e à u n i m p a ct p o sitif s u r l’ e m pl oi d e l a s o ci ét é m è r e s uit e à u n p ri m o -

i n v e sti s s e m e nt à l’ ét r a n g e r. D a n s l e m ê m e e s p rit, J e a n-Cl a u d e M u c c hi elli 2 4 7  o b s e r v e u n 

eff et p o sitif d e s i m pl a nt ati o n s à l’ é t r a n g e r s u r l e s e x p o rt ati o n s d e l a m ai s o n m è r e. 

A ut r e m e nt dit, i n v e sti r à l’ e xt é ri e u r d u t e r rit oir e n’ e nt a m e r ait p a s l e s v ol u m e s d e 

p r o d u cti o n s n ati o n al e s d e sti n é e s à l’ e x p o rt. C ett e h y p ot h è s e f o r m ul é e e n 1 9 9 8 s u r l a 

b a s e d’ u n l a r g e é c h a ntill o n d e s o ci ét é s  ( 9 2 2 e nt r e p ri s e s) n e s e m bl e pl u s s e c o nfir m e r 

a uj o u r d’ h ui, t o ut d u m oi n s a u s ei n d e s g r a n d e s fir m e s i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s. L e s 

c o n cl u si o n s d u p r é s e nt t r a v aill e s e r a p p r o c h e r ai e nt pl ut ôt d e c ell e s f o r m ul é e s p a r 

Ni c ol e M a d a ri a g a 2 4 8  e n c e s t e r m e s  : « L e st o c k d’I D E s o rt a nt s a u r ait u n i m p a ct n é g atif 

s u r l e s ol d e n et d e s fl u x d e c o m m e r c e d e l a F r a n c e  ». P o u r a ut a nt, l e s r é s ult at s s u r n ot r e 

                                                 

 

2 4 5  F o nt a g n é, Li o n el et T o u b al, F ari d. «  I n v e sti s s e m e nt di r e ct ét r a n g e r et p e rf o r m a n c e s d e s e nt r e p ri s e s  », 

r a p p o rt d u C o n s eil d’ A n al y s e E c o n o mi q u e, P ari s, a vril 2 0 1 0.  
2 4 6  Kl ei n e rt, J ö r n et T o u b al, F ari d. «  T h e I m p a ct of L o c ati n g P r o d u cti o n A br o a d o n A cti viti e s  at H o m e: 

E vi d e n c e  f r o m  G e r m a n  Fi r m -L e v el  D at a  ?  »  T ü bi n g e r  Di s k u s si o n s b eit r a g,  N r.  3 1 4, 

Wi rt s c h aft s wi s s e n s c h aftli c h e s S e mi n ar M o hl st r a s s e 3 6, D -7 2 0 7 4 T ü bi n g e n, N o v e m b e r 2 0 0 7.  
2 4 7  M u c c hi elli, J e a n -Cl a u d e, o p. cit  p. 2 7 6 -2 7 7.  
2 4 8  M a d ari a g a, Ni c ol e. «  I m p a ct d e s i n v e sti s s e m e nt s di r e ct s s u r l e c o m m e r c e e xt é ri e u r d e l a F r a n c e : u n e 

a n al y s e s u r d o n n é e s m a c r o é c o n o mi q u e s  » i n F o nt a g n é , Li o n el et T o u b al, F ari d. «  I n v e sti s s e m e nt di r e ct 

ét r a n g e r et p e rf o r m a n c e s d e s e nt r e p ri s e s  », r a p p o rt d u C o n s eil d’ A n al y s e E c o n o mi q u e, P ari s, a vril 2 0 1 0.  

p. 1 7 1.  
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é c h a ntill o n d e g r a n d e s s o ci ét é s i n d u st ri ell e s n e p e r m ett e nt p a s d’ affir m e r q u’ u n e 

i m pl a nt ati o n à l’ ét r a n g e r v a d e p air a v ec u n a ct e d e d él o c ali s ati o n 2 4 9 .  

 

 

1. 3. 3  L a mi s e e n c o n c u r r e n c e d e s n ati o n s p a r l e s fir m e s  

U n e r el ati o n e nt r e r é d u cti o n d e s c o ût s s al a ri a u x et i nt e r n ati o n ali s ati o n  r e n v oi e à l a 

q u e sti o n d e s d él o c ali s ati o n s v e r s d e s p a y s à m ai n d’ œ u v r e b o n m a r c h é 2 5 0 . U n e s é ri e 

d’ ét u d e s ( v oir i nfr a 2. 2. 4 ) s o uli g n e l a p a rt m a r gi n al e d u m otif «  l o w-c o st  » d a n s l a 

st r at é gi e d’i n v e sti s s e m e nt à l’ ét r a n g er. «  S e ul e m e nt 4 à 5 % [ d e s I D E f r a n ç ai s à 

l’ ét r a n g er] c or r e s p o n d e nt à d e s d él o c ali s ati o n s p o u r d e s m otif s d e diff é r e n c e d e c o ût s 

s al a ri a u x  i m pli q u a nt u n e r éi m p o rt ati o n d e s p r o d uit s fi n al s s u r l e s m a r c h é s d’ o ri gi n e » 

n ot e El M o u h o u b M o u h o u d 2 5 1 . L e s d o n n é e s di s p o ni bl e s a u ni v e a u d e n ot r e é c h a ntill o n 

n e p e r m ett e nt p a s d e «  t e st e r » c e r ati o a s s e z f ai bl e d e d él o c ali s ati o n m ai s ell e s r e n d e nt 

p o s si b l e u n e c o m p a r ai s o n e nt r e l a b ai s s e d e s c o ût s s al a ri a u x ( p a r u nit é p r o d uit e) et 

l’ é v ol uti o n d e s e m pl oi s d a n s l e s p a y s é m e r g e a nt s.   

 

1. 3. 4  L a mi s e e n é vi d e n c e d’ u n e p o s si bl e s p é cifi cit é f r a n ç ai s e e n m ati è r e d e 

p at ri oti s m e é c o n o mi q u e  

 

Li o n el F o nt a g n é et F a ri d T o u b al 2 5 2  c o n st at e nt u n e p r o p e n si o n d e l a p a rt d e s fir m e s 

f r a n ç ai s e s à p ri vil é gi e r l e s i m pl a nt ati o n s à l’ ét r a n g er p o u r y pr o d uir e l o c al e m e nt et 

s e r vir l e m a r c h é a u pl u s p r è s. L e u r s h o m ol o g u e s all e m a n d e s utili s e nt d a v a nt a g e l e u r s 

                                                 

 

2 4 9  V oi r i nfr a 2. 2. 4 l e s c o nt o u r s et l a n oti o n d e d él o c ali s ati o n  
2 5 0  P o u r u n e a n al y s e hi st o ri q u e d e s d él o c ali s ati o n s et d e l e u r s m otif s d e 1 9 8 0 à 1 9 9 3, s e r e p o rt e r à L a hill e, 

E ri c. A u -d el à d es d él o c alis ati o ns. Gl o b alis ati o n et i nter n ati o n alis ati o n d e s  fir m es, E c o n o mi c a, P ari s, 1 9 9 5.  
2 5 1  M o u h o u d, El M o u h o u b , o p. cit , p. 3 4  
2 5 2  F o nt a g n é , Li o n el et T o u b al , F ari d, o p. cit , p.7  



8 8  

sit e s l o c a u x c o m m e s o u r c e d e c o m p étiti vit é. N otr e t r a v ail, r é ali s é s u r l e s fir m e s 

i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s et l e u r s c o n c u r r e nt s all e m a n d s, c o nfir m e c ett e d é m o n st r ati o n 

a u t r a v er s d e s diff é r e n c e s d’ e m pl oi s cr é e s e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 e ntr e l e s d e u x p a y s.  Il 

t e nt e d’ y a p p o rt e r d e s c o m pl é me nt s d’ e x pli c ati o n à l a f a v e u r d e pl u si e u r s crit è r e s p ri s 

e n c o m pt e c o m m e l a c o m p o siti o n d u c o n s eil d’ a d mi ni st r ati o n o u l a fi s c alit é s u r l e s 

b é n éfi c e s diff é r e nt e s d e s d e u x c ôt é s d u R hi n. A c e s n oti o n s q u a ntit ati v e s s’ aj o ut e nt d e s 

c o n si d é r ati o n s pl u s i n stit uti o n n ell e s q ui s o nt p ri m o r di al e s p o u r e x pli q u e r l e s 

diff é r e n c e s o b s e r v é e s s u r l a q u e sti o n d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e e nt r e l e s diff é r e nt s 

p a y s e u r o p é e n s.  
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2  

L E P A T RI O T I S M E E C O N O MI Q U E D E 5 0 G R A N D S 

G R O U P E S I N D U S T RI E L S F R A N Ç AI S : M E S U R E S, 

R E S U L T A T S, A N A L Y S E S  
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2.  L e p atri oti s m e é c o n o mi q u e d e 5 0 gr a n d s gr o u p e s 

i n d u stri el s fr a n ç ai s : m e s ur e s, r é s ult at s, a n al y s e s 

2. 1  M ét h o d ol o gi e g é n ér al e  

2. 1. 1  L e s «  d o c u m e nt s  d e r éf é r e n c e  »  c o m m e s o u r c e p ri n ci p al e  

C ett e a p pr o c h e q u a ntit ati v e d u p at ri oti s m e v a s’ a p p u y e r s u r u n e b a s e d e d o n n é e s 

i nt é g r al e m e nt c o n ç u e p a r n o s s oi n s s u r, q u a si-e x cl u si v e m e nt, l a b a s e d’i nf o r m ati o n s 

p u bli q u e s d o n n é e s p a r d e s g r a n d s gr o u p e s i n d u st ri el s f r a n ç ai s d a n s l e u r d o c u m e nt d e 

r éf é r e n c e. S el o n l e r è gl e m e nt d e l’ A ut orit é d e s M a r c h é s Fi n a n ci e r s ( A M F), c e r e c u eil 

d oit p r é s e nt e r «  l’ or g a ni s ati o n, l’ a cti vit é, l a sit u ati o n fi n a n ci è r e, l e s r é s ult at s et l e s 

p e r s p e cti v e s d e l a s o ci ét é 2 5 3  ». U n g ui d e p u bli é p a r l’ A M F, à v al e u r d e 

r e c o m m a n d ati o n et n o n d’ o bli g ati o n, s u g g è r e u n e p r é s e nt ati o n d e s i nf o r m ati o n s 

c o nt e n u e s d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e c o m m u n é m e nt a p p el é «  R a p p o rt a n n u el 2 5 4  ».  

S u r l a b a s e d u R è g le m e n t e ur o p é e n (C E ) n ° 8 0 9 /2 0 0 4  d e  la  C o m m i s sio n  d u  2 9  a v r il 2 0 0 4 , 

il r e q ui e rt l a p u bli c ati o n d e q u el q u e s él é m e nt s g é o gr a p hi q u e s –  i n di s p e n s a bl e s p o u r 

a p p r é h e n d e r l a st r at é gi e d e l o c ali s ati o n d e l a fir m e  :  

- Si g n al e m e nt d e  to u t e im m o b ilis a tio n  c o r p o rel le  im p o r ta n t e e x i sta n te  o u  

p la n ifi ée . 

- P ré s e n tati o n d e  l'i de n tité  d e s  a c tio n n ai r e s  d é te n a n t p lu s  d e 5 %  d u  c a pi ta l e t/o u  

d e s  d r o it s d e  v o t e d e  l'é m e tte u r .  

- D e s cri pti o n d e s  p r in ci p a u x m a r c h é s  s u r  l es q u e ls  o p è re  l'é m e tte u r,  e n  v e n til a nt 

le  m o n ta n t to ta l d e s e s  r e v e n u s  p a r t y p e d 'a c tiv it é e t p a r  m a r c h é g é o g r a p h i q ue .  

- I n di c ati o n d u n o m b r e  d e  filial e s  d u  g r o u p e  e t le u r s  im pl a n ta ti on s  

g é o g r a p hi q u e s 2 5 5 . 

                                                 

 

2 5 3  Sit e i nt e r n et d e l' A M F.  
2 5 4  R e c o m m a n d a tio n  A M F  n ° 2 0 0 9 -1 6  
2 5 5  P ar a g r a p h e  6 .2 . d e  l’ an n e x e  I d u  R è g le m e n t e u ro p é e n  
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E n c o n s é q u e n c e, et l’ o ri gi n alit é d e l a d é m a r c h e d e r e c h e r c h e ti e nt e n p a rti e à c el a, l e s 

d o n n é e s ai n si r e c u eilli e s n e p r o vi e n n e nt p a s d e d o n n é e s m a cr o -é c o n o mi q u e s et d e 

g r a n d s a g r é g at s p r o d uit s p a r d e s o r g a ni s m e s st ati sti q u e s p u bli c s (t y p e I N S E E, O C D E, 

E ur o St at) o u p ri v é s ( D at a st r e a m, Bl o o m b e r g …). Q u a nt à l’ ét u d e O F A T S o u A cti vit é 

d e s fili al e s ét r a n g è r e s d e s g r o u p e s f r a n ç ai s, ell e p e r m et d e m e s u r e r l e s a cti vit é s 

i nt e r n ati o n al e s d e s g r a n d s g r o u p e s f r a n ç ai s2 5 6  et d o n n e r ait p a r d é d u cti o n d e s 

i nf o r m ati o n s s u r l e s a cti vit é s n ati o n al e s. C e p e n d a nt , l e r e c o u r s a u x d o n n é e s d’ O F A T S, 

c o u v e rt e s p a r l e s e c r et st ati sti q u e, n e p e r m et p a s l’ e x pl oit ati o n fi n e q u e n o u s 

s o u h ait o n s f air e d a n s c e t r a v ail 2 5 7 .  

 

 

2. 1. 2   L’ é c h a ntill o n a n al y s é  

C o m m e p r é ci s é pl u s h a ut, n ot r e t r a v ail d’ a n al y s e s’ e n ti e nt à ét u di e r l e p at ri oti s m e 

é c o n o mi q u e à t r a v e r s l a g e sti o n et l’ a cti vit é d e s s o ci ét é s i n d u st ri ell e s. L e s g r o u p e s d e 

di st ri b uti o n ( c o m m e r c e, g r a n d e s s u rf a c e s …) et d e s e r vi c e s ( b a n q u e s, a s s u r a n c e s, 

d i st ri b uti o n d’ é n e r gi e) s’ e n t r o u v e nt de f a ct o  e x cl u s. L’ é c h a ntill o n ét u di é r eti e nt d e s 

g r o u p e s o ù p r é v a ut u n e di m e n si o n p r o d u cti v e c o m m e l e s u g g è r e e x pli cit e m e nt 

l’I N S E E d a n s s a d éfi niti o n d e l’i n d u st ri e : «  a cti vit é s é c o n o mi q u e s [ o ù s e] c o m bi n e nt 

d e s f a ct e u r s d e p r o d u cti o n (i n st all ati o n s, a p p r o vi si o n n e m e nt s, t r a v ail, s a v oir) p o u r  

                                                 

 

2 5 6  N ot a m m e nt à t r a v e r s l e v ol et O ut w ar d «  c o n s a c r é a u s ui vi d e s fili al e s s o u s c o nt r ôl e n ati o n al 

i m pl a nt é e s d a n s d e s p a y s ét r a n g e r s » s el o n l e sit e d e l’I N S E E.  
2 5 7  T o ut e d o n n é e t r a n s mi s e p ar l e s Gr o u p e s à l’I n s e e e st s o u mi s e à l a r è gl e d u s e c r et st ati sti q u e d éfi ni e  

d a n s l a l oi n ° 5 1 - 7 1 1 d u 7 j ui n 1 9 5 1. E n c o n s é q u e n c e d e s r è gl e s d éfi ni e s d a n s c ett e l oi, t o ut e d o n n é e q ui 

p e r m ett r ait d’i d e ntifi e r u n g r o u p e o u l’ u n e d e s e s fili al e s n e p e ut e n a u c u n c a s êt r e diff u s é e. 

htt p s:// e nt r e p ri s e s.i n s e e.f r/fi c hi e r s _ e xt e r n e s/ of at s/ N oti c e _ of at s. p df  
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p r o d uir e d e s bi e n s m at é ri el s d e sti n é s a u m a r c h é. U n e di sti n cti o n e st g é n é r al e m e nt 

ét a bli e e nt r e l'i n d u st ri e m a n uf a ct u ri è r e et l e s i n d u st ri e s d' e xt r a cti o n 2 5 8  ».  

S u r l a b a s e d e c ett e  d éfi niti o n et s el o n c e crit è r e d e «  p r o d u cti o n  » m a n uf a ct u ri è r e, n o u s 

a v o n s s él e cti o n n é l e s 5 0 pl u s i m p o rt a nt s g r o u p e s i n d u st ri el s f r a n ç ai s c ot é s à l a B o u r s e 

d e P a ri s ( E u r o n e xt P a ri s) 2 5 9 . D a n s l a m e s u r e o ù l a s o u r c e q u a si-e x cl u si v e d e s 

i nf o r m ati o n s p u bli é e s p r o vi e nt d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s c ot é e s e n 

b o u r s e, l e crit è r e d e l a t aill e r e p o s e i ci s u r l a n oti o n fi n a n ci è r e d e c a pit ali s ati o n 

b o u r si è r e e n e u r o s 2 6 0  d é b ut j uill et 2 0 1 7 2 6 1 . L e s 5 0 g r o u p e s ai n si r et e n u s f o nt p a rti e, p o u r 

l’i m m e n s e m aj o rit é d’ ent r e e u x, d e l’i n di c e S B F 1 2 0 ( 8 6 % d e l’ é c h a ntill o n), r e gr o u p a nt 

l e s 1 2 0 pl u s i m p o rt a nt s g r o u p e s à l a b o u r s e d e P a ri s. L a ci n q u a nt ai n e d e g r o u p e s 

r e p r é s e nt e u n e c a pit ali s ati o n b o u r si è r e 2 6 2  d e 1  1 9 7 milli a r d s d’ e u r o s, s oit e n vir o n u n 

ti e r s d e l’ e n s e m bl e d e s tit r e s c ot é s s u r E u r o n e xt2 6 3 . L e s é c a rt s d e t aill e r e st e nt c e p e n d a nt 

i m p o rt a nt s. L e s si x p r e mi e r s g r o u p e s p a r o r d r e d e c a pit ali s ati o n f r a n c hi s s e nt l a b a r r e 

d e s 5 0 milli a r d s d’ e u r o s ( L V M H, T ot al, L’ O r é al, S a n ofi, Air b u s et Vi n ci). L e s di x pl u s 

p etit s g r o u p e s, t o uj o ur s d’ u n p oi nt d e v u e b o u r si e r, n e d é p a s s e nt p a s 2 milli a r d s 

d’ e u r o s ( M a nit o u, T e c h ni c ol o r, B é n ét e a u, Vil m o ri n, A r e v a, Li si, V all o u r e c, S oit e c, 

E r a m et et T ri g a n o).  

A r e g ar d e r e n d ét ail l a li st e d e s s o ci ét é s p ri s e s e n c o m pt e 2 6 4 , u n e q u e sti o n s e p o s e p o ur 

t r oi s d’ e nt r e ell e s : L af a r g e H ol ci m, A r e cl o r Mitt al et Air b u s f o nt offi ci ell e m e nt p a rti e 

                                                 

 

2 5 8  Sit e i nt e r n et w w w.i n s e e.f r/f r/ m et a d o n n e e s/ d efi niti o n/ c 1 4 2 6  
2 5 9  N o u s n’ a p p r é h e n d o n s p a s l’i n d u stri e d a n s s o n a c c e pti o n t r o p l ar g e et n o u s e x cl u o n s d e u x 

s e ct e u r s  i n cl u s d a n s l a n o m e n cl at u r e d’ a cti vit é f r a n ç ai s e ( N A F) : l a p r o d u cti o n d’ é n e r gi e, d e v a p e u r et 

d’ ai r c o n diti o n n é ( s e cti o n D) et l a p r o d u cti o n, l a di st ri b uti o n d’ e a u, l’ a s s ai ni s s e m e nt et l a g e sti o n d e s 

d é c h et s ( s e cti o n E). N o u s ri s q ui o n s d e «  s u r p o n d é r e r  » c e s s e ct e u r s ( V e oli a, S u e z et E D F) a u d ét ri m e nt 

d e l’i n d u stri e st ri ct e m e nt m a n uf a ct u ri è r e r e p r é s e nt a nt 8 4 % d e l a v al e u r aj o ut é e g é n é r é e p ar l’I n d u stri e 

a u s e n s d e l’I N S E E (I n s e e, Fi c h e s e ct o ri ell e i n d u stri e, I n s e e r éf é r e n c e s, 2 0 1 6)  
2 6 0  N o m br e d e tit r e s a u c a pit al s o ci al m ulti pli é p ar l e c o u r s d e l’ a cti o n. C e c hif f r e p r e n d e n c o m pt e 

l’ e n s e m bl e d e s tit r e s et n o n l a s e ul e p arti e dit e fl ott a nt e ( e n ci r c ul ati o n) c o m m e r et e n u e p ar b e a u c o u p 

d’i n di c e s b o u r si e r s ( e x e m pl e  : C A C 4 0) 
2 6 1  C o u r s diff u s é p ar Bl o o m b e r g.  
2 6 2  S u r l a b a s e d e s c o u r s d e cl ôt u r e l e 2 3 n o v e m br e 2 0 1 7  
2 6 3  S o u r c e: A n n u al st ati sti c s W o rl d F e d e r ati o n of E x c h a n g e s, fi n 2 0 1 6  
2 6 4  V oi r d o c u m e nt j oi nt  e n a n n e x e . 
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d e l’i n di c e S B F 1 2 0 et a f orti ori  d u C A C 4 0 m ai s n e s o nt p a s d e d r oit f r a n ç ai s. Il s s e 

t r o u v e nt r e s p e cti v e m e nt s o u s d r oit s ui s s e, l u x e m b o u r g e oi s et n é e rl a n d ai s. C e t r i o 

c o m pt e p a r mi n ot r e é c h a ntill o n p o u r d e s r ai s o n s si mil air e s à c ell e s é n o n c é e s p a r 

E ur o n e xt e n c e s t er m e s  2 6 5 : Si « l’i n di c e e st c o m p o s é u ni q u e m e nt d e s a cti o n s é mi s e s p a r 

d e s s o ci ét é s j u g é e s r e p r é s e nt ati v e s d u m a r c h é d’ a cti o n s d’ E u r o n e xt P a ri s  [il i n cl ut 

é g al e m e nt d e s s o ci ét é s a y a nt] u n e p r é s e n c e si g nifi c ati v e ( r el ati v e m e nt à l a t aill e d u 

g r o u p e) e n t er m e s d’ a ctif s é c o n o mi q u e s et/ o u d e c e nt r e s d e d é ci si o n s et/ o u u n n o m br e 

si g nifi c atif d e s al a ri é s e n F r a n c e  ». P o u r A r c el o r Mitt al, L af a r g e H ol ci m et Air b u s, c ett e 

n oti o n d e «  p r é s e n c e si g nifi c ati v e  » –  p ri n ci p al e m e nt i s s u e d e l’ hi st oir e r e s p e cti v e d e 

c e s fir m e s m ulti n ati o n al e s –  j u stifi e nt l e u r p r é s e n c e d a n s l’ é c h a ntill o n d e n ot r e t r a v ail.   

L e s 5 0 g r o u p e s s él e cti o n n é s s u r l a b a s e d’ u n e p a rt d e l e u r a cti vit é «  p r o d u cti v e  » et 

«  m a n uf a ct u ri è r e  » s el o n l e s t e r m e s d e l’I N S E E et d’ a ut r e p a rt d e l e u r c a pit ali s ati o n 

b o u r si è r e a p p a rti e n n e nt à pl u si e u r s s e ct e u r s o u s o u s -s e ct e u r s. L a cl a s sifi c ati o n r et e n u e 

e st c ell e él a b o r é e p ar l a s o ci ét é S T O X X. C e c o n c e pt e u r d’i n di c e s b o u r si e r s, t r è s r e c o n n u 

d a n s l’ u ni v e r s d e s m a r c h é s fi n a n ci e r s ( diff u s e u r d e l’ E u r o St o x x 5 0, é c h a ntill o n 

r e p r é s e nt atif d e s 5 0 pl u s g r a n d e s s o ci ét é s e u r o p é e n n e s c ot é e s), utili s e l a cl a s sifi c ati o n 

I C B (I n d u st ri al Cl a s sifi c ati o n B e n c h m a r k) él a b o r é e p a r l a s o ci ét é F T S E -R u s s ell et 

c o m p o s é e s el o n u n e a r b o r e s c e n c e cl a s si q u e d e 1 9 s u p e r -s e ct e u r s di vi s é s e n 4 1 s e ct e u r s,  

e u x -m ê m e s r é p a rti s e n 1 1 4 s o u s -s e ct e u r s. L e crit è r e r et e n u p o ur i n s é r e r c h a c u n e d e s 

s o ci ét é s d a n s u n i n di c e c o h é r e nt s e r a p p ort e f o rt l o gi q u e m e nt à «  l a p ri n ci p al e a cti vit é 

e n t e r m e s d e c hiff r e s d’ aff air e s  ». Ai n si L V M H, p o u rt a nt p r o d u ct e u r d e vi n s et 

s pirit u e u x ( C h a m p a g n e, C o g n a c …) et p r o p ri ét air e d e j o u r n a u x ( L es E c h os  n ot a m m e nt) 

s e r et r o u v e cl a s s é d a n s l e s e ct e u r « Bi e n s d e c o n s o m m ati o n p e r s o n n el s  »  et d a n s l e 

s o u s -s e ct e u r «  V êt e m e nt et A c c e s s oir e s  » a u x v u e s d e l a st r u ct u r e d e s o n c hiff r e 

d’ aff air e s.   

                                                 

 

2 6 5  R è gl e s d e s i n di c e s E u r o n e xt v e r si o n 1 6 -0 2 a p pli c a bl e d e p ui s l e 1 e r  d é c e m br e 2 0 1 6  
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P a r mi l e s 5 0 p ri n ci p al e s s o ci ét é s f r a n ç ai s e s d e n ot r e é c h a ntill o n, 4 2 a p p a rti e n n e nt à 

l’i n di c e S T O X X F r a n c e et d o n c à u n s e ct e u r p r é ci s. C o m pt e t e n u d e l e u r tr o p p etit e 

t aill e o u d e l e u r fl ott a nt i n s uffi s a nt ( p a rt d u c a pit al s u s c e pti bl e d e « c h a n g e r d e m ai n s  » 

e n b o u r s e) a u r e g ar d d e s crit è r e s d e S T O X X, h uit s o ci ét é s ( Li si, Vil m o ri n, B é n ét e a u, 

T ri g a n o, M a nit o u, S oit e c, A r e v a et Er a m et) n e f o nt p a s l’ o b j et d’ u n e cl a s sifi c ati o n 

offi ci ell e. P a r c o m p a r ai s o n a v e c d e s c o n c u r r e nt s n ati o n a u x o u i nt e r n ati o n a u x pl u s 

i m p o rt a nt s, il s o nt ét é a s s o ci é s p a r n o s s oi n s a u x i n di c e s e xi st a nt s c o n ç u s p a r S T O X X. 

V oi ci d o n c p a r o r d r e al p h a b éti q u e l a li st e d e s s o ci ét é s ai n si s él e cti o n n é e s a v e c l e u r 

s e ct e u r et s o u s -s e ct e u r ai n si q u e l e u r c a pit ali s ati o n.  

 

 

T a bl e a u 1 4  : L a li st e d e s 5 0 pl u s i m p o rt a nt e s s o ci ét é s i n d u stri ell e s fr a n ç ai s e s d e 

l’ é c h a ntill o n 

 

      

c a pit ali s ati o n 

b o ur si è r e  

  S e ct e ur  S o u s -S e ct e ur  e n milli a r d s d’ e ur o s  

      a u 2 3/ 1 1/ 2 0 1 7  

Ai r Li q ui d e  C hi mi e  C hi mi e d e b a s e  4 5, 4 6  

Ai r b u s  A é r o n a uti q u e & D éf e n s e  A é r o n a uti q u e  6 6, 5 3  

Al c at el  

T e c h n ol o gi e  h ar d w ar e  et 

é q ui p e m e nt  

E q ui p e m e nt 

t e c h n ol o gi q u e 1 0, 9  

Al st o m  I n g é ni e ri e I n d u stri ell e 

E q ui p e m e nt s 

i n d u stri el s 7, 7 9  

A r c el or Mitt al  Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  A ci e r et M ét al  2 5, 3 6  

A r e v a  Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  N u cl é ai r e  1  , 7 2 

A r k e m a  C hi mi e  C hi mi e d e b a s e  7, 9 4  

B e n et e a u  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  

Bi e n s  m é n a g e r s 

d u r a bl e s  1, 4 9  

Bi c  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  

Bi e n s m é n a g e r s n o n 

d u r a bl e s  4, 3 7  

Bi o m é ri e u x  

E q ui p e m e nt et S e r vi c e s d e 

s a nt é  E q ui p e m e nt m é di c al  8, 0 6  

B o u y g u e s  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  C o n st r u cti o n  1 5, 5 5  

D a n o n e  P r o d u ct e u r ali m e nt ai r e  

P r o d u ct e u r 

ali m e nt ai r e  4 7, 1 2  

D a s s a ult 

A vi ati o n  A é r o n a uti q u e & D éf e n s e  A é r o n a uti q u e  1 1, 5 3  
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 S e ct e ur  S o u s -S e ct e ur  

c a pit ali s ati o n 

b o ur si è r e  

e n milli a r d s d’ e ur o s  

a u 2 3/ 1 1/ 2 0 1 7  

Ei ff a g e  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  C o n st r u cti o n  9, 0 7  

Er a m et  Mi n e s et m ét a u x i n d u stri el s  Mi n e s  2, 3 9  

E s sil or 

I nt e r n ati o n al  

E q ui p e m e nt et S e r vi c e s d e 

s a nt é  F o u r nit u r e s m é di c al e s  2 3, 5 9  

F a ur e ci a  A ut o m o bil e s et E q ui p e m e nt s  

E q ui p e m e nti e r 

A ut o m o bil e  8, 5 5  

H e r m è s  

Bi e n s  d e  c o n s o m m ati o n 

p e r s o n n el s  

V êt e m e nt s  et 

a c c e s s oi r e s  4 6, 9 1  

I m e r y s  Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  Mi n e s  6, 1 8  

K e ri n g ( 1) Di st ri b ut e u r s  

Di st ri b ut e u r s 

s p é ci ali s é s  4 9, 3 7  

L a f a r g e  C o n st r u cti o n & M at é ri a u x  

M at é ri a u x  d e 

c o n st r u cti o n  1 6, 7  

L e gr a n d  

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et 

él e ct ri q u e  

E q ui p e m e nt  et 

c o m p o s a nt s 

él e ct ri q u e s  1 6, 6 4  

Li si  A é r o n a uti q u e & D éf e n s e  A é r o n a uti q u e  2, 0 3  

L' Or é al  

Bi e n s  d e  c o n s o m m ati o n 

p e r s o n n el s  

P r o d uit s  et  s oi n s 

p e r s o n n el s  1 0 4, 6  

L V M H  

Bi e n s  d e  c o n s o m m ati o n 

p e r s o n n el s  

V êt e m e nt s  et 

a c c e s s oi r e s  1 2 6, 1 4  

M a nit o u  I n g é ni e ri e I n d u stri ell e 

E q ui p e m e nt s 

I n d u stri el s 1, 1 6  

Mi c h eli n  A ut o m o bil e s et E q ui p e m e nt s  P n e u m ati q u e s  2 1, 2  

P e r n o d -Ri c a r d  B oi s s o n s  B oi s s o n s al c o oli s é e s  3 4, 6  

P S A Gr o u p e  A ut o m o bil e s et E q ui p e m e nt s  

C o n st r u ct e u r 

A ut o m o bil e  1 6, 4 7  

Pl a sti c O m ni u m  A ut o m o bil e s et E q ui p e m e nt s  

E q ui p e m e nti e r 

A ut o m o bil e  5, 3 8  

R é m y C oi nt r e a u  B oi s s o n s  B oi s s o n s al c o oli s é e s  5, 5 4   

R e n a ult  A ut o m o bil e s et E q ui p e m e nt s  

C o n st r u ct e u r 

A ut o m o bil e  2 5, 2 9  

R e x el  

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et 

él e ct ri q u e  

E q ui p e m e nt  et 

c o m p o s a nt s 

él e ct ri q u e s  4, 5 7  

S a fr a n  A é r o n a uti q u e & D éf e n s e  A é r o n a uti q u e  3, 2 8  

S ai nt -G o b ai n  C o n st r u cti o n & M at é ri a u x  

M at é ri a u x  d e 

c o n st r u cti o n  2 7, 2 8  

S a n ofi  

P h ar m a c e uti q u e s  et 

Bi ot e c h n ol o gi q u e s  P h ar m a c e uti q u e s  9 7, 9 4  

S c h n ei d e r 

El e ct ri c  

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et 

él e ct ri q u e  

E q ui p e m e nt  et 

c o m p o s a nt s 

él e ct ri q u e s  4 2, 8 5  

S e b  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  

Bi e n s  m é n a g e r s 

d u r a bl e s  7, 9 4  
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 S e ct e ur   S o u s -S e ct e ur  

c a pit ali s ati o n 

b o ur si è r e  

e n milli a r d s d’ e ur o s  

a u 2 3/ 1 1/ 2 0 1 7  

S oit e c  

T e c h n ol o gi e  h ar d w ar e  et 

é q ui p e m e nt  

E q ui p e m e nt 

t e c h n ol o gi q u e 2, 1 4  

T e c h ni c ol or  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  

Bi e n s  m é n a g e r s 

d u r a bl e s  1, 1 7  

T e c h ni p  

E q ui p e m e nt,  s e r vi c e s  & 

di st ri b uti o n p ét r oli er  

E q ui p e m e nt  & 

s e r vi c e s p ét r oli e r  1 2, 6 2  

T h al è s  A é r o n a uti q u e & D éf e n s e  D éf e n s e  1 8, 8 6  

T ot al  C o m p a g ni e p ét r oli è r e  

C o m p a g ni e p ét r oli è r e 

i nt é g r é e 1 1 9, 8 5  

Tri g a n o  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  

Bi e n s  m é n a g e r s 

d u r a bl e s  2, 5 2  

V al é o  A ut o m o bil e s et E q ui p e m e nt s  

E q ui p e m e nti e r 

A ut o m o bil e  1 4, 0 6  

V all o ur e c  I n g é ni e ri e I n d u stri ell e 

E q ui p e m e nt s 

i n d u stri el s 2, 0 4  

Vi c at  C o n st r u cti o n & M at é ri a u x  

M at é ri a u x  d e 

c o n st r u cti o n  3, 1 1  

Vil m ori n  P r o d u ct e u r ali m e nt ai r e  

P r o d u ct e u r 

ali m e nt ai r e  1, 6 6  

Vi n ci  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  C o n st r u cti o n  5 1, 8 3  

Z o di a c 

A e r o s p a c e  A é r o n a uti q u e & D éf e n s e  A é r o n a uti q u e  7, 2 2  

S o ur c e  : c a pit ali s ati o n d o n n é e p a r Bl o o m b e r g  

( 1) K e ri n g : d é s or m ai s c o n si d é r é c o m m e i n d u st ri el d u l u x e p a r l a pl u p a rt d e s i n di c e s b o ur si e r s c o m m e S & P D o w J o n e s I n di c e s 

I n d e x. L e gr o u p e s e d éfi nit l ui-m ê m e c o m m e g r o u p e m o n di al d e l u x e ( s o ur c e sit e K e ri n g ).  

 

 

C et é c h a ntill o n i n d u st ri el r e g r o u p e u n e n s e m bl e d e 2 1 s e ct e u r s o u s o u s -s e ct e u r s, s oit 

u n t r è s l a r g e é v e nt ail d e s a cti vit é s m a n uf a ct u ri è r e s. S a n s s u r p ri s e, l e l u x e o c c u p e l a 

p r e mi è r e pl a c e ( 1 4, 5 % d e l a c a pit ali s ati o n b o u r si è r e t ot al e), s ui vi d u s e ct e u r p ét r oli e r 

( e n vir o n 1 0, 0 %) et d e l a c o s m éti q u e ( 8, 7 %). L e s s e ct e u r s d e l’ a é r o n a uti q u e et d u B T P - 

t r a diti o n n ell e m e nt d e s « s p é ci alit é s  » f r a n ç ai s e s –  p è s e nt c h a c u n e nt r e 6 % et 7 % d e 

l’ e n s e m bl e. L’ a ut o m o bil e, à t r a v e r s l e s c o n st r u ct e u r s et l e s é q ui p e m e nti er s, r a s s e m bl e 

si x m ulti n ati o n al e s m ai s l e c o u r s d e l e u r a cti o n m al m e n é e d e p ui s pl u si e u r s a n n é e s l e u r 

c o nf è r e u n e i m p o rt a n c e t r è s r el ati v e ( e n vir o n 7, 7 %).  
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2. 1. 3  L e s crit è r e s p ri s e n c o m pt e  

L e p r é s e nt t r a v ail r e p o s e s u r u n e s é ri e d e v a ri a bl e s p o u r l’ e s s e nti el c o nt e n u e s d a n s l e s 

d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e. C h a c u n e d’ ell e s i nf o r m e s u r l a pl a c e a c c o r d é e p a r l a fir m e 

f r a n ç ai s e à s o n p a y s d’ o ri gi n e : l e s eff e ctif s e m pl o y é s e n F r a n c e, l a r é p a rtiti o n 

g é o gr a p hi q u e d e l’ a cti vit é, l a l o c ali s ati o n d e s a ctif s c o r p o r el s et i n c o r p o r el s … L a 

n ati o n alit é d e s diri g e a nt s et d e s a d mi ni st r at e u r s n e f ait p a s p a rti e d e s crit è r e s d e 

cl a s sifi c ati o n. A ut r ef oi s f o n d a m e nt al e, c ett e n oti o n n e c o n stit u e pl u s a p p a r e m m e nt 

a uj o u r d’ h ui u n si g n e di sti n ctif p r o b a nt ( v oi r  i nfr a 3. 4. 1  l’ a n al y s e d e s m e s s a g e s d e s 

p r é si d e nt s)  e n c o m p a r ai s o n a v e c d’ a ut r e s crit è r e s  c o m m e l a n ati o n alit é d e s fili al e s.  

 

2. 1. 3. 1.   L es o bli g ati o n s lé g ales  : pri n ci pes gé n ér a u x 

L a l é gi sl ati o n r el ati v e a u x o bli g ati o n s d’i nf o r m ati o n s d e s s o ci ét é s c ot é e s i n si st e 

l a r g e m e nt s u r l e s ri s q u e s e n c o u r u s et p e u s u r l a l o c ali s ati o n d e s sit e s, d e s a ctif s o u d e s 

a cti vit é s. A l’ att e nti o n d e s a cti o n n air e s, l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e o u l e r a p p o rt a n n u el 

p r é ci s e a v e c u n e g r a n d e mi n uti e l e s f a ct e u r s d e ri s q u e s, l a n at u r e d e s a ctif s fi n a n ci e r s 

é mi s p a r l a s o ci ét é. L e p ri n ci p e g é n é r al si g nifi é d a n s l e s c h é m a a u x a b o r d s t r è s 

t e c h ni q u e s d u r è gl e m e nt ( C E) n ° 8 0 9/ 2 0 0 4 2 6 6 , s u r l e s i nf o r m ati o n s fi n a n ci è r e s r e q ui s e s, 

s’ é n o n c e e n f ait si m pl e m e nt  : l’i n v e sti s s e u r d oit a c h et e r o u v e n d r e l a s o ci ét é e n 

c o n n ai s s a n c e d e c a u s e. A ut r e m e nt dit, l a r é gl e m e nt ati o n i m p o s e e x pli cit e m e nt à l a 

s o ci ét é –  «  à l’ é m ett e u r  » p o u r utili s e r l e s a bir d e s c o nt r ôl e u r s fi n a n ci e r s –  p e u 

d’ o bli g ati o n s s u r l a g é o g r a p hi e d e s o n a cti vit é. T o ut a u pl u s, d oit -ell e :  

 

- «  d é crir e [ …] l a di st ri b uti o n g é o g r a p hi q u e d e [ s e s] p ri n ci p a u x i n v e sti s s e m e nt s 

( s u r l e t e r rit oir e n ati o n al et à l’ ét r a n g e r) et l e ur m o d e d e fi n a n c e m e nt »,  

                                                 

 

2 6 6  R è gl e m e nt ( C E) n ° 8 0 9/ 2 0 0 4 2 6 6  d u 2 9 a vril 2 0 0 4 d e l’ a n n e x e I, d e l’ a n n e x e I V, d e l' a n n e x e VII, d e 

l' a n n e x e I X o u d e l' a n n e x e XI  
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- «  d é crir e [ …] l e s p ri n ci p a u x m a r c h é s s u r l e s q u el s o p è r e l' é m ett e u r, e n v e ntil a nt 

l e m o nt a nt t ot al d e s e s r e v e n u s p a r t y p e d' a cti vit é et p a r m a r c h é g é o g r a p hi q u e. 

- «  I n di q u e r [ …] l e n o m b r e d e s al a ri é s à l a fi n d e l a p é ri o d e [ …] et, si p o s si bl e, et 

si c ett e i nf o r m ati o n e st i m p o rt a nt e, l a r é p a rtiti o n d e s s al a ri é s p a r p ri n ci p al t y p e 

d' a cti vit é et p a r sit e  ».  

 

C e s di s p o siti o n s c o m m u n a ut air e s p e u v e nt p a r aît r e a u p ri m e a b o r d p r é ci s e s et 

p r é ci e u s e s m ai s ell e s c o m p o rt e nt fi n al e m e nt p e u d’ o bli g ati o n s s u r l e s i nf o r m ati o n s 

g é o gr a p hi q u e s à d o n n e r. E n d r oit 2 6 7 , l e s s o ci ét é s e nt e nd e nt c ett e o bli g ati o n d e l o c ali s e r 

l e u r s i n v e sti s s e m e nt s p a r z o n e g é o gr a p hi q u e et n o n p a r p a y s. Ell e s p e u v e nt ai n si 

l é g al e m e nt l e s p u bli e r s el o n u n e r é p a rtiti o n « r é gi o n al e  »  : E ur o p e, A m é ri q u e d u N o r d, 

A si e et R e st e d u m o n d e. Q u a nt à l a r é p artiti o n g é o gr a p hi q u e d e s s al a ri é s, l’ e x p r e s si o n 

«  si, p o s si bl e  » l è v e a s s u r é m e nt t o ut c a r a ct èr e c o nt r ai g n a nt.   

 

Si l a r é gl e m e nt ati o n c o m m u n a ut air e s e s o u ci e a s s e z p e u d’i nf o r m ati o n s 

g é o gr a p hi q u e s, l e s n o r m e s c o m pt a bl e s a p pli c a bl e s e n E ur o p e dit e s I F R S 2 6 8  i m p o s e nt, 

q u a nt à ell e s, d e p ui s 2 0 0 5 q u el q u e s r éf é r e nti el s g é o g r a p hi q u e s p r é ci e u x p o u r n ot r e 

t r a v ail. E n o utr e, l e s gr o u p e s f r a n ç ai s s e c al e nt s u r d e s l oi s n ati o n al e s et d e s p r ati q u e s 

pl u s e xi g e a nt e s s u r t o ut e u n e b att eri e d e crit è r e s o ù i nt e r vi e nt l a n oti o n d e l o c ali s ati o n 

n ati o n al e o u r é gi o n al e.  

 

2. 1. 3. 2.   L a l o c ali s ati o n des eff e ctifs  

L e s diff é r e nt e s l oi s s u r l a p u bli c ati o n d e s i nf o r m ati o n s fi n a n ci è r e s et c o m pt a bl e s f o nt 

u n e di sti n cti o n e nt r e l e s c o m pt e s s o ci a u x li mit é s à l a s e ul e s o ci ét é m è r e et l e s c o m pt e s 

c o n s oli d é s r el atif s à l’ e n s e m bl e d e s fili al e s c o nt r ôl é e s p a r l e g r o u p e s el o n d e s r è gl e s 

                                                 

 

2 6 7  E nt r eti e n d e l’ a ut e u r a v e c S o ni a B o n n et -B e r n ar d, e x p e rt -c o m pt a bl e et c o m mi s s ai r e a u x c o m pt e s d u 

c a bi n et Ri c ol L a st e y ri e ( Gr o u p e E Y).  
2 6 8  I nt e r n ati o n al Fi n a n ci al R e p o rti n g St a n d ar d s  
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t r è s t e c h ni q u e s d e mi s e e n é q ui v al e n c e et d’i nt é g r ati o n. N at u r ell e m e nt, l’ e n s e m bl e d e s 

c hiffr e s p u bli é s d a n s c e t r a v ail p r e n d l e g r o u p e d a n s s o n e nti è r et é, fili al e s n ati o n al e s 

et étr a n g è r e s c o m p ri s e s. O r, l e s s e ul s t e xt e s o ù l e s s o ci ét é s c ot é e s s e t r o u v e nt 

c o nt r ai nt e s d e p u bli e r l e d ét ail d e l e u r s eff e ctif s p o rt e nt s u r l e s c o m pt e s s o ci a u x et n o n 

c o n s oli d é s.  

L a l oi d u 1 2 j uill et 2 0 1 0 dit e «  G r e n ell e II  » p r é v oit t o ut d e m ê m e l a p u bli c ati o n d e 

d o n n é e s s o ci al e s et e n vir o n n e m e nt al e s s u r l’ e n s e m bl e d u p é ri m èt r e. L a dir e cti v e 

e u r o p é e n n e «  R S E  » ( R e s p o n s a bilit é s o ci al e et e n vir o n n e m e nt al e) d e 2 0 1 4 2 6 9  ét e n d r a 

c e s e xi g e n c e s d’i nf o r m ati o n s a u x s o ci ét é s c ot é e s ( pl u s d e 5 0 0 s al a ri é s) d a n s l e s p a y s d e 

l’ UE. C o n cr èt e m e nt, l e s d o n n é e s p u bli é e s r e n v oi e nt s u rt o ut à d e s c o n si d é r ati o n s 

e n vir o n n e m e nt al e s ( é mi s si o n d e g a z à eff et d e s e r r e, t a u x d e r e c y cl a g e d e s d é c h et s …) 

et s o ci ét al e s ( é g alit é f e m m e s/ h o m m e s). S u r l a p a rti e «  s o ci al  » et «  e m pl oi  », l e s s o ci ét é s 

c ot é e s m ett e nt l’ a c c e nt s u r l a s a nt é, l a s é c u rit é et l’ o r g a ni s ati o n d u t r a v ail d e l e u r 

p e r s o n n el. S u r l a r é p a rtiti o n g é o g r a p hi q u e d e s eff e ctif s, ell e s d oi v e nt p u bli e r u n e 

r é p a rtiti o n p a r z o n e g é o g r a p hi q u e. Ai n si, s’i m p o s e u n e p r é s e nt ati o n p a r «  C o nti n e nt  » 

o u «  R é gi o n  » ( E u r o p e, A m é ri q u e, A si e …) m ai s n o n p a r p a y s. L a pl u p a rt d e s g r a n d s 

g r o u p e s i n d u st ri el s f r a n ç ai s p r é ci s e nt c e p e n d a nt l e n o m br e d’ e m pl o y é s e n F r a n c e ( v oir 

T a bl e a u 1 5 l’ e x e m pl e d u G r o u p e D a n o n e e n 2 0 1 6). A d éf a ut d’i nf o r m ati o n s p r é ci s e s 

s u r l e s  e m pl oi s e n F r a n c e, n o u s a v o n s r e c h e r c h é  c e s d o n n é e s d a n s l e s a rti cl e s d e p r e s s e, 

d a n s d e s p u bli c ati o n s s p é ci ali s é e s ( e x  : ét u d e G r o u p e Al p h a2 7 0  p o u r E s sil o r) et a u pr è s 

d u s e r vi c e «  r el ati o n s i n v e sti s s e u r s  » d e l a s o ci ét é ( e x  : p o u r L’ O r é al ). D e m ê m e, à 

d éf a ut d’ o bt e nir c e s d o n n é e s s u r l e s d e u x b o r n e s r e q ui s e s 2 0 0 6 et 2 0 1 6, n o u s a v o n s 

r e c h e r c h é l e s a n n é e s l e s pl u s a p p r o c h a nt e s. Ai n si, p a r e x e m pl e, p o u r Air b u s, l e s 

c o m p a r ai s o n s p o rt e nt s u r 2 0 0 7 ( et n o n 2 0 0 6, d o n n é e s n o n c o m m u ni q u é e s c ett e a n n é e) 

et 2 0 1 6.  P o u r  B o u y g u e s, ell e s p o rt e nt s u r l e s e x e r ci c e s 2 0 0 8 et 2 0 1 6.  

                                                 

 

2 6 9  Di r e cti v e n ° 2 0 1 4/ 9 5/ U E d u 2 2 o ct o br e 2 0 1 4  
2 7 0  L e s i nf or m ati o n s s o ci al e s d a n s l e s r a p p o rt s 2 0 0 7 si xi è m e bil a n d e l’ a p pli c ati o n d e l a l oi N R E, Gr o u p e 

Al p h a, D é p art e m e nt Et u d e s, 2 9 o ct o br e 2 0 0 8.  
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A u c h a pit r e d e l a r é p artiti o n g é o g r a p hi q u e d e s eff e ctif s, n o u s a v o n s ai n si di sti n g u é l e s 

q u at r e c at é g ori e s  s ui v a nt e s  : F r a n c e, A m é ri q u e d u N o r d, H o r s E ur o p e et P a y s 

é m e r g e a nt s ( A si e h o r s J a p o n, R u s s i e, I n d e, A m é ri q u e L ati n e). Il f a ut s a v oir q u e l e s 

g r o u p e s n’ utili s e nt p a s t o uj o u r s l a m ê m e n o m e n cl at u r e g é o gr a p hi q u e. Il s p e u v e nt 

i n s é r e r l a R u s si e c o m m e u n p a y s e u r o p é e n o u i n cl ur e l a P ol o g n e d a n s l a z o n e 

é m e r g e nt e. L e s r éf é r e n c e s d e s s o ci ét é s f o nt f oi s o u s l a s e ul e c o n diti o n d e g a r d e r l e 

m ê m e p é ri m èt r e e nt r e d e u x d at e s. A ut r e m e nt dit, p o u r c o m p a r e r c o n v e n a bl e m e nt 

l’ é v ol uti o n d e s eff e ctif s e u r o p é e n s d’ u n e s o ci ét é e ntr e d e u x d at e s, il f a ut s’ a s s u r e r q u e 

l e s p a y s dit s « d e l’ E st  » et l a R u s si e n e c h a n g e nt p a s d e z o n e a u c o u r s d e l a p é ri o d e.  

 

 

T a bl e a u 1 5 : L a r é p artiti o n g é o g r a p hi q u e d e s eff e ctif s : l’ e x e m pl e d e D a n o n e e n 2 0 1 6 

S o ur c e  : G r o u p e D a n o n e, D o c u m e nt d e r éf é r e n c e 2 0 1 6, c o m pt e s c o n s oli d é s et a n n e x e s a u x c o m pt e s c o n s oli d é s, p a g e : 9 9)  

 

 

 

 

2. 1. 3. 3.   L a ré p artiti o n gé o gr a p hi q ue d u c hiffre d’ aff aires  

P a r mi l e s crit è r e s à p r e n d r e e n c o m pt e p o u r a p p r o c h e r u n e é v al u ati o n  d u «  p at ri oti s m e 

é c o n o mi q u e  », c el ui d e l a r é p a rtiti o n g é o gr a p hi q u e d e s v e nt e s o c c u p e u n e pl a c e 

c e nt r al e. L a p a rt d u c hiff r e d’ aff air e s r é ali s é e e n F r a n c e i n di q u e l’i m p o rt a n c e d u dit -
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p a y s  d a n s l e s v e nt e s d u g r o u p e –  d o n c d a n s s a st r at é gi e et s e s i n v e sti s s e m e nt s - c o m m e 

ell e s o uli g n e c o n s é q u e m m e nt l’i nfl u e n c e p ri s e p a r d’ a ut r e s z o n e s g é o g r a p hi q u e s 

c o m m e l’ A m é ri q u e d u N o r d o u l’ A si e. L e s z o n e s d e r é p a rtiti o n d u c hiffr e d’ aff air e s s e 

v e ntil e n t s el o n l e s m ê m e s crit è r e s q u e c ell e s d e s eff e ctif s é v o q u é s pl u s t ôt  : F r a n c e, 

H o r s E ur o p e, A m é ri q u e d u N o r d, P a y s E m e r g e nt s. C e rt ai n s g r o u p e s c o m m e Z o di a c 

A e r o s p a c e di sti n g u e nt l a r é p a rtiti o n g é o g r a p hi q u e d e l e u r c hiff r e d’ aff air e s s el o n l a 

l o c ali s ati o n du cli e nt et s el o n l a z o n e d’i m pl a nt ati o n. T o ut a u l o n g d e n otr e tr a v ail 

p r é v a u dr a l e crit è r e d’i m pl a nt ati o n d u cli e nt, pl u s p r o c h e d e l a r é alit é c o m pt a bl e et 

j u ri di q u e. L e li e u d e f a ct u r ati o n c o r r e s p o n d l e pl u s s o u v e nt à l a d e sti n ati o n d u p r o d uit 

v e n d u et d ét e r mi n e l e c a d r e l é g al d e l a r el ati o n c o nt r a ct u ell e. L a r é p a rtiti o n d e l a 

f a ct u r ati o n n e p r é s u m e p a s e n ell e-m ê m e d u m o nt a nt d e s e x p o rt ati o n s r é ali s é p a r l e 

g r o u p e. E n r e v a n c h e, cr oi s e r l a r é p a rtiti o n d e s eff e ctif s a v e c l a v e ntil ati o n d u c hiff r e 

d’ aff air e s d o n n e r a u n e i d é e d e l’i m p o rt a n c e d e s e x p o rt ati o n s et d’ u n p r o b a bl e p r oj et 

d e d él o c ali s ati o n. D e s g r o u p e s r é ali s e nt u n e p a rt i m p o rt a nt e d e l e ur v ol u m e d’ aff air e s 

e n d e h o r s d e l e u r t er rit oir e m ai s c o nti n u e nt à g a r d er m aj o rit air e m e nt l e u r p er s o n n el 

d a n s l e u r p a y s d’ o ri gi n e.    

A l a l e ct u r e d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e, l a pl u p a rt d e s s o ci ét é s d e l’ é c h a ntill o n 

p u bli e nt l e u r s a cti vit é s a u s ei n d e s p ri n ci p a u x p a y s ( v oir Fi g u r e 1 l’ e x e m pl e d e 

L e g r a n d). L e s n o r m e s i nt e r n ati o n al e s d’i nf o r m ati o n s fi n a n ci è r e s r el ati v e s à l a 

p r é s e nt ati o n d e s s e ct e u r s o p é r ati o n n el s, l a n o r m e dit e I A S 8 2 7 1  l e u r i m p o s e d e p r é s e nt er 

«  l e s p r o d uit s d’ a cti vit é s o r di n air e s p r o v e n a nt d e cli e nt s e xt e r n e s aff e ct é s a u p a y s o ù 

e st sit u é l e si è g e s o ci al d e l’ e ntit é et aff e ct é s à l’ e n s e m bl e d e t o u s l e s p a y s ét r a n g er s 

d o nt l’ e ntit é tir e d e s pr o d uit s d’ a cti vit é s o r di n air e s  ».  
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Fi g ur e 1  : L a r é p artiti o n g é o g r a p hi q u e d u c hiffr e d’ aff air e s : l’ e x e m pl e d e L e g r a n d 

e n 2 0 1 6  

 

S o ur c e  : L e gr a n d, D o c u m e nt d e r éf é r e n c e 2 0 1 6, r a p p ort i nt é g ré, p a g e. 5  

 

2. 1. 3. 4.   L a ré p artiti o n gé o gr a p hi q ue des a ctifs i m m o bilisés   

 

L a n o r m e c o m pt a bl e I A S 8 c o n s a cr e é g al e m e nt u n p a r a g r a p h e à l’i nf o r m ati o n 

g é o gr a p hi q u e d e s i m m o bili s ati o n s s o u s l e t e r m e e x a ct d’ a ctif s n o n c o u r a nt s 2 7 2  a p p el é s 

a u s si a ctif s s e ct o ri el s «  U n e e ntit é d oit p r é s e nt e r l e s i nf o r m ati o n s g é o g r a p hi q u e s 

[ r el ati v e s a u x] a ctif s n o n c o u r a nt s sit u é d a n s l e p a y s o ù e st sit u é l e si è g e s o ci al d e 

l’ e ntit é. » C ett e n oti o n c o m pt a bl e é q ui v a ut p e u o u p r o u a u x i m m o bili s ati o n s 

c o r p o r ell e s (t er r ai n s, c o n st r u cti o n s, g r o s o util s …), i n c o r p o r ell e s (l o gi ci el s, b r e v et s, 

m a r q u e s, l o gi ci el s …) et fi n a n ci è r e s ( p a rti ci p ati o n s c o n s oli d é e s s u p é ri e u r e s à 2 0 %).  

C e s r è gl e s a d o pt é e s e n n o v e m br e 2 0 0 6 p a r l e B ur e a u i nt e r n ati o n al d e s r è gl e s 

c o m pt a bl e s, pl u s c o n n u s o u s l’ a c r o n y m e a n gl ai s I A S B (I nt e r n ati o n al A c c o u nti n g 

St a n d a r d s B o a r d), s’ a p pli q u e nt d e p ui s l e 1 e r  j a n vi e r 2 0 0 9. M ai s l a pl u p a rt d e s s o ci ét é s 

d e l’ é c h a ntill o n p r é s e nt e c e s i nf o r m ati o n s a nt é ri e u r e m e nt s el o n d e s n o m e n cl at u r e s 

diff é r e nt e s  : p a r p a y s, p a r c o nti n e nt o u s o u s l e s d e u x f o r m e s ( v oir  T a bl e a u 1 6  l e c a s d e 

R e n a ult e n 2 0 1 6). L e s m ulti n ati o n al e s utili s e nt d e s t e r mi n ol o gi e s diff é r e nt e s  : 
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B o u y g u e s p a rl e d ’ « I m m o bili e r s c o r p o r el s aff e ct é s », R e x el d’ «  a ctif s i m m o bili e r s  ». 

D a n s l e s i m m o bi li s ati o n s i n c o r p o r ell e s, l a pl u p a rt p r e n n e nt e n c o n si d é r ati o n l e « g o o d 

will  » ( é c a rt d’ a c q ui siti o n p o sitif e nt r e l a v al e u r d e r a c h at et l a v al e u r é c o n o mi q u e), 

d’ a ut r e s c o m m e A r e v a l’ e x cl ut d e l e u r p r é s e nt ati o n.  

C ett e di v e r sit é p r é s e nt e l’i n c o n v é ni e nt m ét h o d ol o gi q u e d e n e p a s p o u v oir c o m p a r e r 

e nt r e ell e s l e s d o n n é e s e n v al e u r a b s ol u e. Ai n si, l e s c o m p a r ai s o n s s e f e r o nt 

p ri o rit air e m e nt e n t e r m e s d e v a ri ati o n p o u r g a r d e r l e m ê m e p é ri m èt r e. C e crit è r e s’ e n 

ti e n d r a d o n c à a n al y s e r l e s é v ol uti o n s d e s a ctif s i m m o bili s é s p a r p a y s o u z o n e 

g é o gr a p hi q u e s d a n s l e t e m p s.  

P o u r f a cilit e r l’ a n al y s e et s’ a p p r o c h e r l e pl u s p o s si bl e d e l a r é alit é, n o u s p ri vil é gi o n s 

l e s d o n n é e s a u x i ntit ul é s i d e nti q u e s. Ai n si, l e s a ctif s i m m o bili s é s d e Mi c h eli n p o rt e nt 

s u r l e s a n n é e s 2 0 0 8 ( et  n o n 2 0 0 6) et 2 0 1 6. C ett e p r é c a uti o n m ét h o d ol o gi q u e n’ aff e ct e 

p a s l a v ali dit é d e s c o m p a r ai s o n s d a n s l a m e s u r e o ù c e s él é m e nt s d’ a ctif s n e s o nt p a s 

s o u mi s à d e s fl u ct u ati o n s t r è s a m pl e s d’ u n e a n n é e s ur l’ a ut r e.  

 

 

 

T a bl e a u 1 6  : L a r é p artiti o n g é o g r a p hi q u e d e s a ctif s i m m o bili s é s : l’ e x e m pl e d e 

R e n a ult e n 2 0 1 6  

S o ur c e  : R e n a ult, D o c u m e nt d e r éf é r e n c e 2 0 1 6, c o m pt e s c o n s oli d é s, p a g e 3 1 8  
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2. 1. 3. 5.  L e li e u d’i m m atri c ul ati o n des pri n ci p ales fili ales c o ns oli dées  

D e p ui s t r è s l o n gt e m p s 2 7 3 , l e s g r a n d s g r o u p e s f r a n ç ai s d oi v e nt d o n n e r d e s d ét ail s s u r 

l e u r s fili al e s c o n s oli d é e s : l e n o m, l a f r a cti o n d u c a pit al d ét e n u m ai s a u s si l e li e u 

d’i m m at ri c ul ati o n. Pr o m ul g u é e e n m ai 2 0 1 1, l a n o r m e c o m pt a bl e I F R S 1 2 i m p o s e 

d é s o r m ai s à l’ e n s e m bl e d e s s o ci ét é s e u r o p é e n n e s c e s o bli g ati o n s d’i nf o r m ati o n s s u r 

l e u r s fili al e s et l e u r p é ri m èt r e d e c o n s oli d ati o n.  

L e s g r a n d s g r o u p e s d e n ot r e é c h a ntill o n p u bli e nt t o u s u n e l o n g u e li st e d e l e u r s 

p ri n ci p al e s fili al e s ( v oir T a bl e a u 1 7 pl u s b a s l’ e x e m pl e d’ Air Li q ui d e p o u r l’ a n n é e 

2 0 1 6).  

A p a rtir d e c et i n v e nt air e, u n p oi nt a g e s cr u p ul e u x et att e ntif d e s a ctif s s el o n l e u r li e u 

d’i m m at ri c ul ati o n p e r m et d e c al c ul e r l e n o m b r e d e s o ci ét é s si t u é e s e n F r a n c e p a r 

r a p p o rt à l’ e n s e m bl e. Et s u rt o ut d e m e s u r e r l’ é v ol uti o n d a n s l e t e m p s d e l e u r s p oi d s. 

L a p r u d e n c e c o m m a n d e t o ut ef oi s d e n e p a s tir e r d e c o n cl u si o n s t r o p h âti v e s s u r l a 

b a s e d e c e crit è r e  : c h a q u e fili al e r e p r é s e nt e e n eff et u n e li g n e s ur u n e l o n g u e li st e 

q u ell e q u e s oit l e u r i m p o rt a n c e e n m ati è r e d’ e m pl oi et d’ a cti vit é.  
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T a bl e a u 1 7 : L a r é p artiti o n g é o g r a p hi q u e d e s pri n ci p al e s fili al e s : u n e xtr ait d e l a 

li st e p u bli é e p ar Air Li q ui d e a u titr e d e 2 0 1 6 

S o ur c e  : Ai r Li q ui d e, D o c u m e nt d e r éf é r e n c e 2 0 1 6, pri n ci p al e s s o ci ét é s c o n s oli d é e s, p a g e : 3 0 7)  

 

 

 

2. 1. 3. 6.   L’i m p ôt s u r le s bé néfi ce s p a yé e n F r a n ce  

 

L’i m p o rt a n c e d u p a y s d’ o ri gi n e p o u r u n e m ulti n ati o n al e s e m e s u r e a u s si à l’ a u n e d e 

s a p a rt d a n s l a f a ct u r e fi s c al e t ot al e d u g r o u p e. Q u ell e p a rt d e s e s i m p ôt s r é s e r v e -t-ell e 

a u T r é s o r P u bli c d u p a y s o ù ell e r é si d e fi s c al e m e nt  ? E n d r oit fi s c al, l e p ri n ci p e  d e l a 

«  t e r rit ori alit é » l a r g e m e nt a p pli q u é d a n s l e m o n d e p r é v a ut et s’ é n o n c e si m pl e m e nt  : 

u n e e nt r e p ri s e p ai e l e s t a x e s a u pr è s d’ u n Et at o ù ell e r é ali s e s e s a cti vit é s. Ai n si l e s 

b é n éfi c e s d é g a g é s à Bil b a o p a r u n e m ulti n ati o n al e f r a n ç ai s e r el è v e nt d u fi s c  e s p a g n ol. 

C e u x e n r e gi st r é s à Bi a r rit z, 1 5 0 kil o m èt r e s e n dir e cti o n d u N o r d -E st, c o n c e r n e l e T r é s o r 

p u bli c f r a n ç ai s. A u c u n t e xt e j u ri di q u e n’i m p o s e a u x g r a n d e s s o ci ét é s c ot é e s f r a n ç ai s e s 
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l a p u bli c ati o n p a r p a y s d e l e u r I S (i m p ôt s s u r l e s s o ci ét é s). E n r e v an c h e, u n e l e ct u r e 

att e nti v e d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e p u bli é s p a r l e s gr o u p e s i n d u st ri el s d e n ot r e 

é c h a ntill o n p e r m et d’ é v al u e r l a c h a r g e d’i m p ôt p a y é e e n d e h o r s d e F r a n c e et p a r 

c o n s é q u e nt l’ a v a nt a g e ( o u l’i n c o n v é ni e nt) q u’il s e n r etir e nt. A p pli c a bl e à l ’ é c h ell e d e 

l’ U ni o n E u r o p é e n n e, l a n o r m e c o m pt a bl e I A S 1 2 i m p o s e d e p u bli e r « u n 

r a p p r o c h e m e nt c hiff r é e nt r e l e t a u x d’i m p ôt eff e ctif m o y e n et l e t a u x d’i m p ôt 

a p pli c a bl e 2 7 4  ». C o n cr èt e m e nt, l e gr o u p e d oit e x pli q u e r e n d ét ail l a diff é r e n c e e nt r e s o n 

t a u x d’i mp ôt r é el, eff e cti v e m e nt p a y é, et l’i m p ôt t h é o ri q u e s’il r é ali s ait l a t ot alit é d e 

s e s b é n éfi c e s d a n s s o n p a y s d’ o ri gi n e s el o n u n e i m p o siti o n cl a s si q u e d e d r oit c o m m u n. 

L’ é q ui p e m e nti e r a ut o m o bil e f r a n ç ai s F a u r e ci a ( v oir T a bl e a u 1 8  ci -d e s s o u s) r é ali s e u n 

b é n é fi c e c o m pt a bl e d e 7 0 2 milli o n s d’ e u r o s a u tit r e d e 2 0 1 6.  I m p o s é a u t a u x e n vi g u e ur 

e n F r a n c e d e 3 4, 4 3 %, l e g r o u p e d e vr ait ai n si s e v oir i m p o s é «  e n t h é o ri e  » u n e c h a r g e 

fi s c al e d e 2 4 1, 7 milli o n s d’ e u r o s ( 7 0 2 x 0, 3 4 4 3) a u tit r e d e s e s b é n éfi c e s c o m pt a bl e s 2 0 1 6. 

M ai s, s o n i m p ôt c o m pt a bili s é s’ ét a blit à 1 8 9, 2 milli o n s, s oit u n t a u x eff e ctif d e 3 0 % ( et 

n o n d e 3 4, 4 3 %). L e g r o u p e d oit d o n c e x pli q u e r l e s r ai s o n s d e c et é c a rt fi s c al e nt r e «  l e 

r é el  » et l e «  n ati o n al  ». P a r mi l e s q u ell e s fi g u r e nt d e s c o n si d é r ati o n s  t r è s t e c h ni q u e s 

c o m m e l e s cr é dit s d’i m p ôt s o u l e s i m p ôt s diff é r é s m ai s a u s si –  et s u rt o ut –  «  l e s eff et s 

d e diff é r e n c e s d e t a u x à l’ étr a n g e r  » ( 7 0 milli o n s d’ e u r o s d a n s l e c a s d e F a u r e ci a e n 

2 0 1 6). C et é c a rt s’ o bti e nt a s s e z si m pl e m e nt p a r l e c al c ul d’ u n t a u x m o y e n m o n di al d e s 

b é n éfi c e s p o n d é r é s s el o n l e t a u x e n vi g u e ur d a n s c h a q u e p a y s. C et i n di c at e u r l ai s s e 

e nt r e v oir d e u x i nf o r m ati o n s : d’ u n e p a rt, l’i m p o rt a n c e d e s b é n éfi c e s r é ali s é s h o r s d u 

p a y s d’ o ri gi n e  ; d’ a ut r e p a rt, l’ a v a nt a g e fi s c al d e c h oi sir c o m me li e u d’i m pl a nt ati o n u n 

p a y s p e u t a x é. Att e nti o n t o ut ef oi s a u x e xt r a p ol ati o n s h a s a r d e u s e s, c et é c a rt d’i m p ôt 

n e p r é s u m e p a s u n e st r at é gi e d’ o pti mi s ati o n fi s c al e, e n c o r e m oi s d’ é v a si o n. P o u r u n e 

s o ci ét é i n d u st ri ell e, l’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s p a y é s d a n s u n  p a y s d é p e n d a v a nt t o ut d e 

l’ a cti vit é q ui y e st r é ali s é e et n o n d’ u n e st r at é gi e fi s c al e. P o u r p o u r s ui v r e s u r l’ e x e m pl e 

                                                 

 

2 7 4  I A S 1 2 p ar a g r a p h e 8 1-c  : ©I F R S F o u n d ati o n 



1 0 7  

d e F a u r e ci a, l e g r o u p e att ri b u e l’ e s s e nti el d e c et é c a rt fi s c al a u t a u x d’i m p o siti o n 

f a v o r a bl e d e s b é n éfi c e s r é ali s é s e n C hi n e ( 2 5 % c o nt r e 3 4, 4 % e n F r a n c e). O r, si l e g r o u p e 

r é ali s e u n e p a rt i m p o rt a nt e d e s e s p r ofit s e n C hi n e, c’ e st s u rt o ut p o u r d e s r ai s o n s 

c o m m e r ci al e s et n o n fi s c al e s. E n r e v a n c h e, t o ut a r bit r a g e i n d u st ri el ( n o u v el 

i n v e sti s s e m e nt, i m pl a nt ati o n d’ u si n e …) c o m p o rt e u n e c o m p os a nt e fi s c al e à n e p a s 

n é gli g e r.  

 

 

 

T a bl e a u 1 8 : L’ a v a nt a g e fi s c al à r é ali s er d e s b é n éfi c e s e n d e h or s d e Fr a n c e : 

L’ e x e m pl e d e F a ur e ci a  

 

s o u r c e  : d o c u m e nt d e r éf é r e n c e 2 0 1 6.  

 

  

2. 1. 4  L a p é ri o d e ét u di é e  

El a b o r é s c o m m e a ut a nt d’i n di c e s  d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e, c e s crit è r e s d’ e m pl oi s, 

d’ a cti vit é s et d’ a ctif s n e s’ o b s e r v e nt p a s c o m m e u n e p h ot o g r a p hi e fi g é e, p ri s e à u n 

m o m e nt p r é ci s, e n l’ o c c u r r e n c e à l a fi n d e 2 0 1 6 ( d at e d e s d e r ni e r s r a p p o rt s d e r éf é r e n c e 
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di s p o ni bl e s 2 7 5 ). C e s crit è r e s d o nn e nt l a pl é nit u d e d e l e u r s e n s d a n s u n e p e r s p e cti v e 

d y n a mi q u e, à c o n diti o n d’ ét u di e r l e u r é v ol uti o n d a n s l e t e m p s. L a p é ri o d e c h oi si e 

c o r r e s p o n d à u n e d é c e n ni e  : d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6. L e c h oi x d e d éli mit e r l’ o b s e r v ati o n e nt r e 

c e s d e u x b o r n e s ti e nt à pl u si e u r s r a i s o n s. S u r l e f o n d, d’ a b o r d, l e s c hiff r e s d e fi n 2 0 0 6 

c o n stit u e nt l e s d e r ni e r s ét at s fi n a n ci e r s, é c o n o mi q u e s et st r at é gi q u e s d e s g r o u p e s 

i n d u st ri el s a v a nt l a c ri s e dit e d e s s u b p ri m e s i nt e r v e n u e s e n s e pt e m br e 2 0 0 7 2 7 6 . 

B e a u c o u p d’ o b s e r v at e u r s é c o n o mi q u e s et m é di ati q u e s n ot a m m e nt 2 7 7  y v e rr o nt u n 

t o u r n a nt m aj e u r d a n s l a m o n di ali s ati o n, l e d é b ut d’ u n n o u v e a u p a r a di g m e f ait d e 

d o ut e s s u r l e s bi e nf ait s d u li br e -é c h a n g e et d e l a d é r é g ul ati o n fi n a n ci è r e. Pr e n d r e p o u r 

p oi nt d e d é p a rt l e s d o n n é e s «  d’ a v a nt -cri s e  » et l e s c o m p a r e r a v e c c ell e s l e s pl u s 

r é c e nt e s p e r m ett r a d e t e st e r p o u r l e c a s d e l a F r a n c e et d e l’i n d u st ri e c ett e t h è s e d’ u n 

«  r e n v e r s e m e nt d u m o n d e  ». P o u r r é s u m e r, il n o u s s e m bl e q u e c ett e r u pt u r e p o u r r ait 

êt r e s y nt h éti s é e d e l a m a ni è r e s ui v a nt e  : o n p a s s e r ait d’ u n e é c o n o mi e i nt e r-n ati o n al e 

p o rt é e p a r d e s é c h a n g e s, p ri n ci p al e m e nt d e bi e n s et d e s e r vi c e s, g é n é r é s p a r d e s fir m e s 

m ulti n ati o n al e s à u n e é c o n o mi e m o n di al e m u e p a r d e s fl u x d e c a pit a u x (fi n a n ci e r s 

m ai s a u s si p r o d u ctif s), d e p e r s o n n e s v oir e d’i nf o r m ati o n s et d e c o n n ai s s a n c e s, 

o r g a ni s é s p a r d e s fir m e s gl o b al e s. C ett e m ut ati o n c o n stit u e r ait l a m o rt d e l’ é c o n o mi e 

ri c a r di e n n e ( v oir s u pr a  1. 1. 1 ) : pl u s q u’ u n e ét a p e s u p pl é m e nt air e d’ u n p r o c e s s u s 

c o nti n u d’i nt e r n ati o n ali s ati o n, il s’ a gir ait bi e n d’ u n e r u pt u r e d e p a r a di g m e.   

C et i nt e r v all e d e di x a n s c o r r e s p o n d a s s e z bi e n a u «  t e m p s i n d u st ri el » o ù l e s p r o c e s s u s 

d’i n v e sti s s e m e nt et d e p r o d u cti o n s’i n s c ri v e nt d a n s l a d ur é e, c e ci, m ê m e si 

l’ a c c él é r ati o n d e s c y cl e s m a r q u e nt cl air e m e nt l e d é b ut d u X XI è m e si è cl e. D’ a u c u n s 

                                                 

 

2 7 5  L e s r a p p o rt s a n n u el s s o nt p u bli é s e nt r e l e s m oi s d e m ar s et m ai d e l’ a n n é e s ui v a nt e. L e s d o c u m e nt s 

d e 2 0 1 6 s o nt d o n c mi s e n li g n e s u r l e sit e d e l’ A M F et d e l a s o ci ét é à p arti r d e m ar s 2 0 1 7, d er ni e r p oi nt a g e 

d e c e t r a v ail.  
2 7 6  L a s olli cit ati o n d e l a B a n q u e d’ A n gl et e r r e, c o m m e p r êt e u r e n d e r ni e r r e s s o rt , l e 1 3 s e pt e m br e, p a r 

l’ ét a bli s s e m e nt brit a n ni q u e N o rt h e r n R o c k e st s o u v e nt c o n si d é r ée  l e d é b ut d e l a c ri s e dit e d e s 

«  s u b p ri m e s  »  
2 7 7  R o d ri k, D a ni, T h e Gl o b ali z ati o n P ar a d o x  : D e m o c r a c y a n d t h e f ut u r e of t h e w o rl d E c o n o m y, W. W 

N o rt o n a n d C o m p a n y, 2 0 1 1  ; L e n gl et, F r a n ç oi s, L a fi n d e l a m o n di ali s ati o n , P ari s, F a y ar d, 2 0 1 3.  
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p o u r r ai e nt c e p e n d a nt s o u h ait e r u n e r e m o nt é e pl u s p r of o n d e d a n s l e t e m p s a v e c d e s 

c o m p a r ai s o n s n o n d e di x m ai s d e vi n gt o u t r e nt e a n s. C ett e i d é e s e h e urt e à d e 

n o m br e u s e s c o nt r ai nt e s. D’ a b o r d, l a pl u p a rt d e s i nf o r m ati o n s s u r l a l o c ali s ati o n d e s 

sit e s et l a g é o g r a p hi e d e s a ctif s p u bli é e s r e m o nt e nt d a n s l e m eill e ur d e s c a s à 2 0 0 1 (l oi 

N R E). C o n c e r n a nt l e s a ctif s i m m o bili s é s, l a p r é s e nt ati o n d e l e u r p é ri m èt r e c h a n g e et 

i nt e r dit d e f ait d e s c o m p a r ai s o ns r o b u st e s. L’ h o m o g é n éi s ati o n d e s d o n n é e s a u ni v e a u 

e u r o p é e n r e m o nt e s e ul e m e nt à 2 0 0 6.  

D e s u r c r oît, r e m o nt e r t r è s l oi n d a n s l e t e m p s p r é s e nt e u n i nt é r êt é vi d e nt a v e c d e s 

a g r é g at s m a cr o -é c o n o mi q u e s m ai s a v e c d e s g r a n d s g r o u p e s c el a r e vi e n d r ait à 

c o m p a r e r d e s p é ri m èt r e s i n c o m p a r a bl e s  : l a n at u r e m ê m e d u g r o u p e i n d u st ri el m ut e 

m ê m e si s a r ai s o n s o ci al e d e m e u r e. A f o r c e d e t r a n sf o r m ati o n et d e c h oi x st r at é gi q u e s, 

il c h a n g e d e s e ct e u r v oir e d e n ati o n alit é. Et l e s c o m p a r ai s o n s mi cr o-é c o n o mi q u e s d e 

t r è s l o n g t er me e x p o s e nt à d e s ri s q u e s d’ e r r e u r s i nt e r p r ét ati v e s. C e rt ai n s g r o u p e s 

c o m m e L af a r g e et Al c at el, p a s s e nt s o u s c o nt r ôl e ét r a n g e r a u c o u r s d e l a p é ri o d e. P a r 

c o n v e nti o n, n o u s «  cl ôt u r o n s  » l a c o m p a r ai s o n l a d e r ni è r e a n n é e o ù il s s o nt e n c o r e 

s o u s d r oit f r a n ç ai s . Ai n si, l e s c hiff r e s utili s é s p o u r L af a r g e s’ a r r êt e nt e n 2 0 1 4 p ui s q u e 

l e g r o u p e f u si o n n é a v e c H ol ci m p a s s e à c ett e d at e s o u s j u ri di cti o n s ui s s e.  

 

 

2. 2  L e s pri n ci p a u x r é s ult at s  

L e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n m e n é e s p a r l e s g r a n d s g r o u p e s i n d u st ri el s f r a n ç ai s d e 

2 0 0 6 à 2 0 1 6 s e d é g a g e nt t r è s cl air e m e nt d u t r a v ail e m piri q u e r é ali s é à p a rtir d e l e u r s 

d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e. L e s fir m e s r e nf o r c e nt l e u r p o siti o n à l’i nt e r n ati o n al et 

p a r all èl e m e nt l’i m p o rt a n c e d e l e u r p a y s d’ o ri gi n e, e n l’ o c c u r r e n c e l a F r a n c e, 

s‘ e st o m p e : l a v e ntil ati o n d e l e u r s eff e ctif s, l’ é v ol uti o n g é o gr a p hi q u e d e l e u r s a ctif s 

et d e l e u r s a cti vit é s e n t é m oi g n e.  

 



1 1 0  

2. 2. 1  L e s eff e ctif s s al a ri é s f r a n ç ai s m oi n s n o m b r e u x q u e c e u x d a n s l e s p a y s 

é m e r g e nt s  

D e p ui s 2 0 0 6, l e s 5 0 p r e mi è r e s s o ci ét é s  i n d u st ri ell e s o nt a u g m e nt é d e 1 % l e u r s eff e ctif s 

t ot a u x t o ut e s z o n e s c o m p ri s e s. M ai s l e s eff e ctif s e n F r a n c e o nt b ai s s é d e 1 6 8  0 0 0 

s al a ri é s, s oit 1 7 %. Il s r e p r é s e nt ai e nt e n 2 0 0 6, 3 5 % d e l’ e n s e m bl e c o nt r e 2 9 % 

a uj o u r d’ h ui. L e s p a y s é m e r g e nt s ( cl a s s é s c o m m e t el s d a n s l e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e 

p a r l e s fir m e s 2 7 8 ) r e p r é s e nt e nt d é s o r m ai s u n p oi d s s u p é ri e u r a u p a y s d’ o ri gi n e. L e 

n o m br e d e s al a ri é s e m b a u c h é s y a u g m e nt e nt d e  2 9 % e n l’ e s p a c e d e s e ul e m e nt u n e 

d é c e n ni e. E m e r g e a v e c n ett et é d e c e s c hiff r e s u n e p o u r s uit e d e l a d é si n d u st ri ali s ati o n 

e n F r a n c e s o u s l’ eff et d e g r a n d s gr o u p e s. D e 1 9 9 7 à 2 0 0 2, s el o n l’I N S E E 2 7 9 , l e s 

e nt r e p ri s e s d u C A C 4 0 a u g m e nt ai e nt d e 7 % l e u r eff e ctif s, u n e p r o g r e s si o n f a m éli q u e 

a u r e g a r d d e s eff e ctif s m o n di a u x e n h a u s s e d e 4 6 % m ai s e n z o n e p o sit i v e t o ut d e 

m ê m e. O r, l a d é si n d u st ri ali s ati o n p r o d uit d e s eff et s m a cr o -é c o n o mi q u e s d él ét è r e s 

r é s u m é s p a r Eli e C o h e n et Pi e r r e -A n d r é B ui g u e s 2 8 0  :  

 

- D’ a b o r d, l a b ai s s e r el ati v e d u ni v e a u d e vi e  : d e p ui s l e s é c rit s d e C oli n Cl a r c k2 8 1  e n 

1 9 5 7, d e n o m br e u s e s ét u d e s 2 8 2  s o uli g n e nt, c o m m e u n e s o rt e d e l oi n at u r ell e, l e 

c a r a ct è r e i n él u ct a bl e d e l a d é si n d u st ri ali s ati o n. Pl u s u n p a y s s e m o d e r ni s e et pl u s il 

f ait l a p a rt b ell e a u x s e r vi c e s. E n F r a n c e, l’i n d u st ri e r e p r é s e nt ait 2 4 % d e s e m pl oi s e n 

                                                 

 

2 7 8  D e s s o ci ét é s utili s e nt d e s n o m e n cl at u r e s diff é r e nt e s  : l a P ol o g n e p e ut s e v oi r q u alifi é e d e z o n e 

é m e r g e nt e o u d e z o n e e u r o p é e n n e. L e M e xi q u e p e ut a p p ar aît r e c o m m e u n p a y s é m e r g e nt o u p a y s 

d’ A m é ri q u e d u N o r d ( m e m br e d e l a z o n e d e li br e -é c h a n g e dit e Al e n a).  N o u s a v o n s f ait l e c h oi x d e 

r e p r o d ui r e l a cl a s sifi c ati o n r é ali s é e p ar  l a fi r m e, l a s e ul e diffi c ult é ét a nt q u e l e p a y s e n q u e sti o n n e 

c h a n g e p a s d e z o n e e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6.  
2 7 9  Cit é p ar M at ell y, S yl vi e et Ni e s, S u s a n n e, «  L e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e à l’ é p r e u v e d e l a 

m o n di ali s ati o n  », L a R e v u e i nt e r n ati o n al e et st r at é gi q u e, n ° 6 2 ( 2 0 0 6) p. 4 5  
2 8 0  C o h e n, Eli e et B ui g e s, Pi e r r e -A n d r é, Le d é cr o c h a g e i n d ust riel , P ari s, F a y ar d, 2 0 1 4, p. 3 5 3 
2 8 1  Cl ar c k, C oli n, T h e c o n diti o ns of e c o n o mi c p r o g ress , L o n d o n, M a c Mill a n & C o 3 è m e E diti o n 1 9 5 7, cit é p ar 

Li o n el F o nt a g n é et J e a n -H e r v é L o r e n zi, «  D é si n d u stri ali s ati o n, d él o c ali s ati o n  », F r a n c e, C o n s eil 

d’ A n al y s e E c o n o mi q u e, E diti o n L a d o c u m e nt ati o n f r a n ç ai s e, 2 0 0 5, p. 4 2  
2 8 2  Ti m m e r, d e V ri e s et d e V ri e s, K. ( 2 0 1 5) i n R a p p o rt s u r l e c o m m e r c e m o n di al 2 0 1 7, O r g a ni s ati o n 

M o n di al e d u C o m m e r c e p. 4 4.  
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2 0 0 4, c o nt r e 2 0 % e n 2 0 1 7 s el o n l e s st ati sti q u e s d e l a B a n q u e M o n di al e, l’ All e m a g n e 

p a s s ait d a n s l e m ê m e i nt e r v all e d e 3 1 % à 2 7 %. L e s e ul f ait p o u r l e s i n d u st ri el s f r a n ç ai s 

d’ e xt er n ali s e r l e u r s e m pl oi s d e s e r vi c e s e x pli q u e r ait u n q u a rt d e s p e rt e s d’ eff e ctif s 

e nt r e 1 9 8 0 et 2 0 0 7 2 8 3 . « N o r m al  » o u «  a n o r m al  » s el o n l e s p oi nt s d e v u e, l a 

d é si n d u st ri ali s ati o n a p p a u v ri e l e s li e u x o ù ell e f r a p p e p o u r u n e r ai s o n m é c a ni q u e, 

e x pli q u e nt Eli e C o h e n et Pi e r r e -A n d r é B ui g u e s. C o m m e l’i n d u st ri e b é n éfi ci e d e g ai n s 

d e p r o d u cti vit é pl u s él e v é s, l e s e m pl oi s m a n uf a ct u ri e r s p e r d u s –  m ê m e c o m p e n s é s 

p a r l e s s e r vi c e s –  r é d ui s e nt l a ri c h e s s e d’ u n e n ati o n.  

- E n s uit e, l a b ai s s e d e l a d e m a n d e i nt é ri e u r e  : l e d é s é q uili b r e d e l a b al a n c e 

c o m m e r ci al e p r o v o q u é p a r l a p e rt e d e s u b st a n c e i n d u st ri ell e ri s q u e s u r l e l o n g 

t er m e d e g é n é r e r d e s d é s é q uili b r e s e xt é ri e u r s q u e s e ul e u n e c o m p r e s si o n d e l a 

c o n s o m m ati o n p o u r r ait mi n o r e r. C e d é s é q uili b r e p r o vi e nt a u s si –  et p e ut -êt r e 

m ê m e s u rt o ut –  d’ u n e p r o p e n si o n à i m p o rt e r t r è s f o rt e li é e à l a f r a gilit é d u s y st è m e 

p r o d u ctif f r a n ç ai s  : « [ E nt r e 2 0 0 0 et 2 0 1 8], l e s i m p o rt ati o n s [ …] o nt a u g m e nt é d e 

4 0 %, t a n di s q u e l e s e x p o rt ati o n s o nt st a g n é  » r e m a r q u e P at ri c k A rt u s 2 8 4 . 

 

T a bl e a u 1 9 : V e ntil ati o n d e s eff e ctif s e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 p ar z o n e g é o g r a p hi q u e p o ur 

l e s 5 0 g r ou p e s i n d u stri el s fr a n ç ai s  

P oi d s  

P oi d s  Eff e cti f s 

2 0 0 6  

P oi d s  Eff e cti f s 

2 0 1 6  

E v ol uti o n  e n 

p oi nt s d e %  
 

F r a n c e  3 5, 1 %  2 8 ,8 %  -6, 3  
 

A m é ri q u e d u N o r d  1 2, 9 %  1 4, 2 %  + 1, 3  
 

P a y s é m e r g e nt s  2 3, 9 %  3 0 ,7 %  + 8, 2  
 

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s , à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u r a p p ort s a n n u el s d e s s o ci ét é s  

                                                 

 

2 8 3  D e m m o u, Lil a s. «  L e r e c ul d e l’ e m pl oi i n d u st ri el e n F r a n c e e nt r e 1 9 8 0 et 2 0 0 7. A m pl e u r et p ri n ci p a u x 

d ét e r mi n a nt s : u n ét at d e s li e u x  ». E c o n o mi e et st ati sti q u e, n ° 4 3 8 -4 4 0, 2 0 1 0. A s p e ct s d e l a c ri s e. p p. 2 7 3 -

2 9 6  
2 8 4  A rt u s, P at ri c k. «  A q u oi r e s s e m bl e r ait l’i n d u stri e h o r s a é r o n a uti q u e et e s p a c e, h o r s l u x e et h o r s 

p h ar m a ci e ?  » N ati xis, Fl as h E c o n o mie , 1 2 9 8. 3 n o v e m br e ( 2 0 1 7). 
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T a bl e a u 2 0 : E v ol uti o n d e s eff e ctif s e n n o m br e d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6 p o ur l e s 5 0 g r o u p e s 

i n d u stri el s fr a n ç ai s 

N o m b r e  Eff e cti f 2 0 0 6  Eff e cti f 2 0 1 6  E v ol uti o n ( 1) e n %  

Fr a n c e  9 9 9  3 8 1  8 3 1  2 4 1  -1 6 8  1 4 0  -1 6 ,8 %  

A m é ri q u e d u N o r d  3 6 7 5 8 7  4 0 9 6 3 7  4 4 6 7 7  + 5, 0 %  

P a y s é m e r g e nt s  6 8 6 3 7 5  8 8 5 4 7 1  1 9 9 0 9 6  + 2 9, 0 %  

T ot al  2 8 4 7  1 4 5  2 8 8 8 1 4 5  1 8 2 2 5  + 0, 6 %  

( 1) L e s é v ol uti o n s p e u v e nt p ort e r l e c a s é c h é a nt s ur 4 8 o u 4 9 s o ci ét é s s ur 5 0. Q u a n d l e s i nf or m ati o n s n e s o nt p a s c o m pl èt e s l a 

s o ci ét é s ort d u c al c ul, d e s ort e q u e t o u s l e s c al c ul s e nt r e d e u x d at e s s e f o nt s el o n u n é c h a ntill o n i d e nti q u e.  

S o ur c e  : C al c ul s p e r s o n n el s , à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u r a p p ort s a n n u el s d e s s o ci ét é s  

 

 

 

D e r ri è r e c e s t e n d a n c e s gl o b al e s s e c a c h e nt t o ut d e m ê m e d e s s p é cifi cit é s s el o n l e s 

g r o u p e s c o m m e e n t é m oi g n e nt l e s d o n n é e s ci -a p r è s  :  

 

T a bl e a u 2 1 : S al ari é s e n Fr a n c e : L e s di x pl u s f o rt e s b ai s s e s ( 1) 

N o m  S e ct e ur  Eff e cti f s e n Fr a n c e d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6  

    é v ol uti o n e n n o m b r e  é v ol uti o n d u p oi d s d e l a  

    d e s al a ri é s  Fr a n c e e n p oi nt d e %  

Al c at el  E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e  -6 3, 3 %  -6, 6  

L af ar g e  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  -4 4, 8 %  -3, 2  

F a u r e ci a  E q ui p e m e nti e r A ut o  -4 0, 7 %  -1 7, 3  

P S A Gr o u p e  C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  -4 0, 3 %  1, 2  

Al st o m  E q ui p e m e nt s i n d u stri el s  -3 9, 5 %  4, 8  

A r c el o r Mitt al  Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  -3 8, 6 %  -0, 2  

A r k e m a  P r o d uit s c hi mi q u e s  -3 4, 9 %  -2 5, 5  

L e g r a n d  E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et él e ct ri q u e  -3 4, 8 %  -1 1, 5  

Bi c  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  -3 3, 0 %  -6, 5  

V all o u r e c  E q ui p e m e nt s i n d u stri el s  -3 2, 4 %  -1 1, 3  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  d’ a p r è s l e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u r a p p o rt s a n n u el s d e s s o ci ét é s  

( 1) H o r s s o ci ét é s K e ri n g ( o u e x -P P R q ui p a s s e a u c o u r s d e l a p é ri o d e d’ u n e s o ci ét é d e di st ri b uti o n à u n gr o u p e d e l u x e),   et  T e c h ni c ol o r ( p a s 

d’i nf o r m ati o n s s uffi s a nt e s s u r l e s s al a ri é s e n Fr a n c e)  
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T a bl e a u 2 2 : S al ari é s e n Fr a n c e : L e s di x pl u s f o rt e s h a u s s e s 

N o m  S e ct e ur  Eff e cti f s e n Fr a n c e d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6  

    é v ol uti o n e n n o m b r e  é v ol uti o n d u p oi d s d e l a  

    d e s al a ri é s  Fr a n c e e n p oi nt d e %  

H e r m è s  V êt e m e nt s et a c c e s s oi r e s  8 1, 2 %  -2, 3  

L V M H  V êt e m e nt s et a c c e s s oi r e s  4 6, 2 %  -1 2, 2  

T e c h ni p  E q ui p e m e nt P ét r oli e r  3 5, 8 %  0, 0  

Z o di a c A e r o s p a c e  A é r o n a uti q u e  2 8, 7 %  -1 5, 0  

L' Or é al  P r o d uit s et s oi n s p e r s o n n el s  2 0, 8 %  -7, 9  

T h al è s  D éf e n s e  1 8, 1 %  -2, 2  

Vil m ori n  Ali m e nt ati o n  1 7, 4 %  -7, 6  

Vi n ci  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  1 4, 0 %  -8, 4  

D a s s a ult A vi ati o n  A é r o n a uti q u e  1 0, 9 %  8, 9  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  d’ a p r è s l e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u r a p p ort s a n n u el s d e s s o ci ét é s  

 

 

C e s diff é r e n c e s p o u r r ai e nt -ell e s t e nir à d e s c o n si d é r ati o n s d e t aill e  ? L e s fir m e s l e s pl u s 

i nt e r n ati o n ali s é e s, ri c h e s d e n o m br e u s e s fili al e s à t r a v e r s l e m o n d e, d ot é e s d’ a s si s e s 

fi n a n ci è r e s s oli d e s, p e u v e nt f a cil e m e nt r e c o u rir à d e s d él o c ali s ati o n s o u t o ut 

si m pl e m e nt à d e s i n v e sti s s e m e nt s ét r a n g e r s. L e s st ati sti q u e s l e s pl u s r é c e nt e s p u bli é e s 

p a r l’I N S E E l e m o nt r e nt 2 8 5  : 1 2, 7 % d e s s o ci ét é s d éj à p r é s e nt e s à l’ ét r a n g e r 

d él o c ali s è r e nt 2 8 6  u n e p a rti e d e l e u r p r o d u cti o n e nt r e 2 0 0 9 et 2 0 1 1 c o nt r e 4, 2 % p o ur 

l’ e n s e m bl e d e s s o ci ét é s. M ai s, o n p e ut s e d e m a n d e r si, a r ri v é à u n e c e rt ai n e e n v e r g u r e, 

l’ eff et d e t aill e j o u e a ut a nt ? A ut r e m e nt dit, p a r mi l e s m ulti n ati o n al e s d e  n ot r e 

é c h a ntill o n, l e s pl u s g r a n d e s r é d ui s e nt -ell e s l e u r eff e ctif e n F r a n c e pl u s l o u r d e m e nt 

q u e c ell e s d e pl u s p etit e  t aill e ? L a m oiti é i nf é ri e u r e e n t aill e d e l’ é c h a ntill o n ( d e 1 0 0 0 

à 4 0  0 0 0 s al a ri é s d a n s l e m o n d e) a r é d uit d e 1 0 % s e s s al a ri é s e n F r a n c e, l a m oiti é 

s u p é ri e u r e ( d e 5 0  0 0 0 à 1 9 9  0 0 0 s al a ri é s) affi c h e u n r ati o d’ att riti o n d e 1 8 %.  

 

                                                 

 

2 8 5  F o nt a g n é, Li o n el et D’I s a nt o, A u r éli e n, «  C h aî n e s d’ a c ti vit é m o n di al e s :  d e s d él o c ali s ati o n s d’ a b o r d 

v e r s l’ U ni o n E u r o p é e n n e  », I N S E E, I n s e e P r e mi è r e, n ° 1 4 5 1, 2 0 1 3  
2 8 6  V oi r i nfr a 2. 2. 4,  l e s d éfi niti o n s m ulti pl e s d e l a d él o c ali s ati o n. 
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T a bl e a u 2 3 : L a t aill e d e s fir m e s et l e ur s eff e ctif s fr a n ç ai s  

 

E v ol d e s e ff e cti f s e n 

Fr a n c e d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6  

L e s 2 4 pl u s p etit e s ( 1) ( d e 1 0 0 0 à 

4 0  0 0 0 s al ari é s)  -1 0, 0 %  

L e s 2 4 pl u s g r a n d e s ( 1) ( d e 5 0 0 0 0 à 

1 9 9  0 0 0 s al ari é s)  -1 8, 0 %  

( 1) I nf or m ati o n s s u r 4 8 s o ci ét é s.   

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

 

C e diff é r e nti el s e m bl e a s s e z p r o b a nt. S o u mi s a u t e st d’i n d é p e n d a n c e d u K hi 2 , l e crit è r e 

d e l a t aill e a p p a r aît c o m m e u n él é m e nt a s s e z di s cri mi n a nt m ai s i n s uffi s a m m e nt 

e x pli c atif. Et a bli r u n e a s s o ci ati o n e nt r e l a t aill e d e l a fir m e et s a p r o p e n si o n à r é d uir e 

s e s eff e ctif s e n F r a n c e a u t r a v e r s d e s d él o c ali s ati o n s o u d e s v e nt e s d e fili al e s sit u é e s 

d a n s s o n p a y s d’ o ri gi n e e x p o s e à u n ri s q u e d’ e r r e u r é g al à 2 5 % ( p. v al u e).  

 

T a bl e a u 2 4  : Q u el li e n e ntr e l a t aill e d e s fir m e s et l e ur s eff e ctif s f r a n ç ai s ?  

 

T a bl e a u d e c o nti n g e n c e  
  

 
R é d u cti o n s d' eff e ctif s e n F r a n c e  

 
pl u s él e v é e s q u e  m oi n s él e v é e s q u e  

 
l a m é di a n e (-9 %)  l a m é di a n e (-9 %)  

L e s 2 4 pl u s g r a n d e s s o ci ét é s  1 2 f oi s  1 3 f oi s  

L e s 2 4 pl u s p etit e s s o ci ét é s  1 2 f oi s  1 3 f oi s  

   

   
T e st d'i n d é p e n d a n c e  

  

   
K hi² ( V al e u r o b s e r v é e)  1, 3 4  

 
K hi² ( V al e u r c riti q u e)  2, 7 1  

 
p -v al u e  0, 2 5  
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L’ a p p r o c h e s e ct o ri ell e a p p a r aît pl u s c o n cl u a nt e ( v oir T a bl e a u 2 5  ci -d e s s o u s)  : 

l’ a ut o m o bil e c o n n aît d e p ui s 1 0 a n s d e s f e r m et u r e s d e sit e s et d e s pl a n s s o ci a u x à 

r é p étiti o n. L e s é q ui p e m e nti e r s t e c h n ol o gi q u e s et él e ct r o ni q u e i n v e sti s s e nt l a r g e m e nt 

d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s à l’i m a g e d e S c h n ei d e r ( + 1 0 0 % d e s eff e ctif s d a n s l e s p a y s 

é m e r g e nt s) o u d e S e b ( n o m b r e d e s al a ri é s m ulti pli é p a r q u at r e) et r é d ui s e nt 

c o n c o mit a m m e nt l e u r p o siti o n e n F r a n c e. A c o nt r ari o, l e l u x e –  r e gr o u p é s o u s l e s 

t e r m e s « V êt e m e nt & A c c e s s o ir e s » - o u l’ a é r o n a uti q u e p a r vi e n n e nt e n c o r e à 

a u g m e nt e r l e u r s eff e ctif s s u r l e u r s sit e s hi st o ri q u e s e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 s a n s r e n o n c e r à 

l’i nt e r n ati o n al ( b ai s s e d u p oi d s r el atif d e l a F r a n c e e n d é pit d e s r e c r ut e m e nt s). E n a v ril 

2 0 1 8, V uitt o n ( L V M H) o u v r ait  m ê m e s o n s ei zi è m e at eli e r d e m a r o q ui n e ri e 2 8 7 . D e 

m ê m e, l e s e ct e u r a ér o n a uti q u e c o n s e r v e et m ê m e ét off e s e s eff e ctif s e n F r a n c e à l’i m a g e 

d e Li si o u Z o di a c ( r e s p e cti v e m e nt + 9 1 % et + 1 2 3 % d u n o m br e d e s al a ri é s e n F r a n c e). 

C ett e di c h ot o mi e s e ct o ri ell e c o nfir m e n ot a m m e nt l e s a n al y s e s d e Li o n el F o nt a g n é et 

alii . s u r l a di vi si o n i nt e r n ati o n al e d u t r a v ail e n E u r o p e2 8 8  f ait e s e n 2 0 0 4 o ù l e s p r o d uit s 

dit s «  h a ut d e g a m m e  » - d o n c pl ut ôt d a n s l’ a é r o n a uti q u e et l e l u x e p o u r l a Fr a n c e –  

s’ e x p o rt e nt ai s é m e nt q u a n d l e s p r o d uit s m o y e n n e o u b a s d e g a m m e d oi v e nt, p o u r 

c o n s e r v e r l e ur c o m p étiti vit é -p ri x, s o rtir d’ u si n e s si s e s d a n s  d e s p a y s e n 

d é v el o p p e m e nt. D è s 1 9 7 7, c o m m e l e r a c o nt e C h ri sti a n St off a ë s 2 8 9 , l e Cl u b d e D a k a r, 

l o r s d’ u n e r e n c o nt r e s u r l a c o o p é r ati o n i n d u st ri ell e f r a n c o-af ri c ai n e, d r e s s e u n e li st e 

d e s s e ct e u r s «  d él o c ali s a bl e s  » d a n s l e s p a y s e n d é v el o p p e m e nt  : y fi g u r e nt 

é vi d e m m e nt l e s s e ct e u r s p e u c a pit ali sti q u e s d e bi e n s d e c o n s o m m ati o n a b a n d a nt e n 

m ai n d’ œ u v r e p e u q u alifi é e (t e xtil e, p etit e m é c a ni q u e)  m ai s a u s si, c o m m e u n 

a p p e n di c e a u x t h è s e s d e H e c k s h e r et O hli n, d e s s e ct e u r s c a pit ali sti q u e s d e bi e n s 

                                                 

 

2 8 7  R o c c o, A n n e -M ari e. «  V uitt o n e m b a u c h e d e s p etit e s m ai n s à t o u r d e br a s  ». C h alle n g e s  n ° 5 6 5. 9 m ai 

( 2 0 1 8) p. 5 2-5 3.  
2 8 8  F o nt a g n é, Li o n el  ; F o u q ui n, Mi c h el ; G a uli e r, G uill a u m e ; H e r z o g, C ol ett e et Si g n a g o, S ol e d a d. 

«  L’i n s e rti o n d e l’i n d u stri e e u r o p é e n n e d a n s l a Di vi si o n I nt e r n ati o n al e d u T r a v ail : sit u ati o n et 

p e r s p e cti v e s  », C E PII -CI R E M , Eu r o p e a n C o n s o rti u m f o r T r a d e p oli c y A n al y si s ( E C T A), r a p p o rt r é ali s é 

p o u r l a Di r e cti o n G é n é r al e d u C o m m e r c e d e l a C o m mi s si o n e u r o p é e n n e, j uill et 2 0 0 4.  
2 8 9  St off a ë s, C h ri sti a n, L a g r a n d e m e n a ce i n d u st rielle , P ari s, E d. C al m a n n-L é v y, 1 9 7 8, p. 4 7  
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i nt e r m é di air e s p o u r u n e v al ori s ati o n s u r pl a c e d e m ati è r e s p r e mi è r e s ( si d é r u r gi e, p ât e 

à p a pi e r …).  

 

U n e a ut r e ét u d e s e m bl e v ali d e r l a l e ct u r e s e ct o ri ell e p o u r c o m p r e n d r e l e s r é d u cti o n s 

d e s eff e ctif s f r a n ç ai s é n o n c é e s pl u s h a ut. H u g u e s J e n n e q ui n, L ui s Mi otti et El 

M o u h o u b M o u h o u d di sti n g u e nt q u at r e cl a s s e s d’ a cti vit é s m a n uf a ct u ri è r e s a u r e g a r d 

d e l e u r p ot e nti el d e d él o c ali s ati o n 2 9 0  :  

- L e s s e ct e u r s à f ai bl e p r é s e n c e d e t r a v aill e u r s c a d r e s a u x a cti vit é s c o g niti v e s et à 

f ai bl e i nt e n sit é c a pit ali sti q u e p r é s e nt e nt u n e f o rt e v ul n é r a bilit é à l a 

d él o c ali s ati o n (t e xtil e, o utill a g e s l é g e r s, p etit s bi e n s d e c o n s o m m ati o n).  

- L e s s e ct e u r s a v e c d e n o m br e u x c a d r e s m ai s f ai bl e m e nt c a pit ali sti q u e s s e 

r et r o u v e nt é g al e m e nt e x p o s é s p a r l e u r f ai bl e c o nt r ai nt e d e p r o xi mit é. L e s 

s e ct e u r s él e ct ri q u e s et él e ct r o ni q u e s c o r r e s p o n d e nt a u si g n al e m e nt. N o s c al c ul s 

s u r l e s 5 0 p ri n ci p al e s fi r m e s i n d u st ri ell e s c o nfir m e nt c ett e v ul n é r a bilit é p ui s q u e 

l e s é q ui p e m e nti e r s él e ct r o ni q u e s et él e ct ri q u e s affi c h e nt e n m o y e n n e u n e 

r é d u cti o n d u n o m b r e d e s al a ri é s e n F r a n c e d e 2 7 %.  

 

- L e s s e ct e u r s à m ai n d’ œ u v r e p e u q u alifi é e et à i nt e n sit é c a pit ali sti q u e m o y e n n e 

o u él e v é e (l e B T P, m at é ri a u x d e c o n st r u cti o n et l’ a g r o -ali m e nt air e) p r é s e nt e nt 

u n e v ul n é r a bilit é m oi n d r e. C e s tr oi s s e ct e u r s d a n s n ot r e é c h a ntill o n t ot ali s e nt 

ef f e cti v e m e nt u n r e c ul d e 6 % d e s eff e ctif s f r a n ç ai s, s oit p r e s q u e t r oi s f oi s m oi n s 

q u e l’ e n s e m bl e.  

 

- L e s s e ct e u r s l e s m oi n s e x p o s é s a u ri s q u e d e d él o c ali s ati o n b é n éfi ci e nt d’ e m pl oi s 

pl ut ôt q u alifi é s d o u bl é s d e c a pit a u x i m p o rt a nt s  o u d e n o m br e u x b r e v et s 

                                                 

 

2 9 0  J e n n e q ui n, H u g u e s ; Mi otti, L ui s et M o u h o u d E M, « M e s u r e r et a nti ci p e r l a v ul n é r a bilit é d e s 

t e r rit oi r e s f a c e a u x ri s q u e s d e d él o c ali s ati o n : u n e a n al y s e à p arti r d e d o n n é e s s e ct o ri ell e s p o u r l a 

F r a n c e  », I N S E E, E c o n o mi e et St ati sti q u e, R é gi o n s et T e r rit oi r e, n ° 4 9 7 -4 9 8 ( 2 0 1 7) p. 1 2 7 -1 4 8.  
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r e q uis  : l e l u x e, l a p h a r m a ci e et l a c hi mi e y fi g u r e nt. Pri s e n s e m bl e, c e s t r oi s 

s e ct e u r s v oi e nt l e u r s eff e ctif s a u g m e nt e r e n F r a n c e d e 1 0 %.  

Pl u s r é c e m m e nt, d a n s u n e n ot e i ntit ul é e «  A q u oi r e s s e m bl e r ait l’i n d u st ri e h o r s 

a é r o n a uti q u e et e s p a c e, h o r s l u x e et h o r s p h a r m a ci e  ? 2 9 1  », l’ é c o n o mi st e P at ri c k A rt u s 

p o u s s e pl u s a v a nt l’ e x pli c ati o n s e ct o ri ell e à l’ a p p ui d’ u n i n di c e s y nt h éti q u e o ri gi n al  : 

s e s g r a p hi q u e s r e c o n stit u e nt u n e i n d u st ri e f r a n ç ai s e s a n s l’ a é r o n a uti q u e, l e l u x e et l a 

p h a r m a ci e et s o uli g n e nt u n r e c ul d’ e n vir o n 2 0 % d e s eff e ctif s e n F r a n c e et e n d éfi cit 

c o m m e r ci al c u m ul é a ut o u r d e 1 0 0 milli a r d s d’ e u r o s. E n c o nt r a st e a v e c l e s t r oi s s e ct e u r s 

e n «  b o n n e s a nt é  » - p o u r r e p r e n d r e l’ e x p r e s si o n d e l’ a ut e u r - ri c h e s d’ e x c é d e nt s 

c o m m e r ci a u x et d’ u n e p r o d u cti o n i n d u st ri ell e gl o b al e e n h a u s s e 2 9 2  ( e nt r e 1 9 9 8 et 2 0 1 6).   

 

T a bl e a u 2 5 : S al ari é s e n Fr a n c e d a n s l e s fi r m e s d e l’ é c h a ntill o n : d e s di s p arit é s 

s e ct ori ell e s  

S e ct e ur  Eff e cti f s e n Fr a n c e d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6  

  é v ol uti o n e n n o m b r e  é v ol uti o n d u p oi d s d e l a  

  d e s al a ri é s  Fr a n c e e n p oi nt d e %  

B ai s s e d e s s al a ri é s e n Fr a n c e    

E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e  -6 0 %  -6  

M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  -3 8 %  -3  

C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  -3 7 %  -1 1  

E q ui p e m e nti e r A ut o m o bil e  -3 6 %  -1 9  

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et él e ct ri q u e  -2 7 %  -8  

 H a u s s e d e s s al a ri é s e n Fr a n c e      

V êt e m e nt s et a c c e s s oi r e s  5 3 %  -1 2  

A é r o n a uti q u e  3 4 %  3  

E q ui p e m e nt d e L oi si r s  7 %  -4  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

                                                 

 

2 9 1  A rt u s, P at ri c k. o p. cit  2 0 1 7.   
2 9 2  P ri s e n s e m bl e l e s t r oi s s e ct e u r s v oi e nt l e u r p r o d u cti o n i n d u stri ell e e n F r a n c e a u g m e nt e r m ai s l e l u x e 

p ri s s é p a r é m e nt m ar q u e u n r e c ul d e 1 9 9 8 à 2 0 1 6.   
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P o u r a ut a nt, c h a q u e s e ct e u r n e s e p r é s e nt e p a s c o m m e u n m o n olit h e. A u s ei n d e 

c h a c u n d’ e nt r e e u x, l e s fir m e s s ui v e nt d e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n p r o p r e et 

s’ affr a n c hi s s e nt p a rf oi s d e c e s st a n d a r d s d e g e sti o n, p ui s s a nt s diff u s e u r s d e 

c o m p o rt e m e nt s mi m éti q u e s.  A u t e r m e d e s o n e n q u êt e r é ali s é e a u pr è s d e 5 0 0 

e nt r e p ri s e s s u r pl u si e u r s c o nti n e nt s et p u bli é e d a n s «  M a d e i n M o n d e  » e n 2 0 0 5, 

S u z a n n e B e r g e r e n f ait m ê m e s a c o n cl u si o n g é n é r al e  : « L e s e nt r e p ri s e s o nt l e c h oi x, il 

e xi st e pl u si e u r s m a ni è r e s d e r é u s sir f a c e a u x n o u v ell e s p r e s si o n s q ui c o nt r ai g n e nt à 

s’ a d a pt e r r a pi d e m e nt a u x m a r c h é s i nt e r n ati o n a u x. [ …] N ot r e r e c h e r c h e m o nt r e q u e 

[l e s p r e s si o n s] n’i m p o s e nt p a s u n e st r at é gi e u ni q u e p o u r s u r vi v r e et s’ ét e n d r e, m ê m e 

à l’i nt é ri e u r d’ u n s e ct e u r d o n n é 2 9 3  ».  

A u s ei n d e s s e ct e u r s «  Pr o d uit s c hi mi q u e s  » ( T a bl e a u  2 6 ) et « C o n st r u ct e u r 

A ut o m o bil e  » ( T a bl e a u  2 7 ), l e s fir m e s d e n ot r e é c h a ntill o n p o u r s ui v e nt d e s st r at é gi e s 

d e l o c ali s ati o n bi e n di sti n ct e s v oir e o p p o s é e s. Ai n si l e c hi mi st e A r k e m a m è n e u n e 

st r at é gi e d e s u b stit uti o n m a r q u é e p a r u n r e c ul d e s eff e ctif s f r a n ç ai s et u n e h a u s s e d e s 

eff e ctif s h o r s d’ E u r o p e.  S o n c o m p at ri ot e Ai r Li q ui d e m è n e d e f r o nt u n e p oliti q u e 

d’i n v e sti s s e m e nt e n F r a n c e c o m m e à l’ ét r a n g e r. P a r mi l e s c o n st r u ct e u r s, P S A G r o u p e  

r é d uit d r a sti q u e m e nt s e s eff e ctif s e n F r a n c e m ai s é g al e m e nt h o r s d’ E u r o p e, d e s ort e 

q u e l a p r o p o rti o n d e s eff e ctif s d o m e sti q u e s n e v a ri e p a s. R e n a ult, e n r e v a n c h e, 

p o u r s uit u n e p oliti q u e d e s u b stit uti o n ( r é d u cti o n e n F r a n c e –  d é v el o p p e m e nt à 

l’ ét r a n g er). C e s diff é r e n c e s st r at é gi q u e s c o r r e s p o n d e nt à d e s c h oi x m a n a g é ri a u x 

p r of o n d s m ai s ti e n n e nt a u s si à d e s f a ct e u r s e x pli c atif s li é s à l’ a cti o n n a ri at, a u x 

st r u ct u r e s d e g o u v er n a n c e, à l a t aill e … ( v oir c h a pit r e i nfr a 2. 3. 2 ).  

 

 

                                                 

 

2 9 3  B e r g e r, S u z a n n e. M a d e i n M o n d e. L e s n o u v ell e s fr o nti è r e s d e l’ é c o n o mi e m o n di al e. P ari s  : E diti o n 

d u S e uil, 2 0 0 6, p. 7 0 ( é diti o n o ri gi n al e  : H o w W e C o m p et e : W h at C o m p a ni e s a r o u n d t h e w o rl d ar e 

d oi n g t o m a k e it i n t o d a y’ s gl o b al e c o n o m y. E d  : D o u bl e d a y B r o a d w a y, R a n d o m H o u s e, 2 0 0 5) 
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D e s diff ér e n c e s i ntr a -s e ct ori ell e s  

T a bl e a u 2 6 : Pr o d uit s c hi mi q u e s 

N o m  Ai r Li q ui d e  A r k e m a  

P r o p o rti o n d' eff e ctif s e n F r a n c e e n 2 0 0 6  2 9, 0 %  6 1, 9 %  

P r o p o rti o n d' eff e ctif s e n F r a n c e e n 2 0 1 6  1 7, 2 %  3 6, 4 %  

Diff é r e n c e e n p oi nt s d e %  -1 1, 8  -2 5, 5  

E v ol uti o n d e s eff e ctif s e n F r a n c e 2 0 0 6 à 2 0 1 6  7, 5 %  -3 4, 9 %  

E v ol uti o n d e s eff e ctif s h o r s d' E u r o p e 2 0 0 6 à 2 0 1 6  1 7 3, 3 %  1 0 9, 9 %  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s 

 

T a bl e a u 2 7  : C o n str u ct e ur A ut o m o bil e  

N o m  R e n a ult  P S A Gr o u p e  

P r o p o rti o n d' eff e ctif e n F r a n c e e n 2 0 0 6  5 2, 8 %  6 7, 8 %  

P r o p o rti o n d' eff e ctif e n F r a n c e e n 2 0 1 6  3 7, 0 %  6 9, 0 %  

Diff é r e n c e e n p oi nt s d e %  -1 5, 8  1, 2  

E v ol uti o n d e s eff e ctif s e n F r a n c e 2 0 0 6 à 2 0 1 6  -3 2, 1 %  -4 0, 3 %  

E v ol uti o n d e s eff e ctif s h o r s d' E u r o p e 2 0 0 6 à 2 0 1 6  4 5, 4 %  -6 5, 6 %  

   

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

 

2. 2. 2  L e s p oi d s d e s a cti vit é s h o r s -F r a n c e e n f o rt e c r oi s s a n c e  

L e s t e n d a n c e s o b s e r v é e s a u ni v e a u d e s eff e ctif s s e r et r o u v e nt p e u o u p r o u d a n s l a 

st r u ct u r e et l’ é v ol uti o n d u c hiffr e d’ aff air e s . A fi n d é c e m b r e 2 0 1 6, l e s ci n q u a nt e pl u s 

i m p o rt a nt s gr o u p e s f r a n ç ai s c ot é s r é ali s e nt e n F r a n c e 2 1 % d e l e u r a cti vit é c o nt r e 2 4 % 

di x a n s pl u s t ôt. L e r e c ul e n v al e u r a b s ol u e d e s f a ct u r ati o n s f r a n ç ai s e s r e p r é s e nt e 7 %, 

c el ui d e s eff e ctif s f r a n ç ai s r e s s o rt c o m m e d e u x f oi s pl u s i m p o rt a nt. C e diff é r e nti el t e n d 

à a c cr é dit e r «  l a t h è s e d e l a s u b stit uti o n »  : l e s eff e ctif s s’ aj u st e nt à l a b ai s s e d e s 

v ol u m e s v e n d u s e n F r a n c e et c o n c o mit a m m e nt s ui v e nt l a h a u s s e d e l’ a cti vit é o b s e r v é e 

d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s ( v oir i nfr a 2. 2. 4 s u r  l e s d él o c ali s ati o n s ). Si l e s i n di c at e u r s 

m a cr o -é c o n o mi q u e s m o nt r e nt e n F r a n c e u n e c e rt ai n e p r ot e cti o n d e s s al a ri é s, c o m m e 
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l e s u g g è r e l e s cl a s sifi c ati o n s d e s p a y s p a r B r u n o A m a bl e 2 9 4  o u E s pi n g -A n d e r s e n 2 9 5 , l e s 

g r a n d e s e nt r e p ri s e s p a r vi e n n e nt à a j u st e r, e n p é ri o d e d e cri s e é c o n o mi q u e, l e u r s 

eff e ctif s a u x m a r c h é s.  

T a bl e a u 2 8  : V e ntil ati o n d u c hiffr e d’ a ff air e s e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 p ar z o n e 

g é o g r a p hi q u e  

P oi d s  

P a rt  d u  c hi ffr e 

d’ a ff ai r e s t ot al 2 0 0 6  

P a rt  d u  c hi ffr e 

d’ a ff ai r e s t ot al 2 0 0 6 

E v ol uti o n  e n 

p oi nt s d e %  
 

F r a n c e  2 4, 0 %  2 1, 1 %  -2, 9  
 

A m é ri q u e d u N o r d  1 6, 0 %  1 8, 5 %  + 2, 5  
 

P a y s é m e r g e nt s  2 2, 1 %  2 7, 3 %  + 5, 2  
 

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

T a bl e a u 2 9 : M o nt a nt et é v ol uti o n d u c hiffr e d’ aff air e s d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6 

N o m b r e  

M o nt a nt e n 2 0 0 6 

( milli o n s e ur o s) 

M o nt a nt e n 2 0 1 6 

( milli o n s e ur o s) 

E v ol uti o n ( 1) 

( milli o n s e ur o s) e n %  

Fr a n c e  1 8 5 8 2 1  1 7 3 1 6 8  -1 2 6 5 3  -6, 8 %  

A m é ri q u e d u N o r d  1 2 9 5 3 6  1 6 3 3 8 4  + 3 3 8 4 8  + 2 6, 1 %  

P a y s é m e r g e nt s  1 8 0 7 9 7  2 4 2 5 1 5  + 6 1 7 1 8  + 3 4, 1 %  

T ot al  8 2 0 0 5 9  8 9 5 4 6 0  + 7 5 4 0 1  + 9, 2 %  

( 1) L e s é v ol uti o n s p e u v e nt p ort e r l e c a s é c h é a nt s u r 4 8 o u 4 9 s o ci ét é s s u r 5 0. Q u a n d l e s i nf or m ati o n s n e s o nt p a s 

c o m pl èt e s l a s o ci ét é s ort d u c al c ul, d e s ort e q u e t o u s l e s c al c ul s e ntr e d e u x d at e s s e f o nt s el o n u n é c h a ntill o n 

i d e nti q u e.  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

L e c hiffr e d’ aff air e s r é ali s é d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s d é p a s s e d é s o r m ai s d e b e a u c o u p 

l e m o nt a nt d e s v e nt e s r é ali s é s e n F r a n c e. E n l’ e s p a c e d e s e ul e m e nt di x a n s, l e 

p o rt ef e uill e d’ a cti vit é a f o rt e m e nt é v ol u é, s o u s l’ eff et vi si bl e d e l a m o nt é e e n p ui s s a n c e 

d e l’ A si e, d e s P a y s d e l’ E st et d e l’ A m éri q u e d u S u d. E nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6, l e s d e u x ti e r s 

                                                 

 

2 9 4  A m a b l e, B r u n o. « L e s ci n q c a pit ali s m e s. Di v e r sit é d e s s y st è m e s é c o n o mi q u e s et s o ci a u x d a n s l e 

m o n di ali s ati o n  ». P ari s. E diti o n S e uil, 2 0 0 5.  
2 9 5  E s pi n g -A n d e r s o n, G o st a.  
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d e s fir m e s d e l’ é c h a ntill o n y a u g m e nt e nt d e pl u s d e 5 0 % l e u r c hiff r e d’ aff air e s. Et u n 

ti e r s d’ e nt r e ell e s y affi c h e nt u n d o u bl e m e nt d e s v e nt e s. L a l o gi q u e d e s v a s e s 

c o m m u ni c a nt s s’ o p è r e -t-ell e  p o u r a ut a nt  ? O n p e ut s e d e m a n d e r si c e s fir m e s 

n é gli g e nt l e u r s p o siti o n s f r a n ç ai s e s o u si ell e s t r o u v e nt  d a n s c e s z o n e é m e r g e nt e s u n 

n o u v e a u r el ai s d e cr oi s s a n c e  s a n s a b a n d o n n e r l e u r p a y s d’ o ri gi n e  ?  

 

T a bl e a u 3 0  : L e s g r o u p e s q ui o nt a u m oi n s d o u bl é l e ur c hiffr e d’ aff air e s d a n s l e s 

p a y s é m er g e nt s et l e u r é v ol uti o n e n Fr a n c e  

 

 
E v ol uti o n d u c hi ffr e d' a ff ai r e s d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6  

 
d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s  e n Fr a n c e  

L V M H  2 7 9 %  7 0 %  

F a ur e ci a  2 1 8 %  -3 5 %  

Pl a sti c O m ni u m  1 9 5 %  1 0 %  

H e r m è s  1 8 5 %  1 4 8 %  

S e b  1 7 6 %  1 1 %  

Bi o m é ri e u x  1 7 6 %  2 2 %  

A r k e m a  1 7 0 %  -3 8 %  

V al é o  1 6 9 %  -1 3 %  

Ai r Li q ui d e  1 2 9 %  8 %  

Vil m ori n  1 2 3 %  -2 9 %  

S c h n ei d e r  1 1 6 %  -1 %  

Ei ff a g e  1 1 2 %  2 7 %  

L' Or é al  1 0 9 %  8 1 %  

Vi c at  1 0 8 %  -1 9 %  

R e n a ult  1 0 3 %  -1 6 %  

Vi n ci  1 0 2 %  3 0 %  

M O Y E N N E ( 1) 1 5 4 %  1 6 %  

( 1) m o y e n n e dit e é q ui p o n d é r é e  : c h a q u e gr o u p e p è s e l e m ê m e p oi d s q u el s q u e s oi e nt l e m o nt a nt d e s o n c hiffr e 

d' aff ai r e s et l a t aill e d e s e s eff e ctif s.  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  
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L e t e st d u K hi 2 v ali d e a v e c u n ri s q u e d’ e r r e ur m o d é r é ( 1 4 %, v oir ci -d e s s o u s  T a bl e a u 

3 1 ) l’ h y p ot h è s e d’ u n li e n s y m ét ri q u e e nt r e l’ a m e n ui s e m e nt ( a b s ol u o u r el atif) d u 

c hiffr e d’ aff air e s e n F r a n c e  et l e r e nf or c e m e nt ( a b s ol u o u r el atif) d e s p o siti o n s d a n s l e s 

p a y s é m e r g e nt s.  

 

T a bl e a u 3 1 : T e st d u K hi2 s ur l e li e n d e d é p e n d a n c e e ntr e l a b ai s s e d u c hiffr e 

d’ aff air e s e n Fr a n c e et l a h a u s s e d u c hiffr e d’ aff air e s  

K hi² ( V al e u r o b s e r v é e)  2, 1 9    

K hi² ( V al e u r c riti q u e)  2, 7 1    

p -v al u e  0, 1 4    

 

 

L e li e n e nt r e l e c hiffr e d’ aff air e s à l’ ét r a n g e r et l e s eff e ctif s e n F r a n c e m é rit e é g al e m e nt 

u n e a n al y s e. S u r l a b a s e d’ u n e l a r g e p al ett e d’ e nt r e p ri s e s Li o n el F o nt a g n é et F ari d 

T o u b al 2 9 6  tr o u v e nt « u n e c o r r él ati o n p o siti v e et si g nifi c ati v e e nt r e l’ a cti vit é à l’ étr a n g er 

et l’ e m pl oi d e s g r o u p e s e n F r a n c e  ». Et, u n e a b o n d a nt e litt é r at u r e m et e n l u mi è r e l a 

b o n n e s a nt é d e s e nt r e p ri s e s a v e c d e n o m b r e u s e s fili al e s ét r a n g è r e s. A r ri v é e s à u n 

éti a g e d e t aill e s u r l e u r p r o p r e m a r c h é, ell e s p o s e nt l e u r j al o n a u -d el à d e s f r o nti è r e s 

p o u r a u g m e nt e r l e ur v ol u m e d e v e nt e, l e u r s b é n éfi c e s, l e u r s m a r g e s et a u fi n al l a 

s o ci ét é m è r e e n r e c u eill e l e s f r uit s. C e s r el ati o n s v e rt u e u s e s s e r é v èl e nt -ell e s a u s si 

cl air e m e nt e n p r é s e n c e, n o n d’ u n e e nt r e p ri s e d e t aill e i nt e r m é di air e attir é e p a r l e 

g r a n d l a r g e, m ai s d’ u n e m ulti n ati o n al e s oli d e m e nt a s si s e s u r u n e b a s e à l a f oi s l o c al e 

et i nt e r n ati o n al e  c o m m e c e rt ai n e s fir m e s d e n ot r e é c h a ntill o n ?  

 

 

 

                                                 

 

2 9 6  F o nt a g n é, Li o n el et T o u b al, F ari d. «  I n v e sti s s e m e nt di r e ct ét r a n g e r et p e rf o r m a n c e s d e s e nt r e p ri s e s  », 

r a p p o rt C o n s eil d’ A n al y s e E c o n o mi q u e, 2 0 1 0, p. 5 3 -5 6  
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T a bl e a u 3 2  : L e s 1 0 s o ci ét é s q ui o nt l e pl u s a u g m e nt é l e ur c hiffr e d’ aff air e s à 

l’i nt er n ati o n al 

 E v ol uti o n C A  E v ol Eff e ctif  

 ét r a n g e r e n %  d o m e sti q u e e n %  

Pl a sti c O m ni u m  2 8 1, 1 %  -2 0 %  

H e r m è s  2 6 6, 1 %  8 1 %  

L V M H  1 5 8, 3 %  4 6 %  

E s sil or  1 5 5, 1 %  -1 1 %  

Z o di a c A e r o s p a c e  1 2 4, 8 %  2 9 %  

Li si  1 1 9, 5 %  9 1 %  

Bi o m é ri e u x  1 1 7, 7 %  4 %  

S e b  1 1 2, 6 %  -2 2 %  

V al é o  1 1 1, 6 %  -2 3 %  

F a ur e ci a  9 4, 8 %  -4 1 %  

M o y e n n e d e s 3 8 s o ci ét é s  ( 1) 7 7, 2 %  -4, 6 %  

( 1) 3 8 s o ci ét é s o nt a u g m e nt é l e u r c hiff r e d’ aff ai r e s à l’ étr a n g er p a r mi c ell e s q ui d o n n e nt s uffi s a m m e nt 

d’i nf or m ati o n s u r l e s uj et.  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

 

 

A u s ei n d e n ot r e é c h a ntill o n, 3 8 s o ci ét é s affi c h e nt e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 u n e i m p o rt a nt e 

h a u s s e d e l e u r c hiffr e d’ aff air e s r é ali s é à l’ ét r a n g e r ( + 7 7, 2 % e n m o y e n n e) m ai s l e u r s 

eff e ctif s e n F r a n c e b ai s s e nt e n m o y e n n e d e 4, 6 %. C e r é s ult at i nfir m e a pri ori  l’i d é e d e 

l a h a u s s e c o n c o mit a nt e e nt r e s al a ri at d o m e sti q u e et c hiff r e d’ aff ai r e s ét r a n g e r. P ar 

aill e u r s l e t e st d e c o r r él ati o n ( v oir Fi g u r e 2  ci -d e s s o u s) n e p e r m et p a s d e c o n cl ur e à u n 

li e n d e c o n c o r d a n c e e nt r e l’ o u v e rt ur e à l’i nt e r n ati o n al et l a cr é ati o n d’ e m ploi d a n s l e 

p a y s d’ o ri gi n e. D u m oi n s, p o u r l e s pl u s i m p o rt a nt e s fir m e s i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s. Il 

n’ a ut o ri s e p a s d a v a nt a g e à affir m e r l’ o p p o siti o n e nt r e l e s d e u x v a ri a bl e s  : m ett r e l e c a p 

v e r s l’i nt e r n ati o n al n e s e f ait p a s f o r c é m e nt a u d ét ri m e nt d e s o n a p p a r eil p r o d u ctif 

d o m e sti q u e.  
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Fi g ur e 2  : L'i nt er n ati o n ali s ati o n d u C hiffr e d' aff air e s pr o d uit -ell e d e s eff et s s ur l e 

n o m br e d e s al ari é s e n Fr a n c e ?  

 

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p arti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u r a p p o rt s a n n u el s o u r a p p o rt s 

fi n a n ci e r s. 

 

Pl u s s u r p r e n a nt, l a c o r r él ati o n pl ut ôt f ai bl e ( R 2  = 0, 2 4) e nt r e l’ a cti vit é d a n s l e s p a y s 

é m e r g e nt s et l’ e m pl oi s al a ri é f r a n ç ai s. S o u ci e u x d e p r é s e r v er u n e c o h é si o n e nt r e l e s 

é q ui p e s et l e s fili al e s, l e s p at r o n s f r a n ç ai s ( v oir d é cr y pt a g e d e s m e s s a g e s d e s p r é si d e nt s  

3. 4. 1 ) i n si st e nt s u r l a c o n v e r g e n c e d e s i nt é r êt s a u s ei n d u g r o u p e p a r-d el à l e s f u s e a u x 

h o r air e s. L e s i n v e sti s s e m e nt s e n A si e, e n A m é ri q u e d u S u d o u d a n s l e s p a y s d e l’ E st 

g é n è r e nt d e s b é n éfi c e s p o u r l’ e n s e m bl e d u g r o u p e. S el o n R e n a ult, c h a c u n e d e s e s 

v oit u r e s D a ci a p r o d uit e a u M a r o c r a p p o rt e 8 0 0 e u r o s à l a F r a n c e g r â c e a u x pi è c e s 

e x p o rt é e s et a u tr a v ail d’i n g é ni e ri e 2 9 7 . O r, l a m oiti é d e s d o u z e g r o u p e s l e s pl u s t o u r n é s 

v e r s l e s z o n e s é m er g e nt e s ( p a rt d e l e ur c hiffr e d’ aff air e s e n 2 0 1 6) affi c h e u n e r é d u cti o n 

d e l’ eff e ctif e n F r a n c e à l’i m a g e d e S e b,  d e S c h n ei d e r o u d e L af a r g e. E n c o r e u n e f oi s, 

                                                 

 

2 9 7  S oli v ell a s, B e n oît. «  R e n a ult à T a n g e r  : P o u r q u oi il n e f a ut p a s y v oi r u n s c a n d al e ». C N et F r a n c e, 1 0 

f é vr. 2 0 1 2 

L e g r a n d
D a n o n e

L' O r é al

R² = 0. 2 4 0 3

- 1. 0 0

- 0. 8 0

- 0. 6 0

- 0. 4 0

- 0. 2 0

0. 0 0

0. 2 0

0. 4 0

0. 6 0

0. 8 0

1. 0 0

- 0. 5 0 0. 0 0 0. 5 0 1. 0 0 1. 5 0 2. 0 0 2. 5 0 3. 0 0
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E v ol d u C A à l'i nt e r n ati o n al ( 2 0 0 6 -2 0 1 6)
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u n e p r é ci si o n d’i m p o rt a n c e s’i m p o s e  : l e r e c ul d e s s al a ri é s s u r l e s sit e s f r a n ç ai s n e 

d é c o ul e p a s n é c e s s air e m e nt d e li c e n ci e m e nt s et d e d él o c ali s ati o n s, il p e ut p r o v e nir d e 

c e s si o n s d’ a ctif s f r a n ç ai s o u d e d é p a rt s à l a r et r ait e n o n r e m pl a c é s.  

 

T a bl e a u 3 3 : L’i n v e sti s s e m e nt d a n s l e s p a y s é m er g e nt s a u d étri m e nt d e s eff e ctif s 

fr a n ç ai s  

 P art d e s p a y s é m e r g e nt s  E v ol uti o n d e s  

 
d a n s l e c hiff r e d' aff ai r e s  eff e ctif s e n F r a n c e  

 
d e 2 0 1 6  e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  

L af ar g e  6 0, 0 %  -4 5, 0 %  

V all o u r e c  5 9, 0 %  -3 2, 0 %  

S e b  5 3, 0 %  -2 2, 0 %  

Ai r b u s  5 2, 0 %  9, 0 %  

T e c h ni p  4 7, 0 %  3 6, 0 %  

S c h n ei d e r  4 5, 0 %  -2 8, 0 %  

P e r n o d -Ri c ar d  4 0, 0 %  -7, 0 %  

L' O r é al  3 9, 0 %  2 1, 0 %  

L V M H  3 8, 0 %  4 6, 0 %  

Vi c at  3 6, 0 %  -1 3, 0 %  

E r a m et  3 6, 0 %  5, 0 %  

R e n a ult  3 5, 0 %  -3 2, 0 %  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

 

2. 2. 3  L a l o c ali s ati o n d e s a ctif s c o r p o r el s f r a n ç ai s e n c h ut e  

D a n s l’ u ni v e r s d e l a st r at é gi e, o n p a rl e d e «  gl o b al i n si d e r  ». U n e s o rt e d e m ot d’ o r dr e 

p r o n o n c é p a r l e s c o n s ult a nt s o u l e s dir e ct e u r s d e b r a n c h e à l’ att e nti o n d e s p at r o n s d e 

m ulti n ati o n al e s. L’i d é e c o n si st e à r e v e n di q u e r u n e p r é s e n c e r é ell e, p h y si q u e et m ê m e 

p r o d u cti v e s u r l e s g r a n d s m a r c h é s m o n di a u x. A u mili e u d e s a n n é e s 1 9 8 0, l e s fir m e s 

s e d e v ai e nt, c o nf o r m é m e nt a u x p r é c e pt e s d u p r of e s s e u r K e ni c hi O h m a e, d’ a c q u é rir 

u n e «  e xi st e n c e t ri a di q u e  »  : Et at s-U ni s, E u r o p e, J a p o n. A uj o ur d’ h ui, l e c h a m p d u 

«  gl o b a l i n si d e r » s’ e st él a r gi à t o ut e l’ A si e, à l’I n d e et à l’ A m éri q u e d u S u d m ai s l e 
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p ri n ci p e r e st e l e m ê m e  : p o u r c a pt ur e r l a cr oi s s a n c e m o n di al e, p o u r b é n éfi ci e r d e l a 

ri c h e s s e e n c o n st r u cti o n d e s p a y s é m e r g e nt s, p o u r di v e r sifi e r s o n p o rt ef e uill e 

g é o gr a p hi q u e, il f a ut pl u s d e fili al e s à l’ ét r a n g e r et y l o g er d a v a nt a g e d’ a ctif s.  

L e s r é s ult at s d e s p oi nt a g e s s u r l e s «  i m m o bili s ati o n s » p u bli é e s d a n s l e s d o c u m e nt s d e 

r éf é r e n c e r efl èt e nt p a rf ait e m e nt l’i nt e r n ati o n ali s ati o n d e s a ctif s c o r p o r el s et 

i n c o r p o r el s ( u sin e s, m at é ri el s, b r e v et s …). S u r u n e p é ri o d e a s s e z c o u rt e ( 2 0 0 6 -2 0 1 6) et 

m a r q u é e p a r u n e cri s e m aj e u r e, l e s 5 0 fir m e s i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s a u g m e nt e nt t r è s 

si g nifi c ati v e m e nt l e u r p r é s e n c e p r o d u cti v e h o r s d e l e ur p a y s d’ o ri gi n e et m ê m e h o r s 

d e l’ E u r o p e. L e Vi e u x C o nti n e nt ( h o r s E ur o p e d e l’ E st) a b rit ait 6 3 % d e s u si n e s et a ut r e s 

i m m o bili s ati o n s e n 2 0 0 6 c o nt r e 4 4 % e n 2 0 1 6.  N at u r ell e m e nt, l a F r a n c e v oit s o n 

i m p o rt a n c e b ai s s e r d a n s l e s bil a n s p o u r p a s s e r d’ u n ti e r s à u n q u a rt d e s a ctif s. L e s d e u x 

z o n e s p r e n n e nt e n r e v a n c h e pl u s d’ a m pl e u r  : l’ A m é ri q u e d u N o r d ( d e 1 7 % à 2 2 %) et 

s u rt o ut l e s p a y s é m e r g e nt s ( d e 1 8 % à 3 3 %). U n ti e r s d e s fir m e s d e l’ é c h a ntill o n t ri pl e 

l a v al e u r d e l e u r s a ctif s i m m o bili s é s d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s. L a m oiti é d éti e nt 

d é s o r m ai s l a m oiti é  o u pl u s d e l e u r ri c h e s s e c o r p o r ell e et i n c o r p o r ell e h o r s d e l’ E u r o p e. 

Q u a nt à l a Fr a n c e, u n e q ui n z ai n e d e s o ci ét é s y affi c h e e n v al e u r a b s ol u e u n e b ai s s e d e 

l e u r s p o siti o n s. A s s e z l o gi q u e m e nt, c e s v a ri ati o n s d’ a ctif s c oï n ci d e nt a v e c l a 

v e ntil ati o n g é o g r a p hi q u e d e s s al a ri é s v u e pl u s h a ut. A u n e diff é r e n c e p r è s t o ut ef oi s  : 

c o nf o r m é m e nt a u x r è gl e s c o m pt a bl e s I A S B 2 9 8 , l e s s o ci ét é s v al o ri s e nt l e u r s a ctif s a u x 

p ri x d u m a r c h é ( m ét h o d e dit e «  m a r kt t o m a r k et  ») d e s o rt e q u e l e s v a ri ati o n s p e u v e nt 

p r o v e nir n o n s e ul e m e nt d e l’ é v ol uti o n d e s p é ri m èt r e s ( a c h at o u v e nt e d’ u n e s o ci ét é 

d a n s t el o u t el p a y s) m ai s é g al e m e nt d e l’ é v ol uti o n d e s v al e u r s d e m a r c h é. D a n s l e 

bil a n d’ u n e fir m e i nt e r n ati o n al e, u n e z o n e c o m m e l a C hi n e p e ut p e s e r d e t o ut s o n 

p oi d s si l e s fir m e s y r é ali s e nt d e s p r ofit s s a n s m o difi c ati o n d u p é ri m èt r e, et, a c o ntr ari o , 

l’ E u r o p e o c ci d e nt al e v oir s o n i m p o rt a n c e d é c r oît r e al o r s m ê m e q u e l a s o ci ét é-m è r e n’ y 

a r é ali s é e a u c u n e c e s si o n.  L e r e c ul a s s e z m a r q u é d e l’ E u r o p e o c ci d e nt al e p r o vi e nt d a n s 

                                                 

 

2 9 8  Cf. s u p r a  2. 1  
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u n e c e rt ai n e m e s u r e d e s v al o ri s ati o n s «  à l a b ai s s e  », li é e s a u x eff et s d e l a cri s e 

é c o n o mi q u e s u r l a p é ri o d e, e n p a rti c uli e r d a n s l e S u d d u c o nti n e nt.  

 

T a bl e a u 3 4  : E v ol uti o n et i m p o rt a n c e d e s i m m o bili s ati o n s a u bil a n d e s 5 0 fir m e s 

i n d u stri ell e s fr a n ç ai s e s s el o n l a z o n e g é o g r a p hi q u e  

P a y s/ Z o n e  

E v ol uti o n d e s a ctif s 

i m m o bili s é s  P art p ar r a p p o rt à l' e n s e m bl e  

  e nt r e 2 0 0 6 -2 0 1 6  e n 2 0 0 6  e n 2 0 1 6  

F r a n c e  ( 1) + 0, 8 %  3 3, 7 %  2 4, 6 %  

E u r o p e o c ci d e nt al e  -1 0, 5 %  6 3, 3 %  4 3, 5 %  

A m é ri q u e d u N o r d  + 7 1, 1 %  1 6, 5 %  2 1, 6 %  

P a y s é m e r g e nt s  + 1 4 6, 1 %  1 7, 6 %  3 3, 2 %  

M o n d e  + 3 0, 5 %  - - 

( 1) E c h a ntill o n d e 4 0 s o ci ét é s, i nf or m ati o n n o n di s p o ni bl e a u ni v e a u " p a y s" p o u r 1 0 s o ci ét é s n e d o n n a nt p a s l e s 

i nf or m ati o n s. 

 S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

 

 

L e p ri n ci p al e n s ei g n e m e nt q u e n o u s tir o n s d e s  d o n n é e s  et d e s r é s ult at s d e l e u r t r a v ail 

s’ é n o n c e e n c e s t e r m e s  : l e s fir m e s i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s p o u r s ui v e nt à u n r yt h m e 

t r è s s o ut e n u l’i nt e r n ati o n ali s ati o n d e l e u r s a ctif s e n d é pit d e l a cri s e é c o n o mi q u e. C et 

i n c o nt e st a bl e m o u v e m e nt i nfir m e u n e i d é e d éf e n d u e p a r b e a u c o u p d’ o b s e r v at e ur s 

é c o n o mi q u e s ( R o d ri k D)  2 9 9 , m é di ati q u e s ( L e n gl et F)3 0 0  et i nt ell e ct u el s ( G u é n air e M) 3 0 1  

s el o n l e s q u el s c ett e cri s e si g n e r ait l a fi n d e l a m o n di ali s ati o n, l’ a v è n e m e nt d e l a 

d é m o n di ali s ati o n et l e d é b ut d’ u n n o u v e a u p a r a di g m e f ait d e d o ut e s s u r l e s bi e nf ait s 

d u li br e -é c h a n g e et d e l a d é r é g ul a ti o n fi n a n ci è r e. Eff e cti v e m e nt, l’ Et at 

i nt e r v e nti o n ni st e si g n ait s o n g r a n d r et o u r a u pl u s f o rt d e l a cri s e e n 2 0 0 9 a v a nt d e 

r e c ul e r s u r f o n d d e ri g u e ur b u d g ét air e, c o m m e e n t é m oi g n e l a b ai s s e d e s d é p e n s e s 

                                                 

 

2 9 9  R o d ri k, D a ni, T h e Gl o b ali z ati o n P ar a d o x  : D e m o c r a c y a n d t h e f ut u r e of t h e w o rl d E c o n o m y, W. W 

N o rt o n a n d C o m p a n y, 2 0 1 1.  
3 0 0  L e n gl et, F r a n ç oi s, ( 2 0 1 3), L a fi n d e l a m o n di alis ati o n , F a y ar d. 
3 0 1  G u é n ai r e, Mi c h el, ( 2 0 1 3), L e r et o u r d e s Et at s, Gr a s s et  
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p u bli q u e s d a n s l e s p a y s d u G 7 ( d e 4 4, 1 % à 3 9, 4 % d u PI B) 3 0 2 . S u r l e pl a n r é gl e m e nt air e, 

l e s P o u v oir s P u bli c s s e m bl e nt p o u r s ui v r e l e v a st e m o u v e m e nt d e li b r e-é c h a n g e s u r l a 

f oi d e s c o m pt a g e s d e l a C N U C E D p u bli é s d a n s s o n r a p p o rt s u r l e s i n v e sti s s e m e nt s 

d a n s l e m o n d e e n 2 0 1 7. S u r l e s 1 2 4 m e s u r e s p ri s e s  p a r l e s g o u v e r n e m e nt s e n m ati è r e 

d e p oliti q u e s d’i n v e sti s s e m e nt e n 2 0 1 6, 7 9 % all ai e nt d a n s l e s e n s d e l a li b é r ali s ati o n, 

u n r ati o c o m p a r a bl e à c el ui d e 2 0 0 6 ( 8 0 %). Q u a nt a u x m ulti n ati o n al e s, l a c o nfr o nt ati o n 

a u x i n di c at e u r s p u bli é s p a r l a C N U C E D s u r l e s i n v e sti s s e m e nt s dir e ct s ét r a n g e r s b at 

e n b r è c h e l a t h è s e d e l a d é m o n di ali s ati o n. A v a nt l a cri s e ( m o y e n n e e nt r e 2 0 0 5 et 2 0 0 7), 

l e st o c k d’i n v e sti s s e m e nt étr a n g e r e xt é ri e u r r é ali s é p a r l e s m ulti n ati o n al e s a v oi si n ait 

1 3  0 0 0 milli a r d s d e d oll a r s 3 0 3 ; e n 2 0 1 6, il s e m o nt e à 2 6  0 0 0 milli a r d s d e d oll a r s 3 0 4 . C e 

d o u bl e m e nt s e r et r o u v e d’ aill e ur s à l’ é c h ell e f r a n ç ai s e  : l e st o c k d e c a pit a u x f r a n ç ai s à 

l’ ét r a n g er s’ ét a blit à 1 1 9 4, 8 milli a r d s d’ e u r o s e n 2 0 0 6, c o nt r e 6 2 5 milli a r d s di x a n s pl u s 

t ôt. D er ri è r e c e s d o n n é e s gl o b al e s, d e s s p é cifi cit é s s e ct o ri ell e s et m ê m e i n di vi d u ell e s 

r e s s o rt e nt à l a l e ct u r e d ét aill é e d e n o s p oi nt a g e s s u r l e s a ctif s (i m m o bili s ati o n s).  

T a bl e a u 3 5  : L’i m p ort a n c e d e s a ctif s sit u é s h o r s d e l’ E ur o p e s el o n l e s s e ct e ur s 

S e ct e ur ( 1) E v ol uti o n e n pt s d e %  

S o ci ét é  d u p oi d s d e s a cti f s  

  l o g é s h or s d' E ur o p e 

L e s pl u s f ort e s é v ol uti o n s   

P r o d uit s c hi mi q u e s  + 2 3, 5  

… d o nt Ai r Li q ui d e  + 3 4, 0  

E q ui p e m e nti e r A ut o  + 1 9, 8  

… d o nt F a u r e ci a  + 3 0, 0  

B oi s s o n s  + 1 9, 5  

… d o nt P e r n o d -Ri c ar d  + 3 4, 0  

Bi e n s m é n a g e r s et d é c or ati o n  + 1 8, 0  

… d o nt S e b  + 2 0, 0  

Ali m e nt ati o n  + 1 4, 5  

… d o nt D a n o n e  + 2 1, 0  

                                                 

 

3 0 2  S o u r c e  : F MI. W o rl d E c o n o mi c O utl o o k D at a b a s e s A p ril 2 0 1 8, i mf. o r g 
3 0 3  S o u r c e  : C N U C E D, W o rl d I n v e st m e nt R e p o rt 2 0 0 8, T a bl e a u 2, p. 5 
3 0 4  S o u r c e  : C N U C E D, W o rl d I n v e st m e nt R e p o rt 2 0 1 7, b a s e d e d o n n é e s s u r l e s I E D et l e s e nt r e p ri s e s 

m ulti n ati o n al e s, T a bl e a u 3 p. 1 7.  
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S e ct e ur ( 1) 

S o ci ét é  

E v ol uti o n e n pt s d e %  

d u p oi d s d e s a cti f s  

l o g é s h or s d' E ur o p e 

L e s pl u s f ai bl e s é v ol uti o n s   

E q ui p e m e nt et S e r vi c e s d e s a nt é  + 1, 0  

… d o nt E s sil o r  -8, 0  

E q ui p e m e nt  El e ct r o ni q u e  et 

él e ct ri q u e  + 2, 3  

… d o nt R e x el  -6, 0  

Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  + 3, 0  

… d o nt E r a m et  -4, 0  

A é r o n a uti q u e  + 4, 0  

… d o nt S af r a n  -1 5, 0  

V êt e m e nt s et a c c e s s oir e s  + 4, 0  

… d o nt H e r m è s  + 1, 0  

( 1) H or s s e ct e u r s n o n r e p r é s e nt atif s p a r m a n q u e d e s o ci ét é s y fi g u r a nt. E x e m pl e  : c o m p a g ni e p étr oli è r e, mi n e s, 

p h a r m a ci e et é q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e ( d é s e n g a g e m e nt d’ Al c at el a u x Et at s -U ni s)  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  
 

 

C e s di sti n cti o n s s e ct o ri ell e s r a p p ell e nt l e s t r a v a u x s u r l a n o u v ell e di vi si o n 

i nt e r n ati o n al e d u t r a v ail r é ali s é s à l’ é c h ell e e u r o p é e n n e p a r Li o n el F o nt a g n é 3 0 5 . L a 

C hi n e di s p o s e d’ a v a nt a g e s st r u ct u r el s d a n s l e s b r a n c h e s à f o rt c o nt e n u d e m ai n 

d’ œ u v r e c o m m e l e p etit m at é ri el i nf o r m ati q u e o u él e ct r o m é n a g er. Et l e s i n d u st ri el s, à 

t r a v er s l e u r c h oi x d e l o c ali s ati o n, s e m bl e nt i n vi v o l e v ali d e r.  

L e c a s d u g r o u p e Air Li q ui d e e x p ri m e à pl u si e u r s é g a r d s l a st r at é gi e d e l o c ali s ati o n 

s ui vi e p a r l e m o n d e i n d u st ri el f r a n ç ai s. E nt r e 2 0 0 7 et 2 0 1 6, l e s a ctif s dit s n o n c o u r a nt s 3 0 6  

l o g é s e n Fr a n c e a u g m e nt e nt d e 4 5 % m ai s c e u x e n A si e et d a n s l e P a cifi q u e b o n di s s e nt 

d e 1 3 1 %. L’i n d u st ri el a u c él è b r e l o g o tri c ol o r e, p ri s é d e l o n g u e d at e p a r l e s «  p etit s  

p o rt e u r s  » ( 3 3 % d u c a pit al à fi n 2 0 1 6) v al o ri s e s e s a ctif s f r a n ç ai s a u ti e r s d e s e s p o siti o n s 

a si ati q u e s. D a n s l e m ê m e i nt e r v all e, l e s eff e ctif s e n F r a n c e s e m ai nti e n n e nt e n n o m b r e 

d e s al a ri é s m ai s l e u r p oi d s s’ eff o n d r e p o u r r e p r é s e nt e r d é s o r m ai s 1 7 % d e l ’ e n s e m bl e 

s u r f o n d d e g e sti o n t r è s ri g o u r e u s e d e s r e s s o u r c e s h u m ai n e s. S ai nt -G o b ai n s’i m p o s e 

                                                 

 

3 0 5  F o nt a g n é, Li o n el, o p. cit  
3 0 6  Cf. d éfi niti o n s u p r a  p.  
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a u s si c o m m e u n p r ot ot y p e  e n l a m ati è r e  : s e s i n v e sti s s e m e nt s i n d u st ri el s s u r l e s a n n é e s 

2 0 0 4 -2 0 0 5 -2 0 0 6 s’ él e v ai e nt à 5, 6 milli a r d s d’ e u r o s a v e c, a u b é n éfi c e d e s si t e s f r a n ç ai s 

u n e e n v el o p p e d e 1, 3 milli a r d ( s oit 2 3 % d u t ot al). Di x a n s pl u s t a r d, s u r l e s a n n é e s 

2 0 1 4 -2 0 1 5 -2 0 1 6, l a F r a n c e r e c u eill e 7 8 4 milli o n s d’i n v e sti s s e m e nt s, s oit p r ati q u e m e nt 

l a m oiti é e nt r e l e s d e u x p é ri o d e s. L e s sit e s e n d e h o r s d e l’ E u r o p e v oi e nt e n r e v a n c h e 

l e u r fi n a n c e m e nt s e m ai nt e nir a u x al e nt o u r s d e d e u x milli a r d s d’ e u r o s. C e s c h oi x 

st r at é gi q u e s c o n c o r d e nt d’ aill e ur s a v e c l’ é v ol uti o n d e s s al a ri é s  : l e s eff e ctif s e n F r a n c e 

c h ut e nt d e 2 3 %, c e u x d e s p a y s é m e r g e nt s a u g m e nt e nt d e 1 3 %. D e p ui s l e m o d èl e c o n ç u 

p a r J o h n D u n ni n g e n 1 9 7 7 et r é s u m é p a r l e c él è b r e a cr o n y m e O LI ( O w n e r s hi p, 

L o c ali s ati o n et I nt e r n ali s ati o n A d v a nt a g e s), l e m a n a g e m e nt s ait m e s u r e r l e ri s q u e d e 

p a s s e r «  à c ôt é  » d u gi s e m e nt d e cr oi s s a n c e, q uitt e à s’ e x p o s e r e n s uit e à u n 

e m b all e m e nt d e s p ri x d e t r a n s a cti o n s et à d e s d é c o n v e n u e s. D a n s u n e ét u d e s u r l e s 

c h oi x d e l o c ali s ati o n d e s fir m e s s u é d oi s e s et all e m a n d e s, S a s c h a B e c k e r et K ar oli n a 

E k h ol m 3 0 7  m e s u r e nt l’i m p o rt a n c e d a n s l a d é ci si o n d’i n v e stir d e l a t aill e d u p a y s e n 

t e r m e s d e ri c h es s e n ati o n al e et d e cr oi s s a n c e. U n e h a u s s e d u PI B d e 1 % a u g m e nt e d e 

0, 5 % à 0, 8 % l a p r o b a bilit é d e d e v e nir l’ h ôt e d’i n v e sti s s e m e nt s ét r a n g e r s. C et eff et 

e x pli q u e s a n s n ul d o ut e l a pl a c e f ait e a u x Et at s -U ni s d a n s l a c a rt o gr a p hi e d e s 

i n v e sti s s e m e nt s f r a n ç ai s. U n p a y s e n cr oi s s a n c e –  m ê m e a v e c d e s p ri x d e t r a n s a cti o n s 

él e v é s et u n e m ai n d’ œ u v r e o n é r e u s e –  attir e nt l e s c a pit a u x. L a cr oi s s a n c e a m é ri c ai n e 

s u r l a p é ri o d e 2 0 0 6 -2 0 1 6 ( 1, 5 % e n m o y e n n e à p ri x c o n st a nt s s el o n l a b a s e d e d o n n é e s 

d u F MI 3 0 8 ) d é p a s s e l a r g e m e nt c ell e d e l a Fr a n c e ( 0, 9 %). D e m ê m e, l a d e m a n d e d e s 

p r o d uit s m a n uf a ct u r é s a u x Et at s -U ni s p r o g r e s s e e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 5 s u r u n r yt h m e 

a n n u el m o y e n d e u x f oi s s u p é ri e u r à c el ui d e l a F r a n c e 3 0 9 . L e s fili al e s a m é ri c ai n e s p è s e nt 

                                                 

 

3 0 7  B e c k e r, S a a c h a et E k h ol m, K ar oli n a, «  L o c ati o n C h oi c e a n d E m pl o y m e nt D e ci si o n s : A C o m p ar ai s o n 

of G e r m a n a n d S w e di s h M ulti n ati o n al  ». S é mi n ai r e à B e rli n, 1 1 a o ût 2 0 0 5.  
3 0 8  S o u r c e  : F MI. W o rl d E c o n o mi c O utl o o k D at a b a s e s A p ril 2 0 1 8, i mf. o r g 
3 0 9  A rt u s, P at ri c k, «  L e s e nt r e p ri s e s i n d u stri ell e s f r a n ç ai s e s n e f o nt ni d e s i n v e sti s s e m e nt s d e 

m o d e r ni s ati o n ( al o r s q u’il s s e r ai e nt n é c e s s ai r e s), ni d e s i n v e sti s s e m e nt s d e c a p a cit é  », N ati xi s, Fl a s h 

E c o n o mi e R e c h e r c h e E c o n o mi q u e, n ° 5 6, 1 4 j a n vi e r 2 0 1 6.  
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d é s o r m ai s 2 1, 6 % d e s a ctif s i m m o bili s é s f r a n ç ai s c o nt r e 1 6, 5 % e n 2 0 0 6. L’ A m é ri q u e d u 

N o r d r e p r é s e nt e pl u s d e 4 0 % d e s a ctif s i m m o bili s é s d e fl e u r o n s i n d u st ri el s f r a n ç ai s 

c o m m e Air Li q ui d e, Bi o M é ri e u x o u D a s s a ult A vi ati o n.  «  L a cr oi s s a n c e d u s e ct e u r e st 

l’ u n e d e s d o n n é e s d e b a s e d e l’ é v ol uti o n d e t o ut e e ntr e p ri s e q ui l e c o n stit u e  » 

r e m a r q u ait d éj à, e n 1 9 6 8, Al ai n C ott a d a n s s o n li v r e m aj e u r «  L e s c h oi x é c o n o mi q u e s 

d e l a g r a n d e e nt r e p ri s e  ». Pl u s l oi n e n c o r e, l e s t h è s e s d e Si m o n K u z n et s c o n ç u e s d a n s 

l e s a n n é e s 1 9 5 0, c o n stit u e nt u n e i n vit ati o n à i n v e stir O ut r e-Atl a nti q u e p o u r q ui c o n q u e 

cr oit a u x v e rt u s d e l a c o n s o m m ati o n. L e p ri x N o b el d’ é c o n o mi e a m é ri c ai n n ot ait e n 

eff et u n e p r o p e n si o n à c o n s o m m e r cr oi s s a nt e a v e c l e r e v e n u et n o n d é cli n a nt e 3 1 0 . L e s 

i n d u st ri el s f r a n ç ai s n e c o n n ai s s e nt p a s t o u s c e s th è s e s m ai s, c o m m e l e s u g g è r e nt l e s 

d o n n é e s ci -d e s s o u s, il s v oi e nt bi e n l’ o p p o rt u nit é d e p o s e r d e s j al o n s l à o ù l e s 

d é b o u c h é s p e r m ett e nt d e r e m plir l e s c a r n et s d e c o m m a n d e s. P a r c o nt r a st e, l e 

d él ai s s e m e nt r el atif d e l a z o n e e u r o d e p ui s l a c ri s e é c o n o mi q u e c o r r e s p o n d d e c e p oi nt 

d e v u e à u n c al c ul m a n a g é ri al a s s e z c o h é r e nt.   

 

 

T a bl e a u 3 6 : L’i m p ort a n c e d e s Et at s-U ni s d a n s l e s bil a n s d e s g r a n d e s i n d u stri e s 

fr a n ç ai s e s  

 P a rt d e s a cti f s i m m o bili s é s  p a r r a p p ort a u t ot al e n 2 0 1 6  

 e n A m é ri q u e d u N or d  e n Fr a n c e  

T e c h ni c ol or  5 8 %  1 9 %  

Ai r Li q ui d e  5 4 %  5 %  

Bi o m é ri e u x  5 3 %  N C  

Al c at el  4 7 %  3 1 %  

P e r n o d -Ri c a r d  4 3 %  N C  

Z o di a c A e r o s p a c e  4 2 %  1 4 %  

V all o ur e c  4 1 %  N C  

E s sil or  4 1 %  N C  

D a s s a ult A vi ati o n  4 0 %  6 0 %  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p arti r d e s r a p p o rt s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

                                                 

 

3 1 0  Villi e u, P at ri c k , M a c r oé c o n o mie, C o ns o m m ati o n et é p ar g n e, L a D é c o u v e rt e, ( 2 0 0 8) 
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P o u r a ut a nt, c o n si d é r e r l e c h oi x d e l o c ali s ati o n à l a s e ul e a u n e d e s d é b o u c h é s 

r e vi e n d r ait à f air e l’i m p a s s e s u r l e s l o gi q u e s d e d él o c ali s ati o n. L e c h oi x d’i m pl a nt ati o n 

n e ti e nt p a s t o u j o u r s à u n m otif d e v e nt e s u r pl a c e m ai s d e p r o d u cti o n à m oi n d r e c o ût 

d a n s l a p e r s p e cti v e d e r é e x p ort ati o n s u r l e s li e u x d e c o n s o m m ati o n.   

 

 

2. 2. 4  L e s l o gi q u e s d e d él o c ali s ati o n d a n s l e s n o u v ell e s st r at é gi e s d ’i m pl a nt ati o n 

L’i nt e r n ati o n ali s ati o n d e s fir m e s d e p u i s l e mili e u d e s a n n é e s 1 9 8 0 p o s a t r è s vit e l a 

q u e sti o n d e s e s eff et s s u r l’ é c o n o mi e d u p a y s d’ o ri gi n e. J e a n -L o ui s M u c c hi elli 3 1 1  d r e s s e 

q u at r e l o gi q u e s p o s si bl e s a v e c p o u r c h a c u n e d’ ell e s d e s r é p e r c u s si o n s f o rt diff é r e nt e s 

s u r l e s e m pl oi s  : 

- L a l o gi q u e d e s u b stit uti o n  : l a p r o d u cti o n d e l a fili al e ét r a n g è r e r e m pl a c e c ell e 

d u p a y s d’ o ri gi n e a v e c p o u r c o n s é q u e n c e u n e r é d u cti o n d e s eff e ctif s. L e s bi e n s 

p r o d uit s à l’i nt e r n ati o n al p e u v e nt «  r e v e nir  » s u r l e m a r c h é n ati o n al p o u r s e r vir 

u n e d e m a n d e i nt é ri e u r e. D é v el o p p é à p artir d u mili e u d e s a n n é e s 1 9 8 0 ( cf.  : 

s u pr a  l a d e u xi è m e m o n di ali s ati o n), c e p h é n o m è n e e xi st ait d éj à d a n s l e s a n n é e s 

1 9 7 0. S el o n l e s c al c ul s d u B.I. P. E cit é s p a r C h ri sti a n St off a ë s 3 1 2  : l a p r o d u cti o n 

f r a n ç ai s e d e p o st e s d e r a di o c o u v r ait l e s v ol u m e s d e c o n s o m m ati o n n ati o n al e 

e n 1 9 6 0 al o r s q u’ e n 1 9 7 5, l e s d e u x ti e r s d e s p o st e s a c h et é s p r o v e n ai e nt d e 

l’ ét r a n g er.  

 

- L a l o gi q u e d e sti m ul ati o n  : l e s fili al e s ét r a n g è r e s f o nt a p p el à l a s o ci ét é m è r e 

p o u r l a f o u r nit u r e d e s e r vi c e s, d e pi è c e s, d e bi e n s i nt e r m é di air e s. P a r l e 

t r u c h e m e nt d e c ett e n o u v ell e d e m a n d e, l e s e m pl oi s s e d é v el o p p e nt d a n s l e p a y s 

d’ o ri gi n e et l e s e x p o r t ati o n s s’ e n t r o u v e nt sti m ul é e s. Li o n el F o nt a g n é p a rl e d e 

                                                 

 

3 1 1  M u c c hi elli J e a n -L o ui s  M ulti n ati o n ale s et m o n di alis ati o ns , P ari s, S e uil, 1 9 9 8. p. 2 9 0-2 9 1.  
3 1 2  St off a ë s, C h ri sti a n, o p. cit , p. 8 3.  
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«  b o u cl a g e m a cr o -é c o n o mi q u e  »  q u a n d d e s e m pl oi s s u p p ri m é s e n i nt e r n e p ar 

r e c o u r s a u x i m p o rt ati o n s e n p r o v e n a n c e d e s p a y s é m e r g e nt s cr é e nt d e s e m pl oi s 

aill e u r s s u r l e t e r rit oir e n ati o n al 3 1 3 .  

 

- L a l o gi q u e d e q u alifi c ati o n  : l a p r o d u cti o n à l’ ét r a n g er p r o v o q u e u n gli s s e m e nt 

d’ e m pl oi s d a n s l e p a y s d’ o ri gi n e. L a s o ci ét é m è r e i n v e stir a d a n s d e s f o n cti o n s 

d e R e c h e r c h e et D é v el o p p e m e nt et/ o u d a n s d e s p r o d uit s à pl u s f o rt e v al e u r 

aj o ut é e. L’ e s s or d e s e m pl oi s q u alifi é s d a n s l e p a y s d’ o ri gi n e c o m p e n s e l a 

di mi n uti o n d’ e m pl oi s m oi n s q u alifi é s. S el o n l’ eff et dit «  St o pl e r -S a m u el s o n  », 

l e c o m m e r c e i nt e r n ati o n al é g ali s e ai n si l e s r é m u n é r ati o n s f a ct o ri ell e s 3 1 4 . E n 

2 0 0 1, R o n al d J o n e s et H e n r y k Ki e r z k o w s ki v ali d e nt c e m é c a n i s m e d e r é-

all o c ati o n d e s e m pl oi s 3 1 5 . Gil b e rt B e n h a y o u n et Y v ett e L a z z eri p a rl e nt, q u a nt à 

e u x, d e «  r e st r u ct u r ati o n s i nt e r s e ct o ri ell e s  » m a r q u é e s p a r u n d é s e n g a g e m e nt 

d e s b r a n c h e s l e s pl u s i nt e n si v e s e n m ai n d’ œ u v r e a u b é n éfi c e d e c ell e s t o u r n é e s 

v e r s d e s p r o d uit s pl u s s o p hi sti q u é s 3 1 6 . D a n s l e s e ct e u r t e c h n ol o gi q u e, 

l’i n d u st ri el Di di e r L o m b a r d3 1 7  c o n st at e à p a rtir d e s o n e x p é ri e n c e u n e a ut r e 

r é p a rtiti o n g é o g r a p hi q u e  : l e s fir m e s e u r o p é e n n e s–  et à pl u s f o rt e r ai s o n 

f r a n ç ai s e s –  r é ali s e nt l e s eff o rt s d e R & D p o ur  l a r é ali s ati o n d’ u n p r o d uit m ai s 

c o nfi e nt l a p r o d u cti o n à d e s g r o u p e s e n A si e p ui s l’i nt é g r ati o n et l a v e nt e à d e s 

g r o u p e s a m é ri c ai n s.  

 

                                                 

 

3 1 3  F o nt a g n é, Li o n el et alli . o p. cit  
3 1 4  Cit é p ar M o u h o u d E. M «  M o n di ali s ati o n et d él o c ali s ati o n d e s e nt r e p ri s e s  » T r oi si è m e E diti o n L a 

D é c o u v e rt e, 2 0 1 1. p. 7 5.  
3 1 5  J o n e s, R o n al d et Ki er z k o w s ki, H e n r y k «  Gl o b ali s ati o n a n d c o n s e q u e n c e s of i nt e r n ati o n al 

f r a g m e nt ati o n », M o n e y, F a ct o r M o bilit y a n d T r a d e  : F et c hrift i n H o n o r of R o b e rt M u n d ell, MI T P r e s s, 

C a m bri d g e cit é p ar cit é p ar M o u h o u d E. M, o p. cit  
3 1 6  L a z z e ri, Y v ett e et B e n h a y o u n, Gil b e rt «  V ul n é r a bilit é d e s z o n e s d’ e m pl oi a u c o m m e r c e 

i nt e r n ati o n al », r a p p o rt d e P r o s p e cti v e P e r r o u x, «  L a l o c ali s ati o n d e s a cti vit é s é c o n o mi q u e s et l e s 

st r at é gi e s d e l’ Et at à l’ h o ri z o n 2 0 1 5  », C o m mi s s ari at G é n é r al d u Pl a n, 2 0 0 5, p. 1 1 0 -1 2 3.  
3 1 7  L o m b ar d, Di di e r, N o u v elle é c o n o mie, n o u v elle i n d ust ri e , Odil e J a c o b, 2 0 1 7. p. 8 2 -8 4.  
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- L a l o gi q u e d’ a c c o m p a g n e m e nt  : l a fir m e r é d uit s a p r o d u cti o n n ati o n al e m ai s 

f ait a p p el à d e s s e r vi c e s p é ri p h é ri q u e s cr é at e u r s d e ri c h e s s e s et d’ e m pl oi s 

i n dir e ct s. L e r e c o u r s à d e s s e r vi c e s d e c o n s ult a nt s, d’ a v o c at s, d e t r a d u cti o n s y 

c o nt ri b u e. D e l e u r c ôt é, l e s s al a ri é s p e u q u alifi é s d u s e ct e u r i n d u st ri el s e 

t r o u v e nt, e u x, bi e n e n p ei n e d e r et r o u v er u n e m pl oi. S el o n l’I N S E E, d’ a p r è s l e s 

o b s e r v ati o n s f ait e s e nt r e 2 0 0 0 et 2 0 1 0, 4 7 % d’ e nt r e e u x s e ul e m e nt y p a r vi e n n e nt 

t r oi s a n s a p r è s l e u r li c e n ci e m e nt 3 1 8 . 

 

C e s q u at r e l o gi q u e s o p è r e nt s o u v e nt si m ult a n é m e nt m ai s d e n o m br e u s e s a n al y s e s 

t h é o ri q u e s et e m piri q u e s t e nte nt d’ é v al u e r d a n s q u ell e p r o p orti o n et p a r vi e n n e nt à d e s 

c o n cl u si o n s diff é r e nt e s.  

Att a r d o n s -n o u s s u r l a l o gi q u e d e s u b stit uti o n, q ui f ait l’ o bj et d e n o m b r e u x c hiff r a g e s. 

Et p o u r c a u s e, ell e é q ui v a ut à m e s u r e r l’ a m pl e u r d e s d él o c ali s ati o n s. M ai s a v a nt d’ e n 

é v al u e r l’ ét e n d u e, e n c o r e f a ut -il e n d éfi nir cl air e m e nt l e s c o nt o u r s. S el o n G a b ri el 

C oll eti s, u n e o p é r ati o n d e d él o c ali s ati o n, p o u r s e v oir q u alifi é e c o m m e t ell e, d oit 

r e m plir t r oi s c o n diti o n s  : « l a f e r m et u r e - o u l a d é s a cti v ati o n p a rti ell e - d’ u n e u nit é d e 

p r o d u cti o n d a n s l e p a y s d’ o ri gi n e, l e t r a n sf e rt d e l a p r o d u cti o n d a n s u n p a y s ét r a n g e r 

- p a r e x e m pl e g r â c e à u n e s o u s -t r ait a n c e l o c al e - [ et] l e r a p at ri e m e nt d e l a p r o d u cti o n 

r é ali s é e v e r s l e m a r c h é d’ o ri gi n e 3 1 9  3 2 0  » .  

                                                 

 

3 1 8  I N S E E, p a n el D A D S, t a u x d e r et o u r à l’ e m pl oi p ar s e ct e u r d’ o ri gi n e, 2 0 0 0 -2 0 1 0, cit é p ar L a F a bri q u e 

d e l’i n d u stri e, L e s s y nt h è s e s d e l a F a bri q u e, n ° 1 6, d é c e m br e 2 0 1 7, p. 5.  
3 1 9  C oll eti s, G a bri el, L’ ur g e n ce i n d ust ri elle !  E diti o n  L e B o r d d e l’ E a u, 2 0 1 2, p. 4  

3 2 0 L e r a p p o rt p arl e m e nt ai r e d e J e a n A rt h ui s d é p o s é e n 1 9 9 3 c o n si d ér ait l e s d él o c ali s ati o n s d a n s u n e 

a c c e pti o n t r è s l ar g e  : l a p e rt e d’ u n e p r o d u cti o n f r a n ç ai s e a u p r ofit d’ u n e p r o d u cti o n ét r a n g è r e r é v él ait 

u n e d él o c ali s ati o n. C el a r e vi e nt à c o n si d é r e r t o ut fl u x d’i m p o rt ati o n c o m m e u n e f o r m e d e 

d él o c ali s ati o n. - L'i n ci d e n c e é c o n o mi q u e et fi s c al e d e s d él o c ali s ati o n s h o r s d u t e r rit oi r e n ati o n al d e s 

a cti vit é s i n d u stri ell e s et d e s e r vi c e -R a p p o rt d'i nf o r m ati o n d e M. J e a n A R T H UI S, f ait a u n o m d e l a 

c o m mi s si o n d e s fi n a n c e s n ° 3 3 7 ( 1 9 9 2 -1 9 9 3) - 4 j ui n 1 9 9 3  
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C h a rl e s -Al b e rt Mi c h al et di sti n g u e t r oi s t y p e s d e d él o c ali s ati o n s el o n s o n e s p a c e d e 

r é ali s ati o n 3 2 1  :  

- D él o c ali s ati o n h o ri z o nt al e, p ri n ci p al e m e nt N o r d -N o r d : u n e fir m e i n v e stit d a n s 

u n p a y s d é v el o p p é ( E u r o p e o c ci d e nt al e, J a p o n, Et at s -U ni s) et y t r a n sf è r e d e s 

a ctif s p o u r r ati o n n ali s e r s a p r o d u c ti o n ( é vit e r l e s d o u bl o n s, é c o n o mi e d’ é c h ell e s 

…) et l’ e x p ort er a u s ei n d e s e s fili al e s.  

- D él o c ali s ati o n v e rti c al e d e s u b stit uti o n, p ri n ci p al e m e nt N o r d -E st  : l’ u nit é d e 

p r o d u cti o n v e r n a c ul ai r e p ei n e à e x p o rt e r s e s p r o d uit s, à l a c o m p étiti vit é 

f ai bli s s a nt e. L a s o ci ét é m è r e t r a n sf è r e al o r s s a b a s e p r o d u cti v e e n d e s li e u x 

«  c a p a bl e[ s]  d’ a b s o r b e r l a q u a si -t ot alit é d e l a c h aî n e d e v al e u r [ …]. [ C el a 

n é c e s sit e d’] a v oir d e s c a p a cit é s i n d u st ri ell e s p e rf o r m a nt e s et d e s r e s s o u r c e s 

h u m ai n e s b o n m a r c h é » e x pli q u e C h a rl e s -Al b e rt Mi c h al et. L e s p a y s d e l’ E st dit s 

a u s si P e c o s c o r r e s p o n d e nt a s s e z fi n e m e nt a u si g n al e m e nt. M ai s, s el o n S u z a n n e 

B e r g e r, c e t y p e d e d él o c ali s ati o n c o n c e r n e d é s o r m ai s l e s p a y s é m e r g e nt s  : « l e s 

e nt r e p ri s e s p e u v e nt e n v o y er à l’ étr a n g e r t o ut e u n e g a m m e  d’ e m pl oi s q u alifi é s 

et e m b a u c h e r d e s i n g é ni e u r s e n C hi n e, e n I n d e et e n R u s si e p o u r d e s c o ût s 

r é d uit s d e m oiti é 3 2 2  ».  

- D él o c ali s ati o n v e rti c al e d e c o m pl é m e nt a rit é, p ri n ci p al e m e nt N o r d -S u d  : ell e 

p o rt e s u r d e s s e g m e nt s d e p r o d u cti o n et n o n s u r l’ e n s e m bl e et s ’i n s crit ai n si 

d a n s l e c a d r e d e l a DI P P ( D é c o m p o siti o n i nt e r n ati o n al e d e s p r o c e s s u s 

p r o d u ctif s, cf. s u pr a  1. 1. 3. 3 ). L a fir m e d’ o ri gi n e n e di s p a r aît p a s m ai s c h a n g e d e 

p h y si o n o mi e s o u s l’ eff et d’ e xt e r n ali s ati o n d’ a cti vit é s r é ali s é e s à m oi n d r e c o ût.  

                                                 

 

3 2 1  Mi c h al et, C h arl e s -Al b e rt, «  D él o c ali s ati o n s  : u n e n o u v ell e g r a n d e m e n a c e i n d u st ri ell e ?  », r a p p o rt d e 

P r o s p e cti v e P e r r o u x, «  L a l o c ali s ati o n d e s a cti vit é s é c o n o mi q u e s et l e s st r at é gi e s  d e l’ Et at à l’ h o ri z o n 

2 0 1 5  », C o m mi s s ari at G é n é r al d u Pl a n, 2 0 0 5, p. 1 2 4 -1 2 5  
3 2 2  B e r g e r, S u z a n n e, o p. cit , p. 1 5 0-1 5 1.  
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L e s d éfi niti o n s d e s d él o c ali s ati o n s f o nt gl o b al e m e nt c o n s e n s u s d a n s l a c o m m u n a ut é 

s ci e ntifi q u e m ai s e n v a -t-il a ut r e m e nt s u r l’ é v al u ati o n et l e c hiff r a g e d e s e s eff et s e n 

E ur o p e c o m m e e n F r a n c e  ?  

Li o n el F o nt a g n é et J e a n -H e r v é L o r e n zi c o n s a cr e nt u n r a p p o rt e nti e r à c ett e q u e sti o n 

i ntit ul é « D é si n d u st ri ali s ati o n, D él o c ali s ati o n 3 2 3  » et il s c o n cl u e nt à «  u n e a m pl e ur 

li mit é e », e n c o nt r a st e a v e c l e s r é s o n n a n c e s m é di ati q u e s q ui s ui v e nt l e s a n n o n c e s d e 

t r a n sf e rt s p r o d u ctif s v e r s d e s p a y s à b a s s al air e s. S el o n l e s d e u x a ut e u r s, l a c o n c u r r e n c e 

d u S u d c o nt ri b u e e n F r a n c e, à 1 0 % d e l a d é si n d u st ri ali s ati o n a u m a xi m u m s u r l a 

p é ri o d e 1 9 7 0 -2 0 0 2. «  D a n s l e c a s f r a n ç ai s, l a d é si n d u st ri ali s ati o n a d o n c ét é j u s q u’i ci 

[ N. D. A : r a p p o rt p u bli é e n 2 0 0 5] p ri n ci p al e m e nt li é e à d e s f a ct e u r s i nt e r n e s ». S el o n 

l e u r s e sti m ati o n s, r é ali s é e s d’ a p r è s l e s d o n n é e s C H E L E M-C E PII et O C D E, s u r u n 

e n s e m bl e pl u s l a r g e d e p a y s, c e t a u x s e r ait d e 1 5 % a u x Et at s -U ni s, d e 2 1 % a u J a p o n et 

d a n s l’ e n s e m bl e d e s p a y s d é v el o p p é s d e 1 5 %. S u r u n e p é ri o d e c o m p a r a bl e, P a t ri c k 

A u b e rt et P at ri c k Sill a r d mi n o r e nt d a v a nt a g e l’ a m pl e u r d u p h é n o m è n e  : l e s 

d él o c ali s ati o n s e n F r a n c e c o n c e r n e r ai e nt à p ei n e 1 3  5 0 0 p o st e s p a r a n o u 2, 4 % d e s 

e m pl oi s s u p p ri m é s 3 2 4 . B a rl et et al. 3 2 5  c o r r o b or e nt à q u el q u e s u nit é s p r è s ( 1 4  9 7 5 

e m pl oi s) c ett e é v al u ati o n. D e s c al c ul s r é ali s é s p a r l’ E M C C ( E u r o p e a n M o nit o ri n g 

C e nt e r of C h a n g e) à l’ é c h ell e d e l’ E u r o p e c o nfir m e l a m o d e sti e d u r ôl e j o u é p a r l a 

d él o c ali s ati o n d a n s l e s o p é r ati o n s d e s u p p r e s si o n s d’ eff e ctif s  e nt r e j a n vi e r 2 0 0 2 et 

j uill et 2 0 1 4 : 7, 1 4 % ( 6, 3 % e n F r a n c e) al o r s q u e l e s f aillit e s o u l e s f e r m et u r e s 

e x pli q u e r ai e nt 2 2, 7 % d e s r e st r u ct u r ati o n s 3 2 6 . M oi n s r a s s u r a nt s, G uill a u m e D a u di n et 

S a n d ri n e L e v a s s e u r e sti m e nt l a p a rt d e s d él o c ali s ati o n s d a n s l a d e st r u cti o n d’ e m pl oi s 

                                                 

 

3 2 3  F o nt a g n é, Li o n el et L o r e n zi, J e a n -H e r v é, o p. cit  
3 2 4  A u b e rt, P at ri c k, et Sill ar d, P at ri c k, «  D él o c ali s ati o n s et r é d u cti o n s d’ eff e ctif s d a n s l’i n d u stri e 

f r a n ç ai s e », G 2 0 0 5/ 3, I N S E E, R a p p o rt s u r l e s c o m pt e s d e l a N ati o n 2 0 0 5 -2 0 0 6, a vril 2 0 0 5.  
3 2 5  B arl et, M u ri el, Bl a n c h et, Di di e r, C r u s s o n, L a u r e, Gi v o r d P a uli n e, Pi c art Cl a u d e, R at h el ot R ol a n d et 

Sill ar d, P at ri c k «  Fl u x d e m ai n d’ œ u vr e, fl u x d’ e m p l oi s et i nt e r n ati o n ali s ati o n », L’ é c o n o mi e fr a n ç ai s e  : 

c o m pt e s et d o s si e r s, é diti o n 2 0 0 7, I n s e e -R éf é r e n c e s, P ari s.    
3 2 6  Cit é p ar F o nt a g n é, Li o n el et L o r e n zi, J e a n -H e r v é, o p. cit .  



1 3 7  

i n d u st ri el s a u c o u r s d e s a n n é e s 1 9 9 0 à u n ni v e a u sit u é e nt r e 1 0 % et 2 0 % 3 2 7 . S el o n Lil a s 

D e m m o u, l’ a m pl e u r d u p h é n o m è n e v a d é p e n d r e d e l a m ét h o d ol o gi e r et e n u e  : 

«  L’ é v al u ati o n d e l’i m p a ct d e l a c o n c u r r e n c e ét r a n g èr e [ d a n s l a d é si n d u st ri ali s ati o n e n 

F r a n c e] a p p a r aît m oi n s p r é ci s e p ui s q u e s o n r ôl e a ét é e sti m é e nt r e 1 3 % ( à l’ ai d e d’ u n e 

a p p r o c h e c o m pt a bl e) et 4 0 % ( à l’ ai d e d’ u n e a p p r o c h e é c o n o m étri q u e) d e s d e st r u cti o n s 

d’ e m pl oi s o b s e r v é e s 3 2 8  ».  

 

T a bl e a u 3 7 : L es e sti m ati o n s d e s d él o c ali s ati o n s  

A ut e ur( s)  A n n é e d e 

p u bli c ati o n  

P é ri o d e 

d’ o b s e r v ati o n  

P a rt e sti m é e d e s d él o c ali s ati o n s 

d a n s l a p e rt e d’ e m pl oi s i n d u st ri el s  

B o ul h ol, H  2 0 0 4  1 9 7 0 -2 0 0 2  1 5 %  

F o nt a g n é, L et L o r e n zi, J -H  2 0 0 5  1 9 7 0 -2 0 0 2  1 0 %  

E M C C D u bli n  2 0 0 5  2 0 0 2 -2 0 0 4  6 %  

A u b e rt, P et Sill ar d, P  2 0 0 5  1 9 9 5 -2 0 0 1  2, 4 %  

D a u di n, G et L e v a s s e u r, S  2 0 0 5  1 9 9 0 -2 0 0 0  1 0 % à 2 0 %  

M al g o u y r e s  2 0 1 8  2 0 0 1 -2 0 0 7  1 3 % ( 1) 

( 1) P a rt d u d é cli n i n d u stri el li é à l a c o n c u r r e n c e c hi n oi s e. Tr a v ail  p e r s o n n el , à p a rti r d e l a litt é r at u r e 

 

 

Si c h a c u n y v a d e s a p r o p r e m ét h o d ol o gi e 3 2 9 , l a pl u p a rt d e c e s r é s ult at s –  a u x o r d r e s d e 

g r a n d e u r a s s e z m o d e st e s - t r o u v e nt l e ur ori gi n e d a n s u n e d o n n é e c e nt r al e  :  l e s 

i m p o rt ati o n s e n p r o v e n a n c e d e c e s p a y s é m e r g e nt s et/ o u à m ai n d’ œ u v r e p e u c h è r e. 

Ell e s r e p r é s e nt ai e nt e n 2 0 0 0, 1 6 % s e ul e m e nt d e s i m p o rt ati o n s m a n uf a ct u r é e s 

f r a n ç ai s e s. S el o n L o ui s d e G e m el 3 3 0 , e n 1 9 9 9, s e ul s 1 2 % d e s i m p o rt ati o n s i nt r a gr o u p e s 

                                                 

 

3 2 7  D a u di n , G uill a u m e, et S a n d ri n e L e v a s s e u r . « D él o c ali s ati o n s et c o n c u r r e n c e d e s p a y s é m e r g e nt s  : 

m e s u r e r l' eff et s u r l' e m pl oi e n F r a n c e  », Re v ue d e l' O F C E , v ol. no  9 4, n o. 3, 2 0 0 5, p p. 1 3 1 -1 6 0.  
3 2 8  D e m m o u, Lil a s. «  L e r e c ul d e l’ e m pl oi i n d u st ri el e n F r a n c e e nt r e 1 9 8 0 et 2 0 0 7. A m pl e u r et p ri n ci p a u x 

d ét e r mi n a nt s : u n ét at d e s li e u x  », E c o n o mi e et st ati sti q u e, n ° 4 3 8 -4 4 0, 2 0 1 0. A s p e ct s d e l a c ri s e. p p. 2 7 3 -

2 9 6  
3 2 9  Utili s ati o n d e q u at r e m ét h o d e s  : b al a n c e e n e m pl ois  (l o gi q u e d e s u b stit uti o n), é q uili br e g é n é r al ( p ri s e 

e n c o m pt e d e l a r e di st ri b uti o n d u f a ct e u r c a pit al), I D E (t r a n sf e rt s d e c a pit a u x) et i m p o rt ati o n s 

i n d u stri ell e s ( d o n n é e s mi c r o-é c o n o mi q u e s).  
3 3 0  G e m el ( d e), L o ui s, e n c o m pl é m e nt s d u r a p p o rt i bi d. R e p è r e s q u a ntit atif s s u r l e s d él o c ali s ati o n s 

i n d u stri ell e s à p arti r d e s r el ati o n s e xt é ri e u r e s a v e c l es p a y s é m e r g e nt s o u à b a s s al ai r e s, p. 1 6 3 -1 8 8  



1 3 8  

d e bi e n s m a n uf a ct u r é s r é ali s é s p a r l e s g r o u p e s i nt e r n ati o n a u x et p ri n ci p al e m e nt 

i n d u st ri el s e n F r a n c e p r o v e n ai e nt d e s p a y s dit s d e d él o c ali s ati o n. P o u r Li o n el 

F o nt a g n é et F a ri d T o u b al, il s uffit p o u r c o m p r e n d r e c e s c hiff r e s d e r e g a r d e r l a 

c a rt o gr a p h i e d e s i n v e sti s s e m e nt s dir e ct s ét r a n g e r s «  m aj orit air e m e nt l e f ait d e p a y s d u 

N o r d i n v e sti s s a nt a u N o r d 3 3 1  ».  

O r, Li o n el F o nt a g n é et J e a n -H e r v é L or e n zi r e c o n n ai s s e nt e u x -m ê m e s «  u n e 

d y n a mi q u e r é c e nt e [ q ui] c o nf o rt e l e s i n q ui ét u d e s d e s i n d u st ri el s 3 3 2  ». Il s aj o ut e nt 

d’ aill e ur s  a v e c u n c e rt ai n s e n s d e l a f o r m ul e : «  L e fil m s’ a c c él è r e  ».  D e s c hiff r e s pl u s 

r é c e nt s a p p o rt e nt d u cr é dit à c ett e p r é di cti o n f ait e e n 2 0 0 5. Eff e cti v e m e nt, l a 

v e ntil ati o n g é o g r a p hi q u e d e s I D E ( C N U C E D 2 0 1 7) r é v èl e u n e m oi n d r e i m p o rt a n c e d u 

c o m m e r c e N o r d -N o r d a u b é n éfi c e d e s p a y s é m e r g e nt s et/ o u e n d é v el o p p e m e nt. E n 

2 0 0 2, l e s p a y s d é v el o p p é s à l’ o ri gi n e d e 9 0 % d e s i n v e sti s s e m e nt s à l’ ét r a n g e r 

r e c u eill ai e nt si m ult a n é m e nt 7 1 % d e s i n v e sti s s e m e nt s. A ut r e m e nt dit, l e s z o n e s l e s pl u s 

ri c h e s l o g e n t al o r s pr e s q u e l e s t r oi s q u a rt s d e l e u r i n v e sti s s e m e nt e n l e u r s ei n. E n 2 0 1 6, 

l a r o ut e d e s fl u x c h a n g e si n g uli è r e m e nt d e t r aj et : l e s p a y s d é v el o p p é s diri g e nt 5 9 % d e 

l e u r s i n v e sti s s e m e nt s v e r s d e s ét at s ri c h e s. U n e r é d u cti o n d e 1 2 p oi nt s e n s e ul e m e nt 

1 4 a n s. L e s c al c ul s d e L o ui s d e Gi n el, r é ali s é s e nt r e 1 9 9 3 et 2 0 0 3, l e s o uli g n ai e nt d éj à  : 

l a p a rt d e s i m p o rt ati o n s d e bi e n s m a n uf a ct u r é s e n p r o v e n a n c e d e s p a y s d e 

d él o c ali s ati o n p a r r a p p o rt a u r e st e d u m o n d e e st p a s s é d e 9, 3 % à 1 6, 2 % 3 3 3 .  

O r, l a t e n d a n c e s e p o u r s uit à e n j u g e r p a r n o s c al c ul s f ait s à p a rtir d e l a p u bli c ati o n d e s 

d o u a n e s ( cf. s u pr a  T a bl e a u 9 l e s d ét ail s p a r s e ct e u r). E n 2 0 0 2, l e s i m p o rt ati o n s 

f r a n ç ai s e s d e bi e n s i n d u st ri el s e n p r o v e n a n c e d e s p a y s e n d é v el o p p e m e nt o u 

é m e r g e nt s s’ ét a bli s s ai e nt à 4 7 , 5 milli a r d s d’ e u r o s, s oit 1 8 % d u t ot al. E n 2 0 1 6, ell e s s e 

m o nt ai e nt à 1 2 4 milli a r d s d’ e u r o s ( 3 1 % d u t ot al). D e p ui s u n e q ui n z ai n e d’ a n n é e s, l a 

c a rt o gr a p hi e d e s p a rt e n air e s i n d u st ri el s d e l a F r a n c e s’ e st r a di c al e m e nt m o difi é e a u 

                                                 

 

3 3 1  F o nt a g n é, Li o n el et T o u b al, F ari d, o p. cit , p. 2 9.  
3 3 2  F o nt a g n é, Li o n el et L o r e n zi, J e a n -H e r v é, o p. cit . p. 7 9 
3 3 3  G e m el ( d e), L o ui s, o p. cit  



1 3 9  

b é n éfi c e d e s p a y s é m e r g e nt s.  Ai n si, d e s l oi s o b s e r v a bl e s d a n s l e s a n n é e s 1 9 9 0 s e 

r et r o u v e nt i nfir m é e s p a r l e s n o u v ell e s v oi e s c o m m e r ci al e s, c o m m e l e s u g g è r e Ni c ol e 

M a d a ri a g a 3 3 4  : e nt r e 1 9 8 4 et 1 9 9 4, u n d oll a r i n v e stit à l’ ét r a n g er p ar u n e fir m e f r a n ç ai s e 

d o n n ait li e u à 2 4 c e nti m e s d’i m p o rt ati o n s s u p pl é m e nt air e s m ai s à 5 5 c e nti m e s 

d’ e x p o rt ati o n s e n s u s. M ai s d e 2 0 0 2 à 2 0 0 8, l a r el ati o n s e m bl e s’i n v e r s e r p ui s q u e 

«  c h a q u e n o u v e a u milli a r d d’ e u r o s d e st o c k d’I D E à l’ ét r a n g e r e nt r aî n e r ait e n 

m o y e n n e u n e h a u s s e d e 9, 6 % d e s e x p o rt ati o n s et d e 1 7, 9 % d e s i m p o rt ati o n s d a n s 

l’i n d u st ri e c o n si d é r é e et vi s-à -vi s d u p a rt e n ai r e c o n si d é r é  ».  

 

L e s é v al u ati o n s d e d él o c ali s ati o n a p p ell e nt d o n c r é s e r v e s et pr u d e n c e s p o u r a u m oi n s 

d e u x r ai s o n s. D’ a b o r d, l e s r é s ult at s r é v èl e nt u n e g r a n d e a m plit u d e e n f o n cti o n  d e s 

c h oi x m ét h o d ol o gi q u e s. E n s uit e, l e s d o n n é e s p ri s e s e n c o n si d é r ati o n é v ol u e nt t r è s vit e 

a v e c l e t e m p s et e m p ê c h e nt d è s l o r s d e s c o n cl u si o n s p a r t r o p d éfi niti v e s. A v e c u n e 

p r u d e n c e d e b o n al oi, P at ri c k A u b e rt et P at ri c k  Sill a r d p a rl e nt d’ aill e ur s d e 

«  p r é s o m pti o n s  » d e d él o c ali s ati o n à p a rtir d e d e u x c o n diti o n s  : f o rt e r é d u cti o n d e s 

eff e ctif s d a n s u n d e s ét a bli s s e m e nt s et a u g m e nt ati o n c o n c o mit a nt e s d e s i m p o rt ati o n s. 

U n e t ell e a p p r o c h e a p pli q u é e à d e s s o ci ét é s n o m m é m e nt d é si g n é e s s e m bl e r ait u n p e u 

a v e nt u r e u s e. Pr é c a uti o n n e u s e m e nt, à l a m a ni è r e d e s f ait s st yli s é s, n o u s i d e ntifi e r o n s 

p o u r c h a c u n e d e s v al e u r s d e n ot r e é c h a ntill o n ( 5 0 g r o u p e s i n d u st ri el s) ci n q él é m e nt s 

c o n c o mit a nt s c a p a bl e s, n o n p a s d e m e s u r e r d e s d él o c ali s ati o n s st ri ct o se n s u,  m ai s 

d’i n di q u e r  d e s l o gi q u e s d e s u b stit uti o n e nt r e p r o d u cti o n n ati o n al e et p r o d u cti o n 

i nt e r n ati o n al e.  

 

 

                                                 

 

3 3 4  M a d ari a g a, Ni c ol e i n «  I n v e sti s s e m e nt di r e ct ét r a n g e r et p e rf o r m a n c e s d e s e nt r e p ri s e s  » i n F o nt a g n é, 

Li o n el et T o u b al, F ari d, o p. cit , p. 1 8 3. 



1 4 0  

T a bl e a u 3 8  ( El é m e nt 1) : R é d u cti o n d e s eff e ctif s e n Fr a n c e et h a u s s e d e s eff e ctif s 

d a n s l e s p a y s é m er g e nt s e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  

N o m  S e ct e u r  B ai s s e d e s eff e ctif s f r a n ç ai s  H a u s s e d e s eff e ctif s p a y s é m e r g e nt s  

    e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  

K e ri n g  ( 1) Di st ri b uti o n  = = > L u x e  -9 3 %  1 3 %  

Al c at el  E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e  -6 3 %  1 0 %  

F a u r e ci a  E q ui p e m e nti e r A ut o  -4 1 %  3 6 %  

A r k e m a  P r o d uit s c hi mi q u e s  -3 5 %  2 1 4 %  

L e g r a n d  

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et 

él e ct ri q u e  -3 5 %  5 1 %  

Bi c  

Bi e n s  m é n a g e r s  et 

d é c o r ati o n  -3 3 %  1 6 %  

R e n a ult  C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  -3 2 %  4 7 %  

V all o u r e c  E q ui p e m e nt s i n d u stri el s  -3 2 %  4 1 %  

S c h n ei d e r  

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et 

él e ct ri q u e  -2 8 %  1 0 0 %  

I m e r y s Mi n e s  -2 8 %  6 3 %  

T O T A L ( 2)  -1 1 8  4 8 0 s al ari é s  + 1 7 1  7 6 5 s al ari é s  

1)  D a n s l e c a d r e d e s a tr a n sf or m ati o n d e s o ci ét é d e di stri b uti o n e n g r o u p e d e l u x e, K e ri n g ( e x -P P R) a 

e s s e nti ell e m e nt c é d é s e s fili al e s f r a n ç ai s e s ( Pri nt e m p s, L a R e d o ut e, C o nf or a m a …)  

2)  T ot al d e s 1 9 s o ci ét é s a y a nt c o n c o mit a m m e nt b ai s s é l e u r s eff e ctif s e n F r a n c e et a u g m e nt e r l e u r s eff e ctif s d a n s 

l e s p a y s é m e r g e nt s. 

 S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

 

 

E nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6, q u el q u e 1 9 s o ci ét é s s u r l e s 4 6 d e l’ é c h a ntill o n 3 3 5  r é d ui s e nt l e u r s 

eff e ctif s e n F r a n c e ( d e 1 1 8  4 8 0 s al a ri é s) et c o n c o mit a m m e nt a u g m e nt e nt l e s e m pl oi s 

d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s ( d e 1 7 1  7 6 5 s al a ri é s). C e s m o u v e m e nt s t r è s a m pl e s t r a d ui s e nt 

u n e c e rt ai n e fl e xi bilit é d e s p é ri m èt r e s  : l e t ur n o ver ( d éfi ni i ci c o m me l a s o m m e d e s 

é v ol uti o n s d e s e m pl o y é s e n F r a n c e et d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s f r a n ç ai s) r e p r é s e nt e 

p r ati q u e m e nt 3 0 0  0 0 0 p e r s o n n e s s oit u n ti e r s d e l’ eff e ctif t ot al a ct u el d e c e s 1 9 fir m e s. 

U n e p r o p orti o n t r è s i m p o rt a nt e e n s e ul e m e nt di x a n s. L e s s e ct e u r s pl a c é s s u r d e s 

c o m p a rti m e nt s dit s «  m o y e n n e g a m m e  » a v e c u n e s e n si bilit é a u p ri x d e v e nt e 

                                                 

 

3 3 5  I nf o r m ati o n s m a n q u a nt e s p o u r q u at r e s o ci ét é s  



1 4 1  

s e m bl e nt s u r -r e p r é s e nt é s c o m m e e n att e st e l a p r é s e n c e d e g r o u p e s c o m m e Bi c, Al c at el 

o u R e n a ult. D’ a ut r e s, pl u s s e n si bl e s a u x al é a s d e c o nj o n ct u r e, ( pr o d uit s c hi mi q u e s, 

é q ui p e m e nti e r él e ct r o ni q u e et a ut o m o bil e) v o nt c h e r c h e r e n A si e o u e n A m é ri q u e d u 

S u d d e s z o n e s d e cr oi s s a n c e p o u r p r e n d r e l e r el ai s d u r al e nti s s e m e nt e u r o p é e n a u 

c o u r s d e l a p é ri o d e ét u di é e.   

 

T a bl e a u 3 9  ( El é m e nt 2) : R é d u cti o n d e s eff e ctif s e n Fr a n c e et h a u s s e d u c hiffr e 

d’ aff air e s e n Fr a n c e e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  

N o m  S e ct e ur  E v ol uti o n d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6  

    d e s e ff e cti f s  

d u  c hi ffr e 

d' a ff ai r e s  

    e n Fr a n c e  e n Fr a n c e  

P S A Gr o u p e  C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  -4 0 %  8 %  

Al st o m  E q ui p e m e nt s i n d u stri el s  -3 9 %  2 %  

Bi c  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  -3 3 %  9 %  

S e b  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  -2 2 %  1 1 %  

Pl a sti c O m ni u m  E q ui p e m e nti e r A ut o  -2 0 %  1 0 %  

B o u y g u e s  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  -1 5 %  8 %  

P e r n o d -Ri c ar d  B oi s s o n s  -7 %  2 %  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

 

 

T a bl e a u 4 0  ( El é m e nt 3) : T a u x d e r é d u cti o n d e s eff e ctif s e n Fr a n c e s u p éri e ur à c el ui 

d u c hiffr e d’ aff air e s e n Fr a n c e e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  

N o m  S e ct e ur  E v ol uti o n d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6  

    d e s e ff e cti f s  d u c hi ffr e d' a ff ai r e s  

    e n Fr a n c e  e n Fr a n c e  

Al c at el  E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e  -6 3 %  -2 6 %  

S c h n ei d e r  E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et él e ct ri q u e  -2 8 %  -1 %  

L e g r a n d  E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et él e ct ri q u e  -3 5 %  -8 %  

R e n a ult  C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  -3 2 %  -1 6 %  

A r e v a  Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  -1 9 %  -4 %  

S ai nt -G o b ai n  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  -2 3 %  -9 %  

L af ar g e  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  -4 5 %  -3 5 %  

T O T A L   -1 8 %  -7 %  

S o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  
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L’i d é e d e c o m p a r e r l’ é v ol uti o n d e s eff e ctif s a v e c c ell e d u c hiff r e d’ aff air e s e n F r a n c e 

é cl air e s u r l e d é c al a g e e ntr e l a b a s e p r o d u cti v e et l e li e u d e f a ct u r ati o n. C e 

r a p p r o c h e m e nt m et e n é vi d e n c e pl u si e u r s p r ofil s. D e s g r o u p e s r é d ui s e nt l e u r s eff e ctif s 

e n  F r a n c e m ai s y c o n s e r v e nt l e v ol u m e d e l e u r cli e nt èl e c o m m e P S A G r o u p e , Bi c o u 

S e b. L a p r o gr e s si o n d e s v e nt e s d a n s l e p a y s d’ o ri gi n e et s y m ét ri q u e m e nt l e r e c ul d e s 

eff e ctif s s u g g è r e s oit u n r a p at ri e m e nt d e s p r o d u cti o n s r é ali s é e s h o r s d u p a y s d’ o ri gi n e 

( « im p o rt ati o n i n v e r s e 3 3 6  »), s oit u n e m eill e ur e p r o d u cti vit é d e s s al a ri é s c o m bi n é e l e 

c a s é c h é a nt à u n e h a u s s e d e s pri x d e v e nt e.  

L e s d e u x ti e r s d e s fir m e s d e l’ é c h a ntill o n ( 6 3 %) affi c h e nt u n e é v ol uti o n d e l e u r s 

s al a ri é s f r a n ç ai s i nf é ri e u r e à c ell e d e l e u r s v e nt e s l o c al e s. D e s e nt r e p ri s e s p a r vi e n n e nt 

p e u o u p r o u à c al e r l’ é v ol uti o n d e l e u r s eff e ctif s e n F r a n c e s u r c ell e d e l e u r v e nt e. 

D a n o n e r é d uit d e 2 4 % s e s eff e ctif s e n F r a n c e m ai s s o n c hiff r e d’ aff ai r e s r e c ul e d a n s l e s 

m ê m e s p r o p o rti o n s ( 2 5 %). H e r m è s e m pl oi e  8 1 % d e s al a ri é s f r a n ç ai s s u p pl é m e nt air e s 

e n di x a n s m ai s s o n c hiff r e d’ aff air e s e n F r a n c e a u g m e nt e d e 1 4 8 %. C e rt ai n s g r o u p e s 

e n r e v a n c h e, s o u v e nt d e m oi n d r e s di m e n si o n s c o m m e B é n ét e a u et M a nit o u, 

m ai nti e n n e nt l e u r eff e ctif d a n s l e u r p a y s d’ o ri gi n e e n d é pi t d u r e c ul d e s v e nt e s 

r é ali s é e s.  A u t ot al, l e s 4 4 fir m e s d e l’ é c h a ntill o n 3 3 7  o nt b ai s s é e n F r a n c e d e 1 8, 4 % l e u r s 

eff e ctif s et d e 7, 3 % l e u r c hiffr e d’ aff air e s.  

 

 

 

 

                                                 

 

3 3 6  L a f o r m ul e e st d e G a bri el C oll eti s, «  L’ u r g e n c e i n d u stri ell e  ! » o p. cit , p. 4 7.   
3 3 7  L e s 4 4 fi r m e s d e l’ é c h a ntill o n p o u r l e s q u ell e s t o ut e s l e s i nf o r m ati o n s s o nt di s p o ni bl e s  
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T a bl e a u 4 1  ( El é m e nt 4) : R é d u cti o n d e s a ctif s i m m o bili s é s e n Fr a n c e et h a u s s e d a n s 

l e s p a y s é m er g e nt s 

    
N o m  S e ct e ur  E v ol uti o n e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  

    d e s a cti f s i m m o bili s é s  

    Fr a n c e  P a y s é m e r g e nt s  

L e g r a n d  E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et él e ct ri q u e  -4 6 %  3 9 %  

F a u r e ci a  E q ui p e m e nti e r A ut o  -3 0 %  3 3 2 %  

M a nit o u  E q ui p e m e nt s I n d u st ri el s  -2 8 %  4 1 %  

L af ar g e  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  -2 4 %  8 0 %  

Al st o m  E q ui p e m e nt s i n d u st ri el s  -2 3 %  0 %  

V al é o  E q ui p e m e nti e r A ut o  -2 1 %  2 2 1 %  

Eiff a g e  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  -2 1 %  8 %  

I m e r y s Mi n e s  -2 0 %  7 0 %  

R e n a ult  C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  -1 1 %  1 0 0 %  

T ot al  C o m p a g ni e p ét r oli è r e  -9 %  2 9 1 %  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s r a p p o rt s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

  

 

L a c o nfr o nt ati o n d e c e s d e u x é v ol uti o n s r é v èl e l e s p ri o rit é s d’i n v e sti s s e m e nt d e s 

fir m e s : l e s a ctif s i m m o bili s é s c o r p o r el s ( u si n e s, i m m o bili e r s, m at é ri el s …) et 

i n c o r p o r el s ( br e v et s, l o gi ci el s …) l o g é s e n F r a n c e d é p a s s e e n c o r e c e u x d e s p a y s 

é m e r g e nt s. M ai s l e s é c a rt s s e r e s s e r r e nt s u rt o ut e nt r e l e s d e u x z o n e s a u f ur et à m e s u r e 

d e s c e s si o n s r é ali s é e s e n F r a n c e et d e s a c q ui siti o n s e n A si e o u e n A m é ri q u e L ati n e. 

Q u el q u e 1 2 fir m e s s u r l e s 3 7 p o u r l e s q u ell e s l’i nf o r m ati o n e st c o m pl èt e p r é s e nt e u n 

r e c ul d e l e u r s a ctif s f r a n ç ai s. L e s é q ui p e m e nti e r s a ut o m o bil e s c o m m e F a u r e ci a et V al é o 

f o nt d e s p a y s é m e r g e nt s l e r é c e pt a cl e d e l e u r s i n v e sti s s e m e nt s a u d ét ri m e nt d e l e u r 

p a y s d’ o ri gi n e. C et a r bit r a g e n e p e r m et p a s d e c hiffr e r o u d’ é v al u e r l’ a m pl e u r d e s 

d él o c ali s ati o n s  é v e nt u ell e m e nt a s s o ci é e s à c ett e st r at é gi e m ai s m o nt r e cl air e m e nt 

l’ o r d r e d e s pr é v al e n c e s g é o g r a p hi q u e s.  
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L e s m ê m e s f ait s s’ o b s e r v e nt à l’ a u n e d u n o m br e d e fili al e s c o n s oli d é e s i n s crit e s a u 

bil a n d e s s o ci ét é s ét u di é e s. L e s fili al e s i m m at ri c ul é e s e n F r a n c e r e p r é s e nt e nt 2 4 % d e 

l’ e n s e m bl e e n 2 0 1 6 c o nt r e 2 8 % e n 2 0 0 6. L e p oi d s d e s fili al e s f r a n ç ai s e s di mi n u e p o u r 

7 0 % d e l’ é c h a ntill o n, d a n s d e s p r o p o rti o n s t r è s i m p o rt a nt e s p o u r B é n ét e a u, L e g r a n d, 

K e ri n g o u Vi c at ( r e s p e cti v e m e nt -3 0, -2 2, -2 1 p oi nt s). L à e n c o r e,  l e r e c ul f r a n ç ai s a u 

d ét ri m e nt d e l’i nt e r n ati o n al n e c oï n ci d e p a s st ri ct e m e nt a v e c l e s d él o c ali s ati o n s. U n e 

fili al e f r a n ç ai s e p e ut q uitt e r l e p é ri m èt r e d’ u n g r o u p e s uit e à u n e c e s si o n et n o n à u n e 

f e r m et u r e.  E n r e v a n c h e, d e s l o gi q u e s s e ct o ri ell e s a p p a r ai s s e nt et c o n c o r d e nt a v e c l e s 

p r é s o m pti o n s d e d él o c ali s ati o n v u e s pl u s h a ut. L e s s e ct e u r s d éj à t r è s i nt e r n ati o n ali s é s 

p o u r s ui v e nt l e u r m a r c h e v e r s l’ ét r a n g e r ( é q ui p e m e nti e r s a ut o m o bil e s et 

él e ct r o ni q u e s), c e u x a u p a r a v a nt à l’ é c a rt s ui v e nt r a pi d e m e nt l e c o u r a nt p o rt e ur ( B T P 

et A é r o n a uti q u e).   

 

 

T a bl e a u 4 2  ( El é m e nt 5. 1) : L e s fili al e s fr a n ç ai s e s m oi n s i m p o rt a nt e s d a n s l e s bil a n s  

 

P art d e s fili al e s f r a n ç ai s e s p ar 

r a p p o rt a u t ot al ( u nit é s)  

 
e n 2 0 0 6  e n 2 0 1 6  

v ari ati o n e n 

pt s d e %  

B e n et e a u  6 1 %  3 1 %  -3 0  

L e g r a n d  2 8 %  6 %  -2 2  

K e ri n g  3 1 %  9 %  -2 1  

Vi c at  4 8 %  3 3 %  -1 6  

V all o u r e c  3 3 %  1 9 %  -1 4  

S af r a n  3 5 %  2 1 %  -1 4  

Eiff a g e  9 4 %  8 0 %  -1 4  

Bi c  3 0 %  1 6 %  -1 3  

Al c at el  3 6 %  2 4 %  -1 2  

T ri g a n o  6 9 %  5 7 %  -1 2  

M o y e n n e d e s 5 0 fi r m e s  2 8 %  2 4 %  -4  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  
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T a bl e a u 4 3  ( El é m e nt 5. 2): L e s s e ct e ur s l e s pl u s i nt er n ati o n ali s é s p o ur s ui v e nt l e ur 

c h e mi n, l e s m oi n s i m pl a nt é s à l’ étr a n g er s ui v e nt l e c o ur a nt p ort e ur  

S e ct e ur  

P a rt d e s fili al e s ét r a n g è r e s p a r r a p p ort a u 

t ot al ( u nit é s) 

  e n 2 0 0 6  e n 2 0 1 6  v a r. e n pt s d e %  

L e s s e ct e ur s l e s pl u s i nt e r n ati o n ali s é s p o ur s ui v e nt l e ur c h e mi n    

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et él e ct ri q u e  8 5 %  8 9 %  + 4  

Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  8 2 %  8 5 %  + 3  

E q ui p e m e nti e r A ut o m o bil e  8 0 %  8 5 %  + 5  

P r o d uit s c hi mi q u e s  7 7 %  8 5 %  + 8  

L e s m oi n s i nt e r n ati o n ali s é s s e l a n c e nt à l e ur t o ur 

d a n s l a m o n di ali s ati o n  
 

  

B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  3 0 %  3 9 %  + 9  

E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e 6 5 %  7 3 %  + 8  

A é r o n a uti q u e  7 1 %  7 8 %  + 7  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

 

2. 3  A p pr o c h e e m piri q u e et e x pli c ati v e  d u p atri oti s m e i n d u stri el e n F r a n c e  

F o n d é s u r d e s d o n n é e s i n di vi d u ell e s d’ e nt r e p ri s e s, l’ ét at d e s li e u x r é ali s é ci -d e s s u s 

r é v èl e l e r yt h m e s o ut e n u et gr a n di s s a nt d’i nt e r n ati o n ali s ati o n d e s g r a n d s g r o u p e s 

i n d u st ri el s f r a n ç ai s. T o u s l e s crit è r e s p a s s é s e n r e v u e c o n c o u r e nt à l’ affir m e r  : 

a u g m e n t ati o n d e s eff e ctif s et d e l’ a cti vit é h o r s d u p a y s d’ o ri gi n e et h a u s s e d e s a ctif s 

l o g é s d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s. D a n s c e rt ai n s c a s, c ett e m a r c h e v er s l’i nt e r n ati o n al s e 

f ait n o n e n a d diti o n d e s p o siti o n s i n d u st ri ell e s e n F r a n c e m ai s p a r s u b stit uti o n. C e s 

r é alit é s e m piri q u e s, f o rt s diff é r e nt e s s el o n l e s fir m e s a n al y s é e s c o m m e l e s u g g è r e l e 

c h a pit r e p r é c é d e nt, p e r m ett e nt d’ ét a blir u n i n di c e d e p at ri oti s m e s el o n u n e s é ri e d e 

crit è r e s, et d e c o n stit u e r ai n si d e s g r o u p e s s el o n l e d e g r é d’ att a c h e m e nt a u p a y s 

d’ o r i gi n e (f ai bl e, m o y e n, f o rt). U n e f oi s c e s t r oi s g r o u p e s c o n stit u é s, l e t r a v ail 
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c o n si st e r a à d é c el e r p o u r c h a c u n d’ e u x d e s c a r a ct é ri sti q u e s c o m m u n e s, a ut r e m e nt dit 

d e r e p é r e r l e s f a ct e u r s e x pli c atif s d u p at ri oti s m e. C o m m e nt e x pli q u e r q u’ u n e fir m e 

m o nt r e u n att a c h e m e nt p at ri oti q u e f o rt et u n e a ut r e, u n li e n pl u s f ai bl e à s o n p a y s 

d’ o ri gi n e  ?   

 

2. 3. 1   L a c o n st r u cti o n  a n al yti q u e d e t r oi s e n s e m bl e s d e fir m e s 

2. 3. 1. 1.   Pri n ci pes gé n ér a u x  de l a c o nstr u cti o n a n al yti q ue    

T o ut e s l e s m ulti n ati o n al e s d e l’ é c h a ntill o n n e s e d ét o u r n e nt p a s d e l a Fr a n c e et 

c e rt ai n e m e nt p a s d a n s l e s m ê m e s p r o p o rti o n s. Ell e s n e s ui v e nt p a s n o n pl u s l e s m ê m e s 

p oliti q u e s d a n s l a l o c ali s ati o n d e l e u r s a ctif s, d e l e u r s eff e ctif s o u d e l e u r s 

i n v e sti s s e m e nt s. A ut r e m e nt dit, il f a ut l e s di sti n g u e r et l es hi é r a r c hi s e r à l’ a u n e d e l e ur 

«  p at ri oti s m e  » i n d u st ri el d éfi ni p a r l a b att e ri e d e crit è r e s d é v el o p p é s pl u s h a ut 3 3 8 . 

Q u el q u e s ét u d e s e xi st e nt d éj à p o u r m e s u r e r l e d e g r é d’i nt e r n ati o n ali s ati o n d e s fir m e s. 

L a C N U C E D p u bli e c h a q u e a n n é e u n «  i n di c e d e t r a n s n ati o n alit é » c o n st r uit s u r l a 

m o y e n n e a rit h m éti q u e d e t r oi s él é m e nt s  : p a rt d e s a ctif s sit u é s à l’ ét r a n g er, p a rt d e s 

e m pl oi s i m pl a nt é s à l’ ét r a n g er et p art d u c hiffr e d’ aff air e s r é ali s é à l’ ét r a n g er. C ett e 

m ét h o d e i g n o r e r ait l a p r of o n d e ur d e n o s d o n n é e s ( a c tif s i m m o bili s é s p a r e x e m pl e). 

D’ a ut r e p a rt, c e nt fir m e s d a n s l e m o n d e fi g u r e nt d a n s c et i n di c e d e l a C N U C E D p a r mi 

l e s q u ell e s s e ul e m e nt h uit d e n ati o n alit é f r a n ç ai s e et a p p a rt e n a nt à u n s e ct e u r 

i n d u st ri el. D e n ni s S ulli v a n3 3 9  c o m pl ét a, e n 1 9 9 4, c ett e m e s u r e n ot a m m e nt p a r u n e 

a p p r o c h e pl u s fi n a n ci è r e (l e s p e rf o r m a n c e s à l’ ét r a n g er d e l a fir m e). M ai s c’ e st s u rt o ut 

g r â c e à l’i n di c e H e rfi n d h al -Hir s c h m a n 3 4 0  q u’ u n e m e s u r e d e m o n di ali s ati o n e st utili s é e. 

                                                 

 

3 3 8  Cf  : 2.3 .1. 2  
3 3 9  S ulli v a n, D e n ni s, «  M e a s u ri n g t h e D e g r e e o f I nt e r n ati o n ali z ati o n of a fi r m », J o u r n al of I nt e r n ati o n al 

B u si n e s s St u di e s, 1 9 9 4 cit é p ar M u c c hi elli J e a n -L o ui s,  M ulti n ati o n al es et m o n di ali s ati o ns , P ari s, S e uil, 1 9 9 8. 

p. 2 3  
3 4 0  H e rfi n d a hl O r ri s, «  C o m m e nt o n R o s e n bl ut h’ s m e a s u r e s of c o n c e nt r ati o n, i n : B u si n e s s C o n c e nt r ati o n 

a n d P ri c e P oli c y  », e d., P ri n c et o n U ni v e r sit y P r e s s, P ri n c et o n( 1 9 5 5) cit é p ar R ój, J u st y n a «  C o m p etiti o n 
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L e s a ut e u r s l a c o n ç u r e nt p o u r c al c ul e r l e d e g r é d e c o n c e nt r ati o n  m o n di al e d’ u n e 

m ulti n ati o n al e d a n s u n s e ct e u r d’ a cti vit é. M ai s c o n st r uir e u n i n di c e d e p at ri oti s m e p a r 

u n e s o rt e d e «  s y m ét ri q u e  » et f air e ai n si d e s s o ci ét é s l e s m oi n s i nt e r n ati o n al e s l e s pl u s 

«  p at ri oti q u e s  » c o nfi n e à u n e s o rt e d e r a c c o u r ci m ét h o d ol o gi q u e et r e vi e nt à d éfi nir l e 

p at ri oti s m e é c o n o mi q u e c o m m e u n e m o n di ali s ati o n i n v e r s é e.  

D a n s l e b ut d e p r o m o u v oir u n e c o m pt a bilit é s o ci ét al e et e n vir o n n e m e nt al e, M a x d e 

C h a nt é r a c et G a ël Gir a u d p r o p o s e d’i n stit u e r u n a ctif i m m at é ri el v al o ri s é n ot a m m e nt 

s el o n  l’ attit u d e d e l’ e m pl o y e u r a u r e g ar d d e s o n r é p ut ati o n a u pr è s d e s e s cli e nt s, d e 

s e s c o n s o m m at e u r s, d e s e s s al a ri é s m ai s a u s si d e s c oll e cti vit é s l o c al e s. U n e di m e n si o n 

«  p at ri oti q u e  » o u «  i nf r a-p at ri oti q u e  » ( r é gi o n, d é p a rt e m e nt c o m m u n e …) s e 

d é g a g e r ait d e c ett e n o u v ell e c o m pt a bilit é 3 4 1  

Pl u s p r o c h e d e n ot r e p r o bl é m ati q u e c ett e f oi s, Pi e r r e -Y v e s G o m e z, et Si m o n R o s si 3 4 2  

o nt r é ali s é u n e t y p ol o gi e d e s g r a n d e s s o ci ét é s f r a n ç ai s e s e n f o n cti o n d e l e u r s eff e ctif s, 

d e l e u r c hiffr e d’ aff air e s et d e l e u r s a cti o n n air e s a ll a nt d e s « n ati o n al e s  » a u 

«  d é r a ci n é e s  » m ai s s a n s t o ut ef oi s t r ait e r d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e d a n s s o n 

a c c e pti o n «  v ol o nt ari st e  ».  

N ot r e m ét h o d e d e cl a s sifi c ati o n v a r e p o s e r s u r u n e p al ett e pl u s l a r g e d e d o n n é e s 

r el ati v e s a u x eff e ctif s, à l’ a cti vit é r é ali s é e e n F r a n c e, a u n o m br e d e fili al e s s u r l e 

t e r rit oir e et à l a v al e u r d e s a ctif s i m m o bili s é s s u r l e t e r rit oir e. C ett e n ot ati o n s e f e r a 

s u rt o ut s u r u n pl u s g r a n d n o m br e d e crit è r e s q u a ntit atif s. Il s v o nt p e r m ettr e d e 

r é p a rtir e n g r o u p e s o u f a mill e s l e s 5 0 fir m e s. C h a c u n e d’ e nt r e ell e v a d o n c s e v oir 

aff e ct e r u n e n ot ati o n e n f o n cti o n d e l e u r é c a rt p a r r a p p ort à l a m o y e n n e a rit h m éti q u e 

                                                 

 

m e a s u r e m e nt of H o s pit al s i n P ol a n d  : T h e H e rfi n d h al-Hi r s c h m a n I n d e x A p p r o a c h  », E k o n o mi k a V ol. 

9 5( 1), 2 0 1 6.  
3 4 1  C h a nt é r a c ( d e), M a x et Gi r a u d, G a ël. «  P o u r u n e c o m pt a bilit é s o ci ét al e et e n vi r o n n e m e nt al e  » i n  Vi n gt 

p r o p ositi o ns p o ur réf o r m er l e c a pit alis m e , s o u s l a di r e cti o n d e Gi r a u d, G a ël et R e n o u ar d, C é cil e, P ari s, 

Fl a m m ari o n, 2 0 1 2 ( p r e mi è r e é diti o n, 2 0 0 9), p. 2 8 6 -3 1 0.  
3 4 2  G o m e z, P i e r r e-Y v e s et R o s si, Si m o n, «  L e s g r a n d e s e nt r e p ri s e s s o nt -ell e s ( e n c o r e) f r a n ç ai s e s  ?  »,  

C a hi e r s «  P r e u v e s à l’ a p p ui n ° 6, I F G E -E M L y o n, n o v e m br e 2 0 1 7.  
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d e l’ é c h a ntill o n. Ai n si, q u ell e q u e s oit s a t aill e e n t e r m e s d’ eff e ctif s o u d’ a cti vit é, 

c h a q u e g r o u p e «  p è s e  » l e m ê m e p oi d s. D a n s l a m e s u r e o ù n o u s l e s e sti m o n s 

c o m p a r a bl e s l e s u n s o u a ut r e s, c ett e m ét h o d e dit e é q ui p o n d é r é e c o r r e s p o n d à l a 

p hil o s o p hi e d e n ot r e a p p r o c h e.  L’ é c a rt r et e n u p a r r a p p o rt à l a m o y e n n e e st d e 2 0 %. 

S u r l a b a s e d e c et i nt e r v all e, c h a c u n e d e s s o ci ét é s p o u r c h a c u n d e s crit è r e s s e v e r r a 

all o u e r u n e n ot e  : 1 p oi nt a u-d e s s u s d e 2 0 %  ; -1 p oi nt a u -d e s s o u s d e 2 0 % et 0 p oi nt 

d a n s l’i nt e r v all e.  

P a r e x e m pl e, u n d e s crit è r e s r e p o s e s u r l e p o u r c e nt a g e d e s eff e ctif s e n F r a n c e. L a 

m o y e n n e d e l’ é c h a ntill o n s’ ét a blit à 3 4 %. L e s s o ci ét é s a u -d el à d e 4 0, 8 % ( 3 4 % x 1, 2) 

a c q ui e rt «  1 p oi nt  », c ell e s a u -d e s s o u s d e 2 7, 2 % ( 3 4 % x 0, 8) r e c u eill e nt «  -1 p oi nt  » et 

c ell e s e nt r e l e s d e u x b or n e s «  0 p oi nt  ». Ai n si, l a m ét h o d e att ri b u e r a à l’ é q ui p e m e nti e r 

V al é o –  o ù s e ul e m e nt 1 6 % d e s s a l a ri é s t r a v aill e nt e n F r a n c e –  l a n ot e d e « -1 p oi nt  ». 

R é p ét é e s ur c h a c u n d e s o n z e crit è r e s, c ett e m ét h o d e d e cl a s s e m e nt att ri b u e ai n si o n z e 

n ot ati o n s a u x 5 0 g r o u p e s d e l’ é c h a ntill o n. L a s o m m e d e c e s n ot e s p e r m ett r a d e r é p a rtir 

l’ é c h a ntill o n e n t r oi s g r o up e s  s el o n l e d e g r é d e p at ri oti s m e i n d u st ri el :  

- G r o u p e 1  : p at ri oti s m e f o rt o u fir m e s «  i n s é r é e s »  

- G r o u p e 2  : p at ri oti s m e m é di a n  o u fir m e s m ulti n ati o n al e s  

- G r o u p e 3  : p at ri oti s m e f ai bl e o u fir m e s gl o b al e s.  

 

L e s fir m e s «  i n s é r é e s » m o nt r e nt a u tr a v er s d e s diff é r e nt s crit è r e s u n att a c h e m e nt a u 

t e r rit oir e n ati o n al et i nt è g r e nt à c e tit r e l e G r o u p e 1 o ù s’ e x e r c e u n p atri oti s m e f o rt. L e s 

fir m e s m ulti n ati o n al e s s e d é pl oi e nt l a r g e m e nt d a n s pl u si e u r s p a y s vi a l e u r s 

n o m b r e u s e s fili al e s m ai s g a r d e nt u n t e r rit oi r e d’ att a c h e p a r l’ e nt r e mi s e  d e l a s o ci ét é 

m è r e à l a n ati o n alit é cl air e m e nt ét a bli e. S o u v e nt e x p ort at ri c e s, ell e s p r o d ui s e nt a ut a nt 

q u e f air e s e p e ut e n F r a n c e et a p p a rti e n n e nt a u G r o u p e 2, c el ui d’ u n p at ri oti s m e 

m é di a n . E nfi n, l e d e r ni e r g r o u p e r a s s e m bl e l e s fir m e s gl o b al e s o u « c a m él é o n  » 

c o n ç u e s p o u r s’ a d a pt e r a u x c o ul e u r s d e l e u r s m a r c h é s l o c a u x, p o u r f air e li e n a v e c 

c h a q u e n ati o n .  
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2. 3. 1. 2.   L es o n ze critères  rete n u s 

A l’ a u n e d e s i nf o r m ati o n s p u bli é e s d a n s l e s «  d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e  », n o u s a v o n s 

r et e n u o n z e crit è r e s f o n d é s s u r pl u si e u r s di m e n si o n s.  

T r oi s crit è r e s c o n c e r n e nt st ri ct e m e nt l’ e m pl oi fr a n ç ai s d a n s l e s eff e ctif s d u g r o u p e  : 

- L a p a rt d e s eff e ctif s f r a n ç ai s fi n 2 0 1 6 e n p o u r c e nt a g e d u t ot al  : d e f a ç o n t r è s 

i nt uiti v e, c e crit è r e i n di q u e l e n o m br e d e s al a ri é s e m pl o y é s e n F r a n c e p a r 

r a p p o rt à l’ e n s e m bl e. Il d o n n e u n e p ri m e a u x g r o u p e s e n c o r e t r è s i m pl a nt é s e n 

F r a n c e. L a m o y e n n e 3 4 3  d e l’ é c h a ntill o n r e s s o rt à 3 4 %, s oit u n ti e r s d e s eff e ctif s.  

- L’ é v ol uti o n e n p o u r c e nt a g e d u n o m br e d’ e m pl oi s e n F r a n c e e nt r e fi n 2 0 0 6 et fi n 

2 0 1 6  : c e crit è r e tr a d uit l a d y n a mi q u e d e cr é ati o n o u d e r é d u cti o n s d’ e m pl oi s e n 

F r a n c e ( s uit e à d e s li c e n ci e m e nt s, à d e s d él o c ali s ati o n s m ai s a u s si pl u s 

si m pl e m e nt à d e s c e s si o n s d e fili al e s o u d’ a cti f s f r a n ç ai s). Si e n m o y e n n e, l e 

n o m br e d e s eff e ctif s f r a n ç ai s a c c u s e u n e p e rt e d e 1 0 %, e n vir o n u n ti e r s d e 

l’ é c h a ntill o n a u g m e nt e s e s eff e ctif s s u r l e t e r rit oir e n ati o n al.  

- L’ é v ol uti o n d u p oi d s d e l a F r a n c e d a n s l e s eff e ctif s gl o b a u x  : c e crit è r e s’ e x p ri m e 

e n p oi nt s d e p o u r c e nt a g e. Il c o m p a r e d e u x r ati o s e nt r e d e u x d at e s  : l e p oi d s d e s 

eff e ctif s f r a n ç ai s e n 2 0 0 6 c o m p a r é à c el ui d e 2 0 1 6. C e r a p p r o c h e m e nt p e r m et d e 

p r e n d r e e n c o n si d é r ati o n l’ é v ol uti o n g é n é r al e d e s eff e ctif s et p a r l à m ê m e l a 

s a nt é é c o n o mi q u e d e s e nt r e p ri s e s. P a r e x e m pl e, a u c o u r s d e l a d é c e n ni e ét u di é e, 

l e g r o u p e L V M H a u g m e nt e s e s eff e ctif s f r a n ç ai s e n v al e u r a b s ol u e m ai s 

e m b a u c h e b e a u c o u p pl u s à l’ ét r a n g e r. L e «  p oi d s  » d e l a F r a n c e p a s s e d e 3 2 % 

e n 2 0 0 6 à 2 0 % e n 2 0 1 6. A c o nt r a ri o, d e s g r o u p e s  e n diffi c ult é b ai s s e nt l e u r s 

eff e ctif s m ai s m é n a g e nt l e u r b a s e i n d u st ri ell e f r a n ç ai s e. A r e v a b ai s s e s e s 

eff e ctif s e n F r a n c e d e 1 9 % m ai s d e 4 0 % a u ni v e a u d u g r o u p e. L e p oi d s d e s 

e m pl o y é s s u r l e s ol n ati o n al a u g m e nt e m é c a ni q u e m e nt.  

                                                 

 

3 4 3  D a n s c ett e p arti e, l e s m o y e n n e s i n di q u é e s s e r o nt s y st é m ati q u e m e nt e x p ri m é e s arit h m éti q u e m e nt, 

c h a c u n e d e s s o ci ét é s d e l’ é c h a ntill o n p è s e r a l e m ê m e p oi d s.  
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T r oi s crit è r e s p r e n n e nt e n c o n si d é r ati o n l e c hiffr e d’ aff air e s r é ali s é e n F r a n c e p ar l e 

g r o u p e i n d u st ri el  : 

- L’ é v ol uti o n e n F r a n c e d u c hiff r e d’ aff air e s  : c ett e d o n n é e e x p ri m e l a v a ri ati o n 

e n p o u r c e nt a g e d u c hiffr e d’ aff air e s r é ali s é s e n F r a n c e e n e u r o s c o u r a nt s e nt r e 

2 0 0 6 et 2 0 1 6.  Il t é m oi g n e d e l’i m p o rt a n c e d u m a r c h é l o c al d a n s l’ a cti vit é gl o b al 

d u g r o u p e.  

- L a p a rt d e s eff e ctif s e n F r a n c e e n 2 0 1 6 p a r r a p p o rt à l a p art d u c hiffr e 

d’ aff air e s  e n F r a n c e e n 2 0 1 6 : c e crit è r e p o u r r ait s’ a p p a r e nt e r à u n i n di c e d e 

«  n o n -d él o c ali s ati o n  ». E x p ri m é e n p oi nt s d e p o u r c e nt a g e, il r efl èt e l’i n cli n ati o n 

p o u r l e g r o u p e c o n si d é r é à p r o d uir e e n F r a n c e p o u r v e n d r e à l’ e x p o rt ati o n. 

C e rt ai n s g r o u p e s i n d u st ri el s v e n d e nt p e u d a n s l e u r p r o p r e p a y s m ai s y 

e m pl oi e nt l’ e s s e nti el d e l e u r m ai n d’ œ u v r e. D e s g r o u p e s p e u v e nt ai n si 

s’i nt e r n ati o n ali s e r à m a r c h e f o r c é e et m ai nt e nir v oir e d é v el o p p e r l e u r s e m pl oi s 

l o c a u x. D’ a ut r e s p r éf è r e nt p r o d uir e a u pl u s p r è s d e l e u r cli e nt et n’ h é sit e nt p a s 

à f e r m e r d e s sit e s e n p a rti c uli e r si l e u r p r o p r e m a r c h é m o nt r e d e s si g n e s 

d’ e s s o uffl e m e nt o u l e u r s e m bl e a r ri v e r à m at u rit é. L’ O r é al r é ali s e s e ul e m e nt 

1 0 % d e s o n a cti vit é e n F r a n c e m ai s y e m pl oi e 3 7 % d e s e s eff e ctif s. L e s p é ci ali st e 

d e s m at é ri a u x d e c o n st r u cti o n S ai nt -G o b ai n  m et a u di a p a s o n s e s e m pl oi s e n 

F r a n c e ( 2 5 %) a v e c s o n c hi ffr e d’ aff air e s (2 5 %).  

- L’ é v ol uti o n d e s eff e ctif s f r a n ç ai s  c o m p a r é e à c ell e d u c hiff r e d’ aff air e s  e n F r a n c e 

: c e crit è r e r e p r é s e nt e l a v e r si o n « d y n a mi q u e  » d u crit è r e ci -d e s s u s. Il i n di q u e 

l a t e n d a n c e d u g r o u p e e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 à pr o d uir e s u r l e s ol n ati o n al q u a n d 

s o n m a r c h é s’i nt e r n ati o n ali s e o u a u c o nt r air e à e m b a u c h e r aill e u r s p o u r 

r é p o n d r e à u n e d e m a n d e m o n di al e. E n m o y e n n e, l e s eff e ctif s b ai s s e nt e n F r a n c e 

et l e c hiffr e d’ aff air e s y st a g n e. M ai s c e rt ai n s g r o u p e s c o m m e T h al è s 

p a r vi e n n e nt à a c cr oît r e l e u r s eff e ctif s e n F r a n c e d a n s d e s p r o p orti o n s 

s u p é ri e u r e s à l e u r a cti vit é. A r k e m a o u S af r a n s u bi s s e nt d e pl ei n f o u et u n e b ai s s e 

d e l e u r a cti vit é d o m e sti q u e m ai s li mit e nt l a c a s s e s u r l e f r o nt d e l’ e m pl oi l o c al.  
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U n crit è r e s e f o n d e s u r l’ a v a nt a g e tir é d e l a fi s c ali s ati o n d e s p r ofit s h o r s d e Fr a n c e3 4 4 . 

E n m o y e n n e, p a r l a t a x ati o n d e l e u r s b é n éfi c e s à d e s t a u x i nf é ri e u r s à c e u x p r ati q u é s 

e n F r a n c e, l e s g r o u p e s d e l’ é c h a ntill o n g a g n e nt e n m o y e n n e 5, 4 % 3 4 5 . C et a v a nt a g e 

m a r q u e l a p r o p e n si o n d’ u n e fir m e à r é ali s e r s e s p r ofit s à l’ e xt é ri e u r et d e s u r c r oît d a n s 

d e s p a y s p e u t a x é s.   

U n crit è r e a p p r é ci e l e p é ri m èt r e d u g r o u p e o u pl u s e x a ct e m e nt l’ é v ol uti o n d e s e s 

fili al e s c o n s oli d é e s. Il c o n si st e à c o m p a r e r e nt r e d e u x d at e s, e n l’ o c c u r r e n c e 2 0 0 6 et 

2 0 1 6, l a p a rt d e s fil i al e s d o mi cili é e s e n F r a n c e p a r mi l’ e n s e m bl e d e s fili al e s c o n s oli d é e s. 

D e f a ç o n g é n é r al e, l’ é c h a ntill o n 3 4 6  ali g n ait e n m o y e n n e a u c o u r s d e l’ a n n é e 2 0 0 6, 2 8, 5 % 

d e s o ci ét é s f r a n ç ai s e s, c o nt r e 2 3, 8 % e n 2 0 1 6. S oit u n r e c ul d e 4, 7 p oi nt s, r é v él at e u r d e 

l a p e rt e rel ati v e d e s p o siti o n s f r a n ç ai s e s a u s ei n d e s g r a n d s g r o u p e s.  

T r oi s crit è r e s c o n c e r n e nt l e s a ctif s i m m o bili s é s e n F r a n c e et e n E ur o p e  : 

- L a p a rt d e s a ctif s i m m o bili s é s fi n 2 0 1 6 e n p o u r c e nt a g e d u t ot al  : c e crit è r e 

c o m pt a bl e i n di q u e l’i m p o rt a n c e d e s u si n e s, d e s m a c hi n e s m ai s a u s si d e l a 

v al e u r d e s b r e v et s et d e s m a r q u e s l o g é s e n F r a n c e p a r r a p p o rt à l’ e n s e m bl e d e s 

a ctif s. Il hi é r a r c hi s e l e s s o ci ét é s s el o n l e p o u r c e nt a g e i n s crit c o m pt a bl e m e nt e n 

F r a n c e. L a m o y e n n e 3 4 7  d e l’ é c h a ntill o n r e s s o rt à 3 3 %, s oit u n ti e r s d e l a v al e u r 

t ot al e. 

- L’ é v ol uti o n e n p o u r c e nt a g e d e s a ctif s i m m o bili s é s e n F r a n c e e nt r e fi n 2 0 0 6 et 

fi n 2 0 1 6 : c e crit è r e r e n s ei g n e s u r l e s d y n a mi q u e s t e r rit o ri al e s e n t e r m e s 

d’i n v e sti s s e m e nt s i n d u st ri el s m ai s a u s si d e r e c h e r c h e & d é v el o p p e m e nt. C e s 

a ctif s c o m pt a bili s é s s u r l e s ol fr a n ç ai s o nt a u g m e nt é e n m o y e n n e d e 1 8 % s u r l a 

                                                 

 

3 4 4  V oi r e x pli c ati o n 3. 3. 1 .  
3 4 5  Y c o m p ri s A r c el o r Mitt al d e d r oit l u x e m b o u r g e oi s et Ai r b u s d e d r oit n é e rl a n d ai s. L e s c hiff r e s p u bli é s 

i nfr a ( 3. 3. 2) n e ti e n n e nt p a s c o m pt e d e c e s s o ci ét é s, d’ o ù d e s diff ér e n c e s a u ni v e a u d e s m o y e n n e s 

p u bli é e s.   

 

 
3 4 7  D a n s c ett e p arti e, l e s m o y e n n e s i n di q u é e s s e r o nt s y st é m ati q u e m e nt e x p ri m é e s arit h m éti q u e m e nt, 

c h a c u n e d e s s o ci ét é s d e l’ é c h a ntill o n p è s e r a l e m ê m e p oi d s.  
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p é ri o d e. M ai s, e n vir o n u n ti e r s d e l’ eff e ctif d é cl a r e u n e r é d u cti o n d e s a ctif s 

f r a n ç ai s d e p ui s di x a n s.  

- L’ é v ol uti o n d u p oi d s d e s a ctif s i m m o bili s é s n o n e u r o p é e n s  :  c e crit è re e x pri m é e n 

p oi nt s d e p o u r c e nt a g e r a p p r o c h e d e u x r ati o s, l’ u n e n 2 0 1 6 et l’ a ut r e e n 2 0 0 6  et 

s o uli g n e l e s fl u x d’i n v e sti s s e m e nt r é ali s é s d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s a u c o u r s d e l a 

d é c e n ni e ét u di é e.  P a r e x e m pl e, e n 2 0 0 6, l e s a ctif s n o n e u r o p é e n s r e p r é s e nt ai e nt  

1 8 % d e l’ e n s e m bl e d e s a ctif s d u c o n st r u ct e u r R e n a ult. E n 2 0 1 6, c ett e p r o p orti o n s e 

m o nt ait à 3 3 %. S oit 1 5 p oi nt s d e pl u s.  

 

2. 3. 1. 3.   L a distri b uti o n des s o ci étés i n d u strielles fr a n ç aises a u re g ar d des o n ze 

critères de p atri otis me  

T a bl e a u 4 4  : L e cl a s s e m e nt d e s fir m e s i n d u stri ell e s fr a n ç ai s e s s el o n l e s 1 1 crit èr e s 

d e p atri oti s m e  

N o m  N o m b r e d e p oi nt s  

  t ot al s u r l e s 1 1 crit è r e s * 

Li si  1 0  

A r e v a  8  

H e r m è s  7  

S af r a n  6  

B e n et e a u  5  

B o u y g u e s  5  

D a s s a ult A vi ati o n  5  

S oit e c  4  

T h al è s  4  

Ai r b u s  3  

Vil m o ri n  3  

Vi n ci  3  

Eiff a g e  2  

E r a m et  2  

L' O r é al  2  

P S A Gr o u p e  2  

T e c h ni p  2  

T ri g a n o  2  

A r k e m a  0  

L V M H  0  

Z o di a c A e r o s p a c e  0  
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N o m  

N o m b r e d e p oi nt s  

T ot al s u r l e s 1 1 crit è r e s *  

Bi o m é ri e u x  -1  

E s sil or  -1  

R e m y C oi nt r e a u  -1  

T ot al  -1  

M a nit o u  -2  

Mi c h eli n  -2  

S a n ofi  -2  

A r c el o r Mitt al  -3  

D a n o n e  -3  

P e r n o d -Ri c ar d  -3  

Ai r Li q ui d e  -4  

Al c at el  -4  

Al st o m  -4  

I m e r y s -4  

S ai nt -G o b ai n  -4  

S c h n ei d e r  -4  

V al é o  -4  

Vi c at  -4  

R e n a ult  -5  

V all o u r e c  -5  

Bi c  -6  

R e x el  -6  

T e c h ni c ol o r  -6  

L af ar g e  -7  

L e g r a n d  -8  

Pl a sti c O m ni u m  -8  

F a u r e ci a  -9  

K e ri n g  -9  

S e b  -9  

* s o m m e d e s p oi nt s all o u é s à c h a c u n d e s 1 1 c rit è r e s d e p at ri oti s m e i n d u stri el s u r l a b a s e d e l a n ot ati o n  : 

«  + 1  », «  0  » et «  -1  » e n f o n cti o n d e l’ é c art p o sitif o u n é g atif p ar r a p p o rt à l a m o y e n n e d e l’ é c h a ntill o n.  

S o u r c e  : c al c ul s p e r s o n n el s. 

 

 

L a c o n stit uti o n d e s t r oi s g r o u p e s r e pr o d uir a l’ o r d r e d u t a bl e a u ci -d e s s o u s. M ai s s el o n 

q u el d é c o u p a g e e x a ct  ? L e c h oi x s e p o rt e r a n at u r ell e m e nt à p a rtir d u n o m br e d e p oi nt s 

o bt e n u. P o u r o bt e nir d e s g r o u p e s n u m é ri q u e m e nt é q ui v al e nt s  : 

- L e g r o u p e 1 d u «  p at ri oti s m e f o rt  » c o r r e s p o n d a u x fir m e s « i n s é r é e s » et  

c o m p r e n d 1 8 s o ci ét é s e nt r e 1 et 1 0 p oi nt s  : Li si, A r e v a, H e r m è s, S af r a n, 
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B e n et e a u, B o u y g u e s, D a s s a ult A vi ati o n, S oit e c, T h al è s, Air b u s, Vil m o ri n, Vi n ci, 

Eiff a g e, E r a m et, L’ O r é al, P S A G r o u p e , T e c h ni p, et T ri ga n o  

- L e G r o u p e 2 d u  «  p at ri oti s m e m é di a n  » a g gl o m è r e l e s fir m e s m ulti n ati o n al e s et 

c o m p r e n d 1 3 s o ci ét é s e nt r e 0 et -3 p oi nt s  : A r k e m a, L V M H, Z o di a c A e r o s p a c e, 

Bi o m é ri e u x, E s sil o r, R é m y -C oi nt r e a u, T ot al, M a nit o u, Mi c h eli n, S a n ofi, 

A r c el o r Mitt al, D a n o n e et P e r n o d -Ri c a r d.  

- L e  G r o u p e 3 d u  «  p at ri oti s m e f ai bl e  » - c el ui d e s fir m e s gl o b al e s - c o m p r e n d 1 9 

s o ci ét é s e nt r e -4 et -9 p oi nt s  : Air Li q ui d e, Al c at el, Al st o m, I m er y s, S ai nt-

G o b ai n, S c h n ei d e r, Vi c at, R e n a ult, V all o u r e c, Bi c, R e x el T e c h ni c ol o r, V al é o, 

L af a r g e, L e g r a n d, Pl a sti c O m ni u m, F a u r e ci a, K e ri n g et S e b.  

 

 

 

2. 3. 1. 4.   V ali d ati o n des gr o u pes p ar  l’ A n al yse e n C o m p os a ntes Pri n ci p ales ( A C P) 

 

L a m ét h o d e dit e «  A C P  » v a p e r m ettr e d e d o n n e r à l’ é c h a ntill o n u n e r e p r é s e nt ati o n 

g r a p hi q u e. L a d é m a r c h e c o n si st e à c o m p a r e r l a «  c a rt o g r a p hi e  » d e l a di st ri b uti o n et 

l e s g r o u p e s c o n stit u é s ci-d e s s u s e n f o n cti o n  d u pl a c e m e nt d e s 5 0 s o ci ét é s d e 

l’ é c h a ntill o n s u r u n t a bl e a u r e ct a n g ul air e d e d o n n é e s. L e s o n z e crit è r e s d e p at ri oti s m e 

é c o n o mi q u e é c h el o n n é s d e «  -1  » à «  1  » f o r m e nt l e s v a ri a bl e s q u a ntit ati v e s. L e s 5 0 

s o ci ét é s i n d u st ri ell e s c o n stit u e nt l e s u nit é s o u i n di vi d u s 3 4 8 . A tr a v er s l a r e p r é s e nt ati o n 

g r a p hi q u e ci -d e s s o u s, o bt e n u e à l’ ai d e d u l o gi ci el X L S T A T, c ett e m ét h o d e p e r m et d e 

v ali d e r l’ é c h a ntill o n n a g e e n t r oi s g r o u p e s s el o n u n e st r u ct u r e si m pl e  :  

- A d r oit e d u pl a n, s e r e g r o u p e nt l e s s o ci ét é s i n d u st ri ell e s à i n cli n ati o n 

p at ri oti q u e ( Gr o u p e 1). A u r e g a r d d e s st r u ct u r e s d e li ai s o n s li n é air e s, il s s e 

                                                 

 

3 4 8  Cf  : S u p p o rt d e c o u r s A g r o P ari s T e c h d e C. D u b y, S. R o bi n, I n stit ut N ati o n al A g r o n o mi q u e-P ari s -

Gri g n o n, D é p art e m e nt O. M.I. P, 1 0 j uill et 2 0 0 6.  
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c a r a ct é ri s e nt pl ut ôt p a r l’ é v ol uti o n f a v o r a bl e d e l e u r s eff e ctif s e n F r a n c e s u r l a 

d é c e n ni e o b s e r v é e ( 2 0 0 6 -2 0 1 6) m ai s a u s si p a r l a p a rt i m p o rt a nt e d e l e u r s 

eff e ctif s f r a n ç ai s c o m p a r é à l e u r c hiff r e d’ aff air e s r é ali s é e n F r a n c e (i n di c e d e 

«  n o n -d él o c ali s ati o n  »). L e u r s a ctif s i m m o bili s é s e n F r a n c e s u p é ri e u r s à l a 

m o y e n n e c o n stit u e nt a u s si u n crit è r e di s cri mi n a nt.  

- A u cr oi s e m e nt d e s d e u x a x e s, s e r a s s e m bl e nt l e s g r o u p e s i n d u st ri el s c o n si d é r é s 

c o m m e m é di a n  ( Gr o u p e 2) : s u r l e s v a ri a bl e s c o r r él é e s e nt r e ell e s ( eff e ctif s e n 

F r a n c e, a ctif s i m m o bili s é s f r a n ç ai s, v a ri ati o n d e s eff e ctif s f r a n ç ai s a u r e g a r d d u 

c hiffr e d’ aff air e s), c e s fir m e s s e m bl e nt eff e cti v e m e nt s e m a s s e r a ut o u r  d’ u n e 

p o siti o n m o y e n n e.  

- A g a u c h e d u pl a n, s e p o siti o n n e nt c e u x à f ai bl e i n cli n ati o n p at ri oti q u e ( Gr o u p e 

3)  : p a r s y m ét ri e a v e c l e G r o u p e 1, c e s s o ci ét é s i n d u st ri ell e s o bti e n n e nt d e s 

s c o r e s i nf é ri e u r s à l a m o y e n n e e s s e nti ell e m e nt s u r d e s crit è r e s r el atif s  a u x 

eff e ctif s f r a n ç ai s (t aill e, p oi d s, é v ol uti o n) et a u x a ctif s i m m o bili s é s c o m pt a bili s é s 

e n F r a n c e.  

C e rt ai n s g r o u p e s n e c o m m u ni q u e nt p a s d a n s l e u r d o c u m e nt d e r éf é r e n c e t o ut e s l e s 

d o n n é e s s u r l a F r a n c e r el ati v e s a u x a ctif s i m m o bili s é s ( V all o u r e c, P e r n o d -Ri c a r d, 

Mi c h eli n …) et a u c hiff r e d’ aff air e s ( Air b u s, Z o di a c ...) 3 4 9 . Il s l e s p u bli e nt e n r e v a n c h e 

a u ni v e a u e u r o p é e n. P o u r n e p a s l ai s s e r d e «  t r o u s » d a n s l e r e c u eil d e d o n n é e s, n o u s 

a v o n s r e c o n stit u é l e s m ê m e s n ot ati o n s s el o n l a m ê m e m ét h o d ol o gi e m ai s à l’ é c h el o n 

e u r o p é e n. Ai n si, Mi c h eli n q ui m e nti o n n e l a p a rt d e s e s a ctif s i m m o bili s é s e n E ur o p e 

( et n o n p r é ci s é m e nt e n F r a n c e) s e r a c o m p a r é à l a m o y e n n e e u r o p é e n n e ( et n o n 

f r a n ç ai s e) d e l’ é c h a ntill o n. L a n ot e o bt e n u e e st e n s uit e c o n si g n é e d a n s l e r e c u eil 

g é n é r al d e d o n n é e s 3 5 0 . 

                                                 

 

3 4 9  M al g r é l a s olli cit ati o n p ar n o s s oi n s d u s e r vi c e «  I n v e sti s s e u r s » o u «  A cti o n n ai r e s  ». A n ot e r q u e 

c e rt ai n s g r o u p e s q ui n e c o m m u ni q u e nt p a s c e s i nf o r m ati o n s d a n s l e u r r a p p o rt a n n u el o u d o c u m e nt d e 

r éf é r e n c e, n o u s o nt d o n n é s p ar c o u r ri el  o u t él é p h o n e l e s d o n n é e s d e m a n d é e s.  
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Fi g ur e 3  : R é p artiti o n e n g r o u p e s d e s fir m e s s el o n l e ur d e gr é d e p atri oti s m e s el o n 

u n e A n al y s e e n c o m p o s a nt e pri n ci p al e  

 

---- Gr o u p e 1  : P at ri oti s m e f o rt      --- Gr o u p e 2  : P at ri oti s m e m é di a n       --- Gr o u p e 3  : P at ri oti s m e f ai bl e 

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s 
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2. 3. 2  L e s d ét e r mi n a nt s d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e  

R e g a r d é s «  à l’ œil n u  », c e s g r o u p e s d e fir m e s c o n stit u é s s el o n l e u r att a c h e m e nt 

p at ri oti q u e, n e s e m bl e nt p a s p r é s e nt e r d e s c a r a ct é ri sti q u e s c o m m u n e s. A u s ei n d e 

l’ e n s e m bl e « P at ri oti s m e f o rt  », c o h a bit e nt p a r e x e m pl e l e g r o u p e d e l u x e H e r m è s, l e 

g r o u p e d e B T P B o u y g u e s et l e s e m e n ci e r Vil m o ri n. C el ui d u «  P at ri oti s m e f ai bl e  » v oit 

s e c ôt o y e r l’ é q ui p e m e nti e r t él é c o m Al c at el et l e c o n st r u ct e u r R e n a ult. L e p r é s e nt 

c h a pit r e c o n si st e r a à é v al u e r d e s h y p ot h è s e s d’ a s s o ci ati o n (t e st d u k hi 2 ) et d e 

c o r r él ati o n (i n di c at e u r d e r é g r e s si o n li n é air e R 2 ) p o u r r e p é r e r l e s d ét e r mi n a nt s d u 

p at ri oti s m e é c o n o mi q u e.   

 

 

2. 3. 2. 1.  L e se cte ur d’ a cti vité  

T o u s l e s g r o u p e s n e p e u v e nt v é rit a bl e m e nt p a s d e m e u r e r é g a u x f a c e a u p at ri oti s m e 

é c o n o mi q u e, t o u s n e b é n éfi ci e nt p a s d e s m ê m e s att ri b ut s p o u r e x p ri m e r a v e c u n e f o r c e 

é q ui v al e nt e u n e p r éf é r e n c e p o u r l e u r p a y s d’ o ri gi n e. C e rt ai n e s a cti vit é s s el o n l e u r 

n at u r e  o u pl u s t ri vi al e m e nt s el o n l e s c o n diti o n s d e m a r c h é e n vi g u e ur r e n c o ntr e r o nt 

pl u s d e diffi c ult é s à f a v o ri s e r u n e z o n e g é o g r a p hi q u e o u u n p a y s.  U n «  bi ai s  s e ct o ri el  » 

v a i n c o nt e st a bl e m e nt j o u e r u n r ôl e cl é d a n s l’i n cli n ati o n p at ri oti q u e d’ u n e fir m e.  

S u r l a b a s e d e l a n ot ati o n aff e ct é e ( v oir s u pr a 2. 3. 1 ), l e s e ct e u r a é r o n a uti q u e r e s s o rt 

c o m m e l e pl u s p at ri ot e d e l’ é c h a ntill o n. E n 2 0 1 6, il a u g m e nt e s e s eff e ctif s e n F r a n c e d e 

4 % e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 p o u r r e pr é s e nt e r 4 2 % d e l’ e n s e m bl e. Ai n si Air b u s e m pl oi e 3 6 % 

d e s e s eff e ctif s e n F r a n c e et r é ali s e 3 2 % d e s o n c hiffr e d’ aff air e s e n E u r o p e. Pl u s e n c o r e 

D a s s a ult A vi ati o n p ri vil é gi e l a p r o d u cti o n l o c al e d e sti n é e à l’ e x p o rt ati o n, à l a pl a c e 

d’ u n e i n st all ati o n a u pl u s p r è s d u cli e nt ét r a n g e r. C ett e st r at é gi e ti e nt é vi d e m m e nt a u 

c a r a ct è r e «  s e n si bl e  » et «  d e s o u v e r ai n et é  » d u s e ct e u r a é r o n a uti q u e et d éf e n s e.  

L e s e ct e u r d e s B âti m e nt s et T r a v a u x p u bli c s ( B T P) r e nf e r m e é g al e m e nt l e s fir m e s d e 

l’ é c h a ntill o n p a r mi l e s pl u s p at ri ot e s a v e c d e s eff e ctif s f r a n ç ai s e n l é g è r e h a us s e ( + 2 %). 
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E n d é pit d e l e u r i nt e r n ati o n ali s ati o n, B o u y g u e s, Vi n ci et Eiff a g e l o g e nt e nt r e 7 7 % et 

9 5 % d e l e u r s a ctif s (i m m o bili s ati o n s) d a n s l e u r p a y s d’ o ri gi n e.  

L e s fir m e s d u s e ct e u r «  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n s  » ét a bli s s e nt e n r e v a n c h e à 

l’ ét r a n g er e ntre 9 0 % et 7 5 % d e l e u r s a ctif s et l a v e ntil ati o n d e l e u r s eff e ctif s é v ol u e nt 

e n c o n s é q u e n c e  : e n l’ e s p a c e d e s e ul e m e nt di x a n s ( 2 0 0 6-2 0 1 6), l e s s al a ri é s f r a n ç ai s d e 

S ai nt -G o b ai n, L af a r g e et Vi c at v oi e nt l e u r n o m b r e b ai s s e r d e 1 7  0 0 0 p e r s o n n e s, c e u x 

i n st all é s d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s s o nt 5  5 0 0 d e pl u s. C e p h é n o m è n e d e t r a n sf e rt v e r s 

l e S u d et/ o u l’ E st s e d é pl oi e pl u s l a r g e m e nt e n c o r e a v e c l e s é q ui p e m e nti e r s 

a ut o m o bil e s d e l’ é c h a ntill o n  : Pl a sti c O m ni u m, F a u r e ci a, V al é o et Mi c h eli n r é d ui s e nt 

e n s e m bl e d e 1 9  0 0 0 s al a ri é s l e u r s eff e ctif s e n F r a n c e et a u g m e nt e nt d a n s l e m ê m e 

t e m p s d e 5 2 0 0 0 l e u r s eff e ctif s h o r s d’ E u r o p e. L e u r s u si n e s, m at é ri el s et b r e v et s e n 

F r a n c e p e s ai e nt p o u r u n ti e r s d e l’ e n s e m bl e e n 2 0 0 6 c o nt r e 1 5 % e n 2 0 1 6.  

 

T a bl e a u 4 5 : L e bi ai s s e ct ori el d a n s l e p atri oti s m e é c o n o mi q u e 

Le p at ri otis m e é c o n o mi q ue s el o n les s e ct e u rs a u x q uels a p p artie n ne nt l’é c h a ntill o n d es 5 0 fir m es i n d u st ri elle s  

 

N o m b r e  d e 

p oi nt s m o y e n  P o ur c e nt a g e d e fi r m e s a u p at ri oti s m e  

 p a r s e ct e ur ( 1) f ort  m é di a n  f ai bl e  

A é r o n a uti q u e  4, 8  8 0 %  2 0 %  0 %  

B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  3, 3  1 0 0 %  0 %  0 %  

Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  0, 8  5 0 %  2 5 %  2 5 %  

E q ui p e m e nt s i n d u stri el s  -3, 7  0 %  6 6 %  3 3 %  

M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  -5, 0  0 %  0 %  1 0 0 %  

E q ui p e m e nti e r A ut o  -6, 3  0 %  0 %  1 0 0 %  

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et él e ct ri q u e  -6, 0  0 %  0 %  1 0 0 %  

( 1) P oi nt s aff e ct é s s el o n l e s 1 1 crit è r e s d e p atri oti s m e é c o n o mi q u e ( v oi r s u p r a 2. 3. 1 ).  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

C e t o u r d’ h ori z o n d e s s p é cifi cit é s s e ct o ri ell e s a u r e g a r d d e l’i n cli n ati o n d u p at ri oti q u e 

c o nfir m e a s s e z fi d èl e m e nt l e s a n al y s e s d’ H u g u e s J e n n e q ui n, L ui s Mi otti et El 

M o u h o u b M o u h o u d. D a n s u n a rti cl e i ntit ul é «  M e s u r e r et a nti ci p e r l a v ul n é r a bilit é d e s 
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t e r rit oir e s f a c e a u x ri s q u e s d e d él o c ali s ati o n 3 5 1  », il s di sti n g u e nt q u at r e cl a s s e s 

d’ a cti vit é s e n f o n cti o n d e l a s o p hi sti c ati o n d e s p r o d uit s, d e s c o nt r ai nt e s d e p r o xi mit é 

et d e l a q u alifi c ati o n d e s e m pl oi s. S y m ét ri q u e m e nt, l e s fir m e s l e s pl u s p at ri ot e s s e  

t r o u v e nt l e s pl u s él oi g n é e s d e c e s f a ct e u r s d e d él o c ali s ati o n.  L e t a bl e a u q u e n o u s 

p r o p o s o n s ci -d e s s o u s e n f ait l a s y nt h è s e  : 

 

 

T a bl e a u 4 6 : Ci n q f a ct e ur s q ui r e n d e nt pl u s diffi cil e l e p atri oti s m e é c o n o mi q u e  

 
  S e n si bilit é -

pri x  d u 

pr o d uit ( ef f et 

b a s o u mili e u d e 

g a m m e)  

P r o d uit 

p o n d é r e u x 

o u fr a gil e  
(i n cit ati o n  à 

pr o d uir e  s ur 

pl a c e)  

M ai n 

d’ œ u vr e 

p e u 

q u ali fi é e 
( v ul n ér a bilit é à 

l a DI P P *) 

M at urit é  d u 

m a r c h é d a n s 

l e  p a y s 

d’ ori gi n e 
(i n cit ati o n à tr o u v er 

aill e ur s d e s r el ai s d e 

c r oi s s a n c e)  

S e n si bilit é d u 

s e ct e ur à l a 

c o nj o n ct ur e 
(i n cit ati o n à i n v e stir 

d a n s  l e s  p a y s 

é m er g e nt s)  

L u x e ( L V M H, H e r m è s)      

Ali m e nt ati o n ( D a n o n e, 

Vil m o ri n …)  
X   X    

A é r o n a uti q u e ( Ai r b u s, S afr a n 

…)  
 X    X  

B âti m e nt s  &  T r a v a u x 

P u bli c s ( B o u y g u e s, Vi n ci …) 

 X  X   X  

Mi n e s  et  M ét a u x 

i n d u stri el s ( A r c el o r Mitt al, 

Er a m et …)  

X X  

 

X X  X  X  X X  

E q ui p e m e nt s i n d u stri el s 
( V all o u r e c, Al st o m …) 

X    X  X X  

M at é ri a u x d e 

c o n st r u cti o n ( S ai nt-G o b ai n, 

Vi c at …)  

X X  X X   X  X X  

E q ui p e m e nti e r 

A ut o m o bil e ( V al é o, F a u r e ci a 

…)  

X X   X  X  X X  

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e 

et  él e ct ri q u e ( S c h n ei d e r, 

L e g r a n d …)  

X    X  X  

P r o d uit s c hi mi q u e s ( Ai r 

Li q ui d e, A r k e m a)  
X  X   X  X  

C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e 
( R e n a ult, P S A G r o u p e ) 

X  X  X  X  X X  

* D é c o m p o siti o n i nt e r n ati o n al e d e s p r o c e s s u s p r o d u ctif s        X  : o ui ; X X : o ui b e a u c o u p  
S o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

                                                 

 

3 5 1  J e n n e q ui n, H u g u e s ; Mi otti, L ui s et M o u h o u d E M, o p. cit.  
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L’ a n al y s e s e ct o ri ell e n e s a u r ait s uffir e à o p é r er u n e cl a s sifi c ati o n d éfi niti v e d e s f a ct e u r s 

d e p at ri oti s m e. Ell e s o uff r e d e u x li mit e s m ét h o d ol o gi q u e s q ui n é c e s sit e nt d e 

p o u r s ui v r e pl u s a v a nt l e t r a v ail e x pli c atif  : 

-  C e rt ai n s s e ct e u r s c o m m e l a c hi mi e, l a p h a r m a ci e o u l e s c o n st r u ct e u r s 

a ut o m o bil e s n e c o m p o rt e nt e n l e u r s ei n q u e d e u x fir m e s ( e x e m pl e  : P S A 

G r o u p e et R e n a ult). C e s s o ci ét é s p r é s e nt e nt d e s c a r a ct é ri sti q u e s c o m m u n e s 

m ai s tir e r d e s c o n cl u si o n s a v e c p e u d’ él é m e nt s p a r aît a v e nt u r e u x.  

- P o u r m e s u r e r r é ell e m e nt l e d e g r é d e p atri oti s m e d’ u n e fir m e, il c o n vi e n d r ait d e 

l a co m p a r e r n o n à u n e a ut r e fir m e d’ u n s e ct e u r diff é r e nt –  a v e c d e s 

c a r a ct é ri sti q u e s i nt ri n s è q u e s p r o p r e s - m ai s à u n e fir m e d u m ê m e s e ct e u r. 

M ê m e si u n e p a rt i m p o rt a nt e d e s crit è r e s r et e n u s c o n c e r n e l a d y n a mi q u e d e s 

l o c ali s ati o n s ( diff é r e n c e e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 16) et n o n u n e p h ot o gr a p hi e ( à fi n 2 0 1 6), 

il i m p o rt e d e p r o c é d e r à d e s c o m p a r ai s o n s « i nt r a-s e ct o ri ell e s  » q ui a u r o nt li e u 

d a n s l e c a d r e d e c o m p a r ai s o n s i nt e r n ati o n al e s ( v oir i nfr a 3. 2 ).  

 

 

 

2. 3. 2. 2.  L’ a cti o n n ari at  

L’i n d u st ri e f r a n ç ai s e t r a v e r s e d e p r of o n d e s m ut ati o n s s o u s l’ eff et d e l a m o n di ali s ati o n. 

L e s p r o d u cti o n s c h a n g e nt, l e s p r o c é d é s s e r e n o u v ell e nt, l e s u si n e s s e t r a n sf o r m e nt, l e s 

s al a ri é s s’ a d a pt e nt m ai s l a st r u ct u r e d u c a pit al s e m ét a m o r p h o s e t o ut a ut a nt et m ê m e 

d a v a nt a g e d e p ui s l e mili e u d e s a n n é e s 1 9 8 0 a u  t r a v er s d e s v a g u e s d e p ri v ati s ati o n s et 

d’ u n v a st e m o u v e m e nt d e d é r é g ul ati o n. U n e «  n o u v ell e g é o gr a p hi e d u c a pit al et d e l a 

p r o p ri ét é a f ait b a s c ul e r l a F r a n c e d u c a pit ali s m e d’ Et at v e r s u n n o u v e a u m o d èl e [ …] 
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d o mi n é p a r l a fi n a n c e et i nt e r n ati o n ali s é  » r é s u m e D o mi ni q u e Pli h o n 3 5 2 . D è s 1 9 6 8, J o h n 

K e n n et h G al br ait h v oit v e nir l a s é p a r ati o n e nt r e l e s diri g e a nt s d e s g r a n d e s fir m e s et 

l e u r s a cti o n n air e s et e sti m e i n él u ct a bl e l e t r a n sf e rt d e p o u v oir d e s p r e mi e r s v e r s l e s 

s e c o n d s. L a d e r ni è r e ét u d e d’ E u r o n e xt p u bli é e e n 2 0 1 8 s u r l a c o m p o siti o n d u C A C 

4 0 3 5 3  p a r t y p e d’ a cti o n n ai r e s pl a c e ai n si l e s g e sti o n n air e s d’ a ctif s a u p r e mi e r r a n g a v e c 

2 6 % d u c a pit al t ot al, d e v a nt l e s f a mill e s et f o n d at e u r s ( 1 0 %). U n e ét u d e d e l a B a n q u e 

d e F r a n c e 3 5 4 , c ett e f oi s s u r l a n ati o n alit é d e s a cti o n n air e s, c hiff r e à 4 4, 5 % l a p a rt d e s 

n o n -r é si d e nt s a u c a pit al d e s s o ci ét é s f r a n ç ai s e s d u C A C 4 0.  

C ett e n o u v ell e g é o g r a p hi e d u c a pit al i nfl u e -t-ell e s u r l e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n 

d’ a ctif s et d e s al a ri é s o p é r é e s  p a r l e s p at r o n s d e s s o ci ét é s i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s  ? P o u r 

r é p o n d r e à c ett e q u e sti o n, n o u s a v o n s cl a s s é l e s fir m e s d e n ot r e é c h a ntill o n s el o n l a 

n ati o n alit é et l e st at ut d e p r e mi e r a cti o n n ai r e ( p a s n é c e s s air e m e nt m aj orit air e m ai s 

a v e c u n e p a rt d a n s l e c a pit al o u d e s d r oit s d e v ot e s u p é ri e u r s à 4 %).  

 

 

T a bl e a u 4 7 : L a n ati o n alit é d u pr e mi er a cti o n n air e et l a str at é gi e d e l o c ali s ati o n 

N ati o n alit é d u pr e mi e r a cti o n n air e  : 

       Fr a n ç ai s e               Etr a n g èr e  

N o m br e d e s o ci ét é s  3 7 s oit 7 4 %  1 1 s oit 2 6 %  

s u r u n t ot al d e 4 8 ( 1)     

E v ol uti o n d u n o m br e d e  -1 2, 9 %  -2 7, 8 %  

s al ari é s e n F r a n c e ( 2 0 0 6 -2 0 1 6)      

E v ol uti o n d e l a p r o p o rti o n d e s  d e 4 7, 9 % à 3 8, 3 %  d e 1 7, 4 % à 1 4, 1 %  

                                                 

 

3 5 2  Pli h o n, D o mi ni q u e, «  L a n ati o n alit é d e s e nt r e p ri s e s et l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e s o nt -il s s ol u bl e s 

d a n s l a m o n di ali s ati o n  ?  », R e v u e i nt e r n ati o n al e et st r at é gi q u e 2 0 0 6/ 2 ( n ° 6 2 ), p. 6 5. 
3 5 3  «  Q ui s o nt l e s a cti o n n ai r e s d u C A C 4 0 ®  ?  » ét u d e E u r o n e xt 3 0 j a n vi e r 2 0 1 8, à l’ o c c a si o n d e l a 7 è m e  

C o nf é r e n c e a n n u ell e d u m ar c h é b o u r si e r htt p s:// w w w. e u r o n e xt. c o m/f r/ a ct u alit e/ q ui -s o nt -l e s-

a cti o n n ai r e s -d u -c a c -4 0 -e u r o n e xt -d e v oil e -s o n -et u d e -i n e dite  
3 5 4  G u ett e -K hi et e r, C hri st o p h e . ( 2 0 1 7). L a d ét e nti o n p a r l e s n o n-r é si d e nt s d e s a cti o n s d e s s o ci ét é s 

f r a n ç ai s e s d u C A C 4 0 à l a fi n d e l’ a n n é e 2 0 1 6. B ull eti n d e l a B a n q u e d e F r a n c e ( 2 1 3), p 5 -1 4.  
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s al ari é s e n F r a n c e ( 2 0 0 6 -2 0 1 6)  s oit -9, 6 p oi nt s  s oit -3, 3 p oi nt s  

E v ol uti o n d e l a v al e u r d e s a ctif s d a n s l e s  + 2 3, 1 %  + 3 5, 7 %  

p a y s é m e r g e nt s ( 2 0 0 6 -2 0 1 6)      

E v ol uti o n d e l a p r o p o rti o n d e s  d e 1 4, 9 % à 3 4, 5 %  d e 2 2, 8 % à 3 0, 6 %  

a ctif s p a y s é m e r g e nt s ( 2 0 0 6 -2 0 1 6) p ar r a p p o rt a u t ot al  s oit 1 9, 6 p oi nt s  s oit 7, 8 p oi nt s  

E v ol uti o n d e l a p art d u c hiff r e  d e 2 9, 9 % à 2 5, 4 %  d e 1 3, 5 % à 1 1, 5 %  

d' aff ai r e s e n F r a n c e ( 2 0 0 6 -2 0 1 6)  s oit -4, 5 p oi nt s  s oit -2, 0 p oi nt s  

1)  D e u x s o ci ét é s ( R e x el et Mi c h eli n) n’ o nt p a s d’ a cti o n n ai r e s a v e c p l u s d e 4 % d u c a pit al o u d e s d r oit s d e v ot e.  

S o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

L a n ati o n alit é d u p r e mi e r a cti o n n air e c o n stit u e u n él é m e nt e x pli c ati f f o rt, m ê m e si l e s 

é c a rt s s e cr e u s e nt e nt r e l e s fir m e s à c a pit al f r a n ç ai s et c ell e s à c a pit al ét r a n g e r c o m m e 

l e r é v èl e l’ é v ol uti o n c o n v e r g e nt e d e s a ctif s l o g é s d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s. P a s s é à 

l’ é p r e u v e d u K hi2 , c et él é m e nt di s cri mi n a nt s e tr o u v e c o nfir m é. L e li e n e nt r e l a 

n ati o n alit é d u p r e mi e r a cti o n n air e et l e ni v e a u d e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e r e s s o rt 

c o m m e t r è s f o rt ( ri s q u e d’ e r r e ur  : 1, 8 % o u p. v al u e 0,0 1 8).  

 

 

 

T a bl e a u 4 8  : N ati o n alit é d u pr e mi er a cti o n n air e et P atri oti s m e p ar l e t e st d u K hi 2  

 

 
P r e mi e r a cti o n n ai r e    

Gr o u p e d e s fi r m e s  Et r a n g e r  F r a n ç ai s  T ot al  

P at ri oti s m e f o rt  1  1 7  1 8  

P at ri oti s m e m é di a n  2  1 0  1 2  

P at ri oti s m e f ai bl e  8  1 0  1 8  

T ot al  1 1  3 7  4 8  

 

 

K hi² ( V al e u r o b s e r v é e)  

 

 

 

8, 0 5 9  
  

K hi² ( V al e u r c riti q u e)  4, 6 0 5  
  

p -v al u e  0, 0 1 8  
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T a bl e a u 4 9 : L e st at ut pr e mi er a cti o n n air e et l a str at é gi e d e l o c ali s ati o n 

St at ut ( 1) A cti o n n ai r e F a mili al  A cti o n n ai r e é cl at é ( F o n d s ( 2)) C oll e cti f ( Et at et S al a ri é s ( 3) ) 

N o m br e d e s o ci ét é s  2 2 s oit 4 5 % d o nt  1 2 s oit 2 4 % d o nt  1 5 s oit 3 1 % d o nt  

s u r u n t ot al d e 4 9  ( 4)  L M V H (f a mill e A r n a ult)   Ai r Li q ui d e (f o n d s Bl a c k R o c k)  S afr a n ( Et at)  

  K e ri n g (f a mill e Pi n a ult)  D a n o n e ( M a s s a c h u s ett s Fi n a n ci al S e r vi c e s) A r e v a ( C E A)  

  
L’ O r é al (f a mill e B ett e n c o u rt -

M e y e r s)  
T e c h ni c ol o r ( D N C A Fi n a n c e)  

Ai r b u s ( Et at s fr a n ç ai s, all e m a n d, e s p a g n ol)  

  Bi c (f a mill e Bi c h)  Al c at el ( O d e y A s s et M a n a g e m e nt)  T h al è s ( S e ct e u r P u bli c -T S A)  

E v ol uti o n d u n o m br e d e  

s al ari é s e n F r a n c e ( 2 0 0 6 -2 0 1 6 )  -1 0, 8 %  -3 0, 3 %  -7, 4 %  
       

E v ol uti o n d e l a p r o p o rti o n 

d e s  d e 4 3, 2 % à 2 8, 6 %  d e 2 2, 0 % à 1 4, 0 %  d e 4 4, 0 % à 3 9, 6 %  

s al ari é s e n F r a n c e ( 2 0 0 6 -2 0 1 6)  s oit -1 4, 6 p oi nt s  s oit -8, 0 p oi nt s  s oit -4, 4 p oi nt s  

E v ol uti o n d e s a ctif s d a n s l e s  + 5 5, 3 0 %  + 1 1 6, 7 0 %  + 2 6 4, 3 0 %  

p a y s é m e r g e nt s ( 2 0 0 6 -2 0 1 6)        

E v ol uti o n d e l a p r o p o rti o n 

d e s  d e 1 5, 3 % à 2 5, 2 %  d e 2 0, 6 % à 3 1, 3 %  d e 1 8, 7 % à 4 0, 9 %  

a ctif s p a y s é m e r g e nt s ( 2 0 0 6 -

2 0 1 6)  s oit + 9, 9 p oi nt s  s oit + 1 0, 7 p oi nt s  s oit + 2 2, 2 p oi nt s  

E v ol uti o n d e l a p art d u c hiff r e  d e 2 0, 8 % à 1 9, 9 %  d e 1 6, 3 % à 1 0, 0 %  d e 2 9, 5 % à 2 0, 8 %  

d' aff ai r e s e n F r a n c e ( 2 0 0 6 -

2 0 1 6)  s oit -0, 9 p oi nt  s oit -6, 3 p oi nt s  s oit -8, 7 p oi nt s  

1)  St at ut a u 3 1 d é c e m br e 2 0 1 6  

2)  Y c o m p ri s fi r m e s a v e c a u c u n a cti o n n ai r e tit ul ai r e d’ a u m oi n s 4 % d e s titr e s o u d e s d r oit s d e v ot e  

3)  N o u s a v o n s a s s o ci é l’ Et at et l e s a cti o n n ai r e s s al a ri é s s o u s l a d é n o mi n ati o n «  a cti o n n a ri at c oll e ctif  ». L e m a n q u e d e 

v a ri a bl e s o b s e r v a bl e s c o n c e r n a nt l’ Et at e x p o s ait à u n ri s q u e d’ a p p r o xi m ati o n tr o p g r a n d.  

4)  U n e fi r m e d e l’ é c h a ntill o n e st d ét e n u e p a r u n e a utr e s o ci ét é ( S a n ofi), ell e n’ a p p ar aît s o u s a u c u n d e s st at ut s j u ri di q u e s 

m e nti o n n é s pl u s h a ut.   

S o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 
 

 

L e st at ut j u ri di q u e d u p r e mi e r a cti o n n air e c o n diti o n n e d e m a ni è r e d ét e r mi n a nt e l a 

l o c ali s ati o n d e s a ctif s et d e s i n v e sti s s e m e nt s d e s fir m e s. Q u a n d l e s s al a ri é s o u l’ Et at 

p è s e nt u n p oi d s n o n n é gli g e a bl e a u t o u r d e t a bl e, il s p a r vi e n n e nt à m ai nt e nir l’ e m pl oi  
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f r a n ç ai s. L a s o ci ét é Eiff a g e, d ét e n u e à h a ut e u r d e 2 1 % p a r s e s s al a ri é s, v oit s e s eff e ctif s 

f r a n ç ai s a u g m e nt e r d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6. L’ a cti o n n a ri at c oll e ctif ( s al a ri é s et Et at) n e s e m bl e 

p a s, e n r e v a n c h e, j o u e r u n r ôl e d é ci sif s u r l a c a rt o gr a p hi e d e l’ a cti vit é  p ui s q u’ e n 

l’ e s p è c e l a F r a n c e r e p r é s e nt e d é s o r m ai s u n ci n q ui è m e d e l’ a cti vit é. Si l’ Et at et l e s 

s al a ri é s a cti o n n air e s a p p a r ai s s e nt c o m m e d e s f r ei n s à l a d él o c ali s ati o n o u a u 

d él ai s s e m e nt d u t e r rit oir e n ati o n al q u a n d il s s’i m p o s e nt c o m m e l e p r e mi e r a cti o n n ai r e 

( e n p a rti c uli e r A r e v a et S af r a n), il s s e m bl e nt f air e d e s p a y s é m e r g e nt s u n r el ai s d e 

cr oi s s a n c e.  

Q u a nt a u x f o n d s d’i n v e sti s s e m e nt (fr a n ç ai s o u n o n), l e u r p r o bl é m ati q u e s e p r é s e nt e 

s o u s d e s t r ait s st r at é gi q u e s pl u s si m pl e s. Q u a n d il s r e v e n di q u e nt l a pl a c e d e p r e mi e r 

a cti o n n air e ( m ê m e a v e c u n e p a rt i nf é ri e u r e à 1 0 %), l e s fir m e s f o nt p e u d e c a s d u p a y s 

d’ o ri gi n e ( -3 0 % d e s al a ri é s f r a n ç ai s e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6). Pl u s l e c a pit al a p p a r aît c o m m e 

«  é cl at é  », pl u s l e s v a ri ati o n s d e p é ri m èt r e g a g n e nt e n a m plit u d e e t e n r a pi dit é. D a n o n e 

et S c h n ei d e r p a r e x e m pl e m ulti pli e nt p a r d e u x l e p oi d s d e l e u r s a ctif s i m m o bili s é s 

d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s. D u p oi nt d e v u e d e c e s i n v e sti s s e m e nt s «  l oi nt ai n s » 

e m p r ei nt s d’ u n c e rt ai n ri s q u e, l’ a cti o n n a ri at f a mili al f ait m o nt r e d’ u n e pl u s g r a n d e 

r é s e r v e. Si t o ut e s l e s s o ci ét é s f a mili al e s n e s a u v e g a r d e nt p a s s y st é m ati q u e m e nt l e s 

eff e ctif s f r a n ç ai s o u l e s fili al e s f r a n ç ai s e s, ell e s s e m bl e nt m ett r e à l’ a b ri l’ a cti vit é e n 

F r a n c e c o m m e si l e s diri g e a nt s m e n ai e nt c o nj oi nt e m e nt u n e st r at é gi e é c o n o mi q u e 

p o u r m a xi mi s e r l e s b é n éfi c e s et u n e vi si o n p at ri m o ni al e p o u r c o n s e r v er l a v al e u r d e 

l e u r s i n v e sti s s e m e nt s s u r l e s ol d’ o ri gi n e.  S a n s d o ut e p a r s o u ci d e p r u d e n c e, il h é sit e 

à i n v e stir t r è s l oi n d e l e u r s t e r r e s o ri gi n ell e s. L a p a rt d e l e u r s a ctif s d a n s l e s p a y s 

é m e r g e nt s p è s e nt u n q u a rt d e l e u r s a ctif s c o nt r e u n ti e r s p o u r l’ e n s e m bl e d e 

l’ é c h a ntill o n.  

 

Att e nti o n t o ut ef oi s à n e p a s s e m o nt r e r t r o p d éfi nitif d a n s l e s c o n cl u si o n s. L e s c hiff r e s 

ci -d e s s u s p r o c è d e nt d’ u n e m o y e n n e a rit h m éti q u e s u s c e pti b l e d’ a c c o r d e r t r o p 

d’i m p o rt a n c e à u n e fi r m e d e g r a n d e t aill e. L e t e st d u K hi 2 r é s e r v e à c h a c u n e d e s 

d o n n é e s u n p oi d s i d e nti q u e, s o n é q ui p o n d é r ati o n p e r m et ai n si d e c o nt o u r n e r c et 
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é c u eil m ét h o d ol o gi q u e et d e v ali d e r l e li e n e nt r e l e s diff é r e nt s st at ut s d e l ’ a cti o n n air e 

p ri n ci p al et l’i n cli n ati o n a u p atri oti s m e é c o n o mi q u e. D e m ê m e, l e t e st d u K hi 2 

r e c o m m a n d e l a pl u s g r a n d e p r u d e n c e s el o n d e s l oi s d’ a p p r o xi m ati o n q u a n d l’ e x a m e n 

st ati sti q u e r e p o s e s u r m oi n s d e di x à d o u z e v a ri a bl e s. D’ o ù l a n é c e s sit é d’ a s s o ci e r  s o u s 

l e t e r m e d’ a cti o n n a ri at c oll e ctif, l e s s o ci ét é s o ù l’ Et at fi g u r e c o m m e p r e mi e r a cti o n n air e 

et c ell e s o ù l e s s al a ri é s a cti o n n air e s r e v e n di q u e nt l a p a rt d u c a pit al l a pl u s él e v é e.  

 

 

S o ci ét é s f a mili al e s et str at é gi e s d e l o c ali s ati o n  

 Test d u K hi 2  : Lie n e ntre s o ci étés f a mili ales et p atri otis me é c o n o mi q ue  

Ri s q u e d’ e r r e u r d’ affi r m e r l’ e xi st e n c e d’ u n li e n  e nt r e l e f ait d’ a v oir p o u r p r e mi e r 

a cti o n n air e l e s f o n d at e u r s f a mili a u x et …  

… u n e i n cli n ati o n a u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e  ( s o m m e d e s 1 1 crit è r e s) : 2 4% ( k hi2  v al e u r 

o b s e r v é e  : 2, 9 ; k hi2  v al e u r c riti q u e 3, 2)  

… l a v a ri ati o n f a v o r a bl e d e s a ctif s i m m o bili s é s e n F r a n c e e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  : 7 % ( k hi2  

v al e u r o b s e r v é e  : 5, 5 ; k hi2  v al e u r c riti q u e 3, 2)  

 

C e s t e st s c o nfir m e nt l a p r u d e n c e d e s s o ci ét é s f a mili al e s à i n v e sti r d a n s d e s z o n e s 

é m e r g e nt e s et u n e c e rt ai n e di s p o siti o n à p r e n d r e e n c o m pt e l e s i nt é r êt s d u p a y s 

d’ o ri gi n e d a n s l e s l o gi q u e s d e r e s s o u r c e s h u m ai n e s c o m m e d a n s l’ all o c ati o n d e s 

i n v e sti s s e m e nt s.    

 

Test d u K hi 2  : Lie n e ntre fi r me s a ve c u n f o n ds d’i n v estisse me nt c o m me pre mi er a cti o n n aire et 

p atri otis me é c o n o mi q ue  

Ri s q u e d’ e r r e u r d’ affi r m e r l’ e xi st e n c e d’ u n li e n  e nt r e l e f ait d’ a v oir p o u r p r e mi e r 

a cti o n n air e u n f o n d s 3 5 5  et …  

                                                 

 

3 5 5   Y c o m p ri s l e s fi r m e s a u c a pit al t r è s é cl at é s a n s a u c u n a ct i o n n ai r e a u-d e s s u s d e 4 % d e s a cti o n s o u d e s 

d r oit s d e v ot e  
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… u n e f ai bl e i n cli n ati o n a u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e  ( s o m m e d e s 1 1 crit è r e s) : 1 % ( k hi2  

v al e u r o b s e r v é e  : 8, 4 ; k hi2  v al e u r c riti q u e 3, 2)  

… l a v a ri ati o n d éf a v o r a bl e d e s a ctif s i m m o bili s é s e n F r a n c e e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  : 7 % ( k hi2  

v al e u r o b s e r v é e  : 5, 5 ; k hi2  v al e u r c riti q u e 3, 2)  

C e s t e st s a p p o rt e nt f oi a u x r é s ult at s c o n st at é s pl u s h a ut  : l e s fir m e s s a n s a cti o n n a ri at 

st a bl e o u d o mi n é p a r d e s f o n d s d’i n v e sti s s e m e nt s v o nt pl u s l oi n d a n s l e s l o gi q u e s d e 

d é r a ci n e m e nt d e s a cti vit é s et d e s a ctif s.  

 

Test d u K hi 2  : Lie n e ntre s o ci étés «  c olle cti ves  » a ve c l’ Et at o u les s al ariés c o m m e pri n ci p a u x 

a c ti o n n aire s et p atri otis me é c o n o mi q u e  

Ri s q u e d’ e r r e u r d’ affi r m e r l’ e xi st e n c e d’ u n li e n e nt r e l e f ait d’ a v oir p o u r p r e mi e r 

a cti o n n air e l’ Et at o u l e s s al a ri é s 3 5 6  et …  

… l’i n cli n ati o n a u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e  ( s o m m e d e s 1 1 crit è r e s) : 2 2 % ( k hi2  v al e u r 

o b s e r v é e  : 3, 0 ; k hi2  v al e u r c riti q u e 3, 2)  

… l a v a ri ati o n f a v o r a bl e d e s a ctif s i m m o bili s é s e n F r a n c e e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  : 5 4 % ( k hi2  

v al e u r o b s e r v é e  : 1, 2 ; k hi2  v al e u r c riti q u e 3, 2)  

 

Q u a n d u n i n v e sti s s e u r p u bli c o u d e s a cti o n n air e s s al a ri é s r e v e n di q u e nt l e tit r e d e 

p r e mi e r a cti o n n air e, l a fir m e f ait m o nt r e d’ u n e «  p r é di s p o siti o n p at ri oti q u e  » m ai s 

c ell e -ci s e m bl e s’ éti ol e r a u x v u e s d u p oi d s d é cli n a nt d e s a ctif s e n F r a n c e ( 4 0, 9 % d e s 

a ct if s t ot a u x e n 2 0 1 6 c o nt r e 1 8, 7 % e n 2 0 0 6). L’ Et at n e s a u r ait d e v e nir a p at ri d e m ai s 

p e ut -êt r e é pr o u v er ait -il l a t e nt ati o n, d a n s l a dr oit e li g n e d e s « c h a m pi o n s n ati o n a u x  », 

d e pl a nt e r s o n d r a p e a u s o u s d e m ulti pl e s l atit u d e s p a r s o u ci d e p r e sti g e et p a s 

s e ul e m e nt d e p r ofit.  

L’i m p o rt a n c e d u st at ut d e l’ a cti o n n air e d a n s l e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n f ait é c h o à 

t o ut e u n e litt é r at u r e s ur l e r a p p o rt d e s m ulti n ati o n al e s et a f o rti o ri d e s diri g e a nt s a v e c 

l e t e m p s l o n g. U n h o ri z o n d e r e nt a bilit é a s s e z l oi nt ai n f a v ori s e l a st a bilit é d u c a pit al et 

                                                 

 

3 5 6  Y c o m p ri s st at ut d e c o o p é r ati v e c o m m e Vil m o ri n.  
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d e s a ctif s. P a r «  at a vi s m e  », l e s s o ci ét é s f a mili al e s i n s cri v e nt l e u r a cti vit é d a n s l e t e m p s, 

s e s e nt e nt h é riti è r e s d’ u n e l o n g u e li g n é e à p e r p ét u e r et é pr o u v e nt ai n si u n s e nti m e nt 

d e fi d élit é a u x é q ui p e s, a u x t e rrit oir e s, a u x a ctif s, pl u s g é n é r al e m e nt à t o ut e s l e s p a rti e s 

p r e n a nt e s. C ett e c o nti n uit é p e ut e x pli q u e r l a r el ati v e c o n st a n c e d e s s o ci ét é s f a mili al e s 

d e l’ é c h a ntill o n d a n s l a g e sti o n d e l e u r s eff e ctif s, l e u r s a cti vit é s et l e u r s a ctif s. A 

l’i n v e r s e, l e s fir m e s d ét e n u e s p a r d e s f o n d s p o rt e nt e n ell e s u n e f o r m e d e di sj o n cti o n 

e nt r e l e m a n a g e m e nt et l e c a pit al r é pli q u é e d a n s l e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n.  C o m m e 

l e d éf e n d l’ é c o n o mi st e G a ël Gir a u d, la fi n a n ci a ri s ati o n d u c a pit al t e n d à f a v o ri s e r  «  l e 

c ult e d u d é p a s s e m e nt d e  s oi d a n s u n e c o m p étiti o n s a n s li mit e s [ …] o u e n c o r e l a 

c ult u r e a g o n al e ( d u c o m b at, a g ô n  e n g r e c)  » et p o rt e r ait ai n si e n ell e u n e l o gi q u e d e 

di v e r g e n c e d’i nt é r êt s e nt r e l e s p a rti e s p r e n a nt e s, n ot a m m e nt l e s s al a ri é s et l’ Et at d u 

p a y s d’ o ri gi n e 3 5 7 . A l’ él oi g n e m e nt «  d e g o u v er n a n c e  » - d ét e nt e u r s d u c a pit al s a n s 

f o n cti o n e x é c uti v e - c o r r e s p o n d r ait u n d ét a c h e m e nt g é o gr a p hi q u e.  

G a b ri el C oll eti s et Fr e d R y c h e n o b s e r v e nt, s’ a gi s s a nt d e s g r o u p e s, q u e c e rt ai n s 

f o n cti o n n e nt s u r l a b a s e d’ u n e c o n v e nti o n c e nt r ali s é e al o r s q u e d’ a ut r e s di s p o s e nt 

d’ u n e c o n v e nti o n d é c e nt r ali s é e. L’ a ut o n o mi e d e s fili al e s e st é vi d e m m e nt b e a u c o u p 

pl u s f o rt e d a n s l e s e c o n d c a s ai n si q u e l e p ot e nti el d’ a n cr a g e t e r rit ori al 3 5 8 . 

D e m ê m e, d a n s u n e ét u d e s u r l a g é o g r a p hi e d e l’ a cti o n n a ri at, d e s eff e ctif s et d u c hiff r e 

d’ aff air e s d e 9 9 s o ci ét é s f r a n ç ai s e s, e nt r e 2 0 0 5 et 2 0 1 5, l e s d e u x a ut e u r s Pi e r r e -Y v e s 

G o m e z et Si m o n R o s si é v o q u e nt l a c at é g o ri e d e s «  d é r a ci n é e s  » p o u r q u alifi e r l e u r 

él oi g n e m e nt a u r e g a r d d e c e s t r oi s di m e n si o n s ( c a pit al,  s al a ri é s, a cti vit é) 3 5 9 . T o ut e l a 

t h é o ri e d e l’ a g e n c e d é v el o p p é e p a r Mi c h a el J e n s e n et Willi a m M e c kli n g e n 1 9 7 6 r e p o s e 

d’ aill e ur s s u r u n s é p a r ati s m e –  e n l’ o c c u r r e n c e j u ri di q u e - e nt r e l’ a cti o n n air e et l e 

                                                 

 

3 5 7  Gi r a u d, G a ël, Ill usi o n fi n a n cière, I vr y-s u r -S ei n e, 2 0 1 4 ( P r e mi è r e E diti o n 2 0 1 2), p. 8 0.  
3 5 8  C oll eti s, G a bri el et R y c h e n, F r e d. «  E nt r e p ri s e s et t e r rit oi r e s  : p r o xi mit é s et d é v el o p p e m e nt l o c al » i n 

E c o n o mie d e p r o xi mité , c o o r d o n n é p ar P e c q u e u r, B e r n ar d et Zi m m e r m a n n, J e a n-B e n oît, E diti o n H e r m è s, 

P ari s, 2 0 0 4.   
3 5 9  G o m e z, Pi e r r e -Y v e s et R o s si, Si m o n, «  L e s g r a n d e s e nt r e p ri s e s s o nt -ell e s ( e n c o r e) f r a n ç ai s e s  ?  », 

C a hi e r s «  P r e u v e s à l’ a p p ui n ° 6, I F G E -E M L y o n, n o v e m br e 2 0 1 7.  



1 6 8  

diri g e a nt a u x c o n s é q u e n c e s t r è s c o n cr èt e s e n t e r m e s d e p ri o rit é s é c o n o mi q u e s. «  Si l e s 

d e u x p a rti e s v e ul e nt m a xi mi s e r l e u r utilit é, il y a d e b o n n e s r ai s o n s d e cr oir e q u e 

l' a g e nt [ N. D. A : l e diri g e nt d e l a fir m e] n' a gir a p a s t o uj o u r s d a n s l e m eill e u r i nt é r êt d u 

p ri n ci p al [ N. D. A  : l e s a cti o n n air e s]3 6 0  » e sti m e n t l e s a ut e u r s. A u r e g a r d d e n ot r e tr a v ail, 

c ett e di v e r g e n c e d’i nt é r êt s o uli g n é e q u at r e d é c e n ni e s pl u s t ôt p a r J e n s e n et M e c kli n g 

p o u r r ait t e nir à u n e t ri pl e di st a n c e  : c o nt r a ct u ell e (t h é o ri e d e l’ a g e n c e), g é o g r a p hi q u e 

( él oi g n e m e nt e nt r e l e li e u d e d é ci si o n et c el ui d e p r o d u cti o n) et t e m p o r ell e ( di sti n cti o n 

e nt r e l e s e xi g e n c e s d e c o u rt t er m e d u c a pit al fl ott a nt et l e s p o s si bilit é s d e l o n g t er m e 

d e s st r u ct u r e s f a mili al e s). D a n s l a pl u p a rt d e s c a s, l e s f o n d s d’i n v e sti s s e m e nt s d e v e n u s 

p r e mi e r s a cti o n n air e s d e s fir m e s d e n ot r e é c h a ntill o n d e m e u r e nt i m m at ri c ul é s à 

l’ ét r a n g er et p ri n ci p al e m e nt a u x Et at s-U ni s. A l a fl ui dit é d e l e u r c a pit al d oit 

c o r r e s p o n d r e l a fl ui dit é d e s sit e s p r o d u ctif s d e l a fir m e d a n s l a q u ell e il s i n v e sti s s e nt. 

D’ u n c e rt ai n p oi nt d e v u e, l a di s ti n cti o n f ait e p a r l’ a p p r o c h e H e c k s h e r-O hli n -

S a m u el s o n e nt r e l e c a pit al m o bil e et l e t r a v ail i m m o bil e s’ e st o m p e a v e c l a 

m o n di ali s ati o n. S o u s l’i nj o n cti o n d e s i n v e sti s s e u r s i n stit uti o n n el s, l e s d e u x f a ct e u r s 

d e vi e n n e nt fl ott a nt s et d oi v e nt s e d é pl a c e r e n d e s li e u x o ù l’ e s p é r a n c e d e r e nt a bilit é 

a p p a r aît l a pl u s f o rt e à c o u rt t e r m e. «  L e s l o c ali s ati o n s i n d u st ri ell e s o p p o rt u ni st e s s o nt 

ell e s -m ê m e s f a cilit é e s p a r l a d é m at é ri ali s ati o n d e l a p r o d u cti o n et d e s o n c o nt r ôl e 3 6 1  » 

aj o ut e nt D o mi ni q u e N a m u r et J e a n -L o ui s T r u el.  C ett e d o u bl e m o bilit é ( c a pit al -t r a v ail) 

c o n d uit d e p ui s l e mili e u d e s a n n é e s 1 9 9 0 à d e s m o difi c ati o n s s u b st a nti ell e s  d e 

p é ri m èt r e : l e s fir m e s m ulti n ati o n al e s t e n d e nt à c é d e r l e s a cti vit é s à l a p é ri p h é ri e d e 

l e u r c e nt r e d’i nt é r êt et à s e s p é ci ali s e r p o u r o c c u p e r l a pl a c e d e l e a d e r d a n s u n s e ct e u r 

p r é ci s. C a s d’ é c ol e  : D a n o n e s e c o n c e nt r e s u r s e s g a m m e s dit e s « c o r e b u si n e s s  » 

( pr o d uit s l aiti e r s, e a u x mi n é r al e s, n ut riti o n i nf a ntil e et n ut riti o n m é di c al e), m ulti pli e 

                                                 

 

3 6 0  J e n s e n, Mi c h a el et M e c kli n g, Willi a m, « T h e o r y of t h e fi r m  : m a n a g e ri al b e h a vi o r, a g e n c y c o st s a n d 

o w n e r s hi p st r u ct u r e  », J o u r n al of Fi n a n ci al E c o n o mi c s, 1 9 7 6, p. 3 0 6  
3 6 1  N a m u r, D o mi ni q u e et T r u el, J e a n -L o ui s, «  M aît ri s e d e s r e s s o u r c e s fi n a n ci è r e s et d é si n d u st ri ali s ati o n  : 

l’ é c o n o mi e r é ell e s o u s i nfl u e n c e » i n D é si n d u stri ali s ati o n, d él o c ali s ati o n, o p. cit ., p. 2 5 5-2 8 4  
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l e s a c q ui siti o n s d a n s c e s s e ct e u r s et v e n d m a s si v e m e nt l e s m a r q u e s hi st o ri q u e s 

e s s e nti ell e m e nt d a n s l’ é pi c e ri e ( A m o r a, P a n z a ni, Willi a m S a u ri n, et c. …). C e 

b a s c ul e m e nt st r at é gi q u e c o n d uit à i nt e r n ati o n ali s e r d a v a nt a g e l e s fili al e s et l e s 

eff e ctif s 3 6 2  s o u s l a p r e s si o n d e f o n d s d é sir e u x d’i n v e sti r d a n s u n «  l e a d e r m o n di al ». D u 

p oi nt d e v u e d e l a t h é o ri e é c o n o mi q u e, C h a rl e s -Al b e rt Mi c h al et v oit t r è s vit e d a n s c ett e 

n o u v ell e di vi si o n i nt e r n ati o n al e d u t r a v ail, i n s crit e d a n s l e d r oit fil d e l a 

fi n a n ci a ri s ati o n, u n « pi e d d e n e z  » hi st o ri q u e  : « L a r e di st ri b uti o n d e s c a rt e s q ui s e 

d é v el o p p e r ait a u s ei n d e s oli g o p ol e s i nt e r n ati o n a u x c o m m a n d e r ait e n fi n d e c o m pt e 

l’i n s e rti o n d e c h a q u e p a y s d a n s l e s y st è m e d e l’ é c o n o mi e m o n di al e. P o u r r é s u m e r c ett e 

o ri e nt ati o n p ot e nti ell e, o n p o u r r ait dir e q u e D. Ri c a r d o  c è d e l e p a s à A. S mit h 3 6 3  ». Et 

eff e cti v e m e nt, c ett e t h é o ri e d u «  c o r e b u si n e s s  » t e n d à f air e p r é v al oir l’ a v a nt a g e 

a b s ol u e s u r l’ a v a nt a g e r el atif. L a li b e rt é d e cir c ul ati o n d e s c a pit a u x p r o d uit a u s si l a 

m o bilit é d e s i n d u st ri e s, d u m oi n s q u a n d l’ a cti o n n a ri a t s e p r é s e nt e s o u s u n e f o r m e t r è s 

é cl at é e. P o u r «  a m e n e r l e s a ct e u r s é c o n o mi q u e s et fi n a n ci e r s à r e s p e ct e r l e s i m p é r atif s 

n ati o n a u x o u r é gi o n a u x  », l’ é c o n o mi st e D o mi ni q u e Pli h o n s u g g è r e n ot a m m e nt 

d’ a s s uj ettir l e s i n v e sti s s e u r s «  à d e s c o effi ci e nt s d’ e m pl oi  d e l e u r s r e s s o u r c e s, s o u s 

f o r m e d e pl a c e m e nt s st a bl e s d a n s d e s a ctif s n ati o n a u x p u bli c s et p ri v é s 3 6 4  ».  

 

2. 3. 2. 3.  Ré m u n ér ati o n des s al arié s  : q uelle i nfl u e n ce d a n s les str até gies de 

l o c ali s ati o n ?   

Q u el s r e s s o rt s p r of o n d s p o u s s e nt u n c h ef d’ e nt r e p ri s e à i n v e sti r a u -d el à d e s e s 

f r o nti è r e s ? D e p ui s J e a n -B a pti st e S a y, p e n s e u r s et t h é o ri ci e n s c o n c è d e nt q u el q u e s 

e m b a r r a s d a n s l a r é p o n s e à a p p o rt e r. L’ a ut e ur d u Tr aité d’ E c o n o mi e P oliti q u e  l ui-m ê m e 

                                                 

 

3 6 2  S u r c e s uj et v oi r P e y r el e v a d e, J e a n,  Le c a pit alis m e t ot al , P ari s, E diti o n S e uil, 2 0 0 5.  
3 6 3  Mi c h al et, C h arl e s -Al b e rt,  L’ a d a pt ati o n d e s st r at é gi e s d e s m ulti n ati o n al e s à l a c ri s e, i n o u vr a g e 

c oll e ctif, Les m ulti n ati o n ale s e n m ut ati o n , é dit e p ar C ott a, Al ai n et G h e rt m a n, Mi c h el, P ari s, P U F-I R M, 

1 9 8 3.  
3 6 4  Pli h o n, D o mi ni q u e, o p. cit,  p . 7 3.  
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di sti n g u e l’ e nt r e p r e n e u r «  g e sti o n n air e d e l a p r o d u cti o n 3 6 5  », e n cli n à t r o u v er l e s 

m eill e u r e s c o n diti o n s d e l’ offr e a u x q u atr e c oi n s d u m o n d e, et l’ e nt r e p r e n e u r 

«  g e sti o n n air e d e ri s q u e  », à «  l’ e s p rit d’ o r d r e et d’ é c o n o mi e [ p o u r n e p a s] 

c o m p r o m ettr e s a f o rt u n e et,  j u s q u’ à u n c e rt ai n p oi nt s o n h o n n e ur3 6 6  ». C ett e q u e sti o n 

d u m o bil e p ri n ci p al s e p o s e a uj o u r d’ h ui a v e c u n e a c uit é p a rti c uli è r e à l’ h e u r e o ù l a 

m o bilit é d u c a pit al et c ell e d u t r a v ail f a cilit e l a r e c h e r c h e d u m oi n d r e c o ût p o u r g a g n er 

e n c o m p étiti vit é. L e s 5 0  p at r o n s d e s gr a n d e s fir m e s i n d u st ri ell e s i ci ét u di é e s 

t r a v er s e nt-il s l e s f r o nti è r e s p o u r s e r vir u n m ar c h é l o c al e n e x p a n si o n –  e n p a rti c uli e r 

e n A si e - o u p o u r b ai s s e r l e p ri x d e r e vi e nt d e s bi e n s p r o d uit s  ? L e s d o c u m e nt s p u bli c s 

et l e s r a p p ort s a n n u el s n e p e r m ett e nt m al h e u r e u s e m e nt p a s d e r é ali s e r l a «  tr a ç a bilit é » 

d e l e u r s e x p o rt ati o n s et i m p o rt ati o n s e nt r e l e u r s fili al e s et d o n c d e r é p o n d r e a v e c 

a s s u r a n c e et r o b u st e s s e à l a q u e sti o n. E n r e v a n c h e, c h a c u n e d e s fir m e s d e l’ é c h a ntill o n 

d o n n e t r è s p r é ci s é m e nt l e s c h a r g e s d e p er s o n n el ( s al air e s, c oti s ati o n s s o ci al e s, 

p a rti ci p ati o n a u x b é n éfi c e s …) a u ni v e a u d u g r o u p e c o n s oli d é ( d o n c à l’ é c h ell e 

m o n di al e s a n s di sti n cti o n n ati o n al e d a n s l’i m m e n s e m aj o rit é d e s c a s). D e s 

r a p p r o c h e m e nt s p e u v e nt ai n si s e f air e e nt r e l a v a ri ati o n d e s r é m u n é r ati o n s p a r s al a ri é 

et l’ é v ol uti o n d e l a l o c ali s ati o n. Q u ell e s p oliti q u e s d e r é m u n é r ati o n m è n e nt d e p ui s di x 

a n s c e s fir m e s d e pl u s e n pl u s i n v e sti e s e n A si e o ù l e s c o ût s d u t r a v ail d e m e u r e nt b a s 

e n d é pit d e s r é c e nt e s a u g m e nt ati o n s d e s al air e et d e s m o u v e m e nt s d e g r è v e ?  

P o u r c o m m e n c e r, u n p r e mi e r r é s ult at gl o b al  : e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6, l a r é m u n é r ati o n 

( c h a r g e s d e p e r s o n n el s el o n l’ e x p r e s si o n c o n s a cr é e) p a r p er s o n n e, e x p ri m é e e n e u r o s, 

a u g m e nt e d e 1, 8 3 % e n r yt h m e a n n u ali s é. A p r e mi è r e  v u e, l a l o c ali s ati o n h o r s d e s p a y s 

ri c h e s et a u d ét ri m e nt d e s p o siti o n s f r a n ç ai s e s n’i m pli q u e p a s f o r c é m e nt d e s 

é c o n o mi e s d e m ai n d’ œ u v r e m ai s l e s h a u s s e s m o y e n n e s d e r é m u n é r ati o n s r e s s o rt e nt 

                                                 

 

3 6 5  St ei n e r,  P hili p p e, « L a t h é o ri e d e l’ e nt r e p r e n e u r c h e z J e a n -B a pti st e S a y et l a t r a diti o n C a ntill o n -K ni g ht 

»  L' A ct u alit é é c o n o mi q u e, v ol. 7 3, n ° 4, 1 9 9 7, p. 6 1 1 -6 2 7  
3 6 6  S a y, J e a n -B a pti st e, Tr ait é d’ E c o n o mie P oliti q ue , Li vr e s e c o n d, c h a pit r e 7 wi ki s o u r c e 

htt p s://f r. wi ki s o u r c e. o r g/ w/i n d e x. p h p ?titl e = Di s c u s si o n _ P a g e: S a y _ -

_ T r ait % C 3 % A 9 _ d % E 2 % 8 0 % 9 9 % C 3 % A 9 c o n o mi e _ p oliti q u e. dj v u/ 3 7 1 & a cti o n = e dit & r e dli n k = 1  



1 7 1  

d e n o s c al c ul s c o m m e i nf é ri e u r e à l’i n di c e d’i nfl ati o n m o n di al d u F o n d s M o n ét air e 

I nt e r n ati o n al ( + 4, 1 % e n r yt h m e a n n u el) 3 6 7 . S e ul e s 7 fir m e s ( s oit 1 4 % d e l’ eff e ctif) 

b ai s s e nt s u r l a d é c e n ni e ét u di é e l a r é m u n é r ati o n p a r p e r s o n n e m ai s à p ei n e di x d’ e nt r e 

ell e s a u g m e nt e nt d e 3 % a n n u ell e m e nt l e s s al air e s p a r p e r s o n n e.   

T a b l e a u 5 0 :  L a r é m u n ér ati o n p ar s al ari é d a n s l e s 5 0 fir m e s i n d u stri ell e s fr a n ç ai s e s  

N o m d e l a fi r m e  S e ct e ur  E v ol uti o n a n n u ali s é e e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  

    d e s c h a r g e s d e p e r s o n n el p a r s al a ri é  

L e s pl u s f ort e s h a u s s e s  
  

Al c at el  E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e  + 8, 7 3 %  

T e c h ni p  E q ui p e m e nt p ét r oli e r  + 7, 3 4 %  

D a n o n e  Ali m e nt ati o n  + 5, 5 5 %  

P e r n o d -Ri c ar d  B oi s s o n s  + 5, 5 0 %  

B o u y g u e s  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  + 5, 2 7 %  

E r a m et  Mi n e s et m ét a u x i n d u stri el s  + 4, 3 4 %  

L e s pl u s f ort e s b ai s s e s  
  

L af ar g e  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  -2, 3 9 %  

A r e v a  Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  -2, 1 8 %  

S e b  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  -1, 7 9 %  

Pl a sti c O m ni u m  E q ui p e m e nti e r a ut o  -1, 5 5 %  

P S A Gr o u p e  C o n st r u ct e u r a ut o m o bil e  -0, 9 9 %  

A r c el o r Mitt al  Mi n e s et m ét a u x i n d u st ri el s -0, 7 7 %  

   
T O T A L d e s fi r m e s d e l' é c h a ntill o n  + 1, 8 3 %  

S o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

A u -d el à d e c e s d o n n é e s b r ut e s, à p r e n d r e d’ aill e ur s a v e c p r u d e n c e a u x v u e s d e s 

diff é r e nt e s d e vi s e s et d e l e u r s é v ol uti o n s, u n r ati o m é rit e u n e att e nti o n p a rti c uli è r e  : l e 

r a p p o rt e nt r e «  r é m u n é r ati o n  » et «  c hiffr e d’ aff air e s  » et s o n é v ol uti o n d a n s l e t e m p s. 

C e r a p p o rt p er m et d’ u n e p a rt d e n e ut r ali s e r «  l’ eff et d e vi s e » et, s u rt o ut, il d o n n e u n e 

                                                 

 

3 6 7  S o u r c e  : St ati sti q u e s fi n a n ci è r e s i nt e r n ati o n al e s et a ut r e s fi c hi e r s d e d o n n é e s d u F o n d s M o n ét ai r e 

I nt e r n ati o n al. Sit e B a n q ue M o n di al e  : htt p s:// d o n n e e s. b a n q u e m o n di al e. o r g/i n di c at e u r/f p. c pi.t otl. z g 
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i d é e a p p r o c h a nt e d e l a p r o d u cti vit é p a r s al a ri é. D a n s l e s c h a pit r e s c o n s a cr é s à l a 

p oliti q u e s al a ri al e, l e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e l e m e nti o n n e nt  s o u v e nt. Ai n si, e n 2 0 1 6, 

l a p a rt d e l a r é m u n é r ati o n d a n s l e c hiff r e d’ aff air e s d e l’ e n s e m bl e d e s fir m e s d e 

l’ é c h a ntill o n3 6 8  s’ ét a bli s s ait à 1 7, 6 %, c o nt r e 1 6 % e n 2 0 0 6. S oit u n e a u g m e nt ati o n d e + 1, 6 

p oi nt p o u r l’ e n s e m bl e. M ê m e si c e c al c ul diff è r e d u p a rt a g e d e l a v al e u r aj o ut é e, il 

i n di q u e e n m o y e n n e u n e p a rt l é g è r e m e nt cr oi s s a nt e d e s s al air e s p a r r a p p o rt à 

l’ e n s e m bl e d e l’ a cti vit é m ai s c e r ati o b ai s s e p o u r u n ti e r s d e s fir m e s d e l’ é c h a ntill o n. 

Mi s e s e n pl a c e vi a l e CI C E e n j a n vi e r 2 0 1 3 p o u r r é d uir e l e c o ût d u t r a v ail et ai n si 

c o n s e r v e r s o n r a n g v oir e g a g n e r d e s pl a c e s d a n s l a c o u r s e m o n di al e à l a 

c o m p étiti vit é 3 6 9 , l e s t h é o ri e s dît e s d e l’ offr e s e m bl è r e nt d o n c d éj à a p pli q u é e s 

c o n cr èt e m e nt d a n s l’i n d u st ri e. C e s c al c ul s gl o b a u x r e c o u v r e nt d e s di s p a rit é s s el o n l e s 

m ulti n ati o n al e s m ai s a u s si s el o n l e s s e ct e u r s.  

 

T a bl e a u 5 1 : L a p art d e s r é m u n ér ati o n s p ar r a p p ort a u c hiffr e d’ aff air e s ( p ar fir m e) 

N o m d e l a fi r m e  S e ct e ur  P a rt d e s r é m u n é r ati o n s p ar r a p p ort a u c hi ffr e d' a ff ai r e s  

    e n 2 0 0 6  e n 2 0 1 6  E v ol. d u r ati o  

E n b ai s s e  
    

H e r m è s  V êt e m e nt s et a c c e s s oi r e s  2 5, 0 %  1 8, 0 %  -7, 0  

P S A Gr o u p e  C o n st r u ct e u r a ut o m o bil e  1 5, 7 %  8, 7 %  -7, 0  

Pl a sti c O m ni u m  E q ui p e m e nti e r a ut o m o bil e  2 0, 3 %  1 3, 5 %  -6, 8  

V al é o  E q ui p e m e nti e r a ut o m o bil e  2 6, 2 %  1 9, 5 %  -6, 7  

T e c h ni c ol o r  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  2 7, 2 %  2 1, 8 %  -5, 4  

L af ar g e  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  1 8, 9 %  1 4, 9 %  -4, 0  

E n h a u s s e  
    

V all o u r e c  E q ui p e m e nt s i n d u stri el s  1 4, 7 %  3 3, 6 %  + 1 9, 1  

S oit e c  E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e  1 5, 2 %  3 0, 4 %  + 1 5, 2  

T e c h ni p  E q ui p e m e nt p ét r oli e r  1 3, 7 %  2 5, 3 %  + 1 1, 6  

A r e v a  Mi n e s et m ét a u x i n d u stri el s  2 9, 9 %  3 7, 0 %  + 7, 1  

E r a m et  Mi n e s et m ét a u x i n d u stri el s  1 6, 3 %  2 2, 6 %  + 6, 3  

M a nit o u  E q ui p e m e nt s i n d u st ri el s  9, 8 %  1 5, 4 %  + 5, 6  

     

                                                 

 

3 6 8  L’ é c h a ntill o n s u r c e s d o n n é e s e st d e 4 9 fi r m e s, l e g r o u p e Bi c n e d o n n a nt p a s d’i nf o r m ati o n s.  
3 6 9  S u r c e s uj et cf.  C o h e n, Eli e et B ui g u e s, Pi e r r e -A n d r é, o p. cit  p. 5 2.  
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T O T A L e n s e m bl e d e l' é c h a ntill o n  1 6, 0 %  1 7, 6 %  + 1, 6  

S o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

T a bl e a u 5 2 : L a p art d e s r é m u n ér ati o n s p ar r a p p ort a u c hiffr e d’ aff air e s ( p ar s e ct e ur) 

S e ct e ur  P a rt d e s r é m u n é r ati o n s p ar r a p p ort a u c hi ffr e d' a ff ai r e s ( *) 

  e n 2 0 0 6  e n 2 0 1 6  E v ol. d u r ati o  

Mi n e s et m ét a u x i n d u stri el s  1 9, 7 %  2 4, 1 %  + 4, 4  

B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  2 1, 8 %  2 3, 4 %  + 1, 6  

A é r o s p ati al e  2 9, 2 %  2 9, 0 %  -0, 2  

E q ui p e m e nti e r s a ut o m o bil e  2 3, 1 %  1 9, 4 %  -3, 8  

(*) M o y e n n e s é q ui p o n d é r é s : c h a c u n e d e s fi r m e s p è s e nt l e m ê m e p oi d s d a n s l e c al c ul q u el q u e s oit s a t aill e t a nt e n 

t e r m e s d e c h ar g e s d e p e r s o n n el q u e d e c hiffr e d’ aff ai r e s.  

S o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

 

D e s p a rti c ul a rit é s s e ct o ri ell e s é m e r g e nt d e c e s c o m p a r ai s o n s  : c o m m e m e nti o n n é pl u s 

h a ut ( cf. c h a pit r e c o n s a cr é a u x eff e ctif s), l e s d o m ai n e s o ù d o mi n e nt l e s l o gi q u e s d e 

c o ût s et l a m o bilit é d e s bi e n s, t e n d e nt à r e s s e r r e r l e s g r atifi c ati o n s s al a ri al e s. E n 

p a rti c uli e r e n F r a n c e o ù l’i n d u st ri e r e st e t r è s d é p e n d a nt e d e s a c o m p étiti vit é -p ri x 3 7 0 . 

L e s é q ui p e m e nti e r s a ut o m o bil e s r e p r é s e nt e nt à c et é g a r d u n e x e m pl e r el ati v e m e nt 

é cl air a nt. E n l’ e s p a c e d e di x a n s, Pl a s ti c O m ni u m t ri pl e s o n c hiff r e d’ aff air e s m ai s 

d o u bl e l e s c h a r g e s d e p e r s o n n el. M ê m e p a r c o u r s p o u r V al é o a v e c u n e h a u s s e d u 

c hiffr e d’ aff air e s a u r yt h m e a n n u el d e 6, 8 %, à c o m p a r e r a v e c u n e p r o g r e s si o n d e m oiti é 

( 3, 6 %) p o u r l e s r é m u n é r ati o n s s al a ri al e s. C o m me l e n ot e S u z a n n e B e r g e r 3 7 1 , l a p r e s si o n 

s u r l e s p ri x p o u s s e à u n e s o rt e d e c o n v e r g e n c e d a n s l a r e c h e r c h e m o n di al e d e s 

r é d u cti o n s d e c o ût s. Wit ol d H e ni s z et A n d r e w D eli o s 3 7 2  i n si st e nt q u a nt à e u x s u r l e 

                                                 

 

3 7 0  S a ut ar d, R o m ai n  ; T a zi, A mi n e et T h u bi n, C a mill e, « Q u el p o siti o n n e m e nt "h o r s -p ri x " d e l a F r a n c e 

p ar mi l e s é c o n o mi e s a v a n c é e s  ?  », T r é s o r -E c o, n ° 1 2 2, j a n vi e r 2 0 1 4.  
3 7 1  B e r g e r, S u z a n n e, o p. cit , p. 1 4 7. 
3 7 2  H e ni s z, Wit ol d J. a n d D eli o s, A n d r e w, «  U n c e rt ai nt y, I mit ati o n, a n d Pl a nt L o c ati o n : J a p a n e s e 

M ulti n ati o n al C o r p o r ati o n s, 1 9 9 0 -1 9 9 6  ». A d mi ni st r ati v e S ci e n c e Q u art e rl y, V ol. 4 6, 2 0 0 1  
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p h é n o m è n e d’i mit ati o n à l’ œ u vr e d è s l e s a n n é e s 1 9 9 0 a u J a p o n s u r f o n d d e g e sti o n d u 

ri s q u e. A ut r e m e nt dit, a r ri v é à u n c e rt ai n éti a g e d e m o n di ali s ati o n d e s é c h a n g e s, u n 

e nt r e p r e n e u r c o n si d è r e l e ri s q u e d’ all e r p r o d uir e l oi n d e c h e z l ui i nf é ri e u r à c el ui d e 

r e st e r d a n s s e s m u r s, il p e r d r ait ai n si e n c o m p étiti vit é  p a r i m m o bili s m e g é o gr a p hi q u e. 

U n e t e n d a n c e o b s e r v é e à l’ a u n e d e s d o n n é e s et d e s e x e m pl e s ci -d e s s o u s  :  

 

Lie n e ntre ré m u n ér ati o n des s al arié s et str até gies de l o c ali s ati o n  :  

- L e r i s q u e d’ e r r e u r3 7 3  d’ affir m e r l’ e xi st e n c e d’ u n li e n e nt r e u n e é v ol uti o n 

déf a v or a ble  d e s r é m u n é r ati o n s 3 7 4   et  u n e h a u s s e s u p é ri e u r e à l a m o y e n n e d e s 

a ctif s (i m m o bili s ati o n s) d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s  e st d e  4, 7 % ( k hi 2  v al e u r 

o b s e r v é e  : 4, 0 ; k hi2  v al e u r c riti q u e 1, 6) . S oit, u n li e n a v é r é.  

 

- L e ri s q u e d’ e r r e u r 3 7 5  d’ affir m e r l’ e xi st e n c e d’ u n li e n e nt r e u n e é v ol uti o n 

déf a v or a ble  d e s r é m u n é r ati o n s 3 7 6   et u n e a u g m e nt ati o n s u p é ri e u r e à l a m o y e n n e 

d e l a p a rt d e s eff e ctif s d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s  : 1 1, 9 % ( k hi2  v al e u r o b s e r v é e  : 

2, 4  ; k hi2  v al e u r c riti q u e 1, 6) . S oit, u n li en pl ut ôt r o b u st e.  

 

- L e r i s q u e d’ e r r e u r3 7 7  d’ affir m e r l’ e xi st e n c e d’ u n li e n e nt r e u n e é v ol uti o n 

f a v or a ble d e s r é m u n é r ati o n s 3 7 8  e st u n e é v ol uti o n s u p é ri e u r e à l a m o y e n n e d e s 

eff e ctif s e n F r a n c e : 0, 8 % ( k hi 2  v al e u r o b s e r v é e  : 7, 2 ; k hi2  v al e u r criti q u e 1, 6) . 

S oit,  u n li e n cl air e m e nt a v é r é.  

 

 

                                                 

 

3 7 3  Ni v e a u d e si g nifi c ati o n 2 0 %. S oit k hi 2  v al e u r c riti q u e  : 1, 6 
3 7 4  E v ol uti o n i nf é ri e u r e à l a m o y e n n e d e l’ é c h a ntill o n  
3 7 5  Ni v e a u d e si g nifi c ati o n 2 0 %. S oit k hi 2  v al e u r c riti q u e  : 1, 6 
3 7 6  E v ol uti o n i nf é ri e u r e à l a m o y e n n e d e l’ é c h a ntill o n  
3 7 7  Ni v e a u d e si g nifi c ati o n 2 0 %. S oit k hi 2  v al e u r c riti q u e  : 1, 6 
3 7 8  E v ol uti o n i nf é ri e u r e à l a m o y e n n e d e l’ é c h a ntill o n 
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A l a l e ct u r e d e c e s r é s ult at s, l a b ai s s e d e s c o ût s d u t r a v ail a p p a r aît c o m m e c e nt r al e 

d a n s l e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n d e s fir m e s. M ai s l e m otif c e nt r al p e ut p a r aît r e 

a m bi v al e nt. L e s fir m e s p e u v e nt t o ut a u s si bi e n vi s e r l’ a m éli o r ati o n d e l e ur 

c o m p étiti vit é/ p ri x q u e c ell e d e l e u r s m a r g e s b é n éfi ci air e s ( v oir i nfr a 3. 3. 4 ). C ell e s q ui 

s o nt l e s pl u s t o u r n é e s v e r s l e s p a y s é m e r g e nt s a u c o u r s d e s di x d e r ni è r e s a n n é e s, 

a p pli q u e nt e n l e u r s ei n d e s r é m u n é r ati o n s p a r s al a ri é o u p a r c hi ffr e d’ aff air e e n b ai s s e 

o u e n st a g n ati o n. C ett e affir m ati o n c o nfir m e l a t h è s e d e «  l a s u b stit uti o n » r é v él é e p a r 

u n c e rt ai n n o m br e d’ ét u d e s. S a s c h a B e c k e r et ali  3 7 9  t r a v aill e nt s u r l e s é c a rt s s al a ri a u x 

e nt r e u n e s o ci ét é m è r e e n All e m a g n e et s e s fili al e s e n  E ur o p e d e l’ E st. L e u r c o n cl u si o n  : 

1 p oi nt d’ é c a rt e n t er m e s d e r é m u n é r ati o n s e nt r e l e s d e u x z o n e s d e p r o d u cti o n 

p o u r r ait d ét r uir e 7 6 0 e m pl oi s e n All e m a g n e et e n cr é er 4  6 2 0 d a n s s e s fili al e s à b a s 

c o ût s. D’ a ut r e s ét u d e s e n r e v a n c h e f o nt d e l a r é m u n é r ati o n u n e v a ri a bl e « s e c o n d air e 

» ( 2 0 % d u c o ût d e p r o d u cti o n i n d u st ri ell e f r a n ç ai s e 3 8 0 ) et c o n si d è r e nt l’ a c c è s a u m a r c h é 

c o m m e l e m otif p ri m o r di al d e l o c ali s ati o n et n o n l a r e c h e r c h e d e c o ût s b a s. E n 

c o n s é q u e n c e, «  l’ eff et d e s u b stit uti o n » ( a u b é n éfi c e d e l’ e m pl oi d a n s l e p a y s e n 

d é v el o p p e m e nt, a u d ét ri m e nt d e s s al air e s d a n s l e p a y s d’ o ri gi n e) s e t r o u v e c o m m e 

c o m p e n s é p a r u n « eff et r e v e n u  », a u x r et o m b é e s p o siti v e s s u r l’ u n e et l’ a ut r e d e s 

z o n e s d e p r o d u cti o n. S el o n Gi o r gi o B a r b a N a v a r etti, D a vi d e C a st ell a ni et A n n e -C éli a 

Di s di e r, «  l’i m pl a nt ati o n d a n s u n p a y s l o w-c o st n e p r o v o q u e p a s d’ eff et s n é g atif s s u r 

l a s o ci ét é m è r e s u r l e l o n g t er m e3 8 1  ». Al e x a n d er Hi zj e n et ali . t r o u v e nt m ê m e u n i m p a ct 

                                                 

 

3 7 9  B e c k e r, S a s c h a  ; E k h ol m, K ar oli n a, J ä c kl e, R o b e rt et M u e n dl e r, M ar c-A n d r e a s, «  L o c ati o n C h oi c e a n d 

E m pl o y e m e nt D e ci si o n s  : A c o m p ar ai s o n of G e r m a n a n d S w e di s h M ulti n ati o n al s », R e vi e w of W o rl d 

E c o n o mi c s, d e c e m b e r 2 0 0 5, v ol u m e 1 4 1, I s s u e 4, p p. 6 9 3 -7 3 1.   
3 8 0  A u diti o n d e Mi c h el Y a hi el, C o m mi s s ai r e G é n é r al d e F r a n c e St r at é gi e, d u 1 e r  m ar s 2 0 1 7, cit é p ar 

R a p p o rt C E S E ( C o n s eil E c o n o mi q u e, S o ci al et E n vi r o n n e m e nt al) m ar s 2 0 1 8 I n d u stri e  : u n m ot e u r d e 

c r oi s s a n c e et d’ a v e ni r.   
3 8 1  B ar b a N a v ar etti, Gi o r gi o., C a st ell a ni, D a vi d e et Di s di er, A n n e -C éli a ( 2 0 0 6) : « H o w D o e s I n v e sti n g i n 

C h e a p L a b o u r C o u nt ri e s Aff e ct P e rf o r m a n c e at H o m e  ? », C E P R Di s c u s si o n P a p e r s, n ° 5 7 6 5, cit é s p ar 

G a z a ni ol Al e x a n d r e et P elt r a ult F r é d é ri c, «  I m pl a nt ati o n à l’ ét r a n g e r d e s e nt r e p ri s e s f r a n ç ai s e s : u n 

i m p a ct diff é r e n ci é s el o n l’ a p p a rt e n a n c e à u n g r o u p e », i n I n v e sti s s e m e nt Di r e ct Et r a n g e r et 

P e rf o r m a n c e s d e s E nt r e p ri s e s, C o m pl é m e nt B, R a p p o rt d u C A E, 2 0 1 0.  
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pl ut ôt p o sitif s u r l a p r o d u cti vit é et l’ e m pl oi  d e l a s o ci ét é -m è r e 3 8 2 . E nfi n, l e s c al c ul s 

d’ Al e x a n d r e G a z a ni ol et d e F r é d éri c P elt r a ult s u r l e s gr o u p e s f r a n ç ai s dit s «  p ri m o -

i n v e sti s s e u r s » s o uli g n e nt l e s c o n s é q u e n c e s p o siti v e s s u r l’ e m pl oi  : t r oi s a n s a p r è s l e u r 

p r e mi è r e i m pl a nt ati o n à l’ ét r a n g e r, l e s fir m e s f r a n ç ai s e s i nt e r n ati o n ali s é e s 

r e v e n di q u e nt 2 5 % d e s al a ri é s e n pl u s p a r r a p p o rt a u x e nt r e pri s e s st ri ct e m e nt 

d o m e sti q u e s a u li e u d e 1 0 % a v a nt l e u r d é ci si o n d’i n v e stir e n d e h o r s d e l e u r s f r o nti è r e s.  

L e s diff é r e n c e s d e r é s ult at s e nt r e c e s ét u d e s pr é cit é e s et n otr e t r a v ail p r o vi e n n e nt d e s 

d at e s d e r éf é r e n c e  : s o u v e nt l e s a n n é e s 1 9 9 0 v oir e 1 9 8 0 p o u r l e s dit e s ét u d e s et n o n l a 

p é ri o d e «  p o st -L e h m a n B r ot h er s  » 2 0 0 6 -2 0 1 6. O r, c o m m e l e m o nt r e l e p r é s e nt t r a v ail, 

l a v él o cit é d e s m ulti n ati o n al e s cr oit e n p é ri o d e d e cri s e et l e u r a gilit é d a n s l a g e sti o n 

d e l e u r s a ctif s ( a c q ui siti o n s -c e s si o n s d e fili al e s) n e l a s s e nt p a s d e s u r p r e n d r e. M ai s, l a 

g r a n d e diff é r e n c e d e s a p p r o c h e s ti e nt s u rt o ut à l a t aill e d e s fir m e s d e l’ é c h a ntill o n. C e s 

ét u d e s s u r l e s eff et s d e l’i nt e r n ati o n ali s ati o n t r a v a ill e nt s u r d e s p a n el s t r è s l a r g e s o ù s e 

c ôt oi e nt P M E d y n a mi q u e s à l’ e x p ort ati o n, E TI bi e n i n st all é e s et g r a n d s gr o u p e s 

m ulti n ati o n a u x et n o n st ri ct e m e nt s u r l e s 5 0 p r e mi è r e s fir m e s i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s 

i m pl a nt é e s à l’i nt e r n ati o n al d e p ui s f o rt l o n gt e m p s.  

Q u a n d bi e n m ê m e l’i m pl a nt ati o n d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s e x er c e r ait u n e p r e s si o n 

b ai s si è r e s u r l e s s al air e s d e s p a y s ri c h e s, u n e l a r g e litt é r at u r e c o n si d è r e c e s l o gi q u e s 

c o m m e t r a n sit oir e s. S el o n ell e, l a c o n v e r g e n c e d e s s al air e s e nt r e p a y s d e v r ait f air e s o n 

œ u v r e et r e n dr e c a d u q u e l e s st r at é gi e s d e r é d u cti o n d e s c o ût s d a n s l e s z o n e s à b a s 

s al air e s. «  L a p r é s e n c e d e s fir m e s ét r a n g è r e s él è v e l e ni v e a u m o y e n d e p r o d u cti vit é 

d a n s l’ é c o n o mi e ( s pill o v e r eff e ct). L e ni v e a u pl u s él e v é d e s s al air e s d a n s l e s fili al e s 

ét r a n g èr e s cr é e u n eff et d e d é m o n str ati o n  » i n si st e nt Li o n el F o nt a g n é et alii 3 8 3 . Et 

                                                 

 

3 8 2  Hi zj e n, Al e x a n d e r, J e a n, S é b a sti e n et M a y e r, T hi e r r y «  « T h e Eff e ct s at H o m e of I niti ati n g P r o d u cti o n 

A br o a d : E vi d e n c e f r o m M at c h e d F r e n c h Fi r m s », N otti n g h a m W o r ki n g P a p e r, n ° 2 0 0 9/ 2 4 cit é p ar 

G a z a ni ol Al e x a n d r e et P elt r a ult F r é d é ri c o p. cit.  

 
3 8 3  F o nt a g n é, Li o n el  ; F o u q ui n, Mi c h el ; G a uli e r, G uill a u m e ; H e r z og, C ol ett e  et Si g n a g o, S ol e d a d. o p. cit , 

p. 8 7.  
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eff e cti v e m e nt, s el o n u n e ét u d e d u C E PII, l e s e x p ort at e ur s d a n s l e s p a y s e n 

d é v el o p p e m e nt p ai e nt e n m o y e n n e à l e u r s e m pl o y é s u n s al air e d e 3 1 % s u p é ri e u r à 

l e u r s h o m ol o g u e s n o n -e x p o rt at e u r s. L a p ri m e v e r s é e p a r u n e fir m e c hi n oi s e 

e x p o rt atri c e s e m o nt e m ê m e à 4 2 % 3 8 4 . U n e ét u d e d u B o st o n C o n s ulti n g G r o u p3 8 5  3 8 6  

a p p o rt e f oi à c ett e t h è s e d u r att r a p a g e, a p p el é e a u s si «  St o pl e r -S a m u el s o n  »  : e n 2 0 0 5, 

l a r é m u n é r ati o n d’ u n s al a ri é e n C hin e d a n s l e s e ct e u r m a n uf a ct u ri e r aj u st é e d e s a 

p r o d u cti vit é r e p r é s e nt ait 2 1, 7 % ( r a p p o rt d e 1 à 4, 6) d u st a n d a r d a m é ri c ai n. E n 2 0 1 5, 

di x a n s pl u s t a r d, l e diff é r e nti el e st d e 4 3, 5 % ( r a p p o rt d e 1 à 2, 3).  

L e s é c a rt s s e r e s s e r r e nt m ai s à u n e vit e s s e s a n s d o ut e i n s uffi s a nt e p o u r f air e di s p a r aît r e 

l e r e c o u r s a u x d él o c ali s ati o n s. U n si m pl e c al c ul s u r l a m a s s e s al a ri al e r é p a rti e e nt r e 

s al a ri é s el o n l e u r l o c ali s ati o n s uffit à s’ e n c o n v ai n cr e. U n e m pl o y é n o n e u r o p é e n d e 

P S A G r o u p e c o ût e e n c o r e 1 9 % m oi n s c h e r q u’ u n e m pl o y é e n F r a n c e. D a n s u n s e ct e u r 

c o m m e l’ a ut o m o bil e o ù l e s m a r g e s b é n éfi ci ai r e s s o nt r e st r ei nt e s, c ett e d é c ot e s al a ri al e 

j o u e e n c or e u n r ôl e d ét e r mi n a nt. Pl u s é cl air a nt e n c o r e, l e c a s d e V all o u r e c, 

é q ui p e m e nti e r d e l’ é n e r gi e et d e l’i n d u st ri e  :  e n 2 0 0 6, l e s s al a ri é s b r é sili e n s 

r e p r é s e nt ai e nt 2 9 % d e s eff e ctif s t ot a u x et a b s o r b ai e nt 1 4 % d e l a m a s s e s al a ri al e. A u x 

F r a n ç ai s, à p ei n e pl u s n o m br e u x ( 3 5 % d e s eff e ctif s m o n di a u x), l e g r o u p e v e r s ait 4 0 % 

d e s s al air e s et t r ait e m e nt s t ot a u x. E n 2 0 1 6, l e s s al a ri é s d e s d e u x p a y s v oi e nt l e u r s 

s al air e s s’ a p p r é ci e r m ai s l’ é c a rt s’ e st o m p e p e u ( v oir T a bl e a u 5 3  ci -d e s s o u s). S el o n l e s 

c al c ul s d u C o nf e r e n c e B o a r d, l e s é c a rt s d e r é m u n é r ati o n s e nt r e l e M e xi q u e et l e s Et at s -

U ni s r e st e nt l e s m ê m e s ( d e 1 à 1 0) e nt r e 1 9 9 7 et 2 0 1 6 3 8 7 .   

                                                 

 

3 8 4  B r a m bill a, I r e n e, D e p et ri s C h a u vi n, Ni c ol a s et P o rt o, G uil o, «  W a g e a n d E m pl o y e m e nt G ai n s f r o m 

E x p o rt s  : E vi d e n c e f r o m D e v el o pi n g C o u nt ri e s », C E P P, W o r ki n g P a p e r, n ° 2 0 1 5 -2 8. J ui n 2 0 1 5.  
3 8 5  Et u d e r é ali s é e a v e c l e s d o n n é e s d e E c o n o mi st I nt elli g e n c e U nit et U. S B u r e a u of E c o n o mi c A n al y si s.  
3 8 6  Si r ki n, H ar ol d, Zi n s e r, Mi c h a el, et H o h n e r, D o u gl a s «  M a d e i n A m e ri c a, A g ai n. W h y M a n uf a ct u ri n g 

will r et u r n t o t h e U. S  », T h e B o st o n C o n s ulti n g G r o u p, A u g u st, 2 0 1 1.  

 
3 8 7  T h e c o nf e r e n c e B o ar d. I nt er n ati o n al C o m p ari s o n s of H o u rl y C o m p e n s ati o n C o st s i n M a n uf a ct u ri n g, 

2 0 1 6  
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U n e n o u v ell e v a g u e d e d él o c ali s ati o n v e n u e d e l a cri s e fi n a n ci è r e e n 2 0 0 7 t o u c h e 

d é s o r m ai s d e s p a y s «  f r aî c h e m e nt é m e r g é s » c o m m e l a C hi n e o u l a T ur q ui e a u p r ofit 

d e n o u v ell e s t e r r e s «  e n v oi e d’ é m e r g e n c e  » et e n c o r e t r è s d é c ot é e s c o m m e l e Vi et n a m 

e n A si e o u l’ E g y pt e e n Af ri q u e o ù s e p r e s s e nt «  u n e a r m é e d e r é s e r v e i n d u st ri ell e  » 

c o m m e di s ait K a rl M a r k. Ai n si, e n 2 0 0 8, N o ki a f e r m ait s o n u si n e all e m a n d e d e 

B o c h u m p o u r l a t r a n sf é r e r à J u c u e n R o u m a ni e m ai s d é pl a ç ait fi n al e m e nt l e t o ut t r oi s 

a n s pl u s t a r d a u V i et n a m3 8 8 .  C e s e x e m pl e s a b o n d e nt et t e n d e nt à e x pli q u e r l a r el ati v e 

l e nt e u r d u r att r a p a g e p ui s q u e, a r ri v é à u n c e rt ai n éti a g e d e r é m u n é r ati o n, c e s p a y s 

fi ni s s e nt p a r c o n n aît r e u n r al e nti s s e m e nt d e l e u r p r o gr e s si o n s al a ri al e p o u r r e st er 

c o m p étitif s f a c e à d e s v oi si n s bi e n m oi n s c h e r s.  

 

 

T a bl e a u 5 3  : L’ e x e m pl e V all o ur e c  : L e s é c art s d e s al air e s s’ e st o m p e nt p e u e ntr e l a 

Fr a n c e et l e Br é sil  

  2 0 0 6  2 0 1 6  

Eff e ctif M o n d e  1 8 0 0 6  1 8 3 2 5  

M a s s e s al ari al e M o n d e  8 1 2 milli o n s d' e u r o s  9 9 4 milli o n s d' e u r o s  

Fr a n c e  
  

     p art d e s eff e ctif s  3 4 %  2 3 %  

     p art d e l a m a s s e s al ari al e  4 0 %  2 7 %  

     m a s s e s al ari al e p ar p e r s o n n e  5 1  6 2 0 e u r o s  6 3  6 7 2 e u r o s  

Br é sil  
  

     p art d e s eff e ctif s  2 9 %  3 6 %  

     p art d e l a m a s s e s al ari al e  1 4 %  2 1 %  

     m a s s e s al ari al e p ar p e r s o n n e ( e n e u r o s)  2 1 7 6 9  3 1 8 8 8  

E c a rt Fr a n c e/ Br é sil  x 2, 3 7  x 2, 0 0 ( 1) 

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e 2 0 0 6 et 2 0 1 6.  

                                                 

 

3 8 8  M ei g n a n, G é r al di n e, «  L e c o m b at s a n s fi n d u s u p e r l o w -c o st  », D é c e m br e 2 0 1 2 -j a n vi e r 2 0 1 3, 

L’ E x p a n si o n, p. 4 0 -4 2.  
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( 1) L’ e u r o p a r r a p p ort a u r é al br é sili e n s’ e st a p p r é ci é d’ e n vir o n 2 0 % e ntr e l e s d e u x d at e s. L a pri s e e n c o m pt e d e 

c ett e v a ri ati o n m o n ét ai r e n e c h a n g e p a s f o n d a m e nt al e m e nt l e s c o n cl u si o n s. L’ é c a rt e st d e 1, 7.  

 

 

2. 3. 2. 2  R e nt a bilit é et p at ri oti s m e é c o n o mi q u e  : a nti n o mi q u e o u 

c o m pl é m e nt air e  ?  

L a t h é o ri e é c o n o mi q u e p e ut p a rf oi s c oï n ci d e r a v e c l a si m pl e i nt uiti o n. A r ri v é e à u n e 

c e rt ai n e m at u rit é, à u n ni v e a u d e c hiff r e d’ aff air e s, u n e fir m e s e s e nt c o m m e «  à 

l’ ét r oit » s u r s o n m a r c h é d’ o ri gi n e et v a c h e r c h e r a u -d el à d e s e s f r o nti è r e s d e s 

n o u v e a u x m a r c h é s p o u r a u g m e nt e r s e s v ol u m e s, p r ofit e r d e s a n ot ori ét é, m ett r e à 

p r ofit s e s i n n o v ati o n s. C o m m e l’ e x pli q u e Mi c h el Di e st s c h 3 8 9 , l e s r e nt a bilit é s fi ni s s e nt 

p a r d é cr o ît r e s u r l e li e u d e p r o d u cti o n o ri gi n el et « l e s fl u x d e c a pit a u x i nt e r n ati o n a u x 

t e n d e nt à s’ ori e nt e r v er s l e s p a y s o ù l e s r e n d e m e nt s s o nt cr oi s s a nt s  ». N at u r ell e m e nt, 

l e s fir m e s a u x affi nit é s i nt e r n ati o n al e s p r e n n e nt u n ri s q u e m ai s l à e n c o r e, l e m a r c h é 

f ait s o n œ u v r e d e s él e cti o n p a r l’ o u v e rt u r e et l e s m eill e ur e s d’ e nt r e ell e s « v oi e nt 

l’ é c h ell e d e l e u r p r o d u cti o n a u g m e nt e r, c e q ui e st s o u r c e d e g ai n d’ effi c a cit é » aj o ut e 

Li o n el F o nt a g n é et alii 3 9 0 . Et d e c o n cl ur e l o gi q u e m e nt, «  l e s e nt r e p ri s e s l e s pl u s a ctiv e s 

d a n s [l’ o r g a ni s ati o n v e rti c al e d e l a pr o d u cti o n a u ni v e a u i nt e r n ati o n al] o nt d e 

m eill e u r e s p e rf o r m a n c e s et l a p r o b a bilit é d e s u r vi e l a pl u s él e v é e  ». U n c e rt ai n n o m br e 

d’ ét u d e s s u r l’It ali e 3 9 1 , l a F r a n c e3 9 2  o u T aï w a n 3 9 3  v ali d e nt e m piri q u e m e nt s e s 

c o n cl u si o n s . M ai s, l a m aj o rit é d e c e s c o nt ri b uti o n s a c a d é mi q u e s o p è r e nt u n e 

                                                 

 

3 8 9  Di et s c h, Mi c h el, «  M o n di ali s ati o n et r e c o m p o siti o n d u c a pit al d e s e nt r e p ri s e s e u r o p é e n n e s  » i n 

D o s si e r «  L e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e à l’ é p r e u v e d e l a m o n di ali s ati o n  », L a R e v u e i nt e r n ati o n al e et 

st r at é gi q u e, n ° 6 2 ( 2 0 0 6)  
3 9 0  F o nt a g n é, Li o n el et alii, o p. cit . p. 8 8   
3 9 1  B o ri n, Al e s s a n d r o et M a n ci n, Mi c h el e, «  F o r ei g n di r e ct i n v e st m e nt a n d fi r m p e rf o r m a n c e : a n 

e m pi ri c al a n al y si s of It ali a n fi r m s  » R e vi e w of W o rl d E c o n o mi c s., V ol. 1 5 2 I s s u e 4, N o v 2 0 1 6, p 7 0 5 -7 3 2.  

3 9 2  F o nt a g n é, Li o n el et T o u b al, F ari d. o p. cit  p. 2 1 4.  
3 9 3  C h e n, T ai n -J y et K u, Yi n g-H u a T.J. «  T h e Eff e ct of O v e r s e a s I n v e st m e nt o n D o m e sti c E m pl o y m e nt  », 

N B E R W o r ki n g P a p e r, 1 0 1 5 6, 2 0 0 3 cit é p ar F o nt a g n é, Li o n el et alii. «  L’i n s e rti o n d e l’i n d u stri e 

e u r o p é e n n e d a n s l a Di vi si o n I nt e r n ati o n al e d u T r a v ail : sit u ati o n et p e r s p e cti v e s  », C E PII -CI R E M . 
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di sti n cti o n e nt r e l e s fir m e s i n v e sti e s d a n s u n e l o gi q u e d’i nt e r n ati o n ali s ati o n et c ell e s 

st ri ct e m e nt d o m e sti q u e s. L e s p r e mi è r e s affi c h e nt eff e cti v e m e nt e n m o y e n n e d e s 

p e rf o r m a n c e s s u p é ri e u r e s  a u x s e c o n d e s. N ot r e é c h a ntill o n, et a f orti ori  n ot r e 

d é m o n st r ati o n, p o rt e nt s u r d e s fir m e s q ui s o nt t o ut e s d e gr a n d e s t aill e s et t o ut e s d éj à 

d e p ui s bi e n l o n gt e m p s a cti v e s h o r s d e l e u r t e r rit oir e d’ ori gi n e. L a q u e sti o n c o n si st e 

pl ut ôt à s a v oir si, e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6, l e s str at é gi e s d’i nt e r n ati o n ali s ati o n m e n é e s pl u s 

a v a nt –  e n p a rti c uli e r v e r s l e s p a y s é m e r g e nt s et a u d ét ri m e nt d e s i m pl a nt ati o n s e n 

F r a n c e –  s e t r a d ui s e nt p a r u n e a m éli o r ati o n d e l a r e nt a bilit é. Et, p a r s y m ét ri e, si l e s 

m ulti n ati o n al e s l e s pl u s e n r a ci n é e s –  «  p at ri ot e s  » - r e n o n c e nt à u n s u p pl é m e nt d e 

p e rf o r m a n c e fi n a n ci è r e.  

L e s p r e mi e r s t e st s n e p e r m ett e nt p a s d’ ét a blir u n li e n é vi d e nt e nt r e st r at é gi e d e 

l o c ali s ati o n et p e rf o r m a n c e fi n a n ci è r e. L e s fir m e s a u x eff e ctif s e n f o rt e h a u s s e d a n s l es 

p a y s é m e r g e nt s e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 n’ a u g m e nt e nt p a s l e u r r e nt a bilit é d a n s l’i nt e r v all e 

d e t e m p s, c o m p a r é a u x a ut r e s fir m e s d e l’ é c h a ntill o n c o m m e l e s u g g è r e l e c o effi ci e nt 

d e c o r r él ati o n p r o c h e d e z é r o ( v oir ci -d e s s o u s F i g u r e 4, R2  = 0, 0 0 0 2).  

 

 

Fi g ur e 4  : Li e n e ntr e H a u s s e d e s eff e ctif s d a n s l e s p a y s é m er g e nt s et R e nt a bilit é d u 

g r o u p e  
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C o m m e l’i n di q u e l e g r a p hi q u e ci -d e s s u s, fi n 2 0 1 6, l’ é q ui p e m e nti e r él e ct ri q u e et 

él e ct r o ni q u e S c h n ei d e r t ot ali s ait l a m oiti é d e s e s eff e ctif s d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s 

c o nt r e u n ti e r s di x a n s pl u s t ôt ( d e 3 3 % à 5 5 % s oit + 1 9 p oi nt s) m ai s n e p a r v e n ait p a s à 

e n r a y e r l e r e c ul d e s a r e nt a bilit é ( 1 4, 5 % à 9, 9 % d e r et o u r s u r c a pit a u x i n v e sti s e nt r e l e 

d é b ut et l a fi n d e l a p é ri o d e c o n si d é r é e 3 9 4 ).  

D e m ê m e, d a n s l e s e ct e u r d e l a d éf e n s e c ett e f oi s, et s u r l a m ê m e p é ri o d e d e t e m p s, 

T h al è s r é d ui s ait l a p a rt d e s e s e m pl o y é s d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s ( d e 9, 5 % à 6 % d u 

t ot al d e s eff e ctif s) m ai s p a r v e n ait à r e h a u s s e r s a r e nt a bilit é ( d e 1 4, 7 % à 1 7 %). C ert ai n s 

g r o u p e s i n d u st ri el s ( u n e mi n o rit é) d ét aill e nt l a r e nt a bilit é d e l e u r s a cti vit é s s el o n l e 

li e u d’i m pl a nt ati o n. Et à r e g ar d e r l e s r é s ult at s e n d ét ail, il n e s e d é g a g e p a s 

                                                 

 

3 9 4  D é b ut d e l a p é ri o d e  : m o y e n n e d e l a r e nt a bilit é d e s c a pit a u x i n v e sti s s u r 3 a n s ( 2 0 0 4-2 0 0 5 -2 0 0 6)  ; fi n 

d e l a p é ri o d e  : m o y e n n e d e l a r e nt a bilit é d e s c a pit a u x i n v e sti s s u r 3 a n s ( 2 0 1 4-2 0 1 5 -2 0 1 6)   
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E v ol uti o n d es eff e ctifs d a n s l es p a y s é m er g e nts e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 e n p oi nts d e % 
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s p o nt a n é m e nt d e l oi s é c o n o mi q u e s. A fi n 2 0 1 6, l e s p é ci ali st e d u m at é ri el él e ct ri q u e 

R e x el r é ali s e e n A si e et d a n s l e P a cifi q u e 9, 9 % d e s o n c hiffr e d’ aff air e s m ai s s e ul e m e nt 

2, 6 % d e s e s b é n éfi c e s a v a nt i nt é r êt s, i m p ôt s, d é p r é ci ati o n s et a m o rti s s e m e nt s 

( E bit d a3 9 5 ) vi e n n e nt d e c e s z o n e s.  

A ut r e e x e m pl e, l e s p o siti o n s d e S ai nt G o b ai n e n z o n e é m e r g e nt e p è s e nt 3 2 % d e s o n 

r é s ult at d’ e x pl oit ati o n p o u r 2 0 % d e s o n c hiff r e d’ aff air e s. L e s c a s d e s g r o u p e s  S e b et 

D a n o n e ill u st r e nt l a v a ri ét é d e s sit u ati o n s, si l e p r e mi e r tir e d e l’ A si e l’ e s s e nti el d e s e s 

r é s ult at s, l e s e c o n d r e n c o nt r e d e s diffi c ult é s à r e nt a bili s e r s e s i n v e sti s s e m e nt s e n 

c o m p a r ai s o n a v e c s a r e nt a bilit é e n E ur o p e.  

 

 

T a bl e a u 5 4  : L’ A si e : tr è s r e nt a bl e p o ur S e b, p a s p o ur D a n o n e 

 
D a n o n e  S e b  

e n 2 0 0 6 ( 1)     

     A si e  C o nt ri b uti o n a u :  C o nt ri b uti o n a u :  

  C hiff r e d' aff ai r e s : 1 7, 3 %  C hiff r e d' aff ai r e s : 2 5, 9 %  

  R é s ult at d' e x pl oit ati o n  : 1 2, 7 %  

R é s ult at d' e x pl oit ati o n  : 

3 0, 2 %  

     E u r o p e  C o nt ri b uti o n a u :  C o nt ri b uti o n a u :  

  C hiff r e d' aff ai r e s : 6 1, 0 %  C hiff r e d' aff ai r e s : 5 0, 1 % %  

  R é s ult at d' e x pl oit ati o n  : 6 7, 7 %  

R é s ult at d' e x pl oit ati o n  : 

2 3, 7 %  

e n 2 0 1 6  
  

     A si e  ( 2) C o nt ri b uti o n a u :  C o nt ri b uti o n a u :  

  C hiff r e d' aff ai r e s : 4 0, 0 %  C hiff r e d' aff ai r e s : 4 2, 0 %  

                                                 

 

3 9 5  E ar ni n g s b ef o r e I nt e r e s t, T a x e s, D e p r e ci ati o n a n d A m o rti z ati o n.  
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  R é s ult at d' e x pl oit ati o n  : 3 4, 7 %  

R é s ult at d' e x pl oit ati o n  : 

7 1, 4 %  

     E u r o p e  C o nt ri b uti o n a u :  C o nt ri b uti o n a u :  

  C hiff r e d' aff ai r e s : 3 9, 0 %  C hiff r e d' aff ai r e s : 4 3, 5 %  

  R é s ult at d' e x pl oit ati o n : 5 0, 0 %  

R é s ult at d' e x pl oit ati o n  : 

2 4, 8 %  

( 1) a n n é e 2 0 0 8 p o u r S e b , i nf or m ati o n i n c o m pl èt e e n 2 0 0 6.  

( 2) S o m m e A si e et A m é ri q u e L ati n e p o u r D a n o n e  

s o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

A c o nt r ari o, p e ut -êt r e f a u dr ait -il al o r s a c c o r d e r d u cr é dit a u x t h è s e s « l o c ali st e s »  ? U n 

p r o d uit f a bri q u é s u r l e li e u d e v e nt e b é n éfi ci e r ait d’ u n a pri ori  f a v o r a bl e d e s 

c o n s o m m at e u r s p r êt s à p a y er d a v a nt a g e a u g r a n d b é n éfi c e d e l a fir m e. Mili c a 

Ml a d e n o vi c p oi nt e a u s si l’ Et at c o m m e p a rt e n air e é v e nt u el d e l a fir m e l o c al e. L e s 

P o u v oir s P u bli c s p e u v e nt a p p o rt er u n e p r ot e cti o n s u r l e m a r c h é i nt é ri e u r, c o nf é r e r 

ai n si u n a v a nt a g e à l’ e nt r e pri s e c o m p at ri ot e et e x p o s er p a r l à -m ê m e l e s 

m ulti n ati o n al e s ét r a n g è r e s à d e s d é c o n v e n u e s 3 9 6 . L e s e x e m pl e s d e m é s a v e nt u r e s 

a b o n d e nt 3 9 7 , c o m m e c ell e s, e n C hi n e, d e D a n o n e ( aff air e Z h o n g) et d e S c h n ei d e r 

( c o nt r ef a ç o n). L’ Et at p e ut a u s si a p p o rt e r s o n ai d e a u x fir m e s d é sir e u s e s d e 

«  r el o c ali s e r  »  : c e rt ai n s g r o u p e s f r a n c hir e nt l e p a s c om m e R o s si g n ol ( p r o d uit s p o u r l e s 

s p o rt s d’ hi v e r) o u At h é n a ( s o u s -v êt e m e nt m a s c uli n) m ai s l e s c a s d e «  r et o u r  » r e st e nt 

e n c o r e tr è s m a r gi n a u x 3 9 8 . A r bit r e r a u b é n éfi c e d u « l o c al » n e c o n stit u e p a s u n e g a r a nti e 

d e s u c c è s fi n a n ci e r.   

E n r e v a n c h e, l e f ait d’ a u g m e nt e r o u d e m ai nt e nir l e s e m pl oi s e n F r a n c e n’ aff e ct e p a s 

l e s r é s ult at s d e l’ e nt r e p ri s e. Bi e n a u c o nt r ai r e, l e s fir m e s o ù l e p oi d s d e s eff e ctif s 

                                                 

 

3 9 6  Ml a d e n o vi c, Mili c a «  L e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e v e r s u s l e m ar c h é li br e  », T h è s e E c o n o mi e s et 

Fi n a n c e s d e l’ U ni v e r sit é d e Ni c e S o p hi a A nti p oli s, 2 0 1 4.  
3 9 7  Li n di m e r -Gi r o u d o n, C ar oli n e, « L e s m e n a c e s li é e s à l’i m pl a nt a ti o n e n C hi n e », S é c u rit é et st r at é gi e 

2 0 0 9/ 2, p. 3 2 -4 0., - 
3 9 8  B o st, F r a n ç oi s, «  L e s r el o c ali s ati o n s  i n d u stri ell e s e n F r a n c e : é pi p h é n o m è n e o u t e n d a n c e d e f o n d ?  », 

B ull eti n d e l’ A s s o ci ati o n d e s  g é o g r a p h e s f r a n ç ai s, 9 4 -4, 2 0 1 5 p. 4 8 0 -4 9 4.  
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f r a n ç ai s d é p a s s e nt 3 0 % d e l’ e n s e m bl e d e s s al a ri é s affi c h e nt u n e r e nt a bilit é m o y e n n e 

( 2 0 1 4 à 2 0 1 6) d e 1 4, 8 % et m ai nti e n n e nt s u r di x a n s c e ni v e a u d e p r ofit e n d é pit d e l a 

cri s e. L e s fir m e s l e s m oi n s «  f r a n c o-f r a n ç ai s e s » a u r e g a r d d e l e ur s eff e ctif s n’ affi c h e nt 

p a s u n e a u s si b o n n e p e rf o r m a n c e ( 1 1, 8 % d e r e nt a bilit é) et v oi e nt m ê m e l e u r s c o m pt e s 

s e d é g r a d e r ( -3, 4 p oi nt s).  

R é ci p r o q u e m e nt, l e m ê m e r ai s o n n e m e nt s’ a p pli q u e a v e c l e s eff e ctif s é m e r g e nt s  : l e s 

pl u s g r o s e m pl o y e u r s f r a n ç ai s d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s ( d e 3 1 % à 8 0 % d e s eff e ctif s 

t ot a u x) r é ali s e nt p e u o u p r o u l a m ê m e p e rf o r m a n c e q u e l e u r s c o m p at ri ot e s l e s m oi n s 

to u r n é s v e r s l’ A si e et l’ A m é ri q u e L ati n e ( a ut o u r d e 1 2 % d e s c a pit a u x i n v e sti s e n 

m o y e n n e).  

 

 

T a bl e a u 5 5 : l a l o c ali s ati o n d e s e m pl oi s, d e s a ctif s et l e ur s eff et s s u r l a r e nt a bilit é 

 

 

R e nt a bilit é ( 1) 

m o y e n n e e n %  E v ol uti o n d e l a r e nt a bilit é  

 

 ( a n n é e s 2 0 1 4-

2 0 1 5 -2 0 1 6)  e n pt s d e % e ntr e  

   d é b ut et fi n d e p é ri o d e ( 2) 

     

E M P L O I S      

P art d e s e m pl oi s e n Fr a n c e e n % e n 2 0 1 6      

     Fir m e s s u p é ri e ur e s à l a m o y e n n e ( d e 3 1 % à 8 0 % d e s eff e ctif s 

t ot a u x) 1 4, 4 %  + 0, 2  

     Fir m e s i nf é ri e ur e s à l a m o y e n n e ( d e 5 % à 2 6 % d e s eff e ctif s 

t ot a u x) 1 1, 8 %  -3, 4  

E v ol uti o n d e s e m pl oi s e n Fr a n c e e n % ( 2 0 0 6 à 2 0 1 6)     

     Fir m e s s u p é ri e ur e s à l a m o y e n n e ( d e + 8 1 % à -7 % e ntr e 2 0 0 6 

et 2 0 1 6)  1 5, 8 %  + 0, 7  

     Fir m e s i nf é ri e ur e s à l a m o y e n n e ( d e -1 1 % à -9 3 % e nt r e 2 0 0 6 

et 2 0 1 6)  1 0, 7 %  -3, 9  
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E v ol uti o n d u p oi d s d e s e m pl oi s e n Fr a n c e d a n s l' ef f e cti f t ot al 

( 2 0 0 6 à 2 0 1 6)    

     Fir m e s s u p é ri e ur e s à l a m o y e n n e ( d e + 9 p oi nt s d e % à -9 

p oi nt s d e % e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6)  1 2, 5 %  -3, 7  

     Fir m e s i nf é ri e ur e s à l a m o y e n n e ( d e - 1 1 p oi nt s d e % à -4 0 

p oi nt s d e % e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6)  1 3, 4 %  + 1, 3  

P art d e s e m pl oi s d a n s l e s p a y s é m er g e nt s e n % e n 2 0 1 6     

     Fir m e s s u p é ri e ur e s à l a m o y e n n e ( d e 3 1 % à 8 0 % d e s eff e ctif s 

t ot a u x) 1 1, 7 %  -5, 0  

     Fir m e s i nf é ri e ur e s à l a m o y e n n e ( d e 5 % à 2 6 % d e s eff e ctif s 

t ot a u x) 1 2, 4 %  -1, 0  

E v ol uti o n d u p oi d s d e s e m pl oi s d a n s l e s p a y s é m er g e nt s d a n s 

l' ef f e cti f t ot al ( 2 0 0 6 à 2 0 1 6)     

     Fir m e s s u p é ri e ur e s à l a m o y e n n e ( d e + 8 p oi nt s d e % à + 3 7 

p oi nt s d e % e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6)  1 1, 9 %  -3, 7  

     Fir m e s i nf é ri e ur e s à l a m o y e n n e ( d e -1 8 p oi nt s d e % à + 6 

p oi nt s d e % e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6)  1 2, 3 %  -2, 3  
( 1) R e nt a bilit é : R et u r n o n E q uit y o u R e nt a bilit é d e s c a pit a u x Pr o p r e s s o u r c e : F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c.  

( 2) d é b ut d e p é ri o d e : m o y e n n e d e s a n n é e s 2 0 0 5 -2 0 0 6 -2 0 0 7 ; fi n d e p é ri o d e : m o y e n n e d e s a n n é e s 2 0 1 4 -2 0 1 5 -2 0 1 6  

s o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s et d e F a c S et R e s e a r c h S y st e m s I n c.  

 

 

 

 

T a bl e a u 5 6  ( s uit e) : l a l o c ali s ati o n d e s e m pl oi s, d e s a ctif s et l e ur s eff et s s ur l a 

r e nt a bili t é   

 

R e nt a bilit é ( 1) 

m o y e n n e e n %  

 ( a n n é e s  2 0 1 4-

2 0 1 5 -2 0 1 6)  

E v ol uti o n d e l a r e nt a bilit é  

e n pt s d e % e nt r e  

d é b ut et fi n d e p é ri o d e ( 2) 

A C TI F S I M M O BI LI S E S      

P a rt d e s a cti f s i m m o bili s é s e n E ur o p e ( 3) e n % e n 2 0 1 6     

     Fi r m e s s u p é ri e u r e s à l a m o y e n n e ( d e 5 2 % à 9 9 % d e s eff e ctif s 

t ot a u x) 1 4, 1 %  -0, 8  

     Fi r m e s i nf é ri e u r e s à l a m o y e n n e ( d e 1 5 % à 5 1 % d e s eff e ctif s t ot a u x)  1 1, 5 %  -3, 3  

E v ol uti o n d e s a cti f s i m m o bili s é s e n E ur o p e e n % ( 2 0 0 6 à 2 0 1 6)     

     Fi r m e s s u p é ri e u r e s à l a m o y e n n e ( d e + 1 7 % à + 1 1 9 % e nt r e 2 0 0 6 et 

2 0 1 6)  1 5, 2 %  + 0, 4  

     Fi r m e s i nf é ri e u r e s à l a m o y e n n e ( d e -7 7 % à + 1 6 % e nt r e 2 0 0 6 et 

2 0 1 6)  9, 9 %  -4, 7  

E v ol uti o n d u p oi d s d e s a cti f s i m m o bili s é s d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s 

d a n s l' e ff e cti f t ot al ( 2 0 0 6 à 2 0 1 6)    

     Fi r m e s s u p é ri e u r e s à l a m o y e n n e ( d e -1 8 p oi nt s d e % à + 8 p oi nt s d e  

% e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6)  1 1, 3 %  -4, 8  
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     Fi r m e s i nf é ri e u r e s à l a m o y e n n e ( d e + 9 p oi nt s d e % à + 2 8 p oi nt s d e  

% e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6)  1 2, 7 %  -1, 4  

( 1) R e nt a bilit é : R et u r n o n E q uit y o u R e nt a bilit é d e s c a pit a u x Pr o p r e s s o u r c e : F a ct S et  

( 2) d é b ut d e p é ri o d e : m o y e n n e d e s a n n é e s 2 0 0 5 -2 0 0 6 -2 0 0 7 ; fi n d e p é ri o d e : m o y e n n e d e s a n n é e s 2 0 1 4 -2 0 1 5 -2 0 1 6  

C al c ul s r é ali s é s p o u r l' E u r o p e et n o n p o u r l a F r a n c e c a r é c h a ntill o n tr o p r e str ei nt p o u r l' a p p r o c h e n ati o n al e  

s o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s et d e F a c S et R e s e a r c h S y st e m s I n c.  

 

 

C e s c hiff r e s r éf ut e nt d a n s l e u r g r a n d e m aj o rit é l a st r at é gi e d’i nt e r n ati o n ali s ati o n 

p o u s s é e c o m m e a c c él é r at e u r d e r e nt a bilit é. Q u el q u e s t e st s d u K hi 2 l e m o nt r e :  

- L e r i s q u e d’ e r r e u r à affir m e r u n li e n e nt r e l’ é v ol uti o n d e l a p a rt d e s e m pl oi s 

d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 et l’ é v ol uti o n d e l a r e nt a bilit é d u 

g r o u p e e ntr e l e s d e u x p é ri o d e s  e st  6 8, 6 %.  L’ a u g m e nt ati o n d e s eff e ctif s e n A si e 

n e p r o d uit d o n c p a s u n e a u g m e nt ati o n d e l a p r ofit a bilit é m ai s n e l a d é g r a d e 

p a s n o n pl u s.  

- L e ri s q u e d’ e r r e u r à affir m e r u n li e n e nt r e l’ é v ol uti o n d e l a p a rt d e s a ctif s d a n s 

l e s p a y s é m e r g e nt s e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 et l’ év ol uti o n d e l a r e nt a bilit é d u g r o u p e 

e nt r e l e s d e u x p é ri o d e s  e st d e  2 7 %.  L’i m p o rt a n c e c r oi s s a nt e d u p oi d s d e s a ctif s 

i m m o bili s é s e n A si e s’ a s s o ci e pl ut ôt à u n e a u g m e nt ati o n d e l a pr ofit a bilit é m ai s 

p a s s uffi s a m m e nt p o u r v ali d e r u n e t ell e t h è s e.  

 

L e s t e st s d u K hi 2  r é v èl e nt u n li e n pl u s r o b u st e e nt r e u n e st r at é gi e d’ e n r a ci n e m e nt l o c al 

et l a r e nt a bilit é.  

- L e r i s q u e d’ e r r e u r à affir m e r u n li e n p o sitif e nt r e l e d e g r é d e p at ri oti s m e 

( g r o u p e 1, 2 o u 3) et l’ é v ol uti o n d e l a r e nt a bilit é e nt r e l e s d e u x p é ri o d e s 3 9 9  e st d e  

9, 5 %.  S oit, u n li e n r o b u st e.  

- L e ri s q u e d’ e r r e u r à affir m e r u n li e n p o sitif e nt r e l a p a rt d e s e m pl oi s e n F r a n c e 

e n 2 0 1 6 et l’ é v ol uti o n d e l a r e nt a bilit é e nt r e l e s d e u x p é ri o d e s  e st d e 1 3, 3 %.  S oit, 

u n li e n pl ut ôt a v é r é.  

                                                 

 

3 9 9  D é b ut d e p é ri o d e  : M o y e n n e d e s r et o u r s s u r c a pit a u x p r o p r e s 2 0 0 4 -2 0 0 5 -2 0 0 6  ; Fi n d e p é ri o d e : 

M o y e n n e d e s r et o u r s s u r c a pit a u x p r o p r e s 2 0 1 4 -2 0 1 5 -2 0 1 6.   
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C o n si d é r e r l a st r at é gi e d u M a d e i n F r a n c e c o m m e l a m ét h o d e l a pl u s e x p é di e nt e p o u r 

a m éli o r e r d e s r é s ult at s fi n a n ci e r s a p p ell e r é s e r v e et p r u d e n c e  : d’ u n e p a rt l e t e st d u 

k hi 2  s u r l e p at ri oti s m e r é ali s é s u r t r oi s g r o u p e s –  et n o n d e u x –  f ait a p p a r aît r e d e s s o u s-

e n s e m bl e s t r o p p etit s ( m oi n s d e 5). D’ a ut r e p a rt, l e t e st r é ali s é s u r l’ e m pl oi e n F r a n c e 

à fi n 2 0 1 6 s’i n s crit d a n s u n e d é m a r c h e st ati q u e. L e m ê m e t e st s u r l’ é v ol uti o n d e 

l’ e m pl oi e n F r a n c e e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6, d o n c s el o n u n e p e r s p e cti v e d y n a mi q u e, n e r é v èl e 

p a s u n li e n r o b u st e. Et a bl ir u n e a s s o ci ati o n e nt r e l a h a u s s e d e s eff e ctif s f r a n ç ai s d a n s 

d e s p r o p orti o n s s u p é ri e u r e s a u x a ut r e s fir m e s d e l’ é c h a ntill o n et l’ a m éli o r ati o n d e l a 

r e nt a bilit é c o m p o rt e u n ri s q u e d’ e r r e u r d e 6 0, 7 %.  

A n o u v e a u, u n e diff é r e n ci ati o n s’i m p o s e s el o n l e s p r ofi l s d e s fir m e s.  F r a n ç oi s 

B e n a r o y a 4 0 0  p r o p o s e u n e t y p ol o gi e à p r o p o s d e s d él o c ali s ati o n s p a rf ait e m e nt 

t r a n s p o s a bl e à l’ é c h el o n pl u s g é n é r al d e s st r at é gi e s d’i nt e r n ati o n ali s ati o n d e s g r o u p e s 

i n d u st ri el s. D e s fir m e s i n v e sti s s e nt m a s si v e m e nt à l’ ét r a n g e r p o u r d es r ai s o n s 

défe n si ve s  e n v u e d e m ai nt e nir u n e c o m p étiti vit é -p ri x o u d e s ui v r e l e u r d o n n e u r 

d’ o r d r e ( st r at é gi e dit e d’ a c c o m p a g n e m e nt). D’ a ut r e s c h e r c h e nt a v a nt t o ut à a c cr oît r e 

l e u r p a rt d e m a r c h é d a n s u n e p e r s p e cti v e off e n si ve . E n m ati è r e i n d u st ri ell e et a u r e g a r d 

d e l’ é c h a ntill o n e n q u e sti o n, c ett e di c h ot o mi e r e vi e nt e n f ait à s é p a r e r l e s fir m e s 

s e n si bl e s a u pri x à c ell e s i n s crit e s d a n s u n e l o gi q u e «  h o r s -p ri x  » 4 0 1 .  

 

T a bl e a u 5 7  : U n e di sti n cti o n m aj e ur e : l e s st r at é gi e s « pri x  » et «  h o r s -pri x  »  

 
Fi r m e s a v e c u n e st r at é gi e  

 
P ri x  ( 1) H or s P ri x  ( 2) 

P art d e s eff e ctif s e n F r a n c e e n 2 0 1 6  2 1 %  3 9 %  

                                                 

 

4 0 0  B e n ar o y a, F r a n ç oi s, «  L e p oi nt s u r … l e s d él o c ali s ati o n s  » i n F o nt a g n é, Li o n el et L o r e n zi, J e a n -H e r v é, 

«  D é si n d u stri ali s ati o n, d él o c ali s ati o n  » C o n s eil d’ A n al y s e E c o n o mi q u e, 2 0 0 5, p. 1 4 7 -1 6 2.  
4 0 1  R é p artiti o n s e ct o ri ell e i n s pi r é e d e l a cl a s sifi c ati o n d e J e n n e q ui n, H u g u e s ; Mi otti, L ui s et M o u h o u d 

E M, o p. cit.  
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E v ol uti o n d e s eff e ctif s f r a n ç ai s e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  -3 2 %  + 5 %  

E v ol uti o n d e l a p art d e s eff e ctif s e n F r a n c e e nt r e 

2 0 0 6 et 2 0 1 6 e n pt s d e %  -9, 7  -8, 0  

E v ol uti o n d e l a p art d e s eff e ctif s d a n s l e s p a y s 

é m e r g e nt s e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 e n pt s d e %  + 9, 6  + 5, 4  

R e nt a bilit é d e s c a pit a u x pr o pr e ( m o y e n n e 

2 0 1 4 -2 0 1 5 -2 0 1 6)  1 0, 6 %  1 4, 5 %  

E v ol uti o n d e l a r e nt a bilit é s u r 1 0 a n s ( 3) -3, 1  -0, 8  

   
( 1) fir m e s a p p art e n a nt a u x s e ct e u r s Bi e n s m é n a g e r s et d é c or ati o n, E q ui p e m e nt él e ctr o ni q u e, él e ctri q u e, a ut o m o bil e 

et i n d u stri el s, Mi n e s et m ét a u x i n d u stri el s et C o n st r u ct e u r a ut o m o bil e  

 ( 2) fir m e s a p p a rt e n a nt a u x s e ct e u r s A é r o n a uti q u e, D éf e n s e, P h a r m a ci e, S a nt é, P étr oli e r  

 ( 3) D é b ut d e p é ri o d e : m o y e n n e r e nt a bilit é d e s c a pit a u x p r o p r e s 2 0 0 4 -2 0 0 5 -2 0 0 6, Fi n d e p éri o d e : 2 0 1 4 -2 0 1 5 -2 0 1 6,  

S o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e et d e F a ct S et R e s e a r c h A n al yti c s I n c. p o u r l a 

r e nt a bilit é  

 

I n c o nt e st a bl e m e nt, l e s fir m e s e n g a g é e s d a n s u n e st r at é gi e d e c o m p étiti vit é -p ri x o nt 

i n v e sti s d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s a u d ét ri m e nt d e l e u r s p a y s d’ ori gi n e. C ell e s a s si s e s 

s u r d e s st r at é gi e s dit e s «  h o r s -p ri x  » a u g m e nt e nt l e u r eff e ctif e n F r a n c e m ai s n e l ai s s e nt 

p a s d e c ôt é l e s z o n e s é m e r g e nt s ( h a u s s e d u p oi d s d e c e s p a y s d a n s l e s eff e ctif s t ot a u x).  

 

P o u r q u el r é s ult at é c o n o mi q u e  ? L e s fir m e s e x p o s é e s à l a c o n c u r r e n c e d e s p a y s à b a s 

c o ût s,  e n d é pit d e l e u r m a r c h e f o r c é e v e r s l e s p a y s é m e r g e nt s, n e p a r vi e n n e nt p a s à 

m ai nt e nir l e u r r e nt a bilit é ( r e c ul d e 3, 1 p oi nt s) m ai s r e st e nt t o ut d e m ê m e p r ofit a bl e 

( 1 0, 6 % e n m o y e n n e d e r e nt a bilit é d e s c a pit a u x p r o p r e s). L’i nt e r n ati o n ali s ati o n 

n’ a p p o rt e p a s  u n e s ol uti o n cl é e n m ai n à l a d é g r a d ati o n d e s m a r g e s. S y m étri q u e m e nt, 

l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e o u « l’ e n r a ci n e m e nt st r at é gi q u e  » n e ti e nt p a s d’ u n 

«  s a crifi c e  » a u x d é p e n s d e s r é s ult at s fi n a n ci e r s. Il p o u r r ait r e p r é s e nt e r e n r e v a n c h e 

«  u n p ri vil è g e  » a u x q u el s s e ul s l e s g r o u p e s e n b o n n e s a nt é fi n a n ci è r e o nt a c c è s. 

L’ a é r o n a uti q u e, l e l u x e, l e B T P et l a p h a r m a ci e m ai nti e n n e nt l e u r s eff e ctif s et l e u r s 

a ctif s e n F r a n c e à l a f a v e u r d’ u n e r e nt a bilit é bi e n s u p é ri e u r e. D a n s u n e e n q u êt e s u r l e s 

l e a d e r s m o n di a u x et l e u r s st r at é gi e s, H e r m a n n Si m o n d é crit m ê m e u n e t e n d a n c e c h e z 
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c e rt ai n s d’ e nt r e e u x à l’ a ut o -s uffi s a n c e. «  P o u r p r ot é g er à l a f oi s l e u r s a v a nt a g e s 

c o n c u r r e nti el s et l e u r s c o m p ét e n c e s c e nt r al e s, [ c e s l e a d e r s m o n di a u x] p r éf è r e nt 

c o n s e r v e r c h e z [ e u x l e u r s] a ct i vit é s [ d e f a bri c ati o n], m ê m e si c el a p e ut êt r e u n h a n di c a p 

s u r l e pl a n d e s c o ût s [ …]. M e r c e d e s -B e n z a d o pt e u n e [t ell e] attit u d e [ …] p o u r d e s 

c o m p o s a nt s criti q u e s. S a di vi si o n c a mi o n s, l e a d e r m o n di al d e s v é hi c ul e s l o u r d s, e st l e 

s e ul c o n st r u ct e u r a ut o m o bil e all e m a n d q ui p o s s è d e s a p r o p r e f o n d e ri e p o u r p r o d uir e 

s e s e s si e u x, c ul a s s e s et c a rt e r s 4 0 2  ».  

 

2. 4  F o c u s  : l e s e ct e ur a ut o m o bil e fr a n ç ai s   

L’ a ut o m o bil e f r a n ç ai s e j ett e u n e l u mi è r e cr u e s u r l a d é si n d u st ri ali s ati o n d u p a y s à 

l’ œ u v r e d e p ui s l e s a n n é e s 1 9 8 0. F e r s d e l a n c e hi st o ri q u e d u s a v oir -f air e m a n uf a ct u ri e r 

f r a n ç ai s, l e s d e u x g r a n d s c o n st r u ct e u r s R e n a ult et P S A G r o u p e c h a rri e nt a v e c e u x d e s 

r e p r é s e nt ati o n s s o ci al e s ( c ell e s d u m o d èl e f o r di st e) m ai s a u s si u n e i m a g e d e l a 

c o m p étiti vit é f r a n ç ai s e ( c ell e d e s o n c o m m e r c e e xt é ri e u r). Et d e c e s p oi nt s d e v u e, l e 

di a g n o sti c n e s o uff r e a u c u n e a m bi g uït é. S u r l e f r o nt d e l’ e m pl oi, l e s e ct e u r a ut o m o bil e 

o c c u p e a u s e n s l a r g e ( eff e ctif s i n d uit s) p r ati q u e m e nt 3 0 0  0 0 0 s al a ri é s d e m oi n s e nt r e 

2 0 1 6 et 2 0 0 6 4 0 3 . L e s d e u x c o n st r u ct e ur s c o nt ri b u e nt l a r g e m e nt à c ett e d é cr u e ( v oir s u pr a  

2. 4 ). A u ni v e a u d e s é c h a n g e s c o m m e r ci a u x, l a d é g r a d ati o n d e l a b al a n c e c o m m e r ci al e 

d u s e ct e u r p e ut s e r é s u m e r e n q u el q u e s c hiff r e s  : e n 2 0 0 6, il d é g a g e ait 3, 1 milli a r d s 

d’ e x c é d e nt s c o m m e r ci a u x c o nt r e u n d éfi cit, di x a n s pl u s t a r d, d e 1 2, 6 milli a r d s 

d’ e u r o s 4 0 4 . « U n fl u x i m p o rt a nt d’i m p o rt ati o n s r é s ult e d e s d él o c ali s ati o n s  » a v a n c e 

                                                 

 

4 0 2  Si m o n, H e r m a n n, Le s C h a m pi o ns c a c h és d e l a p erf or m a n ce , D u n o d, P ari s, 1 9 9 8, p. 1 3 0-1 3 1, é diti o n 

o ri gi n al e H ar v ar d B u si n e s s S c h o ol P r e s s, 1 9 9 6.  
4 0 3  C o mit é d e s C o n st r u ct e u r s F r a n ç ai s d’ A ut o m o bil e s C C F A, «  L’i n d u stri e a ut o m o bil e f r a n ç ai s e, 

a n al y s e s et st ati sti q u e s 2 0 1 8  » et «  L’i n d u stri e a ut o m o bil e f r a n ç ai s e, a n al y s e s et st ati sti q u e s 2 0 0 8  ».  
4 0 4  C e nt r e d u c o m m e r c e i nt e r n ati o n al, u n e a g e n c e c o nj oi nt e d e l’ Or g a ni s ati o n m o n di al e d u c o m m e r c e 

et d e l’ Or g a ni s ati o n d e s N ati o n s u ni e s ( htt p:// w w w.i nt r a c e n. o r g/ ) cit é p ar l a F o n d ati o n R e s P u bli c a, 

«  U n e v u e d’ e n s e m bl e s u r l e s r el ati o n s c o m m e r ci al e s i nt e r n ati o n al e s  », 2 0 a o ût 2 0 1 8.  

http://www.intracen.org/
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G a b ri el C oll eti s 4 0 5 . A l ui s e ul, c e d é s é q uili b r e c o m m e r ci al r e p r é s e nt e e n vir o n 2 0 % d u 

d éfi cit c o m m e r ci al fr a n ç ai s t o u s p o st e s c o nf o n d u s ( v oir ci -d e s s o u s F i g u r e 5 ).  

C o m m e nt e x pli q u e r c ett e d é gr a d ati o n a u s si p r of o n d e et r a pi d e  ? L e s s p é ci ali st e s 

( c o n s ult a nt s, c h ef s d’ e nt r e p ri s e, a ut e u r s d e r a p p o rt s) a v a n c e nt d e s c a u s e s e n d o g è n e s 

li é s a u p o siti o n n e m e nt c o m m e r ci al (l a g a m m e a ut o m o bil e) et d e s r ai s o n s 

i n stit uti o n n ell e s (l e c o ût d u t r a v ail). C e s e x pli c ati o n s m é rit e nt r éfl e xi o n s et 

q u e sti o n n e m e nt s a u r e g a r d d e s d o n n é e s c o n si g n é e s a u c o u r s d e n ot r e t r a v ail.  

 

Fi g ur e 5 :  P art d u d éfi cit c o m m er ci al a ut o m o bil e d a n s l e d éfi cit t ot al d e l a b al a n c e 

c o m m er ci al e fr a n ç ai s e  

 

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d u C e ntr e d u c o m m e r c e i nt e r n ati o n al, u n e a g e n c e c o nj oi nt e d e l’ O r g a ni s ati o n 

m o n di al e d u c o m m e r c e et d e l’ O r g a ni s ati o n d e s N ati o n s u ni e s ( htt p:// w w w.i ntr a c e n. or g/ ) cit é p a r l a F o n d ati o n 

R e s P u bli c a, «  U n e v u e d’ e n s e m bl e s u r l e s r el ati o n s c o m m e r ci al e s i nt e r n ati o n al e s  », 2 0 a o ût 2 0 1 8.  

 

                                                 

 

4 0 5  C oll eti s, G a bri el, o p. cit . p. 5 2.  

0 %

5 %

1 0 %

1 5 %

2 0 %

2 5 %

3 0 %

2 0 0 7 2 0 0 8 2 0 0 9 2 0 1 0 2 0 1 1 2 0 1 2 2 0 1 3 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7

http://www.intracen.org/
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2. 4. 1  L e s sit e s d e p r o d u cti o n  : u n e b a s e p r o d u cti v e sit u é e d e pl u s e n pl u s à 

l’ ét r a n g er 

L e s c o n st r u ct e u r s f r a n ç ai s r e v e n di q u e nt d e l o n g u e d at e u n e pr é s e n c e à l’i nt e r n ati o n al. 

E n 1 9 1 4,  R e n a ult p o s s è d e d éj à ci n q fili al e s si s e s a u x Et at s -U ni s ( «  R e n a ult S elli n g 

B r a n c h  »), e n All e m a g n e o u e n R u s si e. L a m a r q u e a u l o s a n g e s’i m pl a nt e a u pl u s p r è s 

d u cli e nt p o u r s e r vir u n m a r c h é s u p p o s é m e nt p r o m ett e u r. C ett e p oliti q u e 

d’i m pl a nt ati o n d e m e u r e r a a u fil d e s a n s et d e s m o d èl e s m ai s c e s sit e s i nt e r n ati o n a u x 

v o nt s e r et r o u v er t r a n sf o r m é s e n «  b a s e a r ri è r e  » d’ o ù s o rt e nt d e s v é hi c ul e s d e sti n é s à 

s e r vir n o n p a s s e ul e m e nt l e s m a r c h é s l o c a u x m ai s d e s p a y s dit s m at u r e s e n E ur o p e 

o c ci d e nt al e. D a n s l’ a ut o m o b il e e n p a rti c uli e r, l a f r a g m e nt ati o n d u p r o c e s s u s p r o d u ctif 

( v oir s u pr a  2. 4 ) s’ o p è r e a v e c u n e p r é ci si o n et u n e d ét e r mi n ati o n i n é g al é e s d e p ui s 

l o n gt e m p s m ai s c o m m e l e m o nt r e n ot r e tr a v ail, ell e s’ a c c él è r e d e p ui s l a cri s e d e 2 0 0 7. 

A c ett e d at e, l e s c o n st r u ct e u r s f r a n ç ai s di s p o s ai e nt d e 4 1 sit e s d e p r o d u cti o n et 

d’ a s s e m bl a g e c o nt r e 6 1 e n 2 0 1 7 4 0 6 . S oit u n e o u v e rt u r e c h a q u e s e m e st r e à l’ étr a n g er 

q u a n d c o n c o mit a m m e nt, d e s sit e s f r a n ç ai s c o m m e c e u x d’ A ul n a y -S o u s -B oi s o u d e 

R e n n e s ( P S A G r o u p e ) s’ ét ri q u ai e nt. E n 2 0 1 7, s o rt e nt d e s c h aî n e s d e p r o d u cti o n 

f r a n ç ai s e s 1, 4 milli o n d e v é hi c ul e s p a rti c uli e r s c o nt r e 2, 2 milli o n s di x a n s pl u s t ôt ( -

3 3, 7 %). S y m ét ri q u e m e nt, l a p r o d u cti o n i nt e r n ati o n al e a u g m e nt e f o rt e m e nt d a n s l e 

m ê m e l a p s d e t e m p s. A fi n 2 0 1 7, l e g r o u p e R e n a ult p r o d uit d é s o r m ai s 8 9 % d e s e s 

v é hi c ul e s h o r s d e s o n p a y s d’ o ri gi n e. C e rt e s, c e d é pl a c e m e nt d’ a cti vit é s d e l a m a r q u e 

a u l o s a n g e p r o vi e nt d e s r é c e nt e s a c q ui siti o n s à l’i nt e r n ati o n al c o m m e D a ci a 

( R o u m a ni e), L a d a ( R u s si e) o u S a m s u n g ( C o r é e d u S u d) –  d e n at u r e à «  g o nfl e r  » l e s 

p r o d u cti o n s ét r a n g è r e s –  m ai s p a s s e ul e m e nt  : l e s m o d èl e s d e l a m a r q u e hi st o ri q u e 

vi e n n e nt a u s si d’ aill e u r s  : 3 6 % d e s R e n a ult Cli o et 2 4 % d e s T wi n g o s o rt e nt d e s u si n e s 

f r a n ç ai s e s, l e r e st e p r o vi e nt d e Sl o v é ni e. P a s u n e s e ul e M o d u s o u C a pt u r s o nt «  M a d e 

i n F r a n c e ». D u c ôt é d e P S A, l e s c h aî n e s f r a n ç ai s e s c o nt ri b u e nt d a v a nt a g e à l a 

                                                 

 

4 0 6  C o mit é d e s C o n st r u ct e u r s F r a n ç ai s d’ A ut o m o bil e s C C F A, «  L’i n d u stri e a ut o m o bil e f r a n ç ai s e, 

a n al y s e s et st ati st i q u e s 2 0 1 8 » et «  L’i n d u stri e a ut o m o bil e f r a n ç ai s e, a n al y s e s et st ati sti q u e s 2 0 0 8  ».  
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p r o d u cti o n m ai s d e vi e n n e nt mi n o rit air e s. T o ut e s l e s Cit r o ë n C 1 et l e s P e u g e ot 1 0 8 

v oi e nt l e j o u r e n R é p u bli q u e T c h è q u e  ; l e s C 4 C a ct u s e n E s p a g n e. P a s ét o n n a nt d a n s 

c e s c o n diti o n s d e v oir l e s c o n st r u ct e u r s f r a n ç ai s p r o d uir e m oi n s d e v oit u r e s s u r l e u r 

s ol q u’il s e n i m m at ri c ul e nt. E n 2 0 1 7, l e s ol d e s’i n s cri v ait e n n é g atif a v e c 7 0 0  0 0 0 

v é hi c ul e s d e pl u s i m p o rt é s, q u a n d di x a n s pl ut ôt l a p r o d u cti o n et l e s i m m at ri c ul ati o n s 

s’ é q uili b r ai e nt. L a cri s e d e 2 0 0 9, m a r q u é e p a r u n e r é d u cti o n d e s i m m at ri c ul ati o n s, 

r é v él a l e s s u r c a p a cit é s d e p r o d u cti o n d e s sit e s f r a n ç ai s et p r é ci pit a l e t r a n sf e rt d e 

p r o d u cti o n et d’ a s s e m bl a g e v e r s d e s sit e s f r aî c h e m e nt o u v e rt s e n E ur o p e C e nt r al e, a u 

M a g h r e b et e n T ur q ui e 4 0 7 . « L e s i m p o rt ati o n s dir e ct e m e nt li é e s a u x d él o c ali s ati o n s 

r e p r é s e nt er ai e nt l e q u a rt d e s i m p o rt ati o n s a ut o m o bil e s  » e sti m e nt Eli e C o h e n et Pi e r r e -

A n d r é B ui g u e s 4 0 8 . L e s d e u x a ut e u r s e m pl oi e nt p r u d e m m e nt l e c o n diti o n n el m ai s d e u x 

c hiffr e s s u r l e s p a y s d e l’ E st é v o q u e nt à e u x s e ul s l’ a m pl e u r d u p h é n o m è n e  : à fi n 2 0 1 7, 

l e s c o n st r u ct e u r s f r a n ç ai s y v e n d e nt 1, 5 milli o n d e v é hi c ul e s n e uf s m ai s e n p r o d ui s e nt 

4 milli o n s.   

 

T a bl e a u 5 8  : Pr o d u cti o n v oit ur e s p arti c uli èr e s Gr o u p e R e n a ult et Gr o u p e P S A 

Gr o u p e  

 
2 0 0 7  2 0 1 7  E v ol uti o n  

Fr a n c e  2 1 6 5 3 8 4  1 4 3 6 3 8 9  -3 3, 7 %  

      d o nt G r o u p e P S A  1 3 7 5 3 3 8  1 0 1 3 6 4 5  -2 6, 3 %  

      d o nt G r o u p e R e n a ult  7 9 0 0 4 6  4 2 2 7 4 4  -4 6, 5 %  

P a rt Fr a n c e  4 1 %  2 1 %  -2 0, 0  

      d o nt Gr o u p e P S A  4 5 %  3 2 %  -1 3  

      d o nt G r o u p e R e n a ult  3 5 %  1 1 %  -2 4  

Et r a n g e r  3 1 3 5 2 1 3  5 4 4 7 7 9 5  + 7 3, 8 %  

      d o nt P e u g e ot P S A  1 6 4 9 2 1 5  2 1 4 8 4 7 5  + 3 0, 3 %  

      d o nt G r o u p e R e n a ult  1 4 8 5 9 9 8  3 2 9 9 3 2 0  + 1 2 2, 0 %  

P a rt Et r a n g e r  5 9 %  7 9 %  + 2 0  

                                                 

 

4 0 7  D a h m a ni, St é p h a n e, G a z a ni ol, Al e x a n d r e et Ri o u st d e L ar g e nt a y e, «  Q u el a v e ni r p o u r l’i n d u st ri e 

a ut o m o bil e f r a n ç ai s e  ?  » Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s et d e s c o m pt e s p u bli c s, T r é s o r -E c o, n ° 1 3 8, o ct o br e 2 0 1 4.  
4 0 8  C o h e n, Eli e et B ui g u e s, Pi er r e -A n d r é, o p. cit  p. 2 4 8  
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      d o nt P e u g e ot P S A  5 5 %  6 8 %  + 1 3  

      d o nt G r o u p e R e n a ult  6 5 %  8 9 %  + 2 3  

s o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d u C o mit é d e s C o n st r u ct e u r s F r a n ç ai s d' A ut o m o bil e s E diti o n 2 0 0 8 et 2 0 1 8.

   

    

 

2. 4. 2  L e p e r s o n n el et s a r é m u n é r ati o n  : l a g e sti o n p a r l e s c o ût s  

C e b a s c ul e m e nt p r o d u ctif d u p a y s d’ o ri gi n e v e r s l e s z o n e s é m er g e nt e s s’ a c c o m p a g n e 

f o r c é m e nt d e c h a n g e m e nt s m aj e u r s d a n s l a c o nfi g u r ati o n d e s eff e ctif s. D a n s l e m o n d e 

d e l a m a n uf a ct u r e, l e s c h aî n e s d e m o nt a g e et l e s t r a v aill e ur s m a r c h e nt e n c o r e d e 

c o n s e r v e.  L e s d o n n é e s e n l a m ati è r e, c oll e ct é e s a u pr è s d e s si x p ri n ci p al e s fir m e s 

f r a n ç ai s e s d u s e ct e u r a ut o m o bil e ( c o n st r u ct e u r et é q ui p e m e nti e r), n’ e n p e r s u a d e nt q u e 

mi e u x  : e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6, l e n o m br e d e s al a ri é s e m pl o y é s e n F r a n c e a b ai s s é d e 8 5 0 0 0 

p e r s o n n e s  (T a bl e a u 5 8  ci -d e s s o u s). L e s c h ut e s v o nt d e 2 0 % ( Pl a sti c O m ni u m) à 4 0 % 

( P S A G r o u p e ) et c o e xi st e nt a v e c u n e h a u s s e d e s eff e ctif s d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s ( A si e, 

M a g h r e b, P a y s d e l’ E st …) d’ e n vir o n 4 0  0 0 0 s al a ri é s. E n c o r e u n e f oi s 4 0 9 , l e r e c ul 

d’ eff e ctif s n e c o r r e s p o n d p a s à d e s li c e n ci e m e nt s, il i n cl ut p a r e x e m pl e l e s pl a n s d e 

d é p a rt s v ol o nt air e s ( utili s é s c h e z P S A G r o u p e ), l e s n o n r e m pl a c e m e nt s d e s d é p a rt s à 

l a r et r ait e o u d e s d é mi s si o n s.  

A c e st a d e d e l a d é m o n st r ati o n, u n e q u e sti o n s e p o s e a v e c u n e a c uit é p a rti c uli è r e  : l e 

m a r c h é d e s i m m at ri c ul ati o n s et d e s é q ui p e m e nt s a ut o m o bil e s c o n n aît -il l e m ê m e 

c h a vir a g e g é o gr a p hi q u e  ? A u c o u r s d e c ett e d é c a d e ( 2 0 0 6 -2 0 1 6) m a r q u é e p a r u n e cri s e 

é c o n o mi q u e d’i m m e n s e a m pl e ur ( 2 0 0 8 -2 0 0 9), l e s si x fir m e s d e l’ é c h a ntill o n p a r vi n r e nt 

à a u g m e nt e r l e u r c hiff r e d’ aff air e s m o n di al d e 1 8, 8 % à l a f a v e u r d e l e u r s v ol u m e s 

r é ali s é s h o r s d’ E u r o p e ( + 9 3 % s u r l a p é ri o d e). U n e h y p ot h è s e i nt e r p r ét ati v e  : l e s 

g r o u p e s f r a n ç ai s p r éf è r e r ai e nt s’i m pl a nt e r l o c al e m e nt p o u r r é p o n d r e à u n e d e m a n d e 

s o u t e n u e. L e r e c o u r s a u x i m p o rt ati o n s d e p r o d uit s f a bri q u é s d a n s d e s z o n e s à f ai bl e 

                                                 

 

4 0 9  V oi r i nfr a M ét h o d ol o gi e g é n é r al e 2. 1  
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m ai n d’ œ u v r e p o u r ali m e nt e r l’ E u r o p e a p p ar aît r ait d o n c c o m m e e x a g é r é. E n c o r e u n e 

f oi s att e nti o n a u x c o n cl u si o n s t r o p h âti v e s, si l e s m a r c h é s l o c a u x e n A si e et e n 

A m é ri q u e d u S u d f o nt, a u c o u r s d e l a p é ri o d e, p r e u v e d’ u n d y n a mi s m e i n di s c ut a bl e, 

l a F r a n c e ti e nt l e c h o c d e l a cri s e : l e c hiff r e d’ aff air e s d e s c o n st r u ct e u r s et d e s 

é q ui p e m e nti e r s r e c ul e d a n s l’ H e x a g o n e d e 1 0 %, u n e b ai s s e r é ell e m ai s s a n s c o m m u n e 

m e s u r e a v e c c ell e d e s eff e ctif s é g al e à 3 5 %. M ê m e si l e r a p p r o c h e m e nt d e s d e u x 

n oti o n s ( c hiffr e d’ aff ai r e s et e m pl oi s) d a n s d e s s e ct e u r s à c o ût fi x e i m p o rt a nt c o m m e 

c e u x d e l’ a ut o m o bil e d oit s e f air e a v e c p r u d e n c e, l e c o nt r a st e n’ e n d e m e ur e p a s m oi n s 

s ai si s s a nt. A u pl u s f o rt d e l a cri s e, l e g o u v e r n e m e nt f r a n ç ai s n e m é n a g e a p o u rt a nt p a s 

s a p ei n e p o u r s o ut e nir l e m a r c h é l o c al  a v e c l a p ri m e à l a c a s s e ( e nt r e 5 0 0 et 1  0 0 0 e u r o s 

p a r v é hi c ul e a c h et é e nt r e d é c e m br e 2 0 0 8 et d é c e m br e 2 0 1 0), l’ o ct r oi d e p r êt s d a n s l e 

c a d r e d u p a ct e a ut o m o bil e d e f é v ri e r 2 0 0 9 ( 3 milli a r d s d’ e u r o s p o u r c h a q u e 

c o n st r u ct e u r) et l e s a c c o r d s dit s d e «  c o m p étiti vit é  » (fl e xi bilit é et m o d é r ati o n s al a ri al e 

c o nt r e e n g a g e m e nt s d’ a cti vit é e n F r a n c e).  

 

T a bl e a u 5 9  : L a b ai s s e dr a sti q u e d e s ef f e ctif s d o m e sti q u e s d a n s l e s e ct e ur 

a ut o m o bil e fr a n ç ai s  

N o m  S e ct e ur       E v ol uti o n d e s e ff e cti f s e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  

    e n Fr a n c e    d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s  

    n br e d e s al a ri é s  e n %  

P S A Gr o u p e  C o n st r u ct e u r  -4 2 0 5 5  -4 0 %  -1 5 %  

R e n a ult  C o n st r u ct e u r  -2 1 8 1 7  -3 2 %  + 4 7 %  

F a u r e ci a  E q ui p e m e nti e r  -7 1 4 0  -4 1 %  + 3 6 %  

V al é o  E q ui p e m e nti e r  -3 9 1 3  -2 3 %  + 6 2 %  

Pl a sti c O m ni u m  E q ui p e m e nti e r  -1 0 8 0  -2 0 %  + 6 4 %  

Mi c h eli n  E q ui p e m e nti e r  -9 0 0 0  -3 1 %  -7 %  

S o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  
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C o m m e l e s o uli g n e L o ui s S c h w eit z e r, a n ci e n P D G d e R e n a ult, d a n s l’ e nt r eti e n p u bli é 

pl u s l oi n ( v oir i nfr a 3. 4. 5 ), l e s c o n st r u ct e u r s f r a n ç ai s n e s ui v e nt p a s u n e p oliti q u e 

d’ e x p o rt ati o n c o m m e l e u r s h o m ol o g u e s all e m a n d s. L a  cri s e é c o n o mi q u e d e 2 0 0 8 -2 0 0 9 

f r a n c hit p o u rt a nt l e R hi n a v e c u n e vi ol e n c e r e d o u bl é e m ai s l e s eff e ctif s all e m a n d s d e s 

c o n st r u ct e u r s et d e s é q ui p e m e nti e r s s’i n s cri v e nt e n h a u s s e d e 3 2 % t o uj o u r s s u r l a 

d é c a d e ( 2 0 0 6 -2 0 1 6). L e «  M a d e i n G e r m a n y  » affr o nt e a v e c  s u c c è s l a c ri s e. L e s r é s ult at s 

p e r m ett e nt ai s é m e nt a u x B M W ( + 9 2 % d u c hiffr e d’ aff air e s e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6), 

V ol k s w a g e n ( + 1 0 7 %) et c o n s o rt s d’ e m b a u c h e r d a n s l e u r p a y s d’ o ri gi n e.  

M ai s l a r é u s sit e c o m m e r ci al e e x pli q u e -t-ell e t o ut  ?   

 

 

T a bl e a u 6 0  : A ut o m o bil e  : L e s eff e ctif s d o m e sti q u e s e n All e m a g n e pr o g r e s s e nt  

N o m  S e ct e ur            E v ol uti o n d e s e ff e ctif s e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  

    e n All e m a g n e  d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s  

    n br e d e s al a ri é s  e n %  

B M W  C o n st r u ct e u r  + 8 3 9 1  + 1 0 %  N C  

D ai ml e r  C o n st r u ct e u r  + 3 4 4 1  + 2 %  + 1 2 %  

V ol k s w a g e n  C o n st r u ct e u r  + 1 1 1 0 5 3  + 6 6 %  N C  

C o nti n e nt al  E q ui p e m e nti e r  + 2 7 1 7 7  + 9 0 %  + 1 6 %  

S c h a effl e r  E q ui p e m e nti e r  + 4 8 8 2  + 1 8 %  + 1 5 %  

R h ei n m et all  E q ui p e m e nti e r  + 6 3 3  + 6 %  N C  

s o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s  à p arti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

 

 

 
 

2. 4. 3  St r at é gi e F r a n ç ai s e v e r s u s St r at é gi e All e m a n d e  

L e c o nt r a st e e nt r e l e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n f r a n ç ai s e et all e m a n d e a p p a r aît d o n c 

cl air e m e nt à l’ a u n e d e s d o n n é e s ci -d e s s u s. Pl u si e u r s a ut e u r s, s o u v e nt i s s u s d u m o n d e 
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d e l a g e sti o n, f o nt d e s c o ût s d e p r o d u cti o n l e c œ u r d e l’ e x pli c ati o n. «  [Il s] s o nt d e v e n u s 

p r o hi bitif s f a c e à l a c o n c u r r e n c e dir e ct e d e l’ E u r o p e d e l’ E st et d e l’ All e m a g n e  » i n si st e 

H e n ri L a g a r d e 4 1 0  4 1 1 . L e s é c o n o mi st e s Eli e C o h e n et Pi e r r e -A n d r é B ui g u e s é v o q u e nt u n 

é c a rt d e c o ût e nt r e l a F r a n c e et l e s p a y s d e l’ E st d’ e n vir o n 1 0 % attri b u a bl e s p o u r 

l’ e s s e nti el a u diff é r e nti el d e s al air e s4 1 2 .  

 

 

T a bl e a u 6 1  : l e s s al ari é s fr a n ç ai s d e l’ a ut o m o bil e m oi n s r é m u n ér é s q u e l e ur s 

h o m ol o g u e s all e m a n d s  

D é p e n s e p a r e m pl o y é ( e n e ur o s)  2 0 0 5  2 0 1 5  

é v ol. e n r yt h m e 

a n n u el  

F r a n c e  4 8 3 0 0  5 7 3 0 0  + 1, 7 %  

All e m a g n e  6 3 1 0 0  7 6 5 0 0  + 1, 9 %  

It ali e 3 6 3 0 0  4 7 1 0 0  + 2, 6 %  

S u è d e  4 7 2 0 0  6 6 0 0 0  + 3, 4 %  

s o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d u C o mit é d e s c o n st r u ct e u r s f r a n ç ai s d' a ut o m o bil e s E diti o n 2 0 0 8 et 2 0 1 8.  

 

A r e g ar d e r l e s st ati sti q u e s d e pl u s p r è s, l e s s al air e s f r a n ç ai s d é p a s s e nt c e u x d e s It ali e n s 

et p r o g r e s s e nt e n d é pit d e l a cri s e m ai s il s r e st e nt i nf é ri e u r s à c e u x p r ati q u é s d e l’ a ut r e 

c ôt é d u R hi n. L a f ai bl e a cti vit é d e s c h aî n e s d e p r o d u cti o n et d’ a s s e m bl a g e e n F r a n c e 

n e ti e nt d o n c p a s c o m pl èt e m e nt a u ni v e a u d e s r é m u n é r ati o n s. D e s d o n n é e s 

i n di vi d u ell e s ( p a r g r o u p e) ét a bli e s p a r n o s s oi n s e n att e st e nt : d a n s l e g r o u p e P S A 

G r o u p e p a r e x e m pl e, l e s f r ai s d e p e r s o n n el a n n u el s ( s al air e s et c h a r g e s s o ci al e s) 

r a m e n é s à c h a q u e e m pl o y é s’ ét a blit, e n 2 0 1 6, à 5 2  2 3 7 e u r o s à c o m p a r e r a v e c u n e 

s o m m e d e 5 9  0 6 5 e u r o s p o u r l’ e n s e m bl e d u g r o u p e V ol k s w a g e n.  Et, d e s u r c r oît, 

                                                 

 

4 1 0  L a g ar d e, H e n ri, «  L a st r u ct u r e d e c o ût s, m è r e d e t o ut e s l e s b at aill e s d e m ar q u e  », R e v u e f r a n ç ai s e d e 

g e sti o n, n ° 2 1 8 -2 1 9/ 2 0 1 1 p. 1 5 9  
4 1 1  L a g ar d e , H e n ri  et  K o p p , Cl é m e nt « L e s c h ar g e s e n F r a n c e et e n All e m a g n e : l e s v é rit é s q ui d é r a n g e nt 

», L e j o u r n al d e l' é c ol e d e P ari s d u m a n a g e m e nt 2 0 1 1/ 6 ( n ° 9 2), p. 9 -1 7.  
4 1 2  C o h e n, Eli e et B ui g u e s, Pi er r e -A n d r é, o p. cit. p. 2 5 7.   
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d e p ui s di x a n s, l e s r é m u n é r ati o n s p r o g r e s s e nt e n All e m a g n e e n d é pit d e s m e s u r e s d e 

fl e xi bilit é c o nt e n u e s d a n s l a l oi dit e H a rt z I V q u a n d, d u c ôt é d e s c o n st r u ct e u r s f r a n ç ai s, 

ell e s st a g n e nt ( R e n a ult) v oir e b ai s s e nt ( P S A G r o u p e ). 

T a bl e a u 6 2  : L e s r é m u n ér ati o n s a u g m e nt e nt d a n s l e s fir m e s all e m a n d e s, p a s d a n s 

l e s fir m e s fr a n ç ai s e s 

N o m d u c o n st r u ct e ur  N ati o n alit é  é v ol. a n n u ali s é e d e s  

    r é m u n é r ati o n s  ( 1) p a r p e r s o n n e  

    d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6  

V ol k s w a g e n  All e m a g n e  + 1, 0 %  

D ai ml e r  All e m a g n e  + 0, 9 %  

P S A Gr o u p e  F r a n c e  -1, 0 %  

R e n a ult  F r a n c e  0, 0 %  

S o u r c e : C al c ul s p er s o n n el s  à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf ér e n c e 2 0 0 6 -2 0 1 6 d e s s o ci ét é s  

( 1) F r ai s d e p e r s o n n el : S al air e s, c h ar g e s s o ci al e s, a cti o n s g r at uit e s …  

 

 

 

U n e a ut r e i d é e, a v a n c é e c ett e f oi s p a r l a cl a s s e p oliti q u e et d e s c e r cl e s d e r éfl e xi o n 4 1 3 , 

c o n si st e à e x pli q u e r l a c o m p étiti vit é d e s sit e s all e m a n d s p a r l e u r p o siti o n n e m e nt h a ut 

d e g a m m e. P o u r r é s u m e r l e pr o p o s à gr a n d t r ait  : m oi n s s e n si bl e s a u f a ct e u r « p ri x  », 

p o siti o n n é s s u r d e s p r o d u cti o n s pl u s l u x u e u s e s, l e s c o n st r u ct e u r s all e m a n d s p e u v e nt 

f a bri q u e r l e u r s b ell e s b e rli n e s d a n s l e u r p a y s d’ o ri gi n e et a p p o s e r l a p r é ci e u s e 

e st a m pill e «  M a d e i n G e r m a n y  ».  

U n t el r ai s o n n e m e nt a p pli q u é a u x m a r q u e s f r a n ç ai s e s j u stifi e r ait d e p r o d uir e l e s 

g a m m e s s u p é ri e u r e s e n F r a n c e à d éf a ut d e s m o d èl e s é c o n o mi q u e s p o u r l e s q u el s l e s 

m a r g e s s o nt pl u s f ai bl e s. M ai s, l à e n c o r e, l e s p r ati q u e s d e s g r o u p e s R e n a ult et P S A 

G r o u p e  c o nt r a ri e nt c ett e h y p ot h è s e. L e s m o d èl e s «  m o y e n n e g a m m e s u p é ri e u r e  » et  

«  l u x e » d u g r o u p e P S A ( C 5, 5 0 8, D S 5 …) m ai s s u rt o ut d e R e n a ult ( K a dj a r, E s p a c e, 

                                                 

 

4 1 3  «  L e g o u v e r n e m e nt v e ut p o u s s e r l’i n d u stri e v e r s l’i n n o v ati o n "h a ut  d e g a m m e " », C h all e n g e s, 2 

o ct o br e 2 0 1 7.  
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T ali s m a n …) s o rt e nt d é s o r m ai s d’ u si n e s ét r a n g è r e s d a n s d e s p r o p o rti o n s p r e s q u e 

é q ui v al e nt e s a u x m o d èl e s dit s é c o n o mi q u e s.  

U n c al c ul r é ali s é p a r n o s s oi n s à p a rtir d e s st ati s ti q u e s p r o d uit e s p a r l e C o mit é d e s 

C o n st r u ct e u r s F r a n ç ai s d’ A ut o m o bil e s ( C C F A) l e s o uli g n e  : s o rt e nt d e s sit e s f r a n ç ai s 

s e ul e m e nt 2 0 % d e s m o d èl e s «  h a ut d e g a m m e  » d e l a m a r q u e R e n a ult ( E s p a c e, 

T ali s m a n, T r afi c, K a dj a r et K ol e o s) e n 2 0 1 7, c o nt r e 7 5 % di x a n s pl u s t ôt. C o n cl u si o n, 

a uj o u r d’ h ui, l a c at é g o ri e d u v é hi c ul e n’ e nt r e pl u s e n li g n e d e c o m pt e d a n s l e c h oi x d e 

l a l o c ali s ati o n c o m m e di x a n s a u p a r a v a nt ( v oir T a bl e a u  6 2  ci -d e s s o u s)  

 

 

 

 

 

T a bl e a u 6 3  : A ut o m o bil e  : L e h a ut d e g a m m e «  M a d e i n Fr a n c e  » e n 2 0 0 7, p a s e n 2 0 1 7  

 

G a m m e m o y e n n e s u p é ri e ur e, s u p é ri e ur e et l u x e  
   

 
2 0 0 7  2 0 1 7  

  
P a rt Fr a n c e      

  
     P S A Gr o u p e  9 2, 8 %  1 1, 2 %  

  
     M ar q u e s P e u g e ot Cit r o ë n  9 2, 8 %  1 3, 5 %  

  
     Gr o u p e R e n a ult ( 1) 7 5, 4 %  1 9, 2 %  

  
     M ar q u e R e n a ult  7 5, 4 %  1 9, 3 %  

  
P a rt Et r a n g e r  

 
  

  
     P S A Gr o u p e  7, 2 %  8 8, 8 %  

  
     M ar q u e s P e u g e ot Cit r o ë n  7, 2 %  8 6, 5 %  

  
     Gr o u p e R e n a ult ( 1) 2 4, 6 %  8 0, 8 %  

  
     M ar q u e R e n a ult  2 4, 6 %  8 0, 7 %  

  
S o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d u C o mit é d e s c o n st r u ct e u r s f r a n ç ai s d' a ut o m o bil e s E diti o n 2 0 0 8 et 2 0 1 8.  

( 1) h or s S a m s u n g-M ot or s et L a d a  
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L’ a p p r o c h e e n t e r m e s d e «  bi e n s i nt e r m é di air e s  » a rti c ul é e a ut o u r d e s «  s e g m e nt s 

p r o d u ctif s  » ( «  Gl o b al V al u e C h ai n s  ») m e n é e p a r Vi n c e nt F ri g a nt 4 1 4  f o u r nit u n e cl é d e 

c o m p r é h e n si o n bi e n pl u s r o b u st e p o u r c o m p r e n d r e u n e t ell e diff é r e n c e e nt r e l e s 

c o n st r u ct e u r s all e m a n d s et f r a n ç ai s a u r e g a r d d e l a l o c ali s ati o n d e s sit e s d e p r o d u cti o n 

et d’ a s s e m bl a g e. L’ a ut e u r «  d é s o s s e  » l a v oit u r e e n 4 3 c o m p o s a nt s et c al c ul e p o u r 

c h a c u n d’ e u x l a d é p e n d a n c e (t a u x d e c o u v e rt u r e e n 2 0 1 0) a u x f o u r ni s s e u r s ét r a n g e r s. 

A l a diff é r e n c e d e l’ All e m a g n e, l e s c o n st r u ct e u r s f r a n ç ai s m o nt r e nt d e s d éfi cit s d a n s 

l e s c o m p o s a nt s ( d u rit e s, m o u s s e …) et l e s m a cr o-c o m p o s a n t s ( si è g e, c o c k pit, m o d ul e 

a r ri è r e …). Or, 5 1 % d e c e s bi e n s i nt e r m é di air e s vi e n n e nt pl ut ôt d’ E u r o p e d e l’ O u e st –  

d o n c à p ri x pl ut ôt él e v é. L’ All e m a g n e, ell e, r e c o u rt pl u s v ol o nti e r s a u x c o m p o s a nt s 

v e n u s d e s o n hi nt e rl a n d o ri e nt al, d o n c à m oi n d r e c o ût et c o n s e r v e d e s p o siti o n s f o rt e s 

s u r d e s bi e n s e s s e nti el s c o m m e l e s c h â s si s o u l e s si è g e s 4 1 5 . « A l’ o p p o s é d e s F r a n ç ai s, l a 

st r at é gi e d e s c o n st r u ct e u r s all e m a n d s vi s e à v al o ri s e r u n a v a nt a g e c o n c u r r e nti el a c q ui s 

s u r l e t er rit oir e d’ ori gi n e d u c o n st r u ct e u r, l e " m a d e i n G e r m a n y", [ …] j u stifi a nt d e s 

p ri x él e v é s  » p o u r s ui v e nt Eli e C o h e n et Pi e r r e -A n d r é B ui g u e s 4 1 6 . L e u r s m a r g e s pl u s 

él e v é e s a ut o ri s e nt d e s i n v e sti s s e m e nt s e n t e c h n ol o gi e s u r l e u r s ol d’ o ri gi n e p o u r 

g a g n e r e n q u alit é et e n fi a bilit é.  

C e c e r cl e v e rt u e u x bi e n cl a s si q u e s e r et r o u v e c o m pt a bl e m e nt  : e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6, l a 

v al e u r d e s i m m o bili s ati o n s l o g é e s e n All e m a g n e a u g m e nt ait d e 6 4 % d a n s l e bil a n d e 

B M W, d o u bl ait m ê m e d a n s c el ui d u g r o u p e D ai ml e r, q u a n d l a v al e u r d e s 

i m m o bili s ati o n s f r a n ç ai s e s b ai s s ait d e 1 1 % c h e z R e n a ult.  

                                                 

 

4 1 4  F ri g a nt, Vi n c e nt, «  U n e c o m p ar ai s o n d e l a f r a g m e nt ati o n i nt e r n ati o n al e d e s c h aî n e s 

d’ a p p r o vi si o n n e m e nt a ut o m o bil e  », R e v u e d e l a r é g ul ati o n, 1 5, 1 e r  s e m e st r e, P ri nt e m p s 2 0 1 4.  
4 1 5  Si n n, H a n s -W e r n e r v oit a u c o nt r ai r e d a n s c e p u z zl e l e si g n e d’ u n e f ai bl e s s e d e s c o n st r u ct e u r s 

all e m a n d s, «  T h e p at h ol o gi c al E x p o rt B o o m a n d t h e B a z a ar Eff e ct : H o w t o S ol v e t h e G e r m a n P u z zl e  », 

T h e W o rl d E c o n o m y, 2 0 0 6.  
4 1 6  C o h e n, Eli e et B ui g u e s, Pi er r e -A n d r é, o p. cit , p. 2 6 9.  
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D a n s c e s c o n diti o n s et c o m pt e t e n u d e l e u r s p o siti o n n e m e nt s c o n c u r r e nti el s, l e s 

c o n st r u ct e u r s f r a n ç ai s n’ o nt d’ a utr e s c h oi x p o u r d é g a g e r u n e r e nt a bilit é d e 5 à 1 0 % 4 1 7  

q u e d e p r o d uir e h o r s d e F r a n c e al o r s m ê m e q u e l e s s al a ri é s f r a n ç ai s n e c o ût e nt p a s 

pl u s c h e r s q u e l e u r s h o m ol o g u e s all e m a n d s.  

 

 

 

 

 

 

2. 4. 4  E n c a d r é  : E nt r eti e n a v e c J a c q u e s M a u g e 4 1 8 , Pr é si d e nt d e l a F é d é r ati o n d e s 

I n d u st ri e s d e s E q ui p e m e nt s p o u r V é hi c ul e s. 

 

L es é q ui pe me ntiers a ut o m o bil es d oi ve nt s ui vre le u rs clie nts c o nstr u cte urs q u a n d il s s’i n st all e nt 

à l’ étr a n ger. C o n cr ète me nt c o m m e nt se dér o ule cet a c c o m p a g ne m e nt territ ori al  ?   

J. M  : L’ é q ui p e m e nti e r a b e s oi n d’i nt é g r e r l a li st e d e s f o u r ni s s e u r s d e s c o n st r u ct e u r s, 

c e u x -ci ét a nt p e u n o m b r e u x m o n di al e m e nt ( m oi n s d e 2 0) et t r è s st r u ct u r a nt s d a n s l e 

p o rt ef e uill e cli e nt s d e l’ é q ui p e m e nti e r. E n a v oir p e u e st ri s q u é c a r t r o p p e s a nt e n c a s 

d e c o nflit et d é s é q uili b r é s u r l’ é c hi q ui e r m o n di al o ù l e s c y cl e s h a ut s/ b a s d e p r o d u cti o n 

v a ri e nt d’ u n c o nti n e nt à l’ a ut r e. Y fi g u r e r c o n stit u e u n e vi ct oir e t a nt l e s b a r ri è r e s à 

l’ e nt r é e s o nt él e v é s. L’ é q ui p e m e nti e r d oit c o n n aît r e d u c o n st r u ct e u r s a c ult u r e, s e s 

                                                 

 

4 1 7  M o y e n n e a n n u ell e d u r e n d e m e nt d e s c a pit a u x p r o p r e s d e R e n a ult et Gr o u p e  P S A s u r l a p é ri o d e 2 0 1 4 -

2 0 1 5 -2 0 1 6  
4 1 8  E nt r eti e n r é ali s é l e 1 2 j ui n 2 0 1 8.   
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e xi g e n c e s d e q u alit é, s a c a rt o g r a p hi e (f o ot p ri nt i n d u st ri el) et m ê m e l e s diff é r e nt s a c c è s 

à s e s u si n e s, él é m e nt e s s e nti el p o u r s’i n s é r e r d a n s s o n di s p o sitif i n d u st ri el et a s s u r e r 

d e s g ai n s l o gi sti q u e s. U n e f oi s li é a u c o n st r u ct e u r, l’ é q ui p e m e nti e r «  i n si d e r » a 

l’ o bli g ati o n d e l e s ui v r e d a n s s e s a v e nt u r e s à l’i nt e r n ati o n al. P o u r r é d uir e s o n 

e x p o siti o n a u x c y cl e s d e c o nj o n ct u r e é c o n o mi q u e, u n é q ui p e m e nti e r vi s e à m ulti pli e r 

l e n o m br e d e s e s c o n st r u ct e u r s m ai s a u s si d e s e s li e u x d’i m pl a nt ati o n. D’ aill e ur s, s u r 

u n m ê m e li e u d’i m pl a nt ati o n, l’ é q ui p e m e nti e r v a s’ eff o r c er d e s e r vir  pl u si e u r s cli e nt s 

a v e c i d é al e m e nt l e m ê m e p r o d uit –  d e s b oît e s d e vit e s s e o u d e s alt e r n at e u r s - p o ur 

m a xi mi s e r l e s eff et s d’ é c h ell e.  

 

L a c o nstr u cti o n d’ u n e u si n e à l’ étr a n ger se f ait -elle p ar dél o c alis ati o n o u est -ce le pl u s s o u ve nt 

de n o u ve a u x i n vestiss e me nts  ?  

J. M  : L e s é q ui p e m e nti e r s dit s d e p r o xi mit é, s o nt g é n é r al e m e nt d e s f a bri c a nt s d e pi è c e s 

f r a gil e s, i m m e n s e s et/ o u c o ut e u s e s c o m m e l e s pl a n c h e s d e b o r d ( b u si n e s s m o d el 

F a u r e ci a) q ui d oi v e nt êt r e f a bri q u é e s a u pl u s p r è s d u c o n st r u ct e u r a ut o m o bil e, s u i v a nt 

l a st r at é gi e d e l e u r cli e nt. Si c el ui-ci f e r m e u n e u si n e e n F r a n c e et l a t r a n sf è r e d a n s d e s 

p a y s à b a s c o ût d e m ai n d’ œ u v r e, l’ é q ui p e m e nti e r f e r a d e m ê m e. P o u r d e s pi è c e s 

f a cil e m e nt t r a n s p o rt a bl e s, c o m m e d e s p h a r e s o u d e s alt e r n at e u r s ( b u si n e s s m o d el  d e 

V al é o) et a v e c d e s d él ai s d e li v r ai s o n pl u s l o n g, l a st r at é gi e d e l’ é q ui p e m e nti e r v a 

d é p e n d r e d e s a st r u ct u r e d e c o ût, d e s a c o m p étiti vit é i nt ri n s è q u e s el o n l’ eff et v ol u m e 

d a n s s o n p a y s d’ o ri gi n e. M ai s att e nti o n, u n c o n st r u ct e u r n e f e r m e p a s -o u t r è s 

r a r e m e nt - s o n u si n e m ê m e p e u c o m p étiti v e. L e s P o u v oir s P u bli c s s’ y o p p o s e nt 
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f e r m e m e nt et l’i m a g e d e m a r q u e e n p âtit. D a n s l e c a s d e p e rt e s d e v ol u m e s 

st r u ct u r ell e s ( cri s e é c o n o mi q u e o u st r at é gi e p r o d uit e n d é s é q uili br e) l e s c o n st r u ct e u r s 

s o nt c o nt r ai nt s à r é d uir e p r o g r e s si v e m e nt l a p r o d u cti o n d a n s u n e u si n e p o u r 

l’ a u g m e nt e r d a n s u n e a ut r e pl u s r e nt a bl e. D e l e u r c ôt é, l e s é q ui p e m e nti e r s s e 

r et r o u v e nt b e a u c o u p pl u s li br e s p o u r f e r m e r d e s u si n e s. E n eff et, l a di s p a riti o n d’ u n 

m a r c h é d ét e n u p a r u n e u si n e i m p o s e si m pl e m e nt à t o u s l’i m p o s si bilit é d u m ai nti e n 

d u sit e. R é s ult at, q u a n d u n c o n st r u ct e u r di mi n u e l e s v ol u m e s e n F r a n c e, 

l’ é q ui p e m e nti e r f e r m e l e sit e d e p r o d u cti o n sit u é à c ôt é p o u r p r o d uir e u n p e u pl u s 

l oi n, à p r o xi mit é d u sit e cli e nt offr a nt l e s pl u s g r o s v ol u m e s, r é p o n d a nt ai n si à 

l’ o bli g ati o n p o u r t o ut i n d u st ri el d’ a d a pt e r e n p e r m a n e n c e l a st r u ct u r e à l a c h a r g e s u r 

l’ e n s e m bl e d e s o n a p p a r eil i n d u st ri el. P o u r c e s pl u s f ai bl e s v ol u m e s n ati o n a u x 

r é si d u el s, l e c o ût d e t r a n s p o rt a u g m e nt e m ai s l e bil a n é c o n o mi q u e r e st e f a v o r a bl e.  

 

D a ns q uelle mes ure  ? E xiste nt -il s des d o n n ées fi n a n ci ères d a n s le se cte u r s u r le bil a n des 

dél o c alis ati o ns  ?  

J. M  : C h a q u e u si n e a s o n p oi nt m o rt. A d e s s o u s, u n c o n st r u ct e u r s o rt d e s o n é q u ati o n 

d e c o m p étiti vit é. C o m m e il d oit b ai s s e r  s e s c o ût s m ai s g a r d e r a mi ni m a s o n u si n e e n 

F r a n c e, il f a b ri q u e d e s p r o d uit s e n E ur o p e d e l’ E st p o u r s e r vir l e m a r c h é l o c al m ai s e n 

i m p o rt e u n e p a rti e p o u r l e s m a r c h é s f r a n ç ai s. L’ é q ui p e m e nti e r, l ui, v a l à o ù s e t r o u v e nt 

l e s v ol u m e s d e p r o d u cti o n d u c o n str u ct e u r, a ut r e m e nt dit, il s’i m pl a nt e d a n s l e s z o n e s 

à pl u s b a s c o ût s d e p r o d u cti o n ( m ai n -d’ œ u v r e - fi s c alit é d e p r o d u cti o n …), p r o c h e d e 

s o n cli e nt, q uitt e à ali m e nt e r d e p ui s c e li e u l e s u si n e s à f ai bl e s v ol u m e s e n F r a n c e. 
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C o m m e r e s p o n s a bl e d e B r a n c h e p o u r  F a ur e ci a, j’ ai p u o r g a ni s e r l a p r o d u cti o n à 

T r n a v a e n Sl o v a q ui e p o u r ali m e nt e r l’ u si n e P S A et j’ e n v o y ai s u n e p a rti e d e l a 

p r o d u cti o n d e c e s p r o d uit s e n c o m b r a nt s et li v r é e n j u st e -à -t e m p s p o u r s e r vir u n e f ai bl e 

d e m a n d e d a n s l e s Y v eli n e s s u r l e sit e d e P oi s s y a u li e u d e c o nti n u e r à pr o d uir e e n 

r é gi o n p a ri si e n n e o ù l a p r o d u cti o n s e r é d ui s ait c o m m e p e a u d e c h a g ri n. A u f o n d, pl u s 

u n p r o d uit e st t r a n s p o rt a bl e, pl u s l’ é q ui p e m e nti e r p e ut c e nt r ali s e r s a p r o d u cti o n s u r 

l e sit e l e pl u s c o m p étitif ( u si n e m è r e) s oit d an s u n e z o n e à b a s c o ût, s oit à c o ût él e v é s 

m ai s a v e c l e s m eill e ur s r e n d e m e nt s et s a v oir -f air e i n d u st ri el s, à p a rti r d u q u el il p o u r r a 

r a y o n n e r.  

 

P o u rt a nt, be a u c o u p de c o n s ult a nts c o nsi dèr e nt c o m m e se c o n d aire l a p art des s al aires d a n s l a 

v ale u r aj o utée d’ u n  pr o d uit i n d u striel très s o p histi q ué. A utre me nt dit, l a l o gi q u e des 

dél o c alis ati o ns s er ait e x a gérée. Est -ce vr ai  ?  

J. M  : P a s t o ut à f ait. L e s diff é r e n c e s d e s al air e s e nt r e p a y s é m e r g e nt s et p a y s m at u r e s 

p e u v e nt r e p r é s e nt er e nt r e 5 et 1 0 % d u c o ût t ot al, u n  é c a rt i m p o rt a nt d a n s u n u ni v e r s 

t r è s c o n c u r r e nti el o ù l a m a r g e e st d e 5 %. M ê m e si l’ é c a rt t e n d à di mi n u e r, à c el a 

s’ aj o ut e nt l e s t a x e s d e p r o d u cti o n s (i m p ôt s s u r l e s s o ci ét é s, v e r s e m e nt tr a n s p o rt, t a x e 

s u r l e s s al air e s, f o rf ait s o ci al, t a x e s F N A L, t a x e s C N S A r é gi m e d e g ar a nti e d e s s al air e s, 

a p p r e nti s s a g e, C S S S, C V A E, t a x e s u r l e f o n ci e r b âti, t a x e s u r l e f o n ci e r n o n b âti, 

c oti s ati o n f o n ci è r e d e s e nt r e p ri s e s, i m p o siti o n f o rf ait air e s u r l e s e nt r e p ri s e s d e r é s e a u x, 

… ). E n r é alit é, l e s g o u v e r n e m e nt s h ôt e s d e s i n v e sti s s e m e nt s i n d u st ri el s ti e n n e nt à 

c o n s e r v e r u n e p ér e n nit é d e l e u r a v a nt a g e s al a ri al et fi s c al. A u M e xi q u e, o ù F a u r e ci a 
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p o s s é d ait 1 4 u si n e s, l e s a ut o rit é s f ai s ai e nt t o ut p o u r alli e r c o m p étiti vit é i n d u st ri ell e p a r 

r a p p o rt a u x Et at s -U ni s et b o n n e f or m ati o n p o u r a s s u r e r u n e p r o d u cti vit é f o rt e. L e 

g o u v er n e m e nt mi s ait t o ut s u r l’ a ut o m o bil e  a v e c t ri pl e st r at é gi e  :  m a r c h é l o c al e n 

e x p a n si o n, p r o c h e e x p o rt ati o n v e r s l e s c o n st r u ct e u r s a m é ri c ai n s et g r a n d e e x p o rt ati o n 

d e pi è c e s et p r o d uit s fi ni s ( v oit u r e s) t r a n s p o rt a bl e s a u x q u at r e c oi n s d u m o n d e. A 

c o nt r a ri o, q u a n d l e B r é sil a v o ul u a u g m e nt e r l e s s al air e s et f air e e x pl o s e r l e s t a x e s et 

c o ût s d e p r o d u cti o n s p o u r ali m e nt e r u n e p oliti q u e s o ci al e él e ct o r ali st e, l e p a y s a 

i m m é di at e m e nt s o m b r é d a n s u n e m é g a cri s e é c o no mi q u e et i nfl ati o n ni st e ai n si q u e 

d a n s l a c o r r u pti o n.  L e s e ct e u r a ut o m o bil e y a l ai s s é u n e g r a n d e p a rt d e s e s 

i n v e sti s s e m e nt s ( ri g ht-off), et c e rt ai n s a ct e u r s o nt ét é c o ntr ai nt s d’ e n p a rtir 

p a rti ell e m e nt. A u ni v e a u m o n di al, l a c o n v e r g e n c e d e s s al air e s n e  s e f ait p a s a u s si vit e.  

 

C o m m e nt é v al u er l a re nt a bilité d a n s les pre mièr es a n n ées de f o n cti o n n e me nt d’ u n e n o u velle 

u si n e  d a n s u n p a ys é me r ge nt ? L a str até gie de l o c ali s ati o n à l’ e xtérie u r de s o n p a ys d’ ori gi n e 

n e c o m p orte -t-ell e p as des ris q ues  ?  

J. M  : T o ut i n d u st ri el p r éf è r e utili s e r l e s r e s s o u r c e s d o nt il di s p o s e pl ut ôt q u e d’ e n cr é e r 

d e n o u v ell e s. L e s ri s q u e s s o nt é n o r m e s ( c ult u r el s, fi n a n ci e r s, i n d u st ri el s …) l e s 

c h all e n g e s n o m br e u x ( r e s s o u r c e s h u m ai n e s, c o m p ét e n c e s, d él o c ali s ati o n  d e 

l’ o r g a ni s ati o n su r l’ a cti vit é n ati o n al e e n f a v e u r d e l’i nt e r n ati o n al, fi n a n c e m e nt s  ...). L e 

c o n st r u ct e u r d’ aill e ur s, r ef u s e d e p o rt e r l e c o ût d’ u n e n o u v ell e u si n e d e s o n 

é q ui p e m e nti e r m ê m e s’il l’ e nj oi nt d e l e s ui v r e s u r pl a c e q u a n d il m o nt e u n e n o u v ell e 

u si n e. P o u r u n é q ui p e m e nti e r, il f a ut att e n d r e e n g é n é r al e nt r e 3 et 5 a n s p o u r a rri v e r 
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à l’ é q uili br e. L e s e ul s o uti e n q u e p e ut o bt e nir l’ é q ui p e m e nti e r, p o u r di mi n u e r l e s 

ri s q u e s, c’ e st u n e p r o m e s s e d e r e n o u v ell e m e nt d e s c o m m a n d e s ( e nt r e 3 et 5 a n s, s el o n 

l e s p r o d uit s). C ett e a s s u r a n c e e n c o u r a g e l a c o n st r u cti o n d’ u si n e s d a n s d e n o u v ell e s 

z o n e s s u rt o ut si l e s v ol u m e s a u g m e nt e nt et si l a r é gi o n, c e q ui e st s o u v e nt l e c a s, attir e 

pl u si e u r s c o n st r u ct e u r s c o m m e e n C hi n e. Il n e f a ut p a s p e r d r e d e v u e c ett e l o gi q u e d e 

v ol u m e s  : m êm e a v e c d e s c o ût s él e v é s, u n i n d u st ri el n e f e r m e r a p a s u n e u si n e a v e c 

u n e d e m a n d e l o c al e f o rt e  ; p a s p a r b o n c œ ur m ai s t o ut si m pl e m e nt p a r u n e l o gi q u e 

d’ a r bit r a g e e nt r e l a r e nt a bilit é et l e ri s q u e  : mi e u x v a ut g a r d e r u n e u si n e e xi st a nt e d a n s 

u n e z o n e à c o û t s él e v é s si l’ o n p e ut m ai nt e nir s a c o m p étiti vit é d a n s s o n 

f o n cti o n n e m e nt ( vi a v ol u m e s, s a v oir-f air e et i n v e sti s s e m e nt s) m ai s a v e c d e s v ol u m e s, 

pl ut ôt q u e d e l a f e r m er p o u r all e r e n o u vrir u n e aill e u r s a v e c s o n l ot d’i m p r é v u s. P a r 

c o nt r e, si l e s v ol u m e s n a ti o n a u x l ui s o nt r etir é s p a r l e C o n st r u ct e u r, l’ u si n e e st 

i n st a nt a n é m e nt c o n d a m n é e. 

 

 

 

E n m atièr e d’é q ui pe m e nt a ut o m o bil e, l’i n vestisse me nt à l’ étr a n ger se f ait -il t o uj o urs e x-ni hil o 

o u pe ut -il se f aire p ar a c h at de fili ale ?   

J. M  : E n g é n é r al, l e s é q ui p e m e nti e r s f o nt l e s d e u x. Q u a n d il s’ a git d e s ui v r e u n 

c o n st r u ct e u r s u r u n e «  t e r r e vi e r g e » c o m m e Fi at à P e r n a m b u c o a u N o r d -E st d u B r é sil, 

l’ u si n e e st m o nt é e d e t o ut e pi è c e e n « gree nfi el d  ». S u r d e s z o n e s pl u s i n d u st ri ell e s, 

l’ é q ui p e m e nti e r p e ut r a c h et e r de s c o n c u r r e nt s l o c a u x e n diffi c ult é. L a l o gi q u e d u 
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r a c h at c o ût e m oi n s c h e r m ai s il f a ut c o m pt e r l e d o u bl e ( 1 0 0 % d u p ri x d’ a c q ui siti o n) 

p o u r r e m ett r e à ni v e a u. D e u x f oi s s u r t r oi s, l e s i n d u st ri el s o pt e nt p o u r l a l o gi q u e 

«  g r e e nfi el d  » p o u r r e st e r m aît r e d u j e u. Pl u s ri c h e s et a u r é ol é s d u p r e sti g e d e l e u r 

c o n st r u ct e u r s n ati o n a u x, l e s é q ui p e m e nti e r s all e m a n d s p r éf è r e nt t r è s s o u v e nt m o nt er 

l e u r p r o p r e u si n e q uitt e à p a y e r pl u s c h e r. M ai s l à e n c o r e, l e c h oi x d u c o n st r u ct e u r a u 

m o m e nt d e l’ att ri b uti o n d u m a r c h é, s u r l a m ét h o d e d’i m pl a nt ati o n d e l’ é q ui p e m e nti e r 

r e st e d ét er mi n a nt.  

 

J uste me nt, a ve z-v o u s o b ser vé u n e rel ati o n de s oli d arité e ntre c o nstr u cte ur et é q ui pe me ntier 

O utre -R hi n  ?  

J. M  : O ui m a nif e st e m e nt. P o u r t r a v aill e r a v e c V ol k s w a g e n, B M W o u M e r c e d e s, 

F a u r e c i a a d é v el o p p é d e s é q ui p e s c o m m e r ci al e s q u a si-st ri ct e m e nt all e m a n d e s. 

F a u r e ci a e m pl oi e pl u s d’ e m pl o y é s e n All e m a g n e q u’ e n F r a n c e ( v ol u m e s d e p r o d u cti o n 

a ut o m o bil e s e n All e m a g n e a u d o u bl e d e l a p r o d u cti o n f r a n ç ai s e). Il f a ut l e u r d o n n er 

l e pl u s p o s si bl e l’im a g e d’ u n g r o u p e «  g e r m a ni s é  » p o u r c o m pt e r p a r mi l e u r s 

f o u r ni s s e u r s. M ê m e a u x Et at s-U ni s, il a f all u m ett r e e n pl a c e u n «  c o r p o r at e  » - u n e 

é q ui p e diri g e a nt e –  c o m pl èt e m e nt a m é ri c ai n e p o u r t r a v aill e r a v e c l e s c o n st r u ct e u r s 

m ai s a u s si p o u r n é g o ci e r a v e c l e s s y n di c at s et i nt e rf a c e r l e s p o u v oir s p u bli c s.  
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3  

L E P A T RI O T I S M E E C O N O MI Q U E F R A N Ç AI S : A N A L Y S E 

C O M P A R A TI V E A V E C L E S G R A N D S G R O U P E S 

I N D U S T RI E L S E U R O P E E N S  
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3.  L e p atri oti s m e é c o n o mi q u e fr a n ç ai s  : a n al y s e c o m p a r ati v e 

a v e c l e s gr a n d s gr o u p e s i n d u stri el s e ur o p é e n s  

L e s p ri n ci p al e s fir m e s i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s t o u r n e nt gl o b al e m e nt l e d o s à l e u r p a y s 

d’ o ri gi n e d e p ui s u n e di z ai n e d’ a n n é e s ( 2 0 0 6 à 2 0 1 6) et v ol e nt à t ir e d’ ail e v e r s l e s p a y s 

é m e r g e nt s. E n t é m oi g n e nt, c hiffr e s à l’ a p p ui, l e s é v ol uti o n s d e l e u r s eff e ctif s, l e s 

c h a n g e m e nt s d e l e u r p é ri m èt r e d’i n v e sti s s e m e nt et d’ a cti vit é, l e s v a ri ati o n s s e n si bl e s 

d e l e u r bil a n (i m m o bili s ati o n s c o r p o r ell e s et i n c o r p o r ell e s ). C e d é pl a c e m e nt 

g é o gr a p hi q u e d e s st r at é gi e s e n g é n é r al –  et d e s eff e ctif s e n p a rti c uli e r –  d é p e n d d’ u n e 

s é ri e d e f a ct e u r s c o m m e l’ a cti o n n a ri at, l e s e ct e u r d’ a cti vit é o u e n c o r e l e ni v e a u d e 

r e nt a bilit é. M ai s u n e f oi s l e di a g n o sti c p o s é et l e s e x pli c ati o n s  a v a n c é e s, d e s q u e sti o n s 

vi e n n e nt a s s e z vit e à l’ e s p rit  : d a n s l e s a ut r e s p a y s, l e s p r ati q u e s diff è r e nt-ell e s  ? L e s 

h o m ol o g u e s e u r o p é e n s  d e c e s g r o u p e s f r a n ç ai s p o u r s ui v e nt -il s l a m ê m e « d é -

n ati o n ali s ati o n  » d e l e u r s st r at é gi e s ? D e s c o m p o rt e m e nt s o b s e r v é s  a u pr è s d e s s e ct e u r s 

f r a n ç ai s d u B T P, d e l’ a ut o m o bil e o u d e s m at é ri a u x d e c o n st r u cti o n p r é s e nt e nt -il s l e s 

m ê m e s t r ait s e n All e m a g n e, a u R o y a u m e -U ni o u e n S u è d e  ? R é p o n d r e à c e s q u e sti o n s 

n é c e s sit ait d’ o p é r e r l e m ê m e e x e r ci c e e m piri q u e d e r e c u eil d e s d o n n é e s a u s ei n d’ u n 

é c h a ntill o n r e p r é s e nt atif d e s p ri n ci p al e s fir m e s e u r o p é e n n e s c o n c u r r e nt e s d e s g r o u p e s 

f r a n ç ai s.  

 

3. 1  M ét h o d ol o gi e et a p pr o c h e  

3. 1. 1  M ét h o d ol o gi e c o m p a r ati v e  

P o u r s a v oir si l e s t e n d a n c e s o b s e r v é e s e n Fr a n c e ( v oir s u pr a 3. 2 ) e xi st e nt à l’ ét r a n g er. 

D ét e r mi n e r l e s di s s e m bl a n c e s et l e s r e s s e m bl a n c e s s el o n l e s p a y s à l’ a u n e d e l e u r 

p at ri oti s m e é c o n o mi q u e c o m m a n d e d e p r o c é d e r a u m ê m e e x a m e n a v e c u n a ut r e 

é c h a ntill o n c o n stit u é d e s o ci ét é s i n d u st ri ell e s ét r a n g èr e s. E n d’ a ut r e s t e r m e s, eff e ct u e r 

u n e c o m p a r ai s o n d oit s e f air e à l’ é c h ell e e u r o p é e n n e s el o n l e s m ê m e s crit è r e s  : l a 
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v e ntil ati o n g é o g r a p hi q u e d u c hiffr e d’ aff air e s et d e s eff e ctif s …. L e s s o ci ét é s c ot é e s e n 

E ur o p e s ui v e nt e n eff et d e s r è gl e s d’i nf o r m ati o n 4 1 9  et d e s n o r m e s c o m pt a bl e s 

c o m m u n e s - I F R S et I A S4 2 0 . L’ é c h a ntill o n d e s g r o u p e s i n d u st ri el s e u r o p é e n s ( h o r s 

F r a n c e) s e c o n st r uir a s u r u n e b a s e s e ct o ri ell e et s el o n u n e r è gl e si m pl e  : p o u r c h a c u n 

d e s 2 1 s e ct e u r s i n d u st ri el s ( pl u s p r é ci s é m e nt s o u s -s e ct e u r) ét u di é s d a n s l’ é c h a ntill o n 

f r a n ç ai s, t r oi s s o ci ét é s e u r o p é e n n e s v o nt s e r vir d e c o m p a r ai s o n. C e s o nt c ell e s d o nt l a 

p o n d é r ati o n e st l a pl u s i m p o rt a nt e a u s ei n d u s e ct e u r o u s o u s -s e ct e u r d e l’ E u r o St o x x 

6 0 0 4 2 1 . P o u r c oll e r a u r ai s o n n e m e nt d e s i n v e sti s s e u r s - l e pl u s s o u v e nt a n gl o-s a x o n s -, 

l’i n di c e E ur o St o x x s’ e nt e n d d a n s u n e a c c e pti o n l a r g e, a ut r e m e nt dit s’ aj o ut e nt a u x 

m ulti n ati o n al e s d e s Et at s m e m br e s d e l’ U ni o n E ur o p é e n n e, c ell e s i m m at ri c ul é e s e n 

S ui s s e, a u R o y a u m e -U ni et e n N o r v è g e m ai s p a s e n R u s si e o u e n U k r ai n e.  P ar 

e x e m pl e, l e s e ct e u r A é r o s p ati al - c o n stit u é e n F r a n c e d e D a s s a ult A vi ati o n, 

Z o di a c A e r o s p a c e, S af r a n et Air b u s –  v a a v oi r s o n é q ui v al e nt e u r o p é e n ( h o r s F r a n c e) 

c o m p o s é d e M T U A e r o E n gi n e s ( All e m a g n e), d e R oll s R o y c e ( R o y a u m e -U ni) et d e 

M e g gitt ( R o y a u m e -U ni). D e m ê m e , a u tit r e d u s e ct e u r Ali m e nt ati o n, l e f r a n ç ai s 

D a n o n e s e t r o u v e r a c o m p a r é à N e stl é ( S ui s s e), A s s o ci at e d B riti s h F o o d s ( R o y a u m e -

U ni) et K e r r y (I rl a n d e). A u t ot al, s u r l a b a s e d e t r oi s g r o u p e s e u r o p é e n s p a r s e ct e u r, l a 

li st e s e c o m p o s e d e 6 1 s o ci ét é s4 2 2  i s s u es d e 1 2 n ati o n alit é s diff é r e nt e s  : R o y a u m e-U ni 

( 1 7 s o ci ét é s), All e m a g n e ( 1 2), S ui s s e ( 9), S u è d e ( 7), Fi nl a n d e ( 3), It ali e ( 3), P a y s -B a s ( 3), 

E s p a g n e ( 2), I rl a n d e ( 2), A ut ri c h e ( 1), B el gi q u e ( 1) et N o r v è g e ( 1).   

 

                                                 

 

4 1 9  V oi r s u p r a  2. 1  
4 2 0  L e s n o r m e s c o m pt a bl e s I F R S a p pli c a bl e s e n E u r o p e n e s’i m p o s e nt p a s a u x Et at s -U ni s o ù l e s s o c i ét é s 

a p pli q u e nt l a n o r m e dit e U S G A A P m oi n s di s e rt e s s u r l e s c rit è r e s d e l o c ali s ati o n à l a l e ct u r e d e s 

d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e a p p el é s 2 0 F.  
4 2 1  L a p o n d é r ati o n l a pl u s i m p o rt a nt e n e c o r r e s p o n d p a s f o r c é m e nt à l a c a pit ali s ati o n l a pl u s i m p o rt a nt e 

d a n s l a m e s u r e o ù l e s i n di c e s E u r o St o x x, c o m m e l a pl u p art d e s i n di c e s b o u r si e r s, v o nt p r e n d r e e n 

c o m pt e l a p arti e dit e «  fl ott a nt e » d u c a pit al, a ut r e m e nt dit l a f r a cti o n d e s a cti o n s s u s c e pti bl e s d e 

«  c h a n g e r d e m ai n  »  
4 2 2  A r ai s o n d e 3 s o ci ét é s p o ur 2 1 s e ct e u r s, l’ é c h a ntill o n d e vr ait êt r e c o n stit u é d e 6 3 s o ci ét é s. Et n o n 6 1. 

L a diff é r e n c e p r o vi e nt d u s e ct e u r Mi n e s et E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e o ù il y a 2 s o ci ét é s e u r o p é e n n e s 

et n o n 3 c o n c u r r e nt e s.  
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T a bl e a u 6 4  : L a l i st e d e s s o ci ét é s i n d u stri ell e s e ur o p é e n n e s et n o n fr a n ç ai s e s  d e 

l’ é c h a ntill o n ( p ar s e ct e ur) 

      

c a pit ali s ati o n 

b o ur si è r e  

N o m  P a y s  S e ct e ur  e n milli a r d s ( e n e ur o s)  

      a u 2 3/ 1 1/ 2 0 1 7  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  A é r o s p ati al  7, 8 2  

R oll s R o y c e  R o y a u m e -U ni  A é r o s p ati al  1 8, 4 2  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  A é r o s p ati al  4, 2 4  

K e rr y  I rl a n d e Ali m e nt ati o n  1 5, 4 8  

A s s o ci at e d Briti s h F o o d s  R o y a u m e -U ni  Ali m e nt ati o n  2 7, 3 4  

N e stl é   S ui s s e  Ali m e nt ati o n  1 9 5, 5 9  

H o c hti e f  All e m a g n e  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  9, 4 8  

F e rr o vi al  E s p a g n e  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  1 3, 5 2  

S k a n s k a  S u è d e  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  7, 7 1  

H e n k el  All e m a g n e  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  4 6, 1 8  

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  5 0, 7 5  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  9, 1 9  

A n h e u s e r -B u s c h I n b e v  B el gi q u e  B oi s s o n s  1 9 8, 7 9  

H ei n e k e n  P a y s -B a s  B oi s s o n s  4 9, 1 6  

Di a g e o  R o y a u m e -U ni  B oi s s o n s  7 3, 3 6  

E NI  It ali e C o m p a g ni e p ét r oli è r e  5 0, 4 3 7  

R o y al D ut c h S h ell  R o y a u m e -U ni  C o m p a g ni e p ét r oli è r e  2 1 9, 7 6  

B P  R o y a u m e -U ni  C o m p a g ni e p ét r oli è r e  1 1 1, 3 7  

V ol k s w a g e n  All e m a g n e  C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  8 4, 8 6  

D ai ml e r  All e m a g n e  C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  7 4, 7 9  

B M W  All e m a g n e  C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  5 6  

L e o n a r d o  It ali e D éf e n s e  6, 0 8  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  D éf e n s e  1 9, 4 5  

Qi n eti c  R o y a u m e -U ni  D éf e n s e  1, 3 7  

I n dit e x  E s p a g n e  Di st ri b ut e u r s g é n é r ali st e s 4 2 3  9 1, 2 4  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  Di st ri b ut e u r s g é n é r ali st e s  5, 4 5  

H & M  S u è d e  Di st ri b ut e u r s g é n é r ali st e s  3 1, 8 6  

H al m a  R o y a u m e -U ni  

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et 

él e ct ri q u e  5, 5 4  

I n d ut r a d e  S u è d e  

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et 

él e ct ri q u e  2, 7 8  

D or m a K a b a  S ui s s e  

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et 

él e ct ri q u e  0, 4 0  

                                                 

 

4 2 3  K e ri n g, g r o u p e d e l u x e, e st cl a s s é p ar E u r o St o x x c o m m e u n di st ri b ut e u r g é n é r ali st e il e st d o n c 

c o m p ar é a u x p ri n ci p a u x g r o u p e s d e c e s e ct e u r  
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N o m    P a y s  S e ct e ur  

c a pit ali s ati o n 

b o ur si è r e  

e n milli a r d s ( e n e ur o s)  

a u 2 3/ 1 1/ 2 0 1 7  

Fr e s e ni u s  All e m a g n e  

E q ui p e m e nt et S e r vi c e s d e 

s a nt é  2 5, 3 6  

R o y al P hili p s  P a y s -B a s  

E q ui p e m e nt et S e r vi c e s d e 

s a nt é  3 1, 3 5  

S mit h & N e p h e w  R o y a u m e -U ni  

E q ui p e m e nt et S e r vi c e s d e 

s a nt é  1 3, 1 0  

N o ki a  Fi nl a n d e  E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e  2 4, 7 4  

Eri c s s o n  S u è d e  E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e 1 8, 2 3  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  E q ui p e m e nti e r A ut o  4 2, 7 7  

R h ei n m et all  All e m a g n e  E q ui p e m e nti e r A ut o  4, 5 5  

N o ki a n T yr e s  Fi nl a n d e  E q ui p e m e nti e r A ut o  5, 0 1  

K o n e  Fi nl a n d e  E q ui p e m e nt s i n d u stri el s  2 3, 0 6  

Atl a s C o p c o  S u è d e  E q ui p e m e nt s i n d u stri el s 4 4, 3 9  

A B B  S ui s s e  E q ui p e m e nt s i n d u stri el s  5, 4 9  

C R H  I rl a n d e M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  2 4, 8 6  

A s s a A bl o y  S u è d e  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  1 9, 1 4  

G e b e rit  S ui s s e  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  1 3, 6 4  

Ri o Ti nt o  R o y a u m e -U ni  Mi n e s  7 4, 6 6  

A n gl o A m e ri c a n  R o y a u m e -U ni  Mi n e s  2 1, 0 7  

V o e st al pi n e  A ut ri c h e  Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  8, 5 9  

T e n a ri s  It ali e Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  1 7, 3 3  

N or s k H y dr o  N o r v è g e  Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  1 3, 2 0  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  P h ar m a c e uti q u e s  7 2, 1 5  

N o v a rti s  S ui s s e  P h ar m a c e uti q u e s  1 8 8, 5 9  

R o c h e  S ui s s e  P h ar m a c e uti q u e s  1 8 3, 7 8  

B A S F  All e m a g n e  P r o d uit s c hi mi q u e s  8 5, 1 8  

Li n d e  All e m a g n e  P r o d uit s c hi mi q u e s  3 5, 3 2  

Gi v a u d a n  S ui s s e  P r o d uit s c hi mi q u e s  1 7, 8 6  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  P r o d uit s et s oi n s p e r s o n n el s  2 4, 6 1  

U nil e v e r N V  P a y s -B a s  P r o d uit s et s oi n s p e r s o n n el s  1 4 1, 4 9  

E s sit y  S u è d e  P r o d uit s et s oi n s p e r s o n n el s  1 7, 6 7  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  V êt e m e nt s et a c c e s s oi r e s  8, 3 9  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  V êt e m e nt s et a c c e s s oi r e s  1 7, 2 9  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  V êt e m e nt s et a c c e s s oi r e s  4 3, 0 7  

 

S o u r c e s  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p arti r d e s cl a s sifi c ati o n s E u r o St o x x et d e s c a pit ali s ati o n s b o u r si è r e s d e 

Bl o o m b e r g.  

( 1) P arit é e u r o/li vr e  ; e u r o/ c o ur o n n e s u é d oi s e, e u r o/ c o u r o n n e n o r v é gi e n n e a u 2 3 n o v e m br e 2 0 1 7 

 

 

 



2 1 2  

3. 1. 2  L’i nt é r êt d’ u n e a p p r o c h e i n stit uti o n n ali st e  

T o ut e u n e litt é r at u r e, d é v el o p p é e d a n s l e s a n n é e s 1 9 8 0 et 1 9 9 0 , p o s e c o m m e u n a xi o m e 

u ni v e r s el, u n p r o c e s s u s d e c o n v e r g e n c e d e s é c o n o mi e s n ati o n al e s.  L e s ui vi pl u s o u 

m oi n s s cr u p ul e u x d’ u n «  b e n c h m a r ki n g  » s o ci al, b u d g ét air e et p oliti q u e c o n d uir ait 

c h a c u n e d’ e nt r e ell e s v e r s u n m o d èl e u ni q u e d e t y p e n é oli b é r al. A c h a q u e di s ci pli n e, 

s e s c a n o n s, s e s a ut e u r s, s e s i m a g e s et s e s v al e u r s p o u r s’ a p p r o c h e r d e l a p r ati q u e 

c o m m u n e. C o m m e l e s o uli g n e R o b e rt B o y e r d a n s «  E c o n o mi e p oliti q u e d e s 

c a pit ali s m e s  » 4 2 4 , l’ a p p r o c h e mi cr o éc o n o mi q u e st a n d a r d p r e n d l’i m a g e d u 

c o m mi s s air e -p ri s e u r. «  [Il] c e nt r ali s e l’ e n s e m bl e d e s t r a n s a cti o n s et n e l e s a ut ori s e q u e 

l o r s q u e l e p ri x d’ é q uili b r e a ét é tr o u v é, à l’i s s u e d’ u n p r o c e s s u s d e t ât o n n e m e nt ». 

C h a q u e a g e nt, m û p a r l a v ol o nt é d e m a xi mi s e r s o n utilit é, p r e n d s e s d é ci si o n s e n 

c o n s ci e n c e s u r l a b a s e d u p ri x et d u c o ût. L a p oi nt e ulti m e d e c ett e a p p r o c h e c o n si st e 

à f air e fi d e t o ut e i nfl u e n c e i n stit uti o n n ell e s u r l e s c o m p o rt e m e nt s o u a mi ni m a  d e 

c o n si d é r e r l a s p h è r e p oliti q u e c o m m e n e ut r e. D a n s  c e s c o n diti o n s, c ett e t h é o ri e d e 

«  l’ é c o n o mi e p u r e » ( R o b e rt B o y er) o u d e «  l’i n di vi d u ali s m e m ét h o d ol o gi q u e » ( C oli n 

C r o u c h et W olf g a n g St r e e c k 4 2 5 ) f ait c o m pl èt e m e nt a b st r a cti o n d u p at ri oti s m e 

é c o n o mi q u e  : l e s c h ef s d’ e nt r e p ri s e, e n p a rti c uli e r c e u x d e s g r an d e s fir m e s 

i nt e r n ati o n al e s, s’ é m a n ci p e r aie n t d e t o ut e p r éf é r e n c e –  v oir e d e r éf é r e n c e - n ati o n al e 

d a n s l e u r s c h oi x d e l o c ali s ati o n. A p r o p o s d e s m o d èl e s n é o cl a s si q u e s t r è s a b st r ait s , 

G a ël Gir a u d  p a rl e r a m ê m e d’ u n e «  n o n -s ci e n c e  » p o u r e s p é r e r «  q u’ e nfi n l e m o n d e r é el 

ait d r oit d e cit é e n é c o n o mi e 4 2 6  ».  

D a n s l’ u ni v e r s d e l a g e sti o n, l e s p r ati q u e s d u be n c h m ar ki n g  et d e s best pr ati ces  

c o n d uir ai e nt é g al e m e nt p a r mi m éti s m e m a n a g é ri al à d e s a cti o n s c o n v e r g e nt e s e n 

                                                 

 

4 2 4  B o y e r, R o b e rt. E c o n o mie p oliti q ue d e s c a pit alis m es  : T h é orie d e l a ré g ul ati o n et d es cri ses. P ari s. E diti o n s L a 

D é c o u v e rt e c oll e cti o n Gr a n d s R e p è r e s.  2 0 1 5, p. 1 1 3.  
4 2 5  C r o u c h, C oli n e t St r e e c k, W ol g a n g. Le s c a pit alis m es e n E ur o p e. P ari s. E diti o n s L a D é c o u v e rt e. 1 9 9 6. 

P. 1 0 0  
4 2 6  G a ël, Gi r a u d, p r éf a c e à l’ o u vr a g e K e e n, St e v e, L’i m p ost ure é c o n o mi q u e , L e s E diti o n s d e l’ At eli e r, I vr y-

s u r -S ei n e, 2 0 1 7, p. 1 5 ( é d. o ri gi n al e  : D e b u n ki n g E c o n o mi cs.  T h e N a k e d E m p er or D et h r o ne d  ?, L o n d o n, 2 0 1 1).  
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p a rti c uli e r s o u s l’i nfl u e n c e d’ u n e m o n di ali s ati o n  s u p p o s é e r a c c o u r cir l e s di st a n c e s s u r 

f o n d d e li b r e cir c ul ati o n d e s c a pit a u x et d e p r o gr è s t e c h n ol o gi q u e s. C e d é sir d e 

st a n d a r di s e r l e s m o d èl e s, vi e u x c o m m e l e lit d e Pr o c u st e, c o n d uir a m ê m e à v oir 

s’ a p p r o c h e r  «  l a fi n d e l’ hi st oir e » 4 2 7  a v e c l’ a v è n e m e nt  «  de l a dé m o cr atie li bér ale 

o c ci de nt ale c o m me f or me fi n ale de t o ut g o u ver n e me nt h u m ai n  ».  L a cri s e é c o n o mi q u e d e 

2 0 0 7 dit e d e s s u b p ri m e s et l e s s uit e s d él ét è r e s d e l a f aillit e «  L e h m a n B r ot h e r s  » 

p o rt er o nt u n c o u p f at al à c e r ê v e d e «  M o n d e pl at  » p o u r r e pr e n d r e l e t e r m e d e T h o m a s 

F ri e d m a n n 4 2 8 .  

M ai s, l e s t r a v a u x d e l’ é c ol e i n stit uti o n n ali st e 4 2 9  m ett e nt tr è s t ôt e n g a r d e c o nt r e 

l’ u nif o r mi s ati o n d e s c a pit ali s m e s et p ri vil é gi ent  u n e a p p r o c h e h oli st e et n o n 

i n di vi d u ali st e p o u r a n al y s e r l a v a ri ét é d e s m o d èl e s et p a r v oi e d e c o n s é q u e n c e l a 

di v e r sit é d e s st r at é gi e s d’i nt e r n ati o n ali s ati o n s ui vi e s p a r l e s e nt r e p ri s e s. L’ u n d’ e u x, 

l’ é c o n o mi st e R o b e rt B o y e r o b s e r v e « l a p e r m a n e n c e d e n ot a bl e s diff é r e n c e s d a n s l e s 

r é gi m e s p oliti c o -é c o n o mi q u e s 4 3 0  » . Pl u s p r é ci s é m e nt, « l a s u c c e s si o n d e s r e c e n s e m e nt s 

i n d u st ri el s n e f ait a b s ol u m e nt p a s r e s s o rtir l a c o n v e r g e n c e v er s l e ni v e a u d e 

p r o d u cti vit é d e s fir m e s l e s pl u s p e rf o r m a nt e s p ui s q u’ à t o ut e é p o q u e p e r si st e u n e f o rt e 

h ét é r o g é n éit é d e s m o d alit é s d’ o r g a ni s ati o n et d e s p e rf o r m a n c e s d e s fir m e s  » 4 3 1 . L e s 

g r a n d s g r o u p e s i n d u st ri el s, m ê m e l e s mi e u x i n s é r é s  d a n s l a m o n di ali s ati o n, 

s’ e n r a ci n e nt d a n s d e s t r a diti o n s s o ci al e s et p oliti q u e s. D e s f o r c e s i n stit uti o n n ell e s et 

m ê m e c o n stit uti o n n ell e s l e s a r ri m e nt e n q u el q u e s o rt e à u n Et at o u pl u s g é n é r al e m e nt 

à u n c a d r e n ati o n al. C et a n cr a g e s’ a rti c ul e s el o n l a t a xi n o mi e d e R o b e rt B o y er a ut o u r 

d e ci n q c o m p o s a nt e s  : c o n stit uti o n, i n stit uti o n, o r g a ni s ati o n, r o uti n e, c o n v e nti o n et 

                                                 

 

4 2 7  F u k u y a m a, F r a n ci s. «  T h e E n d of Hi st o r y  ?  ». T h e N ati o n al I nt e r e st, s u m m e r 1 9 8 9.  
4 2 8  O p. cit s u p r a .  
4 2 9  Il s’ a git d e l’ é c ol e dit e d’ é c o n o mi e i n stit uti o n n ell e t ell e q u’ ell e a ét é i niti é e p ar J o h n R o g e r s C o m m o n s 

o u T h o r st ei n V e bl e n o u W e stl e y Cl ai r Mit c h ell. P o u r u n e l e ct u r e d e J R C o m m o n s s e r éf é r e r à I nstit uti o n al 

E c o n o mi cs. It s Pl a c e i n P oliti c al E c o n o m y  ( 19 3 4).  
4 3 0  B o y e r, R o b e rt. o p. cit , p 1 8 6.  
4 3 1  B o y e r, R o b e rt, A s s o ci ati o n r e c h e r c h e et r é g ul ati o n . L' A n né e d e l a ré g ul ati o n n ° 6 ( 2 0 0 2 -2 0 0 3). É c o n o mie, 

i nstit uti o n s, p o u v oirs. P r e s s e s d e S ci e n c e s P o ( P. F. N. S. P.), 2 0 0 2, p. 1 5 3  
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h a bit u s. C h a c u n e d’ ell e s v a  a gir, s e m êl e r l e s u n e s a u x a ut r e s et f o r m e r  d e s v a ri ét é s d e 

c a pit ali s m e et ai n si a s s u r e r d e s diff é r e n c e s d e c o m p o rt e m e nt s  m a n a g é ri a u x. C e s 

c a pit ali s m e s n e vi v e nt p a s p o u r a ut a nt e n v a s e cl o s l e s u n s à c ôt é d e s a ut r e s m ai s v o nt 

i nt e r a gir d’ u n e p a rt e nt r e e u x m ai s a u s si a v e c l e s l o gi q u e s m ê m e d e m o n di ali s ati o n 

i n d é ni a bl e m e nt à l’ œ u v r e. Mi c h a ël P o rt e r v a pl u s a v a nt d a n s l a d é m o n st r ati o n et 

o b s e r v e  u n e  c o n c o mit a n c e  a s s e z  c o nt r e -i nt uiti v e  e nt r e  d e u x 

p h é n o m è n e s 4 3 2  : l’i nt e r n ati o n ali s ati o n cr oi s s a nt e d e l a c o n c u r r e n c e e nt r e l e s n ati o n s et 

l’ a c c e nt u ati o n d e s diff é r e n c e s e nt r e l e s di v e r s m o d èl e s d’ a v a nt a g e n ati o n al. L a 

m o n di ali s ati o n a c c e nt u e r ait l e s s p é cifi cit é s i n d u st ri ell e s d e l’ All e m a g n e, l e s p oi nt s 

f o rt s d e l’It ali e, l e s cr é n e a u x hi st o ri q u e s d e l a S u è d e …  A u li e u d e l e s e st o m p e r. S el o n 

P o rt e r, c e s a v a nt a g e s v o nt é cl o r e s u r u n t e r r e a u n ati o n al à t r a v e r s d e s f a ct e u r s 

p a rti c uli e r s ( q u alifi c ati o n s d e p e r s o n n el, t r a diti o n d e s s a v oir -f air e …), u n e d e m a n d e 

i nt é ri e u r e ( pr é al a bl e i n di s p e n s a bl e à l’ é m e r g e n c e d’ u n e pr o d u cti o n), e nfi n d e s 

i n d u st ri e s a m o nt et a p p a r e nt ée s (l o gi q u e d e r é s e a u e ntr e f o u r ni s s e u r s et d o n n e u r s 

d’ o r d r e) et l a c o n c u r r e n c e i nt e r n e ( ri v alit é e nt r e l e s fir m e s n ati o n al e s) 4 3 3 . S el o n u n e 

a p p r o c h e e m piri q u e a s s e z v oi si n e, S u z a n n e  B e r g er et s o n é q ui p e d u MI T a rri v e à u n e 

c o n cl u si o n a n al o g u e  :  l e s q u e sti on n air e s r é ali s é s a u pr è s d e 5 0 0 fir m e s d’ E u r o p e, 

d’ A m é ri q u e et d’ A si e r é v èl e nt «  u n e vr ai e di v e r sit é d e st r at é gi e s 4 3 4  » , « il e xi st e 

pl u si e u r s f a ç o n s d e r é p o n d r e a u x m ê m e s d éfi s é c o n o mi q u e s 4 3 5  »  s o u s l’i nfl u e n c e 

«  a ut a nt [ d e] l’ e x p é ri e n c e p e r s o n n ell e q u e [ d e] l ’ e m p r ei nt e n ati o n al e4 3 6  » .  

Il s uit d e c e c o n st at u n e i d é e m aj e u r e p o u r bi e n s ai sir l e s s p é cifi cit é s n ati o n al e s d e s 

g r a n d e s é c o n o mi e s d é v el o p p é e s  : l a s p h è r e i n stit uti o n n ell e et l a s p h è r e é c o n o mi q u e, 

l e c a d r e l é g al et l a vi e d e s aff air e s, l e p oliti q u e et l e s e nt r e p ri s e s s’i nfl u e n c e nt 

                                                 

 

4 3 2  P o rt e r, Mi c h a ël. L’ a v a nt a g e c o n c ur re nti el d es n ati o ns . P ari s, I nt e r E diti o n s, 1 9 9 3 p. 2 9 9 –  E diti o n 

o ri gi n al e  : T h e C o m p etiti v e A d v a nt a g e of N ati o ns , T h e F r e e P r e s s. M a c mill a n, I n c., N e w Y o r k, 1 9 9 0.   
4 3 3  P o rt e r, Mi c h a ël, o p. cit , p. 7 9.  
4 3 4  B e r g e r, S u z a n n e. M a d e i n M o n d e, L e s n o u v ell e s f r o nti è r e s d e l’ é c o n o mi e m o n di al e. E diti o n s d u S e uil 

2 0 0 6, p. 1 8 1  
4 3 5  B e r g e r, S u z a n n e. O p. cit . p. 5 5 
4 3 6  B e r g e r, S u z a n n e  O p. cit . p. 7 5 
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m ut u ell e m e nt. L e s a g e nt s ét a bli s s e nt u n c o m p r o mi s s u r l e s r è gl e s à s ui v r e et e n i nt è g r e 

l e s c o nt r ai nt e s p o u r e n tir e r a u mi e u x p a rti e. « L e s d e m a n d e s d e s e nt r e p ri s e s é m a n e nt 

d e l’ a cti o n p oliti q u e, t o ut c o m m e l e s d é ci si o n s p oliti q u e s r é p o n d e nt a u x d e m a n d e s d e s 

e nt r e p ri s e s  » c o n cl ut C o r n eli a W oll, d a n s u n o u v r a g e vi vifi a nt i ntit ul é «  L e L o b b yi n g 

à r e b o u r s 4 3 7  » . D a n s c e s c o n diti o n s, et p o u r p o ur s ui v r e l e fil d e l a c o d é p e n d a n c e e nt r e 

s p h è r e p oliti q u e et st r at é gi e d’ e nt r e p ri s e, l e s fir m e s t r o u v e r ai e nt u n i nt é r êt o bj e ctif à 

p o u r s ui v r e d e s st r at é gi e s p at ri oti q u e s e n f o n cti o n d e s s p é cifi cit é s d e l e u r p a y s 

d’ o ri gi n e. Si l a v a ri ét é d e s c a pit ali s m e s s’i m p o s e c o m m e u n e r é alit é, l a pl ur alit é d e s 

p at ri oti s m e s é c o n o mi q u e s e xi st e nt d o n c t o ut a ut a nt.  U n m a n a g e r, d é sir e u x d e p r e n d r e 

e n c o m pt e d a n s s a st r at é gi e, l’i nt é r êt d e s o n p a y s d’ o ri gi n e n e r e n o n c e r ait p a s à l a 

m a xi mi s ati o n d e s e s p r ofit s a u n o m d’ u n e «  o bli g ati o n p at ri oti q u e  » m ai s s’ a d a pt e r ait 

r ati o n n ell e m e nt à u n c o nt e xt e p oliti q u e et é c o n o mi q u e d o n n é p o u r g a g n er e n 

i nfl u e n c e, e n p a rt s d e m a r c h é o u e n c o r e e n p r ofit s. L e s c hiffr e s v u s pl u s h a ut s uffi s e nt 

à s’ e n c o n v ai n cr e  ( v oi r s u pr a  3. 3. 4 ) : l e s fir m e s f r a n ç ai s e s l e s pl u s p at ri oti q u e s n e 

s a crifi e nt p a s u n e f r a cti o n d e r e nt a bilit é m ai s a u c o nt r ai r e affi c h e nt u n s u r pl u s d e 

r é s ult at s fi n a n ci e r s. Pr e u v e d e l a n é c e s sit é d e m êl e r l e s i dée s et l e s i ntérêts. P o u r l a 

p olit ol o g u e Ell e n I m m e r g ut  : « L e s i n stit uti o n s f o n cti o n n e nt c o m m e d e s filt r e s q ui 

p ri vil é gi e nt t ell e o u t ell e i nt e r p r ét ati o n, q u e c ell e-ci p o rt e s u r l e s o bj e ctif s d e s a ct e u r s 

p oliti q u e s o u s u r l e s m eill e ur s m o y e n s d’ att ei n d r e c e s b ut s 4 3 8  » .  

 

Si i n stit uti o n s  et é c o n o mi e s’ e nt r e m êl e nt, si s p h è r e p oliti q u e et vi e d e s aff air e s 

s’i nfl u e n c e nt l’ u n e l’ a ut r e, al o r s , d e l a v a ri ét é d e s c a pit ali s m e s d é c o ul e r ait u n e v a ri ét é 

d e s p at ri oti s m e s é c o n o mi q u e s. M ai s, c e s d e u x n oti o n s c oï n ci d e nt -ell e s  ?  P a r e x e m pl e, 

                                                 

 

4 3 7  W oll, C o r n eli a. L e L o b b yi n g à r e b o u r s. L’i nfl u e n c e d u p oliti q u e s u r l a st r at é gi e d e s g r a n d e s 

e nt r e p ri s e s. P r e s s e s d e l a F o n d ati o n s d e s  S ci e n c e s P oliti q u e s, 2 0 1 1. p. 4 7.  
4 3 8  I m m e r g ut, Ell e n. T h e T h e oriti c al C ore of t h e N e w I n stit uti o n n alis m , P oliti c s a n d S o ci et y, 2 6 ( 1), 1 9 9 8, p. 2 0 

cit é p ar C o r n eli a W oll o p. cit . P. 3 8.  
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P et e r H all et D a vi d S o s ki c e i d e ntifi e nt d e u x t y p e s d e c a pit ali s m e 4 3 9  : l e s é c o n o mi e s 

li b é r al e s d e m a r c h é ( R o y a u m e-U ni, Et at s -U ni s) et l e s p a y s c o o r d o n n é s d e m a r c h é 

( All e m a g n e, S u è d e). R o b e rt B o y e r, l ui, d r e s s e u n e t y p ol o gi e e n q u at r e c a pit ali s m e s  : 

li b é r al ( a n gl o-s a x o n s), r h é n a n ( All e m a g n e, J a p o n), s o ci al -d é m o cr at e ( S u è d e,  A ut ri c h e) 

et ét ati q u e ( F r a n c e, It ali e) 4 4 0  4 4 1 .  

C ett e di v e r sit é p o u rr ait -ell e s e r et r o u v e r e n m ati è r e d e p atri oti s m e  ? A u x v u e s d e 

l’ é c h a ntill o n e u r o p é e n c o n stit u é et d e s r é s ult at s d é c o u v e rt s, l e s d e u x t y p ol o gi e s d e s 

c a pit ali s m e s –  c ell e d e P et e r H all -D a vi d S o s ki c e et c ell e d e R o b e rt B o y e r - r e c o u p e nt 

a s s e z bi e n l e s v a ri a nt e s d e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e : u n m o d èl e ét ati q u e ( F r a n c e), u n 

m o d èl e li b é r al ( R o y a u m e -U ni), u n m o d èl e c o o r d o n n é ( All e m a g n e) et u n m o d èl e 

s o ci al -d é m o cr at e ( S u è d e). M ai s, a v a nt d’ e n d é crir e l e s c o nt o u r s, il c o n vi e nt a u 

p r é al a bl e d e p r é s e nt er l e s r é s ult at s s el o n l a m ét h o d ol o gi e é v o q u é e pl u s h a ut ( v oir 

s u pr a  3. 1. 1 ).  

3. 2  Q u el p atri oti s m e d a n s l e s a utr e s p a y s e ur o p é e n s  : Et at d e s li e u x.  

L a d é m a r c h e c o m p a r ati v e c o n si st e à r é ali s e r l e m ê m e t r a v ail d e r e c u eil d e s d o n n é e s 

a u pr è s d e s c o n c u r r e nt s e u r o p é e n s. L e s 5 0 g r o u p e s i n d u st ri el s f r a n ç ai s a p p a rti e n n e nt 

à 2 1  s e ct e u r s d’ a cti vit é s 4 4 2 . P o u r c h a c u n d’ e u x, t r oi s p ri n ci p a u x c o n c u r r e nt s ( p a r o r dr e 

d e p oi d s a u s ei n d e s i n di c e s s e ct o ri el s St o x x E ur o p e) s o nt a n al y s é s s u r l a b a s e d e s 

                                                 

 

4 3 9  P et e r H all, D a vi d S o s ki c e « L e s v ari ét é s d u c a pit ali s m e », i n A s s o ci ati o n r e c h e r c h e et r é g ul ati o n, 

L' A n n é e d e l a r é g ul ati o n n ° 6 ( 2 0 0 2 -2 0 0 3), P r e s s e s d e S ci e n c e s P o ( P. F. N. S. P.) « A n n u el s », 2 0 0 2, p. 4 7 -

1 2 4. C e t e xt e e st l a t r a d u cti o n d e l’i nt r o d u cti o n d e  l’ o u vr a g e V ari eti e s of C a pit ali s m, T h e I nstit uti o n al 

F o u n d ati o ns of C o m p ar ati v e A d v a nt a g e , di ri g é p ar P et e r H all et D a vi d S o s ki c e, p u bli é e n 2 0 0 1 p ar O xf o r d 

U ni v e r sit y P r e s s. Il a ét é t r a d uit p ar E d u ar d o Di a z.  
4 4 0  B o y e r, R o b e rt. «  L e c a pit ali s m e ét ati q u e à l a f r a n ç ai s e  » i n Les c a pit alis m e e n E u r o p e , s o u s l a di r e cti o n 

d e C r o u c h, C oli n et St r e e c k, W olf g a n g, E diti o n L a D é c o u v e rt e, P ari s 1 9 9 6, p. 9 7 -1 3 7.  
4 4 1  P o u r u n e a ut r e t y p ol o gi e e n ci n q p arti e s cf.  A m a bl e , B r u n o. Le s ci n q C a pit ali s m e s, Di v e r sit é d e s 

s y st è m e s é c o n o mi q u e s et s o ci a u x d a n s l a m o n di ali s ati o n, P ari s, E diti o n S e uil, 2 0 0 5  
4 4 2  L’ é q ui p e m e nt d e l oi si r s r e p r é s e nt é p ar T ri g a n o et B é n ét e a u n e f o nt p a s l’ o bj et d e c o m p ar ai s o n 

i nt e r n ati o n al e f a ut e d e s e ct e u r s p é cifi q ue m e nt m e nti o n n é c o m m e t el d a n s l e s i n di c e s E u r o St o x x. E n 

c o n s é q u e n c e, 4 8 s o ci ét é s f r a n ç ai s e s a p p art e n a nt à 1 9 s e ct e u r s f o nt l’ o bj et d e c o m p ar ai s o n i nt e r n ati o n al e.  
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crit è r e s  « eff e ctif  s al a ri é s » et «  c hiffr e d’ aff ai r e s  » a u c o u r s d e s di x a n n é e s ét u di é e s 

( 2 0 0 6-2 0 1 6).  L’ é c h a ntill o n i nt e r n ati o n al s e c o m p o s e d e 6 1 s o ci ét é s. C e rt ai n s s e ct e u r s 

ét r oit s c o m m e «  l e s Mi n e s » et «  l e s Pr o d uit s et S oi n s p e r s o n n el s » c o m p o rt e nt m oi n s 

d e t r oi s c o n c u r r e nt s e u r o p é e n s.  Pr e s q u e n e uf fir m e s s u r di x a p p a rti e n n e nt à l’ u n d e 

c e s q u at r e p a y s  : l’ All e m a g n e, l e R o y a u m e-U ni, l a S ui s s e et l a S u è d e. L e s d o u z e 

g r o u p e s i n d u st ri el s all e m a n d s d e l’ é c h a ntill o n r e p r é s e nt e nt  u n ti e r s d e s eff e ctif s (fi n 

2 0 1 6) et p r e s q u e l a m oiti é d u c hiff r e d’ aff air e s (fi n 2 0 1 6) d e l’ é c h a ntill o n. L e s g r o u p e s 

b rit a n ni q u e s c o m pt e nt di x -h uit n o m s et p è s e nt e n s e m bl e 2 7 % d e l a c a pit ali s ati o n 

b o u r si è r e ( e n e u r o s, s u r l a b a s e d e s c o u r s a u 2 3/ 1 1/ 2 0 1 7) d e l’ é c h a ntill o n m ai s 1 8 % d e s 

eff e ctif s. L e s n e uf m ulti n ati o n al e s s ui s s e s c o m pt e nt p o u r u n q u a rt d e l a c a pit ali s ati o n 

b o u r si è r e d e l’ é c h a ntill o n et r e pr é s e nt e nt 1 6 % d e s eff e ctif s gl o b a u x. Q u a nt à l a S u è d e, 

s e pt g r o u p e s l a r e p r é s e nt e nt et o c c u p e nt e nt r e 5 % et 8 % d e s eff e ctif s, d e l a 

c a pit ali s ati o n et d u c hiff r e d’ aff ai r e s d e l’ é c h a ntill o n i nt e r n ati o n al.  

T o ut e s n ati o n alit é s c o nf o n d u e s, l e s fir m e s s ui v e nt  d e s t e n d a n c e s v oi si n e s  : ell e s 

i nt e r n ati o n ali s e nt l e u r s l o c ali s ati o n s et d o n c l e u r s eff e ctif s, e n p a rti c uli e r v e r s l e s p a y s 

é m e r g e nt s et m ê m e l e s Et at s -U ni s. M ai s, c o m m e l’i n di q u e nt l e s r é s ult at s ci -

d e s s o u s , l e s g r o u p e s f r a n ç ai s s ui v e nt u n e st r at é gi e d’i nt e r n ati o n ali s ati o n d e l e u r s 

eff e ctif s et d e l e u r a cti vit é pl u s f o rt e q u e c ell e d é v el o p p é e p a r l e u r s c o n c u r r e nt s 

e u r o p é e n s.  

T a bl e a u 6 5  : L e s  eff e ctif s d o m e sti q u e s b ai s s e nt a u s ei n d e s fir m e s fr a n ç ai s e s, p a s 

c h e z l e ur s c o n c urr e nt s e ur o p é e n s  

  

E v ol uti o n  d e s 

eff e ctif s l o c a u x  

E v ol uti o n  d e s 

eff e ctif s t ot a u x  

  e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  

Fr a n c e ( 1) -1 7 %  + 1 %  

E n s e m bl e d e s g r o u p e s ét r a n g e r s ( 4 6  fi r m e s)  (2 ) + 1 4 %  + 2 7 %  

All e m a g n e ( 1 1  g r o u p e s)  + 2 8 %  + 2 8 %  

R o y a u m e -U ni ( 1 3  g r o u p e s)  + 1 3 %  -2 %  

S u è d e ( 7  g r o u p e s)  -3 %  + 5 3 %  

( 1) v oi r s u p r a 2. 2. 1  ( 2) C e rt ai n s gr o u p e s c o m m e Gi v a u d a n, U nil e v e r, B u r b e r r y n e d o n n e nt p a s p r é ci s é m e nt l e s 

eff e ctif s d e l e u r s p a y s d’ ori gi n e. S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u r a p p ort s 

a n n u el s o u r a p p ort s fi n a n ci er s.  
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T a bl e a u 6 6  :  L e p oi d s d e s eff e ctif s d o m e sti q u e s b ai s s e p art o ut m ai s pl u s e n Fr a n c e 

et e n S u è d e  

 
P art d e s eff e ctif s d o m e sti q u e s p ar r a p p o rt à l' e n s e m bl e 

 
e n 2 0 0 6  e n 2 0 1 6  é v ol. e n pt d e %  

T ot al Fr a n c e ( 1) 3 5, 1 %  2 8, 8 %  -6, 3  

T ot al Gr o u p e s  Et r a n g e r s ( 4 6 fi r m e s) ( 2) 3 2, 4 %  2 9, 6 %  -2, 8  

T ot al All e m a g n e ( 1 1 fi r m e s)  4 4, 9 %  4 1, 4 %  -3, 4  

T ot al R o y a u m e -U ni ( 1 3 fi r m e s)  2 8, 3 %  3 2, 6 %  + 4, 3  

T ot al S u è d e ( 7 fi r m e s) 1 7, 0 %  1 0, 8 %  -6, 2  

    
( 1) v oi r s u p r a 2. 2. 1  

( 2) C e rt ai n s g r o u p e s c o m m e Gi v a u d a n, U nil e v e r, B u r b e r r y n e d o n n e nt p a s p r é ci s é m e nt l e s eff e ctif s d e l e u r  p a y s 

d’ ori gi n e.  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u r a p p ort s a n n u el s o u r a p p ort s fi n a n ci e r s.  

 

T a bl e a u 6 7  : L e s fir m e s fr a n ç ai s e s s ur -r e pr é s e nt é e s p ar mi l e s pl u s f o rt e s r é d u cti o n s 

d e s e m pl oi s d o m e sti q u e s .  

N o m s  P a y s  S e ct e ur  E v ol d e s e ff e cti f s  

      d o m e sti q u e s  e n %  

      d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6  

K e ri n g  Fr a n c e  Di st ri b ut e u r s ( 1) -9 3 %  

N o ki a  Fi nl a n d e  E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e  -7 0 %  

N o r s k H y d r o  N o r v è g e  Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  -6 8 %  

E s sit y  S u è d e  P r o d uit s et s oi n s p e r s o n n el s  -6 8 %  

H o c hti ef  All e m a g n e  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  -6 4 %  

Al c at el  Fr a n c e  E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e  -6 3 %  

E NI  It ali e C o m p a g ni e p ét r oli è r e  -4 7 %  

L a f a r g e  Fr a n c e/ S ui s s e  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  -4 5 %  

F a ur e ci a  Fr a n c e  E q ui p e m e nti e r A ut o  -4 1 %  

P S A Gr o u p e  Fr a n c e  C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  -4 0 %  

Al st o m  Fr a n c e  E q ui p e m e nt s i n d u stri el s  -3 9 %  

A r c el or Mitt al  Fr a n c e/ L u x e m b o ur g  Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  -3 9 %  

( 1) s e ct e u r d e l a di stri b uti o n fi n 2 0 0 6, d at e d u d é b ut d e l a p é ri o d e d' o b s e r v ati o n  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u r a p p ort s a n n u el s o u r a p p ort s fi n a n ci e r s.  
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T a bl e a u 6 8  : L e s fir m e s fr a n ç ai s e s s o u s -r e p r é s e nt é e s p ar mi l e s pl u s f o rt e s h a u s s e s 

d’ e m pl oi s d o m e sti q u e s.  

N o m s  P a y s  S e ct e u r  E v ol d e s e ff e cti f s  

      d o m e sti q u e s e n %  

      d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6  

H & M  S u è d e  Di st ri b ut e u r s g é n é r ali st e s  + 1 1 6 %  

I n d ut r a d e S u è d e  

E q ui p e m e nt é l e ct r o ni q u e  et 

él e ct ri q u e  + 1 0 6 %  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  V êt e m e nt s et a c c e s s oi r e s  + 9 2 %  

Li si  Fr a n c e  A é r o s p ati al  + 9 1 %  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  E q ui p e m e nti e r A ut o  + 9 0 %  

F r e s e ni u s  All e m a g n e  E q ui p e m e nt et S e r vi c e s d e s a nt é  + 8 3 %  

H e r m è s  Fr a n c e  V êt e m e nt s et a c c e s s oir e s  + 8 1 %  

A s s o ci at e d B riti s h F o o d s  R o y a u m e -U ni  Ali m e nt ati o n  + 8 1 %  

V ol k s w a g e n  All e m a g n e  C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  + 6 6 %  

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  + 6 1 %  

V o e st al pi n e  A ut ri c h e  Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  + 5 6 %  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  V êt e m e nt s et a c c e s s oi r e s  + 4 8 %  

    
S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u r a p p ort s a n n u el s o u r a p p ort s fi n a n ci e r s.  

 

 

L’ e n s e m bl e d e s fir m e s e u r o p é e n n e s ( h o r s f r a n ç ai s e s) p a r vi e n n e nt a u c o u r s d’ u n e 

p é ri o d e d e cri s e é c o n o mi q u e ( 2 0 0 6 -2 0 1 6) à a u g m e nt e r l e u r s eff e ctif s d a n s l e m o n d e 

( + 2 7 %) m ai s é g al e m e nt d a n s l e u r p a y s d’ ori gi n e ( + 1 4 %). L a si n g ul a rit é d e s fir m e s 

f r a n ç ai s e s a p p a r ait d a n s s a v é rit é cr u e : ell e s m ai nti e n n e nt p e u o u p r o u l e s eff e ctif s 

m o n di a u x m ai s l e s r é d ui s e nt d a n s l e u r p r o p r e p a y s c o nt r air e m e nt a u x a ut r e s fir m e s 

e u r o p é e n n e s p o u r att ei n d r e u n e p a rt d e 2 9 % , e n r e c ul d e 6 p oi nt s s u r l a d é c e n ni e 

ét u di é e ( 2 0 0 6 -2 0 1 6). Ell e s c o m pt e nt d’ aill e u r s p a r mi l e s fir m e s a u x eff e ctif s 

d o m e sti q u e s l e s pl u s r é d uit s  s u r l a p é ri o d e ( 7 f r a n ç ai s e s s u r l e s 1 2 pl u s i m p o r t a nt e s 

b ai s s e s) m ai s m a n q u e nt à l’ a p p el p a r mi l e s fir m e s a v e c l e s pl u s f o rt e s h a u s s e s d e s 

eff e ctif s l o c a u x ( 2 fr a n ç ai s e s s u r 1 2). U n c o nt r a st e s ai si s s a nt a v e c l e u r s h o m ol o g u e s e n 
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All e m a g n e o ù l e s e m pl o y é s l o c a u x v oi e nt l e u r n o m br e f ort e m e nt a u g m e nt e r, s o u s  

l’ eff et d u s e ct e u r a ut o m o bil e g r a n d p o u r v o y e u r d’ e m pl oi s d a n s l e s u si n e s d’ O ut r e-

R hi n ( v oir a n al y s e s e ct o ri ell e i nfr a 2. 4 ). M ê m e a u R o y a u m e -U ni, l’i n d u st ri e r é p ut é e e n 

p e rt e d e vit e s s e p a r vi e nt à c o n s e r v e r et m ê m e à a u g m e nt e r l e n o m br e d e s al a ri é s 

b rit a n n i q u e s. L e s fir m e s s u é d oi s e s a u g m e nt e nt l e u r s eff e ctif s t ot a u x s uit e à d e s 

a c q ui siti o n s d e g r a n d e s a m pl e ur s ( Eri c s s o n, I n d ut r a d e …) m ai s li mit e nt l e s r é d u cti o n s 

et  l e s c e s si o n s s u r l e u r p r o p r e s ol.    

U n e x a m e n d e s str at é gi e s r é gi o n al e s d e l o c ali s ati o n ( E u r o p e/ H o r s E ur o p e) s o uli g n e 

a v e c pl u s d e r o b u st e s s e e n c o r e c ett e s p é cifi cit é f r a n ç ai s e m ai s p oi nt e é g al e m e nt l e 

«  r et a r d  » d e s fir m e s h e x a g o n al e s h or s d’ E u r o p e ( A si e et A m é ri q u e d u N o r d) q u’ ell e s 

s’ e m pl oi e nt à c o m bl e r à m a r c h e f o r c é e. C ett e l o gi q u e d e «  r att r a p a g e  »  a p p a r aît 

p a rti c uli è r e m e nt d a n s l e s e ct e u r a ut o m o bil e ( v oir T a bl e a u 6 8  ci -d e s s o u s ). L e s 

i m m o bili s ati o n s l o g é e s e n F r a n c e a u bil a n d e s c o n st r u ct e u r s et d e s é q ui p e m e nti e r s 

a ut o m o bil e s r e p r é s e nt e nt d é s o r m ai s 4 1 % d u t ot al c o ntr e 5 9 % e n 2 0 0 6, s oit u n e b ai s s e 

d e 1 8 p oi nt s. Q u a n d l e u r s h o m ol o g u e s e u r o p é e n s a u g m e nt e nt d e 7 p oi nt s l e s a ctif s 

d a n s l e u r s p a y s d’ o ri gi n e à l a f a v e u r d’i n v e sti s s e m e nt s m a s sif s d a n s l’ a p p a r eil 

p r o d u ctif. L a c o m p a r ai s o n e nt r e S c h a effl e r et V al é o r é v èl e u n c o nt r a st e s ai si s s a nt  : e n 

2 0 0 6, l e s d e u x é q ui p e m e nti e r s r e v e n di q u e nt c h a c u n e n vir o n l e ti e r s d e l e u r s a ctif s 

i m m o bili s é s ( u si n e s, st o c k s, b r e v et s …) s u r l e u r s ol n ati o n al, u n e d é c e n ni e pl u s t a r d, 

l e g r o u p e all e m a n d d é v ol u e à s o n p a y s d’ o ri gi n e l a m ê m e i m p o rt a n c e q u a n d l e g r o u p e 

f r a nç ai s r é d uit l a F r a n c e à u n e f ai bl e p o rti o n ( 1 4 %). A l a f a ç o n d e s v a s e s 

c o m m u ni c a nt s, l e s p a y s é m e r g e nt s m o nt e nt e n p ui s s a n c e a u bil a n d e s fir m e s 

f r a n ç ai s e s et l e p a y s d’ o ri gi n e y r é d uit s o n i m p o rt a n c e . L’ A si e, l’ A m é ri q u e l ati n e o u 

e n c o r e l e s p a y s d e l’ E st y p è s e nt u n q u a rt d e s a ctif s i m m o bili s é s, à c o m p a r e r a v e c u n e 

p a rt d e 8 % p o u r l e u r s c o n c u r r e nt s e u r o p é e n s. L e s z o n e s é m e r g e nt e s c o m pt e nt p o u r u n 

ti e r s d e s i m m o bili s ati o n s d e R e n a ult c o nt r e 4 % e n s ei n d u g r o u p e V ol k s w a g e n. C et 

é c a rt d e 1 à 8 e n 2 0 1 6 ét ait d e 1 à 4 e n 2 0 0 6.    
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T a bl e a u 6 9  : E ff e ctif s  : L e «  r attr a p a g e  »  d e s s o ci ét é s fr a n ç ai s e s h or s d’ E ur o p e  

 
p art d e s eff e ctif s h o r s d' E u r o p e p ar r a p p o rt à l' e n s e m bl e  

 
e n 2 0 0 6  e n 2 0 1 6  é v ol. e n pt d e %  

Fi r m e s f r a n ç ai s e s Fr a n c e ( 1) 3 7, 0 %  4 4, 7 %  + 7, 7  

Fi r m e s e u r o p é e n n e s -h o r s 

f r a n ç ai s e s ( 2) 5 2, 6 %  5 5, 4 %  + 2, 8  

( 1) h or s g r o u p e s c o m m e T ri g a n o et B é n ét e a u n’ a y a nt p a s d’ é q ui v al e nt e n E u r o p e d a n s l e s i n di c e s e u r o p é e n s d e 

St o x x et h or s d e s g r o u p e s n e d o n n a nt p a s l e s i nf or m ati o n s p ar p a y s.  

( 2) C e rt ai n s g r o u p e s c o m m e Ri c h e m o nt, B P, S w at c h G r o u p n e d o n n e nt p a s p r é ci s é m e nt l e s eff e ctif s e n E u r o p e  

S o u r c e  : C al c ul s p er s o n n el s  à p arti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u r a p p o rt s a n n u el s o u r a p p o rt s 

fi n a n ci e r s.  

 

 

  T a bl e a u 7 0  : L ’i n d u st ri e fr a n ç ai s e s e t o ur n e r é s ol u m e nt v er s l e s p a y s é m er g e nt s 

 P art d a n s l e bil a n t ot al d e s c o n st r u ct e u r s et é q ui p e m e nti e r s d e s i m m o bili s ati o n s sit u é e s  

 
d a n s l e p a y s d' o ri gi n e  d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s  

Fi r m e s f r a n ç ai s e s  ( 1) d e 5 9 % e n 2 0 0 6 à 4 1 % e n 2 0 1 6  d e 1 3 % e n 2 0 0 6 à 2 5 % e n 2 0 1 6  

  s oit -1 8 p oi nt s  s oit  + 1 2 p oi nt s  

Fi r m e s e u r o p é e n n e s 

( h o r s f r a n ç ai s e s) ( 2) d e 3 7 % e n 2 0 0 6 à 4 4 % e n 2 0 1 6  d e 7 % e n 2 0 0 6 à 8 % e n 2 0 1 6  

  s oit + 7 p oi nt s  s oit + 1 p oi nt  

   d o nt  Fi r m e s 

All e m a n d e s  d e 3 6 % e n 2 0 0 6 à 4 8 % e n 2 0 1 6  d e 4 % e n 2 0 0 6 à 6 % e n 2 0 1 6  

  s oit + 1 2 p oi nt s  s oit + 2 p oi nt s  

( 1) P S A G r o u p e, R e n a ult, F a u r e ci a, Mi c h eli n, V al é o, Pl a sti c O m ni u m    
( 2) B M W ( All.), D ai ml e r ( All.), V ol k s w a g e n ( All.), S c h a effl e r ( All.), C o nti n e nt al ( All.), R h ei n m et all ( All.), N o ki a n 

T y r e s ( Fi n.), F er r ari (It.), Fi at C h r y sl er (It.), G K N ( R o y -U ni, c hiff r e s e x pri m é s e n £).    

s o ur c e : C al c ul s p e r s o n n el s à p artir d e s r a p p ort s a n n u el s d e s s o ci ét é s o u d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e.

  

 

L e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n d e s eff e ctif s c o m m e d e s a ctif s diff è r e nt d o n c e nt r e l e s 

fir m e s f r a n ç ai s e s et l e u r s c o n c u r r e nt s e u r o p é e n s. M ais c e s di s p a rit é s s e r etr o u v e nt -

ell e s e n m ati è r e d e c hiff r e s d’ aff air e s  ? A ut r e m e nt dit, l a g é o g r a p hi e d e s v ol u m e s d e 

v e nt e c oï n ci d e -t-ell e a v e c l’ e m pl a c e m e nt d e s sit e s, d e s u si n e s et d o n c d e s eff e ctif s   
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T a bl e a u 7 1  :  U n e t e n d a n c e à l a c o n v er g e n c e d a n s l a r é p artiti o n g é o g r a p hi q u e d e 

l’ a cti vit é 

L a p art d u p a y s d’ o ri gi n e b ai s s e  

 
P art d u C hiff r e d' aff ai r e s r é ali s é e  d a n s l e p a y s d' o ri gi n e  

 
e n 2 0 0 6  e n 2 0 1 6  E c art e n pt s d e %  

Fi r m e s Fr a n ç ai s e s ( 1) 2 4 %  2 1 %  -3  

Fi r m e s E u r o p é e n n e s - h o r s f r a n ç ai s e s ( 2) 2 2 %  1 7 %  -5  

      d o nt fi r m e s all e m a n d e s ( 1 0 o b s e r v ati o n s)  2 3 %  1 8 %  -5  

      d o nt fi r m e s brit a n ni q u e s ( 1 0 o b s e r v ati o n s)  3 1 %  2 8 %  -3  

( 1) h or s T ri g a n o et B é n ét e a u n’ a y a nt p a s d’ é q ui v al e nt e n E u r o p e d a n s l e s i n di c e s e u r o p é e n s d e St o x x et h or s l e s gr o u p e s 

n e d o n n a nt p a s l e s i nf or m ati o n s p ar p a y s.  

( 2) C e rt ai n s g r o u p e s c o m m e Di a g e o, H ei n e k e n, L e o n ar d o n e d o n n e nt p a s p r é ci s é m e nt l e u r c hiff r e d’ aff ai r e s d e l e ur p a y s 

d’ ori gi n e  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u r a p p ort s a n n u el s o u r a p p ort s fi n a n ci e r s.  

 

 

L a p art d e s z o n e s sit u é e s h or s d’ E ur o p e a u g m e nt e  

 

P art d u C hiff r e d' aff ai r e s r é ali s é e  h o r s 

d’ E u r o p e  

 
e n 2 0 0 6  e n 2 0 1 6  E c art e n pt s d e %  

Fi r m e s Fr a n ç ai s e s ( 1) 4 4 %  5 3 %  + 9  

Fi r m e s E u r o p é e n n e s - h o r s f r a n ç ai s e s ( 2) 5 2 %  6 0 %  + 8  

      d o nt  fi r m e s  all e m a n d e s  ( 1 1  

o b s e r v ati o n s)  4 8 %  5 2 %  + 4  

      d o nt  fi r m e s  brit a n ni q u e s  ( 1 2  

o b s e r v ati o n s)  6 3 %  6 9 %  + 6  

( 1) h or s T ri g a n o et B é n ét e a u n’ a y a nt p a s d’ é q ui v al e nt e n E u r o p e d a n s l e s i n di c e s e u r o p é e n s d e St o x x et h or s l e s 

g r o u p e s n e d o n n a nt p a s l e s i nf or m ati o n s p a r p a y s.  

( 2) C e rt ai n s g r o u p e s c o m m e F r e s e ni u s, R o y al D ut c h o u S mit h & N e p h e w n e d o n n e nt p a s p r é ci s é m e nt l e u r c hiff r e 

d’ aff ai r e s h or s d’ E u r o p e  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u r a p p ort s a n n u el s o u r a p p ort s fi n a n ci e r s.  

 

 

L e s fir m e s f r a n ç ai s e s r é ali s e nt 2 1 % d e l e u r c hiff r e d’ aff air e s e n F r a n c e fi n 2 0 1 6, c o nt r e 

2 4 % di x a n s a u p a r a v a nt . L a p a rt d e s v e nt e s d o m e sti q u e s r é ali s é e p a r l e u r s c o n c u r r e nt s 
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e u r o p é e n s c o n n a ît u n r e c ul si mil air e. M ai s, gl o b al e m e nt l e m a r c h é l o c al ti e nt u n e pl a c e 

l é g è r e m e nt pl u s i m p o rt a nt e e n F r a n c e ( 2 1 %) c o m p a r é e a u x a ut r e s p a y s e u r o p é e n s 

c o m m e l’ All e m a g n e ( 1 8 %). D a n s d e s p a y s c o m m e l a S ui s s e et d a n s u n e c e rt ai n e 

m e s u r e l a S u è d e, l e s g r a n d e s m ulti n ati o n al e s r é ali s e nt d e p ui s l o n gt e m p s u n e p a rt t r è s 

f ai bl e s u r l e m a r c h é i nt é ri e u r n at u r ell e m e nt « ét r oit  » a u r e g a r d d e s v ol u m e s gl o b a u x. 

L e g r o u p e p h a r m a c e uti q u e h el v éti q u e N o v a rti s r é ali s e ai n si 2 % d e s o n c hiff r e d’ aff air e 

s u r s o n m a r c h é d o m e sti q u e e n 2 0 1 6, l’ é q ui p e m e nti e r t e c h n ol o gi q u e s u é d oi s E ri c s s o n 

t o m b e m ê m e à 1 %.  

C ett e c o n v er g e n c e d e s p r ofil s p a r z o n e s d’ a cti vit é s e r et r o u v e p e u o u p r o u a u r e g a r d 

d e s c hiffr e s d’ aff air e s r é ali s é s e n d e h o r s d e l’ E u r o p e. P a r -d el à l e ur n ati o n alit é, l e s 

fir m e s p o u s s e nt l e u r pi o n h o r s d’ E u r o p e p o u r y r é ali s e r pl u s d e l a m oiti é d e l e u r s 

v ol u m e s d e v e nt e s ( à fi n 2 0 1 6). L e s fir m e s f r a n ç ai s e s «  e n r et a r d  » s u r l e u r s c o n c u r r e nt s 

e n 2 0 0 6 t e n d e nt à c o m bl e r l e u r é c a rt, e n p a rti c uli e r f a c e a u x fir m e s all e m a n d e s. L e s 

p r e mi è r e s r é ali s e nt 5 3 % d e l e u r c hiffr e d’ aff air e s h o r s d’ E u r o p e, l e s s e c o n d e s 5 2 % .  

A c ett e ét a p e d e l a c o m p a r ai s o n e nt r e l e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n d e s fir m e s 

i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s a v e c c ell e s d e l e u r s h o m ol o g u e s e u r o p é e n n e s, d e u x li g n e s 

f o r c e s é m e r g e nt si m ult a n é m e nt et p e u v e nt a pri ori  s e m bl e r a nti n o mi q u e s : d’ u n e p a rt, 

u n e c e rt ai n e di s p a rit é d a n s l a r é p a rtiti o n d e s eff e ctif s s al a ri é s  ; d’ a ut r e p a rt, u n e 

r el ati v e c o n v e r g e n c e d a n s l a g é o g r a p hi e d e s c hiffr e s d’ aff air e s.  

Et u di e r pl u s a v a nt c e d é c al a g e e nt r e l a b a s e p r o d u cti v e et l e li e u d e f a ct u r ati o n ( c o m m e 

e x p o s é s u pr a . 2. 3. 2. 1 ) p e ut r a m e n e r à l a q u e sti o n d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e . L e 

r a p p r o c h e m e nt e ntr e l’ é v ol uti o n g é o g r a p hi q u e d e s eff e ctif s et c ell e d e s v e nt e s m et e n 

é vi d e n c e pl u si e u r s p r ofil s. D e s g r o u p e s p e u v e nt r é d uir e l e u r s eff e ctif s d a n s l e u r p a y s 

d’ o ri gi n e m ai s y c o n s e r v er l e v ol u m e d e l e u r cli e nt èl e. L a p r o g r e s si o n d e s v e nt e s 

d o m e sti q u e s et l e r e c ul si m ult a n é d e s eff e ctif s s u g g è r e s oit u n r a p at ri e m e nt d e s  
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p r o d u ct i o n s r é ali s é e s à l‘ ét r a n g e r ( « i m p o rt ati o n i n v e r s e » 4 4 3 ), s oit u n e m eill e ur e 

p r o d u cti vit é d e s s al a ri é s c o m bi n é e l e c a s é c h é a nt à u n e h a u s s e d e s p ri x d e v e nt e.  

 

T a bl e a u 7 2  : Fir m e s fr a n ç ai s e s  : d a n s l e ur p a y s d’ o ri gi n e, l e ur s c hiffre s d’ aff air e s 

a u g m e nt e nt, l e ur s eff e ctif s b ai s s e nt  

 Fi r m e s Fr a n ç ai s e s  ( 1) 

Fi r m e s  e ur o p é e n n e s -

h or s fr a n ç ai s e s  ( 1)  

Eff e cti f s       
E v ol u.  M o y e n n e  d e s  eff e ctif s 

d o m e sti q u e s ( 2 0 0 6 à 2 0 1 6)  ( 2) -1 1 %  + 1 2 %   
P r o p o rti o n d e fi r m e s a y a nt a u g m e nt é 

l e u rs  eff e ctif s  d o m e sti q u e s  1 2 %  6 6 %   

C hi ffr e d' a ff ai r e s       
E v ol u. M o y e n n e d e s c hiff r e s d' aff ai r e s 

( C A) d o m e sti q u e s ( 2 0 0 6 à 2 0 1 6)  ( 2) + 1 %  + 2 0 %   
P r o p o rti o n d e fi r m e s a y a nt a u g m e nt é 

l e u r C A d o m e sti q u e s 4 1 %  6 1 %   
 

C o m p a r ai s o n : é v ol. d e s e ff e cti f s d o m e sti q u e s et é v ol. d u C A d o m e sti q u e  

P r o p orti o n d e s fi r m e s d o nt …  

… l e s eff e ctif s d o m e sti q u e s b ai s s e nt 

m oi n s o u a u g m e nt e nt  2 5 %  3 9 %   
 pl u s  q u e  l e  C A  d o m e sti q u e 

(p rés o m pti o n d e p at ri otis m e é c o n o mi q u e )      

… l e s eff e ctif s d o m e sti q u e s é v ol u e nt  1 2 %  2 2 %   
c o m m e  l e  C A  d o m e sti q u e ( 3) 

(p rés o m pti o n d e ne ut r alit é )      
… l e s eff e ctif s d o m e sti q u e s b ai s s e nt  

pl u s o u a u g m e nt e nt  6 3 %  3 9 %   
 m oi n s q u e l e C A d o m e sti q u e 

(p rés o m pti o n d e d él o c alis ati o n )      

    
( 1) S e ul e s fi r m e s q ui i n di q u e nt l e s d o n n é e s d o m e sti q u e s s u r l e s eff e ctif s et l e c hiff r e d' aff air e s ( n o n l' u n o u l' a utr e m ai s 

l e s d e u x) –  4 1 o b s e r v ati o n s p o u r l e s fir m e s f r a n ç ai s e s et 3 8 o b s e r v ati o n s p o u r l e s fi r m e s e ur o p é e n n e s n o n f r a n ç ai s e s.  

( 2) M o y e n n e dit e é q ui p o n d é r é e : t o ut e s l e s fi r m e s q u ell e q u e s oit l e u r t aill e o nt l a m ê m e i m p ort a n c e d a n s l e c al c ul d e 

l a m o y e n n e 

( 3) Diff é r e nti el i nf é ri e u r à 4 p oi nt s d e % e ntr e l' é v ol uti o n d e s eff e ctif s d o m e sti q u e s et c ell e d u c hiff r e d' aff ai r e s 

d o m e sti q u e. E x e m pl e : l' é q ui p e m e nti e r  a ut o m o bil e all e m a n d R h ei n m ett all a u g m e nt e a u c o u r s d e l a p éri o d e 2 0 0 6 - 2 0 1 6 

s e s eff e ctif s d e 6 % e n All e m a g n e et s o n c hiff r e d' aff air e s d o m e sti q u e d e 7 %  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p arti r d e s r a p p o rt s a n n u el s et d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s c o n c e r n é e s.  

                                                 

 

4 4 3  L a f o r m ul e e st d e G a bri el C oll eti s, «  L’ u r g e n c e i n d u stri ell e  ! » o p. cit , p. 4 7.   
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C e s c al c ul s c o r r o b o r e nt l’i d é e d’ u n p a rti c ul a ri s m e f r a n ç ai s  : l e s 4 1 fir m e s o b s e r v é e s 

p a r vi e n n e nt à m ai nt e nir l e u r c hiffr e d’ aff air e s e n F r a n c e m ai s b ai s s e nt l e u r s eff e ctif s 

l o c a u x d e 1 1 %. Q u a n d l e u r s h o m ol o g u e s e u r o p é e n n e s ( 3 8 fir m es d e l’ é c h a ntill o n 

o b s e r v é) a u g m e nt e nt l’ u n et l’ a ut r e.  

Pl u s si g nifi c atif, p r ati q u e m e nt d e u x ti e r s d e s g r o u p e s i n d u st ri el s t ri c ol o r e s b ai s s e nt 

d a v a nt a g e l e ur s eff e ctif s f r a n ç ai s q u e l e u r s c hiffr e s d’ aff air e s l o c a u x ( p a r e x e m pl e 

L af a r g e, F a u r e ci a). O u, c o n d uit e é q ui v al e nt e, il s a u g m e nt e nt d a v a nt a g e l e u r a cti vit é 

e n F r a n c e q u e l e u r s e m pl oi s ( p a r e x e m pl e Bi o m é ri e u x, Eiff a g e). L e s fir m e s 

e u r o p é e n n e s a gi s s e nt d e l a s o rt e m ai s d a n s 3 9 % d e s c a s «  s e ul e m e nt  » ( N o ki a, 

D o r m a K a b a). A c o nt r a ri o, c e rt ai n e s e nt r e p ri s e s e m b a u c h e nt a u s ei n d e  l e u r p a y s 

d’ o ri gi n e d a n s d e s p r o p o rti o n s s u p é ri e u r e s à l’ é v ol uti o n d e l e u r c hiffr e d’ aff air e s 

r é ali s é s u r l e m ê m e li e u. C’ e st l e c a s d e 2 5 % d e s fir m e s f r a n ç ai s e s m ai s d e 3 9 % d e l e u r s 

h o m ol o g u e s e u r o p é e n s.  

C ett e ét u d e c o m p a r ati v e m êl e u n e «  a p p r o c h e p a y s  » à u n e «  a p p r o c h e s e ct o ri ell e  ». 

C h a c u n e d e s fir m e s f r a n ç ai s e s s e v oit e n eff et c o m p a r é e  d a n s s a st r at é gi e d e 

l o c ali s ati o n à s o n alt e r e g o e ur o p é e n e n t e r m e s d’ a cti vit é s. C ett e m ét h o d ol o gi e vi s e à 

«  n e ut r ali s e r  » u n é v e nt u el bi ai s s e ct o ri el. Il r e st e t o ut  d e m ê m e n é c e s s air e d’ ét u di e r, 

p o u r cl o r e c et ét at d e s li e u x d e s c o m p a r ai s o n i nt e r n ati o n al e s, l e s é v e nt u ell e s 

s p é cifi cit é s f r a n ç ai s e s à l’i nt é ri e u r d e s s e ct e u r s.  

L a p r u d e n c e s’i m p o s e r a t o ut ef oi s q u a nt a u x c o n cl u si o n s à tir e r d a n s l a m e s u r e o ù 

c h a q u e s e ct e u r c o m p o rt e d a n s l e m eill e ur d e s c a s s e ul e m e nt t r oi s c o n c u r r e nt s 

e u r o p é e n s.  
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T a bl e a u 7 3 : E ff e ctif s, l e s c o m p ar ai s o n s p ar s e ct e ur  

 S e ct e ur/ C o m p o siti o n  P a rt d e s e ff e cti f s d a n s  E v ol uti o n d e s e ff e cti f s e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  

   

l e p a y s d' ori gi n e e n 

2 0 1 6  d a n s l e m o n d e  d a n s l e p a y s d' ori gi n e  

A é r o s p ati al  

Fi r m e s F r a n ç ai s e s  

Ai r b u s,  Z o di a c 

A e r o s p a c e,  S af r a n, 

D a s s a ult A vi ati o n  4 2 %  + 2 1 %  + 5 %  

Fi r m e s 

e u r o p é e n n e s ( h o r s 

f r a n ç ai s e s)  

M T U A e r o E n gi n e s 

( All.),  R oll s  R o y c e 

( R o y-U ni),  M e g gitt 

( R o y-U ni)  4 6 %  + 2 9 %  + 1 %  

B âti m e nt s & Tr a v a u x P u bli c s   

Fi r m e s F r a n ç ai s e s  

Vi n ci,  B o u y g u e s, 

Eiff a g e  5 8 %  + 7 %  + 2 %  

Fi r m e s 

e u r o p é e n n e s ( h o r s 

f r a n ç ai s e s)  

F e r r o vi al,  H o c hti ef, 

S k a n s k a  2 8 %  -1 %  -9 %  

Bi e n s m é n a g e r s et d é c or ati o n  

Fi r m e s F r a n ç ai s e s  S e b, Bi c, T e c h ni c ol o r  2 0 %  + 1 4 %  -2 4 %  

Fi r m e s 

e u r o p é e n n e s ( h o r s 

f r a n ç ai s e s)  

H e n k el ( All.), R e c kitt 

B e n c ki s e r ( R o y -U ni), 

P e r si m m o n ( R o y -U ni)  2 9 %  + 1 4 %  -1 1 %  

 

C o n st r u ct e ur A ut o m o bil e  

Fi r m e s F r a n ç ai s e s  R e n a ult, P S A Gr o u p e  5 0 %  -2 4 %  -3 7 %  

Fi r m e s 

e u r o p é e n n e s ( h o r s 

f r a n ç ai s e s)  

B M W ( All.), D ai ml e r 

( All.),  V ol k s w a g e n 

( All.) 5 2 %  + 3 1 %  + 3 0 %  

 

E q ui p e m e nt é l e ct r o ni q u e et él e ct ri q u e   

Fi r m e s F r a n ç ai s e s  S c h n ei d e r, L e g r a n d  1 3 %  + 1 9 %  -3 0 %  

Fi r m e s 

e u r o p é e n n e s ( h o r s 

f r a n ç ai s e s)  

H al m a  ( R o y -U ni), 

I n d ut r a d e  ( S u è d e), 

D o r m a K a b a ( C H)  1 5 %  + 1 0 5 %  + 2 1 %  

 

E q ui p e m e nt et S e r vi c e s d e s a nt é  

Fi r m e s F r a n ç ai s e s  E s sil or, Bi o m é ri e u x  9 %  + 1 0 8 %  -3 %  

Fi r m e s 

e u r o p é e n n e s ( h o r s 

f r a n ç ai s e s)  

F r e s e ni u s ( All.), R o y al 

P hili p s ( N L), S mit h & 

N e p h e w ( R o y -U ni)  9 %  + 2 8 %  -3 %  

 

E q ui p e m e nti e r A ut o  

Fi r m e s F r a n ç ai s e s  

Mi c h eli n,  V al é o, 

F a u r e ci a,  Pl a sti c 

O m ni u m  1 6 %  + 1 9 %  -1 2 %  

Fi r m e s 

e u r o p é e n n e s ( h o r s 

f r a n ç ai s e s)  

C o nti n e nt al  ( All.), 

N o ki a n T y r e s ( Fi n.), 

R h ei n m et all ( All.)  2 8 %  + 1 3 4 %  + 6 8 %  
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 S e ct e ur/ C o m p o siti o n  P a rt d e s e ff e cti f s d a n s  E v ol uti o n d e s e ff e cti f s e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  

   

l e p a y s d' ori gi n e e n 

2 0 1 6  d a n s l e m o n d e  d a n s l e p a y s d' ori gi n e 

 

M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  

Fi r m e s F r a n ç ai s e s  S ai nt -G o b ai n, L af ar g e  2 0 %  -1 9 %  -2 6 %  

Fi r m e s 

e u r o p é e n n e s ( h o r s 

f r a n ç ai s e s)  

C R H (I rl.), A s s a A bl o y 

( S u è d e), G e b e rit ( C H) 4 %  + 2 6 %  + 1 1 %  

 

P r o d uit s c hi mi q u e s  

Fi r m e s F r a n ç ai s e s  Ai r Li q ui d e, Ar k e m a  2 2 %  + 5 8 %  -1 4 %  

Fi r m e s 

e u r o p é e n n e s ( h o r s 

f r a n ç ai s e s)  Li n d e, B A S F  3 5 %  + 1 9 %  + + 1 2 %  

 

V êt e m e nt s et a c c e s s oir e s  

Fi r m e s F r a n ç ai s e s  L V M H, H e r m è s  2 4 %  + 1 3 0 %  + 5 3 %  

Fi r m e s 

e u r o p é e n n e s ( h o r s 

f r a n ç ai s e s)  

Ri c h e m o nt  ( C H), 

S w at c h Gr o u p ( C H)  4 0 %  + 7 4 %  + 6 0 %  

( 1) D e s s e ct e u r s c o m m e l a D éf e n s e, l a P h a r m a ci e o u l e s B oi s s o n s n e p e r m ett ai e nt p a s d e s c o m p a r ai s o n s s u r l a 

b a s e  d’ a u m oi n s 2 s o ci ét é s f r a n ç ai s v e r s u s 2 s o ci ét é s e u r o p é e n n e s ( n o n f r a n ç ai s e s).  
S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p arti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u d e s r a p p o rt s a n n u el s.  

 

 

C e s r é s ult at s p e r m ett e nt d’ all e r a u b o ut d’ u n e i nt uiti o n et d e l a v é rifi e r a v e c p r é ci si o n  : 

l e s fir m e s f r a n ç ai s e s s e d ét o u r n e nt d e l e u r p a y s d’ o ri gi n e d a n s l e s s e ct e u r s l e s pl u s 

s e n si bl e s a u x  p ri x c o m m e l a c hi mi e, l e s m at é ri a u x d e c o n st r u cti o n o u l’ é q ui p e m e nt 

él e ct r o ni q u e. Et c el a, a v e c b e a u c o u p pl u s d e r u d e s s e q u e l e u r s h o m ol o g u e s e u r o p é e n s. 

D a n s l e s e ct e u r «  Bi e n m é n a g e r s et d é c o r ati o n  » p a r e x e m pl e, l e s fir m e s e u r o p é e n n e s 

r é d ui s e nt l e u r s ef f e ctif s d o m e sti q u e s d a n s d e s p r o p o rti o n s d e u x f oi s i nf é ri e u r e s à 

c ell e s d e l e u r s c o n c u r r e nt s f r a n ç ai s. C o nfr o nt é à d e s p r o bl é m ati q u e s t r è s c o m p a r a bl e s, 

p o u r q u oi l’ é c h a ntill o n f r a n ç ai s s e c o m p o rt e -t-il diff é r e m m e nt ? L e s t r a v a u x d e Li o n el 

F o nt a g n é et ali 4 4 4  p e r m ett e nt d’ a p p ort e r u n e e x pli c ati o n à c e «  d a r wi ni s m e 

é c o n o mi q u e  » f r a n ç ai s. L e u r cl a s s e m e nt e u r o p é e n s u r l e ni v e a u d e s p é ci ali s ati o n d e s 

                                                 

 

4 4 4  F o nt a g n é, Li o n el, G a uli e r G uill a u m e et Zi g n a g o S ol e d a d, E c o n o mi c P oli c y, 2 0 0 8, cit é p ar C o h e n, Eli e 

et B ui g u e s, Pi e r r e -A n d r é, o p. cit  p. 9 3  
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s e ct e u r s s o uli g n e l e d éfi cit H a ut d e G a m m e d e l a Fr a n c e, cl a s s é e 9 è m e  s u r 1 4 g r a n d s 

p a y s e u r o p é e n s. L e c a s d e l’ a ut o m o bil e p a r aît à c et é g ar d e x e m pl air e  : l e 

p o siti o n n e m e nt m o y e n n e g a m m e d e l a p r o d u cti o n f r a n ç ai s e r e n d l e s c o n st r u ct e u r s et 

é q ui p e m e nti e r s t r è s v ul n é r a bl e s et e x p o s é s a u x d él o c ali s ati o n s o u à t o ut l e m oi n s a u 

d é si n v e sti s s e m e nt e n F r a n c e. L e p o siti o n n e m e nt l u x e d e s v é hi c ul e s all e m a n d s 

e x pli q u e r ait l a h a u s s e s ai si s s a nt e d e l’ e m pl oi o ut r e -R hi n d e p ui s 1 0 a n s ( + 3 0 % c o nt r e -

3 7 % p o u r l e s eff e ctif s f r a n ç ai s d e s fir m e s h e x a g o n al e s). L a b o n n e t e n u e d u l u x e f r a n ç ai s 

a u r e g a r d d e l’ e m pl oi d o m e sti q u e c o r r o b o r e e n r e v a n c h e l’i m p o rt a n c e d u f a ct e u r 

«  h a ut d e g a m m e  ». D e m ê m e p o u r l’ a é r o n a uti q u e o ù l a p r o d u cti o n à h a ut e v al e ur 

aj o ut é e ( D a s s a ult A vi ati o n, Air b u s …) i nf u s e a u x sit e s u n e s o rt e d e s è v e p r o d u cti v e 

p o u r g a r a ntir l e u r vi g u e ur.  A lir e Mi c h a ël P o rt er, l a c o n c u r r e n c e i nt r a-n ati o n al e –  e n 

l’ e s p è c e e nt r e L V M H et H e r m è s –  c o nt ri b u e r ait à l’ e x c ell e n c e i nt e r n ati o n al e d e s dit e s 

fir m e s4 4 5 . C ett e p h ot o gr a p hi e s e ct o ri ell e é cl air e s u r l e s s p é cifi cit é s d e s fir m e s f r a n ç ai s e s 

a u r e g a r d d e l e u r s p é ci ali s ati o n m ai s e n d é cri r e l e s c o nt o u r s d e p r e mi e r pl a n n e s uffit 

p a s à c o m p r e n d r e s e s s o u b a s s e m e nt s.    

 

 

3. 3  P o ur q u oi u n «  d éfi cit p atri oti q u e  »  fr a n ç ai s  ? U n e a p pr o c h e q u a ntit ati v e  

L a c o m p a r ai s o n c hiff r é e e nt r e l e s g r o u p e s i n d u st ri el s f r a n ç ai s et l e u r s c o n c u r r e nt s 

e u r o p é e n s l ai s s e a p p a r aît r e cl air e m e nt u n e b ai s s e d’ eff e ctif s n ati o n a u x c h e z l e s 

p r e mi e r s, e n c o nt r a st e a v e c u n e h a u s s e c h e z l e s s e c o n d s. C ett e diff é r e n c e ti e nt à u n e 

s é ri e d e f a ct e u r s m e s u r a bl e s à l’ a u n e d e pl u si e u r s crit è r e s.  

                                                 

 

4 4 5  P o rt e r, Mi c h a ël, o p. cit , p. 7 4 
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3. 3. 1  L e s crit è r e s d e g o u v e r n a n c e  

L a c o m p o siti o n d u  c a pit al i nfl u e s u r l a st r at é gi e d e l o c ali s ati o n m e n é e p a r l e s g r a n d s 

g r o u p e s i n d u st ri el s f r a n ç ai s ( v oir s u pr a 2. 3. 2. 2 ). U n e q u e sti o n pl u s g é n é r al e s u r vi e nt 

q u a n d l e c h a m p d e l’ ét u d e s’ ét e n d à d e s fir m e s d e di v e r s e s n ati o n alit é s  : l e s y st è m e d e 

g o u v er n a n c e  a git -il p a rt o ut d e f a ç o n si mil ai r e  s u r l a g e sti o n t e rrit o ri al e d e l a b a s e 

p r o d u cti v e  ?  

 

3. 3. 1. 1.  L a c o m p ositi o n d u c a pit al  

D e f o rt e s t r a diti o n s fi n a n ci è r e s e n r a ci n é e s d a n s l’ hi st oir e p r é d o mi n e nt e n E ur o p e. 

M ê m e si l e c a pit ali s m e d é r é g ul é à l’ œ u v r e d e p ui s l e mili e u d e s a n n é e s 1 9 8 0 t e n d à l e s 

é r o d e r, ell e s s e v oi e nt à t r a v er s l a c o m p o siti o n d u c a pit al d e s g r a n d e s fir m e s 

i n d u st riell e s.  

T a bl e a u 7 4  : Q u el t y p e d' a cti o n n ari at d o mi n a nt s el o n l a n ati o n alit é d e s fir m e s ? P art 

d e s fir m e s d a n s l' é c h a ntill o n a v e c p o ur  pr e mi er a cti o n n air e ( 1) …  

 

…  u n  f o n d s 

d'i n v e sti s s e m e nt ( 2) … l' Et at, l e s s al a ri é s o u  … u n e f a mi ll e T ot al  

 
  

u n e c o o p é r ati v e ( a cti o n n a ri at 

c oll e cti f)      

Fi r m e s fr a n ç ai s e s  2 3 %  3 5 %  4 2 %  1 0 0 %  

Fi r m e s e ur o p é e n n e s ( h or s 

fr a n ç ai s e s)  5 2 %  5 %  4 3 %  1 0 0 %  

     d o nt fi r m e s all e m a n d e s  5 0 %  0 %  5 0 %  1 0 0 %  

     d o nt fi r m e s brit a n ni q u e s  9 0 %  0 %  1 0 %  1 0 0 %  

     d o nt fi r m e s s u é d oi s e s  3 8 %  0 %  6 2 %  1 0 0 %  

     d o nt fi r m e s s ui s s e s  1 4 %  0 %  8 6 %  1 0 0 %  

( 1) p arti ci p ati o n s u p é ri e u r e à 5 % d u c a pit al et/ o u d e s d r oit s d e v ot e, a u 3 1 d é c e m br e 2 0 1 6. A n e p a s c o nf o n d r e 

d o n c a v e c l a n oti o n d’ a cti o n n ai r e m aj orit ai r e.     

( 2) Y c o m p ri s f o n d s d e p e n si o n, a cti o n n air e c or p or at e ( g r o u p e i n d u stri el p a r e x e m pl e, p a rti ci p ati o n s cr oi s é e s) et 

h ol di n g s   

s o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s o u d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s
 
  

 



2 3 0  

L e s f o n d s d’i n v e sti s s e m e nt –  e s s e nti ell e m e nt a n gl o -s a x o n s –  p è s e nt d e t o ut l e u r p oi d s 

d a n s p r ati q u e m e nt l’ e n s e m bl e d e s fir m e s ét u di é e s s a n s t o ut ef oi s o c c u p e r l a pl a c e 

d’ a cti o n n air e m aj o rit ai r e. L e s s p é cifi cit é s f r a n ç ai s e s a p p a r ai s s e nt a u g r a n d j o u r  : e n 

d é pit d e s v a g u e s s u c c e s si v e s d e p ri v ati s ati o n, l’ e m p r ei nt e d e l’ Et at s e v oit e n c o r e d a n s 

l a g é o gr a p hi e d u c a pit al. D e m ê m e, l’ a cti o n n air e f a mili al r e v e n di q u e l a pl a c e d e 

p r e mi e r a cti o n n air e d a n s 4 2 % d e s c a s m ai s s o n i m p o rt a n c e e st pl u s i m p o rt a nt e d a n s 

l e s fir m e s s u é d oi s e s ( E ri c s s o n, Atl a s C o p c o …) et s ui s s e s ( Ri c h e m o nt, S w at c h G r o u p, 

A B B …). L e u r s h o m ol o g u e s all e m a n d e s s e p a rt a g e nt  e ntr e u n a cti o n n a ri at f a mili al f o rt 

( B M W, H e n k el, C o nti n e nt al …) et d e s f o n d s d’i n v e sti s s e m e nt o u d e p e n si o n ( Li n d e, 

R h ei n m et all). L a l o n g u e r el ati o n e nt r e l a b a n q u e et l’i n d u st ri e d a n s l a c o n d uit e d e s 

aff air e s c o m m e a u t o u r d e t a bl e t e n d à s’ e st o m p e r d a n s l a g é o gr a p hi e d u c a pit al m ai s 

à s u r vi v r e d a n s l e s e s p rit s. Fi d èl e s à u n e t r a diti o n d’ o u v e rt u r e d u c a pit al, l e s fir m e s 

b rit a n ni q u e s c o m pt e nt n e uf f oi s s u r di x u n f o n d s d’i n v e sti s s e m e nt o u u n e h ol di n g 

c o m m e a cti o n n air e p ri n ci p al.  

C o m m e v u pl u s h a ut a u s uj et d e s fir m e s f r a n ç ai s e s ( v oir  s u pr a  2. 3. 2. 2 ), a v oir u n e 

f a mill e c o m m e a cti o n n air e m aj orit air e t e n d à p r é s e r v e r l’ e m pl oi l o c al et pl u s 

g é n é r al e m e nt à s e m o nt r er pl u s e n cli n a u x t h é m ati q u e s p at ri oti q u e s. U n f o n d s 

d’i n v e sti s s e m e nt e n t êt e d u c a pit al c o nt ri b u e à n é gli g e r l e s a ctif s d o m e sti q u e s p o u r 

f a v o ri s e r l e s a c q ui siti o n s pl u s l oi nt ai n e s v oir e l e s d él o c ali s ati o n s. J o h n M a y n a r d 

K e y n e s s o uli g n e d éj à e n 1 9 3 3 l e ri s q u e d e v oir a p p a r aît r e «  l e di v o r c e e nt r e l a p r o pri ét é 

et l a r e s p o n s a bilit é r é ell e d e l a g e sti o n [ q u a n d c ell e -ci] s e t r o u v e di s p e r s é e e nt r e 

d’i n n o m b r a bl e s i n di vi d u s q ui a c q ui è r e nt l e u r p a rti ci p ati o n u n j o u r et l a r e v e n d e nt l e 

l e n d e m ai n et q ui, à l a f oi s, i g n o r e nt c e q u’il s p o s s è d e nt m o m e nt a n é m e nt, et n e s’ e n 

s e nt e nt p a s d u t o ut r e s p o n s a bl e s 4 4 6  » .  S a n s aff e cti o s o ci et atis , u n p at ri oti s m e 

é c o n o mi q u e a u s ei n d e s fir m e s n e p o u r r ait p a s p r e n d r e c o r p s. C ett e s u p p o siti o n s e 

r et r o u v e d’ aill e ur s d a n s l e s f ait s c o m m e l e m o nt r e nt l e s c al c ul s ci -a p r è s. Q u a n d u n 

                                                 

 

4 4 6  «  N ati o n al S elf -S uffi ci e n c y  » T h e Y al e R e vi e w, v ol. 2 2, n ° 4, (j ui n 1 9 3 3), p. 7 5 5 -7 6 9, r e p r o d uit d a n s J o h n 

M a y n ar d K e y n e s, L a p a u vr et é d a n s l’ a b o n d a n c e, E diti o n s G alli m ar d, 2 0 0 2, p. 2 0 0.  
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a cti o n n air e f a mili al di s p o s e d u pl u s g r a n d n o m b r e d’ a cti o n s o u d e d r oit s d e v ot e, l a 

s o ci ét é p a r vi e nt à a u g m e nt e r s e s eff e ctif s d o m e sti q u e s d e 1 6 % e n m o y e n n e. L a r el ati v e 

st a bilit é d a n s l e s eff e ctif s l o c a u x d e s i n d u st ri e s s u é d oi s e s ( -3 % a u t ot al) ti e n d r ait à c e 

st at ut a cti o n n a ri al. I d e m p o u r l e u r s c o n s œ u r s all e m a n d e s o ù l e s y st è m e d e 

p a rti ci p ati o n s  cr oi s é e s e nt r e l e s s o ci ét é s, l e s b a n q u e s et l e s f a mill e s c o nfi n e r ait à u n e 

s o rt e d’ «  e n d o g a mi e n ati o n al e  », g a g e d e st a bilit é p o u r l e s eff e ctif s l o c a u x. Et 

d’ é q uili br e p o u r l e s st r u ct u r e s m a n a g é ri al e s à e n j u g e r p a r l’ attit u d e t r è s r éti v e d u 

p at r o n at all e m a n d f a c e a u x p r oj et s d e li b é r ali s ati o n d e s c a pit a u x e n f a v e u r d e s O P A 

h o stil e s p o rt é s p a r l a c o m mi s si o n e u r o p é e n n e 4 4 7 . A l’i n v e r s e, l’ a cti o n n a ri at t r è s 

fi n a n ci e r (f o n d s d e p e n si o n et d’i n v e sti s s e m e nt) d e s fir m e s b rit a n ni q u e s n e j o u e 

d’ aill e ur s p a s e n f a v e u r d e s s al a ri é s l o c a u x ( -5 % d e s eff e ctif s). Q u a nt à l’ a cti o n n a ri at 

p u bli c, p h é n o m è n e l a r g e m e nt f r a n ç ai s, il n e g a r a nti t p a s l’ e m pl oi d a n s l e s sit e s l o c a u x. 

T o ut ef oi s , à r e g a r d e r l e s r é s ult at s d e pl u s p r è s, u n e di sti n cti o n s’i m p o s e a u s ei n d e s 

fir m e s f r a n ç ai s e s d ét e n u e s p ri n ci p al e m e nt p a r l’ Et at  : l e s a ctif s d e « s o u v e r ai n et é  » 

g a r d e nt c o n st a nt l e u r s eff e ctif s n ati o n a u x ( A r e v a, E r a m et, T h al è s, Air b u s …) m ai s l e s 

g r o u p e s o ù l a m o nt é e e n p ui s s a n c e d e l’ Et at r é s ult e  d’ o p é r ati o n s d e s a u v et a g e ( Al st o m 

et d a n s u n e c e rt ai n e m e s u r e d e R e n a ult 4 4 8 ) r é d ui s e nt l a v oil u r e d a n s l e u r p a y s 

d’ o ri gi n e.  

S e d é g a g e nt ai n si d e u x p r ofil s d éj à mi s e n l u mi è r e p a r l’ é c o n o mi st e B r u n o A m a bl e 4 4 9  : 

d’ u n c ôt é, u n c a pit ali s m e «  p ati e nt  » f o n d é s u r l’i nt e r m é di ati o n ( e n All e m a g n e a v e c l e s 

p a rti ci p ati o n s cr oi s é e s 4 5 0 , e n S u è d e a v e c l’ a cti o n n a ri at f a mili al) ; d e l’ a ut r e u n 

                                                 

 

4 4 7  V oi r à c e s uj et  : A m a bl e, B r u n o, o p. cit  p. 3 3 5.  
4 4 8  A u 3 1 d é c e m br e 2 0 1 6, a p r è s  u n a c c o r d a v e c l e Mi ni st è r e d e l’ E c o n o mi e, l’ Et at f r a n ç ai s r e v e n di q u e 

a v e c 1 9, 7 4 % d e s a cti o n s et 3 3, 9 5 % d e s d r oit s d e v ot e l e st at ut d e p r e mi e r a cti o n n ai r e d e v a nt Ni s s a n s uit e 

à d e s a c h at s  
4 4 9  A m a bl e, B r u n o, o p. cit  p. 3 2 7  
4 5 0  L a D e ut s c h e B a n k p o s s é d ait u n v a st e p o rt ef e uill e d e p arti ci p ati o n s  a v e c p arf oi s d e s mi n o rit é s d e  

bl o c a g e ( d a n s  l e g é a nt D ai ml e r-B e n z p ar e x e m pl e). S u r c e s uj et v oi r Al b e rt, Mi c h el, C a pit alis m e c o ntre 

c a pit alis m e , P ari s, E diti o n s d u S e uil, c oll e cti o n P oi nt s A ct u el s, 1 9 9 1, p. 1 2 7-1 2 8 et H all , P et e r, et D a vi d 

S o s ki c e . « L e s v ari ét é s d u c a pit ali s m e  », A s s o ci ati o n r e c h e r c h e et r é g ul ati o n é d., L' A n né e d e l a ré g ul ati o n 

n ° 6 ( 2 0 0 2 -2 0 0 3). É c o n o mie, i nstit uti o ns, p o u v oir s. P r e s s e s d e S ci e n c e s P o ( P. F. N. S. P.), 2 0 0 2, p. 7 0  
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c a pit ali s m e d e m a r c h é o u v e rt à d e s i n v e sti s s e u r s i n stit uti o n n el s à l a r e c h e r c h e d e 

r e n d e m e nt r a pi d e ( R o y a u m e -U ni). L’ u n a s s u r e u n e c e rt ai n e st a bilit é d a n s l a 

l o c ali s ati o n d e s sit e s, l’ a ut r e r é cl a m e u n e fl e xi bilit é d e s b a s e s p r o d u cti v e s o ù p o u r 

r e p r e n d r e l a c él è b r e f o r m ul e d e K a rl M a r x «  l a v al e u r s e m et e n v al e u r ». E nt r e l e s d e u x 

p r ofil s a p p a r aît l e c a pit ali s m e f r a n ç ai s, f ait d’ h y b ri dit é o ù s e m êl e nt , d a n s u n e 

bi g a r r u r e é c o n o mi q u e, l e p a s s é d’ u n Et at p ui s s a nt a cti o n n air e et l a d y n a mi q u e d’ u n e 

f o rt e o u v e rt u r e fi n a n ci è r e ( v oir s u pr a  3. 4)    

 

T a bl e a u 7 5  : l' a cti o n n a ri at f a mili al, g a g e d e st a bilit é p o ur l e s s ala ri é s l o c a u x  

T y p e d' a cti o n n ari at  E v ol uti o n d e s eff e ctif s  

  d o m e sti q u e s ( 2 0 0 6 à 2 0 1 6)  ( 1) ( 2) 

C oll e cti f ( Et at, C o o p é r ati v e, S al a ri é s)    

E n s e m bl e d e s fi r m e s  -1 3 %  

… d o nt fi r m e s f r a n ç ai s e s  -1 6 %  

… d o nt fi r m e s e u r o p é e n n e s ( n o n f r a n ç ai s e s)  N S  

F a mill e    

E n s e m bl e d e s fi r m e s  + 1 6 %  

… d o nt fi r m e s f r a n ç ai s e s  -1 %  

… d o nt fi r m e s e u r o p é e n n e s ( n o n f r a n ç ai s e s)  + 3 4 %  

      … d o nt fi r m e s all e m a n d e s, a ut ri c hi e n n e s et s ui s s e s  + 3 2 %  

      … d o nt fi r m e s s u é d oi s e s  + 5 6 %  

F o n d s    

E n s e m bl e d e s fi r m e s  -7 %  

… d o nt fi r m e s f r a n ç ai s e s -1 %  

… d o nt fi r m e s e u r o p é e n n e s ( n o n f r a n ç ai s e s)  -5 %  

      … d o nt fi r m e s brit a n ni q u e s  -4 %  

  
( 1) M o y e n n e é q ui p o n d é r é e : m o y e n n e d e s v a ri ati o n s d e c h a c u n e d e s fi r m e s, c h a c u n e d' e ntr e ell e s p è s e d o n c l e 

m ê m e p oi d s d a n s l a m o y e n n e q u ell e q u e s oit s a t aill e.  

( 2) S e ul e s l e s fir m e s o ù t o ut e s l e s d o n n é e s s o nt c o m pl èt e s s o nt p ri s e s e n c o m pt e  : a cti o n n a riat d ét aill é et m e nti o n 

d u n o m br e d e s al a ri é s d a n s l e p a y s d’ ori gi n e. D’ o ù l a diff é r e n c e d e r é s ult at a v e c l e s d o n n é e s pl u s gl o b al e s p r e n a nt 

e n c o n si d é r ati o n u n n o m br e s u p é ri e u r d e fir m e s.   

s o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s à p arti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e et d e s r a p p o rt s a n n u el s d e s s o ci ét é s  
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3. 3. 1. 2.  L es a d mi nistr ate urs s al ariés  

D a n s l e u r s a bir, l e s fi n a n ci e r s é v o q u e nt «  l e t o u r d e t a bl e » p o u r d é si g n e r l a 

c o m p o siti o n d u c a pit al d e s fir m e s. C o m m e a n al y s é pl u s h a ut ( v oi r s u pr a  2. 3. 2. 2 ), l e 

t y p e d e p r o p ri ét air e (f a mill e, f o n d s d e p e n si o n, c o o p é r ati v e …) j o u e eff e cti v e m e nt u n 

r ôl e s u r l a st r at é gi e d e l o c ali s ati o n d e s a ctif s et d e s eff e ctif s s al a ri é s. M ai s, u n a ut r e 

«  t o u r d e t a bl e » - c ett e f oi s a u s e n s n o n i m a g é d u t e r m e –  e x e r c e u n e g r a n d e i nfl u e n c e 

s u r l’i n cli n ati o n p at ri oti q u e d’ u n e fir m e i n d u st ri ell e  : l e c o n s eil d’ a d mi ni st r ati o n. L e s 

c a n o n s d e l a «  c o r p o r at e g o v e r n a n c e  » s’i m p o s e nt d é s o r m ai s d a n s l e s g r a n d e s fir m e s 

c ot é e s s o u s f o r m e d e best pr ati ces  et fi ni s s e nt p a r u nif o r mi s e r l a c o m p o siti o n d e s 

o r g a n e s d e dir e cti o n, e n p a rti c uli e r a u r e g a r d d e s a d mi ni st r at e u r s i n d é p e n d a nt s. M ai s, 

il e xi st e e n c o r e q u el q u e s di s p a rit é s e nt r e l e s p a y s, p ri n ci p al e m e nt li é e s a u x l oi s 

n ati o n al e s et a u x hi st oir e s s o ci al e s, à p r o p o s d e s a d mi ni st r at e u r s s al a ri é s. P o u r 

r e p r e n d r e l a t y p ol o gi e d e R o b e rt B o y er 4 5 1 , s u r l a V a ri ét é d e s C a pit ali s m e s ( V arieties of 

C a pit ali s m  o u V O C) a p pli q u é e a u x m o d alit é s i n stit uti o n n ell e s d u r a p p o rt s al a ri al, l e 

m o d èl e r h é n a n o ù p r é v a ut u n e p ui s s a nt e i nt e r m é di ati o n s y n di c al e l ai s s e a u x s al a ri é s 4 5 2  

u n e pl a c e d e c h oi x d a n s l e s c o n s eil s d’ a d mi ni st r ati o n ( e n l’ o c c u r r e n c e l e s c o n s eil s d e 

s u r v eill a n c e). L e s fir m e s all e m a n d e s d e l’ é c h a ntill o n l e u r attri b u e nt c h a c u n e e n 

m o y e n n e 6, 5 5 si è g e s. T o uj o u r s s el o n B o y er, l e t y p e d’ a c c o r d tri p a rtit e ( s y n d i c at, 

p at r o n at et Et at), p r o pr e c ett e f oi s a u c a pit ali s m e s o ci al -d é m o cr at e a p pli q u é e n S u è d e 

et e n A ut ri c h e, l e u r c o nfi e 3, 5 si è g e s. L oi n d e r ri è r e, l e m o d èl e dit «  ét ati q u e  » à l a 

f r a n ç ai s e d o n n e e n m o y e n n e 1 s e ul si è g e p a r fir m e i n d u st ri ell e. Q u a nt a u c a p it ali s m e 

dit d e m a r c h é ( di xit P et e r H all et D a vi d S o s ki c e ) d u R o y a u m e-U ni, l e s al a ri é n’ e nt r e 

d a n s a u c u n d e s c o n s eil s d’ a d mi ni st r ati o n d e s fir m e s ét u di é e s.  

 

                                                 

 

4 5 1  C r o u c h, C oli n et St r e e c k, W ol fg a n g, o p. cit , p. 1 2 2.  
4 5 2  L e s c al c ul s p r e n n e nt e n c o m pt e l e s r e p r é s e nt a nt s d e s s al ari é s ( s y n di c at p ar e x e m pl e) m ai s a u s si l e c a s 

é c h é a nt l e s r e p r é s e nt a nt s d e s a cti o n n ai r e s s al ari é s.  
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T a bl e a u 7 6  : A d mi ni st r at e ur s s al ari é s, l a Fr a n c e à l a tr aî n e  

 

 
N o m br e m o y e n d' a d mi ni st r at e u r s  T y p e d e  

 
s al ari é s p ar p a y s a u s ei n d e s fi r m e s  c a pit ali s m e  ( 2) 

 
d e l' é c h a ntill o n  ( 1)   

All e m a g n e  6, 5 5  R h é n a n / C o o r d o n n é 

S u è d e ( 3) 3, 5 0  S o ci al -d é m o c r at e / C o or d o n n é 

Fr a n c e  0, 9 8  Et ati q u e  

R o y a u m e -U ni  0  Li b é r al/ d e m ar c h é  

E n s e m bl e d e l' é c h a ntill o n  1, 5 4    

 ( 1) a u 3 1 d é c e m br e 2 0 1 6 

 ( 2) t y p ol o gi e s R o b e rt B o y e r et P et e r H all-D a vi d S o s ki c e  

 ( 3) Y c o m p ri s fi r m e s a utri c hi e n n e s 

s o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e et d e s r a p p ort s a n n u el s d e s s o ci ét é s  

 

 

 

O r, l a p r é s e n c e d e s al ari é s p a r mi l e s a d mi ni st r at e ur s p r é di s p o s e l a fir m e à p r é s e r v e r 

l e s a ctif s et l e s eff e ctif s s u r s o n s ol d’ ori gi n e. Q u el q u e s d o n n ée s r el e v é e s a u s ei n d e 

l’ é c h a ntill o n s uffi s e nt à s’ e n c o n v ai n cr e : l e s fir m e s d é p o u r v u e s d e s al a ri é s a u c o n s eil 

d’ a d mi ni st r ati o n v oi e nt l e u r s eff e ctif s n ati o n a u x r e c ul e r d e 9 % d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6 ( c al c ul 

s el o n l a v al e u r m é di a n e). P o u r l e s s e ul s g r o u p e s f r a n ç ai s  l e r efl u x att ei nt m ê m e 2 2 % 

( v oir T a bl e a u 7 6 ). E n vir o n t r oi s q u a rt ( 7 3 %) d e s fir m e s s a n s s al a ri é a u c o n s eil 

d’ a d mi ni st r ati o n di mi n u e l e n o m br e d e l e ur s eff e ctif s e n F r a n c e. L e t e st d u K hi 2  v ali d e 

a s s e z bi e n l’ h y p ot h è s e d’ u n li e n e nt r e l’i n cli n ati o n a u p at r i oti s m e é c o n o mi q u e4 5 3  et l a 

p r é s e n c e d’ a d mi ni st r at e u r s  s al a ri é s  a u c o n s eil d’ a d mi ni st r ati o n o u d e s u r v eill a n c e 

( ri s q u e d’ e r r e u r d e 1 7 %).  

 

 

                                                 

 

4 5 3  V oi r s u p r a  m ét h o d ol o gi e g é n é r al e 2. 1 .  
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T a bl e a u 7 7  : L e s a d mi ni str at e ur s s al ari é s g a r a nt s d e s i nt ér êt s n ati o n a u x  

C o n s eil d' a d mi ni st r ati o n  ( 1) E v ol uti o n d e s e ff e cti f s d o m e sti q u e  

  d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6 ( m é di a n e)  

A v e c a u c u n a d mi ni st r at e ur s al a ri é    

     e n s e m bl e d e s fi r m e s d e l' é c h a ntill o n  -9 %  

     fi r m e s f r a n ç ai s e s -2 2 %  

A v e c a u m oi n s u n a d mi ni st r at e ur s al a ri é    

     e n s e m bl e d e s fi r m e s d e l' é c h a ntill o n  + 2 %  

     fi r m e s f r a n ç ai s e s -1 3 %  

     fi r m e s all e m a n d e s -9 %  

A v e c pl u s d e d e u x a d mi ni st r at e ur s s al a ri é s    

     e n s e m bl e d e s fi r m e s d e l' é c h a ntill o n  + 6 %  

     fi r m e s f r a n ç ai s e s -1 1 %  

     fi r m e s all e m a n d e s + 1 0 %  

( 1) o u C o n s eil d e s u r v eill a n c e 
 

s o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e et d e s r a p p ort s a n n u el s d e s s o ci ét é s  

 

T a bl e a u 7 8  : Q u el li e n, e n Fr a n c e, e ntr e l a pr é s e n c e d’ a d mi ni str at e ur s s al ari é s a u 

c o n s eil d’ a d mi ni str ati o n et l e p atri oti s m e  ?  

T a bl e a u d e c o nti n g e n c e  
    

 

        N o m br e 

d’ a d mi ni st r at e u r s s al ari é s  a u 

c o n s eil d’ a d mi ni st r ati o n d e s 

fi r m e s f r a n ç ai s e s   
 

 
M oi n s d e d e u x  D e u x o u pl u s  T ot al  

 
P at ri oti s m e f o rt  9  6  1 5  

 
P at ri oti s m e m o y e n  8  4  1 2  

 
P at ri oti s m e f ai bl e  1 5  2  1 7  

 
T ot al  3 2  1 2  4 4  
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R é p a rtiti o n t h é ori q u e  

 

N o m br e d' a d mi ni st r at e u r s s al ari é s a u 

c o n s eil  
 

 
M oi n s d e d e u x  D e u x o u pl u s  T ot al  

 
P at ri oti s m e f o rt  1 0, 9  4, 1  1 5  

 
P at ri oti s m e m o y e n  8, 7  3, 3  1 2  

 
P at ri oti s m e f ai bl e  1 2, 4  4, 6  1 7  

 
T ot al  3 2  1 2  4 4  

 

     
T e st d'i n d é p e n d a n c e ( K hi²) :  

 
K hi² ( V al e u r o b s e r v é e)  3, 5 0 8  

   
K hi² ( V al e u r c riti q u e)  3, 2 1 9  

   
p -v al u e  0, 1 7 3  

   
s o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e et r a p p ort s a n n u el s d e s s o ci ét é s  

 

C e crit è r e d e g o u v e r n a n c e a p p a r aît t o ut a u s si di s cri mi n a nt a v e c l e s fi r m e s all e m a n d e s  : 

c ell e s a v e c a u c u n o u u n s e ul s al a ri é a u c o n s eil d’ a d mi ni st r ati o n b ai s s e nt l e u r s eff e ctif s 

l o c a u x, c ell e s a v e c a u m oi n s d e u x s al a ri é s a u t o u r d e t a bl e l e s a u g m e nt e. Si l’ étr oit e s s e 

d e l’ é c h a ntill o n ( e n vir o n 1 0 0 fir m e s f r a n ç ai s e s et e u r o p é e n n e s) i m p o s e l a p r u d e n c e o u 

d u m oi n s i nt e r dit l e s c o n cl u si o n s t r o p t r a n c h a nt e s, il e xi st e s a n s c o nt e st e u n e 

p r é s o m pti o n d e li e n e nt r e l a pr é s e n c e d e s al a ri é s a u c o n s eil et l a s a u v e g a r d e d e s 

eff e ctif s l o c a u x.  

R e st e à c o m p r e n d r e l e s r e s s o rt s p r of o n d s d e c ett e «  g o u v e r n a n c e p at ri oti q u e  ». P o u r 

l’ hi st o ri e n s p é ci ali st e d e l’ All e m a g n e, E d o u a r d H u s s o n4 5 4 , l’ att a c h e m e nt t r è s 

p a rti c uli e r d u p at r o n at à s o n t er rit oir e n e r e p o s e p a s s u r l’ Et at c o m m e e n  F r a n c e m ai s 

s u r c e s st r u ct u r e s d e «  c o -g e sti o n  » o ù s’ él a b o r e nt d e s st r at é gi e s c o m m u n e s. L e s 

a d mi ni st r at e u r s s al a ri é s, l a pl u p a rt d u t e m p s d e n ati o n alit é all e m a n d e d oi v e nt 

n é c e s s air e m e nt él a b o r e r a v e c l e u r s c o m p at ri ot e s diri g e a nt s u n c o n s e n s u s p o u r 

                                                 

 

4 5 4  Cit é p ar C at h e ri n e -T h é r è s e B ar r e a u. E ntr e p ris e et p at ri otis m e é c o n o mi q ue , L' H ar m att a n, p p. 1 2 1, 2 0 0 8.  
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e n g a g e r d e s i n v e sti s s e m e nt s d e l o n g s t e r m e s et d é ci d e r de f a ct o  d e s st r at é gi e s d e 

l o c ali s ati o n. C ett e Mit besti m m u n g  ( o u c o-r e s p o n s a bilit é) p r o d uit si m ult a n é m e nt u n e 

c o n v e r g e n c e d’i nt é r êt s c a p a bl e d e f air e c o nt r e p oi d s a u p o u v oir a cti o n n a ri al et a u x 

a d mi ni st r at e u r s i n d é p e n d a nt s si p ri s é s p a r l e s m a r c h é s fi n a n ci e r s. L e c o d e d e l’ A F G 

( A s s o ci ati o n F r a n ç ai s e d e l a G e sti o n fi n a n ci è r e) p r é ci s e  d’ aill e u r s : «  P o u r l e c al c ul d e s 

s e uil s ( N d R  : d e s a d mi ni st r at e u r s i n d é p e n d a nt s), il e st e nt e n d u q u e l e s r e p r é s e nt a nt s 

a u c o n s ei l d e s s al a ri é s et s al a ri é s a cti o n n air e s n e s e t r o u v e nt p a s c o m pt a bili s é s 4 5 5  ». 

Ai n si, c e c o m p r o mi s e nt r e c a pit al et t r a v ail r é ali s e r ait u n «  i nfr a i nt é r êt g é n é r al » a u 

s ei n d e l’ e nt r e p ri s e. Hi st o ri q u e m e nt, l e s F r a n ç ai s a p p r é h e n d e «  l e c oll e ctif » à l’ é c h ell e  

n ati o n al e p a r l e t r u c h e m e nt d e l’ Et at q u a n d e n All e m a g n e, il s e c o n ç oit d e f a ç o n 

d é c e nt r ali s é e d a n s l e s s o u b a s s e m e nt s d e l a s o ci ét é. D e f a ç o n a s s e z s u r p r e n a nt e, l e 

C o n s eil d’ a d mi ni st r ati o n p e ut tr è s bi e n p a s s e r O utr e -R hi n p o u r l e li e u o ù s e r é ali s e u n 

mi c r o -p at ri oti s m e é c o n o mi q u e a ut o u r d’ u n e u ni o n s a cr é e e nt r e s al a ri é s l o c a u x et d e s 

a cti o n n air e s all e m a n d s o u i nt e r n ati o n a u x. «  [ C e] c o m p r o mi s [ …] r e p o s ait s u r u n e 

f ai bl e m o bilit é i nt e r n ati o n al e d e s f a ct e u r s d e p r o d u cti o n  » c o nfir m e W olf g a n g 

St r e e c k 4 5 6 . N at u r ell e m e nt, c et e s p rit d e s oli d a rit é e nt r e dir e cti o n et s al a ri é s p e ut 

f a cilit e r l a m o d é r ati o n s al a ri al e et l a fl e xi bilit é d u t r a v ail q u a n d l a c o nj o n ct u r e 

é c o n o mi q u e o u l e p o u v oir p oliti q u e l e d e m a n d e ( e x e m pl e a v e c l e s l oi s H a rt z 4 5 7 ), et 

ai n si é m o u s s e r c e p a rti c u l a ri s m e r h é n a n m ai s il ti e nt s a r o b u st e s s e d’ u n e l o n g u e 

hi st oir e. S u r l a f oi d e l’ é c o n o mi st e Mi c h el Al b e rt, l a c o g e sti o n all e m a n d e s e gli s s e d a n s 

u n e f o r m e j u ri di q u e t r è s a n ci e n n e ( 1 8 4 8 d o n c a nt é ri e u r e à Bi s m a r c k)  : l e d u ali s m e o ù 

l e Dir e ct oir e, c o m p o s é d es diri g e a nt s e n c h a r g e d e l a g e sti o n, c o h a bit e a v e c l e C o n s eil 

d e s u r v eill a n c e, él u p a r l e s a cti o n n air e s et mi s si o n n é p o u r s u p e r vi s e r l’ o r g a n e 

                                                 

 

4 5 5  A s s o ci ati o n F r a n ç ai s e d e l a G e sti o n fi n a n ci è r e, R e c o m m a n d ati o n s s u r l e g o u v e r n e m e nt d’ e nt r e p ri s e, 

j a n vi e r 2 0 1 8, p. 1 6 
4 5 6  St r e e c k, W olf g a n g, «  L e C a pit ali s m e all e m a n d  : E xi st e-t-il ? A -t-il u n e c h a n c e d e s u r vi vr e ?  » p. 6 5 i n 

Le s c a pit alis m e e n E u r o p e o p. cit.  
4 5 7  L oi s dit e s H art z  ( d u n o m d e l’ a n ci e n Di r e ct e u r d e s R el ati o n s H u m ai n e s d e V ol k s w a g e n)  q ui 

f a cilit è r e nt l a fl e xi bilit é d u t r a v ail s o u s l e m a n d at d u c h a n c eli e r G e r h ar d S c h r ö d e r e nt r e 2 0 0 3 et 2 0 0 5.  
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«  e x é c utif  ». O r, u n e l oi d e 1 9 7 6 f e r a o bli g ati o n a u x g r a n d e s e nt r e p ri s e s ( pl u s d e 2 0 0 0 

s al a ri é s) d’i nt é g r e r à p a rit é d e s s al a ri é s d a n s c e c o n s eil. Il s s o nt ai n si a u n o m br e d e 1 1 

a u c o n s eil d e D ai ml e r, d e 1 0 d a n s c el ui d e V ol k s w a g e n et B M W. D a n s «  L’ All e m a g n e, 

u n m o d èl e p o u r l a F r a n c e  ?  », l e s é c o n o mi st e s J e a n -L o ui s L e v et et J e a n -H e r v é 

L o r e n zi 4 5 8  f o nt m ê m e r e m o nt e r c ett e si n g uli è r e g o u v e r n a n c e a u d r oit r o m a n o-

g e r m a ni q u e pl u s à m ê m e d e c o nfi e r u n e p e r s o n n alit é j u ri di q u e à l’ e nt r e p ri s e. Et e n 

eff et, si u n e fir m e p o s s è d e u n a ni m a  ( u n e â m e, u n s o uffl e) di sti n ct d e s o n a ni m u s  (l e s 

c a pit a u x, l e s m a c hi n e s  …), al o r s ell e p e ut t r a n s c e n d e r l a r e c h e r c h e d e s p r ofit s d e s s e ul s 

a cti o n n air e s p o u r t e n d r e v e r s u n i nt é r êt g é n é r al p r o pr e à ell e et c o n ç u p a r l a 

c o m m u n a ut é d e s a ct e u r s. O r, c et i nt é r êt g é n é r al s’i n s è r e e n c o r e b o n g r é m al g r é d a n s 

l e c a d r e d u t e r rit oir e n ati o n al a u g r a n d b é n éfi c e d e s eff e ctif s all e m a n d s.  

L a t r a n s p o siti o n à l’i d e nti q u e o u p r e s q u e p o u r r ait -ell e s e f air e e n F r a n c e  ? D è s 1 9 4 7, l e 

G é n é r al d e G a ull e m et e n pl a c e u n e c o m mi s si o n d’ ét u d e s u r l’ a s s o ci ati o n c a pit al 

t r a v ail. Il s e h e urt e à l’ o p p o siti o n d u p at r o n at 4 5 9  m ai s a u s si, s el o n l e s o ci ol o g u e P hili p p e 

d’I ri b a r n e, à l’ e s p rit i nf o r m el d e s s al a ri é s et p at r o n s f r a n ç ai s r étif s à l’i d é e d’ e n c h â s s e r 

l e c o n s e n s u s d a n s u n e n s e m bl e d e r è gl e s et d e n o r m e s à s ui v r e s c r u p ul e u s e m e nt 4 6 0 . 

U n e r é gl e m e nt ati o n i n cit e d e p ui s p e u l e s s al a ri és à f air e l e u r e nt r é e a u s ei n d e s c o n s eil 

d’ a d mi ni st r ati o n. L a l oi r el ati v e à l a s é c u ri s ati o n d e l’ e m pl oi ( 1 4 j ui n 2 0 1 3) i m p o s e l a 

d é si g n ati o n d’ u n o u pl u si e u r s a d mi ni st r at e u r s s al a ri é s d a n s l e s g r a n d e s e nt r e p ri s e s  

m ai s a u 3 1 d é c e m b r e 2 0 1 6, c e rt ai n e s d’ e nt r e ell e s utili s e nt q u el q u e s a r g uti e s p o u r n e 

p a s l e u r o u vrir l e s p o rt e s d e l e u r c o n s eil. L a m ulti n ati o n al e p h a r m a c e uti q u e S a n ofi p a r 

e x e m pl e p r e n d ai n si c o m m e s o ci ét é m è r e u n e e ntit é d e 5 0 p e r s o n n e s et n o n l’ e n s e m bl e 

                                                 

 

4 5 8  L e v et, J e a n -L o ui s et L o r e n zi, J e a n -H e r v é, «  F a ut -il f a v o ri s e r l e s r el ati o n s i n d u stri ell e s f r a n c o-

all e m a n d e s  ?  » i n «  L’ All e m a g n e, u n m o d èl e p o u r l a F r a n c e  » s o u s l a di r e cti o n d e P at ri c k A rt u s, P ari s, 

E diti o n P uf, D e s c art e s & Ci e, p p. 9 4 -9 5  
4 5 9  «  O n n e c o m b at p a s l e s s o vi et s e n c r é a n t d’ a ut r e s s o vi et s » i n V ati n et, R a y m o n d e «  E p a g n e s al ari al e 

et a cti o n n ari at s al ari é a u s e r vi c e d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e  ?  » E nt r e p ri s e et p at ri oti s m e é c o n o mi q u e, 

L' H ar m att a n, 2 0 0 8.  
4 6 0  I ri b ar n e ( d’), P hili p p e. L a l o gi q u e d e l’ h o n n e u r. G e sti o n d e s e nt r e p ri s e s et t r a diti o n s n ati o n al e s. P ari s. 

E diti o n s d u S e uil. 1 9 8 9.  
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d u g r o u p e, u n p é ri m èt r e i n s uffi s a nt p o u r f air e a p pli q u e r l a l oi. Pl u s r é c e m m e nt, l a l oi 

dit e P a ct e, v ot é e e n 2 0 1 8, f ait o bli g ati o n a u x e nt r e p ri s e s d e pl u s d e 1  0 0 0 s al a ri é s e n 

F r a n c e o u 5 0 0 0 d a n s l e m o n d e d e l e u r r é s e r v e r a u mi ni m u m d e u x pl a c e s si l e c o n s eil 

c o m pt e pl u s d e h uit a d mi ni st r at e u r s  n o n -s al a ri é s. Diffi cil e p o u r l’ h e u r e d e s a v oir si, à 

l’i n st a r d e s p r ati q u e s e n All e m a g n e, l’i nt r o ni s ati o n d e s s al a ri é s d a n s l e s o r g a n e s d e 

c o nt r ôl e j o u e r o nt u n r ôl e s u r l a st r at é gi e d e l o c ali s ati o n d e s sit e s et d e s i n v e sti s s e m e nt s.  

 

3. 3. 2  L a c o m p o s a nt e fi s c al e  

L e s fi s c ali st e s p a rl e nt d e «  t e r rit o ri alit é » p o u r q u alifi e r u n p ri n ci p e si m pl e et a s s e z 

i nt uitif : u n e fir m e ét r a n g è r e o u d o m e sti q u e p ai e l’i m p ôt s u r l e s s o ci ét é s d a n s l e p a y s 

o ù ell e r é ali s e s e s p r ofit s. O r, si p o u r l’ h e u r e l a r é gl e m e nt ati o n e u r o p é e n n e n’i m p o s e 

p a s a u x s o ci ét é s c ot é e s d e p u bli e r l e d ét ail d e l e u r s b é n éfi c e s et i m p ôt s p a r p a y s, ell e 

l e s a st r ei nt à d éli v r e r d e p r é ci e u s e s i nf o r m ati o n s. P o u r r é s u m e r à gr a n d t r ait, u n e fir m e 

d oit p u bli e r s o n t a u x d’i m p o siti o n eff e ctif (i m p ôt t ot al p a y é d a n s l ’ e n s e m bl e d e s e s 

i m pl a nt ati o n s di vi s é p a r l’ e n s e m bl e d e s b é n éfi c e s i m p o s a bl e s) et l e c o m p a r e r a v e c s o n 

t a u x e n vi g u e ur d a n s s o n p a y s d’ o ri gi n e. D e c ett e diff é r e n c e, s u r git p a r si m pl e c al c ul 

l e g ai n o u l a p e rt e fi s c al e t h é o ri q u e à p a y e r s e s pr ofit s e n d e h o rs d e s o n li e u 

d’i m m at ri c ul ati o n ( v oi r s u pr a  2. 1. 3. 6 ). Att e nti o n à n e p a s c o nf o n d r e c ett e d é m a r c h e 

a v e c d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e, ell e s u g g è r e pl ut ôt l’i m p o rt a n c e d’ u n e z o n e d a n s l e s 

v e nt e s et l e s p r ofit s d u g r o u p e. P a r e x e m pl e, q u a n d l’ é q ui p e m e nti e r a ut o m o bil e V al é o 

p ai e s e s i m p ôt s e n P ol o g n e s u r l e s p r ofit s q u’il y r é ali s e à h a ut e u r d e 1 9 %, il e n r e gi st r e 

–  s el o n s o n d o c u m e nt d e r éf é r e n c e - u n e é c o n o mi e «  t h é o ri q u e » d e 1 4 milli o n s d’ e u r o s 

e n 2 0 1 6 si c e m ê m e m o nt a nt a v ait ét é i m p o s é a u t a u x f r a n ç ai s e n vi g u e ur d e 3 4, 4 3 %.  

L a c o m p a r ai s o n s u r di x e x e r ci c e s ( 2 0 0 7 à 2 0 1 6) d u t a u x eff e ctif d’i m p ôt et d u t a u x 

n ati o n al p o u r l’ e n s e m bl e d e s fir m e s f r a n ç ai s e s, all e m a n d e s, b rit a n ni q u e s, s u é d oi s e s et 

s ui s s e s d e l’ é c h a ntill o n r é v èl e d’ a b or d u n e vr ai e c o n v e r g e n c e fi s c al e . L e « v é rit a bl e  » 

t a u x d’i m p ôt d e c e s m ulti n ati o n al e s e u r o p é e n n e s t e n d v e r s 2 5 % ( v oir T a bl e a u 7 8 ). L e s 

fir m e s f r a n ç ai s e s affi c h e nt u n r ati o fi s c al d e 2 7 %, l e u r s c o n c u r r e nt e s b rit a n ni q u e s d e 
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2 4 %. L e u r p r ofil d e c o nt ri b u a bl e s e r e s s e m bl e p o u r s a n s d o ut e d e u x r ai s o n s  : d’ u n e 

p a rt l e s p a y s –  e n p a rti c uli e r é m e r g e nt s - s e c al e nt s ur u n t a u x st a n d a r d  ; d’ a ut r e p a rt, 

l e s m ulti n ati o n al e s n ole n s v ole n s  all ot e nt l e u r m a r c h é et l e u r s d é b o u c h é s c o m m e r ci a u x 

s el o n d e s n o r m e s c o m m u n e s et d e s r é p a rtiti o n s c o m p a r a bl e s.  

M ai s, u n a ut r e e n s ei g n e m e nt –  c ett e f oi s pl u s dir e ct e m e nt e n li e n a v e c n ot r e s uj et –  

a p p a r aît d e c e s c o m p a r ai s o n s e nt r e t a u x eff e ctif et t a u x n ati o n al  : l e s t a u x e n vi g u e ur 

e n S u è d e, e n S ui s s e et a u R o y a u m e -U ni s’ é c a rt e p e u d e c e «  t a u x m o n di al » o u «  ét al o n 

fi s c al » d e 2 5 %. P o u r l e s m ulti n ati o n al e s d e c e s p a y s, l e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n 

r e p o s e nt s u r d e s c o n si d é r ati o n s d e d é b o u c h é s c o m m e r ci al e s, l e c a s é c h a nt d u c o ût d u 

t r a v ail m ai s p a s s u r d e s i n cit ati o n s. E n r e v a n c h e, l a F r a n c e s e di sti n g u e l a r g e m e nt a v e c 

u n t a u x n ati o n al d’i m p ôt ( 3 5, 8 % m o y e n d e 2 0 0 7 à 2 0 1 6 a p pli c a bl e e n F r a n c e) tr è s 

s u p é ri e u r a u  t a u x r é el a c q uitt é p a r l e s m ulti n ati o n al e s à t r a v er s l e u r s m ulti pl e s fili al e s 

ét r a n g èr e s ( 2 6, 9 %). E n d’ a ut r e s t er m e s, si l e s fir m e s b rit a n ni q u e s g a g n e nt 0, 7 p oi nt 

d’i m p ôt à s’ a c q uitt e r à l’ ét r a n g e r et n o n a u p r è s d e l e u r p r o p r e t r é s o r p u bli c, l e u r s 

h o m ol o g u e s f r a n ç ai s e s, ell e s, r é d ui s e nt d e 9 p oi nt s l e u r f a ct u r e fi s c al e t h é o ri q u e. L e s 

4 5 p ri n ci p a u x g r o u p e s i n d u st ri el s f r a n ç ai s é c o n o mi s e nt ai n si 2 7, 3 milli a r d s d’ e u r o s s u r 

u n e d é c e n ni e ( e x e r ci c e s 2 0 0 7 à 2 0 1 6), s oit l’ é q ui v al e nt d e 6, 3 % d e l e u r b é n éfi c e 

i m p o s a bl e ( v oir T a bl e a u 7 9 ). C e rt ai n s g r o u p e s c o m m e Vi c at, S e b o u K e ri n g 

s’ é p a r g n e nt  pl u s d e 1 0 % à r é ali s e r d e s b é n éfi c e s s o u s d e s l é gi sl ati o n s pl u s cl é m e nt e s 

q u e l a F r a n c e. S uit e à u n e f o rt e b ai s s e d e l’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d a n s l e u r p a y s, l e s 

fir m e s s u é d oi s e s v oi e nt l e u r t a u x d’i m p ôt l o c al i nf é ri e u r a u t a u x p o n d é r é a p pli q u é à 

l’ ét r a n g er. E n eff et, si l’ é q ui p e m e nti e r él e ct r o ni q u e E ri c s s o n r é ali s ait l’i nt é g r alit é d e s e s 

p r ofit s e n S u è d e, il p ai e r ait 6 8 milli o n s d’ e u r o s e n m oi n s s u r l’ e n s e m bl e d e s e x e r ci c e s 

fi s c a u x ( 2 0 0 7 –  2 0 1 6). «  L a S u è d e a mi s e n pl a c e u n e r é o ri e nt ati o n d e l a p oliti q u e fi s c al e 

e n f a v e u r d e s e nt r e p ri s e s. [ Ell e] t a x e l a c o n s o m m ati o n et l a p r o d u cti o n, et all è g e l a 

fi s c alit é s u r l e s e nt r e p ri s e s et l e c a pit al [ …]. E n c h oi si s s a nt d e t a x e r f ai bl e m e nt l e c a pit al 

[ …], l e s S u é d oi s i n cit e nt l e s m é n a g e s à é p a r g n e r, et d o n c à a u g m e nt e r l’i n v e sti s s e m e nt 

et l e st o c k d e c a pit al p r o d u ctif à l o n g t e r m e  » i n si st e nt l e s é c o n o mi st e s Eli e C o h e n et 
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Pi e r r e -A n d r é B ui g u e s 4 6 1 . D’ u n st ri ct p oi nt d e v u e fi s c al, c e p a y s v u c o m m e l e f e r d e 

l a n c e d e l a s o ci al-d é m o cr ati e o p è r e u n vr ai c h a n g e m e nt et s e r a p p r o c h e r ait p r e s q u e 

d u R o y a u m e -U ni, s o n a ntit h è s e «  m o d éli s é e  ». Eff e cti v e m e nt, l e r é gi m e fi s c al 

b rit a n ni q u e c o n si d é r é c o m m e «  p r o -b u si n e s s  » s e rt à attir e r d e s i n d u st ri el s ét r a n g e r s 

et, s u r l a f oi d e l’ ét u d e c o n s a cr é e p a r L a F a bri q ue de l’I n d u strie à l a r éi n d u st ri ali s ati o n 

b rit a n ni q u e, il y p a r vi e n d r ait. P a r e x e m pl e, e n 2 0 1 5, 8 8 % d e s d é p e n s e s e n R e c h e r c h e 

& D é v el o p p e m e nt d a n s l e s e ct e u r d e l’ a ut o m o bil e v e n ait d e l’ ét r a n g e r 4 6 2 . Q u a nt a u x 

fir m e s all e m a n d e s, c e rt e s « l e u r t a u x n ati o n al » d é p a s s e «  l e u r t a u x m o n di al » m ai s l a 

di ff é r e n c e n’ att ei nt p a s 3 p oi nt s d e p o u r c e nt a g e ( 3 1 % c o nt r e 2 8, 5 %). U n e ét u d e él a r gi e 

à u n e n s e m bl e pl u s l a r g e d e pr él è v e m e nt s  s ur l e c a pit al (t a x e s, i m p ôt s et c oti s ati o n s) 

c o n d uit e p a r l’ o r g a ni s m e C o e -R e x e c o d e 4 6 3  s u r l e s e nt r e p ri s e s i n d u st ri ell e s c o n cl u e nt 

a u s si à «  s u r c h a r g e  » fi s c al e d e l a F r a n c e p a r r a p p o rt à l’ All e m a g n e. L e p oi d s d e s 

p r él è v e m e nt s r e pr é s e nt e 2 7, 9 % d e l a v al e u r aj o ut é e d e l’i n d u st ri e m a n uf a ct u ri è r e 

f r a n ç ai s e, c o nt r e 1 7, 2 % d e l’ a ut r e c ôt é d u R hi n.  

L’i m p ôt s u r l e s s o ci ét é s a p pli q u é e n F r a n c e  s e di sti n g u e p a r s o n t a u x m ai s é g al e m e nt 

p a r s a st a bilit é q u a n d l e s a ut r e s p a y s e u r o p é e n s s e li v r e nt u n e i n d é ni a bl e c o n c u r r e n c e 

fi s c al e. E nt r e 2 0 0 7 et 2 0 1 6, l a F r a n c e m ai nti e nt s o n t a u x à 3 4, 4 3 % - h o r s c o nt ri b uti o n s 

s o ci al e s et s u rt a x e s t e m p o r air e s –  m ai s  l e s r ati o s d éj à pl u s b a s aill e u r s p o u r s ui v ai e nt 

l e u r r e pli (T a bl e a u  8 0 ) : l e l é gi sl at e u r b rit a n ni q u e f ait ai n si p a s s e r s o n t a u x d’i m p ôt s u r 

l e s s o ci ét é s d e 3 0 % à 2 0 % et s o n h o m ol o g u e all e m a n d d e 3 8, 4 % à 2 9, 8 %. P o u r c o m bl e r 

c et é c a rt, l e s d é p ut é s f r a n ç ai s d a n s l a l oi d e fi n a n c e s 2 0 1 8 ( a rti cl e 4 1) v ot èr e nt u n e 

b ai s s e r é g uli è r e  p o u r att ei n d r e 2 5 % d’i ci à 2 0 2 2, c e f a m e u x «  t a u x m o n di al » e x pli cit é 

pl u s h a ut. P o u r f air e c o n v e r g e r l e s t a u x d’i m p o siti o n p a r l a c o o p é r ati o n et p a r l a mi s e 

e n c o n c u r r e n c e d e s r é gi m e s d e t a x ati o n, G a ël Gir a u d et C é cil e R e n o u a r d p r o p o s e nt 

                                                 

 

4 6 1  C o h e n, Eli e et B ui g e s, Pi e r r e -A n d r é, Le d é cr o c h a g e i n d ust riel , P ari s, F a y ar d, 2 0 1 4, p. 1 2 2-1 2 3.  
4 6 2  T o u b al, L o ui s a, «  L’i n v e sti s s e m e nt ét r a n g e r, m ot e u r d e l a r éi n d u stri ali s ati o n a u R o y a u m e -U ni  ?  », 

L e s N ot e s d e L a F a bri q u e d e l’I n d u stri e, 2 0 1 8, p. 4 9.  
4 6 3  P oi d s et st r u ct u r e d e s p r él è v e m e nt s o bli g at oi r e s, C o e -R e x e c o d e, D o c u m e nt d e T r a v ail n ° 1 8, p. 6.  
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d’i n st a u r e r à l’ é c h ell e e u r o p é e n n e u n i m p ôt p r o gr e s sif s el o n l e ni v e a u d e r e nt a bilit é 

d e s fir m e s. L e t a u x ir ait cr oi s s a nt d a n s l’ e n s e m bl e d e s p a y s d e l a z o n e e u r o p o u r 

c ul mi n e r à 5 0 % a u -d el à d’ u n e r e nt a bilit é d e s c a pit a u x s u p é ri e u r e à 1 5 % 4 6 4 . 

 

T a bl e a u 7 9  :  I m p ôt, U n t a u x eff e ctif pr o c h e d u t a u x r é el, s a uf e n F r a n c e 

 I m p o siti o n s u r l e s  b é n é fi c e s ( 1)   

 

t a u x l é g al m o y e n ( 2) 

d a n s l e  

t a u x eff e ctif m o y e n 

( 2) t o ut e s 

diff e n pt s 

d e %  

 

p a y s d' o ri gi n e d e 

2 0 0 7 à 2 0 1 6  

fili al e s c o nf o n d u e s 

d e 2 0 0 7 à 2 0 1 6    

Fi r m e s fr a n ç ai s e s  ( 3) 3 5, 8 %  2 6, 9 %  -8, 9  

Fi r m e s  e u r o p é e n n e s  ( h o r s 

f r a n ç ai s e s)  2 4, 3 %  2 4, 6 %  -0, 3  

… d o nt fi r m e s all e m a n d e s  3 1, 0 %  2 8, 6 %  -2, 4  

… d o nt fi r m e s brit a n ni q u e s ( 4) 2 4, 7 %  2 4, 0 %  -0, 7  

… d o nt fi r m e s s u é d oi s e s  2 4, 6 %  2 5, 8 %  + 1, 2  

… d o nt fi r m e s s ui s s e s ( 5) 1 8, 6 %  2 0, 4 %  + 1, 8  

( 1) h or s c o m p a g ni e s p ét r oli è r e s, d o nt l e s m o nt a nt s d e b é n éfi c e s t r è s i m p ort a nt s p e u v e nt f a u s s e r l e s c al c ul s  

( 2) m o y e n n e é q ui p o n d é r é e d e s t a u x : c h a q u e e nt r e pri s e et s o n t a u x p è s e nt l e m ê m e p oi d s  

( 3) h or s A r c el or Mitt al d e d r oit L u x e m b o ur g e oi s et Ai r b u s d e d r oit n é e rl a n d ai s  

( 4) h or s Ri o Ti nt o et A n gl o A m e ri c a n, i nf or m ati o n s i n s uffi s a nt e s p o ur pr o c é d e r a u x c al c ul s  

( 5) h or s R o c h e, i nf or m ati o n s i n s uffi s a nt e s p o ur pr o c é d e r a u x c al c ul s  

S o ur c e : C al c ul s p e r s o n n el s à p artir d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u d e s r a p p o rt s a n n u el s  d e s 

s o ci ét é s  

T a bl e a u 8 0  : L e s é c o n o mi e s r é ali s ée s g r â c e à u n e fi s c alit é étr a n g èr e pl u s l é g èr e  

 G ai n/ P e rt e e n milli o n s d' e u r o s  G ai n/ P e rt e e n % d u r é s ult at i m p o s a bl e  

  c u m ul é s  e nt r e 2 0 0 7 et 2 0 1 6 ( 1) ( 2) c u m ul é s  e nt r e 2 0 0 7 et 2 0 1 6  ( 1) ( 2) 

Fi r m e s fr a n ç ai s e s  2 7 2 4 8  6, 3 %  

     d o nt Vi c at  3 4 3  1 3, 6 %  

     d o nt F a u r e ci a  3 7 8  1 3, 4 %  

     d o nt S e b  3 6 9  1 2, 9 %  

Fi r m e s all e m a n d e s  2 0 3 8  2, 3 %  

Fi r m e s brit a n ni q u e s  -4 7 5 6  -2, 4 %  

Fi r m e s s u é d oi s e s  -1 9 6 1  -2, 5 %  

Fi r m e s s ui s s e s  -3 3 5 8  -1, 3 %  

( 1) S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e d a n s l e c al c ul  

( 2) H or s c o m p a g ni e s p ét r oli è r e s d o nt l e s m o nt a nt s d e b é n éfi c e s f a u s s e nt l e s m o y e n n e s et l e s t ot a u x, h or s é g al e m e nt l e s s o ci ét é s 

p o ur l e s q u ell e s l e s i nf or m ati o n s di s p o ni bl e s n e p e r m ett e nt p a s l e c al c ul c o m m e Ri o Ti nt o o u A n gl o A m eri c a n  

s o ur c e : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rtir d e s r a p p ort s a n n u el s d e s s o ci ét é s o u d e l e ur d o c u m e nt d e r éf é r e n c e  

                                                 

 

4 6 4  Gi r a u d, G a ël et R e n o u ar d, C é cil e. «  I n st a u r e r d e s t a x e s gl o b al e s » i n Vi n gt p r o p ositi o ns p o ur r é f or me r le 

c a pit alis m e , s o u s l a di r e cti o n d e Gi r a u d, G a ël et R e n o u ar d, C é cil e, P ari s, Fl a m m ari o n, 2 0 1 2 ( p r e mi è r e 

é diti o n, 2 0 0 9), p. 3 4 9 -3 6 4.  
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T a bl e a u 8 1  : L'i m p ôt s u r l e s s o ci ét é s st a g n e e n Fr a n c e m ai s b ai s s e d a n s l e r e st e d e l' E ur o p e 

 T a u x l é g al d'i m p o siti o n d e s b é n é fi c e s d u p a y s d' ori gi n e  
 

 
e n 2 0 0 7  e n 2 0 1 6  diff e n pt s d e %  

 

Fi r m e s f r a n ç ai s e s  ( 1) 3 4, 4 3 %  3 4, 4 3 %  0, 0  
 

Fi r m e s  e u r o p é e n n e s  ( h o r s 

f r a n ç ai s e s)  2 9, 6 4 %  2 2, 7 0 %  -6, 9  
 

… d o nt fi r m e s all e m a n d e s  3 8, 3 6 %  2 9, 7 9 %  -8, 6  
 

… d o nt fi r m e s brit a n ni q u e s  3 0, 0 0 %  2 0, 0 0 %  -1 0, 0  
 

… d o nt fi r m e s s u é d oi s e s  2 8, 0 0 %  2 2, 0 0 %  -6, 0  
 

… d o nt fi r m e s s ui s s e s  2 0, 6 3 %  1 7, 9 0 %  -2, 7  
 

( 1) h or s Ar c el or Mitt al d e dr oit L u x e m b o u r g e oi s et Ai r b u s d e d r oit n é e rl a n d ai s  

s o ur c e : C al c ul s p e r s o n n el s, à p artir d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s o u d e l e ur s 

r a p p o rt s a n n u el s  

 

R e st e d é s o r m ai s à v ali d e r l’ h y p ot h è s e s ui v a nt e  : l’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s pl u s él e v é e n 

F r a n c e q u e d a n s l e s ét at s e u r o p é e n s ( e n p a rti c uli e r l e s p a y s d’ o ri gi n e d e s fir m e s d e 

n ot r e é c h a ntill o n) p e r m et -il d’ e x pli q u e r l a f o rt e b ai s s e d e s eff e ctif s l o c a u x d e s fir m e s 

f r a n ç ai s e s ? L e t e st d u K hi 2 c o nfir m e l e li e n e xi st a nt e nt r e l e ni v e a u d e l a fi s c alit é et 

l’ é v ol uti o n d e s s al a ri é s d a n s l e p a y s d’ o ri gi n e ( ri s q u e d’ e r r e u r à affir m e r u n e t ell e 

li ai s o n i nf é ri e u r e à 1 %).  

Pl u s p r é ci s é m e nt, l e s fir m e s q ui tir e nt l e pl u s d’ a v a nt a g e s fi n a n ci e r s à p a y e r l e u r s 

i m p ôt s e n d e h o r s d e l e u r p a y s d’ o ri gi n e s o nt pl ut ôt c ell e s q ui o nt l e pl u s b ai s s é l e u r s 

eff e ctif s d o m e sti q u e s. Et r é ci p r o q u e m e nt.  L e d éfi cit d’ e m pl oi s d o m e sti q u e s d a n s l e s 

fir m e s f r a n ç ai s e s ti e nt a u s si à d e s c a u s e s fi s c al e s, pl u s p é n ali s a nt e s p o u r ell e s q u e p o u r 

l e u r s h o m ol o g u e s e u r o p é e n s. 

 

 G ai n fi s c al él e v é à p a y e r s e s  G ai n fi s c al f ai bl e à p a y e r s e s  T ot al  

T a bl e a u d e c o nti n g e n c e  

 i m p ôt s h o r s d e s o n p a y s 

d' o ri gi n e  ( 1) 

 i m p ôt s h o r s d e  s o n p a y s 

d' o ri gi n e ( 2)   

E v ol uti o n d e s eff e ctif s  2 6 fi r m e s  1 4 fi r m e s  4 0 fi r m e s  

 d o m e sti q u e s d éf a v o r a bl e s  ( 3)       

E v ol uti o n d e s eff e ctif s  1 4 fi r m e s  2 6 fi r m e s  4 0 fi r m e s  

d o m e sti q u e s f a v o r a bl e s  ( 4)       

T ot al  4 0 fi r m e s  4 0 fi r m e s  8 0 fi r m e s  

        

( 1) G ai n fi s c al s u p é ri e ur à l a m é di a n e ( s u p à 2, 6 % d u b é n éfi c e i m p o s a bl e) ( 2) G ai n fi s c al i nf é ri e ur à l a m é di a n e i nf. à 2, 6 % d u 

b é n éfi c e i m p o s a bl e)  ( 3) I nf é ri e ur à l a m é di a n e d e l' é c h a ntill o n ( + 2 %) ( 4) S u p é ri e ur à l a m é di a n e d e l' é c h a ntill o n ( + 2 %) 

s o ur c e : C al c ul s p e r s o n n el s, à p a rtir d e s r a p p ort s a n n u el s d e s s o ci ét é s o u d e l e ur s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e. 
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T a bl e a u 8 2  : L a r el ati o n e ntr e l a fi s c alit é et l’ é v ol uti o n d e s eff e ctif s d a n s l e p a y s 

d’ o ri gi n e  

     

 

G ai n fi s c al él e v é à 

p a y e r s e s  

G ai n fi s c al f ai bl e à 

p a y e r s e s  T ot al  

R é p a rtiti o n t h é ori q u e  

 b é n éfi c e s h o r s d e 

s o n p a y s d' o ri gi n e  

 b é n éfi c e s h o r s d e  s o n 

p a y s d' o ri gi n e    

E v ol uti o n d e s eff e ctif s  2 0 fi r m e s  2 0 fi r m e s  4 0 fi r m e s  

 d o m e sti q u e s d éf a v o r a bl e s        

E v ol uti o n d e s eff e ctif s  2 0 fi r m e s  2 0 fi r m e s  4 0 fi r m e s  

d o m e sti q u e s f a v o r a bl e s        

T ot al  4 0 fi r m e s  4 0 fi r m e s  8 0 fi r m e s  

        

 

T e st d'i n d é p e n d a n c e ( K hi²) :   

  

K hi² ( V al e u r o b s e r v é e)  7, 2 0 0  

K hi² ( V al e u r c riti q u e)  1, 6 4 2  

p -v al u e  0, 0 0 7  

 

 

3. 3. 3  L a r é m u n é r ati o n d e s s al a ri é s  

D e n o m br e u x r a p p o rt s, a rti cl e s, ét u d e s s o uli g n e nt a v e c f o r c e st ati sti q u e l e c o ût él e v é 

d u t r a v ail e n F r a n c e et e n f o nt u n p ui s s a nt f r ei n à l’i n v e sti s s e m e nt et à l’ e m b a u c h e. 

P at r o n s f r a n ç ai s et ét r a n g e r s s e r é si g n e r ai e nt à d é v el o p p e r l e ur b a s e p r o d u cti v e 

aill e u r s. S el o n l e s e n q u êt e s d’ E u r o st at, l e c o ût d e l’ h e u r e tr a v aill é e d’ u n s al a ri é d a n s 

l’i n d u st ri e m a n uf a ct u ri è r e e n F r a n c e s’ ét a blit à 3 9, 6 0 e u r o s. U n e s o m m e s u p é ri e u r e d e 

1 7 % à l a m o y e n n e d e l a z o n e e u r o. S e ul s d e u x p a y s ( All e m a g n e et B el gi q u e) affi c h e nt 

u n t a u x h o r air e s u p é ri e u r. L e R o y a u m e -U ni p r é s e nt e m ê m e u n e d é c ot e s al a ri al e d e 

3 5 %. L e s g r o u p e s i n d u st ri el s all e m a n d s p ai e nt 3, 6 % d e pl u s q u e l e u r s h o m ol o g u e s 

f r a n ç ai s m ai s l e ni v e a u d e g a m m e d e l e ur s p r o d uit s j u stifi e r ait ai s é m e nt u n e t ell e 

p ri m e, à e n j u g e r p ar l e s ét u d e s d e Li o n el F o nt a g n é et ali  s u r l e s d e g r é s d e s p é ci ali s ati o n 

s e ct o ri ell e ( v oir s u pr a  1. 1. 3. 3. 3 ).  

L e d éfi cit d e cr é ati o n d’ e m pl oi s e n F r a n c e p a r l e s fir m e s f r a n ç ai s e s d e l’ é c h a ntill o n 

p r o vi e n d r ait -il d o n c d u c o ût d u t r a v ail ? I ci e n c o r e, l e s g r a n d s a g r é g at s n’ a p p o rt e nt 
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q u’ u n f r a g m e nt d e r é p o n s e. L’ utili s ati o n d e d o n n é e s i n di vi d u ell e s –  et e n l’ o c c u r r e n c e 

c ell e s d e l’ é c h a ntill o n ét u di é –  é cl air e  d a v a nt a g e s u r l a r e s p o n s a bilit é d e l a v a ri a bl e 

«  c o ût d u t r a v ail  » d a n s l e d él ai s s e m e nt d u t e r rit oir e d o m e sti q u e p a r l e s fir m e s 

f r a n ç ai s e s. D’ o ù l a n é c e s sit é d e c o m p a r e r l’ é v ol uti o n d e s f r ai s d e p e r s o n n el ( c h a r g e s 

s o ci al e s c o m p ri s e s) e nt r e l e s g r o u p e s f r a n ç ai s et l e u r s c o n c u r r e nt s ét r a n g e r s. D a n s l e s 

d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u l e s r a p p o rt s a n n u el s, l e s fir m e s p u bli e nt a u ni v e a u m o n di al 

–  d o n c t o ut e s fili al e s c o nf o n d u e s –  l e s d é p e n s e s s al a ri al e s ( v oir M ét h o d ol o gi e g é n é r al e 

2. 1 ). U n e f oi s c e s d o n n é e s r e c u eilli e s, q u e di s e nt-ell e s  ?  

Pr e mi è r e m e nt, a u c o u r s d e l a d é c e n ni e é c o ul é e ( 2 0 0 6-2 0 1 6), l e s fir m e s f r a n ç ai s e s o nt 

a u g m e nt é l e s r é m u n é r ati o n s m o y e n n e s p a r s al a ri é d e 1, 7 % p a r a n ( e n e u r o s c o u r a nt s). 

U n e fir m e s u r h uit s e ul e m e nt ( 1 2, 8 %) r é d uit l e m o nt a nt d e s r é m u n é r ati o n s p a r 

p e r s o n n e al o r s q u e l a pl u p a rt d’ e nt r e ell e s m ulti pli e nt l e s a c q ui siti o n s d a n s d e s z o n e s 

dit e s à b a s c o ût.  L e s fir m e s e u r o p é e n n e s c o n c u r r e nt e s p r é s e nt e nt p e u o u p r o u l e m ê m e 

p r ofil  : l a h a u s s e p a r t êt e att ei nt 1, 4 % a n n u el a v e c l a m ê m e p r o p o rti o n d e fir m e s d o nt 

l e s g r atifi c ati o n s s al a ri al e s r e c ul e nt ( 1 3, 2 %). U n e o b s e r v ati o n t o ut ef oi s, l e s fir m e s 

all e m a n d e s –  o ù l’ a ut o m o bil e p è s e d e t o ut s o n p oi d s –  s e m o nt r e nt m oi n s e n cli n e s à 

d e s a u g m e nt ati o n s a u b é n éfi c e d e l e u r s s al a ri é s. C o m pt e -t e n u d e l’i nfl ati o n ( diffi cil e à 

a p p r é h e n d é e d a n s l e c a d r e d’ u n s al air e m o y e n «  m o n di al  »), l e p o u v oir d’ a c h at r é el 

b ai s s e r ait p r o b a bl e m e nt. L e s fir m e s all e m a n d e s o ù l’ e m pl oi d o m e sti q u e a u g m e nt e 

t e n d e nt à st a bili s e r l e u r r é m u n é r ati o n s el o n u n t ri pl e m é c a ni s m e  : d’ a b o r d, l a ri g u e ur 

s al a ri al e d a n s l e d r oit fil d e s l oi s dit e s H a rt z ( v oir infr a  1. 2. 1. 3 ) b ri d e l e c o ût d u t r a v ail, 

y c o m p ri s d a n s l’i n d u st ri e. U n e n ot e d e l a dir e cti o n d u T r é s o r é v al u e m ê m e «  l a 

m o d é r ati o n i nt e r v e n u e a u c o u r s d e s a n n é e s 2 0 0 0 [ …] à u n ti e r s d e l’ e x c é d e nt 

[ c o u r a nt]4 6 5  4 6 6 ».  

                                                 

 

4 6 5  B e c h et oill e, M a yli s; Bl ai z e, Tit o u a n  ; C a m p a g n e, B e n oît, W a zi e r s ( d e), Di a n e. « C o m m e nt e x pli q u e r 

l e ni v e a u él e v é d e l’ e x c é d e nt c o u r a nt all e m a n d ?  » T r é s o r -Di r e cti o n G é n é r al e. T r é s o r -E c o, n ° 2 0 9, 

n o v e m br e 2 0 1 7.  
4 6 6  «  C e s g ai n s d e c o m p étiti vit é -c o ût o nt ét é l ar g e m e nt r é p e r c ut é s e n c o m p étiti vit é-p ri x, vi a l a b ai s s e d e s 

p ri x d’ e x p o rt s all e m a n d s p ar r a p p o rt a u x p ri x d’ e x p o rt s ét r a n g e r s  » e x pli q u e l a n ot e d u T r é s o r, o p. cit  
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E n s uit e, e n p é ri o d e d e cri s e o u d e r al e nti s s e m e nt é c o n o mi q u e, l a c o g e sti o n a v e c l e s 

s y n di c at s f a cilit e d e s a c c o r d s d e «  m o d é r ati o n  » c o m m e l e s u g g è r e l’ e x e m pl e r a c o nt é 

p a r Di di e r L o m b a r d, d a n s s o n o u v r a g e «  N o u v ell e é c o n o mi e, N o u v ell e I n d u st ri e  »  : 

«  A u d é b ut d e s a n n é e s 2 0 0 0, l a dir e cti o n d e l’I n d u s t ri e a e s s a y é d’ a m e n e r B M W à 

c o n st r uir e u n e u si n e à A r r a s. L e s s y n di c at s all e m a n d s s’ y s o nt o p p o s é s et o nt n é g o ci é 

u n e i m pl a nt ati o n à L ei p zi g a v e c, e n c o nt r e p a rti e, u n bl o c a g e d e s s al air e s s u r t r oi s  

a n s 4 6 7  ». E nfi n, S a a c h a B e c k e r et K a r oli n a E c k h ol m c o n st at e nt d e f a ç o n pl u s e m piri q u e 

et a c a d é mi q u e u n e t e n d a n c e c h e z l e s «  m ulti n ati o n al e s all e m a n d e s à êt r e attir é e s v e r s 

l e s p a y s o ù l a m ai n d’ œ u v r e q u alifi é e e st a b o n d a nt e 4 6 8  » et ai n si à d é p e n s e r pl u s q u e 

l e s a ut r e s e n f r ai s d e p e r s o n n el m ê m e d a n s l e s z o n e s é m e r g ent e s –  e n p a rti c uli e r à l’ E st 

d e l’ E u r o p e.  

 

T a bl e a u 8 3  : E v ol uti o n t o ut es fili al e s c o nf o n d u e s d e s r é m u n ér ati o n s p ar s al ari é 

e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  

 
V a r. a n n u ali s é e  ( 1) 

  
Fi r m e s fr a n ç ai s e s  + 1, 7 %  

  
     m a x : Al c at el ( E q ui p e m e nt T e c h n ol o gi q u e)  + 8, 7 %  

  
     m a x : T e c h ni p ( E q ui p e m e nt P ét r oli e r)  + 7, 3 %  

  
     mi n : L af ar g e ( M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n)  -2, 4 %  

  
     mi n : A r e v a ( Mi n e s et m at é ri a u x i n d u stri el s)  -2, 2 %  

  
Fi r m e s e ur o p é e n n e s - n o n fr a n ç ai s e s  + 1, 4 %  

  
     m a x : E NI (It ali e - C o m p a g ni e P ét r oli è r e)  + 6, 1 %  

  
     mi n : A s s o ci at e d B riti s h F o o d s ( R o y -U ni -Ali m e nt ati o n)  -2, 5 %  

  
Fi r m e s all e m a n d e s  + 0, 9 %  

  
     m a x : F r e s e ni u s ( E q ui p e m e nt et s e r vi c e s d e s a nt é)  + 3, 8 %  

  
     mi n : D ai ml e r ( C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e)  + 0, 9 %  

  

                                                 

 

4 6 7  L o m b ar d, Di di e r. N o u v elle E c o n o mie, N o u v elle I n d u st rie , P ari s, O dil e J a c o b, 2 0 1 7, p. 1 2 3 -1 2 4  
4 6 8  B e c k e r, S a a c h a et E k h ol m, K ar oli n a, «  L o c ati o n C h oi c e a n d E m pl o y m e nt D e ci si o n s : A C o m p ar ai s o n 

of G e r m a n a n d S w e di s h M ulti n ati o n al  ». S é mi n ai r e à B e rli n, 1 1 a o ût 2 0 0 5.  
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 V a r. a n n u ali s é e  ( 1)   

Fi r m e s brit a n ni q u e s  + 2, 2 %  
  

     m a x : R o y al D ut c h S h ell ( C o m p a g ni e P ét r oli è r e)  + 5, 6 %  
  

     mi n : A s s o ci at e d B riti s h F o o d s ( Ali m e nt ati o n)  -2, 5 %  
  

Fi r m e s s u é d oi s e s  + 1, 4 %  
  

     m a x : S k a n s k a ( B âti m e nt s et T r a v a u x p u bli c s)  + 4, 7 %  
  

     mi n : E ri c s s o n  ( E q ui p e m e nt T e c h n ol o gi q u e)  + 0, 1 %  
  

Fi r m e s s ui s s e s  + 2, 3 %  
  

     m a x : Ri c h e m o nt ( V êt e m e nt s et a c c e s s oi r e s)  + 2, 4 %  
  

     mi n : G e b e rit ( M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n)  -0, 1 %  
  

( 1) v a ri ati o n e ntr e l' e n s e m bl e d e s f r ai s d e p e r s o n n el d u g r o u p e p a r s al a ri é e n 2 0 0 6 et e n 2 0 1 6
  

s o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s, à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s d e s s o ci ét é s o u d e l e u r d o c u m e nt d e r éf ér e n c e  

 

 

 

N at u r ell e m e nt, l e s r a p p o rt s a n n u el s d e s s o ci ét é s c ot é e s n e p u bli e nt p a s d e d o n n é e s 

p r é ci s e s s u r l a r é p a rtiti o n d e l a v al e u r aj o ut é e e nt r e l e c a pit al et l e t r a v ail m ê m e si d e s 

c o m p a r ai s o n s e xi st e nt e nt r e l e m o nt a nt d e s di vi d e n d e s et l e m o nt a nt d e s 

r é m u n é r ati o n s. E n r e v a n c h e, ét u di e r u n e n oti o n c o m pt a bl e p e ut é cl air e r s u r l a 

p oliti q u e s al a ri al e d e l a fir m e a u r e g a r d d e s o n a cti vit é  : l e r ati o f r ai s d e p e r s o n n el / 

c hiffr e d’ aff air e s. Q u ell e p a rt r e pr é s e nt e l e s al air e d a n s l a f a ct u r ati o n t o t al e d u g r o u p e 

et s u rt o ut c o m m e nt é v ol u e -t-ell e  ? L à  e n c o r e, c o m m e l’i n di q u e l e t a bl e a u ci -d e s s o u s 

(T a bl e a u 8 3 ), u n e c e rt ai n e c o n v e r g e n c e e u r o p é e n n e s e p r o d uit. L e s fir m e s f r a n ç ai s e s 

c o n s a cr e nt à l a r é m u n é r ati o n d e s eff e ctif s 2 0 % d e l e u r c hiff r e d’ aff air e s , l e s a ut r e s 

fir m e s e u r o p é e n n e s 1 9 %. Et, d e s u r c r oît, c e s r ati o s é v ol u e nt p r e s q u e d e c o n s e r v e. L a 

m a s s e s al a ri al e c h e z l e s i n d u st ri el s all e m a n d s r e p r é s e nt e t o ut ef oi s s e ul e m e nt 1 6, 5 % d e 

l’ a cti vit é, u n e p a rt ét al e s u r di x a n s. M ai s, c ett e si n g ul a rit é ti e nt pri n ci p al e m e nt à 

l’ a u g m e nt ati o n d u c hiff r e d’ aff air e s d e s fir m e s all e m a n d e s ( + 4, 2 % p a r a n) d e u x f oi s 

s u p é ri e u r e à c ell e d e s a ut r e s g r o u p e s d e l’ é c h a ntill o n ( + 2, 5 % p a r a n). E n eff et, d a n s l a 

f r a cti o n ( s al air e s / c hiff r e d’ aff air e s), l a f o rt e cr oi s s a n c e d u d é n o mi n at e u r r e n d diffi cil e 

l a cr oi s s a n c e p r o p o rti o n n é e d u r ati o.  
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Q u a nt a u x fir m e s s u é d oi s e s et s ui s s e s pl u s «  g é n é r e u s e s  », l e m o nt a nt d e s s al air e s a u 

r e g a r d d e l’ a cti vit é ( e n vir o n 2 3 % a u li e u d e 2 0 %) et l’ é v ol uti o n d u dit r ati o ( + 3 à 4 

p oi nt s d e % s u r u n i nt e r v all e d e 1 0 a n s) n e l e s e m p ê c h e nt p a s d e g a r d e r d e s e m pl oi s 

d o m e sti q u e s v oir e d e l e s ét off e r. A l’ a u n e d e c ett e r e m a r q u e, u n e q u e sti o n é m e r g e  : 

E xi st e -t-il u n li e n e nt r e l a p oliti q u e s al a ri al e d u g r o u p e à l’ é c h ell e m o n di al e et s e s 

eff e ctif s d a n s s o n p a y s d’ o ri gi n e  ? U n e i nt uiti o n l ai s s e r ait p e n s e r q u e l e s fir m e s q ui o nt 

l e pl u s b ai s s é l e u r s e m pl oi s l o c a u x s e c o nf o n d e nt a v e c c ell e s a y a nt l e pl u s c o m p ri m é 

l e u r m a s s e s al a ri al e. U n t e st d e c o r r él ati o n n e m o nt r e a u c u n e c o n c o r d a n c e ( v oir Fi g u r e 

6 , R2  = 0, 0 0 6 4). D e s g r o u p e s i n d u st ri el s c o m m e S ai nt -G o b ai n ( F r a n c e) o u E ri c s s o n 

( S u è d e) r é d ui s e nt f o rt e m e nt l e u r s eff e ctif s l o c a u x m ai s p a s l e u r m a s s e s al a ri al e t ot al e 

p a r e m pl o y é d a n s l e m o n d e. A l’i n v e r s e, I n d ut r a d e ( S u è d e) d o u bl e s e s s al a ri é s d a n s 

s o n p a y s d’ o ri gi n e m ai s l ai s s e i n c h a n g é s s e s c o ût s s al a ri a u x. L e s i nf o r m ati o n s 

c o nt e n u e s d a n s l e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e n e p e r m ett e nt p a s d’ a v a n c e r d e s 

e x pli c ati o n s t r è s d éfi niti v e s. C e p e n d a nt, l e f ait p o u r c e rt ai n e s fir m e s d e r é d uir e l e u r s 

eff e ctif s p e u q u alifi é s d a n s l e s p a y s e u r o p é e n s p o u r c o n s e r v e r l e s f o n cti o n s l e s pl u s 

t e c h ni q u e s f ait m é c a ni q u e m e nt a u g m e nt e r l e r e v e n u p a r t êt e, m ê m e si 

c o n c o mit a m m e nt q u el q u e s i n v e sti s s e m e nt s s e p r o d ui s e nt d a n s d e s p a y s é m e r g e nt s o ù 

l e s s al air e s s o nt m oi n d r e s.  

S’ a gi s s a nt d e s fir m e s m ulti n ati o n al e s f r a n ç ai s e s l e s pl u s i m p o rt a nt e s, l a p oliti q u e 

s al a ri al e n’ a p p a r aît p a s c o m m e u n e v a ri a bl e di s cri mi n a nt e p o u r e x pli q u e r l a f o rt e 

r é d u cti o n d e s eff e ctif s n ati o n a u x.    
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T a bl e a u 8 4  : C o m m e nt é v ol u ent  l e s r é m u n ér ati o n s p ar r a p p ort à l’ a cti vit é ?  

 
P art d e l a r é m u n é r ati o n d a n s l e c hiff r e d' aff ai r e s ( 1) 

 
e n 2 0 0 6  e n 2 0 1 6  E v ol. e n pt s d e %  

Fi r m e s fr a n ç ai s e s  1 8, 8 %  2 0, 0 %  + 1, 2  

     m a x  ( 2) : T e c h ni p ( E q ui p e m e nt P ét r oli e r) 1 3, 7 %  2 5, 3 %  + 1 1, 6  

     m i n ( 2) : P S A Gr o u p e  ( C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e) 1 5, 7 %  8, 7 %  -7 , 0 

Fi r m e s e ur o p é e n n e s - n o n fr a n ç ai s e s  1 7, 6 %  1 9, 0 %  + 1, 4  

     m a x  ( 2) : E ri c s s o n  ( S u è d e - E q ui p e m e nt T e c h n ol o gi q u e)  2 3, 8 %  3 6, 0 %  + 1 2, 2  

     mi n  ( 2) : M T U A e r o E n gi n e s ( A é r o s p ati al) 1 8, 3 %  1 5, 0 %  -3, 3  

Fi r m e s all e m a n d e s  1 6, 5 %  1 6, 5 %  + 0, 0  

     m a x  ( 2) : B A S F ( p r o d uit s c hi mi q u e s) 1 1, 8 %  1 7, 9 %  + 6, 1  

     mi n  ( 2) : M T U A e r o E n gi n e s ( All e m a g n e - A é r o s p ati al)  1 8, 3 %  1 5, 0 %  -3, 3  

Fi r m e s brit a n ni q u e s  1 9, 2 %  2 0, 4 %  + 1, 2  

     m a x  ( 2) : Ri o Ti nt o ( Mi n e s) 9, 7 %  1 4, 4 %  + 4, 7  

     mi n  ( 2) : G K N ( E q ui p e m e nti e r A ut o m o bil e) 2 6, 7 %  2 4, 5 %  -2, 2  

Fi r m e s s u é d oi s e s  2 0, 0 %  2 3, 9 %  + 3, 9  

     m a x  ( 2) : E ri c s s o n  ( E q ui p e m e nt T e c h n ol o gi q u e) 2 3, 8 %  3 6, 0 %  + 1 2, 2  

     mi n  ( 2) : E s sit y ( P r o d uit s et s oi n s p e r s o n n el s) 1 9, 5 %  1 7, 8 %  -1, 7  

Fi r m e s s ui s s e s  2 0, 3 %  2 3, 4 %  + 3, 1  

     m a x  ( 2) : N o v arti s ( P h ar m a c e uti q u e s) 2 4, 7 %  2 8, 2 %  + 3, 5  

     mi n  ( 2) : R o c h e ( P h ar m a c e uti q u e s) 2 4, 1 %  2 6, 2 %  + 2, 1  

( 1) H or s C o m p a g ni e s p ét r oli è r e s d o nt l e c hiffr e d' aff ai r e s t r è s i m p ort a nt f a u s s e l e s c al c ul s  

( 2) h or s fi r m e s d o nt l e c hiffr e d' aff ai r e s e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 a b ai s s é d e pl u s d e 1 0 % et c ell e s d o nt l e c hiffr e d' aff ai r e s a a u g m e nt é d e 

pl u s d e 8 0 % .  

S o ur c e : C al c ul s p e r s o n n el s, à p a rti r d e s r a p p ort s a n n u el s d e s s o ci ét é s o u d e l e ur d o c u m e nt d e r éf é r e n c e  
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Fi g ur e 6  : P a s d e c o rr él ati o n e ntr e l’ é v ol uti o n d e l’ e m pl oi d a n s l e p a y s d’ o ri gi n e et 

l’ é v ol uti o n d e s r é m u n ér ati o n s d a n s l’ e n s e m bl e d e s fili al e s  

 

S o ur c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rtir d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u r a p p ort s a n n u el s o u r a p p ort s fi n a n ci e r s.  

 

3. 3. 4  L a r e nt a bilit é d e s fir m e s  

«  L e p a y s e st l e li e u d’ o ù p r o vi e nt fi n al e m e nt l’ a v a nt a g e c o n c u r r e nti el, l e li e u q ui l e 

r e v e n di q u e et o ù il d oit êt r e d éf e n d u 4 6 9  ». F or m ul é e e n 1 9 9 0  p a r l e p r of e s s e u r e n 

st r at é gi e d e H a r v a r d B u si n e s s S c h o ol, Mi c h a el P o rt e r, c ett e c o n cl u si o n e n f o r m e d e 

p é r o r ai s o n f e r a t r e s s aillir u n e p a rti e d e l a c o m m u n a ut é a c a d é mi q u e a d e pt e  d e 

«  l’ é c o n o mi e p u r e4 7 0  ». C ett e i nj o n cti o n p at ri oti q u e r e st r ei nt p a r p ri n ci p e l a li b e rt é d e 

c h oi x d e s a g e nt s, et e n p a rti c uli e r c ell e d e s di ri g e a nt s d’i n st all e r l e u r b a s e p r o d u cti v e 

s el o n u n cl a s si q u e c al c ul d’ utilit é. Ai n si, p a r o bli g ati o n m o r al e o u p o u r u n a ut r e m otif, 

«  d éf e n d r e u n li e u  » a u x  d é p e n d s d’ u n a ut r e p o u r r e pr e n d r e l a f or m ul e d e Mi c h a el 

P o rt e r e nt a m e r ait l a r e nt a bilit é d e l a fir m e. «  L e p r e sti g e n ati o n al, o u l e s e nti m e nt 

d’ êt r e i n v e sti d’ u n e mi s si o n, i n cit e nt f r é q u e m m e nt à f o u r nir d e s eff o rt s e x c e pti o n n el s 

                                                 

 

4 6 9  P o rt e r, Mi c h a el , L’ a v a nt a g e c o n c urr e ntiel d es n ati o n s , P ari s, I nt e r E diti o n s, 1 9 9 3, p. 5 5 1 –  E diti o n o ri gi n al e 

T h e C o m p etiti v e A d v a nt a g e of N ati o ns , T h e F r e e P r e s s. A Di vi si o n of M a c mill a n, I n c., N e w Y o r k, 1 9 9 0.  
4 7 0  F o r m ul e d e R o b e rt B o y e r, E c o n o mie p oliti q u e d es c a pit alis m es. T h é o rie d e l a ré g ul ati o n et  d es cri se s. P ari s. 

L a D é c o u v e rt e, p. 3 4.  

S ai nt -G o b ai n Eri c s s o n I n d utr a d eR² = 0. 0 0 6 4
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E v ol uti o n d es eff e ctifs d o m esti q u es d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6
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[ …] L e s a v a nt a g e s c o n c u r r e nti el s n e t a r d e nt e n g é n ér al p a s à s’ y i n st a u r e r 4 7 1 » D e s 

q u e sti o n s s e p o s e nt al o r s  : Q u el li e n s e n o u e e nt r e l a « d éf e n s e d e l a b a s e p r o d u cti v e  » 

et l a r e nt a bilit é d’ u n e fir m e. L e d éfi cit p at ri oti q u e d e s fir m e s f r a n ç ai s e s a u r e g a r d d e 

l e u r s c o n c u r r e nt s e u r o p é e n s ti e n d r ait-il à d es diff é r e n c e s d e r e nt a bilit é  ?  

L’i n cli n ati o n p a rti c uli è r e d e s fir m e s f r a n ç ai s e s p o u r l e s p a y s é m er g e nt s ( v oir s u pr a  2. 2 ) 

a u d ét ri m e nt d e l e u r p a y s d’ o ri gi n e n e l e s e m p ê c h e p a s d’ affi c h e r u n e r e nt a bilit é 

( r et o u r s u r c a pit a u x i n v e sti s) i nf é ri e u r e a u x st a n d a r d s e u r o p é e n s. L’ é c h a ntill o n 

f r a n ç ai s r é ali s e e n m o y e n n e u n r e n d e m e nt d e 1 2, 8 % à c o m p a r e r a v e c 1 5, 1 % p o u r l e s 

a ut r e s m ulti n ati o n al e s e u r o p é e n n e s. M ai s, l’ é c a rt d e r e nt a bilit é t e n d à s’ e st o m p e r 

p ui s q u e l e s fir m e s f r a n ç ai s e s o nt v u l a r e nt a bilit é s e d é g r a d e r d a n s u n e m oi n d r e 

p r o p orti o n a u c o u r s d e l a cri s e d e 2 0 0 7 à 2 0 0 9 ( v oir T a bl e a u 8 4 ). A n ot e r t o ut ef oi s, l a 

st a bilit é d e s r é s ult at s affi c h é s p a r l e s m ulti n ati o n al e s all e m a n d e s, c a p a bl e s d e t r a v e r s e r 

l e s v a ri ati o n s d e c o nj o n ct u r e o u d e c h a n g e (l’ e u r o f a c e a u doll a r) s a n s t r o p r o g n er s u r 

l e u r s p ri x, d o n c s u r l e u r s m a r g e s c o m m e l’ e x pli q u e Li o n el F o nt a g n é 4 7 2 . Ell e s 

p a r vi e n n e nt ai n si si m ult a n é m e nt à d é g a g er d e s r é s ult at s ( 1 3, 5 % d e r e nt a bilit é) et à 

a u g m e nt e r l e u r s eff e ctif s e n All e m a g n e ( + 1 2, 6 %). C ett e c o n c o mit a n c e c o n st at é e o ut r e -

R hi n v ali d e r ait -ell e p o u r a ut a nt l a t h è s e é n o n c é e p a r Mi c h a el P o rt e r d u li e n p o sitif 

e nt r e «  b a s e p r o d u cti v e n ati o n al e  » et « a v a nt a g e c o n c u r r e nti el  » d e l a fir m e  ? D e u x 

t e st s r é ali s é s s u r l’ e n s e m bl e d e l’ é c h a ntill o n (fir m e s f r a n ç ai s e s et ét r a n g è r e s) r éf ut e nt 

l’ u n et l’ a ut r e l’ e xi st e n c e d’ u n li e n p o sitif et d é m o nt r e nt pl ut ôt u n e i n d é p e n d a n c e e nt r e 

«  p at ri oti s m e  » et «  r e nt a bilit é  ».  

- T e st d u K hi 2  d u li e n e nt r e «  V a ri ati o n d e r e nt a bilit é  » et «  E v ol uti o n d e s eff e ctif s 

h o r s d’ E u r o p e  »  : l e ri s qu e d’ e r r e u r à affir m e r u n e d é p e n d a n c e e nt r e l e s d e u x 

                                                 

 

4 7 1  Mi c h a el P o rt e r, o p. cit . p. 1 2 6-1 2 7 , p. 
4 7 2  F o nt a g n é, Li o n el, «  L e c o m m e r c e e xt é ri e u r r é v él at e u r d e s diff é r e n c e s e nt r e l a F r a n c e et l’ All e m a g n e  » 

i n L’ All e m a g n e, u n m o d èl e p o u r l a F r a n c e ? s o u s l a di r e cti o n d e P at ri c k A rt u s, D e s c art e s & Ci e, P r e s s e s 

U ni v e r sit ai r e s d e F r a n c e, 2 0 0 9, P ari s, p p. 2 6 -2 7.  
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v a ri a bl e s s e m o nt e nt à 8 5 % 4 7 3 . A ut r e m e nt dit, l e s fir m e s a y a nt l e pl u s a u g m e nt é 

l e u r s eff e ctif s h o r s d’ E u r o p e n’ a m éli o r e nt p a s n é c e s s air e m e nt l e u r r e nt a bilit é. 

- T e st d e c o rr él ati o n e ntr e «  Ni v e a u d e r e nt a bi lit é s u r l a p é ri o d e 2 0 1 4 -2 0 1 5 -2 0 1 6 

» et «  E v ol uti o n d e s eff e ctif s d a n s l e p a y s d’ o ri gi n e  »  : l e R2  p r o c h e d e z é r o 

i n di q u e u n e a b s e n c e d e c o r ré l ati o n ( Fi g u r e 7 ).  

 

T a bl e a u 8 5  : L' é v ol uti o n d e l a r e nt a bilit é et c ell e d e s eff e ctif s d o m e sti q u e s  

 R e nt a bilit é  M o y e n n e ( 1)   

 d é b ut  d e 

p é ri o d e  ( 2) 

fi n  d e 

p é ri o d e ( 3) 

v a r. e n pt s d e 

%  

E v ol. E ff e cti f s d o m e sti q u e s 

e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  

Fi r m e s fr a n ç ai s e s  1 4, 8 %  1 2, 8 %  -2, 0  -5, 6 %  

Fi r m e s e ur o p é e n n e s 

( n o n fr a n ç ai s e s) 

2 2, 2 %  1 5, 1 %  -7, 1  + 4, 3 %  

…  d o nt fi r m e s    

all e m a n d e s  

1 3, 3 %  1 3, 5 %  + 0, 2  + 1 2, 6 %  

s o u r c e : A ut e u r a v e c l e s r a p p ort s a n n u el s o u d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d e s s o ci ét é s  

( 1) R et o u r s u r c a pit a u x i n v e sti s s el o n F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c.  

( 2) M o y e n n e d e l’ é c h a ntill o n s u r l e s tr oi s a n n é e s 2 0 0 5 -2 0 0 6 -2 0 0 7  

( 3) L e s c hiff r e s n e c or r e s p o n d e nt p a s à l' e n s e m bl e d e l' é c h a ntill o n m ai s à u n e n s e m bl e pl u s r e str ei nt c or r e s p o n d a nt 

à d e s s o ci ét é s s ui vi e s p a r l e s a n al y st e s fi n a n ci e r s r e c e n s é s p ar F a c S et  

 

 

 

                                                 

 

4 7 3  Di sti n cti o n e nt r e d’ u n e p art c ell e s q ui s o nt a u -d e s s o u s et a u -d e s s u s d e l a m é di a n e «  v ari ati o n d e 

r e nt a bilit é e nt r e l e d é b ut et l a fi n d e l a p é ri o d e  » et d’ a ut r e p art c e ll e s q ui s o nt a u-d e s s o u s et a u -d e s s u s 

d e l a m é di a n e «  v ari ati o n d e s eff e ctif s h o r s d’ E u r o p e  »  
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Fi g ur e 7  :  P a s d e c o rr él ati o n e ntr e l a r e nt a bilit é et l a g e sti o n d e s eff e ctif s 

d o m e sti q u e s  

 

 

C o n si d é r e r p o u r a ut a nt u n e t ot al e i n d é p e n d a n c e e nt r e l a p r ofit a bilit é et l e s st r at é gi e s 

d’i m pl a nt ati o n d e s fir m e s c o nfi n e r ait à u n e s o rt e d e r a c c o u r ci a n al yti q u e. A u s ei n d e s 

fir m e s f r a n ç ai s e s ( v oi r s u pr a  2. 3. 1 ), l e s pl u s « M a d e i n F r a n c e  » m o nt r ai e n t u n e 

m eill e u r e c a p a cit é à aff r o nt e r l a cri s e é c o n o mi q u e. U n e a p p r o c h e p a r s e ct e u r l ai s s e 

e nt r e v oir d e vr ai e s l o gi q u e s o ù é m e r g e nt d e s n oti o n s d e s p é ci ali s ati o n. D e u x s e ct e u r s 

s e di sti n g u e nt e n F r a n c e p a r l e u r p e rf o r m a n c e hi st o ri q u e  : l’ A é r o n a uti q u e et l e L u x e 

( r e g r o u p é s o u s l e s t e r m e s « V êt e m e nt s et A c c e s s oir e s  » s el o n l a t e r mi n ol o gi e d u 

c o n c e pt e u r d’i n di c e s E u r o St o x x). A u s ei n d e c e s d e u x s e ct e u r s, l e s fir m e s f r a n ç ai s e s 

r e v e n di q u e nt u n e r e nt a bilit é r é c e nt e ( m o y e n n e d e s a n n é e s 2 0 1 4 -2 0 1 5 -2 0 1 6) t r è s 

s u p é ri e u r e à c ell e d e l e u r s h o m ol o g u e s e ur o p é e n s. Et d a n s l’ e n s e m bl e, c e s m ê m e s 

g r o u p e s f r a n ç ai s p a r vi e n n e nt à a u g m e nt e r l e u r s eff e ctif s n ati o n a u x d a n s d e s 

p r o p orti o n s é g al e o u s u p é ri e u r e ( v oir T a bl e a u 8 5 ) c o m p a r é à l e u r s c o n c u r r e nt s 

e u r o p é e n s. L a s y m ét ri q u e s’ a p pli q u e fi d èl e m e nt p o u r l e s d e u x s e ct e u r s f r a n ç ai s 

é c o n o mi q u e m e nt l e s pl u s f ai bl e s a u r e g a r d d e s st a n d a r d s d e r e nt a bilit é : d’ u n e p a rt, 

l e s é q ui p e m e nts él e ct ri q u e s et él e ct r o ni q u e s  ; d’ a ut r e p a rt, l e s m at é ri a u x d e 

R² = 0. 0 1 5

- 1 0 0 %

- 5 0 %

0 %

5 0 %

1 0 0 %

- 1 4 0. 0 - 1 2 0. 0 - 1 0 0. 0 - 8 0. 0 - 6 0. 0 - 4 0. 0 - 2 0. 0 0. 0 2 0. 0 4 0. 0

Ev
ol

ut
i
o
n 

d
es

 e
ff

ec
ti
fs

 
d
o

me
st
i
q
u
es

 
d
e 

2
0
0
6 

à 
2
0
1
6

E v ol uti o n e n pts d e % d e l a r e nt a bilit é s ur di x a n s
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c o n st r u cti o n. M oi n s p r ofit a bl e s, il s o nt r é d uit t r è s f o rt e m e nt l e u r s eff e ctif s e n F r a n c e 

( v oir T a bl e a u 8 6 ) c e p e n d a nt q u e l e s gr o u p e s e u r o p é e n s a u g m e nt ai e nt d a n s l e u r s 

p r o p r e s p a y s l e n o m b r e d e  l e u r s s al a ri é s. U n e s é ri e d’ a ut e u r s i n stit uti o n n ali st e s 

c o m m e P et e r H all, D a vi d S o s ki c e 4 7 4  m ai s a u s si l e s é c o n o mi st e s Eli e C o h e n et Pi e r r e -

A n d r é B ui g u e s o u e n c o r e l e p r of e s s e u r d e str at é gi e Mi c h a el P o rt e r i n si st e nt s u r l e s 

s p é ci ali s ati o n s hi st o ri q u e s d e s p a y s p o u r e x pli q u e r c ett e c o n v e r g e n c e e nt r e d e s 

r e nt a bilit é s él e v é e s s u r d e s cr é n e a u x bi e n i d e ntifi é s et u n e s oli d e b a s e p r o d u cti v e 

n ati o n al e. Ai n si p o u r c o n s e r v e r u n a v a nt a g e c o m p étitif s u r s o n s ol, l a S u è d e s e 

t o u r n e r ait v e r s d e s a cti vit é s i nt e n si v e s e n R & D ( Eli e C o h e n et Pi e r r e -A n d r é B ui g u e s). 

C o nfr o nt é e à s o n m a r c h é i nt é ri e u r ét r oit, l a S ui s s e ir ait pl u s a v a nt d a n s l a 

s p é ci ali s ati o n p a r s e g m e nt s r a s s e m bl é s e n g r a p p e s o ù s e c ôt oi e nt p r o d u ct e u r s -

d o n n e u r s d’ o r d r e s et f o u r ni s s e u r s -p r e st at air e s s u r f o n d d’ e n t r e-ai d e et d e s oli d a rit é 

( Mi c h a el P o rt e r). F er d e l a n c e d e l’ é c o n o mi e li b é r al e, l e s fl e u r o n s i n d u st ri el s 

b rit a n ni q u e s r é p e r c ut er ai e nt l e s cri s e s d e c h a n g e o u d e c o nj o n ct u r e s u r l e u r s cli e nt s 

fi n a u x afi n d e p r é s e r v e r à l a f oi s l e u r s m a r g e s b é n éfi ci air e s ( P et e r H all, D a vi d S o s ki c e ) 

et l e u r s b a s e s p r o d u cti v e s ( L o ui s a T o u b al 4 7 5 ).  

T a bl e a u 8 6  : C o m m e nt é v ol u e nt l e s eff e ctif s d o m e sti q u e s d a n s l e s s e ct e ur s o ù l e s 

fir m e s fr a n ç ai s e s s o nt p erf o r m a nt e s  ?  

                                                 

 

4 7 4  H all, P et e r et S o s ki c e, D a vi d, o p. cit  p. 6 3.  
4 7 5  T o u b al, L o ui s a o p. cit  

S e ct e u r   R e nt a bilit é m o y e n n e 2 0 1 4 -2 0 1 5 -2 0 1 6 ( 1) E v ol. d e s eff e ctif s d o m e sti q u e s 2 0 0 6 à 2 0 1 6 ( 1) 

  

d e s fi r m e s 

f r a n ç ai s e s 

d e s fi r m e s 

e u r o p é e n n e s  

é c art e n 

pt s d e %  

d e s fi r m e s 

f r a n ç ai s e s 

d e s fi r m e s 

e u r o p é e n n e s  é c art e n pt s d e %  

    n o n f r a n ç ai s e s      n o n f r a n ç ai s e s   

A é r o n a uti q u e  2 1, 5 %  1 5, 6 %  5, 9  + 4 %  + 1 %  + 3  

V êt e m e nt s et 

a c c e s s oi r e s  2 0, 1 %  1 3, 4 %  6, 7  + 5 3 %  + 6 0 %  -7  

 

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u d e s r a p p ort s a n n u el s 

d e s s o ci ét é s  ( 1) s o u r c e F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c. 

 

  



2 5 5  

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s à p a rti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u d e s r a p p ort s a n n u el s d e s s o ci ét é s 

 ( 1) s o u r c e F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c. 

 

 

L a r e nt a bilit é n’ e x pli q u e d o n c q u e t r è s p a rti ell e m e nt c ett e t e n d a n c e v u e a u s ei n d e s 

m ulti n ati o n al e s f r a n ç ai s e s à n é gli g e r l e u r b a s e p r o d u cti v e p a r r a p p o rt à l e u r s 

h o m ol o g u e s e u r o p é e n n e s, e n p a rti c uli e r all e m a n d e s . D e s él é m e nt s o bj e ctif s 

p a rti ci p e nt à l’ e x pli q u e r ( st r u ct u r e d u c a pit al, g o u v er n a n c e, fi s c alit é) m ai s u n e p a rt 

i m p ort a nt e p o u r c o m p r e n d r e c ett e a ut r e «  e x c e pti o n f r a n ç ai s e  » ti e nt l a r g e m e nt à d e s 

f a ct e u r s s o ci o-é c o n o mi q u e s et p oliti q u e s. C’ e st c e q u e n o u s all o n s t e nt e r d é s or m ai s 

d’ a n al y s e r.  

 

3. 4  L e d éf a ut d e p atri oti s m e é c o n o mi q u e fr a n ç ai s, l’ a utr e «  e x c e pti o n  »  

fr a n ç ai s e  

C e d éfi cit p at ri oti q u e f r a n ç ai s n e l ai s s e p a s d e s u r p r e n d r e t a nt l e g é n o m e é c o n o mi q u e 

d e c e p a y s s e m bl e f ait d’i nt e r v e nti o n ni s m e ét ati q u e, d’ a p p el s ci vi q u e s à l’ e m b a u c h e, 

T a bl e a u 8 7  C o m m e nt é v ol u e nt l e s eff e cti f s d o m e sti q u e s d a n s l e s 

s e ct e ur s o ù l e s fir m e s fr a n ç ai s e s s o nt s o u s -p erf o r m a nt e s  

S e ct e u r  

 R e nt a bilit é m o y e n n e         2 0 0 5 -2 0 0 6 -

2 0 0 7  ( 1) E v ol. d e s eff e ctif s d o m e sti q u e s 2 0 0 6 à 2 0 1 6 ( 1) 

  

d e s fi r m e s 

f r a n ç ai s e s 

d e s fi r m e s 

e u r o p é e n n e s  

é c art e n 

pt s d e %  

d e s fi r m e s 

f r a n ç ai s e s 

d e s fi r m e s 

e u r o p é e n n e s  é c art e n pt s d e %  

    n o n f r a n ç ai s e s      n o n f r a n ç ai s e s    

E q ui p e m e nt 

El e ct ri q u e et 

él e ct r o ni q u e  1 0, 3 %  2 0, 8 %  -1 0, 5  -3 0 %  + 2 1 %  -5 1  

M at é ri a u x d e 

c o n st r u cti o n  5, 9 %  1 8, 7 %  -1 2, 8  -2 6 %  + 1 1 %  -3 7  

       



2 5 6  

d’i n cit ati o n s à l’i niti ati v e p o u r l e bi e n c o m m u n. L’ hi st o ri e n  D a vi d T o d d 4 7 6  et 

l’ é c o n o mi st e Eli e C o h e n4 7 7  r et r a c e nt c h a c u n à l e u r m a ni è r e c e li e n s o u v e nt c o nfli ct u el 

e nt r e l a s o u v er ai n et é n ati o n al e m a g nifi é e p a r l’ Et at et l a m o n di ali s ati o n é c o n o mi q u e 

o ù s’ e nj a m b e nt ai s é m e nt l e s f r o nti è r e s a u n o m d e l a li br e cir c ul ati o n et d e l a li br e 

e nt r e p ri s e. L a q u e sti o n d e «  l a c o nt r ai nt e e xt é ri e u r e » s e p o s e f o r m ell e m e nt d è s l e s 

p r e mi è r e s f o n d ati o n s d e l’ Et at m o d e r n e ( s y st è m e w et s p h ali e n) et l a F r a n c e c o m pt e s u r 

u n e f o r m e d e v ol o nt a ri s m e p oliti q u e et ét ati q u e p o u r l a s u r m o nt e r à l’i m a g e d e C ol b e rt 

et d e s e s c él è b r e s m a n uf a ct u r e s 4 7 8 . L a l o gi q u e d e s « c h a m pi o n s n ati o n a u x  » r é a cti v é e 

p a r l a F r a n c e g a ulli st e p ui s p o m pi d oli e n n e r e n c o nt r e r a u n s u c c è s d a n s l e s s e ct e u r s d e 

l’ a é r o n a uti q u e, l e s t él é c o m m u ni c ati o n s o u e n c o r e l e f e r r o vi air e.  

Al o r s , c o m m e nt t r a d uir e c e r e vir e m e nt é c o n o mi q u e, c e p a s s a g e « d u c a pit ali s m e 

d’ Et at à l a fi n a n ci a ri s ati o n  » p o u r r e p r e n d r e l e s o u s -tit r e d’ u n o u v r a g e d e F r a n ç oi s-

X a vi e r D u d o u et et E ri c G r é m o nt 4 7 9  ? E n g ui s e d’ e x pli c ati o n, il f a u d r ait c o n v o q u e r u n e 

li g n é e d’ a ut e ur s à l a p é ri p h é ri e d e l a litt é r at u r e é c o n o mi q u e, p hil o s o p h e s, 

p olit ol o g u e s, s o ci ol o g u e s. A s s e z t a r di v e m e nt m ai s t r è s s û r e m e nt, l e s  diri g e a nt s 

f r a n ç ai s d e s  g r a n d e s m ulti n ati o n al e s  vi e n n e nt d e b a s c ul e r d u n ati o n al a u gl o b al, d u 

l o c al a u m o n di al. Et a v e c u n e c él é rit é pl u s m a r q u é e e n c o r e q u e l e u r s h o m ol o g u e s 

all e m a n d s o u s u é d oi s. «  L a n o u v ell e g é n é r ati o n d e p at r o n s à l a t êt e d u C A C 4 0 a u n e 

vi si o n b e a u c o u p pl u s gl o b al e d u m o n d e et j e l a c o m p r e n d s. Il s n' o nt p a s d e r el ati o n s 

a u s si ét r oit e s q u e l e u r s aî n é s a v e c l e s i nt e rl o c ut e u r s f r a n ç ai s t r a diti o n n el s ( s y n di c at s, 

c oll e cti vit é s l o c al e s ...) 4 8 0  » t é m oi g n e H e n ri L a c h m a n n, P D G d e S c h n ei d e r El e ct ri c e nt r e  

1 9 9 9 et  2 0 0 5. A lir e l e s a ut e u r s p r é cit é s, c e d é pl a c e m e nt vi e n d r ait d e s r a ci n e s  d u 

                                                 

 

4 7 6  T o d d , D a vi d,  L’i d e ntit é é c o n o mi q u e d e l a F r a n c e, Li br e -E c h a n g e et P r ot e cti o n ni s m e 1 8 1 4 -1 8 5, P ari s, 

Gr a s s et , 2 0 0 8. 
4 7 7  C o h e n , E li e, L a Te nt ati o n H e x a g o n ale , P ari s, F a y ar d , 1 9 9 6. 
4 7 8  P a st r é O, ( 2 0 0 6) L a m ét h o d e C ol b ert , P e r ri n 
4 7 9  D u d o u et F -X et Gr é m o nt E ( 2 0 1 0) L e s g r a n d s p at r o n s e n F r a n c e d u c a pit ali s m e d’ Et at à l a 

fi n a n ci ari s ati o n, é diti o n s L e s li g n e s d e r e p è r e s. 
4 8 0  D e di e u, F r a n c k. «  R e g ar d s c r oi s é s s u r l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e  », 1 8 h. c o m ( sit e d e L’ E x p a n si o n) 2 7 

o ct o br e 2 0 1 0.  
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p at ri oti s m e é c o n o mi q u e f r a n ç ai s e n c a st r é à l a f oi s d a n s l e m o ul e d e l’ Et at et t o u r n é 

v e r s u n i d é al u ni v e r s el. L e s élit e s i s s u e s d e s «  g r a n d s c o r p s  » ( P ol yt e c h ni q u e, E N A) 

p e n s ai e nt t r a v aill e r p o u r l’i nt é r êt g é n é r al a u s ei n d e l’ Et at, c e u x d’ a uj o u r d’ h ui a gi s s e nt 

a u s si s el o n u n m ot d’ o r dr e g é n ér e u x ( o u v e rt u r e a u m o n d e, cr é ati o n d’ e m pl oi s à 

l’ ét r a n g er …) 4 8 1  m ai s d a n s u n e p e r s p e cti v e p o st -n ati o n al e. L’ u ni v e r s el r e st e l a 

j u stifi c ati o n d e l’ a cti o n m ai s s o n c a d r e d’ e x p r e s si o n c h a n g e d’ é c h ell e. Hi st o ri q u e m e nt, 

«  l e p at ri oti s m e p u bli c » f r a n ç ai s c o nt e n ait e n l ui -m ê m e l a l é giti mit é d e s o n a b a n d o n  : 

c o m m e il s’i n c a r n ait d a n s l’ Et at, g a r a nt d e l’i nt é r êt g é n é r al, l a p e rt e d e s u b st a n c e d e 

l’i nt e r v e nti o n ni s m e f r a n ç ai s et d e s e s c h a m pi o n s n ati o n a u x p r o d uit u n p at ri oti s m e d e 

s u b stit uti o n  pl u s u ni v e r s el, p a rf ait e m e nt a d a pt é a u x e nj e u x d e l a m o n di ali s ati o n. L e s 

g r a n d s p at r o n s d u s e ct e u r p u bli c p o u v ai e nt ai n si r é u s sir l e u r r e c o n v e r si o n d a n s d e s 

e nt r e p ri s e s p ri v é e s et t r è s gl o b ali s é e s.  

 

3. 4. 1  U n u ni v e r s ali s m e a -p at ri oti q u e  ?  

A u d é b ut d u X X è m e si è cl e, l’ e s s a yi st e all e m a n d et Pr of e s s e u r d e litt é r at u r e E r n st -

R o b e rt C u rti u s 4 8 2  p a s s e r a s a vi e à r é s o u dr e u n e é ni g m e p oliti q u e  : c o m m e nt, l a F r a n c e, 

d e p ui s l e si è cl e d e s L u mi è r e s p a r vi e nt à f air e c oï n ci d e r l a N ati o n et l’ U ni v e r s el  ? C e s 

d e u x n oti o n s f o nt vi b r e r d e s c o r d e s bi e n diff é r e nt e s –  p a rf oi s m ê m e o p p o s é e s - e n 

All e m a g n e o u d a n s l e r e st e d e l’ E u r o p e. P a s e n F r a n c e o ù ell e s p a r ai s s e nt s e r é p o n d r e, 

s e c o m pl ét e r, t r a v aill e r d e c o n s e r v e. L a N ati o n s e rt d e s o cl e à l’ U ni v e r s el, l’ U ni v e r s el 

d e p r oj et à l a N ati o n. P o u r C u rti u s, c ett e r e n c o nt r e e nt r e l’ h o ri z o nt alit é d u t e r rit oir e et 

l a v e rti c alit é d u m o n d e, e nt r e l e s r a ci n e s et s o n a r b r e, s e f ait p a r u n « e nt r e m ett e u r  » 

                                                 

 

4 8 1  Cf  :  L e m e s s a g e d u P r é si d e nt e n o u v e rt u r e d u d o c u m e nt d e r éf é r e n c e q ui c o nti e nt d e s r éf é r e n c e s a u x 

v e rt u s d e l’i nt e r n ati o n ali s ati o n. E x e m pl e  d o c u m e nt d e r éf é r e n c e 2 0 0 6 d e P S A : L e s r e m e r ci e m e nt s à J -

M F ol z p ar l e c o n s eil d e s u r v eill a n c e q ui d ét aill e l’i nt e r n ati o n ali s ati o n  : 1 0 r éf é r e n c e s a u x sit e s à 

l’i nt e r n ati o n al c o nt r e d e u x e n F r a n c e ( V al e n ci e n n e s et S e d a n).  
4 8 2  C u rti u s, E r n st -R o b e rt, Ess ai s ur l a Fr a n ce , P ari s, E diti o n s d e L’ A u b e, 2 0 1 7 –  E diti o n s o ri gi n al e B e r n ar d 

Gr a s s et 1 9 3 2.  
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si n g uli e r a p p el é l’ Et at, g a r a nt d e «  l’i nt é r êt g é n é r al ». C ett e e x p r e s si o n c o nti e nt d éj à e n 

ell e u n e vi s é e «  u ni v e r s ali s a bl e  »  : ri e n d e g r a n d n e p e ut s e f air e s a n s u n e a m biti o n 

g é n é r al e, t o ut e e nt r e pri s e d oit a r r a c h e r s e s a ct e u r s à l e u r pr o pr e p a rti c ul a rit é p o u r s e 

l a n c e r d a n s u n e s o rt e d’ é p o p é e gl o b al e o u à t o ut l e m oi n s « p o st -n ati o n al e  ». S el o n 

C u rti u s,  c ett e m ét h o d e d e p e n s é e r é ali s é e a ut o u r d e l a ci vili s ati o n d e vi e nt «  l’i d é ol o gi e 

offi ci ell e d e l a III è R é p u bli q u e. Ell e p é n èt r e d a n s l e s é c ol e s. Ell e e st a d a pt é e 

si m ult a n é m e nt p a r l a b o u r g e oi si e et p a r l e s s o ci ali st e s 4 8 3  ». C ett e c a p a cit é à r é u nir si 

l a r g e me nt l e s c o u c h e s et l e s cl a s s e s s o ci al e s ti e nt à u n e d o u bl e p r o m e s s e. P hili p p e 

d’I ri b a r n e l a d é crir a s o u s l e t e r m e d ’ « étr a n g et é f r a n ç ai s e  » 4 8 4  : l’ u ni v e r s ali s m e 

r é p u bli c ai n r é ali s e d’ u n e p a rt l e r ê v e c oll e ctif d e d é p a s s e m e nt d e s f r o nti è r e s et, d’ a ut r e 

p a rt,  l’ a s pir ati o n i n di vi d u ell e a u d é p a s s e m e nt d e s o n p r é-c a r r é. L’i nfr a et l e s u pr a 

r é u ni s s o u s l’ é gi d e d e l’ Et at. L a p r ét e nti o n d e p a rl e r a u m o n d e et l a g é n é r o sit é d’ e n 

f air e l e d o n. « A u x a utr e s p e u pl e s a ét é d o n n é u n t e rrit oir e li mit é  : l a vill e d e R o m e et 

l e m o n d e o nt l a m ê m e ét e n d u e ». C ett e g r a n dil o q u e nt e f o r m ul e d’ O vi d e, l a 

R é p u bli q u e  d e s J ul e s 4 8 5  l’ a p pli q u e r a à l a F r a n c e p o u r l ui e n d o n n e r u n e t r a d u cti o n 

p oliti q u e et i m p é ri ali st e 4 8 6  ; l e s p r o c h e s d e S ai nt-Si m o n et d’ A u g u st e C o mt e e n f e r o nt 

u n e d o ct ri n e i n d u st ri ell e a u x all ur e s p r e s q u e m y sti q u e s 4 8 7 .  A u s e r vi c e d’ u n d e s s ei n 

p oliti q u e o u é c o n o mi q u e, l’ u ni v e r s el et l e n ati o n al f o r m e nt d o n c «  u n d e s t r ait s 

p e r m a n e nt s d e l a p h y si o n o mi e s pirit u ell e [fr a n ç ai s e] 4 8 8 » s el o n l e s m ot s d’ E r n st -R o b e rt 

C u rti u s. Et eff e cti v e m e nt, c ett e p a rti c ul a rit é v a c o u rir s u r pl u s d’ u n si è cl e s o u s l a f é r ul e 

d’ u n e élit e i n d u st ri ali st e c o n stit u é e a ut o u r d e s g r a n d s c o r p s d e l’ Et at  : A u x XI X è m e 

si è cl e, «  l e s i n g é ni e u r s d e s P o nt s et C h a u s s é e s et l e s c o n s eill e u r s d’ Et at s e s o nt d o n n é s 

                                                 

 

4 8 3  I bi d. p. 4 6 
4 8 4  I ri b ar n e ( d’), P hili p p e. L’ét r a n g et é fr a n ç ai se . P ari s. E diti o n s d u S e uil, 2 0 0 2.  
4 8 5  F a vr e, F e r r y et Si m o n.  
4 8 6  U n e t r a d u ct i o n é g al e m e nt i m p é ri ali st e à e n j u g e r p ar l e di s c o u r s d e J ul e s F e r r y d u 2 8 j uill et 1 8 8 5, sit e 

A s s e m bl é e  N ati o n al e. htt p :// w w w 2. a s s e m bl e e-n ati o n al e.f r/ d e c o u vri r -l-a s s e m bl e e/ hi st oi r e/ g r a n d s -

m o m e nt s -d -el o q u e n c e/j ul e s -f e r r y-2 8 -j uill et-1 8 8 5 .  
4 8 7  C u rti u s, E r n st -R o b e rt, o p. cit , p. 4 2. 
4 8 8  I bi d. p. 1 9 8.  

http://www2.assemblee-nationale.fr/decouvrir-l-assemblee/histoire/grands-moments-d-eloquence/jules-ferry-28-juillet-1885
http://www2.assemblee-nationale.fr/decouvrir-l-assemblee/histoire/grands-moments-d-eloquence/jules-ferry-28-juillet-1885
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p o u r mi s si o n d e m ai nt e nir l’ é c o n o mi e e n t ut ell e  » r é s u m e l’ hi st o ri e n M a u ri c e L é v y -

L e b o y e r 4 8 9 . A l a Li b é r ati o n, l e s m ê m e s élit e s é c o n o mi q u e s, i n v e sti e s d’ u n d e v oir d e 

r e c o n st r u cti o n p o u r l a s o u v e r ai n et é n ati o n al e, s’ e m pl oi e r o nt a v e c l a m ê m e f e r v e u r à 

r el e v er l e d éfi d’ u n r e n o u v e a u i n d u st ri el. D e s pl a n s s e ct o ri el s, d e s s u b v e nti o n s 

p u bli q u e s, d e s ai d e s à l’i n v e sti s s e m e nt s e s u c c è d e r o nt s o u s l e h a ut p at r o n a g e d u 

Mi ni st è r e d e l’ E c o n o mi e et d e s Fi n a n c e s et d u C o m mi s s a ri at g é n é r al a u Pl a n. A e n 

j u g e r p ar l e s d o n n é e s hi st o ri q u es c o m pil é e s p a r A n g u s M a d di s o n, c e m o d èl e p r ofit e 

pl ut ôt à l a F r a n c e  : s a p r o d u cti vit é i n d u st ri ell e d e 1 9 5 0 à 1 9 8 7 cr oît a u r yt h m e a n n u el 

m o y e n d e 4, 7 % c o nt r e 4, 2 % e n All e m a g n e et 2, 9 % a u R o y a u m e -U ni 4 9 0 . M ai s d e r ri è r e 

c e s c hiffr e s fl att e u r s, Eli e C o h e n et Pi e r r e -A n d r é B ui g u e s n ot e nt u n p r o c e s s u s l e nt 

d’ aff ai bli s s e m e nt d e l’ Et at o ù «  u n e m br y o n h y b ri d e a d mi ni st r ati o n -e nt r e p ri s e m ut e 

e n c h a m pi o n n ati o n al m o n di ali s é affr a n c hi d e l a t ut ell e p u bli q u e 4 9 1  ». D e l a s e c o n d e 

m oiti é d e s a n n é e s 1 9 8 0 à l a fi n d e s a n n é e s 1 9 9 0, l a li b é r ali s ati o n d e s c a pit a u x, l e v a st e 

m o u v e m e nt d e p ri v ati s ati o n s, l e s m o u v e m e nt s d e f u si o n s -a c q ui siti o n s, l e c o nt r ôl e 

a c cr u d e l a c o m mi s si o n e u r o p é e n n e s u r l e s ai d e s d’ Et at, l e p a ct e d e st a bilit é et d e 

cr oi s s a n c e c o nt e n u d a n s l e T r ait é d’ A m st e r d a m a c h è v e r o nt d e d é s a r m e r l e 

v ol o nt ari s m e i n d u st ri el p u bli c f r a n ç ai s et d e l ai s s e r l e s c h a m pi o n s n ati o n a u x c o m m e 

é m a n ci p é s d e s all é g e a n c e s a u «  s e r vi c e p u bli c  ».  

P oi nt b e s oi n d e r e v e nir i ci s u r c e l o n g p r o c e s s u s d e p ri v ati s ati o n o u d e «  d é s ati s ati o n  » 

m ai s il  c o n vi e nt d’ e x pli q u e r p o u r q u oi c e c o u pl e s p é cifi q u e m e nt f r a n ç ai s 

«  u ni v e r s ali s m e -n ati o n  » d oit s e s é p a r e r q u a n d s o n ci m e nt, l’ Et at, l’ a b a n d o n n e. L e s 

                                                 

 

4 8 9  L é v y -L e b o y e r, M a u ri c e, Les B a n q u es e u r o p ée n n es et l’i n d ust ri alis ati o n i nte r n ati o n ale d a ns l a p re mière 

m oitié d u XI Xè m e si è cle , P ari s, P U F, 1 9 6 4, p. 7 0 1 cit é p ar Hi r s c h, J e a n-Pi e r r e et Mi n ar d, P hili p p e «  L ai s s e z -

n o u s f ai r e et p r ot é g e z -n o u s b e a u c o u p  : p o u r u n e hi st oi r e d e s p r ati q u e s i n stit uti o n n ell e s d a n s l’i n d u stri e 

f r a n ç ai s e ( X VIII e –  XI X e si è cl e) i n B e r g e r o n, L o ui s et B o u r d el ai s, P at ri c e. L a Fr a n ce n’est -ell e p as d o uée 

p o ur l’i n d u st rie ?  P ari s, E diti o n s B eli n, 1 9 9 8, p. 1 3 5.  
4 9 0  M a d di s o n, A n g u s, D y n a mi c F or ces i n C a pit alist D e v el o p p e m e nt  : A l o n g-R u n C o m p ar ati v e Vie w , O xf o r d 

U ni v e r sit y P r e s s, O xf o r d, p. 7 cit é p ar B o y e r, R o b e rt. «  L a s p é cifi cit é d e l’i n d u stri ali s ati o n f r a n ç ai s e e n 

q u êt e d e t h é o ri e s  : e s s o r et c ri s e d’ u n e v ari a nt e ét ati q u e d u m o d èl e f o r di st e ( 1 9 4 5-1 9 9 5)  » i n B er g e r o n, 

L o ui s et B o u r d el ai s , P at ri c e. L a Fr a n ce n’est -elle p as d o ué e p o ur l’i n d u st ri e ?  o p. cit  p. 2 0 4 -2 0 6.   
4 9 1  B ui g u e s, Pi e r r e -A n d r é et C o h e n, Eli e, o p. cit  p. 3 1 5.  
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élit e s, a ut r ef oi s att a c h é e s a u «  m o n di al  » et a u «  n ati o n al  » al o r s i n di s s o ci a bl e s, 

c o n s e r v e q u a n d l’ é c o n o m i e s e p ri v ati s e u n d é v o u e m e nt p o u r l e p r e mi e r et u n 

d él ai s s e m e nt p o u r l e s e c o n d. A u f o n d, il n e r e st e q u e l’ u ni v e r s ali s m e, c e rt e s a u x all ur e s 

g é n é r e u s e s et a u x di s c o u r s d’ o u v ert u r e m ai s q ui n e p a r aît pl u s c o m pl é m e nt air e a v e c 

l’ Et at-N ati o n. D a n s l e s p a y s c o m m e l’ All e m a g n e o ù c e li e n p r e n ait u n e pl a c e m oi n s 

c e nt r al e –  o u pl ut ôt m oi n s «  c e nt r ali s é e  » - l a m ut ati o n s’ o p é r a pl u s e n d o u c e u r.  

Fi n al e m e nt, e n F r a n c e, l e r etr ait d e l’ Et at «  d é n ati o n ali s e  » l’i nt é r êt g é n é r al et l ai s s e 

pl a c e à u n u ni v e r s ali s m e o r p h eli n d e s o n fi d èl e c o m p a g n o n d e r o ut e. U n vi d e a p p a r aît 

et l ai s s e s u r gir d e s p r of o n d e ur s d u p a s s é u n e p e n s é e u ni v e r s ali st e et li b é r al e p r o p r e à 

l a F r a n c e j u s q u’ al o r s e nt e r r é e p a r l e s p è r e s d e l a III è m e R é p u bli q u e. L’ a p p o rt f r a n ç ai s 

a u x i d é e s li b é r al e s r e p o s e d’ aill e ur s d a n s u n e l a r g e m e s u r e s u r d e s p e n s e u r s q u e l’ o n 

q u alifi e r ait a uj o u r d’ h ui d’ ult r a -li b é r a u x t el s q u e F r é d é ri c B a sti at et J e a n-B a pti st e S a y. 

F ri e d ri c h Li st é v o q u e l a l o n g u e li g n é e d’ é c o n o mi st e s f r a n ç ai s s o u ci e u x d e d o n n e r u n e 

j u stifi c ati o n u ni v e r s ali st e à l e u r s p r é c e pt e s. L e p r e mi e r d’e nt r e e u x, F r a n ç oi s Q u e s n a y 

«  c o n ç ut l’i d é e d e l a li b e rt é u ni v e r s ell e d u c o m m e r c e, ét e n dit l e p r e mi e r s e s r e c h e r c h e s 

a u g e n r e h u m ai n t o ut e nti e r, s a n s t e nir c o m pt e d e l’i d é e d e n ati o n [ …] Il v e ut q u’ o n s e 

r e p r é s e nt e l e s m a r c h a n d s d e t o u s l e s p a y s c o m m e f o r m a nt u n e s e ul e r é p u bli q u e 

c o m m e r ç a nt e 4 9 2 ». L a q u êt e d u b o n h e u r i n di vi d u el c o m m e r e s s o rt p r e mi e r d e l’ utilit é 

c oll e cti v e s e t r o u v e bi e n -s û r c h e z l e b rit a n ni q u e J o h n L o c k e m ai s p r e n d u n t o u r 

v é rit a bl e m e nt é c o n o mi q u e a v e c le f r a n ç ai s F r a n ç oi s Q u e s n a y. L a vi n gt -ci n q ui è m e d e 

s e s M a xi m es gé n ér ales  e n c o n stit u e l e n o y a u d o ct ri n al  : « Q u’ o n m ai nti e n n e l’ e nti è r e 

li b e rt é d u c o m m e r c e, c a r l a p oli c e d u c o m m e r c e i nt é ri e u r et e xt éri e u r l a pl u s s û r e, l a 

pl u s e x a ct e, l a pl u s p r ofit a bl e à  l a n ati o n et à l’ ét at c o n si st e d a n s l a pl ei n e li b e rt é d e l a 

c o n c u r r e n c e 4 9 3  » . Q u e s n a y offr e u n e j u stifi c ati o n u ni v e r s ali st e a u l ais se z-f aire, et l e s 

                                                 

 

4 9 2  Li st, F ri e dri c h, o p. cit . p. 2 3 3-2 3 4.  
4 9 3  L a v e r g n e ( d e), L é o n c e. Ori gi ne s d e l’é c o n o mie p oliti q u e –  Q ues n a y et ses m a xi m e s. R e v u e d e s D e u x 

M o n d e s,  2 è m e  p é ri o d e,  t o m e  6 8,  1 8 6 7,  p. 9 6 5 -9 9 5  i n  Wi ki s o u r c e 

htt p s://f r. wi ki s o u r c e. o r g/ wi ki/ O ri gi n e s _ d e _l % E 2 % 8 0 % 9 9 % C 3 % A 9 c o n o mi e _ p oliti q u e _ -

_ Q u e s n a y _ et _ s e s _ m a xi m e s  
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élit e s f r a n ç ai s e s, t o ut à l e u r d é sir d e d é p a s s e m e nt t e r rit o ri al v oir e d e m e s si a ni s m e, 

v o nt l a s ai sir c o m m e u n e s o rt e d e m a rti n g al e. Il s l e f e r o nt a v e c d’ a ut a nt pl u s d e f a cilit é 

q u e l’ u ni v e r s ali s m e gl o b ali s é p r e n d u n t o u r t r è s a b st r ait f ait d e r ati o, d e n o r m e s et d e 

n o m br e s o ù l e s f r a n ç ai s e x c ell e nt d e p ui s f o rt l o n gt e m p s. A u g u st e C o mt e n’i m a gi n e -t-

il p a s « u n e p h y si q u e s o ci al e  » p o u r g o u v e r n er l e s h o m m e s. Pr of e s s e u r a u C oll è g e d e 

F r a n c e, tit ul air e d e l a c h air e «  Et at s o ci al et m o n di ali s ati o n  » Al ai n S u pi ot p a rl e d ’ « u n e 

m a c hi n e à g o u v e r n e r [ c o m m e i n st r u m e nt] d e l a g o u v e r n a n c e p a r l e s n o m br e s 4 9 4  ». 

R o b e rt Ri c h é v o q u e , l ui, l e s « m a ni p ul at e u r s d e s y m b ol e s  » c o m m e a v a nt -g a r d e 

é cl air é e d e l a m o n di ali s ati o n, à l a t êt e d e s m ulti n ati o n al e s. O r, d a n s s o n li v r e p u bli é e n 

1 9 7 9  et  i ntit ul é « L e s élit e s e n F r a n c e  » 4 9 5 , E z r a N. S ul ei m a n c o m p r e n d t r è s t ôt l a 

p r é di s p o siti o n f r a n ç ai s e  à s e m o ul e r d a n s c et u ni v e r s ali s m e a b st r ait et m o n di ali s é 

g r â c e à l a p ol y v al e n c e d e s e s élit e s. L’ a b s e n c e d e s p é ci ali s ati o n d e s g r a n d s c o r p s ( E N A, 

P ol yt e c h ni q u e, C o r p s d e s Mi n e s) e n f e r ait m oi n s d e s m a n a g e r s q u e d e s c o nt r ôl e u r s 

d’i m a g e s et d’ a b st r a cti o n s,  c o m m e d ét a c h é s d e s c h o s e s t a n gi bl e s et d e s t ri vi alit é s 

q u oti di e n n e s.   

C e r ê v e tr è s f r a n ç ai s d’ u ni v e r s el t r o u v e u n p r ol o n g e m e nt p oliti q u e d a n s l’ e x p r e s si o n 

«  Cit o y e n d u m o n d e  ». U n e fi g u r e e m bl é m ati q u e d e s g r a n d s p at r o n s f r a n ç ai s, e n 

l’ o c c u r r e n c e C a rl o s Gh o s n, l ’ e x-P D G d e R e n a ult Ni s s a n, e n f ait s y m b oli q u e m e nt l e 

tit r e d e s o n li v r e4 9 6 . L’ h o m m e « d’ o ri gi n e li b a n ai s e, n é a u B r é sil, é d u q u é e n F r a n c e  » 4 9 7  

s’ e n e x pli q u e e n c e s t e r m e s  : « L a n oti o n d’ e nt r e p ri s e n ati o n al e, h o n n êt e m e nt, ell e 

a p p a rti e nt a u X X è m e si è cl e. C e n’ e st p a s l e X XI è m e si è cl e 4 9 8  ». Il n e r e ni e p a s l’i d é e 

d’ e n r a ci n e m e nt l o c al d e l a «  fir m e a u l o s a n g e  » s el o n l’ e x p r e s si o n c o n s a cr é e p o u r 

p a rl e r d e R e n a ult m ai s e n f air e u n él é m e nt c e nt r al c o nfi n e p o u r l ui à u n e s o rt e d e 

n o st al gi e d é s u èt e et à e xi g uït é m a n a g é ri al e. «  Dir e q u’ u n e e nt r e p ri s e a u n h é rit a g e 

                                                 

 

4 9 4  S u pi ot, Al ai n, L a g o u v er n a n ce p ar les n o m br es , P ari s, E diti o n s F a y ar d, 2 01 5, p 2 3.  
4 9 5  S ul ei m a n, E zr a N. Le s élit es e n Fr a n ce, Gr a n d s c o r p s et g r a n d es é c ol es,  P ari s, E diti o n s d u S e uil, 1 9 7 9.  
4 9 6  G h o s n, C arl o s et Ri è s, P hili p p e, Cit o y e n d u m o n d e , P ari s, E diti o n s G r a s s et, 2 0 0 3.  
4 9 7  I bi d. p 3 6 1 
4 9 8  I bi d., p. 3 5 7 
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c ult u r el, u n e hi st oir e li é e à t ell e o u t ell e n ati o n alit é, j e s ui s d’ a c c o r d. M ai s il n’ y a q u e  

l e s e nt r e p ri s e s à v o c ati o n r é gi o n al e o u l o c al e q ui p o u r r o nt s e d éfi nir e n t e r m e s d e 

n ati o n alit é 4 9 9  ». Il m ett r a s e s a ct e s d e g e sti o n a u di a p a s o n d e s e s i d é e s a v e c l e t r a n sf e rt 

d e l a b a s e p r o d u cti v e v e r s d e s p a y s m oi n s c o ut e u x e n t e r m e s d e m ai n d’ œ u v r e ( v oir  

F o c u s a ut o m o bil e s u pr a  2. 4 ), a v e c é g al e m e nt l a r é d u cti o n d r a sti q u e d e s p a rti ci p ati o n s 

d e Ni s s a n d a n s d e s g r o u p e s j a p o n ai s, s o u v e nt d e s é q ui p e m e nti e r s.  

 

L e s a ut r e s p at r o n s d e s g r a n d s g r o u p e s i n d u st ri el s f r a n ç ai s s e m o nt r e nt m oi n s di s e rt s 

s u r l e s uj et m ai s  u n e l e ct u r e att e nti v e d e l e u r m e s s a g e o u é dit o ri al e n i nt r o d u cti o n d e s 

r a p p o rt s a n n u el s et d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e r e n s ei g n e s u r l’ att a c h e m e nt à l e u r 

p a y s d’ o ri gi n e et , p a r c o nt r a st e , s u r l’i m p o rt a n c e a c c o r d é e a u x i n v e sti s s e m e nt s 

ét r a n g er s. P a r mi l e s 5 0 g r o u p e s i n d u st ri el s f r a n ç ai s d e n ot r e é c h a ntill o n, 3 2 

c o nti e n n e nt d e s m e s s a g e s si g n é s d u Pr é si d e nt (l e c a s é c h é a nt d u Pr é si d e nt d u C o n s eil 

d e s u r v eill a n c e).  

P a r mi l e s 1 5 3 m e s s a g e s d e p at r o n  q u e n o u s a v o n s a n al y s é d a n s l e p r é s e nt t r a v ail , n o u s 

a v o n s c o n s i g n é : d’ u n e p a rt, l e n o m br e d e cit ati o n s e n r éf é r e n c e e x pli cit e à d e s 

a cti vit é s, i n v e sti s s e m e nt s, a ctif s o u li e u x f r a n ç ai s 5 0 0 ; d’ a ut r e, p a rt l e n o m br e d e cit ati o n s 

r e n v o y a nt à u n e a cti vit é ét r a n g è r e a v e c é v o c ati o n e x p r e s s e d e p a y s ( C hi n e, B r é sil, 

All e m a g n e,  et c.  …). A n ot e r q u e l e s é v o c ati o n s e n r éf é r e n c e a u c o nti n e nt «  E ur o p e  », 

«  A si e  », «  A m é ri q u e d u N o r d  » n’i nt è g r e nt a u c u n e d e s d e u x c at é g ori e s ci -d e s s u s. S u r 

l e s 8 2 2 o c c u r r e n c e s, s e ul e s 3 5 % f o nt r éf é r e n c e à l a F r a n c e et 6 5 % à d e s a ctif s o u d e s 

p r o gr a m m e s  à l’ étr a n g e r. C ert e s, c e s fl e u r o n s t ri c ol o r e s r é ali s e nt s e ul e m e nt 2 1 % d e 

l e u r c hiff r e d’ aff air e s d a n s l e u r p a y s ( v oir i nfr a 2. 2. 2 ) m ai s l a pl u p a rt d’ e nt r e e u x, à 

t r a v er s l e m e s s a g e d e l e u r p at r o n, m ett e nt l a r g e m e nt l’ a c c e nt s u r l e u r c a p a cit é à 

p r ofit e r d e s m a r c h é s é m e r g e nt s et u n q u a rt n e m e nti o n n e p a s u n e s e ul e f oi s u n e 

a cti vit é s u r l e u r t e r rit oir e ( D a n o n e, L af a r g e p a r e x e m pl e). S e ul s q u at r e d’ e nt r e e u x 

                                                 

 

4 9 9  I bi d., p. 3 5 9 
5 0 0  Il p e ut s’ a gi r d e vill e s o u d e r é gi o n s  
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é v o q u e nt pl u s s o u v e nt l a F r a n c e q u e d e s p a y s ét r a n g er s. V oi ci c o m m e nt s e r é p a rti s s e nt 

l e s o c c u r r e n c e s :  

 

T a bl e a u 8 8  : R éf ér e n c es  à d e s a cti vit é s fr a n ç ai s e s et étr a n g èr e s d a n s l e s m e s s a g e s d u 

Pr é si d e nt c o nt e n u e s d a n s l e s r a p p ort s a n n u el s d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6  

 
N o m b r e d' o c c ur r e n c e e n r éf é r e n c e à d e s a cti vit é s o u d e s pr oj et s sit u é s ( 1) …  

S o ci ét é  

… e n 

F r a n c e  

… à 

l' ét r a n g e r 

T a u x 

F r a n c e  

T a u x 

ét r a n g e r  

P e r n o d -Ri c ar d  1  1 9  5 %  9 5 %  

S c h n ei d e r  4  2 7  1 3 %  8 7 %  

Vil m o ri n  4  2 5  1 4 %  8 6 %  

Al st o m  8  3 8  1 7 %  8 3 %  

L' O r é al  1 2  4 6  2 1 %  7 9 %  

Pl a sti c O m ni u m  5  1 7  2 3 %  7 7 %  

H e r m è s  1 5  3 7  2 9 %  7 1 %  

T ri g a n o  1 1  2 7  2 9 %  7 1 %  

Mi c h eli n  1 5  3 2  3 2 %  6 8 %  

Vi c at  7  1 3  3 5 %  6 5 %  

S oit e c  1 3  1 4  4 8 %  5 2 %  

D a s s a ult A vi ati o n  4 1  3 8  5 2 %  4 8 %  

Vi n ci  4 3  3 1  5 8 %  4 2 %  

B o u y g u e s  3 4  2 2  6 1 %  3 9 %  

Eiff a g e  5 8  3 3  6 4 %  3 6 %  

T O T A L ( 3 3  s o ci ét é s)  2 8 9  5 2 9  3 5 %  6 5 %  

( 1) P a r mi l e s p at r o n s d e fi r m e s  q ui m e nti o n n e nt g é o gr a p hi q u e m e nt d e s a cti vit é s a u m oi n s 2 0 f oi s d a n s l’ e n s e m bl e d e l e u r d o c u m e nt d e 

r éf é r e n c e d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6   

S o u r c e  : C al c ul s p e r s o n n el s  à p arti r d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e et d e s r a p p o rt s a n n u el s  
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U n e l e ct u r e att e nti v e d e c e s m e s s a g e s 5 0 1  d u Pr é si d e nt i n st r ui t s u r l’i m p o rt a n c e 

gl o b al e m e nt f ai bl e r é s e r v é e à l a Fr a n c e d a n s c e s d o c u m e nt s d e sti n é s d a n s l a pl u p a rt 

d e s c a s à d e s a cti o n n ai r e s i n di vi d u el s et i n stit uti o n n el s. M ai s, c e s m e nti o n s d’ a cti vit é s 

sit u é e s s u r pl u si e u r s c o nti n e nt s t r a d ui s e nt a s s e z fi d èl e m e nt l’ o r d r e d e s p ri o rit é s 

st r at é gi q u e s c h oi si e s p a r l e s fir m e s.  L e s g r o u p e s d e B T P ( Vi n ci, B o u y g u e s et Eiff a g e) 

é v o q u e nt s o u v e nt, p ar l a v oi e d e l e u r Pr é si d e nt, l e u r s r é ali s ati o n s f r a n ç ai s e s ( p o nt s, 

r o ut e s, st a d e s …) et c el a c o r r e s p o n d a s s e z bi e n à l a r é p a rtiti o n d e l e u r s a cti vit é s et à 

l e u r s v ol o nt é s d’ affir m e r c et e n r a ci n e m e nt a u pr è s d e s P o u v oir s P u bli c s et d e s él u s 

l o c a u x, l e u r s p ri n ci p a u x cli e nt s. A l’i n v e r s e, d e s Pr é si d e nt s r e v e n di q u e nt o u v e rt e m e nt 

l e u r fir m e c o m m e « gl o b al e  » o u «  m o n di a l e » a v e c u n e di m e n si o n f o rt e m e nt m o r al e. 

P r ot ot y p e  : L’ O r é al. L e p at r o n J e a n-P a ul A g o n d éfi nit l e g r o u p e d e c o s m éti q u e s 

c o m m e u n e «  e nt r e p ri s e v é rit a bl e m e nt cit o y e n n e d u m o n d e  ». T o uj o u r s c e b e s oi n 

d’ «  u ni v e r s ali s e r  » l e p r o p o s e n c o n c o r d a n c e a v e c l a g é o g r a p hi e d e s a cli e nt èl e 

m o n di al e. Il s e r et r o u v e é g al e m e nt a v e c d e s fir m e s m oi n s t o u r n é e s v e r s d e s a cti vit é s 

«  g r a n d p u bli c  ». Ai n si d e S ai nt -G o b ai n  : s o n p at r o n Pi e r r e-A n d r é d e C h al e n d a r, a u 

s uj et d e s 3 5 0 a n n é e s d u g r o u p e , r a p p ell e l a si g n at u r e d u P a ct e d e s N ati o n s u ni s p o u r 

l e d é v el o p p e m e nt d ur a bl e s a n s l a m oi n d r e r éf é r e n c e à C ol b e rt, l e p r o m ot e u r d e l a 

m a n uf a ct u r e. S e s h o m ol o g u e s d e Mi c h eli n ( Mi c h el R olli e r) et d e S c h n ei d e r (J e a n -

P a s c al T ri c oir e), t o ut à l e u r d é sir d’ affi c h e r u n e v o c ati o n «  u ni v e r s ali st e  » s a n s 

t e r rit oir e d’ él e cti o n, u n s o u ci d’ e n g a g e m e nt à l’ é c h ell e pl a n ét air e, f o nt d e s r éf é r e n c e s 

o n u si e n n e s d a n s l e u r s m e s s a g e s à t r a v er s l e u r s i m pli c ati o n s p o u r l a s a u v e g a r d e d u 

cli m at o u pl u s g é n é r al e m e nt p o u r l e d é v el o p p e m e nt d ur a bl e. A u f o n d, l’ e nt r e p ri s e 

gl o b al e s e r e p r é s e nt e c o m m e l e r é c e pt a cl e d’ u n u ni v e r s ali s m e m o d e r n e s a n s 

p a rti c ul a ri s m e l o c al, d é g a g é d e t o ut li g n a g e t e r rit o ri al m ai s g o u v e r n é p a r l e s l oi s d e l a 

r ai s o n, d e l a t e c h ni q u e et d u s a v oir o ù l e s g r a n d e s v al e u r s d e bi e n v eill a n c e et d e 

r e s p e c t m ut u el s e p e n s e nt à g r a n d e é c h ell e et s e j o u e nt d e s f u s e a u x h o r air e s.  

                                                 

 

5 0 1  4 3 p at r o n s r é p arti s d a n s 3 3 s o ci ét é s p ar mi l e s 5 0 d e l’ é c h a ntill o n.  
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D e s li g n e s d e f o r c e s e d é g a g e nt -ell e s e n f o n cti o n d u p a r c o u r s d e c e s p at r o n s  ? C e u x 

p a s s é s p a r l a f o n cti o n p u bli q u e a u c o u r s d e l e u r vi e p r of e s si o n n ell e f o nt r éf é r e n c e u n e 

f oi s s u r t roi s à l e u r s fili al e s f r a n ç ai s e s et d o n c d e u x f oi s s u r t r oi s à d e s a ctif s h o r s d e 

l e u r p a y s d’ o ri gi n e. Q u a n d il s é v o q u e nt u n p a y s, l e s p at r o n s a u x c a r ri è r e s st ri ct e m e nt 

p ri v é e s cit e u n e fili al e, u n a ctif o u u n r é s ult at f r a n ç ai s d a n s 4 6 % d e s c a s. C ett e 

diff é r e n c e t e n d à c o nfi r m e r u n e h y p ot h è s e  : l’ u ni v e r s ali s m e d e s u b stit uti o n e xi st e r ait 

d a v a nt a g e c h e z «  l e s s e r vit e u r s d e l’ Et at ». S y n o n y m e d’ o u v e rt ur e et d’ é c h a n g e, l a 

m o n di ali s ati o n l e u r ti e n d r ait li e u  d’ u n n o u v el i d é al, ell e p a r vi e n d r ait à s u p pl é e r 

l’ aff ai bli s s e m e nt d e s P o u v oir s P u bli c s p o u r d e v e nir u n « s e r vi c e p u bli c  » s a n s 

f r o nti è r e, « u n i nt é r êt g é n é r al  » e n g r a n d. L e u r u ni v e r s ali s m e f r aî c h e m e nt «  d é -

n ati o n ali s é  » a p p a rti e n d r ait d è s l o r s à l’ o r d r e d e l’ a b st r a cti o n. L e s o ci ol o g u e all e m a n d 

M a x W e b e r, p er ç o it c h e z l e s g o u v e r n a nt s c e b e s oi n d e « t r a n s c e n d a n c e » m ai s y v oit 

u n ri s q u e d’i d é ali s ati o n, «  i n c o m p ati bl e a v e c l e s crit è r e s d’ e x c ell e n c e et d e di g nit é 

h u m ai n e 5 0 2 . » Il p r o p o s e ai n si a u x élit e s –  o u a u Pri n c e –  d e s’i m p o s e r u n e «  ét hi q u e d e 

c o n vi cti o n  » ( v a l e u r s m o r al e s) et u n e « ét hi q u e d e r e s p o n s a bilit é  » ( s e n s d u d e v oir à 

l’ é g a r d d e s oi -m ê m e  et d u c oll e ctif). C e d o u bl e i m p é r atif d’i d é al et d e r é ali s m e 

p a rti ci p e r a s a n s d o ut e à i n s é r e r pl u s s û r e m e nt l e s élit e s all e m a n d e s d a n s l e s 

c o nti n g e n c e s d u r é el et d u q u oti di e n , et c o nt ri b u e r ait ai n si à e x pli q u e r u n e di s p o siti o n 

pl u s é vi d e nt e a u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e.  

Q u a nt a u p at ri oti s m e d e s b rit a n ni q u e s , F ri e d ri c h Li st r et r a c e d a n s u n e l o n g u e f r e s q u e 

hi st o ri q u e l e p r a g m ati s m e d e s a n gl ai s e n m ati è r e d e p oliti q u e c o m m e r ci al e. A p r è s l a 

c h ut e d e N a p ol é o n, il s v a nt e nt l e s m é rit e s d u li br e -é c h a n g e a v e c u n e c o n vi cti o n 

d o ct ri n al e a p r è s a v oir p r ofit é m ai s d u s y st è m e p r ot e ct e u r p r é c é d e m m e nt q u a n d l e u r 

a v a n c e t e c h n ol o gi q u e et i n d u st ri ell e l e u r p e r m ett ait d’ e n tir e r p arti. L e c h oi x e nt r e 

li br e-é c h a n g e et p at ri oti s m e d é p e n d r ait d o n c d e s cir c o n st a n c e s p r o p r e s à l a st r u ct u r e 

é c o n o mi q u e a n gl ai s e et n o n à u n e o pti o n c o n stit uti v e d e l a n ati o n b rit a n ni q u e. «  C e s 

                                                 

 

5 0 2  W e b e r, M a x , N at u r al Ri g ht a n d Hist or y, C hi c a g o, T h e U ni v e r sit y P r e s s, 1 9 5 3 ; cit é p ar G u é n ai r e, 

Mi c h el, Le ret o ur d e s Et at s , P ari s, Gr a s s et, 20 1 3, p. 3 3 9.   
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i n s ul air e s si p r ati q u e s n’ a v ai e nt c o n si d é r é j u s q u e-l à [l a t h é o ri e d u li br e-é c h a n g e] q u e 

c o m m e u n e ut o pi e 5 0 3  » . V e r s l e mili e u d u X V è m e si è cl e, l’ A n gl et e rr e d é cr èt e 

l’i nt e r di cti o n d e s i m p o rt ati o n s d e ti s s u s d e s oi e, p ui s c ell e d e s d r ap s d u C o nti n e nt 5 0 4 . 

S a n s r e m o nt e r si l oi n d a n s l e t e m p s, F ri e d ri c h Li st s o uli g n e l e m e r c a ntili s m e d u R oi 

G e o r g e s I er q u a n d, e n 1 7 2 1, il p r o hi b e l’ e nt r é e d e s p r o d uit s f a bri q u é s e n I n d e et d é cl a r e 

l a m ê m e a n n é e à l’ o u v e rt ur e d u p a rl e m e nt : « Il e st é vi d e nt q u e ri e n n e c o nt ri b u e 

a ut a nt a u d é v el o p p e m e nt d e l a p r o s p é rit é p u bli q u e q u e l’ e x p o rt ati o n d e s o bj et s 

m a n uf a ct u r é s et l’i m p o rt ati o n d e s m ati è r e s b r ut e s  ». M ai s, p o u r s uit l’ a ut e u r d u 

S ystè me n ati o n al d’é c o n o mi e p oliti q u e , l e s a n gl ai s s’ e m pl oi e r o nt à « di s si m ul e r [l e u r] 

v r ai e p oliti q u e à l’ ai d e d e s e x p r e s si o n s et d e s a r g u m e nt s c o s m o p olit e s i m a gi n é s p a r 

A d a m S mit h, d e m a ni è r e à e m p ê c h e r l e s n ati o n s ét r a n g è r e s d e [l e s] i mit e r 5 0 5 . » S a n s 

d o ut e p e r c e s o u s  c e s m ot s u n e c e rt ai n e a n gl o p h o bi e m ai s il s s o uli g n e nt t r è s cl air e m e nt, 

p a r c o nt r a st e a v e c l’ u ni v e r s ali s m e a b st r ait d e s élit e s f r a n ç ai s e s, l e p r a g m ati s m e 

b rit a n ni q u e vi si bl e d’ aill e u r s d a n s l’ ét o n n a nt e p r é s e r v ati o n d e l e u r s eff e ctif s n ati o n a u x 

c o m m e m e nti o n n é  pl u s h a ut ( v oir s u pr a  3. 2 ). Pr a g m ati s m e  é g al e m e nt d a n s l e s r é s ult at s 

p r o d uit s p a r l a B a n q u e d e F r a n c e 5 0 6  à p r o p o s d u c o nt e n u e n i m p o rt ati o n d e s 

e x p o rt ati o n s  : l e s v e nt e s à l‘ ét r a n g er d e s fir m e s b rit a n ni q u e s c o nti e n n e nt 2 0 % d e 

p r o d uit s a c h et é s à l’ e xt é ri e u r, c o nt r e 3 0 % e n Fr a n c e  ; et l ai s s e nt e nt r e v oir u n e t e n d a n c e 

à f air e a p p el à d e s s o u s -t r ait a nt s l o c a u x p o u r l a c o n c e pti o n d e p r o d uit s.  

 

3. 4. 2  U n éliti s m e à l a f r a n ç ai s e  

«  N o bl e s s e o bli g e  ». C e p r o v er b e c h e v al e r e s q u e r a p p el ait a u x élit e s d’ a nt a n l e u r s 

d e v oir s à l’ e n d r oit d e s pl u s m o d e st e s et li ait ai n si l e u r s r é p ut ati o n s d y n a sti q u e s a u x 

                                                 

 

5 0 3  Li st, F ri e dri c h, S y st è m e n ati o n al d’é c o n o mie p oliti q ue , P ari s, G alli m ar d, 1 9 9 8, p. 1 8 5.  
5 0 4  P a st r é, Oli vi e r, L a m ét h o d e C ol b ert o u le p at ri otis m e é c o n o mi q ue effi c a c e , P ari s, E diti o n P e r ri n, 2 0 0 6, p. 6 9.  
5 0 5  Li st, F ri e dri c h  ; o p. cit , p. 5 0 2.  
5 0 6  C e z ar , R af a el  ; D u g u et , A d ri e n  ; G a uli e r , G uill a u m e ; Vi c ar d , V i n c e nt ; C o m p etiti o n f o r Gl o b al V al u e 

A d d e d  : E x p o rt a n d D o m e sti c M ar k et S h ar e s, W o r ki n g P a p e r s S e ri e s n ° 6 2 8 B a n q u e d e F r a n c e 
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d e sti n é e s d e l e u r s p r o c h e s. N at u r ell e m e nt, q u a n d l’ a d a g e s’ a d a pt a à l a m é rit o cr ati e 

r é p u bli c ai n e, il p rit u n t o u r pl u s é g alit air e et pl u s ci vi q u e à t r a v e r s l a n oti o n d e 

s oli d a rit é n ati o n al e. L e s pl u s f a v o ri s é s s e s e nt ai e nt u n e d e sti n é e c o m m u n e a v e c l e u r s 

c o n cit o y e n s m oi n s bi e n l oti s. D è s 1 9 7 9, d a n s u n li v r e f o n d at e u r «  L a c ult u r e d u 

n a r ci s si s m e  », l e s o ci ol o g u e a m é ri c ai n C h ri st o p h e r L a s c h 5 0 7  p e r ç oit l’ éti ol e m e nt d e c e 

li e n d e l a p a rt d’ u n e n o u v ell e « u p p e r cl a s s  » t o u r n é e s u r ell e -m ê m e p o u r fi n al e m e nt 

f air e s é c e s si o n a v e c l e p e u pl e. « D e n o m b r e u x m e m br e s d e s c at é g ori e s l e s pl u s 

f a v o ri s é e s é p r o uv e nt a uj o u r d’ h ui d a v a nt a g e d’ affi nit é s a v e c l e s p e r s o n n e s d’ a ut r e s 

p a y s d e ni v e a u s o ci al é q ui v al e nt q u’ a v e c l e u r s c o n cit o y e n s pl u s m o d e st e s  » r é s u m e l e 

p olit ol o g u e J é r ô m e F o u r q u et d a n s u n e n ot e p o u r l a F o n d ati o n J e a n J a ur è s s u r l a 

s é c e s si o n d e s élit e s d e p u i s e n vir o n t r e nt e a n s5 0 8 . A p pli q u é à l a s p h è r e e nt r e p r e n e u ri al e, 

il n e f a u d r ait pl u s att e n d r e d e s d é ci d e u r s pl a c é s a u s o m m et d e l’ é c h ell e s o ci al e, u n e 

«  di s cri mi n ati o n  » p at ri oti q u e d a n s l e u r s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n d’ a ctif s s a uf à y 

t r o u v e r u n i nt é r êt so n n a nt et t r é b u c h a nt. L e u r d é sir d’ a ut o n o mi e s o ci al e 

o p p o rt u n é m e nt c o u pl é à l’ él a r gi s s e m e nt d e l e u r c h a m p d’ a cti o n é c o n o mi q u e, l e u r 

i m p o s e p o u r s e ul s d e v oir s d e r e m plir l e s st a n d a r d s d éfi ni s p a r l e u r s b aill e u r s d e f o n d s 

( v oir s u pr a  2. 3. 2. 2 ). L e r e c ul « d e s  all é g e a n c e s l o c al e s et r é gi o n al e s  » s el o n l a f o r m ul e 

d e C h ri st o p h e r L a s c h 5 0 9  c o n v e r g e nt a v e c l’i m p e ri u m d e m o bilit é et l a li b e rt é 

d’ e nt r e p r e n dr e a v e c l’iti n é r a n c e d e s aff air e s.  

U n é c o n o mi st e v a a s s u m e r s a n s f a r d l’ e xi st e n c e d e c ett e n o u v ell e élit e aff r a n c h i e d e s 

fi d élit é s n ati o n al e s : R o b e rt R ei c h a v e c s a c at é g ori e d e s « a n al y st e s s y m b oli q u e s  » 5 1 0  

c o n stit u é e d e c a d r e s diri g e a nt s et d e p at r o n s, p a s s é s m aît r e d a n s l’ a rt d e m a ni e r d e s 

                                                 

 

5 0 7  L a s c h, C h ri st o p h e r, L a c ult u r e d u n ar ci s si s m e, L a vi e a m é ri c ai n e  à u n â g e d e d é cli n d e s e s p é r a n c e s, 

P ari s, C h a m p s E s s ai, Fl a m m ari o n, 2 0 0 6, tit r e o ri gi n al, T h e C ult u r e of n ar ci s si s m, A m e ri c a n Lif e i n A n 

A g e of Di mi ni s hi n g E x p e ct ati o n s, W. W. N o rt o n & C o m p a n y, I n c., N e w -Y o r k, L o n d o n, 1 9 7 9  
5 0 8  F o u r q u et, J é r ô m e, 1 9 8 5 -2 0 1 7  : « Q u a n d l e s cl a s s e s f a v o ri s é e s o nt f ait s é c e s si o n  », F o n d ati o n J e a n 

J a u r è s, 2 1 f é vri e r 2 0 1 8 
5 0 9  L a s c h, C h ri st o p h e r, L a ré v oltes d es élit es , P ari s, E diti o n s Fl a m m ari o n, c oll e cti o n s C h a m p s e s s ai s, 2 0 0 7, 

p. 1 7, tit r e o ri gi n al  : T h e Re v olt of t h e Elites a n d t h e B et r a y al of D e m o c r a c y , W. W. N o rt o n & C o m p a n y, N e w -

Y o r k -L o n d o n, 1 9 9 5.  
5 1 0  R ei c h, R o b e rt  ; L’ E c o n o mi e m o n di ali s é e, P ari s, D u n o d, 1 9 9 7 
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c o n c e pt s a b st r ait s a u x f o r m e s s ci e ntifi q u e s ( al g o rit h m e s) o u j u ri di q u e s (t e xt e s d e l oi s) 

o u e n c o r e fi n a n ci è r e s ( a n al y s e s q u a ntit ati v e s). «  L e u r s m a ni p ul ati o n s f o nt g a g n e r d u 

t e m p s et d e l’ é n e r gi e [ …] o u p r o d ui s e nt d e s i n v e nti o n s : d e s m e r v eill e s 

t e c h n ol o gi q u e s, d e s a r g u m e nt s l é g a u x n o u v e a u x, d e n o u v e a u x st r at a g è m e s 

p u bli cit air e s 5 1 1  » e x pli q u e R o b e rt R ei c h. C e s a n al y st e s s y m b oli q u e s r e p r é s e nt e nt 2 0 % 

d e s a ctif s, et c e « ci n q ui è m e f a v o ri s é  [ …] s e s é p a r e d u r e st e d e l a N ati o n 5 1 2  » p a r c e q u e 

l e u r s t â c h e s s e di sti n g u e nt d e s s e r vi c e s d e p r o d u cti o n c o u r a nt e r é ali s é e p a r d e s g e st e s 

r é p étitif s. M a i s, R o b e rt R ei c h n’ e nt e n d p a s s a c rifi e r s u r l’ a ut el d e l a m o n di ali s ati o n, c e 

n o u v e a u Ti e r s Et at (l e s 8 0 % d e s s al a ri é s s é d e nt a ri s é s). D a n s u n él a n d e p at ri oti s m e 

élit air e, il e n a p p ell e à u n e n o u v ell e s oli d a rit é n ati o n al e, d o n c à u n p ui s s a nt 

c o n s e nt e m e nt à l’i m p ôt d e l a p a rt d e s pl u s p ri vil é gi é s p o u r fi n a n c e r d e s s e r vi c e s 

p u bli c s et e n p a rti c uli e r l’ é d u cti o n afi n d e hi s s e r l e pl u s g r a n d n o m br e v e r s d e s m éti e r s 

t r è s q u alifi é s.  

C o r r él at d e l a m o n di ali s ati o n, c e p h é n o m è n e t r a v er s e p a r d éfi niti o n t o ut e s l e s s o c i ét é s 

o c ci d e nt al e s . Mai s al o r s , p o u r q u oi c e s é p a r ati s m e s o ci al, f a ct e u r d’ «  a -p at ri oti s m e  » 

p o u r ai n si dir e, t r o u v e r ait -il e n F r a n c e u n t e r r ai n d’ e x p r e s si o n p a rti c uli e r  ? L e 

s o ci ol o g u e P hili p p e d’I ri b a r n e a p p o rt e p a r s e s t r a v a u x u n e f or m e d e r é p o n s e a rti c u l é e 

a ut o u r d e «  l’ h o n n e u r à l a f r a n ç ai s e 5 1 3  » . Il f ait d u c él è b r e e s s ai d e l’ A b b é Si e y è s, 

«  Q u’ e st -c e q u e l e Ti e r s -Et at  ?  », p u bli é à l a v eill e d e l a R é v ol uti o n, u n t e xt e m atri ci el 

o ù s e j o u e r a t o ut l e r a p p o rt e nt r e l e p e u pl e et s e s élit e s d a n s l a f ut u r e R é p u bli q u e. 

L’ a ut e u r v e ut r e d o n n e r t o ut e s a pl a c e a u p e u pl e d u t r a v ail, l e s «  l a b o r at or e s » p o ur 

r e p r e n d r e l a f or m ul e l ati n e att ri b u é e a u x o r dr e s d e l’ é p o q u e. M ai s, a u li e u d’ a b ai s s e r 

l e r a n g d e l a n o bl e s s e –  l a r a m e n e r a u ni v e a u d e l’ o r di n air e s a n s r éf é r e n c e a u x p r e sti g e s 

p a s s é s –  il s o u h ait e él e v e r l e Ti e r s, l ui p e r m ett r e e n q u el q u e s o rt e d’ a c c é d e r à u n n o u v el 

o r d r e d e s p ri vil è g e s. S el o n P hili p p e d’I ri b a r n e, l a R é v ol uti o n n’ a b olit p a s l’i d é e d e 

                                                 

 

5 1 1  I bi d., p. 1 6 3 
5 1 2  I bi d. p. 2 3 7-2 3 8  
5 1 3  I ri b ar n e ( d’), P hili p p e. o p. cit.  
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n o bl e s s e m ai s r e m pl a c e s e s r e p r é s e nt a nt s. L’ a ri st o cr ati e s u b si st e m ai s c h a n g e d e 

l é giti mit é : d’ h é r é dit ai r e, ell e p a s s e à m é rit o cr ati q u e. L e r ê v e d’ é g alit é n e r e p o s e r ait 

p a s si m pl e m e nt s u r u n o r d r e c o ntr a ct u el é q uili br é e nt r e l e s p a rti e s m ai s s u r l a 

p o s si bilit é p a rt a g é e d’ att ei n d r e u n r a n g et d e r e c e v oir l e s é g a r d s q ui  l ui s o nt a s s o ci é s. 

C ett e q u êt e d’ h o n n e u r s et d e gr a n d e u r s f o n d é e s u r l a r ai s o n –  et u ni q u e m e nt s u r ell e 

–  f e r a r a pi d e m e nt d u di pl ô m e l e s u b st r at d e l’i d é al r é p u bli c ai n. «  L a F r a n c e e st 

d e v e n u e c e q u’ o n p o u r r ait a p p el e r u n e a ri st o cr ati e «  di pl ô m a ni q u e  », u n e a ri st o cr ati e 

f o n d é e s u r l e s di pl ô m e s » c o n cl ut l e p olit ol o g u e a m é ri c ai n E z r a S ul ei m a n, o b s e r v at e ur 

att e ntif d e p ui s q u at r e d é c e n ni e s d e s élit e s f r a n ç ai s e s 5 1 4 . L’ a c c è s a u x di pl ô m e s d e v ait 

é m a n ci p e r, il s e rt d é s o r m ai s à hi é r a r c hi s e r. P o u r l e d é m o g r a p h e E m m a n u el T o d d, 

l’ e n s e m bl e d e s U ni v e r sit é s et d e s g r a n d e s é c ol e s, q u’il n o m m e « A c a d e mi a  » , d e vi e nt 

ai n si u n e m a c hi n e à f a b ri q u e r d e l’i n é g alit é, à n o u r rir l e u r s m e m br e s t ri é s s u r l e v ol et 

d’ u n «  s u b c o n s ci e nt s o ci al i n é g alit air e 5 1 5  » . D a n s c e s co n diti o n s, n o n s e ul e m e nt l e tit r e 

u ni v e r sit air e s e v oit a u r é ol é d’ u n e l é giti mit é m é rit o cr ati q u e i n d é p a s s a bl e m ai s il 

d o n n e u n c o nt e n u p r e s q u e n o bili air e a u t r a v ail i nt ell e ct u el, et p a r c o nt r a st e d é v al ori s e 

l e t r a v ail m a n u el. L e m a n q u e d e c o n si d é r ati o n d e s élit e s f r a n ç ai s e s p o u r l e s u si n e s, l e s 

m a c hi n e s et pl u s g é n é r al e m e nt l’i n d u st ri e ti e nt s a n s d o ut e à c ett e s é p a r ati o n - c e rt e s 

f a cti c e –  e nt r e l e «  p ur s a v oir  » d u c o n c e pt e u r et l e «  s a v oir -f air e » d u f a bri c a nt. S e r g e 

T c h ur u k, l e p at r o n d’ Al c at el d e 1 9 9 5 à 2 0 0 6, v o u dr a m ê m e f air e d e s o n g r o u p e 

é q ui p e m e nti e r d e s t él é c o m s «  u n e e nt r e p ri s e s a n s u si n e s  ».  

C ett e «  d éli ai s o n  » e nt r e l e c o n c e pt u el et l e r é el f ait é c h o à l a s é p a r ati o n e nt r e l e s élit e s 

et l e p e u pl e. L e s e n q u êt e s s u r l e s i nt e nti o n s «  M a d e i n F r a n c e  »  s o uli g n e nt  cl air e m e nt 

u n e f o r m e d e «  di sti n cti o n s o ci al e  » à p r éf é r e r l e s p r o d uit s f a bri q u é s e n E ur o p e et n o n 

st ri ct e m e nt e n F r a n c e. Ai n si, s el o n u n e ét u d e d u C r e d o c 5 1 6 , 2 2 % d e s c o n s o m m at e u r s 

f r a n ç ai s p ri vil é gi a nt l e F a b ri q u é e n F r a n c e n e r e v e n di q u e a u c u n d i pl ô m e ( s oit 3 p oi nt s 

                                                 

 

5 1 4  S ul ei m a n, E zr a, S c hi z o p h ré nies f r a n ç ai ses , P ari s, E diti o n Gr a s s et, 2 0 0 8, p. 1 4 7.   
5 1 5  T o d d, E m m a n u el, O ù e n s o m m e s -n o u s ? U n e e s q ui s s e d e l’ hi st oi r e h u m ai n e, P ari s, S e uil, 2 0 1 7.  
5 1 6  C r e d o c, e n q u êt e «  C o n diti o n s d e vi e et a s pi r ati o n s  », 2 0 1 4.  
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d e pl u s q u e l e u r p oi d s d a n s l a p o p ul ati o n). L e s p e r s o n n e s pl u s s e n si bl e s a u p r o d uit s 

f a bri q u é s e n E ur o p e –  d o n c à u n é c h el o n p oliti q u e s u p é ri e u r –  c o n stit u e nt à 4 0 % d e s 

di pl ô m é s d u s u p é ri e u r, u n e p r o p o rti o n t r è s s u p é ri e u r e à l e u r i m p o rt a n c e d a n s l a 

p o p ul ati o n. A p p r é h e n d e r s e s a c h at s - m ai s pl u s g é n é r al e m e nt s e s s uj et s, s e s i d é e s, s e s 

d é m a r c h e s - à l’ é c h ell e p o st -n ati o n al e, a ut r e m e nt dit «  v oir pl u s l oi n  » , s’i n s crir ait d a n s 

c ett e e xi g e n c e d e g r a n d e u r, d a n s c e b e s oi n d’ él é v ati o n ét h é r é e  p r o p r e à l’ élit e 

f r a n ç ai s e. A l’i n v e r s e, «  e n E ur o p e d u N o r d, l e c h ef e st c e n s é o r c h e st r e r l a c o o p ér ati o n 

et l e s c o m p r o mi s n é c e s s air e s à l a b o n n e m a r c h e d e l’ e nt r e p ri s e o u d u p a y s  » p r é ci s e 

P hili p p e d’I ri b a r n e 5 1 7 .  

Et eff e cti v e m e nt, c o m m e l e m o nt r e nt  l e s r és ult at s p r é c é d e m m e nt e x p o s é s s u r l’ e m pl oi 

d e s s al a ri é s n ati o n a u x  d a n s l e s g r a n d e s fir m e s i n d u st ri ell e s e n All e m a g n e et e n S u è d e, 

l a n oti o n d e s o uti e n m ut u el e nt r e l e s diri g e a nt s et l e s s al a ri é s m ai s a u s si e nt r e g r o u p e s 

c o m p at ri ot e s y p é n èt r e pl u s p r of o n d é m e nt q u’ e n F r a n c e. L e m a n q u e d e s oli d a rit é 

e nt r e l e s a g e nt s é c o n o mi q u e s n ati o n a u x n e l a is s e d e s u r p r e n d r e a u p a y s d e l a R e s 

P u bli c a, d e l a c h o s e p u bli q u e o ù l a F r at e r nit é s’ ét al e a u x f r o nt o n s d e t o ut e s l e s m airi e s. 

D a n s «  L a F a b ri q u e d e l a d éfi a n c e  », Y a n n Al g a n , Pi e r r e C a h u c  et A n d r é Z yl b e r b e r g 5 1 8  

t e nt e nt d’ e x pli q u e r c e p a r a d o x e p a r l’ a b s e n c e d e s c o r p s i nt e r m é di air e s, p r o p r e à l a 

F r a n c e. P o rt e u r d’ u n i nt é r êt g é n é r al i n di vi si bl e , l’ Et at s e c h a r g e ait d’ o r c h e st r e r l a 

c o o p é r ati o n d e s e ntr e p ri s e s e nt r e ell e s et m ê m e l e u r s r el ati o n s a v e c l e s s al a ri é s, p a r 

l’ e nt r e mi s e pl u s o u m oi n s n o r m ali s é e d e s s y n di c at s. L e r a p p o rt d e c o nfi a n c e 

s’ ét a bli s s ait p o u r ai n si dir e «  à l a v e rti c al e  » , a ut o u r d e gr a n d s p r oj et s . Mai s , l e 

d é s e n g a g e m e nt d e l’ Et at à p a rtir d e s a n n é e s 1 9 8 0, a u li e u d e l ai s s e r pl a c e à u n e f o r m e 

«  h o ri z o nt al e  » d e c oll a b o r ati o n, l ai s s e r a s’i n st all e r u n cli m at d e d éfi a n c e m ut u ell e 

e nt r e l e p u bli c et l e pri v é, e ntr e l e s g r a n d e s fir m e s et l e s P M E, e nt r e l e s s al a ri é s et l e s 

                                                 

 

5 1 7  C h e mi n, A n n e  ; « E nt r eti e n a v e c P hili p p e d’I ri b ar n e, s o ci ol o g u e "C e p a y s a u n e e xi g e n c e d e g r a n d e u r 

e n v e r s s e s di ri g e a nt s " », L e M o n d e, 1 7 d é c e m br e 2 0 1 6.   
5 1 8  Al g a n, Y a n n  ; C a h u c, Pi e r r e ; Z yl b e r b e r g, A n d r é, L a F a bri q u e d e l a d éfi a n c e … et c o m m e nt s’e n s o rtir , 

P ari s, E diti o n Al bi n Mi c h el, 2 0 1 2.  
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diri g e a nt s. «  L e s F r a n ç ai s p o u r r ai e nt a c cr oî t r e l e u r r e v e n u d e 5 % s’il s s e f ai s ai e nt 

a ut a nt c o nfi a n c e e nt r e e u x q u e l e s S u é d oi s 5 1 9  » e sti m e nt l e s a ut e u r s.  

C e m a n q u e d e c o o p é r ati o n s e v oit é g al e m e nt d a n s l e s r el ati o n s e nt r e l e s 

m ulti n ati o n al e s et l e u r s f o u r ni s s e u r s, e nt r e d o n n e u r s d’ o r d r e et cli e nt s.  

A lir e G a b ri el C oll eti s, d è s 1 9 5 0, l e s fir m e s all e m a n d e s m o nt r e nt u n e p r é di s p o siti o n 

é vi d e nt e à c o o r d o n n er l e u r s a cti vit é s a v e c c ell e s d e l e u r s f o u r ni s s e u r s et d e l e u r s 

cli e nt s 5 2 0 . U n r a p p o rt r e mi s a u Mi ni st r e d e l’ é c o n o mi e e n n o v e m br e 2 0 1 5 5 2 1  s u r l e 

p r o bl è m e d e cr oi s s a n c e d e s P M E ( P etit e s et M o y e n n e s E nt r e p ri s e s) et E TI ( E nt r e p ri s e s 

d e t aill e i nt e r m é di air e) f r a n ç ai s e s p r é ci s e  : « E n F r a n c e [ …], l e p r o bl è m e l e pl u s 

vi g o u r e u s e m e nt s o uli g n é p a r l e s diri g e a nt s [ …] d o nt l e s e nt r e p ri s e s s o nt s o u s -

t rait a nt e s d e s g r a n d s g r o u p e s, e st l’ attit u d e j u g é e ‘’ pr é d at ri c e’’  [ …] d e s [ g r a n d s] : 

p r e s si o n a u m oi n s -di s a nt pl ut ôt q u’ a u mi e u x di s a nt [ …], e n g a g e m e nt s c o nt r a ct u el s 

p a rf oi s n o n t e n u s, [ …] d él ai s d e p ai e m e nt s a b u sif s, r e st r u ct u r ati o n s f o r c é e s  ». S a n s 

v o ul oi r p r é s e nt e r, p a r s o u ci d u c o nt r a st e, l e s m ulti n ati o n al e s all e m a n d e s c o m m e 

p a rf ait e s a u pr è s d e l e u r s c o m p at ri ot e s f o u r ni s s e u r s, d e s m e s u r e s o bj e cti v e s c o m m e l e s 

d él ai s d e p ai e m e nt d é m o nt r e nt u n e r el ati o n pl u s s oli d air e e nt r e l e s g r a n d s g r o u p e s et 

l e s E TI. La F r a n c e c o m pt e u n d él ai d e p ai e m e nt d e 5 1 j o u r s 5 2 2  c o nt r e 1 7 j o u r s s e ul e m e nt 

e n All e m a g n e. Pl u s g é n é r al e m e nt, l e s alli a n c e s i nt e r -e nt r e p ri s e s f a cilit e nt l a 

m ut u ali s ati o n d e s c o m p ét e n c e s et f a v o ri s e nt l e s i n n o v ati o n s d e p r o xi mit é  p o u r 

d é v el o p p e r «  u n e c o m p ét iti vit é r el ati o n n ell e5 2 3 . »  

                                                 

 

5 1 9  I bi d., p.1 0 0  
5 2 0  C oll eti s, G a bri el. A p p r o c h e se ct ori elle d e s p oliti q ue s d’ ai d es à l’i n d u st rie. U n e c o m p ar ais o n Fr a n ce -

Alle m a g ne .  P u bli c ati o n s U ni v e r sit ai r e s E u r o p é e n n e s. P et e r L a n g. B e r n. 1 9 9 1 
5 2 1  B e r n ar d , R e n é -F r a n ç oi s  ; D el p e u c h , Je a n -L u c  et  H a v ar d , H e n ri , «  C r oi s s a n c e d e s p etit e s et m o y e n n e s 

e nt r e p ri s e s et l e u r t r a n sf o r m ati o n e n t aill e i nt e r m é di ai r e  » , r a p p o rt r e mi s a u Mi ni st r e d e l’ E c o n o mi e, d e 

l’I n d u stri e et d u N u m é ri q u e, n o v e m br e 2 0 1 5.  
5 2 2  I nt r u m J u sti ci a, E u r o p e a n p a y m e nt r e p o rt 2 0 1 5 cit é  p ar B e r n ar d , R e n é -F r a n ç oi s  ; D el p e u c h , Je a n -

L u c  et  H a v ar d , H e n ri , o p. cit  
5 2 3  T e r m e utili s é p ar K o hl e r, D o r ot h é e et W ei s z, J e a n -D a ni el i n «  I n d u stri e 4. 0 : L e s d éfi s d e l a 

t r a n sf o r m ati o n n u m é ri q u e d u m o d èl e i n d u stri el all e m a n d  », L a d o c u m e nt ati o n f r a n ç ai s e, 2 0 1 6 cit é d a n s 

l e R a p p o rt C E S E ( C o n s eil E c o n o mi q u e, S o ci al et E n vi r o n n e m e nt al) «  I n d u stri e : u n m ot e u r d e c r oi s s a n c e 

et d’ a v e ni r  ».  M ar s 2 0 1 8.  
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C e t e r m e s e m bl e n e  l ai s s e p a s  i n diff é r e nts  l e s dir e ct e u r s d’ a c h at s. L’ e n q u êt e a n n u ell e 

A gil e B u y e r -C o n s eil N ati o n al d e s A c h at s  c o n si g n e l e u r s crit è r e s p r é p o n d é r a nt s e n 

m ati è r e d’ a p p r o vi si o n n e m e nt 5 2 4 . Et u n e m aj orit é d e s dir e ct e u r s d ’ a c h at s ( 5 3 %) dit t e nir 

c o m pt e d u «  M a d e i n F r a n c e  » p o u r 2 0 1 9 . C ett e di s p o siti o n t e n d à a u g m e nt e r a u fil d e s 

e n q u êt e s ( 3 1 % e n 2 0 1 7). M ai s i n v a ri a bl e m e nt , l a c o m p étiti vit é r e p o s e p o u r e u x s u r l e 

c o ût  et n o n l a p r o xi mit é g é o gr a p hi q u e o u l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e : 7 5 % d’ e nt r e e u x 

pl a ç ait  l a r é d u cti o n d e s c o ût s c o m m e l’ o bj e ctif p ri o rit air e p o u r l’ a n n é e 2 0 1 9 . D a n s l e s 

s e ct e u r s o ù l e s m a r g e s o bli g e nt à g é r e r c e s a p p r o vi si o n n e m e nt s à l’ e u r o p r è s, c o m m e 

l’ a ut o m o bil e o u l’i n d u st ri e l o u r d e, l’i nt e nti o n « p at ri oti q u e  » d a n s u n e c o m m a n d e 

s’ a m e n ui s e et l e crit è r e d u pri x p r e n d d e l’ a m pl e ur.  

D a n s l e m ê m e o r d r e d’i d é e s, l e s e x h o rt ati o n s g o u v er n e m e nt al e s à r el o c ali s e r r e st è r e nt 

d e si m pl e s v œ u x . «  L e m o u v e m e nt d e r el o c ali s ati o n r e st e mi n o rit air e.  S el o n l e s 

diff é r e nt e s e n q u êt e s a u pr è s d' e nt r e p ri s e s, e n E ur o p e et a u x Et at s -U ni s, o n c o m pt e e n 

m o y e n n e u n c a s d e r el o c ali s ati o n p o u r vi n gt c a s d e d él o c ali s ati o n  »  n ot e El M o u h o u b 

M o u h o u d 5 2 5 . C ett e d é c e pti o n d é p a s s e d o n c l e c a s f r a n ç ai s m ai s l e Mi ni st è r e d e s 

Fi n a n c e s à B e r c y p r o mit p o u rt a nt d e s cr é dit s d’i m p ôt s ( 2 0 0 7) et d e s p ri m e s ( 2 0 0 9 -2 0 1 0) 

a u x e nt r e p ri s e s p r êt e s à r a p at ri e r l e u r s a ctif s p a rti s d a n s d e s z o n e s à b a s c o ût s. E nt r e 

2 0 0 5 et 2 0 1 3, l a Dir e cti o n G é n é r al e d e s E ntr e p ri s e s ( D G E 5 2 6 ) r e c e n s e s e ul e m e nt 1 07 c a s 

d e r e l o c ali s ati o n a v e c d e s c o n s é q u e n c e s m a r gi n al e s s u r l’ e m pl oi 5 2 7 . Si l e s m otif s 

ti e n n e nt, s el o n l e s «  r a p at ri é s  » , e n p r e mi e r li e u à d e s q u e sti o n s d e l o gi sti q u e c o m m e 

l e s d él ai s d e li v r ai s o ns  o u l e s c o ût s d e t r a n s p o rt s ( cit é s p a r 7 3 % ), l e s q u e sti o n s d’i m a g e 

a r ri v e nt j u st e a p r è s ( 5 3 %). Et eff e cti v e m e nt, d e s fir m e s c o m m e S a m a s  ( m e u bl e s), Att ol 

                                                 

 

5 2 4  A gil e B u y e r -C o n s eil N ati o n al d e s A c h at s , « T e n d a n c e s et p ri o rit é s d e s D é p art e m e nt s A c h at s e n 2 0 1 9. 

D e s r el ati o n s Cli e nt s -F o u r ni s s e u r s c o m pl e x e s d a n s l e Bt o B », j a n vi e r 2 0 1 9 . 
5 2 5  M o u h o u d, El M o u h o u b  ; « L a p ri m e à l a r el o c ali s ati o n n’ e st -ell e q u’ u n l e u r r e  ?  », L e M o n d e, 9 m ar s 

2 0 1 0.  
5 2 6  A p p el é e l a D G CI S ( Di r e cti o n g é n é r al e d e l a c o m p étiti vit é, d e l’i n d u stri e et d e s s e r vi c e s) a u m o m e nt 

d e l’ ét u d e.  
5 2 7  «  R el o c ali s ati o n s d’ a cti vit é s i n d u stri ell e s e n F r a n c e  » , S y nt h è s e, D G CI S P r o s p e cti v e, Mi ni st è r e d u 

R e d r e s s e m e nt p r o d u ctif, D A T A R, S e r vi c e s d u P r e mi e r Mi ni st r e, d é c e m br e 2 0 1 3.  
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(l u n ett e s) o u M e c c a n o (j o u et s) r a p at ri è r e nt –  s o u v e nt p a rti ell e m e nt –  l e u r s a ctif s et 

e nt e n dir e nt l e f air e s a v oir a u pr è s d u c o n s o m m at e u r f ri a n d d e l a b el s d’ o ri gi n e c o m m e 

E nt r e p ri s e d u P at ri m oi n e Vi v a nt, P a vill o n F r a n c e o u O ri gi n e F r a n c e G a r a nti e. L e q u el  

c o n s o m m at e u r d e vi e n d r ait u n «  c o n s o m m’ a ct e u r  » d é sir e u x d e s o ut e nir l’ é c o n o mi e 

l o c al e o u n ati o n al e. Et p o u r c a u s e, s u r l a f oi d e s c al c ul s r é ali s é s p a r l e C o n s eil 

d’ O ri e nt ati o n p o u r l’ E m pl oi, si l e s f r a n ç ai s r e m pl a ç ai e nt 1 0 % d e l e u r s p r o d uit s 

i m p o rt é s p a r d u « M a d e i n F r a n c e  », il s g é n è r e r ai e nt 1 1 milli a r d s d’ e u r o s d e c hiffr e 

d’ aff air e s s u p pl é m e nt air e s et 1 5 0  0 0 0 cr é ati o n s d’ e m pl oi s 5 2 8 . «  L e p at ri oti s m e e xi st e 

t o uj o ur s, m ai s il e st e s s e nti ell e m e nt l e f ait d’ a ct e u r s é c o n o mi q u e s d o nt l a 

c a r a ct é ri sti q u e p ri n ci p al e e st d’ êt r e g é o gr a p hi q u e m e nt i m m o bil e s, à l a diff é r e n c e d e s 

e nt r e p ri s e s t r a n s n ati o n al e s q ui o nt l e p o u v oir d e d él o c ali s e r l e u r s o p é r ati o n s et l e u r s 

a ctif s  » f ait r e m a r q u e r l’ é c o n o mi st e D o mi ni q u e Pli h o n 5 2 9 . A ut r e m e nt dit, l e s fir m e s 

m è n e r ai e nt u n e st r at é gi e «  M a d e i n F r a n c e  » p a r o bli g ati o n v oir e p a r d éf a ut. L e s fir m e s 

«  n o m a d e s  », c a p a bl e s d’ all e r c h e r c h e r pl u s l oi n d e s m a r c h é s (l o c ali s ati o n h o ri z o nt al e 

o u m a r k et -s e e k i n g v oi r s u pr a  1. 1. 3. 2 ) et/ o u d e d é c o m p o s e r l e u r p r o c e s s u s p r o d u ctif 

(l o c ali s ati o n v e rti c al e o u DI P P v oir s u pr a 1. 1. 3. 3 ) n e s’i nt é r e s s e r ai e nt g u è r e à l a 

q u e sti o n d e l’ o ri gi n e. L e s e nt r e p ri s e s «  s é d e nt air e s  » y a c c o r d e r ai e nt d e l’i m p o rt a n c e 

p o u r j u stifi e r u n s u p pl é m e nt d e c o ût –  d o n c u n p ri x s u p é ri e u r - o u d a n s u n e d é m a r c h e 

cit o y e n n e a u pr è s d’ u n ti s s u l o c al e nt r e p r e n e u ri al c o m m e fi x é à s o n t e r rit oir e ( P etit e s 

et M o y e n n e s E nt r e p ri s e s, s e ct e u r a g ri c ol e …). U n e l e ct u r e a p p r of o n di e d e l a li st e d e s 

6 0 0 p a rt e n air e s p o rt e u r s d u l a b el «  O ri gi n e F r a n c e G a r a nti e  » l ai s s e eff e cti v e m e nt  

e nt r e v oir u n e s u r -r e p r é s e nt ati o n d e s P M E o u E TI ( E nt r e p ri s e s d e t aill e i nt e r m é di air e) 

p a r r a p p o rt a u x fir m e s m ulti n ati o n al e s. C e l a b el e st att ri b u é à u n p r o d uit d o nt l e p ri x 

d e r e vi e nt à l a s o rti e d e l’ u si n e d’ o ri gi n e f r a n ç ai s e e st s u p é ri e u r à 5 0 % et d o nt l e li e u 

                                                 

 

5 2 8  C o n s eil d’ Ori e nt ati o n p o u r l’ E m pl oi, «  C o n s o m m ati o n r e s p o n s a bl e  : u n e o p p o rt u nit é p o u r 

l’ e m pl oi ?  », L a D o c u m e nt ati o n F r a n ç ai s e, r a p p o rt p u bli c, j ui n 2 0 1 8.  
5 2 9  Pli h o n, D o mi ni q u e, «  L e s m ulti n ati o n al e s o nt -ell e s u n e n ati o n alit é  ? L e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e a u 

d é b ut d u X XI è m e si è cl e  » RI S L a R e v u e I nt e r n ati o n al e et St r at é gi q u e, I RI S E diti o n s, n ° 1 0 2, ét é 2 0 1 6.  
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d e t r a n sf o r m ati o n et d’ a s s e m bl a g e e st f r a n ç ai s 5 3 0 . S’ e n pr é v al e nt d e s g a m m e s d e 

p r o d uit s c o m m e r ci ali s é s p a r d e s g r a n d s g r o u p e s c o m m e S ai nt -G o b ai n, P S A G r o u p e , 

E s sil o r o u L e g r a n d m ai s il s  r e p r é s e nt e nt u n e  mi n o rit é  d e l’ e n s e m bl e 5 3 1 . A u s u r pl u s, 

fi g u r e nt p a r mi l e s l a b elli s é e s d e s m a r q u e s ét r a n g è r e s i n st a ll é e s e n F r a n c e,  d é sir e u s e s 

d’ affi c h e r l e u r f a bri c ati o n f r a n ç ai s e , c o m m e T o y ot a (J a p o n), P hili p p s ( P a y s -B a s) o u 

H ä a g e n -D a z s ( Et at s -U ni s). C o m m e si l e s fir m e s f r a n ç ai s e s m ulti n ati o n al e s, u n e f oi s 

d éli v r é e s d e l e u r p a r r ai n a g e ét ati q u e, s’ a r r a c h ai e nt s a n s v e r g o g n e d e t o ut e r éf é r e n c e 

n ati o n al e et m ett ai e nt m ê m e u n z èl e à s’ e n aff r a n c hir.  

C ett e di c h ot o mi e m o bil e/i m m o bil e m é rit e r ait c e rt ai n e m e nt q u el q u e s n u a n c e s e n 

p a rti c uli e r d a n s l e s e ct e u r d u l u x e o ù pl u si e u r s e n q u êt e s d’ o pi ni o n s o uli g n e nt u n e 

p e r c e pti o n d é v al o ri s é e d’ u n p r o d uit i n s é r é d a n s u n p r o c e s s u s d e d él o c ali s ati o n 5 3 2 . D e 

pl u s, l a n oti o n d e «  m a r q u e p a y s  » o u n ati o n b r a n d  n e s e r é s u m e  pl u s a u t o u ri s m e m ai s 

g a g n e l a r g e m e nt l’i n d u st ri e d u l u x e e n F r a n c e et d e l’ a ut o m o bil e e n All e m a g n e a v e c 

l e d é s o r m ai s c él è b re sl o g a n «  D e ut s c h e Q u alit at 5 3 3  » .  

 

3. 4. 3  L’ h é rit a g e d e l a F re n c h T he or y    

A c ôt é d e c ett e a s pir ati o n v e rti c al e - q u a si p r o m ét h é e n n e - à l’ u ni v e r s alit é v a s e 

r é p a n d r e, à p a rtir d e s a n n é e s 1 9 7 0, d a n s l e s mili e u x u ni v e r sit air e s, m é di ati q u e s et pl u s 

t a r d é c o n o mi q u e s, u n e a m biti o n c o nt r air e. U n d é sir d’ h o ri z o nt alit é a b s ol u e s u r f o n d 

d e s u b v e r si o n r é v ol uti o n n air e él a b o r é e  n ot a m m e nt p a r Gill e s D el e u z e et F éli x 

                                                 

 

5 3 0  A n e p a s c o nf o n d r e a v e c l e l a b el «  M a d e i n F r a n c e  » q ui s el o n l e c o d e d e s d o u a n e s d o it s ati sf ai r e d e u x 

c rit è r e s m oi n s c o nt r ai g n a nt s  : d’ u n e p art l e li e u d e l a d e r ni è r e o u vr ai s o n s u b st a nti elle ( m o difi c ati o n d e 

n o m e n cl at u r e, p a r  e x e m pl e p a s s e r d e ti s s u à c h e mi s e d a n s l e t e xtil e)  ; d’ a ut r e p a rt, pl u s d e 4 5 % d e l a 

v al e u r aj o ut é e d oit êt r e a c q ui s e e n F r a n c e.  
5 3 1  S el o n l’ e sti m ati o n d e C h arl e s H u et, a ut e u r d u di cti o n n ai r e «  M a d e i n E m pl oi s, c o m m e nt c o n s o m m e r 

c o nt r e l e c h ô m a g e  ?  » P a ri s, E diti o n d u P uit s Fl e u ri, 2 0 1 3 , l e s g r a n d s fi r m e s m ulti n ati o n al e s 

r e p r é s e nt e r ai e nt m oi n s d u ci n q ui è m e d e l’ e n s e m bl e.  
5 3 2  K o r o m y sl o v, M a xi m e, «  L e " M a d e i n F r a n c e" e n q u e sti o n. P r ati q u e s et o pi ni o n s d e s p r of e s si o n n el s 

f r an ç ai s d u l u x e  » R e v u e f r a n ç ai s e d e g e sti o n, 2 0 1 0/ 9 -1 0, n ° 2 1 8 -2 1 9/ 2 0 1 1 p. 1 0 7 -1 2 2.  
5 3 3  K a pf e r e r, J e a n -N o ël, «  F r a n c e  : P o u r q u oi p e n s e r m ar q u e ?  » R e v u e f r a n ç ai s e d e g e sti o n, 2 0 1 0/ 9 -1 0, 

n ° 2 1 8 -2 1 9/ 2 0 1 1 p. 1 3 -2 3.  
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G u att a ri d a n s Mille Pl ate a u x 5 3 4 .  A u x m o d èl e s v e rti c a u x d e l’ a ut o rit é d e s Et at s et d u 

c a pit al, c e s a ut e u r s v e ul e nt s u b stit u e r  d e s s y st è m e s m ulti pl e s, d é n u é s d e c e nt r e, pl a c é s 

e n r é s e a u x, c o n n e ct é s l e s u n s a u x a ut r e s, s a n s li mit e s ni f r o nti è r e s, o ù l e s aj u st e m e nt s 

s e f o nt li b r e m e nt d a n s u n e s o rt e d e pl a sti cit é i nfi ni e. «  L e n o u v el i d é al n o r m atif e st e n 

t r ain d e n aît r e  : c el ui d e s r é s e a u x [ …], d e s i d e ntit é s fl ott a nt e s et d e s f r o nti è r e s 

é v a n e s c e nt e s  » e sti m e Al ai n S u pi ot 5 3 5 . D el e u z e et G u att a ri p r e n d r o nt u n e i m a g e 

n at u r ali st e, c ell e d u r hi z o m e, «  [u n e]  ti g e s o ut e r r ai n e, [ …] r a mifi ée  e n t o u s s e n s, [ …] 

c o n n e ct é e  a v e c n’i m p o rt e q u el a ut r e [ …] à d e s m o d e s d’ e n c o d a g e t r è s di v e r s, c h aî n o n s 

bi ol o gi q u e s, p oliti q u e s, é c o n o mi q u e s 5 3 6  ». T o ut e r el ati o n s’ e nt r e m êl e, s e c o nf o n d, 

s’ u ni t et s e d é s u nit s a n s r éf é r e n c e à u n s u b st r at t e rrit o ri al, e n c o r e m oi n s à u n p a y s. 

«  U n r hi z o m e n e c o m m e n c e et n’ a b o utit p a s, il e st t o uj o u r s a u mili e u, e nt r e l e s c h o s e s, 

i nt e r-êt r e, i nt e r m e z z o. L’ a r b r e e st fili ati o n, m ai s l e r hi z o m e e st alli a n c e  » 5 3 7 . C e m o n d e 

r éti c ul air e, d é sir e u x d e s’ affr a n c hir d e t o ut e hi é r a r c hi e s o ci al e o u p oliti q u e, 

r e n c o nt r er a u n vif s u c c è s a u pr è s d e s u ni v e r sit é s a m é ri c ai n e s s o u s l e t e r m e d e F re n c h 

T he or y . M ai s, p a r u n e s o rt e d’ir o ni e hi st o ri q u e s u pr ê m e, ell e c o n stit u e r a l a b a s e criti q u e 

d e l’ Et at i nt e r v e nti o n ni st e c o m m e d u m o d èl e p r o d u ctif f o r di st e et s e r vir a d’ a s si s e 

t h é o ri q u e a u n é o -li b é r ali s m e t ri o m p h a nt d e s a n n é e s 1 9 8 0 et 1 9 9 0. L e m o n d e d u 

M a n a g e m e nt s’ e n i n s pir e r a a u s si a v e c l e c o n c e pt «  d’ o r g a ni s ati o n pl at e d e s 

e nt r e p ri s e s 5 3 8  » p o u r cit e r R o b e rt R ei c h.  

N at u r ell e m e nt, t o u s l e s p at r o n s f r a n ç ai s d e s g r a n d e s fir m e s i n d u st ri ell e s  n e 

c o n n ai s s e nt p a s e n d ét ail l e s p r é c e pt e s d e l a F re n c h T he or y  et n e s’ y r éf è r e nt 

c e rt ai n e m e nt p a s a v a nt d e c o n c e v oir u n e st r at é gi e d e l o c ali s ati o n et d’i n v e sti s s e m e nt , 

m ai s c e s d e u x m o n d e s v o nt tr o u v e r u n e s o rt e d e t e r r ai n c o m m u n d a n s l a criti q u e d’ u n 

                                                 

 

5 3 4  D el e u z e, Gill e s et G u att ari , F éli x, Mille Pl at e a u x, c a pit alis m e et s c hi z o p h ré nie 2 , P ari s, L e s E diti o n s d e 

Mi n uit, c oll e cti o n «  c riti q u e  », 1 9 8 0.  
5 3 5  S u pi ot, Al ai n, o p. cit , p. 1 8 0 
5 3 6  D el e u z e, Gill e s et G u att ari, F éli x, o p. cit,  p. 1 3.  
5 3 7  I bi d. p. 3 6.  
5 3 8  R ei c h, R o b e rt, o p. cit , p. 1 6 8.  
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vi eil Et at i nt e r v e nti o n ni st e et d a n s l e d é sir d’ a s s o ci e r l a m o d e r nit é à l a d é r é g ul ati o n. 

D’ aill e u r s, d a n s u n a rti cl e r e m a r q u é a u tit r e é v o c at e u r , «  L e c o n s e n s u s d e P a ri s 5 3 9  » , 

l’ é c o n o mi st e et p r of e s s e u r à H a r v ar d B u si n e s s S c h o ol, R a wi A b d el al, v a d é m o nt r e r l e 

r ôl e d ét e r mi n a nt p ri s a u c o u r s d e s a n n é e s 1 9 8 0 p a r l e s élit e s f r a n ç ai s e s d a n s l a li b r e 

cir c ul ati o n d e s c a pit a u x et l a li b é r ali s ati o n d e l a fi n a n c e. «  L a m o n di ali s ati o n fi n a n ci è r e 

[ …] n’ a p u s e f air e q u e g r â c e à l’i nt e r v e nti o n d é ci si v e d e t r oi s p e r s o n n a g e s  : J a c q u e s 

D el o r s ( U ni o n E ur o p é e n n e), H e n ri C h a v r a n s ki ( O C D E) et Mi c h el C a m d e s s u s ( F MI)  » 

é c rit -il. C h a c u n d’ e u x, à l e u r m a ni è r e, v o nt « c o difi e r  » l a li b é r ali s ati o n, l a n o r m ali s e r, 

l a c o ul e r d a n s u n c o r p u s j u ri di q u e et i d é ol o gi q u e. T o uj o u rs s el o n l’ a ut e u r, a n gl ai s et 

a m é ri c ai n s  a p p r é h e n d e nt l a m o n di ali s ati o n «  a u c o u p p a r c o u p  », d e f a ç o n 

p r a g m ati q u e, q u a n d l e s f r a n ç ai s e nt e n d e nt l ui d o n n e r u n c a d r e. Il s r e m p o rt er o nt u n e 

d o u bl e vi ct oir e. L’ e n c a d r e m e nt n o r m atif d e l a li b é r ali s ati o n vi a d e s i n stit uti o n s 

c o m m e l’ O C D E o u l e F MI –  l a r é g ul ati o n d e  l a d é r é g ul ati o n ! –  d o n n e a u x a ut r e s Et at s 

l e s e nti m e nt d e m ait ri s e r l e m o u v e m e nt, d’ e n r e st e r l e s m aît r e s e n d e r ni e r r e s s o rt. L e s 

F r a n ç ai s p a s s e r o nt al or s p o u r l e s m o d é r é s d e l a m o n di ali s ati o n. M ai s e n  f ait –  et l à 

r é si d e l e u r d e u xi è m e m é rit e –  il s l a fi g e nt d a n s u n r e c u eil d e r è gl e s, il s d o n n e nt f o r c e 

r é gl e m e nt air e à l a d é r è gl e m e nt ati o n d è s l a fi n d e s a n n é e s 1 9 8 0. Q u a n d P a s c al L a m y 

p r e n d r a l a t êt e d e l’ Or g a ni s ati o n M o n di al e d u C o m m e r c e ( O M C) e n 2 0 0 5, i l s ui v r a 

d’ aill e ur s c ett e d o u bl e st r at é gi e d e m o d ér ati o n et d e n or m ali s ati o n. C e s a n ci e n s h a ut s 

f o n cti o n n air e s r eti n r e nt d e l’ Et at u n e di s ci pli n e d a n s l’ a rt d e c o difi e r et d e r ati o n ali s e r 

m ai s il s l’ e m pl o y è r e nt a u b é n éfi c e d e l a li b é r ali s ati o n d e s c a pit a u x  et d e s 

m a r c h a n di s e s. C ett e a ptit u d e a p p a r aît r a p a rti c uli è r e m e nt à l a dir e cti o n d u T r é s o r, li e u 

e m bl é m ati q u e d e p o u v oir a u Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s à p a rtir d u mili e u d e s a n n é e s 1 9 8 0. 

A l a diff é r e n c e d u R o y a u m e -U ni o u d e s Et at s -U ni s, l e li b é r ali s m e e n F r a n c e  s’i n st all e r a 

d o n c d’ a b o r d à tr a v er s d e s n oti o n s é c o n o mi q u e s (li b r e -é c h a n g e, r e c h e r c h e d e s g r a n d s 

                                                 

 

5 3 9  A b d el al , R a wi. « L e c o n s e n s u s d e P ari s  : l a F r a n c e et l e s r è gl e s d e l a fi n a n c e m o n di al e », Criti q ue 

i nter n ati o n ale, v ol. no  2 8, n o. 3, 2 0 0 5, p p. 8 7 -1 1 5.  
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é q uili br e s b u d g ét air e s …) et n o n p a r l e bi ai s d e c o n si d é r ati o n s  pl u s s o ci ét al e s  et 

p hil o s o p hi q u e s .  

L a t h é o ri e d u «  C o n s e n s u s d e P a ri s  » s u r e sti m e p e ut -êt r e l e r ôl e d e s élit e s f r a n ç ai s e s 

d a n s l e p r o c e s s u s d e d é r é g ul ati o n m o n di al e,  ell e s o uli g n e e n r e v a n c h e s a n s c o nt r e dit 

s a f o r mi d a bl e c a p a cit é d’ a d a pt ati o n, à l’i m a g e d u r hi z o m e d e D el e u z e et d e G u att a ri, 

c a p a bl e d e s e f a ufil e r d a n s n’i m p o rt e q u el i nt er sti c e n at u r el p o u r c o nt o u r n e r l’ o b st a cl e, 

a pt e à c h a n g e r a u g r é d e s é c o s y st è m e s. L e s élit e s a d mi ni st r ati v e s b a s c ul e r o nt d a n s l a 

s p h è r e p ri v é e a v e c u n e g r a n d e f a cilit é , et a v e c l e z èl e d e s n é o -c o n v e rti s, il s 

a b a n d o n n e r o nt t o ut e s l e s «  a n ci e n n e s  » n oti o n s att a c h é e s à  l’ Et at, e n p a rti c uli e r l’i d é e 

d e p at ri oti s m e. «  L a c a p a cit é d e l’ élit e f r a n ç ai s e à p r é s e r v e r s a p o siti o n d o mi n a nt e e st 

t o ut à f ait p a rti c uli è r e » e sti m e E z r a S ul ei m a n 5 4 0 . Et eff e cti v e m e nt, p a r mi l e s 9 4 p at r o n s 

à l a t êt e d e s 5 0 fir m e s i n d u st ri ell e s d e l’ é c h a ntill o n f r a n ç ai s e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6, p r e s q u e 

u n ti e r s ( 2 9 %) vi e nt d e l a s p h è r e p u bli q u e et u n si xi è m e ( 1 6 %) eff e ct u è r e nt l e u r d é b ut 

d a n s d e s c a bi n et s mi ni st é ri el s o u p r é si d e nti el s. C ett e pl a sti cit é d e l a cl a s s e d o mi n a nt e 

f r a n ç ai s e p r o vi e n d r ait s el o n E z r a Sul ei m a n d e l’ hi st oir e  : l’ a ri st o cr ati e d’ A n ci e n 

R é gi m e, a c cr o c h é e à s e s p ri vil è g e s, s e fi g e a a u li e u d’ a c c o m p a g n e r l e s é v è n e m e nt s 

r é v ol uti o n n air e s, a u li e u d e s’ a p p r o p ri e r l e s i d é e s n o u v ell e s  ; et c ett e ri gi dit é l ui c o ût a 

l e p o u v oir. Ell e c o n stit u a u n e s o rt e d’ a nti-m o d èl e p o u r l e s élit e s r é p u bli c ai n e s 

d e v e n u e s pl u s s o u pl e s à l a f a v e u r d e s e n s ei g n e m e nt s d u p a s s é. Wilf e r d o P a r et o , d a n s 

s a T hé orie des élites 5 4 1 , s o uli g n e l’i m p é r atif d’ a d a pt ati o n p o u r p r ol o n g e r s a d o mi n ati o n . 

Q u el q u e s a n n é e s pl u s t ôt, l’i nt ell e ct u el et h o m m e p oliti q u e it ali e n G a et a n o M o s c a, 

c o n si d é r é c o m m e l e p è r e d e l a t h é o ri e éliti st e, i n si st e s u r l e b e s oi n d e l é giti mit é 

n é c e s s air e à l a j u stifi c ati o n d e l’ a ut o rit é 5 4 2  5 4 3 .  

                                                 

 

5 4 0  S ul ei m a n, E zr a N. o p. cit , p. 2 7 7. 
5 4 1  P o rti s , L ar r y  ; P a s s e v a nt , C h ri sti a n e. «  L a t h é o ri e d e s élit e s d e Vilfr e d o P ar et o : u s a g e s p oliti q u e s  ». 

L' H o m m e et l a s o ci ét é, n °. 1 2 1 -1 2 2, 1 9 9 6. Cit o y e n n et é et l utt e d e s cl a s s e s. p p. 1 7 5 -1 7 8.  
5 4 2  P u p p o , Al b e rt o. « G a et a n o M o s c a et l a t h é o ri e d e l a cl a s s e p oliti q u e. U n e p e n s é e a nti d é m o c r ati q u e 

a u s e r vi c e d e l a li b e rt é  », R e v u e F r a n ç ai s e d' Hi st oi r e d e s I d é e s P oliti q u e s , v ol. 2 2, n o. 2, 2 0 0 5, p p. 1 7-3 1.  
5 4 3  S ul ei m a n, E zr a N. o p. cit , p.1 9 7.  
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L’ élit e f r a n ç ai s e p a r vi nt fi n al e m e nt à «  c o c h e r l e s d e u x c a s e s  », c ell e d e P a r et o 

(l’ a d a pt ati o n) et c ell e d e M o s c a (l a l é giti mit é). L a p r e mi è r e g r â c e à l’ hi st oir e d éfi ni e 

c o m m e «  u n ci m eti è r e d’ a ri st o cr ati e s  » s el o n l e b o n m ot d e P a r et o.  L a  p ol y v al e n c e d e 

l’ élit e f r a n ç ai s e, a s s u r é e p a r d e s f or m ati o n s c o m m e P ol yt e c h ni q u e, E N A  o u E c ol e 

N o r m al e s u p é ri e u r e , p r é p a r e e n f ait à c ett e a d a pt ati o n et f a cilit e ai n si l e p a s s a g e d e l a 

s p h è r e p u bli q u e à l a s p h è r e p ri v é e. Q u a nt à l a s e c o n d e e xi g e n c e, c ell e d e l a l é giti mit é, 

l e s élit e s f r a n ç ai s e s v o nt p r ofit e r d e l e ur fili ati o n a v e c l’ Et at. L’ a p p ar eil a d mi ni st r atif 

q ui c h a r ri e a v e c l ui l’i d é e d’i nt é r êt g é n é r al c o nf è r e c o m m e u n a pri ori  d e v ali dit é à l e u r s 

d é ci si o n s. D’ aill e u r s c o m m e l e s o uli g n e nt F r a n ç oi s -X a vi e r D u d o u et et Eri c G r é m o nt , 

l o r s d e s p ri v ati s ati o n s d a n s l e s a n n é e s 1 9 8 0 et 1 9 9 0, l e s p at ro n s p a s s e r o nt d’ a ut a nt pl u s 

f a cil e m e nt d e s e nt r e p ri s e s n ati o n ali s é e s a u  c a pit ali s m e p ri v é q u’il s o nt e u x -m ê m e s 

p a rti ci p e r a u p r o c e s s u s d e t r a n sf o r m ati o n. L e u r l é giti mit é à s e r e c o n v e rtir s’ e n 

t r o u v e r a ai n si r e nf o r c é e.  

 

 

3. 4. 4  D e l a V O C à l a V O P, V a ri et y of P at ri oti s m  

D a n s s a  t y p ol o gi e d e s v a ri ét é s d e c a pit ali s m e (V arieties of C a pit ali s m  - V O C) , R o b e rt 

B o y e r di sti n g u e  q u at r e v ari a nt e s  : l e c a pit ali s m e li b é r al ( a n gl o-s a x o n s), r h é n a n 

( All e m a g n e, J a p o n), s o ci al-d é m o cr at e ( S u è d e,  A ut ri c h e) et ét ati q u e ( F r a n c e, It ali e) 5 4 4 . 

P et e r H all et D a vi d S o s ki c e e n i d e ntifi e nt, q u a nt à e u x, d e u x t y p e s 5 4 5  : l e s é c o n o mi e s 

li b é r al e s d e m a r c h é ( R o y a u m e-U ni, Et at s -U ni s) et l e s p a y s c o o r d o n n é s d e m a r c h é 

( All e m a g n e, S u è d e).  C e s d e u x cl a s sifi c ati o n s  p o u r r ai e n t s e r vir d e b a s e à u n e t y p ol o gi e 

d e s  p at ri oti s m e s  : ét ati q u e ( c el ui d e l a F r a n c e  et d o n c f at al e m e nt d é cli n a nt ), c o o r d o n n é  

(c el ui d e l’ All e m a g n e et d e l a S u è d e) et li b é r al ( c el ui d u R o y a u m e -U ni) .  

                                                 

 

5 4 4  B o y e r, R o b e rt. «  L e c a pit ali s m e ét ati q u e à l a f r a n ç ai s e  » i n Les c a pit alis m e e n E u r o p e , s o u s l a di r e cti o n 

d e C r o u c h, C oli n et St r e e c k, W o lf g a n g, E diti o n L a D é c o u v e rt e, P ari s 1 9 9 6, p. 9 7-1 3 7.  
5 4 5  P et e r H all, D a vi d S o s ki c e o p. cit . p. 4 7 -1 2 4.  



2 7 9  

D e c ett e t ri p a rtiti o n, l a diff é r e n c e l a pl u s i nt é r e s s a nt e à ét u di e r e st c ell e di sti n g u a nt  l e 

p at ri oti s m e f r a n ç ai s et l e p atri oti s m e all e m a n d. A s a m a ni è r e, M a r c el Pr o u st d a n s L e 

Te m ps retr o u vé , r é pli q u e c ett e di c h ot o mi e q u a n d il v oit d a n s l a F r a n c e « u n i m m e n s e 

êt r e h u m ai n » et d a n s l’ All e m a g n e «  u n c o n gl o m é r at d’i n di vi d u s 5 4 6  » . I ci, u n e 

u ni v e r s alit é v e rti c al e  f ait e d e p ri n ci p es ; l à, d e s e n s e m bl e s j u xt a p o s é s et p r a g m ati q u e s. 

P hili p p e d’I ri b a r n e r e m o nt e l a s o u r c e d e c e t r ait s o ci ét al g e r m a ni q u e et t r o u v e d e s 

n oti o n s p hil o s o p hi q u e s c o m m e c ell e s d’ E m m a n u el K a nt et d e J o h a n n G ottli e b 

Fi c ht e 5 4 7 . A v e c d e s v e r si o n s et d e s p o st é rit é s bi e n diff é r e nt e s, l e u r s p hil o s o p hi e s 

c o n ç oi v e nt l a li b e rt é c o m m e l e d r oit d e s’i n s é r e r d a n s u n t o ut, l’ a c c o m pli s s e m e nt 

i n di vi d u el c o m m e l a p o s si bilit é d e f air e c o r p s a v e c l a c o m m u n a ut é et d e p r e n d r e p a rt 

à s e s d é ci si o n s . F ri e d ri c h Li st v a d o n n e r u n e t r a d u cti o n é c o n o mi q u e à c ett e i d é e p a r 

u n e f o r m e d e p at ri oti s m e i n d u st ri el  : l’i n di vi d u li b r e d oit p r o c é d e r d u g r o u p e c o m m e 

n ati o n m ai s a u s si c o m m e e n s e m bl e d e f o r c e s p r o d u cti v e s a u s e r vi c e d’ u n b ut c o m m u n. 

S el o n Li st, l e s vi ll e s h a n s é ati q u e s é c h o u e nt d’ aill e u r s à u nifi e r l e s cit é s p a r m a n q u e d e 

p at ri oti s m e f é d é r al m ai s a u s si –  et s o u s s a pl u m e l’ u n n e v a p a s s a n s l’ a ut r e –  p a r u n 

s y st è m e é c o n o mi q u e i n c o m pl et f o n d é s e ul e m e nt s u r l e c o m m e r c e et n o n s u r l a 

p r o d u cti o n m a n uf a ct u ri è r e et a g ri c ol e. L e s vill e s d e H a m b o u r g, B r ê m e et L ü b e c k 

e nt r e r o nt d’ aill e ur s d a n s l’ U ni o n D o u a ni è r e q u el q u e s t e m p s a p r è s l’ u nifi c ati o n 

all e m a n d e e n 1 8 7 1. C o m m e si l e c h a m p é c o n o mi q u e d u Z oll v e r ei n s e c o nf o n d ait a v e c 

l e d e sti n p oliti q u e d u p a y s. Et c et e n ca st r e m e nt d e l’ é c o n o mi q u e d a n s l e p oliti q u e 

c o n stit u e u n e s o rt e d e c o nti n uit é hi st o ri q u e. Bi e n -s û r , l’ a p r è s-g u e r r e m a r q u e u n e 

r u pt u r e a v e c l’ e x alt ati o n fi c ht é e n n e d e l a N ati o n , m ai s s u b si st e –  et p e ut -êt r e m ê m e s e 

r e nf o r c e –  l e li e n ét r oit e nt r e l e p a y s et l’i n d u st ri e. A c et é g a r d t r è s si g nifi c ati v e, 

l’ e x p r e s si o n p o p ul air e utili s é e p o u r sti m ul e r l a r e c o n st r u cti o n e n R é p u bli q u e F é d é r al e 

d’ All e m a g n e ( R F A) : E x p ortiere n o der ster be n  ( E x p o rt e r o u m o u rir). L e « n ati o n ali s m e 

o r g a ni q u e  » l ai s s e pl a c e d a n s u n e v e r s i o n pl u s p r a g m ati q u e à u n p at ri otis m e c o or d o n n é  

                                                 

 

5 4 6  Cit é p ar C u rti u s, E r n st -R o b e rt, o p. cit, p. 3 1 8.  
5 4 7  I ri b ar n e ( d e), P hili p p e, o p. cit.  
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p o u r r e p r e n dr e l e t e r m e d e P et e r H all et D a vi d S o s ki c e utili s é à p r o p o s d u c a pit ali s m e 

all e m a n d 5 4 8 . P a r c o nt r a st e a v e c l a v a ri a nt e f r a n ç ai s e, il s e p r é s e nt e s o u s l e s t r ait s d e 

l’i nt e r m é di ati o n à t r a v e r s u n e k yri ell e d e c o r p s i nt e r m é di air e s. D éj à à l a fi n d u XI X è m e 

si è cl e d e s m u ni ci p alit é s o c c u p ai e nt u n e p a rt i m p o rt a nt e a u c a pit al d e s c o m p a g ni e s d e 

s e r vi c e s a u x c oll e cti vit é s ( e a u et él e ct ri cit é) 5 4 9  et  l e s b a n q u e s r é gi o n al e s di s p o s ai e nt d e 

p a rt d a n s l’i n d u st ri e et i n s é r ai e nt ai n si l a b o u r g e oi si e d e s g r a n d e s vill e s d a n s l e ti s s u 

é c o n o mi q u e l o c al. L’ a m é n a g e m e nt d u t e r rit oir e d e vi e nt l’ aff air e n o n d e s s e ul e s 

a ut o rit é s g o u v er n e m e nt al e s m ai s d’ u n e n s e m bl e d’ a ct e u r s i n cit é s à s’ e nt e n d r e et à 

c o o p é r e r . «  [ L a Fr a n c e] c o n si d èr e à t o rt l’i n d u st ri e c o m m e u n s o m m e d’ e nt r e p ri s e s, 

l’ All e m a g n e [l a v oit c o m m e] d e s i nt e r d é p e n d a n c e s e nt r e s e ct e u r s a u s ei n d e c e q ui 

p e ut êt r e c o n si d é r é c o m m e u n s y st è m e p r o d u ctif » e x pli q u e G a b ri el C oll eti s 5 5 0 . D a n s 

s a v e r si o n a ct u ell e, l e m aill a g e d’ e nt e n t e s t e r rit ori al e s e n All e m a g n e p r e n d 

a uj o u r d’ h ui l a f o r m e d e cl u ster  o ù c o o p è r e nt d e s i n n o v at e u r s, d e s c h e r c h e ur s et d e s 

e nt r e p ri s e s a v e c d e s r é ali s ati o n s c o n cr èt e s d e p r o d u cti o n s. U n é c o s y st è m e s e f o r m e 

l o c al e m e nt et f a v o ri s e d e s r el ati o n s à pl u si e u r s ni ve a u x. D’ u n e p a rt, s u r l e pl a n 

n ati o n al, cli e nt s et f o u r ni s s e u r s él a b o r e nt e n s e m bl e d e s «  st r at é gi e s d’ a c h at s [ p o u r 

p o u s s e r d a n s l’ a ut o m o bil e et l’ a é r o n a uti q u e] l e s é q ui p e m e nti e r s et l e s s o u s -t r ait a nt s à 

s e r e g r o u p e r, à a u g m e nt e r l e u r t aill e criti q u e  » s el o n J e a n -L o ui s L e v et J e a n -H e r v é 

L o r e n zi 5 5 1 . L’ a m o nt et l’ a v al f r u ctifi e nt m ut u ell e m e nt a ut o u r d e « g r a p p e s 

i n d u st ri ell e s » s el o n Mi c h a el P o rt e r, p r of e s s e u r d e st r at é gi e à H a r v a r d B u si n e s s S c h o ol 

et a ut o u r d’ ell e s s e d é v el o p p e nt d e s eff et s d’ a g gl o m é r ati o n é vi d e nt ( v oir s u pr a  1. 1. 3. 2 ) 

et e n p a rti c uli e r l’ a c q ui siti o n d e c o m p ét e n c e s et d e q u alifi c ati o n s , e s s e nti ell e s p o u r l a 

p r é s e r v ati o n d e s sit e s et d e l’ e m pl oi. «  D a n s l e m o d èl e all e m a n d, l e s u c c è s n e r é si d e ni 

                                                 

 

5 4 8  H all, P et e r et S o s ki c e, D a vi d, o p. cit   
5 4 9  L o r r ai n, D o mi ni q u e, A s s o ci ati o n r e c h e r c h e et r é g ul ati o n , L' A n née d e l a ré g ul ati o n n ° 6 ( 2 0 0 2 -2 0 0 3). 

É c o n o mie, i nstit uti o n s, p o u v oirs. P r e s s e s d e S ci e n c e s P o ( P. F. N. S. P.), 2 0 0 2 .  
5 5 0  C oll eti s, G a bri el, L’ ur g e n ce i n d ust ri elle !  L e B o r d d e l’ e a u, 2 0 1 2 p. 9 2  
5 5 1  L e v et, J e a n -L o ui s et L o r e n zi, J e a n -H e r v é, «  F a ut -il f a v o ri s e r l e s r el ati o n s i n d u stri ell e s f r a n c o-

all e m a n d e s  ?  » i n L’ Alle m a g ne, u n m o d èle p o ur l a Fr a n c e , s o u s l a di r e cti o n d e P at ri c k A rt u s, P ari s, P U F 

D e s c art e s & Ci e, 2 0 0 9, p. 9 7.   
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d a n s l’ a b a n d o n a u x m é c a ni q u e s d e m a r c h é, ni d a n s l a d o mi n ati o n d’ u n Et at a ut o rit air e 

m ai s d a n s l a s o ci ét é a p p r e n a nt e ( ler n e n de Gesells c h aft)5 5 2 » p r é ci s e J e a n -L o ui s L e v et. 

C o m m e l e s o uli g n e nt S u z a n n e B e r g e r et s o n é q ui p e d a n s s o n e n q u êt e a u pr è s d e 5 0 0 

fir m e s, q u el q u e 5 2 % d e s c h ef s d’ e nt r e p ri s e all e m a n d s cit e nt l e s c o m p ét e n c e s c o m m e 

u n e r ai s o n d e c o n s e r v e r l a pr o d u cti o n, c o nt r e 6 % d e l e ur s h o m ol o g u e s a m é ri c ai n s 5 5 3 . 

D’ a ut r e p a rt, s u r l e s m a r c h é s i nt e r n ati o n a u x, c e s a ct e u r s «  c h a s s e nt e n m e ut e  » , s el o n 

u n e e x p r e s si o n j o u r n ali sti q u e s a n s d o ut e d é s o bli g e a nt e m ai s a s s e z j u st e a u r e g a r d d e s 

t é m oi g n a g e s d e c a d r e s diri g e a nt s ( v oir e nt r eti e n s s u pr a  2. 4. 4  et i nfr a 3. 4. 5 ), d’ h u m e u r à 

s o uli g n e r l a p ui s s a n c e d e s E nt r e p ri s e s d e t aill e i nt e r m é di air e ( E TI) et l e u r e s p rit d e 

c o n q u êt e.  

L e s e n q u êt e s r é ali s é e s p a r l e W orl d V al u e s S u r v e y ( v oir i nfr a T a bl e a u 8 8 ) s o uli g n e nt 

d’ aill e ur s l’ att a c h e m e nt d e s cl a s s e s s u p é ri e u r e s all e m a n d e s 5 5 4  à l e ur p a y s  : 8 7 % s e 

d é cl a r e nt «  Fi e r s d e l e u r n ati o n  » c o nt r e 7 0 % p o u r l’ e n s e m bl e d e l a p o p ul ati o n. C e 

s u p pl é m e nt d e p at ri oti s m e ( + 1 7 p oi nt s) d e s élit e s n e s e r et r o u v e p a s o u si p e u a u 

ni v e a u m o n di al p o u r l’ e n s e m bl e d e s p a y s i nt e r r o g é s ( + 2  p oi nt s) . Et s u rt o ut, l a fi e rt é 

n ati o n al e t e n d à a u g m e nt e r e n c o m p a r ai s o n a v e c l e s v a g u e s d e s o n d a g e s r é ali s é s d a n s 

l e s a n n é e s 1 9 9 0 j u st e a p r è s l a r é u nifi c ati o n. E n S u è d e a u s si, l e s cl a s s e s s o ci al e s 

s u p é ri e u r e s é p r o u v e nt u n e e sti m e à l’ e n d r oit d e l e u r p a y s. U n e g r a n d e e sti m e ( 9 0 %) 

et d e s u r c r oît pl u s i m p o rt a nt e q u e c ell e r e s s e nti e p a r l’ e n s e m bl e d e l a p o p ul ati o n 

( 8 2 %). Pl u s si g nifi c atif, l e p at ri oti s m e t e n d a u s si à s’ a c cr oît r e d e p ui s u n e vi n gt ai n e 

d’ a n n é e s. L a q u a si -st a bilit é d e s eff e ctif s s u é d oi s d a n s l e s pl u s g r a n d e s fir m e s 

i n d u st ri ell e s d e n ot r e é c h a ntill o n (-3 % e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 c o nt r e -1 7 % e n F r a n c e) 

                                                 

 

5 5 2  L e v et, J e a n -L o ui s, «  L e s p oliti q u e s i n d u stri ell e s n ati o n al e s d a n s l e m o n d e  : ill u str ati o n s, 

e n s ei g n e m e nt s et p e r s p e cti v e s  » p. 3 2 6 i n «  D é si n d u stri ali s ati o n, d él o c ali s ati o n s  », r a p p o rt d u C o n s eil 

d’ A n al y s e E c o n o mi q u e c o n d uit p ar F o nt a g n é, Li o n el et L o r e n zi, J e a n -H e r v é, P ari s, L a D o c u m e nt ati o n 

f r a n ç ai s e, 2 0 0 5.  
5 5 3  B e r g e r, S u z a n n e, M a d e i n M o n d e, L e s n o u v ell e s f r o nti è r e s d e l’ é c o n o mi e m o n di al e.  P ari s, S e uil , 2 0 0 6, 

p. 2 9 0. E diti o n o ri gi n al e  : H o w W e C o m p et e : W h at C o m p a ni e s ar o u n d t h e w o rl d ar e d oi n g t o m a k e it 

i n t o d a y’ s gl o b al e co n o m y. D o u bl e d a y B r o a d w a y, R a n d o m H o u s e, I n c. 2 0 0 5.  
5 5 4   U p p e r Cl a s s d a n s l a n o m e n cl at u r e d u W o rl d V al u e s S u r v e y  
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ti e n d r ait e n p a rti e à c e p at ri oti s m e a s s e z r é c e nt et pl ut ôt s u r p r e n a nt p o u r u n p a y s d e 

t r a diti o n s o ci al-d é m o c r at e.  

 

D a n s s o n li v r e «  L’ a v a nt a g e c o n c u r r e nti el d e s  n ati o n s  », Mi c h a el P o rt e r i n si st e 

d’ aill e ur s s u r l a r e m a r q u a bl e e nt e nt e i nt e r -i n d u st ri ell e. « L a c oll a b o r ati o n et l a 

c o o p é r ati o n s o nt l e m o d e d e f o n cti o n n e m e nt h a bit u el d e s e nt r e p ri s e s li é e s 

v e rti c al e m e nt et h o ri z o nt al e m e nt e nt r e ell e s 5 5 5 . » L’ a m o nt et l’ a val s e c o m pl èt e nt et 

t r a v aill e nt d e c o n s e r v e. Mi c h a el P o rt e r y v oit l a m a r q u e d’ u n c a pit ali s m e f a mili al et 

c o n c e nt r é a ut o u r d e q u el q u e s li g n é e s p r o p ri ét air e s d e c o n gl o m é r at s hi st o ri q u e s o u 

t o uj o ur s a ct u el s ( p a r e x e m pl e l e s W all e n b e r g). D a n s n ot r e é c h a ntill o n, q u at r e g r o u p e s 

s u r s e pt o nt p o u r p r e mi e r a cti o n n air e u n e f a mill e s u é d oi s e. L a s oli d a rit é i nt e r -

e nt r e p ri s e s s e c o n ç oit al o r s a u g r é d e s cir c o n st a n c e s a v e c s o u pl e s s e et s a n s p étiti o n d e 

p ri n ci p e s. U n p e u c o m m e d a n s l a s p h è r e p u bli c -p ri v é o ù l’ Et at i nt e r vi e nt c o m m e 

f a cilit at e u r d e s r el ati o n s e nt r e l a dir e cti o n et l e s s y n di c at s. D e c e p oi nt d e v u e , d a n s s a 

t y p ol o gi e d e s c a pit ali s m e s, B r u n o A m a bl e di sti n g u e l e s y st è m e s u é d oi s s o ci al -

d é m o cr at e et l e m o d èl e all e m a n d dit e u r o p é e n c o nti n e nt al 5 5 6 .  

 

 

 

 

 

 

                                                 

 

5 5 5  Mi c h a el P o rt e r, o p. cit  p. 3 5 6 -3 5 7.  
5 5 6  A m a bl e, B r u n o, o p. cit .  



2 8 3  

T a bl e a u 8 9  : Cl a s s e s s o ci al e s et fi ert é n ati o n al e  

Fi ert é d' a p p art e n a n c e s el o n l e s cl a s s e s s o ci al e s à l a N ati o n e n All e m a g n e et e n S u è d e 

( V a g u e 2 0 1 0-2 0 1 4)  

 
E n s e m bl e  Cl a s s e s o ci al e  diff é r e n c e  

 
 d e l a p o p ul ati o n  s u p é ri e u r e  e n pt s d e %  

e n All e m a g n e        

T r è s fi e r  2 4 %  5 5 %  + 3 1  

Pl ut ôt fi e r  4 6 %  3 2 %  -1 4  

T ot al Fi e r  7 0 %  8 7 %  + 1 7  

R a p p el T o t al Fi e r - v a g u e 1 9 9 5 -1 9 9 9  4 7 %  7 1 %  + 2 4  

e n S u è d e        

T r è s fi e r  4 0 %  5 9 %  + 1 9  

Pl ut ôt fi e r  4 2 %  3 1 %  -1 1  

T ot al Fi e r  8 2 %  9 0 %  + 8  

R a p p el T o t al Fi e r - v a g u e 1 9 9 5 -1 9 9 9  8 5 %  7 8 %  -7  

d a n s l e M o n d e ( 1)        

T r è s fi e r  5 7 %  6 6 %  + 9  

Pl ut ôt fi e r  3 1 %  2 5 %  -7  

T ot al Fi e r  8 9 %  9 1 %  + 2  

R a p p el T o t al Fi e r - v a g u e 1 9 9 5 -1 9 9 9  8 4 %  8 8 %  + 4  

s o u r c e : C al c ul s p e r s o n n el s  à p a rti r d e W orl d V al u e s S u r v e y 2 0 1 4, R o u n d Si x I n gl e h art, 

R o n al d  ; H a e r pf e r, C h ri sit a n  ; M or e n o, Al ej a n d r o ; W el z el, C h ri sti a n ; Ki zil o v a, K s e n yi a ; Di e z-

M e d r a n o, J ai m e L a g o s, M art a  ; N or ri s, Pi p p a ; P o n a ri n, E d o u a r d & P u r a n e n, Bi et al. ( e d s.). 

( 1) p ar mi l e s n ati o ns s o n d é e s     

 

 

Q u a nt a u R o y a u m e -U ni ( v oir s u pr a  1. 1. 1 ), il s e m bl e é ri g e r s o n p r a g m ati s m e e n q u a si 

t h é o ri e. L e s eff e ctif s b rit a n ni q u e s c o n si g n é s p a r l e s g r a n d s gr o u p e s i n d u st ri el s ( v oir 

é c h a ntill o n T a bl e a u 6 3 ) y a u g m e nt e nt d e 1 3 %. C ett e p r é s e r v ati o n d e s e m pl oi s s u r l e 

s ol d’ O ut r e -M a n c h e ti e nt d’ u n p at ri oti s m e  li b é r al ( v oir s u pr a  1. 2. 1. 3 ), f o n d é s u r u n 

d o u bl e p r a g m ati s m e :  

- L’ att r a cti vit é  : a v e c u n c e rt ai n s e n s d e l a f o r m ul e, l e s é c o n o mi st e s p a rl e nt d e 

«  Wi m b el d o ni s ati o n  ». P e u i m p o rt e l a n ati o n alit é d u j o u e ur g a g n a nt, l’ e s s e nti el 
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c o n si st e à h é b e r g e r l e t o u r n oi l e pl u s p r e sti gi e u x d u m o n d e. Fl e xi bilit é d u 

m a r c h é d u t r a v ail et all è g e m e nt s fi s c a u x s o n n e nt  c o m m e u n e i n vit ati o n à 

i n v e stir. E n 2 0 1 5, l e s I D E (I n v e sti s s e m e nt s Dir e ct s Et r a n g e r s) e nt r a nt s 

r e p r é s e nt e nt 5 1, 3 % d u PI B b rit a n ni q u e ( c o nt r e 3 2, 2 % d u PI B f r a n ç ai s )5 5 7  et c e s 

fl u x d’ a cti vit é fi ni s s e nt p a r b é n éfi ci e r d e p r o c h e e n p r o c h e a u s si a u x e nt r e p ri s e s 

b rit a n ni q u e s.  

 

- L a r é a cti vit é  : l e p r a g m ati s m e c o nfi n e à u n e s o rt e d e pl a sti cit é d a n s l e s p ri n ci p e s 

m ai s s u rt o ut d a n s l e s c o m p o rt e m e nt s. C o m m e m e nti o n n é s u pr a ( v oi r i nfr a 

1. 1. 1 ), d e s r e vir e m e nt s j al o n n e nt l’ hi st oir e é c o n o mi q u e b rit a n ni q u e f ait e 

d’ alt e r n a n c e s e nt r e d e s m e s u r e s p r ot e cti o n ni st e s et d e s t r ait é s d e li br e -é c h a n g e 

e n f o n cti o n d e  «  l’i nt é r êt bi e n c o m p ri s » s el o n l a c él è b r e f o r m ul e d’ Al e xi s d e 

T o c q u e vill e. Et l a p é ri o d e r é c e nt e n e f ait p a s e x c e pti o n. A p r è s l a cri s e d e 2 0 0 8, 

l e s Pr e mi e r s Mi ni st r e s D a vi d C a m e r o n et T h e r e s a M a y d é cl a r è r e nt l a 

r éi n d u st ri ali s ati o n c o m m e p ri o rit é n ati o n al e. L e p r e mi e r a n n o n ç a l a cr é ati o n 

d’ u n g ui c h et a u n o m s a n s a m bi g uït é d e «  R e s h o r e U K  » p o u r f a v o ri s e r l e s 

r el o c ali s ati o n s. L a d e u xi è m e, d a n s u n c o nt e xt e d’ a p r è s v ot e e n f a v e ur d u B r e xit, 

l a n ç a u n pl a n d’i n v e sti s s e m e nt d e sti n é à r e d y n a mi s e r d e s t e r rit oir e s a u N o r d 

( « N o rt h e r n P o w e r h o u s e  ») et a u c e nt r e ( «  Mi dl a n d s E n gi n e St r at e g y  ») 5 5 8 .    

 

 

 

                                                 

 

5 5 7  S o u r c e  : C n u c e d cit é p ar T o u b al, L o ui s a, o p. cit  p. 1 2.  
5 5 8  I bi d., p. 3 1 
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3. 4. 5  E n c a d r é  : E nt r eti e n a v e c L o ui s S c h w eit z e r, P r é si d e nt d e R e n a ult d e 1 9 9 2 à 

2 0 0 5 5 5 9  

 

C o m m e nt e x pli q uer le défi cit p atri oti q u e des gr o u pes i n d u striels fr a n ç ais p ar r a p p ort a u x a utres 

p a ys de l’é c h a ntill o n  ?  

L o ui s S c h w eit z er  : L e s p a y s e u r o p é e n s o nt s ui vi a u c o u r s d e l e u r hi st oir e d e s 

p oliti q u e s d e l o c ali s ati o n i n d u st ri ell e t r è s diff é r e nt e s.  D e c e p oi nt d e v u e, l e s 

diff é r e n c e s e nt r e l a F r a n c e et l’ All e m a g n e a p p a r ai s s e nt t r è s cl air e m e nt. R e n a ult p a r 

e x e m pl e a v ait d e s ét a bli s s e m e nt s i n d u st ri el s h o r s d e F r a n c e et d’ E u r o p e a v a nt l a 

s e c o n d e g u e r r e m o n di al e. L e g r o u p e p o s s é d ait m ê m e u n e u si n e d e m o nt a g e e n R u s si e 

a v a nt l a r é v ol uti o n d e 1 9 1 7. C ett e p oliti q u e d’i m pl a nt ati o n à l’ ét r a n g e r r e p o s ait s u r u n 

a r g u m e nt é c o n o mi q u e et c o m m e r ci al  : il f all ait êt r e a u pl u s p r è s d u cli e nt p o u r é vit e r 

d e s f r ai s d e l o gi sti q u e et d e s f r ai s d e d o u a n e s. D’ o ù u n e p oliti q u e d’i m pl a nt ati o n l o c al e 

pl u s o u m oi n s i nt é g r é e. D a n s c e c o nt e xt e, il n’ y a v ait p a s l’i d é e –  d a n s l’ a ut o m o bil e et 

pl u s g é n é r al e m e nt d a n s l e s e ct e u r i n d u st ri el–  d’ u n e p oliti q u e n ati o n al e d e b a s e 

i n d u st ri ell e f r a n ç ai s e. U n e p oliti q u e d’ e x p a n si o n i n d u st ri ell e f r a n ç ai s e o ui, m ai s p a s 

u n e p oliti q u e d' e x p a n si o n d e l a b a s e t e r rit o ri al e f r a n ç ai s e.  

E n All e m a g n e, a u c o nt r air e, s u r l a b a s e d e s p ri n ci p e s é di ct é s  p a r l’ é c o n o mi st e F ri e d ri c h 

Li st, u n e p oliti q u e d e l o c ali s ati o n i n d u st ri ell e s u r l e s ol n ati o n al s’ o r g a ni s e. Et c ett e 

v ol o nt é s’ e st p o u r s ui vi e d a n s l e t e m p s a v e c d e s él é m e nt s pl u s o u m oi n s a c c e s s oir e s 

c o m m e p a r e x e m pl e u n e c o o p é r ati o n t r è s r e s s e r r é e e ntr e l’ Et at et l e s e nt r e p ri s e s 

i n d u st ri ell e s. C’ ét ait v r ai d éj à s o u s Bi s m a r c k, c’ ét ait v r ai d a n s l’ e nt r e-d e u x -g u e r r e s 

s o u s l a p é ri o d e hitl é ri e n n e, c’ e st v r ai d e p ui s l’ a p r è s -g u e r r e. A uj o u r d’ h ui e n c o r e, 

i n d u st ri el s et g o u v e r n e m e nt s s e c o n c e rt e nt e n p e r m a n e n c e p o u r l a r é ali s ati o n d’ u n 

i nt é r êt c o m m u n. E n F r a n c e, il y a e nt r e l e s e nt r e p ri s e s et l’ Et at u n e di st a n c e pl u s g r a n d e 

et u n e r el ati o n s o u v e nt c o nfli ct u ell e. C ett e diff é r e n c e e nt r e l a Fr a n c e et l’ All e m a g n e s e 

                                                 

 

5 5 9  I nt e r vi e w r é ali s é l e 1 e r  j ui n 2 0 1 8 
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v oit p a r e x e m pl e à B r u x ell e s a u pr è s d e s i n stit uti o n s e u r o p é e n n e s o ù l a c h a n c ell e ri e n e 

s’ e st j a m ai s é c a rt é e d e s i nt é r êt s et d e s p o siti o n s d e l’i n d u st ri e a ut o m o bil e all e m a n d e 

s u r d e s q u e sti o n s e n vir o n n e m e nt al e s o u s u r l e s s uj et s d e s li mit ati o n s d e vit e s s e. 

D’ aill e u r s, p o u r e n r e v e nir a u x p oliti q u e s d e l o c ali s ati o n i n d u st ri ell e, l e s p r e mi è r e s 

i m pl a nt ati o n s si g nifi c ati v e s à l’ ét r a n g e r d e B M W, d e M e r c e d e s, d e V ol k s w a g e n e n 

A m é ri q u e d u N o r d et a u M e xi q u e d at e nt s e ul e m e nt d e s a n n é e s 1 9 8 0 -1 9 9 0, d o n c 

b e a u c o u p pl u s t a r di v e m e nt q u e l e u r s c o n c u r r e nt s f r a n ç ai s. E n d’ a ut r e s t e r m e s, l e s 

e nt r e p ri s e s all e m a n d e s o nt e u u n e p oliti q u e d e b a s e t e r rit o ri al e n ati o n al e q ui 

l’ e m p o rt ait s u r l e c al c ul é c o n o mi q u e i m m é di at c o n d uit p a r l e s e nt r e p ri s e s f r a n ç ai s e s.  

 

Est -ce à dire q u’ u n e a p pr o c he de c o urt ter me mè n e à s’i m pl a nter pl us près d u clie nt et q u’ u n e 

str até gie de l o n g ter me c o n d uise pl ut ôt à pr o d uire s u r le s ol n ati o n al  ?   

L. S  : D a n s l e t e m p s, l e s d e u x a p p r o c h e s s’ a rti c ul e nt et s e c o nf o rt e nt l’ u n e l’ a ut r e à 

l’i m a g e d e l’ e x e m pl e s ui s s e. L’ hi st oir e d e l’ h o rl o g er Ni c ol a s H a y e k, f o n d at e u r d e s 

m o nt r e s S w at c h e n t é m oi g n e. L o r s d e n ot r e r e n c o nt r e p o u r s o n p r oj et d e S w at c h 

m o bil e, il m e r a c o nt a u n e hi st oir e d o nt j e c o n s e r v e e n c o r e a uj o ur d’ h ui u n s o u v e nir 

m a r q u a nt. E n S ui s s e, d a n s l’ h o rl o g e ri e, l e c o ût d e l a m ai n d’ œ u v r e e st l e pl u s él e v é a u 

m o n d e et d e c e f ait l’ h o rl o g e ri e s ui s s e s e f o c ali s ait s u r l e l u x e et l a p r o d u cti o n t ot al e 

di mi n u ait.  Ni c ol a s H a y e k c o n cl u ait q u e si l e s e ct e u r p o u r s ui v ait c ett e t e n d a n c e a u 

g r a n d l u x e, l’i n d u st ri e h o rl o g èr e all ait p e u à p e u di s p a r aît r e. L e s e g m e nt t r o p étr oit d u 

t r è s h a ut d e g a m m e n e p e r m ett r ait pl u s d’ a s s u r e r l’ a v e nir d e l a fili è r e. D’ aill e ur s, l e s 

d e u x m a r q u e s d e l u x e a n gl ai s e s a u x p r o d u cti o n s t r o p f ai bl e s B e ntl e y et R oll s R o y c e 

di s p a r u r e nt c o m m e m a r q u e s a ut o n o m e s p a r m a n q u e d e m o y e n s fi n a n ci e r s p ou r 

a s s u r e r l e u r d é v el o p p e m e nt.  

Ni c ol a s H a y e k m e n a u n e e x p é ri e n c e, c ell e d e v e n d r e l a m ê m e m o nt r e s o u s t r oi s 

m a r q u e s d' o ri gi n e  : S wi s s m a d e, M a d e i n J a p a n et M a d e i n C hi n a. Il c o n st at a q u e l a 

diff é r e n c e d e p ri x d e v e nt e a u r é s e a u ( a u p r è s d e s c o m m e r ç a nt s) e nt r e l a m o nt r e S wi s s 

M a d e et l a m o ntr e M a d e i n J a p a n ét ait s u p é ri e u r a u c o ût t ot al d e m ai n d’ œ u v r e i n cl u s 

d a n s l a m o nt r e S wi s s M a d e. D è s l o r s q u e l’ o n a c o n stit u é u n e b a s e i n d u st ri ell e p o rt e u s e 
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d e p r e sti g e et d e v al e ur aj o ut é e, l’ a v a nt a g e o bt e n u p a r l e p ri x d e v e nt e p e ut  pl u s q u e 

c o m p e n s e r l e s u r c o ut d e p r o d u cti o n. D o n c, il d e vi e nt r ati o n n el é c o n o mi q u e m e nt d e 

s o ut e nir et d e c o nf o rt er s a b a s e i n d u st ri ell e.  

 

N’ y a -t-il p as é g ale m e nt u n eff et « rése a u de pr o xi mité  » c a p a ble de j u stifi er u n e i m pl a nt ati o n 

l o c ale ?  

L. S  : Eff e cti v e m e nt, il e xi st e u n i nt é r êt à a v oir u n e b a s e i n d u st ri ell e d e p r o d u cti o n p a s 

t r o p él oi g n ée  d e s li e u x d e c o n c e pti o n . A u-d el à d e s r ai s o n s d e c o ût s, c e nt r e d e 

d é v el o p p e m e nt et b a s e d e p r o d u cti o n t r o u v e nt u n i nt é r êt c o m m u n à t r a v aill e r 

e n s e m b l e r é u ni s e n u n m ê m e li e u, d o n c l a pl u p a rt d u t e m p s d a n s l e p a y s d’ o ri gi n e. 

L’ e x e m pl e s ui s s e v a ut a u s si p o u r t o ut e l’i n d u st ri e all e m a n d e. L e «  M a d e i n G e r m a n y  » 

d a n s l a m a c hi n e -o util o u l’ a ut o m o bil e a p p o rt e u n s u p pl é m e nt d e p ri x d e v e nt e a u x 

y e u x d u cli e nt  c a p a bl e d e j u stifi e r l a f a bri c ati o n d e s p r o d uit s  e n All e m a g n e. L e g r o u p e 

V ol k s w a g e n d éti e nt u n e fili al e e s p a g n ol e, S e at, d o nt l e s v oit u r e s s e v e n d e nt m oi n s 

c h e r  q u e l e s V ol k s w a g e n a u x c a r a ct é ri sti q u e s p ri n ci p al e s t r è s p r o c h e s. V ol k s w a g e n 

c u m ul e d o n c u n «  a v a nt a g e p ri x  » et d e s v ol u m e s d e p r o d u cti o n él e v é s, c a p a bl e s d e 

d é g a g e r d’i m p o rt a nt e s é c o n o mi e s d’ é c h ell e. E n c o r e u n e f oi s, l’ att a c h e m e nt à l a b a s e 

p r o d u cti v e all e m a n d e, l e Mitt el st a n d c o m m e di s e nt l e s All e m a n d s, ti e nt à d e s r e s s o rt s 

p s y c h ol o gi q u e s m ai s a u s si p u r e m e nt é c o n o mi q u e s et r ati o n n el s. P a s e n F r a n c e o ù l a 

m o n di ali s ati o n d e s g r a n d s g r o u p e s p a s s e pl ut ôt p a r l’i nt e r n ati o n ali s ati o n d e l a b a s e 

p r o d u cti v e.  

 

Et p o u rt a nt, l a l o gi q u e des c h a m pi o ns n ati o n a u x a l o n gte m ps pré v al u e n F r a n ce. C o m m e nt 

e x pli q uer ce p ar a d o xe  ?  

L. S  : L e c o n c e pt d e s c h a m pi o n s n ati o n a u x n’ a j a m ai s f ait l’ u n a ni mit é. J e m e s ui s 

o p p o s é c o m m e m o n c oll è g u e d e P S A p a r e x e m pl e à l a f u si o n e nt r e R e n a ult et P S A  

c e n s é e  cr é e r u n c h a m pi o n n ati o n al. O r, c ett e u ni o n si g nifi ait u n e r é d u cti o n d e s e m pl oi s 

et d e s v ol u m e s. L e p a r a d o x e vi e nt pl ut ôt d u f ait q u e l e c h a m pi o n n ati o n al n e si g nifi e 

p a s p ui s s a n c e i n d u st ri ell e n ati o n al e. L’i d é e d e s all e m a n d s n’ e st p a s c ell e d’ u n 
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c h a m pi o n n ati o n al m ai s d’ u n e s oli d a rit é i n d u st ri ell e e nt r e a ct e u r s. E n s o n n o m, l e 

c o n st r u ct e u r all e m a n d t r ait e r a e n pri o rit é a v e c d e s f o u r ni s s e u r s et d e s s o u s -t r ait a nt s 

all e m a n d s. Et q u a n d il ir a à l’ ét r a n g e r, il l e s e m p o rt e r a.  

C o m m e m e m br e d u c o mit é c o n s ult atif  d e B o s c h, j’ ai v u d e p r è s c ett e v ol o nt é affir m é e 

d e n e j a m ai s r é d uir e s e s e ff e ctif s e n All e m a g n e, d’ y c o n s e r v er s o n c e nt r e d e 

d é v el o p p e m e nt s a n s r e n o n c e r bi e n -s û r à l’i nt e r n ati o n ali s ati o n. Il m a n q u e e n F r a n c e 

c ett e s o rt e d’ aff e cti o  t er rit o ri al m ê m e d a n s d e s s e ct e u r s d’ e x c ell e n c e c o m m e l’ a g r o -

ali m e nt air e o ù e n t e r m e s d’ e x p o rt ati o n l’ All e m a g n e e st p a s s é e d e v a nt l a Fr a n c e. A u 

f o n d, p a r-d el à c e s e x e m pl e s, l ’ All e m a g n e s’ e st c o n stit u ée  s u r l’ é c o n o mi e a v e c l’i d é e 

d’ u n e c o h é si o n s o ci al e f o rt e é n o n c é e d è s l e d é b ut p a r l e c h a n c eli e r  Bi s m a r c k . L e li e n 

Et at -E nt r e p ri s e -S al a ri é s e st u n e c o n st a nt e. P a s e n F r a n c e.  

 

V o us a ve z c o nsi dér é q ue le p atri otis me é c o n o mi q ue p o u v ait all er de c o ns er ve a ve c le 

r ati o n ali s me é c o n o mi q ue. E n F r a n ce, de p uis l a m o n di ali s ati o n des é c h a n ges, ce s de u x n oti o n s 

s’ o p p oser aie nt  ; e n p artic uli er a u re g ar d d u p ositi o n n e me nt m o ye n n e g a m m e . C o m m e nt 

l’ e x pli q uer ?  

L. S  : L’ a r g u m e nt s el o n l e q u el l e s p r o d uit s «  m o y e n n e g a m m e  » s e n si bl e s a u p ri x 

r e q ui è r e nt u n e r é d u cti o n d e s c o ût s p o u r êt r e  c o m p étitif e st i n c o nt e st a bl e. M ai s si d a n s 

«  l e c al c ul d e rati o n alit é  », o n i nt è g r e l’i nt é r êt n o n i m m é di at d’ a v oir u n e b a s e 

t e r rit ori al e f o rt e d a n s s o n p a y s, il e n v a a ut r e m e nt. C’ e st à l’ Et at d e c o n st r uir e u n e 

c o nfi a n c e a v e c l e s e nt r e p r e n e u r s m ai s il f a ut d u t e m p s. Il e xi st e u n e t ell e t e nt ati v e 

a ut o u r d e l a Fr e n c h T e c h, d e l a F r e n c h F a b, d e l a St a rt U p N ati o n m ai s c e s l o u a bl e s 

r é s ol uti o n s s’ a p pli q u e nt d a n s d e n o u v e a u x d o m ai n e s o ù l’ é c h ell e d e t e m p s e st pl u s 

c o u rt e.  

 

D o n c l’ é c os ystè me p atri oti q u e fr a n ç ais se c o n str uit m ais p as d a n s le se cte ur i n d u striel …  

L. S  : Di ffi cil e d e g é n é r ali s e r. L e s e nt r e p r e n e u r s f r a n ç ai s d é pl oi e nt d e s st r at é gi e s 

diff é r e nt e s. D a n s l e s e ct e u r d e l’ a ut o m o bil e p a r e x e m pl e. D’ u n c ôt é l’ é q ui p e m e nti e r 

V al é o, d e v e n u l e a d e r m o n di al, di s p o s e d e b a s e s d e p r o d u cti o n u n p e u p a rt o ut m ai s 
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c o n si d è r e d u f a it d e s o n p at r o n a ct u el J a c q u e s A s c h e n b r oi c h q u e l e r e nf o r c e m e nt d e s a 

b a s e f r a n ç ai s e e st u n e c o n diti o n d e s o n s u c c è s m o n di al. Q u a n d l e g r o u p e R e n a ult, s o u s 

m a p r é si d e n c e, d é ci d a d e d é v el o p p er c h e z D a ci a u n e v oit u r e l o w -c o st, il all a d a n s u n 

p a y s à t r è s b a s c o ût d e m ai n d’ œ u v r e p o u r l e s u si n e s d e c a r r o s s e ri e -m o nt a g e. D o n c 

p o u r s e r vir l’ E u r o p e, l e c h oi x s’ o ri e nt a v e r s l a R o u m a ni e, p o u r l e r e st e d u m o n d e, il 

s’i m pl a nt a a u pl u s p r è s d u m a r c h é. U n e u si n e à C u riti b a p o u r v e n d r e a u B r é sil, u n e 

u si n e à C a s a bl a n c a p o u r v e n d r e a u M a r o c. M ai s d a n s l e m ê m e t e m p s, l a p r o d u cti o n 

f r a n ç ai s e t e n ait b o n. A m o n a r ri v é e à l a dir e cti o n d e R e n a ult e n 1 9 9 2, l a p r o d u cti o n 

f r a n ç ai s e d e R e n a ult t o u r n ait a ut o u r d’ u n milli o n d e v é hi c ul e s p a r a n et l e s v e nt e s 

a ut o u r d e 7 0 0  0 0 0 u nit é s. L’ e x p ort ati o n n ett e s’ ét a bli s s ait d o n c à 3 0 0  0 0 0. A m o n 

d é p a rt, e n 2 0 0 5, l e g r o u p e e n p r o d ui s ait 1, 3 milli o n e n F r a n c e p o u r u n ni v e a u d e v e nt e 

e n F r a n c e i n c h a n g é à 7 0 0  0 0 0, l' e x p o rt ati o n n ett e ét ait d o n c d e 6 0 0  0 0 0 v oit u r e s. 

A uj o u r d’ h ui, l e s f a bri c ati o n s R e n a ult e n F r a n c e n e d é p a s s e nt p a s 7 0 0  0 0 0 et l e g r o u p e 

s e r etr o u v e e n sit u ati o n d’i m p o rt at e u r n et d e v oit u r e s. C e c h oi x p e ut s e c o m p r e n d r e 

d’ u n p oi nt d e v u e r ati o n n el m ai s il c o r r e s p o n d à u n c h a n g e m e nt st r at é gi q u e m aj e u r.  

 

L es dél o c alis ati o ns s o nt -ell es t o uj o urs d a n s l’i ntérêt é c o n o mi q ue des m ulti n ati o n ales et e n 

l’ o c c u rre n ce des c o nstr u cte urs a ut o m o bil es  ?  

L. S  : L e s é c o n o mi e s s e f o nt d e d e u x f a ç o n s. U n g r o u p e v a f a bri q u e r a u pl u s p r è s d u 

cli e nt q u a n d l e s v ol u m e s s o nt a u r e n d e z -v o u s. Pl u s l e s p e r s p e cti v e s d e v e nt e s o nt 

i m p o rt a nt e s, pl u s l e s t a rif s d o u a ni e r s a u g m e nt e nt et pl u s l’i n cit ati o n à p r o d uir e 

l o c al e m e nt j o u e.  C ett e p oliti q u e p r o d uit d e s eff et s s u r l e s f o u r ni s s e u r s d e p r o xi mit é 

q ui s ui v e nt l e c o n st r u ct e u r p o ur li mit e r l e s c o ût s d e l o gi sti q u e s, u n e v a ri a bl e d e pl u s 

e n pl u s d ét e r mi n a nt e d a n s l e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n. U n e fir m e v a i ci c h e r c h e r l e 

cli e nt a u x q u at r e c oi n s d u m o n d e et a b ai s s e r s e s c o ût s u nit air e s p a r p r o xi mit é. U n e 

a ut r e st r at é gi e f o rt diff é r e nt e –  q u e j e m e s ui s eff o r c é d e n e p r ati q u e r q u' e n c a s d e 

n é c e s sit é a b s ol u e - c o n si st e à d él o c ali s e r  : o n n e c h e r c h e p a s d e n o u v e a u x cli e nt s m ai s 

d e s c o ût s d e m ai n d’ œ u v r e pl u s b a s. C’ e st p a rf oi s i n é vit a bl e c o m pt e t e n u d e l a p r e s si o n 

s u r l e s p ri x. A m o n a r ri v é e c h e z R e n a ult, l e s c â bl a g e s ét ai e nt f a b ri q u é s e n F r a n c e p a r 
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n o s f o u r ni s s e u r s, m ai s s' a gi s s a nt d' u n e f a bri c ati o n n o n a ut o m ati s é e a v e c u n e f o rt e p a rt 

d e c o ût d e m ai n d' œ u v r e, n o u s s o m m e s all é s a u P o rt u g al, p ui s l e c o ût d u t r a v ail 

s' él e v a nt, n o u s s o m m e s all é s e n T u ni si e p ui s e nfi n e n A si e d u S u d -E st. C ett e str at é gi e 

n e c o r r e s p o n d ait p a s à l a l o c ali s ati o n d e s cli e nt s fi n a u x m ai s à d e s c o m p a r atif s d e c o ût 

d e m ai n d’ œ u v r e.  

  

T o u s les gr a n ds gr o u pes mè n e nt cette c h asse a u c o ût m ais a ve c pl u s o u m oi n s de c o ntr ai ntes. 

L es i n d u striel s all e m a n ds tie n dr aie nt d a v a nt a ge c o m pte de l a n ati o n alité d u p arte n aire et fer ait 

pl u s v ol o ntiers e ntrer d a n s l a re c her c he de c o m pétiti vité cette n oti o n p at ri oti q ue. Cel a est -il 

vr ai  ?  

L. S  : Il y a u n b o n é q uili b r e à t r o u v e r. A l’ é p o q u e d e m a p r é si d e n c e, l a m a r q u e 

V ol k s w a g e n v e n d ait 1 0 % pl u s c h e r q u e R e n a ult et affi c h ait u n c o ût d e r e vi e nt 

s u p é ri e u r d e 1 1 à 1 2 %. P a r u nit é, R e n a ult g a g n ait u n p e u pl u s. D e p ui s , V ol k s w a g e n a 

r é d uit s e s c o ût s p a r d e s g ai n s d e p r o d u cti vit é, d e s m e s u r e s r é gl e m e nt air e s (l oi s H a rt z ) 

et q u el q u e s d él o c ali s ati o n s.  L’ a v a nt a g e «  p ri x d e v e nt e  » li é à l’i m a g e d e m a r q u e d u 

t y p e V ol k s w a g e n o u M e r c e d e s p r e n d 2 0 o u 3 0 m oi s à c o n st r uir e m ai s c o nf è r e u n e f o r c e 

a s s u r é e. L’ a v a nt a g e «  p ri x d e r e vi e nt  » d u t y p e R e n a ult e n r e v a n c h e ti e nt m oi n s 

l o n gt e m p s et r e n d s a c o m p étiti vit é pl u s p r é c air e. V ol k s w a g e n a t r o u v é u n c e rt ai n 

é q uili br e m ai s s o n c o ût d e r e vi e nt s u g g é r ait q u e l e c h oi x d e s e s f o u r ni s s e u r s n’ ét ait p a s 

o pti m al. L e li e n c o n st r u ct e u r -f o u r ni s s e u r d e s all e m a n d s s uit s a n s d o ut e u n e l o gi q u e 

p at ri oti q u e m ai s p a rf oi s a u d ét ri m e nt d e s c o ût s. E x a ct e m e nt c o m m e l e s c o n st r u ct e u r s 

j a p o n ai s. D’ aill e ur s q u a n d l e g r o u p e R e n a ult a p ri s l e c o nt r ôl e d e Ni s s a n, il a 

r ati o n n ali s é l e c h oi x d e s e s f o u r ni s s e u r s d o nt l e s p ri x d é p a s s ai e nt al o r s d e l' o r d r e d e 

2 0 %, à q u alit é é g al e, c e u x d e s f o u r ni s s e u r s d e R e n a ult. Il y a d o n c u n é q uili b r e à 

t r o u v e r e ntr e u n m o d èl e all e m a n d d e r el ati o n s ét r oit e s et u n m o d èl e f r a n ç ai s d e mi s e 

e n c o n c u r r e n c e.  

 

Cette l oi dé c rite p o u r l’ a ut o m o bil e est -ell e vr aie a u ssi d a n s d’ a utres se cte urs  ?  
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O ui. Il y a u n e f ai bl e s s e f r a n ç ai s e, c’ e st l a c o o p é r ati o n i nt e r e nt r e p ri s e a u s ei n d e fili è r e s. 

E n F r a n c e, l a s e ul e fili è r e o ù p r é v a ut u n e l o gi q u e «  pl u s s oli d air e  » e st l’ a é r o n a uti q u e 

c a r l e s c o n si d é r ati o n s d e c o ût s o nt m oi n s f o rt e s. L e s e ct e u r d e l a d éf e n s e p e ut 

é g al e m e nt c o m pt e r p a r mi c e u x -l à o ù d e s l o gi q u e s d e s o u v e r ai n et é et d e q u alit é 

o bli g e nt à u n e st r u ct u r e d e fili è r e n ati o n al e.  
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C o n cl u si o n  g é n ér al e  

L e s fir m e s m ult i n ati o n al e s p o rt e nt (t o uj o u r s) bi e n l e u r n o m. Et, m ê m e e n c o r e mi e u x 

d e p ui s l e d é cl e n c h e m e nt d e l a cri s e dit e d e s s u b pri mes  e n 2 0 0 7, p o rt é e à s o n a c m é 

l’ a n n é e s ui v a nt e p a r l a f aillit e d e l a b a n q u e a m é ri c ai n e L e h m a n B r ot h e r s. E n eff et, e nt r e 

fi n 2 0 0 6 et fi n 2 0 1 6, p é ri o d e d’ o b s e r v ati o n t o ut a u l o n g d e c e t r a v ail, l e s ci n q u a nt e pl u s 

g r a n d e s e nt r e p ri s e s i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s p o u s s è r e nt pl u s a v a nt l e u r s p o siti o n s e n 

d e h o r s d e l e u r s f r o nti è r e s. L e s d o n n é e s r e c u eilli e s p o u r c h a c u n e d’ e nt r e ell e s, à p a rtir 

d e l e u r s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e d é p o s é s a u p r è s d e l’ A ut o rit é d e s M a r c h é s Fi n a n ci e r s 

( A M F), i n di q u e nt s a n s c o nt r e dit d e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n d a v a nt a g e t o u r n é e s v e r s 

l’i nt e r n ati o n al. Q u el q u e s c hiffr e s s uffi s e nt à s’ e n c o n v ai n cr e : s u r l a d é c e n ni e ét u di é e 

( 20 0 6 -2 0 1 6), l e s eff e ctif s e n F r a n c e r e c ul e nt d e 1 7, 1 % ( s oit u n e b ai s s e d’ e n vir o n 1 7 2  0 0 0 

s al a ri é s) q u a n d c e u x à l’ ét r a n g er a u g m e nt e nt d a n s l e m ê m e t e m p s d e 1 0, 2 % ( + 1 9 0  0 0 0 

s al a ri é s). L a c h ut e d e s eff e ctif s f r a n ç ai s p e ut att ei n d r e 6 0 % à l’i m a g e d’ Al c at el ( -6 3 %), 

L af a r g e ( -4 5 %) o u e n c o r e F a u r e ci a ( -4 1 %), s o u s l’ eff et d e pl a n s d e li c e n ci e m e nt m ai s 

a u s si d e n o n r e m pl a c e m e nt d e s d é p a rt s et s u rt o ut d e s di v e r s e s c e s si o n s d’ a ctif s. A u 

s ei n d e l’ é c h a ntill o n, l e s s al a ri é s f r a n ç ai s r e p r é s e nt e nt d é s or m ai s 2 8, 2 % (fi n 2 0 1 6) d e 

l’ e n s e m bl e d e l’ eff e ctif, u n e p a rt d é s o r m ai s i nf é ri e u r e à c ell e d e s e m pl o y é s d a n s l e s 

p a y s é m e r g e nt s ( 3 0, 7 %). D e s s o ci ét é s c o m m e S e b, D a n o n e o u V al é o e m pl oi e nt a u 

m oi n s d e u x f oi s pl u s d e p e r s o n n e s e n A si e, e n A m é ri q u e L ati n e, e n Af ri q u e et d a n s l e s 

p a y s d e l’ E st q u’ e n F r a n c e.   

C ett e r é d u cti o n d e s p o siti o n s f r a n ç ai s e s s e r et r o u v e l o gi q u e m e nt d a n s d e s p r o p o rti o n s 

c o m p a r a bl e s a u ni v e a u d u c hiff r e d’ aff air e s. T o uj o u r s e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6, l’ a cti vit é e n 

F r a n c e d e c e s ci n q u a nt e g r a n d e s fir m e s i n d u st ri ell e s r e c ul e d e 6, 8 % s u r f o n d 

d’ a u g m e nt ati o n g é n é r al e ( + 9, 2 % d a n s l e m o n d e). Pl u s s u r p r e n a nt, u n p h é n o m è n e d e 

s u b stit uti o n s e d é g a g e d e l’ a n al y s e  : il e xi st e u n li e n s y m ét ri q u e e nt r e l’ a m e n ui s e m e nt 

d u c hiff r e d’ aff air e s e n F r a n c e et l e r e nf o r c e m e nt c o n c o mit a nt d e s p o siti o n s d a n s l e s 

p a y s é m e r g e nt s ( ri s q u e d’ e r r e u r d e 1 4 % d’ a p r è s l e t e st d u K hi 2 ). Et l a m oiti é d e s d o u z e 

g r o u p e s l e s pl u s t o u r n é s v e r s l e s z o n e s é m e r g e nt e s ( s el o n l a p a rt d e l e ur c hiffr e 
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d’ aff air e s e n 2 0 1 6) affi c h e u n e b ai s s e d e l e u r s eff e ctif s f r a n ç ai s a u c o u r s d e l a d é c e n ni e 

ét u di é e ( v oir s u pr a  T a bl e a u 3 0 ). U n t e st d e c o r r él ati o n ( R 2 ) n e p e r m et d’ aill e ur s p a s 

d’ att e st er u n li e n f o rt e nt r e l’i nt e r n ati o n ali s ati o n d e l’ a cti vit é et l’ e m b a u c h e d a n s l e 

p a y s d’ o ri gi n e, à r e b o u r s d’ u n e ri c h e litt é r at u r e r é ali s é e à p a rtir d’ é c h a ntill o n s pl u s 

l a r g e s ( y c o m p ri s d e s e nt r e p ri s e s d e t aill e s i nt e r m é di air e s dit e s E TI) et b e a u c o u p m oi n s 

r é c e nt s.  

A u -d el à d e s eff e ctif s et d e l’ a cti vit é, é m e r g e é g al e m e nt a v e c n ett et é, a u bil a n d e s 

ci n q u a nt e fir m e s i n d u st ri ell e s d e l’ é c h a ntill o n, u n p ui s s a nt aff ai bli s s e m e nt d e s 

i m m o bili s ati o n s c o r p o r ell e s ( u si n e s, t e r r ai n s …) et i n c o r p o r ell e s ( m a r q u e s, b r e v et s …) 

l o g é e s e n F r a n c e. L e s p o siti o n s f r a n ç ai s e s r e p r é s e nt e nt s e ul e m e nt u n q u a rt d e 

l’ e n s e m bl e d e s a ctif s. D a n s l’i nt e r v all e 2 0 0 6-2 0 1 6, ell e s a u g m e nt e nt d e 1 %, c o nt r e 3 1 % 

d a n s l e m o n d e et 1 4 6 % d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s. C e  d é s é q uili b r e r é s ult e d’ u n fl u x 

d’i n v e sti s s e m e nt c o nti n u a u b é n éfi c e d e s z o n e s sit u é e s l oi n d u t e r rit oir e d’ o ri gi n e. 

S ai nt -G o b ai n c o n s a cr e ai n si à l a F r a n c e d e u x f oi s m oi n s d’i n v e sti s s e m e nt s i n d u st ri el s 

s u r l e s a n n é e s 2 0 1 4 -2 0 1 5 -2 0 1 6 p a r r a p p o rt à l a p éri o d e 2 0 0 4 -2 0 0 5 -2 0 0 6. R e n a ult 

p ri vil é gi e l e s a c q ui siti o n s d’ a ctif s à l’ ét r a n g e r et s o n bil a n l’ att e st e cl air e m e nt  : l a v al e u r 

d e s e s i m m o bili s ati o n s r e c ul e d e 1 1 % e n F r a n c e et d o u bl e d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s.  

L e s m ê m e s t e n d a n c e s s e r é v èl e nt à t r a v er s l e n o m br e  d e fili al e s c o n s oli d é e s i n s crit e s 

a u bil a n c o m m e l’ e xi g e l a r é gl e m e nt ati o n s u r l e s i nf o r m ati o n s r e q ui s e s d a n s l e s 

d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u r a p p ort s a n n u el s d e s s o ci ét é s c ot é e s. E n 2 0 1 6, l e s fili al e s 

i m m at ri c ul é e s e n F r a n c e r e p r é s e nt e nt 2 4 % d e l’ e n s e m bl e d e s s o ci ét é s c o n s oli d é e s 

c o nt r e 2 8 % e n 2 0 0 6. Et 7 0 % d e l’ é c h a ntill o n v oit l a p a rt d e s fili al e s si s e s e n F r a n c e s e 

r é d uir e.   

C e s p ui s s a nt e s l o gi q u e s d’i nt e r n ati o n ali s ati o n o b s e r v é e s s u r u n e d é c e n ni e i nt e r r o g e nt 

l e s fir m e s s u r l e u r st r at é gi e d e d él o c ali s atio n ( v oir d éfi niti o n s u pr a  2. 2. 4 ). Pl u si e u r s 

r a p p o rt s et ét u d e s r é ali s é s - p o u r l a pl u p a rt s u r d e s d o n n é e s o b s e r v é e s d a n s l e s a n n é e s 

1 9 9 0 –  c o n cl u e nt à u n p h é n o m è n e a s s e z m o d e st e. C e s e sti m ati o n s att ri b u e nt a u x 

d él o c ali s ati o n s l a c a u s e d e 3 à 1 5 % d e s e m pl oi s s u p p ri m é s. C e s é v al u ati o n s 

a p p a r ai s s e nt s o u s -é v al u é e s a u r e g a r d d e s r é s ult at s o bt e n u s a u c o u r s d e c e t r a v ail. S’il s 
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n e p e r m ett e nt p a s d e d ét e r mi n e r stri ct o s e n s u  l’ a m pl e u r d e s d él o c ali s ati o n s, il s 

i n di q u e nt u n e l o gi q u e d e s u b stit uti o n e nt r e p r o d u cti o n n ati o n al e et p r o d u cti o n 

i nt e r n ati o n al e. C ett e h y p ot h è s e p o s é e d è s l e d é b ut s e c o nfir m e. T o uj o u r s e ntr e 2 0 0 6 et 

2 0 1 6, q u el q u e 1 9 s o ci ét é s s u r l e s 4 6 d e l’ é c h a ntill o n p a s s é e s a u cri bl e 5 6 0  r é d ui s e nt l e u r s 

eff e ctif s e n F r a n c e ( -1 1 8  0 0 0 p e r s o n n e s) et l e s a u g m e nt e nt  s y m ét ri q u e m e nt a u s ei n d e s 

p a y s é m e r g e nt s d a n s d e s p r o p o rti o n s v oi si n e s ( + 1 7 2  0 0 0). Bi e n -s û r, l’i m a g e d u v a s e 

c o m m u ni q u a nt vi e nt à l’ e s p rit - r é d u cti o n s d’ eff e ctif s i ci, e m b a u c h e s l à -b a s –  m ai s u n e 

n é c e s s air e p r u d e n c e i m p o s e d e n e p a s v oir d a n s c e s b ai s s e s d’ eff e ctif s e n F r a n c e a ut a nt 

d e d él o c ali s ati o n. U n e m ét h o d e pl u s p r o b a nt e c o n si st e à c o m p a r e r l’ é v ol uti o n d e s 

eff e ctif s e n F r a n c e a v e c c ell e d u c hiff r e d’ aff air e s et d ét e r mi n e r ai n si l’ é v e nt u el 

d é c al a g e e nt r e l a b a s e p r o d u cti v e et l e li e u d e f a ct u r ati o n.  L a h a u s s e d e s v e nt e s e n 

F r a n c e p e ut all er d e p air  a v e c u n e b ai s s e d e s eff e ctif s et s u g g é r e r u n r a p atri e m e nt d e s 

p r o d u cti o n s p o u r s e r vir l e m a r c h é d’ o ri gi n e. O r, l e s d e u x ti e r s d e s fir m e s d e 

l’ é c h a ntill o n f o nt é v ol u e r l e u r s eff e ctif s f r a n ç ai s d a n s u n e p r o po rti o n i nf é ri e u r e à l e u r s 

v ol u m e s d e v e nt e s s u r l e s ol n ati o n al. N at u r ell e m e nt, l’ a u g m e nt ati o n d e l a 

p r o d u cti vit é p a r s al a ri é f r a n ç ai s o u l a h a u s s e d e s pri x d e v e nt e c o nt ri b u e nt é g al e m e nt 

à j u stifi e r u n t el d é c al a g e e nt r e l’ é v ol uti o n d e s eff e ctif s et c ell e  d u c hiffr e d’ aff air e s et 

i m p o s e l à e n c o r e d e n e p a s c o n cl ur e t r o p vit e à d e s d él o c ali s ati o n s m ai s u n f ai s c e a u 

d’i n di c e s a ut o ri s e nt à p r é s u m e r u n p ui s s a nt eff et d e s u b stit uti o n.  

 

D e s fir m e s f r a n ç ai s e s d e l’ é c h a ntill o n s’ é c a rt e nt pl u s o u m oi n s d e l a p r ati q u e 

c o m m u n e. L e s st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n s p ati al e d e s a cti vit é s n e s e c o ul e nt p a s t o ut e s 

d a n s u n u ni q u e m o ul e p o u r f o r m er e n s e m bl e u n m o n olit h e a u x c o u r b e s li s s e s et p oli e s. 

Il e xi st e d e s d e gr é s d e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e d a n s l a g e sti o n s p ati al e d e s eff e c tif s, 

d e s i n v e sti s s e m e nt s o u d e s fili al e s. N o u s a v o n s ai n si à l’ a u n e d e o n z e crit è r e s ( v oir 

s u pr a  2. 3. 1 ) d ét e r mi n e t r oi s g r o u p e s s el o n l e u r i n cli n ati o n a u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e  : 

                                                 

 

5 6 0  I nf o r m ati o n s m a n q u a nt e s p o u r q u at r e s o ci ét é s  
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f o rt, m o y e n et f ai bl e. Q u el s t r ait s c o m m u n s p r é s e nt e nt c e s s o u s -e n s e m bl e s  ? Q u el s 

f a ct e u r s i nt ri n s è q u e s c o n d ui s e nt à d él ai s s e r o u à p r é s e r v e r l e u r b a s e p r o d u cti v e 

d’ o ri gi n e  ? Q u ell e s d o n n é e s fi n a n ci è r e s, j u ri di q u e s o u c o m pt a bl e s p r é di s p o s e r ai e nt à 

u n e f o r m e d’ att a c h e m e nt a u t e r rit oir e o u a u c o nt r air e à u n g e n r e d e d é r a ci n e m e nt  ?   

N o u s  a v o n s f o r m é  l’ h y p ot h è s e q u e d e s f a ct e u r s d e p at ri oti s m e e xi st e nt et d e s r é s ult at s 

c o nfir m e nt c ett e p r é s o m pti o n.  

Pr e mi è r e m e nt, u n él é m e nt di s cri mi n a nt c o n diti o n n e d e m a ni è r e d ét e r mi n a nt e l a 

st r at é gi e d e l o c ali s ati o n d’ u n e fir m e, et ai n si s a f a c ult é à  p r éf é r er s o n p a y s d’ ori gi n e  : 

l e s e ct e u r d’ a cti vit é. P a r-d el à l e s c a r a ct é ri sti q u e s p r o p r e s à c h a c u n e d e s fir m e s e n li e n 

a v e c l e u r hi st oir e o u l e u r s diri g e a nt s, d e s l o gi q u e s s e ct o ri ell e s j o u e nt 

i n c o nt e st a bl e m e nt. Ai n si l’ a é r o n a uti q u e, c o n stit u é d e g r o u p e s c o m m e D a s s a ult 

A vi ati o n, Air b u s o u Z o di a c I nt e r n ati o n al, p a r vi e n n e nt à a u g m e nt e r l e u r s eff e ctif s e n 

F r a n c e d e 4 % e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6, à c o m p a r e r a v e c u n e c h ut e d e 1 7 % p o u r l’ e n s e m bl e 

d e l’ é c h a ntill o n. U n e b r è v e c o m p a r ai s o n e nt r e l a r é p a rtiti o n g é o g r a p hi q u e d e s eff e ctif s 

et c ell e d u c hiffr e d’ aff air e s r é v èl e u n e t e n d a n c e à p r o d uir e e n F r a n c e p o u r e x p ort er, 

et n o n à d é pl a c e r l a b a s e p r o d u cti v e a u pl u s p r è s d u cli e nt, à l’i n st a r d u s e ct e u r 

a ut o m o bil e f r a n ç ai s. L e s fir m e s d e s B âti m e nt s et T r a v a u x P u bli c s c o n s e r v e nt b o n g r é 

m al g r é l e u r s eff e ctif s e n F r a n c e e n d é pit d e l e u r i nt e r n ati o n ali s ati o n cr oi s s a nt e c o m m e 

p o u r B o u y g u e s o u Vi n ci. L e s e ct e u r «  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  » s e d é pl oi e a u s si 

h a r di m e nt a u d e h o r s d e s e s f r o nti è r e s ( e nt r e 9 0 % et 7 5 % d e s a ctif s fi g u r e nt d é s or m ai s 

à l’ étr a n g e r) m ai s l a v e ntil ati o n d e s eff e ctif s m o nt r e u n aff ai s s e m e nt d e s p o siti o n s 

v e r n a c ul air e s. A p a rtir d’ u n e t y p ol o gi e r é ali s é e p a r H u g u e s J e n n e q ui n, L ui s Mi otti et 

El M o u h o u b M o u h o u d 5 6 1  s u r l a v ul n é r a bilit é d e s t e r rit oir e s a u x ri s q u e s d e 

d él o c ali s ati o n, n o u s di sti n g u o n s ci n q d ét e r mi n a nt s d e n at u r e à r e n d r e pl u s diffi cil e 

l’ e x e r ci c e d’ u n e f o r m e d e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e. C h a c u n d’ e u x r e c o u p e d e s l o gi q u e s 

                                                 

 

5 6 1  J e n n e q ui n, H u g u e s ;  Mi otti, L ui s et M o u h o u d, El M o u h o u b, «  M e s u r e r et a nti ci p e r l a v ul n é r a bilit é 

d e s  t e r rit oi r e s f a c e a u x ri s q u e s d e d él o c ali s ati o n : u n e a n al y s e à p arti r d e d o n n é e s s e ct o ri ell e s p o u r l a 

F r a n c e  », I N S E E, E c o n o mi e et St ati sti q u e, R é gi o n s et T e r rit oi r e, n ° 4 9 7 -4 9 8, 2 0 1 7.  
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s e ct o ri ell e s  : l a s e n si bilit é-p ri x d u p r o d uit ( é q ui p e m e nti e r s a ut o m o bil e s), l a 

t r a n s p o rt a bilit é d u p r o d uit ( é q ui p e m e nt s él e ct r o m é n a g er s), l e r e c o u r s à u n e m ai n 

d’ œ u v r e p e u q u alifi é e ( m at é ri a u x d e c o n st r u cti o n), l a m at u rit é d u m a r c h é d a n s l e p a y s 

d’ o ri gi n e ( é q ui p e m e nt s i n d u st ri el s) et l a s e n si bilit é d u s e ct e u r à l a c o nj o n ct u r e ( mi n e s 

et m at é r i a u x). 

D e u xi è m e m e nt, l’ a cti o n n a ri at r e s s o rt a u s si c o m m e u n él é m e nt i m p o rt a nt, c a p a bl e 

d’i nfl u e n c e r l a st r at é gi e d e l o c ali s ati o n. Ai n si, q u a n d l e tit r e d e p r e mi e r a cti o n n air e 

r e vi e nt à u n f r a n ç ai s, l e n o m br e d e s al a ri é s e n F r a n c e b ai s s e d e 1 2, 9 %, c o nt r e u n e  c h ut e 

d e 2 7, 8 % q u a n d u n ét r a n g e r r e v e n di q u e c e st at ut -l à. L e t e st d u K hi2  v ali d e l e li e n e nt r e 

l a n ati o n alit é d u p r e mi e r a cti o n n air e et l e ni v e a u d e p at ri oti s m e 5 6 2 . A u-d el à d e l a 

n ati o n alit é, l e st at ut j uri di q u e d e l’ a cti o n n air e c o m pt e é g al e m e nt. Q u a n d u n e f a mill e 

d éti e nt u n e p a rt p r é p o n d é r a nt e d u c a pit al, l’ att a c h e m e nt a u p a y s d’ o ri gi n e s e 

m a nif e st e nt pl u s f o rt e m e nt. L e s eff e ctif s e n F r a n c e b ai s s e nt m ai s d a n s d e s p r o p o rti o n s 

d e u x f oi s i nf é ri e u r e s à l’ e n s e m bl e d e l’ é c h a ntill o n et l e s a ctif s i n s crit s d a n s l e s  p a y s 

é m e r g e nt s a u g m e nt e nt à u n e vit e s s e t r oi s f oi s i nf é ri e u r e. U n a cti o n n a ri at c oll e ctif ( Et at 

o u s al a ri é s) f ait l’ eff et d’ u n a dj u v a nt p o u r l e m ai nti e n d e s eff e ctif s et d e l’ a cti vit é e n 

F r a n c e. S’ a gi s s a nt d e l’ Et at a cti o n n air e, il s e m bl e t o ut ef oi s i m p o rt a nt d e di sti n g u e r s e s 

eff et s s el o n l’ o ri gi n e d e s o n a rri v é e a u t o u r d e t a bl e : il j o u e u n r ôl e p at ri oti q u e a u tit r e 

d’ a cti o n n air e hi st o ri q u e ( S af r a n, Ar e v a, Air b u s, et c. …) m ai s n e s e di sti n g u e p a s d e l a 

p r ati q u e c o m m u n e q u a n d s a m o nt é e e n p ui s s a n c e ti e nt à  u n e f o r m e d e «  s a u v et a g e  » 

( Al st o m et R e n a ult). E nfi n, q u a n d u n f o n d s d’i n v e sti s s e m e nt p r e n d l a t êt e d e s 

a cti o n n air e s e n n o m br e d e v oi x, il f ait p e u d e c a s d e s i m pl a nt ati o n s f r a n ç ai s e s  a u s ei n 

d u g r o u p e : l e s eff e ctif s y c h ut e nt d e 3 0 % e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6.   

U n t r oi si è m e f a ct e u r a p p a r aît é g al e m e nt d é ci sif  : l a r é m u n é r ati o n d e s s al a ri é s. D a n s 

l e u r s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e, l e s fir m e s p u bli e nt l e u r s f r ai s d e p e r s o n n el a u ni v e a u 

m o n di al ( et n o n p a r p a y s) e n e u r o s. Gl o b al e m e nt s u r l’ e n s e m bl e d e s 5 0 fir m e s 

                                                 

 

5 6 2  T e st d u K hi 2  : l e ri s q u e d’ e r r e u r r e s s o rt à 1, 8 % ( p-v al u e  : 0, 0 1 8) 
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i n d u st ri ell e s f r a n ç ai s e s, e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6, l a r é m u n é r ati o n p a r p e r s o n n e a u g m e nt e d e 

1, 8 3 % e n r yt h m e a n n u ali s é. U n e h a u s s e n o n n é gli g e a bl e m ai s i nf é ri e u r e à l’i n di c e 

m o n di al d’i nfl ati o n c al c ul é p a r l e F MI ( + 4, 1 % a n n u el). L a r é m u n é r ati o n a n n u ell e p a r 

t êt e b ai s s e d a n s c e rt ai n s g r o u p e s c o m m e L af a r g e ( -2, 4 %), S e b ( -1, 8 %) o u P e u g e ot ( -

1, 0 %). A u s ei n d e c e rt ai n e s fir m e s, l e c hiff r e d’ aff air e s a u g m e nt e bi e n pl u s vit e q u e l a 

r é m u n é r ati o n c o m m e à Pl a sti c O m ni u m o u à V al é o. U n e v r ai e s é p a r ati o n s e f ait j o u r à 

l’ a u n e d e s pr ati q u e s s al a ri al e s  : l e s g r o u p e s p o siti o n n é s s u r l e s cr é n e a u x dit s 

«  m o y e n n e g a m m e  », d o n c i n s é r é s d a n s u n e c o nt r ai nt e d e c o m p étiti vit é -p ri x, 

r é d ui s e nt o u m o d è r e nt l e u r s f r ai s d e p e r s o n n el p a r p e r s o n n e à l a f a v e u r 

d’i m pl a nt ati o n d a n s d e s p a y s à b a s c o ût. C e u x, m oi n s s e n si bl e s a u x p ri x c o m m e d a n s 

l e l u x e o u l’ a é r o n a uti q u e, s e m o nt r e nt pl u s g é n é r e u x d a n s l e s g r atifi c ati o n s all o u é e s et 

s u rt o ut d a n s l e s a u g m e nt ati o n s c o n s e nti e s. T r oi s t e st s d e K hi 2  v ali d e nt l’ e xi st e n c e d’ u n 

li e n e nt r e « r é m u n é r ati o n d e s s al a ri é s  » et «  st r at é gi e s d e l o c ali s ati o n  »  : 

- Li e n, a u s ei n d e l’ é c h a ntill o n, e nt r e l e s fir m e s a v e c u n e é v ol uti o n f ai bl e  d e l e u r s 

r é m u n é r ati o n s et u n e h a u s s e f o rt e d e l e u r s a ctif s d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s  

( ri s q u e d’ e r r e u r : 4, 7 %). 

- Li e n, a u s ei n d e l’ é c h a ntill o n,  e nt r e l e s fir m e s a v e c u n e é v ol uti o n f ai bl e  d e l e u r s 

r é m u n é r ati o n s et u n e a u g m e nt ati o n i m p o rt a nt e d e l e u r s eff e ctif s d a n s l e s p a y s 

é m e r g e nt s  ( ri s q u e d’ e r r e u r : 1 1, 9 %) 

- Li e n, a u s ei n d e l’ é c h a ntill o n, e nt r e l e s fir m e s a v e c u n e é v ol uti o n f o rt e  d e l e u r s 

r é m u n é r ati o n s et u n e a u g m e nt ati o n i m p o rt a nt e d e l e u r s eff e ctif s e n F r a n c e  

( ri s q u e d’ e r r e u r : 0, 8 %).  

 

U n e s o rt e d e «  d ar wi ni s m e t e r rit o ri al  » s e d é pl oi e r ait a u s ei n d e s fir m e s  : l e s pl u s 

e x p o s é e s a u x f a ct e u r s «  p ri x  » et «  c o n c u r r e n c e i nt e r n ati o n al e  » - et d o n c d éj à e n g a g é e s 

d a n s u n e c o u r s e à l a b ai s s e d e s c o ût s - p o u s s e nt pl u s l oi n l e u r l o gi q u e d e m o d é r at i o n 

s al a ri al e et v o nt pl u s l oi n a u s si p o u r i n st all e r l e u r s b a s e s p r o d u cti v e s. A l’i n v e r s e, l e s 

m oi n s e x p o s é e s s e m o nt r e nt pl u s g é n é r e u s e s et p r é s e r v e nt pl u s v ol o nti e r s l e u r s 

eff e ctif s e n F r a n c e p o u r, l e c a s é c h é a nt, e x p o rt e r l e ur s p r o d uit s. D e q u oi r e m ett r e e n 
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q u e sti o n l’i d é e d e b ai s s e r l e s f r ai s d e p e r s o n n el d a n s l e s p a y s l e s pl u s o c ci d e nt a u x p o u r 

s a u v e g a r d e r l’ e m pl oi d a n s l e s z o n e s l e s pl u s d é v el o p p é e s.  

 

E nfi n, u n a ut r e s uj et a f ait l’ o bj et d’ u n d é v el o p p e m e nt c o n si st a nt : l e li e n e nt r e l e 

p at ri oti s m e et l a r e nt a bilit é. S el o n u n e ri c h e litt é r at u r e ( v oir s u pr a  1. 3. 1 ), l e s fir m e s l e s 

pl u s e n cli n e s à s o rtir d e l e u r f r o nti è r e p o u r all e r c h e r c h e r d e s r el ai s d e cr oi s s a n c e et y 

pl a nt e r l e u r e n s ei g n e a m éli o r e nt l e u r s p e rf o r m a n c e s fi n a n ci è r e s. E n c o r e u n e f oi s, c e s 

ét u d e s r é ali s é e s à p a rtir d e d o n n é e s d e s a n n é e s 1 9 8 0 o u 1 9 9 0, et s u r l a b a s e d’ u n 

é c h a ntill o n t r è s l a r g e c o n stit u é d e s o ci ét é s p e u i nt e r n ati o n ali s é e s p a rti e s t e nt e r 

l’ a v e nt u r e e n d e h o r s d e l e u r f r o nti è r e, c or r e s p o n d e nt p e u à n ot r e é c h a ntill o n c o m p o s é 

d e g r o u p e s i n d u st ri el s d e p ui s l o n gt e m p s m ulti n ati o n a u x et d e gr a n d e t aill e. O r, e n 

l’ e s p è c e, l e s t e st s d e c o r r él ati o n n e r é v èl e nt p a s u n li e n n ot a bl e e nt r e l a r e nt a bilit é d e s 

5 0 fir m e s d e l’ é c h a ntill o n ( «  R et u r n o n E q uit y  » o u «  R e nt a bilit é d e s c a pit a u x 

p r o p r e s  ») et l’ é v ol uti o n d e s eff e ctif s d a n s l e s p a y s é m e r g e nt s.  

D e s ét u d e s t r è s e m piri q u e s c o m m e c ell e s d e Mi c h a ël P o rt e r 5 6 3  o u S u z a n n e B e r g e r 5 6 4  s u r 

l’ a v a nt a g e c o n c u r r e nti el d e s n ati o n s v o nt a u c o nt r air e i n si st e r s u r l’ e n r a ci n e m e nt l o c al 

c o m m e f a ct e u r d’ e x c ell e n c e . N o s c al c ul s et n o s t e st s s’ a p p r o c h e nt d e c e s t h è s e s-l à : l e s 

fir m e s pl u s e n cli n e s à p r é s e r v er l’ e m pl oi e n F r a n c e ( a u-d e s s u s d e l a m o y e n n e) 

a u g m e nt e nt d e 0, 2 p oi nt l e u r r e nt a bilit é e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6 5 6 5  q u a n d c ell e s,  a u c o nt r air e, 

q ui r é d ui s e nt l e pl u s f o rt e m e nt l e u r s eff e ctif s e n F r a n c e ( a u -d e s s o u s d e l a m o y e n n e) 

d é pl o r e nt u n e r é d u cti o n d e l e u r r e nt a bilit é ( -3, 4 p oi nt s). U n t e st d u K hi 2 r é v èl e u n li e n 

e nt r e l e d e gr é d e p at ri oti s m e ( v oir s u pr a  2. 3. 1. 3 ) et l e s r é s ult at s é c o n o mi q u e s 5 6 6 . L e 

p at ri oti s m e é c o n o mi q u e  n e n uir ait d o n c p a s à l a r e nt a bilit é, l’i d é e d’ att a c h e m e nt a u 

                                                 

 

5 6 3  Mi c h a el P o rt e r, L' a v a nt a g e c o n c urr e ntiel, D u n o d, 2 0 0 3. ( P r e mi è r e E diti o n  : 1 9 8 6) 
5 6 4  B e r g e r, S u z a n n e. M a d e i n M o n d e, Les n o u v elle s fr o ntiè re s d e l’é c o n o mie m o n di ale . E diti o n s d u S e uil, P ari s, 

2 0 0 6 ( P r e mi è r e E diti o n  : 2 0 0 5).  
5 6 5  Pl u s p r é ci s é m e nt e nt r e l a m o y e n n e d e s r et o u r s s u r c a pit a u x p r o p r e s d e s a n n é e s 2 0 0 5 -2 0 0 6 — 2 0 0 7 

( d é b ut d e p é ri o d e) et l a m o y e n n e d e s r et o u r s s u r c a pit a u x p r o p r e s d e s a n n é e s 2 0 1 4 -2 0 1 5 -2 0 1 6.  
5 6 6  Ri s q u e d’ e r r e u r  : 9, 5 % p-v al u e  : 0, 0 9 5.  
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t e r rit oir e n e c o n stit u e r ait p a s u n c o ût p o u r l e s diri g e a nt s c o nt r air e m e nt à u n e i d é e 

l a r g e m e nt r é p a n d u e et c e rt ai n e m e nt à l’ o ri gi n e d e c e d éfi cit p at ri oti q u e f r a n ç ai s 

o b s e r v é à l’ a u n e d e s c hiff r e s r e c u eilli s s u r l e s l o c ali s ati o n s d’ eff e ctif s, d’ a ctif s et 

d’ a cti vit é s.  

 

 

M ai s, c e d éfi cit p at ri oti q u e e xi st e -t-il aill e u r s, s e m a nif e st e-t-il d a n s l e s m ê m e s 

p r o p orti o n s e n E u r o p e  ? P o u r r é p o n d r e à c e s q u e sti o n s, u n m ê m e t r a v ail d e r e c u eil d e 

d o n n é e s a ét é r é ali s é s u r l a b a s e d e s r a p p o rt s a n n u el s o u d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e 

p u bli é s p a r l e s p ri n ci p a u x g r o u p e s i n d u st ri el s e u r o p é e n s c o n c u r r e nt s d e s fir m e s 

f r a n ç ai s e s d e l’ é c h a ntill o n. Pl u s p r é ci s é m e nt, c h a c u n e d’ ell e s a ét é c o m p a r é e à s e s t r oi s 

p ri n ci p a u x c o n c u r r e nt s e u r o p é e n s 5 6 7  ( y c o m p ri s b rit a n ni q u e s, s ui s s e s et s u é d oi s, d o n c 

h o r s z o n e e ur o) d a n s l e u r s e ct e u r d’ a cti vit é r e s p e ctif. L e t r a v ail r é ali s é s u r u n e 

s oi x a nt ai n e d e g r o u p e s e u r o p é e n s ( r é p a rti s a u s ei n d’ u n e vi n gt ai n e d e s e ct e u r s o u d e 

s o u s -s e ct e u r s) r é v è l e d’ a b o r d d e s r é s ult at s tr è s diff é r e nt s d e c e u x o bt e n u s a v e c l e u r s 

h o m ol o g u e s f r a n ç ai s. Si , s u r l a p é ri o d e 2 0 0 6-2 0 1 6,  l e s eff e ctif s d o m e sti q u e s r e c ul e nt d e 

1 7 % d a n s l e s g r o u p e s f r a n ç ai s, il s a u g m e nt e nt d e 1 4 % d a n s l e s a ut r e s gr o u p e s 

e u r o p é e n s ( + 2 8 % d e s ef f e ctif s e n All e m a g n e d a n s l e s g r o u p e s i n d u st ri el s all e m a n d s, 

+ 1 3 % d e s eff e ctif s e n R o y a u m e -U ni d a n s l e s g r o u p e s b rit a n ni q u e s). Bi e n -s û r, l e p oi d s 

d u p a y s d’ o ri gi n e p a r r a p p o rt à l’ e n s e m bl e d e s eff e ctif s p ri s à l’ é c h el o n d u g r o u p e 

m o n di al b ai s s e p r ati q u e m e n t p a rt o ut m ai s bi e n d a v a nt a g e e n F r a n c e ( v oir s u pr a  2. 2. 1 

et 3. 2 ). D e m ê m e, l e s fi r m e s t ri c ol o r e s p o u s s e nt l e s f e u x d e l e u r i m pl a nt ati o n e n A si e, 

e n Af ri q u e et e n A m é ri q u e d u S u d a v e c u n e d ét e r mi n ati o n g r a niti q u e. E n 2 0 1 6, ell e s y 

l o g e nt 2 5 % d e l e u r s a ctifs ( + 1 2 p oi nt s p a r r a p p o rt à 2 0 0 6), s oit l e t ri pl e d e l e u r s 

c o n c u r r e nt e s e u r o p é e n n e s ( s e ul e m e nt 8 %).  O n p e ut all o n g e r à l oi sir l a li st e d e s c hiffr e s 

s u r l e d éfi cit p at ri oti q u e d e s fir m e s f r a n ç ai s e s pl u s e n cli n e s m a nif e st e m e nt à s’i n st all e r 

                                                 

 

5 6 7  S el o n l a cl a s sifi c ati o n i n di ci ell e ét a bli e p ar St o x x Li mit e d  
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a u pl u s p r è s d u cli e nt p o u r v e n d r e a u li e u d e p r o d uir e s u r s e s t e r rit oir e s d’ o ri gi n e e n 

v u e d’ e x p o rt e r ( v oir E nt r eti e n a v e c L o ui s S c h w eit z e r 3. 4. 5, 2. 2. 2 et 2. 3. 2. 1 s u r l e s 

diff é r e n c e s e nt r e l’ é v ol uti o n d e s c hiff r e s d’ aff air e s l o c a u x et d e s eff e ctif s d o m e sti q u e s).  

L e s diff é r e n c e s e nt r e l e s p r ati q u e s f r a n ç ai s e s et c ell e s d e s a ut r e s p a y s e u r o p é e n s 

a p p a r ai s s e nt d a n s l e u r v érit é cr u e a u r e g a r d d e pl u si e u r s crit è r e s d e l o c ali s ati o n 

( eff e ctif s, a ctif s, …). M ai s à q u ell e s c a u s e s att ri b u e r c e s di s p a rit é s  ?  

C e rt ai n e s d’ e nt r e ell e s r el è v e nt d e c o n si d é r ati o n s l a r g e m e nt m e s u r a bl e s. Ai n si d e 

l’ a cti o n n a ri at : c o m m e v u pl u s h a ut, u n e f a mill e p r o p ri ét air e d’ u n e m aj o rit é ( r el ati v e 

o u a b s ol u e) d e s p a rt s t e n d à p r é s e r v e r l e s i m pl a nt ati o n s d o m e sti q u e s. C ett e 

p r é di s p o siti o n s e c o nfi r m e a u pr è s d e s g r o u p e s i n d u st ri el s ét r a n g e r s. P a rti c uli è r e m e nt 

p a r mi l e s fir m e s s ui s s e s et s u é d oi s e s o ù p a r fili ati o n s et h é rit a g e s, u n e f a mill e d e m e u r e 

t r oi s f oi s s u r q u at r e5 6 8 , si n o n a u x c o m m a n d e s d a n s l a g e sti o n q u oti di e n n e, d u m oi n s 

a u x a v a nt s p o st e s d a n s l e  c o nt r ôl e d u c a pit al. C e t o u r d e t a bl e a s s e z si n g uli e r d a n s d e s 

p a y s o u v e rt s a u x i n v e sti s s e m e nt s ét r a n g e r s e x pli q u e e n p a rti e u n e c e rt ai n e st a bilit é 

d e s a ctif s et d e s eff e ctif s s u r l e s ol d’ o ri gi n e.  

U n a ut r e f a ct e u r p r é di s p o s e r ait l e s fir m e s all e m a n d e s et  s u é d oi s e s à l a s a u v e g a r d e d e s 

eff e ctif s n ati o n a u x  : l a p r é s e n c e d e s s al a ri é s a u c o n s eil d’ a d mi ni st r ati o n. C o m m e 

r e p r é s e nt a nt s d u p e r s o n n el o u d e s a cti o n n air e s, l e s a d mi ni st r at e u r s s al a ri é s 

c o nt ri b u e r ai e nt à l a g a r a nti e d e s i nt é r êt s n ati o n a u x, s a n s d o ut e g ui d é p a r l e s o u ci d e 

d éf e n d r e l e u r s m a n d a nt s, l e pl u s s o u v e nt d e s c o m p at ri ot e s. P o u r p r e u v e, l e s fir m e s 

d é p o u r v u e s d’ a d mi ni st r at e ur s al a ri é v oi e nt l e u r s eff e ctif s d o m e sti q u e s b ai s s e r d e 9 % 

(-2 2 % p o u r l e s fir m e s f r a n ç ai s e s) e nt r e 2 0 0 6 et 2 0 1 6. C ell e s a v e c p l u s d e d e u x 

a d mi ni st r at e u r s d e c e t y p e c o n n ai s s e nt e n r e v a n c h e u n e h a u s s e d e 6 % ( -1 1 % p o u r l e s 

fir m e s f r a n ç ai s e s). L a l oi P a ct e v ot é e e n 2 0 1 8, p r é c é d é e d e l a l oi r el ati v e à l a s é c u ri s ati o n 

d e l’ e m pl oi (j ui n 2 0 1 3), o r g a ni s e u n e i m pli c ati o n pl u s f r a n c h e d e s s al a ri é s d a n s l a 

g o u v er n a n c e m ai s l e s r è gl e m e nt s et l e s p r ati q u e s r e m o nt e nt à bi e n pl u s l oi n e n 

                                                 

 

5 6 8  8 6 % d e s fi r m e s s ui s s e s d e l’ é c h a ntill o n o nt p o u r p r e mi e r a cti o n n ai r e u n e f a mill e. L e r ati o e st d e 6 3 % 

p o u r l e s fi r m e s s u é d oi s e s.  
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All e m a g n e ( 1 8 4 8 p o u r l e d u ali s m e Dir e ct oir e -C o n s eil d e s u r v eill a n c e) et l ai s s è r e nt 

ai n si s’i n st all e r l’ u s a g e d e l a c o g e sti o n –  v oir e d e l’ u ni o n s a cr é e d a n s d e s sit u ati o n s 

criti q u e s –  e nt r e l a dir e cti o n et l e p e r s o n n el.  

L e d e r ni e r él é m e nt q u a ntit atif s u s c e pti bl e d’ e x pli q u e r l e s diff é r e n c e s n ati o n al e s d a n s 

l a l o c ali s ati o n d e s a ctif s et ai n si d e c o m p r e n d r e l e d éfi cit p at ri oti q u e d e s fir m e s 

f r a n ç ai s e s c o n c e r n e l a fis c alit é. Et pl u s p r é ci s é m e nt l e s diff é r e nt s r é gi m e s d e t a x ati o n 

d e s b é n éfi c e s. L e s fir m e s d oi v e nt p u bli e r l e u r t a u x eff e ctif d’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s a u 

ni v e a u d u g r o u p e c o n s oli d é, m ai s l a r é gl e m e nt ati o n c o m pt a bl e (I A S 1 2) l e u r i m p o s e 

a u s si d’ e x pli q u e r l a  diff é r e n c e a v e c l e t a u x d’i m p o siti o n a p pli c a bl e d a n s l e u r p a y s 

d’ o ri gi n e. Il a p p a r aît d o n c p o s si bl e p a r d é d u cti o n d e d ét e r mi n e r l’ a v a nt a g e o u l a p e rt e 

à r é ali s e r d e s b é n éfi c e s s o u s d e s l é gi sl ati o n s pl u s cl é m e nt e s o u pl u s s é v è r e s. E n b o n n e 

l o gi q u e, s o u s l’eff et d e l a m o n di ali s ati o n d e s st r at é gi e s, l e s fir m e s f r a n ç ai s e s c o m m e 

all e m a n d e s, b rit a n ni q u e s o u s u é d oi s e s, «  t e n d e nt » v e r s u n t a u x d’i m p ôt eff e ctif a s s e z 

p r o c h e l e s u n e s d e s a ut r e s, a ut o u r d e 2 5 %. C et ét al o n fi s c al m o n di al s’ a p p r o c h e d e s 

r é gi m e s s u é d oi s, s ui s s e s o u b rit a n ni q u e s d o nt l e s fir m e s n e t r o u v e nt d o n c p a s u n 

i nt é r êt fl a g r a nt à r é ali s e r d e s b é n éfi c e s e n d e h o r s d e l e ur f r o nti è r e p ui s q u’ ell e s s o nt e n 

m o y e n n e fi s c ali s é e s a u m ê m e t a u x. L e u r s h o m ol o g u e s f r a n ç ai s e s, e n r e v a n c h e, 

d a v a nt a g e t a x é e s ( 3 5, 8 % e n m o y e n n e s u r l e s e x e r ci c e s 2 0 0 7 à 2 0 1 6 i n cl u s), tir e nt 

d a v a nt a g e p a rti e d e l e u r i nt e r n ati o n ali s ati o n. L e s 4 5 fir m e s d e l’ é c h a ntill o n 5 6 9  

é c o n o mi s e nt ai n si, p a r c e diff é r e nti el d e fi s c alit é, 2 7, 3 milli a r d s d’ e u r o s e n di x a n s s oit 

l’ é q ui v al e nt d e 6, 3 % d e l eu r b é n éfi c e i m p o s a bl e. A u x v u e s d e l e u r r é gi m e fi s c al, l e s 

fir m e s b rit a n ni q u e s « p e r d e nt  » m ê m e d e l’ a r g e nt à p a y er l’i m p ôt h o r s d e l e u r s 

f r o nti è r e s pl ut ôt q u e d a n s l e u r p r o p r e p a y s (-2, 4 % d e l e u r b é n éfi c e i m p o s a bl e).  

L a fi s c alit é b rit a n ni q u e, a v a nt a g e u s e  p o ur l e s fir m e s, f ait p a rti e i nt é g r a nt e d’ u n 

p atri otis me li bér al . C e s y nt a g m e a u x f a u x air s d’ o x y m o r e s’i n s è r e e n f ait d a n s u n e 

l o gi q u e t r è s p r a g m ati q u e p r o p r e a u R o y a u m e-U ni, o ù l’ att r a cti vit é fi s c al e et l a 

                                                 

 

5 6 9  D e s fi r m e s d e l’ é c h a nt ill o n n e s o nt p a s d e d r oit f r a n ç ai s m ai s l u x e m b o u r g e oi s ( A r c el o r Mitt al) o u 

n é e rl a n d ai s (Ai r b u s).  
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r é gl e m e nt ati o n s u r l e d r oit d u tr a v ail ti e n n e nt  li e u d’ a r g u m e nt p o u r r a m e n e r à l ui d e s 

i n v e sti s s e m e nt s. A u f o n d, l e s t y p ol o gi e s d e s c a pit ali s m e s c o n ç u e s s o u s l’ e x p r e s si o n d e 

«  V a ri eti e s of C a pit ali s m,  o u V O C » p a r d e s é c o n o mi st e s c o m m e R o b e rt B o y er 5 7 0 , P et e r 

H all , D a vi d S o s ki c e 5 7 1 , o u e n c o r e B r u n o A m a bl e5 7 2 , p e u v e nt s e r e p r o d ui r e e n m ati è r e 

d e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e p o u r d o n n e r u n e v a ri ét é d e s p atri oti s m e s , o u V O P. C e 

p at ri oti s m e li b é r al b rit a n ni q u e c o h a bit e r ait ai n si a v e c l e p atri otis me c o or d o n n é  d e s 

fir m e s all e m a n d e s f ait d e r el ati o n s d é c e nt r ali s é e s, p r a g m at i q u e s et h o ri z o nt al e s e nt r e 

c o r p s i nt e r m é di air e s. L’ a s s o ci ati o n d e s él u s l o c a u x et n ati o n a u x, d e s p at r o n s d e fir m e s 

et d e s s al a ri é s r e p r é s e nt é s p a r d e p ui s s a nt s s y n di c at s, c o nti n u e r ait e n c el a l’i d é al 

d’i n s e rti o n c o m m e u n t o ut a u s ei n d’ u n e c o m m u n a ut é, a p p r é h e n d é s o u s l’ a n gl e 

p hil o s o p hi q u e ( E m m a n u el K a nt), p oliti q u e ( J o h a n n G ottli e b Fi c ht e) o u é c o n o mi q u e 

( F ri e d ri c h Li st) 5 7 3 .  

E nfi n, u n e d e r ni è r e v e r si o n, c ett e f oi s f r a n ç ai s e, s e r et r o u v e s o u s l e s t r ait s d’ u n 

p atri otis me ét ati q u e 5 7 4 . C e s d e u x t e r m e s p a r ai s s e nt fait s l’ u n p o u r l’ a ut r e, c o m m e 

s é m a nti q u e m e nt di s p o s é s à s e m êl e r et p o urt a nt, c ett e f or m e d e p atri oti s m e - c o m m e 

l e m o nt r e l e s c al c ul s p r é cit é s –  a p p a r ait c o m m e l a pl u s d y sf o n cti o n n ell e d e t o ut e. C e 

p a r a d o x e ti e nt e n p r e mi e r li e u a u x r a ci n e s hi st o ri q u e s d u  p at ri oti s m e f r a n ç ai s g r eff é e s 

à l’ Et at r é p u bli c ai n et à u n i d é al u ni v e r s ali st e. C e p at ri oti s m e v ol o nti e r s a b st r ait et 

v e rti c al s’i n c a r n ait d a n s l’ Et at, d a n s l a N ati o n et a v e c e u x d a n s u n e f o r m e d’i nt é r êt 

g é n é r al «  u ni v e r s ali s a bl e  ». I n c a r n é e p a r l a p ui s s a n c e p u bli q u e, l’i d é e d e n ati o n , s el o n 

                                                 

 

5 7 0  B o y e r, R o b e rt. «  L e c a pit ali s m e ét ati q u e à l a f r a n ç ai s e  » i n Les c a pit alis m e s e n E ur o p e , s o u s l a di r e cti o n 

d e C r o u c h, C oli n et St r e e c k, W olf g a n g, E diti o n L a  D é c o u v e rt e, P ari s 1 9 9 6, p. 9 7 -1 3 7.  
5 7 1  H all, P et e r et S o s ki c e, D a vi d.  « L e s v ari ét é s d u c a pit ali s m e », i n A s s o ci ati o n r e c h er c h e et r é g ul ati o n, 

L' A n n é e d e l a r é g ul ati o n n ° 6 ( 2 0 0 2 -2 0 0 3), P r e s s e s d e S ci e n c e s P o ( P. F. N. S. P.) « A n n u el s », 2 0 0 2, p. 4 7 -

1 2 4. C e t e xt e e st l a t r a d u cti o n d e l’i nt r o d u cti o n d e l’ o u vr a g e V ari eti e s of C a pit ali s m, T h e I n stit uti o n al 

F o u n d ati o n s of C o m p ar ati v e A d v a nt a g e, di ri g é p ar P e r A. H all et D a vi d S o s ki c e, p u bli é e n 2 0 0 1 p ar 

O xf o r d U ni v e r sit y P r e s s. Il a ét é t r a d uit p ar E d u ar d o Di a z.  
5 7 2  A m a bl e, B r u n o. L e s ci n q c a pit ali s m e s. Di v e r sit é d e s s y st è m e s é c o n o mi q u e s et s o ci a u x d a n s l a 

m o n di ali s ati o n. P ari s. E diti o n S e uil, 2 0 0 5.  
5 7 3  V oi r  s u p r a  1. 2. 2. 2  
5 7 4  P o u r r e p r e n d r e l’ e x p r e s si o n c o n ç u e p ar R o b e rt B o y e r à p r o p o s d u c a s f r a n ç ai s  : « c a pit ali s m e 

ét ati q u e  ». o p. cit .  
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n o u s et e n c o h é r e n c e a v e c l e s p ri n ci p a u x r é s ult at s d e c e t r a v ail, s e rt al o r s d e s o cl e à 

l’ u ni v e r s el. Et l’ u ni v e r s el d e p r oj et à l a n ati o n5 7 5 . M ai s, q u a n d l e ci m e nt d e c e s u btil 

é difi c e, e n l’ o c c u r r e n c e l’ Et at, s e f r a gili s e, l e p at ri oti s m e s e d é s oli d a ri s e d e l a n ati o n. 

L e d é cli n d e l’i nt e r v e nti o n ni s m e f r a n ç ai s et d e s e s c h a m pi o n s n ati o n a u x c o n ç u e s p a r 

l’ Et at l ai s s e p o u r ai n si dir e l e p at ri oti s m e o r p h eli n, a b a n d o n n é à l a s e ul e n oti o n 

d’ u ni v e r s el, m ai s d a n s s a f o r m e l a pl u s d é si n c a r n é e et m o n di ali s é e. L e s diri g e a nt s d e s 

fir m e s –  e n p a rti c uli e r c e u x i s s u s d e s g r a n d s c o r p s d e l’ Et at - v o nt j u st e m e nt 

l’ a p pli q u e r a v e c u n e g r a n d e f a cilit é. C o m m e d éli v r é e d e s a t ut ell e ét ati q u e, l’ a s pir ati o n 

- si f r a n ç ai s e - à l’ u ni v e r s el p e ut ai n si s e r é ali s e r d a n s l e c a d r e p o st -n ati o n al d e l a 

m o n di ali s ati o n. Et ai n si, s o u s l e s t r ait s fl att e u r s d e l’ o u v ert u r e a u m o n d e, l e s 

p ri n ci p a u x diri g e a nt s d e s fir m e s f r a n ç ai s e s p e u v e nt s’ affr a n c hir d e t o ut e all é g e a n c e 

t e r rit ori al e o u att a c h e l o c al e p o u r s e l a n c e r d a n s d e s a c q ui siti o n s t o ut a zi m ut. C et 

u ni v e r s ali s m e a -p at ri oti q u e affl e u r e vi si bl e m e nt d a n s l e s m e s s a g e s d e s Pr é si d e nt s d e 

m ulti n ati o n al e s p u bli é s e n i nt r o d u cti o n d e s d o c u m e nt s d e r éf é r e n c e o u r a p p o rt s 

a n n u el s. C e rt ai n s d’ e nt r e e u x r e v e n di q u e nt  o u v e rt e m e nt l e u r m ulti n ati o n al e c o m m e 

«  gl o b al e  » o u «  m o n di al e  ». L e P D G J e a n -P a ul A g o n d éfi nit L’ O r é al c o m m e u n e 

«  e nt r e p ri s e v é rit a bl e m e nt cit o y e n n e d u m o n d e  ». C e b e s oi n «  d’ u ni v e r s ali s e r  » 

l’ a cti o n d e l a fir m e e m p r u nt e a u s si a u r e gi st r e d e l a m o r al e et d e l’ e n g a g e m e nt. P a r 

e x e m pl e, l e p at r o n d e Mi c h eli n, Mi c h el R olli e r 5 7 6 , et s o n h o m ol o g u e d e S c h n ei d e r, J e a n-

P a s c al Tri c oir e, s e f éli cit ai e nt d a n s l e u r m e s s a g e r e s p e ctif a u x a cti o n n air e s d e c o m pt e r 

p a r mi l e s si g n at air e s d u «  P a ct e M o n di al d e s N ati o n s U ni e s  ». Q u a n d c et 

u ni v e r s ali s m e é c o n o mi q u e é ri g é e n v al e u r s a cr a m e nt ell e s’ e n ti e nt à d e s n oti o n s t r è s 

a b st r ait e s, c o m m e a r r a c h é e s a u x r é alit é s (t ri vi al e s) d e s t e r rit oir e s et d e s n ati o n s  ; q u a n d 

d e s u r c r oît il s’ a c c o m p a g n e d e r é d u cti o n d’ eff e ctif s d a n s l e p a y s  d’ o ri gi n e, il p e r d s o n 

c a r a ct è r e g é n é r e u x. Et s e s p r o m ot e u r s, l e s élit e s m a n a g é ri al e s a u x b o n n e s i nt e nti o n s, 

                                                 

 

5 7 5  V oi r s u p r a  3. 4. 1 et 3. 4. 2  
5 7 6  C o g é r a nt d e 2 0 0 6 à 2 0 1 2.  
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fi ni s s e nt p a r s e c o u p e r d e s s al a ri é s, p a r f air e « s é c e s si o n  » a v e c l e p e u pl e 5 7 7 . A e u x d e 

s e r e -li e r à l a F r a n c e et a u x F r a n ç ai s.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 

5 7 7  L a s c h, C h ri st o p h e r, L a r é v olt es d es élites , P ari s, E diti o n s Fl a m m ari o n, c oll e cti o n s C h a m p s e s s ai s, 2 0 0 7 

( P r e mi è r e E diti o n : 1 9 9 5).  
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p e rf o r m a n c e : a n e m piri c al a n al y si s of It ali a n fi r m s  » R e vi e w of W o rl d E c o n o mi c s, V ol. 

1 5 2 I s s u e 4, N o v 2 0 1 6  

 

B o st , F r a n ç oi s, « L e s r el o c ali s ati o n s i n d u st ri ell e s e n F r a n c e  : é pi p h é n o m è n e o u 

t e n d a n c e d e f o n d ?  », B ull eti n d e l’ A s s o ci ati o n d e s g é o g r a p h e s f r a n ç ai s, 9 4 -4, 2 0 1 5.  

 

B o u g h a n mi , A y m e n. « K e y n e s et l a t e nt ati o n d u p r ot e cti o n ni s m e, 1 9 2 9 -1 9 3 3  ». 

Hi st oir e, é c o n o mi e & s o ci ét é , v ol. 3 4 e a n n é e, n o. 1, 2 0 1 5. 
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B o y er , R o b ert. « L e c a pit ali s m e ét ati q u e à l a f r a n ç ai s e  » i n L es c a pit ali s me e n E ur o pe , 

s o u s l a dir e cti o n d e C r o u c h, C oli n et St r e e c k, W olf g a n g, E diti o n L a D é c o u v e rt e, P a ri s 

1 9 9 6.  

 

B o y er , R o b e rt, « L a s p é cifi cit é d e l’i n d u st ri ali s ati o n f r a n ç ai s e  » i n B e r g er o n, L o ui s et 

B o u r d el ai s, P at ri c e. L a F r a n ce n’est -ell e p as d o u ée p o u r l’i n d u strie ?  P a ri s, E diti o n s B eli n, 

1 9 9 8.  

 

B o y er , R o b e rt, A s s o ci ati o n r e c h e r c h e et r é g ul ati o n. L' A n n ée de l a ré g ul ati o n n ° 6 ( 2 0 0 2 -

2 0 0 3). É c o n o mie, i n stit uti o n s, p o u v oirs. Pr e s s e s d e S ci e n c e s P o ( P. F. N. S. P.), 2 0 0 2.  

 

B o y er , R o b e rt. « Q u el p at ri oti s m e é c o n o mi q u e ?  » L’ E c o n o mi e P oliti q u e, j uill et -a o ût -

s e pt e m br e 2 0 0 6.  

 

B o y er , R o b ert. « L e s ri s q u e s d e l a gl o b ali s ati o n fi n a n ci è r e j u stifi e nt -il s u n p at ri oti s m e 

é c o n o mi q u e  ?  », L' É c o n o mi e p oliti q u e , v ol. no  3 1, n o. 3, 2 0 0 6  

 

B o y er , R o b e rt. E c o n o mie p oliti q u e des c a pit ali s me s  : T hé orie de l a ré g ul ati o n et des crise s. 

P a ri s. E diti o n s L a D é c o u v e rt e c oll e cti o n Gr a n d s R e p è r e s, 2 0 1 5.  

 

Br a m bill a , I r e n e, D e p etri s C h a u vi n , Ni c ol a s et P o rt o , G uil o, « W a g e a n d 

E m pl o y e m e nt G ai n s f r o m E x p o rt s  : E vi d e n c e f r o m D e v el o pi n g C o u nt ri e s », C E P P, 

W o r ki n g P a p e r, n ° 2 0 1 5 -2 8. J ui n 2 0 1 5.  

 

Br a u d el , F e r n a n d. Ci vili s ati o n m atéri ell e, é c o n o mi e et c a pit ali s me, V ol III  : L e te m ps d u 

m o n de , A r m a n d C oli n, P a ri s, 1 97 9  

 

C ar a y o n , B e r n ar d. P atri otis me é c o n o mi q ue, De l a g u erre à l a p ai x é c o n o mi q ue , P a ri s, 

E diti o n s d u R o c h e r, 2 0 0 6.  
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C E S E  - C o n s eil E c o n o mi q u e, s o ci al et e n vir o n n e m e nt al - «  I n d u st ri e : u n m ot e u r d e 

cr oi s s a n c e et d’ a v e nir  », r a p p o rt p u bli c, m a r s 2 0 1 8.  

C e z a r, R af a el ; D u g u et , A d ri e n ; G a uli er , G uill a u m e ; Vi c ar d , Vi n c e nt. « C o m p etiti o n 

f o r Gl o b al V al u e A d d e d : E x p o rt a n d D o m e sti c M a r k et S h a r e s », W o r ki n g P a p e r s 

S e ri e s n ° 6 2 8 B a n q u e d e F r a n c e, a p ril 2 0 1 7.  

 

C h all e n g e s.  «  L e g o u v e r n e m e nt v e ut p o u s s e r l’i n d u st ri e v e r s l’i n n o v ati o n "h a ut d e 

g a m m e " », 2 o ct o b r e 2 0 1 7.  

 

C h a n dl er , Alf r e d. L a M ai n visi ble des m a n a gers , P a ri s, E c o n o mi c a, o ct o b r e 1 9 8 9 

 

C h a s s a g n e , S e r g e. L e c ot o n et ses p atr o n s, 1 7 6 0-1 8 4 0, P a ri s, E diti o n s d e l’ E H E S S, 1 9 9 1.  

 

C h e mi n , A n n e ; « E nt r eti e n P hili p p e d’I ri b a r n e, s o ci ol o g u e "C e p a y s a u n e e xi g e n c e d e 

g r a n d e u r e n v er s s e s di ri g e a nt s " », L e M o n d e, 1 7 d é c e m br e 2 0 1 6.  

 

C h e s n ai s , F r a n ç oi s. L a M o n di alis ati o n d u c a pit al , P a ri s, S y r o s, 1 9 9 4.  

 

Cl é m e nt , Pi e r r e. Hi st oire de l a vie et de l’ a d mi nistr ati o n de C ol bert , P a ri s, G uill a u m ai n 

Li br airi e, 1 8 4 6, Bi bli ot h è q u e C a nt o n al e et U ni v e r sit air e d e L a u s a n n e, e -b o o k g r at uit, 

G o o gl e Li v r e s.  

 

Clift , B e n et W oll , C o r n eli a. « E c o n o mi c P at ri oti s m  : r ei n v e nti n g c o nt r ol o v er o p e n 

m a r k et s  », J o u r n al  of E u r o p e a n P u bli c P oli c y, 1 9 : 3, 2 0 1 2.  

 

C N U C E D , « R a p p o rt s u r l’i n v e sti s s e m e nt d a n s l e m o n d e  », é diti o n 2 0 1 7.  

 



3 1 2  

C O E -R e x e c o d e . « L a c o m p étiti vit é f r a n ç ai s e e n 2 0 1 6. L e s p a rt s d e m a r c h é r e c ul e nt. L a 

c o m p étiti vit é -c o ût s’ a m éli o r e  ». D o c u m e nt d e t r a v ail, n ° 6 1. J a n vi e r 2 0 1 7.  

 

C o e -R e x e c o d e . «  P oi d s et st r u ct u r e d e s p r él è v e m e nt s o bli g at oir e s  » , D o c u m e nt d e 

T r a v ail  n ° 6 8, m ai 2 0 1 8.  

 

C o h e n , Eli e, L a Te nt ati o n He x a g o n ale , L a s o u ver ai n eté à l’ é pre u ve de l a m o n di alis ati o n  P a ri s, 

F a y a r d, 1 9 9 6.  

 

C o h e n , Eli e et B ui g e s , Pi e r r e-A n d r é, L e dé cr o c h a ge i n d u striel , P a ri s, F a y a r d, 2 0 1 4,  

 

C oll eti s , G a b ri el ; Gill y , J e a n-Pi e r r e  ; P e c q u e ur , B e r n a r d ; P err at , J a c q u e s et R y c h e n , 

F r é d é ri c et Zi m er m a n n  J e a n-B e n oît. «  Fir m e s et T e r rit oir e s  : e nt r e n o m a di s m e et 

a n cr a g e  ». E s p a c e s et S o ci ét é s, E nt r e p ri s e et t e r rit oir e n ° 8 8/ 8 9, 1 9 9 7  

 

C oll eti s , G a b ri el, L’ u r ge n ce i n d u strielle !  P a ri s, L e B o r d d e l’ e a u, 2 0 1 2  

 

C oll eti s , G a b ri el. « L’i n d u st ri e, m ot e u r d e l’ é c o n o mi e : c o m m e nt t r a n sf o r m er l e 

s y st è m e p r o d u ctif f r a n ç ai s ?  » I nt e r v e nti o n a u x R e n c o nt r e s E c o n o mi q u e s d e l’I G P D E 

(I n stit ut d e l a G e sti o n p u bli q u e et d u d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e) a u Mi ni st è r e d e 

l’ E c o n o mi e et d e s Fi n a n c e s, P a ri s, Jui n 2 0 1 8.  

 

C oll eti s , G a b ri el et P e c q u e ur , B e r n a r d. « R é v él ati o n s d e s r e s s o u r c e s s p é cifi q u e s 

t e r rit ori al e s et i n é g alit é s d e d é v el o p p e m e nt : l e r ôl e d e l a pr o xi mit é g é o gr a p hi q u e », 

R e v u e d’ E c o n o mi e R é gi o n al e & U r b ai n e, p. 9 9 3 -1 0 1 1, 2 0 1 8, n ° 5 -6  

 

C oll eti s , G a b ri el et P e c q u e ur , B e r n a r d. « R é v él ati o n d e r e s s o u r c e s s p é cifi q u e s et 

c o o r di n ati o n sit u é e  ». R e v u e d’ E c o n o mi e et I n stit uti o n, n ° 6 -7, 1 e r  et 2 n d  s e m e st r e s 2 0 0 5.  
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C oll eti s , G a b ri el et R y c h e n , F r e d. « E ntr e p ri s e s et t e rrit oir e s  : p r o xi mit é s et 

d é v el o p p e m e nt l o c al  » i n E c o n o mie de pr o xi mité , c o o r d o n n é p a r P e c q u e ur , B e r n a r d et 

Zi m m e r m a n n, J e a n -B e n oît, E diti o n H e r m è s, P a ri s, 2 0 0 4.   

 

C oll eti s , G a b ri el. A p pr o c he se ct oriell e des p oliti q ues d’ ai des à l’i n d u strie. U n e c o m p ar ais o n 

F r a n ce -Alle m a g n e .  P u bli c ati o n s U ni v e r sit air e s E ur o p é e n n e s. P et e r L a n g. B e r n. 1 9 9 1 

 

C o mit é d e s C o n str u ct e ur s Fr a n ç ai s d’ A ut o m o bil e s  C C F A, «  L’i n d u st ri e a ut o m o bil e 

f r a n ç ai s e, a n al y s e s et st ati sti q u e s 2 0 1 8 » et «  L’i n d u st ri e a ut o m o bil e f r a n ç ai s e, a n al y s e s  

et st ati sti q u e s 2 0 0 8  ».  

 

C o m mi s s ari at G é n ér al d u Pl a n . « L a n o u v ell e n ati o n alit é d e l’ e nt r e pri s e  », L a 

D o c u m e nt ati o n f r a n ç ai s e, P a ri s, 1 9 9 9 .  

 

C o n s eil d’ Ori e nt ati o n p o ur l’ E m pl oi , « C o n s o m m ati o n r e s p o n s a bl e  : u n e o p p o rt u nit é 

p o u r l’ e m pl oi  ?  », L a D o c u m e nt ati o n F r a n ç ai s e, r a p p o rt p u bli c, j ui n 2 0 1 8.  

 

C ott a , Al ai n. L es c h oi x é c o n o mi q ues de l a gr a n des e ntre prises , D u n o d, 1 9 6 9,  

 

C ott a , Al ai n et G h er m a n , Mi c h el. L e s m ulti n ati o n al e s e n m ut ati o n. P e r s p e cti v e 

M ulti n ati o n al e. P u bli c ati o n d e l’I R M (I n stit ut d e R e c h e r c h e et d’I nf o r m ati o n). P a ri s, 

P U F, 1 9 8 3.   

 

Cr e d o c , e n q u êt e « C o n diti o n s d e vi e et a s pir ati o n s  », 2 0 1 4.  

 

Cr e s p y , N at h a n, I m a d , J o a c hi m et P etitj e a n , B a pti st e. «  U n e v u e d’ e n s e m bl e s u r l e s 

r el ati o n s c o m m e r ci al e s i nt e r n ati o n al e s  », F o n d ati o n R e s P u bli c a, a o ût 2 0 1 8.  
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Cr o u c h , C oli n et Str e e c k , W ol g a n g. L es c a pit ali s me s e n E ur o pe. P a ri s. E diti o n s L a 

D é c o u v e rt e, 1 9 9 6.  

 

C urti u s , E r n st-R o b e rt, Ess ai s u r l a F r a n ce , P a ri s, E diti o n s d e L’ A u b e, 2 0 1 7 ( 1è r e  E diti o n s  : 

1 9 3 2).  

 

D a h m a ni , St é p h a n e, G a z a ni ol , Al e x a n d r e et Ri o u st d e L ar g e nt a y e , T a n g u y. « Q u el 

a v e nir p o u r l’i n d u st ri e a ut o m o bil e f r a n ç ai s e  ?  » Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s et d e s c o m pt e s 

p u bli c s, T r é s o r -E c o, n ° 1 3 8, o ct o b r e 2 0 1 4.  

 

D a u di n , G uill a u m e et L e v a s s e ur , S a n d ri n e. « D él o c ali s ati o n s et c o n c u r r e n c e d e s p a y s 

é m e r g e nt s  : m e s u r e r l' eff et s u r l' e m pl oi e n F r a n c e », Re v u e de l' O F C E , v ol. no  9 4, n o. 3, 

2 0 0 5.  

 

D e di e u , F r a n c k. « R e g a r d s cr oi s é s s u r l e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e  », 1 8 h. c o m ( sit e d e 

L’ E x p a n si o n) 2 7 o ct o b r e 2 0 1 0.  

 

D ef e v er , F a b ri c e et M u c c hi elli  J e a n-Cl a u d e, «  D é c o m p o siti o n i nt e r n ati o n al e d e l a 

c h aî n e d e v al e u r  » R e v u e d e l a R é g ul ati o n, 1 5, 1 e r  s e m e st r e 2 0 1 4.   

 

D el ait e , M a ri e-F r a n ç oi s e et P oir ot , J a c q u e s. «  P at ri oti s m e é c o n o mi q u e et 

d é v el o p p e m e nt d ur a bl e  », D é v el o p p e m e nt d ur a bl e et t er rit oir e s, V ol. 1, n ° 3, D é c e m br e 

2 0 1 0.  

 

D el e u z e , Gill e s et G u att ari , F éli x, Mille Pl ate a u x, c a pit ali s me et s c hi z o p hré nie 2 , P a ri s, L e s 

E diti o n s d e Mi n uit, c oll e cti o n «  criti q u e  », 1 9 8 0.  
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D e m m o u , Lil a s. « L e r e c ul d e l’ e m pl oi i n d u st ri el e n F r a n c e e nt r e 1 9 8 0 et 2 0 0 7. A m pl e u r 

et p ri n ci p a u x d ét e r mi n a nt s : u n ét at d e s li e u x  ». E c o n o mi e et st ati sti q u e, n ° 4 3 8 -4 4 0, 

2 0 1 0.  

 

D G CI S Pr o s p e cti v e «  R el o c ali s ati o n s d’ a cti vit é s i n d u st ri ell e s e n F r a n c e  », S y nt h è s e, 

Mi ni st è r e d u R e d r e s s e m e nt p r o d u ctif, D A T A R, S e r vi c e s d u Pr e mi e r Mi ni st r e, 

d é c e m br e 2 0 1 3.  

 

Di et s c h , Mi c h el, « M o n di ali s ati o n et r e c o m p o siti o n d u c a pit al d e s e nt r e p ri s e s 

e u r o p é e n n e s  » i n D o s si e r «  L e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e à l’ é p r e u v e  d e l a 

m o n di ali s ati o n  », L a R e v u e i nt e r n ati o n al e et st r at é gi q u e, n ° 6 2, 2 0 0 6.  

 

Di m o u , Mi c h el. « L’ hi st oir e o u bli é e : a u x o ri gi n e s cl a s si q u e s d e l’ a n al y s e 

m a r s h alli e n n e d e l’ o r g a ni s ati o n i n d u st ri ell e  » R e v u e d’ E c o n o mi e r é gi o n al e et u r b ai n e, 

( o ct o b r e) 2 0 0 2/ 4. 

 

D u b y , C a mill e et R o bi n , St é p h a n e. S u p p o rt d e c o u r s A g r o P a ri s T e c h I n stit ut N ati o n al 

A g r o n o mi q u e -P a ri s -G ri g n o n, D é p a rt e m e nt O. M.I. P, 1 0 j uill et 2 0 0 6.  

 

D u d o u et , F r a n ç oi s-X a vi e r et Gr é m o nt , E ri c. L es gr a n ds p atr o n s e n F r a n ce. D u c a pit ali s me 

d’ Et at à l a fi n a n ci aris ati o n, P a ri s, é diti o n s L e s li g n e s d e r e p è r e s, 2 0 1 0. 

 

D ur k ei m , E mil e. L e ç o n s de s o ci ol o gie, si xi è me le ç o n  : M or ale ci vi q ue (s uite). L’ Et at et 

l’i n di vi d u. L a p atrie. P a ri s P U F, 6 è m e  é diti o n, «  Q u a dri g e  », 2 0 1 5 ( Pr e mi è r e E diti o n 1 9 5 0).  

 

E n d er wi c k , P et e r. «  U n d e r st a n di n g t h e ri s e of gl o b al p r ot e cti o n ni s m  », T h u n d e r bir d 

I nt e r n ati o n al B u si n e s s r e vi e w V ol. 5 3, N o. 3 M a y/J u n e 2 0 1 1.  
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E s p o sit o , O dil e. « " M a d e i n l o c al" : à c h a c u n s o n l a b el, et c o nf u si o n p o u r t o u s », L a 

T ri b u n e, 1 3 m a r s 2 0 1 3.  

 

E ur o n e xt , Et u d e «  Q ui s o nt l e s a cti o n n air e s d u C A C 4 0 ®  ?  », 7 è m e  C o nf é r e n c e a n n u ell e 

d u m a r c h é b o u r si e r, 3 0 j a n vi e r 2 0 1 8.  

 

F ér a u d , J e a n-C h ri st o p h e. «  Al st o m  : L’ Et at d oit m ett r e G e n e r al El e ct ri c à l’ a m e n d e », 

Li b é r ati o n 1 4 j ui n 2 0 1 8.  

 

F err y ,  J ul e s.  Di s c o u r s  A s s e m bl ée  N ati o n al e htt p:// w w w 2. a s s e m bl e e -

n ati o n al e.f r/ d e c o u v rir -l-a s s e m bl e e/ hi st oir e/ g r a n d s -m o m e nt s -d -el o q u e n c e/j ul e s -f e r r y-

2 8 -j uill et-1 8 8 5 , 2 8 j uill et 1 8 8 5. 

 

F o nt a g n é , Li o n el ; F o u q ui n , Mi c h el ; G a uli er , G uill a u m e ; H er z o g , C ol ett e et Si g n a g o , 

S ol e d a d. «  L’i n s e rti o n d e l’i n d u st ri e e u r o p é e n n e d a n s l a Di vi si o n I nt e r n ati o n al e d u 

T r a v ail : sit u ati o n et p e r s p e cti v e s  », C E PII -CI R E M , Eu r o p e a n C o n s o rti u m f o r T r a d e 

p oli c y A n al y si s ( E C T A), r a p p o rt r é ali s é p o u r l a Dir e cti o n G é n é r al e d u C o m m e r c e d e 

l a C o m mi s si o n e ur o p é e n n e, j uill et 2 0 0 4.  

 

F o nt a g n é , Li o n el, « L e c o m m e r c e e xt é ri e u r r é v él at e u r d e s diff é r e n c e s e nt r e l a F r a n c e 

et l ’ All e m a g n e » i n L’ All e m a g ne, u n m o dèle p o ur l a F r a n ce  ?  s o u s l a dir e cti o n d e P at ri c k 

A rt u s, D e s c a rt e s & Ci e, Pr e s s e s U ni v e r sit air e s d e F r a n c e, P a ri s, 2 0 0 9 . 

 

F o nt a g n é , Li o n el et L o r e n zi , J e a n-H e r v é. «  D é si n d u st ri ali s ati o n, d él o c ali s ati o n s  », 

C o n s eil d’ A n al y s e E c o n o mi q u e ( C A E) f é v ri e r 2 0 0 5.  

 

F o nt a g n é , Li o n el et T o u b al , F a ri d. « I n v e sti s s e m e nt dir e ct ét r a n g er et p e rf or m a n c e s 

d e s e nt r e p ri s e s  », r a p p o rt d u C o n s eil d’ A n al y s e E c o n o mi q u e, P a ri s, a v ril 2 0 1 0.  

 

http://www2.assemblee-nationale.fr/decouvrir-l-assemblee/histoire/grands-moments-d-eloquence/jules-ferry-28-juillet-1885
http://www2.assemblee-nationale.fr/decouvrir-l-assemblee/histoire/grands-moments-d-eloquence/jules-ferry-28-juillet-1885
http://www2.assemblee-nationale.fr/decouvrir-l-assemblee/histoire/grands-moments-d-eloquence/jules-ferry-28-juillet-1885
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F o nt a g n é , Li o n el et D’I s a nt o , A u r éli e n, « C h aî n e s d’ a cti vit é m o n di al e s  :  d e s 

d él o c ali s ati o n s d’ a b o r d v e r s l’ U ni o n E ur o p é e n n e  », I N S E E, I n s e e Pr e mi è r e, n ° 1 4 5 1, 

2 0 1 3 . 

 

F o ur q u et , J é r ô m e, « 1 9 8 5 -2 0 1 7  : Q u a n d l e s cl a s s e s f a v o ri s é e s o nt f ait s é c e s si o n », 

F o n d ati o n J e a n J a u r è s, f é v ri e r 2 0 1 8  

 

Fri e d m a n , T h o m a s, L a terre est pl ate , T e m p u s P e r ri n, 2 0 1 0. ( 1è r e  E diti o n  : T he W orl d is 

Fl at , 2 0 0 5).  

 

Fri g a nt , Vi n c e nt, « U n e c o m p a r ai s o n d e l a f r a g m e nt ati o n i nt e r n ati o n al e d e s c h aî n e s 

d’ a p p r o vi si o n n e m e nt a ut o m o bil e  », R e v u e d e l a r é g ul ati o n, 1 5, 1 e r  s e m e st r e, Pri nt e m p s 

2 0 1 4.  

 

F u k u y a m a , F r a n ci s. « T h e E n d of Hi st o r y  ?  ». T h e N ati o n al I nt e r e st, s u m m e r 1 9 8 9.  

 

F ull er , D a n et G ei d e -St e v e n s o n , D o ri s. « C o n s e n s u s A m o n g E c o n o mi st s — A n 

U p d at e  », T h e j o u r n al of E c o n o mi c E d u c ati o n, 4 5( 2), 2 0 1 4.  

 

G ar y , R o m ai n. P o u r S g a n arelle , P a ri s, F oli o, G alli m a r d, 2 0 0 3 ( 1è r e  E diti o n o ri gi n al e  : 

1 9 6 5).   

 

G a z a ni ol , Al e x a n d r e et P eltr a ult  F r é d é ri c, «  I m pl a nt ati o n à l’ ét r a n g e r d e s e nt r e pri s e s 

f r a n ç ai s e s : u n i m p a ct diff é r e n ci é s el o n l’ a p p a rt e n a n c e à u n g r o u p e », i n F o nt a g n é, 

Li o n el et T o u b al, F a ri d. «  I n v e sti s s e m e nt dir e ct ét r a n g e r et p e rf o r m a n c e s d e s 

e nt r e p ri s e s  », r a p p o rt d u C o n s eil d’ A n al y s e E c o n o mi q u e, P a ri s, a v ril 2 0 1 0.  

 

Gir a u d , G a ël et R e n o u ar d , C é cil e. Vi n gt pr o p ositi o ns p o u r réf or me r le c a pit ali s me , P a ri s, 

Fl a m m a ri o n, 2 0 1 2 ( Pr e mi è r e E diti o n 2 0 0 9).  
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Gir a u d , G a ël. Ill u si o n fi n a n ci ère, I v r y-s u r -S ei n e, 2 0 1 4 ( Pr e mi è r e E diti o n 2 0 1 2).  

 

G h o s n , C a rl o s et Ri è s , P hilip p e, Cit o ye n d u m o n de , P a ri s, E diti o n s G r a s s et, 2 0 0 3.  

 

G o m e z , Pi e r r e-Y v e s et R o s si , Si m o n, « L e s g r a n d e s e nt r e p ri s e s s o nt -ell e s ( e n c o r e) 

f r a n ç ai s e s ?  », C a hi e r s «  Pr e u v e s à l’ a p p ui  » n ° 6, I F G E -E M L y o n, n o v e m br e 2 0 1 7.  

 

Gr o u , Pi e r r e. Ess ors et dé cli n s des cl asses diri ge a ntes , P a ri s, E diti o n s P u bli s u d, 2 0 1 4. 

 

G u é n air e , Mi c h el, L e ret o u r d es Et ats , P a ri s, G r a s s et, 2 0 1 3. 

 

G u ér y , Al ai n. « I n d u st ri e et c ol b e rti s m e : o ri gi n e s d e l a f o r m e f r a n ç ai s e d e l a p oliti q u e 

i n d u st ri ell e ? », Hi st oir e, é c o n o mi e, s o ci ét é ( 1 9 8 9/ 3).  

 

G u ett e -K hi et er , C h ri st o p h e. «  L a d ét e nti o n p a r l e s n o n -r é si d e nt s d e s a cti o n s  d e s 

s o ci ét é s f r a n ç ai s e s d u C A C 4 0 à l a fi n d e l’ a n n é e 2 0 1 6  ».  B ull eti n d e l a B a n q u e d e F r a n c e 

( 2 1 3), 2 0 1 7  

 

G u gl er , P hili p p e et Br u n er , S e r g e. «  L e s d éfi s d u p at ri oti s m e é c o n o mi q u e e n m ati è r e 

d’i n v e sti s s e m e nt e n E u r o p e  : l’ a p p o rt p o s si bl e d’ u n e a p p r o c h e m ultil at é r al e », S E E S –  

R e v u e E c o n o mi q u e et S o ci al e, n u m é r o 1, m a r s 2 0 0 8.   

 

H all , P et e r et S o s ki c e , D a vi d. « L e s v a ri ét é s d u c a pit ali s m e  », A s s o ci ati o n r e c h e r c h e et 

r é g ul ati o n é d., L' A n n ée de l a ré g ul ati o n n ° 6 ( 2 0 0 2 -2 0 0 3). É c o n o mie, i n stit uti o n s, p o u v oirs. 

Pr e s s e s d e S ci e n c e s P o ( P. F. N. S. P.), 2 0 0 2.  
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H ell ei n er , E ri c. «  E c o n o mi c N ati o n ali s m a s a C h all e n g e t o E c o n o mi c Li b e r ali s m  ? 

L e s s o n s f r o m t h e 1 9t h C e nt u r y  », I nt e r n ati o n al St u di e s Q u a rt e rl y, 2 0 0 2, 4 6, 3 0 7 -3 2 9, 

2 0 0 2.  

 

H e ni s z , Wit ol d J. a n d D eli o s , A n d r e w, « U n c e rt ai nt y, I mit ati o n, a n d Pl a nt L o c ati o n : 

J a p a n e s e M ulti n ati o n al C o r p o r ati o n s, 1 9 9 0 -1 9 9 6  ». A d mi ni st r ati v e S ci e n c e Q u a rt e rl y, 

V ol. 4 6, 2 0 0 1  

 

H e nr y , G é r a r d M a r y. Hi st oire de l a pe n sée é c o n o mi q ue , A r m a n d C olli n, c oll e cti o n U, 

P a ri s, 2 0 0 9.  

 

H u et,  C h a rl e s, M a de i n E m pl ois, c o m me nt c o ns o m m er c o ntre le c h ô m a ge  ?  P a ri s, E diti o n 

d u P uit s Fl e u ri, 2 0 1 3.  

 

I n gl e h art , R o n al d ;  H a er pf er , C h ri sti a n ;  M o r e n o , Al ej a n d r o ;  W el z el , C h ri sti a n ;  

Ki zil o v a , K s e n yi a ;  Di e z -M e dr a n o , J ai m e ; L a g o s , M a rt a ;  N o rri s , Pi p p a ;  P o n ari n , 

E d o u a r d & P ur a n e n , Bi et al. (E d s .). W o rl d V al u e s S u r v e y 2 0 1 4, R o u n d Si x. 2 0 1 4.  

 

I P S O S  B u y A m e ri c a P oll. htt p s:// w w w.i p s o s. c o m.  

 

Iri b ar n e ( d’) , P hili p p e. L a l o gi q u e de l’ h o n n e u r. Gesti o n des e ntre pris es et tr a diti o n s 

n ati o n ales . P a ri s. E diti o n s d u S e uil. 1 9 8 9.  

 

Iri b ar n e ( d’) , P hili p p e. L’étr a n geté fr a n ç aise . P a ri s. E diti o n s d u S e uil, 2 0 0 2.  

Ir wi n , D o u gl a s « I nt e r p r eti n g t h e T a riff-G r o wt h C o r r el ati o n of t h e L at e 1 9t h C e nt u r y  »  

A m e ri c a n E c o n o mi c R e vi e w. V ol. 9 2 I s s u e 2, M a y 2 0 0 2.  

 

J e n n e q ui n , H u g u e s ;  Mi otti , L ui s et M o u h o u d , El M o u h o u b, « M e s u r e r et a nti ci p e r l a 

v ul n é r a bilit é d e s t e r rit oir e s f a c e a u x ri s q u e s d e d él o c ali s ati o n  : u n e a n al y s e à p a rtir d e 
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d o n n é e s s e ct o ri ell e s p o u r l a F r a n c e  », I N S E E, E c o n o mi e et St ati sti q u e, R é gi o n s et 

T e r rit oir e, n ° 4 9 7 -4 9 8, 2 0 1 7.  

 

J e n s e n , Mi c ha el et M e c kli n g , Willi a m, « T h e o r y of t h e fir m  : m a n a g e ri al b e h a vi o r, 

a g e n c y c o st s a n d o w n e r s hi p st r u ct u r e  », J o u r n al of Fi n a n ci al E c o n o mi c s, 1 9 7 6  

 

J o u b ert , Mi c k a ël et L o rr ai n , Li o n el. E c o n o mie de l a M o n di alis ati o n , A r m a n d C oli n, 2 0 1 5.  

K a pf er er , J e a n-N o ël , « F r a n c e  : P o u r q u oi p e n s e r m a r q u e ?  » R e v u e f r a n ç ai s e d e 

g e sti o n, 2 0 1 0/ 9 -1 0, n ° 2 1 8 -2 1 9/ 2 0 1 1.  

 

K e e n , St e v e, L’i m p ost ure é c o n o mi q ue , L e s E diti o n s d e l’ At eli e r, I v r y-s u r -S ei n e, 2 0 1 7 , 

( é diti o n o ri gi n al e : De b u n ki n g E c o n o mi c s. T he N a ke d E m per or Det h r o n e d  ?, L o n d o n, 

2 0 1 1).  

 

K e y n e s , J o h n M a y n a r d « N ati o n al S elf -S uffi ci e n c y  » T h e Y al e R e vi e w, v ol. 2 2, n ° 4, 

(j ui n 1 9 3 3), r e p r o d uit d a n s L a p a u vreté d a n s l’ a b o n d a n ce , E diti o n s G alli m a r d, 2 0 0 2. 

 

K e y n e s , J o h n M a y n a r d. L a p a u vreté d a n s l’ a b o n d a n ce, G alli m a r d, P a ri s, 2 0 0 2  

 

K e y n e s , J o h n M a y n a rd. T h é o ri e G é n é r al e d e l’ e m pl oi, d e l’i nt é r êt et d e l a M o n n ai e, 

E diti o n s P a y ot, j a n vi e r 2 0 1 7.  (1 è r e  é diti o n  : 1 9 3 6)  

 

Kl ei n ert , J ö r n et T o u b al , F a ri d. « T h e I m p a ct of L o c ati n g Pr o d u cti o n A b r o a d o n 

A cti viti e s at H o m e :  E vi d e n c e f r o m G e r m a n Fir m -L e v el D at a ?  » T ü bi n g e r 

Di s k u s si o n s b eit r a g, N r. 3 1 4, Wirt s c h aft s wi s s e n s c h aftli c h e s S e mi n a r M o hl st r a s s e 3 6, D -

7 2 0 7 4 T ü bi n g e n, N o v e m b e r 2 0 0 7.  

 

K o r o m y sl o v , M a xi m e, « L e " M a d e i n F r a n c e" e n q u e sti o n. Pr ati q u e s et o pi ni o n s d e s 

p r of e s si o n n el s f r a n ç ai s d u l u x e  » R e v u e fr a n ç ai s e d e g e sti o n, 2 0 1 0/ 9 -1 0, 2 0 1 1.  
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Kr u g m a n , P a ul R. L a m o n di ali s ati o n n’est p as c o u p a ble, vert us et li mites d u li bre -é c h a n ge, 

P a ri s, E diti o n L a D é c o u v e rt e, 2 0 0 0 ( 1 è r e  E diti o n 1 9 9 6).  

 

Kr u g m a n , P a ul R. et O b stf el d , M a u ri c e, E c o n o mie I nter n ati o n ale, P a ri s d e B oe c k, 4 è m e  

é diti o n, 2 0 0 3.  

 

Kr u g m a n , P a ul R. ; O b stf el d , M a u ri c e et M elit z  M a r c, E c o n o mi e I nter n ati o n ale , 

a d a pt ati o n f r a n ç ai s e C a p ell e-Bl a n c a r d , G u nt h e r et C r o z et , M att hi e u. P a ri s, P e a r s o n, 

1 0 è m e  E diti o n, 2 0 1 5.  

 

L a g ar d e , H e n ri, « L a st r u ct u r e d e c o ût s, m è r e d e t o ut e s l e s b at aill e s d e m a r q u e  », 

R e v u e fr a n ç ai s e d e g e sti o n, n ° 2 1 8 -2 1 9, 2 0 1 1.  

 

L a g ar d e , H e n ri et K o p p , Cl é m e nt « L e s c h a r g e s e n F r a n c e et e n All e m a g n e : l e s v é rit é s 

q ui d é r a n g e nt », L e j o u r n al d e l' é c ol e d e P a ri s d u m a n a g e m e nt ( n ° 9 2), 2 0 1 1 . 

 

L a hill e , E ri c. A u -del à des dél o c alis ati o ns. Gl o b ali s ati o n et i nter n ati o n ali s ati o n des  fi r me s. 

E c o n o mi c a, P a ri s, 1 9 9 5.  

 

L all e m a n d , R é mi. « L e s y st è m e p r o d u ctif all e m a n d à l’ é p r e u v e d e "l’ é c o n o mi e d e 

b a z a r"  », B ull eti n E c o n o mi q u e d u CI R A C, m a r s 2 0 1 1.  

 

L a s c h , C h ri st o p h e r, L a ré v oltes des élites , P a ri s, E diti o n s Fl a m m a ri o n, c oll e cti o n s 

C h a m p s e s s ai s, 2 0 0 7, ( 1 è r e  E diti o n 1 9 9 5).  

 

L a s c h , C h ri st o p h e r, L a c ult ure d u n ar cissis m e, L a vie a méri c ai n e à u n â ge de dé cli n des 

es pér a n ce s , P a ri s, C h a m p s E s s ai, Fl a m m a ri o n, 2 0 0 6, ( 1 è r e  E diti o n 1 9 7 9)  
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L a s s u dri e -D u c h ê n e , B e r n a r d ; B ert h él e m y , J e a n-Cl a u d e et B o n n ef o y , F er n a n d. 

I m p ort ati o n et pr o d u cti o n n ati o n ale, P a ri s, E c o n o mi c a, 1 9 8 6.  

 

L a v e nir , F r é d éri c ; J o u b ert B o m p ar d , Al e x a n d r e et W e n dli n g , Cl a u d e, « L’ e nt r e p ri s e 

et l’ H e x a g o n e  », P a ri s, E diti o n L a d o c u m e nt ati o n fr a n ç ai s e, 2 0 0 1.  

 

L a v er g n e ( d e) , L é o n c e. Ori gi n es de l’ é c o n o mi e p oliti q u e –  Q u es n a y et ses m a xi mes . R e v u e 

d e s  D e u x  M o n d e s,  2 è m e  p é ri o d e,  t o m e  6 8,  1 8 6 7,  i n  Wi ki s o u r c e 

htt p s://f r. wi ki s o u r c e. o r g/ wi ki/ O ri gi n e s _ d e _l % E 2 % 8 0 % 9 9 % C 3 % A 9 c o n o mi e _ p oliti q u e

_ -_ Q u e s n a y _ et _ s e s _ m a xi m e s  

 

L e er s n y d er  ( d e), J e a n-M a r c. «  P at ri oti s m e é c o n o mi q u e  : R h ét o ri q u e o u 

a nti ci p ati o n  ?  », C o m m e nt air e. ( N u m é r o 1 1 3), 2 0 0 6.  

 

L e cl er c , F r é d é ri c. « P at ri oti s m e é c o n o mi q u e et O r g a ni s ati o n M o n di al e d u 

C o m m e r c e  », E nt r e p ri s e et P at ri oti s m e é c o n o mi q u e, t r a v a u x d u C E RJ D A ( C e nt r e 

d’ Et u d e s et d e R e c h e r c h e s J u ri di q u e s e n Dr oit d e s Aff air e s) v ol u m e 8, L’ H a r m att a n, 

2 0 0 8.  

 

L e n gl et , F r a n ç oi s, L a fi n de l a m o n di ali s ati o n , P a ri s, F a y a r d, 20 1 3.  

 

L e v et , J e a n-L o ui s, «  L e s p oliti q u e s i n d u st ri ell e s n ati o n al e s d a n s l e m o n d e  : 

ill u st r ati o n s,  e n s ei g n e m e nt s  et  p e r s p e cti v e s »  i n  «  D é si n d u st ri ali s ati o n, 

d él o c ali s ati o n s  », r a p p o rt d u C o n s eil d’ A n al y s e E c o n o mi q u e c o n d uit p a r F o nt a g n é, 

Li o n el et L o r e n zi,  J e a n-H e r v é, P a ri s, L a D o c u m e nt ati o n fr a n ç ai s e, 2 0 0 5.  

 

L e v et , J e a n-L o ui s et L o r e n zi , J e a n-H e r v é, «  F a ut -il f a v o ri s e r l e s r el ati o n s i n d u st ri ell e s 

f r a n c o-all e m a n d e s  ?  » i n  L’ All e m a g ne, u n m o dèle p o u r l a F r a n ce ?  s o u s l a dir e cti o n d e 

P at ri c k A rt u s, P a ri s, E di ti o n P uf, D e s c a rt e s & Ci e, 2 0 0 9. 
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L e vi -F a ur , D a vi d. « E c o n o mi c n ati o n ali s m  : f r o m Fri e d ri c h Li st t o R o b ert R ei c h », 

R e vi e w of I nt e r n ati o n al St u di e s, 2 3, 1 9 9 7.  

 

L e Fi g ar o , « N o ki a p r é v oit p r è s d e 6 0 0 s u p p r e s si o n s d’ e m pl oi s e n F r a n c e  », 6 

s e pt e m br e 2 0 1 7  

L e M o n d e , « D u v e r r e à l’ a g r o ali m e nt air e, l a s a g a d e s Ri b o u d  », 1 9 j uill et 2 0 0 5.  

 

Li n di m er -Gir o u d o n , C a r oli n e, « L e s m e n a c e s li é e s à l’i m pl a nt ati o n e n C hi n e », 

S é c u rit é et st r at é gi e 2/ 2 0 0 9.  

 

Li st , F ri e d ri c h. S ystè me n ati o n al d’ é c o n o mi e p oliti q u e , P a ri s, G alli m a r d, 1 9 9 8 ( 1è r e  E diti o n 

( 1è r e  E diti o n  : D as n ati o n ale S yste m der p olitis c he n Ö k o n o mi e , 1 8 4 1). 

 

L o m b ar d , Di di e r, N o u vell e é c o n o mi e, n o u vell e i n d u strie , P a ri s, O dil e J a c o b, 2 0 1 7. 

 

L o rr ai n , D o mi ni q u e, A s s o ci ati o n r e c h e r c h e et r é g ul ati o n, L' A n n ée de l a ré g ul ati o n n ° 6 

( 2 0 0 2-2 0 0 3). É c o n o mie, i n stit uti o n s, p o u v oirs. Pr e s s e s d e S ci e n c e s P o ( P. F. N. S. P.), 2 0 0 2.  

 

M a d ari a g a , Ni c ol e. « I m p a ct d e s i n v e sti s s e m e nt s dir e ct s s u r l e c o m m e r c e e xt é ri e u r d e 

l a F r a n c e : u n e a n al y s e s u r d o n n é e s m a cr o é c o n o mi q u e s » i n F o nt a g n é , Li o n el et 

T o u b al , F a ri d. « I n v e sti s s e m e nt dir e ct ét r a n g e r et p e rf o r m a n c e s d e s e nt r e p ri s e s  », 

r a p p o rt d u C o n s eil d’ A n al y s e E c o n o mi q u e, P a ri s, a v ril 2 0 1 0.  

 

M a g n u s s o n , L a r s. Mer c a ntilis m  : t he S h a pi n g of a n E c o n o mi c L a n g u a ge, R o ut el e d g e, N e w-

Y o r k, 2 0 1 5 ( 1 è r e  E diti o n 1 9 9 4)  

 

M ar x  K a rl et E n g el s , F ri e d ri c h. L e M a nif este d u P arti C o m m u niste , P a ri s, E diti o n 

C h ri sti a n B o u g oi s, C oll e cti o n 1 0/ 1 8, 1 9 9 0 ( 1 è r e  E diti o n 1 8 4 8)  
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M at ell y , S yl vi e et Ni e s , S u s a n n e, « L e p at ri oti s m e é c o n o mi q u e à l’ é p r e u v e d e l a 

m o n di ali s ati o n  », L a R e v u e i nt e r n ati o n al e et st r at é gi q u e, n ° 6 2, 2 0 0 6.  

 

M a y n eri s , Fl o r e nt. « L a p ri s e e n c o m pt e d e s eff et s d’ a g gl o m é r ati o n d a n s l e c al c ul 

s o ci o é c o n o mi q u e  ». F r a n c e St r at é gi e, o ct o b r e 2 0 1 5.  

 

M ei g n a n , G é r al di n e, « L e c o m b at s a n s fi n d u s u p e r l o w -c o st  », L ’ E x p a n si o n, d é c e m br e 

2 0 1 2 -j a n vi e r 2 0 1 3.  

 

Mi c h al et , C h a rl e s-Al b e rt, «  D él o c ali s ati o n s  : u n e n o u v ell e g r a n d e m e n a c e 

i n d u st ri ell e ?  », r a p p o rt d e Pr o s p e cti v e P e r r o u x, «  L a l o c ali s ati o n d e s a cti vit é s 

é c o n o mi q u e s et l e s st r at é gi e s d e l’ Et at à l’ h ori z o n 2 0 1 5  »,  C o m mi s s a ri at G é n é r al d u 

Pl a n, 2 0 0 5  

 

Mi c h al et , C h a rl e s-Al b e rt,  «  L’ a d a pt ati o n d e s st r at é gi e s d e s m ulti n ati o n al e s à l a cri s e  », 

i n o u v r a g e c oll e ctif, L es m ulti n ati o n ales e n m ut ati o n , é dit é p a r C ott a, Al ai n et G h e rt m a n, 

Mi c h el, P a ri s, P U F -I R M, 1 9 8 3.  

 

Mi n ar d , P hili p p e. « L e m yt h e d u c ol b e rti s m e d a n s l’ hi st oir e d e F r a n c e  »  Fr e n c h 

Hi st o r y a n d ci vili z ati o n, S é mi n air e G e o r g e R u d é, j uill et 2 0 1 4, G e el o n g.  

 

Mi ni st èr e d e l’ E c o n o mi e et d e s fi n a n c e s . « O b s e r v at oir e d u " F a b ri q u é e n F r a n c e"  », 

E diti o n 2 0 1 2.  

 

Mitt err a n d , F r a n ç oi s E xt r ait d e l a p r e mi è r e c o nf é r e n c e d e p r e s s e. T y p e d e M é di a  : 
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A N N E X E S  

1.  A n n e x e s d e s fir m e s fr a n ç ai s e s d e l’ é c h a ntill o n  

1. 1  D o n n é e s g é n é r al e s  

 

   M e m br e s d e s  i n di c e s b o u r si e r s c a pit ali s ati o n b o u r si è r e  

 S e ct e u r ( 1) E u r o St o x x 6 0 0  St o x x F r a n c e  e n milli ar d s d' e u r o s  

   E u r o p e  T ot al M ar k et  a u 2 3/ 1 1/ 2 0 1 7  ( 2) 

Ai r Li q ui d e  P r o d uit s c hi mi q u e s  o ui  o ui  4 5, 4 6  

Ai r b u s  A é r o s p ati al  o ui  o ui  6 6, 5 3  

Al c at el  E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e  o ui  o ui  1 0, 9  

Al st o m  E q ui p e m e nt s i n d u stri el s  o ui  o ui  7, 7 9  

A r c el or Mitt al  Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  o ui  n o n  2 5, 3 6  

A r e v a  Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  n o n  n o n  1, 7 2  

A r k e m a  P r o d uit s c hi mi q u e s  o ui  o ui  7, 9 4  

B e n et e a u  E q ui p e m e nt d e L oi si r s  n o n  n o n  1, 4 9  

Bi c  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  o ui  o ui  4, 3 7  

Bi o m é ri e u x  E q ui p e m e nt et S e r vi c e s d e s a nt é  o ui  o ui  8, 0 6  

B o u y g u e s  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  o ui  o ui  1 5, 5 5  

D a n o n e  Ali m e nt ati o n  o ui  o ui  4 7, 1 2  

D a s s a ult A vi ati o n  A e r o s p ati al  o ui  o ui  1 1, 5 3  

Ei ff a g e  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  o ui  o ui  9, 0 7  

Er a m et  Mi n e s et m ét a u x i n d u stri el s  n o n  n o n  2, 3 9  

 
( 1) S el o n l a n o m e n cl at ur e S T O X X Li mit e d. ( 2) s o ur c e Bl o o m b e r g, h or s fi r m e s f u si o n n é e s Al c at el (r a p p ort a n n u el 3 1 d é c. 2 0 1 5) et L a f a r g e ( r a p p ort a n n u el 3 1 d é c. 2 0 1 4)  

 

 



 

4  

 

1. 1 ( s uit e) D o n n é e s g é n é r al e s 

   M e m br e s d e s  i n di c e s b o u r si e r s c a pit ali s ati o n b o u r si è r e  

 S e ct e u r ( 1) 

E u r o St o x x 

6 0 0  St o x x F r a n c e  e n milli ar d s d' e u r o s  

   E u r o p e  T ot al M ar k et  a u 2 3/ 1 1/ 2 0 1 7  ( 2) 

E s sil or  E q ui p e m e nt et S e r vi c e s d e s a nt é  o ui  o ui  2 3, 5 9  

F a ur e ci a  E q ui p e m e nti e r A ut o  o ui  o ui  8, 5 5  

H e r m è s  V êt e m e nt s et a c c e s s oi r e s  o ui  o ui  4 6, 9 1  

I m e r y s  Mi n e s  o ui  o ui  6, 1 8  

K e ri n g  ( 3) Di st ri b  = = > V êt e m et a c c e s s oi r e s  o ui  o ui  4 9, 3 7  

L a f a r g e  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  o ui  n o n  1 6, 7  

L e gr a n d  E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et él e ct ri q u e  o ui  o ui  1 6, 6 4  

Li si  A e r o s p ati al  n o n  n o n  2, 0 3  

L' Or é al  P r o d uit s et s oi n s p e r s o n n el s  o ui  o ui  1 0 4, 6  

L V M H  V êt e m e nt s et a c c e s s oi r e s  o ui  o ui  1 2 6, 1 4  

M a nit o u  E q ui p e m e nt s I n d u st ri el s  n o n  n o n  1, 1 6  

Mi c h eli n  E q ui p e m e nti e r A ut o  o ui  o ui  2 1, 2  

P e r n o d -Ri c a r d  B oi s s o n s  o ui  o ui  3 4, 6  

P e u g e ot  C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  o ui  o ui  1 6, 4 7  

Pl a sti c O m ni u m  E q ui p e m e nti e r A ut o  o ui  o ui  5, 3 8  

R e m y C oi nt r e a u  B oi s s o n s  n o n  o ui  5, 5 4  

R e n a ult  C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  o ui  o ui  2 5, 2 9  

R e x el  E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et él e ct ri q u e  o ui  o ui  4, 5 7  

S a fr a n  A é r o s p ati al  o ui  o ui  3, 2 8  

S ai nt -G o b ai n  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  o ui  o ui  2 7, 2 8  

S a n ofi  P h ar m a c e uti q u e s  o ui  o ui  9 7, 9 4  
( 1) S el o n l a n o m e n cl at ur e S T O X X Li mit e d. ( 2) s o ur c e Bl o o m b e r g, h or s fi r m e s f u si o n n é e s Al c at el (r a p p ort a n n u el 3 1 d é c. 2 0 1 5) et L a f a r g e ( r a p p ort a n n u el 3 1 d é c. 2 0 1 4) ( 3) S e ct e ur Di st ri b uti o n 

s p é ci ali s é e e n 2 0 0 6 a u d é b ut d e l a p é ri o d e d’ o b s e r v ati o n  
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1. 1 ( s uit e) D o n n é e s g é n é r al e s  

 

   M e m br e s d e s  i n di c e s b o u r si e r s c a pit ali s ati o n b o u r si è r e  

 S e ct e u r ( 1) E u r o St o x x 6 0 0  St o x x F r a n c e  e n milli ar d s d' e u r o s  

   E u r o p e  T ot al M ar k et  a u 2 3/ 1 1/ 2 0 1 7  ( 2) 

S c h n ei d e r  

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et 

él e ct ri q u e  o ui  o ui  4 2, 8 5  

S e b  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  o ui  o ui  7, 9 4  

S oit e c  E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e  n o n  n o n  2, 1 4  

T e c h ni c ol or  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  n o n  o ui  1, 1 7  

T e c h ni p  E q ui p e m e nt P ét r oli e r  n o n  o ui  1 2, 6 2  

T h al è s  D éf e n s e  o ui  o ui  1 8, 8 6  

T ot al  C o m p a g ni e p ét r oli è r e  o ui  o ui  1 1 9, 8 5  

Tri g a n o  E q ui p e m e nt d e L oi si r s  n o n  n o n  2, 5 2  

V al é o  E q ui p e m e nti e r A ut o  o ui  o ui  1 4, 0 6  

V all o ur e c  E q ui p e m e nt s i n d u stri el s  n o n  o ui  2, 0 4  

Vi c at  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  n o n  o ui  3, 1 1  

Vil m ori n  Ali m e nt ati o n  n o n  n o n  1, 6 6  

Vi n ci  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  o ui  o ui  5 1, 8 3  

Z o di a c A e r o s p a c e  A é r o s p ati al  o ui  o ui  7, 2 2  
( 1)  S el o n l a n o m e n cl at ur e S T O X X Li mit e d. ( 2) s o ur c e Bl o o m b e r g, h or s fi r m e s f u si o n n é e s Al c at el (r a p p ort a n n u el 3 1 d é c. 2 0 1 5) et L af a r g e (r a p p ort a n n u el 3 1 d é c. 2 0 1 4)  
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1. 2  E ff e ctif s 

1. 2. 1 Eff e ctif s t ot a u x, F r a n c e , A m é ri q u e d u N o r d  et H or s E ur o p e  

 

 Eff e cti f s  t ot a u x Eff e cti f s  e n Fr a n c e  Eff e cti f s e n  A m é ri q u e d u N or d  ( 1) Eff e cti f s  h or s E ur o p e  

 2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

Ai r Li q ui d e  ( 2) 3 6 9 0 0  6 6 7 0 0  1 0 7 0 1  1 1 5 0 0  5 9 0 4  2 7 3 4 7  1 5 1 2 9  4 1 3 5 4  

Ai r b u s  (3 ) 1 1 6 4 9 3  1 3 3 7 8 2  4 4 0 2 2  4 7 9 6 3  1 7 7 7  2 8 2 9  5 5 9 2  1 4 4 0 4  

Al c at el  (4 ) 8 9 3 7 0  5 0 0 4 7  1 7 0 7 1  6 2 6 5  2 3 6 4 7  1 2 2 9 2  5 0 4 5 5  3 3 3 7 1  

Al st o m (5 ) 6 6 5 6 9  3 2 7 7 9  1 3 9 7 9  8 4 5 9  1 1 4 6 5  5 1 6 9  2 0 1 6 8  1 1 5 2 9  

A r c el or Mitt al (6 ) (7 ) 3 1 5 8 6 7  1 9 9 0 0 0  2 8 0 0 0  1 7 2 0 0  3 7 9 0 4  3 1 6 6 4  1 8 6 3 6 2  1 1 9 0 0 0  

A r e v a  6 1 1 1 1  3 6 4 6 9  3 1 2 4 0  2 5 3 4 6  1 1 7 6 3  3 7 2 0  1 6 4 1 5  6 8 2 0  

A r k e m a  1 7 7 1 8  1 9 6 3 7  1 0 9 7 0  7 1 4 5  2 6 6 6  3 6 9 4  4 1 2 2  8 6 5 4  

B e n et e a u  6 0 9 5  6 4 7 9  4 4 9 5  4 7 5 6  3 3 5  6 6 2  3 3 5  6 6 2  

Bi c  (8 ) (9 ) 9 6 9 5  9 6 4 0  1 9 3 9  1 3 0 0  3 0 8 6  4 1 4 4  5 5 2 7  5 7 1 2  

Bi o m é ri e u x  5 7 4 7  9 6 6 4  3 5 1 5  3 6 7 2  1 4 9 4  3 2 8 6  2 2 3 4  4 6 3 9  

B o u y g u e s  (3 ) 1 4 5 1 4 6  1 1 7 9 9 7  7 7 2 8 1  6 6 0 5 4  4 6 9 1  5 5 6 7  4 4 5 8 9  N. C  

D a n o n e  (1 0 ) 8 8 1 2 4  9 9 1 8 7  1 1 7 2 0  8 9 2 7  1 7 8 8 9  2 5 7 8 9  5 5 7 4 0  6 6 4 5 5  

D a s s a ult A vi ati o n  (3 ) (1 1 ) 1 2 1 6 0  1 1 9 4 2  8 4 0 0  9 3 1 5  N. C  2 6 2 7  N. C  2 6 2 7  

Ei ff a g e  5 6 2 0 0  6 2 9 4 0  4 7 8 8 7  5 0 5 4 1  0  0  8 3 1 3  1 3 6 4  

Er a m et ( 12 ) 1 4 4 3 9  1 2 7 7 7  4 8 8 1  5 1 3 6  9 2 7  3 2 5  8 3 5 6  6 4 7 6  

E s sil or (3 ) 2 9 2 7 2  6 3 1 0 8  3 5 4 4  3 1 4 0  1 0 1 6 9  1 3 4 7 6  1 9 0 4 2  5 1 5 3 5  

F a ur e ci a  5 7 8 1 0  7 9 8 1 8  1 7 5 5 1  1 0 4 1 1  8 1 9 1  1 8 8 1 7  1 3 6 6 4  3 7 8 7 5  
N. C  : N o n c o m m u ni q u é ( 1) Et at s -U ni s et C a n a d a ( h or s M e xi q u e c o n si d é r é c o m m e u n p a y s é m e r g e nt).   ( 2) eff e ctif Fr a n c e 2 0 1 6 : d o n n é p ar l e gr o u p e a pr è s s olli cit ati o n  t él é p h o ni q u e (3 ) Eff e ctif s 2 0 0 7 et 

n o n 2 0 0 6. (4 ) C hiffr e s d e 2 0 0 6 à 2 0 1 5, a v a nt l a f u si o n a v e c N o ki a.   (5 ) Eff e ctif s fr a n ç ai s 2 0 0 7, à p a rti r d e l’ e n q u êt e G r o u p e Al p h a D é p a rt e m e nt Et u d e s «  L e s i nf or m ati o n s s o ci al e s d a n s l e s r a p p ort s 2 0 0 7 

–  si xi è m e bil a n d e l’ a p pli c ati o n d e l a l oi N R E  », o ct o b r e 2 0 0 8.   (6 ) Eff e ctif s 2 0 0 8 et n o n 2 0 0 6.  (7 ) Eff e ctif s fr a n ç ai s e n 2 0 0 8 :  s o ur c e A F P. «  A r e cl or Mitt al vi s e 1 4 0 0 d é p a rt s v ol o nt ai r e s  ». 2 d é c e m b r e 2 0 0 8.   

(8 ) Eff e ctif s d e d e 2 0 0 9 à 2 0 1 5.  (9 ) Eff e ctif s fr a n ç ai s 2 0 1 5 , s o ur c e : B a rr o u x, D a vi d et C h a p ui s, D o mi ni q u e. «  B r u n o Bi c h  : " Bi c n’ a j a m ai s e u p e ur d e l a c o n c urr e n c e t a nt q u’ ell e e st l o y al e" » L e s E c h o s 2 6 

f é v ri e r 2 01 6. (1 0 ) Eff e ctif s A m é ri q u e d u N or d : y c o m pri s A m é ri q u e d u S u d.  (1 1 ) Eff e ctif s e n Fr a n c e 2 0 0 7 : s o ur c e : A F P. «  D él o c ali s ati o n  : D a s s a ult e n vi s a g e l e n o n-r e m pl a c e m e nt d e 1 5 0 d é p a rt s 

n at ur el s e n 2 0 0 8  », 9 j a n vi e r 2 0 0 8.   ( 12 ) Eff e ctif s A m éri q u e d u N or d  : y c o m pri s A m é ri q u e d u S u d  
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1. 2 . 1 ( s uit e) Eff e ctif s t ot a u x, F r a n c e, A m é ri q u e d u N o r d et H or s E ur o p e  

 Eff e cti f s  t ot a u x Eff e cti f s  e n Fr a n c e  Eff e cti f s e n  A m é ri q u e d u N or d  ( 1) Eff e cti f s  h or s E ur o p e  

 2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

H e r m è s  6 8 2 5  1 2 8 3 4  4 3 4 9  7 8 8 1  4 4 3  8 7 1  1 8 0 8  3 4 7 5  

I m e r y s  (2 ) 1 5 7 7 6  1 5 6 9 7  3 6 6 6  2 6 4 1  3 0 4 2  2 6 0 9  6 7 9 6  8 6 9 7  

K e ri n g  7 8 4 5 3  4 0 0 5 2  3 6 5 5 9  2 5 6 1  6 6 6 9  5 7 4 2  2 1 3 3 9  2 1 8 9 4  

L a f a r g e  ( 3) 8 2 7 3 4  6 3 0 6 8  9 5 9 7  5 3 0 0  1 7 1 6 6  7 8 6 3  4 3 9 3 9  4 2 5 8 3  

L e gr a n d  3 1 7 0 5  3 5 9 0 2  8 5 8 7  5 6 0 0  2 8 5 3  3 8 7 6  1 4 9 0 1  2 2 4 8 8  

Li si  6 1 6 1  1 1 5 8 7  3 3 2 3  6 3 5 9  8 6 8  8 9 0  1 3 1 4  1 8 6 3  

L' Or é al  (4 ) 6 0 8 5 1  8 9 3 3 1  1 2 1 0 0  1 2 7 0 0  1 4 5 7 6  1 6 5 5 7  3 3 6 1 4  5 6 2 4 3  

L V M H  5 7 2 0 5  1 3 4 4 7 6  1 8 4 4 8  2 6 9 7 0  1 4 2 1 3  3 2 2 6 5  3 2 0 9 3  7 6 7 0 3  

M a nit o u  2 4 0 5  3 3 0 1  1 7 8 7  1 9 1 9  1 0 6  7 1 4  2 4 5  9 2 4  

Mi c h eli n (5 ) (6 ) 1 1 3 5 2 9  1 0 5 7 0 0  2 9 0 0 0  2 0 0 0 0  2 2 3 5 1  2 2 8 4 1  4 4 1 1 9  4 4 5 0 0  

P e r n o d -Ri c a r d  1 7 6 0 2  1 8 5 7 8  2 9 2 8  2 7 2 1  4 5 6 7  3 6 8 9  8 4 6 2  8 4 8 7  

Pl a sti c O m ni u m  (7 ) 1 1 3 8 5  2 6 5 2 2  5 5 3 6  4 4 5 6  1 8 5 2  4 4 6 7  3 1 5 0  9 3 0 4  

P S A Gr o u p e  (8 ) 1 5 3 9 4 0  9 0 3 3 8  1 0 4 3 8 9  6 2 3 3 4  0  0  2 1 4 6 1  7 3 9 3  

R e m y C oi nt r e a u  ( 9) 1 3 4 6  1 7 9 4  9 2 8  6 8 3  3 1 2  3 5 4  3 1 6  7 4 8  

R e n a ult  ( 1 0) 1 2 8 8 9 3  1 2 4 8 4 9  6 8 0 5 7  4 6 2 4 0  N. C  N. C  2 2 9 7 1  4 8 2 7 3  

R e x el (1 1 ) (1 2 ) 2 5 3 3 9  2 7 2 7 3  5 5 0 0  4 7 0 0  9 8 4 7  7 8 0 5  1 2 9 5 3  1 1 1 0 8  

S a fr a n  6 1 3 5 7  6 6 4 9 0  3 9 7 3 5  3 8 1 5 7  6 8 2 7  1 3 8 1 3  1 5 6 6 1  2 1 2 7 7  

S ai nt -G o b ai n  2 0 6 9 4 0  1 7 2 6 9 6  5 4 9 6 6  4 2 5 3 0  2 3 7 0 1  1 4 3 3 5  6 1 9 0 6  5 5 8 8 3  

S a n ofi  1 0 0 2 8 9  1 1 3 8 1 6  2 8 9 6 4  2 7 4 6 5  1 6 1 9 6  1 5 1 8 1  4 3 8 0 3  5 3 3 9 8  

S c h n ei d e r  ( 13 ) 1 1 9 3 4 0  1 4 3 9 0 1  2 3 8 6 8  1 7 2 6 8  2 8 6 4 2  3 0 2 1 9  6 8 0 2 4  1 0 5 0 4 8  
N. C  : N o n c o m m u ni q u é  ( 1) Et at s-U ni s et C a n a d a ( h or s M e xi q u e c o n si d ér é c o m m e u n p a y s é m e r g e nt).  ( 2)  Eff e ctif s h or s E u r o p e : c orr e s p o n d à h or s E ur o p e d e l’ O u e st. ( 3) c hiff r e s 2 0 0 6 à 2 0 1 4, a v a nt l a f u si o n a v e c 

H ol ci m. (4) Eff e ctif s e n Fr a n c e 2 0 0 6 et 2 0 1 6  : c o m m u ni c ati o n S o ci ét é a pr è s s olli cit ati o n t él é p h o ni q u e. (5 ) Eff e ctif s 2 0 0 7 et n o n 2 0 0 6.  (6 ) Eff e ctif s F r a n c e 2 0 0 7 et 2 0 1 6 : à p a rtir d e l’ e n q u êt e G r o u p e Al p h a D é p a rt e m e nt 

Et u d e s «  L e s i nf or m ati o n s s o ci al e s d a n s l e s r a p p ort s 2 0 0 7 –  si xi è m e bil a n d e l’ a p pli c ati o n d e l a l oi N R E  », o ct o br e 2 0 0 8 et «  Mi c h eli n s e r é or g a ni s e d e f o n d e n c o m bl e et s u p pri m e 1 5 0 0 e m pl oi s e n F r a n c e  » Eri c 

B é zi at, Le M o n de , 2 4 j ui n 2 0 1 7. (7 ) Eff e ctif s A m éri q u e d u N or d : 2 0 0 8 et 2 0 1 6 ( 8 ) h or s F a u r e ci a. ( 9) e x e r ci c e à c h e v al : c hiff r e s m ar s 2 0 0 6 –  m a r s 2 0 1 4. (1 0 ) H or s A vt o v a z. ( 1 1) Eff e ctif s e n F r a n c e 2 0 0 6  : Fl e u r y, C h r y st ell e. 

«  Il p r ati q u e l e m a n a g e m e nt e n mi ni b u s » Le P arisie n E c o n o mie , 2 0 m a r s 2 0 0 6.   (1 2 ) Eff e ctif s F r a n c e 2 0 1 6 : E ntr e p ri s e s & C arri è r e s, «  R e x el F r a n c e  : d e s m o bilit é s à g é o m ét ri e v a ri a bl e », 1 0 f é vri e r 2 0 1 5 et T r e n d e o 

p o u r a ct u ali s ati o n à fi n 2 0 1 6. ( 1 3 ) Eff e ctif s F r a n c e 2 0 0 7 : à p artir d e l’ e n q u êt e G r o u p e Al p h a D é p art e m e nt Et u d e s « L e s i nf or m ati o n s s o ci al e s d a n s l e s r a p p ort s 2 0 0 7 –  si xi è m e bil a n d e l’ a p pli c ati o n d e l a l oi N R E  », 

o ct o br e 2 0 0 8.  
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1. 2 . 1 ( s uit e) Eff e ctif s t ot a u x, F r a n c e, A m é ri q u e d u N o r d et H or s E ur o p e  

 Eff e cti f s  t ot a u x Eff e cti f s  e n Fr a n c e  Eff e cti f s e n  A m é ri q u e d u N or d  ( 1) Eff e cti f s  h or s E ur o p e  

 2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

S e b  ( 2) 1 3 7 4 1  2 5 9 9 5  7 3 3 9  5 7 1 6  1 0 1 0  6 8 0  4 7 7 4  1 8 5 1 2  

S oit e c  1 0 1 8  9 4 2  9 8 6  9 1 1  2 3  1 3  3 2  2 6  

T e c h ni c ol or  (3 ) 2 2 7 7 5  1 7 0 1 7  3 0 0 0  N. C  1 0 2 1 1  7 6 7 8  N. C  N. C  

T e c h ni p  (4 ) 2 2 0 8 5  3 0 0 6 8  4 4 1 7  6 0 0 0  1 9 8 8  3 1 4 8  1 0 8 2 2  1 9 4 5 0  

T h al è s  5 2 1 6 0  6 4 0 7 1  2 9 1 8 0  3 4 4 6 3  2 2 4 1  3 0 1 7  7 3 5 6  1 1 8 9 5  

T ot al  ( 5) 9 5 0 7 0  1 0 2 1 6 8  3 7 8 3 1  3 1 6 2 4  6 2 1 4  7 2 5 4  3 0 4 2 2  4 4 2 3 9  

Tri g a n o  4 0 6 7  5 0 3 3  2 3 6 3  2 5 8 4  0  0  2 3 8  3 5 2  

V al é o  6 4 4 5 8  8 2 6 6 1  1 7 1 3 9  1 3 2 2 6  7 2 0 0  1 4 4 9 3  2 8 1 0 0  4 8 6 5 4  

V all o ur e c  1 8 2 1 7  1 8 3 2 5  6 2 5 6  4 2 2 7  1 3 1 4  1 7 3 2  7 1 6 0  1 0 1 2 6  

Vi c at  6 6 4 2  8 1 0 1  2 7 8 4  2 4 2 3  1 2 6 0  1 0 9 2  2 9 1 7  4 5 1 8  

Vil m ori n  4 4 3 1  6 4 3 9  1 7 5 6  2 0 6 2  6 6 5  9 6 6  1 3 2 9  2 8 2 9  

Vi n ci  (6 ) 1 3 8 5 2 4  1 8 3 4 8 7  8 3 7 3 0  9 5 4 7 3  5 8 6 2  1 4 1 4 2  1 9 6 1 8  3 8 7 7 6  

Z o di a c A e r o s p a c e  (7 ) 1 5 9 4 1  3 3 6 6 7  6 1 1 7  6 9 1 7  7 9 7 1  1 2 5 5 0  7 9 7 1  1 2 5 5 0  
 

N. C  : N o n c o m m u ni q u é ( 1) Et at s -U ni s et C a n a d a ( h or s M e xi q u e c o n si d é r é c o m m e u n p a y s é m e r g e nt).  ( 2) Eff e ctif s 2 0 1 5 et n o n 2 0 1 6.  (3 ) Eff e ctif s e n Fr a n c e 2 0 1 6 : a ct u ali s é s à p a rti r d e s c al c ul s d e 

v a ri ati o n d’ eff e ctif s d o n n é e s p a r l e c a bi n et T r e n d e o. ( 4 ) Eff e ctif s e n Fr a n c e 2 0 1 6 : s o ur c e : D u pi n, L u d o vi c a v e c G o u zi k, A st ri d. « T e c h ni p  : 6 0 0 0 s u p pr e s si on s d’ e m pl oi s m ai s p a s d e f e r m et ur e d’ u si n e 

e n Fr a n c s  ». L’ U si n e N o u v ell e, l e 7 j uill et 2 0 1 5. ( 5) H or s A r k e m a (6 ) Eff e ctif s : A m é ri q u e d u N or d, y c o m pri s A m é ri q u e d u S u d. (7 ) Eff e ctif s H or s E ur o p e c orr e s p o n d a u x eff e ctif s e n A m é ri q u e d u N or d.  
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1. 2. 2  Eff e ctif s P a y s E m e r g e nt s  

 

 Eff e cti f d a n s l e s  p a y s é m e r g e nt s ( 1) 

 2 0 0 6  2 0 1 6  

Ai r Li q ui d e  1 1 0 7  1 4 0 0 7  

Ai r b u s  ( 2) N. C  N. C  

Al c at el ( 3)  1 7 6 9 7  1 9 4 7 2  

Al st o m  1 3 7 0 3  6 8 9 3  

A r c el or Mitt al  ( 4) 9 7 9 1 9  7 3 2 2 3  

A r e v a  1 0 0 8 4  3 2 8 2  

A r k e m a  1 2 9 5  4 0 6 1  

B e n et e a u  0  0  

Bi c  ( 5) 2 9 0 7  3 3 6 7  

Bi o m é ri e u x  7 4 0  1 3 5 3  

B o u y g u e s  ( 4) 3 9 8 9 8  2 9 1 6 0  

D a n o n e  3 7 8 0 5  3 5 7 0 7  

D a s s a ult A vi ati o n ( 2) N. C  0  

Ei ff a g e  6 9 6  1 7 7 5  

Er a m et  7 4 2 9  6 1 5 1  

E s sil or ( 2) 8 8 7 3  3 8 0 5 9  

F a ur e ci a  1 4 0 3 6  1 9 0 5 8  

H e r m è s  6 3 0  1 9 8 0  
 

N. C  : N o n c o m m u ni q u é ( 1) C o m pr e n d l e s p a y s d’ A si e ( h or s C or é e d u S u d et J a p o n), d’ Afri q u e, d’ A m éri q u e d u S u d et c e nt r al e, d u M o y e n -O ri e nt ai n si q u e l e s p a y s d e l’ E st et l a R u s si e,  ( 2) Eff e ctif s 

2 0 0 7 et n o n 2 0 1 6.  ( 3) C hiffr e s d e 2 0 0 6 à 2 0 1 5, a v a nt l a f u si o n a v e c N o ki a. ( 4) Eff e ctif s 2 0 0 8 et n o n 2 0 1 6. ( 5) Eff e ctif s 2 0 0 9 et 2 0 1 5.  



 

1 0  

 

1. 2 . 2 ( s uit e) Eff e ctif s P a y s E m e r g e nt s 

 Eff e cti f d a n s l e s  p a y s é m e r g e nt s ( 1) 

 2 0 0 6  2 0 1 6  

I m e r y s  3 7 5 4  6 1 3 1  

K e ri n g  1 4 9 8 5  1 6 9 0 1  

L a f a r g e (2 ) 4 0 8 3 0  4 0 2 9 5  

L e gr a n d  1 2 0 4 8  1 8 2 4 7  

Li si  5 2 1  9 7 3  

L' Or é al  1 9 0 3 8  3 9 6 8 6  

L V M H  1 3 2 8 0  3 8 4 4 7  

M a nit o u  1 3 9  1 9 1  

Mi c h eli n  (3 ) 3 7 4 6 5  3 4 8 8 1  

P e r n o d -Ri c a r d  3 8 9 5  4 7 9 8  

Pl a sti c O m ni u m  (4 ) 3 0 2 5  4 9 7 0  

P S A Gr o u p e  8 7 1 2  7 3 9 3  

R e m y C oi nt r e a u  (5 ) 4  3 9 4  

R e n a ult  (6 ) 3 5 3 1 3  5 1 8 7 7  

R e x el  3 1 0 6  3 3 0 3  

S a fr a n  8 7 1 4  7 1 5 0  

S ai nt -G o b ai n  5 0 7 2 8  5 7 2 8 4  

S a n ofi  2 4 6 7 9  3 9 3 0 8  

S c h n ei d e r  3 9 3 8 2  7 8 8 2 9  

S e b  (7 ) 3 7 7 6  1 6 7 8 7  

S oit e c  9  5  
 

( 1) C o m pr e n d l e s p a y s d’ A si e ( h or s C or é e d u S u d et J a p o n), d’ Afri q u e, d’ A m é ri q u e d u S u d et c e nt r al e, d u M o y e n -O ri e nt ai n si q u e l e s p a y s d e l’ E st et l a R u s si e  ( 2) c hiffr e s 2 0 0 6 à 2 0 1 4, a v a nt l a 

f u si o n a v e c H ol ci m. (3 ) Eff e ctif s 2 0 0 7 et n o n 2 0 0 6.  ( 4) Eff e ctif s 2 0 0 8 et n o n 2 0 0 6. ( 5) e x e r ci c e à c h e v al  : c hiffr e s m a r s 2 0 0 6 –  m a r s 2 0 1 4. (6 ) H or s A vt o v a z. ( 7) Eff e ctif s 2 0 1 5 et n o n 2 0 1 6.  
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1. 2 .2  ( s uit e) Eff e ctif s P a y s E m e r g e nt s 

 

 Eff e cti f d a n s l e s  p a y s é m e r g e nt s ( 1) 

 2 0 0 6  2 0 1 6  

T e c h ni c ol or (2 ) 4 7 0 1  5 3 5 1  

T e c h ni p  8 8 3 4  1 6 3 0 2  

T h al è s  4 8 4 5  3 7 9 2  

T ot al (3 ) 2 9 9 9 2  3 6 8 8 3  

Tri g a n o  (4 ) 2 3 8  3 5 2  

V al é o  3 1 0 6 0  5 0 3 6 5  

V all o ur e c  5 9 7 1  8 3 9 4  

Vi c at  1 6 5 7  1 1 5 4  

Vil m ori n  6 6 5  1 9 3 2  

Vi n ci  1 3 4 5 7  2 6 6 3 4  

Z o di a c A e r o s p a c e  6 7 3 3  8 9 1 4  
 

( 1) C o m pr e n d l e s p a y s d’ A si e ( h or s C or é e d u S u d et J a p o n), d’ Afri q u e, d’ A m é ri q u e d u S u d et c e nt r al e, d u M o y e n -O ri e nt ai n si q u e l e s p a y s d e l’ E st et l a R u s si e. ( 2) Eff e ctif s 2 0 0 8 et n o n 2 0 0 6 ( 3) H or s 

A r k e m a ( 4) Eff e ctif s 2 0 1 4 et n o n 2 0 1 6.  
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1. 3  C hiff r e d’ aff ai r e s  

1. 3. 1 C hiff r e s d’ aff air e s t ot a u x, F r a n c e, A m é ri q u e d u N o r d et H o r s E u r o p e e n milli o n s d’ e u r o s  

 C hi ffr e d' a ff ai r e s   t ot al  C hi ffr e d' a ff ai r e s   e n Fr a n c e  C hi ffr e d' a ff ai r e s e n  A m é ri q u e d u N or d  

 2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

Ai r Li q ui d e  1 0 9 4 9  1 8 1 3 5  2 3 3 0  2 5 0 7  2 6 9 3  6 4 8 7  

Ai r b u s  3 9 1 2 3  6 6 5 8 1  3 4 5 0  N. C  7 9 2 3  8 9 3 1  

Al c at el  ( 1) 1 2 2 8 2  1 4 2 7 5  1 1 1 0  8 1 7  2 3 2 3  5 9 1 3  

Al st o m  ( 2) 1 3 4 1 3  7 3 0 6  1 3 4 1  1 3 7 2  2 1 7 2  1 2 4 7  

A r c el or Mitt al  1 2 4 9 3 6  5 6 7 9 1  9 5 7 8  3 6 5 5  2 4 7 0 0  1 5 1 0 0  

A r e v a  ( 3) 1 0 8 6 3  7 5 3 8  3 5 3 0  3 3 8 5  1 8 4 6  1 5 7 5  

A r k e m a  5 5 1 5  7 5 3 5  1 0 2 1  6 2 8  1 3 8 7  2 5 6 8  

B e n et e a u  9 5 3  1 0 8 4  3 4 1  2 9 5  9 7  2 8 5  

Bi c  1 5 6 3  2 0 2 6  1 5 6  1 7 1  6 8 2  8 1 2  

Bi o m é ri e u x  1 0 3 7  2 0 9 3  1 7 2  2 0 9  2 6 9  7 3 9  

B o u y g u e s  2 6 4 0 8  3 1 7 6 8  1 8 5 8 3  2 0 0 7 1  2 0 6 7  3 0 1 6  

D a n o n e  1 4 0 7 3  2 1 9 4 4  2 9 1 8  2 1 9 4  3 0 6 2  4 4 8 6  

D a s s a ult A vi ati o n  3 3 0 2  3 6 5 3  1 0 9 4  6 0 3  N. C  N. C  

Ei ff a g e  1 0 7 4 5  1 4 3 0 7  9 1 9 9  1 1 7 1 9  0  0  

Er a m et  3 0 5 6  2 9 8 4  N. C  3 4 2  6 3 8  6 1 9  

E s sil or  ( 4) 3 1 7 0  7 1 1 5  3 8 0  N. C  1 2 5 9  3 3 2 8  

F a ur e ci a  1 1 6 4 9  1 8 7 1 1  3 0 6 7  1 9 9 6  1 4 8 6  5 1 8 5  

H e r m è s  1 5 1 5  5 2 0 2  2 9 0  7 1 9  2 3 2  9 4 1  

 
 

N. B  : Pri s e e n c o m pt e d u li e u d e f a ct ur ati o n o u li e u d’i m pl a nt ati o n d u cli e nt. N. C  : N o n c o m m u ni q u é. ( 1) C hiffr e d’ aff ai r e s 2 0 0 6 à 2 0 1 5, a v a nt l e r a c h at p a r N o ki a. ( 2) C hiffr e d’ aff ai r e s e n F r a n c e 

2 0 0 6  : L a Tri b u ne , « P at ri c k K r o n, l e t r a n sf or m at e ur d’ Al st o m  », 1 4 m ai 2 0 0 7. ( 3) C hiffr e s d’ aff ai r e s 2 0 1 0 et n o n 2 0 0 6. ( 4) C hiffr e d’ aff ai r e s 2 0 0 7 et n o n 2 0 1 6.  
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1. 3 . 1 ( s uit e) C hiff r e s d’ aff air e s t ot a u x, Fr a n c e, A m é ri q u e d u N o r d e n milli o ns d’e u r os   

 

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  t ot al  C hi ffr e d' a ff ai r e s   e n Fr a n c e  C hi ffr e d' a ff ai r e s e n  A m é ri q u e d u N or d  

 2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

I m e r y s  3 2 8 8  4 1 6 5  6 6 8  4 7 4  7 8 1  1 1 0 1  

K e ri n g  1 7 9 3 1  1 2 3 8 5  8 0 3 0  6 1 9  2 2 9 4  3 2 5 5  

L a f a r g e  ( 1) 1 6 9 0 9  1 2 8 4 3  2 5 2 4  1 6 4 3  5 1 1 6  3 0 0 8  

L e gr a n d  3 7 3 7  5 0 1 9  9 5 0  8 7 2  6 4 3  1 4 9 7  

Li si  7 4 0  1 5 7 1  2 8 3  5 6 8  1 0 6  2 7 6  

L' Or é al  ( 2) 1 7 0 6 3  2 5 8 3 7  1 3 6 5  2 4 6 7  4 4 2 6  7 2 8 7  

L V M H  1 5 3 0 6  3 7 6 0 0  2 1 9 7  3 7 4 5  4 0 0 9  1 0 0 0 4  

M a nit o u  1 1 2 8  1 1 3 2  3 7 2  2 6 6  4 9  2 6 3  

Mi c h eli n  ( 2) 1 6 8 6 7  2 0 9 0 7  2 5 3 0  1 9 1 7  5 5 1 7  7 7 9 2  

P e r n o d -Ri c a r d  6 4 4 3  8 6 8 2  6 8 2  6 9 5  1 7 8 6  2 5 1 8  

Pl a sti c O m ni u m  2 3 2 6  6 9 3 6  7 1 0  7 8 1  5 4 1  1 6 9 8  

P S A Gr o u p e ( 3) ( 4) 4 4 9 4 5  3 5 3 2 0  1 0 2 0 3  1 0 9 9 7  0  0  

R e m y C oi nt r e a u  (5 ) 8 1 8  1 0 9 5  8 2  2 0  3 5 1  4 3 4  

R e n a ult  (6 ) 4 1 5 2 8  5 1 2 4 3  1 4 2 1 3  1 1 9 6 8  0  0  

R e x el  ( 2) 1 0 6 6 6  1 3 1 6 2  2 2 5 4  2 5 0 9  5 2 4 5  4 6 8 9  

S a fr a n  1 0 8 4 1  1 6 4 8 2  3 5 6 8  3 2 6 2  2 9 2 2  5 3 4 5  

S ai nt -G o b ai n  4 1 5 9 6  3 9 0 9 3  1 1 6 4 7  1 0 3 2 6  6 6 5 5  5 3 6 6  

S a n ofi  ( 2) 2 8 0 5 2  3 3 8 2 1  3 3 6 6  2 2 0 6  9 4 7 4  1 2 3 9 1  

S c h n ei d e r  (7 ) 1 8 3 1 1  2 4 6 9 3  1 7 1 3  1 6 9 7  5 0 5 3  6 9 1 6  

S e b  (8 ) 3 6 9 6  6 5 2 1  1 3 1 8  1 4 6 6  3 9 4  5 7 7  

 
N. B  : Pri s e e n c o m pt e d u li e u d e f a ct ur ati o n o u li e u d’i m pl a nt ati o n d u cli e nt. ( 1) C hiffr e s 2 0 0 6 et 2 0 1 4 : a v a nt l a f u si o n a v e c l e s ui s s e H ol ci m. ( 2) C hiffr e d’ aff ai r e s 2 0 0 7 et n o n 2 0 0 6. ( 3) H or s F a ur e ci a. 

( 4) C hiffr e d’ aff ai r e s Fr a n c e 2 0 0 6  : L o n g u e vill e ( d e), Vi n c e nt « L e t a bl e a u d e b or d d e s P S A e n d o u z e i n di c at e ur s  ». Les E c h o s , 31 j a n vi e r 2 0 0 7. ( 5) C hiffr e s m a r s 2 0 0 8 –  m a r s 2 0 1 7. ( 6 ) H or s A vt o v a z. (7 ) 

C hiffr e d’ aff ai r e s 2 0 0 8 et n o n 2 0 0 6  (8 ) pr o d uit s d e s a cti vit é s or di n ai r e s 2 0 0 6 et 2 0 1 5.  
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1. 3. 1 ( s uit e) C hiff r e s d’ aff air e s  t ot a u x, Fr a n c e, A m é ri q u e d u N o r d e n milli o ns d’e u r os   

 C hi ffr e d' a ff ai r e s   t ot al C hi ffr e d' a ff ai r e s   e n Fr a n c e  C hi ffr e d' a ff ai r e s e n  A m é ri q u e d u N or d  

 2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

S oit e c  3 7 2  2 4 6  4  1 7  9 6  5 4  

T e c h ni c ol or  5 8 5 4  4 8 9 0  1 4 9 4  1 1 4 1  2 3 1 8  2 4 9 5  

T e c h ni p  ( 1) ( 2) 6 9 2 7  1 0 3 3 8  1 9 4  8 8  N. C  N. C  

T h al è s  1 0 2 6 4  1 4 8 8 5  3 0 6 4  3 5 8 1  1 1 9 2  1 6 0 0  

T ot al  ( 3) 1 5 3 8 0 2  1 4 9 7 4 3  3 6 8 9 0  3 3 4 7 2  1 3 0 3 1  1 5 2 9 4  

Tri g a n o  8 7 3  1 3 1 7  4 1 1  5 5 5  0  0  

V al é o  ( 4) 8 6 7 7  1 6 5 1 9  1 4 7 5  1 2 7 8  1 0 4 3  3 4 5 2  

V all o ur e c  5 5 4 2  2 9 6 5  4 1 6  9 1  1 4 4 6  5 5 9  

Vi c at  2 0 8 3  2 4 5 4  9 7 9  7 9 5  4 2 0  3 6 3  

Vil m ori n  8 9 0  1 2 6 9  2 6 7  1 9 0  1 9 3  2 5 0  

Vi n ci  2 6 0 3 2  3 8 0 7 3  1 7 2 2 3  2 2 4 1 8  6 8 7  1 4 7 1  

Z o di a c A e r o s p a c e  2 0 0 2  5 2 0 8  N. C  7 0 7  9 1 3  2 1 9 7  

N. B  : Pri s e e n c o m pt e d u li e u d e f a ct ur ati o n o u li e u d’i m pl a nt ati o n d u cli e nt.  N. C  : N o n c o m m u ni q u é.  ( 1) C hiffr e d’ aff ai r e s 2 0 0 8 et 2 0 1 5 ( 2) C hiffr e d’ aff ai r e s A m é ri q u e d u N or d : y c o m pri s B r é sil et 

M e xi q u e. ( 3) H or s A r k e m a ( 4) C hiffr e s d’ aff ai r e s 2 0 0 8 et n o n 2 0 0 6.  
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1. 3. 2 C hiff r e s  d’ aff air e s H o r s E ur o p e et P a y s é m e r g e nt s e n milli o ns d’e u r os   

 

 C hi ffr e d' a ff ai r e s  h or s d' E ur o p e  C hi ffr e d' a ff ai r e s d a n s  l e s p a y s é m e r g e nt s 

 2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

Ai r Li q ui d e  4 7 4 0  1 1 1 0 4  2 0 1 9  4 6 1 7  

Ai r b u s  2 1 7 0 0  4 5 2 0 4  1 3 8 1 8  3 4 6 5 5  

Al c at el  ( 1) 7 4 1 5  1 1 0 7 6  5  9 7 5  4 1 4 4  

Al st o m  7 1 1 2  3 2 0 2  4 9 4 0  1 9 5 5  

A r c el or Mitt al  8 1 7 7 1  4 0 1 6 8  3 2 9 0 0  1 3 4 0 0  

A r e v a  ( 2) 4 1 6 9  2 9 7 0  2 3 2 3  2 1 4 8  

A r k e m a  2 3 3 5  4 8 1 5  7 0 3  1 9 0 1  

B e n et e a u  1 7 7  4 4 6  7 9  1 3 3  

Bi c  1 0 5 9  1 4 8 1  3 7 7  6 6 9  

Bi o m é ri e u x  4 5 1  1 2 4 2  1 8 2  5 0 3  

B o u y g u e s  5 0 1 4  6 9 8 4  2 9 4 7  4 8 9 5  

D a n o n e  5 0 1 5  1 3 3 7 3  2 4 2 9  2 8 5 3  

D a s s a ult A vi ati o n  N. C  N. C  N. C  N. C  

Ei ff a g e  1 2 5  2 6 5  1 2 5  2 6 5  

Er a m et  1 5 2 4  1 6 5 8  8 8 6  1 0 8 3  

E s sil or  ( 3) 1 7 6 2  5 1 1 7  5 0 3  1 7 8 9  

F a ur e ci a  2 6 9 1  9 0 6 7  1 2 2 3  3 8 9 0  

H e r m è s  9 4 5  3 5 1 9  2 6 1  7 4 4  

I m e r y s  1 3 1 5  2 3 7 9  5 3 4  1 0 4 9  
N. B  : Pri s e e n c o m pt e d u li e u d e f a ct ur ati o n o u li e u d’i m pl a nt ati o n d u cli e nt. N. C  : N o n c o m m u ni q u é.  ( 1) C hiffr e d’ aff ai r e s 2 0 0 6 à 2 0 1 5, a v a nt l e r a c h at p a r N o ki a. ( 2) C hiffr e d’ aff ai r e s 2 0 1 0 et n o n 

2 0 0 6. ( 3) C hiffr e d’ aff ai r e s 2 0 0 7 et n o n 2 0 0 6.  
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1. 3. 2 ( s uit e) C hiff r e s d’ aff air e s H o r s E ur o p e et P a y s é m e r g e nt s e n milli o ns d’e u r os   

 C hi ffr e d' a ff ai r e s  h or s d' E ur o p e  C hi ffr e d' a ff ai r e s d a n s  l e s p a y s é m e r g e nt s 

 2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

K e ri n g  5 4 1 6  8 4 9 9  2 9 2 6  4 0 1 8  

L a f a r g e  ( 1) 1 0 9 5 6  1 0 7 3 4  5 8 4 0  7 7 2 6  

L e gr a n d  1 3 0 8  2 7 8 0  6 6 5  1 1 7 0  

Li si  1 9 2  4 4 0  8 4  1 6 5  

L' Or é al  ( 2) 9 2 1 1  1 7 8 2 9  4 7 8 5  9 9 7 8  

L V M H  9 7 7 7  2 6 7 3 0  3 7 8 3  1 4 3 3 0  

M a nit o u  2 1 5  3 9 1  9 1  1 2 8  

Mi c h eli n  ( 2) 8 3 6 4  1 2 8 0 6  2 8 4 7  5 0 1 4  

P e r n o d -Ri c a r d  3 6 7 0  5 9 7 3  1 8 8 4  3 4 7 3  

Pl a sti c O m ni u m  7 4 1  3  2 7 1  3 0 2  8 8 9  

P S A Gr o u p e ( 3) 5 9 7 2  5 6 1 2  7 4 5 8  6 2 7 6  

R e m y C oi nt r e a u  ( 4) 5 1 5  7 5 0  1 6 4  2 9 7  

R e n a ult  ( 5) 8 8 9 0  1 8 0 4 8  8 8 9 0  1 8 0 4 8  

R e x el  ( 2) 5 9 5 4  5 9 9 3  7 0 9  1 3 0 5  

S a fr a n  5 0 2 8  9  7 8 1  2 1 0 6  3 7 3 5  

S ai nt -G o b ai n  1 2 0 6 3  1 3 8 3 1  5 4 0 7  8 3 7 5  

S a n ofi  ( 2) 1 5 8 6 8  2 5 1 4 2  6 3 9 4  9 5 9 3  

S c h n ei d e r  ( 6) ( 7) 8 2 7 9  1 3 5 8 3  5 1 5 7  1 1 1 1 5  

S e b  (8 ) 1 6 4 5  4 0 4 4  1 2 5 4  3 4 6 7  
N. B  : Pri s e e n c o m pt e d u li e u d e f a ct ur ati o n o u li e u d’i m pl a nt ati o n d u cli e nt.  ( 1) C hiffr e s 2 0 0 6 et 2 0 1 4 : a v a nt l a f u si o n a v e c l e s ui s s e H ol ci m. ( 2) C hiffr e d’ aff ai r e s 2 0 0 7 et n o n 2 0 0 6. ( 3) H or s F a ur e ci a. 

( 4)  C hiffr e s m a r s 2 0 0 8 –  m a r s 2 0 1 7. ( 5) H or s A vt o v a z. ( 6) C hiffr e d’ aff ai r e s 2 0 0 8 et n o n 2 0 0 6 ( 7)  H or s E ur o p e  :  c orr e s p o n d à l a s o m m e d e s a cti vit é s e n A m é ri q u e d u N or d, e n A si e et d a n s l e P a cifi q u e 

( 8) pr o d uit s d e s a cti vit é s or di n ai r e s 2 0 0 6 et 2 0 1 5.  
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1. 3 . 2 ( s uit e) C hiff r e s d’ aff air e s H o r s E ur o p e et P a y s é m e r g e nt s e n milli o ns d’e u r os   

 C hi ffr e d' a ff ai r e s  h or s d' E ur o p e  C hi ffr e d' a ff ai r e s d a n s  l e s p a y s é m e r g e nt s 

 2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

S oit e c  1 6 9  1 3 3  7 3  8 1  

T e c h ni c ol or  3 1 1 6  3 2 5 5  3 5 7  1 9 1  

T e c h ni p  ( 1) ( 2) 5 5 2 7  7 4 3 9  4 1 3 2  4 8 4 7  

T h al è s  3 7 7 9  6 7 0 5  2 5 8 7  4 1 1 2  

T ot al  ( 3) 4 5 9 0 0  4 4 7 2 0  3 2 8 8 9  2 9 3 3 7  

Tri g a n o  2 4  6 2  3 8  6 2  

V al é o  ( 4) 2 9 2 7  8 2 5 7  1 8 8 4  4 8 0 5  

V all o ur e c  3 5 5 3  2 3 1 8  2 1 0 6  1 7 5 9  

Vi c at  8 4 5  1 2 8 7  4 2 5  8 8 4  

Vil m ori n  3 1 8  5 2 8  1 2 5  2 7 9  

Vi n ci  3 7 2 3  1 0 4 7 1  3 0 3 6  6 1 2 3  

Z o di a c A e r o s p a c e  1 1 8 7  3 4 4 1  2 7 5  1 2 4 3  

 
N. B  : Pri s e e n c o m pt e d u li e u d e f a ct ur ati o n o u li e u d’i m pl a nt ati o n d u cli e nt.  ( 1) C hiffr e d’ aff ai r e s 2 0 0 8 et 2 0 1 5 ( 2) P a y s é m e r g e nt s : H or s B r é sil et M e xi q u e. ( 3) H or s A r k e m a  ( 4) C hiffr e d’ aff ai r e s 2 0 0 8 

et n o n 2 0 0 6.  
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1. 4. A ctif s I m m o bili s é s  

  1. 4. 1 A ctif s I m m o bili s é s t ot a u x, e n Fr a n c e et A m é ri q u e d u N o r d  (e n milli o n s d’e u r os) 

 

A cti f s 

i m m o bili s é s  

 

t ot a u x A cti f s i m m o bili s é s  e n Fr a n c e  A cti f s i m m o bili s é s  e n A m é ri q u e d u N or d  

 2 0 0 6   2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

Ai r Li q ui d e  1 4 9 2 9   3 6 0 2 7  1 6 3 1  1 8 7 0  3 2 9 3  1 9 3 4 5  

Ai r b u s  1 2 0 7 4   1 6 7 9 7  3 9 0 8  7 2 6 3  N. C  N. C  

Al c at el  ( 1) ( 2) 7 2 6 2   2 8 1 7  6 5 7  8 7 2  5 9 0 3  1 3 2 1  

Al st o m  ( 3) 2 1 3 1   1 6 8 5  7 1 4  5 4 8  2 2 0  1 7 0  

A r c el or Mitt al  (4 ) 6 2 5 9 2   3 5 2 3 2  7 5 4 0  4 1 9 4  1 0 5 6 0  9 4 1 7  

A r e v a  ( 5) 4 9 8 8   1 0 9 8 6  3 3 4 1  7 3 6 9  9 4 4  1 8 7 2  

A r k e m a  ( 6) 3 0 2 5   6 8 2 9  1 5 9 2  3 0 6 0  8 5 7  1 6 7 3  

B e n et e a u  7 7 3   1 4 0 0  7 1 5  8 9 8  3 6  3 1 5  

Bi c  (7 ) 7 0 3   1 0 6 1  2 2 2  2 2 3  2 2 4  3 1 1  

Bi o m é ri e u x  4 7 7   6 1 9  N. C  N. C  2 0 3  3 2 8  

B o u y g u e s  5 0 3 9   6 5 6 6  3 8 8 0  5 0 4 6  4 3 4  7 0 2  

D a n o n e  ( 8) 5 2 6 0   8 5 7 6  N. C  N. C  9 0 9  1 2 3 5  

D a s s a ult A vi ati o n  (4 ) 5 0 9   5 3 4  3 7 4  3 2 1  1 3 4  2 1 3  

Ei ff a g e  2 3 6 7 3   1 8 6 4 0  2 2 5 2 4  1 7 6 8 8  0  0  

Er a m et  (9 ) ( 1 0) 8 5 9   8 3 0  N. C  1 7 9  1 0 0  4 9  

E s sil or  (1 1 ) 1 8 7 7   3 2 7 6  N. C  N. C  8 1 4  1 3 5 5  

F a ur e ci a  (1 2 ) 1 4 5 3   2 4 6 8  4 5 0  3 1 4  1 7 2  6 4 4  

H e r m è s  ( 13 ) 1 1 2 8   1 7 2 4  5 2 9  7 9 3  8 5  2 2 8  
N. B  : L e s fi r m e s c o m m u ni q u e nt c e s d o n n é e s s o u s d e s a p p ell ati o n s diff é r e nt e s ( a ctif s n o n c o ur a nt s, a ctif s s e ct ori el s, i m m o bili s ati o n s c or p or ell e s et i n c or p or ell e s ) m ai s l e s c o m p a r ai s o n s ci-d e s s u s e nt r e 

d e u x d at e s pr e n n e nt t o uj o ur s l e m ê m e p é ri m èt r e et l a m ê m e  d é n o mi n ati o n  ( s a uf e x c e pti o n pr é ci s é e i nfr a). N. C  : N o n c o m m u ni q u é. ( 1) C hiffr e d’ aff ai r e s 2 0 0 6 à 2 0 1 5, a v a nt l e r a c h at p a r N o ki a. ( 2) 

c hiffr e 2 0 1 4 a u li e u d e 2 0 1 6.  ( 3) H or s g o o d will et s e ct e ur P o w e r S ui s s e ( 4) c hiffr e 2 0 0 8 et n o n 2 0 0 6. ( 5) c hiffr e 2 0 1 4 a u li e u d e 2 0 1 6 ( 6) I n v e sti s s e m e nt s i n c or p or el s et c or p or el s 2 0 0 5 -2 0 0 6 et 

i n v e sti s s e m e nt s c or p or el s et i n c or p or el s 2 0 1 5-2 0 1 5 (7 ) C hiffr e 2 0 1 0 et n o n 2 0 0 6. ( 8) M o y e n n e d e s r é s ult at s o p é r ati o n n el s c o ur a nt s, d é b ut d e p é ri o d e 2 0 0 4 -2 0 0 5 -2 0 0 6  ; fi n d e p é ri o d e 2 01 4 -2 0 1 5 -2 0 1 6. (9 ) 

S o m m e d e s i n v e sti s s e m e nt s i n d u st ri el s 2 0 0 5 -2 0 0 6 -2 0 0 7 et s o m m e d e s i n v e sti s s e m e nt s i n d u st ri el s 2 0 1 5 -2 0 1 6 -2 0 1 7. ( 1 0 ) C hiffr e A m é ri q u e d u N or d c o m pr e n d A m é ri q u e d u S u d (1 1 ) C hiffr e 2 0 1 2 et n o n 

2 0 0 6 ( 1 2 ) I n v e sti s s e m e nt s i n d u st ri el s 2 0 0 5-2 0 0 6 et i n v e sti s s e m e nt s i n d u st ri el s 2 0 1 5 -2 0 1 6 ( 1 3) A ctif s s e ct ori el s 2 0 0 6 et a ctif s n o n c o ur a nt s 2 0 1 6.  
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 1. 4. 1 ( s uit e)  A ctif s I m m o bili s é s t ot a u x, e n F r a n c e et A m é ri q u e d u N o r d (e n milli o n s d’e u r os)  

 A cti f s i m m o bili s é s  t ot a u x A cti f s i m m o bili s é s  e n Fr a n c e  A cti f s i m m o bili s é s  e n A m é ri q u e d u N or d  

 2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

I m e r y s  1 6 3 6  2 3 5 4  3 5 6  2 8 4  4 9 3  8 5 4  

K e ri n g  ( 1) ( 2) 1 9 5 2 1  1 2 3 8 5  6 8 4 8  6 1 9  1 5 0 6  3 2 5 5  

L a f a r g e  ( 3) 2 6 7 5 0  2 6 8 1 7  3 0 4 7  2 3 0 6  7 2 6 9  4 5 1 4  

L e gr a n d  7 8 9  5 9 7  3 2 4  1 7 4  7 2  7 9  

Li si  3 6 4  9 0 5  1 9 6  5 2 2  6 1  2 1 3  

L' Or é al  1 2 2 3 3  2 1 7 2 6  N. C  N. C  3 1 1 7  7 0 7 2  

L V M H  ( 1) 1 5 3 0 6  3 7 6 0 0  2 1 9 7  3 7 4 5  4 0 0 9  1 0 0 0 4  

M a nit o u  1 1 2 8  1 1 3 2  3 7 2  2 6 6  4 9  2 6 3  

Mi c h eli n  ( 4) 7 7 5 7  1 2 6 4 6  N. C  N. C  1 5 4 9  3 0 3 6  

P S A Gr o u p e  ( 5) 1 9 3 9 6  1 5 5 6 0  N. C  N. C  1 7 2  3 9 8  

P e r n o d -Ri c a r d  ( 6) 5 9 4 1 7  4 6 0 7 9  2 6 8 8  N. C  1 0 4 8 5  1 9 9 1 2  

Pl a sti c O m ni u m  5 7 3  1 3 5 4  2 0 5  2 0 8  1 0 9  3 8 6  

R e m y C oi nt r e a u  ( 7) 9 9 5  9 8 3  N. C  N. C  2 2  1 0 4  

R e n a ult  ( 8) 1 6 5 8 8  1 7 8 8 7  1 0 9 2 8  9 6 8 0  0  0  

R e x el  ( 9) 4 9 4 9  5 6 9 2  1 1 8 2  1 3 0 4  1 1 5 6  1  8 9 2  

S a fr a n  9 3 6 3  1 2 3 8 6  5 8 6 6  9 5 8 0  2 1 2 7  9 9 1  

S ai nt -G o b ai n  ( 1 0) 5 5 5 3  3 9 3 9  1 3 0 2  7 8 4  8 9 6  6 8 5  

S a n ofi  ( 4) 6 9 6 1  1 0 0 1 9  3 1 8 1  3 4 1 3  1 0 4 2  2 4 4 7  

S c h n ei d e r  ( 4)  1 4 5 0 3  2 5 0 0 1  1 6 7 9  1 7 1 2  5 8 7 7  8 0 6 4  

S e b  ( 6) 2 1 9 7  3 7 4 6  6 7 6  7 6 2  4 2 8  4 6 5  

S oit e c  ( 1) 3 7 2  2 4 6  4  1 7  9 6  5 4  
N. B  : L e s fi r m e s c o m m u ni q u e nt c e s d o n n é e s s o u s d e s a p p ell ati o n s diff é r e nt e s ( a ctif s n o n c o ur a nt s, a ctif s s e ct ori el s, i m m o bili s ati o n s c or p or ell e s et i n c or p or ell e s) m ai s l e s c o m p a r ai s o n s ci -d e s s u s e nt r e 

d e u x d at e s pr e n n e nt t o uj o ur s l e m ê m e p é ri m èt r e et l a m ê m e d é n o mi n ati o n  ( s a uf e x c e pti o n pr é ci s é e i nfr a). N. C  : N o n c o m m u ni q u é. ( 1) C orr e s p o n d à l a r é p a rtiti o n d u c hiffr e d’ aff ai r e s c o m m e 

m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el ( 2) y c o m pri s g o o d will ( 3) C hiffr e s 2 0 0 6 et 2 0 1 4  : a v a nt l a f u si o n av e c l e s ui s s e H ol ci m. ( 4) C hiffr e 2 0 0 8 et n o n 2 0 0 6. ( 5) C hiffr e 2 0 1 4 et n o n 2 0 1 6. ( 6) Y c o m pri s 

c o m pt e s i nt e r -gr o u p e s. ( 7) m a r s 2 0 0 8 –  m a r s 2 0 1 7. ( 8) H or s A vt o v a z. ( 9) Y c o m pri s g o o d will. ( 1 0) S o m m e d e s i n v e sti s s e m e nt s i n d u st ri el s 2 0 0 5 -2 0 0 6 -2 0 0 7 et s o m m e d e s i n v e sti s s e m e nt s i n d u st ri el s 

2 0 1 5 -2 0 1 6 -2 0 1 7.  



 

2 0  

 

 1. 4. 1 ( s uit e) A ctif s I m m o bili s é s t ot a u x, e n F r a n c e et A m é ri q u e d u N o r d (e n milli o n s d’e u r os)  

 A cti f s i m m o bili s é s  t ot a u x A cti f s i m m o bili s é s  e n Fr a n c e  A cti f s i m m o bili s é s  e n A m é ri q u e d u N or d  

 2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

T e c h ni c ol or  7 0 3 3  3 4 5 5  2 3 6 2  6 5 2  2 7 9 9  1 9 9 0  

T e c h ni p  ( 1) 4 6 4  1 0 0 3  1 0 5  1 6 4  9 5  2 1 7  

T h al è s  ( 2) 2 3 5 9 9  3 5 3 9 4  6 7 9 3  7 6 1 1  2 7 3 6  2 5 8 0  

T ot al  ( 3) 4 5 2 8 1  1 2 7 3 3 3  5 8 6 0  5 3 6 1  4 3 1 8  1 9 1 5 4  

Tri g a n o  1 6 6  2 9 9  N. C  N. C  0  0  

V al é o  (4 ) 2  3 9 7  4 9 0 8  8 5 5  6 7 2  2 1 2  7 3 0  

V all o ur e c  (4 ) 2 2 1 0  4 2 1 4  N. C  N. C  8 7 8  1 7 4 4  

Vi c at  1 9 7 0  3 3 8 7  5 6 5  6 7 9  3 5 6  5 1 5  

Vil m ori n  ( 5) 1 3 2  1 5 5  9  1 3  2 3  3 6  

Vi n ci  ( 6) 2 5 6 6 1  3 3 5 8 3  2 3 7 4 3  2 5 8 7 6  2 0 3  4 4 1  

Z o di a c A e r o s p a c e  (7 ) 2 0 0 2  5 2 0 8  N. C  7 0 7  9 1 3  2 1 9 7  
N. B  : L e s fi r m e s c o m m u ni q u e nt c e s d o n n é e s s o u s d e s a p p ell ati o n s diff é r e nt e s ( a ctif s n o n c o ur a nt s, a ctif s s e ct ori el s, i m m o bili s ati o n s c o r p or ell e s et i n c or p or ell e s) m ai s l e s c o m p a r ai s o n s ci -d e s s u s e nt r e 

d e u x d at e s pr e n n e nt t o uj o ur s l e m ê m e p é ri m èt r e et l a m ê m e d é n o mi n ati o n  ( s a uf e x c e pti o n pr é ci s é e i nfr a). N. C  : N o n c o m m u ni q u é ( 1) C o m p a r ai s o n 2 0 0 7 et 2 0 1 5 et n o n 2 0 0 6 - 2 0 1 6.  ( 2) C orr e s p o n d à 

l a c o m m a n d e g é o gr a p hi q u e d e s c o m m a n d e s d u gr o u p e ( 3) H or s A r k e m a. ( 4) C hiffr e 2 0 0 8 et n o n 2 0 0 6 ( 5) D r oit s d e b r e v et s 2 0 0 6 et 2 0 1 3.  ( 6) C a pit a u x e n g a g é s 2 0 0 8 et 2 0 1 6 ( 7) C orr e s p o n d à l a 

r é p a rtiti o n d u c hiffr e d’ aff ai r e s c o m m e m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el .  
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 1. 4. 2 A ctif s I m m o bili s é s H o r s E ur o p e et p a y s é m e r g e nt s (e n milli o n s d’e u r os) 

 

A cti f s 

i m m o bili s é s  h or s E ur o p e  A cti f s i m m o bili s é s  p a y s é m e r g e nt s  

 2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

Ai r Li q ui d e  6 0 8 0  2 6 7 5 2  2 6 3 2  7 4 0 7  

Ai r b u s  4 4 7  1 0 7 8  N. C  N. C  

Al c at el  ( 1) ( 2) 6 1 9 9  1 7 2 7  3 2 2  4 3 2  

Al st o m  ( 3) 6 1 1  4 1 0  3 4 9  3 4 9  

A r c el or Mitt al  ( 4) 2 7 0 9 8  1 7 2 9 0  1 5 4 8 5  7 8 5 2  

A r e v a  ( 5) 1 1 0 1  3 1 9 7  1 5 7  1 3 2 4  

A r k e m a  ( 6) 1 0 1 3  3 2 0 1  1 7 2  1 4 6 5  

B e n et e a u  3 6  3 1 4  0  0  

Bi c  (7 ) 3 3 3  6 5 7  1 0 9  3 4 6  

Bi o m é ri e u x  2 3 4  3 6 6  3 1  3 9  

B o u y g u e s  6 9 6  1 2 2 1  3 8 0  5 1 9  

D a n o n e  (8 ) 1 4 9 0  4 1 9 2  7 5 9  2 9 5 8  

D a s s a ult A vi ati o n  ( 4) 1 3 4  2 1 3  0  0  

Ei ff a g e  1 2 3  1 3 3  1 2 3  1 3 3  

Er a m et  (9 ) 5 9 9  5 4 6  4 9 9  4 9 5  

E s sil or  ( 1 0) 1 4 1 2  2 2 1 2  5 9 8  8 5 7  

F a ur e ci a  ( 1 1) 3 2 1  1 2 8 8  1 4 9  6 4 4  

H e r m è s  ( 1 2) 4 7 3  7 4 3  1 5 7  2 7 5  
N. B  : L e s fi r m e s c o m m u ni q u e nt c e s d o n n é e s s o u s d e s a p p ell ati o n s diff é r e nt e s ( a ctif s n o n c o ur a nt s, a ctif s s e ct ori el s, i m m o bili s ati o n s c or p or ell e s et i n c or p or ell e s) m ai s l e s c o m p a r ai s o n s ci -d e s s u s e nt r e 

d e u x d at e s pr e n n e nt t o uj o ur s l e m ê m e p é ri m èt r e et l a m ê m e d é n o mi n ati o n  ( s a uf e x c e pti o n pr é ci s é e i nfr a). N. C  : N o n c o m m u ni q u é. ( 1) C hiffr e d’ aff ai r e s 2 0 0 6 à 2 0 1 5, a v a nt l e r a c h at p a r N o ki a. ( 2) 

c hiffr e 2 0 1 4 a u li e u d e 2 0 1 6. ( 3) H or s g o o d will et s e ct e ur P o w e r S ui s s e ( 4) c hiffr e 2 0 0 8 et n o n 2 0 0 6. ( 5) c hiffr e 2 0 1 4 a u li e u d e 2 0 1 6 ( 6) I n v e sti s s e m e nt s i n c or p or el s et c or p or el s 2 0 0 5 -2 0 0 6 et 

i n v e sti s s e m e nt s c or p orel s et i n c or p or el s 2 0 1 5 -2 0 1 5 ( 7) C hiffr e 2 0 1 0 et n o n 2 0 0 6. ( 8) M o y e n n e d e s r é s ult at s o p é r ati o n n el s c o ur a nt s, d é b ut d e p é ri o d e 2 0 0 4 -2 0 0 5 -2 0 0 6  ; fi n d e p é ri o d e 2 0 1 4-2 0 1 5 -2 0 1 6. ( 9) 

S o m m e d e s i n v e sti s s e m e nt s i n d u st ri el s 2 0 0 5 -2 0 0 6 -2 0 0 7 et s o m m e d e s i n v e sti s s e m e nt s i n d u st ri el s 2 0 1 5 -2 0 1 6 -2 0 1 7. ( 1 0) C hiffr e 2 0 1 2 et n o n 2 0 0 6 ( 1 1) I n v e sti s s e m e nt s i n d u st ri el s 2 0 0 5 -2 0 0 6 et 

i n v e sti s s e m e nt s i n d u st ri el s 2 0 1 5-2 0 1 6 ( 1 2) A ctif s s e ct ori el s 2 0 0 6 et a ctif s n o n c o ur a nt s 2 0 1 6.  
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 1. 4. 2 ( s uit e) A ctif s I m m o bili s é s H o r s E ur o p e et p a y s é m e r g e nt s (e n milli o ns d’e u r os) 

 

A cti f s 

i m m o bili s é s  h or s E ur o p e  A cti f s i m m o bili s é s  p a y s é m e r g e nt s  

 2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

I m e r y s  8 3 5  2 0 1 2  3 4 1  5 8 0  

K e ri n g  ( 1) ( 2) 2 7 6 0  8 4 9 9  1 1 7 4  4 0 1 8  

L a f a r g e  ( 3) 1 6 4 8 4  2 1 1 0 2  9 2 1 5  1 6 5 8 8  

L e gr a n d  1 7 4  2 2 1  1 0 2  1 4 2  

Li si  7 0  2 7 3  9  6 0  

L' Or é al  5 2 4 4  1 2 8 0 0  2 1 2 5  5 7 2 9  

L V M H  ( 1) 9 7 7 7  2 6 7 3 0  3 7 8 3  1 4 3 3 0  

M a nit o u  2 1 3  3 9 1  9 1  1 2 8  

Mi c h eli n  ( 4) 3 0 9 7  6 9 7 2  1 5 4 8  3 9 3 6  

P S A Gr o u p e  ( 5) 8 5 5  1 6 9 8  8 5 5  1 3 0 0  

P e r n o d -Ri c a r d  ( 6) 2 0 8 2 0  3 1 9 9 5  6 1 1 0  9 8 1 5  

Pl a sti c O m ni u m  1 7 3  6 2 6  6 4  2 4 0  

R e m y C oi nt r e a u  ( 7) 7 2  1 2 5  4 6  2 1  

R e n a ult  ( 8) 2 9 2 3  5 8 4 9  2 9 2 3  5 8 4 9  

R e x el  ( 9) 2 4 9 0  2 5 4 7  1 3 3 4  4 8 8  

S a fr a n  2 3 6 0  1 2 9 1  2 2 3  3 0 0  

S ai nt -G o b ai n  ( 1 0) 2 4 5 6  2 0 8 6  1 5 6 0  1 4 0 1  

S a n ofi  ( 4) 1 7 8 7  3 9 5 1  4 6 7  1 1 0 1  

S c h n ei d e r  ( 4) 8 6 8 7  1 4 5 2 1  2 4 4 7  6 6 9 9  

S e b  ( 6) 1 0 0 1  2 4 4 7  5 4 2  1 9 6 3  

S oit e c  ( 1) 2 3 2  1 3 3  7 3  8 1  
N. B  : L e s fi r m e s c o m m u ni q u e nt c e s d o n n é e s s o u s d e s a p p ell ati o n s diff é r e nt e s ( a ctif s n o n c o ur a nt s, a ctif s s e ct ori el s, i m m o bili s ati o n s c or p or ell e s et i n c or p or ell e s) m ai s l e s c o m p a r ai s o n s ci -d e s s u s e nt r e 

d e u x d at e s pr e n n e nt t o uj o ur s l e m ê m e p é ri m èt r e et l a m ê m e d é n o mi n ati o n  ( s a uf e x c e pti o n pr é ci s é e i nfr a). ( 1) C orr e s p o n d à l a r é p a rtiti o n d u c hiffr e d’ aff ai r e s c o m m e m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort 

a n n u el ( 2) y c o m pri s g o o d will ( 3) C h iffr e s 2 0 0 6 et 2 0 1 4 : a v a nt l a f u si o n a v e c l e s ui s s e H ol ci m. ( 4) C hiffr e 2 0 0 8 et n o n 2 0 0 6. ( 5) C hiffr e 2 0 1 4 et n o n 2 0 1 6. ( 6) Y c o m pri s c o m pt e s i nt e r-gr o u p e s. ( 7) m a r s 

2 0 0 8 –  m a r s 2 0 1 7. ( 8) H or s A vt o v a z. ( 9) Y c o m pri s g o o d will. ( 1 0) S o m m e d e s i n v e sti s s e m e n t s i n d u st ri el s 2 0 0 5-2 0 0 6 -2 0 0 7 et s o m m e d e s i n v e sti s s e m e nt s i n d u st ri el s 2 0 1 5 -2 0 1 6 -2 0 1 7.  
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 1. 4. 2 ( s uit e) A ctif s I m m o bili s é s H o r s E ur o p e et p a y s é m e r g e nt s (e n milli o ns d’e u r os) 

 

A cti f s 

i m m o bili s é s  h or s E ur o p e  

A cti f s 

i m m o bili s é s  

p a y s 

é m e r g e nt s  

 2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

T e c h ni c ol or  3 7 0 4  2 4 5 9  5 1 3  1 3 1  

T e c h ni p  ( 1) 1 7 6  4 7 7  8 1  2 6 0  

T h al è s  ( 2) 8 9 2 8  1 7 4 2 4  2 6 1 4  1 2 5 5 5  

T ot al  ( 3) 2 5 3 5 4  1 0 1 3 2 5  2 1 0 3 7  8 2 1 7 1  

Tri g a n o  0  0  0  0  

V al é o  ( 4) 7 3 0  2 3 9 2  5 1 8  1 6 6 2  

V all o ur e c  ( 4) 1 4 1 5  3 5 7 5  5 3 6  1 8 3 1  

Vi c at  1 0 9 1  2 1 3 2  7 4 3  1 7 9 8  

Vil m ori n  ( 5) 3 0  4 8  7  1 2  

Vi n ci  ( 6) 7 0 6  4 6 6 5  3 0  3 4 9 1  

Z o di a c A e r o s p a c e  ( 7) 1 1 8 7  3 4 4 1  2 7 6  1 2 4 3  
N. B  : L e s fi r m e s c o m m u ni q u e nt c e s d o n n é e s s o u s d e s a p p ell ati o n s diff é r e nt e s ( a ctif s n o n c o ur a nt s, a ctif s s e ct ori el s, i m m o bili s ati o n s c or p or ell e s et i n c or p or ell e s) m ai s l e s c o m p a r ai s o n s ci-d e s s u s e nt r e 

d e u x d at e s pr e n n e nt t o uj o ur s l e m ê m e p é ri m èt r e et l a m ê m e d é n o mi n ati o n  ( s a uf e x c e pti o n pr é ci s é e i nfr a). ( 1) C o m p a r ai s o n 2 0 0 7 et 2 0 1 5 et n o n 2 0 0 6 - 2 0 1 6.  ( 2) C orr e s p o n d à l a c o m m a n d e 

g é o gr a p hi q u e d e s c o m m a n d e s d u gr o u p e ( 3) H or s A r k e m a. ( 4) C hiffr e 2 0 0 8 et n o n 2 0 0 6 ( 5) D r oit s d e b r e v et s 2 0 0 6 et 2 0 1 3. ( 6) C a pit a u x e n g a g é s 2 0 0 8 et 2 0 1 6 ( 7) C orr e s p o n d à l a r é p a rtiti o n d u c hiffr e 

d’ aff ai r e s c o m m e m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el.   
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 1. 5. Pri n ci p al e s s o ci ét é s c o n s oli d é e s  

 

 N o m b r e d e s o ci ét é s  c o n s oli d é e s   e n 2 0 0 6  N o m b r e d e s o ci ét é s  c o n s oli d é e s   e n 2 0 1 6  

 T ot al  e n Fr a n c e  à l' ét r a n g e r  T ot al  e n Fr a n c e  à l' ét r a n g e r  

Ai r Li q ui d e  2 0 1  4 9  1 5 2  1 9 1  3 6  1 5 5  

Ai r b u s  ( 1) 2 2 1  6 5  1 5 6  3 1 4  6 0  2 5 4  

Al c at el  ( 2) 3 3  1 2  2 1  2 5  6  1 9  

Al st o m  6 7  1 1  5 6  4 0  5  3 5  

A r c el or Mitt al  3 1  2  2 9  2 8  2  2 6  

A r e v a  2 5  1 1  1 4  2 1  1 2  9  

A r k e m a  9 6  1 9  7 7  1 5 3  1 6  1 3 7  

B e n et e a u  2 3  1 4  9  2 6  8  1 8  

Bi c  2 7  8  1 9  1 0 5  1 7  8 8  

Bi o m é ri e u x  4 1  3  3 8  6 8  6  6 2  

B o u y g u e s  1 0 0  6 0  4 0  9 0  5 2  3 8  

D a n o n e  1 6 9  2 9  1 4 0  9 9  1 2  8 7  

D a s s a ult A vi ati o n  6  3  3  9  5  4  

Ei ff a g e  2 3 6  2 2 1  1 5  2 3 1  1 8 5  4 6  

Er a m et  5 2  1 8  3 4  5 7  2 4  3 3  

E s sil or  1 6 4  1 1  1 5 3  9 2  1 4  7 8  

F a ur e ci a  1 3 7  3 2  1 0 5  1 8 7  2 6  1 6 1  

H e r m è s  9 2  4 6  4 6  7 6  3 5  4 1  

I m e r y s  1 2 2  2 3  9 9  1 0 3  1 6  8 7  

K e ri n g  4 5 9  1 4 0  3 1 9  4 8 0  4 5  4 3 5  
 

( 1) C hiffr e s 2 0 0 7 et 2 0 1 4. (2 ) c hiffr e 2 0 1 5, a v a nt l e r a c h at p a r N o ki a.  
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 1. 5. ( s uit e) Pri n ci p al e s s o ci ét é s c o n s oli d é e s  

 N o m b r e d e s o ci ét é s  c o n s oli d é e s   e n 2 0 0 6  N o m b r e d e s o ci ét é s  c o n s oli d é e s   e n 2 0 1 6  

 T ot al  e n Fr a n c e  à l' ét r a n g e r  T ot al  e n Fr a n c e  à l' ét r a n g e r  

L a f a r g e  ( 1) 1 1 7  2 3  9 4  6 8  7  6 1  

L e gr a n d  3 9  1 1  2 8  3 1  2  2 9  

Li si  3 8  1 0  2 8  5 2  1 8  3 4  

L' Or é al  2 4 0  4 8  1 9 2  1 7 9  4 8  1 3 1  

L V M H  5 4 4  9 9  4 4 5  6 9 0  1 2 4  5 6 6  

M a nit o u  3 1  9  2 2  3 0  7  2 3  

Mi c h eli n  1 5 1  2 3  1 2 8  1 0 3  1 5  8 8  

P S A Gr o u p e  ( 2) 2 2 1  5 9  1 6 2  1 7 4  6 3  1 1 1  

P e r n o d -Ri c a r d  1 3 6  2 6  1 1 0  1 2 1  2 2  9 9  

Pl a sti c O m ni u m  1 1 6  3 2  8 4  1 6 6  3 0  1 3 6  

R e m y C oi nt r e a u  ( 3) 6 3  1 8  4 5  5 0  1 1  3 9  

R e n a ult  2 0 2  4 1  1 6 1  2 2 2  3 3  1 8 9  

R e x el  9 9  2 2  7 7  1 2 1  1 5  1 0 6  

S a fr a n  1 3 1  4 6  8 5  1 4 6  3 1  1 1 5  

S ai nt -G o b ai n  7 6  1 3  6 3  1 0 9  1 1  9 8  

S a n ofi  1 3 7  2 2  1 1 5  1 7 2  1 9  1 5 3  

S c h n ei d e r  5 7 5  7 7  4 9 8  4 2 8  4 7  3 8 1  

S e b  6 0  1 1  4 9  1 4 1  1 6  1 2 5  

S oit e c  7  2  5  1 2  4  8  

T e c h ni c ol or  2 4 4  4 1  2 0 3  1 2 7  2 2  1 0 5  

 
( 1) C hiffr e 2 0 1 4  : a v a nt l a f u si o n a v e c l e s ui s s e H ol ci m. ( 2) H or s F a ur e ci a (3 ) c hiffr e s : m a r s 2 0 0 8 –  m a r s 2 0 1 7.  
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 1. 5. ( s uit e) Pri n ci p al e s s o ci ét é s c o n s oli d é e s 

 

 N o m b r e d e s o ci ét é s  c o n s oli d é e s   e n 2 0 0 6  N o m b r e d e s o ci ét é s  c o n s oli d é e s   e n 2 0 1 6  

 T ot al  e n Fr a n c e  à l' ét r a n g e r  T ot al  e n Fr a n c e  à l' ét r a n g e r  

T e c h ni p  1 2 3  2 5  9 8  6 0  1 1  4 9  

T h al è s  5 4  2 2  3 2  4 2  1 7  2 5  

T ot al  ( 1) 1 1 6  8  1 0 8  1 7 2  9  1 6 3  

Tri g a n o  6 7  4 6  2 1  7 6  4 3  3 3  

V al é o  1 8 0  3 0  1 5 0  1 9 1  2 5  1 6 6  

V all o ur e c  5 8  1 9  3 9  7 5  1 4  6 1  

Vi c at  1 2 7  6 1  6 6  8 0  2 6  5 4  

Vil m ori n  9 5  1 6  7 9  1 0 8  1 3  9 5  

Vi n ci  1 7 8  8 0  9 8  3 8 4  1 9 1  1 9 3  

Z o di a c A e r o s p a c e  8 7  1 8  6 9  9 2  1 9  7 3  

( 1) C hiffr e 2 0 0 4 et 2 0 1 2.  
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 1. 6 . C h a r g e s d e p e r s o n n el  

 

 C h a r g e s t ot al e s d e   p e r s o n n el ( e n milli o n s d' e ur o s) 

 2 0 0 6  2 0 1 6  

Ai r Li q ui d e  1 9 4 0  3 6 5 9  

Ai r b u s  9 0 8 1  1 3 1 2 8  

Al c at el  ( 1) 3 3 9 2  4 3 8 8  

Al st o m  3 6 1 5  2 2 6 9  

A r c el or Mitt al  1 4 6 7 3  8 5 5 8  

A r e v a  3 2 4 5  1 5 5 3  

A r k e m a  1 0 0 8  1 3 0 9  

B e n et e a u  2 3 5  2 9 5  

Bi c  N. C  N. C  

Bi o m é ri e u x  3 6 4  7 7 1  

B o u y g u e s  5 2 7 8  7 1 6 9  

D a n o n e  1 8 0 7  3 4 9 1  

D a s s a ult A vi ati o n  9 2 8  1 1 7 5  

Ei ff a g e  2 5 1 4  3 2 1 9  

Er a m et  4 9 9  6 7 5  

E s sil or  8 8 7  2 1 4 2  

F a ur e ci a  2 1 0 4  3 3 6 0  

H e r m è s  3 7 9  9 3 9  

I m e r y s  6 8 1  8 9 9  

K e ri n g  2 6 3 7  1 9 8 4  

L a f a r g e  ( 2) 3 2 0 3  1 9 1 7  
N. B  : C o m pr e n d l e s s al ai r e s, b o n u s, pri m e s et c h a r g e s s o ci al e s. N. C : n o n c o m m u ni q u é. ( 1) c hiffr e 2 0 1 5, a v a nt l e r a c h at p a r N o ki a. ( 2) C hiffr e 2 0 1 4 : a v a nt l a f u si o n a v e c l e s ui s s e H ol ci m. 
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 1. 6. ( s uit e) C h a r g e s d e p e r s o n n el  

 C h a r g e s d e  p e r s o n n el ( e n milli o n s d' e ur o s)  

 2 0 0 6  2 0 1 6  

L e gr a n d  ( 1) 1 0 0 7  1 2 9 9  

Li si  2 5 6  5 6 6  

L' Or é al  3 0 3 5  5 4 3 8  

L V M H  2 4 2 9  6 5 7 5  

M a nit o u  1 1 0  2 0 5  

Mi c h eli n  4 7 3 3  5 5 4 2  

P e r n o d -Ri c a r d  7 2 6  1 3 0 9  

Pl a sti c O m ni u m  4 7 1  9 3 9  

P S A Gr o u p e  8 8 8 4  4 7 1 9  

R e m y C oi nt r e a u  ( 2) 1 0 7  1 7 8  

R e n a ult  5 9 4 8  5 7 4 7  

R e x el  1 0 5 8  1 6 1 0  

S a fr a n  3 1 3 5  4 4 0 6  

S ai nt -G o b ai n  8 0 2 6  8 0 4 6  

S a n ofi  7 1 4 4  9 1 1 9  

S c h n ei d e r  4 6 2 1  6 2 6 4  

S e b  5 2 0  8 2 2  

S oit e c  5 7  7 5  

T e c h ni c ol or  1 3 1 6  1 0 6 8  

T e c h ni p  9 4 6  2 6 1 5  

T h al è s  3 7 1 8  6 0 2 5  

T ot al  5 8 2 8  8 2 3 8  

Tri g a n o  1 2 9  1 9 5  
N. B  : C o m pr e n d l e s s al ai r e s, b o n u s, pri m e s et c h a r g e s s o ci al e s. N. C : n o n c o m m u ni q u é. ( 1) c hiffr e 2 0 0 7 a u li e u d e 2 0 0 6. ( 2) c hiffr e s  : m a r s 2 0 0 8 –  m a r s 2 0 1 7.  
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 1. 6. ( s uit e) C h a r g e s d e p e r s o n n el  

 C h a r g e s d e  p e r s o n n el ( e n milli o n s d' e ur o s)  

 2 0 0 6  2 0 1 6  

V al é o  ( 1) 2 3 4 1  3 3 6 2  

V all o ur e c  8 1 3  9 9 4  

Vi c at  3 0 6  4 0 9  

Vil m ori n  2 4 1  3 7 8  

Vi n ci  5 7 0 7  9 5 5 7  

Z o di a c A e r o s p a c e  6 3 2  1 5 7 1  

N. B  : C o m pr e n d l e s s al ai r e s, b o n u s, pri m e s et c h a r g e s s o ci al e s. N. C : n o n c o m m u ni q u é. ( 1) R é m u n é r ati o n d e s i nt é ri m ai r e s i n cl u s e s 
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1. 7 L a c h a r g e d’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u   tit r e d e l' e x e r ci c e 2 0 1 6  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 e n milli o n s d' e u r o s  e n milli o n s d' e u r o s     

Ai r Li q ui d e  2 6 5 0  7 4 7  2 8, 2 %  + 1 0 1  

Al c at el  (2 )         

Al st o m  2 3 1  7 6  3 2, 9 %  + 3 2  

A r e v a          

A r k e m a  6 2 2  1 9 3  3 1, 0 %  + 4  

B e n et e a u  2 9  7  2 3, 2 %  + 2  

Bi c  4 0 8  1 2 3  3 0, 1 %  + 8  

Bi o m é ri e u x  2 5 9  8 0  3 0, 8 %  + 9  

B o u y g u e s  7 6 6  2 4 9  2 9, 6 %  + 5  

D a n o n e  2 6 3 0  8 0 4  3 0, 6 %  + 2 8 4  

D a s s a ult A vi ati o n  2 5 2  7 6  3 0, 1 %  -9  

Ei ff a g e  9 4 6  1 6 7  1 7, 7 %  + 2  

Er a m et          

E s sil or  1 1 6 3  2 8 5  2 4, 5 %  + 1 0 5  

F a ur e ci a  7 0 2  1 8 9  2 7, 0 %  + 7 0  

H e r m è s  1 6 4 9  5 5 6  3 3, 7 %  + 6 5  

 
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o n s c al c ul é l e s diff é r e n c e s p a r 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e f r a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e 

r éf é r e n c e ( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e).  ( 2) n o n pri s e e n c o m pte d e l’ e x e r ci c e 2 0 1 6 a pr è s l e r a c h at p a r N o ki a.  
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 6  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt ét r a n g e r e n 

milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 e n milli o n s d' e u r o s  e n milli o n s d' e u r o s     

I m e r y s  4 3 7  1 4 2  3 2, 5 %  + 2 9  

K e ri n g  1 1 7 8  2 9 6  2 5, 1 %  + 2 5 3  

L a f a r g e  2 8 8 2  8 3 5  2 9, 0 %  + 1 2 5  

L e gr a n d  8 5 0  2 1 9  2 5, 7 %  + 4 3  

Li si  1 6 1  5 4  3 3, 7 %  + 5  

L' Or é al  4 3 2 3  1 2 1 5  2 8, 1 %  + 2 4 2  

L V M H  6 4 7 2  2 1 0 9  3 2, 6 %  + 3 5 6  

M a nit o u  6 2  2 1  3 4, 0 %  -1  

Mi c h eli n  2 4 6 4  7 9 7  3 2, 3 %  + 1 7 9  

P e r n o d -Ri c a r d  1 6 6 3  4 0 8  2 4, 5 %  + 2 3 7  

Pl a sti c O m ni u m  3 5 3  8 6  2 4, 5 %  + 1 8  

P S A Gr o u p e  2 5 7 5  5 5 4  2 1, 5 %  + 8 3  

R e m y C oi nt r e a u  1 8 9  4 5  2 3, 5 %  + 1 4  

R e n a ult  2 9 6 0  1 0 5 5  3 5, 6 %  + 1 6 1  

R e x el  2 5 1  1 1 6  4 6, 4 %  + 9  

S a fr a n  2 2 8 7  3 9 8  1 7, 4 %  + 2 8  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p a r 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e  fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e  ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e f r a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e 

r éf é r e n c e ( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e).  
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 6  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 

e n milli o n s 

d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

S ai nt -G o b ai n  1  7 3 2  4 1 6  2 4, 0 %  + 1 6 1  

S a n ofi  5 6 7 8  1 3 2 6  2 3, 4 %  + 5 7 4  

S c h n ei d e r  2 4 8 9  7 1 2  2 8, 6 %  + 1 8 5  

S e b  3 6 8  7 8  2 1, 1 %  + 5 2  

S oit e c  8  1  8, 9 %  + 1  

T e c h ni c ol or  1 0 6  4 4  4 1, 5 %  -1  

T e c h ni p          

T h al è s  1 1 5 1  2 5 6  2 2, 2 %  + 5 6  

Tri g a n o  9 6  1 2  1 2, 4 %  + 4  

V al é o  1 1 1 1  1 8 9  1 7, 0 %  + 3 4  

V all o ur e c          

Vi c at  2 1 8  6 7  3 0, 6 %  + 1 3  

Vil m ori n  8 7  3 4  3 8, 9 %  -2 6  

Vi n ci  3 4 8 9  1 1 4 2  3 2, 7 %  + 9 4  

Z o di a c A e r o s p a c e  1 5 2  4 0  2 6, 0 %  + 1 6  

N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éfé r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. . N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o n s c al c u l é l e s diff é r e n c e s p a r 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e N. B 4  : H or s c o m p a g ni e T ot al  d o nt l a fi s c ali s ati o n d e s fili al e s r e n d l a c o m p a r ai s o n et 

l e c al c ul n o n p e rti n e nt. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e f r a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e ( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e).  

 

 



 

3 3  

 

 

1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 5  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 

e n milli o n s 

d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

Ai r Li q ui d e  2 4 8 7  6 6 6  2 6, 8 %  + 1 6 2  

Al c at el  2 7 5  2 4  8, 7 %  + 2 4  

Al st o m          

A r e v a          

A r k e m a  4 0 6  1 1 8  2 9, 1 %  + 6  

B e n et e a u  1 2  3  2 4, 7 %  + 1  

Bi c  4 5 7  1 3 6  2 9, 8 %  + 1 7  

Bi o m é ri e u x  1 9 5  6 6  3 3, 8 %  + 6  

B o u y g u e s  3 9 9  1 1 8  3 2, 5 %  + 5 3  

D a n o n e  1 9 2 5  6 2 6  3 2, 5 %  + 2 3 7  

D a s s a ult A vi ati o n          

Ei ff a g e  6 8 3  2 2 0  3 2, 2 %  + 1  

Er a m et          

E s sil or  1 1 2 0  3 0 8  2 7, 5 %  + 6 3  

F a ur e ci a  5 5 8  1 8 6  3 3, 3 %  + 8 6  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éfé r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e  l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p a r 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e f r a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e 

r éf é r e n c e ( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e).  

 



 

3 4  

 

1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

  I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e 2 0 1 5  

 

 

r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 

 e n milli o n s 

d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

H e r m è s   1 4 9 5  5 3 7  3 5, 9 %  + 9 3  

I m e r y s   1 2 5  5 6  4 4, 9 %  -1 4  

K e ri n g       1  0 0 4  3 2 2  3 2, 0 %  + 1 8 5  

L a f a r g e           

L e gr a n d   8 1 0  2 5 8  3 1, 9 %  + 4 3  

Li si   1 2 5  4 3  3 4, 2 %  + 2  

L' Or é al   4 5 1 7  1 2 2 3  2 7, 1 %  + 3 6 0  

L V M H   5 9 7 0  1 9 6 9  3 3, 0 %  + 2 5 1  

M a nit o u   4 7  1 7  3 6, 2 %  + 3  

Mi c h eli n   1 8 6 9  7 0 6  3 7, 8 %  + 2 1 5  

P e r n o d -Ri c a r d   1 1 0 1  2 2 1  2 0, 1 %  + 2 4 3  

Pl a sti c O m ni u m   3 1 1  8 3  2 6, 6 %  + 2 3  

P S A Gr o u p e   1 5 0 2  7 3 7  4 9, 1 %  + 1 5 4  

R e m y C oi nt r e a u   1 5 3  4 4  2 8, 9 %  + 1 8  

R e n a ult   1 9 5 5  3 6 6  1 8, 7 %  + 2 3 3  

R e x el   1 6 9  8 4  4 9, 8 %  + 1 9  

S a fr a n           
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p a r 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e  ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e f r a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e 

r éf é r e n c e ( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e).  

 



 

3 5  

 

1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 5  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 

e n milli o n s 

d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

S ai nt -G o b ai n  6 2 2  2 4 8  3 9, 9 %  + 1 1 6  

S a n ofi  5 2 4 3  7 0 9  1 3, 5 %  + 9 2 8  

S c h n ei d e r  1 7 8 3  3 8 9  2 1, 8 %  + 1 9 5  

S e b  3 2 3  8 2  2 5, 5 %  + 6 2  

S oit e c          

T e c h ni c ol or          

T e c h ni p  1 7 3  1 1 7  6 7, 6 %  + 1 5  

T h al è s  9 2 0  2 2 0  2 3, 9 %  + 6 4  

Tri g a n o  5 9  4  6, 7 %  + 4  

V al é o  8 2 4  1 0 6  1 2, 9 %  + 4 3  

V all o ur e c          

Vi c at  1 9 7  6 2  3 1, 5 %  + 2 0  

Vil m ori n  6 3  1 5  2 3, 0 %  + 1  

Vi n ci  3 0 4 5  1 0 5 5  3 4, 6 %  + 6 1  

Z o di a c A e r o s p a c e  2 6 3  7 6  2 8, 8 %  + 1 9  

N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éfé r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o n s c al c u l é l e s diff é r e n c e s p a r 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n f i s c al e N. B 4  : H or s c o m p a g ni e T ot al  d o nt l a fi s c ali s ati o n d e s fili al e s r e n d l a c o m p a r ai s o n et 

l e c al c ul n o n p e rti n e nt. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e f r a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e ( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e).  

 

 

 



 

3 6  

 

1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 4  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 

e n milli o n s 

d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

Ai r Li q ui d e  2 3 9 7  6 7 8  2 8, 3 %  + 1 4 1  

Al c at el          

Al st o m  9 2 3  1 8 6  2 0, 2 %  + 1 3 7  

A r e v a          

A r k e m a  2 9 1  1 2 0  4 1, 2 %  -4  

B e n et e a u  9  2  2 7, 6 %  1  

Bi c  3 8 0  1 0 0  2 6, 4 %  + 1 4  

Bi o m é ri e u x  1 8 7  5 2  2 7, 6 %  + 7  

B o u y g u e s  8 3 2  1 8 8  2 2, 6 %  + 6 6  

D a n o n e  1 8 3 9  5 9 9  3 2, 6 %  + 2 2 8  

D a s s a ult A vi ati o n  2 3 0  8 0  3 4, 6 %  -5  

Ei ff a g e  5 2 8  1 7 2  3 2, 6 %  -6  

Er a m et          

E s sil or  1 1 7 7  1 9 3  1 6, 4 %  + 7 8  

F a ur e ci a  3 4 3  1 1 5  3 3, 5 %  + 6 3  

H e r m è s  1 2 7 5  4 2 4  3 3, 2 %  + 1 0 5  

I m e r y s  4 5 0  1 1 7  2 6, 1 %  + 3 1  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o n s c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e). 

 



 

3 7  

 

1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  

d e 

l' e x e r ci c e 2 0 1 4  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 

e n milli o n s 

d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     
K e ri n g  1 3 5 5  3 2 6  2 4, 0 %  + 2 4 3  

L a f a r g e  5 9 0  3 8 5  6 5, 3 %  + 8 6  

L e gr a n d  7 7 2  2 3 8  3 0, 9 %  + 3 9  

Li si  1 2 4  4 3  3 4, 4 %  + 5  

L' Or é al  3 8 9 0  1 1 1 1  2 8, 6 %  + 3 1 8  

L V M H  8 3 7 8  2 2 7 3  2 7, 1 %  + 4 5 2  

M a nit o u  3 8  1 0  2 4, 7 %  + 2  

Mi c h eli n  1 6 5 1  6 2 0  3 7, 6 %  + 1 6 4  

P e r n o d -Ri c a r d  1 3 3 2  3 0 5  2 2, 9 %  + 1 8 2  

Pl a sti c O m ni u m  3 0 8  7 4  2 4, 0 %  + 2 9  

P S A Gr o u p e          

R e m y C oi nt r e a u  1 2 7  3 4  2 6, 4 %  + 1 9  

R e n a ult  7 7 2  1 3 6  1 7, 6 %  + 1 8 0  

R e x el  3 0 7  1 0 7  3 4, 8 %  + 2 9  

S a fr a n          

S ai nt -G o b ai n  1 4 6 7  5 1 3  3 5, 0 %  + 1 1 7  

S a n ofi  5 6 5 8  1 2 1 4  2 1, 5 %  + 6 9 0  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e).  



 

3 8  

 

1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 4  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar 

l e diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 e n milli o n s d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

S c h n ei d e r  2  4 2 9  5 5 1  2 2, 7 %  + 2 0 6  

S e b  2 6 5  7 1  2 6, 9 %  + 4 7  

S oit e c          

T e c h ni c ol or  1 8 5  4 8  2 5, 9 %  0  

T e c h ni p  5 9 9  1 5 7  2 6, 2 %  + 4 6  

T h al è s  7 6 1  2 1 4  2 8, 2 %  + 4 6  

Tri g a n o  2 6  8  3 1, 0 %  + 2  

V al é o  6 7 1  1 2 9  1 9, 2 %  + 5 2  

V all o ur e c          

Vi c at  1 9 8  6 0  3 0, 0 %  + 2 3  

Vil m ori n  1 1 2  2 7  2 4, 5 %  + 1 3  

Vi n ci  3 5 0 0  1 0 5 0  3 0, 0 %  + 4 4  

Z o di a c A e r o s p a c e  5 0 8  1 5 3  3 0, 2 %  + 2 8  

N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e , l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éfé r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s se ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o n s c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e ). N. B 4  : H or s c o m p a g ni e T ot al  d o nt l a fi s c ali s ati o n d e s  fili al e s r e n d l a c o m p a r ai s o n et 

l e c al c ul n o n p e rti n e nt.  ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e f r a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e ( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e   

 

 

 

 

 

 



 

3 9  

 

1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 3  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar 

l e diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 e n milli o n s d' e u r o s  e n milli o n s d' e u r o s     

Ai r Li q ui d e  2 3 0 0  6 1 2  2 6, 6 %  + 1 3 6  

Al c at el          

Al st o m  7 0 0  1 6 3  2 3, 3 %  + 1 1 2  

A r e v a          

A r k e m a  3 3 3  1 6 1  4 8, 3 %  -5  

B e n et e a u          

Bi c  3 4 6  1 0 6  3 0, 6 %  + 1 7  

Bi o m é ri e u x  2 4 3  7 8  3 2, 2 %  + 9  

B o u y g u e s  8 9 8  3 6 0  4 0, 0 %  + 1 7  

D a n o n e  1 8 6 5  6 0 4  3 2, 4 %  + 2 2 2  

D a s s a ult A vi ati o n  5 8 6  2 0 5  3 4, 9 %  + 3  

Ei ff a g e  4 8 4  1 6 7  3 4, 5 %  + 2  

Er a m et          

E s sil or  8 2 2  1 9 9  2 4, 2 %  + 5 4  

F a ur e ci a  1 9 7  6 5  3 2, 8 %  + 3 7  

H e r m è s  1 1 9 5  3 9 8  3 3, 3 %  + 8 0  

I m e r y s  3 6 4  1 0 0  2 7, 5 %  + 2 2  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o n s c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e). 
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 3  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 

e n milli o n s 

d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

K e ri n g  1 1 0 0  2 3 7  2 1, 5 %  + 1 5 6  

L a f a r g e  9 4 9  2 4 2  2 5, 5 %  + 1 0 3  

L e gr a n d  7 7 7  2 3 4  3 0, 1 %  + 3 9  

Li si  1 1 4  4 0  3 5, 1 %  + 5  

L' Or é al  4 0 2 4  1 0 6 3  2 6, 4 %  + 3 1 2  

L V M H  5 6 9 8  1 7 5 5  3 0, 8 %  + 3 2 5  

M a nit o u  7  7  1 1 2, 1 %  + 2  

Mi c h eli n  1 7 0 2  5 7 5  3 3, 8 %  + 1 8 7  

P e r n o d -Ri c a r d  1 5 6 7  3 5 9  2 2, 9 %  + 2 3 6  

Pl a sti c O m ni u m  2 7 6  6 9  2 5, 0 %  + 2 3  

P S A Gr o u p e          

R e m y C oi nt r e a u  1 1 9  4 6  3 8, 5 %  + 1 0  

R e n a ult          

R e x el  3 0 8  9 7  3 1, 5 %  + 3 1  

S a fr a n  1 9 0 8  6 3 9  3 3, 5 %  + 3 4  

S ai nt -G o b ai n  1 0 7 3  4 6 3  4 3, 2 %  + 9 6  

S a n ofi  4 6 0 3  7 6 3  1 6, 6 %  + 3 4 1  

S c h n ei d e r  2 5 5 5  6 5 2  2 5, 5 %  + 1 6 8  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e , l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éfé r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o n s c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e). 



 

4 1  

 

1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 3  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt ét r a n g e r 

e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 e n milli o n s d' e u r o s  e n milli o n s d' e u r o s     

S e b  3 0 9  8 7  2 8, 2 %  + 4 8  

S oit e c          

T e c h ni c ol or          

T e c h ni p  7 6 1  1 9 1  2 5, 1 %  + 1 0 5  

T h al è s  6 9 0  2 0 4  2 9, 5 %  + 4 4  

Tri g a n o  4 1  1 0  2 4, 9 %  + 4  

V al é o  5 5 5  1 1 1  2 0, 0 %  + 4 1  

V all o ur e c  4 4 3  1 4 8  3 3, 3 %  + 1 5  

Vi c at  1 7 7  5 7  3 2, 4 %  + 2 9  

Vil m ori n  1 2 9  2 3  1 8, 1 %  + 1 7  

Vi n ci  3 1 3 1  1 0 7 0  3 4, 2 %  + 8 0  

Z o di a c A e r o s p a c e  5 3 3  1 6 2  3 0, 3 %  + 2 3  

N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éfé r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e ne ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o n s c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e ). N. B 4  : H or s c o m p a g ni e T ot al  d o nt l a fi s c ali s ati o n d e s fili al e s r e n d l a c o m p a r ai s o n et 

l e c al c ul n o n p e rti n e nt.  ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e f r a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e ( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e   
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 2  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt ét r a n g e r 

e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 e n milli o n s d' e u r o s  e n milli o n s d' e u r o s     

Ai r Li q ui d e  1 8 0 8  5 6 6  3 1, 3 %  + 8 7  

Al c at el          

Al st o m  9 6 4  1 9 3  2 0, 0 %  + 1 3 7  

A r e v a          

A r k e m a  6 0 9  1 8 6  3 0, 5 %  -2  

B e n et e a u          

Bi c  3 8 1  1 2 2  3 1, 9 %  + 1 3  

Bi o m é ri e u x  2 2 4  8 9  4 0, 0 %  + 7  

B o u y g u e s  8 4 1  3 3 0  3 9, 2 %  + 0  

D a n o n e  2 4 4 5  7 1 2  2 9, 1 %  + 2 6 9  

D a s s a ult A vi ati o n  6 4 5  2 2 5  3 5, 0 %  -2  

Ei ff a g e  3 8 7  1 3 3  3 4, 4 %  + 2  

Er a m et          

E s sil or  8 1 2  2 0 7  2 5, 5 %  + 6 5  

F a ur e ci a  2 3 2  6 7  2 9, 1 %  + 4 5  

H e r m è s  1 1 0 0  3 4 9  3 1, 7 %  + 4 0  

I m e r y s  4 1 9  1 1 7  2 7, 8 %  + 3 0  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al es. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e). 
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e 2 0 1 2  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 e n milli o n s d' e u r o s  e n milli o n s d' e u r o s     

K e ri n g  1 6 1 9  2 9 8  1 8, 4 %  1 1 5  

L a f a r g e  9 1 6  3 1 6  3 4, 5 %  1 3 7  

L e gr a n d  7 5 4  2 4 8  3 2, 8 %  3 5  

Li si  8 6  2 6  3 0, 2 %  3  

L' Or é al  3 8 7 6  1 0 0 6  2 5, 9 %  2 4 3  

L V M H  5 7 2 5  1 8 2 0  3 1, 8 %  3 3 2  

M a nit o u  3 6  8  2 2, 8 %  1  

Mi c h eli n  2 3 0 7  7 3 6  3 1, 9 %  1 5 5  

P e r n o d -Ri c a r d  1 4 2 1  2 4 7  1 7, 4 %  2 1 0  

Pl a sti c O m ni u m  2 4 4  6 2  2 5, 6 %  9  

P S A Gr o u p e          

R e m y C oi nt r e a u  2 1 8  7 2  3 3, 0 %  2 5  

R e n a ult  7 8 0  5 4 9  7 0, 4 %  9 3  

R e x el  4 4 7  1 3 2  2 9, 4 %  3 3  

S a fr a n  1 7 6 8  6 9 5  3 9, 3 %  3 6  

S ai nt -G o b ai n  1 2 6 0  4 7 6  3 7, 8 %  4 8  

S a n ofi  5 7 2 4  1 1 0 9  1 9, 4 %  3 6 4  

S c h n ei d e r  2 4 6 1  5 6 9  2 3, 1 %  2 5 7  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e , l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éfé r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt au diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur le d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o n s c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e). 
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 2  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar 

l e diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 e n milli o n s d' e u r o s  e n milli o n s d' e u r o s     

S e b  3 0 5  9 4  3 0, 9 %  + 2 9  

S oit e c          

T e c h ni c ol or  6 7  4 9  7 3, 1 %  0  

T e c h ni p  7 5 3  2 0 6  2 7, 4 %  + 1 2 8  

T h al è s  7 0 6  1 9 4  2 7, 5 %  + 2 4  

Tri g a n o  2 4  1 1  4 7, 3 %  0  

V al é o  5 3 9  1 4 6  2 7, 1 %  + 4 9  

V all o ur e c  3 7 6  1 1 2  2 9, 9 %  -4  

Vi c at  2 0 5  6 0  2 9, 1 %  + 2 5  

Vil m ori n  1 1 1  2 6  2 3, 5 %  + 1 0  

Vi n ci  2 9 1 2  9 6 9  3 3, 3 %  + 5 5  

Z o di a c A e r o s p a c e  4 4 2  1 3 4  3 0, 4 %  + 1 3  

N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e , l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éfé r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt au diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o n s c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e . N. B 4  : H or s c o m p a g ni e T ot al  d o nt l a fi s c ali s ati o n d e s fili al e s r e n d l a c o m p a r ai s o n et 

l e c al c ul n o n p e rti n e nt. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e f r a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e ( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e).  
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 1  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar 

l e diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 e n milli o n s d' e u r o s  e n milli o n s d' e u r o s     

Ai r Li q ui d e  1 8 3 0  5 7 6  3 1, 5 %  + 8 4  

Al c at el          

Al st o m  8 9 5  1 7 9  2 0, 0 %  + 1 0 5  

A r e v a          

A r k e m a  6 9 7  1 2 5  1 7, 9 %  + 6  

B e n et e a u  7 1  2 6  3 6, 6 %  0  

Bi c  3 4 9  1 1 5  3 3, 0 %  + 1 0  

Bi o m é ri e u x  2 3 7  7 7  3 2, 5 %  + 5  

B o u y g u e s  1 5 6 7  5 2 8  3 3, 7 %  + 3 8  

D a n o n e  2 4 3 5  6 2 6  2 5, 7 %  + 2 7 8  

D a s s a ult A vi ati o n  3 9 1  1 0 9  2 7, 9 %  + 1  

Ei ff a g e  3 8 1  1 2 0  3 1, 5 %  -6  

Er a m et  5 2 1  1 4 5  2 7, 8 %  -4  

E s sil or  6 6 9  1 7 9  2 6, 8 %  + 5 0  

F a ur e ci a  4 7 5  9 6  2 0, 2 %  + 4 5  

H e r m è s  8 9 8  2 9 0  3 2, 3 %  + 2 8  

I m e r y s  4 0 7  1 2 1  2 9, 8 %  + 3 3  

K e ri n g  1 3 2 9  3 1 7  2 3, 9 %  + 1 4 4  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’ i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e). 

 



 

4 6  

 

1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éf i c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 1  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s (1)  

 e n milli o n s d' e u r o s  e n milli o n s d' e u r o s     

L a f a r g e  6 8 4  4 3 2  6 3, 2 %  + 1 3 8  

L e gr a n d  7 4 1  2 6 1  3 5, 3 %  + 3 3  

Li si  7 4  2 0  2 6, 5 %  + 1  

L' Or é al  3 4 6 7  1 0 2 6  2 9, 6 %  + 2 1 5  

L V M H  4 9 1 2  1 4 5 3  2 9, 6 %  + 2 9 0  

M a nit o u          

Mi c h eli n  1 9 9 6  5 3 4  2 6, 8 %  + 1 9 4  

P e r n o d -Ri c a r d  1 3 9 4  3 1 8  2 2, 8 %  + 1 1 3  

Pl a sti c O m ni u m  2 3 0  5 8  2 5, 3 %  + 8  

P S A Gr o u p e  3 4 7  1 1 5  3 3, 1 %  + 5 5  

R e m y C oi nt r e a u  1 6 9  4 7  2 7, 9 %  + 2 5  

R e n a ult  1 1 2 3  5 0 8  4 5, 2 %  + 1 1 4  

R e x el  4 0 3  8 9  2 2, 2 %  + 2 3  

S a fr a n  6 9 5  2 0 1  2 8, 9 %  + 1 5  

S ai nt -G o b ai n  2 0 0 8  6 5 6  3 2, 7 %  + 1 1 9  

S a n ofi  5 2 5 7  4 4 0  8, 4 %  + 1 6 8  

S c h n ei d e r  2 3 9 6  5 4 6  2 2, 8 %  + 2 2 0  

S e b  3 7 4  1 1 3  3 0, 2 %  + 4 6  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e mpl e).  

 



 

4 7  

 

1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 1  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 e n milli o n s d' e u r o s  e n milli o n s d' e u r o s     

S oit e c          

T e c h ni c ol or          

T e c h ni p  7 1 1  2 0 9  2 9, 3 %  + 5 2  

T h al è s  6 0 5  1 4 7  2 4, 3 %  + 2 9  

Tri g a n o  4 0  1 4  3 3, 9 %  + 1  

V al é o  5 9 8  1 4 8  2 4, 7 %  + 3 2  

V all o ur e c  6 4 5  1 9 2  2 9, 7 %  + 3  

Vi c at  2 5 8  6 6  2 5, 7 %  + 3 9  

Vil m ori n  1 3 5  3 9  2 8, 6 %  + 7  

Vi n ci  2 9 2 9  9 8 4  3 3, 6 %  + 9 1  

Z o di a c A e r o s p a c e  3 3 3  9 6  2 8, 8 %  + 5  

 
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  p r e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e  N. B 4  : H or s c o m p a g ni e T ot al  d o nt l a fi s c ali s ati o n d e s fili al e s r e n d l a c o m p a r ai s o n et l e 

c al c ul n o n p e rti n e nt.  ( 1) c al c ul é p ar r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e ( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m p l e). 
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 0  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 e n milli o n s d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

Ai r Li q ui d e  1 9 4 2  5 1 3  2 6, 4 %  + 6 1  

Al c at el          

Al st o m  6 2 8  1 4 1  2 2, 5 %  + 4 1  

A r e v a          

A r k e m a  4 7 3  1 2 3  2 6, 0 %  + 7  

B e n et e a u  4 3  1 4  3 2, 7 %  0  

Bi c  3 0 3  1 0 0  3 3, 2 %  + 4  

Bi o m é ri e u x  2 4 1  8 1  3 3, 7 %  + 2  

B o u y g u e s  1 4 6 7  4 8 2  3 2, 9 %  -3  

D a n o n e  2 4 8 9  5 7 6  2 3, 1 %  + 2 0 7  

D a s s a ult A vi ati o n  5 6 5  1 6 9  3 0, 0 %  0  

Ei ff a g e  5 0 5  1 8 3  3 6, 2 %  -3  

Er a m et  7 0 8  1 8 9  2 6, 7 %  + 4  

E s sil or  6 0 9  1 7 9  2 9, 5 %  + 4 1  

F a ur e ci a  3 0 3  9 0  2 9, 6 %  + 3 2  

H e r m è s  6 5 6  2 2 1  3 3, 7 %  + 2 0  

I m e r y s  3 4 7  9 8  2 8, 3 %  + 1 6  

K e ri n g  1 0 8 3  3 0 4  2 8, 1 %  + 7 5  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e mpl e).  
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 0  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 e n milli o n s d' e u r o s  e n milli o n s d' e u r o s     

L a f a r g e  1 4 4 3  3 1 6  2 1, 9 %  + 2 0 9  

L e gr a n d  6 4 7  2 2 7  3 5, 1 %  + 2 7  

Li si  3 7  1 1  3 0, 8 %  + 1  

L' Or é al  3 1 5 2  9 1 0  2 8, 9 %  + 1 3 6  

L V M H  4 7 8 1  1 4 6 9  3 0, 7 %  + 2 5 8  

M a nit o u          

Mi c h eli n  1 4 9 8  4 4 9  3 0, 0 %  + 6 7  

P e r n o d -Ri c a r d  1 2 0 0  2 2 3  1 8, 6 %  + 8 4  

Pl a sti c O m ni u m  1 8 2  3 0  1 6, 3 %  + 9  

P S A Gr o u p e  1 3 0 7  2 5 5  1 9, 5 %  + 1 0 2  

R e m y C oi nt r e a u  9 1  2 2  2 3, 9 %  + 1 5  

R e n a ult  2 2 5 9  5 8  2, 6 %  + 1 0 2  

R e x el  2 8 2  5 8  2 0, 5 %  + 1 7  

S a fr a n  2 4 4  1 4  5, 7 %  + 3 1  

S ai nt -G o b ai n  1 7 8 5  5 7 7  3 2, 3 %  + 5 5  

S a n ofi  6 2 1 7  1 4 0  2, 3 %  + 1 2 4  

S c h n ei d e r  2 3 5 6  5 6 5  2 4, 0 %  + 1 9 6  

S e b  3 3 3  9 0  2 6, 9 %  + 2 8  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s é l é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort  a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e). 

 



 

5 0  

 

1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 1 0  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 

e n milli o n s 

d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

S oit e c          

T e c h ni c ol or  1 5 4  2  1, 3 %  0  

T e c h ni p  5 9 5  1 7 9  3 0, 2 %  + 5 1  

T h al è s          

Tri g a n o  1 9  7  3 6, 0 %  + 2  

V al é o  4 9 1  1 0 4  2 1, 2 %  + 4 0  

V all o ur e c  6 5 5  2 0 0  3 0, 5 %  + 1 2  

Vi c at  3 0 6  4 5  1 4, 6 %  + 7 0  

Vil m ori n  8 8  2 8  3 1, 8 %  -2  

Vi n ci  2 6 8 0  8 4 7  3 1, 6 %  + 5 4  

Z o di a c A e r o s p a c e  2 0 5  5 7  2 7, 8 %  -1  

N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e  N. B 4  : H or s c o m p a g ni e T ot al  d o nt l a fi s c ali s ati o n d e s fili al e s r e n d l a c o m p a r ai s o n et l e 

c al c ul n o n p e rti n e nt.  ( 1) c al c ul é p ar ra p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e ( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e).  
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 0 9  

 r é s ult at i m p o s a bl e I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 e n milli o n s d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

Ai r Li q ui d e  1 6 8 3  4 1 9  2 4, 9 %  + 4 8  

Al c at el          

Al st o m  1 5 8 7  3 8 5  2 4, 3 %  + 1 3 0  

A r e v a          

A r k e m a          

B e n et e a u          

Bi c  2 1 9  7 1  3 2, 4 %  + 2  

Bi o m é ri e u x  2 1 5  6 7  3 1, 2 %  + 2  

B o u y g u e s  1 5 3 6  4 8 7  3 1, 7 %  + 4 0  

D a n o n e  2 0 2 2  4 2 4  2 1, 0 %  + 2 6 1  

D a s s a ult A vi ati o n  4 5 5  1 3 3  2 9, 2 %  0  

Ei ff a g e  4 1 8  1 4 5  3 4, 7 %  -6  

Er a m et          

E s sil or  5 3 9  1 6 7  3 0, 9 %  + 3 6  

F a ur e ci a          

H e r m è s  4 5 0  1 4 8  3 2, 9 %  + 1 1  

I m e r y s  7 8  3 7  4 7, 3 %  -1  

K e ri n g  4 5 5  1 7 7  3 8, 8 %  + 3 6  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’ i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e). 
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 0 9  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 

e n milli o n s 

d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

L a f a r g e  1 3 2 7  2 6 0  1 9, 6 %  + 2 8 4  

L e gr a n d  4 2 3  1 3 1  3 1, 1 %  + 1 6  

Li si  1 7  8  4 5, 3 %  0  

L' Or é al  2 4 7 1  6 7 6  2 7, 4 %  + 1 1 4  

L V M H  2 8 1 9  8 4 9  3 0, 1 %  + 1 8 0  

M a nit o u          

Mi c h eli n  2 0 7  1 0 3  4 9, 8 %  + 3 4  

P e r n o d -Ri c a r d  1 0 6 6  1 0 8  1 0, 1 %  + 7 7  

Pl a sti c O m ni u m  4 3  8  1 9, 2 %  + 4  

P S A Gr o u p e          

R e m y C oi nt r e a u  1 2 1  3 3  2 7, 0 %  + 1 9  

R e n a ult          

R e x el  1 1 3  3 2  2 8, 1 %  + 1 3  

S a fr a n  8 9 3  2 3 5  2 6, 3 %  + 1 4  

S ai nt -G o b ai n  4 3 5  1 9 6  4 5, 1 %  + 2 3  

S a n ofi  6 0 8 3  1 3 9 9  2 3, 0 %  -6 1  

S c h n ei d e r  1 1 8 2  2 9 6  2 5, 0 %  + 1 2 2  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

le s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m p l a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e). 
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 0 9  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar 

l e diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 

e n milli o n s 

d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

S e b  2 2 1  5 8  2 6, 3 %  + 2 7  

S oit e c          

T e c h ni c ol or          

T e c h ni p  6 1 8  1 9 5  3 1, 5 %  + 2 2  

T h al è s          

Tri g a n o          

V al é o          

V all o ur e c  7 8 2  2 4 8  3 1, 7 %  + 2 1  

Vi c at  2 8 0  4 8  1 7, 0 %  + 5 4  

Vil m ori n  6 0  2 0  3 3, 6 %  -4  

Vi n ci  2 3 4 6  7 2 7  3 1, 0 %  + 5 5  

Z o di a c A e r o s p a c e  1 9 4  2 1  1 0, 6 %  -1  

N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e  N. B 4  : H or s c o m p a g ni e T ot al  d o nt l a fi s c ali s ati o n d e s fili al e s r e n d l a c o m p a r ai s o n et l e 

c al c ul n o n p e rti n e nt.  ( 1) c al c ul é p ar ra p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e ( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e).  
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 0 8  

 r é s ult at i m p o s a bl e I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 

e n milli o n s 

d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

Ai r Li q ui d e  1 2 8 3  4 0 2  3 1, 3 %  + 4 0  

Al c at el          

Al st o m  1 4 6 4  3 7 3  2 5, 5 %  + 1 2 4  

A r e v a  3 8 8  4 6  1 1, 9 %  + 1 4  

A r k e m a  1 7 0  6 9  4 0, 6 %  + 7  

B e n et e a u  1 6 1  4 8  3 0, 0 %  0  

Bi c  2 1 6  7 1  3 3, 0 %  + 3  

Bi o m é ri e u x  1 8 3  5 2  2 8, 2 %  0  

B o u y g u e s  1 9 3 4  6 0 5  3 1, 3 %  + 5 6  

D a n o n e  1 6 0 3  4 4 3  2 7, 6 %  + 1 9 1  

D a s s a ult A vi ati o n  4 9 5  1 2 2  2 4, 6 %  0  

Ei ff a g e  5 4 7  1 8 6  3 4, 0 %  -5  

Er a m et  1 2 0 2  3 4 7  2 8, 9 %  + 7  

E s sil or  5 1 1  1 4 9  2 9, 2 %  + 2 4  

F a ur e ci a          

H e r m è s  4 6 7  1 6 0  3 4, 3 %  + 6  

I m e r y s  2 5 3  8 9  3 5, 2 %  + 1 0  

K e ri n g  9 8 8  3 3 4  3 3, 9 %  + 7 4  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s é l é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort  a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e). 
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1. 7 ( s uit e) La c h a r g e d’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 0 8  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar 

l e diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s (1)  

 e n milli o n s d' e u r o s  e n milli o n s d' e u r o s     

L a f a r g e  2 4 1 9  4 7 9  1 9, 8 %  + 3 6 3  

L e gr a n d  4 9 5  1 4 3  2 9, 0 %  + 1 9  

Li si  8 8  3 2  3 6, 1 %  -1  

L' Or é al  2 6 3 2  6 8 1  2 5, 9 %  + 1 2 2  

L V M H  3 2 0 4  8 9 3  2 7, 9 %  + 1 8 6  

M a nit o u  3 7  2 9  7 8, 1 %  + 4  

Mi c h eli n  5 2 0  1 6 3  3 1, 3 %  + 6  

P e r n o d -Ri c a r d  1 0 9 2  2 2 4  2 0, 5 %  + 9 2  

Pl a sti c O m ni u m          

P S A Gr o u p e          

R e m y C oi nt r e a u  1 1 3  3 8  3 3, 3 %  + 1 2  

R e n a ult  3 2 4  1 6 2  5 0, 0 %  + 6 1  

R e x el  3 4 3  1 1 2  3 2, 5 %  + 1 7  

S a fr a n          

S ai nt -G o b ai n  2 0 6 4  6 3 8  3 0, 9 %  + 9 7  

S a n ofi  4 2 6 2  6 8 2  1 6, 0 %  + 8 5  

S c h n ei d e r  2 2 6 6  5 5 5  2 4, 5 %  + 1 4 9  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

le s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e). 
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 0 8  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar 

l e diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 

e n milli o n s 

d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

S e b  2 2 9  6 7  2 9, 0 %  + 2 2  

S oit e c          

T e c h ni c ol or          

T e c h ni p  6 4 8  1 9 4  2 9, 9 %  + 4 0  

T h al è s  6 0 6  1 0 3  1 7, 0 %  + 3 3  

Tri g a n o  2 2  7  3 2, 4 %  -1  

V al é o          

V all o ur e c  1 5 0 3  4 8 1  3 2, 0 %  + 2 0  

Vi c at  3 5 6  8 3  2 3, 4 %  + 4 1  

Vil m ori n  6 0  1 9  3 2, 2 %  + 1  

Vi n ci  2 4 4 6  7 7 1  3 1, 5 %  + 6 3  

Z o di a c A e r o s p a c e  2 0 3  6 5  3 2, 1 %  + 1  

 
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éfé r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é oriq u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o n s c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e  N. B 4  : H or s c o m p a g ni e T ot al  d o nt l a fi s c ali s ati o n d e s fili al e s r e n d l a c o m p a r ai s o n et l e 

c al c ul n o n p e rti n e nt.  ( 1) c al c ul é p ar r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e ( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e).  
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 0 7  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar 

l e diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 

e n milli o n s 

d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

Ai r Li q ui d e  1 6 8 8  4 1 2  2 4, 4 %  + 2 1  

Al c at el          

Al st o m  1 1 5 2  2 9 1  2 5, 3 %  + 1 1 4  

A r e v a  8 1 5  8 1  9, 9 %  + 2 2  

A r k e m a  2 2 8  1 0 4  4 5, 6 %  -4  

B e n et e a u  1 3 8  4 6  3 3, 3 %  + 1  

Bi c  2 6 1  8 8  3 3, 6 %  + 3  

Bi o m é ri e u x  1 5 5  5 5  3 5, 7 %  -2  

B o u y g u e s  1 9 6 9  6 3 3  3 2, 2 %  + 2 9  

D a n o n e  1 3 6 9  4 1 0  2 9, 9 %  + 1 1 9  

D a s s a ult A vi ati o n  5 6 5  1 8 3  3 2, 4 %  -3  

Ei ff a g e  1 3 1 3  2 2 7  1 7, 3 %  + 1 3  

Er a m et  1 1 6 4  3 5 0  3 0, 1 %  -5  

E s sil or  4 9 8  1 5 6  3 1, 3 %  + 1 8  

F a ur e ci a          

H e r m è s  4 3 6  1 4 4  3 3, 0 %  + 6  

I m e r y s  3 7 6  9 7  2 5, 7 %  + 5  

K e ri n g  1 4 7 4  2 9 8  2 0, 2 %  + 9 0  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’ i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e). 
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e  2 0 0 7  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 

e n milli o n s 

d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

L a f a r g e  2 7 6 7  7 2 5  2 6, 2 %  + 1 6 3  

L e gr a n d  5 9 6  1 7 5  2 9, 4 %  + 5  

Li si  9 8  3 1  3 1, 3 %  0  

L' Or é al  3 5 1 7  8 6 0  2 4, 4 %  + 8 7  

L V M H  3 1 7 7  8 5 3  2 6, 8 %  + 1 3 7  

M a nit o u  1 3 3  4 5  3 3, 9 %  + 1  

Mi c h eli n  1 0 7 1  2 9 9  2 7, 9 %  + 3 0  

P e r n o d -Ri c a r d  1 1 1 5  2 6 0  2 3, 3 %  + 8 3  

Pl a sti c O m ni u m          

P S A Gr o u p e  1 0 8 0  3 0 2  2 8, 0 %  + 6 6  

R e m y C oi nt r e a u  1 1 3  2 9  2 5, 5 %  + 7  

R e n a ult  1 3 1 4  2 5 5  1 9, 4 %  + 7 6  

R e x el  2 5 1  1 0 8  4 2, 9 %  + 1 3  

S a fr a n  1 6 7  2 5  1 5, 0 %  + 1 2  

S ai nt -G o b ai n  2 4 5 5  9 2 6  3 7, 7 %  + 1 4 0  

S a n ofi  5 7 2 5  6 8 7  1 2, 0 %  + 1 1 5  

S c h n ei d e r  2 2 1 7  6 0 0  2 7, 1 %  + 1 2 3  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éf é r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s  pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r e s p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o ns c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e. ( 1) c al c ul é p a r r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e 

( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e). 
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1. 7 ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

 I m p o siti o n  a u tit r e  d e l' e x e r ci c e 2 0 0 7  

 r é s ult at i m p o s a bl e  I m p ôt p a y é t a u x eff e ctif 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p ar l e 

diff é r e nti el d e t a u x d’i m p ôt ét r a n g e r e n 

milli o n s d’ e u r o s ( 1) 

 e n milli o n s d' e u r o s  

e n milli o n s 

d' e u r o s     

S e b  2 0 4  6 1  2 9, 9 %  + 1 5  

S oit e c          

T e c h ni c ol or  2 7 7  2 7  9, 7 %  0  

T e c h ni p  2 0 3  7 5  3 6, 8 %  -3  

T h al è s  1 0 0 6  1 5 8  1 5, 7 %  -2  

Tri g a n o  5 2  2 2  4 2, 3 %  -2  

V al é o  2 2 3  8 3  3 7, 2 %  + 1 3  

V all o ur e c  1 5 9 4  5 7 5  3 6, 1 %  -2 4  

Vi c at  4 3 2  1 0 9  2 5, 2 %  + 4 3  

Vil m ori n  1 3 5  1 7  1 2, 8 %  + 8  

Vi n ci  2 3 1 0  7 4 4  3 2, 2 %  + 3 7  

Z o di a c A e r o s p a c e  2 0 8  6 6  3 1, 8 %  + 1  

 

N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e, l e s c a s e s vi d e s c orr e s p o n d e nt à u n e x e r ci c e d éfi cit ai r e o ù l e c a s é c h é a nt à u n m a n q u e d’i nf or m ati o n d a n s l e d o c u m e nt d e r éfé r e n c e . N. B 2  : 

l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u 

l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : h or s Ai r b u s et A r c el or Mitt al r es p e cti v e m e nt d e d r oit n é e rl a n d ai s et l u x e m b o ur g e oi s. P o ur l e d e gr é d e p at ri oti s m e, n o u s a v o n s c al c ul é l e s diff é r e n c e s p ar 

r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s d a n s l a m e s ur e o ù l’i m pl a nt ati o n d e l e ur si è g e r el è v e d e l’ o pti mi s ati o n fi s c al e  N. B 4  : H or s c o m p a g ni e T ot al  d o nt l a fi s c ali s ati o n d e s fili al e s r e n d l a c o m p a r ai s o n et l e 

c al c ul n o n p e rti n e nt.  ( 1) c al c ul é p ar r a p p ort a u t a u x t h é ori q u e fr a n ç ai s a p pli q u é l or s d e l’ a n n é e d e r éf é r e n c e ( 3 4, 4 3 % e n 2 0 1 6 o u 3 8 % e n 2 0 1 5 p a r e x e m pl e).  
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1. 8 L e s d o n n é e s r el ati v e s à l a g o u v e r n a n c e d’ e nt r e p ri s e  

 1. 8. 1 A cti o n n a ri at  

 P r e mi e r  a cti o n n ai r e ( 1) à fi n 2 0 1 6  P a rti ci p ati o n  

 n ati o n alit é  t y p e p a rt d u c a pit al  d e l' Et at ( 2) 

Ai r Li q ui d e  Et at s -U ni s  F o n d s  5 %  N o n  

Ai r b u s  F r a n c e  Et at  1 1 %  O ui  

Al c at el  ( 3) Et at s -U ni s  F o n d s  1 0 %  O ui  

Al st o m  F r a n c e  Et at  2 0 %  O ui  

A r c el or Mitt al  R o y a u m e -U ni  F a mill e  3 7 %  N o n  

A r e v a  F r a n c e  Et at  8 9 %  O ui  

A r k e m a  F r a n c e  F o n d s  6 %  N o n  

B e n et e a u  F r a n c e  F a mill e  5 1 %  N o n  

Bi c  F r a n c e  F a mill e  4 3 %  N o n  

Bi o m é ri e u x  F r a n c e  F a mill e  5 9 %  N o n  

B o u y g u e s  F r a n c e  F a mill e  1 9 %  N o n  

D a n o n e  Et at s -U ni s  F o n d s  1 1 %  N o n  

D a s s a ult A vi ati o n  F r a n c e  F a mill e  6 2 %  N o n  

Ei ff a g e  F r a n c e  S al ari é s  2 1 %  O ui  

Er a m et  F r a n c e  Et at  5 6 %  O ui  

E s sil or  I nt e r n ati o n al S al ari é s I nt e r n ati o n al S al ari é s 8 %  N o n  

F a ur e ci a  F r a n c e  E nt r e p ri s e s  4 6 %  N o n  

H e r m è s  F r a n c e  F a mill e  6 5 %  N o n  

I m e r y s  B el gi q u e  F o n d s  5 4 %  N o n  
( 1) Pr e mi e r a cti o n n ai r e a v e c a u m o i n s 3 % d u c a pit al. ( 2) P a rti ci p ati o n  s u p é ri e ur e  à 2 %. ( 3) à fi n 2 0 1 5 a v a nt l e r a c h at p a r N o ki a.  
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 1. 8. 1 ( s uit e) A cti o n n a ri at  

 P r e mi e r  a cti o n n ai r e ( 1) à fi n 2 0 1 6  P a rti ci p ati o n  

 n ati o n alit é  t y p e 

p a rt d u 

c a pit al  d e l' Et at ( 2) 

K e ri n g  F r a n c e  F a mill e  4 1 %  N o n  

L a f a r g e  ( 3) B el gi q u e  F o n d s  2 1 %  N o n  

L e gr a n d  F r a n c e  S al ari é s M a n a g e r s  4 %  N o n  

Li si  F r a n c e  F a mill e  6 5 %  N o n  

L' Or é al  F r a n c e  F a mill e  3 3 %  N o n  

L V M H  F r a n c e  F a mill e  4 7 %  N o n  

M a nit o u  F r a n c e  F a mill e  6 5 %  N o n  

Mi c h eli n  ( 4) F r a n c e  F a mill e     N o n  

P e r n o d -Ri c a r d  F r a n c e  F a mill e  1 3 %  N o n  

P e u g e ot  F r a n c e  F a mill e  1 3 %  O ui  

Pl a sti c O m ni u m  F r a n c e  F a mill e  5 7 %  N o n  

R e m y C oi nt r e a u  ( 5) F r a n c e  F a mill e  5 4 %  N o n  

R e n a ult  F r a n c e  Et at  2 0 %  O ui  

R e x el  (6 )       N o n  

S a fr a n  F r a n c e  Et at  1 4 %  O ui  

S ai nt -G o b ai n  I nt e r n ati o n al S al ari é s S al ari é s  8 %  N o n  

S a n ofi  F r a n c e C o r p o r at e  C o r p o r at e  9 %  N o n  

S c h n ei d e r  C a n a d a  F o n d s  6 %  O ui  

S e b  F r a n c e  F a mill e  4 1 %  N o n  

S oit e c  F r a n c e  Et at  3 0 %  O ui  

T e c h ni c ol or  Et at s -U ni s  F o n d s  1 0 %  O ui  
( 1) Pr e mi e r a cti o n n ai r e a v e c a u m oi n s 3 % d u c a pit al. ( 2) P a rti ci p ati o n s u p é ri e ur e à 2 %. ( 3) à fi n 2 0 1 4 a v a nt l e r a c h at p a r H ol ci m . ( 4) S o ci ét é e n C o m m a n dit e p a r a cti o n. ( 5) a cti o n n a ri at à 

m a r s 2 0 1 7. ( 6) P a s d’ a cti o n n ai r e a u -d e s s u s d e 3 % m e nti o n n é d a n s l e r a p p o rt a n n u el.  
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 1. 8. 1 ( s uit e) A cti o n n a ri at  

 P r e mi e r  a cti o n n ai r e ( 1) à fi n 2 0 1 6  P a rti ci p ati o n  

 n ati o n alit é  t y p e p a rt d u c a pit al  d e l' Et at ( 2) 

T e c h ni p  Et at s -U ni s  F o n d s  1 1 %  O ui  

T h al è s  F r a n c e  Et at  2 6 %  O ui  

T ot al  F r a n c e  S al ari é s  6 %  N o n  

Tri g a n o  F r a n c e  F a mill e  5 8 %  N o n  

V al é o  Et at s -U ni s  F o n d s  5 %  N o n  

V all o ur e c  F r a n c e  Et at  7 %  O ui  

Vi c at  F r a n c e  F a mill e  6 1 %  N o n  

Vil m ori n  F r a n c e  C o o p é r ati v e  7 4 %  N o n  

Vi n ci  F r a n c e  S al ari é s  9 %  N o n  

Z o di a c A e r o s p a c e  F r a n c e  F a mill e  2 4 %  N o n  

Pr e mi e r a cti o n n ai r e a v e c a u m oi n s 3 % d u c a pit al. ( 2) P a rti ci p ati o n s u p é ri e ur e à 2 %.  
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 1. 8. 2 A d mi ni st r at e u r s s al a ri é s  

 

N o m b r e 

d' a d mi ni st r at e ur s    

N o m b r e 

d' a d mi ni st r at e ur s  

 s al a ri é s à fi n 2 0 1 6  ( 1) ( 2)   s al a ri é s à fi n 2 0 1 6  ( 1) ( 2) 

Ai r Li q ui d e  1   M a nit o u  0  

Ai r b u s  0   Mi c h eli n  0  

Al c at el  0   P e r n o d -Ri c a r d  2  

Al st o m  0   P e u g e ot  1  

A r c el or Mitt al  0   Pl a sti c O m ni u m  0  

A r e v a  3   R e m y C oi nt r e a u  0  

A r k e m a  0   R e n a ult  4  

B e n et e a u  0   R e x el  0  

Bi c  0   S a fr a n  4  

Bi o m é ri e u x  0   S ai nt -G o b ai n  1  

B o u y g u e s  4   S a n ofi  0  

D a n o n e  2   S c h n ei d e r  1  

D a s s a ult A vi ati o n  1   S e b  0  

Ei ff a g e  1   S oit e c  0  

Er a m et  2   T e c h ni c ol or  1  

E s sil or  4   T e c h ni p  0  

F a ur e ci a  0   T h al è s  3  
( 1) A u c o n s eil d’ a d mi ni st r ati o n o u a u c o n s eil d e s ur v eill a n c e ( 2) y c o m pri s l e s é v e nt u el s a cti o n n ai r e s s al a ri é s a u s ei n d u c o n s eil  
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 1. 8. 2 ( s uit e) A d mi ni st r at e u r s s al a ri é s  

 

N o m b r e 

d' a d mi ni st r at e ur s    

N o m b r e 

d' a d mi ni st r at e ur s  

 s al a ri é s à fi n 2 0 1 6  ( 1) ( 2)   s al a ri é s à fi n 2 0 1 6  ( 1) 

H e r m è s  0   T ot al  2  

I m e r y s  2   Tri g a n o  0  

K e ri n g  1   V al é o  0  

L a f a r g e  2   V all o ur e c  0  

L e gr a n d  0   Vi c at  0  

Li si  0   Vil m ori n  0  

L' Or é al  1   Vi n ci  3  

L V M H  0   Z o di a c A e r o s p a c e  1  
( 2) A u c o n s eil d’ a d mi ni st r ati o n o u a u c o n s eil d e s ur v eill a n c e ( 2) y c o m pri s l e s é v e nt u el s a cti o n n ai r e s s al a ri é s a u s ei n d u c o n s ei l 
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1. 9 L a r e nt a bilit é d e s fi r m e s f r a n ç ai s e s d e l’ é c h a ntill o n  

   R e nt a bilit é  d e s c a pit a u x  pr o pr e s ( 1)     

 2 0 0 5  2 0 0 6  2 0 0 7  2 0 0 8  2 0 0 9  2 0 1 0  

Ai r Li q ui d e  1 5, 9 8 %  1 5, 6 7 %  1 8, 5 3 %  1 8, 4 3 %  1 6, 0 5 %  1 6, 1 6 %  

Ai r b u s  1 0, 8 1 %  3, 4 0 %  5, 1 4 %  1 4, 6 3 %  -3, 4 9 %  6, 3 1 %  

Al c at el  ( 2) ( 3)             

Al st o m  1 3, 4 7 %  2 4, 4 4 %  3 9, 4 1 %  3 9, 0 4 %  3 1, 1 8 %  1 7, 9 1 %  

A r c el or Mitt al  3 3, 7 6 %  1 6, 5 6 %  1 9, 0 2 %  2 1, 8 7 %  0, 0 0 %  5, 1 4 %  

A r e v a  ( 2)             

A r k e m a  5, 9 4 %  1, 9 3 %  8, 7 8 %  6, 9 9 %  -5, 9 8 %  1 6, 3 0 %  

B e n et e a u  ( 2)             

Bi c  1 4, 5 2 %  1 5, 4 0 %  1 4, 8 1 %  1 2, 6 5 %  1 2, 7 5 %  1 5, 0 7 %  

Bi o m é ri e u x  1 8, 1 8 %  1 8, 9 3 %  1 7, 0 9 %  1 8, 5 8 %  1 8, 8 1 %  1 7, 0 5 %  

B o u y g u e s  1 8, 7 0 %  2 3, 1 6 %  1 9, 9 3 %  1 9, 9 0 %  1 5, 5 3 %  1 1, 4 9 %  

D a n o n e  2 1, 5 1 %  2 1, 7 3 %  1 4, 5 7 %  1 4, 5 8 %  1 0, 9 9 %  1 3, 0 7 %  

D a s s a ult A vi ati o n  1 0, 1 7 %  8, 3 1 %  9, 7 2 %  9, 2 9 %  6, 2 9 %  7, 2 4 %  

Ei ff a g e  2 1, 9 4 %  1 5, 9 1 %  1 2, 1 7 %  1 3, 3 2 %  8, 2 4 %  8, 9 7 %  

Er a m et  ( 2)             

E s sil or  1 7, 0 4 %  1 7, 3 2 %  1 7, 0 6 %  1 6, 2 7 %  1 4, 7 8 %  1 5, 6 9 %  

F a ur e ci a  0, 6 3 %  -2 1, 1 1 %  -1 3, 5 7 %  N. S  N. S  2 6, 6 5 %  

H e r m è s  1 7, 7 3 %  1 8, 1 8 %  1 9, 0 2 %  1 8, 2 4 %  1 6, 2 5 %  2 0, 0 2 %  

I m e r y s  1 7, 4 8 %  1 9, 3 2 %  2 0, 1 0 %  1 7, 2 7 %  7, 0 6 %  1 1, 6 3 %  

K e ri n g  6, 6 6 %  7, 8 5 %  1 0, 0 0 %  9, 4 2 %  7, 5 8 %  8, 8 5 %  

( 1) R e nt a bilit é d e s c a pit a u x pr o pr e s ( o u «  R et ur n o n E q uit y  ») c orr e s p o n d a u pr ofit n et di vi s é p a r l e s f o n d s pr o pr e s s o u r c e  : F a ct S et R e s e ar c h S y st e m s I n c. A p a rti r d e d o n n é e s ét a bli e s d é b ut j uill et 

2 0 1 6 ( 2) fi r m e n o n s ui vi e p a r F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c. ( 3) fi r m e c o nt r ôl é e p a r N o ki a a u m o m e nt d e l a r é c olt e d e s d o n n é e s .  
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1. 9  ( s uit e) L a r e nt a bilit é d e s fir m e s f r a n ç ai s e s d e l ’ é c h a ntill o n 

   R e nt a bilit é  d e s c a pit a u x  pr o pr e s ( 1)     

 2 0 0 5  2 0 0 6  2 0 0 7  2 0 0 8  2 0 0 9  2 0 1 0  

L a f a r g e  1 3, 3 2 %  1 4, 0 4 %  1 6, 2 0 %  1 1, 6 0 %  7, 8 2 %  6, 4 8 %  

L e gr a n d  2 7, 9 2 %  2 0, 3 3 %  2 2, 5 8 %  1 8, 0 8 %  1 3, 5 0 %  1 6, 2 4 %  

Li si  ( 2)             

L' Or é al  1 1, 8 2 %  1 2, 1 0 %  1 5, 6 6 %  1 7, 1 2 %  1 4, 4 2 %  1 5, 9 5 %  

L V M H  1 5, 2 7 %  1 7, 6 3 %  1 7, 4 5 %  1 5, 6 0 %  1 2, 8 8 %  1 6, 2 9 %  

M a nit o u  ( 2)             

Mi c h eli n  1 8, 2 0 %  1 2, 9 0 %  1 7, 2 2 %  7, 5 7 %  4, 5 3 %  1 3, 9 4 %  

P e r n o d -Ri c a r d  1 4, 8 3 %  1 2, 5 8 %  1 2, 8 5 %  1 2, 7 8 %  1 4, 0 2 %  1 1, 0 4 %  

Pl a sti c O m ni u m  1 1, 4 3 %  1 2, 1 3 %  1 0, 9 3 %  -1 8, 1 0 %  7, 1 8 %  2 7, 5 1 %  

P S A Gr o u p e  7, 5 0 %  1, 5 8 %  6, 6 8 %  -1, 7 3 %  -9, 7 0 %  8, 6 2 %  

R e m y C oi nt r e a u  ( 2)             

R e n a ult  1 7, 7 0 %  1 3, 6 0 %  1 2, 2 5 %  3, 7 3 %  -1 7, 8 7 %  1 1, 7 8 %  

R e x el    2 0, 2 2 %  1 0, 2 2 %  8, 1 2 %  4, 4 0 %  7, 3 0 %  

S a fr a n  7, 8 5 %  4, 9 2 %  7, 1 6 %  7, 4 6 %  9, 5 1 %  1 1, 4 7 %  

S ai nt -G o b ai n  1 0, 6 7 %  1 1, 6 1 %  1 3, 5 5 %  1 2, 9 2 %  3, 7 8 %  7, 5 8 %  

S a n ofi  1 3, 4 5 %  1 5, 0 0 %  1 5, 5 6 %  1 6, 1 6 %  1 7, 6 7 %  1 7, 3 7 %  

S c h n ei d e r  1 2, 3 6 %  1 5, 0 7 %  1 6, 1 9 %  1 6, 7 6 %  8, 8 6 %  1 2, 7 2 %  

S e b  1 4, 5 3 %  1 0, 9 9 %  1 7, 2 2 %  1 6, 7 6 %  1 5, 0 1 %  1 7, 0 9 %  

S oit e c  ( 2)             

( 1) R e nt a bilit é d e s c a pit a u x pr o pr e s ( o u «  R et ur n o n E q uit y  ») c orr e s p o n d a u pr ofit n et di vi s é p a r l e s f o n d s pr o pr e s s o u r c e  : F a ct S et R e s e ar c h S y st e m s I n c. A p a rti r d e d o n n é e s ét a bli e s d é b ut j uill et 

2 0 1 6 ( 2) fi r m e n o n s ui vi e p a r F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c.  
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1. 9  ( s uit e) L a r e nt a bilit é d e s fir m e s f r a n ç ai s e s d e l’ é c h a ntill o n  

   R e nt a bilit é  d e s c a pit a u x  pr o pr e s ( 1)     

 2 0 0 5  2 0 0 6  2 0 0 7  2 0 0 8  2 0 0 9  2 0 1 0  

T e c h ni p  1 7, 7 8 %  2 3, 9 6 %  2 9, 9 0 %  4 8, 7 6 %  3 3, 5 2 %  2 5, 8 6 %  

T h al è s  1 3, 8 0 %  1 5, 0 6 %  1 5, 1 0 %  1 5, 6 2 %  -1, 2 7 %  -1, 6 7 %  

T ot al  3 0, 2 4 %  2 9, 8 7 %  2 7, 7 4 %  2 7, 3 2 %  1 5, 1 1 %  1 7, 3 8 %  

Tri g a n o  ( 2)             

V al é o  8, 2 4 %  8, 4 0 %  9, 4 4 %  -1 1, 1 1 %  -1 1, 7 5 %  2 1, 5 5 %  

V all o ur e c  ( 2)             

Vi c at  ( 2)             

Vil m ori n  ( 2)             

Vi n ci  1 9, 4 4 %  1 8, 6 3 %  2 0, 9 3 %  1 8, 9 4 %  1 6, 6 1 %  1 5, 0 8 %  

Z o di a c A e r o s p a c e  1 8, 3 6 %  1 8, 5 9 %  1 7, 6 6 %  1 0, 4 8 %  1 3, 1 9 %  1 0, 3 1 %  

( 1) R e nt a bilit é d e s c a pit a u x pr o pr e s ( o u «  R et ur n o n E q uit y  ») c orr e s p o n d a u pr ofit n et di vi s é p a r l e s f o n d s pr o pr e s s o u r c e  : F a ct S et R e s e ar c h S y st e m s I n c. A p a rti r d e d o n n é e s ét a bli e s d é b ut j uill et 

2 0 1 6 ( 2) fi r m e n o n s ui vi e p a r F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c.  
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1. 9  ( s uit e) L a r e nt a bilit é d e s fir m e s f r a n ç ai s e s d e l’ é c h a ntill o n  

   R e nt a bilit é  d e s c a pit a u x  pr o pr e s ( 1)     

 2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6  

Ai r Li q ui d e  1 5, 8 0 %  1 5, 5 2 %  1 5, 2 4 %  1 4, 1 1 %  1 4, 0 6 %  1 1, 1 6 %  

Ai r b u s  1 1, 5 0 %  1 2, 1 0 %  1 8, 7 3 %  3 3, 5 2 %  3 8, 2 9 %  2 5, 8 7 %  

Al c at el              

Al st o m  1 9, 8 0 %  1 8, 5 6 %  1 2, 1 2 %  0, 9 0 %  0, 3 2 %  7, 6 6 %  

A r c el or Mitt al  3, 8 0 %  -6, 9 4 %  -4, 6 3 %  -2, 2 7 %  -2 7, 9 6 %  5, 8 8 %  

A r e v a              

A r k e m a  2 6, 5 5 %  1 8, 2 5 %  1 6, 2 3 %  7, 0 7 %  8, 2 4 %  1 0, 4 8 %  

B e n et e a u              

Bi c  1 7, 1 1 %  1 7, 6 2 %  1 5, 7 8 %  1 6, 0 4 %  1 7, 6 0 %  1 6, 1 2 %  

Bi o m é ri e u x  1 5, 0 1 %  1 2, 3 3 %  1 2, 9 5 %  1 0, 1 5 %  9, 4 3 %  1 1, 0 1 %  

B o u y g u e s  1 1, 7 7 %  7, 7 2 %  4, 8 8 %  8, 8 4 %  5, 9 3 %  8, 9 1 %  

D a n o n e  1 3, 7 3 %  1 4, 4 8 %  1 4, 0 2 %  1 3, 1 2 %  1 4, 3 9 %  1 4, 1 9 %  

D a s s a ult 

A vi ati o n  
8, 1 7 %  1 0, 2 2 %  8, 9 6 %  9, 6 2 %  1 2, 6 3 %  1 1, 2 7 %  

Ei ff a g e  8, 8 9 %  9, 3 6 %  1 0, 0 8 %  9, 8 3 %  9, 7 2 %  1 1, 3 0 %  

Er a m et              

E s sil or  1 6, 0 1 %  1 6, 0 7 %  1 5, 7 5 %  1 3, 7 4 %  1 3, 5 7 %  1 2, 3 3 %  

F a ur e ci a  3 0, 7 7 %  1 0, 2 9 %  6, 4 6 %  9, 9 8 %  1 6, 1 9 %  1 6, 9 8 %  

H e r m è s  2 4, 3 6 %  3 1, 6 7 %  2 7, 9 6 %  2 5, 0 5 %  2 6, 7 6 %  2 4, 9 4 %  

I m e r y s  1 3, 2 4 %  1 3, 4 0 %  1 3, 2 1 %  1 3, 3 7 %  1 3, 2 5 %  1 2, 4 3 %  

K e ri n g  9, 5 2 %  1 0, 8 2 %  1 1, 4 2 %  1 0, 7 7 %  8, 9 3 %  1 1, 1 6 %  

L a f a r g e  4, 1 1 %  5, 4 4 %  7, 4 9 %  7, 0 4 %  3, 0 5 %  5, 4 9 %  

( 1) R e nt a bilit é d e s c a pit a u x pr o pr e s ( o u «  R et ur n o n E q uit y  ») c orr e s p o n d a u pr ofit n et di vi s é p a r l e s f o n d s pr o pr e s s o u r c e  : F a ct S et R e s e ar c h S y st e m s I n c. A p a rti r d e d o n n é e s ét a bli e s d é b ut j uill et 

2 0 1 6 ( 2) fi r m e n o n s ui vi e p a r F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c.  
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1. 9  ( s uit e) L a r e nt a bilit é d e s fir m e s f r a n ç ai s e s d e l’ é c h a ntill o n  

   R e nt a bilit é  d e s c a pit a u x  pr o pr e s ( 1)     

 2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6  

Li si  ( 2)             

L' Or é al  1 4, 9 2 %  1 4, 3 8 %  1 3, 8 0 %  1 4, 9 2 %  1 4, 7 4 %  1 4, 7 2 %  

L V M H  1 4, 0 4 %  1 4, 1 3 %  1 2, 6 7 %  1 4, 1 0 %  1 4, 8 6 %  1 5, 1 4 %  

M a nit o u  ( 2)             

Mi c h eli n  1 6, 5 3 %  1 7, 4 2 %  1 3, 3 1 %  1 1, 3 6 %  1 3, 0 9 %  1 5, 1 2 %  

P e r n o d -Ri c a r d  1 1, 8 7 %  1 1, 8 6 %  1 1, 2 1 %  1 0, 1 2 %  1 0, 1 4 %  1 0, 2 2 %  

Pl a sti c O m ni u m  2 4, 5 8 %  2 2, 8 9 %  2 2, 7 8 %  2 3, 4 3 %  2 0, 5 1 %  2 1, 0 2 %  

P S A Gr o u p e  4, 7 7 %  -6 0, 0 6 %  -3 6, 8 3 %  -7, 6 2 %  8, 7 2 %  1 2, 6 9 %  

R e m y C oi nt r e a u  ( 2)             

R e n a ult  8, 6 7 %  5, 9 4 %  4, 1 7 %  8, 2 4 %  1 0, 4 0 %  1 1, 4 9 %  

R e x el  9, 0 6 %  8, 9 6 %  7, 1 5 %  6, 5 3 %  4, 6 6 %  5, 3 9 %  

S a fr a n  1 3, 0 9 %  1 4, 6 1 %  1 5, 7 2 %  1 8, 6 4 %  2 4, 6 4 %  2 7, 9 1 %  

S ai nt -G o b ai n  9, 3 0 %  6, 6 7 %  5, 9 9 %  6, 1 2 %  6, 1 1 %  7, 3 3 %  

S a n ofi  1 5, 7 5 %  1 4, 2 7 %  1 1, 7 2 %  1 2, 0 4 %  1 2, 6 9 %  1 2, 1 5 %  

S c h n ei d e r  1 2, 5 3 %  1 3, 1 0 %  1 2, 0 3 %  1 0, 4 4 %  9, 7 8 %  9, 4 7 %  

S e b  1 8, 8 5 %  1 5, 4 4 %  1 4, 3 6 %  1 1, 7 6 %  1 2, 5 5 %  1 4, 9 8 %  

S oit e c  ( 2)             

T e c h ni c ol or  ( 2)             

T e c h ni p  2 8, 0 7 %  2 4, 9 8 %  2 2, 3 2 %  2 8, 3 7 %  2 0, 6 9 %  6, 9 5 %  

T h al è s  1 3, 4 6 %  1 2, 4 0 %  1 4, 8 1 %  1 5, 0 9 %  1 7, 6 8 %  1 8, 2 9 %  

T ot al  1 7, 3 7 %  1 6, 6 3 %  1 4, 5 9 %  1 3, 2 0 %  1 1, 3 3 %  8, 3 2 %  

( 1) R e nt a bilit é d e s c a pit a u x pr o pr e s ( o u «  R et ur n o n E q uit y  ») c orr e s p o n d a u pr ofit n et di vi s é p a r l e s f o n d s pr o pr e s s o u r c e  : F a ct S et R e s e ar c h S y st e m s I n c. A p a rti r d e d o n n é e s ét a bli e s d é b ut j uill et 

2 0 1 6 ( 2) fi r m e n o n s ui vi e p a r F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c.  
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1. 9  ( s uit e) L a r e nt a bilit é d e s fir m e s f r a n ç ai s e s d e l’ é c h a ntill o n  

   R e nt a bilit é  d e s c a pit a u x  pr o pr e s ( 1)     

 2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6  

Tri g a n o  ( 2)             

V al é o  2 1, 8 3 %  1 8, 3 2 %  1 8, 8 6 %  2 0, 3 0 %  2 0, 8 7 %  2 1, 9 6 %  

V all o ur e c  ( 2)             

Vi c at  ( 2)             

Vil m ori n  ( 2)             

Vi n ci  1 5, 0 2 %  1 4, 4 3 %  1 3, 9 5 %  1 3, 9 9 %  1 3, 9 4 %  1 4, 9 4 %  

Z o di a c A e r o s p a c e  1 4, 9 8 %  1 6, 8 7 %  1 5, 8 9 %  1 3, 8 2 %  6, 1 7 %  4, 3 1 %  

( 1) R e nt a bilit é d e s c a pit a u x pr o pr e s ( o u «  R et ur n o n E q uit y  ») c orr e s p o n d a u pr ofit n et di vi s é p a r l e s f o n d s pr o pr e s s o u r c e  : F a ct S et R e s e ar c h S y st e m s I n c. A p a rti r d e d o n n é e s ét a bli e s d é b ut j uill et 

2 0 1 6 ( 2) fi r m e n o n s ui vi e p a r F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c.  
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1. 1 0 L e m e s s a g e d e s Pr é si d e nt s d e fir m e  

R éf ér e n c e à d e s a cti vit é s fr a n ç ai s e s et étr a n g èr e s d a n s l e s m e s s a g e s  d u Pr é si d e nt  ( 1) ( 2) c o nt e n u s d a n s l e s r a p p ort s a n n u el s d e 2 0 0 6 

à 2 0 1 6  

 

N o m br e d' o c c urr e n c e e n r éf ér e n c e à d e s a cti vit é s o u d e s pr oj et s sit u é s (3 ) …  

 … e n Fr a n c e  … à l' ét r a n g e r  T ot al    … e n Fr a n c e  … à l' ét r a n g e r  T ot al  

Ai r Li q ui d e  1  1 2  1 3   P e r n o d -Ri c a r d  1  1 9  2 0  

Ai r b u s  2  3  5   Pl a sti c O m ni u m  5  1 7  2 2  

Al st o m  8  3 8  4 6   P S A Gr o u p e  0  3  3  

A r c el or Mitt al  0  2 8  2 8   R e n a ult  3  1 0  1 3  

A r e v a  0  4  4   S a fr a n  2  0  2  

A r k e m a  0  4  4   S ai nt -G o b ai n  4  1 2  1 6  

B o u y g u e s  3 4  2 2  5 6   S c h n ei d e r  4  2 7  3 1  

D a n o n e  0  1  1   S e b  0  3  3  

D a s s a ult A vi ati o n  4 1  3 8  7 9   S oit e c  1 3  1 4  2 7  

Ei ff a g e  5 8  3 3  9 1   T h al è s  2  9  1 1  

F a ur e ci a  0  4  4   Tri g a n o  1 1  2 7  3 8  

H e r m è s  1 5  3 7  5 2   V al é o  1  7  8  

L a f a r g e  0  2  2   Vi c at  7  1 3  2 0  

Li si  1  1  2   Vil m ori n  4  2 5  2 9  

L' Or é al  1 2  4 6  5 8   Vi n ci  4 3  3 1  7 4  

M a nit o u  0  3  3   Z o di a c  2  8  1 0  

Mi c h eli n  1 5  3 2  4 7       
( 1) L e c a s é c h é a nt, il p e ut s’ a gi r d u Pr é si d e nt d u C o n s eil d’ A d mi ni st r ati o n o u d e S ur v eill a n c e . ( 2) L e s fir m e s d e l’ é c h a ntill o n n e fi g ur a nt p a s d a n s l e s t a bl e a u x -ci -d e s s o u s n e f o nt p a s i nt e r v e ni r l e ur 

Pr é si d e nt p o ur a d r e s s e r p e r s o n n ell e m e nt u n m e s s a g e d a n s l e ur r a p p ort a n n u el. ( 3) S e ul e s c o m pt e nt l e s r éf é r e n c e s a u x p a y s. L’ é v o c ati o n d’ u n c o nti n e nt ( A m é ri q u e d u N or d, E ur o p e, A si e … ) n’ e st 

p a s c o m pt a bili s é e d a n s l e s c o m pt a g e s.   
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1. 1 1  C u r s u s d e s  Pr é si d e nt s  ( 1) d e fir m e  ( d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6) 

Fi r m e  P r é n o m N o m  P a s s a g e d a n s l e  

Di pl ô m é d e 

P ol yt e c h ni q u e   Fi r m e  P r é n o m N o m  P a s s a g e d a n s l e  

Di pl ô m é d e 

P ol yt e c h ni q u e  

    s e ct e u r p u bli c (2 ) E N A  (3 ) o u E N S  (4 )      s e ct e u r p u bli c (2 ) E N A  (3 ) o u E N S  (4 ) 

Ai r Li q ui d e  B e n oît P oti e r  N o n  N o n   D a n o n e  E m m a n u el F a b e r  N o n  N o n  

Ai r b u s  H a n s P et e r Ri n g  N o n  N o n   D a n o n e  F r a n c k Ri b o u d  N o n  N o n  

Ai r b u s  T h o m a s E n d e r s  O ui  N o n   D a s s a ult A vi ati o n  C h arl e s E d el st e r n e  N o n  N o n  

Ai r b u s  L o ui s G all oi s  O ui  O ui   D a s s a ult A vi ati o n  E ri c T r a p pi e r  N o n  N o n  

Ai r b u s  D e ni s R a n q u e  O ui  O ui   Ei ff a g e  B e n oît d e R uff r a y  N o n  O ui  

Al c at el  S e r g e T c h u r u k  N o n  O ui   Ei ff a g e  Pi e r r e B e r g é  N o n  O ui  

Al c at el  P at ri ci a R u s s o  N o n  N o n   Ei ff a g e  J e a n-F r a n ç oi s R o v e r at o  O ui  O ui  

Al c at el  P hili p p e C a m u s  O ui  O ui   Er a m et  P at ri c k B uff et  O ui  N o n  

Al c at el  Mi c h el C o m b e s  O ui  O ui   F a ur e ci a  Y a n n D el a bri è r e  N o n  O ui  

Al st o m  P at ri c k K r o n  O ui  O ui   H e r m è s  E q ui p e H e r m è s  N o n  N o n  

A r c el or Mitt al  L a k s h mi Mitt al  N o n  N o n   H e r m è s  P at ri c k T h o m a s  N o n  N o n  

A r e v a  P hili p p e K n o c h e  O ui  O ui   H e r m è s  J e a n-L o ui s D u m a s  N o n  N o n  

A r e v a  A n n e L a u v e r g o n  O ui  O ui   H e r m è s  B et r a n d P u e c h  N o n  N o n  

A r e v a  L u c O u r s el  O ui  N o n   H e r m è s  H e n ri -L o ui s B a u e r  N o n  N o n  

A r k e m a  T hi e r r y L e H é n aff  N o n  O ui   I m e r y s  G é r ar d B uffi è r e  N o n  O ui  

B é n ét e a u  H e r v é G a sti n el  O ui  O ui   L a f a r g e  B r u n o L af o nt  N o n  O ui  

Bi c  B r u n o Bi c h  N o n  N o n   L e gr a n d  Gill e s S c h n e p p  N o n  N o n  

Bi o M é ri e u x  Al ai n M é ri e u x  N o n  N o n   Li si  Gill e s K o hl e r  N o n  N o n  

Bi o M é ri e u x  J e a n-L u c B éli n g ar d  N o n  N o n   Li si  E m m a n u el V eill ar d  N o n  N o n  

B o u y g u e s  M arti n B o u y g u e s  N o n  N o n   L' Or é al  Li n d s a y O w e n J o n e s  N o n  N o n  

( 1) Y c o m pri s l e s Pr é si d e nt s d u C o n s eil d’ A d mi ni st r ati o n o u d e s ur v eill a n c e ( 2) y c o m pri s p a s s a g e d a n s u n c a bi n et mi ni st é ri el ( 3)  E c ol e N ati o n al e d’ A d mi ni st r ati o n ( 4) E c ol e N or m al e S u p é ri e ur e.  
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1. 1 1  ( s uit e) C u r s u s d e s  Pr é si d e nt s  ( 1) d e fir m e  ( d e 2 0 0 6 à 2 0 1 6) 

Fi r m e  P r é n o m N o m  P a s s a g e d a n s l e  

Di pl ô m é d e 

P ol yt e c h ni q u e   Fi r m e  P r é n o m N o m  P a s s a g e d a n s l e  

Di pl ô m é d e 

P ol yt e c h ni q u e  

    s e ct e ur p u bli c ( 2) E N A  ( 3) o u E N S  ( 4)      s e ct e ur p u bli c ( 2) E N A  ( 3) o u E N S  ( 4) 

L' O r é al  J e a n-P a ul A g o n  N o n  N o n   

R é m y 

C oi nt r e a u  

F r a n ç oi s H e ri ar d 

D u br e uil  N o n  N o n  

L V M H  B e r n ar d A r n a ult  N o n  O ui   R e n a ult  C arl o s G h o s n  N o n  O ui  

M a nit o u  

M ar c el Cl a u d e 

B r a n d  N o n  N o n   R e x el  

J e a n-C h arl e s 

P a u z e  N o n  N o n  

M a nit o u  

J e a n-C h ri st o p h e 

Gi r o u x  N o n  N o n   R e x el  R u d y P r o v o o st  N o n  N o n  

Mi c h eli n  Mi c h el R olli e r  N o n  N o n   R e x el  P at ri c k B e r ar d  N o n  N o n  

Mi c h eli n  

J e a n-D o mi ni q u e 

S é n ar d  N o n  N o n   S af r a n  R o s s M cI n n e s  N o n  N o n  

P e r n o d Ri c ar d  P at ri c k Ri c ar d  N o n  N o n   S af r a n  P hili p p e P etit c oli n  O ui  N o n  

P e r n o d Ri c ar d  Pi e r r e P ri n g u et  N o n  O ui   S af r a n  J e a n-P a ul B e c h at  O ui  O ui  

P e r n o d Ri c ar d  Al e x a n d r e Ri c ar d  N o n  N o n   S af r a n  

J e a n-P a ul 

H e rt e m a n  O ui  O ui  

Pl a sti c 

O m ni u m  L a u r e nt B u r ell e  N o n  N o n   S ai nt -G o b ai n  J e a n-L o ui s B eff a  O ui  O ui  

P S A  C arl o s T a v ar e s  N o n  N o n   S ai nt -G o b ai n  

Pi e r r e -A n d r é d e 

C h al e n d ar  O ui  O ui  

P S A  C h ri sti a n St r eiff  N o n  O ui   S a n ofi  

J e a n-F r a n ç oi s 

D e h e c q  O ui  N o n  

P S A  P hili p p e V ari n  N o n  O ui   S a n ofi  

C h ri st o p h e r 

Vi e h b a c h e r  N o n  N o n  

R é m y 

C oi nt r e a u  J e a n-M ari e L a b o r d e  N o n  N o n   S a n ofi  S e r g e W ei n b e r g  O ui  O ui  

R é m y 

C oi nt r e a u  F r é d é ri c Pfl a n y  N o n  N o n   S a n ofi  

Oli vi e r 

B r a n di c o u rt  N o n  N o n  

( 1) Y c o m pri s l e s Pr é si d e nt s d u C o n s eil d’ A d mi ni st r ati o n o u d e s ur v eill a n c e ( 2) y c o m pri s p a s s a g e d a n s u n c a bi n et mi ni st é ri el  ( 3) E c ol e N ati o n al e d’ A d mi ni st r ati o n ( 4) E c ol e N or m al e S u p é ri e ur e.  
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1. 1 1  ( s uit e) C ur s u s d e s Pr é si d e nt s  ( 1) d e fir m e  ( d e 2 0 0 6 à 2 0 16)  

Fi r m e  P r é n o m N o m  P a s s a g e d a n s l e  

Di pl ô m é d e 

P ol yt e c h ni q u e   Fi r m e  P r é n o m N o m  P a s s a g e d a n s l e  

Di pl ô m é d e 

P ol yt e c h ni q u e  

    s e ct e ur p u bli c ( 2) E N A  ( 3) o u E N S  ( 4)      s e ct e ur p u bli c ( 2) E N A  ( 3) o u E N S  ( 4) 

S c h n ei d e r  H e n ri L a c h m a n  N o n  N o n   T ot al  P hili p p e P o u y a n n é  O ui  O ui  

S c h n ei d e r  J e a n-P a s c al T ri c oi r e  N o n  N o n   T ri g a n o  F r a n ç oi s F e uill et  N o n  N o n  

S e b  

T hi e r r y d e L a T o u r 

d' A rt ai s e  N o n  N o n   V al é o  J a c q u e s A s c h e n b r oi c h O ui  O ui  

S oit e c  P a ul B o u d r e  N o n  N o n   V al é o  T hi e r r y M o ri n  N o n  N o n  

S oit e c  A n d r é -J a c q u e s N o n  N o n   V all o u r e c  Pi e r r e V e rl u c a  N o n  O ui  

T e c h ni c ol o r  F r a n k D a n g e ar d  N o n  N o n   V all o u r e c  P hili p p e C r o u z et  N o n  O ui  

T e c h ni c ol o r  J uli e n W al d r o n N o n  N o n   Vi c at  G u y Si d o s  O ui  N o n  

T e c h ni c ol o r  F r é d é ri c R o s e  N o n  N o n   Vill m o ri n  G é r ar d R e n ar d  N o n  N o n  

T e c h ni p  D a ni el V al ot  O ui  O ui   Vill m o ri n  P hilli p e A y m o n d  N o n  N o n  

T e c h ni p  T hi e r r y Pil e n k o  N o n  N o n   Vi n ci  X a vi e r H uill ar d  O ui  O ui  

T h al è s  P at ri c k C ai n e  O ui  O ui   Vi n ci  

Y v e s -T hi b a ult d e 

Sil g u y  O ui  O ui  

T ot al  

C h ri st o p h e d e 

M ar g e ri e  N o n  N o n   Z o di a c  Oli vi e r Z ar r o u ati  O ui  O ui  

( 1) Y c o m pri s l e s Pr é si d e nt s d u C o n s eil d’ A d mi ni st r ati o n o u d e s ur v eill a n c e ( 2) y c o m pri s p a s s a g e d a n s u n c a bi n et mi ni st é ri el  ( 3) E c ol e N ati o n al e d’ A d mi ni st r ati o n ( 4) E c ol e N or m al e S u p é ri e ur e.  
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2.  A n n e x e s d e s fir m e s e ur o p é e n n e s ( n o n fr a n ç ai s e s)  d e l’ é c h a ntill o n  

2. 1 D o n n é e s g é n é r al e s  

Fi r m e s  P a y s  S e ct e ur  ( 1) c a pit ali s ati o n b o ur si è r e  

      (e n milli a r d s d’ e ur o s)  

      a u 2 3/ 1 1/ 2 0 1 7  ( 2) 

A B B  S ui s s e  E q ui p e m e nt s i n d u stri el s  6 2, 8 3  

A n gl o A m e ri c a n  R o y a u m e -U ni  Mi n e s  2 1, 0 7  

A n h e u s e r -B u s c h I n b e v  B el gi q u e  B oi s s o n s  1 9 8, 7 9  

A s s a A bl o y  S u è d e  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  1 9, 1 4  

A s s o ci at e d Briti s h F o o d s  R o y a u m e -U ni  Ali m e nt ati o n  2 7, 3 4  

Atl a s C o p c o  S u è d e  E q ui p e m e nt s i n d u stri el s  4 4, 3 9  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  D éf e n s e  1 9, 4 5  

B A S F  All e m a g n e  P r o d uit s c hi mi q u e s  8 5, 1 8  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  P r o d uit s et s oi n s p e r s o n n el s  2 4, 6 1  

B M W  All e m a g n e  C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  5 6, 0 0  

B P  R o y a u m e -U ni  C o m p a g ni e p ét r oli è r e  1 1 1, 3 7  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  V êt e m e nt s et a c c e s s oi r e s  8, 3 9  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  E q ui p e m e nti e r A ut o  4 2, 7 7  

C R H  I rl a n d e M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  2 4, 8 6  

D ai ml e r  All e m a g n e  C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  7 4, 7 9  

Di a g e o  R o y a u m e -U ni  B oi s s o n s  7 3, 3 6  

D or m a K a b a  S ui s s e  E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et él e ct ri q u e  4, 5 2  

E NI  It ali e C o m p a g ni e p ét r oli è r e  5 0, 4 4  

Eri c s s o n  S u è d e  E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e  1 8, 2 3  

E s sit y  S u è d e  P r o d uit s et s oi n s p e r s o n n el s  1 7, 6 7  

F e rr o vi al  E s p a g n e  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  1 3, 5 2  
N. B  : c o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s s ui v a nt e s  : 1 E U R = 0, 8 9 £ = 9, 8 6 S E K = 9, 6 8 N O K = 1, 1 6 C H F ( 1) S el o n l a n o m e n cl at ur e S T O X X Li mit e d. ( 2) s o ur c e Bl o o m b e r g, h or s Gi v a u d a n et 

G e b e rit ( s wi s s e x c h a n g e –  B o ur s or a m a). ( 3) C e s s o ci ét é s d u s e ct e ur a ut o m o bil e n’ e nt r e nt p a s d a n s l’ é c h a ntill o n q ui c o m pr e n d s e ul e m e nt l e s 3 pr e mi e r s gr o u p e s p a r s e ct e ur o u s o u s -s e ct e ur.  
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2. 1 ( s uit e) D o n n é e s g é n é r al e s  

Fi r m e s  P a y s  S e ct e ur  ( 1) c a pit ali s ati o n b o ur si è r e  

      e n milli a r d s ( e n e ur o s)  

      a u 2 3/ 1 1/ 2 0 1 7  ( 2) 

Fr e s e ni u s  All e m a g n e  E q ui p e m e nt et S e r vi c e s d e s a nt é  2 5, 3 6  

G e b e rit  S ui s s e  M at é ri a u x d e c o n st r u cti o n  1 3, 6 4  

Gi v a u d a n  S ui s s e  P r o d uit s c hi mi q u e s  1 7, 8 6  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  P h ar m a c e uti q u e s  7 2, 1 5  

H & M  S u è d e  Di st ri b ut e u r s g é n é r ali st e s  3 1, 8 6  

H al m a  R o y a u m e -U ni  E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et él e ct ri q u e  5, 5 4  

H ei n e k e n  P a y s -B a s  B oi s s o n s  4 9, 1 6  

H e n k el  All e m a g n e  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  4 6, 1 8  

H e x a g o n  S u è d e  L o gi ci el s  1 5, 4 6  

H o c hti e f  All e m a g n e  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  9, 4 8  

I n dit e x  E s p a g n e  Di st ri b ut e u r s g é n é r ali st e s  9 1, 2 4  

I n d ut r a d e  S u è d e  E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e et él e ct ri q u e  2, 7 8  

K e rr y  I rl a n d e Ali m e nt ati o n  1 5, 4 8  

K o n e  Fi nl a n d e  E q ui p e m e nt s i n d u stri el s  2 3, 0 6  

L e o n a r d o  It ali e D éf e n s e  6, 0 8  

Li n d e  All e m a g n e  P r o d uit s c hi mi q u e s  3 5, 3 2  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  Di st ri b ut e u r s g é n é r ali st e s  5, 4 5  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  A é r o s p ati al  4, 2 4  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  A é r o s p ati al  7, 8 2  

N e stl é  S ui s s e  Ali m e nt ati o n  1 9 5, 5 9  

N o ki a  Fi nl a n d e  E q ui p e m e nt t e c h n ol o gi q u e  2 4, 7 4  

N o ki a n T yr e s  Fi nl a n d e  E q ui p e m e nti e r A ut o  5, 0 1  
N. B  : c o n v e r si o n e n e u r o s s u r l a b a s e d e s p a rit é s s ui v a nt e s  : 1 E U R = 0, 8 9 £ = 9, 8 6 S E K = 9, 6 8 N O K = 1, 1 6 C H F ( 1) S el o n l a n o m e n cl at u r e S T O X X Li mit e d. ( 2) s o u r c e Bl o o m b e r g, h o r s Gi v a u d a n et G e b e rit ( s wi s s e x c h a n g e –  

B o u r s o r a m a). ( 3 ) C e s s o ci ét é s d u s e ct e ur a ut o m o bil e n’ e nt r e nt p a s d a n s l’ é c h a ntill o n q ui c o m p r e n d s e ul e m e nt l e s 3 p r e mi e r s gr o u p e s p a r s e ct e u r o u s o u s -s e ct e u r.  
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2. 1 ( s uit e) D o n n é e s g é n é r al e s  

Fi r m e s  P a y s  S e ct e ur  ( 1) 

c a pit ali s ati o n b o ur si è r e  ( e n m d s 

d’ e ur o s) a u 2 3/ 1 1/ 2 0 1 7 ( 2) 

N or s k H y dr o  N o r v è g e  Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  1 3, 2 0  

N o v a rti s  S ui s s e  P h ar m a c e uti q u e s  1 8 8, 5 9  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  9, 1 9  

Qi n eti c  R o y a u m e -U ni  D éf e n s e  1, 3 7  

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  Bi e n s m é n a g e r s et d é c o r ati o n  5 0, 7 5  

R h ei n m et all  All e m a g n e  E q ui p e m e nti e r A ut o  4, 5 5  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  V êt e m e nt s et a c c e s s oi r e s  4 3, 0 7  

Ri o Ti nt o  R o y a u m e -U ni  Mi n e s  7 4, 6 6  

R o c h e  S ui s s e  P h ar m a c e uti q u e s  1 8 3, 7 8  

R oll s R o y c e  R o y a u m e -U ni  A é r o s p ati al  1 8, 4 2  

R o y al D ut c h S h ell  R o y a u m e -U ni  C o m p a g ni e p ét r oli è r e  2 1 9, 7 6  

R o y al P hili p s  P a y s -B a s  E q ui p e m e nt et S e r vi c e s d e s a nt é  3 1, 3 5  

S B M Off s h or e  P a y s -B a s  E q ui p e m e nt P ét r oli e r  2, 8 5  

S c h a e ffl e r  All e m a g n e  E q ui p e m e nti e r A ut o  9, 5 2  

S k a n s k a  S u è d e  B âti m e nt s & T r a v a u x P u bli c s  7, 7 1  

S mit h & N e p h e w  R o y a u m e -U ni  E q ui p e m e nt et S e r vi c e s d e s a nt é  1 3, 1 0  

S u b s e a 7  N o r v è g e  E q ui p e m e nt P ét r oli e r  4, 1 9  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  V êt e m e nt s et a c c e s s oi r e s  1 7, 2 9  

T e n a ri s  It ali e Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s 1 7, 3 3  

U nil e v e r N V  P a y s -B a s  P r o d uit s et s oi n s p e r s o n n el s  1 4 1, 4 9  

V o e st al pi n e  A ut ri c h e  Mi n e s et M ét a u x i n d u st ri el s  8, 5 9  

V ol k s w a g e n  All e m a g n e  C o n st r u ct e u r A ut o m o bil e  8 4, 8 6  

W o o d G r p ( J o h n)  R o y a u m e -U ni  E q ui p e m e nt P ét r oli e r  5, 5 4  
N. B  : c o n v e r si o n e n e u r o s s u r l a b a s e d e s p a rit é s s ui v a nt e s  : 1 E U R = 0, 8 9 £ = 9, 8 6 S E K = 9, 6 8 N O K = 1, 1 6 C H F ( 1) S el o n l a n o m e n cl at u r e S T O X X Li mit e d. ( 2) s o u r c e Bl o o m b e r g, h o r s Gi v a u d a n et G e b e rit ( s wi s s e x c h a n g e –  

B o u r s o r a m a). ( 3) C e s s o ci ét é s d u s e ct e ur a ut o m o bil e n’ e nt r e nt p a s d a n s l’ é c h a ntill o n q ui c o m p r e n d s e ul e m e nt l e s 3 p r e mi e r s gr o u p e s p a r s e ct e u r o u s o u s -s e ct e u r.  
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2. 2  Eff e ctif s  

N o m  P a y s  S e ct e ur  Eff e cti f s  t ot a u x Eff e cti f s  d o m e sti q u e s  Eff e cti f s  A m é ri q u e d u N or d  Eff e cti f s  H or s E ur o p e  

      2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

A B B  S ui s s e  

E q ui p e m e nt s 

i n d u stri el s 1 0 8 0 0 0  1 3 2 3 0 0  N. C  N. C  1 8 3 6 0  2 9 0 0 0  4 7 5 2 0  7 0 9 0 0  

A n gl o A m e ri c a n  ( 1) R o y a u m e -U ni  Mi n e s  1 6 2 0 0 0  8 0 0 0 0  1 0 0 0  1 0 0 0  1 0 0 0  1 0 0 0  1 2 3 0 0 0  7 8 0 0 0  

A n h e u s e r -B u s c h 

I n b e v  B el gi q u e  B oi s s o n s  8 5 6 1 7  2 0 6 6 3 3  N. C  N. C  6 3 3 7  1 9 3 1 4  6 0 1 3 9  1 6 3 1 7 7  

A s s a A bl o y  S u è d e  

M at é ri a u x d e 

c o n st r u cti o n  3 1 2 4 3  4 6 9 2 8  1 5 5 9  2 1 0 0  6 5 9 1  9 7 1 1  1 8 0 6 7  3 1 1 9 0  

A s s o ci at e d Briti s h 

F o o d s  ( 2) R o y a u m e -U ni  Ali m e nt ati o n  4 6 7 0 3  1 2 9 9 1 6  2 4 2 7 7  4 3 9 5 4  4 5 4 4  5 2 8 4  1 7 5 0 9  2 1 6 5 4  

Atl a s C o p c o  S u è d e  

E q ui p e m e nt s 

i n d u stri el s 2 4 3 7 8  4 2 7 4 9  3 1 4 2  3 7 0 0  3 5 9 2  6 3 2 3  1 1 9 6 0  2 4 1 7 1  

B A E S y st e m s  ( 3) R o y a u m e -U ni  D éf e n s e  9 7 5 0 0  8 3 1 0 0  3 4 0 0 0  3 4 6 0 0  4 4 0 0 0  3 4 6 0 0  6 1 8 0 0  4 8 5 0 0  

B A S F  All e m a g n e  

P r o d uit s 

c hi mi q u e s  9 5 2 4 7  1 1 3 8 3 0  4 7 2 9 6  5 3 3 1 8  1 5 5 1 3  1 7 5 8 3  3 3 8 0 3  4 3 0 4 6  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  

P r o d uit s et 

s oi n s 

p e r s o n n el s  1 7 1 7 2  1 7 9 3 4  5 7 5 6  N. C  2 1 2 9  2 7 0 8  5 5 4 7  7 5 6 8  

B M W  All e m a g n e  

C o n st r u ct e u r 

A ut o m o bil e  1 0 6 5 7 5  1 2 4 7 2 9  7 9 9 3 1  8 8 3 2 2  N. C  N. C  N. C  N. C  

B P  R o y a u m e -U ni  

C o m p a g ni e 

p ét r oli è r e  9 7 0 0 0  7 7 4 0 0  1 6 9 0 0  1 5 0 0 0  3 3 7 0 0  1 5 2 0 0  5 9 9 0 0  N. C  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  

V êt e m e nt s et 

a c c e s s oi r e s  4 6 5 1  9 8 2 8  N. C  N. C  9 0 2  1 9 5 4  1 5 8 5  4 7 6 6  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  

E q ui p e m e nti e r 

A ut o  8 5 2 2 4  2 2 0 1 3 7  3 0 0 5 9  5 7 2 3 6  1 4 3 0 6  4 1 8 2 6  5 7 1 0 0  1 3 3 9 1 0  

C R H  I rl a n de  

M at é ri a u x d e 

c o n st r u cti o n  7 9 5 6 0  8 6 7 7 8  2 8 6 4  2 6 0 3  4 1 2 1 4  4 2 8 0 0  4 1 2 1 4  4 4 2 0 0  
N. C  : N o n c o m m u ni q u é. ( 1) A l a d é n o mi n ati o n «  C or p or at e a n d Ot h er  ». ( 2) L e s e m pl o y é s U K c orr e s p o n d e nt Eff e ctif s A m éri q u e d u N or d i n cl ut l’ A m éri q u e d u S u d. ( 3) D o n n é e s 2 0 0 7 et n o n 2 0 0 6.  
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2. 2 ( s uit e) Eff e ctif s  

N o m  P a y s  S e ct e ur  Eff e cti f s  t ot a u x Eff e cti f s  d o m e sti q u e s  Eff e cti f s  A m é ri q u e d u N or d  Eff e cti f s  H or s E ur o p e  

      2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

D ai ml e r  ( 1) All e m a g n e  

C o n st r u ct e u r 

A ut o m o bil e  3 6 0 3 8 5  2 8 2 4 8 8  1 6 6 6 1 7  1 7 0 0 5 8  9 4 7 9 2  2 1 7 5 2  1 6 3 6 1 2  7 1 5 5 2  

Di a g e o  ( 2) 

R o y a u m e -

U ni  B oi s s o n s  2 4 1 4 4  3 0 4 3 3  N. C  N. C  2 2 3 4  2 2 5 1  1 0 1 5 7  1 8 4 1 2  

D or m a K a b a  S ui s s e  

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e 

et él e ct ri q u e  8 5 8 5  1 6 2 5 0  1 0 5 7  7 9 3  1 8 4 9  3 2 9 2  4 8 2 6  8 6 9 1  

E NI  It ali e C o m p a g ni e p ét r oli è r e  7 3 5 7 2  3 3 5 3 6  3 9 7 6 5  2 0 9 1 0  N. C  N. C  N. C  N. C  

Eri c s s o n  S u è d e  

E q ui p e m e nt 

t e c h n ol o gi q u e 6 4 4 8 6  1 1 6 4 1 6  1 9 3 0 9  1 6 0 0 9  4 2 5 0  1 3 5 2 9  2 3 3 6 4  7 2 5 0 9  

E s sit y  S u è d e  

P r o d uit s et s oi n s 

p e r s o n n el s  5 1 0 2 2  4 2 1 4 9  6 2 3 4  1 9 9 0  4 9 3 2  3 3 7 6  1 7 1 5 2  2 4 5 7 2  

F e rr o vi al  E s p a g n e  

B âti m e nt s & T r a v a u x 

P u bli c s  8 8 9 0 2  9 6 0 0 1  3 9 2 0 6  4 0 5 9 5  1 2 9 8 0  4 2 8 0  1 9 5 5 8  3 2 0 8 6  

Fr e s e ni u s  ( 3) All e m a g n e  

E q ui p e m e nt et S e r vi c e s 

d e s a nt é  5 6 8 0 3  1 0 9 3 1 9  3 0 0 0  5 5 0 0  3 7 5 1 1  5 6 7 9 2  4 4 3 6 0  9 1 2 5 3  

G e b e rit  S ui s s e  

M at é ri a u x d e 

c o n st r u cti o n  5 2 6 9  1 2 1 2 6  1 0 3 1  1 3 3 3  2 8 1  N. C  1 2 8 6  2 7 6 3  

Gi v a u d a n  (4)  S ui s s e  P r o d uit s c hi mi q u e s  8 7 7 6  1 0 4 7 6  1 4 6 8  N. C  1 9 8 7  2 2 0 0  4 6 4 2  5 9 7 1  

Gl a x o S mit h Kli n e  

R o y a u m e -

U ni  P h ar m a c e uti q u e s  1 0 2 6 9 5  9 9 3 0 0  N. C  N. C  2 4 7 2 6  1 4 4 9 1  5 6 9 3 7  5 6 9 7 0  

H & M  S u è d e  

Di st ri b ut e u r s 

g é n é r ali st e s  4 0 3 6 8  1 1 4 5 8 6  4 1 4 2  8 9 3 3  4 3 8 3  1 1 9 0 0  4 9 9 1  3 9 7 4 1  

H al m a  

R o y a u m e -

U ni  

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e 

et él e ct ri q u e  3 1 8 7  5 7 7 1  1 7 3 6  2 0 0 0  N. C  1 9 1 7  N. C  2 9 2 3  

H ei n e k e n  ( 5) P a y s -B a s  B oi s s o n s  5 7 5 5 7  7 3 5 2 5  4 3 1 5  3 9 0 7  7 5 3 7  2 0 9 1 7  4 1 1 6 2  4 5 6 0 6  
N. C  : N o n c o m m u ni q u é. ( 1) Eff e ctif s A m é ri q u e d u N or d c orr e s p o n d a u x eff e ctif s Et at s -U ni s. ( 2) D o n n é e s d e 2 0 0 8 et 2 0 1 7, n o n 2 0 0 6 et 2 0 1 6. ( 3) Eff e ctif s h or s E ur o p e c orr e s p o n d à A si e, A m é ri q u e 

L ati n et A m é ri q u e d u N or d. ( 4) D o n n é e s 2 0 0 7 et n o n 2 0 0 6. ( 5) A m é ri q u e d u N or d i n cl ut A m é ri q u e d u S u d.  
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2. 2 ( s uit e) Eff e ctif s 

N o m  P a y s  S e ct e ur  Eff e cti f s  t ot a u x Eff e cti f s  d o m e sti q u e s  Eff e cti f s  A m é ri q u e d u N or d  Eff e cti f s  H or s E ur o p e  

      2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

H e n k el  All e m a g n e  

Bi e n s m é n a g e r s et 

d é c o r ati o n  5 2 2 9 2  5 1 3 5 9  1 0 4 5 8  8 2 5 0  6 6 5 1  8 3 0 0  1 8 4 5 9  2 2 0 8 4  

H o c hti e f  All e m a g n e  

B âti m e nt s & T r a v a u x 

P u bli c s  4 6 8 4 7  5 1 4 9 0  9 6 3 9  3 4 4 9  7 3 3 2  9 4 9 0  3 2 8 3 1  4 5 0 7 6  

I n dit e x  E s p a g n e  

Di st ri b ut e u r s 

g é n é r ali st e s  6 9 2 4 0  1 6 2 4 5 0  3 7 7 4 2  4 8 5 8 9  9 9 8  5 1 6 8  8 6 4 4  3 9 7 6 8  

I n d ut r a d e  S u è d e  

E q ui p e m e nt El e ct r o ni q u e 

et él e ct ri q u e  1 6 7 3  5 4 9 5  7 0 9  1 4 6 0  0  0  1 1 0    

K e rr y  ( 1) I rl a n d e Ali m e nt ati o n  2 2 3 9 8  2 3 0 3 6  N. C  N. C  5 6 9 4  7 0 8 8  7 1 9 1  1 0 1 9 6  

K o n e  Fi nl a n d e  E q ui p e m e nt s i n d u stri el s  2 9 3 2 1  5 0 9 0 9  N. C  N. C  5 3 0 9  7 1 2 7  1 2 3 0 5  3 0 0 3 6  

L e o n a r d o  ( 2) It ali e D éf e n s e  6 0 7 4 8  4 5 6 3 1  4 2 6 6 6  2 9 1 0 3  2 0 1 2  5 7 6 5  3 2 4 0  6 7 2 7  

Li n d e  All e m a g n e  P r o d uit s c hi mi q u e s  5 1 0 3 8  5 9 7 1 5  7 1 7 6  7 8 4 2  1 1 1 9 2  2 1 7 7 8  2 3 3 6 3  3 3 1 7 6  

M a r k s & 

S p e n c e r  ( 3) 

R o y a u m e -

U ni  

Di st ri b ut e u r s 

g é n é r ali st e s  7 0 3 1 0  8 4 9 3 9  6 5 3 4 3  7 7 4 9 4  N. C  N. C  N. C  N. C  

M e g gitt  (4 ) 

R o y a u m e -

U ni  A é r o s p ati al  8 2 9 8  1 1 2 1 0  2 5 1 3  2 6 9 9  4 3 8 0  5 9 2 0  4 5 8 9  7 0 0 8  

M T U A e r o 

E n gi n e s  (4 ) All e m a g n e  A é r o s p ati al  7 1 3 0  8 3 6 8  6 5 2 3  7 1 8 2  4 0 0  N. C  6 0 7  N. C  

N e stl é  ( 1) S ui s s e  Ali m e nt ati o n  2 5 0 0 0 0  3 2 8 0 0 0  8 1 2 1  1 0 0 4 6  9 3 0 0 0  1 0 8 8 9 6  1 6 0 5 0 0  2 1 9 1 0 4  

N o ki a  Fi nl a n d e  

E q ui p e m e nt 

t e c h n ol o gi q u e 5 8 8 7 4  5 6 6 9 0  2 3 4 8 5  6 9 4 2  N. C  3 8 1 3  N. C  3 4 3 6 6  

N o ki a n T yr e s  Fi nl a n d e  E q ui p e m e nti e r A ut o  3 2 9 7  4 4 3 3  N. C  1 6 1 6  N. C  N. C  N. C  N. C  

N or s k H y dr o  N o r v è g e  

Mi n e s et M ét a u x 

i n d u stri el s 3 3 2 1 8  1 2 9 1 1  1 1 6 2 5  3 6 8 9  3 4 4 7  1 3 4  5 7 6 0  4 9 3 2  
N. C  : N o n c o m m u ni q u é. ( 1) A m é ri q u e d u N or d i n cl ut A m é ri q u e d u S u d. ( 2) D o n n é e s 2 0 0 7 et n o n 2 0 0 6.  ( 3) Y c o m pri s l e s s al a ri é s à t e m p s p a rti el. ( 4) D o n n é e s 2 0 0 7 et n o n 2 0 0 6.  
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2. 2 ( s uit e) Eff e ctif s 

N o m  P a y s  S e ct e ur  Eff e cti f s  t ot a u x Eff e cti f s  d o m e sti q u e s  Eff e cti f s  A m é ri q u e d u N or d  Eff e cti f s  H or s E ur o p e  

      2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

N o v a rti s  ( 1) S ui s s e  P h ar m a c e uti q u e s  1 0 0 7 3 5  1 2 2 8 6 1  1 2 0 0 0  1 2 2 5 3  3 5 9 8 8  3 1 1 0 3  5 2 8 3 0  6 0 6 2 1  

P e r si m m o n  ( 2) R o y a u m e -U ni  

Bi e n s m é n a g e r s 

et d é c o r ati o n  5 5 0 1  4 5 2 6  5 5 0 1  4 5 2 6  0  0  0  0  

Qi n eti c  ( 3) R o y a u m e -U ni  D éf e n s e  1 2 7 8 1  6 1 5 4  7 8 6 9  5 3 0 1  4 2 5 8  8 5 3  8 5 2 3  8 5 3  

R e c kitt 

B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  

Bi e n s m é n a g e r s 

et d é c o r ati o n  2 1 9 0 0  3 4 7 0 0  2 1 0 0  3 3 8 4  3 3 0 0  N. C  1 1 6 0 0  N. C  

R h ei n m et al l All e m a g n e  

E q ui p e m e nti e r 

A ut o  1 8 7 9 9  2 3 0 4 4  1 0 9 0 3  1 1 5 3 6  N. C  2 1 7 1  N. C  N. C  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  

V êt e m e nt s et 

a c c e s s oi r e s  1 5 7 4 1  2 8 8 1 0  4 5 2 1  8 6 6 4  N. C  N. C  N. C  N. C  

Ri o Ti nt o  R o y a u m e -U ni  Mi n e s  3 5 2 4 5  5 1 0 2 9  N. C  4 8 7  1 0 5 1 2  1 3 4 3 5  3 3 2 7 0  4 8 8 2 0  

R o c h e  S ui s s e  P h ar m a c e uti q u e s  7 4 3 7 2  9 4 0 5 2  N. C  N. C  2 3 2 3 9  2 5 4 9 4  4 1 5 5 4  5 3 1 8 3  

R oll s R o y c e  R o y a u m e -U ni  A é r o s p ati al  3 8 6 0 0  4 9 9 0 0  2 2 9 0 0  2 2 3 0 0  N. C  6 3 0 0    1 6 9 0 0  

R o y al 

D ut c h S h ell  R o y a u m e -U ni  

C o m p a g ni e 

p ét r oli è r e  1 0 8 0 0 0  9 2 0 0 0  8 0 0 0  6 5 0 0  2 3 0 0 0  2 9 0 0 0  7 1 0 0 0  6 7 0 0 0  

R o y al P hili p s  P a y s -B a s  

E q ui p e m e nt et 

S e r vi c e s d e s a nt é  1 2 1 7 3 2  1 1 4 7 3 1  1 7 5 1 0  1 4 5 6 9  2 8 8 0 9  2 3 8 3 9  6 9 7 7 6  8 6 4 0 5  

S B M 

Off s h o r e  P a y s -B a s  

E q ui p e m e nt 

P ét r oli e r  3 8 2 4  4 1 7 4  3 7 3  3 2 4  6 7 0    2 5 8 9  2 8 3 0  

S k a n s k a  S u è d e  

B âti m e nt s & 

T r a v a u x P u bli c s  5 6 0 8 5  4 2 9 0 3  1 0 6 3 1  1 0 1 5 8  7 8 0 8  9 2 7 6  2 1 4 6 7  1 0 3 7 6  

S mit h & 

N e p h e w  ( 4) ( 5) R o y a u m e -U ni  

E q ui p e m e nt et 

S e r vi c e s d e s a nt é  8 8 3 0  1 5 6 4 4  1 7 7 6  1 5 5 0  4 0 8 7  5 8 6 8  N. C  1 0 9 3 8  
N. C  : N o n c o m m u ni q u é  ( 1) A m é ri q u e d u N or d i n cl ut A m é ri q u e d u S u d  ( 2) D o n n é e s 2 0 0 7 et n o n 2 0 0 6. ( 3) L e s s al a ri é s d e U K S er vi c e s c o n si d é r é s c o m m e s al a ri é s d o m e sti q u e s. ( 4) H or s E ur o p e 

c orr e s p o n d à h or s R o y a u m e -U ni. ( 5) S al a ri é s d o m e sti q u e s 2 0 1 6  : s o ur c e T h e T el e g r a p h   «  S mit h a n d N e p h e w a n g e r s w or k e r s wit h pl a n t o cl o s e fi n al s al a r y p e n si o n  », 2 1 s e pt. 2 0 1 6.  
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2. 2 ( s uit e) Eff e ctif s 

N o m  P a y s  S e ct e ur  Eff e cti f s  t ot a u x Eff e cti f s  d o m e sti q u e s  Eff e cti f s  A m é ri q u e d u N or d  Eff e cti f s  H or s E ur o p e  

      2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

S u b s e a 7  N o r v è g e  

E q ui p e m e nt 

P ét r oli e r  4 3 1 7  8 5 0 0  7 0 7  N. C  2 2 8 0  N. C  3 6 1 0  N. C  

S w at c h Gr o u p  ( 1) S ui s s e  

V êt e m e nt s et 

a c c e s s oi r e s  2 1 2 6 9  3 5 7 0 5  1 1 4 2 3  1 6 8 7 8  N. C  N. C  N. C  N. C  

T e n a ri s  Itali e  

Mi n e s et M ét a u x 

i n d u stri el s 2 1 7 5 1  1 9 3 9 9  3 0 4 5  1 9 7 9  4 1 3 3  2 1 0 9  1 7 1 8 3  1 5 7 8 9  

U nil e v e r N V  P a y s -B a s  

P r o d uit s et s oi n s 

p e r s o n n el s  1 7 9 0 0 0  

1 6 9 

0 0 0  N. C  N. C  4 5 0 0 0  4 2 0 0 0  1 3 5 0 0 0  1 3 7 0 0 0  

V o e st al pi n e  A ut ri c h e  

Mi n e s et M ét a u x 

i n d u stri el s 2 5 3 2 6  4 9 7 0 3  1 4 7 7 3  2 3 1 1 3  N. C  N. C  N. C  N. C  

V ol k s w a g e n  All e m a g n e  

C o n st r u ct e u r 

A ut o m o bil e  3 2 4 8 7 5  

6 2 6 

7 1 5  1 6 8 9 4 0  2 7 9 9 9 3  N. C  6 8 4 9 1  N. C  N. C  

W o o d G r p ( J o h n)  

R o y a u m e -

U ni  

E q ui p e m e nt 

P ét r oli e r  2 7 8 4 8  2 5 5 3 1  6 9 0 9  7 1 6 9  9 2 1 1  1 0 7 3 6  N. C  N. C  

N. C  : N o n c o m m u ni q u é  (1 ) Eff e ctif s d o m e sti q u e s c orr e s p o n d e nt a u x e m pl o y é s s o u s c o nt r at s ui s s e.  
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2. 3 C hiff r e d’ aff air e s ( e n milli o n s d’ e u r o s) 

 

Fi r m e  P a y s  

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  t ot al 

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  d o m e sti q u e  

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  A m é ri q u e d u N or d  

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  H or s E ur o p e  

    2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

A B B  S ui s s e  1 9 5 3 0  3 0 4 7 6  N. C  N. C  3 6 2 1  8 7 7 6  1 2 9 7 7  2 0 2 8 2  

A n gl o 

A m e ri c a n  R o y a u m e -U ni  3 0 9 1 0  2 0 8 4 9  N. C  1 2 0 8  3 3 9 8  5 1 5  1 7 9 1 0  1 6 7 8 0  

A n h e u s e r -

B u s c h I n b e v  B el gi q u e  1 3 3 0 8  4 5 5 1 7  N. C  N. C  1 8 3 1  1 5 6 9 8  7 8 4 2  3 9 5 0 7  

A s s a A bl o y  S u è d e  3 3 6 3  7 5 2 8  1 5 5  4 1 1  1 1 2 5  2 6 6 9  1 8 2 8  4 7 1 5  

A s s o ci at e d 

Briti s h F o o d s  ( 1) R o y a u m e -U ni  8 8 1 8  1 6 3 4 0  4 4 1 6  6 5 5 5  1 7 7 9  1 7 1 1  3 3 0 4  4 2 2 0  

Atl a s C o p c o  S u è d e  5 4 5 5  1 0 7 0 3  1 2 8  2 0 6  1 2 1 3  2 5 7 6  3 0 3 2 2  7 4 9 5  

B A E S y st e m s  ( 2) R o y a u m e -U ni  2 3 1 0 3  2 3 1 9 5  5 0 4 9  4 9 1 8  9 3 8 7  8 5 5 1  1 5 6 8 5  1 5 6 2 6  

B A S F  (3 ) All e m a g n e  5 2 6 1 0  5 7 5 5 0  2 2 9 6 3  1 7 5 4 0  1 1 4 1 5  1 4 6 8 2  2 1 1 6 6  3 0 3 2 9  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  5 1 2 0  6 7 5 2  N. C  N. C  7 3 8  1 2 5 2  1 4 0 3  3 2 9 1  

B M W  All e m a g n e  4 8 9 9 9  9 4 1 6 3  1 0 6 0 1  1 3 7 7 6  1 2 3 3 6  1 9 5 0 7  1 9 9 5 8  6 3 6 1 9  

B P  R o y a u m e -U ni  2 1 2 7 2 5  1 6 4 8 7 2  4 3 6 6 1  N. C  5 2 1 0 6  5 8 6 7 7  1 1 9 5 0 6  N. C  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  1 2 5 0  3 3 7 3  N. C  N. C  2 8 9  8 3 0  6 8 9  2 1 3 4  
N. B  : C hiffr e d’ aff ai r e s e x pri m é s e n e ur o s à p a rti r d e d o n n é e s e n $ ( A B B, A n gl o -A m e ri c a n, B P), e n S E K ( A s s a A bl o y, Atl a s C o p c o), e n £ ( A s s o ci at e d B riti s h F o o d s, B ur b e rr y).  C o ur s m o y e n a n n u el 

2 0 0 6  : 1 E U R = 1, 2 5 $ = 0, 6 8 £ = 9, 2 6 S E K. C o ur s a n n u el m o y e n 2 0 1 6  : 1 E U R = 1, 1 1 $ = 0, 8 2 £ = 9, 4 7 S E K. ( 1) C hiffr e d’ aff ai r e s A m é ri q u e d u N or d i n cl ut A m é ri q u e d u S u d. ( 2) D o n n é e s 2 0 0 7 et n o n 

2 0 0 6. ( 3)  R é p a rtiti o n g é o gr a p hi q u e s el o n l e li e u d e f a ct ur ati o n.  
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2. 3 ( s uit e) C hiff r e d’ aff air e s  (e n milli o n s d’e u r os) 

Fi r m e  P a y s  

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  t ot al 

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  d o m e sti q u e  

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  A m é ri q u e d u N or d  

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  H or s E ur o p e  

    2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  1 4 8 8 7  4 0 5 0 0  4 8 2 9  8 5 0 5  3 1 0 9  1 0 5 3 0  4 6 4 3  2 0 2 5 0  

C R H  I rl a n d e 1 8 7 3 7  2 7 1 0 0  1 2 5 1  4 0 3  9 7 9 9  1 4 2 0 0  9 7 9 9  1 4 7 0 0  

D ai ml e r  All e m a g n e  1 5 1 5 8 9  1 5 3 2 6 1  2 2 1 9 8  2 3 5 0 9  7 8 0 2 1  4 4 9 6 0  1 0 1 5 0 0  8 9 8 4 4  

Di a g e o  ( 1) R o y a u m e -U ni  1 5 6 5 1  2 2 0 8 9  N. C  N. C  4 3 6 0  5 7 6 2  9 5 7 2  1 5 9 5 5  

D or m a K a b a  S ui s s e  6 6 3  1 9 4 1  1 1 4  1 4 3  1 7 5  5 3 5  4 3 0  8 5 5  

E NI  It ali e 8 6 1 0 5  5 5 7 6 2  3 6 3 4 3  2 1 2 8 0  6 2 5 0  3 2 1 2  3 0 9 2 4  3 5 1 5 0  

Eri c s s o n  S u è d e  1 9 4 1 9  2 3 5 0 7  8 4 3  3 3 0  1 4 9 9  5 9 9 2  1 3 0 4 9  1 9 4 3 9  

E s sit y  S u è d e  1 0 9 5 5  1 0 6 9 0  7 8 5  2 6 4  1 2 9 8  1 3 8 5  2 8 8 4  5 9 1 2  

F e rr o vi al  E s p a g n e  1 2 3 5 5  1 0 7 5 9  5 1 1 0  2 6 2 9  1 0 8 1  1 2 8 8  1 5 2 7  3 6 4 3  

Fr e s e ni u s  All e m a g n e  6 4 3 9  1 7 0 5 8  2 1 8  4 0 2  4 5 6 5  1 2 2 7 6  N. C  1 4 5 1 9  

G e b e rit  S ui s s e  1 3 9 1  2 5 7 7  1 6 1  2 5 8  7 2  8 5  1 1 5  2 1 9  

Gi v a u d a n  ( 2) S ui s s e  2 6 3 2  4 2 7 8  3 4  4 1  6 9 2  1 0 5 6  1 7 0 1  3 1 3 1  
N. B  : C hiffr e d’ aff ai r e s e x pri m é s e n e ur o s à p a rti r d e d o n n é e s e n S E K ( E ri c s s o n, E s sit y), e n C H F  (D or m a K a b a, G e b e rit, Gi v a u d a n ).  C o ur s m o y e n a n n u el 2 0 0 6 : 1 E U R = 9, 2 6 S E K = 1, 5 7 C H F . C o ur s 

a n n u el  m o y e n  2 0 1 6  : 1 E U R = 9, 4 7 S E K = 1, 0 9 C H F . ( 1) D o n n é e s 2 0 0 8 et 2 0 1 7, n o n 2 0 0 6 et 2 0 1 6. ( 2) D o n n é e s 2 0 0 7 et n o n 2 0 0 6.  
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2. 3 ( s uit e) C hiff r e d’ aff air e s  (e n milli o n s d’e u r os) 

Fi r m e  P a y s  

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  t ot al 

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  d o m e sti q u e  

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  A m é ri q u e d u N or d  

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  H or s E ur o p e  

    2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  2 9 5 2 6  3 4 0 1 1  1 1 5 9  1 2 8 8  1 5 2 2 5  1 2 4 3 5  2 1 3 6 9  2 4 8 6 7  

H & M  S u è d e  7 3 8 7  2 0 3 0 3  5 7 9  8 5 8  5 3 2  2 6 9 2  1 8 7 8  6 5 5 6  

H al m a  R o y a u m e -U ni  4 5 7  1 1 7 3  1 2 2  1 8 9  1 3 8  1 8 9  3 2 3  7 2 7  

H ei n e k e n  ( 1) P a y s -B a s  1 1 8 2 9  2 0 7 9 2  N. C  N. C  1 9 7 5  5 2 0 3  3 1 1 9  1 0 6 8 0  

H e n k el  All e m a g n e  1 2 7 4 0  1 8 7 1 4  N. C  N. C  2 7 2 4  4 2 0 2  4 6 9 5  9 7 6 0  

H o c hti e f  All e m a g n e  1 5 5 0 8  1 9 9 0 8  2 1 2 7  9 3 6  6 7 2 2  1 1 0 8 2  1 2 5 1 4  1 8 3 9 6  

I n dit e x  E s p a g n e  8 1 9 6  2 3 3 1 0  3 4 1 8  4 2 5 1  3 3 5 0  3 4 8 5  1 4 2 9  8 3 0 9  

I n d ut r a d e  S u è d e  4 8 8  1 3 6 8  2 0 7  2 3 5  0  0  2 2  4 8  

K e rr y  ( 1) ( 2) I rl a n d e 4 7 8 8  6 1 3 1  N. C  N. C  1 3 1 0  2 5 8 9  1 7 3 4  3 3 5 4  

K o n e  Fi nl a n d e  3 6 0 1  8 7 8 4  N. C  N. C  8 0 5  1 6 5 9  1 2 8 1  5 3 0 8  

L e o n a r d o  ( 2) It ali e 1 3 4 2 9  1 2 0 0 2  N. C  N. C  1 4 6 8  2 1 4 8  3 2 9 0  5 0 6 2  

Li n d e  All e m a g n e  1 2 4 3 9  1 6 9 4 8  1 1 8 7  1 2 3 7  2 0 7 9  5 1 8 3  4 0 5 4  1 0 9 3 8  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  1 1 4 6 7  1 2 9 5 4  1 0 6 9 9  1 1 5 1 4  N. C  N. C  N. C  N. C  

M e g gitt  ( 2) R o y a u m e -U ni  1 2 9 1  2 4 3 0  3 1 2  2 4 6  6 3 0  1 3 1 9  8 0 8  1 6 6 9  
N. B  : C hiffr e d’ aff ai r e s e x pri m é s e n e ur o s à p a rti r d e d o n n é e s e n S E K ( H & M, I n d ut r a d e), e n £ ( Gl a x o S mit h Kli n e , M a r k s & S p e n c e r, M e g gitt).  C o ur s m o y e n a n n u el 2 0 0 6 : 1 E U R = 9, 2 6 S E K = 0, 6 8 £. 

C o ur s a n n u el  m o y e n  2 0 1 6  : 1 E U R = 9, 4 7 S E K = 0, 8 2 £. ( 1) A m é ri q u e d u N or d i n cl ut A m é ri q u e d u S u d. ( 2) D o n n ée s 2 0 0 7 et n o n 2 0 0 6.  
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2. 3 ( s uit e) C hiff r e d’ aff air e s  (e n milli o n s d’e u r os) 

Fi r m e  P a y s  

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  t ot al 

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  d o m e sti q u e  

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  A m é ri q u e d u N or d  

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  H or s E ur o p e  

    2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

M T U A e r o 

E n gi n e s  ( 1) All e m a g n e  2 5 7 6  4 4 3 5  4 9 6  5 1 9  1 3 9 2  3 4 9 5  1 7 1 3  3 8 8 3  

N e stl é  ( 2) ( 3)  S ui s s e  6 2 7 1 2  8 1 4 6 3  N. C  N. C  1 9 9 2 7  2 3 7 1 0  4 5 7 0 7  6 6 4 1 5  

N o ki a  Fi nl a n d e  4 1 1 2 1  1 2 4 9 9  3 8 7  1 1 0 0  2 8 1 5  1 4 8 9  3 6 2 4 9  1 1 0 4 4  

N o ki a n T yr e s  Fi nl a n d e  8 3 6  1 3 9 1  1 8 8  2 2 0  8 6  1 5 0  3 2 3  6 0 0  

N or s k H y dr o  N o r v è g e  2 4 3 7 7  8 8 2 2  2 2 5 3  3 1 8  2 6 3 1  7 6 7  5 3 5 8  3 6 5 2  

N o v a rti s  S ui s s e  2 9 6 1 6  4 3 7 1 0  3 3 0  7 4 8  1 1 9 9 8  1 5 4 2 1  1 8 7 4 3  2 8 3 2 3  

P e r si m m o n  ( 1) R o y a u m e -U ni  4 4 9 5  3 8 5 8  4 4 9 5  3 8 5 8  0  0  0  0  

Qi n eti c  R o y a u m e -U ni  1 6 9 0  9 5 5  1 0 7 3  7 4 1  5 6 7  8 8  6 1 7  2 1 4  

R e c kitt 

B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  7 2 3 8  1 2 0 6 2  N. C  9 1 1  2 0 9 0  3 2 2 9  3 3 7 9  N. C  

R h ei n m et all  All e m a g n e  3 6 2 9  5 6 0 2  1 2 3 0  1 3 1 5  4 4 9  7 6 6  7 9 8  2 5 3 9  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  4 3 0 8  1 1 0 7 6  1 9 5  5 7 2  6 8 5  1 3 6 8  2 4 9 7  7 6 8 8  

Ri o Ti nt o  R o y a u m e -U ni  1 7 9 7 2  3 0 4 3 3  N. C  3 1 7  4 2 8 6  5 3 7 0  1 4 8 2 9  2 7 7 5 5  

R o c h e  S ui s s e  2 6 7 7 8  4 6 4 0 0  3 0 0  5 2 9  1 0 6 1 8  2 0 2 2 3  1 6 8 4 1  3 3 6 9 8  
N. B  : C hiffr e d’ aff ai r e s e x pri m é s e n e ur o s à p a rti r d e d o n n é e s e n  C H F ( N e stl é, R o c h e), N O K ( N or s k H y d r o), $ ( N o v a rti s, Ri o Ti nt o), £ ( P er si m m o n, Qi n eti c, R e c kitt B e n c ki s e r),  C o ur s m o y e n a n n u el 

2 0 0 6  : 1 E U R = 1, 5 7 C H F = 8, 0 5 N O K = 1, 2 5 $  = 0, 6 8 £. C o ur s  m o y e n  a n n u el 2 0 1 6  : 1 E U R = 1, 0 9 C H F = 9, 2 9 N O K = 1, 1 1 $ = 0, 8 2 £. (1 ) D o n n é e s 2 0 0 7 et n o n 2 0 0 6. ( 2) A m é ri q u e d u N or d i n cl ut A m é ri q u e 

d u S u d. ( 3) D o n n é e s 2 0 1 5 et n o n 2 0 1 6.  
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2. 3 ( s uit e) C hiff r e d’ aff air e s  (e n milli o n s d’e u r os) 

Fi r m e  P a y s  

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  t ot al 

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  d o m e sti q u e  

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  A m é ri q u e d u N or d  

C hi ffr e 

d' a ff ai r e s  H or s E ur o p e  

    2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  2 0 0 6  2 0 1 6  

R oll s R o y c e  

R o y a u m e -

U ni  1 0 9 3 4  1 8 2 3 8  1 7 4 3  2 2 2 1  3 6 8 5  5 5 0 9  7 0 1 8  1 1 7 9 3  

R o y al 

D ut c h S h ell  

R o y a u m e -

U ni  2 5 5 0 7 6  2 1 0 4 4 2  N. C  N. C  6 4 7 7 9  4 4 2 7 7  1 4 6 0 3 0  1 3 6 9 5 3  

R o y al P hili p s  P a y s -B a s  2 6 9 7 6  2 4 5 1 6  N. C  N. C  7 6 7 3  8 2 6 1  1 4 1 0 7  1 6 2 5 5  

S B M Off s h or e  P a y s -B a s  1 5 9 2  2 0 4 8  0  0  6 7 3  1 6 4 4  1 5 4 3  1 9 7 5  

S k a n s k a  S u è d e  1 3 5 6 4  1 5 3 5 0  2 8 7 3  3 5 7 2  4 0 6 0  5 9 8 7  N. C  N. C  

S mit h & 

N e p h e w  

R o y a u m e -

U ni  2 2 2 3  4 2 0 6  N. C  2 4 0  1 0 9 2  2 0 7 1  1 1 3 1  N. C  

S u b s e a 7  N o r v è g e  1 3 3 6  3 2 1 3  6 0 9  1 7 8 9  7 8  2 8 6  7 2 8  1 3 9 6  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  3 0 7 0  6 9 2 9  N. C  6 9 4  3 5 5  6 0 8  1 5 6 7  4 7 7 8  

T e n a ri s  It ali e 6 1 8 2  3 8 6 8  N. C  N. C  1 7 4 6  1 1 8 9  4 6 6 3  3 3 5 9  

U nil e v e r N V  P a y s -B a s  3 9 6 4 2  5 2 7 1 3  N. C  N. C  1 3 7 7 9  1 7 1 0 5  2 4 6 4 2  3 9 5 5 1  

V o e st al pi n e  A ut ri c h e  7 0 5 0  1 1 2 9 5  1 1 4 7  8 1 4  N. C  N. C  2 4 2 3  4 2 5 8  

V ol k s w a g e n  All e m a g n e  1 0 4 8 7 5  2 1 7 2 6 7  2 8 5 4 4  4 3 6 3 4  1 4 6 1 1  3 5 4 5 4  3 0 1 2 0  7 9 1 8 8  

W o o d G r p 

( J o h n) 

R o y a u m e -

U ni  4 5 3 3  3 7 1 2  1 2 6 9  7 8 1  1 2 1 4  1 6 6 5  N. C  N. C  

N. B  : C hiffr e d’ aff ai r e s e x pri m é s e n e ur o s à p a rti r d e d o n n é e s e n £ ( R oll s R o y c e), $ ( R o y al D ut c h S h ell, S B M Off s h or e, S mit h & N e p h e w, S u b s e a 7, T e n a ri s, W o o d G r p), S E K ( S k a n s k a), C H F ( S w at c h 

G r o u p), C o ur s m o y e n a n n u el 2 0 0 6  : 1 E U R = 0, 6 8 £ = 1, 2 5 $ = 9, 2 6 S E K = 1, 5 7 C H F, C o ur s m o ye n a n n u el 2 0 1 6  : 1 E U R = 0, 8 2 £. = 1, 1 1 $ = 9, 2 9 S E K  = 1, 0 9 C H F.  
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 2 . 4 C h a r g e s d e p e r s o n n el  (e n milli o n s d’e u r os) 

Fi r m e  P a y s  c h a r g e s t ot al e s  d e p e r s o n n el   Fi r m e  P a y s  c h a r g e s t ot al e s  d e p e r s o n n el  

    2 0 0 6  2 0 1 6       2 0 0 6  2 0 1 6  

A B B  S ui s s e  N. C  N. C   D ai ml e r  All e m a g n e  2 4 8 0 0  2 1 1 8 1  

A n gl o A m e ri c a n  R o y a u m e -U ni  3 8 8 8  3 0 0 5   Di a g e o  R o y a u m e -U ni  1 5 7 8  1 9 3 0  

A n h e u s e r -B u s c h 

I n b e v  B el gi q u e  2 0 7 5  6 1 3 0   D or m a K a b a  S ui s s e  2 8 6  8 5 6  

A s s a A bl o y  S u è d e  1 0 1 2  2 2 4 2   E NI  It ali e 3 6 5 0  2 9 9 4  

A s s o ci at e d Briti s h 

F o o d s  R o y a u m e -U ni  1 2 4 7  2 6 9 3   Eri c s s o n  S u è d e  4 6 2 4  8 4 5 3  

Atl a s C o p c o  S u è d e  1 1 8 4  2 7 5 0   E s sit y  S u è d e  2 1 3 4  1 8 9 9  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  5 7 7 1  6 6 3 4   F e rr o vi al  E s p a g n e  3 1 4 1  3 8 1 9  

B A S F  All e m a g n e  6 2 1 0  1 0 1 6 5   Fr e s e ni u s  All e m a g n e  9 0 5  2 5 2 7  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  8 8 9  1 1 8 4   G e b e rit  S ui s s e  2 8 2  6 4 4  

B M W  All e m a g n e  7 4 4 8  1 1 5 3 5   Gi v a u d a n  S ui s s e  6 1 6  9 3 9  

B P  R o y a u m e -U ni  8 2 8 1  1 0 1 2 0   Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  8 0 8 1  1 0 0 1 5  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  2 5 6  6 0 3   H & M  S u è d e  1 1 8 5  3 4 4 0  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  3 1 7 5  9 6 9 6   H al m a  R o y a u m e -U ni  1 2 4  3 3 3  

C R H  I rl a n d e 3 5 3 0  5 5 3 2   H ei n e k e n  P a y s -B a s  2 2 4 1  3 2 6 3  
N. B 1  : C o m pr e n d l e s s al ai r e s, b o n u s, pri m e s et c h a r g e s s o ci al e s. N. B  2  : R é m u n é r ati o n s  e x pri m é e s e n e ur o s à p a rti r d e d o n n é e s e n $  ( A n gl o A m e ri c a n, ), S E K ( A s s a A bl o y, Atl a s C o p c o, E ri c s s o n, 

E s sit y, H & M), £ ( A s s o ci at e d B riti s h F o o d s, B A E S y st e m s, Di a g e o , Gl a x o S mit h Kli n e, H al m a), C H F ( D or m a K a b a, G e b e rit, Gi v a u d a n ), C o ur s m o y e n a n n u el 2 0 0 6 : 1 E U R = 1, 2 5 $ = 9, 2 6 S E K = 0, 6 8 £  = 

1, 5 7 C H F, C o ur s m o y e n a n n u el 2 0 1 6  : 1 E U R = 1, 1 1 $ = 9, 2 9 S E K = 0, 8 2 £. = 1, 0 9 C H F. N. C  : n o n c o m m u ni q u é. 
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 2 . 4 ( s uit e) C h a r g e s d e p e r s o n n el (e n milli o n s d’e u r os) 

Fi r m e  P a y s  c h a r g e s t ot al e s  d e p e r s o n n el   Fi r m e  P a y s  c h a r g e s t ot al e s  d e p e r s o n n el  

    2 0 0 6  2 0 1 6       2 0 0 6  2 0 1 6  

H e n k el  All e m a g n e  2 3 5 1  3 0 0 1   N or s k H y dr o  N o r v è g e  2 4 1 0  1 0 2 1  

H o c hti e f  All e m a g n e  2 5 8 4  3 2 8 5   N o v a rti s  S ui s s e  7 3 1 0  1 2 3 2 5  

I n dit e x  E s p a g n e  1 2 5 1  3 6 4 3   P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  2 9 6  2 3 9  

I n d ut r a d e  S u è d e  9 4  3 1 7   Qi n eti c  R o y a u m e -U ni  7 5 5  4 1 6  

K e rr y  ( 1) I rl a n d e 8 9 0  1 1 4 7   

R e c kitt 

B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  9 9 1  1 4 9 0  

K o n e  Fi nl a n d e  9 4 8  2 6 3 4   R h ei n m et all  All e m a g n e  1 0 3 8  1 4 6 5  

L e o n a r d o  It ali e 3 5 9 9  3 1 5 8   Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  9 9 9  2 3 1 7  

Li n d e  All e m a g n e  2 8 0 9  3 7 2 4   Ri o Ti nt o  R o y a u m e -U ni  1 9 6 7  4 3 9 7  

M a r k s & S p e n c e r  

R o y a u m e -

U ni  1 6 4 2  1 8 9 3   R o c h e  S ui s s e  6 4 4 3  1 2 1 6 1  

M e g gitt  

R o y a u m e -

U ni  4 2 8  8 6 4   R oll s R o y c e  R o y a u m e -U ni  2 9 2 6  4 6 6 1  

M T U A e r o 

E n gi n e s  All e m a g n e  4 7 1  6 6 4   

R o y al 

D ut c h S h ell  R o y a u m e -U ni  8 5 9 5  1 4 1 6 8  

N e stl é  ( 2) S ui s s e  9 8 5 5  1 4 9 9 3   R o y al P hili p s  P a y s -B a s  5 7 2 8  7 0 0 5  

N o ki a  Fi nl a n d e  4 3 9 8  3 7 3 8   S B M Off s h or e  P a y s -B a s  2 9 1  4 6 1  

N o ki a n T yr e s  Fi nl a n d e  1 5 4  2 1 9   S k a n s k a  S u è d e  1 9 0 8  2 3 0 0  

N. B 1  : C o m pr e n d l e s s al ai r e s, b o n u s, pri m e s et c h a r g e s s o ci al e s. N. B  2  : R é m u n é r ati o n s  e x pri m é e s e n e ur o s à p a rti r d e d o n n é e s e n S E K (I n d ut r a d e, S k a n s k a), £ ( M a r k s & S p e n c e r, M e g gitt, 

P e r si m m o n, Qi n eti c, R e c kitt B e n c ki s e r, R oll s R o y c e), C H F ( N e stl é, R o c h e ), N O K ( N or s k H y d r o), $ ( N o v a rti s, Ri o Ti nt o, R o y al D ut c h S h ell, S B M Off s h or e). C o ur s m o y e n a n n u el 2 0 0 6  : 1 E U R = 9, 2 6 

S E K = 0, 6 8 £ = 1, 5 7 C H F = 8, 0 5 N O K = 1, 2 5 $, C o ur s m o y e n a n n u el 2 0 1 6  : 1 E U R = 9, 2 9 S E K = 0, 8 2 £ = 1, 0 9 C H F = 9, 2 9 N O K = 1, 1 1 $. N. C : n o n c o m m u ni q u é. ( 1) D o n n é e s 2 0 0 7 et n o n 2 0 0 6 ( 2) D o n n é e s 

2 0 1 5 et n o n 2 0 1 6.  
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 2 . 4 ( s uit e) C h a r g e s d e p e r s o n n el (e n milli o n s d’e u r os) 

Fi r m e  P a y s  c h a r g e s t ot al e s  d e p e r s o n n el  

    2 0 0 6  2 0 1 6  

S mit h & N e p h e w  R o y a u m e -U ni  5 5 8  1 2 6 7  

S u b s e a 7  N o r v è g e  2 4 4  7 7 5  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  8 9 9  2 1 4 9  

T e n a ri s  It ali e 6 3 0  9 6 6  

U nil e v e r N V  P a y s -B a s  5 3 5 5  6 5 2 3  

V o e st al pi n e  A ut ri c h e  1 3 3 7  2 8 6 0  

V ol k s w a g e n  All e m a g n e  1 7 4 0 0  3 7 0 1 7  

W o o d G r p ( J o h n)  R o y a u m e -U ni  2 4 5 1  1 9 9 1  

N. B 1  : C o m pr e n d l e s s al ai r e s, b o n u s, pri m e s et c h a r g e s s o ci al e s. N. B  2  : R é m u n é r ati o n s  e x pri m é e s e n e ur o s à p a rti r d e d o n n é e s e n $ ( S mit h & N e p h e w, S u b s e a 7, T e n a ri s, W o o d G r p), C H F ( S w at c h 

G r o u p). C o ur s m o y e n a n n u el 2 0 0 6  : 1 E U R = 1, 2 5 $ = 1, 5 7 C H F. C o ur s m o y e n a n n u el 2 0 1 6 : 1 E U R = 1, 1 1 $ = 1, 0 9 C H F.  
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2. 5  L a c h a r g e d’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 6  

    r é s ult at i m p o s a bl e  i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e  di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    e n milli o n s d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al  ( 1)  

A B B  S ui s s e  2 5 2 2  7 0 4  2 7, 9 %  1 7, 9 %  -8 1  

A s s a A bl o y  S u è d e  1 0 9 2  2 8 4  2 6, 0 %  2 2, 0 %  -8 7  

A s s o ci at e d 

Briti s h F o o d s  R o y a u m e -U ni  1 2 0 1  2 7 0  2 2, 4 %  2 0, 0 %  -6  

Atl a s C o p c o  S u è d e  1 7 5 4  4 9 3  2 8, 1 %  2 2, 0 %  -1 1 4  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  1 4 0 4  2 6 0  1 8, 5 %  2 0, 0 %  -9 9  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  1 0 4 1  3 1 3  3 0 %  2 9, 7 %  + 3 0  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  4 8 1  1 3 1  2 7, 1 %  2 0, 0 %  -1 7  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  3 9 7 9  1 0 9 7  2 8 %  3 0, 5 %  + 2 0 2  

Di a g e o  R o y a u m e -U ni  4 3 4 0  8 9 3  2 0, 6 %  1 9, 8 %  -1 9 8  

D or m a K a b a  S ui s s e  2 7 1  6 5  2 3, 9 %  2 4, 4 %  -1 1  

Eri c s s o n  S u è d e  4 2 5  2 2 5  5 2, 9 %  2 2, 0 %  -5 7  

E s sit y  S u è d e  8 6 3  4 1 5  4 8, 1 %  2 2, 0 %  + 1  

Fr e s e ni u s  All e m a g n e  2 1 2 6  6 5 0  3 1 %  2 9, 6 %  -1 3 9  

G e b e rit  S ui s s e  5 7 7  7 6  1 3, 1 %  1 7, 9 %  + 1 9  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s d iff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s l e s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n gl o A m e ri c a n). N. B 6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 6 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 1 1 $ = 0, 8 2 £ = 1, 0 9 C H F = 9 , 4 7 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) L a ch a r g e d’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 6  

    r é s ult at i m p o s a bl e  i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e  di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    e n milli o n s d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    N ati o n al  ( 1)  
Gi v a u d a n  S ui s s e  7 1 9  1 2 8  1 7, 9 %  1 7, 9 %  -1 5  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  2 3 6 5  1 0 7 0  4 5, 2 %  2 0, 0 %  -7 2 3  

H & M  S u è d e  2 5 3 6  5 7 1  2 2, 5 %  2 2, 0 %  + 7  

H al m a  R o y a u m e -U ni  1 9 2  3 4  1 7, 8 %  2 0, 0 %  -1 1  

H e n k el  All e m a g n e  2 7 4 2  6 4 9  2 4 %  3 1, 0 %  + 1 2 2  

H o c hti e f  All e m a g n e  6 2 1  1 8 7  3 0 %  3 1, 5 %  + 7  

I n d ut r a d e  S u è d e  1 2 6  2 7  2 1, 6 %  2 2, 0 %  0  

Li n d e  All e m a g n e  1 6 3 2  3 9 6  2 4 %  2 7, 4 %  + 3  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  2 1 5  7 4  3 4, 4 %  2 0, 0 %  + 3  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  2 3 9  3 0  1 2, 4 %  2 0, 0 %  -1 7  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  4 1 6  1 0 3  2 5 %  3 2, 2 %  + 2  

N e stl é  S ui s s e  1 1 4 9 2  4 0 4 9  3 5, 2 %  1 7, 9 %  -9 9 6  

N o v a rti s  ( 2) S ui s s e  7 0 4 2  1 0 0 8  1 4, 3 %  1 7, 9 %  + 3 3 1  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  9 4 5  1 8 2  1 9, 3 %  2 0, 0 %  0  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e . N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s l e s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n gl o A m e ri c a n). N. B 6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 6 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 1 1 $ = 0, 8 2 £ = 1, 0 9 C H F = 9 , 4 7 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d é f a ut S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 6  

    r é s ult at i m p o s a bl e  i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  t a u x t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) 

i n d uit( e) p a r l e di ff é r e nti el 

d e t a u x d'i m p ôt ét r a n g e r e n 

milli o n s d' e ur o s  

    e n milli o n s d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    N ati o n al  ( 1)  
Qi n eti c  R o y a u m e -U ni  1 6 0  1 0  6, 2 %  2 0, 0 %  + 1  

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  2 9 2 0  6 8 0  2 3, 3 %  2 0, 0 %  + 5 5  

R h ei n m et all  All e m a g n e  2 9 9  8 4  2 8 %  3 0, 0 %  + 2  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  2 0 6 3  3 7 0  1 8 %  1 7, 9 %  -6 4  

S k a n s k a  S u è d e  7 5 0  1 4 4  1 9, 2 %  2 2, 0 %  -3 0  

S mit h & N e p h e w  ( 2) R o y a u m e -U ni  9 5 7  2 5 0  2 6, 2 %  2 0, 0 %  -5 0  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  7 1 3  1 6 9  2 3, 7 %  1 7, 9 %  -1 8  

W o o d G r p ( J o h n)  ( 2) R o y a u m e -U ni  1 0 7  2 8  2 6, 5 %  2 0, 0 %  -5  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e . N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 6 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 1 1 $ = 0, 8 2 £ = 1, 0 9 C H F = 9 , 4 7 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 5  

    r é s ult at i m p o s a bl e  i m p ôt p a y é t a u x e ff e cti f t a u x t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    e n milli o n s d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al ( 1)  

A B B  ( 2) S ui s s e  2 5 5 9  7 1 0  2 7, 7 %  1 8 %  -9 9  

A s s a A bl o y  S u è d e  9 5 8  2 4 9  2 6, 0 %  2 2 %  -7 7  

A s s o ci at e d Briti s h 

F o o d s  R o y a u m e -U ni  9 0 3  2 6 2  2 9, 0 %  2 0, 5 %  + 4 0  

Atl a s C o p c o  S u è d e  2 0 1 3  7 5 9  3 7, 7 %  2 2 %  -1 3 9  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  1 4 9 3  2 0 1  1 3, 5 %  2 0, 3 %  -9 5  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  9 6 6  2 9 7  3 0, 7 %  3 0 %  + 2 8  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  5 6 9  1 3 8  2 4, 3 %  2 0, 0 %  -5  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  3 9 7 0  1 0 9 0  2 7, 5 %  3 1 %  + 1 8 8  

Di a g e o  R o y a u m e -U ni  3 9 1 5  6 7 9  1 7, 4 %  2 0, 0 %  -6 8  

D or m a K a b a  S ui s s e  1 4 9  5 1  3 4, 4 %  1 7, 9 %  -1 5  

Eri c s s o n  S u è d e  2 1 2 5  6 6 3  3 1, 2 %  2 2 %  -1 1 8  

E s sit y  S u è d e  9 4 7  2 4 4  2 5, 7 %  2 2 %  -9  

Fr e s e ni u s  All e m a g n e  1 7 7 5  5 7 1  3 2, 1 %  3 0 %  -1 1 6  

G e b e rit  S ui s s e  4 4 4  4 9  1 1, 0 %  1 7, 9 %  -9  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 5 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 1 1 $ = 0, 7 3 £ = 1, 0 7 C H F = 9 , 3 5 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 5  

    r é s ult at i m p o s a bl e  i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    e n milli o n s d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al ( 1)  
Gi v a u d a n  S ui s s e  6 5 0  6 6  1 0, 2 %  1 7, 9 %  -7  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  1 4 4 1 9  2 9 5 1  2 0, 5 %  2 1, 5 %  -1 4 1 8  

H & M  S u è d e  2 9 1 2  6 7 9  2 3, 3 %  2 2 %  -1 2  

H al m a  R o y a u m e -U ni  1 8 7  3 8  2 0, 2 %  2 0, 0 %  -1 4  

H e n k el  All e m a g n e  2 6 0 3  6 3 5  2 4, 4 %  3 1 %  + 1 0 0  

H o c hti e f  All e m a g n e  5 2 3  1 9 0  3 6, 3 %  3 2 %  -2  

I n d ut r a d e  S u è d e  1 2 2  2 6  2 1, 4 %  2 2 %  + 1  

Li n d e  All e m a g n e  1 7 5 1  4 2 4  2 4, 2 %  2 7 %  + 5 4  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  6 7 0  1 1 6  1 7, 3 %  2 0, 0 %  + 6  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  2 8 8  3 8  1 3, 4 %  2 0, 3 %  -1 6  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  3 2 1  1 0 3  3 2, 2 %  3 2 %  -6  

N e stl é  S ui s s e  1 1 0 1 3  3 0 8 9  2 8, 0 %  1 7, 9 %  -8 8 8  

N o v a rti s  ( 2) S ui s s e  1 8 5 7 0  2 5 4 0  1 3, 7 %  1 8 %  8 3 6  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  8 6 2  1 4 7  1 7, 1 %  2 0, 3 %  0  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 5 s ui v a nt e s  1 E U R = 1, 1 1 $ = 0, 7 3 £ = 1, 0 7 C H F = 9 , 3 5 S E K.  ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 5  

    r é s ult at i m p o s a bl e  i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  t a u x t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) 

i n d uit( e) p a r l e di ff é r e nti el 

d e t a u x d'i m p ôt ét r a n g e r e n 

milli o n s d' e ur o s  

    e n milli o n s d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al ( 1)  
Qi n eti c  R o y a u m e -U ni            

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  3 0 2 5  6 3 4  2 1, 0 %  2 0, 3 %  + 1 9 9  

R h ei n m et all  All e m a g n e  2 2 1  6 1  2 7, 6 %  3 0 %  + 2  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  1 7 1 7  3 6 9  2 1, 5 %  1 8 %  -5 3  

S k a n s k a  S u è d e  6 3 9  1 2 7  1 9, 8 %  2 2 %  -6  

S mit h & N e p h e w  ( 2) R o y a u m e -U ni  5 0 4  1 3 4  2 6, 7 %  2 0 %  0  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  1 3 1 2  2 6 6  2 0, 3 %  1 7, 9 %  -1 8  

W o o d G r p ( J o h n)  ( 2) R o y a u m e -U ni  2 3 4  5 3  2 2, 7 %  2 0 %  -1 3  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 5 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 1 1 $ = 0, 7 3 £ = 1, 0 7 C H F = 9 , 3 5 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 4  

    r é s ult at i m p o s a bl e  i m p ôt p a y é t a u x e ff e cti f 

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) 

i n d uit( e) p a r l e di ff é r e nti el 

d e t a u x d'i m p ôt ét r a n g e r e n 

milli o n s d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al  ( 1)  

A B B ( 2) S ui s s e  2 9 2 9  9 0 4  3 1 %  1 8 %  -1 7 2  

A s s a A bl o y  S u è d e  7 0 1  1 7 5  2 5 %  2 2 %  -4 9  

A s s o ci at e d Briti s h 

F o o d s  R o y a u m e -U ni  1 2 4 3  2 9 3  2 4 %  2 2 %  + 1 4  

Atl a s C o p c o  S u è d e  1 7 6 8  4 3 0  2 4 %  2 2 %  -1 1 8  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  1 0 8 9  1 6 0  1 5 %  2 0 %  -2 2  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  8 1 1  2 7 4  3 3, 8 %  3 0 %  + 2 5  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  5 4 9  1 2 8  2 3 %  2 1 %  -2  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  3 0 8 0  6 2 2  2 0, 2 %  3 0 %  + 1 6 4  

Di a g e o  R o y a u m e -U ni  3 6 2 1  5 7 5  1 6 %  2 1 %  -7 9  

D or m a K a b a  S ui s s e  1 1 4  3 2  2 8 %  1 8 %  -1 3  

Eri c s s o n  S u è d e  1 7 3 9  5 1 3  2 9 %  2 2 %  -9 4  

E s sit y  S u è d e  8 3 7  2 1 3  2 5 %  2 2 %  -1 8  

Fr e s e ni u s  All e m a g n e  2 5 1 2  7 0 0  2 7, 9 %  3 0 %  -3 4  

G e b e rit  S ui s s e  4 7 5  6 3  1 3 %  1 8 %  + 2 0  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 4 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 3 3 $ = 0, 8 1 £ = 1, 2 1 C H F = 8 , 3 6 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  



 

9 8  

 

 

2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 4  

    r é s ult at i m p o s a bl e  i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) 

i n d uit( e) p a r l e di ff é r e nti el 

d e t a u x d'i m p ôt ét r a n g e r e n 

milli o n s d' e ur o s  

    e n milli o n s d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al  ( 1)  

Gi v a u d a n  S ui s s e  5 6 0  9 4  1 7 %  1 8 %  -1  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  3 6 6 4  1 6 9  5 %  2 2 %  -5 0 1  

H & M  S u è d e  2 8 4 6  6 5 0  2 3 %  2 2 %  -4  

H al m a  R o y a u m e -U ni  1 6 5  3 7  2 2 %  2 1 %  -1 0  

H e n k el  All e m a g n e  2 1 9 5  5 3 3  2 4, 3 %  3 1 %  + 9 1  

H o c hti e f  All e m a g n e            

I n d ut r a d e  S u è d e  9 8  2 1  2 1 %  2 2 %  0  

Li n d e  All e m a g n e  1 5 2 0  3 5 8  2 3, 6 %  2 7 %  + 2 8  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  7 1 7  9 2  1 3 %  2 3 %  + 5  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  2 5 8  3 9  1 5 %  2 2 %  -1 5  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  2 7 9  8 3  2 9, 9 %  3 3 %  -3  

N e stl é  S ui s s e  8 4 8 6  2 7 8 3  3 3 %  1 8 %  -3 3 5  

N o v a rti s  ( 2) S ui s s e  8 9 6 3  1 2 3 4  1 4 %  1 8 %  + 5 5 6  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  5 7 7  1 1 7  2 0 %  2 2 %  0  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 4 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 3 3 $ = 0, 8 1 £ = 1, 2 1 C H F = 8 , 3 6 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 4  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p a r 

l e di ff é r e nti el d e t a u x d'i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al  ( 1)  

Qi n eti c  R o y a u m e -U ni            

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  2 6 2 5  5 7 0  2 2 %  2 2 %  + 2 1 9  

R h ei n m et all  All e m a g n e  2 2  6  2 7, 3 %  3 0 %  + 3  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  2 4 8 3  4 1 1  1 6, 6 %  1 8 %  -7 7  

S k a n s k a  S u è d e  5 6 4  1 4 1  2 5 %  2 2 %  -2 3  

S mit h & N e p h e w  ( 2) R o y a u m e -U ni  5 3 7  1 8 5  3 4 %  2 2 %  0  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  1 4 5 9  2 8 8  2 0 %  1 8 %  -1 7  

W o o d G r p ( J o h n) ( 2) R o y a u m e -U ni  3 1 4  8 4  2 7 %  2 1 %  -2 1  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 4 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 3 3 $ = 0, 8 1 £ = 1, 2 1 C H F = 8 , 3 6 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 3  

    r é s ult at i m p o s a bl e  i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  t a u x t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al ( 1)  

A B B ( 2) S ui s s e  3 0 5 7  8 4 4  2 7, 6 %  1 8, 0 %  -1 4 4  

A s s a A bl o y  S u è d e  1 0 0 5  2 6 1  2 6, 0 %  2 2, 0 %  -8 1  

A s s o ci at e d Briti s h 

F o o d s  R o y a u m e -U ni  1 0 0 6  2 8 2  2 8 %  2 4 %  1 8  

Atl a s C o p c o  S u è d e  1 8 8 0  4 8 4  2 5, 7 %  2 2, 0 %  -1 3 0  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  4 9 6  2 8 9  5 8 %  2 3 %  -2 8  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  8 1 4  2 7 2  3 3, 4 %  3 0 %  2 6  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  5 2 3  1 3 2  2 5 %  2 3 %  3  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  2 4 5 9  4 5 0  1 8, 3 %  3 0 %  1 1 5  

Di a g e o  R o y a u m e -U ni  3 1 8 9  5 2 6  1 6 %  2 3 %  -3 9  

D or m a K a b a  S ui s s e  1 0 1  2 7  2 7 %  1 8 %  -1 0  

Eri c s s o n  S u è d e  1 9 7 7  5 6 9  2 8, 8 %  2 2, 0 %  -1 0 8  

E s sit y  S u è d e  8 8 8  2 4 5  2 7, 6 %  2 2, 0 %  -2 6  

Fr e s e ni u s  All e m a g n e  2 4 0 7  6 6 9  2 7, 8 %  3 0 %  -4 2  

G e b e rit  S ui s s e  4 1 1  5 6  1 4 %  1 8 %  1 9  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s l e s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o  et A n gl o A m e ri c a n). N. B 6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 3 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 3 3 $ = 0, 8 5 £ = 1, 2 3 C H F = 8 , 6 5 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 3  

    r é s ult at i m p o s a bl e  i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al ( 1)  

Gi v a u d a n  S ui s s e  4 7 2  7 3  1 6 %  1 8 %  -5  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  7 8 3 5  1 1 9 9  1 5 %  2 3 %  -2 3 1  

H & M  S u è d e  2 5 9 5  6 1 9  2 3, 9 %  2 2, 0 %  -1 4  

H al m a  R o y a u m e -U ni  1 6 3  3 8  2 3 %  2 3 %  -7  

H e n k el  All e m a g n e  2 1 7 2  5 4 7  2 5, 2 %  3 1 %  + 8 6  

H o c hti e f  All e m a g n e  5 3 0  1 5 8  2 9, 8 %  3 2 %  + 3  

I n d ut r a d e  S u è d e  8 7  2 0  2 2, 4 %  2 2, 0 %  0  

Li n d e  All e m a g n e  1 7 9 4  3 6 4  2 0, 3 %  2 7 %  + 4 3  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  6 4 4  1 2 0  1 9 %  2 4 %  + 5  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  3 1 7  4 4  1 4 %  2 3 %  -1 7  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  2 7 3  1 0 7  3 9, 2 %  3 3 %  -2  

N e stl é  S ui s s e  1 0 1 1 1  2 6 4 7  2 6 %  1 8 %  -4 6 5  

N o v a rti s  ( 2) S ui s s e  8 0 7 1  1 0 8 5  1 3, 4 %  1 8, 0 %  + 4 7 6  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  3 9 7  9 4  2 4 %  2 3 %  0  
 

N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n gl o A m e ri c a n). N. B 6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 3 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 3 3 $ = 0, 8 5 £ = 1, 2 3 C H F = 8 , 6 5 S E K. ( 1) T a u x nati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  



 

1 0 2  

 

 

2. 5  ( s uit e) L a ch a r g e d’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 3  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al ( 1)  

Qi n eti c  R o y a u m e -U ni  9 2  1 9  2 1 %  2 3 %  3  

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  2 1 8 4  5 3 3  2 4 %  2 3 %  7 3  

R h ei n m et all  All e m a g n e  4 5  1 3  2 8, 9 %  3 0 %  -3  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  2 3 7 9  3 7 0  1 5, 6 %  1 8 %  -7 1  

S k a n s k a  S u è d e  6 1 5  1 7 9  2 9, 2 %  2 2, 0 %  -4 9  

S mit h & N e p h e w  ( 2) R o y a u m e -U ni  6 3 8  1 9 5  3 0, 5 %  2 3, 3 %  -5 0  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  1 9 1 5  3 4 8  1 8 %  1 8 %  1 4  

W o o d G r p ( J o h n) ( 2) R o y a u m e -U ni  3 0 1  7 6  2 5, 4 %  2 3, 0 %  -1 9  

N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e . N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s l e s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n gl o A m e ri c a n). N. B 6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 3 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 3 3 $ = 0, 8 5 £ = 1, 2 3 C H F = 8 , 6 5 S E K. ( 1) T a u x nati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) La c h a r g e d’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

       

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 2  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e 

i m p ôt 

p a y é  

t a u x 

e ff e cti f  t a u x t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n 

milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al ( 1)  

A B B ( 2) S ui s s e  2 9 7 5  7 9 8  2 7 %  1 8, 0 6 %  -1 6 5  

A s s a A bl o y  S u è d e  5 2 4  1 2 6  2 4 %  2 6, 3 0 %  -2 1  

A s s o ci at e d Briti s h 

F o o d s  R o y a u m e -U ni  9 0 6  2 2 0  2 4 %  2 7, 1 0 %  + 2 3  

Atl a s C o p c o  S u è d e  2 1 2 8  5 3 1  2 5 %  2 6, 3 0 %  -7 0  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  1 6 9 0  3 6 4  2 2 %  2 4, 5 0 %  -6 8  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  7 0 7  2 5 8  3 6 %  2 9, 5 0 %  + 1 1  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  4 3 3  1 1 3  2 6 %  2 4, 0 0 %  + 9  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  2 6 6 7  6 9 9  2 6 %  3 0, 2 0 %  + 1 1 5  

Di a g e o  R o y a u m e -U ni  3 7 7 4  6 2 6  1 7 %  2 3, 7 5 %  + 6  

D or m a K a b a  S ui s s e  9 5  2 6  2 7 %  1 8, 0 1 %  -1 0  

Eri c s s o n  S u è d e  1 1 6 8  4 8 7  4 2 %  2 6, 3 0 %  -6 7  

E s sit y  S u è d e  5 4 4  2 9  5 %  2 6, 3 0 %  + 1 3  

Fr e s e ni u s  All e m a g n e  2 3 9 1  6 5 9  2 8 %  2 9, 5 0 %  -3 7  

G e b e rit  S ui s s e  3 7 6  5 2  1 4 %  1 8, 0 6 %  + 1 8  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e . N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N . B3  : s e ul s l e s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o  Ti nt o et A n gl o A m e ri c a n). N. B 6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 2  s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 2 9 $ = 0, 8 1 £ = 1, 2 1 C H F = 8 , 7 1 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  



 

1 0 4  

 

2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 2  

    r é s ult at i m p o s a bl e  i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    e n milli o n s d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al ( 1)  
Gi v a u d a n  S ui s s e  4 2 5  8 5  2 0 %  1 8, 0 6 %  -2 1  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  8 1 5 4  2 3 7 3  2 9 %  2 3, 3 0 %  -3 4 2  

H & M  S u è d e  2 5 5 9  6 2 2  2 4 %  2 6, 3 0 %  + 4 7  

H al m a  R o y a u m e -U ni  1 5 1  3 3  2 2 %  2 4, 0 0 %  -7  

H e n k el  All e m a g n e  2 0 5 8  5 0 2  2 4 %  3 1, 0 0 %  + 7 7  

H o c hti e f  All e m a g n e  5 4 4  1 6 0  2 9 %  3 1, 5 0 %  + 2 9  

I n d ut r a d e  S u è d e  8 2  1 7  2 0 %  2 6, 3 0 %  + 2  

Li n d e  All e m a g n e  1 6 8 7  3 6 3  2 2 %  2 7, 4 0 %  + 3 0  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  8 1 2  2 0 8  2 6 %  2 6, 0 0 %  + 1 1  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  3 4 7  5 7  1 6 %  2 4, 5 0 %  -2 0  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  2 7 2  9 8  3 6 %  3 2, 6 0 %  -1 5  

N e stl é  S ui s s e  1 1 1 1 7  2 8 5 2  2 6 %  1 8, 0 6 %  -8 1 3  

N o v a rti s  ( 2) S ui s s e  8 4 6 9  1 1 9 5  1 4 %  1 8, 0 6 %  + 3 9 8  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  2 7 4  6 4  2 3 %  2 4, 5 0 %  0  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 2  s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 2 9 $ = 0, 8 1 £ = 1, 2 1 C H F = 8 , 7 1 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 2  

    r é s ult at i m p o s a bl e  i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) 

i n d uit( e) p a r l e di ff é r e nti el 

d e t a u x d'i m p ôt ét r a n g e r e n 

milli o n s d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al ( 1)  
Qi n eti c  R o y a u m e -U ni            

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  2 9 8 8  7 2 5  2 4 %  2 4, 5 0 %  -1 4  

R h ei n m et all  All e m a g n e  2 9 5  8 9  3 0 %  3 0, 0 0 %  + 6  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  1 8 0 5  2 6 4  1 5 %  1 8, 0 6 %  -5 3  

S k a n s k a  S u è d e  4 3 4  1 0 6  2 4 %  2 6, 3 0 %  -2 5  

S mit h & N e p h e w  ( 2) R o y a u m e -U ni  8 0 8  2 7 2  3 4 %  2 4, 5 0 %  -7 5  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  1 6 6 7  3 3 8  2 0 %  1 8, 0 6 %  -4 2  

W o o d G r p ( J o h n) ( 2) R o y a u m e -U ni  2 8 1  8 1  2 9 %  2 4, 0 0 %  -9  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 2  s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 2 9 $ = 0, 8 1 £ = 1, 2 1 C H F = 8 , 7 1 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 1  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    N ati o n al  ( 1)  

A B B ( 2) S ui s s e  3 2 7 3  8 9 5  2 7, 3 %  1 8, 3 1 %  -2 1 6  

A s s a A bl o y  S u è d e  6 8 9  1 7 9  2 6, 0 %  2 6, 3 0 %  -2 9  

A s s o ci at e d 

Briti s h F o o d s  R o y a u m e -U ni  8 2 8  2 0 7  2 5, 0 %  2 8, 0 0 %  + 4 0  

Atl a s C o p c o  S u è d e  1 9 1 3  4 7 5  2 4, 8 %  2 6, 3 0 %  -6 3  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  1 6 8 5  2 3 7  1 4, 1 %  2 6, 5 0 %  -7 7  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  4 3 8  1 8 1  4 1, 3 %  2 9, 4 0 %  + 5  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  4 2 1  1 1 6  2 7, 5 %  2 6, 0 0 %  + 1 0  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  1 8 6 1  5 3 6  2 8, 8 %  3 0, 0 0 %  + 8 0  

Di a g e o  R o y a u m e -U ni  3 4 9 8  1 1 6 2  3 3, 2 %  2 5, 5 0 %  + 2 5  

D or m a K a b a  S ui s s e  9 5  2 6  2 7, 1 %  1 8, 0 6 %  -1 0  

Eri c s s o n  S u è d e  2 0 0 9  6 1 5  3 0, 6 %  2 6, 3 0 %  -1 2 9  

E s sit y  S u è d e  2 5 0  1 8 3  7 3, 1 %  2 6, 3 0 %  + 1 8  

Fr e s e ni u s  All e m a g n e  1 9 3 2  6 0 4  3 1, 3 %  2 9, 5 0 %  -5 6  

G e b e rit  S ui s s e  3 5 6  4 7  1 3, 1 %  1 8, 3 1 %  + 1 6  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s  ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A ngl o A m eri c a n). N. B 6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 1 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 3 9 $ = 0, 8 7 £ = 1, 2 4 C H F = 9, 0 3 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e  r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 1  

    r é s ult at i m p o s a bl e  i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al  ( 1)  

Gi v a u d a n  S ui s s e  2 5 6  5 3  2 0, 8 %  1 8, 3 1 %  -4  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  8 7 6 9  2 5 5 2  2 9, 1 %  2 6, 5 0 %  -2 2 0  

H & M  S u è d e  2 1 5 6  5 6 7  2 6, 3 %  2 6, 3 0 %  + 4 9  

H al m a  R o y a u m e -U ni  1 2 9  2 9  2 2, 6 %  2 6, 0 0 %  -4  

H e n k el  All e m a g n e  1 6 1 0  4 1 9  2 6, 0 %  2 6, 3 0 %  + 6 4  

H o c hti e f  All e m a g n e            

I n d ut r a d e  S u è d e  8 1  2 1  2 5, 9 %  2 6, 3 0 %  + 1  

Li n d e  All e m a g n e  1 6 1 9  3 7 5  2 3, 2 %  2 7, 4 0 %  + 3 3  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  8 9 7  2 0 9  2 3, 3 %  2 8, 0 0 %  + 5  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  2 6 0  4 7  1 8, 2 %  2 6, 0 0 %  -1 1  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  2 3 3  7 3  3 1, 4 %  3 2, 6 0 %  + 4  

N e stl é  S ui s s e  9 7 1 8  2 5 1 0  2 5, 8 %  1 8, 3 1 %  -6 8 4  

N o v a rti s  ( 2) S ui s s e  7 7 5 0  1 0 9 9  1 4, 2 %  1 8, 3 1 %  + 2 1 7  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  1 6 9  4 4  2 6, 0 %  2 6, 5 0 %  0  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 1 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 3 9 $ = 0, 8 7 £ = 1, 2 4 C H F = 9, 0 3 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 1  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) 

i n d uit( e) p a r l e di ff é r e nti el 

d e t a u x d'i m p ôt ét r a n g e r e n 

milli o n s d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al  ( 1)  

Qi n eti c  R o y a u m e -U ni  3 6 4  8 0  2 2, 1 %  2 6, 0 0 %  + 5  

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  2 7 3 1  7 1 5  2 6, 2 %  2 6, 5 0 %  + 1 0  

R h ei n m et all  All e m a g n e  2 3 9  7 2  3 0, 1 %  3 0, 0 0 %  + 2  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  1 1 7 4  1 9 6  1 6, 7 %  1 8, 3 1 %  -3 2  

S k a n s k a  S u è d e  9 3 3  9 2  9, 9 %  2 6, 3 0 %  -2 6  

S mit h & N e p h e w  ( 2) R o y a u m e -U ni  5 5 9  1 7 6  3 1, 4 %  2 6, 5 0 %  -3 7  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  1 2 9 9  2 7 0  2 0, 8 %  1 8, 3 1 %  -2 3  

W o o d G r p ( J o h n) ( 2) R o y a u m e -U ni  1 8 3  5 4  2 9, 5 %  2 6, 0 0 %  -5  

N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n gl o A m e ri c a n). N. B 6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 1 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 3 9 $ = 0, 8 7 £ = 1, 2 4 C H F = 9, 0 3 S E K. ( 1) T a u x nati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  

 

 

 

 



 

1 0 9  

 

 

2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 0  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al ( 1)  

A B B ( 2) S ui s s e  2 8 3 3  7 7 1  2 7, 2 %  1 8, 7 5 %  -1 8 6  

A s s a A bl o y  S u è d e  4 3 5  1 1 3  2 6, 0 %  2 6, 3 0 %  -1 3  

A s s o ci at e d Briti s h 

F o o d s  R o y a u m e -U ni  8 6 9  2 2 6  2 6, 0 %  2 8, 0 0 %  + 3 1  

Atl a s C o p c o  S u è d e  1 4 1 3  3 7 2  2 6, 3 %  2 6, 3 0 %  -3 7  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  1 6 7 9  4 8 5  2 8, 9 %  2 8, 0 0 %  -5 0  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  5 5 4  2 2 7  4 1, 0 %  2 9, 4 0 %  + 5  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  9 6  9 7  1 0 0, 5 %  2 8, 0 0 %  + 9  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  1 2 3 8  5 9 2  4 7, 8 %  3 0, 0 0 %  + 1 0 1  

Di a g e o  R o y a u m e -U ni  2 7 4 4  3 9 9  1 4, 5 %  2 7, 5 0 %  + 5 6  

D or m a K a b a  S ui s s e  5 6  1 7  3 0, 0 %  1 8, 3 1 %  -5  

Eri c s s o n  S u è d e  1 6 5 2  4 7 6  2 8, 8 %  2 6, 3 0 %  -4 2  

E s sit y  S u è d e  7 9 3  2 0 6  2 6, 0 %  2 6, 3 0 %  + 9  

Fr e s e ni u s  All e m a g n e  1 7 8 6  5 8 1  3 2, 5 %  2 9, 0 0 %  -6 3  

G e b e rit  S ui s s e  3 4 2  4 7  1 3, 8 %  1 8, 7 5 %  + 1 8  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s d iff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s l e s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p es p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n gl o A m e ri c a n). N. B 6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 0 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 3 2 $ = 0, 8 6 £ = 1, 3 8 C H F = 9, 5 5 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort an n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  



 

1 1 0  

 

 

 

2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 0  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al ( 1)  

Gi v a u d a n  S ui s s e  3 1 7  7 0  2 2, 2 %  1 8, 7 5 %  -7  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  3 6 7 1  1 5 1 6  4 1, 3 %  2 8, 0 0 %  -2 0 3  

H & M  S u è d e  2 5 1 9  6 6 3  2 6, 3 %  2 6, 3 0 %  + 3 0  

H al m a  R o y a u m e -U ni  1 1 4  3 0  2 6, 3 %  2 8, 0 0 %  -3  

H e n k el  All e m a g n e  1 5 5 2  4 0 9  2 6, 4 %  3 1, 0 0 %  + 6 4  

H o c hti e f  All e m a g n e  7 5 7  2 1 0  2 7, 7 %  3 1, 5 0 %  + 2 2  

I n d ut r a d e  S u è d e  5 8  1 5  2 6, 8 %  2 6, 3 0 %  + 1  

Li n d e  All e m a g n e  1 3 9 9  3 3 5  2 3, 9 %  2 7, 4 0 %  + 2 5  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  8 1 7  2 0 8  2 5, 5 %  2 8, 0 0 %  + 7  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  2 0 1  3 9  1 9, 5 %  2 7, 0 0 %  -8  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  2 2 7  8 5  3 7, 4 %  3 2, 6 0 %  + 2  

N e stl é  S ui s s e  8 2 4 7  2 6 7 6  3 2, 4 %  1 8, 7 5 %  -5 4 2  

N o v a rti s  ( 2) S ui s s e  8 8 6 5  1 3 1 3  1 4, 8 %  1 8, 7 5 %  + 2 6 6  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  1 7 9  4 5  2 5, 1 %  2 8, 0 0 %  0  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e . N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s l e s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s  (R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n gl o A m e ri c a n). N. B 6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 0 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 3 2 $ = 0, 8 6 £ = 1, 3 8 C H F = 9, 5 5 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  



 

1 1 1  

 

 

 

2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 1 0  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e 

i m p ôt 

p a y é  

t a u x 

e ff e cti f  t a u x t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p a r 

l e di ff é r e nti el d e t a u x d'i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n 

milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al ( 1)  

Qi n eti c  R o y a u m e -U ni  3 1  8  2 5, 9 %  2 8, 0 0 %  -8  

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  2 4 8 4  6 5 8  2 6, 5 %  2 8, 0 0 %  + 1 0  

R h ei n m et all  All e m a g n e  2 2 9  5 5  2 4, 0 %  3 0, 0 0 %  + 4  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  6 9 0  9 4  1 3, 6 %  1 8, 7 5 %  -1 6  

S k a n s k a  S u è d e  5 6 8  1 4 6  2 5, 7 %  2 6, 3 0 %  -1 5  

S mit h & N e p h e w  ( 2) R o y a u m e -U ni  6 9 5  2 1 7  3 1, 3 %  2 8, 0 0 %  -3 3  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  1 0 1 3  2 3 0  2 2, 7 %  1 8, 7 5 %  -2 7  

W o o d G r p ( J o h n) ( 2) R o y a u m e -U ni  1 9 3  6 7  3 4, 9 %  2 8, 0 0 %  -3  

N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n gl o A m e ri c a n). N. B 6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 1 0 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 3 2 $ = 0, 8 6 £ = 1, 3 8 C H F = 9, 5 5 S E K. ( 1) T a u x nati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  

 

 

 



 

1 1 2  

 

 

2. 5  ( s uit e) La c h a r g e d’i m p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 0 9  

    r é s ult at i m p o s a bl e  i m p ôt p a y é t a u x e ff e cti f t a u x t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e  di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    e n milli o n s d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al  ( 1)  

A B B ( 2) S ui s s e  2 9 6 4  7 2 0  2 4 %  1 8, 9 6 %  -4 0  

A s s a A bl o y  S u è d e  4 6 5  1 2 1  2 6 %  2 6, 3 0 %  -1 9  

A s s o ci at e d Briti s h 

F o o d s  R o y a u m e -U ni  5 4 5  1 2 6  2 3 %  2 8, 0 0 %  + 4 9  

Atl a s C o p c o  S u è d e  7 7 8  1 8 8  2 4 %  2 6, 3 0 %  -3 2  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  2 9 9  3 6 7  1 2 3 %  2 8, 0 0 %  -4 2  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  5 8 2  2 0 3  3 5 %  2 9, 4 0 %  + 1  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  6 7  6 6  9 9 %  2 8, 0 0 %  + 9  

C o nti n e nt al  All e m a g n e            

Di a g e o  R o y a u m e -U ni  2 5 1 6  5 3 6  2 1 %  2 8, 0 0 %  + 4 3  

D or m a K a b a  S ui s s e  7 0  1 8  2 6 %  1 8, 7 5 %  -5  

Eri c s s o n  S u è d e  5 8 8  1 9 9  3 4 %  2 6, 3 0 %  -7 6  

E s sit y  S u è d e  6 1 6  1 6 1  2 6 %  2 6, 3 0 %  + 7  

Fr e s e ni u s  All e m a g n e  1 4 4 3  4 5 2  3 1 %  2 9, 0 0 %  -5 4  

G e b e rit  S ui s s e  3 4 0  7 7  2 3 %  1 8, 9 6 %  -2 5  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt pri s e n c o m pt e . N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 0 9 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 3 9 $ = 0, 8 9 £ = 1, 5 1 C H F = 1 0, 6 3 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e  r a p p ort a n n u el.  



 

1 1 3  

 

 

2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 0 9  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  t a u x t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al  ( 1)  

Gi v a u d a n  S ui s s e  1 7 7  4 4  2 5 %  1 8, 9 6 %  -7  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  8 8 5 3  2 4 9 7  2 8 %  2 8, 0 0 %  -3 1 0  

H & M  S u è d e  1 9 2 1  5 3 8  2 8 %  2 6, 3 0 %  + 2 5  

H al m a  R o y a u m e -U ni  9 1  2 4  2 6 %  2 8, 0 0 %  -2  

H e n k el  All e m a g n e  8 8 5  2 5 7  2 9 %  3 1, 0 0 %  + 7 0  

H o c hti e f  All e m a g n e  5 9 7  1 9 2  3 2 %  3 1, 5 0 %  + 7  

I n d ut r a d e  S u è d e  4 3  1 1  2 6 %  2 6, 3 0 %  + 1  

Li n d e  All e m a g n e  8 3 8  1 8 5  2 2 %  2 8, 1 0 %  + 4 1  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  7 9 3  2 2 4  2 8 %  2 8, 0 0 %  + 2  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  2 0 3  4 7  2 3 %  2 8, 0 0 %  -1  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  2 0 8  6 7  3 2 %  3 2, 6 0 %  + 2  

N e stl é  S ui s s e  9 5 0 7  2 2 2 6  2 3 %  1 8, 9 6 %  -4 4  

N o v a rti s  ( 2) S ui s s e  7 1 3 8  1 0 5 6  1 5 %  1 8, 9 6 %  + 2 2 9  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  8 7  4  5 %  2 8, 0 0 %  0  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 0 9 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 3 9 $ = 0, 8 9 £ = 1, 5 1 C H F = 1 0, 6 3 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e  r a p p ort a n n u el.  

 



 

1 1 4  

 

 

2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 0 9  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p a r l e 

di ff é r e nti el d e t a u x d'i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al  ( 1)  

Qi n eti c  R o y a u m e -U ni            

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  2 1 2 6  5 3 3  2 5 %  2 8, 0 0 %  + 6 2  

R h ei n m et all  All e m a g n e            

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  8 5 1  1 3 3  1 6 %  1 8, 9 6 %  -1 7  

S k a n s k a  S u è d e  5 4 6  1 4 9  2 7 %  2 6, 3 0 %  -1 5  

S mit h & N e p h e w  ( 2) R o y a u m e -U ni  6 6 0  2 0 6  3 1 %  2 8, 0 0 %  -2 7  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  6 2 8  1 2 3  2 0 %  1 8, 9 6 %  -4  

W o o d G r p ( J o h n) ( 2) R o y a u m e -U ni  1 9 1  7 2  3 8 %  2 8, 0 0 %  -1 0  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 0 9 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 3 9 $ = 0, 8 9 £ = 1, 5 1 C H F = 1 0, 6 3 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e  r a p p ort a n n u el.  

 

 

 

 

 



 

1 1 5  

 

 

2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 0 8  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e 

i m p ôt 

p a y é  

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n 

milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al ( 1)  

A B B ( 2) S ui s s e  3 0 9 5  7 6 6  2 5 %  1 9, 2 0 %  -2 7 5  

A s s a A bl o y  S u è d e  4 5 9  1 2 8  2 8 %  2 8, 0 0 %  -1 4  

A s s o ci at e d Briti s h 

F o o d s  R o y a u m e -U ni  6 4 0  1 7 0  2 7 %  2 9, 1 0 %  + 4 8  

Atl a s C o p c o  S u è d e  1 3 5 9  3 2 2  2 4 %  2 8, 0 0 %  -4 2  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  2 9 6 4  7 5 4  2 5 %  2 8, 0 0 %  -5 6  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  5 6 3  1 7 5  3 1 %  2 9, 5 0 %  + 1  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni            

C o nti n e nt al  All e m a g n e            

Di a g e o  R o y a u m e -U ni  2 4 8 8  3 5 8  1 4 %  2 8, 0 0 %  + 5 6  

D or m a K a b a  S ui s s e  6 2  1 7  2 8 %  1 8, 9 6 %  -2  

Eri c s s o n  S u è d e  2 0 5 7  5 7 6  2 8 %  2 8, 0 0 %  + 2  

E s sit y  S u è d e  6 4 9  6 6  1 0 %  2 8, 0 0 %  -2  

Fr e s e ni u s  All e m a g n e  7 6 3  3 0 1  3 9 %  2 8, 0 0 %  -1 8  

G e b e rit  S ui s s e  3 5 8  6 4  1 8 %  1 9, 2 0 %  + 1  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 0 8 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 4 6 $ = 0, 8 0 £ = 1, 5 9 C H F = 9, 6 5 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  



 

1 1 6  

 

 

2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 0 8  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p a r 

l e di ff é r e nti el d e t a u x d'i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al ( 1)  

Gi v a u d a n  S ui s s e  9 7  2 7  2 8 %  1 9, 2 0 %  -4  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  8 3 3 5  2 4 3 4  2 9 %  2 8, 5 0 %  -1 5 9  

H & M  S u è d e  2 1 9 6  6 1 5  2 8 %  2 8, 0 0 %  + 2 9  

H al m a  R o y a u m e -U ni  9 1  2 5  2 8 %  2 8, 0 0 %  -1  

H e n k el  All e m a g n e  1 1 1 4  2 7 0  2 4 %  3 1, 0 0 %  + 1 8  

H o c hti e f  All e m a g n e  3 5 6  1 2 2  3 4 %  3 1, 5 0 %  + 5  

I n d ut r a d e  S u è d e  7 2  1 9  2 6 %  2 8, 0 0 %  + 1  

Li n d e  All e m a g n e  6 8 9  1 5 8  2 3 %  2 8, 1 0 %  + 2 1  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  1 4 1 1  3 8 5  2 7 %  2 8, 0 0 %  + 9  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  1 4 9  2 5  1 7 %  2 8, 0 0 %  -1  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  1 3 5  1 2  9 %  3 2, 6 0 %  + 2  

N e stl é  S ui s s e  1 3 7 3 1  2 3 8 2  1 7 %  1 9, 2 0 %  -6 4  

N o v a rti s  ( 2) S ui s s e  6 5 0 6  9 1 5  1 4 %  1 9, 2 0 %  + 2 9 2  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni            
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 0 8 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 4 6 $ = 0, 8 0 £ = 1, 5 9 C H F = 9, 6 5 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 0 8  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e i m p ôt p a y é t a u x e ff e cti f t a u x t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) p a r 

l e di ff é r e nti el d e t a u x d'i m p ôt 

ét r a n g e r e n milli o n s d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al ( 1)  

             

Qi n eti c  R o y a u m e -U ni  1 4 3  2 6  1 8 %  2 8, 0 0 %  -4  

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  1 8 4 3  4 4 3  2 4 %  3 1, 0 0 %  + 1 8 5  

R h ei n m et all  All e m a g n e  1 8 4  4 9  2 7 %  3 0, 0 0 %  + 1  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  1 2 0 9  1 3 4  1 1 %  1 9, 2 0 %  -2 2  

S k a n s k a  S u è d e  4 5 7  1 3 0  2 8 %  2 8, 0 0 %  -9  

S mit h & N e p h e w  ( 2) R o y a u m e -U ni  2 3 9  7 9  3 3 %  2 8, 5 0 %  -1 3  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  6 3 3  1 0 6  1 7 %  1 9, 2 0 %  -1 3  

W o o d G r p ( J o h n) ( 2) R o y a u m e -U ni  2 6 3  8 8  3 4 %  2 8, 5 0 %  -1 1  

N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s  ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n gl o A m eri c a n). N. B 6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 0 8 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 4 6 $ = 0, 8 0 £ = 1, 5 9 C H F = 9, 6 5 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s) , S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el. 
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 0 7  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al   

A B B ( 2) S ui s s e  2 9 2 7  4 3 4  1 5 %  2 0, 6 3 %  -2 7 5  

A s s a A bl o y  S u è d e  4 1 0  1 1 5  2 8 %  2 8, 0 0 %  -1 6  

A s s o ci at e d Briti s h 

F o o d s  R o y a u m e -U ni  7 3 2  1 5 9  2 2 %  3 0, 0 0 %  + 6 8  

Atl a s C o p c o  S u è d e  1 1 3 9  3 3 7  3 0 %  2 8, 0 0 %  -4 6  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  1 8 1 6  4 9 3  2 7 %  3 0, 0 0 %  -1 9  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  6 4 3  2 0 2  3 1 %  3 8, 4 0 %  + 1 4  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  8 6  8 9  1 0 3 %  3 0, 0 0 %  + 2  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  1 5 2 2  4 7 2  3 1 %  3 9, 2 0 %  + 1 2 6  

Di a g e o  R o y a u m e -U ni  3 0 7 8  7 6 8  2 5 %  2 9, 5 0 %  + 7 6  

D or m a K a b a  S ui s s e  8 0  2 1  2 6 %  1 9, 2 0 %  -2  

Eri c s s o n  S u è d e  3 3 1 8  9 2 9  2 8 %  2 8, 0 0 %  + 7  

E s sit y  S u è d e  8 8 8  1 1 6  1 3 %  2 8, 0 0 %  + 3  

Fr e s e ni u s  All e m a g n e  1 2 4 1  4 4 8  3 6 %  3 8, 0 5 %  + 3 5  

G e b e rit  S ui s s e  3 3 1  7 8  2 4 %  2 0, 6 3 %  + 1 1  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n gl o A m e ri c a n). N. B 6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 0 7 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 2 5 $ = 0, 6 8 £ = 1, 5 7 C H F = 9, 2 5 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s) , S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el. 
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 0 7  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al  ( 1)  

Gi v a u d a n  S ui s s e  1 0 1  4 3  4 3 %  2 0, 6 3 %  -4  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  1 0 9 7 5  3 1 5 0  2 9 %  3 0, 0 0 %  -4 7 2  

H & M  S u è d e  2 0 7 2  5 8 0  2 8 %  2 8, 0 0 %  -3 9  

H al m a  R o y a u m e -U ni  1 0 3  2 9  2 8 %  3 0, 0 0 %  -1  

H e n k el  All e m a g n e  1 2 5 0  3 0 9  2 5 %  4 0, 0 0 %  1 5 3  

H o c hti e f  All e m a g n e  5 0 1  1 6 0  3 2 %  3 9, 2 8 %  4 5  

I n d ut r a d e  S u è d e  6 2  1 7  2 8 %  2 8, 0 0 %  0  

Li n d e  All e m a g n e  1 3 7 5  3 7 9  2 8 %  3 7, 3 0 %  7 2  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  1 3 7 8  4 0 8  3 0 %  3 0, 0 0 %  9  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  1 5 5  2 4  1 5 %  3 0, 0 0 %  -7  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  1 7 9  2 5  1 4 %  4 0, 4 0 %  2  

N e stl é  S ui s s e  8 2 4 3  2 0 8 3  2 5 %  2 0, 6 3 %  -2 1 0  

N o v a rti s  ( 2) S ui s s e  5 4 6 5  6 9 1  1 3 %  2 0, 6 3 %  3 6 6  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  8 5 7  2 4 9  2 9 %  3 0, 0 0 %  0  
N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 0 7 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 2 5 $ = 0, 6 8 £ = 1, 5 7 C H F = 9, 2 5 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 5  ( s uit e) L a c h a r g e d’im p ôt s u r l e s b é n éfi c e s d u g r o u p e c o n s oli d é  

Fi r m e  P a y s  I m p o siti o n  a u tit r e  d e  l' e x e r ci c e 2 0 0 7  

    

r é s ult at 

i m p o s a bl e i m p ôt p a y é 

t a u x 

e ff e cti f  

t a u x 

t h é ori q u e 

G ai n ( +) o u p e rt e ( -) i n d uit( e) 

p a r l e di ff é r e nti el d e t a u x 

d'i m p ôt ét r a n g e r e n milli o n s 

d' e ur o s  

    

e n milli o n s 

d' e ur o s  

e n milli o n s 

d' e ur o s    n ati o n al   

Qi n eti c  R o y a u m e -U ni  7 6  6  8 %  3 0, 0 0 %  -4  

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  1 7 7 8  3 9 9  2 2 %  3 0, 0 0 %  + 1 8 4  

R h ei n m et all  All e m a g n e  2 1 3  6 3  3 0 %  4 0, 0 0 %  + 8  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  1 4 8 7  1 5 8  1 1 %  2 0, 6 3 %  -6  

S k a n s k a  S u è d e  6 1 3  1 6 7  2 7 %  2 8, 0 0 %  -6  

S mit h & N e p h e w  ( 2) R o y a u m e -U ni  3 2 5  1 0 6  3 3 %  3 0, 0 0 %  -1 8  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  7 7 6  1 5 7  2 0 %  2 0, 6 3 %  -5  

W o o d G r p ( J o h n) ( 2) R o y a u m e -U ni  1 9 0  6 6  3 5 %  3 0, 0 0 %  -1 0  

N. B 1  : S e ul s l e s e x e r ci c e s b é n éfi ci ai r e s s o nt p ri s e n c o m pt e. N. B 2  : l a diff é r e n c e e nt r e l e t a u x eff e ctif et l e t a u x t h é ori q u e n e ti e nt p a s s e ul e m e nt a u diff é r e nti el d e t a u x a v e c l’ ét r a n g e r m ai s pr e n d e n 

c o m pt e d’ a ut r e s él é m e nt s c o m m e l e s v a ri ati o n s d’i m p ôt s diff é r é s o u l e s r é gi m e s d é r o g at oi r e s d e fili al e s. N. B 3  : s e ul s le s gr o u p e s all e m a n d s, s u é d oi s, b rit a n ni q u e s et s ui s s e s s o nt pri s e n c o m pt e. N. B 4  : 

P a s a s s e z d’i nf or m ati o n s p o ur V ol k s w a g e n, D ai ml e r, B M W, B A S F et R o c h e. N. B 5  : N o n si g nifi c atif p o ur l e s gr o u p e s p ét r oli e r s et mi ni e r s ( R o y al D ut c h S h ell, B P, Ri o Ti nt o et A n g l o A m e ri c a n). N. B6  : 

C o n v e r si o n e n e ur o s s ur l a b a s e d e s p a rit é s m o y e n n e s a n n u ell e s 2 0 0 7 s ui v a nt e s  : 1 E U R = 1, 2 5 $ = 0, 6 8 £ = 1, 5 7 C H F = 9, 2 5 S E K. ( 1) T a u x n ati o n al m e nti o n n é d a n s l e r a p p ort a n n u el o u à 

d éf a ut  S k att e r v e r k et ( a g e n c e s u é d oi s e d e s i m p ôt s), S wi s s F e d e r al T a x A d mi ni st r ati o n ( Mi ni st è r e d e s fi n a n c e s s ui s s e), T r a di n g s e c o n o mi c s ( C or p or at e T a x). ( 2) e x pri m é e n $ d a n s l e r a p p ort a n n u el.  
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2. 6  L e s d o n n é e s r el ati v e s à l a g o u v e r n a n c e d’ e nt r e p ri s e  

 2. 6 . 1 A cti o n n a ri at  

Fi r m e  P a y s  P r e mi e r  a cti o n n ai r e  ( 1)  à fi n 2 0 1 6  P a rti ci p ati o n  

    n ati o n alit é  t y p e 

p a rt d u 

c a pit al  d e l' Et at  ( 2) 

A B B  S ui s s e  S u è d e  F a mill e  1 0, 5 %  N o n  

A n gl o A m e ri c a n  R o y a u m e -U ni  Af ri q u e d u S u d  F o n d s  1 3, 3 %  N o n  

A n h e u s e r -B u s c h I n b e v  B el gi q u e  P a y s -B a s  H ol di n g  3 4, 3 %  N o n  

A s s a A bl o y  S u è d e  S u è d e  F o n d s  9, 5 %  N o n  

A s s o ci at e d Briti s h F o o d s  R o y a u m e -U ni  C a n a d a  F a mill e  5 9, 2 %  N o n  

Atl a s C o p c o  S u è d e  S u è d e  F a mill e  1 6, 9 %  N o n  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  F r a n c e  F o n d s  5, 0 %  N o n  

B A S F (3 ) All e m a g n e          

B ei e r s d orf  All e m a g n e  All e m a g n e  F a mill e  5 1, 0 %  N o n  

B M W  All e m a g n e  All e m a g n e  F a mill e  4 6, 8 %  N o n  

B P  R o y a u m e -U ni  Et at s -U ni s  F o n d s  6, 1 %  N o n  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  Et at s -U ni s  F o n d s  5, 7 %  N o n  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  All e m a g n e  F a mill e  4 6, 0 %  N o n  

C R H  I rl a n d e Et at s -U ni s  F o n d s  9, 0 %  N o n  

D ai ml e r  All e m a g n e  K o w eït  F o n d s  6, 8 %  N o n  

Di a g e o  R o y a u m e -U ni  Et at s -U ni s  F o n d s  5, 9 %  N o n  

D or m a K a b a  S ui s s e  S ui s s e  F a mill e  2 7, 5 %  N o n  

E NI  It ali e It ali e Et at  3 0, 1 %  O ui  

Eri c s s o n  S u è d e  S u è d e  F a mill e  2 1, 8 %  N o n  

E s sit y  S u è d e  S u è d e  F o n d s  2 9, 7 %  N o n  

      

F e rr o vi al  E s p a g n e  E s p a g n e  F a mill e  3 6, 0 %  N o n  
( 1) Pr e mi e r a cti o n n ai r e a v e c a u m o i n s 3 % d u c a pit al. ( 2) P a rti ci p ati o n s u p é ri e ur e à 2 %. ( 3) Fi r m e n o n t r ait é e, i nf or m ati o n i n s uffi s a nt e 
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  2 .6 . 1 ( s uit e) A cti o n n a ri at  

Fi r m e  P a y s  P r e mi e r  a cti o n n ai r e  ( 1)  à fi n 2 0 1 6  P a rti ci p ati o n  

    n ati o n alit é  t y p e 

p a rt d u 

c a pit al  d e l' Et at  ( 2) 

Fr e s e ni u s  (3 ) All e m a g n e          

G e b e rit  S ui s s e  Et at s -U ni s  F o n d s  4, 9 %  N o n  

Gi v a u d a n  S ui s s e  Et at s -U ni s  F a mill e  1 3, 9 %  N o n  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  Et at s -U ni s  F o n d s  6, 7 %  N o n  

H & M  S u è d e  S u è d e  F a mill e  3 8, 5 %  N o n  

H al m a  R o y a u m e -U ni  Et at s -U ni s  F o n d s  1 0, 0 %  N o n  

H ei n e k e n  P a y s -B a s  P a y s -B a s  F a mill e  5 0, 0 %  N o n  

H e n k el  All e m a g n e  All e m a g n e  F a mill e  6 1, 0 %  N o n  

H o c hti e f  All e m a g n e  E s p a g n e  E nt r e p ri s e  7 1, 7 %  N o n  

I n dit e x  E s p a g n e  E s p a g n e  F a mill e  5 0, 0 %  N o n  

I n d ut r a d e  S u è d e  S u è d e  F a mill e  2 6, 3 %  N o n  

K e rr y  I rl a n d e I rl a n d e C o o p é r ati v e  1 3, 7 %  N o n  

K o n e  Fi nl a n d e  Fi nl a n d e  F a mill e  5 1, 0 %  N o n  

L e o n a r d o  It ali e It ali e Et at  3 0, 2 %  O ui  

Li n d e  All e m a g n e  N o r v è g e  F o n d s  5, 1 %  N o n  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  Et at s -U ni s  F o n d s  5, 6 %  N o n  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  Et at s -U ni s  F o n d s  9, 7 %  N o n  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  Et at s -U ni s  F o n d s  9, 9 %  N o n  

N e stl é (3 ) S ui s s e        N o n  

N o ki a  ( 3) Fi nl a n d e      

N o ki a n T yr e s  Fi nl a n d e  J a p o n E nt r e p ri s e  1 4, 7 %  N o n  
( 1) Pr e mi e r a cti o n n ai r e a v e c a u m o i n s 3 % d u c a pit al. ( 2) P a rti ci p ati o n s u p é ri e ur e à 2 %. ( 3) Fi r m e n o n t r ait é e, i nf or m ati o n i n s uffi s a nt e 
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2. 6 . 1 ( s uit e) A cti o n n a ri at 

Fi r m e  P a y s  P r e mi e r  a cti o n n ai r e  ( 1)  à fi n 2 0 1 6  P a rti ci p ati o n  

    n ati o n alit é  t y p e 

p a rt d u 

c a pit al  d e l' Et at  ( 2) 

N or s k H y dr o  N o r v è g e  N o r v è g e  Et at  3 4, 7 %  O ui  

N o v a rti s (3 ) S ui s s e        N o n  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  Et at s -U ni s  F o n d s  5, 4 %  N o n  

Qi n eti c  R o y a u m e -U ni  Et at s -U ni s  F o n d s  1 0, 0 %  N o n  

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  L u x e m b o u r g  F a mill e  8, 9 %  N o n  

R h ei n m et all  All e m a g n e  Et at s -U ni s  F o n d s  3, 7 %  N o n  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  Af ri q u e d u S u d  F a mill e  9, 1 %  N o n  

Ri o Ti nt o  R o y a u m e -U ni  C hi n e  E nt r e p ri s e  1 3, 1 %  N o n  

R o c h e  S ui s s e  S ui s s e  F a mill e  4 5, 0 %  N o n  

R oll s R o y c e  R o y a u m e -U ni  Et at s -U ni s  F o n d s  1 1, 0 %  N o n  

R o y al D ut c h S h ell  R o y a u m e -U ni  Et at s -U ni s  F o n d s  6, 9 %  N o n  

R o y al P hili p s  P a y s -B a s  Et at s -U ni s  F o n d s  5, 0 %  O ui  

S B M Off s h or e  P a y s -B a s  C u r a ç a o  F o n d s  1 5, 0 %  N o n  

S k a n s k a  S u è d e  S u è d e  F o n d s  6, 9 %  N o n  

S mit h & N e p h e w  R o y a u m e -U ni  Et at s -U ni s  F o n d s  5, 2 %  N o n  

S u b s e a 7  N o r v è g e  N o r v è g e (Il e s C aï m a n s)  F a mill e  2 1, 3 %  N o n  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  S ui s s e  F a mill e  4 0, 1 %  N o n  

T e n a ri s  It ali e L u x e m b o u r g  F a mill e  6 0, 5 %  N o n  

U nil e v e r N V  P a y s -B a s  P a y s -B a s  F o n d s T r u st  7 9, 7 %  N o n  

V o e st al pi n e  A ut ri c h e  A ut ri c h e  E nt r e p ri s e  1 5, 0 %  O ui  

V ol k s w a g e n  All e m a g n e  All e m a g n e  E nt r e p ri s e  3 0, 8 %  O ui  

W o o d G r p ( J o h n)  R o y a u m e -U ni  R o y a u m e -U ni  F o n d s  1 0, 0 %  N o n  
( 1) Pr e mi e r a cti o n n ai r e a v e c a u m o i n s 3 % d u c a pit al. ( 2) P a rti ci p ati o n s u p é ri e ur e à 2 %. ( 3) Fi r m e n o n t r ait é e, i nf or m ati o n i n s uffi s a nt e 
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2. 6 . 2 A d mi ni st r at e u r s s al a ri é s  

 

Fi r m e   P a y s  N o m b r e   Fi r m e  P a y s  N o m b r e  

  

 

  d' a d mi ni st r at e ur s s al a ri é s       

d' a d mi ni st r at e ur s  

s al a ri é s  

     à  fi n 2 0 1 6 ( 1) ( 2)       à fi n 2 0 1 6 ( 1) ( 2)  

A B B   S ui s s e  0   D or m a K a b a  S ui s s e  0  

A n gl o A m e ri c a n   R o y a u m e -U ni  0   E NI  It ali e 0  

A n h e u s e r -B u s c h I n b e v   B el gi q u e  0   Eri c s s o n  S u è d e  6  

A s s a A bl o y   S u è d e  4   E s sit y  S u è d e  3  

A s s o ci at e d Briti s h 

F o o d s  

 

R o y a u m e -U ni  0   F e rr o vi al  E s p a g n e  0  

Atl a s C o p c o   S u è d e  2   Fr e s e ni u s  All e m a g n e  0  

B A E S y st e m s   R o y a u m e -U ni  0   G e b e rit  S ui s s e  0  

B A S F   All e m a g n e  N. C   Gi v a u d a n  S ui s s e  0  

B ei e r s d orf   All e m a g n e  0   Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  0  

B M W   All e m a g n e  9   H & M  S u è d e  4  

B P   R o y a u m e -U ni  0   H al m a  R o y a u m e -U ni  0  

B u r b e rr y   R o y a u m e -U ni  0   H ei n e k e n  P a y s -B a s  0  

C o nti n e nt al   All e m a g n e  1 0   H e n k el  All e m a g n e  0  

C R H   I rl a n d e 0   H o c hti e f  All e m a g n e  6  

D ai ml e r   All e m a g n e  1 1   I n dit e x  E s p a g n e  0  

Di a g e o   R o y a u m e -U ni  0   I n d ut r a d e  S u è d e  0  

( 1) A u c o n s eil d’ a d mi ni st r ati o n o u a u c o n s eil d e s ur v eill a n c e ( 2) y c o m pri s l e s é v e nt u el s a cti o n n ai r e s s al a ri é s a u s ei n d u c o n s ei l N. C : N o n C o m m u ni q u é 
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2 .6 .2 ( s uit e) A d mi ni st r at e u r s s al a ri é s  

Fi r m e  P a y s  N o m b r e   Fi r m e  P a y s  N o m b r e  

    

d' a d mi ni st r at e ur s  

s al a ri é s       

d' a d mi ni st r at e ur s  

s al a ri é s  

    à fi n 2 0 1 6 ( 1) ( 2)       à fi n 2 0 1 6 ( 1) ( 2)  

K e rr y  I rl a n d e 0   Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  0  

K o n e  Fi nl a n d e  0   Ri o Ti nt o  R o y a u m e -U ni  0  

L e o n a r d o  It ali e 0   R o c h e  S ui s s e  0  

Li n d e  All e m a g n e  6   R oll s R o y c e  R o y a u m e -U ni  0  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  0   R o y al D ut c h S h ell  R o y a u m e -U ni  0  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  0   R o y al P hili p s  P a y s -B a s  0  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  6   S B M Off s h or e  P a y s -B a s  0  

N e stl é  S ui s s e  0   S k a n s k a  S u è d e  5  

N o ki a  Fi nl a n d e  0   S mit h & N e p h e w  R o y a u m e -U ni  0  

N o ki a n T yr e s  Fi nl a n d e  0   S u b s e a 7  N o r v è g e  0  

N or s k H y dr o  N o r v è g e  3   S w at c h Gr o u p  S ui s s e  0  

N o v a rti s  S ui s s e  0   T e n a ri s  It ali e 0  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  0   U nil e v e r N V  P a y s -B a s  0  

Qi n eti c  R o y a u m e -U ni  0   V o e st al pi n e  A ut ri c h e  4  

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  0   V ol k s w a g e n  All e m a g n e  1 0  

R h ei n m et all  All e m a g n e  8   W o o d G r p ( J o h n)  R o y a u m e -U ni  0  
( 1) a u c o n s eil d’ a d mi ni st r ati o n o u a u c o n s eil d e s ur v eill a n c e ( 2) y c o m pri s l e s é v e nt u el s a cti o n n ai r e s s al a ri é s a u s ei n d u c o n s ei l  
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2. 7   L a r e nt a bilit é d e s fir m e s e u r o p é e n n e s ( n o n f r a n ç ai s e s) d e l’ é c h a ntill o n  

Fi r m e  P a y s    R e nt a bilit é  d e s c a pit a u x  pr o pr e s ( 1)     

    2 0 0 5  2 0 0 6  2 0 0 7  2 0 0 8  2 0 0 9  2 0 1 0  

A B B  S ui s s e  2 3, 1 0 %  2 7, 7 8 %  2 9, 9 9 %  2 9, 9 9 %  2 1, 4 8 %  1 7, 7 9 %  

A n gl o A m e ri c a n  R o y a u m e -U ni  1 2, 7 8 %  2 4, 2 3 %  2 5, 5 7 %  2 4, 8 4 %  1 0, 3 8 %  1 6, 4 1 %  

A n h e u s e r -B u s c h I n b e v  B el gi q u e  9, 2 1 %  1 2, 2 5 %  1 3, 3 3 %  1 2, 3 6 %  1 3, 2 4 %  1 3, 8 4 %  

A s s a A bl o y  S u è d e  1 7, 4 7 %  1 9, 4 2 %  2 1, 4 9 %  1 7, 0 5 %  1 7, 1 4 %  1 9, 6 4 %  

A s s o ci at e d Briti s h F o o d s  R o y a u m e -U ni  1 0, 9 3 %  1 0, 0 7 %  9, 7 4 %  9, 3 8 %  9, 3 4 %  1 0, 3 3 %  

Atl a s C o p c o  S u è d e  2 5, 0 3 %  2 1, 6 3 %  5 3, 3 0 %  4 0, 7 8 %  2 5, 4 8 %  3 6, 2 9 %  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  2 5, 1 3 %  1 8, 9 5 %  1 8, 2 6 %  1 9, 6 5 %  2 8, 4 9 %  2 7, 0 3 %  

B A S F  All e m a g n e  1 7, 5 3 %  1 7, 3 5 %  2 1, 4 4 %  1 7, 1 5 %  1 1, 8 7 %  2 4, 0 5 %  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  2 6, 9 6 %  2 5, 3 2 %  2 3, 0 6 %  2 1, 2 3 %  1 4, 6 8 %  1 3, 5 8 %  

B M W  All e m a g n e  1 3, 1 7 %  1 4, 2 1 %  1 3, 8 5 %  4, 1 5 %  1, 1 2 %  1 4, 0 0 %  

B P  R o y a u m e -U ni  2 5, 9 5 %  2 5, 6 6 %  1 9, 8 8 %  2 7, 4 6 %  1 4, 7 4 %  2 1, 7 6 %  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  2 7, 8 9 %  3 0, 3 9 %  2 7, 3 2 %  2 4, 7 3 %  2 5, 5 1 %  2 9, 3 1 %  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  2 6, 8 3 %  2 1, 8 0 %  1 7, 5 1 %  7, 0 5 %  -3 2, 1 5 %  1 4, 1 6 %  

C R H  I rl a n d e 1 5, 8 4 %  1 7, 0 8 %  1 8, 0 5 %  1 4, 9 8 %  6, 8 3 %  4, 8 6 %  

D ai ml e r  All e m a g n e  8, 1 5 %  9, 0 9 %  1 1, 3 0 %  6, 2 9 %  -8, 0 1 %  1 2, 5 7 %  

Di a g e o  R o y a u m e -U ni  2 8, 3 0 %  2 7, 8 8 %  3 1, 8 4 %  4 5, 0 9 %  4 7, 8 6 %  4 2, 6 7 %  

D or m a K a b a  S ui s s e  2 8 6, 1 9 %  8 9, 2 4 %  4 3, 7 7 %  4 1, 8 6 %  2 4, 3 5 %  2 3, 7 4 %  

E NI  It ali e 2 5, 4 3 %  2 5, 7 5 %  2 3, 7 6 %  2 2, 1 2 %  1 1, 3 4 %  1 3, 6 6 %  

Eri c s s o n  S u è d e  2 3, 6 5 %  2 1, 2 1 %  1 6, 9 2 %  1 1, 0 1 %  8, 0 6 %  1 1, 2 6 %  

F e rr o vi al  E s p a g n e  2, 1 5 %  -2, 3 7 %  -2, 3 6 %  -1 3, 8 1 %  -0, 1 6 %  5, 8 4 %  

N. B  : I nf or m ati o n s n o n di s p o ni bl e s a u pr è s d e F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c. p o ur E s sit y, I n d ut r a d e, Qi n eti c, R oll s R o y c e et S u b s e a 7. ( 1) R e nt a bilit é d e s c a pit a u x pr o pr e s ( o u «  R et ur n o n E q uit y  ») 

c orr e s p o n d a u pr ofit n et di vi s é p ar l e s f o n d s pr o pr e s s o u r c e  : F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c. A p a rti r d e d o n n é e s ét a bli e s d é b ut j uill et 2 0 1 6  
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2. 7   ( s uit e) L a r e nt a bilit é d e s fir m e s e u r o p é e n n e s ( n o n fr a n ç ai s e s) d e l’ é c h a ntill o n  

Fi r m e  P a y s    R e nt a bilit é  d e s c a pit a u x  pr o pr e s ( 1)     

    2 0 0 5  2 0 0 6  2 0 0 7  2 0 0 8  2 0 0 9  2 0 1 0  

Fr e s e ni u s  All e m a g n e  1 1, 5 2 %  1 0, 9 6 %  1 3, 1 3 %  1 4, 1 6 %  1 2, 8 5 %  1 3, 0 8 %  

G e b e rit  S ui s s e  2 7, 8 3 %  3 3, 0 4 %  3 1, 2 3 %  3 6, 1 2 %  2 6, 9 3 %  2 7, 1 9 %  

Gi v a u d a n  S ui s s e  1 7, 9 4 %  1 4, 7 8 %  1 4, 5 7 %  1 7, 6 5 %  1 1, 4 3 %  1 5, 1 2 %  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  6 6, 4 1 %  5 4, 6 4 %  5 5, 4 4 %  6 7, 9 7 %  5 9, 6 3 %  6 6, 0 4 %  

H & M  S u è d e  3 7, 0 2 %  4 1, 2 4 %  4 3, 7 1 %  4 2, 0 9 %  4 1, 1 0 %  4 2, 5 6 %  

H al m a  R o y a u m e -U ni  2 2, 0 7 %  2 3, 4 1 %  2 1, 0 0 %  1 8, 8 8 %  1 9, 7 4 %  2 6, 1 0 %  

H ei n e k e n  P a y s -B a s  2 1, 0 1 %  1 8, 6 8 %  2 0, 0 8 %  2 2, 8 9 %  2 0, 5 6 %  1 4, 5 0 %  

H e n k el  All e m a g n e  1 4, 3 6 %  1 5, 6 2 %  1 6, 1 6 %  1 5, 1 7 %  1 1, 3 1 %  1 5, 4 0 %  

H o c hti e f  All e m a g n e  3, 5 1 %  5, 0 7 %  6, 0 7 %  8, 8 5 %  8, 4 0 %  1 0, 4 8 %  

I n dit e x  E s p a g n e  2 7, 7 9 %  2 8, 0 8 %  3 0, 2 9 %  2 6, 1 2 %  2 4, 5 6 %  2 7, 1 2 %  

K e rr y  I rl a n d e 2 0, 9 8 %  1 8, 8 7 %  2 0, 9 9 %  2 1, 0 0 %  2 2, 6 9 %  2 0, 8 5 %  

K o n e  Fi nl a n d e  2 5, 1 7 %  3 3, 4 5 %  4 9, 9 3 %  3 9, 2 2 %  3 5, 9 1 %  3 3, 9 1 %  

L e o n a r d o  It ali e 8, 5 7 %  7, 9 1 %  8, 7 1 %  1 0, 7 7 %  1 0, 1 9 %  8, 3 4 %  

Li n d e  All e m a g n e  1 1, 5 0 %  7, 3 7 %  9, 7 2 %  1 0, 5 3 %  8, 2 7 %  1 0, 4 6 %  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  4 5, 2 6 %  4 0, 7 1 %  3 6, 3 4 %  2 0, 1 5 %  2 1, 7 5 %  2 0, 6 9 %  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  1 6, 6 5 %  1 6, 2 9 %  1 2, 1 2 %  1 3, 1 9 %  1 2, 6 4 %  1 3, 0 4 %  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  6, 3 7 %  2 0, 8 3 %  2 7, 3 2 %  2 9, 8 7 %  2 1, 4 2 %  2 0, 3 4 %  

N e stl é  S ui s s e  1 6, 5 3 %  1 8, 8 4 %  2 0, 3 6 %  2 0, 3 8 %  2 1, 9 7 %  1 6, 9 2 %  

N o ki a  Fi nl a n d e  2 8, 5 6 %  3 5, 7 6 %  4 0, 3 8 %  3 3, 5 9 %  1 7, 8 9 %  1 5, 4 1 %  

N o ki a n T yr e s  Fi nl a n d e  1 7, 7 8 %  1 9, 3 0 %  2 3, 4 8 %  1 7, 4 5 %  7, 8 2 %  1 8, 0 0 %  

N or s k H y dr o  N o r v è g e  1 8, 5 1 %  2 1, 4 2 %  1 5, 1 6 %  3, 2 7 %  -3, 9 0 %  3, 2 8 %  

N. B  : I nf or m ati o n s n o n di s p o ni bl e s a u pr è s d e F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c. p o ur E s sit y, I n d ut r a d e, Qi n eti c, R oll s R o y c e et S u b s e a 7. ( 1) R e nt a bilit é d e s c a pit a u x pr o pr e s ( o u «  R et ur n o n E q uit y  ») 

c orr e s p o n d a u pr ofit n et di vi s é p ar l e s f o n d s pr o pr e s s o u r c e  : F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c. A p a rti r d e d o n n é e s ét a bli e s d é b ut j uill et  2 0 1 6  
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2. 7   ( s uit e) L a r e nt a bilit é d e s fir m e s e u r o p é e n n e s ( n o n fr a n ç ai s e s) d e l’ é c h a ntill o n  

Fi r m e  P a y s    R e nt a bilit é  d e s c a pit a u x  pr o pr e s ( 1)     

    2 0 0 5  2 0 0 6  2 0 0 7  2 0 0 8  2 0 0 9  2 0 1 0  

N o v a rti s  S ui s s e  1 9, 2 1 %  1 7, 3 2 %  1 3, 9 3 %  1 6, 7 7 %  1 6, 8 0 %  1 6, 9 7 %  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  2 0, 5 9 %  2 0, 0 8 %  1 8, 0 0 %  4, 0 7 %  0, 3 8 %  4, 2 9 %  

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  3 5, 0 4 %  4 0, 8 9 %  3 8, 3 7 %  3 4, 8 7 %  3 4, 6 5 %  3 3, 2 2 %  

R h ei n m et all  All e m a g n e  1 3, 7 7 %  1 3, 5 6 %  1 4, 0 4 %  1 2, 9 8 %  -4, 6 2 %  1 2, 9 2 %  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  1 5, 6 5 %  1 8, 2 6 %  2 3, 6 4 %  1 6, 9 8 %  1 0, 6 7 %  1 5, 5 5 %  

Ri o Ti nt o  R o y a u m e -U ni  3 6, 3 7 %  4 5, 8 0 %  2 9, 4 6 %  5 4, 7 7 %  1 5, 2 2 %  2 4, 2 7 %  

R o c h e  S ui s s e  1 6, 0 3 %  2 1, 5 5 %  2 1, 3 4 %  2 0, 4 4 %  1 3 0, 6 4 %  1 1 2, 2 6 %  

R o y al D ut c h S h ell  R o y a u m e -U ni  2 4, 9 0 %  2 5, 2 2 %  2 1, 9 0 %  2 0, 0 7 %  8, 5 7 %  1 2, 2 5 %  

R o y al P hili p s  P a y s -B a s  8, 2 8 %  4, 6 6 %  1 3, 1 6 %  5, 4 7 %  4, 1 4 %  1 0, 9 3 %  

S B M Off s h or e  P a y s -B a s  2 2, 7 1 %  1 7, 9 2 %  2 0, 5 3 %  1 6, 0 7 %  1 2, 8 1 %  1 2, 0 2 %  

S k a n s k a  S u è d e  2 2, 4 8 %  1 9, 4 4 %  2 0, 7 9 %  1 5, 7 6 %  1 7, 6 5 %  1 8, 7 2 %  

S mit h & N e p h e w  R o y a u m e -U ni  2 6, 6 0 %  1 9, 7 5 %  2 6, 4 1 %  2 8, 8 6 %  2 5, 7 5 %  2 3, 2 2 %  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  1 3, 3 7 %  1 6, 7 8 %  1 8, 8 6 %  1 5, 3 1 %  1 1, 5 9 %  1 5, 2 6 %  

T e n a ri s  It ali e 3 5, 5 4 %  3 5, 9 1 %  2 9, 6 6 %  2 6, 1 1 %  1 3, 3 0 %  1 1, 3 2 %  

U nil e v e r N V  P a y s -B a s  3 9, 0 8 %  3 1, 6 9 %  3 2, 2 0 %  3 6, 3 8 %  2 9, 1 5 %  2 8, 7 8 %  

V o e st al pi n e  A ut ri c h e  2 1, 4 5 %  2 6, 2 6 %  2 4, 9 4 %  1 5, 4 6 %  4, 0 6 %  1 2, 3 9 %  

V ol k s w a g e n  All e m a g n e  5, 0 0 %  8, 8 1 %  1 3, 0 9 %  1 3, 2 7 %  2, 3 7 %  1 3, 2 6 %  

W o o d G r p ( J o h n)  R o y a u m e -U ni  1 1, 5 7 %  1 6, 0 9 %  1 8, 5 7 %  2 5, 2 3 %  1 6, 7 5 %  1 4, 4 3 %  

N. B  : I nf or m ati o n s n o n di s p o ni bl e s a u pr è s d e F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c. p o ur E s sit y, I n d ut r a d e, Qi n eti c, R oll s R o y c e et S u b s e a 7. ( 1) R e nt a bilit é d e s c a pit a u x pr o pr e s ( o u «  R et ur n o n E q uit y  ») 

c orr e s p o n d a u pr ofit n et di vi s é p ar l e s f o n d s pr o pr e s s o u r c e  : F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c. A p a rti r d e d o n n é e s ét a bli e s d é b ut j uill et  2 0 1 6  
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2. 7  ( s uit e) L a r e nt a bilit é d e s fir m e s e u r o p é e n n e s ( n o n fr a n ç ai s e s) d e l’ é c h a ntill o n  

Fi r m e  P a y s    R e nt a bilit é  d e s c a pit a u x  pr o pr e s ( 1)     

    2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6  

A B B  S ui s s e  2 0, 7 8 %  1 6, 9 8 %  1 6, 5 8 %  1 6, 4 9 %  1 6, 9 7 %  1 7, 8 2 %  

A n gl o A m e ri c a n  R o y a u m e -U ni  1 5, 0 9 %  7, 3 0 %  7, 9 6 %  8, 1 1 %  4, 7 8 %  1 1, 9 2 %  

A n h e u s e r -B u s c h I n b e v  B el gi q u e  1 6, 5 1 %  1 7, 0 7 %  1 5, 2 0 %  1 7, 0 5 %  1 9, 3 3 %  7, 5 2 %  

A s s a A bl o y  S u è d e  1 9, 5 0 %  1 9, 1 3 %  1 9, 6 1 %  1 7, 9 9 %  1 8, 5 9 %  1 6, 7 1 %  

A s s o ci at e d Briti s h F o o d s  R o y a u m e -U ni  1 0, 0 0 %  1 1, 3 8 %  1 2, 4 0 %  1 2, 4 6 %  1 2, 4 7 %  1 1, 9 0 %  

Atl a s C o p c o  S u è d e  4 4, 9 3 %  3 9, 6 7 %  3 0, 3 6 %  2 5, 3 6 %  3 1, 2 9 %  2 6, 0 1 %  

B A E S y st e m s  R o y a u m e -U ni  3 3, 1 7 %  3 3, 5 0 %  3 8, 2 6 %  5 6, 5 5 %  4 2, 2 8 %  3 9, 9 4 %  

B A S F  All e m a g n e  2 4, 6 8 %  2 0, 4 7 %  1 8, 1 7 %  1 8, 0 0 %  1 4, 3 8 %  1 3, 6 2 %  

B ei e r s d orf  All e m a g n e  1 4, 1 5 %  1 4, 5 1 %  1 5, 5 8 %  1 6, 0 4 %  1 6, 5 7 %  1 5, 2 5 %  

B M W  All e m a g n e  1 8, 1 5 %  1 6, 9 0 %  1 4, 7 7 %  1 5, 2 6 %  1 4, 6 8 %  1 4, 3 5 %  

B P  R o y a u m e -U ni  1 9, 4 7 %  1 5, 2 5 %  1 0, 4 2 %  1 0, 5 9 %  6, 1 0 %  2, 8 1 %  

B u r b e rr y  R o y a u m e -U ni  3 0, 5 8 %  3 0, 3 9 %  2 8, 3 2 %  2 3, 8 3 %  1 9, 4 5 %  2 0, 1 1 %  

C o nti n e nt al  All e m a g n e  2 0, 3 1 %  2 3, 8 8 %  2 2, 7 5 %  2 2, 3 5 %  2 1, 6 1 %  1 9, 7 4 %  

C R H  I rl a n d e 5, 7 6 %  5, 1 6 %  4, 3 8 %  5, 7 0 %  5, 9 3 %  8, 9 3 %  

D ai ml e r  All e m a g n e  1 4, 1 5 %  1 3, 2 7 %  1 5, 1 4 %  1 4, 2 9 %  1 8, 0 0 %  1 5, 6 1 %  

Di a g e o  R o y a u m e -U ni  3 8, 8 0 %  3 9, 3 0 %  3 6, 6 2 %  3 4, 0 7 %  2 8, 0 8 %  2 5, 0 8 %  

D or m a K a b a  S ui s s e  1 9, 6 5 %  1 5, 6 4 %  1 4, 0 8 %  1 5, 2 6 %  2 2, 4 2 %  2 6, 0 0 %  

E NI  It ali e 1 2, 8 1 %  1 2, 0 6 %  7, 7 2 %  6, 2 7 %  0, 5 7 %  -2, 0 0 %  

Eri c s s o n  S u è d e  1 0, 7 4 %  7, 1 3 %  1 1, 2 0 %  1 0, 5 8 %  1 3, 2 8 %  5, 8 5 %  

F e rr o vi al  E s p a g n e  4, 6 8 %  9, 3 2 %  1 2, 2 4 %  6, 6 1 %  1 0, 3 9 %  6, 4 4 %  

Fr e s e ni u s  All e m a g n e  1 3, 4 2 %  1 2, 3 7 %  1 1, 6 3 %  1 0, 4 3 %  1 0, 1 9 %  1 1, 2 2 %  

G e b e rit  S ui s s e  2 7, 7 6 %  2 7, 2 7 %  2 6, 5 0 %  2 9, 0 0 %  3 1, 9 3 %  3 3, 5 8 %  

N. B  : I nf or m ati o n s n o n di s p o ni bl e s a u pr è s d e F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c. p o ur E s sit y, I n d ut r a d e, Qi n eti c, R oll s R o y c e et S u b s e a 7. ( 1) R e nt a bilit é d e s c a pit a u x pr o pr e s ( o u «  R et ur n o n E q uit y  ») 

c orr e s p o n d a u pr ofit n et di vi s é p ar l e s f o n d s pr o pr e s s o u r c e  : F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c. A p a rti r d e d o n n é e s ét a bli e s d é b ut j uill et 2 0 1 6  
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2. 7  ( s uit e) L a r e nt a bilit é d e s fir m e s e u r o p é e n n e s ( n o n fr a n ç ai s e s) d e l’ é c h a ntill o n  

Fi r m e  P a y s    R e nt a bilit é  d e s c a pit a u x  pr o pr e s ( 1)     

    2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6  

Gi v a u d a n  S ui s s e  1 1, 6 2 %  1 3, 9 0 %  1 6, 6 2 %  1 8, 4 1 %  1 9, 8 2 %  1 9, 6 9 %  

Gl a x o S mit h Kli n e  R o y a u m e -U ni  7 4, 0 5 %  8 4, 1 9 %  7 8, 3 0 %  9 6, 3 4 %  5 5, 5 9 %  3 6 6, 1 6 %  

H & M  S u è d e  3 6, 4 2 %  3 8, 8 4 %  3 7, 7 1 %  3 8, 5 0 %  3 5, 8 9 %  3 0, 3 1 %  

H al m a  R o y a u m e -U ni  2 3, 1 1 %  2 1, 7 1 %  2 2, 0 8 %  2 1, 4 8 %  2 0, 2 1 %  1 9, 6 9 %  

H ei n e k e n  P a y s -B a s  1 5, 7 1 %  1 5, 1 2 %  1 3, 5 4 %  1 4, 2 4 %  1 5, 0 9 %  1 5, 1 7 %  

H e n k el  All e m a g n e  1 5, 4 5 %  1 6, 8 9 %  1 7, 0 9 %  1 6, 0 5 %  1 5, 3 1 %  1 5, 4 0 %  

H o c hti e f  All e m a g n e  -6, 1 7 %  6, 0 4 %  8, 0 2 %  9, 6 5 %  1 0, 1 9 %  1 7, 6 6 %  

I n dit e x  E s p a g n e  2 5, 9 8 %  2 8, 1 5 %  2 5, 7 9 %  2 3, 9 9 %  2 5, 0 2 %  2 5, 0 2 %  

K e rr y  I rl a n d e 2 0, 2 9 %  2 0, 4 6 %  2 3, 0 0 %  2 1, 7 6 %  1 9, 3 9 %  1 8, 3 5 %  

K o n e  Fi nl a n d e  3 0, 5 9 %  3 3, 3 9 %  4 1, 1 8 %  3 7, 1 4 %  3 8, 9 2 %  3 6, 4 6 %  

L e o n a r d o  It ali e -2 9, 8 0 %  -0, 3 9 %  1 0, 2 4 %  2, 9 6 %  6, 8 8 %  1 3, 8 9 %  

Li n d e  All e m a g n e  1 1, 2 1 %  1 0, 5 5 %  1 1, 1 9 %  9, 8 0 %  8, 8 8 %  8, 9 1 %  

M a r k s & S p e n c e r  R o y a u m e -U ni  2 0, 7 2 %  2 0, 7 8 %  1 9, 1 0 %  1 7, 3 4 %  1 6, 6 3 %  1 5, 8 2 %  

M e g gitt  R o y a u m e -U ni  1 3, 9 3 %  1 4, 0 5 %  1 4, 0 8 %  1 2, 0 3 %  1 1, 2 5 %  1 1, 3 2 %  

M T U A e r o E n gi n e s  All e m a g n e  1 9, 6 8 %  2 0, 1 8 %  1 6, 9 3 %  1 6, 5 9 %  1 9, 8 0 %  2 2, 5 6 %  

N e stl é  S ui s s e  1 7, 2 0 %  1 7, 6 4 %  1 7, 7 2 %  1 5, 9 9 %  1 6, 1 5 %  1 6, 2 7 %  

N o ki a  Fi nl a n d e  8, 7 3 %  -7, 7 2 %  1, 9 7 %  1 2, 0 0 %  1 3, 6 0 %  6, 2 3 %  

N o ki a n T yr e s  Fi nl a n d e  2 5, 6 3 %  2 2, 8 7 %  1 6, 2 8 %  1 7, 0 9 %  1 8, 8 3 %  1 7, 2 4 %  

N or s k H y dr o  N o r v è g e  4, 8 6 %  0, 6 3 %  2, 0 2 %  4, 3 7 %  8, 6 0 %  4, 6 0 %  

N o v a rti s  S ui s s e  1 9, 5 1 %  1 8, 2 0 %  1 6, 5 4 %  1 7, 1 5 %  1 5, 3 8 %  1 4, 8 2 %  

P e r si m m o n  R o y a u m e -U ni  6, 1 0 %  8, 8 2 %  1 2, 4 3 %  1 7, 8 8 %  2 1, 1 2 %  2 2, 8 4 %  

R e c kitt B e n c ki s e r  R o y a u m e -U ni  3 0, 6 8 %  3 1, 5 2 %  2 9, 7 8 %  2 3, 3 9 %  2 6, 6 8 %  2 6, 7 3 %  

N. B  : I nf or m ati o n s n o n di s p o ni bl e s a u pr è s d e F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c.  p o ur E s sit y, I n d ut r a d e, Qi n eti c, R oll s R o y c e et S u b s e a 7. ( 1) R e nt a bilit é d e s c a pit a u x pr o pr e s ( o u «  R et ur n o n E q uit y  ») 

c orr e s p o n d a u pr ofit n et di vi s é p ar l e s f o n d s pr o pr e s s o u r c e  : F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c. A p a rti r d e d o n n é e s ét a bli e s d é b ut j uill et 2 0 1 6  
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2. 7 ( s uit e) L a r e nt a bilit é d e s fir m e s e u r o p é e n n e s ( n o n fr a n ç ai s e s) d e l’ é c h a ntill o n  

Fi r m e  P a y s    R e nt a bilit é  d e s c a pit a u x  p r o pr e s ( 1)     

    2 0 1 1  2 0 1 2  2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6  

R h ei n m et all  All e m a g n e  1 5, 1 0 %  1 3, 1 2 %  4, 6 8 %  3, 2 2 %  1 0, 4 6 %  1 1, 7 1 %  

Ri c h e m o nt  S ui s s e/ L u x e m b o u r g  1 7, 7 5 %  1 9, 4 9 %  1 7, 3 2 %  9, 6 6 %  1 1, 9 5 %  7, 8 4 %  

Ri o Ti nt o  R o y a u m e -U ni  2 8, 8 8 %  1 9, 2 2 %  2 1, 8 5 %  1 9, 7 6 %  1 1, 7 5 %  1 2, 8 5 %  

R o c h e  S ui s s e  8 7, 7 5 %  7 5, 2 5 %  6 2, 1 0 %  5 4, 0 8 %  5 4, 1 2 %  5 0, 7 0 %  

R o y al D ut c h S h ell  R o y a u m e -U ni  1 5, 4 0 %  1 3, 5 1 %  1 0, 9 5 %  1 2, 3 7 %  7, 0 1 %  3, 9 0 %  

R o y al P hili p s  P a y s -B a s  1, 8 6 %  7, 8 1 %  1 2, 6 0 %  1 0, 4 1 %  9, 8 9 %  1 0, 9 8 %  

S B M Off s h or e  P a y s -B a s  -2 8, 0 8 %  2 0, 1 9 %  4, 1 6 %  1 8, 7 6 %  8, 4 4 %  5, 9 1 %  

S k a n s k a  S u è d e  2 7, 8 9 %  1 4, 7 4 %  1 5, 8 7 %  1 8, 2 9 %  2 0, 7 0 %  2 4, 3 5 %  

S mit h & N e p h e w  R o y a u m e -U ni  2 0, 4 7 %  1 8, 3 2 %  1 6, 7 4 %  1 8, 2 3 %  1 8, 6 9 %  1 8, 1 4 %  

S w at c h Gr o u p  S ui s s e  1 5, 9 0 %  1 7, 2 2 %  1 8, 8 0 %  1 2, 6 2 %  9, 7 8 %  5, 1 3 %  

T e n a ri s  It ali e 1 3, 2 0 %  1 4, 9 9 %  1 2, 6 7 %  1 2, 1 1 %  3, 4 6 %  0, 4 2 %  

U nil e v e r N V  P a y s -B a s  2 9, 5 2 %  2 9, 4 5 %  3 1, 4 3 %  3 3, 6 2 %  3 4, 6 1 %  3 2, 4 8 %  

V o e st al pi n e  A ut ri c h e  8, 9 9 %  1 0, 1 7 %  9, 8 1 %  1 0, 9 1 %  1 0, 5 2 %  8, 8 9 %  

V ol k s w a g e n  All e m a g n e  1 6, 0 8 %  1 4, 2 6 %  1 0, 2 8 %  1 2, 2 2 %  -1, 8 7 %  5, 9 5 %  

W o o d G r p ( J o h n)  R o y a u m e -U ni  1 1, 4 6 %  1 4, 1 6 %  1 5, 0 5 %  1 4, 4 9 %  1 3, 0 4 %  1 0, 7 7 %  

N. B  : I nf or m ati o n s n o n di s p o ni bl e s a u pr è s d e F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c. p o ur E s sit y, I n d ut r a d e, Qi n eti c, R oll s R o y c e et S u b s e a 7. ( 1) R e nt a bilit é d e s c a pit a u x pr o pr e s ( o u «  R et ur n o n E q uit y  ») 

c orr e s p o n d a u pr ofit n et di vi s é p ar l e s f o n d s pr o pr e s s o u r c e  : F a ct S et R e s e a r c h S y st e m s I n c. A p a rti r d e d o n n é e s ét a bli e s d é b ut j uill et  2 0 1 6  
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 F r a n c k D E DI E U  

L a b or at oir e  L É A D , U ni v ersit é d e T o ul o n 

L e P atri oti s m e é c o n o mi q u e à tr a v e r s l e c a s d e ci n q u a nt e fir m e s  
in d u stri ell e s fr a n ç ai s e s. A n al y s e s, f ait s e m piri q u e s et 

c o m p ar ai s o n s  i nt er n ati o n al e s 

 

C ett e t h ès e p ort e s ur l e p atri otis m e é c o n o mi q u e à tr a v ers l e c as d e 5 0 gr a n d es fir m es i n d ustri ell e s fr a n ç ais es. 
Ell e e nt e n d d' a b or d a n al ys er l es c o nt o urs d u c o n c e pt - ass e z n é gli g é e n s ci e n c es é c o n o mi q u es - d e p atri otis m e 
é c o n o mi q u e p ar l e li e n hist ori q u e e ntr e N ati o n et E ntr e pris es p uis p ar u n e x a m e n d e l a p e ns é e d es « gr a n ds » 
a ut e urs d e l a q u esti o n ( Fri e dri c h List e n p arti c uli er). Ell e vis e e ns uit e e m piri q u e m e nt à m es ur er l'i n cli n ati o n 
p atri oti q u e d e 5 0 gr a n d es fir m es i n d ustri ell es fr a n ç ais es s ur l a b as e  d' u n e s éri e d e d o n n é es r e c u eilli es d a ns l e ur 
d o c u m e nt d e r éf ér e n c e d é p os é a u pr ès d e l' A ut orit é d es M ar c h és Fi n a n ci ers ( A M F) e ntr e 2 0 0 6 et 2 0 1 6: 
r é p artiti o n g é o gr a p hi q u e d es eff e ctifs, v e ntil ati o n d u c hiffr e d' aff air es, n o m br e d e fili al es étr a n g èr es, i m p ôt  s ur 
l es r és ult ats, attri b uti o n p ar p a ys ( o u c o nti n e nt) d es a ctifs i m m o bili s és. Il e n r ess ort n ot a m m e nt u n e r é d u cti o n 
i m p ort a nt e e n l' es p a c e d e 1 0 a ns s e ul e m e nt d es eff e ctifs e n Fr a n c e {-1 7 %) et u n e h a uss e c o n c o mit a nt e d es 
eff e ctifs d a ns l es p a ys é m er g e nts  ( + 2 9 %). A l' a u n e d e c es r és ult ats, l e pr és e nt tr a v ail f er a a p p ar aîtr e l es 
pri n ci p a u x d ét er mi n a nts d u p atri otis m e : a cti o n n ari at, s e ct e ur d' a cti vit é, r e nt a bilit é , r é m u n ér ati o n d u 
p ers o n n el …   

E nfi n, c ett e t h ès e c o m p ar e c es r és ult ats d é c o u v erts a u s ei n d es fir m e s fr a n ç ais es a v e c c e u x d es fir m es 
e ur o p é e n n es c o n c urr e nt e s. L es m ê m es d o n n é es o nt ét é c o nsi g n é es a u pr ès d' u n e s oi x a nt ai n e d e m ulti n ati o n al es 
all e m a n d es, brit a n ni q u e s, s u é d ois es o u e n c or e s uis s es. L es q u ell es, a u c o urs d e l a p éri o d e ( 2 0 0 6 -2 0 1 6), 
p ar vi e n n e nt à a u g m e nt er d e 1 4 % l e urs eff e ctifs d o m esti q u es. U n d éf a ut d e p atri otis m e fr a n ç ais a p p ar aît d o n c 
cl air e m e nt a u s uj et d u p atri otis m e é c o n o mi q u e. L es d er ni ers d é v el o p p e m e nts d e c ett e t h ès e e n a n al ys er o nt l es 
r ais o ns s ur l a b as e d e r és ult ats e m piri q u es m ais a ussi d' o bs er v ati o ns v e n u es d' a utr es s ci e n c es s o ci al e s.  

M ot cl és  : P atri otis m e ,  M ulti n ati o n al es , C ol b ertis m e , M er c a ntili s m e , I n d ustri e n ati o n al e, «  M a d e i n Fr a n c e » , 

I n v esti ss e m e nt Dir e ct Etr a n g er, M o n di ali s ati o n   

E c o n o mi e p atri oti s m b y c a s e st u d y of fift y Fr e n c h i n d u stri al fir m s  
 

T his t h esis f o c us es o n e c o n o mi c p atri otis m b y c a s e st u d y of 5 0 l ar g e Fr e n c h i n d ustri al fir ms. First, w e i nt e n d 
t o a n al y z e t h e c o nt e xt of t h e c o n c e pt - q uit e n e gl e ct e d i n e c o n o mi c s ci e n c e - of e c o n o mi c p atri otis m b y m a ki n g 
t h e hist ori c al li nk b et w e e n n ati o ns a n d c o m p a ni es, a n d s e c o n dl y b y a st u d y of t h e " m ai n " a ut h ors c o v eri n g t hi s 
t a pi e ( Fri e dri c h List es p e ci all y }. T his t h esis ai m s e m piri c all y t o m e as ur e t h e p atri oti c affi nit y or affili ati o n of 
5 0 l ar g e Fr e n c h i n d ustri al fir ms o n t h e b asis o f a s eri es of d at a c oll e ct e d fr o m a n n u al r e p orts fil e d wit h t h e 
A M F ( Fr e n c h fi n a n ci al m ar k ets a ut h orit y) b et w e e n 2 0 0 6 a n d 2 0 1 6 : g e o gr a p hi c al distri b uti o n of  e m pl o y e es, 
s al es r e v e n u e b y c o ntri es, n u m b er of f or ei g n c o ns oli d at e d s u bsi di ari es, i n c ar n e t a x e, al l o c ati o n b y c o u ntr y ( or 
c o nti n e nt) of i nt a n gi bl e a ss ets. Fr o m t hi s it s h o ws t h at t h er e is a si g nifi c a nt r e d u cti o n of e m pl o y e es i n Fr a n c e ( -
1 7 %) o v er t h e l ast t e n y e ars ( 2 0 0 6 -2 0 1 6 ) a n d at t h e s a m e t h at t h er e is a n i n cr e as e of e m pl o y e es i n e m er gi n g 
c o u ntri es ( + 2 9 %). l n t h e li g ht of t h es e r es ult s, t h e pr es e nt a n al ysis will d e m o nstr at e t h e m ai n f a ct ors of 
p atri otis m : s h ar e h ol d er str u ct ur e, s e ct or of a cti vit y, R et u m o n e q uit y i n v est m e nt, p ers o n n el e x p e ns e s ...  

Fi n all y, t hi s t h esis will c o m p ar e t h es e r es ult s dis c o v er e d wit hi n Fr e n c h fir ms wit h t h os e of c o m p eti n g 
E ur o p e a n fir ms. T h e s a m e d at a w er e a n al y z e d wit h a b o ut si xt y G er m a n, Britis h, S w e dis h or S wiss 
m ulti n ati o n als. D uri n g t h e p eri o d (fr o m 2 0 0 6 t o 2 0 1 6), t h es e fir ms i n cr e as e t h eir d o m esti c w or kf or c e (i n 
n u m b er of e m pl o y e es) b y 1 4 %. A n oti o n of « l a c k » of Fr e n c h p atri otis m t h us aris es cl e arl y fr o m t h e t o pi c 
s u bj e ct T h e l at est d e v el o p m e nts i n t hi s t h esis will f urt h er a n al y z e t h e r e a s o ns b as e d o n e m piri c al r es ult s b ut 
will als o t o u c h u p o n o bs er v ati o ns fr o m ot h er  s o ci al s ci e n c es.  

K e y w o r d s  : P atri otis m , M ulti n ati o n al fir ms , C ol b ertis m , M er c a ntili s m , N ati o n al l n d ustr y , “ M a d e i n Fr a n c e ” , 

F or ei g n Dir e ct l n v est m e nt , Gl o b ali z ati o n  
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