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le Samusocial, les associations, les squats, les logements
un tiers ou à l’hôtel, compensant leur manque de domicile

Il faut distinguer les
en errance, avec ou sans animal de compagnie, les sans-

de longue durée

La sémantique me semble importante dans ce domaine : en

On peut ainsi délimiter l’exclusion en cercles

de constater qu’après un certain
de quelques semaines à plusieurs mois) passé

et la précarité de la rue, des troubles sani-
se présentent, qu’ils soient d’ordre psychique ou d’ordre

à l’alcool, au tabac, au stress, les
et répétés, le manque d’hygiène, la

ou moins graves, à

ou moyen terme. À long terme, ce sont les troubles
et qui atteignent tous

: neurologiques, digestifs, cardiovascu-

de problèmes médico-psycho-sociaux qui

et de suivi.

Le syndrome de la grande exclusion

la figure du grand
en fait que sous ses différentes formes cliniques.

1
5
5
8

Figure 1

de

n.

Le terme dérive du mot clocher , en latin cloppus qui désigne le
boiteux . L’usage du mot est péjoratif et désigne des personnes

marginalisées ne marchant plus très droit. L’administration policière et hospitalière
a substitué l’abréviation SDF qui recouvre une pluralité de situations pourtant
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21C!)':)12'2!<'2!)':)/2'3*53*2!<95<(1312*)5*1+3?!<'!0+44'0*1-1*/2!4+054'2?!<'!J)53<'2!522+015*1+32!

05)1*5*1-'2?! '*! <9522+015*1+32! J/)53*! <'2! /*5@4122'('3*2;! I95::,L53*! 2,)! ,3'! '38,>*'! :5)!

8,'2*1+3351)'2!)/5412/'!5,:)=2!<'!0'2!<1HH/)'3*2!e!'C:')*2!<'!49,)J'30'!f!0+(('!4913<18,'3*!4'2!

5,*',)2?!4'2!)5::+)*2!13*1*,4/2!e!X9500,'14!'3!,)J'30'!<'2!:')2+33'2!'3!<1HH10,4*/2!f!:')('**'3*!

<95-+1)!<'2!'32'1J3'('3*2!:)/01',C!2,)!49/-+4,*1+3!<'!45!:')0':*1+3!<'2!50*',)2!1(:418,/2!<'!

:)=2!+,!<'!4+13!<532!45!(12'!'3!a,-)'!<'!49,)J'30'!2+0154'!2,)!2+3!/-+4,*1+3!2,)!49'32'(@4'!<,!
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:)1301:54'('3*!2,)!4'!E)+J)5(('!$k$!e!M((1J)5*1+3!'*!5214'!f!%";!K3!3+*'!<+30!,3'!<12*130*1+3!

'3*)'! <',C! <12:+21*1H2! <'! :)12'! '3! 065)J'?! /(5)J'53*! 2,)! <',C! :)+J)5(('2! <1HH/)'3*2!S! 4'!

<12:+21*1H!e!TWM!f!<9500,'14!'*!<96/@')J'('3*!e!J/3/)5412*'!f! H13530/!(5A+)1*51)'('3*!:5)! 4'!

E)+J)5(('!"hh!x!'*! 4'!O12:+21*1H!35*1+354!<9500,'14!qOYTr!%#!<'2!<'(53<',)2!<95214'!'*!<'2!

)/H,J1/2?!:)1301:54'('3*!H13530/!8,53*!.!4,1!:5)!4'!E)+J)5(('!$k$!%$;!!

!

X'!J)5:618,'!2,1-53*?!122,!<,!)5::+)*!2,)!45!\1221+3!e!^J541*/!<'2!*'))1*+1)'2!'*!4+J'('3*!f!

<'! 45! 0+((1221+3! <'2! H13530'2! <,! I/35*! )/5412/! '3! #k"h?! +HH)'! ,3'! 4'0*,)'! <'! 49/-+4,*1+3!

@,<J/*51)'!q295::,L53*!2,)!4'2!0)/<1*2!<'!:51'('3*!<,!:)+J)5(('!"hhr!54453*!A,28,9.!49533/'!

#k"h!qG+((1221+3!<'2!H13530'2!<,!I/35*?!#k"gr;!

!
!&"!"&)!.-3/#0)!.$%.&-%,%0!'2M3Z&-9&6&%0!4#9:-&%0!/,%)!'2,.0#$%!A!/&!.&!*-$9-,66&+!7!v,-,%0#&!/&!'2&8&-.#.&!/:!
/-$#0!/2,)#'&!<!,:!)&#%!/&!',V:&''&!$%!-&0-$:=&+!$:0-&!'&)!.-3/#0)!4#%,%5,%0!'&)!Hd@d!&0!'&)!fg@d+!'&!4#%,%.&6&%0!
/&! '2,''$.,0#$%! ,:8! /&6,%/&:-)! /2,)#'&+!6,#)! ,:))#! '&)! .-3/#0)! /&)0#%3)! 1! '2]44#.&! 4-,%5,#)! /&)! -34:9#3)! &0! /&)!
,*,0-#/&)!c]4*-,eD!H4D!d%,'U)&!/:!*-$9-,66&!_B_!*$:-!'&!`-$J&0!/&!'$#!/&!4#%,%.&!ABFK+!X#))#$%!7!E66#9-,0#$%+!
,)#'&+!#%039-,0#$%!<!/:!?3%,0+!'&!AR!$.0$Z-&!ABFC!L!
M00*)LNNOOOD)&%,0D4-N.$66#))#$%N4#%N*J'4ABFKN%*N%*FRN%*FR_DM06'!!
!&#!",!.-3,0#$%!/:!@#)*$)#0#4!%,0#$%,'!/2,..:&#'!/&)!/&6,%/&:-)!/2,)#'&!&0!/&)!-34:9#3)!/,0&!/&!FGC_D!]%!$Z)&-=&!1!
.&00&!3*$V:&!',!6#)&!&%!*',.&!/&)!*-&6#&-)!.&%0-&)!*-$=#)$#-&)!/2M3Z&-9&6&%0!cH`fe!,4#%!/2,..:&#''#-!'&)!-34:9#3)!
.M#'#&%)!1!',!):#0&!/:!.$:*!/2i0,0!/2d:9:)0$!`#%$.M&0!'&!FF!)&*0&6Z-&!FGC_D!
!&$!H&00&!/#)0#%.0#$%!,/6#%#)0-,0#=&!%2&6*k.M&!*,)!'&!4,#0!V:&!/&)!*&-)$%%&)!-&'&=,%0!,!*-#$-#!/:!@Sd!)$#&%0!*-#)&)!
&%! .M,-9&! *,-! /&)! )0-:.0:-&)! /&! '2dfED!g%! .&-0,#%! %$6Z-&! /2,.0&:-)! &8*'#V:&%0! /2,#''&:-)! V:&! ',! )#0:,0#$%! /&!
),0:-,0#$%!/&! '2M3Z&-9&6&%0!/2:-9&%.&!93%3-,'#)0&!/&*:#)!*':)#&:-)! ,%%3&)! &)0! ',! .$%)3V:&%.&!/2:%!,..:&#'! /&!
*&-)$%%&)!V:#!/&=-,#0!-&'&=&-!/:!@SdD!!



34-0*$%/!T!6!=>*#9$*$($*&##-.*9-$*&#!'>(#!'*90&9*$*B!+.&;-.!'/!0%*9/!/#!)4-%+/!'/9!0/%9&##/9!9-#9!'&1*)*./!B*@/!

! "h#!

!
!"#$%&'(('2'BC.D$7".1'0&,'3%J0"7,'0&'?8"&/&17'0$'?%.#%8//&'(ZZ'&17%&'<==A'&7'<=(Z!#$'

!

M4!'2*!0':'3<53*!<1HH1014'!<'!*1)')!<'2!'32'1J3'('3*2!:)/012!<'!49/-+4,*1+3!J4+@54'!<,!@,<J'*!
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2+0154'!f;!

!

I1!49+3!2'!)/H=)'!5,C!<+33/'2!:4,2!)/0'3*'2!122,'2!<'2!E)+A'*2!<'!4+1!<'!H13530'?!+3!0+32*5*'!
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Graphique IV.2. Deux sous systèmes de la prise en charge des SD
 

URGENCE 

      

INSERTION 
 

 

      

            

        

  

SOUS-SYSTEME DE LA PRISE 

EN CHARGE « EN URGENCE »     

SOUS-SYSTEME DE LA PRISE 

EN CHARGE « D’INSERTION »   

            
       

 

 SDF stricto sensu 

    

SDF lato sensu  

 

Ce schéma ne doit pas conduire à observer une prise en charge totalement dualisée. Les deux 

sous systèmes demeurent très liés, et ce au moins pour deux raisons : (i) ce sont souvent les 

mêmes associations qui gèrent les différents services d’urgence et d’insertion, (ii) des 

trajectoires », des « parcours » sont envisagés pour chacune des personnes qui entrent dans 

le système de prise en charge. Ces parcours, décrits comme des « processus d’insertion », sont 

envisagés comme une série d’étapes successives devant permettre à une personne accueillie 

recueillie en urgence, d’accéder progressivement à une stabilité toujours plus assurée en 

matière de droits, de revenu et de logement

Si les deux sous systèmes ne peuvent être séparés par des frontières étanches, notamment 

 ce qui relève de leur cible, il n’en reste pas moins que leur mode de fonctionnement, leur 

financement, leur visibilité (aussi bien physique que politique) diffèrent sensiblement. 

i on ne prend que le cas  mais il s’agit assurément de l’élément le plus visible de la prise en 

charge des SDF  de l’hébergement, on doit souligner que les formules d’hébergement « en 

urgence » se distinguent assez nettement des formules d’hébergement dites « d’insertion ». 

Dans le premier cas, on constate une profusion de dispositifs locaux financés et organisés de 

manière disparate, à partir de bases juridiques (l’action sociale, en particulier celle de l’Etat) 

 confèrent à ces centres un caractère qu’on peut qualifier de précaire. Ces « réponses » aux 

problèmes des SDF  généralement ciblés comme des SDF stricto sensu  sont financées sur 

des crédits d’action sociale de l’Etat, qui ne sont pas reconduits nécessairement d’année en 

année . A l’inverse, dans le domaine de l’hébergement ou du logement « d’insertion » 

concernant des SDF généralement lato sensu (en un mot, de personnes qui ne viennent pas 

directement de la rue), les financements proviennent de crédits d’aide sociale de l’Etat. Il 

s’agit là de l’aide sociale à l’hébergement qui permet de faire fonctionner d’année en année 

. On trouve dans un rapport officiel sur les SDF, cette trajectoire, dont il est tout de même dit qu’elle est difficile à suivre, 

mais seulement en raison du niveau de chômage, « ACCUEIL  ORIENTATION  SUIVI  REINSERTION 

EMPLOI ». Les majuscules sont dans le rapport, cf. Quaretta (1995)

. Sur l’aide et l’action sociales, voir (une nouvelle fois) Borgetto, Lafore (1996), et notre petit encadré IV.1.
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On peut affiner cette première schématisation en présentant (Graphique IV.13.) les relations 

entre ce qui est admis comme une échelle de l’urgence (avec ses différents niveaux)  et la 

caractérisation de la cible des services mis en place (SDF stricto sensu : de « personnes en 

galère » jusqu’à « très grands exclus »).

Graphique IV.13. Urgence sociale et « grande exclusion : des services de prise en charge différenciés

 ECHELLE DE L’URGENCE 

 NIVEAU 0. (« extrême urgence ») 
 

- Services gratuits sans condition  

- Recueil par un Samu Social 

NIVEAU 1. (« grande urgence ») 
 

- Hébergement (une nuitée) 

NIVEAU 1. Bis 
 

- Hébergement (plusieurs nuitées) 

NIVEAU 2. 
 

- Dispositifs de plus long terme 

- CHRS, résidences sociales, etc. 

     

Service S1     
Service S2     
Service S3     
Service S4     
Service S5     
Institution I1     
Institution I2     
Institution I3     
     

 « Très grands exclus » Personnes « en galère » 

 SDF Stricto Sensu 

• S1 : Accueil de jour 

• S2 : Samu Social 

• S3 : Centre d’hébergement d’urgence pour une seule nuit 

• S4 : Centre d’hébergement d’urgence pour plusieurs nuits 

• S5 : Centre d’hébergement de plus long terme (CHRS) 

• I1 : Structure gérant toute la « chaîne de l’urgence » 

• I2 : Structure gérant tous les types d’hébergement 

• I3 : Structure gérant toute la « chaîne de l’urgence » avant les solutions de plus long terme 

 

On signale de la sorte cinq types de service qui peuvent être gérés par trois structures 

différentes. Une première institution (associative ou publique) traitera toute la « chaîne » de 

l’urgence, en gérant un accueil de jour, un Samu Social, un centre d’hébergement d’urgence et 

CHRS. Une deuxième pourra ne gérer qu’un CHRS, et, à cet égard, ne pas être directement 

concernée par les personnes considérées comme des « très grands exclus » et relevant d’autres 

dispositifs. Une troisième pourra être présente sur différents « niveaux » de l’urgence, sans 

gérer de structure de long terme.

L’existence et le développement de ces services différenciés en fonction d’une échelle de 

l’urgence sont liés à une différenciation de la population SDF en fonction des difficultés que 

ces personnes peuvent rencontrer. Les SDF, comme les malades mentaux (Goffman, 1961, 

, sont gradués par rapport aux degrés de leur « désocialisation ». Ils sont alors répartis 

entre divers services formatés pour tel ou tel type de difficultés. Les services ont alors une 

. Ces différents « niveaux de l’urgence » sont ceux de la déclinaison parisienne du complexe bureaucratico assistanciel. On 

les retrouve aussi, tout au long des années quatre vingt dix, dans les dossiers de presse, voire dans les circulaires, réalisés par 

le Ministère des Affaires Sociales à l’entrée de l’hiver et de la « politique du thermomètre ».
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DOv!-1253*!.!*+,06')!4'!J)53<N:,@410!0+3*13,')5!*+,*!5,!4+3J!<'!4950*1+3"*-!'*!.!25!2,1*';!K3!

0+32*5*'!/J54'('3*!491(:+)*53*!'3J+,'('3*!<'2!(/<152!*)5<1*1+33'42!.!,3'!:/)1+<'!<'!49533/'?!

4961-')?!+p!495**'3*1+3!(/<15*18,'!5,C!2532N5@)1!'2*!J/3/)54'('3*!:4,2!(5)8,/';!X'!05)50*=)'!

2:'0*50,451)'!<'!0'!05(:'('3*!'3!:4'13!0a,)!<'!E5)12!+HH)'!<'2!1(5J'2!251212253*'2;!Z3!5,*)'!

:+13*!1(:+)*53*!'2*!4'!0+3*'C*'!:+41*18,'!:5)*10,41')!:,128,'!4'!<')31')!(53<5*!:)/21<'3*1'4!<'!

&508,'2!G61)50!*+,06'!.!25!H13!'*!8,'!45!:/)1+<'!2'(@4'!:)+:10'!.!8,'48,'2!:)12'2!<'!</0121+3!

65,*'('3*! 2L(@+418,'2!<'!e!H13!<'! )=J3'!f"**;!D3H13?! 49132*5445*1+3!<,!05(:'('3*!<'2!DOv!

291320)1*!<532!45!0+3*13,1*/!<'!45!(+@14125*1+3!<'!\<\!8,1!5!'3J'3<)/!,3'!21*,5*1+3!0+3H410*,'44'!

!
")'!g%!,-0#.'&!/:!J$:-%,'%>#/A$(6#")%#%0#0:'3!7!`$'#0#V:&)!4-#'&:8!,:!Z$-/!/:!.,%,'!<!&0!*:Z'#3!'&!AC!/3.&6Z-&!ABBP!
#%/#V:,#0!V:&!'&)!-&)*$%),Z'&)!*$'#0#V:&)!)&!6$%0-,#&%0!*':0{0!-30#.&%0)!1!)&!-&%/-&!):-!'&!.,6*&6&%0D!d:!6$6&%0!
/&!',!*:Z'#.,0#$%!/&!.&0!,-0#.'&+!)&:')!H3.#'&!@:4'$0!&0!($)3!̂ $=3!U!30,#&%0!*,))3)D!d:!4#%,'+!/#443-&%0&)!*&-)$%%,'#03)!
*:Z'#V:&)+!*$'#0#V:&)!$:!,:0-&+!)&!)$%0!-&%/:&)!):-!'&!.,6*&6&%0+!*,-6#!'&)V:&''&)!(&,%!p$.M&4$-0+!X$:))!@#$:4+!
d-%$!y',-)4&'/+!;-,%5$#)!f$'',%/&+!^&-0-,%/!@&',%$�+!HM-#)0#%&!^$:0#%+!$:!&%.$-&!;-,%5$#)!^,U-$:D!
")(!@#443-&%0&)!.,*):'&)!=#/3$!*-$*$)&%0!/&)!&%0-&=:&)!/&!*&-)$%%&)!),%)!,Z-#!&0N$:!/&!7!.,6*&:-)!<D!@2,:0-&)!4$%0!
,**,-,�0-&!'&)!/#443-&%0&)!.3'3Z-#03)!&%!=#)#0&!):-!'&!.,6*&6&%0+!1!'2#6,9&!/&!(&,%!p$.M&4$-0D!`,-!,#''&:-)+!'&)!I@|!
*-$/:#-$%0!1!',!):#0&!/&!.&00&!,.0#$%!:%!/$.:6&%0,#-&!=#/3$!V:#!)&-,!/#44:)3!/,%)!.&-0,#%&)!),''&)!/&!.#%36,!&0!&%!
@b@!L! "&9-,%/+!d:9:)0#%+! (&,%W^,*0#)0&! "&9-,%/+! &0! p$%,%!@&%&.3D!>+0% +)4()60% :+%D")%x,#*M"66+% I% (*6+% ^D!
^$/&9,!;#'6)+!ABBGD!
"))!(,.V:&)!HM#-,.!,%%$%.&-,!/2,#''&:-)!),!/3.#)#$%!/&!-&%/-&!'&!/-$#0!,:!'$9&6&%0!$**$),Z'&!1!'2$..,)#$%!/&!)&)!
=q:8!,:8! 4-,%5,#)!/#44:)3)!1! ',! 03'3=#)#$%! '&!_F!/3.&6Z-&!ABBPD!M00*)LNNOOOD=#&W*:Z'#V:&D4-N/#).$:-)NFPQKF_W
/&.',-,0#$%W/&W6WJ,.V:&)W.M#-,.W*-&)#/&%0W/&W',W-&*:Z'#V:&W):-W'&)W*-!c.$%):'03!'&!AC!$.0$Z-&!ABFKe!
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! $#g!

29/*5453*!2,)!:4,21',)2!(+12!'*!5@+,*12253*!.!45!(12'!'3!:450'!<9,3'!(1221+3!<'!(/<15*1+3!:+,)!

*)+,-')!,3'!122,'!.!45!0)12';!G'45!45122'!.!:'32')!8,'!4'2!('(@)'2!<,!P+,-')3'('3*!+3*!2+,651*/!

5J1)!-1*'! 5H13!<9/-1*')! 49132*5445*1+3!<9,3'!0)12'!<,)5@4'! 4'! 4+3J!<,!G5354!I513*N\5)*13;!I532!

'3*)')! <532! ,3'! <120,221+3! 2,)! 49/-'3*,'44'! 13H4,'30'! <'! 495J'3<5! (/<15*18,'! 2,)! 495J'3<5!

:+41*18,'?!+3!:',*!*+,*'H+12!'2*1(')!8,'!0'2!<1HH/)'3*2!/4/('3*2!<'!0+3*'C*'!+3*!*+,2!0+30+,),2!

.!<'2!<'J)/2!-5)15@4'2!5,!2,00=2!<'!0'**'!(+@14125*1+3?!'*!.!495**'3*1+3!:+41*18,'!.!49/J5)<!<'2!

)'-'3<105*1+32! :+)*/'2! :5)! 4'2! DOv! 5,! 2'13! <'! 45! G65)*';! T4+)2! 8,'!\<\! 5! :,! 5::5)5s*)'!

)'45*1-'('3*! 12+4/! 5,! 0+,)2! <'! 25! (+@14125*1+3?! 495**'3*1+3! :+41*10+N(/<15*18,'! <'2! DOv! 5!

0+3<,1*!,3'!:5)*1'!<'2!J)53<'2!522+015*1+32!35*1+354'2!.!2'!)5441')!.!0'!(+,-'('3*!131*1/!:5)!,3!

:'*1*!3+L5,!<'!:')2+33'2!3+3!1<'3*1H1/'2!<532!4'!065(:;!

!

I'!0+32*1*,'!54+)2!,3'!H+)('!<95441530'!<'!01)0+32*530'!8,1!295::5)'3*'!.!,3!)5441'('3*!e!<'!

)512+3!f;!\512! '3! )/541*/?! 4'!(+,-'('3*! +:/)/! :5)! 0'2! J)53<'2! 522+015*1+32?! :)1301:54'('3*!

e!J'2*1+3351)'2!f! 2'4+3! 45! *L:+4+J1'! :)+:+2/'! :5)! X+c0! T,@)/'! qT,@)/'?! #kk%r?! </:522'! 4'!

21(:4'! )5::)+06'('3*! +,! '30+)'! 495<6/21+3;! T,! H14! <'! 49/-+4,*1+3! <'! 45! (+@14125*1+3?! 4'2!

522+015*1+32! -+3*! +00,:')! ,3'! :450'! <'! :4,2! '3! :4,2! 1(:+)*53*'! '*! 4',)! 13H4,'30'! -5! >*)'!

1<'3*1H15@4'!'3!<1HH/)'3*'2!+00521+32;!G'45!29+@2')-'!3+*5(('3*!.!45!H13!<'!45!(+@14125*1+3!54+)2!

8,'! 45! _35)2! w4'N<'N_)530'! -5! >*)'!(53<5*/'! :5)! 45! E)/H'0*,)'! 5H13! <9+)J5312')! 45! 2+)*1'! <,!

05(:'('3*!qX+,514?!#kkhr;!\512!0'**'!13H4,'30'!<'2!e!*>*'2!<'!)/2'5,!f!35*1+354'2!2'!)'*)+,-'!

/J54'('3*!<532!4'!0+3*'3,!<'2!)'-'3<105*1+32!H1354'('3*!:+)*/'2!:5)!4'2!DOv!5,!*)5-')2!<'!45!

G65)*'! 2+,(12'! 5,C! )'2:+325@4'2! J+,-')3'('3*5,C#++;! X'2! <1HH/)'3*'2! )'-'3<105*1+32!

H+)(,4/'2!291320)1-'3*!-121@4'('3*!<532!4'!:)+4+3J'('3*!<'2!+)1'3*5*1+32!5,*+,)!<'28,'44'2!,3!

0+32'32,2! 2'(@4'! 29>*)'! :)+J)'221-'('3*! +:/)/! :5)(1! 4'2! J)53<'2! 522+015*1+32! 35*1+354'2!

0+(('!5,!2'13!<'2!132*530'2!+HH101'44'2;!D3!0'!2'32?!45!G65)*'!:)/2'3*'!,3'!+::+)*,31*/!:+,)!4'2!

J)53<'2!522+015*1+32!35*1+354'2!<'!:+)*')! 5,!:4,2!65,*!31-'5,!<'! 49^*5*?! '*!<532!,3!0+3*'C*'!

:5)*10,41=)'('3*!H5-+)5@4'?!<'2!)'-'3<105*1+32!:)/'C12*53*'2;!!

!

X5!)'-'3<105*1+3!<'!45!(12'!'3!a,-)'!<,!<)+1*!5,!4+J'('3*!+::+25@4'!'3!'2*!,3'!144,2*)5*1+3!

(531H'2*';!D44'!5!/*/!:+)*/'!'*!)/045(/'!:5)!4'!WGXEO!<=2!#kk#!5H13!<'!J5)53*1)!495::4105*1+3!

<'!45!X+1!<1*'!e!V'22+3!f!<,!$"!(51!"jjk#+!;!Z3!53!:4,2!*5)<?!2+,2!491(:,421+3!<9TRO!v,5)*N

!
#**!]%!*&:0!39,'&6&%0!&)0#6&-!V:&!/:!*$#%0!/&!=:&!/&)!*$:=$#-)!*:Z'#.)+! ',!*-3)&%.&!/&)!9-,%/&)!,))$.#,0#$%)!
%,0#$%,'&)!,:!.{03!/&)!I@|!,!*:!*,-0#.#*&-!1!,..-$�0-&!',!.-3/#Z#'#03!/&)!-&=&%/#.,0#$%)!.$%0&%:&)!,:!)&#%!/&!',!
HM,-0&D!
#*!!"$#!%h!GBWQQG!/:!_F!6,#!FGGB!=#),%0!1!',!6#)&!&%!q:=-&!/:!/-$#0!,:!'$9&6&%0D!
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! $#h!

\+3<'?!/*51*!0)//'!,3'!e!:45*'H+)('!:+,)!4'!<)+1*!5,!4+J'('3*!+::+25@4'!f!-1253*!.!13*'):'44')!

0+44'0*1-'('3*!49^*5*!:+,)!'C1J')!25!(12'!'3!a,-)';!l!49+)1J13'?!0'**'!:45*'H+)('!)522'(@451*!

21C!522+015*1+32!35*1+354'2;!X+)2!<'!2+3!5::'4!e!X'!4+J'('3*?!,3'!,)J'30'!'*!,3!<)+1*!S!U'3<)'!

4'! <)+1*! 5,! 4+J'('3*! +::+25@4'!f#+"! <'! 3+-'(@)'! #kkg?! '44'! )/,312251*! :4,2! <9,3'! -13J*513'!

<9522+015*1+32!:5)(1!4'28,'44'2!D((5�2?!49T(1054'!<,!Y1<?!45!_+3<5*1+3!T@@/!E1'))'?!45!_35)2?!

O)+1*!5,!4+J'('3*?!+,!'30+)'!45!G+3H/</)5*1+3!J/3/)54'!<,!4+J'('3*;!E5)!45!2,1*'?!'*!0+(('!+3!

495!-,?!45!)'-'3<105*1+3!<'!45!(12'!'3!a,-)'!<'!49+::+25@141*/!<,!<)+1*!5,!4+J'('3*!5!/*/!:+)*/'!

:5)!\/<'0132!<,!\+3<';!X'!"#!(51!#kkg?!.!49+00521+3!<,!G+32'14!35*1+354!<'2!:+41*18,'2!<'!

4,**'!0+3*)'!45!:5,-)'*/!'*!49'C04,21+3!2+0154'!qGYXDr?!4'!E)'(1')!(1312*)'!5!533+30/!e!+,-)1)!

45! :+221@141*/! 5,C! 0+44'0*1-1*/2! *'))1*+)154'2! -+4+3*51)'2! 45!(12'! '3! a,-)'! 4+054'! <,! <)+1*! 5,!

4+J'('3*! +::+25@4'!f! qWGXEO?! #kkg?! :;!"jr;!Z3!(+12! :4,2! *5)<?! 14! 0+3H1')5! 5,!WGXEO! 45!

(1221+3! 0+3212*53*! .! /*,<1')! 5-'0! 4'2! /4,2! 4+05,C! 4'2! 0+3<1*1+32! <'! (12'! '3! a,-)'! <'! 0'2!

'C:/)1('3*5*1+32! 4+054'2#+#;! \512! 09'2*! 49'2:50'! <'! <154+J,'! :+41*18,'! 1(:+2/! :5)! 45!

(+@14125*1+3!<'2!DOv!'*!25!(/<15*125*1+3!8,1!+3*!H1354'('3*!:')(12!5,C!522+015*1+32!35*1+354'2!

<'!('**)'!.!49+)<)'!<,!A+,)!J+,-')3'('3*54!0'**'!:)+:+21*1+3!<5*53*!<'!:4,21',)2!533/'2;!G9'2*!

<95144',)2!0'!8,'!)5::'44'!G6)12*+:6'!U+@')*?!54+)2!<1)'0*',)!J/3/)54!5<A+13*!<'! 45!_+3<5*1+3!

T@@/!E1'))'?!<532!,3'!'3*)'-,'!8,1!H1J,)'!<532!4'2!2,::4/('3*2!<,!OQO!)'*)5u53*!4950*1+3!<'2!

D3H53*2!<'!O+3!v,106+**'!qX'J)53<?!X'J)53<!'*!O'3'0/?!#kkjr;!

!%#1*226(%36%?$7$./%X$%$%=-=%74-$))(7-%0(%:4-(%26'%.(%3'4*-%$6%.45()(7-%4&&42$,.(8%
L-%01=-$*-%67(%'(:(73*0$-*47%3(2%$2240*$-*472%3(&6*2%&.62*(6'2%$77=(2/%@6*%=-$*(7-%
0472-*-6=(2% 3$72% 67% 5'46&(% 3(% &'(22*47% &46'% <$*'(% :$.4*'% 0(% 3'4*-% $6% .45()(7-%
4&&42$,.(8%J46'%3*'(%i*.%F%$%67(%=-$&(%26&&.=)(7-$*'(%A% <$*'(%&$22('%3$72%74-'(%
&$F2%&46'%@6(%.(%3'4*-%.(%3'4*-%$6%.45()(7-%24*-%3$:$7-$5(%67(%'=$.*-=%@6(%X$%7(%.1(2-%
$6C46'31>6*j8%s470%47%&(6-%3=CA%$:4*'%67%&'()*('%=.=)(7-%31$7$.F2(8%?1(2-VAV3*'(/%
2(%3*'(%@6(%0(%&'4C(-/%01(2-%&$2%.(2%L7<$7-2%3(%s47%M6*0>4--(%@6*%.1$:$*(7-%3$72%.(6'2%
0$'-4728%?1=-$*-%,*(7%.(%2(0-(6'%$2240*$-*<8%J$'0(%@61*.%$%=-=%*720'*-%3$72%.$%?>$'-(%
36%?$7$./%(-%,*(7%*.%$%<$*-%.14,C(-%3167(%7=540*$-*47/%$6%)4)(7-%4D%.(2%L7<$7-2%3(%
s47%M6*0>4--(/%&46'%.$%24'-*(%36%?$7$./%.$%24'-*(%3(%0'*2(/%247-%$..=2%7=540*('%3(:$7-%
.(2% &46:4*'2% &6,.*02/% .(2% '(2&472$,.(2% 3(% .1=&4@6(/% (-% (7% &$'-*06.*('% 9($7V#46*2%
u4'.44%@6*%=-$*-%)*7*2-'(%36%#45()(7-%A%0(%)4)(7-V.A8%s470%01(2-%*7-='(22$7-8%h.4'2/%
A% .$% <4*2%01(2-%&42*-*</%&6*2@6147%2(%3*-%@6(.@6(%0>42(%@6(%7462%$--(73*472%3(&6*2%
&.62*(6'2%$77=(2%$%=-=%4,-(76/%$34&-=8%M6$2*V67$7*)*-=%3(2%&$'.()(7-$*'(28%B$*2%
<*7$.()(7-/% 04))(7-% <470-*477(% 74-'(% 3=)40'$-*("w% #(2% $2240*$-*472% @6*%
'(:(73*@6$*(7-%0(%3'4*-%$6% .45()(7-%4&&42$,.(%3(&6*2%&.62*(6'2%$77=(2% .1$:$*(7-%
&4'-=%3(:$7-%.(2%J'()*('2%)*7*2-'(2%2600(22*<2/%3(:$7-%.(%J'=2*3(7-%3(%.$%Y=&6,.*@6(/%
46%&.62*(6'2%J'=2*3(7-2%3(%.$%Y=&6,.*@6(/%(-%71$:$*(7-%&$2%4,-(76%5$*7%3(%0$62(8%
h.4'2%01(2-%67(%@6(2-*47%3(%3=)40'$-*(8%L2-V0(%@61*.%<$6-%7=0(22$*'()(7-%)(7('%3(2%

!
#*"!]%!-&0-$:=&!.&!/$.:6&%0!):-!'&!)#0&!/2da@!|:,-0!X$%/&!L!!M00*)LNNOOOD,0/WV:,-06$%/&D4-N*',0&W4$-6&W*$:-W
:%W/-$#0W,:W'$9&6&%0W$**$),Z'&N!c.$%):'03!'&!FG!,=-#'!ABABe!
#*#!"&00-&!/&!6#))#$%!,/-&))3&!'&!FQ!J:#%!ABBP!*,-!'&!`-&6#&-!6#%#)0-&!@$6#%#V:&!/&!b#''&*#%!1!z,=#&-!I66,%:&''#!
&%!V:,'#03!/&!̀ -3)#/&%0!/:!fH"`@D!H&00&!'&00-&!/&!6#))#$%!&)0!,%%&83&!,:!FA+!-,**$-0!/:!fH"`@!/,03!/&!/3.&6Z-&!
ABBP!cfH"`@+!ABBPeD!
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! $#i!

$0-*472%0*-4F(77(2/%046&%3(%&4*75/%C1$..$*2%3*'(%046&%31=0.$-/%&46'%&46:4*'%4,-(7*'%
3(2%'=&472(2/%3(2%.4*2/%3(2%3*2&42*-*<2/%3(2%)(26'(2%2$*7(2/%*)&4'-$7-(2%36%&4*7-%3(%
:6(%36%'(2&(0-%3(%742%0470*-4F(728%L-%&6*2%@6*%:47-%$622*%3$72%.(%'(2&(0-%3(%.$%.4*8%
J46'%&46:4*'%.(2%4,-(7*'/%(2-V0(%@61*.%<$6-%&$22('%&$'%3(2%=-$&(2%04))(%X$"w%L-%X$/%
C(%0'4*2%@6(%01(2-%67(%@6(2-*47%<473$)(7-$.(%@6*%-'$:('2(%-46-(%.1>*2-4*'(%'=0(7-(/%
3(2% L7<$7-2% 3(% s47% M6*0>4--(/% (7% &$'-(7$'*$-% 46% (7% 3=0$.$5(% $:(0% .(% 2(0-(6'%
$2240*$-*<8%P%[(;-'$*-%3167(%(7-'(:6(%3(%?>'*2-4&>(%Y4,('-/%W473$-*47%h,,=%J*(''(/%
QSS^`%

!

X5! 2/8,'30'!8,'! )'*)50'!G6)12*+:6'!U+@')*! 295::5)'3*'! '3!:4,21',)2! :+13*2! .! 0'44'! 5L53*!

0+3<,1*!.!45!0)/5*1+3!<'!496/@')J'('3*!<'!2*5@14125*1+3;!K3!5!:,!+@2')-')!5,!0+,)2!<'!0'!065:1*)'!

0+(('3*! 491</'! <9,3'! +HH)'! <96/@')J'('3*! 2:/01H18,'('3*! </<1/'! 5,C! e!J)53<2! 'C04,2!f! 5!

J')(/!:,12!29'2*!:)+J)'221-'('3*!1(:+2/'!5,!2'13!<,!065(:!0+(('!,3'!)/:+32'!0)/<1@4'!:+,)!

0'!:,@410;!G'**'!2+4,*1+3!'2*!54+)2!'3-125J/'!0+(('!,3!/06'4+3!(538,53*!<532! 4'!<12:+21*1H!

TWM?!<+3*!4'2!0+3<1*1+32!:')('**)51'3*!3+*5(('3*!<'!)'(/<1')!5,C!21*,5*1+32!<'!3+3N)'0+,)2!.!

496/@')J'('3*!<'!0'!:,@410;!X9533+30'!</@,*!5+�*!#kkg!:5)!4'!P+,-')3'('3*!<'!45!0)/5*1+3!<'!

0'!3+,-'5,!<12:+21*1H!0+32*1*,51*!</A.!,3'!:)'(1=)'!5-530/'!'3!0'!2'32!:+,)!4'2!50*',)2!:+)*53*!
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'2*1(')! 8,'! 45! 0+32*1*,*1+3! <9,3'! +HH)'! <1-')21H1/'! <'! 2+4,*1+32! <965@1*5*! :',*! 2'! :)+:+2')!
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0+3<5(3'3*!*53*!<'!:')2+33'2!.!,3'!2+,HH)530'!132,::+)*5@4'?!'*!(>('!0')*513'2!.!,3'!(+)*!
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!
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:)+:+21*1+3!</:522'!4'!05<)'!<'!4913*')50*1+3!'3*)'!,25J')!'*!5J'3*?!'*!2'!:)/2'3*'!0+(('!,3'!
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)/2+,<)'!5,221!21(:4'('3*!8,'!0'45!49'3A',!<'!49+)1'3*5*1+3!<'2!:,@4102!-')2!4'2!:450'2!0)//'2;!

E+,)!0'45?!'*!0+(('!A'!4951!13<18,/!:)/0/<'(('3*?!14!1(:+)*'!<'!:)'3<)'!'3!0+321</)5*1+3!4'2!
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:+2'3*!8,'2*1+3!5,!)'J5)<!<'2!0)1*=)'2!<'!2/4'0*1+3!/*5@412!5,!31-'5,!:)/H'0*+)54;!D3!:5)*10,41')?!
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<96/@')J'('3*!'*!45!<12*530'!:+,)!'(('3')!4'2!'3H53*2!.!49/0+4'!+,!:+,)!2'!)'3<)'!5,!*)5-514;!
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&'4,.+)(a%P%
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N1/(%./#55#&%(6"&1$&%G%l/%:1/((6"&%9+#8:5"./#(%G%
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T)(53<!5!<+30!06')06/!<'!8,+1!295@)1*')!:'3<53*!:)=2!<'!8,13['!532;!T,221?!8,914!51*!500':*/!
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"-"%G%
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*+#&,%./1"%./6$2%,/%2"&%./+"5%D%6%,1/I1/(&%./#5./+/$3%,/%:6(5#&%2#%./1"%G%R#&%6/,(#&%
:#(&1$$#&%./"%&1$,%@;>#(<;#&%"-"%G===%

h8%l%!%x4*.A8%P%

)1/%2#&%:#(&1$$#&%2#%5+;./":#%G===%
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!

!
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!
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,3'! +:*1+3! :+221@4';! \512! L! -1-)51*N14! (1',C!�! M4! :)'3<! 4'! *'(:2! <9'3-125J')! 4'2! +:*1+32!

:+221@4'2;!X'2!13*')-'353*2!<'!45!2*),0*,)'!2+3*!5,!0+,)53*!8,914!'2*!:+221@4'!8,914!29'3!5144'!,3!

A+,);!D44'2!'3!:5)4'3*!<'!*'(:2!'3!*'(:2!5-'0!4,1;!M4!251*!8,'!<'!*+,*'!H5u+3?!(>('!2914!-'351*!.!
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!
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! "#$%&'()&#$*&+#,(,&-.&+#'/0&123'&4*4&5&(3&6(2377,.'(&8.&9#,/:&(50&
;#'(5%&.*&<,')=&>$&3&.,&,$&.$*/.*'.$&.*&<,')&+#'(5%&.*&<,')=&

?.,@&9.,8')&8.&),'*.%&+#'(5%&'()&-2#$*&'$+'*4&5&-3$A./&(50&B*&

<,')%&,$.&*/#')'C-.%&'()&-2#$*&8'* D&E;#'(5%&F&3&8.&(3&<(37.%&+#,)&
G*.)&3+.7&H3I8J K

!"#$#%&#'('&)"*+$,#-#./.0"#1&2#'('&)"2#(3#"4#./.02#1&2#
.55.6"&'&)"2,#1&2#+(7&'&)"2,#(48

L0 D&! >,'%&#,'0&M,3$8&724*3'*&8.)&*/,7)%&<3/&.@.-<(.&8.)&7#$*/3*)&8.&

)'@&-#')%&N#$&N.$&(5%&923+3')&(3&<3F.%&9.&<#,+3')&(.&</.$8/.0&O#,/&,$&
-#')%&*/#')&).-3'$.)%&72.)*&<3)&<#))'N(.%&P.'$0&H'&*,&8#$$.)&QRR&(5%&

3</C)&-.**/.&(2.)).$7.&83$)&(3&+#'*,/.%&(23)),/3$7.%&*#,*=&O#,/&,$&
-#')%&S3&+3,*&<3)&(.&7#,<&8.&</.$8/.&,$.&-3')#$%&P.'$0 K

!"#$ !"#" !""% !""& '((! '(($ '((" '(!%

!""#$%& '()*+,&+*-'

'&+,(+."()/&
!"#$

0%1("(2#3)+($&/+*(+4&55&
!""%

6&)/3)2"&+($&/+0(7'8+*()*9

(:"#8+;-#+'&$#&)'"( *3)+(5#
&%%%

6&)/3)2"&+($&/+,(+*2"-/2-"&+'&+,3)<+

2&"5& $#(+0(7'

&%%"

!+$%/-+'()*+
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,3<&5&)2*

"'()*

=>?5(<& +'()*

."%;-&)2&+(//-&#,+'&+@3-" &$'()*

A3<&5&)2*+,3-%+3//(*#3))&,,&5&)2 !%'()*

B3"2+'()*+*(+$3#2-"&+C&)2"&/3-1%+'&+;-&,;-&*+1%"#3'&*+&)+

,3<&5&)2D
!$'()*
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I(**&+-)+=!I+'&+/-#*#)& -'()*

F)2%"#5+'()*+,(+"&*2(-"(2#3)+'&+4(J3)+#)2&"5#22&)2& ,'()*

!"#$%&'()*($%+

! 6=:&9.&*/3+3'((3')&83$)&,$&/.)*3,/3$*&),/&6+'((.&
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/.$*/4&'7'%&'(&.)*&3//'+4&5&/.$*/./&(50&;#'(5%&.*&<,')&7#--.&

-#'%&'(&/.)*3'*&(.&-3$A./&(.&)#'/%&9.&(,'&8#$$3')0&1.&)#/*3')&.$&
737P.**.&.*&9.&(,'&8#$$3')&<#,/&T,2'(&<,')).&-3$A./0&O3/7.&
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V3')&8.)&*/,7)&.$&.@*/30&1.&8#/-3')&83$)&(3&+#'*,/.&(5%&+#'(5%&
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(50&X#'%&923'&V3'*&</.)T,.&P,'*&3$)&3+.7&.,@0&?#$7&T,3$8&S3&
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! gkk!
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!
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Table HC 3.1.1: Estimated number of homeless people, 2015 or latest year available" 

  
Year  

Number of 
homeless 

Homeless as 
% of total 

population! 

Figures include more than persons 1) living rough, 2) 
living in emergency accommodation, and 3) living in 
accommodation for the homeless? 

Australia 2011 105 237 0,47% Yes 

Austria 2014 14 603 0,17% No 

Canada 2011 150 000 0,44% No 

Chile 2011 12 255 0,16% No 

Croatia 2013 462 0,01% No 

Czech Republic (3) 2015 68 500 0,65% Yes 

Denmark 2013 6 138 0,10% Yes 

Estonia 2011 864 0,06% Yes 

Finland 2015 7 200 0,13% Yes 

France 2012 141 500 0,22% No 

Germany (4) 2014 335 000 0,42% Yes 

Greece 2009 21 216 0,19% Yes 

Hungary 2014 10 068 0,10% Yes 

Ireland 2015 3 625 0,08% No 

Italy (5) 2014 50 724 0,08% No 

Japan 2015 6 235 0,00% No 

Latvia 2011 2 342 0,11% Yes 

Lithuania 2011 857 0,03% No 

Luxemburg 2006 715 0,15% Yes 

Mexico 2010 40 911 0,04% Yes 

Netherlands 2015 31 000 0,18% Yes 

New Zealand 2015 41 207 0,94% Yes 

Norway 2012 6 259 0,13% Yes 

Poland 2015 36 161 0,10% Yes 

Portugal 2009 2 133 0,02% No 
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Slovenia 2015 2 700 0,13% No 

Spain 2012 22 938 0,05% No 

Sweden 2011 34 000 0,36% Yes 

United Kingdom (6) 
2015-

16 

(57,750 

households) 

0.25% 

(households) Yes, but limited to certain priority categories 

United States 2015 564 708 0,18% Yes 

/0<)?r.
!i.l;\0(26<@0;.@?.2@??@;>.\0(.B)9>@=2R.B=9>6(@6R._]F(=?R.l7)96;CR.l?(6)9R.l<69]R.p0()6R.P69<6R.E026;@6R.<J).H9016o.E)F=39@7R.H|@<n)(96;C.
6;C.W=(o)]i.
"i. E)\)(?. <0. F0F=96<@0;. 0;. \@(?<. 0\. ^6;=6(]. 0\. <J). ])6(. 0\. ()\)();7)R. ?)). cM_O. Q0F=96<@0;. 6;C. 1@<69. ?<6<@?<@7?. C6<636?)R.
J<<Frff?<6<?i0)7Ci0(>fl;C)Yi6?FYtO6<6H)<_0C)mTV5H}QcQ}SlWTV.
#i._n)7J.E)F=39@7r.6;.6CC@<@0;69.!!*R+++.F)0F9).6().70;?@C)()C.6<.(@?o.0\.J02)9)??;)??R.@;79=C@;>.F)(?0;?.9@1@;>.@;.=;?=@<639).70;C@<@0;?.
K)i>i.6<]F@769R.@;\0(269.()?@C);<@69.3=@9C@;>?N.6;C.9)>699].@;?)7=().J0=?@;>i.
$i.g)(26;]r.;0.0\\@7@69.?<6<@?<@7?.6().616@9639).6<.\)C)(69.9)1)9.0;.<J).;=23)(.0\.J02)9)??i.5@>=()?.@;.<639).X_.#i!i!.()\)(.<0.)?<@26<)?.
F=39@?J)C.])6(9].3].<J).5)C)(69.T??07@6<@0;.\0(.<J).H=FF0(<.0\.X02)9)??.KB=;C)?6(3)@<?>)2)@;?7J6\<.~0J;=;>?90?);J@9\).)iSiR.0(.BTg.
~Ni.WJ).5)C)(69.g01)(;2);<.()>=96(9].()\)(?.<0.<J)?).\@>=()?.@;.@<?.()F0(<?.0;.F01)(<].6;C.|)69<J.?@;7)."++!i.
,i.l<69]r.B6?)C.0;.6.?=(1)].76((@)C.0=<.620;>.J02)9)??.?)(1@7).=?)(?.@;.!,-.2=;@7@F69@<@)?i.WJ).;=23)(.0\.J02)9)??.F)0F9).()F0(<)C.
()F()?);<?.+i"$h.0\.<J).F0F=96<@0;.()>@?<)()C.6?.()?@C);<.@;.<J).?=(1)])C.2=;@7@F69@<@)?i.
%i.k;@<)C.p@;>C02r.O6<6. ()\)(. <0. M;>96;C. 0;9]i. WJ)]. ()\)(. <0. <J). ;=23)(. 0\. J0=?)J09C?. 6FF9]@;>. \0(. J0=?@;>. 6??@?<6;7). <0. 90769.
6=<J0(@<@)?.|J0.6().677)F<)C.6?.?<6<=<0(].J02)9)??.C=(@;>.<J).])6(.0\.()\)();7)i.
.
H0=(7)r.cM_O.D=)?<@0;;6@().0;.T\\0(C639).X0=?@;>R."+!%�.\0(.O);26(oR.@;\0(26<@0;.|6?.()<(@)1)C.\(02.<J)."+!$.cM_O.D=)?<@0;;6@().
0;.H07@69.6;C.T\\0(C639).X0=?@;>.6;C.\@>=()?.=FC6<)C.=?@;>.<J).?62).?0=(7).KB);Z62@;?);R.ViR.6;C.V6=(@<n);R.Xi.XiR."+!,N�.\0(.l<69]r.
lHWTW.K"+!$N.V).F)(?0;).?);n6.C@20(6R!0112345566678319178158159,:08;8/5!'%)($<!
Q8ED&8$'@<'2'P,7"/87&0'1$/E&%'.-'F./&D&,,'?&.?D&5'<=(U'.%'D87&,7'[&8%'8C8"D8ED&'

!

G+(('!+3! :',*! 4'! 0+32*5*')! <532! 0'! *5@4'5,?! 4'! 3+(@)'! <'! :')2+33'2! 2532N<+(1014'! '3!

_)530'! '2*! :5)(1! 4'2! :4,2! 1(:+)*53*2! <'2! :5L2! )'0'32/2?! 4+13! <'))1=)'! 4'2! ^*5*2NZ312! '*!

49T44'(5J3'?!'*!A,2*'!5:)=2!4'!G535<5;!I1!49+3!)'J5)<'!(513*'353*!4'!:+,)0'3*5J'!<'!:')2+33'2!

2532!<+(1014'!5,!)'J5)<!<'!45!:+:,45*1+3!*+*54'!<,!:5L2?!45!_)530'!2'!04522'!54+)2!5,!i'2)!)53J!

5-'0!k?##�!<'!25!:+:,45*1+3!2532N<+(1014'?!<'))1=)'!<'2!:5L2!@1'3!(+132!:',:4/2?!*'42!8,'!45!

Y+,-'44'!�/453<'?!45!U/:,@418,'!R06=8,'!+,!45!I,=<'?!(512!5,221!<'))1=)'!49T44'(5J3'!+p!4'2!

2532N<+(1014'! )':)/2'3*'! k?%#�! <'! 45! :+:,45*1+3;! G'01! 45122'! .! -+1)! 8,'! 45! 21*,5*1+3! <'! 45!

21*,5*1+3!H)53u512'!3'!2'!<12*13J,'!:52!<'!H5u+3!3+*5@4'!'*!8,'!4'!:+,)0'3*5J'!<,!3+(@)'!<'!

2532N<+(1014'!'2*!(>('!13H/)1',)!.!<95,*)'2!J)53<2!:5L2!13<,2*)15412/2!*'42!8,'!4'!G535<5!+,!

49T44'(5J3'?!'*!:)+06'!<'!0'4,1!<'2!^*5*2NZ312;!D3!)'-5306'?!,3'!5354L2'!<L35(18,'!<'!0'2!

<+33/'2! 45122'! 5::5)5s*)'! 4'! 05)50*=)'! 213J,41')! <'! 45! 21*,5*1+3! H)53u512';! X'2! <+33/'2!

)522'(@4/'2! :5)! 49KGOD,**! :')('**'3*! <95-+1)! ,3'! 1</'! <'! 49/-+4,*1+3! <,! 3+(@)'! <'! 2532N

<+(1014'!5,!2'13!<'!<1HH/)'3*2!:5L2!5L53*!'HH'0*,/!<'2!'38,>*'2!5,!H14!<,!*'(:2;!G'2!<+33/'2!

(+3*)'3*!8,'!49/-+4,*1+3!<'!3+(@)'!<'!:')2+33'2!2532!<+(1014'!'3!_)530'!2'!<12*13J,'!:5)!2+3!

5,J('3*5*1+3!3+*5@4'!5,!0+,)2!<'2!<')31=)'2!533/'2;!T1321?!45!*'3<530'!'2*!.!45!@5122'!5,C!̂ *5*2N

Z312?!5-'0!,3'!<1(13,*1+3!<,!3+(@)'!<'!2532N<+(1014'!:52253*!<'!gh"!iii!:')2+33'2!'3!#kkh!

.! ]jk! $g%! '3! #k""! '*! ]g%! hki! :')2+33'2! '3! #k"]?! 2+1*! '3-1)+3! "g�! '3*)'! #kkh! '*! #k"];!

X9T44'(5J3'?!'3*)'!#kk%!'*!#k"$?!5!8,53*!.!'44'!-,!2+3!3+(@)'!<'!2532N<+(1014'!5,J('3*')!

!
%))!]H@I+!7!a,Z'&!fH_DFDdF!L!I)0#6,0&/!%:6Z&-!$4!M$6&'&))!*&$*'&+!)&'&.0&/!U&,-)!<!L!
M00*)LNNOOOD$&./D$-9N&')N4,6#'UNfH_WFWf$6&'&))W*$*:',0#$%D*/4!!



!

! h]#!

<9,3!:',!(+132!<'!"]�?!:52253*!<'!#j#!kkk!.!$$]!kkk!'3!3',H!532;!I,)!,3'!:/)1+<'!)'45*1-'('3*!

:)+06'?! 45! _)530'! 5! 0+33,! ,3'! /-+4,*1+3! <,! 3+(@)'! <'! :')2+33'2! 2532! <+(1014'! @1'3! :4,2!

1(:+)*53*'!8,'!2+3!-+1213?!5-'0!,3'!5,J('3*5*1+3!<'!:)=2!<'!]k�!q}5+,5308!'*!54;?!#k"$r;!

!

G'**'!:)'(1=)'!144,2*)5*1+3!5,!*)5-')2!<'!0'2!2*5*12*18,'2!:')('*!<'!2'!H51)'!,3'!1</'!J/3/)54'!

<'!45!21*,5*1+3!H)53u512'!<532!,3'!:')2:'0*1-'!13*')35*1+354'?!(>('!21!49'C')010'!<'!0+(:5)512+3!

'2*!:4,2!8,'!</4105*!2,)!45!@52'!<'!0'2!<+33/'2;!X5!(531=)'!<+3*!29'HH'0*,'3*!4'2!)'0'32'('3*2!

<'2! :+:,45*1+32! 2532! 5@)1! +,! 2532! <+(1014'! '2*! <1HH/)'3*! <9,3! :5L2! .! 495,*)'! q\5):25*! '*!

}5+,5308?!#k"gr?!*+,*!0+(('!45!</H131*1+3!<'2!:+:,45*1+32!6+('4'22!0+(:*5@1412/'2!qV)+,22'?!

_1)<1+3!'*!\5):25*?!#kki?!:;!$"r?!'*!<532!45!:4,:5)*!<'2!:5L2?!4'2!061HH)'2!+@*'3,2!H+3*!49+@A'*!<'!

0+3*)+-')2'2! +,! <'! 0)1*18,'2! qM32*1*,*'! +H!\'<1013'! qZIr! '*! G+((1**''! +3!W'54*6! G5)'! H+)!

W+('4'22!E'+:4'?!"jiir;!D3!_)530'?!45!</H131*1+3!8,1!'2*!5,A+,)<96,1!(5A+)1*51)'('3*!)'*'3,'!

'2*!0'44'!:)+:+2/'!:5)!49M32''!:+,)!8,1!e!,3'!:')2+33'!'2*!8,541H1/'!<'!n2532N<+(1014'o!,3!A+,)!

<+33/!21!45!3,1*!:)/0/<'3*'!'44'!5!',!)'0+,)2!.!,3!2')-10'!<96/@')J'('3*!+,!21!'44'!5!<+)(1!<532!

,3!41',!3+3!:)/-,!:+,)!4965@1*5*1+3!q),'?!5@)1!<'!H+)*,3'r!f!qV)+,22'?!#kkg0r;!G'45!21J31H1'!8,'!

<532!4'!05<)'!<'!0'**'!</H131*1+3?!2+3*!0+(:*5@1412/'2!4'2!:')2+33'2!5L53*!:522/!45!3,1*!:)/0/<53*!

49'38,>*'!<532!,3!6/@')J'('3*!0+44'0*1H?!<532!,3!4+J'('3*!H+,)31!:5)!,3'!2*),0*,)'!<951<'?!+,!

'30+)'! <532! ,3'! 065(@)'! <96B*'4! (12'! .! <12:+21*1+3;! G'2! :')2+33'2! 2+3*! </:+,)-,'2! <'!

<+(1014'!:')2+33'4?!(512!3'!2+3*!:52!.!45!),'!<'!H5u+3!2*)10*';!T!0'**'!:+:,45*1+3!6/@')J/'!<'!

H5u+3!:+30*,'44'!+,!:4,2!<,)5@4'?!295A+,*'!<+30!4'2!:')2+33'2!0+321</)/'2!0+(('!e!2532!5@)1!f?!

'*!5L53*!<+30!<+)(1!<532!,3!41',!3+3!:)/-,!:+,)!4965@1*5*1+3;!G'**'!</H131*1+3!2:/01H18,'?!'*!

:)+:)'!.!45!_)530'?!(+3*)'!4'2!41(1*'2!<9,3'!0+(:5)512+3!13*')35*1+354'!2,)!0'2!<+33/'2;!X5!

0138,1=('!0+4+33'!<,!*5@4'5,!:)/2'3*/!01N<'22,2!:')('*!<'!0+32*5*')!8,'!0'**'!4'0*,)'!'C*'321-'!

<,! 2532N5@)12('! '2*! 4+13! <9>*)'! :5)*5J/'! :5)! *+,2! 4'2! :5L2;!\54J)/! 0'2! 41(1*'2?! 0'2! <+33/'2!

:')('**'3*!(54J)/!*+,*!<'!2+,41J3')!,3'!*'3<530'!.!495,J('3*5*1+3!<,!3+(@)'!<'!:')2+33'2!

2532!<+(1014'!'*!2532!5@)1!'3!_)530'!5,!0+,)2!<'2!<')31=)'2!533/'2;!

!

!

D'26$0'&92!&,00'&*0'$-,2!+$%2!-7*((0,!2*)'$-,!+7E9@,0/,:,%&!

!

D3! :5)544=4'! <'! 0'**'! 5,J('3*5*1+3?! ,3'! 0+32*5*'! ,3'! )/:5)*1*1+3! J/+J)5:618,'! <'2!

05:501*/2! <96/@')J'('3*! *)=2! -5)15@4'2! <9,3! </:5)*'('3*! .! 495,*)';! X5! )/541*/! <'! 49+HH)'!

<96/@')J'('3*! '2*! J/3/)54'('3*! *)=2! <1HH/)'3*'! <9,3! </:5)*'('3*! .! 495,*)'?! '3! *')('2!

8,53*1*5*1H?!(512!/J54'('3*!<9,3!:+13*!<'!-,'!<'!45!*L:+4+J1'!<'2!2+4,*1+32!:)+:+2/'2;!T!*1*)'!



!

! h]$!

13<105*1H?! 45! 05)*'! 01N<'22+,2! (+3*)'! 4'! 3+(@)'! <'! :450'! :+,)! "k! kkk! 65@1*53*2! <532! 4'2!

</:5)*'('3*2!<'!_)530'!(/*)+:+41*513'%++;!!

!

!
!"#$%&'@>'2'L8%7&'0&,'38?83"7J,'0]FJE&%#&/&17'&7'0&'D.#&/&17'808?7J'?.$%'(='==='F8E"7817,'N?8%'0J?8%7&/&17O'

!

G'**'! 05)*'! :')('*! <'! 0+32*5*')! 4913/J54'! )/:5)*1*1+3! <'2! :450'2! <96/@')J'('3*! 2'4+3! 45!

:+:,45*1+3! <'! 0658,'! </:5)*'('3*;! D3!(+L'33'! 2,)! 4'! *'))1*+1)'! 35*1+354!(/*)+:+41*513?! +3!

*)+,-'! '3! (+L'33'! $k?]i! :450'2! <96/@')J'('3*! :+,)! "k! kkk! 65@1*53*2! :+,)! 4'2! 05:501*/2!

)'*'3,'2!<532!(+3!)'0'32'('3*;!G')*5132!*'))1*+1)'2!5::5)5122'3*!51321!:5)*10,41=)'('3*!2+,2N

<+*/2!)'45*1-'('3*!.! 4',)!:+:,45*1+3!54+)2!8,'!<95,*)'2!<12:+2'3*!<9,3'!+HH)'!<96/@')J'('3*!

@1'3!:4,2!0+32/8,'3*';!X5!)':)/2'3*5*1+3!J)5:618,'!01N<'22+,2!:')('*!51321!<'!0+32*5*')!8,'!

!
&**! (2,#! -&.&%)3! #.#! '&)! *',.&)! /2M3Z&-9&6&%0! /2:-9&%.&+! /2#%)&-0#$%! &0! /&! )0,Z#'#),0#$%! cHfp?! $:! %$%e!x! &%!
-3)#/&%.&)! )$.#,'&)!x! &%! *&%)#$%)! /&! 4,6#''&!x! &%! 4$U&-! /&! J&:%&)! 0-,=,#''&:-)!x! &%! '#0)! M,'0&! )$#%)! ),%03! &0! '#0)!
/2,..:&#'!63/#.,'#)3)!x!,:!)&#%!/:!̀ -$9-,66&!g%!.M&>!)$#!/2,Z$-/D!H&)!/$%%3&)!&8.':&%0!/$%.!.&-0,#%)!/#)*$)#0#4)+!
%$0,66&%0! .&:8! /3/#3)! ,:8! *&-)$%%&)! /&6,%/&:)&)! /2,)#'&! c.&%0-&)! /2,..:&#'! *$:-! /&6,%/&:-)! /2,)#'&+!
M3Z&-9&6&%0! /2:-9&%.&! *$:-! /&6,%/&:-)! /2,)#'&! $:! .&%0-&! *-$=#)#$%)! /2M3Z&-9&6&%0eD! H&! -&.&%)&6&%0! ,! 303!
-3,'#)3)!1!*,-0#-!/&)!/$%%3&)!/:!;#.M#&-!%,0#$%,'!/&)!30,Z'#))&6&%0)!),%#0,#-&)!&0! )$.#,:8!c;#%&))e!*$:-! '2,%%3&!
ABABD!M00*LNN4#%&))D),%0&D9$:=D4-!!



!

! h]%!

E5)12!+,!45!I'13'NI513*NO'312!2+3*!@1'3!:4,2!<+*/2!'3!:450'2!<96/@')J'('3*!:5)!65@1*53*!8,'!4'2!

V+,06'2N<,NU6B3'!+,!8,'!4'!Y+)<?!4'!E52N<'NG54512!+,!45!P1)+3<';!!

!

!
!"#$%&'@Z'2'c./E%&'0&'?D83&,'0]FJE&%#&/&17'&7'0&'D.#&/&17'808?7J'&7'?.?$D87".1'N?8%'0J?8%7&/&17O'

!

X5!4+1!<,!#"!A,144'*!"jj%!)'45*1-'!.!4965@1*5*!('3*1+3351*!</A.!<532!2+3!5)*104'!#"!45!05:501*/!

(131(54'!<'!:450'2!<96/@')J'('3*!<9,)J'30'!.!5**'13<)'!:+,)! 4'2!0+((,3'2!'3!H+30*1+3!<'!

4',)2!*5144'2!'*!<'!4',)2!5JJ4+(/)5*1+32!<91(:453*5*1+3;!G'2!0+3<1*1+32!+3*!/*/!)'3H+)0/'2!<532!

495)*104'!#!<'!45!4+1!e!O54+!f!<,!]!(5)2!#kkh%+!!5-53*!<'!-+1)!,3!0')*513!3+(@)'!<9'C0':*1+32!.!

0'**'! +@41J5*1+3! 1320)1*'2! <532! 495)*104'! gj! <532! 45! 4+1! e!\+44'!f! <,! #]! (5)2! #kkj%+"! '*!

491320)1:*1+3!<'2!05:501*/2!(131(54'2!.!5**'13<)'!'3!H+30*1+3!<'2!0+((,3'2!<532!4'!G+<'!<'!

4950*1+3! 2+0154'! '*! <'2! H5(144'2! .! 495)*104'! X;! $"#N]N$%+#;! I1! 45! 05:501*/!(131(54'! 4/J54'! '2*!

'3-125J/'!.! 49/06'44'!0+((,354'?!+3!0+32*5*'! *+,*'H+12!,3!41'3!'3*)'!:+:,45*1+3!'*!05:501*/2!

!
&*!!"$#!%h!ABBCWAGB!/:!R!6,-)!ABBC!#%)0#0:,%0!'&!/-$#0!,:!'$9&6&%0!$**$),Z'&!&0!*$-0,%0!/#=&-)&)!6&):-&)!&%!4,=&:-!
/&!',!.$M3)#$%!)$.#,'&D!
&*"!"$#!%h!ABBGW_A_!/:!AR!6,-)!ABBG!/&!6$Z#'#),0#$%!*$:-!'&!'$9&6&%0!&0!',!':00&!.$%0-&!'l&8.':)#$%D!
&*#!"2,-0#.'&!"D!_FAWRW_!/:!H$/&!/&!'2,.0#$%!)$.#,'&!&0!/&)!4,6#''&)!*-3.#)&!,#%)#!L!7!",!.,*,.#03!1!,00&#%/-&!&)0!,:!
6#%#6:6! /l:%&! *',.&! /lM3Z&-9&6&%0! *,-! 0-,%.M&! /&! A! BBB! M,Z#0,%0)! *$:-! '&)! .$66:%&)! 6&6Z-&)! /l:%!
30,Z'#))&6&%0!*:Z'#.!/&!.$$*3-,0#$%!#%0&-.$66:%,'&!1!4#).,'#03!*-$*-&!/$%0!',!*$*:',0#$%!&)0!):*3-#&:-&!1!RB!BBB!
M,Z#0,%0)! ,#%)#! V:&! *$:-! '&)! .$66:%&)! /$%0! ',! *$*:',0#$%! &)0! ,:!6$#%)! 39,'&! 1! _! RBB! M,Z#0,%0)! &0! V:#! )$%0!
.$6*-#)&)+!,:!)&%)!/:!-&.&%)&6&%0!93%3-,'!/&!',!*$*:',0#$%+!/,%)!:%&!,99'$63-,0#$%!/&!*':)!/&!RB!BBB!M,Z#0,%0)!
.$6*-&%,%0!,:!6$#%)!:%&!.$66:%&!/&!*':)!/&!FR!BBB!M,Z#0,%0)D!H&00&!.,*,.#03!&)0!*$-03&!1!:%&!*',.&!*,-!0-,%.M&!
/&!F!BBB!M,Z#0,%0)!/,%)!'&)!.$66:%&)!=#)3&)!1!',!*M-,)&!*-3.3/&%0&!&0!.$6*-#)&)+!,:!)&%)!/:!-&.&%)&6&%0!93%3-,'!
/&!',!*$*:',0#$%+!/,%)!:%&!,99'$63-,0#$%!/&!*':)!/&!FBB!BBB!M,Z#0,%0)!<D!H&)!.,*,.#03)!#%0Y9-&%0!'&)!/#443-&%0)!
/#)*$)#0#4)!/2:-9&%.&!&0!/2#%)&-0#$%!,#%)#!V:&!'&)!)0-:.0:-&)!/2,..:&#'!*$:-!/&6,%/&:-)!/2,)#'&D!

!"#$%

&'()*+*$)*,+"$)-,.*)$%

/012'*%,31,&'()*

40#3

5%6#*

7$#0)3*

!"%,3*,8"9"$%

&:;<;=>?@AB

,C===

=

C===

B====

BC===

D====

DC===

@====

@C===

= C===== B====== BC===== D====== DC===== @======

!"#$%&'(&')*+,&-'(./0$&%1&#&23'&3'(&'*"1&#&23'+(+)30

&3')")4*+35"2' 6)+%'(0)+%3&#&237



!

! h]]!

<96/@')J'('3*;!X'2!<+33/'2!01N<'22,2!:')('**'3*!<'!3+*')!8,95,!31-'5,!</:5)*'('3*54?!0'**'!

+@41J5*1+3!3'!0+3<,1*!:52!.!,3'!+HH)'!65)(+312/'!2,)!49'32'(@4'!<'!45!_)530'!(/*)+:+41*513';!

!

!
!"#$%&'@e'2'L8%7&'0&,'38?83"7J,'0]FJE&%#&/&17'&7'0&'D.#&/&17'808?7J'&7'78$6'0&'?8$C%&7J'N?8%'0J?8%7&/&17O'

!

!
!"#$%&'@A')'c./E%&'0&'?D83&,'0HFJE&%#&/&17'&7'0&'D.#&/&17'808?7J'&7'78$6'0&'?8$C%&7J'N?8%'0J?8%7&/&17O'

!"#$%

&'()*
+*$)*,+"$)-,.*)$%

/012'*%,31,&'()*

4%5#*

&67879:99;<

9

=999

>9999

>=999

<9999

<=999

?9999

?=999

9 = >9 >= <9 <= ?9

!"#$%&'(&')*+,&-'(./0$&%1&#&23'&3'(&'*"1&#&23'+(+)30'

&3'3+45'(&')+46%&30'7)+%'(0)+%3&#&238



!

! h]g!

!

X5!4+1!O54+!5-51*!H1C/!<'2!+@41J5*1+32!<'!05:501*/2!(131(54'2!<96/@')J'('3*!<9,)J'30'!:+,)!

4'2!0+((,3'2!'3! H+30*1+3!<'! 4',)2!:+:,45*1+32!'*!<'! 45! )/:5)*1*1+3!<'2!:450'2!.! 49/06'44'!<'!

495JJ4+(/)5*1+3;!X913/J54'!)/:5)*1*1+3!<'2!:450'2!2'4+3!45!:+:,45*1+3!.!49/06'44'!</:5)*'('3*54'!

:',*!29'C:418,')!:5)!4'!H51*!8,'!45!:+:,45*1+3!3'!0+3<1*1+33'!:52!3/0'2251)'('3*!45!8,53*1*/!<'!

:450'2!<96/@')J'('3*;!\512! 495)*104'!X;!$%]N]N$!<,!G+<'!<'! 4950*1+3! 2+0154'!'*!<'2! H5(144'2!

:)/012'!45!e!05:501*/!(131(54'!.!5**'13<)'!:5)!4'2!0+((,3'2!f;!M4!L!5!<+30!3+)(54'('3*!,3!41'3!

'3*)'! 45! :+:,45*1+3! '*! 4'! 3+(@)'! <'! :450'2! <96/@')J'('3*?! (%?4)4?(! 5,! 31-'5,! <'2! -144'2?!

5JJ4+(/)5*1+32!+,!(/*)+:+4'2;!

!

! !



!

! h]h!

K&&%H%)!V)L)\(%+D(%0)6+6>%&80)*%01./-8/70)0(.)+%0)-%.04&&%0)/&8%..436%0)

!

"#,-;#,2!)$0$)&90'2&';#,2!2*)'*+9:*/0$6E';#,2!2#0!-,2!6,02*%%,2!'%&,00*/9,2!

!

R+,2!4'2!'3*)'*1'32!(+@1412/2!<532!4'!05<)'!<'!0'!065:1*)'!+3*!/*/!)/5412/2!5-'0!<'2!:')2+33'2!

</21J3/'2!:5)!4'2!50*',)2!<'!*'))513!0+(('!/*53*!<'2!e!J)53<2!'C04,2!f!'*�+,!:)12'2!'3!065)J'!

<532!4'!05<)'!<'!<12:+21*1H2!295<)'2253*!2:/01H18,'('3*!.!0'**'!05*/J+)1'!<'!:,@410;!X'!H51*!<9>*)'!

1<'3*1H1/!0+(('!)'4'-53*!<'!0'**'!05*/J+)1'!0+32*1*,'!4'!</3+(135*',)!0+((,3!<'!49'32'(@4'!

<'! 0'2! :')2+33'2;! T,N<'4.! <'! 0'**'! 05)50*/)12*18,'! 0+((,3'?! '*! (54J)/! ,3'! 1(:+)*53*'!

6/*/)+J/3/1*/! <'2! :)+H142! '*! <'2! 612*+1)'2! <'! -1'?! +3! :',*! 2+,41J3')! 8,'48,'2! *)51*2! J/3/)5,C!

0+30')353*! 4'2!:')2+33'2!'38,>*/2?!'3!0+6/)'30'!5-'0! 45!:+:,45*1+3!J/3/)54'('3*!500,'1441'!

<532!4'2!<1HH/)'3*2!<12:+21*1H2!+@2')-/2;!!

!

X'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!2+3*?!5,!(+('3*!<'2!'3*)'*1'32?!<532!<'2!21*,5*1+32!)/21<'3*1'44'2!

<1-')2'2!S!6/@')J'('3*!<9,)J'30'?!6/@')J'('3*!<'!2*5@14125*1+3?!4+J'('3*!13<1-1<,'4;!G')*513'2!

2+3*!6/@')J/'2!06'[!<'2!*1')2!+,!'30+)'!.!45!),'%+$;!G')*513'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!<532!0'2!

<1HH/)'3*2! <12:+21*1H2! +3*! :,?! '3*)'! 3+*)'! :)'(1=)'! )'30+3*)'! '*! 45! )/54125*1+3! <'! 49'3*)'*1'3?!

0653J/!<'!*L:'!<965@1*5*;!v,'48,'2N,3'2!+3*!500/</!.!,3!4+J'('3*?!<95,*)'2!-1-'3*!</2+)(512!

'3!:'321+3!<'!H5(144';!\512!<'!H5u+3!J/3/)54'?!45!:4,:5)*!<'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!2'!*)+,-51'3*!

51321?!5,!(+('3*!<'! 49'3*)'*1'3?!<532!<'2!<12:+21*1H2!:)+:+253*!<'2!:')2:'0*1-'2!<965@1*5*!<'!

4+3J!*')(';!!

!

!
!"#$%&'V='2'Y"7$87".1,'%J,"0&17"&DD&,'0&,'?&%,.11&,'"17&%%.#J&,'8$'/./&17'0&'DH&17%&7"&1'N1i<>O'

!

!

!
&*$!H2&)0!'&!.,)!/&!.&-0,#%&)!*&-)$%%&)!):#=#&)!*,-!'&!)&-=#.&!a$0&6!V:#!30,#&%0+!,:!6$6&%0!/&!'2&%0-&0#&%+!/,%)!
'2,00&%0&!/&!'2,00-#Z:0#$%!/2:%!'$9&6&%0D!

! " # $ % &! &" &# &$

'()*+,*-*./012.,3/*+-*

'()*+,*-*./0;D7+,*.E*

42,(056+07.0/8*+9

42,*-*./

:*.982.0;*0<6-811*

C7*

"#$%&$#'()!*+)#,-($#-..-)!,-)!/-*)'((-)!#($-**'0+-)



!

! h]i!

! $1%Z%
L;4"(#'#'/1%4"(%#("15:$%2[RA$%

@/00$,% C$00$,%
Q#("1A$(,%
9("15/4:/1$,%

%
=\T]^%"1,% _`Ta^%"1,% >`%"1,%/*%4<*,%

W
M
E
E
T
l/
.

I/4*<"#'/1%'1#$((/A;$%2"1,%<$%5"2($%2$%
<[$1K*b#$%+1c]d-% eJe% _aJd% >eJe% \>% =>% =]%
Q0F=96<@0;.Q(]<6;)?.K"+!,R.;m%N. +. ##. %&. -#. !&. !&.

Q0F=96<@0;.W0<)2.K"+!%R.;m,$N. "#. %$. !#. &&. "#. %.

Q0F=96<@0;.MO_.SG?69).K"+!$R.;m"-N. !+.K!*`",.6;?N. #&.K"%`$,.6;?N. ,#.K$,.6;?.)<.F9=?N. /_. /_. /_.

Q0F=96<@0;.MO_.g(6;7)].K"+!$R.;m!!N. ,.K!*`",.6;?N. ,+.K"%`$,.6;?N. $,.K$,.6;?.)<.F9=?N. /_. /_. /_.
.. .. .. .. .. .. .. ..

M
/
D
k
M
W
M
.H
O
."
+!
".

G'#*"#'/1%2$%</A$0$1#%f%<"%F$'<<$%2$%
<[$1K*b#$%G!%]`=]% %% %%

G"1,%2/0'5'<$% ]d% a^% ]>% d]% _\% a`%

=@%='@8-A' 1C' 35' 13' 54' 4' 34'

/%'<78/-./9/%&'0$BB/0&AD'E,F$%'#$A&'E,A&&/-'

B/'9@&A%' 13' 3!' ?"' 56' 5' ?2'

/%'<78/-./9/%&'0$BB/0&AD'$G'$%'H/,&'-/=&/-'

H/%#@%&'B@'I$,-%7/' 1!' 3?' ?6' !3' ?!' ?!'

/%'<J&/B' 15' !1' 5' ?C' !?' C?'

/%'B$./9/%&' 1!' 35' 14' 32' 41' ?1'

!"#$%&'(")*+,*-.*&)/*"$*#%$/*0(0&)'*,)*

%"1,2,)'*"3+()&(3,*,)*43&)5,*

26'3"#"%('&(),*

;=$,-0/'K'L%E,M&/'L9HB$A'N%=//'1"61>* -7* 89* 9:* 9.* ;<* =*

O@8B/@,'0$9HAB@%&'B/='#$%%7/='A==,/='#F,%'&@8B/@,'-7@BA=7'H@-'BFN%=//'/&'#/='#$%%7/='A==,/='#/'#ADD7-/%&/='=$,-0/='@.-7.7/=';*70$B&/'#A-/0&/'P'

*@HH$-&'#F@0&AQA&7='0/%&-/='#F<78/-./9/%&'#/='L%D@%&='#,'(@%@BR'1"63'P'S@=/'#/'#$%%7/='#,'=/-QA0/'O$&/9>'

T$,-'B/='7B79/%&='A==,='#,'&@8B/@,'#/'BFN%=//R'U(@-@0&7-A=&AE,/='=$0A$V#79$.-@H<AE,/='#/='=@%=V#$9A0AB/'D-@%0$H<$%/=U'K'

(<@9H'K'H/-=$%%/='D-@%0$H<$%/='#/'62'@%='$,'HB,='#/='@..B$97-@&A$%='#/'HB,='#/'1"'"""'<@8A&@%&='/%'W-@%0/'97&-$H$BA&@A%/X'

+$,-0/'K'N%/#R'N%=//R'/%E,M&/'@,H-Y='#/='H/-=$%%/='D-7E,/%&@%&'B/='=/-QA0/='#F<78/-./9/%&'$,'#/'#A=&-A8,&A$%='#/'-/H@='1"61X'

Q8ED&8$'@@'2'L./?8%87"-'0&,'?&%,.11&,'"17&%%.#J&,'8C&3'D8'?.?$D87".1'0&,',7%$37$%&,'.E,&%CJ&,5'D8'?.?$D87".1'0&,',81,2
0./"3"D&'&7'D8'?.?$D87".1'0&'?D$,'0&'(e'81,'C"C817'&1'D.#&/&17'.%0"18"%&'&1'!%813&'/J7%.?.D"78"1&'

!

O532!,3!:)'(1')!*'(:2?!4'!*5@4'5,!01N<'22,2!:')('*!<'!('**)'!'3!0+(:5)512+3!4'2!<+33/'2!

<12:+31@4'2%+,!<'2!<12:+21*1H2!+@2')-/2!5-'0!4'2!)/2,4*5*2!<'!49'38,>*'!2532N<+(1014'!<'!#k"#!<'!

49M32'';!M4!:')('*!<'!0+32*5*')!8,'!45!:+:,45*1+3!6/@')J/'!<532!4'2!2*),0*,)'2!+@2')-/'2!<532!4'!

05<)'! <'! 49'38,>*'! '2*!(5A+)1*51)'('3*! :4,2! 7J/'! '*! :4,2!(520,413'! 8,'! 45! :+:,45*1+3! 2532N

<+(1014'!)'0'32/'!5,!31-'5,!35*1+354;!X5!2',4'!'C0':*1+3!'2*!4'!2')-10'!R+*'(!8,1!39'2*!:52!,3'!

2*),0*,)'!<96/@')J'('3*!(512!,3!2')-10'!e!4+J'('3*!<95@+)<!f?!8,1!500+(:5J3'!,3'!:+:,45*1+3!

8,1?!'3!*')('2!<97J'?!'2*!)'45*1-'('3*!:)+06'!<'!45!:+:,45*1+3!J/3/)54'!<'2!2532N<+(1014';!D3!

)'-5306'?!'*!@1'3!8,'!45!:)+:+)*1+3!<'!H'(('2!500+(:5J3/'2!:5)!0'!2')-10'!2+1*!2,:/)1',)'!5,C!

5,*)'2!2*),0*,)'2!+@2')-/'2?!'44'!<'(',)'!'3N<'u.!<'!45!:+:,45*1+3!J/3/)54'!<'2!2532N5@)1;!

!

X9/0653*144+3!<'!:')2+33'2! 13*'))+J/'2!<532! 4'!05<)'!<'! 49'38,>*'! )'H4=*'!0'**'! 21*,5*1+3?!

54+)2!8,'!45!(5A',)'!:5)*1'!<'!0'44'2N01!5-51*!:4,2!<'!%]!532!5,!(+('3*!<'!49'3*)'*1'3!'*!8,'!45!

!
&*%!(&!%&!/#)*$)&!*,)!/&)!/$%%3&)!/&!.&-0,#%&)!/&)!)0-:.0:-&)!$Z)&-=3&)D+!%$0,66&%0!*$:-!'2&)*,.&!7!^#&%=&%:&!<!
/:!p&4:9&!/&!',!X#&!/&!`,#%+!&0!*$:-!'&!.&%0-&!/2M3Z&-9&6&%0!"&!f,6&,:D!X,#)!'&)!$Z)&-=,0#$%)!/&!.&)!/#)*$)#0#4)!
*&-6&00&%0! /&! .$%)0,0&-! V:&! ',! *$*:',0#$%! V:#! U! 30,#0! ,..:&#''#&! ,:! 6$6&%0! /&! 6&)! $Z)&-=,0#$%)! ,=,#0! /&)!
.,-,.03-#)0#V:&)!*-$.M&)!/&)!,:0-&)!/#)*$)#0#4)!/&!)0,Z#'#),0#$%D!!



!

! h]j!

(+L'33'!<97J'!<'2!'38,>*/2!'2*!<9'3-1)+3!]k!532!q%j!532!2,)!45!@52'!<'2!#%!:')2+33'2!:+,)!

4'28,'44'2!A'!<12:+2'!<'2!7J'2!'C50*2r;!

! !

!
!"#$%&'V('2'aJ?8%7"7".1'?8,'3D8,,&,'0]t#&'0&,'?&%,.11&,'"17&%%.#J&,'

!

M4!'3!-5!<'!(>('!'3!0'!8,1!0+30')3'!45!)/:5)*1*1+3!6+(('2NH'(('2?!54+)2!8,'!49/0653*144+3!

<'!:')2+33'2!13*'))+J/'2!)522'(@4'!i"�!<96+(('2!'*!"j�!<'!H'(('2?!0'!8,1!)':)/2'3*'!,3'!

:)+:+)*1+3!6+(('2NH'(('2!0+6/)'3*'!5-'0!45!:+:,45*1+3!<'2!2*),0*,)'2!+@2')-/'2;!E5)!5144',)2?!

,3! :',! :4,2! <9,3! 8,5)*! <'2! :')2+33'2! 13*'))+J/'2! </045)'3*! >*)'! '3! 0+,:4'! 5,! (+('3*! <'!

49'3*)'*1'3;!G'**'!5HH1)(5*1+3!:',*!)'0+,-)1)!<'2!21*,5*1+32!<1-')2'2!:,128,'!0')*513'2!:')2+33'2!

-1-'3*! 5-'0! 4',)! 0+3A+13*! *53<12! 8,'! <95,*)'2! -1-'3*! 2/:5)/('3*;! E5)(1! 4'2! :')2+33'2! 2'!

</045)53*!'3!0+,:4'!5,!(+('3*!<'!49'38,>*'?!4'2!H'(('2!2+3*!2,))':)/2'3*/'2!q%#�r;!

!

! '

!"#$%&'V<'2'aJ?8%7"7".1'?8%',&6&'0&,'?&%,.11&,'"17&%%.#J&,' !"#$%&'V@'2'Y"7$87".1'/87%"/.1"8D&'0&,'?&%,.11&,'"17&%%.#J&,'

!

D3!0'!8,1!0+30')3'!4'2!'3H53*2?!*+,2!4'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!39+3*!:52!2+,651*/!)/:+3<)'!

.!0'**'!8,'2*1+3;!I,)!4'2!"i!:')2+33'2!5L53*!)/:+3<,?!j!39+3*!:52!<9'3H53*2!q:5)(1!'44'?!<',C!

13<18,'3*!<'2!'3H53*2!</0/</2r;!j!</045)'3*!5-+1)!,3!'3H53*!+,!:4,2;!P/3/)54'('3*?!0'2!'3H53*2!

2+3*!5<,4*'2;!O532!0'!052!0+(('!:+,)!0'4,1!<'2!'3H53*2!(13',)2?!4'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!39+3*!

:52!',!45!J5)<'!<'!0'2!'3H53*2?!8,'!0',CN01!2+1'3*!)'2*/!5-'0!495,*)'!:5)'3*?!8,'!45!J5)<'!51*!/*/!

!

"

#

$

&%3"# ">3"@ =!3=# =>3=@ #!3## #>3#@ >!3># >>3>@ $!3$# $>3$@ ?!3?#

9,(/)7+7+.0"(/)":8/--%-"&;<$%"&%-"(%)-.00%-"+07%)).$,%-

'2--*9

%&F

G*--*9

&@F

!"#$%&'&'()*#$%*+,-,*

.,+*#,%+()),+*')&,%%(/",+

H(18)6/68+

*

?=F

I.0E2751*

"?F

0'&1$&'()*2$&%'2()'$3,*

.,+*#,%+()),+*')&,%%(/",+



!

! hgk!

0+3H1/'!.!<'2!('(@)'2!<'!45!H5(144'?!+,!'30+)'!8,'!4'2!'3H53*2!51'3*!/*/!:)12'!'3!065)J'!:5)!4'2!

2')-10'2!<'!4951<'!2+0154'!.!49'3H530';!

!

I,)!4'2!#g!:')2+33'2!13*'))+J/'2?!##!2+3*!<'!35*1+3541*/!H)53u512'!'*!%!2+3*!<'!35*1+3541*/!

/*)53J=)'! qD,)+:'! '*! \5J6)'@r;! T,! )'J5)<! <'2! /4/('3*2! )/0+4*/2! :5)! 4'2! '3*)'*1'32! '*! 4'2!

+@2')-5*1+32?! 4'2! :')2+33'2! /*)53J=)'2! :)12'2! '3! 065)J'! <532! 0'2! <1HH/)'3*2! <12:+21*1H2! 2+3*!

:)/2'3*'2!'3!_)530'!<':,12!<'!3+(@)',2'2!533/'2!q"k!532!5,!(+132r;!

!

T,!(+('3*!<'! 49'3*)'*1'3?! 4'2!:')2+33'2! 13*'))+J/'2!:')u+1-'3*!(5A+)1*51)'('3*!5,!UIT!

q)'-'3,!<'!2+41<5)1*/!50*1-'r;!G')*513'2!3'!:',-'3*!+,-)1)!<'2!<)+1*2!5,C!(131(5!2+015,C!:+,)!

<'2!0)1*=)'2!<97J'?!(512!/J54'('3*!.!05,2'!<'!<+0,('3*2!5<(1312*)5*1H2!(538,53*2;!Z3!8,5)*!

<'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!5,!0+,)2!<'!49'38,>*'!(9'C:418,'3*!>*)'!'3J5J/'2!<532!<'2!</(5)06'2!

:+,)! 500/<')! 5,C! (131(5! 2+015,C;! E+,)! 0')*5132?! 14! 295J1*! <'! )/J,45)12')! 4',)2! 21*,5*1+32!

5<(1312*)5*1-'2!:+,)!L!500/<')!q)'H51)'!,3'!05)*'!<91<'3*1*/!+,!)/J,45)12')!,3'!21*,5*1+3!5,:)=2!

<'2! 1(:B*2r?!(512! :4,2! 45)J'('3*?! 14! 295J1*! <'! :')2+33'2! 8,1! '2:=)'3*! :522')! <,!UIT!.! ,3'!

:)'2*5*1+3! :4,2! )/(,3/)5*)10'! *'44'! 8,'! 49TTW! q544+05*1+3! 5<,4*'! 653<105:/r! +,! 49TIET!

q544+05*1+3!<'!2+41<5)1*/!5,C!:')2+33'2!7J/'2r!+,!45!)'*)51*'!:+,)!4'2!:')2+33'2!5L53*!*)5-5144/;!

!

!
!"#$%&'VV'2'a&,,.$%3&,'0&,'?&%,.11&,'"17&%%.#J&,'

!

D3! 0'! 8,1! 0+30')3'! 4950*1-1*/! :)+H'221+33'44'?! ,3! :',! (+132! <9,3! *1')2! <'2! :')2+33'2!

</045)'3*!3'!A5(512!5-+1)!*)5-5144/!5,!0+,)2!<'!4',)!-1';!E+,)!4'2!<',C!*1')2!)'2*53*2?!4'2!'(:4+12!

+00,:/2! 2+3*! <'! 35*,)'2! <1-')2'2?! (512! J/3/)54'('3*! :)/051)'2! q13*/)1(?! 0+3*)5*2! .! <,)/'2!

</*')(13/'2?! *)5-514! 3+3! </045)/r;!G')*5132! +3*! *)5-5144/! <532! 45! )'2*5,)5*1+3?! 4'! @7*1('3*?! 45!

-'3*'?! '*! ,3'! :5)*1'! <'2! 6+(('2! 13*'))+J/2! 2'! 2+3*! '3J5J/2! <532! 495)(/'! 4+)28,9142! /*51'3*!

!!"

#$%

!&&

'%

()*+,-*) ./!&0!

1%

(&!

2'%

&,34/+)4456+7)

#2%

9%--.'):%-"&%-"(%)-.00%-"+07%)).$,%-



!

! hg"!

A',3'2%+%;! O'! H5u+3! J/3/)54'?! 4'2! :')2+33'2! 5L53*! ',! <'2! 'C:/)1'30'2! :)+H'221+33'44'2! +3*!

+00,:/!<'2! '(:4+12! 3'!3/0'221*53*! :52!<'!8,541H105*1+3;!I,)! 4'2! #g!:')2+33'2?! "h!+3*! 5))>*/!

49/0+4'!5,!0+44=J'?!#!5,!4L0/'?!$!+3*!+@*'3,!,3!0')*1H105*!<95:*1*,<'!:)+H'221+33'44'?!#!+3*!+@*'3,!

4',)!@500545,)/5*?!'*!#!+3*!,3!31-'5,!@50�#;!G')*513'2!:')2+33'2!2532!<1:4B('!+3*!:,!:522')!<'2!

0')*1H105*1+32!:')('**53*!<'!(53a,-)'!<9'3J132!<'!0653*1')!+,!<'!(50613'2!2:/01H18,'2?!+,!+3*!

:522/! ,3! :')(12! :+,)! 0+3<,1)'! <'2! -/610,4'2! 2:/01H18,'2;! T,! (+('3*! <'! 49'3*)'*1'3?! ,3'!

:')2+33'!-5!</(5))')!,3!'(:4+1?!<',C!2+3*!'3!H+)(5*1+3!5-'0!,3'!:')2:'0*1-'!<9'(:4+1!.!0+,)*!

*')('?!'*!%!2+3*!1(:418,/'2!<532!<'2!50*1+32!<'!@/3/-+45*2!<532!<'2!522+015*1+32!8,9'44'2!+3*!

:,!H)/8,'3*')!5,!0+,)2!<'!4',)2!05))1=)'2!<'!),'!+,!<532!4'28,'44'2!'44'2!2'!*)+,-'3*!</2+)(512;!

E)=2!<'!45!(+1*1/!<'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!q"#r!H51251'3*!45!(5306'!5,!0+,)2!<'!4',)2!533/'2!.!

45! ),';!G138!0+3*13,'3*! *+,A+,)2!5,!(+('3*!<'! 49'3*)'*1'3;!E+,)!0'2!:')2+33'2?! 4950*1-1*/!<'!

(5306'!'2*!</0)1*'!0+(('!,3!0+(:4/('3*!H135301')?!(512!5,221!'*!2,)*+,*!0+(('!,3!'2:50'!<'!

2+0154125*1+3!5-'0!<95,*)'2!:')2+33'2!<'!45!),'!51321!8,95-'0!,3!0')*513!3+(@)'!<9e!65@1*,/2!f!

t! 65@1*53*2! <,! 8,5)*1')?! 0+((')u53*2! t! 8,9'44'2! 0)+12'3*! <':,12! <'! 3+(@)',2'2! '*! 5-'0!

4'28,'44'2!'44'2!+3*!:,!/*5@41)!<'2!)'45*1+32!:4,2!+,!(+132!H+)*'2;!!

!

D,2!,1690',%),2!+,!2$%2F$@0'2:,!609)*),2!,&!-*%/#,2!

!

K3!:',*!2+,41J3')!8,'!4'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!+3*!(5A+)1*51)'('3*!0+33,!<'2!'C:/)1'30'2!

<'!2532N5@)12('!*)=2!*B*!<532!4',)2!-1'2?!'*!8,9'44'2!+3*!:522/!<'!3+(@)',2'2!533/'2!<532!45!),'!

+,!<532!<'2!41',C!3+3!:)/-,2!:+,)!4965@1*5*1+3;!G+30')353*!4'!:)'(1')!/:12+<'!<'!2532N5@)12('?!

#"!:')2+33'2!13*'))+J/'2!(9+3*!13<18,/!497J'!5,8,'4!14!29/*51*!:)+<,1*;!E+,)!45!(5A+)1*/!<'!0'2!

:')2+33'2?!45!:)'(1=)'!'C:/)1'30'!<'!2532N5@)12('!5!',!41',!5-53*!#]!532!q"%r!'*!(>('!5-53*!

45!(5A+)1*/!:+,)!g!<9'3*)'!'44'2;!

!
&*&!",!V:&)0#$%!/:!0-,=,#'!%&!4,#0!*,)!'2$ZJ&0!/2:%&!,%,'U)&!)*3.#4#V:&!,:!)&#%!/&!.&00&!0MY)&D!I%!-&=,%.M&+!#'!#6*$-0&!
/&! .$%)0,0&-! '2#6*$-0,%0&! *',.&! V:&! .&00&! 0M36,0#V:&! $..:*&! ,:! )&#%! /&! ',! *':*,-0! /&)! &%0-&0#&%)! -3,'#)3)D! ",!
V:&)0#$%!/&!'2,..Y)!1!'2&6*'$#!&)0!*-3)&%0&!/,%)!V:&'V:&)!&%0-&0#&%)D!H2&)0!%$0,66&%0!'&!.,)!*$:-!'&)!*&-)$%%&)!
#%0&--$93&)!'&)!*':)!J&:%&)!V:#!U!=$#0!:%&!*&-)*&.0#=&!-36:%3-,0-#.&!&0!*,-!=$#&!/&!.$%)3V:&%.&!36,%.#*,0-#.&!=#)W
1W=#)!/&)!#%)0#0:0#$%)!)$.#,'&)D!`$:-!V:&'V:&)!*&-)$%%&)!*':)!s93&)+!*,-4$#)!*-$.M&)!/&!'2s9&!/&!',!-&0-,#0&+!'2,..Y)!
1!:%!0-,=,#'+!),',-#3!$:!Z3%3=$'&+!&)0!&%=#),93!.$66&!:%&!4$-6&!/&!-3#%).-#*0#$%!)$.#,'&!c.2&)0!%$0,66&%0!'&!.,)!
/&!*&-)$%%&)!)$:M,#0,%0!-&*-&%/-&!.$%0,.0!,=&.!'&:-)!4,6#''&)!&0!*,-0#.:'#&-!/&)!&%4,%0)!*&-/:)!/&!=:&!/&*:#)!/&!
%$6Z-&:)&)!,%%3&)e+!&0!.$66&!:%&!4$-6&!/&!-3.#*-$.#03!1!'239,-/!/&)!)0-:.0:-&)!'&)!,U,%0!,#/3)!'$-)V:2&''&)!30,#&%0!
1!',!-:&!*$:-!/2,:0-&)!c&8.':)#=&6&%0!/,%)!'&!.,)!/:!Z3%3=$',0eD!`,-!,#''&:-)+!/&!%$6Z-&:)&)!*&-)$%%&)!#%0&--$93&)!
#%)#)0&%0!):-!',!*',.&!/:!0-,=,#'!/,%)!7!'&:-)!=#&)!/2,=,%0!<+!,#%)#!V:&!):-!'&:-!-,**$-0!,:!0-,=,#'D!H&-0,#%&)!*&-)$%%&)!
&8*'#V:&%0!,#%)#!,=$#-!0-,=,#''3!0$:0&!'&:-!=#&+!/2,:0-&)!3%:6Y-&%0!/&)!&6*'$#)!6:'0#*'&)D!@,%)!:%!.&-0,#%!%$6Z-&!
/&!.,)+!.&)!/#).$:-)!)$%0!/#44#.#'&6&%0!.$M3-&%0)!,=&.!'&)!0-,J&.0$#-&)!#%)0#0:0#$%%&''&)!/3.-#0&)!*,-!,#''&:-)!,:!.$:-)!
/&! '2&%0-&0#&%D! H&)! /#).$:-)! ):-! '&! 0-,=,#'! )&6Z'&%0! -&%=$U&-+! ,:W/&'1! /:! -3.#0! /&! =#&! )0-#.0+! 1! :%&! ,44#-6,0#$%!
#/&%0#0,#-&! #6*$-0,%0&+! =#),%0! 1! )&! /#)0#%9:&-! /2,:0-&)! *&-)$%%&)! /&! ',! -:&+! $:! ,..:&#''#&)! ,:! )&#%! /&)!6k6&)!
)0-:.0:-&)D! "2,--k0! /:! 0-,=,#'! 0$:0! .$66&! '2#6*$))#Z#'#03! /2U! ,..3/&-! )$%0! ,'$-)! &8*'#V:3)! *,-! /&)! /#44#.:'03)!
*MU)#V:&)!'#3&)!1!/#=&-)!,..#/&%0)!$:!1!:%&!:):-&!*MU)#V:&+!/3.-#0&)!.$66&!/&)!&%0-,=&)!#%):-6$%0,Z'&)D!



!

! hg#!

!

!
!"#$%&'VU'2's#&'0$'?%&/"&%'J?",.0&'0&',81,28E%",/&'N1i<(O'

!

T,N<'4.! <'! 0'**'! :)/0+01*/! <'2! :)'(1=)'2! 'C:/)1'30'2! <'! 0+3H)+3*5*1+3! .! 45! -1'! 2532!

<+(1014'?!+3!3+*'!/J54'('3*!<'2!:5)0+,)2!<'!2532N5@)12('!:5)*10,41=)'('3*!4+3J;!X'2!:')2+33'2!

13*'))+J/'2!+3*!:522/!'3!(+L'33'!"$!532!'3*)'!),'?!5@)12!<'!H+)*,3'?!28,5*2?!'3*)'0+,:/2!:+,)!

0')*513'2!<'!2/A+,)2!/:12+<18,'2!'3!6/@')J'('3*!<9,)J'30'?!.!496B*'4?!+,!06'[!<'2!*1')2;!E5)(1!

'44'2?!+3!+@2')-'!<'2!/05)*2!1(:+)*53*2;!"k!:')2+33'2!</0)1-'3*!<'2!:/)1+<'2!<'!2532N5@)12('!

13H/)1',)'2!.!"k!532?!<+3*!%!13H/)1',)2!.!]!532!q45!:4,2!0+,)*'!/*53*!<'!#!532r;!\512!<'!H5u+3!

J/3/)54'?!4'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!+3*!:522/!:4,2!<'!"k!532!<532!45!),'!+,!<532!<'2!41',C!3+3!

:)/-,2!:+,)!4965@1*5*1+3!q"gr?!54453*!A,28,9.!$g!532;!

!

!
!"#$%&'V>'2'Q&/?,'0&',81,28E%",/&'&1'811J&,'N1i<>O'

!

T,!0+,)2!<'!0'2!:/)1+<'2!<'!-1'!<532!45!),'!+,!<532!<'2!41',C!3+3N:)/-,2!:+,)!4965@1*5*1+3?!

4'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!+3*!)5)'('3*!H51*!5::'4!.!4',)2!H5(144'2!+,!.!<'2!:)+06'2!:+,)!+@*'31)!

,3!2+,*1'3!(5*/)1'4!+,!H135301');!D3!0'!8,1!0+30')3'!45!H5(144'?!0'01!29'C:418,'!:5)!4'!H51*!:+,)!

49'32'(@4'! <'2! :')2+33'2?! 4'2! 41'32! H5(1415,C! 2+3*! H)5J14'2! +,! 13'C12*53*2;! O532! ,3! 0')*513!

3+(@)'!<'!052?!4'2!:)'(1')2!/:12+<'2!<'!2532N5@)12('!H+3*!2,1*'!.!,3'!0)12'!5,!2'13!<'!45!H5(144'!

0+3<,1253*! .! ,3'! ),:*,)'! '*! ,3'! </0+65@1*5*1+3;! O532! <95,*)'2! 052?! <'2! 41'32! 5-'0! 0')*5132!

! " # $ %

&'()*+,%+()-

.)*/0+,%+0*+"1+()-

.)*/0+"$+0*+21+()-

345-+60+21+()-

#$%"&'"()%*+%)",(+-.&%"&%"-/0-1/2)+-*%

! , " 2 # 1 $

789)-+60+1+()-

:0+1+;+<+()-

:0+,!+;+,#+()-

:0+,1+;+,<+()-

:0+"!+;+"#+()-

"1+()-+0*+=45-

3%*(-"&%"-/0-1/2)+-*%"4%0"/00,%-5



!

! hg$!

('(@)'2!<'!45!H5(144'!2+3*!(513*'3,2?!(512!J/3/)54'('3*!e!.!<12*530'!f?!e!:5)!*/4/:6+3'!f?!5H13!

<'!3'!:52!5-+1)!.!4'2!13H+)(')!<'!4',)2!0+3<1*1+32!<9'C12*'30';!

!

!

?',%!G!-$!($:'--,!,&!60,:'H0,2!,1690',%),2!+,!2$%2F$@0'2:,!

!

X5!2/8,'30'!<'2!:5)0+,)2!<'!-1'!.!458,'44'!A'!2+,651*'!(913*/)'22')!<532!,3!:)'(1')!*'(:2!

'2*! 4'!:)'(1')!/:12+<'!<'!2532N5@)12(';!O1HH/)'3*2! *)5-5,C!2'!2+3*! 13*/)'22/2!.! 495354L2'!<'2!

)512+32! 0+3<,1253*! <'2! :')2+33'2! .! e!<'-'31)! 2532N<+(1014'!f! qV)+,22'?! #kkg@!x!\5):25*! '*!

_1)<1+3?!"jjgr%+&;!E5)(1!4'2!H50*',)2!</*')(1353*?!0'2!)'06')06'2!('**'3*!'3!'C')J,'!49+)1J13'!

2+0154'?!4'!0+3*'C*'!H5(14154!:'3<53*!49'3H530'?!'*!4'2!/-'3*,'44'2!),:*,)'2!:)/0+0'2!q</0=2!<'!

49,3!<'2!:5)'3*2?!:450'('3*!<532!,3!2')-10'!<'!45!:)+*'0*1+3!<'!49'3H530'?!!"#$r;!\5)L2'!\5):25*!

'*!&'53N\5)1'!_1)<1+3!:5)4'3*!<9e!,3'!A',3'22'!<1HH1014'!'*!<'!41'32!)+(:,2!f!'3!295::,L53*!2,)!

4'! H51*!8,'!h]�!<'2!6+(('2!'*!h]�!<'2! H'(('2!2532!<+(1014'! 13*'))+J/2!<532! 4'!05<)'!<'!

49'38,>*'! <'! 49M3'<! <'! "jj]%+-! </045)'3*! 5-+1)! 0+33,! 5,!(+132! ,3! e!/-=3'('3*!(5)8,53*!f!

<,)53*! 49'3H530'! +,! 45! A',3'22';! E5)(1! 0'2! /4/('3*2?! 142! 412*'3*!S! e!35122530'! .! 4y/*)53J')?!

1(:418,53*! 2+,-'3*! ,3'! ),:*,)'! 5,! (+132! 2:5*154'! 5-'0! 45! H5(144'! /45)J1'! '*! 4'! )/2'5,! <'!

2+41<5)1*/!8,y'44'!:+,))51*!0+32*1*,')!f?!e!-1'!.!2'1['!532!4+13!<'2!<',C!:5)'3*2!f?!e!:=)'!+,!(=)'!

130+33,!+,!</0/</!f?!+,!e!,3!5,*)'!/-/3'('3*!q(54*)51*530'?!2/:5)5*1+3!<'2!:5)'3*2?!J,'))'2;;;r!

8,y142!</0)1-'3*!0+(('!n3/J5*1Ho!'*!<+3*!142!A,J'3*!4'2!0+32/8,'30'2!1(:+)*53*'2!:+,)!',C!f!!;!

X'2!:')2+33'2!8,'!A951!13*'))+J/'2!<532!4'!05<)'!49'38,>*'!+3*!:+,)!45!(5A',)'!:5)*1'!<9'3*)'!

'44'2! 0+33,'2!<'2!e!/-=3'('3*2!(5)8,53*!f!<'! 0'! *L:'! 5,! 0+,)2!<'! 4',)! '3H530'!+,!<'! 4',)!

A',3'22';!I,)!4'2!#g!:')2+33'2!)'*'3,'2!101?!"g!</0)1-'3*!5,!0+,)2!<'!49'3*)'*1'3!<'2!/-=3'('3*2!

8,1!+3*!',!,3!1(:50*!2,)!4',)!'C12*'30'!'*!'3!:5)*10,41')!2,)!4'!H51*!8,9'44'2!2'!)'*)+,-'3*!2532!

<+(1014';!E5)(1!0'2!/-=3'('3*2?!45!:4,:5)*!)'A+1J3'3*!0',C!/-+8,/2!:5)!\5):25*!'*!_1)<1+3!S!

</0=2! <9,3! :5)'3*! +,! 2/:5)5*1+3?!(54*)51*530'?! </0+65@1*1+3! :)/0+0'! <,! H+L')! :5)'3*54! :+,)!

<1-')2'2! )512+32?! +,! '30+)'! 5))1-/'! '3! _)530'! 5:)=2! ,3'! 35122530'! .! 49/*)53J');! O95,*)'2!

:')2+33'2!:5)(1!0'44'2!13*'))+J/'2!+3*!/*/!:)12'2!'3!065)J'!:5)!45!:)+*'0*1+3!<'!49'3H530'?!+,!

+3*!/*/!(12'2!<'6+)2!<,!<+(1014'!:5)'3*54!2,1*'!.!<'2!0+(:+)*'('3*2!A,J/2!3+3!*+4/)5@4'2!:5)!

4'! +,! 4'2! :5)'3*2!S! 0+32+((5*1+3! <'! <)+J,'2?! 50*'2! <'! </4138,530'?! e!(5,-512'2!

H)/8,'3*5*1+32!f?!!"#$!

!
&*'!H&)!,%,'U)&)!-3):'0&%0!&%!*,-0#.:'#&-!/&)!&%V:k0&)!/&!9-,%/&!,6*'&:-!):-!'&)!*&-)$%%&)!),%)!/$6#.#'&+!-3,'#)3&)!
*,-!'2E%&/!&0!'2E%)&&!1!*,-0#-!/&!FGGRD!
&*(!E%&/+!&%V:k0&!):-!'&)!),%)W/$6#.#'&!1!`,-#)+!43=-#&-W6,-)!FGGRD!



!

! hg%!

!

O532!4'2!:5)0+,)2!<'!-1'!<'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2?!0'2!/-=3'('3*2!5,!0+,)2!<'!45!A',3'22'!

+3*!<'2!0+32/8,'30'2!1(:+)*53*'2!2,)!4'2!)'45*1+32!+,!3+3N)'45*1+32!8,9'44'2!+3*!:,!5-+1)!5-'0!

4',)2!H5(144'2!5,!0+,)2!<'!4',)2!05))1=)'2!<'!2532N5@)12(';!E5)!5144',)2?!+3!:',*!2+,41J3')!8,'!

:4,21',)2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!'C:418,'3*!4',)2!:)'(1')2!/:12+<'2!<'!2532N5@)12('!0+(('!<'2!

0+32/8,'30'2!<'!0)12'2!+,!<'!),:*,)'2!H5(14154'2;!O532!0')*5132!052?!0'!:)'(1')!/:12+<'!-5!2'!

:)+4+3J')!:'3<53*!:4,21',)2!533/'2;!E+,)!<95,*)'2?!14!-5!0+32*1*,')!,3'!:)'(1=)'!'C:/)1'30'!.!

45!2,1*'!<'!458,'44'?!4'2!:')2+33'2!-+3*!>*)'!<532!<'2!21*,5*1+32!)/21<'3*1'44'2!<1-')2'2!5-53*!<'!

2'!)'*)+,-')!.!-1-)'!<'!H5u+3!:4,2!<,)5@4'!<532!45!),'!<'2!533/'2!:4,2!*5)<;!\512!<532!4'2!<',C!

052!<'!H1J,)'?!0'!:)'(1')!/:12+<'!'*!2+3!0+3*'C*'!3+,2!13H+)('!2,)!45!H51@4'22'!<'2!)'22+,)0'2!

/0+3+(18,'2!'*!2+0154'2!<'2!:')2+33'2!8,'!A951!',!49+00521+3!<913*'))+J');!!

!

O532!0')*5132!052?!4'!:)'(1')!/:12+<'!<'!2532N5@)12('!'2*!13*')-'3,!*)=2!*B*?!5,!(+('3*!<'!

495<+4'20'30'!+,!5,*+,)!<'!45!(5A+)1*/;!O532!0'2!052N4.?!0'**'!:)'(1=)'!'C:/)1'30'!<'!45!),'!H51*!

2,1*'!.!,3!</:5)*!<,!H+L')!:5)'3*54!2,)!H+3<!<'!0)12';!G9'2*!3+*5(('3*!4'!052!<'!X+,12;!M4!5!]%!

532!5,!(+('3*!<'!3+*)'!'3*)'-,';!M4!5!:522/!:4,2!<'!#k!532!.!-1-)'!<532!45!),'!+,!<532!<1HH/)'3*2!

28,5*2;!M4!5!8,1**/!4'!<+(1014'!H5(14154!*)=2!A',3'!q"%!532r?!3'!2,::+)*53*!:52!<'!-+1)!25!(=)'!2'!

)'('**)'!'3!0+,:4'!5:)=2!4'!</0=2!<'!2+3!:=)';!T:)=2!<'!3+(@)',2'2!<12:,*'2!*)=2!-1+4'3*'2?!14!

29'3H,1*!<'!06'[! 4,1!'*!:522'!:4,21',)2! A+,)2!<'6+)2!5-53*!<9>*)'! H1354'('3*! )'0,'1441!:5)!,3'!

H5(144'!<'!H+)5132;!M4!:522')5!:4,21',)2!(+12!5-'0!',C!5-53*!<'!:)'3<)'!45!)+,*'!2',4!54+)2!8,914!

5!.!:'13'!"g!532;!X'!052!<'!&/)B('!'2*!2'321@4'('3*!<1HH/)'3*;!T4+)2!8,'!2+3!:=)'!8,1**'!25!(=)'!

:+,)! -1-)'! 5-'0! ,3'! 5,*)'! H'(('?! 14! )+(:*! 4'! 0+3*50*! 5-'0! 4,1;!T:)=2! ,3! :5)0+,)2! 20+451)'!

<1HH1014'?!14!29'3J5J'!<532!495)(/'!:,12!'3!2')5!)'3-+L')!:+,)!<1HH/)'3*'2!13H)50*1+32!5,C!)=J4'2!

q0+32+((5*1+3! <9540++4?! <'! <)+J,'r;! M4! 5! 54+)2! #$! 532! '*! 29132*544'! 06'[! 25! (=)'! 5-'0! 25!

e!0+:13'!f!<'!49/:+8,';!O',C!532!:4,2!*5)<?!25!(=)'!</0=<'!2+,<513'('3*;!I532!*)5-514!'*!2532!

)'22+,)0'2?!14!2'!-+1*!0+3*)513*!<'!8,1**')!4'!4+J'('3*;!D*!3'!2+,651*53*!:52!<'(53<')!<951<'!.!

2+3!:=)'?!14!-5!-1-)'!<'6+)2!5-'0!25!0+(:5J3'!S!

N6(-#%./#%,1"3%,/%9#%(6-1$,6"&%./#%,/%,+;,6"&3%#$7"$3%:("&%/$%:#/%5#%>#-%60#-%,1$%:?(#%
#,%,6%>#55#A9?(#=%^6"&%,1"3%6/%7"$653%,/%9#%2"&6"&%EF%6$&%2#%(/#3%r%6$&%2+6(9;#3%#,-=3%
96"&% #$% 76",3% -+#&,% ./1"% ,1$% :6(-1/(&%G% *199#$,% ,/% ,+#&% (#,(1/0;% 4% 56% (/#%
7"$65#9#$,%G%

9='G)(%l%u(7/%04))(7-%C(%)(%26*2%'(-'46:=%A%.$%'6(%w%?1(2-%(7%T^^T/%3=0+2%3(%)$%
)+'(8%p7%$%&('36%.1$&&$'-()(7-8%B4*%C(%&46:$*2%&$2%&$F('/%C(%-'$:$*..$*2%&$28%\*/%C(%
-'$:$*..$*2/%C(%<$*2$*2%3(2%&(-*-2%,46.4-2%$6%74*'/%)$*2/%X$%26<<*2$*-%&$2%&46'%&$F('%67%
.4F('%3(a%n%QSS% <'$7028%L-/% C(%)(%26*2%'(-'46:=/%,(7/%04))(%67%047/%36% C46'%$6%
.(73()$*78%B4*/%)$%04&*7(8%



!

! hg]!

N6(-#%./#%,6%-1:"$#%0"06",%60#-%,1"%-@#Q%,6%9?(#)%%

9='G)(%l%p6$*28%p7%$%&'*2%.$%-(7-(/%47%$%&'*2%.(2%36:(-28%h..(N%>4&/%47%$%=-=%2(%)(--'(%
$6%&$'0a%

R1$-%4%-b,;%2#%56%96"&1$3%4%-b,;%2#%5+6::6(,#9#$,)%

9='G)(%l%p6$*28%J$2%-'+2%.4*7%@64*8%t7(%0(7-$*7(%3(%)+-'(8%t7(%0(7-$*7(%3(%)+-'(/%
&6*2/%:4*.Aa%

!

O532! 4'!052!<'!E1'))'?!09'2*!/J54'('3*! 4'!</0=2!<'!25!(=)'!06'[!458,'44'! 14!-1-51*!<':,12!

:4,21',)2!533/'2!5:)=2!,3!:5225J'!:5)!495)(/'?!8,1!495!0+3<,1*!.!2'!)'*)+,-')!.!45!),';!O532!,3!

0+3*'C*'!<'!*'321+32!H5(14154'2!5-'0!2+3!H)=)'!5s3/!'*!54+)2!8,914!13*/)1(51)'!<532!,3'!2+01/*/!<'!

*)532:+)*?! 14!-5!<532!,3!:)'(1')! *'(:2!<+)(1)!<532!2+3!-/610,4'!:)+H'221+33'4!5-53*!8,'!25!

(1221+3!3'!295))>*';!I,1*'!.!0'45?! 14!-5!'3*5(')!,3'! 4+3J,'!2,00'221+3!<'!2/A+,)2!.! 45! ),'!'*!

<96/@')J'('3*!/:12+<18,'2!<532!<'2!0'3*)'2!<96/@')J'('3*!<9,)J'30'?!:'3<53*!,3'!8,13[513'!

<9533/';!

!

R+,*'2!4'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!39+3*!:52!2+,651*/!5@+)<')!4'!2,A'*!<'!45!H5(144'?!:5)H+12!

*)+:!2'321@4';!\512!2532!'C0':*1+3?!4+)28,'!A'!4'2!8,'2*1+33512!2,)!4'2!/-'3*,'44'2!)'22+,)0'2!2,)!

4'28,'44'2!'44'2!:+,-51'3*!/-'3*,'44'('3*!295::,L')!5,!0+,)2!<'2!:/)1+<'2!<'!2532N5@)12('!+,!

<532!<'2!(+('3*2!:5)*10,41=)'('3*!<1HH1014'2?!45!H5(144'!395!A5(512!/*/!('3*1+33/';!!

!

G'! 0+32*5*! 2,)! 4'2! )'45*1+32! H5(14154'2! '2*! '3! :5)*1'! -545@4'! :+,)! 4'2! )'45*1+32! 5(1054'2;!

X+)28,'! 4'2! :')2+33'2! 13*'))+J/'2!('!:5)4'3*! <'! 4',)2! 5(12?! 14! 295J1*! J/3/)54'('3*! <95,*)'2!

:')2+33'2!6/@')J/'2!5,!(>('!'3<)+1*!8,9'44'2?!+,!<'!e!0+(:5J3+32!<'!J54=)'!<532!45!),'!f;!

v,'48,'2! )5)'2! :')2+33'2! ('3*1+33'3*! <'2! :')2+33'2! 8,9'44'2! H)/8,'3*'3*! '3! <'6+)2! <'2!

)/2'5,C!<'! 4952212*530'!'*!<'! 45! ),';!O532!0'2! )5)'2!052?! 4'2!5(12!+3*!:,!>*)'!<'2! )'22+,)0'2!

:+*'3*1'44'2!'3!052!<'!<1HH10,4*/?!(512!+3*!/*/!(+@1412/'2!<'!H5u+3!:+30*,'44'?!5-'0!:5)01(+31'!

'*�+,!'3!*'3*53*!<9/*5@41)!<'2!(+<541*/2!<'!)/01:)+01*/;!

!

V')35)<?!,3!6+(('!<'!]]!532!5L53*!:522/!#k!532!<532!45!),'?!'C:418,'!0+(('3*!4'!)/2'5,!

5(1054!395!:52!/*/!:+,)!4,1!,3'!)'22+,)0'!4,1!:')('**53*!<'!e!29'3!2+)*1)!f!S!

u('7$'3%l%!%h6%3=,6-/%-1$2%67(%0('-$*7(%<*('-=8%s470a%P%

*+#&,A4A2"(#%G%

u('7$'3%l%!%u(7%-6%:$2%<'$&&('%0>(N%-(2%$)*28%M6(%-6%$:$*2%@6$73%-6%=-$*2a%ih>%
,47/%*.%-1$''*:(%X$%w{%p.$.$a%u(7%=046-(/%:*(728%x*(72%&$22('%67%&(-*-%)4)(7-%$:(0%



!

! hgg!

7462/%)$0>*78%x*(72%&$22('%.(%�((rV(738%f6%2$*2/%.$%2()$*7(/%01(2-%&$2%<$0*.(%$:(0%
.(2%(7<$7-2/%)$0>*78%B$*2%2*%-6%:(6;%&$22('%.(%�((rV(73%$:(0%7462%j8%u478%B$*2%-6%
:4*2%@6(%X$%.(2%(70>$7-(%&$28%h.4'2%01(2-%.A%@6(%-6%-1$&('X4*2%2*%-1$2%:'$*)(7-%3(2a%
,47a%B4*/%C(%2$*2%&$28%�%(7%$%@6*%&(6:(7-%21(7%24'-*'%&(6-VI-'(%&.62%<$0*.()(7-%@6(%
)4*/%&$'0(%@61*.2%47-%3(2%<'+'(2%(-%2c6'28%H.2%47-%3(2%5'$73(2%<$)*..(28%B4*%7478%P%

l1"%,/%#&%#$76$,%/$"./#)%

u('7$'3%l%!%u(7%:4*.A8%s470/%(6>/%.(2%04&$*72%@6(%C1$:$*2/%01=-$*-%24*-%.(2%04&$*72%3(%
d.A%4D%*.%2@6$--$*-e%@6$73%C1$:$*2%T_%&*5(28%M6(%C1$:$*2%&('36%3(%:6(/%3470a%�%(7%$%
@6*%=-$*(7-%(7%-$6.(8%�%(7%$a%h&'+2%C1$:$*2%3(2%04&$*72%3(%d.$%:*..(%4D%*.%:*:$*-%$:(0%
2(2%&$'(7-2e/%)$*2a%x4*.A/%.AV,$2/%-46-%.(%)473(%)(%0477$*22$*-%3470/%(6>/%:4*.A/%C(%
:46.$*2a% 91=-$*2% &$'-*% 3(% 0>(N%)(2% &$'(7-2/% 01=-$*-% &$2% &46'% $..('% :*:'(% 0>(N% .(%
:4*2*78%dae%L-%&6*2/%(-%&6*2%:4*.A8%s470%$&'+2/%(7a%BI)(%(7%-$7-%@6(%&+'(%3(%<$)*..(/%
$.4'2%,*(7%2K'%@6(%-6%$2%&.(*7%31$)*28%B4*/%C1$:$*2%-462%.(2%�((rV(73%3(2%5(72%@6*%
:(7$*(7-%)$75('%A%.$%)$*2478%�%$:$*-a%B$*2%3$72%0(2%2*-6$-*472V.A/%747/%-1$2%&.62%
31$)*28%p6%$.4'2/%-6%(7%$2%ix$2VF/%34'2%.A%0(%24*'%2*%-6%:(6;/%46%)$0>*7j8%P%

^6"&%-+#&,%2/%:1$-,/#53%-+#&,%V6%G%

u('7$'3%l%!%x4*.A8%P%

!

!

W5`1(?!%#!532?!(9'C:418,'!8,95,!0+,)2!<'2!h!532!:522/2!<532!45!),'?!0')*5132!<'!2'2!5(12!

4,1! +3*! :)+:+2/! .! <1HH/)'3*'2! )':)12'2! <'! -'31)! <+)(1)! 06'[! ',C;! I914! 5! :5)H+12! 500':*/?!

3+*5(('3*!4+)2!<'2!:)'(1')2!*'(:2!.!45!),'?!14!5!*+,A+,)2!H51*!5**'3*1+3!<'!3'!:52!4'2!e!J>3')!f!

'*!5!H131!:5)!</0413')!0'2!13-1*5*1+32!S!

H,% 21$-3% &/(% 5#&% :#(&1$$#&% &/(% 5#&./#55#&% ,/% :#/8% -19:,#(3% 4% :6(,% "-"3% ,+6&% 2#&%
:#(&1$$#&%4%5+#8,;("#/(%&/(%5#&./#55#&%,/%:#/8%-19:,#(%G%T/"%:#/0#$,)%

b$r*)%l%!%p6$*2/%46$*28%L6>/%@6*%&(6:(7-/%X$%3=&(73/%26'%@64*/%@64*8%y$%3=&(73%26'%
@64*/%@64*8%?4)&-('%&46'%@64*/%@64*8%y$%3=&(73%w%P%

!#$3%I#%&6"&%:6&=%i43%,/%:6(56"&%:6(%#8#9:5#%2#)%KI#%06"&%01"(%/$#%:#(&1$$#%#,%I#%
5/"%2#96$2#%2#%9#%2;:6$$#(%2#%E\%#/(1&L=%

b$r*)%l%!%p6$*2%46$*2%{%�%$%&$2%3(%&'4,.+)(%&$'0(%@6(%-6%:4*2/%01(2-%)47%&4-(/%C(%.(%
0477$*2/% C(%2$*2%@61*.% -'$:$*..(%(-% -46-8%�%$%&$2%3(%&'4,.+)(8%p6$*2/%:4*.A8%y$/%.AV
3(2262/% -6%&(6;%04)&-('8%BI)(/%$:$7-%&$'(*.8%h:$7-%3(%)(%'(-'46:('%A%5$60>(%A%
3'4*-(/%C(%34')$*2%0>(N%3(2%$)*2/%)$*2a%-6%'(2-(2%&$2%.475-()&2/%@64*8%f1(2%&$2%0>(N%
-4*/% @64*8% f6% 2(72% @6(% -6% 5+7(2% @64*8% u(7% 46$*28%B4*/% C1$*% 3(2% $)*2/% *.2% 47-% 3(2%
$&&$'-28%H.2%)147-%3()$73=%&.62*(6'2%<4*2%l%ix*(72/%:*(72%A%.$%)$*247j8%9(%:*(72%67(%
76*-/%3(6;%76*-2/%$&'+2%C(%)1(7%:$*2/%@64*8%h>%46*/%*.2%47-%.(6'%:*(%A%<$*'(8%f6%:$2%&$2%
2@6$--('%0>(N%(6;%@64*8%h>%46$*28%P%%

R6$&%-#%-6&A543%,+#&&6"#&%2#%,1/($#(%/$%:#/%G%

b$r*)%l%!%p6$*2/%:4*.A8%h%5$60>(/%A%3'4*-(8%P%%

H,%V63%-+#&,%2#&%:1,#&%./#%,/%6&%2#:/"&%51$<,#9:&%G%H$7"$%-#&%<#$&A54%G%



!

! hgh!

b$r*)%l%!%p6$*2/%46$*28%O47/%747/%C(%.(2%$*%047762%(7%QSSg/%@6$73%C(%'(:(76%dae8%
p6$*2/%46$*2/%C(%.(2%$*%047762%(7%QSSg8%P%

H,%-+#&,%2#&%<#$&%60#-%5#&./#5&%,/%(#&,#&%#$%-1$,6-,%G%

b$r*)%l%!%p6$*2/%46$*28%u*(7%2K'/%46$*2/%46$*28%P%

H/83%"5&%1$,%2#&%6::6(,&%1P%G%X/(%J0"55#M%9B9#%1/)%

b$r*)%l%!%p6$*2/%26'%d:*..(e8%H.2%-'$:$*..(7-%(-%-46-8%H.2%-'$:$*..(7-/%*.2%47-%.(6'%$&&$'-1/%
*.2%-'$:$*..(7-/%(-%-46-8%P%

H,%,1"3%,/%0#/8%:6&%<B$#(%./1")%

b$r*)%l%!%p6$*2/%:4*.A/%46$*28%BI)(%21*.%-(%3*-%l%iO47/%-6%5I7(2%&$2j8%f6%5I7(2%A%67%
0('-$*7%)4)(7-8%u(7%46$*28%P%

!

U5061<5?!(9'C:418,'! 0+(('3*! '44'! 29'2*! 0+32*1*,/! ,3! )/2'5,! :5)! 4'! @1512! <9,3! :,@! <532!

4'8,'4! '44'!:52251*! 0')*513'2!3,1*2! 4+)28,9'44'! /*51*! .! 45! ),';!O,)53*! 0'**'!:/)1+<'?! '44'! 29/*51*!

5))53J/'!5-'0!,3!H+L')!<9,)J'30'!8,1!4,1!J5)<51*!2'2!5HH51)'2!45!3,1*!'*!'44'!54451*!54+)2!:522')!45!

3,1*!<532!0'!:,@! H')(53*! *)=2! *5)<?!:+,)!/0+,*')!<'! 45!(,218,'?!<120,*')! 5-'0!<'2!J'32;!\'!

:5)453*!<'!0'*!5))53J'('3*!8,1!29'2*!(12!'3!:450'!*)=2!*B*!5-'0!4'!H+L')!<9,)J'30'?!'*!3+*5(('3*!

5-'0!49,3!<'2!-'144',)2!<'!3,1*?!'44'!(9'C:418,'!S!

Y$0>*3$%l%!%H.%)1$%3*-%3(%26*-(/%@6$73%*.%)1$%:6%.(%&'()*('%24*'%$''*:('/%*.%)1$%3*-/%47%
$%&$&4-=%(-%-46-/%*.%$%:6%04))(7-%C1=-$*2/%&$'0(%@6(%C1$*%&$2%>=2*-=%A%0=3('%)47a%h6%
3=,6-/%47%$:$*-%67% .*-% 3(%0$)&8%M6$73% -6%$''*:(2/% (7<*7%A% .1=&4@6(/% *.% F%$:$*-%67%
(2&$0(/%67%(7-'(24./%F%$%$:$*-%&$2%)$.%3(%&.$0(%&46'%.(2%)(028%�%$:$*-%'=2(':=%67%
&(-*-%0$''=%04))(%X$/%$:(0%67(%24'-(%3(%&$'$:(7-%&46'%.(2%<())(28%L-%)4*/%04))(%
C(%0477$*2%67%&6,%&$2%.4*7/%.(2%&'()*('2%-()&2/%C(%.(6'%3*2$*2%l%iB4*/%C(%34'2%&$2/%
C1$*%&$2%24))(*./%)$*2%C(%5$'3(%)47%0$,$2%*0*/%)47%&(-*-%2$0%2462%.(%-'60/%:462%<$*-(2%
$--(7-*47j8% H.2% .(% 5$'3$*(7-% 3$72% .(% ,6'($6% 31$*..(6'28% L-% (7% <$*-/% *.2% &46:$*(7-%
'(0(:4*'%67(%$6-'(%3$)(%A%)$%&.$0(8%B4*%C1$..$*2%-'$*7('%d$6%&6,e8%9(%04724))$*2%
&$2%)$*2%.1$70*(7%5='$7-%*.%)1$*)$*-%,($6046&%(-%)I)(/%*.%)(%3*2$*-/%C(%-14<<'(/%C(%
3*2$*2%l%iO47/%747/% C(% .(%2(72%&$2%0(%24*'8%B$*2%&$'%047-'(%-6%)(%-4.+'(%wj8%H.%)(%
3*2$*-%l%i�%$%&$2%3(%&'4,.+)(j8%?1(2-%67%(73'4*-%@6(%C(%0477$*2%3(&6*2%@6*7N(%$72%(-%
-46-/%3470/%C(%26*2%xHJ%.AV,$28%9(%)(%5.*22$*2%3(''*+'(8%L7%&.62/%01(2-%67%-'60%3(%'40r/%
)$*2%01(2-%3(2%0470('-2%.*:(%-462%.(2%24*'28%?1(2-%$22(N%.6;(%@64*8%#$%,*+'(%(..(%04K-(%
TS%(6'42%@6$73V)I)(8%P%

!

U5061<5!:52251*!51321!)/J,41=)'('3*!45!3,1*!<532!0'!:,@!5-53*!<9544')!2'!)':+2')!'3!A+,)3/'!

<532!,3!500,'14!<'!A+,)!+p!'44'!2'!2'3*51*!:4,2!'3!2/0,)1*/!8,'!<532!,3!6/@')J'('3*!0+44'0*1H;!

D44'!29L!'2*!H51*!<'2!5(12;!G')*513'2!:')2+33'2!)'30+3*)/'2!<532!0'!41',!4,1!+3*!(>('!:)>*/!<'!

:'*1*'2!2+(('2!<95)J'3*!'*! 4,1!+3*!:)+:+2/!<'2!2+4,*1+32!<96/@')J'('3*!:+30*,'44'2!+,!:4,2!

<,)5@4'2;!D44'!(9'C:418,'!51321!0+(('3*?!<532!,3!(+('3*!+p!'44'!3'!25-51*!:4,2!+p!<+)(1)?!'44'!

5!H51*!5::'4!.!49,3!<'!2'2!5(12?!)'30+3*)/!5,!:,@?!8,1!495!6/@')J/'!:'3<53*!:4,2!<9,3!53!S!



!

! hgi!

Y$0>*3$%l%!%91$*%2(7-*%.(%2-'(22%dae8%91$&&(..(%67%&4-(8%91$:$*2%67%&4-(%@6*%:(7$*-%
31$0>(-('%67%$&&$'-8%M6*%<*7*22$*-%3(%.(%0472-'6*'(/%@6*%$:$*-%<*7*%3(%.1$)=7$5('%-46-8%
91$*%<$*-%l%iu'674/%:4*.A/%C(%26*2%3$72%.$%)('3(8%x4*.A%0(%@6*%2(%&$22(j8%H.%)(%3*-%l%
if6%:*(72j8%L-%3470%.A/%(7%QSSR/%C1$*%())=7$5=%0>(N%)47%&4-(8%9(%26*2%'(2-=(%0>(N%
.6*%67%$7%(-%3()*8%dae%,47/%X$%2(%&$22$*-%-'+2%,*(7%(7-'(%7462/%&$'0(%@6(%C(%7(%&$F$*2%
&$2%3(%.4F('/%)$*2%C(%&$F$*2%-46-%.(%'(2-(8%L-%C(%)14006&$*2%3(%.$%)$*247/%(-%*.%$%$''I-=%
3(%:4*'%.(%&2F%&$'0(%@6(%C1=-$*2%.A8%L7%&.62%47%(2-%3(2%&4-(2%3(&6*2%3(2%$77=(2/%3470%
47%21(7-(73$*-%26&('%,*(7/%01=-$*-%67%<'+'(8%

*+#&,%/$%:1,#%./#%,/%606"&%(#$-1$,(;%1P%G%

Y$0>*3$%l%dh6%&6,e%

!

T,! 0+,)2! <'! 0'**'! :/)1+<'?! U5061<5! '*! 2+3! 5(1! +3*! *)+,-/! ,3!(+<'! <'! H+30*1+33'('3*!

:')('**53*! 8,'! 0'**'! 21*,5*1+3! :,122'! <,)')! <532! 4'! *'(:2;! G9'2*! 45! (=)'! <'! 0'*! 5(1! 8,1! 5!

H1354'('3*!(12!,3! *')('!.!0'**'!0+65@1*5*1+3!'3!'C:418,53*!8,'!0'!39/*51*!:52!3+)(54!8,9,3!

6+(('!'*!,3'!H'(('!-1-'3*!'32'(@4'!2532!>*)'!'3!0+,:4';!TH13!<9/-1*')!<'!('**)'!2+3!5(1!<532!

45!<1HH10,4*/!5-'0!25!H5(144'?!U5061<5!5!8,1**/!2+3!4+J'('3*!'*!'2*!)'*+,)3/'!.!45!),';!

!

G'2! <1HH/)'3*2! /4/('3*2! )'45*1H2! 5,C! )'45*1+32! 2+0154'2! '*! H5(14154'2! :')('**'3*?! 5-53*! <'!

)'22'))')!<5-53*5J'!45!H+054'!2,)!4'2!)'45*1+32!'3*)'!4'2!:')2+33'2!'38,>*/'2!'*!49+HH)'!2+0154'?!

<'!0+32*5*')!8,'!0'2!<')31=)'2!3'!<12:+2'3*!(5A+)1*51)'('3*!:52!<'!)'22+,)0'2!:')2+33'44'2!2,)!

4'28,'44'2!295::,L')!'3!052!<'!<1HH10,4*/;!D*!4+)28,'!09'2*!/-'3*,'44'('3*!4'!052?!'44'2!+3*?!:+,)!

<1-')2'2!)512+32?!,3'!,*14125*1+3!*)=2!('2,)/'!<'!0'2!/-'3*,'44'2!)'22+,)0'2!:')2+33'44'2;!D3*)'!

)5)'*/!<'2!41'32!2+015,C!'*!H5(1415,C?!:),<'30'!'*!('2,)'!<532!4'2!)'45*1+32!<951<'!1(:418,53*!

<'2!:)+06'2?!'*!-+4+3*/!<'!0+32')-')!25!H1')*/?!45!:4,:5)*!<'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!+3*!@)10+4/!

<'2! 2+4,*1+32! :')2+33'44'2! '3*)'! 4'! )/2'5,! <952212*530'! '*! <'2! 2+4,*1+32! 54*')35*1-'2! <'!

01)0+32*530'?!:'3<53*!4',)2!:/)1+<'2!<'!2532N5@)12(';!

!

! !



!

! hgj!

!

! !



!

! hhk!

!S)I#S*

!

G'**'! *6=2'!2913*/)'22'!.!,3!e!:,@410!f!:5)*10,41')!:5)(1! 4'2!2532N5@)1!S! 4'2!e!J)53<2!'C04,2!f;!

G'**'! 05*/J+)1'! )'J)+,:'! J/3/)54'('3*! 4'2! 2532N5@)1! <1*2! e!06)+318,'2!f?! 0+321</)/2! 0+(('!

e!4'2!:4,2!'3!<1HH10,4*/!f!+,!4'2!e!:4,2!</2+015412/2!f;!D3!5<+:*53*!,3'!:')2:'0*1-'!612*+)18,'!'*!

(,4*1N21*,/'?!45!*6=2'!:)+:+2'!,3'!2+01+NJ'3=2'!<'!0'**'!05*/J+)1'!<':,12!4'2!533/'2!"jik!'*!45!

H5u+3!<+3*!'44'!291320)1*!<532!4'!05<)'!<'2!:+41*18,'2!2+0154'2!<'!:)12'!'3!065)J'!<'2!2532N5@)1;!

G'01!:')('*!<'!-+1)!0+(('3*!45!8,'2*1+3!<'2!e!J)53<2!'C04,2!f!+,!<'2!e!2532N5@)1!06)+318,'2!f!

0+32*1*,'! ,3! :)+@4=('! 2:/01H18,'! 8,1! 0+3<,1*! .! 45! :)+<,0*1+3! <9,3'! )/:+32'! 2+0154'!

J/3/)54'('3*!2:/01H18,'!'*!</)+J5*+1)';!G'01!29+@2')-'!<532!4'!*'(:2!'*!.!*+,2!4'2!31-'5,C!<'!

45!:)+<,0*1+3!'*!<'!45!(12'!'3!a,-)'!<'2!:+41*18,'2!:,@418,'2;!

X95354L2'!:5)!4'!3+3N)'0+,)2!(+3*)'!8,'!45!8,'2*1+3!<,!3+3N)'0+,)2!'2*!0+32,@2*53*1'44'!<'!45!

05*/J+)1'!<'2!e!J)53<2!'C04,2!f;!O=2!2+3!+)1J13'?!09'2*!45!8,'2*1+3!<'!49/4+1J3'('3*!'*!<,!)'H,2!

<'!49+HH)'?!'3-125J/'!'*!'C:418,/'!2+,2!4953J4'!13<1-1<,'4!'*!:2L06+:5*6+4+J18,'?!8,1!:5)*101:'!

.! 05<)')! 4'!:)+@4=('!2+0154!<'!0'**'!:+:,45*1+3;!E5)! 45! 2,1*'?! 49/06'0!<,!</-'4+::'('3*!<'2!

:+41*18,'2!<'!49,)J'30'!:+,)!)'(/<1')!.!4',)!21*,5*1+3!-5!:'32')!0'**'!05*/J+)1'!2+,2!4953J4'!<'2!

4+J18,'2! <9/-10*1+3! <+3*! 4'2! e!J)53<2! 'C04,2!f! 2')51'3*! -10*1('2?! 0+(:4'C1H153*! 45!

0+(:)/6'321+3!<'!45!3+3N<'(53<'!8,1!29'C:418,')51*!5,221!:5)!4'2!0+3<1*1+32!'*!:)1301:'2!<'!

49+HH)'!2+0154';!\512!'3!H13!<'!0+(:*'?!0'2!H+)('2!<'!3+3N)'0+,)2!2+3*!+@2')-5@4'2!5,!0+,)2!<'!

45! 0+32+41<5*1+3! <'! 0'**'! 05*/J+)1'?! <'! 25! J'3=2'! .! 5,A+,)<96,1;! X95354L2'! .! 49/06'44'! <'2!

*'))1*+1)'2!(+3*)'! 8,'! 49+)J53125*1+3! <'! 49+HH)'?! 5<('**53*! '3! </H131*1-'! 49135<5:*5*1+3! <'! 45!

:4,:5)*!<'2!<12:+21*1H2!<96/@')J'('3*!2+015,C!.!H+)(,4')!,3'!)/:+32'!.!0'!:,@410?!0+3<,1*!.!,3!

3+3N)'0+,)2!:5)!3+3N:)+:+21*1+3!2*),0*,)'4!)'4/J,53*!4'2!e!J)53<2!'C04,2!f!-')2!,3'!e!H141=)'!f!

2:/01H18,'!<'!49+HH)'!<96/@')J'('3*;!

G'!0+32*5*!:+,))51*!0+3<,1)'!.!)'A+13<)'!4'2!0+304,21+32!</A.!5301'33'2?!2,)!4'!05)50*=)'!<,5412*'!

<'! 45! :)12'! '3! 065)J'! <'2! 2532N5@)1?! )'4/J,53*! 4'2! 2532N5@)1! A,J/2! 3+3N)/132/)5@4'2! -')2! <'2!

2+4,*1+32!<'!(12'!.!495@)1!:+30*,'44'2!.!45!H)+3*1=)'!<,!2+0154!'*!<'!496,(531*51)';!E+,)*53*?!,3'!

+HH)'!<96/@')J'('3*!<'!4+3J!*')('?!(5)J1354'?!'C12*'!'*!:)+:+2'!<'2!0+3<1*1+32!<9500,'14!A,J/'2!

:4,2!<1J3'2!:5)!4'2!:')2+33'2;!I1!49'C12*'30'!<'!0'**'!+HH)'!:')('*!<'!<120,*')!45!4'0*,)'!<,5412*'!

<'!45!:)12'!'3!065)J'?!45!*6=2'!(+3*)'!*+,*'H+12!8,'!:+,)!0'!:,@410?!45!8,'2*1+3!<'!49'C')010'!<,!

06+1C! 2'! A+,'! '3! </H131*1-'! <532! ,3! '2:50'! :5)*10,41=)'('3*! 01)0+320)1*! <'! 49+HH)'! 2+0154'?! .!

49/05)*!<,!<)+1*?!'*!5-'0!,3'!45*1*,<'!</0121+33'44'!H51@4';!!

! !



!

! hh"!

5/Q."*,")*#/(&K$")*

!

!"#"$%&"#"'()*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*,!

-&)("*.")*)&/0")*"(*1%$2'3#")*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*4!

52##1&$"*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*6!

789!:;<=97:8*>?8?!@-A*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*B,!

!"! #$%&'%()*%)+,)-./0%)%&)12,.3%)*%0)-%.04&&%0)0,&0),5./).67.,18,/.%0)4()9)*/08,&1%)*%)+$477.%)
041/,+%) )"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""):!!

!"!! #$%&'()*+,-.%&/%&0123.'&40*'.5.61%&7&3%4&8&+-($/4&%9'314&:&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;;!
!";! <=,31).,$4&/($4&3%&)-(.)%>%$)&/%4&8&+-($/4&%9'314&:&(1&5.3&/%&3?.$4).)1).,$$(3.4().,$&/1&4%')%1-&
/%&3?(''1%.3@&/%&3?A*2%-+%>%$)&%)&/%&3?.$4%-).,$&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;B!

:"! #,)3%&;0%)*%)+,).%12%.12%)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""):<!

="! >6824*4+43/%)%8)1,*.,3%)*%)+,).%12%.12%)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""):?!
B"!! C1.=-%&3%&5.3&/%&3(&'()*+,-.%&/%4&8&+-($/4&%9'314&:&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&BD!
B";! C?.$4'-.-%&/($4&1$%&(00-,'A%&8&0(-&3%4&0123.'4&:&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&B;!
B"B! #$%&(00-,'A%&0(-&3%&$,$E-%',1-4&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&BF!

!! #,)*6@,.12%)*%)+,)82;0%)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")=A!

C!AD7E!A*C@!97A*F*-@*=:85:-7;@97:8*C!:>!A557GA*;A*-@*=@9?>:!7A*;A5*H*>!@8;5*
AI=-<5*J*@<*K7-*;A*-L785979<97:88@-75@97:8*;<*5A=9A<!*H*@M7*J*+++++++++++++++++++++++++++++++*,N!

7'($2.O%(&2'*."*01*P$"#&Q$"*P1$(&"*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*,R!

=S1P&($"*B*F*?T20O(&2')*.1')*0"*($1&("#"'(*P20&(&UO"*.O*)1')V1W$&)#"*+++++++++++++++++++++++++++++++*,6!

!"! B%)+$/*%&8/7/1,8/4&)*()C)-26&4@;&%)DBE)F)9)+,)14&08.(18/4&)*$(&%)1,8634./%)*$,18/4&)
-(5+/G(%)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")<!!

!"!! G?%9'314.,$@&'()*+,-.%&53,1%&%)&0,3H4*>.61%@&%)&0,.$)&/?,-+1%&/1&8&0-,'%4414&
/?.$/.=./1(3.4().,$&/%&3(&0(1=-%)*&:&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&I!!
!";! J%&3?%9'314.,$&4,'.(3%&(1&0A*$,>K$%&CJL&7&*=,31).,$4&0-,+-%44.=%4&/($4&3(&0-.4%&%$&'A(-+%&
/%4&4($4E(2-.&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&IM!
!"B! G(&0-.4%&%$&',$4./*-().,$&4,'.(3%&%)&0,3.).61%&/1&8&0A*$,>K$%&CJL&:&""""""""""""""""""""""""""""""""""""&MD!

:"! #,)C)G(%08/4&)DBE)F),()-+(./%+)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")H=!
;"!! G%&/*=%3,00%>%$)&/%4&-%'A%-'A%4&41-&3%4&4($4E/,>.'.3%&N&3?A%1-%&/%&3?(55.->().,$&/?1$&
2%4,.$&/%&',$$(.44($'%4&0(-&3%4&.$4).)1).,$4&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&MI!
;";! O*)*-,+*$*.)*&/%4&4($4&/,>.'.3%&5.9%&%)&',$).$11>&/%4&4.)1().,$4&/?%9'314.,$&3.*%4&(1&
3,+%>%$)& MP!

I4&1+(0/4&)*()12,-/8.%)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")A<!

=S1P&($"*X*F*-LY#"$/"'%"*.O*H*/$1'.*"Z%0O*J*%2##"*[&/O$"*"#W0Y#1(&UO"*."*0L&'.&T&.O*
TO0'Y$1W0"*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*4\!

!"! J&%),--.412%)14@-.62%&0/K%)*%)+,)1,8634./%)*%0)C)3.,&*0)%L1+(0)F)""""""""""""""""""""""""""""")A?!

:"! #,)C)3.,&*%)%L1+(0/4&)FM)(&%)1,8634./%)&65(+%(0%)%8)-4+N06@/G(%)"""""""""""""""""""""""""""""""")O:!
;"!! G(&8&+-($/%&%9'314.,$&:&%)&3%4&8&+-($/4&%9'314&:&7&#$%&4,14E'()*+,-.%&8&>(-+.$(3%&:&%)&
8&0-,23*>().61%&:&0(->.&3(&0,013().,$&4($4&/,>.'.3%&5.9%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&Q;!
;";! #$%&'()*+,-.%&($'-*%&N&3?*'A%33%&/1&)%--(.$&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&QM!

="! P(L)4./3/&%0)*%)+$/*%&8/7/1,8/4&)%8)*()1,*.,3%)*()-.45+;@%)*%)+,)C)3.,&*%)%L1+(0/4&)F)Q)+,)
14&08.(18/4&)*%)+,)7/3(.%)*$(&)/&*/K/*()K(+&6.,5+%)&4&R.6/&06.,5+%)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")?:!



!

! hh#!

B"!! G%&-R3%&/%&3(&S(.4,$&/%&T($)%--%&%)&3(&',$4)-1').,$&0()A,3,+.4($)%&/1&8&+-($/&%9'31&:&"""""""""&PF!
B";! #$%&3.))*-()1-%&04H'A($(3H).61%&%$&-%$5,-)&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&!D!!
B"B! J%4&/.=%-+%$'%4&41-&3%&8&/.(+$,4).'&:@&>(.4&1$&',$4%$414&41-&3%&8&)-(.)%>%$)&:&U&""""""""""""""""&!DI!
B"F! J.5514.,$@&0-,>,).,$&%)&0-,40*-.)*&/%&3(&3%')1-%&0()A,3,+.4($)%&/%4&8&+-($/4&%9'314&:&(10-K4&
/%4&.$)%-=%$($)4&/%&)%--(.$&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&!DQ!

I4&1+(0/4&)*()12,-/8.%)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")!!:!

=S1P&($"*]*F*-L1%("*B*."*01*#&)"*"'*P20&(&UO"*."*01*%1(Y/2$&"*.")*H*/$1'.)*"Z%0O)*J*++++++++++*BBR!

!"! #,)-./0%)%&)14&0/*6.,8/4&)-4+/8/G(%)*%0)*/77/1(+860)*$,11;0)9)+$477.%)041/,+%)*%0)0,&0R,5./)
+%0)-+(0)%&)*/77/1(+86)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")!!A!

!"!! G%&8&-(00,-)&41-&3?(>*3.,-().,$&/%&3(&=.%&61,)./.%$$%&/%4&V4($4&/,>.'.3%&5.9%W&:&7&
'(-(')*-.4().,$&/%4&/.55.'13)*4&/?(''K4&N&3?,55-%&4,'.(3%&/%4&0%-4,$$%4&4($4&(2-.&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&!!Q!
!";! G%&-(00,-)&XA(44*-.(1/&41-&3(&8&+-($/%&%9'314.,$&:&7&(55.->().,$&/%4&3.>.)%4&/%&3?.$4*-(2.3.)*&%)&
/%4&.$'(0('.)*4&.$/.=./1%33%4&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&!;Y!
!"B! J*=%3,00%-&3?,55-%&4,'.(3%&0,1-&),1'A%-&3%4&4($4E(2-.&3%4&0314&%$&/.55.'13)*&"""""""""""""""""""""""""""&!BI!

:"! #,)-4+/8/0,8/4&)*%)+,)1,8634./%)*%0)C)3.,&*0)%L1+(0)F)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")!=A!

="! J&%)+%18(.%)*%)+,)-4+/8/0,8/4&)*%)+,)0/8(,8/4&)*%0)C)3.,&*0)%L1+(0)F),()8.,K%.0)*%)+,)
8.,'%184/.%)*%)S,K/%.)T@@,&(%++/)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")!U:!

B"!! G(&'-*().,$&/1&C(>14,'.(3@&,1=%-)1-%&/%&3?8&Z')%&!&:&/%&3(&>.4%&%$&0,3.).61%&/%&3(&8&+-($/%&
%9'314.,$&:&&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&!F;!
B";! G%&4%'-*)(-.()&/?<)()@&1$&8&.$'12()%1-&:&/%&0,3.).61%&0123.61%&0,1-&3%4&8&+-($/4&%9'314&:&U&"&!FI!

B";"!! G(&=,3,$)*&/%&/*=%3,00%-&1$%&,55-%&4,'.(3%&(/(0)*%&(19&4($4E(2-.&3%4&0314&%$&/.55.'13)*4&!FM!
B";";! L,->13%-&1$%&-*0,$4%&0123.61%&(19&-*41-+%$'%4&/%&3(&0*$(3.4().,$&/1&=(+(2,$/(+%&7&3(&
>.44.,$&',$5.*%&N&J($.%33%&O1K+%4&%)&[%-$(-/&\1(-%))(&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&!I!!
B";"B! J*=%3,00%-&1$%&8&*)A.61%&:&/%&3?1-+%$'%&4,'.(3%&7&3%&-(00,-)&/%&S.'A%3&]A.%--H&"""""""""""""&!IF!
B";"F! ^%$5,-'%-&3%&-R3%&/%4&(''1%.34&/%&_,1-&(1&4%.$&/%4&0,3.).61%4&/%&3?1-+%$'%&4,'.(3%&7&3%&
/%19.K>%&-(00,-)&/%&J($.%33%&O1K+%4&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&!IM!
B";"I! Z>*3.,-%-&3(&0-.4%&%$&'A(-+%&/%4&8&0%-4,$$%4&%$&4.)1().,$&/%&+-($/%&0-*'(-.)*&4,155-($)&/%&
)-,123%4&04H'A.()-.61%4&:&7&3%&-(00,-)&/%&XH-.3&^,+%-EG('($&%)&X()A%-.$%&`()-.4&""""""""""""""""""""""""""""""""""&!IQ!

I4&1+(0/4&)*()12,-/8.%)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")!HV!

=S1P&($"*,*F*-L&')(&(O(&2''10&)1(&2'*.LO'*.&)P2)&(&[*/02W10*."*P$&)"*"'*%S1$/"*.")*P"$)2''")*
)1')*.2#&%&0"*[&Z"*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*BR]!

!"! I.4/00,&1%)%8)*%&0/7/1,8/4&)*%0)-4+/8/G(%0)-(5+/G(%0)9)*%08/&,8/4&)*%0)-%.04&&%0)0,&0)
*4@/1/+%)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")!H<!

:"! WK4+(8/4&0)5(*368,/.%0)%8)6K4+(8/4&0)*()12,@-)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")!HO!

="! J&)1,*.,3%)'(./*/G(%)-.43.%00/7)%8)/&63,+)%&)74&18/4&)*%0)0-2;.%0)*$,18/K/86)""""""""""""""")!A<!
B"!! G(&0-*'.4.,$&/1&'(/-(+%&-*+3%>%$)(.-%&/%&3?A*2%-+%>%$)&/?.$4%-).,$&%)&/1&3,+%>%$)&(/(0)*&
/K4&3%&>.3.%1&/%4&($$*%4&!PYD&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&!YM!
B";! G%&'(/-(+%&0314&-*'%$)&/%4&0,3.).61%4&/%&3?1-+%$'%&4,'.(3%&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&!YY!

U"! #$4./%&8,8/4&)-4+/8/G(%)K%.0)*$(&)*/0-40/8/7)3+45,+)%8)144.*4&&6)"""""""""""""""""""""""""""""""""")!O!!
F"!! Z441-%-&1$%&>.44.,$&/?.$)*-a)&+*$*-(3@&/?1).3.)*&4,'.(3%@&%)&-%40%')1%14%&/1&/-,.)&/%4&14(+%-4&""&
& &""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&!Q;!
F";! ]%$)().=%&/%&'(/-(+%&/1&/.40,4.).5&/%&0-.4%&%$&'A(-+%&/%4&4($4E(2-.&7&G(&'-*().,$&/?1$&
-*5*-%$).%3&/%&3?(''1%.3@&/%&3?A*2%-+%>%$)&%)&/%&3?.$4%-).,$&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&!QF!

F";"!! L,->13%-&3%4&0-.$'.0%4&/?1$%&(-).'13().,$&%$)-%&0-%4)().,$4&/%&0-%>.%-&(''1%.3&%)&
/?.$4%-).,$& &"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&!QM!
F";";! X(/-(+%&+3,2(3&,1&'(/-(+%&/%&3?1-+%$'%&4,'.(3%&U&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&!PB!

I4&1+(0/4&)*()12,-/8.%)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")!?<!

=2'%0O)&2'*."*01*P$"#&Q$"*P1$(&"*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*B66!



!

! hh$!

G%&-(00,-)&N&3?,55-%&/%4&4($4E(2-.&8&3%4&0314&/*4,'.(3.4*4&:&%$=.4(+*&4,14&3?($+3%&/%&3(&$,$E/%>($/%&,1&/1&
-%514&/%&3?,55-%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&!PP!
#$%&5-($+%&/%&3(&0,013().,$&4($4E(2-.&61.&$?(''K/%&0(4&(19&4%-=.'%4&4($.)(.-%4&,1&4,'.(19&7&'(-(')*-.4().,$&
/?1$&$,$E-%',1-4&0(-&$,$E-*'%0).,$&0(-&.$(/(0)().,$&/%&3?,55-%&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;D;!

;A<I7ADA*C@!97A*F*-A*9ADC5*;A5*=!797^<A5*:<*-L@GE8ADA89*C:-797^<A*;<*H*>!@8;*
AI=-<*J*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*X_R!

7'($2.O%(&2'*."*01*."OZ&Q#"*P1$(&"*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*X_4!

=S1P&($"*N*F*-"*H*/$1'.*"Z%0O*J`*."*01*[&/O$"*."*0L&'.&T&.O*TO0'Y$1W0"*a*%"00"*."*T&%(&#"*.O*
)3)(Q#"*."*P$&)"*"'*%S1$/"*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*XB_!

!"! #%)*/0-40/8/7)PXYM)(&%)+%18(.%)*%)+,)14@-+%L/86)/&08/8(8/4&&%++%)%&)C)8.4/0)*/@%&0/4&0)F)""""")
) )"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""):!!!

!"!! #$%&4)-().5.'().,$&=%-).'(3%&7&/1&'%$)-(3&(1&3,'(3@&3%&>.33%E5%1.33%&(/>.$.4)-().5&/%4&0,3.).61%4&
3.*%4&(19&0%-4,$$%4&4($4&(2-.&%)&4($4&/,>.'.3%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;!;!
!";! #$%&3,+.61%&,0*-().,$$%33%&5,$/*%&41-&3(&/.4).$').,$&/%4&0123.'4&%)&3(&031-(3.)*&/%4&-*0,$4%4&"""&
& &""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;!M!

!";"!! G(&/.4).$').,$&/%4&0123.'4&%)&/%4&4.)1().,$4&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;!Y!
!";";! G(&031-(3.)*&/%4&-*0,$4%4&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;!P!

!"B! J%&3(&'()*+,-.4().,$&/%4&0123.'4&N&1$%&3,+.61%&'3(44.5.'(),.-%&7&G?.$4'-.0).,$&/%4&0%-4,$$%4&
/($4&3(&0%-40%').=%&.$4%-).,$$%33%&%)&(4'%$4.,$$%33%&/1&4%')%1-&A*2%-+%>%$)E3,+%>%$)&"""""""""""""""""""""""&;;F!

!"B"!! G(&3,+.61%&(4'%$4.,$$%33%&/%4&0(-',1-4&/?A*2%-+%>%$)&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;;F!
!"B";! #$%&/.4).$').,$&5,$/*%&41-&3(&'(0('.)*&N&(''*/%-&(1&3,+%>%$)&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;;M!

!"F! #$%&(-).'13().,$&+3,2(3%&.$'%-)(.$%&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;;Q!

:"! I,.,186./0,8/4&)*()&4&R.%14(.0),(L)0%.K/1%0)*$(.3%&1%)*$(&%)7.,&3%)*%0)-%.04&&%0)0,&0R
,5./),()8.,K%.0)*%)+,)06./%)*$%&G(Z8%0)*()I.%*41)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""):=V!

;"!! G%4&/.40,4.).54&/%&3?1-+%$'%&4,'.(3%@&/%&3(&$,$E-*'%0).,$&N&3(&$,$E/%>($/%&"""""""""""""""""""""""""&;B!!
;";! T,$E-%',1-4&4)-1')1-%3&%)&$*'%44.)*&/%&)-($45,->().,$&/%&3?,55-%&4,'.(3%&/?1-+%$'%&""""""""""""&;BM!

="! #%)C)3.,&*)%L1+()F)14@@%)K/18/@%)*()0N08;@%)*%)-./0%)%&)12,.3%)"""""""""""""""""""""""""""""""):UV!
B"!! G(&/.55.'.3%&(4'%$4.,$&/%4&>(-'A%4&/%&8&3?%4'(3.%-&:&0,1-&3%4&8&+-($/4&%9'314&:&""""""""""""""""""""""&;F!!

B"!"!! b2_%').=().,$&/%4&/H45,$').,$$%>%$)4&4)-1')1-%34&/%&3?,-+($.4().,$&(4'%$4.,$$%33%&/%&3(&
0-.4%&%$&'A(-+%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;F!!
B"!";! G%4&8&+-($/4&%9'314&:&=.').>%4&/1&8&/1(3.4>%&/1&-*4%(1&/?A*2%-+%>%$)&:&""""""""""""""""""""""&;FM!
B"!"B! G(&',$4,3./().,$&/?1$%&'()*+,-.%&/%&4($4E(2-.&'A-,$.61%4&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;IB!

B";! ^*A(2.3.)().,$&/%4&',>0,-)%>%$)4&/%4&8&+-($/4&%9'314&:&N&3?*+(-/&/%&3?,55-%&4,'.(3%&"""""""""""&;IF!
B";"!! G%4&8&2,$$%4&-(.4,$4&:&/%4&4($4E(2-.&%903.61($)&1$&$,$E-%',1-4&=,3,$)(.-%&(').5&""""""""""""&;II!
B";";! `-,3,$+%>%$)&/%&3(&0-.4%&%$&',$4./*-().,$&/%4&0%-4,$$%4&$%&5-*61%$)($)&0(4&3%4&
4)-1')1-%4&/?A*2%-+%>%$)&,1&/%&-%4)(1-().,$&/($4&3%&'(/-%&/%&3?%$61a)%&CJ&;DD!&""""""""""""""""""""""""""""&;MD!

I4&1+(0/4&)*()12,-/8.%)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""):H:!

=S1P&($"*R*F*-"*("#P)*.")*%$&(&UO")*2O*0"*$"%1.$1/"*P20&(&UO"*.O*P$2W0Q#"*.")*H*/$1'.)*
"Z%0O)*J*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*XRN!

!"! #,)1,8634./%)*%0)C)3.,&*0)%L1+(0)F),()1[(.)*%)+$,(841./8/G(%)/&08/8(8/4&&%++%)Q),(84(.)*()
!V!).,--4.8)*()XI#\B)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""):HA!

!"!! G(&$*'%44.)*&/?1$&/.40,4.).5&/?A*2%-+%>%$)&/?1-+%$'%&-*(').5&%)&,-.%$)*&=%-4&3%&3,+%>%$)&""&;MP!
!";! G%4&8&+-($/4&%9'314&:@&1$%&0,013().,$&'A-,$.61%>%$)&N&3(&-1%@&'(-(')*-.4*%&0(-&1$%&
.>0,-)($)%&=13$*-(2.3.)*&4($.)(.-%&%)&4,'.(3%@&%)&0,1-&3(61%33%&3?,55-%&4,'.(3%&%4)&0(-).'13.K-%>%$)&
.$(/(0)*%& &""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;Y;!
!"B! `(-(/,9%4&.$4).)1).,$$%34&/($4&3(&0-.4%&%$&'A(-+%&/%4&8&+-($/4&%9'314&:&""""""""""""""""""""""""""""""&;YI!
!"F! J?1$%&%--($'%&N&3?(1)-%&7&3%&0A*$,>K$%&/?%--($'%&.$4).)1).,$$%33%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;YY!
!"I! S%))-%&5.$&N&3?%--($'%&.$4).)1).,$$%33%&/%4&8&+-($/4&%9'314&:&%$&'-*($)&1$%&8&>(-'A%&:&
41003*>%$)(.-%&,1&%$&5(2-.61($)&1$&4%',$/&8&%4'(3.%-&:cU&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;YP!

!"I"!! d%-4&3%4&',$4)-1').,$4&/?1$%&5.3.K-%&40*'.5.61%&(/(0)*%&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;QD!



!

! hh%!

!"I";! G?(_,1)&/?1$%&$,1=%33%&>(-'A%&/($4&3?%4'(3.%-&/%&3(&0-.4%&%$&'A(-+%&7&3?A*2%-+%>%$)&/%&
4)(2.3.4().,$&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;Q;!

:! #%)8%@-0)*%)+,)14&8%08,8/4&)Q)*%)+,)1./8/G(%)-(5+/G(%)*()0N08;@%)*$265%.3%@%&8)9)
+$,K;&%@%&8)*%)+,)C)08,5/+/0,8/4&)F)-4(.)+%0)C)3.,&*0)%L1+(0)F)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""):OA!

;"!! J%&3?(55(.23.44%>%$)&/%&3?.$531%$'%&0,3.).61%&/%4&(44,'.().,$4&8&+%4).,$$(.-%4&:&N&3?(').,$&
',$)%4)()(.-%&/%4&(44,'.().,$4&8&>.3.)($)%4&:&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;QQ!
;";! 8&e&/*5(1)&/?1$&),.)@&1$%&),.3%&/%&)%$)%&:&7&3?.$)%-0%33().,$&'-.).61%&/%&S*/%'.$4&/1&S,$/%&
4?.$4)(33%&/($4&3?%40('%&0123.'&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;P;!

;";"!! G%&$,$E-%',1-4&/%4&4($4E(2-.&(1&'f1-&/%&3(&>,2.3.4().,$&',$)%4)()(.-%&/%&S*/%'.$4&/1&
S,$/%& &"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;PB!
;";";! J%--.K-%&3(&-%=%$/.'().,$&/?1$%&8&>,/.5.'().,$&0-,5,$/%&:&/%&3(&0-.4%&%$&'A(-+%&/%4&4($4E
(2-.g&3%&-%40%')&/%4&0-.$'.0%4&/1&^*5*-%$).%3&ZOh&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;PM!
;";"B! #$%&4.)1().,$&61.&4?%$3.4%@&1$%&(').,$&'-.).61*%&%)&3(&>.4%&%$&03('%&/?1$%&>*/.().,$&/%&
4,-).%&/%&'-.4%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&;PQ!
;";"F! G?(55.->().,$&0,3.).61%&/%&3(&8&4)(2.3.4().,$&:&0,1-&3%4&8&+-($/4&%9'314&:&',>>%&
8&',$61a)%&:&/%&3(&>,2.3.4().,$&/%&S/S&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&BDF!
;";"I! G(&>,2.3.4().,$&/%&S/S@&1$%&8&,0*-().,$&-*144.%&:cU&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&BDQ!

;"B! G?(').,$&40%')('13(.-%&/%4&i$5($)4&/%&J,$&\1.'A,))%&',>>%&8&'()(3H4%1-&:&0,3.).61%&""""""""&B!B!
;"B"!! #$%&(').,$&'.),H%$$%&0,1-&8&5(.-%&3(&-*=,31).,$&(=%'&3%4&CJL&%)&'(44%-&3%4&./*%4&-%j1%4&41-&
3%4&4($4E(2-.&:&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&B!M!
;"B";! G(&XA(-)%&/1&X($(3&C(.$)ES(-).$@&1$%&03()%5,->%&/%&-%=%$/.'().,$4&-*=,31).,$$(.-%4cU&"&B!Q!

;"B";"!! G(&8&XA(-)%&/1&X($(3&C(.$)ES(-).$&0,1-&3?(''K4&/%&),14&N&1$&3,+%>%$)&:&""""""""""""""""""&B;D!
;"B";";! G?.$531%$'%&/%4&(44,'.().,$4&$().,$(3%4&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&B;F!

;"B"B! J%&3?(55.->().,$&/%&3?(''K4&/%&),14&3%4&'.),H%$4&N&1$&3,+%>%$)&N&3(&-*(55.->().,$&/%&3(&
/.4).$').,$&%$)-%&3%4&0123.'4&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&BBD!

I4&1+(0/4&)*()12,-/8.%)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")==:!

=S1P&($"*4*F*-1*.Y#1$%S"*."*!"[2'.1(&2'*F*01*%1(Y/2$&"*.")*H*/$1'.)*"Z%0O)*J*a*0LYP$"OT"*.O*
.$2&(*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*]]4!

!"! #%)\,.0,)%8)+%)B,+4)Q)%&8.%).(-8(.%)%8)14&8/&(/86M)+$,77/.@,8/4&)*$(&)1,*.%)'(./*/G(%)-4(.)
+$265%.3%@%&8)%8)+$,11;0),()+43%@%&8)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")=UV!

!"!! G?*3(2,-().,$&0-,+-%44.=%&/?1$%&-*0,$4%&+,1=%-$%>%$)(3%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&BFD!
!";! G?.$4'-.0).,$&_1-./.61%&/?1$&/-,.)&N&3?A*2%-+%>%$)&%)&(1&3,+%>%$)&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&BFI!

!";"!! G%&`3($&/?(').,$&-%$5,-'*&0,1-&3%4&4($4E(2-.@&1$&0-%>.%-&),1-$($)&=%-4&3%&3,+%>%$)&"""""""&BFI!
!";";! G(&3,.&J(3,&/1&I&>(-4&;DDY@&,1&3?(55.->().,$&/?1$&/-,.)&(1&3,+%>%$)&%)&N&3?A*2%-+%>%$)&BFP!

:"! \./&1/-%0)*$/&14&*/8/4&&,+/86)%8)*%)14&8/&(/86M)4()+$,@4.1%)*$(&)-.41%00(0)*%)
'(./*/1/0,8/4&)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")=<<!

;"!! J%&3(&>.4%&N&3?(2-.&0,$')1%33%&N&3(&',$).$1.)*&/%&3(&0-.4%&%$&'A(-+%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&BII!
;";! G(&-%',$$(.44($'%&3*+(3%&/%&3?.$',$/.).,$$(3.)*&/%&3?(''1%.3&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&BIY!

="! B%0)6K4+(8/4&0)'(./*/G(%0)9)+$6-.%(K%)*$(&)0%18%(.)04(0)-.%00/4&)"""""""""""""""""""""""""""""""")=H:!

U"! #%)I2,&8/%.)&,8/4&,+)-./4./8,/.%)-4(.)+$265%.3%@%&8)%8)+$,11;0),()+43%@%&8M)4()+,)
8%&8,8/K%)*$(&%).%74&*,8/4&)*()*/0-40/8/7)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")=HH!

F"!! G%&-(00,-)&/?<).%$$%&`.$)%@&0,.$)&/%&/*0(-)&/1&XA($).%-&$().,$(3&0-.,-.)(.-%&""""""""""""""""""""""""&BMQ!
F";! G(&J.A(3@&(')%1-&'%$)-(3&/%&3(&/*>(-'A%&/%&^%5,$/().,$&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&BYD!
F"B! G?.$531%$'%&/1&-(00,-)&/%&k13.%$&J(>,$&41-&8&3%4&0,3.).61%4&/%&0-.4%&%$&'A(-+%&/%4&4($4E(2-.&
/($4&3?#$.,$&i1-,0*%$$%&:&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&BYB!
F"F! G?($$,$'%&/%&3(&^%5,$/().,$@&,1&3(&-*(55.->().,$&/1&-R3%&/%&3?<)()&/($4&3%4&0,3.).61%4&/%&0-.4%&
%$&'A(-+%&/%4&4($4E(2-.&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&BYP!

F"F"!! 8&`,1-&1$&4%-=.'%&0123.'&/%&3?A*2%-+%>%$)&%)&/%&3?(''K4&(1&3,+%>%$)&:@&;D&0-,0,4.).,$4&
0,1-&-%5,$/%-&3%&/.40,4.).5&/?A*2%-+%>%$)&%)&/?(''K4&(1&3,+%>%$)&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&BYP!
F"F";! G(&-%0-.4%&%$&>(.$&0(-&3?<)()&/%4&0,3.).61%4&/%&0-.4%&%$&'A(-+%&/%4&4($4E(2-.&""""""""""""""""""&BQ;!

<"! #,)1,8634./%)*%0)C)3.,&*0)%L1+(0)F)9)+$2%(.%)*()C)#43%@%&8)*$,54.*)F)])"""""""""""""""""""""")=O?!



!

! hh]!

=2'%0O)&2'*.O*%S1P&($"*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*]64!

=2'%0O)&2'*."*01*."OZ&Q#"*P1$(&"*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*,__!

9!:757EDA*C@!97A*F*-@*=@9?>:!7A*;A5*H*>!@8;5*AI=-<5*J*b*-L?C!A<GA*;<*9A!!@78* ,_4!

7'($2.O%(&2'*."*01*($2&)&Q#"*P1$(&"*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*,_\!

=S1P&($"*\*F*-1*H*P2)(V!"[2'.1(&2'*J*F*0"*%1.$"*0Y/10*."*0LSYW"$/"#"'(*a*0LYP$"OT"*.O*
("$$1&'*"(*.")*cO$&)P$O."'%")*02%10")+*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*,B]!

!"! J&)14&8%L8%)36&6.,+)@,.G(6)-,.)(&%)74.8%)-.%00/4&)0(.)+$477.%)%8)(&%).%@/0%)%&)G(%08/4&)
*%)+$/&14&*/8/4&&,+/86)*%)+$,11(%/+)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")U!H!

!"!! #$&',$)%9)%&/%&0*$1-.%&/%&3?,55-%&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&F!Y!
!";! G?.$',$/.).,$$(3.)*&/%&3?A*2%-+%>%$)&5('%&N&3(&0*$1-.%&/%&3?,55-%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&F;!!

:"! J&)-4(K4/.)*/01.68/4&&,/.%)%&),18/4&)*,&0)+%0)*/0-40/8/70)Q)C)-(5+/10R1/5+%0)F)%8)C)6G(/+/5.%)
*%)08.(18(.%)F)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")U:U!

;"!! i$)-%&0(-)(+%&/%&',>0*)%$'%4&%)&-%$=,.&/%&-%40,$4(2.3.)*&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&F;I!
;";! G%4&',$/.).,$$(3.)*4&3.*%4&N&3(&40*'.(3.4().,$&/%4&/.40,4.).54&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&F;Y!
;"B! h$',$/.).,$$(3.)*&,1&>.9.)*&(1&4%.$&/%4&4)-1')1-%4&7&#$%&4*3%').,$&/%4&0123.'4&_14).5.*%&0(-&
8&3?*61.3.2-%&/%&4)-1')1-%&:&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&FBD!
;"F! G?A*2%-+%>%$)&/?1-+%$'%&7&/%&3?(55.->().,$&/%&3?.$',$/.).,$$(3.)*&N&3(&3,+.61%&/%4&61,)(4&""&FBM!
;"I! G%&',$)-R3%&/%4&0,013().,$4&4%3,$&3%&4)()1)&(/>.$.4)-().5&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&FBP!

="! #,)14&08.(18/4&)14++%18/K%)*%0).;3+%0)*%).63(+,8/4&)9)+$612%++%)*()8%../84/.%)Q)#$%L%@-+%)*%)
+,)14@@/00/4&)*%).63(+,8/4&)*%)+$(.3%&1%)041/,+%)%&)Y0;.%")"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")UU:!

B"!! G%&-R3%&/%&3(&',>>.44.,$&/%&-*+13().,$&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&FFB!
B";! X-*%-&/%&3(&531./.)*&%$&,-.%$)($)&3%4&0%-4,$$%4&=%-4&1$&/.40,4.).5&/?1-+%$'%E-%3(.4&"""""""""""""""&FFM!

B";"!! G%4&',$/.).,$4&5,->%33%4&/?(''K4&N&3?,55-%&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&FFM!
B";";! G(&412_%').=().,$&/%4&'-.)K-%4&/%&4*3%').,$&7&3(&',$4./*-().,$&/%&3?8&.$4*-(2.3.)*&0,)%$).%33%&:&
',>>%&5(')%1-&/?(''K4&N&3?,55-%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&FFQ!

B"B! G%4&.$4)($'%4&/%&+,1=%-$($'%&3,'(3%&',>>%&3.%1&/%&-*(55.->().,$&/%&3(&$,->%&""""""""""""""""""&FIF!

U"! #,)3%08/4&)*%0)-+,1%0)2/K%.&,+%0M).6K6+,8./1%)*%)+,)-%.0/08,&1%)*%0)+43/G(%0)*%)1/5+,3%)
*,&0)+$,11;0)9)+$477.%)*$(.3%&1%)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")U<?!

F"!! 8&G(&+%4).,$&(1&)A%->,>K)-%&:&$?%4)&0314@&=.=%&3(&8&+%4).,$&(1&)A%->,>K)-%&:&l&"""""""""""""""""&FIP!
F";! G(&0-*'.0.)().,$&-.)1%33%&/%&3(&>.4%&%$&03('%&/1&-%$5,-)&A.=%-$(3&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&FM!!
F"B! G(&8&/,123%&',$/.).,$&/%&=13$*-(2.3.)*&:&5('%&N&3?,55-%&4,'.(3%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&FMM!
F"F! `-,/1').,$&',33%').=%&/?1$%&A.*-(-'A.4().,$&/%&3(&/*)-%44%&%)&/%&3(&=13$*-(2.3.)*&"""""""""""""""""&FMP!

<"! #%)1,*.%)+63,+)*%)+,)^%74&*,8/4&)9)+$6-.%(K%)*()34(K%.&%@%&8)+41,+)*%)+$,18/4&)-(5+/G(%
) UA=!

I4&1+(0/4&)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")UAH!

=S1P&($"*6*F*-1*[&0&Q$"*.")*H*/$1'.)*"Z%0O)*J`*O'*2O(&0*."*H*$Y%2'%&0&1(&2'*J*++++++++++++++++++++++*,\B!

!"! B%)+,)8264./%)9)+,)-.,8/G(%)Q)(&%)477.%)*$265%.3%@%&8)%8)*$,11;0),()+43%@%&8)%&)8.4@-%R
+$[/+) )""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")UO:!

!"!! #$%&,55-%&)-,$61*%&61.&/%>%1-%&/.55.'.3%>%$)&(''%44.23%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&FQB!
!";! J%4&',$4)()4&',--,2,-*4&0(-&3%4&/,$$*%4&$().,$(3%4&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&FQQ!

:"! J&%)7/+/;.%)*%0)C)3.,&*0)%L1+(0)F)14@-406%)-4(.)-,.8/%)*%)*/0-40/8/70)*$(.3%&1%)*%)14(.8)
8%.@%) )""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")U?!!

;"!! O*2%-+%>%$)&/?1-+%$'%&A.=%-$(3&8&N&2(4&4%1.3&:&/*/.*&(1&8&0123.'&A(2.)1%3&:&7&3?%9%>03%&/%&
`%-'%E$%.+%&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&FP;!
;";! G%4&+-($/4&5,H%-4&/?1-+%$'%&',33%').54&7&3%&'%$)-%&/?A*2%-+%>%$)&L,-2.$&%)&3?#$.)*&
/?A*2%-+%>%$)&/?1-+%$'%&G(&S(/-(+1%Ed.33%&N&S(-4%.33%&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&FPP!

;";"!! G%&XO^C&L,-2.$&7&1$&'%$)-%&/?A*2%-+%>%$)&A.4),-.61%&/%&+-($/%&'(0('.)*&""""""""""""""""""""""&IDD!



!

! hhg!

;";";! G?1$.)*&/?A*2%-+%>%$)&/?1-+%$'%&G(&S(/-(+1%Ed.33%&7&(1&'f1-&/%4&'-.).61%4@&1$%&'(0('.)*&
/?A*2%-+%>%$)&.$/.40%$4(23%&%)&(''%0)($)&),14&3%4&0123.'4&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&IDB!

;"B! G%4&03('%4&)%>0,-(.-%4&/1&^%51+%&/%&3(&S.%&/%&`(.$&7&3%&>(.$).%$&(-).5.'.%3&/?1$%&-,)().,$&41-&
3%4&03('%4&/*/.*%4&(19&8&+-($/4&%9'314&:&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&IDY!
;"F! C1-&3%&>(.$).%$&/?1$%&,-+($.4().,$&8&/1(3.4)%&:&/%&3(&0-.4%&%$&'A(-+%&/%4&4($4E(2-.&"""""""""""""&I!Y!

="! J&%)477.%).%08.%/&8%)*,&0)*%0)*/0-40/8/70)-.4-40,&8)(&)2,5/8,8)*%)+4&3)8%.@%),(L)
C)3.,&*0)%L1+(0)F)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")<:V!

B"!! G?A*2%-+%>%$)&/%&4)(2.3.4().,$&8&%90*-.>%$)(3&:&%)&8&.$$,=($)&:&N&S(-4%.33%&7&1$%&,55-%&
-%4)-%.$)%&0,1-&1$&0123.'&'.23*&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&I;!!
B";! G?A*-.)(+%&/1&X($(3&C(.$)ES(-).$&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&IBD!

U"! #$68.4/8)12%@/&)K%.0)(&)12%_)04/)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")<U!!
F"!! O*2%-+%>%$)&/($4&3(&/1-*%&%)&4H>*)-.4().,$&/%&3(&-%3().,$&/?(./%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&IF;!
F";! `%->%))-%&3?(''K4&(1&8&'A%m&4,.&:&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&IFI!

I4&1+(0/4&)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")<<!!

=S1P&($"*B_*F*;O*.&[[&%&0"*$"%2O$)*a*01*$"%2'UOd("*.O*%S2&Z*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*NNN!

!! `(%+G(%0)6+6@%&80)*%01./-8/70)0(.)+%0)-%.04&&%0)/&8%..436%0)*,&0)+%)1,*.%)*%)+$%&G(Z8%)"")
) )""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")<<A!

:"! C)a./14+%.)F)*(.,5+%@%&8)*%0)04+(8/4&0)*$2,5/8,8)-.61,/.%0M),K%1)4()0,&0)+$477.%)041/,+%)"""")
) )""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")<H!!

;"!&J%4&-%3().,$4&=(-.(23%4&(=%'&3%4&/.40,4.).54&/%&3?1-+%$'%&4,'.(3%@&1$&/.4',1-4&1$($.>%&41-&3?,55-%&
/?A*2%-+%>%$)&/?1-+%$'%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&IM!!
;";&G?,-.%$)().,$&=%-4&3?A*2%-+%>%$)&/?1-+%$'%&',33%').5&',>>%&%90*-.%$'%&',>>1$%&"""""""""""""""""""""""""&IMB!

=! #%0)C)3.,&*0)%L1+(0)F)7,1%),(L)+43/G(%0)6+%18/K%0)*%)+$,11;0),(L)*/0-40/8/70)*%)+4&3)8%.@%)")
) )""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")<H?!

B"!! 8&X,>>%$)&=,14&a)%4&(--.=*&3N&U&:&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&IMP!
B"!"!! G%&'A,.9&/?1$&A*2%-+%>%$)&/%&3,$+&)%->%&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&IYD!
B"!";! #$%&0-,0,4.).,$&4($4&/%>($/%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&IY!!

B";! G(&/*+-(/().,$&/%&3?*)()&/%&4($)*&%)&3?141-%&/%&3(&-1%&',>>%&5(')%1-4&/*)%->.$($)4&/($4&
3?(''K4&(19&4)-1')1-%4&/?A*2%-+%>%$)&/%&3,$+&)%->%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&IYB!

U! J&%)/++(08.,8/4&)*%)+,)-+(.,+/86)*%0).%+,8/4&0)9)+$477.%)041/,+%)*$265%.3%@%&8),()8.,K%.0)*%)
8.4/0)-,.14(.0)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")<AH!

F"!! k('61%3.$%&7&J?1$%&=.%&8&0(4&>(3A%1-%14%&:&/($4&3(&-1%&N&1$%&=.%&8&0(4&>(3A%1-%14%&:&%$&
3,+%>%$)& &""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&IYY!
F";! O(n.>&7&J?1$%&=.%&8&N&/-,.)%&N&+(1'A%&:&N&3?(40.-().,$&/?1$%&=.%&8&A,-4&/1&4,'.(3&:&"""""""""""""""&IQI!
F"B! Z->($/&7&#$%&=.%&/1-(23%&N&3(&3.4.K-%&/%&3?1-+%$'%&4,'.(3%&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&IPB!
F"F! G?(''K4&N&1$&A*2%-+%>%$)&/%&3,$+&)%->%&(1&)%->%&/%&0(-',1-4&'(-(')*-.4*4&0(-&3(&41''%44.,$&
/%4&A(2.)()4&0-*'(.-%4&"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&MDD!

<! B()./0G(%),0/+,/.%)9)+,).62,5/+/8,8/4&)*%)+$%L%.1/1%)*()124/L)Q)#,).%-./0%)%&)@,/&)*%)04&)
*%08/&).60/*%&8/%+)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")HV!!

I"!! G?A*2%-+%>%$)&4($4&3.>.)().,$&/%&/1-*%&7&%$)-%&3(&'-(.$)%&/%&3?(4.3(.-%&%)&3(&>.4%&%$&f1=-%&
/?1$&)-(=(.3&4,'.(3&0(33.().5&""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""&MD!!
I";! #$%&(').,$&0(33.().=%&%)&/1-(23%&,1&3(&-*',$'.3.().,$&(=%'&3?%9%-'.'%&/1&'A,.9&U&""""""""""""""""""""&MDM!

I4&1+(0/4&)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")H!V!

=2'%0O)&2'*."*01*($2&)&Q#"*P1$(&"*F*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*RB,!

=:8=-<57:8*>?8?!@-A*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*RB6!

#%0)C)3.,&*0)%L1+(0)FM)(&%)1,8634./%)%@5+6@,8/G(%)*%)+$612%1)*%)+$,18/4&)-(5+/G(%)"""""""""""""""")H:V!

#$,K;&%@%&8)*()C)3.,&*)%L1+()F)Q)+$/&*/K/*()K(+&6.,5+%)%8)-.45+6@,8/G(%)""""""""""""""""""""""""""""""")H:!!



!

! hhh!

J&%)+%18(.%)*%)+$6K4+(8/4&)*%0)-4+/8/G(%0)*%)-./0%)%&)12,.3%)*%0)0,&0R,5./)-,.)+%)-./0@%)*%0)
C)3.,&*0)%L1+(0)F)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")H:=!

#,)3./++%)*%)+%18(.%)*()&4&R.%14(.0)-4(.),&,+N0%.)+%0)6K4+(8/4&0)*()8.,/8%@%&8)-4+/8/G(%)*%0)
C)3.,&*0)%L1+(0)F)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")H:<!

#%)-.4+4&3%@%&8)*$(&%)+%18(.%)*(,+/08%)*%)+,)-./0%)%&)12,.3%)*%0)0,&0R,5./)])"""""""""""""""""""""""""")H:?!

#%)-/68/&%@%&8)*%0)-4+/8/G(%0)-(5+/G(%0)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")H=!!

J&%).%@/0%)%&)1,(0%)*%0)-./&1/-%0)*%)+$/&0%.8/4&)])"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")H=H!

e&W0&2/$1PS&"*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*R,_!

@''"Z")*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*R\,!

P&&%L%)!)Q)#/08%)*%0)%&8.%8/%&0)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")HO<!

P&&%L%):)Q)\.4-40/8/4&0)74.@(+6%0)*,&0)+%)C)^,--4.8)0(.)+$,@6+/4.,8/4&)*%)+,)K/%)G(48/*/%&&%)*%0)
b0,&0)*4@/1/+%)7/L%c)F)R)d(/&)!??V)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")H?V!

P&&%L%)=)Q)#,)&48/4&)*%)C)-.Z8)9)2,5/8%.)F),()8.,K%.0)*%)+$%L%@-+%)*%0)-%&0/4&0)*%)7,@/++%)"""")H?=!

P&&%L%)U)Q)I2,.8%)*()I,&,+)D,/&8R>,.8/&)-4(.)+$,11;0)*%)84(0)9)(&)+43%@%&8)"""""""""""""""""""""""""")H?H!

P&&%L%)<)Q)C)e.,&*%)%L1+(0/4&)F)%8)C)3.,&*0)%L1+(0)F)*,&0)+%0)8%L8%0)477/1/%+0)%8).63+%@%&8,/.%0
)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")H?O!

P&&%L%)H)Q)`(%+G(%0)6+6@%&80)*%)1,*.,3%)0(.)+$,--.412%)C)#43%@%&8)*$,54.*)F)"""""""""""""""""""")A:A!

P&&%L%)A)Q)f508,1+%0)%8)7.%/&0)+4.0)*%)+,)-.%@/;.%)8%&8,8/K%)*%)@/0%)%&)[(K.%)*%)+$,--.412%)
C)#43%@%&8)*$,54.*)F)%&)E.,&1%)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")A=:!

P&&%L%)O)Q)#,)@/0%)%&)[(K.%)*()C)#43%@%&8)*$,54.*)F)0(.)+%0)C)8%../84/.%0)-/+48%0)F)(&),&),-.;0)
04&)+,&1%@%&8)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")AUH!

P&&%L%)?)Q)P(3@%&8,8/4&)*()&4@5.%)*%)-%.04&&%0)0,&0),5./)%8)0,&0)*4@/1/+%)%&)E.,&1%)%8)
*/0-,./860)*,&0)+$477.%)041/,+%)*$265%.3%@%&8)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")AU?!

P&&%L%)!V)Q)`(%+G(%0)6+6@%&80)*%01./-8/70)0(.)+%0)-%.04&&%0)/&8%..436%0)""""""""""""""""""""""""""""""")A<A!

!Y)O#Y*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*44_!

91W0"*.")*#1(&Q$")*+++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*44B!

91W0"*.")*&00O)($1(&2')*++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++*44\!

#/08%)*%0)%&1,*.60)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")AAO!

#/08%)*%0)7/3(.%0)""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")AAO!

#/08%)*%0)8,5+%,(L)"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""")AO!!

!
! !



!

! hhi!

5/Q."*,")*&..I)($/(&0')*

!

#/08%)*%0)%&1,*.60)

!

D305<)/!"!N!R'321+32!50*,'44'2!5,*+,)!<,!</3+(@)'('3*!<'2!2532N5@)1!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!gj!

D305<)/!#!N!DC*)51*!<'!4y5)*104'!h!<'!45!4+1!#kk#N#?!(+<1H153*!4y5)*104'!X;!$""N$!<,!GTI_!;;;;;;!"i%!

D305<)/!$!N!X'**)'!<'!45!(1312*)'!Y'44L!K413!'3!:)/5(@,4'!<,!U/H/)'3*1'4!35*1+354!TWM!<'!#kk]

!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"i]!

D305<)/! %! N! X'2! )512+32! <,! 3+3N)'0+,)2! <'2! 2532N5@)1! 2'4+3! &;! O5(+3! qO5(+3?! #kk"5?!

:;!g%#|g%$r!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!#]i!

D305<)/!]!N!X'!W5,*!G+(1*/!:+,)!4'!X+J'('3*!<'2!E')2+33'2!O/H5-+)12/'2!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!#gi!

D305<)/!g! N!X'2!21C!5)*104'2!<'! 45!e!G65)*'!<,!G5354!I513*N\5)*13!:+,)! 49500=2!<'! *+,2!.!,3!

4+J'('3*!f!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!$#k!

D305<)/!h!N!v,'48,'2!)':=)'2!2,)!4'!4+J'('3*!2+0154!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!$%g!

D305<)/!i!N!\+<')3125*1+3!<'!45!:)+*'0*1+3!2+0154'!',)+:/'33'!'*!/41(135*1+3!<'!45!:5,-)'*/

!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!$hg!

D305<)/!j!N!X95::)+06'!e!W+,213J!_1)2*!f!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!$ih!

D305<)/!"k!N!\+3!)B4'!5,!2'13!<'!45!0+((1221+3!<'!)/J,45*1+3!<'!49,)J'30'!2+0154'!;;;;;;;;;;;;!%"g!

D305<)/!""!N!P'2*1+3!<9,3'!'C04,21+3!5,!0'3*)'!Q/254'!q3+*'2!<9+@2')-5*1+3?!A53-1')!#k"]r]$g!

D305<)/!"#!N!T00,'14!<9,3!053<1<5*!5,!0'3*)'!Q/254'!q3+*'2!<9+@2')-5*1+3?!A53-1')!#k"]r!;;;!]$i!

D305<)/!"$!N!X'2!'3*)'*1'32!(+@1412/2!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!]]h!

D305<)/!"%!N!O531'4?!+,!45!4+J18,'!<'!49'20541')!.!49'3-')2!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!]g%!

D305<)/!"]!N!O/(5)06'!<'!)'0'321+3!<'2!+00,))'30'2!e!J)53<2!'C04,2!f!'*!e!J)53<'2!'C04,21+3!

f!<532!4'2!*'C*'2!+HH101'42!'*!)=J4'('3*51)'2!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!gjj!

!

!

#/08%)*%0)7/3(.%0)

!

_1J,)'!"!t!e!X'2!H+)('2!<,!3+3N)'0+,)2!f?!'C*)51*!<'!E;!F5)13?!#k"g!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!$]!

_1J,)'!#!N!^-+4,*1+3!<,!3+(@)'!<'!:,@4105*1+32!H)530+:6+3'2!'3!201'30'2!2+0154'2!2,)!4'!2532N

5@)12(';!O95:)=2!4'2!)/H/)'30'2!)'0'32/'2!<532!49+,-)5J'!<1)1J/!:5)!�5*15!G6+::13!'*!^<+,5)<!

P5)<'445!q#k"$5r;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!gh!

_1J,)'!$!N!�O'2!21*,5*1+32!'*!<'2!*)5A'0*+1)'2!)/21<'3*1'44'2!8,1!-5)1'3*!<532!4'!*'(:2�!!;;;;;;;;;;!h"!



!

! hhj!

_1J,)'!%!t!DRWKI!#kkh?!RL:+4+J1'!',)+:/'33'!<'!49'C04,21+3!41/'!5,!4+J'('3*!:)+<,1*'!:5)!

45!_'53*25!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h#!

_1J,)'! ]! N! G+(:5)512+3! '3*)'! 4'! �01@45J'! <'2! IO_�! 2'4+3! &,41'3! O5(+3! '*! �4'2! 05<)'2!

+:/)5*+1)'2!<'!4y'C04,21+3�!2'4+3!~5-1')!D((53,'441!!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h$!

_1J,)'!g!N!X'2!)'J12*)'2!<'20)1:*1H2!<'2!�J)53<2!'C04,2�!q)/5412/!.!:5)*1)!<'2!'3*)'*1'32!5-'0!4'2!

50*',)2!<,!065(:r!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!jk!

_1J,)'!h!N!X'!�)/2'5,!<'!:')2+33541*/2�!<'!45!\512+3!<'!Y53*'))'!'*!<,!I5(,2+0154!<'!E5)12

!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"%"!

_1J,)'!i!N!^-+4,*1+3!<'2!05:501*/2!<y6/@')J'('3*!'3!GWUI!<'!"jii!.!#k"g!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"gg!

_1J,)'! j! N!P)5:618,'!e!O/:'32'2! <'! 4y^*5*! :+,)! 4'2! :4532! �:5,-)'*/N:)/05)1*/�!f! q6+)2!_+3<!

<9,)J'30'!2+0154'?!'3!\_;!G+32*53*2?!"jjjr!!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"gj!

_1J,)'!"k!t!e!^-+4,*1+3!<'2!</:'32'2!<'!4y^*5*!:+,)!4y6/@')J'('3*!q'3!(1441+32!<y',)+2!N!6+)2!

13-'2*122'('3*!N!I+,)0'!MPTIr!f!!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"hk!

_1J,)'!""!N!^-+4,*1+3!<'2!0)/<1*2!<'!:51'('3*!<,!:)+J)5(('!"hh!'3*)'!#kkj!'*!#k"h!;;;;;;;;;!"h#!

_1J,)'!"#!N!I06/(5!<'2!:)'2*5*1+32!<,!)/H/)'3*1'4!35*1+354!TWM!#kk]!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"ih!

_1J,)'!"$N!O'3<)+J)5(('!U/H/)'3*1'4!TWM!#kk]!!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"j%!

_1J,)'!"%!N!U':)/2'3*5*1+3!2L3*6/*18,'!<,!�:5)0+,)2!'3!'20541')�!'C*)51*!<,!)5::+)*!<'!49TJ'30'!

3+,-'44'!<'2!2+41<5)1*/2!50*1-'2!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!##g!

_1J,)'!"]!Ne!X'2!:+:,45*1+32!8,1!3'!2'!:)/2'3*'3*!:52!<532!4'2!41',C!<y500,'14!'*!<y6/@')J'('3*!f!

!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!#$%!

_1J,)'!"g!N!E5)0+,)2!2/8,'3*1'4!<'!45!),'!5,!4+J'('3*!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!#%$!

_1J,)'!"h!N!�R6'!2*51)052'!+H!*)5321*1+3�?!H)+(!M3J)1<!I56413!!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!#%g!

_1J,)'!"i!N!�X'2!05)50*/)12*18,'2!<'2!2')-10'2!<y6/@')J'('3*!'*!4'2!*L:'2!<'!:)'2*5*1+32!8,1!4',)!

2+3*!522+01/'2�!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!#%j!

_1J,)'!"j!N!�E)+A'0*1+3!<'2!0138!04522'2!<'!2532N<+(1014'!2,)!4'2!<',C!:)'(1')2!5C'2!<'!4yTG\!

q-5)15@4'2!2,::4/('3*51)'2r�!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!#]k!

_1J,)'!#k!t!e!O',C!2+,2N2L2*=('!<'!45!:)12'!'3!065)J'!<'2!IO_!f?!I06/(5!<'!&;!O5(+3!;;;!#]"!

_1J,)'! #"! t! e!Z)J'30'! 2+0154'! '*! nJ)53<'! 'C04,21+3o!S! <'2! 2')-10'2! <'! :)12'! '3! 065)J'!

<1HH/)'301/2!f?!I06/(5!<'!&;!O5(+3!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!#]#!

_1J,)'!##!t!e!I06/(5!<'!:)/2'3*5*1+3!<'!496/@')J'('3*!<'!2*5@14125*1+3!f?!'C*)51*!<,!O+221')!<'!

:)'22'!<,!05@13'*!<'!G5*6')13'!Q5,*)13!!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!$ki!

_1J,)'!#$!t!U':)/2'3*5*1+3!206/(5*18,'!<'2!5C'2!<'! 45!U'H+3<5*1+3!533+30/'!'3!3+-'(@)'!

#kkj!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!$i"!

_1J,)'!#%!N!G+,))1')!<'!4yZ31+:22?!5<)'22/!5,!05@13'*!<'!V'3+12*!T::5),;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!$i$!



!

! hik!

_1J,)'!#]!t!DC*)51*2!<,!<15:+)5(5!<'!:)/2'3*5*1+3!<,!:453!e!E)/-'3*1+3!'*!J'2*1+3!<'2!1(:50*2!

2531*51)'2!'*!2+015,C!41/2!5,C!-5J,'2!<'!H)+1<!f!:)/2'3*/!:5)!45!OOGI!<'!49M2=)'!'3!+0*+@)'!#k"%

!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!%gk!

_1J,)'!#g!t!I06/(5*125*1+3!<'!49+HH)'!<96/@')J'('3*!'*!<9500=2!5,!4+J'('3*!:+*'3*1'44'('3*!

500'221@4'!5,C!e!J)53<2!'C04,2!f!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!%i#!

_1J,)'!#h!N!E6+*+2!<'!495301'3!U'H,J'!<'!45!\1'!<'!E513?!:)12'2!5,!(+('3*!<'!45!*)5321*1+3!-')2!

4'!3+,-'5,!:)+A'*?!'3!H/-)1')!#k"%;!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!]ki!

_1J,)'!#i!N!E6+*+2!<,!0'3*)'!<y6/@')J'('3*!X'!\5205)'*!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!]##!

_1J,)'!#j!N!E6+*+2!<,!0'3*)'!<y6/@')J'('3*!X'2!E)L*53'2!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!]#$!

_1J,)'!$k!N!E6+*+2!<,!W5('5,!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!]#]!

_1J,)'!$"!N!�J'!<,!:)'(1')!/:12+<'!<'!2532N5@)12('!q3�#"r!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!]]j!

_1J,)'!$#!N!R'(:2!<'!2532N5@)12('!'3!533/'2!q3�#gr!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!]gk!

_1J,)'!$$!N!I1*,5*1+32!)/21<'3*1'44'2!<'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!5,!(+('3*!<'!49'3*)'*1'3!q3�#gr

!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!]g"!

_1J,)'!$%!N!^-+4,*1+3!<'2!)/:+32'2! 132*1*,*1+33'44'2!.! 45!�J)53<'!'C04,21+3�!<532! 4'2! ! *'C*'2!

+HH101'42!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h"j!

_1J,)'! $]! N! ^-+4,*1+3! <532! 4'! *'(:2! <'! 45! :)+<,0*1+3! <'2! )5::+)*2! '*! *'C*'2! +HH101'42! '*!

)/J4'('3*51)'2!('3*1+3353*!4'2!�J)53<2!'C04,2�!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h#g!

_1J,)'!$g!N!G5)*'!<'2!05:501*/2!<y6/@')J'('3*!'*!<'!4+J'('3*!5<5:*/!:+,)!"k!kkk!65@1*53*2!q:5)!

</:5)*'('3*r!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h]$!

_1J,)'! $h! N! Y+(@)'! <'! :450'2! <y6/@')J'('3*! '*! <'! 4+J'('3*! 5<5:*/! '*! :+:,45*1+3! q:5)!

</:5)*'('3*r!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h]%!

_1J,)'!$i!N!G5)*'!<'2!05:501*/2!<y6/@')J'('3*!'*!<'!4+J'('3*!5<5:*/!'*!*5,C!<'!:5,-)'*/!q:5)!

</:5)*'('3*r!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h]]!

_1J,)'!$j!t!Y+(@)'!<'!:450'2!<96/@')J'('3*!'*!<'!4+J'('3*!5<5:*/!'*!*5,C!<'!:5,-)'*/!q:5)!

</:5)*'('3*r!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h]]!

_1J,)'!%k!N!I1*,5*1+32!)/21<'3*1'44'2!<'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!5,!(+('3*!<'!49'3*)'*1'3!!;;;!h]h!

_1J,)'!%"!N!U/:5)*1*1+3!:52!04522'2!<y7J'!<'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h]j!

_1J,)'!%#!N!U/:5)*1*1+3!:5)!2'C'!<'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h]j!

_1J,)'!%$!N!I1*,5*1+3!(5*)1(+3154'!<'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h]j!

_1J,)'!%%!N!U'22+,)0'2!<'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!hgk!

_1J,)'!%]!N!�J'!<,!:)'(1')!/:12+<'!<'!2532N5@)12('!q3�#"r!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!hg#!

_1J,)'!%g!N!R'(:2!<'!2532N5@)12('!'3!533/'2!q3�#gr!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!hg#!

!



!

! hi"!

!

#/08%)*%0)8,5+%,(H)

!

R5@4'5,!"!N!U'J12*)'2!<'20)1:*1H2!'*!'C:4105*1H2!<'!45!�J)53<'!'C04,21+3�!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!j"!

R5@4'5,!#! N!U/05:1*,45*1H!<'2! )5::+)*2! )/5412/2!.! 45!<'(53<'!<,!I'0)/*5)15*!<y^*5*!.! 4yT0*1+3!

6,(531*51)'!<y,)J'30'!'3*)'!3+-'(@)'!"jj]!'*!A,13!"jjg!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"]"!

R5@4'5,!$!N!^-+4,*1+3!<'2!GWUI!'3*)'!"jii!'*!#k"g!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"g]!

R5@4'5,!%!N!�Z3'!<'(53<'!<y,)J'30'!8,1!2'!2*5@1412'�!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"gh!

R5@4'5,!]!N!�K:131+32!2,)!4'2!05:501*/2!<,!)/2'5,!.!H51)'!H50'!.!4y,)J'30'�!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"gi!

R5@4'5,!g!N!O/*514!<'2!50*1+32!'*!0)/<1*2!<'!:51'('3*!<,!E)+J)5(('!"hh!:+,)!#k"k!'*!#k"i

!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!"h$!

R5@4'5,!h!N!^-+4,*1+3!<'!45!:5)*!<,!H13530'('3*!<'!4y6/@')J'('3*!'*!<,!4+J'('3*!5<5:*/!;;;!"h%!

R5@4'5,!i!N!X12*'!'*!<'20)1:*1+3!<'2!<12:+21*1H2!<y6/@')J'('3*!'*!<'!4+J'('3*!5<5:*/!.!:5)*1)!<'2!

/4/('3*2!<,!e!P,1<'!<'2!<12:+21*1H2!<96/@')J'('3*!'*!<'!4+J'('3*!5<5:*/!f!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!##"!

R5@4'5,!j!N!�X'2!:+:,45*1+32!:+,)!4'28,'44'2!14!3y'C12*'!:52!<'!)/:+32'�!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!#$#!

R5@4'5,!"k!N!U/05:1*,45*1H!<'2!<1HH/)'3*'2!5::'445*1+32!<'2!05*/J+)1'2!<'!:,@4102!'(:4+L/'2!5,!

0+,)2!<'2!)5::+)*2!<,!G)'<+0!<'!"jj$!.!"jji!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!#$j!

R5@4'5,!""!N!�DHH'*2!<,!01@45J'�!!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!#]g!

R5@4'5,!"#!t!e!U512+32!<'!)'H,2!<,!)'0+,)2!5,C!0'3*)'2!f!!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!#g"!

R5@4'5,!"$!N!G+(:5)5*1H!<'2!<1HH/)'3*2!:)1301:'2!H+)(,4/2!<532!4'!)5::+)*!R61'))L!<'!"jjg?!4'!

"k'!)5::+)*!<,!WGXEO!<'!#kk%!'*!4'!U/H/)'3*1'4!35*1+354!TWM!<'!#kk]!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!#h#!

R5@4'5,!"%!N!X12*'!<'2!('2,)'2!:)+:+2/'2!5,!2'13!<,!)5::+)*!<9TJ3=2!<'!_4',)1',!'*!X5,)'3*!

G65(@5,<!!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!$k$!

R5@4'5,!"]!N!G+(:5)512+3!'3*)'!4'2!533+30'2!J+,-')3'('3*54'2!<,!#i!</0'(@)'!#kkg!'*!<,!i!

A53-1')!#kkh!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!$%i!

R5@4'5,!"g!N!U'0+((53<5*1+32!122,'2!<,!)5::+)*!<'!&;!O5(+3!2,)!4'2!:+41*18,'2!<'!:)12'!'3!

065)J'!<'2!2532N5@)1!<532!4yZ31+3!D,)+:/'33'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!$hg!

R5@4'5,! "h! N! G+(:5)512+3! '3*)'2! 4'2! *6/(5*18,'2! <'2! J)+,:'2! <'! e!)/H4'C1+3! :+,)! ,3'!

(+<')3125*1+3!<'!45!:+41*18,'!<96/@')J'('3*!'*!<9500=2!5,!4+J'('3*!<'2!:')2+33'2!2532N5@)1!

+,!(54!4+J/'2!f!'*!<'2!)'0+((53<5*1+32!<,!)5::+)*!<'!&;!O5(+3!2,)!e!4'2!:+41*18,'2!<'!:)12'!

'3!065)J'!<'2!2532N5@)1!<532!49Z31+3!D,)+:/'33'!f!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!$hh!

R5@4'5,!"i!N!X'2!�#k!:)+:+21*1+32!:5)*5J/'2�!<'!45!I*)5*/J1'!35*1+354'!<'!#kkj!!;;;;;;;;;;;;;;;;;!$ik!

R5@4'5,!"j!N!T0*1-1*/!<,!""]!<'!4yM2=)'!2,)!4y533/'!#k"$!!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!%#k!



!

! hi#!

R5@4'5,!#k!N!U/:5)*1*1+3!<'2!:450'2!<y6/@')J'('3*!<y,)J'30'!:5)!*L:'!'3!M2=)'!N!&53-1')!#k"%

!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!%#h!

R5@4'5,!#"!N!\+*1H2!<y5<(1221+3!'*!6/@')J'('3*!<'2!5<,4*'2!6/@')J/2!'3!GWUI?!5,*)'2!0'3*)'2!

<9500,'14!'*!(512+32!)'4512!!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!%ii!

R5@4'5,!##!N!O/*514!<'2!05:501*/2!<y6/@')J'('3*!'*!<y500=2!5,!4+J'('3*!2,)!4'2!*'))1*+1)'2!<'!

4y'38,>*'!!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!%jk!

R5@4'5,!#$!N!�R'(:2!<'!),'!53*/)1',)!.!4y5<(1221+3�!:+,)!4'2!0'3*)'2!<y6/@')J'('3*!<'2!D3H53*2!

<,!G5354?!)5::+)*!<y50*1-1*/!#k"%!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!]$h!

R5@4'5,!#%!N!IL3*6=2'!<'2!0+3<1*1+32!:)+:+2/'2!<532!4'2!0'3*)'2!<y6/@')J'('3*!<'!2*5@14125*1+3!

+@2')-/2!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!]%g!

R5@4'5,!#]!N!G+(:5)5*1H!<'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!5-'0!45!:+:,45*1+3!<'2!2*),0*,)'2!+@2')-/'2?!

45!:+:,45*1+3!<'2!2532N<+(1014'!'*!45!:+:,45*1+3!<'!:4,2!<'!"i!532!-1-53*!'3!4+J'('3*!+)<1351)'!

'3!_)530'!(/*)+:+41*513'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!]]i!

R5@4'5,!#g!N!IL3*6=2'!<'2!)'45*1+32!.!4y+HH)'!2+0154'!<'2!'38,>*/2!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!]g#!

R5@4'5,!#h!N!\+<541*/2!<y+)1'3*5*1+3!-')2!4'2!2*),0*,)'2!<y6/@')J'('3*!<'!4+3J!*')('!;;;;;;;;;!]hk!

R5@4'5,!#i!N!U/05:1*,45*1H2!<'2!*'C*'2!+HH101'42!'*!)/J4'('3*51)'2!H51253*!)/H/)'30'!5,C!�J)53<2!

'C04,2�!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!hk"!

R5@4'5,!#j!N!U/05:1*,45*1H!<'2!*'C*'2!+HH101'42!'*!)=J4'('3*51)'2!H51253*!)/H/)'30'!5,C!�J)53<2!

'C04,2�!+,!:')2+33'2!'3!�J)53<'!'C04,21+3�!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h"%!

R5@4'5,!$k!N!U/05:1*,45*1H!<'2!)5::+)*2!('3*1+3353*!4'2!�J)53<2!'C04,2�!q:5)!533/'r!;;;;;;;;;;!h#$!

R5@4'5,!$"!N!X12*'!</*5144/'!<'2!)5::+)*2!1<'3*1H1/2!('3*1+3353*!4'2!�J)53<2!'C04,2�!;;;;;;;;;;;!h#$!

R5@4'5,!$#!N!D2*1(5*'<!3,(@')!+H!6+('4'22!:'+:4'?!#k"]!+)!45*'2*!L'5)!5-5145@4'!;;;;;;;;;;;;;;!h]"!

R5@4'5,!$$!N!G+(:5)5*1H!<'2!:')2+33'2!13*'))+J/'2!5-'0!45!:+:,45*1+3!<'2!2*),0*,)'2!+@2')-/'2?!

45!:+:,45*1+3!<'2!2532N<+(1014'!'*!45!:+:,45*1+3!<'!:4,2!<'!"i!532!-1-53*!'3!4+J'('3*!+)<1351)'!

'3!_)530'!(/*)+:+41*513'!;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;!h]i!

!


