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Introduction

L’histoire des entreprises offre au chercheur en gestion une source quasiment inépuisable de
faits et d’informations sur la maniére dont les entrepreneurs ont conduit leurs projets, organisé
leurs moyens et mené les hommes : promises au succes ou vouées a 1’échec, ces expériences
ont formé un matériau inédit et original sur lequel la théorie a cherché a grandir ; élargissant
toujours plus, le champ d’un savoir rationnel transmissible a tous mais aussi utile aux praticiens.
Comprendre 1’entreprise, c’est avant tout comprendre que ’homme qui entreprend, le fait
toujours dans un contexte donné, a une époque donnée, mettant a profit les ressources dont il
dispose a ce moment-la. De sorte que toute entreprise porte toujours la marque de son histoire
et de I’histoire a la construction de laquelle elle participe involontairement mais de fagon réelle.
Les réalisations entrepreneuriales portées ainsi par 1’Histoire constituent alors, autant de
références concourant a la compréhension de I’entreprise et a la construction de scénarios
propres a en améliorer la gestion. Car, comme le rappelle H. Zimnovitch « I’histoire est une
auxiliaire et pour 1’action et pour le savoir en gestion » (Zimnovitch Henri (a) p. 107). Et
d’ajouter : « A 1’action sans histoire, il faut préférer 1’histoire pour I’action » (Ibidem)-

Aussi bien, le chercheur, disposant du recul que lui donne précisément 1’Histoire, aura pour
tache essentielle d’extraire de la masse des faits et des événements issus de ces expériences, les
invariants d’une action qui a rassembl¢, fut un temps, des hommes et des biens en vue d’une
production déterminée. Ces traits généraux pourront étre, le cas échéant, réunis en une théorie
ou plus simplement confrontés a une loi déja existante.

Dans les nombreuses approches qui peuvent étre suivies par le chercheur en gestion, nous en
retiendrons une tout particuliérement : celle de 1’étude de cas. Cette recherche clinique dans
laquelle s’inscrit notre thése peut prendre deux formes différentes : soit celle de I’étude « in
vitro » de I’entreprise ou le chercheur choisit comme champ de recherche une entreprise en
activité, soit celle de I’étude d’une entreprise disparue qui pourra faire 1’objet alors d’une
véritable archéologie du savoir® gestionnaire. C’est dans ce dernier cadre de réflexion que nous
avons voulu placer notre étude.

En effet, I’histoire de la Compagnie des Indes est riche d’événements et de faits qui intéressent
la gestion a plus d’un titre : des capitaux importants réunis en vue d’investissements
conséquents, des hommes et du matériel soumis a des risques considérables, la réalisation d’un
chiffre d’affaires hors norme, etc. Cette entreprise n’annonce pas seulement la création des
puissants groupes industriels du XIXe et du XXe siécles. Elle est avant tout, 1’expression d’une
volonté de développement economique et de recherche de prospérité dont le Roi, avec Colbert,
avait compris la nécessité et saisi 1’opportunité des le XVIle siecle. Cette société qui connut

! Nous n’employons pas cette expression dans le sens ot I’employait Michel Foucault. Celui-ci se situe a un niveau
philosophique ou il étudie le discours en tant qu’expression d’une pensée qui doit étre soumise a la critique :
« Mais qu’est-ce donc que la philosophie aujourd’hui — je veux dire I’activité philosophique — si elle n’est pas le
travail critique de la pensée sur elle-méme ? » (L’usage des plaisirs, Gallimard, 1984, p.15-16).. Ainsi, il considére
que I’étude des structures et du fonctionnement du discours - tout autant que sa pratique - constitue 1’objet central
de I’archéologie du savoir. Il les oppose aux pratiques sociales, économiques et politiques qui sont, elles, les
expressions concretes du vécu humain sur lequel porte le discours.
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bien des heurs et des malheurs tout au long de son existence allait participer directement et
indirectement & prés de 30 ans de croissance frangaise?.

En outre, son ampleur exceptionnelle a justifié¢ I’¢laboration de savoirs neufs et la mise en ceuvre
de pratiques nouvelles que les autres entreprises de 1’époque n’avaient pas la nécessité
d’entreprendre en raison de leur faible taille. Car au XVIIIe siécle et hormis quelques industries
(essentiellement les manufactures francaises), les entreprises dans leur tres grande majorité
présentaient des caractéristiques dimensionnelles trés réduites par rapport a la Compagnie des
Indes. Ainsi, cette derniere a-t-elle joué souvent le role de laboratoire en matiére de gestion et
cela grace a son statut particulier et & sa place privilégiée sur 1’échiquier économique qui lui a
permis de développer, tant a son profit qu’a celui de ses partenaires, de trés nombreuses
activités : commerce, bien sir, mais aussi armement, construction de navires et d’édifices
militaires ou de bureaux, gestion du matériel et des hommes, finances etc. Aucune autre
entreprise de I’époque ne pouvait prétendre a un tel déploiement de moyens et contribuer ainsi,
largement, a la création de nouvelles techniques et pratiques gestionnaires.

La problématique de recherche

L’une des premiéres questions que ne peut manquer de se poser le chercheur qui découvre
I’ampleur et I’originalité de cette société est, tout d’abord, concréte : comment cette entreprise
arrivait-elle a gérer et a administrer un domaine d’activité aussi vaste, compte tenu de
I’¢loignement de ses colonies et des moyens administratifs dont elle disposait a 1’époque ?
Question bientdt suivie d’une autre plus formelle : a quel modéle de gestion peut-on rattacher
les pratiques économiques et administratives de la Compagnie des Indes ?

Plus encore que ces questions, c’est celle de sa fin qui invite a s’interroger avec plus de gravite :
pourquoi la Compagnie des Indes, avec des moyens assez conséquents et servis par une réelle
volonté de réussir 1a ou ses prédécesseurs® avaient échoug, a-t-elle été poussée malgré tout a la
faillite, d’autant que ses concurrentes avec des atouts parfois comparables (la V.O.C par
exemple) avaient, elles, connu des destinées plus heureuses ?

Un examen rapide de sa situation financicre, telle que la montre 1’abbé Morellet dans son
Mémoire, fait ressortir que le poids de ses colts et de ses charges y était relativement élevé et
avait eu un réle manifestement prépondérant dans cette chute. Constatation qui nous a amenés
a nous poser la question de ’efficacité avec laquelle ces cofits et ces charges étaient gérés.
Efficacité comprise comme capacité a générer du bénéfice.

Aussi, avons-nous recentré la problématique de fond de notre étude sur la question suivante :
Comment la Compagnie des Indes a-t-elle recherché [’efficacité économique dans la gestion de
ses codts et de ses charges et avec quel succes ? Cette question, qui constituera la trame centrale
de notre thése, peut paraitre anachronique dans la mesure ou la notion d’efficacité économique
n’avait pas encore été définie a cette époque. La réponse en est toutefois simple : la Compagnie
des Indes comme beaucoup d’autres entreprises du XVlIlle recherchait 1’efficacité dans la

2 S’agissant du commerce de la France au XVllle siécle :« On peut donc conclure a une hausse de 400 % et un
taux moyen annuel de croissance supérieure a 2,5 %. Le trafic colonial pour sa part étant porté par une croissance
impétueuse qui le fait au moins décupler ( + 1310 % si I'on s'en tient & la balance du commerce, + 836 % si on se
réfere a Arnould) ». Bayard et Guignet « L'économie francaise au XVle — XVlle — XVIlle siécles ». p.164.

3 Les Compagnies des Indes occidentales et Orientales de Colbert.

18



conduite de ses affaires ; mais elle le faisait, instinctivement, sans ressentir le besoin de disposer
d’un principe clair et formalisé pour la mettre en application. Dans notre chapitre liminaire,
nous explicitons ce décalage dans le temps entre pratique et théorie, en montrant que ce concept
n’a émergé que progressivement pour ne s’imposer finalement qu’au début du XXe siecle.

Bien siir, d’autres problématiques que 1’on peut qualifier de secondaires, telles que la
performance de 1’outil comptable ou la gouvernance, seront également abordées dans notre
étude. Mais elles ne le seront que de fagon ponctuelle.

Notre étude se veut une étude clinique de la pratique de [’efficacité économique au
XVllle siecle par une entreprise emblématique de 1’époque qui constitue la toile de fond de
notre recherche.

Le plan

Pour répondre a cette problématique, nous avons présenté notre these en trois parties. Chacune
de ces trois parties reprenant le questionnement classique :

Comment furent prises les décisions ?

Quelles décisions furent prises ?

Quels en furent les résultats ?

La premicere partie s’efforce de montrer comment les dirigeants prenaient leurs décisions, de
quelle maniére ils les appliquaient et sur quels outils ils s’appuyaient.

La deuxiéme partie s’attache a entrer dans le détail des principales mesures qui furent prises
par la Compagnie pour maitriser ses colits et ses charges et surtout les rendre efficaces, c’est-a-
dire aptes a générer du bénéfice. Ces dispositions touchaient presque tous les domaines dans
lesquels la Compagnie avait la maitrise et cela concernait aussi bien la fabrication des navires
et leur utilisation que la rationalisation des charges qui y étaient afférentes ainsi la valorisation
du capital humain dont elle avait la charge.

Enfin, dans la troisiéme partie, il s’agira d’entendre et d’analyser les arguments de ceux qui ont
critiqué - parce qu’ils le jugeaient inefficace - le systeme de gestion de la Compagnie et
d’examiner les solutions alternatives qu’ils ont mises en ceuvre pour en améliorer précisément
I’efficacité. Nous proposerons alors notre propre analyse sur les causes de 1’échec de la
Compagnie en les réinterprétant dans le cadre logique de I’efficacité économique.
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Questions posées

Parties

Titres

Comment furent prises et
appliquées les décisions ?

Partie | : le pilotage de la

gestion des colts et des
Charges

Titre | : La rationalité du
modele de gouvernance

de la Compagnie

Titre 11 : Porganisation du
suivi et du controle

des codts et des charges
Titre 111 : La supervision
Comptable

Quelles décisions furent
prises par la Cie; quelles
politiques a-t-elle suivies ?

Partie Il ; Les politiques

de rationalisation et
d'optimisation des colts
et des charges de la Cie

Titre | : Rendre plus
performant les navires
Titre 11 : Optimiser
I'emploi des navires
Titre 111 : Rationnaliser
les charges liées a
I'exploitation des navires
Titre IV : Maitriser et
valoriser le capital
humain

Quels en furent les
résultats ?
Comment les expliquer ?

Partie 111 : L'échec de la
Compagnie des Indes

et la remise en cause de
de I'efficacité économique

de son systéme de gestion

des colts et des charges

Titre | : La critique

de Dupleix et le choix
d'une politique
souverainiste comme
mode de gestion des codts
et des charges

Titre Il : La critique du
du groupe de Gournay
et I'ouverture de
I'entreprise a la liberté
du commerce

Titre 111 : L'analyse des
des causes de I'échec de
la Compagnie
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Les sources mobilisées

Les sources sur lesquelles nous nous sommes appuyées pour notre recherche peuvent étre
réparties en quatre catégories.

1°) Les manuscrits

La Compagnie des Indes, compte tenu de sa taille et comme nous 1’expliquerons en 1% partie
de notre exposé, disposait d’une comptabilité trés développée qui était servie par de nombreux
comptables qui se répartissaient entre Paris, Lorient, les colonies et les bateaux. Elle retracait
les opérations commerciales mais aussi les achats de fournitures, les payes et également les
mouvements qui concernaient le siege social et le port d’armement ou s’effectuaient les
constructions de navires et les réparations de bateaux revenant des Indes. De cette énorme
source d’information, il ne reste malheureusement rien : « les archives proprement dites des
compagnies successives, dont I’ensemble constitue la Compagnie francaise des Indes, ont
presque totalement disparu ...Cette perte est infiniment regrettable, car cette collection eut été
pour notre histoire coloniale d’une inestimable valeur. Aprés cette premicre source, la plus
importante devait étre la correspondance échangée entre I’administration de la Compagnie
Francaise des Indes et le contr6leur général dont cette derniére dépendit toujours directement
et intimement ; mais cette correspondance-ci n’existe pas non plus ; car elle fut détruite dans
I’incendie du ministére des finances en mai 1871 » (Weber, p. XXI1).

Il reste ainsi trois sources de manuscrits : le fonds des anciennes archives coloniales
(essentiellement ANOM Collection C?), le fonds des Archives Nationales (Hotel Soubise,
Arsenal et Pierrefitte-sur-Seine) et le fonds de Lorient®.

C’est dans le fonds de ’ANOM que nous avons surtout puisé notre documentation et, de
maniere plus restreinte, aux Archives nationales.

2°) Les sources imprimées XVllle et début XIXe siecle

a- Les lois et reglements

Les édits et ordonnances forment 1’ossature du dispositif réglementaire de la Compagnie des
Indes. L’ancien archiviste (sieur Dernis) de la Compagnie les avait regroupés en un recueil fort
utile auquel nous avons fait souvent référence. Malheureusement, ce recueil s’arréte vers les
années 1740. Pour la période postérieure nous avons eu recours a d’autres répertoires, tels que
La Gazette de France ou I’Almanach royal.

b- Encyclopédies.

Celle a laguelle nous avons eu le plus recours est I’Encyclopédie Panckoucke, véritable
monument de la connaissance au XVIlle siecle. Cet ensemble de plus de 200 volumes couvre
tous les domaines et les articles produits ont été écrits, en régle générale, par des plumes
réputées. Nous avons pu aussi consulter I’encyclopédie d’Alembert et Diderot, moins
importante en taille, mais d’une qualité de contenu au moins sinon plus égale a celle de
Panckoucke.

4 On peut ajouter a ces destructions, celle d’une partie des archives du port de Lorient intervenue lors du
bombardement de la ville en 1943 (Beauchesne, p.98).

5 Il existe par ailleurs des textes manuscrits qui sont éparpillés dans diverses bibliothéques (BNF, Institut,
Assemblée Nationale...), mais aussi dans certaines archives départementales.

21



c- Les mémoires

Le mémoire au XVIllle siécle est un écrit® trés utilisé pour faire connaitre un point de vue
particulier sur une question importante. Document parfois riche en informations comptables et
financieres, nous y faisons souvent référence dans notre thése avec une prédilection marquée
pour celui qui a été rédigé par I’abbé Morellet. Mais d’autres ont retenu également toute notre
attention comme celui rapportant le Projet de réglement de la Compagnie de 1725.

3°) Les ouvrages d’auteurs XIXe et XXe siécles.

a- Ouvrages historiques

Au premier rang de ces ouvrages figure celui de Philippe Haudrére « La Compagnie frangaise
des Indes », ouvrage exceptionnel par 1’étendue des informations qu’il donne et la qualité de
ses références. Ce livre en deux tomes contient en outre de précieuses statistiques sur 1’activité
de la Compagnie. Nous avons utilisé également le livre d’Henri Weber et Emile Levassor « La
Compagnie francaise des Indes 1664-1875 » qui présente une histoire chronologique de cette
société assortie d’appréciations pertinentes sur certains des événements qui ont marqué son
histoire. Bien sir, nous avons par ailleurs recueilli beaucoup d’autres informations aupres
d’auteurs moins réputés mais tout aussi riches.

b- Ouvrages théoriques

Nous nous sommes efforcés de puiser aux meilleures sources les points de vue théoriques
portant sur des sujets comme la comptabilité, la gestion ou la sociologie. Nous pouvons citer
ainsi, sans étre exhaustif, Savary, Emerson, Etzioni ou Max Weber (Cf. références en
bibliographie).

4°) Theses et articles de fonds

Publiés dans des revues de grande audience universitaire et par des auteurs réputés, nous nous
en sommes servi pour éclairer certains points techniques ou théoriques que nous avons été
amenés a aborder dans notre travail (H. Zimnovitch, Y. Lemarchand, Colasse...).

8 Manuscrit ou imprimé.
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Chapitre liminaire : Fondements et applications du concept
d’efficacité

L’efficacité, selon le dictionnaire de 1’Académie, se définit comme : « Force, vertu de quelque
cause pour produire son effet »’. Cette définition établit une relation entre une cause agissante
et un effet recherché que 1’on obtient ou pas. C’est cette relation que nous voulons examiner
maintenant, préalablement aux développements qui suivent, car il nous parait nécessaire, sinon
indispensable, de préciser les contours et la portée, au plan de sa signification, d’une notion qui
n’existait pas du temps de la Compagnie des Indes mais qui était pourtant pratiquée tous les
jours, a cette époque, par les acteurs de la vie économique, a la maniére de M. Jourdain qui
faisait de la prose sans le savoir.

En effet, si le concept d’efficacité n’existait pas en tant que tel au XVIIle siecle, le monde du
commerce et de 1’industrie de cette époque recherchait, sans cesse, les moyens de rationaliser
ses process de fabrication et ses méthodes de travail, inscrivant ainsi son action dans le
mouvement archi-séculaire des sociétés humaines gagnées aux bienfaits du progrés et du
développement. Or cet effort de rationalisation conduira un certain nombre d’auteurs a
s’interroger sur sa finalité et a associer dorénavant « fins et moyens » en un méme concept
susceptible d’expliquer et de valider les choix des acteurs sociaux. Enfin, un progres décisif
sera apporté avec la mise en perspective du résultat recherché avec les moyens utilisés.
L’entrepreneur cherchait dorénavant a répondre a cette nouvelle question : les moyens que j’ai
utilisés m’ont-ils permis d’atteindre efficacement 1’objectif de résultat que je m’étais fixé ?

Nous nous attacherons donc dans un premier temps a rappeler les avancées de la rationalité
durant la longue période de gestation qui précéda I’apparition du concept d’efficacité. Dans un
deuxiéme temps, nous montrerons comment ce concept s’est imposé comme référent universel
au plan social grace aux travaux de Max Weber. Nous examinerons, ensuite, son appropriation
par le monde de I’entreprise. Nous acheéverons notre propos en précisant le statut que nous lui
donnons dans notre étude et la fagon dont nous 1’utiliserons.

|- La rationalité économique, expression premiere de ’efficacité

L’efficacité est fille de la rationalité. Cette derniére - prise dans son sens large - a été, des
I’antiquité grecque, un sujet de réflexion prioritaire de la part des philosophes et des savants,
comme en témoigne 1’Organon d’ Aristote®. Et si, bien sir, le concept d’efficacité n’existait pas

" Dictionnaire de I’ Académie 8¢™ édition. Ce dictionnaire donne comme exemple : « L'efficacité d'un reméde.
L'efficacité d'une loi. L'efficacité de la grace ».

8 La notion de cause a retenu depuis longtemps I’attention des philosophes. Pour ne citer que I’un des plus illustres :
Aristote, on voit que le concept de cause a une place privilégiée alors dans sa philosophie. Mais le sens qu’il lui
attribue reste assez ¢loigné de celui que nous retenons ici. En effet, le sens qu’il Iui donne est fondamentalement
ontologique. Pour lui, I’individu est soumis au changement, lequel marque le passage, chez tout individu, d’une
qualité virtuelle & une réalisation. Entre les deux, le pouvoir étre ou puissance qui tend vers sa propre réalisation
pour donner I’étre en acte qui prend ainsi une forme achevée. Il distingue alors quatre causes qui rendent comptent
fidélement du processus de transformation de la puissance en acte : 1°) La cause matérielle (par exemple : le
marbre est cause de la statue) 2°) La cause formelle qui représente 1’idée qui confére a chaque objet sa forme 3°)
La cause efficiente qui est I’antécédent immédiat a ’origine du changement 4°) La cause finale qui est I’objectif
que I’on a assigné a au changement.
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en tant que tel, au plan économique®, la recherche de rendements satisfaisants, dans le cas des
exploitations agricoles grecques, et plus tard des latifundia romains, montre que 1’idée d’une
certaine rationalité¢ dans la fagon d’exploiter les grands domaines était bien réelle. Des auteurs
comme Varron, Columelle, Palladius et Caton 1’ancien pour qui « le maitre de la maison sera
marchand plutdt qu'acheteur »'°, ont prodigué leurs conseils en vue d’une bonne gestion de
leurs affaires.

Cependant, cette rationalité, chez les Grecs, était embryonnaire et comme I’a fait remarquer J.A
Schumpeter : « Pour autant que nous puissions le dire, I’analyse économique rudimentaire est
un élément mineur - vraiment mineur — de 1’héritage que nous ont laissé nos ancétres culturels,
les anciens Grecs. Comme leurs mathématiques et leur géométrie, leur astronomie, leur
mécanique, leur optique, de méme leur économie est la source de tout le travail fait aprés eux.
Contrairement a leur ceuvre en ces différents domaines, pourtant, leur économie n’a pas réussi
a atteindre une position indépendante ni méme une marque distinctive : leur ceconomicus visait
uniquement la sagesse pratique dans 1’administration domestique.» (Schumpeter. J.A (a)). Et
I’époque romaine qui suivit, ne produisit pas de meilleurs résultats sur ce plan, et fut méme
encore plus pauvre comme le souligne J.A. Schumpeter : « Considérons maintenant 1’apport
encore plus mince des Romains...Avec la structure sociale de Rome, les intéréts purement
intellectuels n’avaient pas de havre attitré... Elargissant ses horizons, devenant plus raffinée,
elle Mcultiva un intérét pour la philosophie et I’art grec et se créa une littérature propre —
largement tributaire du monde grec.. .1l restait peu d’énergie pour mener un travail sérieux dans
un domaine scientifique quelconque, comme les écrits de Cicéron (106-43 av. J.C) suffisent a
le montrer » (Ibid. pp. 106-107).

En effet, s’il est vrai qu’au cours de la période qui couvre globalement toute 1’ Antiquité, la
rationalité ne s’imposa, ni comme un objectif prioritaire ni comme un moyen privilégié, en
économie et dans la gestion des affaires, elle allait, cependant, durant tous les sieécles qui vont
suivre, conquérir et investir, progressivement, tous les secteurs de I’activité humaine -
intellectuelle ou pratique - et devenir le chemin le plus sOr pour accéder - sinon a la vérité - du
moins a des vérités d’étape susceptibles de rendre efficace I’action de I’homme sur le monde.
Cette lente évolution qui a été décrite par Max Weber comme indissociable de I’avénement du
capitalisme, a constitué, selon cet auteur, I’une des marques les plus caractéristiques de la
civilisation occidentale :

« Ce n'est qu'en Occident qu'existe une « science » ayant atteint un stade de développement que
nous reconnaissons aujourd’hui comme « valable ». Des connaissances empiriques, des
réflexions sur les problémes du monde et de la vie, des sagesses d’une grande profondeur, tant
philosophiques que théologiques...des savoirs et des observations d'une sublimité
extraordinaire : tout cela se retrouve aussi ailleurs, et principalement en Inde, en Chine, a
Babylone ainsi qu'en Egypte. Pourtant, on ne trouve pas dans I'astronomie babylonienne, de
méme que dans toute autre astronomie, les fondements mathématiques que seuls les Grecs lui
ont donnés. La géométrie indienne n'a pas connu la « démonstration » rationnelle, qui est, elle

% Les expressions « économie », « économique » ou « science économique » recouvraient, du temps de Max
Weber, des savoirs, aujourd’hui autonomes, tels que les sciences économiques, la comptabilité, la gestion, et le
management, pour ne citer que ces disciplines. C’est donc dans le sens wébérien que nous utilisons ces expressions
dans ce chapitre.

10 Caton I’ancien in « Les agronomes latins. Caton, Varron, Columelle et Palladius ». Textes anciens traduits par
Nisard. Paris. Firmin Didot. 1864. p. 2.

11 L ¢lite de la société romaine.
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aussi, un produit de l'esprit grec, lequel a éte le premier également a créer la mécanique et la
physique. Si elles étaient tres développées du co6té de I'observation, les sciences naturelles
indiennes n'ont pas connu I'expérimentation rationnelle, qui est essentiellement, aprées quelques
amorces dans I'Antiquité, un produit de la Renaissance ; elles n‘ont pas connu non plus le
laboratoire moderne, d'ou l'absence pour la médecine - qui en Inde, notamment, a connu un
développement empirique et technique trés poussé - d'une base biologique, et en particulier
biochimique. En dehors de I'Occident, aucune civilisation ne connait une chimie rationnelle. En
Chine, I'historiographie est trés developpée, mais la démarche de Thucydide lui est étrangere.
Machiavel a eu des précurseurs en Inde, mais aucune doctrine politique asiatique ne laisse
apercevoir une systématique comparable a celle d'Aristote ; d’une maniére générale, aucune ne
connait des concepts rationnels » (Weber Max. (d) pp. 489 et 490).

Dans son livre intitulé « Histoire économique » Max Weber, recense les événements qui
rendent explicite 1’existence d’une relation entre rationalité et capitalisme. Relation causale qui
s’inscrit dans la réciprocité : la rationalisation de la vie économique (moyens, procedures,
décisions...) est indubitablement a 1’origine des progres qu’elle a connus, mais 1’inverse est
également vrai (le capital a donné des moyens qui ont favorisé la recherche de solutions
rationnelles), sachant qu’il n’y a jamais parfaite simultanéité ni exacte concordance entre les
deux phénomenes. Cependant, a travers la mise en perspective des différents événements qui
ponctuent son « Histoire économigue », Max Weber dévoile, en fait, I’évolution par laquelle la
raison a su investir le monde économique en identifiant les différents concepts clés qui ont éte,
en quelque sorte, les points d’appui de cet effort de rationalisation, mené sur plusieurs siecles.

1°) L’ouverture au marché

La structure économico-sociale qui a longtemps prévalu jusqu’au Moyen Age, et méme au-
dela, est celle du seigneur-entrepreneur qui faisait travailler exclusivement pour son propre
compte paysans et artisans ; c’est-a-dire un systeme de relations économiques ou la
spécialisation qui est un important facteur de progres technique n’existait pas en raison de
I’absence de marché. Ainsi, dans ce systéme « C’est le contraire de la spécialisation pour le
marché, puisque 1’échange n'existe pas » (Ibid. p. 149). Ce faisant, I’enrichissement progressif
du monde paysan favorisa le développement de son autonomie et de sa technique, et par voie
de conséquence, le développement de véritables marchés « En revanche, on assista au Moyen
Age, a partir du Xe siécle, & une extension du marché, dans la mesure ou le pouvoir d’achat des
paysans s’accrut. Leur situation de dépendance se fit moins oppressante, le controle du seigneur
perdit en efficacité, et parce que I’intensivité de 1’agriculture faisait de grands progres ; le
seigneur, qui en tant que chevalier était tenu par des obligations militaires, ne put profiter de ce
progrés et dut abandonner aux paysans la totalité de cet accroissement en rentes foncieres »
(Ibid. pp. 156-157). Du c6té des artisans, leur organisation en « corporations » accéléra le progres
technique et I’irruption d’une rationalit¢é de production dont ils entendirent conserver le
monopole afin de trouver sur le marché des débouchés rémunérateurs: « Aussi les
corporations : 1. Réglementérent la technique du métier...2. Elles réglementérent le type de
matiére premiére...3. Elles réglementérent la technique d’exploitation...4. Elles contrélérent
’utilisation des outils...5. Elles contrdlérent la qualité du produit avant qu’il ne puisse étre
vendu. Cela dit elles contrdlérent, en outre, la gestion de [’exploitation » (Ibid. p. 164) Si ce
systeme favorisa la production de biens qui répondait a une demande solvable, le marché restait
fractionné et dominé par des intéréts particuliers. Il faudra la création des manufactures, du
commerce de gros et des foires permanentes pour voir se former un véritable marché libre ou
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I’ offre était abondante et réguliere pour répondre aux besoins des acheteurs. C’est ce que Weber
appellera « La liberté du marché, c’est-a-dire I’existence d’un marché dans lequel le trafic n’est
pas soumis a des limitations irrationnelles... » (Ibid. p. 297). Ainsi, le marché libre assure une
rationalité des prix de vente a I’entreprise (prix auxquels les acheteurs et les vendeurs sont
satisfaits) et, par voie de conséquence, une rationalité de ses prix de revient (qui doivent laisser
un bénéfice). Mais cette évolution imposait que soit réglée concomitamment la question de la
disposition d’un capital suffisant pour soutenir une activité indépendante et rentable.

2°) Le rdle du capital dans I’avénement de la rationalité économique

La constitution de fonds en capitaux ne se réalisa — I’Histoire économique le montre amplement
- que trés lentement et ’institution de systémes d’exploitation économique « intermédiaires »
se manifesta rapidement a travers différents types de contrats, tel le contrat de commandite.
Dans ce type de relation exclusive, I’artisan livrait sa production uniquement au commanditaire
qui, seul, entretenait une relation avec le client. Cette situation, si peu avantageuse pour
I’artisan, trouvait son origine dans 1’impossibilité qu’avait ce dernier a disposer d’un capital
personnel « Ce monopole était, en régle générale, la conséquence d’un endettement... » (Ibid.
p. 182). Et Weber de faire remarquer en ce qui concerne 1’organisation méme de cette économie :
« Que le systéme de la sous-traitance commanditée ait pu se maintenir aussi longtemps trouve
sa cause dans la modicité du capital fixe... » (lbid. p. 183) Cependant, les efforts de
rationalisation des processus de production, n’étaient pas pour autant abandonnés. Comme pour
les corporations, le contrdle du processus de production par le donneur d’ordre était maintenu
et sa gestion visait une logique de rentabilité. La création - en parallele - des premieres
manufactures posa le probléme de I’alimentation du marché en produits : il ne peut y avoir de
marché sans entités d’une certaine taille susceptibles de le fournir en produits réguliérement, et
inversement, il ne peut y avoir d’entreprises dont la rentabilité supporte des investissements
importants (en tout cas plus importants que ceux d’un artisan), sans que des débouchés stables
ne lui soient offerts : « La naissance de la fabrique présuppose, en outre, que la technique mise
en ceuvre dans le processus de production ne soit pas cheére » car « ... pour trouver un marché
stable, il lui faut pouvoir produire a un codt moindre que par les techniques traditionnelles de
I’industrie domestique ou de la sous-traitance commanditée » (Ibid. p. 187). Cette tendance
fondamentale qui, selon M. Weber, lie capital et rationalité, a trouvé une expression encore plus
forte avec la naissance de la société par actions. Le regroupement d’acteurs économiques au
sein de confréries avait déja vu le jour auparavant (lbid. p. 189-192), il avait été expérimenté tres
t6t avec le commerce maritime : « Pendant tout le Moyen Age, en raison de la taille des risques,
un bateau n’est presque jamais construit pour le compte d’une seule personne, mais au contraire
pour celui de plusieurs partenaires ; C’est alors le partenariat qui domine dans le domaine de la
propriété des bateaux » (Ibid. p. 227). Puis succédeérent aux XVlle et XVIlle siécles les grandes
sociétés coloniales qui « constituérent une autre forme de stade préalable a la société par
actions » (lbid. p. 301)*2. Si elles ne pouvaient étre considérées, selon M. Weber, comme de
véritables sociétés par actions, « En tout cas, c’est a ces grandes compagnies, qui faisaient de
gros rapports, qu’il revient d’avoir fait connaitre, la premiére fois, la forme de société par
actions, et de I’avoir rendue populaire ». Mais ¢’est avec la création des SOCiétés par actions que
le capitalisme réussit a promouvoir une rationalisation plus approfondie de [’activité
économique : « Dans la vie économique moderne, 1’émission de titres est le moyen de se doter

12 ibid. p 301. Ce point de vue est contestable, notamment si I’on se référe, par exemple, a la premiére Compagnie
des Indes frangaise créée par Colbert qui était une authentique société par actions (1664).
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rationnellement de capitaux. En participe au premier chef la société par actions » (Ibid. p. 299).
En effet, en ayant recours a I’émission d’actions, les sociétés qui souhaitaient capter des moyens
financiers importants, se donnaient les moyens d’un drainage efficace de 1’épargne, en raison
de I’existence de petites coupures diffusées aupres d’un large public, lequel pouvait se défaire,
le cas échéant, de ses titres en les vendant sur un marché informel?3,

3. L’existence de travailleurs libres

Autre facteur essentiel de la rationalisation de 1’activité économique, celui de I’apparition du
travailleur libre : « c’est-a-dire la présence de personnes qui sont, non seulement dans la
position juridique, mais encore dans la nécessité économique de vendre librement leur force de
travail sur le marché » (lbid. p. 297). C’est une des conditions requises pour 1’apparition d’un
capitalisme moderne : « Le calcul rationnel du capitalisme n’est réalisable que sur la base d’un
travail libre, ¢’est-a-dire lorsqu’il devient possible, du fait de la présence de travailleurs qui
s’offrent de leur plein gré — du moins formellement, car, ils le font, en fait, contraints par
I’aiguillon de la faim — de calculer préalablement le col(t des produits au moyen de tarifs
forfaitaires » (Ibid. p. 298)

4. Le recours & une technigue rationnelle.

Lorsque Weber évoque la question de la technique en tant qu’outil de rationalisation, il la définit
de la fagon suivante : « Une technique rationnelle, ¢’est-a-dire au maximum calculable et, par
conséquent, mécanisée, tant en ce qui concerne la production que le trafic, et touchant donc,
non seulement les colts de production, mais encore ceux du transport des marchandises » (Ibid.
p. 297). Celle-ci s’imposa, notamment, avec les progres de la fabrication du coton en Angleterre
« L’élément décisif qui permit que le travail fOt rationalisé et mécanisé doit toutefois étre
recherché dans le destin des manufactures de coton. Sur le modéle du continent, en effet, celles-
ci connurent en Angleterre, au XVIlle siecle, une implantation & grande échelle » (Ibid. p. 323).
Quand Weber écrit ces lignes, il sait le rdle exceptionnel que les techniques joueront par la
suite dans le développement économique plus particulierement en Europe et aux Etats-Unis : la
Révolution Industrielle et ses extraordinaires conquétes dans le domaine de 1’énergie
mécanique et ¢lectrique, dans la production de masse, la fabrication de machines, d’engins,
d’outils et de biens de plus en plus sophistiqués. Révolution bientdt suivie par d’innombrables
innovations dont le succés ne s’arréte jamais. Mais, pour lui : « Il reste que le processus de
mécanisation a toujours et partout €t€ mis en place dans la perspective et le but de s’affranchir
du travail, et que toute nouvelle invention suppose le remplacement d’une main-d’ceuvre
artisanale abondante par une équipe réduite en nombre, destinée a I’utilisation de la machine »
(Ibid. p.325). Le progres technique est donc une source essentielle de rationalisation de la
production.

5. L’apport de 1’outil comptable.

Cependant pour Weber, « il y a commerce rationnel 1a ou 1’opportunité de tenir les comptes
s’étant fait jour, elle finit par étre essentielle pour la vie économique » (Ibid. p.246). Car la
finalité de la comptabilité est de pouvoir fixer avec précision le montant du compte capital de
I’entrepreneur. En effet, pour lui « la condition la plus universelle attachée a 1’existence de ce
capitalisme moderne est, pour toutes les grandes entreprises lucratives qui se consacrent a la

13 Ce fut le cas du marché informel qui s”établit dans les années 1719-1720, au siége de la Banque de la Compagnie
des Indes, rue de Quincampoix a Paris, ou ses titres faisaient 1’objet de négociations quasi quotidiennes.
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couverture des besoins quotidiens, 1’'usage d’un compte de capital rationnel comme norme »
(Ibid. p. 297). Pourquoi la mise en valeur de ce compte capital est-elle si fondamentale pour
I’entrepreneur capitaliste ? Simplement en raison de la nécessité qu’il y a pour lui de connaitre,
une fois les opérations de 1’exercice terminées, quel a été son gain, ¢’est-a-dire combien lui a
rapporté son capital. Ce calcul requiert I’établissement d’une comptabilité, laquelle n’a été
rendue possible que par I’invention du systéme des chiffres en fonction de leur position. Comme
le rappelle Weber « C’est sur la base d’une bonne connaissance du systéme par position des
chiffres que s’est développée la comptabilité occidentale » (Ibid. p.247). Car « sans ce systéme,
un calcul rationnel est impossible » (lbid. p.246). La comptabilité est donc 1’instrument
rationnel, par excellence, mis au service du gestionnaire.

6. La nécessité d’un droit rationnel

La vie de I’entreprise ne peut se concevoir sans régles juridiques. Mais faut-il encore que ces
regles soient rationnelles du point de vue de I’entreprise. C’est-a-dire qu’elles soient pour elle
un moyen logique de concourir a une amélioration de sa gestion. Il faut donc « un droit
rationnel, c’est-a-dire 1a aussi calculable. L’exploitation économique capitaliste doit, pour
connaitre une gestion rationnelle, pouvoir compter sur le fait qu’elle est 1’objet d’une justice et
d’une administration supputables » (Ibid. p.246).

L’analyse, telle qu’elle est déployée dans 1’« Histoire économique » de Max Weber, fait ainsi
ressortir la dimension téléologique implicite de la rationalité économique ; a savoir, que cette
derniére constitue le moyen a la fois le plus naturel et le plus puissant dont dispose I’homme
pour résoudre les problémes qui se posent a lui et, en ce qui concerne 1’activité économique, le
plus performant pour améliorer son sort. En fait, derriére 1’expérimentation de solutions
toujours plus performantes!, c’est le recours a une logique de I’efficacité qui est manifesté,
¢’est-a-dire la recherche d’une adéquation entre la fin et les moyens. Le sociologue I’exprimera,
lui-méme, de facon trés claire : « Ce qui est avant tout accessible immédiatement a I’examen
scientifique, c’est la question de la conformité (Geeignetheit) des moyens quand le but est
donné » (Weber Max, (b) p. 121) et il ajoute « De plus, quand il semble qu’il est possible
d’atteindre le but qu’on se représente, bien entendu, dans les limites de notre savoir, nous
pouvons déterminer, outre la réalisation éventuelle du but visé, les conségquences que pourrait
entrainer I’emploi des moyens indispensables, puisque tout se tient dans le devenir » (Weber
Max lbid.). Et c’est en raison de son caractére général, que cette relation « fin/moyens » s’est
imposé, dans le monde de 1’économie et de la gestion d’aujourd’hui, comme le critére le plus
adéquat pour caractériser 1’efficacité d’un comportement social. Ainsi, Maurice Allais, pour ne
citer que lui, s’appuie-t-il sur elle, pour définir ’homme rationnel : « Nous sommes donc
obligés de recourir a la définition qui nous semble se dégager de la logique scientifique, suivant
laquelle un homme est réputé rationnel lorsque (a) il poursuit des fins cohérentes avec elles-
mémes, (b) il emploie des moyens appropriés aux fins poursuivies. » (Allais. M. p.518).

14 « Nous savons tous que la science qui est la ndtre, de méme que — a I’exception peut-étre de I’histoire politique
— toutes les sciences qui ont pour objet des institutions et des événements culturels humains, sont issues
historiguement de considérations pratiques ». Weber. Max. in « Essais sur la théorie de la science ». Plon.
Collection Agora.1992. p 121.
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I1- La reconnaissance de [’efficacité comme régulateur social
A- Max Weber ou P’efficacité comme fondement de I’agir social

Avec Max Weber, le comportement des hommes en société ne s’explique plus seulement par
des choix rationnels mais également en fonction d’un but. Cet auteur a voulu approfondir cette
relation, en discernant, selon des critéres précis, les différents cas ou elle pouvait se manifester
dans la sphére économico-sociale. Ainsi va-t-il s’attacher a identifier les différentes formes
d’agir social en fonction des buts que se donnent les acteurs sociaux. Mais auparavant, il lui
faudra redéfinir le statut d’acteur social.

1- Weber contre MarX : quand I’individu est déterminant et non déterminé

Au début du XXe siecle, la sociologie naissante, discute &prement des postulats qui fondent sa
rationalité et des choix méthodologiques qu’elle doit opérer. Il s’agit pour elle de savoir quelle
est la nature des phénomenes qu’elle étudie et a partir desquels elle construit ses concepts.
S’agit-il de considérer que les phénomenes étudiés sont I’expression d’un groupe dont les idées
sont différentes de celles de chaque individu et qui, leur étant extéricures, s’imposent a eux
selon un déterminisme quasiment aveugle, ou, au contraire, comme le font d’autres auteurs, tel
Max Weber, d’estimer que les principaux déterminants de 1’action des hommes dans la société
ont pour origine les actions individuelles initiées par eux ? En d’autres termes il s’agit pour la
sociologie de savoir si sa conception du monde est holiste ou individualiste.

Marx affirmera, le premier, le primat de la structure sociale sur I’individu : « Dans la production
sociale de leur existence, les hommes entrent dans des rapports déterminés, nécessaires,
indépendants de leur volonté qui correspondent a un degré de développement déterminé de leurs
forces productives matérielles. L’ensemble de ses rapports constitue la structure économique
de la société, la base concrete sur quoi s’éleve une superstructure juridique et politique et a
laquelle correspondent des formes de conscience déterminée » (Marx. K, pp. 2-3) Suivant la
méme conception, quelque cinquante ans plus tard, Durkheim, définira le fait social comme
autonome et contraignant pour I’individu : « Est fait social toute maniere de faire, fixée ou non,
susceptible d’exercer sur 1’individu une contrainte extérieure ; ou bien encore qui est général
dans I’étendue d’une société donnée tout en ayant une existence propre, indépendante de ses
manifestations individuelles » (Durkheim. E. p. 14). Weber va critiquer durement cette facon
d’appréhender la réalité sociale : « Si je suis devenu sociologue, c’est essentiellement pour
mettre fin a cette industrie (Betrieb) a base de concepts collectifs dont le spectre rode toujours
parmi nous. En d’autres termes la sociologie ne peut, elle aussi, que partir de 1’action de
I’individu, qu’il soit isolé, en groupe ou en masse ; bref': elle doit &tre conduite sur une méthode
strictement individualiste »*°. Ce postulat, comme 1’explique Raymond Boudon, correspond a
« une conception d’ensemble des sciences sociales — un paradigme comme on tend a le dire a
la suite de Th. Kuhn »*,

15 Cité par R. Boudon in « La rationalité ». Quadrige. PUF. 2012. p.38.

16 Selon Raymond Boudon., ce postulat se décline en trois postulats particuliers : « Le premier pose que tout
phénomeéne social résulte de comportements individuels (P1 : postulat de 1’individualisme). Il s'ensuit qu'un
moment essentiel de toute analyse consiste a comprendre le pourquoi des comportements individuels responsables
du phénomene social qu'on cherche a expliquer. Selon le deuxiéme postulat comprendre le comportement d'un
individu c’est reconstruire le sens qu'il a pour lui, cette opération étant supposée étre toujours possible en principe
(P2 : postulat de la compréhension). Le troisiéme postulat précise que l'individu adopte un comportement parce
qu'il a des raisons de le faire (P3 : postulat de la rationalité.) ». Op.cit. p.35.
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2- Les déterminants de ’action sociale.

C’est grace a cette nouvelle conception de I’homme - propre acteur de son destin - que la notion
de finalit¢é est devenue, chez Max Weber, I'outil par excellence du décryptage des
comportements humains en société. Cet auteur ne parle pas directement d’efficacité, mais il
souligne en permanence I’importance de la relation fins / moyens sur laquelle se fonde celle-ci.

a- Les différentes formes de déterminants.

Max Weber, a partir de 1’outil conceptuel d’idéaltype'’, va déterminer quatre figures spécifiques
de la relation « fin/moyens » qui caractérise la rationalité de I’action humaine en société et qu’il
désigne sous le terme de « déterminant ». Avant d’en expliciter le contenu, le sociologue les
présente sous forme de typologie :

« Comme toute activité, I’activité sociale peut étre déterminée :

a) de facon rationnelle en finalité (zweckrational), par des expectations® du comportement des

objets du monde extérieur ou de celui d’autres hommes, en exploitant ces expectations comme
« conditions » ou comme « moyens » pour parvenir rationnellement aux fins propres, mdrement
réfléchies, qu’on veut atteindre.

b) de facon rationnelle en valeur (wertrational) par la croyance en la valeur intrinseque
inconditionnelle - d’ordre éthique, esthétique, religieux ou autres - d’un comportement
déterminé qui vaut pour lui-méme et indépendamment de son résultat.

c) de facon affectuelle (affektuel) elle est particulierement émotionnelle, par des passions et
des sentiments actuels.

d) de facon traditionnelle, par coutume invétérée » (Weber. M. (a) p.55).
b- Leur contenu

Pour ce qui est du premier déterminant (a), Weber précise : « Agit de facon rationnelle en
finalité celui qui oriente son activité d’aprés les fins, moyens et conséquences subsidiaires et
qui confronte en méme temps rationnellement les moyens et la fin, la fin et les conséquences
subsidiaires et enfin les diverses fins possibles entre elles » (Ibid. p.57). Ici, la relation entre
fin/moyens s’appréhende a travers une évaluation du résultat obtenu. En revanche (point b),
« Agit d’une maniére purement rationnelle en valeur celui qui agit sans tenir compte des
conséquences prévisibles de ses actes, au service qu’il est de sa conviction portant sur ce qui
lui apparait comme commandé par le devoir, la dignité, la beauté, les directives religieuses, la
piété ou la grandeur d’une cause, quelle qu’en soit la nature » (Ibid. p.56). La finalité est morale
et il n’y a pas possibilité de faire un rapprochement entre moyens et fin. S’agissant du point c),
Pour I’auteur d’« Economie et société », « Le comportement strictement affectuel se situe
également a la limite et souvent au-dela de ce qui est orienté de maniére significativement
consciente ; il peut n’étre qu’une réaction sans fin a une excitation insolite. Nous avons affaire

7 La construction d’un idéaltype, selon cet auteur, s’effectue comme suit : « on obtient un idéaltype en accentuant
unilatéralement un ou plusieurs points de vue et en enchainant une multitude de phénoménes donnés isolément,
diffus et discrets, que l'on trouve tant6t en grand nombre, tantdt en petit nombre et par endroit, qu'on ordonne selon
les précédents points de vue choisie unilatéralement, former un tableau de pensée homogéne. On ne trouvera nulle
part empiriquement un pareil tableau dans sa pureté conceptuelle ; il est une utopie ». « Essais sur la théorie de la
science ». Max Weber. Plon. Presses Pocket. 1992. pp. 172 et 173.

18 Expectation : dans le sens d’ « attentes », d” « espérances » ou de « projections ».
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a une sublimation lorsque I’activité conditionnée par les affects apparait comme un effort
conscient pour soulager un sentiment ; dans ce cas, elle se rapproche la plupart du temps (mais
pas toujours) d’une « rationalisation en valeur » d’une activité en finalité, ou les deux a la fois. »
(Ibid.). Et cette orientation se distingue de 1’orientation rationnelle en valeur : « par le fait que
la seconde élabore consciemment les points de direction ultimes de I’activité et s’oriente d’apres
ceux-ci d’une matiére méthodiquement conséquente » (lbid.). On voit que dans cette typologie,
les deux premiers déterminants sont issus d’actions qui relévent d’un choix conscient alors que
les deux autres, sont, eux, 1’expression d’une action qui est plus dictée par des valeurs et des
sentiments que par une volonté déterminée .On notera que dans ce classement tous les
déterminants mettent en relation une fin et des moyens, mais que seule [’action rationnelle en
finalité tient compte du résultat obtenu, c’est-a-dire que la relation « fin/moyen » se double
d’une seconde relation : celle d’une rétroaction s’exercant entre les deux termes (on corrige
éventuellement les moyens - ou les buts eux-mémes - en fonction des résultats constatés). Cette
typologie décrit les différents modes d’utilisation de la relation « fin/moyens » par les acteurs
sociaux. Le propos de Max Weber, par sa richesse conceptuelle, nous livre des outils précieux
pour analyser I’activité des organisations humaines, quelles qu’elles soient, et en comprendre
les ressorts.

B- Le role fédérateur de I’efficacité dans les rapports sociaux de ’entreprise

Sous ce titre nous voulons évoquer la théorie d’ Amitai Etzioni qui a congu ’efficacité dans
I’entreprise comme 1’outil fédérateur, par excellence, des différents pouvoirs qui s’y exercent.
Cette théorie nous a paru intéressante au regard de notre démonstration, car elle présente un
caractére suffisamment abstrait'® qui la rend indépendante d’un quelconque contexte propre a
une époque particuliére. De plus, elle articule son argumentaire autour de la notion d’efficacité
a partir des jeux de pouvoirs internes a I’entreprise dont Michel Crozier et Erhard Friedberg ont
rappelé le caractére fondateur : « Pouvoir et organisation sont ainsi indissolublement liés I’un a
I’autre » (« L’acteur et le systéme », p. 78) car, « I’organisation régularise le déroulement des
relations de pouvoir » (Ibid. p. 79). Ainsi, le caractére trés général de la théorie d’Etzioni nous
évite les dangers d’un anachronisme trompeur?® et son positionnement explicite autour de la
notion d’efficacité nous met en adéquation avec son argumentaire.

19 L auteur, lui-méme, le revendique.

20| est clair que les théories ne manquent pas pour expliquer le fonctionnement et la maniére dont les ressources
humaines doivent étre comprises et traitées dans une entreprise. On peut citer, par exemple, la thése d’Elton Mayo
qui mettait en avant les facteurs psychologiques de I'ouvrier pour expliquer le manque de productivité constaté
dans certaines entreprises. Dans son livre « The human problems of an industrial society », cet auteur affirme que
I'un des principes fondamentaux sur lequel sont basées toutes les relations humaines est I'individu et non pas le
groupe en tant que tel. Son éléve, Roethlisberger, ira jusqu'a affirmer que pour les hommes la principale motivation
n'est pas I'argent, mais les sentiments. On peut également évoquer des théories plus contemporaines encore, par
exemple, celle de Getz et Carney qui mettent I'accent - héritage lointain des théories de nos deux auteurs précédents
- sur l'individu et sa dimension personnelle, comme le titre de leur ouvrage le résume parfaitement : « Quand la
liberté des salariés fait le succés des entreprises ». Ces théories, et bien d’autres, n’ont de sens que dans le champ
social et économique qui est le ndtre aujourd’hui ou la personne en tant qu’acteur social a pris une place
considérable, mais elles ne peuvent, en aucun cas, rendre compte fidélement de ce qu'était I’entreprise au XVIIle
siécle. Ajoutons a cela - ce qui est évidemment en liaison avec ce que 1’on vient de dire - que, quand bien méme
nous voudrions utiliser ces théories contemporaines, cela ne nous serait pas possible en raison tout simplement de
I’absence totale de documents portant sur le comportement et la psychologie du travailleur ou du dirigeant du
XVllle siecle.
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1- Le concept d’efficacité

Tout en proposant une définition de 1’efficacité qui s’appuie sur la relation « fins/moyens »,
Etzioni rappelle que les buts poursuivis par une organisation peuvent varier dans le temps.

a- Définition de [’efficacite.

Selon A.Etzioni « L’efficacité réelle d’une organisation spécifique est déterminée par la mesure
dans laguelle elle atteint ses objectifs » (A. Etzioni p. 23). Et I’efficacité se distingue de la
rentabilité, en ce sens que « La rentabilité, elle, est mesurée par la quantité de ressources
utilisées pour produire une unité de production » (lbid.). Il ajoute que « Bien qu’efficacité et
rentabilité aient tendance a aller de pair, il n’en va pas toujours ainsi » (lbid.). Pour Etzioni, le
concept d’efficacité ne peut se comprendre que dans une approche téléologique de
I’organisation. Il est indissociable de la notion de but qui caractérise la nature et le
fonctionnement des organisations.

b- Les buts poursuivis par les organisations.

L’auteur précise, tout d’abord, ce qu’il entend par but. Selon lui « Le but de I’organisation, cet
état futur des affaires qu’elle s’efforce d’atteindre, est celui de I’organisation considérée comme
une collectivité » (Ibid. p. 18)' Le but de I’organisation est donc celui d’un intérét commun a tous
ses membres. C’est la raison pour laquelle, insiste Etzioni, « Nous pouvons interviewer la
direction et les employés des différents départements, afin d’établir ce qu’ils considérent
comme les buts de I’organisation...Nous devrons veiller a distinguer leurs buts personnels des
buts de la collectivité » (Ibid. p. 19). Et ce but est présenté par Etzioni comme étant une
caractéristique fondamentale commune a toutes les organisations ; son caractere est universel :
« Les organisations sont construites pour étre efficaces et rentables » (Ibid. p. 23).

Si les organisations sont « délibérément construites et reconstruites pour poursuivre des buts
specifiques » (lbid. p. 14), il n’en demeure pas moins vrai qu’une méme organisation peut voir
ses buts se modifier dans le temps. Et la Compagnie connaitra ce glissement d’un objectif
principal a un autre plusieurs fois durant sa vie.

c- Modification des buts

Certains buts ayant été atteints ou, au contraire, n’ayant pu étre satisfaits, sont redéfinis. Mais
Etzioni note, s’agissant d’organisations qui ont fait le constat de I’inanité de leurs premiers
objectifs qu’ « il est encore bien plus fréquent, pour une entreprise qui se trouve dans une telle
situation, de se fixer des buts additionnels ou d’étendre le champ de ses anciens objectifs ».
Nous verrons que la Compagnie des Indes n’échappa pas a ce tropisme sous 1’effet de facteurs
multiples et parfois contradictoires que nous explicitons dans la derniere partie de notre exposé.
Comme le souligne Etzioni « Il ne faut pas non plus sous-estimer le danger qu’un but I’emporte
complétement sur un autre, qui peut étre le but principal, et cela a tel point que ce dernier but
cesse en pratique d’étre poursuivi » (Ibid. p. 36).

2- La rationalité au cceur du fonctionnement des organisations

Pour I’auteur de ’ouvrage « Les organisations modernes », la rationalité est inhérente au
fonctionnement des organisations. En effet, selon lui: «Le probleme des organisations
modernes est donc de batir des groupements humains qui soient aussi rationnels que possible?*

21 Souligné par nous

32



et produisent en méme temps un minimum d’effets secondaires et un maximum de
satisfactions » (lbid. p. 13). Cette dimension rationnelle est située au cceur de la théorie
d’Etzioni. S’il utilise le terme « moderne », il convient de ne pas I’entendre dans le sens
restrictif « d’aujourd’hui », ¢’est-a-dire d’un positionnement dans le temps, mais plutdt dans le
sens d’une recherche de la performance qui est un objectif affiché par de nombreuses entreprises
et depuis fort longtemps.

3- Logigque de fonctionnement interne des organisations.

L’analyse des relations entre personnes dépositaires de [’autorité et celles qui leur sont
subordonnées est utilisée par Etzioni pour comprendre le fonctionnement d’une organisation.
La littérature utilise souvent le mot de typologie pour désigner ce type d’analyse, bien que le
travail de ce théoricien aille bien au-dela, puisqu’il permet, avant méme de comparer une
organisation a d’autres, d’en saisir en profondeur le fonctionnement et la finalité.

Pour réaliser son étude (Etzioni. A. pp. 59 a 76), Etzioni s’appuie sur trois concepts
fondamentaux :

La conformité
Le pouvoir
L’implication

a- La conformité

Etzioni débute son article par une définition de ce concept : « Cette notion de conformité est
universelle, elle existe dans toutes les unités sociales? ; ¢c’est méme un élément essentiel qui
constitue la relation entre ceux qui ont le pouvoir et ceux sur lesquels ce pouvoir s’exerce »
(Etzioni. A. (a) p. 59. Cette relation est un élément central de la structure de 1’ organisation en tant
qu’entité douée d’autonomie et agissant dans un environnement donné. En quoi consiste-t-elle ?
Etzioni précise : « Ce terme renvoie a la fois a une relation dans laquelle un membre se
comporte «en conformité »* avec une directive recue d’un autre membre, lequel en a le
pouvoir, et en méme temps a I’orientation de ce membre subordonné en fonction du pouvoir
exercé sur lui » Etzioni. A. Ibid.). Ainsi, c’est la fagon dont un membre d’une organisation
déterminée applique une directive qui lui a été donnée qui va servir de référence pour
caractériser le type de fonctionnement de cette organisation.

b- Le pouvoir

Etzioni en donne la définition suivante : « Le pouvoir est I’aptitude d’un membre a induire ou
a influencer un autre membre pour que celui-ci accomplisse ses directives ou toute autre
norme » (Ibid. p. 3). Les personnes qui détiennent le pouvoir sont celles qui ont acces aux outils
de pouvoir et il s’agit 1a d’un critére d’identification « Les positions de pouvoir sont les postes
de ceux qui... ont généralement accés aux outils de pouvoir » (ibid. p. 4). Ces postes sont « les
plus élevés, comme étant ceux des ¢€lites ou des représentants de 1’organisation. De méme, nous
appelons postes subordonnés ceux de rang inférieur » (ibid.).

2 Pour ce sociologue, I’expression « unités sociales » est synonyme de « groupes sociaux » ou « groupements
sociaux ».
23 On pourrait dire également « en accord ».
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Mais ce pouvoir est avant tout un pouvoir de contréle dont Etzioni précise la finalité « Pour
remplir sa fonction de contrdle, I’organisation doit distribuer ses récompenses et ses sanctions
en fonction des performances, de telle sorte que ceux qui exécutent leurs taches conformément
aux normes soient récompensés et que ceux qui s’écartent de ces normes soient pénalisés ».
(Etzioni. A. (b) p. 109).

Ce pouvoir s’exprime sous trois formes différentes :
- Pouvoir coercitif.

L’auteur de 1’étude indique que « Le pouvoir coercitif repose sur 1’application — ou la menace
d’application — de sanctions physiques telle qu’infliger une douleur, une torture, ou méme la
mort » (Etzioni. A. (b) p. 61). On rappellera ici que le terme d’organisation est pris dans un sens
trés large et que le domaine d’application de cette théorie concerne aussi bien les entreprises
que les Eglises ou les prisons?*.

- Pouvoir rémunérateur

« Le pouvoir rémunérateur est base sur le contréle des ressources matérielles et toutes formes
de gratifications telles que des salaires, des primes, des commissions et des contributions
(participatives) ou encore des bénéfices, des marges, des services ou des commodités » (ibid.).

- Pouvoir normatif

« Le pouvoir normatif repose sur I’attribution de récompenses symboliques ou priviléges (ou
absence de priviléges) par I’embauche de leaders, par 1’utilisation de médias ou en allouant des
symboles d’estime ou de prestige, en offrant des rituels ou une influence pour obtenir des
réponses positives (un nom plus éloquent pour ce type de pouvoir serait la persuasion ou la
manipulation ou encore le pouvoir suggestif. Mais tous ces termes ont des connotations
négatives que nous voulons éviter) » (ibid. p. 61).

c- L’implication

Pour Etzioni, « Les organisations doivent continuellement rechercher des moyens si elles
veulent atteindre leurs buts. L’un des moyens les plus importants est 1’orientation positive des
participants envers le pouvoir de I’organisation » (ibid. p. 64). Selon les propres termes de cet
auteur « La participation renvoie a l’orientation cathétique?® d’un acteur pour un objet,
caractérisé en termes d’intensité et de direction » (ibid.). L’intensité s’exerce de bas en haut
alors que la direction est soit positive, soit négative. Et I’'implication positive est désignée sous
le terme « d’engagement » et celle de I’implication négative sous le nom «d’aliénation ». Les
différents cas qui peuvent se rencontrer se répartissent sur une échelle dont Etzioni précise les
bornes : « Des acteurs peuvent ainsi se placer sur une voie d’engagement qui s’étend d’une zone
négative de grande intensité a une zone positive de haute intensité tout en passant par des zones
négatives et positives d’intensité plus douces, plus moderées » (ibid.). La relation d’implication

24 Etzioni précise « Il existe des différences considérables entre les divers types d’organisations ; par conséquent
toute théorie de 1’organisation en général doit étre forcément trés abstraite » (p 40. op. cit.).

%5 Adjectif tiré du substantif cathexis qui est utilisé en psychologie avec le sens de « relation liée aux pulsions »
(Encyclopadia Universalis). Wiktionary nous indique, de son c6té, que 1’adjectif cathétique signifie « De ou se
rapportant & une connexion qui est chargée d’énergie émotionnelle ».
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rappelle que ce sont les « petits participants », comme les dénomme Etzioni, qui sont les
animateurs principaux de cette relation.

L’implication prend trois formes :

L’implication aliénante

« La participation aliénante désigne une orientation négative intense » (Etzioni A. (a) p. 65).
Etzioni remarque que «des orientations similaires entre les marchands du capitalisme
« aventurier » ou le commerce se fait sur des actes d’échange isolés, chacun essayant de son
coté de maximiser le profit immédiat » (ibid.).

L’implication calculée

« Elle désigne soit une orientation positive, soit une orientation négative mais de faible
intensité » (ibid. p. 66). Ce type d’implication prédomine « dans les relations des marchands qui
ont des contacts d’affaires continus. Les attitudes des clients permanents et envers ces clients
sont surtout a prédominance calculatrice, de méme que le sont les relations entre les
entrepreneurs dans le capitalisme moderne (rationnel) » (ibid.).

L’implication morale

« Elle deésigne une orientation positive de grande intensité » (ibid.). Il existe deux formes
d’expression de cette implication morale : Soit par un engagement pur, soit par un engagement
social?®. « Les engagements de pure morale sont basés sur I’acceptation interne des normes et
I’identification a I’autorité » (ibid. p. 66). L engagement social repose, quant a lui, « sur la
sensibilité des acteurs envers les pressions des groupes primaires et leurs membres »2’,

4- e rOle central des participants de rang inférieur

Le terme de participant de rang inférieur (ou petits participants) recouvre une variété de
situations souvent trés différentes les unes des autres. Aussi bien, selon Etzoni, lorsque 1’on
veut caractériser un groupe de participants de rang inférieur, il faut utiliser les trois criteres
analytiques suivants : (a) la nature de 1’implication, (b) le degré de subordination et (¢) la
somme de travail requise de la part des participants par 1’organisation (ibid. p. 72-73).

5- Le croisement des concepts de pouvoir et d’implication.

Le tableau, ci-apres, présente les différentes combinaisons possibles entre types de pouvoirs et
types d’implications.

% « . le pouvoir social et le pouvoir normatif pur reposant sur le méme ensemble de moyens, a savoir utilisation
de récompenses symboliques, nous traitons ces deux pouvoirs comme appartenant a la méme catégorie ».

27 Etzioni, prend comme images celles des membres d’un syndicat ou des fidéles d’une église. Les membres de
ces groupes sont animés par des valeurs morales qui les lient et pour lesquelles ils se sentent impliqués
fortement.
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LES TYPES D'IMPLICATION :
ALIENANTE CALCULATRICE ADHESION
MORALE

COERCITIF 1 2 3
LES TYPES

DE REMUNERATEUR 4 5 6
POUVOIRS

NORMATIF 7 8 9

A partir de ce tableau, Etzioni précise les cas ou la congruence? est avérée et ceux ol elle ne
se vérifie pas. Il donne un exemple de congruence afin d’en fixer la portée : « Quand le type
d’implication que les petits participants ont en raison d’autres facteurs, et quand le type
d’implication qui tend a étre engendrée par la forme prédominante du pouvoir de 1’organisation
sont les mémes, nous parlons d’une relation « congruente ». » (Etzioni. A (a) p.68).

6- Les situations de congruence

Il s’agit de situations qui sont plus fréquentes que celles de non-congruence, tout d’abord,
« parce que la congruence est plus efficace, et les organisations sont des unités sociales sous
pression externe et interne en vue d’étre efficaces » (lbid.).

Ils correspondent aux cases du tableau notées : 1, 5 et 9. Ces cases représentent les cas ou il y
a parfaite adéquation entre pouvoir et implication.

Case 1: il y a parfaite correspondance entre pouvoir coercitif et implication aliénante (par
exemple : le cas de prisonniers).

Case 5 : I’adéquation entre pouvoir rémunérateur et implication calculatrice est optimale (par
exemple : le versement de gratification)

Case 9: la correspondance entre pouvoir normatif et implication morale (par exemple :
I’adhésion par les salariés au projet écologique de I’entreprise).

7- Les cas de non-congruence

Les cas de non-congruence sont représentés par les cases 2, 3, 4, 6, 7, et 8 du tableau ci-dessus.

Ces cas décrivent des situations de mauvais fonctionnement de 1’organisation. Ainsi, écrit-il
« ceux qui ¢€tudient les changements de 1’organisation, les sources de conflits, de stress et
d’autres sujets similaires pourront trouver que les Six types non congruents sont plus en rapport
avec leur travail » (Ibid. p.69).

8- Passage de 1’état de non-congruence a I’état de congruence

Les organisations recherchant en permanence les solutions les plus efficaces sont naturellement
poussees a privilégier les situations de congruence. Comme le note Etzioni « Les types
congruents sont plus efficaces que les types non congruents. Les organisations sont sous la
pression de [’efficacité. Ainsi, et jusqu’a un certain degré, selon que I’environnement de
I’organisation le permet, les organisations tendent a modifier leur structure de conformité de

2 « Fait de coincider, de s’ajuster parfaitement » Dictionnaire Larousse.
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types non congruents en types congruents et les organisations qui ont des structures de types
congruents tendent a résister a des facteurs qui les poussent vers des structures de conformité
non congruentes » (ibid.).

I11- L’approche organisationnelle et managériale de I’efficacité

Dans le cadre de cette approche, nous avons limité volontairement la liste des auteurs sur
lesquels nous nous appuyons a ceux qui ont produit une théorie qui ne présentait pas des signes
d’incompatibilité majeurs avec les caractéristiques de I’entreprise du XVIIle siécle. C’est-a-
dire, pour I’essentiel, qui ne fasse pas référence a un contexte économique et social trop ¢loigné
de celui de la Compagnie des Indes afin d’éviter, comme nous avons pu déja le dire, tout
anachronisme. On a donc préféré les auteurs du début du XXe siecle et, parmi eux, ceux qui ont
plus particuliérement mis en valeur le lien qui existait entre I’organisation et la gestion de
I’entreprise avec son efficacité économique®.

A- Le programme d’Harrington Emerson

La réappropriation de ce concept, a des fins strictement gestionnaires, s’est réalisée, en fait, au
début du XXe siécle avec, principalement, les travaux de Taylor (The Principles of Scientific
Management- 1911) et de Fayol (L’administration industrielle générale- 1916). Mais c’est
surtout avec 1’ouvrage d’Harrington Emerson « Twelve Principles of efficiency »*° que la
notion d’efficacité s’est développée et que son usage est devenu courant. Celui-ci a éte,
d’ailleurs, I'un des premiers a en donner une définition qui est trés proche de celle
d’aujourd’hui : “Efficiency brings about greater results with lessened effort; strenuousness
brings about greater results with abnormally greater effort”3!. Fort d’une expérience importante
en entreprise (entreprises de chemins de fer U.S*), il s’efforca de déterminer les éléments qui
caractérisaient ce concept et il en retint 12 : 1°) formuler des idéaux clairement définis, 2°) avoir
du bon sens et du jugement, 3°) faire appel a des conseillers compétents, 4°) avoir de la
discipline, 5°) rechercher de 1’équité dans les rapports, 6°) tenir des dossiers fiables, a jour,
adéquats et permanents. 7°) prévoir une planification et une répartition des taches, 8°) appliquer
des normes et les plans, 9°) créer des conditions normalisées, 10°) organiser la normalisation
des opérations, 11°) formaliser par écrit, 12°) Récompenser 1’efficacité®®. L’examen de ces
criteres montre qu’Emerson fondait I’efficacité essentiellement sur une organisation rationnelle
qui avait recours a la standardisation, a la prévision et au contréle ; sans oublier, ce qui lui
paraissait peut-étre le plus important, la définition d’un idéal pour I’entreprise. Le concept
d’efficacité selon ces différents théoriciens, a toujours été compris dans un sens effectif dont le
contenu renvoyait, le plus souvent, a un catalogue de mesures concretes applicables dans
I’entreprise. Or, s’en tenir a cette seule approche - que nous qualifierons d’instrumentale -, c’est,
sans doute, faire I’impasse sur la richesse de ce concept dont la maturation s’est faite sur

29 |es auteurs gque nous avons retenus ont publié leur ouvrage quasiment a la méme époque : Taylor en 1911,
Emerson en 1912 et Fayol en 1916.

30 “The Twelve Principles of Efficiency”. Sixth edition. New York. The Engineering Magazine. 1924.

3L« Lefficacité produit de meilleurs résultats avec moins d’effort ; I’acharnement produit de meilleurs résultats
avec un effort anormalement important ». Op. cit. p. 40.

32 Emerson expertisa la Burlington Railroad et réorganisa, avec notamment la mise en place de comptabilités
analytiques, les sociétés de chemins de fer d’ Atchison, Topeka et Santa Fe.

3Texte d’origine “1. Clearly defined Ideals; 2. Common-Sense and Judgment; 3. Competent Counsel; 4.
Discipline; 5. The Fair Deal; 6. Reliable, Immediate and Adequate Records; 7. Despatching; 8. Standards and
Schedules; 9. Standardized Conditions; 10. Standardized Operations; 11. Written Standard-Practice Instructions;
12. Efficiency Reward”. Op. cit. pp Xiv-xvii.
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plusieurs siécles et qui plonge, lui-méme, ses racines dans le concept de rationalité. En effet, la
relation qui lie moyens et buts - laquelle caractérise et authentifie I’efficacité - est née de 1’effort
multiséculaire de rationalisation de I’activité économique qui s’employait, entre autres taches,
a repérer et identifier les schemes opératoires par lesquels les acteurs de la vie sociale
parvenaient a leurs buts. Cette relation n’a pas ¢été utilisée uniquement dans le domaine
¢économique, elle a servi également de guide pour la compréhension de 1’action des hommes,
en genéral, dans la société et, a un niveau plus spécifique, dans I’entreprise, ou la « science »
du management a puisé largement.

B- L’efficacité organisationnelle du travail

1- La recherche de la productivité selon Taylor

Ancien ingénieur et inventeur des « aciers a coupe rapide »**, Winslow Taylor portera sa
réflexion sur I’organisation du travail et sur la maniére de le rendre plus efficace. Il fait le
constat que le systéme d’organisation couramment employé a son époque « peut-étre défini
comme un systéeme dans lequel I’ouvrier donne sa meilleure initiative et regoit en retour un
stimulant spécial de I’employeur » (Taylor W. pp. 51-52). Il prolonge ce constat en faisant
remarquer que « le succés dans les anciennes méthodes de Direction consiste uniquement dans
I’art de faire donner aux ouvriers toute leur initiative » (ibid.). Mais que « ce résultat est
rarement atteint » (ibid.). Il ajoute que « dans le systeme scientifique, cette initiative est obtenue
avec une uniformité absolue et a degré au moins aussi grand que dans 1’ancienne méthode.
Mais, a coté de cet effort exigé de I’ouvrier, il existe pour la direction de nouveaux devoirs, de
nouvelles charges et des responsabilités inconnues dans le passé. Il lui faut par exemple,
rechercher les méthodes de travail traditionnelles employées a chaque époque par les ouvriers,
les classer, les comparer, en déduire les régles, les lois et les formules qui doivent guider
désormais les ouvriers dans le travail de chaque jour » (ibid.). Il traduit ces obligations sous
forme de regles : «1° développer pour chaque élément du travail de 1’ouvrier, une science
remplagant les anciennes méthodes empiriques. 2° Spécialiser, former et entrainer I’ouvrier, au
lieu de le laisser choisir son métier comme autrefois et I’apprendre comme il le pouvait. 3°
Suivre de prés chaque homme, pour s’assurer que le travail est bien fait suivant les principes
posés. 4° partager également la responsabilité et la tache entre la direction et les ouvriers, la
direction se chargeant de tout ce qui dépasse la compétence de ceux-ci » (ibid. p. 53). Mais
I’ouvrier aussi doit assumer les responsabilités de son travail. « C’est pourquoi, dans
’organisation scientifique du travail, la responsabilité de I’exécution de la tache est également
partagée entre la direction et I’ouvrier » (ibid. p. 54.). Au plan plus pratique, Taylor rappelle que
« I’¢lément le plus important sans doute de la méthode scientifique est I’idée de tache. Le travail
de chaque ouvrier préparé entiérement par les soins de la direction... constitue une tache que
I’ouvrier ne remplit pas seul, puisque sa détermination représente un travail effectif de la
direction. Dans cette tache il est spécifi¢ non seulement ce qu’il faut faire, mais comment et en
combien de temps exactement il faut le faire » (ibid. p. 54 et 55). Et il conclut en disant que
« toutes les fois que I’ouvrier réussit a accomplir sa tiche, convenablement et dans le temps
spécifié il recoit une majoration de 30 a 100 % de son salaire ordinaire » (ibid.). On pourrait
résumer la méthode de Taylor avec les verbes suivants : analyser, préparer, exécuter et
récompenser. Le tout selon des regles de précision quasiment scientifiques.

3 e Chatelier H. in « Principes d'organisation scientifique des usines ». Taylor. Préface. p.1.
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2-Les principes d’une administration efficace selon Fayol

Par rapport a Taylor, les principes énonces par Fayol sont d’une portée plus générale puisqu’ils
touchent véritablement au management de I’entreprise. De ce point de vue, la thése de Fayol
est plus proche de celle d’Emerson, encore qu’il aille bien au-dela des propos de ce dernier sur
de nombreux points. Nous nous contenterons de citer, ici, les 14 points d’action® qu’il édicte
et qui décrivent bien, & eux seuls, le projet de ce théoricien. Ces points portent sur :

la division du travail
I’autorité

la discipline

I’unité de commandement
I’unité de direction

la subordination des intéréts particuliers a I’intérét général
la rémunération

la centralisation

la hiérarchie

I’ordre

I’équité

la stabilité du personnel
I’initiative

I’union du personnel.

Bien siir, aujourd’hui, nombre des recommandations de Fayol ne sont plus appliquées, mais le
travail de cet auteur reste malgré tout une avancée majeure vers une meilleure gestion de
I’entreprise et plus d’efficacité économique. Ainsi que le souligne H. Zimnovitch « Le
témoignage empirique et raisonné de Fayol demeure une legon qu’on n’a pas fini de méditer
pour construire des systémes efficaces d’action collective » (Zimnovitch (b) p. 31).

IV- L’application du principe d’efficacité dans notre étude
A- La prise en compte du corpus théorique

1- Points de convergence

Les différentes approches que nous avons exposees, ci-avant, nous montrent que 1’efficacité est
univoque dans son principe et plurivoque dans ses applications. Si nous essayons d’établir des
correspondances entre ces différentes théories et le modele de gestion de la Compagnie des
Indes, qui est ’objet de notre étude, on ne peut que constater I’existence de nombreux points
de concordance. Ainsi, si nous nous référons a I’exposé d’Amitai Etzioni, la définition qu’il
donne de I’efficacité rend compte assez fidelement de la pratique suivie par la Compagnie des
Indes deux siécles auparavant, dans le sens ou elle a toujours cherché a maximiser son profit en
fonction des moyens dont elle disposait. Mais c’est sans doute lorsqu’il présente sa typologie
des différentes situations mettant en rapport des personnes disposant d’un pouvoir avec celles
qui y sont soumises qu’il apporte un éclairage intéressant sur le fonctionnement de la
Compagnie des Indes, aussi bien en ce qui concerne ses dirigeants que son personnel. En effet,
au niveau de la Compagnie, il y avait bien, d’un c6té, un pouvoir qui pouvait étre : coercitif,

% Fayol H « Administration industrielle et générale »
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rémunérateur ou normatif et, d’un autre c6té, une implication du personnel, allant de I’employé
au directeur et du marin a I’ officier, qui était tantot aliénante, tantot calculatrice et tantét morale.
L’on peut dire que la grille de lecture proposée par Etzioni nous offre - & postériori *¢- une
interprétation assez convaincante d’une réalit¢ qui ne nous semble pas contredite par les
documents de 1’époque. De plus, elle parait conforme a certaines régles de gestion qui ont
encore cours aujourd’hui. Nous en donnerons quelques exemples dans notre conclusion de la
2°™ Partie.

De méme, avec le modéle de Harrington Emerson, les points d’adéquation sont nombreux. On
peut méme dire que les 12 régles qu’il fixe pour donner a une société une efficacité certaine,
ont toutes été appliquées, avant I’heure, par la Compagnie des Indes.

Enfin, le comportement général des personnes décrit par Max Weber, peut s’appliquer
également, dans une certaine mesure, aux acteurs de la Compagnie des Indes : tous agissaient
avec une finalité précise qui constituait un déterminant de leur action au sein de la société :

B¢ probléme soulevé, ici, est celui de I’anachronisme : le péché des péchés pour I’historien comme 1’affirmait
Lucien Fébvre fondateur des Annales. Pour autant, peut-il étre évité ? Est-il méme souhaitable qu’il soit totalement
proscrit ? Sans entrer dans une discussion d’historiens ou il nous est impossible (et pas seulement par manque de
compétence) de trancher ce nceud gordien, nous nous contenterons de suivre la position défendue sur cette question
par I’un de ses plus illustres représentants : Marc Bloch. Deux tendances s’opposent sur I’anachronisme : ceux qui
pensent qu’il s’agit d’une faute méthodologique qu’il faut éviter a tout prix et ceux qui considérent, au contraire,
que sa commission est inhérente au travail historique. Marc Bloch a retenu un point de vue, en quelque sorte,
intermédiaire : pour lui s’il est légitime et recommandé d’interpréter les événements du passé a ’aulne des
caractéristiques historiques de 1’époque, il ne faut pas pour autant tomber dans une mystique du fait daté et de
I’événement sécularisé, car dans ce cas, on est réduit a un émiettement des savoirs qui interdit toute synthése et
donc toute compréhension de 1’Histoire. Comme le résume si bien Marc Bloch « Nous avons appris que I’homme
aussi a beaucoup changé : dans son esprit et, sans doute, jusque dans les plus délicats mécanismes de son corps.
Comment en serait-il autrement ? Son atmosphére mentale s’est profondément transformée ; son hygiéne, son
alimentation, non moins. Il faut bien, cependant, qu’il existe, dans I’humaine nature et dans les sociétés humaines,
un fonds permanent. Sans quoi les noms mémes d’homme et de société ne voudraient rien dire » (Apologie..., p.
92). Et d’achever ce constat par sa célebre formule « Il n’y a donc qu’une science des hommes dans le temps et
qui sans cesse a besoin d’unir I’étude des morts a celle des vivants » (Apologie..., p.97). Mais un autre probléme
surgit lorsque 1’on parle d’anachronisme : ¢’est celui de la nature du fait sur lequel porte I’interprétation considérée
comme anachronique. Un exemple intéressant en est donné par Bruno Latour dans un article publié dans la Revue
Recherche (N° 307, mars 1998) intitulé « Ramseés est-il mort de la tuberculose ? »%. La thése soutenue par cet
épistémologue est que 1’on commet un anachronisme lorsque 1’on dit que ce pharaon est mort de la tuberculose
alors que cette maladie n’a été découverte qu’au XIXe siécle par Koch. Sans rentrer dans les détails d’une
discussion qui dépassent trés largement les limites de notre propos, rappelons simplement que selon ce philosophe
« Avant Koch, le bacille n’a pas de réelle existence...les chercheurs ne se contentent pas de découvrir, ils
produisent, ils construisent... » plaidant ainsi pour un constructivisme radical des faits selon I’expression de Paul
Boghossian (« La peur du savoir », Agone, 2009). En fait, comme le fait remarquer avec raison ce dernier, la
position de Bruno Latour n’est pas soutenable, car « Le bacille comme « objet scientifique », ¢’est-a-dire comme
objet d’étude, n’existe en ce sens que depuis 1862. Mais comme « objet dans le monde » (au sens ou on peut dire
que les étoiles ou les tables sont des objets), le bacille existait dans le poumon des hommes et, plus généralement,
des mammiféres bien avant la science, et il n’est aucunement construit ». Ainsi, dans ce cas est-il inexact de parler
d’anachronisme. Cette derniére remarque nous rameéne directement a la théorie d’Etzioni que nous considérons
comme pouvoir étre appliquée aux pratiques gestionnaires de la Compagnie des Indes, donc environ deux siécles
auparavant. En effet, les congruences définies par cet auteur décrivent un certain type de rapports sociaux dont le
caractére trés général et concret se retrouve dans ceux de la Compagnie des Indes au XVIllle siécle. 1l ne saurait
donc y avoir, selon nous, d’anachronisme en I’espéce.
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finalité parfois morale (servir le Roi et son Dieu), parfois esthétique aussi (le charme de
I’Orient), mais plus souvent vénale.

2- Les limites

En définitive, ces théories nous proposent, a chaque fois, un point de vue particulier sur la fagon
de concevoir ’efficacité. Et il faut bien reconnaitre qu’il s’agit toujours de constructions
« idéales » réalisees a partir de référentiels théoriques dont les fondements mémes sont parfois
critiqués. A cela s’ajoute la dimension historique de notre travail qui nous impose aussi
certaines limites propres a la méthode historique. Paul Veyne, en parlant de sa discipline
rappelle que « I’Histoire est condamnée a essayer de saisir la réalité dans un filet d’abstraction »
(P. Veyne p. 155). Car I’une des difficultés les plus importantes rencontrées en cette matiére est
la distance qui existe entre le temps des événements et celui du narrateur. Espace -
incompressible - qui tient le chercheur a distance d’une vérité qui lui restera pour partie a jamais
inaccessible. Henri-Irénée Marrou résume cette problématique en soulignant que : « sans doute
cette verité de la connaissance historique est-elle un idéal, dont plus progressera notre analyse,
plus il apparaitra qu’il n’est pas facile a atteindre » (Marrou H-I. p. 31). Enfin, I’absence de
certains documents essentiels, comme la comptabilité, ou encore 1’état parcellaire des
documents dont on dispose, rend parfaitement illusoire toute prétention a une description
exhaustive des opérations de la Compagnie.

3- Expliguer et comprendre

La question qui se pose en définitive est de savoir comment la prise en compte d’un apport
théorique peut conforter le point de vue que I’on défend. C’est, sans aucun doute, parce qu’en
inscrivant son argumentaire dans une loi plus générale, on en authentifie par voie de
conséquence la validité. Mais ce sont aussi les déductions qu’autorise cette loi qui vont pouvoir
étre étendues au cas que 1’on traite. C’est pour cette raison, comme le soulignait Kurt Lewin,
qu’en ’espéce « rien n’est plus pratique qu’une bonne théorie »*’. Cependant, cette démarche
peut se heurter a la nature méme du type de connaissance sur lequel on travaille. Car certaines
lecons que I’on tire d’une masse de faits peuvent ne pas nécessairement se rattacher a une loi
déterminée. Tel est le cas en histoire ou sur un événement donné les interprétations varient.
Cette problématique a été théorisée par Dilthey, au XlIXe siécle qui a mis en lumiére
I’opposition qu’il y avait entre « expliquer » et « comprendre », en rappelant que : « nous
expliquons la nature, nous comprenons la vie psychique » (Dilthey W. p. 110). Une telle
affirmation montre qu’il existe, selon cet auteur, une ligne naturelle de partage entre sciences
exactes et sciences humaines. Les premiéres auraient le privilege de « I’explication » qui
consiste a développer des connaissances sur un sujet en utilisant le raisonnement déductif, alors
que pour les secondes 1’acquisition de nouvelles connaissances se fait par la « compréhension »,
c’est-a-dire par la saisie intuitive ou expérimentale d’une situation ou d’un objet donnés. Paul
Foulquié dans son Dictionnaire résume cette opposition en indiquant que : « tandis que 1’on
comprend par intuition ou par expérience vécue, on explique par des procédés discursifs, en
particulier en montrant que le fait a expliquer se trouve impliqué dans autre chose (sa cause) ou
rentre sous une loi générale » (Foulquié P. p. 262). Or, la matiére sur laquelle porte notre
analyse se composant aussi bien de faits historiques soumis a I’interprétation que sur des

37 Commentant cette célébre phrase, Christian Michelot souligne que « Cette confiance dans la fécondité pratique
des « bonnes théories » se rapporte a leur valeur heuristique : une bonne théorie ne se borne pas a rendre compte
des faits, mais elle fait apparaitre, au moment ou elle les explique, des perspectives inattendues » (Dictionnaire
de psychologie, p 505 a 517)

41



données chiffrées (codts et charges principalement) ayant, par définition, vocation aux calculs
et donc a la déduction, nous conduit a considérer que son traitement devra emprunter autant a
la « compréhension » qu’a « I’explication ». Reconnaitre cette dualité ¢’est finalement se ranger
derriere Pierre Bourdieu qui déclarait que « contre la vieille distinction diltheyenne, il faut poser

que comprendre et expliquer ne font qu’un »%8,

4- |es théories mobilisées dans notre thése

Le tableau, ci-apres, rappelle pour chaque partie de notre exposé et en fonction du theme
développé, le nom des principaux auteurs sur lesquels nous nous sommes appuyés pour affirmer
notre point de vue.

Thémes Auteurs Thémes Auteurs
lere Partie 2eme Partie
Titre | Classement innovation
modes de Titre | et Progrés
gouvernance Weber Titre 11 technique | Schumpeter
Oganisation Fayol,
Paradigme gestion et Taylor,
organis. Johnson Titre 111 administrat. Emerson
Savary, Rapports
Titre Il et Théories Irson, entre
Titre 1 comptables | Baréme... Titre IV participants Etzioni
Organisation | Fayol, Taylor
gestion et Emerson

B- Définition de I’efficacité économique, valorisation et représentation

1- L’efficacité économique® et la gestion des codts et des charges

Aujourd’hui la notion d’efficacité économique est tres largement acceptée et son emploi s’est
banalisé¢. En nous appuyant sur la définition d’Etzioni, nous dirons que I’efficacité c’est
atteindre le but que I’on s’est fixé (le profit en I’occurrence) par des moyens dont on a fait
un usage rationnel.4°

L’efficacité économique a donc, ici, un sens plus large que celui d’une efficacité strictement
financiere : alors que la comptabilité - et la gestion plus généralement -, décrit une efficacité
interne a I’entreprise, I’efficacité économique décrit une efficacité en lien avec un contexte

38 « La Misére du monde ». Paris. Editions du seuil. p. 910. Cité par Hamelin « Décrire, comprendre et expliquer
». Sociologies. 22.10.2006.

3 Parfois, on parle d’efficience au lieu d’efficacité. Il s’agit de deux notions proches, mais sensiblement
différentes : I’efficacité c’est I’obtention du but recherché alors que Defficience ¢’est la recherche de ’efficacité
au moindre codt.

40 On remarquera que notre définition n’est pas trés éloignée de celle de Schumpeter « Répétons-le : ces agents
économiques n'ont rien fait autre qu'employer plus efficacement des biens présents, ils ont exécuté de nouvelles
combinaisons et sont de véritables entrepreneurs au sens que nous donnons a ce mot. Leur gain est un profit »
(Théorie de I’évolution...p 199).
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extérieur : le marché, la concurrence etc... Elle est donc, d’une certaine maniére, d’un degré de
géneralisation supérieur a celui de la gestion et de la comptabilité en tant que telles. Mais cela
ne signifie pas pour autant, selon nous, que ces deux approches doivent étre opposées I'une a
I’autre : au contraire, nous les considérerons - toujours dans le cadre de notre propos - comme
complémentaires et indissociablement liées 1’une a I’autre.

En ce qui concerne plus spécialement la gestion des cofits et des charges, il s’agit d’un type de
gestion qui est trés pratiqué de nos jours et en tant que tel n’appelle pas de commentaires
particuliers, étant précisé toutefois, que nous entendons par «colts» les dépenses
d’investissements et par « charges » celles concernant les frais*l. Cette gestion ayant pour
finalité de concourir activement a la formation du profit.

2- Valorisation

L’analyse de ’efficacité économique de 1’entreprise pose le probléme de sa valorisation. En
général, celle-ci est mesurée par le résultat de 1’entreprise qui est établi, année aprés année, avec
le bilan. Il s’agit alors d’un résultat qui porte sur 1’activité de tout un exercice et qui est compare
a ceux des exercices précédents. De nos jours, ’efficacité constitue 1’un des critéres
d’appréciation de la performance*? de 1’entreprise. Une difficulté récurrente se rencontre
cependant lorsque 1’on essaie d’affiner les calculs et de déterminer, par exemple, le gain
d’efficacité produit par une mesure spécifique. L’outil comptable, en général, n’est pas formaté
pour ce type de calcul et on y pallie par des calculs extra-comptables. Avec la Compagnie des
Indes, la disparition de sa comptabilité et la rareté d’éléments extra-comptables fiables, ne
permettent méme pas de 1’envisager. Pour cette raison nous avons considéré que, pour
I’évaluation de I’efficacité économique de la Compagnie des Indes, nous devions privilégier
deux types d’approches :

a- Une approche qualitative.

Cette approche a été retenue pour 1’¢laboration des Iere et Ileme partie de notre these. Les
mesures prises par la Compagnie en faveur d’une amélioration de son efficacité économique,
ont été appréciées — puisque leurs effets n’étaient pas chiffrables - en fonction de leur nature et
de leur probable effet positif sur le bénéfice de I’entreprise. Nous nous sommes assurés de leur
concordance avec les principes développés par la théorie afin d’en valider le bien-fondé. La
conclusion de chaque partie de notre these sera 1’occasion pour nous de faire le bilan sur ces
concordances.

41 Quand nous disons que nous entendons par cofits les dépenses d’investissements, cela signifie uniquement que
nous avons voulu limiter notre étude des co(its a ceux qui concernent les investissements (nous ne faisons aucune
étude, par exemple, des colits d’achats). De méme, lorsque nous disons que nous entendons par charges les frais
cela veut dire que nous limitons notre examen aux seuls frais courants de I’entreprise compris dans un sens large
et non a des charges comme les achats, les amortissements ou les frais financiers.

42 Nous savons gue la performance de I'entreprise peut étre mesurée selon d'autres critéres et sur la base d'autres
approches (Niveau des ventes, retour sur investissement, taux de productivité etc...)
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b- Une approche quantitative

L’approche quantitative a été utilisée pour la Illéme partie de notre exposé. Il s’agit d’une
démarche qui opére au niveau le plus global®® et sur toute la durée de vie de I’entité, empruntant
le plus qu’il lui était possible aux éléments comptables dont elle disposait. Ainsi on obtient un
résultat qui peut étre considéré comme la preuve des effets benéfiques ou non de son efficacité
économique. Cette procédure est bien sdr celle qui a prévalu lors du calcul du résultat de la
Compagnie (Titre 111 de la 3°™ partie). Nous avons, effectivement, procédé a une évaluation du
résultat total de I’activité saisie dans son ensemble sur 45 ans, en le scindant par périodes
quinquennales*.

3- Représentations

Nous avons retenu deux types de représentations.
a- Une représentation iconique

Le principe d’efficacité économique peut se traduire, tout d’abord, par le schéma général
suivant :

Moyens | ) |  Utilisation )| Objectif / But
rationnelle

B E— S S
Matériels Rationalisation Profit pour :
Immatériels Optimisation - entreprise
Humains Calculs - personnel
Financiers Organisation - actionnaires

Avec ce schéma nous pouvons réinterpréter les colts et les charges déterminés a partir
d’¢léments comptables comme composants d’une logique €conomique ternaire (moyens,
utilisation et but), dont le caractere fondamental est téléologique (les moyens et leur utilisation
rationnelle visent un but parfaitement déterminé : le profit).

43 Pour le Titre | de la 3°™ partie consacrée a Dupleix, nous opérons de fagon globale, mais uniquement sur
I’activité de la Compagnie en Inde et durant le temps ou il fut gouverneur.
4 Nous avons repris, en fait, la méthode de calcul qui avait été suivie par Ph. Haudrére.
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b- Une représentation vectorielle

Domaine Domaine

MNMoMN cconomicue cCcConoMmiqQue

- N

Dans cette représentation, par rapport a la présentation iconique nous avons ajouté (partie
gauche du repére orthonormé en bleu) une zone « non économique » en relation avec la zone
économique (zone des entreprises) dans laquelle évolue la Compagnie des Indes (couleur
jaune). Dans cette dernicre zone ce sont les moyens propres a I’entreprise qui sont utilisés (voir
schéma iconique ci-dessus). En revanche la zone bleue représente le domaine des moyens non
¢économiques qui peuvent étre, a un moment donné, mis au service de I’entreprise. Il s’agit
notamment de moyens qui par nature sont neutres au regard de 1’activité économique, dans le
sens ou ils n’ont pas vocation lors de leur création a étre mis spécialement au service de
I’économie. Ainsi en est-il de la science : la création du concept de métacentre par Pierre
Bouguer® sert aussi bien a la construction des navires de guerre qu’a ceux de la Compagnie.
Cependant, leur caractére genéral et innovant a un effet majeur sur la performance des navires
et donc sur I’efficacité économique d’une entreprise qui les utilise.

Ces principaux moyens non économigques sont :

- militaires

- techniques

- scientifiques
- juridiques

- religieux

- etc...

Ainsi, le recours a I’armée pour régler un probléme économique est une utilisation de moyens
non économiques au profit de I’entreprise. De méme, I’octroi de certains droits a I’entreprise
par une autorité qui lui est exterieure, constitue-t-il un autre exemple d’emploi de moyens non

%5 \Voir 2°™ partie, Titre I, chap. 1, II, A, § 1.
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¢conomiques au bénéfice de I’entreprise. Tel est le cas précisément de la Compagnie des Indes
qui a recu du Roi le droit exclusif de faire du commerce avec les Indes (monopole). On pourrait
également ajouter la religion qui fut instrumentalisée dans une mesure non négligeable par le
pouvoir royal et au profit de la Compagnie (ordre, discipline...) mais dont I’impact réel ne peut
étre mesure.

Le schéma, ci-dessus, envisage plusieurs cas d’efficacité. A cette fin, et & droite sur le repére
orthonormé (partie jaune) il a été dessiné 3 vecteurs, pour lesquels 4 parametres sont
mentionnés : E (efficacité)*, R (Résultat de I’entreprise), M (Moyens de 1’entreprise) et a
(Utilisation rationnelle des moyens). Etant précisé que la lettre 0 indique le point d’intersection
des abscisses et des ordonnées

- Le premier,0E; ou le point E1 correspond a I’utilisation rationnelle al de moyens M1 qui
donne un Résultat R1.

- Avec le vecteur OE,, on parvient a un résultat R2 légérement supérieur a R1 avec moins de
moyens (M2 < M1) mais mieux utilisés rationnellement (a2 > al).

- Le vecteur,0E5 est la résultante des deux précédents, ¢’est-a-dire que le résultat R3 est obtenu
avec des moyens égaux a M3. Ce résultat (R3) est donc la résultante de la mise en ceuvre de
moyens accrus (supérieurs a M1 et M2) qui ont fait I’objet d’une utilisation rationnelle az > al
mais inférieur a a2.

c- Application a la Compagnie des Indes

La Compagnie des Indes est une entreprise de commerce dont les moyens et leur utilisation
correspondent, sur un plan général, au schéma général présenté, ci-avant. Mais a la différence
des autres armateurs francais de I’époque, elle bénéfice en plus d’'un moyen non économique
essentiel qui la distingue de ces derniers : un droit exclusif de faire du commerce avec les Indes
orientales et occidentales (les Amériques). Ce droit est donc considéré, par principe, comme
constitutif de profits plus importants pour ’entreprise*’.

46 L’efficacité E correspondant toujours a un objectif défini par I’entreprise, c’est-a-dire un niveau de profit
déterminé en fonction des moyens dont elle dispose.
47 Morellet et le cercle de Gournay contesteront la capacité du droit exclusif (monopole) a procurer du bénéfice
pour la Compagnie des Indes ( 3°™ Partie, Titre I1).
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Sur le schéma, ci-dessus, le point E1 marque une efficacité comparable a celle des autres

Domaine Domaine

NOoN ¢CONC >!‘I'liz‘ql 12 ceconomique

armateurs. Avec le point E2 est représenté le complément d’efficacité qu’offre le moyen M2
non économique « Droit exclusif ». On voit que ce dernier moyen combiné a M1 produit une
efficacité E3 largement supérieure a E1.

Nous utiliserons cette représentation pour mieux mettre en lumiere les effets produits sur
I’efficacité économique de I’entreprise par I’utilisation combinée de moyens qui lui sont propres
(domaine économique) et de moyens étrangers a son activité (domaine non économique).
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Premiere partie :

e pilotage des co(ts et des charges par la Direction de
la Compagnie des Indes
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La question de I’efficacité de la Compagnie des Indes dans la gestion de ses colits et de ses
charges, renvoie nécessairement a celle des moyens et des procédures qu’elle utilisait pour y
parvenir. Mais aussi - question plus fondamentale encore - sur la base de quelle logique elle
prenait ses décisions et quel en était le suivi. En fait, comment était pilotée I’entreprise par sa
direction.

C’est donc, en premier lieu, I’étude de la logique de sa gouvernance, que nous aborderons, pour
examiner, ensuite, les organes et les procédures de prise de décisions ainsi que leur suivi et,
enfin, le dispositif comptable qui permettait d’en assurer la supervision.
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Titre I- La rationalité du modele de gouvernance de la
compagnie des Indes

Il est traditionnellement attribué & Berle et & Means (1932) les premiéres avancées théoriques
portant sur la gouvernance*. C’est, effectivement, a partir de 1’opposition existant entre
actionnaires et dirigeants exposée par ces auteurs, que 1’on peut construire un schéme explicatif
des phénomeénes caractérisant la gouvernance et, plus particulierement, décrire ses différents
modes de fonctionnement, mais aussi ses succes et ses échecs. Pour Gérard Charreaux : « Le
gouvernement des entreprises recouvre 1’ensemble des mécanismes qui ont pour effet de
délimiter les pouvoirs et d’influencer les décisions des dirigeants, autrement dit qui
« gouvernent » leur conduite et définissent leur espace discrétionnaire » (Charreaux G. p. 421-
422). Cette conception de la gouvernance appelle a distinguer, selon Pierre Yves Gomez, trois
niveaux de pouvoirs constitutifs de la gouvernance : « Le pouvoir souverain, le pouvoir
exécutif, et le pouvoir de surveillance » (Gomez P-Y p. 19)*°. Le premier de ces pouvoirs est
« détenu par les acteurs dont la légitimité ne peut pas étre mise en question sans ruiner le
systeme politique tout entier » (ibid.). Le deuxieme « délimite la latitude de décision et d’action
de ceux qui sont chargés d’engager la communauté dans ses orientations » (ibid.). Et le troisieme
« assure que le pouvoir exécutif s’exerce sans trahir les attentes du pouvoir souverain » (ibid.).
Dans le cas de la Compagnie des Indes, le contexte politique, économique et social du
XVllle siécle, et également, pour une moindre part, celui du XVlle siécle, nécessite de prendre
en compte une autre dimension : celle d’un pouvoir souverain extérieur a I’entreprise qui, en
I’occurrence, est celui de la royauté. La gouvernance n’est plus, alors, un jeu de pouvoir
s’exergant entre actionnaires et dirigeants, mais bien entre actionnaires, dirigeants et
gouvernants du pays ; méme si la situation de certains dirigeants - véritables agents du Roi -
affaiblit cette distinction. En effet, la monarchie va imposer, au XVlle et au XVllle siécle, un
mode de fonctionnement spécifique aux entreprises qu’elle considére comme revétant un intérét
supérieur pour le pays, ce qui est le cas pour les Compagnies en charge du commerce de
I’Amérique et des Indes. Elle va combiner, a la fois, une volonté de puissance et un partage
d’intérét auquel elle s’efforcera d’associer ses sujets. Cette implication de I’Etat dans
I’organisation de la Compagnie va marquer en profondeur le fonctionnement de sa
gouvernance.

Les pouvoirs qui fondent une entreprise et qui, en général, en assurent la direction par la suite,
sont ceux qui, en raison de leur puissance méme, imposent a cette derniere, une forme
d’organisation et un type de fonctionnement qui leur sont propres. Cette organisation et son
fonctionnement sont donc la résultante de forces qui, pour étre parfois contraires, n’en ceuvrent
pas moins conjointement en vue d’objectifs communs. Or, chaque pouvoir obéit a une logique
qui lui est propre ; ce qui conduit ’entreprise a connaitre des périodes ou les logiques des
différents intervenants se conjuguent au bénéfice de I’entreprise, mais parfois aussi, s’opposent

48 |_e terme de « gouvernance » est un néologisme que I'on peut traduire par « gouvernement d'entreprise ».

49 'auteur précise qu'il existe un 4™ pouvoir qui est le pouvoir « constituant », lequel « institue le systéme, c'est-
a-dire qu'il formule en termes de lois opposables a tous les membres de la communauté des régles établissant la
[égitimité de son gouvernement ». (p 20). Estimant, cependant, que « le « pouvoir constituant » de I'entreprise »
étant « tributaire d'un environnement légal qui lui échappe en grande partie », il ne lui parait pas opportun de le
retenir comme pouvoir véritablement constitutif de la gouvernance.
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a son détriment. Ainsi, dans un pays ou la création d’une entreprise a une dimension
internationale - ce qui est le cas des grandes compagnies de commerce au XVllle siécle -, la
logique économique défendue par les actionnaires se trouvera nécessairement confrontée, avec
plus ou moins de force, au pouvoir d’un Etat, soucieux d’exercer a son endroit les droits et
prérogatives que lui confére son autorité. La question est alors de savoir comment ces pouvoirs
ont cohabité et quel effet il en a résulté sur sa gouvernance et sur la logique économique de
I’entreprise.

Max Weber nous montre que la forme de 1’économie, dans un pays donné, et & un moment
donné de son histoire, est déterminée par les structures sociales et politiques qui sont
prévalentes & ce moment-1la, dans la société. Cette forme d’économie recouvrant, bien sir, a la
fois I’économie du pays et celle de son commerce et de ses acteurs, surtout lorsqu’il s’agit
d’entreprises dont la taille leur fait jouer un rdole national et méme international. Dans son
ouvrage « Economie et société », il s’intéresse aux modes de domination de la société par des
groupes de personnes et de leur influence sur 1’économie. Il précise : « Domination, signifie la
chance de trouver des personnes déterminables prétes a obéir a un ordre (Befehl) de contenu
déterminé » (Weber Max. (a) p. 95). Et avec le mode de domination patrimoniale, qui est celui
qui est le plus présent traditionnellement dans la France monarchique du XVIlle siecle, se
révele une situation : « Monopolistique, avec une couverture des besoins en partie par une
économie de profit, en partie par des taxes, en partie par le fisc. Dans ce cas le développement
du marché est plus ou moins limité de facon irrationnelle suivant le type de monopole, les
grandes chances de profit sont entre les mains du détenteur du pouvoir et de sa direction
administrative ; le développement du capitalisme est par conséquent: a) soit entravé
immédiatement dans le cas d’une autogestion compléte de 1’administration, b) soit détourné
vers un capitalisme orienté politiguement, dans le cas ou existent, comme regles financiéres, la
ferme des impots, la concession, 1’achat des charges et la constitution capitaliste de 1’armée ou
de 1’administration » (ibid. pp. 316-317)°°. Nous retrouvons bien, ici (dans le cas du b)), les
caractéristiques d’un type de pouvoir économique qui va profondément influencer la
gouvernance de la Compagnie des Indes frangaise.

En définitive, nous proposons de classer les différents types de gouvernance, selon le mode de
domination politico-économique a laquelle une Compagnie peut étre soumise, en trois
catégories :

- Une premiére catégorie ou la Compagnie est totalement libre de ses mouvements. C’est alors
une économie de marché et de marchands qui prévaut et qui détermine toute sa politique en
matiére de gestion, et notamment en ce qui concerne ses codts et ses charges. Cette entreprise
décide de ses investissements, de I’embauche de son personnel et de ses frais d’exploitation,
sur la base de criteres strictement indépendants et marchands. La Compagnie hollandaise (la
V.0.C) nous apparait devoir étre considérée comme appartenant a ce systeme de gestion.

- Une deuxiéme catégorie, ou I’exercice de la liberté du commerce existe, mais celle-ci, est
soumise a certaines limitations qui sont fixées par 1’autorité royale - étant précisé que cette
autorit¢ n’est pas absolue en raison méme de 1’existence d’un contre-pouvoir puissant
(Parlement). Dans ce type de configuration, la gestion reste libre, mais le droit d’exercer le
commerce outre-mer peut résulter d’un privilége dont 1’octroi dépend du Roi. Le commerce

%0 Pour chacune des situations décrites par Max Weber, I’auteur donne lui-méme des exemples. Ainsi, pour la
situation évoquée ici, il donne comme exemple la caractérisant : les « Etats patrimoniaux occidentaux a 1’époque
du « despotisme éclairé » (en particulier le colbertisme) ». p.318.

51



connait alors un régime de libert¢ dont I’étendue dépend, en dernier ressort, des arbitrages
intervenus entre le Roi et le Parlement. Il s’agit, en fait, d’une liberté commerciale qui oscille
entre liberté totale et privilege. C’est a ce mode de fonctionnement que peut étre rattaché, selon
nous, celui de la Compagnie anglaise (I’E.I.C) ; du moins jusqu’en 1760, date de sa conquéte
du Bengale.

- Enfin, une troisiéme catégorie, qui présente les principales caractéristiques d’une économie
dirigée, c’est-a-dire, une économie ou la liberté d’entreprendre et de faire du commerce est
soumise au diktat royal. Dans ce cas, la politique de gestion de I’entreprise se trouve confrontée
aux exigences d’un Etat qui veut imposer sa loi, bien souvent, contre la volonté des dirigeants
et, plus souvent encore, au détriment des actionnaires. Mais, alors, comment pouvons-nous
caractériser cette implication, au plan économique, de I’Etat ? C’est avec le concept de
géoéconomie créé par Luttwark et repris par Pascal Lorot®, qu’il nous semble que 1’on peut le
mieux en saisir toute la logique. En effet, selon Luttwark les « diverses activités - investir,
chercher, développer et trouver un marché - sont ... le lot quotidien des entreprises privées qui
les exercent pour des motifs purement commerciaux. Mais quand un Etat intervient, lorsqu’il
encourage, assiste ou dirige ces mémes activités, ce n’est plus de 1’économie « pur sucre » mais
de la géoéconomie » (Lorot P. p. 12). Reprenant cette approche, Pascal Lorot précise que la
géoéconomie porte sur les « stratégies d’ordre économique - notamment commercial - décidées
par les Etats dans le cadre de politiques visant & protéger leur économie nationale ou certains
pans bien identifiés de celle-ci, a aider leur entreprise nationale a acquérir la maitrise de
technologies clés et /ou reconquérir certains segments du marché mondial relatif a la production
ou a la commercialisation d’un produit ou d’une gamme de produits sensibles, en ce que leur
possession ou leur contrdle conférent a son détenteur - états ou entreprise « nationale » - un
élément de puissance et de rayonnement international et concourt au renforcement de son
potentiel économique et social » (ibid. p. 14). La logique de gouvernance est dans ce cas, en
quelque sorte hybride, dans la mesure ot les buts poursuivis par I’Etat et ceux de la Compagnie
ne coincident pas forcément. Il nous apparait que la Compagnie des Indes francaise, a relevé,
dans une tres large part, de ce type de fonctionnement.

Notre analyse portera, donc, sur les trois points suivants :

1- Les logiques de gouvernance qui caractérisaient les grandes compagnies de commerce
2- Le modele colbertiste de gouvernance de la Compagnie des Indes

3- Le conflit des rationalités dans le modéle francais

Auparavant, nous rappellerons succinctement, les modifications importantes qui ont été
apportées au cadre juridique traditionnel des sociétés de capitaux afin que celui-ci s’adapte aux
exigences du grand commerce « au loin » et qui ont eu une influence déterminante sur leur
mode de gouvernance.

>, « De la géopolitique a la géoéconomie » Edition Choiseul / « Géoéconomie », 2009/3 n° 50 / p. 9 a 19.
Disponible sur Cairn info. (Cité également, pour partie, par Eric Delbecque et Christian Harbulot in « La guerre
économique ». Puf. Collection « Que-sais-je ? ». p. 4-5).
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Chapitre 1- Le renouveau du cadre juridique

|- L’organisation juridique des societés de capitaux au XVIlle siecle

Les formes de sociétés les plus utilisées, au XVIlle siécle, étaient de trois sortes : « la sociéteé
collective, la société en commandite, et la société anonyme ou momentanée »°2. La société en
commandite est celle qui a véritablement ouvert la voie au capitalisme. C’est la premiére qui a
admis au rang des associés des personnes dont la mise correspondait a un placement financier, ce
qui excluait de leur part, une participation dans la marche de I’entreprise. Cette sorte de société,
était considérée comme « utile a I’Etat et au public, en ce que toutes les sortes de personnes, méme
les nobles et les gens de robe peuvent la contracter pour faire valoir leur argent, qui tourne a
I’avantage du public par la circulation et que ceux qui manguent de fonds pour entreprendre un
négoce trouvent dans ceux d’autrui les moyens de s’établir et de faire valoir leur talent et leur
industrie » (Ibidem.)- Cette ouverture a des investisseurs soucieux uniquement de la rentabilité de
leurs placements, allait trouver, naturellement, dans les grandes compagnies une forme plus adaptée
et plus aboutie. La société anonyme du XVIllle siécle, restant quant a elle, en dépit de son nom, tres
étrangere a ’organisation et au mode de fonctionnement de ces derniéres puisque son anonymat est
synonyme de secret (Savary. Livre I, p 351). Pire, elle est parfois considérée comme dangereuse
voire nocive : « les sociétés anonymes, quoique fort en usage parmi les marchands et les négociants,
ne laissent pas cependant de paraitre en quelque maniére réprouvées par les ordonnances,
particulierement par celle du mois de mars 1673, d’autant qu’il n’y en est parlé en aucune fagon, et
cela apparemment a cause des abus qu’elles peuvent causer dans le commerce, par rapport aux
accaparements que 1’on peut faire par leurs moyens de certaines sortes de marchandises ». (Savary
des Bruslons J. Dict. Univ. Commerce. 1741. p 145). L’examen des principales dispositions des
sociétés commerciales nous éclairera quant a la portée réelle de ces sociétés dans la vie des affaires
au XVllle siecle.

A) Le capital des sociétés commerciales.

Dans la pratique, comme le rappelle Henri Lévy-Bruhl sur un plan général, le capital des
sociétés commerciales : « demeure a I’arriére-plan, tandis que ce qui apparait en pleine lumiere
c’est la personne des associés et leur intérét personnel. Aussi n’existe-t-il pas toujours de
capital, et lorsqu’il existe, son montant et sa nature sont-ils parfois incertains »°3. Nous verrons
que ce capital n’est pas identifié sur une ligne spéciale dans les bilans des entreprises. Il est
cumulé avec les apports et les retraits, de sorte que ce qui était dénommeé « Capital » a I’époque
correspond, a quelques légeres variantes prés, a ce qu’on appelle aujourd’hui les « Capitaux
Propres ». Pour les sociétés par actions, les titres qui composaient le capital, pouvaient se
présenter sous la forme nominative ou encore au porteur. Leur libération pouvait se faire au
moyen, soit d’argent liquide, soit d’apports en nature, de manicre échelonnée et, parfois méme,
sans que les derniers versements soient effectués. Il s’agissait 1a, malgré tout, de formalités
relativement simples, dont 1’enregistrement se faisait dans les livres de la société et, en cas de
« transport »**, I’opération était mentionnée sur les registres de la société et consignée sur ceux
de la banque a laquelle avait eu recours le cessionnaire. Ces facilités permirent, a cette époque,
le développement d’un marché libre, dont les bourses de valeurs furent le témoin.

52 « Encyclopédie Panckoucke. Commerce ». 1783. T 3. p. 670.

53 Lévy-Bruhl. H « Histoire juridique des sociétés de commerce en France aux XVlle et XVllle siécles ». Paris.
1938. p. 92

4 Aujourd'hui on parle de « transfert ».
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B) L’administration des sociétés de capitaux au XVIIIe siécle.

Pour beaucoup de sociétés de ce type a I’époque, la tenue réguliere d’assemblées générales
n’est pas respectée. Souvent méme, le principe de leur tenue ne figure pas dans les statuts.
Lorsque celles-ci sont prévues, seuls les actionnaires disposant d’un minimum de titres
pouvaient, en principe, y assister. Cette régle n’était pas intangible, car, comme 1’indique Henri
Lévy-Bruhl « I’accés aux assemblées générales n’était pas toujours fermé a des personnes qui
n’étaient ni des associés ni méme de véritables actionnaires » (Lévy-Bruhl. H. p. 193). Par
ailleurs, la régle selon laquelle une action donne une voix, n’est pas toujours celle qui est prévue
par les statuts. Cette disposition €tait relativement courante a I’époque comme 1’atteste 1’article
XXXVII de la Compagnie d’Occident qui indique que : « tout actionnaire porteur de cinquante
actions aura voix délibérative aux assemblées, et s’il est porteur de cent actions il aura deux
voix, et ainsi par augmentation de cinquante en cinquante »°. Outre le fait que le domaine de
compétence des assemblées reste limité pour I’essentiel aux décisions concernant I’approbation
des comptes, la distribution des dividendes et les opérations touchant au financement de
I’entreprise (souscription d’emprunts et augmentations de capital), il s’aveére que ce sont les
dirigeants qui prennent réellement les décisions et que les assemblées générales « ne font que
les homologuer » (Lévy-Bruhl. H. p. 196).

En ce qui concerne I’administration de ces sociétés, les régles de fonctionnement sont, 1a aussi,
assez floues (sauf en ce qui concerne les grandes compagnies comme nous le verrons ci-apres)
et il faudra attendre le X1Xe siecle pour que cet organe de direction soit mieux défini tant en ce
qui concerne les modalités de nomination des personnes qui le composent que des pouvoirs qui
leur sont attribués. Notons simplement que le principe de réunion a période fixe existait, mais
que son application n’en était pas assurée de fagon constante. Pour ce qui est des directeurs,
leur role était aussi assez variable et leur statut ne posait probleme que dans les entreprises
d’une certaine dimension.

Sur le plan de la responsabilité des associés, celle-ci s’imposait, en général, a tous, quelle que
soit la forme de la société retenue. Comme le souligne Henri Lévy-Bruhl « les actionnaires sont
responsables infinitum et in solidum, comme les membres des sociétés générales, si aucune
clause n’est venue, dans 1’acte de société ou par suite d’une délibération ultérieure, diminuer
leurs responsabilités »°°. Tel ne sera pas le cas avec les actionnaires des grandes compagnies.

|1- L’adaptation du cadre juridique aux nouveaux enjeux du grand commerce
maritime.

Les enjeux économiques et financiers du grand commerce pour les Indes rendront obsolete le
cadre juridique modeste et fragile des sociétés de capitaux au XVIllle si¢cle dont 1’activité
portait sur le commerce traditionnel.

A) La collecte de capitaux importants

Les risques du commerce « au loin » sont considérables a une époque ou la sécurité des hommes
et des matériels est soumise-aux aléas d’une navigation incertaine. De plus, la rivalité entre
nations et I’occupation de terres appartenant a d’autres pays ont suscité¢ des affrontements et
des guerres dévastatrices. La perte d’un navire ne peut se résumer a celui du colt de sa

% « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements, et autres piéces concernant la
compagnie des Indes orientales établis au mois d'ao(it 1664 ». Paris. 1755. T 3. p. 116.
% jbid. p. 50.
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construction et du fret qu’il transportait. C’est aussi, le plus souvent, la perte de nombreux
hommes, soit parce qu’ils ont été tués, soit parce qu’ils ont été faits prisonniers. Face a ces
risques et aux besoins en fonds de roulement énormes qui exigeaient ce type de trafic, les
compagnies devaient réunir des sommes importantes sans lesquelles elles ne pouvaient financer
leur activité. Si 1’on prend, par exemple, le cas de I’E.I.C, le capital est relativement faible a la
création, mais s’accroit rapidement pour atteindre vers 1685, un niveau de 22 millions de livres
tournois environ. En revanche, du c6té des Hollandais, dés la création de 1’entreprise, vers 1602,
le capital est fixé a un montant relativement élevé, pour I’époque, puisqu’il atteint presque plus
de 8 millions de livres mais reste stable par la suite, la Compagnie distribuant systématiquement
ses bénéfices. Tous ces montants dépassent largement, évidemment, ceux que 1’on rencontre
dans le commerce traditionnel. En revanche, du c6té frangais, les compagnies sont dotées d’un
capital plus conséquent. Ainsi, la Compagnie des Indes francaise, fixa, sous Louis XIV, son
capital & hauteur de 15 000 000 livres®, dés son lancement. Mais lorsque John Law crée sa
Compagnie des Indes Occidentales, le capital levé est alors de 100 millions de livres. Cette
différence tres notable, entre capitaux des compagnies étrangeres et francaises, vient
principalement, dans le cas de cette derniére, de la participation - directe ou indirecte - de I’Etat
dans son financement. La constitution de sociétés avec des capitaux aussi considérables va avoir
des conséquences trés importantes au niveau de la gouvernance de 1’entreprise.

B) L’adoption d’une structure juridique du type « société anonyme »

Bien que le nom de société anonyme n’ait été inscrit dans le marbre de la loi qu’en 1807 avec
le code Napoléon, I’ensemble du dispositif juridique mis en place avec la Compagnie
Perpétuelle des Indes correspond sur de trés nombreux points a celui d’une structure de société
anonyme moderne. Non seulement les dispositions de la loi de 1807 y sont déja présentes, mais
plus encore, on y trouve de nombreuses clauses et modalités juridiques qui sont toujours
d’actualité aujourd’hui encore. C’est ce qui faisait dire au professeur Levy-Bruhl que les
compagnies royales a brevets, les sociétés en commandites par actions, enfin les sociétés
purement privées composées exclusivement d’actionnaires au XVIlle siecle étaient « toutes
semblables a nos sociétés anonymes actuelles » (« Histoire juridique des sociétés de commerce
en France aux XVII et XVIlle siecles » p 180).

C) La séparation des pouvoirs entre dirigeants et actionnaires

En effet, I'importance des capitaux engagés implique le recours a un actionnariat diversifié
composé de nombreux participants, car les fondateurs ne sont plus capables, par leurs propres
moyens, de former le capital nécessaire au financement de I’entreprise. Aussi bien, se créent
deux catégories d’intervenants dans I’activité de I’entreprise : d’une part, ceux qui apportent les
fonds, d’autre part, ceux qui les gerent. Cette séparation des pouvoirs dans I’entreprise, sera a
I’origine des multiples tensions qui viendront, ensuite, se manifester dans sa gouvernance. C’est
avec I’apparition de ces grandes compagnies, que sont créées les fonctions de directeur, de
syndic ou de conseiller. A chaque fois, le role assigné a ces catégories de dirigeants marque la
séparation des missions et des responsabilités. Quand la Compagnie des Indes Orientales se
crée, sous le patronage de Colbert, la séparation des pouvoirs est codifiée par ses statuts qui
prévoient la création de plusieurs directeurs, et qui s’inspirent, en 1’espece, des dispositions
arrétées par les fondateurs de la VV.O.C. En effet, celle-ci institue, dés son origine en 1602, un

5711 ne fut libéré que de la moitié.
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groupement de directeurs pour la conduite de ses affaires. L’E.L.C, qui a été créée juste un an
auparavant, a, elle aussi, inscrit dans ses statuts la mise en place d’un collége de directeurs.

Nous terminerons ce chapitre, en rappelant, trés brievement, que 1’expérience acquise avec les
grandes compagnies en matiére de gouvernance, ne fut pas sans influence sur celle des sociétés
dédiées au commerce traditionnel. La nécessité de redonner aux régles issues de 1’ordonnance
de 1673 une nouvelle assise était, en effet, bien présente dans ’esprit de la plupart des juristes
de I’époque. C’est la raison pour laquelle une réforme de cette ordonnance sera initiée, dés la
fin du XVllle siécle, par Miromesnil qui proposera, a cette fin, un nouveau texte qu’il intitulera
« Projet d’ordonnance relative au commerce ». Dans sa lettre d’intention, en date du
30 novembre 1783, celui-ci tint a préciser que « Les sociétés étant la suite la plus ordinaire de
toutes les entreprises de commerce, j’ai cru également essentiel de régler la forme dans laquelle
elles doivent étre faites et I’authenticité qu’elle devait avoir ; et les dispositions relatives a ce
dernier objet parurent d’autant plus importantes qu’il m’a semblé que c¢’était le moyen le plus
stir d’étendre et de multiplier les facultés des négociants et de mettre les capitalistes a portée de
juger du degré de confiance qu’il devait leur accorder »*°. Si I’intérét de développer les sociétés
de capitaux avait tant inspiré Hue de Miromesnil, c’est, sans doute, en raison de 1’impact
qu’avait eu, au X Vllle siecle, sur la société civile et le monde des affaires, 1’épopée des grandes
Compagnies de commerce qui préfiguraient, a leur maniére, les grandes sociétés de capitaux
qui apparaitront au siecle suivant.

Chapitre 2- Les logiques de gouvernance des grandes compagnies
de commerce

La Compagnie de Colbert est née quelque-soixante années apres que les Britanniques et les
Hollandais eussent créé la leur, respectivement I’E.I.C (1601) et la V.O.C (1602). Ces deux
experiences, dont la réussite impressionnait, étaient de nature a motiver les Francais a se lancer
dans le grand commerce colonial. Elles leur offraient, en outre, un exemple d’organisation des
pouvoirs dont elle était a méme de s’inspirer. Néanmoins, chacune de ces sociétés conduisait
ses affaires selon un type de gouvernance qui lui était propre et qui était ’expression des
principaux pouvoirs économiques qui s’exergaient sur elle. Elles gardaient, en commun, une
préoccupation constante : I’indépendance et la prospérité.

A) La Vereenidge Oostindishe Compagnie (V.O.C) : le commerce en toute liberté.

11 est difficile de comprendre le succes de la V.O.C, sans évoquer le cadre géopolitique qui I’a
vu naitre. En effet, ce pays est une république - cas relativement rare dans 1I’Europe du XVIIe
siecle® - qui est trés attachée a la liberté et professe avec ardeur la vertu de tolérance. Ainsi, au
plan de la religion, cette république qui affirme son attachement au calvinisme dés 1583, ne
I’imposera pas a ses citoyens : « car, depuis cette époque, toutes les communions, méme celle
des juifs, y sont tolérées »51. Mais cette liberté va surtout trouver a s’exercer dans le commerce.

58 cf. 1% Partie, Titre |11, Chap.1.

59 |ettre de Mr Hue de Miromesnil adressée le 30 novembre 1783 au Premier Président du Parlement de Paris. In
Lévy-Bruhl. H. « Un projet de code de commerce & la veille de la révolution. Le projet de Miromesnil ouvrait la
parenthése 1718-1789) ». Paris. 1932. p 10. Notons que le texte proposé par le Garde des Sceaux devait aboutir,
tout normalement, a la promulgation d’une loi. Le déclenchement des premiers événements de la Révolution
francaise de 1789 mit un terme définitif a ce projet.

%0 On peut citer, également, le cas de la république de Genéve, qui fut créée au XVle et qui existe encore.

81 « Encyclopédie Panckoucke. Economie politique et diplomatique ». T 3. p.722.
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L’auteur de I’encyclopédie souligne que les Hollandais : « ont imaginé les lois et déterminé les
usages les plus favorables au commerce de leur pays » 2 et « tout le monde connait I’importance
du commerce des provinces unies, qui sont devenues les facteurs et les commissionnaires du
monde entier »%3,

La figure emblématique des succes commerciaux des Provinces-Unies est, bien sdr, la V.O.C.
Sans doute ce succes était-il di, d’abord, au talent des Hollandais eux-mémes : « Les habitants
des Pays-Bas ont toujours été célébres par le commerce. Soit génie de nation, soit commodité
de leurs rades et de leurs ports, il n’y a pas de peuple qui se soit davantage signalé dans le
négoce, ou de proche en proche, ou par de longues navigations... »**. En effet, I’intérét des
Hollandais pour les Indes et la Chine s’était déja manifesté a la fin du XVIe siecle et de
nombreuses compagnies avaient vu le jour, telles la « Compagnie des pays lointains » ou
encore, celle qui fut conduite par ’amiral Jacques Vanck ; toutes ces compagnies ayant connu
un succes variable dans leurs expéditions®. Le dynamisme commercial des Pays-Bas multiplia
les entreprises de ce genre : « Ces premiers armements furent suivis de tant d’autres, et il se fit
tant de compagnies nouvelles & Amsterdam, en Zélande, & Rotterdam, etc. que les Etats
généraux appréhendaient enfin, avec assez de vraisemblance, qu’elles ne se nuisissent les unes
aux autres »%®. Aussi bien, « les directeurs de toutes les diverses compagnies furent assemblés,
et tous consentirent & 1’union, dont le traité fut confirmé par les Etats le 20 mars 1602 »7. Cet
acte célébrait la naissance « du plus solide et du plus célébre établissement de commerce, qui
ait jamais été fait, et dont les suites ont été les plus heureuses et les plus illustres soit pour les
richesses immenses qu’ils répandirent dans les provinces unies, soit par le royaume et les

provinces que cette compagnie s’est assujettie d’antan de diverses contrées de 1’ Asie »%,

Ce qui retient I’attention, ici, ¢’est qu’il s’agit d’une entreprise menée, exclusivement, par des
commergants, c’est-a-dire en ’espéce, par ’ensemble des chambres de commerce de la
République des Provinces-Unies. Cette volonté de laisser les commercants maitres de leur
destin, on la retrouve également dans la Compagnie d’Ostende. Dans les statuts de cette
derniére, on peut lire a I’article XXXIV « Ceux qui ne sont, ou qui n’ont été de la profession de
négociants ou banquiers, ne pourront étre élus directeurs ou caissiers de la compagnie ; et nous
voulons que la méme « inhabilité » s’étende a ceux qui, étant négociants ou banquiers de
profession, seront pourvus de quelques places dans la magistrature, ou autrement employer a
notre service, ou dans celui des états de nos provinces, pendant le temps qu’ils y demeureront
revétus de telles charges »%. Mais, a la différence de la compagnie anglaise et, qui plus est, de
celle que créera Colbert, la V.O.C ne bénéficie pas de privileges. En effet, pour exercer son
monopole, elle doit s’acquitter d’un octroi, c’est-a-dire d’une taxe, dont le montant est
particulierement élevé : «ces octrois coltent toujours des sommes considérables a la
compagnie : celui de 1647 s’obtint pour 1 600 000 L »"°. En d’autres termes, la République des
Provinces-Unies, n’intervenait pas dans les affaires de la V.O.C ; lui laissant une entiére liberté
quant a I’organisation et la gestion de I’entreprise. Ce point est capital, car il souligne combien

82 jbid. Op. cit. p. 715

8 ibid..

8 ibid. Op. cit. p. 665.

% ihid. pp. 669 et 670.
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8 « Recueil des voyages ... la compagnie des Indes orientales, formés dans les Provinces-Unies des Pays-Bas ». T
1. p CLXXXIV. Bibliothéque de la ville de Toulouse. Cote : Res. XVIII. 765. Vol. 1
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I’organisation des pouvoirs dans cette compagnie était différente de celle de la Compagnie
anglaise, et plus encore, de celle que Louis XIV créa plus d’un demi-siecle plus tard : en effet,
I’ensemble des pouvoirs de direction et de gestion de I’entreprise, était, donc, assuré par des
commercants. Les pouvoirs de direction étaient confies a la soixantaine de directeurs, répartis
dans plusieurs chambres et chargés d’en assurer la régie. Tout d’abord « 20 dans celle
d’Amsterdam, qui seule participait au fonds pour la moiti¢, 12 dans celle de Zélande, qui y était
pour un quart ; 14 dans celle de Delft et de Rotterdam, qui fournissaient ensemble un huitiéme ;
et pareil nombre pour celle d’Enchuse et de Horn, qui aussi ensemble faisaient 1’autre
huitieme »1. La gestion « des affaires communes des quatre chambres », ¢’est-a-dire celle qui
consistait en la détermination du nombre de navires a envoyer, de leur équipement et des dates
de leur départ, était suivie par 17 directeurs pris parmi les 60 mentionnés précédemment. 1l y
en avait: « 8 de la chambre d’Amsterdam, 4 de celle de Zélande, 2 de celle de Delft et
Rotterdam, et deux de celle d’Enchuse et de Horn »"?. Cette organisation n’était, ni plus ni
moins, que la transposée, a une échelle réduite, de I’organisation du commerce qui existait sur
tout le territoire. Aux colonies, I’organisation était semblable a celle des Anglais et a celle
qu’adopteront les Frangais par la suite.

Ajoutons que I’organisation de la société apparaissait bien adaptée a I’ampleur de ses projets,
ce que-tendaient a prouver ses bons résultats et ce qui faisait dire a 1’encyclopédiste : « On ne
peut rien de plus sage et de plus prudemment concerté que la police et la discipline avec
lesquelles tout est réglé dans cette compagnie, soit pour 1’élection des directeurs des quatre
chambres ; soit pour le choix des 17 directeurs particuliers, la vente des marchandises et
répartition des profits... »'°,

L’histoire de cette compagnie fera apparaitre également la grande maitrise des Bataves en
matiére de finances. Tout d’abord, ils démarrérent leur entreprise avec une mise de fonds
conséquente pour I’époque, puisqu’elle s’est matérialisée par un capital de 7 900 000 Livres’.
Ensuite, parallélement a 1’émission des actions sur la base de 2 000 florins I’action
(Bonnassieux P. p. 45), la Compagnie réussit a créer un marché financier de ses titres qui fut
assez fluide et actif pour que toute personne intéressée ou désintéressée dans les affaires de la
Compagnie puisse y entrer ou en sortir sans difficulté. En outre, le cours de I’action qui
représentait environ six fois sa valeur faciale, a su maintenir un dividende en moyenne de 21 %
du nominal” correspondant a environ 3 % du cours de ’action ; rendement qui restait attractif
pour la majorité des investisseurs. Les performances financiéres de cette entreprise la mettaient
a1’abri de toute concurrence, sur le sol hollandais, de plus, elles lui assuraient une indépendance
totale, notamment a I’égard de I’Etat. Comme le constate Meunier’® : « si elles’” sont parvenues
a maintenir leur liberté, et a soutenir les guerres les plus dispendieuses, elles ne le doivent qu’a
leur commerce et & leur navigation. »’®. Le développement de son commerce fut tel qu’elle se
considéra, bientdt, plus puissante que la nation qui I’avait vu naitre. Mais 1’étendue de son

" ibid.

2 jbid.

3 ibid.

4 Ce montant est celui indiqué par I’Encyclopédie Panckoucke, alors que celui qui est mentionné par I’abbé Raynal
est de 14 211 648 Livres ! (Cf. référence n° 36).

S« Tableaux, atlas et cartes de I'histoire philosophique et politique des établissements et du commerce des
Européens dans les deux Indes ». Fac-similé des éditions de 1774 et 1780. Raynal Guillaume-Thomas et Rigobert
Bonne. Centre international d'étude du XVIlle siécle. Ferney-Voltaire. 2010. p.11

76 Auteur de I’article sur les Provinces-Unies.

" Les Provinces-Unies.

8 « Encyclopédie Panckoucke. Economie politique et diplomatique ». p. 715.
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domaine colonial et la diminution de sa rentabilité allaient I’amener progressivement vers une
chute inéluctable qui interviendra en 1798.

B) L’East India Company (E.I.C) : la liberté du commerce avec ou sans privilege.

Le régime de la liberté du commerce en Angleterre fut tres différent de celui de la République
des Provinces-Unies : la lutte ouverte entre pouvoir royal et Parlement y dessina un espace dont
les contours furent I’objet de nombreuses controverses qui affectérent jusqu’a I’existence méme
de la Compagnie anglaise. Les principes d’une liberté en matiére de commerce trouvaient leur
origine dans la constitution du Royaume-Uni. En effet, 1’Angleterre, avec la création des
Communes, allait imposer a la royauté un systéeme politique ou le Roi, tout en étant reconnu
dans sa légitimité et son autorité, ne pouvait rien engager sans 1’accord du Parlement : «... le roi
d’Angleterre ne pouvait alors exposer ses besoins qu’a une seule assemblée : quelle que ft
I’augmentation de son pouvoir, le parlement seul pouvait lui fournir les moyens de le
déployer »™°. Car «la base de la constitution d’Angleterre, le principe fondamental d’ou
dérivent tous les autres, c’est que la puissance législative, c’est-a-dire le pouvoir d’établir des
lois, de les abroger, de les changer, de les expliquer, appartient au parlement seul »%. Ainsi, la
puissance royale n’a pas le droit d’établir des impdts, et les subsides dont elle a besoin pour son
propre fonctionnement, sont décidés exclusivement par le Parlement. Par ailleurs, le Parlement
a toujours défendu la liberté individuelle qui se déclinait en droit de propriété, en slreté
personnelle, et en faculté locomotive®!. Les principes sur lesquels ont été fondés I’E.I.C et son
modele de gouvernance sont directement issus de cette conception anglaise de la liberté dont
elle revendique, aujourd’hui encore, le privilége. Adam Smith, lui-méme, le soulignera:
« D’autres nations, laissent le commerce de leur colonie libre a tous leurs sujets, lesquels
peuvent le faire de tous les différents ports de la mére patrie®?, et n’ont besoin d’autre permission
que des formalités ordinaires de la douane... or, depuis la dissolution de la compagnie de
Plymouth, arrivée a une époque ou nos colonies n’étaient encore que dans leur enfance, cette

politique a toujours été celle de 1’ Angleterre »%3,

C’est sous le régne de la reine Elizabeth Iére d’Angleterre® que fut promulguée, a la fin de
I’année 1599, la premiére charte en faveur d’'une Compagnie destinée au commerce avec les
Indes Orientales. Ce qu’il est important de souligner, ici, c’est que ce sont les marchands de
Londres « qui s’étaient associés pour cette entreprise »®. Il s’agissait donc d’une initiative
privée encouragée par la Couronne anglaise. Cette charte « a depuis servi de modeéle pour toutes
celles que la compagnie a obtenues des rois ses successeurs »%. Dés I’année suivante (1600),
la reine renouvela les avantages qu’elle avait octroyés a la Compagnie. Cependant, I’existence
de ce monopole faisait craindre a certains commercants et au Parlement britannique, la
possibilité d’une mainmise du pouvoir royal sur la compagnie. Aussi, voulaient-ils laisser
ouverte la porte du commerce des indes a des commercants indépendants. Le Roi Jacques ler
qui était favorable a la liberté d’entreprendre et a la concurrence, autorisa donc la création d’une

%« Encyclopédie Panckoucke. Economie politique et diplomatique ». T 1. p .155.

8 jbid. p 157

8 ibid. p 164. La faculté locomotive est le droit de se déplacer librement sur tout le territoire.

82 Selon I’adage de 1’époque « Trade follows the flag ». Ce qui se traduit par « Les colonies promeuvent le
commerce de la mére patrie. La référence a la coutume est de planter le drapeau de la mére patrie dans chaque
colonie ». E. Cobham Brewer 1710-1897. Dictionnary of phrase and fable. 1898.

8 Adam Smith. « La richesse des nations ». pp. 185-186.
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nouvelle compagnie : 1’ « Association Courten » (Delon F. p. 26). Mais cette compagnie fut
finalement réunie a la premiére en 1630. De nouvelles créations de compagnies qui furent
suivies de leur absorption par I’ E.I.C, se produisirent, a plusieurs reprises, durant le
XVlle siécle. Cependant, c’est avec « Charles 1l que la Compagnie anglaise regut le plus de
faveurs »%7 et vit ses priviléges confirmés, par ce Roi, en 1683, année de sa mort. Son frére,
Jacques |1, lui succéda, et confirma, lui aussi, par une nouvelle charte, lesdits priviléges. Un
événement majeur allait intervenir en 1688 et modifier profondément le statut de la
Compagnie : celui de la « Glorieuse Révolution ». L’avénement de Guillaume III d’Orange
allait entrainer la suspension du privilege de la Compagnie ; le commerce étant, alors, ouvert a
tous les commercants. Un dernier essai de création de compagnie concurrente eut lieu en 1698,
a I’occasion du prét de 200 000 £ qui fut octroyé par la Compagnie a la monarchie anglaise.
Dans ce contrat il était, en effet, prévu que « les souscripteurs peuvent a leur choix ou faire le
commerce de I’Inde individuellement chacun pour le montant de sa souscription, ou bien se
constituer en une société exploitant un méme fonds social » (Delon F. p. 44). Le succes que
rencontra ce prét (totalement souscrit en trois jours) facilita la création de sociétés vouées au
commerce avec les Indes orientales. Mais devant les résultats désastreux produits par cette
situation de forte concurrence, il fut décidé par Guillaume I1l, en 1702, de réunir les deux
principales compagnies en « Compagnies réunies des marchands anglais pour le commerce des
Indes Orientales » et finalement « Ces deux compagnies unies furent consolidées, en 1708, en
une seule compagnie des Indes orientales, qui recut en 1711 la confirmation de tous les
privileges accordés antérieurement » (Bonnassieux. P. p. 104). L’Histoire de I’E.I.C au XVIle
et au XVllle siecles montre, ainsi, que les commercants anglais se sont toujours efforcés de
donner a leur Compagnie une liberté d’action et ce jusqu’en 1760, date a partir de laquelle leur
autonomie et leur liberté seront remises définitivement en cause.

Au plan financier, on peut remarquer que cette compagnie a démarré avec un capital variable
relativement faible de 69 091 livres sterling (Delon F. p. 15) ; et ce n’est qu’en 1613, qu’il fut
décide que son capital deviendrait fixe et se monterait a 418 691 £. Ce montant peut paraitre
encore faible, mais la bonne gestion dont cette compagnie sut faire preuve, lui permettra de
I’augmenter notablement par incorporation de profits qu’elle se refusait de distribuer « Les
actions de la Compagnie anglaise n’étaient originairement que de 50 £ ; mais les directeurs
ayant eu une répartition considérable a faire en 1676, elle mit le profit en principal, au lieu de
le retirer ; tellement que les actions doublerent et devinrent 100 £ ». De plus, la valeur des
actions n’était pas soumise aux mouvements erratiques de la spéculation « L’achat ou la vente
des actions n’ont pas un si grand mouvement a Londres qu’en Hollande, ou leur prix ne dépend
souvent que du bruit le plus léger qui se répand, soit de guerre, soit de paix ; au lieu qu’en
Angleterre ils ne roulent ordinairement que sur la disette ou ’abondance d’argent sur la
place »%. Les résultats qu’elle obtenait et le niveau des profits auxquels elle parvenait (de 87,5
% a plus de 100 %), conféraient aux commergants, propriétaires de 1’entreprise, une autorité et
une crédibilité qui justifiaient le pouvoir qui leur avait été confie. Mais plus encore, cette
réussite financiére les placait en position de force vis-a-vis de la couronne d’Angleterre et ils
ne manquerent point de s’en servir pour préserver leurs intéréts. Ainsi, en 1698, devant le projet
de création d’une nouvelle compagnie qui offrait au Roi, en mal de financement, un prét de 2
millions de livres a 8 %, la compagnie proposa-t-elle, a son tour, un prét de 200 000 livres dont
la moindre importance trouvait sa justification dans les pertes considérables qu’avait subies la
Compagnie pendant la guerre contre la France : des frais de douane qu’elle avait payés en 1693
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pour un montant de 295 000 livres auxquels s’ajoutaient 85 000 livres de taxes diverses, enfin
le don qu’elle avait fait au Roi de 6 000 barils de poudre et sa souscription a hauteur de 80 000
livres de billets de I’Echiquier (Delon F. p. 44-45). En 1730, histoire se répéta « une association
de marchands qui venait de se fonder, proposa au gouvernement de lui avancer la somme de 3
millions de livres sterling pour rembourser a la Compagnie des Indes la créance qu’elle avait
sur le Tresor ». Face a la menace de disparaitre au profit de cette nouvelle compagnie, la
Compagnie donnait a I’Echiquier 200 000 livres et consentait & réduire de 1 % les intéréts de
sa créance sur le Trésor royal. La démonstration était apportée que la réussite financiére de 1’
E.I.C lui assurait une authentique indépendance.

Pour ce qui est de son organisation administrative, et tout le long du XVlle siecle, la charte qui
fut promulguée par Charles Il fera figure de matrice au regard des suivantes. Car, comme le
précise le rédacteur de 1’encyclopédie, « la charte qui lui fut accordée par Guillaume III, ne
contient rien de plus, du moins pour I’essentiel, que ce qui se trouve dans celle de Charles II
»%° Et I’on peut ajouter que cette organisation ne connaitra que des changements mineurs au
XVllle sigcle, de sorte, que I’on peut considérer qu’elle fut a peu prés stable sur deux siccles.
On observera que certaines de ses caractéristiques seront reprises par les rédacteurs des statuts
de 1664 de la Compagnie de Colbert. Notamment, en ce qui concerne 1’octroi de priviléges
relatifs aux taxes, a I’établissement de comptoirs et, bien siir, a I’exclusivité du commerce aux
Indes. Cette Compagnie est dirigée par un gouverneur, un député-gouverneur, 24 assistants et
leur élection intervient tous les ans au mois d’avril a la pluralit¢ des voix®. Quant aux
directeurs, « on est obligé d’en changer sept ou huit tous les ans »°! et c’est avec eux que
I’essentiel de I’activité de la compagnie est géré : « L’assemblée des directeurs se tient tous les
mercredis et vendredis de chaque semaine : elle est ordinairement partagée en divers comités
ou bureau, mais qui tous ne décident rien qu’en comité général. Ces bureaux sont ordinairement,
I’'un pour I’achat des marchandises que la compagnie envoie aux Indes; I’autre pour
I’affrétement des vaisseaux ; un troisieme pour la discussion de ce qui se passe aux Indes ; un
quatriéme pour avoir soin des magasins ; et un cinquiéme pour la sollicitation des affaires »%.
D’autre part, « lacompagnie a un secrétaire et un teneur de livres : celui-ci a sous lui 12 commis
et ’autre 6 ; trois jeunes gens qu’on met 13 pour s’instruire »**. Au plan de la gestion de I’argent
et des marchandises, la Compagnie dispose d’un caissier général et de gardes-magasins : « Le
caissier a six commis, et les gardes-magasins plusieurs porteurs, pour transporter et placer les
marchandises pendant le jour, et veiller pendant la nuit, tant au-dedans qu’au dehors des
magasins, pour éviter les accidents du feu, ou autres semblables. Tous ces magasins sont établis
a Londres »%. Les colonies elles-mémes étaient structurées selon un schéma classique, ¢’est-a-
dire avec un gouverneur a la téte de chaque comptoir, entouré d’un conseil disposant de
pouvoirs civils et militaires. L’ensemble de 1’organisation, relativement simple, marquait le
souci d’efficacité de ceux qui dirigeaient la Compagnie.

8 ibid. p 681.
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Chapitre 3- Le modele colbertiste de gestion de la Compagnie des
Indes

La royauté repose en France sur des principes « constitutionnels » qui sont tirés de 1’Evangile
du Christ. Le Roi est le représentant de Dieu sur terre et il agit en tant que pere soucieux de
protéger ses sujets. Mais il doit aussi les aider, dans la plénitude de ses pouvoirs, a développer
leur talent jusque et y compris dans le domaine de 1I’économie.

|- Les fondements de ’autorité royale

A) Le Roi pere et protecteur de ses sujets

Aprés avoir rappelé que « les hommes n’ont qu’une fin, et un méme objet, qui est Dieu »*,

Bossuet, qui fut I’ardent défenseur d’une conception résolument divine de la monarchie, affirme
que « Dieu est le vrai roi »% parce que « I’empire de Dieu est éternel ; et de 1a vient qu’il est
appelé le Roi des siécles »°". Pour 1’aigle de Meaux, Dieu établit son régne sur la terre par le
truchement de ses ministres que sont les rois « Nous avons déja vu que toute puissance vient de
Dieu. Le prince, ajoute Saint-Paul, est ministre de Dieu pour le bien. Si vous faites mal,
tremblez ; car ce n’est pas en vain qu’il a le glaive : et il est ministre de Dieu, vengeur des
mauvaises actions »%, « Les princes agissent donc comme ministres de Dieu et ses lieutenants
sur la terre. C’est par eux qu’il exerce son empire, « Pensez-vous pouvoir résister au royaume
du seigneur, qu’il possede par les enfants de David ». C’est pour cela que nous avons vu que le
trone royal n’est pas le trone d’un homme mais le trone de Dieu méme »%°. De la découle que
« la personne des Rois est sacrée »'% et que les hommes sur qui il étend son pouvoir doivent
lui obéir par principe de religion et de conscience. Cependant, en raison de son caractére divin,
I’autorité du Roi est absolue car « sans cette autorité absolue, il ne peut ni faire le bien, ni
réprimer le mal : il faut que sa puissance soit telle que personne ne puisse espérer de lui
échapper : et enfin la seule défense des particuliers, contre la puissance publique, doit étre leur
innocence »'%, En effet, « Les jugements souverains sont attribués & Dieu méme »%2 : « Il faut
donc obéir au prince comme la justice méme sans quoi il n’y a point d’ordre ni de fin dans les
affaires »9. C’est pourquoi, citant Saint Paul, il enjoint a tous les sujets du royaume de se
conformer aux désirs de leur roi: « Serviteurs, obeissez en toutes choses a vos maitres
temporels, ne les servant point a I’ceil, comme pour plaire a des hommes, mais en simplicité de
cceur et dans la crainte de Dieu. Faites de bon ceeur tout ce que vous faites, comme servant
Dieu, et non pas les hommes, assurés de recevoir de Dieu méme la récompense de vos
services »%4, Comme le résume parfaitement Michel Antoine : « De cette origine divine de
I’autorité du souverain dérivent trois conséquences essentielles : il n’est responsable que devant
Dieu, il est au-dessus de la nation, il est la source unique de tout pouvoir temporel » (Michel A.
p. 96).
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B) Le Roi soucieux du bonheur de son peuple

Bossuet le souligne : « L’autorité royale est paternelle et son propre caractére est la bonté »%°,

Il en précise les fondements : « Nous avons vu que les rois tiennent la place de Dieu, qui est le
vrai pére du genre humain. Nous avons vu aussi que la premiere idée de puissance qui ait été
parmi les hommes, est celle de la puissance paternelle ; et que I’on a fait des rois sur le modele
des peres. Aussi tout le monde est-il d’accord que 1’obéissance qui est due a la puissance
publique ne se trouve, dans le Décalogue, que dans le précepte qui oblige a honorer ses
parents »'%, Comme tout pére digne de sa charge, le Roi doit pourvoir aux besoins de son
peuple « ¢’est un droit royal, de pourvoir aux besoins du peuple. Qui I’entreprend au préjudice
du prince, entreprend sur la royauté : c’est pour cela qu’elle est établie ; et 1’obligation d’avoir
soin du peuple est le fondement de tous les droits que les souverains ont sur leur sujet »1%7. Cette
obligation doit s’exercer au profit des plus faibles : « dans le peuple, ceux & qui le prince doit
le plus pourvoir sont les faibles ». « Parce qu’ils ont plus besoin de celui qui est, par sa charge,
le pére et le protecteur de tous »%. Cette qualité de pére est souvent rappelée dans les
préambules des déclarations du Roi créant les compagnies ou celui-ci apparait toujours
soucieux du bien de ses sujets ; on la retrouve, par exemple, dans le cas de la Compagnie
Perpétuelle des Indes, avec la formule suivante : « depuis notre avenement a la couronne, nous
avons été occupés a chercher les moyens de réparer les épuisements que de longues guerres'®
avaient causés a I’Etat, et a procurer & nos sujets la félicité et I’abondance qu’ils méritent »*%,
ou encore, lors de la création de la Compagnie d’Occident, ou le Roi affirme : « ...et nous
n’avons pas eu moins attention au rétablissement du commerce de nos sujets, qui contribuent
autant a leur bonheur, que la bonne administration de nos finances »*%.

C) Le Roi initiateur du développement économique

1- Le projet de création par le Roi d’une grande compagnie maritime

Francois Charpentier dans sa « Relation de la Compagnie », souligne que le projet de créer une
grande compagnie maritime est «Le grand dessein royal » dont tout le peuple francais doit
bénéficier. Il affirme que « ce serait ignorer une vérité publique que de ne pas attribuer ces
grands événements aux heureux soins de notre Auguste Monarque, qui se donnant tout entier
aux biens de ses peuples, ne laisse rien échapper a sa prévoyance, de ce qui peut contribuer a
leur honneur et & leur utilité »*2. Dans son « Discours d’un fidéle sujet du Roi », I’auteur, se
faisant I’interpréte du Roi, défend I’idée que le grand commerce maritime et la colonisation des
terres incultes sont la nouvelle voie assurément la plus prometteuse d’un enrichissement pour
tous les sujets du royaume. « Il est de la grandeur d’un Etat que ses peuples s’appliquent aux
exercices militaires, pour résister aux entreprises des étrangers. Il n’est pas moins de son utilité
qu’il s’adonne au commerce, pour aller chercher dans les parties du monde les plus €loignées
ce qui peut contribuer au bonheur et a I’ornement de leur pays : et de fait, cette occupation
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accomplit toute seule les deux choses que les grands politiques désirent le plus : je veux dire
qu’elle retire a tous les hommes de 1’oisiveté, les endurcit a la fatigue, et en méme temps les
comble d’honneur et de biens »®. Dans sa déclaration « Portant établissement d’une
Compagnie pour le Commerce des Indes Orientales », le roi va reprendre ce theme en
soulignant « que nous connaissons clairement que la félicité des peuples consiste non seulement
en la diminution considérable des impositions que nous leur avons accordées depuis deux ou
trois années, mais beaucoup plus au rétablissement du commerce de notre royaume, par le
moyen duquel seule ’abondance peut étre attirée au-dedans, et servir non au luxe et a la
profusion d’un petit nombre, comme celles qui provenaient ci-devant de la dissipation de nos
finances, mais a se répandre sur le général des peuples au moyen des manufactures, de la
consommation des denrées et de I’emploi d’une infinité de personnes presque de tous ages et
sexes que le commerce produit, ce qui concilie fort heureusement 1’abondance des biens
temporels avec celle des spirituels, vu que par le travail assidu les peuples sont éloignés de toute
occasion de mal faire, inséparable de la fainéantise ».114

2- L’exemple hollandais

Dans son analyse, 1’auteur du « Discours », examine avec soin les succés obtenus par nos
voisins, en cette matiére, en cherchant a en préciser les principaux déterminants. L exemple qui
lui semble devoir étre suivi, est I’exemple hollandais a 1’égard duquel il ne cache pas son
admiration : « Cependant qui aurait pu croire que I’union de quelques marchands qui s’avisérent
de voyager aux Indes en 1595, et qui ne formerent leur grande compagnie que six ou sept ans
apres, eut pu s’élever a ce haut degré d’opulence ou nous savons maintenant qu’elle est arrivée
? »!15, Rappelant que les premiers initiateurs de ce commerce sont les Portugais et les
Espagnols, il souligne que « c’est de cette méme navigation et de ce méme trafic que les
Hollandais, qui s’étaient défendus d’abord contre les Espagnols avec des forces si inégales, ont
tiré de quoi se faire craindre, et de quoi les contraindre a leur accorder une paix glorieuse. C’est
depuis ce temps-la que ces peuples, qui n’avaient pas seulement les Espagnols pour adversaires,
et qui semblaient avoir a combattre la mer et la terre dans leur propre pays, ont acquis malgré
tant d’obstacles une puissance considérable, et ont commencé a disputer de bonheur et de
richesse avec la plupart de leurs voisins ».1*® C’est la raison pour laquelle 1’apologiste n’hésite
pas a affirmer que « Nous admirons la bonne fortune de nos voisins, elle le mérite »'’. Mais il
ajoute immédiatement « mais nous ne devons pas I’admirer oisivement, il faut que cette pensée
se termine par une émulation honnéte, puisque tant de choses nous promettent un succes égal
ou plus grand encore ».11® Car, il faut donner « cet honneur aux Hollandais que celle (la
Compagnie hollandaise) qui est parmi eux est la plus riche et la mieux étendue de toutes celles
qui s’en sont jamais mélées, il est bon de considérer de quelle manicre cette compagnie s’est
formée et quelles ont été ses progres, afin que chacun juge si nous avons lieu de douter de ce
que nous devons faire aprés ce qu’ils ont fait »'1°. Mais quels en seraient les avantages pour la
France, si celle-ci se lancait, elle-méme, dans le grand commerce ultramarin ? L’auteur du
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« Discours » en discerne plusieurs : c’est, tout d’abord, 1’abaissement du prix d’achat des
marchandises qui, lorsqu’elles sont importées de Hollande, supportent, lors de leur passage dans
ce pays, des taxes qui en alourdissent le cotit. A I’inverse, les marchandises qui seraient
débarquées directement en France, seraient soumises a différents droits qui seraient une
ressource fiscale pour notre pays. Par ailleurs, cette compagnie « fait subsister plus de 80 000
hommes, la plupart desquels sans cela seraient a la charge de I'Etat»*°. Enfin, le
développement économique d’un pays et la puissance que celui-Ci en retire necessairement, le
mettent en mesure de s’opposer aux nations qui viendraient lui disputer son commerce.

I1- La cogérance monarchique

Le systéme d’intervention étatique mis en ceuvre par Louis XIV, allie I’octroi de priviléges avec
une intervention directe dans le financement de 1’entreprise et dans le choix des hommes. En
outre, le Roi ne se refuse pas 1’utilisation de moyens détournés pour parvenir a ses fins.

A) Le systeme des privileges

Selon Jacques Savary des Bruslons, le terme « privilege » signifie une « permission que I’on
obtient du prince ou du magistrat de fabriquer, vendre quelques marchandises, ou faire quelque
commerce, soit a 1’exclusion des autres, soit concurremment avec eux. Le premier s’appelle
privilége exclusif, et ’autre simplement privilége » (Savary des Bruslons. J. p. 1001). L’octroi
de priviléges par le Roi est une mesure relativement courante dans le royaume. En général, ce
dispositif vise a protéger un commerce ou une manufacture dont I’intérét économique et social
est manifeste pour le pays. Cela est vrai, tout d’abord, pour les ceuvres intellectuelles,
matérialisées par des ouvrages, dont I’impression doit étre dans certains cas protégée, car « le
privilége a...pour objet de favoriser ’homme de génie »*?*. Mais « le privilége en librairie n’est
point différent des autres priviléges que le roi accorde dans les autres commerces »*?2, A chaque
fois, ce qui est recherché, c’est le bien public. C’est la raison pour laquelle tous les travaux -
qu’ils soient intellectuels ou matériels - ne sont pas nécessairement éligibles a 1’octroi d’un
privilege. Certains livres ne nécessitent pas d’étre protégés. Et « tous les arts mécaniques sont
dans le méme cas. Tous pourraient réclamer une jouissance exclusive, qu’on n’a pas cru devoir
leur accorder, parce qu’elle serait contraire a 1’intérét commun du public, et au progres de
I’industrie »%. Selon I’encyclopédiste, la justification du privilége se trouve, donc, dans la
notion de service rendu a la communauté. Et cela s’applique aussi aux hommes : « Il est tres
juste que la noblesse, dont le devoir est de servir I’Etat dans les armées, ou du moins d’élever
des sujets pour remplir cette obligation ; que les magistrats considérables par 1’étendue et
I’importance de leur fonction, la justice dans les tribunaux supérieurs, jouissent de distinctions
honorables qui en méme temps sont la récompense des services qu’ils rendent... » 2. L’un des
fléaux économiques qui existent déja a I’époque est la copie et I’imitation des ceuvres, quelles
qu’elles soient. Ainsi, dans le cas des toiles peintes importées d’Asie dont la Compagnie
Perpétuelle des Indes avait le monopole, celles-ci seront-elles massivement copiées, nécessitant
la publication par le Roi de textes répressifs. Aussi bien, la notion de concurrence est-elle
souvent comprise au XVllle siécle, dans un sens négatif. C’est la raison pour laquelle : « si le
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Conseil'? se méfie de la « concurrence », il plébiscite au contraire «1’émulation » (Vosgien. S
p. 268).

En ce qui concerne la Compagnie des Indes, il y a un changement d’échelle, les enjeux
¢conomiques et politiques dépassant de trés loin ceux du commerce, de I’artisanat et de
I’industrie propres a la métropole. En effet, le grand commerce ultramarin nécessite des fonds
considérables en raison de I’importance des investissements qu’il requiert et des risques majeurs
encourus. C’est pourquoi le privilége dont bénéficie la Compagnie des Indes est un privilege
exclusif trés étendu qui suit un régime juridique particulier et qui porte sur I’armement des
bateaux, la vente en France des produits importés et les taxes dont elle est exonérée largement.
Il couvre, par ailleurs, des territoires gigantesques. Tout contrevenant s’expose a des sanctions
pécuniaires séveres. A titre d’exemple, on peut mesurer I’étendue du pouvoir conféré par le Roi
sur les nouveaux territoires destinés a la colonisation, a travers le texte de « La declaration du
Roi de juin 1666, pour 1’établissement de la compagnie des Indes orientales... » ou on peut lire
qu’au mois d’aolt 1664, il a ét¢ « formé une compagnie puissante de nos sujets de toutes
conditions pour faire le commerce des indes orientales, a laquelle nous avons donné, concédé
et octroyé en toute propriété, justice et seigneurie, 1’isle Dauphine, ci-devant de Saint-Laurent,
et auparavant de Madagascar, les iles circonvoisines, forts et habitations qui peuvent y avoir été
construites, avec pouvoir de naviguer et négocier a I’exclusion de tous nos autres sujets depuis
le Cap de Bonne-Espérance ... »*?%. En revanche, si le roi estime que les intéréts supérieurs du
royaume n’y trouvent plus a y étre satisfaits, la société qui bénéficie d’un tel privilége, peut
s’en voir relever comme cela sera le cas, en 1769, pour la Compagnie Perpétuelle des Indes.
Pour ce qui est des colonies rattachées directement au domaine de la couronne, les exemples
sont moins nombreux, mais on les retrouve dans les situations ou une compagnie ayant échoué
a les exploiter, le Roi en reprend directement 1’administration et la gestion. Tel sera le cas ainsi,
en 1663, pour le Canada qui devient une colonie royale, en 1674, pour les Antilles, en 1731,
pour la Louisiane et, en 1766, pour les Mascareignes. Ainsi, I’ensemble du dispositif vise a
fournir les moyens financiers et matériels destinés a aider 1’entreprise a se développer. Les
priviléges dont I’octroi dépend de la seule volonté du Roi, constituent autant un avantage qu’une
dépendance a I’égard de ce dernier.

B) La participation au financement I’entreprise

1- Participation au capital

La déclaration du Roi de 1664 pour la constitution d’'une Compagnie pour le grand commerce
stipule « Que la compagnie des Indes Orientales sera formée de tous nos sujets de quelques
qualités et conditions qu’ils soient, qui y voudront entrer en telle somme qu’ils estimeront a
propos, sans que pour cela, ils dérogent a leur noblesse et priviléges, dont nous les avons relevés
et dispensés »'?’. En fait, les actions de cette compagnie vont étre souscrites, essentiellement
par la famille royale, la haute noblesse, les fonctionnaires et officiers royaux et les marchands
des principales villes du pays. En effet, ’examen des noms des premiers souscripteurs a la
formation du capital de la compagnie, permet de constater que :
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« La Reine : 60 000 L, Mgr. Le Dauphin : 60 000 L. Monsieur le prince de Condé : 20 000 L.
Le Prince de Conti: 20 000 L. Quant aux autres Princes, Ducs, Maréchaux, Officiers de la
Couronne, personnes qualifiées : 2 000 000 L. Cours souveraines : 200 000 L. Les Corps des
Marchands : 600 000 L. Les Officiers des Finances : 2 000 000 L. Villes de Lyon, Rouen,
Bordeaux, Tours, Nantes, St Malo, Rennes, Toulouse, Grenoble, Dijon ...pour plus de
2 733 000 L »*?8, Soit un total d’environ 7 700 000 Livres.

Quant a la participation des commergants et des negociants dans le capital de cette compagnie,
il fut assez faible, surtout a Paris ou : « sur 650 000 livres souscrites, prés de la moitié 1’était
par les 12 syndics seuls » (Kaepplin P. p. 5). Au total, le capital initial qui avait été fixé a 15
millions de Livres, ne fut souscrit, finalement, qu’a hauteur de 8 179 885 Livres. Soit seulement
54 % du capital total statutaire.

2- Aides et subventions

Le Roi, soucieux du succeés de son projet, intervient directement dans les finances de la
Compagnie en réalisant des apports d’argent qui prennent la forme, soit de préts, soit de dons.
Ainsi « Sa Majesté... déclara par un arrét de son conseil du 21 septembre 1668 : qu’outre les 2
millions qu’elle avait déja mis dans les fonds de la compagnie, et lui ferait encore payer par le
garde de son Trésor royal, semblable somme de 2 millions, sur laquelle Sa Majesté consentait
pareillement que fussent prises toutes les pertes, qui pourraient lui arriver dans les 10 premiéres
années de son établissement »*2°. De méme, plusieurs années plus tard, en 1701, le Roi fait un
prét de 850 000 livres'®® qui est justifié par les difficultés financiéres que connait la compagnie,
par ce qu’une « partie de ses marchandises lui sont restées invendues » et que celles qui 1’ont
¢té n’ont été réalisées « qu’a des prix fort différents de leur valeur ordinaire et payées en des
effets dans les échéances sont pour la plupart forts éloignées ». Il en a résulté pour elle qu’elle
s’est « trouvée dans une situation tres facheuse, ne pouvant depuis quelque temps acquitter ses
billets échus fort exactement, et étant chargée de grand nombre de lettres de change a payer
dans ce mois et les prochains, dont elle ne peut différer le paiement sans risquer de perdre
entiérement son crédit dans le royaume et chez les étrangers »3! Bien sdr, avec la deuxiéme
Compagnie des Indes, nous retrouvons ce systeme de financement, utilisé par le Roi comme
moyen d’action directe sur la marche de I’entreprise. Dans son Mémoire sur la compagnie des
Indes, I’abbé Morellet, fait un inventaire des sommes versées par le Roi, sous différentes
formes, au profit de la Compagnie Perpétuelle des Indes. On peut y lire, notamment, que le roi
a fait bénéficier la compagnie d’un « contrat de 80 millions dont I’Etat se trouve aujourd’hui
grevé envers la compagnie... »'*2. Il y est indiqué aussi que le Roi a abandonné pour 2 485 476
Livres de dividendes au titre des actions de la Compagnie qu’il a remis a cette derniére en 1749.
L’importance des sommes ainsi fournies a la compagnie, ne saurait masquer le fait que, parfois,
I’inverse se produisait. On peut lire dans 1’arrét du Conseil du Roi du 19 novembre 1696 que :
« la Compagnie des Indes orientales, conjointement avec le sieur Bernard, pénétrée des
sentiments de reconnaissance de la protection de Sa Majesté, a arrété que dans la présente
conjoncture, pour concourir avec les autres sujets a fournir a Sa Majesté les secours nécessaires
contre ses ennemis, il sera présenté a Sa Majesté, la somme de 400 000 Livres, provenant des
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deniers de la vente des marchandises et des vaisseaux des Indes... »**3. Mais parfois, le
remboursement intervenait : « Enfin, qu’attendu les pertes que la compagnie avait souffertes
par les guerres, et Sa Majesté y ayant égard, elle I’a déchargé des 4 millions de livres qu’elle
lui avait avancées, sans qu’elle fit tenue d’en restituer aucune chose, ni d’en compter a la
chambre des comptes et ailleurs »'3*. Les opérations financiéres réalisées par le Roi avec la
Compagnie des Indes, montrent, avant tout, qu’il existait, a I’époque, une réelle confusion entre
patrimoine de la Compagnie et patrimoine de la couronne.

C) Les hommes du Roi

Le Roi gouvernait toujours avec des hommes dont I’attachement lui était acquis et sur lesquels
il pouvait compter, en termes de compétences et de fidélité, pour mener a bien la politique
économique qu’il s’était fixée. L exemple le plus marquant est, certainement, celui de Colbert.
Lorsque la souscription au capital de la Compagnie des Indes Orientales fut terminée et que
I’on constata que la majorité du capital était détenue par le Roi et la cour, alors ce dernier décida
que ce serait Colbert qui en serait le directeur. Mais on retrouve, la méme démarche, a propos
de la Compagnie Perpétuelle des Indes. Tout d’abord, avec John Law qui sera le fondateur de
la compagnie d’Occident et qui sera aussi controleur Général des Finances. Mais également, en
mars 1723, lorsque le Roi, confirmant les choix du Régent, place a la téte du Conseil de la
Compagnie, le cardinal Dubois qui va se trouver cumuler ce poste avec celui de Principal
ministre d’Etat auquel il venait d’étre nommé le mois précédent. Au-dela de ces cas
particulierement significatifs, beaucoup d’autres hommes appartenant par leur sang ou leur rang
a la hiérarchie monarchique, furent nommeés a des postes importants du gouvernement de cette
entreprise. On peut citer a cet égard, les noms de personnes issues de 1’entourage proche du Roi
tels que le Duc de Béthune-Charost qui était chef du Conseil royal des finances et en méme
temps syndic de la Compagnie des Indes (1745-1755) ; le marquis de Castres, également syndic
de la Compagnie (1765-1767) et ancien Maréchal de camp des armees du Roi ; I’abbé Terray
qui fut, lui aussi, syndic de la compagnie (1766-1767) et qui fut, par ailleurs, ministre d’Etat et
secrétaire d’Ftat 4 la marine.

D) La gestion de fait indirecte

Le Roi, au-dela de ses interventions officielles, menait parallelement et de fagon non publique,
des actions visant, soit a influencer les hommes dans leur choix, soit a forcer leur consentement
sur des décisions qu’il estimait essentielles, ne craignant pas d’utiliser a leur €égard des moyens
détournés destinés a les tromper. On peut regrouper ces interventions en deux catégories : d’une
part, celles qui avaient pour but d’obtenir un engagement a souscrire des actions, d’autre part,
celles qui étaient destinées a favoriser un vote ou une décision.

1- Pression et propagande royales en vue de la souscription d’actions.

En ce qui concerne la souscription au capital de la Compagnie des Indes - que ce soit celle de
Colbert (1664) ou de la compagnie d’Occident (1717) -, il est apparu tres tot que les Francais
se montraient, en général, assez réservés et que leur réticence allait méme jusqu’a I’abstention
pure et simple. Dans ces conditions, il devenait impératif pour le Roi de développer des moyens
qui permettraient d’emporter 1’adhésion des sujets hésitants. Lors de la création de la
Compagnie des Indes Orientales, Colbert a voulu faire participer au capital de cette Compagnie,
le plus grand nombre possible de personnes se situant en dehors du périmetre monarchique,
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c¢’est-a-dire de gens disposant d’un peu de fortune et dont les commergants devaient représenter
la plus grande partie. Il organisa sa campagne de souscription, en privilégiant deux moyens
d’action différents : celui de I’accompagnement directif et celui de la propagande.

Tout d’abord, il fallait donner de la crédibilit¢ au projet en créant un premier noyau
d’investisseurs slrs et respectables dont 1’exemple pouvait étre suivi. Le Roi commenga par
solliciter les siens et la cour qui, bien sar, répondirent favorablement. Mais le souci du Roi était
que le peuple participe a cette opération et, surtout, que les commercants et les négociants
apparaissent comme les éléments moteurs du projet. Il fut, donc, procédé a plusieurs
assemblées. La premiére se tint le mercredi 21 mai 1664'*° o, selon Charpentier, « se
trouverent non seulement les plus considérables marchands de la ville, mais méme quantité de
personnes de toutes sortes de qualités et entre autres le sieur Berryer, secrétaire du Roi et de ses
conseils...»*®. Ces derniers attestent de la présence de représentants du Roi dans la conduite
du projet. Les assemblées eurent lieu les 24 et 26 mai et aboutirent a la rédaction d’un projet de
statuts. On ne peut manquer de s’interroger sur la rapidité avec laquelle ces statuts furent rédigés
(entre le moment ou la premiére réunion a lieu et celle de la présentation du projet de statuts, il
y a une semaine), et de la non moins grande célérité avec laquelle ils sont approuvés par le Roi,
au Chéateau de Fontainebleau, le 29 mai**’, le jour méme de leur présentation, et cela sans
difficulté particuliére!®. Le déroulement de ces événements incline a penser que peu de choses
étaient dues au hasard et qu’ils donnaient plutdt I’impression d’avoir été « organisés », en sous-
main, par le Roi et son ministre et qu’il s’agissait, avant tout, d’une réunion destinée a donner
le change. D’autant que les sollicitudes inhabituelles et empressées du Roi a 1’égard des
représentants de la Compagnie venus le rencontrer semblent nettement dépasser les regles
protocolaires habituelles de la cour en la matiere et trahissent plutdt une réelle volonté
d’amadouer ses interlocuteurs 3. 1l convenait alors de faire connaitre & un plus large public de
négociants et de marchands frangais, I’existence de cette Compagnie naissante et de les y faire
participer.

Le Roi eutrecours a un académicien, dénommé Francois Charpentier, afin d’établir un
prospectus vantant la richesse de Madagascar , qui était a 1I’époque, I’objectif de développement
prioritaire de la compagnie. Ce document de plusieurs pages intitulé «Discours d’un fidele sujet
du Roi » met en avant les nombreux avantages que devait offrir Madagascar pour la Compagnie
des Indes. Tout d’abord en raison de son emplacement : « car il faut se représenter une autre
incommodité qu’éprouvent les Hollandais pour avoir fait leur magasin général a Batavia ; car
comme cette place est extrémement avancée dans les Indes, et trop méme, il arrive de la que
leurs navigations en sont plus longues, plus périlleuses, et qu’ils font beaucoup de chemin
inutile... Si bien que la situation de cette place est cause qu’il faut deux ou trois fois le méme
chemin, au lieu que nous n’aurions point cette peine en faisant notre principal magasin a 1’ile
de Madagascar »°. Mais de plus, cette Tle est grande et recéle de nombreuses richesses : « Que
les Francais n’aient aussi plus de commodité pour ce trafic, c’est ce qui ne se peut encore

135 « Relation... ». p 5. Charpentier F.
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138 hormis une apostille du Roi au regard de 1’article 7

139 Charpentier indique que « Le sieur Maillet qui portait la parole, voulut parler & genoux, mais le Roi le fit relever
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contester si on considere que nous possédons déja au-dela du Cap de Bonne-Espérance la plus
grande ile de toute cette mer, je veux dire I’ile de Saint-Laurent'*! ou de Madagascar, qui n’a
pas moins de sept cents lieues de tour, et qui d’ailleurs est dans le climat le plus doux de toutes
les Indes : I’air y est si tempéré, qu’on peut y étre toujours vétu des mémes habits que nous
portons en printemps, et I’expérience a fait connaitre a plusieurs qu’il fait ici des chaleurs plus
incommodes que les plus grandes de ce pays-la. La terre y est admirable pour toutes sortes de
grains et d’arbres, et ne demande qu’a étre cultivée pour €tre merveilleuse. Il n’est pas
nécessaire comme aux autres iles, d’y apporter des vivres pour y faire subsister les colonies, on
y trouve de toutes choses en abondance, et le pays en produit non seulement assez pour nourrir
ses habitants, mais assez encore pour en faire part a d’autres peuples. Les eaux y sont
excellentes, les fruits délicieux, et I’on peut dire sans exagération qu’il est ais¢ d’en faire un
véritable paradis terrestre. Elle a, outre cela, des mines d’or si abondantes, que durant les
grandes pluies ravines d’eau, les veines d’or se découvrent d’elles-mémes le long des cotes et
sur les montagnes. Elle est peuplée de gens d’humeur assez traitable, et que 1’on emploierait en
toutes sortes de services, pourvu qu’on les gouvernat doucement. Ce sont des hommes qui sont
humbles, soumis, et qui ne ressemblent pas aux peuples des pays et des Tles plus avancées dans
les Indes, qui pour quoi que ce soit au monde, ne se veulent assujettis au travail ; au contraire,
ceux-ci s’y plaisent, et prennent plaisir & voir travailler les chrétiens »1*2. 1l ne nous semble pas
exagéré de parler, ici, de propagande, surtout lorsque 1’on sait qu’en dépit des efforts déployés
par la Compagnie et des sommes investies, 1’exploitation de cette Tle fut un véritable échec.
Ainsi qu’aimera a le rappeler I’encyclopédiste plus d’un siécle apres : « Mais le mauvais choix
de ce premier entrepdt dans une fle malsaine, habitée par des peuples cruels et indomptables,
moins riche et moins abondante qu’on ne ’avait cru sur des relations exagérées »1*3, Il reste
que ce plaidoyer en faveur de la Compagnie des Indes orientales appelée a un enrichissement
certain prit la forme d’une brochure qui fut expédiée aux « Maires et Echevins des principales
villes du royaume »'** en méme temps qu’une lettre du Roi rappelant le contenu des statuts de
la Compagnie. Comme le dit Kaepplin, pour résumer les conditions de 1’opération « Et si la
conception vint de Colbert, I’exécution allait se faire d’autorité, bien a la maniere du Ministre»
(Kaepplin P. p. 3). L’Histoire montrera que le grand projet de cette Compagnie - celui d’une
colonisation de Madagascar - se révélera chimérique et tres codteux pour la Compagnie.

Il est intéressant de noter que quelque 50 ans plus tard, John Law utilisera le méme procéde,
afin d’inciter le public a souscrire aux actions de la Compagnie d’Occident qui venait de
racheter au sieur Crozat les droits d’exploitation de la Louisiane. Comme pour la Compagnie
des Indes Orientales, la manceuvre a consisté a faire accroire aux souscripteurs potentiels que
la Compagnie d’Occident, en achetant la Louisiane, s’était emparée de trésors inestimables. On
parlait a I’époque de « véritable Babylone » (Orain, p. 85). Dans une lettre publiée, en 1718,
par le Nouveau Mercure'®® « Touchant la Louisiane, autrement le Mississippi », I’auteur de la
lettre s’adresse a une femme « si z€lée pour le bien public » et lui dit qu’il accepte avec plaisir
de la conduire par son récit dans un pays qui mérite toute sa curiosité « et qui peut devenir, un
jour, le Pérou de la France »6. I lui propose, donc, de lui donner « une idée du temps de la
découverte et de 1’étendue des cotes et des terres de la Louisiane »*’. Son récit raconte les

141 Nom donné a I'ile par les Portugais lorsqu'ils I’occupaient avant les Francais.
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144 « Relation de I’Establissement de la compagnie-francaise, ... ». p 10 et 14.

145 | e Nouveau Mercure. Février 1718. A Paris. Guillaume Cavelier, Pierre Ribou, Grégoire Dupuis. 1718.
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premiers pas de I’explorateur frangais Cavelier de la Salle qui est venu reconnaitre
I’embouchure du fleuve Mississippi et découvrir la baie de Saint-Bernard ou les Espagnols se
sont établis depuis peu, car cette baie « est un pdle trés considérable, & cause de la proximité
des sauvages Assenais, chez lesquels il y a des mines »'*8, Mais, il s’empresse d’ajouter a
I’intention de sa lectrice « Que I’étendue que je lui donne ne vous épouvante pas Madame ».
En effet, le territoire de la Louisiane au debut du XVIllle siécle était trés vaste, puisqu’il
recouvrait toute la partie des Etats-Unis comprise entre le lac Erié et ’actuel Etat de la
Louisiane!®. Il y note que « Les Francais habitués aux Illinois qui commercent avec les
sauvages du Missouri, assurent que ce pays est trés beau et tres fertile et il ne doute qu’on ne
puisse trouver quantité de mines d’or et d’argent dont les sauvages ont méme fait voir des
morceaux »**. Evoquant « le pays que la riviére de la Mobile arrose », il affirme qu’il « est
beau, uni, coupé de plusieurs autres petites rivieres, et couvert de bois presque partout : la terre
y produit presque tous les Iégumes, et les arbres fruitiers de France ; elle n’attend que les soins
du laboureur, pour produire tout ce qui peut étre nécessaire a la vie. On y trouve beaucoup
d’animaux, comme des ours, des beeufs, et des chevreuils dont les peaux font un commerce
continuel entre les sauvages et nous »*°. Les colons vendent de nombreux autres produits aux
sauvages : « ils vendent de plus aux sauvages de grosses couvertures de laine qui servent
d’habits a plusieurs, du drap de Limbourg rouge ou bleu, des habits de ce drap tout faits, de
grosses chemises et des chapeaux dont ils trouvent [’usage fort commode, des couteaux, des
haches, des pioches, de petits miroirs, de la rassade!®? et du vermillon »%3. Dans I’Illinois « le
sauvage et le francais cultivent la terre, le blé y vient parfaitement, aussi bien que la vigne, et
presque tous les fruits de France. On en parle comme du plus beau pays du monde, plein de
mines de plomb, de cuivre et d’argent, dont on a fait des épreuves. Le climat est tres sain, et ne
peut étre que fort tempéré, étant par les 38° de latitude »'°*. S’agissant de la Louisiane elle-
méme et de son climat, « on ne peut juger de sa beauté et de sa fertilité, par son exposition qui
est depuis le 28° degré de latitude jusqu’au 45° »'%°, Si le fleuve Saint-Louis, n’offre que peu
d’attraits a son embouchure, il « arrose cependant un des plus beaux et des plus fertiles pays du
monde, si les habitants avaient I’industrie d’en tirer les avantages qu’il peut donner. Plus on
s’engage dans les terres, plus elles paraissent agréables : c’est un pays uni, couvert de bois,
entremélés de plaines, dont le terrain est trés fertile. On y trouve en abondance le chéne, le
noyer qui est différent du nétre, le hétre, le cypres, le cédre blanc et rouge, tous bois propres a
mettre en ceuvre et i servir a la construction des vaisseaux »*°. Mais la richesse de ce pays ne
s’arréte pas la, car, il a appris par « tous les voyageurs que j’ai consultés, qu’on y trouvait des
coques de ver a soie qui s’y perpétuaient naturellement. Outre que la chose d’elle-méme est trés
croyable, c’est que I’expérience qu’on fit ’année derniére sur les feuilles de mirier a
parfaitement réussi et qu’on en a envoyé¢ de la soie a Paris qui a dd en faire juger. Tout le monde
peut voir les avantages considérables que la France retirera un jour du seul commerce de la soie
qui se fera a la Louisiane »*7. En guise de conclusion, le rédacteur décrit en une sorte de feu
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d’artifice les beautés du pays « Avant que de quitter la Louisiane, permettez-moi, de vous faire
faire une promenade de cing ou six cents lieues dans un terrain charmant : la, tant6t dans un
bois, ou nous marcherons sur la vigne et ’indigo sauvage qui ne demandent qu’a étre cultivés,
tantdt sur un coteau dans une plaine vaste et agréable par la verdure et la variété des fleurs, ou
sur les bords d’une infinité de petites rivieres, qui coulent dans le fleuve ; vous verrez que la
nature n’a pas répandu ses trésors et ses agréments sur notre Europe seule. Si vous étes curieuse
des mines... nous visiterons les montagnes situées sur cette riviere qui vient du Nouveau-
Mexique, nous en tirerons a coup sir, des morceaux de mines d’argent... et je vous ferai
remarquer, que ces montagnes étant dans la méme chaine que celle du Nouveau-Mexique, ou
les Espagnols puisent des richesses immenses, il est impossible qu’elles ne soient pas aussi
fécondes »'°%. Les mémes considérations émerveillées vont aux fleurs médicinales et aux
animaux. Enfin, le texte se termine par la désignation « d’un endroit trés commode, pour batir
une ville, et y faire un beau port, qui est au premier détour du fleuve... on y mettra les vaisseaux
entiérement & ’abri des vents du large »'*°. Ainsi, pour le lecteur désireux de se faire une
opinion sur ces vastes terres dont la Compagnie des Indes assurait dorénavant I’administration,
ce texte ne pouvait que faire naitre en lui un intérét favorable a I’égard d’une opération aussi
prometteuse et faire grandir aussi, en lui, I’espoir d’un franc succes de la Compagnie auquel il
lui paraissait alors souhaitable de s’associer. Cette maniére de vanter les trésors que 1’on n’avait
pas encore découverts, mais que ces nouvelles terres devaient nécessairement receler, n’était
pas propre a la France. Cet optimisme débridé touchait aussi 1’Angleterre. Adam Smith fait
remarquer qu’ « il est vraisemblable que sur les quantités de ces métaux qu’on a dit y avoir été
trouvés par ses premiers aventuriers, ainsi que sur la fertilité des mines qui auraient été
exploitées immédiatement aprés la premiere découverte, il y avait eu de trés grandes
exagérations ; toutefois le compte rendu de tout ce qu'y trouverent ses aventuriers fut suffisant
pour enflammer la cupidité de tous leurs compatriotes » (Adam Smith p. 171).

2- Le forcement du consentement

Sous le ministére de Colbert, 1’autorité royale s’exerca avec particuliecrement de force, tout
d’abord, dans le choix des syndics et des directeurs. Lors de I’assemblée du 5 juin 1664 ou il
fut procédé a 1’¢lection de 12 syndics, le Roi imposa ses choix en usant de son autorité a I’insu
des membres de la Compagnie. « Ces 12 syndics furent choisis du Corps des marchands et les
mémes que les députés®® »61 Or, Kaepplin indique que la vérité sur cette élection apparaitra,
plus tard, a I’occasion d’une requéte présentée par les Directeurs de la Compagnie le 19 février
1667. En effet, ceux-ci, y affirment que « les premiers soins de la conduite des affaires de ladite
compagnie furent confiés a douze notables marchands que Votre Majesté nomma pour syndics »
(Kaepplin. Ibid.). Louis XIV va réitérer la manceuvre , de fagcon plus manifeste et plus brutale
encore, lors de ’assemblée du 20 mars 1665. La colonisation de Madagascar qui avait été
décidée par Colbert, a I’insu des syndics, et qui était I’opération phare de la compagnie, avait
déja absorbé une partie non négligeable des capitaux qui avaient été réunis lors de la
souscription de son capital. Or les résultats peu concluants de I’opération avaient fortement
contrarié les actionnaires et le Roi redoutait, de leur part, une opposition certaine lors de
I’assemblée. Aussi bien, le Roi organisa la réunion de telle sorte qu’il puisse en garder la
parfaite maitrise. En effet « 1’Assemblée de tous les intéressés de la Cour et de la Ville fut
convoquée au Louvre, dans 1’appartement du Roi, qui I’avait désiré ainsi, et on leur envoya tous
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des billets pour les avertir de s’y rendre 1’aprés-diner et de donner leur voix par écrit dans un
billet signé d’eux, et cacheté de leurs Armes, en choisissant sur la liste des intéressés, qui avait
été imprimée pour cet effet, ceux qui leur seraient le plus agréable, et qui auraient 1’intérét
nécessaire pour étre Directeurs »'%2. La décision du Roi de tenir cette assemblée en ses
appartements était, bien sdr, de nature a mettre les participants sous conditions. Cependant, ce
qui va constituer une manceuvre véritablement abusive de la part du Roi, ¢’est la procédure de
vote qu’il va utiliser en I’espéce. Ainsi que le note Charpentier, le discours du Roi étant acheve,
« tous les intéressés poserent leurs billets dans les cassettes, qui étaient ouvertes, et cela étant
fait, elles furent fermées a clé. Le Roi en se levant fit approcher les marchands qui se
rencontraient dans 1’assemblée, et particulierement ceux qui avaient jusqu’a présent composé
le bureau de la compagnie, auxquels elle!®® assura de nouveau de sa protection en des termes
forts obligeants, et aussitét s étant retiré en son cabinet, fit faire le scrutin en sa présence »%4,

En guise de conclusion, nous voudrions citer les propos du duc de Choiseul*®®, qui dans ses
mémoires, a voulu stigmatiser ce qui lui paraissait étre, sans doute, comme I'une des
caractéristiques les plus fondamentales de la monarchie francaise et qui la distinguait nettement
des autres monarchies. Ce jugement qui émane d’un haut personnage de la monarchie francaise
- qui en connaissait donc tous les rouages — nous semble apporter un éclairage décisif sur le
particularisme du modéle monarchique frangais. A 1’occasion de réformes qui lui semblaient
indispensables de faire, il écrivait : « Je ne serais pas contraire au changement de ministre ; mais
il n’est pas aisé en France, ou tout le gouvernement réside dans la volonté du Roi, d’étre un
prince capable de changer son ministére ; pour avoir cette liberté, il faut que les princes
connaissent les principes d’ou dérive son administration dans toutes les parties et aient le bon
sens de les faire suivre, quoi qu’il ait changé de manceuvre. Il n’en est pas de la France comme
de I’Angleterre, ou un corps de la nation toujours subsistant maintient les lois et les principes
de I’administration du royaume, indépendamment du Roi. Le roi d’Angleterre change de
ministre a peu prés aussi fréquemment qu’en France, mais les principes de 1’Angleterre ne
varient pas. Sa Majesté Britannique peut n’avoir ni connaissances ni sens commun ; il n’est
point a craindre qu’elle attaque les lois de la propriété et de la liberté anglaise, qu’elle leve
arbitrairement des i1mpdts, qu’elle détruise par négligence ou par intrigue la marine
d’ Angleterre, ni qu’elle fasse des traités avec les puissances étrangeres contraires a I’intérét de
son royaume. Le roi d’ Angleterre peut avoir, comme un autre, une fille de mauvaise vie pour
maitresse, laquelle serait entourée et conseillée par ce qu’il y aurait de plus méprisablement
vicieux dans toute la Nation ; cette fille pourra acquérir dés les premiers moments le plus grand
ascendant sur son imbécile d’amant ; si elle parvenait & composer son ministere des espéces les
plus décriées en tout genre des trois royaumes, les lois, les forces d’Angleterre, la streté, la
liberté et la propriété de chaque individu anglais n’en serait pas moins a 1’abri de la sottise et
de la méchanceté du Roi, de la maitresse et des ministres ; de sorte que le roi d’ Angleterre a
I’avantage de pouvoir s’avilir, se déshonorer, sans que la puissance de la nation anglaise perde
de son lustre. En vérité je ne crois pas qu’on jouisse du méme avantage en France »,
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Chapitre 4- Le conflit des rationalités dans la gouvernance de la
Compagnie des Indes

Ce qui est proposé, dans les développements qui suivent, c’est I’étude des modifications de
I’organisation de la Compagnie des Indes induites par les changements et les variations de la
politique d’intervention de I’Etat, au XVIIle siécle, et des effets qui en ont résulté sur sa
gouvernance. Dans cette perspective, il nous a paru que le concept de paradigme
organisationnel était a méme de valoriser cette démarche en fournissant une variable susceptible
d’expliquer les changements constatés dans la gouvernance de la Compagnie des Indes. En
effet, ce concept renvoie a la notion de modéle de référence retenu et admis par une
communauté de personnes pour la représentation et la compréhension de leur systeme de pensée
et d’action. Dans le domaine plus particulier des organisations, il traduit, a un moment donné,
le modéle organisationnel qui s’impose a tous les participants et auquel ils adhérent. Johnson
G. a proposeé une définition du paradigme organisationnel : « Le paradigme organisationnel est
a la fois une vision et des hypotheses relativement partagées et considérées comme acquises par
une organisation et qui sont présentes dans les récits et les explications des dirigeants. 1l joue
un réle central dans I’interprétation des stimulations de I’environnement et de la structure des
réponses stratégiques qui leur est apportée concernant 1’organisation » (Johnson G. p. 84). Il
ajoute que « La signification de beaucoup des aspects de la gestion de 1’entreprise a été et
continue d’étre vue comme mise en avant, et probablement légitimée a travers des rituels
simples, des mythes et des symboles de 1’organisation » (ibid.) Cette définition qui privilégie
I’aspect représentatif, voire iconique, du type d’organisation et de fonctionnement de
I’entreprise, met en avant, selon nous, une herméneutique relevant plus de la psychologie
sociale, ou méme de la sociologie (vision, mythes, symboles, rituels ...) que d’une
épistémologie constructiviste dédiée uniquement a I’identification de structures fondamentales
de la connaissance et a leur fonctionnement. Or c’est dans cette derniére démarche que nous
souhaitons inscrire notre propos. En effet, nous nous attacherons a considérer le paradigme
organisationnel comme une synthese rationnelle des régles, des procédures, des pratiques et des
objectifs de D’entreprise dont la finalit¢é n’est pas tant de donner une vision idéalisée de
’organisation sociale de ’entreprise que de fournir une clé de lecture destinée a mieux en
analyser et en comprendre les variations et les changements. C’est la raison pour laquelle, sans
rejeter la définition de Johnson G, nous resterons proches du sens opératoire que lui donnait
Thomas Kuhn lorsqu’il désignait sous le nom de paradigmes : « les découvertes scientifiques
universellement reconnues qui, pour un temps, fournissent a une communauté de chercheurs
des problemes types et des solutions » (Kuhn T. p. 11). Nous considérons, donc, que
I’identification de paradigmes organisationnels, et de leur modification dans le temps, conduit
a fournir une explication rationnelle aux modifications constatées dans la gouvernance de la
Compagnie.

Notre périmétre d’investigation débordera le strict cadre chronologique de la Compagnie
Perpétuelle des Indes (1719-1769) pour intégrer celui de la Compagnie des Indes Orientales
fondée par Colbert (1664-1717). En effet, la Compagnie Perpétuelle des Indes s’inscrit en
parfaite continuité, dans ses buts comme dans son esprit, a celle de Colbert. Et les lettres
patentes instituant la « Compagnies d’Occident », plus tard rebaptisée Compagnie Perpétuelle
des Indes, le confirmeront en reprenant explicitement dans ses « statuts » les dispositions de
I’ Arrét d’aolt 1664. L’examen de I’« Article Premier » de ces dispositions permet de constater
que cette compagnie bénéficie d’un report a son profit des priviléges dont jouissaient déja celles
qu’elle a absorbées lors de sa formation. Il y est stipulé qu’a tous les sujets qui voudront
« prendre intérét pour telle somme qu’ils jugeront a propos », le Roi veut rassurer les futurs
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investisseurs en leur rappelant que « Notre intention étant qu’ils jouissent du bénéfice porté aux
édits des mois de mai et ao(t 1664, aolt 1669 et decembre 1701, que nous voulons étre exécutés
suivant leur forme et leur teneur ». L’Edit de réunion de mai 17197, qui consolide en une seule
entité, la quasi-totalité des compagnies qui existaient jusqu’alors, rajoute quelques articles qui
viennent compléter ceux de la « Compagnie d’Occident », dont le nom est changé en
« Compagnie Perpétuelle des Indes » (Article XII de I’Edit) 68, Cette compagnie se voit
Iégataire des privileges dont jouissaient ses devanciéres : « Maintenons et confirmons ladite
compagnie dans tous les droits et priviléges a elle accordés par Edit du mois d’aott 1664,
déclarations du mois de février 1685 et autres déclarations et reglements rendus en faveur de
son commerce, sans aucune exception, tout ainsi que la compagnie des Indes en jouit, excepté
ceux qui ont été révoqués ou modifiés... » (Article XIII de 1’Edit)*°. Ainsi, la Compagnie
d’Occident devenue Compagnie Perpétuelle des Indes, a pu réunir sous son nom, la totalité des
priviléges qui avaient été dévolus jusqu’a présent aux différentes compagnies dont le Roi avait
soutenu la création, maintenant ainsi un lien puissant et filial entre la monarchie et nouvelle
compagnie. Comme 1’affirmera Henri Weber, I’Edit de réunion « ne fixa aucune régle relative
a I’organisation de la nouvelle compagnie. Mais cette lacune était compréhensible : car elle
héritait en méme temps que des droits de la compagnie des Indes orientales, de ses traditions et
de ses régles d’administration » (Weber H. p. 307).

Nous distinguerons deux périodes différentes marquées, chacune, par un paradigme
organisationnel particulier :

- La logique d’Etat mise en échec par la logique financiére de la Compagnie des Indes (1718-
1720)

- Le renouveau de I’interventionnisme royal a partir de 1723

|- La logique d’Etat mise en échec par la logique financiére de la Compagnie
des Indes (1718-1720)

Toute I’ceuvre de John Law consista a créer a travers la Compagnie des Indes, un pole
¢économique et financier dont la puissance et I’étendue devaient dynamiser tout le pays et
contribuer a I’enrichir. Son projet s’articulait autour de trois grandes mesures qui augmentaient
considérablement la puissance de la Compagnie :

- Concentration en son sein de la totalité du grand commerce colonial francais
- Reprise & son profit des priviléges d’Etat
- Création d’un marché financier de ses titres et décharge d’une partie de la dette de I’Etat

Préalablement au développement de ces différents points, nous rappellerons les aspects les plus
saillants de la théorie de John Law sur lesquels s’appuie son projet. Nous conclurons, enfin,
cette partie, en montrant comment ces dispositions mirent fin a 1’exercice du paradigme
organisationnel qui prévalait jusqu’a présent dans 1’entreprise.

167 « Recueil ou collection des titres, édits,... » p. 220.
168 « Recueil ou collection des titres, édits,... » p. 227.
169 ibid.
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A) Les principes économiques et financiers de John Law

Il convient d’exposer - ne serait-ce que succinctement - les principes économiques que John
Law appliqua, avec 1’accord du Régent, a tout le pays dans le but d’en réformer le
fonctionnement économique et financier, et qui ont impacté, au premier chef, 1’organisation et
la gestion de la Compagnie des Indes. Nous pouvons en saisir 1’essentiel, a partir de ses écrits,
principalement, ses « Considérations sur le numéraire et le commerce » et ses « Lettres sur les
bangues ». Nous articulerons notre propos autour de trois axes principaux : la monnaie de
papier, le crédit et le désendettement royal.

1- La monnaie de papier

L’un des thémes favoris de John Law est que les espeéces métalliques (en argent ou en or), celles
qui, par définition, ont une valeur intrinseque, ne peuvent servir efficacement 1’économie. En
effet, pour lui, ’essor du commerce des Indes, compte tenu de I’importance des échanges
monétaires qu’il générait, a montré les limites vite atteintes de 1’utilité de la monnaie d’argent.
Parlant des Hollandais, dont la Compagnie des Indes (la V.0.C) connaissait une réussite
remarquable, il indique que : « leur monnaie était d’argent, mais leur commerce était assez
étendu pour rendre incommodes méme les paiements en argent . Cette banque, comme celles
de Suéde, est un dépodt assuré, ou les négociants peuvent apporter des espéces sur lesquels ils
obtiennent un crédit pour commercer : outre 1’avantage de faciliter et d’accélérer les paiements,
les banques épargnent les frais de caissiers, de sac de transport, les pertes sur la fausse monnaie ;
et les espéces sont plus en streté que dans les maisons de négociants... » (Law J. p. 490). Outre
les avantages qui viennent d’étre évoqués, ci-avant, la multiplication du papier-monnaie est
bénéfique pour tout le pays, car selon I’Ecossais : « une augmentation de numéraire ajoute  la
valeur du pays » (ibid. p. 472). Mais c’est précisément au crédit qu’est dévolu ce role.

2- Le crédit

John Law, dés le début de sa « Seconde lettre »'7° pose comme principe que : « C’est une
maxime assez généralement recue chez les banquiers et chez les négociants, que le crédit bien
gouverné monte au décuple de leurs fonds, c’est-a-dire qu’avec ce crédit ils gagnent autant que
s’il avait eu 10 fois leurs fonds »1". Avant de proposer ses services au Régent, ce financier s’est
efforcé d’analyser et de comprendre les différents systemes économiques et financiers des pays
dans lesquels il a séjourné, et en a retiré une connaissance approfondie dont il a déduit un certain
nombre d’enseignements fondamentaux, dont le plus important est, sans aucun doute, celui du
role du crédit dans le développement de 1’économie. Reprenant I’exemple de la banque
hollandaise qu’il a eu I’occasion d’étudier, il explique le mécanisme du crédit dont cette banque
fait usage : « Par la constitution de la banque d’Amsterdam, la somme entiére par laquelle il est
donné crédit, devrait y demeurer pour subvenir aux demandes ; cependant les administrateurs
prétent une somme pour faire les fonds du Lombard!’2, et I’on présume qu’ils prétent aussi des
fonds considérables pour d’autres objets : plus il préte plus il ajoute au numéraire ce qui procure
un bénéfice au pays par ’emploi d’un plus grand nombre d’individus, et par 1’extension du
commerce »1", Et il compléte sa démonstration en rappelant que : « Pendant la guerre derniére,
I’ Angleterre établit une banque, pour se procurer les mémes avantages qu’on tire de celle
d’Amsterdam, et accroitre le numéraire »174. Ainsi donc, ces pays qui voient leur commerce et

170 |_aw J. « Seconde lettre, o I'on traite du crédit et de son usage ».. p 652
71 ibid.

172 « Mont-de- piété ». ibid. p 490. note n°3 en renvoi de bas de page.

173 ibid. p 491.

174 ibid.
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leurs finances prospérer doivent étre pris pour modele pour le royaume de France. John Law
dans sa « Lettre sur le nouveau Systéme des finances » insiste sur 1’intérét qu’il y aurait pour le
Régent et pour le pays, d’adopter le Systéme qu’il propose : « Ainsi I’autorité souveraine, si
redoutable dans un Roi toujours indigent, dans un gouvernement toujours stérile, ne se peut
faire sentir qu’en bien dans un Systéme qui donne au Roi le crédit pour son Trésor ».17

3- Le désendettement du Roi

L’endettement qu’a légué a sa mort Louis XIV!’® pése toujours autant sur les finances du
royaume et interdit toutes perspectives d’avenir économique favorable en raison de son cout
particulierement élevé qui gréve lourdement les finances publiques. Pour I’auteur du Systéme,
’ouverture du royaume au crédit requiert un désendettement de I’Etat, qui aura comme vertu
d’inciter les particuliers qui avaient investi leurs fonds dans des rentes d’Etat & s’en dégager et
a les réinvestir dans le grand commerce maritime. John Law le dit : « Et si un commercant est
d’autant plus capable de grandes entreprises qu’il a de plus grands fonds, le Roi peut-il trop
engager tous ses sujets a réunir leur argent pour faire des avances au commerce général que la
France vient d’entreprendre ? C’est 1a aussi la principale raison du remboursement des rentes
constituées »*77,

B) La concentration des moyens économiques et financiers

Le Systéme imaginé par 1’économiste écossais, c’est de regrouper dans une seule entité - la
Compagnie des Indes - la plus grande partie du commerce du royaume et de faire de celle-ci
une sociéte dont la puissance économique et financiére enrichirait tout le pays. Peu de temps
avant la mise en place de cette compagnie, John Law avait créé une banque ou les principes de
son Systeme y étaient appliqués - principalement celui du crédit -, et montraient ainsi leur
efficacité. 1l voyait dans cet établissement bancaire un complément indispensable a la
compagnie de commerce qu’il allait créer. Comme il le fait remarquer: « Mais quel est I’'usage
que le roi fait de ce crédit, conformément aux principes du nouveau systéme ? C’est de le préter
a une compagnie de commerce, dans laquelle tombent successivement tous les effets
commergables du royaume, et qui n’en fait qu’une masse. La nation entiere devient corps de
négociant dont la Banque Royale est la caisse, et dans lequel par conséquent se réunissent tous
les avantages du commerce d’argent et de marchandises »*'8,

Dans le cadre de cette stratégie, 1’auteur du Systéme va procéder a une succession de rachats
d’entreprises et de priviléges, et méme, d’absorptions pures et simples d’entités exercant une
activité commerciale ou de production dans les colonies de 1I’époque. Dans cette perspective, il
crée, tout d’abord, la Compagnie d’Occident en aotit 1717*"°, qui va devenir, en quelques
annees, le vaisseau amiral du grand commerce francgais. Cette société, au capital de 100 millions
de Livres, va faire entrer dans son giron :

- La Compagnie des Indes orientales (I’ancienne Compagnie des Indes créée par Colbert en
1664) qui ne connut jamais véritablement le succés et dont les difficultés grandissantes
amenerent le Roi, en 1714, a en concéder I’exploitation a un groupe de commercants-armateurs
de Saint-Malo!®, moyennant rétrocession & la compagnie d’une somme « de 10 % du montant

175 ibid. p 653

176 Environ 2 milliards de livres, soit 200 % du revenu national de I'époque.
177 ibid.

18ibid.

179 « Recueil ou collection des titres, édits,... » T 3. p 103.

180 « Recueil ou collection des titres, édits,... » T 2. p 637.
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de la vente des marchandises qui seront rapportées des Indes en France, sans aucune déduction,
et en cas de guerre (ce qu’a Dieu ne plaise) la compagnie aura seulement 5% sur le montant de
la vente des marchandises des prises...»®!. Cette Compagnie est finalement reprise, avec la
Compagnie de la Chine, afin d’apurer ses dettes, suivant les dispositions de I’Edit du Roi de
mai 1719 qui stipulent que « ce serait manquer a ce que nous devons a nous-mémes et a nos
sujets, de laisser subsister plus longtemps un pareil désordre dans un des plus considérables
commerces de notre royaume, et nous avons cru qu’il était convenable au bien de notre Etat, de
rétablir et d’augmenter le commerce des Francgais aux Indes, et de conserver 1’honneur de la
Nation, en payant a ces peuples les dettes de notre Compagnie : pour parvenir a I’exécution de
ce dessein, nous avons résolu de supprimer les priviléges accordes aux Compagnies des Indes
et de la Chine et de les réunir a celle d’Occident »2,

- Le privilege du commerce exclusif dans le gouvernement de la Louisiane détenu par le sieur
Crozat que ce dernier, ainsi que 1’indique le Roi, « nous a tres humblement fait supplier de
trouver bon qu’il nous le remit, ce que nous lui avons accordé par I’ Arrét de notre Conseil du
2318 du présent mois d’aofit ...» 184,

- Les droits d’exploitation exclusifs du Castor : « Accordons a ladite Compagnie, pendant
I’espace de 25 années...le privilege de recevoir, a I’exclusion de tous autres , dans notre colonie
de Canada, a commencer du 1° Janvier 1718, jusques et y compris le dernier Décembre 1742,
tous les castors gras et secs*® que les habitants de ladite colonie auront traités, nous réservant
de régler...les quantités des différentes espeéces de Castor que la Compagnie sera tenue de
recevoir chaque année. .. »'8,

- La Compagnie du Sénégal dont les actionnaires successifs ne connurent jamais la fortune,
avait pour objectif de fournir en Noirs les colonies. Issue de la Compagnie des Indes
occidentales créée en 1664, la Compagnie du Sénégal prit son autonomie en 1674. En raison de
ses difficultés répétées, elle fut « réunie en 1718 a la grande Compagnie des Indes »87. Cette
compagnie, qui a connu plusieurs réformes, avait recu par lettres patentes la mission de fournir
des iles d’Amérique en Noirs. Son objectif était, en effet : « ... de pousser le négoce du Sénégal,
autant qu’il était convenable pour le besoin des iles de I’ Amérique, qu’on avait principalement

en vue de la traite des négres, qu’on voulait solidement établir »8,

Lorsque cette compagnie prend le nom de « Compagnie Perpétuelle des Indes », en mai 1719,
elle acquiert encore deux autres entités :

- La compagnie de I’ Assiente (ex-compagnie de Guinée) qui a scellé, le 27 aolt 1701, avec le
roi d’Espagne, Philippe V, un traité par lequel 1a Compagnie devait assurer : « le transport des
Neégres dans les Tles et terre-ferme de cette monarchie en Amérique »8°. « La paix traitée a

181 ibid.

182 « Recueil ou collection des titres, édits,... » T 3. p 222.

183 23 Aolit 1717.

184 « Recueil ou collection des titres, édits,... » T 3. p 103.

185 « Les castors secs, qu'on nomme aussi castors maigres, sont les peaux des castors provenant de la chasse d'été,
dans le temps que I'animal est en mue et a perdu une partie de son poil. Le castor gras vaut mieux que le castor
sec... ». Encyclopédie Panckoucke. Histoire naturelle des animaux. 1782. T 1. p 46.

186 ibid. op. cit. T 3. p 105. Confirmé par Arrét du Conseil du Roi du 11 juillet 1718. ibid. p161.

187 « Encyclopédie Panckoucke. Commerce ». T 1. p 654.

188 bid.

189 ibid. p 655
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Utreck entre la France en Angleterre, mit fin a cette compagnie, qui dura jusqu’en 1713, que
par un article secret, la traite des Négres fut cédée aux Anglais »*%.

- Et, la Compagnie de Saint-Domingue, (créée en 1698) qui était, a la différence de la plupart
des autres compagnies, une compagnie de peuplement « que la Compagnie serait obligée de
peupler la nouvelle colonie dans I’espace de cinq années, de 1500 Blancs d’Europe, et de 2500
Neégres, et aprés ledit temps, de faire passer par chacun an, 100 Blanc et 200 Négres »%!. Cette
compagnie, fut cédée la compagnie des Indes le 2 avril 1720%,

Lorsque I’Ecossais créa, en 1716, sa propre banque sous le nom de « Banque générale », il est
stipulé a I’article premier des « Lettres patentes du roi, pourtant privilége en faveur du sieur
Law et de sa compagnie, d’établir une Banque générale ». « Que ledit sieur Law et sa
compagnie ayant seuls le droit et le privilége d’établir pour leur compte particulier une Banque
générale dans notre royaume, et de la tenir et exercer pendant le temps de vingt années... »1%,
Cet établissement connut un succes rapide et le 4 décembre 1718 elle devint « Bangue royale
». En effet, comme le rappelle la déclaration du Roi « Pour convertir la Banque générale en
Banque Royale » en date du 4 décembre 1718 : « le succes de cet établissement*® nous a porté
a faire examiner de nouveau le premier projet dudit sieur Law, et ayant été pleinement informé
qu’il convenait au bien général du commerce et de nos sujets que la banque fut continuée sous
le titre de Banque Royale »'%. Enfin, cette derniére est rattachée & la Compagnie Perpétuelle
des Indes par Arrét du conseil du Roi du 23 février 1720'%. L’article Premier de cet Arrét
indique : « Sa Majesté a changé la compagnie des Indes de la régie et administration de la
Banque pour tout le temps qui reste expiré du privilege de ladite compagnie. Veut que ladite
compagnie jouisse des profits et bénéfices de la Banque, méme de ce fait depuis la déclaration
du 4 décembre 1718, qu’il a converti en Banque Royale... »'%. L’un des points les plus
importants de cette déclaration est que : « attendu que la Bangue étant royale, le Roi demeure
garant vers le public de la valeur des billets de la Banque, la Compagnie des Indes sera
responsable envers Sa Majesté de I’administration et maniement de la banque... » 1%. Les
différentes opérations indiguées, ci-avant, peuvent étre résumées dans le tableau ci-apres :

19 ibid. p 656.

19 ibid. p 662.

192 jhid. p 663

193 Dernis. op. cit. T 3. p 33
194 ]a Banque générale

19 ibid. p 182

196 ibid. p 264

197 ibid. p 265

198 jbid.

79



Geneése de la Compagnie Perpétuelle des Indes
Compagnies a l'origine Nouvelles entites

Cie des Indes
Orientales (1)
(1664-1719)

Cie de la Louisiane (Crozat)

(1712-1718) Cie Cie Perpeétuelle
Cie du Sénégal d'Occident (2) des Indes (3)
(1673-1718) (1717-1719) (1719-1769)

Cie du castor

(1706-1717)

Cie de la Chine

(1698-1719)

Cie de Guinée/ Cie de I'Assiente

(1685-1701) / (1701/1720)

Cie de Saint Domingue

(1698-1720)

Banque Genérale (1716) devient Banque Royale (1718) et
rattachée a Cie Perpétuelle des Indes (1720)

(1) La premiére grande Compagnie créée par Colbert
(2) Elle change de nom en 1719 pour s'appeler "Compagnie Perpétuelle des Indes"
(3) Créée sur base des Edits de Mai 1664, Ao(t 1664 et Ao(t 1669

C) La reprise a son profit des priviléges d’Etat!%

Afin d’obtenir des revenus suffisamment importants et réguliers pour financer son activité, John
Law se rend adjudicataire de la Ferme des tabacs le 1% ao(it 17182, Selon les dispositions de
cet Arrét : il est a la charge de la compagnie « de fournir le Royaume de tabac propre a étre rapé
et fumé provenant des cultures des colonies francaises, pour le transport duquel il ne pourra se
servir que de matelots francais et de vaisseaux francais armés dans les ports du royaume. .. »?%,
Cette fourniture du tabac a la France était, jusqu’alors, assurée par une compagnie financiere
qui était désignée sous le nom de Ferme du Tabac. Par arrét du conseil d’Etat du 27 aott 1719,
Sa Majesté déclare : « accordons le bail des titres ferme générale a la compagnie des Indes pour
neuf années »2%2, A cette ferme générale, furent ajoutés au bénéfice de la compagnie des Indes,
les revenus issus de la fabrication de la Monnaie du royaume. L’arrét du conseil d’Etat du 16
septembre 1719 stipule : « Cession faite a la compagnie des Indes par le Roi des profits et
bénéfices de la fabrication qui sera faite en nouvelles espéces d’or et d’argent dans les hotels
des monnaies, tant des anciennes especes de France et des espéces des pays étrangers que des

19 On rappelle que « Le privilege exclusif de faire telles loteries que bon lui semblerait » (Morellet. Mémoire sur
la situation ...op. Cit. p. 30.) ne fut accordé a la Cie qu’en Février 1724 et, finalement, abandonné en juillet 1725.
200 « Arrét qui accorde a la compagnie d'Occident le bail de la ferme générale du tabac pour neuf années, au lieu
des six pour laquelle s'était rendu adjudicataire, le ler aodt, sous le nom de Jean Lamiral ». 4 septembre 1718.
ANOM COL A 22 F° 74.

201 jbid.

202 « Dictionnaire des arréts aux jurisprudences universelles des parlements de France et autres tribunaux... ».
Paris. 1727. p 506.
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matieres qui seront portées, a quelque somme qu’elle puisse monter, en la matiére réglée par
’Edit du mois de mai 1718 »%%. Enfin, « le 12 octobre, on lui réunit I’exercice général des
recettes des finances »%%,

D) Création d’un marché financier des titres de la Compagnie des Indes et décharge d’une
partie de la dette de ’Etat

Comme le souligne M. Guyot : « Il faut avouer que I’ambition de la Compagnie n’avait plus de
bornes : jouissant de tous les établissements qu’avaient jusqu’alors formés les Francais dans
I’Inde, a la Chine, aux iles de France, de Madagascar et de Bourbon, au Sénégal et dans la
Louisiane, et vendant exclusivement les castors de 1’Amérique, les marchandises qu’elle
commercait étaient non seulement exemptes de droits, mais méme elle recevait a ce sujet des
gratifications, on lui avait affermé des bénéfices de toutes les affaires de finances ; la compagnie
possédait enfin tous les mémes immeubles et priviléges des compagnies au droit desquels elle
avait été subrogée : elle songea encore 4 rembourser les dettes de 1’Etat »2%.

Il est important de souligner que la totalité des acquisitions réalisées par la Compagnie des
Indes, d’abord sous le nom de Compagnie d’Occident, puis ensuite, sous le nom de Compagnie
Perpétuelle des Indes, se fit au moyen quasi exclusif d’émissions d’actions effectuées aupres
du public. Il apparait, en effet, que les ressources a long terme de cette Compagnie, n’étaient

représentées, a ce moment-13, que par des capitaux propres2°®.

La création de la Compagnie d’Occident (23 aoit 1717), s’est faite sur la base d’un capital de
100 000 000 L, divisé en 200 000 actions de 500 L2%7. Les actions n’étaient achetables qu’au
moyen de billets d’Etat®®®, lesquels fournissaient & la compagnie une rente de 4 %, soit 4 M de
Livres. Elle procéde a1’émission de 9000 actions nouvelles de 500 L (4 500 000 L), cette fois-
ci, payables en argent. Ces actions seront appelées «les méres ». En contrepartie de
I’acquisition de la Ferme des tabacs (1" ao(t 1718), dont le prix avait été fixé a 4 020 000 L ,
avec un bail de neuf ans, la Compagnie renonga aux 4 millions d’intéréts annuels qu’elle
recevait pour les billets d’Etat qui étaient dans ses caisses depuis la souscription du capital.?%.

Pour payer les dettes de la Compagnie des Indes Orientales qu’elle venait d’absorber, la
Compagnie Perpétuelle des Indes procéda a une nouvelle émission d’actions de 25 millions de
livres, soit 50 000 actions de 500 L, payables en or, argent ou billets de la Banque. Ces actions
furent appelées « les filles ». Mais leur prix sera fixé a 550 L, de fagon a ce que leur prix flt le
méme que celui des actions de la compagnie d’Occident (les meres). John Law, décida alors
(arrét du 30 juin 1719) qu’il fallait 4 actions de I’Occident pour obtenir 1 action de la
Compagnie Perpétuelle des Indes. Il en a résulté un jeu d’achats réciproques qui firent monter
les valeurs de « la mére » et de « la fille » a un niveau équivalent.

203 jhid.

204 « Répertoire universel et raisonné de jurisprudence civile, ... ». p 244.

205 jhid.

206 Si ’on excepte , cependant, I’émission d’actions viagéres ; titre dont le statut était mixte : a la fois action et
rente.

207 « Recueil ou collection des titres, édits,... ». T 3. p 129. Au cours du jour de sa création, la société ressortait a
une valeur d’environ 75 000 000 L.

208 Ces billets regus par la Cie seront ensuite annulés par I’Etat.

209 Ces 4 millions étaient prélevés a l'origine sur les revenus des postes, des aides et du tabac. Ils furent portés, par
arrét du conseil du Roi, sur le tabac seul, ce qui permit la compensation des deux dettes (Edit du Roi du mois de
décembre 1717, enregistré au parlement le 31 du méme mois : Dictionnaire des arréts ou jurisprudence
universelle... p 505).
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Par ailleurs, la Compagnie devait régler au Roli, les droits de « battre monnaie » qu’elle venait
de lui racheter : soit un codt total de 50 millions de L payables en 15 mensualités. Le
financement de 1’opération fut réalisé par 1’émission de 50 000 actions & 500L (Arrét du 27
juillet 1719). Cette émission de 25 millions de Livres, se réglait a raison de 1000 livres?!® + 4
meéres + 1 fille, pour une action nouvelle Compagnie Perpétuelle des Indes.

Enfin, le rachat du bail des fermes (27 aolt 1719), ainsi que celui du bail de la Gabelle et
« L’exercice des Recettes générales des Finances » ( Véron de Forbonnais. p. 603) qu’elle avait
acquis, auront pour contrepartie, le versement d’une somme de 1 200 millions correspondant
au remboursement de rentes d’Etat. John Law s’engage a les rembourser. Le financement de
ces 1 200 millions est effectué comme suit :

= 1% émission de 100 000 actions de 500 L + prime de 4500 L. Soit 500 millions. Ces
actions furent surnommeées « les Cing-cents ». (13 septembre 1719).

= 2°M émission de 100 000 actions de 500 L + prime de 4500 L. Soit 500 millions. (28
Sept 1719)

= 3™ émission de 100 000 actions de 500 L + prime de 4500 L. Soit 500 millions. (2
octobre 1719).

Récapitulation des émissions d’actions

= Actions fondation Banque générale 1200
= Actions fondation Compagnie d’Occident 200 000
= Actions complément Cie d’Occident (méres) 9 000

= Actions fondation Compagnie Perpétuelles des Indes (Filles) 50 000

= 26™ émission ( Petites filles) 50 000
= 3% émission 100 000
= 4°™ émission 100 000
= 5°™ émission 100 000
= 6°™ émission supplémentaire 24 000
Total 634 200

La valorisation de ces actions, sur la base du cours qui prévalait en octobre 17192, représentait
un capital d’environ 6,3 milliards de Livres qui, aux dires de Véron de Forbonnais atteindra, en
novembre de la méme année, la somme gigantesque de presque 12 milliards de Livres (Véron

210 paiement des 1000 livres : 525 + (25 x 19 mensualités).
211 valeur que situe Levasseur entre 10 000 et 12 500 livres l'unité en octobre 1719. Op. cit. p 147.
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de Forbonnais. p. 604). Cependant, comme le précise Emile Levasseur : « On avait créé 624 000
actions?'?, mais elles n’étaient pas toutes livrées au commerce ; le roi en possédait 100 000, la
Compagnie autant» (Levasseur E, p. 149)213 Il reste que les 424 000 titres répandus dans le
public ont été a méme de nourrir un marché qui a su se montrer tres actif durant cette période
et dont la rue de Quincampoix a Paris fut le témoin privilégié. Parallelement a ce marché
d’actions, une masse de billets circulait dans tout le pays, représentant environ 3.7 milliards de
Livres. Soit, donc, au total - en y incluant les 6,3 milliards de Livres de titres de la compagnie
des Indes - une masse de papiers représentant environ 10 milliards de Livres.

E) La fin du paradigme organisationnel Colbertiste

La réforme financi¢re conduite par John Law, bouleversa, non seulement 1’économie, mais
aussi le systeme de gouvernance de la Compagnie des Indes. En effet, les différents événements,
rappelés ci-avant, mettent en lumiere les profondes modifications de son organisation et les
effets sur sa gouvernance :

1- Le changement d’activité commerciale en activité financiére

Ce changement a eu pour origine :
- Une baisse marquée de I’activité commerciale.

Les statistiques (Haudrére P. p. 55) des départs et des arrivées des bateaux a destination de
I’Inde, montrent que le tonnage armé répertorié est :

» du mois de mai jusqu’a fin novembre 1719 : extrémement faible avec une moyenne de 220 t
par mois, et méme, une absence totale de trafic entre aoGt et novembre compris.

= & partir du mois de décembre 1719 jusqu’au mois de décembre 1720 : en nette reprise, avec
une moyenne d’environ 1400 tonnes par mois.

Si maintenant on regarde les statistiques concernant le « Mouvement des vaisseaux de la
Compagnie. Total des envois et des retours » (ibid. p. 853), qui prennent en compte le tonnage
de bateaux, on arrive a la méme constatation selon laquelle il n’y a eu quasiment aucun
commerce en 1719 (180 tx) alors qu’en 1720 le trafic reprend des couleurs (5720 tx).

- Un développement sans précédent de [’activité financiere

La gestion des titres de la Compagnie des Indes, a travers les augmentations de capital répétées
de la société et les diverses opérations de suivi administratif auxquelles elles donnaient lieu
(comptabilisation des fonds regus, tenue des registres, estampillage de certaines actions, etc...)
captait une partie non négligeable de son activité, d’autant que la compagnie surveillait, en
permanence, 1’évolution du marché de ses actions. John Law n’hésitait pas a intervenir
directement sur ce marché, pour en soutenir les cours, au moyen de stratagéemes destinés a
dynamiser les acheteurs. Véron de Forbonnais indique que « pour animer les négociations, le
Controleur Genéral parait lui-méme dans la rue de Quincampoix, accompagné d’un nombre de
Seigneurs intéressés au maintien du systeme : il encouragea les négociants, et leur prodigua de
magnifiques promesses sur le succeés de leur confiance » (ibid. p. 608). Une autre fois, nous

212 |'écart entre les 634 200 actions que nous avons recensées et le chiffre de 624 000 indiqués par Véron de
Forbonnais provient de la non-prise en compte, par ce dernier, des actions, d'une part, de la fondation de la banque
générale (1200) et, d'autre part, de celles de la compagnie d'Occident émises en complément de I'émission initiale
(9000).

213 pour mémoire : Pierre Emile Levasseur a été professeur au Conservatoire National des Arts et Métiers (1871 ?).
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rapporte le méme auteur : « M. Law s’apergut alors, mais trop tard, du danger de cette hausse
excessive, et employa le manege de divers négociants pour soutenir le prix et empécher une
baisse rapide ». Mais il eut également recours a 1I’envoi de courriers, a plusieurs reprises, tel
celui qu’il diffusa dans le public, a la suite de la publication de I’ Arrét du 12 janvier 1720 dont
I’auteur « Des recherches et considérations sur les finances de France » affirme que : « Cet
arrét produisit moins d’effet cependant qu’une lettre qui fut adressée au public, dans laquelle
on cherchait a lui inspirer de la confiance par I’exemple du passé, et qui finissait par un
raisonnement propre a faire impression sur le plus grand nombre. Le systéme, disait-on,
s’établira sans vous et malgré vous ; vous aurez seulement le chagrin d’avoir retardé sa marche
sans participer a ses bénéfices »%*4. A cette préoccupation majeure de la gestion des actions de
la compagnie, il faut ajouter celle des billets et rentes que la Compagnie rachéte a I’Etat et qui
représente, pour elle, une activité complémentaire de la premiére et non moins prenante. Ces
activités seront gérées en coopération avec la Banque dont elle s’est vue confier I’administration
par I’ Arrét du Conseil d’Etat du Roi du 23 février 1720 « Concernant la Banque et la Compagnie
des Indes »%° et dont, dans son Arrét du mois de janvier 1721, le Roi, dans I’article premier,
dispose que : « Sa Majesté a chargé la compagnie des Indes de la régie et administration de la
Banque pour tout le temps qui reste a expirer du privilege de ladite compagnie ». Et il ajoute
(article IT) qu’« Attendu que la Banque étant royale, le Roi demeure garant envers le public de
la valeur réelle des billets de la Banque, la compagnie des Indes sera responsable envers Sa
Majesté de 1’administration et maniement de la Banque » !°. Ces dispositions vont étre
confirmées par I’ Arrét du 26 janvier 1721 « qui ordonne que la compagnie des Indes sera tenue
de rendre compte de la banque qui lui a été unie par arrét du 23 février 1720 »2%7. En effet, il y
est indiqué que : « Pour prévenir les difficultés qui pourraient leur®!8 étre faites sur le prétexte
de I’arrét du 23 février 1720... ils ont intérét de supplier Sa Majesté de vouloir expliquer sur
cela particulierement ses intentions et que Sa Majesté est instruite que cet arrét n’a eu aucune
exécution. .. »21°,

Par ailleurs, I’Arrét du 12 octobre 1719, lui confie la gestion des ressources fiscales de ’Etat
qui constitue, la encore, pour elle, une charge de travail importante ; méme si, dans son
organisation, elle dispose des personnes compétentes — les fermiers - pour en assurer
I’exécution. Comme Henri Weber le fait remarquer : « Maitre de la perception des imp6ts
indirects, Law le devint bientot des impdts directs en acquérant, ce qui ne s’était jamais vu
jusque-l1a, la régie d’administration. Il eut alors sous sa direction toutes les finances du
royaume » ( Weber H. p. 311).

2- Le Roi débiteur de la Compagnie

Avec le développement du Systeéme, la monarchie va se trouver a 1’égard de la Compagnie des
Indes dans une situation inédite. Jusqu’a présent, le Roi intervenait, en général, comme préteur
d’argent aupres de cette société. Au cours des années 1718-1719, la situation s’inverse, c’est la
Compagnie qui se porte au secours de I’Etat, en le soulageant d’une partie de sa dette. Et les
montants en sont trés importants, puisqu’en 1’espace de trois ans, la Compagnie va prendre a sa

214 ibid.

215 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements et autres piéces concernant la
compagnie des Indes... ». T 3. p 264.

216 jbid. p 265

27 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements ... ».T 3 p 330.

218 || s'agit du sieur Deshaies , caissier de la Compagnie, et du sieur Bourgeois, son trésorier.

219 jbid. p 331.
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charge I’équivalent de 800 millions de Livres de rentes®®°. Le Roi, devient en quelque sorte, au
plan financier, I’obligé de la Compagnie. Cette situation s’accompagnera d’un retrait du Roi du
capital de la société avec I’abandon de ses 100 000 actions qu’il rétrocédera gratuitement a la
Compagnie.

3-Le marché des actions, nouvel arbitre de 1’économie et de la Compagnie

La multiplication spectaculaire des émissions d’actions et des billets va entrainer la création
d’un espace et d’un lieu ( la rue de Quincampoix et la rue Aubry-le-Boucher) ou, au gré d’une
speculation de plus en plus importante, les quantités de titres échangés ne vont cesser
d’augmenter, donnant ainsi & ce marché une autonomie et une puissance qui échapperont
totalement & 1’autorité de 1’Etat et a celui de la Compagnie, et pour tout dire, a 1’autorité de
quiconque. Chaque variation du cours du papier confortait, ou mettait en péril, I’ensemble de
I’édifice financier, selon qu’il était haussier ou baissier. L’irrationalité s’imposait en tant que
mode de gouvernance. Comme le fait remarquer VVéron de Forbonnais « Les esprits étaient dans
une telle fermentation qu’on ne résonnait plus » (Véron de Forbonnais. p. 601) et la Compagnie
ne pouvait qu’entériner et subir ces mouvements désordonnés. Dessaisi de son pouvoir
d’influence, le Roi, ne pouvait plus imposer ses vues et sa rationalité. En Février 1720, toutes
les conditions conduisant a I’éclatement de la bulle financiére étaient réunies (énorme masse de
papiers-monnaies et de titres, cours irrationnels des valeurs etc...). Mais 1’événement le plus
marquant qui fut, indubitablement, I'un des véritables déclencheurs de 1’effondrement du
systeme, fut la décision de distribuer un dividende. En effet, la promesse d’un dividende de 6
% a compter du 1* janvier 1720 avait été déja formulée lors de I’assemblée des actionnaires du
26 juillet 1719, sans qu’il y fit donné suite, en raison de la faiblesse que représentait ce
dividende (60 Livres) au regard de la valeur des actions a ce moment-la. La question fut, donc,
de nouveau abordée au cours de I’assemblée générale du 30 décembre 1719. Cette assemblée «
régla le dividende des actions pour I’année 1720 a 40 % sur 300 millions, ce qui ne faisait pas
2 % sur le pied ou circulaient les 600 000 actions » (Veéron de Forbonnais. p. 606). Or « cette
répartition de 120 millions était impossible, et le parut au public dés le commencement de
I’année 1720 » ( ibid.). En dépit de cette situation, John Law chercha & prouver, par le calcul,
que la Compagnie était en mesure de verser ce dividende. Malheureusement, ce calcul se révéla,
a la fois, trop approximatif et trop optimiste. Aussi, « Il n’est donc pas étonnant que lui-méme
n’ayant pas porté plus loin ses évaluations dans les mémoires justificatifs du Systeéme, le public
les ait faites au rabais » (ibid. p. 607). Et, comme le souligne, lui-méme, cet auteur : « Il parait
que ce fut un mauvais parti de vouloir soutenir le crédit des actions par une répartition qui
n’était pas vraisemblable » (ibid.). En réalité, la Compagnie se trouvait face a un dilemme : ou
bien maintenir le cours de 1’action au niveau élevé auquel elle se trouvait a ce moment-la
(environ 15 000 Livres), mais le dividende verse, compte tenu des capacités de paiement de
I’entreprise, ressortait alors un niveau trés faible en pourcentage??!, ou bien, laisser filer a la
baisse la valeur des actions pour les ramener quasiment a leur valeur d’émission, ce qui
permettait de faire apparaitre un dividende normal en pourcentage. Dans le premier cas, le
dividende ne pouvait satisfaire les actionnaires. Dans le second, la baisse des titres leur causait
un grave préjudice. Ainsi que le note Pierre Emile Levasseur : « ¢’était la pierre d’achoppement
contre laquelle venait toujours se heurter le Systeme » (Levasseur P.E. p 148). C’est en

220 En additionnant billets et actions (la Compagnie a été également une banque).

221 Si I’on considére que la Compagnie pouvait aller jusqu’a verser un dividende de 100 Livres — ce qui était déja,
sans doute, beaucoup pour elle -, la rentabilité réelle, sur la base d'un cours de I'action de 15 000 L , n’était alors
que de 100/ 15 000 = 0.7 %. Ce qui n’était pas envisageable, car la rentabilité qui était admise a I’époque se situait
autour de 4%.
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définitive, le marché qui va imposer son verdict. Dés le premier trimestre de 1’année 1720,
I’action de la Compagnie des Indes amorce une baisse qui deviendra irréversible a la suite,
notamment, de la publication de I’arrét désastreux du 21 mai 1720, « portant réduction des
actions de la compagnie des Indes a 8000 livres, au 1°" juillet, a 7500 livres aux 1°" ao(t & 7000
livres, au 1°" septembre a 6500 livres, au 1°" octobre a 6000 livres, au 1° novembre a 5500 livres
est au 1°" décembre & 5000 livres » 222, Cet arrét annongait également une réduction arbitraire
de la moitié de la valeur des billets en circulation. En entérinant les baisses de valeurs des
actions, I’Arrét du 21 mai en précipita la chute, et ce, malgré la révocation dont il fut I’objet
quelques jours aprés?®, Les mesures gouvernementales qui seront prises a la suite de ces
événements et qui visaient essentiellement a la réduction de la masse de papiers et d’actions et
de titres de la Compagnie, n’apporteront, malheureusement, rien qui soit de nature a redresser
une confiance dé¢ja trés fortement entamée dans 1’esprit des actionnaires. Et 1’ Arrét, en date au
du 24 octobre 1720, #**mit fin définitivement & tout espoir de redressement du marché et de
I’action, qui, fin décembre 1720, « tomba a ne plus valoir qu’un Louis d’or » (Weber H. p. 323
). Montesquieu pourra alors dire que « Tous ceux qui étaient riches il y a six mois sont a présent
dans la pauvreté, et ceux qui n’avaient pas de pain regorgent de richesses. Jamais ces deux
extrémités ne se sont touchées de si prés»?%. De son coté, évoquant le personnage de John Law,
Voltaire assurera que « La cupidité qu’il réveilla dans toutes les conditions, depuis le plus bas
peuple jusqu’aux magistrats, aux évéques et aux princes, détourna tous les esprits de toute
attention au bien public, et de toute vue politique et ambitieuse, en les remplissant de la crainte
de perdre et de I’avidité de gagner »?%5,

I1- Le renouveau de ’interventionnisme royal a partir de 1723

La refondation de la Compagnie des Indes, allait étre 1’occasion de réorganiser les structures et
les organes de gouvernance de la compagnie. Cette renaissance, faisait apparaitre une
reconnaissance certaine a 1’égard d’un actionnariat qui avait eu une place importante dans le
développement de la Compagnie depuis sa création et qui en avait payé le prix fort. Il convenait
donc de ménager son pouvoir et son action dans la nouvelle société. La possibilité
d’intervention du Roi dans la compagnie, ne put, non plus, étre oubliée et il fallut donc trouver
un équilibre entre ces deux composantes fondamentales de la gouvernance de la Compagnie.

222 « Dictionnaire des arréts ou Jurisprudence universelle des parlements de France et autres tribunaux ». 1727.
p 508

22 jbid.

2%4ibid. p 510.

225 Montesquieu C. L « lettres persanes ». Lettre N° 138.Texte établi par André Lefévre, A. Lemerre, 1873
(p. 106-108).

226 \/oltaire « Précis du siécle de Louis XV » Garnier, 1878, (Euvres complétes de Voltaire. Tome XV. p 163.
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A) La refondation de la Compagnie des Indes

1227

1- L’opération du visa de 172 et I’apurement des comptes de la Compagnie.

Le déroulement des opérations de réduction des titres et d’apurement des comptes, met en
lumiére deux préoccupations majeures de la part des responsables de la Commission du visa :
d’une part, le remboursement des dettes de la compagnie, d’autre part, la défense des intéréts
des actionnaires considérés comme honnétes.

Devant la situation calamiteuse de la compagnie des Indes « Le Roi devait donc, comme juge
et défenseur des droits de ses peuples, entreprendre la discussion des dettes contractées par la
Compagnie, et rendre une justice proportionnelle a ceux qui s’y trouvaient intéressés, en suivant
les principes qu’on a développés (indiqués ci-apres) et de maniere que les créanciers légitimes
de la Compagnie pussent trouver autant de ressources dans ces sortes d’effets, que s’ils étaient
assignés sur les revenus de I’Etat »?%8. 11 fallut, donc, commencer par faire I’inventaire des titres
existant afin d’en connaitre le nombre et la nature. L’Arrét du conseil d’Etat du Roi du 26
janvier 1721, dans sa dernicre partie, stipule qu’au projet de réforme de I’administration de la
Compagnie, les directeurs « joindront des états signés d’eux et certifiés véritables, de tous les
effets qui appartiennent a ladite compagnie, de quelque nature et a quelque titre que ce soit...
»229 Cet Arrét est confirmé par celui du 30 janvier 1721 « qui nomme des Commissaires du
Conseil, pour, en exécution de celui du 26, dudit mois, procéder a la vérification de toutes les
natures des effets qui y sont exprimés »>° Cette opération ayant pour objectif, de réduire le
nombre d’actions de la Compagnie des Indes, et corrélativement, son endettement, car celui-Ci
était constitué essentiellement des dettes de 1’Etat que cette derniére avait reprises a son compte
en contrepartie de ses émissions d’actions. Les responsables de I’opération du visa, ne voulaient
pas que cette opération puisse se traduire par des réductions injustes. Car, pour eux, « I’Equité
naturelle voulait que I’on rendit justice aux créanciers de 1’Etat, a proportion de leurs priviléges.
C’est pourquoi I’on consulta d’abord les origines »?1. Et Joseph Paris Duverney de compléter :
« Elles étaient en grand nombre et de nature bien différente : les unes prouvées par des actes de
notaire, souffraient peu de difficulté, et les autres indépendantes de ces actes étaient fort
douteuses »%32. Aussi bien « 1’on résolut d’examiner relativement les origines et les effets, et de
ce double examen une connaissance suffisante pour approcher de la Justice, si 1’on ne pouvait
la rendre tout entiére »%33, Restait la question des modalités de la réduction du nombre des titres.
En effet si, par exemple, un actionnaire avait payé son titre 10 000 L et un autre 5000 L et que
I’on estimait que la valeur réelle du titre a ce moment-la était de 1000 L, fallait-il considérer
que le premier avait réalisé un investissement correspondant a dix titres et le second a cinq titres
et effectuer la réduction sur ces bases ? Le directeur de la Commission du visa trancha : « Il

227 Opération par laquelle on réduisait le nombre de titres en circulation en demandant a chaque actionnaire de
déclarer ses titres dont on vérifiait la provenance. Dans cette opération, étaient systématiquement éliminés (cf.
Arrét du Conseil d'Etat du Roi du 23 aotit 1723) les titres qui n’avaient pas été déclarés et ceux dont 1’origine était
douteuse (par exemple : titres non achetés par notaire ou a des prix anormaux). Ensuite, une réduction
proportionnelle était appliquée a tous les actionnaires.

228 pParis-Duverney. J « Examen du livre intitulé : réflexion politique sur les finances et le commerce ». La Haye.
1725. T 2. p 152-153.

229 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements et autres piéces concernant la
compagnie des Indes... ». T 2. P 334

230 Dictionnaire des arréts ou Jurisprudence universelle des parlements de France et autres tribunaux ». p 511
231 jbid. p 166.

232 jhid.

233 jbid. p 167-168.
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aurait ét¢ contre 1’équité, contre le crédit de la compagnie, et contre la nature de I’effet méme,
de fixer un prix commun aux actions et d’en repartir un plus grand nombre a ceux a qui elles
avaient plus co(té, en diminuant a proportion la part de ceux a qui elles avaient moins co(te.
C’elit été punir les actionnaires les plus sensés, de la sagesse qu’ils avaient eue de ne se charger
d’actions qu’a un prix modéré »%34, Et il justifie son point de vue en affirmant que : « tout ce
que I’on pouvait faire en faveur des autres?®® ¢’était de leur procurer par le moyen de celles qui
leur resteraient apres liquidation, un revenu plus considérable qu’ils ne pouvaient 1’espérer
avant la réduction générale de la masse des actions ; et cela est arrivé »2%, En effet : « Par-1a
tous les droits des actionnaires furent conservés ; ceux a qui les actions coltaient peu, y
gagnerent plus encore ; ceux a qui elles coltaient beaucoup furent en quelque sorte indemnisés
par ’amélioration de celles qui leur restérent ; enfin la réduction fut modique, et ne tomba que
sur les parties suspectes et mal renseignées »%37. Mais il fallait encore, redonner a la Compagnie
les moyens de réaliser 1’objet pour lequel elle avait été constituée, le grand commerce
ultramarin. Dans cette perspective, « Le roi lui abandonna le privilége de la vente exclusive du
tabac, pour en jouir, a commencer du 1°" octobre suivant, moyen de quoi Sa Majesté demeurait
quitte envers la Compagnie de 2 500 000 livres sur les 3 millions devant que Sa Majesté lui
devait pour le paiement des arrérages de 100 millions fournis en billets de 1’Etat par la
compagnie d’Occident. Le dividende des actions fixé pour I’année 1722 a 100 Livres par action
et pour les années suivantes 150 Livres indépendamment des bénéfices du commerce»?3. Outre
quelques autres privileges qui lui furent accordés et que nous ne détaillerons pas ici, la
Compagnie Perpétuelle des Indes se retrouvait, en cette fin d’année 1722, en capacité de
relancer son activité et de renouer avec les bénéfices.

B) L’apparition d’un nouveau paradigme organisationnel

Les conditions financi¢res du rétablissement de la Compagnie devaient s’accompagner,
nécessairement, d’une refonte de I’organisation de sa gouvernance. Et cela restait,
incontestablement, un objectif primordial pour Joseph Paris Duverney. C’est la raison pour
laquelle I’ Arrét du 26 janvier 1721, déclare, dans la premiére partie de son article III, que : « Sa
Majesté ne voulant causer aucune interruption dans le cours du commerce de ladite compagnie,
et se proposant au contraire de le faire fleurir de plus en plus, autant qu’il sera possible, et par
les voies qui seront trouvées les plus convenables, ordonne au directeur de ladite compagnie de
s’assembler incessamment pour dresser un projet de réglement général pour la régie et
administration de ladite compagnie...»?%.

Si la compagnie des Indes - grace & Joseph Paris Duverney principalement?* - a pu étre sauvée
de la faillite du Systéme de John Law et retrouver une certaine stabilité financiere, il restait a la
réorganiser en profondeur, comme 1’exigeait ’arrét du 26 janvier 1721, en redessinant le
contour et I’architecture globale des principaux organes chargés du gouvernement de
I’entreprise. Dans un mémoire, en date du 30 novembre 1722 241, un auteur anonyme considére

234 jbid. p 169-170.

235 Ceux qui avaient acheté leurs actions a un prix élevé

236 jhid.

237 ibid. p 171.

238 jbid. p 179.

239 Dernis Op. cit. T 2. p 334

240 paris Duverney, pour mener a bien l'opération du visa, s'était entouré des sieurs Crozat et Bernard.

241 Mémoire anonyme intitulé « Mémoire pour faire décider de quelle maniére la compagnie des Indes doit étre
administrée apres son rétablissement ». 30 novembre 1722. A.N M//1026. Philippe Haudrere y fait référence dans
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qu’il est temps d’engager cette réforme : « Toutes les opérations que 1’on a faites depuis que la
Compagnie des Indes a été mise en séquestre, n’ont tendu qu’a son rétablissement et maintenant
que le terme est assez proche, il ne s’agit plus, apres tous les autres arrangements qui ont été
pris, que d’arréter en quelle forme elle doit étre administrée »?*?. L auteur examine 1’alternative
qui se pose alors pour cette réorganisation : « on peut la faire régir, ou par des directeurs choisis
entre les intéressés de la compagnie comme autrefois, ou par des commissaires du conseil
comme a present, excepté que ces effets ne seraient pas en séquestre, que les actionnaires
auraient des dividendes et qu’il se tiendrait des assemblées générales pour traiter les matiéres
importantes qui seraient décidées a la pluralité des voix »?*3. Il procéde, alors, & un examen des
deux branches de [D’alternative. « Dans la premicre espéce qui est celle de conférer
I’administration de la compagnie a ses actionnaires, il y a lieu de craindre les mémes
inconvénients qui sont arrivés la premiére fois, ¢’est-a-dire que 1’intérét personnel ne prévalut
sur I’intérét général de la Compagnie »%*4. Poursuivant son analyse, il fait remarquer que :
« Dans le second parti qu’il y aurait a prendre, on ne trouve pas de pareils inconvénients et la
sagesse du Conseil saurait bien tenir tout dans 1’ordre. Mais le préjugé du peuple est un obstacle
difficile a surmonter, d’autant que si la compagnie n’est pas maitresse absolue de ses fonds, ils
ne la croiront pas en sireté »?*°. Ainsi, ¢’est une solution intermédiaire qui est proposée, dont
il apparait a ’auteur qu’elle sera bénéfique pour toute la Compagnie : « Cependant comme il
est a prévoir de concilier I’opinion des peuples avec leurs propres intéréts, ne pourrait-on pas
faire une régie mixte en nommant des directeurs entre les actionnaires pour avoir soin des fonds
et de tout le détail de la compagnie ; et en établissant des Commissaires du Conseil a qui les
directeurs rendraient compte de leur administration et qu’ils approuveraient si elle le méritait,
ou la ferait condamner par une assemblée générale des actionnaires, en cas de malversations.
De cette maniere les effets de la compagnie seraient hors des mains du Roi 246, et le bien du
public ne serait point exposé a la déprédation ni au risque d’une mauvaise régie »2*’. Cette
solution est véritablement un changement dans la conception de I’organisation de la compagnie,
car a I’ordre colbertiste qui constituait le paradigme organisationnel qui prévalait jusqu’a
présent, il est conseillé de lui substituer un nouveau paradigme organisationnel fondé sur le
partage des pouvoirs entre le Roi et les actionnaires.

C) La redéfinition de I’interventionnisme royal

1- La reconnaissance d’un pouvoir de décision aux actionnaires

La premicre version de la nouvelle organisation de la Compagnie, fixée par I’ Arrét du Conseil
d’Etat du Roi du 24 mars 1723, manifestait une volonté peu conforme & I’esprit du Mémoire de
1722 et marquait clairement le désir de la monarchie de s’assurer le controle de la gouvernance
de la Compagnie des Indes, en dépit du geste fait par le Régent de ne plus imposer de
commissaires royaux a cette derniére?*®, Dans cet Arrét, le Conseil des Indes, organe phare de
la gouvernance de la nouvelle Compagnie, comportait un premier bureau de 12 conseillers et
un second bureau de 10 conseillers. Le texte prévoyait que les 12 conseillers du premier Bureau
étaient désignés par le Régent et les 10 du second Bureau étaient « choisis parmi les personnes

son ouvrage (p 90) et A Girard, en donne des extraits dans son article intitulé « La réorganisation de la Compagnie
des Indes (1719-1723) ». Revue d'histoire moderne et contemporaine. 1908-1909. T XI. p 177-197.

242 jbid.

243 jbid.

24 ibid.

245 jhid.

246 Souligné par nous

247 bid.

248 On retrouve, cependant, trois commissaires royaux dans le premier Bureau.
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instruites du fait du commerce »?4°. Or, le texte restait muet sur ’identité de 1’autorité qui devait
nommer ces derniers. La lecture de la liste des conseillers finalement nommés pour participer
au second bureau, met a I’honneur des noms de personnes qui, bien qu’issus du commerce, n’en
constituaient pas moins des personnes fideles a la monarchie, et qui, parfois méme, s’étaient
enrichies avec elle durant la période du Systeme. La présence de personnalités comme Godeheu
ou Fromaget dont la carriere au service de la monarchie avait commencé déja plusieurs années
auparavant, le confirme. Au surplus, I’examen du profil de certains membres du Premier Bureau
du Conseil de I’Inde, fait apparaitre des noms de personnages de haut rang, tels que le cardinal
Dubois (principal ministre), Dodun (Contréleur général des finances), ou encore, Duguay-
Trouin (ancien Chef d’escadre de la Marine royale), qui, tous, exercent ou ont exercé des
fonctions importantes dans le gouvernement de la France, ce qui ne laisse aucun doute quant a
la forte implication de la monarchie dans la gouvernance de la Compagnie des Indes.
Corrélativement, le pouvoir des actionnaires apparaissait assez inexistant. Le préambule de cet
arrét avait rappelé les motifs pour lesquels le Roi n’avait pas voulu associer les actionnaires aux
processus décisionnels de la Compagnie : « Il a aussi paru a Sa Majesté qu’il serait encore
moins avantageux a la Compagnie d’en abandonner la direction a I’assemblée générale des
actionnaires de cette Compagnie, et aux directeurs qui seraient choisis par cette assemblée ; la
difficulté de prendre des délibérations suivies dans une assemblée aussi nombreuse, et le peu
de connaissances qu’a le plus grand nombre des actionnaires qui la composent, des matieres du
commerce, feraient naitre sur le succés de cette administration un doute assez bien fondé dans
le public, pour nuire au crédit de ladite Compagnie »%°. Cette déclaration du Roi n’avait pu que
contrarier les actionnaires et leur sentiment de désapprobation ne fut pas sans écho, semble-t-
il, aupres du monarque. Aussi, cette nouvelle forme de Compagnie, qui ne dura pas plus de 31
mois, fut-elle suivie d’une seconde , définie par I’arrét du 30 aoiit 1723%°%, qui allait donner une
orientation, sinon définitive, du moins constante a sa gouvernance : celle d’une prise en compte
du pouvoir légitime des actionnaires. Peut-étre, I’auteur anonyme?? du manuscrit du 22
novembre 1722 a-t-il eu quelque influence, & ce moment-Ia, au point de convaincre le Régent
de renverser ses vues en la matiere ? Ce qui n’est pas contestable, en tout cas, c’est que celui-
ci va reconnaitre aux actionnaires leur droit de participer aux prises de décision de la
compagnie. Il est tres instructif de noter, en tout cas, que le préambule de I’arrét du 30 aofit
1723 a tenu a préciser les raisons pour lesquelles le Roi consentait a revenir sur I’organisation
qu’il avait initialement définie. Il y est indiqué que : « Sa Majesté a reconnu que quoique cette
forme de régie ait produit tout 1’avantage que 1’on avait espéré, cependant la plupart des
actionnaires sentent de I’inquiétude de voir administrer leurs affaires par des personnes dont
aucune n’était du choix de la Compagnie, et sans qu’il paraisse qu’en aucun cas elle puisse
avoir connaissance, soit par elle-méme, soit par des gens préposés de sa part, des détails de
I’administration et de la situation de son commerce ; et Sa Majesté désirant donner tant a cette
occasion que dans toutes les autres, des marques effectives de sa protection et de sa bonté a
ladite compagnie, Sa Majesté a jugé indispensable d’y établir de nouvelles formes
d’administration, et de confier la direction et la régie entiére du commerce a 12 directeurs, que
la compagnie aura la faculté de changer quand elle ne sera pas contente de leur conduite... »%>3.

249 Dernis. Op. cit. p 530

20 jbid. p 529

21 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements et autres piéces concernant la
compagnie des Indes... ». T 3. p 544

252 Philippe Haudrére Dattribue a Joseph Paris Duverney.

23 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements et autres piéces concernant la
compagnie des Indes... ». T 3. p 545-546.
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2- L’interventionnisme par procuration

S’il lui fallait donner aux actionnaires une place certaine dans la gouvernance de la compagnie,
le Roi n’entendait pas pour autant leur abandonner, au sein de cette entreprise, la totalité du
pouvoir de direction. C’est par le jeu complexe des nominations d’hommes lui étant acquis, que
le Roi va influencer les décisions de la Compagnie, en quelque sorte, par procuration. L’analyse
des différents systémes de direction, tels qu’ils sont présentés dans le tableau, ci-dessous, fait
ressortir un rapport de force existant entre pouvoir des dirigeants et pouvoir des actionnaires.
Dans ce tableau, nous avons voulu mettre en exergue les modalités de désignation des dirigeants
(présidents, directeurs, syndics etc.), et rappeler quelle était I’autorité qui en avait recu le
pouvoir (cf. les deux colonnes intitulées : « personnes désignées par le Roi » et « personnes
désignées par les actionnaires »). Ainsi, on retrouve souvent le principe selon lequel les
premiers directeurs sont nommés par le Roi et leur renouvellement est confié¢ a I’assemblée des
actionnaires. Disposition générale qui valide, en principe, I’idée d’équilibre entre pouvoir des
actionnaires et dirigeants. Mais il s’agit, en fait, d’un équilibre trés relatif, car ’avantage de la
premiére nomination est, le plus souvent, donné au Roi. Or, cet avantage peut se révéler décisif
lorsque - comme cela est le cas avec le systéme d’organisation du 30 aolt 1723 - les directeurs
n’ont pas de durée de mandat et donc peuvent rester en activité jusqu’a la fin de leur vie. On
voit aussi que le systéme de gouvernance institué par I’ Arrét du 23 mars 1723, est, comme nous
I’avons indiqué ci-avant, largement dépendant du pouvoir monarchique. Nous avons également
tenu a mentionner sur ce tableau, les durées de vie des systetmes d’organisation, dont la
Compagnie s’est dotée. Il est ainsi & remarquer que presque tous ces systémes (jusqu’en 1731)
ont une durée de vie trés courte, le plus souvent inférieure a deux ans, a I’exception de celle du
23 mars 1723 qui dure 31 mois. Mais celle du 30 aott 1723 n’est appliquée que pendant un
mois ! Et celle qui la suit ne dépasse pas les six mois. Il n’y a qu’avec la réforme de 1731 que
I’organisation de la Compagnie se stabilise et que le rapport de force établi entre pouvoir
actionnarial et pouvoir des dirigeants semble avoir trouvé ses marques définitives.
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La répartition des pouvoirs au sein de la Compagnie des Indes (a)

Personnes désignées Personnes  désignées Durée de vie
Dates Entité Principes d'organisation par le Roi par les actionnaires de cette Commentaires
Arréts, Edits. organisation
17.08.1717 |Cie Occident |Création 6 Directeurs
Renouvellement par 1/2 20 mois
tous les deux ans par AG 6 Directeurs
Compagnie
09.05.1719 |des Indes: |Création 30 Directeurs : les 24 nouveaux directeurs
(homolog. réunion Cies [Avrticle X " De faire choix 6 directeurs anciens 15 mois  |sont les Fermiers et les
AG du d'Occident, |de Directeurs..." et 24 nouveaux Directeurs Receveurs dont I'office
27.03.1719) |de Chine et df a été supprimé
Indes orient.
29.08.1720 [Compagnie [Modification 24 Directeurs Rémun. 20 000 L/an
des Indes Renouvellement par AG 24 Directeurs 31 mois |Chaque Directeur doit
posséder 200 actions
23.03.1723 |Compagnie 1 Chef (Dubois)
des Indes 1°) Création d'un conseil |1 Président (Dodun)
6 Consillers appartenant 10 conseillers pris parmi 31 mois
au Conseil du Roi " les personnes plus
4 officiers de marine de la [instruites du fait du
marine royale commerce"
1 Procureur général
2°) Maintien Directeurs
systeme précédent 24 Directeurs
30.08.1723 |Compagnie
des Indes  |1°)Modification Directeurs 12 Directeurs Chague Directeur doit
Renouvellement par AG posséder 50 actions
Si:
= démission ou décés 1 mois
= destitution par AG 12 Directeurs
2°) Création Inspecteurs 4 Inspecteurs Chaque Inspecteur doit
Renouvellement par Roi posséder 50 actions
3°) Création Syndics 8 Syndics Chaque Syndic doit
Nommés et renouvelés posséder 50 actions
par AG
Compagnie |Mise en ceuvre systéme
des Indes précédent :
AG nomme d'abord :
27.09.1723 = Syndics 7 Syndics 6 mois  |Les dispositions définies
15.03.1724 = Directeur 1 Directeur ci-dessus le 30.08.1723
3 Directeurs démissionnent ne sont appliquées que
1 est envoyé en Angleterre tres partiellement
qui ne sont pas remplacés :
Puis AG ne fonctionne plus reste 8 Directeurs
17.07.1726 |Compagnie |1°) Création Chaque Comité comprend
des Indes Comités 3 Comités 2 ou 3 Directeurs et

2°) Modification
Nombre Directeurs
3°) Maintien
anciens Inspecteurs

+ 1 Directeur a Lorient

4 Inspecteurs

8 Directeurs déja en place

un Syndic
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La répartition des pouvoirs au sein de la Compagnie des Indes (b)

Personnes désignées Personnes désignées Durée de vie
Dates Entité Principes d'organisation par le Roi par les actionnaires de cette Commentaires
organisation
23.01.1731 [Compagnie |Modification
des Indes = Directeurs 6 Directeurs Régles de
= Syndics 2 Syndics 8 ans renouvellement
= Inspecteurs Suppression inchangées
01.04.1731 Création
Commissaire du Roi 1 Commissaire
7.04.1739  [Compagnie |Modification
des Indes = Directeurs 6 Directeurs auxquels 6 ans et 1/2 |Regles de renouvellement
= Syndics s'ajoutent pour Directeur / Syndic
2 Directeurs / Syndics 2 Directeurs / Syndics non précisées
30.01.1745 |[Compagnie | Assemblée Générale Maintien : 8 Directeurs  [Nomination 6 Syndics 2 ans et 1/2
des Indes
11.06.1748 |Compagnie |Modification
des Indes = Syndics 6 Syndics 16 ans Systeme définitif
Renouvellement par 1/6
chaque année
Maintien
= Directeurs 8 Directeurs

3- L’interventionnisme par commission

Il est évident, au vu des différentes formes d’organisation de la direction de la Compagnie, que
le Roi, en dépit des dispositions qu’il avait fait acter en sa faveur et qui lui donnaient une
certaine maitrise sur les décisions prises par I’entreprise, ne pouvait agir qu’indirectement et
nécessairement en tenant compte de 1’avis des actionnaires. Il lui fallait donc trouver
absolument un moyen par lequel son autorit¢ puisse s’exercer efficacement. C’est le
Commissaire du Roi qui, grace au renforcement considérable de ses pouvoirs, sera
I’intermédiaire de confiance qui saura porter au coeur de 1’appareil de direction, les ordres du
Roi et qui veillera a leur bonne application.

Le Commissaire du roi est une institution tres ancienne de la monarchie francaise qui a trouvé
sa justification dans la nécessité pour le Roi ou un juge d’étre informé avec précision et fiabilité
sur certains problémes touchant les affaires dont ils avaient la charge, afin d’€tre en mesure d’y
apporter une solution efficace. Dans son Encyclopédie, Diderot definit ainsi ce type de
fonction : « Commissaire est le nom que 1’on donne a certains officiers qui sont commis, soit
par le Roi directement, soit par quelque juge, pour faire certaines fonctions de justice ou de
police. De plusieurs sortes : les uns qui sont en titre d’office ou commission permanente, qui
sont établis par le Roi pour faire ordinairement certaines fonctions ; les autres qui n’ont qu’une
simple commission pour un temps limité et pour une affaire particuliére, soit que la commission
émane du Roi, ou qu’elle soit seulement émanée de quelque juge »*°*. Le Commissaire du roi
est donc un homme de confiance, mais il doit obéir aux ordres stricts qui lui sont donnés : « Le

24 « Encyclopédie de Diderot et d'Alembert. Jurisprudence. » 1751-1765. Vol 3. p 705.
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pouvoir du commissaire était rigoureusement borné et limité par ses lettres de commission dont
il devait suivre exactement les termes » ( Mousnier R. p. 640). L’usage de la commission était
dérogatoire du droit commun et « les commissions ne donnent point de rang définitif au
commissaire »%>°. La Compagnie des Indes a été soumise a I’examen et au contrdle des
Commissaires du Roi ; mais il s’est toujours agi de leur part d’interventions a caractére
essentiellement technique. Ainsi, dans 1’arrét du 24 septembre 1717 « Qui nomme des
commissaires pour passer les contrats de rentes de la compagnie d’Occident »2°, est-il question
de contrat portant sur : « 40 000 livres de rentes perpétuelles et héréditaires, assignées sur la
Ferme du contrdle des actes de notaire, chacun faisant la rente d’un million au denier vingt-
cing »%7. De méme, dans son Arrét du 23 ao(t 1723, dans le cadre de la cloture des opérations
du visa de 1721, il est indique que le Roi « nomme des Commissaires du Conseil, pour procéder
au recollement, vérification et brilement de toutes les feuilles et certificats de liquidation qui
se trouveront au 1° octobre prochain dans les bureaux des Caisses du visa sans avoir été
consommeées. .. ». Ces missions répondent a des objectifs précis et délimités que le Commissaire
du Roi se doit de respecter rigoureusement. Avec la réforme du 30 aolt 1723, le statut du
Commissaire change profondément, car sa mission va devenir, non plus seulement une mission
d’information et de contrdle, mais aussi une véritable mission de conseil. Ce dernier aspect
étant indissolublement lié aux deux précédents. L’ Arrét du 5 aott 1723, dans son Article 1, va
expliciter cette nouvelle orientation du commissariat : « Que le sieur... que Sa Majesté a nommé
Principal Commissaire de la Compagnie des Indes prendra en cette qualité une connaissance
exacte et suivie de toutes les affaires qui concernent la compagnie des Indes pour étre toujours
en état de rendre compte (aussi bien) de la situation de la compagnie que de toutes les parties
de son administration »?%8. Mais 1’arrét qui va amplifier cette nouvelle orientation de la mission
confiée au Commissaire du Roi est celui du 30 ao(t 1723. Dans son article XII, il en détaille la
mission « Sa Majesté nommera quatre officiers tirés du corps de son Conseil, qu’elle choisira
dans le nombre de ceux qui sont intéressés dans la Compagnie des Indes, et qui auront au moins
chacun 50 actions de ladite compagnie : ils se feront rendre compte, chacun dans les
départements qui leur seront confiés, de la suite et du progrées du travail des directeurs, commis
et employé ; tiendront la main a I’exécution des réglements, et a ce que chacun s’acquitte avec
exactitude de I’emploi dont il est chargé, et rendre rencontre du tout au sieur Controleur Général
des Finances »*°. Cette ligne directrice sera confirmée par I’'Arrét du 15 décembre 1733 qui
nomme Monsieur Orry de Fulvy pour étre chargé en qualité de commissaire de Sa Majesté de
la suite des affaires de la Compagnie des Indes. Dans cet arrét, il est indiqué que Sa Majesté «
a nommé et nomme le sieur Orry de Fulvy, Maitre des requétes, pour assister en qualité de
Commissaire a toutes les assemblées et délibérations de la Compagnie, pour suivre le travail
que les directeurs, commis et employés feront chacun dans leur département, et pour veiller a
I’exécution des délibérations et réglements, et de tout rendre compte régulierement au sieur
Controleur Général ainsi que des autres opérations qui peuvent regarder le commerce de la
compagnie des Indes, ou I’intérét des actionnaires »?%°. Ce qu’il convient de remarquer, tout
d’abord, c’est que la mission qui est donnée a Orry de Fulvy est particulierement large et

25 jbid. p 641.

26 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, reglements et autres piéces concernant la
compagnie des Indes... ». T 3. p 125.

27 jbid.

28 A, N. Paris. Ms 1025. 3™ recueil. p 215.

29 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements et autres piéces concernant la
compagnie des Indes... ». T 3. p 548.

260 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements et autres piéces concernant la
compagnie des Indes... ». T 4. p 298-299.
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importante. Il est difficile d’imaginer mission de direction et de gestion plus compléte que celle-
ci. Elle est aussi, si on la compare a celle définie par I’Arrét du 5 aott 1723, une accentuation
du contrdle royal sur la Compagnie des Indes. En définitive, bien que la méthode ait changé,
I’interventionnisme royal, tel qu’il opére a partir de 1723, reste aussi invasif qu’a I’époque de
Colbert. Certains auteurs, comme Necker, ont justifié cette immixtion du Roi dans
I’administration de la direction de la Compagnie, par sa mission de défense de 1’intérét collectif
: « L’on voit donc manifestement que ce fut pour 1’avantage de 1’Etat qu’elle fut établie®®* et
non pour satisfaire les sollicitations intéressées de quelques particuliers : les Edits ne dirent
point, voulant favoriser tels et tels. Mais sur ce qu’il nous a été représenté qu’il était du bien
de notre royaume etc. C’est toujours dans le méme esprit que la compagnie a été maintenue, et
ce fut sans doute ce qui détermina le gouvernement a la faire régir par des Commissaires du
Roi et oter ensuite aux actionnaires jusqu’a la nomination de leurs directeurs »2%2. D’autres
auteurs de 1’époque n’ont pas hésité a attribuer au role des Commissaires du Roi, les raisons
des difficultés de la Compagnie, voire méme de son échec. Ce fut le cas de I’abbé Raynal qui
affirmera que « Parmi les causes qui avaient précipité¢ la Compagnie dans I’abime ou elle se
trouvait, il y en avait une regardée depuis longtemps comme la source de toutes les autres :
c’était la dépendance, ou plutdt la servitude ou le gouvernement tenait ce grand corps depuis
pres d’un demi-siécle. Dés 1723, la cour avait elle-méme choisi les directeurs. En 1730, un
Commissaire du roi fut introduit dans I’administration de la Compagnie. Dés lors, plus de liberté
dans les délibérations, plus de relations entre les administrateurs et les propriétaires ; aucun
rapport immediat, contre les administrateurs et le gouvernement. Tout se dirigea par I’influence
et suivant les vues de I’homme de la cour. Le mystere, ce voile dangereux d’une administration
arbitraire, couvrit toutes les opérations » (Abbé Raynal. G. T 2. p. 143-144).

Titre 11- L’organisation du suivi du contréle des coiits et
des charges

Dans le précédent chapitre ont été évoquées les régles de gouvernance qui ont prévalu au sein
de la Compagnie des Indes et les logiques qui les animaient. Nous abordons, sous ce titre, la
question de la mise en ceuvre des décisions prises par la gouvernance et des procédures utilisées
pour en assurer une bonne application .

Pour les développements qui vont suivre, nous avons retenu deux sources principales
d’archives : d’une part, les Arréts du conseil du Roi, d’autre part, « Le Projet d’Ordonnance
concernant la Compagnie des Indes, suivi d’un mémoire explicatif de quelques articles de ladite
ordonnance »?3. Ce dernier document appelle quelques précisions. Il s’agit, en effet, d’un
Mémoire, dont la page de garde porte la mention « Projet d’un Reéglement général pour
I’administration de la Compagnie des Indes...ce Projet a été présenté et communiqué sur le mois
d’octobre 1725 ». Manifestement, ce document a fait I’objet de discussions, comme I’atteste la
mention dont il est précédé « Le premier chapitre qui traitait du pouvoir et des sanctions du
Conseil des Indes fut approuvé et le surplus de I’ouvrage fut gotité. Mais comme tout ce réglement

261 |_a compagnie des Indes

262 Necker J. « Réponse au mémoire de M. I'abbé Morellet sur la compagnie des Indes ». Paris. 1769. p 7.

263 Nos recherches nous ont permis de constater qu'il existait, en fait, deux copies du méme texte : une premiére
copie aux Archives nationales a Paris ( cote Ms // 1026) et une seconde a I’ANOM a Aix-en-Provence (cote C2
270). Ces deux textes, comme nous avons pu le vérifier, sont quasiment identiques (des différences de formulation
existent).
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forme une union dont on ne pouvait démembrer une partie sans defigurer le reste et méme le
rendre inutile, cette proposition n’a pas eu de suite »***. Ce manuscrit est d’une grande valeur,
tout d’abord, en raison des trés nombreuses informations qu’il contient, mais, surtout, parce qu’il
constitue un témoignage unique sur le degré d’avancement et de perfectionnement auquel était
parvenue la Compagnie des Indes au plan de son organisation et de son administration. Par sa
rigueur, sa précision et sa clarté, ce texte fournit un exemple exceptionnel de management
d’entreprise au XVIIle siecle et il ne nous semble pas que d’autres écrits de cette époque aient
jamais atteint un tel niveau d’approfondissement et de connaissance de cette matiére. S’agissant,
certes, d’un Projet, il n’est pas possible, par définition, d’en mesurer 1’impact réel sur la vie
administrative de la Compagnie. D’autant que 1’organisation a laquelle il se référe se trouvera
modifiée, par la suite, a plusieurs reprises. Neanmoins, il est patent que les prescriptions édictées
dans ce document, par leur qualité et leur technicité, n’ont pas été tirées de la seule imagination
d’un homme, mais nécessairement, d’une solide expérience acquise en matic¢re d’organisation et
d’administration d’entreprise comme de comptabilité. Et il ne fait pas de doute que c’est avec les
premieres grandes Compagnies du XVlle siecle, créées sous Richelieu, et surtout, avec la
Compagnie des Indes orientales de Louis XIV et celle de John Law, que s’est constitué un réel
savoir administratif et comptable dont le Projet d’Ordonnance n’en est, finalement, que
I’expression aboutie. En d’autres termes, nous pensons qu’il convient de regarder cette
Ordonnance comme un texte qui a mis en ordre des pratiques et des usages - une sorte de condensé
de la science administrative et comptable de 1’époque - plutdt que comme un texte novateur
visant a créer un nouveau systéme de suivi et de contr6le des affaires de la Compagnie ; méme si
sur un certain nombre de points, il ne peut étre exclu qu’il ait voulu apporter quelques
changements plus ou moins innovants. C’est, donc, a ce titre, que nous puiserons dans ce riche
vivier, les éléments qui seront de nature a démontrer le souci constant qu’a eu la Compagnie de
donner, a son fonctionnement et a ses procédures de suivi et de contrdle de sa gestion, une grande
efficacite.

Notre analyse portera donc, successivement, sur les modalités d’établissement des ordres de la
direction, leur suivi et leur controle.

Chapitre 1- La Direction de la Compagnie

Nous examinerons, ici, trois figures organisationnelles de direction de la Compagnie des Indes
et leur mode de fonctionnement en tant que centre de commandement chargé d’établir des
directives et d’en vérifier I’application. Chacune, exposant une modalité particuliere d’un
systéme qui gardait comme constante de fonctionnement, la verticalité de 1’autorité et le
controle de I’exécution des ordres : toute décision qui était communiquée aux exécutants avait
comme corollaire la vérification de son exécution par la direction. Ce type d’organisation
assurait la cohérence des décisions et leur efficacite.

I- Petite typologie des structures de Direction
A) Structure fermée

La premicre forme d’organisation directoriale que nous examinons est donc celle qui est
instituée par I’ Arrét du 30 mars 1723, lequel prévoit un organe unique de direction : le Conseil
des Indes. Nous nous trouvons, ici, dans un cas unique : celui d’une concentration maximale
des pouvoirs ; on peut parler, en 1’espéce, d’une structure de direction hypertrophiée.

4 AN Ms // 1026. Projet d’Ordonnance. 1725.
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Organisation Direction Compagnie des Indes
31 Mars 1723
Conseil des Indes (CDI)
Premier Bureau Second Bureau
Chambre 1 |Chambre 2

Président Chambre Chambre
Premiers conseillers du du
commerce |Tabac

départ. 1
départ. 2

départ. 6

Dans cette structure, tout le pouvoir décisionnel est concentré dans le premier Bureau et les
ordres sont donnés de fagon verticale. Comme le rappelle le Projet d’Ordonnance « la
supériorité de 1’administration sera attribuée au premier bureau pour 1’exercice du conseil de
Sa Majesté »%%°_ 11 aura le pouvoir d’ordonner soit des nominations, soit sur le rapport du second
bureau des armements, commerces et entreprises qu’il jugera étre a I’avantage de la compagnie,
encore qu’elle n’ait pas été deélibérée au conseil formé des deux bureaux. Et le président du
Conseil des Indes « aura la supériorité sur le Conseil dans toute la régie et administration du
commerce et a faire de la compagnie des Indes, et veillera a I’exécution des reglements portés
par la présente ordonnance »?%%. Quant au second bureau, sa premiére chambre sera présidée
par « le premier conseiller du conseil »%7. En outre, les fonctions du premier bureau sont trés
larges. C’est lui qui nomme les capitaines « qui commanderont les vaisseaux de la compagnie
qui leur seront proposés par la chambre des commerces »2% ainsi que les personnes occupant
des postes comptables importants relevant de la direction de Paris?®. 1l lui revient de droit,
également, la nomination des gouverneurs, commandants, Lieutenants du Roi et directeurs ou
employés-chefs dans les colonies?®. Ce type d’organisation raccourcit les circuits de
commandement et d’exécution. De plus, il donne plus de force aux ordres de la direction, car
I’¢loignement ne jouant pas ou peu, les exécutants ont le sentiment d’étre sous 1’autorité directe
du chef, ce qui les pousse a étre plus réactifs et attentionnés a leur travail.

B) Structure semi-ouverte

Dans sa version du 30 aoGt 1723, cette structure disparait, au profit d’une structure moins
monolithique et qui s’ouvre a d’autres intervenants : les directeurs, les syndics et les
inspecteurs. Il s’ensuit que la formation des directives et des ordres s’établit en partenariat avec
I’ensemble des intervenants. De méme, la surveillance de leur exécution est assurée par les
différentes parties prenantes. Cette ouverture reste, malgré tout, limitée : le choix des nouveaux

25 « Le Projet d’Ordonnance concernant la Compagnie des Indes, suivi d’'un mémoire explicatif de quelques
articles de ladite ordonnance ». Titre I. Ch. 2. § 2.

266 jbid. Ch. 3. § 1.

%7 Titre 1. Ch. 1. § 4.

268 jbid. Ch. 2 § 3.

269 jbid.

270 jbid.
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participants a la gouvernance ne se faisait jamais, du moins dans la plupart des cas, sans 1’aval
du Roi.

C) Structure réduite

L’examen des différentes structures de direction adoptées par la Compagnie montre qu’en
général, le nombre de directeurs et de syndics n’est jamais inférieur a 12, mais peut monter
jusqu’a 24. Seule la réforme du 23 janvier 1731 réduira la structure de direction a six directeurs
et deux syndics. Cette configuration sera modifiee, quelques années plus tard, pour revenir a un
collége plus étoffé de 10 dirigeants.

I1- Le choix d’hommes compétents

La volonté¢ de nommer a la téte de la compagnie, des hommes compétents, a été 1’un des
éléments clés de son efficacité. En effet, la complexité et la difficulté de mener en Inde, puis
de ramener en France, des bateaux soumis, principalement, aux aléas de la mer et de la guerre,
nécessitait que la compagnie disposat, en permanence, d’hommes dont 1’expérience et la
connaissance de ce type de commerce, fussent sdres et avérées. Nous présentons, ici, une
analyse détaillée des différents profils et des carriéres des syndics et des directeurs qui ont
présidé, aux destinées de la Compagnie, en partant de la liste qu’en ont donnée Weber. H et
Levasseur. E, dans leur ouvrage sur la Compagnie des Indes (Weber. H et Levasseur. E p. 451
et 452). Nous proposerons, au moyen d’un tableau chiffré, une synthése, mettant en relief la
diversité des compétences et leur importance relative au sein de la direction de I’entreprise.
Préalablement, nous préciserons les paramétres du cadre de notre analyse.

A) Les principaux parameétres de ’analyse

1- Le périmétre de I’Echantillon retenu?’!

L’échantillon sur lequel porte notre analyse est composé essentiellement des directeurs et des
syndics de la Compagnie des Indes. Dans I’organisation de la Compagnie des Indes, il s’agit de
fonctions essentielles :

a) syndics

271 Pour cette étude, nous avons travaillé, tout d’abord, a partir de I’ouvrage du « Sieur Dernis chef du bureau des
archives la compagnie des Indes », intitulé « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts,
reglements et autres pieces concernant la compagnie des Indes » et publié en 1755 (cet ouvrage, rapportant tous
les événements et faits juridiques depuis 1700 jusqu’en 1756 L’édition porte la date de 1755, mais intégre des
éléments relatifs a I'année 1756...), le traitement les années postérieures a été effectué a partir des différentes
éditions de 1’ « Almanach royal » dont le dernier tirage est daté de 1791. Cet Almanach constituant une sorte de
Journal Officiel de la monarchie, il présente, s’agissant de 1’information qu’il communique, des garanties de
fiabilité et de précision d’un degré tout a fait comparable a celle délivrée par le Recueil de Dernis (il y a 4 tomes).
Cependant, les informations concernant notamment les professions exercées par les intéressés sont parfois
lacunaires, voire méme manquantes. Aussi bien, nous avons été amenés a compléter ces ouvrages, par des éléments
puisés dans des Journaux — tel le « Mercure de France » - ou autres documents publiés au XVIlle siécle. Enfin,
lorsqu’aucune des sources précitées n’avait pu NOUS renseigner, NOUS avons eu recours aux ouvrages universitaires
les plus reconnus en la matiere afin de remplacer les éléments manquants. Nous citerons, sans étre exhaustif, les
ouvrages de Philippe Haudrére « La compagnie francaise des Indes au XVIllle siécle », de Thierry Claeys
« Dictionnaire biographique des financiers en France au XVllle siécle », et de Marcel Giraud « Histoire de la
Louisiane ».
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Selon la définition qu’en donne 1’encyclopédie Panckoucke un « Syndic, en matiére de
gouvernement et de commerce, est un officier chargé des affaires d’une ville ou d’une
communauté ; c’est lui qui convoque les assemblées, et qui fait la représentation au ministere
et aux magistrats, etc. suivant I’exigence des cas »2’2. Il est, donc, I’administrateur et
I’intermédiaire ayant autorité pour représenter un groupe de personnes ayant un intérét commun
dans une affaire privée ou publique.

Dans son arrét du 30 ao(t 1723, le roi indique de fagon claire la qualité qu’il attend des
personnes qui doivent étre élues, a la prochaine assemblée, en tant que syndic. Il indique « Sa
Majesté étant en son conseil, a ordonné et ordonne qu’il soit tenu le 17 du mois de septembre
prochain une assemblée générale de la Compagnie des Indes en 1’hotel de ladite compagnie, a
I’effet de procéder a 1’¢lection des huit syndics, qui seront choisis parmi les notables bourgeois,
bons négociants et autres gens expérimentés au fait du commerce, de la banque et des comptes.
» 23 C’est donc a la fois sous le double angle de la profession et des titres que nous examinerons
les personnalités qui ont animé, en tant que syndic, la direction de la Compagnie.

b) Les Directeurs de la Compagnie

Le terme de directeur au XVIllle siecle est, déja, trés usité et les différentes extensions qui lui
sont données a cette époque, ne sont pas tres différentes de celles que I’on connait aujourd’hui.
Pour I’encyclopédie Panckoucke, est directeur « celui qui préside a une assemblée, ou qui dirige
et conduit une affaire ». L ’auteur de I’article ajoute qu’ : « on ne parle ici que des directeurs,
dont les fonctions regardent le négoce et les négociants. »2’. 1ls sont choisis, bien sdr et avant
tout, en raison de leur expérience professionnelle et de leur capacité a diriger d’autres hommes.
Déja, lors du choix des directeurs de la premiere compagnie des Indes (1664), le « Résultat du
conseil et de ’assemblée de la compagnie des Indes, pour la nomination des directeurs, du 20
mars 1665 »2™ précisait que parmi les personnes choisies pour étre élues a cette fonction
figuraient « neuf marchands des meilleurs »2’¢. Nous analyserons, donc, le profil des Directeurs
de la Compagnie aussi bien sous 1’angle de leur profession que de leurs titres.

A cet échantillon nous avons appliqué un certain nombre de limitations afin d’en préserver la
cohérence. Elles ont été les suivantes :

a) En ce qui concerne, la durée sur laquelle nous avons travaillé, nous avons estimé necessaire
de la limiter a la période 1723-1769. En effet, les réformes qui ont été engagées, notamment
par Law, lui-méme, et ses premiers successeurs a la téte de ’entreprise - juste apres la
liquidation du « systéeme », c’est-a-dire de 1719 & 1722 - , n’ont pu avoir d’effets, car elles ont
été trés rapidement abandonnées. Aussi bien, nous avons estimé devoir les laisser de coté.

b) Par ailleurs, nous n’avons pas inclus dans notre étude les noms des Directeurs qui €taient
affectés a la gestion de la Ferme du tabac dont la compagnie avait repris 1I’administration. Seuls
les directeurs et les syndics rattachés a 1’activité du commerce avec les Indes orientales et
occidentales ont constitué notre base de travail.

272 Encyclopédie Panckoucke. Jurisprudence. T 7 . p 697.

23 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements et autres piéces concernant la
compagnie des Indes. » 1755. Tome 3 p 542.

274 Encyclopédie Panckoucke. Commerce. T 2. p 94.

275 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements et autres piéces». T 1.p. 102.

276 jbid.
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c) Ne figurent pas non plus dans notre échantillon, les inspecteurs qui ont existe au sein de la
compagnie de 1723 a 1726 ni les Commissaires du roi, ces deux catégories de personnel
appartenant a la direction d’entreprise, étant traitées séparément ultérieurement.

2°) La recherche de tendances.

Notre étude, se propose avant tout, de mettre en lumiére, la compétence des hommes qui la
dirigeaient et, donc, leur capacité a lui assurer une grande efficacité. Ainsi, ce qui retiendra
particulierement notre attention, ce sont les tendances marquées qui caractérisent la répartition
des compétences au sein de la Compagnie des Indes. Pour ce faire, nous avons noté annee par
annee, les types de compétence que conférait a cette organisation, la qualité professionnelle de
ceux qui la dirigeaient.

B) La représentation des compétences au sein de la compagnie des Indes

1°) les critéres de classement par catégorie

Sur ce point, il nous a fallu, parfois, nous résigner a un classement arbitraire, tant la frontiere
entre chaque catégorie de compétences s’est révélée poreuse et que ceux qui étaient mis dans
une catégorie pouvaient 1’étre également dans une autre. Ainsi, en ce qui concerne les
négociants dont certains étaient également armateurs, banquiers ou financiers. Chacun de ces
métiers, ayant été exerces, parfois, par ces personnes, soit successivement, soit simultanément.
Comme le souligne Zylberg M. a propos de la famille Le Couteulx « Devenus banquiers, les
Le Couteulx n’ont pas abandonné les activités marchandes, ce qui n’arien d’original. La plupart
de leurs homologues adoptent les mémes pratiques, ce qui explique qu’il se fasse désigner
comme marchands-banquiers » (Zylberg M. p. 88). Il en va de méme pour la catégorie des
financiers qui, en général, ont exercé, eux aussi, un autre métier auparavant. Ainsi en est-il de
Joseph Paris Duverney qui au début de son activité professionnelle a exercé le métier de
munitionnaire. Mais I’inverse est vrai : Necker qui fut incontestablement un vrai banquier a été
aussi un financier.

Cette double compétence a concerné également certains négociants, tels que Duval
d’Espréménil, Roth ou encore Duvelaér, qui ont tous pratiqué, notamment en Chine, le
commerce « d’Inde en Inde » et qui a ce titre ont, donc, été des armateurs. Ce type d’activité
mixte était courant a cette époque, comme le rappelle I’encyclopédie Panckoucke : « On appelle
encore armateurs, les marchands, négociants, et autres, qui font des armements qui s’y
intéressent, quoiqu’ils ne montent point les batiments et qu’ils en commettent le soin a des
capitaines, dont ils font le choix »2'7,

Une autre difficulté a surgi a propos des définitions qui étaient données des professions exercées
par ces dirigeants, lorsqu’il s’est agi de distinguer les administratifs des fonctionnaires royaux.
Ainsi, nous avons classés comme étant des administratifs les dirigeants qui avaient accompli,
le plus souvent, la presque totalité de leur carriére au sein de la compagnie en en gravissant tous
les degrés. Si leur compétence ne se limitait sans doute pas a ce savoir, nous les avons cependant
maintenus dans cette catégorie en raison de 1’importance de leur carriere au sein de
I’administration de la Compagnie. En revanche, pour les fonctionnaires royaux, nous avons
porté dans cette catégorie les dirigeants qui avaient déja eu une fonction au sein de
I’administration royale, par exemple, comme receveur des finances ( Artaguiette -Diron) ou
comme ambassadeur (Comte de Baschy).Ce statut pose le probléme de leur compétence, dans

277 « Encyclopédie Panckoucke. Commerce. » T 1. p 144,
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le sens ou leur nomination dans I’appareil monarchique pouvait s’expliquer plus par leur
appartenance a la noblesse que par la possession d’un réel savoir professionnel. En outre,
certains ont été placés a divers postes stratégiques, en vertu de leur fidélité au Roi et de leur
talent politique (Cardinal Dubois).

Ajoutons qu’en ce qui concerne les officiers de marine, ceux-Ci n’ont été intégrés de fagon
officielle dans 1’organigramme de la Compagnie que lors de la réforme de mars 1723. C’est a
cette époque que 1’on retrouve le grand marin Duguay-Trouin comme faisant partie du 1%
Bureau du Conseil de la Compagnie des Indes. Mais cette apparition se révélera aussi soudaine
qu’éphémeére, puisqu’elle ne dura pas plus de 5 mois. C’est aussi le cas de Blouet de Caligny
qui siégeait également au premier bureau du conseil des Indes et qui fut nommé vice-amiral de
France en 1751. C’est la raison pour laquelle, nous ne les avons pas retenus dans notre analyse.
En revanche, les officiers comme de Fayet ou de la Vigne Buisson furent des marins pourvus
d’une solide expérience du commerce ultramarin et étaient, donc, parfaitement représentatifs
de la profession d’officiers de la Compagnie des Indes.

Pour ce qui est des juristes, certains d’entre eux appartenaient a des juridictions secondaires,
telles que celles d’Angers (du Tertre de Sancé), alors que d’autres relevaient de hautes
juridictions en tant que Maitre des requétes (Angran). Ce dernier statut était celui d’une élite
judiciaire, administrative et politique, selon I’expression de Bernard barbiche?’®. « Les Maitres
des requétes sont membres du Parlement, et ils y sont regus ; c’est a cette qualité qu’ils ont le
droit de ne pouvoir étre jugés que par les Chambres assemblées, et ils ne peuvent 1’étre, ni
méme décrété par un autre Parlement que celui de Paris ».2”° Ils ceuvraient au tribunal des
Requétes de I’hotel et avaient aussi, le privilége insigne, de siéger au Conseil privé du Roi : «
ils y jouaient un réle essentiel, étudiant les dossiers, faisant des rapports, proposant des projets
d’arrét. IIs étaient les techniciens du droit sur lesquels reposait le fonctionnement du Conseil »
(Barbiche B. Ibid.). Enfin, il convient de ne pas négliger, non plus, le fait que, nécessairement,
dans le temps, les compétences se modifiaient au gré de 1’expérience acquise.

278, « Les institutions de la monarchie frangaise a I'épogue moderne ». Quadrige manuels. Puf. 2012. p 121.
219 « Encyclopédie Panckoucke. Jurisprudence. » T 5. p 743.
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2° Les résultats du classement

Le graphique ci-dessous résume le tableau figurant en Annexe N° 11, 2 de notre thése. 1l met en
valeur I’évolution des différentes compétences des dirigeants de la Compagnie en affectant a

Evolution de la compétences des dirigeants de la Compagnie
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chacune de celle-ci une couleur différente. On remarque tout de suite que la présence des
négociants au sein de la direction est la plus importante. Mais elle est aussi la plus constante.
Cette représentation continue dans le temps caractérise aussi la composante des dirigeants de
formation administrative. Plus paradoxale est la présence sporadique des financiers (couleur
jaune) qui est, cependant, largement compensée par celle des banquiers. La présence des
officiers de marine est, quant a elle, assez discréte et ne s’est manifestée véritablement qu’en
début (1721-1731) et en fin (1765-1769) d’activité. La représentation des militaires a partir des
années 1753 jusqu’a la fin de la vie de la société s’explique par les événements qui ont marqué
la Compagnie a cette époque ou son activité militaire était devenue importante. On notera,
enfin, que les fonctionnaires royaux ont toujours été présents au sein de la Compagnie, mais
dans une proportion trés restreinte. Leur disparition a partir de 1730 jusqu’a 1743 trouve son
origine dans la politique d’Orry de Fulvy qui sur cette période a diminué fortement I’ensemble
des effectifs de la Compagnie.

Chapitre 2- La repartition fonctionnelle des taches

La Compagnie des Indes appliquait, avant I’heure, les principes édictés par H. Fayol qui avaient
pour objectifs de rendre plus efficace une organisation. Notamment, le principe selon lequel il
existe une relation entre fonction et organe. En effet, dans le tableau qui figure, ci-dessous, et
qui était annexé a I’ Arrét du Roi d’aotit 1723, sont présentés les six départements constituant la
Chambre de commerce, tous définis selon le rdle qu’ils jouent dans 1’organisation de la
Compagnie. lls sont regroupés en 4 comités ayant une cohérence propre. Cette division du
travail avait pour objet, bien sir, de rationaliser les taches et d’en faciliter le suivi. Il est
intéressant de comprendre la logique selon laquelle ce tableau a été organisé. On remarque, tout
d’abord, que tous les secteurs d’activités de I’entreprise sont représentés : I’activité du
commerce, les achats et les services administratifs. En ce qui concerne le commerce, nous
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pouvons identifier un critére de classement géographique pour la formation des départements.
En effet, le premier département traite du commerce qui se fait a I’ouest de I’Inde (Moka, Surate
etc.). Le deuxieéme département s’occupe des Mascareignes, de la Chine et du Japon. Le
troisieme département, lui, gere le commerce de 1’Inde (Pondichéry, Bengale...). Le quatriéme
et le cinquieme département assurent 1’organisation et la gestion de la traite des noirs. Enfin le
sixiéme département s’occupe du commerce avec les Amériques (Canada, Louisiane...). Ce
découpage ne doit rien au hasard, car il correspond aux principales routes suivies par les navires
de la Compagnie. Ainsi, la route de la Chine et du Japon oblige les vaisseaux a passer par les
Mascareignes et a faire relache, soit a 1’ile Bourbon, soit I’ile de France. Il en va de méme pour
le troisiéme département qui regroupe les villes de la cote de Coromandel et qui va jusqu’en
haut du golfe du Bengale. Cette répartition des taches correspond a une analyse rationnelle de
’activité de la Compagnie qui est principalement rythmée par les expéditions. Méme si cette
organisation a fait I’objet, par la suite, d’un certain nombre de modifications, elle a constitué
une référence permanente dont les dirigeants, en vérité, ne s’éloignérent jamais vraiment.

Tableau concernant les départements des directeurs, ’ordre et la suite du travail de ladite

administration, en exécution de I’arrét du conseil du 30 aoiit 1723

ler comité composé des trois premiers départements

2nd comité composé des 4éme, 5éme et 6éme départements

Monsieur Baillon

ler département

Le commerce de Moka

La Perse, Surate et les comptes en
dépendant.

Monsieur Morin

4éme département

Le commerce de Guinée, la vente des
Noirs en provenance des fles
francaises, le commerce provenant de
la vente des noirs et les comptes en
dépendant.

Monsieur Godeheu

2nd département

Madagascar, iles de Bourbon et de
France, la Chine, le Japon et les
comptes en dépendant.

Monsieur Duval
d’Eprémesnil

5éme département

Le commerce du Sénégal, la vente des
noirs provenant des fles frangaises, le
commerce en provenant et les
comptes en dépendant.

Monsieur
Hardancourt

3eme Département

Le commerce de Pondichéry
Bengale, Calicut, le commerce
d’Inde en Inde et les comptes
dépendant du dit commerce.

Monsieur Raudot

6eéme département

La colonie de Louisiane tant ce qui
concerne son établissement et son
entretien que pour le commerce qui
s’y fait.

le commerce du castor au Canada et
les comptes en dépendant.

3eme comité composé des 7éme, 8éme et 9eme

départements

4éme comité composé des 10éme, 11éme et 12éme

départements

Monsieur la
Franquerie

7éme département

Les armements, achats,
constructions, radoub des
vaisseaux et comptes de ces
derniers.

Monsieur Castanier

10°™e département

Les achats des marchandises seches
pour les cargaisons et le commerce de
Barbarie.
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Monsieur Mouchard

8tme département

Les désarmements et tout ce qui
en dépend ainsi que les comptes
de ces derniers.

Monsieur Le Cordier

11 département
Les achats de marchandises pour les
vivres d’équipages et de cargaisons.

Monsieur Deshayes

9éme département

L'inspection des caisses et la suite
des fonds, les ordonnances de
paiement pour la caisse de Paris,
les grands livres et les comptes de

Monsieur Fromaget

128 département

Les comptes de correspondances tant
dedans qu’en dehors du royaume
pour les achats, les marchandises
seiches, les vivres et les changes

ladite caisse, [linspection des étrangers.
achats et de la garde des papiers
de la compagnie, les dépenses des
employés du bureau de Paris et les
dépenses communes de I’hbtel de
la Cie.

Chapitre 3- Les assemblées d’administration

Ces assemblées avaient pour objet de régler en interne les affaires de la Compagnie, a I’image
des réunions qui existent aujourd’hui dans les conseils d’administration des sociétés anonymes.
A ces assemblées se joignaient, a certaines époques de I’année, les représentants du Roi.

I- Les assemblées d’administration restreintes

Les organes de I’entreprise chargés de la direction et de la gestion des opérations de la
Compagnie sont appelés a se réunir, selon les statuts ou les régles d’usage, au moins une fois
par semaine ; parfois méme plus fréquemment, si la nécessité et 1’urgence des problémes
rencontrés 1’exigent. Dans la déclaration du Roi portant établissement d’'une Compagnie pour
le commerce des Indes orientales, et enregistrée le 1° septembre 1664, les assemblées
d’administration ne sont pas évoquées en tant que telles. Seul I’article XVI de cette déclaration
prévoit la possibilité pour la chambre de la Direction générale de « faire statuts et reglements
pour le bien et avantages de ladite compagnie, lesquels seront exécutés selon leur forme et
teneur »?%0. C’est-a-dire, de fixer les régles de fonctionnement des organes de gestion et,
vraisemblablement a cette occasion, le calendrier de leur réunion. Il faut se reporter a 1’ Arrét
du Conseil d’Etat du Roi, en date du 24 mars 1723, pour trouver des éléments plus probants sur
ce point. En effet, apres avoir indiqué que le Conseil sera partagé en deux Bureaux, I’ Arrét
précise que « lesdits deux bureaux s’assembleront séparément ou conjointement, suivant la
nature des affaires, et en la forme qui sera prescrite par les réglements qui seront arrétés par
ledit conseil »?8L, Le projet d’ordonnance de 1723 donne tous les détails du fonctionnement de
cette organisation. Il prévoit en effet que le travail étant divisé par département, le Roi veut que
. « toutes les décisions soient déférées a la chambre assemblée sur le rapport du conseiller du
département »%82, Et en cas de divergence d’opinions dans la chambre, c’est I’un des premiers
conseillers qui fera un rapport en vue de départager les conseillers du deuxieme bureau. Mais
les conseillers des départements sont tenus de se réunir plus souvent: « la réunion quasi

280 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements et autres piéces concernant la
compagnie des Indes. » 1755. Tome 3 p 542.. T 1. p. 55.

2L « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts,... » 1755. T 3. p. 530.

282 « Projet d’Ordonnance » Titre | Chap. 5 § 3
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journaliere des conseillers des différents départements sera présidée par le conseiller de semaine
en I’absence du premier conseiller »?3, De plus « Tout conseiller peut demander la tenue de la
chambre pour une affaire de son département au premier conseiller de la semaine »?®*, Ce type
de réunion, comme il en est dans nos sociétés actuellement, permet de régler avec les personnes
concernées les problemes qui se posent dans les départements et de faire circuler I’information
aupres de tous les intéressés. Avec I’ Arrét du Conseil d’Etat du Roi du 30 aoiit 1723, une autre
organisation est mise en place et le fonctionnement des assemblées d’administration de la
Compagnie y est également détaillé. L’entreprise ayant conservé son organisation en
départements, il est stipulé a ’article V qu’ « il sera tenu des comités particuliers pour les
affaires de chaque département, aux jours et aux heures qui seront indiqués par le reglement :
les trois Directeurs du département assisteront a ce comité, ou ils décideront sur le rapport du
directeur en chef dudit département toutes les affaires courantes concernant ledit département
»?8_ Le texte de 1’ Arrét ajoute en son article VI que : « les affaires plus considérables ou qui
auront rapport a d’autres départements, seront portées a 1’assemblée des directeurs, qui se
tiendra au moins deux fois la semaine, et le plus souvent, s’il est nécessaire, aux heures
marquées par le reglement ; et les matieres y seront rapportées par le Directeur en chef du
département dont elles dépendront »28. Cette organisation confiait le réglement de 1’essentiel
des problémes de gestion de la Compagnie a ce Comité, qui constituait donc le coeur du systéme
de management des colits de I’entreprise. L’examen des nouvelles formes d’organisation qui
interviendront jusqu’en 1748 ne modifiera pas vraiment le principe des assemblées
d’administration. Il s’agit, en effet, d’un principe majeur dans le fonctionnement de la
compagnie des Indes et il n’y sera pas dérogé.

L’examen du « Registre des délibérations et reglements concernant les armements » donne un
apercu concret des décisions qui étaient prises par 1’assemblée d’administration et qui
touchaient & de nombreux domaines. Ainsi, la délibération du 27 janvier 1739 qui concerne les
appointements du Sieur Pocreau, Capitaine de la premicre navigation, demande qu’il soit versé
a ’intéressé une gratification de 600 livres... pour le temps qui s’est écoulé depuis le mois de
juillet dernier jusqu’au premier du méme mois de cette présente année, de laquelle somme de
600 livres, Mr Desprémesnil sera prié de faire payer présentement celle de 300 livres pour les
six mois échus. Et les 300 livres restant en deux quartiers égaux 150 Livres chaque »?®". Le 17
mars 1739, le registre indique qu’ « il a été délibéré d’ordonner a Lorient la construction d’un
vaisseau de la premicre navigation du méme port et gabarit du vaisseau le Jason qui vient d’étre
lancé a ’eau »?®8, Toujours a la méme date : « 1l a été encore été délibéré que lesdits Enseignes
ad honores, ou leurs parents, seraient informés sitdt aprés leur nomination des hardes et
ustensiles nécessaires pour faire leur voyage et qu’il puisse s’en pourvoir en temps
convenable»?®, Enfin, toujours a titre d’exemple, la délibération du 23 mai 1739, qui traite,
elle, d’un marché passé avec un correspondant de la Compagnie des Indes : « Il a été délibéré
d’autoriser Monsieur Michel correspondant de la compagnie des Indes a Nantes, a passer un
marché avec le sieur Guymont dudit lieu pour une partie de bois de construction que ce

283 « Projet d’Ordonnance ». Op. cit. § 11

284 jbid. § 12

285 jbid. p 546.

28ibid.

27 AN C2 290. « Compagnie des Indes. Registre des délibérations et réglements concernant les armements ».
p52.

288 jhid. p 53.

289 jbid.
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particulier a propose de vendre a la compagnie ; et ce, au méme prix, clauses et conditions qui
ont été faites avec les autres fournisseurs de Nantes ou des environs avec lesquelles Monsieur
Michel a ci-devant fait de semblables marchés... »**°, On se rend compte a la lecture de ces
differentes délibérations que toutes les questions qui y sont traitées ont un impact direct sur la
gestion des coiits et des charges de 1’entreprise.

On doit également signaler I’existence, bien que non mentionné dans 1’ Arrét du 30 aott 1723,
d’un « Conseil de construction » des navires.

I1- Les assemblées d’administration élargies aux représentants du Roi

Dans le cadre des dispositions fixées par I’arrét du 30 aott 1723, le droit de regard du Contréleur
géneral des finances sur la marche des affaires de la Compagnie est prévu a son article XIII :
«Il sera tenu tous les 15 jours une assemblée, composeée du sieur Contrleur Général des
Finances, des quatre inspecteurs nommes par Sa Majesté, des huit syndics et des douze
directeurs, dans laquelle il sera rendu compte de I’état et de I’emploi des fonds et de la situation
géneérale des affaires de la Compagnie : chacun des directeurs y rendra un compte sommaire du
travail fait dans son département pendant la derniere quinzaine ; le syndic du département sera
entendu sur 1’administration d’icelui, et pourra dans cette assemblée proposer et requérir ce
qu’il estimera étre convenable pour la bonne régie, et avantageux au commerce ; ensuite de
quoi le sieur inspecteur du département fera ses observations sur la forme et sur le travail actuel
de la régie du département, et il sera statué sur le tout a la pluralité des voix »?°*. Ce texte révéle
deux types de contrdles : tout d’abord, un controle sur le fond (la bonne gestion du
département), ensuite, sur la forme (la fagon dont le travail a été accompli). De plus, un
jugement est porté, a la majorité des voix, sur I’ensemble du travail réalis¢ par les personnes
concernées et, vraisemblablement aussi, sur ces personnes elles-mémes. Ce type d’assemblée
« élargie », méme s’il n’était pas explicitement prévu dans les textes qui ont été amendés, par
la suite, ’Arrét d’aott 1723, a continué a exister, de maniére informelle, jusqu’a la fin de
I’existence la Compagnie.

I11- La Régie de la Compagnie en 1754

La question se pose de savoir si I’organisation de 1723 a continué a s’appliquer dans les
décennies qui ont suivi. Un mémoire anonyme de 17542%2, nous donne une description détaillée
de I’organisation et du déroulement d’une assemblée d’administration quelque 30 ans apres. Ce
document nous indique que les dispositions de 1723 ont continué a s’appliquer, a priori, sans
grands changements. Il y est indiqué qu’ « un jour de chaque semaine, c’est ordinairement le
jeudi, les officiers supérieurs susdits?® présents a Paris s’assemblent par ordre du Roi a I’hotel
de la Compagnie dans la salle du conseil ou assiste le contrdleur général des finances, lequel
préside dans ces assemblées ». Au cours de ces assemblées, on regle toutes les affaires de la
Compagnie et plus particulierement « on recoit les mémoires et placets qui concernent lesdites
affaires : on y réprime les abus et malversations s’il y en a eu ; on y remédie pour I’avenir ; on
y examine les comptes des caissiers et autres comptables ; on y donne des ordres pour la police

290 jbid. p. 54.

291 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements et autres piéces concernant la
compagnie des Indes. » 1755. T 3. p. 548.

292 « Traité concernant I'établissement de la compagnie des Indes, son progres... 1754 ». Bibliothéque Assemblée
nationale. Ms 1488 Tome XIV. Chapitre 4éme.

2% |1 s'agit de « deux commissaires syndics, six directeurs, dont quatre a Paris, un a Lorient et un a Pondichéry, le
secrétaire général de la Compagnie et le caissier général... ». ibid. p. 61.
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et le bon ordre ; on y ordonne des chargements des vaisseaux, et leur départ pour les Indes et
autres contrées ». Le Contr6leur général des finances, une fois I’assemblée achevée, en fait
rapport au Roi. Tous les proces intentés a la Compagnie sont toujours examinés d’abord au
cours de ces assemblées et ensuite « évoqués au conseil oul ils sont jugés en dernier ressort »2%4,
A la fin de chaque année : « la Compagnie des Indes rend compte au Roi, entre les mains du
Contrdleur général des finances, de sa régie, non de I’année courante, mais de 1’avant-derniére
année, car par exemple au mois de décembre 1756 elle rendra compte de 1’année 1755 et peut-
étre plus tard ; et ainsi de suite tous les ans. Pour ces comptes lorsque la Compagnie redoit,
c’est-a-dire lorsque ses dépenses excedent ses revenus si la somme est médiocre elle paye sur
les premiers deniers de recettes de ses revenus de I’année suivante, mais si la somme
considérable le Roi lui donne une ordonnance de pareille somme a recevoir sur ces fermes
générales et autres recettes. Mais lorsque la Compagnie a du bon, lorsque ses revenus excedent
ses dépenses, Sa Majesté recoit cet exces comme bien propre a elle appartenant et non a la
couronne »%%,

Titre 111- La supervision comptable

La Compagnie des Indes utilisait le systeme comptable de la partie double. En quoi consistait
ce type de comptabilité au XVIlle? Et en quoi, se distinguait-elle de la comptabilité
d’aujourd’hui ? Telles sont les questions que nous nous proposons d’aborder maintenant.

Chapitre 1- Le systeme de la partie double au XVIlle siecle

Quel type de comptabilité existait au XVIlle siecle ? Et quel était le niveau de développement
de I’outil comptable a cette époque, et plus particuliérement, quelle était sa capacité a traduire
aussi fidelement que possible la réalité économique des flux financiers qu’il modélisait ? Apres
avoir rappelé les principes et les principaux constituants du systéme de la partie double de cette
époque, nous nous efforcerons d’en déterminer le degré d’évolution, c’est-a-dire d’essayer de
mesurer la distance qui le sépare du modeéle actuel au plan de ses principes et de ses pratiques.
Un peu a la maniere d’un informaticien qui se proposerait de recenser, aujourd’hui, les progres
techniques accomplis depuis trente dans la fabrication des ordinateurs. Bien sdr, il ne saurait
s’agir de porter un jugement de valeur sur les raisons qui sont a 1’origine des retards ou des
avancées qui caractérisent un systeme a un moment donné de son histoire. Il est seulement
question, dans le texte qui suit, de procéder a un constat technique distinguant les points forts
et faibles d’un systeme dont la comparaison avec le systeme actuel (dont on fait I’hypothése
qu’il délivre une information plus compléte et de meilleure qualité que 1’ancien) en permet le
discernement. 1l nous faudra pour cela rappeler, a chaque fois, le contenu du savoir comptable
de I’époque et, dans la mesure ou cela sera possible, de le mettre, chaque fois, en parallele avec
celui d’aujourd’hui. Nous avons souhaité développer notre propos, en abordant successivement
les themes suivants :

- L’essor de la comptabilité au XVIlle si¢cle
- Le compte de Pertes et Profits et le Bilan
- Une image comptable au format réduit et aux contours flous

2% ibid.
2% ibid.
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S’agissant de 1’analyse et de la compréhension des modalités et des principes qui ont présidé a
I’établissement des bilans au XVIlle sieécle, ’examen des archives comptables de certains
négociants et armateurs de cette époque, nous semblait pouvoir constituer un matériau
intéressant a déchiffrer. En raison du caractere peu instructif et, parfois méme, indigent, de ce
type d’archives, il nous a paru préférable de privilégier une approche normative?®. Aussi bien,
pour les développements qui suivent, avons-nous puisé largement, dans les livres
d’enseignement de la comptabilité de 1’époque qui présentent 1’avantage de fournir des regles
de tenue de livres et de journaux ainsi que des mod¢les d’écritures et de bilan qui soient, a la
fois, clairs et sars.

Dans la littérature comptable du siécle des Lumiéres, les principaux ouvrages de comptabilité
sont d’ordre pédagogique et prescriptif. Il n’existe pas d’ouvrages doctrinaux au sens littéral du
terme, mais plutot des guides et traités dont 1’objet est I’apprentissage de la comptabilité et la
connaissance des regles qui la gouvernent. Nous avons retenu quatre ouvrages principaux, qui
présentent la caractéristique d’avoir été publiés fin XVlIle et tout le long du XVIlle siecle.

« Méthode pour bien dresser toutes sortes de comptes a partic double... » de Claude Irson.
1678.

« Traité des parties doubles ou méthode aisée pour apprendre a tenir en parties doubles les livres
du commerce et des finances » de Francois Barréme. 1721.

« Guide du commerce » de Gaignat de Laulnais 17642%°

« La science des négocians et teneurs de livres ou Instruction générale pour tout ce qui se
pratique dans le commerce » de Mathieu de la Porte. 1785.

Nous nous référerons également a I’Edit de 1673%%® « servant de réglement pour le commerce
des négociants et marchands... » qui a créé pour la premiere fois en France une sorte de
reglement comptable pour les commercants et les banquiers. Son titre 111 « Des livres et registres
des négociants, marchands et banquiers » édicte un certain nombre d’obligations sur la tenue
des livres comptables et leurs effets juridiques.

Enfin, le traité du « Parfait négociant »2*° de Jacques Savary®®°1675 constituera également une
source précieuse pour notre réflexion. Ce livre, dont la partie strictement comptable est trés peu
importante, propose une véritable réflexion sur I’art de gouverner les entreprises. Ses conseils

29 |_e dictionnaire Larousse donne la définition suivante du mot « norme » : « régle, principe, critére auquel se
référe tout jugement ». C’est la raison pour laquelle, lorsque nous utilisons le terme « normatif » nous regroupons
sous ce mot toutes ces différentes acceptions.

297 ’ouvrage n’est pas daté, mais il est indiqué par certains répertoires de libraires comme étant édité par Despilly
en 1764. 1l porte, en outre la mention « avec approbations, et privilége du roi » lesquels auraient été accordés en
1765.

2% Certains auteurs parlent a tort d’ordonnance. En effet, « On distinguait alors les grandes lettres patentes,
scellées de cire verte, et les petites, scellées de cire jaune. Edits et ordonnances appartenaient & la premiére de ces
catégories ; les ordonnances n’étaient que la variété supérieure des édits : elles avaient comme eux, un caractere
permanent, mais une portée plus générale et embrassaient plusieurs matiéres, alors que les édits avaient
ordinairement un objet unique et plus restreint ». Michel Antoine « Le Conseil du roi sous le régne de Louis XV » ;
Droz. Genéve.2010. p. 339. On trouve le texte intégral de cet édit a la fin de I’ouvrage de Mathieu de la Porte
p.731 a 745.

2% e parfait négociant est celui qui gére avec sagesse et compétence ses affaires. Mais n’est-il pas aussi celui qui
utilise la méthode de la comptabilité en partie double ? Mathieu de la Porte écrit en effet : « Pour former ces
comptes, il y a deux méthodes, une imparfaite et une parfaite. L’ imparfaite...est nommée Parties simples...La
parfaite est appelée : tenir les livres a parties doubles ». La science des négociants... 1785. p.1 et 2.

300 |_e nom de « Savary des Brilons » — au lieu de celui de « Savary » - est parfois cité comme auteur du Parfait
négociant. Il s’agit d’une confusion entre le nom de I’auteur et celui de I’un de ses fils. Cette précision est donnée
par Y.Lemarchand (a).
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et paréres®®*accompagnés d’instructions s’adressent aux dirigeants et aux commergants, mais

aussi aux jeunes désireux d’entreprendre et de se mettre a leur compte. Il assez étonnant de
constater qu’en ce XVIlle siécle ou la place de I’employé est encore marquée par une relation
de soumission a son employeur plutdt que par un lien de subordination, Savary accorde une
attention aussi marquée aux jeunes et aux apprentis qu’il souhaite préparer le mieux possible a
la vie des affaires. On retrouve chez lui également le souci de prémunir le foyer des dangers de
la faillite en proposant une séparation des patrimoines®®?. Ses conseils ont un caractére trés
général : ils s’adressent aussi bien au commergant individuel qu’a I’associé ; au grossiste qu’au
banquier, ou encore, au courtier qu’au commissionnaire. Il propose des principes et des régles
de bonne gestion qu’il adapte aux situations et aux particularités de certains commerces. Il
convient également de rappeler, ici, que Savary a été 1’un des artisans de 1’édit de mars 1673.
Comme il le souligne dans la préface de son ouvrage « J’ai licu de croire que mon travail fut
trouvé raisonnable puisque j’eus ensuite I’honneur d’étre choisi avec les sieurs...pour assister
et dire mes sentiments au Conseil de Réforme »3®,

Ce recueil, par ses hauteurs de vue sur la gestion et la conduite des affaires en général,
constituera pour nos développements ultérieurs, une référence utile a laquelle nous aurons
recours notamment au plan de 1’analyse des principes comptables.

|- L’essor de la partie double
A) Un systéme nouveau et fiable304

La grande innovation technique comptable dont le siécle des Lumiéres aura été le témoin, c’est,
sans nul doute, I’introduction en France de la comptabilité en partie double dont Savary et Irson
avaient assuré dés la fin du XVIle la vulgarisation et la promotion. D’origine italienne®®, ce
modele comptable s’est imposé progressivement dans toute I’Europe du XVIle et du XVIlle

siecle. On retrouve, d’ailleurs, dans le livre de Claude Irson, 1’indication selon laquelle les
auteurs qui 1’ont précédé s’inspiraient tous de la science comptable italienne.

Les manuels de comptabilité du XVIlle siécle proposent tous, a quelques points de détail pres,
une méme organisation de la comptabilité du commercant.

1- Les documents de base

On retrouve, bien sdr, les deux principaux documents a partir desquels sont saisies les données
servant a 1’établissement de la comptabilité du marchand : le Brouillard (ou Mémorial), et le
Journal :

301 « Terme de commerce, plus italien que frangais. Il signifie 1’avis ou conseil d’un négociant ; parce que
répondant en italien ce qu’il juge a propos sur la demande qu’on lui fait, il dit en cette langue, me pare, qui signifie
il me semble en frangais ».Encyclopédie Méthodique. Panckoucke. Commerce. Tome 3. p. 358

302 Savary « Le Parfait négociant... ».1675. Livre second. p. 247

303 Dito. Préface. p.2.

304 L’intérét du systéme de la partie double vient, selon Bernard Colasse, de ce que « ce nouveau mode d'analyse
et d'enregistrement des opérations économiques renforce a la fois la capacité de controle et la capacité
d'information de la comptabilité, ces deux capacités toujours exigées d'elle. Contrdler et informer resteront, tout
au long de son histoire, ses deux principales fonctions, mais ces deux fonctions seront régulierement redéfinies
en fonction de I'évolution des caractéristiques et des besoins du capitalisme ». Les fondements de la comptabilité.
p 15.

305 Dont le premier théoricien a été Lucas Pacioli, moine et mathématicien, auteur de la « Summa de arithmetica,
geometria, de proportioni et de proportionalita ». 1494,

308parlant de 1I’auteur comptable Waningen, Irson, précise que cet auteur « a fait part au Public en 1615 d’un pareil
livre de comptes tirés des Italiens aussi bien que les précédents » (précédents = précédents auteurs qu’il cite). Irson.
C. « Méthode pour bien dresser toutes sortes de comptes a partie double...». 1678. Préface. Chap. 1.
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- Le Brouillard. Le Guide du Commerce en donne une définition assez claire « Le Brouillard
ne sert que pour y porter toutes les affaires, a mesure qu’on les fait, qui ne sont que des notes
de ce que I’on vend, achete, regoit, etc...desquelles notes du Brouillard on se sert pour en faire
un Journal au net ». (Guide du Commerce p.43). Aujourd’hui, la notion de Brouillard existe
toujours, mais elle ne s’applique qu’a ’enregistrement des mouvements de caisse>"’.

- Le Journal. Ce document fondamental revét aujourd’hui la méme importance que celle qui
¢tait la sienne au XVIlle siécle. Il saisit I’ensemble des opérations en respectant 1’ordre
chronologique de leur réalisation. Chaque opération donne lieu a une ou plusieurs écritures
selon le cas. La forme de ce journal s’est modifiée au fil du temps dans la mesure ou les écritures
qu’il enregistre ont subi elles-mémes des transformations importantes quant a leur forme et a
leur contenu ainsi que nous 1’expliquons ci-apres.

2- Le traitement comptable

Les écritures du Journal sont reportées sur le Grand Livre, permettant ainsi de tirer les soldes
de ’ensemble des comptes. Dans la littérature comptable du XVIlle siecle, cette opération est
appelée le plus souvent « Transport des articles du Journal au Grand Livre » (Mathieu de la
Porte. p.101) dont la realisation est souvent accompagnée de régles précises touchant a la
présentation, au calcul et a la vérification des données.

3- Les documents issus du traitement comptable

a) Le Grand Livre (ou Livre de raison). Il s’agit d’un document important complémentaire du
précédent : le journal présente les informations selon un ordre chronologique alors que le
second les présente par « sujet » (Mathieu de la Porte, p .99). Au plan de la forme, un livre est
ouvert et on le renseigne comme suit: « sur la main gauche3®, on met le nom du sujet pour qui
on forme le compte, ainsi qu’il est écrit dans le journal et on y ajoute le mot (DOIT) pour
marquer que 1’on écrira sur cette page tous les articles que son sujet devra dans la suite. Et sur
la main droite®%®, on met (AVOIR) pour signifier que c¢’est son crédit ou I’on portera tous les
articles dont il sera créancier par la suite ». Ecritures de débit sur la page gauche et écritures
de crédit sur la page droite. Cette présentation ne change rien, en fait, au fonctionnement et a
la compréhension du compte, qui reste trés proche de celle préconisée par le plan comptable
général frangais.

b) La Balance-Bilan®', 11 s’agit de I’état final obtenu a partir du grand livre et qui regroupe
dans I’ordre qui a été¢ donné initialement aux comptes ceux d’entre eux qui ne sont pas soldés.

Comme I’indique Irson « C’est pour cette raison qu’au dernier Livre on doit faire une sortie qui
serve d’état final, et comme ’on dit en terme de commerce, de bilan... »3*!

En dépit des différences de formes, la procédure d’établissement des documents de base de la
comptabilité est quasiment la méme que celle qui est utilisée actuellement en France et dans les
autres pays (outils informatiques, logiciels et autres moyens mis a part).

Certes, des différences subsistent entre 1’ancien et le systéme actuel. Mais elles ne concernent,
pour I’essentiel, que les états comptables utilisés ou génerés par le systeme lui-méme. En

307 En tant que document officiellement reconnu comme élément probant d’une comptabilité : voir C.G.I a1’ Article
302 septies A ter A et Lefebvre Comptable. P.266 n° 663

308 « Main gauche » signifie « page de gauche ».

309 Dito pour « main droite ».

310 Nous désignons sous ce vocable un état qui est a la fois une balance et un bilan.

311 On note qu’ici, pour Irson, I’arrété de balance est synonyme de bilan (Chapitre VII, Neuviéme et derniére régle).
L’autonomie du bilan en tant que document dont la présentation est différente de celle de la balance n’existe pas
encore dans les faits a cette époque.
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comptabilité francaise actuelle, on tire, toujours, des journaux, un Grand Livre, et en plus de
ces documents, une Balance qui reprend 1’ensemble des totaux créditeurs et débiteurs des
comptes ouverts en comptabilité ainsi que leur solde. Par ailleurs, on sait que le Brouillard n’est
plus utilisé, actuellement, que pour la caisse et par de petites entreprises. Ainsi, hormis des
différences qui apparaissent, au demeurant, sans incidence au plan de la logique comptable, on
peut affirmer que la procédure générale de traitement de 1’information telle qu’elle est appliquée
au XVlIlle siecle reste treés proche de celle que nous connaissons aujourd’hui.

B) Un systeme qui reste encore tributaire de la partie simple

Deux systemes avaient cours au XVllle siécle : celui de la partie simple®!2 et celui de la partie
double. Ces deux techniques ont coexisté durant un certain temps ; le systeme de la partie
double prenant définitivement le pas sur 1’ancien systéme dés la fin du XVIlle siecle, méme si
I’on en trouve encore des traces de ce dernier dans les manuels du début du XIXe siecle®. En
effet, le passage d’un systéme a un autre, s’est fait progressivement et dans une certaine
continuité technique dont on retrouve trace dans les manuels publiés a cette époque.

Si donc le siécle des Lumiéres a connu un large développement de la comptabilité en partie
double sans pour autant voir la disparition compléte de la comptabilité en partie simple, c¢’est
qu’au XVIlle siecle, les petits commergants utilisaient encore trés largement ce dernier type de
comptabilité pour la raison essentielle qu’ils en maitrisaient bien la technique - au demeurant
assez simple — et qu’elle leur permettait d’assurer un suivi @ minima de leurs affaires.
L’utilisation de la comptabilité en partie double a été plutot le fait - surtout pendant la premiére
moitié du XVIlle siécle - des entreprises disposant d’un niveau d’activité assez important ;
lequel requerrait un contrdle et un suivi plus approfondis des opérations engagées.

Les points sur lesquels I’héritage technique de la partie simple semble avoir le plus marqué la
partie double sont principalement: I’organisation comptable, les écritures et le Grand Livre.

1- Une organisation comptable commune aux deux systémes.

La comptabilité en partie simple s’établit a partir :

d’un brouillard (ou mémorial).

d’un journal

d’un Grand Livre

Et il est tiré en fin d’année : un « bilan ».

Sur le plan de la logique procédurale, on retrouve les mémes étapes et les mémes calculs que
ceux qui sont mis en ceuvre dans le systeme de la partie double. Ce qui conduit a un état final
qui, sans étre structuré ni de méme dimension que celui de la partie double, n’en reste pas moins
de méme nature : c’est-a-dire, un état qui donne une image de la situation active et passive a
une date donnée.

312« La méthode de tenir les livres a parties simples est trés ancienne et a été inventée par les Italiens ; mais elle
n’est a présent guére en usage que chez les marchands qui vendent en détail et ceux qui font des affaires peu
considérables ». Mathieu de la Porte « La sCience des négociants... ». 1785. Préface xij.

313 | eneveux. H. « Guide-manuel de la tenue des livres de commerce ».Paris.1854.Librairie Passart, 7 rue des
grands augustins. Disponible sur Gallica.
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2- Des écritures comptables au format de celles de la partie simple.

a) Forme et contenu des écritures en partie simple.
Le mod¢le d’écriture de base est le suivant :

Date Montant

N° écriture
Nom du débiteur Doit Détail de ’opération

(Les quantités, les prix, les personnes et les conditions sont explicités)

Le Guide du Commerce nous en donne une illustration simple (p. 58) :

du 22 mars 1754 Montant

Mr Lemercier, doit L. 126.18 pour envois faits pour son compte
dans les bateaux de Brignon, dit Bras-de —fer, voiturier par eau,
d’Orléans, pour comptant de cinq barils de beurre d’Irlande,

pesant comme suit :

NS o 200 fb
6. 64
T 78
8 83
9 97

522 fb. Ord.

99. tare et trait, a 19 fb pour %

423 fb. Net, 230 1. 18 %o.cevecciicie 126.18

On peut remarquer que les informations données par I’écriture précisent le nom du débiteur,
lequel est toujours placé a la gauche du mot « Doit ». A la droite de ce mot, est noté le détail de
I’opération et dans la colonne de droite figure le montant de 1’opération.

b) Forme et contenu des écritures en partie double

L’écriture de partie double se présente sous une forme relativement semblable a celle de la
partie simple. Sa forme générale correspond au type d’écriture ci-apres :
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Date

N° écriture

« nom du débiteur » Doit « nom du créditeur »

Détail de ’opération : les quantités, les prix, les personnes

et les conditions sont explicités

Montant

Francois Barréme nous en donne un exemple dans son "Traité des parties doubles”

(Barréme, p. 159)

du 22 mai 1719

59 Marchandises générales doivent aux sous-nommez
Trente mille liv. pour une partie de Bled que j’ai acheté des
Srs. Blutons d’Orléans, a payer un tiers comptant, un tiers Billets
d’Etat, et un tiers par mon billet, payable le 15 juillet prochain
Savoir,

A CAISSE 10.000 liv. que

J’ai payé comptant......... L 10.000

A BILLETS d’ETAT 10.000 liv.

que j’ai

données.....................e. L 10.000

A TRAITES PASSIVES

10.000 L. pour billet de pareille valeur que

J’ai fait, payable,

le 15 juillet

prochain........................ L 10.000

La structure en est la suivante :

Montant

- On retrouve a gauche du mot « Doit » le nom du compte a débiter.

- A sa droite le nom du ou des compte(s) & créditer

- Une colonne dans laquelle est porté le montant de I’opération réalisée

Cette derniere colonne est, en pratique, subdivisée en trois colonnes de fagon a prendre en
compte les subdivisions monétaires en cours au XVllle siécle : la Livre, le Sou, et le Denier.
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Rappelons a cette occasion qu’il s’agit d’une monnaie de compte et non d’'une monnaie de
paiement3!4,

Cet exemple montre la survivance du systeme de la partie simple au sein la partie double. Les
praticiens et les professionnels de la comptabilité ont purement et simplement transposé dans
la partie double la forme et le contenu des écritures de la partie simple, se contentant d’y ajouter
le nom de la contrepartie concernée.

Ce qui est, sans doute, le plus caractéristique dans cette présentation des écritures et du Journal
sur lequel elles sont reportées, c’est la maniére dont le débit et le crédit sont notés. En effet,
pour savoir lequel des comptes doit étre debité ou crédite, il convient de se reporter au libellé
de I’écriture et regarder celui qui est gauche du mot « Doit » (débiteur) et celui qui est a sa
droite (créditeur). On le sait, dans le systéme actuel, c’est D’existence de deux
colonnes separées : une colonne « débit » et une colonne « crédit » qui permet de mouvementer
les comptes concernés.

L’existence d’un tel format d’écriture au XVlIlle siécle n’est pas neutre : non seulement la
lecture de I’écriture n’est pas aisée, mais elle interdit, en outre, en 1’absence de possibilité de
totaliser les journaux page par page et mois par mois, une vérification des montants enregistrés.
Il s’agit 1a d’un défaut majeur au plan technique dont on ne saisit pas nécessairement
aujourd’hui tout I’impact. A une époque ou tous les calculs se faisaient a la main, retrouver une
erreur a partir de journaux dont on ne savait s’ils étaient équilibrés, constituait un exercice
certainement peu aisé.

3- Cependant un bilan en partie simple nettement incompatible avec la partie double.

C’est au niveau du bilan que les différences entre systéme en partie simple et systéme en partie
double apparaissent le plus nettement.

Les comptes utilisés en partie simple sont exclusivement des comptes de tiers. C’est-a-dire qu’il
n’y a ni compte de « caisse », ni de compte « capital », ni de comptes de gestion permettant de
calculer le résultat de 1’entreprise. En fait, on retrouve uniquement des comptes qui portent le
nom des créanciers et des débiteurs de I’entreprise. Ainsi, dans le « Guide du Commerce » (p.
76) de Gaignat de Laulnais, le « bilan » final de I’activité du commergant est présenté comme
suit :

ACTIF PASSIF

Nicoust 871 | Garreau. M 375

Lamaignere et

Vanleu 12 | Behic 342

Boisrond. S 150

TOTAL 1.033 | TOTAL 717
Ecart 316

314 En effet, lorsque 1’on achetait un bien au XVIlIe siécle, on utilisait la monnaie métallique : le Louis, I’Ecu et le
Liard. Une correspondance existait, bien sir, entre la monnaie métallique et la monnaie de compte. Ainsi, un Louis
égalait 24 livres et un Ecu : 6 livres.
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On notera donc que la caractéristique principale de ce systéme est qu’il n’est pas équilibré et
que I’écart constaté (ici : 316) ne constitue en rien le résultat de 1’activité. Cette absence
d’équilibre entre comptes débiteurs et créditeurs a pour conséquence de rendre impossible toute
comparaison avec un systéme en partie double, quel qu’il soit.

Ce qu’il convient de remarquer, cependant, c’est que le premier souci des commercants était
donc de connaitre ce que leur devaient leurs débiteurs, mais aussi, de fagon symétrique, ce qu’ils
devaient a leurs créanciers. Etant donné que rien de ce qui appartenait au commercant
n’apparaissait a 1’actif (hormis les tiers débiteurs), nous pouvons donc en conclure que nous ne
sommes pas en présence d’une comptabilité de patrimoine, mais seulement d’une comptabilité
de tiers.

Dans le systéeme de la partie double, le bilan intégre, en plus des comptes évoqués ci-avant,
deux comptes fondamentaux : le compte « capital » et le compte « caisse ». Il s’agit 1a d’une
différence fondamentale dont les conséquences sont évoquées ci-apres.

C) Un systeme fondé sur la comptabilité d’engagement.

La comptabilité d’engagement est sans doute 1’un des apports les plus fondamentaux qui ait été
fait a la science comptable au XVIlle si¢cle. L adoption de cette convention est concomitante
a celle de la partie double dont elle en est le corollaire.

1- Distinction entre comptabilité de trésorerie et comptabilité d’engagement

Il existe une différence importante entre comptabilité d’engagement et comptabilité de
trésorerie.

La comptabilité¢ d’engagement est celle qui distingue la créance ou la dette de son encaissement
ou de son réglement. Il en résulte qu’il est procédé a la passation de deux écritures distinctes :
I’une pour le montant figurant sur la créance ou la dette, 1’autre pour le montant dont on débite
ou crédite la trésorerie.

En France, la comptabilité d’engagement fait partie des principes de base. L article L123-12 du
Code de Commerce stipule que « toute personne physique ou morale, ayant la qualité de
commercant doit procéder a I’enregistrement comptable des mouvements affectant le
patrimoine de ’entreprise ». Il faut entendre par « mouvements » toutes modifications de
comptes y compris ceux qui n’ont pas pour origine une variation de la trésorerie. Par ailleurs,
I’article 112-3 du P.C.G de 2014 indique pareillement, mais avec d’autres termes, que « le
compte de résultat récapitule les charges et les produits de 1’exercice sans qu’il soit tenu compte
de leur date de paiement ou d’encaissement ». Les textes fiscaux, enfin, confirment, de leur
coté, ce principe3’®.

La comptabilité de trésorerie, quant a elle, consiste en la ventilation entre comptes de produits
et comptes de charges des seuls mouvements affectant la trésorerie®!®. En France, elle n’obéit a

315 Ajoutons qu’au niveau des normes IFRS, la comptabilité d’engagement, fait partie des hypothéses de base qui
sont retenues par le cadre conceptuel de ce référentiel et dont on peut trouver le détail dans le texte figurant en
annexe des « Observations de la Commission Européenne concernant certains articles du réglement CE N°
1606/2002 ».

316 On notera qu’une confusion est parfois commise, encore de nos jours, entre partie simple et comptabilité de
trésorerie ; cette derniére étant assimilée, a tort, a une comptabilité en partie simple. En effet, a la différence de la
comptabilité en partie simple, la comptabilité de trésorerie fait apparaitre le compte de trésorerie qui est la
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aucun texte particulier. On ne retrouve de traces de réglementation la concernant qu’a propos
des déclarations d’activité des professions libérales®’ ; encore ne s’agit-il 1a que de dispositions
a caractére fiscal.

2- La comptabilité d’engagement au XVIlle siécle

L’examen des mod¢les d’écritures proposés par les manuels de I’époque nous permet de mieux
saisir la signification et I’impact de ce type de comptabilité sur les documents de synthése.
S’agissant des achats, il apparait que 1’on peut regrouper les écritures les concernant en trois
catégories :

1% catégorie : achats réglés au comptant

2°™M¢ catégorie : achats réglés a terme avec remise des titres de paiement

3°M¢ catégorie : achats réglés a terme sans remise des titres de paiement

[Afin de faciliter la compréhension des écritures indiquées, ci-apres, nous les avons toutes
présentées selon les normes actuelles.]

a) Achats réglés comptant

Francois Barréme nous en donne un exemple (Barréme, p. 148) : il s’agit d’un achat de
tapisseries d’ Auvergne pay¢ comptant.

20.01.1759 Débit Crédit

Tapisseries d’Auvergne 8 045
Caisse 8045

Le libell¢ indique que c’est au Sr. Bertrand que la marchandise a été achetée ; mais pour autant
aucun compte fournisseur n’est utilisé. C’est un raccourci d’écriture®® qui ne remet pas en
cause le principe d’une comptabilité d’engagement, méme s’il n’y est pas conforme.

b) achats réglés a terme avec remise des titres de paiement (Barréme, p. 159)

Soit un achat de bled que j’ai réglé a mon fournisseur Srs. Bluton d’Orléans a raison dans les
conditions suivantes : 10 000 L par caisse, 10 000 L par Billets d’Etat et 10 000 L par traites.

L’écriture est la suivante :

22.05.1719 Débit Crédit

Marchandises générales 30000
Caisse 10 000
Billets d’Etat 10 000
Traites 10 000

contrepartie de I’ensemble des écritures générées par le systéme. On est donc bien en présence d’une comptabilité
en partie double avec comme conséquence logique que le total des soldes débiteurs est égal au total des soldes
créditeurs.

817 Articles 92 et s. du CGI relatifs a ’établissement des déclarations BNC.

318 Ce type de raccourci existe en comptabilité francaise actuelle.
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Cette écriture n’utilise pas de compte fournisseur pour traduire une opération réalisée pourtant
aupres d’un fournisseur. Méme s’il s’agit, la encore, d’un raccourci, on peut admettre que la
régle de I’engagement n’est respectée ici que partiellement.

c) achats réglés a terme sans remise des titres de paiement

Dans son guide du Commerce, Gaignat de Laulnais nous donne 1’exemple suivant (p. 133) :
achat le 31.01.755 de deux pieces d’Indigo a Augustin de Luynes pour 8 823 L. Billets a payer
remis le 3.02.1759.

31.01.1755 Débit Crédit
Marchandises générales 8823 Augustin de Luynes
8823
03.02.1755 Débit Crédit
Augustin de Luynes 8823
Billets & payer 8 823

Le titre de paiement étant émis postérieurement a la date de 1’achat, deux écritures séparées ont
donc été mises en ceuvre.

S’agissant des écritures relatives aux ventes, les mémes principes sont retenus pour
I’enregistrement des opérations.

Ces exemples montrent qu’en dépit de certains raccourcis, le principe de ’enregistrement des
opérations selon le principe de leur engagement est indiscutablement appliqué au XVllle siécle.

I1- Un compte d’exploitation aux dimensions réduites

Au XVllle siecle, il n’y a pas de compte de résultat (dans le sens ou on 1’entend de nos jours)
regroupant les différents comptes de charges et de produits ayant contribué a la formation du
résultat. Le résultat de I’exercice est déterminé a partir d’un seul et unique compte : le compte
de « pertes et profits ».

A) L’indigence informationnelle du compte de « pertes et profits »

1- L’absence de comptes d’achats et de ventes

L’examen d’un Répertoire du Grand Livre, document annexe au Grand Livre, ou sont inscrits,
par ordre alphabétique, les différents comptes utilises en comptabilité, montre que les comptes
d’achats ou de ventes n’existent pas en tant que tels. Toutes les opérations transitent par le
Bilan. En fin d’année, 1’entreprise procéde a la cloture de ses comptes de marchandises dont
I’intitulé varie d’une comptabilité a une autre. Soit il est fait usage d’un seul compte - dénomme
« Marchandises générales » - qui recense toutes les opérations de négoce. Soit un compte est
ouvert par type de marchandises vendues dont le nom sert d’intitulé au compte. Ainsi les
comptes « Tapisseries d’ Auvergne », « Draps de Hollande », « Draps d’Angleterre », « Eau de
vie » sont-ils ouverts afin de recueillir les transactions portant sur ces produits (Frangois
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Barréme p. 189 a 191). Parfois les deux types de comptes (compte pour toutes les marchandises
ou compte pour chaque marchandise) sont utilisés simultanément dans une méme comptabilité ;
une ventilation des opérations est alors effectuée entre eux.

Au débit de ces comptes de marchandises est enregistré ’achat des articles, et au crédit la vente.
Ces comptes fonctionnent comme des comptes de stocks : ils augmentent avec les achats et
diminuent avec les ventes. Et pour les produits qui ont été achetés, mais qui n’ont pas été
revendus, ceux-ci sont maintenus dans le compte et sont donc considérés comme des eléments
de stocks. Les prix d’achat sont augmentés, le cas échéant, des frais accessoires générés par
I’opération elle-méme, tels que frais de Portefaix, port a la barge etc... Quand un article est
vendu, la marge réalisée sur 1’opération est virée au compte de « pertes et profits ». Cette
procédure rend impossible la connaissance du montant des achats de 1’année et du chiffre
d’affaires de I’entreprise. C’est, d’ailleurs, la raison pour laquelle certains manuels prévoient la
rédaction, de maniere extracomptable, d’un livre d’achat et/ou d’un livre de vente afin de
suppléer a I’indigence des comptes®® A partir du Grand Livre des comptes présenté par
Francois Barréme (p. 202 et 203), nous avons pu reconstituer les achats et les ventes d’ou ont été
tirées les marges enregistrées dans le compte « Marchandises générales » :

Produits Prix d’Achat Prix de vente Profit (=marge)
Etain 18 000 20 000 2000
Vins St Laurent 3600 4200 600
Bled 30 000 31750 1750
Pendules et Montres 10 400 10 400 0
Etoffes 39 000 42 120 3120
Sucres (1) 10 000 12 000 2000
Tissus Damas et Taffetas 2580 2 860 280
Café 2 604 2800 196

819 M...conseiller au Présidial d’Orléans « Nouveau commentaire sur I’Ordonnance du Commerce du mois de
mars 1673 » 1761. p. 31. Avant dernier 8.Et Gaignat de Laulnais « Guide du Commerce ». p. 308.
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Pieces de toiles (2) 5000 5200 200

TOTAUX 121 184 131 330 10 146

Achatssucres: 1 Ta440= 440 (2) 6 500 x 40/52
3T a520=1560
16 T 2500 =8 000
10 000

Il en résulte que le compte de « Pertes et Profits », en ne retenant que la marge de 10 146 L, a
pratiqué une compensation importante entre les ventes (131 330 L) et les achats (121 184 L). Il
s’agit la d’une pratique qui est totalement incompatible avec les régles actuelles du droit
comptable francais.

2- Des écarts de conversion non enregistrés32°

Les conversions de monnaie font 1’objet de calcul précis. Mathieu de la Porte, qui a joint a son
exposé sur la comptabilité plusieurs chapitres concernant la conversion des monnaies, donne
des exemples de calculs destinés a aider le commercant dans ses transactions avec 1’étranger2?.
La possession de devises, de titres de créance ou de dette libellés en monnaie étrangere,
entraine, normalement®?2, la constatation d’écarts de conversion. C’est la raison pour laquelle,
en comptabilité francaise actuelle, ces écarts sont enregistrés dans des comptes spécifiques
323qui sont réajustés chaque année en fin d’exercice, en fonction de 1’évolution du cours des
monnaies.

Au XVllle siécle, la méthode de comptabilisation des créances et dettes libellées en monnaie
étrangere ne prévoit pas la constatation d’écarts de conversion. Cette méthode qui a été
expliquée par Irson (Préface, chapitre VI, Cinquiéme regle), consiste a tenir toujours deux
comptes. Un premier en monnaie étrangére, un second en monnaie nationale : « Que les
comptes des affaires que 1’on a dans les pays étrangers, ou la monnaie du livre n’a pas cours,
doivent étre tenus en Monnaye double, ¢’est-a-dire en la Monnaye étrangere et en la Monnaye
ordinaire du livre ». Irson ajoute que « Pour la pratique de cette régle on a accoutumé de faire,
au débit et au crédit des comptes de nos correspondants ou commissionnaires des pays
étrangers, qui font des affaires pour notre propre compte, une colonne en dedans ou 1I’on met la
monnaye étrangére, de laguelle il n’est pas fait mention dans les rencontres®?*, n’y ayant que la
monnaye commune du livre qui doit toujours indispensablement étre en deux endroits ».

320 e terme « change » est employé, ici, dans le sens qu’il a aujourd’hui. Au XVIIIe siécle, ce terme concernait
tout ce qui était relatif aux lettres de change.

321 Exemples de conversion de monnaies par Mathieu de la porte « La science des négociants... ». 1785. p. 630 et
631. Mais aussi p. 229 a 232.

322 Sauf cas trés rare ol le cours de la devise ne bouge pas.

323Gelon les régles francaises actuelles, s’agissant de créance, c’est le compte 4771 qui est mouvementé pour les
gains de change latents et le compte 4761 pour les pertes de changes latentes. Pour les dettes, ce sont les comptes
4772 et 4762 qui sont utilisés et leur fonctionnement est a 1’inverse de celui des créances. Seules les variations
constatées a 1’actif sont susceptibles d’impacter le résultat de I’entreprise a travers la constitution d’une provision
pour dépréciation d’actif.

324 | e terme « rencontres » peut étre considéré comme synonyme du mot « opérations ».
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En d’autres termes, les sommes échangées avec ’intermédiaire qui travaille a I’étranger et
libellées en monnaie étrangére, sont converties une fois pour toute en monnaie nationale et
aucun réajustement di a la variation du cours des monnaies n’est enregistré en fin d’exercice®?>.
Certes ces sommes sont rappelées dans une colonne spéciale a I’intérieur du compte ouvert dans
le Grand Livre au nom de cet intermédiaire, mais il ne s’agit 1a que d’un rappel pour mémaoire,
n’ayant aucun impact sur la comptabilité du commergant. L’examen des exemples de comptes
de ce type donnés par Irson et Barréme le confirme3?8. Cette pratique est donc différente des
pratiques actuelles et constituent une atteinte a la nécessaire exhaustivité dont la comptabilité
doit faire preuve.

3- Un nombre restreint de comptes de charges d’exploitation.

a) Escomptes accordés ou recus

Cette opération se rencontre relativement souvent dans les ouvrages que nous avons pris en
référence. Il n’y a pas de différence sensible entre la pratique du XVlIlle et celle que nous
connaissons aujourd’hui, tant au plan du calcul de I’escompte que de celui de son
enregistrement (Frangois Barréme, p.164, écriture n° 71). Notons simplement que les calculs
sont effectués sur la base d’intéréts simples et que la méthode utilisée (hormis la question des
jours de valeurs) est trés proche de celle qui a cours actuellement®?’.

b) Profits aventureux

Sous cette rubriqgue comptable sont passés les profits prévus sur les contrats a la Grosse
Aventure. Lorsque le contrat est signé et le versement effectué, le principal est comptabilisé au
débit du compte intitulé « Contrat de Grosse » alors que I’intérét, bien qu’il ne soit pas encore
acquis, est passé au crédit du compte « Profits aventureux »?8, En fin d’année, lorsque le bateau
est de retour, le profit — s’il existe, bien str — est définitivement acquis et donc passé en compte
de « Pertes et Profits »32°,

c) Provisions et assurances

Ces comptes se rencontrent freqguemment: le premier (contrairement au sens comptable
d’aujourd’hui) indique qu’il s’agit de commissions touchées par le commercant alors que le
second enregistre les montants d’assurance réglés par le chef d’entreprise notamment en
couverture des risques générés par des contrats de Grosse Aventure.

d) Les « Dépenses domestiques ».

L’analyse de ces comptes montre qu’ils ne sont pas importants en général et que leur contenu
est parfois hétéroclite. Coté débit, on trouve, essentiellement, des dépenses concernant « la
maison » et, coté crédit, on retrouve des remboursements de frais divers qui peuvent méme

325, Dans le compte intitulé « Le Sr. Jean Crisac d’Amsterdam » on peut noter que la premiére et la derniére
écriture figurant au crédit du compte ne donnent pas lieu a la constatation d’écarts de conversion alors qu’il s’agit
de dettes établies en Florins.

326 Irson. C. « Méthode pour dresser toutes sortes de comptes a parties doubles... ». 1678. Feuillets 5 et 8 du Grand
Livre : comptes « Humphray Wilette » et « Jean Desplanches et Frangois Barréme « Traité des parties doubles ».
1721. p. 207.

327par exemple : écriture du 10 mars 1712 Mathieu de la porte « La science des négociants... ». 1785. p. 285.
N°53. Billet Merlat et écriture N° 54 Billet Turgis.

328 Ce compte joue comme un compte de Bilan

329 p. 136, écritures du 15 et du 18 mars 1755. Pour contrat non soldé : p.156. Gaignat de Laulnais « Guide du
Commerce »..
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concerner I’activité commerciale®*°. Ces frais sont soldés en fin d’année par « Pertes et
Profits »*. Dans ce compte, dont la tenue a été rendue obligatoire par I’Edit de 1673, figure
« toute la dépense qui se fait dans la Maison et hors le commerce »%2,

B) Un compte de « Pertes et Profits » inorganisé et confus.

I n’y a pas de logique particuliére de présentation des postes comptables a I’intérieur du compte
de « Pertes et Profits ». Le détail qui en est donné, lors de I’arrété annuel des comptes, ne permet
pas de procéder & une analyse détaillée de la formation du résultat du commercant. Par rapport
au Compte de Résultat, tel que nous le connaissons aujourd’hui, il y a donc de profondes
distorsions qui touchent a la fois a 1’étendue des informations développées par ce compte et a
la pertinence de leur présentation.

I11- Le role central du bilan

Il est intéressant de noter que 1’Edit de 1673 énumere les postes qui doivent étre inscrits sur les
livres faisant foi devant les juridictions royales. Il précise ainsi que « Seront aussi tenus tous les
marchands de faire dans le méme délai de six mois®33, inventaire sous leur seing, de tous leurs
effets mobiliers et immobiliers, et de leurs dettes actives et passives... »34. On remarquera que
le compte de « Pertes et profits »** n’est pas associé a la revue de fin d’année, alors que cela
est le cas aujourd hui*®.

Cette importance des postes de Bilan se constate, tout d’abord, au plan de 1’organisation
comptable, lorsque 1’on analyse les classifications comptables qui avaient cours alors. Parmi
les auteurs retenus pour notre étude, deux ont proposé une classification de comptes utilisée en
comptabilité a partie double. La classification de Gaignat de Laulnais (« Guide du Commerce »
p. 94) qui propose de retenir 18 comptes généraux. Parmi ces comptes, trois sont des comptes
de gestion. Ainsi, le pourcentage des comptes de Bilan par rapport a I’ensemble des comptes
représente 83 % du total. Si 1’on examine, par ailleurs, la classification de Mathieu de la Porte,
les chiffres sont également parlants, puisque les comptes de Bilan représentent 22 comptes sur
un total de 26, soit environ 85 % de I’ensemble.

Mais c’est surtout au plan de la finalité de la comptabilité que se percoit le mieux le role central
du Bilan. Comme le rappelle le président du présidial d’Orléans, dans son commentaire sur

330 Un exemple est donné par Gaignat de Laulnais. p. 176.

331 Des exemples intéressants sont présentés par Gaignat de Laulnais. p.155 et Frangois Barréme p.180, écriture n°
121.

332 M...conseiller au Présidial d’Orléans « Nouveau commentaire sur I’Ordonnance du Commerce du mois de
mars 1673 » 1761. P.32.

333 Dans les six mois qui suivent la date d’application de I’Edit de 1673.

334 « Edit du Roi servant de réglement pour le commerce des Négociants et Marchands, tant en gros
qu’en détail ». Mars 1673. Titre Ill, article VIII et Mathieu de la Porte « Science des Négociants ».
p.734.

335 Compte de résultat aujourd’hui.

336 [ article L123-12 du Code de Commerce précise que la personne physique ou morale commercante
« doit contrbler par inventaire, au moins une fois tous les douze mois, l'existence et la valeur des
éléments actifs et passifs du patrimoine de I'entreprise. Elle doit établir des comptes annuels a la cl6ture
de I'exercice au vu des enregistrements comptables et de I'inventaire. Ces comptes annuels comprennent
le bilan, le compte de résultat et une annexe, qui forment un tout indissociable ».
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I’Edit de 1673, les livres comptables « sont aussi nécessaires afin que les marchands qui sont a
tout moment dans le cas d'acheter, vendre, ou emprunter, puissent rendre raison de leur
conduite, au cas que par malheur ils vinssent a étre dérangés dans leurs affaires et faute par eux
de s'étre assujettis a cette loi, ils peuvent étre poursuivis comme banqueroutiers frauduleux»>’.
I1 apparait donc que 1’établissement des comptes au X VIlle si¢cle réponde, avant tout, au souci
fondamental d’informer, d’abord le (ou les) commergant(s) sur la bonne marche de son (ou
leur) établissement, mais également les tiers sur la situation financiere réelle de 1’entreprise et
sur sa capacité a faire face a ses engagements. Elle constitue, enfin, un moyen de preuve, dans
’hypothése ou la responsabilité de celui-ci serait mise en cause®®. Toutes préoccupations
auxquelles le bilan, par définition, est a méme d’apporter une réponse adéquate et pertinente.

Ce point de vue nous parait caractériser I’esprit dans lequel a été rédigé I’Edit de 1673. S’il
n’est pas douteux que I’Edit visait & assurer I”ordre public, il est clair qu’il visait aussi & garantir
la production d’une information utile et officielle a I’intention des tiers dans les cas®*
limitativement prévus par ce texte. La lecture des bilans permet de constater que sont
obligatoirement inscrits a son actif et son passif des éléments qui permettent de se faire une idée
précise de la situation financiére du commergant. Et ¢’est en cela que ce texte apparait original
et fondamental. En effet, en plus des comptes traditionnels que 1’on retrouve, en général, dans
tous les bilans, figurent ceux de ses biens personnels estimés a leur juste valeur ( Mathieu de la
Porte. p. 257) et de ses dépenses (domestiques)®®°. Or, quel peut-étre I’intérét de renseigner le
lecteur du Bilan sur ces différents postes a caractére trés nettement personnel a partir du
moment ou ils sont, par définition, étrangers a I’exploitation et donc de nature a créer une forme
de confusion dans la compréhension du bilan et de 1’activité de I’entreprise ?

Nous pensons que la réponse tient essentiellement dans la volonté du Iégislateur royal de
permettre au lecteur, a la seule vue du Bilan, de connaitre la capacité du commergant a faire
face a ses engagements et a pouvoir rembourser ses créanciers en cas de difficulté majeure.

Comme le précise le président du présidial d’Orléans, dans le cas de faillite : « un état certifié
ne suffit pas ; il faut encore en dresser le bilan, tant débit que crédit, pour la commodité des
créanciers, afin qu’ils puissent voir d 'un coup d’eeil le vrai des affaires du failli... »3**,

Rappelons que 1’Edit de 1673 exigeait qu’une application stricte de ces dispositions soit
respectée, puisque, parmi les sanctions prévues par cet Edit, la peine de mort était requise pour
les faillis frauduleux34.

337M...conseiller au Présidial d’Orléans « Nouveau commentaire sur I’Ordonnance du Commerce du
mois de mars 1673 » 1761. p 31.

338 |_e « Nouveau commentaire...» relatif & ’article 1 Titre III est explicite sur ce point : « ... les
autres marchands qui seraient en contestation avec eux, et qui auraient des livres en régle, pourraient
étre écoutés dans leurs demandes, par cela seul que leurs livres seraient en regle... ». (p 30, § 2)

339 Lorsqu’il existe un différend entre commergants (Titre 111, article X) et lorsque la situation de
I’entreprise est compromise (Titre XI, article I).

340 gavary des Bruslons souligne I’importance qu’il y a de connaitre le train de vie du commergant « J’ai
encore remarqué, que le malheur qui arrive a la plupart des marchands, vient de la grande dépense qu’ils
font, tant en loyers de leurs maisons, que gages et nourriture de leurs facteurs et domestiques, par les
dépenses inutiles qu’ils font dans la superfluité de leurs habits, dans les festins et dans le jeu, et bien
souvent dans la débauche de femmes... ». « Le parfait négociant... ». p. 36.

341 « Nouveau commentaire sur I'Ordonnance du Commerce du mois de Mars 1673 » 1761. p.186.

342« Edit du Roi, servant de Réglement pour le Commerce des négociants et Marchands. .. ». 1763. Titre XI. Article
XII.
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On fera observer que de nos jours, I’inscription au Bilan des biens personnels du commercant
entrepreneur individuel n’existe quasiment plus. Si cette mesure s’est imposée d’elle-méme,
¢’est uniquement parce que les chefs d’entreprises souhaitaient éviter un « melange des genres »
qui pouvait se réveler préjudiciable autant pour leur entreprise que pour eux-mémes.

Ainsi, afin de répondre & une exigence sociale devenue légale, le Bilan, au XVIllle siécle
concentre 1’essentiel des informations dont le chef d’entreprise a besoin pour la conduite de ses
affaires, mais aussi, celles qui sont nécessaires - voire indispensables - aux partenaires de
I’entreprise lorsque cette derniere tombe en faillite.

Le détail des comptes du Bilan donne une vision précise de I’information requise par I’Edit de
1673. On peut regrouper les comptes d’actif et de passif indiqués dans les manuels anciens®*,
en trois grandes catégories :

Les immobilisations

Les comptes rattachés au cycle d’exploitation

Les comptes financiers

On notera que I’ensemble de ces comptes et leur organisation se révelent, en fait, assez proches
de ce qui existe aujourd’hui, hormis, évidemment, les questions de présentation de bilan et
d’intégration de comptes personnels, comme cela vient d’étre évoqué ci-avant.

A) Les immobilisations

1- Contenu de cette catégorie

Sous cette rubrique, sont réunis les comptes suivants :

Le compte « Navires »

Le compte « Intéréts dans les compagnies »

Le compte « Pacotille »

Le compte « Contrat de Grosse »

Le compte « Immeubles »

Le compte « Meubles »

Les deux premiers comptes représentent des prises de participations dans des vaisseaux qui
pratiquent, soit le cabotage, soit le grand commerce a partir des grands axes maritimes ou la
France est présente. Alors que le compte « Navire » est nominatif (le nom du bateau y est
toujours mentionné), celui intitulé « intéréts dans les compagnies » reste d’une portée plus
générale, puisqu’il s’agit d’une prise de participation dans les capitaux d’une Compagnie. Les
produits rattachés a ces comptes ne sont intégrés en comptabilité que lorsque le bateau est rentré
et que le décompte de résultat a été fourni par le propriétaire du navire (Gaignat de Laulnais.
p. 123)% ou lorsqu’il y a distribution de dividendes.

Dans le troisiéme compte, sont enregistrées les opérations de pacotilles®*® qui sont des
opérations de commerce fait pour leur propre compte, par des marins embarqués sur un vaisseau
transportant des marchandises pour le compte d’un mandataire (armateur, commergant...). Il
arrivait fréquemment que les hommes d’équipage s’associent avec d’autres personnes (des

343 Les Grands Livres mentionnent, souvent, dans leur Répertoire, des comptes qui viennent s’ajouter a ceux
prévus dans la nomenclature initiale.

344 Ecriture du 18.12.1755. p. 123.

345 « Pacotille : Terme de commerce de mer qui signifie un certain poids, volume ou quantité de marchandises
qu’il est permis aux officiers, matelots et gens de I’équipage d’embarquer pour en faire commerce pour leur
compte ».Savary des Bruslons « Dictionnaire Universel de Commerce ». 1726. Tome 1. p. 947.
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commercants, par exemple) qui les finangaient et qui, en contrepartie, avaient droit a une partie

des bénéfices ainsi réalisés. Les produits correspondants sont enregistrés a 1’arrivée du bateau
(Gaignat de Laulnais. p. 140)3,

Le « contrat & la Grosse », ou contrat « a Grosse aventure », ou encore, contrat « a retour de
voyages » sont, selon Mathieu de la Porte, « des termes synonymes qui signifient une espéce
de société contractée entre deux particuliers, dont I’un envoie des effets®’ par mer et ’autre lui
fournit une somme d’argent, a condition de la retirer avec un certain profit, en cas de bon voyage
et de le perdre si les effets qu’on met en mer périssent » (Mathieu de la Porte. p. 480). Ce type
de contrat est rémunére, en général, a hauteur de 25 a 30 % des sommes prétées. Le compte
ouvert sous ce nom reprend donc les versements effectués par le commercant dans le cadre du
contrat qui le lie au propriétaire du navire et les profits lorsque ledit navire est arrivé a bon port
(Gaignat de Laulnais p. 152)34,

Les deux derniers comptes — « Immeubles » et « Meubles » - représentent les biens personnels
du commergant. Leur intégration dans le Bilan est prévue par I’Edit de 1673 qui exige que
« seront aussi tenus tous les marchands de faire dans le méme délai de six mois®¥, inventaire
sous leur seing, de tous leurs effets mobiliers et immobiliers, et de leurs dettes actives et
passives... »30,

2- Valorisation des immobilisations

Les immobilisations sont enregistrées au colit d’achat sans que ce coft puisse, d’ailleurs, étre
défini avec précision. Lors de I’inventaire, en fin d’année, les biens doivent étre évalués a leur
juste valeur. Mathieu de la Porte, évoquant le cas des marchands, indique que « ceux qui font
aussi commerce de marchandises, afin de satisfaire a I’Ordonnance, doivent faire un inventaire
de celles qu’ils ont, et de les évaluer selon leur juste valeur... » (Mathieu de la Porte. p. 257).
Ce systéme évaluatif trouve application notamment pour les meubles et les immeubles recensés
en fin d’année. Il donne quelques exemples a ce sujet dans son inventaire au 31 Décembre 1712.
Il note ainsi®®*: « Une maison ou pend pour enseigne la croix blanche, sise rue Saint Denis,
paroisse Saint Sauveur, estimée a 18 500 Livres » et « Une maison et 4 arpents de terre a
Clignancourt, estimés a 4 000 Livres ». Pour les « Meubles », il mentionne « 30 Marcs de
vaisselle d’argent pour 900 livres », « Plusieurs diamants, un collier et une croix de diamants
pour 1 400 Livres » et « plusieurs meubles estimés 5 600 ». |l apparait que la juste valeur, faute
de définition précise, corresponde a ce que 1’on pourrait en attendre en cas de vente. S’agit-il
de vente sur un marché ou les transactions sont réguliéres et suffisamment fournies pour
s’assurer de la réalité des prix qui y sont affichés ou s’agit-il de vente « a la casse » ? Rien ne
permet de le savoir et rien ne permet, en tout cas, de trancher dans un sens ou dans un autre.

Dans le systeme comptable frangais d’aujourd’hui, les valeurs d’entrée des immobilisations en

comptabilité correspondent toujours a leur codt historique et, leur révision en cours de période

n’est pas admise®?,

346 Ecriture du 19.05.1755.

347 e mot « effet » est synonyme du mot « bien ».

348 Ecriture du 30.11.1755.

39 Apres la date d’application de I’Edit de 1673.

30 « Edit du Roi servant de réglement pour le commerce des négociants et marchands, tant en gros qu’en détail ».
Mars 1673. Titre 111, article VIII et Mathieu de la Porte « Science des Négociants ». p.734.

%11bidem. p.262.

32 p.C.G 2014. Titre Ill, Chapitre I1, articles 321-1 et 322-2.
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3- Amortissements

L’amortissement comptable, en tant que tel, n’existait pas encore a cette époque ; ¢’est la notion
de dépérissement qui prévalait alors®>3, Dans les exemples donnés par les auteurs de manuels,
les amortissements pratiqués sont plutét a considérer comme « implicites »*4, c’est-a-dire
qu’ils sont compris dans le différentiel de valeur qui, le cas échéant, est constaté sur
I’immobilisation en fin d’année.

L’¢établissement des comptes aujourd’hui en comptabilité frangaise impose le recours a la
technique de I’amortissement et sa comptabilisation requiert [’utilisation d’écritures
spécifiques.

B) Les comptes rattachés au cycle d’exploitation.
Cette catégorie recouvre :

Les comptes de stocks
Les comptes clients et fournisseurs

1- Les comptes de stocks

Les comptes de stocks fonctionnent comme des sortes d’inventaires permanents. En effet, la
pratique actuelle d’un stock initial et d’un stock final mouvementés en fin d’année, en
contrepartie du Compte de Résultat ou I’on comptabilise une variation de stocks, n’apparait pas
dans les manuels du siécle des Lumieres. Le compte de stocks a cette époque est, en fait, un
compte qui n’est jamais soldé, mais seulement mis a jour en permanence, par les entrées (achats)
et les sorties (ventes), en cours d’année, et les corrections de valorisation en fin d’exercice.
Savary des Bruslons, dans sa septiéme observation, dit qu’il convient : « ...de mettre les prix
aux marchandises, et pour cela il faut prendre garde de ne les pas estimer plus qu’elles ne valent,
car ce serait vouloir se rendre riche en idée ; mais il faut les estimer d’une maniére qu’en les
vendant dans la suite, I’on y trouve du profit dans I’inventaire que 1’on fera I’année suivante »
(Savary des Bruslons. (b) p. 325). Pour cet auteur, la prudence veut qu’il vaut mieux étre
pessimiste dans ses valorisations de fin d’année qu’optimiste. Car dans ce dernier cas on risque
de se retrouver devant une perte 1’année suivante.

2- Les comptes Clients et Fournisseurs

Le fonctionnement de ces comptes n’appelle pas de remarques particulieres, sauf en ce qui
concerne leur valorisation en fin d’année. Dans son ouvrage de référence, Savary des Bruslons
indique dans sa huitiéme observation, a propos des dettes actives : « et pour ne se point tromper,
il doit aussi les estimer, et en faire trois classes ; la premiére sera composée de bonnes dettes,
et tres exigibles desquelles il peut faire état ; la seconde de celle qui seront douteuses ; et la
troisieme de celle qu’il croira perdues, et dont il n’estimera pas en pouvoir recevoir aucune
chose... » (Savary des Bruslons. (b) p. 326).

Le classement des créances en trois catégories selon leur possibilité de recouvrement est proche
de celui qui se pratique actuellement en comptabilité francaise. C’est, bien sir, au niveau de la
comptabilisation des diminutions de valeur que des différences apparaissent : en France, de nos
jours, les pertes de valeur qui apparaissent comme probables, font 1’objet d’une provision pour

353 \Voir sur ce point lathése de M. Y. Lemarchand : « Du dépérissement a l’amortissement ». 1993. Ouest Editions.
Travail faisant autorité sur la question.
354 Selon ’expression d’Y. Lemarchand « Du dépérissement a I’amortissement ». p. 254 a 263.
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dépréciation, tandis que celles qui sont considerées comme acquises sont reprises en Pertes sur
créances irrécouvrables en fin d’exercice. Au XVIlle siecle, c’est avec les opérations
d’inventaire -ou sont actées les nouvelles valeurs des créances- que sont deégagées les
éventuelles pertes. Ainsi les pertes, qu’elles soient seulement probables ou, au contraire,
définitives, sont toujours considérées comme des pertes et donc déduites du résultat. La créance,
elle-méme, étant directement diminuée de cette perte de valeur.

En fait, en termes d’impact sur le résultat, ’ancien et le nouveau systéme de comptabilisation
ont des effets comparables. Ce qui les sépare, donc, c’est la présence de provisions au Bilan qui
en changent la présentation.

Un dernier point reste a examiner: ¢’est celui des comptes de régularisation actif et passif. Sur
cette question, les manuels n’apportent pas de réponse. Cependant, on peut imaginer sans
difficulté qu’un décalage devait pourtant nécessairement se produire, du moins de temps a autre,
entre la date de livraison des biens (ou des services) et celle de leur facturation. Tout se passe a
la lecture des manuels comme si le probléme n’existait pas. Peut-étre, tout d’abord, pour des
raisons pédagogiques, les auteurs ont cherché a ne pas trop compliquer une matiére qui était
certainement nouvelle pour beaucoup, mais aussi, plus vraisemblablement, parce que la
question n’avait pas €té¢ encore fixée au plan des principes. Nous avons essayé de voir si les
regles du « cut-off » avaient été respectées dans les exemples donnés par J. Barréme (« Traité
des parties doubles » p. 145)*% et Gaignat de Laulnais (« Guide du Commerce ». p 130)*%¢, Mais
I’absence d’informations concernant les dates de livraison et de facturation, ne nous a pas
permis de nous prononcer a ce niveau.

C) Les comptes financiers

Il est remarquable de constater, a travers les comptes qui les enregistrent, la densité des
opérations financiéres®’. Les manuels regorgent d’explications concernant 1’utilisation et le
fonctionnement des lettres de change, de billets de prime et autres outils financiers. La pratique
de I’endossement, de 1’aval et de la remise a I’encaissement y est trés courante. A I’inverse,
nous n’avons pas rencontré d’emprunts souscrits auprés d’un établissement financier ou d’un
armateur®®®, Mais a tous ces comptes s’ajoutent ceux dont les mouvements constituent, sans en
avoir le nom, des opérations indirectes de financement, a savoir : les comptes courants d’abord,
mais également, les comptes d’opérations partagées avec des tiers ou des associés, ou méme
des comptes ouverts avec des correspondants étrangers. Il s’agit, en fait, de comptes courants
ou de comptes qui y sont apparentés. Cela conduit a penser que le financement des commercants
reposait pour une large part, alors, sur le crédit qu’ils s’accordaient entre eux>*°. Quatre types
de comptes constituaient la structure d’accueil des opérations financieres :

355 Ecriture N° 9 (achat correspondant en stock).

36 Ecriture du 2 Janvier 1755. Vente & Landrieux comptant (achat correspondant en stock).

%57 On doit citer, ici, le travail remarquable de Yannick Lemarchand : « Comptabilité marchande et
crédit au XVllle siécle : étude d’une relation d’affaires de la Maison nantaise Chaurand fréres ». Cet auteur
indique, a propos des relations d’affaires existant entre les maisons Chaurand et Lafargue, que « ... I’essentiel de
la circulation d’effets entre les deux maisons (81% dans un sens et 89% dans 1’autre) est constitué de remises, donc
de lettres de change dont le tireur est un tiers extérieur et qui passent de main en main, en tant que moyens de
paiement ». p. 11.

358 Ce type de compte se retrouve, par contre, assez couramment, par exemple, dans les bilans de la Compagnie
des Indes. Sans doute en raison de la taille de la sociéte.

359 Voir a ce sujet le point de vue de Pierre Gervais in « Pourquoi compter, compter quoi ? Partie double, structure
des comptes et mesure du profit dans les manuels et un fonds marchands du XVllle siecle ».
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Le compte de Caisse

Les comptes de « Lettres de change ou Billets a recevoir » et « Billets a Payer »
Les comptes courants et apparentés.

Le compte de Capital.

1- Compte de Caisse

Ce compte obéit a des régles de fonctionnement qui sont assez peu différentes de celles que
nous connaissons aujourd’hui. Il convient de remarquer, cependant, qu’il n’existe pas de
compte de banque dans les comptabilités présentées dans les manuels ; ce qui signifie que le
compte intitulé « Caisse » joue le réle a la fois de compte de caisse et de compte de banque3°.

2- Comptes de lettres de change, de billets...

Ces comptes destinés a recevoir les mouvements portant sur les instruments financiers de
I’époque, sont trés proches, dans leur fonctionnement, des comptes « Effets a payer » ou
« Effets a recevoir » d’aujourd’hui.

3- Compte courants et apparentés

Par ces comptes, transitent, non seulement, les mouvements purement financiers (réglements,
encaissements, avances...), mais aussi, les parts de résultats générées par les opérations faites
en commun. En outre, sont, également virés dans ces comptes, les résultats des opérations faites
en association.

4- Compte capital

C’est un compte central dans les comptabilités de commergants exergant a titre individuel, dans
le sens ou il est, a la fois, le compte qui renseigne sur le montant du capital apporté par le
commercant a son affaire et le compte « Pivot » sur lequel on s’appuie pour cloturer les comptes
et les rouvrir en début d’année suivante. On notera que figurent dans ce compte, ses apports
éventuels (crédit) et le résultat (bénéfice ou perte) de I’exercice (crédit ou débit). Dans les
comptabilités actuelles, le fonctionnement de ce compte, globalement, n’est pas vraiment
différent. %

V- Une image comptable au format réduit et aux contours flous.

Les différents points qui viennent d’étre analysés, ci-avant, permettent de nous donner une
certaine image des accords et des désaccords qui existent entre les deux modeles comptables,
distant, I’un de 1’autre, de prés de trois siecles. Cependant, afin d’en présenter une synthese
simple destinée a en faire ressortir les principales tendances, il nous a paru intéressant de les
regrouper, dans un tableau, en fonction du principe comptable qui leur était associé. Ainsi, pour
chaque principe comptable, le degré de concordance entre ancien et nouveau systéme peut étre
explicité.

360 Selon les principes actuels francais, le compte de caisse ne doit enregistrer, en principe, que les mouvements
d’especes. Francis Lefebvre Comptable N° 663.

31 |_e compte capital englobe généralement toutes les écritures qui concernent les mouvements affectant les
fonds propres de ’entreprise. Ce compte peut étre considéré comme donnant, avant 1’ heure, une certaine
expression de la situation nette de I’entreprise dont une premiére définition apparaitra dés le siécle suivant (cf.
article de Praquin N. « Situation nette » in Dictionnaire historique de comptabilité d entreprise. Presses
Universitaires du Septentrion. 2016).
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I1 convient de préciser que la notion d’image comptable que nous évoquons, ici, ne correspond
pas exactement a celle d’image fidéle telle qu’elle est définie par le P.C.G3%2, En effet, selon ce
référentiel, ce principe est destiné a s’assurer que la réalité des affaires est correctement traduite
dans les comptes®® une fois que les régles du droit comptable francais ont été appliquées. En
d’autres termes, ce principe s’applique, essentiellement, lorsque la régle comptable parait
insuffisante a rendre compte fidélement de la réalité. Nous nous rattachons, quant a nous, dans
notre approche, a une définition plus générale proche de la définition anglo-saxonne du « True
and fair View » qui exprime 1’idée fondamentale de la recherche d’une image qui se veut, avant
tout, correcte, c’est-a-dire, une image aussi proche que possible de la réalité créée en toute
bonne foi et dans le souci de ne pas tromper les tiers.

Par ailleurs, nous rappelons que dans le systeme francais actuel, deux référentiels (IFRS et
CRC) se cotoient et leur recouvrement n’est que partiel. Ainsi, le principe de « Prédominance
de la substance sur la forme », si important en culture anglo-saxonne, n’existe pas en norme
frangaise. De méme, dans les comptes sociaux francais, la notion de juste valeur n’est pas
utilisée®%4. Nous avons donc retenu, comme principes comptables francais, ceux qui sont fixés
par le Code de Commerce et le P.C.G, a I’exception, toutefois, des principes de « bonne
information » et « d’importance relative » pour lesquels la comptabilité ancienne n’offre aucun
point de comparaison :

Tableau synthése concordances et discordances entre ancien et nouveau systéme

Principes et pratiques actuels | Concordance | Comptes concernés Commentaires
avec I’ancien
systeme ?
Partie double oui tous Pas de différences sensibles
Comptabilité d’engagement oui tous Parfois légers écarts dus & des raccourcis

d’écritures

De nature a créer des différences
sensibles

Continuité de I’exploitation | Partiellement non Comptes ou une
évaluation a la juste

valeur est pratiquée

Partiellement oui

Co(ts historique

(ou nominalisme)

Tous les comptes, sauf
ceux évoqués ci-avant

Concerne malgré tout une majorité de
comptes

Prudence

Partiellement oui

Comptes avec
évaluation a juste
valeur et opérations
avec navires

Les opérations de commerce en
associations, en grosse aventure, ou en
pacotille, sont enregistrées que lorsque
le bateau est revenu.

362 p,C.G. article 120-1 « La comptabilité est un systéme d’organisation de 1’information financiére permettant de
saisir, classer, enregistrer des données de base chiffrées et présenter des états reflétant une image fidele du
patrimoine, de la situation financiére et du résultat de I’entité a la date de cloture ».

363 C’est-a-dire : Bilan, Compte de résultat et Annexe
364 Hormis dans les tests de dépréciation des actifs. Dans les comptes consolidés, le réglement CRC 99-02, ne
mentionne pas explicitement la juste valeur, sauf en ce qui concerne les regroupements d’entreprises.
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Spécialisation des exercices Non Comptes de Absence
régularisation

Non-compensation Non Compte de Pertes et| Limite fortement la lisibilité des états de
Profits et nombreux | synthése
autres comptes

Permanence des méthodes Oui Ensemble des comptes | Les manuels trouvent leur justification
dans I’enseignement de régles qui se
veulent permanentes.

Intangibilité du Bilan oui Ensemble des comptes | Tous les manuels appliquent ce principe
d’ouverture

L’examen de ce tableau montre que les principes pour lesquels la recherche de concordance
s’est révélée négative sont ceux de la « spécialisation des exercices » et de «la non-
compensation ». Le premier ne permet pas de s’assurer d’une césure correcte, dans le temps et
dans I’espace, de I’activité de I’entreprise au regard de la notion d’exercice social. Le second
réduit considérablement la surface informationnelle des états de synthese.

Le regard que 1’on peut porter aujourd’hui sur la technique et les principes comptables utilisés
au XVllle siecle pour I’établissement des comptes et des états de synthese, est celui d’un
¢tonnement réel doublé d’une admiration sincére. A une époque ou I’information circulait au
seul rythme des déplacements humains et était soumise a leurs aléas ainsi qu’aux longs et
fastidieux traitements manuels d’un systéme qui ne connaissait, bien sir, ni la machine ni ses
automatismes actuels, la production d’une comptabilité nécessitait autant de science et de
savoir-faire que de persévérance et de ténacité. Mais cette information était indispensable et
intéressait tous les partenaires. Sans doute, relevait-elle d’une vision par trop centrée sur les
questions de patrimoine et de garanties financieres offertes par le dirigeant. Cependant, en dépit
de ses limites, son role et son utilité sociale étaient reconnus par tous. Ce n’est qu’au siécle
suivant, avec la révolution industrielle naissante, que 1’outil comptable, ne reniant aucun des
acquis du XVlIIle siécle, s’ouvrira a I’analyse du résultat et a sa formation ainsi qu’au calcul
des cofits et de la rentabilité de I’entreprise.

Chapitre 2- Le systéme comptable de la Compagnie des Indes3®

La Compagnie des Indes disposait d’un systéme comptable qui était, pour 1’époque, tres
performant, du moins dans sa conception, et qui était capable de fournir des informations
précises sur la situation de la société et de lui permettre de prendre, en conséquence, les
décisions rationnelles qui s’imposaient. Sans doute, faut-il y voir la une caractéristique propre
aux entreprises de grandes dimensions de 1’époque (comme les compagnies) qui se constituaient
presque toujours en société anonyme : « Méme s’il n’y a pas de lien systématique entre la
forme juridique d’une entreprise et le degré de sophistication de ses méthodes comptables, le

365 Dans les développements qui suivent celui qui est désigné par les textes du X VIIle siécle sous le nom d’écrivain
est, dans la terminologie actuelle, un comptable.
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passage de I’entreprise individuelle a la société est de nature a susciter l'utilisation d’un
outillage plus perfectionné » (Legay M L, p. 104).

Dans les développements qui suivent, nous nous appuierons sur les dispositions contenues dans
le « Projet d’Ordonnance » de 1725, qui mettent parfaitement en lumiére 1’étendue et la
profondeur du systéme comptable qu’elle utilisait.

L’organisation comptable de la Compagnie développée par ce texte, porte sur I’activité du siege
de Paris, celle du Port de Lorient et sur celles qui sont exercées en dehors de la métropole, dans
les colonies ou par des agents ou commissionnaires travaillant pour la Compagnie a 1’étranger.
Cette organisation fait 1’objet d’une description précise : y est décrit, d’abord, les différents
types de livres utilisés pour enregistrer les écritures comptables, ensuite, les principaux comptes
a mouvementer et leur mode de fonctionnement. Le principe de la partie double y est
explicitement rappelé : « Le caissier est obligé de tenir son grand livre en parties doubles ;
néanmoins, il dressera son compte général de chaque année dans la forme usitée en finance.®®.
Ce systéme présente toutes les caractéristiques d’une comptabilité « moderne ».

I- La comptabilité du siege a Paris

L’organisation de cette comptabilité s’appuie, tout d’abord, sur un enregistrement des
mouvements a partir de journaux et grands livres, comme cela se pratique encore de nos jours.
On retrouve, par ailleurs, les principaux comptes caractérisant le type d’activité de la
Compagnie: comptes de caisse, de magasins (stocks), et, compte d’armement et de
désarmement. Enfin, le Bilan y est également évoqué.

A) Tenue des livres

Apres avoir rappelé, en son paragraphe 9, le principe d’exhaustivité d’enregistrement des
écritures : « les livres de la compagnie devant contenir tous les effets de quelque nature qu’ils
puissent étre et en quelque endroit qu’ils soient, de sorte que 1’on puisse en relever, a tout
moment, la véritable situation de la Cie des Indes dans toutes ses parties », le Projet
d’Ordonnance détaille les livres comptables a tenir :

« Il sera tenu au bureau des livres :

un journal et un grand livre pour les immeubles

un journal et un grand livre de caisse générale

un registre d’ordonnances des paiements et des ordres d’envoi ou de remise sur la caisse de
Paris

un grand livre de la caisse.

un journal et un grand livre de magasin général des marchandises.

un journal et un grand livre pour le magasin de Paris

un registre pour les rentes viagéres constituées sur la Cie.

Ces livres seront cotés et paraphés par le président du CDI. »¢7

Des dispositions particulieres sont prévues pour les livres relatifs aux biens immeubles (ceux
qui normalement doivent figurer a I’actif du bilan), sur lesquels « seront portés :

- le contrat d’aliénation fait par Sa Majesté a la Cie des Indes du privilege de la vente du tabac.

366 « Projet d’Ordonnance » de 1725. Titre | Chap.10 § 8

367 « Projet d’Ordonnance » Titre | Chap. 9 § 1. Le sigle CDI, utilisé ici, ne désigne pas « Compagnie
des Indes », mais « Conseil des Indes »
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- la constitution de 10 millions a 3% pour Sa Majesté.

- les inventaires et estimations du port de Lorient avec tous les batiments, magasins et
établissements

- I’hotel de la Compagnie a Paris (HOtel Tubeuf rue neuve-des-petits-champs).

- les inventaires et estimations des colonies et comptoirs appartenant a la Cie des Indes avec
leurs artillerie, vaisseaux et barques servant dans les colonies et autres effets de cette nature.

- tous les vaisseaux et batiments de mer appartenant a la Compagnie des Indes suivant les
inventaires et estimations qui seront faits immédiatement apres 1’établissement du conseil pour
les vaisseaux, qui se trouveront dans le port de Lorient et pour ceux qui seront a la mer lors de
leur désarmement.368 »,

B) Mouvements des comptes les plus importants

En ce qui concerne, les comptes, le projet d’ordonnance insiste sur I’enregistrement des
mouvements qui peuvent en affecter le solde. Ainsi « seront portés les changements qui
augmenteront ou diminueront leur valeur tels que nouvelles constructions, disparition de
batiment, nouveaux envois d’artillerie ou toute autre chose semblable »%¢°. A cela s’ajoute que
« chacun des vaisseaux ou batiments de mer aura son compte ouvert ; il sera employé d’abord
sur le pied de son estimation dans le port ou au désarmement. Lorsqu’il prendra la mer, il sera
employé sur le pied du compte de mise-hors (armement). Quant aux corps du vaisseau, agres,
apparaux et artillerie, au retour il sera employé sur le pied de son estimation au désarmement et
ainsi successivement »*°. 11 s’agit 1a d’un mode d’enregistrement propre aux activités
d’armement. En effet, les comptes de bilan joue comme des comptes de stocks : en entrée figure
tous éléments répertoriés au moment de son désarmement (prix du bateau + agres + frais
désarmement), et en sortie, tous les postes qui ont été utilisés pour armer le bateau (prix du
bateau + agres + frais armement). Le détail en est donné ci-apres.

Pour ce qui est des stocks, des registres spéciaux seront tenus afin d’y répertorier « toutes les
marchandises appartenant a la Cie des Indes : marchandises de toute nature et détenues en
Europe, y compris les tabacs »3'2.

Selon les principes de la comptabilité en partie double, les comptes tenus dans les colonies
doivent avoir leur image réciprogque dans la comptabilité du siége a Paris. 1l est ainsi noté que
« chaque partie de commerce des colonies ou comptoirs aura son compte ouvert par caisse sur
les livres, y compris la partie du tabac ». Les mouvements qui doivent affecter ces comptes,
sont définis comme suit : « Leur débit sera ouvert par le solde du bilan de chacune des parties,
sera arrété immédiatement aprés 1’établissement du CDI®'2, qui sera continué sur le montant
des cargaisons qui y seront envoyées ou dépenses faites pour chacune des cargaisons.

Le crédit sera établi sur le produit ou les ventes des marchandises qui en reviendront »*’3, Ces
mouvements comptables retracent donc les mouvements réels du trafic commercial et des
reglements qui s’ensuivent.

Le projet d’ordonnance, décrit aussi, le fonctionnement de certains comptes qui sont essentiels
dans une comptabilité du type « grand commerce maritime ».

1- Le compte caisse générale

368 jbid. Titre | Chap.9 § 2
369 jbid. Titre | Chap.9 § 3
370 ibid. Titre | Chap.9 § 4
371 jbid. Titre | Chap.9 § 9
37211 faut traduire 1’expression « 1’établissement du CDI » par « I’arrété des comptes par le Conseil des Indes ».
373 ibid. Titre | Chap.9 § 6
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Ainsi, il est expressément prévu que « Les livres de caisse générale contiendront les comptes
ouverts par caisse de tous les fonds en espéces et matiéres d’or et argent appartenant a la Cie
des Indes en quelque endroit qu’ils puissent étre tant au dedans qu’au dehors du royaume, y
compris a la caisse du tabac »3"*. L’enregistrement des ventes et des achats passe directement
par caisse sans passer par un compte client ou fournisseur : « Le produit des ventes faites en
Europe, de marchandises de toutes especes, sera passé par la caisse générale au crédit du
magasin géneral des marchandises. Tous les achats de marchandises, faits dans n’importe quel
endroit, passeront par le magasin général et la caisse générale ; 1’un et I’autre feront relever des
copies de journaux des commis et des comptes de correspondance des commissionnaires »37°.

Il est, en outre stipulé que « le caissier général tiendra de sa main un journal de caisse observant
régulierement de faire aucune recette ni paiement sans établir de bordereau sur le journal, et
comme il pourrait se trouver absent ou malade, la chambre de commerce autorisera par une
commission particuliere un commis de la caisse pour, au défaut ou absence du caissier, tenir le
journal sans qu’il puisse y étre admis aucune autre écriture »°’®. « Le grand livre de caisse sera
tenu par un commis teneur de livres »377,

2- Le compte de magasin général

Ici, la procédure est simple, s’agissant d’un compte général, celui-Ci regroupe la totalité des
stocks de marchandises de la Compagnie. Aussi bien « L’ouverture (des comptes) sera faite sur
les recensements faits immédiatement aprées 1’établissement du CDI et y seront ensuite portés
tous les achats, emploi et consommations de marchandises, relevés sur les copies des journaux
et balances et envoyés tous les mois par les gardes-magasins et les correspondants »378,

3- Les comptes d’armement et de désarmement

Comme nous avons pu le préciser, ci-avant, les comptes d’armement et de désarmement sont
spécifiques a la profession et leur fonctionnement est relativement simple : « Le secrétaire du
conseil et chef du bureau des armements fournira régulierement aux trois autres secrétaires les
comptes de mise-hors et de désarmements des vaisseaux pour étre portés au débit des parties
du commerce auxquelles ils auront été employes. Il leur fournira aussi les inventaires et
estimations qui devront étre faites des vaisseaux a leur désarmement pour étre portés au crédit
de ces mémes parties du commerce auxquelles ils auront été employés. Pour cet effet, il suivra
avec la plus grande attention la dépense des armements et la remise que le port de Lorient fera
des comptes de mise-hors et de désarmement »%’°. Ce qui peut se schématiser, au plan des
écritures, comme suit®® :

374 ibid. Titre | Chap.9 § 5

37 ibid. Titre | Chap.9 § 7

376 ibid. Titre | Chap. 10 85

377 ibid. Titre | Chap. 10 § 6

378 jbid. Titre | Chap. 9 § 10

379 jbid. Titre | Chap. 8 § 12

380 |_e systeme de comptabilisation des armements par la Compagnie est trés proche de celui décrit par Y.
Lemarchand in « Dictionnaire historique de comptabilité des entreprises ». p 377).
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Vaisseau Maurepas Compte de Résultat Banque
Solde navire (N-1) 100 100

1- Armement (début campagne)

Radoub 60 60
Achat cargaison 200 200
Avances 80 80

2- Désarmement (fin de campagne)

Ventes 880 880
frais désarmement 40 40
Résultat voyage 400 400
Reprise solde navire (N) 90 90

970 880 490 880 480
solde dr. 90 solde cr 490 solde dr. 400

Pour ce qui est des livres de la partie du tabac, ceux-ci « seront tenus en la méme forme que
ceux de la chambre du commerce, ainsi qu’il sera expliqué aprés »38L,

C) L’arrété des comptes

Une distinction est opérée entre bilans généraux et bilans particuliers.

1- Bilan général

Il est prévu que « tous les comptes généraux tant en deniers qu’en marchandises, ainsi que les
bilans généraux de chaque année seront arrétés au Conseil ; et les autres de quelque nature
qu’ils puissent €tre, seront arrétés soit par la chambre de commerce, soit par celle du tabac dont
les comptes seront arrétés en la méme forme de maniere prescrite aux deux articles précédents
pour les comptes de commerce »%2, Ainsi donc, « Les comptes et bilans dont 1’arrété n’est pas
réservé au 1°" bureau, seront arrétés par un conseiller de la chambre nommé par le 1*' conseiller
du Conseil, aprés une certification de vérification des conseillers et du 1° teneur de livres, ainsi
que la signature d’au moins 5 conseillers »%%,

Les comptes généraux de chaque année tant en deniers qu’en effets, ainsi que les bilans seront
arrétés au conseil formé des 2 bureaux.38*

2- Bilans particuliers

Ces derniers regroupant les activités correspondant a une partie du commerce en particulier :
« comme il est important que la Compagnie des Indes connaisse le vrai produit de chaque partie
du commerce dont il doit étre dressé des bilans particuliers a la fin de chaque mois par les chefs
de bureau, chacun d’eux tiendra un journal et un grand livre en débit et en crédit, de la dépense
et du produit de chague partie du commerce ».

Ainsi donc, « Les comptes et bilans dont 1’arrété n’est pas réservé au 1°" bureau, seront arrétés
par un conseiller de la chambre nommé par le 1° conseiller du Conseil, apres une certification
de vérification des conseillers et du 1% teneur de livres, ainsi que la signature d’au moins 5
conseillers »38°,

381 jbid. Titre | Chap. 6§ 8

382 jbid. Titre | Chap. 12 § 3
383 jbid. Titre | Chap. 5 § 23
384 jbid. Titre | Chap. 8 § 10
385 jbid. Titre | Chap. 5 § 23
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Le caissier particulier du privilege de la vente du tabac, observera ce qui est prescrit pour le
caissier général de la compagnie des Indes a Paris.3®

I1- La comptabilité du Port de Lorient

Le systeme comptable appliqué a Lorient, a en commun avec Paris un certain nombre de
dispositions, mais en differe, malgré tout, en raison des tres nombreuses activités qui y sont
exercées. Si Paris est le siége social ou se trouvent les organes de direction de la Compagnie,
Lorient est le lieu de la construction, de la production et de la vente. C’est donc le siege
opérationnel de la Compagnie®®’. On y trouve tous les ateliers de construction et de réparation
des navires. Mais aussi les salles de vente (a partir de 1734) des différents produits qui viennent
des colonies. Enfin, une infrastructure administrative et comptable collecte toutes les
informations relatives au site de Lorient qu’elle adresse au siége social a Paris.

A) La centralisation des écritures

1- Centralisation des balances

Directeur et contréleur signeront la balance recettes/ dépenses pour chaque magasin, et les
bordereaux de caisse seront envoyés tous les mois au CDI.388

2- Centralisation des comptes des magasins

Les comptes de chaque magasin seront arrétés tous les mois (voir chapitre sur les magasins) et
les pertes évaluées.3%°

B) La Trésorerie

1- Journal Recettes/Dépenses et Grand Livre

Est prévu un « journal de recettes et de dépenses dans lequel tous les articles seront libellés
relativement aux ordonnances et par bordereau d’épreuves regues ou payées ». Corrélativement,
« un grand livre de comptes ouverts sous les mémes titres de recettes et de dépense qui doivent
former le compte qu’il doit rendre de chaque année »>%,

C) Tenue de registres

A Lorient, tous les justificatifs des écritures doivent étre conservés et archives. La procédure
comptable, telle qu’elle est rapportée par le Projet d’Ordonnance, prévoit la tenue de registres
speciaux dont le contenu est défini avec précision :

1 registre de toutes les ordonnances de recette (achats dans le port ou ordonnées par le CDI)

386 jbid. Titre | Chap. 8 § 11

387 ’organisation administrative du port de Lorient est schématisée en Annexe N° II, 8.
388 jbid. Titre Il Chap. 386

389 jbid. Titre Il Chap. 385

390 jbid. Titre Il Chap. 3181
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expédiées pour I’entrée des marchandises et munitions dans les magasins).

1 registre des délibérations du conseil de construction, radoubs et autres qui seront tenus
concernant les vaisseaux.

1 registre de tous les ordres de dépenses expédiés aux magasins.

1 registre servant de contréle et de renseignements sur tous les vaisseaux et batiments de mer
de la Cie : armements et désarmements consignés avec date et destination, ventes, pertes ou
résolution de les faire dépecer.

1 registre des ordonnances de recettes de la caisse et des ordonnances de dépenses.

1 registre des commissions des officiers entretenus et des employés ordinaires.®*

I11- Comptabilité en dehors de Paris et de Lorient

La compatibilité des systémes comptables est la marque principale des recommandations
exprimées par le Projet d’Ordonnance. En effet, la comptabilité des colonies et de ses agents
doit pouvoir étre enregistrée et controlée au niveau de Paris, par simple recoupement.

A) Colonies

Le systéeme recommandé par le Projet d’Ordonnance, est, bien siir, la tenue réguliére par les
gardes-magasins ou caissiers de journaux et de grands livres des opérations réalisées aux
colonies®®2. 1l leur est imposé également de « copier quotidiennement leurs journaux pour que
des copies soient envoyées au CDI par tous les vaisseaux qui partiront dans le courant de I’année
pour rentrer en France. Pour cet effet les copies des journaux seront remises tous les mois aux
conseils supérieurs des colonies qui les viseront avant de les envoyer au CDI.3%

Les reégles d’établissement et d’arrété de comptes sont les mémes que celles de Lorient. Ainsi
« les comptes de chaque année se trouveront finis et cloturés par ’arrété du mois de
décembre...»%%. Et les journaux doivent étre dupliqués : « sera faite une copie collationnée par
le conseil qui restera entre les mains du secrétaire du conseil supérieur et I’original sera envoyé
au CDI qui aura connaissance du compte de I’année avec 1’extrait du journal du mois de
décembre joint aux extraits des autres mois qui auront été envoyés au cours de 1’année »3%.

B) Correspondants, commissionnaires et agents

Le Conseil des Indes indique qu’il souhaite engager autant de correspondants en dehors du
royaume qu’il le peut. Bien sir, les nouveaux engagés « seront assujettis aux régles prescrites
pour les correspondants du royaume, a 1’exception des livres qui ne pourront pas leur étre
envoyeés par le CDI »39%,

Pour les commissionnaires, le Projet d’Ordonnance stipule que « les commissions ne leur seront
accordées qu’en envoyant leur soumission (acte écrit de leur engagement) de s’y
conformer »*%7_1Is doivent tenir plusieurs registres : tout d’abord, un registre de copies de lettres
et au plan comptable : un journal, un grand livre et un livre de factures. « Lesquels livres leur
seront envoyés par le CDI cotés et paraphés par le 1°" conseiller, président a la chambre de

391 jbid. Titre Il Chap. 388
392 ibid. Titre Il Chap. 7 § 2
3% ibid. Titre Il Chap. 7 § 3
3% ibid. Titre Il Chap. 8§ 1
3% jbid. Titre Il Chap. 883
3% jbid. Titre Il Chap. 138 6
397 ibid. Titre | Chap. 1381
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commerce »3%,

IIs doivent établir, également, des « comptes particuliers de chaque envoi de marchandises
qu’ils feront, auxquels seront joints la facture de connaissement, en observant de libeller les
comptes et factures de chaque envoi relativement a la date de ’ordre d’achat »3%,

Enfin, ils doivent envoyer, « tous les 3 mois au CDI leur compte courant, et le compte général
de I’année précédente le 15 janvier au plus tard, sous peine de perdre leur commission »%%,

En ce qui concerne les agents de la Compagnie, qui ceuvrent pour cette derniére dans les
principales villes du royaume (Nantes, Marseille, La Rochelle...), ils doivent tenir « les mémes
livres qui lui seront envoyés par le CDI et observeront les mémes régles que les principaux
correspondants »*°1. De plus, comme pour les commissionnaires, ils doivent envoyer au Conseil
« le dernier jour de chaque mois la copie de leurs journaux avec un bordereau de caisse et une
balance des marchandises et effets, journaux qui resteront entre leurs mains »%%2 et le 1" février
de chaque année au CDI « leurs comptes de 1’année précédente tant en deniers qu’en effets
dressés en la forme de finance, et apres que le double de leur compte arrété par le Conseil leur
aura été remis, ils enverront au conseil leurs journaux et grands livres de la méme année dont
ils auront porté la sortie sur de nouveaux livres, le tout sous peine de perdre leur emploi »*%,

L’ensemble du dispositif comptable, dont nous venons de rappeler les principaux points,
présente les cing caractéristiques suivantes :

= [l impose des regles de comptabilisation strictes

= [l vise a I’exhaustivité des enregistrements

= [l exige un justificatif pour chaque écriture

= [l impose une centralisation de tous les mouvements

= 1 veille a ce que I’information circule le plus rapidement possible

Ces régles, méme si elles ne s’insérent pas dans un cadre normatif rigoureux et précis, restent,
malgré tout, treés proches de celles que 1’on trouve, aujourd’hui, dans la plupart des référentiels
comptables. Il 'y a la un niveau de rigueur et de rationalité rarement atteint ailleurs.

V- Comptabilité de la traite des Noirs

La Compagnie des Indes a pratiqué le trafic négrier durant toute son existence et il lui aurait
rapporté environ 20 millions de Livres®®. Les conditions dans lesquelles elle a exercé cet
ignominieux commerce*® étaient les mémes au Sénégal et en Guinée, ses deux principales
sources d’approvisionnement. Il s’agissait de fournir aux iles francaises d’ Amérique, une main
d’ceuvre peu colteuse habituée a travailler sous de fortes chaleurs. Ce commerce avait des
régles comptables spécifiques que Gaignat de 1’Aulnais a consignées dans son livre sur la
Comptabilité (cf. supra Ch. 1) et dont une étude approfondie a été réalisée par Y. Lemarchand

3% jbid. Titre | Chap. 13 § 2

39 jbid. Titre | Chap. 13§ 3

4% jbid. Titre | Chap. 13 8 4

401 jbid. Titre | Chap. 14 § 1

492 jbid. Titre | Chap. 14 § 2

403 jbid. Titre | Chap. 14 § 3

404 of. 3%™e Partie, Titre 111, Chap. 1, D.

405 Ce commerce chahuta peu les consciences a ’époque. En effet, I’esclavage ne fut aboli qu’en 1794 par la
Convention, mais rétabli par Napoléon en 1802. Son abolition ne fut définitive qu’en 1848 (Décret d’abolition de
I’esclavage du 27 avril 1848 dans les colonies francaises (Martinique, Guadeloupe, Guyane, Réunion).
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et Cheryl S. Mc Watters*®®, Nous renvoyons donc a cette étude pour une connaissance plus
détaillée de ce systéme de comptabilité. Nous pouvons simplement signaler, ici, que 1’une des
originalités de la comptabilité de la traite des Noirs était I’enregistrement du cotit d’acquisition
des futurs esclaves sur la base d’un prix de troc. Ainsi, I’établissement d’une sorte de table de
conversion des produits échangés contre un Noir faisait 1’objet d’une négociation préalable et
le prix d’échange une fois fix¢ était celui qui était rentré en comptabilité (voir I’exemple donné
par Y. Lemarchand et Cheryl S. Mc Watters p. 225).

Chapitre 3- Le controle comptable des colts et des charges

La Compagnie était soucieuse de la bonne application de ses directives comptables. Riche d’une
grande expérience que lui avaient laissée dans ce domaine, les compagnies du XVlle siécle,
elle avait mis au point un dispositif de surveillance et de contréle de sa comptabilité qui nous
semble, encore aujourd’hui, d’une remarquable conception. Ce dispositif s’articulait autour de
deux axes principaux : d’une part, les contrdles a priori, d’autre part, les contrdles a posteriori.

I- Les contréles a priori

Les articles du Projet d’Ordonnance, distinguent les procédures selon qu’il s’agit de Lorient ou
de Paris. A Paris, les écrivains (comptables), les syndics et les directeurs assurent un contréle
permanent de 1’ensemble de ’activité¢ de la Compagnie. C’est une de leur fonction principale.
A Lorient, c’est ’activité de production qui constitue I’essentiel de 1’activité, ce qui nécessite
donc un dispositif de contrble spécifique et I’existence d’une liaison formalisée avec Paris pour
I’envoi des données comptables et de gestion.

A- Le contréle interne a Lorient

1- La fonction de controleur général a Lorient

La fonction de vérification qui incombe au Contréleur de Lorient est trés large et tres compléte.
I n’y a pratiquement aucun poste de dépenses sur lequel il ne puisse exercer son droit de regard.
Comme le stipule le Projet d’Ordonnance « Le contrbleur doit vérifier toutes les recettes, les
dépenses, les achats, 1’emploi des marchandises et le travail des ouvriers. Sa présence est
obligatoire pour tous les marchés décidés par le directeur ainsi qu’a ’arrété des comptes, les
vérifiera et les présentera au directeur »*7.

Si le contréleur est absent, il est remplacé par le trésorier®®,

406 « Comptabilité et traite négriére. Le Guide du Commerce de Gaignat de I’Aulnais » in « I’entreprise, le chiffre
et le droit », éditeurs J.G Degos et S. Trébucg. Bordeaux (2005), p. 209-236.

407 ibid. Titre Il Chap. 1§ 2

408 jbid. Titre Il Chap. 3§ 2
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2- Les procédures de contréle

On peut distinguer trois étapes dans le déroulement du traitement comptable :
1°) son exécution par les collaborateurs 2°) son contréle par le directeur et le contréleur
3°) son envoi a Paris qui en assure la centralisation.

a) Comptabilité générale

Cette procédure est codifiée rigoureusement et particulierement encadrée pour 1’arrété de fin
d’année : « Le dernier jour du mois de décembre de chaque anneée, les gardes magasins, caissiers
et commis comptables seront tenus de remettre au contréleur leurs journaux et gros livres afin
qu’il les examine et vérifie. Le controleur sera obligé d’en faire le rapport au CDI le 15 du mois
suivant au plus tard, le mois de décembre faisant la cloture du compte de I’année, pour y étre
arrété tant sur les journaux que sur le grand livre »%%°,

Et le détail en est donné de maniére exhaustive :

« Seront déposeés au contrdleur :

I’inventaire général du port qui doit étre fait immédiatement apres 1’établissement du conseil.
I’inventaire particulier de chaque vaisseau, a vérifier par rapport a leur estimation réalisée
dans I’inventaire général.

Les comptes de vivres hors de chaque vaisseau et leurs inventaires signés des capitaines
et écrivains a leur départ.

Les devis et inventaires des vaisseaux désarmés.

Le compte des paiements des équipages aux désarmements.

Les journaux de voyage des capitaines et lers lieutenants.

Les revues de la Cie d’infanterie ainsi que celle des officiers de marine entretenus.

Les états arrétés par le CDI des officiers entretenus.

Les états arrétés par le CDI des officiers, majors et équipages de vaisseaux

Un double des listes et paiement des ouvriers, gardiens et autres employeés du port.
Les journaux d’observation de I’inspecteur du port »*°,

b) Trésorerie

Le controle de la trésorerie est un élément important du contrdle interne de 1’entreprise. Il
intervient, tout d’abord, chaque mois : Le Directeur doit arréter tous les derniers jours de chaque
mois avec le contrbleur, le journal de caisse du trésorier « apres quoi il sera envoyé une copie
de cet arrét par le trésorier au CDI, le 10 du mois suivant au plus tard ; copie certifiée par le
directeur et visée par le controleur »*1, et ensuite, chaque fin d’année, lorsque le directeur et le
contréleur ont arrété le journal du trésorier le dernier jour du mois de décembre de chaque
année, le trésorier doit lui présenter son compte « le 1°" mars de 1’année suivante et le directeur
sera oblzigé de I’arréter durant tout le mois de mars, et de ’envoyer au CDI le 1°" avril au plus
tard »*+12,

409 ibid. Titre Il Chap. 8 § 2

410 jbid. Titre Il Chap. 388
411 jbid. Titre Il Chap. 3184
412 jbid. Titre Il Chap. 31 86
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B- Le controle interne a Paris

1- Organisation des controles

Dans la procédure de contréle, le premier travail a accomplir est celui de dresser, chaque mois,
un inventaire des travaux faits et restant a faire : ce travail revient au 1°" teneur des livres qui
doit remettre les premiers jours de chaque mois au conseiller a I’inspection des comptes « un
état de tous les comptes qui n’auront pas été remis par les commis, les correspondants et les
commissionnaires, et un autre état de ceux qui pourraient avoir été remis et n’étre point encore
arrétés, desquels états le dit conseiller fera son rapport a la chambre ainsi que de ses diligences
pour obliger les comptables a remettre leurs comptes »*13,

Le contrdle des comptes requiert, au préalable, la répartition de ce travail, par le 1°" Conseiller,
entre les différents conseillers de la chambre concernée. Ainsi, si le conseiller de I’inspection
aux comptes n’a pas le temps d’examiner seul ces comptes, et que, par ailleurs, les conseillers
des différents départements ne peuvent plus intervenir, le 1° conseiller du conseil qui doit
présider la chambre de commerce « distribuera 1’examen des comptes aux conseillers qu’il
jugera avoir I’intelligence (compréhension) de ce qu’ils contiennent. Lesquels en feront un
rapport soit au conseil assemblé, soit a la chambre de commerce selon la nature des comptes,
pour que ces comptes soient arrétés une fois que le conseiller rapporteur en aura certifié
I’examen, et que la vérification des parties sur les livres soit certifiée par le 1°" teneur de
livres »*14,

2- Procédures de contrble

Apreés les contrdles opérés, sur place, par les responsables des différents sites de la Compagnie,
un deuxiéme contrble est réalisé a Paris par les services centraux. Le texte du Projet
d’Ordonnance le rappelle : « Les comptes des caissiers et gardes-magasins des colonies qui
auront été arrétés sur les lieux, seront a nouveau verifies a Paris par le conseiller du département
qui en fera son rapport au conseil pour étre ratifies. Il en sera usé de méme pour tous les comptes
tant en deniers qu’en marchandises, vivres et munitions qui seront arrétés au port de Lorient
dont la révision qui sera faite au conseil »*°.

De plus, aux contrdles classiques s’ajoute la possibilité de controles au caractére inopiné : « Sa
Majesté autorise le CDI a ordonner et faire révision des comptes qu’il jugera a propos, qui ont
été arrétes dans les précédentes régies de la Cie des Indes depuis son premier établissement, a
’exception toutefois des comptes arrétés par les commissaires du conseil de Sa Majesté »*1°.
On remarquera, ici, I’autorité des commissaires royaux dont le travail ne saurait étre vérifié par
des contrdleurs de la Compagnie.

3- Caisse

Enfin, comme cela a déja été souligné pour le Port de Lorient, le contrble de la caisse a Paris
est également un point important du dispositif de controle de la Compagnie : en effet, ce
conseiller dédié¢ a I’inspection de la caisse, doit faire la vérification le dernier jour de chaque
mois et paraphera le journal et le grand livre. « Apres quoi, le caissier dressera le bordereau de

413 ibid. Titre | Chap. 1281
414 ibid. Titre | Chap. 12 § 2
415 jbid. Titre | Chap. 12 § 4
416 jbid. Titre | Chap. 12 8 5
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la recette et dépense du mois qu’il lui remettra pour en faire son rapport a la chambre de
commerce , et en remettre des doubles visés par lui-méme au président et au 1°" conseiller du
conseil »*7,

Les modalités de contréle de la caisse sont clairement définies et consistent en un recoupement
entre mouvements de trésorerie et justificatifs : « Le registre d’ordonnances et d’ordres d’envoi
servira de contréle a la caisse de Paris, ainsi que le grand livre qui sera tenu en particulier pour
ladite caisse de conformité, avec celui tenu par le caissier*'®,

Comment fut réellement appliqué ce dispositif général de contréle ? Question a laquelle il est
bien difficile de répondre, lorsque les documents comptables et les mémoires de contrdle s’y
rapportant font défaut. En fait, seuls les renseignements qui peuvent étre glanés au détour d’une
correspondance ou d’un mémoire, peuvent apporter quelques éclairages sur cette question. Il
ne s’agit, alors, que de vues nécessairement partielles, mais qui, pour autant, apportent leur lot
d’information. On peut citer, par exemple, cette remontrance de la Direction de Paris au Conseil
Supérieur de I’ile Bourbon, en date du 10 octobre 1725 : « Ces états que vous remettez a la
compagnie de ce qui restait en magasin, tant par les cargaisons des vaisseaux d’Europe
qu’autrement, ne 1’éclaircissent pas entiérement de votre situation, et elle ne peut s’empécher
de vous marquer le mécontentement ou elle est de ce que vous ne lui envoyez aucun livre ;
mettez-vous absolument en régle a cet égard si vous voulez la satisfaire »*1°. On retrouve ce
méme type de remarque dans la correspondance du 28 Février 1731, échangée entre le Conseil
de Pondichéry et le comptoir de Chandernagor. On peut y lire, en effet, que le Conseil de
Pondichéry déclare a son correspondant qu’il est « surpris que votre teneur de livres ait fait une
erreur aussi considérable que celle qui se trouve dans votre bilan du 23 décembre 1730. Nous
avions compté que vous aviez des fonds pour I’achat des marchandises, trois cent cinquante-
quatre mille quatre cent quarante-cing Roupies*® courantes, au lieu que vous n’en aviez que
cent-quatre-vingt-quatorze mille sept cent quatorze Roupies courantes, ce qui fait une trés
grande différence*?!, cette erreur est d’autant plus de conséquence que la Compagnie a qui vous
avez envoyé le méme bilan, en janvier dernier, tablera sans doute dessus pour les fonds a
remettre aux Indes 1’année prochaine ; nous vous recommandons plus d’exactitude et
d’attention dans la suite en pareil cas »*?2. La conclusion que I’on peut tirer d’un tel exemple,
est que vraisemblablement ce type d’erreur, dont I’importance était naturellement variable, ne
devait pas étre isolé aux colonies, en raison, notamment, de la faiblesse du professionnalisme
des teneurs de livres dont le recrutement dans ces régions s’avérait souvent tres difficile. Il
n’empéche que le systeme « d’audit » interne, en I’espece, avait parfaitement joué son role
d’analyse et de controle de I’information®?®, On peut ajouter que la Compagnie, ne faisait pas
que réprimander, elle accompagnait aussi I’organisation et le fonctionnement des comptabilités
au sein des comptoirs. Ce point mérite d’étre souligné, car il montre une entreprise soucieuse
d’améliorer sa performance en matiére d’information financiére et comptable. On se contentera
de citer les recommandations qu’elle fait aux responsables du Conseil supérieur de Bourbon en
la matiére : « la Compagnie a lu la lettre du sieur Bourelet d’Hervilliers ; elle approuve le projet

417 ibid. Titre | Chap. 10§ 7

“18 jbid. Titre | Chap. 9§ 8

419 « Correspondance du Conseil Supérieur de Bourbon et de la Compagnie des Indes. 22 Janvier 1724 — 30
Décembre 1731 ». Textes regroupés par Albert Lougnon. 1934.

420 50it, environ, 885 000 L.

421 Elle ressort effectivement a 259 731 roupies, ce qui n’est pas peu !

422 « Correspondance du conseil supérieur de Pondichéry avec eux le conseil de Chandernagor ». Publiée avec
une introduction par Alfred Martineau. T 1. Société de I'histoire de I'Inde frangaise. 1916.

423 Ce souci de vérification des données chiffrées se retrouve également dans les états extracomptables comme le
montre la réponse donnée par la direction de la Compagnie aux députés qui lui avaient adressé un Mémoire
comportant une erreur de 200 0000L (« erreur d’addition dans 1’état du sieur Dupetitval ») dont elle opere la
correction. C2207 liasse 44.
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qu’il a formé pour la tenue des livres, a I’exception cependant de ce qui suit, pour ne pas trop
grossir les livres généraux. Il faudra tenir un journal de caisse séparé de celui de négoce, pour
porter a la fin de chaque mois, au jour par jour, toutes les parties en détail dans le compte de
caisse de I’extrait de négoce, et de ceux qui regarderont lesdites parties, lequel compte il faudra
solder chaque mois pour le transporter a compte a nouveau. Il faudra aussi tenir un livre séparé
pour les boutiques du taillandier, du serrurier, du menuisier et du tonnelier, pour leur ouvrir a
chacun un compte ; lesquels comptes seront chargés : 1°) de la valeur par estimation desdites
boutiques 2°) de tous les outils et ustensiles, et ensuite de tout ce qui leur sera fourni jour par
jour, et déchargés par tous les ouvrages qu’ils remettront en magasin, que 1’on transportera en
total a la fin de chaque mois, tant au débit qu’au crédit desdits comptes, dans 1’extrait de négoce.
Vous donnerez, s’il vous plait, vos ordres pour la tenue desdits livres et d’en envoyer tous les
ans des copies a la Compagnie, ainsi que des autres livres de négoce et de magasins ; et pour
éviter a 1’avenir un accident pareil a celui causé par I’incendie du magasin, qui a privé la
Compagnie de connaitre 1’état de ses affaires dans ladite ile, elle souhaite que les originaux et
les copies desdits livres soient faits en méme temps et déposés tous les soirs en deux endroits
différents, pour qu’elle puisse étre siire de les recevoir comme elle les demande »*24,

Enfin, le contrdle de la Compagnie savait, aussi, se montrer efficace, dans le sens ou les
anomalies qu’elle détectait, ne faisaient pas seulement I’objet de remarques, mais de réelles
corrections dans les comptes. Un exemple tres intéressant de ce type d’intervention a été décrit,
dans le détail, par Dernis (« Histoire abrégée... ». p. 573 a 576). L’examen des comptes,
notamment ceux des iles d’Amérique, avait mis en lumiére un forcement de certaines valeurs
visant a embellir artificiellement les bilans des départements concernés. La Compagnie, face
a ces agissements, utilisa une méthode radicale comme le note Dernis : « ... la plupart des
articles étaient portés bien au-dela de leur juste valeur, et qu’en effet sans compter
I’insolvabilité¢ de quelques débiteurs, soit en Europe, soit aux iles francaises de I’ Amérique, il
y avait des difficultés et des longueurs a essuyer pour le recouvrement des dettes des Tles les
mieux assurées, et au surplus, une perte réelle de 40 % sur des retours qui proviennent desdits
recouvrements. Il ne s’agissait donc d’avoir égard a toutes ces considérations et de purger les
bilans a venir de ces excédents de valeurs et de constater le plus vrai qu’il serait possible les
fonds que la compagnie pourrait avoir dans son commerce et d’établir, enfin, une fois pour
toutes, sur une connaissance exacte des fonds réels de chaque département, la réalité du capital
de la compagnie qui se forme de I’union de ces mémes fonds. Pour cet effet le travail commencé
dés le mois de juillet 1731 et continué, sans interruption jusqu’aux 12 septembre suivant,
qu’étant entierement achevé, il fut arrété le 12 septembre que les différents articles qui avaient
été censés devoir faire I’objet d’un sérieux examen et qui avaient été employés dans des bilans
précédents

pour 1a Somme de .........ooiiiii e 19 988 487 L
seraient et demeuraient réduits @ ..........coviiniiiiiiii e 7593213 L
Ce qui ferait une diminution de..............coooiiiiiiiiiiiiiiiias 12395 274 L ».

On voit a travers cet exemple que la Compagnie des Indes restait vigilante sur la sincérité de
ses bilans et cela en dépit des difficultés qu’elle rencontrait pour 1’application de ses directives,

424 « Correspondance ...Bourbon. ». Courrier du 10 octobre 1725.
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I1- Les controdles a posteriori
A) La comparaison entre chiffres prévisionnels et chiffres réels

1- Les tableaux « spéculatifs »

On peut distinguer deux types de prévisionnels. D’une part, des prévisionnels qui proposent
une évaluation des produits et des charges, sur une période donnée, pour un site ou une activité
donnée. Le tableau mentionné, ci-apres, est un exemple de ce type de prévisionnel qui concerne
le comptoir de Pondichéry*?®. On notera que la période choisie (1750-1751), correspond, a peu
pres, a une campagne, ce qui permet de comptabiliser en « avoir » les cargaisons ramenées par
les navires ; que celles-ci soient constituées de marchandises ou d’argent*?®. Et en « doit », les
envois de marchandises et d’argent recus de la métropole. Ainsi, peut-étre estimée, le montant
de la trésorerie du comptoir de Pondichéry a la fin de fevrier 1751. Pour en obtenir le montant,
il suffit d’ajouter au solde de départ de la trésorerie au 1° juillet 1750, les envois regus, et de
retrancher du total obtenu, les envois faits par Pondichéry vers la métropole. Ici, le solde de
départ est de 3 600 000 + 9 582 379 d’envois — (ventes : 8 060 367 + stock final : 6 094 427) =
972 415 (situation de la trésorerie estimative de Pondichéry fin février 1751).

Les Comptoirs des Indes: leur compte par spéculation a la fin de février 1751
au départ des derniers vaisseaux de leur expédition de 1750 en 1751
Doit Avoir
Fonds a Pondichery suivant l'inventaire Pour les retours que les Comptoirs des Indes ont fait a
du premier juillet 1750 la Compagnie par les vaisseaux de leur expédition de 1750 en 1751
De Bengale
£ £ £ £
Argent dans diverses Caisses 880 000 395 958} Parle
Dettes 124 000 509 786 113 665 maréchal de Saxe
Marchandises pour leur retour et 163 en.... 1750
autres pour l'avance .......... 350 000
553 483 Par le d'Argenson
2470 000 543 504 Par le Maurepas
A déduire les dettes passives 970 000 526 226 Par la Reine
Reste en roupies courantes 1500 000 313 335 Par la diane
2 446 334 a 48 la Roupie 5871199
faisant a 48 la roupie 3 600 000
De Pondichéry
Fonds regus dans I'Inde apreés la date 129936 Pagodes par "['Altione" a 85
dudit inventaire par les vaisseaux de les pagodes 1071972
I'Expédition de 1749 en 1751 664 fanons de .... Faisant 320
# un 89 510 Pagodes pour |'Auguste 738 457
247321 2 Envoide 1749 en 1750 12 013 629
A déduire De Mahé
50000 O Regu a Pondichéry avant le 30 juin 145 546 De Suratte pour le vaisseau
1750 par les vaisseaux le Maurepas et La Paix a 52 378 419 8060 367
Mascarin 2431250
197321 2 Reste 9 582 379||Partant il aurait resté dans
Pour I'envoi en marchandises de 1749 les comptoirs des Indes en février
en 1750 1098 398 1751. Sauf les observations ci-aprés 6094 427
A déduire
La cargaison du Maurepas 125733 }
Et du Mascarin 250 125983
Reste 972 415
14 154 794 14 154 794

425 Bibliothéque de I’Institut de France « Manuscrit Ms 2387 ». p. 586.
426 11 s’agissait en général de la piastre « a trois colonnes » qui était chargée a Cadix
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On notera que ce type d’état « spéculatif » s’apparente a un prévisionnel de trésorerie plutot
qu’a un prévisionnel de bilan avec écritures d’engagement.

2- les tableaux spéculatifs avec détermination des écarts par rapport au réalisé

Dans le mémoire dresse par les services comptables du siege de la Compagnie a la demande de
Monsieur J.J Michau de Montaran, Commissaire du Roi, est inséré une série de situations de
trésorerie qui montre combien la Compagnie des Indes utilisait habilement 1’outil
prévisionnel*?’. Faisant suite & ces situations, des tableaux de calcul d’écarts entre dépenses
prévues et réalisées, sont établis de mars jusqu’a septembre 1751. Pour le mois de mars 1751,
que nous choisissons comme exemple, le calcul des écarts est présenté a partir de trois tableaux
: un premier tableau qui donne un prévisionnel des dépenses (une spéculation selon la
terminologie de 1’époque), un deuxiéme, qui pour les mémes dépenses et la méme période,
donne le montant réel de ces dépenses, et enfin, un troisiéme, qui compare les montants affichés
dans les deux premiers tableaux pour en tirer des écarts.

a) Tableau des dépenses prévisionnelles de mars 1751

Etat de la caisse générale de la Compagnie des Indes du ler mars 1751 au 31 dudit inclusiv.....

a Recevoir

a Payer

£

£

Iy a en caisse

A recevoir des Fermiers GEnéraux pour
Le restant du présent mois

Pour les billets de M Pechevin

De lavente du Castor

Lettres et billets & recevoir

1880318

301663
1000000
40000
1455239

4717220

FParties échues

Lettres

Billets et reconnaissances

Dividendes d'actions non compris
la partie du Roi

Coupons de billets d'emprunt ...

Billets d'emprunt restant

7 arembourser "c'est 3" lotteries

Billets de caisse dans les mains

du Public
ala caisse des escomptes

Lettres 3 Lehoir

Billets & payer ou & renouveller
Dividendes d'action

Coupons de hillets d'emprunts
Rentes viagéres

a Payer a M. Demirlavaud
Dépenses de Lorient

"Idem"” de Paris

428100
233700

768 066
118 333

378 613
116 987

395 420

661 800

2435215

1785254
1000000
257 6938
144 850
240000
1144674
150000
50000

7215735

On retrouve a gauche, le solde de départ (1 880 318 L), auquel s’ajoutent

427 Bibliothéque de I’Institut de France. Op. cit. p 488 a 501.

les rentrées
prochaines : les recettes provenant des fermiers généraux, des billets de M. Péchevin, de la
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vente du Castor... Le tout faisant un total de 4 717 220 L. Du c6té des sommes qui viennent en
moins, sont mentionnées : des dettes échues (donc des dettes qui auraient dii étre normalement
déja réglées) représentant 2 439 219 L et des dettes a venir prochainement : 4 776 516 L. Le
solde, quin’apparait pas sur I’état, est donc de : 4 717 220 -7 215 735= -2 498 515 L. Or, ce
que I’on peut remarquer c’est que si I’on fait abstraction des dettes en retard (échues), le compte
est presqu’a I’équilibre (4 717 220 - 4 776 516 = - 59 296).

b) Tableau des dépenses réelles de mars 1751

| 1751 Dépenses du mois de mars

£ S D

Il a été payé pendant le courant

du mois de mars pour lettre de

change tirées sur M. Pechevin

pour les différents correspondants

de la Compagnie 2118 266 0 0
Pour diverses ordonnaces de la Compagnie 195 606 14 1
Pour billets de M. Pechevin 982 000
Pour intéréts de billets 50 000
Pour dividendes d'actions 318 928
Pour coupons de billets d'emprunts 109 735
Pour billets d'emprunt remboursés 46 883 6 8
Pour Rentes viageres 331507 10
A M. Demirlavaud pour les lettres

de change qu'il a remises a la Caisse

Générale 1868 400

6 021 326 10 9

Les dépenses sont récapitulées dans leur détail, Livres, Sous, Deniers : on y retrouve, en autres
postes, les différentes lettres de change tirées sur Péchevin, des rentes viageéres et des dividendes
réglés.

4) Tableau des écarts de mars 1751

La lecture du tableau, ci-dessous, n’est pas aisée, car tous les écarts partiels ne sont pas tirés,
tout comme 1’écart global. Nous avons, donc, recalculé les écarts partiels ainsi que 1’écart
global. Nous les avons rajoutés sur le tableau d’origine en les écrivant en italiques (colonne 5
du tableau). Nous notons, tout d’abord, que 1’écart global est de 691 391 L. Ce qui correspond
au total des dettes reportées. Le tableau montre, en outre, que beaucoup de paiements sont
parfaitement a jour, mais que certains ont méme été faits par anticipation : « Lettres de change
portées en dépenses en mars par anticipation : 181 787 L. Paiements également faits par avance
pour « Divers ordonnances Cie » : 195 606 L, rentes viagéres : 91 507 L, ou intéréts Péchevin :
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50 000 L. Pratique curieuse, dans la mesure ou un nombre non négligeable d’autres dettes ont
été différées...L’examen du détail des dettes non réglées fait ressortir que ce sont
principalement les dividendes ( 317 383 L), les Billets d’emprunts (348 537 L) et les coupons
d’emprunts (152 098 L) qui représentent la part la plus importante des charges différées. On
notera, enfin, que le commentaire figurant a la droite du tableau ne manque pas de piquant
puisqu’il y est affirmé que « le supplément de charges ne doit pas étre absolument regardé
comme un accroissement de charges parce que le supplément de lettres de change tirées... sert
toujours a acquitter la Cie de ses engagements postérieurs de différentes manieres ». En d’autres
termes, 1’argent que I’on économise en ne payant pas certaines dettes sert a en payer d’autres...

Etat de la différence qui se trouve entre la spéculation de la Compagnie
Pour les dépenses a faire en mars 1751 et les paiements réels qui ont été faits.

Restant du mois

Paiements prévus Total des ) .
. . ’ . 3 de mars qui A payer de moins
selon le tableau | Augmentations | paiements qu'ily | Paiements faits ) N | .
L o retombera fin | en avril et mai et Observations
général de en mars avait a faire en en mars . L .
. N avril et échéances subséquents
spéculation mars .
subséquentes
£ £ £ £ £ £
En Lettres de Change
Anciennes échéances 268 066 268 066 144 955 123111
Echéance de mars 1789294 183391 1972685 1791523 181162 Cette augmentation a I'échéance de mars

qui est en retard, et ne se présentera a payer
qu'en avril ne doit pas étre absolument
regardé comme un accroissement de charge
parceque le supplément des lettres de change
tirées a courts jours et échéantes en mars
sert toujours a acquitter la compagnie de

ses engagements postérieurs de différentes
maniéres.

Lettres de change portes en
dépense en mars par anticipation 181787 -181 787 181 787 |Lettres de changes "échéant" en avril ... Réunies
par la Caisse d'Escompte et autres parties portées
en dépense en mars

Billets

Anciennes échéances 70 000 70000 18 000 52000

Echéance de mars 1000 000 1000 000 964 000 36 000

Dividendes 636311 636 311 318928 317383

Billets d'emprunt 395420 395420 46 883 348537

Coupon de ..... Emprunt 261833 261833 109 735 152098

Rentes viagéres 240 000 240 000 331507 -91507

Intéréts de ..... de M. Pechevin 50000 -50 000

Diverses "ordonnaces" de la Compagnie 195 606 -195 606 Cette somme de 195 606.1/1.1 ansi que celle de

4844 315 4152925 691 391 183 391 de lettres de change non "prévues”

378 997.1/2.1 "correspondent” aux deux ...
spéculatif par échéance montant a 437 864

De sorte qu'on a payé "avec" ces articles 50 000
de moins que les dépenses prévues.

Le calcul des écarts entre prévu et réalisé, qui est présenté dans ce tableau, appelle trois
remarques principales : 1°) Il ne s’agit que d’écarts de trésorerie 2°) Il montre la difficulté de
la Compagnie a régler ses dettes 3°) Les reports de dettes, ne portant pas de facon uniforme sur
tous les postes, on est obligé d’admettre que des arbitrages ont été opérés. On ne peut retirer,
malgré tout, a ce type d’état le mérite d’apporter un éclairage trés utile sur la situation de la
SOCiété.

B) Les contrdles des commissaires royaux

Il n’est pas inutile de rappeler que le role des commissaires royaux au XVlIlle siecle est tres
éloigné de celui des commissaires aux comptes actuels, et cela pour deux raisons essentielles :
d’une part, leur mission leur est donnée par le Roi et ne peut 1’étre par aucune autre autorité ;
d’autre part, elle n’a pas pour but de vérifier les comptes afin de fournir a toutes les parties
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prenantes 1’assurance de leur régularité et de leur sincérité, mais principalement d’informer le
Roi sur la situation de la société et, a I’inverse, de communiquer a cette derniere ses desiderata.
Ce type de mission a un caractére relativement permanent, comme cela est le cas pour les
nominations des commissaires prévues par 1’Ordonnance du 30 aott 1723. A c6té de ces
missions, il en existait d’autres, plus ponctuelles, telle celle du 24 septembre 1717, ou les
commissaires qui sont nommes par le Roi, ont pour mission de « passer les contrats de rentes
de la compagnie d’Occident »*?. Mais, les situations qui se trouvent, le plus souvent, a 1’origine
de la nomination des commissaires sont celles ou la Compagnie doit répondre a des
contestations dont elle est I’objet de la part de tiers comme des créanciers ou des débiteurs.
Ainsi, I’Arrét du 5 décembre 1712, indique qu’ « il a plu a Sa Majesté de commettre pour
connaitre de toutes les affaires et dettes de la compagnie des Indes, et pour donner leur avis a
Sa Majesté sur tout ce qui pourrait concerner lesdites affaires et dettes... »*?°. Et d’ajouter : «
que lesdits sieurs commissaires... pour entendre les parties sur les contestations concernant les
affaires aidées de ladite compagnie... pour y étre ensuite par elle (Sa Majesté) pourvu ainsi
qu’il appartiendra »*3°. Les termes « affaires » et « dettes », sont employés, ici, dans le sens de
contentieux. Il ne s’agit donc pas d’un probléme comptable a proprement parler. On peut citer,
par exemple, I’ Arrét du 21 janvier 1719, mais aussi celui du 9 janvier 1721 qui : « nomme des
commissaires du conseil pour juger les contestations... sur 1I’exécution de I’Arrét du 26
décembre 1720... »* et celui du 18 mai 1721 qui, également, « nomme des commissaires pour
juger des contestations contre la compagnie des Indes »**2. Dans tous les cas d’espéces cités,
ici, la mission n’a jamais été celle d’un contrdle objectif et indépendant réalisé au profit de la
sociéte.

C) Les assemblées d’actionnaires

Les actionnaires disposent du droit d’approuver ou non les comptes qui leur sont présentés lors
de leur assemblée annuelle. Les difficultés qu’ils rencontrent régulierement, avec la Compagnie
des Indes, sont en général de deux ordres : d’une part, le défaut de tenue de I’assemblée
générale, d’autre part, I’impossibilit¢ d’obtenir une information financiere fiable.

1- Défaut de tenue d’une assemblée générale approuvant les bilans

Les Arréts royaux nous donnent quelques exemples de convocations omises volontairement ou
par impossibilité pratique. Apres la constitution de la premiere Compagnie en 1664, le Roi avait
« fait assembler dans son appartement du Louvre les intéressés en la compagnie des Indes
orientales qui ont voix délibérative, suivant ’Edit de son établissement, pour la nomination des
12 directeurs qui doivent composer la chambre de la direction générale de Paris... »*3. Cette
premicere réunion qui n’avait pas spécifiquement pour objet 1I’approbation des comptes, n’en fut
suivie d’aucune autre jusqu’en avril 1667. Les associés ont alors demandé, le 2 avril 1667,
s’appuyant sur « la déclaration du Roi qui porte établissement de la Compagnie, ordonnant
expressément par Iarticle 18, qu’il sera fait tous les ans le second jour de mai une assemblée
génerale de tous les intéressés de ladite compagnie qui ont voix délibérative, pour en examiner

428 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements et autres piéces concernant la
Compagnie des Indes Orientales établis au mois d’aoiit 1664 » 1755. T 3. p. 125.

429 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements ... ».T 2. p. 514.

430 jbid. p. 515.

431 jbid. p. 326.

432 jbid. p .371.

433 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements ... ».T 1. p. 102.

146



les affaires les plus importantes, et y apporter les réglements et la conduite nécessaire... »***,

que soit tenue une assemblée dont I’ordre du jour soit communiqué a Mgr Colbert
préalablement. La délibération du 5 avril 1667 note que I’accord est donné pour qu’elle soit
fixée le 2 mai 1667 « jugeant encore qu’on ne la peut pas plus longtemps différer »**°. Si un
certain nombre d’assemblées se sont tenues, de fagon tres irréguliére, jusqu’en 1675, aucune ne
sera tenue pendant les neuf années suivantes. Dans la convocation, en date du 27 avril 1684, a
I’assemblée qui doit se tenir le 2 mai suivant, le Roi rappelle les dispositions de 1’article 18
prévoyant que « les livres de raison seraient examines, vus et arrétés, et que le compte général
de tous les effets d’icelle seront rendus par le caissier et teneur de livres, laquelle assemblée n’a
pu étre faite ni le dit compte rendu depuis I’année 1675 et voulant qu’elle soit tenue
incessamment, nous vous faisons cette lettre pour vous dire que notre attention est que ladite
assemblée. .. soit convoquée dans le bureau général de ladite Compagnie »**®, On trouve la trace
également de la convocation d’une assemblée générale, qui s’est réellement tenue le 11 juin
1692, mais dont le premier motif n’était pas I’examen des comptes, mais la demande faite par
Mgr de Pontchartrain que : « les actionnaires fourniraient le quart en sus de leurs actions, et que
ceux qui ne le voudraient pas seraient remboursés du quart de leurs actions, attendu que les
trois quarts du fonds étaient tombés en pure perte »*3’. Le 2 juillet 1697, est convoquée une
assemblée générale extraordinaire visant a faire le point sur la situation de la compagnie suite
aux années de guerre qui ont sévi depuis 1688. Laquelle est suivie d une nouvelle assemblée le
22 novembre 1698 et le 10 décembre 1699.

Au siécle suivant, la réforme d’aolt 1723 s’était efforcée de changer les habitudes dans le sens
d’une plus grande régularité dans la tenue des assemblées chargées d’approuver les comptes.
Le principe de la tenue d’une telle assemblée a été constamment rappelé dans les dispositions
statutaires, comme par exemple, avec I’article XVI de I’arrét du 30 aotit 1723, qui prévoit bien
que : « Il sera tenu chaque année une assemblée générale de la Compagnie, dans laquelle on
rendra compte du bilan général de I’année précédente, de la situation du commerce et des autres
affaires de la Compagnie... »*3, Et effectivement, deux réunions sont indiquées comme ayant
eu lieu respectivement le 15 et le 21 mars 1725 (Dernis. p. 501)*%. On peut y lire que lors de
la premiere réunion « les Syndics et Directeurs de la compagnie présentérent aussi un mémoire
contenant leur administration depuis le 15 mars 1724 jusqu’au 21 mars 1725. Auquel mémoire
lecture ayant été faite, les états particuliers qui justifient ce qu’ils renferment avec le bilan
général fut remis sur le bureau pour étre vus et examinés par les actionnaires de la compagnie
des Indes et apres I’examen fait par plusieurs d’entre eux 1’assemblée générale les a approuvés»
(Ibidem). L’Edit de juin 1725 (article 16) reporte la date de convocation de ’assemblée, au
motif que « les syndics et les directeurs auraient été encore plus en état de rendre compte de
leur administration et pourraient présenter un bilan plus détaillé si I’assemblée générale des
actionnaires qu’il était ordonné de convoquer au mois de mars ne serait convoquée a ’avenir
que dans le courant du mois de mai » (Dernis p. 501-502)*4. Cette facilité, ne jouera que pour
les exercices de 1726 et 1727. En effet, dés 1728, les assemblées ne se tiennent plus. Ce sont
sur « des ordres supérieurs et fondés sur des considérations et sur celle, entre autres, d’6ter aux

% ibid. p. 159

435 « Histoire abrégée... ». Dernis. Col F 2A 12.

436 jbid. p. 390.

%7 ibid. p. 541.

438 « Recueil ou collection des titres, édits, déclarations, arréts, réglements ... ».T 3. p. 549.
43 « Histoire abrégée... ». Dernis. Col F 2A 12.

440 ibid.
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étrangers la connaissance des opérations de la Compagnie et la facilité qui s’en serait suivi du
choix des moyens pour y former des obstacles » (Dernis p. 503)*!. La délibération fait
clairement allusion aux concurrents, qui pourraient profiter de la connaissance des résultats et
des projets de la Compagnie, pour contrecarrer son commerce. La question de I’examen annuel
du bilan fait I’objet de discussions et I’on tente de rassurer les actionnaires : « qu’il n’y avait
donc pas lieu de croire qu’aucun actionnaire, pour peu qu’il y mit d’attention et le supposant
instruit de ses propres intéréts, voulut insister sur le renouvellement de ces assemblées, qu’a la
Vérité en les abolissant pour toujours, ce serait abolir en méme temps le Roi qui avait été attribué
aux actionnaires par 1’arrét du 30 aott 1723 et I’'Edit du mois de juin 1725... » (Dernis p.
504)*2. Ce n’est qu’a partir de 1745 que les assemblées renouent avec une certaine régularité.

2- L’impossibilité d’obtenir une information fiable

Il est patent que les bilans de la Compagnie, soumis régulierement a la mauvaise volonté des
dirigeants qui ne souhaitaient pas faire apparaitre la réalit¢ d’une situation financiére souvent
difficile, ne comportaient pas toujours, loin s’en faut, les indications chiffrées qui en auraient
permis une bonne compréhension. Ce qui ne remet pas en cause la qualité intrinséque du
systéme comptable de la Compagnie, mais plutot I'utilisation qui en était faite. Des efforts sont
incontestablement décidés par la direction de la Compagnie a la demande des actionnaires qui,
apres avoir rappelé, lors de leur réunion du 30 janvier 1732, qu’ils devaient pouvoir avoir acces
au bilan général et a I’ensemble des bilans particuliers, mais qu’aussi devait se faire « la lecture
non seulement du bilan général, article par article, mais encore un discours relatif tant au bilan
qu’aux autres pieces représentées ; aprés quoi ce discours qui renfermerait toute la suite des
affaires de la Compagnie... » (Dernis p. 503)**. En dépit de ces déclarations d’intention, il
n’apparait pas que la Direction se soit jamais vraiment lancée dans de grandes explications et
qu’il faudra attendre les années 1768 et 1769 pour que de véritables discussions, mémoires a
I’appui, et en raison des trés grandes difficultés que connait la compagnie, puissent intervenir
sur ses données chiffrées. D’ailleurs, Marcel Giraud note, dans son livre sur 1’histoire de la
Louisiane frangaise, que les actionnaires se plaignent de I’insuffisance de I’information que les
bilans leur apportent : « L’assemblée générale, disent-t-ils dans une lettre adressée au duc de
Bourbon, ne sert « a ’ordinaire qu’a approuver la mauvaise administration sur un rapport
succinct et ajusté aux intéréts de ceux qui le font » » (Giraud. M. p. 77). De fait, la politique
suivie par la direction en matiere de transparence comptable et financiére est toujours restée en
deca de ce qu’attendaient les actionnaires. L’abbé Morellet n’affirme-t-il pas que « les
actionnaires, quoique fortement intéressés a connaitre 1’état de leur capital et les pertes et les
profits de leur commerce, ont été constamment, au moins le plus grand nombre d’entre-deux,
dans I’ignorance de leur véritable situation » ( Morellet, p. 68). On remarquera que cette
pratique n’était pas propre a la Compagnie francaise. Fernand Braudel, explique a propos des
comptes de la V.O.C, que le systeme mis en place par les dirigeants comportait deux pbéles
comptables : 1’un a Batavia, I’autre en Hollande, mais que les liens qui les unissaient étaient
ténus au point que « chacun ignore le fonctionnement interne de 1’autre, les réalités que couvrent
ses surplus ou ses déficits » (Braudel. F. p. 265). Le grand historien ajoute que Johannes Hudde,
président des Heeren XVII “*4avait voulu réformer le systéme, mais qu’il n’y parvint pas « pour

441 ibid.

442 « Histoire abrégée... ». Dernis. Col F 2A 12.
443 ibid.

444 Administration centrale de la VV.O.C
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mille raisons et difficultés réelles. Mais peut-étre aussi parce que les directeurs de la Compagnie
n’étaient pas trés soucieux de livrer au public des comptes clairs »*4°

Conclusion de la premiere partie

L’analyse de I’organisation de la Compagnie et de son fonctionnement, tant au plan de ses
prises de décisions que de leur suivi et de leur contrble, met en lumiere les aspects les plus
performants, mais aussi les plus discutables de la gestion de cette société en matiére de codts et
de charges. Comme nous I’avons souligné dans notre chapitre liminaire, c¢’est en confrontant
les traits marquants de ce systéme de gestion aux principes des théories de 1’efficacité
économique, que nous pouvons tenter de distinguer ceux dont I’impact a été positif sur cette
gestion de ceux dont I’effet a été négatif.

Il apparait que, lors de sa création, la Compagnie des Indes a hérité de principes éprouveés en
matiére de gestion tirés d’une tradition administrative francaise que Colbert avait porté a un
degré d’achévement jamais atteint auparavant et dont les premicres compagnies, créées sous sa
houlette, avaient déja pu bénéficier. La Compagnie Perpétuelle des Indes, tout en les intégrant,
a cherché a les développer, avec parfois une grande réussite, mais aussi d’autres fois, sans
succes.

1- Une direction compétente

Comme nous avons pu le montrer (supra, Titre II, Ch.1), I’analyse du profil professionnel des
dirigeants de la Compagnie prouve que celle-ci a toujours cherché a mettre a son service des
hommes compétents. Ce choix soulignait sa volonté de s’assurer qu’a son plus haut niveau de
responsabilité les décisions prises offraient des garanties d’efficacité. Et, cette disposition est
en tout point conforme aux recommandations de Fayol qui estimait que « Compétence
professionnelle et connaissance générale des affaires... sont des capacités aussi nécessaires a
la confection du programme qu’a sa réalisation » (Fayol, p. 61). Et d’ajouter que « les
conditions nécessaires a la confection d’un bon programme d’action...impliquent une direction
intelligente et expérimentée » (Fayol, 1bid.). On notera qu” Emerson insiste également sur ce
point dans le chapitre trois (Competent counsel) de son ouvrage.

2- Des prises de décisions concertées

Avec la création de ses assemblées d’administration hebdomadaires**®, la Compagnie prenait
ses décisions de maniére collégiale procédant toujours aux consultations nécessaires avant
d’arréter sa position. On retrouve, ici, une organisation administrative qui, dans sa forme et
dans son fond, est tres proche de celle que 1’on connait aujourd’hui avec les organes délibérants
des sociétés capitaux (conseils d’administration ou directoires). Inutile de rappeler, donc, que
cette institution a été recommandée par de nombreux auteurs (notamment Emerson), et que sa
mise en ceuvre par la Compagnie montre, 1a encore, son souci permanent de prendre des
décisions appropriées dans la gestion de ses affaires.

445 ibid.

448 Parfois méme plusieurs fois par semaine si les nécessités du service 1’imposaient.
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3- Division des taches

On sait qu’Adam Smith se montra trés tot favorable a la division du travail. Est- ce au vu de
I’organisation d’une société comme I’E.I.C qu’il en congut tout I’intérét ? 1l est difficile de le
dire. En revanche, on sait qu'une compagnie comme la Compagnie des Indes pratiqua la
division du travail relativement tot et assez naturellement, comme nous le verrons en 2™ partie.
Qui plus est, I’examen de 1’organisation de la Direction montre trés clairement que ses services
furent structurés sur la base d’un tel principe. En effet, les différents secteurs d’activités de la
Compagnie étaient érigés en département qui regroupait des hommes choisis en fonction de
leur compétence et a la téte duquel officiait un spécialiste responsable (Cf Titre Il, Chap.2).
Cette organisation qui n’a été que trés peu modifiée durant les 45 ans de la vie de la Compagnie
a donné les preuves les sérieuses de son efficacité.

4- Un suivi et un contréle comptables des opérations adaptés

Le dispositif comptable mis en place par la Compagnie est remarquable tant par sa qualité que
par son étendue. En effet, il semble qu’aucune autre entreprise a 1’époque n’ait eu a gérer des
opérations et un patrimoine de I’ampleur de cette société. Certes, des retards et des erreurs ont
é¢maillé la tenue de cette comptabilité, en raison notamment de 1’éloignement des comptoirs et
parfois aussi, il faut reconnaitre, de la qualité médiocre de ses comptables. Cependant, les bilans
rapportés par I’abbé Morellet dans son Mémoire laissent apparaitre des documents dont la
fiabilité restait apparemment assez bonne, compte tenu des conditions de leur établissement,
difficiles a I’époque. Conclusion qui nous a semblé s’imposer a la suite de notre « audit » du
systéeme comptable en vigueur au XVIllle et au sein de la Compagnie et dont nous avons donné
le détail au Titre III précédent. Sur ce point, nul doute possible, I’outil comptable performant
réclamé aussi bien par Emerson (Ch. XV. Differences between the old and the modern
principles of accounting) que Fayol (emploi de documents comptables prévisionnels
notamment, p 55) et vanté par Max Weber (cf. Ch. liminaire) faisait bien parti de I’arsenal des
moyens que la compagnie s’était donnés pour gérer efficacement ses charges et ses cofits.

Cependant, sur les points ci-aprés, 1’organisation de la Compagnie a montré que son systéme
de gestion présentait également de notoires défauts de construction préjudiciables a son
efficacité.

5- Un pole de direction trop lourd

L’une des caractéristiques de 1’organisation du systéme de direction de la Compagnie est sa
taille et ses effectifs imposants. Ainsi, lors de sa création le 9 mai 1719%" le texte fondateur
prévoit 30 directeurs ! Et I’ordonnance de mars 1723 qui est censé réformer ce systéme nomme,
malgreé tout, 23 dirigeants a la téte de la Compagnie (12 dans le 1* bureau et 10 dans le second
et un chef premier directeur de la Compagnie). Cette pléthore de dirigeants, bien que moins
sensible par la suite, notamment avec la réforme d’Orry de Fulvy, restera toujours la marque la
plus saillante d’une organisation trop souvent soucieuse de servir certains intéréts particuliers
plutdt que celui de la société elle-méme. Fayol considérait qu’une hiérarchie trop lourde nuisait
a I’efficacité de la société. Pour lui la voie hiérarchique est nécessaire, car elle est : « le chemin
que suivent en passant par tous les degrés de la hiérarchie, les communications qui partent de
’autorité supérieure ou qui lui sont adressées. Ce chemin est a la fois imposé par le besoin
d’une transmission assurée et par 1’unité de commandement. Mais il n’est pas toujours le plus

47 Homologation par I’assemblée générale du 27 mars 1719.
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rapide ; il est parfois méme désastreusement long dans les trés grandes entreprises*®,

notamment dans I’Etat » (Fayol. H. p. 38). Il recommandait une organisation hiérarchique
simple et efficace fondée sur I’unité de commandement et I’unité de direction qui, selon lui,
faisaient partie des principes généraux d’administration. Ainsi, pour 1’ «unité de
commandement » (4™ principe), il indique « Pour une action quelconque, un agent ne doit
recevoir des ordres que d’un chef. Telle est la régle de I’unité de commandement, régle d’une
nécessité générale et continuelle, dont I’influence sur la marche des affaires est au moins égale,
a mon avis, a celle de n’importe quel principe ; si elle est violée, ’autorité est atteinte, la
discipline compromise, 1’ordre troublé, la stabilité menacée... » (Fayol. H. p. 25). Cette clarté
et cette unicité de commandement ne se manifestaient effectivement pas au niveau de la
direction de la Compagnie. L’exemple en est tristement donné par Mahé de la Bourdonnais et
Dupleix lors du siége de Madras**®. Dans cette affaire, la Compagnie apporte - malgré elle - la
preuve qu’une structure trop lourde en raison de ses nombreux dirigeants, entraine
nécessairement une contradiction dans les ordres et de multiples oppositions dans 1’exercice
des pouvoirs dont I’entreprise en subit in fine les codts.

6- Une organisation ambivalente

Dans son 5°™ principe « Unité de Direction », Fayol précise que : « ce principe a pour
expression : un seul chef et un seul programme pour un ensemble d’opérations visant le méme
but. C’est la condition nécessaire de ’unité d’action, de la coordination des forces, de la
gouvernance des efforts »*°°. On observera que dans cette définition se retrouve celle de
I’efficacité puisque les moyens mis en ceuvre sont exercés en vue d’un méme but. Or, c’est
précisément sur ce point que la Compagnie des Indes apparait en complete discordance avec
les prescriptions de 'auteur de 1 « Administration industrielle et générale ». En effet, la
présence des représentants du Roi soit au Conseil de I’Inde (1744) ou en tant que Commissaires
de la Compagnie s’est traduite par une intervention permanente du Roi sur les décisions prises
par I’entreprise. Cette gestion « bicéphale » a entrainé I’engagement de dépenses qui ne visaient
en rien I’augmentation du bénéfice de la Compagnie - et donc sa rentabilité économique - mais
plutdt la satisfaction de projets royaux étrangers a ses intéréts.

448 Souligné par nous.

449 Avec la prise de Madras par Mahé de la Bourdonnais (en septembre 1746), la question du sort de la ville s’est
posée pour la Compagnie : fallait-t-il la rendre aux Anglais contre rangon ou au contraire, la garder dans le giron
de la Compagnie ? La premiere thése avait les faveurs de La Bourdonnais alors que la seconde avait celles de
Dupleix. Afin de trancher cette question, il convenait de savoir lequel des deux avait autorité sur I’autre. Or, si les
textes de la Compagnie assuraient la prééminence de I’autorité du gouverneur de Pondichéry sur les capitaines de
vaisseaux, Mahé de la Bourdonnais revendiquait lui, de son c6té, son droit inaliénable de marin de faire ce qu’il
voulait de ses prises : « Je serais le premier militaire qui n’elt pas le pouvoir de faire des conditions a ceux qui ont
défendu les murs dont il se rend maitre » (Missoffe, p. 74.). Mahé de la Bourdonnais prit donc la décision de
recevoir larancon, ce qui obligea la Compagnie, compte tenu des protestations de Dupleix, & trouver un compromis
qui satisfit les deux hommes. Ainsi, il fut décidé que la rangon serait gardée, mais, parallélement, que les troupes
de Pondichéry resteraient présentes dans Madras un certain temps (Missoffe ibid.) Cela créa au sein de la
Compagnie une situation qui la fragilisera durant plusieurs années. Il faut admettre que la survenance de ce type
de conflit était, en fait, assez probable dans une société comme la Compagnie des Indes ot le nombre de personnes
disposant d’un pouvoir de décision et de direction était relativement important et donc que le risque de voir
apparaitre, tot ou tard, une contradiction dans les ordres donnés était non négligeable.

40 jbid. p. 27.

151



Deuxieme partie :

Les politiques de rationalisation et d’optimisation des
coats et des charges de la Compagnie des Indes
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Peut-on parler de politique de rationalisation et de recherche de 1’efficacité pour la Compagnie
des Indes ? Certes, en ce qui concerne cette entreprise, on ne saurait parler - stricto-sensu - de
stratégie et de plan général de développement codifié et budgété comme on 1’entend
aujourd’hui. Mais il ne fait aucun doute, cependant, que la direction de I’entreprise, souvent
encouragée par son ministre de tutelle, n’a jamais cessé de manifester un grand intérét pour
I’innovation technique et a toujours fait preuve, ¢galement, d’une détermination sans faille dans
sa volonté d’améliorer I’outil de production. De maniére tout aussi certaine, elle a toujours su
porter une trés grande attention a la mise en ceuvre d’une gestion rationnelle de ses frais
d’approvisionnement et d’infrastructure. Enfin, la gestion du personnel, quant a elle, a toujours
¢été au centre de ses priorités. On peut méme affirmer qu’a bien des égards, le recrutement d’un
personnel suffisant et efficace a représenté, dans le quotidien de sa gestion, sa préoccupation
majeure. Mais, dans cet effort de déploiement d’une réflexion visant au perfectionnement de sa
gestion, il convient de ne pas omettre, non plus, I’extraordinaire travail de rationalisation des
procédures de suivi et de contrdle de son activité qu’elle a su initier et développer, lui conférant
ainsi un statut d’entreprise véritablement moderne, au sens ou I’entendait Max Weber.

Rendre compte du développement de la rationalité dans une entreprise, c’est tout autant
expliquer ses progreés que rendre témoignage des avancées d’un savoir managérial dont elle a
su tirer parti. Le travail qui suit met en exergue la relation qui unit ’acquisition de progres -
scientifiques, techniques et managériaux - par la Compagnie des Indes avec la finalité que celle-
ci leur a assignée : I’obtention, a son profit, d’une plus grande efficacité économique.

Nous nous sommes appliqués a puiser aux sources qui nous ont semblé les plus solides et les
plus reconnues. Mais mention particuliere doit étre faite au Projet de Réglement de 1725. On
est en présence, ici, d’un texte d’une trés grande richesse. Bien qu’il ne s’agisse que d’un projet
de réglement, il constitue une sorte de condensé de toute la pensée managériale qui regroupait,
en quelque sorte, le meilleur du savoir gestionnaire de 1’époque, du moins en maticre
d’entreprise consacrée au grand commerce maritime. Nous nous reporterons aussi, plus
ponctuellement, au réglement de la marine de la Compagnie de 1733, entré en vigueur en 1734,
dont le contenu est d’une portée beaucoup plus restreinte parce qu’essentiellement destiné a
rappeler le statut des marins embarqués et les régles de vie qui leur sont appliquées a bord des
vaisseaux. Ajoutons gue ce réglement emprunte, en les formulant autrement, de nombreuses
dispositions du texte de 1725, ce qui peut en atténuer Dattrait. A ’inverse, les précisions qu’il
donne sur les salaires des marins, présentent un intérét certain par rapport au projet initial parce
que réellement appliqués pendant une certaine période, en dépit des modifications recues
ultérieurement.

Notre exposé se propose de rappeler les points forts qui ont caractérisé la volonté de la

Compagnie des Indes d’accéder a plus d’efficacité dans sa gestion et qui ont consisté
essentiellement & :

- Rendre plus performants les navires

- Optimiser ’emploi des navires

- Rationaliser les charges liées a 1’exploitation des navires
- Gérer le capital humain
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Titre- | : Rendre plus performants les navires

La Compagnie cherchait a améliorer constamment le rendement de ses expéditions. C’est-a-
dire, a faire en sorte que les navires aillent plus vite et que le volume des marchandises
transportées soit maximal. Mais qu’en outre, les conditions de sécurité, des hommes et du
matériel, soient assurées de fagon pérenne. En d’autres termes, cet objectif ne pouvait étre
atteint, que dans la mesure ou la conception méme du navire offrait des qualités et des propriétés
qui en rendaient possible la réalisation.

C’est en s’appuyant sur une innovation quasi permanente que la Compagnie des Indes n’a cessé
de perfectionner la conception de ses navires. 1l serait sans doute abusif de parler de révolution
technico-scientifique a son niveau : il parait plus raisonnable de parler d’innovations radicales
qui étaient ponctuelles et assez espacées dans le temps. Parallélement a ce travail en profondeur,
elle a aussi expérimenté et développé un certain nombre de techniques nouvelles, dont le succeés
a été a I’origine d’économies substantielles, mais dont I’impact réel reste trés difficile a évaluer,
car, le plus souvent, leurs effets ne se sont manifestés que sur le long terme. Selon, Maitz de
Goimpy, I’essor considérable que connut la science navale au X VIlle siécle, trouve son origine,
principalement, dans « la célébre rivalité entre I’ Angleterre et les Provinces-Unies... » (Maitz
de Goimpy, p. IX). Mais la France, a dire vrai, ne fut pas en reste. Ses propres affrontements
avec I’Angleterre et la Hollande, la poussérent, elle aussi, a s’intéresser de trés pres a cette
science. Dans le paysage intellectuel du début du XVIlle siecle, les travaux de grands savants
comme Euler et Bernouilli consacrent, de fagon définitive, I’avancée des mathématiques dans
la science navale. En France, une figure emblématique se détache plus particuliérement dans ce
domaine : Pierre Bouguer. Ce scientifique talentueux consacra une grande partie de ses travaux
a I’étude de la construction des bateaux et de la navigation. En 1727, il rédigea un mémoire
intitulé « Sur la meilleure maniére de former et distribuer les mats des bateaux »** et deux
autres sur les méthodes d’observation des étoiles et sur la variation de la boussole en mer. Ces
mémoires furent tous primés par I’ Académie royale des sciences. 1l y fut recu en 1730, a la
place de Maupertuis en tant que géometre associé. Mais c¢’est surtout avec son ouvrage intitulé
« Traité du navire »*2 que ce scientifique poussa la science navale a un niveau jamais égalé
jusqu’alors.

Un peu plus tard, la diffusion des idées nouvelles en matiére de construction navale, allait
trouver un relais puissant a travers les ouvrages de Duhamel du Monceau qui, comme ce dernier,
est a la fois membre de I’ Académie royale des sciences et de la société royale de Londres. Car
les nouveaux concepts définis par ces scientifiques doivent étre assimilés par les ingénieurs
constructeurs de la marine et les capitaines de vaisseaux, afin de pouvoir donner lieu a une
application efficace dans les arsenaux et dans la conduite des navires. C’est dans son traité sur
I’architecture navale®® que cet auteur va en exposer les principes et fournir ainsi 1’un des
ouvrages de base les plus lus, a I’époque, par les professionnels de la construction navale et les

451 Bouguer. Pierre « De la mdture des vaisseaux, piéce qui a remporté le prix de |’académie royale des sciences ».
Paris. 1727.

452 Bouguer. Pierre. « Traité du navire, de sa construction, et de ses mouvements ». Paris. 1766.

43 Duhamel du Monceau « Eléments de [’architecture navale ou Traité pratique de la construction des
vaisseaux ». Paris. 1752.
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officiers de marine. Dans cet ouvrage de plus de 400 pages, sont expliquées les principales
regles de construction des vaisseaux, notamment : les proportions générales qu’il convient de
respecter pour la construction des vaisseaux (chapitre 1), de 1’échantillon et des dimensions
des principales piéces qui entrent dans la construction du bateau (chapitre 2), des méthodes pour
tracer le plan d’¢lévation et de projection d’un vaisseau de 70 canons (chapitres 3, 4, 5 et 6). 11
ajoute a son exposé une réflexion, assez riche, sur les qualités que les vaisseaux doivent avoir
(chapitre 7), sur la question plus pratique de la détermination de la hauteur de la premiere
batterie qui est une question récurrente dans la marine du XVIlle siécle (chapitre 8), et enfin,
sur la résistance de 1I’eau sur la proue du navire (chapitre 9). D’autres auteurs vont également
contribuer a développer la science navale, tel, par exemple, Maitz de Goimpy*>*,

Cependant, sur un plan plus concret, la question se pose de savoir comment la Compagnie des
Indes a réussi a s’approprier un savoir scientifique et technique si novateur pour elle et dont les
premiers destinataires étaient les constructeurs de Sa Majesté. Il nous semble que la réponse
tient simplement dans le fait que la grande majorité des ingénieurs constructeurs de la
Compagnie des Indes étaient issus des mémes rangs que ceux de la marine royale et avaient
donc regu la méme formation. En effet, si I’on regarde, par exemple, le parcours d’un architecte
comme Groignard, on constate qu’il a été ¢leve de Duhamel du Monceau et qu’il fut nommé
sous-constructeur a Brest en 1747 puis a Rochefort (ports militaires). En tant qu’ingénieur
constructeur (1754), il travailla a I’amélioration des charpentes de navires, a leur arrimage, et
dessina des vaisseaux polyvalents pour la Compagnie des Indes au port de Lorient ou il fut
promu ingénieur constructeur en chef*>°. Ce type de carriére, a la fois au service du Roi et de la
Compagnie, se retrouve également chez Gilles Cambry (pére)**® qui, aprés avoir été en poste
pour le Roi a Brest ou il avait construit en 1719 le « Royal-Philippe » pour la Compagnie, entra
a son service en 1726. Son fils, qui portait son prénom, aprés avoir fait un voyage d’étude,
notamment a Brest (Boudriot, p. 58), intégra lui aussi la Compagnie ou il fut formé par son
pére. On peut citer également Joseph Ollivier, qui lui aussi ayant été constructeur a Brest en
1754, sera nommé par le secrétaire d’Etat & la marine Machault d’ Arnouville, « pour concourir
au perfectionnement des vaisseaux destinés a faire la guerre et le commerce en Inde » (Boudriot,
p. 62). On finira cette liste, non exhaustive, en signalant le cas de Jacques-Luc Coulomb,
remarquable ingénieur constructeur des vaisseaux de Sa Majesté, a qui fut confiée la
transformation de la marine de la Compagnie des Indes (1754) ( Boudriot, ibid.). On est donc
en présence d’un seul et unique vivier pour le recrutement des ingénieurs constructeurs du Roi
ou de la Compagnie des Indes. En fait, trois raisons essentielles expliquent cette situation : 1°
La Compagnie des Indes ne formant pas d’ingénieurs constructeurs, il lui fallait, tout
naturellement, aller les chercher chez le roi qui, parfois d’ailleurs, ne faisait que les lui préter.
2° De plus, la tutelle du secrétariat a la Marine qui couvrait a la fois le contrble et le
développement de la marine royale et celle de la Compagnie, rendait possible des arbitrages
touchant les deux marines. Cette situation particuliére s’est traduite concrétement, par exemple
en 1755, par I’intervention du secrétaire d’Etat 4 la Marine M. de Machault et du Commissaire
du Roi auprés de la Compag