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Titre : Configurations socio-spatiales des nouvelles formes de production agricole et
ses stratégies de commercialisation. Le cas de Nicaragua, Costa Rica et Panama.

Résumé : La recherche s'inscrit dans le champ des études liées aux reconfigurations socio spatiales
produites par des transformations dans les systémes agroalimentaires. Dans ce cas, 'agriculture
agroécologique et biologique se présente comme nouveaux modes de production agricole qui peut
participer a la fois a la rénovation de l'offre alimentaire, des pratiques agricoles et des logiques de la
répartition dans des espaces déterminés.

Dans ce contexte, notre préoccupation principale est de comprendre comment le secteur de
l'agriculture biologique s'organise et s'inscrit spécialement dans différentes scénes d'étude d'Amérique
Centrale, a partir des logiques et des processus définis par leur systéme d'acteurs. Pour cela, la thése
s'intéresse aux formes sociales et spatiales résultant de la dynamique du secteur dans trois espaces
localisés en Amérique Centrale : Vallée Centrale (Costa Rica), Région Métropolitaine de Managua
(Nicaragua) et Hautes Terres — Ville de Panama (Panama).

Le résultat de I'agriculture biologique est influencé par les diverses expériences et par les tensions
professionnelles des producteurs et commercants La thése montre que les acteurs sont organisé€s en
réseaux et que ceux-ci sont consubstantiels au territoire, car ils ne séparent leurs projets et répertoires
d’action de la situation sociale, environnementale, économique et culturelle de leurs espaces de vie.
L’activation de ressources spécifiques (territoriales), construites a I’intérieur des réseaux d’agriculture
alternative, est garante d’une action territorialisée et participe a celle-ci. A partir de cette ressource,
nous avons expliqué les particularités socio spatiales de 1’effet des réseaux dans chaque pays.

Mots clefs : agriculture biologique, agroécologie, acteurs, réseaux, ressources,
territorialités.

Title: Socio-spatial configurations of new forms of agricultural production and its
marketing strategies. The case of Nicaragua, Costa Rica, and Panama.

Abstract: The research is framed in the field of studies of the socio-spatial reconfigurations
produced by transformations in agrifood systems. In this case, agroecological and organic agriculture
are presented as new modes of agricultural production that can participate both in the renewal of the
food supply, agricultural practices, and the logic of distribution in certain spaces. In this context, our
main concern is to understand how the organic agriculture sector is especially organized and inscribed
in different study scenarios in Central America, based on the logics and processes defined by its
system of actors. For this, the thesis is interested in the social and spatial forms resulting from the
dynamics of the sector in three spaces located in Central America: Central Valley (Costa Rica),
Metropolitan Region of Managua (Nicaragua) and Tierras Altas -Panama City (Panama).

The result of organic agriculture is influenced by the diverse experiences and professional tensions
of producers and merchants, by the various representations they have of this way of producing. The
thesis shows that the actors are organized in networks, and that these are inherent to the territory,
because they do not separate their projects and repertoires of action from the social, environmental,
economic and cultural situation of their living spaces. The activation of specific (territorial) resources,
built within alternative agricultural networks, guarantees, and participates in territorial action. Using
this resource, we explain the socio-spatial peculiarities of the effect of networks in each country.

Keywords: organic agriculture, agroecology, actors, networks, resources,
territorialities.
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Introduction Générale

a) Problématique de la recherche

Un premier contact avec les systémes agroalimentaires alternatifs a partir de
I’agriculture biologique.

Au cours de 1’ét¢ 2014, en raison de mon mémoire de master 2, j’ai eu I’opportunité de me
déplacer dans différentes zones rurales du Costa Rica et du Panama pour étudier les effets
territoriaux de différentes politiques néolibérales, qui depuis les années 1980 impactent
I’économie rurale des deux pays. Grace a cette opportunité, j’ai effectué ma recherche dans
deux bassins agricoles, un a Zarcero, Costa Rica ; et un autre a Cerro Punta, Panama. Dans
ces deux lieux, les activités primaires ont joué un rdle déterminant dans la configuration de
leur structure de production. Face a ce panorama, un acces inégal aux facteurs de production
et au marché a fait qu’agriculture et élevage deviennent rentables seulement pour certains

secteurs.

Dans le cadre de la recherche, j’ai visité plusieurs fermes dédiées a 1’agriculture biologique
; celles-ci, a la différence d’autres fermes, conventionnelles, se sont alignées sur un modele
agro-productif qui promeut la non-dépendance et la non-utilisation de produits chimiques de
synthése, la biodiversité agricole dans la parcelle, les pratiques de conservation et la vente
directe. Les histoires de vie et les expériences de production de deux agriculteurs de Zarcero
ont attiré mon attention, surtout par la singularité de leurs projets, et les fagons qu’ont ces

agriculteurs de concevoir I’agriculture, par rapport a d’autres stratégies de production locales.

De ces deux producteurs, David est un jeune agriculteur récemment intégré a 1’agriculture
biologique, contrairement a Javier qui a une expérience de 30 ans dans le secteur et qui a
réussi a promouvoir I’activité a I’intérieur et a I’extérieur du pays. Le premier de ces
agriculteurs travaille en association avec son cousin Marcos. Tous deux ont élargi le schéma
économique familial en incorporant une autre méthode de production a 1’agriculture
traditionnelle et a I’élevage, de type conventionnel. Quant a Javier, sa participation a
I’agriculture biologique a été, selon ses propres termes, une « renaissance » vu que Ses
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pratiques et ses idéaux se sont transformés, et il a élargi le fossé par rapport au modéle

d’agriculture conventionnelle qu’il pratiquait des années auparavant.

Le premier défi vers la conversion, selon Javier, a ét¢ de concevoir 1’agriculture comme une
activité globale, ce qui lui a donné I’opportunité d’étre indépendant et de s’éloigner de
certains « vices » de ’agriculture conventionnelle. L’agriculture biologique lui a permis
d’étre acteur de son propre développement, d’embaucher sa famille et de contribuer a la
durabilité du milieu. Une partie de ce changement consiste a reproduire ses expériences, en
invitant des producteurs et des étudiants pour qu’ils découvrent sa fagon de travailler. Pour
David, Javier a favorisé son lien avec I’agriculture biologique, puisque qu’il a réveillé chez
lui une conscience environnementale et sociale qu’il ne possédait pas auparavant. De fagon
générale, ces agriculteurs concoivent leur travail comme une agriculture d’excellence ; cela
implique d’étre rigoureux, studieux, discipliné, de développer d’autres compétences et de les

appliquer au quotidien.

Concernant I’organisation des fermes et leurs pratiques de production, différents aspects ont
attiré notre attention, tout d’abord que la plupart de ces fermes constituent des stratégies de
I’agriculture paysanne et familiale ; ensuite qu’il s’agit de projets complétement dédiés au
systeme biologique, caractérisés par une agriculture a ciel ouvert et sous moyen de
surveillance, ce dernier servant a apporter de la protection a certaines cultures plus
vulnérables. On pourrait voir la ferme de ces agriculteurs comme un laboratoire de pratiques
sous contrble biologique, de symbiose entre différentes espéces, de complémentarité entre
des systéemes de production, qui ont pour objectif d’aller au-dela de I’obtention d’une culture,

pour avoir un impact sur la durabilité de I’agro-systéme et sur I’amélioration du sol.

Ces producteurs attirent 1’attention par leur gestion des cultures, mais aussi grace a leur
participation a la commercialisation directe, qui est devenue une caractéristique du secteur,
selon Javier. Dans ’actualité, il semble exister une faible intégration du producteur au marché
local, en dehors d’une rare participation d’acteurs intermédiaires. De plus, cette activité

mobilise des produits qui peuvent réponde a une logique de valorisation et de différenciation
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différente, a partir de ses pratiques productives et commerciales ; et qui sont délimitées par

la voie de la certification.

D’autre part, il semble exister un lien fort entre la production et la consommation locale
urbaine dans I’agriculture biologique : «de la capitale/de la métropole », étant donné que dans
les villes principales du Nicaragua, du Costa Rica et du Panama, apparaissent différentes
stratégies de commercialisation de ces produits, qui complétent 1’offre traditionnelle
agroalimentaire. Dans ces espaces urbains de la commercialisation et de la consommation,
les producteurs trouvent d’autres acteurs comme des commergants et des organisations de
soutien, qui rendent possible I’existence de foires, de livraisons a domicile, de supermarchés

spécialisés, d’emplacements différenciés dans les foires et dans les supermarchés.

Enfin, notre expérience avec 1’agriculture biologique au Costa Rica a été complétée par des
visites exploratoires au Panama et au Nicaragua au cours de I'année 2015. Au Panama, nous
avons visité des projets a Cerro Punta, dans la province de Chiriqui, en plus d’autres
expériences meneées par des associations de producteurs, cette fois-ci a Santa Fe, province de
Veraguas, et a Ocu, dans la province de Herrera. Au Nicaragua, nous avons visité le
Département de Masaya, Carazo, et la commune de ElI Crucero, a Managua, ou
I’agroécologie semblé étre plus étendue que 1’agriculture biologique, étant donné qu’elle est
considérée comme une meilleure réponse aux conditions de production du pays, selon
plusieurs acteurs. De cette facon, les découvertes faites au Panama et au Nicaragua nous ont
aussi fait questionner le développement des alternatives de production, a partir de leurs

objectifs, selon le contexte socio-culturel et économique ou elles trouvent leur origine.

A partir de cette premiere expérience avec des agriculteurs biologiques et agroécologiques,
j’al commencé a m’interroger sur les relations qu’établissent les systémes agroalimentaires
avec le milieu géographique, en plus des transformations sociales, spatiales et territoriales
qui résultent de 1’organisation de la production et de son intégration au marché. L expérience
de I’agriculture biologique au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama a marqué notre intérét
pour la découverte, de facon comparative, des caractéristiques et déterminants du

développement socio-spatial de 1’agriculture alternative en Amérique Centrale, y compris
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selon d’autres modes de production comme 1’agroécologie, 1’agriculture biodynamique et la

permaculture.

La question alternative vue depuis certains modes agro-productifs

Les aspects empiriques mentionnés sur le développement de 1’agriculture biologique et
agroécologique au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, nous obligent a réfléchir sur ce
que nous appelons « alternatif » concernant ces modes de production. Ce qui est alternatif ne
renvoie pas seulement a différents procédés agronomiques utilisés, par rapport a I’agriculture
conventionnelle, pour I’obtention d’un produit. Dans leur ensemble, ces initiatives portent
une demande sociale sur 1’établissement de liens nouveaux et différents entre 1’agriculture,
la société et I’environnement, y compris différents modes de production, de vente directe et
d’associations entre acteurs (Lamine & Deverre, 2010 : 4), (Montagut, X & Vivas, E, 2009 :
33-37).

De cette facon, on parle aussi de systémes agroalimentaires alternatifs, vu que dans
I’ensemble, il s’agit d’un modéle qui intégre différents sous-Systémes moyennant des
interactions entre ses acteurs. En général, ces systemes agroalimentaires se définissent
comme un ensemble de systémes liés a la production et a I’alimentation qui se réclament en
rupture avec le systéme agroalimentaire global, qu’on appelle aussi systéme « dominant » ou
conventionnel. Cet ensemble de systémes est aussi connu sous d’autres noms comme celui
d’initiatives agroalimentaires alternatives, systemes alternatifs locaux, celui de systemes
alimentaires durables, ou celui de pratiques alimentaires alternatives, comme le mentionnent
Lamine & Deverre (2 ; 2010).

Les modes de production alternative identifiés, comme I’agriculture biologique, bio-
intensive, biodynamique, et 1’agroécologie, semblent étre une réponse a la dynamique
productiviste d’obtention et de consommation d’aliments post-révolution verte, tant qu’ils
maintiennent, de facon explicite, la nécessité d’établir des liens sociaux et environnementaux
entre la production et la commercialisation. Dans le discours de I’agriculture alternative, il

existe une critique en particulier concernant I’agriculture biologique, qui signale le
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développement de sa facette conventionnelle, qui se centre sur la substitution d’intrants
autorisés par la législation internationale, en conservant un systeme de monocultures

hautement dépendantes d’intrants extérieurs et de marchés lointains?.

Dans ce travail, la question qui est soulevée autour du terme « alternatif », que ce soit dans
sa dimension productive, commerciale ou organisationnelle, ne prétend pas souligner son
opposition stricte au systéme conventionnel. Ce qui est alternatif se percoit comme une fagon
d’accéder au marché par le biais d’innovations le long des chaines de production en profitant
des limitations et signalements concernant le systeme agroalimentaire dominant, mais aussi
de continuités du fait des degrés d’inclusion que peut présenter le modéle en vigueur, surtout
en sauvant des pratiques fructueuses dans la production et dans la distribution. D’autre part,
nous mettons aussi en lien le caractére alternatif de ces agricultures avec le développement
d’une production de qualité dans les marchés nationaux des pays du Sud, comme le
Nicaragua, le Costa Rica et le Panama, vu que cela implique un accés local a ces produits,

qui sont historiquement liés a des segments de niche et d’exportation.

Définition du sujet de recherche

Notre recherche fait partie d’une série d’études liées a la territorialisation de pratiques
associées a I’agriculture (Retaillé, 1989 ; Boutrais, 1994, Hervieu, 2001). Cette thématique,
trouve son origine dans le contexte multifonctionnel que connaissent aujourd’hui les espaces
ruraux, mais aussi a partir des modes de production rénovés, selon le schéma de I’agriculture
paysanne, qui se réintegre aux systémes agroalimentaires locaux pour donner suite a une série
de demandes sociales et environnementales. En géographie, ces études s’inscrivent comme
des dynamiques productives dans les espaces ruraux, qui sont étudiées depuis quelques

années dans leur dimension sociale, en devenant de plus un axe conceptuel et

! Ces affirmations font référence a une voie qu’est en train d’emprunter 1’agriculture biologique depuis la fin
des années 90, ol ont été stimulés les échanges a longue distance (autant pour le marché local que pour le
marché international), la mise en oeuvre et la dépendance d’un paquet technologique, et enfin une forte facette
industrialisée alternée par les grandes surfaces de commercialisation (Pluvinage, 2015), (Allaire, 2015), (Baqué,
2012).
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méthodologique qui place 1’acteur dans une position privilégiée. (Bonnamour, 1993. En :
Rieutour 2009 ; 21).

Cette approche met en regard trois axes thématiques qu’il convient de spécifier, et qui
proviennent des recherches de Pouzenc (2007), Rieutort (2009), Ilbery (2001), Darly (2013)
; Boivin et Traversac (2013) et Ricard (2014). En premier lieu, nous mentionnons les
dynamiques territoriales liées a la coexistence de plusieurs modéles agroalimentaires
(productiviste et alternatifs) ; ensuite les effets socioéconomiques et spatiaux de
I’introduction d’alternatives technologiques dans les systémes agricoles ; et en troisieme lieu
les effets spatiaux des « filiéres » en raison des changements techniques, politiques, culturels
et économiques dans les systemes agroalimentaires. Ces trois catégories approfondissent les
logiques de relocalisation et de délocalisation de I’agriculture, avec un intérét dans la
déstandardisassions de pratiques de production et de consommation ; comme dans le r6le que

jouent les innovations (techniques et technologiques) dans ledit procédé.

Le probléme en question renvoie a la crise et a la renaissance du monde rural, dans le contexte
de la mondialisation (Rieutort, 2009 : 6). Il existe toute une critique des effets de la
mondialisation sur 1’économie alimentaire, qui commence a jouer un réle structurant a
I’intérieur des espaces ruraux et agricoles des pays industrialisé depuis le milieu du XXe
siecle (Margetic, 2004. En Darly, 2013 : 3). Ces modeles productivistes sont en train
d’imposer des régles de consommation de masse et une standardisation des procédés de
production, ce qui a engendré une délocalisation du systeme agroalimentaire (Goodman et
Watts, 1997). En réponse a cela, dans le monde rural sont en train de surgir des revendications
locales de 1’économie alimentaire, qui réclament une réappropriation de son espace, de sa

gestion, et une redéfinition de I’agriculture.

De cette fagon, le modéle de production en vigueur a laissé entrevoir une tension existant
dans le systéme agroalimentaire, du fait d’une revalorisation locale de la production, et des
niveaux de durabilité atteints grace a des modes de production rattachés a des systemes
alternatifs. Ces systémes basent leur succes, face a cette demande sociale, économique et

environnementale, sur leurs pratiques de consommation et de production non standardisées,
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qui tentent de rendre aux territoires une agriculture de communaute, de qualité et
d’opportunités (Allaire et Sylvander, 1997). Cela sans oublier qu’une partie du systéme de

production est restée liée a son espace, sous une agriculture paysanne ou « traditionnelle ».

Ces alternatives agroalimentaires se fondent sur des mouvements socio-culturels en faveur
du développement rural, sur la valorisation de ce qui est traditionnel, sur la nature, et le
patrimoine culinaire, qui trouvent comme allié un consommateur « renouvelé », plus
conscient des procédés de production et de la qualité agroalimentaire. Cela a permis que se
renforce un type de mouvement en particulier, qui demande des liens entre le territoire et les
aliments, comme 1’agriculture et la consommation de proximité, les appellations d’origine et
les indications géographiques protégées et qui se trouve a la téte des procédés de

relocalisation agroalimentaire.

Afin de positionner notre thése par rapport a cette thématique, nous devons mentionner que
les formes d’agriculture étudiées, principalement 1’agriculture biologique et agroécologique,
s’inscrivent dans les systémes agroalimentaires alternatifs, et demandent, via leurs acteurs,
une réappropriation de 1’espace agroalimentaire a partir de la relocalisation et de la
revalorisation de 1’agriculture et des services qu’elles produisent. Ces acteurs correspondent
a des agriculteurs familiaux impliqués historiquement dans des projets de développement
durable, ou bien d’autres agriculteurs et néo-ruraux qui s’associent par les voies
institutionnelles qu’a atteintes le secteur par le biais de centres d’apprentissage et de
programmes. De plus, I’accent est mis sur des consommateurs conscientisés et informes sur

les différents champs des systemes de production.

Ces agricultures alternatives sont aussi des modes de production de qualité qui présentent des
améliorations économiques, sociales et productives conformes a une réglementation et a des
principes en particulier, en soulignant la transformation d’aliments pour générer de la valeur ;
la collecte et I’échange de produits entre agriculteurs, les compromis verbaux entre
agriculteurs et commercants ; la spécialisation productive et de services au sein des
associations ; le renforcement des capacités entrepreneuriales des producteurs, a partir de

différents canaux de commercialisation ; et les groupes de consommateurs qui participent a
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I’organisation du secteur. Dans le cas de la production alternative, une des principales
améliorations productives est confirmée par la transition vers ce systeme, cela implique la
reconception de I’unité d’exploitation et le déploiement d’une nouvelle stratégie d’activation

et d’utilisation de ressources locales.

Au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, 1’agriculture alternative se développe dans le
cadre de politiques sectorielles dominées par le neolibéralisme. Depuis les années 80, la
reconversion productive pose un réajustement des pratiques et des modes d’interaction
paysanne dans les marchés, qui donne naissance au renforcement d’une agriculture
industrielle. Toutefois, ces modéles ne sont pas parfaits et sont constamment soumis a des
aspirations venant de leurs acteurs, générant ainsi des vides. Ainsi, des formes d’agriculture
comme 1’agriculture biologique et agroécologique sont aussi renforcées par une certaine
nostalgie des modes de productions d’antan et sont configurées a partir d’une série de facteurs
de « répulsion » et « d’attraction » associés aux effets du modele dominant, comme I’affirme
lIberry (2001 : 1).

Contexte socio-économique et environnemental de ’agro en Amérique Centrale

Bien que les problématiques attribuées au systeme agroalimentaire actuel soient diverses,
celles-ci se répercutent a des degrés divers selon le contexte géographique ou elles se
développent. En Amérique Centrale, ces questionnements ont aussi attiré 1’attention sur la
structure socio-économique des différentes zones de production et sur la conformation des
marchés de consommation, ou le secteur de I’agriculture familiale, en particulier, a fait
référence en termes de stratégies d’adaptation a ce systéme. D’autre part, le mélange entre
colonisation agricole et animale, déforestation et dégradation des sols et impacts du
changement climatique, a provogqué une vulnérabilité croissante des écosystemes de la
région, conjuguée aux conditions de pauvreté de ses habitants, en plus des problemes

structurels que génere le modele dominant.

Dans la région, la pauvreté est concentrée dans les zones rurales, ou au Honduras et au

Nicaragua elles dépassent les 70% de la population, et dans une moindre mesure au Panama
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avec 43,9% et au Costa Rica avec 19,5%, la pauvreté devenant ainsi un des obstacles majeurs
pour atteindre des niveaux de bien-étre. De plus, le rétrécissement du secteur agricole est
devenu une des raisons aggravantes des problemes économiques de la population rurale, qui
dans la majorité des pays, n’a pas I’opportunité d’augmenter ses revenus par le biais d’autres
activités ni de réduire la vulnérabilité économique ; comme ca a été le cas au Costa Rica et
au Panama. La contraction dans ’activité primaire est déterminée par la diminution des
exportations agricoles traditionnelles, le poids relativement faible des cultures non
traditionnelles, et I’augmentation significative des importations agricoles, ce qui a un impact

sur le fait que le secteur agro-animalier cesse de générer un équilibre net croissant de changes.

Face a ces changements, 1’agriculture familiale est donc la plus affectée. Cette derniére
occupe un pourcentage non négligeable des incursions productives régionales, comme c’est
le cas au Nicaragua, ou on estime qu’une grande partie de la production agro-animaliere et
forestiere est attribuée a cette catégorie de producteurs, qui contrdlent 70% de la terre, et
produisent 65% des aliments (FIDEG, 2012). L agriculture familiale dans chaque pays a pu
expérimenter des va-et-vient du fait des aspects productifs exposés ; ou entre aussi en jeu
I’institutionnalisation de chaque pays en maticre de politiques et d’encouragement agricoles.
De cette fagon, des problématiques telles que I’acces a la terre, une faible productivité et les
exigences du marché international et local, rendent difficile I’insertion économique de ces

producteurs.

Dans ce contexte socio-économique et environnemental, est engendré, depuis le milieu des
années 80, un déploiement d’actions de la part d’organismes de coopération internationale,
qui financent des projets de maniére directe ou indirecte, par le biais d’ONG locales et autres
institutions. Ce soutien est venu d’Amérique du Nord, d’Europe et du Japon, et consiste en
un transfert technologique vers des systemes de production durable, et un accompagnement
pour le développement de marchés locaux et de politiques publiques. A partir de ces actions,
dans les pays de la région a été générée une réflexion sur la nécessité de chercher des modeles
de développement plus efficaces dans 1’utilisation de ressources, surtout la terre, I’eau et les
foréts ; en réussissant & promouvoir des modes de production alternative comme 1’agriculture

biologique, agroécologique, entre autres.
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Les conditions décrites ont eu une influence sur la configuration actuelle des marches
agroalimentaires locaux, en accentuant différentes modalités d’exclusion et d’inclusion
sociale de I’agriculture familiale dans les différents maillons de production. Malgré les efforts
régionaux et internationaux pour une agriculture et des marchés plus durables, le tissu socio-
économique dans la plupart des territoires agricoles ne s’est pas dynamisé pour autant. Par
conséquent, I’inclusion de modé¢les alternatifs au systéme dominant continue a étre favorisée

aujourd’hui, en tant que stratégie qui pourrait offrir une autre voie de développement.

Questionnements et hypothéses de recherche

Les éléments apportés sur les systemes agroalimentaires alternatifs, principalement
I’agriculture biologique et agroécologique, et les facons dont elle se développe au moyen de
ses améliorations économiques, sociales et productives au Nicaragua, au Costa Rica et au
Panama, nous ont permis de formuler une demande centrale, qui vise a guider la recherche :
Comment les systemes agroalimentaires alternatifs, dans le cas de [’agriculture biologique
et agroécologique sont-ils configurés socio spatialement particulierement sur différentes

sceénes centraméricaines ?

Dans ce travail, nous réfléchissons aux effets des systemes agroalimentaires alternatifs au
Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, ainsi qu’au développement de I’agriculture
biologique et agroécologique, vus a partir des représentations et demandes de leurs acteurs,
ainsi que leurs coordinations et réseaux. Les logiques et mécanismes qui gouvernent ce mode
de production peuvent nous permettre de construire un débat expliquant les modes
d’organisation spatiale (fonctionnelle ou territoriale), comme faisant partie de procedés

économiques et sociaux de relocalisation de 1’agriculture.

Nous centrons notre attention sur les dynamiques socio-spatiales présentes dans ces formes
d’agriculture, et qui ménent a la recomposition d’une partie des espaces agroalimentaires de
ces pays. Au Costa Rica, nous nous concentrons sur le centre du pays, dans la Région Valle

Central, alors qu’au Nicaragua nous nous intéressons a la région Pacifico Central, ou dans
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les deux cas, nous partons de différentes expériences de production dans la périphérie rurale
de la capitale, ainsi que d’autres villes secondaires. Dans le cas du Panama, ces expériences
de production partent de différentes fermes biologiques dans les provinces de Chiriqui,

Veraguas et Herrera, éloignees de la capitale, mais interconnectées par une demande urbaine.

A propos du développement de ces systemes agroalimentaires alternatifs dans les trois pays,
nous pourrions formuler les suivantes demandes opératoires, dans le but de mieux aborder le
probleme : Quels ont été les contextes a 1’origine de ces formes d’agriculture et comment
celles-ci se sont-elles développées dans le temps et dans ’espace ?, Quels sont les objectifs
et les représentations que les acteurs ont de ces modes de production ?, Comment sont les
trajectoires de leurs acteurs (professionnels), des unités de production et des canaux de
commercialisation ?, Quelles dynamiques socio-spatiales s’entrelacent a partir du lien
production-consommation urbain ?, et enfin Comment les acteurs ont-ils une influence, a
partir de leurs coordinations, stratégies et réseaux dans les constructions spatiales résultant

de ces agricultures ?

Hypotheses de recherche

A partir de ces questionnements, nous retenons comme hypothése principale que : Les
systémes agroalimentaires alternatifs, depuis I’agriculture biologique et agroécologique,
s’inscrivent dans chaque pays comme une activité de production caractérisée par la
mobilisation « d’innovations et continuités » techniques, sociales et spatiales. Cela s’étend,
du point de vue technique, aux connaissances, procédés et pratiques agricoles ; a partir du
point de vue social, a I’action et a I’organisation du secteur, et dans la dimension spatiale,
aux constructions spatiales, orientation et flux des différentes activités qui conforment ces

agricultures, ainsi que leurs représentations sociales.

A partir de cette hypothese générale, nous avons formulé une série d’hypotheses opératoires
dans le but de faciliter I’approche de notre probléme de recherche, et aussi de délimiter les
observations possibles. Ces hypothéses sont en lien avec : a) I’origine et 1’évolution des deux

modes de production, b) les trajectoires professionnelles et 1’insertion dans le secteur, c) la
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reconfiguration du systéme agroalimentaire, d) le systéme d’acteurs, 1’organisation et les

stratégies, e) les constructions spatiales résultant des effets des réseaux d’acteurs.

Origine et évolution dans I’agriculture biologique et agroécologique :

L’origine des formes d’agriculture alternative, dans chaque pays étudié, nait de I’agenda de
la coopération internationale pour favoriser une agriculture durable. Cet agenda s’inscrit dans
le cadre d’action politique, économique et socioculturelle de chaque pays, qui délimite les
différentes trajectoires et configurations de ces agricultures dans les zones étudiées.
L’évolution que suivent ces agricultures alternatives est différente dans chacun des pays et
se trouve aussi influencée par des intéréts locaux pour favoriser la conformation d’un marché

interne.

Trajectoires professionnelles et insertion dans le secteur
Le résultat de ces agricultures est influencé par les différentes expériences et tensions
professionnelles des acteurs, et par les différentes constructions identitaires et représentations

gue ceux-ci ont sur cette forme de production et d’organisation de la production.

Reconfiguration du systéme agroalimentaire :

L'agriculture alternative reconfigure le systéme agroalimentaire a partir d'innovations et de
continuités présentes dans ses réglements sociaux, économiques et productifs, qui tirent leur
origine d'une réorganisation des unités de production et des formes de commercialisation.
Ces transformations s'inscrivent le long du secteur et se structurent principalement avec la
ville, ou se concentrent la majorité de la consommation et naissent des directives qui

réglementent et promeuvent l'activité.

Systéme d'acteurs, organisation et stratégies :

En géneral, dans les contextes d'étude, le systeme d'acteurs de l'agriculture alternative
(biologiques et agro-écologiques) est désarticulé. Ceci est di a l'existence historique
d'ancrages fortes dans les zones de production, ce qui limite I'échange d'activités hors de ses
espaces, ce qui constitue a la fois des modes de travail et d'assimilation du secteur bien

différenciées.
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Constructions spatiales résultant des effets des réseaux d’acteurs :

Les acteurs de I'agriculture alternative participent en réseaux pour profiter des avantages
stratégiques que visent a atteindre ses objectifs productifs et commerciaux. Pour cela ils
mobilisent un groupe de ressources spéecifiques cohérentes avec leurs besoins et aspirations

en produisent des impacts territoriaux.

b) Dispositifs méthodologiques

En dépit du fait que notre theme de recherche est transversal avec d'autres disciplines, la
facon d'aborder les transformations dans les systémes agroalimentaires ne présente pas le
méme angle dans chaque pays d’Amérique Centrale et dépend dans une large mesure de leur
contexte. Dans notre recherche, la réflexion sur I'espace et le territoire est centrale ; elle exige
la définition d'un cadre d'analyse inédit s'agissant d'une étude comparative et d'un theme qui
gagne en intérét dans la région, comme c'est le cas de I'agriculture alternative. D'autre part,
I'acteur est déterminant et nous le considérons comme l'architecte de ces transformations, a

partir de ses décisions et de la facon dont il utilise les différentes ressources.

La question spatiale et territoriale dans notre travail va au-dela de l'identification et de la
localisation des formes de production et de commercialisation. Nous parlons de logiques qui
se construisent dans I'imaginaire des acteurs et qui ne peuvent se comprendre que par leurs
motivations et leurs opportunités. A partir d'une vision constructive d'interactions nous
essayons d'identifier les systemes d'action sociale et de leurs diverses implications a partir de
la compréhension du réle, les logiques et les stratégies des acteurs impliqués dans un certain
projet productif. En ce sens la proposition permet la compréhension des processus sociaux et

spatiaux qui intégrent I’activité.

Notre théme d'étude mérite aussi une analyse de I’acteur sous différentes formes et échelles,
mais explicitement, de maniére systémique a la fin, quand nous voulons approfondir sur
I’impact territorial des différents liens en réseaux. Cette situation est le résultat d’une

stratégie congue pour avoir acces progressivement a I’information des différents acteurs,

24



comme aux résultats. Au début, au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, nous ne
connaissions pas au détail I’univers de personnes impliquées dans le secteur, toujours avec
la limitation de la difficulté de pouvoir avoir acces a elles, et de compter avec une information

élémentaire et obsoléte.

Nous avons commencé a donner des résultats singuliers aux systémiques, d'abord a partir de
la genése des formes de production alternatives, ou doit se déployer une analyse temporelle
et spatiale comme élément de base pour comprendre d'ou proviennent ces mouvements et
pourquoi ils sont apparus. Postérieurement, a partir de I'individu nous réfléchissons sur le
cadre des décisions personnelles (trajectoires professionnelles, des formes d’organisation de
la ferme et la commercialisation) pour passer a des processus systémiques comme les liens
entre les acteurs, des processus d’organisation en réseaux et les dynamiques d’appropriation

avec un contexte territorial.

A partir des différentes études de cas nous nous impliquons dans un autre niveau, celui de la
ferme et le marché, ou se coordonnent production et commercialisation, en caractérisant
dabord [l'unité productive et son environnement et ensuite les canaux et les flux
commerciaux/ sociaux qui apparaissent entre les deux. D'autre part a partir des coordinations
et des stratégies entre acteurs nous comprenons I’intégration du secteur et les processus qui

encadrent la conformation et la structuration des réseaux sociaux.

Au niveau de l'analyse et de I'acces a l'information, I'étude s'inscrit dans un point de vue
qualitatif, qui mobilise la méthode comparative et ethnographique. Pour l'accés a
I'information nous avons planifié 3 travaux en extérieur (3mois, 5 mois et 7 mois ; et en outre
I'élaboration d'un entretien approfondi, I'observation participante et la consultation d'une
bibliographie. La définition de 3 études de cas a permis de focaliser le travail en raison de
I'intérét porte par le chercheur a la demande de la production et approvisionnement en
agriculture alternative. Les lieux de travail ont été délimités a partir d'une connaissance
préalable de différents canaux de commercialisation tels que les marchés paysans, les
supermarchés et les boutiques spécialisées, qui s'établissent dans les capitales et les zones

périurbaines du Nicaragua, du Costa Rica et du Panama.
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Les entretiens approfondis se sont appliqués aux producteurs, aux commercants, aux
organismes d'aide et de recherche, ainsi qu'aux membres d'associations et de mouvements de
I'agriculture biologique. Ces entretiens comprennent divers aspects et correspondent a la
source principale des données qui nourrissent la recherche (Voir la grille des entretiens en
annexe no 1). Les thématiques abordent I'information personnelle des acteurs, les logiques
associées a l'installation ou a la conduite de projets en relation avec I'agriculture alternative.
D'autre part, nous abordons les caractéristiques de l'unité productive, les canaux de
commercialisation, les aspects associés a la certification et a l'institutionnalisation de
I'activité et les relations avec la communauté, avec la proximité et el vie associative dans le

secteur.

En continuant avec la méthode de travail, nous avons toujours voulu privilégier les éléments
visuels dans cette recherche, mais cela a aussi un contexte pratique, lié a une stratégie
développée pour pouvoir assimiler de la meilleure maniére sur le terrain, les différents
processus sociaux, les arrangements productifs, et commerciaux. Un clair exemple en sont
les croquis des systemes de production du chapitre 5, ainsi que les flux de commercialisation
et les schémas des typologies des foires, tous les deux du chapitre 6. Nous considérons que
le dessin, d’abord comme une esquisse, dans le travail sur le terrain, et ensuite avec plus de
détail, contribue a retenir les apprentissages spatiaux, et présente en plus sous un autre format

les questions concernant leurs transformations, hors la carte traditionnelle, souvent inerte.

Pour chaque cas de I'étude nous n'avons pas disposé d'une estimation chiffrée des acteurs
impliqués dans ces formes d'agriculture. En ne travaillant pas avec un échantillon statistique,
nous avons tenté d'atteindre le point de saturation des acteurs au moyen d'un échantillonnage
non fondé sur les probabilités (échantillonnage en boule de neige), quand les acteurs
recommandés commencaient a se répéter. De cette facon la population objet s'est construite
sur la base des recommandations des agriculteurs, des commercants et des chercheurs pour

savoir avec quelles autres personnes faire des entretiens.

Nous avons appliqué la méme méthode au Panama et au Nicaragua, en ayant acces dans un

premier temps a des organisations de producteurs, comme le Groupe Organique
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d'Agriculteurs Cerropuntefios (GORACE), dans la province de Chiriqui ; et au Nicaragua
comme la Coopérative Multi sectorielle de Producteurs Agro écologiques et Organiques
(COOMULPAN). Les deux organisations ayant un parcours remarquable dans le domaine

de la production et de la commercialisation.

La restriction d'accés a des sources liées au recensement dans chaque pays (protection de
I'information et confidentialité), a limité le fait d'établir dans les zones d'étude le nombre total
des acteurs de la production. Dans dautres cas l'identification d'acteurs clef de la
commercialisation et de l'aide institutionnelle a été rendue possible grace a des moyens
comme internet et a des réseaux sociaux comme Facebook. La faible systématisation
existante des projets réalisés n'a pas non plus permis d'établir une estimation de la population
objet. Bien qu'il ait été possible de contacter les acteurs identifiés, nous n‘avons pas pu
effectuer des entretiens avec la totalité. Les raisons sont liées aux agendas compligqués de ces

personnes et aussi aux aspects logistiques de transport jusqu'aux fermes.

A partir de I'observation participante nous avons obtenu des références et du matériel
d'analyses pour les différentes dimensions de I'entretien. Cela nous a permis d'approfondir
I'organisation des unités de production, les différentes activités qui sont réalisées, les formes
de travail manuel, l'utilisation d'outillage, les formes de vente dans les différents canaux
commerciaux, les dynamiques in situ entre agriculteur, commercant et client, ce qui nous a
permis de réaliser divers produits comme croquis des systemes de production, des
infographies des commerces et des divers flux qui se produisent de la production jusqu'a la

consommation.
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Tableau 1. Bilan numérique par cas d'étude entre les acteurs identifiés par le role joué et ceux
avec qui il a été possible d'avoir un entretien

Acteurs
Associations, Aide (ONG, Ministeéres,
Pays: Etude de cas Agriculteurs Commergants Coopératives et Institutions, Certificatrices
Mouvements et Universités)
Nicaragua : Région Pacifique
Central
- ) 16/13 4/3 4/3 10/8
Identifiés/entretiens
. 81% 75% 75% 80%
% d’entretiens:
Costa Rica : Vallée Centrale
Identifiés/entretiens 39/20 31/18 9/5 9/5
% d’entretiens 51% 58% 55% 55%
Panamd : Chiriqui, Provinces
Centrales - Ville de Panama.
Identifiés/entretiens 14/12 6/5 6/6 6/5
% d’entretiens:
86% 83% 100% 83%

Source 1. H. Vargas, 2017.

Dans la these, nous utilisons des photos qui révélent des images explicites des interviewés,
ou des participants du secteur biologique ou agroécologique au Nicaragua, au Costa Rica et
au Panama, cela a été fait avec ses consentements verbales, en partie en raison du niveau de
confiance exprimé au chercheur. Par conséquent, ces images sont utilisées avec la plus grande
discrétion et a des fins académiques, toujours comme support pour illustrer des processus.
D'un autre coté, I'un des objectifs méthodologiques était de donner la parole a nos
interlocuteurs et d'avoir leur participation directe sur la recherche. Pour cela, nous avons

protégé son identité en utilisant de différents prénoms.

c) Contexte géographique et cas d'étude

Cette recherche se circonscrit dans trois pays d’Amérique Centrale : Nicaragua, Costa Rica
et Panama. La sélection de ces pays comme point de départ de I'analyse comparative se
justifie si on considere que dans leur ensemble ils représentent une fenétre des distinctes

situations que les systémes agroalimentaires alternatifs, grace a leurs acteurs, trouvent pour
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s'insérer et se développer dans la région. Cela s'explique par I'orientation distincte de ces pays
dans des aspects comme le secteur primaire ; mais aussi par leurs différences au niveau des
structures socio-économiques et politiques, qui ont un impact sur les demandes sociales,
économiques et écologiques au sujet de la production et de I'acces aux aliments. Un aspect
commun a souligner est que la majorité des alternatives productives et commerciales, sous
cet angle de systeme, destinées au marché national, sont conduites a partir de l'agriculture

familiale.

D'autre part, l'opportunité d'établir une analyse par cas d'étude est due a des aspects
logistiques et méthodologiques, dans lesquels en outre est a la mode un intérét particulier
pour les phénomenes et les dispositifs qui mélent les principales relations entre la production
et la commercialisation et qui présentent une forte structuration vis a vis des zones
métropolitaines de ces pays. De cette facon notre étude ne prétend pas rendre compte de
I'ensemble d'expériences qui construisent ces systemes alternatifs a I'échelle nationale ;
pourtant nous reconnaissons que la production se trouve bien répartie dans les trois pays, ou
nous trouvons des expériences productives dans les principales vallées agricoles, ou bien, la
disposition de leur offre dans les principaux canaux d'acces urbains tels que les foires

paysannes, les supermarchés et les restaurants.

Le Nicaragua peut étre un cas d'étude intéressant qui nous offre indirectement un regard vers
les formes de production et de commercialisation présentes dans les pays du nord de I'isthme
(& I'exception du Salvador), avec des économies trés centrées dans le secteur primaire, ou il
existe un fort contexte agricole de survie. Pour sa part le Costa Rica constitue une référence
en ce qui concerne l'agriculture avec des pratiques biologiques (certifiées ou non), mais aussi
concernant la commercialisation internationale et nationale, en raison de I'organisation et de
I'institutionnalisation atteintes et des bons rendements. Le cas du Panama nous offre un
contexte singulier, avec peu de lien avec le secteur agricole et industriel. Pourtant, existent
des groupes organisés autour de l'agriculture biologique dans ses principaux péles agro
productifs, la province de Chiriqui (Hautes Terres) et les provinces centrales (Ocu et Santa

Fe de Veraguas).
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Les espaces sélectionnés comme cas d'étude sont aussi significatifs en termes de production
et de consommation d'agriculture alternative. Cependant, I'apport des différentes régions de
chaque pays en termes de cette agriculture n'est pas clair, puisqu'il existe des projets qui
passent inapercus, principalement quand ils s'orientent vers la subsistance, ou quand I'offre
n'est pas liée aux différents marchés. Pour cette raison le critere utilisé pour le choix de ces
espaces a eté le grand dynamisme en production-commercialisation qui les caractérise et la
grande visibilité de projets existants en agriculture alternative, en comparaison avec d'autres

esSpaces.

A partir de ces critéres nous avons défini comme espaces d'étude les régions suivantes que

nous décrivons ci-dessous :

1. Au Nicaragua : L'aire métropolitaine de Managua et sa périphérie urbaine et
rurale.

2. Au Costa Rica : La grande aire métropolitaine du Costa Rica (GAM) et sa
périphérie urbaine et rurale

3. Au Panama : L'aire métropolitaine de la ville de Panama et la périphérie

agricole des villes de David (Chiriqui), Santiago (Veraguas) et Ocu (Herrera).

Pour le Nicaragua nous avons sélectionné I'aire de Managua et sa périphérie urbaine et
rurale, comprise dans la Région du Pacifique Central, dont font partie les départements de
Managua, Masaya Carazo et Granada. Cette aire d'étude se caractérise par le fait d'étre un
continuum entre l'urbain et le rural, ou il existe une importante participation du secteur
agricole et du secteur d'élevage, surtout dans la périphérie des principales villes (Delgado,
2012). C'est la plus urbanisée et peuplée du pays en concentrant 36% de la population totale,
laquelle a atteint 1.976.388 habitants selon le recensement de la population de 2005, avec
une densité de 318,93 hab/km2 (INIDE, 2005).
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Carte 1. L’aire métropolitaine de Managua et sa périphérie urbaine et rurale. 2019
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Dans le cas du Costa Rica I'étude se circonscrit dans la grande aire métropolitaine du pays
(GAM) et dans sa périphérie urbaine et rurale, comprises dans la Région Centrale. La
GAM est constituée par trois villes principales Alajuela, Cartago, Heredia et leurs périphéries
urbaines et rurales. Cette zone a une superficie de 2044 km2 équivalents a un peu plus de 4%
du territoire national (MIVAH, 2006 :22, 39). En accord avec le recensement de la population
de I'année 2011, la GAM avait une population d'un peu plus de deux millions d'habitants, ce
qui represente approximativement 60% de la population du pays, occupant un espace de

conurbation constitué par lesdites villes.
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Carte 2. La grande aire métropolitaine du Costa Rica (GAM) et sa périphérie urbaine et rurale.
2019
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Ledn Cortés

La production agricole dans la Région Centrale s'inscrit majoritairement dans un modeéle
d'agriculture conventionnelle, avec participation d'agriculture familiale et d'entreprise. La
majorité des projets productifs s'inscrivent dans une agriculture de marche, surtout avec
spécialisation productive dans des secteurs comme le café, la canne a sucre, les Iégumes et
les produits laitiers. Ces secteurs ont eu le plus grand impact productif et économique en
comparaison avec d'autres régions, ainsi pendant la période de 1999 a 2000 la région a
représenté 72% de la production de café nationale ; en outre au cours de cette méme annee
elle a représenté 32% de la production laitiére et 85% du marché de légumes (Nowalski, 2003
; dans MIVAH, 2006 : 38).

Dans cette région on trouve aussi les principales vallées horticoles du pays, circonscrites au

Canton de Zarcero et a la Zone Nord de Cartago, ces pdles agro productifs constituent aussi,
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a l'intérieur de la zone d'étude, le foyer principal de I'offre organique/ agro écologique ;
toutefois nos découvertes sur le terrain ont permis d'inclure d'autres lieux avec des
expériences productives situés dans les cantons de Acosta, Desamparados, Moravia

(Province de San Jose), Turrialba et Tres Rios (Province de Cartago) et Grecia (Alajuela).

Pour le Panama nous avons sélectionné l'aire métropolitaine de la ville de Panama et la
périphérie agricole des villes de David (Province de Chriqui), Santiago (Province de
Veraguas) et Ocu (Province de Herrera). Cette aire d'étude se caractérise par le fait qu'elle
est interconnectée comme des Tles, dans le sens ou la production agricole du pays s'est
localisée autour de la Province de Panama et de Coldn. Cette situation s'explique, grosso
modo, par le développement d'un centre névralgique de services et d'activité financiére autour
du canal, qui demande aux provinces périphériques des services et des biens complémentaires

comme les aliments, les matériaux pour la construction, entre autres.

L'aire métropolitaine de Panama a une population approximative de 1.500.000 habitants, et
représente 43% de la population, sur une superficie de 2.561 km2, 3,4% du territoire national
(Arditto-Barletta, 2005, 5). A la différence de la GAM au Costa Rica et de la région
métropolitaine de Managua au Nicaragua, la production agricole dans I'aire métropolitaine
de Panama est une activité presque marginale. De cette fagon les principaux emplois
agricoles se développent a l'intérieur du pays, depuis la moitié du XXéme siécle dans les
vallées de Chiriqui, les Provinces Centrales et Antdn, ou, en outre, les caractéristiques

climatiques et pédologiques permettaient son développement.

La production agricole dans les provinces de l'intérieur s'inscrit majoritairement dans un
modele d'agriculture conventionnelle, avec participation d'une agriculture familiale et
d'entreprise, surtout dans la production de lait, de Iégumes de café, de canne a sucre et de riz.
La majorité des projets productifs s'inscrivent dans une agriculture de marche, au contraire
des Régions Indigénes, ou une grande partie de la production est destinée a
I'autoconsommation. Dans plusieurs espaces productifs situés dans I'intérieur du pays, nous
avons identifié pour le cas de I'agriculture biologique plusieurs projets ou cette initiative a

pris un certain essor, notamment a Tierras Altas et Boquete (Province de Chiriqui), Santa Fe

33



de Veraguas (Province de Veragua), Ocu (Province de Herrera) et finalement a Anton et

Penonomé, dans la province de Coclé.

Carte 3. L’aire métropolitaine de la ville de Panama et la périphérie agricole des villes de

David (Chiriqui), Santiago (Veraguas) et Ocu (Herrera. 2019
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Concernant l'organisation de la thése, les résultats de ce travail de recherche sont présentés

au sein de trois grandes parties, la premiére et la deuxieme composées de trois chapitres, et

la troisieme de deux chapitres.

La premiere partie a pour titre Dispositifs d*analyse dans la recherche et genese des formes

d'agricultures alternatives, ce qui a pour objectif de présenter les éléments qui encadrent et

orientent la recherche et dans un second temps les aspects historico spatiaux présents dans la

genese des agricultures alternatives dans les pays de I'étude. Le chapitre 1 est consacré a

I'analyse comparative vue comme un dispositif méthodologique et une opportunité pour
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mieux comprendre l'insertion et I'organisation socio spatiale de ces formes productives en
Amérique Centrale, au moyen des cas etudiés au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama. Le
chapitre 2 est dédié au cadre théorico conceptuel qui accompagne la question centrale et
I'nypothese de ce travail. D'autre part, dans le chapitre 3 nous développons un paragraphe
historico spatial qui nous permettra de remonter a I'origine des distinctes formes d'agriculture

alternatives développées dans le contexte de I'étude.

La seconde partie de cette recherche s'intéresse aux Transformations dans I'espace
agroalimentaire, aux trajectoires professionnelles et a la recomposition des systéemes de
production et de commercialisation. Dans cette partie nous considérons les processus
associes a la mise en marche des agricultures alternatives, en rendant compte des motifs
associes a leur inscription et des transformations dans I'espace agroalimentaire national en
raison de leurs représentations et de leurs pratiques. De cette facon le chapitre 4 aborde les
motivations et les représentations a partir de ces agricultures en se basant sur leur systeme

d'acteurs (producteur, commercant, institutions).

En ce qui le concerne, a l'intérieur du théme de la reconfiguration des systemes
agroalimentaires le chapitre 5 analyse I'unité productive, ses transformations et ses
typologies, a partir de la logique des réglements dans ses systemes de production. Cela trouve
une continuité avec le chapitre 6 qui analyse I'ensemble des flux commerciaux a l'aide des

formes d'approvisionnement et de vente, et des types de canaux.

La troisieme et derniére partie s'intitule Processus d'organisation dans I'agriculture
alternative : réseaux d'acteurs, ressources et territoire. Les réflexions sont dirigées vers
les coordinations entre acteurs et dans un second temps vers les effets de leurs réseaux dans
les constructions spatiales associées au développement de systémes agroalimentaires
alternatifs. A l'intérieur de cette logique le chapitre 7 se concentre sur les modalités
d'organisation des formes d'agriculture alternative, sur l'articulation entre acteurs a partir de
leurs objectifs et de leurs stratégies. En ce qui concerne le chapitre 8 il considére les effets et
les constructions spatiales a partir des logiques qui structurent les réseaux d'acteurs, en

mobilisant le point de vue du territoire et de l'utilisation des ressources.
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Premiere Partie

Dispositifs d'analyse dans la recherche et genese des
formes d'agricultures alternatives

36



Chapitre 1

Contexte et perspectives comparées des modes de production
alternative

Dans ce chapitre, nous réfléchissons aux différents scenarios dans lesquels se déroulent les
modes de production alternative dans la région et XX autres contextes internationaux avec
une trajectoire plus importante et une maturité du marché. De plus, nous présentons les
critéres retenus pour réaliser une analyse comparative qui nous permette de mieux
comprendre 1’organisation, les singularités et les opportunités de ce secteur, en prenant en
compte les différentes structures politiques et économiques des pays étudiés. L’analyse
comparative, en tant qu’élément méthodologique, permet de se concentrer sur des similitudes
et des différences a I’intérieur de chaque cas étudié, a partir de différentes variables
qualitatives que nous avons définies, et qui ont pour objectif de faire émerger 1’objet des

singularités que nous trouvons dans les différents projets.

Notre intérét porte sur les processus et mécanismes qui sont a ’origine des diverses
trajectoires de ce secteur, en envisageant d’établir une catégorisation par le biais de
typologies quand il existe des aspects semblables dans les différents contextes, et qui
contribuent a leur analyse et a leur compréhension. Cette recherche se concentre aussi sur
I’identification de pratiques sur le terrain, liées au développement du secteur et des marchés,
qui par leur singularité semblent contredire les tendances proposées dans les différentes
typologies qui classifient les modes d’incursion de ’agriculture alternative dans le systéme

agroalimentaire national.

Pour mener I’analyse, nous avons construit une matrice comparative qui se conforme a
différentes variables qualitatives, liées a notre question centrale et a nos hypotheses. Ces
variables, de plus, correspondent aux axes de discussion de chaque chapitre et représentent
des indicateurs de changement socio-spatiaux qui rendent possible 1’identification des
transformations dans les systémes agroalimentaires. La construction de cette matrice

s’appuie sur différents éléments contextuels développés dans ce paragraphe, qui commence
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par un état de la littérature sur les recherches effectuées en France, et qui obéissent a une
méme approche conceptuelle et méthodologique que notre recherche. Nous établissons aussi
un résumé de I’expérience productive et commerciale de 1’agriculture alternative dans
d’autres pays; ainsi que des modes de production les plus communs des systéemes
agroalimentaires alternatifs, et des approches et études realisées au Nicaragua, au Costa Rica

et au Panama.

Les trois pays étudiés sont liés par une tradition agricole qui se maintient pour répondre aux
demandes locales d’approvisionnement de cultures basiques comme les graines, les
tubercules, les légumes et la viande, et parmi ceux-Ia, des variétés locales qui ne se trouvent
pas dans I’offre de produits importés, étant donné qu’ils font partie d’une production
paysanne et d’une agriculture familiale. Par ailleurs, dans les trois pays, I’agriculture
familiale et paysanne est imprégnée depuis les années d’un modele qui vise a moderniser le
secteur et multiplier les produits qui présentent un avantage comparatif pour le pays ; cela en
marge de modeéles durables qui mettent au centre de leurs objectifs un lien avec le

développement rural et le bien-étre social.

Dans les trois pays, méme si dans les années 80 et 90 commencent a voir le jour des projets
ponctuels en agriculture biologique, surtout concernant des monocultures d’exportation,
ceux-ci ont répondu aux besoins d’une opportunité de marché et pas précisément a un vide
provoqué par le modéle économique et productif, de type socio-environnemental, en faveur
de modes de production plus propres, avec des pratiques de conservation et de commerce
juste. Par rapport a tous ces signalements, notre thése apporte une contribution aux études
comparatives, ce travail constitue une proposition méthodologique centrée sur I’espace, sur
le territoire et sur les acteurs, qui ouvre une autre voie dans 1’étude du développement
géographique de modeles agricoles de production dans différents contextes spatiaux et socio-

culturels.
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1. Etat de la littérature concernant les recherches liées

Notre recherche est fondée sur la production scientifique liée aux systemes agroalimentaires
alternatifs, développée dans différents pays d’Europe, surtout en France. Dans cette
recherche, nous avons repris des concepts et méthodologies d’expériences de recherche
européennes, en tant que ressource qui a permis de constater le manque d’approches qui
permettent d’aborder ladite thématique en Amérique Centrale et qui seraient plus adaptées
au contexte d’étude. En Amérique Centrale, il y a peu de recherches qui questionnent
I’impact social et spatial des systemes agroalimentaires, et elles sont de plus redondantes en
ce qui concerne les facteurs économiques et les publications périodiques sur 1’état du secteur.
De cette facon, nous mentionnons plusieurs référents européens, et par la suite, quelques
sources consultées au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, qui nous permettent de situer

quelques trouvailles a propos du sujet.

1.1 Découvertes conceptuelles et méthodologiques ayant émergé en Europe

A partir du contexte francais, notre recherche a repris les réflexions d’auteurs comme Darly
(2013), Benko (2000), Rietourt (2007 ; 2009), Ricard (2014 ; 2007), Boivin et Traversac
(2013), Lamine, Landel & Duffaud (2011). A partir des travaux de ces chercheurs, nous
avons obtenu d’importants apports théoriques, méthodologiques et au niveau des conclusions
qui permettent d’alimenter une partie des découvertes dans 1’étude. Dans les points centraux
d’analyse sur lesquels se sont concentrés ces chercheurs, la relocalisation des systemes
d’approvisionnement, les processus de reterritorialisation de D’agriculture et la
reconfiguration territoriale sous I’effet des systémes de production occupent une place
importante. 11 faut souligner qu’une grande partie de ces réflexions se trouvent autour du
développement de projets d’agriculture de qualité, qu’elle soit locale, biologique ou de

terroir.

Pour aborder les phénomenes socio-spatiaux exposes, ces chercheurs proposent le
déploiement de différents dispositifs pour comprendre la problématique en jeu, mais aussi

pour caractériser les constructions spatiales et territoriales qui en résultent. De cette facon,
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pour le cas des processus de reterritorialisation de 1’agriculture, Darly (2013) fait appel aux
politiques d’approvisionnement d’aliments sains dans des institutions publiques, qui
conditionnent la qualité des aliments consommés, et en méme temps ont une influence sur
les techniques de production agricole, en favorisant la territorialisation des agricultures

alternatives.

De son c6té, Pouzenc (2007) élargit cette échelle normative qui favorise les transformations
spatiales, pour laisser place a ces processus de territorialisation de 1’agriculture qui implique
une échelle socio-culturelle (éthiques et civiques) autour des aliments. Ces évaluations vont
au-dela des caractéristiques organoleptiques des aliments, et se concentrent sur différentes
stratégies de qualité qui ont pour objectif de renforcer le caractére spécifique des produits, ce
qui a actuellement un impact sur la mise en place de leurs niches de marché. D’aprés ces
logiques d’action spatiales, Rietourt (2009) et Boivin et Traversac (2013) invitent a I’analyse
des mouvements sociaux et améliorations particulieres entre acteurs, dans différentes spheres
d’interaction, pour révéler les intéréts derriére chaque projet, mais aussi les mécanismes et

processus utilisés pour ancrer au territoire ces alternatives productives.

Comme conclusions partielles de ces travaux, nous pouvons apprécier que les processus de
relocalisation et territorialisation de 1’agriculture sont favorisés quand ils réussissent a
s’intégrer a I’intérieur des demandes sociales qui sont en train de naitre autour des aliments
et de la fagon d’y accéder, que ce soit au niveau éthique, environnemental, au niveau de la
salubrité ou au niveau organoleptique?. L’insertion de ces modes de production aux territoires
est favorisée par la création de normes, politiques, dynamiques collectives et par les réseaux
qui les fagonnent, ou s’établissent de nouvelles modalités d’interaction et de coordination
pour la mise en oeuvre de nouvelles pratiques le long des chaines. Le but est que bon nombre
des trouvailles et contributions de ces recherches, déja différentes entre elles, puissent étre

repris afin d’enrichir ce travail.

2 La qualité organoleptique fait référence a I’identification sensorielle de I’aliment par celui qui le consomme.
Elle répond a différentes particularités que possédent les aliments et qui peuvent étre mesurées a partir de
I’analyse de quatre paramétres : couleur, godt, texture et arome (Muchnik, 2006).
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1.2 Un compte-rendu de I'expérience productive et commerciale dans
I'agriculture alternative d'autres pays

Ce compte-rendu est basé sur l'expérience de divers pays industriels et en développement,
sur les formes alternatives de production et de commercialisation agricole, en prenant comme
référent 1'agriculture biologique ou organique. Pour cela, nous nous sommes inspirés des cas
des FEtats-Unis, de la France, du Portugal et du Brésil, qui présentent des niveaux de
développement différents et une singularité particuliére, ce qui permet de positionner la
région d'Amérique Centrale dans les perspectives et les portées de marchés plus mirs dans

ces modeles agroalimentaires.

Cette référence est construite a partir d'un « regard croisé » sur divers aspects du
développement de l'agriculture biologique dans ces pays, que nous considérons comme
importants pour notre étude, comme le sont l'apparition de I'activité, I'organisation sociale,
les liens avec la commercialisation et quelques conflits présents dans l'actualité. Ces pays ont
été sélectionnés pour diverses raisons, les Etats-Unis et la France parce qu’ils sont des pays
industrialisés avec une ample trajectoire dans le secteur et dans le cas du Portugal et du Brésil
parce qu’ils sont des pays avec des marchés moyens qui prennent en compte une
augmentation de la demande locale. D'autre part, le chercheur a eu 1'opportunité de visiter

ces marchés et de connaitre 1'expérience a partir de ses acteurs.

1.2.1 Origine de I'activité et institutionnalisation obtenue

L'expérience de ces pays dans le secteur biologique signale comme élément-clé pour sa
propagation la constitution de groupements et de mouvements autour de diverses demandes
sociales, sur la fagon dont I'étre humain a un rapport avec les ressources, spécialement dans
les activités extractives comme l'agriculture. Les origines du secteur sont variées dans chaque
contexte d'étude et sont associées a des aspects socio-culturels relatifs aux pratiques agro-
productives et a 'alimentation ; cependant, en dépit de cette spécificité, il existe plusieurs

tendances a détacher qui délimitent le développement de cette agriculture.

Dans un cadre historique, c'est aux Etats Unis et dans plusieurs pays de I'ouest de I'Europe
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que commence a apparaitre ce type d'agriculture au début du XXeéme siecle, en opposition
avec les formes d'agriculture industrialisées, demandant un retour a 1'agriculture paysanne.
Mais le secteur ne commencerait a devenir officiel que dans les décennies de 1950 et 1960,
quant a l'aide de I'action des groupements et des mouvements il a réussi a étendre a davantage
d'agriculteurs les pratiques agricoles et les méthodes de culture qui incluent l'usage du
compost et le refus de matiéres premicres synthétiques (Obach, 2015 : 31). Dans les années
1980, comme le mentionne A. Firmino (communicatione personnelle, 2016), on commence
a voir les effets du mouvement de I'agriculture biologiques dans d'autres pays comme le
Portugal et le Brésil (Sud et sud-est), dont la caractéristique est de posséder une importante
population résidente et des touristes de I'ouest de I'Europe, qui étaient habitués a 1'agriculture

biologique et commencent a demander ce type de produits.

Les mouvements sociaux favorables a l'agriculture biologique commencent a gagner du
terrain dans ces pays en partant de coalitions entre agriculteurs, consommateurs, spécialistes
de l'environnement, petits négoces et collectifs en faveur de la ruralité, qui insistaient pour
créer des opportunités pour le secteur en influant sur les politiques nationales. Cependant,
depuis les années 1960, ces mouvements ont rencontré une opposition de la part des
organismes officiels en charge de l'agriculture, en étant considérés comme des pratiques
archaiques qui s'opposaient au développement (Leroux, 2015). En dépit de cela le
mouvement s'est concentré sur la diffusion des méthodes productives et sur 1'importance de
consommer ces produits, en stimulant la commercialisation avec une claire intention de se

différencier des « commodities » (matieres premieres).

Dans ces pays l'agriculture biologique, de facon générale, commence a émerger a partir de la
prise de conscience d'un secteur de la population sur des aspects transversaux de
I'agroalimentaire comme les services écosystémiques, les différents modes de production et
le lien aliments-santé ; ce qui parvient finalement a pénétrer différentes spheres
institutionnelles  la fin des années 1970 aux Etats Unis et en France et dans les années 1990
au Portugal et au Brésil. Le secteur atteint un degré de reconnaissance et de fiabilité en

¢tablissant la certification et la standardisation de pratiques par le biais de 1'ouverture des
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départements nationaux en agriculture biologique?, et ce dans les années 1990 (Obach, 2015 :

19).

A l'origine la certification n'était pas congue pour standardiser des processus ni pour générer
de la « confiance » envers d'autres marchés lointains. Les mémes mouvements organiques
sont parvenus a constituer la marque ou certification « organique » comme une fagon de
garantir l'agriculture locale et la reconnaissance de ses efforts, comme cela s'est produit dans
le cas des Etats-Unis (Obach, 2015). De la méme fagon, en France, 1'Association des
Conseillers indépendants en Agriculture Biologique (ACAB) a poussé a I'établissement de
contrdles les organismes responsables de la marque pour gagner de la crédibilité (Harrouch,

2003 Dans : Leroux, B., 2015)

Actuellement la réglementation et l'utilisation de la certification ont pris un tour différent en
établissant les cadres légaux dans les succursales agropastorales des gouvernements, en
enlevant du pouvoir aux mouvements. Aux Etats-Unis et en France, les marques organique
et biologique, sont respectivement encadrées par 'USDA par le biais de 'USDA — accredited
organic certifier (Etats-Unis) et de I'Agence Bio (France). D'autre part depuis 1991 la
Communauté Economique Européenne partage cette régulation en établissant un cadre (CE
2092/91) pour les pratiques agrobiologiques et pour 1'étiquetage du produit (Obach 2015) et
(Leroux 2015 :63).

Dans ces pays, la fagon dont les normes de qualité ont garanti la conformité des pratiques
agricoles se réduit a la certification par un tiers indépendant (TPI), considérées
historiquement comme des organismes technico-administratifs neutres en dépit du fait que
plusieurs des compagnies qui constituent ces TPI utilisent de facon stratégique les standards

productifs pour imposer leur définition de la qualité comme le mentionnent Hatakana, Bain

3 De cette fagon apparaissent des institutions spécifiques chargées de standardiser des pratiques et de
professionnaliser le secteur comme 1'Organic Foods Production Act (OFPA) et le National Organic Program
(NOP) aux Etats Unis ; en France 'Agence Bio, au Portugal 1'Asociaciéon portuguesa de agricultura organica
(AGROBIO) et au Brésil le département de orgdnicos del Ministerio de Agricultura, Pecuaria y Abastecimiento
(MAPA).
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et al (2006 : 76). Cette définition de la certification a pénétré le mouvement biologique,
certains étant favorables a ce processus et d'autres défavorables, en le considérant comme un
mécanisme de contrdle de I'Etat, face a l'existence d'autres moyens de garantir la qualité
organique, tels que les différents accords qui apparaissent entre agriculteurs et

consommateurs.

Comme réponses a ces formes de certification de la production organique, il convient de
mentionner l'expérience du Brésil avec son Systéeme de Garantie Participatif (SPG), qui
s'oppose aux TPI et intégre une dimension plus sociale, environnementale et de souveraineté
alimentaire. Ce systéme apparait dans les années 1990 et se constitue comme un réseau entre
producteurs et consommateurs qui construisent de fagon conjointe leur définition de la qualité
agroalimentaire en prenant pour base 1'agroécologie. Ces formes nouvelles de construction
de la qualité sont normalement des stratégies bien adaptées au marché local, ou les liens
sociaux, familiaux et de voisinage sont mobilisés pour transmettre crédibilité et confiance

entre les acteurs.

En dépit du fait que la réglementation protege l'utilisation de la marque biologique ou
organique pour tous les processus de production qui ont obtenu une certification TPI ou bien
SPG comme au Brésil, il existe des accords sociaux et commerciaux entre producteurs et
consommateurs pour garantir une production sous certaines formes agronomiques, en
s'abstenant d'utiliser l'appellation organique ou biologique, pour se concentrer sur les
pratiques et les principes de cette agriculture. Les AMAP frangaises (Associations pour le
maintien d'une agriculture paysanne) présentent en partie cette logique et au Portugal, le
groupe d'éco consommateurs 4 bela Rama ne considére pas comme nécessaires ces processus
de certification puisque la coexistence et le niveau de participation entre ses membres est un

véritable garant de la qualité des produits qu'ils désirent obtenir.

1.2.2 Organisation sociale et liens avec la commercialisation

Les fagons dont se produit la consommation de produits biologiques dans ces pays présentent

des réalités différentes, mais en méme temps elles impliquent un déploiement d'organisation
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sociale pour rendre possible I'émergence du secteur. De cette fagon, entre les années 1960 et
1980 dans des pays comme les Etats Unis et la France, la production et la commercialisation
se sont effectuées a une échelle locale, en promouvant les valeurs environnementales et
sociales ; tandis que dans des pays comme le Brésil et le Portugal, I'émergence de ces
processus de développement d'associations et de commercialisation se maintenaient a partir
de la production durable et de la qualité de vie des producteurs et des consommateurs, et ce

dans les années 1990.

Les premiers mouvements de l'agriculture biologique étaient constitués par des groupes de
petits producteurs, consommateurs et acteurs locaux et ils se différenci¢rent rapidement en
étant impliqués de fagon différente dans le concept biologique, occasionnant le
développement des stratégies productives et commerciales (Obach, 2015 :10). Ces
groupements ont mis en relation l'agriculture biologique et la production a petite échelle,
comme un signe distinctif et comme une protection face a l'accroissement des grandes
corporations, ce qui se convertira en un mod¢le a reproduire pour les autres marchés en

croissance dans les pays pionniers et hors de ces pays.

Ce modele se répand dans le monde anglo-saxon avec les Comunity Suported Agricultura
(CSA), ce qui de fagon nouvelle relie directement les consommateurs avec une ferme, ou les
membres inscrits s'engagent a acheter la récolte du producteur et celui-ci s'engage a produire
selon les exigences du groupe. Le modéle concerne I'Amérique du Nord et I'Europe, se
développant aux Etats Unis et acquérant des connotations locales en divers pays comme
I'AMAP en France et A bela Rama et Promover e vender (PROVE) au Portugal. Toutes ces
organisations, de fagon originale, sont censées préserver l'agriculture dans les régions au
moyen de la production locale, en créant une prise de conscience chez le consommateur et

en développant des capacités de commerce chez les producteurs.

Le modele CSA avec les marchés paysans biologiques constitueront une premicre approche
des agriculteurs et des consommateurs de la conformation du marché. Pourtant, ces canaux,
en raison de points de vue idéologiques, ont été congus pour approvisionner une clientele

réduite sans aspirer a étendre leurs activités au-dela du local, ce qui s'est transformé en une
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opportunité de revenu pour les grandes corporations alimentaires. De cette fagon, depuis
quelques trente ans, dans des pays comme les Etats-Unis et la France la présence de ces
produits dans des boutiques spécialisées et dans de grands supermarchés est notoire. La
méme tendance commence a se manifester dans des pays comme le Brésil et le Portugal, ou
le secteur se trouve en phase de développement, mais pas aussi important que les différentes

formes de vente directe qui prédominent dans ces marchés.

Au Brésil se détache le travail d'associations et de coopératives de producteurs horticoles qui
établissent ce qu'on appelle les « Foires de Légumes Organiques » dans diverses villes du
Brésil, ou les agriculteurs et les consommateurs sont intégrés dans des espaces comme le
Réseau Ecovida avec d'autres acteurs institutionnels et civils pour le développement de
l'activité. D'autre part, le secteur a fait une incursion dans la vente d'aliments a des institutions
publiques comme les Programmes d'Acquisition d'Aliments (PAA) et le Programme National
d'Aliments Scolaires (PNAE), commun aux pays européens et qui constitue une destination
importante des produits biologiques. Au Portugal, de facon semblable, les marchés urbains
constituent le principal moyen d'accés a ces produits et se voient renforcés par des initiatives
telles que RE.CI.PRO.CO du Ministere de I'Agriculture ou PROVE ; le premier mettant en
contact direct des producteurs et des consommateurs de proximité et le second stimulant la

vente de paniers de produits biologiques.

Aux FEtats-Unis et en France, les stratégies locales de commercialisation en agriculture
biologique continuent a exister et sont associées a des moyens d'accés plus idéologiques.
Cependant, le développement de boutiques spécialisées en produits biologiques attire
l'attention. De cette fagon on trouve aux Etats Unis les Whole foods Market avec d'autres
boutiques telles que Traders Joe's, Sprouts et AJ's fin foods tandis qu'en France on trouve des
boutiques de référence telles que La Vie Claire, Carrefour bio, Natureo, le Bio C Bon et le
Biocoop. Le développement du marché de l'agriculture biologique exige une offre continue
de ces produits, par conséquent au Brésil et toujours plus dans les villes latinoaméricaines
apparait ce type de boutiques comme Casa Organica, A Origen Orgdnicos et O Rei dos

Grdos, dans le cas de Sao Paulo (Référence de ces commerces).
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Le succes qu'a le secteur de l'agriculture biologique dans le marché est associé¢ a la bonne
acceptation des produits et a la résolution du probléme d'acces au moyen de l'incorporation
des agro-négoces. Mais aussi le secteur s'est vu favorisé par la demande de produits de qualité
dans les 30 dernic¢res années a la suite de scandales sanitaires tels que le « mal des vaches
folles » ou la « grippe aviaire », surtout en Europe et en Amérique du Nord (Isaguirre, K et
Stassar, 2012 : 75). En Amérique Latine 1'usage sans discrimination des engrais chimiques et
leurs effets sur la santé humaine et sur les écosystémes a favorisé la recherche d'alternatives
productives auxquelles 1'agriculture biologique et I'agroécologie ont apporté des solutions. A
cela s'ajoute l'apparition d'un style de vie qui promeut la santé et le bien-€tre, surtout depuis

les 10 dernicres années et qui a contribu¢ a la demande de ces produits.

Dans tous ces pays, I'établissement d'une réglementation avec standardisation des procédés
techniques, régulée par chaque Etat et soumise a des paramétres de politique commune
comme en France et au Portugal, a permis de garantir la qualité organique biologique de ces
produits, y compris a grandes distances pour les marchés impersonnels. Cette situation a
favorisé une partie du secteur connu comme le « Big Organic », surtout présent dans les pays
du nord ou il existe une grande demande de ces produits. Cette facette de l'agriculture
biologique se trouve en capacité d'apporter au marché une offre constante et diversifiée des
produits, avec des méthodes de production alignées sur les grandes exploitations de
monocultures, mais avec l'exception d'utiliser un paquet de matieres organiques dans la

production.

1.2.3 Problématiques trouveées dans les formes d'agriculture alternatives développées

Dans l'actualité les pays examinés dans ce paragraphe constatent diverses problématiques
autour de la production, de la commercialisation, de 1'adhésion a la réglementation et de
l'obtention de la certification, mais c'est surtout le theme du développement de la « Big

organic » % qui ressort, ou des groupes de producteurs fondateurs et des militants du

4 Le terme « Big organic » a été surtout forgé en Amérique du Nord pour se référer a I'existence dans le secteur
de producteurs de plus en plus grands, qui imitent le modéle des grandes corporations agroalimentaires, et qui
présentent des pratiques et des espaces d'action différents de ceux des producteurs plus petits. Il s'agit de
fournisseurs focalisés sur une augmentation de la productivité, sur la spécialisation et la substitution de matiéres
premicéres par celles qui sont autorisées par la réglementation, dévalorisant d'autres principes au sujet de cette
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mouvement, ainsi que des consommateurs et autres membres s'en prennent aux pratiques
agricoles de ce systéme et les dénoncent. Les critiques au sujet du Big organic signalent le
développement d'une forme de production biologique « simpliste » en ce qui concerne ses
fondements et ses valeurs, ce qui base l'activité sur 1'application de matiéres premicres de
substitution, lesquelles sont autorisées et soutenues par 1’institution responsable du secteur,

dans les différents pays ou s'applique la réglementation.

D'autre part on doit mentionner que les formes d'incursion dans le marché de la Big organic
dans le sens de la distribution d'aliments organiques, ne sont tributaires ni de circuits
commerciaux plus directs entre agriculteurs et consommateurs ni non plus de la relocalisation
de l'agriculture et de 1'établissement de réseaux et d'une économie de proximité, qui ont
constitué les bastions des premiéres incursions dans le secteur, qui ont mobilisé ce type de
pratiques pour activer la consommation (Obach, 2015: 11). Il convient de faire ressortir que
dans la réglementation de 'USDA, pour signaler un exemple concret, dans le cas des Etats
Unis, il n'existe pas aujourd'hui une restriction a la participation de 1'agro-industrie dans le
secteur de l'agriculture biologique et c'est plutot elle qui continue a diriger le secteur au

niveau national et global.

Face a cette signalisation des groupes militants de I'agriculture biologique, dans l'imaginaire
du consommateur la production biologique continue a étre associée aux petites échelles de
I'agriculture familiale. Effectivement, pour la plus grande partie des adeptes de cette forme
de production, le biologique et I'organique représentent le retour a un idéal agraire ou les
agriculteurs indépendants s'associent a une communauté locale pour produire des aliments
en accord avec des pratiques durables. D'autre part, dans presque tous les pays, la
réglementation biologique est percue comme un mécanisme structurant pour le secteur, ce
qui a dénaturé ses origines environnementales et sociales pour se concentrer sur des aspects
techniques de la production. De cette fagon I'utilisation des termes « biologique et organique

» a été restreinte par ces procédés productifs qui suivent la réglementation nationale et

agriculture comme 1'environnement et l'importance de la production locale (Obach, 2015).
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internationale.

L'institutionnalisation des formes de production alternatives par la voie des organismes
régulateurs du secteur agricole national et des institutions internationales a été interprétée
comme une perte de terrain de la part du mouvement associé a ces formes de production. En
guise de conséquence, un courant de petits producteurs impliqués dans le mouvement affirme
ne pas utiliser le terme « biologique et organique » et, au lieu de promouvoir cette marque,
encourage les consommateurs a revaloriser ces formes d'agriculture a travers le producteur
et sa ferme (faisant allusion a l'organisation de la production et de ses pratiques). Cela a
provoqué, selon Obach (2015 : 5) le fait qu'aux Etats Unis et dans d'autres contextes se sont
développées des organisations paralleles a la certification biologique et organique comme
celle que 'on nomme Certfied Naturally Grown (CNG), laquelle se base pratiquement sur
ses mémes standards, avec des certificateurs professionnels de I'USDA, parvenant a établir

une véritable réponse aux demandes originales du secteur.

1.3 Recherches réalisées sur le secteur de I'agriculture biologique dans les
pays étudiés.

A la différence de 1'Europe, en Amérique Centrale, les recherches sur le contexte rural ont
incorpor¢ graduellement le point de vue territorial de I'agriculture, et ce en marge d'une vision
sectorielle et économiste qui implique les différentes thématiques agro-productives
(Gonzalvez, Salmerén et Zamora, 2017). Les recherches développées en agriculture
biologique n'échappent pas a cela et s'orientent vers des questions telles que l'offre de
produits, la situation des marchés, la régulation et la réglementation du secteur et vers des
aspects socio-¢conomiques des producteurs. En ce qui concerne ces recherches il convient
de mentionner plusieurs de leurs portées, en comprenant d'avance qu'elles ne sont pas
directement liées au but de notre travail. Dans les annexes est détaillé pour chaque pays un
tableau avec les tendances de recherche en ce qui concerne l'agriculture biologique et

agroécologique.

Pour le cas du Nicaragua les études principales font référence a 1'état du secteur biologique,

en accord avec les dispositions de la Stratégie Nationale pour le Développement de
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I'Agriculture Organique de 2005, qui cherche a connaitre périodiquement les possibilités de
développement des marchés international et local, ainsi que les acteurs et les secteurs qui
entrent en jeu. D'autre part les systématisations d'expériences productives et commerciales
se convertissent en un recours important, ce qui a été transmis par I'ADDAC (2013), le GPAE
(2010), Ie MAONIC (2013), le RENICC et le PECOSOL (2013), dans le but de divulguer la
connaissance sur les bonnes pratiques agroécologiques et organiques (BPAO), en plus des

niveaux d'avancée de l'activité.

D'autre part on insiste sur les contributions dans les aspects de certification et de
réglementation, cela par l'intermédiaire d'institutions gouvernementales comme MIFIC et
MAGFOR mais aussi a partir de l'action de différents mouvements et de différentes
associations comme MAONIC, GPAE, la Alianza Semillas de Identidad, entre autres et de
leurs apports au renforcement de la Loi 765 (Loi d'encouragement a la production
agroécologique et organique), a I'aide de la création de manuels techniques agroécologiques.
Un autre axe d'analyse important est I'axe technologique, pour la production, on y recherche
l'optimisation et la création de matieres premieres biologiques, l'emploi de déchets
organiques pour le compost et la combinaison de systeémes productifs (Rostran et al, 2017),

(Suchini et al, 2017).

Au Costa Rica on insiste sur les thématiques liées a la didactique et a la systématisation
d'expériences productives, mais on se focalise €galement sur l'agriculture biologique.
D'autres themes présentent de l'intérét : le potentiel de cette agriculture au sein des
commerces agricoles (Aguilar, 2013), la certification (Campos, 2013), (Soto, 2011), la
sécurité alimentaire et nutritionnelle (Naranjo, 2012). D'autre part, les technologies pour la
production constituent un autre domaine d'intérét, I'agronomie, la microbiologie l'ingénierie
et la nutrition, de la méme fagon que les mémoires sur les rencontres nationales et
internationales. Finalement, des organisations comme CEDECO (2005) et des universités
(publiques et privées), ont analysé, en outre, les aspects environnementaux, sociaux et

économiques des processus de transition vers l'agriculture biologique.

Dans le cas du Panama, l'angle pris par quelques études sur le secteur de l'agriculture
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biologique souligne des aspects tels que la didactique et la systématisation des expériences
productives (Vredeveld, 2003), les technologies de production (Abrego, 2012) ; (Comet,
2008), (Rojas, 20006) ; l'intégration de la production dans le marché (Wei, 2008), (Costello,
2004) ; et ce qui se réfere aux limitations et aux capacités du secteur par la voie des rencontres
et des symposiums nationaux. De la méme facon qu'au Costa Rica, au Panama, le théme de

I'agroécologie émerge a peine par rapport a I'agriculture biologique.

Le développement de ces recherches a été possible grace a la coopération internationale, il
convient de souligner le role de 1'Agence Espagnole de Coopération Internationale pour le
Développement, mais aussi celui de groupes organisés de producteurs comme I’APAO, et
d'institutions de I'ETAT telles que MIDA et I'[DIAP. Aussi, & partir de I'année 2003, le SIT
(Graduate Institute School for International Training) des Etats Unis, développe dans le pays
des recherches sur le secteur biologique, sur des sujets tels que la conservation des semences,
l'organisation et la conformation professionnelle du secteur et les obstacles rencontrés par la
production et en particulier les problémes socioéconomiques auxquels sont confrontés

plusieurs producteurs.

1.4 Une révision rapide des systémes agroalimentaires et de quelques-unes
de ses formes productives les plus communes.

Notre étude s'intéresse plus particulierement aux effets spatiaux et territoriaux des systémes
agroalimentaires alternatifs. A partir de la production nous avons identifié la mise en pratique
de plusieurs de ces modéles productifs® au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama ou se
distingue l'agriculture biologique et agroécologique. D'autre part se distinguent des projets
productifs en agriculture biodynamique et bio intensive, toutefois, ceux-ci ne sont pas
nombreux et la tendance a été d'incorporer les pratiques de ces modéles a 1'agriculture

biologique et agroécologique.

Les agricultures biologique, agroécologique, bio intensive y biodynamique ne sont pas

> 1l convient de souligner que nous n'incluons pas dans la recherche le commerce équitable, étant donné qu'il
s'agit d'une stratégie productive liée au marché international.
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synonymes comme on a voulu le considérer. Au niveau de la production elles présentent des
points en commun, qui peuvent contribuer a une transformation socio-spatiale dans les
systémes de production. Il est nécessaire de nous reporter aux définitions de ces agricultures
dans le but d'éclairer la dimension agricole, sociale et économique, qui leur correspond. En
ce qui concerne l'agriculture biologique (organique®), il s'agit d'un mode de production qui
repose sur un ensemble de principes et de techniques (Baqué 2012, 11), qui augmentent la
dimension agronomique de la production, en incorporant le composant social et
environnemental. C'est ce qui fait que nous proposons la définition suivante basée sur
(Andersen, 2003) et (IFOAM, 2005)’, qui nous permet de prendre en compte la
multifonctionnalité de cette agriculture :

« ... Un systeme de production concentré sur la recomposition de la fertilité du sol, qui essaie
d'utiliser au maximum les ressources de la ferme, en maintenant et en améliorant les
écosystemes et les activités productives et sociales. En méme temps il restreint ['utilisation
de matieres premieres synthétiques et limite ['utilisation de ressources non renouvelables »

Bien qu'une partie de l'agriculture biologique se présente comme opposée au systeme de
production dominant (Lamine & Cardona, 2011,1)8, elle renforce cela par un discours
idéologique qui fait surtout appel a ses principes d'origine, dotés en outre d'un grand sens
social et environnemental. Quelques-uns de ces principes accompagnent aujourd'hui d'autres
modeles alternatifs comme l'agroécologie, ce qui se présente comme un véritable
changement. L'agroécologie a ¢té stimulée depuis les débuts de I’an 2000 par des
mouvements tels que la Via campesina, qui incarne les luttes paysannes pour la justice
sociale, principalement a partir des pays du sud (Thivet, 2014, 76-77) ; ce mouvement
cherche a développer un modele d'agriculture moins dépendant des matiéres premicres

extérieures, qui integre en outre divers savoirs générationnels.

& Dans le contexte de I'Amérique Centrale cette forme de production est connue comme agriculture organique
; en raison, selon plusieurs auteurs, de l'influence anglosaxonne dans son développement productif et
commercial (Garcia et al, 2005). Ce méme vocable est amplement utilisé en Amérique du Nord pour désigner
la production dérivée de cette qualité productive.

" JFoAM (2005). Principes de [I'Agriculture Organique. Extrait en janvier 2018 de
https://www.ifoam.bio/sites/default/files/poa_spanish_web.pdf.

81 agriculture biologique, est un ensemble de pratiques agricoles, qui a été¢ défini dans le cadre d’un mouvement
social composé d’agriculteurs, de scientifiques, d’écologistes et de consommateurs contre le systeme de
production dominant de 1’agriculture intensive. (Lamine & Cardona, 2011,1)
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Cette agriculture peut étre définie comme une science qui utilise les concepts et les principes
écologiques pour la gestion et la conception d'écosystémes agricoles durables, dont le but
fondamental est de : « réduire les apports extérieurs a l'unité productive, a partir de
l'optimisation des systemes agricoles, en imitant les processus naturels ». De cette facon le
modele de production essaie de remplacer les matiéres premieres extérieures par des
processus a l'intérieur de la ferme tels que la fertilité naturelle des sols et le contrdle
biologique des parasites (Altieri et Nicholls 2014 —42), en se servant en outre de techniques

telles que 'agrosylviculture, 'agriculture de conservation et les polycultures (Voir photo 1).

Photo 1. Systéme de production en agriculture biologique sous serre (zone
nord de Cartago, Costa Rica)

Crédit : H. Vargas, 2017. Une production horticole diversifiée se démarque dans
l'image, avec des espéces de contrdle en arriére-plan.

En ce qui concerne l'agriculture biointensive et biodynamique (Voir photos 2 et 3, en page
suivante), dans le premier des cas il s'agit d'une méthode organique-biologique a petite
échelle, qui a pour finalité d'augmenter la productivité sur peu d'espace et par conséquent
d'optimiser la surface cultivable. C'est une méthode qui se base sur la reconstruction du sol,
la non-utilisation de matieres premicres extérieures et la restriction de l'usage de matieres
premiéres chimiques de syntheése (Jeavons, 2001). Cette agriculture cherche en outre a établir
une réplique des processus régulateurs de la nature, dans ce cas au moyen de l'utilisation de

compost, (F. Vale, communication personnelle, 2017).
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Photo 2. Systéme de production agroécologique en plein air. La
Concepcion de Masaya (Nicaragua)

Cette image montre una
combinaison d'espéces d'agrumes
et de Musacées (banana /
plantain), avec compostage a la
base.

Crédit : H. Vargas, 2017.

Photo 3. Systéme de production bio-intensif en plein air dans un milieu
controlé. Tres Rios (Costa Rica).

Cette image montre la production
des cultures diverses dans un
environnement  controlé. Le
producteur privilégie 1’utilisation
des substrats biologiques, une
agriculture en lits augmentés et
une protection du sol avec paillis
(mulch)

Crédit : H. Vargas, 2017.

Pour ce qui est de l'agriculture biodynamique (Voir photo 4), a la différence des autres
agricultures, elle cherche a porter plus loin les aspects qui relient la ferme au milieu, dans le
cadre des relations écologiques, économiques, culturelles et environnementales (Besson,
2011, 50). Ladite situation s'explique par le fait que la ferme est considérée comme un

organisme vivant, dans lequel chaque élément requiert une attention spécifique.
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D'autre part, cette agriculture se base sur des spécificités telles que les préparations
biodynamiques et sur une attention spéciale portée aux rythmes cosmiques pour la production
(Besson, 2011, 51). De cette fagon l'agriculture biodynamique, vue comme une série de
pratiques holistiques, conduit a une appréciation différente des moyens de production ainsi

que du role de I’agriculteur.

Photo 4. Systéme de production en agriculture biodynamique. Barva de
Heredia (Costa Rica)

Crédit : H. Vargas, 2017. Cette image montre la combinaison d'un systéeme de
production en plein air avec un autre sous milieu contr6lé. La production se concentre
sur légumes et espéces fruitieres. La manque de contrdle des mauvaises herbes est
également mis en évidence.

A partir de ces définitions nous considérons que les modéles agroalimentaires alternatifs
développés au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, présentent un lien intéressant dans la
sphére environnementale, sociale et économique, au moyen de I'échelle individuelle, de
l'unité de production, des coordinations entre les acteurs et le marché. A partir de la sphére
environnementale on congoit une recomposition de la structure et de la fertilité des sols et en
outre de la gestion des ressources non renouvelables telles que I'eau. D'autre part, dans le
domaine social, l'alternatif est pergu comme ayant des effets induits sur la santé du producteur
et sur celle du consommateur, en rendant effective 'option de la commercialisation directe et
la mise en pratique de certifications ou reperes collectifs, qui oblige de fagon permanente le

recherche de concession entre les acteurs impliqués. (Voir tableau 2).
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Tableau 2. Modes de production alternatifs examinés dans la recherche

Agriculture Biologique
(organique)

Agroécologie

Agriculture
Biodynamique

Agriculture
Biointensive

Recomposition de la
fertilité du sol.
Production sans matiéres

Optimisation de
systémes agricoles
imitant des processus
naturels. Production

Pas d'application de
compost. Matiéres

Recomposition de la
fertilité¢ du sol.
Rendements élevés a
petite échelle avec

Production " . . premicres bio .
premiéres chimiques de sans matieres intensives ot production sans
synthése. premiéres chimiques . matiéres premieres
\ rythmes cosmiques. .
de synthese. chimiques de
synthése.
Par réglementation : Non. Par réglementation :  Non.

Certification certification en Déploiement de certification de Posibilité d'adaptation
agriculture bio, reperes collectifs pour ~ Demeter a quelque
organique, écologique. garantir la confiance. Internacional réglementation.
Autoconsommation . Autoconsom-mation .

. . . Autoconsommation/ . Autoconsom-mation
. /Agriculture de marché a . . /Agriculture de .
Commerciali- " . Agriculture de marché L\ /Agriculture de
. I'échelle locale, nationale ', 3, marché a 1'échelle f s iz
sation a I'échelle locale, marché a 1'échelle

ou internationale Circuits
courts ou longs.

Circuits courts.

locale et nationale.
Circuits courts

locale. Circuits courts

Participation familiale au
niveau de la production
etde la
commercialisation.
Relations de confiance
pour les marchés
nationaux.

Lien Social

Participation familiale
au niveau de la
production et de la
commercialisation.
Relations de confiance
pour les marchés
locaux.

Participation
familiale au niveau
de la production et
dela
commercialisation.
Relations de
confiance pour les
marchés locaux.

L'échelle de l'activité
ne dépend pas de la
participation
familiale. Relations
de confiance pour les
marchés locaux.

Source. H. Vargas, 2017

Ces actions représentent des changements significatifs dans les situations productives et

commerciales, méme si cela implique seulement une substitution de paquet technologique,

comme nous l'avons signalé pour l'agriculture biologique, car il est toujours nécessaire de

déployer des actions a l'intérieur et a 1'extérieur de 1'unité de production, pour garantir le

fonctionnement du systéme productif, qui répond a certains principes. En guise de synthese

nous présentons dans le tableau qui suit quelques-unes des particularités décrites au sujet de

ces agricultures alternatives.

1.5 Modeles de développement économique et agropastoral au Nicaragua,
au Costa Rica et au Panama, depuis les années 1980.

En Amérique Centrale I'adaptation aux changements de 1'économie mondiale a eu différentes
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répercussions dans chaque pays, en fonction du systeme politique et des aspects
socioculturels et économiques qui ont marqué historiquement la conformation des Etats. De
cette manicre, au début des années 80, tandis que des pays comme le Costa Rica se sont
projetés vers une plus grande compétitivité de leurs secteurs productifs dans les marchés
mondiaux, avec une structure agraire et industrielle plus démocratisée et institutionnalisée,
des pays comme le Nicaragua étaient confrontés a une ample réforme de I'Etat, produit des
retards de la dictature de Somoza, qui pendant presque 50 ans a maintenu une structure
productive latifundiste, fermée, sans acceés a la terre et excluant les petits et moyens

producteurs des processus économiques.

En Amérique Latine la crise financiére chronique et la dette du Tiers Monde ont provoqué le
fait que dans les années 80 on a adopté des politiques réformistes structurelles dans les divers
pays, sur le role de 1'Etat dans I'économie et sur la nécessité d'une ouverture vers une logique
de libre commerce. La Banque Mondiale et le FMI ont conduit ce processus en conditionnant
'acces au crédit des pays endettés, lesquels ont di appliquer ce que l'on appelle les (PAS)
“programmes d'ajustement structurel” avec des coupes néolibérales, en faveur de la réduction
de I’appareil d’état, I'ouverture a l'investissement étranger et privé et la vente des actifs de
I'Etat. (Voir figure 1, en page suivante). En ce qui concerne ces ajustements économiques il
convient de mentionner brievement quelques impacts sur la politique économique
agropastorale pour les pays étudiés ; ce qui nous permettra de comprendre le cadre productif,
ou allaient se développer des systemes de production alternatifs tels que l'agriculture

biologique et I'agroécologie a partir des années 80.

Au Nicaragua la révolution sandiniste de 1979 a constitué un moment crucial dans I'histoire
du Nicaragua, qui a mis fin a pratiquement un demi-siccle de dictature de la famille Somoza.
L"“économie mixte” des somozistes, basée sur I'alliance entre le secteur public et le secteur
privé pour maintenir le contrdle des prix du marché, des finances et du flux de 1'importation
et de I'exportation, a ouvert la voie & un systéme d'économie centré sur I'Etat et soumis aux
volontés d'un parti unique, le Front Sandiniste de Liberation Nationale (Holt-Giménez, 2008 :
26). De cette fagon, la révolution (1979 a 1990) a essayé de mener a bien un processus non

capitaliste de développement, dans lequel les nouvelles dispositions économiques seraient
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centrées sur des politiques orientées vers la réalisation de la réforme agraire, sur la création

d'entreprises d'état, sur la nationalisation de la banque et sur le commerce extérieur.

Figure 1. Evolution de la politique économique : Nicaragua, Costa Rica et Panama 1980-2010

Années
1980

1990

2000

2010

NICARAGUA
Réformes de la politique sociale et
de la politique agraire.
Modele d'économie mixte basé sur
la nationalisation des institutions
et la promotion du commerce
extérieur.

Accords de paix, stabilisation
économique et programmes
d'ajustement structurel (PAE

« PAS »).

Modele de marché basé sur la
libéralisation économique et la
décentralisation.

Modeéle de marché mixte
coordonné par un Etat régulateur

COSTARICA
Crise économique.

Modele de promotion des
exportations. Croissance
économique grace aux
investissements étrangers et

diversification de I'offre productive.

Stabilisation économique et
Programmes d’ajustement
structurel (PAE « PAS »).
Libéralisation du commerce
national. Politique commerciale
basée sur des accords bilatéraux.

PANAMA
Modele d'économie duale (fort
par rapport aux services et
déficient dans les activités
agricoles et industrielles)

Stabilisation économique et
Programmes d'ajustement
structurel (PAE « PAS »).
Modéle d'économie libérale axé
sur les services fournis par le
canal et I'agriculture d'échange.

Reconversion productive et
modernisation
institutionnelle

Vers une vision du développement rural
territorial, fondée sur plusieurs dimensions
socio-productives et environnementales.

Agricole

Société Cﬁ() milieu ambiant

Source : H. Vargas, 2017.

Le nouveau gouvernement a créé une stratégie économique centrée sur la structure agraire,

avec cela est créé le Ministere du Développement Agropastoral et de la Réforme Agraire

MIDINRA, pour l'administration du secteur agricole. En 1982 la lutte interne contre la

bourgeoisie rurale a conduit a l'expropriation de grandes extensions de terrain et a la

distribution extensive de la terre aux agriculteurs ayant participé a la révolution, sous la loi

de Réforme Agraire de 1981 (Faber, 1993), cette situation a provoqué une guerre civile et

'opposition, “los contras”, a été financée par les Etats Unis. Une fois la réforme agraire en

place l'attention est dirigée vers le type de paysannerie qui doit s'occuper des processus

productifs et vers l'attribution des terres ; 1'idéologie dominante a suivi le chemin de la

transformation et de la modernisation de la paysannerie au moyen de capacités productives

dotées par I'Etat.
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Le processus de transformation agraire s'est appuyé sur plusieurs structures de production
comme les fermes d'Etat, congues comme de grandes unités mécanisées et agroindustrielles;
a coté d'autres types d'initiatives plus basiques et de caractére collectiviste comme les
coopératives (Les Coopératives Agricoles Sandinistes CAS), et finalement les modéles
paysanistes “campesinistas” qui permettaient de doter de capacités productives, par
l'intermédiaire de technologies alternatives de développement agraire, des petits et moyens
producteurs (Baumeister 1998 Dans Holt-Giménez, 2008:27). Pour Merlet (2002)
I’importance des (CAS) et d'autres instances comme les Coopératives de Crédit et de
Services (CCS), est que, pour la premiere fois, cela permet aux agriculteurs d'avoir acces a
des avantages tels que l'assistance technique, le crédit, des projets de coopération et a des

cultures de fermage.

Une administration déficiente de ces formes productives, en plus du conflit avec les
“contras” et 'embargo des Ftats Unis au milieu des années 80 ont introduit une autre
dynamique du cadre productif nicaraguayen, affecté surtout par les conflits, la dégradation
environnementale, produit des systémes productifs somozistes et des nouvelles formes
imposées de l'incorporation a l'agro; tout cela accentuant I'exclusion d'une partie de la
paysannerie, qui se réfugia dans la migration urbaine a l'extérieur et a I'intérieur du pays. Ces
aspects allaient faire partie du nouveau contexte socioéconomique nicaraguayen, avant les
réformes néolibérales des années 90, caractérisé par la promotion de l'insertion dans un
modele ouvert et de marché, stimulé par les politiques macrostructurelles de la Banque

Mondiale et du Fonds Monétaire International (Serrano, 2007 : 39).

De 1990 jusqu'au milieu de 1'an 2000 le principal changement dans la politique économique
a été caractérisé par l'arrivée au pouvoir du parti Union Nationale d’Opposition (UNO) et par
le retrait du pouvoir du front sandiniste, en établissant les accords de pacification (Serrano,
2007 :42). Avec le retour de gouvernements libéraux 1'Etat va procurer la stabilisation de
I'économie et une croissance soutenue, de cette fagon il se retire progressivement de
I'économie, il se congoit comme un facilitateur de l'activité économique privée et de
l'insertion du pays dans le marché mondial. Dans le secteur agro productif les fermes d'Etat

sont privatisées et cédées a d'anciens combattants (les démobilisés), et aussi a d'anciens
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propriétaires de latifundium et a des acheteurs privés ; de plus les coopératives ont été

abandonnées (Merlet, 2002).

Tandis qu'au Nicaragua on essayait de passer a I'Etat Néolibéral, sans étre passé par I'étape
historique de 'Etat Moderne, au Costa Rica et au Panama, au début des années 90, on
incorporait les programmes d'ajustement structurel dans les politiques respectives, face a la
nécessité d'assainir les finances en raison des répercussions des modeles peu efficients des
décennies antérieures. D'autre part, les PAE ont obligé ces pays a réduire 1'appareil d'état et
a se projeter vers une ¢conomie de libre commerce, avec des secteurs susceptibles de procurer

aux pays un avantage comparatif (Blanco E., 2014).

Au Costa Rica, au début de 1980, le modéle économique d'industrialisation par substitution

d'Importations °

avait provoqué une stagnation de la croissance économique, avec une
participation directe de I'Etat dans le processus productif au moyen de I'achat des récoltes
aux producteurs, de l'attribution de crédits bancaires, d'incitations a la production et de la
fixation de barriéres douanieres (Blanco E., 2014) et (Fernandez et Granados 2002). Cela a
conduit a l'application du mode¢le productif Promotion des Exportations, dans lequel on a
visualisé la croissance économique a la charge des inversions étrangeres et la diversification
de l'offre productive nationale dirigée vers les marchés internationaux. Ces changements
constituaient le prélude a la libéralisation du commerce national, ce qui, a partir de la

décennie de 1990, a conduit le pays a adapter une nouvelle politique commerciale basée sur

un grand nombre d'accords bilatéraux (Ledn, 2012).

Au Costa Rica, la tendance de la politique agropastorale au cours des 30 derni¢res années
s’est caractérisée par le fait de poursuivre le processus de reconversion de la structure
productive qui a caractéris€ les années 1990, dans le but de préparer le secteur
agroexportateur pour le libre marché. En termes généraux on est passé d'une politique

d'assistance a une politique qui promeut la compétitivité dans le secteur, le libre marché et la

9 Ce modele a été promu par la CEPAL (Commission Economique pour I'Amérique Latine) d'abord autour des
années 1930 et postérieurement dans les années 1950, dans le but d'accélérer la croissance économique de la
région au moyen de la stimulation de la production de plusieurs produits, que I'on cessa d'importer.
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promotion des agroexportations. La thése qui a dominé I'orientation de la politique a été
l'agriculture de changement, au moyen de la diversification des exportations, du
développement agroindustriel et de la diversification de la structure productive (Fernandez

& Granados, 2002).

Les transformations économiques au Costa Rica, au début des années 1980, ont cherché a
surpasser la crise économique née du poids historique de la participation de I'Etat dans le
marché intérieur. Au Panama, de fagon semblable, on a remis en question le modéle productif
d'économie duale des années 1960, en maintenant un secteur de services juxtaposé a un
secteur agricole et industriel moins efficient, ce qui a provoqué un grand endettement
extérieur affectant la croissance. En conséquence et en raison de multiples pressions des Etats
Unis, le gouvernement panaméen a commencé un rigoureux programme de réformes
économiques structurelles, en cherchant a rétablir la croissance de I'économie. Le

phénomene s'est prolongé pendant les années 1990 (Banque Mondiale, 1999).

Dans les années 1990 la croissance économique du Panama s'est basée sur les services qui
fournissent le canal, et les exportations, appuyées sur une plus grande intervention du secteur
privé, sur un programme de libéralisation des barrieres commerciales, sur I'élimination des
régimes des subsides??, et sur un programme d'austérité fiscale (Banco Mundial, 1999). L'Etat
a commencé la restructuration de 1'agro en raison du fait que le secteur continuait a étre peu
compétitif et que son institutionnalité était trés limitée en ce qui concerne la
commercialisation, le transfert de la technologie et l'extension. Les transformations sont
apparues sous le modele d'agriculture de changement, qui a stimulé les exportations et la

fermeture d'entreprises d'état destinées a la production et au développement (Arias, 1996).

Au début des années 1990 la politique agricole a ét¢ influencée par la Stratégie Nationale de

Développement et de Modernisation de I'Economie'® laquelle allait se centrer sur la

10 Cela a pour but de positionner ce secteur comme le principal générateur d’investissements, d'emploi et
d'exportation par le biais de la rationalisation de la dépense publique et de la privatisation d'entreprises privées.

11 Ceci comme une partie du Plan National de Modernisation de |’Economie de 1991, qui cherchait & renforcer
la capacité productive et de négotiation dans la commercialisation, entre autres aspects (Arias, 1996).
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libéralisation de la protection de plusieurs produits nationaux et sur l'incitation a lI'importation
de produits agropastoraux, les deux actions étant régulées par des mesures douaniéres (Arias,
1992). Dans le nouveau millénaire l'agenda du secteur s'est ajusté au Plan d'Action
Stratégique du Secteur Agropastoral au Panama 2010-2014, en promouvant la reconversion
productive, la modernisation institutionnelle et commerciale, sous I'impulsion du MEIC, en

coopération avec |'Institut Interaméricain de Coopération pour I'Agriculture (IICA).

Pour les trois pays, il apparait clairement qu'il est nécessaire de réorienter le role de I'Etat en
fonction des opportunités qu'oftre le libre marché. Au Nicaragua, cependant, la structuration
a été plus importante et le pays n'a pas pu incorporer une grande partie de la paysannerie aux
processus de développement, en maintenant des politiques agropastorales de subsistance. Les
politiques agropastorales durant la premiére décennie de I'an 2000 ont continué a diriger
I'appui aux secteurs non traditionnels sous des avantages comparatifs, en encourageant la
recherche et la création de la technologie. De plus, avec I'adhésion a la Politique Agricole
d'Amérique Centrale 2008-2017 on en vient a préter une attention spéciale a la
multifonctionnalité de 'agriculture, a ses capacités d'encourager des activités connexes avec

celles qui sont d'origine sociale et environnementale (CAC, 2007).

Finalement, en Amérique Latine, le revirement dans la politique économique vers un courant
néolibéral, indépendamment du pays, a été critiqué par les agriculteurs familiaux, les
consommateurs, les ONG et les chercheurs proches du secteur. Ces acteurs considérent que
l'orientation actuelle du secteur privilégie un groupe patronal ; ils signalent en outre de
possibles impacts sur la structure économique du milieu rural et sur la sécurité¢ alimentaire

nationale (Fernandez & Granados, 2002).

1.6 Définition d'une matrice comparative pour I'analyse des contextes de
I"'étude.

L'analyse de l'origine et de la trajectoire de l'agriculture biologique ou organique dans divers

pays d'Amérique et d'Europe, ajoutée a nos découvertes initiales sur les formes d'organisation
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en agriculture alternative dans les pays étudiés, a contribué a établir différents critéres et
variables qui peuvent contribuer a identifier et & expliquer les transformations dans les
systémes agroalimentaires, ainsi que les effets spatiaux et territoriaux de ces actions (Voir
tableau 3, page suivante). Le développement de l'analyse comparée et les résultats obtenus
se transforment en fonction de ces variables, par conséquent la construction des chapitres
respectifs suit la méme logique, ils font partie de cinq dimensions thématiques : une
historique spatiale, les raisons de l'incorporation en agriculture biologique ou
agroécologique, la reconfiguration du systéme agroalimentaire, le systéme d'acteurs du
secteur et son organisation et finalement les effets spatiaux et territoriaux a partir des réseaux

d'acteurs.

A partir de la dimension historique spatiale nous considérons que les causes de l'origine et
de I'évolution des différentes formes d'agriculture alternative, en plus des points de vue
proposés par les institutions locales et la coopération internationale a partir des années 80 ont
contribué au fait que ces agricultures se sont orientées de maniére singulieére dans les trois
pays. Ici, dans le cas du Nicaragua, les formes d'incursion historique de ces agricultures
paraissent étre dessinées par les séquelles environnementales et sociales de la révolution
sandiniste, en plus des agendas locaux, qui promeuvent la durabilit¢ dans 1'agro production
et une agriculture familiale de subsistance. Dans ce pays, la grande instabilité politique et
économique, avec des périodes de dictature depuis les débuts du vingtiéme siécle, une guerre
civile et une réforme agraire a la fin du méme si¢cle ont marqué un cadre particulier par

rapport aux autre pays étudiés.
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Tableau 3. Matrice comparative de recherche, par paragraphe et par thématiques proposées

Eléments a
comparer

Variables et outils

Références contextuelles

Nicaragua

Costa Rica

Panama

Historico-spatial

-Causes de 1'origine et de I'évolution.
-Différents points de vue.

-Cadre d'action politique et économique
sectorielle.

Outils : Diagrammes historiques et
cartographie.

-Agenda de coopération internationale.
-Séquelles environnementales et sociales
de la révolution.

-Agenda national de trasformation
agropastorale.

-Agriculture de subsistance.

-Marché naissant

-Economie sociale.

-Agenda de coopération internationale.

-Agenda national écologiste et de durabilité.

-Agriculture de marché.

-Transférence technique et développement.

-Agenda de coopération internationale.
-Agenda territorial, environnemental et
productif.

- Economie agraire émergent.
-Transfert technique.

- Agriculture de marché émergent.

Incorporation en
agriculture
biologique/agroécologi
que

-Motivations et rupture avec les activités
antérieures.

-Formes d'agriculture.

-Trajectoires professionnelles.
-Représentations et identités.

Outils : Chronologie et infogrammes.

-Conversion d'agriculteurs familiaux et
incorporation d'anciens combattants.
-Agriculture biologique en tant que
savoir ancestral.

-Production durable et santé.

-Conversion d'agriculteurs familiaux et
incorporation de “néo agriculteurs”.

-Agriculture biologique en tant qu'innovation

technique.

-Changement de vie, production durable et

santé.

-Conversion des agriculteurs familiaux.
-L'agriculture biologique comme
innovation technique.

-Production durable et santé

Reconfiguration du
systeme
agroalimentaire

Innovation et continuités dans les :
-Pratiques agricoles.

-Systémes de production.
-Organisation des unités de production.
-Formes de distribution et canaux de
commercialisation.

Outils : cartographie, photographies,
pictogrammes et graphiques.

-Agroécologie liée a la durabilité.
-Unité d'exploitation intégrale.
-Circuit direct.

-Commercilisation indifférenciée dans
des foires occasionnelles et dans des
marchés d'approvisionnement de
proximite.

-Agriculture biologique liée a la durabilité et

au marché.

-Unité exploitation intégrale.

-Circuit directet court.
-Commercialisation différenciée dans des
foires, des supermarchés et des boutiques

spécialisées dans des centres urbains de la

capitale et de proximité.

-Agriculture biologique liée aux
pratiques de durabilité.

-Circuit de commercialisation direct et
court.

-Commercialisation différencié dans les
supermarchés et magasins spécialisés des
centres urbains.

Systéme d'acteurs et
organisation

-Objectifs et stratégies.

-Coordinations établies.

-Conlflits et collaborations.
-Médiations extérieures.

Outils : cartes d'acteurs, configuration
de réseaux, pictogrammes et tableaux.

-Production, développement, recherche.
-Positionnement politique comme forme
de production.

-Institutionalité élevée : réglementation,
mouvements, programmes et
organisations nationaux et
internationaux.

-Production, développement, recherche et
consommation.

-Positionnement sur le marché.
-Institutionalité élevée : réglementation,
mouvements, programmes, ¢ducation,
organisations nationales.

-Production, développement et
consommation.

-Positionnement sur le marché.

- Institutionnalité émergent :
réglementations, mouvements,
organismes nationaux et internationaux.

Effets spatiaux et
territoriaux a partir
des réseaux d'acteurs

-Ressources déployées.

-Types de ressources.

-Identité et reconnaissance mutuelle.
-Appropriation et contrdle (marché,
connaissances)

Outils : cartographie, matrice des
ressources.

-Savoirs en agriculture ancestrale et
technologie agroécologique.
-Tradition associative et coopérative
pour I’accés a la terre.

-Dynamiques de réseaux a 1'échelon
local sur le territoire.

-Savoirs en agriculture ancestrale et
technologie biologique.

-Tradition associative et coopérative pour la

production et la commercialisation.

-Dynamiques de réseaux a I'échelon local et

national, avec des liens interterritoriaux.

-Savoirs en agriculture ancestrale et
technologie biologique.

-Tradition associative pour la production
et la commercialisation.

-Dynamiques de réseaux a I'échelon local
et national, avec des liens
interterritoriaux.
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Au Costa Rica, le discours écologiste et de conservation des années 80 a remis en question
le comportement extractiviste des activités primaires, d'ou la mise en oeuvre de projets
d'agriculture durable avec un développement initial focalisé sur des pratiques productives,
avec l'incorporation de la dimension de marché a partir des années 90. Au Panama, de fagon
semblable, une préoccupation pour des sujets environnementaux, mais aussi de justice
sociale dans l'agriculture familiale, a éveillé trés localement, dans différentes provinces,
l'intérét d'activistes, d'agriculteurs et de la société civile pour promouvoir un autre type de
modele productif et elle a aussi compté sur l'appui d'organisations internationales et de

congrégations religieuses.

Au sujet de l'incorporation dans l'agriculture biologique ou agroécologique, les principales
variables d'intérét s'inscrivent sur les formes d'agriculture, qui se trouvent derriere ces projets
productifs, dans le sens ou ils sont partis soit de l'agriculture familiale, soit des agro
commerces ou “agriculture entrepreneuriale”. Les trajectoires professionnelles des différents
acteurs nous permettent aussi d'avoir acceés aux motifs de rupture avec les activités
antérieures de ces acteurs, de méme qu'a leurs raisons de s'incorporer a l'agriculture
alternative, celles-ci dépendant des expériences professionnelles et des représentations
sociales au sujet de cette forme de production. Ces représentations et ces identités au sujet de
leur nouvelle fagon de produire, ou bien l'activité, dans le cas des néo agriculteurs, nous
parlent des formes d'agriculture alternative qu'ils sont en train de pratiquer, mais surtout des

objectifs, qui se trouvent derriere le nouveau modele de production.

Dans les trois pays, le contexte géographique est important pour délimiter la fagon dont on
congoit cette agriculture et les pratiques. Au Nicaragua, une partie des producteurs convertis
au secteur biologique sont d'anciens combattants ayant eu acces a la terre, qui avec les
secteurs paysans essaient de revendiquer leurs luttes sur le plan social, économique et
environnemental. D'autre part, au Costa Rica, tandis que les “néo agriculteurs” cherchent a
accéder a une nouvelle forme de vie, basée sur la connexion avec la terre et avec la nature,
quelques agriculteurs familiaux, comme dans le cas panaméen, abandonnent l'agriculture
conventionnelle en raison de ses effets secondaires négatifs constatés sur la santé et

I’environnement et a cause d'une rentabilité de plus en plus dépendante de facteurs extérieurs.
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Les représentations présentes dans le secteur paraissent s'équilibrer entre idéologie et
réglementation, entre agriculture familiale et agriculture de marché, lesquelles peuvent se
retrouver dans les formes d'agriculture alternative menées a bien. Par exemple, au Nicaragua
se distingue son systéme de fermes agroécologiques, orientées vers l'indépendance par
rapport aux matiéres premieres extérieures, vers l'autoconsommation et vers la durabilité
environnementale. Dans le cas du Costa Rica et naissant a peine au Panama, un
développement intentionnel de la niche du marché biologique local, a partir de
I’identification d'un groupe potentiel de consommateurs, a aussi permis de pénétrer dans la
commercialisation et dans la consommation de ces biens, a partir d'une importante logique

de marché.

Les reconfigurations dans le systeme agroalimentaire sont vues a partir de la capacité qu'ont
les nouvelles pratiques productives pour impacter de facon singuliére, dans le cadre
d'objectifs proposés, la structure des systémes existants ou dominants. Dans ce sens nous
croyons que des variables telles que les transformations dans les pratiques productives, le fait
de reconcevoir les unités d'exploitation, les nouvelles relations sociales et économiques, dans
le cadre d'une meilleure utilisation des ressources locales, avec aussi les logiques de
distribution et les canaux de commercialisation, tout cet ensemble nous offre des outils
suffisants pour identifier et analyser les changements dans les systémes agroalimentaires a

partir des formes de production alternatives.

La conception des unités d'exploitation, dans une plus grande ou moindre mesure s'attache a
un concept de gestion intégrale, orienté vers l'autoconsommation, vers 1’autosuffisance et
vers la diversification des secteurs pour une production échelonnée, plus durable en ce qui
concerne la sécurité alimentaire et le marché. Il existe une prédilection pour accéder a la
consommation par la voie de la commercialisation directe et des circuits courts, comme cela
se produit au Nicaragua en reliant la production a des foires et a des marchés
d'approvisionnement de proximité. Sans toutefois une différenciation du produit la plupart
du temps. Dans des contextes ou le secteur est reli¢ a des canaux plus formels et controlés a

partir de la réglementation, comme au Costa Rica et au Panama, les produits sont

normalement différenciés, et leur lien avec la distribution et la commercialisation est orienté
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suivant le type de canal qu'ils pourvoient, soit des supermarchés, des boutiques spécialisées

et foires d'agriculteurs, avec une participation plus directe dans le dernier cas.

Au sujet des formes dans lesquelles se constitue et s'organise le secteur, quelques variables
comme les objectifs et les stratégies de ses acteurs, les coordinations établies, les conflits et
les collaborations, contribuent a expliquer, a partir des acteurs, les transformations dans les
systemes et les fagons de structurer les activités productives en guise de reconfigurations
spatiales et territoriales. Dans les trois pays, la principale catégorie socioprofessionnelle est
constituée par des agriculteurs, qui agissent a partir d'un plan collectif en associations et en
coopératives, mais aussi de fagon individuelle. D'autre part il existe des mouvements qui
correspondent a une catégorie d'affiliation, dont font partie les commercants, les
consommateurs et, jusqu'a un certain point, les chercheurs qui sont partiellement impliqués

dans le secteur et avec des objectifs spécifiques.

La mobilité et l'intégration de la production avec la consommation passe a travers divers
réseaux d'acteurs, qui quittent le plan local pour rassembler et diversifier I'offre productive
ou bien pour partager des connaissances. La conformation de ces réseaux s'associe a divers
objectifs ; au Nicaragua, par exemple, le but semble étre de véhiculer I'incidence politique et
I'acces a lI'information et a la connaissance dans la production, avec une orientation a peine
suffisante vers la commercialisation. Au Panama et au Costa Rica, ces réseaux sont aussi
constitués avec la participation des consommateurs et dans le cas du Costa Rica avec aussi
une plus grande participation des chercheurs nationaux et des agences de certification, qui

ont leur agenda particulier.

La derniére catégorie des variables a comparer a un rapport avec l'effet spatial et territorial
des réseaux d'acteurs. Ici, les buts de l'action et de la configuration peuvent étre révélés par
l'identité, qui émerge des réseaux, de l'appropriation et du role du marché, ainsi que des
savoirs liés aux innovations technologiques et a l'utilisation des ressources. A priori, il n'y a
pas d'indices de ces constructions socio spatiales, ni de références factuelles concernant le
travail des champs ; toutefois la révision thématique et 1'état de I'art réalisé dans ce chapitre,

nous ont permis de proposer cette voie. Dans chaque cas étudi¢ il existe des différences

67



internes, ainsi, au Nicaragua, celles-ci ont un rapport avec le degré des connaissances
ancestrales et technologiques mobilisées dans la production et dans la commercialisation,
dans la participation a des collectifs et, du point de vue économique, dans 1'échelle d'influence

locale de I'activité, qui peut aussi €tre nationale quand on se référe a des inhérences politiques.

Au Costa Rica et au Panama, les différences internes, par 'effet des réseaux dans les espaces
étudiés, ont aussi un rapport avec les connaissances ancestrales et technologiques mobilisées
dans la production et dans la commercialisation, mais avec davantage d'influence des acteurs
institutionnels régulateurs comme les ministeres et les certificateurs, qui font de 1'agriculture
biologique une marque standardisée et technique. La participation a des collectifs a pour but
la réalisation positive des processus productifs et économiques, et surtout au Panama et au
Nicaragua on peut voir une dynamique locale dans leur constitution, avec la création de
communautés d'appartenance, au-dela du fait productif, qui s’occupent d'autres problémes de

leur territoire.

Conclusion du Chapitre 1

Ce chapitre contemple certains scénarios dans lesquels se déroule I’agriculture alternative en
Amérique Centrale et dans d’autres contextes internationaux avec une plus grande trajectoire,
specifiquement en Amérique du Nord, I’Europe et I’Amérique du Sud. Le chapitre présente
les criteres choisis pour la réalisation d’une analyse comparative qui nous permet de mieux
comprendre 1’organisation et les singularités de ce secteur, en prenant en compte les

différentes structures politiques et économiques du Nicaragua, du Costa Rica et du Panama.

La construction d’une matrice comparative sert a guider ’analyse, elle est formée par
différentes variables qualitatives, liées a notre question centrale et notre hypothése. Ces
variables, en outre, sont les axes de discussion de chaque chapitre et représentent des
indicateurs de changement socio-spatiaux qui rendent possible 1’identification des
transformations dans le systeme agroalimentaire. La construction de cette matrice est basée
sur les recherches réalisées en France et en Belgique, qui suivent une approche conceptuelle

et méthodologique proche de notre recherche.
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Jeter un regard sur contexte francais et belge nous a permis de délimiter certaines thématiques
ponctuelles pour aborder la recherche, étant celles-ci la relocalisation des systemes
d’approvisionnement, les processus de reterritorialisation de 1’agriculture, et la
reconfiguration territoriale par 1’effet des systémes productifs. Il faut souligner qu’une grande
partie de ces réflexions se trouvent autour du développement de projets d’agriculture sous

des labels spécifiques, que ce soit comme produit local, biologique ou du “terroir”.

A la lumiére de ces changements, nous considérons qu’au Costa Rica, la production
alternative a du sens de deux maniéres. D’abord, 1’agriculture biologique, par ses processus
de singularisation, s’écoule dans une niche de marché local et d’exportation. Ceci cadre avec
les objectifs du pays de reconversion de la structure productive dans le but d’obtenir des
commodities avec une marge de compétitivité dans le libre marché, dans ce cas a travers un
distinctif tropical et la certification. En deuxieéme lieu, ’agriculture alternative matérialise
une partie des aspirations du pays d’avancer vers un modéle de développement agricole
durable, en méme temps, elle a été présentée comme un modele productif autonome, capable
de générer des marchés plus justes, ce qui est une protection pour 1’agriculteur face au vide

actuel de I’assistance de I’Etat.

Au Nicaragua et au Panama, des pays dans lesquels le paternalisme de I’Etat dans le secteur
agricole n’a pas été aussi marqué, du moins pour ’agriculture familiale d’autoconsommation
et moyennement capitalisée, I’agriculture alternative cadre aussi avec les aspirations du pays
pour la singularisation de sa part exportatrice, mais nous considérons que ce qui est le plus
important, ¢’est le sens que I’agriculture alternative a pour la société paysanne devant ce vide
historique de la présence de 1’Etat dans les politiques publiques, en technologie et la
stimulation et la création de marchés. De cette maniére, 1’agriculture biologique et celle
agroécologique ont un grand poids et importance comme modele de développement rural
territorial dans ces pays. De maniére particuliere, au Nicaragua, 1’agro écologie s’est
transformée en une réponse devant la dégradation environnementale des terrains, résultant

des systémes productifs sous le régime Somoza, et I’exclusion d’une partie des paysans.
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Chapitre 2

Comprehension des nouvelles dispositions socioéconomiques et
spatiales dans la configuration des systemes agroalimentaires

L'objet de I'étude nous met face a une problématique concernant les difficultés de
commercialisation de certains biens agricoles au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, et
face a l'adoption de formes alternatives de production et de commercialisation comme
réponse a cette situation. Le développement des formes de production alternatives dans ces
pays a promu des options de participation dans le secteur agroalimentaire ; ce dernier est en
train de se structurer en se tournant vers les principaux centres urbains de consommation au
moyen de divers canaux de commercialisation, mais surtout en comptant sur la participation

de plusieurs acteurs, lesquels deviennent le centre de I'attention dans notre travail.

Quelques recherches 2 ont mis en relief I'impact économique des formes de production
alternative dans la région, spécifiquement par pays, dans lesquelles on fournit un panorama
du développement et de I'évolution de l'activité, en termes de revenus, de croissance des
marchés internes, du marché d'exportation, des perspectives d'avenir et de leurs limitations a
l'intérieur de la structure du secteur alimentaire. Ces estimations n'ont pas incorporé de fagon
suffisante le cadre social et spatial dans leurs analyses, par conséquent, nous pensons que la
géographie peut offrir une perspective intégratrice de ces composants, en prenant en
considération les diverses dynamiques de leurs acteurs, dans les différents espaces de la

production, de la distribution et de la consommation dans ces pays.

12 Nous nous référons a des recherches coordonnées entre les Ministéres d'Agriculture et d'Elevage dans chaque
pays avec des institutions Interaméricaines de développement dans le secteur, comme I'ICA, ou bien des
Institutions de conseil a l'intérieur des pays. Se distinguent au Nicaragua des travaux comme ceux de

I'ICA, de MAGFOR & Cooperacion Austriaca (2009) sur I'état de I'agriculture organique dans ce pays, ainsi
que ceux de Garibay & Zamora (2003) sur la production organique au Nicaragua, ses limitations et ses
potentialités. D'autre part, les apports de Cussianovich & Altamirano (2005) se sont aussi dirigés vers la
délimitation d'une stratégie nationale pour le développement de la production organique, a partir cette fois d'une
proposition participative des acteurs du mouvement organique de ce pays. Au Costa Rica, La Corporation
CEDECO a participé, au cours de la décennie de I'an 2000, a différents apports sur le secteur organique, en
réalisant un des premiers diagnostics sur I'état de I'agriculture organique au Costa Rica ; le MAG, Fittacori &
IBS Soluciones (2013) se sont aussi unis a ces efforts, en établissant une étude sur I'environnement national de
I'agriculture organique au Costa Rica.
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De cette fagon nous nous intéressons a la construction d'espaces, de territoires, aux formes
d'organisation et aux processus d'interaction au sein des décisions politiques et économiques,
qu'elles soient de groupe ou individuelles, qui encadrent une activité productive, qui, par
définition, nait d'un contexte de rupture avec les formes opératoires traditionnelles, que dicte

le systéme agroalimentaire mondial.

2.1 Une approche géographique pour comprendre I'organisation sociale et
la structure spatiale des formes d'agriculture alternative.

Dans le processus de constitution de I'espace social sont produits divers types de
combinaisons de relations sociales et spatiales inscrites dans le milieu sous la forme de
productions matérielles et paysagéeres, chargés de signification pour les étres et les groupes
qui les créent (Di Méo, 2014). Ces relations s'inscrivent dans les imaginaires, les sensibilités,

l'affect et la raison des humains qui les produisent, les pratiquent et les représentent.

2.1.1 L'action collective comme point de vue explicatif de la recomposition spatiale dans
la reprise de I'offre agroalimentaire.

Dans cette recherche l'action collective se présente comme une théorie de portée générale
sous-jacente a tous les processus de mobilisation des ressources (naturelles, relationnelles,
informationnelles et territoriales), qui implique 1'origine et le développement d'une activité
productive, dans ce cas précis 'agriculture biologique et agroécologique. Les phénomenes
sociaux liés a l'action collective et au secteur agroalimentaire ne sont pas étrangers a la
géographie, car ils mettent en valeur des mises au point obligatoires comme les Systemes
Agroalimentaires Localisés (SIAL) et 1'économie territoriale ; surtout si on l'aborde a partir

des acteurs, de trames relationnelles, de la proximité et du territoire.

L'étude de l'action collective et de la mobilité sociale ont permis d'établir quelques catégories
de débat sur la géographie, qui ont contribué a éclairer l'origine et le lien spatial de différents
phénomeénes comme les revendications locales ou sectorielles face aux institutions nationales

ou globales. Une des portées les plus importantes a été de reconnaitre que l'action collective
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a d'importantes composantes spatiales et requiert des conceptualisations géographiques
sophistiquées, dans lesquelles 1'espace n'est pas exclusivement le contexte des actions
sociales, mais il s'est converti peu a peu en un ¢lément important de contextualisation des
différentes stratégies et des différents objectifs sociaux (Miller 2000) et Tower (2000) Dans :
(Luna, 2006 : 193).

L'analyse de I'action collective est mise en ceuvre a partir de la géographie, grosso modo, en
trois secteurs fondamentaux qui signalent : son processus de délimitation (les acteurs,
I’agenda mobilisé et la spécialisation de l'activité) ; les opportunités politiques (qui causent
et permettent le développement de 1'action) ; et finalement les structures pour la mobilisation,
au moyen des mécanismes déployés pour I'exécution des activités (Luna, 2006 : 206).
L'action collective '® est 1a résultante ou la fagon d'agir conjointement d'un groupe d'individus
en quéte d'intéréts communs, ce qui n'est pas un phénomene spontané, mais un processus
délibéré d'évaluation des cotts et des bénéfices, qui se dégageront des actions réalisées par

les membres qui le composent (Diosey, 2013).

Nous considérons quant a nous que l'action collective correspond a un mécanisme d'accords
sociaux et spatiaux, qui peuvent étre inédits et qui expliquent la configuration de l'espace. A
partir de cette perspective, le contenu et la forme de 1'action font partie de la reconnaissance
d'intéréts communs entre les acteurs, mais aussi de l'apparition d'oppositions entre eux, la
cause en ¢étant l'exixtence de dyssimétries d'information et de pouvoir parmi les acteurs.
L'existence d'intéréts partagés permet qu'un acteur soit en cohérence avec les autres en ce qui
concerne une trame de sens, a l'intérieur d'un processus nommé réciprocité de perspectives

(Schiitz, 1978).

La cohérence entre acteurs constitue aussi un facteur de différentiation avec 1'extérieur,
ouvrant la voie a des réseaux sociaux sous la forme de structures composées de

représentations et d'idéaux, que partagent leurs acteurs ; mais aussi sur la base de

13 A partir de l'action collective nous nous référons aussi a la distribution existante du pouvoir, ol I'exercice de
I'action déploie une dynamique d'initiatives, de réponses, d'interférences et de négociations liées au
positionnement des acteurs et a la liberté que ceux-ci maintiennent a l'intérieur de cette structure
organisationnelle.
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l'identification d'opportunités concernant I'action organisée, en réponse a une tension générée
entre l'identification d'avantages individuels et collectifs. L'identification des opportunités
ouvre la voie a une mobilisation de ressources de la part des acteurs en réseau, comme
mécanisme d'inclusion-exclusion dans l'activité développée, qui se trouve étre dans ce cas
l'agriculture alternative et sa commercialisation. Nous nous fondons sur les préceptes de Tilly
(1978) sur la mobilisation de ressources comme mécanisme d'appropriation et d'efficacité

pour obtenir des changements sociaux, canalisés et controlés par des groupes organisés.

Il est nécessaire de relier 'action collective aux processus agro productifs. Un des principaux
points de vue est constitué par les Systémes de Production Localisés (SPL) et les SIAL,
toutefois, le secteur de l'agriculture alternative, en raison de sa dimension technique, n'est pas
entiérement tributaire des phénomeénes étudiés par lesdits points de vue ; ils peuvent coincider
dans l'approche de la relation dialectique compétence/coopération entre acteurs, favorisée par

une plus grande proximité, comme le signalent Boucher, Pomeon et Fraire (2011 :49).

2.1.2 Un point de vue thématique a partir de la Géographie Economique et de la
Géographie Sociale et Rurale

La recherche s'inscrit dans la géographie économique, sociale et rurale. Ces points de vue
sont reli€s et prennent de I'importance par rapport a la position centrale de cette recherche :
la recomposition spatiale et territoriale du secteur agroalimentaire a partir du systéme de
relations, qu'établissent les différents acteurs avec la filiere de 1'agriculture biologique et
agroécologique. De cette facon, on cherche a établir une voie théorico-thématique, qui
permette la construction d'un dialogue pour analyser et comprendre les déterminants associés

a la problématique proposée. Ensuite nous nous référerons aux champs d'étude mentionnés.

14 On se réfere aux SIAL, dans le sens ou ils se focalisent sur I'apparition de coordinations localisées entre
acteurs et agroindustries productives, pour la mise en valeur de leur production au moyen de I'activation de
ressources spécifiques étroitement liées au territoire selon les apports de Boucher, Pomedn et Fraire (2011), et
de Muchnik et Sainte Marie (2010).
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Localisation et distribution spatiale des activités économiques : une approche
traditionnelle de la géographie économique

Ou se situent la production et la consommation de l'agriculture biologique dans les pays
étudiés ? Comment se développe cette forme d'agriculture par rapport aux spécificités
locales, culturelles et environnementales desdits lieux ? Comment a évolué spatialement
I’activité ? Avec ces questionnements nous entrons dans un des champs traditionnels d'étude
de la géographie économique : la compréhension de la localisation des activités économiques
dans l'espace, ainsi que de la structure socio-spatiale, qu'elles acquicrent en raison de leur

interaction avec les différents groupes sociaux et avec le milieu.

La géographie économique étudie la dimension spatiale des activités économiques, c'est a
dire la nature des processus qui affectent leur emplacement. Notre recherche se trouve proche
du courant de la géographie économique qu'exposent Géneau et al (2000 : 8) celle-ci cherche
a expliquer la circulation et la répartition de la richesse a I'intérieur de 1'espace, en prenant en
compte des facteurs qui ne sont pas proprement économiques, comme les composants
historiques, politiques, sociaux et ethnographiques des sociétés. Pour cela nous incluons des
concepts tels que le circuit économique, lequel est une schématisation simplifiée de la
circulation de la richesse entre les modes de production et de consommation (Claval 1976).
Dans le cas de l'agriculture alternative, cette conception nous renvoie aux formes de
circulation des biens, des acteurs, de l'information et de la connaissance, nécessaires pour

I'étude du fonctionnement des marchés.

En plus de la description et des formes de circulation de 'agriculture alternative, nous nous
orientons aussi vers une géographie économique qui s'occupe des représentations des
différents acteurs qui partagent une activité en particulier et du role que chacun joue dans
I'organisation du secteur. En résumé, nous essayons de mobiliser une géographie
économique qui explique la construction de 1'espace économique a travers des processus
sociaux. A partir de ce point de vue la contribution conceptuelle et théorique de la géographie

sociale est un complément déterminant pour accentuer notre idée.
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La géographie sociale et rurale comme outil pour I'étude des activités économiques

Dans notre analyse la géographie sociale s'inscrit comme domaine d'intérét pour I'approche
théorique et méthodologique de l'acteur social et de sa relation a 1'espace, dans ce cas a partir
d'une dimension de l'agro production. La géographie sociale est un cadre pour 1'étude des
configurations spatiales, centré sur les dynamiques sociales de I'acteur et sur ses interactions
avec le milieu (D1 Méo, 2014) ; (Hérin 1986 : 109). Pour comprendre les liens que tisse
'agriculture alternative, nous nous reportons a la nature des événements économiques, au
role de ses acteurs, a leur emplacement et a l'ensemble des déplacements. Cette perspective
exige une relecture du systéme d'acteurs, qui part des divers roles assumés et des différents

contextes dans lesquels naissent leurs actions (Ripoll, 2013).

L'origine de la production et ses lieux de destination prennent de l'intérét non seulement parce
qu'ils constituent les poles principaux du circuit économique de la filiere de l'agriculture
alternative, mais aussi parce que l'intégration de la production a la consommation (amont —
aval) permet d'établir un contact avec différents contextes géographiques, soit de type rural,
périurbain ou urbain, mais aussi a partir de différentes couches thermiques, en faisant que la

production et la distribution acquicrent une dynamique stratégique.

Ces themes se positionnent aussi dans la géographie rurale, en étant englobés dans les
transformations territoriales résultant des liens production-consommation (Roche, 2003), et
avec les changements survenus dans le paradigme productif fordiste et postfordiste, et les
modalités dérivées de la globalisation (Avila, 2015 : 80). De fagon appropriée le courant
d'étude appelé géographie des relations (Chaleard et Dubresson, 1999), présente un point de
vue critique de la fagon isolée, dont est concue la configuration de la campagne et de la ville.
I1 propose une vision interactive, a partir de multiples relations et médiations entre les deux
contextes. Ainsi, la structure et les intéréts d'insertion dans l'agriculture alternative peuvent
aussi étre vus comme le produit d'un agenda citadin, campagnard, ou né d'un consensus entre

les deux, suivant les différents contextes ou ils se développent.
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2.2 Processus d'incorporation dans I'agriculture alternative : ruptures,
motivations et pratiques

L'évolution vers la production alternative est intéressante en raison de divers facteurs, qui
entrent en jeu et qui vont de différents événements produits par les acteurs jusqu'a des
changements dans I'exploitation agricole et dans les formes et espaces de la
commercialisation. Assumer les différentes représentations et les différentes pratiques de ces
nouveaux systémes de production, nous conduit & une transformation graduelle de
circonstances, de situations ou d'idées autour d'une activité productive, qui cherche a étre
remplacée par l'agriculture alternative. D'autre part, les formes de liaisons a ce nouveau
systéme ne naissent pas toujours a partir du secteur primaire, ce qu'illustre 1'émergence de

néo agriculteurs, qui quittent d'autres catégories professionnelles.

Ce genre de discussion peut étre alimenté par des points de vue théoriques et conceptuels
comme les tensions identitaires chez les acteurs du secteur, qui déterminent la continuité
dans leurs activités productives ; mais aussi comme les changements dans les systemes de
production, qui approfondit les modifications dans les relations des agriculteurs avec le
territoire, qui concerne la construction historique de la connaissance, la gestion des
ressources locales et les formes d'organisation et de coordination sociales (Barbier y Bellon,
2010 : Dans Petit, 48). Dans ces deux points de vue est aussi sous-jacente 1'écologisation des
systémes de production®®, comme un courant écologique et durable qui peu a peu imprégne
l'organisation des systémes agroalimentaires, au moyen de la voie de l'agroécologie

(Gliessman, 2007).

L'incorporation dans les formes d'agriculture alternative est marquée par certains
déterminants présents chez ses acteurs, au début de l'activité et pendant celle-ci ; ils se
trouvent liés a des événements, qui ont favorisé des ruptures avec leurs précédents métiers ;

ainsi que diverses motivations envers de nouvelles formes de production. Ces actions

15 Cet intérét écologique dans la production s'appuie sur les théories de la modernisation écologique des années
80, au cours desquelles se produit un changement institutionnel sur la fagon dont la société doit comprendre la
nature environnante et avoir de bons rapports avec elle. Ce qui a eu un impact sur les politiques agricoles, en
faveur de réglementations comme la biologique ou Il'organique, qui incluent ces formes d'écologisation des
systemes de production (Obach, 2015 : 9).
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configurent la trajectoire professionnelle des acteurs, et, en méme temps, la rationalité et
l'organisation de leurs projets. Dans notre recherche, nous considérons que les acteurs en tant
que transformateurs, commergants et consommateurs, passent aussi par ce cadre de décisions,
qui les impliquent de quelque fagon dans le développement de projets liés a I'agriculture

biologique ou agroécologique.

Pour quelques courants théoriques, Higgins (1991), Markus et Nurius (1986) dans (Van
Dame, 2005 :27), la motivation pour s'engager dans une nouvelle activité, qu'elle soit de type
professionnel, formatif ou qu'elle soit un passe-temps, provient de certaines tensions
identitaires, qui occasionnent un malaise, un manque de confort psychologique, que
l'individu essaie de réduire en s'impliquant dans certaines activités. Des chercheurs comme
Van Dam (2005) se référent a quelques détonateurs de tensions identitaires liées a
l'incorporation dans l'agriculture biologique, parmi lesquels on trouve des problémes de
santé, la disparition de la flore, la contamination de I'eau, ou bien l'identification au
mouvement. Nous considérons quant a nous que jusqu'a un certain point nos acteurs,
particulierement les agriculteurs et les commercants, ont pu au début étre confrontés a des
tensions de ce type, ce qui les conduits a participer a des systemes agroalimentaires

alternatifs.

Les questions identitaires et les motivations pénétrent aussi la rationalité particuliere de
chaque acteur par rapport au début d'une nouvelle activité. En agriculture alternative Van
Dam (2005 :30) mentionne une série d'éléments qui montrent la recherche de sens personnel
a partir de cette activité, mais aussi dévoile un désir d'autonomie productive, une plus grande
connaissance de la profession, le développement personnel a travers le métier et une plus
grande implication en tant que militant avec des possibles orientations sociales et

environnementales.

Le passage a des systeémes agroalimentaires alternatifs requiert d'établir de nouveaux
apprentissages et des relations avec des variables telles que le sol, 1'agro biodiversité, les
pratiques phytosanitaires, 'organisation du travail, la commercialisation et les réseaux

sociaux. Ces relations peuvent étre considérées comme la base des principes de ces
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agricultures. Pour Petit (2013 : 51) les diverses pratiques dans la production agricole
alternative ne se trouvent pas totalement détachées d'autres savoirs agricoles et se présentent
plutét en accord ou en désaccord avec le bagage accumulé d'autres savoirs, en guise
d'innovations et de continuités techniques, qui ont pour objectif de protéger les cultures, le
sol et de garantir la commercialisation. A ce sujet nous considérons que les processus de
conversion d'une exploitation agricole conventionnelle impliquent davantage de ruptures que

de continuités.

La conversion de la production conventionnelle constitue un des processus référents sur
I’ensemble des changements multidimensionnels a l'intérieur de 1'exploitation agricole, qui
modifient aussi bien les pratiques techniques que la relation avec la nature, avec
l'alimentation et avec les consommateurs (Lamine et Bellon, 2009). Cependant, le concept
ne décrit pas habituellement des changements, qui influent sur la commercialisation et la
consommation. Les changements produits dans les unités d'exploitation par la transition vers
l'agriculture alternative peuvent étre percus a partir des systémes de productions et de leurs
différents réglements, puisque la transition génere une breéche au niveau des pratiques et des

fonctionnalités entre les deux systemes impliqués.

En Amérique Centrale les unités d'exploitation alternatives, dans une plus grande ou moindre
mesure, se sont inscrit sous un modele appelé unité d'exploitation intégrale ou ‘‘fermes
intégrales'®” ce qui consiste en une proposition qui ressemble aux systémes de production
paysans “traditionnels”, avec une diversité d'activités dans les fermes pour assurer
I'alimentation de la famille et I'obtention de revenus extra avec la vente de leurs produits
(Zumbado, 2008 :36). Quelques formes d'agriculture comme la biologique et
l'agroécologique ont été déterminantes pour obtenir une moindre dépendance par rapport aux
matieres premieres extérieures, ce qui constitue un autre €lément d'intérét stimulé sous ce

modéle.

16 La ferme intégrale est un modele de ferme, dans laquelle on intégre tous les composants qui la constituent,
en mettant fin aux cycles des activités productives, ce qui permet que les résidus d'une activité servent de matiére
premiére pour une autre activité. D'autre part, on cherche une complémentarité entre I'élevage d'animaux et
I'agriculture, & quoi s'ajoutent d'autres pratiques, qui impliquent des aspects technologiques  pour compléter
les cycles productifs comme des biodigesteurs, le compostage et la stabulation (Zumbado, 2008 :37).
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2.3 L'agriculture alternative comme partie du secteur agroalimentaire :
structure et aspects systémiques

A partir de mon expérience académique, la visite de contextes de production agricole et
d’¢levage et ma participation a leur activité sont devenues constantes, avec l'apparition d'un
intérét pour connaitre les motifs et I'imbrication des diverses activités, qui se développent
dans une unité de production. Par la suite, la curiosité a conduit a rechercher la destination
des récoltes et a déterminer que l'agriculture est un secteur complexe de 1'économie, qui ne
prend pas fin dans la ferme. Les travaux de terrain réalisés dans des fermes organiques et
agroécologiques, entre 2015 et 2017, ont permis d'esquisser quelques modéeles de leur
fonctionnement, en faisant ressortir leurs aspects systémiques, qui nous ont conduit a mettre

l'accent sur quelques ¢léments théoriques pour leur étude.

L'insertion dans l'agriculture alternative peut étre comprise comme un fait transcendantal
dans la trajectoire de l'agriculteur et de sa parcelle, qui demande une optimisation des
ressources locales et 1'établissement de nouveaux réglements productifs en cohérence avec
les possibilités du milieu et les demandes du marché. Ce qui préceéde nous positionne face a
un phénomeéne a l'intérieur du secteur primaire, qui transcende le fait agricole en incluant la
sphere commerciale et la consommation. Les transformations socio spatiales a partir de cette
forme de production nous renvoient a I'é¢tude structurelle du secteur agroalimentaire, avec
les éléments conceptuels, qui permettent son analyse, car nous considérons que ceux-ci sont
fondamentaux pour déterminer ce qui est alternatif dans le fonctionnement des systémes de

production.

Dans les pays d'Amérique Centrale, a I'exception du Panama, le secteur agroalimentaire est
essentiel pour I'économie nationale. Celui-ci est vu comme un important consommateur et
fournisseur de matieres premicres, générateur de valeur ajoutée, soutien de la sécurité
alimentaire, avec des effets multiplicateurs dans tous les secteurs de 1'économie (Costa Rica,
2011). Pour Malassis (1973 : 123) le secteur agroalimentaire est intégré par toutes les
activités en lien avec la création d'aliments. Il s'agit d'un vaste secteur avec quatre sous-

secteurs fonctionnels : la production agricole et d'¢levage, la transformation industrielle ou
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artisanale des aliments, la distribution et finalement la restauration (consommation dans des
restaurants ou dans des cantines), lesquels cherchent a satisfaire les objectifs de 1'économie

humaine en ce qui concerne 1'aliment.

A partir des apports de Malassis (1973), de Costa Rica (2011), de Lamine et Chiffoleau
(2016) nous pourrions soutenir que le secteur agroalimentaire est : « L'ensemble d'activités
économiques qui concourrent a la production des aliments, a leur transformation et a la
distribution au moyen de chaines agroalimentaires “filieres” et circuits, qui ont comme
destinataire un consommateur final, qui y a acces par le biais de certains points de vente ».
Un ¢élement central du secteur est son dynamisme, par conséquent, nous considérons qu'une
analyse des transformations provoquées par l'agriculture alternative procéde d'une approche

plus interactionniste, que celle qui est proposée par la traditionnelle analyse des chaines.

Ainsi, pour rendre compte des transformations produites dans le secteur, nous pourrions
évoquer la notion de filiere, se rapportant, dans le secteur primaire a l'identification des
produits, leurs itinéraires, aux agents et aux opérations, en plus des mécanismes qui
interviennent dans leur régulation. Notre principal intérét est dirigé vers la filiere fruits et
légumes frais de I'agriculture biologique et agroécologique, a partir d'une perspective sociale
et spatiale plus que technique, en remarquant la coordination entre leurs acteurs et la mise en
relation des lieux impliqués, qui permettent le fonctionnement et I'intégration de cette activité

dans le marché.

A l'intérieur du secteur agroalimentaire, la production correspond a un des travaux les plus
importants pour fournir des biens de consommation, des services et des matiéres premicres
pour le reste des échelons du secteur. Ici se développent les semailles et la récolte, dirigées
vers la satisfaction de l'autoconsommation de la famille de 1'agriculteur, la reproduction de la
ferme et une agriculture de marché. Des chercheurs comme Schejtman (2008, 8), et IICA
(2016) se réferent a plusieurs modeles de production, les plus répandus étant les systemes
familiaux de production agropastorale et les systémes de style entrepreneurial. L'agriculture
alternative en Amérique Centrale, selon Amador (2001) et Garcia (2002) dévoile

principalement la présence d'une agriculture familiale (AF) avec trois secteurs
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fondamentaux, une AF de subsistance et une autre spécialisée, dans le cadre des formes de

production paysannes et une autre capitalisée, proche de l'agriculture entrepreneuriale.

Un autre composant du systéme est la distribution, dans laquelle on transfére les produits
agricoles et agroindustriels a l'utilisateur final (Malassis, 1973 :161). Dans notre recherche
nous avons congu la distribution des produits comme un processus qui implique la
participation des agriculteurs, des transporteurs, des commercants, des intermédiaires et des
acteurs de la régulation et du soutien. Pour Chiffoleau & Prévost (2013) la distribution peut
étre comprise au moyen de la configuration de différents circuits, lesquels varient entre
directs, courts et longs, selon le nombre des participants qui les constituent (Voir tableau 4).
Des chercheurs comme Soto (2017) ; Le6n (2019), ont mentionné la prédominance de circuits
directs et courts dans l'agriculture alternative d'Amérique Centrale, ce qui a été un fait mis en

valeur dans les résultats préliminaires de nos travaux de terrain.

Tableau 4. Principaux circuits de commercialisation et leurs caractéristiques

Circuits directs

Circuits courts

Cest la vente dun produit au
consommateur sans participation
d'intermédiaires.

Les produits sont frais ou transformés
dans la ferme par la famille productrice.
Font partie de ceux-ci, les envois directs
aux transformateurs.

Ventes de producteurs individuels ou en
collectifs, avec ou sans contrat avec les
clients.

Comme formes de commercialisation on
privilégie les foires, les ventes a la ferme,
les marchés & l'air libre et les paniers.

Dans la vente d'un produit participe un
autre acteur, il peut s'agir de vendeurs au
détail spécialisés ou de grossistes.

Ventes de producteurs individuels ou en
collectifs, avec ou sans contrat avec des
clients.

Comme formes de commercialisation on
privilégie I'envoi de marchandises a des
boutiques spécialisees, a des
supermarchés, a des intermédiaires de
coopératives, a des associations et a des
restaurants.

Source : Elaboration de Hubert Vargas, basée sur Chiffoleau (2013)

Comme nous le voyons l'agriculture fait aussi partie d'un processus commercial avec une
diverssité de points de vente. Les boutiques et le marché constituent les principales formes
d'acces, sans omettre les ventes a la ferme et les ventes sur commandes, dont 1’agriculture
alternative a tiré profit au moyen de ce qu'on appelle les “paniers”. Selon des considérations

de Ledn (2019 : 125) sur 1'évolution du commerce et des marchés au Costa Rica, avec des
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estimations pour I'Amérique Centrale, les ventes en boutiques, les marchés et les foires
continuent a étre les principales formes d'acceés aux produits agricoles, avec l'apparition
toujours plus grande de surfaces comme les supermarchés. Dans ce schéma l'agriculture
alternative se déroule en présentant des innovations dans le format du commerce et dans les
formes de liaison entre les acteurs participants, selon ce qui a été observé dans les travaux

préliminaires de terrain.

La position de notre recherche par rapport au secteur agroalimentaire et a la production
alternative est qu'ils peuvent étre étudiés a partir de diverses approches : comme un sous-
secteur économique, qui fait partie de l'activité économique globale ou bien a partir de
I'analyse de systémes en identifiant leurs divers éléments en interaction, dans lesquels
circulent des formes d'évaluation, de personnes, d'énergie, de produits et d'information, en
définissant leur fonction et leur structure. Dans les deux perspectives la question spatiale est
inhérente au domaine agroalimentaire, en impliquant diverses formes d'organisation sociale

et économique pour rendre effective la production agricole, la distribution et les ventes.

Les aspects systémiques dans l'analyse du secteur agroalimentaire et de l'agriculture
alternative obéit, comme cela a été mentionné, au fait de souligner divers composants en
interaction, principalement l'agrosysteme et le sociosysteme, comme l'indique Chapuis et
Mille (2001 :6), mais ils permettent en outre d'établir un ensemble de liens, qui intégrent la
production au reste du systéme agroalimentaire (Voir I'image 1, page suivante). Dans les
visites préliminaires dans des fermes organiques et agroécologiques au Nicaragua, au Costa
Rica et au Panama, entre 2015 et 2016, nous nous sommes rendu compte de I'importance que
les différents producteurs donnent aux liens présents dans leurs systémes productifs, ainsi
qu'aux facteurs et aux motifs de leur choix. Ceci nous a confronté a l'obligation de
conceptualiser cette forme de production a partir d'un sens plus fonctionnel et plus rationnel
et a considérer la fagon dont cela se voit reflété dans 1I'émergence de 1'espace, au-dela de ses

formes matérielles.
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Finalement, nous utilisons le mot systeme dans l'agroalimentaire et dans la conformation de
I'espace pour nous référer a une évidente complexité!’. Mais en méme temps, pour remarquer
que les agricultures alternatives vues dans le travail de terrain s'intéressent a des dynamiques
internes et exogenes, en favorisant les interdépendances de processus. De plus, nous
considérons que 'analyse de filieres est en tout cas systémique, car elle constitue une tentative

méthodologique pour dépasser la description isolée des chainons de production.

Figure 2. Aspects systémiques dans les guides sur l'agriculture intégrale : LA FERME
INTEGRALE COMME OPTION pour mieux profiter des ressources de la ferme et protéger la nature

aprovechar mﬂll)I' |I'IS recursus lle Ia ¥
finca y proteger Ia naturaieza) ,

Au moyen de ces images nous pouvons observer comment le MAG et I'INTA au Costa Rica, ont préparé
l'information sur des modéles de production, dans ce cas “La Ferme Intégrale”, laquelle présente comme axe
central la possibilité¢ d'intégrer diverses activités. Dans ce modele, 1'agriculture alternative occupe un lieu
central, en favorisant I'enchainement de processus pour I'élaboration du compost, la diversification et la rotation
des cultures, l'irrigation, I'utilisation de biodigesteurs, I'élevage avicole et la vente directe dans des foires. Cette
publication montre de fagon explicite au producteur qu'il s'agit d'une agriculture avec des connexions
fonctionnelles. Source : Azofeifa et Chaves (2005).

17 Quelques-uns des apports provenant de la géographie ont envisagé la question systémique, que ce soit Brunet
et P. et G. Pinchemel ; Auriac et Durand-Dastés ; Denise Pumain ; Thérése Saint-Julien ou Léna Sanders (Orain,
2001 : 32) dans la majorité des cas cette question a été mobilisée pour expliquer la production de l'espace sans
étre complétement 1ié a son paradigme (Voir les postulats de General System theory (GST) dans Bertallanfly,
1968). D'autre part, sont apparus des chercheurs comme Auriac (1983) et Durand-Dastés (1984) qui sont
parvenus a s'aligner sur l'objet des “systémes spatiaux” en expliquant la production de l'espace, en octroyant a
ce dernier un statut de systéme.
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L'interconnection de processus autour de l'agriculture alternative nous a permis de nous
interroger sur les principaux changements concernant le systéme agroalimentaire de style
productiviste, en termes de représentations sociales, de pratiques agricoles, de création de
services et de formes de consommation. En résumé, les aspects différenciés de I'agriculture
alternative conduisent a envisager une recomposition sociale et spatiale, qui habituellement
revét la standardisation commerciale et culturelle autour de l'alimentation et de la distribution

des produits agricoles ou s'y oppose (Brunori et al, 2007).

2.4 Processus de recomposition spatiale et territoriale dans le systeme
agroalimentaire

Nous considérons quant a nous que n'importe quelle agriculture diverse provoque des
changements dans la matrice principale, impactant sa structure et ses paysages. Les
agricultures alternatives dans quelques cas se sont rapprochées du mod¢le paysan et artisanal,
antérieur a la seconde moitié du vingtiéme siecle, pour des sociétés industrialisées (Gardner
et al 2004), ou bien ; ces modeles ont pu €tre pérennisés dans quelques contextes, comme
dans le cas de I'Amérique Centrale. Ainsi des innovations pour le rétablissement des sols, la
production de semences, les matieres premieres vertes et les ventes directes, a l'intérieur d'une
matrice multifonctionnelle de l'agriculture se profilent comme des foyers de changements

structurels dans ce qu'on appelle 1'agriculture de marché.

Dans Ia littérature spécialisée, des chercheurs comme Amador (2001), Garibay & Zamora
(2003) ; et Cusianovich & Altamirano (2005), a c6té de nos travaux préliminaires de terrain,
ont rendu compte de 1'impact social et spatial de 1'agriculture alternative, ce qui a été compilé
a partir de la mémoire historique des agriculteurs et des modifications matérielles réalisées
dans leurs fermes. En Amérique Centrale, des organisations comme ADDAC, MAONIC et
CEDECO, et y compris des Certificateurs, ont participé a la systématisation des principales
transformations en raison de l'incorporation dans l'agriculture alternative, en permettant de
compter sur un patrimoine important d'information comme : croquis de fermes, historique

des cultures, registre des principaux marchés, expériences et difficultés des processus.
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Dans les pays étudiés existent aussi des groupements de la société civile, qui encouragent les
marchés en agriculture organique et agroécologique, et par conséquent ils participent aussi a
la recomposition du systéme agroalimentaire. Au Costa Rica, ' APROZONOC va au-dela de
la production pour s'unir a Cartago Organico dans la création d'une foire a I'est de la Grande
Zone Métropolitaine, en générant des synergies dans les deux sens. Ainsi les espaces de
consommation en agriculture alternative commencent a se différencier des espaces
conventionnels et & générer des appropriations de la part de tous les participants de la chaine.
Au Panama la relation de GORACE avec des boutiques spécialisées rend compte de ce
processus ; méme situation au Nicaragua avec la mise en place de la Foire Panier Jaune et

des producteurs des environs de Managua.

La situation exposée nous rappelle que les recompositions du systéme agroalimentaire
proviennent aussi des processus de revalorisations sociale qui dépassent ce qui a lieu dans
I'unité de production. Pour Renting et al (2003) ladite évaluation plaide pour la demande
d'aliments de qualité, pour une proximité avec le local et pour la recherche de nouveaux
canaux de distribution, ce qui influe sur une relocalisation de la production. Dans le systeme
agroalimentaire les transformations spatiales et sociales proviennent en outre des
représentations de leurs acteurs, ce qui est déterminant pour l'accés aux différents répertoires

d'action et de matérialités du secteur.

2.5. Organisation et spatialisation de I'agriculture alternative : Acteurs
sociaux, réseaux et territoire

Accéder a la structuration d'un sous-secteur économique par la voie de ses acteurs nous met
face a plusieurs considérations, d'abord que ces individus sont les créateurs et les
responsables des transformations survenues dans leurs espaces de vie, avec la mise en marche
de l'agriculture alternative. Ensuite, que ceux-ci ont la capacité de posséder un répertoire
d'actions, canalisées de maniére individuelle ou collective, dans le but d'exercer les formes
d'agriculture, qu'ils considérent adéquates, en présentant un impact spécifique dans leurs

territoires.
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Au moyen de nos travaux préliminaires de terrain nous avons constaté dans les trois pays que
les agricultures alternatives pratiquées paraissent procéder d'un effet d’enchainement dans
une action collective encouragée en bonne partie par des collectifs d'agriculteurs, de
consommateurs et de promoteurs. Méme si des incorporations existent dans ce domaine, sans
une influence claire de tiers, le réle des organisations de la société civile comme MAONIC
au Nicaragua, APAO au Panama et MAOCO au Costa Rica a contribué a disséminer le
concept et les pratiques desdites agricultures, a coté de la figure de CEDECO, UNAG et
IICA. En Amérique Centrale, la propagation de l'agriculture alternative a comme axes
principaux les processus d'apprentissage horizontaux, grace a la participation d'autres
agriculteurs-formateurs, hérités en bonne partie de méthodologies telles que Campesino a

Campesino (Holt-Giménez, 2008).

Nous comprenons alors que l'organisation et les effets spatiaux de l'agriculture alternative ne
peuvent pas étre éclairés, si ce n'est par la somme de ses parties interagissantes, impliquant
la figure de l'acteur dans un domaine systémique. Les acteurs qui participent a cette activité
accomplissent des roles relativement spécifiques comme la production, la commercialisation,
la régulation, la promotion, le financement, la recherche et les prestations de services, dans
I'exercice d'une rénovation dans l'offre agroalimentaire, qui occasionne l'adoption d'une

position relationnelle par rapport aux autres acteurs.

Le concept d'acteur utilisé peut-étre défini comme un individu qui se trouve toujours “apte a
l'action” avec une marge de liberté, de pouvoir, d'autorité et de stratégie, qui lui permet
d'établir la situation dans laquelle exercer cette capacité (Crozier et Friedberg 1973, Dans :
Gumuchian et al. 2003 :19). De cette facon ce qui fait que l'acteur est l'action, ou bien, la
susceptibilité qu'a celui-ci de réaliser une action dans une situation, une condition ou un
probléme déterminé (Subra, 2016 :15) ; dans notre recherche il s'agit de sa participation au

secteur de l'agriculture alternative.
Nous considérons que les acteurs qui participent a cette forme de production s'inscrivent

comme un systéme d'acteurs (Boivin, Tore & Traversac 2013 : 2-3), lequel fait partie d'un

sous-secteur économique agroalimentaire. Le point de vue de systéme d'acteurs reconnait les
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diverses possibilités, qui peuvent surgir dudit systéme, en cohérence avec la pluralité
d’organismes politiquement impliqués (individuels ou collectifs), relativement sensibles aux

questions éthiques, sociales, politiques et économiques, qu'implique l'agriculture alternative

(Voir illustration 2, page suivante).

Producteurs biologiques

Indépendants
Organisations
Coopératives

Commercialization

Agric. biologique Fournisseurs de services

Entreprises certificatrices
Inspecteurs
Vente de matiéres premiéres
MAOCO, CEDECO

Foires et événements

Exportateurs
Epiceries / Recherche et transférence

Supermarchés w

Académie

Acteurs institutionnels

UCR, UNED, UNA

INTA
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ARAQ EARTH
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Figure 3. Questions éthiques, sociales, politiques et économiques de I’agriculture alternative. Au

moyen de ce graphique nous pouvons observer comment d'autres chercheurs ont appliqué une perspective
systémique d'acteurs pour comprendre le secteur organique dans le pays. Pour le Nicaragua et le Panama, des
approches de ce type sont développées par les différents mouvements agricoles pour rendre compte de I'état de
I'environnement national. Source : Elaboration propre & partir de IBS Soluciones Verdes (2013).

Une perspective de systémes d'acteurs accentue les liens, les ressemblances et les différences
que ceux-ci pourraient avoir au sujet de I'accés aux moyens de production, des motivations
et des objectifs, raison pour laquelle sont établies constamment des unions, dans un va et
vient entre les bénéfices collectifs et individuel. C'est ici qu'entre en scene I'utilisation de
diverses stratégies et ressources pour la recherche de plus grands bénéfices (Crozier et
Friedberg 1977), ce qui occasionne dans le systeme, des formes de structuration particulieres,

en guise de réseaux, dans lesquels conflue une plus grande réciprocité de perspectives chez

ses membres.
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Les relations entre acteurs, quelle que soit leur échelle, nous les visualisons sous la forme de
réseaux, suivant Grossetti (2001) ; (2014). Pour le chercheur, le concept de réseau est proche
de l'idée de systéme ; il se réfere a des modeles composés par une série de « cluster » au
travers d'une chaine relationnelle, rendue possible par une proximité structurelle. Aussi bien
au Nicaragua qu'au Costa Rica et qu'au Panama, les échelons de la production et de la
commercialisation en agricultura alternative sont intégrés par des liens que chaque individu
maintien avec d'autres, dans quelques cas sous une typologie d'acteur comme les producteurs,
dans des contextes de commercialisation directe, ou au moyen de divers participants dans des
circuits plus larges. L'illustration précédente permet d'esquisser une idée au sujet de la
diversité d'acteurs qui intégreraient les réseaux, cela étant basé sur le registre de cartes
d'acteurs et sur la systématisation des processus dans Garibay & Zamora (2003) ;

Cusianovich & Altamirano (2005).

3 . Echelon de la commercialisation
Echelon de la production
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Figure 4. Exemple de réseau social et économique illustré par les liens entre un groupe
d'agriculteurs de Cerro Punta au Panama avec des commercants de Ciudad de Panama. Au
moyen de ce graphique nous pouvons observer comment les groupes de producteurs GORACE ont mobilisé
leur production par le biais d'autres contacts, dans ce qui pourrait représenter une structure réticulaire. Des
dynamiques semblables qui relient la production a la commercialisation sont aussi présentes au Costa Rica
avec CoopeZarcero, APROZONOC et au Nicaragua au moyen de Canasta Amarilla et COSAES. Source:
Elaboration propre & partir de Gaitan (Communication personelle, 2015).

La structure des réseaux comme véhicule de l'action a aussi ses répercussions sur la
production de I'espace, ce qui est pris en considération a partir des apports de Pequeur (2008)
et Painter (2009). L'illustration 3 permet d'esquisser la fagon, dont les réseaux impliquent des
relations entre acteurs, des flux et des mobilités. De plus, elles peuvent former des
combinaisons et des identités hybrides avec des sens de 1'organisation propres, lorsqu'on

s'approche d'une dimension territoriale. Face a cela, de méme que Painter (2009) nous nous
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sommes demandé¢ si les concepts de réseau et de territoire pouvaient étre mis en relation,
surtout pour nous référer a des processus sociaux en agriculture alternative causés par

l'appropriation, les innovations sociales et les matrices historico-culturelles.

Pour Swyngedouw (2004) les réseaux coexistent avec les territoires, les deux étant
interdépendants ; en outre il considére cette derni¢re catégorie comme un effet de types
particuliers de réseaux. Avec le territoire, nous nous référons a une forme d'espace émergent
produit par ses acteurs, doté de signification, d'actions réfléchies, conduites et reproduites
sous certaines intentions et certains objectifs (Sack, 1973 : 19). A partir de cette perspective
le territoire en agriculture alternative peut étre la résultante de la mobilisation de ressources
spécifiques dans des réseaux, avec des effets spatiaux comme ceux qui sont induits dans le

tableau 5.

Tableau 5. Quelques perspectives territoriales en agriculture alternative pour le Nicaragua, le
Costa Rica et le Panama, obtenues en analysant d'autres recherches.

Activités avec des perspectives Lieu Participants
territoriales

Des lieux de production Zarcero, Zona Norte de Cartago au Agriculteurs et  promoteurs

apparaissent comme centre du Costa Rica; Tierras Altas de privés.

secteur dans des pays comme le
Costa Rica et le Panama.

Chiriqui et Veraguas au Panama.

Modele de production historique
adapté a de nouvelles technologies
comme l'organique.

Zarcero, Zona Norte de Cartago au
Costa Rica; Tierras Altas de
Chiriqui; Carazo, Masaya et
Managua au Nicaragua.

Agriculteurs, promoteurs privés
et organisations de la société
civile.

Création et appropriation d'espaces
de la commercialisation avec des
innovations dans les relations
sociales et le format de I'activité.

San Jos¢ et Cartago au Costa Rica ;
Ciudad de Panama, Ocu et Santa Fe
au Panama ; Managua, Jinotepe et
Carazo au Nicaragua.

Agriculteurs, commergants,
consomateurs et organisations de
la société civile.

Importance donnée dans le contexte
productif a des especes locales.

Acosta, Grecia et Cartago au Costa
Rica ; Oct et Santa Fe au Panama ;
Managua, Esteli, Masaya et Carazo
au Nicaragua.

Agriculteurs et
privés.

promoteurs

Source: Elaboration propre & partir de Garibay & Zamora (2003); Cusianovich et Altamirano (2005); IBS
Soluciones Verdes (2013), Gaitan (2015); PECOSOL et RENICC (2013).

Le terme de ressources s'ajuste a la définition de Raffestin (1991 :11) étant compris comme
des relations qui sont a 'origine de pratiques et d'actions, dont le succés provoque l'apparition

des propriétés nécessaires pour la satisfaction de certains besoins. En considérant la
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mobilisation du territoire comme ressource, dans les différents réseaux qui intégrent
l'agriculture alternative dans les pays ¢étudiés, nous suggérons que cela permet la

différenciation d'une structure réticulaire a l'autre.

Conclusion du Chapitre 2

Ce chapitre a pour but d’établir un cadre théorique et conceptuel qui nous permettra de
référencer nos trouvailles empiriques, et surtout de tracer une route pour la recherche devant
les thématiques contraignantes avec I’impact économique, social et spatial des formes de
production alternatives. Dans le domaine des Sciences Géographiques, la Géographie Sociale
a souligné I’importance des acteurs individuels ou groupaux pour la définition et la
construction de 1’espace, ainsi que pour la gestion des ressources, en positionnant une
réflexion plus sociale dans d’autres domaines comme la Géographie économique et rurale,
toutes les deux impliquées dans des processus agricoles et de commercialisation de

commodities.

En Géographie Sociale, la théorie de /’action collective peut étre considérée déterminante
pour expliquer des processus comme la rénovation de 1’offre agroalimentaire et la
recomposition spatiale conséquente. Les phénomenes sociaux associés a 1’action collective
et le secteur agroalimentaire ne sont pas étrangers a la géographie, sont a souligner les
approches contraignantes comme les Systemes Agroalimentaires Localisés (SIAL) et
I’économie territoriale ; surtout abordée a partir des acteurs, de leurs trames relationnelles, et
I’influence de la proximité sociale et le territoire, sous les apports de Miller (2000) ; Tower
(2000) ; et Luna (2006). A la lumiére de cette théorie, nous soulignons I’émergence d’intéréts
partagés entre les acteurs, ce qui rend possible leur congruence, dans un processus ou trame

de significations dénommeé reciprocité de perspectives (Schitz, 1978).

Une partie des phénomeénes d’action collective dans 1’agriculture sont liés aux motivations et
aux tensions présentes chez les acteurs individuels et les groupements, elles délimitent leur
incorporation a une lutte déterminée, aux activites et aux projets. Dans les courants théoriques

exposes par Higgins (1991) ; Marcus et Nurius (1986) ; et les apports de VVan Dame (2005),
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se présente un cadre de référence pour 1’é¢tude des processus d’incorporation sociale dans
certains projets productifs. Ainsi, la théorie des tensions identitaires se réfere a des
déterminants qui configurent la trajectoire professionnelle des acteurs, et en méme temps, la
rationalité et 1’organisation de leurs projets, qui sont liés a des événements qui ont favorisé
des ruptures avec leurs métiers précedents ; ainsi que différentes motivations vers de

nouvelles formes de production.

Les phénomenes sociaux précédents s’écoulent dans un secteur trés dynamique comme le
secteur agroalimentaire, et nous oblige a 1’étude de sa structure pour déterminer ses variantes.
Des chercheurs comme Malassis (1973) et Lamine & Chiffoleau (2016) ont fait état du
dynamisme du secteur agroalimentaire en termes de sa composition, fonctionnalité et circuits
dans lesquels s’inscrivent les différentes filieres, en présentant une approche plus
interactionniste que celle proposée par I’analyse des chaines. D’un autre c6té, cette approche
est pensée pour deux des groupes sociaux principaux du secteur agricole centraméricain, vers
lesquels s’achemine 1’agriculture alternative, les systemes familiaux de production agricole
et d’¢élevage et ceux entrepreneuriaux, en prenant comme référence Schejtman (1999 ; 2008)

; IICA (2016) ; et Baumeister (2001).

Depuis la réflexion sur /’acteur dans le systeme, avec des apports de Crozier & Friedberg
(1973) ; Gumuchian et al. (2003) ; Boivin, Tore & Traversac (2013) ; et Subra, (2016) nous
avons ¢lucidé 1’organisation et la recomposition spatiale de 1’agriculture alternative, a partir
de concepts comme 1’acteur, le systéme, les réseaux et le territoire. Cette approximation est
composée par un positionnement relationnel entre les différents participants “aptes pour
I’action” du secteur de I’agriculture alternative, avec une marge de liberté, de pouvoir,
d’autorit¢ et de stratégie, qui leur permet d’exercer les formes d’agriculture, de
commercialisation et ce qu’ils considérent convenable, en présentant un impact spécifique

sur leurs territoires.
Nous visualisons les relations entre acteurs, peu importe leur échelle, sous la forme de

réseaux, en suivant Grossetti (2001) ; (2014). Pour le chercheur, le concept de réseau est

proche de I’idée de systeéme ; il se référe a des modeles composés par une série de “cluster”
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a travers une chaine relationnelle, rendue possible par une proximite structurelle. Ici entre en
scene I’utilisation de différentes stratégies et ressources entre les acteurs, pour la recherche
de plus de bénéfices (Crozier & Friedberg 1977) provoquant dans le systeme des formes de
structuration particuliéres, en guise de réseaux, ou convergent une plus grande réciprocité

des perspectives de leurs membres

La structure de réseaux comme véhicule d’action a aussi ses répercussions dans la production
de I’espace, ce qui est considéré a partir des apports de Pequeur et Ternaux (2008) et de
Painter (2009). 11 s’agit d’une approche qui contemple le parallélisme entre les concepts de
réseau et de territoire, en considérant que les réseaux peuvent former de combinaisons et des
identités hybrides avec des sens d’organisation propres, ce qui nous approche d’une
dimension d’action territoriale. Cette perspective en particulier donne 1’accés a une
dimension territoriale de 1’organisation sociale en agriculture, au moyen de 1’appropriation,
des intéréts particuliers et des matrices historiques-culturelles, résultant de la mobilisation
des ressources Raffestin (1991), dans ce cas spécifiques ou territoriaux.
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Chapitre 3

Espaces historiques, processus et évolution des formes de
production alternatives

Dans ce chapitre on développe la dimension historico-spatiale, qui nous permet de remonter
a l'origine et au développement des distinctes formes d'agriculture alternatives présentes dans

les scénes étudiées.

3.1 Aspects méthodologiques sur les processus et I'évolution des formes de
production alternatives dans les espaces étudiés.

Les aspects méthodologiques qui accompagnent ce paragraphe cherchent a établir une
infographie temporelle et spatiale, qui permette de caractériser et de comprendre les
situations et les lieux au début et au cours du développement de la production et de la
commercialisation en agriculture biologique et agroécologique des lieux étudiés. Les sources
principales des données que nous avons mobilisées correspondent aux entrevues réalisées
avec les acteurs du secteur, ainsi qu'a différentes références bibliographiques disponibles,
dont ont la charge les Ministeéres de 1'Agriculture, des organismes comme 1'TIICA, et des ONG
nationales et internationales, en collaboration avec les différents mouvements et les

différentes associations au sujet de ces formes d’agriculture.

Les entrevues ont été cruciales pour la réalisation de ce paragraphe, puisque dans les travaux
de terrain ont été corroborées une carence et une nécessité de systématisations concernant les
différentes expériences productives et commerciales en agriculture biologique et
agroécologique, aussi bien au Nicaragua, qu'au Costa Rica et qu'au Panama. Par rapport a

cette situation on a eu recours a la mémoire collective'® des acteurs du secteur, a partir de la

18 Le terme “mémoire collective” fait allusion a I'étude réalisée par Halbwachs (1950) sur les souvenirs et les
mémoires qu'abrite et que met en valeur la société, ce qui pourrait étre déterminant au moment de construire
une trajectoire historique du secteur de I'agriculture alternative face a la carence d'une quantité significative de
systématisations de l'activité. On peut parvenir & cela en faisant référence & la mémoire individuelle des
personnes, en prenant pour base les faits, les lieux et les périodes spécifiques, qui sont sous-jacents dans les
différentes entrevues réalisées avec elles. En méme temps, a partir des apports de Halbwachs nous réaffirmons
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somme des mémoires individuelles concernant l'activité, qui nous ont permis d'établir une
trajectoire chronologique basée sur les faits principaux ou les moments qui ont caractérisé sa

création et son développement.

Pour représenter ces trajectoires historico-spatiales dans la conformation des agricultures
alternatives, on a décidé de réaliser une infographie de type timeline “chronologie”, en
associant des faits particuliers a des dates et a des périodes de fagon linéaire dans le temps.
D'autre part, ce type de produit est associé¢ a la réalisation de cartographie, dans le but de
représenter spatialement 1'évolution du secteur, particulicrement de lI'emplacement de la
production (producteurs et produits), et de la commercialisation, en association avec les lieux

de vente et de consommation des différents produits.

3.2 Trajectoire de I'agriculture alternative au Nicaragua, au Costa Rica et
au Panama.

Au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama 1'origine des formes de production alternatives
répond a plusieurs aspects historiques, qui ont impacté le secteur agropastoral de ces pays, et
au contexte Latinoaméricain. Des auteurs comme Lizano et al (2007 : Dans : Meneses : 2012 :
38) et (Amador, 2001) ont identifi¢ des aspects clefs qui ont une répercussion dans la
configuration de ce secteur, comme l'existence d'un bagage de connaissances agricoles
ancestrales, l'incorporation constante de technologies dans le secteur agricole et les
différentes possibilités qu'offre le secteur a partir de la politique agropastorale de chaque pays

et de son lien avec les marchés nationaux et internationaux.

Les formes de production alternatives comme l'agriculture biologique et agroécologique se
sont nourries d'une tradition agricole “rupestre” qui a prédominé dans une grande partie des
espaces ruraux du monde, jusqu'a la seconde moitié du vingtiéme siécle, qui marque le début
de la révolution verte. Ces formes d'agriculture incorporaient dans une plus grande mesure

des ressources locales pour les travaux productifs, au moyen de la gestion d'espéces locales,

que la mémoire est toujours sociale, ce qui apparait en relation avec les personnes, les groupes, les lieux ou les
paroles.
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de l'auto-approvisionnérent en matiéres premieres pour la production et une plus grande
implication dans des processus qui améliorent la fertilité¢ du sol. Ce type de connaissances et
de pratiques remontent aux temps précolombiens, entre les mains des aborigenes et a été
repris postérieurement par des paysans et actuellement par une nouvelle génération

d'agriculteurs.

L'agriculture alternative a aussi été¢ stimulée par des avancées techniques dans I'agro
production, qui apparaissent a partir de la moitié¢ du siecle passé, dans le but de minimiser les
effets environnementaux de cette activité, en plus de fournir des solutions pour la
disponibilité des aliments, d'assurer une production durable et de se rapprocher d'une
commercialisation plus juste (IICA, 2001). En Amérique Centrale, la mise en scéne de
pratiques qui reproduisent 1'agriculture d'autrefois “traditionnelle paysanne” et aborigene, en
conjonction avec les récentes améliorations techniques, dirigées vers l'innocuité et la qualité
des substrats, des bio ferments et des contrdleurs biologiques, ont trouvé une réponse dans
les agricultures biologique, naturelle et dans l'agroécologie, mais aussi dans les savoirs

locaux pour l'utilisation et la reproduction des ressources.

Dans la région, pendant la décennie de 1980, I'agriculture organique (biologique) est devenue
la principale réponse agricole alternative face a 1'élargissement du marché organique en
Ameérique du Nord et en Europe. De plus on a eu accés a une plus grande connaissance
concernant d'autres marchés organiques pour l'exportation, avec la médiation de la
coopération internationale. En méme temps pour les pays d'Amérique Centrale cette
agriculture est devenue une opportunité face a la pauvreté, en permettant au petit producteur
de satisfaire ses nécessités essentielles d'autoconsommation et de sécurité alimentaire. Dans
les trois pays étudiés la singularité et la trajectoire du projet national en agriculture alternative
se verraient soumis aux conditions mentionnées, en mettant toujours en valeur un profil
d'agriculture de marché pour le Costa Rica et pour le Panama, ou on trouve une haute
productivité a coté d'importantes avancées techniques, surtout dans le premier pays ; tandis

qu'au Nicaragua le projet essaie a peine de dépasser son caractére social.
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Au Nicaragua les premicres années de l'agriculture alternative ont été une €époque caractérisée
par l'expérimentation, la formation et la pratique. Cette époque s'est prolongée de la fin des
années 80 jusqu'a la moiti¢ des années 90, au milieu d'un contexte de crise socioéconomique,
qui a obligé a chercher des alternatives productives face a la difficulté d'importer des matiéres
premiceres clefs pour divers secteurs économiques. La production alternative a commencé a
prendre la forme d'agriculture organique (biologique) avec commerce juste, en implantant
une stratégie pour le marché international, dans laquelle se sont inscrites initialement des
coopératives et des producteurs individuels (Romero, communication personnelle, 2017).
Dans le cas de I'agroécologie sa présence a eu lieu de fagon tardive et dirigée vers le marché
local, fondée sur des principes sociaux et environnementaux, avec une incidence sur la

diversité des cultures et sur les pratiques en lien avec la préparation et la fertilisation des sols.

Au Costa Rica, 'apparition de 1'agriculture organique (biologique) se nourrit en parvenant a
une production avec basse dépendance par rapport aux matiéres premieres, en plus d'étre
durable et intégrale. Cette agriculture dans un premier temps a vu l'opportunité de s'intégrer
au marché international, avec la possibilité d'incorporer des excédents au marché national
pour la conformation d'une niche de marché et son expansion consécutive dans la partie
productive et commerciale. L'incursion de cette activité a été possible grice a quelques
organisations de producteurs, des entrepreneurs privés et des institutions, qui depuis la fin
des années 80, s'appuient sur le secteur dans ses différentes phases et qui, dans les années 90
ont trouvé l'appui de diverses instances gouvernementales et non gouvernementales (IICA,

2001).

Au Panama, l'apparition de l'agriculture alternative dans la décennie de 1990 a été marquée
par un contexte de peu d'intervention institutionnelle et d'une prédilection prononcée de la
paysannerie pour les systemes agro productifs conventionnels, & quoi s'ajoute le peu de
connaissance concernant les autres options. L'origine de cette agriculture a a voir avec des
initiatives privées et publiques engagées avec des groupes d'indigénes et de paysans qui
développent des pratiques agricoles durables de leur propre volonté, ou dans bien des cas en
n'ayant pas les revenus suffisants pour l'acquisition de mati¢res premicres de synthése

chimique. Des groupes €cologistes nationaux ont aussi promu cette forme de production
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comme stratégie face a la problématique environnementale et de salubrité occasionnée par
l'utilisation démesurée d'engrais chimiques (IICA, 2002 : 10), (P. Rojas, H. Reyes,

communication personnelle, 2016).

Pour le Nicaragua, le Costa Rica et le Panama nous avons réalisé une synthése historique
sur plusieurs faits déterminants, qui constituent des bornes dans leur trajectoire dans
'agriculture alternative, ceci inclut l'identification de périodes, qui se définissent selon des
indicateurs comme les débuts de la coopération internationale, le lien avec les marchés
d'exportation et les marchés nationaux, la consolidation de modéles productifs et
commerciaux, ainsi que l'institutionnalisation de 'activité et le développement dans le monde

associatif. Ensuite se présentent les aspects les plus importants de cette analyse.

Au Nicaragua depuis la fin de la décennie de 1980 des aspects comme les incursions dans la
production-commercialisation, le développement institutionnel et I'appui extérieur,
commengaient a se développer de fagon parall¢le, avec en outre l'inclusion d'une présence de
I'Etat dans ces dynamiques. Un unique aspect se distingue de fagon tardive dans cette
trajectoire et se réfere au développement du monde associatif comme un probléme de
coordination nationale, qui arrive presque vingt ans apres dans la décennie de I'an 2000 avec

la figure du MAONIC (Voir figure 5, page suivante).

En dépit d'un fort soutien de la coopération internationale, matérialisé par les travaux des
ONG nationales, il n'a pas été permis de dépasser les aspects productifs ni de maintenir un
flux commercial constant avec des marchés comme celui de la capitale et sa zone
métropolitaine, ou on trouve a partir de I'année 2013 ses stratégies les plus formelles.
L'existence d'initiatives comme le Programme de Paysan a Paysan (Programa de Campesino
a Campesino'® - PCaC) de 1'Union Nationale d'Agriculteurs et d’Eleveurs (Unién Nacional
de Agricultores y Ganaderos- UNAG) a permis que les formes de production alternatives

fassent partie des pratiques promues pour l'amélioration et la conservation des sols 2.

19 Ce programme s'est caractérisé par sa méthodologie basée sur la transférence horizontale de connaissances
technique entre petits producteurs (promoteurs), qui a occasionné une ambiance d'apprentissage en confiance.

20 Quelques chercheurs comme D. Céceres (communication personnelle, 2016) considérent qu'au moyen du
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Figure 5. Trajectoire du Nicaragua dans l'agriculture alternative : Agroécologie et agriculture
biologique (biologique).
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Source : Elaboration propre a partir de Garibay & Zamora (2003), Cusianovich & Altamirano (2005).

Pour le contexte nicaraguayen nous avons €tabli 5 périodes clefs dans sa trajectoire, qui se
référent au début de la coopération internationale et a sa relation avec la mise en marche de
nouvelles théories productives, ainsi qu'a l'origine des premiers liens avec le marché
d'exportation, a la consolidation d'un mode¢le productif, qui montre de maniére singuliere une

imbrication entre agroécologie et agriculture organique. Finalement, depuis le début des

(PcaC) on a commencé a faire connaitre I'agroécologie au Nicaragua, car en dépit du fait que lobjectif du
programme se focalisait sur I'amélioration et la conservation des sols comme une stratégie pour maintenir une
production constante, on a aussi mis en pratique avec ce programme les objectifs de la Via Campesina et des
organisations comme le SIMAS, en faveur d'une agriculture attachée aux principes de l'agroécologie.
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années 1990 on distingue deux périodes qui mettent I'accent sur le développement de la

réglementation nationale pour stimuler le secteur, et une autre liée a l'impulsion d'initiatives

commerciales pour le marché national.

Le contexte du Costa Rica de la production alternative (Voir figure 6), ainsi que celui du

Nicaragua, se développe autour de I'existence d'une base institutionnelle agropastorale, qui

pourrait expliquer la présence précoce d'incursions productives et commerciales en relation

avec l'agriculture organique, ainsi que d'organismes qui appuient leur action. A la différence

du Nicaragua et du Panama, au Costa Rica, a 10 ans de I'origine du secteur, s'articulait déja

une logique productive-commerciale de marché ; laquelle se réalisait de fagon intégrale, avec

un déploiement rapide du monde associatif et des avancées dans son institutionnalisation

Figure 6. Trajectoire du Costa Rica dans I'agriculture alternative : Agriculture organique (biologique).
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Au Costa Rica une autre de ses particularités représente le soutien que recoit initialement le
secteur et sa facon d'étre canalisé. Depuis ses débuts, la production alternative a été promue
par des organisme comme l'agence de coopération japonaise (JICA), dont les objectifs ont
été de faire de cette activité quelque chose de rentable pour l'agriculteur, au-dela du fait
d'établir une simple alternative agricole. D'autre part, une ONG nationale, sous la forme de
corporation, allait se distinguer en se positionnant comme la principale ; et elle fait du secteur

son fer de lance en impactant en outre son développement et son expansion géographique.

Dans le pays on distingue 4 périodes clefs, qui caractérisent I'origine du secteur et de méme

' . ' Lo N . .
qu'au Nicaragua et qu'au Panama deux de ces périodes correspondent a ses premieres phases :
les débuts de la production et de l'institutionnalisation, les premiers liens avec le marché
d'exportation et avec le marché national. Mais, deux périodes se distinguent avec une
singularité particuliere, les deux sont instaurées a partir de I'an 2000, et ont un rapport avec
une étape de stagnation de la coopération internationale et, plus récemment, avec une

effervescence due a la commercialisation et a la consommation des biens.

Au Panama (Voir figure 7, page suivante), se distingue un développement tardif du secteur,
qui commence au début des années 1990 avec l'implantation de quelques pratiques
productives organiques, surtout pour la production et la gestion du compost, sous I'impulsion
d'organisations comme FUNDICEP a Chiriqui, a l'instigation de techniciens agricoles et
d'agronomes tels que Ing. Boris Justavino et Eugenio Vega, aidés par des organisations
comme el Cuerpo de Paz des Etats Unis ; les débuts du secteur ont été liés a I'encouragement
d'une possibilité productive, capable de garantir un impact minimum sur le milieu naturel.
L'agriculture alternative au Panama, comme activité productive, allait étre officialisée au
milieu de cette méme décennie, sous la forme d'une logique de marché, qui allait incorporer
la commercialisation a I'échelle locale. Ce type de stratégie serait soumise aux premiers
groupes organis€s de producteurs, parmi lesquels se distinguent GORACE dans la province

de Chiriqui et COCABO a Bocas del Toro.
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Figure 7. Trajectoire du Panama dans I'agriculture alternative : Agriculture organique (biologique).
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2017).

A la différence du Nicaragua et du Costa Rica, le secteur a trouvé au Panama une structure
agropastorale faible et en réaménagement, qui cherchait & assumer ses compétences dans la
définition d'une autorité nationale, et d'une réglementation, qui régulerait et stimulerait les
opérations agricoles organiques. Le pays, d'une facon singuliére allait concentrer son action
dans le développement institutionnel du secteur, tandis que, de facon parallele, la
conformation d'associations de producteurs accompagnerait la diffusion de pratiques et de
connaissance technique ; cela depuis la seconde moitié¢ des années 90, en atteignant un
moment important avec la conformation d'APAO en l'an 2000, quand il assume la

coordination de tous les efforts nationaux.
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Entre les périodes qui caractérisent la trajectoire du secteur, le Panama présente une
similitude avec le Costa Rica, dans le sens ou le secteur jouit actuellement d'un plus grand
dynamisme commercial, qui commence a peu prés depuis l'année 2005 avec des liens
importants avec des points de commercialisation structurés et formels comme les
supermarchés et les foires, dans les capitales. Cette situation est loin de celle du Nicaragua,
puisque ces initiatives ont été mises en exécution de fagon tardive et avec des résultats partiels

en n'étant pas convenu d'une offre constante et périodique pour les canaux mentionnés.

3.3 Un processus de genese, qui se configure avec I'apport de la coopération
internationale.

Dans les trois pays le role des ONG a été fondamental pour le développement du secteur,
puisque ces acteurs ont développé depuis le début cette forme de production, en offrant les
mécanismes et les formes de connaissance pour le passage d'une agriculture conventionnelle
a une agriculture alternative. Leurs principales incursions ont un rapport avec la mise en
marche de nouvelles méthodologies de production, la conception de systémes de production
diversifiés, la transformation et la gestion des invasions, I'établissement de systémes de
commercialisation et le financement total ou partiel des projets (Cussianovich & Altamirano,

2005 : 22).

La tache initiale de ce type d'organismes a été l'identification de fermes dans lesquelles on
travaillerait avec quelques principes de conservation pour stimuler la conversion a
l'agriculture biologique, naturelle ou agroécologique ; en multipliant les lieux de production
et en commencant la recherche de marchés pour les produits (Amador, 2001). L’intervention
des ONG internationales en Amérique Centrale a eu une plus grande importance depuis les
débuts de la décennie 90, en association avec l'impact du sommet de Rio de Janeiro de 1992,
en cherchant a développer des activités reliées a I'implantation d'un nouveau modéle de

production plus durable, qui pourrait représenter une alternative au modele conventionnel.

De facon générale les ONG internationales se sont positionnées depuis deux axes pour

promouvoir l'activité, d'abord a partir “d'une agriculture pour le développement” capable
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d'impacter le lieu national de 1'agro production, ayant pour finalité principale I'obtention de
plus grands bénéfices écosystémiques et sociaux, dans le cadre d'une agriculture familiale.
D'autre part, d'autres organisations présentent une approche plus économiste et de marché,
en se concentrant sur I'établissement de liens internationaux pour I'exportation de production

sous le label biologique, les ONG étant garantes de ce processus et le facilitant.

Dans la recherche on a pu identifier deux formes, dans lesquelles sont liées la coopération
internationale et le secteur, dans le but de faire arriver le soutien. De maniére générale ces
collaborations, qu'elles soient économiques ou en espéce, sont canalisées par des ONG
locales, qui regoivent les ressources des organismes internationaux, en profitant de la bonne
connaissance du milieu national, mais les organisations locales ont aussi du personnel
qualifi¢ pour formuler et exécuter des projets. Une autre forme de participation a été
I'implication de fagon directe, ce qui se traduit par des ateliers et par des formations données
par des professionnels, généralement affectés a des agences de coopération internationales
ou a des programmes, qui se trouvent liés a quelques ambassades, comme c'est le cas du JICA

du Japon, de la coopération espagnole ou de 'ambassade taiwanaise.

En guise d'exemple, se présente le cas de l'association Terre et Vie a Carazo, Nicaragua ;
laquelle est une ONG locale qui a réussi @ maintenir ses opérations grace aux ressources
captées de la coopération américaine, espagnole et allemande, et de fagon spéciale VECOMA
de Belgique et la Suisse SWISSAID ; la phase de production dans ses modules sur
I'agroécologie et 'agriculture biologique a pu étre développée ; actuellement une nouvelle
étape, cette fois sur les marchés et la commercialisation a ¢été préparée (I. Solis,
communication personnelle, 2016). Cette dynamique s'est répétée aussi bien au Nicaragua,
qu'au Costa Rica et qu'au Panama, ou se distinguent des organisations locales comme
Nochari, ADDAC, la Cuculmeca, et la Fondation Denis Gonzales (Nicaragua) ; tandis qu'au
Costa Rica CEDECO, et au Panama AMISCONDE (FUNDICEP), des organisations comme

Foi et Joie et la Fondation Nature, entre autres.

Dans les trois pays n'agissent pas nécessairement les mémes organisations internationales, on

ne satisfait pas non plus les mémes demandes, et leur présence dans le pays est aussi variable.
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Dans ce sens le Costa Rica a été le pays ou cette dynamique a le plus diminué, puisque la
présence de ce type d'organisations liées a 'agriculture alternative est actuellement presque
nulle. D'autre part, au Panama, la présence des ONG a été plus tardive, mais soutenue depuis
2010, a la différence du Nicaragua, ou on a disposé d'un soutien permanent en raison de la
situation économique et politique du pays et de I'importance du secteur agropastoral face a

d'autres secteurs de 1'économie.

Au Nicaragua le secteur continue a étre stimulé par des ONG et des organisations privées,
comme cela s'est produit depuis la premicre partic des années 1990 ; parmi elles se
distinguent le FiBL et SWISSAID (a partir du programme semences d'identité), tous les deux
originaires de Suisse ; la Coopération Autrichienne, le Centre Humboldt ; et enfin VECOMA
Méso-Amérique (Belgique) et CLUSA (Etats Unis) sur le théme de la commercialisation
(IICA & MAGFOR, 2009). Au Costa Rica on a disposé de la présence du JICA depuis la fin
des années 1980, ainsi que de l'assistance en commercialisation d’Oxfam (Royaume Uni),
Hivos (Pays Bas), VECOMA (Belgique) et GTZ (Allemagne), cela entre 1999 et 2012 (IBS
Soluciones Verdes, 2013).

Au Panama, le secteur n'a pas eu historiquement la méme participation d'organismes
internationaux, cependant, son développement a été possible en disposant de techniciens
experts qui ont offert des formations sur le sujet, ceci alli¢ a I'existence dans le pays d'une
conscience environnementale, particuliecrement dans des espaces de production comme dans
les Tierras Altas de Chiriqui et de Veraguas. Le secteur se développe grace a la conviction de
ses acteurs, surtout des producteurs et par la suite des consommateurs et des commergants.
Depuis 1'an 2000 le soutien au secteur a été complété par la participation de I'ambassade
taiwanaise, par le JICA du Japon, et par la Fondation Nature (qui s'intéresse au
développement de systemes productifs, qui garantissent une gestion durable de la forét).
Finalement, la GTZ allemande et 1'Agence de Coopération Espagnole se sont focalisées sur
l'assistance technique pour la production et la commercialisation, ainsi que sur la formulation

et le financement de projets (H. Reyes, communication personnelle, 2016).
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L'orientation du soutien n’a pas été la méme dans les trois pays, ce qui a un rapport avec les
nécessités et les demandes propres du secteur dans lesdits contextes. Au Nicaragua les
principaux thémes qui relient la coopération internationale a la production alternative
satisfont plusieurs objectifs comme la promotion du secteur, 1'autoconsommation comme
stratégie de survie, le lien de la production avec les marchés, le développement de ressources
locales comme les semences ; ainsi que l'analyse de I'évolution du secteur (Ruegsegger,
communication personnelle, 2016). Au Panama et au Costa Rica, le soutien international s'est
orienté vers des aspects comme la promotion, le renforcement de 1'organisation locale et
nationale, le développement de marchés et la facilitation de l'accés a la certification en vue

de renforcer une agriculture de marché (A. Picado, communication personnelle 2017).

L'Etat a aussi accompagné la promotion des formes de production alternatives, surtout en
association avec les possibilités du systéme de disposer de la présence et de ’inhérence
d’acteurs partisans de ces formes de production dans les distinctes dépendances des
ministéres de l'agriculture et des institutions liées. Les années passant, I'Etat a reconnu
I'impact potentiel des formes de production alternatives, cependant, sa timide participation a
ce theme a ouvert la voie a l'incursion des organismes de coopération extérieure et
d'organisations non gouvernementales, qui sont les véritables précurseurs de cette activité en

Amérique Centrale (Amador, 2001).

Il existe un soutien du secteur de la part de I'Etat, ceci autour des produits-phares pour
'exportation, mais aussi pour la réalisation de recherches sur l'état de ces formes de
production dans le pays. Ces incursions ont été accompagnées par des organismes
internationaux comme I'lICA, en association avec les Ministéres de I'Agriculture et des
institutions nationales de transfert technologique agropastoral. D'autre part, le soutien s'est
orienté vers le renforcement des régulations 1égales, vers I'établissement d'un cadre normatif
national, vers une dépendance institutionnelle sur le sujet (programmes nationaux, unités et
autorités de contrdle), avec la dotation de personnel qualifié pour les travaux de fiscalisation

et de développement (F. Romero, communication personnelle, 2017).
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Dans le cas du Costa Rica, et de fagon plus tardive au Nicaragua et au Panama, ce ne fut pas
avant les débuts de 1'an 2000 que I'on parvint a concrétiser une timide participation de la part
de 1'Ftat dans le domaine du développement et de la promotion, surtout en
institutionnalisation et en réglementation. D'autre part au-dela du soutien des ONG
internationales, nationales, et de la participation de 1'Etat, la production alternative n'aurait
pas été possible sans les initiatives de petits producteurs, qui affrontent constamment les défis
de la production et de l'acceés aux marchés, dans un cadre dépourvu d'une véritable stratégie
nationale, qui cherche a apporter de fagon permanente une réponse et un soutien a ces

problémes et a bien d’autres (IICA, 2001).

Le secteur dans sa totalité n'a pas été configuré exclusivement a partir des efforts des ONG
internationales, en raison des incursions de 1'Etat et des organismes nationaux (groupements
ou individus) qui ont aussi stimulé 1'activité depuis ses origines. Toutefois, tandis que dans
l'institutionnalisation publique, qui accompagne le secteur agropastoral, le soutien a la
production alternative a toujours été¢ configuré en marge de la production conventionnelle,
dans la voie privée (ONG internationales et nationales) 1'orientation des fonds et des actions

est en principe effectuée dans le but d’encourager le secteur.

3.4 Integration de I'agriculture alternative dans le modéle agroalimentaire
en vigueur.

L'intégration de l'agriculture alternative dans les différents marchés nationaux d'Amérique
Centrale répond a des facteurs sociaux-culturels et économiques, qui interviennent dans son
acces, parmi lesquels se distinguent le positionnement historique de l'agriculture
conventionnelle dans le systéme agroalimentaire et les modéles alimentaires de la population,
lesquels agissent aussi sur la diversité de 1'offre. D'autre part, les possibilités de paiement
limitent la consommation de 1'agriculture alternative commercialisée avec une augmentation
des prix, mais délimitent aussi la localisation des espaces de consommation, qui tendent a

privilégier la proximité avec la ville et les zones de haute plus-value.
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A partir de la sphére de la production, différentes situations se présentent et ont un rapport
avec l'apparition d'une bréche entre pratiques productives comme les biologiques, les
agroécologiques, biodynamiques et bio-intensives et les pratiques conventionnelles. Le début
d'un projet en agriculture alternative n'est pas simple et bien des fois il ne se trouve pas sujet
a des aspects techniques, car I'environnement productif devient aussi un facteur a gérer, dans
lequel la tendance est d'émerger dans un monde entouré d'entreprises conventionnelles. Dans
ce contexte quelques agriculteurs alternatifs ont vu leurs connaissances et leurs pratiques
méprisées, ce qui a découragé leur permanence dans ce secteur, ainsi que l'incorporation de
nouveaux acteurs. Cette situation est commune dans les trois pays, ce qui est illustré dans

I'extrait suivant d'une entrevue.

« ... Le début a été dur, il y avait beaucoup d'ignorance autour de l'agriculture biologique et
nous avons été signalés et questionnés par d'autres producteurs conventionnels, qui en plus
nous ont traités de ‘‘fous”. Quand nous avons commencé le projet nous étions 60 producteurs
et 4 seulement ont continué »

Luis Pacheco. Producteur de Zarcero, Costa Rica. 2016

En dépit de cela, dans les 25 dernicres années l'agriculture alternative a démontré qu'elle avait
de bons rendements dans les trois pays ; elle a été en plus capable de fournir des cultures avec
une qualité externe et interne optimum pour le marché. Cette forme de production, en ce qui
concerne I'amélioration des sols, a permis de gagner des adeptes, en intégrant des agriculteurs
conventionnels, face a l'efficacité des fertilisants appelés“verts” en apportant la
reconnaissance et la validit¢ du secteur. L'évolution dans l'agriculture biologique et
agroécologique a aussi permis le changement de perspective sur la figure de 1'agriculteur
familial, lequel maintenant non seulement produit, mais aussi commercialise, promeut
l'activité, stimule des lois et participe a la construction de la connaissance relative au secteur

(O. Valverde, comunication personnelle, 2017).

Dans les aspects de commercialisation l'agriculture alternative a choisi une intégration au
marché national sous la connotation de “produit sain, dénué de produits chimiques”, malgré
le fait d'avoir aussi l'inhérence environnementale, sociale et économique. Toutefois, dans

l'alimentation, la perception de ce qui est sain varie dans chaque pays, en raison des modeles
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de consommation alimentaire et de l'influence, toujours plus grande, des services dans
l'alimentation et de la publicité, focalisés sur les repas rapides et transformés. Dans le cas du
Panama, il existe une importante présence du modele d'alimentation nord-américain, surtout
dans les villes. D'autre part, au Panama et au Nicaragua, les produits frais comme les [égumes
et les 1égumes verts (considérés comme produits sains), présentent une résistance historique
a leur consommation ; ceci a un impact sur 'agriculture alternative, qui voit limité son accés

au marché, car il contient dans son offre une partie de ces biens.

L'agriculture alternative utilise aussi d'autres formes pour s'intégrer au systeme
agroalimentaire national, par exemple, en constituant une offre innovante, qui se différencie
des secteurs conventionnels par différents aspects, soit par les techniques et les pratiques
employées, pour amplifier la disponibilité des variétés d'une méme espece, ou bien en
fournissant des biens exotiques comme dans le cas du chou kale (Brassica oleracea var.
Sabellica L), ou du chou pakchoi (Brassica oleoracea) surtout au Costa Rica et au Panama.
Dans les trois pays, au début, il existait une offre semblable a l'agriculture conventionnelle,
avec les mémes limitations de variété de cultures, mais le secteur est parvenu a se distinguer

en apportant diversité et exclusivité, comblant un vide dans le marché agroalimentaire.

Au Nicaragua et au Costa Rica I'offre nationale en agriculture alternative (Voir figure 8, page
suivante), s'est constituée depuis 35 ans, tandis qu'au Panama depuis 25 ans. Dans les deux
premiers pays l'offre initiale provenait de l'agriculture biologique pour I'exportation,
moyennant la vente dans le marché national d'une petite quote-part de produits-phares de ces
pays, se distinguant pour le Costa Rica le café, la banane et 1'ananas ; et pour le Nicaragua,
le café, le cacao, et le sésame. Dans un second temps, a partir de la décennie de 1990, cette
offre initiale a été complétée a partir d'un autre type de logique, en association avec
l'agriculture familiale et l'autoconsommation, créant une production diversifiée a petite

échelle, qui a comme principale destination le marché national (IICA, 2001 : 46).

108



Figure 8. Composition de I'offre nationale en agriculture alternative selon le marché original de
destination des cultures.
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Source : Elaboration propre, 2017.

Dans le cas du Panama, l'offre initiale d'agriculture alternative provient des apports de
l'agriculture familiale destinés au marché national, mais en méme temps, de l'agriculture
d'exportation, en incorporant des biens comme le café, le cacao et I'ananas. Dans les trois
pays, l'offre d'agriculture biologique a été¢ complétée par une série de biens qui provenaient
de pratiques biologiques et/ou agroécologiques (sans certification), et qui dans l'ensemble
complétent dans chaque pays le “panier national” de I'agriculture alternative. Dans
l'ensemble, ces apports ont permis que l'agriculture alternative se singularise dans les trois
pays, comme réponse a une double stratégie de production, qui prend en compte
I'autoconsommation et le marché, mais qui en outre se trouve influencée par les modeles de

consommation alimentaire.

3.4.1 Intégration de I'agriculture alternative, modeles de consommation alimentaire et
singularisation de I'offre nationale.

Les mode¢les de consommation alimentaire existants sur un territoire, dans une région ou dans
un pays délimitent aussi et modelent la forme dans laquelle s'intégre 'agriculture alternative
dans le systéme agroalimentaire. Les modeles de consommation sont le résultat de la

convergence de facteurs comme le revenu per capita, des changements
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sociodémographiques, ainsi que la croissante incorporation de services et de publicité dans
l'alimentation. Cependant, le milieu géographique a aussi une influence pour favoriser des
cultures déterminées ou des systémes de production, soit & partir du point de vue physique
(climat, sols, acces a I'eau), ou bien des savoirs spécifiques pour la production, la gestion et

l'obtention de spécificités locales.

Au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama la consommation alimentaire est liée aux mode¢les
présents dans la région de 'Amérique Latine, avec des produits comme les céréales (blé, riz,
mais), les racines et les tubercules (particulierement la pomme de terre), avec une influence
des sous-régions de México-Amérique Centrale, et de la cote Caraibe. En Amérique Centrale,
'alimentation de base a présenté peu de modifications dans les trente derniéres années,
maintenant le bindme mais- légumineuses ; d'autre part, le riz et les légumineuses avec
I’incorporation de racines et de tubercules de tradition caribéenne (Morén & Schejtman,
1997). En Amérique Centrale, le Costa Rica se distingue comme le pays ou la consommation
de mais tend a étre moindre, probablement en association avec des aspects socioculturels qui
privilégient des produits comme le blé pour I'¢laboration de produits cuits au four, qui se

substituent a la “tortilla” et aux autres dérivés du mais.

Les modifications dans les styles de vie de la population ont rendu possible le fait que les
modeles de consommation alimentaire évoluent; dans ce phénomene interviennent la
reproduction et la diffusion spatiale du mode de vie urbain, un plus grand niveau d'éducation
dans la population, la présence de services d'alimentation et une possibilité plus grande de
diffusion d’information (Morén & Schejtman, 1997). Les principaux changements ont été
percus dans les villes et représentent une plus grande ingestion de protéines d'origine animale,
de 1égumes et d'autres variétés de fruits, de racines et de tubercules, au lieu de grains de base,
de légumineuses et de tubercules. Cette situation a favorisé l'incorporation de l'agriculture
alternative surtout dans les zones urbanisées, en raison de la concentration et de la

spécialisation de cette filiere dans des produits.

Le secteur de l'agriculture alternative s'est aussi vu avantagé par des tendances et des styles

de vie sains qui n'existaient pas 20 ans auparavant, comme le fait de fournir une meilleure
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alimentation et de réaliser fréquemment de l'exercice physique. Cela a impacté la
configuration des modeles alimentaires, au moins pour un secteur de la population, en
permettant a la fois une revalorisation de I'agriculture biologique et agroécologique, en raison
d'une perception généralisée qui associe ces biens a ce qui est naturel et sain. Cette situation
est liée a quelques aspects socioéconomiques de la population, comme le revenu per capita,
le pouvoir d'achat et le niveau d'éducation ; caractéristiques qui conditionnent 1'acces et le

développement géographique du secteur.

Au Costa Rica et au Panama, ou a été promue une agriculture certifiée et avec le paiement
souffrant de I'augmentation des prix, une plus grande corrélation avec la consommation a été
liée a la disponibilité de plus importants revenus dans ces pays, permettant une plus grande
disponibilité de paiements, a la différence du Nicaragua (Eco Mercados, 2007 : 10). Au
Nicaragua, ou le marché se nourrit d'une quote-part importante d'agroécologie et d'agriculture
biologique non certifiée, cela permet une commercialisation sous un systéme de prix
semblable a celui de l'agriculture conventionnelle, ou le facteur économique cesse de
conditionner 1'acces. Le secteur s'est aussi vu en corrélation avec un haut niveau éducatif,
puisqu'il est habituellement li¢ & une plus grande connaissance, qui rend possible la

promotion et la valorisation de ces formes d'agriculture.

Dans le graphique suivant on détaille les secteurs agricoles, qui composent les modeles
alimentaires des pays étudiés (Voir figure 9, page suivante). Dans les trois cas, I'agriculture
biologique et agroécologique s'est focalisée sur les produits frais (avec peu ou pas de
manipulation industrielle du produit), et sur leurs transformations artisanales. Le Costa Rica
et le Panama présentent des tendances semblables avec une plus grande consommation de
fruits et de légumes, qui intégrent principalement la catégorie appelée “autres”. La méme
situation se répete pour des produits comme le riz, le blé, les viandes et le sucre non raffiné.
En ce qui concerne le Nicaragua on remarque une plus grande consommation de mais et de
légumes secs (principalement les haricots), avec une consommation relativement faible de

viande, de blé et de riz.
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Figure 9. Principaux secteurs agricoles qui intégrent les modéles alimentaires au
Nicaragua, au Costa Rica et au Panama (Données en pourcentages).
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Source : Elaboration propre, 2017, a partir de Morén & Schejtman (1997).

L'insertion de l'agriculture alternative dans le marché obéit aussi aux efforts du secteur pour
¢établir une niche en cohérence avec ses principes et son identité, ce qui se concrétise dans les
systémes de production, qui sont en train de se développer (fermes intégrales avec gestion
biologique, fermes biologiques et agroécologiques), en plus de la diversité des biens agricoles
que ceux-ci offrent, de l'introduction et de la récupération des variétés locales et des formes
de commercialisation, dans lesquelles prédomine le circuit direct. Dans les trois pays, la
construction de cette niche bénéficie d'une importante médiation étrangere,
fondamentalement au Costa Rica et au Panama, surtout a partir de la consommation, en
pouvant compter sur la participation de résidents étrangers, ajoutés aux consommateurs

nationaux, aux commercants et aux promoteurs de 'activité.

Sur I'offre nationale en agriculture alternative, a partir de la décennie des années 90 jusqu'au
début de l'année 2010, les trois pays avaient réussi a incorporer dans le systeme
agroalimentaire une offre singuliére, qui maintenait comme base la production de cafg,
d'agrumes, de légumes, de plantes médicinales et d'engrais (produits améliorant le sol). Au
Nicaragua l'offre s'est distinguée par des secteurs comme le sésame, la noix de cajou, les
tubercules et les racines ; tandis qu'au Costa Rica elle s'est distinguée par des secteurs comme
le pain de sucre brun (dérivée de la canne a sucre), le haricot, le gingembre, 'ananas et les
fruits d'altitude comme la miire. Au Panama la production se singularise par la production de

cacao, de fruits d'altitude (tomate d'arbre, péches et prunes), par la production de musacées,
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particuliérement la banane plantain et par des produits dérivés du cocotier. Ces aspects

peuvent &tre observés dans les tableaux 6, 7 et 8, faisant allusion a chaque pays.

Tableau 6. Offre en agriculture alternative du Nicaragua, selon les produits, la localisation et le
type de marché.

Produit Localisation Altitude Certificat Type de marché
Cacao Centre Nord, Centre Sud, ;1(1)-21;282:111]1 Certificat et Transformé et exporté vers
Pacifique Sud, RAAN et RAAS. . transition I'Europe.
niveau de la mer
Zones montagneuses dédiées a
cette activité : Esteli, Jinotepe et \
. Matagalpa. Région Centre Nord. 600 a 1300 m au- Certificat et . .
Café dessus du niveau .. Exportation et marché national
San Marcos, Masatepe et el transition
> . de la mer
Crucero. Région Pacifique
Centre.
Masaya, Jinotega, Diriamba 400 a 650 m au-
Agrumes Régions Pacifique Centre, dessus du niveau | Non renseigné Non renseigné
Pacifique Sud et Centre Sud. de la mer
Région Pacifique Centre 4002700 m au- . .,
Mangue ) . dessus du niveau | Non renseigné Non renseigné
(Masaya) ; Pacifique Sud.
de la mer
N_ueva Segovia, ,M_adrlz et Esteli. 7004 1300 m , et
Tierras Altas, Région Centre Nord \ .
, . 400 a 700 m au- Certificat et 2 e
Légumes et las Segovia. . . Marché national
. . . dessus du niveau | sans certificat
Jinotega et Diriamba. Tierras
. de la mer
medias.
Ile d'Ometepe. Région Pacifique 10 4150 m .
A Sud. Certificat et . o
Sésame \ . , . au-dessus du . Exportation et marché national
Ledn et Chinandega. Région . sans certificat
. niveau de la mer
Pacifique Nord.
100 4 200 m au-
Epices Pacifique Sud, RAAN et RAAS. dessus du niveau Certificat Principalement exportation
de la mer
Miel Aye_c production dans toutes les _ Certlﬁcgt et Marché national
régions sans certificat
Autres
produits Pacifique Centre, Pacifique Nord, 100 a 600 m au- Autoconsommation / Marché
(tubercules, Centre Sud, Centre Nord, RAAN dessus du niveau | Sans certificat .
. . national
racines, grains | et RAAS. de la mer
de base)

Source : Elaboration propre, 2017. A partir de Garibay & Zamora (2003), Cusianovich & Altamirano (2005).
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Tableau 7. Offre en agriculture alternative du Costa Rica, selon les produits, la localisation et
le type de marché.

Produit Localisation Altitude Certificat Type de marché Commentaires
102700 m --
Banane et cacao Sud-est du pays, dans des au-dessus du Certificat Transformé et

territoires indigénes

niveau de la

exporté en Europe.

mer

Régions montagneuses Production associée a des

traditionnellement dédiées a cette fermes de café cultivé a

activité, telles que Monteverde R l'ombre, diversifiées, et
a1 800 a 1600 m

(Coopeldos), Puriscal

au-dessus du

Certificat et

celles-ci avec des

Café (Association Nouvelle . o Exportation pratiques de  gestion
R . . niveau de la transition e . .
Espérance), la région de Caraigres mer utilisant le moins possible
(AFAORCA), Volcan a Pérez d’engrais chimiques
Zeledon et la Région Centrale du
pays
2000 a 2300 .
Zones montagneuses du centre du m au-dessus Exportation vers =
Mire . Certificat Etats Unis et le --
pays du niveau de
Japon
la mer
Région Nord du pays prés de la 3541000 m
Aorumes frontiére avec le Nicaragua. au-dessus du Non renscioné Non renscioné _
& Région Centrale du pays niveau de la & &
(Acosta). mer
San Mateo et Orotina, a Alajuela, :Sgi:s?s’gg:;
Mangue ainsi que dans la Péninsule de Non renseigné Non renseigné --

Nicoya (Cobano et Paquera)

niveau de la
mer

Pain de sucre

Sud-ouest de la Vallée Centrale,
dans les cantons de Puriscal et

1000 a 1200
m au-dessus

Certificat

Principalement a

brun du niveau de l'exportation
Mora
la mer
1600 22100 Prise en considération du
L e Canton de Zarcero (Entreprise m au-dessus Certificat et Marché national groupe de produits les
Jugar Del Valle et APODAR) du niveau de sans certificat plus  importants  du
la mer marché national.
1000 m Forme de production
Haricot Car}tons d’Acosta, Puriscal, aq-dessus du Sans certificat précolombienn.e de
Hojancha et Coto Brus niveau de la culture des haricots
mer
Participation d'étrangers a
ce travail. Plantes
S5ees e Caitil _ Certificat Pri'rlcipalement a médicinales, vanille,
exportation cannelle, curcuma,
gingembre, cardamome,
entre autres.
2004250 m
Miel San Mateo, a Alajuela ag-dessus du Sans certificat Marché national
niveau de la
mer
Zone Nord de Alajuela (ARAO 502160 m Production de gingembre,

Autres produits

Association Régionale de
Producteurs Organiques de la

au-dessus du
niveau de la

Sans certificat

Autoconsommation/
Marché national

ananas, banane plantain
et manioc, surtout pour

Zone Nord) mer l'autoconsommation
Engrais R tilisation de résidus
grais 900 & 1200 m u
(produits au-dessus du agropastoraux des
fermentés et Cantons de Grecia et Juan Vifias . Non renseigné Marché national grandes raffineries de
. niveau de la
lombri- sucre de ces zones.
mer
compostage)
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Tableau 8. Offre en agriculture alternative au Panama, selon les produits, la localisation et le

type de marché.
Produit Localisation Altitude Certificat Type de marché Commentaires
Tierras Bajas. Province 100 a 400 m au- Exportation vers Participation d'indigénes
Cacao Bocas del Toro. dessus du niveau Certificat %’Euro . de I’ethnie Nogbe Buglé.
(COOCABO). de la mer pe.
Tierras Altas : Boquete Production dans des
(Association de 1700 a2 2100 m et fermes de café cultivé a
producteurs de café 300 a 500 m au- . L 'ombre, diversifiées, avec
X . . Certificat et Marché national . .
Café Palmira et autres fermes dessus du niveau o . des pratiques de gestion
- transition /Exportation
privées). Santa Fe de de la mer durable
Veraguas (Coopérative
I’Espérance des Paysans).
Fruits Tierras Altas. Ouest du 1900 242100 m Production de miire de
daltitude pays. Bambito, Province au-dessus du Certificat Marché national | ronce (mire), péche,
de Chiriqui. niveau de la mer prune
Tierras Bajas. San Félix, 100 m au-dessus . .
Mangue . L, du niveau de la Non renseigné Non renseigné --
Las Lajas Chiriqui.
mer
Sucreen | . . 600 4 800 m au-
poudre et Tierras Bajas. Potrerillos. . . L
. S dessus du niveau Certificat Non renseigné --
pain de sucre | Ouest du pays. Chiriqui
de la mer
brun
Tierras Altas: Cerro Punta, Dans la région Ngébe
Province de Chiriqui. 1900 4 2100 m Buglle. se 41st1ngue la
Ouest du pays. Groupe et 300 4 600 m participation de
i GORACE. Certificat Lo I'Association Mixte de
Légumes . . au-dessus du . Marché national .
Valle de Antén, Province niveau de la mer principalement producteurs organiques
de Coclé. Centre-Ouest du Ngibe Bugle.
pays.
Région Ngibe Bugle.
Province de Chiriqui: Participation d'étrangers a
Epices et Santa Clara, Cerro Punta, 900a 1100 m ce travail. Epices telles
P Cuesta de Piedras; et 100 a 150 m Certificat et sans C que vanille, cannelle,
plantes . . Marché national .
RS Provinces Centrales, au-dessus du certificat curcuma, gingembre et
médicinales , :
Herrera (Ocu) et Veraguas niveau de la mer cardamome.
(San Juan et Santa Fe).
Bananes Tierras Bajas. Province de 202300 m au- . o
. - dessus du niveau Non renseigné Marché national
plantain Darién. Est du pays.
de la mer
Production de riz, mais et
légumes dans la Région
Autres Provinces Centrales 100 & 500 m au- . Autoconsor- Ngabe' Bugle. Producgon
. (Herrera, los Santos) ; . Sans certificat et . , de grains de base, racines
produits e - dessus du niveau - mation /Marché 8
Région Ngibe Bugle et de la mer transition national et tubercules a Herrera.
Province de Colon. Production d'huile de
coco a Colon et d'agrumes
a Veraguas.
Utilisation de résidus
Tierras Altas. Ouest du 1900 m au-dessus agropastoraux pour
Engrais ’ du niveau de la Non renseigné Marché national | élaborer des produits

pays. Province de Chiriqui.

mer

fermentés et du lombri-
compost
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L'incursion de l'agriculture biologique et agroécologique a aussi eu lieu dans un contexte
agroalimentaire-spatial qui favorisait I'activation de dynamiques économiques internes, liées
a la diversité de couches écologiques que posseédent ces pays. De cette fagon on a détecté que
la production de fleurs et de café se voyait favorisée dans des zones, de moyennes a hautes,
entre 700 et 2100 meétres au-dessus du niveau de la mer approximativement, tendant a varier
dans le cas du Costa Rica avec la production de café jusqu'a 2000 métres au-dessus du niveau
de la mer, et jusqu'a 2300 metres au-dessus du niveau de la mer pour les 1égumes. D'autre
part les zones hautes sont dédiées aux arbres fruitiers qui correspondent a des climats frais
(entre 16°C et 25°C), présents au Panama et au Costa Rica et qui se prolongent a partir de
1600 métres au-dessus du niveau de la mer, jusqu'a 2100 et 2300 métres au-dessus du niveau

de la mer, suivant les pays mentionnés.

Finalement, les zones basses et moyennes dans les trois pays se caractérisent par le fait de
présenter la plus grande diversité de secteurs agricoles alternatifs, parmi lesquels se
distinguent les musacées, les grains de base, les arbres fruitiers comme les agrumes, les
manguiers, le cacao, les cocotiers et les ananas ; également les tubercules, les épices et les
plantes médicinales. Toutes ces especes sont localisées a des altitudes, qui vont du niveau de
la mer jusqu'a 700 métres au-dessus du niveau de la mer, comme on peut le montrer dans les

tableaux précédents pour chaque pays.

3.5 Evolution spatiale de la production et de la commercialisation en
agriculture alternative.

Au Nicaragua l'agriculture alternative a commencé a se développer a la fin des années 80,
d'abord en association avec la culture du café pour I'exportation, sur les pentes du Volcan
Casita a Chinandega, et a Rio Coco de Madriz, avec la participation des groupements MAN,
SOFAMA et Denis Duarte. De 1990 jusqu’en 2000, la production de légumes dans les
départements du nord d'Esteli et de Madriz a marqué un autre virage dans la production,
tandis que le café continuait a s'étendre jusqu'a la partie centrale du pays, a Matagalpa et a
Jinotega ; ainsi qu'a Boaco (Garibay & Zamora 2003). Au cours de cette décennie l'activité

s'est étendue a d'autres zones par l'oeuvre d'autres producteurs pour I'exportation, comme
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avec le sésame (Isla Ometepe, Leon et Chinandega), le miel (Boaco), et a une production

diversifiée associée au tropique humide (Nueva Guinea et Muelle de los Bueyes).

Apres dix ans, en 2010, la production est parvenue a se distinguer dans trois régions, parmi
celles-ci, de facon conjointe, las Segovias (Nueva Segovia, Madriz et Esteli), et la région
Centre Nord (Jinotega et Matagalpa), avec des produits comme le café, le cacao, la
cardamome et les patures. Le Pacifique Nord (Chinandega, Ledn), et le Pacifique Sud
(Managua, Masaya, Carazo, Granada, Rivas et Ometepe), se sont aussi distingués avec des
produits comme le café, le sésame, le haricot, le soja, la noix de cajou, le margousier (neem),
le miel, le riz et quelques légumes (Cussianovich & Altamirano, 2005). Une troisiéme région
en importance a été le Centre Sud (Chontales et Boaco), apportant des produits comme le

café, le miel d’abeille, les patures et les fleurs (Voir carte 4, page suivante).

En ce qui concerne I'évolution spatiale de la commercialisation au Nicaragua, il faut prendre
en compte la distinction existante entre I'agriculture organique (biologique ou écologique),
et I’agroécologique. L'offre biologique s'est située principalement dans la capitale et dans sa
périphérie, en association avec des boutiques spécialisées et des supermarchés, avec une plus
grande présence a partir de la fin de la décennie de 1990. D'autre part, I'offre agroécologique
s'est réduite a des marchés conventionnels (départementaux et municipaux), dans lesquels les
différents produits sont habituellement commercialisés comme les produits conventionnels.
A partir de la décennie de I'an 2000 l'agroécologie s'est associée a ce que I'on nomme les
“petits marchés verts”, ce qui correspond a un nouveau canal occasionnellement utilisé pour

la promotion de ces biens.

La commercialisation de 'agriculture biologique a eu un moment de force, la période 2000 -
2010, quand, a Managua, quelques supermarchés de la chaine “La Colonia”, et la boutique
“Small Farmer” de CLUSA ont offert de fagon différenciée des fruits, des légumes et des
légumineuses. Cette situation a permis que 'offre locale d'agriculture biologique commence
a étre reconnue par les consommateurs ; tandis que se frayait aussi un chemin un autre type
de canaux, comme les ventes de “paniers” sur commande et les petits marchés de

producteurs. (Garibay & Zamora, 2003 :50)
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Carte 4. Nicaragua : évolution de ’agriculture alternative entre la période de 1980 “a 2010
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Pour l'année 2010 la commercialisation s'est concentrée dans des villes telles que Ledn,
Managua, Esteli et Jinotega, en association avec des boutiques connues sous le nom de “petits
marchés organiques” et des stratégies commerciales de vente sur commande comme “le
panier solidaire” (R. Garcia, communication personnelle, 2017). L'offre consistait en produits
transformés comme le café, le miel, la rose de Jamaique, la gelée et autres, pour lesquels la
certification ou quelque type de distinction ont été principalement mobilisés. A la différence
des autres années, au cours de cette période a eu lieu une intégration de la production
biologique a la production agroécologique, commercialisée au moyen de ce canal. En dépit
de la force de quelques commerces comme la boutique “Le flambeau écologique” de
ADDAC (Matagalpa) et de supermarchés départementaux, la production alternative allait
cesser d'étre commercialisée par cette voie, mettant fin a l'incursion de ces produits dans les
supermarchés la Colonia et la boutique CLUSA, sous prétexte du manque de régularité dans

la livraison des produits.

L'évolution dans les espaces de production d'agriculture alternative au Costa Rica (Voir carte
5) est associée a ses débuts a des zones reconnues de la production horticole nationale,
Zarcero et la Zone Nord de Cartago, situées dans le centre du pays, dans la périphérie de la
zone métropolitaine. Le JICA est devenu un de ses grands précurseurs, quand, a la fin des
années 80, il a facilité l'arrivée au pays de techniciens japonais, qui ont stimulé des formes
d'agriculture plus durables comme l'agriculture biologique. Cette activité, a réussi a occuper
une place importante dans la production de Zarcero, non pas par le volume de biens qu'elle
apporte, en comparaison avec l'agriculture conventionnelle, mais par ce qui concerne la

production nationale alternative.

Apres le soutien regu de 1'agence de coopération japonaise, I'organisation CEDECO, au début
des années 90, a détecté dans le pays un grand potentiel pour le secteur biologique, ce qui a
été déterminant pour donner de I'impulsion a cette agriculture a Zarcero, mais aussi pour
étendre l'activité a d'autres zones du pays. Entre 1990 et 1'an 2000 1'activité s'est étendue au
canton d'Acosta (San José), elle a repris dans la Zone Nord de Cartago et a commencé a
avoir quelques incursions dans des cantons tels que Grecia, Naranjo et San Ramon (Alajuela),

ou la demande de produits sains de la part d'un groupe de consommateurs organisés, a eu une
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incidence sur la conversion de quelques producteurs, qui se sont engagés a fournir ce type de
biens ; toujours encouragés par des ONG, qui ont soutenu les aspects techniques de la

conversion et de la commercialisation.

Dans des lieux comme la zone atlantique du pays, 1'agriculture alternative s'est positionnée a
partir du soutien de I'église catholique, autour de la problématique concernant la santé de
plusieurs travailleurs liés aux bananeraies. Leur travail principal a consité dans la
sensibilisation de la population en général, au sujet de 1'éradication des produits chimiques
de synthése dans la production (L. Avila, communication personnelle, 2017). L'impact
pricipal a été de positionner l'agriculture biologique dans le contexte de la zone, avec un
accueil important dans des lieux comme Turrialba avec des produits comme le café, les
agrumes, les musacées et le cacao, lieux dans lesquels des années aprés est apparue

l'association APOT, réunissant en corporations des producteurs de ce secteur.

A la fin des années 90 la coopération japonaise a continué a stimuler I'agriculture alternative
dans plusieurs parties du pays, en ce qui concerne la production et la vente de maticres
premicres organiques comme moyen de générer des revenus complémentaires. En 1997 avec
la création du Centre Spécialisé en Agriculture Organique a Cartago, ont ét¢ étendues les
zones de production en agriculture alternative, puisque ce centre est devenu l'unique centre
spécialisé dans le pays, en apportant une rencontre de personnes de différents lieux du Costa

Rica, surtout liées directement au secteur agricole.

De cette fagon se propage la présence de l'agriculture alternative dans des lieux tels que Pérez
Zeledon - Zone Sud, la Zone de los Santos, San Carlos — Zone Nord, Province de Guanacaste,
et Caribe, avec des produits variés comme les musacées (banane, banane plantain, bananes
vertes/guineos) ; agrumes (orange, citron), grains comme le haricot et le mais ; en plus des

racines comme le manioc et des tubercules comme 1'igname le fiampi et le tiquisque.
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Carte 5. Costa Rica : évolution de I’agriculture alternative entre la période de 1980 a 2010
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Dans la décennie de 1'an 2000 les incursions de CEDECO ont continué pour stimuler cette
agriculture dans le reste du pays. D'autre part, a partir de ce moment commencent a apparaitre
plusieurs projets dans la périphérie du GAM, dans des espaces ou l'agriculture avait
commencé a diminuer, surtout a cause de la présence de cultures de café et de 1'expansion
des zones urbanisées. Des lieux comme San Isidro et Barva (Province de Heredia) ;
Coronado, Moravia, Desamparados et Aserri dans la province de San José font partie de ces
nouveaux espaces de la production, apportant surtout les légumes. Le développement de
l'agriculture alternative dans ces lieux est associ¢é a des initiatives sociales et
environnementales d'organismes locaux comme COCEDE a Escazl, qui ont essayé d'avoir
une influence sur la gestion et l'utilisation de la terre dans des lieux proches de la Zone
Protectrice Coteaux d'Escazu, une des parties laissées a I'abandon de la forét protégée dans

la Vallée Centrale (J. Mora, communication personnelle, 2017).

Les premiéres incursions commerciales officielles de 'agriculture alternative pour le marché
national du Costa Rica ont leur origine dans la décennie de 1990, étant dirigées surtout vers
le marché de la GAM, a l'exception d'un effort réalisé par la pastorale de I'église catholique
de San Isidro del General, qui a établi une des premieres foires de ce type dans ce canton.
Ces premiceres incursions se sont distinguées par leur lien quasi exclusif avec l'environnement
urbain, surtout vers la capitale, San José€, avec la vente de produits dans des supermarchés et
aussi dans des cantons voisins comme Desamparados et Moravia, sous la forme de foires
d'agriculteur. De facon paralléle, il existait des relations commerciales avec des centres de
lotissements proches des espaces productifs, puisqu'au commencement la GAM n'avait pas
la demande suffisante pour ces secteurs, ni la structure commerciale capable de rassembler

la totalité de la production.

L'existence d'un marché naissant dans le GAM, de 1990 jusqu'a la fin de la décennie de l'an
2000, a eu une influence sur le fait que beaucoup d'agriculteurs biologiques et
agroécologiques allaient voir limitée la quote-part de produits a intégrer dans celui-ci et, avec
cela, la possibilité de mieux valoriser leur production et d'obtenir de meilleurs prix. Cette
situation a influé sur le fait que le producteur allait maintenir des circuits de

commercialisation directs, soit dans son quartier avec des communautés proches, des chefs-
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lieux de district et dans le chef-lieu de son canton, ou le produit était commercialisé avec le
statut de “sain, dénué de pesticides”, avec un prix semblable au prix conventionnel. Le
producteur avait aussi le bénéfice d'offrir de 'agro-diversité, a la différence de I'offre locale
(en relation avec les caractéristiques productives de la zone), ou l'offre tend a une

spécialisation productive, limitée a quelques especes.

En 1992 l'entreprise Jugar Del Valle, dans le canton de Zarcero, a commencé 1'étape de
production liée a l'agriculture de march¢, approvisionnant en végétaux frais la Corporation
de Supermarchés Unis, pour un supermarché de la capitale. Entre 1994 et 1999 se sont
développées trois foires dans la GAM, la premic¢re promue par COOPROALDE en 1994,
ainsi que celle de Desamparados, promue par FECOPA en 1994, et la foire organique de
Moravia, organisée par CEDECO en 1999 (IICA, 2001) ; (IBS Soluciones verdes, 2013).
Dans la GAM, a la fin des années 90, ont aussi existé d'autres incursions de la production
alternative, en établissant un premier contact avec les hotels, les restaurants, les minifoires,
les cantines scolaires et les supermarchés, en ayant l'entreprise Commerce Alternatif comme
un de ses principaux protagonistes, en 1996 ; ont suivi les livraisons de commandes a
domicile “paniers de produits”, a charge de l'entreprise Aliments chez soi (ALIMCA) en 1997
(IICA, 2001).

Pour I'année 2010 une meilleure connaissance de la population concernant l'agriculture
alternative s'est traduite en demande et en promotion de ce dernier ver d'autres zones du pays,
considérées auparavant seulement comme des espaces producteurs. En 2005, selon Lizano et
al (2007 : Dans Meneses, 2012 : 42) on avait réussi a consolider la vente de produits
biologiques dans les foires conventionnelles de Guapiles, de San Ramon, de Pérez Zeledon
et de Coronado, ainsi qu'a Nicoya (Marché El Guayabo), a Santa Cruz, a Turrialba
(emplacement d'APOT) ; il y a aussi le cas particulier de la ferme organique San Luis a
Grecia, qui organisait une foire mensuelle dans ses installations. La Foire el trueque (le troc)
dans le quartier le Carmen de San José, constituait a cette époque la principale activité de ce
type dans le pays, ce qui a été complété avec l'apparition en 2007 de la Foire d'Aranjuez,

située aussi a San José.
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Au Panama, quand nous nous référons a I'évolution spatiale des zones d'agro production
alternatives, l'attention se porte sur les Tierras Altas, Province de Chiriqui (Voir carte 6, page
suivante) lieu d'action de groupes organisés de producteurs comme GORACE et APOCHI,
qui ont promu constamment cette activité depuis la fin de la décennie de 1990. A Chiriqui se
sont fait connaitre une grande partie des stratégies productives alternatives du pays,
cependant on ne peut pas rejeter I'apport d'autres provinces, dans lesquelles on produisait
auparavant selon cette modalité, comme dans le cas de COCABO a Bocas del Toro
(production de cacao biologique) ; ou bien, dans lesquelles coexistaient des pratiques, mais
avec des difficultés pour se faire connaitre, tel est le cas des pratiques agroécologiques

réalisées a Santa Fe de Veraguas et le Darien (F. Romero, comunication personnelle, 2017).

Les zones précédentes de production, dans la premiére moiti¢é de la période 2000-2010,
allaient se focaliser sur les produits traditionnels des régions, conditionnés par 'altitude, par
le climat, par les sols et par le régime de propriété dans les différents lieux. De cette facon, a
Tierras Altas, la production alternative s'est concentrée sur les légumes, sur les tubercules
comme la pomme de terre et sur des fruits d'altitude comme les fraises. A Veraguas, se sont
distingués les tubercules, le café et les Iégumes, tandis qu'a Herrera, il y a eu production de
tubercules et de fruits. Au Panama, des aspects comme la sécheresse et 1'épuisement des sols,
plus graves dans les Provinces Centrales (Coclé€, Veraguas, Herrera, et los Santos), ont eu une
influence pour que la distribution spatiale de la production se maintienne sans beaucoup de

changement.

Au Panama, la distribution des points de commercialisation a expérimenté trois dynamiques
différentes depuis les débuts des années 90, quand s'est officialisée la vente d'agriculture
alternative sous la dénomination d’aliment “dénué¢ de produits chimiques”, puisque la
certification ne se trouvait pas développée pour le marché national. En premier lieu, a existé
une orientation commerciale de proximité des zones de production, pour ouvrir la voie aux
premiéres incursions avec la capitale a la fin des années, activité qui se maintient. Une
troisiéme dynamique correspond a une réappropriation de la vente dans des espaces de
proximité, grace a un autre type de canal de commercialisation, qui permet en outre d'étendre

les opérations a un niveau régional.
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Carte 6. Panama : évolution de I’agriculture alternative entre la période de 1980 a 2010
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Au début des années 90 ont commencé a apparaitre les premieres ventes sous la dénomination
d’*“aliments dénués de produits chimiques”, dans les environs de Volcan (Tierras Altas), de
la Province de Chiriqui, ainsi qu'a Santa Fe (Veraguas). Le premier des cas se référe a la
médiation de GORACE, qui vendait ses produits dans un espace loué, transformé en « tramo
(tranche) » les samedis. Ce mode de commercialisation a été complété par des livraisons 2
réalisées dans les foyers des clients, dans des lieux comme Volcan, Boquete et David. De
facon paralléle, plusieurs producteurs de la Coopérative Espérance des Paysans a Santa Fe
de Veraguas réalisaient une gestion de la production avec une application basse ou nulle de

matiéres premicres chimiques, placant une partie de leurs cultures dans la communauté et

dans d'autres centres peuplés de la Province de Veraguas.

Au début de la décennie de 1'an 2000, le modele de commercialisation de proximité s'est fait
accompagner par un autre type de médiation, quand se sont établies les premiéres connexions
avec la capitale (F. Romero, communication personnelle, 2017). Le systéme
d'approvisionnement serait soumis a un autre type de logique, cette fois, au service de
nouveaux canaux de commercialisation comme les ventes directes a des tiers et les ventes
dans les supermarchés. Une des principales répercussions a été l'extension de la distance entre
les zones de production et les zones de commercialisation, avec l'incorporation de la ville de
Panama entre les espaces de consommation, ce qui réussit a constituer, avec sa zone

métropolitaine, un des principaux pdles de demande.

Au cours de cette période, il est important de distinguer le lien entre le Groupe GORACE??

et le groupe de consommateurs Vacuri?®, qui ont réussi a établir une synergie productive et

2L Cette stratégie de commercialisation, appelée “le consommateur allié”, cherchait a aller au-dela d'une simple
forme de commandes, dans laquelle chaque consommateur payait préalablement 40 dollars au producteur pour
que celui-ci puisse accéder aux matiéres premieres nécessaires pour produire. Grace a la somme fournie, le
consommateur avait acces a une variété et a une quantité déterminée de produits ; en établissant une coopération
entre production et consommation.

22 On distingue le cas du groupe GORACE, puisqu'a cette époque ce groupe constituait la principale stratégie
productive et commerciale organisée au Panama, et cela en dépit du fait qu'a la fin des années 90 existaient déja
dans le pays dautres noyaux de production comme & Santa Fe de Veraguas (IICA, 2002) ; (Gaitan,
communication personnelle, 2016).

23 Depuis 1998 jusqu'a la premiére moitié de la décennie de 1'an 2000, le groupe VACURU, dirigé par Laura La
Ferla, est devenu un des principaux référents du secteur, concernant le théme du développement et de la
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commerciale pour ravitailler en produits biologiques frais différents consommateurs,
principalement des étrangers, résidant a Panama. Pour I'agriculture biologique panaméenne,
cette expérience allait étre l'origine de négociations avec de grandes corporations
alimentaires, comme les supermarchés El Rey en I'an 2003, et avec Riba Smith. L'entrée
naissante de l'agriculture alternative dans la capitale s'est accompagnée d'une offre de
produits frais importés de Colombie et du Costa Rica (Entreprise Jugar del Valle), a charge
de Vacuru et des supermarchés Riba Smith, qui recourraient a ce moyen, en faisant appel au

peu de connaissance concernant le marché local.

Depuis la décennie de 1'an 2000 la destination principale de l'agriculture alternative est la
ville de Panama, surtout en agriculture biologique (certifiée ou non), ce qui a rendu possible
l'apparition de boutiques spécialisées dans cette agriculture et de restaurants, dans leurs
majorités intermittentes, avec une forte cessation d’activité. D'autre part, la
commercialisation de proximité est redevenue importante, mais sous une autre forme,
encouragée par des groupes de producteurs et leur conviction de diminuer les intermédiaires.
De cette facon s'est renforcé le systeme de livraisons de commandes, la vente a des
restaurants et I'opportunité de vendre occasionnellement dans des foires, surtout en profitant
de la structure organisationnelle de I’APAO, dans des activités comme les rencontres entre

producteurs.

Conclusion du Chapitre 3

Dans ce chapitre est développée la dimension historique-spatiale qui nous permet de nous
remonter aux origines et développement des différentes formes d’agriculture alternative

présentes dans les scénarios d’étude.

commercialisation, en se joignant 8 GORACE et en proposant une stratégie d'approvisionnement soutenu avec
la capitale. Le compromis de VACURU a englobé la dotation de semences, des connaissances techniques, une
logistique de transport et de terre (ferme La Esperanza a Cerro Punta) ; ce qui a permis d'exposer, pour la
premicre fois, & un groupe de producteurs, confrontés a des canaux de commercialisation complexes, dans
lesquels l'agriculture échelonnée (diversifiée), et la programmation d'ensemencements et de livraisons était
nécessaire (R. Garita, communication personnelle, 2016).
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Les aspects méthodologiques qui accompagnent ce chapitre prétendent établir une
infographie temporaire et spatiale qui permet de caractériser et de comprendre les situations
et les lieux déterminants au début et durant le développement de la production et de la
commercialisation en agriculture biologique et en agro écologie des lieux d’étude Les sources
principales des données que nous avons mobilisées correspondent aux interviews réalisées
aux acteurs du secteur, ainsi que les différentes références bibliographiques disponibles, a la
charge des Ministeres de I’ Agriculture, des organismes internationaux comme I’IICA, et des
ONG nationales et internationales, en collaboration avec les différentes mouvements et

associations sur ces formes d’agriculture.

Les interviews ont été cruciales pour la réalisation de ce chapitre, car durant ces travaux sur
le terrain, nous avons pu corroborer une carence et une nécessité de systématisations sur les
différentes expériences productives et commerciales en agriculture biologique et en agro
écologie, tant au Nicaragua qu’au Costa Rica et au Panama. En ce qui concerne cette
situation, nous avons eu recours a la mémoire collective des acteurs du secteur, a partir de
I’addition des mémoires individuelles sur 1’activité¢, qui nous permettrait d’établir une
trajectoire chronologique basée sur les faits principaux et les moments qui ont caractérisé sa

genése et son développement.

Comme résultat, nous avons que dans des pays comme le Costa Rica et le Nicaragua la
production alternative est présente depuis plus longtemps qu’au Panama, ou du moins, elle a
compté avec une plus grande visualisation depuis les années 1980. Ceci est en rapport avec
I’existence d’une base institutionnelle de ’agriculture et 1’¢élevage dans les deux premiers
pays, conjointement avec d’autres entités liées qui appuient le contexte agricole et d’élevage.
Méme si I’activité agricole a diminué au Nicaragua et au Costa Rica, pour donner de 1’espace
aux services qui sont un peu liés a elle, la plateforme institutionnelle a été maintenue, et elle
évolue en méme temps pour faire face aux transformations de la politique agricole et de
’¢levage. Dans le cas panaméen, ’incursion tardive en agriculture alternative va de pair avec
un vide politique en termes de protection des petits agriculteurs familiaux, les impliqués les
plus importants dans cette agriculture, associé a la tache inachevée du gouvernement pour

renforcer I’institutionnalité du secteur primaire.
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La conformation de I’offre nationale en agriculture alternative a aussi une trajectoire
différentiée dans les trois pays. Au Nicaragua et au Costa Rica, 1’offre a été constituée par
les apports initiaux du secteur exportateur, concentré sur les produits principaux du pays
comme le café, dans sa version biologique certifiée. Ultérieurement, depuis les années 1990
cette offre a été élargie avec des apports de I’agriculture familiale, en termes d’une production
diversifiée. Au Panama, méme si I’offre a la méme origine, avec un apport de 1’exportation
et le marché national, les deux situations ont été simultanées, peut-étre par I’irruption tardive
du biologique dans le pays. Comme aspect commun, est a souligner 1’apport de biens qui
provenaient de pratiques biologiques et/ou agroécologiques (sans certification), et qui
ensemble complétent le “panier alimentaire national” d’agriculture alternative, en permettant

que cela distingue chaque pays.

Tandis qu’au Costa Rica et au Panama il y a la promotion d’une agriculture certifiée avec le
paiement d’un surcoft, en corrélation avec un plus grand revenu par personne dans ces pays,
au Nicaragua c’est le contraire, étant donné que le marché national se nourrit d’une part
importante de produits agroécologiques et d’agriculture biologique sans certification. Cette
situation permet qu’au Nicaragua 1’agriculture alternative se commercialise avec des prix
similaires & ceux de I’agriculture conventionnelle, et que le facteur économique ne

conditionne pas son acces.
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Deuxieme Partie
Transformations dans |'espace agroalimentaire, aux

trajectoires professionnelles et a la recomposition des
systemes de production et de commercialisation
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Chapitre 4

Trajectoires professionnelles en agriculture alternative
ruptures, motivations et définitions sur le secteur

A partir de mes premiers travaux sur le terrain, au moment de spécifier la problématique de
la recherche, j’ai eu acces a un ensemble d’expériences productives et d’histoires de vie de
plusieurs agriculteurs de Zarcero, Costa Rica, qui m’ont permis de discerner la présence dans
la zone de deux formes de production, la forme conventionnelle et celle biologique ; ceci
sans entrer dans les détails des pratiques qui les distinguent. C’est ainsi qu’a surgi 1’intérét a
développer un chapitre axé sur les dynamiques d’incorporation dans I’agriculture alternative,
en mettant I’accent sur les particularités au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, ceci

depuis I’échelle de I’acteur individuel et ses représentations sociales.

La population cible ce sont des producteurs et des commercants, les médiateurs principaux
de I’espace de I’agriculture alternative dans notre proposition, bien que de maniére indirecte,
certaines perspectives sont enregistrées depuis la consommation. Il est trés important de
souligner les liens entre les discours de ces acteurs et les pratiques qu’ils mettent en
application. Au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, tous les agriculteurs interrogés sont
propriétaires de leurs terrains, et pour la plupart, ils font partie d’une agriculture familiale
pour I’autoconsommation, et ils vendent les excédents ; a I’exception d’un cas au Panama et
quatre au Costa Rica, qui ont présenté un aspect plus capitalisé. Chez les agriculteurs ainsi
que chez les commercants, I’apport de leurs familles a été un bastion pour le processus
d’initiation dans 1’agriculture alternative, ainsi que pour I’incorporation d’autres travailleurs

qui, en tant que salariés, font leur apport.

En général, nous sommes intéressés a connaitre les raisons pour lesquelles les acteurs
décident de mener a bien une activité professionnelle spécifique en agriculture alternative,
parfois complétement différente de leur profession précédente. Les raisons de I’ incorporation
dans une nouvelle activité sont en fonction de certains événements biographiques de la vie

des acteurs, qui déterminent des changements dans leurs trajectoires professionnelles et
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personnelles, percus comme des ruptures et des motivations, pouvant révéler plusieurs

mondes a I’intérieur de 1’agriculture biologique.

4.1 Aspects méthodologiques sur le chapitre.

La méthodologie utilisée s’inscrit dans I’analyse des discours des acteurs, pour nous plonger
dans leurs trajectoires professionnelles, ¢’est a dire dans leurs occupations précédentes et les
raisons de leur inclusion dans I’agriculture alternative. En méme temps, cela nous permet de
faire reférence aux différentes représentations sociales qui émergent par rapport a
I’agriculture biologique et agro écologique. L’ information utilisée pour I’analyse provient
d’un entretien semi structuré adressé aux agriculteurs et aux commercants, contenant des
questions clés sur le secteur, qui peuvent étre consultées dans les annexes. En principe cet
exercice considere une approche des positions sociales que les acteurs ont occupé a travers
leurs vies, et les définitions changeantes d’eux-mémes, de leur monde, et des activités
développées (Taylor & Bogdan, 1996 : 174).

L’analyse des trajectoires professionnelles permet de construire un registre sur les
événements dans la vie professionnelle qui ont favorisé un changement des activités
accomplies par les acteurs impliqués dans ’activité. Pour cela, nous partons des expériences
personnelles et collectives qui surgissent des espaces d’étude au Costa Rica, au Nicaragua et
au Panama. D’un autre co6té, ’information provenant de ces interlocuteurs a été
complémentée avec des sources bibliographiques, dans le but de développer une analyse plus
objective, tel que le proposent Pujadas (1992 :58) et De Garay (2001 : 5).

En ce qui concerne les manieres d’incorporation des acteurs dans les différents projets en
agriculture alternative, nous avons voulu déterminer les activités et les secteurs économiques
d’ou ils proviennent ; pour cela nous avons établi les activités qu’ils réalisaient au préalable,
ainsi que le temps consacré par rapport a la période employée, 1’age des acteurs au moment
donné. Sur les motivations et les dynamiques d’incorporation dans les différents projets
productifs et commerciaux dans le secteur, nous partons de la proposition de Van Dam (2005

:28) sur I’identification des événements et les tensions identitaires auxquelles ont été
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confrontés nos acteurs dans leurs activités précédentes ; ceci comme un fait explicatif du

développement d’une nouvelle stratégie productive.

Pour comprendre la variabilité des opinions des acteurs sur un theme commun, dans ce cas,
les motifs de la rupture avec leurs occupations précédentes, les motivations de 1’incorporation
dans I’agriculture alternative, et les définitions apportées sur ce type d’agriculture, nous
avons décidé de construire quelques catégorisations pour chaque facteur. Dans ce cas, les
catégories proposées sont basées sur le critére du chercheur et des informateurs clés dans le
but de regrouper les différentes perceptions des interviewés sur une base de référence
commune, conformément a Giller et al. 2011 ; Landais, 1998 ; Pacini et al. 2013, qui se
réferent a des critéres de catégorisation dans les systemes agricoles. Dans tous les cas la

source pour la classification a été obtenue des données sur le terrain.

Les conceptualisations sur 1’agriculture alternative peuvent aussi se baser sur les
catégorisations proposées par Lozano (2013) sur les perceptions différentiées de I’agriculture
¢écologique en Andalousie, Espagne, a partir des visions des agriculteurs. L hypothése est que
I’agriculture alternative est régie par une base de principes bien répandus, qui ont une
influence sur I’image de cette agriculture chez la plupart des participants. En méme temps,
cette situation nous permet d’établir un parallélisme avec les résultats d’autres recherches.
Pour ce cas, Lozano a regroupé les définitions sous des criteéres englobants d’ordre social,

économique et techniques.

Des phrases et des mots clés ont été extraits des discours des acteurs interviewés, pour chacun
des facteurs mentionnés (rupture, motivations, perceptions sur 1’agriculture alternative), ils
sont circonscrits a des questions semi structurées comme: Quelle était votre activité avant de
vous dédier a I’agriculture biologique/agro écologique?, Quels ont été les motifs qui vous ont
pousse a quitter cette activité?, Comment définissez-vous 1’agriculture biologique/agro
écologique?, Pourquoi avez-vous décidé de vous impliquer dans cette forme de production?
En ce qui concerne les catégorisations proposées a partir des commergants, nous nous
sommes basés seulement sur leurs perceptions et les critéres du chercheur, car il n’a pas été

possible d’identifier du matériel bibliographique pour la comparaison.
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4.2 Une incorporation dans des projets alternatifs a partir des secteurs
agricoles et de services.

Il est important de souligner qu’en ce qui concerne les activités professionnelles dont
proviennent les acteurs interviewés, nous avons trouvé plusieurs points de rencontre, ainsi
que certaines particularités dans chaque pays. Pour aborder cette thématique, nous avons fait
une distinction entre producteurs et commercants, car nous considérons que les deux
s’incorporent a partir de connotations différentiées sur cette forme de production. Au
Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, les agriculteurs, les éleveurs de bétail et autres
participants de 1’économie rurale ont une faible participation dans des occupations hors le
secteur primaire (Berdegué, Escobar et Reardon, 2004)?%; cas contraire chez les
commercants, car la nature de leur activité flexibilise un plus grand rapport avec une

multiplicité de secteurs.

Les agriculteurs alternatifs des trois pays provenaient principalement de I’agriculture
conventionnelle. Au Panama, 6 producteurs sur 9 travaillent en agriculture depuis leur début
professionnel, il faut remarquer une gestion conventionnelle de leurs activités. Au Costa Rica
et au Nicaragua le chiffre a été moindre, il faut remarquer 5 producteurs sur 18 et 2
producteurs sur 10 respectivement. (Voir figure 9, page suivante). D’autres incorporations
proviennent de professionnels en sciences agronomiques, surtout des agronomes ou des
techniciens formés en agriculture alternative, qui ont décidé de se lancer chaque fois plus
dans ce systeme. De ce point de vue, les trois pays ont enregistré un nombre similaire de
personnes ; au Nicaragua le chiffre a été de 3 producteurs sur 10, tandis qu’au Costa Rica le

nombre atteint a été de 2 producteurs sur 18 et 2 sur 9 au Panama.

Les acteurs en sciences agronomiques sont intéressés a 1’agriculture alternative car ils y
trouvent des champs d’action et des connaissances reliées. Malgré le fait que 1’agriculteur

agro ecologique et biologique se sent éloigné du secteur agronomique traditionnel, en

24 A partir de cette recherche il a été déterminé qu’en Amérique Latine et les Caraibes I’emploi rural non agricole
(ERNA) comporte une participation de 40% dans 1’économie rurale de la région. Néanmoins, malgré la
tendance croissante existante, on estime que I’emploi agricole reste le responsable direct de 60% de 1’emploi
rural dans la plupart de ces pays. Ce pourcentage tend méme a augmenter dans les zones pauvres, au détriment
de ’ERNA, ou la plupart des activités sont ciblées sur ’agriculture de subsistance (2004 : 30).
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invoquant son affiliation a D’agriculture conventionnelle, en termes de formation de
I’agronome, les modules sur I’agriculture alternative sont contemplés chaque fois plus sur
des aspects comme le compostage et les moyens de production biologique. Ceci est lié a un
plus grand positionnement de 1’agriculture alternative dans des projets de développement et
de vulgarisation agricole institutionnels, qui demandent des connaissances sur le secteur, en
permettant aux professionnels agricoles et aux gestionnaires de développement rural de
valider et de renforcer cette forme de production (Amador, 2001), et (FAO, 2003).

Figure 10. Origine professionnelle des producteurs en agriculture alternative
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Source. Elaboration propre. H Vargas, 2017.

Au Costa Rica et au Nicaragua ont été aussi enregistrés des professionnels provenant des
sciences économiques, spécifiquement de la gestion d’entreprises, et des professionnels en
éducation générale de base. Pour les deux pays, ceux-ci ont travaillé en une double activité

conjointement avec ’agriculture conventionnelle, a travers une petite utilisation d’intrants
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chimiques. Le Nicaragua a partagé avec le Panama la présence d’acteurs du secteur de
services qui s’incorporeraient ensuite a 1’agriculture alternative. Ces profils professionnels
sont peu représentatifs dans les pays mentionnés, ils équivalent uniquement a 1 individu, que

ce soit pour les 18 producteurs intervieweés au Costa Rica, 9 au Panama et 10 au Nicaragua.

Dans notre contexte, le passage a l’agriculture alternative, tant de professionnels de
I’éducation élémentaire que des sciences économiques, peut étre expliqué soit a partir d’une
sensibilité expérimentée par ces personnes sur 1’état environnemental et socioéconomique
des lieux habités, soit dans le milieu rural ou périurbain. Ici I’agro production émerge comme
I’une des activités economiques principales, avec des liens historiques qui imprégnent les
occupations familiales actuelles. Ces personnes ont assumé 1’agriculture comme une activité
secondaire, basée sur des criteres techniques d’autrefois pour atteindre une durabilité. (Voir
extrait suivant d’un entretien). Des administrateurs et des gestionnaires de projets de
développement ont aussi ciblé leur participation dans 1’agriculture alternative par la
considération de son potentiel économique, apres avoir participé a des expériences
productives en tant que facilitateurs d’information ou comme des animateurs et évaluateurs

de projets.

« ... Bien que j ‘aie exercé une carriere en éducation, je ne me suis jamais détaché du secteur
agricole... Ici tous savent faire quelque chose liee a cette activité ... Quand j’ai acheté la
ferme, 1’érosion des sols était notoire, comme la plupart des terrains de la zone, ce qui m’a
porté a développer une gestion basée sur la conservation ». Roberto Garcia. Producteur.
Diriamba, Nicaragua. 2016.

« ... Mon expérience en tant qu’évaluatrice d’entreprises agricoles rurales m’a motivé a
initier une entreprise dans le secteur agricole, pour renforcer 1’économie de ma famille.
Néanmoins, cela devait étre conforme a la récupération de [’environnement, pour cela, il
fallait avoir une perspective durable ». Angela Cascante, Productrice. Zone Nord de Cartago,
Costa Rica. 2016.

Au Costa Rica il y a une plus grande incorporation de différents domaines professionnels en
agriculture alternative, il faut noter le travail simultané en agriculture et en élevage
conventionnel pour 5 des 18 agriculteurs interviewés. L’incorporation de ce profil a été moins

fréquente au Nicaragua et au Panama, a cause d’aspects culturels et des limitations
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économiques qui restreignent I’activité de 1’élevage®® chez la plupart des agriculteurs
interviewés. Pour les deux pays, cette situation a déterminé la recherche de systémes
productifs durables, de cycle court, et avec une valeur ajoutée, capables de faire irruption
fréguemment dans le marché. Au Nicaragua, Caceres (Communication personnelle, 2016)
parle de cette tendance du choix de la petite surface, pour la plupart des terres dédiées a
I’agriculture alternative, dans lesquelles 1’horticulture saisonniére et les fruits font leur

apparition comme conséquence d une meilleure exploitation.

Les commercants interviewés, a la différence des producteurs, ont montré au Nicaragua, au
Costa Rica et au Panama un modele fort d’incorporation professionnelle en agriculture
biologique et en agro écologie qui ne répond pas forcément aux domaines d’action du secteur
primaire. Au Costa Rica nous avons eu la plus grande diversité d’occupations par rapport aux
acteurs de la commercialisation interviewés, ou 3 personnes sur 10 sont en rapport avec les
Sciences Economiques, dans le domaine de la Gestion des Affaires et de Projets. Il faut aussi
mentionner 2 personnes ayant une formation en Sciences Sociales, en Sociologie et Travail
social, 2 autres provenant des Services et 1 personne provenant su Secteur Santé, entre autres

(Voir figure 11, en pages suivantes).

Au Nicaragua, les incursions des commercants en agriculture alternative ont reflété une
participation considérable d’Agronomes, avec des connaissances en affaires, pour un total de
2 personnes sur 3 interviewés. L’autre professionnel provient des Sciences sociales, un
sociologue avec des connaissances en projets de développement rural et en stratégies
d’évaluation commerciale. Les entreprises de ces acteurs se limitent a I’héritage des foires

vertes et aux innovations comme les paniers de produits. Ainsi, grand nombre d’eux

%5 La faible participation du producteur biologique et agro écologique dans des activités d’élevage dans des pays
comme le Nicaragua et le Panama pourrait étre liée au modéle productif reproduit par le secteur, ciblé sur la
grande diversification des systémes productifs. Des chercheurs comme Amador (2001), Garibay et Zamora
(2003), et Garcia (2002a) ont souligné qu’en Amérique Centrale les agriculteurs alternatifs possedent de petites
fermes, de moins de 5 hectares, avec un élevage a petite échelle sous le modéle de “ferme intégrale”. Au
Nicaragua, Monge, Carmenate, Piedra, Aragon et Partanen (2010 : 6) mentionnent que 1’¢levage supérieur est
restreint aux exploitations plus capitalisées, tandis qu’en agriculture familiale, on privilégie les volailles et les
petits animaux, qui ne sont pas si couteux, et ne demandent pas tant d’espace et de main d’oeuvre.
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continuent de collecter des produits, réalisent des préparations artisanales et organisent des
ventes hebdomadaires a travers de petits réseaux, ou bien ils envoient leurs produits a d’autres
commerces comme les supermarchés (Caceres, communication personnelle, 2016). Dans le
cas des commercants panaméens, comparativement, il existe exclusivement une participation
professionnelle non liée au secteur agricole, mais elle s’appuie sur 1’héritage de la famille

rurale, comme on peut le voir dans 1’encadré suivant.

« ...Nous avons aujourd’hui ['une des principales chaines principales spécialisées en
agriculture biologique du Panama, qui a eu ses origines dans la détermination de plusieurs
femmes chefs de famille, pour entreprendre cette activité ». En méme temps cela précede
d’une évaluation des champs et des personnes qui travaillent en agriculture responsable,
ceci coincide avec ['un de nos objectifs, celui de la prise de conscience sur les habitudes et
un style de vie saine.

Commercant 1, Ville de Panama. 2017

“Bien que j’aie étudié pour exercer professionnellement le droit, je n’ai jamais pu me séparer
de mes origines familiales associées a la terre”.... “Je sentais un grand besoin d’étre en
contact avec la nature et de faire quelque chose pour mon pays, étant donné que depuis que
J étais petite, j’ai vu les problemes du secteur de la production agricole”. “C’est ainsi que
j’ai déecidé d’encourager une agriculture plus responsable et d’établir une plateforme de
vente pour le petit producteur national.

Commercante 2, Ville de Panama. 2017
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Figure 11. Provenance professionnelle des commercants en agriculture alternative.
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Des commercants interviewés au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, 2 de 3 personnes,
4 de 10 personnes et 1 de 3 personnes, respectivement, proviennent d’une trajectoire familiale
de paysans, ce qui a une influence sur I’attachement a la terre, une reconnaissance des
activités comme I’agriculture et I’élevage, ainsi qu’une mise en valeur de ces contextes dans
lesquels dominent les paysages agricoles et naturels. Pour ces acteurs, un contact historique
et permanent avec le monde rural leur a permis d’établir un lien nostalgique avec ce milieu,
ou I’agroalimentaire est un élément d’ancrage pour leur nouvelle participation commerciale,
c’est a dire, une diversité de cultures, des transformations artisanales de produits frais ; des

produis a origine animale et ses dérivés, sous la forme de paturage.

Les différents liens professionnels intégrant les agriculteurs et les commergants en étude avec
I’agriculture alternative n’ont pas leur origine dans des expériences et des décisions prises a

la 1égere, ou résultant d’événements produits du jour au lendemain, ils se déploient a partir
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des histoires de vie, ou le contexte dans lequel 1’acteur vit (historique, socio culturel,
économique et environnemental), constitue la variable principale expliquant les tournants
professionnels vers ce nouveau systéme productif. L’incursion dans 1’agriculture alternative
a ses origines dans les ruptures identitaires, et de multiples motivations qui surgissent chez
les acteurs, qui determinent les différentes modalités d’inclusion en agriculture alternative au

Nicaragua, au Costa Rica et au Panama.

4.3 Ruptures avec les métiers précédents et les motivations d’incorporation
dans le secteur.

Pour chaque pays, I’étude des trajectoires professionnelles dans 1’agriculture alternative est
constituée par trois composantes qui prétendent caractériser les différentes dynamiques
d’incursion dans le secteur pour les agriculteurs et les commercants interviewés. La premiére
composante a considérer a été 1’age de I’acteur a des moments différents de sa vie
professionnelle, prenant comme référence son age au moment de I’entretien, outre le début
de la derniére activité exercée, et finalement le moment d’incorporation dans 1’agriculture
alternative. D’un autre coté, cette information est précédée d’une caractérisation des sources
principales de rupture avec le métier précédent, et les raisons qui I’ont porté a se lancer dans

I’agriculture alternative. (\Voir figure 12, page suivante).
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Figure 12. Trajectoires professionnelles de certains producteurs interviewés : activités réalisées par

age.
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Elaboration propre 2017, sur la base d’entretiens sur le terrain, et la conceptualisation de Reys (2015).

Dans cette analyse, la premicre donnée qui attire I’attention est 1’existence au Costa Rica du

changement générationnel dans 1’agriculture alternative, ce qui permet une continuité dans

la reproduction sociale de I’agriculture familiale, méme si ce n’est pas une situation

géneéralisée pour la totalité des producteurs interviewés. Effectivement, contrairement au

Nicaragua et au Panama, au Costa Rica il y a une plus grande participation des jeunes? en

26 Cette tendance est contraire a celle vécue par le secteur de I’agriculture et de 1’élevage, ou il y a chaque fois
plus un découragement pour la participation des jeunes dans le secteur, & cause des prix bas, a leur instabilité,
aux difficultés d’accés aux marchés, aux pertes provoquées par les imprévus climatologiques, et surtout la
stigmatisation sociale négative et péjorative de la ruralité, considérée ou comparable & un retard économique,
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agriculture biologique, avec des ages d’entre 20 et 35 ans. Ils ont la particularité d’avoir été
impliqués dans cette activité dés leurs premiéres incursions dans le travail, avec 1’appui de
leurs parents, ou bien a travers des incorporations récentes a partir d’une autre activité

économique.

Ces jeunes producteurs, pour la plupart, ont grandi en développant des systémes agricoles
alternatifs, et ce sont leurs parents qui ont réalisé ces processus de conversion, comme il est

possible de le constater dans 1’extrait de 1’entretien qui suit.

« ... Mon incorporation formelle comme agriculteur coincide avec la décision de mon pére
de libérer la ferme de produits agrochimiques, a cette époque j ‘avais 17 ans” .... “Mon pére
m’a appris que ce travail est une vocation, qu’en plus, [’agriculture est une activité
importante et digne, dans laquelle il est possible d’obtenir de bons rendements, cela dépend
de la créativité, de I’engagement de [’agriculteur et sa disposition a la formation constante »

Miguel Alvarado, Producteur. La Cima de Dota, Costa Rica. 2016

Dans les trois pays la plupart des agriculteurs alternatifs interviewés depasse les 40 ans, avec
des ages d’entre 50 et 60 ans. Au Panama et au Nicaragua il faut souligner une plus grande
quantité d’agriculteurs d’age mir, cela étant une tendance pour les travailleurs de I’économie
rurale en Amérique Centrale, conformément au résultat de la composition par age pour la
population économiquement active?’. Dans les deux pays, avec une plus grande
prédominance, les zones rurales continuent d’expulser les jeunes, qui cherchent a intégrer
des secteurs avec une plus grande stabilité économique comme la construction et les services,

que ce soit dans les villes principales de leurs pays comme a Managua au Nicaragua, ou la

construit depuis les relations du monde rural avec la ville (Hernandez ; M. Duarte, communication personnelle,
2016 et 2017).

27 Dans le cadre de cette situation, en 2011 la FAO a montré sa préoccupation dans des pays comme le Panama
ou les agriculteurs sont des personnes agées, avec peu de changement générationnel, mais aussi des
professionnels en sciences agricoles dont 1’age est d’environ 56 ans.

Au Costa Rica, le VI Recensement National Agricole et de I’élevage qui a eu lieu en 2014 a révélé presque 58%
de participation masculine dans des activités primaires avec un 4ge moyen de 54 ans, ce qui corrobore le
vieillissement de la population productrice (Barboza, 2017). Au Nicaragua, Rodriguez, Torres, Gdmez, Bayres
& Velasquez (2013) ont signalé la méme situation, en mettant en relief 1’agriculture familiale, ou 40% des
producteurs est formé par des personnes d’entre 45 a 64 ans.
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Ville de Panama. Une autre option est de migrer dans un autre pays, les Etats Unis est une

destination attrayante, ou le Costa Rica et le Panama pour le cas du Nicaragua.

Une autre variable a intérét sont les délais enregistrés pour chaque interviewé entre I’activité
de provenance et ses débuts dans 1’agriculture alternative. Les ruptures professionnelles qui
surgissent dans les trois pays sont presque immédiates a l’inclusion dans 1’agriculture
alternative. Dans des cas spécifiques cette situation a été différente, et I’acteur a nécessité
plus de temps pour configurer ou renforcer le changement. Tandis qu’au Panama et au
Nicaragua les agriculteurs ont fait irruption dans ’agriculture biologique ou agro écologique
en &ge mdr, entre 38 et 48 ans respectivement ; au Costa Rica le modeéle a révélé une variation,

avec la participation d’adultes jeunes d’entre 20 et 30 ans.

Le nombre d’années que chaque producteur a dédié a I’agriculture alternative a été variable
dans tous les pays en étude, a cause des incorporations constantes dans le secteur depuis les
années 1980. Pour les producteurs pionniers, nous avons déterminé que le Costa Rica et le
Panama enregistrent une plus grande temporalité de permanence en agriculture alternative,
avec des périodes de participation depuis 18 a 30 ans ; et de 20 a 25 ans au Panama. Au
Nicaragua le chiffre est moindre, et il est resté durant des périodes de participation en
agriculture alternative de 10 et 20 ans ; précisément quand 1’agro écologie prend un plus
grand positionnement dans le pays, comme une stratégie émergente de production pour le
marché local, au contraire de 1’agriculture biologique au Costa Rica et au Panama ou les
processus d’incursion productive et de marché s’étaient répandus méme 10 ans auparavant
(Garibay et Zamora, 2003) ; (Amador, 2001)

4.3.1. Scénarios de rupture dans les trajectoires professionnelles des agriculteurs

Chaque cas d’étude a laissé entrevoir 1’existence d’événements dans la vie professionnelle
des agriculteurs et des commencants qui ont favorisé une rupture professionnelle, et qui ont
ensuite rendu possible leur passage a I’agriculture alternative. Les différentes ruptures
identifiées et leurs caractérisations proposées ont été construites a partir du critére du

chercheur, d’informateurs clés et des discours des acteurs, tel qu’il a été détaillé dans la
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méthodologie. Dans ce cas, I’hypothése est que pour ce systeme, les catégories proposées
sont celles empiriquement possibles et elles sont suffisamment exhaustives pour se référer a
I’'univers de la contre-vérification. La méme approche a été choisie dans le cas des
motivations d’incorporation dans I’agriculture alternative et les différentes définitions sur le

secteur, toutes les deux sont détaillées ci-apres.

En premier lieu, a partir des discours des agriculteurs nous avons pu établir trois motifs
principaux de rupture professionnelle présents au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama. Il
s’agit des mode¢les (A, B et C) partagés par les trois pays, et deux autres modeles (D et E) qui
ont la particularité d’étre présents dans deux pays ou seulement dans 1’un des pays tel est le

cas pour le Costa Rica et le Nicaragua (\Voir tableau 9, en pages suivantes).

L’un des axes principaux de rupture professionnelle dans les trois pays concerne la
dégradation des ressources naturelles de ’agriculture et la pollution environnementale, ce
que nous avons désigné comme motif (A). Ici I’agriculteur a décidé de se séparer totalement
ou de s’éloigner de I’agriculture pratiquée, normalement conventionnelle, devant la
dégradation des sols, de la faune, de la forét et de ’eau. Il y a une conscience partagée qui
vise les implications négatives de la gestion agronomique déficiente (usage démesuré de
produits agro chimiques et la surproduction) en fertilité des sols. Face a cette situation,
I’agriculteur essaie de trouver une solution productive qui lui permette de restaurer les

conditions environnementales de sa parcelle, en mettant en valeur les systemes alternatifs.

Il faut souligner comme une autre forme de rupture, les atteintes sur la santé, associées aux
maladies et autres types d’effets dus a ['utilisation de pesticides, de nématicides ou
d’insecticides, identifié comme le motif (B). En Amérique Centrale, des recherches comme
celle de Garcia (1997) et Bravo et al. (2015) dénoncent I'usage démesuré de pesticides et
avec cela I’existence de séquelles négatives pour 1’étre humain et pour I’environnement. La
disponibilité de ces produits est toujours élevée, dans grand nombre de cas facilité par leur
vente libre une fois présenté un registre correct, méme si sa manipulation exige a tout moment
une utilisation prudente. Dans la Région sont peu nombreux les agriculteurs indépendants ou

les patrons qui s’ajustent aux bons parameétres de sécurité du travail, cela étant une tendance
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pour les pays en développement selon I’OIT (2001) ; (2011), qui élargit les répercussions

dans la population avoisinant les zones de culture?®,

Un troisieme motif concerne une réaffirmation des valeurs et des pratiques productives
durables chez [’agriculteur, par la connaissance progressive de [’agriculture alternative,
désigné comme (C). Pour certains producteurs, le contact avec des techniques agro
écologiques ou biologiques a soulevé le souvenir d’apprentissages initiaux de leur profession,
proches a une agriculture paysanne. Ces personnes ont identifié dans 1’agriculture alternative
quelque chose plus en accord avec leur vision du monde, donc, nous ne pouvons pas parler
catégoriquement de 1’existence d’une rupture professionnelle, car ils ont maintenu et
reproduit un savoir-faire agricole proche des pratiques biologiques, en établissant finalement

une conversion officielle ou de fait.

28 Des publications de I’OIT en 2000 et 2011 se référent a I’agriculture comme 1’un des secteurs de travail les
plus dangereux au monde, en soulignant que 1’usage intensif des machines, des pesticides et d’autres produits
agrochimiques a augmenté les risques. L’exposition aux pesticides et a d’autres produits chimiques est
cataloguée comme I’origine des affections principales pour la santé des travailleurs, qui provoque des
intoxications, des types de cancer, des troubles des fonctions respiratoires, gastriques et reproductives, entre
autres.

En Amérique Centrale, Monge, Carmenate, Piedra, Aragon et Partanen (2010) sont d’accord sur I’existence de
cette situation dans la région, et ils ajoutent d’autres facteurs de risques de travail auxquels est exposée cette
population, comme la radiation solaire, la surcharge physique et des problémes ergonomiques, et avertissent
que la plupart des producteurs n’ont pas de programmes d’assurance pour garantir la couverture sociale devant
une éventualité de ce type.
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Tableau 9. Motifs de rupture (tensions identitaires) chez les agriculteurs alternatifs par rapport

a leur activité précédente.

Motif de rupture avec la
profession précédente

Nicaragua

Costa Rica

Panama

(A) Dégradation des ressources
naturelles de [D’agriculture et
pollution environnementale.

2 de 10 personnes
(20%)

5 de 18 personnes

(28%)

1 de 9 personnes (11%)

(B) Troubles de la santé associés a
I’utilisation de pesticides.

1 de 10 personnes

(10%)

2 de 18 personnes

(12%)

1 de 9 personnes (11%)

(C) Réaffirmation des valeurs et
des pratiques productives durables
par la connaissance de
I’agriculture alternative.

2 de 10 personnes
(20%)

1 de 18 personnes

(6%)

5 de 9 personnes (55%)

(D) Rattachement a un modéle
productif plus écologique, en
opposition aux logiques du
systeme conventionnel.

2 de 10 personnes
(20%)

4 de 18 personnes

(24%)

(E) Mise en valeur des systémes
agricoles alternatifs, au moyen de
pratiques sur le terrain promues
par des programmes techniques.

2 de 10 personnes
(20%)

2 de 9 personnes (22%)

Singularités

Tensions sur des aspects
contractuels associés aux
changements dans
’orientation productive.

1 de 10 personnes

(10%)

-Obstacles pour mettre
en valeur la production.

2 de 18 personnes
(12%).

-Désaccord avec le style
de vie. 2 de 18
personnes (12%).

-Incapacité pour
confronter la logique
économique du modeéle
conventionnel. 1 de 18
personnes (6%).

Source. Elaboration propre. H. Vargas, 2017.

L’existence de ces deux raisons de rupture n’est pas atypique et concerne les difficultés

historiques de I’économie rurale centraméricaine, comme la degradation des terres de culture,
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la fragilisation de la santé du travail, et I’imposition de savoirs conventionnels sur les
pratiques agricoles (Bautista et al. 2009 ; FAO, 2000 ; 2001). Ces conditions sociales et
environnementales de la région frappent surtout I’agriculture familiale et ceux qui pratiquent
I’agriculture commerciale pour le marché local. Au Nicaragua, les terrains moins aptes pour
I’agriculture appartiennent aux producteurs familiaux en condition de pauvreté, ces
conditions héritées ont leur origine dans les grands propriétaires terriens de monocultures et
des premiers bénéficiaires de la réforme agraire?®, qui ont réalisé des gestions agricoles
déficientes dans les parcelles (Gonzalvez, 1995) ; Rodriguez et Miranda (Communication

personnelle, 2017).

Au Costa Rica, les tensions qui sont a 1’origine de la rupture professionnelle chez les
producteurs ont un parallélisme par rapport aux problématiques environnementales du pays.
A partir des discours des producteurs, on peut parler de 1’existence d’attitudes écologistes et
en faveur de la conservation, et elles font partie d’un secteur large de la population
costaricienne, comme 1’indiquent Aramburo & Mejia (2017) qui [’attribuent a un
investissement important du pays sur des thémes en éducation®- Quand nous associons les
discours des producteurs du Costa Rica avec la situation environnementale de leurs endroits
d’origine, nous pouvons percevoir une plus grande sensibilité devant les problématiques
spécifiques de ces endroits, ce que nous considérons compréhensible car ils présentent une

plus grande proximité relationnelle avec leur entourage immédiat.

2 Au Nicaragua, Gonzalves (1995 : 26) mentionne que la dégradation des ressources productives a ses
antécédents dans ’essor du coton en 1950, ce qui a donné naissance a la monoculture, la mécanisation,
I’introduction de variétés hybrides et de produits agrochimiques. Une grande partie des producteurs familiaux
situés dans les espaces de monoculture ont été déplacés a des terrains marginaux, peu fertiles et avec érosion
dans les pentes ; uni a la perte des savoirs paysans qui ont contribué a aggraver leurs problémes économiques,
environnementaux et productifs.

% Des études réalisées par Aramburo et Mejia (2017) dans le cadre du (MAPCOBIO), sur I’état de la conscience
environnementale au Costa Rica, ont précisé que ce pays, durant son développement récent, a réussi a structurer
et mettre en place des processus environnementaux cohérents et innovants, avec un impact important dans la
vie nationale, qui se manifeste depuis la formulation et I’exécution de politiques publiques sur la gestion des
ressources naturelles. Ces actions partent d’une réaction de la pensée scientifique-technique nationale et
étrangére, encouragées depuis la société civile, tendant a produire des connaissances, des pensées et des
méthodes d’interaction concentrées sur la conservation des foréts et autres ressources naturelles; qui durant les
années 50 a 80 du siecle dernier ont été dégradées par le modéle d’agriculture et d’élevage entrepreneurial
national, appuyés par la révolution verte, avec des implications technologiques néfastes pour la biodiversité du

pays.
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C’est ainsi qu’a Zarcero, Acosta, et la Zone Nord de Cartago, une diminution dans la
disponibilité d’eau pour irrigation a cause du changement climatique a eu une influence pour
que les agriculteurs changent I’orientation de leurs pratiques et préferent, dans les termes de
Compagnone et al. (2018) une écologisation des pratiques agricoles. C’est la méme situation
dans la Zone Nord de Cartago et La Cima de Dota, devant la perte de la capacité productive
des sols par une utilisation élevée d’intrants chimiques, comme les producteurs costariciens
interviewés 1’indiquent bien. D’un autre c6té, 1’épuisement de la frontiére agricole du Costa
Rica depuis les années soixante, a accentué la tension sur 1’expansion des sols arables et les
zones boisées du pays, créant un autre déterminant de la conscience environnementale
nationale (Meza, 1999).

Le producteur panaméen interviewé a présenté aussi une conviction pour la bonne gestion
environnementale, ce qui lui a permis de remettre en question ses formes de travail
précédentes. Dans des endroits comme Tierras Altas de Chiriqui, et Santa Fe de Veraguas, il
y a une sensibilit¢ sur des thémes écologiques, associés aux luttes sociales et
environnementales promues a des moments différents, telle la défense des projets
communautaires paysans a Santa Fe, a la charge du prétre Héctor Gallego durant les années
60 (Concepcion, communication personnelle, 2017). Selon M. Rojas et A. Sanchez
(comunication personnelle, 2017) plus récemment, la cessation de nouvelles concessions
hydroélectriques a Tierras Alta a cause des protestations de résidents de Cerro Punta, ceci
depuis les années 2000. Méme si les deux endroits sont parmi les plus productifs du pays, la
présence de zones boisées comme le Parc International La Amistad a permis aux agriculteurs

d'équilibrer la situation écologique dans la Région (Voir photo 5, en page suivante).
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Photo 5. Mobilisation de personnes a Tierras Altas en faveur de la cessation de nouvelles
concessions d’hydroélectriques. Dans la Zone, des organisations comme FUNDICCEP et AMIPILA ont
décidé de réunir les forces a partir de groupes de producteurs, des écologistes, des associations communales ou
des individus, devant les problématiques socio environnementales. En méme temps nous considérons que cela

a été un mécanisme générateur de conscience environnementale et d’ancrage territorial. Source: FUNDICCEP
(2017).

En ce qui concerne les tensions identitaires en rapport avec les aspects de la santé, nous avons
déterminé qu’elles sont inévitables a I’exposition directe de I’agriculteur ou de sa famille aux
effets nocifs des agrochimiques. Les cas en étude au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama
sont situés dans des bassins agro productifs importants, principalement sous traitement
conventionnel intensif. Les histoires de vie des agriculteurs ainsi que la documentation
bibliographique indiquent un registre large d’incidents de santé dans ces endroits, a cause du
risque de contamination par pesticides. Au Costa Rica les agriculteurs de la Zone Nord de
Cartago, Zarcero, et les bassins de production de banane et d’ananas de la Zone Nord et
Caraibe ont été frappés (D. Hernandez, communication personnelle, 2016). Au Panama nous
soulignons le bassin horticole de Cerro Punta ; tandis qu’au Nicaragua, plus que dans des
endroits, les effets sont restreints aux zones de monocultures conventionnelles, pour le cas
du café, du coton et des grains.

Le motif de la rupture, identifié comme (D) se réfere a la propension de l’agriculteur a
développer des pratiques agricoles plus écologiques, similaires aux processus que la nature
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effectue. Ce type de tension professionnelle a été identifié pour le Costa Rica et le Nicaragua,
en plus, il est accompagné d’un refus a I’utilisation d’agrochimiques, et aux logiques
intensives du systeme conventionnel. Le motif de rupture (E) est associe aux cas étudiés au
Nicaragua et au Panama, il porte sur la validation de la part de [’agriculteur d’autres
systemes productifs, convaincu de leurs meilleures portées a travers des expériences sur le
terrain. Cette tension a ses origines sur des programmes techniques promus par les
institutions de développement ou de promotion agricole et d’élevage dans différentes
communautés dans ces pays. A travers ces programmes, les agriculteurs apprennent
I’agriculture alternative, ainsi que des connaissances qui remettent en question leurs formes

de travail précédentes31 (R. Garcia, comunication personnelle, 2016).

Le type de rupture (D) dévoile a partir du discours des agriculteurs impliqués, qu’ils n’étaient
pas tout a fait immergés dans 1’agriculture conventionnelle, et que les bases de leurs
connaissances étaient sous-jacentes dans les savoirs paysans. D’un autre cOté, la rupture (E)
nous montre la maniére dont est configurée une tension professionnelle a I’intéricur du
systéme conventionnel (cf. encadré suivant). L’agriculteur reconnait qu’il est habitué a un
régime de grande consommation d’intrants externes, qu’il remet en question une fois qu’il a
participé a des ateliers sur I’agriculture alternative. Ces apprentissages ont été fournis par des
ONG et des mouvements de producteurs au Nicaragua et au Panama, sur une base implicite
de programmes techniques comme Campesino a Campesino (PCaP) en encourageant
I’extension rurale participative avec des visites fréquentes a des fermes modele “dias de

campo®2” pour apprendre des procédures (Holt-Giménez, 2006).

31 Dans les trois pays, agriculture alternative a été aussi mobilisée a partir de différentes expériences, en
permettant au producteur de la valoriser et de la valider, soit a partir des programmes institutionnels coordonnés
par des ONG et des Ministéres, ou bien par des initiatives locales et communautaires. Différentes stratégies
comme le PCaC au Nicaragua, les initiatives de CEDECO au Costa Rica, et des ateliers promus dans les trois
pays par I'IICA et le JICA, sont des exemples de scénarios ou ont surgi des points de rupture professionnels
avec ’agriculture conventionnelle a travers cette voie.

32 Une journée de travail sur le terrain, organisée par des groupes de producteurs pour réaliser un travail conjoint.
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Discours associé a la rupture (D) :

“Ma décision de rediriger les pratiques agricoles de la ferme du conventionnel au
biodynamique est associée a la recherche de méthodologies productives plus respectueuses
de [’environnement et moins dépendantes de facteurs externes... “Ainsi, avec [’aide d’un
ami, j'ai commencé petit a petit a faire un changement en équilibrant écologiquement le
systeme” Anthony Martinez. Producteur. Barva de Heredia, Costa Rica

Discours associé a la rupture (E) :

“En achetant la ferme je me suis rendu compte qu il fallait travailler dans la restitution des
sols” “Avoir fait partie du programme Campesino a Campesino, m’a aidé beaucoup, car
j’ai pu m’aligner a un systéeme de travail durable” ... “J’y ai connu grand nombre de
personnes et des agriculteurs et des techniciens, grace aux échanges et aux visites d ‘autres
fermes, ce qui m’a permis d’approfondir sur I’agro écologie” Roberto Garcia. Producteur.
Diriamba, Nicaragua.

Dans les mode¢les (D) et (E) nous n’avons pas d’éléments explicatifs solides sur la présence
des deux tensions dans les deux pays, que ce soit au Nicaragua et au Costa Rica, ou au
Nicaragua et au Panama, respectivement. Dans les trois pays de 1’étude existent des
producteurs en agriculture alternative ou conventionnelle, qui ont mobilisé dans leurs
connaissances techniques une faible utilisation d’intrants externes et a origine chimique. Ceci
est mis en évidence chez les agriculteurs en &ge mur et la forme dans laquelle ils évaluent et
reproduisent un groupe de savoirs paysans et autochtones appris durant 1’adolescence,
comme le fait de verser des cendres de bois sur les terres arables, ou ’application de fumier

de bovin (R. Garita et R. Cisneros, communication personnelle, 2017).

Dans notre analyse nous avons aussi enregistré des singularités présentes dans les pays en
étude, dans ce cas pour le Nicaragua et le Costa Rica. Au Nicaragua nous trouvons un type
de rupture dont les origines concernent des aspects contractuels entre l’agriculteur et de
[’employeur pour des changements dans [’orientation productive. L’adhésion a 1’agriculture
alternative doit étre vue comme une condition requise de 1’agriculteur pour garder son

emploi, et non pas strictement comme un processus socio-environnemental®. Il s’agit

33 Cette dynamique de rupture présente au Nicaragua n’est pas absente au Costa Rica et au Panama, et peuvent
surgir du fait des entreprises d’intermédiation liées au marché d’exportation, qui cherchent & incorporer des
producteurs dans ces systemes alternatifs pour agrandir le volume des biens commerciaux.
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d’incorporations directes dans le secteur biologique a travers une adaptation technologique
du systeme de production, en accord avec les nouvelles stratégies productives et

commerciales de I’entreprise acheteuse.

Au Costa Rica il y a eu deux singularités de rupture professionnelle, qui seront mentionnées
succinctement. D’abord, certains agriculteurs ont allégé avoir senti étre en désaccord avec
leur style de vie avant de passer a ['agriculture biologique, ceci en termes de leur routine de
travail, la vie individuelle et familiale, ainsi qu’avec des aspects spirituels. A partir des
discours des agriculteurs il est évident non pas seulement la recherche de la réalisation
personnelle, car ils pensent que les métiers liés “la terre” sont ceux qui pourraient les conduire
a des conditions matérielles et spirituelles désirées. L’autre condition de rupture correspond
aux limitations trouvees par [’agriculteur pour mettre en valeur la production. La nécessité
de garantir un revenu familial plus important a motivé la recherche constante de meilleures
stratégies de marché, et pour cela les options comme la gestion bio certifiée®* résulte
attrayante, par le profit de la tradition du pays des chaines de valeur et les niches de marché.

4.3.2 Scénarios de rupture dans les trajectoires professionnelles des commercants

Au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, contrairement aux tensions identitaires présentes
pour les producteurs, chez 90% des commergants interviewés, les motifs de rupture n’ont pas
provoqué un arrét dans leur activité professionnelle. Pour ces personnes, le commerce de
’agriculture alternative est une activité paralléle, et en méme temps elle est justifiée par la
possibilité de transcender leurs expectatives personnelles sur la santé, I’environnement et les
aliments & un public plus grand. Grand nombre de ces commergants ont été au début des
consommateurs de I’agriculture biologique, désireux de participer a une activité qu’ils

considérent d’une grande importance sociale. En plus, ces personnes ont présenté un intérét

3 En plus de I’agriculture biologique la mise en valeur de la production est accompagnée de stratégies comme
I’agriculture durable, I’agro écologie (Groupe GPAE au Nicaragua), le commerce juste, et la transformation
artisanale. En Amérique Centrale des projets promus par I’TICA, des agences de coopération comme VecoMA,
AECID, Clusa, entre autres ; en coordination avec les ministeres de 1’agriculture, encouragent des initiatives de
ce type, depuis 1’approche des chaines de valeur qu’articule I’offre et la demande, et génére un environnement
d’unité de différentes chaines et entités (Miranda, 2017).
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renouvelé par ’entrepreneuriat, considéré une tendance de travail en augmentation, et la

possibilité d’établir un nouveau modeéle d’entreprise agroalimentaire.

Tableau 10. Motifs de rupture (tensions identitaires) chez des commercants en agriculture

alternative par rapport a leur activité précédente.

Motif de rupture avec la
profession précédente

Nicaragua

Costa Rica

Panama

(A)  Engagement avec la
société et I’environnement
réglés a travers un autre
modele productif

3 de 3 personnes
(100%)

3 de 9 personnes (33%)

1 de 3 personnes (33%)

(B) Convictions personnelles
sur I’alimentation saine et
éthique

3 de 9 personnes (33%)

1 de 3 personnes (33%)

Singularités

Nécessité de dépasser les
convictions personnelles
et professionnelles, en
rapport a la durabilité.

2 de 9 personnes (22%)

Mises en question et
préoccupations
personnelles par les
conditions de vie de
I’agriculteur.

1 de 9 personnes (11%)

Aspects de santé et
incidence dans 1’accés
aux produits libres de
produits chimiques.

1 de 3 personnes (33%)

Elaboration propre a partir d’entretiens avec des producteurs et des commercants de 1’agriculture biologique et
agro écologique au Costa Rica, au Nicaragua et au Panama (2016), (2017).

Le méme motif de rupture professionnelle a coincidé chez certains commergants du

Nicaragua, du Costa Rica et du Panama. Il s’agit de la présence d 'un engagement social et

environnemental chez l'individu (dans ce cas le commercant) qui se sent obligé envers le

reste de la société. Dans ce cas, I’agriculture alternative est vue comme un moyen pour

combler la situation et provoquer une bonne action en faveur de la société. Ici la plupart des
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personnes proviennent d’une tradition agricole familiale, ce qui détermine la formation d’un
modele du monde rural idéalisé, qui devient méme synonyme de nature et de stabilité, et

refléte en plus les valeurs les plus élevées de la société.

Un autre motif de rupture professionnelle a été identifié spécifiguement chez les
commergants du Nicaragua et du Costa Rica, il a été associé aux convictions personnelles
qui cherchent a donner plus d’accés a la population a une alimentation saine et éthique. A
nouveau chez ce type d’acteur apparait la nécessité de propager ses initiatives chez le reste
de la société, caractérisées par une alimentation libre d’agrochimiques. En plus, des motifs
de ruptures singulieres ont émergé chez les commercants du Costa Rica et du Panama. Dans
le premier pays il faut souligner une nécessité de se lancer dans d’autres activités
professionnelles en faveur de la conservation de la nature ; ceci uni aux remises en cause et
aux preoccupations personnelles sur les conditions de vie des agriculteurs. Les deux ruptures
peuvent s’expliquer a travers les acquis sociaux et civiques du pays, qui ont provoqué des
loyautés envers les luttes collectives et paysannes pour défendre une société plus juste et
équitable (Benito & Chinchilla, 2002).

En dehors de la région Centraméricaine, en Belgique, Van Dam (2005) fait référence aux
motifs d’incorporation dans [’agriculture alternative d’une trentaine de producteurs
biologiques du pays, parmi eux il faut souligner les aspects sociaux comme I’émergence
d’une vocation agricole, ou d’une identité forte du secteur ; et des aspects socioéconomiques
ou environnementaux, comme 1’utilisation des opportunités du marché, et la lutte pour la
survivance de la ferme. Pour la chercheuse, ces événements ont pris la forme d’un probléme
de la santé, le fait de se trouver devant un probléeme écologique (disparition de la flore et de
la faune, la pollution hydrique), ou la recherche d’un sens et la réalisation personnelle. En
France, Hellec & Blouet (2014), Lamine & Bellon (2009), Sylvander et al. (2006) coincident
aussi sur ces aspects, en indiquant qu’ils ont favorisé des transitions et des ruptures entre les

formes de production.

En Amérique Centrale Garibay & Zamora (2003) ont mentionné certains motifs de rupture

professionnelle, spécifiquement chez I’agriculteur nicaraguayen, et qui selon nous pourraient
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s’adapter au Costa Rica et au Panama, en outre, ils coincident avec les aspects mentionnés
par les auteurs européens nommeés ci-dessus®*. De cette manierent on peut distinguer les
problématiques associées a la santé, environnementales, et la dégradation des sols. En termes
bibliographiques nous n’avons pas pu avoir accés a suffisamment d’information sur les
tensions identitaires pour les commergants actuels du secteur, et ceci pour les trois pays en
étude, néanmoins, depuis leurs discours, nous pouvons mentionner qu’ils ont des points en
commun avec les agriculteurs, en exacerbant dans ce cas une approche plus écologique,

sociale et éthique, décisive pour leur approche professionnelle actuelle.

4.3.3 Les motivations des producteurs pour leur insertion dans I’agriculture alternative

Pour le cas des motivations d’incorporation en agriculture alternative, tant chez les
agriculteurs que chez les commercants, elles doivent étre comprises comme des éléments qui
renforcent le rattachement a un nouveau projet professionnel identifié, reflétant
intrinsequement ou explicitement les aspirations des acteurs pour changer leurs conditions
précédentes, qui ont provoqué des crises tant dans leurs professions que dans leurs projets de
vie. Ici, les motivations sont étroitement liées aux scénarios de rupture, mais contrairement a
ceux-ci, elles ébauchent des objectifs et des buts dans un cadre idéalisé, et qui résout surtout
leur condition précédente.

Sur les motivations d’incorporation en agriculture alternative présentes chez les agriculteurs,
nos résultats ont déterminé trois tendances partagées entre le Nicaragua, le Costa Rica et le
Panama, tandis que d’autres ont été présentes seulement dans deux pays, comme le Costa
Rica et le Panama, ou entre le Costa Rica et le Nicaragua. Nous avons construit ces

motivations sur la base des manifestations des acteurs respectifs. Les motivations présentes

3 Van Dam a fait référence aux différentes tensions identitaires en fonction de quatre groupes ; en premier lieu,
les convertis, des producteurs conventionnels auparavant, qui ont souffert des problemes de santé, des
limitations écologiques et économiques pour continuer avec ce systéme ; suivi par les chercheurs d’or,
provenant aussi de I’agriculture conventionnelle, dont le but est de profiter des surcofits et I’opportunité du
marché. Les militants, de leur coté n’étaient pas forcément des producteurs, leur incorporation provient
d’aspects identitaires qui surgissent de leur participation dans des mouvements sociaux. Finalement, les
chercheurs d’un sens, qui constituent le groupe le plus important de sa recherche, ils ont exercé une activité en
dehors du monde agricole, et leur intérét par I’agriculture alternative se base sur la recherche de la réalisation
personnelle, ainsi qu’en tant que révolte contre le systéme.

155



chez les agriculteurs dans les trois pays concernent, d’abord, la possibilité offerte par
l’agriculture alternative de valider une partie des connaissances proches des pratiques
productives intégrales. Ensuite il faut souligner le potentiel de I’agriculture alternative pour
mettre mieux en valeur la production, et finalement il faut souligner les possibilités offertes

par ce modele pour élargir les connaissances dans d’autres domaines (Voir figure 13).

Figure 13. Les motivations des agriculteurs pour leur insertion dans ’agriculture alternative
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Motivations 1). La validation d’une partie des connaissances productives proches d’une agriculture intégrale ;
2). La possibilité de mettre en valeur la production a partir de I’agriculture alternative ; 3). Les multiples
possibilités qu’offre I’agriculture alternative pour élargir les facettes de 1’agriculteur ; 4). La recherche d’un
projet productif autonome sur la base de I’agriculture et de 1’écologie ; 5). L’approvisionnement en aliments
sains et divers, en gardant un bilan entre agriculture et environnement ; 6). Redonner & la terre 1’équilibre perdu

par la gestion conventionnelle. Elaboration personnelle a partir de I’opinion des interviewés.

La premiére de ces motivations nous montre 1’existence d’une perception positive de
I’agriculteur devant la production alternative. L’acteur percoit un avantage en s’incorporant
a un systeme de production plus holistique (agriculture biologique ou agro écologique) car il
posséde un certain type de connaissance basée sur 1’agriculture naturelle avec peu

d’intervention. Ce type de motivation refléte la présence chez 1’agriculteur de savoirs paysans

156



et autochtones, complémentaires des formes conventionnelles, avec un potentiel pour
configurer ses perspectives productives. Au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, la
présence de ce type de motivation peut étre justifié car I’agriculture alternative est un secteur
conformé principalement par des personnes pratiquant une agriculture familiale, qui gardent
entre leurs pratiques les savoirs d’autrefois, des processus manuels, et une faible utilisation

d’intrants externes.

La possibilité de mieux evaluer la production est une autre motivation principale trouvée
dans ce groupe. Plusieurs agriculteurs ont reconnu que cette agriculture a un potentiel comme
activité, qui peut étre pergue a travers son surcoit. Ici 1’agriculture biologique certifiée est
représentée comme la formule traditionnelle ou cette aspiration est parachevée, car elle
permet 1’acces a une niche de marché, dominée par les supermarchés, les foires et les
magasins spécialisés, ainsi qu’a des accords contractuels pour I’achat des récoltes. Bien que
I’élément principal émergeant dans cette motivation soit 1’élément économique, il ne faut pas
exclure la possibilité que 1’agriculteur se sensibilise devant les principes sociaux et
environnementaux qui soutiennent cette agriculture, tel que 1’on peut conclure a partir de

I’opinion suivante.

« ... Méme si dans le pays existent quelques producteurs qui sont passés a [’agriculture
biologique dans le seul but d’augmenter leurs revenus grdce aux surcotits du marché, j ose
affirmer aujourd’hui qu’un grand nombre de ces personnes restent dans le systeme en
développant au fil du temps de fortes convictions sur les principes biologiques »

Antonio Sierra. Producteur. Zarcero, Costa Rica. 2016

Chez d’autres producteurs il y a la motivation que [ agriculture alternative offre de multiples
possibilités pour élargir les facettes de [’agriculteur. Au Nicaragua, au Costa Rica et au
Panama, I’agriculture alternative a été conceptualisée comme une possibilité d’innovation
productive et commerciale, qui profile I’agriculteur comme administrateur de sa propre
ferme, percue comme une entreprise (L. Pacheco, comunication personnelle, 2017). Cette
motivation est basée sur les succes expérimentés par d’autres agriculteurs biologiques,
surtout les pionniers, qui se sont lancés dans le domaine des expertises techniques au niveau

national et international, avec 1’appui des Gouvernements respectifs, des initiatives privées
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et publique-privées. C’est ainsi qu’au Costa Rica il faut souligner la contribution d’acteurs
tels que Mercadito de San Rafael, AAMOR et APROCO ; au Nicaragua, CLUSA,
VECOMA, ADDAC, MAONIC, GPAE ; et au Panama APAO, VACURU et Nutre Hogar.

La motivation concernant la recherche d’un projet productif autonome sur la base de
[’agriculture et I’écologie a été présente uniquement pour les cas du Costa Rica et du Panama.
Pour une partie des agriculteurs interviewés, dans les deux pays, ’incorporation de
I’agriculture alternative a signifié un frein a la dépendance des intrants externes, et en méme
temps, une redécouverte et utilisation des ressources existantes dans leurs fermes. Une autre
motivation dans les deux pays a été le fait de fournir des aliments sains et divers, tout en
gardant un bilan entre I’agriculture et [’environnement. Dans ce cas I’agriculteur est prét a
produire des aliments d’une meilleure qualité, mais il existe aussi un engagement tendant a
ne pas altérer ou compromettre son espace de production. Certainement il cherche a
équilibrer la relation col(t bénéfice, néanmoins, le systeme lui-méme garantit une bonne

productivité sans mettre en danger les ressources agricoles et naturelles.

Chez les agriculteurs, nous considérons que ces motivations ont un sens par I’importance
qu’ils donnent a I’environnement, a la conservation de la sant¢ humaine, et a I’amélioration
de la qualité agroalimentaire. En plus, dans les autres cas, une bonne lecture du marché est
mise en évidence, en termes du potentiel pour développer I’agriculture alternative.
Contrairement au Nicaragua, le Costa Rica et le Panama ont conservé une grande
consommation en produits agrochimiques, ceci pour des raisons économiques qui rendent
possible leur acces, ce qui a eu des répercussions sur la santé publique comme nous 1’avons
mentionné. Les aspects précédents pourraient justifier dans les deux pays la motivation pour
obtenir des aliments sains. De son c6té, au Nicaragua, 1’agriculture alternative progresse sous
une perception durable a partir de sa dimension environnementale et productive, qui ne

conduit pas de maniére substanticlle a des motivations d’incorporation pour des

améliorations de la qualité sanitaire des aliments.

D’un autre coté, les agriculteurs alternatifs au Nicaragua et au Costa Rica ont aussi présenté

des motivations partagées. En premier lieu, certains d’entre eux ont souligné I’importance de
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I’agriculture agro écologique, surtout, pour restituer a la terre [’équilibre perdu par la
gestion conventionnelle. Dans ce cas, la confiance de l’agriculteur dans les systémes
agricoles durables est mise en évidence, surtout pour inverser les problemes
environnementaux dans la parcelle, comme la perte de la fertilité du sol. En outre, dans ce
type de motivation, nous pouvons noter un fort engagement environnemental, méme plus
important que les aspirations économiques sur les rendements et la commercialisation, car
les conditions de 1’agro systéme engagent 1’avenir du projet en agriculture. Cette motivation
n’est pas exemptée au Panama, ni dans le reste de la Région, car I’agriculture alternative a

aussi eté diffusée comme un moyen qui cherche la recomposition des ressources agricoles.

4.3.4 Les motivations des commercants pour leur insertion dans I’agriculture
alternative

Les commercants au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama ont présenté des motivations
proches de ce qui a été mentionné par les agriculteurs. A cette occasion, une seule motivation
est présente dans les trois autres pays, et il s’agit de I’intérét du commerc¢ant par initier une
activité économique qui lui permettra de transcender sa perspective sur une alimentation
saine et de qualité, nous y avons déja offert une justification possible devant cette
perspective. Dans le cas du Costa Rica et du Nicaragua, la présence d’une motivation
partagée par les commercants a révelé leurs propensions pour des aspects économiques et
sociaux, elle se réfere a la possibilité de développer une activité économique dans une niche
prometteuse conformément a leurs idéaux sur [’agriculture et [’alimentation. L’intérét de ces
commercgants a consisté a offrir une alternative pour la vente d’aliments, sur la base de

produits libres d’agrochimiques et la conformation de liens sociaux avec la communaute.

Au Panama les commergants ont réalisé un effort pour faire ressortir la figure de leur magasin
comme point de distribution d’aliments végétaliens, de consommation locale et biologique.
Parmi leurs objectifs, il faut souligner la conformation de réseaux entre agriculteurs et
consommateurs, ceci pour la diffusion de connaissances sur une alimentation saine, et en
méme temps consolider ainsi I’offre et la demande. Méme si le but de renforcer les relations

sociales avec le producteur est mis en évidence, émerge aussi 1’intérét a obtenir de meilleurs
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bénéfices dans un secteur considéré comme émergent. La dimension économique, est a
nouveau un motif d’incorporation dans le secteur, car une partiec des commercants ont
reconnu I’existence d’un marché prometteur pour 1’agriculture biologique et agro écologique

(Voir figure 14).

Au Costa Rica nous trouvons aussi des motivations singulieres avec de fortes convictions
sociales. D’abord, nous pouvons souligner la volonté du commergant pour créer une fenétre
de commercialisation qui contribue avec la mise en valeur de [’agriculture durable ; et sur
un autre plan, la mise en scéne d’un espace alternatif de consommation alimentaire dans la
ville avec la promotion de la santé et I’environnement. Dans les deux cas, cela concerne des
aspects qui dépassent la commercialisation, et qui sont liés au Costa Rica avec une plus
grande trajectoire de 1’agriculture alternative dans le marché local, avec des expériences
tangibles qui offrent un plus grand sens environnemental et social a la production et la

consommation des aliments, tel que le mentionne F. Scorza (communication pers. 2017).

Figure 14. Motivations des commercants pour leur insertion dans I’agriculture alternative
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Motivations : 1). Entreprendre une activité économique qui permette de transcender sa perspective sur
I’alimentation saine et de qualité ; 2). La possibilité de développer une activité économique dans une niche
prometteuse conformément a ses idéaux d’agriculture et d’alimentation ; 3). Etablir une fenétre de
commercialisation qui contribue a la mise en valeur de I’agriculture durable ; 4). Un espace alternatif de

consommation alimentaire dans la ville avec la promotion de la santé et I’environnement.
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Les motivations précédentes des producteurs et des commercants pour entrer dans
I’agriculture alternative doivent étre relues depuis les apports de Garibay & Zamora (2003)
qui remarquent I’existence de motivations dans la Région, spécifiquement au Nicaragua,
autour du surco(t des produits biologiques que le marché promet, la protection de
I’environnement et la réduction des coits. Cette référence coincide avec les motivations
trouvées dans les trois pays en étude, néanmoins, nous trouvons d’autres motivations qui
proviennent d’une mise en valeur des connaissances ancestrales sur la production, surtout
chez les agriculteurs, et I’intégration d’une dimension sociale dans le domaine
agroalimentaire, de maniére générale. Les auteurs ont aussi indiqué des motivations comme
la promotion de I’agro écologie par les guildes et les ONG, et la possibilité de compter avec

un échange de connaissances entre les agriculteurs.

Nous pouvons mentionner que la participation des familles dans les projets agricoles et
commerciaux constitue aussi 1’une des motivations présentes dans tous les cas analysés. Cette
situation n’a pas été inclue dans les figures précédentes car normalement c’est un facteur
omis et d’autres fois soulignée dans les discours des producteurs et des commercants. Malgré
cela, nous avons trouvé que les projets les plus capitalisés sont ceux qui réussissent une plus
grande incorporation de leurs proches, car ils ont mis en oeuvre une division interne de taches
qui offre plus d’opportunités, pour le cas de 1’agriculture. Quand 1’acteur assume une rigueur
d’entreprise dans sa tache, et quand il élargit les fonctions, cela lui permet de produire des
opportunités dans le domaine de 1’administration, la commercialisation et la transformation
des produits, ce qui pourrait compléter les autres aspirations professionnelles des membres
de la famille.

Il faut souligner que, pour les projets agricoles et commerciaux qui ne sont pas assez
capitalisés, I’appui du travail familial est toujours important, mais il est restreint a un nombre
moindre de membres, en général les conjoints. Tant au Nicaragua qu’au Costa Rica et au
Panama, I’agriculteur familial 1i¢ a 1’agriculture alternative incorpore des travailleurs
salariés, spécifiquement pour les activités qui ont besoin de force physique, mais dans la
plupart des cas, ces travaux ne sont pas constants dans le temps, et 1’agriculteur peut s’en

charger. Dans le cas des commergants, I’incorporation d’une force de travail externe a été
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contemplée seulement pour les projets de plus grande envergure, cela a représenté tous les
cas au Panam4, et un cas au Costa Rica. Chez les commercants il est possible de voir
comment leurs motivations d’incorporation dans le secteur passent aussi par une activité

familiale (cf. extrait suivant d’entretien).

« ... Depuis quelques années mon compagnon et moi, nous étions attirés par un modeéle
d’affaires basé sur la vente de produits biologiques, car nous avons toujours été intéresses a
promouvoir la bonne alimentation” ... “C’est une activité familiale, et pour [’instant nous
n’avons plus de personnel”... “En plus de ma profession, liée aux thémes de
commercialisation, je gére le magasin a plein temps, et je compte avec l’aide occasionnelle
de mon compagnon »

Sofia Vargas. Commercante. Montes de Oca, Costa Rica. 2017

4.4 Perceptions différentiées de I’agriculture alternative

Dans ses pratiques et ses représentations, 1’agriculture alternative ne se limite pas strictement
a ces aspects présents dans les définitions officielles que contiennent les principes et les
réglements sur 1’agriculture biologique, 1’agro écologie, 1’agriculture durable, la
permaculture, I’agriculture bio intensive, entre autres. L’agriculteur et le commergant, ainsi
que d’autres acteurs qui participent dans le secteur, s’approchent dans un premier temps de
cette alternative agroalimentaire, a partir d’'une dimension conceptuelle et formative, qui
établit un schéma inédit de leurs savoirs, ou partiellement ; qui est soumis a test a partir de
leur expérience dans le secteur, et a partir de leurs convictions personnelles d’insertion dans

cette activité.

A partir des discours des agriculteurs interviewés au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama,
nous avons construit sept définitions sur ’agriculture alternative. Chez les commercants,
nous avons pu tirer cing définitions, pour lesquelles le Nicaragua et le Panama en partagent
une. Au Costa Rica et au Panama, tant pour les agriculteurs que pour les commercants, les
définitions identifiées correspondent a 1’agriculture biologique, tandis qu’au Nicaragua, elles
ont été orientées vers 1’agro écologie. Dans tous les cas étudies nous avons identifié que les
acteurs en agriculture biologique et en agro écologie ont une différence substantielle, ceci du

point de vue technique.
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Pour un secteur des producteurs et des commergants, 1’agriculture biologique est un paquet
technologique qui est congu pour la recomposition pédologique, et la substitution des intrants
pour ceux qui respectent les parameétres de la certification, que leur octroie I’appellation.
L’agro écologie parait étre identifiée plus par opposition a 1’agriculture biologique que par
ses attributs ; mais il y a aussi des acteurs qui se reférent a cette agriculture comme une série
de connaissances et de pratiques plus intégrales et completes que celles de la production
biologique. En agro écologie, néanmoins, il parait qu’il y a un consensus sur la finalité, qui
en méme temps impregne les représentations sociales sur sa définition, et ceci concerne la
recomposition des systemes productifs dégradeés, vers des écosystéemes productifs auto

autorégulés.

Des recherches comme celle de Lozano (2013) sur les représentations sociales de
I’agriculture écologique en Andalousie, Espagne, sont devenues un référent pour nos
rencontres, étant donné le peu de travaux disponibles sur ce théme d’étude en Amérique
Centrale. La chercheuse détermine que dans le territoire andalou existent différentes versions
de I’agriculture écologique® liées aux traits personnels et économiques de ses producteurs,
et les techniques utilisées dans cette forme de production. Au-dela de la dimension sociale,
économique et technique mobilisée par Lozano dans ses études, nous considérons que dans
les pratiques et dans I’imaginaire des acteurs interviewés au Nicaragua, au Costa Rica et au
Panama il existe aussi une dimension axée sur la nature®’, et une autre sur 1’aspect spirituel
et métaphysique, qui ont une influence sur les différentes définitions sur 1’agriculture

alternative.

% Dans le contexte espagnol, I’agriculture écologique est équivalente a 1’agriculture biologique et organique ;
certifiée de la méme maniere. Pour Lozano (2013) la dimension de cette agriculture dépasse la partie
agronomique, car elle contient de nouveaux discours, et de nouvelles pratiques sur 1’environnement et la
consommation. A partir de cela, la chercheuse renvoie au systéme de perceptions sur cette forme de production,
car la multifonctionnalité de cette agriculture est le référent de multiples possibilités de pratiques et de choix du
producteur, permettant la coexistence de différentes versions de I’activité.

3711 faut la comprendre de maniére différente de ce que Lozano (2013) identifie comme écologisme, comme un
trait social de certains acteurs derriére les projets d’agriculture écologique en Andalousie. Il s’agit ici plut6t de
projets économiques agro productifs, concentrés sur un marché, mais qui dans leur gestion privilégient la
conception de la nature, ou bien une petite intervention humaine dans le systéme productif pour réussir des
processus autorégulés, dans lesquels on considére une imitation de la nature.
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Les pays en €tude se sont caractérisé€s parce qu’ils partagent trois définitions sur I’agriculture
alternative, ce qui représente une base conceptuelle ou est configurée la spécificité de chaque
pays. Ces définitions se référent a 1’agriculture alternative d’abord comme une technique
productive qui favorise [’environnement et la santé humaine, en limitant dans ses pratiques
['utilisation de produits chimiques de synthése; en suscitant une dimension environnementale
qui met I’accent sur la protection et la qualité du milieu, une dimension sociale qui laisse
entrevoir des transformations dans le role assigné a I’agriculteur comme gardien et
responsable de sa propre santé et celle du consommateur, et finalement une dimension

technique restrictive en ce qui concerne 1’utilisation d’agrochimiques.

L’agriculture alternative a été aussi définie comme un équilibre entre la nature, les pratiques
d’autrefois et la spiritualité, ou émerge une dimension technique qui essaie de comprendre
le systeme productif a partir de 1’équilibre de ces composantes, ainsi qu’une dimension
spirituelle, qui affleure surtout au Costa Rica, qui met en liaison des aspects religieux et du
bien-étre avec la terre et ’agriculture®®. Une autre définition a lié cette agriculture a un
systeme de production intégrale, au-dela d’une substitution d’intrants, ce qui met en
évidence une connotation technique, basée sur le maintien d’une fonctionnalité de multiples

systemes de production, viables socialement, économiquement et écologiquement.

Au Panama, des producteurs de 1’agriculture alternative ont aussi défini ce systéme comme
un paquet technologique adapté aux critéres d’une norme spécifique, ou les produits sont
obtenus sous une certification. Cette définition est strictement technique, sur la base de
I’agriculture biologique ; un secteur diffusé parmi les acteurs interviewes, et axe stratégique
de mouvements comme I’APAO, et des initiatives publiques et privées en faveur des

alternatives agricoles a petite échelle®®. Au Nicaragua cette méme définition est liée a

38 Dans ce contexte, la terre est congue par différents acteurs de la production comme la mére, capable de donner
la vie et la nourriture. C’est aussi le symbole de la fertilité et le lien entre 1’étre humain et le cosmos, ce qui
nous procure une sensation d’union, ou les deux éléments font partie d’un tout.

39 L’incursion dans ces alternatives productives, malgré I’existence de mouvements nationaux comme celui de
I’APAO, demeure a partir de programmes et d’actions trés localisés, ou ressort la participation gouvernementale
comme le programme des jardins potagers de la premiére dame, et ceux de la coopération internationale, qui
laissent entendre que le secteur n’est pas soutenu par une stratégie nationale, mais par de multiples actions.

164



I’agriculture biologique, qui est percue par certains producteurs comme restrictive, non
adaptée a tous les agriculteurs, car elle est associée a des centaines de produits d’exportation
et des marchés, et mobilisée surtout par les agros exportateurs.

Au Nicaragua, des perceptions sur 1’agriculture alternative I’ont aussi définie comme
synonyme de nature, vue comme une forme ‘“naturelle” de produire, qui favorise
["autorégulation des processus. La nature est vue comme une source de connaissances que
le producteur observe, apprend et reproduit dans son systéeme de production ; il s’agit de
reproduire le plus étroitement possible les conditions naturelles, pour que le sol s’enrichisse
progressivement, que les espéces se diversifient et augmentent, et que la qualité des aliments
cultivés améliore. Cette définition est la plus proche a la philosophie de Fukuoka (1975 ;
1985) sur 1’agriculture naturelle, qui se base sur le principe de non-intervention ou ne pas
forcer les choses®. C’est ainsi qu’au Nicaragua ce qui rend I’agriculture alternative est aussi
sa dimension technique, quand on parle d’agriculture biologique, et d’une dimension

naturelle qui investit les principes et les processus présents en agro écologie.

Nous avons trouvé aussi au Costa Rica la dimension naturaliste, présente dans la définition
sur I’agriculture alternative, la différence étant que celle-ci se développe au sein de
I’agriculture biologique et celle bio intensive, ou la connaissance apportée par les processus
naturels de reconstitution du sol, de contrdle biologique et d’association d’espéces sont
considérés comme des principes d’une production holistique qui prétend une conception
durable et autorégulée des systémes productifs (Dans tous les cas voir la figure 15, en page

suivante).

40 A Fukuoka (1975 ; 1985) la philosophie de non-intervention implique différentes sphéres de la production,
ne pas travailler la terre, ne pas éliminer les mauvaises herbes et ne pas utiliser d’herbicides, ne pas utiliser de
pesticides, ne pas tailler, ne pas utiliser d’engrais ou de fertilisants. Les principes de leurs travaux se basent
surtout sur la philosophie de ne rien faire (Wu Wei).
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Figure 15. Perceptions différentiées sur la définition de I’agriculture alternative pour les producteurs
du Nicaragua, du Costa Rica et du Panama.
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Source : H. Vargas. 2018. Elaboration propre a partir d'entretiens sur le terrain.

La justification de la présence de la perspective naturaliste dans les deux pays réside dans
leur principe d’autonomie et de capacité a réguler les processus naturels qui interviennent
dans la production. Au Costa Rica cela a représenté une échappée pour 1’agriculteur devant
la bureaucratisation et la restriction qui frappent 1’agriculture biologique ; tandis qu’au
Nicaragua, le concept s’est approché de son patrimoine culturel agricole, et des nécessités

pour doter les agriculteurs de meilleures conditions de production.

Au Costa Rica, de méme qu’au Panama, les perceptions sur l’agriculture alternative
s’inscrivent autour de 1’agriculture biologique, qui est plus répandue avec une trajectoire

historique importante depuis la seconde partie des années 1980. En dehors de la base
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conceptuelle partagée par le Nicaragua et le Panama, dans le pays ont surgi aussi d’autres
définitions sur 1’agriculture biologique, qui se réferent a ce systéme de production comme
des processus agricoles et leurs dynamiques commerciales qui surgissent du degré de
conscience sociale et environnementale de [’agriculteur, il s’agit d’une nouvelle forme de
concevoir cette agriculture au-dela d’un systéeme de production, avec des connotations qui
integrent une dimension sociale et de nature qui deviennent plus importantes pour leur
configuration. Cette agriculture a aussi été définie comme un style de vie, qui correspond a
[’axe central et contraignant de toutes les facettes quotidiennes de [’agriculteur ,; ou la ferme
devient la raison d’étre de 1’acteur, en intégrant un espace de travail, un espace de

socialisation, et le foyer.

Au Costa Rica, les pratiques et les représentations sur 1’agriculture alternative sont
configurées au moyen d’une combinaison d’aspects techniques, sociaux,
métaphysiques/spirituels, mais avant tout, la dimension nature/environnement et 1’aspect
social sont mis en relief. Ce sont des facettes “inédites” dans le cadre de 1’agriculture
nationale, qui viennent compléter la dimension traditionnelle technique et fonctionnelle de
son réle de production de cultures. Au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama 1’agriculture
alternative est en train de se constituer comme un systeme technique et institutionnalisé, qui
représente un cadre distinctif par rapport a ’agriculture conventionnelle. Dans cette forme
de production, la dimension naturelle (principes écologiques) fait partie du systeme
technique, et en aucun cas cela suppose un recul, dans le sens d’encouragement d’une
agriculture marginale ou rudimentaire, comme le percoit une bonne partie du secteur

primaire, tel que 1’indique Lozano (2013).

A partir de la perception des commercants de 1’agriculture alternative, la différence principale
par rapport aux producteurs réside dans le fait que cette agriculture a été définie uniquement
depuis sa dimension technique, sociale et nature/environnement, sans I’apparition de
représentations basées sur des aspects spirituels qui demandent la recherche d’un sens, et la
réalisation personnelle, qui trouvent une signification quand ils sont liés professionnellement
aux activités paysannes, spécifiqguement avec la Terre mere. Pour les commergants de

I’agriculture alternative au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, cette agriculture est liée
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a la nature et a ’environnement, ce qui constitue la base principale conceptuelle ou sont

construites pour chaque pays d’autres spécificités sur cette agriculture (Voir figure 16).

Figure 16. Perceptions différentiées sur la définition de D’agriculture alternative pour les
commercants du Nicaragua, du Costa Rica et du Panama.
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Au Panama, les commercants ont signalé deux conceptions sur I’agriculture alternative, dans
les deux cas, elles ont été traitées comme agriculture biologique. Tout d’abord, une gestion
naturelle de la terre, consciente en plus de la santé et les relations sociales a été mentionnée.
Dans ce sens, émerge ici un axe focal sur ce qui est écologique, en faisant référence a une
pratique qui exerce une moindre intervention sur I’espace productif, en outre, avec une
projection pour essayer d’avoir un impact positif sur la santé humaine et 1’agro écosystéme.
Une deuxiéme définition a mis 1’accent sur le mode de travail de cette agriculture, en
I’évoquant comme la production de cultures propres, sans [ utilisation de fertilisants ou de

pesticides. Il s’agit ici d’une dimension technique, qui est capable de mettre en pratique une
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méthode productive durable avec la nature, par la non-utilisation d’agrochimiques. Cette
derniére définition a été la plus importante pour les commercants au Nicaragua, en

mentionnant 1’agro écologie comme la référence principale.

Au Costa Rica, les éléments qui ont donné plus de signification pour définir cette agriculture,
ont été en premier lieu la nature, ou sa perspective environnementale. Dans ce pays,
I’agriculture alternative est pergue par ses commergants comme une alternative qui fournit
des aliments cultivés avec peu ou aucune intervention, similaires aux jardins potagers, ce qui
renvoie a I’origine du produit strictement, et a sa forme d’obtention. D’un autre c6té, cette
définition a positionné cette agriculture comme un systeme qui offre une option saine pour
[’alimentation des personnes, en soulignant sa portée sociale, et en diminuant le poids a sa

dimension technique agronomique.

Conclusion du Chapitre 4

Nous avons mobilisé une hypothése principale qui explique que les trajectoires
professionnelles et les représentations du secteur dans chaque pays sont en fonction d’un
cadre d’action politique, économique et socio culturel, ainsi que les intéréts locaux qui
favorisent la conformation d’un marché interne. A travers notre travail nous avons trouvé
que I’existence de différentes trajectoires professionnelles et représentations sur I’agriculture
alternative sont en fonction d’autres éléments au-dela du domaine économique, liés a la
réalisation personnelle et spirituelle de 1’acteur, avec une conscience environnementale, et
une plus grande implication de la dimension sociale avec différentes opérations

agroalimentaires.

Nous formulons comme hypothése spécifique que les différentes formes d’incorporation des
acteurs de la production et de la commercialisation dans ce secteur, résultent d’expériences
et de tensions professionnelles par rapport a leurs occupations précédentes, qui les ont menés
a participer de quelconque forme aux systemes agroalimentaires alternatifs. Les arguments

analysés dans le chapitre nous ont permis de développer une explication autour des motifs de
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rupture professionnelle et des motivations d’incorporation dans le secteur, conformément a
la théorie des tensions identitaires. Au-dela de cela, nous avons identifié que la participation
de ces acteurs en agriculture alternative obéit a I’importance de la portée obtenue par cette
agriculture dans chaque pays, situation qui est en rapport avec les changements implicites ou
explicites des systéemes de production, percus par les producteurs, les commercants et les

autres acteurs.

La reconnaissance de transformations dans ce systeme agroalimentaire permet aux acteurs
du secteur de forger des aspirations face a de nouveaux processus productifs, ou bien, des
frictions face aux activités exécutées dans le parcours. Il s’agit de processus comparatifs et
de sélection que I’acteur réalise, dans lesquels, le développement d’une nouvelle alternative
productive établit un cadre de référence par rapport a 1’activité précédente ou actuelle. En
lui-méme, I’acteur ne prétend pas s’incorporer a un mode de production ou de vie qu’il
méconnait ; tout au contraire, il va choisir celui qui s’approche de son imaginaire
(probablement construit a partir d’autres expériences productives qu’il a vécues ou connues),
ou il percoit une marge positive d’interaction, en prenant en compte les ressources avec

lesquelles il compte et ses aspirations.

La relation entre 1’age actuel des producteurs alternatifs et la durée dans 1’activité, présente
une différenciation entre les trois pays, pouvant inclure ce qui est indiqué ci-dessous. Les
producteurs du Costa Rica et du Panama sont ceux qui sont restés le plus longtemps dans le
secteur, spécifiquement dans 1’agriculture biologique. Tandis qu’au Costa Rica 8 sur 12
agriculteurs a montré une continuité dans le travail, d’entre 18 a 30 ans, dans le deuxiéme
pays, la proportion a été de 7 sur 11 agriculteurs. Le Nicaragua s’est trouvé par dessous cela,
en présentant 2 sur 9 agriculteurs avec une trajectoire en agro écologie d’entre 18 a 26 ans.
Malgré cela, ce pays a presenté le plus grand nombre de personnes avec une participation

d’entre 11 a 15 ans, le nombre a été de 4 sur 9 agriculteurs.
Le Costa Rica a enregistré les incorporations d’agriculteurs plus jeunes, d’entre 20 a 50 ans,

pour presque 50% des interviewés (5 sur 12 agriculteurs). Néanmoins, ceci n’a pas été lié au

fait qu’ils aient ét¢ moins longtemps dans le secteur, tel que nous 1’avons vu précédemment.
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Ici I’existence d’une conversion ou insertion dans 1’agriculture biologique a un jeune age
peut expliquer cette situation. Au Panama, par contre, nous trouvons plus d’agriculteurs en
age mdr, 8 personnes sur 11, d’entre 50 a 70 ans, avec une plus longue durée dans le secteur.
Finalement le Nicaragua occupe un point intermédiaire, la plupart de ses producteurs agro
écologiques (6 sur 9 personnes) sont agés d’entre 50 et 60 ans, cela coincide avec ceux qui

ont une plus longue trajectoire dans le secteur.

De maniere générale, ces situations sont en rapport avec les différentes formes de mettre en
oeuvre I’agriculture alternative dans ces pays, les principaux marchés de destination, et la
prévalence de cette agriculture dans les zones de production originaires. C’est ainsi qu’au
Costa Rica, une plus grande disponibilité de formation professionnelle permanente,
diversifiée et institutionnalisée, a encouragé 1’intérét des jeunes a se lancer dans la discipline,
tant les enfants des agriculteurs que des néo agriculteurs, pendant que se consolide un marché
interne de produits biologiques avec un surcoit. La présence d’agriculteurs biologiques qui
travaillent depuis plus longtemps dans le secteur, tant au Costa Rica qu’au Panama, pourrait
s’expliquer parce qu’une partie des cas d’étude choisis coincide avec les zones originaires
qui ont développé cette activité. Dans le cas du Nicaragua, ¢’est tout a fait le contraire, car le
secteur a débuté avec plus d’importance au nord du pays, a Esteli, Matagalpa, Jinotega, et

Madriz, des lieux non inclus dans la recherche.

D’un autre coté, par rapport a I’incorporation des acteurs en agriculture alternative (ruptures
et motivations) des différences considérables sont présentes entre les agriculteurs et les
commercants. Indépendamment des tendances comparatives que les pays présentent, les
raisons de la rupture pour les commercants est en rapport avec les formes dans lesquelles ils
percoivent 1’alimentation, en plus d’autres considérations éthiques autour du secteur
agroalimentaire comme des prix justes pour les producteurs et sur les formes de production
plus propres et sdres ; qui s’intégrent aux aspects environnementaux, économiques, SOCiaux
et spirituels des producteurs. Les acteurs de la commercialisation depuis le début ont été des
consommateurs de I’agriculture alternative, et prétendent transcender a la société leur forme

de concevoir le secteur agroalimentaire.
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La plupart des projets productifs proviennent de 1’agriculture familiale et le Costa Rica
présente les liens les plus complexes avec le marché. La plupart des producteurs alternatifs
ont pratiqué 1’agriculture, ou bien I’agriculture et I’élevage conventionnel, surtout au Costa
Rica, ou la situation economique et la disponibilité de terres le rendent possible. Certains de
ces acteurs se distinguent car ils ont une formation technique ou universitaire en agronomie
et en éducation élémentaire. Les producteurs ne sont pas toujours liés au secteur a partir du
secteur privé, car au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama émergent des néo agriculteurs,

qui s’incorporent a partir d’autres catégories professionnelles.

Au Costa Rica on a identifié une plus grande présence de ces nouveaux agriculteurs, associée
a une perception favorable du secteur agricole, étant donné la possibilité d’obtenir de
I’autonomie productive, de générer des revenus, et d’avoir accés a une nouvelle forme de vie.
Grand nombre de ces personnes avaient a disposition des terrains propres ou familiaux en

friche, ce qui a été percu comme une opportunité pour rejoindre le secteur.

Dans le cas des commercants, ce qui a été observé dans les trois pays montre que leur
incorporation au secteur implique une rupture avec leurs activités professionnelles, qui
dépasse méme les compétences acquises dans leur profession. Ces acteurs sont des débutants
dans la commercialisation, des “néo commergants”, et ils s’incorporent a cette activité
comme un mécanisme pour transcender leurs idéaux alimentaires et de justice sociale, outre

I’identification d’opportunités qu’une niche émergente rend possible.

Dans les trois pays, les producteurs, ainsi que certains commergants au Costa Rica ont des
motivations différentes pour s’incorporer a I’agriculture alternative. L une d’entre elles est
1’envie marquée de gagner (eux-mémes ou 1’agriculture alternative en elle-méme, ainsi que
la société ou I’environnement), qui est dénotée quand ils mentionnent que 1’agriculture
alternative permet d’améliorer la valeur de la production, et les connaissances d’autres
secteurs, et selon les commercants, d’établir une entreprise qui contribue a la mise en valeur
de cette agriculture. D’autres motivations identifiées chez les producteurs dans les trois pays,
et partiellement chez les commercants, sont associées a la conviction de [’acteur en

[’agriculture alternative (mettre en pratique ce qu’il croit et ce a quoi il a confiance), comme
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le montrent les motivations de 1’acteur qui répond a ses idéaux sur ce que devrait étre un

modele agroalimentaire.

D’un autre c6té, différentes représentations sur la définition de I’agriculture alternative ont
émergé, en permettant d’établir des modeles similaires, ou des spécificités conceptuelles
entre le Nicaragua, le Costa Rica et le Panama. Les raisons de cette multiplicité de concepts
concernent d’abord leurs trajectoires professionnelles, sur des aspects comme le degré de
conscience sociale et environnementale de I’individu, et sa mémoire historique-familiale liée
aux activités du monde agricole. La disponibilité de ressources (naturelles, culturelles et
sociales, et les différentes méthodologies ou approches utilisées participent aussi de cette
construction conceptuelle d’aspects géographiques des lieux étudiés, comme la situation
sociale, économique et environnementale. Les apports de notre recherche complétent les
études comme celle de Lamine et al. (2009), sur les nouvelles relations que demande
I’agriculture alternative (sol, diversité, travail, commercialisation, organisation sociale,

phytosanitaires) et leur impact sur la pluralité conceptuelle autour d’elle.
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Chapitre 5

L'agriculture alternative et ses reglements productifs : une
reconfiguration des unités d'exploitation

A partir de différents cas d'étude nous nous impliquons dans l'échelle de la ferme, qui
présente les principales transformations survenues en raison de l'agriculture alternative a
partir de la production, d'abord en caractérisant I'environnement économique de l'unité
productive et ensuite ses principales typologies de systemes de production et les relations
avec les ressources locales présentées dans quelques cas comme nouvelles ou reprises par

cette agriculture.

Le but est de développer sur l'impact de l'insertion en agriculture biologique au moyen de
différents réglements productifs possibles, qui configurent les parcelles au Nicaragua, au
Costa Rica et au Panama. Les différentes possibilités de reglements permettent, en méme
temps, de distinguer les systetmes de production, qui mettent en évidence les distinctes
possibilités d'intervention spatiale de ses acteurs, de méme que les formes, les mécanismes
et les principes de l'agriculture alternative ou n'importe quel autre modele employé.
Méthodologiquement, nous renvoyons a la construction d'une typologie focalisée sur
I'évolution et le fonctionnement des exploitations de 1'agriculture biologique, dérivé des
criteres établis dans le point de vue de systemes de production de l'agriculture comparée.

(Landais & Deffontaine, 1988) et (Cochet, 2011).

Notre analyse cherchée a établir un nombre limité de systemes de production, entendus
comme des modeles ou des catégories, qui fassent ressortir les distincts réglements des
parcelles et qui mettent en évidence les différences et les similitudes entre les moyens de
production utilisés et le fonctionnement des exploitations agricoles comme le suggere Cochet
(2011 : 113). Les catégories établies procedent d'un échantillon raisonné d'unités de
production, ceci pour faciliter I'analyse et pour favoriser la comparaison des processus. Notre
méthode de recherche ne cherche pas a pénétrer dans les transformations historiques qui ont

configuré les activités économiques a l'échelle régionale des lieux étudiés ; elle part plutot
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d'une échelle plus petite, celle de I'exploitation en mettant 'accent sur les ressources utilisées

et leur gestion et I'analyse du milieu économique dans lequel la production se déroule.

Pour identifier les systémes de production nous nous sommes focalisés sur les modalités
d'acces aux ressources a partir de divers indicateurs dérivés de l'organisation sociale de la
production et des processus productifs (Cochet, 2011). Comme résultat nous avons ¢laboré
sept catégories d'analyse, a savoir des systetmes de culture et d'¢levage, le processus
d'évaluation de la commercialisation, la taille de I'exploitation, I'acces a I'eau pour 1'irrigation,
l'acces a la force de travail nécessaire (extérieure et/ou a l'intérieur du groupe familial et sa
temporalité), I'acces a la terre et au capital fixe (matériel agricole, véhicules et infrastructure)
et finalement les pratiques de conservation. Dans notre cas nous avons ajouté une variable
environnementale, afin de mettre en évidence un champ d'action particulier de 1'agriculture

biologique dans le contexte centre-américain, il s'agit des pratiques de conservation.

5.1 Un regard sur I'environnement économique et géographique des unités
d'exploitation.

La structure économique qui prédomine dans les zones de production de l'agriculture
alternative provient des utilisations historiques de la terre et des différentes activités de
production identifiées, qui, dans de nombreux cas, contraste avec la proposition productive
et l'impact spécial et paysager de l'agriculture alternative. La connaissance de la matrice
productive prédominante dans l'environnement des fermes de production, nous permet
d'accéder a un cadre de référence dans lequel l'agriculture alternative s'implante. Au Costa
Rica, les espaces a caractériser se situent dans la Région Centrale du pays, dans ce cas nous
mettrons l'accent sur les activités économiques de la zone d'Occidente, la Zona Norte de

Cartago, les Santos, le nord du Valle Central et I'extréme sud-ouest de la Provincia San José.

5.1.1 Région Centrale du Costa Rica.

Dans la Région Centrale du Costa Rica 65 % de la population exercent des activités tertiaires

; la majeure partie est une population urbaine, qui contraste avec 15 % de participation a des
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activités primaires, par une population appartenant a des localités périphériques de la GAM
(MIDEPLAN 2014). L'agriculture, I'¢levage, la sylviculture et la péche ont diminué dans la
Région, passant de 7,6 % en 2010 a 5,4 % en 2015, ce qui équivauta 1 333 371 et 1 371 986
personnes occupées au cours de ces années-1a, au contraire des services « communaux,
sociaux et personnels » qui sont passés de 20,6 % en 2010 a 31,9 % en 2015. En ce qui
concerne la production agricole se détachent les cultures suivantes : café, canne a sucre,
légumes, plantes potageres, tubercules, fruits, fleurs, de méme que la production de lait et ses

dérivés.

L'ouest de la Région Centrale se distingue comme une zone de plus en plus urbanisée, avec
des villes de troisiéme hiérarchie*, ou se maintient une importante production de café,
concentrée dans des cantons tels que Naranjo, Palmares et San Ramon. Le Canton de Grecia
s'est aussi distingué par la production de canne a sucre, tandis que le canton Zarcero est
reconnu pour la production de pommes de terre*?, occupant le troisiéme rang dans le pays et,
en outre, par la culture de Iégumes de « feuilles vertes » tels que le chou, la laitue et la carotte
et pour l'activité laitiére, incorporant l'approvisionnement et la transformation de produits
agricoles autour de diverses coopératives et industries privées. La population de la zone
maintient une participation a des activités primaires de 15,8 % a San Ramon et de 16,8 % a

Grecia, tandis qu'a Zarcero elle est de 39,6 % (MIDEPLAN 2014).

Dans un autre secteur, vers l'extréme est de la Région Centrale on trouve la Zona Norte de la
Province de Cartago (Voir photo 6, en page suivante), composée par les communautés de
Cipreses de Oreamuno, Tierra Blanca, Pacayas et Cot. Dans ces lieux domine la production
intensive de plantes potageres, favorisée par la structure et la fertilité de ses sols volcaniques.
La culture de l'oignon présente une spécialisation productive dans la zone atteignant 1 633,7

hectares, qui représentent presque la totalité de la surface cultivée du pays (INEC, 2014).

4l Dans la zone, au cours des vingt derniéres années, a augmenté l'offre de services médicaux, bancaires,
touristiques et d'articles d'épicerie et de bazar, autour de ses principaux centres urbains comme Grecia, San
Ramon, Zarcero, Palmares et Naranjo, générant une moindre dépendance de la population envers les villes
secondaires comme Alajuela, Heredia et la capitale (R. Herrera, communication personnelle, 2017).

42 Selon I'INEC (2014), Zarcero a présenté 594,1 hectares semés en pommes de terre, occupant le troisiéme
rang dans le pays, apres Oreamuno et Alvarado, sur un total de 3 747,2 hectares semés dans le pays.
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Dans cette zone on stimule aussi d'autres cultures sous gestion biologique / organique et avec
des criteres d'agriculture de conservation. 11 s'agit de la tomate d'arbre (Solanum betaceum),
de la narangille (Solanum quitoense), et de fruits d'altitude, qui cherchent a s'intégrer a la

commercialisation en tant que produit frais et transformé**

Photo 6. Espaces de production de pommes de terre a proximité de Llano Grande,
Zona Norte de Cartago.

Source: Huberth Vargas, 2016.

La zone présente des agro-industries liées a ses principaux secteurs, comme le Polygone
industriel de Potrero Cerrado, ou sont produites des chips de pommes de terre, ou comme la
transformation de mini-végétaux a Cipreses de Oreamuno. Sont aussi réalisées des activités
d'emballage et d'approvisionnement, étant donné que la majeure partie de la production se
dirige vers la Grande Zone Métropolitaine, dans des structures commerciales telles que les
Foires de 1'Agriculteur, le marché du gros de Cenada, des restaurants, des intermédiaires de
foires et d'hotels. Bien que dans la zone prédominent les activités agricoles, la population soit
fondamentalement urbaine, avec un pourcentage de 88,5 % a Tierra Blanca, de 59,3 % a

Pacayas et de 57,4 % a Cipreses (INEC, 2011).

43 Ceci comme faisant partie du Projet « Etude de marché de fruits d'altitude frais et transformés, cultivés sous
gestion de culture de fagon organique avec des critéres d'agriculture écologique et durable dans la zone de
Pacayas, Cartago, Projet Microcuenca Planton-Pacayas ».
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A partir de la contiguité ouest de la Zona Norte de Cartago, commence un corridor productif
de moyenne hiérarchie, qui s'étend jusqu'au nord de la ville de Heredia, au pied de la
Cordillére Volcanique Centrale. Cette zone est constituée par des cantons éminemment
urbains, qui présentent, dans une moindre mesure, une production primaire (moins de 5 %),
par rapport aux services et a l'activité industrielle. Le Canton Vazquez de Coronado a été
parmi ceux qui apportent des approvisionnements agropastoraux, particulierement du lait et
de plantes potageres, dans des lieux comme Cascajal et Las Nubes, méme modéle que dans
le district de San Jerénimo, du canton Voisin de Moravia (Voir photo 7). Dans la province de
Heredia, les cantons de San Isidro, de Barva et de San Rafael combinent une activité
urbanistique croissante avec des surfaces semées en café et avec I'horticulture, restant des

activités principales d'il y a 40 ans.

Photo 7. Espaces de production de lait et d'activité horticole & Platanares de
Moravia

Source : Huberth Vargas, 2017.

L'autre secteur, parmi les secteurs urbains ayant une activité rurale, se situe au sud de San
José (Région Centrale Sud), constitué par les cantons Desamparados, Acosta, Aserri, Escazu,
Mora, Puriscal et Santa Ana. Dans ces cantons sont maintenus des restes d'activités relatives
au café, avec la production de grains (haricots principalement) et des systeémes diversifiés

avec polyculture, d'ou se distinguent les agrumes, dans des cantons comme Acosta.
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Dans la Région Centrale, une des zones présentant une plus grande innovation dans 1'offre
productive est la zone de los Santos, avec une population éminemment rurale, se consacrant
a des cultures non traditionnelles comme les fruits d'altitude et a des processus agro
industriels de son café de qualité. Le canton de Dota est le reflet de cette logique économique,
avec des activités comme la culture du café, de la pomme, des cerises, des plantes potageres
et des avocats*, autour de localités comme Santa Maria, Copey et La Cima. La majeure
partie de ces secteurs, a l'exception du café, se commercialise de fagcon directe avec des
commerces locaux, et dans la GAM. D'autres activités importantes sont liées au tourisme,

comme des promenades récréatives, chevaux de monte et agrotourisme.

5.1.2 Région Pacifique Centrale de Nicaragua : Principal axe urbain avec une activité
liée au café et une activité arboricole.

Au Nicaragua les fermes analysées sont situées dans la Région Pacifique Centrale, connue
aussi sous le nom de région Métropolitaine de Managua (RMM), en raison de
l'interdépendance économique existant entre sa ville principale Managua et le reste des
départements périphériques comme Masaya et Carazo (Sobrino, 2009). Dans la région se
concentre le plus gros pourcentage de population urbaine du pays, avec une participation
significative aux services et a l'industrie, 27 % et 10 % respectivement. Le secteur primaire
est important dans tous les départements du pays®, autour de secteurs comme les grains
(haricots et mais) et les tubercules (IICA, 2008a) et (INIDE, 2011). Toutefois la Région s'est
orientée vers des secteurs tels que le café, la canne a sucre et les musacées (IV Censo

Nacional Agropecuario, 2011).

Dans le département de Managua, au cours de I'année 2005, la population économiquement

active était composée, dans sa majorité, par le secteur secondaire et par le secteur tertiaire,

4 Dans la zone de Los Santos, la culture de 1'avocat a acquis de la notoriété, plus spécialement des variétés
comme le Hass dans les cantons de Dota (157,9 hectares), de Tarraza et Leon Cortés, devenant la principale
zone productrice du pays (INEC, 2014).

45 Bien que la Région Pacifique Central du Nicaragua présente les communes ayant la plus grande population
urbaine, les surfaces semées de cultures permanentes et semi-permanentes ont augmenté entre 2001 et 2011,
surtout dans les départements de Managua et Masaya, enregistrant 9 102 et 11 895 exploitations agricoles, pour
passer respectivement a 13 131 et 14 905 (Recensements agropastoraux de 2001 et 2011).
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ce dernier représentant 70 % de la PEA (population active), alors que le secteur primaire en
représente 6,6 %. Les usages agricoles correspondaient a des cultures telles que le café, les
plantes potagéres et les haricots, particulierement dans la périphérie urbaine de Managua,
dans des communautés comme El Crucero, une zone avec des usages agricoles combinés a
des patches de couverture boisée. Dans le département, le secteur primaire a vu des
changements dans sa structure productive car il a intégré aux systémes traditionnels de grains
basiques, des produits tels que les plantes potageres (tomate et courge), les fruits (agrumes),
les musacées et les cultures permanentes comme 1'ananas et la canne a sucre (III CENAGRO,

2001).

Dans le département de Masaya la distribution urbaine et rurale de la population est
hétérogene, puisque des communes comme Nandasmo, Tisma et La Concepcidn ont présenté
en 2005 des pourcentages de population urbaine compris entre 30 et 38 %, contrairement a
Catarina qui a présenté¢ 75,9 %. Dans des lieux tels que La Concepcidon, un moindre
pourcentage de population urbaine met en évidence un mod¢le différent d'implantation, avec
des activités et des dynamiques productives associées au secteur primaire. Le département a
expérimenté une réduction du poids de I'occupation de la population active dans le secteur
primaire entre 1995 et 2005, et a aussi enregistré une augmentation dans les secteurs
secondaire et tertiaire. En dépit de la diminution d'occupations agricoles, le secteur primaire

occupe les principales utilisations de la terre.

Masaya est un département avec une tradition de cultures permanentes et semi-permanentes,
parmi lesquelles se distingue le café, enregistrant de plus grandes couvertures dans les
communes de Masatepe avec 53 % et a Nandasmo et Niquinohomo avec 50 %. Les agrumes
ont représenté 17 % de la surface sous ces cultures, localisés principalement a La Concepcion
avec 37 % de la surface sous des cultures permanentes (Voir photo 8, en page suivante). La
production de fruits dans le Département, en plus des agrumes (2 248 hectares), est constituée
majoritairement par la pitaya « fruit du dragon », avec 448 hectares, suivie de 327 hectares
semés en manguiers. Selon le IV° Recensement National Agropastoral de 2011 l'activité
productive est allée en se diversifiant avec une augmentation du secteur dédié au manioc et

a la courge, parvenant respectivement a 732 hectares et 365 hectares.
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Photo 8. Espaces de production arboricole a La Concepcion «La Concha » de Masaya.
Nicaragua

Source : Huberth Vargas, 2017.

En comparaison avec d'autres régions, le département de Carazo a une moindre surface
agropastorale, qui représente 1,3 % de la superficie du pays, avec des cultures comme le café
avec 4 668 hectares, les musacées avec 1 012 hectares, et la canne a sucre avec 1 002 hectares
(IV Censo Nacional agropecuario, 2011). Les grains basiques (mais, haricots, riz non irrigué)
se trouvent trés répandus dans les exploitations existantes, mais dans une moindre mesure
par rapport a d'autres départements. La participation de la population active entre 1995 et
2005, a manifesté une diminution dans le secteur primaire (de 34,6 % a 24,6 %) et une
augmentation dans les secteurs secondaire et tertiaire, ce dernier étant passé de 46 % a 54%,
rendant évidente une plus grande occupation dans les emplois de services, ce qui dirige la

population économiquement active vers les centres urbains.
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5.1.3 Province de Chirichi et Veraguas : Principal axe agricole et d'eélevage du pays,
autour de la canne, de I'horticulture et des grains.

Au Panama, les fermes analysées ont été localisées dans 1'extréme ouest du pays, dans la
Province de Chiriqui et dans le centre du pays dans les Provinces Centrales de Veraguas,
Herrera et Coclé. La structure productive du Panama se caractérise par une moindre
importance du secteur primaire, autour de 5 % du PIB, tandis que dans le secteur secondaire
on atteint 15 % et plus de 70 % dans le secteur tertiaire (MIDA, 2014). La province de
Panama, avec un peu plus de 50 % de la population totale. Produit 70 % du PIB, production
centrée sur les services et le commerce. Les provinces de Chiriqui, de Coclé et de Herrera
présentent une structure économique plus diversifiée, avec une plus grande participation des
secteurs primaire et secondaire. La proximité des Provinces Centrales avec Ciudad de
Panama, principal centre démographique et économique du pays, a permis une plus grande
articulation, en favorisant les migrations pour des motifs de travail et une augmentation des

activités tertiaires, qui configurent sa structure spatiale et économique.

Sur la production du secteur agropastoral, 60 % correspondent au secteur agricole, alors que
40 % correspondent a la production de 1'élevage (bétail, porcs et volailles). Les principaux
produits agricoles du pays sont la banane, le sucre et le café, avec les produits non
traditionnels comme les fruits (ananas, pastéque), les plantes potageres et les plantes
ornementales (orchidées) et d'autres culture comme la banane, le mais ou le riz, qui ont réduit

notablement leur apport au PIB agropastoral du pays (IICA, 2008).

Le relatif ¢loignement de la province de la Ciudad de Panama, environ 450 kilometres, a
permis la formation d'une structure régionale et l'organisation de l'espace de fagon plus
autonome et centrée autour de la ville de David, chef-lieu de la province. David fonctionne
comme centre politico-administratif, commercial et industriel et comme un centre d'échanges
avec le reste du pays et avec les pays de la région, par le fait qu'elle se trouve sur un axe de
communications avec les Provinces Centrales et avec le Valle Central du Costa Rica. Chiriqui
présente une structure productive basée sur le secteur primaire, articulée dans la périphérie
agropastorale de David, dans laquelle se détachent les populations de Bugaba « La

Concepcion », Boquete, Renacimiento et Volcan et Cerro Punta en Tierras Altas. Selon
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I'INEC (2010), dans la province, presque la moiti¢ de la population se considére comme

rurale.

Photo 9. Espaces de production de pommes de terre et d'activité horticole a
Cerro Punta et Tierras Altas.

Source : Huberth Vargas, 2017.

Le profil productif se différencie selon la localisation géographique et les caractéristiques
environnementales des terres hautes et basses. Dans la zone montagneuse, entre mille et deux
milles metres d'altitude on trouve de fertiles vallées avec des sols d'origine volcanique, ou
prédominent la culture du café et la production horticole, particulierement dans des
agglomérations comme Cerro Punta, Volcan et Boquete (Voir photo 9). Le district de Boquete
et de Tierras Altas (Cerro Punta et Volcan) présente en outre un profil touristique associé a
son climat et ses paysages de montagne et la proximité des parcs nationaux comme le PILA.
A Boquete dans les trente derniéres années la zone a recu une population originaire
d'Amérique du Nord, qui s'est établie dans le lieu, impactant le marché de la terre et les

activités économiques.

Dans les terres moyennes se détachent les activités des districts de Dolega et de Boqueton,
avec une activité d'élevage, de culture fruitiére d'agrumes et une production de canne a sucre.
Dans les zones de plaines, dans d'antiques terres couvertes par des bois tropicaux humides
on trouve les savanes d'origine anthropique, produit de 1'élevage de viande extensive. A

Alanje le secteur de la canne s'est positionné avec une importante activité agro-industrielle
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sucriere, complétée par la production de pastéques pour 1’exportation ; d'autre part, dans le
district de San Félix, la culture de fruits compléte la production de racines et de tubercule,

avec des secteurs comme la mangue, I'anone, les agrumes et la noix de cajou.

A Varaguas se présente une structure productive basée sur le secteur primaire, orientée vers
'agriculture. 67 % du total de ses habitants en 2010 correspondent a une population rurale,
situation qui a peu changé. De méme que Chiriqui, Veraguas présente un réseau agro-
productif déterminé par les terres hautes et basses. Les terres de moyenne hauteur et les
hautes terres sont plus diversifiées, avec des secteurs vedettes, comme celui du café et celui
des fruits tels que les agrumes, qui rendent possible la disponibilité d'une ample corbeille de
biens pour l'autoconsommation et pour le marché provincial. Dans la province il y a aussi
des activités d'élevage bovin et porcin, surtout dans les plaines alluviales, de méme que la

culture du riz, du mais et de la canne a sucre.

Dans les hautes terres, le référent dés 1'agriculture et de 1'agro-industrie de la province, est le
petit territoire de Santa Fe, dans lequel se détache la Coopérative Esperanza de los
Campesinos (Espoir des paysans) qui réunit en corporation une grande partie des producteurs
de café de la zone. Ces producteurs ont étendu leur schéma de production en incorporant
I'horticulture, qui devient l'autre objectif principal. La majeure partie des produits sont

consommeés a Santiago de Veraguas, chef-lieu de la province et dans les provinces centrales.

\

5.2 Structure et typologie des unités d'exploitation a partir de leurs
systémes de production.

Nous avons proposé¢ un modele général d'agriculture alternative, en guise de systéme de
production, qui incorpore les pratiques et les logiques productives présentes dans les cas
¢tudiés au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, et les préceptes des systémes de
production de l'agriculture comparée (Cochet, 2012). Le modéele proposé (Voir figure 1, en
page suivante) permet de caractériser les systémes de production identifiés en agriculture
alternative, car chacune des typologies résultantes se conforme a l'addition ou a la

suppression de composants présents dans ce modele idéal.
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Figure 17. Modéle général d'agriculture alternative au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama
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Le modele est conceptualisé¢ a partir de I'échange de matériaux et de relations dans les
surfaces de production, a partir des pratiques agricoles, écologiques et de conservation
réalisée, avec un point de vue d'agriculture agro-écologique, bio intensive, biodynamique, de
méme que quelques formes de l'agriculture biologique et de l'agriculture intégrée. La
présence de l'agriculture biologique se distingue par son point de vue dirigé vers la
recomposition du sol au mo yen de l'incorporation de mati¢re organique, de 1'élaboration de
bio intrants, de la promotion de 1'agro-biodiversité et du contréle biologique dans les fermes.
L'agro-écologie recueille des ¢léments de l'agriculture biologique et de l'agriculture de

conservation, en procurant une autonomie en matic¢res premieres et en processus.

Dans le mode¢le, la dimension intégrale parvient a se révéler quand sa conception incorpore
une diversité de types de production dans le but de soutenir I'économie, la sécurité alimentaire
et ’effort pour enchainer des processus parmi les diverses activités de la ferme. Une autre de
ses principales facettes a été d'obtenir une moindre dépendance en bio intrants, en renforgant
d'autres stratégies soumises au principe d'autonomie productive (Zumbado, 2008 : 37). De
maniere générale, le fonctionnement du modele s'explique a partir de plusieurs sous-
systémes, tels que les moyens de production, 1'évaluation de la production, celui des cultures

et de 1'¢levage, immergé dans les pratiques de conservation.

Dans la partie haute nous avons placé le sous-systéme moyen de production, composé par
tout ce dont 'agriculteur a besoin pour produire et faire face a son marché. Cela est lié¢ au
régime de propriété, a la surface de la ferme, a 1'acces a l'eau et aux méthodes d'irrigation, au
capital fixe ou « équipement », et cherche a révéler le degré de capitalisation dans les
systémes de production, I'orientation du systéme et son lien avec le marché. Les différentes
situations trouvées a ce niveau peuvent avoir une répercussion sur les sous-systémes de
cultures, élevage et conservation des sols, puisque le producteur réalise un équilibre
économique, social et environnemental concernant les lieux et les conditions, dont il dispose

pour faire de 'agriculture.

Dans le second niveau, les décisions productives sont mises en pratique et, dans le modele,

peuvent se distinguer des cultures comme les plantes potageres, les racines, les tubercules,
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les grains, la culture des fruits, l'arboriculture (espeéces de bois) et des cultures annuelles
comme le café et la canne ; cela rend possible plusieurs arrangements, conditionnés par le
climat, le sol, la capacité d'investissement et les demandes du marché. Dans 1'¢levage figurent
des oiseaux de basse-cour comme les poules et aussi des caprins, des bovins et dans une
moindre mesure des especes €quines, ovines et porcines en fonction des préférences du
producteur et des conditions d'acces a ces ressources et de leur maintien. Cette sélection de
secteurs consiste en des types de production fréquemment présents en Amérique Centrale

pour répondre aux mod¢les culturels de consommation.

La matrice productive se trouve immergée dans un systéme de pratiques de conservation qui
cherche a maintenir la durabilit¢ de la ferme et se focalisent sur l'amélioration et la
conservation des sols, la rationalisation de la consommation de l'eau et l'extension des
bénéfices liés au maintien d'un agro-écosysteme. Pour ce faire, on réalise des cultures en
courbes de niveau, des clotures vivantes et mortes, des barriéres, de la culture en terrasses,

de la reforestation, de la récolte d'eau (récupération de l'eau) et on utilise des engrais

organiques.

Dans la conception des systemes de production on cherche a établir quelques synergies qui
finissent par justifier leur orientation. Les axes les plus remarquables de ces liens centrent
l'attention sur les cultures, 1'élevage d'animaux et la production d'engrais organiques,
immergés dans la conservation des ressources, ce qui garantit une grande partie de la

durabilité du systéme.

Le sous-systeme des cultures est li¢ a celui de 1'¢levage et a celui de la production d'engrais
(bocashi / compost). Les excédents de cultures sont utilisés comme aliment pour les animaux
et a partir de I'apport animal on obtient des substrats, qui incorporent des nutriments aux sols
et aux plantes. Des cultures comme 1'arboriculture sont liées aux especes végétales mineures

a travers le sol, puisqu'elles apportent du matériel organique pour sa fertilisation.

Du sous-systeéme de 1'élevage on obtient le fumier pour élaborer une partie des engrais utilisés

a la ferme, comme le bocashi, le compost et les engrais foliaires ; mais aussi on consomme
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la viande, le lait et les ceufs. La commercialisation est réalisée quand on dispose d'excédents,
transformés ou non, ce qui se répercute sur la valorisation de la production. Dans quelques
fermes il existe une production de gaz méthane a partir du fumier, quand le producteur
dispose de bio-digesteurs, mais cela ne constitue pas un objectif important dans les systemes

étudiés, alors que ¢a en est bien un pour l'agriculture intégrée.

A partir des cas étudiés nous avons réussi a identifier onze systémes de production, qui sont
organisés en sept typologies, chacune est représentée par un systeme général desquels
ressortent quatre systémes dérivés, qui sont liés a I’approche principale de certains d’eux. Au
Costa Rica nous avons identifi¢ trois systémes de production récurrents et deux autres qui
correspondent a des formes exceptionnelles, compris comme des modeéles qui contrastent
avec lanorme. Au Nicaragua et au Panama trois systémes récurrents se sont aussi consolidés,

avec un seul qui est exceptionnel (Voir tableau 11, page suivante).

188



Tableau 11. Systémes de production en agriculture alternative identifiés pour le Nicaragua, le
Costa Rica et le Panama.

Systemes de production en agriculture alternative Pays
1. Systéme de ferme d’agriculture naturelle avec gestion intégrale. Costa Rica
2. Systéme de ferme productive pour le marché. Costa Rica et
Panama
\ 3. Systeme de ferme intégrale. Nicaragua et
SYSt;mes de Costa Rica
Production "4 "systame de ferme productive avec récupération et conservation -
Géndrale . Systeme de ferme productive avec récupération et conservation. Nicaragua
5. Systeme de ferme avec production parallele *(forme exceptionnelle) Panama
6. Systeme de ferme de potagers bio intensifs *(forme exceptionnelle) _
Systéme de ferme de jardins bio intensifs * (forme exceptionnelle) Costa Rica
7. Systéme de ferme productive spécialiste. Panama
8. Dérivé de systéme de ferme d’agriculture naturelle avec gestion
intégrale Nicaragua
Dérivations de systéme de ferme d'agriculture naturelle avec gestion g
Systémes de | intégrale
Production | 9. Dérivé de systéme de ferme productive pour le marché *(forme .
Dérivés . Costa Rica
exceptionnelle)
10. Systéme de ferme productive pour le marché international *(forme .
exceptionnelle) Nicaragua
11. Dérive de systéme de ferme intégrale Panama

* Se référe a des systémes productifs identifiés, que nous avons caractérisés comme atypiques pour ces pays,
selon les cas analysés. Source : Conception et élaboration propre, Huberth Vargas, 2017.

Dans tous les systémes de production les agriculteurs sont propriétaires de leurs terrains, la

majorité desquels ont €ét€¢ obtenus par héritages familiaux, séparation de parcelles de plus

grande taille ou achat a des tiers. Au Nicaragua beaucoup d'agriculteurs sont propriétaires de

parcelles, ce qui refléte un acces a la propriété au moyen de la réforme agraire. Dans les

fermes il y a un bon patrimoine en eau :

celle-ci provient habituellement de 1'aqueduc

municipal (ou ASADAS au Costa Rica), moins fréquemment au Nicaragua. Elle provient

aussi des puits, des cours d'eau proches ou de la captation des eaux de pluie (présente dans

presque tous les systemes). L'irrigation est réalisée habituellement au moyen d'asperseurs ou

de goutte-a-goutte, dans les systémes les plus capitalisés dans les trois pays, mais aussi dans

quelques systemes il est réalisé de fagcon manuelle en utilisant des récipients.
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La plus grande partie du travail est manuelle avec une incorporation peu ¢levée de
mécanisation dans des aspects tels que I'ensemencement, la récolte et la tonte des pelouses.
Seulement dans les systemes destinés au marché et ayant un composant d'agriculture
intégrée, participe un plus grand nombre de membres de la famille aux différents travaux, ce
qui tend a étre en relation avec la captation d'une plus grande stimulation économique et avec
une reconnaissance de leur rdle. Tous les systémes sont dépendants de la main d'oeuvre
extérieure et seuls ceux qui présentent les meilleurs liens avec le marché maintiennent des
travailleurs salariés a temps complet. Quant aux travaux de conservation, tous les systémes
les envisagent. IIs sont focalisés sur le fait de freiner I'érosion et d'améliorer le sol, en faisant

usage de la plus grande partie des pratiques décrites dans le modele général.

5.2.1 Systémes de ferme avec agriculture et gestion intégrale : cas du Costa Rica et sa
dérivation au Nicaragua.

Il s'agit d'un systeme productif en agriculture alternative identifi¢é au Costa Rica et au
Nicaragua, qui comprend une agriculture holistique basée sur une gestion « naturelle »,
organique, agro-écologique, biodynamique et paysanne. Sa principale caractéristique est la
production autonome au moyen de processus de fertilisation spontanée du sol et de la
récupération de l'agro-écosystéme. Au Costa Rica 17 % des producteurs interrogés ont adhéré
a ce modele dans des zones comme le nord-ouest du Valle Central, La Region Central Sur et
Turrialba ; alors qu'au Nicaragua 33 % des producteurs ont pratiqué un modele semblable a

ce systeme dans des lieux tels que Crucero et la Concepcion de Masaya.

Au Costa Rica des systémes de ce type ont présenté des surfaces comprises entre 3 et 6
hectares, dont 60 % s'emploient en agriculture. Il existe une intégration de la famille dans les
travaux, surtout du conjoint, qui se spécialise habituellement dans la transformation variée
de produits disponibles comme le cacao (Turrialba et Caribe), ou dans les infusions d'herbes
médicinales, le café et les condiments dans le nord-ouest de la Region Central. La dimension
d'agriculture intégrée se percoit dans la diversité des secteurs existants dans la ferme, qui
cherchent a assurer l'économie et la sécurité¢ alimentaire familiales ; et aussi grace aux

relations existantes entre les types de production. Dans ce systéme, l'incorporation de
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l'agriculture intégrée est partielle, puisque I'agriculteur ne suit pas tous ses préceptes et offre

davantage d'importance aux processus naturels qu'aux processus d'intervention anthropiques.

L'équipement se compose habituellement dun véhicule de transport, de la maison
d'habitation du producteur, de quelque entrepot pour les maticres premicres, d'un espace pour
héberger les pépiniéres et d'un espace pour le lavage et I'emballage des produits. Ce systéme
de production se considére autonome, il est basé sur l'agriculture naturelle et 1'agriculture bio-
intensive, qui viennent s'imposer a la gestion organique, considérée comme moins durable,
en maintenant la dépendance par rapport aux mati¢res premicres externes. L'application
d'engrais est minime, a défaut les fermes sont fertilisées avec des préparations
biodynamiques*®, ou soumises a un systéme spontané a base de chaumes, d'herbe coupée et
de feuilles mortes que le producteur distribue dans des zones de culture ou dans les zones

moins favorisées?’.

« ... Au début on a utilisé toute sorte d'engrais pour produire, cependant, il était tres difficile
d'accéder aux matieres premieres pour les élaborer, d'abord a cause de l'aspect économique
et ensuite en raison de la distance a parcourir pour se déplacer. Par exemple, pour élaborer
l'engrais, il fallait parcourir 10 km pour acheter des excréments de poule, ou une distance
plus grande dans le cas de la paille de riz. ».

Diego Herndndez. Producteur. Acosta, Costa Rica. 2016

Le systeme met l'accent sur une ample diversité de cultures et de plantes. Parmi les types de
production identifiés se détachent le cacao, le café, les musacées, les agrumes, les plantes
potageres et les tubercules dans la zone de Turrialba. Dans la Region Central Sur, la

production la plus importante est celle des agrumes, du café, des tubercules comme le manioc

46 Antrony Martinez, producteur de Barva de Heredia, fait une préparation aérobique de camomille et d'intestins
de vache (l'intestin posséde des bactéries digestives). Ce qui est nécessaire c'est le sol pour digérer la matiére
organique. La camomille se met dans l'intestin de la vache et s'enterre dans le but de récolter ces bactéries dans
la camomille. Dans un gramme il y a 17 000 000 000 de bactéries. Celles-ci sont mises dans une masse compost
ou de fumier pour créer un engrais. Il se forme une population bactérienne énorme. Les matiéres premicres avec
lesquelles on travaille sont en petites quantités, mais le travail se fait a I'échelle microbienne et avec la
reproduction des microbes on parvient a obtenir le nécessaire pour travailler.

47 En dehors de cette pratique, les autres engrais communément utilisés et disponibles dans le ferme ou
localement, sont les fumiers d'animaux (chévres, poules et chevaux) et aussi le sable de riviére, « alluvion de
riviere », terre fertile et cendre de bois de chauffage des cuisines, qui opérent sous ce systéme. Ces matiéres
premiéres ne s'appliquent que directement autour des plantes. (D. Hernandez, commun. Personnelle, 2016)
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et le curcuma, des grains comme le haricot et d'autres secteurs comme la tomate. Dans le
nord-ouest du Valle Central, le café, les fruits comme les agrumes, les goyaves, les anones et
des racines ; des plantes potageres feuillues ont composé la principale base productive. Tous
ces arrangements se basent sur la connaissance accumulée sur ces cultures, leur

complémentarité et leur adaptation.

Les fermes sous ce systéme (Voir figure 18, page suivante) présentent I'arboriculture comme
pratique de conservation et pour maintenir la fertilisation spontanée du sol. Les plantes
médicinales et les especes aromatiques sont aussi présentes, elles figurent comme maticre
premiere pour les préparations d'engrais foliaires, le contrdle biologique et la consommation
humaine. II existe une présence de bétail de taille moyenne comme les oiseaux de basse-cour
et les caprins ; la raison est la consommation de sous-produits comme les ceufs et le lait et la
commercialisation de I'excédent, mais surtout pour profiter du fumier, une mati¢re premicre

nécessaire pour 1'¢laboration d'engrais organique.

Les pratiques de conservation s'orientent vers le controle de 1'écoulement au moyen de
courbes de niveau et de plus par la programmation d'une rotation des cultures pour ne pas
user le sol et diminuer le nombre des champignons et des pathogenes. Pour recomposer le
sol on conserve 1'humidité au moyen de couvertures végétales du genre « paillis (mulch) » et
on le fertilise au moyen de fabriques de compost naturelles. Dans les fermes sont maintenues
plusieurs parcelles de végétation avec des espéces aromatiques et ornementales, qui attirent
les pollinisateurs et permettent la reproduction de micro-organismes de montagne. La
commercialisation se réalise habituellement en circuits directs ou courts. On place seulement
des secteurs dans des canaux opérés par médiatisation s'il existe de la surproduction. Le
producteur se déplace une fois par semaine a la capitale ou a des centres urbains de proximité

pour vendre ses produits dans les foires.
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Figure 18. Croquis du Systéme de ferme d’agriculture naturelle avec gestion intégrale au Costa Rica
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Ce croquis est basé sur les systémes de production présents a la Finca Los Wuarumos a Barva de Heredia. Les
arrangements productifs illustrés peuvent étre comparables a d'autres fermes du Costa Rica comme La Armonia
et La Laguna, dans les cantons d'Acosta et Turrialba. Méme aussi au Nicaragua dans les fermes situées a La
Concepcion de Masaya et EI Crucero. Ces exploitations, bien qu'elles soient agro-diverses, parient sur un produit
principal (dans de nombreux cas le café). D'autres produits tels que les Iégumes, les fruits et les ressources
forestieres permettent une production échelonnée au cours de I'année et des processus de compostage spontanés.
La conservation des sols est avant tout une activité principale. Source : Conceptualisation et réalisation
graphique d'Huberth Vargas, 2018.

Au Nicaragua nous avons identifié¢ un systéme productif semblable avec peu de variations.
Les fermes identifiées présentent une surface comprise entre 4 et 25 hectares. Il y a une
moindre participation des membres de la famille aux travaux productifs et les possibilités
d'employer des travailleurs salariés sont réduites en raison des cofits économiques. Les types
de cultures varient selon le lieu, on trouve communément les fruits comme les agrumes, les
musacées, la mangue, le café, les grains comme le haricot et le mais, qui sont accompagnés

d'arboriculture, de plantes médicinales et d'horticulture.

Ce systéme de production est basé sur l'agro-écologie avec gestion intégrale de fagon

partielle. Le but du modéle de production est de trouver un équilibre entre la récupération de
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l'agro écosystéme et la diversification de secteurs pour l'autoconsommation et la
commercialisation des excédents. De la méme fagon qu'au Costa Rica la commercialisation
est directe, dans des marchés locaux et régionaux, distinguant dans quelques cas la
transformation, trés spécifique pour des secteurs comme celui du café. Dans les fermes,
quelques processus de fertilisation sont plus dépendants des matiéres premiéres externes
comme le compost, dont la disponibilité se maintient accessible, davantage quand d'autres
producteurs participent a son ¢laboration. Il faut créer un lieu convenant a tous pour le

stockage.

5.2.2 Systéme de ferme productive pour le marché : cas du Costa Rica et du Panama.

Le systéme de ferme productive pour le marché a été identifié au Costa Rica et au Panama.
Ce modele a présenté une variation au Nicaragua, en conservant des aspects d'une agriculture
commerciale, orientée vers I'exportation, raison pour laquelle nous avons considéré un cas
exceptionnel pour ce pays. Le modele, a sa base, présente une agriculture certifiée soumise a
des principes organiques, avec une production autonome ou partielle, s'adressant a divers
points du marché national ou a l'exportation (Voir figure 19, page suivante). Au Costa Rica
une autre dérivation du systéme « dérivé de ferme productive de marché », qui garde sa
spécificit¢ dans l'efficience des processus productifs et une plus grande dépendance

concernant les mati€res premieres organiques provenant de maisons commerciales.

Au Costa Rica 50 % des producteurs interrogés ont adhéré au systeme productif de marché
dans des zones telles que Zarcero, la Zona Norte de Cartago et Dota, alors qu'au Panama n'y
ont adhéré que 23 % des producteurs, surtout dans les terres basses et de moyenne hauteur
de la province de Chiriqui. La taille des fermes oscille entre 1 et 5 hectares, avec quelques
exceptions, il a été¢ enregistré jusqu'a 18 hectares dans une ferme située a Santa Marta de

Chiriqui.
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Figure 19. Croquis du Systéme de ferme productive pour le marché. Cas du Costa Rica et le Panama
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Les croquis ci-dessus sont basés sur des systemes de production liées aux deux fermes au Costa Rica. Le numéro 1 dans le
canton de Zarcero, tandis que le numéro 3 fait référence a une ferme prés de la zone nord de Cartago. Le croquis 2 fait
référence aux aménagements productifs d'une ferme située a Santa Marta, Chiriqui, au Panama. Ces exploitations, bien qu'elles
présentent une grande diversité agricole, sont concentrées dans un schéma principal, lié aux légumes-feuilles et tubercules
comme les pommes de terre. lls ont également adapté diverses espéces au tropique pour positionner leur consommation. Bien
que les processus d'autonomie de production soient bien tenus (comme la production d'intrants biologiques) le producteur
maintient sa dépendance vis-a-vis du marché, ce qui lui permet de se concentrer sur la commercialisation. Source :
Conceptualisation et réalisation graphique Huberth Vargas, 2018.
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L'orientation commerciale du systéme oblige constamment a améliorer la productivité et a
étendre les surfaces de culture, ce qui augmente la nécessité de main d'oeuvre et de matiéres
premieres. La famille s'intégre surtout a la ferme ; ses membres réalisent des travaux
spécialisés comme la production de matiéres premiéres organiques* et la programmation des
ensemencements et des récoltes. Ils participent aussi a la transformation de produits, a
l'administration et a la commercialisation, la plus grande participation concerne les femmes*°.
La demande de travail exige d'employer 1 a 4 travailleurs externes a temps complet,
habituellement des nicaraguayens ; les nécessités de main d'oeuvre sont appuyées par la

collaboration non rémunérée d'étudiants et de chercheurs.

On peut identifier des pratiques d'agriculture intégrale dans des fermes qui ont commencé
avec l'agriculture organique pour la récupération des sols et I'autoconsommation et qui
ensuite développeront de meilleures capacités pour approvisionner les grands marchés,
pourtant pour des raisons de critéres techniques et de fonctionnalité, la gestion intégrale n'est
pas la priorité¢ du systéme®. La majeure partie des systémes productifs de marché en
agriculture alternative ne dépendent pas de l'autoconsommation et la technologie de
fertilisation par compostage, caractéristique dans l'agriculture alternative, devient une
limitation due aux volumes requis, ce qui oblige a incorporer davantage de matieres
premicres externes pour l'élaboration du compost. Le producteur donne la priorité a 1'espace
pour les cultures sur d'autres systémes, dans le but de prendre en compte la demande
commerciale.

« ... L'espace pour les cultures a la priorité sur d'autres systemes en maintenant un systeme

48 parmi les travailleurs familiaux de ce systéme, on a identifié qu'il existe des travaux exclusifs parmi leurs
membres, par exemple les enfants males se consacrent spécialement aux matiéres premiéres organiques et a la
planification des ensemencements, tandis qu'une partie des femmes se consacre a la tenue des registres, a la
comptabilité, a la transformation et & la commercialisation (M. Duarte, communication personnelle, 2017)

1a possibilité d'obtenir de meilleurs gains avec cette agriculture et de reprendre le controle d'opérations telles
que la commercialisation a influé sur l'intérét renouvelé des enfants et des conjointes de l'agriculteur pour
participer a des activités agricoles. (M. Duarte, communication personnelle, 2017)

%0 Dans des systémes de production orientés vers les marchés de plus grande demande tels que les supermarchés,
les boutiques spécialisées, les cantines d'institutions, la mise en pratique d'une agriculture avec gestion intégrale,
a partir de leurs idéaux, opérationnellement tend a se compliquer, car le producteur donne la priorité a des
processus lui permettant d'étre compétitif. Des pratiques comme 1'élaboration de fertilisants sont compromises
par une plus grande nécessité de temps dédié¢ aux travaux de planification productive et a la commercialisation
(A. Sierra, communication personnelle, 2016)
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diversifié de plantes potageres pour la consommation et la commercialisation, puisqu'il est
preéférable d'établir des alliances avec d'autres agents et de profiter de la surproduction que
leur activité principale leur génere (lait, viande), plutot que de les produire a la ferme, a
l'échelle requise, réduisant ainsi l'espace pour les ensemencements ».

Luis Pacheco. Producteur. Zarcero, Costa Rica.

Ce systéme de production est le plus capitalisé, il dispose de camions pour le transport, de
véhicules particuliers et de machines pour soutenir les travaux manuels. Le producteur
dispose de réserves de semences, de serres pour les pépinicres et la production, des réservoirs
d'eau, des structures pour emmagasiner les matiéres premieres, pour le nettoyage,
I'emmagasinage et 1'emballage des produits, de méme que des salles de classe pour les
formations, puisque beaucoup de producteurs sont instructeurs. Les fermes ayant une plus
grande diversité optent pour la production de plus de 50 % de leurs fertilisants organiques
(bio-ferments, mais elles maintiennent une dépendance externe par rapport a des matieres
comme le fumier, la mélasse, le lactosérum, le charbon et les graines. Dans ce systéme, 'auto-
approvisionnérent en produits organiques pour l'amélioration du sol et autres produits

foliaires est complété par des options obtenues des maisons commerciales®’.

La diversité des cultures s'est ajustée a la demandé du marché et a 'adaptation des especes
sélectionnées, a l'altitude, au climat, aux sols des lieux de production. A Zarcero et dans la
Zona Norte de Cartago se distingue une spécialisation en horticulture diversifiée a des fins
commerciales. Prédominent la betterave, la carotte, la pomme de terre, le concombre, la
ciboule, le brocoli, le chou pommé, la coriandre, les épinards, des variétés de laitue et le chou
frisé : quelques-uns de ces légumes étant cultivés sous serre. Dans la Cima de Dota la culture
des fruits d'altitude (fraises, physalis et mires) accompagne l'horticulture et constitue les

secteurs principaux.

51 [ es alternatives commerciales comme les sulfates,s les substrats a base de tourbe importée, les mycorhizes,
les extraits organiques d'espéces aromatiques comme la cannelle et le clou de girofle, parmi une grande variété
de produits différents, ont permis que les producteurs, qui ne possédent pas des matériaux propres pour élaborer
des bio-matiéres premieres dans les fermes (fertilisants, insecticides, fongicides et nématicides), puissent les
réaliser et diminuer les processus et le temps nécessaires a leur obtention. (L. Pacheco, communication
personnelle, 2016).
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Au Panama ce systéme a été identifi¢ dans les basses terres de la Province de Chiriqui, avec
une production horticole, une production de fruits et de 1'élevage de petit bétail, incorporant
des secteurs peu communs pour le marché, tels que le basilic, le chou chinois, la roquette et
le chou frisé, aux secteurs de large consommation comme le radis, la ciboule, la coriandre et
les épinards. Les hautes températures et I'humidité de la zone favorisent des produits comme
le corossol, 1'ananas, les musacées, les agrumes et I'avocat. L'élevage de la méme fagon qu'au
Costa Rica se concentre sur des petits animaux comme la poule élevée en plein air pour la
commercialisation de viande et les ceufs. Un autre type de production important est celui des

engrais (substrats).

Les pratiques de conservation identifiées sont focalisées sur la récupération et sur la

fertilisation des sols, sur le fait d'éviter I'accés aux cultures d'agents contaminants, sur la

gestion et la captation de la ressource hydrique. Quand les pentes sont prononcées, on réalise

de l'ensemencement en contour, en suivant la délimitation de courbes de niveau et avec des
52 A (P4 . .

cordons de retenue® pour contrdler 1'écoulement. Une autre intervention sur les sols est

l'application d'engrais organiques qui permettent un retour de matériel organique.

La commercialisation des produits se réalise au moyen de circuits directs et courts, avec une
plus grande participation familiale. De fagon directe on vend dans des foires d'agriculteurs
organiques qui ont lieu chaque semaine (cas du Costa Rica), on distribue aussi des paniers
avec des produits au moyen de commandes et de livraisons, aussi bien a des consommateurs
qu'a des commercants du secteur. Au moyen du circuit court on vend habituellement des
secteurs a des coopératives ou a des organisations, dont font partie les agriculteurs ; celles-ci
ont acces a plusieurs points commerciaux du pays, avec des canaux tels que les supermarchés
et les foires. Le producteur est capable d'étendre la commercialisation a I'échelon régional ou

national, ceux-ci étant les principaux agents dynamisants du marché bio dans ces pays.

Nous avons identifi¢ deux variantes de ce systéme, une au Costa Rica et l'autre au Nicaragua.

52 Dans des zones de versants de montagne ayant une couverture déficiente en matiére végétale, on fait des
cordons de retenue avec des chaumes de la production. Le but principal est de retenir le sol, le but secondaire
étant de le fertiliser.
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Nous considérons les deux cas peu fréquents, selon les fermes analysées. Au Costa Rica,
nous avons nommé ce systéme dérivé de ferme productive pour le marché, ce qui présente
l'utilisation d'une technologie agricole pour l'irrigation, une plus grande utilisation de
matiéres premicres provenant de maisons commerciales et une efficience plus grande des
processus productifs et d'apres récolte. Au Nicaragua nous avons nommé¢ le systéme ferme
productive pour le marché international, focalisé sur la gestion de monocultures pour
l'exportation, avec faible participation familiale et une dépendance commerciale surtout par

rapport a des entreprises agro-exportatrices.

Au Nicaragua, la mise en marche de ce systéme a permis au producteur de compter sur des
acheteurs fixes, qui demandent une spécialisation dans des secteurs organiques certifiés tels
que la pitaya, I'ananas et la mangue dans des lieux tels que Temud et la Concepcion de
Masaya. Cela entraine des bénéfices économiques car l'achat est réalisé a des prix plus élevés
que ceux de secteurs traditionnels comme le café et les musacées, permettant l'incorporation
de journaliers salariés qui participent aux travaux. L'adhésion a ce syst¢tme demande de
s'ajuster a des exigences techniques de la certification et aux demandes de I'acheteur, qui se

répercutent sur I'organisation de la ferme et sur la sécurité alimentaire de la famille.

« ... Enraison des régulations qu'impose l'acheteur, sur le terrain on peut seulement produire
les secteurs d'intérét pour la compagnie, a savoir la pitaya et l'ananas. Face a cette situation,
le producteur qui n'a pas d'autres propriétés, doit louer des terrains dans un autre lieu pour
garantir la production pour la consommation familiale ».

Rolando Marenco. Producteur. Temud, Nicaragua. 2016

Dans ce cas un développement de monocultures avec des pratiques organiques limite
I'¢tendue du schéma de cultures, dans le but d'éviter la propagation des parasites et
d'augmenter la productivité. Comme ces cultures se récoltent en hiver, en été il n'y a pas de
production, ce qui oblige le producteur a mieux gérer l'argent et a vivre de ces gains la
majeure partie de l'année. Avec la gestion organique, sont réalisées conjointement des
pratiques de conservation comme des barriéres vives, des rideaux coupe-vent, des courbes
de niveau et des « tiroirs » pour protéger de 1'érosion le sol, qui est le principal pilier de la

durabilité du systéme.
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5.2.3 Systeme de ferme intégrale : cas du Costa Rica, du Nicaragua et du Panama
(dérivation).

Ce systéme de production a été identifié dans la majeure partie de zones étudiées au Costa
Rica, de méme que dans le département de Carazo, Nicaragua ; avec une variation du systéme
dans des fermes situées dans les provinces de Chiriqui et Veraguas au Panama. Le mod¢le
est basé sur une production autonome ou partielle, dirigée vers le marché local et régional,
avec une agriculture agro-écologique au Nicaragua, et une agriculture organique et agro
écologique au Panama et au Costa Rica. Au Costa Rica, environ 33 % des fermes ¢tudiées
ont adhéré a ce modele, alors qu'au Nicaragua et au Panama ont adhéré respectivement 25 %

et 38 % des fermes étudiées.

Les fermes ont présenté une superficie comprise entre 1 et 7 hectares, avec une zone
d'exploitation agricole comprise entre 20 % et 80 %, en raison de I'existence d'autres activités
dans les « plans de ferme » ou conception, telles que la conservation et 1'élevage (Voir figure
20, page suivante). D'autres aspects, qui limitent 1'expansion de la surface agricole, sont liés
a l'efficacité de méthodes pratiques comme le bio-intensif (méme volume de production dans
un espace moindre) et aussi a la pratique d'ajustement de la production aux régulations du

marché.

Dans le systeme la force de travail est familiale, avec une plus grande incorporation de
femmes dans la commercialisation. La dépendance externe par rapport a la main d'oeuvre est
importante, principalement dans les taches manuelles (désherbage, ensemencement, culture
et traite). Au Nicaragua et au Panama les collaborateurs sont nationaux, alors qu'au Costa
Rica la majorité sont des étrangers, le nombre variant entre 1 et 3 personnes. Ils sont salariés
avec une participation temporaire ou permanente. Au Costa Rica est commune
l'incorporation dans ces taches de volontaires (nationaux et étrangers). Il existe en outre des

personnes qui s'incorporent a partir de la communauté.
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Figure 20. Croquis du Systéme de ferme intégrale : cas du Costa Rica, du Nicaragua et du Panama
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Les croquis précédents représentent des systemes de production intégraux. En premier lieu I'image 1 fait référence a Dolores de
Carazo, au Nicaragua, tandis que 1'image 2 met 1'accent sur une ferme située a San Luis de Grecia, au Costa Rica. D'autre part
I’image 3 fait référence aux aménagements productifs d'une ferme située a San Juan, Veraguas, au Panama. Ces fermes
présentent une variété de produits selon le schéma alimentaire principal du lieu, mettant en valeur les légumes a feuilles, les
fruits et les grains (surtout haricots et mais). Il y a généralement la prédominance d'une ou deux cultures pérennes telles que le
café et les arbres fruitiers. L'autonomie productive est importante, elle associe semences, bio-intrants et des processus de
compostage spontanés, en association avec des activités forestieres et de conservation. Il y a un effort important pour relier les
différents processus en vue d'une plus grande durabilité. Source : Conceptualisation et réalisation graphique Huberth Vargas,
2018.
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Les producteurs sont moyennement capitalis€s, la majorité possédant un équipement comme
des étables et des corrals pour les animaux, un espace pour I'élaboration et 'emmagasinement
des engrais, une enceinte de petite taille pour les pépinicres, ainsi que pour I'emballage et la
transformation des produits (lait et dérivés, cafés, conserves), quelques-uns ont des
infrastructures pour réaliser des formations sur des thémes environnementaux et en
agriculture alternative. Les producteurs possédent un véhicule de transport pour livrer les

produits et pour le transport de matériaux destinés a 1'élaboration des engrais.

La fertilisation se réalise au moyen de fabriques d'engrais, de bio-fertilisants liquides (bioles)
et de compostages (compost et compost de vers de terre). De plus on produit des graines en
réduisant la dépendance. Toutes les fermes ne sont pas autosuffisantes pour élaborer ces
produits. Quelques préparations, comme le bokashi, génerent une dépendance externe pour
leur élaboration. Ces systemes de production, au contraire, disposent de ressources comme
le fumier animal, les micro-organismes de montagne, les excédents de culture, les chaumes
de culture, le feuilles mortes et 1'herbe coupée, qui sont habituellement utilisés.

Les fermes maintiennent une production échelonnée pendant 1'année®

, avec des activités qui
occupent un axe central, généralement celles qui ont une plus grande valeur commerciale. A
Carazo, Nicaragua, on a identifi¢ des fermes avec horticulture d'especes locales comme la
courge, le piment doux, I'ail et la carotte et des especes exotiques comme la tomate cerise, la
coriandre de Castille, les courgettes, les aubergines, le basilic et le poireau. D'autres fermes
se sont focalisées sur le café et des fruits comme la goyave taiwanaise (Psidium guajava L.),
le corossol, les musacées et 1'avocat. Au Costa Rica, dans les zones nord-ouest et sud de la
Region Central de méme qu'a La Cima de Dota, la production s'est accentuée dans le domaine
des plantes potageres a feuilles, créoles et exotiques, avec une production plus importante de

variétés de laitue et de chou frisé, de chou chinois, de roquette, de fenouil, de sauge et de

bette.

53 Les raisons de maintenir une production échelonnée sont liées au fait de réduire le risque économique de la
famille et de contribuer a la sécurité alimentaire. Maintenir une production variée et saisonniére permet de ne
pas dépendre d'un seul produit et d'obtenir des revenus toute I'année, avec en méme temps une moindre
dépendance pour ce qui est des ressources destinées a l'alimentation de la famille. (Campos et Guzman, 2013 ;
9)
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Quelques pratiques de conservation identifiées ont I'objectif de contrdler I'écoulement et de
retenir les sols avec des barriéres de retenue élaborées avec des chaumes, des rideaux de
retenue qui utilisent des espéces comme le vétiver, et le dessin de courbes de niveau avec des
cultures alignées. Pour améliorer la qualité des sols on ajoute de la matiére organique, on

réalise aussi de la reforestation avec des espéces autochtones et on récolte I'eau de pluie.

Les fermes situées au Nicaragua et au Costa Rica ont commercialisé leurs produits en circuit
direct et court, dans le but de se lier au marché d'une fagon plus rentable. Dans le moins
important des cas les clients se déplacent jusqu'a la ferme pour chercher des plantes
potagéres, des fruits, des ceufs et des plantes ornementales. Les producteurs se déplacent
jusqu'aux points de vente de la capitale une fois par semaine, comme a Plaza Ferias au
Nicaragua ou comme les foires organiques et naturelles de San José, au Costa Rica. Les
fermes au Costa Rica ont utilis¢ des livraisons de paniers de produits organiques, distribués
aux alentours des fermes. Les producteurs qui réalisent de la transformation ont réussi a

commercialiser avec les supermarchés, les boulangeries et les boutiques d'épicerie.

5.2.4 Systeme de ferme productive avec récupération et conservation : cas du
Nicaragua.

Ce systeme de production a pour principe fondamental 1'agro-écologie et il a représenté 33 %
des fermes identifiées au Nicaragua. Ce modele a une dimension pour 1'autoconsommation
et la commercialisation de l'excédent, bien qu'il ne soit pas con¢u pour maintenir une
agriculture commerciale, par conséquent les activités sont focalisées sur le fait de générer des
garanties agricoles et écologiques minimales, qui permettent de fonder I'étape de production.
Cette situation fournit aux pratiques de conservation une importance particulieére en procurant

surtout la durabilité du systéme (Voir figure 21, en page suivante).

« ... Au debut, quand il a vu que sa ferme était un terrain vague, il a commencé a travailler
a la planification de ce qu'il voulait comme projet productif. De cette fagon il a commencé a
mettre en pratique les divers travaux, mettant en premier lieu la gestion et la conservation
des bois, en second lieu la définition d'une partie agricole et en troisieme lieu le fait de laisser
un espace en friche pour la gestion du bétail ».

Roberto Garcia, Producteur. Carazo, Nicaragua. 2016
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Les fermes soumises a ce systeme occupent la majeure partie des extensions de terre parmi
les cas étudiés au Nicaragua, dépassant les 12 hectares, avec la particularité d’avoir moins de
50 % de sa surface cultivée, des utilisations comme les bois, les terrains arborés et les prairies
¢étant plus représentatifs. La participation de la famille aux différents travaux est sporadique,
pour cette raison la force de travail est constituée par le producteur avec un ou deux
travailleurs locaux, avec une affectation partielle ou permanente. L'incorporation de ces
personnes représente un effort économique pour le producteur, nécessaire pour réaliser les

ensemencements, les récoltes et le nettoyage du terrain.

Figure 21. Croquis du Systéme de ferme productive avec récupération et conservation : cas du
Nicaragua

- Diverses infrastructures (logement / production)
m Forét, bosquet, patches, clotures vivantes

i J Cultures en plem air (Fnuts)

[} -

Y {—': ':] Paturages et légumineuses fourrageres.
V":,\ Al

.-

86'1447670

Ce croquis représente un systéme agricole productif avec récupération et conservation a Diriamba de Carazo, Nicaragua.
Ces fermes présentent une variété de produits, tels que les fruits et les grains, ainsi que d'autres espéces végétatives. 11
n'y a pas de dominance d'une culture sur une autre. Egalement le producteur favorise aussi une production variée et
échelonnée tout au long de l'année. L'autonomie productive est importante, elle associe semences, bio-intrants et des
processus de compostage spontanés. Il y a un effort pour récupérer des ressources telles que 1'eau et la fertilité des sols,
ainsi que pour établir un équilibre entre 1'agriculture et la conservation, outrepassant les processus strictement lies au
marché. Source : Conceptualisation et réalisation graphique d'Huberth Vargas, 2018.
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Ce systéme de production n'est pas aussi capitalisé que les systémes d'agriculture de marché
et les systémes de gestion intégrale. L'équipement est basique, avec des machines pour
faciliter le travail manuel, des celliers pour emmagasiner les engrais, un ou plusieurs corrals
pour les animaux et un véhicule pour le transport des produits. Dans les fermes il n'existe pas
d'espaces dédiés a la transformation de la production et a la gestion d'aprés récolte, au
contraire des fermes avec spécialisation en bio-matiéres premicres, ou existe habituellement
une enceinte équipée pour leur production®. Le systéme cherche a étre autosuffisant en
produisant ses propres semences, et aussi ses propres engrais et a favoriser des systémes de
compostage naturel et a planifier I'épandage de fertilisants naturels comme la canavalia

(Canavalia ensiformis, L.)

La production est basée sur la diversité des cultures et des plantes avec de l'élevage
d'animaux. Les fermes situées dans le Departamento de Carazo présentent du petit élevage,
principalement des cheévres et des poules, en profitant des sous-produits pour
'autoconsommation et pour I'élaboration d'engrais. Les conditions climatiques favorisent la
culture des agrumes, de l'avocat, du corossol, de la goyave, du fruit de la passion et de la
papaye, de méme que les semis de riz non irrigué, du mais créole et du haricot. La production
de plantes potageres n'est pas commune et se réduit a de petites surfaces semées en hiver,
avec des cultures comme le pipian (Cucurbita argyrosperma), la courge, la coriandre et le

poivron « chiltoma ».

Ce systeme encourage l'arboriculture et la conservation des bois (dans le cas ou la ferme en
possede), cela faisant partie de la conception agro-écologique qui promeut la reforestation et
l'adaptation agricole aux couvertures existantes. Quelques agriculteurs reboisent avec des
especes comme le margousier (Azadirachta indica) utilis¢é comme matieére premicre pour
I'élaboration d'insecticides naturels (H. Soldrzano, communication personnelle 2016).
L'acces a I'eau n'est pas une limitation pour la production. Elle s'obtient a partir de sources

telles que les puits ou au moyen de la captation des eaux de pluie. La disponibilité de cette

5% Les fermes avec production de bio-matiéres premieres ont habituellement des bassins ou sont conservés des
vers rouges californiens agissant sur la matiére organique, obtenant du compost du ver et une lixiviation de ce
processus dénommé « cocktail de vers ».
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ressource se voit limitée seulement aux mois d'avril et mai, quand les effets de la saison seche
sont plus accentués. Par conséquent on fait des provisions d'eau de pluie de septembre a

janvier.

Les pratiques de conservation sont fondamentales et s'alignent sur les objectifs principaux du
modeéle, comme la reconstitution des sols, le controle de 1'érosion, la rotation, les associations
entre cultures et la conservation des couvertures boisées. Pour arréter 1'érosion par
écoulement on ¢labore des digues en déplacant des rochers d'autres sites et a l'aide de
chaumes, on réalise aussi des courbes de niveau, dessinées avec des espéces forestieres. On
établit des rideaux, des terrasses et des franges d'infiltration pour retenir la terre. De plus on
n'altére pas les processus naturels qui contribuent a la conservation du sol, comme la
régénération des bois. La gestion écologique de la production implique des processus comme
l'alternance et l'association des cultures pour protéger les espéces plus petites de la

surexposition au soleil et pour améliorer la fertilité des sols®®.

On a développé plusieurs stratégies de commercialisation suivant les différents secteurs. Les
producteurs ont réussi a établir un marché str pour leurs cultures et leurs bio matiéres
premieres, avec une commercialisation directe « sur commande », ou au moyen d'une
livraison constante, en accord avec le client. Les fermes de production de bétail bovin
planifient les ventes dans des intervalles de temps plus longs, par exemple 3 mois. La
conception de ce systeme s'ajuste pour alimenter un marché de petite taille, de proximité,
apportant de 'agro-biodiversité et une agriculture échelonnée. Les fermes qui possedent des
espaces de conservation ont intégré cette activité dans la dimension écologique, mais aussi
économique, permettant d'avoir des revenus additionnels au moyen de services tels que les
formations éducatives relatives a 'environnement et a 1'agro-écologie pour des étudiants et

des producteurs.

5511 existe des associations entre cultures identifiées dans ces systémes, comme celle des musacées avec des
fruits (goyave, agrumes), utilisées pour apporter une couverture du sol a ces derniers. D'autre part il existe des
associations avec des espéces fourrageéres comme le gland et la canavalia pour améliorer la fertilité des sols ou
des bio-controleurs, tels que la leucaena leucocephala, utilisée comme riposte naturelle aux aphidiens et a la
mouche blanche (4/eyrodidae), qui procure en outre une alimentation pour le bétail (Sandino, communication
personnelle, 2017).
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5.2.5 Systeme de ferme de jardins bio-intensifs : cas du Costa Rica.

Ce systeme de production constitue un cas exceptionnel, parmi d'autres projets analysés au
Costa Rica, au Nicaragua et au Panama, d'abord en raison de ses pratiques basées sur la
permaculture, 'écologie, I'autonomie productive et l'optimisation de l'espace. Ensuite en
raison de sa situation, au milieu d'une zone urbanisée de densit¢ moyennement basse, dans
la communauté de Dulce Nombre de la Union, Province de Cartago, puisque c'est un projet

qui participe a la réinsertion urbaine de 1'agriculture (Voir photo 10, en page suivante).

La taille de la ferme correspond a 0,75 hectares, avec un pourcentage employé en agriculture
de 10 %, qui tend a étre moindre en raison de l'efficience de la méthode bio-intensive
employée®®. Dans la propriété il existe un autre type d'infrastructure tel que 1'habitation, les
celliers et d'autres utilisations parmi les plus importantes desquelles on trouve les zones
vertes et la reforestation. Le producteur est le principal travailleur de la ferme, bien qu'il ait
un employ¢ salarié a temps complet et occasionnellement des étudiants en agronomie ou des
agriculteurs de la zone, qui réalisent des pratiques professionnelles ou des activités

temporaires.

Ce systéme est moyennement capitalisé, aspect qui se refleéte sur 1'équipement de la ferme,
puisqu'elle dispose d'un cellier pour I'emmagasinement des matiéres premicres, d'un espace
pour la production de pépinieres et plusieurs couches de cultures, avec une structure adaptée
a la permaculture et avec une protection telle que la serre. Le producteur dispose d'un
véhicule pour la livraison des produits aux clients et l'unique équipement mécanique
disponible est un broyeur utilisé pour 1'élaboration de compostage, puisque on privilégie le
travail manuel. La majorit¢é des matieres premicres pour I'¢laboration de substrats
proviennent de la ferme, de méme que les semences, tout en étant en accord avec les principes

de la permaculture et de I'autonomie.

56 Quand le producteur a commencé le projet en 2013, la zone dédiée a l'agriculture était de 20 %, une telle
réduction est liée a I'efficience de la méthode bio-intensive, qui a permis d'augmenter la productivité dans peu
d'espace et qui ne se voit pas affectée par le flux de commercialisation habituel.
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Photo 10. Systéme de permaculture a Tres Rios, Costa Rica

On distingue la diversité des cultures et le systéme de couches de culture avec substrat, composé
par des améliorateurs de sol élaborés a la ferme. Source : Huberth Vargas, 2017.

Dans la production se distingue l'horticulture. Il n'y a pas d'élevage, d'aucune sorte. Les
caractéristiques de la ferme ne rendent pas possible une autre orientation productive, mais
surtout la spécialisation en plantes potageres se doit a 'orientation en permaculture, focalisée
de plus sur le maintien d'une biodiversité dans la ferme de « poly-poly cultures » pour offrir
a ses clients. On produit environ 70 produits différents, qui font I'objet d'une rotation
permanente. Les produits les plus importants sont le céleri chinois, le cresson de terre, les
épinards de Ceylan, le fenouil, la laitue chicorée, le radis noir, la rhubarbe, le pourpier : tous
ces produits sont considérés comme des secteurs non traditionnels, constituant par la une

autre forme de différentiation de la ferme.

Dans la ferme on réalise des pratiques qui cherchent a impacter la relation sol-écosysteme.
La diversité¢ des cultures, d'espéces ornementales et de quelques parcelles de végétation
existantes sont déterminantes pour construire un écosystéme autour de l'agro. Les substrats
utilisés permettent un retour de matiére organique, améliorant la structure et la chimie des
sols. Le relief irrégulier de la parcelle demande aussi une gestion spécifique, dans laquelle
les pratiques comme les barriéres vives et les courbes de niveau ont permis de contrdler

I'écoulement et de diminuer le risque de contamination éolienne pour les cultures.

208



Pour la commercialisation on emploie la vente directe a domicile pour éliminer les
intermédiaires, augmenter les revenus et améliorer la communication et l'information entre
producteur et consommateur. On commercialise un jour par semaine, quand les clients, les
consommateurs et les commerces spécialisés effectuent leurs commandes. Le producteur
préfere commercialiser localement, principe du kilomeétre 0, et ne se déplace pas dans un
rayon supérieur a 15 kilomeétres autour de sa ferme, puisque c'est aussi un principe de la

permaculture.

5.2.6 Systéme de ferme avec production parallele : cas du Panama.

En Amérique Centrale il existe des producteurs conventionnels qui s'inscrivent de fagon
partielle dans l'agriculture alternative, motivés par les prix élevés, face a la possibilité de
placer des produits dans le marché. Il existe aussi des producteurs ayant des convictions agro-
écologiques, qui se voient obligés de maintenir des systémes paralléles (agriculture
conventionnelle avec l'agriculture alternative), puisque dans quelques cas, des situations
administratives et économiques les obligent a agir partiellement en fonction de leurs idéaux®’.
Ces cas sont moins fréquents et représentent un systéme de production singulier, identifi¢ au
Panama, dans une ferme de Cerro Punta. Celui-ci est aussi un systeme singulier, puisqu'il se
situe dans les limites du Parc International La Amistad, établissant une gestion agricole de

faible impact, en contraste avec la majorité des fermes de type conventionnel (Voir figure 22,

page suivante).

La ferme possede 0,5 hectares, dont 70 % en surface cultivée, avec 30 % d'agriculture
organique. En 12 ans de travail de ces deux formes de production, la surface cultivée ne s'est
pas étendue, a cause de complications logistiques dans le transport des produits a la capitale,

son principal marché®®. Les espaces agricoles s'accompagnent d'autres utilisations telles que

5 A Cerro Punta, Panama, on trouve le cas de fermes d'agriculture familiale, ot on travaille des systémes
paralleles. Une explication de ce cas est que quelques familles divisent leurs actions en lots, appliquant le type
d'agriculture qu'elles préfeérent (H. Reyes et A. Arauz, communication personnelle).

%8 50 % des producteurs alternatifs interrogés a Cerro Punta, considérent que la surface de production dans la
majorité des cas ne s'est pas étendue, en dépit du fait d'avoir du terrain disponible et un marché. Cela est dii au
fait de ne pas avoir de transport exclusif, ce qui oblige a maintenir et a limiter le volume envoyé au marché
principal, la capitale, a quelques 500 kilométres de distance, pour payer un moindre prix par transport (Goémez,
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I'habitation et des parcelles avec végétation ornementale et médicinale. La productrice
assume les travaux dans le segment de terrain dédié¢ a l'agriculture alternative, mais regoit
occasionnellement l'assistance de son conjoint et d'un employé salarié¢ d'origine Ngdbe. La
productrice s'emploie a recueillir les récoltes, a reproduire les semences et a prendre soin des
pépinieres, délégant les travaux comme l'ensemencement, le nettoyage du terrain et

'ameublissement de la terre®®.

Figure 22. Croquis de Systéme de ferme avec production paralléle : cas du Panama.
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Ce croquis représente un systéme agricole avec une production paralléle a Entre Rios, Cerro Punta, Panama.
Cette ferme est engagée dans une combinaison de formes de production qui minimise les risques sur le marché
de l'agriculture biologique, en profitent des opportunités qui se présentent vers le marché conventionnel. L'accent
est principalement mis sur les produits horticoles et divers plants. L'autonomie productive est importante, elle
combine semences, bio intrants. Source : Conceptualisation et réalisation graphique d'Huberth Vargas, 2018.

Dans la ferme on produit une partie des matieres premieres agricoles telles que les engrais

% Le fait de déléguer des fonctions dans la ferme, comme le nettoyage du terrain et la récolte, a aussi des
implications, davantage encore quand les collaborateurs n'ont pas les connaissances des systémes de production
alternatifs. Ils n'apportent pas les mémes soins pour ne pas endommager les plantes ou, dans certaines occasions,
coupent les plantes qui accomplissent une fonction particuliére sur le terrain, comme les fixateurs de minéraux
ou pour le contrdle biologique (Gomez, 2017).
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organiques « améliorateurs de sol », qui se réalisent avec des déchets organiques de la maison
et avec des excédents de cultures. Une autre source pour I'engrais est le bokashi, que 1'on peut
acquérir dans la zone par l'intermédiaire du groupe GORACE, dont la productrice est
membre. Aprés chaque récolte l'agricultrice a coutume de conserver et de reproduire les
semences des cultures les plus demandées et quelques-unes pour 1'autoconsommation, ceci
étant un travail constant, sans laisser de coté I'innovation, en incorporant d'autres cultures
locales ou exotiques®. L'équipement du systéme est limité, il consiste dans I'habitation du

producteur, un cellier et un lieu pour les pépinicres.

Dans la ferme prévalent I'horticulture, comme caractéristique de Cerro Punta, ceci est dii au
profil agricole des sols et a la culture productive du lieu. L'agro-diversité tend a étre plus
grande pour les cultures d'autoconsommation, telles que les fruits d'altitude (péches, cerises,
mire sylvestre), haricots, espéces aromatiques et médicinales. Il existe une spécialisation
productive pour le marché, dans des cultures comme la laitue romaine et rouge), le persil, la
betterave, la ciboule, le piment, les petits pois, le brocoli, le chou pommé et la carotte. De
plus on travaille avec une programmation pour maintenir constant le volume de production

et avec une rotation des cultures, pour apporter un double bénéfice plante-sol.

La principale stratégie économique familiale est basée sur 1'agriculture conventionnelle, qui
cherche a impacter ses revenus en générant un plus gros volume de production et de vente.
A partir de cette logique dominante, la gestion de la production paralléle requiert des soins,
dans le but de ne pas contaminer le segment organique. Pour cela, on réalise une gestion
conventionnelle avec une faible utilisation de produits chimiques, on maintient des barrieres
végétales entre les parcelles, qui retiennent les composants transportés par le vent et on
canalise de facon différente 1'écoulement de 1'eau (Voir image 6, page suivante). Le but, qui
impacte les pratiques et l'organisation de l'espace, est 1'harmonisation des deux formes

d'agriculture.

60 La presque totalité des cultures de la ferme est due a la pratique de conservation et de reproduction des
semences, aussi bien de cultures de la zone comme le brocoli, la laitue et le haricot, comme de cultures non
traditionnelles comme I'oignon violet et les courgettes, qui ont obtenu de bons résultats.
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Photo 11. Barriéres vives utilisées comme division en agriculture parallele. Les images 1 et 2 montrent
I'utilisation de pratiques qui minimisent le risque de contamination des cultures organiques par les produits agro
chimiques. Ces ouvrages a la fois protegent les sols de I'érosion hydrique et mettent les cultures a I'abri des forts vents.

Source: Huberth Vargas, 2016 et 2017.

D'autres pratiques de conservation réalisées cherchent a diminuer I'impact de I'écoulement et
a favoriser le contrdle biologique. L'amélioration des sols ne s'obtient pas seulement en
appliquant des produits comme le bokashi, mais aussi en associant des espéces végétales et

en maintenant un terreau dans le sol « mulch », comme le signale la productrice.

« ... Quand on récolte le brocoli, le champ de mais est ensemencé ici méme, ceci est un type
d'association qui est utilisé dans la ferme pour transférer des bénéfices au sol, ce qui peut
s'obtenir y compris avec des cultures de la méme famille, comme la laitue romaine et la laitue
rouge. De plus le fait de maintenir de ['herbe entre les cultures est une autre pratique qui
aide pour détourner les insectes ou pour servir de répulsif »

Angela Arauz 2017. Productrice. Cerro Punta, Panama. 2017

La commercialisation des produits organiques se fait de fagon directe, par le biais du
GORACE, organisation a laquelle appartient la productrice. La principale destination de sa
production est Ciudad de Panama, ou on trouve le principal acheteur, une boutique

spécialisée, qui est approvisionnée une fois par semaine au moyen du transport priveé.
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5.2.7 Systeme de ferme productive spécialiste : cas du Panama.

Le systéeme de ferme productive spécialiste apparait dans le contexte panaméen dans presque
23 % des fermes identifiées, quelques-unes localisées a Cerro Punta et a Santa Fe de
Veraguas. Au Costa Rica et au Nicaragua, il n'a pas été détecté de systéme de production de
ce type, qui représente une unité expérimentale pour les améliorateurs de sol, 'adaptation et
la reproduction des semences, aussi bien créoles qu'exotiques. Les producteurs impliqués
dans ces systémes ont incliné a ces activités, qui permettent de garantir la sécurité de leurs
mati¢res premicres agricoles, mais aussi la divulgation du savoir acquis au sujet de leur
gestion, ce qui rend possible pour d'autres producteurs de reproduire ces processus et

d'augmenter leur autonomie productive.

Les fermes qui présentent ces systémes sont petites, avec une superficie comprise entre 0,25
et 2 hectares et une zone dédiée a l'agriculture de presque 90 %. L'agriculteur essaie de
profiter au maximum de I'espace productif en mettant en ceuvre des pratiques nouvelles de
culture, en semant dans les extrémités des fermes, et des routes, dans le lit des riviéres et dans
les espaces incultes. L'infrastructure est limitée, elle comprend I'habitation de l'agriculteur,
un cellier, de petites pépinieres pour les plants d'arbres, un corral pour les petits animaux, et
en outre une enceinte ou sont ¢élaborées et emmagasinées les matieres premieres. On
développe une agriculture a ciel ouvert qui donne la préférence au travail manuel avec peu

de disponibilité en équipement mécanique.

La force de travail est composée de la participation familiale (conjoint ou enfants) et de main
d'oeuvre externe, de 1 a 3 personnes, de facon occasionnelle. Les principales occupations
sont I'ensemencement, la récolte, le maintien de la propreté du terrain et I'¢laboration
d'engrais organiques de type bokashi, connus comme « améliorateurs de sol », pratique tres

répandue a Veraguas et a Cerro Punta®’. A Veraguas, on utilise les restes du traitement du

61 L es formules employées pour élaborer les améliorateurs de sol, dans la majorité des systémes de production
analysés, correspondent a des préparations originales, basées sur l'agriculture paysanne, sans utilisation
d'engrais chimiques, avec l'apport de connaissances techniques, que 1'agriculteur valide postérieurement dans
ses fermes pour déterminer les résultats. A part le systéme de production spécialiste, des systémes comme celui
de la ferme pour le marché (dans lequel existe une spécialisation productive) et ceux qui incorporent
l'agriculture intégrale, ou agro écologie, sont plus susceptibles de faire des expérimentations avec les engrais.
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café, comme les pulpes, pour I'¢laboration de compost de lombrics, le son comme source de
charbon et aussi des feuilles, des branches et du fumier animal comme les excréments de
poule, parvenant a développer un modele de matiéres premicres basé sur les ressources
locales. A Cerro Punta, l'incursion d'organisations locales environnementales dans
I'¢laboration d'engrais a eu un effet sur I'acces a cette maticre premiere, en raison de son bon

prix, en réduisant sa préparation a la ferme.

Le systéme présente une diversification des cultures, avec 1'élevage d'oiseaux de basse-cour,
dans le but de 1'autoconsommation et de I'échange de synergies entre les types de production,
aussi bien a Veraguas qu'a Cerro Punta se distingue une spécialisation productive dans la
reproduction de semences et dans 1'¢laboration d'engrais pour le sol. A Santa Fe de Veraguas
ont été identifiées des fermes produisant des agrumes, des musacées, de I'avocat, de la sapote
(Quararibea cordata), de la papaye du corossol, de la papaye chinoise et des variétés de
sapotes, de méme que des grains (haricot et mais) et des plantations de café. En comparaison
avec Cerro Punta, la production de plantes potagéres est moindre et se distingue la production
de poivron, de tomate, de laitue, de chou-fleur, d'oignon, de ciboule et de persil avec une plus

forte présence de légumes a feuilles®.

La sélection de cultures et d'animaux obéit a l'intérét du producteur pour la récupération
d'especes créoles. Il existe aussi des especes adaptées a la zone, beaucoup d'entre elle,
importées, sont devenues locales, tel est le cas de la famille des choux, générant une grande
variété, comme avec le chou frisé a Cerro Punta. Pour conserver le sol on réalise des ouvrages
de retenue comme les terrasses (en recyclant des pneus de voitures), des courbes de niveau,
des barriéres vives et des barrieres mortes avec des roches extraites de la ferme. Pour la
reproduction des semences les producteurs ont utilisé, en guise de semis, du matériel varié
de rebut (plus spécialement des appareils €lectriques), qui peut faire office de conteneurs.

Ceci est une pratique singuliére et caractéristique du systeme.,

62 A Santa Fe de Veraguas l'utilisation de saran (mot en espagnol) et de couches bio-intensives a permis au
producteur d'adapter des cultures comme les plantes potagéres, car la zone ne présente pas de conditions
agricoles optimales pour leur gestion, comme la profondeur des sols et le climat. En permettant que ces secteurs
soient produits, elle a augmenté l'offre en biens agricoles, avec de bons résultats pour le marché (E. Concepcion.
Communication personnelle, juin 2017).
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La valorisation de la commercialisation est focalisée sur des circuits directs et courts, avec
une commercialisation locale ou a distance, en fonction du type de culture, du volume de la
production, de la transformation et des labels, comme la certification. A Santa Fe, la consigne
du producteur est d'impacter le marché familial, ensuite le marché de proximité et finalement
celui des provinces centrales et de la capitale. Le produit est livré au client, on organise des
marchés du type des foires ou bien le client se déplace a la ferme. A Tierras Altas, des fermes
sous ce systeme de production satisfont surtout les commandes des supermarchés situés dans
la capitale, au moyen de la certification et du circuit court, dans le but d'obtenir de meilleurs

gains et un marché sir.

5.3 Une revalorisation de I'environnement et de ses ressources dans les

processus productifs.

Les divers systémes en agriculture alternative ont permis d'entrevoir un ensemble de relations
singuliéres entre ses processus productifs et quelques ressources présentes dans la ferme et
dans son environnement immédiat, qui est revalorisé a partir de cette agriculture. Il s'agit
d'une relation renouvelée avec quelques systémes naturels identifiés, en guise de ressources
explicites, parmi lesquelles se détachent des structures de végétation (parcelles et corridors)
peu modifiées, le sol, la montagne/la forét, les cours d'eau, les versants, la couverture
arborescente et quelques marges®3d'ouvrages civils ou de structures naturelles qui acquiérent

une autre fonctionnalité a partir de I'usage agricole.

Ces ressources explicites sont utilisées par les agriculteurs pour favoriser le fonctionnement
et la durabilité des systemes alternatifs, en permettant I'obtention de matieres premiéres pour
la production, I'amélioration de la physique et de la chimie du sol et les synergies entre
écosystémes naturels et I'agriculture, en profitant de la variabilité topographique du terrain et
d'autres types de couverture végétale présents dans la ferme. La sensibilité de 1'agriculteur
envers son environnement a permis d'orienter ses systémes productifs vers l'autonomie, en

suivant de plus les principes de l'agriculture alternative, qui envisagent la dimension agricole
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et la restructuration de I'écosystéme.

Dans tous les systémes alternatifs identifiés au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama on
meéne a bien un cadre de relations entre les producteurs et quelques ressources présentes dans
son environnement, ces derniéres sont incorporées au systéme, dans une mesure plus ou
moins importante suivant le point de vue sélectionné. La gestion organique promeut le lien
des processus productifs avec le sol, avec la montagne/la forét, et avec les parcelles en
¢tablissant en outre des pratiques de conservation. La gestion agro-écologique et de
l'agriculture intégrale partage les mémes liens, cependant cela crée ou maintien des
ressources-clés dans la ferme, pour limiter les déplacements et les demandes externes.
L'agriculture naturelle pour sa part est plus proche de l'agro-écologie, favorisant la
recomposition naturelle du sol, cette fois a partir de relations spontanées avec des ressources

telles que la couverture arborescente et des ouvrages de conservation.

Cette appréciation se base sur la connaissance empirique procurée par le travail du terrain, a
partir des pratiques réalisées par les agriculteurs, étant donné qu'au niveau conceptuel on peut
considérer que toutes ces formes d'agriculture envisagent ces interactions, qui peuvent
seulement s'apprécier dans une ferme idéale, laissant de coté le role de l'agriculteur et sa
capacité a établir des ajustements dans les modeles, selon ses nécessités et ses aspirations.
Dans des fermes plus capitalisées on tend a diminuer ces relations avec I'environnement, car
le fait de disposer des ressources propres pour produire tend a succomber face a la logique
commerciale et a la disponibilité de maticres premicres des maisons commerciales. Le double
role de l'agriculteur-commergant, méme s'il dispose de main d'oeuvre familiale ou extérieure,
le conduisent a ajuster son modele a des pratiques qui minimisent son effort, lui économisent

du temps et lui permettent d'étendre les surfaces cultivées.

Un des liens identifiés de l'agriculteur avec l'environnement a été la relation renouvelée avec
la montagne et la forét. Ces composants du paysage sont devenus un objet de contemplation
et d'apprentissage dans l'agriculture alternative, en raison des matériaux qu'ils apportent et
qui impactent la structure et la composition du sol, tels que les feuilles mortes, des troncs et
des branches d'arbres, en plus des micro-organismes (champignons, bactéries, mycorhizes,

levures et autres organismes bienfaisants) présents dans le sol des montagnes, des foréts et
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des buissons. Un autre aspect non extractif est la connaissance qu'apportent la montagne et
les foréts comme systémes dans l'autorégulation des sols, en assurant un apport constant de

composants naturels et des relations entre organismes (Voir photo 12).

Photo 12. Acces a des micro-organismes dans la montagne, pour leur transport a la ferme et leur
reproduction. L'image 1 montre I'obtention de cette ressource dans des sites clefs, comme les zones frondeuses de
veégétation et les dépdts de matériaux arborescents. Sur I'image 2 on représente le déplacement a la montagne ou dans
les foréts proches pour l'obtention de cette matiére premiére. Source: Huberth Vargas, 2016 (Photographie 1) et
Chepito (Photographie 2).

Au moyen de la connaissance de ces systemes et du transport de matériel a la ferme, le
producteur cherche a révéler et reproduire les processus naturels qui impactent la fertilité¢ du
sol, un mécanisme qu'ils nomment « amener les conditions de la montagne et de la forét a la
ferme ». La relation avec ces ressources est aussi garante de la durabilité du systéme, par
conséquent elle est sujet de conservation et d'expansion (dans le cas de surfaces présentant
de la forét et de la montagne) dans la structure de la ferme. La revalorisation de ces ressources
a aussi permis d'élargir 1'état des connaissances du producteur relatives a son environnement,
d'encourager sa participation a des programmes et a des collectifs environnementaux, qui
cherchent a établir une gestion pour la conservation de la forét, de la faune locale et des

sources d'eau.
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« ... Pour la fertilisation de la ferme on utilise deux méthodes, les engrais organiques et les
engrais verts, ces derniers offrent en méme temps de la couverture. La ferme fournit presque
toutes les matieres premieres pour l'élaboration des engrais, de cette facon on accede aux
micro-organismes de montagne, qui se trouvent dans plusieurs parties de la ferme et d'autres
matieres premieres externes comme la paille de riz et la mélasse, qui ne représentent pas un
cotit plus élevé ».

Roberto Garcia, 2017. Producteur. Carazo, Nicaragua. 2016

Au moyen de I'observation nous avons pu remarquer dans la ferme comment les micro-
organismes de montagne se trouvent dans des espaces stratégiquement disposés par
l'agriculteur comme les buissons, les zones d'accumulation de chaumes et de matériaux

provenant des arbres et au pied de secteurs possédant une plus grande population d'arbres.

« ... Pour obtenir les micro-organismes de montagne, nous nous déplagons une fois par an
vers des zones montagneuses proches de la ferme, comme le Cerro Vueltas. Le procédé est
réalisé quand le producteur ne posséde pas dans sa ferme une couverture qui lui fournit cette
ressource. Les micro-organismes s'obtiennent a partir de morceaux d'arbres en
décomposition et de feuilles mortes, ces deux matiéres premieres sont transportées a la ferme
ou ces ressources se multiplient et ainsi on évite les constants déplacements ».

Miguel Alvarado. Producteur. La Cima de Dota, Costa Rica. 2016

Ce type de relation peut étre considéré comme renouvelé, car il s'inscrit dans le cadre de la
tradition agricole des péres, des grands-peres ou des personnes connues d'une grande partie
des producteurs, que nous avons qualifiée comme connaissance paysanne et indigene. Dans
tous les systemes de production alternatifs identifiés au Nicaragua, au Costa Rica et au
Panama nous avons identifié ce lien du producteur avec la montagne et la forét, qui tend a
étre moindre dans des systemes comme celui de la ferme productive pour le marché et ses
variations, principalement au Costa Rica, en raison dune plus grande disponibilité
d'alternatives commerciales dans le marché, qui permet au producteur d'investir moins de
temps dans I'¢laboration de matiéres premiéres et de donner la priorit¢é a la zone

d'ensemencement sur un autre type de couvertures, pour satisfaire la demande.

La relation de I'agriculteur avec le sol pour sa recomposition constitue un autre type de lien
que les systemes de production alternatifs revalorisent. Ceci est un des apports de l'agriculture

alternative que nous considérons plus importants, qui est basé sur une intervention directe de
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I'étre humain sur le sol, afin d'accélérer les processus et les mécanismes qui interviennent
dans sa formation. Cette forme d'incursion est plus complexe que les autres habituellement
pratiquées telles que l'ensemencement, le labour, la fertilisation conventionnelle et les

pratiques de conservation, car elle implique de nouveaux composés et des nouvelles

techniques qui impactent de facon conjointe sa structure chimique et microbiologique (Voir

photo 13).

Photo 13. Changements dans le sol dus a des processus de restructuration a partir de I'agriculture
alternative. L'image 1 montre le développement de la couche fertile atteint pour le sol sous un systéme de culture

en terrasses. Sur l'image 2 le producteur controle les aspects physiques d'un échantillon de sol originel comparé a un
autre traité avec des engrais organiques. Source: Huberth Vargas, 2016.

L'agriculteur pour reconstruire et améliorer le sol posséde différentes alternatives qui
apportent des minéraux, de la matiére organique, ou diminuent son lavage. Dans le premier
des cas se détache l'application d'engrais fermentés comme le bokashi, préparé avec des
produits tels que l'enveloppe du riz, la mélasse de la canne a sucre, la chaux, le charbon, le
fumier et des micro-organismes de montagne, chacun avec une fonction et un apport
spécifique dans la formulation. Les productions de compost sont aussi employées a cette fin.
Dans ce cas la fertilisation peut étre réalisée spontanément, par accumulation de matiére

végétale et sa décomposition sur la surface du sol®. Finalement pour retenir le sol on utilise

%% Dans des fermes sous systéme de production intégrale, d'agriculture naturelle et de production avec
récupération et conservation, les arbres sont considérés comme la principale source fournissant de la biomasse
dans le processus de recomposition du sol. Les agriculteurs qui participent a ces systémes ont maintenu et
reboisé cette ressource en fonction de ces especes qui apportent de meilleurs bénéfices au sol, se distinguant
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des ouvrages tels que les barrieres végétales de retenue, des terrasses ou le tracé de courbes
de niveau pour aligner les cultures. Le résultat de toutes ces actions est illustré dans les

témoignages suivants.

« ... A partir de la gestion agro-écologique et de l'application de compost dans plusieurs
points de la ferme on a pu lever une couche de matiere organique de 5 a 7 cm, dans la partie
basse et de 3,5 c¢cm dans la partie haute. Cet engrais est habituellement élaboré et
emmagasiné dans les lieux qui le requierent, minimisant de cette fagon le déplacement de
l'agriculteur au site ».

Roberto Garcia. Producteur. Carazo, Nicaragua. 2017

« ... Une des principales transformations dans la ferme apreés avoir commencé en agriculture
bio intensive correspond aux conditions du sol, car auparavant on avait usé sa couche fertile
et la surface était compacte et difficile a travailler. En 18 ans sous ce systeme, on a obtenu
une préparation des sols, dont la réalisation prendrait des années a la nature, en ayant une
couche fertile plus pénétrable, plus épaisse et avec un bon drainage. »

Anthony Martinez. Producteur. Heredia, Costa Rica. 2017

Les visites des fermes de production au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama ont laissé
entrevoir que le travail de recomposition du sol est permanent, mais a mesure qu'on atteint
de plus grandes conditions de durabilité, la quantité d'engrais a incorporer diminue, car en
ayant un agro-écosysteme Il'apport constant de biomasse est facilité, permettant de
réalimenter le processus®®. Les projets d'agriculture alternative, en premiére instance, se
doivent au sol, et seulement en atteignant sa fertilisation on ouvre la voie a d'autres étapes de
la conception de la ferme, comme les zones de production, les types de culture, la conception

des rotations, l'intégration d'autres especes et les relations entre celles-ci.

des espéces arboricoles et liées au bois.

65 En d'autres mots, accéder aux matiéres premieres pour faire une production d'engrais était quelque chose de
difficile, situation a laquelle ont été aussi confrontés les producteurs de Zarcero. Faire une production d'engrais
pour une ferme de 5 hectares n'était pas dans les possibilités des producteurs a ce moment-1a. Le probléme de
la production d'engrais est un probléme d'échelle. C'est quelque chose de faisable si on a un petit jardin, mais
le systéme est compromis et le prix est plus élevé, si on veut appliquer cet engrais a une grande surface, par
exemple dans la totalit¢ d'une ferme de plusieurs hectares. L'acceés aux matiéres premieres, le volume, la
préparation de I'engrais devient difficile pour des extensions de cultures grandes et moyennes. Par conséquent
il faut un autre systéme plus durable.
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«...il y a30 ans, quand la ferme était un terrain vague, nous avons commencé a réaliser un
autre type de gestion en appliquant du compost, avec des pratiques de conservation,
améliorant la couche fertile qui est passée de 1 cm a 3 cm. Au début le travail était trés
intense, mais une fois atteint le point d'équilibre, les tdches sont devenues des tdches de
maintien, en répartissant du compost des lieux a plus grande accumulation a ceux qui en
avaient le plus besoin, ainsi qu'aux surfaces d'ensemencement ».

Diego Hernéndez. Producteur. Acosta, Costa Rica. 2017

La relation de l'agriculteur avec ses sols se trouve présente dans tous les systemes de
production alternatifs identifiés au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama. La relation avec
le sol, pour influer sur sa fertilité, n'est pas exclusive de l'agriculture alternative, des
connaissances paysannes antérieures a révolution verte cherchent le méme résultat avec des
ouvrages tels que le percement de « tiroirs »°® pour capter et réincorporer le sol retourné ou
l'application de cendre et d'alluvions fluviales a la base des cultures, en guise de fertilisant
(Rodriguez, communiqué personnel, 2017). En dépit de cela nous considérons que le point
de vue de la relation est vraiment nouveau et singulier en agriculture alternative, puisque le
but de I'amélioration et de la conservation précéde n'importe quel objectif productif et garantit

en méme temps la durabilité du systeéme.

Une grande partie des relations identifiées entre 1'agriculture alternative et les ressources de
son environnement sont dirigées vers les couvertures végétales, parmi lesquelles les liens
avec les parcelles (patches) de végétation sont récurrents. Une parcelle de végétation, dans
le contexte agro-écologique, peut étre définie comme un espace de feuillage présent dans la
ferme, qui différe des autres especes végétales et des usages environnants. La matiére qui
compose les parcelles est diverse, généralement se distinguent des especes locales comme
les arbustes, les arbres, le gazon, les plantes ornementales et aromatiques, qui contrastent
avec le reste de la zone disponible pour la production, faisant partie du paysage de la ferme

(Voir photo 14, en page suivante).

66 Une pratique trés répandue au Nicaragua et au Costa Rica : on utilise différents noms, tiroirs, cuves, pour
désigner un trou qu'on creuse dans le sol, dans plusieurs lieux stratégiques, ou s'écoule la plus grande quantité
d'eau pendant les pluies et qui permet de ne pas perdre le sol et sa réincorporation.
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Photo 14. Diverses typologies de parcelles de végétation dans des fermes alternatives. L'image 1 montre
une parcelle qui est le produit de I'accumulation de matiére ligneuse avec des espéces végétales différentes des cultures
traditionnelles. Acosta, Costa Rica. Sur I'image 2 on distingue une parcelle ornementale, destinée a attirer les especes
pollinisatrices et a apporter de la diversité dans une ferme située a Tierra Blanca, Costa Rica. L'image 3 montre plusieurs
parcelles formées par des espéces aromatiques et ornementales, obéissant au principe de I'introduction de diversité dans
le systéeme a Cerro Punta, Panama. Source: Huberth Vargas, 2017.

Dans la ferme, ce type de couverture peut se trouver bien distribué, en guise d'archipels ou

bien disposé de facon continue, quand le producteur favorise l'intégration d'espaces avec ces

caractéristiques dans une logique de récupération de la forét au moyen de plans régionaux de

corridors biologiques. Les parcelles peuvent aussi étre introduites par le producteur, qui

influe sur leur formation, leur composition et leur localisation, en répondant a des fonctions

qui vont au-dela des fonctions productives. Quelques fonctions attribuées sont le fait de

fournir des ressources et de I'habitat pour différentes espéces, d'attirer des espéces

pollinisatrices, de fournir un moyen de dispersion pour de petites espéces d'animaux et le fait

de remplir un role de contrdle biologique, quand on intégre une diversité de plantes.

« ... al'intérieur de la ferme on conserve plusieurs parcelles. Ce sont des espaces qui abritent
des arbres, des fleurs et des plantes médicinales, qui permettent que les abeilles, les papillons
et les colibris interagissent avec ces especes et contribuent au processus de pollinisation »
... « ... Ces espaces sont importants parce qu'ils rompent la monotonie des espaces productifs
conventionnels et contribuent a l'esthétique. Des pratiques comme la création de parcelles
se sont cantonnées a des fermes bio »

Inés Solis. Productrice. Tierra Blanca, Costa Rica. 2016

222



La relation avec les parcelles de végétation repose sur la conservation de ce type de
couverture dans la ferme, quand elles existent déja, ou bien, sur le fait de les favoriser par la
substitution de surface agricole. La présence de cette couverture dans quelques fermes
démontre la mise en marche d'une logique économique et écologique opposée au fait de
générer une augmentation du volume des biens agricoles produits au moyen de 1'expansion
de la surface cultivée, en pariant sur les effets positifs induits dans ce systéme. Les parcelles,
vues comme des ressources, sont employées par des systémes comme les fermes avec gestion
intégrale, avec agriculture naturelle, avec production, récupération et conservation et soumis
a une production parall¢le. Dans une moindre mesure on peut les trouver dans les fermes
productives pour le marché, en fonction des convictions de l'agriculteur sur le type

d'agriculture alternative réalisée.

Finalement nous mentionnons la relation existante entre le producteur avec des surfaces
comme les marges de terrains non cultivés et les versants, qui correspondent a une gestion
spécifique identifiée dans l'agriculture alternative. Les pratiquants de systémes alternatifs au
Nicaragua, au Costa Rica et au Panama ont démontré étre conscients des aspects qui
accroissent la production et la durabilité de leur ferme, comme la gestion de couvertures et
de fertilisation du sol, réunissant leurs compétences pour aménager des espaces agricoles
dans des sites non traditionnels, de méme que le fait d'ajuster les différentes opérations et
l'utilisation des ressources selon les caractéristiques du milieu, et particuliérement selon la

topographie.

L'aménagement de sites agricoles inédits, présente dans la ferme de production spécialiste
impacte l'utilisation des bordures de routes et des bords de riviéres, qui sont adaptés pour
l'agriculture au moyen de l'emploi de mécanismes comme les « couches de cultures
retournables » élaborées avec du matériel recyclé, ou 1'aménagement du sol en bord de
riviere, permettant de cultiver les espaces laissés par les rochers (Voir photo 15, en page
suivante). Sur les bordures de la route on a aménagé des ensemencements directs et dans des
conteneurs non conventionnels, qui font aussi partie d'une logique de recyclage. Le
producteur maintient dans ces sites une fonctionnalité assignée, celle de I'expérimentation et

de la validation de synergies avec des especes végétales locales et d'autres introduites, en ne
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compromettant pas les espaces agricoles déja utilisés, qui soutiennent leur

autoconsommation et la commercialisation.

Photo 15. Interventions agricoles sur les bords de riviéres et en bordure des routes au Panama. L'image
1 montre la disposition d'un substrat organique entre des rochers de riviére, avec des couches de cultures retournables a

base de bois. Sur I'image 2 on montre comment un producteur a Santa Fe de Veraguas, Panama, a transformé la bordure
de route en un espace cultivable, en utilisant du matériel recyclable pour les conteneurs. Source: Huberth Vargas, 2017.

Dans la majorité des systemes de production identifiés, le producteur affronte les différents
accidents du terrain en proposant une gestion spécifique selon la forme et le degré
d'irrégularités présentes sur la surface. Dans les fermes, I’emploi d'ouvrages de conservation
des sols et la limitation de certaines activités comme le fait de cultiver sur des versants,
rendent évidente la nécessité d'adopter des pratiques et des liens spécifiques selon la
topographie (Voir photo 16, en page suivante). En agriculture alternative on visualise les
versants comme un élément fragile quand on soutient des activités qui permettent une plus
grande exposition du sol, par conséquent la conservation est une de ses principales
utilisations, ou sous la modalité de forét productrice d'aliments avec une valeur économique
et écologique, en faisant coincider des espéces arbustives fruitiéres avec des espéces

susceptibles de fournir du bois dans ces sites.
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Photo 16. Gestion de versants dans des systémes de production alternative. L'image 1 montre des pratiques
de conservations de versants a Carazo, Nicaragua, au moyen de l'utilisation de barrieres et semis d'arbres alignés avec
des courbes de niveau. Sur I'image 2 un producteur de Grecia, Costa Rica, combine dans sa ferme les principes
antérieurs, en maintenant une surface cultivable au lieu de régénération. Source: Huberth Vargas, 2017.

Dans les cas étudiés, les formes d'intervention sur les versants proviennent de mesures pour
leur conservation, dénommés « plans de gestion », une pratique répandue dans la région dans
les années 90, comme une partie de l'agriculture conservationniste®” encouragée par la FAO,
les ministeres d'agriculture et d'élevage des pays de la région, et par d'autres organismes du
secteur. Selon les agriculteurs dans les trois pays, des incursions comme celles-ci ont fait
jaillir l'instauration de systemes de production alternatifs, en présentant des cas concrets au
Nicaragua avec la mise en pratique du PcaC et au Panama a partir d'initiatives locales
d'organisations environnementales comme le FUNDICCEP ET I'AMIPILA, préoccupés par
la dégradation des sols dans des sites avec des limitations agro-écologiques®® (P. Rojas,

communication personnelle, 2017) ; (R. Garcia, communication personnelle, 2017).

67 L'agriculture conservationniste est une forme de production qui cherche & obtenir des produits rentables sans

détériorer les ressources naturelles comme le sol, I'eau, la végétation et la faune (Solorzano et Decksen, 2000 :
25).

68 A Cerro Punta, Panama, Sanchez (2017) mentionne comment les producteurs organiques et les agriculteurs
familiaux en général, ont di s'occuper de la gestion des versants avant celle de n'importe quelle forme
d'agriculture, car la majeure partie de leurs terrains ne sont pas conformes, en comparaison avec les terres moins
accidentées, appartenant a des producteurs capitalisés.
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Conclusion du Chapitre 5

Ce chapitre souligne les transformations principales dans les fermes étudiées par
I’incorporation et la trajectoire en agriculture alternative. Au moyen de différents cas d’étude
les changements principaux a échelle de la ferme sont présentés, en prenant en considération
I’entourage économique de I'unité productive, et ultérieurement les typologies principales

des systémes de production et les liens avec les ressources locales.

A travers la différenciation des arrangements productifs, nous cherchons a expliquer
certaines configurations actuelles de I’agriculture alternative au Nicaragua, au Costa Rica et
au Panama. Les différents arrangements dans les fermes permettent de distinguer leurs
systémes de productions et les fonctionnalités, qui mettent en évidence la spatialité des

processus, les mécanismes et les principes de 1’agriculture alternative employés.

Nous avons réussi a identifier onze systemes de production, qui sont organisés en sept
typologies, chacune est représentée par un systéme général, desquels ressortent quatre
systémes dérivés, qui sont liés a I’approche principale de certains d’eux. Au Costa Rica nous
avons identifié trois systémes de production récurrents et deux autres qui correspondent a des
formes exceptionnelles, compris comme des modeles qui contrastent avec la norme. Au
Nicaragua et au Panama trois systémes récurrents se sont aussi consolidés, avec un seul qui

est exceptionnel.

En conséquence, nous pouvons dire que I’agriculture conservationniste a €té un axe clé au
Nicaragua, a cause de la nécessité de réhabilitation du sol pour 1’agriculture, et ajuster cette
activité dans un cadre politique sectoriel qui surgit avec la participation des agriculteurs, avec
implication d’aspects de sécurité alimentaire. Comme complément il y a une approche
importante en agriculture intégrée, qui se refléte dans le pays par I’importance des systémes
de production avec une agriculture naturelle et la gestion intégrale, en plus du systeme de
ferme productive avec récupération et conservation. Au Panama, le panorama productif nous
montre une rencontre entre 1’agriculture conservationniste et ’agriculture biologique /

organique (avec des variables de 1’agriculture intégrée), la premiere pour prendre en charge
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la fertilisation du sol, et les structures vulnérables comme les flancs des montagnes, tandis

que la deuxiéme affronter la possibilité de mieux évaluer la production.

Au Costa Rica une plus grande ouverture vers la commercialisation avec un label biologique
/ production organique a encouragé la réalisation d’un systéme de production pour le marché,
une fois atteints les indices de durabilité dans les fermes. La permanence des systémes avec
I’agriculture conservationniste et 1’agriculture intégrée représente les efforts des agriculteurs
(les moins et moyennement capitalisés) pour ré envisager les formes d’agriculture alternative.
Ils exaltent des vertus additionnelles a la qualit¢ du produit, comme les vertus
environnementales et la vente locale, en cherchant a une réappropriation et un plus grand

contrdle des décisions productives, actuellement délimité par I’institutionnalité de 1’Etat.

D’un autre coté, 1’espace prend différentes configurations en suivant une dynamique

productive que nous appelons de “matrice et approche”®®

, avec trois possibilités identifiées,
d’abord I’agriculture biologique et agroécologique comme approche, dans une matrice
d’agriculture conservationniste et/ou d’agriculture intégrée; ensuite, 1’agriculture biologique
comme matrice, avec une approche de la réhabilitation du sol; et finalement, plusieurs formes
d’agriculture alternative comme approche, dans une matrice de processus naturels spontanés,

avec peu d’intervention anthropique.

89 Quand nous nous référons a une dynamique productive de “matrice et approche” le terme matrice indique
que I’agriculture alternative fait partie (est composante) d’un concept productif et d’une organisation plus large,
qui implique d’autres formes de production ou de pratiques; tandis que approche concerne plutot ’agriculture
alternative comme axe de I’activité qui peut compter avec d’autres pratiques complémentaires a son objectif
principal, celui de la production libre d’intrants chimiques et d’amélioration des sols.
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Chapitre 6

Distribution de I’agriculture alternative : formes et contenu entre
les circuits de commercialisation directs, courts et longs.

Ce chapitre envisage de présenter et d’analyser les différentes formes de commercialisation
en agriculture alternative présentes au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama. La
commercialisation n’est pas conceptualisée seulement comme une opération de vente de
produits, ¢’est un ensemble de flux et d’enchainements commerciaux, sociaux et spatiaux
entre la production et la consommation, ou interviennent des formes d’approvisionnement,
des acteurs et des types de canaux de vente. La mise en place de la commercialisation en
agriculture alternative a des implications sur le systéme agroalimentaire, de méme que sur
les systemes de production tel qu’il a été¢ analysé dans le chapitre 5. Ce chapitre est une
continuit¢ de 1’idée que les formes de production alternative impregnent la dimension
commerciale, elles se voient reflétées dans des singularités par rapport au systeme de
distribution et de commercialisation dominant, qui se manifestent dans les continuités, les
innovations et méme les ruptures, dans les pratiques, les logistiques, la conception des

opérations, la structuration et la dimension spatiale des activités.

La commercialisation des biens agricoles est une composante essentielle des projets en
agriculture alternative, que ce soit comme partie des convictions de 1’agriculteur de
transformer les conditions restrictives actuelles d’accés au marché, comme un alignement
aux fondements idéologiques de 1’agriculture qu’il pratique, ou comme une condition requise
d’acces aux aides externes et aux ressources techniques comme la certification. En abordant
les processus de commercialisation en agriculture alternative on contemple 1’autre “boite
noire” du secteur, aussi importante que la production, car ensemble, elles offrent un
panorama de fonctionnalité, de complémentarité et de dynamiques de circulation entre
I’amont et I’aval, qui ébauchent une partie des implications socio spatiales et économiques

de la configuration du secteur.
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L’¢étude des formes de distribution et de commercialisation de I’agriculture alternative au
Nicaragua, au Costa Rica et au Panama considere un parcours par les différentes formes de
vente employées par les agriculteurs dans ces pays, ainsi que celles des commercants, qui
diversifient le format et le concept des points de vente, ainsi que les dynamiques
d’approvisionnement. L.’organisation du chapitre se base sur trois axes thématiques, et met a
la premiére place une schématisation par pays des opérations commerciales de la filiere de
produits frais biologiques et agro écologique, avec les arrangements principaux en circuits
de commercialisation ; pour continuer avec une ébauche par pays de la circulation de la
production alternative. Finalement sont définis les principaux types de vente et leurs

particularités socio spatiales dans le pays.

6.1 Aspects méthodologiques de D’intégration de la production de
I’agriculture biologique dans le marché

L’analyse est conduite a travers une méthodologie basée sur une proposition analytique et
iconographique, qui considére l’organisation de la commercialisation en agriculture
alternative, comme un processus basé sur des facteurs ponctuels comme les circuits de
commercialisation, les flux des biens et les acteurs, et les points de vente employés. Dans ce
cas, les objectifs des acteurs contribuent a spécifier les différences et les cohérences
existantes entre le Nicaragua, le Costa Rica et le Panama. Un autre élément a prendre en
considération est la délimitation spatiale et temporaire des dispositifs de vente et d’autres

opérations commerciales réalisées.

Nous devons spécifier qu’au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama il y a une partie de
produits alternatifs qui provient de pratiques biologiques et agroécologiques qui n’invoquent
aucun distinctif, a la fin ils sont vendus comme conventionnels, dans les foires libres et les
marchés municipaux, surtout au Nicaragua. D’un autre coté, notre interprétation sur la
maniere dont la commercialisation est configurée dans les zones, ce sont uniquement des
images actuelles de cette situation, tel que doivent &tre compris les systemes de production

et autres modeéles générés. Cela est di au scénario changeant du secteur agricole,
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spécialement la dimension organique et durable, ayant lieu toutes les deux dans un cadre

d’ajustement politique et organisationnel.

Pour déterminer la maniére dans laquelle circulent les produits alternatifs, nous nous sommes
concentrés sur les circuits de commercialisation employés. A travers ce concept nous
essayons de désigner les différents systemes de vente dans la distribution, pour cela nous
nous sommes basés sur Chiffoleau & Prévost (2013) ; Lopez (2015) ; et Malassis (1973), qui
font référence a des circuits directs, courts et longs. Les circuits directs consistent a vendre
un produit au consommateur, sans la participation d’intermédiaires, généralement réalisée
individuellement par I’agriculteur, ou a travers des producteurs associés, selon Chiffoleau &
Prévost (2013). Suivant I’auteure, les circuits courts se différencient par la présence d’un
autre acteur dans le processus de vente, ou peut figurer le détaillant. Finalement, le circuit
long est celui dans lequel interviennent plusieurs intermédiaires comme les revendeurs, un

détaillant spécialisé, des grossistes et des agents commerciaux.

Les circuits directs présentent aussi une affiliation traditionnelle avec certains points de
commercialisation tel la propre ferme, les foires, les marchés et les paniers alimentaires. Ici
au fur et a mesure que nous nous approchons des circuits longs, une différenciation est mise
en relief, car ici se détachent les intermédiaires individuels ou collectifs du secteur des
restaurants, des chaines de magasins spécialisées et des supermarchés. En général, ce qui est
important de souligner au Nicaragua, au Costa Rica au Panama ce sont les principaux accords
existants en termes de circuits de commercialisation, ou sont mis en relief les maillons de la

chaine productive, les formes de participation et les points de vente principaux.

Les formes de commercialisation, en méme temps, nous permettent de nous référer
indirectement a la consommation, car les propriétaires des points de vente (producteurs ou
commercants) en genéral dévoilent la maniére dont leurs clients ont une influence sur
’activité, spécifiquement sur le format de 1’affaire, la spécialisation ou I’orientation, et leur
emplacement. Sur cette base surgit une supposition en termes de consommation, si nous
considérons que les espaces ruraux et urbains n’occupent pas la méme place tant a I’intérieur

de chaque pays que comparativement (Voir figure 23). Cette supposition s’appuie sur nos
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travaux sur le terrain, a partir des observations initiales qui ont dénoté les préférences de
vente de certains acteurs, conjointement avec les modalités employées et les déplacements

effectués.

Figure 23. Eléments de la circulation de la production agricole alternative contemplés dans
I’analyse du chapitre

Espaces Ruraux et Espaces urbains
Formes culturelles et Périurbains
structure conventionnelle
d’accés agroalimentaire Consommation _
Nicaragua
Type d’Agriculture :
Organique/
_ Agroécologique Principes
Production 3  CostaRica .
Consommation

Flux de biens agricoles
A travers de circuits de
Commercialisation

Panama Consommation

Source : Elaboration propre, 2016.

Les données qui nourrissent le travail proviennent pour la plupart de sources primaires, dans
ce cas, des entretiens dirigés aux producteurs et aux commercants. En outre, ont été inclus
les critéres d’experts en économie qui ont de I’expérience, du secteur agroalimentaire, de
I’Université du Costa Rica, de I’Université Nacional, et des projets en commercialisation
biologique. Leur apport prétend compléter notre panorama sur le secteur dans chaque pays.
L’information de terrain a été collectée a partir des unités d’exploitation, ainsi que de
différents points de vente identifiés. Les questions se sont basées sur les différentes logiques
de commercialisation, les lieux de vente et les distances que la commercialisation tisse par
rapport a la production et a la consommation, en mettant en relief des formulations comme :
Quels types de vente employez-vous et quelles en sont les raisons ? Pourquoi vendez-vous
les produits dans un endroit donné ? et, A quelle distance est situé le point de vente par rapport

aux zones de production ?

Pour identifier et caractériser les types de vente dans les pays en étude, nous avons proposé
une typologie basée sur les recherches de Van Dam (2005), Lépez (2015), et Obach (2015),
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sur les principaux canaux présents dans le contexte européen et nord-américain, ainsi que les
recherches d’Amador et. al, (2001), Cussianovich & Altamirano (2005), et Aguirre (2009)
pour I’Amérique centrale. Ces canaux correspondent aux livraisons de commandes de
“paniers”, les foires ou les marchés, les magasins spécialisés et les supermarches. Cet
instrument d’analyse peut étre adapté a partir du matériel provenant des entretiens et de
I’observation non participante. Finalement, les catégories de commerce générées s’appuient
sur les principales trajectoires de vente selon les agriculteurs et les commergants des zones

en étude.

Nous avons aussi vérifié le transport des produits, les différents participants de la distribution,
la commercialisation et les lieux d’origine. En ce qui concerne les commergants, nous leur
avons posé des questions qui mettent 1’accent sur le point de vente, ainsi que le concept ou
le modele employé, s’il y a des liens avec d’autres commerces, 1’évolution du type de
marchandise et leur provenance, les volumes d’achat. L’analyse considére une lecture par
pays, cas par cas, précédée d’ une comparaison, en exposant 1’existence de modeles généraux
ou des differences, le tout avec des arguments explicatifs. Finalement, les conclusions sont
réservées pour discuter nos propres retrouvailles et établir un bilan des formes et du contenu
de la circulation de la production alternative dans chaque pays et comparativement, sous le
cadre de référents théoriques.

6.2 Opérations commerciales et les principaux circuits de distribution.

Une présence synthétique des principaux circuits de commercialisation identifiés par pays,
nous offre un panorama des différentes opérations réalisées, ainsi que des lieux de production
et de destination. L attention retombe sur les formes de participation des acteurs, que ce soit
de maniére individuelle ou dans des groupements, et les points de vente associes les plus

importants.
Dans le premier pays, le Nicaragua, nous pouvons mentionner que la production alternative

est mobilisée a travers différents circuits de commercialisation directs et longs, tel qu’il

apparait sur le tableau 12 (page suivante). Les circuits directs ont été lies aux ventes dans les
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propres fermes, la participation dans des foires agroécologiques et les marchés paysans, ainsi
que la livraison de commandes. Dans tous les cas il y a une participation des agriculteurs

individuels ou des coopératives.

Le circuit long est lié a une livraison de produits a des agro-industries, pour 1’exportation a
des marchés en Amérique du Nord, en Europe et en Asie. Tandis que 58% des formes de
distribution ont été réalisées par circuit direct, 8% a été réalisée par circuit long, et 17% a été
réalisée pour essayer d’auto approvisionner les commerces propres. Finalement, 17% des
arrangements commerciaux sont passés par une combinaison de circuit direct et long, quand
le producteur méme a présenté un canal de vente propre, et des livraisons pour 1’agro-

industrie (Voir carte 7).

Tableau 12. Nicaragua : Principaux arrangements de circuits de commercialisation en
agriculture alternative a partir de cas d’étude 2015 - 2017.

Circuits Production Post-récolte Vente Lieux de production/destination
Auto- Nettoyage, Entrepreneuriat
o transformation et propre dans le El Rosario de Carazo / Jinotepe
Ravitaillement  Producteur . .
17% emballage/ / secteur Santa Teresa de Jinotepe / Jinotepe
Collecte d’aliments.

Transformation™ / Vente dans la

El Crucero / El Crucero, Managua.

Cl:[730/(0: Producteur Nettoyage et E:/T;is{oio:jf / El Rosario de Carazo / Jinotepe,
emballage. Managua
commandes /
La Trinidad (Carazo) / Diriamba,
Producteur Collecte Vente dans la Jinotepe, Managua.
CDC Coopérative / ferme / Dolores (Carazo) / Dolores, Diriamba,
41% Producteur en  Echange Vente dans la Jinotepe, Managua, San Marcos.
organisation Coopérative Coopérative / El Crucero / Managua
Diriamba / Diriamba
Producteur Nettoyage Livraison dans
CDC/CLC I’ Agro-industrie /  La Concepcién de Masaya / Managua,
17% Producteur en  Collecte Véhicule Masaya, Leon.
organisation (Organisation) ambulant.
e Producteur Aucun L|vra|_son en. Temoa Masaya / San Marcos, Carazo.
8% Agro-industrie

Source : H. Vargas 2018. Pour les sigles, lire CDC comme : Circuits Directs de Commercialisation (vente
directe) ; et CCC comme Circuits Courts de Commercialisation ; CLC : Circuits Longs de Commercialisation

Pour les circuits longs, malgré la participation des producteurs individuels, ce sont les
groupements comme les coopératives qui canalisent mieux les negociations avec les

acheteurs, réussissant a avoir une notoriéeté relative. Pour ce type de circuit, au Nicaragua,
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appartenir a un groupement de producteurs favorise la possibilité de réunir la production,
ainsi que de mettre en place les taches de logistique technique ou de promotion, et I’accés
aux ressources de I’Etat ou des agro-industries. Les coopératives comprennent aussi la vente
directe, et sont liées a 1I’existence de projets productifs conjoints, comme la vente de compost
minéralisé ou des cultures. Il faut souligner, comme partie des actions de groupe, que la
premiére option d’achat pour les membres est de “garantir que le premier marché sera pour
les membres”, en échangeant les produits pour 1’autoconsommation, ou pour la canalisation

des possibilités de vente.
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Carte 7. Caractéristiques et distribution des circuits de commercialisation au Nicaragua durant

2017
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Au Nicaragua, I’utilisation de ces circuits longs chez un groupe des producteurs interviewés
montre la pénétration du secteur agro exportateur biologique dans le secteur de I’agriculture
familiale plus capitalisée, dans le sens ou ces unités de production peuvent financer le
paiement d’un travailleur externe salarié, avec 1’achat d’intrants qui garantissent I’application
du paquet technologique biologique. Bien que les principales destinations des produits soient
des marchés internationaux comme les Etats Unis, le Brésil, le Canada ou la Corée du Sud,
pour approvisionner de grandes surfaces, des magasins spécialises et des industries
alimentaires, I’emphase mise sur les fruits tropicaux permet au producteur de garder des
excédents pour la consommation au Nicaragua et le circuit long de commercialisation est

interrompu.

Dans le cas du Costa Rica, la circulation de produits alternatifs est établie a travers différents
circuits de commercialisation directs et courts. Dans ce pays, la vente directe comme seule
stratégie a été présente dans 40% des arrangements de commercialisation, en plus, les formes
mixtes (circuits directs et courts) ont été présentes dans 55% des cas, et les circuits courts
dans 5%. Ces circuits trouvent leur orientation en fonction des canaux qu’ils approvisionnent,
ainsi 20% des formes directs sont liés aux foires biologiques et la livraison de commandes
de “panier”, en travaillant sans intermédiaires ; tandis que 10% I’a fait exclusivement a
travers des livraisons de paniers alimentaires, et 10% a travers des postes dans les foires

écologiques ou conventionnelles (Voir tableau 13).

Les circuits directs sont animés par des producteurs individuels, tandis que les circuits courts
ont une présence marquée d’organisations comme les associations ou les coopératives,
intégrées par des agriculteurs a prédominance horticole. Les efforts collectifs prétendent la
notoriété dans le marché et obtenir le pourvoir de négociation, comme c’est le cas du
Nicaragua, avec des objectifs plus commerciaux cette fois-ci. Certains agriculteurs
conservent des ventes directes a travers la structure d’associations, en rapport avec des
commerces propres ou des demandes particuliéres des clients, ce qui est éloigné des logiques
des coopératives qui mettent I’accent sur la vente centralisée. Dans la plupart des cas le

producteur est chargé du transport, car les zones de consommation sont proches. D’un autre
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coté, le transport du produit est assumé aussi par les entreprises de supermarches, quand elles

servent de médiateurs dans 1’activité.

Tableau 13. Costa Rica :

agriculture alternative a partir des cas d’étude 2015 — 2017

Principaux arrangements de circuits de commercialisation en

Circuits Production  Post récolte Vente Lieux de production / Destination
Desamparados / San Pedro, Curridabat,
Foire biologique / Cartago.
CDC Producteur Livraison commande de  Barva Heredia / Barva, Alajuela.
20% “paniers” San Luis Grecia / Grecia, Alajuela.
La Cima de Dota / Escazl.
. San Isidro / San Isidro, San Luis.
Cole Producteur Livraison de“ — Tres Rios / Tres Rios, Curridabat,
10% commandes “paniers -
Heredia, Cartago.
CDC . . ~ Acosta/ San Jose.
10% Producteur Foire Organique / Troc Cipreses / Cartago
Collecte Foire biologique / Turrialba, Juan Vifias, Cipreses, Tierra
CDC/cCcC Association / oo g1q ' &P ' .
Producteur : Livraison de Blanca, Pacayas, Tres Rios / San José,
25% Echange .
hat commandes Cartago, Turrialba, Coronado.
Association
Zarcero / San José, Escaz, Ciudad
Foire biologique / Col6n, San Rafael Heredia.
SE Producteur Collegte . Supermarché/ Magasin ~ La Cima de Dota / San José, Heredia,
30% Coopérative s i ; )
spécialisé. Santo Domingo. Escaz( / San José.
Moravia / San José.
eeg Producteur Superrr_]arch’e/_ y Zarcero / San José, Heredia.
5% Magasin spécialisé.

Source : H. Vargas 2018. Pour les sigles, lire CDC comme : Circuits Directs de Commercialisation (vente
directe) ; et CCC comme : Circuits Courts de Commercialisation.

Les circuits courts dénotent la présence de deux situations entrelacées, d’abord I’irruption du
producteur dans le commerce direct, et ensuite la participation d’un intermédiaire dans le
processus de vente. Dans la structure du marché interne au Costa Rica nous pourrions
mentionner que ces circuits sont associés toujours a des ventes a la charge des revendeurs
dans les centres urbains ou les quartiers, dans des endroits comme les marchés municipaux
ou les stands de vente. Cette dynamique a pu étre identifiée durant les années 50 et 60, elle
est associee a des lieux comme Zarcero, car certains producteurs mentionnaient comment
leur pére ou grand-pere portaient les récoltes au village, pour attendre les transporteurs qui
achetaient leurs produits (Alvarado, 2014). Avec la présence des foires de 1’agriculteur,
ciblées sur des formes directes, ou les supermarchés, en circuits longs, les deux depuis les
années 70, les formes de vente se sont diversifiées (Ledn, 2019) mais cela a permis aussi

I’incorporation de circuits courts.
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Carte 8. Caractéristiques et distribution des circuits de commercialisation au Costa Rica en 2017
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Nous pouvons mentionner, comme partie de ces circuits, certaines opérations qui y sont en
rapport, spécifiquement en ce qui concerne le lien productif-commercial. 1l s’agit de la
collecte, une activité logistique pour satisfaire le maintien du stock dans les surfaces d’achat.
Au Costa Rica les cas d’analyse ont montré que la collecte est réalisée aussi a petite échelle,
surtout par les associations et coopératives de producteurs pour rassembler 1’offre dans des
endroits spécifiques (généralement la ferme de I’un des membres), ainsi que pour essayer un
échange de biens quand il existe une différenciation productive. En ce qui concerne les
échanges, tant les associations au Costa Rica que les coopératives au Nicaragua, les réalisent
avec une valeur commerciale ou au moyen du troc. Malgré ceci, la collecte est une activité
qui est plus en rapport avec les dynamiques commerciales des grossistes et des compagnies

de supermarches.

Au Panama, comme au Costa Rica, les cas d’étude reflétent une circulation de la production
sur la base de circuits directs et courts, avec une prédominance de la vente directe dans toutes
les formes de valorisation identifiées, avec 30% de circuits directs, tandis que 70% a partir
de I’utilisation de formes mixtes, ¢’est a dire, tant la vente directe que les circuits courts (\Voir
tableau 3). Tant les producteurs individuels que collectifs, en associations ou groupes, se
distinguent par leur tradition en vente directe, surtout ceux qui sont rattachés a deux lignes
de production, la caféiculture et I’horticulture. Dans les deux cas ils dépendent de canaux
spécifiques par le type de produit et de marché. Dans un autre cas, 1’utilisation mixte de
circuits de commercialisation est en rapport avec des agriculteurs de produits frais (Iégumes
et fruits) plongés dans des structures organisationnelles de maniére individuelle, qui

prétendent porter leur mission et vision de la production aux formes de vente.

La participation dans des circuits directs ne refléte pas seulement la maniére dont agissent
les producteurs individuels. Le cas de la filiére café montre comment 1’affiliation a des
organisations comme les associations et les coopératives se transforme en une nécessité pour
établir de maniere associée des processus de collecte, de transformation, et atteindre une plus
grande visibilit¢ dans le marché. Les producteurs mémes, quand ils présentent d’autres
formes de production comme la filiere des légumes ou fruitiéres, le font de maniere
individuelle quand ils sont capables de gérer les opérations et disposent de canaux ou des

clients spécifiques.

239



Tableau 14. Panama : Principaux arrangements de circuits de commercialisation en agriculture
alternative a partir des cas d’étude 2015 — 2017.

Lieux de production /

Circuits Production Post récolte Vente oo
Destination
Vente en ferme /
(GIie Producteur Nettoyage et Livraison de Bambito / Bambito, Volcan.
10% Emballage
commandes
Producteur Nettoyage \L/ievr;;eiseonnfg;me/
CDC Santa Fe Veraguas / Santa Fe,
Collecte et commandes. .
10% Producteur en . Provincias Centrales
L transformation
Organisation P o
Coopérative Coopérative.
CDC Producteur Nettoyage et Livraison de Santa Marta / Boquete, Ciudad
10% Emballage commandes de Panama.
Nettovage et Cerro Punta, Entre Rios,
yag Livraison de Bambito/ Volcéan, Ciudad de
Producteuren  Emballage
CDC/CCC L commandes / Panama.
Organisation Collecte . T . .
50% (Organisation) Magasin spécialisé Ocu, Las Minas de Herrera /
g Ciudad de Panama
Producteur Nettoyage et IE&%Z%S: / Vente
CDC/cCcC Emballage orte-a-porte Santa Clara, Cerro Punta /
20% Producteuren  Collecte P porte. Volcén, Ciudad de Panama.

Organisation

(Organisation)

Magasin spécialisé

Source : H. Vargas 2018. Pour les sigles, lire CDC comme : Circuits Directs de Commercialisation (vente
directe) ; et CCC comme : Circuits Courts de Commercialisation.

La préférence pour les circuits directs ne reflete pas seulement le choix des producteurs
Individuels au Panama (Voir carte 9). Dans le cas de la filiére café, nous pouvons apprécier
comment I’affiliation aux organisations du type associations et coopératives se transforme en
une nécessité pour gagner une place importante dans le marché, mais aussi pour faciliter
différentes taches comme la plantation, le débroussaillement, la récolte et la transformation.
Quand d’autres formes de production se présentent, comme la filiere horticole et la
fruiticulture, surgit la possibilité de realiser certaines opérations de maniére individuelle, a
condition qu’elles fassent partie des capacités du producteur. Dans ce pays, la bifurcation
entre circuit direct et court est déterminée par la possibilité du producteur d’avoir accés a son
marché, et par la capacité a développer une évaluation du produit et de son canal, étant
capable de faire face au schéma de ventes a des revendeurs dans la propre ferme, ce qui a

marqué un penchant historique pour les circuits courts et longs.
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Dans le cas des circuits mixtes se distinguent les agriculteurs, qui par leur type de production,
principalement fraiche, gardent de maniére paralléle la vente directe et celle des livraisons
aux groupements auxquels ils appartiennent, en honorant les engagements acquis. Dans ce
cas le choix du circuit est déterminé par la premiére possibilité de vente qui surgit, en
favorisant la forme directe quand il s’agit de commercialisation de proximité. Au Panama,
comme il a été mentionné, la possibilité du producteur d’arriver a son marché est un facteur
déterminant du type de circuit qu’il va choisir. A la différence du Nicaragua et du Costa Rica,
au Panama la consommation de proximité est tres faible, et elle est plutét concentrée sur la
capitale, de I’autre c6té des zones de production. Ainsi, le producteur devrait se déplacer 500
kilomeétres s’il voyage depuis Chiriqui, ou quelques 300 km s’il le fait depuis Veraguas, ce
qui est peu faisable a cause de la combinaison de facteurs comme les codts de transport, les

logistiques de conservation du produit, I’absence de points de vente propres.

C’est ainsi que le transport est assumé par le producteur quand il y a une proximité physique
avec le marché de consommation, c’est a dire dans les environs des zones de production,
avec des trajets comme par exemple de Cerro Punta a VVolcan, de Santa Clara a Volcan, ou
de Santa Marta a VVolcan ou a Boquete. Pour le reste des opérations qui comprennent les
provinces centrales et la ville de Panama il est habituel de faire appel au transport priveé, et
dans le lieu de destination, les biens sont récupérés par les commercants ou le consommateur
final. Quelques exemples peuvent nous offrir de maniere concréte, la fagcon dont les acteurs
mettent en pratique les différentes opérations réalisées dans les circuits commerciaux ; pour
cela, nous allons donner de plus amples informations sur d’autres participants, lieux et

mécanismes qui interviennent dans 1’union des produits alternatifs et la consommation.
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Carte 9. Caractéristiques et distribution des circuits de commercialisation au Panama en 2017
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6.3 Producteurs et dynamiques socio-spatiales de la circulation de la
production alternative

Les acteurs de la production ont aussi leur place dans la réorganisation de la distribution et
dans les dispositifs de vente du systeme agro-alimentaire, en ajustant les formes d’incursion
aux possibilites de chagque pays et a leur choix. Dans les zones d’étude au Nicaragua, au
Costa Rica et au Panama nos présentons quelques cas choisis, qui sont représentatifs des

principaux liens économiques et spatiaux autour des différents manier de commercialiser.

6.3.1 Spécificités dans la circulation des produits agroécologiques et biologiques a partir
des producteurs nicaraguayens.

La commercialisation de 1’agriculture alternative au Nicaragua nous présente d’un coté la
production biologique et d’un autre c6té 1’agroécologique, toutes les deux avec des marchés
différenciés. La premicre posséde un marché défini, 1i¢ a I’exportation et le placement des
excédents dans le marché national, ces excédents pour la plupart sont vendus sans la
dénomination. D’un autre coté, I’agriculture agroécologique est destinée a la consommation
nationale, elle est caractérisée par ses difficultés au moment de définir son marché (Caceres,
2016). Depuis ce scénario, I’agriculture alternative prend différentes voies pour sa

commercialisation, la vente directe en est parmi les principales.

La vente directe est devenue dans le pays une forme de commercialisation durable et
distinctive, c’est a dire, elle s’est positionnée comme une forme d’acces habituel aux produits
du territoire. Cette situation ne serait pas possible sans 1’existence d’un réseau de personnes
disposées a acquérir les produits, outre la disponibilité de plateformes comme les foires
écologiques ou locales (R. Sousa, comunication personnelle, 2017). Les canaux mentionnés
ont eté des points de vente développés par des ONG et des institutions publiques pour
promouvoir la participation directe des agriculteurs, pour générer des liens avec les
consommateurs, et repositionner le panier national d’aliments traditionnels, qu’ils soient frais

ou transformes. Ainsi, la figure de la vente directe dans le pays se rapproche de 1’offre
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singuliére d’accés aux aliments, au sein des communautés, face au mod¢le d’achats dans les

marchés municipaux des villes de deuxieme et de premier ordre.

L’obtention de meilleurs revenus a fait que plusieurs agriculteurs décident d’identifier les
consommateurs clés des villes (ceux qui mettent en valeurs leurs produits), dans le but
d’établir leur propre portefeuille de clients et de mettre en place un systéme de livraison. A
la différence de la vente dans les foires, cette situation implique d’assumer des déplacements
constants pour placer le produit, ce qui est rentable pour les biens transformés comme le café.
Des producteurs de café comme Francisco Dias, propriétaire d’une ferme a El Crucero,
n’assiste plus aux foires du capital, a 1’ Avenida Bolivar et le port Salvador Allende, ainsi que
celle organisée par CIPRES, pour se concentrer sur la livraison des commandes a la capitale,

que ce soit dans la maison du client, ou dans son lieu de travail, en invoquant ce qui suit.

« ... Actuellement je ne suis pas motivé pour assister aux foires locales, car elles ne disposent
pas de postes diversifiés pour vendre des produits biologiques ou agroécologiques, qui se
vendent a la fin comme conventionnels, mais il y a aussi le probleme de [’attitude du
consommateur, qui achéte le café, regarde les étiquettes, il le prend, le consomme et apres il
oublie ou il I’a acheté »

Francisco Dias. Producteur. El Crucero, Nicaragua. 2017

Au Nicaragua, les formes de vente directe ne sont pas normalement liées a 1’agriculture
biologique ou agroécologique, et elles sont plutdt 1’héritage de projets de développement
rural qui ont cherché a encourager une agriculture durable avec une commercialisation juste,
avec la participation d’organismes comme 1’ancien Réseau REPRAC & Carazo, ou
VECOMA et COOPAD. Dans des endroits comme Carazo, le surgissement d’initiatives de
commercialisation directe avec les consommateurs de Managua, a travers des livraisons de
paniers, ont incité une tradition de commercialisation en circuits courts, précisément chez des
agriculteurs opposés a la revente, et axés sur des produits plus rentables, comme le montre le

témoignage suivant.
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« ... Avant on vendait la récolte a des revendeurs qui passaient avec leurs camions dans les
fermes, surtout pour acheter des produits de grande consommation. La commercialisation
a changeé, maintenant elle est exclusivement directe et locale. La production s ’est spécialisée
sur des cultures plus rentables, qui sont valorisées par leur qualité agroécologique et pour
compléter la chaine de valeur, comme c’est le cas du café, car actuellement nous
commercialisons notre propre marque ».

Luis Montoya. Producteur. Dolores de Carazo, Nicaragua. 2017

Parfois, la ferme du producteur se transforme en un point de commercialisation directe, avec
des visites fréquentes des voisins, a condition qu’elle compte avec un bon emplacement dans
la communauté, et la disponibilité de produits diversifiés, specifiquement ceux a plus grande
consommation. Luis Montoya, propriétaire d’une ferme a Dolores de Carazo, vend
traditionnellement sous cette modalité, il s’est spécialisé dans des produits comme les fruits,
le café moulu et les ceufs de poules de paturage, tous d’origine agroécologique. L’existence
d’excédents hebdomadaires a permis au producteur de s’impliquer dans d’autres canaux de
circuit direct, dans ce cas au marché de Diriamba, a quelques 4 km de la ferme, et a Plaza de
Ferias, a Managua, a quelques 45 km. Cette situation a permis le déplacement occasionnel
d’un membre de la famille pour réaliser les ventes durant le week-end, avec ’avantage de

transporter les produits dans des camions d’autres producteurs.

Nous avons vu comment, pour les cas précédents, 1’existence de différents circuits de
commercialisation chez un méme producteur, ainsi que des canaux, obéissent a une
diversification de produits, qui peuvent demander des conditions de vente spéciales. Ainsi,
une plus grande offre de produits frais implique une plus grande concentration spatiale et
temporelle des transactions dans les entourages de la ferme, qui en général ne dépasse pas 5
km de distance. D’un autre coté, la mobilisation d’une qualité particuliére comme 1’agro
écologie, ou la réalisation de processus de torréfaction et mouture du café permet de localiser
les transactions spatiales et temporairement hors la ferme, dans des lieux plus distants et a
des moments déterminés. Souvent le transport est assumé par 1’agriculteur, quand il compte

avec un véhicule particulier et les livraisons sont restreintes a sa communaute.

Les circuits de commercialisation longs caractérisent aussi le contexte de la vente chez

certains agriculteurs alternatifs au Nicaragua, dans ces cas associés a des exportateurs de
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produits biologiques. Cette forme de vente commence quand le producteur délivre son
produit, un acheteur le transforme, un exportateur le place hors le pays. Les cas d’étude
distinguent les producteurs inscrits complétement dans cette voie comme ceux dédiés a la
culture de la pitaya et la mangue, tandis que d’autres le font comme complément a leurs
activités propres, sous la modalité de vente directe dans le marché local, ce qui est faisable
quand ils travaillent aussi avec des produits comme les musacées et les citriques, a grande
consommation. En ce qui concerne le theme des transports, nous trouvons deux situations
pour les circuits longs, d’abord le transport du produit réalisé par le producteur, et ensuite
quand I’entreprise envoie des camions a la ferme. Généralement 1’entreprise assume le
transport quand elle est située dans les zones de production, c’est a dire quand les

déplacements représentent des distances courtes.

A La Concepcién Masaya on peut citer les agriculteurs biologiques qui gardent une
complémentarité de circuits commerciaux, d’abord en signant des contrats d’achat avec des
entreprises exportatrices, et en deuxieme lieu en gardant un réle de commercant, concentré
sur les ventes directes de fruits comme la mangue, 1’avocat et les citriques, distribués a travers
des ventes ambulantes. Pour des producteurs comme Roger Cisneros la livraison a 1’agro-
industrie a permis de diversifier les dynamiques commerciales dans la zone, car la vente a
travers le circuit direct fait partie d’une manifestation culturelle indépendamment de la forme
de production. De cette maniére, le producteur de la Concepcidn est habitué a se déplacer au
marché de proximité et aux zones fréquentées de Managua, Granada ou Ledn, ainsi qu’aux
acces aux supermarchés, aux croisements de voies, une ou deux fois par semaine, la il peut

montrer normalement la marchandise dans son petit camion porteur ou camionnette.

La participation des agriculteurs dans des organisations comme la coopérative COOSAES™

a La Concepcidn, a encouragé les membres a réunir le volume de production et ainsi générer

70 L’ offre est composée de produits frais disponibles dans la ferme, situation qui doit étre respectée totalement
par ces agriculteurs dédiés a des produits avec une certification pour 1’exportation. A La Concepcion, les
producteurs qui se dédient en outre a des produits pour la consommation nationale, ont recours parfois a des
achats externes a des agriculteurs avoisinants, en agissant comme intermédiaires pour compléter leur production
et faire face ainsi aux engagements ou opportunités qui se présentent.

1 L’agro écologie semble faire partie de la culture de la conception qui est déja présente dans la plupart des
pratiques réalisées par les agriculteurs, cela a favorisé la production propre, le développement de ces systémes

246



un stock constant pour faire face aux engagements de vente avec les acheteurs, dans ce cas,
I’entreprise Burke Agro, qui exporte la pitaya biologique transformée en ltalie, aux Etats
Unis, a Taiwan et au Bresil. La vente de produits biologiques aux agro exportateurs a permis
de montrer une autre facette de commercialisation en circuits longs, dans laquelle participent
des agriculteurs individuels des localités comme Temo4, San Ignacio, Los Rios et Palo Solo,
de la Municipalité de la Concepcion?, spécialisés en pitaya et ananas organique. Ils ont
provoqué un tournant productif et commercial en assumant 1’agriculture biologique et en
incluant de nouveaux produits et des logiques de distribution en chaines longues, qui
substituent leurs ventes dans le marché national, comme le fait noter le producteur Rolando

Marenco.

« ... Précédemment la pitaya restait dans le marché local, mais avec les nouveaux
changements vers [’agriculture biologique, la production va au marché international, gui
garantit des achats fixes. Le produit est transformé dans des usines et est exporté comme
pulpe”... “Maintenant [’agriculteur est ausSi soumis aux réglementations des entités
nationales qui contrélent les normes de production comme [’IPSA et MAGFOR ; en plus de
["acheteur, autour de la gestion des fermes et les produits d’intérét ».

Rolando Marenco. Producteur de Temo4, Nicaragua. 2015

agroécologiques, et I’opportunité de réunir la production sous une coopérative pour faire face a la demande
d’une entreprise comme Burke Agro, qui cherche la qualité.

72 Dans de nombreux villages de la Municipalité de La Concepcion a Masaya il y a eu un changement dans le
systéme de production agricole, en passant du café et de la banane a des cultures comme 1’ananas et la pitaya,
ceci est d0 a une combinaison de facteurs géologiques - climatologiques, a cause de I’activité constante du
volcan Masaya et a I’intensification de la pluie acide dans la zone, qui a frappé grandement la productivité des
cultures originales déplacées. Cette situation a représenté une opportunité pour I’ananas et la pitaya, cultures
peu traditionnelles et bien adaptées, non pas seulement & ces conditions, mais aussi aux sols qui sont
considérablement érodés. L’intérét par le marché biologique de la pitaya, en méme temps, a permis une plus
grande diffusion du produit, ainsi qu’une spécialisation productive de ce produit (R. Marenco, comunication
personnelle, 2016).
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6.3.2 Spécificités dans la circulation de produits biologiques a partir des producteurs
panaméens.

Le scénario commercial de ’agriculture alternative au Panama peut étre caractérisé par des
initiatives d’agriculteurs organiques individuels, ou appartenant a des groupements, avec des
incursions dans des circuits directs et courts. Une plus grande partie des ventes directes, selon
les cas d’étude, prétendent approvisionner une clientele déja établie, méme s’il s’agit de
producteurs en groupements, car en général ils mobilisent des excédents des parts des
livraisons pour les particuliers. Pour mettre en contexte cette situation, nous nous reportons
aux expériences d’un producteur de Tierras Bajas de Chiriqui, a Santa Marta, qui
commercialise de maniere directe pour positionner I’image de la ferme et conserver le
contrdle de la production, dans le but de réussir a des prix justes (A. Sanchez, communication
personnelle, 2017). Environ 90% de 1’offre ce sont des produits frais de la ferme a base

horticole, avec peu d’incorporations, biologiques aussi.

Trés peu d’entreprises agricoles au Panama ont la capacité d’établir une logistique de vente
directe a distance, avec une facilit¢ de magasins en ligne, comme ce cas. Il s’agit de la
livraison de paniers dont 1’objectif principal est la consommation biologique, a la ville de
Panama et dans les zones secondaires comme les provinces centrales et Bocas del Toro, ce
qui implique des distances d’envoi d’entre 450 et 200 km. Le producteur implique en plus
les circuits directs avec le commerce de proximité dans des endroits comme Volcéan, a
Chiriqui, et & Boquete, entre 40 et 70 km de distance. Méme si nous parlons de commerce de
proximité, les distances sont toujours relatives au Panama, quand il s’agit de produits
biologiques, car tout vise a porter les offres la ou se trouve la consommation. Le transport est
assumé seulement pour approvisionner les marchés a proximité, pour les autres endroits, le
transport prive est utilisé, en genéral le consommateur est responsable de récupérer sa

commande.
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La vente directe, quand elle est bien positionnée, laisse peu de marge pour I’inclusion des
commergants, ce qui est possible parfois, quand le prix fixé par le producteur est payé” et
que l’information de la ferme aux clients est garantie. A nouveau les liens avec les
intermédiaires proviennent principalement de la capitale, avec des entreprises de livraison de
paniers de produits. D’un autre c6té, au Panama, les ventes a travers un circuit direct
proviennent aussi des incursions individuelles d’agriculteurs membres des groupements, qui
commercialisent a travers un circuit court. Ici il faut souligner les producteurs de Tierras
Altas a Chiriqui, Santa Fe a Veraguas et Ocu a Herrera. Dans ces cas, la commercialisation
de maniere individuelle doit étre vue comme des opportunités ou des engagements

commerciaux déja établis.

Certaines des transitions que les producteurs font entre circuits directs et courts ont a voir
avec la nature méme de 1’activité biologique, car ils gardent une production diversifiée avec
des produits de plus vaste consommation et d’autres plus restrictifs, surtout s’ils représentent
une augmentation de leur prix au moment d’étre transformés. A partir des cas suivants nous
pouvons plonger dans la situation. A Tierras Altas, Marco Moreno fait partie d’un groupe de
producteurs biologiques de la zone, il est dédié a la production d’herbes médicinales, de
goyave frais et transformé, commercialisés a travers le groupe et distribués par un magasin
spécialisé a la ville de Panama. Parfois son produit vedette, la confiture, n’a pas la méme
demande dans les points de vente liés, ce qui met en risque ces revenus’®. Face a cette
situation, le producteur a I’habitude de créer des options de vente additionnelles, que ce soit

de maniére directe ou par des intermédiaires, et sous un autre type de canal®.

3 La plupart des commergants n’arrive pas a comprendre la nature de ce type d’agriculture, ou il faut avoir plus
de diversité de cultures que de quantité, et par conséquent, le fait de ne pas gérer de grands volumes de
production, limite les formes traditionnelles d’accés a ces produits agricoles, ot I’intermédiaire veut imposer le
prix et I’agriculteur obtient un certain profit pour la quantité vendue, et non pas par la qualité.

"4 Certains agriculteurs dépendent exclusivement de produits périssables comme les fruits, ceci est un facteur
qui détermine leurs formes de commercialisation. En Amérique Centrale, la goyave, la fraise, I’ananas, la miire
et la “tomate de arbol” Tamarillo (Solanum betaceum) présentent une versatilité dans la consommation, tant
frais qu’en confitures et gelées, ce qui permet de prolonger leur utilisation, et obtenir plus d’utilités car ils ont
une valeur ajoutée.

75 es différentes activités du mouvement biologique au Panama comme le cas des rencontres et des foires ont
permis aux différents agriculteurs de connaitre des projets productifs et commerciaux des autres, ce qui a
provoqué des accords commerciaux entre eux pour compléter le panier de produits de chacun d’eux et
diversifier ainsi ce qu’ils offrent a leurs clients.
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D’autres membres du groupement comme Angela Aralz, spécialiste en légumes frais, ne
trouvent pas de problemes pour placer leurs cultures dans les opérations du groupe, car les
produits sont bien regus dans le marché. Dans les deux cas nous pouvons mentionner que
quand les cultures s’ajustent aux demandes commerciales du groupement (intermédiaire), le
producteur ne cherche pas d’autres alternatives de vente et reste dans le systéme de circuit
court. Comme nous le voyons, le circuit direct est une option pour les intégrants de ce
groupement, devant les limitations du marché. Le producteur, quand il assume
personnellement les ventes essaie de se focaliser sur les clients des centres urbains a
proximité comme Volcan, pour diminuer les cofts de transport. Dans d’autres circonstances,
quand il s’agit de ventes dans la capitale, on fait appel au transport privé et a des mécanismes

de distribution sur le site comme les réseaux familiaux et professionnels.

Une particularité des producteurs biologiques de Cerro Punta, a Tierras Altas, est de réunir
la production avant la distribution, une pratique employée généralement par les membres des
groupes. Apres la récolte, les cultures sont transportées dans un endroit stratégique, que ce
soit un centre de collecte ou une ferme de 1’un des membres. Le transport utilisé est en général
le taxi de charge, ou I’autobus, car les volumes commercialisés sont bas et les distances par
rapport au point de rencontre sont relativement courtes, d’entre 2 a 7 kilométres, et pour
d’autres cas d’entre 25 a 45 km. Ensuite le tout est envoyé par transport privé a la ville de
Panama. En termes de logistique, quand les agriculteurs vendent a travers la plateforme du
groupement, la distribution devient plus simple, car tout est envoyé par un méme canal et le
colit d’envoi est partagé, comme nous pouvons I’apprécier dans I’extrait suivant d’une

interview.

« ... Une fois le produit récolté, il est envoyé par taxi a la maison d’un associé, ou au site ou
son réalisés généralement les processus post récolte, ensuite leur envoi est coordonné au
moyen d’un transport privé jusqu’'a la ville de Panama, la le produit est recu par le
commergant du magasin” ... “avant, quand nous comptions avec le transport propre, un
associé se chargeait d’aller aux différentes fermes des producteurs (Santa Clara, Cerro
Punta, Las Nubes, Cuesta de Piedras) pour charger la marchandise et la porter a Panama »

Angela Arauz. Productrice de Cerro Punta, Panama. 2017
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Au Panama, un pourcentage considérable d’agriculteurs interviewés (80%) associe la
distribution de la production a des associations ou des coopératives, mais seulement 50% le
fait strictement par cette voie. Des groupements comme GORACE, la Cooperativa Esperanza
de los Campesinos, I’ Asociacion 16 de marzo et la Cooperativa de Productores Orgéanicos de
Herrera ont suivi la consigne de développer les marchés biologiques sans perdre le contréle
sur leur production. Dans tous les cas, depuis leurs origines, il a été évalué de commercialiser
directement, méme si récemment la consolidation de réseaux commerciaux avec des
commercants urbains a permis de canaliser certaines opérations a travers le circuit court pour

vendre a un plus grand nombre de clients.

6.3.3 Specificités de la circulation de produits biologiques a partir des producteurs
costariciens.

Au Costa Rica, de méme qu’au Panama, se distinguent les activités commerciales en
agriculture biologique a travers les actions de producteurs individuels et groupaux,
spécialement sous forme de circuits directs et courts. Tandis que certains agriculteurs ont
décide de se focaliser sur un canal, d’autres I’ont fait a travers plusieurs, principalement pour
diminuer les risques ou pour s’ajuster aux multiples possibilités qu’offre leur modele de
travail. Des producteurs comme Lucas Delgado a San Miguel de Desamparados, illustrent
une partie de 1’organisation et du fonctionnement des circuits directs dans nos cas d’étude.
L’agriculteur a développé son projet de maniere individuelle en associant la production avec
les ventes directes a travers le canal de la foire “naturelle”’® et le service de livraison de
commandes a travers des paniers de produits. Ici 1’¢largissement de la marge d’options de
ventes procéde de la disponibilité de produits dans la ferme et la proximité aux points de

consommation les plus importants, autour de la capitale.

La combinaison des canaux de foire et livraisons a aussi intéressé d’autres producteurs
comme le collectif AMALUR a San Isidro de Heredia, ils ont décidé de se focaliser sur la

livraison, car ils comptent avec une clientele fixe qui achéte la plupart de leur offre. Ces

76 Les foires naturelles font partie de la vague de commerces en agriculture alternative au Costa Rica, dans ce
cas cette dénomination est en général utilisée quand I’ offre n’est pas tout a fait biologique et la vente de produits
obtenus de pratiques durables et restrictives dans 1’utilisation de produits agrochimiques est permise.
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exemples ci-dessus présentent une prédilection pour les marchés a proximité, avec des
déplacements d’entre 12 et 5 km, respectivement, assumés par le producteur dans son
véhicule de charge. C’est habituel que la circulation des produits a travers les livraisons
commence un jour apres avoir recu les commandes des clients au moyen de plateformes
comme WhatsApp, utilisée en plus pour offrir hebdomadairement les produits disponibles.
D’un autre coté, la participation dans des foires nécessite d’une planification anticipée de la

récolte, généralement une journée avant.

Les systemes précédents se basent seulement sur des produits de la ferme, situation qui varie
dans le contexte des réseaux d’agriculteurs, un type d’organisation qui offre a ses clients une
vaste marge de produits distribués au moyen des paniers, car elle est basée sur 1’offre
différenciée de chacun des membres. L’approche du réseau permet d’¢largir la couverture
des livraisons jusqu’a 30 km dans la Zone métropolitaine, car on travaille avec un plus grand
volume de produits frais et transformés. Dans ces opérations on a recours a des processus de
collecte, a des commandes hebdomadaires a travers des applications de messagerie, et a des
logistiques de transport assumées par un producteur. Malgré ce cas, la tendance est que
’agriculteur commergant remet a ses clients “ce qu’il a”, ceci garantit la fraicheur du produit,

et on met ’accent sur la localité et la saisonnalité.

La circulation des biens est dirigée a des lieux fixes quand il s’agit des foires, contrairement
a ce qui est fait a travers des livraisons, car les déplacements varient en fonction de la localité
des clients. La vente dans des foires biologiques ou conventionnelles, avec des postes
différenciés, est ancrée dans des villes comme San José, Heredia, Cartago et Alajuela, méme
dans des villages de troisieme ordre a proximité comme EscazU. En outre, la vente a travers
des paniers, assumée par les producteurs individuels, met en général en rapport les zones
productrices comme Higuito de Desamparados, Puente Salas de Barva, Concepcion de San
Isidro de Heredia et Dulce Nombre de Tres Rios avec des centres de consommation proches
(San Pedro, Curridabat, San Isidro, Tres Rios) avec des distances d’entre 2, 5 et 12 km, qui
s’¢largissent quand il s’agit de livraisons dans les villes métropolitaines principales, points

de convergence d’une plus grande densité de population et de pouvoir d’achat.
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L’extrait suivant d’une interview a un producteur de la communauté d’Higuito de
Desamparados, montre en partie les interactions spatiales et temporaires devant la vente

directe de ses produits.

« ... Normalement je vends mes produits de forme directe, pour cela j assiste aux foires, ou
je le fais a travers la distribution de paniers. La vente de paniers a lieu tous les quinze jours
et ils sont distribués non loin de la ferme, dans une distance d’entre 7 et 11 km, dans des
cantons a proximité de Desamparados. D ’'un autre coté, la vente dans des foires a lieu une
fois par semaine a Curridabat, le dimanche, de 8h & 15h ».

Lucas Delgado. Producteur. Desamparados, Costa Rica. 2016

Au Costa Rica, des agriculteurs individuels ont assumé une partie de la commercialisation
en circuits courts, dans ce cas, liés a des fermes horticoles spécialisées dans des produits
d’une plus grande consommation, elles se caractérisent par leur constance dans la production
et I’assimilation de processus techniques. Ce type de producteur s’est séparé des foires pour
avancer a travers des canaux avec une plus grande demande comme les supermarchés. La
circulation des cultures commence par la préparation hebdomadaire des commandes dans les
fermes, une fois regue la communication de I’entreprise. Une bonne partie des producteurs
se trouvent dans des espaces traditionnels de 1’agriculture alternative comme Zarcero, La
Cima de Dota et la zone nord de Cartago. Pour ces producteurs, placer la plupart de leurs
récoltes dans les supermarchés implique travailler sous une certification””, car les entreprises

I’exigent ainsi, et en méme temps ils leur donnent une reconnaissance économique’®,

7 Antonio est appuyé par les réglementations nationales, américaines et européennes, ceci avec le conseil et le
soutien de son agence de certification, ce qui lui permettrait de participer & ces marchés. Dans une certaine
mesure il est ainsi impliqué dans un plus grand éventail d’opportunités que ces producteurs sous certification
participative.

78 L_es supermarchés sont des canaux tres formels, ol un produit comme le biologique doit étre appuyé par une
certification et des contrdles de laboratoire. En outre, les formes de vente dans un supermarché sont de nature
dépersonnalisée, ce qui implique d’utiliser des marques et des labels pour transférer la confiance au client et
différencier le produit dans les étagéres. Dans les canaux personnalisés comme les livraisons de paniers de
produits et les foires, I’agriculteur peut utiliser d’autres mécanismes pour susciter la confiance et pour passer a
des explications sur les processus productifs et décider avec les consommateurs ou les commercants des visites
aux fermes.
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Dans la zone de Zarcero, des producteurs comme Antonio Sierra et Luis Pacheco parlent du
transport des marchandises qui est a la charge de ’entreprise acheteuse. Normalement
I’entreprise envoie un camion aux fermes pour transporter le produit a son centre de collecte
situé dans la périphérie urbaine de la GAM, en parcourant au total environ 60 km. A partir
de ce point le produit est redistribué au réseau de commerce de la corporation. A travers
I’extrait suivant de 1’entretien, nous voyons comment le producteur Antonio Sierra évoque
certaines raisons pour travailler en circuit court, mais en plus il parle de I’importance de

s’aligner avec des entreprises consolidées dans le secteur.

« ... Les acheteurs sont des alliés clé, car cela nous permet de participer dans le marché,
méme si nous ne disposons pas de la main d’oeuvre pour assumer cette logistique. Pour le
producteur il est souhaitable de préparer la commande a une date définie, et aprés continuer
avec les travaux de production”. En outre, nous sentons qu’en délivrant la production, nous
avons gagné dans la couverture géographique de sa distribution, car la plupart des
agriculteurs n’ont ni le temps ni ’argent pour pouvoir placer leurs produits dans tous les
sites ou une chaine comme celles-ci peut le faire, en permettant ainsi au producteur d’étre
connu dans le pays, et en lui permettant de s ouvrir a d’autres marchés »

Antonio Sierra. Producteur de Zarcero, Costa Rica. 2017

La combinaison de circuits directs et courts fait aussi partie de I’environnement commercial
de I’agriculture alternative au Costa Rica. Il s’agit surtout de producteurs qui canalisent une
partie de leurs ventes de forme individuelle, pour respecter des accords avec les clients, et
qui en méme temps participent a des ventes conjointes a travers des coopératives et des
associations. Tel qu’il a été mentionné au Nicaragua et au Panama une partie des opérations
en groupes de producteurs dévoilent des intéréts individuels pour générer la collecte et
I’échange, et en méme temps ils essaient d’encourager un ou plusieurs canaux collectifs, ce
qui est dans certains cas la voie principale pour certains agriculteurs. A Zarcero comme dans
la zone nord de Cartago le producteur doit assumer les déplacements d’entre 5 a 8 km pour
réunir les produits dans le centre d’opérations, situé dans la méme zone de production. De la
les produits sont transportes aux foires, a des magasins spécialisés et les supermarchés de la

Grande Région Métropolitaine, avec un trajet d’entre 10 a 45 km, selon le cas.
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Pour mieux comprendre le processus de commercialisation directe a travers des collectifs,
nous expliquons un cas dans la zone nord de Cartago. Dans 1'une des associations
d’agriculture biologique de la zone, I’opération de collecte de produits retombe sur certains
membres, généralement ceux qui ont un véhicule, des conditions de stockage et ils sont prés
des marchés principaux. Ils collectent les produits des autres fermes situées a Cipreses, Tierra
Blanca, et les zones des proximités comme Turrialba’. La vente ensemble a pris peu a peu
une approche locale, car ils participent & la foire EI Mercadito Azul & la ville de Cartago,
méme si des organisations comme APROZONOC se lient encore aux foires biologiques
principales de la capitale, dans les quartiers EI Carmen et Aranjuez, ce qui implique des

déplacements de maximum 30 km.

Dans tous les cas d’étude exposés pour le Nicaragua, le Panama et le Costa Rica nous avons
vu une typologie de circuits de commercialisation en agriculture alternative qui sont
configurés depuis les différentes possibilités des producteurs pour avoir acces au marché.
Mais au-dela de cela, nous avons expliqué les motifs de ces arrangements a partir des
différentes opérations effectuées par 1’agriculteur et d’autres acteurs comme les revendeurs
et les transporteurs, les lieux interconnectés par les actions des acteurs, les formes de
transport et les canaux de vente principaux. Maintenant, nous pourrions élargir 1’échelle
d’analyse a un niveau national, inclure la participation des commercants et proposer quelques

modeles de circulation de production que ce soit agroécologique ou biologique.

6.4 Modeles de circulation de la production agroécologique / biologique
dans les environnements nationaux.

Les formes dans lesquelles circule 1’agriculture alternative au Nicaragua, au Costa Rica et au
Panama, ont permis d’identifier quatre modeles a détailler dans les illustrations 2, 3 et 4. Les
modeles proposes proviennent des entretiens sur le terrain et d’un effort pour synthétiser

I’information du point précédent (6.2), sous un schéma d’approche de chaine de valeur

8 Marco descend a Turrialba tous les mercredis pour chercher des haricots et des bananes ; le jeudi il descend
chercher les tomates qui viennent de Juan Vifias, de la ferme d’Andrés, un autre membre de APROZONOC.
Le vendredi il descend a Cipreses pour aller chercher les produits de la ferme du fils de Don Claudio. Cette
situation est épuisante et elle est due en partie au fait qu’ils n’ont jamais réussi a établir un centre de collecte.
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(Riveros et al., 2011). Notre approche a été congue a partir du croisement d’information sur
les acteurs participant a 1’étude, les activités développées et leur localisation. Le premier
modele (Voir figure 24) consiste en une relation de vente et consommation identifiée comme
plus simple, manifestée dans les trois pays étudiés. Il s’agit ici de producteurs individuels qui
approvisionnent de maniere directe, a travers leur véhicule propre, les marchés a proximité

et d’autres plus éloignés, ceux-ci dans un contexte de marché de la capitale - métropolitain.

Figure 24. Modéle 1 sur les formes d’intégration de la production agricole fraiche alternative
avec la commercialisation au Costa Rica, au Nicaragua et au Panama.

Producteur Marché de proximité Marcheé métropolitain
@ - Costa Rica; Grecia, Province d' Alajuela; o
Barva et San Isidro, Province de Heredia; || -Grande Région Méuopoliaine du

o o Desamparados, Province de San José Costa Rica
- Marché de détail |:> Ville de Panami.

§ - Panami: Boquete et Violcan, Provinee de !
U Chiriqui: Santa Fe, Provinee de Veraguas, || - Managua et Région du Pacifique

- Nicaragua: El Rosario et Santa Teresa, Central du Nicaragua.

Département de Carazo.

Source : Huberth Vargas, a partir du matériel bibliographique et du travail sur le terrain, 2017.

Le deuxiéme modéle (Voir figure 25, page suivante) est valable pour le Costa Rica et le
Panama et il répond a des collectifs de producteurs et a certains des membres qui
commercialisent 1’offre biologique dans des circuits directs et courts. Dans les deux pays les
associations ou groupes ont présenté des formes de commercialisation directe quand il
s’agissait d’approvisionner des centres urbains a proximité, avec des distances d’entre 10 a
12 km au Costa Rica et 20 km au Panama. En outre, au Costa Rica, la vente directe a été
employée pour approvisionner le marché de la capitale et métropolitain, étant donné la

proximité des zones de production qui ne dépassent pas les 50 km pour les cas étudiés.
Au Panama I’utilisation de circuits courts est liée a I’envoi de produits a des lieux plus

distants comme la ville de Panama, a environ 500 km de Cerro Punta, pour en donner

seulement un exemple. Comme nous voyons, ce deuxiéme modéle concerne les relations de
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vente et de consommation plus complexes qui peuvent impliquer une combinaison de formes
de vente entre circuit direct et court, avec une diversification et un nombre d’acteurs dans le
processus tel les transporteurs et les commercants. Cette disposition de circuits coincide aussi
avec ce qui est utilisé par certaines coopératives au Nicaragua, qui collectent les produits,
font des échanges et des ventes conjointes ou individuelles ; tres similaires a celles des

associations du Costa Rica.

Figure 25. Modele 2 sur ’intégration de la production agricole fraiche alternative avec la
commercialisation. Le cas des associations au Costa Rica, au Panama et au Nicaragua
(coopérative*)

Producteur

I Marche de proximité Marché métropolitain
- Costa Rica: Ville de Cartago,
. San Rafae] et Tres Rios, Province - Grande Région Méiropolitaing
Ii Association de Cartaga, du Costa Rica
gy @ - Panama: Ville de Voledn, -Ville de Panama.
i Magasin | . Provinee de Chirigui. ;-_r_*'f“”ull‘-g'" L;\:_RLEE-'U'" du Pacilique
I . 1 . e iy | - Mie “Willes ; entral du Micaragua.
de vente || Marché de détail ..\lh,nragua: Willes de Dhnamba et :
Dan détail | ] Jinotega, Département de Carazo.

&

Consommateur

Source : Huberth Vargas, a partir du matériel bibliographique et du travail de terrain, 2017.

Le dernier modéle (Voir figure 26) se référe exclusivement au Costa Rica, il s’agit d’une
combinaison de situations possibles désignées comme M3 et M4. Dans la premiere situation,
le modele M3 révele des formes de commercialisation collectives a travers une coopérative
d’agriculteurs, normalement des habitants d’un méme espace. Ici, le circuit direct et court
caractérise en général 1’approvisionnement de 1’espace de la capitale et métropolitain, ce qui
implique des déplacements de 50 Km. Cependant, la situation du modele (M4) se centre sur
des formes de vente individuelles et directes, avec des approvisionnements dirigés a des
points de vente dans la capitale et les villes avoisinantes, assez semblables des coopératives,

mais avec un volume moindre de production et de déploiement de ventes directes.
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Figure 26. Modéles 3 (M3) et 4 (M4) sur Dintégration de la production agricole fraiche
alternative avec la commercialisation. Cas des coopératives et producteurs individuels au Costa
Rica.

M3 M4
——————— 1
] I
Producteur Productcur I
I
@ - J -Marché métropolitain et
Coopérative — - villes secondaires
- -Grande Région
& [Smckage privé J Métropolitaine du Costa Rica.
: Mﬂgasil‘l : . ................................ !
Pdevente | Marché de détail | . ] .
au du.;ul L ‘ @ -Region Nord du Costa Rica
[ Supermarché J ¢n Guanacaste.
—D <+

Source : Huberth Vargas, a partir du matériel bibliographique et du travail de terrain, 2017.

Chague modele privilégie en général certains canaux de vente, qui sont en fonction des
volumes de marchandise disponibles, des marchés de destination et des mécanismes de
transport. En général, le premier modeéle reflete pour le Costa Rica des aspects de la livraison
de commandes a travers des paniers de produits et la commercialisation dans des Foires. D’un
autre coté, le cas du Panama se référe presque exclusivement a la livraison de commandes,
tandis qu’au Nicaragua la vente dans les fermes et la participation occasionnelle dans des

foires ont été soulignées comme les principales.
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Le deuxiéeme modele, pour le Costa Rica, a mis en relief les processus de vente dans des
foires, des magasins spécialisés et la livraison de paniers de produits, tandis qu’au Panama,
I’envoi de produits dans des magasins spécialisés s’est transformé en la voie principale, avec
des livraisons sporadiques de commandes dans la zone méme de production. Les modéles
M3 et M4 ont montré une direction presque exclusive vers des canaux plus structurés comme
les supermarchés et les magasins spécialisés, plus la participation dans des foires. Celles-ci,
pour le cas costaricien, ont été le canal d’initiation dans le marché pour grand nombre de

producteurs intervieweés.

Les modeles 2, 3 et 4 soulignent la présence de processus de collecte dans les formes de
commercialisation qu’impliquent les ventes dans des foires, les supermarchés et les magasins
spécialisés. Dans le modele 2 se distinguent les taches des agriculteurs en association, ils
réunissent leur production pour 1’envoi conjoint, un aspect logistique assumé par la structure
collective. D’un autre coté, le modéles 3 et 4 mettent en relief un double processus de collecte
dans le transit vers la consommation, dans lequel se répéte la méme situation décrite dans le
modele 2, cette fois ci, en passant en plus par le centre de collecte de 1’entreprise acheteuse,
lieu ou sont prises les décisions pour la redistribution dans les différents supermarchés et
magasins associés. Sur la base de notre analyse, nous avons construit une iconographie (Voir
figure 27), qui peut montrer une autre forme pour comprendre ces modeles de circulation de

’agriculture alternative, cette fois-ci d’une maniére iconographique.
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Figure 27. Représentation iconographique des modéles de circulation de I’agriculture alternative
au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama.

Modele 1 Modele 2

Modeéle 3 Modéle 4

) . O Marché de consommation dans la capitale et ® Producteur
Consommation locale dans la communauté des producteurs. o . - PP .
dans la région métropolitaine. B Intermédiaire agricola
- Stockage privé des produits par les supermarchés. [} Marché de consommation dans les » Magasin de vente

. N . au détail
villes secondaires.

I:l Stockage des produits par les producteurs dans leurs. PN - o Marché de détail
i H Espace de commercialisation de proximité.
communautes. == Supermarché

I Stockage privé des produits. Q [space général de production et de consommation.

Flux de distribution des produits par les producteurs individuels.

Producteurs en organisations (associations dans

=== Flux de distribution des produits par des organisation de producteurs. .
p P ¢ P le modeéle 2; et coopératives dans le modéle 3)

Flux de distribution des produits par les sociétés commerciales.
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6.5 Typologies de points de vente en agriculture alternative et leurs
particularités socio spatiales.

En Amérique Centrale, ’agriculture alternative a permis la formation de différents canaux
de commercialisation, ou points de vente, avec des différences a I’intérieur des pays, qui sont
accentuées selon I’entourage ou se développe I’activité, que ce soit rural ou urbain. Ces points
sont configurés en prenant comme modele les formes traditionnelles d’acces aux produits
agroalimentaires au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, et les tendances qui les
renouvellent provenant du Brésil, de I’Amérique du Nord et de I’Europe, ou 1’agriculture
alternative trouve son expression maximale en mécanismes de vente et des tendances
émergentes qui la rendent singuliére. Ceci permet de répondre a tout type de demandes a

partir des commercants et des consommateurs.

Le soutien de la filiére est caractérisé parce qu’il présente une colonne similaire dans les trois
pays, sur le théme des points d’accés a I’agriculture alternative, constitués par les livraisons
de produits a travers des paniers et leur vente dans des magasins spécialisés, comme le montre
le tableau 15. Entre ces pays, il y a d’autres tendances, ou le Costa Rica et le Panama
coincident dans le positionnement de la commercialisation du secteur au moyen de magasins
spécialisés, ou bien entre le Costa Rica et le Nicaragua quand ils positionnent les foires. Dans
ces pays, certains canaux, ou une combinaison de canaux, parviennent a s’établir comme des
référents du secteur, étant des axes évidents des implications dans le soutien. Ainsi, le Costa
Rica présente une approche de foires - supermarchés, élargie par les livraisons de paniers et
des magasins spécialisés ; au Panama, des magasins spécialisés et des commandes de paniers

; et au Nicaragua les livraisons de commandes et des foires occasionnelles.
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Tableau 15. Type de canal de commercialisation en agriculture alternative et conventionnelle
présent au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama. 2017.

Canal Nicaragua Costa Rica Panama
Supermarché -- Conv. Biologique Conv. | Biologique  Conv.
Magasin ) . . . . .
spécialisé Agroecologique -- Biologique -- Biologique --
Foire Agroécologique  Conv. Biologique Conv. -- Conv.
Foire . .

e . . Biologique /
Spécialisée Agroécologique -- Agroécologique -- -- --

. . . Biologique / . .
Paniers Agroécologique -- Agroécologigue -- Biologique --
Epicerie/marc B B B Conv B __
hand Iégumes '
Marché -- Conv. -- Conv. -- Conv.

Source : Entretiens de terrain, Huberth Vargas. 2016 et 2017. Conv. : Agriculture conventionnelle. Marché :
Marchés Municipaux.

L’approche adaptée par les différents pays sur le théme de la commercialisation, révéle les
premicres initiatives de vente pour le marché local, et dans d’autres cas, 1’apparition de
canaux qui se renouvellent devant des initiatives préexistantes, qui n’ont pas été accueillies
par le consommateur ou les commercants au moment de leur établissement, ceci a la fin des
années 90 et la premiere décennie de 2000. Nous signalons au Costa Rica I’incursion de
I’entreprise Jugar del Valle qui a placé des produits horticoles de Zarcero, dans la ville de
San José (Garcia, 1998), tandis qu’au Panama et au Nicaragua il faut souligner les incursions
dans le marché avec présence dans les supermarchés, Riba Smith (Panama) et La Colonia
(Nicaragua), néanmoins, ceci a été interrompu par le manque de constance dans les livraisons
et la disponibilité de labels ou de certificationsgo (D. Caceres et L. Gaitan, communication
personnelle, 2016; Garibay & Zamora, 2003: 50)

Dans les trois pays existe un rapport entre 1’agriculture certifiée et les canaux de vente type

supermarché, nous pourrions dire que n’importe quel autre canal réunit une offre variée quant

8 | a coopérative Nicaraocoop a été la premiére entreprise nicaraguayenne a offrir des produits organiques
certifiés dans ces supermarchés, qui proviennent d’organisations d’agriculture nationales. La consolidation de
I’offre dans les supermarchés provient de la transformation agricole car elle présente des avantages sur les
produits frais, avec la prolongation de la durée des produits et la plus grande disponibilité et constance dans les
livraisons.
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a origine, surtout en agriculture biologique non certifiée, et celle provenant de 1’agro

écologie®, avec un plus grand positionnement au Nicaragua.

Il y a une mortalité présente des différentes stratégies de commercialisation, certaines se
résistent a disparaitre, ou se réinventent, en trouvant des possibilités de permanence dans les
différents territoires nationaux. Un bilan historique depuis le début des années 2000 montre
la fragilité des magasins spécialisés et les supermarchés au Nicaragua, car ils n’arrivent pas
a se consolider comme une option commerciale pour cette agriculture. Au Panama, les
options de vente dans les supermarchés ont suivi la méme voie ; tandis que dans les trois pays
ce qui a réussi a se consolider sont les livraisons de paniers qui réapparaissent constamment
avec les foires, surtout au Costa Rica. Dans le tableau suivant sont expliqués en détail les

motifs de la mortalité de certains canaux commerciaux.

Tableau 16. Causes de mortalité de canaux de commercialisation en agriculture alternative au
Nicaragua, au Costa Rica et au Panama.

Canal Nicaragua Costa Rica Panama Difficultés des canaux

Supermarché ® o ® Peu de persévérance dans la
livraison par transport.

Peu de persévérance dans la

Mag? S'.n , ® livraison pour des facteurs de

specialise production.

Foires PS °® °® ® Le modele de vente ne pénétre
pas chez le consommateur.

Livraison de ° () t!:]z_lsptc_mlblllte limitée de

“paniers” certification.

Présence de surco(t.

Source : Elaboration propre a partir d’entretiens de terrain (2015), (2016), (2017).

Des aspects de la logistique du transport, ainsi que les circonstances de livraison de produits

ont porte atteinte a la prévalence des canaux au Nicaragua et au Panama, comme le montre

81 La production biologique attire les producteurs au marché international. Au Nicaragua, il n’y a pas la capacité
d’accéder a ce produit biologique, il n’y a ni le marché ni la capacité de paiement, pour cela, grand nombre de
producteurs qui s’étaient unis précédemment au réseau, sont retournés, pour se lier a 1’agro écologie. (R. Souza,
communication personnelle, 2017).
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le témoignage suivant. C’est le cas contraire au Costa Rica, car le surgissement d’autres
initiatives, a partir des acteurs mémes ou d’autres, a remplacé rapidement les précédentes,
surtout motivés par un rebond de la demande du produit, ainsi que par la création d’une plus

grande culture en agriculture biologique pour le marché local.

« ... a COOMULPAN, nous avons fait entre les producteurs, des paniers alimentaires pour
les consommateurs de Managua, mais le projet s’est terminé parce qu’il n'’y a pas eu de
durabilité dans la production. Il y avait une mauvaise organisation, il n’y avait pas de
systeme logistique de collecte de la production ni de programmation de plantation. L 'un des
enseignements a été que pour ce type de projets, une fiabilité et un engagement doit exister
entre les parties pour rendre le projet durable ... ».

Ronald Rosales. Producteur. El Crucero, Nicaragua. 2017

Pour comprendre les différences entre les formes de commercialisation existantes au
Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, ainsi que leur empreinte temporaire et spatiale, il
faut détailler les typologies les plus fréquentes et leur maniére d’opérer. Nous avons
conceptualisé quatre typologies, qui sont les canaux de livraisons a domicile de “paniers”,
ensuite les foires et les marchés, suivent les magasins spécialisés, et les supermarchés. Ces
formes de vente coincident avec une structure généralisée de commercialisation en
agriculture alternative, a petite et moyenne échelle, présente dans une grande partie de
I’ Amérique Latine, ainsi qu’en Amérique du Nord et en Europe, ceci selon Van Dam (2015),
Obach (2015), Firmino (2016), Blanc (2014), Noel et al. (2015). D’un autre c6té, il faut
souligner une moindre incursion dans la vente d’aliments a des institutions publiques, cette

forme de commercialisation est un bastion du secteur dans les pays européens.

6.5.1 Livraisons de commandes de “paniers”

Les livraisons de commandes se réferent a ces opérations de vente qui consistent a former un
réseau de clients auxquels 1’agriculteur offre périodiquement des produits biologiques ou
agroécologiques, généralement chaque semaine ou tous les mois. Durant la semaine, le
producteur entre en communication avec ses clients et leur indique quels sont les produits
disponibles. Une fois regues les commandes, le producteur fait les livraisons directement

chez le client, ou dans un point commun.
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Le modeéle de vente est attrayant car il définit un marché composé par les clients habituels et
offre une stabilité, il a I’avantage de ne pas provoquer des pertes pour les excédents assumes
par le producteur ou le commercant (H. Gonzalez. Représentant d'un organisme de
certification, communication personnelle, 2017). Cette forme de vente permet aussi au
producteur de se concentrer sur 1’agriculture. Tout le systeme de livraisons ne se réduit pas a
former les paniers bien assortis, car il répond aussi a des commandes ponctuelles comme le
cas des clients étrangers intéressés par des produits exotiques (pour une plus grande
disponibilité dans leurs pays) ; ou bien, des clients nationaux de restaurants ou des
consommateurs intéresses a un certain produit spécifique disponible (Voir figure 28).

Figure 28. Formes identifiées d’organisation et présentation des paniers de produits
agricoles alternatifs. Sur la photo 1 apparait le cas de 1’Eco Panier & Managua, avec des paniers
réutilisables assortis de Iégumes, de produits transformés comme les conserves et les ocufs de paturage.
La photo 2 montre comment au Panama les produits sont principalement des légumes et des fruits frais,
emballés dans des sacs recyclables ou réutilisables. Les photos 3 et 4 correspondent a deux des formes
principales qui composent les paniers au Costa Rica, la photo 3 montre des produits provenant
strictement de la ferme, et la photo 4, des apports d’autres entrepreneuriats de I’agriculture alternative
pour élargir 1’offre par une compensation sur la base des excédents de la semaine, comme 1’indique le
témoignage suivant d’un producteur a Heredia, Costa Rica.
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La livraison de commandes, coincide en général d’un c6té avec une offre “unique” proposée
par I’agriculteur, sur la base de ce qui est disponible, en informant toujours le consommateur
des produits manquants, le cas échéant, et en offrant une compensation sur la base des
excédents de la semaine, comme 1I’indique le témoignage suivant d’un producteur dont la

cible est la vente de paniers de produits, a Heredia, Costa Rica.

« ... La disponibilité de certains produits varie chaque semaine, ceci est di a des négligences
dans la production ; et aussi a des changements brusques du climat qui peuvent frapper une
grande partie des Iégumes cultives en plein air”, “les consommateurs sont conscients que
parfois ils auront des produits manquants dans les paniers, mais le producteur les compense
par 'ajout d’'une plus grande quantité de produis a disposition dans la ferme ».

Groupe AMALUR. Producteurs. San Isidro de Heredia, Costa Rica. 2016

D’un autre c6té, il y a des producteurs qui offrent de maniére constante une liste de produits
a choisir, ce qui implique de recourir a une logistique de programmation plus complexe. C’est
le type de livraison dirigée par des agriculteurs ou des commercants impliqués dans des
réseaux, qui réussissent a intégrer 1’offre d’autres unités de production avoisinantes pour
ravitailler une clientéle particuliére ou un magasin spécialisé, les paniers étant une forme de

vente complémentaire.

Les livraisons ont lieu normalement dans des circuits proches, quand il s’agit d’une offre
périurbaine et rurale, dirigée a des villes proches qui regroupent la consommation, comme
c’est le cas de la Grande Zone Métropolitaine au Costa Rica. Dans les départements de
Carazo et Managua au Nicaragua, de méme, la proximité entre les lieux de production et ceux
de consommation, encourage cette forme de vente et minimise les déplacements des
personnes, nous en avons comme évidence les activités de Eco Canastas de Managua,
entreprise qui offre dans la capitale des paniers de produits agricoles provenant des
départements de la périphérie comme Carazo, Leon, Jinotega et Chinandega®. Au Panama,
de maniére différente, ce dispositif de vente lie une partie de I’offre de la province de Chiriqui

avec la consommation des provinces centrales et la ville de Panama, avec une distance plus

82 Néanmoins, des aspects logistiques de la production et du transport ont amoindri leur expansion, alors
qu’émergent des clients plus informés et disposés a consommer.
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grande a parcourir. Cette situation, associée aux difficultés pour transporter la marchandise,

a fait que des entreprises de la capitale participent a ces livraisons.

La périodicité dans les livraisons dépend de la capacité de 1’agriculteur a approvisionner la
clientéle avec les produits dont il dispose. Dans le cas des livraisons pour les magasins, la
fréquence est en fonction du respect des accords par les fournisseurs. Dans les deux cas, les
produits sont livrés a la fin de la semaine, au moment ou les consommateurs ont acces
fréqguemment aux aliments frais. A I’exception du Panama, pour les transactions entre la
capitale et les provinces ¢loignées a I’intérieur du pays, 1’agriculteur se charge en général du

transport, et il touche pour cela un petit tarif additionnel.

Le nombre de clients de ce canal varie selon le type de projet et 1’approche de
commercialisation. Au Costa Rica les livraisons adressées a la communauté de I’agriculteur
et les villages avoisinants ont enregistré, selon les entretiens, entre 5 a 10 clients pour chaque
initiative, tandis qu’en élargissant les lieux de livraison, y compris la capitale, cela a permis
d’augmenter le chiffre a environ 30 a 35 clients. Au Nicaragua, selon I’organisation de Eco
Canastas ils comptent avec environ une vingtaine de commandes par semaine, un nombre
considérable devant I’information limitée sur I’agriculture alternative. Au Panama, la
commercialisation de paniers a ¢€largi I’échelle d’action de 1’activité, en incluant une plus
grande couverture géographique et en augmentant la clientéle. Le cas de la ferme Santa
Marta, leader du segment, reflete un élargissement dans les envois a plus d’endroits au
Panama, et en méme temps cela représente une plus grande quantité de personnes qui peuvent

réaliser des commandes hebdomadaires.

La forme dans laquelle est défini le marché pour le canal des livraisons représente en plus
des implications spatiales, que nous decrivons ci-apres comme les situations 1 et 2, avec une
présence différenciée dans les trois pays. Nous avons identifieé uniqguement au Costa Rica et
au Panama les deux situations, ceci est d0 a la prévalence des formes de livraison liées a des
projets d’autosuffisance en biens agricoles pour conformer 1’offre ; mais aussi par la

prévalence de projets qui incorporent aux biens disponibles des apports provenant d’autres

267



agriculteurs, sous la modalité d’achats, d’échanges ou de réseaux stratégiques (\Voir tableau

17).

Tableau 17. Impact spatial du canal de livraisons selon des situations spécifiques

Caractéristiques

Situation No. 1

Situation No. 2

Offre

Disponibilité du produit

Processus de divulgation
de livraison de
commandes

Objectif

Stratégie de vente

Uniquement des produits de la ferme de
I’agriculteur.

Sont offerts uniquement des produits
diversifiés de la ferme.

Communication directe entre
I’agriculteur et le client.
Garantir des formes durables de

production et de vente dans une économie
locale.

L’agriculteur inspire chez le client une
consommation basée sur la saisonnalité
“des produits saisonniers”, locaux et ceux
plus adaptés a la zone.

Elle est composée des apports
d’autres agriculteurs.

Une offre diversifiée, selon la
spécialisation de chaque producteur.
La communication directe avec le
client, avec un agriculteur ou
commergant désigné.

Positionner une offre alimentaire
biologique, qui substitue [’offre
conventionnelle d’aliments.

Offrir au consommateur un produit
différencié par sa qualité et proche
des types de produits consommés
habituellement.

Source : Elaboration propre & partir des entretiens sur le terrain (2015), (2016), (2017).

Au Costa Rica, la forme de livraison du Réseau de Producteurs Agroécologiques illustre la

situation 1, car ils rassemblent leurs biens et élargissent spatialement leur marché avec des

clients de la capitale. Au Nicaragua, I’émergence de la situation 2 est notoire, pour former

des livraisons qui initialement lancent I’offre de différents producteurs a des commergants-

collecteurs de la capitale. Ceci a eu des répercussions sur un élargissement des opérations et

des mobilités des paysans, qui se sont incorporés a ce canal depuis différents départements

périphériques de Managua, dans le cadre du commerce juste. Tant au Panama qu’au

Nicaragua, les systémes de livraison de produits identifiés font partie de 1’économie de biens

agricoles inter régionale qui se dynamise dans la distribution en “aval”, a cause de 1’entrée

d’autres agents comme les transporteurs et les commercants.

6.5.2 Foires et “Mercaditos” (petits marchés)

Les foires et les marchés ou “mercaditos” correspondent a un autre canal représentatif de

I’agriculture alternative, non pas seulement en Amérique Centrale, mais aussi dans le reste

268



de I’Amérique Latine (Amador, 2001 ; Aguirre, 2009). 11 s’agit d’une forme de vente “en
plein air” avec des postes diversifiés de produits, situés sous des baches ou dans des
enceintes. Parmi les pays étudiés, les foires se sont positionnées surtout au Costa Rica comme
conséquence du modele historique du Programme National de Foires de I’ Agriculteur, depuis
les années 80. Au Panama la vente dans des foires est occasionnel, en plus 1’éloignement
entre les zones principales de consommation et celles de production rendent difficile sa
réalisation®®, tandis qu’au Nicaragua, le canal principal pour les produits frais sont toujours
les marchés municipaux, méme si dans ’actualité émergent des foires et des “mercaditos”

paysans urbains® spécialisés en agro écologie (Vallecillo, 2010 ; Garibay & Zamora, 2003).

Pour Aglero (communication personnelle, 2016), la foire, comme canal exclusif de
’agriculture alternative, a été réalisé en marge de 1’existence d’une offre “quasi” biologique
ou agroécologique, disponible dans le reste de formes de vente conventionnelles en plein air
au Nicaragua, au Costa Rica et au Panama, car elle présente des produits avec un emploi
rationnel ou nul en produits agrochimiques, avec des formes d’obtention liées a des pratiques

culturelles en agriculture paysanne (\Voir photo 17, page suivante).

8 La faible présence des foires d’agriculture alternative au Panama est due a la distance entre les espaces de
consommation par rapport a ceux de la production. Le déplacement que les producteurs doivent réaliser des
endroits comme Cerro Punta a Chiriqui, Santa Fe de Veraguas, Hato Raton de la comarque Ngébe Buglé, Ocl
et Pozos a Herrera pour organiser ce type d’initiatives dans la capitale ou des villes de deuxiéme ordre est peu
faisable & cause de la disponibilité et des cotits de transport. A cela s’ajoute la demande limitée de ces produits
dans les endroits avoisinant les zones de production, des sites ou I’instauration de foires pourrait étre plus
raisonnable, devant la logistique d’opérations moins complexes.

8 La référence historique de ces foires ou marchés se trouve dans les ventes directes aux consommateurs,
initiées par UCA Miraflor dans les villes de Esteli et Managua, et le modéle de marchés comme celui de Rama,
Condega et Esteli, entre I’année 2000 et 2005, avec le parrainage logistique et économique des ONG (Céceres,
communication personelle, 2016).
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Photo 17. Le Marché Urbain de la Ciudad del Saber a la ville de Panama ne représente pas
seulement un exemple de foire de ce pays, car ce canal a pu appuyer I’initiative depuis 2014, en mettant ’accent
sur une offre de produits locaux sans 1’addition de produits agrochimiques. L’administration de cette activité
est a la charge de la Fondation de Ciudad del Saber et compte avec 1’offre provenant de Chiriqui, Armuelles,
Bocas del Toro et Antdn. Source : Mercado Urbano. https://www.facebook.com/MercadoUrbanoCDS/
Récupéré en juin 2018

Au Costa Rica et au Nicaragua, des pays qui comptent avec une plus grande trajectoire en ce
qui concerne les foires alternatives, nous avons identifié quatre types de structures selon les
caractéristiques de 1’offre et les objectifs d’incursion dans le marché local de la part des
organisateurs. Cette différentiation provient de I’information fournie par les participants, les
producteurs, les commercants et les organisateurs, en plus des apports de Ledn (2019) et
Caceres (2016) sur 1’évolution de ce dispositif de vente au Costa Rica et au Nicaragua. Pour
le Costa Rica, nous avons défini deux types de foires basées sur I’agroalimentaire : “La foire
orientée a 1’agroalimentaire type A et B”, tandis que les deux autres restantes partent d’une
offre plus holistique, 1’agriculture alternative étant seulement une composante, malgré
qu’elle constitue 1’élément principal d’attrait et de promotion : “Foire avec composante

agroalimentaire type A et B” (Voir tableau 18).
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Tableau 18. Typologie des foires de I’agriculture alternative pour le Costa Rica

e Foire axée sur ’agroalimentaire type A. Elles canalisent des ventes sous la figure de
I’administration. Ce sont des initiatives privées, avec une offre certifiée, en transition ou
provenant de pratiques biologiques : Feria de la Buena Tierra de Escazu.

¢ Foire axée sur I’agroalimentaire type B. Elles canalisent des ventes directes a la charge
des producteurs qui y participent. L’administration répond a une Association de producteurs
- consommateurs, avec une offre certifiée, ou en transition : Feria Organica del Trueque, El
Mercadito Azul de Cartago (Voir image 31).

o Foire avec une composante agroalimentaire type A. Elles canalisent des ventes directes
a la charge des producteurs qui y participent. L’organisation provient d’une initiative privée,
qui constitue une offre certifiée, ou en transition : Mercadito de San Rafael & Escazu,
Mercado Natural de Curri a Curridabat, Feria la Verbena a Alajuela, Feria Urbana del Este
a San Pedro (Voir figure 30).

e Foire et composante agroalimentaire type B. Elles canalisent des ventes directes a la
charge des producteurs qui y participent. Ce sont des initiatives privées qui répondent a une
association composée par des organisateurs - producteurs - consommateurs, avec une offre
certifiée ou en transition. Il y a une incursion de la coopération internationale pour le
renforcement logistique et I’expansion, sur des thémes comme la promotion, la divulgation
et Iarticulation entre clients, 1’administration et les offrants : Feria Verde a Aranjuez et
Ciudad Col6n (Voir image 29).

Source : Elaboration propre a partir d’entretiens sur le terrain (2015), (2016), (2017).
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Figure 30. Foire avec composante agroalimentaire type A Figure 29. Foire avec composante agroalimentaire type B
Source : Conception : H. Vargas. Réalisation Villalta 2017. Source : Conception : H. Vargas. Realisation Villalta 2017.

‘& . Légumes ﬁ . Produits transformés .

‘é ‘ Fruits - ‘ Artisanats ’ .

/ ‘ Tubercules ? . Plantes :
Champignons

i‘ P19 / Zone de restauration .
Produit r Produits de nettoyage

@@ . rocuis biodégradables
d’origine

animale

Offres identifiées dans quelconque foire biologique du Costa Figure 31. Foire axée sur ’agroalimentaire type B
Rica Source : Conception : H. Vargas. Réalisation Villalta 2017.
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Les foires axées sur 1’agroalimentaire proposent une offre de divers de produits frais comme
des fruits, des Iégumes, des grains, des tubercules et des racines, conjointement avec des
préparations gastronomiques typiques, sur la base de produits biologiques (\Voir photo 18).
L’orientation de ce dispositif a déja été¢ largement décrite tant sur le plan conventionnel
(Malassis, 1973 ; Leon, 2019), qu’alternatif (Fossel, 2014 ; Chase & Grubinger, 2014 ;
Lopez, 2015). En outre, il y a des biens comme les produits laitiers, des conserves, des pains
et des epices, offerts par les transformateurs ou les producteurs mémes. Ces foires sont les
bastions de la promotion d’une alimentation différente, locale et directe. D un autre coté, les
foires avec une composante agroalimentaire présentent un concept proche de celui des
“mercaditos” ou des “bazars” urbains, avec une offre agricole et d’élevage qui intégre

d’autres activités comme des produits d’artisanat, des aliments préparés, des produits de

nettoyage biodégradables, des produits pour le soin personnel et la vente de plantes.

" e SO RN 1) v == 0
Photo 18. Les photos illustrent deux formes dans lesquelles sont organisées les foires de
Pagriculture alternative au Costa Rica. La photo 1 concerne la foire Feria El Trueque) et elle montre la
forme typique de la vente en plein air, avec des postes occupés par chaque producteur, sous une bache. Sur la photo

2, la Feria Verde a Ciudad Colon, organisée sous une structure permanente. Dans les deux cas nous trouvons 1’offre
habituelle de produits frais. Source : Feria El Trueque et Feria Verde, 2017.

Au Nicaragua, se distinguent deux types de foire alternative, sous la méme logique de
classement qu’au Costa Rica. Le premier type de foire est orienté a la question
agroalimentaire, du type B, tandis que le deuxieme type correspond a des foires avec une
composante agroalimentaire, cette fois-ci de type C. Le premier cas réunit une offre de

produits frais agroécologiques et biologiques comme les légumes, les grains, les fruits et les
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tubercules, et compte en plus avec des produits transformés artisanaux de boulangerie, des
produits laitiers et la gastronomie typique. On peut les cataloguer comme des “mini foires”

avec une offre de qualité différenciée (Voir tableau 19).

Tableau 19. Typologies de foires en agriculture alternative pour le Nicaragua

e Foire axée sur I’agroalimentaire type B. Elles canalisent des ventes directes a la
charge des producteurs qui y participent. Elles sont régies par des Associations de
producteurs-consommateurs et des institutions publiques, avec la participation
d’ONG, sous la modalité d’offre agroécologique : La Canasta Amarilla, Eco Canasta,
Ferias de CIPRES, Marchés verts / agroecologiques.

e Foire avec une composante agroalimentaire type C. Elles canalisent des ventes
directes a la charge des producteurs qui y participent, au moyen d’une administration.
Ce sont des initiatives dans le cadre de la société civile producteurs / ONG avec la
participation d’Institutions Publiques, sous une offre agroécologique. Mercaditos
Campesinos et Ferias de Comidas Tradicionales « des plats typiques ».

Source : Elaboration propre & partir des entretiens sur le terrain (2015), (2016), (2017).

Un deuxiéme type de foire fait allusion a la vente d’agriculture alternative qui fait partie
d’une offre plus large, composée par de petits secteurs de 1’économie populaire comme les
repas typiques, des produits d’artisanat, cuirs et vétements traditionnels (D. Céceres,
communication personnelle, 2016). Comme au Costa Rica, au Nicaragua ces foires
mobilisent un concept plus holistique illustré dans les petits marchés “mercaditos” paysans
et locaux. Plus que la promotion de 1’agro écologie ou de 1’agriculture organique, ces

“mercaditos” veulent mettre en relief les composantes culturelles autochtones.

En général, une particularité des foires agroécologiques au Nicaragua, est qu’elles se sont
développées non pas seulement dans les villes principales du pays. Ainsi, de maniere récente,
a travers des organisations comme le réseau GPAE, ces initiatives poussent dans des
territoires avec une plus grande sensibilisation en agro écologie, ou ressortent dans la zone
en étude les villages de Dolores et Santa Teresa dans le Département de Carazo. Selon R.
Souza (communication personnelle, 2017) d’autres départements avec une présence actuelle
de ce type de foires sont Granada (Nandaime) ; Matagalpa (Esquipulas, San Ramoén, San

Dionisio) ; Madriz (Somoto) ; Esteli (Condega) ; Nueva Segovia et Jinotega.
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Les foires liées directement a la capitale Managua, procédent d’incursions comme “La
Canasta Amarilla” et “Eco canasta” promues par des associés producteurs et des
consommateurs qui essaient de faciliter dans cette ville 1’achat de produits agricoles
alternatifs. Ces activités sont réalisées dans des magasins particuliers comme le café “Mara
Mara” (Voir photo 19). En plus, I’un des marchés paysans principaux est celui de Plaza Ferias
a Managua, promu par le Gouvernement, qui est composé¢ d’une offre départementale basée

sur la vente directe.

Photo 19. Les photos 1 et 2 montrent un samedi de foire a La canasta Amarilla. Sur la photo 1 on
peut voir la disposition des produits sur des tables et des paniers. Il s’agit de produits traités et frais, qui sont
présentés aux consommateurs dans la cour du restaurant — café Mard Mara a Managua. La photo 2 détaille en
partie les dynamiques d’échange entre consommateur et producteur. Source : La Canasta Amarilla, 2017.

Le canal de foires partage des caractéristiques dans les deux pays. D’abord, en général, elles
ont lieu les week-ends, que ce soit samedi ou dimanche, de 07h a 12h, en suivant le modéle
des foires de I’agriculteur au Costa Rica, et des marchés paysans & Nicaragua, néanmoins,
dans ce dernier pays, 1’activité peut se présenter de temps en temps (une ou deux fois par
mois, ou chaque deux mois), conformément a la disponibilit¢ du produit (Martinez,
communication personnelle, 2016). Dans 1’actualité certaines foires ont lieu dans la semaine,
ceci comme une tendance, mais elle répond en méme temps a une plus grande demande
localisée, tel en est le cas de la Feria Verde a Ciudad Colon et la Feria Buena Tierra a Escazd,
toutes les deux situees vers 1’ouest de la GAM. Dans tous les cas ce canal est congu pour la

participation directe des producteurs et le développement de liens avec les consommateurs.
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La forme dans laquelle se déroulent les différentes foires au Costa Rica et au Nicaragua a
une empreinte de dynamiques spatiales différenciées, qui dépendent de la circulation de la
production et de la constitution de 1’espace physique et les représentations sociales des
interactions entre la vente et la consommation. Tandis qu’au Costa Rica les implications
spatiales sont démarquées par un élargissement de la mobilité des producteurs a cause de la
participation dans différentes fo