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Résumé de la these



« Un écosystéme national favorable doit étre établi pour I'expansion d’opportunités d’emplois
de qualité. 27 zones industrielles similaires seront aménagées dans plusieurs régions dans
toute I'Indonésie, en tenant toujours compte la coopération avec la communauté des
entrepreneurs et les petites et moyennes entreprises pour offrir des opportunités a la
génération de jeunes chémeurs et promouvoir I'équité du développement dans tous les coins

du pays ».

Discours prononcé par le président de la République d’Indonésie Joko
Widodo dans son adresse télévisée a la nation, le 14 aoiit 2020

(DZULFIQAR FATHUR RAHMAN, 2020).

Alors que l'intégration économique régionale semble se poursuivre envers les récentes crises politiques,
sanitaire et écologiques qui ont frappé I'’économie mondiale, I'Indonésie prévoit d’accueillir dans les années a
venir un flux toujours croissant d’investissements directs étrangers (IDE), notamment dans le secteur
manufacturier. Cet apport exogéne est sensé accélérer le développement des régions pourvues en
infrastructures mais ot les cofits de production demeurent moindres que dans les grandes métropoles, parmi
lesquelles le littoral nord de Java. Ces perspectives posent la question des transformations économiques,
sociales et environnementales induites par ces investissements, et de la maniere dont les décideurs pourraient
essayer de les accompagner afin d’en anticiper les effets non-désirés. Pour appréhender comment ces
« territoires subalternes de la mondialisation » (DENIS, ZERAH, & MUKHOPADHYAY, 2012) réagiront, Java-
Centre offre un terrain d’étude particulierement intéressant dans la mesure ou cette province de 36,5 millions
d’habitants en 2020 fait partie des régions cibles aprés avoir connu trois décennies d’industrialisation dont les

ressors ne semblent pas trés différents du paradigme économique actuel.

Nous avons retenu dans cette thése une approche systémique, seule a méme de rendre compte (tres
partiellement d’ailleurs) de la complexité des dynamiques de transformations d'un territoire. Pour simplifier
'analyse, nous avons privilégié un secteur d’activités obéissant a des processus de production relativement
simples. La fabrication de meubles en bois est une activité mondialisée et intensive en main d’ceuvre qui joue
un role économique important dans le centre de Java, ou elle revét une diversité de formes productives. Nous
I'avons organisée autour des structures économiques (les entreprises de meubles), sociales (les personnes
physiques actrices de ce secteur, entrepreneurs, travailleurs et communautés riveraines) et spatiales (les
territoires d’implantation) et de leurs interactions, en retenant 4 cas présentant des configurations
contrastées de ces composantes. Ce cadre méthodologique permet de mettre en lumiere des qualités attachées
a certains types de systemes productifs, dont les modeles économiques classiques, souvent focalisés sur le

critére de la productivité, peinent a rendre compte.



Nous avons conduit cette analyse en complétant une statistique publique trés imparfaite par des enquétes
terrain relativement étendues auprées des populations concernées, afin de disposer d'un minimum de données
quantitatives. Au total, 24 prescripteurs, 21 dirigeants d'usines (16 a Semarang et 5 a Jepara) et 7 informateurs
(gardiens ou anciens employés), 34 petits entrepreneurs et artisans indépendants (10 a Semarang et 24 a
Jepara, dont 3 étrangers), 43 ouvriers du meuble, et 69 autres habitants ont ainsi fait I'objet d’entretiens
approfondis. Il faut y ajouter plus de 600 habitants enquétés avec des entretiens sommaires, et plus de
3 000 constructions inventoriées dans le cadre d’'une analyse morphologique permettant de vérifier comment
les dynamiques économiques et sociales se sont traduites dans I'espace physique. Ce travail de collecte des
données a donné lieu a 7 séjours sur place en 4 ans, avec I'appui de trois assistants de recherche employés a

mi-temps qui se sont relayés tout au long de la thése.

La premiere partie de la these s’attache a décrire les structures économiques, sociales et physiques des
systemes productifs en s'intéressant plus particulierement a I'apparente dichotomie entre usines,
majoritairement implantées dans I'agglomération de Semarang, et cluster d’artisans, a Jepara. Le chapitre 1.1,
qui décrit I'appareil productif du meuble au nord de Java-Centre, montre ainsi comment la chalne de valeur de
cette industrie géographiquement concentrée peut aussi bien se déployer sous la forme d’une chaine de sous-
traitance atomisée que regroupée sous le méme toit d’'une usine. Le chapitre 1.2 s'intéresse aux travailleurs du
meuble (entrepreneurs, artisans et ouvriers) et aux groupes sociaux présents sur les territoires marqués par
cette activité, au sein d’'une province surpeuplée, plus pauvre que la moyenne nationale et trés marquée par le
continuum rural-urbain du Desakota (McGEE T. G., 1991) dont nous parlerons plus loin!. Ce territoire
appartient a un espace culturel javanais que nous nous attacherons a caractériser pour mieux cerner les
transformations sociales a 'ceuvre. Le chapitre 1.3 décrit 'environnement physique dans lequel se déploie
aujourd’hui I'activité du meuble, en soulignant le contraste entre le théatre d’opérations du cluster artisanal,
le chef-lieu en retrait des grands axes de communication de Jepara, et Semarang, capitale provinciale ayant

développé des fonctions industrielles et servicielles métropolitaines prisées par une partie des usines.

La deuxieme partie décrypte les dynamiques a I'ccuvre au sein de ces systemes productifs sur notre
période de recherche. Elle mobilise le cadre conceptuel du systéme productif pour analyser les interactions
qui faconnent dans le temps les structures économiques (entreprises), sociales (dirigeants, employés mais
aussi riverains) et environnementales (territoires de production et de vie des travailleurs et de leurs familles),
concourant a 'entropie ou a la croissance des systéemes. Le chapitre 2.1 met en lumiere les fluctuations de
'activité du meuble depuis son insertion dans I’économie mondialisée, qui témoignent d'une capacité des
systemes productifs locaux a saisir les opportunités et a absorber les chocs, en mobilisant un éventail de
solutions : redéploiement géographique, différenciation et flexibilisation de la production. Le chapitre 2.2

établit une corrélation forte entre l'activité économique du meuble et la croissance démographique, qui passe

1 Cf.pp.27-28.



par une immigration durable mais aussi des migrations circulaires et pendulaires permettant aux populations
environnantes de profiter de I'emploi industriel sans avoir a déménager. Il en résulte une recomposition des
hiérarchies sociales et des évolutions sociétales locales caractérisées par le glissement d'une société rurale ou
proto-urbaine vers une société « moderne » ou la consommation et I'’économie formelle jouent un plus grand
réle. Nous montrerons que l'industrialisation contribue significativement a cette tendance de fond, mais a un
rythme et avec une intensité qui varient selon la nature du systéme productif. Le chapitre 2.3 s’intéresse aux
transformations de I'espace physique s’adaptant a I'évolution de I'activité et des besoins de cette population
en forte croissance en termes. Le territoire y apparait comme le support plus ou moins plastique des systémes

productifs, dont il favorise ou contrarie (par ses rigidités) I'essor.

La troisieme partie de la thése s’attache a caractériser des configurations caractéristiques de systémes
productifs. Nous en avons retenu trois parmi les quatre étudiées. Le chapitre 3.1 sur la « ville atelier » de
Tahunan se penche sur un village situé au cceur du cluster jeparanais. Nous montrerons comment celui-ci a
faconné le territoire aux différentes échelles spatiales (de la régence, du quartier, et de la parcelle) de maniére
a optimiser 'organisation d’'une production aux prises avec les exigences du marché mondial. Nous verrons
également comment un systeme de valeurs en apparence anti-développementalistes contredisant la théorie
des districts industriels peut étre vu en réalité comme une réponse a ses impératifs de réactivité et de prix. Le
chapitre 3.2 sur le « hameau industriel » de Bangkongsari s'intéresse au cas d’un village situé entre ville,
campagne et zones industrielles, 3 Km. a 'ouest du centre de Semarang. Les premiers aménagements viaires
réalisés a l'initiative des habitants des environs ont attiré des usines, qui ont alimenté une dynamique de
développement économique et démographique. Cet exemple témoigne ainsi d'un exemple de développement
« organique » (informel et spontané) de systeme productif local. Le chapitre 3.3 sur le modéle de la « zone
industrielle » a Terboyo interroge les bienfondés du développement et de 'aménagement formels (c’est-a-
dire planifié, autorisé et mené par des acteurs officiellement reconnus), a travers le cas d'un ancien village
rizicole encerclé par des infrastructures et des zones industrielles qui 'ont coupé du reste de la ville. Devenues
tributaire des usines alentours, les structures locales ont souffert de la dégradation sévére de 'environnement
et de 'érosion de I'emploi industriel. Un quatrieme cas a été étudié, celui du « village péri-industriel » de
Tambakroto, situé dans la périphérie encore agricole de Semarang mais pourvoyant des contingents
d’ouvriers pendulaires aux usines de meubles de la ville. Mais ce village dépourvu d’usines ne pouvant étre

assimilé a un systeme productif local du meuble en tant que tel, nous avons fait le choix de I'écarter in fine.

La quatriéme partie de la thése s'intéresse a la délicate question de la qualité du développement généré
par ces différents types de systémes productifs. Le développement est une notion complexe, qui sous-tend les
concepts quantitatif de croissance et qualitatif de progres. Le chapitre 4.1 propose de considérer pour
commencer les retombées territoriales « sonnantes et trébuchantes » de I'industrie du meuble, mesurées par
la part de la valeur ajoutée dévolue aux acteurs locaux du systéme productif (actionnaires, salariés, sous-

traitants, gouvernement local). Le chapitre 4.2 aborde la dimension qualitative du développement, en



montrant toute la difficulté a distinguer la propension de chaque type de systeme productif a améliorer le
niveau de vie, réduire les inégalités, promouvoir I'éducation et la santé des populations locales. Nous mettrons
en regard les colts cachés du systeme, qu'il s’agisse des investissements directs (formation de I'appareil de
production, subventions, etc.) et indirects (infrastructures, formation, etc.) nécessaires a la production ou de
ses effets indésirables ou déséconomies (colts d’agglomération, nuisances, etc.). Mais ces concepts de
croissance et de développement humain négligent le facteur du temps long. Pour ce faire, nous mobiliserons
le concept de durabilité (au sens ou 'entend le célebre rapport Bruntland des Nations Unies (BRUNDTLAND,
1987) pour appréhender la capacité des systemes productifs a maintenir une dynamique positive dans la
durée. C’est 'objet du chapitre 4.3 sur la faculté des différents types de systémes a permettre I'accumulation
de capital financier, technique et social sur lesquels peut s’appuyer la montée en gamme de la production, ainsi
que les trajectoires professionnelles individuelles des entrepreneurs et des travailleurs du meuble. Nous y
analyserons aussi leur capacité a conforter les actifs des ménages (immobilier, capacité a accéder aux aménités
urbaines, capital social) et ainsi, a sécuriser leur ascension sociale. Nous n’oublierons pas la question de la
préservation des ressources naturelles mais aussi sociales (les communautés investies dans la production et
leur systéeme de valeurs) et territoriales (le stock foncier, la qualité des infrastructures de transport, ou I'image
sur lequel pourront capitaliser les sites de production). Dans un contexte de multiplication et d’accélération
des crises systémiques, ou le terme de résilience s'impose dans le débat public, le chapitre 4.4 débattra de sa
pertinence dans les champs de la géographie humaine et de I'urbanisme. Nous proposerons de I'objectiver, a
partir de trois criteres déterminants de la capacité des systemes a s’adapter aux évolutions parfois brutales du
contexte : la sécurité, définie comme la capacité a limiter les risques faces aux chocs ; la réactivité, c’est-a-dire
la capacité a s’adapter aux évolutions de 'environnement économique, social et environnemental ; la diversité

et la réticularité, ou la capacité a accéder a I'espace urbain élargi pour ménager des alternatives.

Apreés une synthése des résultats montrant en quoi ils font écho ou dérogent aux grands modeéles
d’organisation spatiale de la production, la conclusion reviendra sur le principal enseignement de la these, a
savoir I'enjeu d’adéquation entre 1'échelle des unités de production et I'échelle des structures sociales et
spatiales des territoires ou elles s'implantent. Cette « loi de la mesure » fait écho a un concept javanais, celui
de Kodrat Alam*, qui suppose une action volontariste de décryptage des conditions intrinseques d’un site pour
en concevoir un usage respectueusx, clef d'un développement harmonieux. Nous proposerons quelques pistes

de recommandation pour les politiques publiques de développement.






Avant-propos



Des vertus de la recherche pour un praticien

Le sujet de la présente thése se situe a I'articulation entre économie du développement, géographie
urbaine, aménagement - trois champs entre lesquels j’ai sans cesse navigué durant mes études? et mon activité
professionnelle3- et anthropologie appliquée a une région avec laquelle j’ai noué des liens personnels étroits
depuis mon adolescence. En m’engageant dans ce doctorat grace a la confiance dont m’a témoigné Manuelle
Franck, j'espérais pouvoir explorer des questionnements émanant de ma pratique professionnelle tout en
satisfaisant une curiosité toute personnelle. Quelle que soit la valeur académique du travail ici présenté,
I'expérience de la these a de ce point de vue dépassé mes espérances. De maniere plus inattendue, elle m’a
également permis de découvrir I'univers étranger (et pour tout dire, assez étrange...) de la recherche
académique, dont je ne mesurais pas combien les valeurs, le langage, les méthodes, et les enjeux étaient
éloignés de ceux qui structurent mon quotidien de praticien. Au fil des ans, j'ai aussi pris la mesure de
I'importance du temps long pour comprendre des phénomeénes complexes, compris la nécessité de veiller a
définir les termes que l'on emploie et a identifier les biais cognitifs, ce dont s’affranchissent quasi-
systématiquement les praticiens (par naiveté et par ignorance sans doute plus que par un prétendu manque
de temps). En ce sens, I'expérience de la these a définitivement modifié ma pratique professionnelle, dans un

sens je crois tout-a-fait vertueux.

Alinverse, j’ai aussi pumesurer combien le fossé entre recherche et application est profond. Par nécessité
de spécialisation et pour de saines raison de recul et d'indépendance, certes, mais pas toujours. J'ai ainsi été
frappé de voir combien certaines postures idéologiques, la difficulté a adapter I'expression au public non-
académique et une réelle méconnaissance des cultures professionnelles pénalisent les échanges entre ces deux
sphéres. La premiére conséquence en est que la pratique - a tout le moins dans le domaine de 'aménagement
urbain dans lequel j’évolue - se nourrit me semble-t-il trop peu d’'une recherche souvent dévalorisée au motif
qu’elle est déconnectée des contingences opérationnelles. La seconde est que la recherche s’épargne la
question de son utilité - qui n’est pourtant pas nécessairement synonyme de compromission -, a fortiori dans
les champs disciplinaires des politiques urbaines et en économie du développement ou cette question parait
incontournable. Au terme de ces six années de réflexion, c’est peut-étre ce plaidoyer pour que soient jetées
davantage de passerelles entre ces deux univers qui se toisent plus qu’ils ne se nourrissent que je voudrais
souligner. Cela implique de sortir de sa zone de confort et d’accepter de commettre des erreurs, a commencer

dans le présent travail sans doute.

2 En économie urbaine a I'Ecole supérieures des sciences économiques et commerciales (Essec), puis en aménagement urbain a
I'Ecole nationale des Ponts-et-Chaussées (ENPC).
3 Consultant en développement local aupres de collectivités territoriales, puis conseil a de grands propriétaires fonciers publics et

privés pour la valorisation de friches, et enfin responsable de projets urbains au sein d’une collectivité locale.
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je voudrais citer Bpk Susilo, entrepreneur du meuble a Tahunan, qui a accepté que j'établisse mes quartiers

4 Cette initiative, fruit du hasard des rencontres de la these, connait un certain succes puisque qu’en cette année 2021, le
programme a été étendu aux masters en aménagement urbain de trois autres universités indonésiennes : Institut Teknologi

Bandung (ITB), Universitas Diponegoro (UNDIP) de Semarang et Universitas Brawijaya de Malang.

5 Ibaestlafille d’Aydit, ancien secrétaire général du Parti communiste indonésien, enlevé et assassiné en 1966.
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Prita Wiwandari, urbaniste diplomée de I'Undip dont l'intelligence remarquable le dispute a une force de
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entreprenant et curieux, aussi ouvert sur le monde qu’ancré dans son environnement local, devenu un

indéfectible ami.

Il est temps de saluer mes proches, et tout d’abord mes parents Chantal et Jean-Marc et ma sceur Anne-
Cécile pour leur soutien matériel et moral continu dans mes choix d’orientation, leur bienveillance, leur
curiosité (allant parfois jusqu’a se glisser en auditeurs clandestins de mes interventions en visioconférence...),
mais peut-étre surtout pour m’avoir donné la chance extraordinaire d’'une premiére rencontre avec
I'Indonésie, en 1995 ; mon épouse franco-taiwanaise Wei-Ting, trésor de patience et de douceur que j'aime
profondément, et ses parents, qui m’ont accordé toute latitude pour m'investir dans ce projet, malgré les
inquiétudes qu’il pouvait parfois leur inspirer ; ma famille élargie en France (et tout particulierement ma chére
marraine Frédérique), qui ne m’a pas tenu rigueur d’avoir sacrifié a la tradition des réunions familiales
estivales, et surtout de n’avoir pu étre présent en France lorsque le sort a frappé mes deux grands-peéres ; mes
amis bordelais, Flore Scheurer, Francois Durquety, Mara Uhlig, sensibles a ma passion pour I'Indonésie jusqu’a
s’y aventurer a leur tour ; mes amis parisiens, Olivier Sinet, Philippe Grasset, Marie-France Grand-Clément,
hotes généreux lors de mes passages au Cessma et a I'Inalco (a moins que ces passages n’aient été un excellent

prétexte pour leur rendre visite...).
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hiérarchique, Sylvain Roques, et mes collegues les plus proches, Héléne Chatelier, Laurence Salaiin, Sébastien
Dabadie, ainsi que Marine Dumas, mais aussi les élus qui ont porté le projet urbain que j’ai eu I'honneur de
conduire pendant cette thése, Franck Raynal, maire de Pessac et alors vice-Président de Bordeaux Métropole
en charge de Bordeaux Inno Campus, et Emmanuel Sallaberry, maire de Talence. Sans leur bienveillance et leur
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Cette these est dédiée a mon grand-pere Albert Birgi,
qui enchanta mon enfance et mon adolescence,

et guide toujours mes pas.

Son déracinement a sans doute inspiré ma propre quéte,
jusqu’aux pentes du volcan Ungaran,

ou j'ai appris sa disparition.

C'est la-bas, a Java,

que je reviens me nourrir de son souvenir.



Conventions

e Pour ne pas alourdir la lecture, les citations ne sont pas retranscrites in-extenso dans la langue
d’origine. Seuls les termes et les expressions que nous avons jugés importants en raison de leur
polysémie, ou de I'étymologie, sont rapportés.

¢ Les termes étrangers sont écrits en italique. Les termes indonésiens sont suivis d'une astérisque
et définis dans le lexique en annexe (lorsque le terme est répété dans un paragraphe, I'astérisque
n’est pas répétée afin de ne pas alourdir inutilement la typographie).

o Les acronymes sont développés en annexe. Qu’ils soient étrangers ou francais, ils sont écrits
comme le prévoient les regles de la typographie francaise (en capitale quand chaque lettre se
prononce, en minuscules quand on prononce le mot).

e Pour désigner un homme et une femme, I'indonésien utilise respectivement les appellatifs Bapak
(Bpk) et Ibu avantle nom. Nous respecterons cette regle pour nommer les personnes indonésiennes.

o Sauf mention contraire, les données proviennent du bureau central des Statistiques (Badan Pusat
Statistik, BPS) ou de ses agences locales.

e Le bau* est une unité indonésienne utilisée pour mesurer la superficie des champs. Il équivaut a
7 100 m?,

e Les prix et valeurs sont exprimés en devises courantes (c’est-a-dire sans correction de I'inflation,
ni application d’'un coefficient de parité du pouvoir d’achat, PPA). En raison de la volatilité de la
Roupie indonésienne (IDR), écrite Rp,, ils sont souvent exprimés dans la devise de référence des
échanges internationaux, le Dollar américain (USD), écrit $. Le million de roupies s’écrit MRp, le
million de dollars M$, le million d’euros M€.

e Les personnes, les batiments et les rues recensés dans le cadre de I'enquéte terrain sont

référencés en annexes l. avec un code.
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Introduction



Le choix du sujet : I'analyse systémique d’'un territoire
entrainé par I'industrie dans la mondialisation

Industrialisation et urbanisation sont probablement les deux phénomeénes qui ont le plus transformé
I'espace physique et les conditions de vie en Asie du Sud-Est au cours des trente dernieres années, période
pendant laquelle la région n’a eu de cesse de s’ouvrir a 'économie mondialisée. Or, si la littérature sur le
développement économique de la région est particulierement riche, elle peine a expliquer la perpétuation de
certaines formes de production artisanale et manufacturiére par-dela les périodes de croissance et de crise.
Elle ne conclue pas non plus sur le bilan qualitatif de cette industrialisation, dont elle se plait autant a souligner
les mérites macroéconomiques que les effets néfastes pour les populations les plus vulnérables. L'intégration
économique régionale qui semble se poursuivre (avec la multiplication des accords de libre-échange etl'entrée
en scene de nouveaux pays candidats aux investissements étrangers) malgré les crises géopolitiques (mesures
protectionnistes de I'administration Trump aux Etats-Unis) et sanitaires séveres de ces dernieres années, pose
pourtant cette question avec une acuité particuliére. Cette thése propose de 'appréhender d’un point de vue
décentré par rapport a celui des économistes du développement, en introduisant a travers la notion de
territoire des considérations culturelles et physiques pour expliquer les processus a I'ceuvre, et essayer d’en

évaluer les effets.

L'Asie du sud-est a un tournant : industrialisation et urbanisation
accélérées face au défi écologique et social

Les grandes transformations socioéconomiques a I'ceuvre dans le monde contemporain s’inscrivent dans
un processus de mondialisation qui puise ses racines dans le temps long. L'Ecole des Annales (BRAUDEL, 1993
(1979); LOMBARD, 1990) et I'histoire connectée (SUBRAHMANYAM, 1996) ont révélé I'intensité des échanges
commerciaux dans la Région dés le 13¢éme siecle, avec un essor notable du capitalisme marchand a « I'Ere du
commerce » (REID, 1990), entre le 15¢me et le 17me siecles. C’est ensuite le systéme colonial qui, en spécialisant
'activité des territoires conquis dans les cultures tropicales, a instauré au 19¢me siecle une division autoritaire
de la production entre métropole et colonies asiatiques, dont profiterent les ports d’Insulinde berceaux d'une
proto-industrie. Mais c’est au sortir de la Deuxieme Guerre mondiale que furent fondés les principes de
I’économie mondiale contemporaine, a I'initiative des Etats-Unis qui jetérent les bases d'un nouvel ordre

monétaire et économique propice au commerce international avec les accords de Bretton Woods® et le plan

6  Signés le 22 juillet 1944 par 44 états réunis dans cette petite ville du New Hampshire, ces accords adoptérent le dollar américain
- alors convertible en or - comme devise étalon et créérent la Banque internationale pour la reconstruction et le développement

(BIRD), future Banque mondiale, chargée de financer la relance des économies dévastées par le guerre, et le Fonds monétaire



Marshall. Depuis, les échanges de biens et de services se sont développés sans discontinuer dans le cadre
d’organisations régionales’ et d’accords internationaux® jusqu’a gagner, apres la conversion de I'ancien bloc
communiste a ’économie de marché, la quasi-totalité des économies de la planéte. Il en est allé de méme pour
les flux de capitaux, dont la circulation s’est considérablement accélérée a partir du mouvement néolibéral
parti des Etats-Unis et du Royaume-Uni dans les années 1980 pour conquérir la plupart des économies de
marché de la planéte. Ces flux ont financé une nouvelle division internationale du travail (NDIT), qui répartit
les fonctions de conception et de production entre les économies dites les plus avancées et celles considérées
comme émergentes. La NDIT a commencé par redistribuer les « taches de type générique » (PECQUEUR &
TERNAUX, 2005) - c’est -a-dire les plus banales - de la chaine de valeur, qui furent les premieres a étre
externalisées par les entreprises multinationales vers les régions périphériques des pays au niveau de vie le
plus élevé. Puis, selon le paradigme bien connu du « vol d’oies sauvages » (AKAMATSU, 1962), ont suivi des
activités plus intensives en capital, en contenus technologiques, et enfin a forte dimension créative (FLORIDA,
2002). Les primo-activités intensives en main d’ceuvre sont ainsi celles qui amorcent ce processus de
développement fondé sur la « montée en gamme (upgrade en anglais) » de la production. C’est a ce segment
particulier, qui marque 'articulation entre économies proto- et post-industrielles que nous nous intéresserons

dans cette thése, avec I'exemple de I'industrie du meuble en bois®.

international (FMI), dont le rdle est de controéler les politiques monétaires des pays signataires et d’accorder des préts a la

demande des états confrontés a des problémes de change.

7 Pour la région qui nous intéresse, I’Association des nations d’Asie du Sud-Est (Association of Southeast Asian Nations, Asean) a
été fondée en 1967 par I'Indonésie, les Philippines, la Thailande, la Malaisie et Singapour. Elle fut rejointe par Brunéi aprés son
indépendance du Royaume-Uni en 1984, puis par le Viét Nam en 1995, le Laos et la Birmanie en 1997, et le Cambodge en 1999.

Timor Leste et la Papouasie-Nouvelle-Guinée en sont membres observateurs.

8 Il s’agit des cycles de 'accord général sur les tarifs douaniers et le commerce (General Agreement on Tariffs and Trade, GATT)
entre 1947 et 1994, remplacées par Organisation mondiale du commerce (OMC) ensuite.

9  En Asie, alors que les quatre « dragons » (ou « tigres ») asiatiques - Hong Kong, Singapour, Corée du Sud et Taiwan - ont
« transformé I'essai » de I'industrialisation en montant en gamme, I'industrie de certains nouveaux pays industrialisés (NPI) -
Indonésie et Philippines - et des anciens pays a économie planifiée (Vietnam, Laos, Birmanie, Cambodge) est encore largement
dépendante des activités intensives en main d’ceuvre. La montée en gamme des premiers a été entravée par les problemes de
gouvernance, I'instabilité politique, I'essor de la concurrence chinoise et les effets dévastateurs de la crise monétaire asiatique

de 1997-1998. Quant aux seconds, ils sont arrivés plus tardivement sur la scéne des échanges économiques régionaux.



LAsie du Sud-Est est un des principaux théatres de cette mondialisation fondée sur la NDIT19, qui prend
toute son ampleur a partir du tournant de 1985, quand les accords monétaires du Plazza-Athénée 1!
contraignirent le secteur manufacturier japonais a délocaliser la production vers des pays a faibles colits de
main d’ceuvre. Ils y furent particuliérement bien accueillis pour compenser la chute des revenus tirés des
matiéres premiéres (suite au contre-choc pétrolier) par des exportations de produits manufacturés. Plus
récemment, la dégradation des termes de la compétitivité du secteur manufacturier chinois (du fait entre
autres de 'appréciation des salaires) et la poursuite de l'intégration économique régionale (via les accords de
libre-échange Chine-Asean ou I'’Accord complet et progressif pour le partenariat transpacifiquel?) augurent
d’une poursuite du mouvement de délocalisation des activités manufacturiéres vers les pays d’Asie du Sud-Est,

notamment vers I'Indonésie, forte d'une stabilité politique et économique depuis deux décennies.

Au sein de chacun des pays de la région, la destination des IDE tend a évoluer, a 'image de ce qui se passe
en Inde : I'inflation des colits de production dans les grandes métropoles évince les activités a faible valeur
ajoutée « qui se replient vers les zones rurales ou le foncier est abondant et bon marché, la main d’ceuvre peu
coliteuse et peu syndiquée, et les réglementations environnementales plus rares » (GOLDMAN, 2015, p. 141).
Dans le cas indonésien, la production textile, électronique, métallurgique, agroalimentaire ou de meubles a
ainsi amorcé depuis les années 2000 un glissement depuis les grandes conurbations de Djakarta et de
Surabaya (FRANCK, 2012) vers leur arriére-pays et les villes de moindre importance. Cela pose la question de
la maniére dont ces territoires secondaires ou subalternes!3 d’'une industrialisation mondialisée composent

avec cette nouvelle donne (BIRGI & KENNEDY, 2019), qui contribue a accélérer les processus d'urbanisation

10 Un célebre rapport de la Banque Mondiale - doté d’un prix financé par un Japon soucieux de montrer que sa politique
macroéconomique produisait des effets vertueux au niveau régional (GEREFFI, 1990) - parle ainsi d'un « miracle économique »
dont auraient bénéficié le Japon, les quatre dragons et les NPI qui ont concilié sur la période 1965-1990 croissance économique
soutenue (a un rythme annuel supérieur a 4%) et maitrise des inégalités (ratio inférieur a 10 entre les 20% les plus riches et les
20% les plus pauvres) .

11 Ces accords monétaires entre les Etats-Unis, le Japon, I'’Allemagne, le Royaume-Uni et la France (c’est-a-dire les cinq premieres
économies mondiales de 'époque) convinrent d’'une intervention massive des banques centrales pour revaloriser le yen (et dans
une moindre mesure, le mark) face au dollar. Le doublement de la devise japonaise face a la monnaie américaine dans laquelle
sont exprimés la trés grande majorité des échanges internationaux annihilé la compétitivité des industries exportatrices
nipponnes, contraintes a se délocaliser.

12 Ce traité ratifié le 30 décembre 2018 a remplacé le protocole d’accord transpacifique signé le 4 février 2016 dont s’était retiré
les Etats-Unis de la présidence Trump.

13 L’axe Villes du Centre d’études en sciences sociales sur les mondes africains, américains et asiatiques (CESSMA), coordonné par
Véronique Dupont et Marianne Morange, définit ainsi ces territoires subalternes : « petites et moyennes villes dont on
questionne la place au sein des réseaux urbains métropolitains en cours de construction ; espaces urbanisés n’ayant pas le statut
de ville ; lointaines périphéries des grandes agglomérations pour lesquelles la dynamique d’intégration métropolitaine continue
de faire question ; quartiers populaires et interstices intra-urbains qui font figure de marges territoriales et sociales ou d’envers

dans la fabrique métropolitaine ».



Ni les soubresauts géopolitiques de la récente guerre commerciale entre les Etats-Unis et la Chine, ni les mots
d’ordre sur la réindustrialisation ou les circuits courts commerciaux n’ont eu d’effet durable sur la progression
des échanges internationaux de biens, de services et de capitaux!4. Et 'on peut raisonnablement penser qu’en
dépit des tensions politiques et de la pression écologique qui se manifesteront dans les décennies a venir, les
écarts de colits de production entre les pays industrialisés et les pays émergents combinés aux progrées des

technologies de communication et de transports continueront a alimenter la mondialisation?.

La tendance de fond a la poursuite de ce phénomeéne pose la question évidente de la maniere dont la
mondialisation affecte les sociétés des régions pré- ou proto-industrielles. L'enr6lement dans la NDIT
s’accompagne en effet de transformations brutales provoquées par une industrialisation rapide et massive. Si
la croissance du produit intérieur brut (PIB) qui en a résulté a permis une amélioration spectaculaire du niveau
de vie pour une part importante de la population des pays dits émergents, ce qui explique I'enthousiasme avec
lequel s’y engagent la plupart des pays émergents, cette industrialisation, en transférant massivement des
facteurs de production d'une économie de subsistance vers I'’économie formelle, a alimenté un exode rural et
une urbanisation accélérés, ainsi qu’'une diffusion massive des innovations technologiques bouleversant les
modes de vie (McGEE T. G., 2008)16, provoquant en corollaire une explosion des inégalités propice aux tensions
sociales assortie d'une crise écologique sans précédent. Les territoires ou se sont concentrées les phases
successives de formation de I'appareil productif sont devenus des méga-régions urbaines (MRU) (JONES &
DOUGLASS, 2008), théatre privilégié de généralisation d'un modele social consumériste de biens et de
services, d'un essor de la mobilité individuelle, et d’'une tendance générale a la décohabitation des ménages
véhiculés par des classes moyennes en plein essor. Cette mondialisation est ponctuellement entravée par des
réactions identitaires, mais sur le temps long, celles-ci demeurent conjoncturelles et ne semblent pas
susceptibles de contrarier la tendance de fonds. Ce constat pose la question des effets pervers de ce type de
développement économique, et interroge sur les mesures susceptibles de les tempérer. Théatres majeurs de
cette mondialisation, I’Asie en général et I’Asie du Sud-Est en particulier sont des territoires privilégiés pour

en étudier les manifestations.

14 En ce qui concerne les biens (a I'exclusion des services, donc), apres un léger déclin en 2015-2016, les exportations mondiales
de marchandises sont reparties a une hausse spectaculaire de 10,7% en 2017 et 9,7% en 2018 pour atteindre 19 450 milliards
de $. Pour les pays de I’Asean, les chiffres sont respectivement de +15,1% et +9,9%, pour un montant d’exportations de
1 446 milliards de $, soit 7,4% du commerce mondial (OMC, 2019).

15 En témoigne la signature de 'accord de libre-échange entre la Chine et les 10 pays membres de ’Asean le 15 novembre 2020,
alors que les Etats-Unis d’élargir étendaient leur accord bilatéral avec I'Indonésie (SEPTIARI, 2020).

16 McGee cite les travaux de (MARCOTULLIO & LEE, 2003) selon lesquels il aura fallu deux fois moins de temps a la Chine pour
atteindre le taux d'urbanisation du Royaume-Uni ou du Mexique, qui ont mis un siecle pour passer respectivement de 20% et

10% a 60% de population urbaine.



Les forces en présence : industrialisation, urbanisation et essor de la
société de consommation

Bien qu’historiquement de nombreuses villes aient été fondées pour des raisons politiques, militaires ou
religieuses, « les forces économiques sont considérées comme le facteur dominant du changement urbain »
(PACIONE, 2005 (2001), p. 57). Cela nous invite a introduire, aprés un état de I'art de la recherche en économie
du développement, certaines notions théoriques en économie spatiale. Nous poursuivrons notre revue de
littérature par des références sur les conséquences environnementales et sociétales de I'industrialisation et
de l'urbanisation qui 'accompagne. En effet, le débat académique au sein de chacun des trois grands champs
disciplinaires dans lesquels nous avons choisi d’inscrire cette these — ’économie spatiale, la géographie
urbaine, la sociologie du développement - apparait d’'une grande actualité dans la crise économique,
écologique et sociale contemporaine. Ces références théoriques seront discutées principalement dans la

partie 4. et en conclusion.

Les limites de I'économie du développement

N’étant dans I'absolu « rien d'autre que l'application a un champ géographique particulier des outils
d'analyse économique existants », ’économie du développement s’intéresse aux problemes de rareté du
capital financier, technique et humain et la désorganisation des marchés qui caractérisent les pays qu’elle
étudie, ce qui «justifie de mettre I'accent sur des approches théoriques et méthodologiques spécifiques »
(BERTHELEMY, DEVEZEAUX DE LAVERGNE, & GAGEY, 1991, p. 1)17. On peut faire remonter la notion de
développement comme objectif politique a I'Entre-deux-guerres mondiales quand, a la Société des nations
(SDN), les puissances coloniales faisaient valoir leur « mission sacrée » d’apporter la civilisation aux peuples

jugés moins avancés (LAURENS, 2019)18,

Avant de passer en revue les principes du corpus scientifique qui émerge dans les années 1950 dans une
perspective d’'insertion de régions proto-industrielles dans I'’économie internationale??, il est utile de rappeler

que le concept fondateur du commerce international est trés antérieur. La théorie des avantages

17 Berthélémy et al. notent qu’en France, et contrairement aux pays anglo-saxons, I'’économie du développement a été confinée a un
genre mineur de la science économique (op.cit.). Parmi les raisons avancées figurent I'éloignement des grandes institutions ou
se forgent les politiques publiques de développement (Banque mondiale et Fonds monétaire international, basés aux Etats-Unis)
mais aussi la limite des approches quantitatives imposée par la faiblesse des données statistiques dans une discipline ou la
modélisation fait loi.

18 Ce qu'Henry Laurens résume en disant que « le développement est la mission que se donne la derniére génération
d’administrateurs coloniaux » (op.cit.).

19 Aulendemain de la Deuxiéme Guerre mondiale, le développementalisme domine I'agenda des puissances coloniales a I'égard de
leurs possessions, qui prennent en France le nom de territoires d’outre-mer (TOM) et au Royaume-Uni celui de Commonwealth

(LAURENS, 2019, op.cit).



comparatifs (RICARDO, 1817) expose que dans un systéme de libre-échange et en situation de plein emploi,
chaque pays tirera profit d'une spécialisation dans le domaine ot sa compétitivité relative est la plus élevée20,
Ce résultat théorique puissant fonde la doxa libre-échangiste depuis deux siecles, éclipsée par des parentheses
d’ajustement protectionniste lors des crises les plus séveres, mais remise au goiit du jour au lendemain de la
Deuxieme Guerre mondiale par le modéle Hecksher-Ohlin-Samuelson (HOS) (STOLPER & SAMUELSON, 1941).
Entre autres pays, I'Indonésie a ainsi connu une forte croissance corrélée a son ouverture économique de la
fin du 19%me qu début du 20¢me siecles, puis depuis le milieu des années 1980 (BOOTH, 1998). Si certains
économistes du développement, préoccupés par la répartition des fruits de la croissance, ont pu montrer avec
des méthodes plus qualitatives I'entrée sur les marchés internationaux pouvait impliquer un nivellement vers
le bas (KLAPINSKY, MORRIS, & READMAN, 2002), ils restent trés minoritaires dans la discipline ou prévalent

les modéles quantitatifs.

Au sortir de la Deuxieme Guerre mondiale, le nouvel ordre international politique (traités de défense
conclus sur les différents continents), financier (institutions de Bretton-Woods), énergétique (accords entre
les produits producteurs et les majors sur la répartition des royalties de I'extraction pétroliére2!), commercial
(accords de libre-échange) et économique (programmes de financement de la Reconstruction en Europe et en
Asie orientale) instauré dans le bloc occidental par les Etats-Unis et leurs alliés a favorisé I'essor des
entreprises multinationales, qui ont pu prendre pied dans des économies encore proto-industrielles. Cela
explique la lecture dualiste de I’économie des colonies et des états nouvellement indépendants (ce « tiers
monde » (SAUVY, 1952) qui s’éveille) qui prévaut dans les années 195022, Cette conception oppose un secteur
traditionnel peu productif et une économie moderne a méme de générer des surplus (LEWIS W. A,, 1954), ce
résumée dans la dichotomie entre « 'économie entrepreneuriale (firm-centred economy) » et « '’économie de
bazar (bazaar economy) » (GEERTZ C., 1963; GEERTZ C., 1978). Résolument optimiste et ethnocentrée, cette
littérature occidentale souligne alors les vertus de la diffusion d’'une modernité économique et sociale vecteur
de progres pour des sociétés autochtones supposément archaiques (BOEKE, 1953), ce qui passe par «la
diffusion des capitaux et des nouvelles technologies comme l'affirment les économistes tels que Rostow,
Hoselitz, Higgins et al,, la diffusion de valeurs culturelles avancée par des sociologues comme Daniel Lerner

(LERNER, 1958), ou encore la diffusion de valeurs politiques occidentales » (HIGGOTT, ROBISON, HEWISON,

20 Cette notion de compétitivité relative (par opposition a la compétitivité absolue) est importante : elle implique en effet que
méme si un pays est moins compétitif qu'un autre dans I’ensemble des secteurs d’activités, il gagnera (certes moins que le pays
plus productif, mais gagnera tout de méme) a se spécialiser dans celui ot I'écart de productivité est le plus faible.

21 En 1950, un accord entre le royaume d’Arabie Saoudite et la compagnie Arabian American Oil Company (ARAMCO) révise la
répartition des royalties tirées de I'extraction dans un sens plus favorable au pays producteur. Suivi par des accords similaires
au Venezuela, en Iran et en Irak, cet accord inaugure une période de pétrole bon marché et stable qui sera propice a I'essor

international de 'industrie et des transports.

22 Mais cette conception a perduré trés au-delg, et continue encore aujourd’hui a assimiler '’économie « traditionnelle » a un

« vestige déclinant des économies capitalistes » (DEWAR & WATSON, 1990), arriéré, irrationnel et inefficace (TURNER, 2003).



& RODAN, 1985, p. 18). Cette « théorie de la modernisation », selon laquelle « le développement adviendrait
en se contentant de combler le fossé entre tradition et modernité par I'acquisition des facteurs de modernité,
[a savoir] I'étatisme, la rationalité et I'industrialisation » a fondé en économie une orthodoxie qui prévaut
encore aujourd’hui, selon laquelle entre autres les sociétés étrangeres sont plus performantes que les
entreprises locales, particulierement dans les pays en développement (ASHEGIAN, 1982; KUMAR N., 1984)23,
Parmi les raisons avancées, on souligne la taille et le niveau d’intensité en capital (HOWENSTEINE & ZEILE,
1994) ainsi que la pluralité et la stabilité de I'actionnariat (DOUMA, GEORGE, & KABIR, 2006). L'Indonésie n'a
pas échappé a cette lecture manichéenne : « L'Indonésie est devenue une société dualiste en ce sens que son
secteur d’exportation, moderne et capitaliste, a été créé et intégré par I'’économie métropolitaine (c’est-a-dire
impérialiste) en tant qu’enclave sur le sol indonésien, alors que la majorité des populations du pays
continuaient a vivre dans leur économie de subsistance, traditionnelle et millénaire, qui se situait bien en-
dehors du systéme centré sur la métropole impérialiste ou capitaliste » (FRANK, 1972; ARNOLD & JAVORCIK,
2005). Dés lors, 'ouverture économique s’avererait bénéfique pour les sociétés locales, en exercant sur les
entreprises locales une salutaire pression a la compétitivité et en introduisant des savoir-faire qui leur

permettront d’exporter a leur tour (HUMPHREY & SCHMITZ, 2002).

Pendantles deux décennies suivantes, les résultats mitigés de certains pays et 'autoritarisme qui sévissait
dans ceux qui présentaient les meilleures performances?* amenérent la littérature a dissocier la croissance
économique (dont ces exemples montraient combien elle était conditionnée par la stabilité politique) des
valeurs libérales (HIGGOTT, ROBISON, HEWISON, & RODAN, 1985, p. 19). Apres la parenthése des années 1970
marquée par un intérét pour le secteur informel?5 et sa capacité a pourvoir des alternatives économiques aux
exclus du secteur moderne en expansion (HART K., 1973; WEEKS, 1973; MOSER, 1978; PORTES, CASTELLS,
& BENTON, 1989), I'économie du développement des années 1980 et 1990, age d’or de la mondialisation
triomphante, s’en est détournée pour échafauder un prétendu « modele asiatique de développement » qui
revisite la théorie des avantages comparatifs, en ressuscitant la théorie du vol d’oies sauvages (Flying geese

paradigm, FGP) (AKAMATSU, 1962). Enoncée pour la premiére fois dans les années 1930, a une époque ou le

23 Cette régle semble vérifiée dans I'industrie du meuble de Java-Centre, ou la productivité des grandes et moyennes entreprises
étrangeres serait supérieure de 17% a celle des entreprises indonésiennes (ANDADARI, DE GROOT, & RIETVELD, 2012), une

donnée qu'’il convient de considérer avec précaution compte-tenu du fait que ces données collectées par le BPS sont déclaratives.

24 Les exemples abondent, parmi lesquels on pourra citer le Brésil de la dictature militaire, la C6té d’Ivoire d’'Houphouét-Boigny, ou
les régimes autocratiques en vigueur a Singapour (dés 'indépendance en 1965), a Taiwan (1949-1996), en Corée du Sud (1961-
1987) ou en Indonésie (1966-1998).

25 Le concept d'informalité en économie apparait dans une étude empirique du Bureau international du travail (BIT) au Kenya,
publiée en 1972. 11 y désigne des activités non enregistrées, qui dérogent par conséquent a la loi et échappent aux statistiques
officielles (MORRISSON & MEAD, 1996). Il est également employé lors d’'une conférence sur le chdmage en Afrique qui s’est
tenue en 1971 a I'Université du Sussex (HART, 1973) dans une acception plus large, a savoir les activités qui ne générent pas de

salaire fixe et menées avec un « faible niveau de rationalité » (ROBERTS, 1990).



Japon cherchait a justifier son expansionnisme par la création d’'une « sphere de coprospérité », elle affirme
que les pays les moins avancés peuvent se développer grace au transfert depuis les économies en pointe des
segments a moindre valeur ajoutée de la chalne de valeur. Ce processus est apparu comme une évidence apres
les accords du Plazza-Athénée de 1985, quand I'appréciation considérable du yen amena les conglomérats
nippons a délocaliser une grande partie de leur production vers les pays asiatiques a faible colit de main
d’ceuvre et dont la devise était alignée sur le dollar?é. Les pays de la région se trouverent ainsi entrainés sur la
voie du développement a 'image d’un vol d’oies sauvages a la pointe duquel se trouvait le Japon, les dragons
asiatiques en deuxiéme position, suivis par les bébés tigres de I'’Asean, et enfin le reste du continent. En théorie,
chaque pays devait voir son économie monter en gamme selon son rang dans le vol, des activités les plus
intensives en main d’ceuvre a celles qui sont le plus intensives en capital technologique et immatériel. Bien
qu’en grande partie vérifiée, ce paradigme a échoué a expliquer pourquoi certains pays, comme les Philippines,

sont restés en panne, quand d’autres, comme la Chine, ont doublé des économies qui les devancaient.
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Source : d’aprés (AKAMATSU, 1962)

Dans un article célebre (KRUGMAN, 1994), le Prix Nobel de I'économie?? Paul Krugman déconstruisit
I'idée répandue selon laquelle la croissance économique spectaculaire des NPI depuis les années 1970 relevait

d’'un miraculeux modele asiatique (Banque Mondiale, 1993). En réalité elle peut s’expliquer par le

26 Du milieu des années 1980 aux années 1990, les segments intermédiaires de I'appareil industriel japonais (mécanique,
automobile, informatique, etc.) se sont implantés dans les quatre dragons (Corée du Sud, Taiwan, Hong-Kong et Singapour), qui
disposaient d’'une base industrielle déja solide et d'une main d’ceuvre formée. Les segments inférieurs de la chaine de valeur
(c’est-a-dire les plus intensifs en main d’ceuvre : textile, électronique, meuble, etc.) se sont pour leur part orientés vers les NPI
(Thailande, Malaisie, Philippines, Indonésie) et la Chine littorale. Dans les années 2000 et 2010, la montée en gamme de
I’économie des 4 dragons, de la Thailande, de la Malaisie et de la Chine cotiére a généré la délocalisation a leur tour des activités
intensives en main d’ceuvre vers les régions qui n’avaient pas autant décollé (Chine intérieure, Philippines, Indonésie) et les
nouveaux entrants dans I'économie internationale de marché (Vietnam, puis, dans une moindre mesure, Laos, Birmanie et

Cambodge).

27 Pour étre parfaitement exact, la formule consacrée est « Prix de la Banque de Suede en mémoire d’Alfred Nobel ».



phénomene de « perspiration », c’est-a-dire la conjonction de 'augmentation de la population active dans
I’économie formelle et un rattrapage dans les infrastructures, a 'image de I'Union soviétique des années 1950
et 1960 qui pouvait également se prévaloir d'une augmentation impressionnante de son PIB. Aussi convient-
il de distinguer le cas de pays comme le Japon, dont la croissance a été plus qualitative (i.e. nourrie par des
gains de productivité) que celle des tigres asiatiques, essentiellement quantitative (i.e. alimentée par un apport
massif de facteurs de production - main d’ceuvre, épargne et infrastructures - dont les sources ont commencé
a se tarir dans les années 1990). Cette théorie remet au gotit du jour le modéle de Solow-Swan (SOLOW, 1956;
SWAN, 1956)28 qui indique donc que plus I'écart de richesse par habitant avec les économies matures est
grand, plus la croissance économique sera vigoureuse. La thése de Krugman est amérement vérifiée (et
popularisée) quelques années plus tard par la crise financiére asiatique (CFA), qui éclata en 1997. Alors que
les systéme financiers en Malaisie, en Thailande et en Indonésie - les trois pays les plus touchés -
s’effondraient, entrainant dans leur chute I'’économie formelle, les analystes réalisérent soudain que les tigres
étaient pour beaucoup « de papier ». La capacité de I'Etat a actionner le transfert des facteurs de production
(en finangant I'éducation et les infrastructures et en assurant la stabilité de 'économie), déterminante pour
déclencher la formule de Solow-Swan?29, I'est également pour entretenir les acquis de la perspiration (en
encourageant 'essor du marché intérieur par exemple, comme le fait le gouvernement chinois pour pallier le
ralentissement de la croissance liée au rattrapage), r6le que n’ont pu assurer des régimes en faillite comme
I'Indonésie en 1998. Mais, le recul nous montre qu’une fois le systéme financier assaini et I'Etat rétabli dans sa
capacité a agir, la perspiration reprend, expliquant sans doute la croissance dynamique de I'Indonésie depuis

le milieu des années 2000.

L'économie spatiale pour expliquer les dynamiques de concentration et de localisation des activités

de production et établir le lien entre économie et territoire

L'espace est souvent considéré comme quantité négligeable par les économistes, ce qui s’explique par
I'amélioration continue des transports de biens et de personnes et la diminution généralisée des droits de
douane qui ont considérablement les coflits des échanges, ainsi que par l'impératif de simplification des
modeéles mathématiques (COMBES, MAYER, & THISSE, 2006). Pourtant, les disparités spatiales entre pays,

régions ou quartiers témoignent de I'importance de ce parameétre. Pour les expliquer, I'économie spatiale

28 Selon ce modéle, le PIB/habitant de tous les pays est appelé a converger selon la formule suivante : Iny, —Iny* = e At Iny, —
e BtIny*,ou y, estle PIB/habitant du pays considéré I'année t, y, son PIB/habitant initial, y* le PIB/habitant des économies
matures et St la part de I'écart de revenu par habitant résorbé chaque année (c’est-a-dire le rythme du rattrapage, et donc de la

croissance économique).

29 Dans le cas indonésien, I'instabilité politique et I'hostilité a 'encontre des investisseurs étrangers qui caractérisaient le régime
de Soekarno auraient paralysé la perspiration, a I'inverse de 'Ordre nouveau (Orde Baru, OB*) de Suharto qui a renoué avec les
bailleurs de fonds internationaux dés sa prise de pouvoir en 1966. Si bien que dés 1967, I'aide étrangére atteignit 29% du

budget de 'Etat pour se maintenir en moyenne a 20% jusqu’a la chute du régime en 1998 (VAN ZANDEN & MARKS, 2012).



analyse le comportement de deux forces complémentaires : (1) celle des rendements croissants (increasing
returns) ou économies d’échelle, selon laquelle la concentration des facteurs de production augmente leur
productivité ; (2) celle de la concurrence territoriale (spatial competition), c’est-a-dire I'avantage compétitif
que l'on retire d’une localisation particuliére, qui explique pourquoi certains lieux sont plus attractifs que

d’autres. C’est de ce double phénoméne que résulte I'industrialisation de certains territoires.

Paradoxalement, c’est en observant la localisation des activités agricoles que von Thiinen s’impose
comme le fondateur de '’économie spatiale (SAMUELSON P. A,, 1983). La théorie des rendements marginaux
de ce propriétaire foncier inspiré par la lecture dAdam Smith explique la distribution spatiale des activités
agraires par le rapport entre la productivité du sol et les cofits de transport jusqu’a la ville-centre3? (VON
THUNEN, 1826). Il reste opérant encore aujourd’hui - surtout si on remplace le coiit du transport par le temps
de déplacement des salariés (ALONSO, 1964) - pour expliquer la formation des prix de l'immobilier
d’entreprise et donc pourquoi les usines autrefois implantées au cceur des villes (2 une époque ou leur
productivité était tres supérieure a celle de I'artisanat) ont été progressivement évincées vers leur périphérie

par des activités tertiaires a plus forte valeur ajoutée.

Marché central

Maraichage (produits frais a
forte valeur ajoutée devant
étre commercialisés
réguliérement)

Exploitation forestiére(source
d'énergie précieuse difficile a
transporter)

Céréales (cultures extensives
nécessitant une
commerciallisation
épisodique)

Elevage extensif
(autolocomotion)

Conception : Julien Birgi d’aprés (VON THUNEN, 1826)

30 Selon la formule R =1 x (p - c) - (r xTx m), avec R le rendement foncier, r = le rendement par unité fonciere, p le prix de vente de
chaque unité de produit, c le colit de production par unité de produit, T le cofit de transport de chaque unité de produit par unité

de distance, et m la distance au marché central.



Mais le modeéle de von Thiinen est fondé sur la fonction commerciale des villes, et il peine a y expliquer la
concentration des activités de production qui n’y sont pas commercialisées. Alfred Marshall a été le premier a
se pencher sur cette question (MARSHALL, 1890), et les raisons qu’il avance n’ont jamais été démenties, si bien

que I'on parle encore « d’externalités marshalliennes » (Marshallien spillovers) :

e Des gains internes (internal economies) liés a la croissance de la taille des centres de production qui
permet une meilleure allocation des ressources techniques et humaines. Cette « loi des rendements
croissants peut étre formulée ainsi : une augmentation de la main d’ceuvre et du capital conduit
généralement a une amélioration de I'organisation, ce qui accroit I'efficacité du travail et du capital »
(MARSHALL, 1890, p. IVXIII.11)3% En outre, cette augmentation accroit la notoriété et la crédibilité
de la production, facilitant ainsi I'accés aux marchés éloignés. Enfin, elle optimise I'utilisation qui
peut étre faite d’infrastructures coliteuses comme le chemin de fer par exemple.

o Des gains externes (external economies) provenant (1) d'un acces facilité aux intrants (inputs) - et
notamment les facteurs de production spécifiques comme des matieres premiéres et des machines,
des infrastructures, et une main d’ceuvre qualifiée -, (2) aux marchés qu'’ils soient distants — grace a
la réputation tirée d’'un environnement économique valorisant - ou locaux - via la demande d’autres
activités de production agrégées par l'effet d’agglomération (business-to-business), et (3) d’'une
émulation collective liée a une atmosphere entrepreneuriale (industrial atmosphere). Ces
externalités marshalliennes reposent ainsi sur les gains du partage (sharing), de la rencontre

(matching), et de 'apprentissage (learning) (DURANTON & PUGA, 2004).

Bien que cet aspect de son travail soit moins connu, Marshall ne s’intéresse pas qu’aux effets positifs
d’agglomération. Il analyse également le déclin des grandes entreprises, qu'il explique par plusieurs raisons
qui contredisent en partie la loi des rendements croissants. D’abord, une lecture darwinienne de I'écosystéme
économique3?: « au bout d'un moment, la conduite des affaires tombe dans les mains de personnes moins
énergiques et moins créatives, voire moins intéressées a leur prospérité » et « tot ou tard, I'age trahitles arbres.
Méme si les plus grands jouissent d'un meilleur accés a la lumiere et a I'air que leurs rivaux, ils perdent
graduellement de leur vitalité ; et I'un apres l'autre, ils cédent leur place a d’autres, qui, bien que moins
matériellement forts, ont la vigueur de la jeunesse de leur c6té » (MARSHALL, 1890, p. IVXIIL.4). Ensuite, les
colts d’agglomération peuvent annuler a la fois les gains internes (a un certain point, chaque société « est

susceptible d’avoir perdu tant de son élasticité et de sa force de progres que les avantages ne sont plus

31 Sur la maniere dont ces facteurs de production sont optimisés, Marshall met en avant les qualités du manager ou de
I'encadrement des grandes entreprises. Ce principe sous-tend le taylorisme et le fordisme. Mais depuis les années 1970, d’autres
formes d’organisation de la production - comme les districts industriels que nous verrons plus loin - témoignent d’autres
moyens d’allocation des ressources, fondées sur les liens interpersonnels entre entrepreneurs et un marché local de sous-

traitance intermédiaire.

32 Del’Origine des Espéces a été publié par Charles Darwin quelques décennies auparavant, en 1859.



exclusivement de son c6té »)33. Enfin, la loi des rendements croissants applicable a l'industrie peut étre
contrecarrée par la loi des rendements décroissants qui régit les ressources naturelles34, un parameétre que
I'on retrouve dans toutes les activités tributaires de matiéres premiéres limitées, parmi lesquelles les meubles,

et qui sera repris plus tard sous le terme de « déséconomies » (BLACK, 2002).

De nombreux économistes se réclament de Marshall. Les concepts de « causalité circulaire » (circular
causation) (MYRDAL, 1957) et de « retour positif » (positive feedback) (ARTHUR, 1990) mettent en avant
le cercle vertueux de la concentration des activités a travers leur contribution a la richesse locale qui alimente
la demande locale (y compris pour leurs propres produits35). Le Prix Nobel d’économie Paul Krugman
(KRUGMAN, 1991) articule commerce international, microéconomie et analyse spatiale pour expliquer
I'agglomération des firmes a un niveau régional. Il modélise I'effet boule de neige qui se déclenche a partir d’'un
certain seuil de concentration des activités a rendements croissants, fondant un nouveau courant connu sous
le nom de « nouvelle économie géographique, NEG » (New economic geography, NEG). La croissance des
meétropoles industrielles s’explique par le fait que « si la population est mobile, en particulier la main-d’ceuvre
qualifiée, la concentration géographique de I'industrie va de pair avec celle de 'emploi et des services afférents.
Cette concentration accroit en retour la demande sur les grands marchés, ce qui les rend encore plus attractifs
pour de nouvelles entreprises. S’enclenche ainsi un processus auto-entretenu d’agglomération des activités
industrielles, des sous-traitants et de la population » (LAFOURCADE, 2012, p. 8). Ses disciples s'intéressent a
des aspects particuliers de I'’économie industrielle comme le recrutement de compétences de pointe et la
pénétration de marchés lointains (PADMORE & GIBSON, 1998), la coopération inter-entreprises ou
« efficacité collective » (collective efficiency) (SCHMITZ & NADVI, 1999), ou encore les circuits de
I'information (AYDOGAN & LYON, 2004; VISSERS & DANKBAAR, 2013). Entretemps, I'économiste Francois
Perroux a introduit la notion de « pdles de croissance » (growth poles) comme agrégat de forces
économiques (PERROUX, 1949) par-dela une unité territoriale comme une ville ou une région. Initiés par une
grande entreprise, ils « propulsent » (dynamisent) des firmes partenaires, « polarisant » ainsi 'activité. Des

modeéles multipolaires (FUJITA & OGAWA, 1982) relient cette approche régionale au modeéle monocentrique

33 Ici, Marshall fait écho aux préoccupations hygiénistes de son temps, quand la pollution, la surpopulation et la cherté des
logements sapaient I'amélioration du confort matériel que I'on pouvait espérer de la hausse de la productivité.
3¢ Marshall constate en effet que I'élevage, a mesure qu’il se développe, est de moins en moins productif, ce qui absorbe une partie

des gains de productivité réalisés par les manufactures de couvertures.

35 Ce que résume la légende urbaine de la motivation d’'Henri Ford qui aurait généreusement rémunéré ses employés en espérant
qu’ils acheéteraient ses voitures. Mais la part de ce surcroit de revenu dépensée chez Ford se traduit par une incidence si faible
sur le bénéfice de la société que 'on peut sérieusement douter de cet argument. En réalité, ce que releve la littérature est une
contribution involontaire et indirecte a leur propre prospérité via un enrichissement général du territoire ou elles sont

implantées.



de von Thiinen en montrant que la dispersion régionale des entreprises correspond a la recherche de

centralités alternatives quand les colits de transport deviennent prohibitifs.

A partir du milieu des années 1970, alors que les grands bassins industriels fordistes entraient dans une
crise structurelle, la performance économique de petites villes de la « troisieme Italie » (nommeée ainsi par
contraste avec les grands complexes industriels du triangle Turin-Milan-Génes et le sud développé a coups
d’'investissements publics massifs) caractérisée par un dense réseau de PME a attiré I'attention de Giacomo
Becattini et ses comparses de I'école italienne. A travers des études empiriques qui contrastent avec les
modeles théoriques de la NEG, ils montrent que ces réseaux urbains forment des districts industriels qui
sont un nouvel avatar de la théorie marshallienne (TAPPI, 2001), dont les trois externalités sont revisitées.
Premiérement, a I'inverse des conglomérats intégrant la chaine de valeur verticalement, la division des taches
dans ces districts, est opérée par « des réseaux horizontaux désintégrés » de petites et moyennes entreprises
spécialisées (BELLANDI, 1995) en réponse a une accélération et une complexification de 1'économie
impliquant qu’'une seule entreprise, aussi puissante fiit-elle, ne peut plus répondre a la demande. Chaque firme
se spécialise dans la production d'un seul bien ou service (OMICCIOLI & TAMBURIN], Il distretto del mobile di
Pesaro, 1999), I'ensemble étant structuré par des relations de sous-traitance (GAROFOLI, 1993), ce qui permet
d’atteindre une « efficacité collective » définie comme les avantages compétitifs dérivés d’actions collectives
de PME (SCHMITZ H., 1999). La proximité géographique aide a « sécuriser les synergies, non seulement en
réduisant les colits de transport et les autres cofits transactionnels, mais aussi en permettant et en lubrifiant
une communication continue entre les producteurs » (PYKE & SENGENBERGER, 1992, p. 15). Trois types de
firmes peuvent étre distinguées (BELUSSI, 1999) : en bas de la pyramide, les firmes de base (routine firms) (i)
produisent les composants les plus simples ; tout en haut, les assembleurs finaux (ii) concentrent I'innovation
dans le design, I'ingénierie, la commercialisation et le développement des produits. Ces donneurs d’ordres de
rang 1 sont des leaders locaux qui animent I'ensemble de la chaine de production et imposent I'innovation a
leurs fournisseurs intermédiaires (iii) qui assurent le lien avec les firmes de base. Cette répartition des taches
s’avere efficace pour optimiser I'allocation des ressources, faciliter 'accés a des ressources et des marchés
spécialisés, et diffuser I'innovation par la coopération mais aussi par une émulation concurrentielle de maniere
bien plus agile que les conglomérats verticaux alourdis par les colts de structure et un déficit de créativité
(BECATTINI G., 1991; BELUSSI & ARCANGELI, 1998). Le travail est réalloué en permanence (TAPPI, 2001, p.
9), de telle sorte qu'il « en existe une gamme compléete depuis le travail a domicile et le travail salarié a temps
partiel, jusqu’a I'autoentrepreneuriat et la création d’entreprises » (BECATTINI G. , 1990) autorisant des
changements fréquents d’employeur. Cette organisation post-fordiste a été popularisée sous le terme de
« spécialisation flexible (flexible specialization) » (PIORE & SABEL, 1984). Deuxiemement, « I'atmosphére

industrielle » marshallienne est reconsidérée sous I'angle d'un « sentiment d’appartenance » résultant d’'un



héritage historique et culturel commun (BECATTINI G., 1979)36. Les districts industriels sont définis comme
« des entités socio-territoriales caractérisées par la présence active a la fois d'une communauté de personnes
et d’'une population d’entreprises au sein d’une aire naturellement et historiquement délimitée. Cet ancrage
local est un avantage compétitif qui permet a de petites villes de soutenir la concurrence internationale,
incarnant le visage de la « glocalisation (glocalization) » 37 . Dans le district, contrairement a d’autres
environnements, tels que les villes manufacturieres, la communauté et les entreprises tendent a fusionner »
(BECATTINI G., 1990). En effet, 'absence de management descendant et I'atomisation de la chalne de valeur
impliquent que la production soit organisée par de fréquents contacts entre fournisseurs et clients, auxquels
seules des relations inscrites dans la durée et des valeurs communes38 peuvent apporter le niveau de confiance
et de fluidité requis (LOASBY, 1999). Les structures sociales (I'Eglise, la famille, 'entreprise, le syndicat), les
institutions politiques et les administrations (I'école) assurent les fonctions essentielles d’entretien et de
transmission de ces valeurs. Lintelligence collective (collective intelligence) qui émane du savoir-faire et de la
créativité de 'ensemble des firmes mise en relation par la circulation de I'information et des hommes explique
I'accumulation de capital humain de chaque district industriel (MASKELL, 1999). Troisiemement, I'accés aux
ressources cher a Marshall ne passe plus par des achats de masse comme dans le systéme fordiste mais par le
réseau de la famille étendue. Lorigine de paysans métayers (farming sharecroppers) de beaucoup
d’entrepreneurs a pu les aider a développer des capacités organisationnelles et réticulaires, ainsi que la
capacité a s’adapter aux changements de la conjoncture qui impose du travail supplémentaire en périodes
fastes et des baisses de revenu dans les temps difficiles (BAGNASCO, 1977). La famille élargie constitue par
ailleurs un réservoir de main d’ceuvre flexible, motivée, et fiable et une source d’actifs que I'entrepreneur peut
rapidement mobiliser pour obtenir des financements aupres de banques locales3? valorisant la « réputation
sociale » si une opportunité se présente (BECATTINI G., 1990). Aussi, la relation entre I'entreprise et la famille
élargie reste étroite dans le temps, ce qui se traduit par un ancrage territorial fort, a l'inverse des

établissements de grands groupes beaucoup plus volatiles (BAGNASCO & TRIGILIA, 1984).

36 [l est intéressant de noter, en anticipant sur I'analyse systémique que nous aborderons plus loin dans la méthodologie, que le
sentiment d’appartenance est pour de Rosnay (1975) un des déterminants de la participation au développement des systémes.

37 Cette fusion des termes « globalisation » et « localisation » est définie par I'Encyclopedia Britannica comme « I'occurrence
simultanée de tendances a I'universalisation et a la particularisation dans les systémes sociaux, politiques et économiques
contemporains ».

38 Parmi ces valeurs, Becattini releve notamment « I’éthique du travail, de la famille, de la réciprocité et du changement ». Plus
jeunes, moins fortunés et moins éduqués que les dirigeants des entreprises fordistes, les entrepreneurs des districts industriels

sont mus par la volonté trés partagée de travailler a leur propre compte (BECATTINI G., 1987).

39 (’était le cas en Italie pour 87% des fabricants de meubles de Pesaro, 80% des chausseurs de Civitanova et de 65% des
entreprises textiles d’Ascoli Piceno (OMICCIOLI, 1999) Ces banques locales sont souvent des institutions coopératives dont les
dirigeants, les employés et les actionnaires sont attachés au territoire, ce qui leur permet de jouir d’'une bonne connaissance du

tissu économiques et de la communauté des entrepreneurs.



Depuis les années 1990, la littérature s’est questionnée sur la maniere dont le concept de district
industriel pouvait s’appliquer aux pays émergents (PEDERSEN, SVERRISSON, & VAN DIJK, 1994; CADENE &
HOLMSTROM, 1998). Les concentrations d’activités productives spécialisées relevées en Inde ou en Indonésie
par exemple se distinguent par la prévalence d’ateliers ou domine le travail a la main en lieu et place des
machines-outils performantes des districts italiens ou alpins et un réle prépondérant du parameétre ethnique
dans le ciment de la communauté d’affaires (SCHMITZ H., 1999). Dans ce contexte particulier, le terme de
cluster est préféré a celui de district industriel. Il est défini comme «la concentration géographique
d’entreprises interdépendantes : fournisseurs de biens et de services dans des branches industrielles
proches » (PORTER, 1998, p. 197)#0. Al'opposé de « la stratégie de montée en gamme [high-road] de l'industrie,
[qui] est la norme [dans les pays industrialisés], qui est une stratégie visant a une amélioration continue des
produits, la prise en compte de la mode, et I'innovation » (SENGENBERGER & PYKE, 1992, p. 23), les clusters
des pays émergents empruntent souvent une stratégie bas-de-gamme (low-road) consistant en une
concurrence-prix permanente qui empéche I'amélioration de la qualité et la hausse de la valeur ajoutée,
d’autant plus que les réarrangements sociaux induits par le changement technologique ne se déroulent pas
aisément (SVERRISSON, 1992). En conséquence, ces clusters concernent souvent des activités intensives en
main d’ceuvre, pour lesquelles I'agrégation en grappes permet de mutualiser la main d’ceuvre, I'outillage, et les
efforts de marketing. Plusieurs études empiriques ont été menées sur des clusters en Indonésie, tous a Java*l.
Elles tendent a montrer que les firmes agglomérées sont davantage susceptibles d’adopter des innovations
(SANDEE, 1995) et d’atteindre des marchés éloignés (POOT, KURYVENHOVEN, & JANSEN, 1990) que les
entreprises isolées. D’autres travaux s’appuyant cette fois sur une modélisation des impacts de la
concentration des sociétés sur leur productivité, s’averent plus nuancés. La concentration peut s’avérer
positive pour les grandes entreprises (+22%) - surtout si elles comprennent des sociétés a capitaux étrangers
et/ou des sociétés exportatrices — mais neutre pour les PME, voire négatif pour les trés petites entreprises
(TPE) (ANDADARI, DE GROOT, & RIETVELD, 2012) : dans ces cas de figure, le regroupement des entreprises

se fait sur des bases quantitatives plus que qualitatives, si bien qu’elles se retrouvent trop nombreuses a se

40 Les définitions administratives et statistiques, par nécessité simplificatrices, peinent a rendre compte de cette réalité. Ainsi, le
ministere indonésien de I'Industrie définit les clusters industriels (sentra industri) comme des regroupements au sein d’'une
méme entité territoriale d’au moins 20 entreprises opérant dans le méme secteur d’activités. Cette définition tend a occulter les

cas ou un tissu d’entreprises économiquement liées entre elles est réparti sur plusieurs villages (desa*) (KLAPWIJK M., 1997).

41 Entre autres les clusters de la céramique a Plered, du rotin a Cirebon, de la chaussure a Bogor, de ’habillement a Pulogadung, et
Pekalongan, de la métallurgie a Sukabumi et Ceper, du cuivre a Boyolali, ou des tuiles a Karanggeneng (SANDEE, ISDIJOSO, & SRI
SULANDJARI, 2002) . Mais encore la métallurgie a Tegal (TAMBUNAN T., 2008), les machines-outils a Djakarta, Bandung ou
Sukabumi (SATO, 1998). Et bien entendu le meuble a Jepara, sur lequel nous aurons l'occasion de revenir abondamment. De trés
nombreuses études plus contestables fondées sur des échantillons non représentatifs d’'une poignée de cas ont été produites ces
dernieres années par des étudiants et de jeunes chercheurs indonésiens, témoignant a tout le moins d’'un regain d’'intérét pour

ces clusters



partager des gains trop faibles. Une des raisons avancées est que les plus petites entreprises dans les secteurs
a faible contenu technologique ont peu de marges de progres. Mais elles jouent cependant un réle important
pour I'emploi de la main d’ceuvre peu qualifiée en ce sens qu’elles sont propriété d’entrepreneurs locaux
ancrés dans leur communauté, souvent en milieu rural, qu’elles sont plus intensives en main d’ceuvre et se
fournissent davantage localement que les grandes entreprises, et qu’elles produisent moins cher des produits
accessibles au marché local (TAMBUNAN, 2009). Il existe une grande variété de clusters, dont la littérature
s’attache a identifier les particularités. Parmi les catégories les plus fréquemment mises en avant, certains
auteurs caractérisent les clusters a partir de I'acteur moteur de la chaine de valeur - qui peut étre le fabricant
(producer-driven cluster) ou le commercant (buyer-driven cluster) - (TAMBUNAN, 2008) ou le type de marché
pour lequel ils produisent - international (ou la survie dépend de la capacité a monter en gamme (BERRY,
RODRIGUEZ, & SANDEE, 2002; VENABLES, 2005)) ou local (dormant clusters, ou prévalent la copie et une

féroce concurrence-prix, a I'image des polarités de commerce informel (SCHMITZ & NADVI, 1999).

Les progres spectaculaires de la connectivité, y compris dans les pays émergents, tant dans le domaine
des infrastructures (amélioration du réseau routier, démocratisation du transport aérien, déploiement des
réseaux de télécommunications sans fil) que des contenus (production d’informations et de contacts sur
Internet) et des media (cloud computing, réseaux sociaux) n'ont pas remis en question les gains d'une
proximité physique entre entreprises, I'exemple le plus flagrant étant sans doute la Silicone Valley en Californie
qui concentre des entreprises intervenant dans des domaines parmi les plus dématérialisés qui soient. Cela
confirme la loi de Tobler selon laquelle « tout est relié a tout, mais les choses les plus proches sont plus liées
que les choses lointaines » (TOBLER, 1970). Une des explications possibles réside dans l'importance des
classes d’entrepreneurs dans l'attraction qu’exercent les grandes métropoles. Dans une économie ou
I'information et la créativité jouent un réle toujours croissant dans la valeur ajoutée, les externalités
marshalliennes restent trés actuelles. Elles sont liées a un environnement créatif, animé par une « classe
créative d’entrepreneurs » et a des aménités propices a I'épanouissement d’'une atmosphere industrielle
définies comme l'essence de « travailler sur des questions similaires et donc bénéficier de la recherche des
autres » (FLORIDA, 2002). Ces « facteurs modernes de localisation » (FALCK & HEBLICH, 2008) joueraient
aujourd’hui un réle déterminant dans le dynamisme de certaines régions (AUDRETSCH, FALCK, & HEBLICH,
2007, p. 4), et en particulier les métropoles dont le rythme de croissance de '’emploi est depuis les années
1980 étroitement corrélée a la taille (DAVEZIES & PECH, 2015). Mais a l'inverse, on constate que des
mécanismes contradictoires bénéficiant aux territoires périurbains ou ruraux sont depuis longtemps a
I'ceuvre. Dans une logique d’optimisation des colits - immobiliers, salariaux, énergétiques - (PUGA, 1999), les
grandes entreprises dissocient les fonctions décisionnelles implantées dans les centres d’affaires des grandes
villes, des fonctions support (back office) en zone périurbaine ou dans des villes secondaires, et de la
production reléguée dans les régions périphériques (FUJITA & THISSE, 2006). Il s’agit ainsi d’'une division

nationale du travail, a 'ceuvre dans les pays industrialisés dés les années 1960 et plus récemment dans les



pays nouvellement industrialisés comme I'Inde (DENIS, Eric, & ZERAH, 2017) ou I'Indonésie*2. Ainsi, c’est le
sous-développement de ces régions qui les a rendues par défaut attractives pour une industrie exogéne
(DAVEZIES & PECH, 2015), mais aussi le succes d’entreprises locales en marge des grands bassins industriels
qui s’appuient sur un écosystéme favorable aux activités intensives en main d’ceuvre pour étre plus
compétitives que de grands conglomérats dans la Chine qui s’ouvre a '’économie privée dans les années 1980
(JEFFERSON & RAWSKI, 2002). Mais la course aux économies est une fuite en avant, particulierement dans les
contextes de concurrence internationale exacerbée et de crise de la demande. Lamélioration du niveau de vie
qu’elle alimente va de pair avec une inflation des cofts, contraignant les activités tributaires de ce seul
parameétre a se déplacer a nouveau vers des régions et des pays aux colits directs et indirects (induits par la
réglementation ou la fiscalité par exemple) toujours plus faibles. Ainsi en va-t-il de la désindustrialisation de
la France périphérique ou 'on reléve cependant que la chute de la production n’entraine pas de diminution
comparable du revenu (DAVEZIES, 2008). En effet, I'’économie résidentielle ou présentielle constituée de
services a une population locale bénéficiant de transferts privés (pensions de retraite) et publics (allocations
chomage, assurance maladie), de services publics (santé, éducation, administration) et parapublics
(professionnels de santé) considérables dans des sociétés post-industrielles, s’appuie aussi sur un acces a des
emplois distants grace aux nouvelles technologies et a la flexibilisation du cadre de travail. Ce paradoxe d’'une
« croissance sans développement » n’est sans doute pas applicable a des pays émergents ou des économies
trés libérales, ou les transferts sont moindres que dans des états marqués par I'héritage d'un « état-
providence ». Mais il pose néanmoins la question, négligée par la nouvelle économie géographique qui ne
s’'intéresse guere a la circulation de la richesse hors entreprises (LEFEVRE, 2010), de la contribution de
I’économie présentielle au revenu des habitants des régions sous-industrialisées et sous-urbanisées, un sujet

que nous veillerons a intégrer dans notre évaluation des systéemes productifs dans le chapitre 4.1.

La littérature s’accord sur le role trés secondaire des pouvoirs publics, tout en appelant a une plus grande
intervention de leur part, ce qui peut paraitre paradoxal au vu du caractére spontané des clusters mis en
lumiere par cette méme littérature (TAMBUNAN, 2008). Une des explications avancées serait que dans les pays
émergents, 'essentiel de I'activité des clusters est assuré par des entreprises artisanales non déclarées, qui
constituent une partie immergée de l'iceberg43. A l'inverse, la littérature est bien plus limitée sur les
dynamiques a l’ceuvre dans la forme de production alternative que constituent les usines, qui peuvent pourtant

intervenir dans les mémes secteurs d’activités que les clusters, et qui concentrent I'attention des autorités.

42 Ainsi, a Java qui concentre la production industrielle du pays, « 70% des emplois manufacturiers se situent en 1990 en-dehors
des limites des communes urbaines. Ces emplois sont occupés pour moitié par des artisans qui travaillent a leur compte ou sont
employés familiaux. Aussi sont-ils nombreux a fabriquer, sur une petite échelle, des productions destinées au marché urbain,
qu’ils commercialisent souvent eux-mémes. » (FRANCK, 1994, p. 398).

43 Rodaetal. (2007) estiment ainsi que les pouvoirs publics ne recensent qu'un tiers des entreprises et la moitié de la main

d’ceuvre impliquées dans la production de meubles.



Urbanisation et périurbanisation liée a I'industrialisation en Asie du Sud-est

Nous venons de voir que I'industrialisation correspond a un processus de concentration des activités -
que cela soit sous la forme de concentrations verticales en complexes industriels ou de réseaux horizontaux
en districts industriels - visant a bénéficier d’externalités marshalliennes. Cette concentration de la
production va nécessairement de pair avec une concentration des facteurs de production - en particulier de la
main d’ceuvre et des infrastructures nécessaires a 'acheminement des intrants et des produits - et implique
donc une urbanisation (WALKER & LEWIS, 2001). Et la nouvelle économie géographique (NEG) a montré que
réciproquement, les villes attirent 'industrie (KRUGMAN, 1991) : « en effet, la prospérité des nations et des
régions est de plus en plus dépendante de la performance économique des villes. Les grandes villes sont
associées a des niveaux de productivité et de revenu supérieurs, du fait de leur role central dans I'innovation
et la création d’emploi, dans un contexte de complexité économique et technologique toujours plus grandes »,
ce qui s’explique par des externalités trés marshalliennes de « mise en adéquation (matching), de partage
(sharing) et d’apprentissage (learning)**» (ONU Habitat, 2016, pp. 46-47). Cette corrélation est globalement
vérifiée en Asie, méme si la variance est élevée, ce qui témoigne de trajectoires particuliéres qui mériteraient
d’étre davantage étudiées. L'Indonésie et Java n’échappent pas a la regle*5, avec une géographie économique
qui embrasse la hiérarchie urbaine (Cf. carte ci-dessous) et des migrations rurales-urbaines et urbaines-

urbaines dont I'intensité est liée la conjoncture économique?s.

44 Ces termes sont ainsi définis : matching fait référence a la satisfaction des besoins des firmes en main d’ceuvre qualifiée, en
locaux adaptés, et en fournisseurs compétitifs ; sharing a I'accés a des infrastructures (notamment de transport pour accéder aux
marchés lointains) et des services collectifs de meilleure qualité ; learning aux capacités d’apprentissage et d'innovation liées a
la disponibilité du flux d’information, a la possibilité de se comparer et de collaborer (ONU Habitat, 2016, pp. 46-47) d’apres
(DURANTON & PUGA, 2004; RICE, VENABLES, & PATACCHINI, 2006). On retrouve ainsi les externalités liées aux inputs, a I'acces

aux outputs, et a la business atmosphere de Marshall.

45 L’'Indonésie et Java n’échappent pas a la regle : entre les recensements de 1971 et 1980, 'emploi urbain croit a I'échelle nationale
a un rythme annuel de 5,6% contre 1,6% pour I'emploi rural (respectivement 6,2% et 1,1% a Java) quand la population urbaine
augmentait sur la période au taux annuel de 5,4% contre 1,6% puis 0,8% pour la population rurale (respectivement 3,7% et
1,1%, puis 5,3% et 0,1% a Java), (FRANCK, 1994).

46 Entre 1990 et 1995 par exemple, les migrations représentaient 25 a 30% de la croissance de la population urbaine. 30 a 35%
étaient imputables a I'absorption des villages périurbains par I'expansion de la tiche urbaine, et 40 a 45% par la croissance
endogéne (BANQUE MONDIALE, 2003, p. v). D’apres les enquétes intercensitaires (Survei Penduduk Antar Sensus, SUPAS) du
bureau central indonésien des statistiques (Badan Pusat Statistik, BPS), les raisons pour lesquelles les migrants ruraux

s’installaient en ville, 55% invoquaient la recherche d’une formation ou d’'un emploi, et 41% des motivations familiales.
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Avant d’aller plus loin, il nous faut donc définir ce qu’est I'urbanisation, exercice d’autant plus complexe
que son appréhension peut varier considérablement d'un pays a 'autre (COHEN B., 2006) En effet, la notion
de ville peut faire référence a des caractéristiques démographiques (telles que la densité ou le volume de
population au sein d’'une unité géographique), économiques (souvent définies par opposition aux activités
agricoles), fonctionnelles (en termes de niveau de services éducatifs, sanitaires, administratifs, religieux,
récréatifs, etc.), morphologiques (comme la densité et la hauteur du bati, son agglomération, ou la présence de
types particuliers comme les centres commerciaux ou les grands ensembles), et/ou culturels (avec un corpus
de valeurs et de normes distinct de ceux du monde rural)#’. Cette complexité inhérente a I'urbanisation inclue
des processus de production et de diffusion d’innovation, de capitaux, et de nouveaux pouvoirs qui produisent
une forme spatiale en évolution constante (FRIEDMANN, 1973). Les définitions institutionnelles de 'urbanité
varient considérablement d’un pays a I'autre (TACOLI, 1998). En Indonésie, la définition officielle des zones

urbaines se fonde ainsi sur un panier de critéres démographiques, économiques et fonctionnels 48(Cf. lexique

47 Le centre religieux de Touba au Sénégal, considéré comme un village en dépit de ses 300 000 habitants, est un tres bel exemple

de prévalence du critére culturel sur le critere démographique (GUEYE, 1997).

48 A partir du recensement de 1980, le bureau indonésien des Statistiques (Badan Pusat Statistics, BPS) a adopté une définition
combinant critéres démographiques (densité supérieure a 5 000 hab./km?), socioéconomiques (moins de 25% de ménages
vivant de 'agriculture) et fonctionnels (présence d’aménités urbaines, parmi lesquels une école élémentaire, un college, un
lycée, un cinéma, un hopital, une maternité, une clinique, une voie goudronnée, un bureau de poste, un centre commercial, une
banque, une usine, un restaurant, un réseau de téléphone fixe, un réseau électrique). Un systéme de notation permet de
distinguer les arrondissements ruraux et urbains (Cf. définitions en annexe). Plus récemment, le bureau indonésien de la Banque

Mondiale a complété cette conception essentiellement fonctionnelle par un « indice d’agglomération (Al) » défini par une



en annexe II), qui établissent un seuil plus élevé que dans beaucoup d’autres états (ONU Habitat, 1996), ce qui
tend a sous-estimer comparativement la population urbaine. Mais la littérature montre que les lignes de
partage entre ville et campagne sont brouillées, notamment dans les pays émergents (TACOLI, 1998).
Effectivement, les habitants peuvent alterner résidences urbaines et rurales dans le cadre de migrations
circulaires, le maraichage peut subsister en ville (ABRAMOVAY & SACHS, 1996) et certaines usines s’installer
a la campagne. C’est dans ces zones intermédiaires ou urbanité et ruralité s’hybrident que se concentrent les
interfaces entre ville et campagne et les transformations économiques, sociales et culturelles les plus rapides
(ONU Habitat, 2016, p. 52). Situées en périphérie des centres urbains denses, ces zones de franges,
périurbaines ou péri-rurales selon le point de vue, sont confrontées a « un processus selon lequel les territoires
ruraux situés dans les faubourgs des villes établies deviennent de nature plus urbaine en termes physiques,
économiques et sociaux, souvent de maniére fragmentée » (WEBSTER, 2002). L'analyse de ces processus -

celui de la périurbanisation liée a I'industrialisation - est au coeur de cette these.

La littérature nous apprend que cette périurbanisation résulte de trois dynamiques complémentaires : le
desserrement (suburbanisation), c’est-a-dire le transfert d’emplois et d’habitants du noyau urbain vers ses
marges ; 'agglomération, a savoir d’emplois et d’habitants des régions rurales éloignées vers la lisiere des
villes ; et la rurbanisation, qui correspond a la transformation des emplois et des groupes sociaux ruraux en
emplois et groupes sociaux urbains (GARNIER, 1984; SALLEZ & BIRGI, 2002). La théorie de von Thiinen
(1826) évoquée plus haut montre que, dans un premier temps, I'amélioration des moyens de déplacements et
de communication favorise le desserrement des activités qui s’éloignent du centre pour trouver une
implantation 1a ou le foncier et I'immobilier sont meilleur marché, a coiit de transport constant. Le modéle
polycentrique de Fujita et al. (1979) explique que, dans un second temps, ces activités tendent a s’agréger
autour d’'un nombre limité de polarités suburbaines secondaires afin de générer de nouvelles économies
d’échelle (notamment celles tributaires de contacts humains face a face) et de s’affranchir de la relation avec
le coeur de l'agglomération dont l'accessibilité se dégrade, formant ainsi des structures urbaines
polycentriques (ANAS, ARMOTT, & SMALL, 1998; KLOOSTERMAN & MUSYTERD, 2001). Ces « centralités
périphériques » s’efforcent de reproduire la diversité et I'intensité du centre historique (qui a entretemps
perdu de sa vitalité), sous des formes aussi diverses que les villes nouvelles ou satellites, les nouveaux centres
d’affaires (BAERWALD, 1978), les technopoles (CASTELLS & HALL, 1994) ou les villes frontiéeres (edge cities)

(GARREAU, 1991)%. Ces polarités sont ainsi devenues, notamment en Asie, des nceuds urbains émancipés du

densité (700 hab./km?) a moins d’une heure de trajet d’un centre urbain d’au moins 50 000 habitants (on notera que cette
définition est dans son esprit assez comparable a celle des aires urbaines en France).

49 Il est intéressant de remarquer le fossé entre les intentions initiales des planificateurs et des opérateurs immobiliers - dont
I'ambition en termes de génération d'urbanité est exprimée avec force par le vocabulaire de la ville, de la cité ou de la polis - et la

réalité physique, fonctionnelle et en termes de représentations de ces objets qui parviennent rarement a réunir les qualités



centre historique (FIRMAN & DHARMAPATNI, 1995; SIEVERTS, 2003), ce qui nous invite a considérer les
espaces périurbains comme un systéme dynamique inséré dans un ensemble de relations complexes avec les

systemes urbains et ruraux alentours (SIMON, 2008).

Alors que dans certains contextes, la périurbanisation a pu étre impulsée par des dynamiques agrairess?
ou résidentielles (BONTJE, 2001; DURA-GUIMERA, 2003)51, dans les pays a forte croissance économique de
I'Asie de I’Est et du Sud-Est, c’est 'emploi qui en est le principal facteur (ARTHUR, 1990; POTTER & UNWIN,
1995; FIRMAN, 1997; LEAF, 2002; FENG & ZHOU, 2005; HUDALAH & FIRMAN, 2013). Il peut s’agir d’emploi
tertiaire (COFFEY & SHEARMUR, 2001; COFFEY & SHEARMUR, 2002; SHEARMUR & ALVERGNE, 2002;
BOITEUX-ORAIN & GUILLAIN, 2004; GILLI, 2009; LANG, SANCHEZ, & ONER, 2009), mais la ou I'industrie joue
un réle clef dans I’économie, c’est le développement de I'offre de terrains industriels en périphérie des villes
pour accueillir les IDE en plein essor (WEBSTER, 2002) qui, a partir du début des années 1990, alimente le
desserrement de I'emploi (HUDALAH, VIANTARI, FIRMAN, & WOLTJER, 2013, pp. 958-959; WOLTJER, 2014).

communément associées aux centres urbains, notamment parce qu’il s’agit d’enclaves et de fragments rigides et a la
multifonctionnalité limitée.

50 La « désagriculturation (deagrarianisation) », c’est-a-dire le processus combinant ajustement de I'activité, réorientation du
revenu, transformation de I'identité sociale et reconfiguration spatiale des campagnes (BRYCESON, 1996) permet d’aborder la
périurbanisation depuis la perspective rurale. Ces transformations résultent souvent de choix par défaut, induits par 'absence
d’opportunités dans un secteur agricole en déclin (BRYCESON, 1997) ou le rejet d'un mode de vie per¢u comme archaique. Mais
depuis I'essoufflement des grands programmes destinés a développer les campagnes pour entre autres y fixer la population
(comme par exemple le programme chinois Entreprises de quartiers et de villages (Township and Village Enterprise) qui a
contribué a ce que le nombre d’employés des industries rurales passe de 30 millions en 1980 a 123,5 millions en 1993 (YAN,
1995), ou la politique en faveur des campagnes menée par le régime indonésien de I'Ordre nouveau), son rdle a été relégué au
second plan, quitte a en sous-estimer I'importance.

51 Le desserrement des ménages en quéte de logements meilleur marché dans un cadre de vie jugé plus confortable (possibilité de
disposer d’un jardin et de jouir d'une plus grande tranquillité publique) s’accompagnant d’une offre de services administratifs et
commerciaux (FENG, WANG, & ZHOU, 2009; LANG R., 2003). Ce type de périurbanisation est encouragé par I'incapacité du tissu
urbain constitué a se régénérer et se densifier. C’est particulierement vrai en Indonésie, oti « les noyaux urbains les plus anciens,
quartiers de kampung ou de compartiments chinois, congestionnés et dégradés, sont abandonnés aux classes populaires (les cas
de densification d’un quartier entier, comme celui de Menteng Atas (LEITNER & SHEPPARD, 2017) sont rares - on est ici dans le
centre de Djakarta - et ne doivent pas distordre par un effet loupe la réalité). Les classes moyennes et supérieures occupent
plutét de nouveaux lotissements construits a la périphérie des villes, dans des espaces plus aérés. La multiplication de ces
lotissements, de petits immeubles ou de maisons individuelles, les real estates’, est un phénomeéne typique de 1'Ordre nouveau,
significatif de I'émergence d'une classe moyenne qui accéde au confort moderne a travers la consommation de ce type de
logement. Les métropoles ne sont pas les seules concernées. Dans les villes moyennes, des entreprises ou administrations
construisent ces lotissements pour leur personnel. Les centres d'affaires se dédoublent aussi, avec la création de nouvelles
concentrations de bureaux et d'activités. Il en est de méme pour I'administration. Dans les grandes villes, mais aussi dans les
villes plus modestes, de nouveaux quartiers administratifs sont batis de toutes pieces, le long des routes de la périphérie
urbaine. Les extensions périphériques sont d'abord linéaires, avec des batiments construits en lisiére méme des rizieres et des

champs. Le remplissage s'effectue par la suite, a la faveur de la construction d'un réseau de voirie » (FRANCK, 1994, p. 401).



Ala différence de la littérature occidentale qui s’est focalisée sur des dynamiques endogénes (déménagement
des usines du cceur des agglomérations vers leur périphérie), les auteurs asiatiques se sont davantage
intéressés aux facteurs exogeénes de la transformation de l'espace suburbain, notamment I'impact des
investissements étrangers (DICK & RIMMER, 1998; HUDALAH, WINARSO, & WOLTJER, 2007). Car, n”en
déplaise aux contempteurs d’un lien qui serait trop systématique entre mondialisation et urbanisation (McGEE
T. G.,, 2008)52, ce sont bien ces investissements productifs qui expliquent les dynamiques urbaines dans la
région, du moins jusqu’a la CFA. Depuis le rétablissement des économies d’Asie du Sud-Est au début des années
2000, qui ont vu un essor spectaculaire des classes moyennes, un passage de témoin du moteur de I'’emploi
vers le moteur résidentiel est cependant intervenu. En Indonésie par exemple, de vastes zones industrielles de
la région métropolitaine de Djakarta ont été le point de départ de I'implantation de logements a destination
des ouvriers et de leurs familles et des services associés, créant de fait de véritables villes nouvelles (HUDALAH
& FIRMAN, 2013; TRAN, 2019).

Les modalités de développement de cette industrialisation périurbaine et des fonctions résidentielles et
servicielles qui 'accompagnent varient significativement d'un pays a I'autre. Bien que 'ensemble des pays de
la région soient concernés par un mouvement durable de libéralisation des investissements et de
décentralisation des compétences en matiére d’'urbanisme et de développement économique, les rapports
entre Etat Central, autorités locales, et acteurs privés peuvent varier sensiblement. Dans les pays de tradition
socialiste comme le Vietnam par exemple, ou la définition des usages fonciers est restée entre les mains du
pouvoir politique, ces réformes ont émancipé les collectivités territoriales qui ont encouragé les
investissements industriels sous leur contréle. Elles y ont vu des opportunités d’emploi et de revenu pour des
populations jusqu’alors dépendantes de I'agriculture et de I'artisanat, mais aussi la possibilité de développer
de nouvelles infrastructures et des ressources fiscales locales, formelles ou interlopes (McDONNELL, 2004;
CHEN, 2000; JEFFERSON & RAWSK]I, 2002; TRAN, 2019). Cette dynamique s’explique par la corrélation étroite

entre la performance de I'entreprise et les revenus que peuvent en tire non seulement les actionnaires et leurs

52 Dans cet article, Mc Gee dénonce - a raison nous semble-t-il la focalisation des politiques publiques et de I'attention des
chercheurs sur les plus grandes villes asiatiques - au détriment des autres territoires. Mais en contestant la capacité de ces
métropoles a générer de la croissance économique, il se confond de notre point de vue la cause (la concentration spatiale des
activités économiques issues de la NDIT dans les grandes métropoles) et la conséquence (la métropolisation) du processus

d’insertion de ces territoires dans la mondialisation.



employés, mais aussi les autorités locales, a I'abri de la prédation de I'Etat central53 (McDONNELL, 2004, p.

968)54 55,

Le cas de I'Indonésie est différent. Aux débuts de la politique d’industrialisation engagée par le régime
ultracentralisé de I'Ordre nouveau (Orde Baru, 1966-1998), les usines autorisées par I'administration centrale
en charge du controle des investissements étrangers s'implantaient hors de tout cadre réglementaire local
(HUDALAH, VIANTARI, FIRMAN, & WOLTJER, 2013). Mais le déficit d’infrastructures et la montée des griefs a
I'encontre des nuisances causées par la pollution et le trafic des poids-lourds ont amené le gouvernement
central a planifier des zones industrielles, d’abord aménagées par des sociétés publiques (KWANDA, 2000),
puis, a partir de la fin des années 1980, par des opérateurs privés soumis a différentes autorisations nationales
et locales. Mais la décentralisation sensée améliorer la gouvernance du développement économique et urbain
a globalement échoué a remédier aux problémes structurels d'une administration locale dont les périmeétres
d’intervention, les compétences techniques, et les moyens financiers sont inadaptés aux enjeux auxquels sont
confrontés les territoires dont elles ont la responsabilité (KUNCORO, 2006). A cela s’ajoute une problématique
de leadership politique d’élus locaux, a la fois tributaires d'un clientélisme électoral qui a bourgeonné avec la
multiplication des suffrages locaux, et davantage préoccupés par le souci de faire bonne figure vis-a-vis de
I'agenda national que de développer leur propre stratégie de développement (NAIK & RANDOLPH, 2019).
Cette impuissance conforte de facto le secteur privé, ce qui alimente la spéculation fonciere, y compris dans les
zones a priori les moins adaptées a I'implantation d’usines (en raison de la productivité des terres56, du
voisinage résidentiel, de la sensibilité des écosystémes ou d’'une desserte médiocre).Dans cette configuration,
les autorités locales ne sont pas véritablement actrices de 'industrialisation de leur territoire : elles cherchent
en réalité a rattraper (catch up) les transformations résultant des investissements privés adoubés par I'Etat
central. Cela reste vrai encore aujourd’hui, en dépit de 'autonomie politique acquise apres les mesures de

décentralisation pendant la période de la Réforme (Reformasi, 1999-2004) : en-dehors des tres grandes villes,

53 Il ne faudrait pas penser pour autant que I'Etat central ait été entiérement évincé : il continue a exercer un pouvoir (et a en
percevoir les bénéfices) en amont des projets d’'implantation grace au controle administratif des investissements étrangers
(FENG, ZHOU, & WU, 2008; WU & PHELPS, 2008).

54 Dans ces pays, le statut de la terre, confiée a des gouvernements locaux qui sont « I'autorité exclusivement compétente pour
déterminer comment la ressource doit étre utilisée, que cela soit par le gouvernement ou des individus » (LI, 1996, p. 3)
implique également des prises de décisions au niveau local, favorables aux entreprises des environs (LI, 1996; McDONNELL,
2004, p. 966).

55 Nous introduisons ici la question de l'intérét a agir des parties prenantes (stakeholders) de 'industrialisation, facteur qui nous
semble important pour comprendre le jeu des acteurs privés mais aussi publics, qui pourront étre facilitateur, indifférent ou
rétif a son développement selon les retombées qu’ils peuvent en tirer. Cela renvoie a la question du partage de la valeur, que
nous examinerons dans le chapitre 4.1.

56 On note ainsi en Indonésie une corrélation entre extension des zones industrielles et contraction des surfaces agricoles

(FIRMAN, 2000).



le choix de localisation émane du propriétaire ou du directeur de I'usine (McDONNELL, 2004, p. 964), qui en
négocie les conditions dans le cadre d'une négociation souvent limitée avec les autorités formelles et
informelles locales ; dans les grands centres urbains, ce sont les groupes immobiliers, souvent liés au secteur
de la construction et des travaux publics, qui déterminent 'aménagement des zones industrielles et de leur
environnement, dans un contexte institutionnel plus solidement établi (FIRMAN, 1997), du fait du cadre
réglementaire mais surtout de la concurrence entre acteurs privés qui place les autorités dans une position

plus favorable.

A partir des années 1990, le paysage de la « fabrique de la ville » évolue avec I'affirmation de puissants
groupes immobiliers nationaux, qui ont souvent faits leurs armes en aménageant des zones industrielles dans
les années 1980 (a une époque ou c’était le seul domaine ou le secteur privé était le bienvenu). Ils se
diversifient dans I'aménagement de lotissements résidentiels, de complexes commerciaux et récréatifs, voire
de villes satellites entiéres, en visant le marché des classes moyennes en plein essor et en profitant de
I'incapacité du secteur public a y répondre (DICK & RIMMER, 1998; FIRMAN, 2004; HUDALAH & FIRMAN,
2013). Proches du pouvoir central, souvent issus de la minorité chinoise qui dispose d'une épargne
considérable, les magnats de I'immobilier (tycoons), récemment rejoints par des fonds d’investissement
étrangers, sont devenus les acteurs incontournables d’'une urbanisation formelle (SAJOR, 2003; FRANCK,
GOLDBLUM, & TAILLARD, 2012) qui se substitue a I'autoconstruction, fille de la carence des politiques
publiques de logement, qui prévalait jusqu’alors. En Thailande par exemple, ils ont faconné le visage de la
région métropolitaine de Bangkok bien plus que les politiques étatiques (PARNWELL & WONGSUPHASAWAT,
1997). Du fait du rythme et des limites spatiales ambigiies de la périurbanisation, et des effets pervers d'une
décentralisation inaboutie évoqués plus haut, Etat et gouvernements locaux ne peuvent la matitriser, dans les

grandes métropoles aussi bien que dans les petites villes (LEAF, 2002; HARI MARDIANSJAH, 2013).



Facteurs dominant Contexte Contexte Morphologie
de localisation économique institutionnel
des industries
Fin des années 1960 Infrastructures Relance de Planification Complexes
et décennie 1970 portuaires I'économie industrielle industriels isolés
Décennies 1970 Infrastructures Substitution des Planification Zones industrielles
et 1980 portuaires (pour les importations spatiale planifiées par les
usines tournées pouvoirs publics et
vers le marché usines isolées
national) et foncier
bon marché (pour
les usines tournées
vers le marché
local)
Fin des années 1980 Foncier et main Promotion des Libéralisation Zones industrielles
et décennie 1990 d’ceuvre bon exportations privées anticipant
marché les infrastructures
Depuis les années 2000 | Aménités urbaines Economie post- Décentralisation Villes nouvelles
(services industrielle industrielles
supérieurs) privées

Conception de l'auteur

Les formes que revét la périurbanisation fondée sur I'industrialisation peuvent varier sensiblement
d’un contexte géographique et historique a I'autre. La question d’'une urbanisation industrielle particuliére a
I'Asie du Sud-Est est une question délicate. La région, qui se distingue par sa diversité et sa perméabilité aux
influences extérieures, est marquée par des « facteurs micropolitiques et historiques qui créent des
urbanismes délicatement modulés (inflected) et nuancés » (GOH & YEOH, 2003, p. 2). Et, « alors que I'accent
est encore mis de maniere considérable sur le ‘changement rapide’ et la ‘croissance économique’ des villes
d’Asie du Sud-Est et I'impact que cela a sur la structure et le développement urbains », ils soulignent le fait que
« ces analyses infrastructurelles pourraient étre situées, non pas en tant qu’une figure imposée de I'urbanisme
occidental et du capitalisme mondial, mais sous I'angle d’'une pluralité d’influences et de facteurs sociaux

locaux, incluant la force historique de certaines ‘traditions’ » (Ibid., 2003, p. 5).

Avant de théoriser son fameux Desakota, le géographe néozélandais Terence Garry McGee a ébauché un
modele de ville industrielle d’Asie du Sud-Est dont 'ensemble des fonctions se desserrent a partir d’'un noyau
administratif et commergant (McGEE T. G., 1967). Mais on peut s’interroger sur la spécificité d'une
périurbanisation sud-est asiatique : 'architecte et grand prix frangais de I'Urbanisme David Mangin montre
que ce schéma s’affranchit des contextes culturels et exprime a I’échelle mondiale 'avenement d’une « ville
franchisée » (MANGIN D., 2004). Ce terme de franchise fait référence a I'emprise aux franges de la ville
constituée de modeéles urbains standardisés développés par le secteur privé, qui trouve la un terrain de jeu
économiquement et techniquement compatible avec des programmes de taille suffisante pour intéresser les
firmes mondiales (WOLTJER, 2014). Cette ville périphérique organique est qualifiée de «ville diffuse »
(INDOVINA, 1990; SECCHI, 2002)« ville archipel » (VIARD, 1994; VELTZ, 2014), de « métapole » (ASCHER,



1995), de « ville émergente » (DUBOIS-TAINE & CHALAS, 1997), « post-banlieue (post-suburbia) » (SOJA, 2000;
BORSDORE 2004) ou de « ville sans frontiere (edgeless city) » (LANGR., 2003; LANG & KNOX, 2008).

Figure 3: « Modéle généralisé de 'usage du foncier dans les grandes villes d’Asie du Sud-Est » (McGEE T. G., The Southeast
Asian City, 1967) (a gauche) et modéle de la ville post-coloniale (a droite)
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Conception Julien Birgi, d’aprés (McGEE T. G., The Southeast Asian City, 1967) (a gauche) et Julien Birgi d’aprés D. Mangin, 2003

Typique de I'Asie en revanche est le concept de desakota, apparu il y a plus de trente ans (McGEE T. G.,
1989) et détaillé dans un article devenu célébre (McGEE T. G., 1991), qui suscite toujours l'intérét des
commentateurs5’. McGee reléve que si les moteurs de 'urbanisation sont les mémes en Asie qu’en Occident5s,
ils ne conduisent pas nécessairement a la constitution de « mégapoles » (GOTTMANN, 1961). L'intensité en
main d’ceuvre et le caractere saisonnier5? de la riziculture, un réseau dense de villes, et une amélioration des

moyens de transport®? et des équipements de proximitéé! assortis d’'une gouvernance territoriale faible et

57 Voir par exemple le programme de recherche du Réseau international de recherche sur les villes et I'urbanisation diffuses
(Diffuse Cities & Urbanization Network, DCUN) coordonné par Adele Esposito (CNRS, AUSser) et Joél Idt (Université Paris-Est
Marne-la-Vallée, Lab urba).

58 Si McGee ne cite pas von Thiinen ni Marshall, il se référe aux travaux de Gottmann (1961) qui peut étre qualifié de marshallien.

59 Cette saisonnalité géneére des surplus massifs de main d’ceuvre en-dehors des pics d’activité (repiquage et moisson). C’est un
trait commun avec les régions de montagne ou les paysans s’adonnent historiquement a de I'artisanat pendant I'hiver. A défaut
d’avoir généré un Desakota (encore que ce concept mériterait d’étre interrogé pour rendre compte de la configuration
réticulaire des vallées alpines ol se mélent fonctions industrielles, commerciales, résidentielles et agricoles), ce parameétre a
joué un réle déterminant dans I'émergence de districts industriels qui semblent avoir une prédilection pour ce type de
géographie (citons entre autres exemples la vallée horlogere dans le Jura suisse, les lunettes et les jouets dans le Jura frangais, ou
la vallée de la plasturgie dans I'Ain).

60  Via les bus urbains et interurbains qui sillonnaient les routes principales avant que la moto devienne accessible au plus grand
nombre.

61  La plupart des pays asiatiques a forte croissance ont beaucoup investi dans les zones rurales, en les équipant de routes,

d’électricité, du téléphone, d’écoles et de dispensaires.



floueé? ont créé dans certaines régions d’Asie des conditions de densité et d’'ubiquité propices aux échanges de
biens, de personnes d’'informations et de capitaux. Si bien qu’entre les principaux noyaux urbains participant
de méme « régions métropolitaines étendues (Extended Metropolitan Regions, EMR) », les rizieres cohabitent
avec les usines et des activités commerciales typiques de la périphérie de nos agglomérations, dans le cadre
d’'une mixité fonctionnelle ou les activités, les sources de revenu, les constructions et les modes de vie
typiquement urbains et ruraux s’entremélent, a une échelle a la fois locale et régionale®3. Ainsi, le Desakota est
une expression métropolitaine d’envergure régionale au sein de laquelle prévaut un relatif équilibre entre ville
et campagne en termes de revenu et de productivité, et donc un continuum rural-urbain. D’aucuns ont souligné
d’autres facteurs contribuant a la cinétique qui caractérise le Desakota (MOENCH & GYAWALI, 2008) : des
liaisons bon marché avec de grands centres urbains (souvent des routes principales parcourues par des cars
interurbains et des flottes de camions), un accés commode a I'information par des media de masse ou des
moyens de communication individuels (Internet, smartphone), la permanence d’activités informelles (dont la
part augmente a mesure que I'on s’éloigne des centres urbains) complémentaires du salariat, une influence de
la tradition et d’institutions émergentes qui investissent les failles de la gouvernance formelle, une insertion
dans I'’économique nationale et mondiale. Ils soulignent également combien le Desakota constitue un défi
majeur de gouvernance territoriale au regard d’'une part du role structurant des flux de personnes, de
ressources naturelles, de marchandises et d’informations, et d’autre part de ses limites indistinctes et
mouvantes, qui ne correspondent jamais aux frontiéres administratives, ce qui fait des gouvernements locaux

des « enclaves institutionnelles » faibles (MOENCH & GYAWALI, 2008, p. 6).

L'industrialisation a-t-elle favorisé le Desakota ? La diversification de 'activité dans les zones rurales,
I'abondance de main d’ceuvre du fait de la densité démographique, la proximité des ressources des centres
urbains et le bon réseau de communication ont été de pair avec I'industrialisation (McGEE T. G., 1991, p. 16).
Mais on peut s’interroger sur l'incidence de zones industrielles de plus en plus vastes sur le continuum rural-
urbainsé4 : leur extension aux dépens des activités agricoles, le volume de main d’ceuvre tel qu’elle doit étre

importée de régions lointaines et la monoactivité qu’elles peuvent induire provoquent des ruptures

62 Arebours de la littérature des années 1980 et 1990 sur « la ville émergente » (DUBOIS-TAINE & CHALAS, 1997) faconnée par le
marché (CHARMES & LEGER, 2009), McGee reconnait aux autorités publiques un réle central dans I'affaiblissement ou la
facilitation du desakota. Une gouvernance forte, des politiques économiques ciblées sur I'industrie et I'investissement dans les
infrastructures urbaines dans des pays comme la Corée du Sud ont favorisé '’émergence d’'une « mégapole (megapolis) »
comparable aux grandes métropoles des pays occidentaux. A I'inverse, une gouvernance faible, une modernisation intensive en
main d’ceuvre de l'agriculture et des politiques sociales (welfare policies) en direction des territoires ruraux dans des pays
comme I'Indonésie ont favorisé le desakota.

63 McGee considere que la distance-temps entre deux points du Desakota peut atteindre trois ou quatre heures.

64  Dans la région urbaine de Djakarta, la superficie des zones industrielles varie entre 50 et 1 800 ha, avec une moyenne de 500 ha

(HUDALAH, VIANTARI, FIRMAN, & WOLTJER, 2013, p. 956).



territoriales, tant avec la campagne proche que les villes alentoursés. Cette question d’échelle des appareils de
production est de notre point de vue centrale pour apprécier les incidences des différentes formes
d’industrialisation, et nous y reviendrons tout au long de cette these. A l'inverse, la forme productive du cluster
parait mieux a méme de respecter I'imbrication des mondes urbain et rural, et la dimension multipolaire du

desakota, y compris a un niveau infrarégional.

SPATIAL SYSTEM

(1] Major cities
(2] Peri-urban
(3) Desakota
(4) Densely populated rural
(5] Sparsely populated frontier
O Smaller cities and towns
Communication routes

Source : (McGEE T. G., 1991, p. 6)

Les conséquences environnementales de la périurbanisation induite par 'industrialisation

Le discours développementaliste des grandes organisations internationales, qui cherchent a « optimiser »
les investissements publics, considére en général qu'il « est plus économe et facile d’offrir des infrastructures
et des services publics en ville. Le colit de prestation de services comme l'eau potable, le logement ou
I'éducation est 30 a 50% moins cher dans les centres concentrant la population que dans les zones de
peuplement diffus (DODDS, SCHNEEBERGER, & ULLAH, 2012) » (ONU Habitat, 2016, p. 47). Mais ce méme
rapport reconnait également que « les bénéfices d’agglomération peuvent étre effacés par 'augmentation de
la cogestion, de la pollution, de la pression sur les ressources naturelles, des cofits salariaux et immobiliers,
des colits de maintien de l'ordre occasionnant une criminalité et une insécurité plus élevées sous la forme
d’externalités négatives ou de ‘déséconomies d’agglomération’ (TUROK, 2011). Bien que la situation des
métropoles du « Tiers-monde » ne soient plus le théatre de tous les maux du « sous-développement »,

incapables qu’elles sont d’offrir des emplois et des conditions de vie décentes aux migrants ruraux (SOVANI,

65 De maniére générale, la multiplication et I'amplification des développements réalisés par les opérateurs privés déploie sur le
territoire des fragments monofonctionnels qui sont autant d’enclaves (de « franchises ») dans I'espace métropolitain » (MANGIN

D.,2004).



1969), que dénoncait la littérature des années 1970, ces « surcolits économiques®é liés a la congestion ou la
pollution » (LINN, 1982) de I'urbanisation phagocytent les finances publiquesé” (LEWIS W. A., 1977). Ces effets
augmentent avec la taille de la ville, notamment si 'urbanisation n’est pas gérée de maniére appropriée, et si
les villes sont dépourvues des infrastructures publiques essentielles. » (ONU Habitat, 2016, p. 47). Il note
également que les grandes métropoles sont plus exposées aux soubresauts de la conjoncture économique
mondiale, comme I'ont montré les crises de 2007 (COHEN M., 2016) ou la CFA de 1997-1998 qui a vu rentrer
dans leur village natal de nombreux migrants économiques. Viviers d’emploi, d'innovation et de création de
richesse, elles sont également des lieux de concentration du chémage, des inégalités sociales et de la pauvreté,
ce que I'Organisation pour la coopération et le développement économique (OCDE) désigne sous le nom de

« paradoxe urbain » (OCDE, 2006).

Le programme des Nations-Unies pour les établissements humains ONU Habitat considére également que
si les villes peuvent étre « des combattants contre la pauvreté » (ONU Habitat, 2010), « la réduction de la
pauvreté n’est pas automatiquement liée a 'urbanisation. Réaliser les bénéfices potentiels de 'urbanisation
dépend de la bonne planification et de la bonne gestion de la croissance urbaine et des défis liés, et de la
distribution équitable de ses fruits. Les politiques publiques nécessaires doivent porter sur la gouvernance, la
planification urbaine et les finances publiques qui sont des conditions décisives pour concrétiser les potentiels
de l'urbanisation [...]. Gérer 'urbanisation devrait par conséquent étre une composante essentielle du soutien
ala croissance [...]. [Al'inverse], négliger les villes, méme dans des pays peu urbanisés, peut générer des coiits
significatifs (ANNEZ & BUCKLEY, 2008) » (ONU Habitat, 2016, p. 50). En particulier,; « le rle de la voiture dans
la forme urbaine ne doit pas étre sous-estimé. Elle a eu sur la ville des effets encore plus spectaculaires que les
innovations technologiques antérieures dans les transports [..]: inflation du colt des infrastructures,
augmentation de la consommation d’énergie, problémes fiscaux liés au poids pour les villes centres des

services consommeés par les ménages suburbains, perte de terres agricoles et de biodiversité [...]. A 'inverse

66  Les termes « d’externalités négatives » ou de « déséconomies » (sur lesquels nous reviendrons dans le chapitre 4.1) n’existent

pas encore, mais c’est bien de cela qu'il s’agit.

67« L'urbanisation est déterminante parce qu’elle est trés chere. La différence entre les cofits du développement urbain et rural
n’est pas comparable a la différence de capital requis par les usines et les fermes, qui ne représentent qu’une petite partie de
I'investissement total [...]. La différence porte sur les infrastructures. Le logement en ville est bien plus coliteux que I’habitat
rural [...]. La ville doit développer son propre service hospitalier, son réseau d’eau potable, ses transports en commun. De ce
point de vue, les villes nécessitent davantage [de services] par habitant que les campagnes, et méme si le niveau [de services]
était identique, les infrastructures urbaines cofiteraient davantage d’argent que les infrastructures rurales. Dans les campagnes,
les habitants assurent eux-mémes la construction de leurs maisons, ou travaillent en communauté pour entretenir les routes et
le réseau d’irrigation. » (LEWIS W. A., 1977). Dans un article intitulé « Les cofits de I'urbanisation dans les pays en voie de
développement », (LINN, 1982) montre que dans les années 1970, la dépense publique par téte dans un pays comme la
Colombie était directement corrélée a la taille des villes, jusqu’a un facteur 7 entre la capitale et les municipalités de 50 000 a

90 000 habitants.



de la suburbanisation par le haut des pays développés®8, les zones périurbaines des pays émergents ont
fragmenté I'espace urbain par une ségrégation spatiale et socioéconomique. Ces vastes aires périurbaines sont
faites d’'usages informels du foncier, marqués par un manque d’infrastructures, des services publics
insuffisants, un habitat de qualité médiocre et des familles vivant dans la pauvreté » (ONU Habitat, 2016, p.
52). Il est vrai que contrairement aux pays anciennement industrialisés, ou les infrastructures routieres
précédent une périurbanisation qu’elles favorisent (MANGIN D., 2004), elles sont généralement aménagées a
posteriori, en essayant de rattraper ses effets. Si bien que l'industrialisation et la périurbanisation qui en
résulte génerent une demande massive en infrastructures, notamment de transports pour assurer les
déplacements pendulaires (PERMATASARI & HUDALAH, 2013) et répondre a la mobilité accrue de ménages
adoptant un mode de vie plus urbain. Or, ces infrastructures tendent a exacerber les disparités territoriales

(DUCRUET, NOTTEBOOM, & DE LANGEN, 2009).

Aussi, « la forme physique d’'une ville, les caractéristiques de son bati, I'étendue et la configuration de ses
espaces publics combinées a la densité de ses fonctions et aux corridors de transports, interagissent tous avec
le contexte naturel et urbain pour contraindre les options de mobilité, la consommation d’énergie,
I'assainissement, et les perspectives de croissance » (ONU Habitat, 2016, p. 51). La question du développement
économique et humain semble donc intimement liée a celle de la maniére dont I'industrialisation s’articule
avec 'urbanisation, la périurbanisation étant particuliéerement mise a I'index (ONU Habitat, 2016). La « tache
urbaine » s’étend a une vitesse spectaculaire dans les pays émergents®9, alertant praticiens et chercheurs dont
les études visant a estimer le colt économique et sociétal de la périurbanisation se multiplient??. On est en
droit de douter de la valeur des chiffres pour un exercice aussi virtuel d’évaluation des services rendus par la
nature (STOIAN, 2005; TWYMAN & SLATER, 2005), a fortiori dans des contextes de Desakota ou les bénéfices
que génerent les zones menacées d'urbanisation se manifestent souvent loin en aval (MOENCH & GYAWALI,
2008). Mais la littérature s’accorde a reconnaitre les incidences de la périurbanisation sur la destruction de
terres arables (FIRMAN, 2000), la pollution des eaux imputable au manque de réseaux d’assainissement
(DOUGLASS, 1989) et des sols du fait de I'inflation du volume de déchets industriels et domestiques non traités
(AGUILAR, 2008), la raréfaction des ressources naturelles et la contraction des communs dont sont tributaires
les plus pauvres (VEDELD, ANGELSEN, SJAASTAD, & KOBUGAKE BERG, 2004; GREGORY, 2005; MOENCH &
GYAWALI, 2008). Aux impacts directs de I'industrialisation s’ajoutent les effets indirects de I'urbanisation
induite par la concentration de la production, et ce a un rythme aussi soutenu que celui des villes européennes

pendant la révolution industrielle de la fin du 19¢me siecle. C’est particulierement vrai pour I'Indonésie qui a

68 Cette expression nous semble contestable, mais il s’agit d’'un autre débat.
69 Entre 1990 et 2000, UN Habitat (op.cit.) estime ainsi que la densité moyenne des zones baties a chuté de 170 a 135 habitants par
ha dans les pays en développement, contre une diminution de 83 a 65 hab./ha en Europe et au Japon).

70 Elle cofiterait 400 milliards de $/an aux Etats-Unis (LIMAN, 2015) et en Amérique Latine, elle augmenterait significativement le

colt de la fourniture des services (LIBERTUN DE DUREN & COMPEAN, 2015).



été entre 2000 et 2010 le pays asiatique a I'urbanisation la plus rapide, avec un taux de croissance de la
population urbaine de 4,1%/an sur la période. Les formes extensives que prend cette urbanisation (a
I'exception notable de Djakarta, seule ville indonésienne ou I'habitat collectif est significatif) impliquent un
étalement urbain spectaculaire avec une augmentation de la tache urbaine de 1,1%/an, soit 9 000 a
10 000 km?, record du continent en valeur absolue aprés la Chine7!. Cette croissance, fondée sur une
industrialisation et une urbanisation massives, génére non seulement des « déséconomies » d’échelle (c’est-a-
dire des phénomeénes générant des surcolits, comme la congestion ou la pollution) mais aussi des
transformations spatiales’2 et sociétales’3 brutales. Elle pose dés lors la question de modeles alternatifs
susceptibles de permettre aux régions qui sont ou seront concernées par l'industrialisation de mieux faire face

aux effets non désirés d’'un développement accéléré.
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Des modéles alternatifs a I'urbanisation incontrélée pour les pays « en voie de développement » ?

Petites villes et relais de croissance

Ces incidences ont amené les penseurs du développement a des modeles plus sobres, alternatifs a un
modele intensif en ressources vecteur d'une industrialisation et d’'une urbanisation incontrélée. Dans le
contexte postcolonial, les petites villes ont ainsi pu étre considérées comme des relais a méme de diffuser une

modernisation vertueuse de I'agriculture (TACOLI, 1998). Dés lors, elle propose de confier 'offre de services

71 Source : (Banque Mondiale, Indonesia's Urban Story, 2016).

72 Dans les années 1970 et 1980, I'industrialisation aurait été responsable pour la seule Indonésie de la perte d'un ordre de

grandeur de 50 000 ha/an de terres arables, souvent des rizieres irriguées (FRANCK, 1994).

73 Parmi ces transformations, la perte anthropologique « d’'une ville moins connue, d'une ‘urbanité’ locale est une menace
d’actualité. En effet, le manque de considération et de valorisation des quartiers traditionnels dans beaucoup de villes d’Asie les
ont conduits a étre radicalement transformés par les projets de renouvellement urbain, pendant que leurs habitants ont été ou
sont en train d’étre déplacés. Avec ces changements massifs, la plupart des expériences de vie collective et des connaissances

vernaculaires de la ville ont été effacées a jamais » (1IAS, 2016, p. 4).



urbains aux paysans a un réseau hiérarchisé de villes moyennes et de bourgs (market towns) (RONDINELLI &
RUDDLE, 1978; RONDINELLI, 1985; BAKER & CLAESON, 1990; BELSKY & KARASKA, 1990). Leffet
d’entrainement sur le développement rural de ces petites villes aux prérogatives renforcées par les politiques
publiques a par la suite été relativisé, certains auteurs soulignant qu’elles ont au contraire accéléré
I'exploitation de la main d’ceuvre agricole en contribuant a mettre des régions reculées aux prises avec les
marchés mondiaux (HARDOY & SATTERTHWAITE, 1986; SOUTHALL, 1988). Avec I'avenement dans les années
1990 et 2000 d'un nouvel ordre international fondé sur les vertus prétées a la libre circulation des biens, des
services et des personnes, la littérature s’est détournée de ce champ d’études pour se concentrer sur le
phénomeéne de métropolisation et 'émergence d'un réseau de villes-monde. Que le regard fiit élogieux ou
critique, il était focalisé sur un objet de recherche spectaculaire, reléguant dans la pénombre, les autres

territoires.

Mais au tournant de la décennie 2010, un regain d’'intérét pour les dynamiques a l'ccuvre dans les
métropoles régionales et leur contribution au développement local s’est manifesté, a I'initiative notamment de
chercheurs issus de pays ayant une longue tradition d’'aménagement du territoire comme la France ou I'ltalie.
Dans le contexte des pays d’Asie a forte croissance, les concepts de « villes secondaires » (DE BERCEGOL,
2015), de «métropoles en mode mineur» (FRANCK, GOLDBLUM, & TAILLARD, 2012) ou encore
« d’'urbanisation subalterne », définie comme «la croissance d’agglomérations [..] indépendantes des
métropoles et autonomes dans leurs interactions avec d’autres établissements humains, locaux ou globaux »
(DENIS, ZERAH, & MUKHOPADHYAY, 2012, p. 89), ont marqué la géographie urbaine. Ces villes connaissent
une croissance démographique a un rythme comparable a celui des grandes métropoles, « ou la croissance
endogene et des types particuliers d'innovation peuvent émerger en-dehors du paradigme métropolitain » (DE
BERCEGOL & GOWDA, 2017, p. 150). Elles occupent a cet égard « une position unique de carrefour migratoire
[par ou] divers types de travailleurs et de migrants transitent [...] - que ce soit sur leur chemin vers la ville ou
au retour - ce qui peut en faire des cibles stratégiques pour concentrer les efforts de développement des
gouvernements » (NAIK & RANDOLPH, 2019, p. 10). Elles seraient ainsi en mesure d’offrir aux productions
locales un acces aux marchés nationaux et internationaux, grace a leurs infrastructures de base et a leur
fonction de place de marché qui diffuse dans l'arriére-pays des entrants (inputs) intégrant les derniéres
innovations (TACOLI, 1998). Elles seraient également plus inclusives, octroyant plus largement un « droit a la
ville » et a ses aménités que les grandes métropoles (SAMANTA, 2013). Enfin, les petites villes et leur
hinterland se sont révélées étre de précieux havres pour les populations urbaines les plus fragiles en cas de
retournement de conjoncture, ou de maniére plus constante, comme base résidentielle de migrations
circulaires ou pendulaires. L'urbanisation - ou la « semi-urbanisation » (SOETOMO, 2011) - des régions
rurales serait génératrice d'un développement plus inclusif qu'une croissance tirée par les grandes

métropoles.



En résumé, «vis-a-vis des mutations des configurations ville-campagne, deux types de réponses
gouvernementales peuvent étre identifiées: (1) les politiques de décentralisation et de répartition de la
population incluant des instruments tels que les pdles de croissance, les zones industrielles, el contrdle de
I'exode rural, la transmigration et la décentralisation des fonctions étatiques#; et (2) des politiques de gestion
urbaine, largement tournées vers les aires métropolitaines, qui tentent d’améliorer les infrastructures et les
services urbains, la mobilisation des ressources, et les capacités administrative des gouvernements
métropolitains pour permettre a ces régions de continuer a servir de moteurs de croissance économique, de
transformation sociale et d’innovation. Les compromis entre efficience et équité déterminent le choix et la

pertinence d’une de ces politiques » (CHEEMA, 1991, p. 85).

Figure 5 : Le cercle vertueux du développement des petites villes (a gauche) par opposition au cercle potentiellement
vicieux d'un développement fondé sur une industrialisation vecteur de périurbanisation
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74 C’est par exemple le choix fait par la France depuis la création en 1963 de son bras armé pour I'aménagement du territoire, la
Délégation a 'aménagement du territoire et a 'action régionale (Datar), avec I'objectif de contrebalancer le poids jugé excessif
de la région parisienne en renfor¢ant des « métropoles d’équilibre ». Si ses moyens d’actions se sont considérablement étiolés
avec les lois de décentralisation et la libéralisation de I’économie, la doctrine reste la méme. « Consciente de I'affirmation
croissante des métropoles régionales, la Datar a entrepris, en 2010, de ‘proposer une politique nationale en faveur du
développement et du rayonnement des systémes métropolitains et des territoires qui leur sont associés’, considérant que ‘les
territoires métropolitains frangais sont les portes d’entrée de la mondialisation, les pivots d'une armature urbaine en mutation,
des lieux essentiels au développement, a I'innovation et a la croissance’ et ‘qu’ils constituent un enjeu national d’attractivité, de

cohésion, de compétitivité et de développement durable » (DUSSOPT, 2013).



Cette question se pose avec une acuité particuliere dans le contexte javanais, et plus spécifiquement a la
région de Java-Centre, qui se targue d'une longue tradition artisanale qui reposerait sur le genius locus d’'un
réseau de petites villes spécialisées (SOETOMO, 2011)75 qui connaissent une croissance démographique plus
dynamique que les grandes agglomérations (MARDIANSJAH, 2013). « Le rural [y] est mis en contact avec la
ville : directement s'il vit grace aux revenus urbains, consomme les services urbains, produit pour le marché
urbain ; indirectement s'il participe a des activités qui véhiculent des valeurs urbaines, comme l'industrie
moderne. La forte mobilité et la diversification de 1'emploi rural expliquent la relative lenteur du processus
d'urbanisation en Indonésie : méme s'ils ne sont plus agriculteurs, la plupart des Indonésiens conservent un
habitat rural » (FRANCK, 1994, p. 400). Ainsi a Jepara, I'artisanat mais aussi I'industrie ont-ils prospéré dans
une région majoritairement agricole, produisant une économie hybride entre activités d’essence rurale et
activités typiquement urbaines A I'inverse, la majorité des ouvriers des faubourgs industriels de Semarang ont
rompu les liens avec I'agriculture, encore que, nous verrons que dans certains cas comme a Bangkongsari ces
liens peuvent étre réactivés. Mais ce modele javanais est interpellé par I'ampleur de I'industrialisation qui, a
Java Ouest et Java Est a atteint dés les années 1990 « le point de saturation qui rend inévitable 'urbanisation
physique et surtout 'augmentation de la création d'emplois dans les villes mémes » (Ibid., 1994, p. 400), et se

poursuit a Java Centre.

Les transformations sociétales associées a I'industrialisation et a I'urbanisation

Aprés ce panorama des transformations spatiales induites par lindustrialisation et de leurs

conséquences sur 'environnement, il nous aborder la dimension sociale de ces processus.

Les vertus du changement social induit par le progres technique et la croissance économique ont
nourri un débat que 'on pourrait au moins faire remonter au mythe du bon sauvage?6 hérité des grandes
découvertes de la Renaissance et de la philosophie des Lumieres??. Au 19¢me siécle, la premiére puis la

deuxieme révolutions industrielles sert de terreau a la sociologie naissante qui constate le réle déterminant

75 Entre autres exemples de clusters associés a des villes de taille trés modeste, citons outre le meuble a Jepara les cigarettes a
Kudus - 52 usines toutes indonésiennes employant officiellement 54 000 ouvriers en 2002 soit 40% de la main d’ceuvre salariée
de la ville (SOETOMO, 2011) - ou de maniere plus exotique, les perruques et les faux cils a Purbalingga - 15 usines
majoritairement coréennes employant environ 13 000 ouvrieres en 2015 (entretien avec I'agence locale de Planification du
développement (Badan Perencanaan dan Pembangunan daerah, Bappeda*) en aofit 2015).

76  Montaigne fut précurseur en soulignant les qualités des Tupinamba du Brésil, pacifique et respectueux de la Nature quand les
sociétés civilisées sont plus corrompues et destructrices que les prétendus cannibales (MONTAIGNE, 1588). Deux siécles plus
tard, les philosophes des Lumiéres reprennent ce mythe pour asseoir leur critique de la société occidentale, avec un certain
manichéisme (ROUSSEAU, 1755) ou de manieére plus nuancée (DIDEROT, 1772).

77 Parmi ceux-ci, citons Jacques Cartier (1491-1557) qui considérait 'ame des indiens du Canada « aussi pure que celle des

enfants » (JACOB, 2000), et surtout Louis-Antoine de Bougainville (1729-1811), qui emmene en France Ahutoru, jeune tahitien

qui incarne le mythe dans la France des Lumieres.


https://fr.wikipedia.org/wiki/Aoutourou

de I'économie dans les bouleversements sociaux a I'ceuvre. Tonnies releve une dichotomie entre structures
sociales traditionnelles et modernes, qui influencera sans doute la pensée de Lewis et des premiers
économistes du développement dont nous avons parlé plus haut (TONNIES, 1887). Les premiéres sont fondées
sur la communauté (gemeinschaft), c’est-a-dire de groupes humains naturellement liés entre eux par le sang
(1a famille), le voisinage (le village) ou I'’expérience collective (la fraternité) (DURKHEIM, 1889). Ce ciment qui
assure la cohésion du groupe releve d’un consensus (verstdndnis) spontané et permanent, qui rend inutile la
propriété et le contrat. Cette gemeinschaft prévaut dans des contextes historiques et géographiques ou le
rythme du changement et la taille du groupe sont limités, de telle sorte que tous les individus peuvent interagir
et partager dans la durée. A I'inverse, la société (gesellschaft) est formée par des groupes humains qui se sont
constitués au gré des circonstances et d’intéréts personnels antagonistes. L'argent, le contrat et 'Etat sont des
moyens transactionnels nécessaires pour garantir le respect mutuel et prévenir la violence, fille de I'envie.
Toénnies considére que gemeinschaft et gesellschaft s’inscrivent dans un processus historique de remplacement
des structures communautaires par les structures sociales modernes, dont il pense que l'individualisme aura
in fine raison, a I'image du sort des civilisations grecque et romaine. Quelques années plus tard, Emile
Durkheim reprend cette distinction en montrant que la spécialisation des taches imposée par
I'industrialisation contribue a I'individualisation de la société au sein de laquelle la solidarité change de nature.
De mécanique (c’est-a-dire naturelle, dans un sens proche de la gemeinschaft), elle devient organique (au sens
d’'un corps composé d’organes interdépendants), fondée sur des relations de complémentarité entre des
hommes et des territoires aux fonctions différenciées (DURKHEIM, 1893). Cette transformation s’accompagne
d’'un changement des valeurs, la religion reculant face aux progres de la science et du culte de I'individu, au
risque de I'isolement (DURKHEIM, 1897). Le marxisme va plus loin dans la critique de la société industrielle,
qui génere une classe prolétarienne dépourvue de moyens de production (par opposition aux artisans, évincés
par la concurrence), ce qui la condamne a I'aliénation a la classe détentrice de capital (MARX, 1872). Il s’agit
d’une aliénation économique, mais aussi personnelle, attentatoire a la dignité de 'Homme : « un homme qui
ne dispose d'aucun loisir, dont la vie tout entiére, en dehors des simples interruptions purement physiques
pour le sommeil, les repas, etc., est accaparée par son travail pour le capitaliste, est moins qu'une béte de
somme. C'est une simple machine a produire la richesse pour autrui, écrasée physiquement et abrutie
intellectuellement. Et pourtant, toute I'histoire moderne montre que le capital, si on n'y met pas obstacle,
travaille sans égard ni pitié a abaisser toute la classe ouvriére a ce niveau d'extréme dégradation. » (MARX,
1898). Cette aliénation du travail en usine s’est perpétuée dans le systéme fordiste, comme l'ont mis en
évidence dans les années 1970 des chercheurs immergés dans les usines, sur les chaines de montage. Renaud
Sainsaulieu prend ainsi conscience que «la monotonie des taches, l'exiguité de I'espace de travail et
I'impossibilité de participer a la définition ou méme a la compréhension du processus de production I'aménent
a restreindre son regard a la seule partie de I'atelier qui est la ‘sienne’ » (SAINSAULIEU, 1977), si bien que
« dans le milieu des ouvriers spécialisés, la valeur principale est celle du groupe, de la masse physique qu'’il

représente, parce que cette masse est la seule force qui permette 'accés a la reconnaissance et a I'identité »


https://fr.wikipedia.org/wiki/Loisir

(ALTER, 2019). Sainsaulieu montre ainsi que l'’expérience professionnelle contribue a la construction

individuelle et sociale par I'acquisition de représentations, de normes et de valeurs.

Dans les pays a faibles cofits salariaux, on retrouve de nos jours des conditions de travail qui, selon les cas,
rappellent’exploitation a outrance dans des conditions sanitaires déplorables des deux premieres révolutions
industrielles ou, dans des pays ayant instauré un minimum de régles respectées dans la pratiques, I'aliénation
du travail a la chaine’8. Mais a la différence de I’expérience occidentale, I'industrie qui s’y est développée dans
le contexte d’une accélération de 'économie mondialisée, elle est souvent synonyme de précarité’?. En effet,
les territoires insérées dans les chaines de valeur globales issues de la NDIT sont exposés aux soubresauts de
la conjoncture internationale et soumis a une concurrence mondiale, ou les possibilités de relocalisation des

facteurs de production se sont démultipliées.

Cette littérature sur le caractere déstructurant de l'industrialisation 'emporte trés largement sur le
principe de d’émancipation individuelle que porte en germe I’érosion du corporatisme et la recherche du
profit. Curieusement, les grands penseurs du libéralisme se sont concentrés sur le rapport entre I'individu et
le gouvernement, au risque de négliger le rapport entre I'individu et les structures économiques (entreprises)
et sociales (corporations, syndicats) susceptibles d’entraver son talent, sa créativité ou ses aspirations. Ces
questions soulévent I'enjeu, que nous appréhenderons dans le chapitre 4.3, de la propension de telle ou telle
forme d’organisation de la production a développer des capacités individuelles et collectives de

développement - au sens d’entwicklung, i.e. d’amélioration des conditions de vie matérielle et immatérielles -

y compris en cas de perte de 'emploi.

Plus récemment, les transformations sociales causées par une industrialisation et la périurbanisation
rapides ont été abordées en termes de coiits sociétaux. La crise financiére de 1997-1998, en ébranlant les
certitudes d’'une Asie alors triomphante sur le plan économique, a mis au goiit du jour la notion de cofit culturel
de la modernité brutale imposée par le développement accéléré. A Singapour par exemple, la rupture des
valeurs (break in values) occasionnée par le bouleversement économique et politique porté par une nouvelle
génération d’élites ayant étudié aux Etats-Unis aurait provoqué un rejet massif de '’héritage vernaculaire et la
perte d'une esthétique « locale, spécifique, enracinée » au profit d’'une culture « kitsch et pastiche » (SOON &

GOH, 2003). La confusion entre modernité, modernisme et occidentalisation promue par une adhésion sans

78 Il serait en effet erroné d’assimiler le travail en usine dans les pays en développement aux conditions extrémes qui sévissent
dans certains pays dénoncées par des reportages médiatisés. Le Viét-Nam et I'Indonésie ne peuvent étre mis sur le méme plan
que le Bangladesh ou a la Corée du Nord sur le plan du droit du travail. Et, pour prendre 'exemple du secteur textile, on peut
faire I'amalgame entre les ateliers de I'immeuble Rana Plaza qui s’est effondré en 2013 a Dacca (causant la mort de 1 123

ouvriéres) avec les usines sud-coréennes modernes établies dans de nombreux pays de la Région.

79 Cf. par exemple les transformations du marché du travail et des conditions de vie en Inde du fait de la libéralisation de

I’économie (GOLDMAN, 2015).



réserve a la mondialisation aurait ainsi produit une « condition sociale droguée (narcotized social condition).
Un des architectes indonésiens les plus respectés, Johannes Widodo, rappelle dans ce contexte que « des
traditions vernaculaires d’Asie du Sud-Est les plus anciennes, nous avons appris que I'architecture locale et
I'urbanisme autochtone (native urbanism) sont en mesure d’offrir la meilleure et la plus intégrée des solutions
aux besoins humains dans leur relation avec la nature et les environnement sociaux et surnaturels (supra-
natural). C'est le medium pour la survie de 'humanité a la fois dans le monde mortel et le monde spirituel,
pour la réconciliation de la force de la nature et des désirs de I’étre humain » (WIDODO ]., 2009). Sans verser
dans un discours aussi identitaire, la littérature, notamment européenne, s’est intéressée aux espaces
périurbains en tant que lieux d’affirmation de la modernité contemporaine (HOGGARTH, 2005; DOUGLAS,
2006). Pour ces auteurs, la périurbanisation apparait comme un puissant moteur de diffusion de normes et de
valeurs urbaines, selon un processus « d'urbanisation mentale » plus rapide et plus vaste que I'urbanisation
physique de I'espace (DRIESSEN ET ALI, 1995). Cette question prend de I'ampleur dans les pays émergents ou
les ruptures locales sont tout-a-fait spectaculaires, avec notamment 'essor de communautés enclavées (gated

communities) qui relévent d’'une insularité tant physique que sociale (LEISCH, 2002; FIRMAN, 2004).

Industrialisation, urbanisation et « capital social »

Lanotion de « capital social (social capital) » est apparue dans les années 1920 dans un sens éminemment
économique, a savoir celui d'un actif valorisable (LIN N., 1999). Mais c’est dans les années 1980 qu’elle prend
le sens que nous lui connaissons aujourd’hui, a savoir celui d'un réseau de personnes et d'un ensemble de
normes auxquelles adhérent des individus qui I'utilisent pour atteindre des objectifs personnels (ANDARITA,
HAPPY, & ISPURWONO, 2013, p. 84). Elle suscite alors un vif intérét de la sociologie, qui montre que le réseau
social permet d’accéder a davantage de ressources (COLEMAN, 1988; BOURDIEU & WACQUANT, 1992;
PUTNAM R. D,, 1993) : « al'instar des outils (capital physique) et de la formation (capital humain), les réseaux
sociaux ont de la valeur » (PUTNAM R. D., 2007, p. 137). Cette valeur peut étre convertie en opportunités
d’emplois (GRANOVETTER M. S., 1974), ainsi que des gains personnels complémentaires de toutes sortes
(BURT, 1997) comme la reconnaissance sociale (LIN N., 1999), ou méme une meilleure santé (HOUSE, LANDIS,
& UMBERSON, 1988; BERCKMAN, 1995). Mais le capital social géneére également des bénéfices collectifs, par
exemple une réduction de la criminalité (SAMPSON, 2001), ce qui peut s’expliquer par le fait qu’il cimente la
société (GROOTAERT, 1998; POTAPCHUK, CROCKER, & SCHECHTER, 1997). De maniere générale, « beaucoup
de preuves suggerent que la ou le capital social est élevé, les enfants grandissent en meilleure santé, en
sécurité, et sont mieux éduqués, les gens vivent plus longtemps des vies plus heureuses, et la démocratie et

I’économie fonctionnent mieux »8° (PUTNAM R. D., 2000).

80 On pourrait cela dit se demander si ce n’est pas si I'investissement dans le capital social n’est pas une alternative au manque

d’opportunités politiques et économiques.



On pourrait toutefois se demander si le capital social ne devrait pas plutot étre surtout considéré comme
un actif alternatif dans des contextes ou les institutions et I'’économie dysfonctionnent. A la différence du
capital financier ou matériel, il ne s’use pas, ne dépend pas d’un Etat de droit, ni d’'un régime de protection
sociale, ce qui le rend particuliérement précieux pour les habitants de quartiers informels des pays en
développement, comme par exemple dans les kampung* de Djakarta (DARRUNDONO, 2007). Les notions de
capital social (modal sosial) et culturel (modal budaya) sont ainsi fréquemment utilisées en Indonésie, y
compris dans le débat public ou elles désignent une richesse collective immatérielle que 'on se doit de

préserver et de valoriser.

Ce role clé du capital social dans le contexte d’'une région émergente, ou les ressources financieres,
techniques et éducatives permettant 'accumulation de capital formel sont limitées, pose avec acuité la
question de la maniére dont il est affecté par I'urbanisation et I'industrialisation. La littérature montre qu'’il se
développe au sein de communautés qui poursuivent une volonté commune, dans un cadre de vie qui n’entrave
pas les interactions sociales, conditions dans lesquelles la densité peut-étre un facteur favorable a son
augmentation (LEYDEN, 2003). De ce point de vue, les villes, et la société organique qu’elles incarnent, sont-
elles un terrain favorable ? La « théorie du contact » (PUTNAM R. D., 2007, p. 140) montre que « la créativité
en général semble valorisée par I'immigration et la diversité » (SIMONTON, 1999), y compris a des échelles
micro (O'REILLY, WILLIAMS, & BARSAGE, 1997; WEBBER & DONAHUE, 2001). Mais elle est contredite par la
« théorie du conflit », qui affirme que la diversité sociale est un facteur d’isolement et de défiance de I'individu
par rapport au groupe (BLALOCK, 1967; GILES & EVANS, 1986; BREWER & BROWN, 1998; ANDERSON &
PASKEVICIUTE, 2006; LEIGH, 2006). Il en résulte une moindre cohésion sociale et un plus grand turnover des
membres du groupe (JACKSON &etal., 1991; WEBBER & DONAHUE, 2001), un investissement plus faible dans
les « communs » (les « public goods » au sens ou I'entend Putnam) (ALESINA, BAQIR, & EASTERLY, 1999;
COSTA & KAHN, 2003; VIGDOR, 2004; SOROKA, HELLIWELL, & JOHNSTON, 2007; PENNANT, 2005; MIGUEL &
GUGERTY, 2005), des relations d’affaires (business linkage) plus ténues (KARLAN, 2002; KHWA]JA, 2006), et
des performances économiques en retrait (ALESINA & LA FERRARA, 2005). « Quand la distance sociale est
faible, il y a un sentiment d’identité commune, de proximité et d’expériences partagées. Mais quand la distance
sociale est grande, les gens percoivent et traitent les autres comme membres d'une catégorie différente »
(ALBA & NEE, 2003, p. 32). D’ou I'importance de distinguer le « capital social liant » (bonding social capital) -
i.e.les liens qui nous unissent au sein d’'un méme groupe social - et le « capital social reliant » (bridging capital)
- i.e.les liens vers des personnes en-dehors de son propre social - (PUTNAM R. D., 2007, p. 143), qui offre des
gains supérieurs. Cette contradiction nous invite a examiner dans cette these dans quelle mesure les différents
processus d'industrialisation et de périurbanisation modifient la composition du corps social et la maniere

dontla densité et la diversité qui en résultent impactent le vivre ensemble et les opportunités professionnelles.



Le statut particulier des communs dans les pays émergents

Le basculement de franges importantes de la société dans un mode de vie périurbain rompt avec le
principe d’une appropriation collective de I'espace et de ses ressources qui est typique des sociétés agraires
et urbaines des pays émergents, que recouvre le concept de communs8l. Par opposition aux actifs privés
monétarisés, les communs générent une valeur d’'usage a travers les pratiques sociales qu'ils supportent.
« Communs écologiques (tels que les cours d’eau, les zones humides, les terres naturelles, etc.) et communs
civiques (rues et trottoirs, espaces publics, écoles, transports en commun, etc.) » (GIDWANI & BAVISKAR,
2011, p. 43) « existent en tant que ressource dynamique - une forme bigarrée de richesse sociale - régie par
des habitudes émergentes et négociant, rabrouant, et dérogeant constamment avec la rigidité de la loi »
(GIDWANI & BAVISKAR, 2011, pp. 42, citant (THOMPSON, 1993 (1967)). Or, l'industrialisation et son
corollaire, le salariat, la périurbanisation, avec I'habitat et la mobilité individuels, et 'affirmation de la société
de consommation, ou biens et services sont « marchandisés » (comodified) déplacent cette relation directe
entre usagers et ressources gratuites vers un systeme de liens monétarisés avec un environnement
économique, spatial et social élargi (STOIAN, 2005; TWYMAN & SLATER, 2005), ce qui a entre autres pour
conséquence une moindre attention aux ressources restées gratuites (I'eau que I'on peut pomper directement
dans la nappe phréatique, I'air, les foréts). Or, la valeur générée par les communs est étroitement dépendante
de la force du lien social (SIEFKES, 2009) : « sans communautés suffisamment robustes d’individus désireux
de les créer, les entretenir et les protéger, les communs sont menacés de désorganisation ou de privatisation
[...]. La destruction des communs et des communautés qui en dépendent est une conséquence a long terme
(voire, d’apres certains, un prérequis) de l'expansion du capitalisme [...]. lIs diminuent rapidement par
effacement, cloture, défaut d’entretien, changement de zonage et prescriptions réglementaires, remplacés
dans beaucoup de cas par de nouveaux - privatisés et programmeés - espaces publics tels que les malls, les
plazzas et les lieux fermés » (GIDWANI & BAVISKAR, 2011, pp. 42-43). Industrialisation, périurbanisation et
consommation fragilisent ainsi les structures sociales qui prennent soin autant qu’elles tirent parti des
communs (MOENCH & GYAWALI, 2008), sans que les institutions, qui dans les pays a haut revenu ont pris le
relai (a travers la notion de service public, qu'il soit assuré par des entités publiques ou des entreprises privées
dans un cadre déterminé par les collectivités publiques) ne parviennent - du fait notamment de leur périmeétre
d’intervention géographiquement circonscrit (d’ou le terme « d’institutions d’enclaves ») - a gérer des
ressources non-monétarisées pour des usagers répartis de maniére diffuse sur le territoire. Cela plaide pour
'affirmation de « communautés d’intérét » impliquant contributeurs et bénéficiaires indépendamment de leur
localisation administrative comme alternative aux modes de gestions des services publics dans les pays

anciennement industrialisés (MOENCH & GYAWALI, 2008).

81 Curieusement, ce terme est apparu de maniére péjorative, comme facteur inhibant la mise en valeur du foncier (HARDIN G.,

1968), thése que la littérature s’est depuis employée a contredire, comme nous le verrons plus loin.



Ce sera donc un volet important de notre étude de cas que d’évaluer le niveau de capital social des
communautés enrélées dans l'industrie du meuble, ce que nous ferons en appliquant les trois niveaux
d’analyse du capital social et des communs recommandés par Andarita et al. : macro (taux de criminalité,
niveau de décohabitation, etc.), méso (interactions au niveau du quartier) et micro (réseaux de connaissances

des individus) (ANDARITA, HAPPY, & ISPURWONO, 2013).

Le choix de Java comme terrain d’études : un laboratoire privilégié
des politiques économiques et urbaines ?

Pourquoi s’intéresser spécifiquement a I'Asie du Sud-Est, et plus particulierement a I'lle de Java en

Indonésie pour analyser ces phénomeénes ?

Le concept d’Asie du Sud-Est comme espace géographique est apparu a la fin du 19¢me siecle, mais il
n’est devenu un objet de recherche en tant que tel que depuis une soixantaine d’années (CHOU & HOUBEN,
2006, p. 10; KEMERSON, 1984)82. Les historiens Anthony Reid, pour qui « I'Asie du Sud-Est était une région
unifiée par son environnement, le commerce, la diplomatie et la guerre, mais diverse par ses cultures et ses
formes de gouvernement fragmentées » (REID, 1993), et Denys Lombard, qui distingue Asie du Sud-Est
continentale et insulaire (LOMBARD, 1990), ont beaucoup ceuvré pour affirmer la consistance de cette aire
géographique. Elle se « distingue non par son unité culturelle comme ses grands voisins les mondes chinois et
indien, mais par sa situation au carrefour des principales routes commerciales depuis au moins le premier
Millénaire de notre ere. Ce coin d’Asie est percu culturellement comme un creuset (melting pot), un espace
ouvert a une intense hybridation mais qui a néanmoins su comment préserver a travers le temps ses
caractéristiques intrinséques » (HERBELIN, 2017). De ce point de vue, I'’Asie du Sud-Est en tant que champ
d’étude aréale présente deux intéréts majeurs pour notre questionnement. Tout d’abord, une longue tradition
d’'insertion dans I'économie internationale - depuis « 'Ere du grand commerce » maritime (REID, 1990) a
laquelle ont succédé différentes formes d’économie coloniale, toutes fondées sur I'exploitation de matiéres
premiéres pour le marché mondial, dont la NDIT n’est qu’un des derniers avatars - faisant de cette région un
territoire particulierement riche pour étudier les formes contemporaines d’expression de la mondialisation

économique. Ensuite, sa diversité culturelle qui offre un laboratoire précieux depuis que «la présomption

82 Jusqu'au milieu du 19¢me siécle, les puissances coloniales se référaient a leurs possessions dans la région, a une échelle locale
(I'Indochine francaise) ou continentale (les Indes Orientales britanniques ou néerlandaises). Le développement des études
orientales (dont le précurseur a été 'Ecole des langues vivantes, fondée a Paris en 1795) au tournant du 20me siecle a jeté les
bases d’'une connaissance anthropologique de ces territoires motivée par le projet colonial : programme asiatique de l'université
de Leiden aux Pays-Bas (1899), Ecole d’études orientales et africaines a 'Université de Londres (1916), Ecole de langues de
Tokyo (1899) et Toyo Bunko (1924) au Japon. Mais ce n’est que dans les années 1950, dans le contexte de Guerre froide et de
montée des mouvements anticoloniaux appelant un regain d’intérét de I'Occident pour cette région du monde qu’un corpus

académique aréal consacré a I’Asie du Sud-est s’est structuré (CHOU & HOUBEN, 2006, p. 5).



générale que la mondialisation allait dans le sens d'une homogénéisation du monde [...] s’est écrasée contre
un monde de plus en plus [...] exposé aux conflits ethniques et religieux locaux » (CHOU & HOUBEN, 2006, p.
16). Dans ce « monde multilatéral ou les régions supranationales ont acquis une nouvelle importance
stratégique [...] a émergé une identité régionale renouvelée et renforcée, avec des pays désireux de se

distinguer a la fois de I'Inde et de la Chine » (Ibid., 2006, p. 11).

Le champ urbain ne déroge pas a cette définition: comme le souligne le récent programme de
recherche « The Southeast Asia Neighborhoods Network » sur les villes d’Asie du Sud-Est de l'Institut
international pour les études asiatiques (International Institute for Asian Studies, 1IAS) « les villes de cette
région trés variée de 10 pays [membres de ’Asean] continuent de présenter des facettes multiples grace aux
différences de processus de construction nationale et du fait de niveaux de développement économique et
institutionnel divergents [...]. Lautonomie structurelle de ces villes rend difficile le contréle de leur évolution
par I'Etat, ses acteurs et son expertise officielle. Les transformations urbaines a grande échelle se confondent
avec l'existence d’'un complexe massif doté du muscle financier et du pouvoir de « faconner (shape) » les villes,
souvent en collusion avec les autorités locales. Ce phénomeéne a pris une importance considérable au cours des
vingt derniéres années. Il a, en contrepartie, amené I'émergence de nouvelles formes de réponses locales qui,
dans un certain nombre de cas, ont vu des organisations citoyennes user de modes d’action originaux, y
compris sous la forme de mouvements ancrés localement. C’est particuliérement vrai dans des pays comme
I'Indonésie ou les Philippines [...]. Cette faiblesse structurelle temporaire de I'état en Asie du Sud-Est qui peine
a imposer des normes sur la maniére dont une ville doit étre percue et définie offre paradoxalement une
opportunité pour les chercheurs et les autres acteurs de l'urbain de réévaluer leur compréhension et leurs
actions sur les villes » (IIAS, 2016, pp. 1-2). En particulier, si dans la région le lien entre industrialisation et
urbanisation est vérifié, le degré de corrélation entre les deux phénomenes varie considérablement d'un pays
a l'autre. Ainsi, entre 1970 et 2012, le rapport entre le taux de croissance du produit intérieur brut (PIB) et le
taux d‘accroissement de la population urbaine a été de 13 en Inde, 10 en Chine, 8 au Vietnam, et a peine 4 a 1
en Indonésies3. Sur la foi de ces chiffres, le développement économique des pays d’Asie du Sud-Est tels que le
Vietnam et 'Indonésie pourrait étre qualifié de moins « urbanisant » ou a I'inverse, leur urbanisation plus
« productive » que celle des grands pays d’Asie de 'Est et du Sud. Selon le paradigme marshallien de la théorie
des rendements croissants évoqué plus haut, cette caractéristique peut étre interprétée comme une contre-
performance économique des territoires urbains, dont I'essor démographique serait mi par des dynamiques
autres qu’économiques. Mais a y regarder plus attentivement, cette urbanisation semble également plus
« sobre », singulierement en Indonésie. On note en effet qu’entre 2000 et 2010, un résident urbain

supplémentaire a généré une extension de la tiche urbaine de 39 m? en Indonésie, contre 41 m? en Birmanie,

83 Source : (Banque Mondiale, Indonesia's Urban Story, 2016).



72 m? aux Philippines, 94 m? au Vietnam, 134 m? en Malaisie, 142 m? en Thailande, 178 m? en Chine, 283 m?

au Laos84.

Ces quelques chiffres (nécessairement réducteurs, et dont ne tirerons pas de conclusion hative) laissent
entrevoir une spécificité régionale de la relation entre urbanisation et croissance économique, singuliérement
en Indonésie. Lindustrialisation, contributeur-clef a cette croissance depuis plusieurs décennies, y a
notamment été le fait d’activités manufacturiéeres intensives en main d’ceuvre a capitaux étrangers. Mais elle
se distingue, singulierement en Indonésie, entre autres par la « capacité a se concentrer sur les activités ou les
économies d’échelles sont limitées, a servir des marchés de peu d’intérét commercial pour les grandes firmes,
eta produire des biens peu adaptés a ’emploi de technologies » (HILL H., 1992, p. 249) du tissu des tres petites
entreprises (TPE) et des petites et moyennes entreprises (PME), qui a bien résisté a la multiplication des
usines. Depuis le milieu des années 1980, la production de ce tissu endogéne a ainsi nettement augmenté en
termes absolus et s’est a peine érodée vis-a-vis des grandes entreprises en termes relatifs. L'organisation en
clusters, modeéle trés présent dans le secteur secondaire indonésien, notamment a Java, peut également
expliquer cette vitalité des petites et moyennes industries (PMI) (BERRY, RODRIGUEZ, & SANDEE, 2002, p. 3).
Encore plus frappante est la coexistence sur les mémes segments d’activités de ces deux formes en apparence
antinomiques. C’est le cas dans I'industrie du meuble en bois a Java-Centre, ol usines et clusters a dominante
artisanale fabriquent des produits similaires pour le méme marché international, une configuration qui ne
peut que nous interpeller sur les déterminants et les incidences des différentes formes des systéemes productifs

en présence.

Java, un condensé d’Asie du Sud-Est

La pertinence de I'Indonésie et plus particuliérement de Java comme cas propice a I'’étude des enjeux liés
a l'industrialisation ne se limite pas a ces quelques traits saillants. Lile présente des caractéristiques
historiques et géographiques qui en font un terrain d’investigation privilégié pour les études aréales sur I'Asie

du Sud-Est. Les évoquer ici nous donnera I'occasion d’introduire le contexte de notre territoire de recherche.

D’un point de vue démographique et économique, Java pése avec 150 millions d’habitants et
610 milliards de $ en 2018 pour environ 23% de la population et 21% du PIB de toute l'Asie du Sud-Est ; s‘il
s’agissait d'un état, I'lle serait en la matiere le premier d’Asie du Sud-Est, loin devant la Thailande, les
Philippines ou le Vietnam®s. Java est également représentatif en termes de grandes tendances : croissance

démographique et croissance économique s’inscrivent dans la moyenne régionale, entre les pays les moins

84 Source : Banque Mondiale, 2016 (op.cit.).
85  Ce poids relatif de Java est un fait ancien. En 1900, Java accueillait un tiers des 80 millions d’habitants de I'Asie du Sud-Est
(McEVEDY & JONES, 1978). La fertilité des sols volcaniques et le climat propice a la riziculture ont permis d’atteindre ici des

rendements inégalés dans le monde, et de nourrir depuis les temps anciens une population considérable.



avancés (Birmanie, Cambodge, Laos, Timor-Leste) qui tendent a rattraper leur retard, et ceux plus mirs

(Malaisie, Thailande, Singapour, Brunei) qui connaissent des rythmes plus modérés.

Superficie Population 2018 PIB 2018

Milliers de km?> Part ASE | Millions d’hab. Part ASE Milliards $ Part ASE

Brunei Darussalam 5,8 0,1% 0,4 0,1% 13,6 0,5%
Cambodge 181,0 4,0% 15,6 2,4% 24,6 0,8%
Laos 236,8 5,3% 6,8 1,0% 18,0 0,6%
Malaisie 330,8 7,3% 32,4 5,0% 358,6 12,1%
Birmanie 676,6 15,0% 53,9 8,3% 66,5 2,2%
Philippines 300,0 6,7% 106,6 16,4% 330,9 11,1%
Singapour 0,7 0,0% 56 0,9% 364,2 12,3%
Thailande 513,1 11,4% 67,8 10,4% 505,0 17,0%
Timor-Leste 14,9 0,3% 1,3 0,2% 2,5 0,1%
Vietnam 331,0 7,4% 94,7 14,6% 245,2 8,3%
Indonésie 1910,9 42,4% 265,0 40,8% 1042,2 35,1%
Dont Java 127,6 2,8% 149,6 23,0% 609,5 20,5%
Ensemble de I'Asie du Sud-Est 4501,6 100,0% 650,1 100,0% 2971,1 100,0%

Sources : Banque asiatique de développement (BAD) pour les états, BPS pour Java

D’un point de vue géographique, I'ille combine des caractéristiques propres a l'Asie du Sud-Est

continentale et d’autres typiques de son pendant archipélagique. (LOMBARD, 1990) distingue ainsi quatre

entités caractéristiques qui sont comme un échantillon de la diversité géographique de I'Asie du Sud-Est: (1)

la plaine littorale de la mer de Java (le Pasisir*) insérée dans le grand commerce maritime régional et

international ; (2) les vallées fluviales (Serayu, Solo, Brantas, etc.) consacrées a la riziculture irriguée et

densément peuplées depuis des siecles ; (3) les hautes terres (chaine du Priangan, plateau de Dieng, massif du

Tengger, etc.) ou 'on s’adonne au maraichage et a I'agroforesterie ; (4) les hautes pentes des volcans et le

littoral méridional tourmenté, quasiment inhabités. Les systémes agricoles que I'on trouve aujourd’hui dans

I'lle86 témoignent de ce condensé d’Asie du Sud-Est qu’offre Java.

86

Depuis le 19¢me siecle, I'agriculture javanaise combine quatre types de cultures (LOMBARD, 1990). (1) La riziculture, irriguée
(sawah) ou simplement inondée pendant la saison des pluies (de novembre a mai), permet d’atteindre des rendements inégalés
dans le monde (5,4 tonnes/ha en 1996 contre 3,8 au Vietnam, 3,3 en Malaisie, 3,1 en Birmanie, 2,9 aux Philippines, 2,4 en
Thailande et 1,8 au Cambodge - chiffres BPS et FAO), grace a la fertilité des sols volcaniques, mais aussi aux intrants (nouvelles
especes, engrais, pesticides), massivement introduits depuis la révolution verte des années 1970. Il s’agit de la base de
I'alimentation mais aussi du revenu pour une majorité de paysans javanais qui vendent leurs surplus a prix garantis sur un
marché national trés structuré. (2) Les cultures seches (tegalan* ou gaga*) pratiquées sur les pentes des reliefs sont dévolues au
maraichage : mais (jagung*), manioc (ketela*, singkong*), soja (kedelai*), cacahuetes (kacang*), échalotes et ail (hawang merah*
et bawang putih*). (3) Les cultures vivrieres (kebun, terme signifiant « jardin ») sont essentiellement les fruits des arbres plantés
aux abords des maisons et entre les champs - noix de coco (kelapa), bananes (pisang), papayes, mangues, durians, fruits du
jaquier, noix de bétel, etc. -, le bois de construction - cocotier, palmier, bambous, arbre a teck, mahoni etc. (4) Les plantations
(perkebunan*) de thé (teh*), café (kopi*), canne a sucre (tebu*), tabac (tembakau*), et dans une moindre mesure d’hévéa

(karet*), de cacao (kakao*), de kapok, et de bois précieux - teck (jati*) notamment -, héritées de 'époque coloniale, sont aux



D’un point de vue anthropologique, I'Asie du Sud-Est est marquée par un réseau de mers et de détroits
qui interconnecte les iles et les cOtes de la péninsule et dénommé par les Malais «la région entre »
(Bumantara*) (ALISYAHBANA, 1987) et assimilable a une « Méditerranée de 'Asie » (WIDODO ]., 2009). La
région a ainsi fonctionné comme un creuset pour « une culture cosmopolite [..] via un processus de
sédimentation de différentes cultures, idéologies, économies et écosystemes sur une période historique
étendue » (Ibid., 2009). Au sein de cet espace, Java a généré plus que partout ailleurs une culture hybride, issue
de la sédimentation des influences extérieures (LOMBARD, 1990). Point de rencontre des vents de mousson®?,
bénéficiant de sols extrémement fertiles et d’'un climat tropical clément, I'lle a été des siecles durant un
carrefour incontournable pour les marchands issus de tous les rivages de I'océan Indien et de la mer de Chine,
les missionnaires de toutes obédiences, et les armées de toutes les puissances coloniales présentes dans la
région qui y ont fait souche. Ainsi, on trouve a Java une synthese syncrétique des grands systémes de pensée
présents en Asie du Sud-Est: leg hindo-bouddhiste comme en Thailande, en Birmanie et au Cambodge,
islamisation précoce comme dans la péninsule malaise et le reste de l'archipel insulindien, christianisme
colonial comme aux Philippines, présence chinoise marquée dans les villes, mais aussi subsistance de
croyances vernaculaires endémiques que recouvre la mystique Kejawen* (ou «javanisme »). Lombard a
montré combien cet héritage continuait a structurer la société javanaise des années 1980, et nous verrons
gqu’en dépit des bouleversements véhiculés par la mondialisation et une croissance économique spectaculaire,

il reste utile a la compréhension de I'organisation et des processus a I'ceuvre au sein des systemes productifs.

mains de sociétés publiques ou privées. Contrairement aux iles périphériques de I'archipel, moins densément peuplées,
I'agroforesterie est dévolue a des cultures a forte valeur ajoutée, a I'exclusion par exemple du palmier a huile (kelapa sawit*).
87  L’hiver, les vents soufflent du nord-est, permettant aux jonques chinoises et nippones de voguer vers le sud. Mais il leur fallait
attendre I'été pour que les vents du sud leur permettent de rentrer ou de remonter vers I'Inde et le Moyen-Orient. L’inverse
s’appliquait aux navires arabes, persans, gujarati et européens. Si bien que les ports de Java et du détroit de Malacca étaient des

lieux de séjour obligés et autant de points de rencontre pour les marchands de I'ére de la marine a voile.



Carte 3 : Le « carrefour javanais » illustré par la superposition des héritages hindo-bouddhiste et islamique
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Source : (LOMBARD, 1990)

Une tradition d’incubateur de modeles économiques et urbains ?

La diversité de la géographie physique combinée a ce statut de carrefour maritime ont fait de Java un
théatre d’expression particuliérement fertile d’interactions entre forces économiques exogénes et endogenes,
qui ont produit des configurations économiques, sociales et spatiales. Nombre d’entre elles ont essaimé
ailleurs en Asie du Sud-Est, via les routes maritimes ou circulaient hommes et marchandises. Il serait sans
doute impropre de parler de modeéles s’agissant de structures qui se sont formées spontanément a I'ére
précoloniale. En revanche, le terme semble approprié pour les politiques coloniales successives, novatrices,
délibérément planifiées, mises en ceuvre et évaluées, menées par les Néerlandais dans les domaines
économique, administratif et urbain. L'antériorité du fait colonial hollandais a Java par rapport a la plupart des
pays de la régions8 - antériorité qui s’explique la-encore par la situation stratégique de I'ile dans I'espace
économique asiatique - a indéniablement contribué au caractére pionnier de Java dans I'’émergence et la

diffusion de modeles économiques et urbains.

88  Souvenons-nous que la présence européenne était permanente a Java des le 15eme siecle, et la prise de contrdle militaire de
I'intégralité de I'lle achevée en 1819. Batavia fut fondée en 1610, plus de deux siécles avant Singapour. L’administration
coloniale y fut ainsi sensiblement plus précoce que dans la péninsule malaise, la Birmanie ou le Vietnam, ou elle remonte a la

deuxiéme moitié du 19¢mesiécle.



Avant I'arrivée des Européens, le « riche et complexe assortissement et tissage de diversité culturelle,
d’hybridation des formes baties, et de variété de la matiere culturelle » se traduisait déja dans la morphologie
des villes et les typologies architecturales (WIDODO J., 2009). Lombard souligne la dualité qui prévalait alors
entre les capitales des royaumes agraires a I'intérieur des terres, et les ports marchands des sultanats cotiers.
Les premieres se caractérisaient par leur essence symbolique exprimée par les rites fondateurss? et le plan des
villes, tous deux régis par des principes cosmogoniques?®, la primauté des fonctions politiques d’un systéme
féodal (incarné par I'organisation en cercles de pouvoirs concentriques a partir du complexe palatial (kraton*)
central) et la prévalence des liens avec leur environnement agricole sur les fonctions commerciales (les
communautés de marchands et d’entrepreneurs, en particulier les Chinois, étant relégués a I'extérieur des

murs®1)92. On trouve a Java de nombreux exemples particuliérement bien documentés®3 de ces cités agraires

89 Un des meilleurs exemples a ce sujet était la procession par laquelle les rois de Mataram déplacaient leur capitale d’une
génération a l'autre (HOUBEN V., 1989). La fondation d'une nouvelle capitale impliquait la plantation sur la place centrale (alun-
alun*) de banyans sacrés (waringin*) et la pose de pierres sacrées (appelées sela gilang* a Java Centre ou watu gigilang* a

Banten) (PIGEAUD, 1962; GUILLOT, 1989).

90  Ces principes étaient censés reproduire I'ordre du Cosmos, dont le souverain était le dépositaire sur terre, selon le concept de
mandala* au sens ou le définit Widodo, c’est-a-dire « un mot sanskrit signifiant un ordre hiérarchique de cercles concentriques.
Géométriquement parlant, il peut étre per¢u comme la superposition de deux espaces hiérarchisés (supérieur, intermédiaire,
inférieur) du nord au sud, et d’est en ouest [...]. L’'espace a 'intersection [de ces deux axes] est considéré comme le terrain
neutre, le nombril, I'utérus, le centre [...]. La division tripartite correspond a une métaphore du corps humain (la téte, le torse,
les pieds). Horizontalement, elle détermine I'organisation du royaume depuis le centre (la palais royal ou kraton*) vers les
marges (Mancanegara*) administrées par les vassaux. Verticalement, elle exprime la métaphore de I'univers, depuis le ciel divin
jusqu’au sous-sol diabolique, en passant par le monde terrestre des hommes » (WIDODO ]., 2009, p. 6). Widodo ajoute « qu’'une
ville, un village, ou une piéce peuvent étre organisés selon cette hiérarchie tripartite de valeurs et de significations ». En effet,
cette cosmogonie s’applique a différentes échelles suivant une loi fractale selon laquelle les parties du tout sont a son image. Dit
autrement, la maison (rumah®*), le quartier (kampung®), la cité (Nagara*), le royaume étendu a ses marches (Mancanegara*)
reproduisent a I'échelle nano, micro, méso et macro le cosmos, le lien entre le divin et le profane étant assuré par 'axe du monde

incarné par le souverain au cceur du kraton* (BEHREND, 1989).

91 Ce n’estainsi qu’a partir de 1733 que les Chinois ont été autorisés a résider dans la capitale du royaume de Mataram (RUTZ,
1987, p. 48).

92 Ces caractéristiques expliquent que la population de ces villes agraires fluctue selon les saisons et le calendrier des visites des
vassaux renouvelant chaque année leur allégeance en se rendant a la capitale avec leur cour pour verser tribut (HOUBEN V.,
1989, pp. 202-204). La matérialité refléte ces caractéristiques : si le complexe palatial et ses remparts sont en dur (ROY, 1863),
la plupart des maisons sont végétales et n’'incorporent des pieces de charpenterie plus robustes, du mortier et des tuiles qu'au
cours du 17¢me siecle (BOGAERT, 1711).

93 Les vestiges les plus anciens de ce type de villes se situent a Java Est, en particulier sur le site de I'ancienne capitale de 'empire
de Mojopahit, fondée en 1292 a Trowulan dans les environs de I'actuelle Mojokerto, mais les archives attestent de la création
entre le 11¢me et le 14¢me siecles de nombreuses villes dans Is vallées fertiles de Java est : Daha (actuelle Kediri),
Palah/Panataran (pres de 'actuelle Blitar), Kahuripan, Singosari (au nord de I'actuelle Malang), Wengker, Kudus, Blitar,
Wirasaba (actuelle Jombang), Japan (actuelle Mojokerto), Kepulungan (prés de I'actuelle Gempol), Kedungpluk, Badung, Kulur,

Pajarakan, Renes ou encore Sadeng (RUTZ, 1987). A Java Ouest, la capitale du royaume soundanais de Pajajaran, Pakuan (prés



caractéristiques des sociétés indianisées d’Asie du Sud-Est. Plus tard, au 17¢me siécle, la dynastie Mataram a
étendu son contréle politique sur le centre de Java en fondant un réseau de petites villes secondaires par
I'intermédiaire desquelles elle levait I'impdt et les droits de douane, mais ces polarités administratives n’ont
revétu des traits urbains que graduellement, a partir du début du 19¢me siecle (RUTZ, 1987, p. 48). A c6té des
villes agraires, Java a compté de nombreuses cités portuaires (les premiéres étant attestées des le 11eme siecle
a Java-Est) qui ont joué un réle majeur dans I’Asie du Sud-Est de « 'Ere du commerce » (REID, 1990), du 15éme
au 17¢me siecles9*. Ces ports accueillaient les navires arabes, persans, gujaratis, européens (portugais,
britanniques, hollandais, francais, espagnols et méme danois), chinois, malais, bugis, etc. tenus d’y faire relache
par la saisonnalité des vents de mousson. Le commerce international aux mains des marchands venus de
I'océan Indien, de 1a mer de Chine et de la mer de Banda“ c6toyait un commerce vivrier (produits alimentaires
comme le riz ou le millet issus des surplus de I'intérieur des terres) et une proto-industrie (réparation navale)
qui alimentaient le commerce maritime au long cours. Ces cités marchandes se distinguaient par un trés grand
cosmopolitisme qui fondait leur organisation spatiale, politique et sociale en quartiers (kampung*) ethniques,
dont la gouvernance était confiée a un représentant désigné par ses pairs pour assurer l'interface avec le
dirigeant de la cité%. Les nombreuses maisons en briques et en tuiles et les entrepéts (IJZERMAN, 1923)97
étaient liés a la présence de minorités européennes - et surtout chinoise -. A partir du 17¢me siecle, les villes
coloniales, aménagées a partir d’'un fort primitif édifié a proximité de petits ports autochtones 98,
s’apparentaient par bien des aspects a ces cités marchandes, si ce n’est que les kampung* communautaires

s’aggloméraient non pas autour du palais d’'un sultan mais d’'un quartier colonial ceint de remparts. Dans

de l'actuelle Bogor), aurait été établie en 1333. Une deuxieme série de cités agraires a été édifiée a Java Centre du 16eme qu 18eéme
siecles par la dynastie Mataram : Pajang (1568), Kotagede, Plered (1644), Kartasura (1680), Surakarta (HOUBEN V., 1989, p.
127) et Yogyakarta (1755) (LOMBARD, 1970, p. 848; DUMARCAY, 1989; BEHREND, 1989; ROY, 1863; HOUBEN V., 1989).

94 La premiére ville de cette catégorie, Tuban, a émergé au 11¢me siécle a proximité de Surabaya, a Java Est, suivi par Canggu (sur le
site de I'actuelle Pelabuhan Kidul) au 13#me siecle, puis Gresik et Surabaya au siécle suivant. Le centre de gravité du pouvoir
maritime s’est ensuite déplacé a Java Centre, avec les sultanats de Bintara/Demak (1481), Jepara et Lasem.

95 Y compris certains produits prohibés localement, comme du tabac ou de I'opium a Banten (GUILLOT, 1989), ce qui souligne
I'existence d'une fonction de pur transit du fret, a I'image des hubs portuaires contemporains.

96 La description du port de Banten, bien que situé en pays sundanais (Pasundan®) a Java-Ouest, a son apogée en 1678 offre un bon
exemple des villes du Pasisir* d’alors : « Le bureau des Douanes, pabean?, [...] controle toute I'importation et 'exportation des
marchandises [...]. On y fait acquitter aussi les droits sur les marchandises et autres taxes d’ancrage [...]. Un peu plus au sud, on
rencontre le chabandarat ou administration du syabandar*[...]. C'était économiquement le poste le plus important de la cité, le
syabandar étant, comme I'écrivait Guilhen, le chef de la loge francgaise, “autant que maitre du port et chef général du commerce”
(Archives des Missions Etrangéres de Paris, Vachet, 11, 380). Ces trois administrations, Bureau des Douanes, Poids Public et
Chabandarat, occupaient un certain nombre de clercs, chargés de tenir les écritures et avaient toutes trois comme titulaires des
postes de direction, des étrangers, des Chinois en 1678 » (GUILLOT, 1989, p. 140). Ce pouvoir n’a pas dissuadé le choix

d’étrangers pour assurer cette charge, souvent issus de la communauté locale de marchands chinois.
97 On peut encore en trouver de beaux vestiges a Lasem par exemple.

98  Batavia, a coté de Jayakarta, (1619) ou Semarang (1677).



certains cas, les caractéristiques des villes agraires et portuaires se sont hybridées pour former un « double
noyau indigéne et étranger interconnectés par le marché central, proche du port ou du chantier naval »
(WIDODO J., 2009, p. 8). Linfluence malaise était marquée par «la structure irréguliere des quartiers de
maisons indépendantes [..] qui caractérise encore la plus grande partie des villes indonésiennes
contemporaines » (RUTZ, 1987, p. 68)%°. Elle s’inscrivait dans une organisation spatiale tres structuréel, legs
des influences hindo-bouddhistes!ol. L'influence chinoise était quant a elle particulierement visible au niveau
des maisons, dont I'architecture était importée telle quelle des régions d’origine des immigrants102. La
propriété fonciere en revanche témoignait d'une tradition javanaise selon laquelle la terre appartenait a I'état

plutot qu’'aux individus » (GUILLOT, 1989, p. 143).

99 Ce caractere végétal que I'on trouvait par exemple a Banten était typique des villes d’Asie du Sud-Est, qui surprenaient les
visiteurs étrangers : « La plupart des maisons sont construites de troncs de palmier ou de gros bambous, avec des parois de
cannes fendues dont les interstices sont enduits de glaise ou de chaux. Elles sont couvertes de [...] palmes ou de tuiles rouges »
(BOGAERT, 1711, p. 133). « Les Occidentaux, avec leur conception méditerranéenne de la ville comme un ensemble
fondamentalement artificiel d’ou doit étre chassé tout rappel du chaos naturel, furent tous déroutés par 'aspect de Banten ou
plutot de cette partie de la ville ou la nature ne semble pas dominée : matériaux naturels et souvent bruts - palmes, bambous,
troncs juste effeuillés - pour la construction des maisons et méme palais ouverts a tous vents, bains publics a méme la riviére et
surtout la végétation omniprésente avec ces cocotiers qui croisent au milieu des maisons, servant autant a 'ombrage qu’a la

nourriture » (GUILLOT, 1989, p. 137).

100 Banten était ainsi « divisée en plusieurs quartiers dans chacun desquels on fait la garde et ils sont fermés de barrieres »
(SCHOUTEN, 1707, p. 303). « Ces ensembles fermés et gardés font penser bien siir aux kampung* d’aujourd’hui avec les ronda*
[ronde de nuit assurée par les habitants], mot curieusement emprunté a l'occident, et les gapura* décorés qui remplacent les
barriéres, toujours présentes pourtant dans les esprits comme en fait foi 'expression “masuk kampung” [entrer dans le

kampung] » (GUILLOT, 1989, p. 134).

101 « Ces quartiers reproduisent en petit la structure de la ville. Comme tous ses habitants appartiennent au roi, tous ceux du
kampung* appartiennent a un grand qui y a son palais. Une situation qui survécut longtemps dans les principautés de Java
central, ou certains quartiers portent encore des noms de prince. La demeure du grand reproduit le palais royal, dans son
ordonnance. Elle est entourée d’'un mur qui la protége du feu ; on pénetre ensuite dans une cour gardée qui porte aussi le nom
de paseban* ou se reglent les affaires locales et ou se trouve l'oratoire privé, langgar*[...]. Ces grands ont leurs ulama* et leurs
gardes, leurs musiciens et leurs danseuses, bref, ils sont les rois de leurs quartiers. Leur richesse et leur puissance sont fonction
de I'importance de la population qui leur appartient - les chiffres variant de plus de 2 000 a moins de 200 personnes. S’ils sont
les maitres de leurs gens, ils en sont aussi responsables vis-a-vis du pouvoir [...]. Cette structure urbaine fait ressortir la régle
sociale qui régit toute la ville intra-muros : tout habitant de cette partie de Banten doit appartenir a I'un des grands. Sont
refoulés hors les murs, tous ceux qui n’entrent pas dans ce systéme, en particulier [...] les étrangers » (GUILLOT, 1989, p. 136).

102 « Les immigrants chinois n’ont pas adopté les méthodes de construction autochtones adaptées aux tropiques. Avec leur culture
traditionnaliste, ils ont importé une forme constructive de deux niveaux, fermée [...] » (RUTZ, 1987, p. 69). Dans les faubourgs de
Banten peuplés de Chinois, « déja en 1596, on trouvait des maisons de briques construites a la fagon de la Chine du sud [...]. En
1659, “la majorité des maisons de la rue chinoise sont en pierre” (IJZERMAN, 1923, p. XXIII), comprendre : en dur » (GUILLOT,
1989, p. 142).



Dans un second temps, la colonisation précoce de Java par la Compagnie des Indes Orientales (Verenigde
oostindische compagnie, VOC), puis par la Couronne néerlandaise, a donné lieu a des expériences de « mise en
valeur du territoire » plus ou moins formalisées, mais aussi a des expérimentations délibérées relevant de
réelles innovations économiques et urbaines, dont certaines ont fait école dans I'Asie coloniale et au-dela. Le
lien est certain entre les systémes économiques successivement déployés par le pouvoir colonial d’'une part,
et I’évolution de la trame urbaine et de la morphologie des villes d’autre part. Entre la création de la VOC en
1602103 et sa nationalisation en 1799, c’est a destination de Java essentiellement!%4 que le modéle de la
compagnie coloniale a été inventé et porté a son paroxysme. Le financement des armements par
I'introduction en bourse d’'une entreprise créée a 'initiative des notables des grandes villes des Pays-Bas, sa
stratégie monopolistique et les moyens logistiques, militaires et administratifs dont elle s’est dotée firent de
I'expérience de la VOC un des jalons saillants de la naissance du capitalisme!0s. A Java, cette initiative s’est
traduite par la création d’'un réseau de places fortes a I'interface entre les routes commerciales et I'arriére-
pays et un contréle exclusif des relations commerciales au long cours, '’exploitation des terres intérieures étant
en revanche laissée aux régimes autochtones!%. Cette mainmise commerciale a polarisé le commerce sur les
nceuds de Batavia et Semarang, qui sont devenues des villes importantes, secondées par des ports relais a
Jepara, Gresik, Surabaya ou Rembang1?’. Elle a renforcé I'assise de la communauté chinoise (BLUSSE, 1986),

avec laquelle la VOC noua une « alliance stratégique » (HOUBEN V.., 2012).

103 Soit six ans apres que les premiers vaisseaux hollandais, emmenés par Cornelis de Houtman, aient touché Java, a Banten.

104 La VOC controlait des comptoirs tout le long de la route maritime de I'Asie - au Cap de Bonne Espérance, a Ceylan, a Malacca -
ainsi qu'aux extrémités des routes commerciales - au nord a Nagasaki et Amping (Taiwan), a I'est aux Moluques et a Timor. Mais
c’est bien Java qui, en qualité de nceud opérationnel des opérations de la compagnie, en était le centre névralgique.

105 Vers la fin du 17¢me siecle, la VOC disposait d’une flotte de 100 a 160 navires, et salariait environ 8 000 marins et 10 000 soldats.
Sil'on ajoute le personnel employé aux taches de production, de transport et de commerce, les effectifs totaux pourraient avoir

atteint 80 000 employés en 1735 et jusqu’a 150 000 en 1788 (BRAUDEL, 1993 (1979)).

106 Ce monopole a eu des effets contradictoires a Java. La fin du grand commerce multilatéral a affaibli les liens entre I'lle et 'espace
maritime asiatique, mais il a polarisé le fret transporté par la VOC depuis et vers 'ensemble de ses établissements (des Moluques
au Japon, en passant par Formose), qui y transite systématiquement. En paralléle s’est développé un commerce interinsulaire de
marchandises plus communes (bois, produits agricoles, biens de consommation courante) sur lequel se rabattent les marins
bugis, makassar et malais évincés du grand commerce. Ainsi, pendant la deuxiéme moitié du 18me siecle, la part moyenne de la
VOC dans le trafic atteignait 65% a Batavia et 55% a Semarang, mais a peine 25% dans les ports secondaires (KNAAP, 1996).

107 A la fin du 18¢me siecle, 'activité portuaire de Batavia (227 000 tonnes en 1774-1777) était trés supérieure a celle de Semarang

(100 000 tonnes) et des trois ports suivants les plus actifs de Java, Surabaya, Gresik et Rembang (35 000 a 36 000 tonnes
chacun) (KNAAP, 1996).



Linfluence des villes javanaises héritées de cette époque sur la codification des typologies urbaines
menée a Singapour est évidente (GOLDBLUM, 1988) 108, On retrouve ainsi a Singapour les principes
d’organisation ethnique des quartiers autour d’un cceur européen concentrant les fonctions militaires et
administratives, un plan en grille répondant a la volonté de démontrer un dessein d’organisation de la société,
et une typologie urbaine reprenant un vocabulaire indigéne (les compounds et les bungalows dérivant
respectivement des kampung* et des rumah* bumbung lima* (Ibid., 1988, p.240), les shop houses des
compartiments chinois, tres répandus a Batavia, Semarang et Surabaya. En ce sens, Singapour peut étre
considérée comme un avatar planifié du modele javanais d’hybridation urbaine décrit par les contemporains
de Raffles - notamment de Hornstedt a Batavia en 1783-84 (KUMAR A., 1989), I'Indian Office a Semarang en
1812 (LOMBARD, 1989) - et par Raffles lui-méme pendant son séjour a Batavia (RAFFLES, 1830).

Apreés la nationalisation de la compagnie en 1799109 et la parenthése des gouvernorats de Herman Willem
Daendels (1808-1811) et Sir Thomas Raffles (1811-1815) durant les guerres napoléoniennes, le royaume de
Hollande, ruiné par la sécession de la Belgique en 1831, engagea une politique coloniale visant a tirer un
maximum de revenus des possessions d’outre-mer. Le systéme des cultures (Cultuurstelsel) instauré de
1830 a 1870, véritable modeéle!10 de capitalisme colonial total (au sens ou il a mobilisé la totalité des facteurs
de production foncier, humain et technique disponibles), a profondément marqué les structures économiques
et spatiales de Java, tout en faisant école dans d’autres contextes coloniaux. A ce moment charniéere ou la
profitabilité avait glissé du commerce international (devenu plus concurrentiel) vers les cultures
d’exportations - tabac, canne a sucre, hévéa -, les terres fertiles récemment conquises!!! de Java et leur main

d’ceuvre abondante constituaient des atouts économiques majeurs 112. Le déploiement de ce systéme

108 Le fondateur de la cité en 1819, Sir Thomas Raffles, fut gouverneur des Indes Néerlandaises Orientales entre 1811 et 1815.
Quant a Georges Drumgold Coleman, qui le conseilla sur la conception du plan de la ville, il avait auparavant travaillé comme

architecte a Batavia deux ans durant (HANCOCK, 1986).

109 Ala fin du 18¢me siecle, la VOC avait atteint des effectifs pléthoriques, un endettement considérable et un niveau de corruption
qui défrayait la chronique. La concurrence de la Compagnie des Indes Orientales britannique et I'invasion des Provinces-Unies

par les troupes de la Convention ont poussé ce vaisseau en perdition a la faillite.

110 ] s’agit en effet d'un véritable modeéle, conceptualisé (a partir d’emprunts au droit civil napoléonien et a un corpus de principes
administratifs britanniques) et longuement débattu entre libéraux et partisans d'un étatisme monopolistique (HOUBEN V.],,
2012, p.59).

111 L'instauration du Cultuurstelsel est en effet concomitante de la victoire hollandaise sur le prince Diponegoro de Mataram, au

terme de la sanglante Guerre de Java (1825-1830).

112 Le Cultuurstelsel consistait a la fois en un monopole d’état sur les cultures d’exportations et le recours forcé a la main d’ceuvre
agricole. Les paysans javanais étaient ainsi tenus de consacrer 20% de leurs terres ou 60 jours par an a la culture du café, de la
canne a sucre ou de I'indigo et de vendre ces récoltes a un prix fixé par le gouvernement néerlandais. La production, collectée et
acheminée dans les ports de Batavia et Semarang par des intermédiaires (compradores chinois ou aristocrates javanais),
rémunérés comme les fonctionnaires hollandais par une commission, pour étre chargée sur les navires de la Compagnie

néerlandaise de commerce (Nederlandsche Handel-Maatschappij, NHM), société privée créée a I'initiative du roi Guillaume [er



économique impliquait un maillage territorial pour assurer I'exploitation systématique des ressources!13,
amenant le pouvoir colonial a découper I'lle en régences de taille comparable et centrées sur une petite ville
exercant des fonctions administratives et commerciales locales (sur le modéle des départements francais!14),
régences qui deviendront les Kabupaten* actuels. Une école dédiée a la formation des fonctionnaires coloniaux
fut inaugurée a Delft en 1842, et un Reglement gouvernemental (Regeeringsreglement) adopté pour lutter
contre la corruption endémique des agents de feu la VOC et promouvoir les compétences techniques (FASSEUR,
1993). En dépit de ces efforts, les fonctionnaires hollandais étaient bien trop peu nombreux pour administrer
la colonie et en exploiter les ressources naturelles!!s, si bien que le pouvoir colonial s’est tourné vers les élites
locales : politiques, avecla mise en place d'une administration duale confiée a I'aristocratie javanaise (HOUBEN
V. ], 2012, p. 60)116 ; économiques, via la communauté chinoise 117, qui s’est vue déléguée l'achat et
I'acheminement des cultures commerciales (cash crops) et la collecte de I'imp6t!18 (dans le cadre d'un systeme
de fermes). Cette alliance était formalisée dans le Regeeringsreglement, qui a institutionnalisé une

discrimination ethnique!!? et spatiale!20. Sur le plan urbain, le monopole étatique et les tarifs douaniers

(qui en est un des actionnaires majeurs) et jouissant du monopole du commerce entre la colonie et la métropole, avant d’étre
vendue aux encheres aux Pays-Bas. Ce systeme mercantiliste a tiré parti de la faiblesse d’une aristocratie javanaise sortie
exsangue de la Guerre de Java, trop heureuse de pouvoir conserver ses prérogatives politiques et de continuer a s’enrichir. In
fine, on estime que le Cultuurstelsel a généré 20 a 30% du revenu de I'Etat néerlandais, au prix du maintien de la paysannerie
javanaise dans la misere et, a plusieurs reprises, la famine, comme en témoigne le célebre roman Max Havelaar (MULTATULI,
1860).

113 Selon le principe de « territoire d’exploitation » (wingewest).

114 Cette organisation administrative reprenait le principe d'une distance a pied ou a cheval d’un jour maximal.

115 On n’en a compté que quelques centaines tout au long du 19¢me siecle (HOUBEN V. ]., 2012, p. 60), appuyés par 10 000 (en 1820)
a 30000 (en 1875) (BOSSENBROEK, 1992).

116 Au niveau de chaque régence, la hiérarchie coloniale - résident / résident adjoint / controleur - coexistait ainsi avec une
hiérarchie indigene (pangreh praja) en miroir - régent (Bupati*) / chef de district (Wedana*) / chef de village (Lurah*).

117 En 1870, Java comptait 175 000 Chinois sur 16 millions d’habitants, soit a peine plus de 1% de la population totale (HOUBEN V.
], 2012, p. 73). Leur situation sur le territoire est alors tres diverse : concentrés dans les ports du Pasisir - ou ils ont apporté
I'Islam et joué un réle majeur dans le commerce maritime, voire dans la fondation de certaines villes (comme Gresik, dont le
fondateur est réputé venir de Canton (RICKLEFS, 2001, p. 45) - et les grandes villes coloniales - ils représentent 25% de la
population de Batavia et 20% de celle de Semarang en 1890 (BOOMGAARD & GOOSZEN, 1991) -, ils sont nettement moins
nombreux dans les principautés de l'intérieur, les petits bourgs et les campagnes, ol ils jouent néanmoins un réle clef d’interface
entre les régions de productrices et les ports d’ou elles sont exportées vers la métropole. IIs y sont acheteurs (compradors),
collecteurs d’impots, détaillants, préteurs et gérants de fumeries d’opium.

118 7 000 fermiers fiscaux (Kongsi*) pour le compte de I'état colonial étaient ainsi recensés en 1870 (DIEHL, 1993), contribuant a

hauteur de 15 a 25% des revenus publics 'administration des Indes Orientales (HOUBEN V. ], 2012, p. 74).

119 Trois statuts sont ainsi créés : les Européens, les « équivalents aux Européens » (c’est-a-dire les Chinois et les autres

communautés allogénes comme les Arabes), désignés a partir de 1854 comme « Orientaux étrangers », et les autochtones.

120 Jusqu'au début du 20¢me siecle, les Chinois sont ainsi cantonnés a des quartiers dédiés (Pecinan®).



différenciés!?! ont considérablement appauvri les villes du Pasisir*122 ainsi que les bourgs des campagnes,
alors que le contréle de la main d’ceuvre et de sa circulation corsetait les principautés javanaises dont le
territoire avait été réduit a la portion congrue a l'issue de la Guerre de Java (HOUBEN V., 1989, p. 204)123, En
revanche, des villes de plantation purent grandement profiter de la mise en valeur de terres nouvelles,

notamment a Java-Ouest et dans la partie orientale de I'lle, comme a Malang et Pasuruan.

La critique des exces du Cultuurstelsel et I'essor du mouvement libéral aux Pays-Bas ouvrirent une
nouvelle ére de politiques économiques et d’aménagement de l'espace colonial connue sous le nom de
Politique éthique. Une fois encore, Java a fait figure de précurseur en mélant économie libérale,
considérations éthiques et innovations techniques dont beaucoup furent reprises par les puissances coloniales
britannique et francaise, alors encore occupées a étendre leur emprise sur leurs possessions asiatiques!24
(HUFE, 2012). Sur le plan économique, la loi Agraire de 1870, qui autorisa les Européens a louer leurs terres,
libéra une partie du foncier arable et de la main d’ceuvre du carcan du Cultuurstelsel'?> et stimula le secteur
privélzs, De prédateur, I’Etat colonial devint ainsi promoteur de I'’économie locale!?? en insérant Java dans une
économie internationale multilatérale en plein essor. Il encouragea la création de sociétés anonymes (SA), qui
se substituérent dans les investissements productifs aux fortunes privées, et diffusa les innovations issues de
la science occidentale, faisant du systéme entrepreneurial de plantations javanais le plus performant et le plus
avancé d’Asie sur le plan technologique (DICK H. W, 1996, pp. 29-32; KNIGHT, 1996, pp. 155-156). Ses
positions menacées par la suppression des fermes fiscales!28 et la concurrence du grand capital venant des

Pays-Bas (DICK H. W,, 1993), la minorité chinoise se tourna vers le négoce en investissant dans I'importation,

121 Destiné a favoriser les exportations de produits manufacturés aux Pays-Bas, ce systeme tarifaire a généré un afflux de
cotonnades et autres biens de consommation courante en provenance de la métropole a Java et Madura, au détriment de
I'artisanat local, appauvrissant encore 'économie des villes. Les importations des Pays-Bas, quasi-nulles en 1832 (sur un total de
2,5 milliards de florins tous pays confondus), atteignirent ainsi 8,7 milliards de florins (sur un total de 11,8 milliards) en 1840

(MANSVELT, 1924, p. 333).

122 Entre 1815 et 1890, la part de la population javanaise résidant dans des villes de plus de 20 000 habitants serait ainsi tombée de
7% a 3% (BOOMGAARD P., 1989).

123 Une des deux principautés autonomes maintenues a Java, Surakarta, aurait ainsi perdu la moitié de sa population entre 1815 et

1850 (HOUBEN V., 1989, p. 204).

124 La « mise en valeur » de I'intérieur a la fin du 19¢me siecle des terres jusqu’alors relativement peu peuplées et reculées des
colonies d’Asie du Sud-Est au profit d’'une économie de plantation est connue sous le terme de « déverrouillage des tropiques

(unlocking of the Tropics) » (KNOWLES, 1928).

125 Dans les années 1880, pres d’'un quart de la main d’ceuvre javanaise était employée a des activités non-agricoles, dans I'industrie

(4%), les services (7%) et le commerce (11%) (FERNANDO, 1996, pp. 106-107).

126 En réalité, I'assouplissement du Cultuurstelsel fut graduel : la part de terres ou de main d’ceuvre forcée exigée de I'Etat est ainsi

réduite de moitié entre 1840 et 1870 (HOUBEN V. ]., 2012, p. 66).
127 Témoin de cette évolution, la valeur de la monnaie en circulation fut multipliée par 5 entre 1860 et 1880 (VAN LAANEN, 1980).

128 La derniére fut fermée en 1904.



la fabrication etle commerce de gros en ville, la distribution dans les campagnes, de produits de consommation
courante (HOUBEN V. ]., 2012, pp. 74-75). La libéralisation et la complexification de 'économie et I'essor des
infrastructures ferroviaires!?® et portuaires!3? susciterent une croissance sans précédent des villes javanaises,
qui comptaient alors parmi les plus peuplées (Cf. Carte 4 : Croissance urbaine en Asie du Sud-Est entre 1891
et 1931 ci-apreés) et les plus modernes d’Asie du Sud-Est. Cités portuaires (Batavia, Surabaya, Semarang),
nceuds ferroviaires (Bandung, Probolinggo) et centres urbains desservant les bassins agricoles!3! (Wonosobo,
Jember, etc.) constituaient un réseau de portes « reliant les régions du front de plantations a I'économie
mondiale » (HUFF, 2012, p. 5) en « connectant les grandes villes a la base de I’économie extractive des zones
rurales » (HIRSCHMAN & BONAPARTE, 2012). Cette évolution est a la fois caractéristique d’'un processus
d’urbanisation qui touchait alors I'ensemble de la région (HUFF, 2012), et atypique, dans la mesure ou Java se
distinguait alors par une armature urbaine dense et multipolaire!32, mais aussi par la croissance des villes
indigénes (principautés autonomes de Surakarta et Yogyakarta) a des rythmes comparables a celui des villes
coloniales. Ces cités prosperes « de clercs, commercants, administrateurs, marchands ambulants, grossistes,
et travailleurs du secteur des transports» (McGEE T. G., 1967) attirerent une nouvelle immigration,
notamment des Chinois pauvres des provinces cétieres du sud-est de la Chine, parrainés par les élites
chinoises installées!33, mais aussi des Arabes de la c6te de Hadramaout (CLARENCE SMITH, 1997) et des
Néerlandais. Cet afflux de population a considérablement dégradé les conditions de vie dans des villes aux
infrastructures encore embryonnaires. Avec une vingtaine d’années d’avance sur les autres colonies

européennes d’Asie!34, 'administration coloniale a dées lors engagé a Java une politique de viabilisation et de

129 La premiére ligne d’Asie du Sud-Est fut inaugurée en 1864 a Semarang. L’essor du chemin de fer a favorisé 'essor des d’'une
classe ouvriére et la création en 1918 du premier syndicat indonésien (Vereeniging voor Spoor-en Tramweg personeel) , lié a la

fondation en 1921 par Tan Malaka du premier parti communiste en Asie.

130 Larévolution de la marine a vapeur alla de pair avec I'ouverture en 1869 du canal de Suez pour faire chuter les délais et les coits

du transport maritime.

131 ]] convient en effet de noter que I'essor des centres urbains s’accompagna d’une proto-industrialisation des campagnes ou
s'implantérent des unités de transformation des matiéeres premieres (raffineries de sucre, ateliers de confection de cigarettes)
sur les plantations ot les Hollandais, les Chinois et I'aristocratie javanaise enrichis par les réformes libérales pouvaient
désormais investir (GEERTZ C., 1965).

132 A la différence de I'Indochine, de la péninsule malaise, de la Thailande, de la Birmanie ou des Philippines, et des autres régions
de l'archipel indonésien au développement urbain plus tardif, Java a vu le développement de trois grands ports - Batavia,
Semarang et Surabaya qui comptaient au tournant du 20me siecle parmi les 10 villes les plus peuplées d’Asie du Sud-Est -
appuyés par trois nceuds ferroviaires - Bandung, Surakarta-Yogyakarta et Malang - servant leur hinterland a Java-Ouest, Java-
Centre et Java-Est, le tout sur un territoire d’a peine 128 000 km?.

133 On distingue ainsi en Indonésie - toujours aujourd’hui - les Toko* nouveaux arrivants et les Peranakan* établis.

134 L'urbanisme colonial frangais s’est exprimé précocement au Maroc via les travaux d’Henri Prost a qui Lyautey confie la
conception d’un plan d’'aménagement pour Casablanca des 1912 (MUNOZ, 1983). Mais ce n’est qu'en 1921 que la volonté de

planifier le développement urbain se manifeste en Indochine avec la nomination d’Ernest Hebrard comme architecte-urbaniste



planification urbaine. Pour pallier le sous-équipement, le service des Travaux publics (Departement voor
Burgerlijke Openbare Werken) édicta des normes pour la construction de batiments publics, mais aussi des
régles d’'urbanisme pour les constructions privées!35, allant jusqu’a imposer aux habitants des obligations de
rénovation de leur logement afin de prévenir les épidémies!36. Des plans de ville furent établis, les rues
nommeées et numérotées ; les plus importantes furent asphaltées et des réseaux d’égouts créées, moyennant
un nouvel impo6t local pour les financer (HOUBEN V., 1989). De nouveaux quartiers ont également été planifiés
et aménagés, souvent inspirés par le modele de la Cité-jardin d’Ebenezer Howard?37. A partir des années 1930,
le champ de 'aménagement commenga a étre investi par les sciences sociales, jusqu’a faire émerger la
planification (planologi*) comme méthode scientifique de développement des villes (VAN ROOSMALEN,
2011), par opposition a l'urbanisme (au sens de l'urban design anglais) davantage inspiré par des
considérations esthétiques. La synthése des préoccupations rationalistes et esthétiques de 1'époque donna
naissance a une architecture mariant design classique, ornementations romantiques, et solutions techniques
adaptées au climat tropical (comme par exemple les facades doubles, les toits a débord, et leurs pentes tres
inclinées). Le dynamisme de I'art déco et de 'expressionisme aux Pays-Bas (promus de 1910 a 1930 par la
célebre Ecole dAmsterdam), puis le succés du modernisme et du fonctionnalisme (qui s’exprimaient en
Hollande dans le courant Nieuwe Bouwen) influencérent beaucoup les colonies néerlandaises (HARTONO,
2007; GEMEENTEMUSEUM, 1990). Des les années 1910, les architectes y adapterent les modeéles en vogue en
Europe en introduisant les matériaux de derniére génération (comme le fer et le béton) avec I'ambition de
créer de nouveaux styles!38, remarqués internationalement. Par cette vitalité architecturale, Java s’inscrivit

comme un des poles d’expression du mouvement qui gagnait alors ’ensemble des colonies de la région139.

aupres du gouverneur général, mission qui fera long feu puisqu’il faudra attendre 1928 pour que soit édicté le décret
présidentiel sur 'aménagement et I'élargissement des villes indochinoises, premier texte a réglementer les constructions.

135 Le premier de ces reglements d’'urbanisme, le « reglement pour la construction des maisons » (hal bedirikan roemah sabageinja
di dalem kota Soerakarta) est adopté en 1894 a Surakarta (HOUBEN V., 1989, p. 207).

136 Dans les années 1920, 39 000 maisons sont ainsi rénovées a Surakarta, c’est-a-dire la trés grande majorité des logements de la
ville qui comptait alors environ 150 000 habitants (HOUBEN V., 1989).

137 Le premier est Menteng-Nieuw Gondangdia a Batavia (1910), congu par P.A.J. Moojen et associés. Suivent d’autres cités-jardins a
Surabaya (1914), Semarang (1916), Bogor (1917), Surakarta (1917-1920), Bandung (1919) et Yogyakarta (1920).

138 Ala fin des années 1920, la « Nouvelle objectivité (Nieuwe Zakelijkheid) de 'agence Albert Aalbers, Cosma Citroen, K. Bos, W.
Lemei, et Schoemaker revendiqua une version minimaliste du modernisme, alors que « I’Architecture Indonésienne » (Indische
architectuur) de Thomas Karsten et Henri MacLaine Pont ont introduit des motifs néo-vernaculaires qui inspireront les
concepteurs tout au long du 20¢me siecle.

139 La littérature est a ce sujet particulierement prolixe sur la richesse de la création architecturale en Indochine coloniale

(LANCRET & TIRY-ONO, 2015; CLEMENT-CHARPENTIER, CLEMENT, GOLDBLUM, SISOULATH, & TAILLARD, 2010).


https://en.wikipedia.org/wiki/Albert_Aalbers
https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Cosma_Citroen&action=edit&redlink=1
https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=K._Bos&action=edit&redlink=1
https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=W._Lemei&action=edit&redlink=1
https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=W._Lemei&action=edit&redlink=1

INTRODUCTION
LE CHOIX DU SUJET : L’ANALYSE SYSTEMIQUE D’UN TERRITOIRE ENTRAINE PAR L' INDUSTRIE DANS LA MONDIALISATION

Carte 4 : Croissance urbaine en Asie du Sud-Est entre 1891 et 1931

Conception Julien Birgi d’aprés des données de (HUFF, 2012)

Au sortir de la Deuxieme Guerre mondiale, 'ensemble des pays d’Asie du Sud-Est étaient confrontés aux
défis de I'extréme pauvreté, d’'une croissance démographique accélérée dans un contexte de pénurie du capital
financier et humain, aggravés par les guerres de décolonisation et les tensions ethniques post-coloniales. Le
pere de l'indépendance indonésienne, Soekarno (1901-1970), devenu une des figures de proue du
mouvement des Non-alignés dont la conférence emblématique de Bandung se tint a Java en 1955, engagea

le pays dans la voie d’'un nationalisme économique qui, 1a encore fit date. En effet, 'Indonésie précocement

Page 56 sur 584 THESE 31 novembre 2021



indépendantel4® se démarqua pendant cette période des politiques d'industrialisation menées par les états du
bloc occidental (Philippines, Malaisie, Singapour, Thailande) aussi bien que de la priorité donnée aux réformes
agraires dans les pays communistes (Cambodge, Laos, Vietham). L'économie sortie exsangue de la crise
mondiale des matiéres premieres des années 1930, de 'occupation japonaise (1942-1945) et de la Guerre
d’'indépendance (1945-1949) et les attentes sociales exacerbées par la promesse de I'indépendance plaidaient
pour l'interventionnisme de I'Etat. Faute de ressources alternatives autant que par idéologie (PAAUW, 1963),
Soekarno nationalisa les entreprises néerlandaises en 1957141 et adopta des mesures protectionnistes en
faveur des artisans et des petits entrepreneurs pribumi*142 (GLASSBURNER, 1962), trés investis dans le
mouvement nationaliste (HEFNER, 2000; VON DER MEHDEN, 1963), contre la position dominante des
Hollandais et de la minorité chinoise. La politique du Benteng* (terme malais signifiant « muraille ») préfigura
dans une certaine mesure la Nouvelle économie politique (NEP) adoptée en 1969 en faveur des Bumiputera*143
en Malaisie. Avec des campagnes surpeuplées tributaires d'une agriculture morcelée!#* qui les exposait a la
faminel4s, I'instabilité politique et économique poussa vers les plus grandes villes des centaines de milliers de
paysans. Cet exode rural nourri par la misére des campagnes se déversa sur les terrains publics récemment
expropriés, sans que I'Etat se préoccupat (si tant est qu’il en ait eu les moyens) de leur viabilisation. En matiére

d’urbanisme, la priorité de Soekarno fut en réalité de transformer Djakartal4é en manifeste politique, a la fois

140 ]’indépendance déclarée le 17 aolt 1945 fut effectivement conquise au terme d’une guerre coloniale a Java en 1949, apres les
Philippines (1945) et la Birmanie (1948), mais bien plus t6t que I'Indochine (1954 sauf pour le Sud Vietnam, en 1975), la
Malaisie (1963), Singapour (1965) ou Brunéi (1984).

141 Cette mesure a eu pour effet de dégrader encore la situation économique (MACKIE, 1961-1962). Par ailleurs, elle a rendu 'Etat
propriétaire de vastes emprises fonciéres (correspondant aux usines et aux plantations exploitées par les sociétés
néerlandaises). Ces grands téenements fonciers disséminés sur 'ensemble du territoire javanais sont encore aujourd’hui des sites
de prédilection pour les grands projets d’'aménagement publics ou privés.

142 Le terme de Pribumi* (d’apres Bumi, « la Terre ») désigne les personnes qui se considéerent comme autochtones, par opposition
aux minorités chinoise ou arabe et aux Occidentaux (LABROUSSE, 1984). Ces mesures entrainerent '’émigration en 1959

d’environ 100 000 Sino-Indonésiens, souvent issues des campagnes (LINDBLAD, 2008).

143 Ce terme désigne les Malaysiens d’ethnie malaise dans la péninsule ou austronésienne dans les états de Sabah et de Sarawak a
Bornéo, par opposition aux minorités issues de Chine et des Indes.

144 En 1952-54, parmi les 67,5% de ménages d’agriculteurs propriétaires enquétés par Jay a Java Centre, 37,5% possédaient moins
de 5 000 m? et 87,5% moins de 2 ha (JAY, 1963). L’émiettement de la propriété fonciére a Java résulte d'un processus connu
sous le nom « d’involution » (GEERTZ C., 1963), par lequel la population rurale croit au rythme de 'amélioration des
rendements agricoles, si bien que le revenu par téte demeure constant a la limite de la survie, et I'ordre social relativement
inchangé.

145 On parlait alors de villes « Petromax », d’apres le nom d’une fameuse marque de lampes a pétrole qui attirent les moustiques qui
s’y brulent les ailes. Elles sont typiques de la période postcoloniale gonflées par I'afflux de « paysans urbains » (MANGIN W.,
1970) qui devenaient des « proto-prolétariens » (McGEE T. G., 1976).

146 ]’ancienne Batavia fut ainsi renommeée sous I'occupation japonaise pour, déj3, flatter les aspirations anticoloniales (STHOMBING,

2004, p. 5).



vitrine de I’état nouvellement indépendant et phare du tiers-mondisme sur lequel était fondée une partie de

sa légitimité nationale!4” (KUSNO, 2014, p. 65), pendant que les principales villes industrielles du pays (au

premier rang desquelles Surabaya, Semarang et Bandung) souffraient de I'agitation politique et syndicale et

du départ des entreprises néerlandaises!48. Cette double ambition — nationaliste et internationaliste — explique

les tentatives de combiner symboles vernaculaires et monuments de portée internationale!49, les thémes

célébrant a la fois construction nationale et émancipation des peuples (Tugu Irian Barat, 1963) ou la place du
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Dans un de ses fameux discours, Soekarno déclara ainsi : « Camarades de Djakarta, faisons de Djakarta la plus grande cité
possible. Grande pas uniquement d’'un point de vue matériel ; grande, pas seulement en raison de ses gratte-ciels ; grande, pas
seulement par ses boulevards et ses rues admirables ; grande, pas seulement pour ses monuments magnifiques ; mais grande
dans tous les aspects, jusqu’aux petites maisons des travailleurs de Djakarta ou il doit y avoir un sens de la grandeur [...]. Donnez
a Djakarta une place extraordinaire dans I'esprit des Indonésiens, car Djakarta appartient au peuple de Djakarta, Djakarta
appartient a I'ensemble du peuple indonésien. Plus encore, Djakarta devient le phare de toute I’humanité. Oui, le flambeau des
nouvelles forces émergentes » (ABEYASKERE, 1987, p. 168).

De 1930 a 1961, le taux de croissance annuelle des 23 villes de plus de 100 000 habitants montre que les villes portuaires (3,5%
pour Surabaya, 2,7% pour Semarang, 1,4% pour Pekalongan, 3,5% pour Cirebon), administratives (2,8% pour I'ancienne
résidence d’été du gouverneur hollandais, Buitenzorg devenue Bogor) et des principautés autonomes (2,7% pour Yogyakarta et
2,6% pour Surakarta) connurent une expansion moindre que la capitale (5,5%), les « villes-relais » de I'intérieur des terres
(5,9% pour Bandung, 4,4% pour Malang, 3,8% pour Kediri, 3,55% pour Madiun, 5,1% pour Tasikmalaya) et les villes des fles
périphériques (5,9% pour Medan, 4,8% pour Palembang, 4,9% pour Makassar, 3,8% pour Banjarmasin, 3,9% pour Pontianak,
3,3% pour Padang, 5,4% pour Lampung, 5,0% pour Manado, 6,5% pour Pematang Siantar, 5,3% pour Jambi). Lors du dernier
recensement de la présidence Soekarno en 1961, le taux de population urbaine (dont les critéres de définition varient cela dit
d’un pays a l'autre) en Indonésie (15,5%) était un des plus bas d’Asie du Sud-Est, tres loin derriére Singapour (62,6% en 1960),
la péninsule malaise alors encore britannique (42,7% en 1957) et les Philippines (35,3% en 1956). Le pays était alors plus
proche des parties les moins industrialisées de la région, a savoir la Birmanie (15,3% en 1953), le Sabah au nord de Bornéo
(13,4% en 1951), le Cambodge (12,8% en 1958), la Thailande (11,8% en 1960), et le Sarawak (10,8% en 1947) (MILONE, 1964).
Le plan de développement de 8 ans concocté par le Conseil de développement national (Dewan Perantjang Nasional, Depernas*),
auquel Soekarno a demandé de décliner le « socialisme indonésien » (PAUKER, 1961), essaie de diriger les investissements vers
les régions les moins développées des iles périphériques (MILONE, 1964, p. 1003). Ce choix au détriment de 'armature urbaine
existante se double d’'une pénurie de compétences en aménagement qui affecta la gestion des infrastructures développées par
les autorités coloniales. Il faut dire que, dans la continuité de 'ordonnance de 1948 sur la planification des villes, le Bureau
central de la planification concentrait a Djakarta I'expertise de toutes les Indes Néerlandaises. Restés apres I'indépendance, les
experts hollandais proposérent une loi sur 'aménagement (Spatial Planning Act) en 1951. Rédigé en néerlandais par des experts
hollandais, ce projet ne fut finalement pas été adopté par la nouvelle république indonésienne, laissant le pays sans loi sur
I'urbanisme jusqu’en 1992.

Le monument National (Monumen Nasional, Monas), édifié place de I'indépendance, en est sans doute 'archétype. Congu par
Soekarno comme une émergence aussi visible que la tour Eiffel a Paris, il mobilise le symbole javanais du tugu* combinaison du
lingam* et du yoni* hindouistes. Ceux-ci sont « des symboles anciens qui désignent la vie éternelle ; il y a un principe positif (le
lingam) et un principe négatif (le yoni), comme le jour et la nuit, la masculinité et la féminité, le bien et le mal [...]. Le lingam est
incarné par le pilon auquel s’apparente la fleche, qui s’érige haut vers le ciel, et le yoni par le mortier qu’évoque le hall [du
batiment] en forme de bol. Mortier et pilon sont par ailleurs des ustensiles que chaque famille indonésienne utilise

quotidiennement, notamment a la campagne. » (ABEYASKERE, 1987, p. 169).



jeune Etat dans le concert des nations non-alignées (stade inauguré pour les jeux Asiatiques de 1962), sans
parvenir a exprimer dans 'espace physique toute la mégalomanie de Soekarno qui dut parfois se contenter de
manifestations ponctuelles et désordonnées (WIDODO J. , 2009, p. 12) et d'une toponymie et d'une
cartographie incantatoires 150 . La dichotomie entre une capitale hypertrophiée par les prétentions
nationalistes du pere fondateur au détriment des villes secondaires était alors assez répandue dans les pays
nouvellement indépendants (CHEEMA, 1991, p. 81) comme les Philippines ou la Birmanie. Mais le spectre des
valeurs dévolues a la capitale (un mélange unique de cosmogonie, d’expressionisme, de nationalisme, et
d’internationalisme) conjugué a l'étendue des mesures économiques aux effets anti-urbains est sans

équivalent en Asie du Sud-Est.

La période dite de I'Ordre nouveau (Orde Baru*) (1966-1999) a marqué une nouvelle étape dans la
recherche d'une voie indonésienne (et plus particuliérement javanaise, elit égard au javanocentrisme du
régime) de développement. Quand le général Suharto prit le pouvoir en 1965, I'économie du pays était en
quasi-faillite 151 . La succession de politiques industrielles, d’abord tournées vers la substitution des
importations (de 1966 a 1985) puis de promotion des exportations (a partir de 1985), est typique des
trajectoires des économies de marché de la région (Singapour, Thailande, Malaysia, Philippines) et au-dela
(Corée du Sud, Taiwan). Elle a permis de soutenir une croissance économique du PIB a un rythme annuel
spectaculaire de 7% et de faire chuter la pauvreté, érigeant I'Indonésie en exemple régional et internationallsz,
jusqu’a valoir a Suharto le surnom de « pere du développement » (Bapak pembangunan*153), al'image d’un Lee
Kuan Yew154 a Singapour ou d'un Mahathir Mohamad!55 en Malaysia. En particulier, les réformes libérales
adoptées en 1985 suite au contre-choc pétrolier et aux accords du Plaza-Athénéel5¢, apreés une période

marquée par I'argent facile des revenus des hydrocarbures gonflés par le choc pétrolier de 1973157 (FRANCK,

150 Soekarno est allé jusqu’a faire dessiner en 1963 un planisphére déplagant le méridien 0 de Greenwich a Djakarta et renommant
I'océan Indien 'océan Indonésien (VITTACHI, 1967, p. 28).

151 Le produit intérieur brut (PIB) par habitant est alors plus bas que celui des pays d’Afrique subsaharienne (MADDISON, 2003).

152 Les économistes de la Banque Mondiale ont ainsi célébré I'Indonésie comme « un des pays qui ont le mieux réussi leur
développement » (Deepak Gupta) et « un des exemples les plus d’ajustement structurel dans le monde en développement, avec
d’'importants enseignements » (Caulkinks, qui se référe ci aux mesures adoptées suite au contre-choc pétrolier de 1985).

153 En indonésien, le terme « Bapak » signifie a la fois « pere » et 'appellatif « Monsieur ».

154 Premier ministre de 1959 a 1990, pere de I'indépendance et du modele singapourien de développement.

155 Premier ministre de 1981 a 1998, connu pour étre I'artisan du décollage économique malaysien, jusqu’a étre lui aussi emporté
par la crise financiere asiatique.

156 Cf. note 11 p. 4.

157 Les effets pervers des industries extractives, connus en économie sous le nom de « mal hollandais » (Dutch disease) d’apres une
étude du déclin de I'industrie manufacturiere dans la région de Groningen aux Pays-Bas dans les années 1960 apres la
découverte de gisements de gaz naturel (The Dutch Disease, 1977), se manifesterent en Indonésie par des programmes

industriels prohibitifs comme le complexe sidérurgique de Krakatoa et I'envolée de la corruption.



1994), entrainérent un essor spectaculaire du secteur manufacturier (ATHUKORALA & SANTOSA, 1997),
notamment a Java qui a concentré les IDE (HILL H., 1996/2000). Représentatif d’'un « modéle asiatique de
développement », I’'Ordre nouveau I'a été du point de vue de la stabilité imposée par un pouvoir autoritaire, ou
I'’Armée dispute les prérogatives économiques aux technocrates libéraux de la « Mafia de Berkeley »158 (THEE,
2002), et interventionniste, via des plans quinquennaux (Rencana Pembangunan Lima Tahun, Repelita*) qui
visaient a stabiliser 'économie (achat des surplus agricoles, contréle des prix), protéger le marché intérieur,
développer les infrastructures, améliorer les rendements agricoles et promouvoir les IDE. Il le fut également
au niveau de l'alliance entre le premier cercle du pouvoir politique, 'Armée et les principales fortunes du pays
connue sous le nom de « capitalisme de connivence » (crony capitalism) ou, en Indonésie, de « corruption,
collusion et népotisme» (Korupsi, Kolusi, Nepotisme, KKN), propice aux programmes industriels
dispendieux!>® (THEE, 2002; VAN ZANDEN & MARKS, 2012), a une surexploitation des ressources naturelles,
a un recours excessif aux bailleurs de fonds internationaux!6® et a une corruption généralisée. Mais I'Indonésie
s’est démarquée de ses voisins singapouriens, malaysiens et thailandais par un dévoiement bien plus grand
que chez eux de la doxa du capitalisme d’Etat. Le protectionnisme et les monopoles étatiques confiés aux
affiliés du clan Suharto ont en effet davantage permis de défendre les intéréts de la classe dirigeante que 'essor
d’une industrie nationale (THEE, 2002). Sur le terrain, la bureaucratie pléthorique a exercé une mainmise sur
I’économie et la sociétél6l via le Parti des groupes fonctionnels (Partai Golongan Karya, Golkar*)162, qui se vit
confier la nomination des fonctionnaires et la gestion des biens publics (y compris les engrais et les crédits
alloués a la révolution verte) (VAN ZANDEN & MARKS, 2012), ce qui en fit une machine électorale d’essence

corporatiste tout a fait caractéristique des systémes fascistes. Quant aux politiques sociales en faveur du plus

158  Le pouvoir des militaires est a son zénith entre 1968 et 1974, quand ils occupent 6 des 18 postes du cabinet présidentiel (Asisten
Pribadi, ASPRI), notamment les fonctions influentes de conseiller pour les affaires spéciales (général Ali Murtopo) et de
conseiller pour les affaires économiques (général major Sujono Humardhani). Si leur pouvoir au sommet de I'exécutif décroit

par la suite, il reste considérable (CROUCH, 2007).

159 Les échecs les plus patents étant les programmes automobiles et aéronautiques portés par le ministre de la Recherche et des
technologies (1978-1998) et futur président de la République (1998-1999) Bacharuddin Jusuf Habibie en lien avec le clan
Suharto, qui ne sont pas sans rappeler le naufrage du projet de voiture malaysienne Proton, sensée étre la vitrine du

nationalisme industriel de Mahathir (WAD & GOVINDARA]JU, 2011).

160 La dette publique atteint 120% du PIB fin 1997, a laquelle il faut ajouter une dette privée égale a 70% du PIB, portée notamment
par des conglomérats liés au pouvoir (FMI, 1998).

161 1'Ordre nouveau a hérité d’'une bureaucratie déja pléthorique, I'Indonésie de Soekarno ayant massivement recruté pour pallier
le départ des administrateurs néerlandais, mais aussi intégrer les militants de la lutte pour I'indépendance et satisfaire les
attentes sociales de la population. Mais le nouveau régime a considérablement étendu son emprise sur les affaires du pays, a

tous les niveaux de I'administration.

162 Le Golkar est issu du Sekber Golkar, organisation hybride entre 'armée et des syndicats non-communistes créée en 1964 afin de

contrecarrer I'influence grandissante du parti communiste indonésien et de ses syndicats parmi les ouvriers et les paysans.



grand nombre!é3, érigées en priorité (PRAWIRO, 1998) par un régime qui ne laissait pourtant pas augurer
d’une fibre socialel64, elles pourraient s’expliquer par la volonté de couper I'herbe sous le pied de I'agitation
sociale qui avait favorisé la montée du communisme sous Soekarno et la nécessité d’'une contrepartie au
caractere hautement répressif du régime depuis son avenement (KINGSBURY, 2003) 165. La CFA 166 a
brutalement déconstruit le mythe indonésien: douze mois de chute de la devise nationale, d’inflation
galopante, et de fuite massive des capitaux provoquerent une récession plus forte que dans tout autre pays
asiatique, provoquant in fine la chute du régime en mai 1998. Le « miracle » (Banque Mondiale, 1993) devenait
mirage économique, et le tigre indonésien se montrait soudain de papier, trahissant son incapacité a
« dépolitiser » I'’économie pendant la décennie précédente (PABOTTINGI, 1995). Ces dérives de
I'interventionnisme étatique que 'on retrouve dans certains pays de la région!¢7 ne sont pas antithétiques de
progrés économiques incontestables, mais nulle part ailleurs ce modeéle inspiré des prétendues « valeurs
asiatiques » 168 a-t-il été autant dévoyé qu’en Indonésie, au point de pouvoir qualifier 'Ordre nouveau

d’archétype d’un capitalisme dispendieux (high-cost capitalism).

En matiere d’aménagement du territoire, I'Indonésie de Suharto est un cas rare de régime capitaliste

ayant mené une politique visant a contenir (voire réduire) l'influence des grandes villes, considérées avec

163 Subvention du prix de 'essence, du gaz domestique et de I'électricité, controéle des prix du riz, généralisation de I'éducation
primaire et des services de santé de proximité, etc.

164 Aux cOtés des technocrates libéraux issus de la grande bourgeoisie urbaine qui ont étudié aux Etats-Unis, on trouve en effet dans
les cercles dirigeants de nombreux militaires de carriére virulemment anti-communistes souvent issus des élites rurales
javanaises, particulierement conservatrices sur le plan politique et social. Suharto (1921-2008) lui-méme est né dans un petit
village proche de Yogyakarta d’un pere propriétaire foncier (ELSON, 2001).

165 (et aspect de 'Ordre nouveau, que longtemps les commentateurs étrangers n’ont pas voulu voir, a récemment suscité I'attention
de jeunes chercheurs qui ont mis en lumiere 'ampleur des exactions commises. Ainsi, la prise de pouvoir en 1965-1966 va de
pair avec une campagne de massacres orchestrée par 'armée et les partis religieux qui causa la mort d’environ
500 000 communistes, syndicalistes, personnes issues de la communauté chinoise et autres opposants ou suspectés de I'étre,
ainsi que 'emprisonnement ou la déportation de 600 000 a 750 000 personnes supplémentaires (McGREGOR, 2013). Les
guerres extérieures ou civiles menées par I'armée au Timor oriental, a Aceh ou en Papouasie occidentale ont causé des pertes
humaines considérables (200 000 a 300 000 sur une population de 800 000 rien qu'a Timor (DEFERT, 1992). Quant a la

répression au quotidien des mouvements sociaux ouvriers, paysans ou étudiants, elle fut impitoyable.
166 Cette crise est connue en Indonésie sous le nom de crise monétaire (Krisis Moneter, Krismon?*).

167 On pense notamment a la Malaysia ot, sous couvert de réduire les inégalités sociales et assurer le développement, la Nouvelle
économie politique (NEP) du Premier ministre Mahathir a placé le pays et son économie sous la tutelle de son parti politique,
I'Organisation nationale des Malais unis (United Malays National Organization, UMNO) (LAFAYE DE MICHEAUX, 2012).

168 (Cette expression fut popularisée par la publication d’un entretien entre un député nationaliste japonais et le premier ministre
malaysien (SHINTARO & MAHATIR, 1996). « A 'Occident décadent et arriéré, ils opposent une Asie dynamique et avancée dans
laquelle les dirigeants ceuvrent au bien-étre de la collectivité, ou le chdmage est maintenu a un niveau tres faible, ou la
délinquance est peu élevée et trés sévérement réprimée, ou les jeunes, attachés aux valeurs familiales, respectent encore leurs

parents, ou le concept de ‘victime de la société’ constitue un non-sens » (NGUYEN, 2006).



circonspection comme des foyers d’agitation sociale et de contre-pouvoir économique (FRANCK, 1994).
Contrairement a la plupart de ses voisins ou les villes sont assimilées aux fers de lance du développement,
I’Etat central a veillé a les maintenir dans le carcan d’une stricte nomenclature administrative, centralisant
I’ensemble des relations internationales a Djakarta, au détriment des cités portuaires de Surabaya, Semarang
ou Medan reléguées a un réle de desserte régionale. Dans les campagnes, les travaux d’équipement et la
révolution verte 169 ont ancré la majorité des riziculteurs qui virent leurs conditions de vie s’améliorer
nettement70, Les plaines rizicoles densément peuplées de Java furent le principal récipiendaire de cette
politique de développement rural. L'amélioration des moyens de transports a permis de les intégrer dans un
réseau de grandes villes, de petites villes et de bourgs équipés de services élémentaires, affirmant un
continuum entre villes et campagnes typique du Desakota propice aux migrations économiques pendulaires
ou circulaires!’t, Cela n’a pas empéché la population urbaine de croitre tres significativement!72, posant des

problemes considérables de production de logement et de mise a niveau des infrastructures!73. Pour y

169 La révolution verte avait pour objectif d’augmenter les rendements et a stabiliser le revenu des agriculteurs, au premier chefles
riziculteurs javanais, considérés par le régime comme la clé de voute de la stabilité de 'Ordre nouveau, dans un contexte ot la
menace communiste au sein des masses paysannes préoccupait le monde occidental, en Indonésie comme aux Philippines (autre
foyer de la révolution verte en Asie du Sud-Est). Formalisée dans une série de stratégies (Bimbingan Massal. Bimas en 1969, puis
Intensifikasi Massal, Inmas en 1973, et Intensifikasi Khusus, Insus en 1978), elle a consisté a investir dans des travaux d’irrigation,
promouvoir la distribution d’intrants - variétés de riz a haut rendement, engrais, pesticides - accompagnés d’'un acces individuel
et collectif au microcrédit - via la Banque populaire indonésienne, Bank Rakyat Indonesia (BRI) (qui pour 'anecdote inspira le
créateur en 1983 de la célebre Grameen Bank, Muhammad Yunus), la création d’une agence logistique (Badan Urusan Logistik,
Bulog*) qui acheéte les récoltes a prix garanti et gere leur vente sur le marché. D’un point de vue quantitatif, les résultats ont été
spectaculaires : premier importateur mondial de riz dans les années 1960, I'Indonésie devint autosuffisante en 1983-1984.
L’émergence d’'une petite bourgeoisie rurale a stimulé I’économie rurale qui a mieux résisté que dans la plupart des autres pays
émergents. La révolution verte est cependant critiquée pour avoir favorisé une minorité de paysans propriétaires de leurs terres

et pour son impact sur 'agriculture vivriére et 'environnement (BUDIJANTO, 2009).

170 On a ainsi pu noter une forte progression de I'emploi non-agricole, notamment artisanal et tertiaire. « Le secteur du commerce et
des services s'est également largement développé en milieu rural. Il ne s 'agit pas uniquement d 'activités “informelles”.
Beaucoup d'employés du secteur tertiaire en milieu rural sont des fonctionnaires travaillant dans I'enseignement ou les services
de santé, reflétant la politique de dispersion de ces équipements menée par I'Etat depuis les années 1970. » (FRANCK, 1994, p.
399).

171« Les villageois apparaissent trés mobiles, d'autant que les moyens de transport sont devenus meilleur marché et plus fréquents.
Ils migrent dans le but de trouver un emploi, vendre ou acheter des biens ou entrer dans le systéme éducatif [...]. Les ménages
ruraux sont de plus en plus nombreux a dépendre de revenus gagnés en ville, les migrants temporaires remettant a leur famille

jusqu'a 40% des sommes recueillies » (FRANCK, 1994, p. 399).

172 La population urbaine est ainsi passée de 14 millions d’habitants (14,8% de la population totale) en 1961 a 55 millions (30,9%)
en 1990, soit un rythme annuel moyen de 5,4% contre 3,7% pendant la décennie précédente (FRANCK, 1994).

173 On estime ainsi qu’'au tournant des années 1990, 700 000 logements supplémentaires étaient nécessaires chaque année pour

faire face a la hausse de la population urbaine (FRANCK, 1994).



répondre, I'Ordre nouveau fait un choix original par rapport aux autres pays de la région74 : dans la continuité
des travaux de I'architecte britannique John Turner!’s et avec le concours de la Banque mondiale, il a privilégié
la viabilisation des quartiers informels existants a la création de nouveaux ensembles, en s’appuyant sur la
participation des habitants. Le Projet d’amélioration des kampung* (Kampung Improvement Project, KIP*), qui
a mobilisé « le développement socio-culturel pour renforcer la participation et promouvoir I'appropriation
communautaire, le développement économique pour valoriser les petites entreprises, et le développement des
infrastructures pour améliorer le cadre de vie » (ALIE SYAHBANA, 2008, p. 42), est exceptionnel pas sa
longévité 176, le nombre de bénéficiaires touchésl?’’ et sa sobriété178. Si des programmes de philosophie
comparables ont été mis en ceuvre ailleurs dans le monde - notamment sous le terme anglais de « sites et
projets (site-and-project) » - apres la Conférence des Nations-Unies sur les établissements humains de 1976
(CHEEMA, 1991, p. 83), aucun d’entre eux n’a atteint I'ampleur du KIP, ni obtenu une telle reconnaissance
internationale!?9, en dépit des arriere-pensées politiques contestable qui I’'ont motivé!8°, Mais a c6té de cette
politique urbaine particulierement sobre (low-cost urban policy, par opposition au développement
économique high-cost évoqué plus haut) dont peut se prévaloir le laboratoire javanais, se sont développées

dans I'lle pendant I'Ordre nouveau et depuis toutes les typologies urbaines qui émergeaient ailleurs en Asie :

174 A Singapour ou en Malaisie, 'accent a été mis sur 'aménagement de nouveaux quartiers et de villes nouvelles, alors qu’en
Thailande et aux Philippines, I'Etat a plut6t subventionné la construction de grands ensembles (GOLDBLUM, 1988).
175 Turner est connu pour avoir mis en avant la capacité des ménages pauvres a construire leur propre logement et a gérer leur

quartier, avec un besoin limité de fonds publics (TURNER, 1969; TURNER, 1972).

176 Sj la premiere génération du KIP (1969-1978) était d’essence technocratique, le programme a évolué vers une implication
accrue des communautés locales, en mettant 'accent sur les valeurs soulignées comme typiquement javanaises du travail
communautaire (gotong-royong). Le role du gouvernement consistait alors a financer les matériaux de construction et a
apporter une expertise technique, directement ou par I'entremise d’universités et d’organisations non-gouvernementales (ONG),
pour I'élargissement des rues, 'assainissement, la construction d’équipements de proximité et la mise en place de systemes de
collecte des déchets, la main d’ceuvre étant a la charge des bénéficiaires (SILAS, 1983; SILAS & INDRAYANA, 1988; SILAS, 1992).
Dans les versions les plus tardives du KIP, le choix des investissements a réaliser était laissé a la discrétion des communautés
locales, qui devaient concourir a la moitié du coft par leur travail, la fourniture de matériaux ou de foncier, ainsi qu’assurer la
gestion et I'entretien des réalisations.

177 De 1969 a 1994, le KIP a rénové 770 ha de quartiers informels dans 800 villes du pays, bénéficiant a une population estimée a

30 millions d’habitants défavorisés (WORLD BANK, 1995).
178 L'investissement public par logement d’a peine 118 $ a Djakarta et 23 $ dans les autres villes (WORLD BANK, 1995).

179 Le KIP s’est ainsi vu décerner le prix de I’Aga Khan en 1980 et en 1986, le prix du Programme des Nations-Unies pour
I'environnement (PNUE) en 1990, et le Prix des Nations-Unies-Habitat (UN Habitat) en 1991. Il a également été cité en exemple
dans de nombreuses conférences comme Habitat II (Istanbul, 1996), Cities Alliance (Washington DC, 1999), ou encore par un

discours du président Wolfenson de la Banque Mondiale en 2004.

180 Le KIP a en effet permis au régime dictatorial de conforter son emprise sur les quartiers populaires (GOLDBLUM, 1988).



zones industrielles (kawasan industri*) centres commerciaux (mall), immeubles de standing (condominium),

ensembles collectifs (rumah susun*) lotissements de maisons individuelles (perumahan¥), etc.

Au fil de ces quelques pages, nous avons essayé de montrer que Java a été le théatre d’'une grande
diversité de systémes économiques qui ont faconné des typologies urbaines variées. Le spectre de ces
expériences économiques et urbaines - spontanées ou planifiées - couvre la plupart des typologies
que l'on trouve ailleurs dans la région, mais il comprend également des formes endémiques. Souvent
pionniére dans une région dont elle représente un cinquiéme de la population et de I’économie, Java
peut ainsi étre considérée non seulement comme un échantillon représentatif de I'Asie du Sud-Est,
mais aussi un incubateur d’influences extérieures et un laboratoire diffusant des modéles, ce qui en a

fait un terrain d’observation privilégié des phénomeénes contemporains.

Pour un rapprochement de I’économie, de la sociologie et des
sciences urbaines dans les études aréales

En 2006, deux chercheurs respectés de I'Université nationale de Singapour alertaient sur la chute des
moyens alloués, en Occident, a la recherche sur I'’Asie du Sud-Est, ce qu’ils expliquent par la chute du modéle
asiatique de son piédestal aprés la CFA de 1998 et I'’émergence du terrorisme islamique mondial dans la
décennie 2000 (CHOU & HOUBEN, 2006)181, IIs notaient que le centre de gravité de la recherche sur la région
s’était déplacé vers I'Asiel82, Dans le méme temps, ils déploraient « qu’au lieu d’étre a la pointe d'une recherche
et d'un enseignement interdisciplinaires, la plupart des spécialistes aréaux opéraient dans des niches
restreintes [...]. Linterface entre disciplines et région n’a pas été résolue par ’approche aréale [...]. Les théories
et les méthodes semblent appartenir a des disciplines qui considéerent un ou plusieurs champs thématiques
comme leur principal centre d’'intérét » (CHOU & HOUBEN, 2006, p. 19). Or, pour une région ou « les anciennes
routes commerciales, les traités et les alliances ont juxtaposé une grande diversité de religions, de langues, de
cultures et de peuples dans un espace relativement petit », et dont I'interconnexion avec le reste du monde a
été constante au fil des siecles, 'Asie du Sud-Est «implique une compréhension des problématiques
universelles autant qu'une appréciation de la logique interne et des pratiques systémiques de sociétés
particuliéres », ce qui requiert un dialogue multi et interdisciplinaire » (GOH & YEOH, 2003). Il est vrai que les
approches transversales mobilisant les méthodes et les résultats de I’économie, de la sociologie, de

I'anthropologie, de la géographie et de 'aménagement, qui toutes analysent les facteurs qui faconnent les

181 Cet appel fut publié sous la forme d’un ouvrage collectif rédigé dans la continuité d’un panel intitulé « Reconceptualiser les
études sud-est asiatiques » qui s’est tenu dans le cadre de la Troisiéme Convention internationale des chercheurs sur I'Asie
(International Convention of Asian Scholars, ICAS 3), organisée a Singapour en 2003.

182 Ainsi, au début des années 2000, pratiquement tous les grands pays d’Asie Orientale et du Sud-Est (a 'exception de I'Indonésie)

ont-ils monté des programmes d’enseignement sur I’Asie du Sud-Est.



territoires et les sociétés sont rares, une situation aggravée par le peu de passerelles entre les littératures
francophone, anglophone et indonésienne, ce qui fragmente un peu plus des études aréales déja
compartimentées de fait par les champs disciplinaires. 'oecuménisme des anciens comme Geertz ou Lombard,
qui n’hésitaient pas a multiplier les sources et les angles disciplinaires pour décrypter les processus de

transformation des sociétés sur le temps long!83, est devenu rare.

Pourtant, 'interdisciplinarité se pose avec acuité pour appréhender la question du développement,
prisonniére d'un débat souvent antinomique entre sciences économiques et études urbaines. En effet, du coté
des premieéres, la macroéconomie s’attache a expliquer les déséquilibres qui prévalent sur les différents
marchés (des biens et services, du travail, du capital) et a évaluer les effets des politiques publiques (libre-
échange, investissement, traitement social du chémage, etc.) sans réelle prise en compte des spécificités
spatiales et sociales locales ; '’économie spatiale s’intéresse assez peu a la morphologie urbaine (voire a
I'espace tout court...), préférant se concentrer sur les mécanismes de localisation des activités au mépris de la
maniére dont elles s'insérent localement ; I’économie urbaine, enfin, se concentre sur la question du coiit des
infrastructures et des services publics d'une part, les marchés immobiliers d’autre part, avec peu de
considération, 1a encore, pour leurs interactions avec les formes d’organisation sociale et urbaine84. Ce constat
est particuliérement criant pour I'Indonésie, ot la littérature des « économistes et des historiens de I'’économie
a pratiquement ignoré les questions urbaines » (DICK H. D., 2002). De leur coté, les études urbaines, bien que
pouvant mobiliser un large éventail de disciplines - de la géographie a l'histoire, la sociologie et
I'anthropologie, en passant par 'urbanisme et I'architecture, mais aussi depuis le début des années 1990,
I’écologie — tendent a tourner le dos a 'économie, a la fois pour des raisons méthodologiques (I’analyse
qualitative s’accommode mal de modélisation mathématique) que dogmatiques, face a une discipline percue
comme méprisante des réalités sociales des plus démunis. Pourtant, nous avons rappelé plus haut combien les
lois économiques régissent I'évolution et la distribution spatiale des activités humaines, jouant un réle
déterminant dans la transformation du territoire et des sociétés qui y vivent. Fort heureusement, I'opposition
entre études urbaines et sociologie est moins frontale. « Les sociétés humaines, entre autres activités, par ces
activités mémes, et au service de ces activités, organisent leur espace ; et cette organisation est une des
conditions nécessaires a leur reproduction en tant que sociétés. L'espace est donc a la fois environnement et
partie des sociétés; produit et agent de leur production et reproduction ; ‘entrée’ et ‘sortie’ du systéme social »
(BRUNET, 1980). Quant a la critique écologiste, qui gagne du terrain dans la sphére académique comme dans

I'ensemble du débat public, elle « se construit largement hors les sciences sociales : ce sont les sciences de la

183 Prenant l'exemple d’une petite ville javanaise, Geertz « tente de dépeindre I'interaction entre les facteurs écologiques,
économiques, socio-structurels et culturels sur une période de temps raisonnablement longue et d’en tirer des conclusions sur
I'importance relative de ces facteurs dans le modelage de la vie humaine » (GEERTZ, 1965, p. 2).

184 ['Indonésie comme terrain d’étude ne déroge pas a la regle : « jusqu’a présent, 1a ou la ville a été étudiée, c’est principalement

par des historiens et des sociologues, pour qui la ville est un cadre de référence logique » (DICK H. D., 2002).



nature qui se rebellent contre le ‘développement’i8s » (FLIPO, 2011, p. 374), et ce alors méme qu’elle prétend
décrypter des systémes composés de structures non seulement physiques, mais aussi sociales et
économiques8¢. Ainsi, non seulement le débat scientifique est a I'image du débat public de plus en plus
exacerbé opposant société industrielle et société pré- ou post-industrielle guidée par une quéte d’harmonie
avec la nature, mais il se double d'une confrontation académique disciplinaire, ou s’affrontent économie et
anthropologie urbaine, économie et écologie, anthropologie et sociologie, etc. au risque de contradictions

stériles faute de pouvoir étre dépassées!s’.

Face a cette radicalisation du débat académique, la géographie, qui utilise les vertus intégratrices de
I'espace comme cadre d’analyse des phénomeénes économiques, sociaux et physiques, a un role essentiel a
jouer. En faisant dialoguer les apports de I'économie spatiale, de la sociologie, de I'analyse urbaine, des sciences
politiques et de I’écologie humaine sans étre inféodée aux courants idéologiques qui structurent chacune de
ces spécialités, elle peut mieux rendre compte de I'évolution des territoires, des activités et des communautés
qu’ils hébergent. Pour décrypter la complexité des processus et de leurs relations causales, il lui suffit de
reprendre a son compte les approches « interactionnelle » (interactionist), « transactionnelle » (transactionist)
(WERNER, ALTMAN, & BROWN, 1992) ou « auto-organisatrice » (DE ROSNAY, 1975) introduits par I’écologie
et le comportementalisme environnemental, outils méthodologiques relevant de l'analyse systémique
particulierement adaptés aux objets urbains (MUNASINGHE, 2013) 188, a fortiori quand ils peuvent étre

qualifiés de subalternes, informels, diffus ou émergents.

185 Flipo note ainsi que « les best-sellers du mouvement écologiste naissant sont écrits par des naturalistes : Road to Survival
(William Vogt, 1948), Our Plundered Planet (Fairfield Osborn, 1948), La Bombe P (Ann et Paul Ehrlich, 1968), Nous n’avons
qu’une seule Terre (de I'écologue René Dubos et de I'économiste britannique Barbara Ward, 1972) L’Encerclement (Barry
Commoner, 1972), Le Macroscope (Joél de Rosnay, 1975), L’'Homme renaturé (Jean-Marie Pelte, 1977) etc. Ces voix montérent en
puissance dans les années 1960 et 1970, avant de s’atténuer, de revenir autour de 1988-1990, avec a 'apogée le Sommet de la
Terre a Rio, puis de reculer de nouveau, avant de réapparaitre au milieu des années 2000. Elles ne veulent pas seulement
“protéger la nature” mais fonder un nouveau paradigme dont la nature serait le pivot » (FLIPO, 2011, pp. 374-375).

186 « “Le social”, pour elle, est fondé sur la coopération universelle de tous les étres, appartenant ou non a I'espéce humaine, les non-
humains jouant un réle majeur dans la production des biens communs dont nous jouissons (stabilité climatique, fertilité etc.) et
dont 'usage massif de ressources fossiles avait pu faire oublier la nécessité. Le “travail”, au sens de division du travail et
d’échange, n’est donc plus le lieu unique de la société. Les humains ne sont plus les seuls avec qui faire société est possible »
(FLIPO, 2011, p. 375).

187  Ce qui ameéne Flipo a qualifier la critique écologiste de réactionnaire, en ce sens qu’elle « appelle a un retour en arriére, du point

de vue des développementistes » (FLIPO, 2011, p. 376).

188  « [...] plusieurs éléments communs a ces quartiers peuvent étre identifiés comme révélateurs d’'un fonctionnement systémique :
le premier et le plus explicite d’entre eux est le réseau socio-politique qui a toujours influencé la structuration de 'ordre social,
spatial et économique du quartier (township). Le second est I’économie du territoire (place) qui a trouvé le moyen d’optimiser
les contacts et de conduire la compétition des usages pour I'espace, influengant ainsi la forme spatiale. Le troisieme, plus

explicite, est le systeme d’habitat, qui est souvent appelé le coeur vibrant (bustle) du territoire. Il comprend a la fois des éléments



Ce besoin d’interdisciplinarité est encore plus évident dans le prisme des études aréales, qui reposent
justement sur le dialogue des savoirs relatifs a une aire géographie donnée. Et ce d’autant plus en Asie, ou la
vitalité et le caractére distinctif du fait urbain intéressent tout particulierement la recherche, dans un contexte
de mondialisation et d’homogénéisation des modeéles et du vocabulaire urbains (GOH & YEOH, 2003). En effet,
« les cultures locales des principales capitales asiatiques constituent une partie intégrante de leur mode de
développement économique et urbain [..]. L'éventail des différentes conditions de développement de
I’économie et des infrastructures, et les microconditions de genre, de classe, de race ou de caste sont des
facteurs contribuant a différencier les pratiques économiques et la forme urbaine » (KIM & et al., 1997). C’est
également vrai pour les nouveaux projets urbains, pour lesquels « I'impact du contexte sociologique local »,
des « traditions locales », des « structures rituelles » et des « conflits sociaux » sont déterminants (EVERS &
KORFF, 2000). Cette approche culturaliste demeure d’actualité comme en témoigne la position de I'lIAS qui
souligne « la nécessité d’'une connaissance plus localisée, historiquement et culturellement contextualisée sur
les villes asiatiques et leurs quartiers » (IIAS, 2016, p. 1). Malheureusement, la géographie du développement
francaise et francophone (qui se concentre sur quelques pays: essentiellement I'Inde, la Chine et l'ex-

Indochine frangaise) demeure en retrait face a la force de frappe de la recherche anglo-saxonne.

C’est donc a I'articulation de I'économie spatiale, de '’économie du développement, des études
urbaines, de la sociologie, de I'anthropologie et de I'écologie que se positionne cette thése en
géographie et en aménagement, qui vise a concourir au nécessaire dialogue interdisciplinaire18. Et ce
plus particuliéerement dans le champ des études aréales sur I'’Asie du Sud-Est, en s’intéressant a une
région - Java - qui gagnerait a étre davantage étudiée au regard de son poids démographique et
économique et de sa capacité a incuber des formes originales de développement. Ici, ni modélisation
économétrique susceptible de révéler une nouvelle loi économique, ni immersion suffisamment
longue dans une communauté a méme d’en décrypter les caractéristiques anthropologiques, ni

analyse morphologique systématique d’'un objet biti. Nous proposons une approche généraliste et

englobante, qui permette d’esquisser une compréhension d’ensemble de la diversité des mécanismes

mobiles (piétons, cyclistes, automobilistes et passagers) et immobiles (résidents, badauds, vendeurs, etc.) et semble trouver le

site approprié, en fonction du degré de connectivité des lieux au sein de la ville » (MUNASINGHE, 2013, p. 211).

189 Tel que défini par le Haut conseil de I'évaluation de la recherché et de 'enseignement supérieur (HCERES), a savoir
«l'interaction et la coopération de plusieurs disciplines autour d’objets et de projets communs [...]. Ces travaux associent des
données, des méthodes, des outils, des théories et des concepts issus de disciplines différentes en une synthése dans laquelle le
role des composantes disciplinaires va au-dela de la simple juxtaposition. Parmi les marques de cette intégration, on retiendra
en particulier : des combinaisons de modéles ou de représentations qui unifient des approches disparates [...] conduisant a la
révision des hypotheses initiales, a la compréhension plus large du probléme posé, a 'ouverture de perspectives neuves et a

I’élaboration de nouveaux savoirs » (HCERES, 2016).



a I'ceuvre dans la transformation de territoires. Cette ambition implique de recourir a I'analyse

systémique, dont nous proposerons une déclinaison méthodologique a la fin de cette introduction.

Formulation de I’hypothese de recherche

Compte-tenu de ces objectifs de recherche et du contexte propice qu’offre le terrain javanais, nous allons
ici questionner la maniére dont l'industrialisation, selon les modes dont elle organise la production, produit
des formes d’urbanisation diverses, aux incidences environnementales et sociétales qu'il est intéressant de
comparer. Notre hypothése est que « dans le contexte d’'un pays émergent, des formes d’organisation de
la production en apparence moins performantes que les modeéles industriels les plus répandus,
faconnent en réalité une ville plus sobre, plus durable et mieux a méme de s’adapter aux chocs, et ainsi

s’avérer in fine plus bénéfiques au territoire et aux populations ».

Dans cette formulation, le terme de pays émergent doit étre compris dans son sens le plus commun,
c’est-a-dire celui « de nouveaux pays industriels [...] caractérisés par un brusque décollage économique, fondé
sur l'industrialisation, et par un fort potentiel de croissance, [...] performances liées a la conquéte des marchés
internationaux par leurs produits d'exportation » (Encyclopédie Larousse, s.d.)1%. La performance s’entend
comme la capacité d'un appareil productif a produire de la richesse a partir de facteurs de production donnés.
Cette production de richesse se mesure par la valeur ajoutée, approchée par le PIB d’un territoire. Le mot
sobriété est employé ici dans une double acception : celui de modération, de mesure, par opposition a l'exces ;
et celui (généralement utilisé pour les animaux de bat ou les véhicules) de besoins limités pour assurer le
fonctionnement du systéme. La notion de durabilité se rapporte a celle de développement, qui integre des
dimensions quantitatives de croissance et qualitatives de progres dans les champs économique, social et
écologique. De ce point de vue, le concept de « développement durable » (sustainable development) proposé
par le rapport Brundtland des Nations Unies reste opérant, grace a la flexibilité et la totalité de sa définition :
« le développement durable est un mode de développement qui répond aux besoins des générations présentes
sans compromettre la capacité des générations futures de répondre aux leurs » (BRUNDTLAND, 1987). Un

large consensus prévaut dans le champ académique comme dans celui de la pratique sur le fait que ce

190 Le politologue Christophe Jaffrelot définit plusieurs criteres : une croissance économique forte et durable dans un pays pauvre,
un Etat stable et interventionniste, un désir de participer aux affaires du monde. Le décollage économique repose sur ce que
T'historien Claude Chancel identifie comme les cing « E » (Etat, éducation, entreprise, épargne, exportation). Ces pays opérent un
rattrapage économique en misant sur de faibles salaires associés a de longues journées de travail dans des secteurs
économiques a forte intensité de main-d’ceuvre. Ils usent et abusent d’'une monnaie sous-évaluée leur permettant d’étre plus
offensifs a 'exportation. Cette insertion dans la mondialisation leur permet d’accumuler des réserves de change et de faire

évoluer la division internationale du travail a leur profit.


https://fr.wikipedia.org/wiki/G%C3%A9n%C3%A9rations_futures

développement repose sur trois piliers: économique, social et environnemental. Cette définition est
suffisamment flexible pour recouvrir une grande diversité de contextes historiques, géographiques et culturels
et sa finalité est difficilement contestable. La capacité a s’adapter renvoie aux notions de souplesse et de
flexibilité. Elle peut en effet revétir différentes formes, de la « versatilité active » (active versatility) a la
« malléabilité passive » (passive pliability), qui correspondent respectivement dans le domaine économique a
«la capacité a exploiter les niches de marché et a répondre aux commandes a partir d'une main d’ceuvre
qualifiée et polyvalente » par opposition a « la soumission a des pressions externes de la part des clients [...]
selon des modalités coercitives via I'expansion et la contraction du volume de production, des concessions
salariales forcées et un recours flexible au temps partiel et a 'emploi occasionnel [...] » (SENGENBERGER &
PYKE, 1992, p. 14). Les bénéfices désignent ici I'amélioration des conditions de vie physiques (espérance de
vie et santé), matérielles (revenu, confort du logement, équipement du foyer) et immatérielles (acces a
I’éducation, ou encore, par exemple, a la sécurité publique) des populations. Ces bénéfices peuvent s’apprécier
a date, ou in fine, c’est-a-dire dans le temps long. La notion de territoire varie considérablement d’un pays a
I'autre. Dans la tradition frangaise, «le territoire témoigne d’une appropriation a la fois économique,
idéologique et politique de I'espace par des groupes humains qui se donnent une représentation particuliere
d’eux-mémes, de leur histoire, de leur singularité [...]. Il estlieu d’enracinement, il est au cceur de I'identité. On
apprend aussi qu'un territoire, c’est d’abord une convivialité, un ensemble de lieux ot s’exprime la culture, ou
encore une relation qui lie les hommes a leur terre et dans le méme mouvement fonde leur identité culturelle
[...]. D’'une certaine maniere, tout territoire social est un phénoméne immatériel et symbolique. Tout élément,
méme physique ou biologique, n’entre dans la composition d'un territoire qu’aprés étre passé par le crible
d’un processus de symbolisation qui le dématérialise en quelque sorte. Tout territoire social est un produit de
I'imaginaire humain. » (KOURTESSI-PHILIPPAKIS, 2011, pp. 7-8). Nous n’irons pas si loin dans cette thése, ou
nous nous contenterons, pour ne pas introduire de complexité superflue, d'une définition circonscrite a un
espace support d'un écosysteme d’activités humaines, support d’'une « économie des proximités » (PECQUEUR
& ZIMMERMANN, 2004), ce qui n’exclue pas la dimension des représentations culturelles que sous-tend

’acception anglosaxonne du terme.



Méthodologie : I’analyse systémique de trois exemples
de systemes productifs

Pour confronter la these a la réalité du terrain dans une approche pluridisciplinaire, nous avons retenu le
principe d’'une analyse systémique concentrée sur trois aspects des processus - économique, social et

environnemental - appliquée a des cas représentatifs.

Le cadre conceptuel : une analyse systémique appliquée aux principes du développement durable

Pour appréhender la complexité inhérente a la transversalité revendiquée, la méthodologie mobilise deux

concepts clefs. Le premier est celui du développement

durable tel que défini dans le rapport Brundtland de 1987 et Maréiaimandial Sociéte
e javanaise et
de ses trois piliers économique, social et environnemental que l indonésienne
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Nous combinerons cette notion de développement durable

avec le concept de systéme. Les territoires et les sociétés qu’ils e
Ecosystéme régional du

hébergent ne peuvent en effet étre résumés a une addition T v ents

d’entités ou d’agents. Il s’agit d’organismes complexes faconnés par des interactions continues entre les
organes qui les composent, chacun de ces organes évoluant pour s’adapter au nouveau paradigme. Ils
constituent de ce point de vue un systéme, c’est-a-dire « un ensemble d’éléments en interaction dynamique »
(LESOURNE, 1976). Il en va de méme pour I'économie puisque les entreprises, a travers les relations de
partenariat et de sous-traitance qu’implique leur spécialisation, sont insérées dans des réseaux étendus. « De
ce fait, la réussite des politiques de développement ne peut étre mesurée en termes de progres “individuel” -
ce qui est pourtant une allégation courante dans le monde de I'entreprise. C’est plutét la croissance du district
industriel dans son ensemble qui devrait étre évaluée » (SENGENBERGER & PYKE, 1992, p. 4). Nous pourrions
ajouter que les firmes sont étroitement liées aux communautés d’entrepreneurs et d’employés dont elles sont
issues, comme aux territoires dont elles tirent leurs ressources et sur lesquels elles déploient leurs
infrastructures. Ainsi, le tout de Sengenberger & Pike n’est pas exclusivement économique : il comprend
également une dimension sociale et spatiale. L'analyse systémique est une méthodologie bien connue de la
littérature (DE ROSNAY, 1975; DOLLFUS & DURAND-DASTES, 1975; TABARY, 1983), seule a méme de rendre
compte des dynamiques d’interactions entre ces trois champs dans le temps et dans 'espace. Elle trouve son

origine aux Etats-Unis au lendemain de la Deuxiéme Guerre mondiale. A cette époque, les sciences dures



comme les sciences sociales ont été mises a I'épreuve par 'émergence de l'informatique (qui nécessitait
d’'interconnecter un grand nombre de composants), l'expansion des entreprises « transnationales »
(produisant des organisations de plus en plus complexes) et la problématique de la conception des réseaux
dans les villes occidentales. La méthodologie de I'approche systémique a été formalisée par des chercheurs
qui se sont intéressés a ces différents objets, qu'ils soient biologiste (VON BERTALANFFY, 1968), sociologues
des organisations (FORRESTER, 1971; MEADOWS, MEADOWS, RANDERS, & BEHRENS ILL, 1972) ou
économiste (LESOURNE, 1976). Avec son « macroscope » (DE ROSNAY, 1975), de Rosnay décrypte les
déterminants des systemes que sont (1)les éléments ou agents, (2)les liens entre ces éléments,
(3) 'organisation de ces éléments, (4)1'évolution dynamique de chaque élément et (5)la capacité de
I'ensemble de I'organisme a changer. De Rosnay nous intéresse plus particulierement au titre de la notion de
finalité des systémes. Bien que critiquée au motif qu'un systéme poursuit de fait une multitude d’objectifs
(WEICK, 1979), cette dimension permet en effet d’'introduire I'objectif de développement durable évoqué
précédemment. Par extension, un systéme productif peut étre défini comme un ensemble d’activités réalisées

dans un espace donné, et les relations qui les lient (GEORGE & VERGER, 1970).

L'évolution continue des systémes est mue par deux forces contraires. : I'entropie (du latin in signifiant
« dans » et du grec tropos pour « changement ») désigne les transformations internes subies par un corps, alors
que le développement désigne I'essor de ses structures et de I'ensemble. Ces deux forces, qui émanent de
stimuli externes impactant la dynamique de chaque élément au sein du systéme, met a I'épreuve I'organisation
des éléments entre eux. Tous ces éléments ayant une capacité intrinseque a changer, le systeme s’adapte de
lui-méme, via un processus d’auto-organisation!9l. La trajectoire du systéme est déterminée par la capacité
auto-organisatrice du systéme a suivre le rythme du changement de ses éléments: s'il y parvient, il se
développe ; s’il échoue, il s’entropise. Sur le temps long, les systemes passent généralement par de grandes
phases de croissance, d’équilibre, puis de déclin. La croissance nécessite que certains éléments internes
puissent grandir par-dela les tentatives de neutralisation des autres éléments internes et des éléments
externes. Une fois atteint un seuil, le systéme dans son ensemble se met en mouvement avec souvent un effet

boule de neige192. Entropie et développement résultent ainsi des interactions entre structures au sein du

191 Pour expliquer cette puissance auto-organisatrice, de Rosnay se référe a la notion « d’intelligence collective », définie comme la
combinaison efficace de mécanismes élémentaires de réponse. Par exemple, le langage informatique repose sur des
combinaisons complexes de composants extrémement simples (les « 0 » et « 1 » de la commutation électrique). De méme, les
colonies d’abeilles ou de fourmis sont capables de s’adapter a des situations inédites en combinant un grand nombre d’agents
dotés individuellement d’une intelligence trés limitée. Cette notion sera particulierement intéressante pour appréhender le
degré de performance d’'un cluster atomisé de microentreprises disposant de peu de moyens comme celui de Jepara par rapport
a de grands fabricants de meubles a méme de se projeter que I'on trouve a Semarang.

192 Cette notion nous est trés familiere avec le consensus scientifique du Groupe international des experts sur le climat (Giec) sur la
dynamique du réchauffement climatique : le seuil de 2° C est réputé étre celui au-dela duquel le systeme écologique mondial

s’engagera dans un cercle vicieux provoquant un emballement climatique.



systeme (interactions internes entre des éléments de nature différente) et avec des structures extérieures
(interactions entre des éléments locaux et globaux de méme nature). Or, en notre qualité d’individus, nous
sommes aussi partie prenante du systeme global, si bien qu’il nous est impossible de percevoir et comprendre
I'ensemble des processus a I'ceuvre dans les systemes auxquels nous appartenons et que nous avons une
facheuse tendance a nous concentrer sur de simples fragments ou de chaines de relations causales. Pour
rendre compte de la réalité du systéme, il convient donc non seulement d’étudier chacun de ses composants -
les structures, qui dans le cas des systémes productifs qui nous intéressent ici sont des entreprises, des
communautés humaines, et des sites - mais aussi d’identifier les relations qui les lient et la maniére dont elles
évoluent dans le temps, en considérant les causes mutuelles d’'une coévolution des structures plutot que les
causes linéaires d'une évolution paralléle. Cela implique également une approche multiscalaire, en particulier
nécessaire pour appréhender « les mondes urbains, denses et complexes, [qui] doivent étre étudiés depuis
I'intérieur [from below] pour révéler les pratiques locales et translocales de pouvoir et de structure »
(GOLDMAN, 2015, p. 143), ce que l'on pourrait résumer en distordant I'adage « observer le local pour
comprendre le global ». Le changement d’échelle - zoom avant et zoom arriére - est I'outil merveilleux que
nous offre la géographie pour révéler cette dimension holistique du systéme. Les structures géographiques
sont effectivement « des morceaux d’espace autonomes qui soutiennent un systeme dont I’évolution est régie
par un systéme interne ou par des systémes environnants ou englobants » (DOLLFUS & DURAND-DASTES,
1975). Ainsi, les interactions locales entre les éléments compris dans ce morceau d’espace ne doivent pas
occulter les interactions avec les structures plus larges dans lesquelles il s'insere. Dans notre cas d’espéce, cela
signifie que les interactions entre les firmes de meubles et la main d’ceuvre a Jepara doit étre appréhendée non
seulement comme l'interaction locale de deux structures de nature distincte, mais aussi en lien avec les
relations qui prévalent entre ces firmes et le marché mondial d’'une part, et celles qui définissent les rapports
entre cette main d’ceuvre et la population du bassin d’emploi dans son ensemble d’autre part. Cette dimension
synchronique des systémes en géographie differe des successions diachroniques d’événements auxquelles a

souvent recours I’histoire.

L’'analyse systémique s’avére particuliéerement adaptée a la description des activités et des communautés
humaines. Concerné par I'écologie alors naissante, de Rosnay a d’ailleurs imaginé le macroscope comme outil
permettant de penser leur développement en lien avec leur incidence sur I'environnement congu comme un
écosystéme global, sous-tendant ainsi les principes du développement durable. 11 montre en particulier
comment en économie, la coopération entre acteurs autonomes est plus fertile que les stratégies
accumulatrices qui génerent une concurrence conflictuelle, préfigurant la « coopération concurrentielle »
(coopetition) définie comme « la coopération dans la production de connaissances régionales dans un contexte
de concurrence mondiale pour I'innovation » (AUDRETSCH, FALCK, & HEBLICH, 2007, p. 5). En géographie,
elle est mobilisée depuis les années 1970 (REIF, 1973; Mc-LOUGHLIN, 1978) comme « systéme englobant de

type top-down. L'espace est saisi comme la dimension fédératrice, c’est a la fois le support, espace-lieu, et le



principe d’organisation, espace-systéme, qui permet de circonscrire les éléments et leurs relations au tout »
(PECQUEUR & PEYRACHE-GADEAU, 2010, p. 618); c’est cette conception qui a présidé a la définition des
« systemes urbains » combinant des objets organisés de maniére thématique (réseau d’infrastructures de
transports, tissu d’activités économiques, ensemble de groupes sociaux, etc.), mobilisés par la planification
urbaine. A partir des années 1980 et de la NDIT - facteur de crise des régions anciennement industrialisées et
d’essor de pays nouvellement industrialisés - ce sont « les effets de rétroactions, 'entropie, la capacité de
résilience méme des systemes qui suscitent le questionnement », ce qui a permis d’introduire des concepts
fondés sur la notion « d’'emboitement de systemes hiérarchisés » comme celui de « géographie nodale » et
surtout de s’intéresser aux effets bottom-up mis en évidence par « la théorie de 'émergence, [comme] maniére
de tenter de rendre compte de ce qui s’élabore » (PECQUEUR & PEYRACHE-GADEAU, 2010, p. 619) qui suppose

de s’intéresser aux contributions localisées a la dynamique des systéemes.

Les structures-clefs des systémes productifs : entreprises, travailleurs et sites de production dans

leur environnement élargi

Pour décrire les systéemes productifs que nous allons étudier, nous nous intéresserons a trois structures-
clefs, qui font écho aux trois piliers du développement durable tel que défini par Bruntland (1987) : I'économie
du secteur du meuble, incarnée par les entreprises de fabrication et de distribution ; la société du meuble,
composée des entrepreneurs, travailleurs et riverains de ces entreprises ; ’écologie du meuble, c’est-a-dire le
territoire physique qui accueille ces entreprises et ces acteurs : terrains, batiments, infrastructures, gisements
de ressources naturelles. Chacune de ces structures sera appréhendée aux échelles locale, intermédiaire, et

globale (cf. tableau ci-dessous).

Echelle macro Echelle méso Echelle micro
Structures économiques Le marché mondial Le centre de production, L’entreprise
le bassin d’emploi
Structures sociales La société javanaise La communauté Le clan, la famille
territoriale
Structures spatiales Larégion, I'aire Le quartier La maison
métropolitaine

Source : conception de l'auteur

Périmetre des systemes productifs étudiés

Tout systeme étant lui-méme interconnecté a d’autres systémes (DAUPHINE, 1979), en définir des limites
est un exercice difficile et en partie arbitraire. Cette question de « I'unité d’analyse » pertinente a beaucoup
préoccupé I'économie spatiale : ’école italienne propose de retenir le « district industriel », défini par « une
épaisseur localisée de relations inter-entreprises» (BECATTINI G. , 1979). Les géographes de la

métropolisation élargissent ce concept a des relations autres qu’économiques, avec la notion « d’espace



transactionnel » (transactional space) délimité par «lintensité des flux de marchandises, de personnes,
d’'informations et de capitaux » (McGEE T. G., 2008, p. 34). Ce probléme est d’autant plus délicat que le systeme
est en perpétuel mouvement, si bien que ses frontieres évoluent constamment, ce qui nous contraint a recourir
faute de mieux a « un niveau raisonnable de stabilité » de ses contours (BECATTINI G., 1987), qui doivent se
situer a une échelle territoriale suffisante pour analyser les interactions, mais pas trop grande pour que le
cadre conceptuel reste opérable. Il s’agit donc de trouver le meilleur compromis entre la réalité de processus

par nature évanescents et les contraintes de délimitation imposées pour notamment collecter des données.

Pour simplifier I'exercice éminemment complexe de cette analyse systémique, nous avons pris le parti de
choisir un secteur d’activité obéissant a un processus de fabrication simple. Parmi les secteurs intensifs en
main d’ceuvre (et en matieres premiéeres) correspondant aux premieres activités a se délocaliser dans le cadre
de la NDIT193, la fabrication de meubles en bois nécessite un nombre limité de tiches, ce qui simplifie
considérablement la compréhension des interactions. Caractéristique de ce segment d’activités, elle joue par
ailleurs un roéle majeur dans I'emploi et le PIB de Java-Centre, ainsi que dans la transformation économique,
spatiale et sociale des endroits ou elle se concentrel%4. Ce choix implique par contre que certains résultats de
cette thése ne sont pas généralisables a des secteurs d’activités a plus forte valeur ajoutée qui impliquent des
processus productifs beaucoup plus complexes. C’est une limite importante de notre travail qu’il conviendra

de garder a l'esprit.

Pour délimiter19 les territoires ou se déroule cette production conformément a la définition qu’en
donne Becattini (1990, op.cit.), nous avons jeté notre dévolu sur la province de Java-Centre (qui concentre,
comme nous le verrons dans le chapitre 1.1, entre 50 a 60% des exportations indonésiennes de meubles en
bois selon les années), et plus particuliérement la petite ville de Jepara d'une part, la capitale provinciale
Semarang d’autre part (qui hébergeaient en 2017 respectivement 53% et 24% des 386 exportateurs
enregistrés dans la province). A Jepara, le recensement systématique des activités de négoce et de traitement
du bois, de fabrication et de commercialisation des meubles, mené en 2005 (RODA, CADENE, GUIZOL,
SANTOSO, & UZAIR FAUZAN, 2007), montrait que la quasi-totalité du cluster se situait au sein des limites

administratives de la régence éponyme (Kabupaten* Jepara). A Semarang, nous avons pu vérifier que 'activité

193 Les principaux étant le textile, la chaussure, I'électronique, les jouets, gadgets et souvenirs et le meuble. L’agroalimentaire (y
compris le tabac) est également intensif en main d’ceuvre mais moins internationalisé.

194 1'industrie du meuble en bois représente a I'échelle provinciale entre 9 et 11% des grandes entreprises industrielles, 5,5 a 8,5%
de leurs effectifs et 1,0 a 1,1% de leur valeur ajoutée, contribuant officiellement a 0,4% du produit intérieur brut (PIB). Mais sa
part est considérablement plus importante a I'échelle des principaux centres de production, au premier rang desquels Jepara et
Semarang (cf. chapitre 1.1 ci-apres).

195« Les limites sont I'expression d’'une discontinuité spatiale qui peut étre clairement découpée, ou marquée par I'atténuation de

I'intensité d'un phénomeéne » (DOLLFUS & DURAND-DASTES, 1975). Notre recherche se référe clairement au second cas, avec

des polarités (hot spots) irrigant et irrigués par des bassins économique, écologique et démographique étendus.



se concentre pour I'essentiel les limites administratives de la municipalité (Kota(madya)* Semarang), modulo
quelques usines localisées plus a I'est, dans la régence de Demak, que nous proposons dés lors de retenir dans
notre étude. Par contre, nous ne retiendrons pas - entre autres pour des raisons de faisabilité de la collecte
des données sur un périmetre qui serait trop étendu - la grappe d’usines de meubles que I'on trouve également
dans la régence de Semarang (Kabupaten* Semarang), entre les petites villes d'Ungaran et de Bergas, situées a

une vingtaine de Km. au sud du centre de Semarang.

Une fois circonscrits de la sorte les territoires de production du meuble, il s’agit de délimiter les bassins
d’emploi qui leur sont associés, en partant des points ou se concentre la main d’ceuvre, puis en élargissant le
périmetre aux localités ou elle réside (SFORZI, 1990). A Jepara, la plupart des travailleurs - artisans comme
employés - vivent a proximité des ateliers, a 'exception des intérimaires employés pour faire face aux
commandes exceptionnelles qui peuvent venir de villages relativement éloignés de la régence. Nous avons
donc commencé par choisir un « village » (desa*) ou I'activité est trés présente. La littérature considere celui
de Tahunan comme un des sites de production historiques du cluster (LAZAROVICI, 2004), et les statistiques
du BPS montrent que la densité d’artisans du meuble y reste une des plus fortes. Au sein du village, nous avons
ensuite retenu un périmetre d’'une étendue compatible avec une analyse en profondeur jusqu’a I'échelle de la
rue, de la courée, de la maison, et qui soit représentatif de la diversité des configurations spatiales qu’'on y
rencontre (trongon de route provinciale, tissus urbains plus ou moins denses, plateaux arborés et vallons

rizicoles). Par commodité, nous appellerons ce premier cas @ Tahunan (35 ha, environ 3 000 habitants).

Autour de Semarang, I'exercice s’avére plus complexe du fait de 'intensité des migrations pendulaires
entre les zones industrielles et les secteurs résidentiels. La main d’ceuvre des usines peut provenir de quartiers
assez éloignés de I'agglomération aussi bien que des villages ruraux localisés dans les régences alentours ;
mais on trouve également des riverains et des employés logés sur place. Pour identifier les lieux de résidence
des employés du meuble, nous avons essayé de nous procurer les fichiers répertoriant la liste des salariés des
usines interrogées. Une seule a accepté de nous le communiquer, mais il s’est avéré que 'adresse qui y figurait
(celle de la carte d’identité a la date d’embauche) était souvent obsoléte comme le montrérent nos vérifications
téléphoniques pour la plupart infructueuses. Nous avons donc procédé de maniére beaucoup plus
pragmatique, en interrogeant des ouvriers a la sortie de I'usine ou, quand ils étaient vétus d'un vétement
distinctif (comme ceux des usines Mama Green ou Kharisma Kayu Klasik), en suivant a moto le flot d’employés
rentrant chez eux. Plusieurs quartiers et villages ont ainsi pu étre identifiés. Nous avons pris le parti d’en
retenir deux, correspondant a des configurations socio-spatiales manifestement contrastées:
® Bangkongsari (28 ha, 1 000 habitants) est un site assez récemment urbanisé de la périphérie ouest de
Semarang, ou des usines se sont implantées de maniere dispersée, pendant que se développait en vis-a-vis un
village ou se sont installés de nombreux ouvriers migrants ; ® Terboyo (25 ha, 1 500 habitants) est un
ancien village rizicole et piscicole situé aux portes de Semarang, désormais ceinturé de zones industrielles,

dont les habitants sont devenus tributaires. Un quatriéme site a été étudié de la méme maniere approfondie



que les trois premiers, mais ne sera en fin de compte pas présenté dans cette these, essentiellement pour ne
pas allonger excessivement un texte déja long. Il s’agit de @ Tambakroto (23 ha, 1 600 habitants), village
rizicole de régence de Demak, dans la grande périphérie de Semarang, pourvoyeur de main d’ceuvre pendulaire

pour les usines alentours, mais n’accueillant pas d’'unité de production.
Carte 5 : Localisation des activités de fabrication de meubles en bois dans les régions de Jepara et Semarang

Limites administratives Entreprises du meuble Sites retenus Jepara

[1 Régence (kabupaten) B 59usines [} 56-773 ateliers @ Tahunan
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Conception Julien Birgi d’apreés enquéte terrain (2018) pour Semarang et Roda et al. (2007) pour Jepara

Afin de mettre en lumiére les traits propres a ces cas (ou, au contraire, leurs aspects non-distinctifs),
préalable a I'établissement de corrélations avec le processus d’industrialisation qui les caractérise, il nous a
semblé utile de mobiliser des territoires-étalons. Aux co6tés de la grande ville secondaire qu’est Semarang et
de la régence-cluster de Jepara, nous avons ainsi retenu les trois régences riveraines de la municipalité de
Semarang (régences de Kendal, Semarang!% et Demak), toutes marquées a des degrés divers (Semarang étant
la plus touchée, Demak la moins affectée) par les processus d’industrialisation et de périurbanisation. Nous
avons également retenu une régence plus excentrée (régence de Grobogan), typique des régences encore

majoritairement agraires de Java-Centre.

196  Kabupaten* Semarang, a ne pas confondre avec la municipalité éponyme (Kota* Semarang).
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La collecte des données

La qualité des données s’apprécie généralement au regard de leur pertinence, de leur crédibilité, de leur
accessibilité et de leur interprétabilité (OCDE, 2013). De maniere générale, la statistique indonésienne est loin
de satisfaire ces criteres197 198, A I'exception notable des données démographiques et de quelques grands
indicateurs socioéconomiques (comme '’emploi au lieu de résidence) et économiques (population des grandes
entreprises, valeur des exportations) 199, elle se heurte dans le champ économique a I'importance de l'activité

informelle et, dans le champ social, aux biais qui prévalent entre les sondés et 'administration. Linflation

197 De maniére assez surprenante dans un Etat aussi bureaucratique (et, jusqu’a la période de Reformasi* policier) que 'Indonésie,
les archives papier et numériques dont sont dépositaires les agences locales des Statistiques (BPS) sont souvent incomplétes,
hétérogénes d’'une agence a I'autre, quand certaines éditions n’ont pas tout bonnement disparu.

198 Pour ne citer qu'un exemple, le répertoire des entreprises de la municipalité de Semarang ne recensait qu'une seule usine de

meubles de plus de 100 employés, alors que nous en avons identifié 37 dans notre enquéte de terrain.
199 Ces indicateurs de référence sont repris dans les publications périodiques des agences locales du BPS -notamment les synthéses

annuelles « en chiffres » (dalam angka*) par collectivité territoriale - fondées sur les données des enquétes annuelles aupres des

ménages et des entreprises (cf. annexe 1.).



d’indicateurs parfois prosaiques proposée par le BPS masque mal I'absence de données fines permettant de
tirer des enseignements pour notre propos2, que souligne la littérature économique (CAMERON, 2002). En
outre, le changement de régime intervenu en 1998-1999 et la décentralisation a l'ceuvre depuis ont
complexifié la reconstitution de séries statistiques homogéenes dans le temps et I'espace, rendant vaine toute
analyse détaillée a I'appui de calculs de fréquence, de variance, d’écarts-types et de corrélations20, Aussi
avons-nous di par la force des choses nous contenter d’'un nombre limité d’indicateurs-clés, permettant a
minima de situer chacun de nos cas vis-a-vis des territoires de comparaison et de la moyenne provinciale. Cela
étant insuffisant, nous avons décidé de mener des enquétes relativement étendues aupres des entreprises du
meuble et des habitants des territoires qui les accueillent, conformément a la méthode de I'échantillon de
variance maximale (maximum variation sampling)292, afin de disposer d'un minimum de données quantitatives
sur les questions intéressant notre propos. Au total, 25 prescripteurs, 21 dirigeants d’usines (16 a
Semarang et 5 a Jepara) et 7 informateurs (gardiens ou anciens employés), 34 petits entrepreneurs et
artisans indépendants (10 a Semarang et 24 a Jepara, dont 3 étrangers), 43 ouvriers du meuble, et
69 autres habitants ont ainsi fait l'objet d’entretiens approfondis. Il faut y ajouter plus de
600 habitants enquétés avec des entretiens sommaires et plus de 3 000 constructions inventoriées. Ce
travail de collecte des données a donné lieu a sept séjours sur place203, avec I'appui de trois assistants

de recherche a mi-temps qui se sont relayés en permanence d’octobre 2016 a mai 2019.

200 Par exemple, « les statistiques gouvernementales omettent les exportations indirectes, ce qui exclue des montants substantiels
de meubles partiellement traités a Jepara et finis ailleurs, ce qui pourrait augmenter les exportations officielles jusqu’a 75% »
(PUPPIM DE OLIVEIRA, 2016, p. 28).

201 Les limites statistiques de I'analyse quantitative pour rendre compte de dynamiques économiques fondées sur les PME ne sont
pas propres a I'Indonésie (MARSCHAN-PIEKKARI & WELCH, 2004), ni méme aux pays émergents (HILL & WRIGHT, 2001).

202 Cette méthode consiste a « chercher les cas d’individus qui permettent de couvrir tout le spectre des positions et des
perspectives en lien avec le phénomeéne étudié » (PALYS, 2008, p. 697). Autrement dit, il s’agit de poursuivre 'enquéte tant que
n’ont pas été rencontrés les cas pressentis, jusqu’a ne trouver plus que des cas redondants.

203 Ces séjours ont été répartis sur toute la durée de la thése : 1 en 2015, 2 en 2016, 2 en 2017, 1 en 2018 et 1 en 2019.



N i Régence de Jepara Municipalité de Semarang
Acteurs des systémes productifs —— —

Total Enquétés Total Enquétés

Grandes et moyennes entreprises (GME) 342204 7 37205 22

Petites et trés petites entreprises (TPE) 12,600206 24 Quelques dizainesz07 10

Prescripteurs - 10 - 14

Ouvriers des GME 30 000208 2 12 5002%° 37

Ouvriers des TPE ? 3 100-200 1

B . Tahunan Bangkongsari Terboyo Tambakroto
Autres populations des territoires P P P P P P P P
de l'industrie du meuble op- o?. 3 op- 0'3' 3 op- OE" 3 op- 0’3' 3

totale enquétée | Totale |enquétée| totale |enquétée| totale |enquétée

Entretiens approfondis (ménages)?10 750 63 250 67 500 77 500 156

Enquéte sommaire (adultes) 1500 105 500 153 1000 164 1000 238

Edifices répertoriés 1786 1633 338 338 603 603 495 495

Deux types d’entretiens ont été menés (I'ensemble des questionnaires est joint en annexe). Pour les

grandes et moyennes entreprises, nous avons opté pour des entretiens semi-directifs approfondis, avec des

interlocuteurs rencontrés par recommandations successives (ou échantillonnage directif, plus connue en

anglais sous le terme de purposive sampling202). Pour pallier le biais du fil relationnel qui lie 'ensemble des

sondés, inhérent a cette méthode et qui risque d’occulter certains acteurs importants, nous I'avons complétée

d’entretiens avec des prescripteurs (représentants des associations professionnelles, organismes de

formation, fonctionnaires des services techniques concernés) ainsi que le préconise la méthode de

I’échantillonnage par les parties prenantes (stakeholder sampling)?1t. Pour les populations concernées par

I'industrie du meuble, nous avons di tenir compte de I'étendue des échantillons en présence et nous

contenter d’'une liste de question clés?12 et d'un inventaire sommaire des batiments, qui compleéte I'analyse
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Source : BPS, 2018.

D’apres I'enquéte terrain, qui s’est avérée produire des données plus completes, fiables et a jour que les sources officielles -
statistiques du BPS et répertoires d’entreprises de la direction de I'Industrie et du commerce (Dinas Perindustrian dan
Perdagangan, Disperindag*).

Source : (RODA, CADENE, GUIZOL, SANTOSO, & UZAIR FAUZAN, 2007).

Estimation de 'auteur sur la base des inventaires exhaustifs menés dans les zones industrielles de Terboyo, Terboyo Megah, et
Wijayakusuma et des entretiens avec les GME et les prescripteurs.
Les statistiques recensent officiellement 37 500 employés de GME tous secteurs d’activités confondus (BPS, 2016). Nous y avons
appliqué le ratio de 80% correspondant a la part de GME relevant de I'industrie du meuble. Dans la régence.

En appliquant I'effectif moyen (sur un échantillon de 20 usines pour lesquelles nous disposons des effectifs, a 'exclusion du cas
tres atypique de Saniharto a Sayung, régence de Demak).

En supposant que le nombre de ménages est égal au nombre de maisons occupées et en appliquant le nombre moyen d’habitants
par foyer (BPS, 2016).

Cette méthode est définie comme « I'identification des principaux acteurs impliqués dans la conception, 'émission, la réception
ou la gestion du programme ou du service a évaluer, ou qui pourraient étre affectés par celui-ci » (PALYS, 2008, p. 697).

Ces questions portaient notamment sur le parcours personnel et professionnel, le niveau de vie et le rapport aux pratiques

collectives, en particulier celles auxquelles se réfere (SULLIVAN, 1992). Quand les enquétés ainsi rencontrés s’avéraient



morphologique des espaces publics. Portant sur le caractéere des aménagements et des constructions et la
maniére dont ils sont pratiqués, cette analyse s’est avérée précieuse pour révéler les pratiques locales, les
interactions quotidiennes entre activités, habitant et leur environnement, mais aussi déceler certaines réalités
occultées dans les entretiens, a cause de leur caractere dérangeant ou de maniére inconsciente?13. Pour
appréhender 'espace public, nous avons suivi le cadre conceptuel défini par Kevin Lynch qui distingue
cing éléments clefs qui structurent la perception et la pratique de 'espace?!*: (1) les quartiers (districts), (2)
les limites (borders), (3) les rues (roads), (4) les nceuds (nodes) et (5) les repéres (landmarks) (LYNCH, 1960).
Pour I'espace privé (maisons, jardins et champs), nous nous sommes intéressés a la fonction des espaces, a la
forme des constructions et a leur niveau d’ornementation. Nous nous sommes également penchés sur la
structure de la propriété fonciére pour comprendre comme le site s’est développé (ce que Bérénice Bon
appelle la généalogie des parcelles). Le périmetre retenu pour chacun des cas que nous décrirons dans la
partie 3 a été enquété exhaustivement?15. Les entretiens ont été menés a différentes heures de la journée (y
compris en début de soirée) et a plusieurs jours de la semaine de maniére a toucher tous les publics (ouvriers
salariés, travailleurs a domicile et inactifs ; femmes et hommes ; jeunes et anciens).

Au total, 160 journées (dont un quart par I'auteur et les trois-quarts par ses assistants seuls, une
partie ayant été menés en commun) sur une période quatre ans ont été consacrées aux seuls

entretiens. Un temps équivalent a été nécessaire a ’analyse morphologique sur le terrain.

particuliérement intéressants du point de vue de leur activité professionnelle ou de leur parcours, ou que les propos se
révélaient incohérents avec les résultats intermédiaires, nous avons mené des entretiens plus longs, en mode libre.

213 Qutre les indications qu’elles peuvent donner sur le niveau de vie d'un ménage ou de la prospérité d'un quartier, les modalités
d’utilisation permanente (constructions, aménagement des espaces, plantations), semi-permanente (ameublement et
équipement, ornementation, entreposage d’objets) ou temporaires (fréquentation) de I'espace public (ou collectif) et privé
trahissent en effet les termes du rapport de I'individu et de sa famille nucléaire a sa collectivité (community) et au-dela, au
monde extérieur. Des effets personnels laissés a I'extérieur témoignent par exemple d'une confiance dans le quartier ;
I'appropriation des communs par les riverains est généralement le signe d’'une communauté ou la dimension collective
I'emporte sur les conflits ; la mise en scéne du logement une volonté de reconnaissance sociale locale ; etc.

214 Quoique les résultats de Lynch proviennent de cartes mentales élaborées dans un contexte trés particulier (trois grandes villes
américaines des années 1960), ils semblent applicables a la plupart des espaces urbains. La définition tres plastique de ses
5 éléments peut effectivement embrasser une grande diversité de symboles et de perceptions.

215 Pour ce qui concerne I'analyse morphologique nous avons adopté le cadre proposé par le sociologue américain Kevin Lynch, en

nous intéressant pour chaque site aux limites, aux axes, aux nceuds, aux quartiers et aux points de repéres (LYNCH, 1960).



Obstacles, biais et limites

Le défi de I'étendue du périmetre géographique et thématique de la thése

Linterdisciplinarité de la these, le parti de I'analyse systémique et les différentes échelles auxquelles les
trois cas ont été appréhendés décrivent un périmétre de recherche trés étendu, sur un terrain
géographiquement et culturellement éloigné. Ma situation professionnelle26 m’a contraint a des séjours
limités a 10 a 20 jours chacun ; I'éloignement de mon domicile, situé a Bordeaux, ne m’a pas permis d’étre
aussi présent que je I'aurais souhaité dans mon laboratoire. Conduire de front mon travail en province et ma
these en Indonésie s’annongait ardu et imposait trois mesures de bon sens. La premiere était de ne pas
s’aventurer en-dehors du parti méthodologique adopté, et donc de se concentrer sur les processus a l'interface
des champs disciplinaires (au détriment, sans doute, de la profondeur d’analyse de chaque objet que I'on serait
en droit d’attendre d'un spécialiste). La deuxiéme fut de trouver dans la durée de la thése le temps dont j’étais
privé, en lissant I'exercice sur 6 années avec une grande bienveillance de ma directrice de recherche.
L'étalement dans la durée de la collecte de données s’est révélé précieux : revenir sur le terrain d’'une année
sur l'autre (7 séjours en quatre ans) permet de nouer des liens procédant d’'une certaine familiarité si ce n’est
de confiance, et de constater les évolutions qui confirment ou démentent certaines hypothéses. La troisiéme
mesure a consisté a s’appuyer sur le concours d’auxiliaires locaux, rémunérés sur mes deniers (le confort

matériel que procure un salaire régulier palliant ici le manque de disponibilité).

Biais des interlocuteurs, biais des sondeurs, biais de I’auteur

« Les Javanais [faisant] généralement grand cas du formalisme, y compris dans des échanges et des
situations sociales assez communes [...], et [tendant] a promouvoir l'idéal d’harmonie sociale (rukun¥®),
d’équité (podo-podo*), de générosité (lomo*) et de considération pour les autres (tepo-sliro*) » (SULLIVAN,
1992, pp. 98-103), décrypter les rapports sociaux et identifier les conflits est peut-étre plus ardu encore a Java
qu’ailleurs. Face a I'enquéteur extérieur au quartier, diplomé, voire étranger, I'enquété veille le plus souvent a
véhiculer une image qu'’il considere positive de son rapport a la communauté (qui le préoccupe généralement

davantage que I'image de sa propre personne, rarement mise en avant). Cela se traduit par un soin particulier

216 A partir de janvier 2016, j’ai exercé les fonctions de directeur du projet Bordeaux Inno Campus au sein de Bordeaux-Métropole.
Cet emploi a temps plein consistait a mettre au point la stratégie d’aménagement, piloter les procédures, animer I'équipe projet,
organiser les instances de gouvernance et construire le partenariat de cette opération visant a assurer 'aménagement cohérent

et soutenable d'un territoire concentrant les trois quarts de I'offre universitaire et hospitaliére de la métropole bordelaise.



a faire valoir son respect des normes sociales?!7, le caractére vertueux de son activité?218, I'assiduité du
voisinage aux activités communautaires, ou encore a minimiser les problemes de violence 219 et de
délinquance?220, La prise de conscience de ces biais a été progressive. La lecture d’auteurs immergés dans des
« communautés » locales (SULLIVAN, 1992; JELLINEK, 1991) sur les conseils avisés de Jérome Tadié (qui
s’était frotté a I'épineux sujet de I'univers de I'informel et de la nuit a Djakarta) et les retours d’expérience des
terrains d'Yves-Marie Rault et Rémi Desmouliéres a Delhi et Djakarta m’ont sensibilisé a « 'envers du décor »
social a Java. Je suis devenu plus attentif a interroger les témoignages recueillis en premiére intention, en
croisant les informations aupres d’interlocuteurs variés (prescripteurs et acteurs directs, Javanais et non-

Javanais, riches et pauvres, jeunes et anciens) selon la méthode du purposive sampling évoquée plus haut.

Le temps passé avec plusieurs assistants de recherche de profils trés différents a également été d’'une
aide précieuse pour décrypter les comportements sociaux a I'ceuvre dans les sites étudiés. D’aofit a octobre
2016, j’ai été secondé par mademoiselle Divya Liantinia, jeune diplomée du master en Planification urbaine
et développement régional (Perencanaan Kota dan Pembangunan Wilayah, PKPW¥*) de I'Undip* recommandée
par Fadjar Hari Mardiansjah?22!. Mlle Liantina avait rédigé sous sa direction un intéressant mémoire sur
I'incidence de I'essor du commerce électronique sur les fonctions des batiments situés le long de la route
principale de Jepara (LIANTINA, 2016). Issue d’'une famille locale de fabricants de meubles, son concours fut
précieux pour comprendre rapidement 'organisation spatiale du cluster et retenir le site de Tahunan dés aofit
2016. Nous avons débuté ensemble I'’enquéte, qu’elle a poursuivie seule aprés mon retour en France. Mais
plusieurs difficultés sont rapidement apparues. Les questionnaires étaient remplis de maniere mécanique et
trahissaient un réel manque de curiosité, d’analyse et d’esprit critique qui rendaient les données collectées
difficilement exploitables. Des soucis de communication a distance et la recherche par Mlle Liantina d'un
emploi permanent?22 m’ont amené a interrompre cette collaboration dés octobre 2016. Mademoiselle Prita

Ramadiani a alors été proposée par Fadjar Hari Mardiansjah. Intelligente, indépendante et impliquée?23.

217 Ainsi des prétendues « veuves » rencontrées sur le terrain, qui masquent leur séparation conjugale en prétendant le déces de

leur mari, un comportement qu’avait déja relevé Jellinek (1991) a Djakarta.

218 En témoignent les efforts d’'Ibu Fitri a Bangkongsari (12D) (appuyée par sa sceur Ibu Ari) pour ne pas dévoiler le travail de

collecteur de dettes de son mari, préférant indiquer qu’elle est veuve.

219 [l nous a ainsi fallu beaucoup de temps pour découvrir le role et le statut de Bpk Sugeng a Bangkongsari (cf. chapitre 3.2).

220 AJepara, les habitants interrogés reconnaissent la présence de petits délinquants (preman*) mais les situent systématiquement
dans d’autres villages que le leur.

221 Maitre de conférences a I'Undip, Fadjar est docteur en géographie de I'Institut francais d'urbanisme (HARI MARDIANSJAH,
2013).

222 Elle est finalement devenue ingénieur voirie au sein des services techniques de la régence de Jepara, fin 2016.

223 Alors que Mlle Liantina était rémunérée a I'entretien réalisé, j’ai employé Mlle Ramadiani a temps plein, pour un salaire mensuel
de 5 millions de Rp (soit environ 350 €/mois), quand le salaire minimum était de 2,1 millions de Rp a Semarang. Cela

correspond au revenu d'un premier emploi de cadre dans la fonction publique ou le secteur privé, primes et avantages compris.



Mlle Ramadiani a néanmoins été confrontée a son statut de femme jeune dans une société ou prévalent les
inégalités de genre et le respect de I'dge, d’ou une surreprésentation d’entretiens menés la journée avec des
femmes et des personnes dgées. Son tempérament affirmé, la qualité de son anglais et son investissement
progressif dans une mission qu’elle a pris a coeur ont cela dit permis d’affiner la méthode de collecte des
données, et de pénétrer les milieux assez fermés des acteurs institutionnels javanais de I'industrie du meuble
(chefs d’entreprises, dirigeants de centres de formations, représentants d’associations professionnelles, hauts-
fonctionnaires). Par contre, il s’est avéré impossible de faire évoluer la temporalité des enquétes (le soir et les
jours fériés par exemple) et le profil des sondés dans les quartiers ot résidaient les ouvriers, si bien que j’ai
d( mettre fin a notre collaboration en janvier 2018. Le troisiéme et dernier assistant de recherche fut
monsieur « Ali » Bagus Ghozali Nor, de février 2018 a mai 2019. J'avais rencontré ce jeune autodidacte
dans le restaurant ou il travaillait comme serveur, lors de mon premier séjour a Jepara. Nous avions
rapidement sympathisé, et jai pu apprécier sa curiosité, son esprit d’initiative et sa fiabilité. Réticent a
renouveler I'expérience avec un jeune diplomé de I'Undip, je lui ai proposé de prendre la suite. Plus humble
que les jeunes diplomées qui 'avaient précédé, il s’est également montré plus réfléchi et plus a I'aise dans la
conduite des entretiens avec tous types d’interlocuteurs, y compris étrangers. Plutét que de chercher a remplir
des questionnaires de maniére systématique, Ali a pris le temps de comprendre la finalité des questions que
je lui transmettais, quitte a s’en détacher pour explorer certaines pistes. Ses entretiens sont moins homogenes
mais bien plus riches que les précédents, et il me faut souligner que sans son implication?24 sur les trois site, il

m’aurait été difficile d’exploiter I'enquéte terrain.

Restent les biais de I'auteur, profondément marqué par ses premiers séjours en Indonésie, comme
touriste « routard » puis comme militant des droits de 'homme. Cet engouement de jeunesse s’est mu au fil
des ans en curiosité pour la culture javanaise traditionnelle et les formes d’habitat alternatives aux typologies
urbaines européennes. Cet intérét, dans lequel j'ai puisé I'énergie nécessaire a cette these, est un facteur de
distorsion de la réalité, I'exotisme tendant a exacerber le pittoresque au détriment de l'ordinaire. Bien
heureusement, ce biais résiste mal a I'épreuve du temps : la pratique du terrain et I'étude méthodique des faits
ont eu raison de certains a priori empreints d’orientalisme, dont mes assistants de recherche ont su, souvent
avec beaucoup d’humour, pointer I'obsolescence dans la société javanaise contemporaine. L'autre biais majeur
avec lequel j’ai di composer est lié a ma culture professionnelle : en tant que praticien, la question de 'utilité
du travail est premiére. Transposée dans le champ de la recherche, cette attitude peut conduire a

surinterpréter les résultats légitimant les hypothéses de départ, au risque de ne pas accorder suffisamment

224 Une anecdote illustre cet investissement. Alors que ses efforts ne portaient pas les fruits qu’il en espérait, Ali a soudain cessé de
donner de ses nouvelles a I’été 2018. Cela m’a laissé dans un certain désarroi et inquiet sur son sort, ne comprenant pas
pourquoi tout contact était soudain coupé sans explication. Quand il revint vers moi un mois plus tard, il m’expliqua que la
pression de réussir et la honte de I'échec étaient si fortes qu’il avait perdu I'appétit et le sommeil. C’est en le rassurant sur ses

qualités et ma grande satisfaction qu'il put reprendre et terminer le travail.



d’attention a ceux qui les relativiseraient. Il ne s’agit pas d’'une question d’honnéteté intellectuelle, mais d’'un
biais cognitif dont la prise de conscience prit du temps, en début de thése. L'écoute, la patiente et les
préconisations de ma directrice de recherche ont été déterminantes dans ce cheminement, qui nous a conduit
a adopter une méthodologie rigoureuse, adossant les analyses qualitatives a des enquétes locales
quantitatives. Un troisiéme type de biais provient de la discipline de I'urbanisme, imprégnée d’'une pensée
structuraliste qui organise souvent I'action autour de choremes, formes simples mobilisées pour décrire des
réalités géographiques complexes (BRUNET, 1980). Le probléeme est que cette vision simplificatrice,
indispensable pour expliciter des objets aussi complexes que les systémes productifs, porte en germe l'idée
que la réalité ainsi modélisée résulte d’'une intentionnalité, ce que résume l'ambiguité du plan, a la fois
descriptif et prospectif, et sa persistance au-dela des réalités qu'il est sensé décrire ou préfigurer (LANCRET,
2015). Nous avons donc été tres vigilants a chercher systématiquement a identifier les acteurs et a qualifier

leur role (intentionnel ou spontané) dans la production des structures identifiées.

Plan de la these

La thése est organisée selon le cadre méthodologique de I'analyse systémique. Elle part de I'analyse
statique des structures composant le systéme aujourd’hui : entreprises, travailleurs et territoires (partie 1),
avant de se pencher sur la maniére dont ces structures ont émergé, se sont développées et ont interagi au
cours de la période d’étude (partie 2). L'arriere-plan géographique et historique ainsi planté, nous nous
immergerons dans chacun des trois cas, pour appréhender le systéme a hauteur d’homme et comparer la
maniere dont il se décline d’'un site a 'autre (partie 3). Nous pourrons alors nous atteler a une tentative
d’évaluation des qualités de chacune de ces configurations, ce qui nous permettra de proposer de nouveaux

outils d’évaluation des modeéles de développement (partie 4).



Partie 1 : Panorama des
structures économiques,
sociales et spatiales des
systemes productifs du
meuble dans le nord

de Java-Centre



« L'approche systémique [...] consiste [...]a revenir plusieurs fois, mais a des niveaux différents,
sur ce qui doit étre compris et assimilé. Elle aborde la matiére a enseigner par touches
successives. En suivant un trajet en forme de spirale : on fait un premier tour de I'ensemble du
sujet afin de le délimiter, d'évaluer les difficultés et les territoires inconnus. Puis on y revient

plus en détail au risque de se répéter ».

Joél de Rosnay, Le Macroscope, vers une vision globale, 1975

Nous venons de voir que les systémes sont définis a la fois par les structures qui les composent et les
interactions de ces structures (entre elles et avec leur environnement élargi). Lextréme complexité d'un
systeme productif considéré dans le temps long plaide pour un décryptage par étapes, en commencant par
planter le décor dans lequel il évolue. Cette premiére partie de la thése propose donc un panorama de
I’économie, de la société et des territoires impliqués dans la fabrication de meubles en bois dans le nord de
Java-Centre aujourd’hui. Cette approche statique s’attache a décrire les structures du systéme productif a
proprement parler, mais aussi I'environnement économique, social et territorial élargi dans lequel elles
s’inscrivent (c’est d’ailleurs par ce plan large que nous commencerons dans chacun des chapitres qui suit).
Nous serons alors préts pour étudier de maniere cinétique, dans la deuxiéme partie de cette these, la

dynamique des interactions dans le temps.

Chapitre 1.1 : L'appareil productif de I'industrie du
meuble en bois dans le nord de Java-Centre : cluster
artisanal et concentrations d’usines

Commengons notre panorama de l'appareil productif sous I'angle économique. Aprés une breve
description du processus de fabrication des meubles en bois, nous présenterons a cet effet le marché
international de ce produit, ce qui nous permettra de situer la production javanaise et de caractériser

'organisation de ses principaux centres, a Jepara et Semarang.

Processus et chaine de valeur de la fabrication de meubles en bois

Le secteur du mobilier englobe un large éventail de produits: tables et chaises, fauteuils, canapés,
placards, buffets, bibliothéques, lits, armoires, commodes, coiffeuses et tables de chevet, objets décoratifs -
cadres, miroirs, panneaux sculptés pour des montants de portes, sculptures -, exotiques - gazebos, paravents,

etc. - ou confessionnels - présentoirs pour le Coran, ustensiles pour les rites bouddhiques ou shintoistes, etc. -



mais encore comptoirs, tables et tabourets pour les bars et les restaurants, ou mobilier de jardin. En Indonésie,
80% de la production est faite a partir de bois (matériau ultra dominant dans la production a Java-Centre),
contre 11% en rotin (essentiellement dans la région de Cirebon, a Java-Ouest) et en bambou (a Bali

notamment), 8% en métal et 2% en plastique?25.

Un processus de fabrication simple

La fabrication de meubles en bois consiste a découper des grumes en planches, a les sécher, les découper,
les sculpter, les assembler, les poncer et les huiler, puis a y ajouter les revétements et les accessoires voulus.
Au cours de ce processus, il convient de distinguer les tiches nécessitant de la régularité (séchage, découpe,

assemblage, finition) de celles qui requiérent de la dextérité (sculpture), a défaut de réelle créativité2ze,

Figure 6 : La chaine de valeur de la fabrication de meubles en bois

Exploitation Assemblage

Sciage Séchage Découpe Sculpture

_—— L séchies " =Sy etfinition

forestiere

Conception et réalisation de I'auteur

Le bois est de loin le principal intrant de la fabrication de meubles, « ce qui a des incidences majeures en
termes de goulots d’étranglement amonts et de soutenabilité environnementale si la ressource locale n’est pas
gérée précautionneusement » (PANDEY & BROWN, 2000, pp. non-numérotées). L'exploitation forestiere
joue donc en amont un réle déterminant pour la qualité et de la compétitivité du produit fini. Longtemps,
I'industrie javanaise du meuble a reposé sur le teck (Tectona grandis ou jati* en indonésien) 227,
particulierement a Jepara. Cette essence noble, dont la tendresse se préte merveilleusement a la sculpture, est
originaire d'Inde et de Birmanie. Elle s’est épanouie sous le climat alternant saisons seche et des pluies de Java,
ou elle aurait été introduite des les 14¢me ou 15¢me siecles (Ibid., 2000)228, avant que les Hollandais ne la

cultivent a grande échelle au début des années 1930 (SUHAENDI, 1998). L'existence de plantations de teck

225 Source : Ministere indonésien de I'Industrie (Kementerian Perindustrian®, 2011).

226 Contrairement a une idée recue en effet, les artisans du meuble - a tout le moins a Java - ne créent pas de modeles : ils se
contentent de les reproduire. La fédération indonésienne de I'Industrie du meuble et de I'artisanat (Himpunan Industri Mebel
dan Kerajinan Indonesia, Himki*) estime ainsi qu’a peine 3% des entrepreneurs congoivent leurs propres produits (Kompas,
2017) cité par (SALIM & MUNADI, 2017).

227 Le teck représentait 92% des coupes commerciales effectuées a Java-Centre en 1985 (source : Perum Perhutani).

228 Cette époque correspond a la fois a I'dge d’or du sultanat de Jepara, qui exercait alors une forte emprise sur le commerce

maritime insulindien, et a la date des premieres sculptures sur bois parvenues jusqu’a nous.



dans le nord de Java-Centre a certainement favorisé I'essor de la sculpture et de la fabrication de meubles?229.
Au-dela de sa valeur économique, « le teck occupe une place particuliére dans 'ordre des valeurs en milieu
rural a Java. Sur le plan symbolique, c’est le bois du fourreau qui protége la lame du couteau rituel, réputé
détenir des pouvoirs surnaturels : le kriss* C’est aussi le bois des maisons et des meubles. En milieu rural, le
teck fait fonction a la fois de banque et d’assurance car il est extrémement durable. Durant les périodes
d’abondance, on double les murs de teck, on jette un épais plancher par-dessus la terre battue, qui est plut6t
la regle dans les maisons modestes. En cas de crise, une saison seche sévére, un mariage ou tout autre besoin
exceptionnel, un plancher ou un double mur peut facilement étre vendu. Tout au long d’'une vie, on accumulera

autant que possible du bois pour assurer I'avenir » (GUIZOL, et al,, 2005, p. 15).

En moyenne, un arbre adulte23? contient 0,33 m3 de bois. Les pertes en scierie varient selon les sources,
de 22% (LAZAROVICI, 2004) a 42% (PARLINAH, PURNOMO, & NUGROBO, 2011), puis a nouveau entre 22%
et 43% (op.cit.) a la découpe, et encore 0% a 5% a la finition. Au final, on tire donc d'un arbre entre 0,05 et
0,15 m3 de bois utilisé dans le produit final. A titre d’exemple, une chaise de jardin standard contient environ
0,02 m3 de bois231. Java compte aujourd’hui un peu plus d’'un million d’ha de plantations de teck?32 (soit 17%
des stocks mondiaux?33), situées pour I'essentiel dans un rayon de 150 Km autour de Jepara234. Depuis les
années 2000, la pénurie de teck, massivement utilisé pour le mobilier de jardin alors en vogue en raison de
son caractere imputrescible et insectifuge, a incité les fabricants de meubles a s’approvisionner plus loin,

jusqu’a Sumatra et Sulawesi. D’autres essences ont également été introduites, comme le palissandre de Java

229 La production locale de teck dans la régence de Jepara est devenue marginale aujourd’hui. 3 744 m3 (soit environ 70 containers
équivalent-vingt-pieds (EVP) de grumes) y étaient abattues en 2015, contre 6 626 m3 d’acajou, 86 557 m3 de batai (Falcataria

moluccana ou sengon* en indonésien) et 646 m3 d’autres essences (BPS Jepara, 2016).

230 La taille adulte est atteinte a 30 ans, mais la maturité complete de 'arbre, qui apporte au bois sa densité, n’est atteinte qu’a 50 a

80 ans.

231 Lazarovici (2004) évoque 0,017 m3; les informations que nous avons collectées sur le terrain font plutét état de 0,020 a

0,025 m3.
232 Source : Perum Perhutani, 2009.

233 Les plantations de teck représenteraient 6 millions d’ha dans le monde, a 93% trés majoritairement situées en Inde, suivie par
I'Indonésie (1,8 million d’ha), la Thailande, la Birmanie (0,4 million d’ha), 'Afrique tropicale (0,3 million au total), ’Amérique
équatoriale et les Caraibes (0,1 million au total) (CIRAD, 2015), la Birmanie et les pays tropicaux d’Amérique Latine e d’Afrique.
A ces plantations s’ajoutent 29 millions d’ha de foréts naturelles, dont la moitié en Birmanie qui a rejoint I'Inde, le Laos et la
Thailande en imposant un embargo sur les exportations de cette essence en 2014 (FAO, 2015). Le volume de teck échangé sur le
marché mondial est estimé par I'Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et I'agriculture a environ 1 million de
m3/an, auquel la Birmanie contribuait avant I'embargo a hauteur de plus de 40% (op.cit.).

234 En 2004, 86% des approvisionnements en teck de Jepara venait d'un quadrilatére Semarang-Blora-Wonogiri-Magelang (RODA,

CADENE, GUIZOL, SANTOSO, & UZAIR FAUZAN, 2007).



(Dalbergia latifolia ou sonokeling en indonésien), I'acajou?3s (Swietenia macrophylla ou mahoni en indonésien)
ou le batai (Falcataria moluccana ou sengon en indonésien) qui représentent désormais environ 20% des
approvisionnements du cluster de Jepara?23¢. Il faut dire que celui-ci absorbe a lui seul I'équivalent de
I'intégralité de la production de teck de 1a compagnie forestiére nationale Perum Perhutani, ou encore la moitié

de la production totale de Java.

En Indonésie comme dans d’autres pays émergents, le secteur forestier est souvent dénoncé pour son
opacité et sa corruption. Sous I'Ordre nouveau, I'octroi de concessions forestiéres était un moyen commode de
récompenser les proches du régime, le bucheronnage ne nécessitant ni le savoir-faire ni les investissements
des autres industries extractives. Le teck releve pourtant d'une logique différente. Essence essentiellement
cultivée, son exploitation a été confiée a la compagnie forestiére nationale Perum Perhutani (PP), dont les
ventes aux encheéres (lélang*) et les contrats-cadres (surat izin*) assurent aux plus gros acheteurs des prix
stables, moyennant versement de pots de vin aux agents de I'entreprise publique (SANDEE, ANDADARI, &
SULANDJARI, 2000; MAWARDI, 2014). Une part croissante des approvisionnements est donc assurée par le
teck villageois (jati kampung*), qui représentait déja en 2003 plus de la moitié du volume traité par les
négociants?37. Le prix des grumes (glondongan*) varie beaucoup selon 1'dge (et donc le diameétre?38), la forme
et le canal de vente, de 100 a 170 $/m3 chez les grossistes a Jepara a plus de 350 $/m3aupres de PP en 2019.
La qualité du teck villageois est inférieure a celle issue des plantations de la société nationale, mais son prix
s’explique aussi par son exonération des frais et taxes imposés sur le bois que vend PP. A Semarang comme a
Jepara, les usines ont un personnel dédié aux achats, souvent un ancien négociant de grumes dont I’expertise
technique et les contacts aupres de PP sont prisés. Il gére les contrats-cadres, participe aux enchéres et suit les
procédures administratives particulierement complexes (LAZAROVICI, 2004). A Jepara, ou I'on compte de trés
nombreux petits fabricants, les grumes acheminées par camion porte-conteneur passent entre les mains de
négociants en bois (pedagang* kayu). Ceux-ci se fournissent dans les centres de vente de PP239 ou sur place,
dans les villages de Java-Centre et Java-Est, ou I'on peut acheter des arbres sur pied (penaman kayu*). Les
grumes écorcées sont entreposées a l'air libre dans des dépots situés le long de quelques axes routiers bien
connus des fabricants, comme J1. Karangkebagusan au sud (le principal), Jl. Jenderal Achmad Yani au nord, et
JI. Sultan Hadirin au sud-est. Il arrive que les propriétaires de scieries (penggergaji*) achéetent des lots

directement aupres de PP, en court-circuitant les négociants jeparanais. Mais la part du bois dans le coit de

235 L’acajou se taillant dés cette période la part belle de ces essences secondaires, avec 15% des volumes de bois traités a Jepara en

2004 (LAZAROVICI, 2004).
236 Value Chain Analysis in the wood furniture sector, Cemsed (Centre for Micro and Small Enterprise Dynamics).
237 (LAZAROVICI, 2004).
238 Des termes particuliers qualifient ce diametre : biton (7 a9 cm), DL (10 a 15 cm), OP (15 a 20 cm), OD (plus de 20 cm).

239 La raréfaction de la ressource et I'inflation de son prix rendent cependant les encheres de PP de plus en plus inaccessibles pour

les négoces familiaux.


https://uses.plantnet-project.org/fr/Dalbergia_latifolia

revient et la qualité du produit fini en fait une ressource si stratégique que les fabricants préferent sélectionner
les grumes eux-mémes (parfois avec le concours d'un agent), plutét que de dépendre des choix des artisans
qui les fournissent en piéces de meubles. Pour les mémes raisons, les entrepreneurs tendent a fournir le bois
aux artisans (pengrajin*) a qui ils sous-traitent la fabrication, ce qui n’a pas toujours été le cas (notamment au

moment de la ruée vers le teck dont nous parlerons plus loin).

La préparation du bois consiste a le scier (kilang gergaji*) et le sécher (ovening*). Les grumes sont
découpées en planches (papan®*). Le type de machines varie beaucoup selon le type d’entreprise. Les scieries
(penggergajian*) familiales de Jepara utilisent de vieilles scies a ruban mues par des moteurs diesel et
dépourvues du moindre dispositif de sécurité, alors que les usines, qui assurent elles-mémes le sciage, ont
recours a des machines électriques aux standards internationaux. La plupart des usines sont également
équipées pour assembler des tron¢ons de planches pour en former des plus longues (menyambung-gerigikan®)
par une coupe en dents de scie (potongan lika-liku*), presse et collage. Ce procédé, qui permet de valoriser les
chutes, est réalisé apres séchage. Sous un climat aussi humide que Java pendant la saison des pluies, le bois est
exposé (plus ou moins selon les essences) aux champignons et aux insectes. A l'inverse des artisans, les usines
ont parfois recours a des traitements fongicides et insecticides préventifs. Mais c’est le séchage qui permet le
mieux de préserver le bois des parasites, et surtout d’éviter qu’il ne se contracte sous les climats plus secs des
pays de destination. Le séchage est donc incontournable : il est pratiqué par tous les fabricants, quelle que soit
leur taille et le segment de marché. En revanche, les techniques varient beaucoup, depuis les plus archaiques
comme le séchage a I'air libre (d'une efficacité médiocre), amélioré a la marge par des schémas de disposition
des planches propices a la ventilation naturelle, a des solutions artisanales telles que les chambres de
fumigation (aux résultats aléatoires) et aux fours électriques assistés par ordinateur dans les usines les plus

modernes. Le processus prend de 3 a 8 jours, durant lesquels le bois perd 10% de son poids.

Photo 1: Eventail de dispositifs de séchage du bois (de gauche a droite) : claies (séchage solaire), four a ciel ouvert, four
baché, chambre de séchage

A N

Source : Julien Birgi (aoiit 2016)

La découpe consiste a extraire des planches les piéces qui composeront les meubles. Quand le processus

n’est pas, comme dans les usines, rationnalisé par du dessin assisté par ordinateur (DAO), cette tache nécessite



un réel savoir-faire pour optimiser le rendement-matiere de chaque planche. A 'appui de son expérience,
I'artisan projette sa future coupe, y compris des pieces délibérément trop courtes (mais optimisant 'utilisation
de la planche) qu’il prolongera en collant un raccord (ce qui n’est pas sans conséquence sur la solidité du
meuble, une fois celui-ci assemblé). La sculpture est réalisée a partir de patrons en papier (pour les motifs
récurrents) ou d'une simple image imprimée, reproduite au crayon sur les parties de la piece de bois a excaver.
Les sculpteurs utilisent ensuite de petites scies a ruban pour évider les parties a ajourer, et une palette de
ciseaux a bois pour les motifs plus complexes. Trés tendre, le teck n'oppose pas de résistance au travail du
sculpteur, dont la dextérité lui permet de progresser rapidement. Une fois les différentes pieces faconnées,
I’assemblage est réalisé avec des clous, des vis et de la colle. C’est une opération délicate, qui détermine
I’équilibre et la solidité du meuble, et pour laquelle la production standardisée des usines est nettement

avantagée.

La finition consiste a boucher les trous et les petites imperfections avec du mastic (dempul*), puis a
poncer (amplas*) les meubles au moyen de ponceuses électriques et de papier de verre, et a les enduire (avec
un enduit appelé pamir* ou de I'huile de teck) au pistolet dans des chambres de projection, ou au pinceau. Il
s’agit des taches les plus ingrates, rébarbatives et néfastes pour la santé en raison de la poussiére et des
composés organiques volatiles (COV) que respirent les ouvriers. Selon le style de meubles, des ornements
peuvent également étre ajoutés, tels que des accessoires en cuivre, un drapage, de la peinture, un
vieillissement, etc. La finition étant déterminante pour I'aspect du produit, elle est généralement assurée par
les donneurs d’ordres dans leurs propres installations. Les produits non finis sont alors collectés chez les

artisans apres un indispensable controle de qualité, réalisé par du personnel de confiance.

L'acheminement se fait par camionnette a plate-forme ouverte (pick-up) ou par camion porte-
conteneurs, sachant qu'un conteneur de vingt pieds peut emporter environ 150 a 170 chaises. Le chargement
est une tache délicate, qui suppose de manipuler les meubles soigneusement et de les arrimer

précautionneusement pour éviter toute casse pendant le voyage.



Photo 2 : Les étapes du processus de fabrication artisanale des meubles : 1- Sélection des grumes ; 2- Négoce de planches
apres sciage ; 3- Découpe ; 4- Sculpture ; 5- Assemblage ; 6- Polissage ; 7- Huilage ; 8- Peinture ; 9- Expédition apres
conditionnement.

Source : Julien Birgi (2016-2017)

Les facteurs de production : une activité intensive en matiéres premieéres et en main d’ceuvre

L'ensemble de ce processus de fabrication est gourmand en matiére premiere de qualité et en main
d’ceuvre. Par contre, sa mise en ceuvre est techniquement simple, dans la mesure ou il implique un nombre
limité d’intrants et des technologies élémentaires. La productivité y est par conséquent plus faible que dans
toute autre industrie249, si bien que « les barrieres d’entrée y sont basses et les processus automatisés ou les

économies d’échelle difficiles a établir » (CNUCED/OMC & ITTO, 2004, p. xxiv). Cela explique les écarts assez

240 La productivité (valeur ajoutée produite par employé) dans I'industrie du meuble était estimée a 4 a 7 $/jour en 2013, soit 3 fois
moins que dans le textile, 4 fois moins que dans I'agroalimentaire, 10 a 15 fois moins que dans la chimie, et 30 fois moins que

dans I'automobile (BPS, 2013).



faibles de productivité entre ateliers artisanaux et usines. Aussi, comparées a d’autres secteurs industriels241,
les usines de meubles dépassent rarement 600 a 700 employés, trahissant un plafond des rendements

croissants, et 'artisanat parvient a maintenir une part de marché importante dans la production242,

Secteur d’activité TPE PE ME GE
(1-4 employés) (5-19 employés) (20-50 employés) (+ de 50 employés)
Transformation du bois 100 321 590 1438
Textile, cuir et chaussures 100 278 1390 1560
Agroalimentaire et tabac 100 109 1103 2878
Chimie 100 438 2853 3870
Machines et outils 100 98 821 2378

Source : ministere indonésien de I'Industrie

Les matieres premieres constituent de tres loin le premier poste de dépense de la chaine de valeur243,
Le bois représente aujourd’hui en moyenne 70% du colit de production, une part qui n’a eu de cesse
d’augmenter depuis la pénurie apparue au tournant des années 2000. Les autres matériaux utilisés pour
I'assemblage (clous, vis, colle), la finition (papier de verre, huile de teck) et les ornements (huisserie, tissus,
cuirs, peinture, etc.) représentent 6% du colt de production?44. La quincaillerie est achetée en ville (chez les
grossistes de Semarang ou au marché central de Jepara) et payée a 30 jours?45. En revanche, les matériaux plus
nobles sont importés de centres spécialisés comme Juwana (régence de Pati, Java-Centre) pour le cuivre ou
Yogyakarta pour le cuir, voire de I'étranger quand des produits plus spécifiques (tissus ou velours par exemple)
sont demandés. Les dépenses d’énergie pesent pour 4% dans le co(it de production?#é. Il s’agit pour un quart
de fuel consommé dans les moteurs diesel des machines les plus anciennes, et pour trois-quarts de I'électricité
alimentant la plupart des machines (scies a ruban, perceuses, ponceuses, etc.). L'électricité est relativement
chére en Indonésie par rapport a d’autres consommations (comme I’'eau par exemple), jusqu’a représenter une
charge significative pour les entreprises familiales?47. Mais c’est le séchage qui est le plus gourmand en énergie,

ce qui encourage les artisans indépendants a recourir au charbon de bois concocté a partir de chutes (solution

241 Cela implique que les résultats que nous obtiendrons ici ne seront pas extrapolables a des industries intensives en capital.

242 Selon les chiffres officiels du BPS (qui ne recensent que les sociétés dliment enregistrées, ce qui exclut un volume considérable
d’artisans et de travailleurs informels), les petites et tres petites entreprises représentent en 2016 les trois quarts des effectifs

du secteur dans la province.

243 (’est-a-dire la succession d’activités de conception, de fabrication, de commercialisation, de distribution et le cas échéant de

maintenance d’un produit ou d'un service (ANKLI, 1992).
244 Source : BPS Java-Centre, 2012.
245 Source : (Bisnis UKM, 2018).
246 Source : BPS Java-Centre, 2012.

247 La facture mensuelle des artisans enquétés a Tahunan représente 3 a 4% de leur chiffre d’affaires.



peu coliteuse mais tres polluante du point de vue des émissions de particules fines et de gaz a effet de serre)

ou a s’en remettre au séchage a l'air libre.

Le caractére intensif en travail de I'activité248 est reflété par la part de la main d’ceuvre dans le coiit de
production, qui atteignait 18,5% en moyenne nationale en 2014249, Selon la direction de I'Industrie et du
commerce (Dinas Perindustrian dan Perdagangan, Disperindag*) du gouvernement provincial de Java-Centre,
environ 40% de la production est faite a la main, contre 60% a la machine. Les machines étant simples, leur
colt de location ou d’amortissement représentait a peine 1% du cofit des intrants en 2012259, soit 1égérement
moins que pour le secteur secondaire dans son ensemble?51, Les machines les plus complexes sont les fours
controlés par ordinateur et les presses permettant de coller des trongons de bois, qu’on ne trouve que dans les
usines les plus importantes. Pour les sculpteurs jeparanais, une panoplie compléte de 20 a 40 outils en fer se

négocie a 350 000 Rp (soit environ 23 €) au marché central de la ville.

Photo 3: Outils en vente au marché central de Jepara (a gauche), machines a main utilisées pour I’assemblage (au centre) et
trousse a outils d’'un sculpteur (a droite)

En ce qui concerne I'’expédition, I'Indonésie est réputée pour la cherté de ses cofits logistiques, imputable

au retard accumulé dans les infrastructures de transport. Les frais d’expédition représenteraient ainsi un quart

248 Conséquence logique, la productivité des travailleurs du meuble est avec 5 300 $/an dans les GME indonésiennes en 2013 la
plus faible de tous les secteurs de I'industrie. C’est 5 fois moins que la moyenne, et, si 'on considere les activités intensives en
main d’ceuvre, 1 a 2 fois moins (selon le type de produit) que dans le textile, 4 a 5 fois moins que dans 'agroalimentaire, et 5 fois
moins que dans I'électronique (Source : BPS).

249 Par comparaison, la part de la main d’ceuvre dans le cotit de production des autres industries intensives en main d’ceuvre est en
2014 de 4% dans I'agroalimentaire, 9% dans I'électronique et 22% dans le textile (sur le segment de I'habillement) pour 8%
tous secteurs confondus (source : BPS, Survei Industri Besar dan Sedang).

250 Source : BPS, 2012. Ce chiffre est probablement sous-estimé cela dit, les machines portatives (ponceuses, etc.) et les machines de
confection artisanale (ultra majoritaires dans les ateliers de Jepara) n’étant pas comptabilisées.

251 Cette part progresse régulierement depuis la fin des années 2000, de 0,55% en 2009 a 1,08% en 2012 et 1,26% en 2014 source :
BPS).



du cofit du produit fini embarqué vers les marchés de destination252. A cela s’ajoute le coiit du crédit qui rend

les facilités de paiement consentis des clients particuliérement onéreuses2s3.

Matiéres |Energie| Immobilier | Services | Main Coiit de Taxes EBE255 Chiffre
Premieéres et machines d’ceuvre revient d’affaires
1) (2) 3) 4) (5) 6)=(1+2 | (7) |(8)=(9-6-7) 9
+3+4+5)

Industrie du meuble 869 66 19 86 290 1330 15 1535 2879
Part dans le coiit de
revient (1a 5) ou 65,4% 5,0% 1,4% 6,5% 18,5% 100,0% 0,5% 53,3% 100%
dansle CA (7a8)
Ensemble de 134479 |16 302 2 047 10199 | 13336 | 176363 | 4614 | 124452 305428
I'industrie
Part dans le coiit de
revient (1a 5) ou 76,3% 9,2% 1,2% 5,8% 7,6% 100,0% 1,5% 40,7% 100%
dansle CA (7a8)

Source : Julien Birgi d’aprés BPS, Survei Industri Besar Sedang Tahunan, 2015

Si on raisonne non plus en termes de cofit de production mais de valeur ajoutée (a l’exclusion, donc, des

approvisionnements en mati€res premieres : bois, accessoires, énergie et eau), on constate des variations

importantes selon les modes de production et les canaux de distribution. Assez logiquement, les segments de

la chaine de valeur les plus intensifs en main d’ceuvre (découpe, sculpture et assemblage des meubles par les

scieries et les artisans) captent une part significative de la valeur ajoutée (environ un quart du produit fini au

départ du site de production), part qui permet de rémunérer le travail. Mais une part importante revient

également a ceux qui controlent I'approvisionnement en bois (part qui augmente avec le degré d’organisation

capitalistique de la filiére) et les entrepreneurs, (mais avec une pression sur les prix si forte a 'export que la

valeur ajoutée est pour eux moindre que sur le marché local). La rémunération des entrepreneurs peut

252

pratiqués en Malaisie.

253

(Kementerian Perdagangan, 2015).

254

Source : (Kementerian Perdagangan, 2015). Le ministere du Commerce estime que ces colits sont 12% supérieurs a ceux

En 2015, le taux d’intérét moyen du crédit aux entreprises était de 12% en Indonésie, contre 4% en Malaisie et 7% en Thailande

Ces chiffres sont confirmés par la littérature, qui évalue en 2015 la part de I'approvisionnement en grumes a 65% des cofits de

production des GME, les autres matériaux a 5%, et la location des locaux et des machines a seulement 1% (PUPPIM DE

OLIVEIRA, 2016, pp. 31-32).

L’excédent brut d’exploitation (EBE) est la différence entre le chiffre d’affaires (CA) et le cofit de revient, hors cofit du

financement de I'entreprise. Il correspond ainsi a la valeur dégagée par 'exploitation, a répartir entre les créditeurs

(rémunération des emprunts), les actionnaires (dividendes) et le réinvestissement dans 'entreprise. C’est un indicateur-clef de

performance de la société, et des capacités financiéres qu’elle en dégage.



paraitre assez élevée au regard du faible niveau d’investissement et de risque, dans un secteur o, au niveau

mondial, le bénéfice représente en moyenne 5,4% du chiffre d’affaires hors-taxes2se.

“ Production pour le marché Production pour Production pour I'étranger
Etape de la chaine de P N .
valeur local I'étranger a partir de teck Perum
a partir de teck villageois a partir de teck villageois Perhutani
Producteur de bois 7,4% 11,3% 27,7%
Négociant en bois 13,0% 21,7% 15,8%
Scierie 2,2% 1,7% 1,4%
Artisan 27,6% 28,5% 24,0%
Entrepreneur 49.8% 36,8% 31,0%
Total 100.00% 100.00% 100.00%

Source : (PARLINAH, PURNOMO, & NUGROBO, 2011)

L'affirmation d’'un systeme productif javanais inséré dans un marché
mondialisé

D’apres les données de la profession (Ibis World, 2018), 'industrie du mobilier en bois génere a I’échelle
mondiale un chiffre d’affaires de 111 milliards de $ (soit 45% de 'ensemble du secteur, toutes matiéres
confondues) et emploie officiellement 884 000 personnes. Sa croissance spectaculaire de 8,8%/an entre 2013
et 2018 devrait s’accélérer a un rythme de 15%/an dans la décennie a venir avec 'essor de la demande des
classes moyennes dans les pays émergents. En 2009, les pays anciennement industrialisés (Amérique du Nord,
Europe, Japon, Océanie) assuraient 61% de la production mondiale contre 22% pour la Chine et 16% pour les
autres pays émergents. En quelques années a peine, les cartes ont été rebattues, ces parts de marché étant en

2015 de 42%, 41% et 17% respectivement257.

Il s’agit d’'un marché mondialisé et dominé par les acheteurs (buyer-driven). En raison d’'un potentiel
d’innovation et de mécanisation limité, fabriquer des meubles est a la portée de quiconque a accés a la matiere
premiere et a une main d’ceuvre abondante et bon marché. Le « vivier » de producteurs potentiels est donc
quasiment infini, alors que les débouchés sont limités car, si le marché est en essor, la demande est peu
élastique (dit autrement un supplément d’offre ne suscitera pas d’augmentation significative de la demande).
Ce rapport de force favorable aux acheteurs s’exprime a I'échelle mondiale, les meubles étant un bien facile a
transporter et a stocker, qui se préte particulierement au commerce international. Cela a pour conséquences

une pression constante sur les prix (au détriment parfois de la qualité), des changements fréquents de styles

256 Source : (Ibis World, 2018).

257 Source : Centro Studi Industri Leggera (CSIL), 2009 et 2017.



DE JAVA-CENTRE

CHAPITRE 1.1 : L’APPAREIL PRODUCTIF DE L'INDUSTRIE DU MEUBLE EN BOIS DANS LE NORD DE JAVA-CENTRE : CLUSTER ARTISANAL ET CONCENTRATIONS D’ USINES

au gré des tendances sur les grands marchés, et une demande tres fluctuante en volume (avec un phénomene
de saisonnalité pour le mobilier de jardin). En 2017, 'Indonésie n’était que le 18¢me exportateur mondial, avec
seulement 2,0% des 66,2 milliards de $ d’exportations de meubles (contre un pic de 2,9% atteint en 2000),
loin derriére le Vietnam (6,8% contre seulement 0,5% en 2000) et surtout la Chine (34,3% contre 6,1% en
2000) 258, En revanche, le déclin relatif des exportations indonésiennes a été compensé par une forte
progression du marché intérieur dopé par l'essor des classes moyennes. Sous l'impulsion des classes
moyennes friandes de maisons individuelles, la consommation intérieure de meubles croit rapidement. Elle
représentait en 2016 un volume d’achats compris selon les sources 361,5 M$259 et 528,2 M$260, 3 comparer
avec 1708,3 M$259 d’exportations. Cette demande intérieure en plein essor est loin d’étre couverte par la
production nationale puisque 45% des meubles achetés par les clients finaux sont importés26l, et que leur
montant en valeur absolue augmente réguliéerement. Le manque-a-gagner causé par la suppression des
barriéres commerciales autres que les droits de douane (non-tariff barriers, NTB) mise en ceuvre a partir de
2005, soit unilatéralement avec le concours des instances internationales, soit dans le cadre d’accords
multilatéraux (ING, PANGESTU, & RAHARD]JA, 2015) s’est avéré moindre que la croissance de la demande,

offrant ainsi un débouché en essor a la production nationale.

Figure 7 : Evolution de la balance commerciale du meuble de I'Indonésie
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Source : Nations-Unies, Comtrade

258  Source : Nations-Unies, Comtrade.
259 Source : Trademap, 2017.
260 Source : (Euromonitor Internasional., 2016) cité par (SALIM & MUNADI, 2017).

261 Source : Trademap. (2016). Trade statistics for international business development.
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Vis-a-vis de ses principaux concurrents, ou la fabrication de meubles est concentrée dans des usines
souvent dépendantes de I'étranger pour leurs capitaux, leur équipement, mais aussi leur
approvisionnement?62, 'industrie indonésienne, tout aussi exportatrice, t¢émoigne d'un appareil productif plus
diversifié du point de vue de la taille des entreprises et davantage ancré dans des chaines de production

locales, comme nous le verrons plus loin.

Une industrie concentrée a Java-Centre, dans des centres de production bien identifiés

A T'échelle nationale, I'industrie du meuble est un secteur relativement important, puisqu’il employait
officiellement (c’est-a-dire sans compter les nombreux artisans et travailleurs informels) 0,63% de la
population active occupée (soit 4,2% de la main d’ceuvre du secteur manufacturier), qui n’a eu de cesse de
progresser en valeur absolue ces 30 derniéres années (en-dehors de crises tres conjoncturelles). Elle est
essentiellement localisée dans la province de Java-Centre, qui contribue depuis 2013 a hauteur de 50 a 60%
des exportations indonésiennes selon les années263. Viennent ensuite, mais loin derriére, Bali, la région de
Surabaya (Java-Est) et la grande périphérie de Djakarta a Java-Ouest. A Java-Centre, le secteur du meuble
représente selon le BPS en moyenne sur cette période entre 9 et 11% des GME industrielles, 5,5 a 8,5% de leur
effectif et 1,0 a 1,1% de leur valeur ajoutée, contribuant officiellement a 0,4% du PIB provincial. Mais ces
chiffres ne sont que la partie émergée de l'iceberg, le gros de l'activité étant assuré par des artisans et des
entreprises familiales non enregistrées. Certaines estimations visant a inclure 'emploi informel et partiel
paraissent pour le moins fantaisistes2¢4. Les chiffres du ministére de I'Industrie et du Commerce estimant
I'emploi direct par I'industrie du meuble dans la province a 500 000 personnes (SALIM & MUNADI, 2017), soit
15% de I'emploi manufacturier ou 3% de la population active, semblent, eux, trés plausibles. Il faut ajouter
que I'industrie du meuble, majoritairement tournée vers |'exportation, pése comparativement bien davantage
dans les liens économiques de la province avec I'étranger, dont elle constitue avec le tourisme la principale

source de devises étrangeres et d’échanges internationaux de la province.

262 Au Viét-Nam par exemple, 16% des 3 500 fabricants de meubles (toutes tailles confondues) enregistrés étaient aux mains
d’actionnaires étrangers, contribuant a hauteur de 35% des exportations du pays. Quant aux approvisionnements, 80% des
exportations et 50% de la production destinée au marché intérieur dépendaient de bois importé. 90% des machines utilisées
dans les usines de meubles étaient importées (Business France, 2014).

263 Sources : Disperindag de Java-Centre, 2019 et Ministére Indonésien du Commerce, 2019.

264 [’Organisation internationale du travail (OIT) évoque par exemple deux millions de travailleurs du meuble a Java en 2000 sur
une population active (formelle et informelle) de 18 millions de personnes (EWASECHKO A. C., 2005)., ce qui parait pour le

moins exagéré.



L'essentiel de la production se concentre dans 32 polarités d’'importance variable, et dont I'activité obéit
a des dynamiques différentes (EWASECHKO A. C. 2005)265. On distingue ainsi des centres émergents
« opportunistes » qui ont profité de la proximité de ressources forestieres et d’'une conjoncture favorable
(Banyumas, Blora, Cilacap, Pemalang, Purwodadi, Purworejo, Sragen), des concentrations plus anciennes
s’appuyant sur les aménités logistiques et commerciales offertes par des villes grandes et moyennes
(Semarang, Surakarta, Tegal), et enfin des clusters historiques, bien plus complexes et étendus (Jepara, Klaten).
Les statistiques étant peu fiables, il nous faut croiser les sources pour apprécier la répartition de la production.
Les données du BPS sur les GME du meuble pour I'année 2018 soulignent la prévalence de Jepara, qui
concentre a elle seule 342 des établissements (61% de l'effectif de la province), loin devant Semarang
(68 entreprises, 12%)26¢6, Sukoharjo (33 entreprises, 6%) et Klaten (16 entreprises, 3%). Mais ces GME ne sont
que la partie émergée de 'iceberg, dans une région ou elles ne représentaient en 2016 que 19,2% de I'’emploi
salarié selon les statistiques officielles26. Le répertoire des entreprises exportatrices tenu par le Disperindag*
de Java-Centre montre qu'en 2017, Jepara et Semarang hébergeaient respectivement 53% et 24% des
386 exportateurs de meubles enregistrés dans la province (cf. carte 7 ci-dessous)2¢8. Un autre indicateur de
répartition géographique de la production nous est procuré par la localisation des membres de la principale
organisation professionnelle du secteur, la fédération indonésienne de I'Industrie du meuble et de 'artisanat
(Himpunan Industri Mebel dan Kerajinan Indonesia, Himki*). Sur 200 membres recensés en 2017, environ 50%
(en grande partie des petits et moyens entrepreneurs) réside a Jepara, 30% a Semarang (plutét des dirigeants
de grandes entreprises) et 20% a Klaten et Surakarta (ou le profil des adhérents est comparable a

Semarang)269.

265 En 1989, le gouvernement provincial estimait déja que les trois quarts des emplois du secteur y étaient concentrés (BURGER,

KAMEO, & SANDEE, 2001).

266 [l faudrait y ajouter les usines périurbaines situées aux portes de la municipalité (nous en avons par exemple identifiées 3 de

tres grande taille sur la seule route Semarang-Demak, situées dans les limites administratives de la régence de Demak).
267 Source : BPS, Sensus Ekonomi* 2016.

268 llustration du manque de fiabilité des sources, le BPS fait pour sa part état en 2018 de 386 exportateurs de meubles dans

114 pays dans la seule régence de Jepara.

269 Entretien avec Bpk Boni, secrétaire de la section du Grand Semarang (Semarang Raya*) de I'Himki *, le 24 mars 2017.



Carte 7 : Distribution des exportateurs de meubles a Java Centre en 2017
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Conception et réalisation de I'auteur d’apreés le ministére indonésien de I'Industrie, Export Directory, 2017

Au sein de la province, Jepara s’est spécialisée dans la fabrication a la main ou semi-mécanisée et les
petites séries, pendant que Semarang, Klaten ou Sragen sont davantage tournés vers la production mécanisée
de grands volumes. Klaten et Sragen étant plus en retrait des réseaux commerciaux internationaux du meuble
que Jepara ou Semarang, les producteurs y travaillent davantage pour le marché intérieur, avec une offre

réputée de qualité moindre270.

Jepara et le cluster artisanal

Jepara est le principal centre de production d’Indonésie, tant par son volume que son degré
d’internationalisation. Il repose sur une organisation sans équivalent dans le pays, fondée sur de grandes

usines qui coexistent avec un tissu considérable d’entreprises artisanales.

270 Entretien avec Bpk Yakob, ex-propriétaire de I'entreprise Sylva furniture et ancien responsable de la section Semarang-Jepara

de 'Himki*, le 1er aolit 2017.



Un cluster forgé dans le temps long autour d’'un mythe fondateur

Tant les Jeparanais que les commentateurs indonésiens aiment a rappeler 'ancienneté de la tradition de
la sculpture sur bois a Jepara?7L. Les références historiques sont parfois contestables et confuses, mais qu’il
reléve du mythe ou de faits réels, I'ancrage historique de cette activité est unanimement mis en avant par les
acteurs de la filiere272. Il est vrai que son histoire se confond avec le passé prestigieux de la cité, que I'on aime
a mobiliser pour valoriser le génie des lieux (genius locus), quitte a emprunter quelques raccourcis. Alors que
la l1égende fait remonter I’éclosion du savoir-faire jeparanais au 13¢me siecle273, voire au-dela?74, les pieces les
plus anciennes qui nous sont parvenues datent du régne de la reine Kalinyamat (décédée en 1579). Cette
souveraine a la téte d’'un puissant sultanat demanda a son ministre Sungging Badarduwung, originaire du
royaume hindouiste de Champa (dans le centre et le sud de 'actuel Vietnam), d'user de son talent de sculpteur
pour décorer la mosquée de Mantingan et le mausolée Jirat (ANDADARI R. K., 2008, p. 81). A cette époque,
Jepara était tres actif dans le grand commerce maritime asiatique et on peut imaginer que sa position de
carrefour des routes commerciales vers les iles aux épices (a I'est), la Chine (au nord), et I'Inde, le Moyen-

Orient et I'Europe (a I'ouest), impliquait des chantiers navals faisant travailler de nombreux charpentiers.

Il faut cependant attendre le 192me siécle pour que les sources mentionnent la production de meubles. La

fille du régent (Bupati*), Raden Adjeng Kartini (1879-1904) 275, évoque dans sa correspondance son

271 Jepara est souvent mise a I'honneur de la presse indonésienne, et les blogs indépendants sont encore plus nombreux. La plupart
des articles suivent une structure similaire, débutant par I'affirmation que Jepara est un centre de production d’excellence
jouissant d’'une réputation mondiale, avant de souligner le role d’une tradition remontant aux temps de la reine Kalinyamat et de
I'époque coloniale, pour terminer par des considérations sur les vertus de ce modele et les enjeux contemporains auxquels il est

confronté.

272 On retrouve cette référence a des origines glorieuses a Klaten, autre cluster de meubles de Java-Centre, qui remonterait au 172me
siécle, époque a laquelle il aurait fourni - au méme titre que Jepara - la Cour des sultans de la dynastie Mataram (EWASECHKO
A.C, 2005, p.8).

273 Lalégende contée avec gourmandise par les Jeparanais raconte qu’un artiste talentueux de la Cour de Mojopabhit, Prabangkara,
peignit un tableau représentant I'épouse du roi Brawija. La peinture était si fidele, y compris pour les parties les plus intimes, ot
pas méme le discret grain de beauté de la reine n’avait pas échappé a la sagacité de I'artiste, qu'il éveilla les soupgons du roi.
Prabangkara fut arrété et condamné a étre attaché a un cerf-volant. Le vent 'emporta jusqu’a un lieu appelé « derriere la
montagne » (belakang gunung¥), proche de l'actuelle Jepara. Ce mythe est d’autant plus intéressant qu'il fait allusion aux origines
politiques des sultanats de Demak et de Jepara, anciennes dépendances de Mojopahit qui se sont émancipées a la fin du 15éme
siécle. S’y référer permet ainsi aux artisans de revendiquer a la fois une filiation noble avec le tout puissant royaume de
Mojopahit (la virilité et les talents de séduction de Prabangkara palliant 'absence de lien de sang), et de souligner le role central

des arts dans I'histoire de la cité.

274 Un rapport tres officiel (déja cité plus haut) du ministére indonésien du Commerece fait ainsi référence a la charpenterie de
marine sous le royaume de Kalingga, au 7éme siecle, pour arguer du genius locus de Jepara (SALIM & MUNADI, 2017).

275 Kartini est surtout connue pour son rdle dans ’émancipation des femmes par I'éducation. Faite héroine nationale aprées

I'Indépendance, elle est célébrée chaque année le 21 avril, journée nationale de la femme (Hari Kartini*).



engagement pour la formation des sculpteurs et la promotion de leurs produits jusqu’a Batavia et aux Pays-
Bas, montrant que la fabrication de meubles est alors devenue une activité majeure dans la régence (DAMAIS,
1960). Quelques années plus tard, les Hollandais inaugurent I’école de charpenterie Openbare Ambachtschool
en 1929, puis la coopérative Jepara’s Houtsnijwerk En Meubelmaker (qui ne résista pas a la crise des années

1930) (ANDADARI R. K., 2008).

Photo 4 : Bas-relief du 19éme siécle a la maison de Raden Kartini, Jepara
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Source : Julien Birgi (aotit 2016)

A I'époque contemporaine, les témoignages que nous avons réunis attestent que Jepara était déja un
centre de production significatif dans les années 1970, confirmant les rares auteurs qui se sont intéressés aux
origines historiques du cluster, comme Ewasechko (EWASECHKO A. C., 2005). Jusqu'a cette époque, les
agriculteurs des environs sculptaient a domicile pour le compte d’entrepreneurs (pengusaha*), obtenant ainsi
un supplément de revenu appréciable?7é. Certains commencerent alors a travailler a temps plein, comme les
parents de Bpk Arifin (07D), qui se souvient que sa famille faisait partie des plus prosperes, car peu d’habitants
du village de Tahunan avaient alors leur propre affaire. A cette époque dominaient la sculpture de panneaux
décoratifs et d’accessoires (plateaux (nampan¥), porte-lettres, ou porte-revues (majalah*)) ; ce n’est que dans
les années 1970 que la production de chaises a émergé277. Tahunan s’est vite affirmée comme le principal péle

de production au sein de la régence. Au tout début des années 1970, la commande auprés d’un des principaux

276 Entretiens avec Bpk Anas (Z12), Bpk Arifin (07D), et Wimpie Perdana Saputra (0O0N).

277 Entretien avec Wimpie Perdana Saputra (00N), op.cit.



artisans locaux (pengrajin*) - Bpk Kasran, le pere de Bpk Susilo (00Q), lui-méme né en 1965 - de mobilier
pour le palais présidentiel a Djakarta278 peut étre vue comme une réédition des commandes princiéres de la
Cour de Mataram. Grace a cette vitrine, confortée par la réalisation (toujours par Bpk Kasran) du pavillon de
Jepara (Ruang Jepara*) a Taman Mini Indonesia Indah, a la fois parc a théme reproduisant des éléments
saillants du patrimoine culturel des différentes régions de 'archipel et vitrine du régime?279, Bpk Kasran a
séjourné un mois en Europe en 1974 pour assurer la finition de meubles de luxe qui avaient été commandés
par des dignitaires italiens a la suite qui auraient remarqué lors d’une visite officielle la qualité du mobilier du
palais?80. Cela correspond a une époque ou l’activité a Jepara se structure, comme en témoigne la création en
1972 de la premiére coopérative d’artisans Tahunan Jaya (« Glorieuse Tahunan ») sous I'impulsion de Haji
Harifin Mubaroh, figure locale qui aurait été le premier Jeparanais a exporter, et de Bpk Kasran qui était des
membres fondateurs. La coopérative a rapidement acquis un pature de 1 ha aupres des autorités villageoises,

ou ont été édifiés un bureau, un hangar pour stocker du bois, et des fours pour le sécher2st.

Une nouvelle étape fut franchie vers 1985, quand une poignée d’Occidentaux se rendit sur place, parmi
lesquels un australien dénommé Otto Schuch, que beaucoup de Jeparanais considérent comme le premier a
avoir commandé aux sculpteurs locaux des meubles de style européen282. En introduisant de la sorte une
innovation de rupture dans le design, en s'impliquant dans la formation et I'organisation de la production de
ses artisans fournisseurs et en donnant accés a de nouveaux marchés, M. Schuch et les premiers occidentaux
venus dans son sillage (parmi lesquels le frangais Henri, fondateur de Jati Mandiri, et I'italien Roberto) ont
entrebaillé la porte du marché international du meuble. Or, au méme moment, en 1985, le Gouvernement
indonésien a instauré un embargo sur les exportations de grumes afin de stimuler les industries de

transformation du bois et de trouver ainsi des alternatives a la chute des revenus des hydrocarbures due au

278 Cette commande aurait été passée par le commandant de la région militaire de Semarang, Bpk Agung, venu a Jepara a cet effet.

279 Sous I'Ordre nouveau, Taman Mini Indonesia Indah (TMII) était bien plus qu'un parc d’attractions. Au sein d'une société ou
«l'organisation monumentale de I'espace frappe les esprits parce qu’elle est considérée comme I'apanage du souverain, la
preuve de |'existence d'un pouvoir inspiré par le surnaturel, par I'aptitude a la projection dans I'avenir », le projet est « pergu
comme le microcosme de la famille Soeharto », qui s’y implique personnellement par la voix du président de la République mais
surtout de son épouse, Ibu Tien. « Elle va - dit-on - en jeep dans les foréts de Cepu choisir les plus beaux tecks pour la
construction du Pendopo Agung* [...]. C’est elle qui pousse ce chantier qui dure trois ans et emploie des milliers d’ouvriers. Il est
enfin inauguré a la veille de la féte de Kartini, le 20 avril 1975, en présence d’'Imelda Marcos et de I'épouse du président de
Singapour, avec [...] les gouverneurs des 26 provinces d’'Indonésie en costume régional et tout le corps diplomatique »

(LABROUSSE, 2000, pp. 193-194).

280 Cette coopérative est restée active tout au long des années 1980, mais apres la mort du fondateur, des détournements d’argent

ont provoqué son déclin (source : entretien avec Wimpie Perdana Saputra (00N), op.cit).

281 Entretien avec Wimpie Perdana Saputra (00N), op.cit. Nous reparlerons de cette coopérative, désormais moribonde, dans le

chapitre 3.1.

282 Entretiens avec plusieurs entrepreneurs jeparanais et étrangers a Semarang en avril 2014 et a Jepara en aott 2015.



contre-choc pétrolier. Ce contexte macroéconomique tres favorable a permis au cluster de s’engouffrer dans la
production de meubles pour le marché mondial 283, entrainé par une génération d’entrepreneurs locaux
(comme Bpk Yono ou Bpk Ico, dont nous parlerons dans le chapitre 1.2). Le cluster s’est développé tout au long
de la décennie 1990, a connu un boom entre 1997 et 2000, s’est effondré en 2001-2002, avant de s’ajuster et
de se reprendre jusqu’a nos jours. Nous reviendrons dans le chapitre 2.1 sur les dynamiques expliquant cette

trajectoire.

Un centre de production considérable pour une régence rurale

Du fait de la prévalence de I'artisanat et de 'emploi informel a Jepara, il est difficile d’y évaluer le poids
du cluster du meuble. Les statistiques du BPS faisaient état de prés de 100 000 employés dans plus de
6 000 entreprises en 2016. Mais ces chiffres ne portent que sur les entreprises diiment enregistrées et le
chiffre d’affaires qu’elles consentent a déclarer : ils sous-estiment largement I'activité. En effet, « beaucoup
d’entreprises sous-évaluent leurs exportations pour réduire le poids des taxes. Qui plus est, les statistiques
gouvernementales omettent les exportations indirectes, ce qui exclut des volumes substantiels de meubles
partiellement traités a Jepara et achevés ailleurs, ce qui pourrait augmenter les exportations jusqu’a 75% de
plus que les chiffres officiels. De la méme maniére, les chiffres du gouvernement sous-estiment la main
d’ceuvre de l'industrie du meuble puisque les données des entreprises informelles ou des travailleurs payés a
la piéce ne sont pas collectées » (PUPPIM DE OLIVEIRA, 2016, p. 28). Aussi, si nous ajoutons les entreprises et
travailleurs informels, nous estimons que le cluster pourrait totaliser de I'ordre de 15 000 sociétés
employant jusqu’a 180 000 personnes, dont un tiers a temps partiel284, Ces chiffres sont cohérents avec
les statistiques du BPS sur I'activité des adultes, qui recensaient 261 400 employés dans le secteur secondaire
(industrie et artisanat) en 2015285, dans une régence ou le secteur du meuble est ultradominant. A I'appui de
ces chiffres, on peut estimer que Jepara agrege environ 10% de la production nationale de meubles en
bois sur un territoire représentant a peine 0,5% de la population et 0,05% de la superficie du pays. Le
poids du secteur dans I'économie locale est donc considérable : il représente 11% du PIB officiel de la régence
(bien plus si on ajoute I'activité informelle), 30% de la population active et 94% des exportations en valeur,

témoignant d'un degré de spécialisation assez extraordinaire.

283 Les toutes premieéres exportations recensées remontent a 1986 (SCHILLER & SCHILLER, 1997; ALEXANDER & ALEXANDER,
2000) ou, plus vraisemblablement au regard des facteurs exposés ici, 1988 (ANDADARI R. K., 2008).

284 Roda et al. ont précisément inventorié 15 271 unités de production représentant 176 500 travailleurs, dont un tiers
temporaires, en 2005. Le chiffre de 11 981 entreprises en 2010 avancé par (ACHDIAWAN & PUNTODEWO, 2011) peut sembler
sous-estimé au regard de la progression des exportations de Jepara entre 2005 et 2010.

285 Source : BPS, Jepara Dalam Angka 2016. On sait également que la population des cinq arrondissements (Jepara, Tahunan,
Pecangaan, Mlonggo, Kedung) ou se concentre 97% du cluster (cf. chapitre 2.3) atteignait 350 500 adultes en 2018, avec un taux

d’activité moyen de 68%, soit 238 000 actifs occupés, ultra-majoritairement dans I’activité du meuble.



Estimer le chiffre d’affaires du cluster est encore plus délicat. Le BPS estime qu’en 2016, les petites et tres
petites entreprises enregistrées ont fabriqué pour 151 M$ de meubles, auxquels il faut ajouter la production
informelle, que nous évaluons a une centaine de millions de dollars supplémentaires286, dont une partie
importante est achetée par les usines de finition. Etonnamment, le chiffre d’affaires des GME n’est pas mesuré
par le bureau local du BPS. Si on applique pour remédier a cette lacune la valeur moyenne produite dans la
province de Java-Centre par cette catégorie d’établissement (soit 1,4 M$ en 2013) aux 342 usines de meubles
de plus de 20 employés de Jepara, on obtiendrait un montant de 483 M$. Mais ce chiffre est assurément tres
surestimé en raison de la prégnance des moyennes entreprises, proportionnellement bien plus nombreuses a
Jepara que dans le reste de la province. Si on considére plutot que la plupart des GME sont exportatrices, et
gu’en conséquence, la part de marché des GME de Jepara dans la production de Java-Centre est comparable a
celle delarégence dans les exportations de la province (soit 20%), on obtient un chiffre beaucoup plus crédible
de 100 M$. Ainsi, nous estimons le chiffre d’affaires total du cluster a un montant compris entre 300 a

350 M$/an, dont environ un tiers serait assuré par des usines.

Un cluster ouvert sur le monde

Jepara estle théatre d’'une rencontre spectaculaire entre un territoire encore rural et relativement
reculé et un monde globalisé. La prise avec des marchés étrangers tres volatiles est illustrée par les
changements soudains de styles de meubles que I'on peut observer d’'une année a l'autre28’. Ces signes
d’insertion dans le marché mondial sont confirmés par le montant considérable des exportations, qui
atteignaient 150 M$ de meubles et d’accessoires en bois (161 M$ avec ceux en rotin)28 en 2015, soit plus de
90% des exportations de la régence2®. En 2016, le BPS recensait 307 exportateurs de meubles a Jepara,
exportant vers 113 pays au premier rang desquels les Etats-Unis (37% en valeur), le Japon (12%), le Royaume-
Uni (8%), les Pays-Bas (8%), I'Allemagne (7%) et la France (7%), le reste du monde totalisant 21%. Il est
difficile d’évaluer la part de ces exportations dans la production totale qui, ces derniéres années, s’est
partiellement réorientée vers le marché intérieur. Sur la base de I'estimation du chiffre d’affaires faite plus
haut, le cluster exporterait la moitié de sa production en valeur, directement ou indirectement, via des

usines d’assemblage et de finition situées ailleurs, a Semarang notamment.

286 Nous venons en effet de voir que le secteur informel emploie des effectifs comparables aux TPE déclarées, avec une productivité
sans doute un peu inférieure.

287 En 2014, la plupart des piéces exposées, transportées et travaillées dans la ville étaient de style colonial ou minimaliste
(minimalis*), avec une proportion importante de meubles de jardin qui reflétait la prédominance des exportations vers
I'Occident. En 2016, ces piéces avaient été éclipsées par des produits volumineux et trés ornementés, prisés par les acheteurs du
Moyen-Orient.

288 Source : BPS, 2016. Les derniers chiffres du BPS font état de 131 M$ d’exportations (hors produits en rotin) en 2018.

289 Source : Service de I'Industrie et du Commerce de la régence de Jepara, 2015.



L'internationalisation du cluster porte non seulement sur la production, mais aussi sur les capitaux. Entre
2014 et 2016, le montant des IDE (en indonésien, Penanaman Modal Asing, PMA*) dans la régence est passé de
54 M$ a 237 M$. Tous secteurs industriels confondus, Jepara comptait 26 GME détenues par des capitaux
étrangers sur un total de 254 en 2013 (36 sur 348 en 200829), soit 10% des usines, quand la part d’usines
détenues par des étrangers n’était que de 4% en moyenne dans la province??l. Ce taux de pénétration des
capitaux étrangers dans I'industrie jeparanaise s’avere supérieur a celui constaté dans les autres régences?92
(4%), mais inférieur a celui constaté dans une grande agglomération comme Semarang?93. Le secteur a Jepara
demeure également bien moins extraverti qu'au Vietnam par exemple262, en raison du poids des TPE (quasi

exclusivement nationales) dans son systéme productif, comme nous allons le voir maintenant.

Profil des entreprises : un tissu diversifié associant a des usines un océan d’entrepreneurs

indépendants et d’artisans

D’apreés les chiffres officiels, les TPE emploient les trois quarts de la main d’ceuvre formelle. En ajoutant
I’emploi informel estimé plus haut, on peut estimer que 90% des travailleurs du meuble exercent dans des
entreprises unipersonnelles ou de 20 employés. En 2005, Roda et al., auteurs de la seule tentative d’inventaire
exhaustif des ateliers jeparanais qui n’ait jamais été menée, estimaient que 95,5% des entreprises étaient
familiales294. Ces chiffres sont confirmés par une étude de 2010 qui dénombrait 98% d’entreprises artisanales
(sans salarié), trés petites (moins de 5 employés) ou petites (entre 5 et 19 employés) et a peine 1,9% de taille

moyenne (entre 20 et 99 employés) (ACHDIAWAN & PUNTODEWO, 2011).

Les entreprises artisanales sont gérées en couple, sans association capitalistique avec des tiers. Sur
I’échantillon de 20 sondés pour lequel nous avons pu obtenir les données de production et de chiffre d’affaires
au cours de notre enquéte menée entre 2016 et 2018, leur volume d’activité mensuel est compris entre 8 et
40 MRp (soit 600 a 3 000 $ selon le taux de change sur cette période)29, avec parfois le concours de journaliers
a hauteur de 0,2 a 0,5 MRp par million de Rp de CA. Cette main d’ceuvre fluctue au jour le jour selon les besoins
du moment. Il s’agit souvent des mémes personnes, sans qu'’il y ait de lien contractuel, ni de prime a la parenté

ou au voisinage : c’est un aspect marquant de ce cluster, auquel nous nous intéresserons dans le chapitre 3.1.

290 Selon le président de la section jeparanaise de I’Association indonésienne des industriels du meuble et de I'artisanat (Asosiasi

Industri Permebelan dan kerajinan Indonesia, Asmindo*), Akhmad Fauzi, cité dans le Jakarta Post (SUHERDJOKO, 2009).
291 Source : BPS, Statistik Industri Besar dan Sedang Jawa Tengah 2013.

292 Parmi les 11 régences et villes comptant plus de 100 GME industrielles autres que Jepara et Semarang, le taux d’entreprises
détenues par des capitaux étrangers ne dépasse ainsi jamais 2%, sauf a Sukoharjo (5%) et Semarang (25%) (source : BPS,

Statistik Industri Besar dan Sedang Jawa Tengah 2013).
293 Dans la municipalité de Semarang, 12% des usines sont aux mains d’étrangers, mais de 'ordre de 25% dans le secteur du meuble.
294 Source : enquéte aupres de 958 unités de production, sur une population totale de 15 271 établissements recensés.

295 (Cette variation considérable s’explique par I'emploi tres variable de la main d’ceuvre de journaliers.



En moyenne, 'achat de bois ou de pieces fabriquées par des artisans intervenant comme sous-traitants
représente environ la moitié de ce CA, les salaires des ouvriers un tiers, le reste se répartissant entre charges
courantes, remboursement des machines achetées a crédit, entretien des véhicules (généralement un pick-
up), dividendes réinvestis (dans l’entretien et l'extension des batiments) et le solde que se verse
I'entrepreneur. In fine, son revenu mensuel se situe entre 2 et 4 MRp quand I'activité se porte bien et qu’il n'y
a pas de défaut de paiement d’un client. C’est peu si on le compare avec le salaire minimum en vigueur dans la

régence?%, qui est lui, garanti. Nous reviendrons en détail sur cette question dans le chapitre 4.1.

Il serait cependant erroné de résumer Jepara a son artisanat. Au milieu de I'océan d’ateliers émergent en
effet des usines de taille comparable a celles présentes a Semarang, comme Maxim Indowood (300 employés
sur 16 000 m?* de locaux), Pijar Sukma (750 employés sur 16 000 m? dans le village de Kecapi), l'usine
gigantesque de Kotajati Furindo (73 000 m? avec une production annuelle de 800 EVP), Duta Jepara ou encore
Jati Mandiri. En 2018, Jepara comptait officiellement tous secteurs industriels confondus 72 GE (plus de
100 employés) et 353 ME (de 20 a 99 employés)297. Ces usines, dont certaines parmi les plus importantes sont
détenues par des familles jeparanaises??, ont émergé du tissu artisanal sur lequel la plupart s’appuient pour
les fournir en piéces brutes, dont elles assurent la finition et le stockage. Le réservoir infini d’artisans permet
de répondre avec une grande réactivité a des commandes parfois tres importantes, a des prix modestes. La
proximité géographique permet aux usines implantées a Jepara de tisser des liens plus étroits et d’exercer un
contréle plus strict sur leurs fournisseurs que leurs concurrentes de Semarang, qui ont du mal a maitriser la
qualité de la sous-traitance 321. Certaines usines cependant cherchent a mieux maftriser leurs
approvisionnements en bois via des contrats-cadres avec Perum Perhutani, a contréler une part croissante du
processus de fabrication intramuros, et a court-circuiter les intermédiaires en traitant directement avec les
géants étrangers de la grande distribution. Ainsi, les usines jeparanaise tendent a s’autonomiser du tissu local
de TPE et PME, en essayant de travailler avec un nombre relativement limité de sous-traitants, notamment
pour les commandes de meubles ornementés (qui nécessitent de faire appel aux sculpteurs) ou faire face a un
pic occasionnel d’activité. Cette relative autonomie déroge a la regle des districts industriels selon laquelle les
donneurs d’ordres de rang un tirent un nombre important de fournisseurs (RANDELLI & LOMBARDI, 2013).
On distingue parmi ces grandes usines des producteurs locaux ayant investi dans I'appareil de production les

gains réalisés pendant la ruée vers le teck, des lignes de production de groupes industriels étrangers

296 Fixé chaque année par le gouvernement de la régence dans le cadre des regles de révision fixées par un décret ministériel de
2015 (Peraturan Pemerintah Pengupahan Nomor 78 Tahun 2015 pasal 44 ayat 1 dan 2), le salaire minimum local (Upah Minimum
Kabupaten/Kota, UMK*) était a Jepara de 1,75 MRp en 2016, 1,60 MRp en 2017, 1,74 MRp en 2018 et 1,88 MRp en 2019.

297 Source : BPS, Direktori Industri Manufaktur Besar dan Sedang Propinsi Jawa Tengah 2018.

298 QOn fait souvent référence a Jepara a cinq grandes familles locales du meuble : Bpk Yusaf (Kotajati Furindo), Bpk Jumadi

(Kaligajati), Bpk Yono (Mandiri), et Bpk Ahmed Firdous (Triconville) et les propriétaires (Duta Jepara),



(particulierement rigides), et des grands distributeurs soucieux de contréler leur chaine de production afin de

garantir la qualité des produits et de prévenir les copies.

Pijar Sukma : une usine typique d’assemblage mobilisant des sous-traitants29°

« Apres avoir vendu des meubles dans des foires-expositions [...], Sylvie Fleury décide de quitter la France
pour vivre a Jepara en 1997. Avant son départ, elle rencontra un des principaux grossistes francais d’articles
de décoration, et conclut [...] un partenariat, qui constitue toujours la plus grande force de Pijar Sukma. En
1998, alors qu’elle travaillait comme agent pour des associés frangais en veillant a la production, Sylvie fut
confrontée a des difficultés avec les fournisseurs locaux pour répondre aux commandes. Elle décida alors
d’ouvrir sa propre usine et de s’assurer le controle de la totalité du processus de production jusqu’'a
I'expédition. En 1999, la petite usine est construite a Bandengan, un petit village des environs de Jepara, sur
2 000 m? de terrain. En 2003, avec le seul partenariat du grossiste francais, la production d’articles classiques
peints atteignait jusqu’a 100 EVP. En 2004, Baptiste V. rejoignit la société en qualité de directeur général de
Pijar Sukma. Ce jeune et brillant entrepreneur a apporté un nouveau souffle a Pijar Sukma dans une année
délicate. Il a proposé beaucoup de solutions nouvelles et d'innovations pour créer et développer des meubles
de meilleure qualité. En 2006, Pijar Sukma a déménagé dans le village de Kecapi, a Jepara. La nouvelle usine
développait environ 10 000 m? de surface de plancher dévolue a la finition, et 6 000 m? au stockage. 2008 a
été marqué par la premiére participation de I'entreprise a la foire internationale du meuble de Singapour
(International Furniture Fair Singapore, IFFS), nouveau pas vers la reconnaissance de l'entreprise et sa
présence sur le marché mondial. Cette année-13, Pijar Sukma a commencé a produire pour des distributeurs
mondiaux. En 2010, Pijar Sukma franchit pour la premiere fois le cap des 200 EVP expédiés. En 2014, aprés la
fin du partenariat entre Baptiste et Sylvie en 2012, et le mandat de direction confié a Bpk Setiawan entre 2012
et 2014, Pijar Sukma a encore progressé. La société a livré pour la premiére fois de son histoire 300 E.V.P. [...]
avec plus de 700 employés dans la production et environ 60 dans les fonctions d’encadrement. 2016 a vu la
premiére participation a 'exposition internationale du meuble (International Furniture Exhibition, IFEX) a
Djakarta, et a la foire internationale chinoise du meuble (China International Furniture Expo, CIFF) a Shanghai,

en Chine.

Pijar Sukma a la chance d’étre approvisionnée par une trentaine d’artisans, tous situés dans la région de
Jepara. Ces fournisseurs, qui sont des experts du meuble artisanal, travaillent et croissent avec Pijar Sukma
depuis bien des années. Aujourd’hui, 2 000 meubles sont réceptionnés chaque semaine a notre usine de
finition. Tous nos partenaires sont entierement dédiés a la production de meubles classiques pour Pijar Sukma,
et chacun d’eux est devenu le meilleur dans sa spécialité. Nous avons beaucoup investi en lien étroit avec nos

fournisseurs pour assurer qu’ils puissent développer leurs capacités de production et améliorer leur qualité

299 Source : site Internet de I'entreprise (Pijar Sukma, 2017).




jusqu’a nos standards. Tous ces partenariats font le succes de Pijar Sukma. Une équipe de huit “controéleurs
qualité volants” parcourent la région a moto pour vérifier toute la production avant que les fournisseurs soient
autorisés a livrer leurs produits a notre usine de finition. C’est un excellent moyen de vérifier que tous nos
articles répondent a nos critéres de qualité et un appui précieux pour que nos fournisseurs livrent des produits
de grande qualité en temps et en heure. Notre réussite est assurément due a notre capacité d’'innovation et a
notre créativité, qui nous ont permis de proposer une vingtaine de nouvelles collections et plus de
500 nouveaux modéles par an. Nous savons que notre service recherche et développement constitue un de nos
facteurs clés de succes. Il se compose d’un atelier de fabrication d’échantillons de 400 m? et d’'un atelier de

finition de 250 m?. Environ 40 personnes sont dédiées a I'innovation et a la création au quotidien [...].

Pijar Sukma a réalisé un chiffre d’affaires de 5,3 M$ en 2016 (+26% par rapport a 2015) et exporte dans
le monde entier (pour 26% vers les Etats-Unis, 37% vers I'Europe, 10% vers la Chine, 10% vers les autres pays

de I'Asean, 9% vers le Moyen-Orient, et 8% vers le reste du monde) ».




Entreprise Dirigeant Nationalité ggzi‘j’i Surface utile Prog:}aﬂs sus Pr?g‘l;(l:)t)ion Effectif
Triconville Firdous Ahmed Indonésienne | 2003 42 000 m? n.d. 40/mois* 950301
Pijar Sukma Sylvie Fleury Francaise 1999 16 000 m? Organisé | 25/mois 760
Republic Furniture Group |Dodik Ikhwanto Indonésienne 1999 12 000 m? n.d. 50/mois*302 400
Maxim Indowood Cédric Levie Belge 1998 16 000 m? Intégré | 50/mois* 300
Mandiri Bpk Yono Indonésienne 1997 38 000 m? Organisé | 32/mois 240
Kalingga Jati Bpk Jumadi303 Indonésienne | 1990s 30 000 m? n.d. 30/mos 220
éilli)stiiila/Chippendale Bambang Wibisana Britannique 1980s n.d. n.d. n.d. 210
Mandiri Abadi Nur Kholifah n.d. n.d. 20 000 m? n.d. n.d. 150
Euroindo Jaya Agustina Aan Rosmala n.d. n.d. 5000 m? n.d. n.d. 150
Citra Jepara Siti Partini n.d. n.d. 18 000 m? n.d. n.d. 150
Cambium Furniture Simon Subiyanto n.d. n.d. 7 000 m? n.d. n.d. 145
Mahkota Mulyo Mandiri Harlina n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 140
Kotajati Furindo Yusak Setiawan Indonésienne | 1988 73 000 m? Organisé | 35/mois 180304
Duta Jepara Bpk Naryo305 (décédé) | Indonésienne | 1990s n.d. Intégré | 40/mois* 125306
Buana Multi Pratama Mariyanto n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 130
Umafindo Gaél Derycke Francaise 2012 n.d. n.d. n.d. 125
Tarita Furniture Manampir Grinsang n.d. n.d. 8 000 m? n.d. n.d. 115
ll\(/[eilfaT;{laJLgiisa Tahunan, H. Solekhan n.d. n.d. 1 50(1)n+2- g 000 n.d. n.d. 110
IE Rustica Furniture M. Nindhom Udin n.d. n.d. 6 500 m? n.d. n.d. 105
Euroindo Alex R. Firmansyah n.d. n.d. 5500 m? n.d. n.d. 105
Aura Furniture Edy Abdul Hamid n.d. n.d. 9 000 m? n.d. n.d. 100
Jaya Indah Furniture Jojok Setiawan n.d. n.d. 17 000 m? n.d. n.d. 100
Linggarjati Mulia Abadi Diah Ayu Kusumawati n.d. n.d. 2500 m? n.d. n.d. 100
Kusmin Antiek H. Kusmin Nuryadin n.d. n.d. 12 000 m? n.d. n.d. 100
Coloured Cabinet Ruben van Tienhoven | Néerlandaise n.d. 5000 m? n.d. n.d. 100
Indocasa Furniture Giacomo Bardola Italienne 2014 3000 m? Organisé | 10/mois 85
Surindo Furniture Zoltan Suri Indonésienne | 2004 n.d. n.d. n.d. n.d.
Majawana Syaifudin Waspada Indonésienne 1986 n.d. n.d. n.d. n.d.
JAMF Eri Agus Susanto Indonésienne | 2010 3000 m? Intégré | 2/mois 100
Jepara Indonesia Furniture n.d. n.d. 1999 4000 m? n.d. n.d. n.d.

*Les chiffres en italique désignent une capacité de production et non la production réelle
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Source : site Internet de I'entreprise.

Selon I'entreprise, le CA annuel s’éléve a 5 M$.

mentionnent 135 employés en 2014).

305

en faisant travailler plusieurs sous-traitants.

Cf. définitions dans le paragraphe ci-aprés sur 'organisation de la chaine de valeur.

Avant de créer la société, Bpk Jumadi a commencé comme artisan (pengrajin*), en 1972.

Source : Julien Birgi

Entretien téléphonique avec Mas Lubah, ancien employé de I'entreprise, le 14 juin 2020 (les données du Disperindag*

Avant de créer la société, Bpk Naryo a commencé comme artisan (pengrajin*), en 1978, puis devint entrepreneur (pengusaha*)



Entre grandes usines et les artisans, des PME tirent leur épingle du jeu. Généralement établies par une
nouvelle génération d’entrepreneurs souvent dotés de compétences managériales, elles investissent des
segments de niche avec une gestion proche du terrain. La frangaise Umafindo, la néerlandaise Coloured

Cabinets, ou I'indonésienne CV ; JAMF en sont de bons exemples.

Une PME typiquement jeparanaise, CV. JAMF a Bangsri, Jepara30?

Eri Agus Susanto est un Jeparanais issu de la classe moyenne. Apres des études en urbanisme a I'Undip*,
il entama une carriére de consultant dans ce domaine. Il profita de la mutation de son épouse (née a Semarang)
dans une agence bancaire de Jepara pour s’y installer au moment de la ruée vers le teck (cf. chapitre 2.1).
Durant 6 ans, il a repéré et acheté des meubles chez des entrepreneurs et supervisé leur acheminement pour
le compte d’'un importateur américain installé a Jepara de longue date, puis pendant 4 ans pour un importateur
libanais. Fort de cette expérience, il créa en 2010 sa propre entreprise en commencant avec une quinzaine
d’employés dans le village de Bangsri, ou la main d’ceuvre est abondante et les terrains bien meilleur marché
qu’a Tahunan. En 2013, il s'implanta sur le site actuel de I'’entreprise, commengant par louer des batiments

existants avant de les acquérir puis de construire des extensions.

La production annuelle est de 25 conteneurs de 20 et 40 pieds. 60% en est sous-traitée a une quinzaine
d’entrepreneurs. Il existe une relation de confiance, mais s’ils n’acceptent pas le prix proposé, alors Eri n’hésite
pas a changer de fournisseur. Il fut un temps, ou les patrons d’usines aidaient les entrepreneurs a acheter des
machines, mais la perte des clients a fait que la machine (achetée a crédit) leur est reste sur les bras. En cas de
commande importante, CV. JAMF achete le bois aupres de Perum Perhutani, ce qui revient environ 20% moins
cher qu’'au détail chez les grossistes ou I'entreprise se fournit d’ordinaire. CV. JAMF compte une centaine
d’employés, quasiment tous journaliers. IIs sont recrutés par le bouche-a-oreille, grace a une annonce affichée
sur le portail de I'usine et via les réseaux sociaux. En cas de diminution des commandes, ils sont licenciés du

jour au lendemain. Le salaire moyen est de 40 000 a 45 000 Rp/jour.

Eri affirme que Jepara est attractive pour les usines. Contrairement a Semarang, il n’est pas nécessaire de
s'implanter dans une zone industrielle ou on ne peut étre propriétaire et ou les charges reviennent cher. Il est
également plus facile de trouver la matiére premieére, et I'expédition des meubles jusqu’au port de Semarang

ne pose pas de difficulté particuliere38. En revanche, 'activité est devenue tres irréguliére. Mais ce qui change

306 L’entreprise comptait 300 employés a la mort de son fondateur, en 2015. Elle a été reprise par son fils et opére toujours un
entrep6t a Bawu.

307 Entretien avec Eri Agus Susanto (Z01 Tahunan), propriétaire de la société, le 25 juillet 2019 dans ses locaux, a Jepara.

308 Cette analyse doit étre relativisée par le mouvement de transferts d’usines de Jepara vers l'aire urbaine de Semarang, le dernier
exemple en date étant le déménagement du fabricant francais RMD (500 employés) de Bangsri vers la nouvelle zone industrielle

de Kendal (Kendal Industrial Estate) en 2018. Nous reviendrons sur ce point dans le chapitre 2.1.




surtout, c’est qu’avant, tout le monde en profitait, alors qu’aujourd’hui, les petits entrepreneurs ont beaucoup

plus de mal.

En parcourant l'usine, on est frappé par le caractére trés artisanal de la production (qui intégre la
conception des produits, la fabrication in situ des piéces non sous-traitées et la finition). Le laboratoire de
résines3% fonctionne de maniére totalement empirique, et la plupart des taches, méme les plus élémentaires
(nettoyage du bois de récupération, fabrication de copeaux a des fins décoratives), sont effectuées a la main.
Les employés, majoritairement des femmes d’age mir (a I'exception de I'encadrement, assuré exclusivement
par des femmes d'une trentaine d’années) parfois secondées par des jeunes filles, et des hommes plus agés
encore, apprennent les gestes sur le tas. Le stockage est anarchique, et les dispositifs de sécurité (extracteurs
d’air et ventilateurs, cabines a peinture, masques) sont bien présents mais utilisés avec parcimonie. Ce tableau
d’un « ordre désorganisé » (que 'on retrouve, mais de maniére atténuée, dans les ateliers jeparanais détenus
par des étrangers comme Coloured Cabinet ou Umafindo par exemple), contraste avec celui des usines de

Semarang, ou la production est beaucoup plus rationalisée.

Une organisation verticale de la chaine de valeur, ou des formes intégrées coexistent avec des formes

atomisées

Roda et al. montrent qu'en 2005, 90% des entreprises (toutes tailles confondues, avec une écrasante
majorité de TPE) étaient spécialisées dans un seul segment de la chaine de valeur (approvisionnement en
matieéres premiéres et matériaux (négoce des grumes, scieries, ferronneries) / fabrication (a domicile, en
atelier ou en usine) / distribution (showrooms, services logistiques)), 5,8% étant présentes dans deux
segments. Mais c’est également vrai pour les GME, dont 28% seulement étaient alors impliquées dans
I'ensemble de la chalne de valeur (depuis les grumes jusqu’au meuble fini) (RODA, CADENE, GUIZOL,
SANTOSO, & UZAIR FAUZAN, 2007).

309 CV.]JAMF est spécialisée dans la fabrication d’objets décoratifs a partir de chutes de bois, collés et protégés par 'application de

couches de résine.




(RODA, g;gﬁl: EA%I;KI\? I; 39,7N)TOSO’ & (ACHDIAWAN & PUNTODEWO, 2011)
Négoce de grumes 953 6% 890 7%
Scieries 269 2% 258 2%
Ferronneries 182 1% 168 1%
Ateliers 12763 78% 8,281 68%
Usines 575 4% 543 4%
Showrooms 1548 10% 2052 17%
Autres - - 46 0%
Total 16 290 100% 12 238 100%

Sources : (RODA, CADENE, GUIZOL, SANTOSO, & UZAIR FAUZAN, 2007) et (ACHDIAWAN & PUNTODEWO, 2011)

Comme en Italie (BELUSSI, 1999), on peut distinguer trois types de firmes: les entreprises de base
produisent les parties les plus simples; les assembleurs finaux concentrent I'innovation dans le design,
I'ingénierie, la commercialisation et le développement des produits ; les fournisseurs intermédiaires assurent
le lien avec les firmes de base. Mais a la différence de la plupart des districts industriels étudiés par la
littérature, ou les donneurs d’ordres jouent un réle déterminant dans 'organisation de la production et le
contréle de la qualité3!!, le tissu productif jeparanais est si atomisé que les relations entre firmes sont
majoritairement assurées par des intermédiaires (PURNOMO, GUIZOL, & MUHTAMAN, 2009). En réalité, la

chaine de valeur est organisée de trois manieres :

¢ La chaine de valeur « intégrée » désigne des entreprises qui assurent en un méme lieu I'ensemble
des opérations de transformation du bois, depuis les grumes jusqu’aux meubles finis. Elle réunissait
en 2011 environ 28% des entreprises, 26 a 42% des volumes et 15 a 27% des emplois, allant
d’ateliers familiaux a des usines opérées par des groupes désireux de maitriser totalement leur
production, afin d’éviter les problémes de qualité et de copie (PARLINAH, PURNOMO, & NUGROBO,
2011).

¢ La chaine de valeur « indépendante » associe au contraire une série d’intervenants sans lien
contractuel durable, ce qui place les intermédiaires dans un réle fondamental de réagencement

constants des liens entre client et fournisseur312. Ces intermédiaires sont des agents indépendants

310 Une société peut investir plusieurs segments de la chaine de valeur, ce qui explique que la somme dépasse le nombre total

d’établissements répertoriés (respectivement 15 271 chez Roda et al. et 11 981 chez Achdiawan & Puntodewo).

311 Dans le cas de clusters indonésiens comme celui de la métallurgie a Tegal, les donneurs d’ordre de rang 1 sélectionnent
soigneusement les PME sous-traitantes via un processus d’auditions, de fabrication d’échantillons et d’essais sur des séries
pouvant durer jusqu’a deux ans et donnant droit a une licence (TAMBUNAN T., 2008). Cette approche encourage les PME a
investir dans la qualité (sous-réserve qu’elles disposent des capacités intellectuelles et économiques pour le faire),
contrairement a Jepara ou le diktat du prix sape toute velléité de montée en gamme.

312 Certaines usines, comme la francaise Pijar Sukma ou la chinoise Irasfurnindo, cherchent a structurer leurs approvisionnements

en fidélisant leurs sous-traitants a des fins d’amélioration de la régularité et de la qualité. Mais la contractualisation des relations



(makelar* ou broker*) ou des entrepreneurs (pengusaha*) assimilables a des micro-donneurs
d’ordres. IIs prennent commande aupreés des usines de finition, des importateurs et des grossistes313
des grandes villes (Djakarta, Surabaya, ou Medan) ou étrangers. Les commandes sont souvent
passées a I'occasion des foires-expositions, par Internet, ou sur place, dans les showrooms et les
hotels de Jepara. La prise de contact intervient de maniére rustique : une bonne dose d’assurance
pour engager la discussion dans un lieu fréquenté par les étrangers, quelques notions d’anglais, un
catalogue de produits et un moyen de locomotion suffisent le plus souvent314. Depuis I'éclatement de
la «bulle du teck» (cf. chapitre 2.1) en 2001-2002, l'essentiel de la production est faite sur
commande315, apres versement d'un acompte d’environ 30%?316. Les intermédiaires sélectionnent les
artisans (pengrajin®)317 et supervisent les différentes étapes de la fabrication jusqu’a I'expédition. En
regle générale, Ils prélevent une commission de 7% aupres de I'acheteur, mais il est d'usage qu'’ils se
rémunérent également auprés des artisans (jusqu'a 10 a 15% en sus318), si bien qu'ils ne
sélectionnent pas nécessairement les meilleurs et ne peuvent se permettre d'imposer un controle
trop strict. Ce systeme a également pour effet de maintenir les pengrajin* dans une compétition-prix
permanente, tirant la qualité vers le bas31%. La concurrence féroce et I'instabilité des relations de
sous-traitance rendent tout retour sur investissement dans la qualité des matériaux, la formation
des travailleurs ou l'innovation extrémement aléatoire (TAMBUNAN T., 2008)320, Encore que ce

propos doive étre nuancé par le fait que, depuis I'éclatement de la bulle du teck en 2001-2002 et la

de sous-traitance demeure trés minoritaire. Les formes d’organisation horizontale sont également rares. Le BPS ne recensait
ainsi en 2014 que 4 coopératives de meubles (dont une a Tahunan sur laquelle nous aurons I'occasion de revenir) pour toute la

régence de Jepara, sur 556 tous secteurs d’activité confondus.

Trés peu de fabricants recherchent activement des débouchés commerciaux sur ces différents canaux. Il s’agit alors souvent
d’entrepreneurs non-jeparanais, comme Bpk Andy Saidan (Z09, Minangkabau de Padang, Sumatra Ouest) ou Agung Setyo (207,
originaire de Java Est). La tres grande majorité se contente d’attendre les commandes sur leur lieu de production.

En descendant du bus, Bpk Andy Saidan (Z09) a jeté son dévolu sur le restaurant de spécialités de la région de Padang, dont il est
originaire, pour établir ses quartiers.

Il peut cela dit encore arriver que les acheteurs finaux soient des détaillants (pengecer*) qui détiennent leurs propres magasins
de meubles et de décoration « ethnique ». IIs achetent alors la production sur le stock disponible d’échantillons et d'invendus,

sans préter excessivement attention a la qualité ni a 'homogénéité des pieces.

316

317

318

319

320

Entretien avec Bpk Andy Sadian (Z209), op.cit.

Une usine de finition peut ainsi se fournir aupres de 30 a 100 pengrajin (LAZAROVICI, 2004).
Entretien avec Wimpie Perdana Saputra (00N), op.cit. Voir également (LAZAROVICI, 2004).
Entretien avec Bpk Andy Saidan (Z09), op.cit.

C’est ainsi que le fabricant singapourien Ebako, installé a Semarang, a décidé de mettre fin au programme de formation

professionnelle et d’équipement de ses sous-traitants jeparanais apres avoir constaté qu’ils valorisaient leurs nouveaux moyens
en travaillant pour des donneurs d’ordres concurrents (entretien avec Bpk Alfianto Hermawan (A03), directeur général d’Ebako,

le 6 aolit 2016 a Semarang).



montée en puissance des enjeux de qualité, de plus en plus d’intermédiaires tendent a s’impliquer
directement dans les taches d’assemblage et de finition, ou se joue en grande partie la qualité du
produit fini. IIs embauchent alors des travailleurs journaliers (borongan* ou harian lepas®),
généralement par bouche-a-oreille, parfois via des agents recruteurs. Il peut leur arriver, pour les
mémes raisons, de prendre en charge I'acquisition du bois et des autres matériaux, en sélectionnant
les négociants de grumes et les scieries de la méme maniére que les pengrajin*. Les intermédiaires
s’appuient également sur des agents logistiques (shipping agents) qui gérent la documentation
douaniére et organisent I'expédition des produits depuis le port de Semarang vers I'étranger.

¢ La chaine de valeur « organisée » constitue un entre-deux, adopté par les usines qui ne peuvent se
priver de recourir a la sous-traitance, mais en sélectionnant et en contrdlant soigneusement leurs
fournisseurs, avec lesquels elles cherchent a établir des relations plus stables et un processus

d’amélioration de la qualité plus ou moins explicite.

Un exemple de relation entre makelar* et pengusaha* : Wimpie Perdana Saputra (00N)321

Ce fils de fonctionnaire municipal est né en 1979 a Tahunan. Apreés des études secondaires dans la ville
voisine de Kudus, il obtint une licence en religion a Yogyakarta, ce qui le destinait a devenir enseignant en
théologie. Mais il rentra a Jepara pour seconder son oncle et voisin Bpk Susilo, qui I'avait initié au travail du
bois en 1996 (il n’était alors pas payé mais nourri). Bpk Susilo était alors un entrepreneur prospére qui
travaillait essentiellement pour un importateur coréen ; il pouvait compter sur une quinzaine d’employés.
Wimpie le seconda pendant trois ans, en étant payé a la journée, jusqu’a ce qu’il rencontre un autre Coréen
dont il devint le chauffeur et I'assistant. Deux ans durant, il parcourut Jepara avec lui, s’arrétant 1a ou des
meubles de qualité étaient exposés. L'acheteur présentait un dessin («il n'y avait pas besoin de
spécifications »), négociait le prix avec le pengusaha*, et versait une commission de 30% a Wimpie. En 2002,
il rencontra un acheteur mauricien pour le compte duquel il s’est mis a acheter des meubles sur stock, qu'il
expédiait sans traitement intermédiaire. Il était payé 5 millions de Rp par conteneur (3 a 4 par an) et prélevait
en sus 5% aupres des pengusaha* (« une pratique courante a Jepara » d’apres lui), ce qui lui permettait de
doubler son revenu. Entre deux commandes, il a travaillé jusque 2017 comme chauffeur a la demande. Ces
revenus assez confortables lui ont permis d’acheter une maison dans un lotissement (perumahan*) pour son
petit frere, qui a préféré quitter I'environnement familial par « désir d’'indépendance (senang mandiri*) ». En
2017 le Mauricien voulut maitriser la qualité de ses approvisionnements, qui représentaient désormais un
volume de 15 conteneurs/an. Il a donc demandé a Wimpie de trouver un batiment industriel et I'a mensualisé

(pour un salaire de 7 millions de Rp).

321 Entretiens avec Wimpie Perdana Saputra (00N), op.cit.




Dans la chaine indépendante, les relations inter-entreprises ne sont pas organisées de bout en bout par
des intermédiaires omniscients. « Les entreprises qui regoivent une commande en confient une partie a
d’autres entreprises, créant ainsi une sous-traitance en mille-feuilles (multi-layer subcontracting). La diffusion
rapide du systéeme de sous-traitance a entrainé un développement accéléré du segment des petites entreprises.
Il a généré par effet induit (spin-off) 'externalisation des employés encouragés par les donneurs d’ordres a se
mettre a leur compte et travailler comme sous-traitants. Qui plus est, les capacités de production généralement
limitées des sous-traitants aménent les donneurs d’ordres a travailler avec plusieurs fournisseurs, ce qui
répond aussi a une stratégie de réduction des risques de défaut » (ANDADARI R. K., 2008, pp. 96-97). Cette
sous-traitance en cascade s’appuie sur des relations inter-entreprises qui rappellent les « conventions
coutumieres locales » (customary conventions of the particular area), fondées sur «des spécifications
implicites dérivant d’us et coutumes locaux et ancrées dans un langage bien compris de chacun, permet aux
entreprises de conclure des accords ponctuels a des cofits transactionnels trés bas » (BRUSCO, 1992, p. 182).
Il arrive fréquemment que les commandes soient partagées plus que sous-traitées, sans contrepartie
matérielle directe pour I'apporteur de travail. Mais en la matiére, Jepara se démarque des principes de
contractualisation en vigueur dans les districts industriels, fondés sur 'expérience de collaborations au long
cours, parfois renforcées par des alliances matrimoniales. Au contraire, les relations économiques y sont régies
par les opportunités au jour le jour et constamment reconfigurées. Cette ultra-flexibilité permet d’optimiser
presque instantanément 'allocation de la main d’ceuvre, des matiéres premieres et des moyens de transport.
De méme, si la théorie générale des clusters sacralise la confiance collective et la réputation personnelle
comme alternative a la sécurité contractuelle formelle, a Jepara, escroqueries et fraudes sont monnaie si
courante qu’elles ne peuvent étre considérées comme atypiques. Nous montrerons dans le chapitre 3.1 en quoi

ces valeurs apparemment contradictoires jouent un role clef pour lubrifier les rouages du cluster.
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Conception et réalisation de l'auteur

Cette organisation verticale partage bien des caractéristiques des districts industriels comme
I'organisation en « réseaux horizontaux désintégrés » de PME spécialisées (BELLANDI, 1995) structurés par
des relations de sous-traitance (GAROFOLI, 1993), ce qui permet d’atteindre une « efficacité collective »,
définie comme les avantages compétitifs dérivés d’actions collectives entre plusieurs entreprises (SCHMITZ H.
, 1999). La proximité géographique contribue a « sécuriser les synergies, non seulement en réduisant les cotits
de transport et les autres coits transactionnels, mais aussi en permettant et en lubrifiant une communication
continue entre les producteurs » (PYKE & SENGENBERGER, 1992, p. 15). Mais le caractere évanescent des
relations qui y prévalent distingue le cluster de Jepara non seulement des districts industriels intensifs en
capital, mais aussi de clusters intensifs en main d’ceuvre comme celui du meuble a Bukir (Java-Est), ou
prévalent les relations horizontales directes322. La répartition des taches et la réallocation incessante du travail

typique de la « spécialisation flexible » (PIORE & SABEL, 1984) interviennent dans un contexte concurrentiel

322 Sur un échantillon de 35 entrepreneurs enquétés en 2014 a Bukir, 91% indiquaient que leur survie dépendait de relations
horizontales directes, contre 26% sur les relations verticales et 9% sur les intermédiaires. 70% des entrepreneurs étaient

impliqués dans de la coproduction et 14% dans des actions conjointes de marketing (MAWARDI, 2014, p. 94).



si féroce qu’elles sapent le processus d’amélioration par émulation concurrentielle que valorise la théorie des

districts industriels (BECATTINI G., 1991; BELUSSI & ARCANGELI, 1998).

Semarang et les usines de meubles

Aussi curieux que cela puisse paraitre, il n’existe aucune donnée fiable sur le nombre d’usines de meubles
a Semarang. Les professionnels du secteur évoquent une centaine de fabricants dans I'agglomération323, dont
60% opéreraient des installations qualifiées d'industrielles324. Le BPS répertorie quant a lui 68 GME de
meubles en 2018 (soit 11,3% des GME dans l'industrie tous secteurs confondus), mais nous n’avons pu
confirmer que 37 usines de plus de 100 employés sur le terrain325. Si 'on ajoute a cela que les TPE et les
producteurs indépendants sont trés rares, Semarang apparait comme un centre de production significatif mais

econdaire par rapport a Jepara.

L'émergence d’'un centre de production significatif

Jusqu’a I'éclatement de la « bulle du teck » a Jepara en 2001-2002, la production de meubles a Semarang
était encore trés marginale. Sur les 37 usines que nous avons inventoriées en 2016-2018, a peine deux (Ebako
et Marie Alibert) existaient avant 2000. Semarang était alors un simple seuil (gateway) vers le cluster de Jepara,
bourgade excentrée au bout d’'une mauvaise route, dépourvue d’accés a Internet, et ou passer un fax ou un
appel international étaient une gageure326. Semarang n’était certes pas aussi bien desservie qu’aujourd’hui
(Pavion était alors onéreux et les liaisons aériennes chiches), mais cette capitale administrative d'une des
provinces les plus peuplées du pays offrait un niveau de services aux entreprises incomparable avec celui de
Jepara, et surtout un port international par lequel transitaient les exportations régionales. On y trouvait donc

showrooms et services logistiques a I'attention des acheteurs étrangers.

Le r6le de Semarang a profondément évolué apres I'éclatement de la « bulle du teck ». La détérioration de
I'image et du climat des affaires a Jepara incita certains entrepreneurs a quitter le cluster pour établir leurs
propres unités de production au plus pres des infrastructures de la grande ville. Ils débutérent avec de

modestes ateliers, souvent loués, avec une dizaine d’employés se contentant d’assembler et de finir les pieces

323 Entretiens avec respectivement Peder Nielsen (A10), propriétaire de PT. Eurodesign a Semarang, et Bpk Boni (A31), secrétaire
général de la section du Grand Semarang de I'Himki* le 24 mars 2017.

324 Nous considérons dans notre propos qu'une unité de production peut étre qualifiée d'industrielle quand elle se déploie sur plus
de 4 000 m? de locaux équipés d’un nombre important de machines.

325 Pour ce faire, nous nous sommes rendus a toutes les adresses répertoriées par le Disperindag*, dont beaucoup s’averent
erronées. En interrogeant le personnel des usines sur place, nous avons pu identifier une poignée d’établissements non-
mentionnés dans 'annuaire du Disperindag, mais beaucoup moins que d’usines manquantes.

326 Entretien avec Roberto (Z04 Jepara), le 1er mai 2018 a Jepara.



alors encore produites a Jepara. Au fur et a mesure de leur croissance, et que les problémes de qualité se
poursuivaient, ces proto-usines augmenteérent leurs volumes tout en étendant progressivement leur prise en

main d’'un nombre croissant de tiches de la chaine de valeur.

Plus récemment, Semarang a émergé sur la scéne javanaise comme une localisation attractive pour les
entreprises du grand Djakarta, offrant un compromis intéressant pour des activités manufacturiéres, plus prés
d’infrastructures portuaires décentes que Klaten/Surakarta, et a des cotits d’exploitation bien moindres que
dans la capitale ou a Surabaya. Les usines Saniharto et Quartindo en sont de bons exemples. Plus rarement,
comme dans le cas de la société Anavil qui importe la totalité du bois qu’elle traite et exporte la totalité de sa
production, I'usine a déménagé son usine de Semarang a Surabaya ou les services portuaires sont de bien
meilleure qualité mais les bureaux sont restés a Semarang, jugée plus pratique a mi-chemin de Djakarta et

Surabaya pour faire fonctionner une affaire, tout en offrant un cadre de vie bien plus agréable327.

L'usine Quartindo a Sayung (régence de Demak)328

Quartindo s’est implantée dans I'arrondissement de Sayung, régence de Demak, en octobre 2013. Cette
société a capitaux taiwanais a quitté Tanggerang (dans la grande banlieue de Djakarta) afin de ne plus subir
les problémes d’inondation liée a la subsidence (rob*) et agrandir ses installations (de 15 000 a 50 000 m?).
Car en paralléle, Quartindo a fermé ses sites de Surabaya et de Surakarta pour concentrer toute la production
a Semarang, ville plus proche du barycentre des sources d’approvisionnement en teck et offrant des salaires
et des colits immobiliers raisonnables. Deux sites ont été étudiés, dans la zone industrielle de Candi (Kawasan
Industri Candi, KIC) au sud-ouest du périphérique de Semarang, et a Sayung au bord de la route nationale
Semarang-Demak, qui a finalement été retenu. Les machines ont été déménagées et une partie du personnel a
suivi, mais la plupart a préféré démissionner pour ne pas quitter famille et maison, mais aussi ne pas subir la
différence de salaire minimum (qui était alors de 2,2 millions de Rp/mois a Tanggerang contre seulement
1,2 million a Semarang et 1,0 million a Sayung). Bpk Didik (06 Tambakroto), le directeur de I'usine, a accepté
de déménager car les offres d’emploi alternatives étaient rares, et qu’il n’était qu'a 11 ans de la retraite.
Quartindo emploie aujourd’hui 300 personnes (dont 75 permanents), mais peut faire appel jusqu’a
500 intérimaires ou journaliers pour faire face aux pics de demande durant la haute saison. Le port de
Semarang par ou transite toute la production - des meubles de jardin exportés aux Etats-Unis - est jugé

efficace.

Les statistiques a I’échelle municipale sur I'industrie n’isolant pas le secteur du meuble, nous ne disposons
pas de données sur la production et 'emploi. Les 37 usines que nous avons recensées représentent un ordre

de grandeur de 10 000 employés, auxquels il faudrait ajouter I'emploi de celles qui nous ont échappées, soit

327 Entretien avec Tanguy Villechenoux (A35) en aofit 2016 a Semarang.

328 Entretien avec Bpk Didik (06C Tambakroto), directeur de 1'usine, le 17 aotit 2018.




quelques milliers d’employés supplémentaires329. Au total, cela représente un ordre de grandeur de
15 000 employés, soit a peine 6-8% des effectifs estimés pour Jepara. Pour estimer le chiffre d’affaires, on
peut se rapporter au montant des exportations, car la quasi-totalité de la production industrielle de Semarang
se destine aux marchés étrangers. A I’échelle de la province, elles s’élevaient a 637 M$ en 2018, dont 161 M$
par Jepara (cf. supra). Considérant la répartition de la production avec les centres secondaires (Klaten,
Surakarta, etc.), on peut estimer que les exportations (et donc la production) de la municipalité de
Semarang s’élévent a un montant compris entre 150 et 200 M$. Ainsi, le poids relatif de Semarang vis-a-
vis de Jepara est tres supérieur du point de vue du nombre de GME (20%) et d’exportateurs (45%) que des
effectifs, témoignant d’'une plus grande concentration du capital et d'une plus grande extraversion de la

production.

Modéele de production : vers une maitrise de I'ensemble de la chaine de valeur

L'organisation de I'appareil productif de Semarang est bien plus simple que celui de Jepara. Il se résume
a des usines assurant pour la plupart la totalité des étapes du processus de fabrication dans leurs murs. On y
trouve deux trés grandes usines, I'indonésienne Saniharto sur la route de Demak (2 000 employés sur
50 000 m?)330 et Country Form a I'ouest de la ville (1 000 employés sur deux sites). Mais la majorité compte
seulement 200 a 300 employés. Les plus petites unités, souvent aux mains de Javanais, s'implantent dans des

zones industrielles vieillissantes qui offrent des locaux de plus petite taille a des loyers modérés.

329 On peut croiser ce chiffre avec des données éparses du BPS, qui estimait en 2008 et en 2014 que I'industrie du meuble employait
10% des effectifs des GME du secteur manufacturier de la ville, qui s’élevaient a 151 000 ouvriers en 2017.

330 La taille exception