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Résumé

La présente étude a pour objectif principal d’analyser et d’évaluer la compétitivité du secteur
agricole libanais, prenant comme étude de cas la filiere pommes. En vue de répondre aux
objectifs de 1’étude, la méthode utilisée s’est basée sur 1I’approche d’analyse de filiére conjuguée
avec I’approche des colits de transaction et le diamant de Porter dans la vision globale du
management stratégique. La recherche d’un nouveau modele devient primordiale vue la
conjoncture actuelle du secteur agricole et spécifiquement de la filiere pommes, devant faire face
a des mutations au niveau national et international. Ainsi, une stratégie adaptée et cohérente
s’impose pour développer la compétitivité et la position des produits libanais sur les marchés
étrangers, surtout le marché égyptien. Dans ce cadre, au niveau international et sur les marchés
croissants des pommes, évoluant selon des normes sanitaires restreintes, le changement d’une
production de masse a une production de différenciation est une nécessité. Ceci suppose le
passage d'une concurrence qui repose sur la domination par les colits a une concurrence qui porte
a la fois sur la qualité, le service et les cofits. Cette évolution doit s'accompagner d'un
mouvement de concentration des producteurs et de la grande distribution. Du c6té exportation,
les entreprises exportatrices libanaises sont confrontées a la détérioration de leur position
concurrentielle sur les marchés régionaux et spécifiquement sur le marché égyptien. De surcroit,
nous pensons qu’ils n’arrivent pas a exporter ailleurs. Or, sur le marché libanais, la
commercialisation des pommes est pilotée par les grossistes. Les fournisseurs n’arrivent pas a se
référencer dans la grande distribution, en raison des attributs physiques peu différenciés, et a une
absence des services associés aux produits horticoles, la fiabilité et la rapidité. En outre, la
demande des pommes importées par la grande distribution augmente malgré 1’entrave du
gouvernement libanais, alors que le consommateur libanais devient plus exigeant autant pour la
qualité que pour I’assortiment. Par ailleurs, les modes de coordination entre les acteurs et les
dysfonctionnements dans 1'organisation de I’offre constituent des freins importants pour la mise
en ceuvre de stratégies d'adaptation. Compte tenu des résultats, nous pensons que le probleme
réside dans ces modes de coordination. Ces derniers laissent place aux seuls mécanismes du
marché dans un contexte d’incertitude, et minimisent faiblement les colits de transaction en
encouragent des stratégies de court terme marquant un faible investissement pour une production
de qualité. Il en résulte une offre peu adaptée et une difficulté dans la maitrise des colits de mise
en marché, en particulier au niveau des cofits logistiques et de commercialisation. Ce processus
d'adaptation appelle des restructurations profondes pour la filiere pommes libanaise. Or, sur un
marché compétitif ot la demande se segmente, la capacité de créer de la valeur et d'en retirer les
avantages tout en diminuant les colits imposent des choix stratégiques pertinents. De ce fait, on
observe 1'éruption de stratégies qui vont dans ce sens, mais leur succes repose sur I'implication de
tous les acteurs de la filiere. Dans ce cadre, deux études de cas seront analysées pour esquisser
un mode de gouvernance adaptable aux stratégies de la grande distribution, génératrices d'une
concurrence exacerbée au niveau des producteurs-fournisseurs. Dans cette optique, les acteurs et
les responsables des décisions doivent soutenir le développement de ce nouveau modele pour se
différencier des pays concurrents. Afin d’aboutir a cet objectif, la mise en place d’une évolution
technique, d’un changement dans les mentalités et les valeurs, est indispensable pour pérenniser
les territoires arboricoles dans un contexte de concurrence économique mondiale et régionale
accrue.



Abstract

The main objective of this study is to analyze and assess the competitiveness of the Lebanese
agricultural sector, taking into consideration the apple sector as a case study. In order to meet the
objectives of the study, the method used was based on the « Filiere » analysis approach
combined with the transactioncosts approach, Porter’s 5 forces in a global vision of strategic
management. The search for a new model adapting to the environmental mutation is becoming
essential, given the current situation of the sector andspecifically the apple sector and changes at
national and international level. Consequently, an adapted and coherent strategy is essential to
develop the competitiveness and the position of Lebanese products on foreign markets,
especially the Egyptian one. In this context, and according to the growing apple markets,
evolving under restricted sanitary standards, the change from mass production to differentiating
production is fundamental. This presupposes a shift from competition based on cost dominance
tocompetition based on quality, service and costs. This development must be accompanied by a
movement of concentration of producers as well large scale distributions. On the export side,
Lebanese exporting companies are facing the deterioration of their competitive position in
regional markets and specifically Egypt; we believe that they are unable to export elsewhere.
However, at the national level, the marketing of apples is guided by wholesalers. Producers fail
to reference themselves at the supermarkets although the physical attributes are considered
trivial, and due to a lack of services associated with horticultural products, reliability and speed.
In parallel, demand for imported apples by supermarkets is increasing despite the barriers
imposed by the Lebanese government, while the Lebanese consumer becomes more demanding
as much for the quality as for the assortment. Furthermore, the modes of coordination between
the current players and the dysfunctions observed in the organization of the offer constitute
major obstacles to the implementation of adapted strategies. Accordingly, we believe that the
problem lies in these modes of coordination. The latter favors the domination of market
mechanisms in a context of uncertainty, and weakly minimizes transaction costs by encouraging
short-term strategies, hence indicating low investment for quality production. This would result
in an inappropriate offer and difficulty in controlling marketing costs, in particular in terms of
logistics and marketing costs. This adaptation process calls for deep restructuring for the
Lebanese apple” filiére”. However, in a competitive market where demand is evolving and
segmented, the ability to create value and obtain the benefits while reducing costs requires
relevant strategic choices. As a result, we can observe the eruption of strategies that go in this
direction, but their success depends on the involvement of all the players in the sector. Two case
studies will be analyzed to sketch a mode of governance that can be adapted to the strategies of
large-scale retailers, which generate intensified competition at producer-supplier level. Indeed,
the players and the decision-makers must support the development of this new model to
differentiate themselves from competing countries. In order to achieve this objective, the
implementation of technical development, a change in mentalities and values, is essential to
ensure the sustainability of arboreal territories in a contextof increased global, regional and local
economic competition.
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INTRODUCTION GENERALE

Dans le cadre de la production des pommes, bien que ce fruit fiit auparavant présent dans un
nombre limité de pays de I’Europe occidentale et en Amérique du nord, de nos jours, il parait
qu’il ait conquis le monde entier. Il est produit dans les pays développés ainsi que dans les pays
en transition ou en développement. Ainsi le marché des pommes est considéré comme une
« success story » dont I’objet d’analyse est intéressant, compte tenu d’ne extension rapide des
zones de production, de consommation et inévitablement d’échanges dans le monde.

Le marché mondial de la pomme a vigoureusement évolué les 20 dernieres années. La pomme
est devenue un fruit global grice a sa facilité de consommation, son capital santé intrinseéque, ses
variétés commerciales diversifiées, les délais de conservation tres longs et enfin les cofits de
production et de transport en régression, Cependant, en dépit a ces quelques facteurs
globalisants, la pomme, étant un fruit frais destiné a la consommation humaine, subit des
contraintes qui peuvent limiter sa commercialisation et notamment son internationalisation
(Lubello, 2016).

Le Liban n’échappe pas a ces contraintes, face aux changements qui ont marqué le secteur
agricole et agroalimentaire, en effet plusieurs produits agricoles rencontrent de grandes
difficultés a se développer que ce soit a I’échelle locale et nationale et a s’ intégrer dans le marché
international ou des conditions d’émergence sont exigées.

Par ailleurs, la crise économique, les initiatives de restructuration de I’industrie, la montée des
activités de services ont bouleversé I’organisation du secteur agricole. L’exemple des pommes
est représentatif de ces produits agricoles car ¢’est un produit réputé pour son gofit, et représente
un marché porteur pour le Liban.

En 2016, selon les données de la douane libanaise en (2019)], les exportations libanaises?,
étaient composées de quatre principaux groupes :

(i)Perles, pierres précieuses et semi précieuses (15%) soit 828 millions USD (ii) Produits
alimentaires préparés, boissons, et tabac (16 %) soit 446 millions tonnes, (iii) Machines et
instruments électriques (14 %) soit 334 million tonnes, (iv) Produits chimiques (14 %) soit 304
millions USD.

En 2013, les exportations agricoles et agroalimentaires ont représenté un total de 730 millions
d’USD représentant environ 19 % des exportations totales® dont 30 % sont des fruits et 1égumes.
Les produits agroalimentaires transformés comme les conserves, les jus, les préparations des
fruits et légumes et les divers produits comme les préparations alimentaires, le tabac
constituaient environ 62% du total des exportations agricoles et agroalimentaires. D’apres ces
données statistiques, on note une diminution de 7% dans les exportations totales ainsi

!http://customs.gov.1b/Private _Statistics/Private _Statistics.aspx
* Selon les statistiques de la douane libanaise, 2019.
3 Statistiques UN Trade Map, 2018 ; statistiques de la douane libanaise, 2013
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qu’agricoles”® entre les années 2013 et 2016, un fait imputé 2 la fermeture des frontieres avec les
pays limitrophes et I’inorganisation du transport maritime.

La structure des exportations agro-alimentaires se caractérise par la dominance des pommes de
terre, tomates, concombre, laits et pommes, dont ce dernier produit occupe la 5éme place dans les
exportations agroalimentaires. Les exportations des fruits constituent environ 5,6 % des
exportations agricoles et agroalimentaires totales, dont les pommes sont considérées « leader des
exports des fruits » (Leekers, 2016), constituent environ 25 % des exportations totales des fruits

(Douanes libanais, Moyenne 2016-2017) (voir Annexe II, tableau 6).

En ce qui concerne la répartition géographique des exportations agroalimentaires, environ 82%
des exportations sont destinés aux pays du Golfe et du Proche Orient. On constate une
concentration des exportations agricoles par produit et par marché (Douanes libanaises, 2016).

Quant aux importations, selon les statistiques de la douane, elles sont classées en 5 principaux
groupes en 2016° : (1) les produits métaux (21 %) soit 4 158 millions USD (i1) les produits des
industries chimiques (10 %) soit 2 030 millions USD, 1ii) les équipements et les instruments
électriques (11%) soit 1 879 millions USD, (iv) équipements de transport ( (9 %) soit 1 773
millions USD et (v) les produits agroalimentaires (7 %) soit 1 408 millions USD. Durant cette
méme période, les importations agricoles et agro-alimentaires totales (dont la valeur totale est

d’environ 3,3 milliards d’Dollars étatsuniens) enregistrent environ 18% des importations

totales® correspondant a prés de 19 milliards USD.

En termes de quantité, le Liban est un grand importateur de produits alimentaires alors que les
exportations ne représentent que le dixieme des échanges commerciaux (Riachi, 2012). Le
besoin nutritionnel est comblé par des importations notamment celles des produits dont les
apports nutritionnels sont élevés, comme le blé (avec un ratio de dépendance aux importations de
80%) (Riachi, 2012), les huiles et la viande rouge. Cependant, pour les fruits, notamment les
agrumes et les pommes, le ratio d’autosuffisance couvre le double du besoin national d’ou une
opportunité importante a écouler le surplus de la production sur les marchés internationaux par
des exportations (Riachi, 2012). Les importations des fruits constituent environ 180 millions
USD comprenant 6,2% des importations agricoles et agroalimentaires totales dont les pommes
représentent 0,6 % (Kasparian, 2010 et UN Trade Map, 2016). Les pommes importées
représentent environ 1 % des quantités produites, ainsi les importations ne contribuant pas au
déficit de la balance commerciale.

L’importance du secteur agroalimentaire dans les statistiques des échanges extérieurs montre la
place qu’occupe I’agriculture dans I’économie libanaise. Dans les années 1950 (une période ou la
moitié de la population libanaise était rurale), la production agricole contribuait a 20% du PIB
(Paix, 1975). Actuellement, et depuis [’année 1992, ce secteur primaire représente environ 5% du

* Les fruits et 1égumes ont diminué de 20 % dans la méme période, passant de 30 % a 24 %.
> Selon les statistiques de la douane en 2019
® Statistiques de la douane, UN Trade Map consulté en octobre 2019.



PIB avec a peine 1% du budget national alloué¢ a 1’agriculture. Ceci est due au fait que
I’économie libanaise fut transformée depuis les années 1960 en une économie de services
dominée par I’activité¢ des banques, des services et d’intermédiation financiére, du commerce et
du tourisme.

L’agriculture et le monde rural subissent un déclin qui s’accentua au fil des ans. Le nombre des
exploitants agricoles dont celui des pomiculteurs ont diminué durant les années de 1999 a 2009
de 7 % et 10 % respectivement. D’apres les statistiques du Ministére de 1’ Agriculture en 2010, la
population active agricole représente dans le secteur agricole, environ 6 % de la population totale
avec des chefs d’exploitation de plus en plus agés, dont la majorité dépasse 1’age de 50 ans
(Ministere de 1’ Agriculture, 2010). En outre, 1'agriculture est la principale source de revenus et
d'emplois dans les zones rurales enregistrant 25% de la population active et représentant 80% de
son PIB (Ministére de 1’Agriculture, 2013). De surcroit, un cinquieéme de la population active
dépend de la production agricole dont 35% sont des travailleurs permanents familiers, 50% sont
des travailleurs saisonniers familiers et le reste qui représente 16% est formé d’autres types de
travailleurs comme les immigrés (Banque Mondiale, 2009b; RGA, 2012).

Malgré I’importance de ces données statistiques indiquant la place considérable du secteur
agricole et notamment celle des cultures d’exportation, et leur rdle significatif dans le domaine
socio-économique, on note qu’en 2014 le secteur de services représentait 70% du PIB du pays
dont la part du tourisme dans la formation du PIB est de 25%, suivi par le secteur industriel avec
pres de 24% et employant plus de 20% des actifs, alors que la place du secteur agricole restait
stagnante (Banque Mondiale, 2014).

Au demeurant, la hausse du PIB reste dépendante de la politique du gouvernement libanais a
soutenir durablement ce secteur ainsi que des performances du secteur agricole. Compte tenu du
poids du secteur exportateur, la question de la compétitivité des exportations agro-alimentaires et
des pommes en particulier est cruciale pour le Liban qui depuis les années 1950-1960 et 2000
essaie d’initier et de miser sur la modernisation et le développement d’un secteur d’exportation
fort pour participer au décollage économique du pays.

En revanche, I’amélioration du secteur agricole est une condition préalable a la stabilité socio-
économique du pays. Dans ce cadre, la politique libanaise appliquée au secteur agricole est une
politique libérale, encourageant les exportations et ouvrant le marché libanais aux produits
étrangers importés. Mais, les mesures d’interventions du gouvernement telles que les
subventions atomisés dans le renouvellement des vergers, 1’irrigation, les exonérations fiscales’,
pour la mise en ceuvre de mesures dans le secteur agricole notamment 1’encouragement de
cultures susceptibles d’apporter les devises nécessaires a 1’équilibre de la balance de paiements

7 Créée en 1994, I’Agence pour le Développement des Investissements au Liban (IDAL) est responsable de la
promotion des investissements dans tous les secteurs, ainsi que de 1’attribution de subventions etde la promotion des
exportations agricoles (fruits y compris les pommes et 1égumes) par ’intermédiaire de ce programme. IDAL offre
également des incitations fiscales (exonération d’impdts sur le revenu pour une période pouvant aller jusqu'a 10
ans), financiéres (réduction des frais d’enregistrement et de licence) et non financieres (facilités d’obtention de
permis de travail pour les employés)



et au remboursement de la dette extérieure, sont encore ponctuelles et inadéquates. Parallelement
a cet objectif de développement des capacités productives, le Liban a mis en place une
orientation agro-exportatrice «Programme Agriplus®», et des stratégies’ pour promouvoir la
compétitivité du secteur agricole. En plus, dans une vision pour initier I’extraversion de
I’économie libanaise, le Liban a conclu I’accord GAFTA™avec 18 pays arabes, entrant en
vigueur en 1998, comprenant des conditions d’accés préférentiel aux pays membres et une
élimination étendue des droits de douanes en 2005. Cet accord garantitt aux pays membres des
débouchés importantset « reconnus ». Cet accord en définitive mettait a profit les avantages
comparatifs du pays par rapport aux autres pays notamment dans le produit « pommes ». C’est
ainsi que le Liban est devenu le fournisseur privilégié de pommes de I’Egypte. Mais depuis une
décennie, cette position s’est fragilisée compte tenu des facteurs internes et des facteurs d’acces
au marché. Selon une étude Leeters (2018), Les PME avaient de faibles capacités de gestion des
exportations et des réseaux faibles sur les marchés haut de gamme. Ils ne comprennent pas les
besoins, les tendances et les exigences du marché ; il existe également une mentalité de "nous
gardons le meilleur pour nous et exportons le reste".

Pour le marché européen lequel est un vaste marché de consommation de pommes, en dépit de
I’accord d’association avec I’U.E. et de ’acces libre avec ue limitation par des quotas, il n'y a
aucune opportunité pour les exportations libanaises sur ce marché en raison d’une offre
européenne locale abondante soutenue par des importations supplémentaires hors saison
(Leeters, 2018).

Par conséquent, une recherche approfondie s’avére primordiale pour analyser la filicre des
pommes au Liban avec les débouchés sur le marché domestique mais également sur le marché
international, en indiquant les goulots d’étranglement, les obstacles ainsi que les
recommandations pour les éliminer afin d’augmenter la compétitivité de cette filiere tant
important pour tous les acteurs opérant dans tous les maillons de la chaine de valeur.

Au niveau national, la pomoculture, considérée comme ['une des filieres stratégiques des
productions arboricoles, souffre d’un manque d’organisation et de dysfonctionnents au Liban.

Dans ce cadre, plusieurs études ont révélé que la filiere de la pomme au Liban, malgré son
avantage naturel, éprouve des difficultés dans sa structure, son fonctionnement (Hssein 2005;
USAID, 2014; Medawar, 2008; Aoun et al, 2015; Hamieh, 2016; Al Dib, 2017) et sa
coordination (Al Dib, 2017). Ces difficultés ont conduit a une situation de non-conformité aux
normes internationales, contribuant ainsi a des pertes financieres pour les agriculteurs. Par
conséquent, la question de la durabilité et de la survie des ménages n’est plus assurée. Ainsi,
I’objectif de redynamiser cette filiere est devenu majeur et nécessaire (Medawar, 2008).

*Programme Agriplus a été mis en place en 2012 (approuvé par le gouvernement en septembre 2011) pour
remplacer le programme "Export Plus" et aider les exportateurs a commercialiser leurs produits agricoles sur les
marchés régionaux et internationaux.

? Stratégies du Ministére de I’ Agriculture 2010-2014/2015-2019.

' Greater Arab Free Trade Area ou Grande Zone Arabe de libre Echange ZALE



L’analyse de cette filiere et I’évaluation de ses déterminants de la compétitivité fournit une étude
de cas qui s’ins¢re dans la stratégie du Ministere de 1’ Agriculture. Le ministre de 1’ Agriculture a
souligné, lors de l'un de ses discours, qu’il existe «une forte volonté politique » pour
accompagner la filiecre pommes. Dans cette optique, 1’Etat essaie d’accompagner et d’aider
financierement les pomiculteurs dans le but de sécuriser et d’améliorer les conditions de vie des
populations rurales. Toutefois cette volonté est encore embryonnaire, tant qu’elle n’est pas liée a
une stratégie concurrentielle précise et opératoire pour ce produit.

Cette pomoculture qui fonde le paysage et la culture des zones montagnardes et rurales souffre
d’autre contraintes liées a 1’absence du savoir-faire dans les techniques adéquates de la
production, a la faiblesse des investissements, a la faiblesse des interventions des structures
d’appui, a la dominance des unités de manutention et de conditionnement non optimales'’, de la
déficience des laboratoires spécialisés en proximité, mais également de la non maitrise du
processus complet de la commercialisation et de la distribution. Cette situation explique les
pertes que subit la filiere tout au long de ses maillons au niveau national. Ces pertes sont
estimées a environ 30 % de la production totale dans les conditions normales (Hamieh, 2016) et
dans certains cas un taux qui peut atteindre 50 a 80% (déclarations des producteurs, en 2017). Ce
fait montre que la filicre pomme ne peut rivaliser avec les productions des pays concurrents
malgré sa qualité intrinséque indéniable conférée aux ressources naturelles (sol, climat...), ayant
des réseaux faibles sur les marchés haut de gamme ;

Conformément a tout ce qui précede, nous pouvons confirmer que, outre la position fragilisée du
Liban sur les marchés internationaux compte tenu de 1’évolution des facteurs internes et des
conditions d’accés aux marchés, on constate la difficulté des producteurs a s’adapter aux
préférences des consommateurs et par la suite aux conditions d’accés a la grande distribution
dans la mesure ou les normes et les cahiers de charge sont quasi absents dans le marché libanais.
Cette situation de non adaptation aux mutations de I’environnement des circuits de distribution et
des échanges commerciaux, et porteuse de nouvelles contraintes, remet en cause les acquis du
Liban qui exprime sa volonté de s’insérer davantage aux marchés internationaux, et en méme
temps a répondre aux conditions d’acceés a la grande distribution et aux préférences des
consommateurs libanais qui semblent &tre préts pour payer pour la qualité.

Ces enjeux relatifs impliquent pour la filiere pomme libanaise une évolution importante
d’adaptation de la part des acteurs et une nécessit¢ pour 1’amélioration de sa compétitivité.
D’apres plusieurs auteurs, la compétitivité est une notion complexe dont il faudra formuler son
contenu et ses déterminants. Ce terme est tres utilisé dans 1'économie moderne. Il nous suffit de
taper ce mot dans le moteur de recherche Google pour assembler environ 30 millions de
résultats. Les gouvernements, les institutions privées et publiques, les médias consacrent une
grande importance sur le sujet. La compétitivité, de nos jours, regle 'agenda économique.

Le terme de la compétitivité, dont 1'origine est latine « competere » invoque 1'idée de “rechercher
ensemble”, ainsi que celle de “se rencontrer en un méme point” et montre l'aptitude a affronter
des situations de concurrence et a rivaliser avec autrui (Seddi, 2012).

' Seulement les unités de manutention qui sont enregistrés chez Idal ou en commun chez IDAL et MOA sont en
cours d’obtention des certifications de qualité (voir Annexe II tableau 5 et 6....)
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durablement la concurrence réelle ou potentielle (Rastoin et Ghersi, 2010 ; Porter, 1985). Dans
ce nouveau contexte concurrentiel, la compétitivité devient un besoin obligatoire auquel les
nations et les firmes doivent s’adapter sous peine d’avoir leurs produits déclassés par leurs
concurrents performants. Dans ce cadre, nous présenterons quelques ¢léments d’analyse qui
permettent de mieux appréhender la désignation de cette notion de « compétitivité » appliquée au
cas d’une filiére agricole. Aprés avoir présenté, en premier ce que recouvre cette notion, ensuite
nous présenterons ses déterminants.

Pour défendre cette position compétitive, certains éléments relevent de la maitrise des coflits
(compétitivité cofit) souvent au centre de 1’attention et d’autres sont de type qualitatif
(compétitivité hors colit). La compétitivité hors colit considere des aspects comme la qualité du
produit, les services associés, la fiabilité et la rapidité a répondre et satisfaire la demande des
clients. Ces sujets, a coté de la compétitivité colt, se confirment étre des facteurs primordiaux de
compétitivité. Ainsi, la notion de compétitivité apparait comme nécessairement globale, du point
de vue qualitatif et quantitatif. Sa vision globale se réalise a tous les niveaux de la filiere : dans la
production (les économies d’échelles, la minimisation des cofits, les progres techniques), dans
I’organisation de mise en marché (réduction des colits de transactions, flexibilité, fiabilité), et
dans la commercialisation (analyse de la demande, différenciation des produits, segmentation des
marchés), (Fatima el Hadad Gauthier, 2001).

En acceptant 1’existence des interrelations permanentes et complexes entre ces trois différents
niveaux, cette dynamique de compétitivité, dans le cas de la filiere pomme, a connu un
évenement majeur au niveau international par la libéralisation des échanges entre les pays arabes
membres de 1’accord GAFTA'?, et de ’accord de I’association commerciale entre I’U.E. et le
Liban (Euromed)13 conclu en 2003. Cependant, au niveau national on assiste a un retrait de 1’Etat
dans la planification du soutien adéquat a la filiere associé a un déficit des régulations
nécessaires au niveau national. Par conséquent cette dynamique de la compétitivité doit €tre mise
en relation avec les mutations de son environnement politique et institutionnel.

Plusieurs chercheurs concentrent leurs travaux sur la compétitivité pour comprendre et analyser
la compétitivité des filieres dans le secteur agricole.

Seddi, A. (2012) se questionnait sur les possibilités de compétitivité de 1'économie algérienne
pour accéder aux marchés et s’intégrer dans I’économie régionale et mondiale mais également le
risque de ne pas avoir la capacité de concurrencer les produits manufacturés notamment a cause
d'un retard industriel et technologique.

Dans la région sub-saharienne Chaibou, L., Ka, B., (2012) révélait que le secteur agricole au
Sénégal n’était pas parvenu a impulser le développement des autres secteurs de 1’économie due a
sa dépendance alimentaire vis-a-vis de 1’extérieur et les importantes devises utilisées pour 1’achat
de biens alimentaires au détriment de biens d’équipements et de consommations intermédiaires
nécessaires au développement du secteur industriel. Les filieres des denrées exportées sont bien

"2 Greater Arab Free Trade Area —Grande Zone Arabe de Libre-Echange Arabe
" https://www.senat.fr/leg/pjl02-185.html
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organisées alors que la filiere de la denrée vivricre (le riz) est en déficit. Le riz fait I’objet d’une
forte consommation intérieure dont plus de la moitié est importée, contribuant ainsi au déficit de
la balance commerciale, alors que la mangue fait 1’objet d’une augmentation réguliére de ses
exportations et la tomate est une chaine des valeurs complete et organisée. Toutefois, la survie
de la filiere dépend de sa compétitivité vis-a-vis des pays concurrents dans la production de la
tomate.

El Hadad, F., (2001) indique I’importance de la concurrence qui porte a la fois sur la qualité, le
service et les cofits. Sur les marchés de 1'UE, la majorité des agrumes est commercialisée par les
firmes de la grande distribution. Les stratégies de ces firmes (concentrées) sont génératrices
d'une concurrence exacerbée au niveau des producteurs-fournisseurs. Face a 1'Espagne, leader du
marché, les producteurs-exportateurs marocains fragilisés, sont dans l'obligation de s'adapter
pour assurer leur maintien sur le marché. Le dysfonctionnement et les modes de coordination
entre les acteurs constituent des freins importants pour la mise en ceuvre de stratégies
d'adaptation, minimisent faiblement les colits de transaction et encouragent des stratégies de
court terme. Des restructurations et des choix stratégiques pertinents seront nécessaires mais a
condition que leur succes repose sur l'implication de tous les acteurs de la filiere.

Lachaal, L., (2001) évoque le concept de la compétitivité qui n'est pas statique dont la
perception change avec le niveau d'analyse menée. Les indicateurs d'évaluation de ce concept
devraient étre utilisés avec précaution. Il consideére que 1'analyse devrait accorder plus
d'attention aux facteurs de la compétitivité hors prix négligés jusqu'ici.

Khamassi et al, (2001) considérent qu’un produit alimentaire est élaboré a travers plusieurs
¢tapes qui ’amenent de DI’état de produit agricole frais a 1’état de produit plus ou moins
transformé, disponible au consommateur comme utilisateur final. Les déterminants de la
compétitivité d’un produit se forment, eux aussi, le long du processus d’élaboration du produit,
d’ou la pertinence de I’approche filiére et ses apports a l'analyse de la compétitivité et a la
recherche des facteurs de formation, de maintien et d’amélioration de cette compétitivité.

Montigaud J.-C., Sabra R., (2004) stipulent DI’insertion du Liban dans un processus de
libéralisation des échanges fruits et Iégumes avec I’Union européenne, les pays limitrophes, ceux
du GAFTA, et les difficultés d’adaptation a cet environnement, en présence d’une frange
d’exploitations modernes et intensives dopées par une grande distribution en pleine expansion.
Les freins sur les filicres fruits et légumes d’ordre technique, économique, voire institutionnel
sont identifiés, grace a la méthode des systemes appliqués aux filieres doublée de 1’utilisation en
filigrane de I’économie industrielle (analyse stratégique, colts de transaction).

Desmas, S., (2005) a effectué une étude comparative de la compétitivité de la filiere tomate de
part et d’autre de la Méditerranée afin de mettre en évidence de meilleures capacités structurelles
en France et aux Pays-Bas et des cofits de revient inférieurs en Espagne et au Maroc. L’étude des
filieres turques révele un net désavantage en matiere de compétitivité structurelle et des
avantages réduits en terme de coflts. Par ailleurs, les colits de commercialisation
(conditionnement et transport) tendent a égaliser les performances commerciales des producteurs
des PSEM (pays du Sud et de I'Est méditerranéens) par rapport aux producteurs européens en
augmentant les charges totales et en dégradant I’avantage acquis dans la production. Ainsi, des
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désavantages en matiere de compétitivité prix seront compensés par de meilleures capacités en
terme de compétitivité structurelle et inversement.

Temple et al, (2008) démontrent que la réorganisation du marché européen de la banane est un
défi pour la filicre banane des Antilles francaises. Cet article présente les déterminants de la
compétitivité de la production bananiere en Guadeloupe et en Martinique pour ses colits et ses
impacts territoriaux. Trois propositions principales sont exposées pour améliorer la filiere
bananiere frangaise : des investissements dans l'innovation, des économies d'échelle au niveau
des associations des producteurs et enfin une promotion des fruits li€és a son origine
géographique. Adoptant un cadre méthodologique qui repose sur la démarche « analyse de
filiere », il qualifie les déterminants de la compétitivité autour de trois axes fondamentaux: (1) les
colits de revient, (2) les externalités sur le développement, (3) les déterminants hors colts qui
permettent de différencier qualitativement le produit.

Lamani, O., & Cheriet, F., (2011) analysent I’environnement concurrentiel d’'une PME dans le
secteur des boissons en Algérie, sa compétitivité et la pertinence de son positionnement. L’étude
empirique repose sur l’analyse concurrentielle et la compétitivit¢ de la NCA (Nouvelle
Conserverie Algérienne de Rouiba) dans son secteur d’activité, ses choix stratégiques et leur
pertinence pour un développement pérenne.

Haddad E. et al. (2014), dans le cadre du projet Lactimed, ont fourni un diagnostic de la filiere
laitiere de la Bekaa et Baalbeck-Hermel (Liban) pour aider a ’adoption d’une stratégie de
valorisation des produits laitiers typiques de leur territoire. Des produits laitiers typiques ont été
identifiés avec leur cahier des charges de production et des informations sur le marché
domestique.

Fouzi, R., (2015) réalise une analyse de la compétitivité de la filiere tomate sous serre dans une
situation d’ouverture du marché algérien par 1’adhésion a 1’Union Européenne, la Grande zone
arabe de libre échange et a terme a ’OMC. 1l évalue les charges li¢es a la production de la
tomate sous serre, analyse la structure du colit de production et du cofit de revient, et fait une
analyse de la compétitivité de tomate primeur algérienne par rapport a la tomate marocaine et
enfin détermine les contraintes majeures qui freinent la filiere

Aldib C. (2017) entame, dans son étude, I’amélioration de la compétitivité économique des
agriculteurs ainsi que la commercialisation de pommes, dans le périmetre d’Akkar Al Atika et
dans le cadre du projet HASAD (Hilly Areas Sustainable Agricultural Development). Le projet
vise une analyse de la filiere pomme dans la région d’Akkar Al Atika ainsi que sur le territoire
national, afin d’établir une stratégie d’amélioration de la commercialisation et de l'efficacité de la
chaine d'approvisionnement.

Dans notre travail de theése, nous nous intéressons également aux déterminants de la
compétitivité du secteur agricole libanais en prenant comme cas d’étude la filiere pommes. Pour
ce faire, nous suivons le plan que voici :



Plan de la these

Notre document consiste en trois parties, dont la premiere comporte quatre chapitres, la
deuxieme partie deux chapitre et la troisieme quatre chapitres.

La premiere partie est consacrée a la présentation du contexte mondiale et national. Le premier
chapitre analyse le commerce international de la pomme et le deuxieme chapitre décrit la
position de la filiere de la pomme du Liban dans la dynamique des échanges internationaux des
pommes. Le troisieme chapitre traite le cadre institutionnel et législatif dans une perspective
historique ol nous présentons les dysfonctionnements, les freins et les lacunes qui prohibent le
bon fonctionnement des institutions du secteur agricole au Liban. Apres avoir discuté le contexte
mondial et national, nous présentons, dans le quatrieme chapitre, notre problématique et nos
objectifs dérivés de ce contexte ainsi que notre méthodologie. Cette premiere étape nous permet
de mettre en lumiere les principales contraintes de la filiere aux niveaux nationaux et
internationaux.

Le cinquiéme chapitre inaugurant notre deuxieme partie, positionne notre travail de recherche
par rapports aux fondements théoriques de la filiere, associés notamment aux théories néo-
institutionnelles de O. Williamson, aux théories de 1’organisation industrielle et le modéele de
M. Porter sur 1’analyse sectorielle et 1’avantage concurrentiel)et enfin le management
stratégique. Nous décrivons la filiere pommes au Mont Liban, notre zone d’étude dans le sixieme
chapitre, afin d’identifier les caractéristiques structurelles de la filiere par une représentation
simplifiée en sous-systemes, les principaux opérateurs, et les circuits de distribution internes.

La troisieme partie de notre document comprend 1’analyse des résultats de notre travail de
terrain en quatre chapitres. Le septieme chapitre, fondé sur les résultats de notre travail de
terrain, décrit et analyse la structure et le fonctionnement de la filiere pommes au Mont-Liban.
Le huitieme chapitre analyse les modes de coordination et la performance dans 1’amont de la
filiere. Les deux études de cas sont €élaborées dans ce chapitre pour invoquer des modes de
coordination émergentes dans le contexte libanais. Cela nous conduit a analyser la structure des
cofits de distribution et de transaction, la formation des prix des pommes libanaises sur le marché
national. Le neuvieme chapitre est consacré aux modes de coordination et les stratégies d’acteurs
a I’aval de la filiere pommes et I’évolution des comportements du consommateur libanais. Enfin,
nous essaierons de comprendre I’influence de la relation producteur/grossiste et distributeur de
détail dans la dynamique de la filiere. Le dixieme chapitre est consacré a la présentation et
I’analyse de la grande distribution en tant que facteur-clé de changement. Dans ce chapitre, nous
discutons les stratégies des enseignes de la grande distribution exercant un pouvoir puissant dans
les négociations avec leurs fournisseurs et lesquelles deviennent incontournables dans le
commerce national et agroalimentaire, ainsi que les stratégies des fournisseurs libanais face a
cette évolution majeure.



PARTIE 1

CONTEXTE, PROBLEMATIQUE ET CADRE D’ANALYSE

Pour mieux idnetifier les contraintes externes limitant 1’amélioration de la performance et de la
compétitivité de la filiere pomme au Liban, il nous semble essentiel de décrire et d’analyser le
marché mondial de la pomme et son évolution sur quelques décennies. Ce premier chapitre sur le
marché mondial de la pomme sera suivi d’'un chapitre consacré au contexte de 1’agriculture
libanaise ainsi que le positionnement de la filiere pomme dans ce contexte agricole national. Ce
cadre contextuel aux niveaux international et national nous guidera pour poser notre
problématique, citer nos objectifs et formuler notre cadre d’analyse.

Dans le cas de la filiecre pommes, I’environnement institutionnel doit étre pris en compte.
L’absence d’une intervention publique peut conduire a une faible qualité. Dans ce cadre, le
déficit dans la réduction des risques et la gestion des crises des producteurs, I’absence des
organisations de producteurs et des coopératives actives, le manque de soutien a la conversion
pour une production de qualité et pour la transformation, la subvention a I’exportation, les
licences d’importation, 1’absence d’un cadre législatif adéquat, expliquent cette réalité de
conjoncture que subit la filiere.
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CHAPITREI :
MARCHE MONDIAL DE LA POMME

L’objectif de ce chapitre est d’analyser les échanges entre les principaux pays et les changements
enregistrés dans le secteur de la pomme au cours des dernieres décennies. Durant cette période,
des transformations profondes ont été réalisées a la fois dans le domaine de la production, de la
consommation et bien entendu celui des échanges mondiaux des pommes fraiches et des produits
transformés (jus des pommes). Sur la base des données disponibles sur Faostat, UN Trade map,
USDA, en matiere de commerce international, nous faisons le constat de la situation du marché
mondial, imbriqué dans des logiques d’échanges régionales et I’émergence de certains pays
comme la Chine.

Nous aborderons ’analyse statistique descriptive des données agrégées sur la production, la
consommation et les échanges au niveau du marché mondial de la pomme fraiche, du jus de
pomme et le positionnement des pays fournisseurs et clients et notamment la position du Liban
dans ce classement.

Dans cette dynamique des échanges, un constat est déduit des importations qui se caractérisent
par une augmentation de la demande en pommes fraiches.

Encadré 1:
Production mondiale des pommes en 2016

Production mondiale=89 329 179 tonnes
La surface consacrée a la production des pommes dans le monde =5 293 340 Ha
Le rendement = 16,87 tonnes/Ha

Exportations mondiales =9 317 119 tonnes

Importations mondiales = 9 266 222 tonnes

Source : FAO Stat, 2020.

1. Evolution de la production mondiale des pommes

Les pommes constituent la troisieme place de la production des fruits au niveau mondial (Faostat,
2018). Avec plus de 84 millions de tonnes en moyenne triennalle (2014-2015-2016), elles se
positionnent derriere les bananes-fruits'* et les agrumes', et devancant les raisins et les mangues,
pendant que les autres fruits représentent des quantités moins importantes.

4 La banana (herbe Nusa) produit des bananes fruits et bananes légumes (nommées plantains). Les bananes-
plantains représentent une productiond’ environ pres de 39 millions tonnes.
" Le classement exclu les pasteques
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Tableau 1: Poids de principaux fruits dans la production mondiale

Fruits (Moyenne 2014-2015-2016) million tonnes %
Bananes 113,5 20
Agrumes 111,3 20
Pommes 84,4 15
Raisins 75,4 13
Mangues, mangoustans et goyaves 48,1 9
Ananas 26 5
Poire 24,8 4
Péches et nectarines 23,6 4
Papayes 12,7 2
Prunes et prunelles 11,6 2
Fraises 8,7 2
Dattes 7,8 1
Avocats 5,3 1
Kiwis 4 1
Abricots 3,7 1
Cerises 2,2 0,004
Caroubes 0,1 0,026
Total 563,2 100

Source: FAOStat, 2018

Les pommes, fruits a pépins, de l'espece Malus domestica, appartiennent a la famille des
rosacées, comptant environ 20 000 variétés et especes dans le monde'®. Celles les plus répandues
dans le monde sont Red Delicious, Gala, Granny Smith, Golden Delicious, Lady, Baldwin,
MclIntosh, Honey Crisp, Fuji, Cortland, Fuji, Braeburn. Des variét€s précoces dont on cite la
variété Vista qui est 'une des premieres pommes qui fleurit au début de mai, suivie par Idared,
Discovery, Jonagold et Orange Pippin de Cox a la mi-mai. Gala et fleur de Worcester Pearmain
fleurissent plus tard. Les dates de maturation des pommes pourraient donc dépasser 100 jours.

®,

% Répartition géographique des zones de production

Comme nous montrons dans la figure ci-dessous, en 2016, la part de 1’ Asie constitue 43,8 % de
la production mondiale, I’UE représente pres de 37 % des parts des marchés et se positionne en
second rang, devant les Etats-Unis d’Amérique.

18 https://www.swissfruit.ch/fr/question/combien-existe-il-de-variétés-de-pommes % C2% A0
https://jardinage.lemonde.fr/dossier-915-pommes-grande-variete-fruits-automne.html
The World's Most Common Types of Apples - WorldAtlas.com
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Figure 1: Part de la production de pommes par région du monde
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Source : FAOSTAT, 2018

% Evolution de la production, de la superficie et du rendement mondial

Entre les années 1960 et les années 2010, la production mondiale des pommes a plus que triplé
(cf. tableau 2).

Tableau 2: Production mondiale des pommes en millions de tonnes

Pommes (millions de tonnes)

Moyenne 64-65-66 21,8
Moyenne 74-75-76 29,9
Moyenne 84-85-86 40,4
Moyenne 94-95-96 49,9
Moyenne 2004-2005-2006 62,5
Moyenne 2014-2015-2016 84.4

Total 288,8

Source : Nos calculs d’apres les statistiques FAO, 2018

Durant ces cinq décennies, la production mondiale des pommes a connu une croissance annuelle
moyenne de 2,8 %. Cependant, le rythme de croissance annuelle fut le plus important dans les
années 90 et durant la période de 2014-2016 signalant un taux de croissance annuelle de pres de
3,7 % et de 3,0 % respectivement, alors que les taux de croissance annuelle des années 70 et 80
avait un rythme plus lent enregistrant respectivement 2,3 % et de 2,9%. Dans les années 2000, la
croissance de la production s’est ralentie avec un taux de croissance pres de 1,9 %.
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Figure 2: Evolution de la production mondiale des pommes en tonnes
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Source : FAO, 2018.

A partir des données reportées dans le graphique ci-dessous (figure 2), on constate deux macro-
périodes. Au niveau mondial, dans la premiere période dite « extensive », les gains de production
sont essentiellement dus a 1’accroissement constant des surfaces cultivées. Elles passent
d’environ 1,9 millions d’hectares en 1965 a 6,2 millions d’hectares en 1995. Dans un méme
temps, les rendements mondiaux baissent, et signalent un niveau minimum historique en 1995.
Pourtant les tendances s’inversent a partir de cette date : les terres cultivées en pommes
diminuent et se stabilisent en 2005, autour d’un seuil moyen de 4,3 millions d’hectares alors que
les rendements progressent, expliquant la hausse de la production mondiale. De ce fait, la
période est dite « intensive » (Lubello, 2016).

La productivité agricole s’accroit généralement par 1’adoption de techniques de production plus
modernisées, et/ou grice a la propagation d’un matériel végétal plus productif '"ou plus résistant
aux pathogénes. Dans ce cas, avec I’expansion de techniques de taille adéquates, le niveau de
production augmente par plant de pommier, du fait d’un meilleur ensoleillement des plants, de
méme pour le nombre de pommiers par hectare, ce qui augmente le taux de productivité. Ce fait
explique la hausse soutenue de la production accompagnée d’une augmentation plus lente des
superficies (cf. Figure 3).

Les facteurs techniques et agronomiques sont considérés comme facteurs principaux contribuant
a augmentation des rendements dans la production de pommes, mais la géographie de ce
produit ne doit pas étre négligée. Certains pays émergents contribuent a la hausse des rendements
mondiaux par ’amélioration des taux de productivit¢ a I’hectare plus que celle des pays
producteurs traditionnels.

' La variété Topaz, commercialisé en 1993 et la variété Ariane (INRA) qui a été commercialisée depuis 2004.
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Figure 3: Evolution de la superficie et de la production des pommes dans le monde
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Source : FAO stat, 2018

D’apres les statistiques du tableau 3 ci-dessous, nous constatons dans les rendements des pays
producteurs traditionnels (France, Italie et Etats Unis), une oscillation irréguliere avec une
tendance de baisse (France) ou stagnante (Etats-Unis et Italie) pour la période 65-95. En
revanche a partir de 1995, les tendances sont nettement a la hausse pour tous les pays. Par contre,
les rendements des pays émergents'® sont toujours en hausse (Brésil, Iran).

Tableau 3: Production, surface et rendement des pommes au niveau mondial et
rendements dans les principaux pays producteurs

1965 1975 1985 1995 2005 2010 2016
Surface Monde 1 981 766 3292617 4311352 6280579 | 4836532 | 4886697 5164522
Production monde 21323988 | 31 135523 | 38908 542 | 48 853 754 | 61908 488 | 71 193 749 | 85204 410
Rendement monde 10,8 9,5 9,0 7.8 12,8 14,6 16,5
Rendement Chine 2,9 3,3 4,8 4,7 12,7 15,5 17,0
Rendement E.A.U. 15,9 21,3 20,6 25,6 29,4 30,9 39,3
Rendement France 34,7 40,1 24,7 36,6 39,1 42,8 36,7
Rendement Italie 20,3 28,1 26,3 28,9 38,4 38,1 43,7
Rendement Iran 3,6 4,0 9,2 13,7 16,3 14,7 16,3
Rendement Brésil 17,0 6,7 14,4 25,7 24,0 33,0 30,9

Source : Lubello, 2016

En général, I’amélioration de la production peut étre imputée majoritairement a la croissance des
superficies des pommes, mais également elle est due a la croissance de la demande et au
changement du comportement du consommateur dont le revenu s’améliore orientant ses
préférences vers des produits et des pratiques plus saines, parmi lesquels les pommes.

'8 La Chine, I’Iran, la Syrie, I'Egypte, le Pakistan, le Brésil, le Maroc, I’Inde, la Pologne, 1’ Algérie et le Chili (qui
est a mi-chemin entre les pays intermédiaires de I’hémisphére sud et le bloc des pays émergents).
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¢ Les principaux pays producteurs

D’aprés une étude effectuée par Lubello en 2016, la géographie de la production mondiale de
pommes, au milieu des années 90, a subi un changement. Jusqu’en 1995, une quinzaine de
pays'’, dominaient le marché en constituant ainsi 69% de la production mondiale en 1971, et
41% en 1991%. Ces pays réputés « traditionnels » sont essentiellement européens et anglo-
saxons. Entre la moitié des années 80 et la fin des années 90, un deuxieme groupe de pays a vu
son essor. Parmi ces pays, on retrouve notamment la Nouvelle Zélande, le Mexique et la Corée
du Nord, I’Afrique du Sud et la Turquie. Ce groupe est qualifi¢ d’« intermédiaires ». Un
troisieme groupe, composé par des pays nouveaux ou « émergents 2y, pour lesquels on observe
une croissance soutenue entre les années 90 et 2008, marque la rupture avec le passé.

Parmi les pays émergents, la place de la Chine est de premier ordre. Le tableau ci-dessous
montre que ce pays qui couvrait a peine 2,2% des pommes produites dans le monde dans les
années 1961-1970, représente aujourd’hui la moitié de la production totale mondiale (48,4% en
2011-2014) soit pres de 39 millions de tonnes.

Par ailleurs, depuis le milieu des années 90, les gains de productivité moyenne enregistrés au
niveau mondial, sont attribués a 1’amélioration des rendements chinois, qui contribuérent a une
augmentation de sa part dans la production mondiale.

Cette progression est due a la libéralisation commerciale entamée en 1991 sous Deng Xiaoping
(Lubello, 2016). Les réformes mises en place ont aidé les agriculteurs chinois a commercialiser
leurs produits sur le marché libre et stabiliser leurs revenus. Le prix de marché congu a joué son
role d’incitations dans leurs choix d’investissement, contribuant a une augmentation de la
production, et par la suite de la productivité par hectare dans ce pays (tableau 4).

19 Europe : France, Italie, Allemagne, Autriche, Espagne, Hollande, Hongrie, Roumanie, Grece, et Portugal. Hors
Europe : Etats Unis, Canada, Japon, Argentine et Australie pour I’hémisphere sud, Corée du Sud pour I’hémisphere
nord,

% D’aprés les statistiques de la FAO, 2018.

*! Nous pouvons suggérer la Chine, la Pologne, 1’Iran, le Brésil, I’Inde, la Syrie, ’Egypte, le Liban, le Pakistan, le
Maroc, le Chili (qui est a mi-chemin entre les pays intermédiaires de 1’hémisphére sud et le bloc des pays
émergents).
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Tableau 4: Les principaux pays producteurs des pommes

Production (1000 tonnes) Croissance annuelle Part de la pfoduction
Rang Pays moyenne mondiale
11\9/If>1y-e1119n760 21\(/)11>1y-e21?nle4 2014-1961 1961-1970 | 2011-2014

1 Chine 494 38772 8,6% 2.2% 48,4%
2 USA 2 696 4575 1,0% 11,8% 5,7%
3 Pologne 528 2913 3,3% 2.3% 3,6%
4 Turquie 478 2794 3,4% 2,1% 3,5%
5 Inde 155 2377 5,3% 0,7% 3,0%
6 Italie 2 148 2273 0,1% 9,4% 2,8%
7 Iran 75 1752 6,1% 0,3% 2,1%
8 Chile 119 1672 5,1% 0,5% 1,8%
9 France 3436 1628 -1,4% 15,1% 2,2%
10 Fed. Russe 1449 13,2% 2,0%
11 Brésil 26 1322 7,7% 0,1% 1,7%
12 Ukraine 1 094 1,2%
13 Argentine 448 996 1,5% 2,0% 1,4%
14 Allemagne 18 967 948 -1,3% 8,3% 1,2%
15 Ouzbékistan 864 1,1%
16 Afrique du Sud 162 815 3,1% 0,7% 0,9%
23 Egypte 5 563 9,3% 0,0% 0,7%
33 Syrie 23 328 5,2% 0,1% 0,4%
47 Liban 104 128 0,4% 0,5% 0,1%
61 Iraq 24 56 1,6% 0,1% 0,1%
67 Jordanie 3 39 4,8% 0,0% 0,1%
Monde 22 832 80 044 2,4% 100,0% 100,0%

Source : http://www.fao.org, 2018

Pendant les années 70, nous remarquons que la France était le leader mondial avec 15% de la
production mondiale des pommes, suivi des Etats-Unis (11, 8 %), ’'URSS (11 %), I’Italie (9,4%)
et I’Allemagne de 1’Ouest (8,3 %). A partir des années 80 ; I’émergence de « nouveaux » pays
producteurs de pommes a rétrécie la part de ces pays producteurs « traditionnels ». Ces derniers,
considérés étre le véritable moteur de la croissance productive, concentraient environ 65% de la
production mondiale en 2013 ; la Chine avec une part de 48 % suivi de la Pologne (3,6 %), la
Turquie (3,5 %), I’'Inde (3 %), I'lran (2,1 %) et le Brésil (1,7 %). A D’opposé, les pays
producteurs traditionnels enregistrent d’importantes pertes de parts du marché: Dans les années
2010, la France ne détient que 2,2 % de la production mondiale (moyenne de 2011-2014) et
I’Italie 2,8%, alors que ces deux pays concentraient environ 25 % des parts du marché durant la
période de 1961 a 1970 (Lubello, 2016). Cependant, ces pays « traditionnels », malgré les
importantes contractions observées quant a leur production de pommes, restent stables parmi les
5 premiers exportateurs mondiaux en volume absolu et au net des importations.
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Figure 4: Evolution des parts des pays dans la production mondiale en (%)
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Source: Elaboré par 'auteure d'apres FAOSTAT, 2018

Pour les pays émergents, on constate une faible hausse de la part de la production de I’Inde,
I’Iran et le Chili dans la production mondiale pendant la période 1967-1970 et 2011-2014 alors
que, dans le méme temps, la baisse de la part de la production est treés soutenue en Italie, France,
Allemagne, USA et Brésil.

Dans le méme temps, on note une croissance marquée pour les pays les pays émergents (Turquie,
Inde, Iran, Chili...) alors que les pays traditionnels (Italie et France) affichent une croissance
négligeable (Italie 0,1%) ou négative (France -1,4%).

En 2016 (selon les statistiques de la FAO ,2018), le bassin méditerranéen (pres de 10 millions
tonnes de pommes) affiche une part de pres de 80 % de la production de I’Union Européenne
(pres de 13 millions), se caractérise par une grande hét€érogénéité en termes de niveau de
production, de degré d’insertion dans les échanges mondiaux des pays le constituant. Les grands
producteurs sont la Turquie avec 27% (pres de 2,9 millions de tonnes de pommes), suivie par
I’Italie (25%) soit 2,5 millions tonnes, la France (19%) soit 1,9 millions tonnes. L’ensemble de
ces trois pays composent 69 % de la production totale des pommes du Bassin méditerranéen.
Dans cette méme année, nous constatons que la position du Liban a reculé a la 115m place
comme pays producteur.

Dans les pays traditionnels, la consommation interne des pommes est stagnante voire
décroissante de ce fait la production domestique varie en fonction des exportations. A 1’opposé,
dans les pays émergents, la demande domestique est le facteur moteur de la croissance de la
production des pommes alors que le poids des exportations reste marginal. Cette tendance est
particulierement apparente dans les cas de la Turquie, la Chine, I’Inde et I’Iran. Cette demande
croissante des pays émergents permet de comprendre I’intérét des pays exportateurs traditionnels
a répondre a la demande des pays émergents. En revanche, la question relative au poids des

nouveaux pays producteurs dans le commerce mondial de pommes ne répond pas a cette
croissance de la demande (Lubello, 2016).
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Figure 5: Production des pommes par pays du bassin méditerranéen en millions de tonnes
(Moyenne 2014-2015-2016)
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Source : FAO Stat, 2018

Selon les statistiques de la FAO en 2016, les pays producteurs-consommateurs (la Turquie,
I’Iran, ’Egypte et la Jordanie), doivent étre distingués des grands pays producteurs-exportateurs
tels que I’Italie, la France, la Pologne, I’Espagne.

La double spécialisation des pays par types de marché et par variétés guide la concentration
géographique de la production mondiale. En Chine, les pommes constituent 20 % de la
production nationale totale des fruits. Elle complete son offre domestique des pommes par de
faibles volumes importés (64 512 tonnes)*>. Considéré en tant que premier pays producteur et
deuxieme pays exportateur au niveau mondial des pommes fraiches et de jus de pommes, la
Chine a basé ses exportations principalement sur les pommes fraiches et les concentrés de jus de
pommes lesquelles constituent environ 3% et 2,7% respectivement de sa production nationale
totale. Sa part dans la production mondiale est pres de 48% pour les pommes fraiches et de 43%
pour les concentrés de jus de pommes dont 432 000 tonnes sont exportées. La « fuji » est la
variété principale de pomme produite (avec 70 % de la production du pays) Shandong et Shaanxi
sont les plus grandes provinces productrices de jus de pomme en Chine (FAS/USDA).

En ce qui concerne les Etats-Unis, les états leader de la production de pommes sont Washington
(premier rang), New York, Michigan, Pennsylvanie et Californie. La variété Delicious Red est a
la téte du classement, et la variété Gala occupe toujours son deuxieme rang depuis 2006.

On estime une hausse de 48 % des volumes récoltés d’Honeycrisp>. D’aprés les statistiques de
U.S.D.A (2016), environ 63 % des pommes sont consommeés a I’état frais. Les écarts de triage
comprenant 36% de la production totale sont transformés en des dérivés des pommes dont 18 %
en jus de pommes et cidre.

. 24 s 142 :
En ce qui concerne la Pologne™, considéré le second pays producteur et exportateur au niveau
mondial et premier producteur de I’Union Européenne, la moiti¢é de sa production est

transformée dont 20 % sont exportés25 (EU Fruit Juice CSR Platform, 2013). Les variétés

** Statistiques UN Trade Map, 2018.
 https://producteursdepommesduquebec.ca/wp-content/uploads/2013/10/Projections-mondiales-2017_4.pdf
** juicecsr.eu/wp-content/uploads/2013/09/CSR_Platform_Fruit_supply_research.pdf

* juicecsr.eu/wp-content/uploads/2013/09/CSR_Platform_Fruit_supply_research.pdf
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dominantes de la production nationale polonaise sont Idared (21 %) et Champion (13,7 %). Ce
pays destine 20 % de sa production au marché du frais intérieur et exporte un tiers de sa
production.

La situation du bassin méditerranéen differe de la situation des pays présentés ci-dessus. Selon
cette méme étude (EU Fruit Juice CSR Platform, 2013), on constate que la production est visée
pour le marché frais, prés de 5 2 15 % est destiné a la transformation. Pour la Turquie®,
considérée premier producteur de pommes dans la région MENA, *’80-85 % sont consommés
I’état frais, alors que 15 % sont transformés en des dérivées de pommes dont 9,9 sont des
concentrés de jus. Ce débouché est considéré utile pour réguler le marché du frais et valoriser
I’offre excédentaire. Le Bassin méditerranéen bénéficiant d’un climat tempéré, est considéré
comme une zone favorable a la diversification de la production. Le poids moyen des pommes
enregistre pres de 8% de la production fruitiere dans le Bassin méditerranéen. La production des

pommes du bassin méditerranéen constitue environ 14,7 % de la production mondiale
(FAOSTAT, 2018).

2. Le commerce international des pommes

Les grands producteurs des pommes au niveau mondial tels que la Chine, les Etats-Unis et la
Pologne sont aussi les principaux acteurs des pommes transformés, pendant que les pays du
bassin méditerranéen sont spécialisés dans le commerce de pommes fraiches. Les produits
transformés sont considérés des concurrents directs des pommes fraiches.

D’apres les données du tableau ci-dessous, les exportations mondiales de pommes représentent
environ 11% de la production mondiale totale. Les quantités restantes sont destinées a
I’autoconsommation et une moitié est transformée en des dérivés de pommes et en jus de
pomme. L’internationalisation des pommes est moindre que celles des bananes (15,4 %), premier
produit commercialis€ au niveau international. Un fait qui s’explique principalement par la
présence des principaux producteurs qui sont en méme temps des principaux transformateurs.

Tableau 5: Commerce de pommes au niveau mondial

Moyenne 2014-2015-2016
Produit Production Exportation Export/Production
Mt Mt Mt
Pommes 84,4 8,9 11%

Source : FAO et UN Trade map, 2018

2.1. Le marché de la pomme fraiche

Le marché des pommes représente environ 9 018 225 tonnes et totalise une valeur de 7 291 813
Dollars étatsuniens (Faostat 2016, UN Trade map, 2016).

Sur la base des données disponibles telles que les statistiques de la FAO (Faostat) et ’'UN Trade
Map en matiere de commerce international, nous constatons que le marché mondial est imbriqué

26 juicecsr.eu/wp-content/uploads/2013/09/CSR_Platform_Fruit_supply_research.pdf
" Middle East and North African region ou Moyen Orient et Afrique du Nord
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dans des logiques d’échanges régionaux. Les pommes sont parmi les premiers fruits avec les
bananes et les oranges qui sont transportées sur de longues distances. Au début des années 70, les
exportations de pommes présentaient pres de 2,1 millions de tonnes contre environ 8,9 millions
de tonnes en 2014-2016, soit une augmentation multipliée par 4 enregistrant une croissance
totale de 318 % sur les quatre décennies étudiées (Fao stat et UN Trade map, 2016).

Figure 6: Evolution des exportations mondiales des pommes
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Selon les données statistiques de la FAO, on constate une augmentation des exportations
mondiales avec un taux de croissance annuelle de 3,22 % entre les années 1964 et 2016. Durant
les années 2010, on assiste a une diminution des exportations de pommes signalant une
décroissance de 3,6 %. Or, d’aprés les études statistiques du Ministére de I’ Agriculture des Etats-
Unis (USDA, 2017), la consommation de pommes fraiches en Chine®® a fait un bond soutenu au
cours des dernieres années, passant de 18 122 tonnes en 2006-2007 a 30 647 000 tonnes en
2011-2012, avec une croissance qui dépasse 1600 %. Cette demande interne de consommation
dans les grands pays producteurs (Chine, USA), combinée avec une croissance considérable de
la transformation industrielle des pommes, et de surcroit associée a des effets négatifs des aléas
climatiques et I’application plus stricte des normes sanitaires et phytosanitaires, explique cette
diminution dans les exportations au niveau mondial durant cette période.

En 2013, on constate une reprise des exportations, contribuant a une croissance de 1,8% entre les
années 2012-2014. Le développement de nouveaux marchés tel que le marché égyptien pour
I’Italie, et le marché russe pour la Turquie apres I’embargo de la Russie sur les produits
agroalimentaires de I’Union Européenne peut avoir une influence positive pour rattraper ce
fléchissement de la demande internationale. La pomme n’est plus un fruit exclusif des régions de
I’Asie centrale et des régions occidentales. Au contraire, avec 1’émergence d’une demande
nouvelle dans les pays du « sud » depuis quelques décennies, nous assistons a un processus de
globalisation de la consommation des pommes. Dans I’avenir, ces pays pourraient constituer une
soupape pour les exportateurs face a des marchés saturés ou en voie de saturation.

¢ Les principaux pays exportateurs

Un cinquieme des exportations au niveau mondial est réalisé par I’'Union Européenne (Pologne,
Italie...), 1a Chine, les Etats-Unis, et le Chili. Le bassin méditerranéen complete environ 20% de

% Qui produit prés de 50 % de ’approvisionnement mondial en pommes
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ces exportations, associés a 6% dont 1’origine proviennent de I’hémisphere Sud (Afrique du Sud,
Argentine.). Ces derniers réalisent une offre de contre saison.

Pour les pommes, environ 72% des exportations mondiales sont assurés par 10 pays avec un rdle
important du bassin méditerranéen qui participent avec pres de 37 % des volumes exportés.

Le calcul des indicateurs CR4*° et CR83O, des exportations de la moyenne 2014-2016 montre un
marché mondial peu concentré pour les pommes. (CR4=44 % et CR8=56%).

Selon le classement basé sur les données de la FAO, les principaux pays exportateurs sont
présentés dans le tableau 6.

Tableau 6: Les principaux pays exportateurs des pommes fraiches entre 1986 et 2016.

Croissance Part dans les
Exportation (tonnes) annuelle exportations
Kang vays Exportateur 1986-1990 | 2011- o 198 monjl(;lis (%2)014
6-1 6- - -
Moyenne | . 2003 2016 | 2013-1986 | 4990 | 2913 | 2016
Moyenne | Moyenne

1 Chine 75468 | 1059578 | 1006703 5,20% 3,8 11,2 11
2 Italie 455976 899 173 | 1056 041 1,30% 23,1 9,5 12
3 Pologne 14 340 898 557 960 297 8,30% 0,7 9,5 11
4 Amérique 77 113 864 632 982 460 4,80% 3,9 9,2 11
5 Chili 15 408 798 814 737 185 7,90% 0,8 8,5 8
6 France 207 478 632 031 634 286 2,20% 10,5 6,7 7
7 Afrique du Sud 95 387 401 568 424 598 2,80% 4,8 4,3 5
8 Nouvelle- Zélande 41291 301 172 358 762 3,90% 2,1 3,2 4
9 Pays bas 64 064 299 328 207 745 3,00% 3,2 3,2 2
10 | Belgique (2000-2013) 363 430 217 410 207739 | -12,10% 10,3 2,3 2
11 Rép. de Moldavie (1992-2013) 76 000 179 137 115 522 4,20% 1,9 1,9 1
12 | Argentine 210 489 176 621 113921 -0,30% 10,7 1,9 1
13 | Espagne 183 132 772 127 643 13,50% 0,01 1,4 1
14 Allemagne 9919 111437 93 944 4,80% 0,5 1,2 1

15 | Australie 5549 103 777 388 667 5,80% 0,3 1,1
16 | Serbie (2006-2013) 37 140 102 587 185 190 2,00% 15,60 1,1 2
17 | Turquie 139 93 967 131 335 13,30% 0,01 1,0 1
18 | Iran 251 93 617 262 746 12,10% 0,01 1,0 3
19 | Macédoine (1992-2013) 10 998 78 681 77 697 9,80% 0,1 0,8 1
20 | Liban 73 067 73 672 56 165 0,02% 3,7 0,8 1
Total exportations mondiales 1974909 | 9435503 | 9135548 3,10% 100,0 | 100,0 100

Source : UN Trade map, 2018

Dans le bassin méditerranéen, L’Egypte, la Tunisie, le Maroc et 1’Algérie n’exportent que des
quantités négligeables de pommes. Ils sont fortement spécialisés dans d’autres produits. Alors
que la France, I’Italie concentrent environ 20% des exportations des pommes, et en d’autres
termes la majorité des exportations du bassin méditerranéen (Faostat, 2018). Ces deux pays avec

¥ CR4=indice de concentration du marché Concentration Ration 4=CR4=(somme des exportations des 4 premiers
pays/Total des exportations mondiales). Si CR<50 % donc le marché est peu concentré

% CR8=Concentration Ration 8= (somme des exportations des 8 premiers pays/Total des exportations mondiales). Si
CR8<65 %donc le marché est peu concentré
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I’Espagne, Chypre, la Gréce et la Turquie ont une offre large de produits. Les exportations
méditerranéennes des pays européens sont destinées principalement a I’Europe et dans une
moindre mesure aux pays arabes, alors que I’essentiel des exportations méditerranéennes des
pays arabes est destiné vers les pays arabes et principalement vers I’Egypte. Le Liban marque

5 eme 6eme

une position qui oscille entre le et le rang parmi les principaux pays exportateurs

méditerranéens.

Figure 7: Evolution des parts de I’exportation des pays du marché mondial
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Source: UN Trade map, 2018

D’apres les données de la figure ci-dessus, I’Italie a augmenté sa part dans I’exportation
(croissance de 26%) entre les moyennes 2011-2013 et 2014-2016 pour se placer de nouveau au
deuxieme rang dans les exportations mondiales. Dans le méme temps, les Etats-Unis
d’ Amérique, la Pologne, I’Iran et la Turquie ont aussi augment¢ leurs parts dans les exportations
totales mondiales, alors que la Chine et le Chili ont vu leur part stagner durant la méme période
étudiée.

¢ Principaux pays importateurs

En 2016, I’Union Européenne31 concentre plus que 48 % des importations au niveau mondial,
dont le volume total était de 4 284 367 tonnes’~. Cette part s’élevait & environ 58% en moyenne
pendant la période 1986-1990. D’apres les statistiques de la FAO 2018, on constate que
I’Allemagne, le Royaume-Uni, I’Espagne, les Pays-Bas, la France, la Belgique, I’ Autriche et la
Roumanie sont les plus importants marchés de IUE. Ils représentent pres de 20% des
importations mondiales et environ 47% des importations de I’Union Européenne en 2016, ce qui
témoigne d’un commerce régional intra-communautaire important.

' L’Europe au total, concentre prés de 50 % du commerce a I’importation avec 4 540 709 tonnes.
* FAOSTAT, 2018.
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D’apres le tableau 7, les importations des pommes par la Russie et I’Allemagne ont connu une
baisse apres les années 2011-2013 avec une diminution de pres de 31 % et de 3,7 %

respectivement. Les importations du Royaume Uni diminue & un rythme moyen annuel de pres
de 0,49%.

Tableau 7: Les principaux pays importateurs mondiaux des pommes fraiches entre 1980 et
2013

Importations en volume Part dans les importations | Croissance
(1000 tonnes) mondiales (%) annuelle
Rang | Paysimportateurs | 1946 1990 | 2011-2013 | 2014-2016 | 1986- | 2011- | 2014- 20131986
Moyenne | Moyenne | Moyenne 1990 2013 2016 %
1 | Federation Russe (1992) _ 1263 869 _ 14,23 9,66 1,26
2 | Allemagne 1104 646 627 29,21 7,28 6,97 -0,03
3 | Royaume Unis 464 474 411 12,28 5,34 4,56 -0,49
4 | Pays bas 413 318 234 10,93 3,58 2,6 -0,09
5| Chine 138 325 384 3,64 3,66 4,27 4.8
6 | Mexique 2 236 251 0,06 2,66 2,79 21,6
7 | Espagne 58 241 244 1,54 2,72 2,72 11,05
8 | France 95 195 172 2,52 2,19 1,91 2,15
9 | Etats-Unis 124 177 185 3,29 1,99 2,05 1,29
10 | Canada 543 212 224 14,36 2,38 2,49 2,7
11 | Inde (1999) _ 187 215 _ 2,1 2,39 32,9
12 | Arabie Saoudite 102 186 189 2,69 2,09 2,1 5,04
13 | Bélarusse (1992) _ 142 582 _ 1,6 6,46 15,7
14 | Emirats Arabe Unis (1973) 59 160 212 1,57 1,8 2,36 4,87
15 | Egypte 24 184 231 0 2,07 2,57 28,6
22 | Algérie (1992) _ 122 119 _ 1,38 1,32 19,7
30 | Libye 11 19 23 0,28 0,22 0,26 27,29
37 | Irak 14 64 93 0,38 0,72 1,04 5,0
44 | Rép. Arabe Syrienne 0,2 23 25 0,01 0,26 0,28 9,6
46 | Jordanie 17 35 50 0,44 0,4 0,55 9,9
50 | Koweit 28 25 33 0,74 0,28 0,37 0,2
52 | Oman 12 50 29 0,31 0,57 0,33 2,8
61 | Qatar 44 19 23 0,12 0,22 0,26 8,7
69 | Bahrein 4 11 12 0,11 0,13 0,13 3,38
Total | Monde 3779 8 876 8999 100 100 100 100

Source : Faostat, 2018

La Russie, le Belarus, la Chine, les Etats-Unis, le Canada, le Mexique et I’Inde représentent prés

de 22% des importations mondiales. Actuellement ce sont les pays en transition ou les
importations ont participé a 1’essentiel de la croissance des importations mondiales surtout
depuis le début des années 1990. D’autre pays ayant un pouvoir d’achat élevé completent la
demande mondiale des pommes, parmi lesquels nous pouvons citer 1’Arabie Saoudite et les
Emirats Arabes Unis (Faostat, 2018). Ces marchés connaissent un développement plutdt lent
compte tenu de leur niveau d’exigence en termes de la conformité aux normes de qualité
sanitaire et phytosanitaire.
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Figure 8: Evolution des parts des pays importateurs en (%)
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Source : FAOSTAT, 2018
2.2. Le marché du jus : Production et Echanges internationaux

D’apres les statistiques du département de I’'USDA, on constate pour la période 2014-2016, une
transformation des pommes qui reléve jusqu’a 12, 7% de la production mondiale des pommes
soit environ 10 millions de tonnes orientées vers les industries de la transformation.
L'augmentation est principalement due a une augmentation de la production de la transformation
chinoise (environ 50 %) et de I’Union Européenne.

Apres la deuxieme guerre mondiale, la transformation s’est développée grace a la mise au point
du jus concentré, ainsi contribuant a I’économie pomicole durant les décennies 90 et 2000. Dans
les années 90, l'industrie chinoise du jus de pomme était quelque peu limitée par le manque de
variétés de fruits pouvant étre transformées (USDA, 2016).

En réponse a la demande mondiale croissante, la Chine a augmenté ses plantations de variétés de
pommes « plus acides » ou mieux adaptées a la transformation en jus. Au niveau mondial, la
production du concentré de jus se situe entre 1,4 et 2,1 millions de tonnes.

En 2014, 1,8 million de tonnes de ce jus ont été produites dans le monde. Environ 50 a 60% de la
production de ce jus est concentré en Chine et en Océanie, 30% en Europe, 11% en Amérique du
Nord et du Sud, 2% au Moyen-Orient et seulement 1 a 2% en Russie, au Japon, en Australie et
en Afrique (Kurmai, 2016).

Les produits issus de la transformation sont les concentrés de jus et le jus simple, suivi des
conserves des pommes. Le jus de pommes et les concentrés représentent 90% de la
transformation. Ce jus peut étre a 1’état frais (non pasteurisé) avec une durée de conservation
limitée (de quelques jours), ne représentant pas un poids indicatif du marché du jus de pommes,
étant plus coliteux que les jus fabriqués par les concentrés.

Trois pays controlent la transformation du jus : la Chine, qui est le plus gros producteur de jus de
pomme ; I’Union Européenne, principalement la Pologne et les Etats Unis. Dans les années 98-
99, cette dernicre était la seule région importante pour la transformation des pommes (24 %)
avec les Etats de New-York et de Michigan comme principaux acteurs des marchés de
transformation.
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Dans les années 2002-2003, la Chine surgi avec sa production de transformation pour accaparer
43 % des parts du marché mondial, et poussant les parts du marché des Etats-Unis a reculer
jusqu’a 8%. En raison de la main-d'ceuvre moins chere, et de la politique gouvernementale
économique et agricole, la Chine a fait évoluer ses parts du marché mondial du jus de pomme de
0% en 1991 a pres de 49% en 2012 soit environ 5 millions de tonnes. Cela a entrainé un
déplacement géographique de la concentration de l'industrie du jus de pomme. Avec une
demande intérieure faible, les transformateurs chinois dont les cinq premiers controlent 72 % de
la transformation du jus des pommes, exportent plus de 90% de leur production.

La Chine a exporté 40% de ses exportations totales aux Etats-Unis et 20% vers 1'Union
Européenne entre 2007 et 2009 (Luckstead et al, 2015). Ce pays produit essentiellement pour la
consommation intérieure. Ils exportent pres de 20 mille tonnes de jus concentré™ et environ
26 mille tonnes du jus simple vers des pays tels que le Canada, la Corée du Sud et le Japon. La
Pologne exporte 277 mille tonnes du concentré du jus de pommes et 749 mille tonnes du jus
frais, alors que I’ Allemagne exporte 42 mille tonnes du concentré® et 288 tonnes du jus simple™.

Les échanges internationaux des jus de fruits sont en expansion, les jus de pommes avec les jus
d’oranges profitent pleinement de cette dynamique, a c6té des jus de fruits tropicaux (mangues,
ananas). Le reste des exportations est réalisé par de petits exportateurs tels que 1’Ukraine,
I’ Autriche, 1 Chili, I’ Argentine, I’Italie, le Mexique et les Pays Bas avec d’autres pays comme la
France. Les exportations mondiales du jus de pommes se sont élevés a 1,54 millions de tonnes
(moyenne de 2014/2016) contre 1,35 millions de tonnes au début des années 2000 ; en
témoignant une croissance totale de 13,8% entre ces deux périodes (cf. tableau 13)

Tableau 8: Exportations mondiales du jus de pommes hors réexportations

HS200979 HS200971 Total equiv conc

Quantité (1000 tonnes) Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne
2014-2016  2002-2003  2014-2016  2002-2003  2014-2016  2002-2003

Chine 478 662 399 329 0 0 478 662 399 329
Ukraine 84 937 0 0 0 849 367 0
Pologne 277123 208 839 74 877 14 594 292098 223432
Chili 73 361 0 0 0 73 361 0
Autriche 73 330 87950 30 255 13 665 79 381 101 615
Hongrie 51114 63 598 19 953 3711 55 105 67 309
Allemagne 41974 135 388 288 168 147 963 99608 283 351
Italie 37 651 71747 78 195 2214 53290 73 961
Argentine 21414 50142 0 0 21414 50142
Turquie 61151 38 078 4126 1170 61977 38312
Etats-Unis d' Amérique 23 642 15 164 25 963 0 28 834 15 164
Pays-Bas 15931 10 973 27 898 3514 21510 14 487
Autres 159 072 77383 155 795 44 825 190 231 86 348
Total 1399 360 1 158 593 705 230 231 655 1540406 1353452

Source: UN Trade map, 2018.

3 Le I litre de jus frais est équivalent & 0.2 litre du concentré
** HS CODE 200979
* HS CODE 200971
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Quantité (Tonnes) Moy 2002-2003 Quantité (Tonnes) Moy 2014-2016
200979 200971|Total equiv conc 200979 200971| Total equiv conc

Chine 399329 0 399329 Chine 478662 0 478662
Ukraine 0 0 0 Ukraine 84937 0 84937
Pologne 208839 14594 223433 Pologne 277123 | 74877 292098
Chili 0 0 0 Chili 73361 0 73361
Allemagne 135388 147963 283351 Autriche 73330 30255 79381
Autriche 87950 13665 101615 Hongrie 51114 19953 55105
Hongrie 63598 3711 67309 Allemagne 41974 | 288168 99608
Italie 71747 2214 73961 Italie 37651 78195 53290
Argentine 50142 0 50142 Argentine 21414 0 21414
Turquie 38078 1170 38312 Turquie 61151 4126 61977
Etats-Unis d'Amérique | 15164 0 15164 Etats-Unis d'Amérique| 23642 25963 28834
Pays-Bas 10973 3514 14487 Pays-Bas 15931 27898 21510
Autres 77383 44825 86348 Autres 159072 | 155795 190231
Total 1158593 231655 1353452 Total 1399360 | 705230 1540407

Source : UN Trade map, 2018

Dans le méme temps, le jus simple affiche des volumes inferieurs, mais ce segment est
¢galement dynamique s’¢élevant a 705 mille tonnes en 2014-2016 contre 231,6 mille tonnes au
début des années 2000. Les volumes ont ét€¢ multipliés par 3.

A coté des exportations, le jus de pommes subit des flux de réexportation importante
principalement a partir des pays du Canada et des Etats-Unis (UN Trade Map, 2018).

Tableau 9: Réexportations mondiales des jus de pommes

Moy. 2002-2003 Moy. 2014-2016
Jus Simple 2 5269
Jus concentré - 9591
Total 2 14 860

Source : UN Trade map, 2018

Ces pays jouent le role de plate-forme d’approvisionnement et de stockage. Les livraisons sont
en vrac sous forme de concentré congelé.

Les importations mondiales des jus de pommes concentré ont subi un accroissement remarquable
dépassant le million de tonnes, passant de 955 663 tonnes en moyenne 2003-2004 contre
1 298 692 tonnes en moyenne 2014-2016.

Toutefois, les quantités du jus concentré importés par 1’Union Européenne ont rétrécit. Les
statistiques des importations mondiales du jus simple ont ét€¢ multipliées par 2,5 entre ces deux
périodes, dont I’Union Européenne est le moteur principal de cette croissance.

Depuis les années 2000, I’Union Européenne était I’importateur majeur des jus de pommes
cumulant 80% des importations mondiales au début des années 2000 contre 60 % tonnes durant
la moyenne 2014-2016.

Au sein de ce marché, durant la méme période, les Etas Unis comptent pour pres de 26 % des
importations, pendant que la Russie a importé 85 155 tonnes, suivi de 1’Australie (81 706
tonnes), et du Japon (81 706 tonnes). L’Union Européenne et les Etats-Unis dépassent les 80 %
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des importations de jus de pommes concentrés. De méme, pour les jus simple, I’Union
Européenne est le premier importateur, dont le Royaume Uni enregistre pres de 105 349 tonnes,
suivi de la France 99 079 tonnes, et des Pays Bas 91 551 tonnes.

“La consommation des jus concentré par habitant est la plus é€levé en Amérique. La croissance du
marché européen tend plus vers la consommation du jus simple. Du fait, la croissance du marché
mondial des jus de pommes est soutenue par rapport aux décennies précédentes. En revanche, le
marché des Etats-Unis et de I’ Allemagne sont des débouchés importants pour les importations de
jus de pommes concentré.

Face a ces perspectives, les opérateurs varient leurs débouchés. De nouveaux marchés comme
ceux de I’Afrique du Sud et de la Russie, dont les importations ont ét¢ multipliées par trois du
début des années 2000, progressent, mais les volumes en question sont encore limités et la
consommation de jus de pommes demeure peu élevée.

3. Consommation des pommes au niveau mondial

Dans le régime alimentaire des pays occidentaux, le poids moyen des pommes diminue dans le
temps dans un nombre de pays producteurs et consommateurs traditionnels, notamment
européens. Les données FAOSTAT, 2019 indiquent quant aux disponibilités en fruits (proxy de
la consommation) pour 1’Europe, la baisse de la consommation per capita de pommes de 1’ordre
de 22% entre 1991 et 2011. Cette diminution est compensée par la croissance de la
consommation des fruits importés, tels que la banane (+40%), ’ananas (+141%) ou encore
certains agrumes (qui varient entre +50% et +100% selon les produits). Cette consommation est
fonction des différences du niveau de consommation entre les pays du nord et ceux du Sud, des
niveaux de revenu, et d’une demande saturée. Ces facteurs augmentent le pouvoir d’attraction
d‘autres fruits, notamment exotiques, (Lubello, 2016).

Pour les pays en développement et les pays émergents, on assiste a 1’augmentation de la
consommation moyenne de pommes. D’apres les données du tableau ci-dessous, on constate que
les régions ou la consommation de pomme augmente le plus vite, sont essentiellement les
régions comprenant les pays en développement ou émergents (Afrique, Asie, Amérique latine et
centrale).

Tableau 10: Consommation moyenne per capita des pommes par principales régions du
monde

(kg/pers/an)
1961 1970 1980 1990 2000 2005 2010
Amérique 7,35 7,46 8,8 11,56 10,45 11,41 12,41
Amérique Central 1,44 2,00 2,55 3,86 3,74 5,89 5,92
Amérique du Sud 3,19 3,00 4,20 4,19 5,28 4,15 5,58
Amérique du Nord 12,54 13,51 16,3 23,61 20,12 23,15 24,35
Afrique 0.37 0,33 0,57 0,9 1,58 1,99 2,31
Asie 0,99 1,47 2,54 34 6,44 7,00 8,08
Europe 12,27 21,63 22,28 21,34 21,6 20,37 18,08
Océanie 15,71 20,5 17,22 16,73 18,17 25,69 24,06

Source : Lubello, 2016, FAO
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Pour les pays en développement tels que la Chine, I’Inde, la Malaisie, le Brésil ou encore I’Iran,
qui représentent a eux seuls presque la moitié de la population mondiale, d’autres
caractéristiques  contribuent a expliquer I’augmentation de leurs demandes en fruits frais et
donc, ceteris paribus, en pommes. Citons la dynamique démographique des pays caractérisés par
une population jeune et en expansion associée a une croissance des revenus des classes
moyennes (d’apres les données de la Banque Mondiale), et la sensibilisation a la consommation
de fruits et légumes par les politiques nationales et internationales (OMS/FAO, 2014 cité par
Lubello, 2016). La baisse de la consommation interne dans certains pays producteurs
traditionnels de pommes comme la France ou I’ltalie, permettrait d’augmenter les volumes
exportables, les producteurs nationaux se repositionnant sur le commerce de longue distance.

Conclusion du chapitre I

Selon les statistiques de la FAO (2018/2019) la production de pommes occupe un poids
prépondérant dans la production mondiale (84 millions tonnes durant la triennal (2014-2015-
2016), et 10,5 millions de tonnes transformés. Quatre grands producteurs dominent : la Chine,
I’Union Européenne, les Etats-Unis et la Turquie. En 2016, la Pologne, se positionne comme
3éme producteur au niveau mondial. Elle est le premier producteur au niveau de 1’Union
Européenne avec pres de 28 % de la production de I’Union Européenne (12 743 432 tonnes),
suivi de I’Italie (19 %) et la France (14 %). Durant cette méme période, la part de la production
du bassin méditerranéen oscille entre 10 et 15 % de la production mondiale des pommes. Dans
cette région, la Turquie (2,7 millions tonnes) se positionne comme premier producteur avec pres
de 21% de la production du bassin méditerranéen (prés de 10 millions), suivi de 1’Italie (environ
2,5 millions tonnes) et la France (pres de 1,9 millions tonnes). Le Liban se classe geme producteur
(pres de 125 128 tonnes) et 47¢me au niveau mondial.

e La Chine, et un certain nombre des pays membres de 1’Union Européenne (particulierement
la Pologne.) et les Etats Unis qui destinent une grande partie de leur production a la
transformation sous forme de jus.

e Un certain nombre des pays émergents (Iran, Inde...) avec les pays du bassin méditerranéen
qui produisent pour approvisionner le marché international des pommes fraiches, en premier
I’UE, premier importateur mondial. Les exportations mondiales en 2016 sont estimées a pres
de 7,3 millions de tonnes dont environ 2 millions de tonnes sont exportées par les pays du
bassin méditerranéen. Dans ce bassin méditerranéen, 1’Italie est le premier exportateur avec
environ 53 % et la France second exportateur avec 29 % du total des pommes exportées de ce
bassin. Ces deux concentrent pres de 82 % des quantités exportés du bassin méditerranéen.
Le Liban, est de loin le sixieme exportateur de ce bassin avec environ 3 %. Dans notre travail
d’analyse, nous limiterons notre analyse au marché de frais (voir Annexe 1 tableau 8).

Dans la dynamique des échanges, les importations se caractérisent par une augmentation de la
demande des pommes fraiches. Les perspectives de croissance envers la Russie et ’Union
Européenne sont incertaines face a un climat politique, économique et reglementaire exigeant et
incertain. En méme temps, dans les pays en voie de développement, la croissance de la
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consommation est encore limitée. Autrement dit, on peut considérer les pays du Sud de I’ Afrique
(production de contre saison) et celles des pays arabes (Egypte, Golfe, Algérie, Irak.) comme
marchés importants pour les exportateurs.
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CHAPITRE 11
FILIERE POMMES AU LIBAN

1. La spécificité et 'importance de I’agriculture dans le contexte libanais

1.1. Aspect géographique favorable a I’agriculture

Le Liban est un pays a relief varié, il est localisé sur le rivage oriental de la Méditerranée et
s’étend sur une superficie de 10 452 km®”. Le Liban se distingue au sein de I’ensemble proche-
oriental par son caractere montagnard et son hydrographie abondante. Il est divisé en huit
gouvernorats : Beyrouth, Nord Liban, Akkar, Mont Liban, Bekaa, Baalbeck-Hermel, Sud Liban
et Nabatiyeh (figure 9).

Figure 9: Carte du Liban

ISRAEL ke Agalisation: K. Bannafla

Source : Karine Bennafla, Le développement au péril de la géopolitique : ’exemple de la plaine de la Bekaa

Il est traversé par deux chaines de montagne, le Mont-Liban et 1’anti Liban, frontalier avec la
Syrie, séparées par la Bekaa, un plateau de 900 m d’altitude. Les principales zones de
productions agricoles sont les montagnes du Mont Liban et celles du Nord ainsi que les deux
plaines d’Akkar et de la Bekaa. Cette montagne difficilement pénétrable est bien dotée en eau,
tandis que les plaines sont, depuis toujours, livrées a 1I’exploitation agricole. Cette topographie,
unique au Moyen Orient, confére a la pomoculture un biotope exceptionnel. Etant donnée la
diversité topographique du Liban, le climat varie considérablement d'une région a l'autre.
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Figure 10: Coupe géologique du Liban d’ouest en est
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Source : AUB, Cartographer, 1993b

Le climat est de type méditerranéen, plus rude dans les montagnes, doux a chaud et humide sur
la cote, semi-aride en montagne, désertique dans 1’Anti-Liban et continental dans la plaine de la
Békaa. Les saisons intermédiaires sont douces. Cependant, des écarts de températures importants
peuvent apparaitre, selon la région et I’altitude. Les hivers sont humides. L’été est chaud, humide
sur la cote et sec en montagne. On peut alors trouver la fraicheur dans les collines ou dans les
contreforts des monts, plantés de cypres et de cedres.

1.2. Aspect économique et social d’un secteur agricole sous développé

D’aprés le contexte libanais et en rendant compte du rendement faible et des risques climatiques,
I’agriculture libanaise est délaissée, les pouvoirs publics préférant s’occuper en priorité du
développement du secteur des services, plus dynamique et rentable. La population du Liban est
estimée a 4,5 millions d’habitants, dont environ 13% habitant en zone rurale. Quant a la
répartition régionale, 40% de la population habite le gouvernorat du Mont Liban, 20,5% habitent
le gouvernorat du Liban Nord, 12,5% réside la Bekaa et de Baalbeck-Hermel, 10,7% au Liban
Sud, 5,9% a Nabatyeh (Loca Liban, 2007). Le secteur agricole libanais pourrait étre 1'un des plus
productifs de la région, mais il est sous-développé du fait de la faiblesse du budget du Ministere
de I’Agriculture (moins de 1 % du budget général) qui limite séverement les actions de
développement méme si les moyens financiers ne constituent pas 1’unique raison de 1’inertie
administrative ambiante. Le financement du secteur privé et les préts bancaires au secteur
agricole sont limités. Ainsi, le secteur agricole s’est développé grace aux seules initiatives
privées (recherche de financement, de matériel, écoulement de la production, etc.),
I’investissement des pouvoirs publics étant quasi nul ce qui nuit au rendement et a la
compétitivité. Elles restent cependant de loin insuffisantes pour satifaire les besoins du pays,
puisque la facture alimentaire s’¢leve a prés de 18% des importations du pays, la balance
commerciale est considérablement déficitaire (avec 20% du déficit redevable au commerce des
produits agricoles et agroalimentaires).

Selon le recensement agricole de 2010, la superficie totale des terres agricoles est estimée a
332 000 hectares, dont 230 994 hectares, soit pres de 70 % sont sous culture. La taille moyenne
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des exploitations est estimée a 1,36 ha. Prés de la moiti€, 113 000 ha, est irriguée ; la taille
moyenne des exploitations irriguées étant de 1,23 ha.

Le dessein de la production a changé dans le temps, les exploitations délaissent progressivement
la céréaliculture pour avantager des cultures avec une meilleure valeur ajoutée telles que
I’horticulture et 1’arboriculture, ce qui a fait émerger un rendement a I’hectare plus élevé que
dans les pays voisins (Stratégie MoA 2015-2019). Dans ce cadre, la surface totale arboricole
constituant 31% de la SAU nationale, se répartit en 2010, entre oliviers (43%), fruits a noyaux
(17,2%) et fruits a pépins (11%), agrumes (8%), raisins (8,4) et autres arbres fruitiers (12,4%).
Les parts des cultures industrielles36, des noix et des bananes demeurent marginales (voir
annexe II, Tableau 1).

Les fruits et légumes constituent le sous-secteur agroalimentaire le plus important du Liban en
termes de superficie et de production en volume, d'inclusion socio-économique, de
développement rural et de renforcement des moyens de subsistance (Leeters et al, 2016 ; Leeters,
2018)". Le Liban a six principales régions présentées dans la figure 11.

Figure 11: Présentation des régions de productions agricoles du Liban.

Békaa Nord :

Plaine citiére du Nord ;

céréales, fourmges,

olives, légumes, cénéales, tabac, pommes de terre légumes, abricots

Montagnes humides :

arbres fruiticrs, pommes, Iégumes

Montagnes citiéres (<300m) : Békaa Centrale e

arbres fruitiers, légumes Békaa Ouest :

misins , pommes, tabacs,

céréales, pommes  de

terre, Kgumes
Plaine ctiére du Sud:

banancs, agrumes, légumes
Montagnes arides

de I'Anti-Liban

cerises,  abricots,

légumes

Prairies séches :

olives, tabac

S ; Elements of Agricutaral Plicy (APP), S001

1. Bande cotiere : agrumes, banane, légumes, raisins

2. Plaine nord / Akkar / hautes Montagnes du Mont Liban : céréales, pommes de terre, raisins et légumes
3. Vallée de la Bekaa : pommes de terre, céréales, fruits et [égumes

4. Régions montagneuses : vergers arboricoles et horticulture

5. Pente ouest de la chaine Anti Liban : raisins, olives et cerises

Source : Harb, 2014.

3 Tabac, sésame, plantes aromatiques et médicinales, caroube, laurel.
7 European Commission (2016). Agribusiness Value Chains Sector Fiche (Fruit post-harvesting, fishery and
Lebanese specialties). Identification and Formulation of a Private Sector Development Programme in Lebanon.
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1.3. Aspect culturel et dominance des parcelles familiales

D’apreés une étude réalisée par USAIDS (2014), la culture libanaise, a coté de sa verve
commerciale, est dotée, d’une éthique qui met 1'accent sur les liens de 1’individu avec sa « terre
familiale » ou avec la région d'origine. Ces deux facteurs se combinent pour fournir un intérét a
investir dans des activités agricoles dans des terres montagneuses ancestrales, souvent dans le
cadre d'un réseau d'exploitations familiales. Dans de nombreux cas, ces réseaux familiaux
peuvent inclure des membres ayant des ressources ou des inclinations commerciales pour
s'engager dans le conditionnement et I'exportation des produits agricoles.

La majorité des grands agriculteurs possedent des parcelles familiales de plusieurs hectares qui
appartiennent a des personnes qui ont dimportantes sources de revenus supplémentaires et qui
sont tres fiers d’exploiter leurs terres situées dans leur région d'origine. Ces individus forment un
ancrage potentiel important pour le développement de I’arboriculture dans leur région d’origine.
IIs peuvent également Etre un vecteur important pour les investissements socialement orientés de
la diaspora libanaise qui cherchent a contribuer a leur communauté d'origine.

Un autre aspect, moins positif, sont les liens familiaux solides dans la culture libanaise avec une
forte tendance entrepreneuriale a vouloir s'intégrer verticalement a travers des alliances avec des
entreprises familiales apparentées. Cela entrave souvent ou ralentit le développement de la
coopération.

1.4. Aspect politique

L’intervention de I’Etat s’est fait dans plusieurs domaines de 1’ Agriculture sans pour autant suivre
une politique agricole découlant d’un plan directeur précis (Saadé, 1973). A cet égard, on constate
des politiques partielles qui ont été appliquées, caractérisés par un manque de coordination
d’action. Pour illustrer cette évolution décousue des politiques agricoles, nous pouvons citer la
création de I'Office fruitier libanais des fruits et légumes en 1959 pour protéger et encourager ce
secteur mais qui a connu la faillite aprés une dizaine d’années ; la politique en matiere de
sériculture mise en application en 1969, qui a subi la méme faillite ; la politique dans la recherche
scientifique et technique avec un budget tres restreint ; le soutien aux producteurs des tabacs ; le
soutien aux producteurs du blé et d’orge et le soutien atomisé et inadéquat dans la production
agricole dans son ensemble.

Bien entendu, toute intervention de 1’Etat pour le développement du secteur agricole fut inhibée
par les conflits politiques, particuliecrement la guerre civile couvrant une période longue entre
1975 et 1990. L’épreuve palestinienne, les conflits en Irak, 1’intervention israélienne de 2006 ont
bouleversé considérablement I’ordre des campagnes, dus aux afflux des réfugiés, et ont empéché
toute sorte d’intervention planifiée de I’Etat. Les désintégrations des infrastructures agricoles, les
entraves au commerce des produits, les déplacements de la population sont des facteurs lourds de
conséquences dans le fonctionnement du secteur agricole. Un déploiement d’une politique
agricole cohérente et organisée s’avere étre une nécessité.
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Les facteurs politiques nationaux comme la guerre civile de 1975-1990, et géopolitiques a
I’échelle locale et régionale tels que la présence syrienne, ’occupation et 1’attaque militaire
israéliennes, ont accentué les mouvements migratoires et les déplacements démographiques
massifs. Les politiques agricoles mises en ceuvre durant ces derniéres décennies doivent étre
invoquées pour expliquer I’évolution du secteur agricole et la place qu’il occupe aujourd’hui
dans 1’économie.

Trois moments forts qui comptent pour les politiques agricoles au Liban, peuvent étre spécifiés :

e Une premicre période qui débute des années 1960 jusqu’a 1’année 2000, caractérisée par une
politique libérale, et exposant le secteur agricole aux contraintes de qualité (en particulier
sanitaires et phytosanitaires) exigées sur les marchés internationaux.

e Une seconde période, de 2010-2014, reconnue pour la mise en ceuvre des axes définis des
2004: modernisation de la législation, renforcement des capacités administratives et
agricoles, amélioration des infrastructures et utilisation adéquate des ressources naturelles,
assistance en vulgarisation aux agriculteurs, amélioration de la qualité des produits,
renforcement des filicres, de I’environnement financier, et enfin la protection de
I’environnement.

e La troisieme période est caractérisée par la conception de la stratégie de 2015-2019, étant une
action dans I’approfondissement des orientations interrompues des 1’année 2004, proposant
de nouvelles actions ciblées sur le renforcement de la compétitivité de 1’agriculture, et visant
a adapter les institutions et augmenter a la fois I’installation des jeunes agriculteurs et les
investissements agricoles privés.

La mise a jour des « paquets d’axes » des stratégies du secteur agricole devra permettre une
amélioration des activités relatives a ce dernier, un meilleur controle et une meilleure
coordination et répartition des responsabilités. Cependant il existe des décisions a reformuler
pour qu’elles soient adoptées par les acteurs libanais afin d’exercer un contrdle sur le marché
intérieur qui exprime ce besoin.

2. Structure de la filiere pomme au Liban

Les fruits a pépins et a noyaux occupent pres de 35 252 hectares, soit 14 % de la superficie
agricole utilisé et 27 % de la superficie fruitiere (MoA, moyenne 2015-2016). La production des
pommes vient en téte de ce groupe avec une superficie cultivée avec pres de 16,573 ha, suivi des
cerises (4 919 ha), des abricots (4 285 ha), nectarines et prunes (4231 ha), et enfin des poires (1
998 ha).

En 2016, le Liban demeure I'un des principaux pays producteurs exportateurs des pommes des
pays du Bassin méditerranéen. Il est le 9°™ producteur et le 6™ exportateur derriére, I’Italie, la
Turquie et la France, Espagne et la Grece. Sa part dans la production mondiale affiche pres de
0,1 % (Tableau 6) dans les exportations mondiales. Parmi les pays producteurs arabes, il est
cinquiéme apres I’Egypte, 1’ Algérie, le Maroc, et 1a République syrienne, alors que pour 1’export,
il se positionne le premier (FAO, 2016).
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2.1. Superficie du verger pomicole et les variétés des pommes au Liban

L’arboriculture, dans le paysage agricole général, occupe une place toute particulieére puis qu’elle
représente environ 51% de la SAU nationale en 2016, marquant une hausse de 20 points entre
2010 et 2016 (Cf. tableau 10). Cette augmentation traduit I’intérét du Liban a exploiter ses
potentialités dans 1’arboriculture, possédant les ressources naturelles qui favorisent sa plantation.
Les vergers pommiers, ayant une part non négligeable dans I’arboriculture libanaise, orienta
notre intérét pour étudier le secteur pomicole dans notre travail de these.

Tableau 11: Comparaison de la SAU entre 1998 et 2016

Part dans la SAU Part dans la SAU Part dans la SAU
Type de Culture totale 1998 totale 2010 totale 2016

(%) (%) (%)
Céréales 22 20 22
Cultures Maraicheres 19 17 20
Légumineuses 2,5 4 2
Cultures Fourrageres - 1 2
Cultures Industrielles 10 4 3
Arbres fruitiers 26 31 51
Pommes 3,5 5 6,3
Oléiculture 23 23 23

Source : MoA, Recensement agricole du 1998, 2010, 2016.

D’aprés les statistiques du Ministére de I’Agriculture, la superficie plantée en pommiers au
niveau du territoire libanais est d’environ 12 milles hectares en 2010, et plus de 16 milles
hectares en 2016. Sa superficie affiche pres de de 5 % de la superficie agricole totale et environ
12% de la superficie totale arboricole avec pres de 87% de la superficie totale des fruits a pépins
(cf. tableaux 11 et 12).

Tableau 12: Répartition des superficies du verger libanais entre 2009-2016

Surface moyenne 2009- | Surface moyenne 2015- . L.
Variation
Vergers 2010 2016 (%)
ha % ha %

Bananes 4715 5% _ _ _
Fruits Exotiques (avocats, anones, kiwi) 1049 1% 5420 4% 417%
Agrumes 12 368 12% 11079 8% -10%
Raisins 11317 11% 10 174 8% -10%
Baies _ _ 240 0% _
Fruits a pépins et Fruits a noyau 34 896 35% 35252 26% 1%
Pommes 12112 12% 16 457 12% 36%
Noix 1108 1% 5543 4% 400%
Autres fruits 8 630 9% 4956 4% -43%
Olives 55223 55% 59 704 45% 8%
Total vergers arboricoles 100 280 100% 132 368 100% 32%

Source: MoA, 2012-2015-2016.
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¢ Evolution du nombre des exploitations et types des exploitations

Les résultats du recensement général de I’agriculture (2010) montrent que le nombre des
exploitations agricoles s’¢éléve a 169 512 dont 4 142 conduites en hors sol. Il y a environ 21 852
vergers pomicoles dont la surface est plus de 0,1ha’®.

Sur la période 1999-2009%°, le nombre des vergers pomicoles est passé de 22 073 en 1999
a 21 852 en 2009 signalant une diminution de 10 %. Les chiffres relatifs a ces exploitations sont
détaillés dans le tableau 12. En effet cette baisse résulte d’une association entre 1’inadaptation de
I’offre libanaise et le retrait de I’Etat a soutenir les producteurs par un programme de subvention
structuré®’. Dans cette méme période, la majorité des exploitations étaient de petite taille, avec
pres de 97% des exploitations ayant moins de 2 ha, et couvrant 72,9% de la superficie totale
consacrée a la pomiculture. Par ailleurs, pres de 2% des exploitations (2 a 4 ha) comptent 11%,
alors que les grands vergers dont la taille dépasse 4 ha affichent environ 16% de la superficie
totale (Ministére de I’ Agriculture, 2012).

Tableau 13: Evolution du nombre des vergers et des exploitants propriétaires des vergers
pomicoles au Liban en 1999 et 2009.

Année 1999 2009 Evolution en %
Nombre des vergers pomicoles 22 073 21 852 -10%
Nombre des exploitants propriétaires des vergers 194 829 169 512 -7%

Source : MOA, 2010

En 2016, d’aprés les statistiques du Ministére de I’Agriculture, la part des superficies des
pommes dans la SAU totale a augmenté de 1,3 points, alors que sa superficie subit une
croissance de 36 % par rapport a la superficie vergers arboricoles passant de 12 112 en moyenne
2009-2010 a 16 457 ha en moyenne 2015-2016 (cf. tableau 11). Néanmoins, cette hausse est
questionnable’ et est a considérer avec précaution, mais elle peut étre expliquée par
I’intervention de subventions adoptées par I’Etat en 2016 pour soutenir les producteurs face aux
dégats des aléas climatiques, ainsi traduite par une estimation croissante en terme des superficies
et de nombre de producteurs.

On constate que la croissance des superficies des exploitations des fruits exotiques (417%) et des
noyers (400%) entre 2010 et 2016 est extraordinaire (cf. tableau 11). Cette croissance est
expliquée par la consommation croissante de ces produits et le déficit dans leur production. Par
contre, la diminution des superficies des autres cultures tels que les raisins, les agrumes..., entre
2009-2010 et 2015-2016 est expliquée par la difficulté économique subie depuis plusieurs
années, et qui concerne plusieurs especes.

¥ Les vergers de moins de 0,1 ha sont exclus de notre étude, en raison du caractere non commercial des propriétaires
de ces vergers (Hobby orchards).

** Les données sur le nombre des pomiculteurs en 2016 ne sont pas disponibles.

* Le nombre des producteurs aprés I’année 2009 n’est pas disponible.

*1 On estime que les municipalités ont surestimé les estimations des superficies de pommes, pour la récupération
d’une grande part des subventions pour soutenir les producteurs aux cotts de réfrigération durant I’année assumée
entre (3 USD et 5 USD/caisse).

37



Pour ce qui concerne les pommes, a la fin des années 90, la superficie s’¢levait a 12 326 ha,
apres on constate une baisse a partir de la moyenne 2005-2006, pour afficher un pic dans la
moyenne 2015-2016. Sur la période 2009-2016, la superficie a augmenté avec un taux de
croissance annuel moyen affichant (4,86 %) par an alors que ce taux enregistrait une diminution
de (- 0,66 %) dans la période 1961-2000 et une hausse de (+2,7 % ) dans la période 2000-2009.

Figure 12: Evolution de la superficie des pommes entre 1965-2016 au niveau national
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Source : MoA, 2019.

Bien que I’on note une fluctuation des surfaces durant la période avant 2010, on peut considérer
que le verger est en croissance accrue dans la période 2010-2016. En effet, compte tenu du
contexte international qui se caractérise par une production croissante, une extension
significative du verger des pommes dans les années a venir peut €tre envisagée si les conditions
de I’export sont favorisées. En effet, cette croissance des superficies peut étre un peu surestimée
par les enquétes, vu la distribution des aides financi¢res aux producteurs, par 1’Etat, pour le
stockage a froid durant I’année 2016.

Par ailleurs, les superficies de pommes localisées principalement dans les périmetres irrigués,
représentent 9.2% de la surface agricole utile et 18.1 % de la superficie permanente ainsi que
93% de la superficie des pommes.

L’examen de cette évolution de la structure du verger au cours de la période indiquée
précédemment, fait apparaitre des modifications dans I’importance relative des vergers
pomicoles. Ces changements sont le résultat de la distribution des pommes mise en ceuvre depuis
2009, et I’introduction de nouvelles variétés, plus précoces ; du programme de subventions des
exportations par Investment Development Agency of Lebanon (IDAL). Cette évolution s’est
traduite par une modification du profil variétal du verger libanais.

% Répartition régionale des superficies des pommes au Liban selon les gouvernerats

Des statistiques sur la répartition des vergers des pommes selon les districts des gouvernorats
avant 2010 sont absentes. Ainsi, durant 2010, la répartition de la surface plantée en pommiers par
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Gouvernorats montre une dominance au niveau des gouvernorats du Mont-Liban avec 26% ;
Liban Nord avec 23% ; Akkar avec 13%; de Baalbeck-Hermel avec 22% et la Békaa 12%
(figure 13). Ces chiffres ont orienté notre choix de la zone d’étude sur Mont Liban, exploité
selon I’importance de sa part par rapport aux autres gouvernorats.

Figure 13: Répartition des superficies des pommes par gouvernerats en 2010 (%)

Sud Nabatiyeh
POMMIERS Béqaa 2% \ 2%

(12,4246 Ha) 12%

Mont-Liban
26%

Baalbeck-Hermel
22%

Aakkar
13%

Liban Nord
23%

Source : MoA, 2010.

Les vergers pommiers au Mont Liban et au Nord du Liban notamment incluant Akkar, possedent
le microclimat le plus satisfaisant aux pommes rouges. Ces zones de production s’imposent de
plus en plus compte tenu de leurs potentiel production des pommes rouges qui peuvent étre
stockées dans les frigos jusqu’au mois Mars. Pour les Gouvernorats de Bekaa et Baalbeck
Hermel, les vergers de la Golden Delicious (qui ne peuvent étre réfrigérés pendant une longue
durée) sont plus compatibles a ces régions et peuvent satisfaire les conditions pour la
transformation agroindustrielle.

** Répartition des superficies des variétés des pommes au Liban : profil variétal peu
diversifié et dominance des variétés rouges

A la fin des années 1800 les moines jésuites, et un siecle plus tard, les immigrants libanais qui
sont rentrés chez eux apres la seconde guerre mondiale ont introduit des variétés traditionnelles
principalement les variétés rouges de Red Delicious (Starking, Double -Red), et les variétés
jaunes Golden Delicious ainsi Sans Pareille « mouwachah » qui ont donné au Liban le nom
producteur de pommes dans la région. Ces jours-ci elles subissent une diminution de la demande,
jugées inadaptées au marché international et non compétitif face aux pays concurrents. Apres
2007, de nouvelles variétés, principalement Gala, Fuji, Top Red, Scarlett, Super Chief, et Granny
Smith, ont été introduites par les ONG, le Ministére de 1’Agriculture et des programmes de
donateurs.

De nos jours, il existe une multitude de variétés qui se caractérisent par des différences dans les
caractéristiques organoleptiques et qui sont peu identifiées par le consommateur qui ne distincte
les pommes que par leur couleur (rouge, jaune, verte). Par ailleurs, I’offre des pommes montre
une certaine hétérogénéité et une opacité qui pénalisent la filiere. L’étalement de la récolte est
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obtenu par la succession de variétés a époque de maturité différentes, associées a la dispersion de
la géographie et des altitudes. La période s’étend de mi- juillet au mois de novembre.

Les pommes sont localisées en zones montagneuses a partir de 800 m d’altitude dont 7 358 ha
sont plantés de pommes rouges (pres de 60%) et 5 065 Ha de pommes vertes et jaunes (pres de
40%), (MoA, 2010)

Figure 14: Répartition de la superficie des variétés des pommes par Gouvernerat (% et ha).
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Source : RGA, 2010.

Nous observons une spécialisation plus ou moins importante par région. Au Mont Liban, la
répartition des pommiers par variété est la suivante :

La variété Starking domine, elle couvre une superficie de 1 507 ha, représentant 46 % de la superficie
pomme consacrée a sa production au Mont Liban tandis que les variétés (Scarlet Spur, Early Red et
Ace...), couvrent 278 ha (prés de 8%) de la superficie totale du Mont Liban. La catégorie « autres
pommes rouges » correspondant a des variétés non définies dans le recensement, couvrant environ
14% de la superficie totale de pommes rouges au Mont Liban (Ministere de 1’ Agriculture, 2012).

Golden Delicious couvre une superficie totale de 639 ha et représente pres de 19% de la superficie
totale consacrée a la production de la variété de Golden tandis que pour les variétés Granny Smith,
Sans Pareille, Gala et Early Gold, elles occupent pres de 126 Ha avec pres de 3,8 % de la superficie
totale plantée en pommes jaunes et vertes avec des diversifications dans les variétés jaunes. De
méme, la catégorie « autres pommes jaunes » qui correspond a des variétés non définies, elle
présente environ 6% de la superficie totale de pommes jaunes au Mont Liban.

Enfin, on peut conclure que le verger libanais est peu diversifié. Avant 2009 le verger se
caractérisait par des variétés jugées inadaptées au marché et non compétitives face a la
concurrence des pays des pays Sud de I’UE et des pays tiers. De ce fait, I’Etat libanais a accordé
une aide au renouvellement des vergers pour encourager la plantation de nouvelles variétés. En
conséquence, la surface totale a augmenté. De plus, il est a souligner que la plantation de cette
culture est constituée en grande partie de clone de saison, ce qui restreint la période de
production et par la suite le calendrier de commercialisation qui est concentré dans le temps,
impliquant des difficultés dans la gestion de I’offre au marché national et a I’export ainsi que la
détérioration de sa qualité durant son stockage a froid (dans les cas ou les unités de
conditionnement ne sont pas adaptés aux normes internationales).
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2.2. Production et rendements

«» Production

Le Liban, spécialisé dans cette culture, sa production des pommes selon les campagnes, a connu
une baisse au début des années 70. Elle affichait pres de 82 milles tonnes en moyenne 75-76.
Puis cette production s’¢élevait en 85-86 et 95-96 autour de 130 milles tonnes, puis subit une
chute en 2005-2006 avec 118 000 tonnes. En 2015-2016, on note une hausse qui dépasse pres de
trois fois affichant 322 522 tonnes. Il est a noter ici la forte présence de 1’alternance.

Figure 15: Evolution de la production de pommes en fonction du temps (tonnes)
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Source : MoA, 2019

Sur le long terme, la production de pommes affiche un taux de croissance annuel moyen
de 12,88%42 entre la période 2009-2016. Ce taux s’¢levait a 1,38 % et 0,96% respctivement dans
la période 1961-2000 et 2000-2009.

®,

s Rendement

Selon les données de la FAO, la superficie des pommes représente en moyenne entre 2000 et
2010, 99 331 ha (12 425 ha en 2010), alors que la production totale en 2010 est pres de 154 429
tonnes. Le rendement des plantations productives est pres de 11, 6 tonnes par hectare. Mais
généralement, ces rendements ont été multipliés par deux (pres de 22 tonnes) en moyenne 2015-
2016, un fait qui peut étre expliqué par la hausse des superficies”. Nous constatons une
augmentation avec un taux de croissance annuel moyen de 2,5% sur une période allant de 1961 a
2000 et une baisse de -1,01% par an entre 2000 et 2009. Cependant, suivant cette période de
croissance négative, les rendements enregistrent de nouveau, un taux de croissance annuel
moyen de 8,53 %.dans la période 2009-2016.

*2 Taux de croissance annuel moyen= [(valeur de ’arrivée/valeur du départ)"™ 1)]*100

n | valeur final
ou | ateur final 4410
valoeur initial
* Si on base notre analyse sur les chiffres du Ministére de 1’ Agriculture
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Figure 16: Evolution du Rendement (tonnes/ha)
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Source : FAO, 2019.
¢ Les contraintes de production
L’évolution de la production, peut étre expliquée par les facteurs suivants :

» Les événements politiques et sécuritaires touchant le Liban, notamment la guerre de juillet
2006 ; la crise syrienne en 2012 ;

» Le vieillissement des vergers est un probléme évoqué par les experts sans que les initiatives
du Ministere de 1’Agriculture puissent entreprendre de réelles mesures d’envergure pour
encourager son renouvellement. Certes, beaucoup de producteurs ont effectu¢ d’importants
investissements pour le renouvellement de leurs vergers par l’introduction de nouvelles
variétés, mais ces initiatives isolées s’averent insuffisantes pour redynamiser le verger
libanais. L’initiative du Ministére de I’ Agriculture lancée pour le renouvellement des arbres
fruitiers était réalisée depuis 2009, mais elles n’étaient pas basées sur un plan programmé. La
question du rattrapage du retard dans le renouvellement des vergers et le développement de
nouvelles variétés n’était pas résolue.

En ce qui concerne les ressources hydriques, malgré les efforts consentis en matiere
d’investissements hydrauliques, la production pomicole reste tributaire des conditions
climatiques. Les vergers d'arbres fruitiers se trouvent sur les collines et les montagnes et utilisent
souvent des systemes de goutte a goutte alimentés par une combinaison de captage d'eau des
réservoirs et des puits. Les vergers, plantés sur les terres de montagne humides, sont capables de
fonctionner une grande partie de I'année sans pomper l'eau des puits. La disponibilité de 1’eau ne
pose pas probleme dans 1’augmentation des colits de production au Liban, en effet les cofits
variables (intrants : pesticides), et les cofits de la main d’ceuvre sont les principaux facteurs qui
expliquent la hausse des colts de production (cf. Annexe I, tableau 4).

Les pommes libanaises subissent également une concurrence par la compétitivité colit des pays
concurrents (Italie, Pologne, France, Turquie,) sur le marché égyptien ainsi que des autres pays
arabes et de produits de qualité¢ de I’'UE, de I’ Afrique du sud, et des Etats-Unis. Les quantités de
pommes exportées vers les principaux clients que sont les pays arabes sont en voie de
stabilisation, notamment vers le marché égyptien. Par contre la part du Liban dans ce marché a
régressé pendant que les exportations vers le marché libyen ont été complétement arrété.

42



2.3. Marché national de la pomme

Durant la campagne 2015-2016, pour une production de 322 522 tonnes, ’exportation a présenté
20 % du volume total mis en marché, alors qu’elle affichait 57 % de la production en 2009-
2010 ; le marché intérieur 72 %, I’industrie de transformation prés de 5 % et les pertes apres
récolte entre 3 et 5%.

Figure 17: Destination et utilisation de la production des pommes (%)
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L’évolution de la répartition de la production par différents débouchés se caractérise par un
recul des quantités exportées et une augmentation des quantités destinées au marché intérieur
durant les décennies 80 et 90. Pendant les années 60 et 70, la part des exportations dans le
volume produit et mis en marché était de I’ordre de 72 % et 83 %. La consommation intérieure a
présenté pratiquement pres de 18 % et 7 %. La baisse continue a partir des années 80 s’est bien
installée a partir de 2005 : la part des exportations dans le volume total des pommes mis en
marché est descendue au-dessous de 30 %. Cette baisse s’explique d’une part par la fermeture du
Bureau des Fruits qui gérait l'offre a I’export et aussi a cause des difficultés de
commercialisation a I’exportation, et d’autre part par I’accroissement de la demande intérieure.
Le taux de croissance annuel de la production des pommes a enregistré une augmentation de 20,8
9 .par an durant la période 2009-2019. Ces dernieres années, la part de la production exportée se
situe entre 15 et 20 %.
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Selon les données de la FAO, la consommation apparente par habitant et par an a fortement
augmenté pour les fruits soit pres de 29 % (cf. tableau ci-dessous) entre les années 2000-2009.
Par contre, et durant la méme période, la consommation des pommes en volume a subi un recul
de 22 % en passant de pres de 79 271tonnes a pres de 61 563 tonnes. Entre 2015-2016, la
consommation des pommes fraiches a augmenté de 16 %.

Tableau 14: Evolution de la consommation des pommes

Année/Quantité Evolution Evolution
(Tomne) 2000 2000 000 2015 2016 2(:1"5;‘2‘0‘; p
F&L 1522530 1384990 -9% 2 386 064 236 2517 -1%
Fruits 445 300 575 100 29% 106 7421 1020267 -4%
Pommes 79 271 61563 -22% 200 240 231755 16%

Source : Elaboré par I'auteure, d’apres les statistiques du MoA, 2019 ; FAO, 2019

L’ensemble des acteurs s’accorde a déclarer la nature trés aléatoire comme caractéristique
principale du marché : tant en quantité (spécifiquement satisfaire les besoins de
I’approvisionnement pour I’export, le faible volume des variétés nouvelles), qu’en qualité (forte
hétérogénéité des variétés et de la taille ainsi que d’autres attributs des pommes, et enfin les
fournisseurs. Cette nature aléatoire engendre une incertitude chez les consommateurs, les
producteurs, comme chez les commercants.

La part de I’industrie agroalimentaire dans la production totale de 1’industrie manufacturiére qui
a subi une baisse de 28 % entre les années 2003 et 2007 s’est accrue a un taux de 19,6% entre les
années 2007 et 2009, principalement en raison de la production croissante de I’huile d’olive, elle-
méme liée a I’augmentation de la production d’olives.

Tableau 15: Part de P’industrie agroalimentaire dans la production en valeur de

Pindustrie manufacturieres)

Année 2003 2004 2005 06 2007 2008 2009

Part en valeur 37,81% | 36,60% | 33,51% | 35,16% | 27,21% | 31,85% | 32,56%
Source : calculs basés sur les données d’Economic Accounts Mission, 2008 ; Kasparian 2009-2010

Environ la moitié de I’industrie de transformation des fruits et légumes est principalement
orientée vers I’exportation résultant du fait que le consommateur libanais préfere consommer des
fruits et légumes frais, sauf durant les saisons ou les fruits et légumes frais ne sont pas
disponibles.

Les principaux produits transformés dans le secteur pomicole sont des vinaigres de pomme
(artificielle et fraiche). La production du jus de pommes frais, les molasses, et le cidre
(Blominvest Bank, 2016) est encore embryonnaire et est considérée encore un instrument de
régulation encore tres faible dans le secteur des pommes.

Des statistiques précises sur la production des dérivés des pommes sont absentes car les
statistiques sur la production de I’industrie agroalimentaire que I’on peut trouver dans les
comptes économiques du Liban sont agrégées en produits alimentaires transformés, boissons
alcooliques et non alcooliques et conserves. En revanche, on peut estimer que la part de la
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transformation des pommes en général compte environ 5-6 % de la production totale et est quasi
nulle dans la production des jus de fruit frais. Le secteur de la transformation des jus frais des
pommes est encore embryonnaire. Cette activité exige des investissements importants dont le
résultat n’est pas encore confirm¢ par la demande. De ce fait, ces deux critéres constituent des
barrieres a 1’entrée.

s Structure du marché libanais : domination embryonnaire des firmes de la grande
distribution dans le secteur des fruits et Légumes ?

Au Liban, la grande distribution a atteint 35-40 % des parts du marché des biens de
consommation. Mais dans le domaine des produits horticoles et spécifiquement les pommes, la
part du marché des pommes est minime signalant environ moins de 5% du marché. Ce fait peut
étre attribué aux exigences des clients concernant les attributs physiques des pommes, pendant
que les producteurs des zones de production qui ne disposent pas des capacités de
conditionnement pour répondre a cette demande des opérateurs de maniere efficace, sont
marginalisés. La filiére pomme n’échappe pas a cette évolution majeure*. En effet, on constate
que la grande distribution n’est pas encore parvenue a polariser le marché de gros et a s’intégrer
en amont de la filiere. En outre, pour la commercialisation au niveau national et international,
I’absence d’une organisation logistique avec des systémes de transport réfrigérés et ses réseaux
informatiques ont écarté les zones de production des zones de consommations de la grande

distribution.

De ce qui précede, on peut présumer que le commerce de détail traditionnel et de proximité,
spécialement les magasins de primeur constituent la majeure partie de la distribution des
pommes.

De plus, le fait d’avoir une concurrence domestique atténuée peut engendrer un assoupissement
chez les distributeurs. Avec un pouvoir de négociation qui influe sur les prix mais embryonnaire
sur les investissements, la participation de <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>