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Résumé

La politique de développement agricole de la Cote d’Ivoire est structurée depuis les années 2010 par
le Plan National d’Investissement Agricole (PNIA), avec 1’appui technique et financier des bailleurs
de fonds. Le PNIA oriente la politique agricole avec pour objectif, I’accroissement de la productivité.
Jusqu'en 2016, sa mise en ceuvre a été accompagné par le Programme de Productivité Agricole en
Afrique de I’Ouest (PPAAO) a travers I’introduction de technologies extérieures, tout en favorisant
I’émergence de dynamiques localisées. Ce programme s’est réalisé a partir de la structuration d’une
politique d’innovations basées sur des transferts technologiques qui s’appuient sur des dispositifs de
service, tels que des organisations interprofessionnelles et les plateformes, afin de créer des cadres de
collaboration et de coopération nécessaires entre acteurs de la recherche et ceux de la chaine de valeur.

Dans ce contexte, notre thése a consisté a analyser les effets de ces politiques sectorielles
d’innovations technologiques sur les interactions systémiques entre communautés d'acteurs, en vue
d’améliorer leur efficacité dans le mécanisme de développement des filiéres agri-alimentaires. Deux
filieres parmi celles jugées prioritaires pour atteindre 1’autosuffisance alimentaire de la Cote d’Ivoire,
ont été sélectionnées comme application de cette analyse. Il s’agit des filiéres du plantain et du porc.

Le cadrage méthodologique s’appuie sur trois étapes que sont : la revue documentaire, des enquétes
qualitatives et institutionnelles a dires d’experts, réalisées en Cote d’Ivoire et aussi en France, et, des
enquétes quantitatives transversales menées en Cote d’Ivoire, aupres des agriculteurs de plantain de
Soubré et d’Agboville, et des éleveurs de porcs a la périphérie d’ Abidjan et a Korhogo. Ce cadrage a
pour spécificité I’articulation des approches compréhensives d’analyses systémiques des innovations,
avec des approches quantitatives d’analyse économétrique, pour évaluer le comportement d’adoption
chez des agriculteurs locaux, de deux inventions techniques : les cultivars améliorés et les races pures.

La validation des hypothéses de recherche structure trois résultats principaux. Premiérement, cette
thése démontre qu’en Cote d’Ivoire, I’hybridation des bases de connaissances (techniques des firmes
étrangeéres, et scientifiques de la recherche nationale), articulée par des mécanismes d’apprentissage
et de renforcement des capacités a innover, s’est réalisée par une mise en systeme des communautés
d’acteurs hétérogénes, a travers trois niveaux d’analyse : la niche, le régime et le landscape. Ce
résultat se base sur la structuration d’un systéme sectoriel d’innovation agricole dans les deux sous-
secteurs d’études. Deuxiemement, le taux d’adoption d’une invention par les producteurs, augmente
avec leur participation au sein de dispositifs institutionnels locaux. Cela s’intensifie par un mécanisme
d’accompagnement de ces transferts, ainsi que par la prise en compte des caractéristiques micro-
économiques des utilisateurs. Troisiemement, nous montrons enfin que 1’évolution d’une trajectoire
technologique dans I’agriculture vivriére, qui émane d’une coévolution des ressources générées par
les transferts technologiques (exogenes) et celles générées par les dynamiques locales (endogeénes), a
favorisé un accroissement de la productivité du plantain et du porc. Ceci n’est possible qu’a travers
une forte demande d’utilisateurs finaux (amont / aval) et selon le sous-secteur étudié (plantain / porc).

Il ressort par conséquent que pour contribuer a une meilleure mise en ceuvre de programmes sectoriels
agri-alimentaires, il est nécessaire de soutenir les politiques publiques conduisant a une intégration
systémique des dynamiques nationales d’innovations plurielles (technologiques, organisationnelles
et institutionnelles). Cela permettrait ainsi, de structurer des interactions entre communautés d’acteurs
et d’améliorer leur efficacité dans I’atteinte des priorités du développement agricole, notamment par
la structuration d’un marché intérieur, a la recherche d’une souveraineté alimentaire mieux maitrisée.

Mots-clés : Trajectoires technologiques, Systeme sectoriel d'innovation agri-alimentaire (SSIA), Hybridation des bases
de connaissances, Comportements d’adoption de technologies innovantes, Productivité agricole nationale.
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Abstract

Effects of the sectoral innovation policies on systemic interactions for a technological
transition in agriculture and food sector.

Case of the plantain and pork Agri-Food Chains in Céte d'lvoire

Cote d'lvoire's agricultural development policy has been structured since the 2010s with technical
and financial support from donors through the National Agricultural Investment Plan (NAIP or PNIA
in French). The PNIA guides agricultural policy with the aim of increasing agricultural productivity.
Until 2016, its implementation has been accompanied by the West Africa Agricultural Productivity
Program (WAAPP) through the introduction of external technologies while promoting the emergence
of localized dynamics. This program was realized from the structuring of an innovation policy based
on technological transfers that rely on service mechanisms, such as interprofessionals organizations
and innovation platforms, to create frameworks for collaboration and cooperation necessary between
research-development actors and those in the value chain.

In this context, our thesis consisted in analyzing the effects of these sectoral policies of technological
innovations on the systemic interactions between stakeholder communities, with a view to improving
their effectiveness on development mechanism of the agri-food sectors. Two value chains among the
priority crops for the achievement of food self-sufficiency in Cote d'lvoire, were selected as the
application of this analysis, namely plantain banana sector and pork sector.

The methodological framework of our thesis is based on three stages: the documentary review, the
institutional qualitative surveys reported by experts in Cote d'lvoire and France, and the cross-
sectional quantitative surveys of producers conducted in Cote d'lIvoire with plantain farmers of Soubré
and Agboville and pig farmers on the outskirts of Abidjan and in Korhogo. This framework is specific
to the articulation of comprehensive approaches of systemic analysis of innovation with quantitative
approaches of econometric analysis to evaluate the adoption behavior of two technical inventions
(improved cultivars and pure breeds) by local producers.

The validation of the research hypotheses structures three main results. Firstly, this thesis
demonstrates that in Cote d'lvoire, the hybridization of knowledge bases (techniques of foreign firms
and scientists of national research) articulated by the mechanisms of learning and capacity-building
to innovate, is realized by putting on system between communities of heterogeneous actors, through
three levels of analysis that are niche, régime and landscape. This result is based on the on the
structuring of a sectoral agri-food innovation system in the two studies sub-sectors. Secondly, the rate
of adoption of an invention by famers increases with their participation in local institutional
arrangements. This is intensified by a mechanism to support these transfers, also by the consideration
of the micro-economic characteristics of these users. Thirdly, our results finally show that, in
subsistence farming, the evolution of a technological trajectory which comes from a coevolution of
resources generated by technological transfers (exogenous) and those generated by local dynamics
(endogenous), has favored an increased productivity of plantain and pork. This is possible through
end-user demand (upstream or downstream) depending on the sub-sectors (plantain / pork).

It is therefore clear that to contribute to a better implementation of agri-food sectorial programs, it is
necessary to support public policies leading to a systemic integration of national dynamics of plural
innovation (technological, organizational, and institutional). This would help structure interactions
between stakeholder and improve their effectiveness in achieving agricultural development priorities,
including the structuring an internal market in pursuit of better controlled food sovereignty.

Keys words: Technological Trajectories, Sectoral Agri-food Innovation System (SAIS), Hybridization of knowledge
bases, Technology-Adoption Behavior, National Agricultural Productivity.
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ont contribué a la réalisation de mes travaux, dans deux laboratoires de recherche que sont : 'UMR Innovation
du Département Economie et Société (ES) du CIRAD et 'UMRI 88 de I’EDP de I'INP-HB Yamoussoukro.

Le calendrier annuel d’alternance durant les 4 années de thése, se présente comme suit :
- 1°** Année: Janvier 2015 - Juillet 2015
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Les préparatifs des dossiers administratifs pour la planification de la soutenance, ont été dans les faites dans
les deux pays, selon le programme suivant :

Cote d'Ivoire: Octobre a Décembre 2018
France: du 04 au 20 Janvier 2019
Cote d'Ivoire: 21 Janvier au 12 Février 2019

Les autres étapes du processus de soutenance de la these sont :
- Dépot électronique du manuscrit provisoire sur ’ADUM du Collége Doctoral, en vue de soutenance;
- Dépdt physique du manuscrit de soutenance aupres des deux rapporteurs désignés, pour instruction;

- Retour des avis des deux rapporteurs de la théese :

v Rapport du premier Rapporteur de la thése, désigné par la partie francaise : Avis favorable;
v Rapport du second Rapporteur de la thése, désigné pour la partie ivoirienne : Avis favorable;

- Date de soutenance publique de notre thése fixée au 28 Février 2019;

- Désignation d’un président du jury de la soutenance de these : 27 Février 2019.
La mise en ligne de la version revue et corrigée s’est faite en 2020.
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INTRODUCTION GENERALE : Mise en scéne de la thése

1. Contexte général et enjeux

L’économie ivoirienne a historiquement une structure extravertie dont le processus de croissance est
principalement financé par les revenus tirés de I'exportation et de la commercialisation des produits
agricoles de base sur les marchés internationaux (cacao, café, coton, hévéa, bois, banane, sucre ...).
En effet, le modele de développement économique choisi par ce pays au lendemain de I’indépendance
survenue en 1960, 1’a hissé depuis les années 1980, au rang de 1°' producteur mondial de cacao dont
les feves servaient a approvisionner en matieres premieres les industries du chocolat (Minagra, 1999).
S’il est avéré que cette trajectoire économique a présenté un avantage pour la création d’emplois et
I’accroissement de revenus pour plus de 90% de la population active, elle semble cependant, favoriser
une dépendance croissante aux recettes publiques issues de ces cultures d’exportations (Roch, 1988).

Par conséquent, orientée par une économie de rente, cette trajectoire tend a polariser les ressources
publiques surtout sur I’appui a I’ Agriculture d’exportation (a travers des politiques de Recherche
& Développement) et a faire oublier parfois, le réle central de structuration de son marché intérieur
(Bricas, 1996). Cela transparait dans le faible développement de certaines filiéres alimentaires locales,
a la faveur de I’usage des denrées industrielles diverses importées d’Europe, mais également d’Asie.
De fait, la priorité donnée a cette agriculture d’exportation, génératrice de recettes d’exportation, a
conduit a une faible performance (agronomique et économique) du secteur de I’ Agriculture vivriére.
A ce sujet, les analyses traitant de ce choix historique, sont assez controversées dans la littérature
(Roch, 1988 ; Benoit-Cattin & Dorin, 2012), et ont fait parfois intervenir le concept de "Gap jumeau”.

Nonobstant cela, I’agriculture vivriére est pratiquée sur toute 1’étendue du territoire. Elle est axée sur
la production de denrées auto-consommeées et de produits marchands, comme les vivriers, tels que les
féculents (Chaléard, 1996), et les maraichers (Moustier et Essang, 1997), d’une part, et d’autre part
les protéines animales (Kouakou, Angbo-Kouakou, Assidjo, & Grongnet, 2015). Ces sous-secteurs
de I’agriculture vivrieére semblent vraisemblablement orientés vers 1’approvisionnement d’un marché
intérieur, caractérisant de fait, une économie de subsistance qui contribue a la sécurité alimentaire.

Toutefois, les crises alimentaires mondiales qui se sont succédées entre 2008 et 2011, ont pointé les
insuffisances de ce systeme alimentaire ivoirien (Lancon et Boyer, 2019). Ceci justifie la nécessité
d’innover, notamment par un renouvellement des politiques d’accroissement de I’offre de vivriers.
Dans ce contexte de reconstruction économique, 1’enjeu des politiques d’innovations sectorielles
réside alors dans la recherche d’une souveraineté alimentaire mieux maitrisée, qui réponde pour
ainsi dire, aux besoins quantitatifs et qualitatifs réels des populations locales en mati¢ére d’inventions
techniques de races et cultivars (agriculteurs) et d’aliments nutritifs (consommateurs), et qui soient
économiquement accessibles a tous. Ce sont la, deux des problématiques majeures des Objectifs de
Développement Durable (ODD), reprises dans la Déclaration de Malabo?® pour le continent africain,
a savoir, celle de I’accroissement de la productivité agricole et celle de la Faim Zéro a 1’horizon 2030.

Consciente de ce fait, la Cote d’Ivoire a revisité ses priorités en la maticre et mis I’accent sur la relance
du secteur agri-alimentaire, par le biais de programmes de productivité agricole au niveau locale.
Cette nouvelle politique de productivité des filieres alimentaires est orientée en Cote d’Ivoire depuis

1 | a déclaration de Malabo pour le continent africain prononcé en 2013, soutien qu’il faut : « Transformer ’agriculture
en Afrique pour une prospérité partagée et de meilleures conditions de vie, cela grace a ’exploitation des opportunités de
croissance inclusive et de développement durable ».
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2010, par le Plan National d’Investissement Agricole (PNIA), a I’instar des autres pays de la sous-
région ouest africaine. En effet, le PNIA a identifié, a I’issue de ces travaux consignées dans son
rapport, sept filiéres vivrieres stratégiques pour étre I’objet de financements publics (PNIA, 2010). 11
s’agit : (i) de cinq filieres végétales, a savoir : 1’igname, le manioc, la banane plantain, le mais et le
riz ; mais aussi, de (ii) deux filieres animales, le porc et la volaille ; tous tres consommes localement.

Pour ce faire, I’'une des stratégies d’implémentation du PNIA a consisté en 1’utilisation de transferts
technologiques (produits et procédés) sélectionnés par la recherche, puis introduites et diffusées dans
une dizaine de localités, spécialisées dans la production de ces sept denrées stratégiques suscitées.
C’est ainsi que, dés I’année 2011, I’implémentation des conclusions du PNIA est matérialisée par un
cadre institutionnel sous-régional dénommé Programme de Productivité Agricole de I’Afrique de
I’Ouest (PPAAO ou WAAPP, de I’anglais West Africa Agricultural Productivity Program). C’est un
programme initié par la Communauté Economique des Etats d’ Afrique de 1’Ouest (CEDEAO). Dans
son élaboration, il a été cofinancé par la Banque Mondiale et chaque Etat membre de la CEDEAO.

En Coéte d’Ivoire, ces initiatives locales sont réalisées dans un environnement de partenariat public-
privé (PPP) entre Etat de Cote d’Ivoire et Bailleurs étrangers. Se faisant, la mise en ceuvre de ce
programme de productivité (WAAPP) en soutien au PNIA, a été coordonnée dés 2011 jusqu’en 2016
par un organe parapublique dénommé : Fonds Interprofessionnel pour la Recherche et le Conseil
Agricole (FIRCA). Cette structure ceuvre notamment pour le développement des filiéres agricoles, en
vue de réduire le déficit de 1’offre alimentaire en produits vivriers frais. Ainsi, le FIRCA_WAAPP
transparait comme : « une nouvelle expression de partenariat public-privé en Cote d’Ivoire ». Son
défi c’est de rendre plus performant les modéles de production agricole et de réorganiser les acteurs.

2. Problématique de I’étude

Malgreé les investissements publics réalises dans le secteur agricole au début des années 2000 (soit en
moyenne 20% du PIB entre 2010 et 2016 (MEF, 2017)), la Co6te d’Ivoire rencontre encore des
difficultés dans la couverture de plus de 50% des besoins qualitatifs et quantitatifs en denrées
alimentaires, pour satisfaire sa population (PNSAN, 2011). Précisément, I’ offre nationale de produits
alimentaires frais, en provenance de sous-secteurs de la production végétale et de la production
animale, ne suit pas la demande nationale, au regard de statistiques disponibles (FAO, 2008; 2010).

C’est ainsi qu’au lendemain de la crise alimentaire mondiale de 2008, un diagnostic réalisé en 2013,
par le ministere ivoirien en charges de 1’agriculture (MINAGRI), souligne que la production nationale
des produits de grande consommation (céréales et légumes, ainsi que protéines d’origine animale),
demeure insuffisante pour couvrir la demande et réduire par la méme occasion, le déficit alimentaire
accumulé durant la longue décennie de crise socio-politique (SNDCV, 2014). Cet écart entre 1999 et
2011, s’explique par la baisse des devises obtenues sur les marchés internationaux (de cacao), servant
majoritairement a la mise en ceuvre des politiques alimentaires d’importations (balance commerciale).
Notons que les produits sur ces marchés internationaux proviennent d’une agriculture d’exportation
qui demeure pour sa part, assez compétitive avec en occurrence des cultures de rentes et des fruits.
De telles politiques alimentaires auraient conduit dans I’agriculture vivriére, a une faible productivité,
notamment de certains cultivars et des races importées, élevées localement, eu égard aux potentialités
obtenues par la recherche nationale (CNRA, INP-HB, Universités) ou dans d’autres pays étrangers 2.

2 En effet, un bananier plantain de Big Ebanga produit en moyenne 3 T a I’hectare en Cote d’Ivoire, quand plus de 10 T
a I’hectare peuvent étre obtenues ailleurs dans certains pays d’Afrique. La race pure de porc, Large White, produit en
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Pour ce faire, ce modéle économique a entrainé une dépendance alimentaire et technologique. Cette
dépendance s’est matérialisée par une réalité tridimensionnelle représentée en 1’occurrence par : (i)
un renouvellement constant de la politique alimentaire d’importations, (ii) une faible structuration du
systéme productif dans le secteur de 1’ Agriculture vivriére, et (iii) un renforcement des inégalités sur
le marché intérieur. En effet, cette politique alimentaire est marquée tant au niveau du modele
d’importations des denrées, que dans le modele de production agricole, par I’utilisation de transferts
technologiques. Ceci a conduit a une inefficacité du systéeme productif local et partant, a entrainé un
manque dans la promotion des activités génératrices de revenus (AGR), bien qu’il ait ét¢ démontré
que, ces AGR contribueraient a I’atteinte des Objectifs du développement durable (ODD) en 2030.

C’est pour pallier ces insuffisances que le WAAPP a réalisé une imbrication d’innovations plurielles
(technologiques, institutionnelles et organisationnelles). En effet, ce sont des inventions techniques
qui ont été transférées et introduites (technologies exogenes) aupres d’agriculteurs et d’agricultrices
d’une part, quand d’autres technologies ont été générées ou adaptées localement (endogénes) par la
recherche nationale ou par des producteurs, selon leurs besoins, d’autre part. Ainsi, ces technologies
endogenes ou exogenes ont concernés tant des cultivars améliorés (a haut rendement) que des races
pures (hyper prolifiques). Les transferts technologiques provenaient tant des pays industrialisés
(France, porc) que des pays en développement (Cameroun, plantain), tandis que les dynamiques
locales sectorielles, se sont développées dans plusieurs zones a partir de dispositifs organisationnels.

Il faut souligner que ces dynamiques sectorielles ont été mises en ceuvre a travers des approches
participatives et interactives localisées et prenant essentiellement appui sur des dispositifs de services
a I’innovation orientés vers le marché intérieur. Cela a conduit a faire émerger des dynamiques
endogenes (technologiques et organisationnelles) dans ces filieres, en plus des transferts dits
exogenes. En effet, les innovations technologiques réalisés localement ont ciblé quant a eux, la
multiplication de rejets (cultures) et la formulation d’aliments pour le bétail (¢levage), tandis que les
changements organisationnels ont concerné la création de cadres d’échanges et de concertations entre
parties prenantes, a travers I’établissement de plateformes et d’interprofessions. Ce sont des réseaux
multi acteurs et des organisations professionnelles qui réunissent une diversité d’acteurs dans chaque
filiere. Ces acteurs sont issus du secteur privé, des centres nationaux de recherche, des agences et
services de vulgarisation et de développement rural (appelés aussi intermédiaires ou brokers).

Bien que tout ce qui précede conduit a reconsidérer le réle de I’innovation comme un "levier de la
productivité nationale", orientée vers une meilleure compétitivité des sous-secteurs de 1’ Agriculture
vivriére, la mise en ceuvre de cette nouvelle politique agri-alimentaire pose toutefois, le probléme de
I’appropriation des inventions techniques transférees par les utilisateurs nationaux (agricultures
et consommateurs). Cela nécessiterait de comprendre les processus de sélection, de diffusion et
d’adaptation des transferts technologiques en cours d’implémentation depuis entre 2010, pour rendre
effectif leur acceptation et leur utilisation, en vue de leur adoption pour accroitre la productivité.

Ainsi, la problématique de cette these peut est formulée comme suit :

Comment Peffectivité des transferts technologiques auprés des utilisateurs oriente-t-elle les
politiques d’innovations dans I’agriculture vivriére pour le 1°" producteur mondiale de cacao ?

moyenne 5 porcelets par mise-bas en Cote d’Ivoire, tandis que les performances zootechniques de cette truie s’éleve a
prés de 26 petits par truie, dans les conditions optimales d’élevages, et cela est remarqué notamment en Asie et en Europe.
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3. Questionnement de la recherche

La théorie économique classique considére le marché comme un mécanisme de coordination des
échanges entre offrants (producteurs) et demandeurs (utilisateurs), et donc, comme étant le seul lieu
d’incitation des transactions. Ainsi, celui-ci se caractériserait par sa capacité a distinguer I’innovation
notamment technologique (produit - procéde), par un systeme de prix beaucoup plus remunérateur.
De ce fait, si le marché semble capable de rémunérer les innovations par un systéme de prix,
pourquoi ne serait-il pas le seul lieu d’incitation des inventions techniques (innovation) ? et par
conséquent, le lieu de la rémunération des investissements en R&D ? Autrement dit, est-ce que la
prise en compte de la production / fabrication d’un bien plus innovant (soit-il), suffirait-il a ce qu’une
technologie soit appropriée ou acceptée par des utilisateurs finaux, et précisément les acteurs du
secteur agricole ? A priori, la réponse n’est systématiquement pas a I’affirmative, bien que le marché
semble se caractériser par sa capacité a distinguer I’innovation notamment technologique (produit -
procédé), par un systéeme de prix beaucoup plus rémunérateur. Mais alors, pourquoi est-ce que le
marché ne peut-il pas étre le seul lieu d’incitation et également d’adoption des inventions techniques ?

En réalité, certains travaux en économie de I’innovation (Dosi, 1982; Nelson, 1994), montrent que le
prix ne semble pas étre le seul mécanisme pour garantir 1’utilisation et I’adoption d’une technologie
innovante par des utilisateurs dans un secteur donne, aussi rémunérateur soit-il. En effet, méme si le
prix est nécessaire et incitatif, il n’est pas une condition suffisante pour assurer qu’une invention
technique soit véritablement appropriée et adoptée par I’ensemble des acteurs directs d’un secteur.
Les enjeux, dans la majorité des cas, sont divers et peuvent en plus du prix, concerner notamment les
questions d’organisations et d’institutions. Cependant, trés peu de travaux soulignent le role des
institutions dans 1’élaboration des politiques nationales et régionales en Céte d’Ivoire (Ballo, 2017),
pour arriver a structurer un marché intérieur plus rémunérateur (Denis Requier-Desjardins, 1989).

Se faisant, les trois principales questions de recherche que cette these s’est assignée de traiter, peuvent
étre formulées comme suit :

Question de recherche 1 :
Comment s’établissent les interactions de comportements des secteurs lors des transferts
technologiques opérés dans ’agriculture vivriére en Cote d’Ivoire ?

Question de recherche 2 :
Comment P’environnement socio-institutionnel d’adaptations technologiques affectent

I’adoption de cultivars améliorés et de races pures chez les producteurs en Cote d’Ivoire ?

Question de recherche 3 :
Comment la satisfaction des besoins alimentaires oriente-t-elle les comportements
d’adaptations technologiques dans I’agriculture vivriére en Coéte d’Ivoire ?

4. Objectifs de I’étude

L’objectif principal de cette these est d’analyser les effets des politiques sectorielles d’innovations
technologiques sur les interactions systémiques entre communautés d’acteurs et parties
prenantes de ’agriculture en Cote d’Ivoire, en vue d’améliorer la pérennité de ces mécanismes

de développement a la fin des financements publics orientés vers une dynamique d’adaptation.
Ainsi, il s’agit de fagon spécifique, de décomposer cet objectif global en trois objectifs distincts (OS) :

OS: : Analyser les effets des modes d’interactions de comportements des secteurs sur I’émergence

d’un systeme sectoriel d’innovation (SSI) dans les filieres stratégiques du PNIA ;
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: Etudier les déterminants d’adoption d’inventions techniques suites aux adaptations nationales

|

réalisées au cours des transferts technologiques dans 1’agriculture vivriére ;

O

Ss : Evaluer I’incidence des comportements d’adaptations technologiques conformes aux besoins
alimentaires sur la trajectoire d’évolution de deux sous-secteurs agri-alimentaires.

Ainsi, cette these cherche & mettre en exergue les changements technologiques qui s’appuient sur une
meilleure prise en compte de I’environnement socio-institutionnel et macro-économique dans les
modes de coordinations verticales et les interactions systémiques entre acteurs et parties prenantes,
lors de I’implémentation de politiques sectorielles d’innovations agricoles en Cote d’Ivoire. C’est ce
qui justifie que, la these analyse les effets de ces politiques sectorielles sur les interactions
systémiques entre différentes composantes dans le secteur agricole, afin de garantir la pérennité des
échanges / transactions, a I’issue d’une politique d’innovations technologiques. Elle s’intéresse donc,
aux questions de structuration des transferts technologiques, pour lesquelles la mise en ceuvre est
parfois polarisée par des politiques publiques.

5. Hypotheses de recherche

Nous avons pour ce faire émis trois hypothéses de recherche respectivement a partir des questions
de recherche découlant de notre problématique. Dans le but d’atteindre nos trois objectifs spécifiques,
celles-ci s’imbriquent de la maniére suivante :

Hypothése de recherche 1 :

Les comportements des secteurs affichent une forte intégration systémique des parties prenantes
des transferts technologiques, dans 1’agriculture vivriére ivoirienne.

Hypothése de recherche 2 :

Le taux d’adoption des technologies transférées augmente avec la participation des utilisateurs

au processus d’innovation agricole.

Hypothése de recherche 3 :

Les interactions de comportements dans les secteurs modifient significativement les trajectoires
technologiques de I’agriculture, avec un accroissement de la productivité en Cote d’Ivoire.

6. Perspectives théoriques et conceptuelles sur les transitions socio-techniques

La prise en compte de ces différents éléments, appliqués au secteur agricole, nécessite qu’on mobilise
le cadre théorique de la transition socio-technique développé par Rip & Kemp (1998) puis par Geels
(2002), pour analyser 1’effectivité des transferts de technologies impulsées spécialement en Céte
d’Ivoire par des politiques d’innovations orientées vers les dynamiques des filieres (Hugon, 1985).
Dans cette perspective, nous avons mobilisé des approches évolutionnistes et néo-schumpetériennes
des processus d’innovations qui englobent ici les concepts de "trajectoire technologique” (Dosi, 1982)
et de "systéme d’innovation” (Freeman, 1982; Lundvall, 1985) "agricole™ (Klerkx et al., 2010 ; 2012).

Le cadrage conceptuel se focalise sur trois dimensions, a savoir la dimension sectorielle, la dimension
locale et la dimension historique de I’innovation. La thése mobilise, en effet, la dimension sectorielle
de I’innovation, rapprochée des cadres d’analyses des dynamiques des filieres. Cela est polarisée par
I’utilisation de deux cadres d’analyses, (i) le modele Multi Level Perspective (MLP) de Geels (2002)
et (ii) I’approche par les Systémes Sectoriels d’innovation (SSI) de Malerba (2002). Geels distingue
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trois niveaux d’analyses pour traiter de 1’origine des changements socio-techniques, quand Malerba

réintroduit au centre de ses réflexions sur I’innovation, le role spécifique des utilisateurs d’inventions.
Le type de secteur implique 1’apport des Systémes d’Innovation Agricole (SIA) ¢élaborés par Klerkx
et al. (2009, 2010). Ensuite, la dimension locale dans I’adoption (Doss, 2006 ; Weyori et al., 2018),
conduit a ’'usage du terme "innovation frugale" développé par Haudeville et Le Bas (2016). Pour
finir, la dimension historique se focalise sur les introductions d’inventions techniques a travers des
concepts de paradigme technologique (Dosi, 1982) et de chronogramme historique (Veblen, 1898).

L’exemple de la Cote d’Ivoire, un PED localisé en Afrique de 1’Ouest, avec I’implémentation récente
de ses politiques publiques, a servi de champ d’investigations pour 1’analyse de la problématique.

7. Cadrage méthodologique et analytique

Pour mener a bien ce travail de recherche, deux cas d’études ont été sélectionnés pour illustrer cette
analyse et marquer les limites de la théorie classique dans le développement des innovations agricoles.

Il s’agit de deux filieres alimentaires ¢éligibles au PNIA 1 et 2, a savoir (i) le plantain et (ii) le porc.

La justification du choix de ces cas d’études réside d’abord dans le fait que ces deux filiéres
marchandes du secteur agri-alimentaire, ont la particularité de faire directement ou indirectement
I’objet d’importations alimentaires. En effet, si pour satisfaire la demande de porc, il faut accroitre le
volume d’importations de viandes et d’abats congelés de porcs et d’autres produits animaux, alors
pour satisfaire le déficit en féculent, notamment en plantain, connu quant a lui comme un féculent de
"tradition culturel”, il faut recourir également depuis 1990, a des importations non négligeables de
céréales (riz, blé et mais) qui sont potentiellement des concurrents des féculents locaux (riz, mais).

De plus, ces deux produits domestiques entrent de maniére complémentaire dans la confection de
mets traditionnels, qui répondent a la demande des populations ivoiriennes. Enfin, soulignons que ces
deux sources alimentaires ont été sélectionnées sur le plan national, pour faire 1’objet de programmes
d’accroissement de leur productivité par des transferts technologiques jugés a haute performance
génétiques et & haut rendement, a I’instar de cinq autres filiéres dites stratégiques. Ces transferts ont
été logés par la suite, au sein respectivement d’une interprofession porcine (Interporci) et de réseaux
technico-économiques (plateformes d’innovation de banane plantain, abrégées PIP). Ce sont 1a, des
dispositifs organisationnels au service de 1’innovation agricole, établis pour mettre en relation des
communautés d’acteurs hétérogénes (Etats, recherche, vulgarisateurs, professionnels et fournisseurs).

Pour obtenir les données, le dispositif d’enquétes - terrain utilisé pour conduire la recherche contenue
dans cette thése, est basé sur deux types d’enquétes, en plus de la recherche documentaire effectuee
en Cote d’Ivoire et en France. La premiére étape de collecte a concerné les enquétes qualitatives a
dires d’experts aupres des institutions et des organisations dédiées au programme de productivité. La
seconde éetape de collecte réalisée uniquement en Cote d’Ivoire, a concerné les enquétes quantitatives
menées en un seul passage (coup transversal) en face a face, auprés des utilisateurs des technologies
transférées (producteurs) et selon une méthode d’échantillonnage stratifiée et raisonnée. Les zones de
collectes primaires aupres des agriculteurs de plantain ont été Agboville et Soubré. Ce sont deux des
plus importantes régions de production de vivriers marchands. Dans le maillon de production du porc,
les zones d’enquétes ont été Abidjan et Korhogo, fournisseurs de pres de 80% de I’offre locale.

311 s’agit de races pures de porcs hyper prolifiques issues majoritairement de la France (Large White, Landrace et Piétrain)
et de cultivars améliorés de bananiers plantains issus de la France (Pita 3, Fhia 21), mais aussi du Cameroun (Big Ebanga).
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La méthode d’analyse a donc consisté a utiliser aussi bien une approche compréhensive d’analyses
systémiques des innovations agricoles et une approche quantitative d’analyses économétriques des
comportements d’adoption de technologies agricoles transférées. Ceci renvoie a s’intéresser d’abord
(i) aux enjeux d’intégrations par suite de dynamiques localisées entre acteurs de 1’amont et de I’aval
d’un secteur (Geels, 2002; Malerba, 2002), puis (ii) aux problématiques traitant de la microéconomie
de I’adoption de technologies (Foster et Rosenzweig, 2010) pour caractériser les déterminants de
I’utilisation des cultivars améliorés et des races pures, et enfin, (iii) aux questions liées aux effets des
transferts technologiques (Cassadella, 2014) sur le renouvellement des trajectoires d’évolution (Dosi,
1982 ; Veblen, 1898), de méme que, sur I’accroissement de la productivité agricole. Cette démarche
est ancrée dans le cadre théorique de I’Economie de I’innovation et de I’Economie du développement.
In fine, un cadre d’analyse hybride de ces processus d’innovations sectorielles a été construit, et nous
ambitionnons ainsi, de fusionner des approches "Systéme d’Innovation" et "Méso Systéme Filic¢re".

8. Résultats obtenus

La validation des hypothéses de recherche structure trois résultats principaux. Premiérement, cette
thése démontre qu’en Cote d’Ivoire, I’hybridation des bases de connaissances (techniques des firmes
étrangeres, et scientifiques de la recherche nationale), articulée par des mécanismes d’apprentissage
et de renforcement des capacités a innover, s’est réalisée par une mise en systéme des communautés
d’acteurs hétérogénes, a travers trois niveaux d’analyse : la niche, le régime et le landscape. Ce
résultat se base sur la structuration d’un systéme sectoriel d’innovation agricole dans les deux sous-
secteurs d’études. Deuxiémement, le taux d’adoption d’une invention par les producteurs, augmente
avec leur participation au sein de dispositifs institutionnels locaux. Cela s’intensifie par un mécanisme
d’accompagnement de ces transferts, ainsi que par la prise en compte des caractéristiques micro-
économiques des utilisateurs. Troisiemement, nous montrons enfin que 1’évolution d’une trajectoire
technologique dans 1’agriculture vivriére, qui émane d’une coévolution des ressources générées par
les transferts technologiques (exogénes) et celles générées par les dynamiques locales (endogénes), a
favorisé un accroissement de la productivité du plantain et du porc. Ceci n’est possible qu’a travers
une forte demande d’utilisateurs finaux (amont / aval) et selon le sous-secteur étudié (plantain / porc).

9. Plan de la thése

Cette thése comporte six chapitres structurés en deux parties. Chaque partie est composée de trois
chapitres. Le premier chapitre présente 1I’écosystéme socio-institutionnel et macro-économique de
I’agriculture ivoirienne. Le second traite de 1’ancrage théorique et des cadres conceptuels sélectionnés
pour atteindre les objectifs fixés par la thése, ainsi que les hypothése de recherches. Le troisiéme est
méthodologique et a pour but d’exposer la démarche empirique et les référentiels d’analyses retenus.
Trois chapitres de résultats constituent 1’essence de la seconde partie de la thése. D’abord, le chapitre
4 analyse le processus d’émergence des interactions systémiques par les comportements des secteurs
pour réaliser 1’effectivité de la transition technologique dans 1’agriculture vivriere en Céte d’Ivoire.
Ensuite, le chapitre 5 explique, a travers une analyse économétrique, les comportements d’adoption
de technologies introduites dans le secteur agricole, telles que les cultivars améliorés et les races pures
par les producteurs membres des plateformes ou de I’interprofession. Enfin, le chapitre 6 démontre
I’incidence des comportements d’adaptations technologiques dans 1’agriculture vivriere ivoirienne,
sur le renouvellement des trajectoires technologiques et la production agricole de 1960 a 2018, dans
I’optique de réaliser une souveraineté alimentaire maitrisée dans le pays. Chaque chapitre de la 2"%

partie cherche a atteindre 1’un des objectifs spécifiques et a vérifier 1’une des hypotheéses de recherche.
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Problématisation empirique, cadrages théoriques et méthodologiques du
changement socio-technique dans 1’agriculture ivoirienne

A D’instar de la population mondiale, 2/3 des populations en Afrique vivent de 1’agriculture, mais
elles sont déclarées en situation de pauvreté alimentaire (World Bank, 2013 et 2016). Plusieurs
raisons expliquent les causes de ce sous-développement dans certains de ces pays du continent. Il
pourrait notamment s’agir premierement, des orientations choisies pour les politiques agricoles et
alimentaires, qui ont fait émerger maintes fois des trajectoires technologiques déja éprouvées ;
deuxiemement, du changement climatique couronné par des crises multiformes, telles que les crises
exogeénes (économiques, financieres et alimentaires) et / ou les crises endogenes (sanitaires, socio-
politiques et pré ou post-électorales), qui freinent les activités économiques génératrices de revenu ;
et troisiémement enfin, de I’inefficacité des facteurs de production assez rudimentaires et utilisés dans
des systemes de production extensifs, qui ne contribuent pas a I’atteinte des rendements escomptés.

Tout ceci dénote une faible intégration des progrés technologiques (innovations) dans 1’agriculture
pour ces pays en développement (PED) et plus particulierement en Afrique de I’ouest. En effet, bien
que des programmes d’accroissement de la productivité agricole (PPDAA, NEPAD, PNIA, PPAAO)
soient en cours dans la majeure partie des pays d’Afrique de 1I’Ouest pour pallier ces insuffisances,
une problématique demeure, celle de savoir : Comment structurer des cardes permanents d’échanges
et de concertations qui favorisent des interactions systémiques entre acteurs de certains sous-secteurs
agricoles, pour une meilleure réorientation des changements technologiques dans le secteur vivrier ?

La premiére partie de cette thése présente d’abord le contexte macroéconomique et institutionnel du
secteur agricole en Cote d’Ivoire. Elle fait ensuite une revue des connaissances théoriques et des
cadres conceptuels d’analyse pour mieux comprendre le processus de changement technologique
dans I’agriculture ivoirienne. Elle traite enfin, de I’approche méthodologique choisie ainsi que de la
démarche empirique suivie pour analyser I’effet de ces politiques sectorielles d’innovations agricoles.
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CHAPITRE

Contexte d’écosystéme socio-institutionnel et macro-économique du
développement sectoriel de 1’agriculture en Cote d’Ivoire

Introduction Planter le décor dans lequel se développe le secteur agricole et alimentaire ivoirien

Située dans la zone intertropicale humide de I’ Afrique de 1’Ouest, la Cote d’Ivoire est un pays limité
au nord par le Mali et le Burkina Faso, a I’est par le Ghana, a 1’ouest par le Libéria et la Guinée, au
sud par le Golfe de Guinée, avec une cote de pres de 550 km (FAO, 2009). Ce pays s’étend sur une
superficie de prés de 322 462 km? et compte en 2018, prés de 25 millions d’habitants (INS, 2018;
UNPD, 2018). Cette population connait une croissance demographique annuelle estimée a pres de
3,8% depuis le début des années 2010, avec un fort taux d’urbanisation, approximativement égale a
50% par an (Mirah, 2014; Minagri, 2015a). A ce contexte de boom démographique, la problématique
d’un accroissement de la productivité se pose avec acuité, eu égard aux stratégies de développement
agricole. En effet, des politiques d’accroissement de la productivité nationale ont été revisitées depuis
2010, avec la réalisation de transferts technologiques dans sept filiéres alimentaires dites stratégiques
(igname, manioc, plantain, riz, mais, porc et volaille). L’objectif de ce 1" chapitre de thése consiste
a mieux cerner 1’évolution de I’écosystéme socio-institutionnel et macroéconomique qui sous-tend le
développement sectoriel de ’agriculture ivoirienne. Ce chapitre traite en particulier de I’évolution
qui a prévalu dans deux sous-secteurs agricoles, depuis 1’indépendance (1960), jusqu’en 2019. Dés

lors, il s’appuie sur une revue bibliographique effectuée dans deux pays, la Cote d’Ivoire et la France.

1.1. Evolution de ’activité économique en liaison avec I’évolution du secteur agricole

L’économie ivoirienne repose historiquement sur le secteur primaire essentiellement caractérisé par
I’agriculture, 1’¢levage, la sylviculture, la péche et I’aquaculture. Apres plusieurs décennies, le
développement de 1’ensemble de ces sous-secteurs agricoles a permis de garantir des emplois et des
revenus tant aux producteurs ruraux et urbains, qu’aux autres acteurS et opérateurs économiques
intervenant dans les filieres ou chaines de valeur développées dans ce pays. Estimée a plus 40% dans
les années 80, la contribution de ce secteur au PIB s’est considérablement réduite, de prés de moitié,
pour atteindre 20% en moyenne annuelle nationale, dés le début des années 2010, reflétant les
difficultés actuelles dans le secteur agricole et alimentaire. En 2017, le poids du secteur secondaire
s’établissait a 27,8%, quand celui du secteur tertiaire était évalué a prés de 32,7% (MEF, 2017). Par
conséquent, la situation économique est majoritairement dominée par le secteur des services depuis
pres d’une décennie, tandis que le secteur agricole et alimentaire est relégué au dernier plan.

Cette section est consacrée a la description de 1’économie ivoirienne en liaison avec le secteur
agricole. Elle fait I’état de 1’évolution de I’activité économique axée sur 1’évolution de 1’ Agriculture
d’exportation d’une part et de I’ Agriculture vivriere (y compris 1’¢levage) d’autre part. Elle permet
de mettre en exergue I’importance économique des sous-secteurs de 1’agriculture dans I’enjeu de la
souveraineté alimentaire, des suites des diverses crises qui ont jalonné sa trajectoire technologique.

1.1.1. Développement de I’agriculture ivoirienne : une orientation par le marché extérieur

Dans le secteur de I’ Agriculture d’exportation, les spéculations les plus importantes sont le café, le
cacao, la banane dessert, I’ananas, le coton graine, 1’huile de palme, le sucre, le caoutchouc et la noix
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de cajou ou anacarde (MEF, 2017). En partie héritée de la période coloniale, ces spéculations ont été
introduites afin d’étre exploitées, puis fournir des produits marchands aprés des transformations
primaires. Certains de ces produits marchands servent a approvisionner en matiéres premiéres les
industries des pays du Nord (firmes globalisées ou multinationales), situées prioritairement en Europe
et en Ameérique. Ainsi, les débouchés de cette agriculture sont principalement les marchés
internationaux, par conséquent, les produits exportés subissent 1’incidence des fluctuations des cours
des maticres premieres. Néanmoins, cette spécialisation dans 1’économie de production focalisée sur
des filieres de rente, continue de contribuer & la croissance économique par les investissements
majoritairement financés avec les recettes d’exportation en devises étrangeres (Kouassi, A. P., 1997).

Au cours de cette premiére époque, en effet, la part du bindbme café-cacao était estimée a plus de 35
voire 40% des recettes de I’Etat et contribuait & hauteur de 15% au produit national brut (PNB).
Associée a 1’exploitation du bois, la contribution du bindme café-cacao représentait prés de 50% des
recettes d’exportation (Chauveau & Dozon, 1985; Minagra, 1999). De 1990 a 1997, le secteur
agricole engendrait a lui seul en moyenne 70% des recettes d’exportation (Marchés tropicaux, 1999).
Durant cette méme période, 1’exploitation du bindme café-cacao a contribué a couvrir plus de 15%
du PIB et environ 25% du budget de 1’Etat (Bonjean, Combes, Brun, Chambas, & Plane, 2001;
Minagra, 1999). Cette trajectoire technologique lui a valu le qualificatif d’Etat Planteur (Araujo-

Bonjean, 2018). En effet, ceci a contribué a sa croissance jusqu’a la veille des années 2000.

La politique économique choisie par la Cote d’Ivoire depuis les indépendances, s’est traduite par une
croissance économique marquée par un taux de croissance de I'ordre de 6% en 1994, qui a connu une
hausse entre 1995 et 1997, estimée a prés de 7% en moyenne, avant de chuter entre 1998 et 2000. En
effet, a cette époque la croissance économique aura été limitée a 4,5% en moyenne. Ainsi, pour
soutenir cette orientation, le gouvernement ivoirien a créé le 17 ao(t 1964, une caisse de stabilisation
et de soutien des prix des productions agricoles (CSSPPA) en abrégé Caistab* (Legrand, 1999). Pour
ce faire, le développement des principales filieres, dans le secteur agricole ivoirien, a bénéficié de
I’emploi de pres des 2/3 de la population active, jusqu’a la veille des années 2000.

1.1.2. L’Agriculture vivriére : Des végétaux et des protéines pour le marché intérieur

Parallelement a 1’agriculture d’exportation, on notait déja au lendemain de 1I’indépendance (1960),
I’existence d’une Agriculture vivriére, caractérisée aussi bien par la réalisation d’activités de
production végeétale que celles de production animale (Minagra, 1999). L’ Agriculture vivriére en Cote
d’Ivoire, comprenait déja a cette époque en effet, ces deux sous-branches distinguées ci-dessus. Ainsi,
notons que, nous regrouperons sous le vocable Agriculture vivriére avec grand "A", ’agriculture
(production végétale composée des cultures vivriéres et des cultures maraicheres) et 1’élevage
(production animale composée des animaux domestiques, de la péche et de I’aquaculture) qui
contribuent spécialement a 1’obtention de produits agricoles et alimentaires majoritairement destinés
a satisfaire 1’offre du marché intérieur, en I’approvisionnant en produits vivriers frais ou transformés.
Cette forme d’agriculture est caractérisée comme faisant partie de I’économie de subsistance ou du
domaine de la production agricole destinée a I’alimentation d'ou le theme "secteur agri-alimentaire”.

‘La Caistab avait pour mission principale 1’organisation de 1’ensemble de la commercialisation tant intérieure
qu’extérieure, a travers le contrdle des achats du cacao et du café, de la collecte, de la transformation et de I’exportation.
Elle assurait le soutien des prix aux producteurs du bindme café-cacao en fixant des prix indicatifs bord champ. De plus,
cette structure planifiait le financement de 1’agriculture en fournissant des intrants, parfois méme a crédit aux producteurs
du bindbme café - cacao (Kouassi, A. P., 1997 ; in Angbo, 2007).
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1.1.2.1. Les cultures vivriéres : de I’autoconsommation a I’autosuffisance alimentaire

La production végétale est composée des cultures vivrieres et des cultures maraicheres. Au départ,
les parcelles de vivriers étaient contigués aux plantations portant des cultures destinees a
I’exportation. Les vivriers obtenus étaient a visée alimentaire pour le microcosme familial. 1l faut par
conséquent, souligner qu’il s’agissait de faibles quantités d’aliments obtenues sur des lopins de terre
ou les travaux champétres étaient le plus souvent réalises par les femmes des exploitants agricoles,
tandis que les hommes s’occupaient quant a eux, des cultures pérennes de rente destinées a
I’exportation (Chaléard, 1996). Le principal objectif de ces agricultures familiales était d’assurer en
priorité I’autoconsommation ; venait ensuite I’échange marchand avec d’autres exploitants agricoles,
leurs voisins ou proches, ou la réalisation d’activités de commercialisation par les femmes,
notamment vers des marchés urbains.

Cependant, a cette époque déja, la part commercialisée du surplus des denrées alimentaires produites
par ces exploitations familiales de petites tailles, et orientées vers I’autoconsommation journaliére de
I’exploitant et de sa famille, ne parvenait pas a couvrir les besoins de consommation nationale (Roch,
1988). Pour pallier ce déficit, le développement du secteur vivrier a bénéficié de 1’élaboration et de
la mise en ceuvre de stratégies, de programmes et de projets par catégorie de produits, qui ont été
stimulées par des politiques agricoles depuis plusieurs décennies. L’appui technique de ces politiques
a été assuré au fil des années par des organismes parapublics tels que la Société d’assistance technique
et de modernisation en Cote d’Ivoire (SATMACI, 1957-1994) ; puis par les Sociétés d’état pour le
Développement (SODE), comme la Société pour le développement des fruits et Iégumes (SODEFEL,
1968-1988) et la Compagnie ivoirienne de développement des cultures vivriéres (CIDV, 1988-1994).
Ces structures (SATMACI, SODE, etc.) seront présentées plus en détail dans la suite de la thése.

Les productions vivriéres se sont diversifiées sur 1’ensemble du territoire. On y trouve des céréales
(riz, mais, mil), des fruits et 1égumes. Mais également, nous avons d’importantes productions de
racines, de tubercules, de bananes dessert et de bananes a cuire, encore appelées bananes plantain. Ce
groupe est connu sous le vocable de Racines, Tubercules et Bananes (RTB) (CGIAR, 2013).

L’ensemble de ces productions a contribué, a certaines périodes, a ’atteinte de I’autosuffisance
alimentaire (Badouin, 1975; Traoré A., 1983) pour ce qui est de certaines spéculations de cette
agriculture majoritairement familiale. Ce fut notamment le cas du riz en 1976. Mais, eu égard au taux
de croissance démographique annuel jugé rapide car estimé a 3,8% des la période de 1975 a 1985
(Minagra, 1999), I’offre alimentaire ne parviendra plus a couvrir la demande des citoyens, favorisant
ainsi une politique d’importations alimentaires surtout de céréales, telle le blé et le riz (Roch, 1988).

Ces deux dernieres décennies (2000-2018), le secteur vivrier a été principalement dominé par cing
filieres dites stratégiques, a savoir : I’igname, le manioc, la banane plantain, le mais et le riz (PNIA,
2010). Toutes ces filieres jadis insérées ou intercalées aux cultures pérennes (Chataigner & Tano,
1980), soit en rotation culturale, soit en culture associée, sont de plus en plus pratiquées en
monoculture entrainant par conseéquent un accroissement des superficies emblavées globales. Les
produits vivriers ainsi obtenus contribuent donc a assurer également, au-dela de 1’autoconsommation
des populations agraires vivant en milieu rural, a I’accroissement de I’offre de surplus commercialisés
destinés a I’alimentation des ménages urbains. Depuis la fin de la décennie post-crise, toutes les
productions du secteur vivrier sont estimées a plus de 10 millions de tonnes par an (SNDCV, 2014).

Ce faisant, dans I’économie ivoirienne, cette part de 1’agriculture contribue a environ 15% du PIB
agricole et participe depuis quelques décennies déja, a prés de 5% au PIB national (SNDCV, 2014).
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1.1.2.2. L’élevage domestique : de I’insuffisance a la dépendance alimentaire

Contrairement a la production végétale, la production animale n’était pas trés développée en 1960.
Cette composante du secteur agricole était constituée par 1’¢levage domestique et la péche artisanale.

S’il est établi que, bien avant la période coloniale, certaines familles possedaient des noyaux de
reproducteurs d’espéces animales différentes, il faut reconnaitre que ’activité d’élevage n’était pas
une spécialisation dans 1’activité économique en Cote d’Ivoire. En effet, le cheptel national
majoritairement détenu par des ménages ruraux, était composé de quelques espéces d’animaux
domestiques tels que la volaille, le porc de race locale et de race Korhogo, la chévre et le mouton
(Minagra, 1999). Ces types divers d’¢élevage familiaux étaient pratiqués en milieu rural, et notamment
a la périphérie des villages ou des campements.

Dés lors, la couverture nationale en protéines d’origine animale était assurée par une combinaison de
trois sources d’approvisionnement en 1’occurrence (i) le flux historique de bétail vif sur pied, en
provenance des pays sahéliens (Mali, Burkina Faso et Niger), (ii) I’'importation de viandes et poissons
congelés, et également d’ceufs, de lait et de produits laitiers, en provenance de pays industrialisés (en
marge des céréales), (iii) et enfin, des produits animaux et de la protéine locale, issus des stations de
recherche et des centres d’élevage (Ranch de Sipilou) jadis subventionnés par le gouvernement des
1964 (Minagra, 1999; Mirah-PSDEPA, 2014; Roch, 1988).

Toutefois, du fait de la sécheresse au Sahel entre 1969 et 1972, qui fut a I’origine de la premicre crise
alimentaire internationale marquée par une famine sévere dans les pays sahéliens (Dupraz & Postolle,
2010), I’Etat ivoirien a di faire face aux difficultés d’approvisionnement en protéines. Pour y
remédier, une série de programmes et de projets de développement de la production domestique
d’animaux, a débuté dés 1969. Ce fut notamment le cas avec la création deés 1972, de la Société de
développement des productions animales (SODEPRA). Aprés la mise en place de ce premier organe,
nous avons assisté a I’exécution du projet d’encadrement des élevages a cycle court (PE2C) qui a vu
le jour en 1977, avec les animaux de races pures introduits dans le systeme d’élevage conventionnel
a cycle court. Ces programmes ont concerné la volaille, le porc et les ovins.

Les activités d’¢élevage se sont, par conséquent, intensifiées sur I’ensemble du territoire et plus
particulierement au Nord, au centre et au Sud-Est de la Cote d’Ivoire, avec le concours de subventions
publiques (Coulibaly, 2013; Minagra, 1999). Cette politique sectorielle a permis de multiplier la
production de viande locale par 2,5 et celle des ceufs par 4,6 sur la période allant 1969 a 1990. Ceci
a contribueé a faire aboutir a une autosuffisance en ceufs des 1990 (Mirah-PSDEPA, 2014). Toutes ces
performances économiques ont été soutenues par 1’établissement d’institutions et de sociétés
parapubliques telles que la Sodepra (1972-1994), la Sivac depuis 1990, mais également 1’ Anader
(depuis 1994) dont les activités ont été étendues a 1’¢levage et a la production animale.

Force est de constater cependant que les crises sanitaires qui ont sévi et sévissent encore dans les
élevages de types moderne ou semi-moderne, ont quasiment anéanti les efforts conjugués des
pouvoirs publics et des opérateurs du secteur privé. Au nombre de ces crises, nous avons notamment
la Peste Porcine Africaine (PPA) survenue en 1996 et qui demeure a ce jour en résurgence dans
certaines zones de production. Ce faisant, la contribution du secteur de I’élevage a la croissance
économique demeure relativement faible et s’établit depuis plusieurs décennies a 2% a peine au
niveau du PIB national et approximativement a hauteur de 4,5% du PIB agricole (Mirah-PSDEPA,
2014).
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De plus, nous avons assisté au désengagement progressif de 1’Etat dans certaines activités de la filiére
animale, laissée au profit du secteur privé, a I’instar de tous les autres sous-secteurs agricoles, et cela
a la faveur de I’application des recommandations des PAS (1981). Ceci a inévitablement freiné le
développement du secteur primaire (World Bank, 2008), et favorisé par conséquent, les importations
alimentaires, qui demeure aujourd’hui risquées, eu égard aux crises alimentaires a répétition entre
2008 et 2011. Pour y remédier, des politiques agricoles, axées sur des transferts technologiques ont
été renouvelés sur le plan national, mais également au niveau de la sous-région ouest africaine et dans
le cadre d’un programme de productivité agricole mené sous la coordination de la CEDEAO.

1.1.3. Des facteurs de production standards vers le progres technique

Au centre de la controverse sur les politiques alimentaires ivoiriennes, se pose la problématique des
adaptations technologiques développés localement dans ce pays en développement (PED), pour
satisfaire les besoins d’une population (producteurs et consommateurs) en forte croissance urbaine.

1.1.3.1. Facteurs de production du vivrier

Certains auteurs du courant capitaliste affirment que, pour accroitre la productivité d’un bien, il est
opportun d’agir sur les facteurs de production qui sont le capital (K) et le travail (L). Ceci a consisté
a les rendre plus efficaces et plus performants. Cette pensée est demeurée réaliste pendant plusieurs
décennies dans les pays en développement. En effet, en Cote d’Ivoire, c’était une frange de la
population rurale qui contribuait de maniére non négligeable, a la production alimentaire, dont 1’offre
annuelle était estimée a plus de 10 millions de tonnes (Minagri-PNSAN, 2011), bien que I’ Agriculture
vivriere soit restée majoritairement rudimentaire, peu meécanisée et extensive (contrairement a
I’ Agriculture d’exportation). Mais, dans la mesure ou les phénomeénes migratoires observés en Cote
d’Ivoire durant la récente crise post-électorale de 2010, ont eu pour conséquence majeure la baisse
de la main d’ceuvre ouvriere (L) nécessaire a la production agricole et alimentaire en milieu rural, le
probléme de disponibilité de ces deux facteurs de production (K, L) se pose avec acquitté.

Le risque de ne plus investir du temps (travail) et de I’argent (capital) dans les plantations et les fermes
délaissées, souléve des interrogations sur la disponibilité et I’accessibilité des produits alimentaires
tant en milieu rural qu’urbain. De plus, au regard de 1’état de dégradation avancée des routes et des
pistes, les pertes post-récoltes s’accentuent en dehors des champs soulignant de fait, les difficultés
d’approvisionnement des marchés nationaux et la rareté des produits alimentaires sur les marchés.

D’autres auteurs, par conséquent, démontrent qu’il serait opportun qu’une population située dans un
pays d’Afrique sub-saharienne mange les aliments qu’elle parviendrait elle-mé&me a produire sur son
territoire (Requier-Desjardins, 1989). Pour autant dans un méme pays, cela entraine qu’il faille
nécessairement favoriser les échanges entre les régions de production intérieure, pour pallier les
risques d’insécurité alimentaire, sachant que par ricochet, il faudrait améliorer 1’état actuel des routes.
D’autant plus que, le ravitaillement des villes est devenu en Afrique un enjeu socio-économique et
politique important, en raison de la rapidité de la croissance urbaine dans les grandes agglomérations
(Chaléard, Moustier, & Leplaideur, 2002). Cette réflexion pointe ainsi un des principaux volets de
I’alimentation qui est 1’accessibilité physique des aliments de plus en plus compromis par les pertes
post-récolte. Mais le probleme d’accessibilité physique des aliments est également majoritairement
dd au fait notamment des conditions difficiles d’accés dans les zones de production trop reculées ou
enclavées, les tracasseries routiéres, le colt souvent élevé du transport des marchandises, auxquels
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s’ajoutent les conditions précaires de sécurité. Pour ainsi dire, accroitre la productivité, sans améliorer
les conditions d’accés au marché demeure un risque non négligeable.

Par ailleurs, du fait de 1’exode rural, de I’urbanisation galopante et de la croissance démographique,
le phénomene de faible productivité se traduit par une baisse de la contribution du secteur primaire
(20% au PIB). Mais, nous ne devons pas omettre pour autant que, pour accroitre la productivité, il
faut en plus des facteurs de production conventionnels (terre, capital et travail), disposer
d’équipements performants, d’une organisation efficace du travail et d’une formation adéquate de la
main d’ceuvre, ou plus simplement encore, facilité le "progrés technique" pour tous. Ainsi, cette
nouvelle composante apparait comme incontournable dans la formation du capital humain ivoirien,
et constitut un facteur indéniable d’accroissement de la productiviteé.

1.1.3.2. Le progres technique comme levier de la dépendance alimentaire

Cet argumentaire qui précéde ne justifie pas de rendre plus compétitifs les sous-secteurs de
I’ Agriculture vivriere en s’appuyant sur des technologies améliorées jugées plus performantes, bien
vrai qu’elles soient majoritairement produites par des firmes globalisées localisées dans les pays
industrialisés au Nord. En effet, la problématique de la faible adaptation des inventions techniques au
contexte national, souléve I’importance du progrés technique face aux enjeux de développement
durable, pour lequel les filieres agricoles semblent constituer le cadre propice de conception
d’innovations (Nubukpo, 2011). Nous partirons pour ce faire, de 1’idée selon laquelle, pour parvenir
a la compétitivité de 1’ Agriculture vivriére, il faut innover de fagon pérenne.

Le rble de I'innovation dans la croissance économique et singulierement dans la productivité a été
mis en exergue par les travaux de Schumpeter (1965), puis particulierement réhabilité dans les années
1980 par les travaux de Freeman (1982) sur les systémes nationaux d’innovation (SNI). Ceci a
structuré les politiques de I'OCDE sur cette question (innovation-croissance), et par conséquent,
constitue les justificatifs macroéconomiques aux politiques sectorielles. Ces politiques sectorielles
ont été instrumentées par les programmes de productivité agricole en Afrique de I’Ouest (PPAAO),
mis en place par la Banque Mondiale et le CORAF.

1.1.4. Une politique de dépendance technologique renouvelée ?

La dépendance technologique qui a prévalu dans 1’agriculture d’exportation dés 1960 semble encore
une fois en marche dans 1’actuel contexte socio-institutionnel et macroéconomique de relance du
secteur primaire par I’entremise des transferts technologiques de cultivars (variétés de végétaux) et

de races pures d’animaux en provenance de 1’extérieur, auprés des communautés productrices.

Cette nouvelle trajectoire économique souléve aussi le probleme de dépendance technologique des
PED, largement décriée par certains économistes keynésiens (Amin, 1970, 1971, 1973; Jacquemot,
2013; Nubukpo, 2013). Ces auteurs montrent en effet que, le développement macro-économique de
I’ Afrique passe par une réponse a la demande croissante du marché intérieur et une mise en service
de politiques macroéconomiques d’accompagnement de cette demande, en rapport avec les besoins
exprimés par la population au niveau local. Autrement, il faut des technologies congues localement
et qui répondent aux besoins réels (demande) de la communauté et non des technologies importées
rendant dépendant les utilisateurs. Des lors, ces auteurs entrent en opposition avec d’autres travaux
qui soutiennent que les transferts technologiques doivent se réaliser sur la base d’une politique de
I’offre des pays industrialisés du Nord vers les pays du Sud (Uzunidis & Yacoub, 2009).
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De plus, face au contexte actuel de relance macroéconomique en Cote d’Ivoire (section 1.2.1.3) qui
pourrait renforcer les processus dépassés d’extraversion historique (expansivité, exubérance,
volubilité) qui ont été démontrés par des trajectoires technologiques déja éprouvées, se pose la
récurrente problématique de ’efficacité des politiques sectorielles de transferts technologiques pour
accroitre la productivité agricole et alimentaire, et aussi rendre plus accessible 1’offre en vue de

I’atteinte des enjeux de souveraineté alimentaire.

Ainsi, les keynésiens défendent I’économie de la demande et s’opposent aux auteurs de I’économie
de I’offre qui eux se situent dans le prolongement de la Loi des débouchés dont 1’initiateur est J-B
Say. Cette loi défendue durant le courant classique stipule que « ¢’est la production qui ouvre des
débouchés aux produits » (J-B Say 1803, [1972, p. 138]). Ceci a contribué a mettre en relation le
double échange entre 1’offre et la demande. Mais plus encore, cette branche des classiques (Bartlett,
1951; Laffer, 1940) considére qu’il vaut mieux soutenir la production des entreprises par des
subventions, la conquéte de nouveaux débouchés et la diminution de leurs impots et taxes.

Tout ceci fut a la base de la crise de surproduction de 1929, qui a fait dire a Keynes qu’il faut stimuler
la croissance économique () par la consommation des ménages (C), I’investissement des entreprises
(D) et les dépenses publiques (G), autrement travailler I’égalité¢ Y=C+I+G (Keynes, 1936). Ceci fut a
la base de I’analyse macro-économique qui réhabilite le role de I’Etat providence dans I’économie
pour réguler le marché de fagon ponctuelle, en plus de son role d’Etat gendarme assurant des fonctions
régaliennes : éducation, police, construction d’infrastructures publiques, etc.

1.2. Trajectoire technologique de production pilotée par la politique sous-régionale

Au lendemain des indépendances de 1960, la Cote d’Ivoire connait une période de boom économique
qualifié de « miracle ivoirien », dans les années 1970. Mais cette trajectoire d’évolution orientée vers
le marché extérieur, qui avait conduit a de telles performances en moins d’une dizaine d’années, va
connaitre une série de difficultés qui ont spécialement freiner le développement du secteur agri-
alimentaire. Nous pouvons pour notre part, cibler deux aspects : (i) les chocs historiques (structurels
et conjoncturels), mais aussi (ii) Pinsuffisance des financements de 1’Etat dans ce secteur.

Les chocs historiques tant exogénes qu’endogenes, ont leurs corollaires qui se résument par les
programmes d’ajustement structurel (PAS) démarrés en 1981, la privatisation et la libéralisation totale
de certaines filiéres agricoles stratégiques dés la campagne 1999-2000, suivies de pres par la décennie
de crises socio-politiques et électorales a répétition (1999-2011), ayant minée la croissance
économique. Par ailleurs, les moyens financiers investis par 1’état dans le secteur agri-alimentaire,
semblent encore insuffisantes dans un environnement macroéconomique marqué par des importations
alimentaires, avec une relance du secteur primaire a nouveau tourné vers le développement des
cultures pérennes d’exportation (cacao, hévéa, coton et anacarde) dont les performances sont
reconnues mondialement.

Au lendemain de la crise post-électorale de 2010-2011, la Cote d’ivoire désireuse d’arriver a ces
performances économiques des années 70-80, relance les programmes de développement dans le
secteur agricole et alimentaire, sur la base des conclusions du PNIA (2010). Dans cette section, nous
faisons un éclairage sur le contenu de ces programmes polarisés par des processus d’innovations qui
réorientent la trajectoire technologique récente. Ces programmes se développent dans un écosysteme
socio-institutionnel et macro-économique faisant interagir des parties prenantes d’horizons diverses.
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1.2.1. Environnement structurel et institutionnel en liaison avec I’Agriculture vivriére

L’économie ivoirienne a connu des changements structurels majeurs ces quatre dernieéres décennies
(1980-2019). Ces changements ont été remarqués tant sur le plan économique que socio institutionnel.
Ils ont démarré par I’enregistrement des Programmes d’ Ajustement Structurels (PAS) introduits dés
1981 par deux institutions internationales, la Banque mondiale et le Fonds Monétaire International
(FMI). Ainsi, dans le cadre de la mise en ceuvre de leurs programmes, ces institutions ont d’abord
procedeé a la dissolution et / ou la privatisation de certaines structures étatiques, accompagnée par la
création de plusieurs structures nationales, tout en favorisant le secteur privé. Ceci a conduit certains
auteurs a qualifier les PAS « d’illusions perdues de 1’économie ivoirienne » (Duruflé, 1988), quand
d’autres étudient son impact sur la croissance économique (Hugon, 1990; Jarret & Mathieu, 1991).

C’est dans ce contexte qu’intervient la dissolution progressive de tous les organes de gestion
parapublique (Caistab, Satmaci, CIDV, Sodepra, Sodefel) a la faveur d’investissements privés, et cela
au nom d’un redressement de 1’économie ivoirienne en difficulté. En revanche, les PAS ont conduit

a créer notamment en 1991, un Laboratoire National d’Appui au Développement Agricole (Lanada).

Dans ce méme élan, ces brusques changements institutionnels ont donné suite a la création d’une
Agence Nationale d’ Appui au Développement Rural (Anader) voit le jour la méme année, lorsqu’un
Centre National de Recherche Agronomique (CNRA) est créé en 1998. Parallelement, des institutions
semi-privées fut créées également. Il s’agissait notamment (i) du Crédit d’Ajustement du Secteur
Agricole (Casa) en 1995, dissout en 1998, et remplacé par les Programmes de Facilités d’ Ajustement
Structurel Renforcées (FASR) institués aussi en 1998. Ces programmes de FASR ont fait suite a la
création de la "Nouvelle CAISTAB" par décret du 20 janvier 1998, en remplacement de la Caisse de
Stabilisation des produits agricoles, abrégée CSSPPA (Angbo, 2007).

La combinaison de I’ensemble de ces éléments aboutit en fin de compte, a la libéralisation totale des
deux principales filiéres agricoles d’exportation, le café et le cacao (sur quoi reposait 1’économie
ivoirienne). Contrairement a une libéralisation totale, le Ghana voisin a opté pour une libéralisation
partielle de sa filiére cacaoyere. Ainsi, au cours de la campagne 1998 / 1999 intervient la libéralisation
totale de la filiere café, suivie de celle du cacao ivoirien, le 12 aolt 1999. Soulignons que, toutes ces
restructurations institutionnelles se sont déroulées en accord avec les institutions de Bretton Woods®.

1.2.2. Incidence des crises politiques sur le développement du secteur agri-alimentaire

La décennie de crises socio-politiques et électorales allant de décembre 1999 a avril 2011, a eu des
effets néfastes sur la croissance économique de la Cote d’Ivoire en général (récession), I’urbanisation,
le niveau de vie et la sécurité alimentaire® en particulier. En effet, I’urbanisation déja en forte
croissance des villes de Cote d’Ivoire, s’est accélérée avec le développement de phénomeénes
migratoires des populations sinistrées des villages et campements vers les grandes agglomérations et
particuliérement dans les districts autonomes d’ Abidjan et de Yamoussoukro, au cours des dix années
de guerre et de conflits qui s’y sont écoulées. Par conséquent, le fait que certaines régions a caractére
agricole, aient été soumises a des destructions et que d’autres populations encore aient essuyé¢ des
pertes énormes, semble avoir aggrave le niveau de pauvreté en milieu rural, durant la récente crise
post-¢lectorale de 2010. Mais, il faut également souligner le risque persistant d’insécurité alimentaire

® Kouassi (1997) et Legrand (1999), tous cités par Angbo (2007) dans son mémoire pour I’obtention du Dipléme d’Agronomie Approfondie (DAA)

® La déclaration de Rome sur I’alimentation mondiale définissait la sécurité alimentaire comme une situation qui garantit & tout moment a une population
donnée I’accés a une nourriture a la fois sur le plan qualitative et quantitatif, qui doit étre suffisante pour assurer une vie saine et active, en considérant
les besoins énergétiques et les préférences alimentaires (Sommet mondiale de 1’alimentation a Iinitiative de ’'ONU) (FAO, 1996).
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nationale, lorsque les quatre piliers qui caractérisent la sécurité alimentaire ne semblent pas remplis :
la disponibilité, 1’accessibilité (€économique et physique), la qualité et la durabilité.

En effet, selon une enquéte réalisée sur le niveau de vie des ménages, le taux de pauvreté qui était
estime a 38,4% en 2002 est passé a 48,9% en 2008, soit une augmentation de plus de 10 points de
pourcentage en a peine cing années (INS, 2008). Sa progression s’est accentuée en milieu rural, mais
également dans le milieu urbain et notamment dans la ville d’Abidjan (FMI, 2009). Par ailleurs, des
enquétes réalisées en 2009, aupres des ménages rurauX, indiquent un taux d’insécurité alimentaire
dans le pays, demeurant a un niveau encore trés élevé, soit environ 12,6%8. Ces résultats, issus de
données collectées en situation de stabilité relative dans le pays (2009), semblent appuyés par une
enquéte ponctuelle réalisée a I'ouest du pays en juin 2011, au lendemain de la crise post-électorale.

Cette seconde enquéte plus circonscrite, démontre en effet que, le seuil d’insécurité alimentaire a
dépassé les 29,3% dans les localités les plus touchées, situées dans la zone Ouest de la Cote d’Ivoire,
qui ont été fortement éprouvées par les affres d’une guerre civile qui y a sévi (SNDCV, 2014). En
revanche, dés la fin de la crise en 2011, le développement de 1’ensemble des filieres agricoles et
alimentaires qui avait été amorcé vers 2009, a contribué a la réduction de la pauvreté qui touchait en
majorité la population rurale (62,45%) et de plus en plus celle des villes (24,5%) (INS, 2013).

D’un autre coté, les statistiques réalisées en Cote d’Ivoire, par I’organisation des Nations Unis pour
I’alimentation et I’agriculture (FAQO) en 2008, révélent que les indicateurs de disponibilité alimentaire
(quantité) demeurent encore insuffisants (FAO, 2008). En effet, malgré le fait que le pays était
néanmoins autosuffisant jadis pour une grande majorité de produits agricoles de grande
consommation humaine (RTB), il continue encore d’importer des aliments tels que les fruits
(pommes, oranges, raisins), les légumes (oignon, tomate) et les céréales notamment le riz dont la
production actuelle couvre & peine la moitié des besoins de consommation totale des ménages®. Par
ailleurs, cet état de fait est accentué par des importations alimentaires de protéines d’origine animale,
telles que la viande de volaille et celle de porc, ainsi que le poisson congelé (Coulibaly, 2013).

Aujourd’hui (2018), I’environnement socio-institutionnel actuel de ce pays d’Afrique présente un
contexte de reconstruction socio-économique amorcé des 2011, au lendemain de la crise électorale.
En effet, cette économie ivoirienne fait émerger une dynamique multidimensionnelle marquée par
une volonté politique d’améliorer la productivité agricole qui serait liée notamment a quatre aspects,
a savoir : (i) une relance des cultures d’exportation en I’occurrence la cacaoculture et la cotonculture,
(i1) ’émergence de 1’anacardiculture, (iii) la découverte non négligeable de gisements pétroliers et
enfin (iv) la reformulation des stratégies d’intervention agricole via le développement de Partenariats
Public-Privé (PPP) soutenue par des investissements effectués dans plusieurs secteurs d’activités.

Ainsi, moins de huit années apres la sortie de crises socio-politiques et électorales (2011), I’économie
semble se redresser avec I’enregistrement d’une montée permanente des cours mondiaux (Londres et
New York) des feves de cacao depuis 2015. L’économie de rente est de nouveau en forte croissance,
aussi avec une flambée des prix sur les marchés internationaux du coton et de I’anacarde. Cette entrée
non négligeable de devises étrangéres dans le pays, en provenance de 1’agriculture d’exportation,
s’accompagne de plus, d’une nouvelle ressource économique en raison de la découverte et de
I’exploitation d’importants gisements souterrains, notamment au niveau de 1’extraction minicre dans

7 Fonds monétaire international 2009. Céte d'Ivoire: Stratégie de Réduction de la Pauvreté. Rapport d'Etape au titre de l'année 2009, p. 199.
8 Cote d’Ivoire : enquétes sur la sécurité alimentaire des ménages ruraux, p 4
® Cote d’Ivoire : enquétes sur la sécurité alimentaires des ménages ruraux, p 12
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certaines régions du pays. Ceci favorise les investissements productifs dans plusieurs secteurs de
I’économie et en particulier dans les sous-secteurs de 1’agriculture vivriére (culture et élevage).

1.2.3. Des cadres institutionnels sous-régionaux pour réduire la dépendance alimentaire

Dans le secteur agricole destiné a 1’alimentation (agri-alimentaire), des programmes d’amélioration
de la productivité agricole ont été relancés au sein d’un cadre institutionnel au niveau sous régional
par la CEDEAO. Il s’agit d’une politique dénommée Programme de Productivité Agricole en Afrique
de I’Ouest (PPAAO) ou WAAPP, de I’anglais West Africa Agricultural Productivity Program?.

1.2.3.1. Programme Détaillé pour le Développement de I'Agriculture en Afrique (PDDAA)

C’est donc dans une perspective de réduire cette dépendance alimentaire au niveau sous-régional, que
le Programme Détaillé pour le Développement de I'Agriculture en Afrique (PDDAA) a été élaboré
dés 2003 pour une meilleure orientation de la politique agricole commune (PAC) dans la
Communauté Economique des Etats de 1’ Afrique de I’Ouest (CEDEAO). En effet, le PDDAA répond
a un soucis de renouvellement des cadres permanents de concertation en Afrique, en vue de la
coordination et de 1’élaboration de nouveaux plans stratégiques de développement du secteur agricole,
a I’instar de I’Europe (Balié & Fouilleux, 2008). Dans la sous-région ouest africaine, il est placé sous
I’égide du Nouveau Partenariat pour le Développement de 1’Afrique (NEPAD) avec la CEDEAO
comme vecteur de mise en ceuvre des programmes de productivité agricole (PNIA, 2010).

Le cadre PDDAA a changé la politique alimentaire nationaliste en une politique sous-régionale pour
I’ensemble de 16 pays de la CEDEAOQO. Ceci justifie que ’on assiste au développement d’un nouveau
programme sur 1’agriculture en Afrique de 1’ouest, puisque depuis I’'indépendance de ces pays, leurs
projets agricoles étaient consacrés évidemment au développement de leurs filieres alimentaires, qui
se réalisaient donc de fagon autonome au sein de chaque Etat africain, indépendamment des politiques
sectorielles menées par les autres pays frontaliers de la sous-région. Bien que, chaque pays entretint
des échanges de produits agricoles avec ses voisins et que parfois ces échanges deviennent privilégiés.

1.2.3.2. Les crises socio-politiques et alimentaires a ’origine du PNIA

En Cote d’Ivoire, le contexte socio-politique a été jalonné par des phases de crises économiques
multiformes, passant de troubles sociaux, ethniques et politiques a des troubles religieuses, pour étre
couronné par la crise alimentaire mondiale de 2007-2008. En effet, aux bouleversements structurels
et institutionnels susmentionnées, il faudrait également adjoindre une situation socio-politique
instable depuis le début des années 2000, qui trouve ses origines dans le coup d’état militaire de
décembre 1999 ; une crise intervenue apres quatre décennies de stabilité politique (Losch et al. 2003).

C’est a partir de cette premiére crise nationale que la situation sociale et environnementale du pays
s’est fortement détériorée occasionnant une seconde crise en 2002, marquée par la scission du pays
en deux zones : Nord et Sud. L’instabilité s’est alors accentuée en 2010 par une troisieme crise, cette
fois post-électorale, qui a entrainé une tres forte récession économique, enregistrée cette méme anneée.
Fort heureusement, le pays réussi a amorcer une sortie de crise des avril 2011, encore embryonnaire
a ce jour, eu égard aux remous sociaux qui ont prévalus durant le 1" trimestre de I’année 2018.

Ces crises multiples (1999 - 2011) se sont soldées naturellement par une chute drastique de la part du
secteur primaire a la création de richesse, de ’ordre de 15% du PIB, puisque jadis estimée a plus de

10 Confére section 1.1, paragraphe 1.1.1 : Le WAAPP : un programme sous-régional pour redynamiser la productivité
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40% (1980), elle passe a 26% en 2010 (Minagri-PNSAN, 2011). Ainsi, au cours de cette longue
période de crise, la contribution intérieure du secteur agricole a baissé, du fait notamment des
déplacements massifs des populations agraires des villages vers les villes. Par ailleurs, malgré de
nombreux projets et programmes de développement pour redresser le secteur affaibli, 1’offre
intérieure de produits alimentaires (d’origines végétale et animale) ne semblait toujours pas suivre la
demande croissante, comme c’était le cas dans certains PED (Drogué et al. 2006). Ce faisant, le déficit
alimentaire est alors comblé par des produits d’importation, entrainant au fil du temps une dépendance
alimentaire croissante dans les économies d’Afrique sub-saharienne (Rastoin & Ghersi, 2010).

1.2.3.3. Naissance du PNIA dans les Etats membres de la CEDEAO

C’est pour répondre a I’enjeu de souveraineté alimentaire qui se pose avec acuité dans la grande
majorité des PED au lendemain de la crise alimentaire mondiale de 2007-2008, accentuée par celle
de 2011 (Bricas, 2008; Lancon, Temple, & Biénabe, 2016), que le PDDAA préconise au hiveau de
son 4¢ pilier, la nécessité sur ce continent de favoriser une étroite interaction entre 3 des composantes
du secteur agricole. Il s’agissait de la composante recherche, de la composante vulgarisation et de la
composante production agricole. L’idée maitresse a 1’origine était la suivante : «si le continent
africain était désireux d’améliorer sa productivité (et par conséquent sa croissance économique),
cette interaction devrait se réaliser a travers la dissémination de technologies améliorées innovantes,
autant dans la production végétale qu ‘animale » (Coraf/Wecard, 2007).

L’on assiste alors a un développement sous-régional de politiques d’innovations agricoles et
alimentaires a I’instar de plusieurs pays du continent africain (PDDAA, 2003). Dans ce contexte, le
PDDAA abouti a la création d’un Plan National d’Investissement Agricole (PNIA). Le PNIA apparait
donc comme un cadre institutionnel de mise en ceuvre de ces politiques d’innovations sectorielles.
Créeé sur la base des recommandations du PDDAA, il sera établi au sein de chaque pays membres de
la CEDEAO.

En Céte d’Ivoire, a I’instar de la sous-région, le PNIA oriente la nouvelle politique de productivité
dans les sous-secteurs agri-alimentaires depuis 2010. Ainsi, le plan national ivoirien stipule que le
développement agricole ivoirien va de pair avec des projets d’investissements publics et privés, plus
précisément d’investissements réalisés dans sept filiéres agri-alimentaires (PNIA, 2010). 1l s’agit en
occurrence de : cing filieres végétales (riz, mais, igname, manioc et banane plantain) et deux filieres
animales (volaille et porc). Dans les conclusions de son rapport final issu de ces travaux, le PNIA-CI
qualifie celles-ci de filieres stratégiques contribuant a la lutte contre la pauvreté et a la croissance.

1.2.4. Politiques récentes d’accroissement de la productivité agricole des 2010

Le programme WAAPP en Cdte d’Ivoire, a été un instrument de mise en ceuvre des orientations du
PNIA 2010, axées sur des politiques d’innovations dans cing filieres dites stratégiques. Ce
programme ne concerne que la phase 1 du PNIA, tandis que le Plan d’urgence d’appui a la production
vivriére (PUAPV) est a présent I’instrument de mise en ceuvre des conclusions de la phase 2 du PNIA,
et cela depuis 2016. La particularité du PUAPV est qu’il conserve les cinq sous-secteurs du PNIA 1.

Pour terminer la synthese de I’histoire des politiques agricoles pour le développement de 1’agriculture
ivoirienne, nous avons proposé par la suite, un chronogramme historique retragant la trajectoire
technologique d’introductions des ressources génétiques (cultivars et races), en Cote d’Ivoire.
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1.2.4.1. Le WAAPP : un programme sous-régional pour redynamiser la productivité nationale

Sur le terrain, les actions préconisés par le PNIA en Cote d’Ivoire, sont engagées pour le compte de
I’Etat par le Fonds Interprofessionnel pour la Recherche et le Conseil Agricoles (FIRCA) qui assure
la gouvernance et la coordination nationale de cette politique sectorielle. Dans son implémentation,
le déploiement national du PNIA a été par conséquent placé sous la supervision de I’ Agence Nationale
d’Appui au Développement Rural (Anader) dés son approbation en 2010. Mais, depuis 2011, ce
déploiement est réalisé a travers un cadre institutionnel sous-régional dénommeé Programme de
productivité agricole en Afrique de I’Ouest (PPAAO ou WAAPP en anglais West Africa Agricultural
Productivity Program) (Firca, 2013). De fait, le déploiement complet du PNIA a été rendu possible
par I’entremise du Firca. WAAPP-Cote d’Ivoire, une agence d’exécution technique et fiduciaire,

marquant ainsi I’expression de ce nouveau partenariat public-privé (PPP) avec 1’appui de bailleurs.

En créant le Programme de productivité agricole en Afrique de 1’Ouest (PPAAO ou WAAPP),
1’objectif pour les seize Etats africains membres de la CEDEAO était d’apporter une réponse sous-
régionale a I’enjeu de souveraineté alimentaire. Pour y parvenir, chaque Etat co-finance avec I’appui
financier de la Banque Mondiale et ’appui technique du CORAF, la mise en ceuvre au sein du
WAAPP, de sa politique d’innovations sectorielles orientée vers les quatre grands domaines suivants
du secteur primaire : la production végétale, 1’élevage, 1’aquaculture et la péche, mais en fonction de
ses priorités.

Ainsi, I’ambition d’améliorer la productivité agricole nationale a travers 1’adaptation de technologies
endogénes ou exogénes (cf. annexe 1.1), apparait comme un défi commun & ces Etats participants,
qui souhaitaient de cette fagon accroitre leur taux de croissance agricole dans I’optique de le booster
au seuil de 6% d’ici 2015 (Coraf/Wecard, 2007). Ce programme de productivité agricole en Afrique
de I’Ouest (PPAAO ou WAAPP) est implémenteé dans les pays membres de la CEDEAO. Il adémarré
ses activités en 2010, initialement pour une durée probable de 10 années a exécuter en deux phases
de 5 années chacune (Firca, 2013). Mais cet instrument de déploiement des innovations dénommé
programme WAAPP aurait un caractére assez particulier dans 1’Etat de Cote d’Ivoire (WAAPP-CI).

Le WAAPP - CI se déroule sous la tutelle du Ministere en charge de I’ Agriculture, en collaboration
avec une vingtaine d’institutions au plan national, chargées de la recherche et de la vulgarisation des
technologies (cf. annexe 1.2), mais également des institutions au plan international, notamment des
partenaires techniques de I’ Afrique de I’Ouest tels que I'IITA et le CARBAP (CGIAR, 2013) et des
partenaires financiers'!. La coordination nationale du WAAPP est confiée au FIRCA dés 2010. Ainsi,
entre 2011 et 2016, le WAAPP devient I'instrument de mise en ceuvre de la politique sectorielle
ivoirienne axée autour de la génération et la dissémination d’innovations technologiques, telles que
les races pures et les cultivars améliorés (variétés ou hybrides de végétaux), ainsi que leur transfert et
leur diffusion aupres des populations et des publics-cibles dans les 7 filiéres stratégiques.

1.2.4.2. Le plan d’urgence d’appui a la production vivriere (PUAPV) et le PNIA 2

Le Plan d’Urgence d’ Appui a la Production Vivriere (PUAPV) fait suite au déploiement du WAAPP.
Si entre 2011 et 2016, le WAAPP a contribu¢ en tant qu’instrument a la mise en ceuvre de la phase 1
du PNIA en Céte d’Ivoire (2010-2015), le PUAPV, pour sa part, a vu le jour conformément aux
conclusions du rapport bilan du PNIA 1 effectué en 2016. Ce PUAPV est le nouvel instrument de la

11 Voir plus de détails au chapitre 3 sur les approches conceptuelles, mais particuliérement dans I’annexe 3.1.
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politique ivoirienne mis en scéne depuis 2017, selon les orientations du PNIA 2 (2016-2020). La
structuration de cette nouvelle politique sectorielle dans le domaine de 1’agriculture vivriére cible
plus particulierement les programmes axé sur les débouchés pour les produits agricoles. Le PUAPV
se situe dans le prolongement des programmes de productivité agricole orienté par les conclusions du
PNIA 1. En effet, ce sont les mémes fili¢res stratégiques qui sont concernées. Il s’agit, rappelons-le,
de 5 filieres végétales (igname, manioc, plantain, riz, mais) et 2 filieres animales (porc et volaille).

1.2.4.3. Chronogramme historique général dans I’agriculture ivoirienne

La réalisation d’un chronogramme historique d’introduction des ressources génétiques (cultivars et
races) a contribué a faire émerger quatre (4) phases dans 1’évolution des transferts technologiques
pour le développement de 1’agriculture ivoirienne. Il s’agit : (i) d’une 1" Phase qui retrace la marche
vers une transition technologique pour 1’alimentation durant la période post-coloniale, allant de 1960
a 1979 et qui voit la survenue du miracle ivoirien, (ii) d’une 2°™ Phase de transition technologique
de 1980 a 1999, polarisée par I’¢laboration des programmes d’ajustements structurels (PAS) en vue
du redressement de 1’économie en récession, (iii) d’une 3°™ Phase de politiques de souveraineté
alimentaire entre 2000 a 2009, parsemée de crises socio-politiques et militaires a répétition, et
marquée par la mise en ceuvre, tout azimut, de programmes et projets de développement au sommet
de 1’Etat, comme pour rattraper un retard, et enfin, (iv) d’une 4°™ Phase placée sous le sceau d’un
déploiement trés accéléré des nouvelles politiques sectorielles d’innovations agricoles, orientées
depuis 2010 vers des transferts technologiques de cultivars améliorés et de races pures, avec en prime
un renouvellement des coopérations bilatérales au niveau sous-régionales et méme internationales.

La figure 1.1 illustre un chronogramme historique allant de 1960 a 2018 retracant la trajectoire
technologique d’introductions de ces inventions dans le secteur agricole en Cote d’Ivoire.

1.3. Tentative d’explication de la problématique de sécurité alimentaire en Cote d’Ivoire

La caractérisation des enjeux d’une insécurité alimentaire persistante en Cote d’Ivoire, nous améne
tout d’abord (i) a une analyse comparée de 1’évolution de la population et de I’offre alimentaire
intérieure des féculents et des protéines animales, avant et aprés la crise alimentaire de 2007-2008.
Ensuite, il s’agit (ii) de catégoriser les principaux produits importés pour couvrir le déficit alimentaire
existant. Ces deux analyses conduisent (iii) a préciser I’incidence de cette politique agri-alimentaire
sur la balance commerciale. Notre analyse sur la compréhension de cette stratégie de developpement
pour couvrir les besoins alimentaires, aboutit enfin (iv) a préciser 1’origine des changements et des
transferts technologiques réalisés dés 2012, pour accroitre la productivité des cultivars et des races.

Dans notre travail, nous regroupons sous le vocable de souveraineté alimentaire, une situation dans
laquelle les produits agricoles disponibles localement répondent aux besoins qualitatifs et quantitatifs
de la population en matiere d’aliments nutritifs et économiquement accessibles. Ces produits
devraient refléter ainsi, les habitudes alimentaires et les traditions culturelles des populations. Bien
que cette définition englobe certes les quatre piliers de la sécurité alimentaire (disponibilité,
accessibilité, qualité et durabilité), notons qu’elle va bien au-dela de cette derniére, puisqu’elle insiste
sur le fait de répondre aux besoins des utilisateurs locaux (producteurs et consommateurs). Ainsi,
c’est ’ensemble de ces aspects qui doit étre repositionné dans I’élaboration d’un plan d’action
pertinent pour la résolution et I’atteinte des enjeux de souveraineté alimentaire dans ce PED.
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Figure 1.1 : Repérage des facteurs institutionnels dans la trajectoire technologique du secteur agricole sur un chronogramme historique
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Source : Graphique de I’auteure (2018). A partir de la revue bibliographique sur 1’agriculture ivoirienne
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1.3.1. Contribution intérieure des féculents et protéines aux besoins de consommation

Avec les protéines d’origines animales, les vivriers marchands, largement diversifiés, constituent
I’essentiel des produits alimentaires qui contribuent a couvrir les besoins de la population ivoirienne.

1.3.1.1. Evolution de la production nationale des principaux féculents

Au début des années 1960, la Cote d’Ivoire produisait une importante quantité de produits vivriers
pour couvrir les besoins de sa population. C’est en particulier le cas des féculents composés de
racines, de tubercules et de banane plantain (RTB). Parmi les racines, on dénombre en premier lieu
I’igname qui demeure le féculent le plus produit et le plus consommé en Cote d’Ivoire. Entre 1960 et
1979, le second rang était dévolu au plantain. Mais depuis 1980, le manioc frais classé parmi les
tubercules, occupe la seconde place devant le plantain. Il est I’aliment de base dans la fabrication de
I’attiéké, produit du terroir classé au patrimoine national.

En plus de ces trois féculents, il faut compter le taro et la patate douce. Le taro aussi appelé colocasse,
est un tubercule apprécié de certaines populations vivant en milieu rural. Quant a la patate douce, elle
est considérée comme le tubercule le plus sucré. Outre ces féculents, la Cote d’Ivoire produit
¢galement des céréales (riz, mais, mil...), des fruits (ananas, mangue, banane, orange, papaye...) et
des 1égumes (tomate, piment, poivron, chou...). La figure 1.2 présente une évolution comparée entre
la production locale des 5 féculents les plus consommés en Cote d’Ivoire et la population, depuis les
indépendances de 1960 & nos jours.

Figure 1.2 : Evolution comparée entre I’offre domestique de féculents et la population ivoirienne
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Source : Construit par I’auteure (2019). A partir des données de FAO_Stat 2019 et de la Bibliographie

Il ressort ainsi, au lendemain de la crise alimentaire mondiale survenue en 2008, une baisse de plus
10% de la production totale de feculents, production qui avait atteint une valeur de plus de 10 millions
de Tonnes cette année-la, descendant ainsi plus bas que les estimations de 2007. Il a fallu plus de 5
années avant que le volume des féculents ne s’établisse a nouveau a plus de 12 millions (en 2014)
soit 22%. Soulignons que cette hausse remarquable pourrait tre attribuée a 1’accroissement de la
production de manioc et de I’igname, mais pas a celui du plantain, et cela s’est réalisée a la suite des
programmes de productivité agricole lancés en 2012 dans les sous-secteurs de I’agriculture vivriére.
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En effet, en 2014, la production de manioc a quasiment doublé, passant d’environ 2 400 000 T & plus
de 4 200 000 Tonnes. En outre, la production d’igname ne cesse de grimper pour atteindre prés de
6 200 000 T, tandis que la production de plantain a connu une baisse de 1.87% environ (passant de
1600000 T & 1570000 T). Ainsi, la baisse de la production totale de féculents (2%), enregistrée
entre 2015 et 2016, semble imputable au plantain, qui se voit alors relégué au 3° rang aprés le manioc.

1.3.1.2. Evolution de la production nationale des protéines d’origine animale

Au lendemain des indépendances (1960), la production totale de protéines animales en Cote d’Ivoire
avoisinait a peine 40 000 Tonnes Equivalence Carcasse (TEC). En effet, tout comme certains vivriers,
les produits d’origine animale contribuaient également a la couverture des besoins protéiniques de la
population, bien que le sous-secteur de 1’élevage domestique ne fit pas considéré comme un pilier
important du développement économique, contrairement a 1’ensemble des produits des sous-Secteurs
de la production végétale. Bien que cette production domestique de protéines d’origine animale fiit
diversifiée et majoritairement caractérisée par les élevages de bovins, de volailles, d’ovins et de porcs,
sans oublier la production halicutique, comme I’illustre la figure 1.3 ci-apres. Cette figure présente
une évolution comparée entre 1’offre locale de ces produits animaux et la population ivoirienne.

Figure 1.3 : Evolution comparée entre ’offre intérieure de protéines animales et la population ivoirienne
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Source : Construit par 1’auteure (2019). A partir des données de FAO_Stat 2019 et de la Bibliographie

Ainsi, durant la premiére décennie qui s’étend entre 1961 et 1970, seul I’élevage de bovins parvient
a atteindre une production de plus de 50 000 Tonnes Equivalence Carcasse (TEC) par an. Pour ce qui
est de 1’élevage de volailles, il faut attendre jusqu’en 2010 pour obtenir des productions de prés de
70 000 TEC I’année. En outre, démarrée timidement, la production halieutique de Cote d’Ivoire est
estimee a plus de 70 000 TEC dés 1995. En ce qui concerne 1’¢levage d’ovins, les productions vont
s’approcher de 10 000 TEC / an, seulement aprés la fin des années 1980, sans jamais atteindre les
20 000 TEC jusqu’a ce jour.

Parall¢lement, 1’¢levage de porcs a connu une progression remarquable jusqu’a 1995 ou sa production
va atteindre les 13 000 TEC / an, avant de connaitre une baisse drastique et atteindre moins de 8 000
TEC. Cette baisse spectaculaire est observée a la faveur d’une crise sanitaire dénommée « épizootie
de la Peste Porcine Africaine (PPA) », survenue en mai 1996 dans un foyer d’élevage a Abidjan.
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Toutefois, 1’évolution remarquable de la production halieutique a permis d’avoir une production
totale de plus de 190 000 TEC en 1996 (soit 17% de hausse).

Par ailleurs, au lendemain de la crise alimentaire de 2008, tous ces produits animaux ont gardé une
production constante voire croissante. Ceci a permis de passer de 175000 TEC a 185 000 TEC en
2009, soit une hausse de 5%, suivi en 2010 par une hausse de 14%, soit plus de 210 000 TEC.
Cependant, il est opportun de souligner que la production de porcs charcutiers est restée en deca des
8 000 TEC, malgré les efforts consentis par I’Etat et par tous les opérateurs de la filiére du porc.

Cette double analyse comparée fait ainsi ressortir que, pour ces deux types de produits alimentaires,
un déficit s’est créé du fait de la croissance rapide de la population (3,8% / an), de la longue décennie
de crise sociopolitique (2000-2011) et du développement rapide de la classe moyenne. Ceci conduit
les pouvoirs publiques a effectuer des importations massives de denrées alimentaires de grande
consommation (féculents et protéines) pour satisfaire la demande nationale, de plus en plus croissante.

1.3.2. Orientations des politiques sectorielles de couverture des besoins alimentaires

La politique d’importation massives des denrées alimentaires, demeure de loin la plus pratiquée en

Cote d’Ivoire, pour couvrir le déficit en féculents et protéines d’origine animale, depuis des décennies.

1.3.2.1. Politique nationale d’importation de denrées alimentaires

Dés les indépendances, prés de la moitié de la demande fut comblée par des importations de produits
industriels de grande consommation provenant majoritairement des pays du Nord (Roch, 1988). Ce
faisant, les importations alimentaires ont longtemps concurrencé les produits vivriers locaux, tels que
les céréales, les fruits et les Iégumes (Lancon, 1989; Roch, 1988; Sarniguet, 1982). Parmi les céréales,
le riz importé a nettement atteint dés 2010, 50% de 1’offre intérieure de riz produit localement sur
prés de 10 années (Fao, 2015), suivi de loin par le mais et le blé (Bricas, Tchamda, & Martin, 2016).

Quant aux fruits et Iégumes, ils représentaient pres de 34% de ces importations (SNDCV, 2014). Les
principaux légumes importés sont I’oignon, la tomate et la carotte, qui entrent dans la confection des
sauces. Les fruits importés sont essentiellement exotiques, puisque ce pays en avait fait dés 1960, une
specialité en produisant localement la mangue, 1’ananas et la banane, qu’il exporte (Minagra, 1999).

Ainsi, le constat est que toutes ces importations alimentaires n’ont jamais concerné les féculents.

Par ailleurs, des importations alimentaires sont réalisées également pour d’autres produits industriels,
et notamment pour couvrir les besoins protéiques qui s’élévent a prés de 40 kg/hab./an (Coulibaly,
2013). En effet, les productions nationales de lait et produits laitiers, de viandes de bovins, de viandes
de porcs, de viandes de petits ruminants et celles de viandes de volaille, ainsi que celles d’ceufs de
consommation représenteraient respectivement en 2011, 17% ; 42% ; 54% ; 68% et 100% de la
demande de consommation nationale (Coulibaly, 2013). Dés lors, sur une demande globale annuelle
de 166 000 Tonnes Equivalence Carcasse (TEC), subsiste un déficit protéique de plus de 50%. Ce
déficit est par conséquent couvert par des importations de produits animaux d’origines diverses, tels
que des animaux sur pattes originaires des pays frontaliers au nord (Burkina Faso, Mali, Niger), des
viandes et abats congelés, des poissons congelés ainsi que le lait et les produits laitiers, en provenance
majoritairement de I’Europe, puis aujourd’hui des pays asiatiques émergents, et surtout de la Chine.

Ainsi, la consommation annuelle de la population en protéines d’origine animale s’affichait largement
tributaire de 1’extérieur pour la couverture de sa demande (Mirah-PSDEPA, 2014). En effet, si avant
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la crise post-électorale de 2010, c¢’était un peu plus de 66 000 TEC de viandes qui étaient importées
par an en marge du vivrier (MIPARH, 2006), depuis 2011 le volume global de ces importations est
estimeé annuellement a plus de 100 000 TEC de viandes et abats congelés. Soulignons que la viande
de porcs représenterait plus de 70% dans ce volume importé d’Europe et de Chine (Coulibaly, 2013).

L’ensemble de ces produits industriels d’importation (produits animaux, céréales, fruits et Iégumes)
semble par conséquent polarisé par trois rubriques a I’instar des autres pays en développement
d’Afrique Sub-saharienne (ASS), selon une étude réalisée par Bricas, Tchamda, & Martin (2016). Il
s’agit en effet, par ordre d’importance, en premier lieu, de produits végétaux qui viennent en soutien,
plus spécifiqguement aux amylacées (tels que les racines, les tubercules et le plantain) ; ils représentent
entre 40 et 50% de la valeur économique de la consommation alimentaire en ASS. 11 s’agit en second
lieu des fruits et des légumes, ainsi que des mets préts a emporter, qui sont estimés a 30 voire 40%
de la consommation. Il s’agit enfin des produits d’origine animale dont la valeur avoisine les 15 a
30% de la consommation selon les pays et la culture de ses habitants. De fait, les volumes importés
pour satisfaire la consommation nationale des populations en Céte d’Ivoire, fluctuent chaque année.

Cette situation est d’autant plus préoccupante, dans la mesure ou 1’on peut affirmer, sans risque de se
tromper, que la grande majoritaire de ces importations alimentaires reste tributaire des recettes ou
devises issues de 1’exportation et de la commercialisation des principales matieres premieres (cacao,

café, anacarde, hévéa ...) sur les marchés internationaux déja tres instables.

1.3.2.2. Sécurité alimentaire et dépréciation de la balance commerciale

Un indicateur de la performance économique de la Cote d’Ivoire a demeuré son excédent commercial
dans les échanges internationaux. En effet, sur plusieurs décennies, les valeurs des exportations ont
largement supplanté celles des importations de biens et de service pour ce PED. Les principaux
produits domestiques commercialisés a I’étranger concernaient notamment les produits agricoles de
base (ou de commodité), comme ce fut jadis le cas du binéme café-cacao, mais aussi des minerais et
du bois (Minagra, 1999). Aujourd’hui, cette exportation est basée sur le tandem cacao - anacarde
(Union Européenne, 2017), comme le démontre les places de choix qu’ont occupées récemment ces
deux filieres, et qui font la fierté a I’heure actuelle de la Cote d’Ivoire. Quant aux importations, elles
concernent des biens produits a I’étranger et consommés domestiquement, telles que les produits
manufacturés, industriels et alimentaires caractérises par leur diversité et leurs origines multiples.

Comme le démontre la figure 1.4, bien que la balance commerciale de la Céte d’Ivoire ait connu une
évolution remarquable en 2011 de 1’ordre de 130%, comparativement a celle de I’année 2010, elle
peine & ce jour, a retrouver ces performances d’antan, telle qu’illustrée par une tendance décroissante.

De fait, les recettes issues de I’ensemble des produits agricoles d’exportation, constituent une source
de financement de la politique agricole intérieure. En revanche, il serait opportun de souligner qu’une
politique alimentaire soutenue en occurrence par des recettes d’exportation et essentiellement tournée
vers I’importation de produits (d’origine végétale et animale) de grande consommation, pourrait avoir
comme risque la dépendance aux marchés alimentaires internationaux (eux-mémes de plus en plus
instables de maniére structurelle), au détriment d’un besoin de sécurisation de la production locale.

C’est ainsi que pourrait se poser la problématique de la souveraineté alimentaire, traduisant le fait
que les importations alimentaires soient principalement financées par les devises étrangeres tirées des
recettes nettes sur les produis d’exportation. Cela, d’autant plus que 1’analyse stratégique, faite par le
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gouvernement ivoirien sur les échanges internationaux pour le mois de décembre 2018, révele que
I’excédent commercial estimé a 440,4 milliards de FCFA, ce soit déprécié par rapport a celui de I’an
précédant (2017) qui s’élevait a 1 708 milliards de FCFA, représentant une baisse de plus de 74%?*2,

Figure 1.4 : Evolution comparée entre la balance commerciale et la population ivoirienne dés 2007
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Source : Construit par ’auteure (2019). A partir des données de : Université de Sherbrooke et Primature RCI 2018

C’est probablement certaines de ces raisons qui ont conduit la Cote d’Ivoire, a I’instar des Etats de la
CEDEAQO, a élaborer un programme de productivité axé sur les deux sous-secteurs agricoles a la fois.

1.3.3. Controverse sur la dépendance alimentaire de la Cote d’Ivoire

Si certains auteurs avancent 1’idée selon laquelle 1’accroissement des volumes d’importations (de
céreéales, de legumes et fruit, et aussi de protéines congelées d’origine animale) pour couvrir le déficit
alimentaire, pose un probléme macroéconomique de dépendance (Dupraz & Postolle, 2010; Benoit-
Cattin & Dorin, 2012), pour d’autres, il n’en est rien (Roch, 1988; Bricas, Tchamda, & Martin, 2016).

1.3.3.1. Dépendance alimentaire renouvelée ?

Pour démontrer I’existence d’une dépendance alimentaire dans un pays, certains auteurs mettent en
corrélation accroissement de volume des importations alimentaires et croissance démographique. En
effet, d’un coté, Benoit-Cattin & Dorin (2012) soutiennent que, les volumes croissants d’aliments
industriels importées, dans la mesure ou ils semblent plus que proportionnels a la croissance
démographique, laissent émerger des enjeux de dépendance alimentaire dans les PED. Dés lors, cela
interroge, d’un autre coté, les moyens pour s’affranchir de cette situation de dépendance alimentaire
(Dupraz & Postolle, 2010) qui s’accentue (avec la perte de parts de marché) au méme rythme que la
population africaine, amenée a doubler selon les statistiques, d’ici 1’horizon 2050 (OCDE, 2007).

D’autant plus que, entre 1965 et 1975, Boni (1975) démontre que la part de la population urbaine
dans la population ivoirienne est passée de 21% (en 1965) a 32%. En valeur absolue, le nombre des
consommateurs urbains a plus que doublé pendant la méme période passant de 960 000 a 2 160 000.
Aiinsi, au cours de cette période, deux types de population sont présentes, a savoir : (i) une population
rurale et (ii) une population urbaine. Les particularités de la population rurale, selon Boni (1975),
peuvent étre synthétisees comme suit : (i) une augmentation substantielle de la population rurale

12 Cote d’Ivoire: balance commerciale excédentaire malgré un recul des exportations [online]
https://news.abidjan.net/h/659102.html. Consulté le 25 juillet 2019
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attirée par le travail de la terre et particulierement celui des cultures de rente (café et cacao), (ii) une
faible augmentation par conséquent du nombre de bouches a nourrir en milieu rural, soit environ 1.5%
par an (pour le retour a la terre), (iii) une quasi inexistence d’intensification agricole majeure des
systémes de cultures (production intensive vs extensive), mais 1’accroissement des terres cultivables,
et (iv) une couverture satisfaisante de 1’accroissement des besoins alimentaires des populations
agraires par leur propre production en milieu rural (autoconsommation). Ceci entrainera dés lors, une
réduction des parts de produits vivriers marchands passant de 42% en 1965 a 35% en 1973 (Boni,
1975).

A 1’opposé, les populations urbaines se caractérisent par (i) une forte augmentation du nombre de
personnes vivant dans les grandes villes (de 21 a 32%), (ii) une transformation du mode de vie et du
rythme de vie, qui conduit a la recherche d’une alimentation facile ou rapide a réaliser, (iii) avec
I’évolution des mode¢les alimentaires et des stratégies de couverture des besoins de consommation
des citadins qui penchent vers les importations de nouveaux produits industriels d’origine étrangére,
tels que (a) les céréales notamment le riz et le blé, (b) les fruits et Iégumes, ainsi que (c) les produits
d’origines animales (viandes, poissons congelés, produits laitiers, ceufs, beurre) (Chataigner & Tano,
1980). Cette analyse est soutenue par les volumes massifs des importations de blé par exemple, qui
sont passés de 30 000 T en 1971 & prés de 116 000 T en 1976 (Chataigner & Tano, 1980).

Cette vision d’une dépendance alimentaire, est néanmoins controversée dans la littérature. En effet,
une analyse statistique dynamique menée par Roch (1988) sur I’évolution de la part des produits
alimentaires importés dans 1I’ensemble des importations, démontre bien que « le rapport ne s’est
guere modifié depuis les indépendances ». En effet, cette proportion des importations nécessaires
pour couvrir le déficit dans la consommation alimentaire a oscillé au cours de ces deux premiéres
décennies apreés son indépendance (1960 - 1970), entre 19,5% en 1962 et 13% en 1978 (Roch, 1988).
Ce faisant, I’auteur soutiendra au contraire que, la politique alimentaire en Cote d’Ivoire, ne devrait
pas s’analyser comme « [...] une dégradation du taux de couverture des besoins de consommation,
ni comme une dépendance accrue de [’extérieur », mais bien comme un « instrument de la politique
alimentaire », nécessaire « a [’exceptionnelle progression du commerce extérieur dans un contexte
d’excédent de la balance commerciale », et aussi pour mieux satisfaire une population qui, entre 1960
et 1985 déja, avait plus que triplée (Roch, op. cit). Dans cette assertion, la politique d’importation
alimentaire pourrait étre considérée comme un instrument délibéré et volontariste de la part de I’Etat.

Il ne s’agirait donc pas d’une conjecture, dans la mesure ou les importations demeuraient constantes.

Aussi, dans leur ouvrage intitulé « L Afrique a la conquéte de son marché alimentaire intérieur »,
Bricas, Tchamda & Mouton (2016) soutiennent-ils le fait que, les importations de denrées
alimentaires ne posent pas de probléme de dépendance ou de sécurité alimentaire, mais constituent
un excellent moyen d’échanges sous-régionaux (commerce extérieur). Ces mécanismes semblent
plutdt constituer pour ces auteurs, aussi un instrument de la balance commerciale. Par ailleurs, bien
qu’il semblerait avoir une complémentarité parfaite entre aliments produits localement et denrées
industrielles importées massivement, ces derniéres sont depuis des décennies fortement prisées par
une frange de la population urbaine, au regard des commaodités qu’elles offrent (Adopo, Lassoudiere,
& Tchango Tchango, 1996; Koné, Koné, da Silva, Kone, & Kouadio, 2011; Kouamé, Kouassi, N'dri,
& Amani, 2015; Kouassi, K. S. 2001; Tano, Kouadio, Gnonhouy, & N’guessan, 2016).

A la suite de ce qui préceéde, il ressort que, I’explication de 1’insécurité alimentaire donne lieu a une

controverse. Premiérement, les importations de denrées alimentaires sont considérées comme une
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instrumentation de la politique économique dans les PED, a travers le jeu de la balance commerciale
matérialisé par ’achat de produits industriels (alimentaires et intrants agricoles). Deuxiémement, les
importations alimentaires laissent entrevoir la faible productivité agri-alimentaire et donc des aspects
de technologies moins compétitifs de la production alimentaire, au profit des cultures d’exportation.

1.3.3.2. Notre analyse de 1a controverse sur la dépendance alimentaire en Cote d’Ivoire

Dans cette section, nous envisageons de démontrer que cette controverse sur la dépendance
alimentaire, dans le cas de la Cote d’Ivoire, n’est pas figée. Il s’agira pour ce faire, de répondre a la
question suivante : quelles sont les raisons qui pourraient possiblement expliquer 1’insécurité
alimentaire observée pour certaines denrées alimentaires logées dans la catégorie des besoins de
grande consommation ? Est-ce le résultat d’une politique délibérée ou de chocs exogeénes ? ou alors,
est-ce le résultat d’une insuffisance technologique ou d’une mauvaise adaptation des technologies ?

En Cote d’Ivoire, le modele de développement économique (production, exportation, importation)
trouve ses origines dans les choix et les orientations politiques affichées, notamment celle d’une
trajectoire technologique plus axée vers le développement d’une agriculture d’exportation. Ainsi,

plusieurs raisons semblent expliquer 1’insécurité¢ alimentaire marquée dans ce pays africain. Nous
avons identifié 4 raisons qui, bien qu’elles soient inspirées des explications fournies dans le cadre de
la controverse, dépassent les éléments de cette controverse, et que nous résumons comme suit :

- une premiére raison pourrait donc étre que I’accent est trop placé sur le développement du secteur
d’exportation (politique délibérée) au détriment du développement et de la structuration du marche
intérieur, par conséquent cela crée des problemes notamment de rareté des terres, bien que par cette

politique, 1’on crée des ressources permettant de financer les importations alimentaires ;

- une seconde raison semble étre en rapport avec les chocs exogénes qui ont jalonné 1’évolution
des programmes de développement et par ricochet, ont freiné la croissance des filieres dans le
secteur agri-alimentaire (notamment structurels, tels les PAS, et conjoncturels avec les épizooties

de fiévre chez les animaux et la présence de ravageurs affectant I’épanouissement des cultures) ;

- une troisiéme raison semble étre des problémes de faible compétitivité agricole matérialises par

une combinaison de prix non rémunérateurs et d’absence de mesures incitatives (subvention,

soutien financier, etc.) pour encourager 1’accroissement des quantités accessibles sur le marché
intérieur au lendemain des périodes de libéralisation (filieres) et de privatisation de I’encadrement ;

- ouen réalité au-dela de la faible compétitivité, il y aurait des problémes de technologies agricoles
(produits - procédes) plus appropriées et plus adaptées aux réalités du contexte local et aux besoins
réels des utilisateurs ; cette quatriéme raison serait liée au fait que persiste un usage de technologies
non compétitives dans le systeme agri-alimentaire face aux facteurs entrant dans 1’¢laboration des
produits industriels importés, en provenance de certains pays industrialisés ou émergents.

Ainsi, nous pouvons conclure que la controverse nous donne des eléments de réeponse, mais les raisons
évoquees ici, ne découlent pas implicitement de la controverse de dépendance alimentaire mentionnée
ci-dessus. En effet, le cas de la Cote d’Ivoire ne répond pas a cette controverse dans la mesure ou,
bien avant les Programmes d’ajustement structurels de 1981, 1’Etat générait des ressources pour venir
en soutien au progres technique (innovation) par des investissements en R&D. Ce n’était donc pas un
probléme de balance commerciale (utiliser les ressources d’exportation pour financer les

importations), mais bien une politique volontariste de développement économique.
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L’enjeu de la balance commerciale a permis pour ainsi dire, de réaliser la croissance économique de
la Cote d’Ivoire et aussi servi a financer la croissance dans le secteur agricole, prioritairement. Cette
politique, appelée "Gap jumeau" a consisté a faire la production de cultures d’exportation pour
réaliser des exportations de commodities (café, cacao, coton, ananas, banane) qui ont généré des
devises a I’Etat, en vue de contribuer au financement d’importations de denrées de grande
consommation telle que les céréales, les fruits et léegumes et les produits animaux. Mais, soulignons
que dans le méme temps, cette économie avait une relative indépendance sur certaines productions
alimentaires (RTB, riz, ceuf et porc), avant que 1’on assiste au bouleversement de 1980.

Ainsi, il semble exister dans ce PED, plus de deux raisons qui nourrissent la controverse de la
dépendance alimentaire soupgonnée en Céte d’Ivoire. Cette politique peut étre réesumée de la maniére
suivante : Développer ’agriculture d’exportation pour financer les importations alimentaires. Ceci

aurait par conséquent conduit a un développement faible et délibéré de 1’ Agriculture vivriére.

Mais alors, comment faut-il réaliser I’innovation technologique ou le progrés technique sur le
continent africain, si I’on veut satisfaire une population nationale en forte croissance, et de plus en
plus urbaine, tout en espérant atteindre les deux problématiques majeures stipulées dans les Objectifs
de développement durable (ODD), que sont : ’accroissement de la productivité agricole et la Faim
Zéro ? A cette question, les avis semblent partagés entre macroéconomistes du développement.

1.3.4. Critiques sur les programmes de productivité agricole dans les PED

Dans la majorité des pays en développement (PED) d’Afrique, d’Asie, d’Amérique Latine et des
Caraibes, les activités économiques genératrices de revenus (AGR) constituent assurément un
important moyen de lutte ou de réduction de la pauvreté et des inégalités en milieu urbain et rural.
Cependant, la particularité dans I’ensemble de ces pays, c’est que, I’agriculture qui demeure le moteur
de I’économie, est prioritairement plus orientée vers le maillon de la production (amont) que celui de
la transformation (aval). De fait, certains auteurs en économie du développement, affirment que,
I’insertion de I’agriculture africaine, et particuliérement celle sur les marchés internationaux, est un
facteur déterminant des mécanismes de développement pour ces PED (Weinberger & Lumpkin.,
2007; Schipmann & Qaim, 2010; Swinnen, 2009; Swinnen & Vranken, 2010). Pour le démontrer, des
chercheurs mobilisent fréquemment les approches en termes de Value Chain (VC) ou en frangais
chaines de valeur, et notamment dans le secteur horticole, pour asseoir leur argumentaire (Afari-Sefa,
2007; Temu & Marwa, 2007). Par contre, d’autres auteurs soulignent au contraire, les contraintes de
croissance economique, voire humains et nutritionnelle, que créent les mécanismes de développement
intersectoriel dans le systeme productif des pays du Sud (Dury & Bocoum, 2012; Gereffi, 1999).

En effet, pour Gereffi (1999), I’insertion dont il s’agit ici, concerne souvent des produits de base ou
de commaodities (cacao, café, coton, banane dessert...), mais moins les produits alimentaires. Ainsi,
I’essentiel de la valeur créée dans ces VC est majoritairement captée dans les activités d’aval
(conditionnement, transformation, puis distribution), souvent realisees dans les firmes globalisées ou
les multinationales situées dans les pays industrialisés du Nord, bien que la production primaire
réalisée au sein des activités d’amont (conception et fabrication) soit localisée au Sud (Gereffi, 1999).

La concentration de la valeur au sein d’une structure organisationnelle favoriserait des méecanismes
de politiques complexes précisément liés a la répartition de la valeur ajoutée entre les acteurs qui I’ont
générée. Dans la mesure ou, ce sont surtout les acteurs économiques exergant au niveau de 1’aval, qui
contribuent davantage a la création de valeur, et puisque les activités de transformation sont beaucoup
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plus réalisées dans les pays développés a caractére industriel, mais moins dans les PED, ceci
contribuerait a créer un renforcement des inégalités dans les sous-secteurs agricoles. Cette situation
pourrait déboucher sur la réduction des activités économiques génératrices de revenus (AGR) des
PED, spécialisés dans la production agricole de matiéres premieres, utilisées comme consommations
intermédiaires dans les industries. Cet état de fait, pourrait a la longue, donner suite a d’importantes
stratégies d’importations de denrée alimentaires industrielles vers les PED, et redevenir croissant.

Plusieurs produits agricoles et alimentaires (frais ou transformés), destinés a la commercialisation,
approvisionnent différents marchés (locaux, nationaux ou régionaux, voire internationaux). Ainsi, les
filieres qui les caractérisent, représentent une importante source de revenu pour les populations qui
s’adonnent a ces activités économiques génératrices de revenus (AGR). Ces AGR sont liées a la
production, la collecte, le transport, la transformation, la commercialisation et/ou la distribution des
produits issus de tous les sous-secteurs, ceux de 1’agriculture d’exportation et de I’agriculture vivriere.

Il serait par conséquent souhaitable dans le contexte actuel d’émergence des ODD, de réduire toutes
les formes d’inégalités et de difficultés d’acceés aux ressources productives qui transparaissent a
différents niveaux (micro et méso), si I’on désire amorcer le décollage dans le Sud (Rostow, 1960).

Le défi serait des lors, de répondre aux demandes nouvelles et croissantes des marchés urbains, mais
aussi ruraux, dans cet environnement de risques persistants de résurgence de crises économiques et
alimentaires, qui entrainent généralement des difficultés d’approvisionnement en denrées de grande
consommation dans les pays du Sud. Autrement, le paradoxe de Sikasso (Mali) (Dury & Bocoum,
2012) également présent dans des pays de la sous-région, tels que le Burkina (Maiga, 2012), ne risque
pas de disparaitre, mais au contraire de s’étendre dans une large mesure, a plusieurs pays de I’ Afrique
Sub-saharienne. En Cote d’Ivoire, la politique de I’offre a été renouvelée dans le secteur agricole
dés 2010, a P’instar des pays d’Afrique de 1’Ouest, membres de la communauté économique de la
CEDEADO, au sein d’un cadre institutionnel, le PDDAA, avec des transferts de technologies divers.

Une solution consiste certes a innover pour réaliser le progrés technique dans les économies du Sud.
Tout modele de développement économique visant a accroitre la productivité dans les PED par des
technologies agricoles nouvelles, devrait rechercher a contribuer a la satisfaction d’une demande en
matériels génétiques adaptés aux besoins qualitatifs et quantitatifs de production et de consommation.
Toutefois, la contribution a ’accroissement de la productivité agricole locale, malgré le fait qu’elle
demeure un enjeu majeur dans les PED, nécessiterait pour ainsi dire, d’étre également soutenue par
des programmes d’adaptations technologiques pour répondre aux besoins de ces utilisateurs, si le but
reste I’adoption de technologies nouvelles. Ainsi, une question subsiste, qui est celle de savoir : quelle
sont les dispositions préalables pour 1’appropriation des technologies agricoles au sein des secteurs ?

Pour contribuer a la littérature sur la recherche d’une souveraineté alimentaire mieux maitrisée, nous
avons sélectionné deux sous-secteurs de 1’ Agriculture vivriére, qui sont : le plantain et le porc, sur
lesquels s’appuient notre approche analytique. Pour ce faire, nous reférencons ci-apres la synthése de
la revue empirique, qui démontre leur importance économique, dans le but de justifier nos choix.

1.4. Economie de deux sous-secteurs de ’agriculture ivoirienne : le Plantain et le Porc

Au nombre des filiéres agri-alimentaires suscitées, cette thése se propose d’appuyer son argumentaire
sur deux d’entre elles, pour la vérification de ces trois hypothéses de recherche (Hyp1, Hyp2, et Hyps)
présentées dans son introduction. Pour ce faire, les deux filiéres identifiées se situent 1’une dans la
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production végétale, en 1’occurrence la filicre du plantain, et I’autre dans la production animale, et
concerne la filiére du porc. Elles présentent des caracteristiques fondamentalement intrinseques, mais
elles sont également complémentaires et s’identifient le plus souvent, a travers le travail des femmes
qui représentent les acteurs clés dans le secteur vivrier ivoirien (culture - élevage) en genéral. En
effet, les femmes du vivrier ceuvrent tant pour la production des denrées agri-alimentaires, que pour
la commercialisation de ces produits frais ou transformés, sur la quasi-totalité des marchés urbains®®.

L’¢étude de I’économie de ces deux sous-secteurs selectionnés est nécessaire pour situer I’importance
de chacune dans les enjeux de sécurité alimentaire en Cote d’Ivoire, a la lumiére de leurs difficultés
présentées dans le cadre contextuel, mais également, pour préciser par la suite, les interactions de
comportements d’acteurs lors des transferts technologiques dans 1’agriculture ivoirienne, aboutissant
a des adaptions de technologies qui impacteraient les trajectoires technologiques dans ce secteur.

1.4.1. Economie du sous-secteur plantain ivoirien

Le développement du sous-secteur plantain semble s’appuyer sur des acteurs pivots comme de petits
producteurs et commergants (majoritairement des femmes) qui assurent 1’essentiel des activités de
I’amont et de 1’aval dans cette filiére, notamment les activités de conditionnement, de transformation,
d’approvisionnement et de commercialisation sur les marchés nationaux ivoiriens. Il contribue ainsi
a soutenir la couverture intérieure, bien que caractérisé par des crises due a leur caractére saisonnier.

1.4.1.1. Présentation du sous-secteur plantain dans I’économie mondiale

En 2003, la FAO classait la banane plantain au rang de 4¢ culture vivriére au monde aprés le riz, le
blé et le mais (Fao, 2003). Sur le continent africain, le plantain est produit par huit pays situés en
Afrique Centrale et Occidentale a savoir : Cameroun, Congo, Cote d’Ivoire, Gabon, Ghana, Guinée,
Nigéria et République Démocratique du Congo (Fao - Stat, 2016). Le 1°" pays producteur africain
depuis des années, est I’Ouganda. La Cote d’Ivoire arrive au rang de 8¢ producteur mondial.

En Cote d’Ivoire, le bananier plantain est la 1" culture vivriére exploitée en zone forestiére (Minagri,
2006). La production annuelle de régimes de banane plantain, depuis les années 2000, a largement
dépassé les 1 500 000 Tonnes (PNIA, 2010), avec un rendement moyen qui oscille entre 3,8 et 4 T/ha,
du fait d’une progression annuelle de trois points de pourcentage (FAO, 2009; PNIA, 2010; Minagri-
PNSAN, 2011). Sa disponibilité est estimée a 73,8 kg/habitant/an (SNDCV, 2014).

Ainsi, la banane plantain contribue a hauteur de 25% a la fourniture des féculents et représenterait en
volume, environ 20% des produits vivriers nationaux (Minagri, 2006). Ce féculent occupe pour ce
faire, le 3° rang des produits stratégiques frais les plus consommeés et les plus rentables sur le plan
national, aprés I"igname et le manioc, mais avant le mais et le riz (PNIA, 2010). La consommation de
cette 3¢ spéculation stratégique avoisine prés de 120 kg / hab./an (Firca, 2014; Cnra, 2014).

1.4.1.2. Evolution de la production de plantain et des importations de céréales

La production totale de banane plantain bien que couvrant les besoins des populations au lendemain
des indépendances de 1960, a I’instar des féculents produits en Cote d’Ivoire (cf. figure 1.2 & la section

13 Bien que ’on dénombre en Cote d’Ivoire beaucoup plus de femmes dans la presque totalité des maillons du secteur
vivrier, dans le secteur de 1’élevage de porcs plus spécifiquement, ¢’est bien au niveau de la commercialisation et de la
transformation qu’elles transcendent. En effet, Selon les statistiques de la SIVAC, la Coopérative Grace Divine possede
environ 30 & 33% des abattages contrdlés de porcs depuis 2015, qu’elle transforme par la confection de mets traditionnels.
Ainsi, elle contribue énormément a la lutte contre les abattages clandestins réalisés dans plusieurs zones de production.
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1.3.1.1), n’a pas contribué a éviter les importations massives de céréales de pres de 40 000 T déja
enregistrées en 1961. En effet, avant 1980, I’on peut constater une hausse des importations de céréales
(blé, mais et riz) de 24% a 44%, face a une faible augmentation de la production des cultures vivriére
nationale, notamment celle de la banane plantain, jadis estimée a environ 3% dans les années 1960
puis a 5% dans les années 1970. Soulignons en outre que, les céréales et les féculents ont la méme
utilisation dans les habitudes alimentaires des populations ivoiriennes (le blé pour la fabrication du
pain, le mais pour la préparation du kabato, deux produits substituts des féculents). Cependant, ces
deux dernieres décennies (2000-2018), il faut noter une tres faible évolution de la production de
plantain avec une tendance a la baisse, relativement aux importations de céréales qui ne cessent de
croitre, comme le démontre la figure 1.5. Ceci dénote une dépendance alimentaire aux céréales
importées, qu’il convient d’explorer davantage pour en dégager les raisons sous-jacentes.

Figure 1.5 : Contribution de I’offre domestique de plantain concurrencée par les céréales importées
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Source : Construit par ’auteure (2018). A partir des données de FAO_Stat 2018

1.4.1.3. Raisons de la situation de dépendance alimentaire en céréales importées

La Cote d’Ivoire, a I’instar du Cameroun, est auto-suffisante en banane plantain depuis plusieurs
décennies et méme bien avant son indépendance survenue en 1960 (Firca, 2014). Cependant, le
caractere saisonnier des productions vivrieres en général, et du plantain en particulier, ne permet pas
d’assurer un approvisionnement constant des marchés locaux en ces produits vivriers et un revenu
régulier aux agriculteurs et agricultrices qui s’adonnent & la production de ce type de denrées.

En effet, la banane plantain connait des déficits saisonniers trés marqués entre les mois d’avril et
septembre, en lien avec ses exigences culturales, notamment au niveau de la pluviométrie bien que
produites sur le territoire national. Par conséquent, les longues périodes de secheresse survenue entre
janvier et mars de I’année 2016, ont entrainé une pénurie sévere dans 1’offre alimentaire de régimes
de bananes plantains sur les marchés urbains nationaux. Cette raréfaction saisonniére particulierement
vive sur les marchés urbains d’Abidjan, qui s’est alors étendue jusqu’en 2017 (Minagri, 2015b),
semble similaire a celle survenue en 1977 (Chataigner & Tano, 1980). Quelles en sont les causes ?
Existe-t-il des similitudes ? A quel niveau ? Quelles solutions envisager ? Cette situation était-elle en
lien avec le transfert technologique de materiel végétal amélioré, réalisés en 2012 aupres des
agriculteurs, durant le procesus de mise en ceuvre du programme de productivité (WAAPP) ?
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Pour pallier cette saisonnalité de certains féculents comme le plantain, on assiste a des importations
massives de produits de grande consommation tels que les céréales (blé, riz, mais). Ces derniers sont
des denrées potentiellement concurrentes et les plus importantes, vu leur caractére de substituabilité
et / ou de complémentarité avec le plantain, eu égard aux habitudes alimentaires au niveau local.

Dans ce contexte, le développement des projets d’adaptation technologique de la banane plantain
locale pourrait-il &tre considéré comme une stratégie de régularisation de la filiére locale et permettre
d’entretenir une intégration sous-régionale a travers des exportations vers la sous-région ouest
africaine (enquétes prospectives de 1’auteure 2015-2017) ? Quand 1’on sait en effet, qu’en plus de sa
tres forte demande sur le marché intérieur, ce produit alimentaire fait I’objet d’exportation massive
sur les marchés sous-régionaux (Burkina Faso, Mali, Sénégal) voire internationaux (France, Canada).

1.4.1.4. L’intérét ou I’enjeu de I’analyse du sous-secteur plantain

L’intérét ou I’enjeu de 1’analyse du sous-secteur plantain dans cette thése, s’articule en plusieurs
points. En effet, I’'une des dimensions de la sécurité alimentaire concerne la régularité ou la durabilité
dans I’alimentation. Cet aspect sera mis en évidence au cours de I’analyse et permettra de savoir
comment les adaptations technologiques (innovations) réalisées dans la filiere du plantain (un produit
frais et saisonnier) visent a régulariser ou pas leurs approvisionnements alimentaires des marchés
intérieurs en Cote d’Ivoire. Un autre aspect consistera a comprendre comment les acteurs s’organisent
ou se coordonnent pour parvenir a un approvisionnement durable des marchés, et ainsi contribuer a
I’émergence d’un systéme sectoriel d’innovation sur le plantain en Cote d’Ivoire.

Un dernier argument est que la banane plantain constitue un aliment traditionnel de base en Cote
d’Ivoire. En effet, le bananier plantain est le plus souvent exploitée en vue de son autoconsommation
(60%) par les populations originaires de la zone forestiere (Minagra, 1999). Mais, ce produit fait
également I’objet d’une forte demande sur les marchés urbains intérieurs, en rapide expansion d’une
part ( Chataigner & Tano, 1980; Minagra, 1999; Bricas, 2015), et d’autre part, le plantain fait de plus
en plus I’objet d’exportation massive vers certains pays limitrophes de la sous-région ouest africaine,
tels que le Ghana et le Burkina Faso (SNDCV, 2014). En outre, ce produit est aussi exporté au niveau
international vers les pays industrialisés, en France et au Canada (Minagri, 2006, p. 8).

L’optimisation du systeme sous régional de banane plantain semble étre un élément d’adaptation
possible de cette filiére aux enjeux macroéconomiques. Ainsi, la capacité d’innovation locale pourrait
aussi dépendre des activités développées a I’extérieur, dans les pays de la sous-région. Par ailleurs,
cette analyse devrait contribuer a théme a mettre en cohérence des innovations de production, de
transformation et de commercialisation intérieure et extérieure (mise en complémentarité des zones),

pour répondre au besoin de régularité / stabilité dans 1’approvisionnement alimentaire des villes.
1.4.2. Economie du sous-secteur porc ivoirien
La filiere du porc, présente I’intérét d’étre plus structurée et beaucoup plus formelle, bien que les

produits porcins ne fassent pas, pour I’heure, I’objet d’exportation vers les marchés internationaux.

1.4.2.1. Présentation du sous-secteur porc dans I’économie mondiale

Selon la FAO (2010), la protéine d’origine animale la plus consommée au niveau mondial est la
viande de porc. Les principaux pays producteurs de porcs sont par ordre d’importance (i) la Chine
pour le continent Asiatique, avec plus de 600 millions de cheptel, depuis 2011 (une consommation

34|Page



de 50% environ de la production mondiale), (i) ’Union Européenne qui dispose de plus de 150
millions de tétes dont la consommation est estimée & environ 20%, (iii) les Etats-Unis d’ Amérique
qui comptent plus de 100 millions de porcs avec une consommation de 10% environ, et enfin (iv) le
reste du monde avec un cheptel d’environ 60 millions de porcs et une consommation de moins de
20% au total. C’est ainsi que le cheptel mondial de porc est passé de 772,5 millions de tétes en 2008
a925,9 millions de tétes depuis 2011. D¢s lors, la Chine, I’Union Européenne et les USA consomment
environ 80% de la viande de porcs au monde. Ceci fait d’eux, les trois premiers pays consommateurs.

Plus spécifiquement en Afrique, bien que certaines populations ne consomment pas le porc pour des
raisons religieuses voire culturelles (FAO, 2017), la production de viande de porcs a connu une
évolution de 4.8% entre 2000 et 2010, passant d’environ 1 189 000 TEC a 1 232 000 TEC (FAO
Statistical Yearbook, 2012). Les premiers pays producteurs sur ce continent sont I’ Afrique du Sud, le
Nigeria, le Mozambique et I’Ouganda, qui contribuent a environ 70% de la production du continent
dont le tiers (30%) est assurée par I’ Afrique du Sud. En Afrique de 1’Ouest, la production n’excéde
par les 800 000 TEC, et cela représente a peine 1% de la production mondiale de viande de porcs.

1.4.2.2. Etat des productions et importations de produits porcins en Céte d’Ivoire

En Céte d’Ivoire, le porc est, aprés la volaille, la deuxiéme protéine animale la plus commercialisée
parmi les animaux domestiques a cycle court (Mirah, 2013). De plus, 1’épidémie de la fiévre a virus
hémorragique Ebola, interdisant officiellement toute forme de chasse en campagne, contribue
également a cette hausse de la demande en viande de porcs, favorisant 1’installation de nouvelles
porcheries et de provendiers / meuniers. Ainsi, le cheptel porcin ivoirien varie entre 1 et 1 000 truies,
en fonction du systéme de production (intensif ou extensif). Cette filiere connait de nombreux
débouchés du fait de la demande urbaine et du développement rapide et récent du métier de charcutier.

Depuis 2011, la production nationale de porcs charcutiers (traditionnels et modernes confondus) est
d’un peu plus de 8 500 tétes / an, vendues sous la forme de viandes et abats (Mirah, 2013). Ainsi,
I’offre intérieure de produits alimentaires d’origine porcine ne parvient a couvrir qu’a peine 20% de
la demande nationale. Cette contribution étant en chute libre depuis 2013, se stabiliserait entre 10%
a 15% entre 2016 & 2017 (Mirah-DPE, 2017). Pour illustrer la contribution de la Cote d’Ivoire en
rapport aux produits alimentaires d’origine porcine, la figure 1.6 présente 1’écart important entre la
production nationale de porc charcutier et le volume des importations de viandes et abats de produits
porcins congelés estimées en Tonnes équivalent carcasse (TEC), face a la croissance démographique.

Cette figure 1.6 présente 1’évolution de 1999 a 2015 des volumes d’importations de viandes de porcs
congelés, de charcuterie et de sous-produits a base de porcs. Il en ressort que les taux d’importation
de viande porcine congelé sont passés progressivement de 75,7% en 2011 a plus de 85,5% en 2015,
malgré une baisse relative en 2014. Le volume des importations de viandes et abats de porcs congelés
vers la Cote d’Ivoire sur cette période a plus que doublé (26 376 - 56 858), tandis que la production
nationale (modernes et traditionnels) n’a progressé que de 10% (8 447 - 9 590) (Mirah-DPE, 2017).

En larapprochant de la figure 1.3 (cf. section 1.3.1.2), qui retrace 1’évolution de la production porcine
ivoirien, a I’instar des autres produits animaux, il ressort qu’au cours de cette méme période (2011-
2015), les investissements se sont accrus tant au niveau des pouvoirs publics a travers le WAAPP,
qu’au niveau des éleveurs de porcs eux-mémes. Ceux-ci détenaient entre 350 000 et 400 000 tétes de
porcs. Ce sont des performances comparables a celles des années 1990-1994, avant I’arrivée de la
Peste porcine africaine (PPA) de 1996. Toutefois, cet important cheptel national ne semble pas pour
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le moment, impacter la contribution nationale de viande porcine, au regard de la hausse soutenue du
volume des importations de protéines d’origine animale en général, et de porc en particulier.

Figure 1.6 : Contribution des viandes et abats de porcs a I’offre alimentaire nationale (1999 a 2015)
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Source : Construit par 1’auteure (2018). A partir des données du Mirah-DPE, 2017.

Cette situation souligne le fait que nous ayons la un véritable enjeu de dépendance alimentaire de la
Cote d’Ivoire, vis-a-vis de ces importations de porcs. Mais quelles pourraient en étre les raisons ?

1.4.2.3. Raisons de la situation de dépendance alimentaire en protéine animale

Les raisons de cet écart considérable entre 1’offre intérieure de produits porcins et les volumes
d’importation de viandes et abats de porcs congelés, semblent se situer a quatre niveaux : (i) la forte
demande urbaine particulierement liée a la croissance démographique et a 1’urbanisation galopante,
la survenue de la crise sanitaire d’Ebola en 2014, (ii) ’incidence de 1’épizootie de la crise sanitaire
des pestes porcines a répétition, (iii) la relance de la filiere dans un contexte de sortie progressive
d’une longue crise politique (1999-2011) et (iv) la diversification des débouchés des produits porcins
du fait du développement rapide et récent du métier de charcutier.

1.4.2.3.1. Une forte demande urbaine

La croissance démographique annuelle a retrouvé ses performances des années 80. En effet, estimée
a 3,8% entre 1975 et 1985, elle est passée a 3,3% entre 88 et 98, puis a rechuté entre 98 et 2010 a
2.8%, avant de remonter de nouveau a 3,8% actuellement (Minagri, 2015; Mirah-PSDEPA, 2014).
Quant a I'urbanisation, elle a été accentuée par les phénomes migratoires survenus au cours des
différentes crises socio-politiques. Le taux d’urbanisation est estimé a environ 50% (Minagri, 2015a).

Cette forte croissance démographique doublée d’une urbanisation galopante, a une incidence majeure
sur le niveau de consommation des populations en protéine d’origine animale. La filiére en plein essor
se trouve donc étre beaucoup plus sollicitée du fait de la forte demande urbaine (Mirah, 2013). Par
conséquent, les statistiques sont retombees plus bas que celles de leur niveau des années 1990, ou la
Cote d’Ivoire a investi pres de trois milliards de F CFA pour couvrir les importations nationales de
viandes qui s’¢levaient a prés de 4 000 Tonnes équivalent carcasse (TEC) en 1994 (Minagra, 2001).
A cette epoque, la consommation de viande porcine avait progressé de 60% déja en trente ans (1964-
1994), la production intérieure ne parvenant qu’a couvrir que 40% des besoins protéiques. Des
importations alimentaires de produits industriels de viandes et abats ont été donc réalisées (a I’ instar
des importations de céréales et de légumes).
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La demande urbaine en viande porcine a particuliérement progressé depuis la survenue en 2014 de
1’épidémie de la fievre a virus hémorragique Ebola (découverte dans les pays limitrophes : Guinée et
Libéria, ainsi qu’en Sierra Leone). Pour éviter tout risque de contamination de la Cote d’Ivoire par le
virus Ebola, il a été officiellement interdit de pratiquer toute forme de chasse en campagne ainsi que
de consommer des viandes sauvages. Ceci a contribué a la hausse de la demande de la population en
protéine animale d’¢levage entre 2014 et 2015, faisant ainsi grimper les taux d’importations.

La hausse des importations alimentaire pourrait induire un changement dans les préférences
alimentaires de la population nationale, orientées de plus en plus vers des produits d’une industrie
agroalimentaire extérieure. Cette situation entraine également des problémes dans la balance
commerciale, puisque les importations sont principalement financées par les devises étrangeéres issues
des recettes d’exportation (Minagra, 1999).

1.4.2.3.2. L’incidence de I’épizootie de la crise sanitaire des pestes porcines a répétition

En Céte d’Ivoire, la Peste porcine africaine (PPA) fait des ravages dans les porcheries installées sur
I’étendue du territoire depuis plus de deux decennies. En effet, survenue pour la premiére fois en
1996, cette épizootie a décimé plus du 64% du cheptel dans les porcheries modernes et pres de 32%
dans les porcheries traditionnelles.

La résurgence de cette crise sanitaire en 2014 dans la ville de San Pédro, et celle plus récente de
septembre 2017 dans la Région du Poro au Nord, a considérablement réduit 1’offre intéricure de
viandes fraiches de porcs, aggravant ainsi les volumes d’importations de viandes et abats congelés en
provenance des pays industrialisés d’Europe et d’ Asie, singulierement depuis 2011.

1.4.2.3.3. Larelance de lafiliere au lendemain d’une longue crise socio-politique

Par ailleurs, les crises socio-politiques successives qu’a connues la Cote d’Ivoire, au cours de la
période allant de 1999 a 2011, n’ont pas favorisé un développement de la filiere agricole qui renaissait
de ses cendres, a I’image des autres secteurs de son économie. Ainsi, la récente crise socio-politique
(2010-2011) aurait entrainé des dégats considérables dans les zones de production agricole. Beaucoup
de plantations et d’¢élevages ont donc ét¢ abandonnés, d’autres ont réouvert malgré la vétusté des
infrastructures, quand certains encore sont en pleine phase d’investissement, notamment en ce qui

concerne les élevages modernes a Abidjan (enquétes prospectives de 1’auteure 2015-2017).

En outre, ’essor d’une nouvelle activité de transformation industrielle (charcuterie-salaison), a
contribué a 1’émergence et a I’installation d’un nombre plus important de commercants et de
fabricants d’aliments industriels pour bétail, ainsi qu’a la multiplication des fabriques de provendes
artisanales (amont de la filiere). En effet, ces agrofournisseurs se sont multipliés bien que la plupart
utilisent des formules alimentaires d’origines douteuses, dont la composition (énergie et protéine) ne
parvient généralement pas a couvrir les besoins des animaux. Ainsi, dans cet environnement
opportuniste, des prestataires de services fournissent a crédits dans certains élevages, des aliments
industriels, du matériel vétérinaire et des équipements d’¢levage. Il arrive souvent qu’ils proposent
méme des services d’appui conseil et d’encadrement (enquétes prospectives de 1’auteure 2015-2017).

Le but est d’inciter les décideurs ivoiriens a développer des politiques publiques et des financements
agricoles dans les systemes agri-alimentaires pour soutenir les agents et acteurs économiques qui
interviennent dans le développement et I’amélioration de ces chaines de valeur en Cote d’Ivoire.
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1.4.2.3.4. Concurrence entre éleveurs et transformateurs industriels locaux

C’est I’ensemble de ces ¢léments du contexte socio-€conomique, qui aurait favorisé I’installation de
nouvelles sociétés de charcuterie (aval de la chaine de valeur) en complément a celles déja existantes.
Certes, le développement rapide et récent du métier de charcutier permet d’avoir une importante
quantité de produits porcins transformés localement, et cela contribue d’autant plus a proposer une
nouvelle gamme de charcuterie (chorizo et andouillette). Mais, cette gamme de produits n’est
consommeée que par une partie négligeable sur I’ensemble de la population ivoirienne (moins de 1/5),
réduisant par conséquent la disponibilité en produits porcins frais, trés prisés par une grande majorite.

Néanmoins, ces nouveaux débouchés devraient plutdt permettre aux producteurs de tirer un plus
grand profit de leur activité. Toutefois, cela n’est toujours pas le cas dans la région d’Abidjan, par
exemple. En effet, il ressort que ces sociétes de charcuterie-salaison disposent elles-mémes de leur
propre centre d’¢élevage, et sélectionneraient rarement certains éleveurs modernes, afin d’assurer et
de garantir leur source de matieres premiéres (enquétes prospectives de 1’auteure 2015 - 2017).

1.4.2.4. L’intérét ou ’enjeu de ’analyse du sous-secteur porc

L’intérét ou I’enjeu de I’analyse du sous-secteur porc dans cette these, se base sur plusieurs éléments.
En effet, I’¢levage de porcs en Cote d’Ivoire est issu de 1’adaptation technologique qui hybride des
modeles locaux a des propositions exogenes a ce pays, provenant en majorité de I’Europe. Il s’agira
dés lors, de référencer le fonctionnement de la filiere du porc en Cote d’Ivoire et d’analyser les
interactions systémiques entre les acteurs locaux et les opérateurs économiques internationaux.

En outre, compte tenu de la spécificité de cette filiere qui repose sur des transferts technologiques
d’une part et des adaptations technologiques d’autres part, I’analyse du systéme sectoriel d’innovation
du porc a été enrichie par un regard croisé sur celui pratiqué en France, et plus spécifiquement la
filiere bretonne. Ce regard a été interrogé pour évaluer si les transferts (races / aliments) qui sous-
tendent le développement de la filiére ivoirienne, répondent aux enjeux de sécurité alimentaire,
précisément les volets liés a 1’accessibilité et a la qualité sanitaire des aliments utilisés pour nourrir
le bétail et spécialement les porcs (notions d’aliments équilibrés, nutritifs, accessibles et partagés).

1.4.3. Critéres communs de choix des deux filieres sélectionnées

Le plantain et le porc représentent deux sous-secteurs agricoles qui sont le lieu d’expérimentation de
technologies agricoles et de changements organisationnels (plateformes et interprofessions) au niveau
national depuis 2010. Selon le PNIA (2010), ces deux sous-secteurs représentaient respectivement le
3™ féculent et la 1°® protéine animale, les plus consommées par la population en Cote d’Ivoire.

L’objectif de leurs choix repose d’abord sur la réalisation d’une mise en regard croisé des specificités
des dynamiques d’innovations sectorielles. Ce choix vise ensuite la recherche d’un développement
inclusif de tous les catégories d’acteurs dans ce nouvel environnement socio-institutionnel et macro-
économique. Enfin, il s’agit de faire émerger les conditions d’atteinte des enjeux de souveraineté
alimentaire propre a chacune de ces filicres, afin de vérifier ’hypothése centrale de cette thése qui
repose sur une véritable prise en compte des besoins qualitatifs et quantitatifs des utilisateurs
locaux (producteurs et utilisateurs) dans les politiques publiques d’innovations sectorielles basees sur
des transferts technologiques (exogénes) et des dynamiques localisées sur le territoire (endogéne).

Ce choix se justifie donc par les éléments majeurs suivants :
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- en premier lieu, le fait que sur le plan politique elles focalisent toutes les deux les priorités
d’investissement de recherche et des politiques sectorielles dans les programmes et projets nationaux
de relance de la souveraineté alimentaire en Cote d’Ivoire (PNIA, PNSAN, PSDEPA, WAAPP...) ;

- en second lieu, le fait que les choix qui sont faits dans ces filiéres depuis 2010, sont basés sur des
transferts technologiques de races pures (porcs) et de cultivars améliorés (banane plantain).

- enfin, un troisiéme élément en relation avec 1’harmonisation de 1’environnement macroéconomique
par rapport a la problématique de I’innovation en rapport a deux faits :

e le premier est que, ce sont (i) deux biens alimentaires a élasticité revenu positive (d’aprés la
littérature...), mais surtout (ii) ces biens sont tres concurrencés par les importations alimentaires
du marché international de viandes et abats (porc), ainsi que par les céréales (banane plantain) ;

e |e second aspect a trait a leur complémentarité au sein d’un méme plat : le porc et le plantain
apportent les composantes centrales de la sécurité alimentaire puisque riches en protéines (porc),
en vitamine C et B6, en minéraux et en fibres alimentaires (plantain). lls constituent également
une source d’énergie riche avec leur apport protéique et glucidique (IITA, 2011). Ces deux
ingrédients assurent un repas équilibré et une saveur appétissante pour les consommateurs.*4.

1.4.4. Localisation de la zone de recherche

Tout ce qui précede justifie de réaliser cette recherche dans un pays en développement (PED), localisé
en Afrique sub-saharienne, ayant eu son indépendance dans les années 60. C’est la Cote d’Ivoire. La
figure 1.7 ci-aprés, présente la localisation de ce pays sur le globe terrestre dans le continent africain,
ainsi que les cing pays limitrophes. Elle situe enfin, sur la carte de Cote d’Ivoire, les zones de collecte.

Figure 1.7 : Localisation de la zone de recherche
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14 La banane plantain et le porc constituent deux ingrédients trés appréciés dans les plats culinaires, depuis les Antilles
jusqu’en Afrique, en passant par I’Amérique Latine, il y a de cela plusieurs décennies. Quelques recettes réalisées avec
le porc et de la banane plantain illustre bien cette combinaison et pourrait se résumer comme suit : le Colombo de porc
aux bananes plantains, le Porc des Tles aux bananes et a l'ananas, le Sauté de porc, coco, curry et bananes plantains, le
Porc aux échalotes et bananes plantains, les Brochettes de porc aux bananes plantains, la sauce de porc au foufou de
banane plantain, le braisé de porc aux bananes plantains trempées dans de 1’huile (Alloco), etc. Ces trois derniers mets
sont originaires de Cote d’Ivoire.
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Conclusion partielle

L’objectif de ce 1°" chapitre de thése consistait & mieux cerner 1’évolution de 1’écosystéme socio-
institutionnel et macroéconomique qui sous-tend le développement de 1’agriculture ivoirienne, dans
un contexte de forte croissance démographique (50% / an), de crises alimentaires et économiques
mondiales. La revue bibliographique effectuée en Cote d’Ivoire et en France, a permis de faire
ressortir que depuis son indépendance (1960) jusqu’a I’orée de 1’année 2019, le secteur agricole
ivoirien est caractérisé par deux formes d’agriculture : une agriculture d’exportation et une agriculture
vivriere. On y retrouve en effet, une agriculture dominante orientée vers le marché international qui,
par conséquent, reste assez compétitive ; et une agriculture vivriére consacrée essentiellement au
marché intérieur et qui ne parvient pas a couvrir la demande croissante en produits alimentaires.

Les productions de 1’agriculture vivricre ivoirienne concernent tous les secteurs vivriers y compris
les produits de 1’¢levage domestique. Ainsi, bien qu’ils contribuent pour partie a la couverture des
besoins en consommation, les sous-secteurs de cette agriculture n’ont pas véritablement bénéficié
d’une compléte structuration de leur systéme productif (intrants, recherche et financements agricoles,
institutions, réseaux, organisations professionnelles agricoles), contrairement a la forme dominante
orientée vers I’exportation. Cela pourrait dénoter une situation de dépendance alimentaire, mais assez
controversée dans la littérature empirique sur ce pays, dans la mesure ou la Cote d’Ivoire n’est
insuffisante que pour certaines denrées alimentaires. Ainsi, les raisons qui freinent le développement
des sous-secteurs agri-alimentaires sont a rechercher ailleurs que dans le type de politique alimentaire.

En effet, I’insuffisance des financements de 1’Etat dans le secteur de I’agriculture vivriére pourrait
justifier certains ¢éléments d’une controverse sur la dépendance alimentaire orientée par le
développement des filieres de I’agriculture d’exportation, au regard de 1’émergence actuelle du cacao
et de I’anacarde. Par ailleurs, les problémes de dépendance technologique sont a suivre de prés, dans
le contexte macroéconomique récemment marqué par la relance du secteur de 1’agriculture vivrieére,
a nouveau tournée vers les transferts technologiques exogénes de matériel végétal amélioré (MVA,
cultivars) et de matériel animal performant (MAP, races pures). C’est ce qui a motivé I’analyse des
incidences des nouveaux programmes d’accroissement de la productivité agricole orientés par le
PNIA, et plus particulierement la seélection de deux filiéres parmi les 7 concernées, en I’occurrence
une filiere végétale, le plantain, et une filiere animale, le porc, intégrant ainsi leurs spécificités locales.

Ces sept (7) filiéres agri-alimentaires ¥ sont qualifiées de stratégiques pour le développement de
I’agriculture vivriére. Et par conséquent, elles font 1’objet d’un co-financement entre I’Etat de Céte
d’Ivoire et la Banque Mondiale orienté vers des politiques d’innovations multi-dimensionnelles, a
travers un partenariat public-privé (PPP) coordonné par une institution nationale, le FIRCA.

Dans le chapitre suivant, nous faisons un développement de certaines théories du courant économique
évolutionniste et des cadres conceptuels susmentionnés qui analysent les transitions socio-techniques,
en précisant leurs avantages, de méme que leurs limites respectives dans notre démarche analytique.
Cela abouti a la justification des trois hypothéses de recherche traités dans le cadre de cette thése. Le
but de cette approche a été de clarifier les arguments qui ont motivés la sélection de chacun de ces
cadres d’analyses des politiques publiques en cours dans le secteur agricole en Cote d’Ivoire.

15 Pour rappel, les sept spéculations concernées par le Plan National d’Investissement Agricole (PNIA) se situent, tant
dans le secteur des cultures vivriéres, avec cing (5) filieres agri-alimentaires, a savoir I’igname, le manioc, le riz, le mais,
la banane plantain ; que dans le secteur de 1’élevage domestique, avec deux (2) sous-secteurs : le porc et la volaille.
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CHAPITRE

Cadres théoriques et conceptuels d’analyses des changements technologiques
dans le secteur agri-alimentaire de pays en développement (PED)

Introduction Identifier les cadres théoriques et conceptuels d’analyse des dynamiques des filiéres agricoles

Les politiques d’innovations dans le secteur agri-alimentaire ivoirien sont mises en ceuvre au sein
d’un cadre institutionnel de concertation sous-régional dénommé programme WAAPP (ou PPAAO).
Dans son implémentation en Cote d’Ivoire, le WAAPP est basé sur des transferts technologiques qui
s’appuient sur des dispositifs de services a 1’innovation, impliquant spécifiqguement des réseaux
d’acteurs (plateformes d’innovations) et des organisations interprofessionnelles (interprofessions),
dans les principales zones de production. Le but visé a été de redynamiser 1’accroissement intérieur
de la productivité agricole et alimentaire, au niveau de cing principaux féculents (igname, manioc,
plantain, mais et riz), mais également au niveau de deux protéines animales (porc et volaille).

Ainsi, I’objectif de ce second chapitre est de présenter le référentiel théorique et d’explorer les cadres
conceptuels mobilisables pour le traitement de la problématique de cette these. Pour ce faire, notre
réflexion sur les transitions technologiques dans le secteur agricole et alimentaire en Cote d’Ivoire,
nous a conduit & implémenter le cadre heuristique "MLP" de Geels (2002) et I’approche "systéme
sectoriel d’innovation™ (SSI) de Malerba (2002). Ceci nous conduit donc a opter d’une part, pour un
ancrage en economie de I’innovation et d’autre part, pour un ancrage en économie du développement.

Ce faisant, cette analyse s’appuie sur une revue de littérature dans ces deux disciplines de I’économie,
afin de montrer I’incidence des politiques publiques d’innovations sur les trajectoires technologiques.
Elle propose trois hypothéses de recherche qui ont été élucidées dans les trois derniers chapitres.

2.1. Preésentation du cadre théorique de I’analyse évolutionniste

Une fois I’ancrage en économie présenté, le cadre théorique est orienté vers les spécificités qui ont
motivé la sélection de cette discipline.

2.1.1. Ancrage théorique de la thése

La thése se situe dans le cadre d’un référentiel disciplinaire en Sciences Economiques, polarisé par
deux champs d’application de cette discipline. Il s’agit respectivement de I’Economie de 1’innovation
et de I’Economie du développement.

2.1.1.1. Ancrage en Economie de I'innovation

L’Economie de I’innovation s’est instituée progressivement comme discipline académique a la suite
des travaux de Schumpeter entre 1912 et 1935 (Temple & Sawadogo, 2018). Elle contribue a des
travaux souvent trés critiques sur le paradigme dominant de 1’analyse néo-classique en économie.

De maniére récente, de nombreux auteurs en France, dont notamment Le Bas (1981, 2004), Guellec
(1999), Boutillier et al. (2014b) ont contribué a solidifier sa reconnaissance épistémique et sa
spécificité due aux divers champs d’application. En sociologie et singulierement dans le secteur agri-
alimentaire, les travaux sur ce sujet ont été réalisés également par Joly (2010) et par Callon (1986).
Dans les pays anglo-saxons, d’autres travaux également axés sur la sociologie (Godin & Vinck,
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2017), mais plus encore vers la gestion (Klerkx et al., 2010; Klerkx et al., 2009; Klerkx et al., 2012),
précisent I’usage de ce cadre théorique de I’Economie de I’innovation.

Avec ce cadre théorique, nous envisageons de structurer I’analyse des transformations technologiques
en quatre points distincts, a savoir (i) 1’analyse des interactions d’acteurs suites aux politiques
sectorielles d’innovations technologiques, (ii) la compréhension des mécanismes de structuration
d’un systeme sectoriel tourné vers le marché intérieur, (iii) la construction d’un chronogramme
historique, et (iv) I’analyse de trajectoires technologiques émergeantes des dynamiques des filiéres.

2.1.1.2.  Ancrage en Economie du développement

L’ Economie du développement quant & elle, s’est structurée seulement a partir des années 1950, au
lendemain de la Seconde Guerre Mondiale. Marquée par la mise en place des institutions de Bretton
Woods (Banque Mondiale et FMI), elle s’oriente vers I’analyse économique appliquée au processus
de développement et a I’é¢tude des pays en développement (PED), situés en majorité en Afrique, en
Asie, en Amérique Latine et aux Caraibes. Ainsi, les théories du développement économique seront
élaborées notamment par Kuznets (1955, 1966), Lewis (1954, 1955), Solow (1956, 1988), Myrdal
(1957), Rostow (1959, 1960, 1980, 1990), Tobin (1965), Todaro (1969, 1986), Harris & Todaro
(1970), Sen (1970), Stiglitz (1976), Amin (1970, 1973), Lucas (1990, 2005), Barro (1990), Barro &
Sala-i-Martin (1995) ainsi que Aghion & Howitt (1998), pour ne citer que ceux-la.

Les travaux dans le secteur primaire de certains PED, ont essentiellement porté sur 1’analyse de la
productivité des filieres agricoles, en la combinant parfois avec I’analyse des politiques sectorielles.
Les chercheurs sont notamment Badouin (1975), Hugon (1985, 1989), Requier-Desjardins (1994),
Lancon (1989), Mounier (1992) et Cleaver (1993). Pour bon nombre de ces auteurs, une politique
macroéconomique efficace dans les économies du Sud, est celle qui serait orientée par une volonté
d’accompagnement de la demande et une meilleure structuration du marché intérieur. Ce type de
politique concourt au processus qui conduit a amorcer le décollage (take off) dans ces PED, au sens
de Rostow (1990). C’est ce qui fait dire a Duflo (2010) que I'économie du développement est aux
avant-postes du travail scientifique dans I'évaluation des programmes de lutte contre la pauvreté.

Notre analyse se situe dans ce cadre et compte démontrer les effets / incidences des comportements
d’adaptations des technologies (produits - procédés) transférées (nouvelles) ou locales sur la
productivité agricole et partant, sur les pratiques des opérateurs économiques. En outre, dans une
littérature contemporaine ou, I’innovation apparait comme « un levier de la croissance économique »,
ces eléments transparaissent en effet, dans les analyses macroéconomiques de certains auteurs qui
étudient notamment les relations entre innovation (technologique) et croissance agricole (Chauveau,
1993b; 2018). Ces travaux ont été prolongés par d’autres auteurs qui placent au centre du changement
technique (conduisant a la croissance), I’influence des facteurs institutionnels et organisationnels dans
les processus d’innovation (Lundvall, 1985; Freeman, Clark, & Soete, 1982; Nelson & Winter, 1982).

Ce second cadre theorique est mis a contribution a travers des travaux qui abordent (i) I’influence des
facteurs institutionnels et organisationnels sur le comportement d’adoption de technologies nouvelles
par les producteurs cibles, (ii) I’analyse des diverses causes de réussite ou d’échec des transferts
technologiques (produits-procédés) réalisés pour soutenir une politique sectorielle d’accroissement
de I’offre alimentaire, (iii) ’incidence de I’environnement socio-institutionnel et macroéconomique
sur le renouvelement (periodes de rupture) des trajectoires technologiques déja éprouvées, et enfin

(iv) 'impact des trajectoires technologiques renouvelées sur la productivité agricole.
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2.1.2. Le référentiel théorique mobilisé dans I’économie de I’innovation

Le cadre théorique de 1’Economie de I’innovation est construit & partir de courants d’analyse. Il se
référe principalement & 1’Economie industrielle et I’Economie institutionnelle (évolutionniste et néo-
schumpetérienne).

2.1.2.1. Caractéristiques institutionnalistes de I’analyse systémique de I’innovation
2.1.2.1.1. Rupture entre courant néo-classique et courant évolutionniste ou institutionnaliste

Se démarquant des approches des économistes néo-classiques sur la compréhension des processus de
changement technique et de croissance économique (2.1.4), le courant institutionnaliste a d’abord été
inspiré par les travaux d’économistes américains (Freeman et al., 1982; Nelson & Winter, 1982;
North, 1981; Ostrom, 1986; Veblen, 1898) bien avant que cette approche soit répandue au sein de
communautés de chercheurs a travers le monde (Dosi, Freeman, Nelson, Silverberg, & Soete, 1988;
Le Bas, 1995). Les travaux de ces institutionnalistes rejettent pour ce faire, les hypothéses néo-
classiques selon lesquelles, ce sont les seuls mécanismes de marché et les coordinations liées qui
orienteraient les choix technologiques.

Le courant institutionnaliste accorde en effet, une place privilégiée au role des institutions et des
organisations dans 1’analyse des transformations sociotechniques qui peuvent advenir dans une
économie. Ainsi, ces deux concepts (institutions et organisations) ont été élaborés respectivement (i)
pour expliquer les interactions et (ii) pour accompagner les groupes cibles ou bénéficiaires
d’innovations technologiques. Pour ce courant, le concept "institutions" se décline pour partie sur les
regles sociales et collectives qui assurent les coordinations verticales et horizontales des acteurs. De
fait, Ostrom (1986) précise que : « les regles peuvent étre définies comme des prescriptions (des
interdits, des coutumes) généralement connues et partagées par des groupes sociaux dans le but de
faciliter leur relation d’interdépendance » (page 2). Quand North (1991) soutient a sa suite que : « les
institutions dans une société, sont I’ensemble des régles du jeu » (page 7). Veblen (1898) bien avant
les réflexions de ces deux auteurs, soulignait jadis la nécessité de partager les institutions sur
lesquelles s’appuient les communautés sociales dans leur interrelation les conduisant au changement
technique, c’est-a-dire au progres technique ou encore a I’innovation.

2.1.2.1.2. Historique des travaux sur le changement technologique

La théorisation des institutions va se consolider au 20° siécle au sein des cadres élaborés pour 1’étude
de I’innovation, avec les travaux pionniers notamment de Schumpeter (1912), de Coase (1937) et de
Williamson (1994). C’est ainsi que ces auteurs ont entrepris de donner un contenu a ce qu’ils
rassemblerent plus tard sous le vocable évolution ou innovation. Selon la théorie de I’Economie
industrielle, I’innovation se traduirait deés lors par « un changement susceptible d’étre observé dans
différents domaines »*. Par conséquent, pour Schumpeter (1961), I’innovation peut correspondre a
cinq blocs, qu’il qualifie alors de nouvelles combinaisons productives. Il s’agit en occurrence des
nouveautes dans (i) les produits, (ii) les procedés, (iii) les équipements, (iv) les débouchés et (v) les
formes d’organisations (cf. annexe 2.1, définition des concepts de I’innovation). Pour rappel,
Schumpeter (1965) assimilait aussi les innovations a une nouvelle combinaison productive, car
évolutive et dynamique dans un cycle long, se démarquant ainsi des auteurs du courant néo-classique,
par I’accent mis plutot sur les conduites routinieres des firmes et non sur les conduites maximisatrices.

16 exique d’économie, 13¢ Edition, p. 488.
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Ce sont ces travaux qui ont structuré a la fin du si¢cle dernier, I’émergence des approches en termes
de systéme d’innovation, avec des analyses axées sur la recherche des facteurs qui influenceraient les
changements technologiques (Freeman, 1982; Freeman, Sussex, & Perez, 1986; Rip & Kemp, 1998).

Dans le contexte des pays en développement (PED), les travaux sur les changements technologiques
vont d’abord étre marques par ceux analysant, aprés Schumpeter (1965), les transferts technologiques
dans le secteur industriel au début des années 60 (De Bernis, 1994). De maniere récente, ces travaux
structurent des analyses sur les spécificités de ces technologies (Casadella, 2014; Lundvall, 1985)
dans I’agriculture (Andy Hall, Mytelka, & Oyeyinka, 2005; Klerkx et al., 2009; Touzard, Temple,
Faure, & Triomphe, 2015) et plus particulierement, dans 1’agro-alimentaire (Requier-Desjardins,
1999). C’est ainsi que dans le secteur agricole, de fagon spécifique, les nouveaux produits renvoient
souvent aux différents types de ressources génétiques en termes de cultivars (variétés ou hybrides) en
matiére de matériel végétal amélioré (MVA), ainsi qu’aux races pures, €n ce qui concerne le matériel
animal performant (MAP) (Faure, Chiffoleau, Goulet, Temple, & Touzard, 2018). Il peut s’agir
également des ressources nutritives comme les intrants agricoles tels que les engrais, les aliments
pour le bétail, les produits phytosanitaires ou les produits vétérinaires. Les nouveaux procedés ont
trait quant a eux, aux nouvelles techniques culturales et aux nouvelles pratiques d’élevages.

Lorsque ces ensembles produits - procédés sont reliés dans le cadre d’un processus d’innovation, ils
sont qualifiés de paquet technique. Celui-ci peut étre vulgarisé en agriculture, le plus souvent a
travers le partage des connaissances issues de la recherche vers des groupes cibles. Ce processus est
qualifié de top down ou de technology pull. En revanche, lorsque ce processus est basé sur des
interactions entre communautés d’acteurs (recherche, groupes cibles, intermédiaires, vulgarisateurs),
il est qualifié de Bottom up ou de technology push. Ces échanges ou partages de connaissances, créent
des interactions entre toutes les parties prenantes des transferts technologiques, qui peuvent aboutir a
des interactions systémiques ou pas, mais aussi a une coévolution entre des ressources transférées et
des dynamiques locales qui en découlent.

2.1.2.2. De I’analyse systémique a la conception évolutionniste

Au centre des approches évolutionnistes de 1’innovation (Nelson & Winter, 1982; Schumpeter, 1912;
Veblen, 1898), se situe le concept systéme d’innovation développé par les institutionnalistes. Cette
acception qui décrit I’innovation comme le résultat d’une rétroaction entre les acteurs d’un méme
systéme, vient marquer la rupture entre courant néo-classique et courant institutionnaliste, notamment
au niveau des méthodes d’analyse des processus de changement sociotechnique.

En effet, le premier courant dit néo-classique concoit les innovations comme un "modéle linéaire” a
I’origine du changement technologique, une réponse a la rareté des facteurs de production (Rogers,
2003). Ce changement ou cette innovation (evolution) résulterait de (i) 1’action isolée de la recherche
(acteur central) qui développe de nouvelles bases de connaissances nommeées "technologies” et (ii) la
diffusion de cette technologie est assurée ensuite par des intermediaires d’innovations (ou brokers),
afin de résoudre des préoccupations émanant de la société. Le courant institutionnaliste, quant a lui,
rend compte de la dimension endogéne des institutions (régles) et des organisations (interprofessions
et réseaux technico-économiques) comme étant a I’origine de 1’innovation technologique. Soulignons
que ces eléments sont considérés comme exogenes par d’autres courants économiques antérieurs (les
classiques). Ainsi, il ressort en clair que pour les institutionnalistes, « I’innovation résulterait d’'un

processus composé de différentes étapes et généré par différents acteurs et organisations, a savoir
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des groupes sociaux, des plateformes et des interprofessions, qui interagissent en formant un systeme
dont le fonctionnement est régi par des institutions 1’ » (pour plus de détail, cf. annexe 2.1).

C’est aussi cette nouvelle maniére de penser a 1’évolution et au changement technologique, qui a
prévalu au niveau des approches systémiques de I’innovation et conduit au concept de systéme
d’innovation, largement développé par les évolutionnistes, et les institutionnalistes aprés eux. En
effet, le concept de systéme d'innovation a été mis en exergue par une diversité d’auteurs depuis la
moitié du 19° siécle, en économie, en gestion, en agronomie et en sociologie. Les travaux sur ce sujet
ont été menés par Schumpeter (1965), Le Bas (1981, 2004), Lundvall (1985, 1992), Nelson (1990),
Freeman (1991), Arena, de Bandt, Benzoni & Romani (1991), Cooke (1992), Edquist (1996),
Amable, Barré & Boyer (1997), Breschi & Malerba (1997), Guellec (1999), Hall Andrew, Bockett,
Taylor, Sivamohan & Clark (2001), Malerba (2001, 2002, 2005), Geels (2004), Doloreux, Hommen
& Edquist (2004), Andy Hall et al. (2005), Klerkx et al. (2010); Klerkx et al. (2009); Klerkx et al.
(2012), Boutillier, Forest, et al. (2014a), Laperche (2014), Touzard et al. (2014), Touzard et al. (2015).

Dés lors, I’approche systémique considére l'innovation comme un processus interactif entre une
grande communauté d'acteurs hétérogenes et souligne que les firmes n'innovent pas isolément. Pour
ce courant, l'innovation doit étre considérée comme un processus collectif (Malerba, 2002).
Autrement dit, ces approches s’articulent autour du fait que, les actions de cette grande variété
d’acteurs sont fagonnées par des institutions et des organisations (Edquist, 1997; Malerba, 2002).

Dans I’analyse plus particuliére des transitions socio-techniques (TST), certains auteurs de
1’Economie de 1’innovation, s’accordent sur le fait qu’il serait judicieux d’inclure explicitement les
institutions et les organisations (formelles / informelles), de méme que les processus de transferts, de
diffusion et d’apprentissage qu’elle structure (Amable et al., 1997; Klerkx et al., 2010). En effet,
Malerba (2005) résume a la suite de Edquist (1997), I’approche évolutionniste de la conception de
I’innovation, et particulierement sa dimension sectorielle, comme étant : « fortement basée sur
I'interdisciplinarité qui met I'accent sur une perspective historique qui fait de I'apprentissage (et / ou
du renforcement de capacité) un déterminant clé de I'innovation » (page 11). Ceci justifie dans cette
these, d’une part 1’analyse des conditions d’émergence des décisions d’adoption de technologies,

mais également, 1’établissement d’un chronogramme historique retragant 1’évolution des trajectoires
technologiques de production, d’autre part.

2.1.3. Caractéristiques du référentiel méso-systeme filiere (MSF)

Le second référentiel mobilisé est celui de 1I’approche méso-systeme filiére (MSF), qui s’appuie sur
la sélection de cadres conceptuels basés sur I’analyse des dynamiques des filiéres agri-alimentaire.
Ce référentiel devrait contribuer & préciser la question de recherche 2 sur les processus d’adoption.

2.1.3.1. Le cadre méso-systeme filiere pour une analyse méso-dynamique

La notion de filiere fait I’objet d’un certain nombre de travaux dont I’un des précurseurs en Afrique
est Hugon (1985). Ces travaux, en intégrant la dimension verticale dans le renouvellement des
modeles de développement en économie de production, ont conduit entre les années 1980-1990, a
I’utilisation des référentiels en termes de Méso-Systeme (MS), pour analyser les interactions
stratégiques entre segments d’activités, depuis la conception et la production d’un bien, jusqu’a son

17 ps : Cette définition est le fruit de notre compréhension personnelle de ce terme a I’issue de nos différentes lectures.
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utilisation finale. Ce fut notamment le cas dans le secteur agricole au niveau des études basées sur les
approches filieres, plus connues en anglais sous le vocable de "agri-chains" (Hugon, 1985, 1994;
Temple, Kwa, Tetang, & Bikoi, 2011; Palpacuer, 2015).

Dans le secteur industriel, ’approche filiére fut en outre 1’essence des études orientées vers les
approches de chaine de commodité ou Commodity Chains (CC) (Hopkins & Wallerstein, 1977), qui
ont évolué ensuite vers des approches en termes de gouvernance de ces CC pour donner Commodity
Gouvernance Chains (CGC) (Gereffi, 1994), puis vers 1’approche en termes de chaines de valeur ou
Value Chain (VC) de I’anglais. Récemment, ces analyses ont évolué vers des approches en termes de
Global Value Chain (GVC) développé par Gereffi, Humphrey & Sturgeon (2005), en revanche trés
critiquées par d’autres auteurs, notamment Gibbon & Ponte (2005) et Palpacuer et al., (2005).

Dés lors, I’émergence de 1’approche Méso-Systeme Filiere (MSF) a notamment permis de mettre en
évidence (i) des stratégies d’acteurs, (ii) des relations de coopération et de pouvoir, (iii) des moyens
de contrdle de technologies ou d’informations, (iv) des effets de synergie et d’entrainement entre
branches, etc. (Hugon, 1988). Ce concept MSF est également connu sous le vocable de "analyse
méso-dynamique " (Hugon, 1988). Nous exposons ici le bilan de notre compréhension de 1’approche
"analyse de filiere" (ou Agri-Chain) en particulier, afin de préciser les raisons qui motivent une entrée
méthodologique a la fois par les filiéres (Hugon, 1985, 1988) et les systémes d’innovation (Geels,
2002 ; Malerba, 2002) dans le secteur agricole (Klerkx et al., 2010, 2012).

2.1.3.2. Concept de ""filiére agri-alimentaire"
Le terme filiere signifie étymologiquement un instrument destiné a étirer des fils.

Dés lors, le concept de « filiere » fournissait jadis, un cadre de représentation des relations méso-
économiques en termes de liaison verticale des marchés agricoles (Milhau, 1954). C’est en effet,
en analysant la liaison verticale des marchés agricoles que I’auteur marque 1’importance d’une prise
en compte de ce secteur d’activité dans les analyses en termes de filiére. Les travaux de cet économiste
sont donc considérés comme pionniers de la contribution de I’Economie rurale ou de I’Economie de

la production agricole, a I’élaboration du concept de filiére. C’est alors que, I’emploi du terme filiere
se propage a partir des années 60, un peu dans le prolongement des outils de comptabilité nationale,
et va s’accentuer notamment avec la création de la Revue d’Economie Industrielle en 1977 (Morvan,
1985; Morvan, 1991). Dans son évolution, ce concept va renvoyer a « un processus de coordination
entre commercants a travers la définition, dans les relations commerciales, des ordres de livraison
avant échéance, qui seront transmissibles par voie d’endossage » (Temple et al., 2011).

Mobilisant par ailleurs, ce canevas d’approche filiére inspiré de fait, par 1’économie industrielle, des
économistes agricoles évaluent respectivement (i) la structuration de 1’agro-industrie (blé, soja,
agrume) dans les pays industrialisés tels que les Etats-Unis (Goldberg, 1968) puis, (ii) le role de
I’agriculture dans 1’économie de la production agroalimentaire et de la consommation (EPC) en
France (Malassis, 1973). Par la suite, Langon (1989) utilisera le concept de filiere pour analyser la
forte croissance des marchés alimentaires urbains et les modalités d’insertion des produits de

I’agriculture vivriére dans I’économie marchande en lien avec I’articulation de I’espace hétérogene.

De fait, la filiere va devenir dans les années 1960, un outil privilégié d’aide a la prise de décision
publique dans les pays nouvellement indépendants d’Afrique, et notamment dans un contexte ou les
données statistiques sont (i) insuffisantes et (ii) peu fiables (Griffon, 2002). Par conséquent I’ intérét
pour 1’élaboration d’une « grille d’analyse filiére » mobilisera plusieurs auteurs en économie du
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développement, a savoir : Hugon (1985, 1989), Lancon (1989), Griffon (2002), et Moustier (2012).
Une grille d’analyse filiére a été dés lors appliquée a différentes filiéres agricoles et agro-alimentaires
en Afrique de I’Ouest, afin de disposer d’informations fiables pour 1’orientation des politiques
agricoles. Ce faisant, le concept de filiere comme méso-systéme semble dés lors, pertinent pour
comprendre les problémes d’offre et de demande, et plus particulierement en Afrique (Hugon, 1985).

2.1.3.3. Revue empirique de ’approche "analyse filiére agricole" dans les PED

Les méthodes basées sur 1’approche méso-systeme filiere vont ensuite franchir les frontieres des pays
industrialisées au lendemain de la seconde guerre mondiale (1954), pour étre appliquées dans les pays
en développement (PED) situés au SUD, notamment en Afrique, alors marqués par un contexte
d’indépendance coloniale (1960) et qui doivent étre orientés vers la recherche d’instruments adéquats
pour la formulation de leurs politiques de développement. C’est ainsi que Hugon (1985) entreprend
des travaux sur les modes de régulation et de coordination pour nourrir les villes en Afrigue.

Inspiré par les théories de 1’école de la régulation, Hugon (1985) distingue quatre modes qui dominent
larégulation de la filiére, a savoir (i) le mode domestique, (ii) le mode marchand, (iii) le mode étatique
et (iv) le mode capitaliste (Hugon, 1985). Cependant, par la suite, cet auteur découvre que dans la
réalité, ces modes semblent clairement imbriqués les uns aux autres (Hugon, 1989). Des lors, a travers
I’application de sa grille d’analyse a différentes filieres agricoles et agro-alimentaires, notamment
dans le sous-secteur cotonnier d’un PED d’Afrique de 1’Ouest, 1’auteur démontre ces modes en
partant des mécanismes de coordination dominants entre acteurs dans la république du Mali.

Aujourd’hui encore, I’approche filiere permet de traduire les relations verticales entre agents tout en
s’appuyant sur des déterminants spatio-temporels et technico-économiques (Temple et al., 2011).
Evoluant vers une forme plus récente appelée "supply chain" puis celle de "value chain" (VC), le
concept de filiére invite a un découpage du champ économique (ou agricole et alimentaire) en
plusieurs sous-systémes productifs, ou I’ensemble des étapes successives de la fabrication jusqu’a la
distribution d’un produit, est pris en compte (Moustier, 2012). Ce faisant, I’analyse de filiére porterait
également sur I’enchainement des fonctions et des acteurs (y compris les intermédiaires entre
production et consommation) depuis 1’élaboration du produit jusqu’a son utilisation finale. Ceci
permet de comprendre les problémes d’acces au marché rencontrés tant par les producteurs dans leur
désir de s’approvisionner, que par les consommateurs sur un marché intérieur (Moustier, 2012).

2.1.3.4. Fusion entre approche ""méso-systeme filiere" et approche "systéme d’innovation"

La filiere est donc un outil de compréhension des dynamiques de production, de transformation et de
commercialisation dans lesquels les innovations ont un role déterminant. Toutefois, méme si les
approches en termes de méso-systeme filiere peuvent apparaitre comme un cadre de compréhension
de ces innovations, elles ne permettent pas de comprendre comment les adaptations réalisées au sein
de certains segments peuvent ou non étre utilisées, voire adoptées, par des acteurs clés d’une filiére.

En effet, bien qu’elle soit réputée pour permettre d’appréhender la globalisation des processus de
production et de consommation des produits tropicaux au Sud, dont une large part de la demande est
cependant localisée dans les pays du Nord (Daviron & Gibbon, 2002), pour autant, cette forme
d’intégration (verticale) et de recomposition des agents dans 1’économie nationale (Rastoin & Ghersi,
2010), n’est pas parvenue a faire I’'unanimité a la suite des phénomenes de mondialisation et de
libéralisation des échanges en 1990.
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Par ailleurs, dans la mesure ou 1’économie du développement passe par la structuration des secteurs
et des filiéres, les travaux en termes de méso-systeme qui différentient les questions de recherche
agricole d’avec I’emploi notamment de termes beaucoup plus utilisés dans le secteur industriel (CC,
CGC, VC,GVC), permettraient de coupler ces référentiels d’analyses a ceux des approches
systémiques de I’innovation (cf. section 2.2.2 ci-dessus). C’est ce qui justifie dans cette thése, que
I’on s’intéresse a deux filieres agri-alimentaires le plantain et le porc, qui font 1’objet de politiques
d’innovations déployées en Cote d’Ivoire, notamment au sein des réseaux technico-économiques, tels
les plateformes régionales d’innovations (cf. les travaux de Angbo-Kouakou et al., (2017, 2018a)) et
I’interprofession porcine centralisées a Abidjan (analysée par Angbo-Kouakou et al., 2016).

2.1.4. Frontiere entre technologie endogene et technologie exogéne

Dans la littérature, en économie du développement, les vocables "exogene” et "endogene™ sont définis
en lien avec les utilisateurs finaux d’une technologie (Chambers & Thrupp, 1994; Chauveau, 1993a).
En effet, le terme exogene désigne des technologies qui sont introduites aupres de communautés
utilisatrices, tandis que la dimension endogéne renvoie a des technologies initiées par les utilisateurs
eux-mémes. Dans le domaine agricole, plus concrétement, les dynamiques endogenes sont celles qui
sont portées par les acteurs directs d’une filiére ou d’une chaine de valeur. Ainsi, on parlera de
maniére précise, de technologies endogenes lorsque ce sont les acteurs du processus productif qui
sont a I’origine de I’invention technique. Cependant, tous les processus de transferts de technologies
vers des groupes cibles (producteurs), qu’ils proviennent de 1’extérieur (de la Cote d’Ivoire) ou de la
recherche scientifique nationale, peuvent étre considérés comme des technologies exogenes aux

utilisateurs finaux, puisqu’il n’en demeure pas moins qu’elles ont été transférées.

Dans notre these, nous entendons par « exogéne », les transferts technologiques en provenance
d’institutions ou d’organisations, issues de pays industrialisés ou de la sous-région ouest africaine.
Par conséquent, nous regroupons sous le vocable « endogene » toutes les dynamiques localisées
d’innovations multidimensionnelles, & savoir : technologiques, organisationnelles et institutionnelles,
émergeant au niveau national. En outre, dans le cadre des filiéres analysées ici, bien que nous n’ayons
pas répertorié d’inventions techniques endogénes qui émergent des propres utilisateurs dans le sous-
secteur porc en particulier, compte tenu des cofits d’investissements énormes (sélection génétique)
qu’il pourrait occasionner, il en existe cependant plusieurs dans le sous-secteur plantain.

Aussi, dans la mesure ou, nous avons identifié différentes formes d’interactions possibles entre
acteurs locaux (nationaux) et partenaires internationaux, et afin de prendre en compte les acteurs
directs et indirects dans une filiére agricole, nous faisons ici le choix de traiter de ces deux sous-
secteurs importants pour I’atteinte de la sécurité alimentaire en Cote d’Ivoire (porc et plantain). Les
interactions multiples entre tous ces partenaires au developpement, integrent aussi bien les acteurs
implantés localement, que ceux situés a I’extérieur de la Cote d’Ivoire, notamment en France.

Ainsi, les transferts de technologies (exogénes) ont donc été analysés ici comme de nouvelles
inventions qui proviennent soit des firmes multinationales étrangéres localisées dans les pays
occidentaux, soit des centres de recherche nationale (Laboratoires d’agronomie et de zootechnie) a
destination d’utilisateurs ou de producteurs, tandis que, les innovations locales ou dynamiques
territorialisées (endogenes) plus adaptées au contexte, semblent provenir principalement des acteurs
pivots, c'est-a-dire des utilisateurs de la technologie inventée (producteurs), ou bien souvent ont été
adaptées depuis plusieurs années par la recherche scientifique nationale au contexte local.
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2.2. Cadres conceptuels du systéeme socio-technique (SST)

Notre these propose d’utiliser en premier lieu, le cadre d’analyse du Systéme Socio-technique (SST)
de I’anglais Socio-technical system (STS), en ciblant précisement le modeéle Multi-Level Perspective
(MLP), pour arriver a produire des connaissances sur les changements technologiques agricoles. Le
cadre conceptuel qui sous-tend notre déemarche empirique sur le terrain, part des travaux analysant
I’interaction entre acteurs dans les processus d’innovations. Ceci a conduit a la sélection d’un cadre
heuristique dénommé, le modéle Multi Level Perspective (MLP) développé par Geels (2002). Nous
avons envisagé ensuite, de coupler ce modéle MLP avec I’approche "systéme sectoriel d’innovation"
(SSI) réalisé par Malerba (2002). Ceci a débouché sur une proposition méthodologie d’analyse.

2.2.1. Le modele Multi Level Perspective de Geels (2002)

Au centre des modéles d’analyse de la TST, se trouve le cadre heuristique multi-niveaux. Elaboré par
Geels (2002), le modele Multi-Level Perspective (MLP) a été amélioré par Geels & Schot (2007).

2.2.1.1. La grille d’analyse MLP, un modé¢le des transitions sociotechniques

Dans ce modele, Geels (2002) soutient que les changements technologiques doivent s’appréhender
comme des processus de reconfiguration évolutive, avant de rajouter que ces changements devraient
étre considerés comme des modéles dynamiques (Geels & Schot, 2007). Pour lui, le Socio-technical
change doit alors étre appréhendé comme un processus économique non linéaire, multidimensionnel
et hiérarchique avec une perspective multi-échelles et multi-acteurs qui se produit sur le long terme.

Ce processus de transformation résulterait dés lors, d’interactions entre trois niveaux d’organisations,
a savoir le landscape sociotechnique, le régime sociotechnique et la niche (Geels, 2002, 2004, 2005,
2010, 2011; Geels & Schot, 2007, 2010; Grin, Rotmans & Schot, 2010; Rip & Kemp, 1998; Smith,
Vof3, & Grin, 2010). L’encadré 1 (cf. annexe 2.2) donne une illustration du MLP. Par ailleurs, le cadre
conceptuel de cette grille d’analyse multi niveaux, il faut le souligner, prolonge les réflexions de Rip
& Kemp (1998), dans la mesure o, il s’inscrit dans le développement des modeles d’innovations
multi-niveaux'8. Ces deux auteurs sont alors considérés comme les principaux précurseurs, a travers
leur article traitant de la transition technologique.

Notons que, en économie de I’innovation, on en distingue deux types d’innovations selon I’ampleur
ou I’intensité des effets ou des résultats de ’invention : I’innovation « majeure » ou « radicale » et
I’innovation « mineure » ou « incrémentale ». L’innovation radicale désigne les changements dans
les anciennes pratiques, sans possibilité de retour, tandis que I’innovation incrémentale est prévisible
et se réalise souvent de maniére graduelle, progressive. Elles mobilisent toutes les deux (radicale et
incrémentale) le concours et la combinaison de plusieurs moyens, ainsi que 1’utilisation de diverses
ressources (humaines, matérielles, immatérielles, financieres et économiques).

2.2.1.2. Processus d’évolution conduisant a la transition technologique

Il existerait par conséquent, une dynamique entre ces trois niveaux du modéle de Geels (2002). Ces
niveaux constituent des lors, des configurations hétérogenes et croissantes. En effet, tandis que les
innovations radicales créées a I’intérieur des niches provoquent une conjoncture favorable (passage
a la transition), le landscape sociotechnique exerce, quant a lui, une pression non négligeable sur le

18 Avec les Théories des pratiques sociales, tous deux développées dans le cadre des enjeux de développement durable
dans un contexte de changement climatique.
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régime sociotechnique dominant. Par conséquent ce régime s’affaiblit car fragilisé, et se transforme
progressivement (de 1’apparition vers la maturation puis la consolidation) sous la co-influence
d’¢éléments présents dans I’environnement (paysage) institutionnel et macroéconomique (landscape)
et d’une diversité d’innovations restées en expérimentation dans les niches (espaces dédiés). Cela est
illustré par la figure 2.1, qui présente une version francaise de cette grille d’analyse.

Figure 2.1 : Schéma heuristique du modéle MLP de Geels (2005) _ Une version francaise
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Ainsi, pour Geels (2002), la transition sociotechnique dans son cadre heuristique, se produit lorsque
le régime dominant quitte sa configuration (stabilisée) d’alors pour atteindre une nouvelle
configuration (nouvel équilibre) sous I’effet conjugué (i) des pressions exogenes provenant du
landscape et (ii) des dynamiques endogénes issues de la niche (innovations radicales) et qui se
seraient développées dans cet environnement favorable. Ayant trouvé des fenétres d’opportunité
(Kingdon, 1984) pour exprimer leur potentialité, des niches d’innovations émergent en vue de
stabiliser le régime fracturé, et favoriser par la méme occasion la création de valeur ajoutée au sein
de celui-ci. Ceci produit des innovations incrémentales (prévisibles, progressives) dans le régime.

Ce nouveau regime sociotechnique (niveau méso du cadre MLP) en transformation, parviendra a
développer encore une énieme fois des mecanismes de "verrouillage™ ou de "blocage™ du systeme
(Figure 2.1), lorsqu’il sera parvenu a consolider un régime sociotechnique dominant (Geels, 2011).

2.2.1.3. Justification du choix du cadre Multi Level Perspective

Il faut souligner que ce cadre heuristiqgue MLP basé sur le fonctionnement d’un mode¢le industriel mis
en ceuvre dans un pays développé, sera d’abord adapté au secteur agricole d’un PED. Ensuite, la grille
d’analyse adaptée, sera utilisée pour expliquer les changements induits dans ce secteur a la suite
d’élaboration de politiques sectorielles dans plusieurs filieres agri-alimentaires. Précisément, nous
aborderons I’effet des transferts technologiques (de cultivars ou de races pures) sur les processus de
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transition sociotechnique d’un régime dominant vers un autre régime émergent dans une économie
du Sud. La figure 2.2 schématise les éléments constitutifs des trois niveaux de ce modele heuristique.

Cependant, ce sont les interactions entre différents acteurs de chaque volet qui rendraient ces régimes
interdépendants les uns des autres. De plus, pour Geels, ¢’est I’ensemble des régles (ou institutions)
établies pour le bon fonctionnement et la cohésion au sein des groupes sociaux et entre ceux-ci, qui
leur conférent le qualificatif de systeme ou de régime sociotechnique.

Figure 2.2 : Schématisation de la grille d’analyse MLP des transitions socio-techniques

* Déterminants macroéconomiques

« Politiques nationales et régionales
La n d S ca p e * Innovations socio-techniques

« Innovations organisationneles

« Institutions, Regles, Valeurs

* 6 volets coévolutifs
, ° . Po.hthue
* Science
Regl m e * Industrie
« Technologie
* Socio-culturel
« Utilisateurs et Marchés.
« Cultivars: Variétés et Hybrides amliorés
° * Races pures (porcs, volailles)
N I C h e » Organisations professionnelles
» Reseaux technico-économiques:
+ Plaformes d'innovations
« Interprofessions
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L’enjeu sera de mettre en exergue 1’échelle sectorielle pour une filiere locale, contrairement a
I’échelle nationale ou continentale (Afrique, Europe) souvent traitée dans la littérature sur ce sujet.
Pour ce faire, nous avons identifié le niveau méso du modéle MLP, afin de structurer notre analyse.

2.2.1.4. Les limites du modéle multi-niveaux de Geels

Au vu de ce qui précéde, le modéle MLP (Geels, 2002) est donc d’une utilité pour justifier notre
approche analytique dans I’identification des acteurs et de leur interaction dans le processus
d’innovation en cours dans un PED. Par ailleurs, il conforte notre ambition par la suite de construire
un chronogramme historique des processus d’innovations, en vue de faire émerger une trajectoire
technologique dans le secteur agri-alimentaire d’un PED.

Toutefois, ce modéle présente des limites. Nous en identifions quatre :

- premierement, cette approche bien qu’insistant sur le role des infrastructures de distribution
et faisant référence au SST, ne semble pas mettre I’accent sur la description des principaux acteurs
en présence et des processus d’innovations technologiques conduisant a une probable
restructuration du régime sociotechnique dominant (comme c’est notamment le cas dans les
approches systémiques Sl) ;

- deuxiémement, ce mod¢le polarisé par I’analyse du processus de coévolution (comme c’est le
cas dans les modeéles AIS, Agricultural Innovation System), ne précise pas les formes
d’apprentissage et de connaissance, que devraient développer necessairement les acteurs, ni les
fonctionnalités des réseaux, pour une bonne utilisation des innovations sociotechniques qui
semble-t-il, seraient préparées dans des niches et par conséquent pourraient impacter a long terme
la transition dans le régime sociotechnique ;
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- troisiemement, le modele MLP traite uniquement d’innovations technologiques ; il ne fait pas
par conséquent, référence aux innovations organisationnelles ni socio-institutionnelles, qui
semblent étre des processus centraux pour 1’accompagnement des transferts technologiques
(agricoles ou industriels) dans les pays en développement, et favoriser 1’adoption de technologies ;

- quatriémement enfin, ces trois niveaux (micro, méso et macro) qui semblent si bien s’articuler,
se réalisent parfois dans des temporalités différentes (Buclet, 2017) qui peuvent, si elles sont

vraiment intégrées, améliorer 1’analyse de la transition sociotechnique dans un secteur agricole.

Cependant, un atout essentiel qui a bien milité en faveur du choix de ce modele, c’est qu’il offre des
possibilités d’agencement avec d’autres concepts. C’est la raison pour laquelle notre cadre analytique
s’étendra en plus, a d’autres cadres conceptuels découlant aussi bien dans les approches systémiques
de la théorie de I’économie de I’innovation. Pour ce faire, le cadre conceptuel sur lequel nous plagons
en second lieu notre focus est I’approche "Systéme d’innovation" (SI).

2.2.2. L’approche systémique de I’innovation

L’approche "Systéme d’innovation" a attiré en second lieu notre attention dans cette démarche. Nous
présentons les spécificités de cette approche, puis celles du Systéme Sectoriel d’Innovation, avant de
présenter les éléments qui ont motive notre choix, et nous terminons par les insuffisances relevées.

2.2.2.1. Spécificités de I’approche "Systéme d’innovation (SI)"

Le systéme d’innovation (SI) matérialise un construit analytique des dynamiques sociotechniques au
méme titre que le modéle MLP de Geels (2002). A la différence que, les approches Sl placent
prioritairement 1’analyse systémique a 4 niveaux. Il s’agit de (i) la catégorisation des groupes
d’acteurs pivots susceptibles de faire évoluer I’innovation, (ii) la représentation de leurs interactions
stratégiques, (iii) la caractérisation des institutions qui les régulent, ainsi que (iv) I’analyse du
fonctionnement du systeme-acteur qui en résulterait de facto (Amable, 2001; Edquist & Hommen,
1999; Hekkert, Suurs, Negro, Kuhlmann, & Smits, 2007; Klerkx et al., 2010; Klerkx et al., 2009;
Lundvall, 1985; Malerba, 2002). Cette approche est beaucoup développée dans le secteur industriel.

Dans le secteur agricole, les interactions entre acteurs sont bien souvent marquées par des échanges
d’informations et des partages de connaissances autour des mécanismes d’apprentissage en lien avec
les technologies introduites. Ces interactions sont réalisées au sein de dispositifs institutionnels et
organisationnels des transferts, tels que : les interprofessions et / ou les réseaux socio-techniques
(plateformes). Quant aux institutions, elles sont déterminantes dans 1’adoption de technologies, cela
justifie I’organisation de séances d’apprentissage ou de formations, pour faciliter leur usage.

Ainsi, il est a noté qu’avec les innovations technologiques, dans une secteur d’activité donné, peuvent
se développer des innovations organisationnelles et institutionnelles qui contribuent a la mise en
relation d’acteurs au sein d’un cadre permanent (Plateformes ou Interprofessions), dans le but de
favoriser les concertations et les échanges de connaissances, d’informations et de produits - procédes.
Ainsi, les innovations technologiques désignent les éléments qui ont trait aux produits, aux intrants,
aux procedés ou aux débouchés. Quant aux innovations organisationnelles, ce sont des dispositifs de
services qui viennent en soutien aux processus d’innovation, tandis que le type institutionnelle
renvoie aux normes, régles, qualités, valeurs, coutumes, et orientent les interactions entre acteurs.

Il existe d’autres formes d’innovation que nous ne traiterons pas notre thése, notamment : les
innovations sociales ou innovations relationnelles et les innovations financiéres.
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Ceci dit, dans la mesure ou, cette recherche appliquée concerne spécifiquement les secteurs d’activités
du domaine agricole, c’est I’approche Systéme Sectoriel d’Innovations (SSI) développé par Malerba
(2002, 2005), qui nous a semblé la plus appropriée pour résoudre notre problématique.

2.2.2.2. Concept de "'Systéme Sectoriel d’Innovation, SSI"*

Dans la littérature, les cadres conceptuels abordant le "Systéme Sectoriel d’Innovation (SSI)™ intégrent
explicitement dans 1’analyse économique des « systémes d’innovation » (Sl), les aspects en lien avec
(i) les institutions dédiées a la recherche et a I’innovation, (ii) les réseaux d’acteurs, (iii) les bases de
connaissance et d’apprentissage, (iv) les processus d’innovations, ainsi que (V) les données culturelles
(Amable et al., 1997; Malerba, 2002). Ainsi, le vocable SSI renvoie a « un ensemble composé
d’institutions, d’organisations, de réseaux (d’acteurs ou firmes) et d’acteurs ou agents économiques
qui favorisent la production de connaissances nouvelles et I’innovation dans un secteur donné » (page
15) (Breschi & Malerba, 1997). En plus, Malerba (2005) souligne que ce sont les interdépendances
entre secteurs (liés verticalement et / ou horizontalement) et les complémentarités aux niveaux de la
technologie, des intrants et de la demande, qui favorisent et définissent les frontiéres réelles d’un
systeme sectoriel (Malerba, 2005).

Dans le prolongement de ces réflexions sur les processus d’innovations, Malerba (2005) propose le
cadre « Systéme Sectoriel d’Innovation et de production» (SSIP) afin de caractériser cing
composantes. Il s’agit en résumé (i) d’une activité (principale), (ii) d’un ensemble d’acteurs, (iii) des
institutions, (iv) d’une base de connaissances et d’apprentissage et (v) des processus d’interactions
qualifiées de marchandes ou non marchandes, des formes de coopération et de sélection ; qui
ensemble, vont animer la dynamique d’innovations sectorielles (Laperche, 2014; Malerba, 2002;
Touzard et al., 2015). La figure 2.3, résume les cing composantes du SSIP selon Malerba (2005). Le
détail des dimensions de chaque composante est mentionné dans I’encadré 2 (cf. annexe 2.3).

Figure 2.3 : Schématisation du systéme sectoriel d’innovation et de production de Malerba (2005)
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Source : Construit par I’auteure (2018). Adapté de Malerba, 2005

Pour cet auteur, les bases de connaissances et de production different selon les secteurs et affectent
grandement les activités innovantes, de méme que I'organisation des acteurs et le comportement des
entreprises et autres agents au sein d'un secteur. Selon lui, les éléments clés du changement du
systéme économique sont I'apprentissage, la connaissance et le comportement d’agents économiques
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considérés comme « rationnellement bornés » ou avec une rationalité limitée (dans 1’hypothése
institutionnelle) du fait de 1’impact de la société, de leur milieu et des habitudes qu’ils développent.
Les éléments susmentionnés impliquent la prise en compte dans ces environnements (socio-
institutionnels) incertains et changeants, de « I'hétérogénéité des agents dans I'expérience, les
compétences et I'organisation, ainsi que de leur savoir-faire et leur performance différentielle
persistante » (page 10, traduction de 1’auteure) (Malerba, 2005).

Ainsi, cette approche conceptuelle des SSIP renvoie a un cadre analytique des dispositifs qui inclut
les institutions formelles, les structures informelles et les processus d’innovations et d’apprentissage
eux-meémes, ainsi que les catégories d’agents économiques, exer¢ant dans un secteur d’activité donné.

Dans cette thése, il s’agira spécifiquement d’adopter 1’approche sectorielle précisée par Malerba
(2005) en développant 1’analyse du SSIP. Nous ambitionnons par conséquent, de démontrer que les
changements dans le secteur agri-alimentaire semblent s’expliquer par 1’existence potentielle d’un
SSIP qui s’appuie sur quatre composantes en interaction. Notre cadre servira alors a restructurer les
composantes d’un SSI agri-alimentaire (SSIA) des PED. A la différence de Malerba (2005), chacune
de ces 4 composantes peut contenir a la fois tous les éléments du SSIP qu’il a défini.

2.2.2.3. Justification de I’approche systéme sectoriel d’innovation (SSI)

Cette sous-branche de 1’économie institutionnelle comprend deux principaux objets d’analyses, a
savoir (i) I'un qui se focalise sur les territoires et (ii) I’autre qui est polarisé par les processus
d’innovations dans les secteurs. Ainsi, dans cette thése sur des processus d’innovations impulsés a
partir de transferts technologiques (exogenes) ou de génération de dynamiques d’innovations
réalisées localement (endogénes), c’est le second objet d’analyse qui nous a semblé pertinent. En
effet, c’est 1’échelle sectorielle qui est plus @ méme de répondre a 1’analyse des transformations
sociotechniques en cours dans les filieres alimentaires dans les pays de la sous-région ouest africaine.

Nous proposons d’utiliser alors cette approche conceptuelle Systeme Sectoriel d’Innovation (SSI)
développé par Malerba (2002), puis par Laperche (2014) pour comprendre les stratégies de
développement agricoles et les politiques d’innovations mises en ceuvre par la Cote d’Ivoire dans
I’idée d’atteindre des objectifs de productivité agricole, notamment de politiques d’accroissement de
I’offre alimentaire. Ainsi, cette approche apparait la plus pertinente dans la mesure ou 1’un des
vecteurs de cette performance des filiéres a contribuer au développement (création de valeur, en plus
des investissements en R&D), reposerait sur la capacité de structuration d’un systéme sectoriel
alimentaire (Touzard et al., 2015).

Pour Malerba (2002), la théorie de 1’évolution économique de Schumpeter & Perroux (1935) est
celle qui fournit « un large cadre théorique pour le concept de « Systéme Sectoriel d’Innovation et de
Production » (SSIP) [...], dans la mesure ou, cette théorie met 1'accent sur la dynamique, le
processus et la transformation qui serait a I’origine du changement sociotechnique » (page 9)
(Malerba, 2005), (traduction de l’auteure). Pour autant, 1’approche sectorielle de I’innovation
constituant 1’'une des échelles d’analyse des processus d’innovations technologiques, fait par
conséquent, partie intégrante des approches systémiques de I’innovation

L’ approche des SSIP de Malerba (2002) est singuliérement sollicitée pour notre analyse, parce qu’elle
se distingue des approches trop centrées sur les institutions, organisations et réseaux d’acteurs, a priori
dédiées a I’innovation et qui véhiculent de fait une vision plus « top down » de I’innovation. En effet,
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cette approche SSI met plutdt 1’accent sur les processus « Bottom up » (Klerkx et al., 2010; Touzard
etal., 2015). Ce faisant, I’analyse de ce type de Systéme d’innovation (SSI/ SSIP) insiste plus encore
sur la non-linéarité du séquencage entre conception, diffusion et utilisation de savoirs nouveaux. Il
s’appuie sur la présence de boucles d’action et de rétroaction entre ces séquences (Malerba, 2002;
Touzard et al., 2015), confirmant ainsi, cette vision souvent qualifiée de Bottom up dans 1’approche
évolutionniste de I’innovation (Andy Hall et al., 2005; Klerkx et al., 2010; M. S. Schut, Henk, 1999).

2.2.3. Proposition méthodologique et Hypothése de recherche 1

De ce qui précede, soulignons que la sélection de ces deux cadres conceptuels MLP (Geels, 2020) et
SSI (Malerba, 2002), s’appuie sur une proposition méthodologique qui est celle qui stipule que :
"I’hybridation des bases de connaissances se fait par la mise en systéme de trois niveaux d’analyse
(niche, régime et landscape). Les bases de connaissances dans les secteurs sont de deux sortes pour
une pays en développement (PED), les bases de connaissances techniques des firmes étrangeres (hors
du pays concerné) et les bases de connaissances scientifiques de la recherche nationale. Ainsi, lors
des politiques agricoles de transferts technologiques, sont exécutés des programmes d’apprentissages
et de renforcement des capacités aupres des bénéficiaires cibles, autour de 1’usage de ces technologies
introduites. Les dynamiques d’innovations (technologiques, institutionnelles et organisationnelles)
ainsi créées a partir des processus de diffusion nationale, conduisent parfois a des interactions entre
plusieurs communautés d’acteurs hétérogénes (intégrations d’acteurs par des stratégies de
coordinations verticales), que nous tenterons de présenter dans le chapitre 4. Ainsi, cette proposition
méthodologique fait émerger une premiere hypothése de recherche stipulée comme suit :

HYPOTHESE DE RECHERCHE 1.

Les comportements des secteurs affichent une forte interaction systémique des parties prenantes des
transferts technologiques, dans I’agriculture vivriére ivoirienne.

Pour mieux comprendre les incidences des interactions de comportements et vérifier cette hypothése,
la méthodologie s’est appuyée sur une collecte de données multi niveaux (Chapitre 3), réalisee aupres
des institutions (macro ou landscape), des organisations interprofessionnelles (méso ou régime) et
des producteurs (micro ou niche) dans le secteur vivrier ivoirien. Ces données proviennent d’une part,
d’études rétrospectives déja menées et consignées sous forme de rapports d’activités, de bilan ou de
mémoires, afin de circonscrire le cadre d’analyse dans les deux filieres alimentaires étudiées. Elles
ont été obtenues d’autre part, dans 1’écosystéme socio-institutionnel et macroéconomique qui
prevalait entre 2015 et 2016, en plein processus de mise en ceuvre des programmes de productivité
agricole (PNIA et WAAPP) (dans le but d’actualiser certaines informations secondaires).

2.2.4. Revue empirique sur les approches "'Systeme d’Innovation' (SI)
2.2.4.1. Pluralité des approches systémiques de I’innovation

Les travaux utilisant 1’approche systémique de 1’innovation sont tres diversifiés (Schumpeter, 1965;
Boutillier et al., 2014; Touzard et al., 2015). Dans 1’approche "systeme d’innovation", le systeme
existant est organisé autour du secteur d’activités et des catégories d’acteurs ayant chacun des
comportements institutionnels spécifiques au secteur. Ces acteurs bénéficient d’apprentissages, dans
le cadre d’un processus d’innovation, pour acquérir de nouvelles compétences (connaissances,
capacités a innover). Ce faisant, tous les acteurs dans ce systeme interagissent a travers des actions
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de communication, d’échanges, de coopération, de compétition, de coopétition et de concurrence.
Ces agents économiques et les réseaux technico-économiques qu’ils structurent, font partie intégrante
des éléments déterminants qui permettent d’identifier les frontiéres d’un systéme. On parle alors d’un
"systeme-acteurs". C’est 1a, la différence fondamentale entre les approches dites systémiques et les
approches meéso-systemes dont certaines caractéristiques ont été présentées dans 1’approche filiére.

Par conséquent, les processus d’innovations, dans la littérature florissante sur ce sujet®, démontrent
que ces S| peuvent s’analyser selon différentes échelles. En effet, ils se déclinent : (i) soit comme des
processus nationaux, reconnus sous le vocable de systéme national d’innovations (SNI) (Freeman,
1995; Lundvall, 1992; Nelson, 1993), (ii) soit comme des processus régionaux ; on parle de systeme
régional d’innovations (SRI) (Cooke, 1992; Doloreux et al., 2004; Andy Hall, 2005), (iii) soit encore
comme des processus territoriaux ou localises, dénommés systemes territoriaux ou localisés
d’innovations (STI ou SLI) (Boschma & Frenken, 2009; Lundvall & Borrés, 1997), (iv) soit enfin,
comme des processus sectoriels désignés par systeme sectoriel d’innovations (SSI) (Boutillier, Forest,
et al., 2014b; Breschi & Malerba, 1997; Geels, 2004; Malerba, 2002, 2005; Touzard et al., 2014).

En effet, ce sont les limites ou les fronti¢res de I’analyse systémique qui différencient une échelle de
I’autre. Ces limites sont définies selon le champ d’études spécifié pour la recherche et orientent la
collecte de données. Par ailleurs, si les études qui ont traité de la transition sociotechnique ont
concerné des secteurs d’activités variés, tels que ceux de I’industrie, de 1’énergie et de ’agriculture,
il en est de méme dans les travaux sur les systémes d’innovation (SI).

Cette approche systémique de I’innovation a embrassé toutes les disciplines ou domaines d’études,
notamment I’industrie (Geels, 2004; Malerba, 2002), I’agriculture et I’alimentation (Andy Hall, 2005;
Klerkx et al., 2010; Touzard et al., 2015). Dans ce dernier cas, les travaux réalisés dans le secteur
agricole dans les PED ont embrassé des échelles géographiques allant du national (SNI) au local
(SLI). C’est cette diversité qui a été a I’origine d’une tentative de définition plus englobante des SI.

Ainsi, Laperche (2014) et Touzard et al. (2015) affirme que : un systéme d’innovation désigne « un
ensemble composé d’institutions, d’organisations, de réseaux et de professionnels, pouvant interagir
pour favoriser I’innovation, soit a une échelle donnée (nationale, régionale, territoriale ou sectorielle),
soit dans un espace coconstruit par des entreprises ou des firmes, soit autour du développement d’une
nouvelle technologie ». En d’autres termes, et précisément dans un systéme sectoriel d’innovation
(SSI), les dynamiques de changement sont issues de la coévolution de plusieurs éléments ou volets
sociotechniques, que sont (i) les technologies, (ii) les connaissances, (iii) les apprentissages, (iv) la
demande des firmes, (v) la présence des organisations et des institutions (Malerba, 2002).

Notons aussi qu’en économie de I’innovation, on distingue deux types d’innovation selon 1’ampleur
ou I’intensité des effets ou des résultats de I’invention : I’innovation « majeure » ou « radicale » et
I’innovation « mineure » ou « incrémentale ». L’innovation radicale désigne les changements dans
les anciennes pratiques, sans possibilité de retour, tandis que I’innovation incrémentale est prévisible
et se réalise souvent de maniére graduelle, progressive. Elles mobilisent toutes les deux (radicale et
incrémentale) le concours et la combinaison de plusieurs moyens, ainsi que 1’utilisation de diverses
ressources (humaines, matérielles, immatérielles, financiéres et économiques).

19 e développement récent du concept des systémes d’innovation, Sl au cours de ces vingt derniéres années a conduit a
une spécialisation diversifiée de leurs analyses et permis d’aboutir a des notions de systéme national, régional, territorial,
localisé et sectoriel d’innovations, implémenté aussi bien dans le secteur industriel qu’agricole, des pays développés ou
en développement.

56 |Page



Plus particuliérement, dans notre étude, il s’agissait d’identifier les parties prenantes et les politiques
sectorielles de recherche et d’innovation, mises en ceuvre depuis 2011, et de comprendre les stratégies
de coordination verticales entre acteurs en presence. Les deux grilles élaborées pour mieux structurer
ces approches compréhensibles d’analyse systémique d’innovations agricoles, sont au chapitre 3.

Ainsi, nous voulons contribuer aux réflexions dans le cas des filiéres agri-alimentaires dans les pays
en développement, tels que la Cote d’ivoire. Nos travaux sont réalisés a la suite des recherches dans
les systemes agri-alimentaires a 1’échelle régionale de Lamine et al. (2010); Lamine, Renting, Rossi,
Wiskerke & Brunori (2012) et de Diaz (2015). Nous nous rapprochons également de travaux de
Moraine (2015), qui a analysé les systemes de polyculture - élevage. Notre spécificité consiste a entrer
par les innovations donc par 1’économie évolutionniste, pour étudier a quelles conditions les

dynamiques d’innovations des filiéres alimentaires forment une interaction systémique d’acteurs ?

2.2.4.2. Limites de approche sectorielle de I’innovation

L’approche SSI / SSIP (Malerba, 2002, 2005) bien qu’offrant un cadre d’analyse systémique
contrairement a 1’approche méso-systeme filiere (Hugon, 1985), comporte des limites. En effet, c’est
une approche initialement utilisée dans le secteur industriel pour analyser les déterminants des
changements technologiques, tout comme celle de Geels (2002). De fait, son utilisation dans le
secteur agricole et dans les filieres alimentaires, est cependant trés récente (Andy Hall, 2005).

Nous en avons releve, selon notre compréhension, un certain nombre d’insuffisances, en occurrence
le fait que :

- premic¢rement, cette approche systémique de 1’innovation (SI) est beaucoup trop focalisée sur
le développement économique par les transferts technologiques (donc exogenes) avec une
trajectoire uniquement orientée vers une politique de I’offre (exportation de produits marchands
sur les marchés extérieurs et importation de produits industriels venant des multinationales) ;

- deuxiémement, I’approche SSI ne permet pas, par conséquent, de mettre en exergue les
changements de technologies impulsées par des dynamiques d’innovations territorialisées
(recherche nationale et transferts exogenes) et celles qui sont par ailleurs réalisées par les sociétés
locales elles-mémes, donc de natures endogenes ;

- troisiémement, les SSI ne ciblent pas, a priori, I’étude des formes hybrides combinant des
processus d’innovations pilotés a la fois par des transferts technologiques (exogénes) et des
dynamiques d’innovations développées sur le territoire au niveau national (endogénes) ;

- quatriemement, les approches systémiques ne traitent pas la gouvernance des changements
technologiques au sein des réseaux socio-techniques d’acteurs, durant les processus d’innovations
dans le secteur agricole des PED.

L’essentiel des cadres présentés au préalable (Geels, 2002, 2004; Malerba, 2002, 2005), s’intéressent
de maniere générique a 1’innovation dans les pays industrialisés, mais ont été peu documentés dans
le cadre des pays en développement en général, et dans le secteur agricole de ces pays, en particulier.
C’est la raison pour laquelle nous mobilisons deux autres approches plus précises. L une d’elles s’est
beaucoup inspirée de ces deux réferentiels ci-dessus, en termes de "Systéme d’innovation” (SI). Il
s’agit en effet, de ’approche "Systéme d’innovation agricole, SIA™ (Klerkx et al., 2010, 2012), en ce
qui concerne la prise en compte de 1’agriculture, secteur étudié ici. En outre, puisque nous nous
trouvons dans la situation des PED, la sélection des cadres d’analyse de 1’innovation frugale et de

I’innovation jugaad (Haudeville & Le Bas, 2018), a été également de rigueur.
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2.3. Cadres conceptuels d’analyse des processus d’innovations dans les PED

Toutes ces limites des approches précédemment décrites (MLP et SSI), soulignent la nécessité de
faire appel a d’autres modeles d’analyses, tels que des cadres conceptuels déja "faits stylisés”, dans
les pays en développement (PED) notamment. Nous allons alors traiter de 1’origine, des spécificités
et des fonctionnalités de ces approches qui font coévoluer des bases de connaissances exogenes
(transferts technologiques) avec celles qui sont endogenes (dynamiques locales), avant de préciser
leurs limites et aboutir sur une approche intégrant les dispositifs d’appui a I’innovation agricole.

2.3.1. Cadres d’analyse des processus d’innovations endogénes dans les PED : IF et IG

Deux approches pour analyser les innovations endogénes qui se réaliseraient assez fréquemment dans
les pays en développement (PED) ont été retenues, I’innovation frugal et I’innovation jugaad.

2.3.1.1. Origine des deux formes d’innovations endogénes : IF et IG

Les travaux sur innovation frugale (IF) et innovation jugaad (1J) réhabilitent des recherches qualifiant
les « trajectoires d’innovations endogénes », ¢’est a dire fondées sur des ressources nationales et des
capacités locales, I’hypothése étant que, ce sont les dynamiques locales qui impulsent le changement
technologique. C’est ce qui a justifié la sélection de ces approches en plus de I’approche systémique
de Malerba (2002), qui bien que nécessaire pour étudier les transferts d’innovations technologiques,
ne prend pas en compte [’un des objectifs de cette thése, qui porte aussi sur ’analyse des dynamiques
locales (sur le plan technologique, organisationnel et institutionnel) dans les filiéres agri-alimentaires.

Par ailleurs, les formes d’innovations ou d’adaptations développées localement, et dans lesquelles les
acteurs ont adapté des choix technologiques au contexte local afin de répondre aux besoins réels des
populations résidentes, sont référencées dans la littérature sous le cadre conceptuel de « innovation
frugal » (Haudeville & Le Bas, 2016a, 2016b, 2016¢; Radjou, Prabhu, & Ahuja, 2012) et « innovation
jugaad » (Basu, Banerjee, & Sweeny, 2013), ceci indépendamment de leur structuration dans un
cadre formalisé ou non. Ainsi, I’innovation frugale et I’innovation jugaad analysent le développement
de I’entreprise dans un cadre ou un secteur d’activité, localisé dans les pays a faible revenu et les
PED. Ces entreprises sont par contre definies par leur faible niveau de création de connaissances
nouvelles (Radjou et al., 2012). Elles se caractérisent par leur aptitude a faire plus avec moins, tout
en minimisant 1’usage de ressources naturelles qualifiées de rares, comme le soulignent ces auteurs.

2.3.1.2. Liens entre innovation frugale et innovation jugaad dans les PED

La différence fondamentale entre innovation jugaad et innovation frugale réside essentiellement dans
le fait que 1’une trouve ses origines dans les entreprises se développant dans un cadre formel, donc
qualifié de bien structuré (IF) (plus généralement dans le modele des pays avancés), tandis que 1’autre
(1J) caractérise tout ce qui reléeve plutét de I’informel et qui semblerait beaucoup plus adapté a la
majeure partie des entreprises du secteur agri-alimentaire des pays en développement (PED).

Par conséquent, on pourrait affirmer que, dans les PED, I’'IF conduisant a optimiser les ressources
locales par « bricolage », sont portées par de petites entreprises (Chambers & Thrupp, 1994;
Chauveau, 1993b), a I’'image des petites exploitations agricoles. Par ailleurs, I’1J correspondrait dans

ces pays, aux innovations réalisées par la recherche nationale et partant, avec I’appui de 1’Etat.

Ainsi, contrairement aux différents mod¢les d’innovations formalisés auparavant dans les théories de
I’économie de I’innovation, I’innovation frugale et I’innovation jugaad se caractérisent, entre autres
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par un tres faible niveau de création des connaissances nouvelles, et se réalisent dans un cadre non
structuré, tandis que les autres modé¢les semblent se matérialiser par 1’influence de production de
connaissances nouvelles sur le degré de connaissances déja disponibles, en vue de la création ou non
de valeur par I’entreprise, dans un cadre structurel et formalisé et avec de grands moyens. Les autres
modeles renvoient en 1’occurrence a 1’innovation linéaire (Bush, 1987) et I’innovation des chaines
interconnectées (Kline & Rosenberg, 1986; Kodama, 1986). Toutefois, I’ensemble de ces modéles
ayant trait a I’innovation linéaire, dynamique, frugale et jugaad ne sont ni successifs, ni exclusifs,
mais coexistent dans la plupart des économies avancées ou émergentes (Haudeville & Le Bas, 2016b).

2.3.1.3. Application des approches systémiques de I’innovation ancrées dans I’endogéne

En définitive, le cadre de I’innovation frugale et celui de I’innovation jugaad ont permis de prendre
en compte les changements endogénes qui se développent au niveau des territoires dans le contexte
local. Ces cadres peuvent étre utilisés pour analyser 1’émergence de technologies impulsées par la
recherche nationale, ou par les firmes du secteur privé, ainsi que par les petits producteurs dans les
exploitations familiales. Ainsi, dans le cas d’études de la Cote d’Ivoire, ils ont servi aussi de cadre
pour réhabiliter cette forme de dynamique endogene (Cf. section 3.1.1) des processus d’innovations
agricoles. En effet, une nouvelle politique sectorielle de production des porcs est en cours en Cote
d’Ivoire depuis 2012 dans le cadre du WAAPP.

Cette recherche - action est mise en ceuvre aussi bien dans les centres de recherche que par certains
acteurs du secteur privé, notamment les gros producteurs de porcs ainsi que les fabricants d’aliments
pour bétail tels que la SIPRA. Dans cette these, qui traite d’une part des innovations technologiques
réalisées par la recherche nationale au niveau de la génétique et de I’alimentation des animaux, et
d’autre part des innovations organisationnelles réalisées par les services de vulgarisation agricoles
(ANADER et INADES Formation) sur la création des réseaux technico-économiques, ces exemples
constituent des études de cas pour I’application de ces approches d’innovations endogénes.

Cependant, il n’en demeure pas moins que ce cadre systémique de I’innovation frugale (IF) comporte
des limites dans la mesure ou notre ambition est d’analyser la complémentarité et la coévolution entre
changements technologiques impulsées par des éléments « extérieurs » (exogene) a une économie
donnée (ici : cultivars améliorés de plantain et races pures de porcs) d’une part, et changements
technologiques et organisationnels réalisés a « I’intérieur » (endogéne) de ce pays, d’autre part.

2.3.1.4. Limites des approches systémiques de I’innovation encrées dans ’endogéne

En somme, le cadre de I’innovation frugale et celui de I’innovation jugaad ont permis de prendre en
compte les changements endogenes qui se développent au niveau des territoires. Ainsi, ces cadres
peuvent étre utiles pour analyser 1I’émergence de technologies impulsées localement, par la recherche
nationale, par les firmes du secteur privé, ainsi que par les petits producteurs dans les exploitations
familiales. Cependant, il n’en demeure pas moins que ce type particulier d’approches systémiques
(notamment 1’innovation frugale, IF), comporte des limites pour résoudre notre problématique.

Il faut en effet, souligner deux limites importantes de ces 2 cadres, qui se résument comme suit” :

- (i) ils font abstraction des dynamiques d’innovations impulsées par les technologies introduites,
donc non territorialisées mais industrialisées (ce dont traite Malerba (2002)), et aussi

- (i) ils analysent encore peu, des possibilités d’une forme co-évolutive entre technologies
transférées et dynamiques territorialisées (tous impulsées ici par les pouvoirs publics ivoiriens),
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Ceci nous conduit par conséquent a I’usage d’un autre cadre conceptuel nommé approche « Systeme
d’innovation agricole » (SIA) ou en anglais "Agricultural Innovation System, AIS" de (Andy Hall et
al., 2005; Rajalahti, Janssen & Pehu, 2008; Klerkx et al., 2010; Klerkx et al., 2012).

Cette approche AIS pourrait contribuer somme toute, a I’analyse de ces formes de coévolution dans
les processus d’innovations (technologiques, institutionnelles et organisationnelles) qui sont orientés
a la fois par des transferts technologiques (extérieurs) et des dynamiques locales (endogénes).

2.3.2. L’approche "'Systeme d’innovation agricole (SIA ou AIS)"

L’utilisation des approches en termes de "systéme d’innovation (SI)" dans I’agriculture est plus
récente et reste peu répandue dans les PED (Touzard et al., 2015). Mais ces approches sont également
au cceur des approches systémiques dans les processus d’innovations agricoles, telles que notamment
I’approche « Systéme d’Innovation Agricole » (SIA / AIS) (Andy Hall et al., 2005; Klerkx et al.,
2010). Cette approche systémique est utilisée ici pour démontrer que dans certains cas, le changement
technologique dans le secteur agricole, peut naitre aussi d’un processus de coévolution dans les trois
dimensions de I’innovation (le hardware, le software et le orgware) (Klerkx et al., 2012).

2.3.2.1. Origines des approches systémiques de I’innovation agricole : des AKIS aux AlS

Dans le secteur agricole et alimentaire, en effet, bien que certains travaux aient fait émerger des
concepts plus dédiés, notamment celui de 1’Agricultural knowledge and information system (AKIS)
depuis les années 90 (Rogers, 1995), ¢’est seulement a partir des années 2000 que se sont développées
des réflexions sur le concept de "Systeme d’Innovation Agricoles (SIA)" ou en anglais "Agricultural
Innovation System (AIS)" (Andy Hall et al., 2005; Rajalahti, Janssen & Pehu, 2008; Klerkx et al.,
2010; Klerkx et al., 2012). Ainsi, les AIS constituent une application de 1’approche systémique de
I’innovation dans 1’agriculture. Le champ d’application de ces deux cadres d’analyse (AKIS et AlS)
concerne autant les pays développés que les pays en développement (Kilelu, Klerkx, & Leeuwis,
2013), et ¢’est notamment le cas dans cette these sur un pays d’Afrique de 1’Ouest, la Cote d’Ivoire.

Ces concepts traitent de la nécessité d’hybrider les bases de connaissances exogénes avec les
capacités de développement endogéne, voire intrinseques aux acteurs cibles d’une innovation, pour
favoriser 1’évolution technologique de 1’agriculture (Klerkx et al., 2012). Autrement dit, le cadre
d’analyse AIS s’appuie sur I’hypothése que c’est une complémentarité entre bases de connaissance
exogenes et endogénes qui favorise une co-construction du changement technologique, et ainsi
contribue a une meilleure adoption des inventions techniques (transférées ou localisées).

Cette complémentarité des bases de connaissances, fait appel a des intermédiaires d’innovations
dénommeés facilitateurs, ou catalyseurs ou "brokers” (Kilelu et al., 2013; Klerkx et al., 2009).
Spécifiquement, certains auteurs tels que Klerkx et al. (2010) mettent en exergue le réle majeur de
ces intermédiaires d’innovations dans 1’orientation des processus socio-techniques conduisant au
changement dans le secteur agricole, matérialisé autour des stratégies de coordinations verticales.
Ceci se réalise généralement au sein d’un dispositif organisationnel ou un outil d’appui a I’innovation,
d’ou I’intérét de 1’établissement de I’interprofession ou de réseaux socio-techniques (plateformes).

2.3.2.2. Présentation des dimensions de ’innovation dans les PED

Le changement technologique ou la reconfiguration du secteur qui pourrait émerger de réseaux multi-
acteurs et d’organisations interprofessionnelles, est rendu possible au sein d’un processus caractérisé
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par une coevolution entre trois dimensions de 1’innovation, a savoir (i) le hardware, (ii) le software
et (iii) le orgware. En effet, ¢’est dans le prolongement de Schumpeter (1961), que Smits & Kuhlmann
(2004) ont structuré les concepts de hardware, software et orgware?®. Ces concepts ont permis a
Klerkx et al. (2012) de construire un protocole pour I’analyse des fonctionnalités des AlS.

Sur cette base précisée par Smits & Kuhlmann (2004), les approches AIS proposent une nouvelle
catégorisation de ces trois dimensions. Ce faisant, les travaux sur les AIS s’opposent, aux approches
basées sur un caractere diffusionniste et linéaire de 1’innovation (technology push), qui auraient plutot
tendance a développer plus le hardware, et qui mettent trés peu I’accent sur les autres dimensions de
I’innovation en lien avec le software et I’orgware. En effet, dans le référentiel d’analyse proposé par
Klerkx et al. (2012), ces concepts renvoient specifiquement (i) a la technologie spécialement impulsée
par la recherche (hard), (ii) aux bases de connaissance transmises aux cibles par I’apprentissage et le
renforcement de capacité (soft), et (iii) aux formes d’organisation des transferts technologiques (org).

Ainsi, ces auteurs démontrent que les changements technologique basés sur les processus
d’innovation dans I’agriculture, sous-entendent impérativement une « coévolution » de ces trois
dimensions (hardware, software et orgware), plus particulierement pour ce qui concerne les
programmes de développement agricole dans les pays moins avancés (Klerkx et al., 2012). Cela est
illustré dans leurs travaux sur les plateformes réalisés notamment au Kenya sur les filiéres oignon et
lait (Kilelu et al., 2013).

2.3.2.3. Caractérisation des dimensions de I’innovation dans le cas d’étude

Avant de poursuivre cette analyse, il est précisé ci-dessous notre propre compréhension de ces trois
concepts (hardware, software et orgware) du courant évolutionniste utilisés dans la littérature pour
I’analyse de la fonctionnalité des SSIA, dont la coévolution dans un processus d’innovation contribue
a établir un changement technologique. Ainsi, dans notre thése, notons que :

- (a) la dimension hardware de I’innovation raméne conjointement a une technologie impulsée
spécialement par la recherche scientifique et aux dispositifs d’accompagnement, tels que les
plateformes d’innovations et les interprofessions, qui viennent en support au processus d'innovation.

- (b) la dimension software désigne les bases de connaissances nouvellement transmises aux
bénéficiaires par les services d’intermédiation (conseil) ou les agences de vulgarisations, a travers
les séances de formation, d’apprentissage et de renforcement de capacités des bénéficiaires, qui se
réalisent au sein de dispositifs tels que les champs écoles, les rencontres avec le producteurs relai.

- (c) la dimension orgware renverrait ainsi, aux stratégies de coordination de groupes d’acteurs et
a la restructuration des composantes d’un SSI agricole (SSIA) a travers les échanges entre (i)
structures de recherche, (ii) services de vulgarisation et conseil et (iii) bénéficiaires ou utilisateurs.

Le cadre d’analyse des AIS (Klerkx et al., 2010), bien qu’il soit plus adapté a I’analyse des processus
d’innovations agricoles, marqués par une coevolution entre transferts technologiques (extérieurs) et
dynamiques locales (intérieures) dans les PED, celui-ci donne toutefois, peu d’informations sur le

20 En rapport avec la classification schumpetérienne de I’évolution, une correspondance peut étre établie entre les trois
dimensions de I’innovation selon Smits & Kuhlmann (2004) et les cing combinaisons productives de Schumpeter (1912,
1935). Des lors, la dimension hardware pourrait correspondre aux catégories 1 et 2 sur la création de connaissances
matérialisée par de nouveaux produits et procédés, tandis que les catégories 3 et 4 renvoient a la dimension software en
rapport avec les transferts, la diffusion, la transmission de la technologie sur la base de I’utilisation d’un nouvel
équipement. Quant a la dimension orgware en lien avec les coordinations stratégiques entre acteurs et groupes sociaux,
elle pourrait mieux correspondre a la catégorie 5 de I’innovation selon Schumpeter ayant trait au volet organisation.
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type de capacité a innover (technique, organisationnelle ou fonctionnelle) et la nature des dispositifs
institutionnels dans 1’accompagnement des bénéficiaires de ces transferts technologiques. Ces deux

¢léments semblent en effet, forts nécessaires pour impulser leur décision d’adoption de technologies.

C’est ce que le paragraphe suivant va tenter d’élucider en dressant d’abord un état sur le concept de
capacité a innover et I’émergence des dispositifs organisationnels connus sous le vocable de "réseaux
socio-techniques", tout en présentant les différentes formes de networks existants et leur utilisation
possible dans les processus d’innovations technologiques dans les PED.

2.3.2.4. Travailler les capacités a innover, préalable a I’adoption de technologies

Dans la mesure ou, nous mettons en lumiéere certaines adaptations technologiques réalisées par la
recherche nationale (innovations frugales, cf. Haudeville et Le Bas, (2016)) d’une part, et celles des
services de vulgarisation locale (intermédiaires d’innovations, cf. Klerkx et al., (2012)) d’autre part,
cela nous conduit, par conséquent, a la sélection d’approches beaucoup plus adaptées a I’analyse (i)
des "comportements d’adaptations locales" des transferts, mais plus particulierement (ii) a celle de
"I’adoption de technologies" par les bénéficiaires, au sein des dispositifs de services.

Cette section remet donc au centre des processus de diffusion des technologies, les bénéficiaires ou
acteurs pivots, a travers la question de (i) leur "capacité a innover" avec de tels paquets techniques et
celle (ii) du réle des réseaux socio-techniques dans le changement technologique dans les PED.

2.3.2.4.1. Concept et mesure de capacité a innover

Dans la littérature deux types de capacité sont indispensables pour qu’une innovation technologique
soit durable (Casadella & Uzunidis, 2018; Chuluunbaatar & LeGrand, 2015; Andy Hall, Sulaiman,
Beshah, Madzudzo, & Puskur, 2009; Heemskerk, Klerkx, & Sitima, 2012; Leeuwis et al., 2014;
Mathe et al., 2016). Il s’agit des capacités techniques a innover et des capacités organisationnelles ou
fonctionnelles a innover. Dans le secteur agricole plus précisément, les capacités techniques a innover
renvoient notamment au niveau réel de technicité déployée dans 1’exploitation agricole pour produire
un bien, tout en combinant efficacement les facteurs de production afin de minimiser les colts de
production. Quant aux capacités organisationnelles ou fonctionnelles, elles ont souvent trait aux
mécanismes mis en ceuvre pour s’approvisionner en intrants agricoles et pour écouler ou
commercialiser facilement les produits agricoles a travers I’établissement de contrats formels ou non,
autrement dit, pour s’assurer des débouchés viables. Ainsi, ces capacités fonctionnelles s’appuient
souvent sur I’appartenance a une organisation professionnelle ou & un réseau, tel que les plateformes.

Ces capacités a innover sont mesurables au niveau de trois formes d’entités distinctes, a savoir avec
(i) le systéme national, (ii) les organisations ou les institutions, et (iii) les individus ou acteurs pivots.
Pour arriver a rendre efficaces les capacités a innover dans un systéme national, et spécifiqguement
dans le systeme agri-alimentaire, il faut parvenir a mettre en synergie toutes les parties prenantes, que
sont (a) les producteurs et les opérateurs économiques qui composent ce systeme, (b) les organisations
et les institutions qui constituent la base de ce systéeme, et enfin (c) le systéme national d’innovation
(SNI) qui pourrait émerger, comportant les ministeres et les centres de recherche. Quant a la mesure
des capacités intrinséques a innover des "acteurs pivots" (Haudeville & Le Bas, 2016c¢), elle conduit
a cibler uniquement le niveau individuel donc micro du bénéficiaire, et précisément celui des
utilisateurs (Malerba, 2002) d’une invention technique transférée ou non. Ce sont en effet, ces acteurs
pivots qui sont susceptibles de faire évoluer I’innovation (Geels, 2002), par son adoption.
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Aussi, pour faire émerger les capacités intrinseques a innover chez un nombre non négligeable
d’individus, cela implique-t-il parfois d’élaborer les conditions d’accompagnements techniques et
organisationnels des processus de transferts (produits - procédés). En effet, bien que nécessaires mais
pas suffisantes, les mesures d’accompagnement des transferts viennent le plus souvent, en support /
soutien aux processus technologiques. Il peut s’agir notamment de deux éléments : (i) les tests de
démonstration sur des parcelles expérimentales et (ii) les dispositifs d’accompagnement qui sont

constitués des parties prenantes concernées par la transformation ou le changement qui s’operent.

Si I’accompagnement technique concerne le groupe des acteurs bénéficiaires, donc le maillon de la
production dans cette thése, et se réalise autour de I’utilisation des éléments constitutifs d’un paquet
technique ; les dispositifs organisationnels d’accompagnement pour leur part, permettent surtout de
favoriser la participation au processus de transferts technologiques, I’appropriation des éléments du
paquet technique, et ’adaptation d’invention technologique. Ainsi, ces dispositifs contribuent a faire
émerger la capacité a innover organisationnelle autour de la valorisation et la commercialisation des
produits issus du transfert technologique. En Cote d’Ivoire, ils prennent la forme d’une plateforme

régionale d’innovation ou d’une interprofession centralisée dans les grandes agglomérations.

La volonté politique ivoirienne consisterait a travailler sur les capacités a innover, qui sont tant des
capacités techniques des firmes, des chercheurs et des agriculteurs, mais aussi et surtout des capacités
fonctionnelles des "interprofessions et plateformes d’innovations”, dans la mesure ou, les transferts
de technologies agricoles ont été couplés a 1’établissement de ces deux dispositifs de services.

2.3.2.4.2. Vers I’établissement de réseaux socio-techniques pour favoriser les intégrations d’acteurs

Un des éléments structurants des changements technologiques dans le secteur agri-alimentaire, se
trouvent étre les dispositifs organisationnels dans 1’accompagnement des transferts technologiques,
et qui font interagir les acteurs au sein des systemes d’innovation (Klerkx et al., 2010 ; Yuan, 2005).
Ces dispositifs dans 1’histoire, peuvent prendre différentes appellations ou structures. De maniere
récente, on qualifie ce référentiel de « réseaux socio-technologiques » (Doray et Lapointe, 1992).

On peut distinguer dans la littérature en économie, deux formes structurantes de réseaux. Une forme
construite par des territoires : elle renvoie aux travaux en termes de districts et de clusters (Porter,
1998; Wolfe & Gertler, 2004). D’un point de vue politiques d’innovations, elle a conduit a la mise en
place de p6les de compétitivité. Une autre forme renvoie aux structures qui coordonnent 1’intégration
verticale des secteurs pour une meilleure implication de tous les agents économiques, comme c’est
principalement le cas des "interprofessions™ (Locher, 2015; Pesche, 2005; Robast et al., 2006).

De maniére plus récente, les plateformes d’innovations (Adekunle & Fatunbi, 2012; Kilelu et al.,
2013; Klerkx et al., 2012; Nederlof, Wongtschowski, & van der Lee, 2011; M. Schut et al., 2015)
sont apparues comme des outils permettant eux aussi de créer les dispositifs qui viennent en support
a ces réseaux socio-techniques multi-acteurs. Dans certains cas, les plateformes d’innovations ou
d’échanges multi-acteurs peuvent en soi, instituer I’existence d’un réseau sociotechnique dans lequel
peuvent se retrouver les intermédiaires d’innovations ou brokers, qui structurent la coévolution entre
les bases de connaissance scientifiques (de la recherche) et techniques (des firmes).

Dans notre travail portant sur le secteur agricole, les réseaux socio-techniques sont polarisés par
I’innovation. On parlera alors de réseaux technico-économiques au service de I’innovation agricole.
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2.3.2.4.3. Définition du vocable : réseaux technico-économiques

Nous désignons ainsi, pour notre part, par réseaux technico-économiques « un lieu d’interaction
entre (i) agents économiques, qui les rend frequents autour (ii) d’un cadre permanent de concertation
et d’échanges et ou des catégories d’acteurs hétérogenes (iii) prennent des décisions institutionnelles
réglementant leur interrelation, (iv) établissent des stratégies d’actions, et (v) contribuent a faire
émerger des innovations co-construites »2L.

Nous regroupons dés lors, sous ce référentiel, I’ensemble des "réseaux technico-économiques”,
notamment : (i) les organisations inter-professionnelles (OIP) telles que les clusters, les pbles de
compétitivité, les districts, les conseils régionaux..., ainsi que (ii) les interprofessions et les
plateformes d’innovation, spécifiquement celles qui se développent dans le secteur agricole.

En Cote d’Ivoire, les réseaux technico-économiques ont été co-financés par des bailleurs (nationaux,
régionaux et/ou internationaux) et les pouvoirs publics Ils sont localement institués dans 1I’optique
d’organiser I’utilisation des résultats de la recherche (technologies) et de renforcer I’innovation dans
les domaines agricoles, alimentaire et agro-alimentaires. En effet, les politiques publiques
d’amélioration de la productivité agricole en Afrique Sub-saharienne ont réhabilité ces dernieres
décennies, la nécessité de créer des réseaux afin de soutenir les projets de développement élaborés
pour I’atteinte des objectifs d’autosuffisance alimentaire (Brunel, 2009) et parfois les objectifs de
souveraineté alimentaire qui ciblent plus particuliérement I’entrepreneuriat féminin (Angbo,
Boccanfuso, & Goyette, 2014; Boccanfuso, Goyette, & Angbo, 2014; Charlier, 2007).

Ainsi, a I’instar des pays développés et des pays en développement de I’Amérique Latine et des
Caraibes, les réseaux socio-techniques se répandent en Afrique Sub-Saharienne, tant dans le secteur
agricole et alimentaire, qu’agro-industriel.

2.3.2.4.4. Les réseaux, un outil d’hybridation transversal a trois courants évolutionnistes

Les réseaux technico-économiques sont donc des outils d’innovations organisationnelles établis pour
faciliter la coévolution entre technologies exogénes et dynamiques endogenes. Elles feront référence
dans notre thése, a ce que nous qualifierons comme des « outils d’hybridation entre extérieur et
intérieur ». Elles servent, en effet, de support pour faciliter les échanges entre recherche scientifique,
firmes étrangeéres, services de vulgarisation et communautés agraires, ainsi que décideurs politiques.

Ces dispositifs de coévolution de différentes trajectoires technologiques ont émergé avec la volonté
de connecter les bases de connaissances exogenes (Malerba, 2002, 2005) et endogénes (Haudeville
& Le Bas, 2016a, 2016¢c) autour de la co-construction et du renouvellement des trajectoires
technologiques (Geels, 2002; Klerkx et al., 2009; Klerkx et al., 2012). Cet outil ainsi conceptualise,
est qualifié de transversal aux trois courants qui sont le modele MLP, 1’approche SSI et le cadre AIS.

En effet, les réseaux technico-économiques dans les approches systémiques, nous permettent de
constater qu’ils peuvent davantage se situer au niveau de la "niche" en ce qui concerne le modele
MLP de Geels (2002), puisque dans ce courant, les innovations sociotechniques sont considérées
comme isolées du régime dominant et provenant de la niche pour faire émerger des innovations
radicales. Cependant, dans I’approche SSI de Malerba (2002), les réseaux technico-économiques
constitueraient un "élément majeur” du systeme. Ils peuvent étre qualifiés donc de dispositifs

2L Cette note de définition découle de notre compréhension personnelle de la définition de ce concept qui est émergeant,
dans le secteur agricole des PED, cela notamment a travers le cadre d’analyse des AIS (Hall 2005 ; Klerkx et al, 2010)
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(plateforme et interprofession) d’accompagnement et de service a I’innovation, matérialisés au sein

d’un Systéme sectoriel d’innovation agri-alimentaire (SSIA) d’un pays en développement.

Par ailleurs, au niveau du cadre AIS, ces réseaux technico-économiques tels que nous venons de le
définir, semblent considérés par les brokers de I’innovation comme un "support permanent" utilisé
pour la concertation entre trois catégories d’acteurs hétérogenes, a savoir (i) les "scientifiques”, (ii)
les "intermédiaires d’innovation ou brokers™ et enfin (iii) les "communautés agraires”, dans le but

surtout d’accroitre les taux d’adoption de technologies agricoles a travers I’échange d’informations.

Soulignons que, les trois cadres ont servi pour analyser les transitions agricoles qui construisent la
trajectoire technologique dans les filieres étudiées, et a orienté le champ de la collecte sur le terrain.

2.3.3. Proposition méthodologique et Hypothese de recherche 2

Au vu de ce qui précéde, le choix du cadre évolutionniste "AIS" (Klerkx et al., 2012) couplé avec
celui des "innovations frugales" (IF, Haudeville et Le Bas, 2016), tous les deux nettement plus adaptés
au contexte des pays en développement (PED), s’appuie sur une proposition méthodologique qui
chercher @ monter que : "la coévolution des trois dimensions de I’innovation (hardware, software et
orgware) se réaliserait entre technologie et société"”. La société est représentée par des communautés
d’acteurs tres hétérogenes, composées par les pouvoirs publics, la recherche, les firmes, les
distributeurs et les utilisateurs ou bénéficiaires des inventions techniques. Ainsi. les dynamiques
d’innovations technologiques et organisationnelles qui peuvent se décliner a 1’échelle d’une filiere ou
d’un secteur (échelle sectorielle) (Geels, 2002), réintroduisent par conséquent, le réle spécifique des
utilisateurs de ces technologies (Malerba, 2002). Dans les PED, ces utilisateurs sont présents au sein
des communautés agraires, et font références aux producteurs et aux consommateurs locaux. C’est
donc avec eux, que devrait se réaliser toutes les étapes du processus d’innovations, qui aboutiraient a
la décision d’adoption des inventions agricoles, telle que présentée au chapitre 5. Ainsi, 1’on ne peut
pas parler d’adoption de technologie dans un contexte ou celle-ci a été introduite (Rogers, 1995), mais
uniquement qu’a partir de son utilisation effective par des bénéficiaires, ie les producteurs. Ainsi,
Nous formulons I’hypothése de recherche qui a motivé cette proposition de la maniere suivante :

HYPOTHESE DE RECHERCHE 2

Le taux d’adoption des technologies transférées augmente avec la participation des producteurs au
processus d’innovation agricole (sélection, transfert, diffusion, adaptation, utilisation et intensité).

Pour infirmer ou confirmer cette hypothése, un modele économétrique a deux étapes (Heckman,
1979) a éteé sélectionné et présenté dans le chapitre méthodologique, afin d’analyser les conditions
d’émergence des décisions d’adoption d’inventions techniques par les producteurs dans les PED. La
justification de ce modele econométrique tient du fait que, dans un premier temps, les producteurs
qui ont connaissance de I’innovation décide ou non de sa sélection, et dans un second temps, les
utilisateurs procédent a une utilisation plus intense, et cela, sur une durée plus longue. Les données
collectées concernent une enquéte quantitative transversale, menée en 2016 aupres d’agriculteurs de
plantain et d’éleveurs de porc, membres des dispositifs institutionnels d’accompagnement, et qui ont
bénéficié des transferts d’un paquet technique et des programmes de renforcement de leur capacité.

Notre ambition est de vérifier les déterminants qui influencent 1’adoption d’une technologie nouvelle
au sens de Malerba (2005) et de Klerkx et al. (2012), en utilisant une approche quantitative. En effet,
Malerba (2005), a la suite de Edquist (1997), considére I'apprentissage et / ou le renforcement de
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capacité comme 1’un des déterminants clés de I'innovation. De plus, certains auteurs tels que Klerkx
et al. (2010) attribuent un rdle majeur aux intermédiaires d’innovations (appelés aussi brokers) dans
I’orientation des processus socio-techniques conduisant au changement dans le secteur agricole. De
ce point de vue, deux proxy seront intégrés dans notre modele économétrique. Le premier renseigne
sur la participation a des séances de formations et d’informations sur tous les éléments du paquet
technique. Le second insiste quant a lui, sur le contact réel avec les services de vulgarisation ou avec
les producteurs relais, au niveau de champs écoles (cultivars) ou fermes expérimentales (races pures).
Le but est surtout de faire ressortir la coévolution des trois dimensions de I’innovation, parmi les
variables de notre modele économétrique sur la compréhension des déterminants de I’innovation,
démontrée par certains auteurs du courant évolutionniste (Klerkx et al., 2010; Klerkx et al., 2012.

2.3.4. Revue empirique sur les déterminants d’adoption de technologies

La notion d’adoption est d’abord traitée a travers ses attributs et ses caractéristiques identifiés. Apres
cette analyse d’ordre qualitative, qui s’appuie sur deux étapes de 1’adoption de technologies, a savoir
la sélection et I’intensité dans 1’utilisation, nous faisons la synthése de travaux qui placent leur focus
sur les caracteéristiques micro (individuelles), méso (organisationnelles) et macro (environnementales)
qui favorisent ou freinent I’adoption chez les exploitants agricoles, en particulier dans les PED.

2.3.4.1. Notion d’adoption de technologies

Le processus d’adoption d’une invention technique par des utilisateurs cibles dans le secteur agricole,
transite par diverses étapes, notamment (i) I’invention de la technologie, (ii) sa sélection, (iii) son
transfert, (iv) son adaptation locale a travers les capacités techniques des scientifiques et utilisateurs,
(v) le renforcement des capacités des utilisateurs potentiels, (vi) la propension a utiliser I’invention
(produit ou technique), (vii) les capacités organisationnelles et fonctionnelles des adoptants pour
trouver des débouchés et écouler le produit, (viii) la décision de tester I’invention dans 1’exploitation
agricole, (xi) I’intensité de I’adoption, et enfin (v) son appropriation / adoption par 1’utilisateur final.

Bien que n’étant pas exhaustives, ce sont de ces composantes qui peuvent influencer ou non le taux
d’adoption d’une technologie. De nouvelles inventions sont certes constamment créées par différents
acteurs, en 1’occurrence la recherche, les entreprises et les professionnels. Pour qu’elles soient
connues du milieu professionnel, qui constitue parfois un utilisateur potentiel, elles doivent passer
par des processus de sélection et de transferts technologiques. Ces transferts technologiques sont soit
directement utilisés en 1’état ou bien subissent des adaptations potentielles au niveau nationale par la
recherche ou des professionnels, en vue de leur utilisation et leur adoption. C’est précisément le cas
dans le secteur agricole, ou une invention est introduite, testée et utilisée.

C’est cette utilisation de I’invention technologique qui matérialise son adoption / appropriation. Mais
cette adoption peut s’intensifier si les éléments de 1’environnement immédiat sont favorables a cela.
Ainsi, intensité d’adoption et durée d’adoption d’une technologie sont deux attributs majeurs.
L’intensité de I’adoption renvoie aussi a 1’épaisseur ou au degré de I'utilisation du produit. Quant a
la durée, elle est liée intrinséquement au temps d’utilisation du produit. Ainsi, la notion de « durée »
qui est référencée ici dans cette thése, désigne la durée d’adoption qui découle de son intensite. Ces
¢léments (intensité et durée) ne s’observent que chez les agriculteurs qui ont sélectionné 1’invention
(intensité si adoption). Dans la littérature sur 1’adoption d’invention, cela peut se traduire par
I’intensité dans 1’utilisation de 1’invention dans le temps ou par son abandon (Rogers, 1995).
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Par ailleurs, 1’adoption de technologies (sélection et 1’intensité d’adoption de cette technologie) est
souvent favorisée au sein de réseaux sociaux ou de dispositifs institutionnels d’accompagnement, qui
sont au service de I’innovation plus précisément dans le secteur agricole, comme le démontrent
certains travaux que nous résumons dans la suite de la thése.

2.3.4.2. Description des caractéristiques socio-économiques d’adoption de technologies

Pour produire un bien, I’exploitant agricole combine 3 principaux facteurs de production, la terre,
le capital et le travail. En plus de ces facteurs structurels, il ne faut pas manquer de prendre en compte
les caractéristiques socio-individuelles de celui-ci, son accés aux ressources productives, ses
capacités individuelles et collectives a innover, son environnement socio-institutionnel, sans
toutefois oublier un élément primordial, son accés au marché des produits agricoles, qui peuvent
constituer autant un atout comme un frein au bon déroulement des activités économiques, notamment
en Afrique. La littérature sur laquelle se base notre catégorisation des variables susmentionnées est
florissante, et prédispose dés lors un agriculteur a 1’adoption ou pas de technologies introduites.

Les travaux sur la production agricole traitent autant de 1’utilisation de produits innovants (cultivars,
races pures, engrais ou aliments pour bétail) que des techniques culturales et / ou des pratiques
d’¢élevage, elaborées pour résoudre des problématiques en lien ou non avec le changement climatique
(érosion du sol, résistance des plantes au stress hydrique). Si plusieurs auteurs démontrent que
certaines de ces caractéristiques favoriseraient la décision d’adoption de technologies, d’autres en
revanche pensent qu’elles constituent plutét un frein. Par ailleurs, certains auteurs encore, ne
trouveraient aucune relation entre ces caractéristiques et 1’adoption de technologies, en occurrence le
niveau d’instruction de I’agriculteur (Knowler & Bradshaw, 2007) et ses années d’expérience (Wu &
Babcock, 1998). Ce sont ces différences que nous allons tenter d’élucider par la suite. Le tableau 2.1

fait une synthese des déterminants relevés dans certains travaux sur I’adoption.

2.3.4.2.1.  Caractéristiques socio-individuelles du producteur

Dans leur analyse sur les facteurs influencant les comportements d’adoption de technologies dans le
secteur agricole, plusieurs auteurs démontrent que les caractéristiques socio-individuelles de
I’agriculture ont un effet positif ou un effet inhibiteur.

Au titre des variables qui favorisent 1’adoption de technologies par I’agriculteur, on peut citer : le
sexe, I’age, la taille du ménage, le statut matrimonial, I’orientation marchande, le niveau
d’instruction de I’exploitant et son origine (Foltz & Chang 2002; Adégbola & Adékambi, 2008;
Ntsama Etoundi & Kamgnia Dia, 2008; Foster & Rosenzweig, 2010; Diagne et al., 2013; Ngondjeb,
Njé & Havard, 2011; Adékambi et al., 2010; Tene, Havard et Temple, 2013; Mbétid-Bessane &
Havard, 2013; Ameyaw & Maiga, 2015; Maiga et al., 2016; Seye et al., 2017, Belem, 2017; Issoufou
etal., 2017).

Parmi ces variables, celles qui pourraient paradoxalement freiner la décision d’adoption de
technologies sont les suivantes : le sexe et I’Age, mais également la taille du ménage ou le nombre
d’enfants, et le statut matrimonial (Anderson, Jolly et al. 2005; Ntsama Etoundi & Kamgnia Dia,
2008; Ngondjeb, Njé & Havard, 2011; Issoufou et al., 2017; Belem, 2017).

Si les caractéristiques socio-individuelles qui favorisent la propension d’un producteur a sélectionner
une technologie agricole semblent identiques a celles qui les freinent, cela n’est pas le cas pour les
facteurs structurels ou microéconomiques caractérisant la diversité des exploitations agricoles.
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Tableau 2.1 : Syntheése des travaux sur les variables potentielles influencant I’adoption de technologies

Classification Variables Effet attendu Discussion
Variables - Sexe Mitigé (+ ou -) Adégbola & Adékambi, 2008
socio-individuelles - Age Mitigé (+ ou -) Adékambi et al., 2010
- Origine Accroit (+) Foster & Rosenzweig, 2010
- Niveau d’instruction / éducation Mitigé (+ ou -) Diagne et al., 2013
- Orientation marchande diminue (+) Mabah, Havard M. et Temple, 2013
- Taille du ménage Mitigé (+ ou -) Maiga et al., 2016
- Nombre d’enfants Mitigé (+ ou -) Ntsama Etoundi & Kamgnia Dia, 2008
- Statut marital Mitigé (+ ou -) Foltz and Chang, 2002
Ngondjeb, Njé, & Havard, 2011
Variables - Foncier (propriété ou sécurisation) Mitigé (+ ou -) Feder, Just & Zilberman, 1985
micro-économiques - Effectifs ou Superficie Mitigé (+ ou -) Nkendah & Temple, 2003
de I’exploitation - Religion Accroit (+) Ballo & Coulibaly, 2018
- Années d’expérience professionnelle Mitigé (+ ou -) Rogers, 2003
ou - MO familiale Mitigé (+ ou -) Nouhoheflin et al., 2003
- MO salariée Diminue (-) Foster & Rosenzweig, 2010
variables techniques - Revenu Additionnel Mitigé (+ ou -) Tene, Havard & Temple, 2013
et structurelles - Systéme de production (monoculture) Accroit (+) Mbétid-Bessane & Havard, 2013;
- Localisation, distance ou zone - Mitigé (+ ou -) Seye et al., 2017
- Acces au crédit - Accroit (+) Belem Benido, 2017
Variables - Formation / Apprentissage - Accroit (+) Van Den Ban, 1984
socio-institutionnelles - Perception de I’invention / sécurité alimentaire - Mitigé (+ ou -) Klerkx, Van Mierlo & Leeuwis, 2012
et d’acces au marché - Connaissance de la productivité - Mitigé (+ ou -) Temple, Kwa, Tetang & Bikor, 2011
- Risque percu / incertitudes - Diminue (-) Nkapnang et al., 2011
- Effet de voisinage - Accroit (+) Ntsama Etoundi & Kamgnia Dia, 2008
- Contact avec le promoteur : - Accroit (+) Requier-Desjardins, 1994
e Encadrement Casadella, 2014
» Formation Issoufou et al., 2017
* Apprentissage Diouf Sarr et al., 2008
- Acces a I’assistance technique - Accroit (+) Guétat-Bernard, 2014
- Membre d’un réseau d’acteurs - Accroit (+) Ngondjeb, Nje. Et Havard, 2011
- Adhésion a un groupement / OP - Accroit (+) Foster & Rosenzweig, 2010
- Collaboration avec d’autres institutions - Accroit (+) Feder & Umali, 1993
- Connaissance du prix espéré - Mitigé (+ ou -)
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2.3.4.2.2.  Caractéristiques micro-économiques de I’exploitation agricole

Pour ce qui est des variables microéconomiques ou caracteristiques techniques et structurelles de
I’exploitation (facteurs de production), certains auteurs mentionnent que celles-ci seraient plus un
atout dans la probabilité d’adoption de technologies agricoles nouvelles. Il s’agit notamment de : la
propriété de I’exploitation (capital foncier) ou le mode d’accés a la terre, la taille ou la superficie
de plantation, la taille ou I’effectif du cheptel, la type de main d’ceuvre (familiale et / ou salariée),
la géolocalisation de I’activité par rapport aux routes d’acces, et plus particulierement la zone, ainsi
que du systéme de production en monoculture, de méme que le revenu additionnel et 1’accés au
crédit, I’utilisation d’engrais, I’expérience professionnelle de 1’agriculteur en nombre d’années et
son appartenance a une religion (Feder, Just & Zilberman, 1985; Rogers, 2003; Nkendah & Temple,
2003; Ntsama Etoundi & Kamgnia Dia, 2008; Foster & Rosenzweig, 2010; Ngondjeb, Njé & Havard,
2011; Tene, Havard & Temple, 2013; Mbétid-Bessane & Havard, 2013 ; Seye et al., 2017; Belem
Benido, 2017; Ballo & Coulibaly, 2018).

Pour d’autres auteurs, certaines de ces variables semblent susceptibles de freiner I’émergence d’une
décision d’adoption par le producteur. Ce sont : la propriété de I’exploitation, la superficie de la
plantation, la main d’ceuvre salariée, le revenu additionnel, I’expérience professionnelle de
I’agriculteur et la distance entre le domicile et I’exploitation agricole (Ntsama Etoundi & Kamgnia
Dia, 2008; Mbétid-Bessane & Havard, 2013; Seye et al., 2017 ; Issoufou et al., 2017).

S’il est vrai que, la décision du producteur a sélectionner une invention technique dépend de ses
caractéristiques socio-démographiques et des caractéristiques structurelles ou technico-économiques
de son exploitation, il n’en demeure pas moins que, la littérature récente identifie I’influence de

I’environnement socio-institutionnel et macroéconomique sur ce comportement d’adoption.

2.3.4.2.3.  Caractéristiques de I’environnement socio-institutionnel et de ’accés au marché

Au nombre des variables socio-institutionnelles, nous relevons trois catégories, indépendamment du
fait que I’influence sur la propension du producteur a sélectionner des technologies, soit démontré ou
reste mitigé (atout et / ou frein).

La premiére catégorie de variables a trait a 1’accroissement du capital humain de 1’exploitant et aux

capacités d’apprentissage qu’il développe intrinséquement. Dans cette catégorie, les proxys relevés
sont : la formation au métier d’agriculteur ou d’éleveur, sa perception de I’invention elle-méme en
lien avec I’atteinte de la sécurité alimentaire, sa connaissance sur le niveau de productivité des
inventions techniques vulgarisées (faible), le risque percu combiné au degré d’incertitude et enfin,
I’effet de voisinage (Van Den Ban, 1984; Ntsama Etoundi et Kamgnia Dia, 2008; Foster et
Rosenzweig, 2010; Ngondjeb, Njé & Havard, 2011; Temple, Kwa, Tetang & Bikoi, 2011; Klerkx et
al., 2012; Mbétid-Bessane & Havard, 2013; Feder & Umali, 1993; Seye et al., 2017).

La deuxieme catégorie regroupe les variables en lien avec le capital social d’innovation et
I’environnement institutionnel, & savoir: le contact avec les services de vulgarisation ou les
promoteurs du projet, I’accés a I’assistance technique ou I’accés a I’encadrement, I’appartenance
a un groupe ethnique et / ou a un groupe religieux, I’adhésion a un groupement villageois ou a une
OP, membre d’autres réseaux sociaux d’informations agricoles et sa collaboration dans d’autres
projets ou avec des institutions de recherche et d’encadrement (Requier-Desjardins, 1994; Diouf Sarr
et al., 2008; Ntsama Etoundi & Kamgnia Dia, 2008; Ngondjeb, Njé & Havard, 2011; Mbétid-Bessane
& Havard, 2013; Casadella, 2014, Issoufou et al., 2017; Seye et al., 2017; Belem Benido, 2017).
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La troisieme catégorie concerne les variables matérialisant 1’accés au marché. Ce sont : le mode
d’accés permanent aux ressources productives (la terre pour la sécurisation fonciere, les intrants

pour la fertilité¢ du sol, la main d’ceuvre pour les travaux champétres), la connaissance d’un prix
rémunérateur auprés des consommateurs, I’espérance d’un prix de ventre plus avantageux, donc
plus élevé avec la selection de ces nouvelles technologies (des variétés hybrides de bananiers
plantains ou des races pures de porcs) (Diouf Sarr et al., 2008 ; Ngondjeb, Nje & Havard, 2011 ;
Nkapnang et al., 2011 ; Guétat-Bernard, 2014).

2.3.4.3. Synthése des principales caractéristiques de la propension a adopter une technologie

En somme, les variables qui pourraient expliquer la propension des producteurs a utiliser (introduire)
ou adopter une invention technique jugée plus performante (cultivars améliorés ou races pures)
peuvent se regrouper, au regard de cette littérature sus-décrite, suivant les cing catégories suivantes :
(i) les caracteéristiques socio-individuelles, (ii) les facteurs de production microéconomique et
structurelles, (iii) le capital humain et les capacités d’apprentissage, (iv) 1’environnement socio-
institutionnel et le capital social d’innovation, ainsi que (v) les indicateurs d’accés au marché
(d’intrants, de capitaux, de débouchés). Chaque catégorie contenant des variables spécifiques utilisées
dans le cadre de notre thése, fera I’objet d’une description plus approfondie dans le paragraphe 3.1.4
ci-dessous, qui expose le dispositif d’enquétes implémenté sur le terrain.

2.3.4.4. Finalités des approches systémiques de I’innovation encrées dans I’endogéne

La grille d’analyse du Multi Level Perspective (MLP) a contribué a préciser I’ importance des analyses
en termes de Systeme Socio-technique (SST) en mettant ’accent sur les processus d’innovations

technologiques qui les caractérisent, depuis 1’invention de la technologie jusqu’a son adaptation par

les potentiels utilisateurs. Les limites de ce cadre heuristique ont justifié son agencement avec d’autres
concepts (SSI, IF et AIS). L’approche « systéme sectoriel d’innovation, SSI » a été utilisée pour faire
émerger la nature des interactions entre acteurs pour le systéme d’innovation qui émerge. L approche
systémique de I’innovation frugale (IF) a été sélectionnée pour sa capacité a analyser les innovations encrées

dans I’endogéne. Pour terminer, I’approche « systéme d’innovation agricole, SIA ou AIS » a contribué
a ’adaptation de la coévolution des trois dimensions de I’innovation (hardware, software et orgware)
dans le cadre des transferts technologiques réalisés dans les sous-secteurs de 1’agriculture d’un PED.

L’enjeu a présent est de comprendre le mécanisme par lequel les innovations ou les changements
technologiques (de natures diverses) pourraient impulser une nouvelle trajectoire technologique
dans I’agriculture, pour les PED d’Afrique, et particuliérement ceux de la sous-région ouest africaine.
Pour ce faire, une possibilité, et celle retenue ici est celle qui stipule que : ces processus d’innovation
agricole impulserait une nouvelle trajectoire en remplagant un régime sociotechnique déja établi et
dominant, par un « nouveau régime émergent » en provenance des niches (ou se développent en ce
moments des innovations nouvelles et donc radicales) et que ce « nouveau régime sociotechnique »
s’établisse a I’issue de I’ouverture de fenétres d’opportunités, comme la nouvelle norme dominante.
Ceci renvoie a des formes de processus de coévolution et d’adaptations mutuelles (Geels, 2002).

Ainsi, pour mieux analyser le mécanisme impulsé par les processus d’innovations technologiques sur
le renouvellement des trajectoires technologiques, le dernier cadre conceptuel sélectionné est celui de
la Transition socio-technique (TST).
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2.4. Cadre conceptuel des approches de la transition socio-technique (TST)

Pour comprendre ’incidence des transferts technologiques sur le renouvellement des trajectoires
technologiques observés dans les sous-secteurs des cultures vivriéres et de 1’¢levage, nous avons
mobilisé les reférentiels d’analyse de la transition socio-technique (TST). La transition est utilisée
dans les analyses en sciences sociales, pour décrire des processus de passage d’un équilibre (établi),
Vers une réorganisation, une reconfiguration, une mise a niveau (upgrading) d’un systéme dominant,
dans le but d’étudier ensuite, I’effet des conseéquences qui auraient été induites. Dans ce cas d’étude,
il s’agit pour nous, d’étaler notre analyse d’une Situation transitoire des sous-secteurs agricoles, aprés
avoir quitté 1’équilibre, mais non pas a celle de la transition vers un nouvel équilibre. Le cadre utilisé
est celui du paradigme technologique de Dosi (1982), qui s’appuie sur un chronogramme historique.

2.4.1. L’analyse du changement par les transitions socio-techniques

La précision du concept de "transition technologique", débouche sur une synthése de 1’évolution de 1’usage du
terme "Transition", suivie d’une présentation de la diversité des cadres d’analyse de la transition socio-
technique (TST ou STC, en anglais Socio-Technical Change), pour soutenir notre positionnement, avant
de mettre en exergue la liaison entre systéme socio-technigque (SST) et transition socio-technique (TST).

2.4.1.1. Concept de ""transition technologique"

Dans la littérature, les réflexions sur la transition ont démarré avec les travaux analysant les
déterminants des changements technologiques a la fin du 20° siécle ( Freeman et al., 1986; Freeman,
1991; Rip & Kemp, 1998; Geels, 2002). Rip & Kemp (1998) étudient en effet, la transition dans le
domaine des innovations techniques avec le cadre conceptuel des systemes socio-techniques (SST)
22 A 1a suite de leurs travaux, d’autres auteurs ont tenté de donner un sens et un contenu & ce concept
de I’économie de I’innovation. Ce fut notamment le cas de Geels (2002, 2004), qui affirme que le
terme "transition" peut étre défini comme : « un ensemble de changements complexes interconnectés
découlant de la mise en ceuvre de nouvelles politiques, de nouveaux dispositifs organisationnels et
institutionnels (valeurs et croyances) et de nouvelles technologies » (notre traduction) (Geels, 2002).

Autrement dit, I’on parvient a modifier 1’équilibre par I’implémentation de politiques sectorielles
orientées vers des technologies au sein de réseaux et d’organisations, dans un cadre institutionnel.

Ainsi, cette approche de la "transition" s’est positionnée comme un élément central de développement
dans les analyses des caractéristiques d’une nouvelle trajectoire technologique pour un systeme
donné. Ces analyses sont par conséquent axees sur la reconfiguration d’un secteur d’activité ou alors
sur les processus technologiques. Dés lors, le concept de « transition » est bien adapté dans 1’analyse
des changements technologiques et dans I’étude des processus d’innovations orientés par de nouvelles
technologies (Geels, 2002). Ces technologies nouvelles sont appelées innovations dans un lieu ou
elles ont été inventées puis ou elles ont fait leur preuve (Rogers, 1995). Toutefois, une fois qu’elles
ont été introduites dans un contexte différent de celui ou elles ont été inventées, toute technologie

doit faire I’objet d’utilisation par les communautés locales et suivre une série d’étapes (adaptation,
adoption, appropriation dans D’intensit¢ de son utilisation) avant d’étre considérées innovation
(Schumpeter & Perroux, 1935). En d’autres termes, il n’y a pas d’innovation sans utilisateurs.

22 Au sens de Rip et Kemp (1998) et également de (Akrich, 1989), qui définissent le concept de systeme sociotechnique
comme ’ensemble des groupes sociaux (internes et externes) interagissant au niveau du régime sociotechnique soit (a)
pour assurer directement la production ou soit (a) pour faciliter les activités (complémentaires) liées a celle-ci.
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2.4.1.2. Evolution de ’usage du terme Transition

Dans un état de 1’art sur les transitions socioécologiques (Sustainability Transitions, en anglais),
plusieurs auteurs montrent le retour de I’emploi du terme « transition » dans les agendas scientifiques
et politiques (Ollivier & Plumecocq, 2015; Markard, Raven, & Truffer, 2012). En effet, Markard et
al. (2012) soutiennent que, influencées par la durabilité, les études sur I’innovation et les technologies
ont recu une attention particuliere ces deux derniéres décennies. Plus précisément, les travaux sur les
sustainability transitions ont gagné du terrain et ont atteint un score de 60 a 100 publications par
année. Dans le méme élan, trois années aprés ces auteurs, Ollivier & Plumecocq (2015) renforcent
cette idée en montrant que : il a un siécle environ (1920) qu’a démarré I’utilisation des approches en
termes de transition dans la recherche sur les changements agricoles et alimentaires (Transition
sociotechnique). lls démontrent aussi I’aspect dynamique de 1’approche Transition sociotechnique.

Ces auteurs affirment en effet que, dans son application, ce vocable a été employé dans les études sur
la démographie (Caldwell, 1976; Thompson, 1929), dans le secteur agricole (Byres, 1977; Johnston
& Kilby, 1975; Timmer, 1988), puis au niveau de 1’écologie (Bennett, 1976) et de 1’épidémiologie
(Omran, 1971), ainsi qu’en nutrition (Popkin, 1994) et en environnement (Kemp, Van de Loo,
Freeman et al. 1994). C’est seulement a partir des années 1990 que naissent les tentatives de
théorisation avec Rip & Kemp (1998) qui conceptualisent la technologie et les dynamiques du
changement sociotechnique.

Ces derniéres anneées, le terme « transition » est également utilisé et méme beaucoup plus encore dans
les études sur la durabilité (Sustainability, en anglais) (Grin, Rotmans, & Schot, 2010; Hoogma,
Kemp, Schot, & Truffer, 2005; Jacobsson & Bergek, 2011; Kemp, Loorbach, & Rotmans, 2007).
Markard et al. (2012) résument par ailleurs en quatre approches les recherches effectuées entre 2000
et 2011 sur les transitions. La pertinence de cette catégorisation des approches en termes de Transition
Sociotechnique (TST ou STC) développée par ces auteurs est confirmée plus tard par Ollivier &
Plumecocq (2015) sur la base d’une analyse lexico métrique par la méthode de la “classification
Alceste" des résumés d’articles publiés entre 1991 et février 2015, soit 24 années d’études sur le sujet.

2.4.1.3. Diversité des cadres d’analyse de la transition socio-technique et Positionnement

Les travaux mobilisant la notion de Transition Sociotechnique (TST ou STC) peuvent étre classés
dans 1’une des quatre thématiques (Markard et al., 2012; Ollivier & Plumecocq, 2015) suivantes :

- (1) une Strategic Niche Management (SNM) centrée sur 1’analyse de la création et du soutien

des niches d’innovations comme le principal moteur du changement de régime (Hoogma et al.,
2005) ;

- (2) une Transition Management (TM) intéressée par la maniére de gouverner, d’accompagner
et de promouvoir le changement dans une perspective plus durable (Kemp et al., 2007; Rotmans &
Loorbach, 2009)

- (3) une Technological Innovation System (TIS) centrée sur 1’émergence de nouvelles
technologies et les changements institutionnels et organisationnels connexes, en particulier sur la
correction des failles institutionnelles (Carlsson & Stankiewicz, 1991; Jacobsson & Bergek, 2011) ;

- et enfin, (4) un cadre d’analyse de mod¢le Multi-level Perspective (MLP) qui étend 1’analyse a
des transitions de plus grande ampleur et aux interactions entre trois niveaux d’organisations (niche,
régime and landscape) (Geels, 2002, 2004; Geels & Schot, 2007; Grin et al., 2010).
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Ce qui precede justifie notre sélection du cadre heuristique MLP de Geels (2002, 2004) dans la
premiére partie de I’exposé de notre approche conceptuelle. En effet, cette approche place un focus
sur 1’aspect socio-technique, autrement dit, sur le lien étroit entre société (demande) et techniques
de production (offre).

2.4.1.4. Liaison entre les approches SST et TST

Notre ambition est de parvenir a analyser I’effet des politiques® sectorielles d’innovations dans les
filieres agri-alimentaires, a destination des communautés agraires productrices (cibles / bénéficiaires),
sur I’accroissement de leur productivité, afin de renouveler les trajectoires technologiques éprouvées.
La grille d’analyse multi niveaux MLP de Geels (2002, 2004), nous a semblé pertinente pour 1’analyse
systémique des dynamiques d’innovations (technologiques et organisationnelles) en cours dans le
secteur de I’agriculture vivriére en Cote d’Ivoire. Cette approche a été ainsi le point de départ de notre
analyse dans ce processus de transition socio-technique (TST), a la suite des transferts technologiques
en provenance a la fois des pays du Nord et du Sud, et des changements organisationnelles locales
qu’ils ont impulsés (au niveau de toutes les parties prenantes du secteur agricole). Elle a contribué
¢galement a I’analyse des dynamiques d’innovations sectorielles (SSI de Malerba, 2002) et localisées
(technologiques et organisationnelles) dans le cas d’un PED, grace aux approches IF et AlS.

Pour mener & bien la suite de notre cette réflexion, un dernier cadre conceptuel a été mobilise. 11 s’agit
du paradigme technologique de Dosi (1982), situé dans les référentiels de TST. Il permet d’utiliser
toutes les informations synthétisées a I’aide de ces approches du systéme socio-technique (SST), et
d’en faire une lecteur historique sur long terme (plus d’un siécle), en construisant un chronogramme.
Ce dernier contribue a identifier les phases de rupture dans la trajectoire technologique.

2.4.2. Du concept de ""paradigme technologique' a la notion de "'trajectoire technologique

Avant de préciser notre appropriation de la notion de "trajectoire technologique", présentons d’abord
ce concept selon ses principaux pionniers dans la littérature contemporaine.

2.4.2.1. Concept de paradigme technologique

Le concept de paradigme technologique développé par Dosi (1982) est celui que nous avons
sélectionné pour cette derniére analyse. Ce concept se situe également dans 1’approche systémique
de I’innovation. Il contribue ainsi, a la prise en compte du « caractere systémique d’un ensemble
d’innovations, tout en permettant la délimitation des frontiéres de leur évolution future par la
précision des bases de leur trajectoire technologique » (Haudeville & Le Bas, 2016a). Le concept de
paradigme technologique structure ainsi, la notion de trajectoire technologique. De fait, au cceur de
cette démarche analytique, nous avons placé la notion de Trajectoire technologique (Dosi, 1982;
Nelson, 1993), afin d’analyser 1’effet des transitions technologiques dans le secteur primaire, moteur
de croissance économique dans des pays d’Afrique de 1’Ouest, et spécifiquement en Cote d’Ivoire.

23 | es politiques agricoles d’innovations technologiques en cours dans les Etats de la CEDEAO, bénéficient de 1’appui
financier de la Banque Mondiale et bien évidemment de chaque Etat membre. Elles s’opérent au sein d’un cadre
institutionnel sous-régionale (CEDEAO) et sont matérialisées par un instrument dénommé : Programme de productivité
agricole en Afrique de I’Ouest (PPAAO ou WAAPP, de I’anglais West Africa Agricultural Productivity Program). Elles
se développent au sein de dispositifs organisationnel et institutionnel d’accompagnement, qui viennent en support aux
processus d’innovation, en occurrence : les interprofessions et les réseaux de plateformes d’innovations.
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Le concept de trajectoire technologique initié dans le courant évolutionniste par Dosi (1982), est
demeuré durant plusieurs décennies un élément central de la réflexion sur les processus qui
conduisent au changement de technologique. De fait, polarisée par une dimension socio-économique,
I’étude d’une trajectoire technologique combine la prise en compte de deux principaux éléments, a
savoir (i) le programme sectoriel de recherche impulsé au niveau de la politique nationale, mais aussi
(i) son évaluation économique (impact) par les diverses interactions entre acteurs en présence, depuis
la conception de la technologie (par les investissements en recherche et développement en provenance
des firmes, des Etats, des acteurs du secteur privé), sa sélection par la recherche et les utilisateurs, sa
diffusion par les vulgarisateurs, jusqu’a sa mise en marché local (Dosi, 1982; Montaigne, 1997)*.

C’est ce qui a surtout milité en faveur du choix de I’économie de I’innovation pour 1’analyse de la
problématique de cette thése orientée sur les interactions systémiques réalisees a partir des transferts,
et ceci justifie par conséquent 1’usage de 1’approche MLP de Geels (2002) et SSI de Malerba (2002).

2.4.2.2. Notre acception du vocable "trajectoire technologique™

Pour ce faire, notre these propose de retenir la définition suivante de “trajectoire™ qui stipule que :
« une trajectoire est un processus d’évolution historique qui met en cohérence trois éléments
majeurs, a savoir : (i) les technologies, (ii) les organisations et (iii) les institutions ». Ainsi, les
choix techniques concernent les inventions importées (exogénes) ou locales (endogénes). Quant aux
organisations, elles ont trait aux formes de configuration ou de coordination établies dans le secteur
pour accompagner les processus de développement et d’innovation auprés des acteurs cibles, tandis
que les institutions, pour leur part, renvoient aux orientations des politiques et programmes agricoles
et aux stratégies d’incitation et d’accompagnement des projets de développement agricole.

Par conséquent, ces trois éléments résumant les mécanismes du champ d’étude de 1’économie de
I’innovation, ont contribué a mettre en lumiere le renouvellement de trajectoire technologique, pour
une maitrise durable de la souveraineté alimentaire. De fait, la mise en complémentarité de ces
¢léments structurants de la transition, souléve en effet, la prise en compte d’un quatriéme élément. Il
s’agit de I’épineuse question de (iv) la gouvernance des changements technologiques au sein des

réseaux d’acteurs établis pour appuyer la politique sectorielle d’innovations agricoles, mais plus
encore celle de la nature du pilotage élaboré pour accroitre la productivité locale du vivrier.

En d’autres termes, qui assure le pilotage de ces filiéres ? Sont-elles pilotées par de grandes
exploitations agro-industrielles intégrées (pilotage exogéne) ? ou alors, Sont-elles fondées sur de
petites agricultures familiales (pilotage endogéne) ?%. Ce quatriéme élément s’ apparente aux notions
de « gouvernance des chaines de valeur » développée par Gereffi, Humphrey & Sturgeon en 2005.

2.4.3. Proposition méthodologique et Hypothese de recherche 3

Finalement, a la lumiére des trois cadres évolutionnistes MLP (Geels, 2020), SSI (Malerba, 2002) et
AIS (Klerkx et al., 2012) précédents, mais également avec le paradigme technologique de Dosi (1982)
et la prise en compte de la dimension historique d’introductions d’inventions techniques (Veblen,
1898), la proposition méthodologique prise en compte, est la suivante : "le changement de trajectoire
technologique suites a un processus d’innovations agricoles, se fait par une mise en complémentarite

24 «\We will define a technological trajectory as the pattern of normal problem-solving activity (ie of “progress”) on the
ground of technological paradigm”. (Dosi G., 1982, p. 152)
%5 Les problémes d’accessibilité (physique et économique) des produits alimentaires ne sont pas traités dans cette thése.
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des bases de connaissances et une coévolution des dimensions de I’innovation (hardware, software
et orgware)". La coévolution entre technologies exogénes et technologies endogénes, a contribué a
faire émerger de nouvelles interactions systémiques entre parties prenantes au sein des deux filiéres
agri-alimentaires d’études (Chapitre 4). Ces arrangements institutionnels produits vraisemblablement
au sein des dispositifs de services a I’innovation établis a cet effet (interprofessions et plateformes),
sont a la base de la coévolution des trois dimensions de 1’innovation, aboutissant ou non a la décision
d’adoption d’inventions techniques par les producteurs, acteurs pivots de ces transferts (Chapitre 5).
Toutefois, la dynamique sectorielle ainsi créée, peut conduire & un renouvelement des trajectoires
(Chapitre 6). L’hypothése qui découle de cette proposition méthodologique, s’articule comme suit :

HYPOTHESE DE RECHERCHE 3

Les interactions de comportements dans les secteurs modifient significativement les trajectoires

technologiques de I’agriculture, avec un accroissement de la productivité en Cote d’Ivoire .

Pour la validation de cette troisieme hypothése, un chronogramme historique d’introduction des
inventions techniques a ¢été donc réalisé a partir d’ une synthése de la recherche documentaire et des
enquétes exploratoires rétrospectives effectuées dans le cadre de cette recherche dés 2015 d’une part,
et d’autre part, en s’appuyant sur les formes de pratiques agricoles qui peuvent étre expérimentales
(innovation incrémentale) ou systématiques (innovations radicales). Le chronogramme historique
ainsi construit a été superposé a la courbe d’évolution de la production entre 1960 et 2018, dans
chaque sous-secteur d’étude.

La méthodologie de collecte de données a concerné 1’identification de trois entités différentes. Il s’agit
(i) des acteurs impliqués dans le processus d’innovations, (ii) des institutions ou regles établies par
ces acteurs, ainsi que (iii) du systeme lui-méme, qui est composé de ressources diverses, telles que
les infrastructures de production, les dispositifs institutionnels d’accompagnement (OPA, réseaux,
interprofessions, plateformes), les bases de connaissances et d’informations, le financement public /
privé, le cofinancement par des partenariats public-privé (PPP), I’origine des approvisionnement en
intrants, etc., mais aussi (iv) du mode de gouvernance des changements technologiques au sein des
réseaux socio-techniques (pilotage intérieur ou extérieur, ou encore hybride entre ces deux formes
précédentes). La grille d’analyse effectuée a cet effet, est présentée dans le chapitre 3 ci-aprés.

Ainsi, ces comportements d’adaptations technologiques (interactions systémiques émergeantes et
adoption de technologies) semblent contribuer a un renouvellement des trajectoires technologiques,
suites aux transferts entre 2011 et 2016. L’analyse de la dimension historique que cela suscite, permet
de retracer les phases d’introductions d’inventions techniques, sur le long terme nécessitant la
construction d’un chronogramme historique (Veblen, 1898) qui s’appuie sur la synthése de principaux
éléments du paysage (landscape) socio-institutionnel et macroéconomique dans 1’évolution d’un
secteur (Geels, 2004). Ce chronogramme a donc été utilisé pour faire émerger les différentes phases
de ruptures dans une trajectoire technologique des 1960 sur un temps long, celui d’un demi-siécle.

2.4.4. Revue empirique sur les changements de trajectoires technologiques

2.4.4.1. Dynamiques d’innovations multi dimensionnelles dans les filiéres agri-alimentaires

La littérature sur 1’adaptation et 1’adoption de technologies (R6ling 2009, Temple et al. 2011) qui
impacterait les trajectoires, analyse tres peu des situations de mise en complémentarité de dynamiques
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d’hybridation d’innovations technologiques et de coévolution de diverses dimensions de I’innovation.
En effet, Lubello, Falque & Temri (2017) analysent des processus de coévolution et d’hybridation
des circuits dans les systémes agro-alimentaires en transition. Lorsque Stassart et al. (2012) traitent
de la nécessité d’une meilleure compréhension de la coévolution socio-environnementale pour une
transition alimentaire durable. En outre, dans leur ouvrage sur la transformation agricole et
agroalimentaire, Allaire et Daviron (2017), quant a eux, décrivent une coévolution et une diversité
des pratiques agricoles et du mode d’usage.

Sur I’analyse plus particuliere des conditions de renouvellement ou de transformation de la trajectoire
dans 1’agriculture vivriére pour les pays en développement (PED) et le lien avec les innovations
technologiques (ressources génétiques et ressources alimentaires pour le bétail), nous avons peu de
travaux référencés (Brouillette-Paradis 2010, Srairi, 2011). Ce travail apporte une nouveauté, en
qualifiant le mode de coévolution et d’hybridation entre un pilotage (ou une dynamique) exogene
axée sur les innovations extérieures, et un pilotage endogene (nationale) de I’innovation agricole.

Bien que constituant la grille d’analyse centrale de notre thése, le cadre heuristique Multi Levels
Perspective (MLP) présenté ci-dessus, manque d’empirisme. En effet, il développe peu d’études
concrétes (Kilelu et al., 2013) qui mettent en interaction les composantes d’un systeme-acteurs dans
le cadre des processus d’innovation, d’ou I’importance d’appliquer cette approche dans le cadre des
filicres agricoles et alimentaires. Mais plus spécifiquement, il s’agit pour nous de montrer que les
efforts d’intégration des comportements, au sein d’un systéme sectoriel d’innovation agri-alimentaire
(SSIA), précedent la mise en place des trajectoires technologiques efficaces dans le secteur agricole.

2.4.4.2. Intérét de la construction d’un chronogramme historique

Dans cette derniére section, notre analyse débutera par la construction d’un chronogramme historique
(Veblen, 1898) permettant tout d’abord de synthétiser les transformations opérées dans
I’environnement institutionnel (Chapitre 1) d’un secteur (Geels, 2004), tout en présentant les
évenements ou faits passés et présents découlant alors d’une synthése de la recherche documentaire
et rétrospective. Ce chronogramme contribue ensuite a retracer les phases d’évolution d’une
trajectoire technologiques en milieu agraire, dans le but enfin, de mettre en évidence les grandes
périodes de rupture qui se sont succédées au fil du temps.

La trajectoire technologique établie dans le cadre de cette these, pour deux secteurs d’activités (porc
et plantain), va donc au-dela d’un simple bilan diagnostic qui ne présenterait que 1’état des lieux d’une
filicre agricole ou industrielle, comme une contextualisation de 1’existant a une période donnée en
vue d’en analyser les forces et les faiblesses (cf. les analyses SWOT / FFOM ). En effet, le
chronogramme que nous illustrons ici, a la particularité de dresser I’historique dans 1’évolution des
transferts technologiques, afin de mettre en exergue les effets de 1’introduction de ces technologies
sur la trajectoire économique dans le secteur agricole. Les incidences sur 1’évolution de la production
agricole des deux secteurs d’activités étudiées ont été discutés au dernier chapitre (le chapitre 6).

Ce faisant, le cadre théorique demeure également celui de I’Economie de I’innovation (Le Bas 1981 ;
Boutillier et al. 2014). Ce cadrage théorique a donc permis de référencer la relation entre politiques
sectorielles d’innovations et évolution d’une trajectoire technologique. Il s’appuie sur des concepts
comme paradigme technologique (Dosi 1982) et systéme d’innovation (Lundvall 1992 ; Hall 2005),
cela a justifié au départ, la sélection des approches systémiques suivant : MLP, SSI, IF, et AlS.
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Conclusion partielle

L’objectif de ce second chapitre était de présenter le référentiel théorique et d’explorer les cadres
conceptuels mobilisables pour le traitement de la problématique de cette thése. Plusieurs cadres
théoriques et conceptuels qui traitent de la Transition Socio - Technique (TST) ont été mobilisés, a
cet effet. Ces cadres conceptuels s’appuient essentiellement sur les approches évolutionnistes et néo-
schumpétériennes d’analyse des processus d’innovations sectorielles (MLP, SSI, AIS ...). IIs sont
répertoriés respectivement dans le champ d’application de 1’Economie de 1’innovation et celui de
1’Economie du développement. La sélection de ces cadres théoriques et conceptuels a contribué a la
précision des trois hypothéses de recherche, en lien avec les questions spécifiées a I’introduction.

Le cadre (i) heuristique MLP de Geels (2002) devrait contribuer a la mise en évidence d’un systéme
d’innovation a travers Ses 3 niveaux d’analyse : la « niche » au niveau local ou micro, le « landscape »
au niveau extérieur ou macro, et le « régime socio-technique », un niveau intermédiaire entre les deux
autres niveaux (niche et landscape). Mais, bien que ce cadre MLP présente cette diversité d’échelles
d’analyses, il précise peu la nature des interactions entre acteurs. C’est ce qui nous a orienté vers
I’exploration de trois autres cadres d’analyses, a savoir (ii) I’approche Systéme sectoriel d’innovation
(SSI) pour réintroduire le role des utilisateurs, (iii) le cadre conceptuel de I’Innovation Frugale (IF)
pour la dimension endogene de 1’innovation, et enfin, celui des (iv) Systémes d’innovations agricoles
(SIA ou AIS) pour analyser les fonctionnalité de ses systémes d’innovation. Ces cadres ont donc
contribué a la résolution de la 1% question de recherche axée vers une structuration potentielle d’un
systéme sectoriel d’innovation agri-alimentaire (SSIA), a la suite des transferts en Cote d’Ivoire.

Ces politiques sectorielles en cours semblent faire coévoluer des bases de connaissances scientifiques
et techniques, a travers ’apprentissage des utilisateurs, notamment dans des champs ou fermes écoles,
et en particulier au sein des dispositifs institutionnels d’accompagnement tels que les interprofessions
et les réseaux technico-économiques (plateformes d’innovations). Tout ceci pourrait favoriser un
processus d’adoption des inventions techniques. Pour autant, le cadre SSIA construit, est moins
adapté a I’analyse des données quantitatives sur les comportements d’adaptation technologiques
intrinseques aux populations locales bénéficiaires, en occurrence les producteurs. Cette reflexion
contribue a la résolution de la 2° question de recherche pourtant sur I’examen des facteurs d’utilisation
des technologies introduites et de leur intensité d’adoption. Ainsi, nous avons opté pour une approche
économétrique d’estimation en 2 étapes, qui s’appuie sur le modéle de Heckman (1979).

Par ailleurs, bien que I’articulation des cadres d’analyse (MLP, SSI, AlS) au modele économétrique,
ont contribu¢ a faire émerger les comportements d’adaptations technologiques des parties prenantes,
une 3¢ question demeure, celle de savoir : comment les interactions de comportements affectent-elles
les trajectoires technologiques dans le secteur agricole ? C’est ce qui a motivé 1’usage du paradigme
technologique de Dosi (1982) et la prise en compte de la dimension historique des introductions
d’inventions technologiques (Veblen, 1898), appropriés pour I’analyse des modéles de gouvernance
hybride (transferts exogénes et dynamiques endogenes). Le chronogramme établi devrait étre mis en
regard avec la productivité agricole, pour évaluer I’incidence sur le changement de trajectoire.

Ainsi, I’exploration de ces cadres conceptuels avait pour finalité de contribuer au niveau du cadrage
méthodologique, a 1’orientation de la collecte de données (primaires et secondaires) durant nos
investigations sur la relation entre interactions de comportements et trajectoires technologiques, suites
a ces transferts. Ainsi, le chapitre suivant, traitera de 1’approche méthodologique et de la démarche
empirique suivie pour étudier les changements technologiques dans 1’agriculture vivriére ivoirienne.
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3

CHAPITRE

Référentiels méthodologiques pour une collecte de données multiniveaux
aupreés d’institutions, d’organisations et de producteurs

Introduction Référentiel rénové de recherche - actions et de méthodes d’analyses, soutenu par des enquétes

Des politiques sectorielles d’accroissement de la productivité agricole ont été revisitées pour soutenir
le développement de sept filieres alimentaires dites stratégiques, a travers la réalisation de transferts
technologiques agricoles en Cote d’Ivoire. L’objectif de ce 3¢ chapitre est de présenter le référentiel
méthodologique suivi, pour comprendre et évaluer les effets de ces politiques d’innovations sur la
transition technologique des filiéres agricoles et alimentaires pour ce pays en développement (PED).

Notre démarche méthodologique, dans le cadre de cette thése, s’articule autour de quatre étapes. La
premiére a concerné le dispositif de collecte de données et d’informations qualitatives et quantitatives.
La seconde étape a consisté en la saisie et au traitement des données et d’informations collectées,
pour aboutir a I’obtention des bases consolidées. La troisieme et la quatriéme étapes se sont attelée a
I’établissement des méthodes d’analyses compréhensives et économétriques de ces bases consolidées.
Cette quatriéme étape a fait la synthese de tous les outils méthodologiques mobilisés pour la collecte,
le traitement et I’analyse des données et informations collectées durant les investigations sur le terrain.

L’ensemble de ces étapes s’est déroulé dans deux sous-secteurs agri-alimentaires, a savoir le sous-
secteur plantain et le sous-secteur porc, qui ont été sélectionnés comme des cas d’études de ce travail.

3.1. Dispositif d’enquétes et méthode de collecte de données et d’informations

La collecte de données et d’informations pour I’atteinte des objectifs de ce travail, s’est appuyé sur
des personnes ressources en ce qui concerne les études qualitatives, et sur des agriculteurs pour ce
qui est des études quantitatives des effets des politiques sectorielles d’innovations sur I’accroissement
de la productivité agricole nationale. Cette méthode de collecte comprend : la justification des zones
d’études, la sélection des populations meéres, des missions de prospection et d’enquétes censitaires
pour ’actualisation des bases de sondages, ainsi que des missions de collectes de données primaires.

3.1.1. Zones d’études et populations meres : sélection et localisation

Les spécificités ayant motivé le choix de chaque zone d’études, en fonction des sous-secteurs plantain
et porc, sont demontrées dans ce paragraphe, ainsi la justification de leur choix.

3.1.1.1. Phénomeénes empiriques étudiés : acteurs, institutions et réseaux

Les plants de bananiers plantains transférés concernent le Pita 3, le Fhia 21 et le Big Ebanga. Quant
au processus de transferts et d’adaptations au niveau du porc, il ciblait trois races pures, a savoir : la
Large White, le Landrace et le Piétrain. Ces technologies déja présentes sur le territoire ivoirien, ont
été réintroduites dans un cadre institutionnel sous-régional (WAAPP) au sein de paquets technigues.
En marge de ces innovations technologiques, des changements organisationnels ont été établis.

En effet, pour une plus large diffusion des inventions techniques réintroduites en 2012, des réseaux
et organisations ont eté établis et utilises comme dispositifs d’accompagnement venant en soutien au
processus. Dans le cadre du sous-secteur plantain, ces réseaux sont sous la forme de plateformes
d’innovations régionales (PIP) créées en 2013, dans cing des grandes villes productrices, tandis que,
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pour le porc, une interprofession porcine de Cote d’Ivoire (Interporci) est créée a Abidjan, des 2011.
Toutefois, il faut souligner que les dispositifs sont composés des anciennes formes d’organisations
professionnelles agricoles (OPA) ou d’éleveurs (OPE), elles-mémes constituées de groupements ou
coopératives qui fusionnent parfois pour devenir des colleges de producteurs, faitiéres ou fédérations.

Ainsi, le développement de ces programmes de productivité mobilise plusieurs parties prenantes au
niveau national, tels que les acteurs, les institutions, les réseaux et organisations. Mais, cela implique
aussi des partenaires (techniques et financiers) localisés au niveau sous-régional et international. De
fait, nos recherches qui ont essentiellement ciblé le secteur agri-alimentaire, se focalisent sur les
politiques sectorielles d’innovations réalisées en Cote d’Ivoire d’une part, mais aussi autour des
comportements d’adaptations technologiques orientées vers deux filieres stratégiques, d’autre part.
Pour les besoins de cette thése, les collectes se sont déroulées en Cote d’Ivoire et également en France.

3.1.1.2. Localisation des zones de collectes pour la recherche documentaire

La recherche documentaire a été réalisée en Cote d’Ivoire, mais également en France. En cote
d’Ivoire, nous avons eu recours a certains documents du ministére en charges de 1’agriculture
(MINADER) et de celui en charges des ressources animales et halieutiques (MIRAH) portant sur
I’évolution des politiques agricoles depuis les indépendances, les statistiques agricoles de productions
nationales ; aux rapports d’activités du FIRCA et de ’ANADER présentant le programme WAAPP,
I’historique du déploiement des programmes de diffusion de paquets techniques, de 1’¢tablissement
de toutes les plateformes d’innovations en Cote d’Ivoire ; aux rapports d’activités de '’INTERPORCI
et du BNETD en lien avec les programmes d’amélioration génétique, les recensements des éleveurs,
la diffusion de paquets techniques ; aux archives et mémoires consignés a la Bibliothéque de 1’Ecole
Supérieure d’ Agronomie (ESA) de ’INP-HB traitant de I’évolution des filieres agricoles ivoiriennes.

En France, nos investigations nous ont conduit a effectuer aussi des recherches documentaires dans
les bases de données des bibliothéques internationales du CIRAD (PIGTROP et AGRITROP), de
I’Université de Montpellier Sup Agro, de I'INRA, localisée a Montpellier et aussi de 'INRA de
Rennes, localisée a St Giles. Nous nous sommes également rendus a la bibliothéque de I’ Agrocampus
Ouest de Rennes. Par ailleurs, des recherches webographies ont ciblé plusieurs sites internet, a savoir :
ceux de la FAO, du ministere frangais en charge de 1’agriculture (MAAF), ainsi que des moteurs de
recherche tels que Recherche Gate et des sites de Theses ouvertes en ligne, tels que les théses de
1’Ecole inter-états des sciences médicales et vétérinaires (EISMV) dans le domaine de la porciculteur.

3.1.1.3. Localisation des zones d’études qualitatives par sondage d’institutions impliquées

Dans le secteur agricole ivoirien, les personnes ressources se trouvent en Cote d’Ivoire et en France.

3.1.1.3.1. Zones d’études qualitatives en Cote d’Ivoire

Pour les études qualitatives en Cote d’Ivoire, les collectes de données primaires ont été effectuées
dans le District autonome d’Abidjan localisé (au sud), dans la ville de Yamoussoukro (au centre) et
dans le département de Korhogo situé dans la partie nord de ce pays. La collecte s’est réalisée aupres
de personnes-ressources, impliquées dans les processus d’innovations sectorielles orientés par les
transferts et / ou la génération de technologies améliorées. Cette premicre collecte exploratoire s’est
menée dans tous les sous-secteurs de 1’agriculture vivriére, et particulierement dans les sept filieres
stratégiques qui avaient fait 1’objet de politiques d’innovations, y compris : le plantain et le porc. La
figure 3.1 présente la localisation de ces trois zones de collecte pour la recherche en Cote d’Ivoire.
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Figure 3.1 : Localisation des zones de collecte institutionnelle en Céte d’Ivoire
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3.1.1.3.2. Zones d’études qualitatives en France

Par ailleurs, plusieurs experts du secteur vivrier ivoirien résident en France, notamment a Montpellier
(CIRAD), a Paris (Université de la Sorbonne), a Rennes (Agrocampus Ouest) et a St Giles (INRA)
Dans chacune des villes, nous nous sommes entretenus avec les personnes ressources. Ces chercheurs
internationaux ont été rencontrés pour mieux circonscrire le cadrage de cette thése d’une part. D’autre
part, dans la mesure ou, les transferts technologiques sont originaires d’Europe, notamment de la
France, plusieurs entreprises et acteurs directs ont été interviewés et visités dans ce pays de I’Europe.

En effet, les variétés d’hybrides de bananiers plantains (vivo plants) transférées en Cote d’Ivoire dans
le cadre du WAAPP, proviennent de I’entreprise VITROPIC, celle-ci nous a accordé une interview
en France. Aussi, la majorité des transferts de races pures de porcs (hyper prolifiques) provenant de
la France, I’un des plus gros sélectionneurs dans ce pays a été rencontré, en occurrence 1’entreprise
Choice Genetics. Nous avons mené également des investigations aupres de certains opérateurs
¢conomiques de la filiére porcine dans la région de la Bretagne. Ces missions d’enquétes exploratoires
ont eté realisees entre 2015 et 2016, et ont permis de cartographie les zones de collectes primaires.

3.1.1.4. Localisation des zones d’études quantitatives par sondage des réseaux d’acteurs

En plus des zones pour la recherche documentaire, et celles des études qualitatives a dires d’experts,
d’autres zones de collectes ont été sélectionnées pour les études quantitatives aupres des agriculteurs.
Ces enquétes transversales réalisées face a face et en un seul passage, ont été menées uniquement en
Cote d’Ivoire aupres de certaines communautés agraires comportant des producteurs de régimes de
bananes plantains et des éleveurs de porcs charcutiers. La sélection de ces zones a un point commun.
En effet, dans le sous-secteur plantain, ce sont deux des cinq régions d’investigations abritant les
plateformes d’innovations plantain (PIP) établies en 2013, qui ont été retenues (Agboville et Soubré),
tandis que, dans le sous-secteur porc, ce sont deux des dix zones de production de porcs charcutiers
couvertes depuis 2016 par ’Interporci, qui ont été sélectionnées (Korhogo et Abidjan).
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3.1.1.4.1. Missions de prospection pour la sélection des zones de collectes primaires

A la suite des collectes de données secondaires, des missions de prospection ont été menées auprés
des leaders dans chaque réseau technico-économique (plateformes) et dans I’interprofession porcine
de Cote d’Ivoire (Interporci), dans le but de vérifier les informations qui avaient été fournies par les
ministeres de tutelle (MINADER et MIRAH) et les structures d’encadrement (ANADER et BNETD).

Ainsi, le processus de sélection des enquétés dans les principales zones de production de plantain, a
démarré par une mission de prospection menées aupres des leaders dans les plateformes d’innovation
plantain (abrégé PIP). Cette prospection avait été couplée aux missions d’enquétes a dires d’experts
réalisées dans toutes les cing PIPs. Ces missions se sont tenues du 25 au 30 avril 2016, dans cing des
principales villes de production : Abengourou, Adzopé, Agboville, Soubré et Issia, ou ces PIP ont été
établies des 2013, largement apreés le premier programme de diffusion de plants améliorés conduit
par 1’Anader et ’ADCVI. En effet, les PIPs ont été favorisées, par I’adhésion de groupements de
producteurs qui avaient bénéficiés de la distribution gratuite des cultivars améliorés de Pita 3 et de
Fhia 21 (en 2012), puis de Big Ebanga (en 2014). En plus de ces groupements, elles sont composees
de pépiniéristes, de commercants, de transformateurs, de collectivités, de forces de I’ordre, etc.

La démarche a été simplifié en ce qui concerne le processus de sélection dans les principales zones
de production de porcs charcutiers, du fait justement de la disponibilité des listes d’éleveurs de porcs
recensés en 2007 par I’ Anader?®. Cependant, la base de données constituée a I’issue de ce premier
recensement national doit étre actualisée et épurée a la suite des affres de la décennie de crise post-
électorale (2010-2011). C’est pourquoi, I’ Interporci a entrepris de reprendre ce recensement dés 2013,
avec I’appui de 1I’Anader. Il ressort évidement que les foyers de production ont considérablement
évolué et pour certains, disparu. Toutefois, les statistiques nationales issues de ce second recensement
de 2013, indiquaient une population d’animaux a la hausse, avec plus de 362 693 porcs sur le territoire
de Céte d’Ivoire, dont 77,7% de porcs coureurs et 22,3% de porcs améliorés (Mirah-DPE, 2017).
Ainsi, le nombre d’élevages est passé de 1 314 a 1 287 élevages entre 2007 et 2013 (Interporci, 2016).

3.1.1.4.2. Plan de sondage de la population mére et Choix des zones d’études pour le plantain

Le plan de sondage de la population mere dans le sous-secteur plantain, s’appuie sur les différentes
listes des groupements de producteurs obtenues aupres des BE des PIP. Il s’agit certes de groupements
membres de la chacune des 5 PIP, mais soulignons que ces groupements bénéficiaires, avaient été
constitués et travaillaient avec 1’ Anader avant le démarrage du WAAPP, bien avant 1’établissement
des PIP. C’est ainsi que, nous sommes parvenus a dresser 1’évolution du nombre total d’adhérents par
PIP, comme le démontre clairement le tableau 3.1. Dans cette illustration, nous présentons plusieurs

sources d’informations, dans la mesure ou notre objectif c’est de bien identifier la population mere.

A Iissue des informations consignées dans ce tableau synoptigue, nous pouvons remarquer que selon
I’ Anader, ce sont les PIP d’Agboville et de Soubré qui disposent d’un poids important dans la
population totale des bénéficiaires du WAAPP lors de leur création en 2013, cela transparait tant au
niveau de leurs membres (183 et 449), qu’au niveau du nombre de groupements ayant adhéré (11 et
10). Cette information est confirmée par le FIRCA en des proportions plus importantes (316 et 600).

% 11 s’agit de deux recensements effectués dans le sous-secteur porc au niveau national avant et aprés la création de
I’Interporci. En effet, en 2007, I’ Anader réalisait le premier recensement national des élevages modernes de porcs avec
un financement du Firca. Ce recensement a permis de répertorier 1 314 élevages comportant 53 506 porcs dont 10 866
reproducteurs (BNETD, 2015). Ces élevages sont la propriété de 1 287 personnes physiques au nombre desquelles on
dénombre moins de 10% de femmes (121) (Interporci, 2016).
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Tableau 3.1 : Bilan de I’évolution du nombre d’acteurs dans les plateformes d’innovation plantain (PIP)

Bilan de |'Evolution des Acteurs bénéfiriaires de la distribution gratuite des nouvelles variétés at hybrides de bananiers plantains introduites en Cite d'Tvoire depuis 2012

Agboville Soubré Adzopé Abensourcu Issia
Sud Sud Centre-Est Centre-Ouest
2012 Au démarage du projet WAAPF [Avantla création dela PIF)
Source: Rapport de la Coordination Nationale du projet WAAPP al'ANADER
Nombre de Froducteurs présents dans le projet au démarrage 13 0 an 29 25
Nombre de Groupements présents dans le projet au démarrage 1 0 1 2 2
2013 Ala création de la PIP [Septembre 2013)
Source: Rapport de la Coordination Nationale du projet WAAPF 3 'ANADER
Nombre de Producteurs présents dans le projet en 2013 avant la création des FIF 183 445 206 171 333
Nombre de Groupements présents dans le projet (Introduction de nouveaux sroupements) 11 10 0 0 11
2014 Année de distribution du Big Ebanga
Source: Rapport dela Coordination Nationale du projet WAAPF a ' ANADER
Nombre de Froducteurs présents dans le projet 127 na na na na
Nombre de Groupements présents dans le projet (6 nouveaus groupements] £ na na na na
2015 Atelier bilan du FIRCA avecles PIP [Mi-Mai 2015)
Source: FIRCA_Organe executif du Projet WAAPP-CI
Nombre de Froducteurs présents dans le projet 318 £00 175
Estimation du poids de chague PIP dans la population totale de producteurs de plantain 2056 39.04 1165 13.01 15.74
Nombre de Groupements présents dans le projet 10 10 g 12 12
2016 Aumoment de la collecte de donnees primaires sur le Terrain
Source: Sommation du Rapport dela Coordination Nationale du projet WAAPP a ' ANADER
Nombre de Producteurs présents dans le projet (En faizant la somme des effectife prods sur les 3 années) 323 449 _ 200 _
Estimation du poids de chague PIP dans la population totale de producteurs de plantain 22.28 30.97 16.28 13.79 16.69
Nombre de Groupements présents dans le projet (En faisant la somme des 3 années selon ANADER: 1+10+£] 17 10 i1 1z 13
Source: Apent ANADER: Formateur des groupements de producteurs de plantain (Juillet 2016)
Nombre de Froducteurs présents dans le projet 279 na _ na na
Nombre de Groupements présents dans le projet (10 anciens + 5 nouveaw:) 15 na i na na
Source: Bilan Mission de Prospection de Terrain Presi PIPs_Couple d'Appels Telephoniques [Aout 2016)
Nombre de Froducteurs présents dans le projet 224 530 220 200
Estimation du poids de chague FIF dans la population totale de producteurs de plantain 14.23 33.67 13.98 2541 12.71
Nombre de Groupements prézents dans le projet (1042 nouveau 3 jour de leurs droits d'adhésion 312 PIF) 12 10 10 12

Total

1537
100

1450

1574
100

Source : Table de I’auteure (2016). A partir des missions de prospections dans les 5 plateformes d’innovations plantain (PIP)
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Cependant, bien que, les résultats de la mission préparatoire présentent un poids plus élevé de la PIP
YEBOYEKON d’Abengourou, nous soulignons que celle-Ci traversait une période de difficultés au
moment de nos investigations. En effet, elle faisait 1’objet de conflits internes entre le Président élu
et les membres du bureau exécutif (BE). Pour preuve, nous avons remarqué I’absence de ce Président
lors des activités de la PIP, en 2016. Ceci s’est précisément matérialisé par le fait que cette fonction
semblait assurée par le secrétaire général et la trésoriére de la PIP YEBOYEKON d’Abengourou.

La spécificit¢ commune des départements de Soubré et d’ Agboville réside dans les points suivants.
D’abord, Agboville avait été identifié depuis 2011 parmi les huit régions de production et a fait partie
des 10 zones pilotes pour la mise en ceuvre d’une expérimentation agricole a travers des champs
écoles sur deux cultivars améliorés (Pita 3 et Fhia 21) sélectionnés par le CNRA et introduits dans le
cadre du WAAPP (WAAPP Info, 2013, 2014). Ensuite, ces zones de production ont fait toutes les
deux I’objet d’implémentation de plateformes d’innovation plantain en 2013 dans cing (5) régions
retenues finalement (Firca, 2015a). Enfin, elles ont bénéficié de la diffusion dés 2014 d’une troisiéme
variété dite améliorée de bananiers plantains dénommée Big Ebanga, qui est originaire du Cameroun.
Cette troisiéme variété introduite aurait été sélectionnée unilatéralement par le FIRCA (Cnra, 2016).

Ainsi, le déploiement des enquétes-producteurs dans sous-secteur plantain, a été réalisé d’une part,
dans le Département d’Agboville, et d’autre part, dans le Département de Soubré, puisque ce sont
deux départements qui abritaient chacune une plateforme fonctionnelle durant la période d’enquétes.
Les producteurs dans ces 2 départements ont bénéficié de programmes de transferts technologies des
3 variétés améliorées Pita 3, Fhia 21 et Big Ebanga. Certains sont membres de ces PIP, d’autres non.
Notre choix s’est porté sur ces deux départements, aussi parce que, ce sont de grandes zones
d’approvisionnement des agglomérations d’Abidjan (Agboville) et de Yamoussoukro (Soubré¢). La
figure 3.2 présente la localisation des zones de collecte pour les enquétes - producteurs de plantain.

Figure 3.2 : Localisation des zones de collecte pour les enquétes-producteurs de plantain
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Source : https://www.google.com/maps/search/Agboville+Soubré

De plus, les plateformes d’Agboville et de Soubré apparaissent comme les plus fonctionnelles et les
plus opérationnelles eu égard aux activités qui y sont conduites de facon collégiale. En effet, la

83|Page


https://www.google.com/maps/search/Agboville+Soubré

plateforme d’innovation de Soubré enregistre la présence de producteurs relais qui font le lien entre
les agents ANADER et les agriculteurs. Celle d’Agboville, a en son sein, des pépiniéristes formés par
le FIRCA a la méthode du PIF et ayant des germoirs pour assurer la fourniture durable des plants a
leurs membres et aux autres agriculteurs. Finalement, le choix de ces deux zones de production
découle du fait que, ces villes sont citées parmi celles qui approvisionnent les trois principales villes
de Cote d’Ivoire et leurs populations ont été les plus accessibles durant la période de prospection.

3.1.1.4.3. Plan de sondage de la population mére et Choix des zones d’études pour le porc

Dans le sous-secteur porc, le plan de sondage de la population mere s’appuie sur les listes d’éleveurs
de porcs recensés en 2007 par 1I’Anader, puis en 2013 par I’Interporci. C’est la vétusté de ces
recensements qui a justifié une phase d’enquéte rétrospective réalisée en 2016 et poursuivie en 2017
dans ce sous-secteur. Cette phase préliminaire a permis d’établir un état des lieux sur I’existence des
organisations professionnelles d’¢éleveurs (OPE) et des coopératives de producteurs qui les
composent, excepté San Pedro?’. En effet, les prospections ont révélé I’existence de dix éleveurs-
multiplicateurs installés par la cellule technique de I’Interporci depuis 2012, dans les dix régions de
productions, avec 2 localités dans la ville d’Azaguié proche d’Abidjan. Ces éleveurs-multiplicateurs
constituent le canal de diffusion des inventions technologiques, étant donné qu’ils sont pour la plupart
membres de coopératives et d’OPE, elles-mémes membres de faitiéres ou de colléges de producteurs.

Ainsi, sur dix (10) éleveurs-multiplicateurs installés en 2012, pour la dissémination des nouvelles
races pures adaptées par une équipe de vétérinaires, nous en avons visité ou contacté huit (8) en juillet
2016. 11 s’agit de ceux de : Abidjan (2), Korhogo (1), Bouakeé (1), Daloa (1), Bouaflé (1), Man (1) et
San Pedro (1). Lorsque les autres ont éte visités et interviewés a Bingerville (2) en ao0t 2016.

Il ressort que, sur les dix (10) OPE, cing (5) sont fonctionnelles et opérationnelles, et travaillent
effectivement avec 1’Interporci, notamment : Abidjan, Bingerville, Daloa, Bouaflé et Korhogo.
L’opérationnalité de chaque OPE a été mesurée a travers la cohésion de ses membres, notamment la
cohésion entre éleveurs-multiplicateurs interviewés et Bureau Exécutif (BE) d’une part ; et le degre
d’implication des acteurs dans le développement de 1’¢levage de porcs dans leur localité, d’autre part.

A la suite de ces missions prospectives de 2017, nous avons entrepris des missions censitaires dans
les cinq OPE fonctionnelles (Abidjan, Bingerville, Daloa, Bouaflé et Korhogo), afin d’approfondir
nos premiéres investigations (opérationnalités des OPE) et obtenir des bases de sondages actualisées
(informations chiffrées) sur les coopératives de producteurs ayant effectivement adhéré aux OPE.

De fait, des visites de terrain ont été effectuées dans les coopératives situées dans : (i) la périphérie
d’Abidjan (Port-Bouét, Grand-Bassam, Bonoua, Dabou, Yopougon Kilométre 17) avec I’ Association
des producteurs de porcs de Cote d’Ivoire (APPORCI)?, et a Bingerville pour le compte de 1’Union
des éleveurs de porcs (gaby) d’Abidjan (UNEGABY)?®, ainsi qu’a Daloa au sein de la SCOOP-HS
(Societé coopérative du Haut-Sassandra), a Bouaflé avec la Coopérative des éleveurs de porcs de la
Marahoué (CEPOMA) et a Korhogo avec la fedération des éleveurs de porcs (FEDEPKO). Ceci a
permis de se rendre compte de I’effectivité et de 1’état des élevages, tout en localisant les éleveurs.

%’La région de San Pedro étant placée sous controle de la quarantaine de la peste porcine africaine (PPA), il n’existait pas
d’¢élevage au cours de notre période d’enquétes. Cette région avait été¢ frappée depuis I’année 2014, par un décret
présidentiel interdisant tout élevage de porcs, du fait de la nouvelle découverte de 1’épizootie de la PPA (cf. 4.2.1.3).
BAPPORCI : Association des producteurs de porcs de Cote d’Ivoire

29 UNEGABY : Union des éleveurs de porcs (gaby) d’Abidjan
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Excepté les éleveurs-multiplicateurs de Daloa, de Bouaflé et de Korhogo qui paraissaient faire
I’unanimité aupres des coopératives de producteurs, plusieurs OPE semblaient en crise. En effet, la
fonctionnalité de chacune de ces trois (3) zones (Daloa, Bouaflé et Korhogo), est marquée par le fait
qu’elles disposent individuellement d’'une OPE composée de plusieurs coopératives, d’un groupe de
défense sanitaire (service GDS) et d’un éleveur-multiplicateur, installé lors du processus de transferts
technologiques meneés a la faveur du programme WAAPP (2011-2016). Toutefois, a Daloa et a
Bouaflé, la motivation des éleveurs est freinée par le manque de financement et de conseil en élevage.
Ceci a considérablement réduit le nombre d’élevages dans ces deux zones de production, tandis qu’a
Korhogo, la cohésion au sein des coopératives locales semble se construire autour d’un éleveur-
multiplicateur installé lors des processus de diffusion, et qui ferait également office de point focal de
I’Interporci dans le nord de la Cote d’Ivoire. Dans cette région du PORO, nous avons également noté
I’attractivité de 1’unique fédération FEDEPKO qui en effet, regrouperait toutes les 16 coopératives
fonctionnelles. En plus de ses atouts, le Département de Korhogo, premiére origine du porc local, est
réputé dans la production de porcs de différentes races (pures, exotiques, locales, améliorées).

Se faisant, les enquétes rétrospectives réalisées dans la zone de Korhogo, ont confirmé I’intérét de la
retenir pour deux raisons a minima, a savoir que : (i) ce département abrite la localité de Lataha d’ou
est originaire 1’élevage moderne de porc en Cote d’Ivoire, et (ii) cette ville de Korhogo a vu se réaliser
le 1° projet d’amélioration génétique porcine (AGP) ayant abouti vers 1934, a la création et a la
stabilisation d’une nouvelle race de porc dite améliorée, qui porte son nom, la "Race Korhogo"
(Minagra, 1999). Cette zone contribue a hauteur de 20% a la production nationale. Par ailleurs, dans
ces localites, I’¢élevage de porcs demeure encore de nos jours, une activité économique attractive et
lucrative pour les opérateurs économiques qui s’adonnent a la production de porcs et a sa
transformation artisanale (porcs au four). Ce sont ces raisons qui ont motivé le choix de cette région
de production du PORO (Korhogo), pour les enquétes transversales aupres des porciculteurs du nord.
Ainsi, les enquétes transversales dans ce 1°" département, se sont réalisées sur 4 axes, a savoir : (i)
Korhogo - Tioro, (ii) Napié - Kiémou, (iii) Koni - Sohouo et enfin, (iv) Konborodougou - Karakoro.

En outre, dans la périphérie d’Abidjan, plusieurs élevages existent, mais la majorité des éleveurs
déclare ne pas étre membre de I’Interporci, lorsque d’autres avancent ne pas la connaitre. Cette zone
située dans le Sud, dispose de deux (2) éleveurs-multiplicateurs et comprend deux (2) faitiéres qui
sont UNEGABY (Bingerville) et APPORCI (alentour d’Abidjan). Tout cela, en marge du fait que
cette zone couvre depuis les années 90-2000, prés de 60% de 1’offre nationale de viandes de porcs
selon les statistiques nationales (MIRAH, BNETD et Interporci). Ce sont ces atouts suscités, qui ont
contribué a la sélection des propriétaires d’élevages situés a la périphérie d’ Abidjan, pour mener les
enquétes transversales. En fait, il s’agissait de réaliser des enquétes auprés de porciculteurs couvrant
4 axes, a savoir : (i) Bingerville, (if) Anyama, (iii) Port-Bouét - Bassam et (iv) Yopougon - Dabou.

En somme, ces missions prospectives dans la filiere du porc ont ciblé quant a eux, 2 zones de collecte
a savoir (i) la périphérie d’Abidjan (District d’Abidjan et Région des Lagunes) et (ii) le Département
de Korhogo. Les élevages dans la périphérie du district d’Abidjan et de la Région des Lagunes
renferment une diversité de producteurs (gros, petits et moyens) de porcs charcutiers, qui utilisent
majoritairement des races améliorées (pures et exotiques). Selon le ministere (Mirah, 2015), on y
trouve autant d’élevages modernes et que d’élevages traditionnels. Le département de Korhogo, pour
sa part, renferme un porc local de race pure dénommeée Race Korhogo. Cette race est issue d’un
croisement entre une Large White (race pure hyper prolifique) et un porc de race locale (tres rustique

85| Page



au milieu naturel ivoirien). La figure 3.3 illustre la localisation de ces deux zones d’études qui
renferment plus de 80% de la production nationale de porcs charcutier en Cote d’Ivoire.

Figure 3.3 : Localisation des zones de collecte pour les enquétes-producteurs de porcs
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Source : https://www.google.com/maps/search/Korhogo+Abidjan

3.1.1.4.4. Constitution des bases de sondage a partir de chaque population mére

L’ensemble de ces critéres de choix et de sélection suscités, nous ont conduit & constituer des bases
de sondage pour répondre a la problématique de cette these. En effet, chaque base découle de la fusion
de plusieurs sources d’informations qui semble se recouper. Ainsi, chacune se structure par les
caractéristiques suivantes : le nom du réseau collaboratif (PIP ou OPE) ; le nom du groupement de
producteurs ayant adhéré ou pas a la PIP depuis son établissement en 2013, ou le nom de la
coopérative d’éleveurs membres de I’OPE en 2016 et/ ou de I’Interporci ; la liste des noms de chaque
membre au sein du groupement ou de la coopérative ; le nom du producteur innovant, c'est-a-dire
celui qui utilise les nouvelles variétés de plantain ou de races pures de porc ; le nom de sa localité de
résidence ; la situation géographique de sa localité ; et la distance de son exploitation par rapport a la
ville (en occurrence : Agboville ou Soubreé pour le plantain ; Abidjan et Korhogo pour le porc). C’est
de cette facon que les effectifs de chaque population mere (N) ont été dénombrés en Céte d’Ivoire.

Une fois cette sélection des zones de collectes a été effectuée par sous-secteur d’études, des enquétes
prospectives complémentaires ont été réalisées dans chacune des 4 zones retenues. Ces missions
complémentaires ont permis de valider ou pas I’existence de tous les groupements de producteurs de
plantain déclarés par la PIP et de vérifier les effectifs, d’une part, et d’autre part, de mieux localiser
les coopératives et eleveurs de porcs existants. En effet, si les premiéres missions prospectives ont
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contribué a collecter des bases de sondage du sous-secteur porc, ce ne fut pas le cas du sous-secteur
plantain, qui a nécessité une enquéte censitaire approfondie dans les deux départements sélectionnés.

Se faisant, chaque base de sondage contient des informations précises sur les unités statistiques visées
par les enquétes transversales aupres de ces agriculteurs ivoiriens (planteurs et éleveurs).

3.1.2. Echantillonnage

Une caractérisation de 1’unité statistique d’analyse a facilité 1’actualisation de la base de sondage par
zone d’études et par sous-secteur sélectionné (plantain et porc), pour une meilleure détermination de
la taille de I’échantillon optimal, en vue d’une collecte de données primaires de qualité.

3.1.2.1. Caractérisation de ’unité statistique d’analyse dans la base de sondage

Dans la derniére étape de la constitution de notre base de sondage, il s’est agi d’établir une liste
exhaustive par zone avec les coordonnées (nom, lieu d’habitation et ancienneté dans la localité) des

membres reconnus dans chaque groupement de producteurs et dans les coopératives d’éleveurs.

Ainsi, un agriculteur sera retenu pour cette enquéte transversale si et seulement si, il cultive et
commercialise les régimes de banane plantain, d’une part ; et par-dessus tout, s’il a effectivement
introduit dans sa propre parcelle, au moins un des trois cultivars améliorés de plantain (Pita 3, Fhia2l
et Big Ebanga) d’autre part. C’est ce second critere de sélection des agriculteurs qui a orienté le choix
des producteurs a enquéter par groupement. En somme, devraient étre enquétés les individus ayant
des plantations de bananiers plantains comportant 1’un des trois cultivars améliorés diffusés par
1’ Anader entre 2012 et 2014, et qui sont officiellement membres des groupements de producteurs, et
a jour de leur cotisation dans les PIP retenues (Agboville / Soubré). Nous avons dés lors dénommé :
"un agriculteur cultivant des variétés améliorées de plantain, de producteur innovant".

Par ailleurs, un porciculteur, a la différence d’un agriculteur cultivant le plantain, sera enquété a
condition qu’il dispose d’une part, d’une porcherie contenant des reproducteurs indépendamment du
type de races (locale, améliorée ou pure) ; mais il sera surtout nécessaire que la personne enquétée
(manceuvre ou propriétaire de la ferme) ait une bonne connaissance des races présentes dans la
porcherie, d’autre part. C’est ce second critere de sélection des porciculteurs qui a motivé le choix
des fermes retenues parmi les membres des coopératives d’éleveurs. En claire, un éleveur de porcs
sera retenu s’il posséde un noyau de reproducteurs (truie et verrat) de races améliorées ou non, bien
qu’ils soient membres d’une coopérative, et de I’ Interporci ou pas. Comme pour les agriculteurs, nous
avons donc dénommeé : "un porciculteur élevant des races pures de porcs, de producteur innovant”.

Cette démarche a permis d’identifier les deux unités statistiques d’analyse dans notre base de sondage
en cours de constitution, qui a éte par la suite actualisée et validée, pour les enquétes-producteurs.

3.1.2.2. Missions d’enquétes censitaires pour ’actualisation des bases de sondage

A T’issue de I’analyse des informations diverses en notre possession, que nous avons couplées aux
informations chiffrées existantes dans chaque sous-secteur, qui avaient été fournies majoritairement
par le MINAGRI, le MIRAH, le FIRCA, ’ANADER, le BNETD et 'INTERPORCI, nous avons
constaté des informations discordantes entre les services dédiés, notamment entre I'Anader et les
leaders des PIP, ainsi qu’entre 'INTERPORCI et les responsables de coopératives membres des OPE.
De fait, nous avons entrepris de réaliser des enquétes censitaires dans les villes sélectionnées, dans
I’optique d’actualiser toutes les informations chiffrées dans nos bases de sondage, avant le
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déploiement effectif des équipes d’enquétes pour la collecte de données primaires en milieu rural.
Ces enguétes censitaires ont été menées le cas échéant, uniquement aupres des leaders des deux PIP
(Agboville et Soubré) d’une part, et chez certains représentants des OPE sélectionnés (Dabou,
Bingerville et Korhogo), d’autre part.

Chaque liste exhaustive a servi de base de vérification pour repérer les différentes associations
productrices. C’est donc a partir des groupements de producteurs et des coopératives d’éleveurs,
existants et fonctionnels durant la période d’enquétes, qu’une sélection a été opérée. L’objectif était
de croiser auprés d’eux, les données obtenues avec les structures précitées (Anader, Interporci,
BNETD). Finalement, nous avons pu obtenir a partir de cette seconde enquéte, des listes actualisées
des producteurs par zone de collecte et par sous-secteur étudié, qui ont servi de bases de sondage.

3.1.2.2.1. Actualisation de la base de sondage des producteurs de plantain

Dans le sous-secteur plantain, une seconde phase exploratoire a été réalisée du 30 mai au 02 juin
2016 dans le Département de Soubré, et du 22 au 23 Aofit dans celui d’Agboville, avec I’appui des
leaders des PIP respectivement de la région de la Nawa et de la région de 1’ Agnéby Tiassa.

Cette seconde étape a consisté essentiellement en 1’actualisation des bases de sondage existantes, pour
les groupements de producteurs membres des 5 PIP qui avaient été établies dans le cadre du WAAPP,
en 2013. L’actualisation a d’abord consisté en un retrait de toutes les associations de producteurs non
fonctionnelles et n’ayant donc pas adhérées formellement au réseau, afin de retenir au maximum deux
régions de production pour la réalisation des enquétes dans le sous-secteur plantain en Cote d’Ivoire.

Cette étape abouti dés lors a I’identification de deux PIPs, celle de la Nawa de Soubré et celle de
N’Dé N Finin Toh d’Agboville. Par la suite, il s’est agi de procéder a la vérification des groupements
de producteurs ayant adhéré aux deux PIP en 2016 dans chaque région de production. Se faisant, des
enquétes censitaires approfondies ont été entreprises aupres de certains responsables des deux PIP.
Ceci a contribué a I’actualisation des données fournies par I’ Anader apres leur création en 2013.

Deux missions d’enquétes censitaires se sont réalisées respectivement a Agboville et a Soubré, en
supplément aux enquétes qualitatives exploratoires préalablement décrites ci-dessus, pour une
meilleure préparation des missions de collectes de type primaire pour les études quantitatives en
milieu rural auprés d’agriculteurs produisant du plantain. L’objectif de cette mission préparatoire était
d’approfondir nos premiéres investigations, afin d’obtenir des informations actualisées (chiffrées et
opérationnalités) sur les groupements de producteurs ayant adhéré respectivement a la PIP N’Dé
N’Finin Toh (Agboville) de I’ Agnéby Tiassa, et ceux ayant adhére a la PIP de la Nawa a Soubré. La
démarche a consisté en la sensibilisation des populations cibles, en la cartographie des zones de
collectes, et en I’actualisation des bases de sondage pour les coopératives qui ont adhéré aux deux
PIP, en 2016. Le synthése des deux missions censitaires a contribué a actualiser les bases de sondage.

A Agboville, cette démarche nous fait aboutir sur une délimitation de quatre axes potentiels de cette
premiére zone d’études retenue pour les enquétes transversales en un seul passage. En effet, elle
contribue a localiser géographiquement les groupements de producteurs concernés par cette enquéte,
c’est-a-dire ceux ayant réglé leur droit d’adhésion a la PIP, donc 12 et non 15. Ceci permet également
de circonscrire la taille de la population mere (N1 = 227) pour I’échantillonnage (cf. Tableau 3.6).

A Soubré, c’est également en procédant ainsi que, nous avons réussi a mettre a jour les informations
concernant les dix groupements de producteurs membres de la PIP de la Nawa, comme mentionné
dans le tableau 3.7. Ce faisant, notre mission préparatoire nous a conduit dans chacune de ces dix
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groupements de cette seconde zone d’études sur le plantain, a contribué a la délimitation de quatre
axes potentiels et a leur localisation géographique pour les enquétes transversales a venir. Cela a
permis d’estimer la taille de la population mere (N2 = 553), pour la plus grande zone de production.

Ainsi, nous sommes parvenus a la constitution de la base de sondage pour le sous-secteur plantain
avec une population mére avoisinant un effectif de 780 agriculteurs appartenant aux groupements de
producteurs membres ou pas des PIP, en 2016. Ces chiffres seront actualisés, a la suite du recensement
effectué durant I’enquéte enquéte dans chaque localite.

3.1.2.2.2. Actualisation de la base de sondage des producteurs de porcs

Dans le sous-secteur porc, I’effectif approximatif en 2013, de la population mere (N) au nombre des
¢levages porcins pour toutes les zones de production en Cote d’Ivoire, était estimé a 1 287 personnes
physiques (propriétaires), avec moins de 10% de femmes (121) (Interporci, 2016). En s’appuyant sur
les résultats de ce dernier recensement national, effectué en 2013, nous pouvons considérés qu’en
2016, au moment de la collecte des données primaires, I’effectif de la population mére dans chacune
zones d’études sélectionnées (Abidjan et Korhogo) pour ce travail, pourrait étre obtenu a partir d’une
pondération avec le poids de la production de porcs charcutiers. Cela correspond a 772,2 producteurs
(N1) dans la banlieue d’Abidjan (60% de I’offre) et 257,4 producteurs (N2) pour le Département de
Korhogo (20% de 1’offre)*°. Ceci revient a une population mére d’environ 1 030 porciculteurs.

3.1.2.3. Détermination de la taille de I’échantillon optimal pour la collecte

La taille optimale de I’échantillon a interroger dans les sous-secteurs plantain et porc a été déterminée
en intégrant dans une seule formule : la taille de la population mére (N), la marge d’erreur (1) et le
niveau de confiance (I) standard qui est de 95%. Cette formule a été appliquée a chaque département
avec une marge d’erreur de 5%. Pour plus de détails sur la méthode de calcul, il faudrait se référer a
I’annexe 3.1, qui résume les calculs effectués par spéculation, pour tous les 4 zones d’études.

3.1.2.3.1. Echantillon optimal par acteurs

Retenons alors que, dans le sous-secteur plantain, la taille de I’échantillon optimal (n) est de 164
agriculteurs pour le Département d’ Agboville (avec une population mére N recensée de : 227) et de
261 planteurs pour le Département de Soubré (avec N=553). En outre, dans le sous-secteur porc, la
taille de 1’échantillon optimal est de 295 porciculteurs pour la périphérie d’Abidjan (avec N=772,2)
et de 177 éleveurs de porcs pour la Département de Korhogo (avec N=257,4). Chaque échantillon a
été obtenu en extrapolant de 5% au préalable, chaque population mere actualisée et identifiée.

3.1.2.3.2. Technique d’échantillonnage

La technique d’échantillonnage dans chaque sous-secteur s’appuie sur un plan de sondage stratifié a
plusieurs degrés, sans tirage. Cette méthode d’échantillonnage stratifiée et raisonnée a été retenu pour
enquéter dans chaque groupement et coopérative, les agriculteurs et agricultrices en fonction de leur
présence dans la localité au moment de 1’enquéte et de leur collaboration sans aucune contrainte.

La démarche d’identification de 1’unité statistique d’analyse ayant été défini préalablement, cela nous
a permis d’identifier sans ambiguité les agriculteurs et les porciculteurs concernés par cette enquéte
transversale en face a face, apres les avoir localisés et recensés. Cette derniere étape de consolidation

30 Confére paragraphe 3.1.4.1.3.
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de la base de sondage avant la phase de collecte proprement dite, a donc consisté en 1’obtention des
principaux éléments suivants : (i) une Vérification dans chaque localité de la liste actualisee des
principaux groupements ayant renouveles leur adhésion aux dispositifs d’accompagnement (PIP ou
OPE), et (ii) la composition actuelle de leurs membres / adhérents (producteurs ou associations), ainsi
que (iii) leur localisation et enfin (iv) la légitimité du président (PIP) ou du point focal (Interporci).

3.1.2.3.3. Géolocalisation des enquétés

Dans le but de nous géo-situer, nous avons utilisé une carte administrative de la Cote d’Ivoire
contenant des informations détaillées sur la Région, le Département, la Sous-Préfecture, le chef-lieu,
le village ou le campement sélectionné, les routes praticables, etc. De fait, notre dispositif opératoire
s’est appuyé sur la délimitation de quatre axes par département dans un rayon de 30 km a compter du
chef-lieu. Ceci permettait de faciliter le déploiement d’équipes d’enquéteurs sur le terrain.

Les supports de collecte confectionnés ont été administrés en un seul passage aupres des producteurs.

3.1.2.4. Caractéristiques des supports de collectes confectionnées : Guides et Questionnaires

La technique de collecte pour mener a bien les missions d’enquétes pour nos études tant qualitatives
que quantitatives, s’appuie sur 1’'usage de supports de collectes confectionnés par nos soins, et qui
sont bien adaptés pour chaque type d’interviews réalisés durant cette étude. Ces supports de collectes
ont été (i) des guides d’entretiens semi-structurés, pour les enquétes a dires d’experts en France et en
Cote d’Ivoire, mais également (i1) des questionnaires pour les producteurs de plantain et de porcs.

3.1.24.1. Guides d’entretiens semi-structurés pour les enquétes institutionnels

Dans un premier temps, des supports de collectes ont été confectionnés pour les entretiens individuels
et collectifs (focus group). Il s’agit : (i) de "guides d’entretiens semi-directifs" & administrer durant
les interviews, (ii) de "fiches d’entretiens" pour 1’organisation de focus groupes dans les groupements
ou associations, mais aussi pour les enquétes d’observations participatives dans certaines structures,
et (iii) de "canevas des visites" pour mieux organiser les visites de terrains dans les plantations
agricoles, les porcheries, les abattoirs, le Marché du Porc Breton (MPB), etc. Ces supports de collecte
ont servi a enquéter majoritairement les acteurs indirects ne possedant pas le produit (plantain ou
porc), et qui sont repartis au sein des structures dédiées, mais aussi pour interviewer les leaders des
groupements de producteurs (OPA, OPE), les réseaux d’acteurs (PIP) et I’interprofession (Interporci).

Le guide d’entretien ayant été adressé aux leaders et membres du BE de 'INTERPORCI, est présenté
dans I’annexe 3.2. Il comprend 6 thématiques, chacune caractérisée a minima de cing (5) questions.

3.1.2.4.2. Questionnaires pour les enquétes - producteurs

Deux questionnaires ont été congus par nos soins pour la collecte de données primaires aupres des
acteurs directes de chaque filiere étudiée. 1l s’agit du (i) questionnaire-cultivateurs adressé aux
agriculteurs qui cultivent le plantain et (ii) du questionnaire-éleveurs adressé aux agriculteurs qui
produisent les porcs charcutiers en Cote d’Ivoire.

Pour les besoins de cette recherche, ce sont une dizaine de rubriques relatives aux caractéristiques
socio-économiques des enquétés qui ont été sélectionnées au sein de chaque questionnaire. 11 s’agit
d’informations en lien avec 1’utilisation d’inventions techniques (races pures et cultivars améliorés),

les facteurs de production employés dans le systéme suivi, I’appartenance a un réseau d’acteurs,
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I’orientation marchande et la stratégie de 1’exploitation, ainsi que I’implication de 1’enquété dans le

processus d’innovation technologique en cours depuis 2012, a travers ’utilisation des inventions. Le
tableau 3.2 fait la synthese des informations recherchées et consignées dans le questionnaire.

Tableau 3.2 : Thématiques abordées dans les questionnaires - producteurs

Nc

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

Intitulé de la thématique

Localisation géographique de la personne
enquétée

Caractéristiques générales de 1’exploitation
de ’enquété

Description de I’exploitation de 1’enquété

Approvisionnement en
production

intrants pour la

Innovation dans la production de banane
plantain ou de porc

Déterminants de 1’adoption d’inventions
technologiques sur le plantain ou le porc

Réle et implication de I’enquété dans la
plateforme d’innovation plantain OU
I’interprofession porcine (Interporci)

Commercialisation, récolte, transport et
établissement du prix (plantain ou porc)

Formation, sources de financement et revenu
agricole

Informations sociopersonnelles de 1’enquété

Informations recherchées

Lieu d’habitation du producteur, activités professionnelles
origine, années d’expérience du producteur,

Types de spéculations dans I’exploitation, mode d’accés a
la terre, organisation du travail de 1’exploitant agricole

Superficie de ’exploitation, outils de travail, systéme de
culture et systéme d’élevage, caractéristiques physiques
de I’exploitation, type de main d’ceuvre utilisé

Lieu et mode d’approvisionnement en intrants, prix
d’achat des intrants, transport, existence de contrat

Les différentes adaptations effectuées par 1’exploitant
agricole sur les variétés (plantain) ou les races, les
difficultés rencontrées lors de la production et 1’utilisation

Les variétés / races existantes sur son exploitation, ses
préférences parmi les nouvelles variétés / races, ses
raisons d’adoption ou de rejet d’une nouvelle variété / race

Ses raisons appartenance au groupement (OPA / OPE) et
a la PIP / Interporci, son role actuel dans son groupement
et dans la PIP / Interporci, les apports du groupement et de
la PIP / Interporci dans son activité de production

La destination des produits, les types de clients, les marges
sur la vente, les stratégies de stockages, les contrats

L’encadrement agricole et les formations recus dans la
production, la transformation, ou de la commercialisation,
I’accés a un crédit, le revenu agricole et non agricole

Nom, niveau d’instruction et d’éducation, age, sexe, taille
du ménage, objectifs futurs

Source : Table de I’auteure (2018). A partir des deux questionnaires administrés lors d’enquétes-producteurs
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3.1.3. Collecte de données pour les études qualitatives

Dans ce paragraphe, nous détaillerons la technique de collecte implémentée en Céte d’Ivoire et en
France, qui s’appuie a la fois sur des missions d’enquétes exploratoires et d’enquétes rétrospectives,
réalisées au-dela des recherches documentaires dans les institutions et structures dédiees au WAAPP.

3.1.3.1. Recherches documentaires pour la collecte de données secondaires

Les recherches documentaires ont été effectuées a partir des bases de données constituées au sein des
institutions publiques et privéees, des ministéres, des structures de recherche, des universités et grandes
écoles publiques, ainsi qu’au niveau des organisations professionnelles agricoles (OPA) telles que les
groupements, coopératives, fédérations, puis d’organisations professionnelles d’éleveurs (OPE)
(coopératives, faitiéres), et enfin de réseaux technico-economiques (plateforme) et d’interprofessions
agricoles (Interporci). Toutes les données et informations collectées durant cette recherche, qualifiées
de secondaires, ont été recueillies aussi bien en Cote d’Ivoire qu’en France, a partir de 2015.

La compréhension de ces données et informations a contribué a I’affinement de notre problématique
de thése. En effet, il est clair que les programmes d’accroissement de la productivité agricole portaient
sur 5 féculents (igname, manioc, plantain, mais et riz) et 2 protéines (volaille et porc). Mais au regard
des difficultés rencontrées par ces produits de grande consommation en genéral (cf. chapitre 1), notre
volonté a été d’étudier un produit dans chaque catégorie, en vue d’en faire une mise en regard croisé.

Ainsi, pour les besoins de cette recherche, ce sont deux sous-secteurs importants pour la sécurité
alimentaire en Cote d’Ivoire, qui ont été retenues comme cas d’études : le sous-secteur plantain et le
sous-secteur porc, et par la suite, ils ont été approfondis. Le plantain et le porc ont été sélectionnés
sur le plan national, pour faire I’objet de transferts technologiques agricoles. Le plantain est un
féculent de "tradition culturel” donc endogéne. Mais il est potentiellement concurrencé par les
céréales importés (riz, blé, mais). Le porc, élevé en Cote d’Ivoire, est "d’origine exogene” (Belge),
car un héritage colonial. Il est, quant a lui, souvent concurrencé par les protéines d’origines animales
importées (volaille, poissons). De plus, ces deux produits entrent de maniere complémentaire dans la
confection de mets traditionnels qui répondent aux besoins quantitatifs et qualitatifs des populations.

3.1.3.2. Etudes qualitatives primaires a dires d’experts auprés des institutions

La collecte primaire au niveau qualitatif, a consisté a suivre le protocole de collecte structuré comme
suit : (a) faire des entretiens semi-directifs auprés d’experts et de professionnels de chacun des sous-
secteurs au niveau national et en France, (b) réaliser des focus groupes auprés des leaders et des
membres des bureaux exécutifs (BE) des cing plateformes d’innovation plantain (PIP) et du bureau
exécutif (BE) de I’Interprofession porcine de Cote d’Ivoire (Interporci), (C) entreprendre des visites
de terrains, et (d) effectuer des observations participantes dans certaines structures dédiees. Cette
partie expose la méthode de recherche globale et présente une synthese de ces enquétes exploratoires.

3.1.3.2.1. Protocole de recherche dans le secteur de I’agriculture vivriére

Pour mener a bien notre travail, six (6) techniques de collectes d’informations et de données de types
qualitatifs ont pu étre expérimentées, tout en nous appuyant sur un guide d’entretien préalablement
établi a cet effet (cf. 3.1.3.1). Il s’agit des techniques suivantes : (i) entretiens non structures, (ii)
entretiens collectifs (focus group), (iii) entretiens individuels semi-directifs, (iv) ateliers de travail,
(v) réunions-bilan, et enfin (vi) visites d’entreprises et de terrains. Les visites avaient été couplées le
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cas échéant, a certaines missions de collectes en Coéte d’Ivoire, mais également en France. Ces
enquétes rétrospectives avaient pour but d’actualiser certaines informations secondaires collectées.

Les données collectées s’appuient spécifiquement sur une grille sociale d’analyse fondée sur
« I’approche genre », afin d’identifier la contribution des femmes entrepreneures dans chaque maillon
et les innovations qu’elles contribuent a faire émerger ou les dynamiques locales qu’elles développent
éventuellement. Cette phase d’enquétes s’est réalisée a partir d’entretiens (collectifs et individuels)
d’environ une heure et en un seul passage, aupres de personnes ressources impliquées dans le cadre
du WAAPP. Les acteurs enquétés ont exercé dans le secteur de 1’agriculture vivriére en Cote d’Ivoire.

Les informations recherchées étaient focalisées autour des innovations en cours ou déja réalisées au
moment de notre période de collecte. Elles ont concernées également les pratiques culturales et les
techniques d’élevage pratiquées par les agriculteurs avant et apres le transfert, les savoir-faire, les
bases de connaissances techniques, les méthodes d’approvisionnement (plants), de commercialisation
et de transformation (industrielle et artisanale), ainsi que les évolutions et transformations opérées.

3.1.3.2.2. Enquétes exploratoires rétrospectives dans les sous-secteurs d’études

Notre mission d’enquétes exploratoires pour cette recherche trouve ses origines dans notre
participation & une réunion-bilan du WAAPP, qui s’est tenue en Décembre 2014 & Yamoussoukro en
Cote d’Ivoire. Cette premiére étape a permis de mieux cerner I’écosystéme de 1’environnement socio-
institutionnel et macroéconomique d’une part, et d’autre part, de répertorier les programmes et projets
de développement dans le secteur de I’agriculture vivriére, en cours sur I’étendue du territoire®! et a
I’extérieur du pays. C’est ainsi que le déploiement de notre programme de collecte s’est poursuivi en
France, a partir d’avril 2015, par des missions de collecte aupres d’acteurs de la filiere bretonne. Cette
seconde étape a donné lieu aux enquétes a dires d’experts dans certaines institutions en Cote d’Ivoire,
des juin 2015, pour prendre fin en 2018. Par ailleurs, pour une bonne anticipation des informations
recherchées lors de cette série de missions, une synthése de la nature des données secondaires
recherchées avait été préalablement élaborée et adressée a chacune de ces structures, par mail.

Dans chaque sous-secteur, les enquétes exploratoires rétrospectives ont été effectuées en Cote
d’Ivoire et en France, aupres de personnes ressources au sein d’institutions, d’organisations et de
structures de recherche, ainsi qu’aupres des professionnels des deux filiéres sélectionnées et des
organisations interprofessionnelles (OPA / OPE) impliqués dans ces programmes nationaux de
productivite agricole. Cette troisieme étape permet d’identifier et de mener également des entretiens
aupres de différents réseaux socio-techniques (plateformes d’innovations) pour le cas du sous-secteur
plantain (PIP) et auprés de I’interprofession porcine de Cote d’Ivoire (Interporci), en ce qui concerne
le sous-secteur porc. Ainsi, les enquétes ont ciblé les zones ou il existait des programmes de mise en
ceuvre des transferts technologiques (i) de cultivars améliorés de bananiers plantains (Pita 3, Fhia 21
et Big Ebanga) et de races pures de porcs (Large White, Land race et Piétrain). Elles ont été réalisées
donc a Abidjan et Yamoussoukro pour les deux secteurs, mais également en France. Puis elles se sont
étendues dans les principales régions de production de plantain (Abengourou, Agboville, Adzopé,
Issia, et Soubré puis a Adiapodoumé) et celles de porcs (Abidjan, Bingerville et Korhogo).

Nous avons effectué des lors, des missions d’enquétes d’observations participantes pour cerner les
opinions des pouvoirs publics et des bailleurs de fonds. En outre, des entretiens (téléphoniques et en

31 ’annexe 3.1 dresse le bilan des acteurs et institutions identifiés lors de cette premiére étape.
93| Page



face a face) ont été menées avec les personnes ressources au sein des ministeres en charges de
I’agriculture et des ressources animales ; d’institutions de recherches nationales et internationales ;
de structures d’encadrement et d’appui conseil ; de services et d’agences dédiées aux transferts
technologiques ; de marchés ; de coopératives ; de collectivités ; de chercheurs et d’experts ; de
professionnelles de chaque secteur d’activité (agriculteurs, éleveurs, agrofournisseurs, provendiers
ou meuniers (moulins), firmes privées d’aliments, vétérinaires, transformateurs, commercants et
consommateurs) ; ainsi qu’aupres d’autres opérateurs économiques spécialisés dans les sélections
génétiques (sélectionneurs et pépiniéristes) ; sans toutefois oublier I’interprofession porcine et les
réseaux technico-économiques (plateformes). L’annexe 3.3 présente une synthése de la planification
des enquétes au sein des 5 PIP, au cours de cette phase exploratoire. Enfin, nous avons pris part a
quatre rencontres-bilan sur le plantain, qui se sont tenues tant en Cote d’Ivoire qu’en France en 2016.

3.1.3.2.3. Syntheése des missions de la phase exploratoire rétrospective

Au total, ces missions d’enquétes qualitatives institutionnelles se sont réalisées aupres d’environ 150
personnes ressources. En effet, ce sont prés d’une soixantaine (60) d’observations et d’entretiens
semi-directifs qui ont été réalisées dans le sous-secteur plantain (Tableau 3.3), contre soixante-quinze
(75) interviews dans le sous-secteur porc en Cote d’Ivoire (Tableau 3.4). En France, ces entretiens
semi-directifs et observations ont été menés aupres d’une trentaine (30) d’opérateurs économiques de
la filiere bretonne de porcs (Tableau 3.5). Dans les pages qui suivent, les tableaux 3.3, 3.4 et 3.5
dressent la synthese de ces entretiens, ainsi que leurs périodes, pour les deux sous-secteurs d’études.
Les chiffres désignent le nombre de rencontres réalisé en fonction de chaque méthode de recherche.
Toutefois, le nombre de personnes ressources présentes et avec qui nous avons échangées est variable.

En plus de la recherche documentaire et des enquétes qualitatives rétrospectives réalisées en Cote
d’Ivoire et en France. nous avons réalisé en somme, plus de 500 enquétes-producteurs dans les deux
sous-secteurs d’études, aupres d’agriculteurs cultivant le plantain et d’éleveurs de porcs charcutiers.
Ces missions d’enquétes quantitatives transversales ont ét¢ menées aupres de producteurs ivoiriens.
Le plan d’enquétes sur le terrain a été réalisé de facon similaire dans les deux sous-secteurs d’études.

Ces éléments ont été détaillés dans la suite de la section, apres les tableaux de synthése susmentionnés.
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Tableau 3.3 : Techniques de collecte dans le sous-secteur plantain (Cote d’Ivoire et France)

METHODES DE COLLECTE

(Fournisseurs  de  Vitro
Plants de bananiers plantain)

Sous-Total 1 |

STRUCTURES Dates de | Réunions-bilan | Ateliers | Entretiens | Discussions Visites Entretiens INFORMATIONS
ENQUETEES collecte ou Observation | de non Focus groupe | Guidées Semi- RECHERCHEES
participante travail Structurés | (DFG) de terrain | directifs
MINADER Décembre 1 - Etat de I’art sur la filiére du plantain en Céte d’Ivoire
(Ministére en charge de | 2014 - Interaction entre MINADER, ANADER, OCPV et GIZ
I’ Agriculture et du - Evolution du contexte : production et commercialisation
développement rural) - Partenariat entre le MINADER et le Programme WAAPP
Juin 2015 1 1 pour réduire la dépendance alimentaire
- Historique des choix et introduction des variétés d’hybrides
améliorées et résistantes : Pita 3, Fhia 21, Big Ebanga
- Perception du rdle des Plateformes d’Innovation Plantain
- Fonctionnalité des systémes d’innovation agricole (SIA)
FIRCA_WAAPP Juin 2015 1 2 1 2 - Perception du réle des Plateformes d’Innovation Plantain
(Organe exécutif du - Identification des membres du réseau d’acteurs dans la PIP
WAAPP en Cote d’Ivoire) - Interaction entre professionnel et institution de recherche
Avril 2016 1 - Interqc.tionl entre professionnel et structure d’appui conse_il
BNETD 1 - Identification du role des membres de la PIP et les bénéfices
. ) - Intervention du FIRCA avant la création des PIPs
(Bureau national d’études) - Enjeux de productivité agricole et la place du FIRCA
ANADER Avril 2016 1 1 - Perception du role des Plateformes d’Innovation Plantain
(Appui et Conseil Agricole : - Identification des membres du réseau d’acteurs dans la PIP
Volet Coordination - - Interaction entre professionnel et structure d’appui conseil
nationale WAAPP) Juillet 2016 1 - Interaction entre professionnel et institution de recherche
_ - Identification du réle des membres de la PIP et les bénéfices
Aot 2016 2 1 1 - Processus de diffusion des nouvelles variétés de BP en Cl
- Evaluer le taux d’adoption des nouvelles variétés de BP
CNRA Aolt 2016 1 - Processus de sélection et de transferts technologiques de BP
(Coordination des - Perception du role des Plateformes d’Innovation Plantain
programmes de recherches) - Identification des membres du réseau d’acteurs dans la PIP
- Interaction entre professionnel et structure d’appui conseil
- Interaction entre professionnel et institution de recherche
- Interaction entre institution de recherche au sein du CNS
Plateformes Avril 2016 2 14 - Perception du role des Plateformes d’Innovation Plantain
d’Innovation - Identification des membres du réseau d’acteurs dans la PIP
Plantain (PIP) - Interaction entre professionnel et structure d’appui conseil
- Interaction entre professionnel et institution de recherche
- Identification du réle des membres de la PIP et les bénéfices
VITROPIC Mars 2016 1 - Information sur les services de I’entreprise, fournis en CI

- Relations de I’entreprise avec le Programme WAAPP_CI
- Enjeux de la collaboration de cette structure avec le FIRCA
- Informations sur les enjeux de la production de plantain

02

03

08

3

02

20

38

Source : Table de I’auteure (2016). A partir des enquétes réalisées dans la filiére du plantain, entre 2015 et 2016.
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Suite et fin du tableau 3.3.

Tableau 3.3 : Techniques de collecte dans le sous-secteur plantain (Céte d’Ivoire et France)

(Suite et Fin)

CIRADE

Dates de
STRUCTURES collecte Réunions-bilan | Ateliers | Entretiens | Discussions Visites Entretiens INFORMATIONS
ENQUETEES ou Observation | de non Focus groupe | Guidées Semi- RECHERCHEES
participante travail Structurés | (DFG) de terrain | directifs
Chercheurs et Experts 2015et 2016 4 12 - Etat de I’art sur la filiére banane plantain en Cote d’Ivoire
(Frangais et Ivoiriens) - Interaction entre MINADER, ANADER, FIRCA et GIZ
CIRAD Octobre 6 - Evolution du contexte : production et commercialisation
(Experts) 2016 - Programme WAAPP et indépendance alimentaire du pays
- Historique des choix et introduction des variétés d’hybrides
améliorées et résistantes : Pita 3, Fhia 21, Big Ebanga
CARBAP Lo Octobre 2 - Perception du réle des Plateformes d’Innovation Plantain
(Experts en mission au | 2016

- Fonctionnalité des systémes d’innovation agricole (ALS)

08

04

12

24

Total

10

03

12

03

02

32

62

Source : Table de I’auteure (2016). A partir des enquétes réalisées dans la filiére du plantain entre 2015 et 2016.

(in Angbo-Kouakou et al. 2016¢ (Actes de la 1¢¢ Conférence ACSD / FDD) et Angho-Kouakou et al. 2017 (Article Technologie et Innovation)).
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Tableau 3.4 : Techniques de collecte dans le sous-secteur porc en Cote d’Ivoire

METHODES DE COLLECTE

STRUCTURES Entretiens non [ Discussion en Focus | Entretiens Visites Guidées | Dates de INFORMATIONS
ENQUETEES Structurés groupe (DFG) Semi-directifs de terrain collecte RECHERCHEES
MINADER 1 Juin 2015 |- Partenariat entre le MINADER et le Programme WAAPP pour
(Ministéere en charge de réduire la dépendance alimentaire
I’ Agriculture) - Fonctionnalité des systémes d’innovation agricole (AlS)
MIRAH 1 1 1 Juin 2015 - Etat de I’art sur la filiére du porc en Céte d’Ivoire
(Ministere  des  ressources (n=6) - Evolution du contexte : production et commercialisation
animales et halieutiques) 2 - Partenariat WAAPP et MIRAH pour la dépendance alimentaire
Direction Départementale - Perception du role de PINTERPORCI (IP)
(Yamoussoukro) - Fonctionnalité des systémes d’innovation agricole (SIA)
FIRCA 1 1 2 1 .Juin 2015 | Historique des choix et des introduction des principales races|
(Organe exécutif du WAAPP en (n=6) pures : Land Race, Large White, Piétrain et Duroc
Cote d’Ivoire) Atelier bilan 1% | - Avril 2016 [- Fonctionnalité des systemes d’innovation agricole (SIA)
= Atelier bilan WAAPP Phase WAAPP - Perception du role de 'INTERPORCI (OIP) et du MIRAH
- Intervention du FIRCA avant la création de 'INTERPORCI
SIVAC 3 1 1 - Enjeux de productivité du porc local et Services fournis
.Juin 2015 | Interaction entre professionnel et structure d’appui conseil
BI RCO\{ET ., 3 1 .Juin 2015 |- Interaction entre professionnel et institution dep lr)echerche
(Ferme d’Azagui¢, FAGP) FAGP* - Role dans le processus de diffusion actuel de races pures
- Origine du porc dans le centre d'amélioration génétique (CAG
BNETD . Y 1 1 3 - Informations sur leurs liens avec les projets dlfJ PPAg\O ( :
Bureau national d”études (n=6) - Collaboration avec ’ANADER, le MIRAH et le FIRCA
ESA_INPHB 1 2012-2014 | Informations sur le Projet aliment porc financé par le WAAPP
(Implication) - Mode de vulgarisation des résultats et de diffusion des animaux|
ENSEA 1 Sept. 2016 |- Informations sur les études de référence dans la filiére du porc
- Orientations des questionnaires adressées lors des enquétes
INTERPORCI 2 1 1 .Mai 2015 | Identification des membres de 'INTERPORCI (IP)
(Ancien et Actuel SG exécutif) (n=6) .Juin 2015 |- Informations sur organisation des membres avant I’IP
— - Identification du réle des membres au sein de I'lP
Organlisatlons (OPE) 2+2 -Juin 2015 L hteractions avec professionnels et institutions de recherche
(Apporci et Unegaby) . Ao(it 2016
Eleveu rs-Multiplicateurs 6** 2 Piakaie . Juin 2015 - Identification de leur role dans la filiére et "'INTERPORCI
Provenderie (Yakro - - Interact!ons entre professionnel et institution de recherche
( ) -Juin 2015 | |nteraction entre professionnel et structure d’appui conseil
SICS 1 1 .Juin 2015 | Perception du role de PINTERPORCI (OIP) et du MIRAH
(Charcuterie - Salaison) SICS - Interaction entre professionnel et institution de recherche
= Braiseurs de porc au four | 1 2 .Juin 2015 |- Interaction entre professionnel et structure d’appui conseil
= Coopérative Grace divine | 2 1 .Juin 2015 |- Identification du paquet technique transféré au niveau du porc
= Coopérative de Yakro 1 .Juin 2015
TOTAL 19 24 25 7 75

Source : Table de I’auteure (2018). A partir des enquétes a dires d’experts réalisées dans la filiére du plantain en Céte d’Ivoire, entre juin 2015 et décembre 2017
Note : * FAGP : Ferme d’amélioration génétique porcine a Azaguié (Abidjan) ; ** Korhogo, Bouaké, Daloa, Bouaflé, San Pedro, Man ; *** Fermes a Azaguié, Korhogo et Daloa
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Tableau 3.5 : Techniques de collecte dans la filiére du porc en Bretagne (France)

RESARCH METHODS \
STRUCTURES Unstructured Semi-structured | Guided Visit INFORMATIONS GATHERED
interviews interviews of structure
Agricultural House 1 1 - Service provided and production issues
(Pig Section in Brittany at Rennes) - Origin of pig in Genetic Improvement Center
IFIP (Rheu) 1 2 - Information on links with Pig sector in Cote d’Ivoire
EARL Lamballe 1 2 1 - Functioning of the livestock’s - History of choice and
(Family Livestocks) introduction race: Land Race, Large White, Piétrain
Industry Farming 1 1 - Perception of the role of the producer
(Mantauban of Brittany) - Collaboration with the stakeholders
ELPOR 1 2 - Interacting professionals
(Cooperative) - Identifying of package of pig technology transfer
COOPERL Abattoir (Montfort) 1 1 1 ) ) o
Big Market (Pleri L L 1 - Service provided and production issues
ig Market (Plerin) - Origin of pig in Genetic Improvement Center
INRA (St Giles) 1 2 - Information on links with Pig sector in Cote d’Ivoire
- Identifying IPP members own networks and the way they
Choice Genetics (Maxent) 1 1 were organized before the inception
Nutrinoé (Rennes) 1 1 - Identifying the role of the member within the IPP
Brocéliande (Bescherelle) 1 1 1 - Interacting professionals
TOTAL 11 15 4 30

Source : Table de I’auteure (2018). A partir des enquétes a dires d’experts réalisées en France entre le 5 avril et le 5 juin 2015

(in Angbo-Kouakou et al. 2016b (Actes du 149" Seminar EAAE))
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3.1.4. Collecte de données pour les études quantitatives

La méthodologie ci-dessus deployée a abouti ici aux missions d’enquétes-producteurs, a la suite d’une
validation des questionnaires par la pré-enquéte et d’une formation pratique des enquéteurs recruteés.

3.1.4.1. Pré-enquétes

La phase de pré-enquéte pour tester le questionnaire-agriculteurs a été menée aupres de quelques
producteurs de plantains et de porcs. Pour le questionnaire-producteurs de plantains, la pré-enquéte
s’est réalisée dans les zones d’Adzopé et d’Abengourou, lors des phases exploratoires dans les PIP.
En ce qui concerne la pré-enquéte pour le test du questionnaire-porciculteur, elle a ciblé les éleveurs
exercant dans le village de Djahakro, localisé & Yamoussoukro, non loin du site centre de I’INP-HB.

Les données issues de ces fiches d’enquétes-producteurs ont servi a la validation de ces 2 supports de
collectes. Mais, ces zones de pre-enquéte (Adzopé, Abengourou et Djahakro), qui ont permis de tester
chaque catégorie de questionnaires sur une douzaine (10 - 12) de producteurs par spéculation, ont été
retirées de la population mére. Des lors, elles ne font pas partie de la base de données finale traitée.

3.1.4.2. Enquétes pilotes

Les missions d’enquétes transversales ont débuté par une enquéte pilote, a la suite du recrutement et
de la formation des enquéteurs. En effet, les enquétes pilotes qui se sont déroulée du 22 au 24 aodt
2016 dans le Département d’ Agboville (Agnéby Tiassa), ont vu la participation de tous les enquéteurs
formés. Elles ont concerné uniquement le sous-secteur plantain, et se sont réalisées plus précisement
auprés des 15 producteurs membres du groupement YELE (de la PIP N’Dé N Finin Téh) situé dans
la localité de Aké Béfiat. A I’issue de cette enquéte pilote que nous avons conduit personnellement,
nous avons jugé opportun de réaliser un dernier ajustement du support de collecte (questionnaire-
producteur) en rajoutant des modalités de réponses pertinentes obtenues aupres de ce groupement, et
qui se dégageaient des 15 fiches d’enquétes validées et saisies, a la suite des interviews réalisés.

Par la suite, notre role a consisté en des missions de supervisions des collectes des localités restantes.
Le dispositif de collecte s’est appuyé sur le déploiement de 2 équipes d’enquéteurs (sélectionnés et
formés) composées d’un chef d’équipe (Eléve-ingénieur stagiaire) et d’un Technicien statisticien.

3.1.4.3. Enquétes transversales aupreés des producteurs de plantain

Les missions d’enquétes transversales face a face, en un seul passage, auprés des producteurs dans le
sous-secteur plantain, ont effectivement démarré le 22 ao(t 2016 dans la région de I’ Agnéby Tiassa,
par le groupement Yéle de la localité de Ake Béfiat, situé dans le Département d’Agboville. Cette
collecte a concerné toutes les productrices et tous les producteurs du groupement Yélé présents au
cours de la période d’enquétes a Aké Béfiat. Ainsi, 15 producteurs ont pu étre enquétés sur les 17
recensés. Ces collectes se sont poursuivies des le lundi 29 ao(t 2016 dans les villages des localités
retenues (Odoguié, Guessiguié 2, Erymakouguié 2, ... Azaguié Ahoua). Elles se sont effectuées sur
guatre axes identifiés lors des enquétes censitaires (Tableau 3.6). Au total, ce sont 139 producteurs
(contre n=164) qui ont pu étre retenus (sur les 215 acteurs recensés, ceci représente pres de 67%).

Enfin, ¢’est a compter du 21 septembre 2016, que les collectes de données ont démarré pour les
localités dans le Département de Soubré, sur la base des quatre axes identifiés pour les besoins de
cette étude (cf. Tableau 3.7). Il s’agit notamment des localités de Djezoukro, de Gnipi 2, de Oupoyo,
de Robert Porte, ..., de Brikolo. Ainsi, lors de cette seconde phase, 105 producteurs (contre n=261)

ont été retenus (sur un total de 160 acteurs dénombrés dans cette PIP de la Nawa, soit 66,25 %).
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Tableau 3.6 : Base de sondage des groupements de producteurs de la PIP de ’Agnéby Tiassa

Axes Situation Dénomination des | Distance : Nom du responsable Contacts WS ERLWE G Nombre d’adhérents a Recensement Ecart Nombre
géographique de la Groupements de Agboville du groupement de télépho - ERER YUV NS WUKEE 1a PIP au 22 Aott 2016 [Eigsdaipldala(d avec Total des
localité dans la producteurs - localité producteurs niques (Source : ANADER) (Enquéte Censitaire) Septembre 2016 RIS fiches
région Agnéby H F Total H F Total aire analysées
Axel Aké Béfiat Yélé 01 km TRAORE Mamadou 48 8557 53 10 07 17 09 08 17 09 08 17 0 15
Agboville
- Odoguié Offonassé .. km MONSOH Dombo 47 42 47 79 11 05 16 08 07 15 10 04 14 -1 12
Guéssiguié Modeste
Guessiguié 2 Mamloh - km AHIBA Djachi 44853712 | 08 | 04 12 08 | 04 12 | 06 | 04| 10| -2 10
Clément
n=45 Erymakouguié 2 Ebéléhou 06 km ACHANGO Yapi 47 65 62 92 11 02 13 11 02 13 11 02 13 0 08
Bertin
AXG 2 Amangbeu Fielemeu 13 km ADOH ]oseph 08 96 38 84 07 04 11 07 04 11 08 03 11 O 08
Agboville
- Amangbeu Gouabo Kénéhi 10 km DESSI Bity Honoré 01641265 08 02 10 12 08 02 10 2 09
n=17
Axe 3 Rubino 4 Etoiles 25 km AKISSI Hortense 49250071 02 15 17 04 17 21 03 17 20 1 12
Agboville
- Gbrougbrouba Ebélégba 31 km BEDE Maxime 46052043 07 12 19 04 21 25 05 22 26 +1 12
Rubino
Kouamékro -Céchi Ebo Yékoun 51 km 10 20 30 10 20 30 28 2 16
n=40
Axe 4 Grand Yapo Omouhd .. km TCHIMOU Mathieu 45435562 15 11 26 13 13 26 26 0 05
Agboville
- Offoum’po Shalum 15 km KOUANGBEU Herve 57115852 19 10 29 20 10 30 25 5 26
Grand Yapo
Azaguié Ahoua Cojagra 06 km BOCA Yapo Claude 48456201 12 03 15 11 04 15 15 2 4
n=35
TOTAL 215 227 215 139

Source : Table de 1’auteure (2017). A partir de la synthése de la mission censitaire préparatoire et de la collecte primaire auprés des producteurs de plantains

Répartition des populations recensées et échantillonnées selon les axes dans la ZONE DE AGBOVILLE (base Excel) : Axe 1, n = 45: Aké Béfiat + Odoguié + Guéssiguié 2 +
Erymakouguié 2 ; Axe 2, n = 17: Amangbeu + Gouabo ; Axe3, n = 40: Rubino + Grougbrougba + Kouamékro ; Axe 4, n = 35: Grand Yapo + Offoumpo + Azaguié Ahoua (Cojagra)

Ceci revient a un total de 137 agriculteurs retenus pour I’analyse des comportements d’adoption dans la PIP d’Agboville, aprés la consolidation de la base de données.
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Tableau 3.7 : Base de sondage des groupements de producteurs de la PIP de la Nawa

Axes Situation Nom du Distance: | Nom du responsable Contacts WSTER L EEHEI Nombre d’adhérents a Recensement Ecart Nombre
géographique de la Groupement de Soubré - du groupement de télépho - EENERYUSVEITANS WIUKE 1a PIP au 30 Mai 2016 [EVEIt STl avec Total des
localité dans la producteurs localité producteurs niques (Source : ANADER) (Enquéte Censitaire) Septembre 2016 VST fiches
région NAWA H F Total H F Total aire analysées
Axel Soubré Béthel - Ouédraogo Maimouna | 08604297 / 12 4 16 01 35 36 1 17 18 18 11
Soubré 08143394
- Djezoukro Ebo Ekoun 10 km Yao Kra Bernadette 47131503 / 0 47 47 10 20 30 12 18 4
Gnipi 2 59450902
Gnipi 2 Gbandegoh 12 km Nemeu Déborah 09 06 90 61 2 98 100 02 35 37 15 22 11
n=26
Axe 2 Oupoyo Affuo 17 km Chion Marjiam 09422288 0 73 73 00 60 60 22 -38 18
Soubré
- Petit Bondoukou Kanvori 25 km Ablan Madeleine 08314096 4 8 12 6 6 12 6 -06 2
Oupoyo
Robert Porte Binkadi 30 km Kondombo Bernard 48790107 6 27 33 00 73 73 10 -63 2
n=22
Axe 3 Baleyo Aya N’démin 15 km Ouédraogo Lamine 06493002 / 25 23 58 15 30 45 15 230 8
Soubré 09941332
- Baléyo Nénéféroua Anoulibo 21 km Hirikou Gogo Antoine | 08312834 16 17 33 * * 200 25 175 20
n=29
Axe 4 Okrouyo AFEC 25 km Kouassi Gisele 48557587 5 52 57 00 30 30 22 -8 18
Soubré
- Okrouyo Brikolo Woudissé 30 km Kiréné Isidore 1 19 20 10 20 30 15 -15 11
n=30
TOTAL 449 553 160 105

Source : Table de ’auteure (2017). A partir de la synthése de la mission censitaire préparatoire et de la collecte primaire auprés des producteurs de plantains

Répartition des populations recensées et échantillonnées selon les axes dans la ZONE DE SOUBRE (base Excel) : Axe 1, n = 20 : Soubré + Djezoukro + Gnipi 2 ; Axe 2,n =25 :
Oupoyo + Petit Bondoukou + Robert Porte ; Axe 3, n =29 : Baléyo + Nénéferoua ; Axe 4, n = 31: Okrouyo + Brikolo.

Ceci revient a un total de 105 agriculteurs retenus pour I’analyse des comportements d’adoption dans la PIP de SOUBRE, aprés la consolidation de la base de données.
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3.1.4.4. Enguétes transversales aupres des producteurs de porcs

Quant aux enquétes-porciculteurs, elles ont démarré dans le périphérie d’Abidjan en Aodt 2016 et
celles de Korhogo, en Septembre de la méme année. A Abidjan, les missions de collectes de données
primaires a proprement dites, ont éteé réalisées en deux phases dans les élevages, d’abord en Aolt
2016 puis entre Octobre et Novembre 2016. Entre ces deux phases, se situe les collectes pour les
études quantitatives dans le département de Korhogo réalisées en septembre 2016.

Dans le District d’Abidjan et la Région des Lagunes, ce sont les élevages de porcs visités sont ceux
situés sur I’axe allant a Bingerville, ceux de Dabou, de Port-Bouét et d’Anyama, comme 1’indique le
tableau 3.8. Dans la troisieme colonne de ce tableau, nous avons consigné les effectifs enquétés d’une
part en fonction de chaque localité de collecte, suivi du bilan par axe d’autre part. Ainsi, dans cette
Zone nous sommes parvenus a enquéter 112 acteurs (sur n=295), malgre la réticence des éleveurs a
Abidjan, qui affirmaient pour la plupart, avoir peur de se faire ainsi controler par des agents du fisc.

Tableau 3.8 : Echantillon enquété dans les unions de porciculteurs a la périphérie d’Abidjan

AXE Localités Nombre d’enquétés Total par axe

AXE 1 Bingerville 20 20
Dabou 12

AXE 2 Songon + Km17 6 38
N’'Douci 3
Port-Bouét 21

AXE 3 28
Grand-Bassam 7

AXE 4 Anyama + Azagu,ié + Alépé 8 26
Adzopé 18

Total 112

Source : Table de ’auteure (2017). A partir de données d’enquétes-producteurs

Dans le Département de Korhogo et la Région du Poro, les enquétes ont démarré par la ville de
Nappié. C’est la localité de résidence de 1’éleveur-multiplicateur, qui s’avére étre aussi le point focal
de I’Interporci dans cette région. Cet éleveur nous a servi de personne-ressource sur le terrain, lors
des missions exploratoires et censitaires, ainsi que pour la mission de collecte. Dans ce département
du nord de la Cote d’Ivoire, les élevages visités ont été répartis également suivant quatre axes. En
effet, le tableau 3.9 présente les localités visitées et leur cartographie par axe. En définitif, ce sont
137 porciculteurs qui ont été enquétés dans ce déepartement (contre n=177), avec I’aide du point focal.

Tableau 3.9 : Echantillon enquété dans les unions de porciculteurs du Département de Korhogo

AXES Localités Nombre d’enquétés Total par axe

AXE 1 Korhogo 8 27
Tioro 19

AXE 2 Napie 20 48
Kiémou 18

AXE 3 Kon 10 30
Sohouo 20
Konborodogou 18

AXE 4 32
Karakoro 14

TOTAL 137

Source : Table de I’auteure (2017). A partir de données d’enquétes-producteurs
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3.2. Méthodes de saisie et de traitement des données et informations collectées

Pour étudier I’effet des politiques sectorielles d’innovations sur la transition technologique dans
I’agriculture ivoirienne, chaque paragraphe exposé ci-dessous présentera les quatre phases de notre
méthode de saisie et traitement des données et informations collectées. 11 s’agit successivement (i) du
dépouillement et de la validation des fiches d’enquétes, (ii) de la saisie et de I’apurement des fiches
valideées, (iii) de la codification des données, et (iv) de 1’obtention des bases de données consolidées.

3.2.1. Traitement des données secondaires issues des recherches documentaires

Le traitement des données collectées lors des recherches documentaires dans les deux pays, repose
sur une synthése des informations recueillies dans une grille d’analyse compréhensive établie a cet
effet. Cette grille comprend des informations sur les dates, les politiques d’innovations pour les quatre
maillons de la filiére étudiée, les types de structures et les institutions impliquées dans les programmes
ou projets de recherches et de développement identifiés dés 1960, les populations cibles et les résultats
attendus. Cette synthése a concerné le porc et le plantain qui ont été sélectionnés comme cas d’études.

Une fois cette grille d’analyse des informations et données secondaires finalisée, nous avons procédé
a la transcription des éléments par sous-secteur d’études depuis les années 1900 a nos jours, en passant

par I’année de I’indépendance de ce pays survenue en 1960.

3.2.2. Traitement des données primaires issues des études qualitatives

Ce paragraphe décrit la méthode de traitement des informations collectées lors des entretiens semi-
structurés réalisés aupres des leaders des réseaux technico-économiques et des structures dédiées.

3.2.2.1. Transcription des entretiens semi-directifs

A la fin de chaque entretien, les échanges sont transcrits de facon individuelle, en restant fidéle a
I’ordre de réponses de I’interviewé, indépendant de la structure du guide d’entretien. Cela permet de
garder intactes les propos de notre interlocuteur et de retrouver par la suite, des verbatims appropriés.

3.2.2.2. Conception d’une grille d’analyse du contenu des informations collectées

Sur la base des guides d’entretien établis pour tous les acteurs par sous-secteur dans le but de mener
a bien les études qualitatives basées sur les dires d’experts nationaux et internationaux, des grilles
d’analyses structurées ont été élaborées par acteur et avec les 4 composantes (financement, recherche,
intermédiaires et chaines de valeur). L’objectif était de dresser un bilan-récapitulatif des informations
recueillies au sein des structures. Dés lors, la conception des grilles d’analyse du contenu (Mucchielli,
1984), s’appuient sur les principales fonctions de chaque acteur et met en exergue leurs interactions.

3.2.2.3. Report des réponses transcrites dans une grille d’analyse

Les informations transcrites sous forme de compte rendu, sont d’abord reportées de facon uniforme
dans chaque grille d’analyse par volet, mais aussi, en fonction du type de répondant, en commengant
par les caracteéristiques individuelles de celui-ci. Ensuite, apres la saisie des informations collectées,
nous avons procedé a la recherche des mots clés pour leurs usages futurs dans nos chapitres de
résultats. Enfin, des tableaux synoptiques ont été €laborés par thématique (cf. 3.3.2), afin d’identifier
les types d’innovations locales par filiére, leurs origines respectives, ainsi que les groupes d’acteurs
(producteurs, plateformes, interprofession, recherche scientifique, pouvoirs publiques, acteurs de
’aval), qui ont été en contact avec au moins une des technologies transférées (cultivars ou races).
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3.2.2.4. Sélection et utilisation de verbatims

C’est ainsi que nous avons obtenu la premiére base de données brutes présentant la synthese des
informations et données qualitatives de types primaires et secondaires. Consignées dans une grille
d’analyse, ces données dressent le bilan des acteurs enquétés en fonction de leurs caracteéristiques,
leurs intéréts, leurs déficiences, leurs interactions avec les autres acteurs, ainsi que leurs implications
dans le processus de transfert technologique et leurs attentes envers ce programme de productivité.

Selon le phénomeéne étudié (institutions, réseaux, acteurs), certaines personnes ressources ont leur
interprétation ou leur explication propre, qu’il convient de retranscrire fidélement. Lorsque ces
expressions ou groupes de mots sont pertinentes, nous les avons utilisés comme "verbatim".

3.2.3. Traitement des données primaires issues des études quantitatives

Les données et informations recueillies durant les phases d’enquétes quantitatives sur le terrain ont
subi une serie de traitement, avant d’étre consolidées sous forme de bases de données pour chacune
des filiéres. Les méthodes de traitement des fiches d’enquétes producteurs sont résumées comme suit.

3.2.3.1. Dépouillement et validation des fiches d’enquétes

Le traitement des données recueillies a démarré par le dépouillement des fiches d’enquétes
producteurs, qui a consisté d’une part au comptage par spéculation et par zone, des questionnaires
renseignés par les enquéteurs formés, et d’autre part au prélévement des nouvelles modalité de
réponses pour un ajustement du masque de saisie. Cette étape préalable a débouché ensuite sur la

validation de toutes les fiches d’enquétes correctement renseignées a plus de 90%.

3.2.3.2. Saisie et apurement des données et informations collectées

La saisie des fiches d’enquétes validées s’est effectuée sur deux masques de saisie différents, ’un a
été congu a partir du questionnaire-producteurs de plantain, et ’autre a partir du questionnaire-
éleveurs de porcs. Ces questionnaires avaient des rubriques communes et distinctives. Les saisie s’est
faite avec un logiciel adaptée, bien avant que la base brute obtenue ne soit transférée vers un logiciel
de traitement approprié¢ pour I’apurement des données aberrantes ou des informations manques.

3.2.3.3. Données et variables : catégorisation et description

La sélection des variables retenues pour 1’analyse économétrique (exposée a la section 3.3.3 ci-apres),
s’appuie sur la revue empirique présentée dans le chapitre 2 des théories et concepts (2.3.4). En effet,
c’est pour mieux caractériser le processus d’émergence des décisions d’adoptions des technologies
transférées (cultivars améliorés, plantain et races pures, porcs) que ces variables ont été regroupées
en quatre catégories, a savoir : (i) les caractéristiques individuelles et sociopersonnelles (catégorie 1)
de I’exploitant agricole, (ii) les facteurs de production microéconomique et technique (catégorie 2)
de I’exploitation, (iii) le capital humain et les capacités d’apprentissage (catégorie 3) de 1’exploitant,
etenfin, (iv) I’environnement institutionnel et le capital social d’innovation (catégorie 4) de 1’enquété.

3.2.3.4. Codification des variables potentielles du modéle économétrique

Les tableaux 3.10 et 3.11 résument les caractéristiques de ces variables d’intérét sélectionnées et leur
codification, ainsi que leur annotation. La codification des variables a consisté a associer une variable
quantitative au caractére qualitatif d’une information collectée. Des lors, nous avons attribué aux
variables ayant un caractére dichotomique, le coefficient 1 lorsque le critére est sélectionné et 0 dans
le cas contraire. Il s’en suit les effets théoriques attendus, au regard de la littérature sur les adoptions.
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Tableau 3.10 : Description des potentielles variables explicatives de I’adoption de cultivars améliorés

Bilan des variables dépendantes et explicatives potentielles, sélectionnées pour évaluer la capacité a innover des agriculteurs ivoiriens de bananiers plantains dans le département d’ Agboville et de Soubré

. . . I . Annotation Effet
Variables Description de la variable Codification de la variable : théorique
de la variable attendu
Variables dépendantes
Adoption de I’invention

Sélection . Décision de cultiver que/en+ des cultivars améliorées . Il n’adopte aucun cultivars (0) ; Il adopte au moins 1 / ou en posséde (1) . sélection

_Intensité . Intention ou degré de cultivars améliorés dans le champ . Le nombre de type de cultivars améliorés introduit sur la plantation . intensity

_Durée . Nombre d’années depuis adoption cultivars améliorés . Variable quantitative : Mesurée pour agriculteur avec cultivars améliorés duree

|
Variables explicatives

1. Caractéristiques individuelles ou sociopersonnelles de I’exploitant agricole

. Age . Age du producteur, exprimé en année . Variable quantitative varie entre 20 et plus de 80 . age +o0u-
Age? . Age du producteur, au carré exprime ??? . Elever I’4ge au carré . age2

.In &ge . Logarithme népérien de 1’age du producteur . Prendre le In de I’age .In_age

. Sexe . Féminin ou masculin . Homme (1) et Femme (0) . Sex +

. Enfants a charges . Nombre d’enfants sous la responsabilité du producteur . Variable quantitative (aversion risque) varie entre 0 et plus de 10 . goss -

. Statut matrimonial . Statut marital, y compris le mariage coutumier et autres . Non, membre d’une famille (0) et Oui, chef de famille (1) . married

. Profession principale . Importance de production du plantain pour I’agriculteur . Paysan (0) ; Salarié¢ / ouvrier (1) ; Eléve/étudiant (2) ; Autre (3) . profex

. Objectif de ’activité . But / Raison socioéconomique de I’activité d’élevage . Familial (0) ; Personnel + Diversifier revenus (1) . objectif

. Origine . Lieu de provenance par rapport au lieu de ’activité . Natif (0) ; Autochtone (1) ; Allogéne ou Etranger (2) . origine

2. Facteurs de production microéconomiques de I’exploitation

. Taille du ménage . Effectif total des personnes vivant avec 1’exploitant agricole . Variable quantitative varie entre 1 (vit seul) et plus de 20 . menage

. Superficie . Nombre total de porcs . Variable quantitative varie entre 20 et plus de 300 . cheptel +
. Nature des Cultivars . Diversité des origines des cultivars dans le champ .aucun, 1 ou 2 et plus 0 truie

. Systéme de culture . Systéme de culture pratiqué dans la champ enquété . Monoculture (1) ; Polyculture (2) ; Forme hybride dans le champ (3) . typ_elv

. Emploi Main d’ceuvre . Utilisation des services de main d’ceuvre (MO) / Familial . Variable dummy : Non salariée (ou aide familiale) (0) ou Oui (1) . MO +
. Revenu Agricole RA . Estimation revenu agricole y compris la vente de porc . Variable a niveau .rev_elv

. Revenu. Non Agricole RnA . En rapport avec les sources de revenus additionnels . Variable dummy : Non, aucun (0) et Oui, revenu additionnel (1) . rev_add +
. Activité complémentaire . Le producteur a d’autres activités en dehors de celle-1a . Non (0) ou Oui (1) . act_secd

. Groupe ethnique . Influence du groupe ethnique sur le comportement . Sénoufo (1), Akan (2) . ethnic

. Orientation marchande . Débouchés, finalités ou utilités des produits du champ . Vente exclusive (0) ou Vente + Autoconsommation + Don (1) . finaly

. Croyance ou Religion . Influence de I’appartenance a un groupe religieux . Aucune (0) ; Chrétien (1) ; Musulman (2) ; Animiste (3) . god
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Annotation Effet

de la variable  theorique
attendu

|
Variables explicatives (suite)

Variables Description de la variable Codification de la variable

3. Capital humain et Capacités d’apprentissage

. Education / Instruction . Niveau d’éducation-instruction et d’alphabétisation . Variable dummy ordonnée : RAS (0), 13" (1), "% (2), + (3) . school

. Années d’expérience . Année d’expérience dans I’activité de production agricole . Variable quantitative varie entre xxx et plus de xxx . expert

. Formation spécifique . Niveau de compétence au métier d’agriculteurs. . Non, aucune formation (0) et Oui, formation regue (1) . former +
. Niveau de technicité . Influence des pratiques agricoles sur la productivité . Faible niveau (0) ; Acceptable ou moyen (1) ; Bon et au-dela (2) . technicity

4. Capital social d’innovation

. Accés a 'information . Membre d’un (out) réseau social d’information agricole . Pas membre (0) ; Membre simple (1) ; Membre actif (2) . acces_info +
. Acces nouvelle technologie . Contact avec la recherche, Multiplicateurs ou Interporci . Proxy : Origne plants. Autres agriculteurs (0) ; OPA /PIP / (1) . technology +
. Contact promoteur innovation . Proximité avec vulgarisateurs du processus de transfert . Non pas de contact (0) ; Oui en contact avec les vulgarisateurs (1) . processus +
. Assistance et conseil agricole . Encadrement, conseil, assistance par les agences dédiées . Non (0) ; Ass. Technique (1) Ass. Matérielle (2) Ass. Financiére crt . assistance +
. Acces agence vulgarisation . Contact agriculteur avec les services de vulgarisation ag. . Non, n’est pas en contact (0) ; Ouli, il est en contact avec eux (1) .c_vulg +
. Appartenance Groupement . Lieu d’échange de connaissance et d’info de sa localité . Pas membre (0) ; Membre simple (1) ; Membre actif (2) . groupemt +
. Mbr OPA /++ groupements . Membre de I’organisation professionnelle d’élevage OPE . Pas membre (0) ; Membre simple (1) ; Membre actif (2) . OPE +
. Mbr Plateforme PIP (Filiére) . Membre de La plateforme d’Innovation plantain (PIP) . Ne sait pas=ne connait son PIP (0) ; Pas membre (1) ; Membre (2) . Interporci +
. Prix rémunérateur espéré . Prix de vente attendu plus élevé avec nouvelle invention . Variable qualitative : Non (0) ou Oui (1) .prix_esp +
5. Indicateurs d’accés aux marchés (crédits, intrants, écoulement produits ou commercialisation)

. Acces au crédit formel . Le producteur a déja contracté / bénéficié de crédit / prét . N’a jamais bénéficié de crédit (0) ou Avoir accés au crédit / prét (1) . credit +
. Sécurisation fonciere . Modalité d’acquisition de la terre / I’exploitation agricole . Héritage (0) ; Don (1) ; Achat (2) ; Location 1 (3) ; Location 2 (4) . foncier

. Acces a la plantation . Facilité d’accés : état route entre la maison et la plantation . Proxy : Champ enclavé/mauvais état (0) Champ facile d’acces (1) . loc_ferme +
. Distance du marché local . Modalité d’accés au marché a partir de ’exploitation . Proxy : Ne sait pas (0) ; Porcherie proche : 1h (1) ; Eloignée : + 1h (2) . distance +
. Ecoulement des produits . Différents moyens utilisés pour écouler le produit - vent . Aucun transport, champ (0) ; A pied — vélo (1) ; Moto - véhicule (2) . transport +
. Débouchés/Lieux de vente . Proximité du lieu de vente et I’assurance de débouchés . Bord champ (0) ; Village - Campement (1) ; Marché local ou Ville (2) . market +
. Débouché / Nature clients . Type de clients qui s’approvisionnent bord - champ . Consommateur (0), Grossis/Collect (1), (2), Transforme (3), Tous(4) . clientel +
. Localisation activité prod. . Influence de la zone géographique de production . Département d’ Agboville (0) Département de Soubré (1) . reg_ferme +
. Localité d’implémentation . Influence de la localité de production sur I’activité Axe 1 (Agboville ou Soubré) (1) ; Axe 2 (2) ; Axe 3 (3) ou Axe 4 (4) axe_ferme

|
Source : Table de 1’auteur (2016-2018). A partir d’enquétes-producteurs

Note : Type de location des terres : Location 1 (3) ; Location 2 ; Contact transfert Contact avec les responsables du processus de transfert ; Distance du marché local : appro + écoulement
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Tableau 3.11 : Description des potentielles variables explicatives de I’adoption de races pures de porcs

Bilan des variables dépendantes et explicatives potentielles sélectionnées pour évaluer la capacité a innover des porciculteurs dans les régions d’ Abidjan et de Korhogo

. - . I . Annotation Effet
Variables Description de la variable Codification de la variable - théorique
de la variable attendu
Variables dépendantes
Adoption de I’invention
_ Sélection . Décision d’¢lever que/en+ des animaux de races pures . Il n’adopte pas les races de souche pure (0) ; Il les adopte/élev (1) . sélection
Intensité . Intention ou proportion de races pures/ races métisses . Ratio : Porcs de race pure / Porcs de race améliorée mais métisse . intensity
_Durée . Nombre d’années depuis 1’adoption de races améliorées . Variable quantitative : Mesurée pour éleveur ayant des races améliorées . day_adopt

|
Variables explicatives

1. Caractéristiques individuelles ou sociopersonnelles de I’exploitant agricole

. Age . Age du producteur, exprimé en année . Variable quantitative varie entre 17 et plus de 60 . age +ou -
. Age? . Age du producteur, au carré (expliquer) . Elever I’4ge au carré . age2

.In &ge . Logarithme népérien de 1’age du producteur . Prendre le In de I’age .In_age

. Sexe . Féminin ou masculin . Homme (1) et Femme (0) . Sex +

. Enfants a charges . Nombre d’enfants sous la responsabilité du producteur . Variable quantitative (aversion risque) varie entre 0 et plus de 10 . enfants -

. Statut matrimonial . Statut marital, y compris le mariage coutumier et autres . Non, membre d’une famille (0) et Oui, chef de famille (1) . married

. Profession principale . Importance de Iatelier d’élevage de porc pour 1’éleveur . Paysan (0) ; Salarié¢ / ouvrier (1) ; Eléve/étudiant (2) ; Autre (3) . profession

. Objectif de ’activité . But / Raison socioéconomique de I’activité d’élevage . Familial (0) ; Personnel + Diversifier revenus (1) . objectif

. Origine . Lieu de provenance par rapport au lieu de I’activité . Natif (0) ; Autochtone (1) ; Allogéne ou Etranger (2) . origine

2. Facteurs de production microéconomiques de I’exploitation

. Taille du ménage . Effectif total des personnes vivant avec I’exploitant agricole . Variable quantitative varie entre 1 (vit seul) et plus de 20 . menage

. Taille du cheptel . Nombre total de porcs . Variable quantitative varie entre 20 et plus de 300 . cheptel +
. Truies dans la porcherie ou nombre total de truies dans la ferme ou 2 et plus 20 . truie

. Systéme d’élevage . Systéme d’élevage pratiqué dans la ferme enquétée . Naisseur (1) ; Engraisseur (2) ; Naisseur-engraisseur (3) . sys_elevg

. Emploi Main d’ceuvre . Utilisation des services de main d’ceuvre (MO) / Familial . Variable dummy : Non salariée (ou aide familiale) (0) ou Oui (1) . MO_sal /fam +
. Revenu Agricole RA . Estimation revenu agricole y compris la vente de porc . Variable a niveau .rev_elv

. Revenu. Non Agricole RnA . En rapport avec les sources de revenus additionnel . Variable dummy : Non, aucun (0) et Oui, revenu additionnel (1 . rev_additra +
. Activité complémentaire . Le producteur a d’autres activités en dehors de celle-1a . Non (0) ou Oui (1) . act_complt

. Groupe ethnique . Influence du groupe ethnique sur le comportement . Sénoufo (1), Akan (2) . ethnic_gpe

. Orientation marchande . Débouchés, finalités ou utilités des produits de I’élevage . Vente exclusive (0) ou VVente + Autoconsommation + Don (1) . finaly

. Croyance ou Religion . Influence de I’appartenance a un groupe religieux . Aucune (0) ; Chrétien (1) ; Musulman (2) ; Animiste (3) . croyance -
. Perception de I’invention . Perceptions sur les nouvelles technologies de races pures . Meilleure adaptabilité - résistance Forte productivité - rentable perception +
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Annotation Effet

de la variable  theorique
attendu

|
Variables explicatives (suite)

Variables Description de la variable Codification de la variable

3. Capital humain et Capacités d’apprentissage

. Education / Instruction . Niveau d’éducation-instruction et d’alphabétisation . Variable dummy ordonnée : RAS (0), 13" (1), "% (2), + (3) . education +
. Années d’expérience . Année d’expérience dans I’activité d’élevage de porcs . Variable quantitative varie entre xxx et plus de xxx . expert +ou-
. Formation spécifique . Niveau de compétence au métier d’éleveur de porcs . Non, aucune formation (0) et Oui, formation regue (1) . formation +
. Niveau de technicité . Influence des pratiques d’élevage sur la productivité . Faible niveau (0) ; Acceptable ou moyen (1) ; Bon et au-dela (2) . technicity
4. Environnement institutionnel ou Capital social d’innovation

. Accés a 'information . Membre d’un (out) réseau social d’information agricole . Pas membre (0) ; Membre simple (1) ; Membre actif (2) . acces_info +
. Acces nouvelle technologie . Contact avec la recherche, Multiplicateurs ou Interporci . Proxy : Origne porcs. Autres éleveurs (0) ; OPE/Interporci/FAG (1) . technology +
. Contact promoteur innovation . Proximité avec vulgarisateurs du processus de transfert . Non pas de contact (0) ; Oui en contact avec les vulgarisateurs (1) . contak_inv +
. Assistance et conseil agricole . Encadrement, conseil, assistance par les agences dédiées . Non (0) ; Ass. Technique (1) Ass. Matérielle (2) Ass. Financiére crt . assistance +
. Accés agence vulgarisation . Contact de I’éleveur avec les services de vulgarisation ag. . Non, n’est pas en contact (0) ; Ouli, il est en contact avec eux (1) . sce_vulg +
. Appartenance Groupement . Lieu d’échange de connaissance et d’info de sa localité . Pas membre (0) ; Membre simple (1) ; Membre actif (2) . groupemt +
. Mbr OPE (++ groupements) . Membre de I’organisation professionnelle d’élevage OPE . Pas membre (0) ; Membre simple (1) ; Membre actif (2) . OPE +
. Mbr INTEPORCI (Filiére) . Membre de I’interprofessionnelle des porciculteurs OIP . Ne sait pas=ne connait son OIP (0) ; Pas membre (1) ; Membre (2) . Interporci +
. Prix rémunérateur espéré . Prix de vente attendu plus élevé avec nouvelle invention . Variable qualitative : Non (0) ou Oui (1) .prix_espoir +

5. Indicateurs d’accés aux marchés (crédits, intrants, écoulement produits ou commercialisation)
. Acces au crédit formel . Le producteur a déja contracté / bénéficié de crédit / prét . N’a jamais bénéficié de crédit (0) ou Avoir accés au crédit / prét (1) . credit +
. Sécurisation fonciere . Modalité d’acquisition de la terre / ’exploitation agricole . Héritage (0) ; Don (1) ; Achat (2) ; Location 1 (3) ; Location 2 (4) foncier
. Acces a la porcherie . Facilité d’accés : état route entre la maison et la porcherie . Proxy : Ferme enclavée/mauvais état (0) Porcherie facile d’accés (1) . loc_ferme +
. Distance du marché local . Modalité d’accés au marché a partir de 1’exploitation . Proxy : Ne sait pas (0) ; Porcherie proche : 1h (1) ; Eloignée : + 1h (2) . distance +
. Moyen écoulement produit . Différents moyens utilisés pour écouler le produit - vent . Aucun transport, Ferme (0) ; A pied — vélo (1) ; Moto - véhicule (2) . transport +
. Débouchés/Lieux de vente . Proximité du lieu de vente et ’assurance de débouchés . Bord ferme (0) ; Village - Campement (1) ; Marché local ou Ville (2) . market +
. Débouché / Nature clients . Type de clients qui s’approvisionnent aupres de I’éleveur . Charcutier (0), CoopFemme (1), Braiseur (2), Restaurant (3), Tous(4) . clientel +
. Région de ’activité de prod. . Influence de la zone géographique /région de production . Abidjan et Région des Lagune (0) ou Korhogo et Région du Poro (1) . reg_prodct +
. Localité d’implantation . Influence de la localité de production sur I’activité Axe 1 (Abidjan ou Korhogo) (1) ; Axe 2 (2) ; Axe 3 (3) ou Axe 4 (4) axe_porch

|
Source : Table de ’auteur (2016-2018). A partir d’enquétes-producteurs

Note : -OPE : Organisation professionnelle d’élevage ; OIP : Organisation inter professionnelle ; FAGP : Ferme d’amélioration génétique d’Azaguié (Abidjan)
-Type de location des terres : Location 1 (3) ; Location 2 ; Contact transfert : Contact avec les responsables du processus de transfert ; Distance du marché local : appro + écoulement
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3.2.4. Consolidation des bases de données primaires

Trois bases de données primaires ont été consolidées a I’issue de I’implémentation de toutes les étapes
de collecte, la transcription, la saisie et le traitement des données et informations primaires collectées.
La premiere concerne la base de données consolidée a partir de plus de 150 entretiens retranscrits
dans deux grilles d’analyses (porc et plantain), et devant servir pour 1’étude qualitative des effets des
politiques de transferts technologiques sur le comportement d’adaptation des acteurs, des réseaux et
des institutions. La seconde base de données consolidée renferme les données et variables potentielles
pouvant expliquer les facteurs qui favorisent ou non 1’adoption de variétés améliorés de plantain. La
troisieme et derniere base de données consolidée contient également des données et variables
potentielles pour la mise en exergue de facteurs influengant 1’adoption ou non de races pures de porcs.

Ainsi, la 2° et la 3¢ base de données consolidée sont de la méme forme. Elles font la synthése des
producteurs enquétés lors des études quantitatives dans les sous-secteurs plantain et porc. Cette base
de données primaires vient compléter les entretiens semi-directifs a dires d’experts. En effet, sur un
échantillon d’environ 897 producteurs qui avaient été prévues pour les enquétes, c¢’est un total de 493
fiches d’enquétes qui ont été retenues (validées et traitées) pour notre analyse économétrique dans le
cadre de cette thése. Cela représente respectivement 244 agriculteurs de plantains et 249 éleveurs
de porcs, cela représente respectivement 57,4% et 52,7% de 1’échantillon optimal pré-déterminé.

Ainsi, c’est aprés une actualisation de la base de sondage par des enquétes censitaires, suivie de la
mise en ceuvre des phases de collectes primaires, que ces deux bases de données en rapport avec les
échantillons prévus ont été obtenues. La synthese toutes les étapes de la collecte est présentée dans le
tableau 3.12 en fonction des zones de localisation des producteurs enquétés, mais aussi par secteur.
Ce tableau synthétise en effet, la constitution des bases de données apres correction, comme suit :

Tableau 3.12 : Syntheése de la constitution des données primaires collectées par spéculation étudiée

P i P i
sones  Tailedela  Taille de Fiches de;cmﬁgés Fiches Fiches d;’fg{;’;’uns
d’études population  I'échantillon  d’enquétes par rapport 3 validées et  retenues pour par rapport 3
mere (N) optimal (n) obtenues . saisies I’analyse iy .
la population I’échantillon
Agbovli”e 227 164 160 70,5% 144 139 84,8%
et Localités
Plantain
Soublré et 553 261 151 27,3% 126 105 40,2%
Localités
Total 780 425 311 40% 270 244 57,4%
Abidjan et 772 295 120 15,5% 116 112 38%
Régions
Porc
Korhogo et 257 177 170 66,1 151 137 77,4%
Régions
Total 1029 472 290 28,2% 267 249 52,7%
Totaux 1809 897 601 33,17% 537 493 55%

Source : Table de I’auteure (2018). A partir des enquétes transversales
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3.3. Meéthodes d’analyse compréhensive des changements technologiques

Les enquétes institutionnelles ont servi principalement a I’analyse des relations de coordinations
stratégiques et d’arrangements institutionnels autour de technologies et de processus de collaboration
entre catégories d’acteurs et parties prenantes, durant les processus de transferts technologiques. Se
faisant, cette analyse a conduit a une meilleure compréhension de 1’organisation des transferts aupres
des populations agraires (planteurs et éleveurs) et a contribué ainsi, a construire les volets du régime
socio-technique émergeant. Aussi, dans le cadre de notre these, comptons-nous faire émerger un
systéme sectoriel d’innovation agri-alimentaire (SSIA) du plantain et du porc, afin de déceler les
facteurs limitants qui entravent I’indépendance alimentaire des produits de grande consommation
(féculents et protéines) en Cote d’Ivoire. Ceci a débouché a 1’évaluation des effets de ces politiques
sectorielles d’innovation sur les interactions systémiques d’acteurs, par une analyse compréhensive
des trajectoires technologiques. Cette approche méthodologique basée sur des missions d’enquétes,
a abouti finalement a la conception d’un cadre d’analyse hybride, le "systeme filiére innovante” (SFI).

3.3.1. Méthode d’analyse des changements technologiques dans I’agriculture

L’ analyse des effets des transferts technologiques sur le changement technologique s’appuie sur deux
cadres méthodologiques que nous avons proposés et schématisés ci-apres. Le premier cadre est
inspiré du modele MLP de Geels (2002) et le second s’appuie sur I’approche SSI de Malerba (2002).
De ces deux méthodes complémentaires d’analyses, découlent les résultats exposés au chapitre 4.

3.3.1.1. Transformation des volets du régime sociotechnique pour analyser le changement

Le cadre Multi Level Perspective (MLP) de Geels (2002) a été mobilisé pour appréhender les effets
des politiques sectorielles sur la reconfiguration des composantes du systéme-acteurs en présence,
dans un régime sociotechnique. L’objectif est de mettre en cohérence les mécanismes d’interactions
entre les principales parties prenantes dans chaque secteur d’activités ou filiére étudiée. La figure 3.4
donne un schématisation simplifiée du niveau méso de cette grille d’analyse MLP.

Figure 3.4 : Conceptualisation des six volets du régime socio-technique du modele MLP

Volet 3:
Industriel
Violet 4
Volet 1 : .
Politiques Technologis
Régime
sociotechnique
d’innovation
Valet 2 : Volet5:
Scientifique Socic-culturel

Volet -
Préférences
et Marchée

Source : Construit par I’auteure (2018). Adapté de Geels (2002)
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De fait, ces parties prenantes sont constituées notamment par : (i) I’Etat, a travers ses politiques et
programmes de développement, mais également les institutions établies pour le financement agricole
et celui de I’innovation, ainsi que les collectivités territoriales, (ii) la recherche scientifique nationale,
(iii) les structures de formation qualifiantes et professionnelles, gérées au niveau national par les
agences et services d’intermédiations assurant la vulgarisation, le renforcement des capacités, I’appui
conseil, et enfin, (iv) les professionnels ou les entrepreneurs du secteur agricole, constitués de :
producteurs, agrofournisseurs, commercants et transformateurs de produits agricoles. Ils constituent
ensemble le systéeme-acteurs dans le régime sociotechnique émergeant.

Ainsi, il s’agira d’adapter ce cadre mis en exergue dans le secteur industriel par Geels (2002) au
secteur agricole d’un pays en développement.

3.3.1.2. Opérationnalisation d’un systéme sectoriel d’innovation agri-alimentaire (SSI1A)

Nous ambitionnons dans cette these de démontrer que les changements technologiques opérés dans
un secteur, semblent s’expliquer par I’existence potentielle d’un systéme sectoriel d’innovation (SSI)
ayant quatre composantes en interaction. Ce SSI dans le secteur agricole et alimentaire, nous 1’avons
dénommé SSI agri-alimentaire, en abrégé SSIA. Ce cadre méthodologique nous 1’avons congu pour
mettre en exergue le degré d’existence d’un SSIA (plantain ou porc) qui se dégage dés 2011, a la
faveur des politiques sectorielles déployées dans ce nouvel environnement socio-institutionnel, et a
un niveau méso-économique (filiére / secteur). L’intérét est donc d’analyser 1’effet des politiques
sectorielles d’innovations sur les interactions systémiques pour amorcer la transition technologique.

Ainsi, le SSIA que nous proposons est un cadre méthodologique d’analyse d’interactions systémiques
qui met en relation quatre grandes composantes qui structurent les nombreux processus d’innovations
(technologiques, institutionnelles et organisationnelles) orientées par des transferts technologiques ou
des dynamiques sectorielles locales. 11 s’agissait en 1’occurrence de (i) la composante recherche, de
(if) la composante des intermédiaires d’innovations (composante intermédiation), de (iii) la
composante chaine de valeur et (iv) de la composante financement de 1’innovation. Ce premier cadre
d’analyse illustré par la figure 3.5, a été modifié pour mieux inclure le réle prépondérant de 1’Etat.

Figure 3.5 : Conceptualisation du Systeme Sectoriel d’Innovation Agri-alimentaire (SSIA)

Composante
Recherche

Composante Innovations Com
) posante
Intermédiation - Socio- Financement

technologiques

*

Composante
Chaine de valeur

Source : Construit par I’auteure (2015)
(in Angbo-Kouakou et al. 2016a (Actes du X¢ Symposium ISHS) et Angbo-Kouakou et al., 2017 et 2018a)
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3.3.2. Méthode d’analyse du renouvellement des trajectoires technologiques

Ce troisieme cadre méthodologique d’analyse compréhensive des effets des politiques est orienté vers
un protocole de construction d’un chronogramme historique d’introduction de technologies agricoles.
En effet, ce dernier cadre d’analyse de la thése, a contribué a étudier I’incidence de ces politiques sur
les deux trajectoires technologiques (plantain et porc) mises en regard avec leur productivité annuelle.
Il s’appuie a la fois sur les trois bases de données primaires consolidées (confere 3.2), renforcées par
les données secondaires recueillies et traitées pour les deux sous-secteurs. 1l se situe plus dans une
dynamique d’analyse de la temporalité, puisque les informations s’étendent des 1’indépendance de la
Cote d’Ivoire (1960) jusqu’a nos jours (2019), avec un focus particulier sur la derniére décennie. De
cette analyse découle les résultats portant sur les incidences des politiques présentés au chapitre 6.

3.3.2.1. Etablissement d’un chronogramme historique d’introduction de technologies

Le protocole de construction et de séquengage d’un chronogramme historique en vue de faire émerger
une trajectoire technologique agricole, s’est appuyé sur les revues bibliographiques et les recherches
documentaires d’une part, et sur les études qualitatives et quantitatives d’autre part (Cf. 3.1). Ce
chronogramme que nous avons congu, est polarisé par 1’analyse de 1I’évolution des politiques
sectorielles réalisées entre 1960 et 2019. Il a permis de synthétiser et de mettre en exergue les
principaux éléments de I’environnement socio-institutionnel et macroéconomique caracteéristiques du
paysage (landscape) dans 1’évolution d’un secteur d’activités ou d’une filiére donnée (Geels 2004).

3.3.2.1.1. Protocole de séquencage temporel d’un chronogramme historique

Le sequencage par phase d’évolution établi dans chaque chronogramme historique, suit un protocole
bien élaboré. En effet, les phases ont été délimitées en lien avec les moments ou nous avons observé
des changements technologiques importants dans les pratiques des entrepreneurs ou "agripreneurs”
du secteur. Pour alimenter chaque période, nous avons donc procédé par la réponse aux questions
suivantes : (i) Par rapport a quelle justification macro-économique (programmes, événements,
phénomeénes exogénes) ? ; (ii) Qui portent ces projets (identifier le systéme-acteurs : la mise en ceuvre
et les bénéficiaires) ; (iii) Qui les financent ? A quelle date ? et Pour quelle durée ? ; (iv) Quel est le
segment concerné par la politique sectorielle ? Ces éléments renvoient deés lors, au systeme-acteurs,
aux institutions, aux regles, aux organisations, et aux nouvelles technologies (produits et procédés)
diffusées dans les programmes de recherche ou les projets de développement dans le secteur agricole.

11 s’agit donc d’une représentation simplifiée de chaque sous-secteur d’études qui est fondée sur une
approche globale de I’histoire de la technologie dans le secteur agricole (culture et élevage). Par
conséquent, cette représentation a été écrite sous une forme narrative, mais en recherchant absolument
un séquencage ou un enchainement a priori des faits / évenements passés et en cours de réalisation.

L’objectif est de retracer la trajectoire technologique agricole. Il ressort que, le changement dans les
pratiques des agriculteurs a été soit expérimental (incrémental) ou soit systématique (radical).

3.3.2.1.2. Construction du chronogramme historique dans le secteur agricole

Dans le cadre de cette these, les éléments qui ont servis a construire le chronogramme historique ont
été focalisés sur différentes politiques sectorielles qui ont marquées les phases de transition dans les
sous-secteurs des cultures (cas du plantain) et de 1’élevage (cas du porc). La méthode de recherche a
analyse également les conditions d’émergence d’une nouvelle transition technologique qui pourrait
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provenir soit (i) d’une coévolution entre les dimensions de 1’innovation (WARE®2) que sont le
hardware, I’orgware et le software (Klerkx et al., 2012), soit (ii) d’une hybridation entre technologies
importées (exogenes) et dynamiques localisées (endogénes) au sens de Haudeville & Le Bas (2016a).

Ainsi, la coévolution entre les trois WARE, couplée par I’hybridation des bases de connaissances
interdisciplinaires (techniques et scientifiques) pourraient contribuer a faire évoluer les trajectoires
technologiques dans le secteur agricole.

3.3.2.2. Protocole d’analyse du renouvellement d’une trajectoire technologique agricole

Les grandes phases d’évolution d’une trajectoire technologique (Dosi 1982) ont été mises en exergue
dans ce cas d’études, par I’établissement préalable d’un chronogramme historique (Veblen, 1898)
retracant I’ évolution écosystémique de chaque sous-secteur d’études (porc et plantain). Cette méthode
d’analyse compréhensive du renouvélement d’une trajectoire technologique agricole a contribué a
une mises en regard des périodes de rupture de la trajectoire technologiques avec la productivité.
Ainsi, le chronogramme historique a découlé d’une description chronologique d’événements, de
phénomeénes ou de faits majeurs passés et présents, ayant jalonné I’histoire d’un secteur d’activité.

3.3.2.2.1. Délimitation des périodes de rupture de la trajectoire technologique

L’élaboration d’une trajectoire technologiques d’évolution a pour objectif de retracer les périodes de
rupture dans les phases d’introduction de technologies agricoles (notamment de cultivars améliorés
ou de races pures) dans 1’économie ivoirienne sur le long terme, par exemple depuis un demi-siécle.
La délimitation des principales périodes de rupture de la trajectoire technologique est orientée par la
nature des stratégies de coordination, de collaboration ou des interactions multi acteurs (communautés
d’acteurs, institutions et organisations) qui ont piloté les transferts technologiques (produits,
procédés, matériel et équipements) sur une longue période (ie plus d’un demi-siécle (1960-2018), soit
58 ans). De fait, la trajectoire technologique que le chronogramme historique a permis de synthétiser,
apparait a la fois comme un référentiel historique et comme un référentiel compréhensif de certaines
inflexions dans les programmes de développement agricole.

3.3.2.2.2. Intérét d’élaborer une trajectoire technologique de développement sectoriel

L’intérét d’élaborer une trajectoire technologique de développement sectoriel réside dans le fait de
réaliser un benchmarking dynamique entre trajectoire technologique et évolution de la productivité
agricole nationale pour chacun des sous-secteurs d’études. En effet, nous ambitionnons de faire une
analyse dynamique en superposant les phases de rupture d’une trajectoire technologique aux phases
d’évolution de la productivité agricole respectivement du porc et du plantain en Cote d’Ivoire de 1960
a 2018. Cette démarche méthodologique nous conduit a la vérification du séquencgage temporel des
éveénements historiques retracés, avec les périodes d’abondances ou de pénuries de ces deux denrées
importantes pour la sécurité alimentaire du pays.

Pour terminer, tout cela contribue a faire émerger dans le derniére chapitre de cette these, un nouvel
cadre d’analyse des innovations technologiques et organisationnelles des filiéres alimentaires, que
nous qualifions en effet, par le vocable de cadre méthodologique "Systéme Filiére Innovante™ (SFI).

32 Ce concept renvoie spécifiqguement (i) a la technologie spécialement impulsée par la recherche et les firmes (hard), (ii)
les bases de connaissance transmises aux cibles (soft), (iii) et aux formes d’organisation de transferts technologiques
(org).
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3.4. Méthodes d’analyse économétrique des comportements d’adoption de technologies

A mi-chemin entre ’analyse compréhensive des interactions d’acteurs et 1’analyse compréhensive
des trajectoires technologiques d’évolution du secteur agri-alimentaire ivoirien, se situe une analyse
économeétrique des comportements d’adoptions des technologies transférées aupres des agriculteurs.
Si les deux premiéres analyses se basent sur la collecte de données institutionnelles et les données
secondaires recueillies, cette analyse utilise les données et informations de type primaire, collectées
aupres d’utilisateurs des technologies transférées (producteurs) durant un programme productivité
agricole. Cette méthode d’analyse économétrique qui trouve ses racines dans la théorie économique,
a permis d’obtenir les résultats qui sont exposés, interprétés puis discutés au chapitre 5 de cette these.

3.4.1. Modéele économique d’analyse des comportements d’adoption de technologies

Dans la théorie économique, I’utilisation d’un bien ou d’un service s’expliquerait par I’hypothese de
maximisation de 1’utilité marginale que procure la consommation de ce bien (Varian, 2016). Ainsi,
la conception de notre modele économique est basée sur le modéle théorique du comportement
d’adoption d’une technologie nouvelle, tels que définit par Wooldridge (2002) puis Green (2011).
Plus précisément, notre analyse cible 1’étude du comportement d’un producteur face a ses préférences
en matiere de facteurs de production (matériels et intrants) qu’il combine, pour réaliser des profits.

3.4.1.1. Estimation du modéle économique de I’utilité d’un bien

Si nous partons d’un modeéle comportant un vecteur d’observations Z (préférence) et une composante
déterministe W, caractéristique d’un vecteur de variables qui pourraient potentiellement expliquer la
variabilité dans les préférences de ’utilisateur d’un bien, on peut définir le modele linéaire suivant :
Z=Wy+u (équation 1)
Avec : y un vecteur de coefficients a estimer, associé aux vecteurs de variables explicatives W ; et 1

le terme d’erreur aléatoire, représentant le vecteur d’inconnu pour les variables inobservées.

Sachant que la consommation d’un bien pour un utilisateur i, est fonction de I’utilité marginale que
lui procure ce bien, la décision d’utilisation (adoption) d’une nouvelle invention par une entreprise
(une firme ou une exploitation agricole) est basée sur la maximisation de son utilité relative a ce bien.
Toutefois, puisque la fonction d’utilité n’est pas observable, 1’analyse microéconomique suppose que
’utilité dérivée de la nouvelle technologie est une fonction de vecteur observable qui prend la valeur
1 quand I’individu adopte 1’invention technique et la valeur O quand celui-ci ne 1’adopte pas.
zx=w;y+u,, z*= 1si z; > 0et0sinon (équation 1.1)

Ou "z" est la probabilité de participation au processus d’innovation technologique, en acceptant ou
non d’introduire la technologie (race pure ou cultivar amélioré) dans son exploitation agricole.
Ainsi, la probabilité (Pi) pour que I’agriculteur i décide d’adopter I’invention technique (z) est
fonction du vecteur des variables indépendantes w.

P; = Prob(z; = 1|w;) = d(W';y) (équation 1.2)
Toutes choses étant égales par ailleurs, la probabilité (Pi) pour que I’agriculteur n’adopte pas
I’invention technique (Z) s’écrira comme suit :

P, = Prob(z; = 0|w)) =1 — O(W';y) (équation 1.3)

Avec ©(.) la fonction de répartition de la loi normale centrée réduite.
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Ainsi, un agriculteur i peut décider d’accepter ou non une nouvelle technologie qui lui est présentée.

Aussi, apres avoir analyser la propension d’un producteur a sélectionner un bien, dans cette analyse,
nous envisageons estimer dans une seconde phase, I’intensité d’adoption de ce bien ou d’une
"technologie”, définie comme la proportion (taille / superficie) allouée a la technologie nouvelle par

rapport a I’ensemble des technologies préexistantes dans 1’exploitation agricole (plantation ou ferme).

3.4.1.2. Estimation du modéle économique de I’intensité d’utilisation d’un bien

De fait, une fois que la décision d’acception est opérée, il s’agit de déduire les informations sur son
ampleur. Cela sous-entend bien évidemment que 1’individu procéde par étape : (i) dans un premier
temps, le producteur fait le choix de I’invention technique ou non (équation de sélection) ; et (ii)
dans un second temps, il décide le cas échéant, d’amplifier sa sélection (équation d’intensité).

Ceci nous conduit a introduire une seconde équation, qui est représentée par le modele de régression :
Y=XB+¢ (équation 2)

Avec : 8 un vecteur de coefficients & estimer, associé aux vecteurs de variables explicatives X ; et £

le terme d’erreur aléatoire, représentant le vecteur d’inconnues pour les variables inobservées.

De plus, dans la mesure ou, ce ne sont pas tous les ménages enquétés qui auront sélectionné ou utilisé
au moins une des inventions améliorées en fonction de la technologie étudiée, cultivars ou variétés
traditionnelles de plantain et races pures ou races locales de porcs, qui semblent a ce jour, encore
dominant), alors I’intensité d’adoption de technologies demeure structurellement conditionnée par
une décision positive d’adoption. Dans notre étude de cas, on suppose que 1’on observe 1’intensité
d’adoption noté « Y » uniquement chez I’adoptant, et si et seulement si I’équation 1.1 est strictement
supérieure a 0, c'est-a-dire, un agriculteur pour qui la variable latente z ;> 1.

3.4.2. Modele économétrique d’estimation du comportement d’adoption d’inventions

Ce paragraphe démarre par la justification et la présentation du modéle économétrique sélectionné. Il
se poursuit par la spécification du modéle économétrique en deux étapes de Heckman (1979). Cela
débouche sur la précision de la forme fonctionnelle selon la nature des variables (dépendantes et
explicatives) codifiées, dans I’optique de vérifier I’hypothése de recherche 2. Il se termine par un
argumentaire sur la possibilité¢ de dépassement du modéle en deux étapes dans le présent cas d’études.

3.4.2.1. Sélection d’un modéle économétrique d’adoption de technologies

Selon la nature de la variable dépendante, trois modeles économétriques peuvent étre utilisees pour
¢tudier la décision d’adoption ou non d’une nouvelle technologie. Il s’agit en ’occurrence : (1) d’un
modele a probabilité linéaire, (2) d’un modéle Logit (fonction logistique) ou (3) d’un modele Probit
(a densité normale). Le point commun de ces modeéles, repose sur le caractére binaire ou ordonnée de
la variable dépendante (1 = I’individu adopte le nouveau produit ou 0 = I’'individu ne ’adopte pas).

Ainsi, lorsque 1’objet de 1’évaluation consiste en plus a déduire uniquement les caracteristiques des
adoptants (sous-ensemble ou sous-échantillon) dans la population totale observée, ceci renvoie dans
la littérature a un échantillon dont certaines données sont dites tronquées ou censurées (Greene, 2011).
La différence réside dans le fait que, la censure correspond a un défaut de données pour une catégorie
des individus échantillonnés. Cela pourrait se caractériser par une variable dépendante continue (non-
limites) avec une fraction significative d’observations limites a zéro (point de censure). Dans ce

115|Page



premier cas de figure, c’est le modéle standard de régression censurée ou modele Tobit [en référence
a Tobin (1965) qui I’a proposé pour la premiere fois], qui semblerait le plus approprié (Greene, 2011).
En effet, une estimation de la régression par la méthode des moindres carrés ne serait pas adéquate.

Par ailleurs, dans le cas d’une troncature, le sous-ensemble tiré est plutét une partie dérivee de la
distribution compléte de la population étudiée, c'est-a-dire de 1’échantillon complet (pas censuré).
Des lors, les variables explicatives potentielles sélectionnées pour établir la spécification du modeéle
de régression par 1’'un des trois modeles Logit, Probit et Tobit, pourraient fournir des estimateurs
biaisés, dans la mesure ou, il y aurait présence d’endogénéité entre la variable dépendante et certaines
variables explicatives. En d’autres termes, toute variable explicative peut influencer simultanément
la probabilité de participer au processus (adoption) et la décision d’amplifier la sélection (intensité).

C’est en effet ce dernier type d’échantillon, avec des données dites tronquées que nous avons
collectées ; dans la mesure ou, notre plan de sondage dans les deux études de cas, s’appuie sur un
échantillon représentatif de la population (adoptants et non adoptants, membres des groupements).

Par conséquent, pour une meilleure estimation de 1’intensité de 1’adoption, la question des non-
adoptant devrait étre traitée comme une question de sélection de 1’échantillon si I’on désire éviter les
estimateurs biaisés et vraisemblablement non convergeant. Ainsi, comme 1’a souligné Weyori et al.
(2018), il serait opportun d’utiliser un modele économétrique qui corrige la censure (ou la troncature)
de la variable dépendante dans laquelle la variable de résultat (intensité) est conditionnelle a
I’observation de 1’adoption. Dans notre cas d’études, et au vu de ce qui précéde, nous retenons un
mode¢le de sélection de 1’échantillons en deux étapes, ceci permettrait de modéliser séparément la
comportement d’adoption et I’intensité d’adoption d’une nouvelle technologie agricole. Comme cela
a été realisé dans certaines études antérieures a la ndtre (Heckman, 1979 ; Weyori et al. 2018).

Alors, on aura :

yi=x'ip +¢& sizi=1 (équation 2.1)
Ou "y" est la variable dépendante tronquée de la seconde équation d’intensité, elle n’est donc
observée que si le producteur décide d’adopter la technologie [observations non-limites (continues)].
L’implémentation du modele en deux étapes conduit donc a un systeéme d’équation de la forme :

(Etape 1: Sélection / Adoption): Z=Wy+
(équation 2.2
(Etape 2: Intensité si Adoption): Y=XB+ ¢

De fait, les deux termes d’erreur aléatoire suivront une loi Normale bivariée (Greene, op cit., p. 884)

(ui, €;) ~ Normal bivariée [0,0,1,G ¢, p ]

Ce faisant, la variable dépendante dans la seconde équation substantielle est par conséquent tronquée
pour les adoptants (Greene, op. cit., p. 883). Cela étant, Greene supposera que le mécanisme de
sélection (participation, acceptation ou adoption ; noté z ) et le modéle de régression substantielle
(observée uniquement chez les adoptants, z* i = 1 ; noté y ) suivent une distribution bivariée et soient
corrélées. En d’autres termes, on s’intéresse a la distribution de y uniquement lorsque z est supérieur
a une valeur particuliére. Dans notre cas de figure, la valeur particuliere est 0 (il n’adopte pas).
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Ainsi, il apparait un probléme de biais de sélection de I’échantillon d0 au fait de la classification
arbitraire des adoptants (par rapport aux non-adoptants). C’est ce qui justifie ici le choix de la méthode
d’estimation en deux étapes de Heckman (1979) pour résoudre ce biais de sélection. Dans la
littérature, ce modéele d’estimation est semblable a celui du modéle en deux étapes connu également
sous le vocable de "two-part model” (TPM) (Brown, Catalano, Fleming, Haggerty, & Abbott, 2005;
Ellickson, Tucker, Klein, & McGuigan, 2001; Manning, 1997; Manning et al., 1981).

3.4.2.2. Spécification du modéle économétrique en deux étapes de Heckman (1979)

Le modele spécifier ici pour obtenir des estimateurs cohérent est celui du modele en deux étapes de
Heckman (1979). La principale raison qui a milité en faveur de ce choix, est que I’intensité d’adoption
d’une nouvelle technologie (Yy) est corrélée a la décision d’adoption de cette technologie (z). De fait,
parmi les solutions alternatives envisagées pour résoudre ce probleme de sélectivité dans un
échantillon complet, et qui n’apparait qu’au niveau de la seconde étape (intensité si adoption), se
trouve la modélisation jointe. Dés lors, le probléme de troncature surviendrait du fait que I’intensité

d’adoption de technologie n’est observée si et seulement si, le producteur adopte la technologie.

Pour ce faire, ce modéle en deux étapes consiste dans une premiére étape, a estimer 1’équation de
sélection z*i (représentant la probabilité d’adoption pour toute la population observée) a I’aide du
modele Probit par le maximum de vraisemblance. Ceci permet d’obtenir les estimateurs de y pour
toutes les variables explicatives identifiées. Cette premiere étape aboutit au calcul de I’estimateur du
terme de ratio de Mills noté Ai, pour toutes les observations (limites et non-limites) dans 1’échantillon.

Dans une seconde étape, il s’agit de déduire les caractéristiques expliquant uniquement ’intensité
d’adoption pour les observations non-limites, ceci revient a estimer immeédiatement aprées cette
premiére équation, I’équation d’intensité (2" équation) pour une variable dépendante tronquée "y"
(observée que pour les adoptants d’une invention). Les estimations faite dans cette étape, concernent
les coefficients B et Ba réalisés a I’aide d’une régression de y sur X et ’estimateur de A calculé par la
méthode de régression par les moindres carrés ordinaires (MCO), afin d’obtenir des estimateurs
convergents (Greene, 2011). Des lors, il ressort ici que, la méthode des moindres carrés semble
nettement plus adéquate pour cette seconde étape. Cela n’est pas le cas pour le modele TOBIT.

3.4.2.3. Modéle empirique d’intensité si adoption

La comportement d’adoption (étape 1) découle de 1’utilité dérivable d’une invention technologique,
eu égard a quatre sources de vecteurs de variables. La premiere W1 est liée a 1’exploitant agricole
(aspects socio-démographiques intrinséquement lié a sa condition). La seconde pratiques W>
concerne ses facteurs de production (pratiques culturales et techniques d’¢levage)). La troisieme W3
est conditionnée par sa propre capacité d’apprentissage liée a son capital humain. La quatrieme W4
semble associé a I’environnement institutionnel autour de la technologie elle-méme et au capital

social d’innovation. Ainsi, une fois la décision opérée, 1’étape 2 correspond a 1’équation d’intensité.

Deés lors, chaque équation sera spécifiée avec un modeéle empirique, plus explicite pour analyser les
comportements d’adoption de technologies sur le porc ou le plantain. II est précisé comme sulit :

Z=Wy+p (équation de selection) (équation 3)
Z=vo+y1 W1+ vy2 W2+ y3sWs+ys Wyt ys Ws+ ye We+ ...+ yn Wy
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Par la suite, les facteurs expliquant I’intensité d’adoption de technologies, sont spécifiés comme suit :

Y=XB+¢ (équation d’intensité) (équation 4)

Y =Bo + B Xu+ B2 X2+ B3 X3+ Pa Xa + Bs Xs+ Pe Xe + ...+ Pn Xn

Pour vérifier la validité du modéle de régression susmentionné, c’est la significativité du coefficient
de ’inverse du ratio de Mills (a 1%) et de la convergence de rho (p) vers 1, qui renseigneront sur
le fait que le modéle économétrique est bien spécifié et que les résultats obtenus peuvent étre analysés.
Lorsque p est égal a 0, alors les estimateurs de 1’équation d’intensité par les MCO ne sont pas biaises.

3.4.2.4. Dépassement du modeéle en deux étapes

Bien que le modéle en deux étapes ait en général ’avantage de traiter les biais de sélectivité dans
I’échantillon total, il est parfois possible que soient cependant biaisés les résultats de 1’estimation des
coefficients par le modéle en deux étapes de Heckman (1979), spécialement lorsque les mémes
covariables sont utilisées a la fois dans I’équation de sélection et de résultats (équation substantielle).
Cela pourrait probablement conduire a une corrélation entre I’inverse du ratio de Mills et les
estimateurs considérés exogenes. Ainsi, pour résoudre ce genre de biais, certains auteurs utilisent la
"restriction d’exclusion" (Weyori et al., 2018) ou encore des variables instrumentales pour purger
I’endogénéité potentielle de certaines variables observables (Amare et al., 2012). Il peut dans ces
conditions s’agir notamment des variables explicative informant notamment sur : (i) la perception des
utilisateurs face a la technologie, ou (2) la distance par rapport au bureau du promoteur du projet.

Soulignons que dans notre cas d’études sur les processus de transferts technologiques (en lien avec
les cultivars améliorés de plantains et les races pures de porcs), ce sont deux facteurs limitant qui ont
été pris en compte effectivement lors du processus de diffusion. En effet, tous les potentiels adoptants
de ces technologies étaient en contact avec les promoteurs du projet (Anader et Cabinet BIRCOVET).
Donc tous avaient I’information sur la nature de la technologie et la composition du paquet technique
nécessaire pour atteindre les rendements théoriques obtenus par la recherche. Ceci confirme le fait
que nous n’ayons pas utilisé la variable "acces au service de vulgarisation" dans le modéle estimé,
puisque non discriminante pour les acteurs enquétés. Ce constat a été aussi fait pour la variable "acces
au crédit", pour laquelle tous les producteurs ont répondu par la négation ; probablement pour ne pas
prendre le risque de ne pas se voir octroyer du microcrédit, si le projet en comportait comme but.

Cette préoccupation a été prise en compte concretement dans le cas du plantain au cours des tests de
démonstration réalisés aup