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R és u m é  
L' ét u d e d e l' est h éti q u e e n C hi n e et e n Fr a n c e a u n e l o n g u e hist oir e, a v e c l a t h é ori e est h éti q u e r é alist e 

d e  S o cr at e  et  l a  t h é ori e  est h éti q u e  ét hi q u e  d e  C o nf u ci us,  q ui  o nt  o u v ert  l a  v oi e  à  l' ét u d e  d e 

l' est h éti q u e d a ns l es p a ys e ur o p é e ns et e n C hi n e. E n s ci en c es d e l’ é d u c ati o n, u n e visi o n d’ e ns e m bl e 

d es s yst è m es é d u c atifs d e l a C hi n e et d e l a Fr a n c e r é v èl e q u e l' é d u c ati o n est h éti q u e est u n él é m e nt 

i m p ort a nt  d e  c es  d e u x  s yst è m es.  L' é d u c ati o n  est h éti q u e  e xist e  d a ns  l' e ns ei g n e m e nt  g é n ér al  ( d es 

c o urs  d’ art  et  d’ h ist oir e  d es  arts  s o nt  pr és e nts  d a ns  t o ut es  l es  cl ass es  d u  pri m air e  a u  s e c o n d air e 

m o y e n, l es c o urs d’ Arts a p pli q u és et d e c ult ur es artisti q u es d a ns l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el e n 

Fr a n c e. T o ut p arti c uli èr e m e nt, d a ns l es f or m ati o ns a u x m éti ers d’ art, il s er a it n at ur el q u’ ell e o c c u p e 

u n e pl a c e i m p ort a nt e, c ar ell e s e m bl e a u c œ ur d e l a c o m p ét e n c e pr of essi o n n ell e d a ns c es m éti ers, 

p uis q u e l es q u alit és est h éti q u es f o nt l a v al e ur s p é cifi q u e d es o bj ets pr o d uits d a ns c es m éti ers. D a ns 

c ett e ét u d e, n o us pr o p os o ns l e c o n c e pt d e c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  p o ur d ési g n er l es 

c a p a cit és  d es  pr of essi o n n els  d es  m éti ers  d’ art  à  a p pr é ci er,  à  c o n c e v oir  et  à  pr o d uir e  l es  q u alit és 

est h éti q u es d es pr o d uits d es m éti ers d’ art.  

Ell e d e vr ait êtr e d o n c u n e pr é o c c u p ati o n p o ur l es pr of essi o n n els d es m éti ers d’ art, et d o n c p o ur l es 

a ct e urs  d es  fili èr es  d e  f or m ati o n  :  l es  e ns ei g n a nts,  l es  i ns p e ct e urs,  et  bi e n  s ûr  l es  él è v es.  M ais 

c o m m e nt l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est -ell e d éfi ni e d a ns l e m o n d e d e l’ e ns ei g n e m e nt 

et d a ns c el ui d e l’ e ntr e pris e et d u m ar c h é d es m éti ers d’ art ? P e ut -o n d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e ? C o m m e nt est -ell e e ns ei g n é e c o n cr è t e m e nt d a ns l es c o urs et d a ns l es 

st a g es  e n  e ntr e pris e  ?  Q u ell es  diffi c ult és  r e n c o ntr e  u n  t el  e ns ei g n e m e nt  ?  E nfi n, c o m m e nt  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est -ell e  é v al u é e  d a ns  l es  e x a m e ns  q u alifi a nts  ?  C es  ci n q 

q u esti o ns m aj e ur es s o nt l es pr é o c c u p ati o ns c o m m u n es d es p arti es pr e n a nt es d e l' e ns ei g n e m e nt d es 

m éti ers d’ art, et c e s o nt n os q u esti o ns d e r e c h er c h e.  

P o ur  d es  r ais o ns  pr ati q u es,  afi n  d e  p er m ettr e  u n e  c o m p ar ais o n  Fr a n c e -C hi n e,  n o us  a v o ns  li mit é 

n otr e e n q u êt e a u x dis ci pli n es d e l a s c ul pt ur e s ur j a d e, d e l a c o n c e pti o n d e bij o u x et d e l a s c ul pt ur e 

s ur  b ois.  P o ur  c o m m e n c er,  n o us  a v o ns  d’ a b or d  ét u di é  l es  t e xt es  offi ci els,  l es  d o c u m e nts 

p é d a g o gi q u es pr o d uits d a ns l es é c ol es, l es d es cri ptifs et r éf ér e nti els utilis és a u x e x a m e ns. P uis n o us 

a v o ns m e n é u n e s éri e d’ e ntr eti e ns s e mi -dir e ctifs a u pr ès d’ e ns ei g n a nts, d’ ét u di a nts, d e c h er c h e urs, 

d’i ns p e ctri c es d a ns l es é c ol es pr of essi o n n ell es ; et a u pr ès d e d esi g n ers et d’ e m pl o y e urs d a ns l es 

e ntr e pris es, e n C hi n e et e n Fr a n c e. L es t e xt es et v er b ati ms o nt ét é a n al ys és p ar l a m ét h o d e d e l a 

t h é ori e a n cr é e ( Pi err e P aill é) p o ur c o d er, c at é g oris er, m ettr e e n r el ati o n, i nt é gr er et m o d élis er l es 

r é p o ns es  d e  t o ut es  l es  p arti es  pr e n a nt es  et  l es  t e xt es  d es  d e u x  p a ys,  p o ur  fi n al e m e nt  o bt e nir  u n 

m o d èl e e x pl or at oir e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d a ns l es m éti ers d’ art e n C hi n e et 

e n Fr a n c e, ai nsi q u' u n e a n al ys e c o m p ar ati v e d es si milit u d es et d es diff ér e n c es e ntr e l es d e u x p a ys.  

N os  pri n ci p a u x  r és ult ats  s o nt  l es  s ui v a nts  :  il  e xist e  d es  diff ér e n c es  si g nifi c ati v es  d a ns  l a 

c o m pr é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  d a ns  l es  d e u x  p a ys,  e n  li e n  a v e c  l es 

tr a diti o ns c ult ur ell es et l es c o nt e xt es pr of essi o n n els. M ais n o us a v o ns a ussi o bs er v é d es si milit u d es 

d a ns l es pr é o c c u p ati o ns, l es m es ur es pris es, l es diffi c ult és r e n c o ntr é es p o ur e ns ei g n er l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr o f essi o n n ell e.  E nfi n,  n otr e  ét u d e  q ui  n e  p e ut  êtr e q u’ e x pl or at oir e  pr o p os e  tr ois 

q u esti o ns m aj e ur es p o ur l es r e c h er c h es à l’ a v e nir s ur l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e . 

   

M ots -cl és : e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el ; m éti ers d’ art ; C hi n e et Fr a n c e ; c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e ; c o m p ar ais o n e n é d u c ati o n ; é v al u ati o n d e c o m p ét e n c es c o m pl e x es 

 



 

 

2  

  A bst r a ct  
T h e st u d y of a est h eti cs i n C hi n a a n d Fr a n c e h as a l o n g hist or y, wit h S o cr at es' r e alist a est h eti c t h e or y 

a n d  C o nf u ci us'  et hi c al  a est h eti c  t h e or y  p a vi n g  t h e  w a y  f or  t h e  st u d y  of  a est h eti cs  i n  E ur o p e a n 

c o u ntri es a n d C hi n a. I n e d u c ati o n al s ci e n c e, a n o v er vi e w of t h e e d u c ati o n s yst e ms of C hi n a a n d 

Fr a n c e r e v e als t h at a est h eti c e d u c ati o n is a n i m p ort a nt el e m e nt of b ot h s yst e ms. A est h eti c e d u c ati o n 

e xists i n g e n er al e d u c ati o n ( art a n d art hist or y c o urs es ar e pr es e nt i n all cl ass es fr o m pri m ar y t o 

l o w er  s e c o n d ar y, a p pli e d  arts  a n d  artisti c  c ult ur e  c o urs es  i n  v o c ati o n al  e d u c ati o n  i n  Fr a n c e).  I n 

p arti c ul ar, i n t h e pr of essi o n al d o m ai n of Fi n e Cr afts, it w o ul d b e n at ur al f or it t o o c c u p y a n i m p ort a nt 

pl a c e,  f or  it  s e e ms  t o  b e  at  t h e  h e art  of  pr of essi o n al  c o m p et e n c e  i n  t h es e  tr a d es,  si n c e  a est h eti c 

q u aliti es c o ntri b ut es t o t h e s p e cifi c v al u e of t h e o bj e cts pr o d u c e d i n Fi n e Cr afts. I n t his st u d y, w e 

pr o p os e t h e c o n c e pt of pr of essi o n al a est h eti c c o m p et e n c e  t o d esi g n at e t h e a biliti es of fi n e cr afts 

pr of essi o n als t o a p pr e ci at e, d esi g n a n d pr o d u c e t h e a est h eti c q u aliti es of Fi n e Cr afts pr o d u cts.  

F or pr a cti c al r e as o ns, a n d t o e n a bl e a c o m p aris o n b et w e e n Fr a n c e a n d C hi n a, w e h a v e li mit e d o ur 

i n v esti g ati o n t o t h e dis ci pli n es of j a d e c ar vi n g, j e w eller y d esi g n a n d w o o d c ar vi n g. T o b e gi n wit h, 

w e st u di e d t h e offi ci al t e xts, t h e t e a c hi n g d o c u m e nts pr o d u c e d i n t h e s c h o ols, a n d t h e d es cri pti o ns 

a n d r es o ur c es us e d i n t h e e x a mi n ati o ns. We t h e n c o n d u ct e d a s eri es of s e mi -str u ct ur e d i nt er vi e ws 

wit h t e a c h ers, st u d e nts, r es e ar c h ers a n d i ns p e ct ors i n v o c ati o n al s c h o ols, a n d wit h d esi g n ers a n d 

e m pl o y ers  i n  c o m p a ni e s  i n  C hi n a  a n d  Fr a n c e. T h e  t e xts  a n d  v er b ati ms  w er e  a n al y z e d  usi n g  t h e 

gr o u n d e d t h e or y m et h o d ( Pi err e P aill é) t o c o d e, c at e g ori z e, r el at e, i nt e gr at e a n d m o d el t h e r es p o ns es 

of all t h e st a k e h ol d ers a n d t h e t e xts fr o m t h e t w o c o u ntri es, t o fi n all y o bt ai n a n e x pl or at or y m o d el 

of pr of essi o n al a est h eti c c o m p et e n c e  i n Fi n e Cr afts v o c ati o n al e d u c ati o n a n d m ar k et i n C hi n a a n d 

Fr a n c e,  as  w ell  as  a  c o m p ar ati v e  a n al ysis  of  t h e  si mil ariti es  a n d  diff er e n c es  b et w e e n  t h e  t w o 

c o u ntri es.  

O ur  m ai n  fi n di n gs  ar e  as  f oll o ws:  t h er e  ar e  si g nifi c a nt  diff er e n c es  i n  t h e  u n d erst a n di n g  of 

pr of essi o n al a est h eti c c o m p et e n c e  i n t h e t w o c o u ntri es, li n k e d t o c ult ur al tr a diti o ns a n d pr of essi o n al 

c o nt e xts.  B ut  w e  als o  o bs er v e d  si mil ariti es  i n  t h e  c o n c er ns,  m e as ur es  t a k e n  a n d  diffi c ulti es 

e n c o u nt er e d i n t e a c hi n g pr of essi o n al a est h eti c c o m p et e n c e . Fi n all y, o ur st u d y, w hi c h c a n o nl y b e 

e x pl or at or y,  pr o p os es  t hr e e  m aj or  q u esti o ns  f or  f ut ur e  r es e ar c h  o n pr of essi o n al  a est h eti c 

c o m p et e n c e . 

   

K e y w o r ds : v o c ati o n al e d u c ati o n; fi n e cr afts; C hi n a a n d Fr a n c e; pr of essi o n al a est h eti c c o m p et e n c e; 

c o m p aris o n i n e d u c ati o n; ass ess m e nt of c o m pl e x c o m p et e n c es  
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    摘 要摘 要  
中 法 两 国 对  “ 美 ” 的 研 究 都 经 历 了 漫 长 历 史 ， 苏 格 拉 底 的 现 实 主 义 美 学 理 论 、 孔 子 的 道 德

美 学 理 论 拉 开 了 欧 洲 国 家 和 中 国 美 学 研 究 的 序 幕 。 综 观 中 法 两 国 教 育 系 统 ， 可 以 发 现 ， 美 育

都 是 重 要 的 组 成 部 分 。 美 育 不 仅 存 在 于 普 通 教 育 中 ， 同 时 也 存 在 于 职 业 教 育 中 ， 中 法 两 国 中

小 学 音 乐 、 美 术 、 艺 术 史 课 程 ， 职 业 教 育 中 的 公 共 艺 术 课 程 、 艺 术 文 化 与 应 用 艺 术 课 程 ， 都

是 实 现 美 育 的 重 要 途 径 。 工 艺 美 术 教 育 是 职 业 教 育 重 要 组 成 部 分 ， 其 目 标 之 一 在 于 创 造 具 有

美 学 特 点 的 艺 术 作 品 。 对 于 学 校 主 体 和 市 场 而 言 ， “ 如 何 培 养 学 生 和 设 计 师 欣 赏 美 、 表 达 美

的 能 力 ？ 如 何 评 价 学 生 或 设 计 师 欣 赏 美 、 表 达 美 的 能 力 ？ 为 了 探 究 以 上 议 题 的 答 案 ， 本 研 究

提 出 了 “ 职 业 美 能 力 ” 概 念 。  

工 艺 美 术 教 育 利 益 相 关 者 包 括 专 业 教 师 、 教 研 员 、 学 生 、 设 计 师 等 ，  “ 职 业 美 能 力 ” 如 何

被 定 义 ？ “ 职 业 美 能 力 ” 是 否 能 被 培 养 ？ 在 学 校 和 工 作 场 景 中 如 何 具 体 地 培 养 “ 职 业 美 能 力 ” ？

在 培 养 “ 职 业 美 能 力 ” 过 程 中 存 在 哪 些 问 题 ？ 如 何 评 价 “ 职 业 美 能 力 ”  ？ 以 上 五 个 问 题 被

所 有 利 益 相 关 者 重 视 ， 也 是 本 研 究 的 核 心 所 在 。  

从 实 践 角 度 出 发 ， 本 研 究 将 中 法 两 国 工 艺 美 术 教 育 中 的 珠 宝 设 计 、 玉 雕 和 木 雕 三 个 专 业 定 为

调 研 对 象 。 首 先 ， 本 研 究 对 相 关 政 府 文 件 、 学 校 课 程 计 划 等 文 件 进 行 了 系 统 分 析 ； 其 次 ， 本

研 究 利 用 问 卷 对 中 法 两 国 职 业 学 校 玉 雕 专 业 、 珠 宝 设 计 专 业 和 木 雕 专 业 教 师 、 学 生 、 研 究 者 、

教 研 员 、 设 计 师 、 企 业 雇 主 进 行 了 访 谈 ， 并 借 助 皮 埃 尔 · 帕 耶 ( P i e r r e  P a i l l é ) 提 出 的 六 步

扎 根 理 论 对 所 有 利 益 相 关 者 的 回 答 和 两 国 相 关 专 业 课 程 计 划 等 资 料 进 行 了 编 码 、 分 类 、 联 结 、

整 合 和 初 步 模 型 化 ， 最 终 获 得 了 中 法 两 国 工 艺 美 术 专 业 “ 职 业 美 ” 能 力 初 步 模 型 ， 并  对  两  国

模 型 中 体 现 的 异 同 点 进 行 了 比 较 分 析 。  

再 次 ， 本 研 究 得 出 了 以 下 结 论 ： 由 于 中 法 两 国 文 化 、 社 会 观 念 等 方 面 存 在 较 大 差 异 ， 因 此 ，

两 国 对 “ 职 业 美 ” 能 力 相 关 问 题 的 理 解 存 在 显 著 差 异 。 但 是 ， 研 究 也 发 现 中 法 两 国 在 “ 职 业

美 ” 能 力 发 展 策 略 、 评 价 标 准 等 方 面 存 在 较 多 相 似 之 处 。 最 后 ， 本 研 究 从 样 本 、 方 法 、 模 型

和 结 论 四 个 方 面 进 行 了 反 思 ， 并 提 出 了 未 来 “ 职 业 美 ” 能 力 研 究 可 能 存 在 的 三 个 问 题 。  

关关 键 词键 词 ： 职 业 教 育 ； 工 艺 美 术 ； 中 法 两 国 ； 职 业 美 能 力 ； 比 较 教 育 ； 复 杂 能 力 评 价  
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P a rti e I : I nt r o d u cti o n et O ri gi n e d e l a r e c h e r c h e  

I C h a pit r e 1 C o nt e xt e g é n é r al d e l a r e c h e r c h e  

C ett e s e cti o n s e f o c alis e f o n d a m e nt al e m e nt s ur l a q u esti o n p o ur q u oi m e n o ns -n o us c ett e r e c h er c h e ?  

E n  f ait,  n otr e  r e c h er c h e  tr o u v e n otr e  l’ ori gi n e  d a ns n otr e  pr o pr e  d é c o u v ert e  d es  diff ér e n c es 

c ult ur ell es e ntr e l a Fr a n c e et l a C hi n e et d a ns n otr e  pr o pr e p ar c o urs d e r e c h er c h e.  

I 1. 1 L a c ult u r e s o ci al e : l’ attit u d e v e rs l’ est h éti q u e  

L e s uj et q u e n o us pr o p os o ns à l’ a n al ys e est n é d e n otr e d o u bl e e x p éri e n c e d e l a r é alit é é d u c ati v e 

fr a n ç ais e et c hi n ois e. L es r ais o ns d e c e c h oi x c o m p ar atif p o urr ai e nt s e r és u m er à m a c uri osit é p o ur 

l es  r ess e m bl a n c es  et  l es  diff ér e n c es  e ntr e  l es  d e u x  s yst è m es  d’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  d es 

m éti ers d’ arts et p o ur l es r ess e m bl a n c es et l es diff ér e n c es d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e  d a ns c e d o m ai n e 

p arti c uli er .  

L a n oti o n d’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el n e p os er a p as d e pr o bl è m e d e tr a ns p ar e n c e. M ais il n’ e n 

v a  p as  d e  m ê m e  a v e c  «  é d u c ati o n  est h éti q u e  ».  P uis q u e  n o us  utilis o ns  c ett e  e x pr essi o n  p o ur  l a 

pr e mi èr e f ois, d o n n o ns u n e d éfi niti o n tr ès pr o vis oir e : n o us a p p el o ns é d u c ati o n est h éti q u e t o ut c e 

q ui c o n c er n e l e d é v el o p p e m e nt i nt e nti o n n el d e l a c a p a cit é à r ess e ntir, a p pr é ci er et é v al u er l a « b e a ut é 

»  d a ns  l es  c h os es  et  d a ns  l es  é v é n e m e nts.  Bi e n  s ûr,  n o us  a v o ns  c o ns ci e n c e  q u e  c el a  n e  f ait  q u e 

d é pl a c er  l e  pr o bl è m e  :  q u ’ a p p el o ns-n o us  «  r ess e ntir,  a p pr é ci er  et  é v al u er  l a  b e a ut é  »  ?  N o us  e n 

r e p arl er o ns l o n g u e m e nt, p uis q u e c’ est l e s uj et m ê m e d e l a t h ès e et l’ o bj et d e l a pr és e nt e s e cti o n.  

Aj o ut o ns  a ussi  i m m é di at e m e nt  q u e  p o ur  n o us,  c e  q ui  r el è v e  d e  «  est h éti q u e  »  n e  s e  r é d uit  p as 

e x cl usi v e m e nt à c e q ui est « artisti q u e », m ê m e si, n o us l e v err o ns, il e xist e u n e tr ès f ort e r el ati o n.  

À l’ é c h ell e i nt er n ati o n al e, l’ é d u c ati o n est h éti q u e et l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el d es m éti ers d’ arts 

s o nt d e u x p arti es o bli g at oir es d a ns l e s yst è m e é d u c atif p o ur l a pl u p art d es p a ys, y c o m pris, l a Fr a n c e 

et l a C hi n e. M o d est e m e nt, n o us p o u v o ns a v a n c er q u e l’ ori gi n alit é d e n otr e t h ès e est d e t e nt er l’ ét u d e 

c o m p ar ati v e  d e  c es  d e u x  o bj ets  d a ns  d e u x  m o n d es  c ult ur els  diff ér e nts.  E n  p arti c uli er,  u n e  d es 

diffi c ult és d e n otr e tr a v ail a ét é d e pr o p os er u n e d éfi niti o n d e l a n oti o n d’ « é d u c ati o n est h éti q u e » 

d a ns  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el,  et  q u e  c ett e  d éfi niti o n  n o us  a  o bli g é  à  f air e  u n e  ét u d e 

c o m p ar ati v e d e l a n oti o n d’ « est h éti q u e » d a ns c es d e u x m o n d es ( Fr a n c e et C hi n e), c e q ui a ét é u n e 

gr a n d e  pris e  d e  ris q u e  t h é ori q u e,  c ar  l es  c o n c e pti o ns  d e  l’ est h éti q u e  o nt  d a ns  c h a q u e  p a ys  u n e 

hist oir e tr ès diff ér e nt e, et l e m ot « est h éti q u e » n e tr o u v e p as dir e ct e m e nt d’ é q ui v al e nt c hi n ois. N otr e 

tr a v ail c o m p ort e d o n c u n q u esti o n n e m e nt i nt er c ult ur el q ui p ass e p ar d es pr o bl è m es d e tr a d u cti o n. 

C’ est u n e a utr e pris e d e ris q u e d e l a t h ès e.  

N o us  p o urr o ns  all er  j us q u’ à  s o ut e nir  q u e  l a  r e c h er c h e  s ur  l a  n oti o n  d e  l’ est h éti q u e  s e  c o m pr e n d 

s e ul e m e nt à c o n diti o n d e l a c o nsi d ér er à p artir d e l’ a n ci e n n e é p o q u e, s oit, à p artir d e l’ é p o q u e d e 

S o cr at e ( Ve si è cl e A E C , a v a nt l’ èr e c o m m u n e) p o ur l a tr a diti o n o c ci d e nt al e et d e l a m ê m e é p o q u e 

d e C o n f u ci us e n  C hi n e ( VI e -Ve   A E C ) .   N o u s   r e v i e n d r o n s   p l u s   l o n g u e  m e n t   s u r   c e t t e   n o t i o n ,   m a i s  

n o us  p o u v o ns  d a ns  c ett e  i ntr o d u cti o n  d o n n er  u n e  d éfi niti o n  pr o vis oir e  d u  m ot  «  est h éti q u e  »  : 

R e m ar q u e d e gr a m m air e : l e m ot « e st h éti q u e » utilis é c o m m e a dj e ctif ass o ci é à u n n o m ( c o m m e 

d a ns « e x p éri e n c e est h éti q u e ») si g nifi e « q ui est r el atif à l’i d é e d e B e a u o u a u s e nti m e nt pr o d uit p ar 
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l e B e a u ». L e m ot « est h éti q u e » utilis é c o m m e n o m ( p ar e x e m pl e : « u n e est h éti q u e », « l’ est h éti q u e 

s el o n B a u m g art e n »), d ési g n e, d e p uis l e 1 8 e si è cl e, e n E ur o p e, t o ut e t h é ori e c h er c h a nt à d éfi nir et à 

e x pli q u er c e « s e nti m e nt pr o d uit p ar l e B e a u »  :« L’i d é e d u b e a u » ( L o ri es & L e n ai n, 2 0 1 4, p. 1 0), « 

l e s e nti m e nt d u b e a u » ( H u m e, 2 0 1 2, p . 7 1), « l’ est h éti q u e ét hi q u e » ( P a n, 2 0 2 0, p. 1 6 7), et c. D’ a utr es 

c o n c e pts  e x pli q u e nt  s p é cifi q u e m e nt  l es  c o m pr é h e nsi o ns  d e  l’ est h éti q u e  e n  f o n cti o n  d e  l e urs 

c o nt e xt es d’ utilis ati o n, c o nt e xt es t h é ori q u es p o ur l es p hil os o p h es, c o nt e xt es pr of essi o n n els p o ur l es 

m éti ers d’ art. Pl us l ar g e m e nt, c es us a g es p arti c uli ers s ’i ns cri v e nt d a ns d es s yst è m es d e p e ns é e et d e 

pr ati q u es ( d es c ult ur es) b e a u c o u p pl us v ast es, à l’ é c h ell e d es ci vilis ati o ns.  

Eff e cti v e m e nt, t o ut es l es t h é ori es p e u v e nt êtr e d éfi ni es c o m m e d es p atri m oi n es c ult ur els d es d e u x 

p a ys , s el o n B o ur di e u, « e n d éfi niss a nt tr a diti o n n ell e m e nt l e s yst è m e d’ é d u c ati o n c o m m e l’ e ns e m bl e 

d es m é c a nis m es i nstit uti o n n els o u c o ut u mi ers p ar l es q u els s e tr o u v e ass ur é, s el o n l’ e x pr essi o n d e 

D ur k h ei m, l a c o ns er v ati o n d’ u n e c ult ur e h érit é e d u p ass é » ( 1 9 7 1,  p. 4 7). D a ns l e b ut d e tr a ns m ettr e 

et d e v al oris er l es p atri m oi n es c ult ur els d’ u n p a ys c o m m e l a t h é ori e tr a diti o n n ell e d e l’ est h éti q u e et 

l a r é alis ati o n d es c ult ur es est h éti q u es pr o pr es à c h a q u e p a ys, l e s yst è m e n ati o n al d’ é d u c ati o n m et 

e n pl a c e bi e n d es m es ur es. E n p arti c uli er, p o ur n otr e r e c h er c h e, l es pr ati q u es d a ns l e d o m ai n e d e 

l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art d é cri v e nt l a v oi e d e l’ h érit a g e et d u d é vel o p p e m e nt d e l’ est h éti q u e 

d a ns  l e  c o nt e xt e  d u  m o n d e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el.  I ci,  n o us  n o us  d e m a n d o ns  :  q u els 

él é m e nts r el atifs à l’ est h éti q u e s o nt -ils pris e n c o m pt e et tr a ns mis p ar l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers 

d’ art, a u ni v e a u t h é ori q u e ( dis c o urs,  t e xt es …) c o m m e a u ni v e a u pr ati q u e ( e ns ei g n e m e nt, é v al u ati o n, 

e x a m e n …) ? 

I 1. 2 D es p r o bl è m es r e n c o nt r és a u c o u rs d e n ot r e p a r c o u rs d e r e c h e r c h e : d es 

r éfl e xi o ns s u r l’ é d u c ati o n est h éti q u e et l a c o m p ét e n c e p r of essi o n n ell e d a ns 

l’ e ns ei g n e m e nt p r of essi o n n el d es m éti e rs d’ a rt 

A u f o n d, l’ hist oir e d e n otr e  r e c h er c h e r est e stri ct e m e nt li é e à n otr e  p ar c o urs pr of essi o n n el d’ ét u d e. 

N o us p o urs ui v o ns n os  ét u d es e n m ati èr e d’ é d u c ati o n d e p uis 2 0 1 6 o ù  n o us a v o ns c o m m e n c é p ar u n  

m ast er e n e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el à l’ U ni v ersit é N or m al e d e l a C hi n e d e l’ Est j us q u’ à n otr e  

di pl ô m e e n J ui n 2 0 1 9.  

À  p artir  d’ o ct o br e  2 0 1 9, n o us  s o m m es  r e ntr és à  l’ É c ol e  N or m al e  S u p ér i e ur e  d e  L y o n  p o ur 

p o urs ui vr e  n os  ét u d es d a ns l e d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el d es m éti ers d’ art. L ors q u e 

n o us a v o n s c o m m e n c é  à n o us e n g a g er d a ns l e d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el d es m éti ers 

d’ art, n o us a v o ns d é c o u v ert  q u e l es t h è m es d e r e c h er c h es d a ns l e m o n d e d e l’ é d u c ati o n artisti q u e et 

c ult ur ell e ét ai e nt  bi e n pl us f ois o n n a nts et v ari és. M ais, p ar mi c e u x -l à, n o us n ot o ns a ussi q u e l e m ot 

« est h éti q u e  » s e tr o u v e t o uj o u rs a u c œ ur d e c e c h a m p. E n f ait, c es r e c h er c h es a ut o ur d e l’ est h éti q u e 

d a ns  l e  d o m ai n e  d e  l’ é d u c ati o n  artisti q u e  et  c ult ur ell e,  c o nstit u e nt  u n e  d es  pri n ci p al es  d es 

pr o bl é m ati q u es q ui é m er g e nt a u s ei n d es dis ci pli n es artisti q u es d e l a v oi e g é n ér al e et ell es o nt n o urri 

b e a u c o u p  d e  tr a v a u x.  A u  c o ntr air e,  l es  a n al ys es  d es  pr o bl è m es  pr és e nt és  d a ns  l es  dis ci pli n es 

artisti q u es  d e  l a  v oi e  t e c h n ol o gi q u e  et  pr of essi o n n ell e s o nt pl us  r ar es.  P ar  r a p p ort  à  c ell es  q ui 

c ar a ct éris e nt  p o urs uit es  p ar  l’ e ns ei g n e m e nt  g é n ér al,  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  a  s es  pr o pr es 

c ar a ct éristi q u es, p ar e x e m pl e, il est s o u v e nt étr oit e m e nt e n r el ati o n a v e c l a v al e ur d u m ar c h é d u 

tr a v ail. Or, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e t ell e q u e n o us l a d éfi niss o ns, f ait l a v al e ur d es 

pr o d uits d a ns l es m éti ers d’ art p ar d éfi niti o n, c ar c e q ui f ait l e ur v al e ur, c’ est l e ur q u alit é est h éti q u e, 
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e n pl us d e t o ut es l es a utr es (t e c h ni q u e, pr ati q u e, c o ût …). Et d o n c l a c o m p ét e n c e est h éti q u e, d éfi ni e 

c o m m e l a c a p a cit é d e pr o d uir e c ett e v al e ur est h éti q u e, d e d o n n er u n e v al e ur pr o pr e m e nt est h éti q u e 

a u x pr o d uits, f ait l a v al e ur d es pr of essi o n n els q ui s o nt f or m és. E n p arti c uli er, p o ur c e q ui c o n c er n e 

l es pr ati q u es d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e d a ns l e s yst è m e d’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art, bi e n d es 

a ct e urs c o m m e l e Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n, l es é c ol es pr of essi o n n ell es, l es e ns ei g n a nts c h er c h e nt 

a cti v e m e nt  à  p r o p os er  d es  m es ur es  d e  m a ni èr e  pr ati q u e  et  s p é cifi q u e  p o ur  r é alis er  l’ é d u c ati o n 

est h éti q u e  d a ns  l a  sit u ati o n  s c ol air e  r é ell e.  D o n c,  p o ur  t o ut es  c es  r ais o ns,  p ar  q u els  m o y e ns 

l’ est h éti q u e  est-ell e  s aisi e  c o m m e  o bj et  d’ e ns ei g n e m e nt  s ur  l e  t err ai n  d e  l’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el d es m éti ers d’ art ? C ett e q u esti o n, il n o us r e vi e nt d e l’ e x pl or er.  

E nfi n, c o m m e n o us l’ a v o ns dit, u n d es s e ns d u m ot est h éti q u e d ési g n e u n e dis ci pli n e t h é ori q u e, o u 

pl us  e x a ct e m e nt  u n  c h a m p  d e  r e c h er c h es  ( p as  n é c ess air e m e nt  u nifi é),  q u e  C o h n  et  Di 

Li b erti,  d éfi niss e nt ai nsi  : « l’ est h éti q u e est l a s ci e n c e d e l a c o n n aiss a n c e s e nsi bl e » ( 2 0 1 2, p. 5 1). 

Et,  l e  f ait  est h éti q u e  p e ut  s’ a p pli q u er  à  t o ut  l e  m o n d e,  à  s a v oir, t o ut e  e x p éri e n c e  c o m p ort e  u n e 

di m e nsi o n est h éti q u e ( ell e est i ns é p ar a bl e d’ u n e a p pr é ci ati o n est h éti q u e, m ê m e m ar gi n al e). M ais 

c ett e e x p éri e n c e est d’ a b or d si n g ul i èr e, i di os y n cr asi q u e, c o m m e l e m o ntr e n os d é b ats a ut o ur d e l a 

v al e ur est h éti q u e d’ u n e e x p éri e n c e o u d’ u n o bj et ( c o m m e o n dit  : « o n n e dis c ut e p as d es g o uts et 

d es  c o ul e urs  ») . D o n c,  l’ est h éti q u e  d a ns  s o n  s e ns  c o ur a nt  p ort e  s o u v e nt  s ur  l a c ar a ct éristi q u e  

p ers o n n el l e d e l’ e x p éri e n c e. C e p e n d a nt, l’ est h éti q u e d oit d e v e nir u n él é m e nt c o m m u n p o ur t o us l es 

él è v es d a ns l e s yst è m e d’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art, m ais a ussi p o ur t o us l es a ct e urs d e c es 

m éti ers, à c o m m e n c er p ar l es pr of essi o n n els : t o us l es a ct e ur s, pr of essi o n n els, f or m at e urs, et d o n c 

ét u di a nts, d oi v e nt p art a g er si n o n l es m ê m es g o uts (l es m ê m es v al e urs est h éti q u es), d u m oi ns u n e 

c a p a cit é  p art a g é e  d’ esti m er  l a  v al e ur  est h éti q u e  d e  c e  q u’il s c o n ç oi v e nt  et  pr o d uis e nt  ( c’ est 

e x a ct e m e nt  c el a  q u e  n o us  a p p el o ns  l a  «  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  »).  D o n c,  n o us 

s o m m es  c uri e u x  d e  s a v oir  c o m m e nt  l’ est h éti q u e  est  é v al u é e d a ns  l e  s yst è m e  d’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el. A pr ès a v oir a n al ys é d es d o c u m e nts li és à c et o bj et, n o us f ais o ns l’ h y p ot h ès e q u e l es 

c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es s o nt d éfi ni es c o m m e u n d es e nj e u x l es pl us pri m or di a u x utilis é p o ur 

é v al u er l’ est h éti q u e d a ns l e s yst è m e d’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el.  

I C h a pit r e 2 O ri gi n e d e l a r e c h e r c h e  

I 2. 1 D e q u oi l’ é d u c ati o n est h éti q u e est- ell e l e n o m ?  

N o us  p o u v o ns  êtr e pr o f o n d é m e nt  c o n v ai n c u,  et  à  di v ers  s uj ets,  d e  « l a  n é c essit é  é d u c ati v e  d e 

l’ est h éti q u e » ( K erl a n , 2 0 1 5, p. 2 7 4), et c ert ai ns c h er c h e urs c o m m e K erl a n Al ai n s ’i nt err o g e nt s ur l a 

m a ni èr e d o nt l’ é d u c ati o n est h éti q u e est a uj o ur d’ h ui pr o m u e et e ns ei g n é e. A l ors, d e q u oi l’ é d u c ati o n 

est h éti q u e est -ell e l e n o m  d u c ôt é d e l a Fr a n c e et d e l a C hi n e  ? L a r é p o ns e d e c ett e q u esti o n n o us 

p er m et d’ a c c é d er a u c o nt e xt e lié à l a n aiss a n c e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

I 2. 1. 1 La r é p o ns e d e l a C hi n e  : l es d éfi niti o ns i nstit uti o n n ell es et fi n alit és assi g n é es à 

l’ é d u c ati o n est h éti q u e e n Chi n e  

O n p e ut s u p p os er q u e c h a c u n a s a d éfi niti o n d e c e q u e d e vr ait êtr e u n e é d u c ati o n est h éti q u e. M ais, 

n o us  a v o ns  tr o u v é  d es  r éf ér e nti els  d e  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  q ui  p e u v e nt  e x pri m er  l es  v al e urs 
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pr es crit es  p o ur  l e  p u bli c  d a ns  l es  d e u x  p a ys.  D u  c ôt é  d e  l a  C hi n e,  n o us  dis p os o ns  d e  q u atr e 

r éf ér e nti els  q ui  d é cri v e nt  l’ ess e n c e  d e  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  d e p uis  2 0 1 5  :  « A vis  d u  B ur e a u 

G é n ér al e d u C o ns eil d’ Ét at s ur l e r e nf or c e m e nt et l’ a m éli or ati o n gl o b a u x d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e 

d a ns l es é c ol es  »( «  国 务 院 办 公 厅 关 于 全 ⾯ 加 强 和 改 进 学 校 美 育 ⼯ 作 的 意 ⻅  »)( p u bli é e n 2 0 1 5), 

« A vis  d u  Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n  s ur  l e  r e nf or c e m e nt  effi c a c e  d e  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  d a ns 

l’ e ns ei g n e m e nt s u p éri e ur à l a n o u v ell e èr e »( «  教 育 部 关 于 切 实 加 强 新 时 代 ⾼ 等 学 校 美 育 ⼯ 作 的

意 ⻅  »)( p u bli é e n 2 0 1 9), «  Pr o gr a m m e G é n ér al d e c o nti n u ati o n d e l a r éf or m e d e l’ é v al u ati o n d e 

l’ é d u c ati o n  d a ns  l a  n o u v ell e  èr e »( «  深 化 新 时 代 教 育 评 价 改 ⾰ 总 体 ⽅ 案 »)( p u bli é  e n  2 0 2 0)  et 

« A vis s ur l e r e nf or c e m e nt gl o b al et l’ a m éli or ati o n d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e d a ns l es é c ol es d a ns l a 

n o u v ell e èr e  »( «  关 于 全 ⾯ 加 强 和 改 进 新 时 代 学 校 美 育 ⼯ 作 的 意 ⻅  »)（ p u bli é e n 2 0 2 0 ） . E n f ait, 

c es q u atr e d o c u m e nts r efl èt e nt d es pri n ci p es c o m m u ns.    

D’ a b or d,  l a  d éfi niti o n  d e  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e. A u  d é b ut  d e  c h a c u n  d es  q u atr e  r éf ér e nti els,  est 

d o n n é  l a  d éfi niti o n  d e  l’ est h éti q u e  et  c ell e  d e  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e. D’ u n e  m a ni èr e  g é n ér al e , 

« l’ est h éti q u e  est  u n e  s o ur c e  i m p ort a nt e  d e  m or alit é  i n n o c e nt e  et  d’ e nri c hiss e m e nt  s pirit u el. 

L’ é d u c ati o n est h éti q u e  est  l’ é d u c ati o n  d e  l’ est h éti q u e,  d es  s e nti m e nts  et  d e  l a  s pirit u alit é,  ai nsi 

q u’ u n e é d u c ati o n q ui e nri c hit l’i m a gi n ati o n et d é v el o p p er l e s e ns d e l a cr é ati vit é  1  » ( Mi nist èr e d e 

l’ É d u c ati o n, 2 0 2 0).  

S el o n c ett e d éfi niti o n, l’ ess e n c e d e l’ est h éti q u e d a ns l e m o n d e c hi n ois est m aj orit air e m e nt ass o ci é e 

à  d es  n oti o ns  a u  ni v e a u  s pirit u el,  n ot a m m e nt,  l a  m or alit é.  Et,  d a ns  l e  d o m ai n e  d e  l’ é d u c ati o n, 

l’ est h éti q u e  s’i n c ar n e d a ns  tr ois  di m e nsi o ns : l’ é d u c ati o n  d e  l’ est h éti q u e  ( 审 美 教 育 )  (l e 

d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c a p a cit é  à  a p pr é ci er  l a  b e a ut é),  l’ é d u c ati o n  d es  s e nti m e nts  ( 情 操 教 育 )  (l a 

c a p a cit é  à  a v oir  d es  é m oti o ns  aj ust é es)  et  l’ é d u c ati o n  d e  l a  s pirit u alit é  ( ⼼ 灵 教 育 )(  l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c a p a cit é à a m éli or er s a v al e ur m or al e, la c a p a cit é à s e c o m p ort er s el o n d es 

n or m es q ui s o nt v al oris é es d a ns l a s o ci ét é, m ais a ussi la c a p a cit é à p e ns er j ust e).  

P o ur c e q ui c o n c er n e l’ é d u c ati o n d e l’ est h éti q u e, ell e a p o ur o bj e ctif d e d é v el o p p er l’i m a gi n ati o n, 

l a cr é ati vit é et l es a utr es c o m p ét e n c es artisti q u es d’ u n ét u di a nt (s a c a p a cit é à f air e a p p ar aitr e d es 

f or m es ori gi n al es, é v e nt u ell e m e nt a p pr é ci é es c o m m e « b ell es  ») m ais s urt o ut et à l a f ois d e f or m er 

u n ét u di a nt m or al ( u n e «  b ell e p ers o n n e  », c o m m e n o us l e dis o ns e n fr a n ç ais). P o ur c e q ui c o n c er n e 

l’ é d u c ati o n  d es  s e nti m e nts  et  c ell e  d e  l a  s pirit u alit é,  ell e  s e  c o m p os e  d e  « l’ é d u c ati o n  m or al e, 

l’ é d u c ati o n r ati o n n ell e, et c » ( G u, 1 9 9 8, p. 2 2 9). N o n s e ul e m e nt d e l’ é d u c ati o n m or al e, m ais a ussi 

d e l’ é d u c ati o n r ati o n n ell e  : d a ns l a c ult ur e c hi n ois e, ell es o nt u n o bj et c o m m u n, s oit, l a f or m ati o n 

d’ u n  ét u di a nt  m or al  et  c a p a bl e  d e  bi e n  p e ns er .  E n  c o n cl usi o n,  d a ns  l es  t e xt es  offi ci els  q u e  n o us 

a v o ns  cit és,  m ais  a ussi  d a ns  l a  c ult ur e  c hi n ois e  e n  g é n ér al,  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  r est e 

pr e mi èr e m e nt li é e a u m o n d e m or al et s e c o n d e m e nt a u x c o m p ét e n c es artisti q u es c o m m e n o us l es 

c o n c e v o ns e n E ur o p e (l a  c a p a cit é à a p pr é ci er l e B e a u, à j u g er d u B e a u, o u à pr o d uir e d u B e a u).  

E ns uit e, l a fi n alit é d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e. L es q u atr e r éf ér e nti els d éfi niss e nt é g al e m e nt l a fi n alit é 

d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e e n C hi n e, il e xist e pri n ci p al e m e nt d e u x as p e cts  : l a f o n cti o n artisti q u e et 

l a f o n cti o n c ult ur ell e. Pr e mi èr e m e nt, « l’ é d u c ati o n est h éti q u e vis e à  pr o m o u v oir l a p assi o n d e l’ art, 

r e nf or c er  l es  c o m p ét e n c es  artisti q u es  et  a m éli or er  l es  c a p a cit és  d es  él è v es  à  r ess e ntir,  e x pri m er, 

a p pr é ci er et cr é er l’ est h éti q u e  » ( Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n, Avis d u Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n s ur l e 
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r e nf or c e m e nt  effi c a c e  d e  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  d a ns  l’ e ns ei g n e m e nt  s u p éri e ur  à  l a  n o u v ell e  èr e , 

2 0 2 0).  

Il  est  i m p ort a nt  d e  s o uli g n er  q u e  c ett e  é n u m ér ati o n  p e ut  êtr e  mis  e n  p ar all èl e  a v e c  l es  t h é ori es 

o c ci d e nt al es d e l’ est h éti q u e d e p uis K a nt  : l a c a p a cit é est h éti q u e est d éfi ni e p ar l a c a p a cit é à a v oir 

u n c ert ai n t y p e d’ e x p éri e n c e s e nsi bl e (r ess e ntir), l a c a p a cit é à v er b alis er u n c ert ai n t y p e d e j u g e m e nt 

( e x pri m er),  l a  c a p a cit é  à  dis c ut er  d’ u n e  c ert ai n e  v al e ur  d e  c ett e  e x p éri e n c e  et  d e  c e  j u g e m e nt 

( a p pr é ci er), et e nfi n l a c a p a cit é à pr o v o q u er c ett e e x p éri e n c e p ar c ert ai n es a cti o ns i nt e nti o n n ell es, 

c ert ai n es f a bri c ati o ns ( cr é er). C e q ui c ar a ct éris e t o ut es c es c a p a cit és, c’ est l e ur si n g ul arit é, q u e n o us 

d és i g n o ns, d a ns l e l a n g a g e c o ur a nt, p ar l a n oti o n d e B e a ut é, o u e n c or e, p o ur utilis er u n l a n g a g e 

s a v a nt, p ar l a n oti o n d e «  q u alit é est h éti q u e  », q ui n e p e ut p as s e r é d uir e à l a s e ul e utilit é pr ati q u e.  

M a is e n C hi n e, s’ aj o ut e u n e d e u xi è m e fi n alit é  : « l’ é d u c ati o n est h éti q u e est u n e m ét h o d e i m p ort a nt e 

p o ur  d é v el o p p er  l a  m or alit é  à  l’ é c ol e  et  u n  e nj e u  p o ur  a m e n er  l es  ét u di a nts  à  ét a blir  u n e  visi o n 

c orr e ct e d e l’ hist oir e, d e l a n ati o n, d u p a ys et d e l a c ult ur e, à c ulti v er d es s e nti m e nts n o bl es et à 

r e nf or cer  l a  c o nfi a n c e  c ult ur ell e  »  ( Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n, Avis  s ur  l e  r e nf or c e m e nt  gl o b al  et 

l’ a m éli or ati o n d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e d a ns l es é c ol es d a ns l a n o u v ell e èr e, 2 0 2 0). C e p oi nt est 

tr ès i m p ort a nt c ar il c o nstit u e u n e f ort e diff ér e n c e a v e c l es c o n c e pti o ns e ur o p é e n n es et fr a n ç ais es, 

q ui f o nt l a diff ér e n c e e ntr e é d u c ati o n est h éti q u e et é d u c ati o n m or al e et ci vi q u e ( c e s o nt d e u x p arti es 

diff ér e nt es et i n d é p e n d a nt es d es pr o gr a m m es et d es e ns ei g n e m e nts s c ol air es).  No us  r etr o u v er o ns c e 

p oi nt p ar l a s uit e.  

E n f ait, p ar l’é d u c ati o n est h éti q u e e n c o nt e xt e c hi n ois, l es él è v es p e u v e nt t o u c h er pl us a u x a cti vit és 

artisti q u es a u c o urs d es q u ell es l es c o m p ét e n c es artisti q u es c o m m e l’i m a gi n ati o n, l es c o m p ét e n c es 

à r ess e ntir l’ est h éti q u e et l es a utr es c o m p ét e n c es p o urr o nt s’ a m éli or er  e n q u el q u e p art. M ais c e q ui 

est pl us, l’ é d u c ati o n est h éti q u e e n c o nt e xt e c ult ur el c hi n ois n o us ai d e à v al oris er et h érit er d e b o n n es 

c ult ur es tr a diti o n n ell es, s oit, l a m or alit é et l a visi o n d u m o n d e. E n u n m ot , l es d e u x m ots d ési g n e nt 

l es m ê m es c h os es, à s a v oir , l’ ét hi q u e. P ar e x e m pl e, d u c ôt é d e l a C hi n e, d e v e nir u n h o m m e ét hi q u e, 

c’ est d é v el o p p er u n e visi o n c orr e ct e d u m o n d e, a u s e ns o ù ell e r es p e ct e l es n or m es v al oris é es p ar l a 

s o ci ét é  à  u n e  é p o q u e  d o n n é e.  D o n c,  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  ass u m e  a ussi  l a  r es p o ns a bilit é  d e 

d é v el o p p er l’ ét hi q u e  

E nfi n, l a r é alis ati o n d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e. N o us a v o ns e u r e c o urs a u x q u atr e r éf ér e nti els p o ur 

i d e ntifi er l es c o nt e n us s p é cifi q u es q ui p er m ett e nt d e l a r é alis ati o n d e l’ é d u c ati o n est h éti q u es. A c e 

titr e, l’ é d u c ati o n est h éti q u e est r é alis é e e x cl usi v e m ent p ar l es e ns ei g n e m e nts artisti q u es. D’ u n e p art, 

e n  v oi e  g é n ér al e,  l a  m usi q u e  et  l es  arts  pl asti q u es  s o nt  c o nsi d ér és  c o m m e  d e u x  dis ci pli n es 

f o n d a m e nt al es  p o ur  d e  l’ é c ol e  él é m e nt air e  a u  l y c é e.  D’a utr e  p art,  e n  v oi e  t e c h ni q u e  et 

pr of essi o n n ell e, il e xist e «  tr e nt e dis ci pli n es » ( Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n, 2 0 2 1) c o m m e l e d esi g n d e 

bij o ut eri e, l e t h é âtr e, et c.  

I 2. 1. 2 L a r é p o ns e d e l a F r a n c e  : l es d éfi niti o ns i nstit uti o n n ell es et fi n alit és assi g n é es à 

l’ é d u c ati o n est h éti q u e e n F r a n c e 

D u c ôt é d e l a Fr a n c e, n o us c o nst at o ns q u’il e xist e pl us d e d o c u m e nts li és a u t h è m e d e l’ é d u c ati o n 

est h éti q u e.  Gr â c e  à  d es  d o c u m e nts  p art a g és  p ar  l e  Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n  N ati o n al e  et  d e  l a 

J e u n ess e et c e u x d e r e c h er c h es, n o us a v o ns l a p ossi bilit é d e c a pt er l es i nf or m ati o ns c o n c er n a nt d e 

l’ é d u c ati o n est h éti q u e.  

D ’ a b or d, n o us a v o ns a n al ys é l es r éf ér e nti els d es s p é ci alit és d e C ertifi c at d’ A ptit u d e Pr of essi o n n ell e 
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( C A P),  d e  B a c c al a ur é at  Pr of essi o n n el  ( B A C  P R O),  d e  Br e v et  d es  M éti ers  d’ art  ( B M A)  et  d e 

Di pl ô m e N ati o n al d es M éti ers d’ Art et d u D esi g n ( D N M A D E) p o ur  l a dis ci pli n e d e bij o ut eri e. Et, 

n o us a v o ns  ét é  s ur pris  d’ u n  p h é n o m è n e  :  l es  r éf ér e nti els  pr o p os e nt b e a u c o u p  d e  d ét ails  li és  à  l a 

n oti o n d’ est h éti q u e, m ais, n o us n e tr o u v o ns p as d e d éfi niti o n dir e ct e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. E n f ait, p ar r a p p ort à c e u x-q ui s o nt pr o p os és e n C hi n e, l es r éf ér e nti els n ati o n a u x 

fr a n ç ais n e pr és e nt e nt p as a ut a nt d e m ots pr é cis s ur l e t h è m e d e l’ est h éti q u e q u’ e n C hi n e. C e p e n d a nt, 

c el a si g nifi e -t-il q u e l’ est h éti q u e n’ est p as u n él é m e nt c e ntr al d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art 

e n  Fr a n c e  ?  A pr ès  a v oir  a n al ys é  s éri e us e m e nt  c es  r éf ér e nti els,  n o us  tir o ns  c ett e  c o n cl usi o n  : 

l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art t o u c h e bi e n à l’ est h éti q u e, m ais, ell e est c a c h é e d erri èr e l es a utr es 

m ots  et  il  n o us  f a ut  l es  d é c hiffr er.  D’ u n e  p art,  d’ a pr ès  l e  t a bl e a u  1, n o us  n ot o ns  q u e  l e  m ot 

« est h éti q u e  »  est  a b o n d a m m e nt  utilis é  p ar  l es  t e xt es  offi ci els,  s o us  l a  f or m e  d e  l’ a dj e ctif  : 

é v ol uti o ns  est h éti q u es,  i nf or m ati o ns  est h éti q u es,  d o n n é es  est h éti q u es,  v ari a bl es  est h éti q u es, 

« t e n a nt  c o m pt e  d e  l' est h éti q u e »,  e xi g e n c es  d' est h éti q u e,  di m e nsi o ns  est h éti q u es.  L e  s u bst a ntif 

« l’ est h éti q u e », q ui a p p arti e nt a u v o c a b ul air e s p é ci alis é d e l a p hil os o p hi e, n’ est p as utilis é , m ais l a 

n oti o n d’ est h éti q u e, o u e n c or e l a pr o bl é m ati q u e d e l’ est h éti q u e, o u l a q u esti o n d e l’ est h éti q u e ( p o ur 

bi e n m ar q u er q u e p o ur n o us l e pr o bl è m e r est e o u v ert) s o nt tr ès pr és e nt es.  

T a bl e a u 1 D es d ét ails d e l’ est h éti q u e  

D i pl ô m e E xt r aits d es t e xt es offi ci els 

C A P  1.  F o n cti o n 5  : C o m m u ni c ati o n 

T â c h e  1 9  :    S’i nf or m er  s ur  d es  é v ol uti o ns 

t e c h ni q u es et est h éti q u es 

B M A  1.  F o n cti o n F 1 : A n al ys e t e c h ni q u e et est h éti q u e  

    T â c h e 3  : R e c h er c h er et a n al ys er l es i nf or m ati o ns 

t e c h ni q u es  et est h éti q u es s o us  l a  f or m e  d’ es q uiss es 

et/ o u d e cr o q uis pr é al a bl es  

1.  C o n diti o n d’ e x er ci c e m o y e ns et r ess o ur c es  

Dir e cti v es  et  c a hi er  d es  c h ar g es  :  c o n c e pts, 

d o n n é es est h éti q u e et t e c h ni q u es,  

L es c ar a ct éristi q u es est h éti q u es et t e c h ni q u es d u 

tr a v ail à r é alis er s o nt d ét er mi n é es, 

L es  c o ntr ai nt es est h éti q u es ,  t e c h ni q u es, 

d é o nt ol o gi q u es,  d e  d él ais  et  d e  c o ût  s o nt  pris es  e n 

c o m pt e s o nt e x pl oit a bl es.  

B A C P R O  1.  F o n cti o n 2  : D éfi niti o n d e l a r é alis ati o n 

          D éfi niti o ns  d es  v ari a bl es est h éti q u es et 

t e c h ni q u es 

2.  F o n cti o n  3  :  Pr é p ar ati o n  e n  at eli er,  s ur  c h a nti er  et  e n 

l a b or at oir e 

           V érifi er l a f ais a bilit é e n t e n a nt c o m p t e d e 

l’est h éti q u e  

3.  F o n cti o n 5  : R é alis ati o n 

          L a  r é alis ati o n  est  c o nf or m e  à  l a 

c o m m a n d e, a u x e xi g e n c es d e q u alit é et d’ est h éti q u e  

D N M A D E  1.  M o bilis er  u n e  c ult ur e  g é n ér al e a rtisti q u e  et  u n e 



 

 

1 3  

c o n n aiss a n c e  d es  c o n c e pts  iss us  d e  dis ci pli n es 

c o n n e x es p o ur a n al ys er et a p p r é ci e r  l es c o nt e xt es d e 

cr é ati o n,  c o n c e pti o n  et  pr o d u cti o n  d u  d esi g n  et  d es 

m éti ers d’ art a u r e g ar d d e l e urs di m e nsi o ns hist ori q u e, 

s o ci ét al e, est h éti q u e,  t e c h n ol o gi q u e,  é c o n o mi q u e  et 

e n vir o n n e m e nt al e  

S el o n c e t a bl e a u, n o us n ot o ns q u e l a v al e ur est h éti q u e est a ussi li é e à l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers 

d’ art. D ’a utr e p art, n o us n o us d e m a n d o ns  : q u’ est -c e c e q ui est vis é p ar l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers 

d’ art  s el o n l es r éf ér e nti els ? E n c h er c h a nt à all er à l’ ess e nti el, n o us o bs er v o ns q u e  l es f or m ul es d es 

t e xt es  offi ci els  m o ntr e nt  q u e  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art,  pl a c e  a u  c e ntr e  l es  v al e urs 

est h éti q u es et l es v al e urs t e c h ni q u es, à s a v oir, c e t y p e d’ e ns ei g n e m e nt a p o ur fi n alit é d e c o n c e v oir 

« d es pr o d uits d e l a t e c h ni q u e et d es pr o d uits d u b o n g o ût d e l’ h u m a nit é  » ( Fr a n c ast el, 1 9 4 8, p. 9 8). 

Et , c ett e c o n c e pti o n d e l a fi n alit é d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art d e Fr a n c ast el s’i n c ar n e a ussi 

d a ns  l es r éf ér e nti els p ar c e q u e l es r éf ér e nti els m ett e nt l’ a c c e nt a ut a nt s ur l a di m e nsi o n t e c h ni q u e 

q u e s ur c ell e d e l’ est h éti q u e, p ar e x e m pl e, «  c o ntr ôl er l’ ét at d u s u p p ort, l’ ét at d es pi err es et l e ur 

n o m br e  » ( p. 1 9) s el o n l e Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a J e u n ess e (2 0 0 8 ). 

P o ur c o n cl ur e , « d’ o ù l’ o n c o n cl ut à l’i nt er v e nti o n d’ u n c ert ai n él é m e nt d e g o ût ( est h éti q u e), si n o n 

p ers o n n el, pl us e x a ct e m e nt c oll e ctif o u s o ci al, d a ns l a fi x ati o n d es m o d èl es d’ o utils  (t e c h ni q u e) » 

( Fr a n c ast el,  1 9 4 8,  p. 9 9).  L a  t e c h ni q u e  et  l’ est h éti q u e  s e  tr o u v e nt  a u  c œ ur  d e  l a  f or m ati o n  p ar 

l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art, et, n o us d éfi niss o ns c es t e c h ni q u es c o m m e « u n e t e c h ni q u e, e n 

s o m m e,  p o ur  r e cr é er  l a  cr é ati o n  ( est h éti q u e)  q ui  n’ a  p as  e u  li e u  »  ( N a n c y,  1 9 9 7,  p. 1 0 4 ).  E n 

c o ns é q u e n c e, il c o n vi e nt d e m ettr e à l’ é pr e u v e n otr e h y p ot h ès e i niti al e  : l’ est h éti q u e est u n o bj e ctif 

i n dis p e ns a bl e p o ur l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art et q u’ ell e p e ut êtr e r é alis é e p ar d es t e c h ni q u es.  

E ns uit e, l a r é alis ati o n d e l’ est h éti q u e q ui est pr és e nt é e a u c o urs d e l a f or m ati o n d e l’ e ns ei g n e m e nt 

d es  m éti ers  d’ art.  S el o n  K erl a n,  «  l a  m o nt é e  d e  l’ art  d a ns  l e  c h a m p  é d u c atif,  et  pl us  l ar g e m e nt 

l’ e xt e nsi o n d e l a di m e nsi o n est h éti q u e, p e u v e nt êtr e i nt er pr ét é es c o m m e l’ eff et d’ u n e est h étis ati o n 

g é n ér alis é e  d e  l a  c ult ur e  »  ( 2 0 0 7,  p. 8 8). L a  t h ès e  pri n ci p al e  d’ Al ai n  K erl a n  est  q u e  l a  q u esti o n 

est h éti q u e  a  pris  u n e  pl a c e  c e ntr al e  d a ns  l a  c ult ur e  c o nt e m p or ai n e,  c e  q ui  e x pli q u e  q u e,  d a ns  l e 

c h a m p é d u c atif, l’ é d u c ati o n est h éti q u e o c c u p e u n e pl a c e c e ntr al e. D’ a pr ès c ett e c o n c e pti o n, n o us 

p e ns o ns pr e mi èr e m e nt q u e l a v al e ur est h éti q u e est pris e e n c o m pt e p ar l’ é d u c ati o n est h éti q u e, q u’ o n 

v a r etr o u v er d a ns l’ e ns ei g n e m e nt g é n ér al vi a l es e ns ei g n e m e nts artisti q u es o bli g at oir es, m ais a ussi  

d a ns  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  :  r a p p el o ns  q u’ e n  Fr a n c e,  t o us  l es  él è v es  d e  l’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el  r e ç oi v e nt  u n c o urs  h e b d o m a d air e  i ntit ul é  : « l’e ns ei g n e m e nt  d’ arts  a p pli q u és  et 

c ult ur es artisti q u es  » d ès l e ni v e a u d u C A P  ( Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n et d e l a J e u n ess e, Arr êt é d u 

1 0  f é vri er,  2 0 0 9) ,  m ê m e  q u a n d  ils  n e  s o nt  p as  d a ns  d es  fili èr es  m e n a nt  a u x  m éti ers  d’ art.  C el a 

i n di q u e bi e n l’i m p ort a n c e d e l a q u esti o n est h éti q u e-artisti q u e d a ns s o n li e n étr oit a v e c l a t e c h ni q u e  : 

« l’ e ns ei g n e m e nt d es arts a p pli q u és et c ult ur es artisti q u es est d o n c pri orit air e m e nt u n e i niti ati o n  a u 

d esi g n, m ais il s e f ait a ussi l’ é c h o d e g est es et d e t e c h ni q u es d e n otr e p atri m oi n e vi v a nt q ui s o nt 

c o nstit utifs d es m éti ers d’ art  » ( Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e et d e l e J e u n ess e, Arts a p pli q u és 

et c ult ur es artisti q u es, 2 0 1 9) . 

T o ut ef ois,  n o us  r est o ns  s ur  n otr e  d é c e pti o n,  c ar  n o us  n e  tr o u v o ns  p as,  d a ns  l es  t e xt es  offi ci els 

fr a n ç ais  q ui  utilis e nt  a b o n d a m m e nt  l e  m ot  « est h éti q u e  »,  d e  d éfi niti o n  pl us  pr é cis e  d e  c e  q u e 

si g nifi e c e c o n c e pt.  À c e st a d e, n o us r et e n o ns s e ul e m e nt q u e l es t e xt es offi ci els fr a n ç ais r e n v oi e nt 

à u n e d éfi niti o n i m pli cit e d e l’ est h éti q u e, c o nsi d ér a nt p e ut -êtr e q u e l a n oti o n «  v a d e s oi  », q u e t o ut 
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l e m o n d e s ait c e d o nt il s’ a git. C’ est u n p oi nt o bs c ur d e c es t e xt es, et d o n c p o ur n o us u n e diffi c ult é 

m aj e ur e, p uis q u e n o us n o us i nt ér ess o ns j ust e m e nt à c e q u e si g nifi e «  est h éti q u e  ». N o us c o n cl u o ns 

d o n c c ett e ét u d e d es t e xt es offi ci els e n dis a nt q u’il v a f all oir l es c o m pl ét er p ar u n e ét u d e t h é ori q u e 

d e l a n oti o n d’ est h éti q u e, c e q u e n o us all o ns f air e d a ns l a p arti e II. Il n o us f a u dr a r e v e nir s ur c es 

n oti o ns c o m pl e x es, c ar l es t e xt es  e u x -m ê m es n e s o nt p as cl airs s ur d es n oti o ns q ui s o nt p o urt a nt 

c e ntr al es . 

P o ur  c o n cl ur e,  d a ns  c ett e  p arti e,  l es  r éf ér e nti els  n ati o n a u x  et  l es  d o c u m e nts  d e  r e c h er c h es  n o us 

offr e nt  u n e  r é p o ns e  i n c o m pl èt e  li é e  à  c ett e  q u esti o n  :  c o m m e nt  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  est-ell e 

d éfi ni e  d a ns  l es  t e xt es  offi ci els  e n  Fr a n c e  et  e n  C hi n e  ?  E n  pr e mi er  li e u,  l a  c o m p ositi o n  d e 

l’ é d u c ati o n est h éti q u e est arti c ul é e a ut o ur d e d e u x a x es q u e m ett e nt e n pl a c e, à l a f ois, l’ est h éti q u e 

ét hi q u e  et  l’ est h éti q u e  artisti q u e.  D e  m a ni èr e  g é n ér al e,  il  s e m bl e  q u e  l’ est h éti q u e  ét hi q u e  est 

e xtr ê m e m e nt  pl us  a p p r é ci é e  en  C hi n e  q u’ e n  Fr a n c e :  n o us  p o u v o ns  dir e  pr o vis oir e m e nt  q u e 

l’ é d u c ati o n est h éti q u e, d a ns l e c o nt e xt e c ult ur el c hi n ois, s e m bl e pl us pr o c h e d’ u n e é d u c ati o n m or al e, 

et  q u e  l a  di m e nsi o n  pr o pr e m e nt  artisti q u e,  li é e  à  l’ é m oti o n  p arti c uli èr e  q u e  pr o d uis e nt  c ert ai ns 

o bj ets  o u  c ert ai n e s  e x p éri e n c es,  est  mis e a u  s e c o n d  pl a n.  A u  c o ntr air e,  d u  c ôt é  d e  l a  Fr a n c e, 

l’ é d u c ati o n est h éti q u e p e ut et d oit ass u m er pl us l a f o n cti o n artisti q u e : ell e s e m bl e pl us li é e, d a ns l e 

c o nt e xt e c ult ur el fr a n ç ais, à u n e é d u c ati o n artisti q u e , li é e à c ert ai ns o bj ets et à c ert ai n es pr ati q u es 

e x cl usi v e m e nt d éfi ni es p ar l e t y p e d’ e x p éri e n c e pl ais a nt e q u’ils pr o d uis e nt. C e ci  n’i m pli q u e  p as 

d’i g n or er  l’ est h éti q u e  ét hi q u e  à  p art  e nti èr e,  m ais,  l a  v al e ur  d e  l’ est h éti q u e  artisti q u e  pr e n d l a 

p ositi o n  l a  pl us  é mi n e nt e  d a ns l e  m o n d e  s c ol air e  fr a n ç ais, al ors  m ê m e  q u e  l es  t e xt es  offi ci els 

pr e n n e nt l e ur dist a n c e a v e c l a n oti o n d’ art  : l e t er m e pr éf ér é est c el ui d’ est h éti q u e, p as d’ artisti q u e. 

E n c o n cl usi o n, n o us o bs er v o ns q u’il est diffi cil e d e c o m p ar er é d u c ati o n artisti q u e et est h éti q u e d a ns 

l es d e u x c a dr es c ult ur els c ar l es n oti o ns d’ artisti q u e et d’ est h éti q u e n’ o nt p as l e m ê m e s e ns et l es 

m ê m es  us a g es  d a ns  c es  d e u x  m o n d es.  Al ors,  n o us  p o u v o ns  f air e u n e  pr e mi èr e  p ost ul ati o n  : 

l’ é d u c ati o n est h éti q u e s e m bl e a v oir p o ur fi n alit é d e  d é v el o p p er l’ est h éti q u e ét hi q u e et l’ est h éti q u e 

artisti q u e.  

M ais,  c o m m e nt  s o nt -ell es  r é alis é es  l es  d e u x  t y p es  d’ est h éti q u es s o nt-ell es  r é alis é es p ar 

l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art ?  C o m m e nt  s e  d ér o ul e -t-il  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art  e n 

C hi n e et e n Fr a n c e  ? L es r é p o ns es s er o nt a b or d é es d a ns l a p arti e s ui v a nt e. 

I 2. 2 C o m m e nt r é alis e-t- o n l’ é d u c ati o n est h éti q u e ?  

N o us e n s o m m es arri v és à l’i d é e s ui v a nt es  : l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art s e m bl e f air e p arti e d e 

l’ é d u c ati o n artisti q u e d éfi ni e d e m a ni èr e tr ès l ar g e, et à l a f ois l e pr e mi er j o u e u n r ôl e pri m or di al e n 

r é alis a nt l es d e u x o bj e ctifs p o urs ui vis p ar l’ é d u c ati o n artisti q u e e n v oi e pr of essi o n n ell e  : arti c ul er 

« l es  v ari a bl es  t e c h ni q u es  et  est h éti q u es »  ( v oir  pl us  h a ut  l e  t a bl e a u   1).  E n  m ê m e  t e m ps,  il  f a ut 

é g al e m e nt  pr e n dr e  e n  c o m pt e pl usi e urs  di v ers es  diff ér e n c es  d e  t o us  l es  d o m ai n es  e ntr e  l es  d e u x 

p a ys e n t a n t q u e c ult ur e et hist oir e, c ell es-ci p e u v e nt e x pli q u er p o ur q u oi il y a d es diff ér e n c es  e n 

C hi n e et e n Fr a n c e d a ns l e c urri c ul u m d e l a f or m ati o n a u x m éti ers d’ art. D a ns c ett e p arti e, n o us 

c o m m e n ç o ns pr e mi èr e m e nt p ar l’ a n al ys e gl o b al e d u s yst è m e d’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art et 

c o nti n u o ns s e c o n d e m e nt à e x pl or er l e urs m es ur es s p é cifi q u es e m pl o y é es p o ur r é alis er  d es o bj e ctifs 

d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e.  

D a ns l e b ut d e f a cilit er n otr e a n al ys e, n o us utilis o ns l e  m o d èl e d e « c y cl e c urri c ul air e » ( M c Ki m m, 

2 0 0 7, p. 4) p o ur c o nti n u er à e x pli q u er c o m m e nt l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art r é alis e l es o bj e ctifs 



 

 

1 5  

d e  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e.  S el o n  P e yt o n, l ui, n ot e  q u e  «  l e  c y cl e  c urri c ul air e  i m pli q u e  l e 

d é v el o p p e m e nt  à  tr a v ers  d es  p h as es  d’ é v al u ati o n  d es  b es oi ns,  d e  d esi g n  p é d a g o gi q u e  et 

d’i m pl é m e nt ati o n.  D a ns  l’ ét a p e  s ui v a nt e,  l es  r és ult ats  s o nt  e x a mi n és  et  é v al u és  p ar  r a p p ort  à 

l' é v al u ati o n i niti al e d es b es oi ns2  »(P e yt o n & P e yt o n, 1 9 9 8, p. 1 6), c o m m e l a fi g ur e 1 ill ustr e.  

 

 

N o us p art o ns d e l’ h y p ot h ès e, tir é e d e n otr e ét u d e d es t e xt es offi ci els, q u e l’ est h éti q u e ét hi q u e et 

l’ est h éti q u e artisti q u e, p o urr ai e nt êtr e  d éfi ni es  c o m m e d es o bj e ctifs t er mi n a u x r é els d e l’ é d u c ati o n 

est h éti q u e.  D o n c  n o us  f ais o ns  l’ h y p ot h ès e  q u e,  l es  d e u x  o bj e ctifs  p o urr ai e nt  êtr e  r é alis és 

c o n cr èt e m e nt  p ar  l e  d esi g n  p é d a g o gi q u e  et  l’i m pl é m e nt ati o n  d e  c o urs.  N o us  n o us  pr o p os o ns 

m ai nt e n a nt  d’ ét u di er  c o m m e nt  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est  c o n cr èt e m e nt 

e ns ei g n é e, et n o us p e ns o ns q u e c ett e ét u d e c o n cr èt e p o urr ait n o us p er m ettr e d e mi e u x c o m pr e n dr e, 

e n r et o ur, c et o bj e ctif. Il v a f all oir e x a mi n er si l es b es oi ns s o nt c o m bl és e n j u g e a nt l e r és ult at. A u 

c o urs d e l a f or m ati o n d es m éti ers d’ art, il e xist e c ert ai n es m es ur es s p é cifi q u es et c e s o nt ell es q ui 

p o urr ai e nt  f o n d a m e nt al e m e nt à r é alis er l es d e u x t y p es d’ est h éti q u e. 

I 2. 2. 1 L e s yst è m e d’ e ns ei g n e m e nt d es m éti e rs d’ a rt e n C hi n e  

E n  C hi n e,  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art  est  u n e  p arti e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  et 

t e c h ni q u e. Et, l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art c o u vr e l e c y cl e s e c o n d air e ( di pl ô m es pr of essi o n n els 

e n  tr ois  a ns)  et  t erti air e  ( di pl ô m es  pr of essi o n n els  e n  si x  o u  s e pt  a ns).  S el o n  l e C at al o g u e  d e 

dis ci pli n es d e l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  (职 业 教 育 专 业 ⽬ 录 ) p u bli é e n 2 0 2 1, il e xist e d o u z e 

d o m ai n es  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art  a u  c y cl e  s e c o n d air e,  c o m m e  «  l a  bij o ut eri e,  l a 

f a bri c ati o n d e c h a uss ur e, l a r est a ur ati o n d’instr u m e nts d e m usi q u es, et c  » ( Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n,  

2 0 2 1,  p. 2 2 -2 3).  Bi e n  q u’il  y  ait  b e a u c o u p  d e  d o m ai n es  d es  m éti ers  d’ art,  n o us a v o n s  c h oisi  l es  

dis ci pli n e s d e bij o ut eri e, é b é nist eri e et s c ul pt ur e e n j a d e c o m m e d es o bj ets d’ ét u d e. E ns uit e, n o us 

tr o u v o ns  vi n gt-d e u x  d o m ai n es  s u b or d o n n és  à  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art  d a ns  c e  m ê m e 

c at al o g u e,  p ar  e x e m pl e,  «  l e  d esi g n  et  artis a n at  d e  j a d e,  l a  s c ul pt ur e,  l a  cr é ati o n  d e  bij o u,  et c » 

( Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n, 2 0 2 1,  p. 3 3).  D e  m ê m e,  l e  Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n a pr o m ul g u é l es 

Pr o gr a m m es d es dis ci pli n es p o ur l es é c ol es pr of essi o n n ell es s e c o n d air es (中 等 职 业 学 校 教 学 标

 
2  T h e c urri c ul ar c y cl e i n v ol v es d e v el o p m e nt t hr o u g h n e e ds ass ess m e nt, d esi g n a n d i m pl e m e nt ati o n p h as es.  Aft er 

t his, o ut c o m es ar e r e vi e w e d a n d e v al u at e d a g ai nst t h e ori gi n al n e e ds ass ess m e nt.  

R é s ult at  

D e si g n P é d a g o gi q u e  
É v al u ati o n d e s 

B e s oi ns  

I m pl e m e nt ati o n 

C y cl e c urri c ul air e  

Fi g u r e 1 C y cl e c u r ri c ul ai r e  
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准 ) gr â c e a u x q u els n o us a v o ns l’ o c c asi o n d e c o m pr e n dr e l es d ét ails d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers 

d’ art. Et, a u ni v e a u s c ol air e, d es pr o gr a m m es d’ e ns ei g n e m e nts et d’ a p pr e ntiss a g es s o nt é g al e m e nt 

pr és e nt és p o ur n o us f air e c o n n aîtr e bi e n e n d ét ail l a sit u ati o n d e c et e ns ei g n e m e nt.  

D’ a b or d, q u els o bj e ctifs d oi v e nt -ils êtr e att ei nts p o ur l es c o urs d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art ? 

E n  f ait,  l es  o bj e ctifs  d e  c o urs  r efl èt e nt  ess e nti ell e m e nt  c e  q u e  l es  a ct e urs  es p èr e nt  d’ u n  c o urs,  à 

s a v oir, à q u els b es oi ns u n c o urs d oit -il r é p o n dr e ? I ci, n o us m o bilis o ns l es r éf ér e nti els e n m ati èr e d e 

bij o ut eri e c o m m e l’ e x e m pl e p o ur c o nti n u er n os a n al ys es. Pr e mi èr e m e nt, n o us f ais o ns r éf ér e n c e à 

c es d e u x r éf ér e nti els  : l e pr o gr a m m e d’ e ns ei g n e m e nt d e f a bri c ati o n et c o m m er ci alis ati o n d es bij o u x 

et d u j a d e  d a ns l es é c ol es pr of essi o n n ell es s e c o n d air es (中 等 职 业 学 校 珠 宝 ⽟ ⽯ 加 ⼯ 与 营 销 专 业

教 学 标 准 )， e t l e pl a n d e f or m ati o n e n cr é ati o n d e bij o u x d u l y c é e pr of essi o n n el et t e c h ni q u e d e F Y  

d e  S h a n g h ai ( 上 海 市 F Y 职 业 技 术 学 校 珠 宝 设 计 专 业 ⼈ 才 培 养 ⽅ 案 ). A pr ès  a v oir  l u 

s éri e us e m e nt c es d e u x r éf ér e nti els, n o us tr o u v o ns q u e l es o bj e ctifs d e c o urs s’i n c ar n e nt d a ns  tr ois 

p arti es  : « l’ es prit pr of essi o n n el, l es c o n n aiss a n c es et l es c a p a cit és »( Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n, 2 0 1 7, 

p. 1 5 2),  et,  l es  c o nt e n us  d e  c es  tr ois  p arti es  s o nt  c o h ér e nts  e ntr e  l e  ni v e a u  n ati o n al  et  l e  ni v e a u 

s c ol air e. M ais, q u’ est -c e q u’il est c a c h é d a ns c es tr ois p arti es  ? D’ a pr ès l e t a bl e a u 2, n o us p o u v o ns 

tir er l a c o n cl usi o n q u’il e xist e d e u x o bj e ctifs p o ur l es c o urs d’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art, s oit, 

l e d é v el o p p e m e nt d e l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e et l e d é v el o p p e m e nt d es c o m p ét e n c es li é es à l’ art.  

T a bl e a u 2 L es i nf o r m ati o ns d e l a f o r m ati o n d es a rtis a ns d e bij o u x ( e xt r aits ) 

P a rti es  D es c ri pti o n  

Attit u d es pr of essi o n n els  1.  M ettr e  e n  a v a nt  l’ ét hi q u e  pr of essi o n n ell e,  êtr e 

c a p a bl e  d’ o b éir  c o ns ci e m m e nt  a u x 

r é gl e m e nt ati o ns et d u s e ct e ur et l es r è gl e m e nts d e 

l’ e ntr e pris e. 

2.  Ai m er l a dis ci pli n e, a v e c u n st yl e pr of essi o n n el d e 

tr a v ail s oi g n é, m éti c ul e u x et r es p o ns a bl e. 

3.  Êtr e  c a p a bl e  d e  s u p p ort er  l es  diffi c ult és  et  u n 

tr a v ail a c h ar n é, a v oir l’ e nt h o usi as m e et l’ attit u d e 

d e l’ es prit d’ é q ui p e, d e l’ u nit é et d e l a c o o p ér ati o n  

C o n n aiss a n c es et C a p a cit és  1.  D é v el o p p er  l a  c a p a cit é  à  f a ç o n n er  e n  tr ois 

di m e nsi o ns.  

2.  A c q u érir l es c o n c e pts d e d esi g n m o d er n es et l es 

c o n n aiss a n c es d e b as e d e l’ hist oir e d e l’ artis a n at.  

3.  Êtr e  c a p a bl e  d e  m aîtris er di v ers es  t e c h ni q u es  et 

m ét h o d es  d’i n cr ust ati o n  d e  pi err es  pr é ci e us es  et 

d e t er mi n er l a pr o d u cti o n d e bij o u x i n cr ust és.  

P arl a nt  g é n ér al e m e nt,  «  a v oir  l’ ét hi q u e  pr of essi o n n ell e  »,  «  ai m er  l a  dis ci pli n e  »,  «  s u p p ort er  u n 

tr a v ail  a c h ar n é »  s o nt  pr és e nt és  c o m m e  l es  tr ois  pri n ci p es  d e  l’ ét hi q u e  pr of essi o n n ell e  o u  d e 

l’ est h éti q u e ét hi q u e. Et, l es e x pr essi o ns, «l a c a p a cit é d e f a ç o n n er e n tr ois di m e nsi o ns »,  « f or m er 

l es c o n c e pts d e d esi g n m o d er n es et l es c o n n aiss a n c es d e b as e d e l’ hist oir e d e l’ artis a n at » o nt p o ur 

fi n alit é d e c o nstr uir e l a c o m p ét e n c e à c o n c e v oir d e b o n n es œ u vr es est h éti q u e m e nt r é ussi es et s o nt 

pr és e nt é e s  c o m m e  l es  d e u x  pri n ci p es  d e  l’ est h éti q u e  artisti q u e  ».  A u  f o n d,  c es  d e u x  o bj e ctifs 

i n c ar n és d a ns c e r éf ér e nti el s e c o nf or m e nt à c e u x q ui s o nt p o urs uivis  p ar l’ é d u c ati o n est h éti q u e t ell e 

q u’ ell e  est  d éfi ni e  d a ns  l e  c o nt e xt e  c ult ur el  c hi n ois,  a v e c  s es  d e u x  di m e nsi o ns  :  l’ u n e  ori e nt é e 

ét hi q u e, l’ a utr e ori e nt é e artisti q u e.  
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E ns uit e, c o m m e nt l es o bj e ctifs c urri c ul air es s o nt c o n cr étis és d a ns l es d é m ar c h es s ur l e d esi g n et 

l’i m pl é m e nt ati o n d e c o urs d’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art ? D u c ôt é d e l a C hi n e, l’i m pl é m e nt ati o n 

d es e ns ei g n e m e nts est r é alis é p ar tr ois f or m ats d’ e ns ei g n e m e nt  : 1) p ar d es  c o urs s c ol air es e n cl ass e, 

2) p ar  l’ e ns ei g n e m e nt e n at eli ers d e tr a v a u x pr ati q u es et 3) p ar l’ a p pr e ntiss a g e e n alt er n a n c e d a ns 

l’ e ntr e pris e.  

D e m a ni èr e g é n ér al e, il e xist e q u atr e t y p es d e c o urs e n m ati èr e d’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art a u 

l y c é e  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e : 1)  l es  c o urs  c o m m u ns c o m m e  p ar  e x e m pl e  c o urs  d’ é d u c ati o n 

ci vil e, m at h é m ati q u e et c hi n ois  ; 2) l es c o urs dis ci pli n air es q ui s e c o m p os e nt d es c o urs d e tr ait e m e nt 

d es m ét a u x pr é ci e u x, l’ es q uiss e, l a c o m p ositi o n d es m otifs, l e s ertiss a g e d e bij o u x, et c  ; 3) l es c o urs 

t e c h ni q u es,  p ar  e x e m pl e,  l e  d essi n  a u  tr ait,  l’i d e ntifi c ati o n  d es  di a m a nts,  et c ; 4)  l es  c o urs 

i nt er dis ci pli n air es, c o m m e l a ps y c h ol o gi e d e l a v e nt e. S ur l e pl a n d es e ns ei g n e m e nts e n tr a v a u x 

pr ati q u es et e n alt er n a n c e, l es a cti vit és o nt li e u d a ns l es at eli ers e n tr a v a u x pr ati q u es d’ u n l y c é e et 

d a ns u n e sit u ati o n d e tr a v ail a u s ei n d’ u n e e ntr e pris e. Al ors, p o ur c e q ui n o us c o n c er n e pl us, c’ est 

c o m m e nt est mis e e n œ u vr e s p é cifi q u e m e nt l’ est h éti q u e ét hi q u e et l’ est h éti q u e artisti q u e d a ns l e 

c a dr e d es  c o urs et d es st a g es. N o us p o u v o ns o bs er v er q u e c ert ai ns  c o urs t e c h ni q u es et l es c o urs 

dis ci pli n air es s e c o ns a cr e nt pl us a u d é v el o p p e m e nt d e l’ est h éti q u e artisti q u e, a u c o ntr air e, l e c o urs 

ci vil et l’ hist oir e s o nt pl us d é di és a u x c o nt e n us d e l’ est h éti q u e ét hi q u e, c o m m e p ar l’ e x e m pl e d a ns  

l e r e p èr e a c a d é mi q u e e n hist oir e p o ur l’ é c ol e pr of essi o n n ell e s e c o n d air e(中 等 职 业 学 校 历 史 课 程

标 准 ), il c o n vi e nt d e m o ntr er q u e « l es c o urs d’ hist oir e d e vr ai e nt i nt é gr er l e c o nt e n u s ur l’ ét hi q u e 

et l’ es prit pr of essi o n n el  »( Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n , 2 0 2 0, p. III). 

A u -d el à d es c o urs, l es at eli ers d e tr a v a u x pr ati q u es a u l y c é e o u l e st a g e d a ns l’ e ntr e pris e offr e nt 

a ussi l’ o c c asi o n d’ a c q u érir l es t e c h ni q u es a v a n c é es e n v u e d e r é alis er u n e cr é ati o n est h éti q u e d’ art 

et l es sit u ati o ns r é ell es p o ur f or m er l’ ét hi q u e pr of ess i o n n ell e. 

I 2. 2. 2 L e s yst è m e d’ e ns ei g n e m e nt d es m éti e rs d’ a rt e n F r a n c e  

E n Fr a n c e, « l es 2 8 1 m éti ers d’ art s o nt d éfi nis p ar l a l oi et list és offi ci ell e m e nt » ( Mi nist èr e d e l a 

C ult ur e,  2 0 2 2)  et  c e u x -ci  q ui  s o nt  r e gr o u p és  d a ns  «  s ei z e  d o m ai n es  d’ a cti vit é,  c o m m e 

l’ a m e u bl e m e nt et d é c or ati o n, l a bij o ut eri e, la c ér a mi q u e, et c. » (I nstit ut N ati o n al d es M éti ers d’ Art, 

2 0 2 2). Bi e n q u’il y ait b e a u c o u p d e d o m ai n es d es m éti ers d’ art, n o us a v o ns c h oisi l a dis ci pli n e d e 

bij o ut eri e, é b é nist eri e et l a s c ul pt ur e c o m m e l es o bj ets  d’ ét u d e, p o ur l es r ais o ns pr ati q u es e x pli q u é es 

ci -d ess us.  D e  pl us ,  il  est  cl air  q u e  l es  1 6  d o m ai n es  d’ a cti vit é  s o nt  d éj à  i nt é gr és  a u  s yst è m e 

d’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el o u t e c h ni q u e tr a v ers a nt l e c y cl e s e c o n d air e ( C A P, B E P) et t erti air e 

( B a c Pr o, B M A), q u oi q u’ils n e s oi e nt p as t o ut pr és e nt és d a ns u n e é c ol e pr of essi o n n e ll e s p é ci alis é e. 

E n f ait, c o m m e il e xist e pl usi e urs ni v e a u x d e  di pl ô m es s ur l e t err ai n d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers 

d’ art,  p ar  e x e m pl e,  l e  C A P  ( C ertifi c at  d' a ptit u d e  pr of essi o n n ell e)  bij o ut eri e -j o aill eri e,  l a  M C 

( M e nti o n c o m pl é m e nt air e) j o aill eri e, l e B M A ( Br e v et d es m éti ers d' art) j o aill eri e,  l e D N M A D E 

( Di pl ô m e  n ati o n al  d es  m éti ers  d' art  et  d u  d esi g n)  Ob j et,  d o n c, pl usi e urs  r éf ér e nti els  n ati o n a u x 

a d a pt és o nt é g al e m e nt v u l e j o ur c o m m e l e r éf ér e nti el d’ Art et t e c h ni q u e d e l a bij o ut eri e -j o aill eri e 

C ertifi c at d’ a ptit u d e pr of essi o n n ell e . D’ aill e urs, c o m m e e n C hi n e, l es é c ol es pr of essi o n n ell es e n 

Fr a n c e c o n ç oi v e nt ell es -m ê m es l e urs pr o gr a m m es d’ e ns ei g n e m e nt et d’ a p pr e ntiss a g e p o ur f air e s e 

d ér o ul er l e ur pr o gr a m m e p é d a g o gi q u e d ét aill é. E n c e c as, n o us pr e n dr o ns e n c o m pt e d es r éf ér e nti els 

n ati o n a u x et d es pr o gr a m m es s c ol ai r es t els q u’ils o nt ét é pr é cis és p ar l es é c ol es p o ur c o nti n u er n os 

a n al ys es.  
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Pr e mi èr e m e nt, s el o n l e t a bl e a u 3, n o us n ot o ns q u’ a u c o ntr air e  d e  c ell es q ui s o nt pr és e nt é es e n C hi n e, 

l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e n’ est p as pr és e nt e d a ns c e r éf ér e nti el. A u c o ntr air e, l es d es cri pti o ns d es 

c o m p ét e n c es  r efl èt e nt  s u bst a nti ell e m e nt  l es  s e uls  crit èr es  t e c h ni q u es.  P ar  e x e m pl e,  p o ur  c ett e 

d es cri pti o n «  tr a d uir e gr a p hi q u e m e nt u n e s ol uti o n t e c h ni q u e », ell e m et e n v al e ur d es t e c h ni q u es d e 

gr a p hi e. M ais n o us f ais o ns l’ h y p ot h ès e q u e  l es t e c h ni q u es s o nt utilis é es p o ur c o n c e v oir u n e œ u vr e 

est h éti q u e.  

E n f ait, l e r a p p ort e ntr e l a t e c h ni q u e et l’ est h éti q u e est  c o nsi d ér é c o m m e u n e q u esti o n c o ntr o v ers é e 

d e p uis l o n gt e m ps , e n br ef, «  t o ut e œ u vr e d’ art s e str u ct ur e à tr a v ers u n e i n di vi d u ati o n t e c h ni q u e q ui 

f ait  d’ ell e  u n  o bj et  i ns é p ar a bl e m e nt  est h éti c o-t e c h ni q u e  et  t e c h n o-est h éti q u e.  L’ œ u vr e  est 

si m ult a n é m e nt  t e c h ni q u e  et  est h éti q u e,  est h éti q u e  p ar c e  q u e  t e c h ni q u e,  t e c h ni q u e  p ar c e 

q u’ es t h éti q u e » ( B e a u n e,  2 0 1 2,  p. 1 7 4)  et  « t o ut  o bj et  d’ art  c o m p orte n é c ess air e m e nt  u n  as p e ct 

pr ati q u e (t e c h ni q u e) et u n as p e ct est h éti q u e  » ( Fr a n c ast el, 1 9 9 6, p . 9 6). Po u r c ett e r ais o n, u n e o e u vr e 

pr és e nt e e n m ê m e t e m ps  des v al e urs t e c h ni q u es et est h éti q u es.  

T a bl e a u 3 L a p r és e nt ati o n s y nt h éti q u e d u r éf é r e nti el d u di pl ô m e C A P M e n uisi e r F a b ri c a nt  

A cti vit é  B l o cs d e c o m p ét e n c es 

A cti vit é 1 Pr é p ar ati o n  1.I d e ntifi er, d é c o d er et i nt er pr ét er l es d o n n é es d e d éfi niti o n d’ u n o u vr a g e o u 

d’ u n e p arti e d’ o u vr a g e  

 

2. Pr o p os er et j ustifi er d es s ol uti o ns t e c h ni q u es d e f a bri c ati o n  

 

3. Tr a d uir e gr a p hi q u e m e nt u n e s ol uti o n t e c h ni q u e  

 

4. Ét a blir u n d é bit -m ati èr e et/ o u u n e list e d e c o m p os a nts  

 

5. C o m pl ét er d es m o d es o p ér at oir es o u d es pr o c ess us d e f a bri c ati o n  

A cti vit é 2 F a bri c ati o n  

A cti vit é 3 L o gisti q u e  

A cti vit é 4 C o m m u ni c ati o n  

1. Or g a nis er et s é c uris er s o n es p a c e d e tr a v ail  

 

2. C o ntr ôl er l a c o nf or mit é d es m at éri a u x, d es pr o d uits et d es o u vr a g es  

 

3. Tr a c er et pr é p ar er l es pi è c es à usi n er, à m o nt er, à fi nir  

 

4.I nst all er et r é gl er l es o utils, l es a c c ess oir es, l es pi è c es  

 

5. C o n d uir e l es o p ér ati o ns d’ usi n a g e  

 

6. Ass e m bl er l es c o m p os a nts c o nstit utifs d’ u n o u vr a g e o u d’ u n pr o d uit  

 

7. R é alis er l es o p ér ati o ns d e fi niti o n et d e tr ait e m e nt  

 

8. C o n diti o n n er, st o c k er l es o u vr a g es, l es m at éri a u x et l es pr o d uits  

 

9. M ai nt e nir l es m a c hi n es et l es o utill a g es e n ét at  

 

1 0. C o m m u ni q u er a v e c l es diff ér e nts p art e n air es d e l’ e ntr e pris e  
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P uis, « t o us l es arts s o nt n és, e n eff et, d u m a ni e m e nt d e l a m ati èr e et d a ns t o ut e i nt er v e nti o n d e 

l’ h o m m e s ur l a m ati èr e il e xist e u n e p art d’ a d a pt ati o n q ui r el è v e d e l' est h éti q u e [ …]to us  l es arts s o nt 

n és d u m a ni e m e nt d e l a m ati èr e et q u e t o ut e a cti o n d e l’ h o m m e s ur l a m ati èr e c o m p ort e u n e p art 

d’ a cti vit é  li br e  et  cr é atri c e,  p ar  q u oi  l es  v al e urs  pl asti q u es  ( est h éti q u es)  s’ ass o ci e nt  à  t o ut es  l es 

t â c h es utilit air es (t e c h ni q u es) » ( Fr a n c ast el, 1 9 9 6, p . 9 6-9 7). A u f o n d, d a ns l e b ut d e pr o d uir e u n e 

œ u vr e d es m éti ers d’ art , il a p p ar aît q u e l’ u n cr é at e ur m a ni e a v e c pr é cisi o n  d es m at éri a u x  e n pr e n a nt 

a p p ui s ur d es t e c h ni q u es s p é cifi q u es et d es o utils a v a n c és, p ar mi l es q u els il e n e xist e c ert ai ns q ui 

s o nt  p arti ell e m e nt  a d a pt a bl es  à  l a  r é alis ati o n  d es  q u alit és  est h éti q u es.  P ar  e x e m pl e,  l a  t e c h ni q u e 

gr a p hi q u e c o nsist e à e n g e n dr er d e b ell es i m a g es.  

P ar s uit e,  m ê m e  si  l e  t a bl e a u  3  n e  d ési g n e  p as  dir e ct e m e nt  d es  i nf or m ati o ns  s ur  d es  d ét ails  d e 

l’ est h éti q u es, t o ut ef ois, n o us a v o ns d es r ais o ns d e p e ns er m ê m e q u e d es t e c h ni q u es s o nt e xi g é es 

p o ur d é v el o p p er et a m éli or er c es c o m p ét e n c es pr o p os é es et c es t e c h ni q u es s o nt i n dis p e ns a bl es p o ur 

r é alis er d es d e m a n d es d e q u alit és est h éti q u es. 

P o ur  c o m pl ét er ,  a u  ni v e a u  s c ol air e,  n o us m o bilis o ns  u n  r éf ér e nti el  c o m m e  u n  e x e m pl e  p o ur 

e x pli q u er l es p ers p e cti v es d e l a f or m ati o n. D a ns l e pr o gr a m m e d’ e ns ei g n e m e nt et d’ a p pr e ntiss a g e 

d u l y c é e d es m éti ers d’ art à S ai nt -Q u e nti n, n o us tr o u v o ns d es i nf or m ati o ns a u titr e d e l a n oti o n d e 

l’ est h éti q u e. 

T a bl e a u 4 L es i nf o r m ati o ns d e l’ est h éti q u e s y nt h éti q u e d u r éf é r e nti el d u di pl ô m e C A P M e n uisi e r F a b ri c a nt 

d u L y c é e d es M éti e rs d’ A rt à S ai nt -Q u e nti n ( e xt r aits ) 

O bj e ctif  L es  st yl es  et  l’ é v ol uti o n  d u m o bili e r  à  t r a v e rs  l es 

é p o q u es  

Q u alit é R e q uis e  A v oir u n e s e nsi bilit é a u d o m ai n e d es arts  

T â c h e  I d e ntifi er, cl ass er et hi ér ar c his er d es él é m e nts d e st yl e 

S el o n c e t a bl e a u ci -d ess us, il s e m bl e q u e l’ u n d es o bj e ctifs d e C A P M e n uisi er F a bri c a nt est d éfi ni 

c o m m e  l a  p o urs uit e  d e  q u alit és  est h éti q u es  et  artisti q u es.  D e  m a ni èr e  t h é ori q u e,  c e  m ot 

« s e nsi bilit é  »  est e n  li e n  a v e c « l a  r éfl e xi o n  est h éti q u e  et  d o n c  a ussi  l es  pr o d u cti o ns  d e 

l’ art »( A u m o nt,  1 9 9 8,  p. 7 5).  Et  p uis, l a  n oti o n  d e « d u  st yl e  d’( art),  est  d e  r e n dr e  c o m pt e  d e 

l’i nt erf ér e n c e d e l’ est h éti q u e » ( P o ni a n a, 1 9 9 4, p. 3 1). 

P o ur  r és u m er ,  d’ a pr ès c e  q u e  n o us  dit  c ett e  é c ol e ,  ell e  s’i nt ér ess e  é g al e m e nt  à  d é v el o p p er  l es 

a ptit u d es  d e  q u alit és  est h éti q u es  e n  pr e n a nt  e n  c o m pt e  d es  cr é ati o ns  artisti q u es,  et  n o us  l e 

c o nsi d ér o ns c o m m e u n e c o ntri b uti o n a u  d é v el o p p e m e nt d e l’ est h éti q u e artisti q u e. P ar c o ns é q u e nt, 

d u  c ôt é  d e  l a  Fr a n c e,  u n  d es  o bj e ctifs  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art  r e n v oi e  vi v e m e nt  à 

l’ est h éti q u e artisti q u e.    

E ns uit e,  d a ns  l e  d o m ai n e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art  à  l’ é c ol e  il  e xist e  d e u x  s ort es  d e 

pr ati q u es à n ot er. C ell es q ui s o nt r el ati v es a u x c o urs dis p e ns és d a ns l’ ét a bliss e m e nt s c ol air e et c ell es 

q ui s o nt e n r a p p ort a v e c l e st a g e.  Pr emi èr e m e nt, p arl o ns d es c o urs à l’ é c ol e. Il est vr ai q u e d e u x 

t y p es d e c o urs s e ti e nn e nt d a ns c ett e p arti e, à s a v oir, l es c o urs c o m m u ns et l es c o urs dis ci pli n air es. 

P a r e x e m pl e, s el o n l e pr o gr a m m e d e b a c h eli er D esi g n Bij o u él a b or é p ar l a H a ut e É c ol e d e J o aill eri e 

d e P aris, o n disti n g u e l es c o urs c o m m u ns c o m m e l e c o urs d’ a n gl ais et l’ é c o n o mi e g é n ér al e, et l es 

c o urs dis ci pli n air es c o m m e : « t e c h ni q u e d e f a bri c ati o n, c o n n aiss a n c es d es g e m m es » ( H a ut e É c ol e 

d e J o aill eri e d e P aris, 2 0 2 2). E n d e h ors d es c o urs s c ol air es, n o us y r el e v o ns d es at eli ers d e tr a v a u x 

pr ati q u es l ors d e st a g e a u s ei n d e l’ é c ol e o u d a ns u n e sit u ati o n d e tr a v ail pr o c h e d e l’ e ntr e pris e. 

Eff e cti v e m e nt, c es si m ul ati o ns d e sit u ati o n d e tr a v ail e n c o nt e xt e r é el o nt li e u s o u v e n t à l’ é c ol e s o us 

l a f or m e p arti c uli èr e d e l’ at eli er c o m m e T E K N E A à l a H a ut e É c ol e d e J o aill eri e d e P aris. L e f ait d e 
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pr o p os er d es pr ati q u es d e f or m ati o n q ui s o nt l e pl us pr o c h e p ossi bl e d e l a pr ati q u e pr of essi o n n ell e 

r é ell e, mis es e n pl a c e s o u v e nt d a ns u n e e ntr e pris e, vis e à f or m er l es él è v es a u x c o m p ét e n c es r e q uis es 

p ar l e m ar c h é et d e l es c o nfr o nt er à d es sit u ati o ns r é ell es d e tr a v ail. E n d éfi niti v e, c es f or m ati o ns 

pr o p os é es p ar l’ é c ol e o nt p o ur fi n alit é d e p er m ett e nt a u x él è v es d’ a c q u érir l es c o m p ét e n c es d e b as e 

et l a c o n n aiss a n c e d es m at éri a u x et d es pr o c ess us d e f a bri c ati o n. P ar e x e m pl e, d a ns l e r éf ér e nti el d u 

C A P M e n uisi er F a bri c a nt d u L y c é e d es m éti ers Ve d é n e - D om ai n e d’ E g uill es, u n e d es t â c h es d e c ett e 

f or m ati o n s e r éf èr e à « l’ a cti vit é a ut o n o m e p o ur l es t â c h es et o p ér ati o ns d e b as e » ( 2 0 2 3).  

D’ a ut a nt pl us, n o n s e ul e m e nt l es c o urs, m ais a ussi l es st a g es a u s ei n d’ u n e sit u ati o n d e tr a v ail o nt 

p o ur fi n alit é d e f or m er d es él è v es à êtr e u n cr é at e ur c o m p ét e nt a pr ès a v oir ét é di pl ô m é , a u s e ns o ù 

il s er a c a p a bl e d e cr é er d es œ u vr es est h éti q u es. A u m o m e nt o ù ils c o m m e n c e nt u n st a g e, l es él è v es 

s o nt  a ussi  d a ns  u n e  sit u ati o n  d e  tr a v ail  q ui  est  d éfi ni e  c o m m e  u n e  c o m pl é m e nt arit é  d es 

a p pr e ntiss a g es e n c o nt e xt es s c ol air es, p ar c e q u e « p o ur d e  n o m br e us es i n d ustri es et e ntr e pris es, l a 

m ét h o d e  s él e cti o n n é e  p o ur l e  d é v el o p p e m e nt  d es  c o m p ét e n c es  d a ns  l e  c a dr e  d e  l' e ns ei g n e m e nt 

f or m el n' est p as dis p o ni bl e, t o ut si m pl e m e nt p ar c e q u e l es s yst è m es d' e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el 

fi n a n c és p ar l' Ét at n e dis p os e nt p as d e l' e x p ertis e et d e l'i nfr astr u ct ur e n é c ess air es p o ur as s ur er l e 

d é v el o p p e m e nt  d es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es à  l’ é c h ell e  d e  l’i n d ustri es  et  d e  l’ e ntr e pris e  » 

( Bill et,  1 9 9 5,  p.  2 2). N o us  f ais o ns  l’ h y p ot h ès e,  q ui  s er a  dis c ut é e  d a ns  n os  r és ult ats,  q u e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s er ait q u el q u e c h os e q ui s’ a p pr e n d a ussi d a ns l es sit u ati o ns 

d e tr a v ail r é ell es, p as s e ul e m e nt d a ns l es s e uls c o urs s c ol air es.  

D o n c,  u n e  e ntr e pris e  q ui  offr e  c ett e  f or m ati o n  p e ut  «  d éfi nir  et  f or m alis er  pl us  fi n e m e nt  l es 

c o m p ét e n c es à a c q u érir, l es t y p es d’ a cti vit és à r é alis er, l es a m é n a g e m e nts à a p p ort er a u x sit u ati o ns 

d e  tr a v ail,  l’ e n c a dr e m e nt  et  l e  s ui vi  à  m ettr e  e n  pl a c e  p o ur  p er m ettr e  l es  a c q uisiti o ns  vis é es  » 

( Veill ar d, 2 0 1 2, p. 4 8). D e f a ç o n d éli b ér é e, t o u t es l es c h os es d o nt p arl e Veill ar d s e r a p p ort e nt a u x 

d e m a n d es r é ell es e xi g é es p ar l e pr o c ess us d e f a bri c ati o n. P ar  e x e m pl e, l’ e ntr e pris e c o n n aît mi e u x 

l e st yl e d’ art a p pr é c i é p ar l e m ar c h é a ct u el q u’ u n e é c ol e, d a ns c e c as, d es i nf or m ati o ns d es n o u v e a u x 

st yl es d’ art p o urr ai e nt s’i nt é gr er e n c o urs d e l a f or m ati o n d e l’ a p pr e ntiss a g e e n sit u ati o n s d e tr a v ail 

et c ell es -ci s er ai e nt l es pl us effi c a c es p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

Eff e cti v e m e nt,  d a ns  c ett e  p arti e,  n o us  ess a y o ns  d ’ ét u di er pr é cis é m e nt  c o m m e nt  l es  pr ati q u es 

s c ol air es d éfi ni es  d a ns  c h a c u n  d es  p a ys  d e  n otr e  ét u d e  p o urr ai e nt  ai d er  l e  d é v el o p p e m e nt  d e 

l’ est h éti q u e  artisti q u e  et  l’ est h éti q u e  ét hi q u e. D a ns  l a  s e cti o n  s ui v a nt e  q ui  s uit,  n o us  n o us 

c o ns a cr er o ns  à  ét u di er  c o m m e nt  est  é v al u é  l e  r és ult at  d e  c es  pr ati q u es  d a ns  l es  d e u x  p a ys.  L a 

q u esti o n f o c alis é e est : s ur q u oi n o us a p p u y o ns -n o us p o ur é v al u er l e r és ult at d e c es pr ati q u es ?  

I 2. 3 C o m m e nt s o nt é v al u és l es i m p a cts d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m é ti e rs d’ a rt s u r 

l es a p p r e ntiss a g es vis és ?  

L a d er ni èr e ét a p e d u c y cl e d e c o urs est l’ é v al u ati o n d e r és ult at d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art. 

L a  q u esti o n  d e  l’ é v al u ati o n  est  c e ntr al e,  c ar  l a  m a ni èr e  d o nt  ell e  est  or g a nis é e  et  d ét aill é e  n o us 

r e ns ei g n e  s ur  l a  n at ur e  r é ell e  d es  a p pr e ntiss a g es  vis és.  Si  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  est  u n  o bj et 

i m p ort a nt  d e  l’ e ns ei g n e m e nt,  ell e  d e vr ait  a p p ar aitr e  d e  m a ni èr e  si g nifi c ati v e  d a ns  l es  dis p ositifs 

d’ é v al u ati o n  : crit èr es, pr o c é d ur es, f or m es d’ e x a m e ns, et c. 

D a ns c es d e u x p a ys, l es a ct e urs c o m m e l’ e ns ei g n a nt, d e vr ai e nt a v oir r e c o urs à b e a u c o u p d e m o y e ns 

p o ur s a v oir si l’ est h éti q u e ét hi q u e o u l’ est h éti q u e artisti q u e o nt ét é a c q uis p e n d a nt  c es c o urs.  A u 
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t ot al, d es c o ntr ôl es c o nti n us et d es e x a m e ns fi n a u x s o nt mis e n pl a c e e n v u e d e f air e l’ é v al u ati o n. 

N o us tr o u v o ns q u e l’ o bj e ctif d ét er mi n a nt d e c es e x a m e ns c o nsist e a ussi c o m pl èt e m e nt q u e p ossi bl e  

à é v al u er l’ e ns e m bl e d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es d es él è v es. N otr e q u esti o n est d e s a v oir si 

et c o m m e nt l a di m e nsi o n est h éti q u e d e c es c o m p ét e n c es est pris e e n c h ar g e  ? 

Si  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  est  u n e  c o m p os a nt e  i m p ort a nt e  d e  l a  c o m p ét e n c e  pr of essi o n n ell e 

é v al u é e  p ar  l es  e x a m e ns,  s ur  l e  t err ai n  pr ati q u e,  l es  a ct e urs  d e vr ai e nt  s’ a p p u y er  s ur  d es  crit èr es 

s p é cifi q u es  p o ur  d é crir e  l es  c o m p ort e m e nts q ui  f o nt  l a  pr e u v e  d es  a c q uisiti o ns  d e  l’ est h éti q u e 

ét hi q u e  et  c ell es  d e  l’ est h éti q u e  artisti q u e.  Al ors,  u n e  p arti e  d es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es 

d e vr ai e nt êtr e a p pr é ci é es et c h oisi es c o m m e l e crit èr e d’ é v al u ati o n d es c o m p ort e m e nts est h éti q u es. 

D o n c, n o us s u p p os o ns q u e d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es p e u v e nt êtr e d éfi ni es c o m m e u n crit èr e 

utilis é p o ur é v al u er l’i m p a ct d e r é alis ati o n d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art.  

N o us n o us pr o p os o ns d e c h er c h er d a ns l es t e xt es d es él é m e nts q ui f o nt r éf ér e n c e à d es i n di c at e urs 

d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, o u q ui p o urr ai e nt y f air e r éf ér e n c e.  

N o us m o bilis o ns l’ é pr e u v e Art a p pli q u és et C ult ur es Artisti q u es e n B a c Pr of essi o n n el e n Fr a n c e et 

l’ é pr e u v e D esi g n d’ Art e n B a c Pr of essi o n n el à l a Pr o vi n c e d e Ji a n gs u e n C hi n e p o ur d é v el o p p er l es 

a n al ys es s ui v a nt es.  

D’ a pr ès  l e  t a bl e a u  5,  d u  c ôt é  d e  l a  C hi n e,  c e  c o n c o urs  n e  pr o p os e  p as  dir e ct e m e nt  d es  crit èr es 

d’ est h éti q u e,  m ais,  l es  t er m es  utilis és  s u g g èr e nt  q u e  l es  e x a mi n at e urs  d oi v e nt  êtr e c a p a bl es 

d’ é v al u er d es p h é n o m è n es q u alit atifs q ui r el è v e nt d e l’ est h éti q u e  : « dis p ositi o n r ais o n n a bl e  », o u 

« s e ns d e l a f or m e  ». P ar e x e m pl e, si u n él è v e est c a p a bl e d e s atisf air e  t o ut es l es d e m a n d es e xi g é es, 

p ar e x e m pl e, si l’ u n él è v e p e ut f air e u n e cr é ati o n a v e c u n s e ns d e l a f or m e, n o us dir o ns q u’il a ur a 

a c q uis l a  c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e  c orr es p o n d a nt  à s o n m éti er et u n e b ell e œ u vr e p o urr a 

êtr e r é alis é e  p ar s es s oi ns , d o n c, q u’il a att ei nt u n ni v e a u ass e z s atisf ais a nt p o ur êtr e di pl ô m é ( m ê m e  

si,  bi e n  s ûr,  c ett e  c o m p ét e n c e  s er a  d é v el o p p é e  c o nti n u ell e m e nt  t o ut  a u  l o n g  d e  s a  vi e 

pr of essi o n n ell e).  

D’ a pr ès  l es  t e xt es  fr a n ç ais  q ui  l e  d éfi niss e nt,  l e  B a c  pr of essi o n n el  d oit  b e a u c o u p  m o bilis er  d es 

crit èr es d’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e c o m m e f or m e et c o ul e ur. D a ns l e c as o ù u n él è v e p e ut d é crir e 

et j ustifi er r ais o n n a bl e m e nt s o n c h oi x d e r é alis ati o n e n pr és e nt a nt c es q u alit és est h éti q u es, il s e m bl e 

q u e s a c o m p ét e n c e est h éti q u e artisti q u e p e ut êtr e c o nsi d ér é e c o m m e a c q uis e à u n ni v e a u s uffis a nt 

p o ur q u’il s oit di pl ô m é.  

T a bl e a u 5 D es d ét ails p r és e nt és d a ns l es d e u x é p r e u v es  (e xt r aits ) 

É p r e u v es  D e m a n d es  C o m p ét e n c es 

P r of essi o n n ell es  

D esi g n d’ Art e n 

B a c 

Pr of essi o n n el  

( C hi n e) 

L a f or m e  d e  c o m p ositi o n  v erti c al e  est  o bli g at oir e  d e m a n d é e,  a v e c 

u n e dis p ositi o n r ais o n n a bl e. 3  

I ma g e, pr o p orti o n, p ers p e cti v e, str u ct ur e pr é cis e, a v e c u n s e ns d e l a 

f or m e.4  

L a  c o m p ét e n c e 

d’ utilis ati o n  d e  l a 

t e c h ni q u e,  l a 

c o m p ét e n c e  d e 

s c h é m atis ati o n.  

Art a p pli q u és et 

C ult ur es 

Artisti q u es  e n 

D é crir e  et j ustifi er  v os  c h oi x  (f or m e,  m ati èr es,  c o ul e ur)  d e  v otr e 

r é alis ati o n fi n al e. 

L a  c o m p ét e n c e  d e 

d es cri pti o n  et 

j ustifi c ati o n  d es 

 
3
 构 图 形 式 竖 构 图 ， 布 局 合 理 。  

4  形 象 、 ⽐ 例 、 透 视 、 结 构 准 确 ， 形 体 塑 造 感 强 。  
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B a c 

Pr of essi o n n el  

( Fr a n c e) 

q u alit és est h éti q u es.  

E n br ef,  d’ a pr ès  l es  t e xt es  q ui  d éfi niss e nt  l es  e x a m e ns  e n  Fr a n c e  et  e n  C hi n e,  il  s e m bl e  q u e 

l’ est h éti q u e artisti q u e p e ut s’ é v al u er p ar c ert ai n es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es, q ui s o nt d é crit es 

e n utilis a nt d es m ots q ui r éf èr e nt à u n e c ert ai n e « q u alit é » d e  l’ art ef a ct c o n ç u o u f a bri q u é, c ett e 

q u alit é n e r el e v a nt p as e x cl usi v e m e nt d e l a f o n cti o n n alit é t e c h ni q u e. P ar e x e m pl e, l’ e x pr essi o n « 

s e ns d e l a f or m e » ( 形 体 塑 造 感 强 )  utilis é e e n C hi n e et c es crit èr es « c o ul e ur et f or m e » utilis és e n 

Fr a n c e s e m bl e nt i n di q u er q u e d es él é m e nts pr é cis s o nt é v al u a bl es, et s o nt é v al u és : et c e s o nt d es 

él é m e nts  q ui  r el è v e nt  d e  pr o pri ét és  est h éti q u es  d e  l’ o bj et  pr o d uit  p ar  l e  c a n di d at. C es  él é m e nts 

m o ntr e nt  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  artisti q u e  est  c o nsi d ér é e  c o m m e  é v al u a bl e  à  p artir  d es 

q u alit és o bs er v a bl es d a ns l a pr o d u cti o n d e l’ él è v e. Si u n él è v e est c a p a bl e d e c o n c e v oir u n e cr é ati o n 

q ui est j u g é e « b ell e » p ar l e j ur y ( et p as s e ul e m e nt r é ussi e t e c h ni q u e m e nt), o n p e ut esti m er q u’il 

a ur a  l es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  d e  l’ est h éti q u e  artisti q u e,  à  u n  ni v e a u  s uffis a nt  p o ur  êtr e 

di pl ô m é, bi e n s ûr.  

S ur l e pl a n d e l’ est h éti q u e ét hi q u e q ui est u ni q u e m e nt a p pr é ci é e p ar l a C hi n e, bi e n q u’ ell e n e s oit 

p as é v al u é e p ar l’ e x a m e n t er mi n al (l’ é q ui v al e nt d u B a c), ell e s’ é v al u e e n f ait p ar l e c o ntr ôl e c o nti n u. 

P ar e x e m pl e, d a ns l e r éf ér e nti el R è gl es p o ur l es él è v es a u x l y c é es pr of essi o n n els  (中 等 职 业 学 校 学

⽣ 守 则 ), il e xist e b e a u c o u p d’ e x pr essi o ns r éf ér a nt à l a n oti o n d e l’ est h éti q u e ét hi q u e, p ar e x e m pl e, 

o b éiss ez bi e n a u x r è gl es d u l y c é e et ét u di ez assi d u m e nt . Il est à si g n al er q u e c ett e p hr as e p e ut êtr e 

tr a d uit e p ar l’ e x pr essi o n s ui v a nt e s el o n n o us : l’ él è v e d oit êtr e c a p a bl e d’ o b éir a u x r è gl es et d’ ét u di er 

assi d u m e nt. À s a v oir, l’ él è v e d oit a v oir l es c o m p ét e n c es ét hi q u es p o ur c o ntr ôl er s es c o m p ort e m e nts. 

C o ns é q u e m m e nt,  l’ est h éti q u e  ét hi q u e  s’ é v al u e  t ot al e m e nt  p ar c er t ai n es  c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es, D e m ê m e, s’il p e ut e x pri m er d es a cti o ns ét hi q u es, il att est e d’ a c q uisiti o ns r el e v a nt 

d e l’ est h éti q u e ét hi q u e.  

R a p p el o ns  q u e  d a ns  c ett e  s e cti o n,  n o us  c h er c h o ns  à  s a v oir  c o m m e nt  l es  t e xt es  d éfi niss a nt  l es 

é pr e u v es d’ e x a m e n et f o nt r éf ér e n c e à q u el q u e c h os e q ui p o urr ait êtr e l a « c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e ». Et d a ns l e m ê m e eff ort, n o us c o nti n u o ns à mi e u x pr é cis er c e q u e p o urr ait êtr e 

c ett e c o m p ét e n c e.  

S ur l a b as e d es r éfl e xi o ns ci -d ess us, n o us pr és e nt o ns u n e pr e mi èr e a p pr o c h e d e n otr e c o n c e pti o n d e 

l a n oti o n l a pl us c e ntr al e d e n otr e r e c h er c h e : l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. L’ ori gi n e 

d e c ett e n oti o n p e ut s’ e x pli q u er p ar l es f aits s ui v a nts :  d’ a b or d, q u a n d n o us n o us c o nfr o nt o ns à l a 

c o m pr é h e nsi o n m ulti di m e nsi o n n ell e d e l’ est h éti q u e, n o us c o nst at o ns q u e l e c o n c e pt est tr ès l ar g e.  

Il  est  d o n c  r ais o n n a bl e  d’ él u ci d er  u ni q u e m e nt  c e  q ui  est  l’ est h éti q u e  p o ur  l’ é c ol e,  et  m ê m e  tr ès 

pr é cis é m e nt c e q ui c o n c er n e l’ est h éti q u e d a ns l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el d es m éti ers d’ art. N otr e 

o bj et est ai nsi c o nt e xt u alis é et pr é cis é – es p ér o ns -l e !  

D a ns n os a n al ys es pr é c é d e nt es, n o us pr o p os o ns, p o ur t e nir c o m pt e d e l a c o n c e pti o n c hi n ois e, d e 

c o nsi d ér er q u e l’ est h éti q u e a u ni v e a u s c ol air e p e ut êtr e di vis é e e n d e u x p arti es ( q ui p o ur u n es prit 

c hi n ois s o nt étr oit e m e nt arti c ul é es et c o nf o n d u es), s oit, l’ est h éti q u e artisti q u e et l’ est h éti q u e ét hi q u e. 

D’ u n e p art, n o us p ost ul o ns q u e, e n t a nt q u e c o n n aiss a n c e s e nsi bl e p ers o n n ell e, l es d e u x p arti es d e 

l’ est h éti q u e  p e ut  êtr e  e x pli q u é es  ( o u  a u  m oi ns  p er ç u es)  p ar  t o us  l es  g e ns. L a  p er c e pti o n  d e  l a 

di m e nsi o n est h é ti q u e d e l’ e x p éri e n c e, s el o n l es c h er c h e urs q u e n o us a v o ns cit és ( K a nt, S c h a eff er, 

K erl a n) s er ait  u n  u ni v ers el  ps y c h ol o gi q u e  et  s o ci al  (t o ut  l e  m o n d e  est  s u p p os é  c a p a bl e  d’ u n e 

a p pr é ci ati o n est h éti q u e – m ê m e si l es crit èr es d e c ett e a p pr é ci ati o n p e ut diff ér er d’ u n i n di vi d u à 
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l’ a utr e, o u d’ u n gr o u p e à l’ a utr e). 

D’ a utr e  p art,  c ett e  a p pr é ci ati o n  d oit  êtr e  o bj e cti v é e  d a ns  l e  c o nt e xt e  s c ol air e,  ell e  n e  p e ut  r est er 

u ni q u e m e nt  p ers o n n ell e  et  v ari a bl e,  l aiss é e  à  l’ a p pr é ci ati o n  d’i n di vi d us.  Il  f a ut  q u’ u n  c oll e ctif 

d’ é v al u at e urs s e m ett e d’ a c c or d p o ur é n o n c er l e m ê m e j u g e m e nt d e v al e u r est h éti q u e ( p ar e x e m pl e : 

« c’ est  él é g a nt  »  «  c el a  r es p e ct e  l’ es prit  d e  l a  f or m e  »,  «  c’ est  r é ussi  »,  et c.),  et  d o n c  s e  m ett e 

d’ a c c or d s ur d es crit èr es, et s ur d es i n di c at e urs m at éri els d e c ett e q u alit é.  

D o n c, d a ns l e c o nt e xt e s c ol air e, u n crit èr e s yst é m ati q u e et c o m m u n d oit êtr e d éfi ni p o ur d é crir e 

pr é cis é m e nt l es c o m p ort e m e nts, l es a cti vit és, et l es pr o pri ét és d es o bj ets c o n ç us o u f a bri q u és, et c., 

q ui v o nt p er m ettr e d e p ort er u n j u g e m e nt a ussi p art a g é q u e p ossi bl e s ur l a q u alit é est h éti q u e d u 

c o m p ort e m e nt  pr of essi o n n el.  Gr â c e  à  c e  b es oi n  d’ u n  crit èr e,  n o us  d e v o ns  pr e n dr e  l e  ris q u e 

d’ ess a y er d’ e n e x pl or er u n p o ur pr o p os er l a d es cri pti o n d e l’ est h éti q u e.  

P o ur all er pl us l oi n, l a n oti o n d e l’ est h éti q u e p e ut s’ e x pli q u er p arti ell e m e nt p ar l a p hil os o p hi e d e 

l’ art, c o m m e B alt h as ar dit ( p o ur l e r e gr ett er) : « l e d o m ai n e est h éti q u e est r é d uit a u d o m ai n e d e l’ art 

» ( 1 9 3 2, p. 7 8). P ar c o ns é q u e nt, il s e m bl e q u e l a t h é ori e est h éti q u e « gl o b al e » p e ut êtr e a b or d é e d e 

m a ni èr e pri vil é gi é e p ar l a t h é ori e d e l’ art, c ar c’ est d a ns l e d o m ai n e d e l’ art q u e s e c o n c e ntr e nt l es 

pr o bl é m ati q u es d e l’ est h éti q u e et d u b e a u, m ais a ussi c’ est d a ns c e d o m ai n e q u’ ell es o nt ét é l e pl us 

é t u di é es. 

P o ur c e q ui est d e l e urs p oi nts c o m m u ns, l a Fr a n c e et l a C hi n e d éfi niss e nt l’ u n e et l’ a utr e, c h a c u n e 

à s a m a ni èr e, l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art c o m m e u n o util effi ci e nt p o ur p er m ettr e d e c o nstr uir e 

c h e z l es a p pr e n a nts l a c a p a cit é à a p pr é ci er, à v er b alis er et à é v al u er l a di m e nsi o n est h éti q u e d e l e ur 

pr o pr e  c o m p ort e m e nt,  d o n c  à  f air e  pr e u v e  d e  c e  q u e  n o us  a p p el o ns  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. D e pl us, l a c o m p é t e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e n’ est p as u n e a bstr a cti o n : ell e 

est att est é e et m at éri alis é e p ar d es c o n d uit es ( d es m a ni èr es d’ a gir ét hi q u e) et p ar d es pr o d u cti o ns 

( d es art ef a cts q ui pr és e nt e nt d es q u alit és p arti c uli èr es). D o n c, a u ni v e a u pr ati q u e, l es c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es s o nt t o ut à f ait pris es e n c o m pt e p o ur é v al u er si l’ est h éti q u e s e r é alis e, p uis q u e l a 

q u alit é est h éti q u e d’ u n o bj et d é p e n d d e g est es t e c h ni q u es p arti c uli ers, q ui p e u v e nt êtr e e ns ei g n és. 

M ais  pl us  e n c or e,  l a  t h é ori e  d es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  a v o u e  q u e  l es  c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es s o nt m ulti di m e nsi o n n ell es et ell es r est e nt à d é v el o p p er s a ns c ess e. P ar c o ns é q u e nt, 

n o us f or g e o ns l’ e x pr essi o n « l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e » q ui est à c o nsi d ér er  c o m m e 

u n  n o u v el  o util  pr o p os é  p o ur  ét u di er  l e  r a p p ort  e ntr e  l’ est h éti q u e  et  l es  c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es.  

I C h a pit r e 3 L e s q u e sti o n s i niti al e s d e r e c h e r c h e  

L es q u esti o ns i niti al es d e n otr e r e c h er c h e ét ai e nt  :  

1 .  Q u ell e  d éfi niti o n  d e  l’ est h éti q u e  est  d o n n é e  d a ns  c h a c u n  d es  c o nt e xt es  c ult ur els  q u e  n o us 

ét u di o ns  ? 

2 . La pr o p ositi o n q u e n o us f ais o ns d e l a n oti o n d e c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est -ell e 

r ais o n n a bl e ?  

D a ns c ett e p arti e, n o us es q uiss o ns u n e pr e mi èr e c o n cl usi o n i nt er m é di air e  : d a ns l es c o nt e xt es q u e 

n o us  ét u di o ns  et  d a ns  l e  s e ns  q u e  n o us  d o n n o ns  à  c e  c o n c e pt,  l’ est h éti q u e  s e  c o m p os e  d e  d e u x 

p arti es, s oit, l’ est h éti q u e ét hi q u e et l’ est h éti q u e artisti q u e. M ais, c ett e c o n cl usi o n a ét é a p p ort é e p ar 

d es a n al ys es d o c u m e nt air es d a ns l es d o m ai n es s c ol air es a ct u els q u e n o us a v o ns ét u di és. D u p oi nt 

d e v u e hist ori q u e, n o us a v o ns f ait u n s ur v ol r a pi d e d es r e c h er c h es s ur l es pr o bl è m es d e l’ est h éti q u e 
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à p artir d u t e m ps d e S o cr at e, b e a u c o u p d e t h é ori es o nt ét é pr o p os é es et n o us a v o ns d û f air e d es 

c h oi x p o ur li mit er n otr e o bj et. N o us a v o ns s e ul e m e nt pr o d uit n otr e c o n cl usi o n p ar l a v oi e t h é ori q u e 

et  hist ori q u e,  et  n o us  r e c o n n aiss o ns  v ol o nti ers  q u e,  p o ur  u n  p hil os o p h e  pr of essi o n n el,  c ett e 

a p pr o c h e  r est e  r a pi d e  et  s u p erfi ci ell e,  c ar  n o us  n e  s o m m es  p as  u n  s p é ci alist e  d e  p hil os o p hi e  ni  

d’ hist oir e d e l’ est h éti q u e. L e c h a pitr e II  3 s ui v a nt s er a c o ns a cr é à all er pl us l oi n s ur c ett e q u esti o n.  

D u c ôt é d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e, il c o n vi e n dr a d e tr o u v er u n o util o u u n crit èr e p o ur d é crir e l es 

a c ti vit és  et  é v al u er  p arti c uli èr e m e nt  l’ eff et  d e  c e  t y p e  d’ é d u c ati o n.  Et,  si  l’ est h éti q u e  p oss è d e 

r é ell e m e nt d e u x di m e nsi o ns, c o m m e nt l es a ct e urs e n f o nt-ils l a d es cri pti o n et l’ é v al u ati o n ? E xist e -

t-il  u n e  t h é ori e  s p é cifi q u e  p o ur  l es  r é alis er ?  L a  r é p o ns e  d e  c es  q u esti o ns  i m p os e  d e  cr é er  u n e 

n o u v ell e  t h é ori e  s yst é m ati q u e.  D a ns  n otr e  r e c h er c h e,  n o us  a v o ns  f or g é  l e  n o u v e a u  c o n c e pt l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d e f a ç o n à r é p o n dr e à c e b es oi n. C e p e n d a nt, d a ns c ett e p arti e, 

c e n o u v e a u c o n c e pt a ét é c o n ç u u ni q u e m e nt p ar l es a n al ys es d o c u m e nt air es ( c es t e xt es offi ci els et 

t h é ori q u es) et n o us n o us d e m a n d o ns si e n f ait il p e ut s’ a p pli q u er à n otr e i nt e nti o n d e r e c h er c he. 

Al ors, r efl èt e -t-il c e q u e n o us a v o ns f ait a p p ar aitr e p ar n otr e q u esti o n i niti al e  ? E n c o ns é q u e n c e, 

d a ns l a p arti e s ui v a nt e, n o us t â c h er o ns d’ é m er g er h ors d u  m o n d e t h é ori q u e p o ur é pr o u v er, à p artir 

d’ a utr es d o n n é es e m piri q u es,  si c e n o u v e a u c o n c e pt est c o n v e n a bl e.  

I C h a pit r e 4 R é s u m é  

L’ est h éti q u e,  c’ est  u n  t h è m e  q ui  a  u n e  tr ès  l o n g u e  hist oir e.  D è s l’ é p o q u e d e S o cr at e et Co nf u ci us, 

l a r e c h er c h e s ur l’ est h éti q u e a c o m m e n c é, et, n otr e r e c h er c h e s’i ns crit d a ns l a c o nti n uit é d e c e t h è m e. 

D e m a ni èr e  g é n ér al e,  l’ est h éti q u e,  d e  q u oi  s’ a git -il ?  N o us  d e v o ns  disti n g u er  d e u x  ni v e a u x  d e 

r é p o ns e à c ett e q u esti o n. 

A u ni v e a u d u s e ns c o m m u n, il n’ e xist e p as d e r é p o ns e c o n s e ns u ell e si m pl e à l a q u esti o n «  q u’ est -

c e q ui f ait q u e n o us a p pr é ci o ns u n o bj et o u u n e e x p éri e n c e  ? ». C h a c u n p e ut e x pri m er s a c o n c e pti o n 

diff ér e nt e, gr â c e à l a q u ell e n o us a v o ns l a p ossi bilit é d e c o m m e n c er n otr e r e c h er c h e.  

A u  ni v e a u  d es  tr a v a u x  t h é ori q u es  s a v a nts,  il  e xist e  u n e  tr ès  ri c h e  litt ér at ur e  q ui  a  él a b or é 

pr o gr essi v e m e nt u n c a dr e q ui est a uj o ur d’ h ui à p e u pr ès st a bilis é, m ê m e si u n d é b at e xist e e n c or e, 

p ar e x e m pl e, e ntr e c e u x q ui d éf e n d e nt u n e d éfi niti o n m at éri alist e d e l a q u alit é est h éti q u e ( q ui s er ait 

u n e pr o pri ét é d es o bj ets) et c e u x q ui d éf e n d e nt u n e t h é ori e r el ati vist e (l a q u alit é est h éti q u e s er ait 

u n e q u alit é d e l’ e x p éri e n c e d es a ct e urs, s o ci al e m e nt c o nstr uit e).  

N o us -m ê m es, n o us n o us sit u o ns d a ns u n d o m ai n e o ù c es pr o bl è m es t h é ori q u es s e p os e nt d e m a ni èr e 

tr ès  c o n cr èt e,  c ar  ils  s o nt  a u  c œ ur  d es  pr o bl è m es  d es  a ct e urs  c o n c er n és :  l es  pr of essi o n n els,  l es 

e ns ei g n a nts  et  e nfi n  l es  él è v es  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  d es  m éti ers  d’ art.  E n  eff et,  l a 

di m e nsi o n est h éti q u e d es o bj ets pr o d uits est a u c œ ur d es m éti ers d’ art, c o m m e ell e est a u c œ ur d es 

pr ati q u es q u e n o us a p p el o ns a uj o ur d ’ h ui « arts  » et q ui s o nt iss u es, hist ori q u e m e nt, d es m éti ers d’ art. 

M ais ell es s e p os e nt  tr ès c o n cr èt e m e nt : c o m m e nt e ns ei g n er c o n cr èt e m e nt q u el q u e c h os e q ui est si 

diffi cil e à d éfi nir q u e d es c h er c h e urs s’ y é p uis e nt d e p uis d es si è cl es  ? 

D a ns l e d o m ai n e s c ol air e, q u’ est -c e q u e l’ est h éti q u e eff e cti v e m e nt  ? N otr e q u esti o n est e n c or e pl us 

c o m pli q u é e  c ar  n o us  l a  p os o ns  d a ns  u n  c o nt e xt e  c o m p ar atist e  :  l a  Fr a n c e  et  l a  C hi n e  o nt  d es 

c o n c e pti o ns t h é ori q u es et pr ati q u es d e l’ est h éti q u e q ui s o nt f o n d a m e nt al e m e nt tr ès diff ér e nt es,  n o n 

s e ul e m e nt  l’ est h éti q u e  ét hi q u e,  m ais  a ussi  l’ est h éti q u e  artisti q u e  n o us  a p p ort e nt  u n  m ess a g e 

c o nfir m é  : l’ est h éti q u e est m ulti di m e nsi o n n ell e et s a d éfi niti o n v ari e s el o n l es c o nt e xt es. Et, d a ns 

n otr e r e c h er c h e, n o us f aiso ns u n e pr e mi èr e h y p ot h ès e  : al ors q u e l es d e u x p a ys m ett e nt e n v al e ur 
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l’ est h éti q u e artisti q u e et l’ est h éti q u e ét hi q u e est e xi g é e s e ul e m e nt p ar l a C hi n e. L a pr e mi èr e n o us 

c o n d ui t à r é v él er t o ut es l es s ort es d e b e a ut é a x é es s ur l es œ u vr es d u m o n d e m at éri el, l a d er ni èr e 

t o u c h e e x c e pti o n n ell e m e nt a u ni v e a u de l’ es prit et n o us d e m a n d e d’ êtr e u n h o m m e ét hi q u e.  

D a ns l e c o nt e xt e s c ol air e, l a Fr a n c e et l a C hi n e s e m bl e nt a v oir l e urs pr o pr es i nt ér êts s ur l a r é alis ati o n 

d e l’ est h éti q u e. P o ur l a Fr a n c e, il s e m bl e q u e l’ est h éti q u e artisti q u e s e tr o u v e a u c œ ur d e l’ é d u c ati o n 

est h éti q u e. M ais, d u c ôt é d e l a C hi n e, bi e n q u e l’ est h éti q u e artisti q u e et l’ est h éti q u e ét hi q u e s o nt 

t o ut es é v o q u é es p ar l es t e xt es offi ci els, l’ est h éti q u e ét hi q u e s e m bl e j o u er u n r ôl e pl us i m p ort a nt q u e 

c el ui d e l’ est h éti q u e artisti q u e d a ns c e c o nt e xt e c ult ur el. A pr ès a v oir a n al ys é p r éli mi n air e m e nt d es 

t e xt es  offi ci els,  n o us  tr o u v o ns  q u e  l es  d e u x  p a ys  s e m bl e nt  pr e n dr e  d es  m es ur es  p o ur  u n e  p art 

s e m bl a bl e,  p o ur  u n e  p art  diff ér e nt e,  p o ur  r é alis er  l a  tr a ns missi o n  d e  c ett e  di m e nsi o n  est h éti q u e 

q u’ils a p pr é ci e nt. A u f o n d, l es c o urs à l’ é c ol e, l e st a g e d a ns u n li e u d e tr a v ail et l es a utr es m es ur es 

s o nt mis e n œ u vr e e n v u e d e r é alis er l’ est h éti q u e ét hi q u e o u l’ est h éti q u e artisti q u e.  

N o us s o m m es d’ aill e urs c uri e u x d e s a v oir c o m m e nt l es d e u x s ort es d’ est h éti q u e s e r é alis e nt e n fi n 

d’ ét u d e s p o ur t o us l es él è v es. C ett e c uri osit é r efl èt e l e pr o bl è m e d’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e. Gr â c e 

a u x d o c u m e nts f ois o n n a nts d o nt n o us dis p os o ns, n o us o bs er v o ns c ert ai ns d ét ails q ui r est e nt li és à 

l’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e. S p é cifi q u e m e nt, l es e xi g e n c es d e c o n n aiss a n c es et d e t e c h ni q u es s o nt 

a p p ar u es  p art o ut. Et,  n o us  p e ns o ns  q u e  c es  e xi g e n c es  c orr es p o n d e nt  s u bst a nti ell e m e nt  a u x 

d e m a n d es d e c o m p ét e n c es p r of essi o n n ell es q ui l es c o n cr étis e nt. Si bi e n q u e n o us c o nsi d ér o ns q u e 

l es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es t e c h ni q u es p o urr ai e nt êtr e l e m e di u m pri n ci p al d’ é v al u ati o n d e l a 

q u alit é est h éti q u e d e l a c o m p ét e n c e. M al h e ur e us e m e nt, il n’ e xist e p as d e t h é ori e o u m o d èl e cr é és 

et  utilis és  p o ur  é v al u er  s yst é m ati q u e m e nt  l’ est h éti q u e  ét hi q u e  et  l’ est h éti q u e  artisti q u e.  E n 

c o ns é q u e n c e,  n o us  n o m m o ns  l e  n o u v e a u  c o n c e pt  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  p o ur 

d ési g n er l’ o bj et d e n otr e tr a v ail. Il est cl air, p o ur n o us, q u e c e c o n c e pt est u n o bj et h y p ot h éti q u e, et 

n o us n e s a v o ns p as e n c or e s’il s er a util e.  

P o ur fi nir, a u t ot al, t o us n os h y p ot h ès es o nt ét é ét a bli es e n f o n cti o n d e l a sit u ati o n r é ell e d u m o n d e 

s c ol air e.  

D a ns l a p arti e s ui v a nt e, n o us a v o ns l’i nt e nti o n d e tr o u v er d es él é m e nts t h é ori q u es p o ur é cl air er c es 

pr e mi èr es r éfl e xi o ns.  
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P a rti e  II : L e c a d r e t h é o ri q u e et l es q u esti o ns d e r e c h e r c h e 

I I  C h a pit r e 1 L’ e n s ei g n e m e nt p r of e s si o n n el, l’ e n s ei g n e m e nt 

t e c h ni q u e, l a f o r m ati o n p r of e s si o n n ell e 

II  1. 1 L a p r és e nt ati o n d es s yst è m es s c ol ai r es p r of essi o n n els et t e c h ni q u es e n 

g é n é r al e n C hi n e  

C o m m e n otr e  t h ès e c o n c er ne l es f or m ati o ns a u x dis ci pli n es d es  m éti ers d’ arts d a ns l’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el,  il  est  n é c ess air e  d e  pr és e nt er  pl us  e n  d ét ail l es  s yst è m es  s c ol air es  pr of essi o n n els 

(t e c h ni q u es) e n C hi n e et e n Fr a n c e e n pr e mi er li e u. 

C ett e s e cti o n II  1. 1 pr és e nt e  l es ét a bliss e m e nts s c ol air es pr of essi o n n els et t e c h ni q u e s d o nt l a C hi n e 

est e n tr ai n d e s e d ot er.  

II 1. 1. 1 L es ét a bliss e m e nts s c ol ai r es p r of essi o n n els et t e c h ni q u es a u c y cl e s e c o n d ai r e  

E n C hi n e, n o us n e disti n g u o ns pl us l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el d e l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e, a u 

c o ntr air e, n o us l e n o m m o ns l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el et t e c h ni q u e p ar c e q u e l es d e u x t y p es d e 

l’ e ns ei g n e m e nt  p art a g e nt  d es p oi n ts  e n  c o m m u n  c o m m e  d es  o bj et  i d e nti q u es.  P o ur  l e  c y cl e 

s e c o n d air e, l’e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el et t e c h ni q u e c o m p ort e d e u x ni v e a u x d' e ns ei g n e m e nt : «  l e 

pr e mi er  c y cl e  d e  l' e ns ei g n e m e nt  s e c o n d air e  d e  tr ois  a ns  o u  q u atr e  a ns  »  ( L e  G o u v er n e m e nt 

P o p ul air e  C e ntr al  d e  l a  R é p u bli q u e  P o p ul air e  d e  C hi n e,  E ns ei g n e m e nt  Pr of essi o n n el  a u  c oll è g e, 

2 0 0 6),  dis p e ns é  e n  c oll è g e  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e,  et  «  l e  s e c o n d c y cl e  d e 

l' e ns ei g n e m e nt s e c o n d air e  d e 3 a ns  » ( Mi nist èr e d e l' É d u c ati o n R é p u bli q u e p o p ul air e d e C hi n e, A v is 

s ur l e r a p p ort s ur l a r éf or m e d e l a str u ct ur e d e l’ e ns ei g n e m e nt s e c o n d air e, 2 0 0 6 ), dis p e ns é e n l y c é e 

pr of essi o n n el et t e c h ni q u e.  

T a bl e a u 6  L’ e ns ei g n e m e nt p r of essi o n n el et t e c h ni q u e a u c oll è g e et a u l y c é e e n C hi n e  

C y cl e  D u r é e  Â g e  

P r e mi er 3 o u 4 a ns  D e 1 1 o u 1 2 a ns à 1 5 a ns  

S e c o n d e  3 a ns  D e 1 5 a ns à 1 8 a ns  

II 1. 1. 1. 1 L es c oll è g es p r of essi o n n els et t e c h ni q u es  

E n  eff et,  l e  c oll è g e  pr of essi o n n el  s e  pr és e nt e  c o m m e  u n  t y p e  p arti c uli er  p ar c e  q u’ «  il e n  e x ist e 

s e ul e m e nt o n z e  »( Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  R é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e, E n s ei g n e m e nt 

Pr of essi o n n el a u c oll è g e , E ns ei g n e m e nt Pr of essi o n n el a u c oll è g e , 20 2 1 ) et ils n e s o nt ét a bli q u e 

d a ns  l es  c a m p a g n es  q ui  s o nt  si  bi e n  l oi n  d e  «  l a  vill e  c e ntr e  et  p a u vr es » ( L e  G o u v er n e m e nt 

P o p ul air e C e ntr al d e l a R é p u bli q u e P o p ul air e d e C hi n e, 2 0 0 6). A u f ur et à m es ur e d e l’ a m éli or ati o n 

d u  s yst è m e  s c ol air e  d a ns  l e  c h a m p  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e,  l es  c oll è g es 

pr of essi o n n els  et  t e c h ni q u es  s o nt  d e  pl us  e n  pl us  r ar es.  E n u n  m ot,  l e  c oll è g e  pr of essi o n n el  et 

t e c h ni q u e est e n eff et u n h érit a g e hist ori q u e et d e vi e nt r ar e, m ais, s o n o bj et est d’ a p pr e n dr e a u x 

él è v es  l es  c o m p ét e n c es,  l es  c o n n aiss a n c es  pr of essi o n n ell es  et  d’ a utr es  a c q uisiti o n  i m p ort a nt es 

n é c ess air e p o ur l e ur p er m ettr e d’ a c c é d er à u n e m pl oi p o ur g a g n er l e urs vi es.  

II 1. 1. 1. 2 L es l y c é es p r of essi o n n els et t e c h ni q u es  
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L e  l y c é e  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e  q ui  d ur e  tr ois a ns  a pr ès  l e c oll è g e  g é n ér al.   Co m m e  t o us  l es 

e ns ei g n e m e nts  pr of essi o n n els  d a ns  l es  a utr es  p a ys,  il  r é p o n d e  à  «  vis e  l e  d é v el o p p e m e nt  d e 

c o m p ét e n c es g é n ér al es et s p é cifi q u es pr es crit es p ar l es e xi g e n c es d es t â c h es  » ( Tar dif et al.,  2 0 1 5, 

p. 1 5).  

D’ a pr ès l e d é cr et eff e ct u é d e 2 0 2 1 d u Mi nist èr e c hi n ois d e l’ é d u c ati o n, s o nt pr o p os é 1 9 c at al o g u es 

d e f or m ati o n et c o n cr èt e m e nt, l es q u els c o n cr èt e m e nt s e di vis e nt e n «  3 5 8 dis ci pli n es  » ( Mi nist èr e 

d e  l' É d u c ati o n  R é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e, R é p e rt oir e  d es  dis ci pli n es  d e  l’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el,  2 0 2 1).  N o us  m o bilis o ns  l a  dis ci pli n e  d e  bij o ut eri e  c o m m e  l’ e x e m pl e  p o ur  n otr e 

a n al ys e c o m m e c e q u e l e t a bl e a u 7 l’ill ustr e. S el o n l e t a bl e a u 7, il c o n vi e nt d e m o ntr er q u e l es c o urs 

o nt p o ur e nj e u d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es, a utr e m e nt -dit, l es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es 

s’ offrir o nt c o m m e u n pri n ci p e or g a nis at e ur d u c o urs.  

E n  f ait,  c o m m e  Gir et  ( 2 0 1 2)  a  dit,  « u n e  d es  missi o ns  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  ét a nt  d e 

c o ntri b u er  à  l’i ns erti o n  pr of essi o n n ell e  d e  s es  di pl ô m és  »,  p ar  r a p p ort  à  l’ e ns ei g n e m e nt  g é n ér al, 

l’ o bj et pri n ci p al d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el est d e p o urs ui vr e l’i ns erti o n pr of essi o n n ell e d es 

di pl ô m és et l a s e ul e c o n diti o n p o ur  l e r é alis er est d e d é v el o p p er l es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es 

et c o n n aiss a n c es d e m a n d é es p ar l e m ar c h é d u tr a v ail.  

T a bl e a u 7 L es i nf o r m ati o ns s u r l a dis ci pli n e d e bij o ut e ri e a u l y c é e p r of essi o n n el e n C hi n e  

S e ct e ur/ Dis ci pli n e  :  M éti ers  d’ arts  ( A g e  m o y e n  d es  ét u di a nts :  d e  1 5  a ns  à  1 8  a ns)  / Cr é ati o n  et D esi g n  d e 

Bij o ut eri e  

O bj et  :  C ett e  dis ci pli n e  vis e  à  d é v el o p p er  u n e  b o n n e  q u alit é  pr of essi o n n ell e  et  u n e  m aîtris e  s yst é m ati q u e  d es 

c o n n aiss a n c es et c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es et d es t e c h ni q u es pr ati q u es d a ns l e c h a m p d e bij o ut eri e, ai nsi q u e 

l a c o m p ét e n c e cr é ati v e et i n n o v a nt e e n v u e d e f or m er l es pr of essi o n n els q u e l es e ntr e pris es r e cr ut e nt.  

C o urs  : Cr é ati vit é et d esi g n d e bij o u, I d e ntifi c ati o n d e bij o u et d e j a d e, É v al u ati o n d e bij o u, S ertir et f a bri q u er l es 

bij o u x et c.  

P ost es ： D esi g n d e bij o ut eri e, F a bri c ati o n d e bij o u x, Ve nt e d e bij o u x, I d e ntifi c ati o n d es pi err es pr é ci e us es , Ve n t e s  

a u x e n c h èr es d' art et c.  

D’ aill e urs, n o us m o ntr o ns l e  r ôl e pri m or di al q u e l es c o urs j o u e nt  d a ns c es f or m ati o ns . E n g é n ér al, 

n o us p o u v o ns êtr e pr of o n d é m e nt c o n v ai n c us d e l a n é c essit é d e c o urs s c ol air es d a ns l e c h a m p d e 

l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el et t e c h ni q u e. En C hi n e, il e xist e r et ar d d a ns l e d é v el o p p e m e nt d e l a 

« f or m ati o n  e n  alt er n a n c e »  q u’ o n  e x pli q u e  ai nsi  :  « l es  e ntr e pris es  m an q u e nt  d e m oti v ati o n  d e 

p arti c i p er » ( Li u et X u, 2 0 1 9, p. 5). D o n c, l es ét a bliss e m e nts s c ol air es s o nt l es a ct e urs q u asi u ni q u es 

d u d é v el o p p e m e nt d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es, l es e ntr e pris es n’ ass ur a nt p as offi ci ell e m e nt 

c e r ôl e. Al ors, il est é vi d e nt q u e l a m eill e ur e m ét h o d e p o ur f or m er l es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es 

s oit  d e  c o m pt er  s ur  l es  e ns ei g n e m e nts  s c ol air es.  R é c e m m e nt,  b e a u c o u p  d es  ét u d es  m e n é es 

c o n c er n e nt  l e  r a p p ort  e ntr e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  et  l es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  e n 

t a nt q u e « t h éori e d e c urs us a x é s ur l e d é v el o p p e m e nt d es c o m p ét e n c es » ( S a or e, 2 0 1 5, p. 9 7 4).  

P o ur fi nir, a pr ès tr ois a ns d’ ét u d es, l es él è v es d u c y cl e s e c o n d air e e n tr ois a ns o nt d oi v e nt pr e n dr e 

u n e  d é cisi o n  p o ur  l e urs  vi es  a cti v es,  s oit  c o nti n u er  à  p o urs ui vr e  l es  ét u d es,  s oit  s e  pr é p ar er  à 

tr a v aill er. À l’ h e ur e a ct u ell e, il a p p ar aît q u e l es di pl ôm és d u l y c é e pr of essi o n n el et t e c h ni q u e d u 

c y cl e c o urt pr éf èr e nt e ntr er d a ns u n i nstit ut pr of essi o n n el et t e c h ni q u e s u p éri e ur o u  u n e u ni v ersit é 

pr of essi o n n ell e  pl ut ôt  d e  tr a v aill er  d a ns  bi e n  d es  pr o vi n c es  d e  l a  C hi n e,  et  c ett e  t e n d a n c e  est 

r e c o n n u e p ar l e g o u v er n e m e nt c o m m e d a ns l a pr o vi n c e d e Ji a n gs u.  
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II 1. 1. 2 L’i nstit ut p r of essi o n n el et t e c h ni q u e s u p é ri e u r, l’ u ni v e rsit é p r of essi o n n ell e et 

t e c h ni q u e a u p r e mi e r c y cl e d u s u p é ri e u r  

N o us pr és e nt o ns l es tr ois t y p es d’ ét a bliss e m e nts pr of essi o n n els et t e c h ni q u es a u pr e mi er c y cl e d u 

s u p éri e ur e n C hi n e : ( 1) l’i nstit ut pr of essi o n n el et t e c h ni q u e s u p éri e ur a u pr e mi er c y cl e d u s u p éri e ur 

q ui  d ur e  g é n ér al e m e nt  3  a ns  a pr ès  l e  b a c c al a ur é at  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e,  ( 2 )  l’i nstit ut 

pr of essi o n n el et t e c h ni q u e s u p éri e ur d e 5 a ns d o nt l es pr e mi èr es tr ois a n n é es s e d ér o ul e nt d a ns u n 

l y c é e pr of essi o n n el et t e c h ni q u e et d o nt l es d er ni èr es d e u x a n n é e s o nt a c c o m pli es d a ns u n i nstit ut 

pr of essi o n n el et t e c h ni q u e s u p éri e ur, ( 3) l’ u ni v ersit é pr of essi o n n ell e et t e c h ni q u e q ui d ur e a ussi 4 

a ns  a pr ès  l e  b a c c al a ur é at  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e.  P ar  r a p p ort  a u  l y c é e  pr of essi o n n el,  n o us 

tr o u v o ns q u’il n’ y e xist e p as vr ai m e nt d e diff ér e n c es e ntr e c es tr ois fili èr es p o ur c e q ui c o n c er n e l es 

o bj ets et l es dis ci pli n e, et c. M ais, q u ell es s o nt l es di ff ér e n c es i ntri ns è q u es e ntr e l es d e u x c y cl es d e 

tr ois a ns o u d e ci n q a ns ? C’ est u n e q u esti o n r est a nt à s e r é gl er. S el o n c ert ai ns c h er c h e urs 	c o m m e	

S h e n et Z h a n g  ( 2 0 2 0), l’i nstit ut pr of essi o n n el et t e c hni q u e s u p éri e ur et l’ u ni v ersit é pr of essi o n n ell es 

c o nsist e nt à f or m er l es ét u di a nts a y a nt l es c o m p ét e n c es et l es c o n n aiss a n c es «  él e v é s » ( p. 7), m ais, 

p o ur q u oi l e l y c é e pr of essi o n n el et t e c h ni q u e n e p e ut p as r é alis er -t-il l e m ê m e o bj et e n y c o ns a cr a nt 

tr ois a ns ? 

T a bl e a u 8 L’ e ns ei g n e m e nt p r of essi o n n el et t e c h ni q u e a u p r e mi e r c y cl e d u s u p é ri e u r e n C hi n e  

T y p e  D u r e m e nt  Â g e  

I nstit ut  pr of essi o n n el  et 

t e c h ni q u e s u p éri e ur d e 3 a ns 

3 a ns  D e 1 8 a ns à 2 1 a ns  

I nstit ut pr of essi o n n el  et 

t e c h ni q u e s u p éri e ur d e 5 a ns 

5 a ns  D e 1 6 a ns à 2 1 a ns  

U ni v ersit é p r of essi o n n ell e et 

t e c h ni q u e 

4 a ns  D e 1 8 a ns à 2 2 a ns  

N o us  t â c h er o ns  ai nsi  d’ a n al ys er  l es  pr o bl è m es  a p p ar us  d a ns  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  et 

t e c h ni q u e s up éri e ur.  E n  u n  m ot,  n o us  p e ns o ns  q u e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e  a u 

pr e mi er c y cl e d u s u p éri e ur est a ct u ell e m e nt, e n C hi n e, d a ns u n e sit u ati o n c o nf us e.  

T o ut d’ a b or d, l a c o nf usi o n c o n cr n e l es ét u di a nts. E n l’ a bs e n c e d’ u n e x a m e n d’ a d missi o n a u x ét u d es 

s u p éri e ur es  pr of essi o n n ell es  o u  t e c h ni q u es,  l es  ét a bliss e m e nts  d’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  et 

t e c h ni q u e  a u  pr e mi er  c y cl e  d u  s u p éri e ur  a c c u eill e nt  gl o b al e m e nt  l es  ét u di a nts  rej et és  p ar 

l’ e ns ei g n e m e nt  g é n ér al  q ui  n’ o nt  p as  e u  l a  p ossi bilit é  d’ e ntr er  à  l’ u ni v ersit é.  E n  eff et,  n o us 

o bs er v o ns u n p h é n o m è n e p arti c uli er c hi n ois : l es él è v es a v e c d es b o ns r és ult ats e ntr e nt à l’ u ni v ersit é, 

a u  c o ntr air e,  l es  ét a bliss e m e n ts  d’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e  a u  pr e mi er  c y cl e  d u 

s u p éri e ur s o nt d e v e n us l e « r ef u g e » p o ur l es ét u di a nts f ai bl es. M ais si n o us n o us i nt ér ess o ns à l a 

p art  d es  él è v es  q ui  pr o vi e n n e nt  d u  l y c é e  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e,  si m pl e m e nt  p arl a nt,  l es 

st atisti q u es i n di q u e nt q u’ il e xist e e xtr ê m e m e nt p e u d’ él è v es d es l y c é es pr of essi o n n els et t e c h ni q u es 

s’i ns cri v a nt  à  u n  i nstit ut  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e  s u p éri e ur  d e  3  a ns  o u  à  l’ u ni v ersit é 

pr of essi o n n ell e et t e c h ni q u e et n o us m o bilis o ns u n e x e m pl e r é e l p o ur é pr o u v er c e p oi nt : e n 2 0 2 0, 

« il e xist e a u t ot al 1 3 6 0 él è v es q ui s e s o nt i ns crits à u n i nstit ut pr of essi o n n el et t e c h ni q u e s u p éri e ur 

d a ns  l a  pr o vi n c e  d e  C a nt o n,  d o nt  2 3  a v ai e nt  di pl ô m é  d es  l y c é es  pr of essi o n n els  et  t e c h ni q u es  » 

( L’i nstit ut  pr of essi on n el  et  t e c h ni q u e  s u p éri e ur  d e  C h a o z h o u,  Ta bl e a u  st atisti q u e  d u  r a p p ort  d es 

él è v es  d e  l a  f or m ati o n  pr of essi o n n ell e  s u p éri e ur e  e n  2 0 2 0 , 2 0 2 0).  C e  c as  p arti c uli er  p e ut  êtr e 

g é n ér alis é à t o ut e l a C hi n e.  
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E ns uit e,  l es  dis ci pli n es  et  l es  c o urs  s o nt  e n c or e  s o ur c e  d e  c o nf usi o n.  Pr é cis o ns  n é a n m oi ns  q u’il 

d e vr ait e xist e  u n « f oss é » e ntr e l es d e u x c y cl es s c ol air es d u p oi nt d e v u e d es dis ci pli n es et d es c o urs. 

M ais , s el o n R e n et C h e n ( 2 0 1 0), « p as d e gr a n d f oss é, a u c o ntr air e, il y a d es d o u bl o ns » (p . 5 7). Et, 

d’ a pr ès l e d é cr et sti p ul é, n o us tr o u v o ns p e u d e diff ér e n c es s ur l es dis ci pli n es e ntr e d e u x c y cl es, s oit 

1 8 s e ct e urs, et 7 4 4 dis ci pli n es s p é cifi q u es, bi e n q u e l e n o m br e d e dis ci pli n es s oit pl us gr a n d d a ns 

l’instit ut pr of essi o n n el et t e c h ni q u e s u p éri e ur q u e c ell es q ui s o nt a u l y c é e pr of essi o n n el et t e c h ni q u e. 

M ais, a pr ès a n al ys e, n o us tr o u v o ns e n eff et q u e bi e n d es dis ci pli n es o nt si m pl e m e nt c h a n g é d e n o m, 

p ar e x e m pl e, l a dis ci pli n e d e cr é ati o n et d esi g n d e bij o ut eri e a u d e u xi è m e c y cl e est n o m m é e « d esi g n 

et  art  d e  l a  bij o ut eri e  »  a u  tr oisi è m e  c y cl e, s el o n l e  Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  d e  l a  R é p u bli q u e 

p o p ul air e  d e  C hi n e. Ai nsi,  l ors q u e  n o us  n o u s  att el o ns  a v e c  att e nti o n  à  l’ ét u d e  d es  c o urs  et  d es 

o bj e ctifs  d e  l a  d is ci pli n e  d e  bij o ut eri e  a u  tr oisi è m e  c y cl e,  n o us  s o m m es  s ur pris  q u e  l es 

e ns ei g n e m e nts s e m bl e nt i d e nti q u es a u x d e u x ni v e a u x. E n eff et, c o m m e n o us all o ns l e v oir à tr a v ers 

l’ e x pli c ati o n d’ u n e e ns ei g n a nt e a u l y c é e pr of essi o n n el à S h a n g h ai, M m e Ya n g, « po ur  m oi, il r est e 

à dis c ut er l a r ati o n alit é d es c o urs p o ur l es d e u x c y cl es. E n g é n ér al, j’ ai tr o u v é bi e n d es pr o bl è m es, 

p ar e x e m pl e, l e f ait q u e l es c o urs s o nt r é p ét és à l’i d e nti q u e d a ns d es c y cl es diff ér e nts ». A u f o n d, il 

s e m bl e  q u’il  s oit  diffi cil e  d e  c o nf ir m er  q u el  ni v e a u  l es  ét u di a nts  a u  l y c é e  o u  à  l’i nstit ut  d oi v e nt 

att ei n dr e j us q u’ a u j o ur d u di pl ô m e à tr a v ers l es c o urs d a ns l a m es ur e o ù il n’ y a p as d e crit èr es p o ur 

l es disti n g u er. E n t o us c as, à c o n diti o n d e pr é cis é m e nt p ositi o n n er l a fi n alit é et l’ o bje ctif t er mi n al 

d e t o us l es c y cl es, l es diff ér e n c es d e c o urs et d e dis ci pli n es a p p ar aîtr o nt et l’i nstit ut pr of essi o n n el et 

t e c h ni q u e  s u p éri e ur s e d é b arr ass er a  d e  l a  c o nf usi o n.  P o ur  c o n cl ur e,  à  l’ h e ur e  a ct u ell e,  il  e xist e 

pl usi e urs  t y p es  d e  fili èr es  d a ns  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el,  s a ns  q u e  m ê m e  l es  pr of essi o n n els 

f ass e nt l a diff ér e n c e e ntr e ell es. 

II 1. 1. 3 L a f o r m ati o n p r of essi o n n ell e e n C hi n e  

N o u s  s o ul e v o ns  t o ut  d’ a b or d  l’i d é e  q u e,  e n  C hi n e,  l’ e ntr e pris e  o u  l’ ét a bliss e m e nt  s c ol air e 

pr of essi o n n el d é ci d e à s a pr o pr e i niti ati v e et s el o n s a pr o pr e or g a nis ati o n c o m m e nt il p arti ci p e à l a 

f or m ati o n  pr of essi o n n ell e.  D’ u n e  p art,  l’ e ntr e pris e o u vr e  s a  pr o pr e  f or m ati o n  pr of essi o n n ell e 

i nt er n e a pr ès r e cr ut e m e nt, l es n o u v e a u x e m pl o y és r e cr ut és s o nt o bli g és d’ y p arti ci p er. Et, a pr ès êtr e 

d e v e n us u n pr of essi o n n el, ils p arti ci p er o nt à l a f or m ati o n pr of essi o n n ell e c o nti n u e or g a nis é es p ar 

l e ur e ntr e prise.  D’ a utr e  p art, l es ét a bliss e m e nts pr of essi o n n els et t e c h ni q u es o nt p o ur missi o n d e 

v e nir n é g o ci er l e s yst è m e d e f or m ati o n e n alt er n a n c e a v e c l es e ntr e pris es, p ar c e q u’ e n C hi n e, il n’ y 

a p as d e c e ntr e d e f or m ati o n d’ a p pr e ntis c o m m e e n Fr a n c e. Il est d o n c n é c ess air e  d e pr e n dr e c o nt a ct 

a v e c  l es  e ntr e pris es  ell es -m ê m es  p o ur  a c q u érir  d e  n o u v ell es  t e c h n ol o gi es  et  c oll e ct er  l es 

i nf or m ati o ns  d o nt  l es  él è v es  a ur o nt  b es oi n  m ais  l’ é c ol e  n e  l es  p oss è d e  j a m ais  i n d é p e n d a m m e nt. 

Q u oi q u e l e g o u v er n e m e nt et l es ét a bliss e m e nts s c ol ai r e s e c o n c ert e nt s ur l’ a p pr e ntiss a g e a v e c l es 

e ntr e pris es  d e p uis  l es  a n n é es  1 9 8 0,  l a  pl u p art  d es  p atr o ns  n e  v e ul e nt  p as  p arti ci p er  à  c ett e 

c o o p ér ati o n, c ar il s n’ y tr o u v e nt p as d’i nt ér êt. P ar c o ns é q u e nt, l’i nstit uti o n n alis ati o n f or m ell e d e l a 

f or m ati o n  pr of essi o n n ell e  e n  v u e  d e  l’ é q uili br e  e ntr e  f or m ati o n  «  s c ol air e  »  et  f or m ati o n  «  e n 

e ntr e pris e » est t o uj o urs u n c h a nti er o u v ert p o ur l a C hi n e.  
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II 1. 2 L a p r és e nt ati o n d es s yst è m es s c ol ai r es p r of essi o n n els(t e c h n i q u es) e n 

g é n é r al e n F r a n c e  

D’ u n e  m a ni èr e  g é n ér al e,  p ar  r a p p ort  a u x  s yst è m es  s c ol air es  e n  C h i n e,  l es  s yst è m es  s c ol air es 

pr of essi o n n ell es(t e c h ni q u es) fr a n ç ais e x pri m e nt d es c ar a ct é risti q u es e xtr ê m e m e nt diff ér e nt e s. T o ut 

d’ a b or d, l a v oi e pr of essi o n n ell e s e s é p ar e d e l a v oi e t e c h n ol o gi q u e. E ns uit e, l a mis e e n pl a c e d’ u n 

s yst è m e  s c ol air e  i nstit uti o n n el  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e  s e m bl e  mi e u x  

a c c o m pli e. E nfi n, il e xist e u n e alt er n ati v e à l a f or m ati o n pr of essi o n n ell e e n ét a bliss e m e nt s c ol air e  : 

l a f or m ati o n pr of essi o n n ell e, d a ns l es c e ntr es d e f or m ati o n d’ a p pr e ntis, q ui es t or g a nis ée , pil ot ée et 

fi n a n c ée p ar  l es e ntr e pris es  E n  Fr a n c e,  c ert ai ns  di pl ô m es  pr of essi o n n els  i d e nti q u es  p e u v e nt  êtr e 

pr é p ar és d a ns d e u x fili èr es d e f or m ati o n diff ér e nt es . 

T a bl e a u 9 L a v oi e t e c h n ol o gi q u e et l a v oi e p r of essi o n n ell e a u l y c é e e n F r a n c e  

V oi es  D u r é e  Â g e  

Te c h n ol o gi q u e  3 a ns  D e 1 5 a ns à 1 8 a ns  

Pr of essi o n n ell e  2 o u 3 a ns  D e 1 5 a ns à 1 8 a ns  

II 1. 2. 1 L a v oi e t e c h n ol o gi q u e a u l y c é e g é n é r al et t e c h n ol o gi q u e  

E n Fr a n c e v oir e e n t o ut l’ E ur o p e, s el o n L e mr é ( 2 0 1 6), « l’ hist oir e d e l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e p e ut 

d at er d u X VIII e si è cl e »  ( p. 1 4), a u m o m e nt o ù l’ a p pr e ntiss a g e c o m m e n c e à s e f or m alis er. J us q u’ à 

l à, l a f or m ati o n d es artis a ns ét ait ass ur é e d e m a ni èr e i nf or m ell e, a u s ei n d e c h a q u e at eli er, p ar u n 

a p pr e ntiss a g e p ar « fr a y a g e », s o us l a f or m e d’ u n e c oll a b or ati o n l o n g u e a v e c u n m aitr e -artis a n. E n 

eff et, l a tr a nsiti o n e ntr e l’ a p pr e ntiss a g e tr a diti o n n ell e et l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el f or m alis é a 

u n e tr ès l o n g u e hist oir e d e p uis l e X VIII e si è cl e, « bi e n q u’il n e r e gr o u p e p as c ert ai ns m éti ers s o us 

l’ a p p ell ati o n d’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e, ai nsi,  il s’ est c ar a ct éris é p ar l a s c ol aris ati o n c o m pl èt e p o ur 

l’ e ns ei g n e m e nt  t e c h ni q u e.  M ais,  l’ e ns ei g n e m e nt  t e c h ni q u e  o bti e nt  u n  c o h ér e n c e  i nstit uti o n n ell e 

r e m o d el é e  a pr ès  1 9 4 5,  a pr ès  e n vir o ns  8 0  a n n é es  d e  r éf or m e,  il  est  d e v e n u  u n e  v oi e  d e 

l’ e ns ei g n e m e nt g é n ér al et t e c h n ol o gi q u e »( Le m r é, 2 0 1 6).   

C ett e tr a nsf or m ati o n a cr é é d e u x ni v e a u x d’ e ns ei g n e m e nt q ui o nt l o n gt e m ps ét é disti n cts, l e p ass a g e 

d e l’ u n à l’ a utr e n e s e f ais a nt p as a ut o m ati q u e m e nt. A u pr e mi er ni v e a u, l a f or m ati o n s e f ais ait d a ns 

d es  c oll è g es  d’ e ns ei g n e m e nt  t e c h ni q u e  q ui  c o n d uis ai e nt s oit  a u  C A P  ( C ertifi c at  d’ a ptit u d e 

pr of essi o n n ell e) e n d e u x a n n é es, s oit a u B A C P R O  (le b a c c al a ur é at  pr of essi o n n el ) e n tr ois a n n é es. 

C e p ar c o urs pr of essi o n n el ét ait p ar all èl e a u p ar c o urs g é n ér al ( à p artir d e 1 2 a ns, p uis 1 4 a ns), j us q u’ à 

l a fi n d e l’ e ns ei gn e m e nt o bli g at oir e ( 1 6 a ns). E n 1 9 7 6, l es c oll è g es d’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u es s o nt 

d e v e n us d es l y c é es pr of essi o n n els, f or m a nt l es m ê m es él è v es s oit a u C A P, s oit a u B E P , m ais a ussi 

p o ur  c ert ai ns  d’ e ntr e  e u x  à  d es  b a c c al a ur é ats  pr of essi o n n els  ( B A C  P R O),  d o n n a nt  a c c ès  à 

l’ u ni v ersit é.  

A u  s e c o n d  ni v e a u,  l a  f or m ati o n  s e  f ais ait  d a ns  l a  v oi e t e c h n ol o gi q u e  a u  l y c é e  g é n ér al  et 

t e c h n ol o gi q u e  a v e c  d es  él è v es  q ui  s ort ai e nt  d u  c oll è g e  ( 1 5-1 6  a ns),  et  c o n d uis ait  à  diff ér e nts 

b a c c al a ur é ats  t e c h n ol o gi q u es,  q ui  p o u v ai e nt  d o n n er  a c c ès  à  l’ u ni v ersit é,  e n  p arti c uli er  a u x 

f or m ati o ns p ost b a c e xist a nt d a ns les l y c é es t e c h ni q u es ( B T S, br e v ets d e t e c h ni ci e n s u p éri e ur, 2 a ns) 

o u l es i nstit uts u ni v ersit air es d e t e c h n ol o gi e ( Br e v et u ni v ersit air e d e t e c h n ol o gi e, 2 a ns  o u  L e li c e n c e 

pr of essi o n n el l e, 3 a ns ). 

 



 

 

3 1  

T a bl e a u 1 0  L a c o m p a r ais o n d u s yst è m e d’ e ns ei g n e m e nt p r of essi o n n el (t e c h ni q u e) a u l y c é e e nt r e  l a C hi n e et 

l a F r a n c e 

P a ys  T y p es d’ ét a bliss e m e nts  D u r e m e nt  A p r ès di pl ô m e r  

C hi n e  L y c é e Pr of essi o n n el et Te c h ni q u e  3 a ns  T r a v aill er o u 

c o nti n u er  a u x  ét u d es 

s u p éri e ur es  

F r a n c e L a  Voi e Te c h n ol o gi q u e  a u  L y c é e 

G é n ér al et Te c h n ol o gi q u e  

3 a ns  C o nti n u er  a u x  ét u d es 

s u p éri e ur es.  

L a Voi e  Pr of essi o n n ell e  a u  L y c é e 

Pr of essi o n n ell e  

2 a ns o u 3 a ns  T r a v aill er o u c o nti n u er a u x 

ét u d es s u p éri e ur es  

D a ns l es l y c é es g é n ér a u x et t e c h n ol o gi q u es, l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e d ur e a u t ot al 3 a ns. D o n c , 

l’ e xist e n c e d’ u n e d o u bl e v oi e (l y c é es pr of essi o n n els/l y c é es t e c h ni q u es) est u n e diff ér e n c e m aj e ur e 

e ntr e s yst è m es fr a n ç ais et c hi n ois. À l a diff ér e n c e d u l y c é e pr of essi o n n el et t e c h ni q u e e n C hi n e, l a 

v oi e  t e c h n ol o gi q u e  fr a n ç ais e  a c c u eill e  d e  b o ns  ét u di a n ts  q ui  s er o nt  p o ur  l a  pl u p art  c a p a bl es  d e 

c o nti n u er à p o urs ui vr e l es ét u d es s u p éri e ur es, à s a v oir q u’il a « u n o bj e ctif d e p o urs uit e d’ ét u d es 

s u p éri e ur es » ( Mi nist èr e d e l' É d u c ati o n N ati o n al e  et  d e l a J e u n ess e, l a v oi e t e c h n ol o gi q u e a u l y c é e, 

2 0 2 2).  L a  v oi e  t e c h n ol o gi q u e  d a ns  l es  l y c é es  g é n ér a u x  et  t e c h n ol o gi q u es  est  pr o c h e  d e 

l’ e ns ei g n e m e nt  g é n ér al  et  vis e  l a  p o urs uit e  d’ ét u d e  :  l e  di pl ô m e  est  u n  m o y e n d’ a c c é d er  à 

l’ u ni v ersit é. A u c o ntr air e, l es di pl ô m es d u ni v e a u i nf éri e ur s o nt n or m al e m e nt d es fi ns d’ ét u d e : u n e 

f ois di pl ô m é d’ u n C A P, d’ u n B E P o u m ê m e d’ u n « b a c pr o » ( b a c pr of essi o n n el), l a m aj orit é d es 

él è v es d u l y c é e pr of essi o n n el s o nt s u p p os és r ej oi n dr e l a vi e a cti v e d a ns l es e ntr e pris es.  

M ai nt e n a nt,  list o ns  p arti c uli èr e m e nt  l es  s éri es  d e  l a  v oi e  t e c h n ol o gi q u e,  m e n a nt  a u x  diff ér e nts 

b a c c al a ur é ats t e c h n ol o gi q u es. Il e xist e h uit s éri es t e c h n ol o gi q u es : ( 1) les s ci e n c es et t e c h n ol o gi es 

d e l’i n d ustri e et d u d é v el o p p e m e nt d ur a bl e ; ( 2) l e d esi g n et d es arts a p pli q u és ; ( 3) l e m a n a g e m e nt 

et d e l a g esti o n ; ( 4) l a s a nt é et l e s o ci al, ( 5) l es t e c h ni q u es d e l a b or at oir e ; ( 6) l es arts : t h é âtr e, 

m usi q u e et d e l a d a ns e, ( 7) l' h ôt ell eri e et d e l a r est a ur ati o n ; ( 8) l' a gr o n o mi e et l e vi v a nt. P uis,  n o us 

fo c alis o ns s ur l’ e x e m pl e d e l a s éri e d u d esi g n et d es arts a p pli q u és p o ur c o nti n u er à n otr e a n al ys e.  

L e t a bl e a u  1 1  i n di q u e d’ a b or d l’ e ns ei g n e m e nt c o m m u n ( E C) et d e s p é ci alit é ( E S) p o ur l es ét u di a nts 

c h oisiss a nt l a s éri e « arts a p pli q u és » d’ u n l y c é e g é n ér al et t e c h n ol o gi q u e e n Fr a n c e. P o ur l a s e c o n d e, 

l a v oi e g é n ér al e et t e c h n ol o gi q u e p art a g e l es o n z e m ati èr es c o m m u n es à t o us l es b a c c al a ur é ats, q ui 

s o nt c o nsi d ér é e s c o m m e l e s o cl e c o m m u n d u p ar c o urs a u l y c é e. E ns uit e, l es él è v es vis a nt l a v oi e 

t e c h n ol o gi q u e  e x pri m e nt  l e urs  c h oi x  d e  s éri e  p o ur  l’ a n n é e  d e  Pr e mi èr e  à  p artir  d e  l a q u ell e  ils 

a p pr e n n e nt l es c o urs  d e s p é ci alit é c o m m e l e Ta bl e a u 1 1  ill ustr e. 
T a bl e a u 1 1  L es m ati è r es d e l a s é ri e d e l a s ci e n c e d u d esi g n et d es a rts a p pli q u és  

S e c o n d e  P r e mi è r e  Te r mi n al e  

E C  E C  E S  E C  E S  

Fr a n ç ais  Fr a n ç ais  D esi g n  et  m éti ers 

d’ art  

P hil os o p hi e  A n al ys e  et 

m ét h o d es e n d esi g n  

Hist oir e -g é o gr a p hi e  Hist oir e -g é o gr a p hi e  O util  et  l a n g a g e 

n u m éri q u e  

 C o n c e pti o n  et 

cr é ati o n  e n  d esi g n 

et m éti ers d’ art  

L a n g u e vi v a nt 1 et 2  L a n g u e  vi v a nt A  et 

B 

 L a n g u e  vi v a nt A  et 

B 

 

M at h é m ati q u es  M at h é m ati q u es   M at h é m ati q u es   
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P h ysi q u e -c hi mi e   P h ysi q u e -c hi mi e    

S ci e n c e d e l a vi e et 

d e l a Terr e  

    

É d u c ati o n p h ysi q u e 

et s p orti v e  

É d u c ati o n p h ysi q u e 

et s p orti v e  

 É d u c ati o n p h ysi q u e 

et s p orti v e  

 

E ns ei g n e m e nt 

m or al et ci vi q u e  

E ns ei g n e m e nt 

m or al et ci vi q u e  

 E ns ei g n e m e nt 

m or al et ci vi q u e  

 

Pr e mi er 

e ns ei g n e m e nt 

d’ e x pl or ati o n  

    

S e c o n d 

e ns ei g n e m e nt 

d’ e x pl or ati o n  

    

O pti o n f a c ult ati v e  O pti o n f a c ult ati v e   O pti o n f a c ult ati v e   

P o ur t er mi n er, n o us t e nt er o ns d’ a n al ys er l e b a c c al a ur é at t e c h n ol o gi q u e. A pr ès a v oir fi ni l es ét u d es 

d e tr ois a ns, l a pl u p art d es ét u di a nt s v o nt p arti ci p er à l’ e x a m e n d’ u n b a c c al a ur é at t e c h n ol o gi q u e  

d a ns l e ur s éri e . E n c as d e r é ussit e, ils p e u v e nt c o nti n u er l e urs ét u d es e n pr e mi er c y cl e u ni v ersit air e. 

Pr e mi èr e m e nt, l es n ot es pris es e n c o m pt e s o nt : « l es c h a m ps d u c o ntr ôl e c o nti n u ( e n pr o p orti o n d e 

4 0 % d e l a n ot e fi n al e) et l es é pr e u v es fi n al es, ( 6 0 % d e l a n ot e fi n al e)  » ( Mi nist èr e d e l' É d u c ati o n 

N ati o n al e, d e l a J e u n ess e, c o m m e nt c al c ul er v otr e n ot e a u b a c c al a ur é at, 2 0 2 1). D e u xi è m e m e nt, l es 

ét u di a nts p arti ci p er o nt à t o ut es l es é pr e u v es, il l e ur f a ut c u m ul er a u m oi ns 1 0 0 0 p oi nts p o ur v ali d er 

l e di pl ô m e. Ai nsi, il e xist e q u atr e t y p es d’ é pr e u v es, s oit, ( 1) l es b ull eti ns s c ol air es d e pr e mi èr e et d e 

t er mi n al e q ui c o m pt e nt 1 0 % d e l a n ot e fi n al e, ( 2) l es é pr e u v es c o m m u n es ( 2 s éri es e n pr e mi èr e et 1 

s éri e e n t er mi n al e) c o m pt a nt 3 0 % d e l a n ot e fi n al e, ( 3) l’ é pr e u v e a nti ci p é e ( Fr a n ç ais é crit et or al) 

e n pr e mi èr e et ( 4) l es é pr e u v es fi n al es e n t er mi n al es ( 2 e ns ei g n e m e nts d e s p é ci alit é et p hil os o p hi e 

et or al fi n al) q ui c o m pt e nt a u t ot al p o ur  6 0 % d e l a n ot e fi n al e. P o ur t o us l es él è v es e n es p ér a nt 

o bt e nir l e c ertifi c at d u b a c c al a ur é at t e c h n ol o gi q u e, ils s o nt o bli g és d e p arti ci p er à t o u t es l es é pr e u v es. 

E nfi n, a y a nt fi ni c h a q u e é pr e u v e, l’ él è v e o bti e nt u n e n ot e, p ar e x e m pl e, s ur l e s uj et « A n al ys e et 

m ét h o d e e n d esi g n », q u el q u’ u n o bti e nt 1 4 p oi nts, et l e c o effi ci e nt est 1 6, c’ est p o ur q u oi, l a n ot e 

fi n al e d e c e s uj et est 1 3 4. 4, c ar c e s uj et est u n d es e ns ei g n e m e nts d e s p é ci alit é. Si l a n ot e fi n al e 

d é p ass e d e 1 0 0 0 p oi nts, ils o bti e n dr o nt l e di pl ô m e.  

II 1. 2. 2 L a v oi e p r of essi o n n ell e e n F r a n c e  

L e s yst è m e d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el s c ol air e e n Fr a n c e tr a v ers e é g al e m e nt l e c h a m p d e l a 

v oi e pr of essi o n n el, d o nt  il est u n e p arti e i ndis p e ns a bl e . L’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n ell e est p o ur l es 

él è v es,  u n e  v oi e  p ar all èl e  à  l’ e ns ei g n e m e nt  g é n ér al,  q ui  l e ur  est  a c c essi bl e  à  p artir  d e  l a  fi n  d e 

l’ e ns ei g n e m e nt o bli g at oir e ( 1 6 a ns). A u p ar a v a nt, l a v oi e pr of essi o n n ell e ét ait m ê m e a c c essi bl e à 

p artir d e 1 4 a ns v oir e d e 1 2 a ns, j ust e a pr ès l’ e ns ei g n e m e nt pri m air e.  

D’ a b or d, l a v oi e pr of essi o n n ell e, p ar c e q u’ «  ell e a p o ur o bj e ctif d’ a c q u érir d es c o n n aiss a n c es et d es 

c o m p ét e n c es d a ns u n d o m ai n e pr of essi o n n el … L e  C A P  c o n d uit pri n ci p al e m e nt à l a vi e a cti v e. L e 

b a c c al a ur é at pr of essi o n n el p er m et l'i ns erti o n d a ns l a vi e a cti v e o u l a p o urs uit e d' ét u d es e n s e cti o n 

d e  t e c h ni ci e n  s u p éri e ur  »  ( Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  N ati o n al e  et  d e  l a  J e u n ess e ,  l a  v oi e 

pr of essi o n n ell e  a u  l y c é e,  2 0 2 1 ).  P ar  r a p p ort  à  l a  v oi e  t e c h n ol o gi q u e  q ui  c o n c er n e  d es  él è v es 
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s o u h ait a nt p o urs ui vr e d es ét u d es v ers l e s u p éri e ur, l a v oi e pr of essi o n n ell e c o n c er n e pri n ci p al e m e nt 

l e d o m ai n e pr of essi o n n el, s oit « l’ ori e nt ati o n pr of essi o n n ell e » p ar u n a c c ès dir e ct a u m ar c h é d u 

tr a v ail. 

I ci, n o us r a p p el o ns d’ a v a n c e q u’il e xist e tr a diti o n n ell e m e nt tr ois ni v e a u x d e f or m ati o n hi ér ar c his és  : 

( 1) L e pr e mi er di pl ô m e est l e C A P ( c ertifi c at d’ a ptit u d e pr of essi o n n ell e) q ui v ali d e l e ni v e a u d e 

q u alifi c ati o n  e n  t h é ori e  l e  m oi ns  él e v é,  m ê m e  si  c ert ai ns  C A P  s o nt  r ar es  et  diffi cil es  d’ a c c ès  et 

r est e nt d es di pl ô m es d e q u alit é. U n C A P s e v ali d e e n 1 o u 2 a ns, ( 2) L e s e c o n d ni v e a u d e di pl ô m e 

est l e B E P ( br e v et d’ ét u d es pr of essi o n n ell es), v ali d é e n 2 o u 3 a ns, ( 3) L e d er ni er ni v e a u d e di pl ô m e 

est l e «  B A C  PR O  » ( b a c c al a ur é at pr of essi o n n el), v ali d é e n 3 a ns.  

N o us n o us att a c h er o ns e ns uit e a u x s p é ci alit és. L es s p é ci alit és s o nt r é p arti es diff ér e m m e nt s ui v a nt 

l es t y p es d e di pl ô m es. P o ur l a pr é p ar ati o n d u c ertifi c at d’ a ptit u d e pr of essi o n n ell e ( C A P) e n 1 a n o u 

e n 2 a ns, il e xist e e n vir o n 2 0 0 s p é ci alit és, a u c o ntr air e, l e br e v et d’ ét u d es pr of essi o n n ell es ( B E P) et 

l e b a c c al a ur é at pr of essi o n n el ( B A C P R O), offr e nt l e c h oi x d’ u n e c e nt ai n e d e s p é ci alit és, c ar l e C A P 

est c o nsi d ér é pri n ci p al e m e nt c o m m e «  u n a c c ès dir e ct a u tr a v ail et il c o n c er n e pl us d e s p é ci alit és, 

c h a c u n e ét a nt stri ct e m e nt e n r el ati o n a v e c l e p ost e d e tr a v ail et u n m éti er tr ès pr é cis  »( Mi nist èr e d e 

l' É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a J e u n ess e, l a v oi e pr of essi o n n ell e a u l y c é e, 2 0 2 1).  

E nfi n, a y a nt fi ni l es ét u d es d e q u el q u es a n n é es, l es él è v es p arti ci p er o nt a u x diff ér e nts e x a m e ns s el o n 

l a  pist e  q u’ils  o nt  c h oisis,  p o ur  o bt e nir  l es  c ertifi c ati o ns  c orr es p o n d a nt es. Voi ci  l es  o bj e ctifs  d es 

diff ér e nt es é pr e u v es et l es crit èr es q ui s o nt pr o p os és.  

P o ur c e q ui c o n c er n e l e C A P,  d es é pr e u v es pr of essi o n n ell es et d es é pr e u v es g é n ér al es s o nt e xi g és. 

P ar e x e m pl e, p o ur q ui est c a n di d at à l a d e m a n d e a u C A P Art et t e c h ni q u es d e l a bij o ut eri e -j o aill eri e, 

o pti o n Bij o ut eri e -j o aill eri e, p o ur l ui, il est o bli g at oir e m e nt  s a ns d o ut e d e p arti ci p er à d e u x é pr e u v es 

pr of essi o n n ell es, s oit «  A n al ys e d’ u n e sit u ati o n pr of essi o n n ell e, vi e s o ci al e et pr of essi o n n ell e  » et 

« R é alis ati o ns t e c h ni q u es  ». P ar aill e urs, il p arti ci p e à 4 é pr e u v es g é n ér al es c o m m u n es p o ur  t o ut es 

l es s p é ci alit és d e C A P, « Fr a n ç ais et hist oir e -g é o gr a p hi e »,  « Mat h é m ati q u es -s ci e n c es », « É d u c ati o n 

p h ysi q u e et s p orti v e » et « L a n g u e vi v a nt e ». P o ur v ali d er l e di pl ô m e, il f a ut  o bt e nir u n e m o y e n n e 

g é n ér al e é g al e o u s u p éri e ur à 1 0/ 2 0 , s el o n. D’ aill e urs, c e di pl ô m e p e ut êtr e v ali d é s oit p ar l’ e x a m e n, 

à s a v oir,  s oit, p ar l a v ali d ati o n d es a c q uis d e l’ e x p éri e n c es.  

E n  d e h ors  d u  l y c é e  pr of essi o n n el,  n o us o bs er v o n s  q u’il  y  a  d e u x  n o u v e a u x  ét a bliss e m e nts 

pr of essi o n n els  : l e l y c é e d es m éti ers et l e c a m p us d es m éti ers et d es q u alifi c ati o ns. D a ns l e pr e mi er 

li e u,  l e  di pl ô m e  d u  l y c é e  d es  m éti ers  v ali d e  u n e  f or m ati o n  d e  5  a ns  est  d éli vr é  p ar  l e  r e ct e ur 

d’ a c a d é mi e r é gi o n al e et c e di pl ô m e est d éli vr é p ar l e r e ct e ur d’ a c a d é mi e e t il est b as é s ur u n l y c é e 

pr of essi o n n el o u p ol y v al e nt a y a nt mis e n pl a c e u n e or g a nis ati o n r é p o n d a nt à u n c a hi er d es c h ar g es 

a c a d é mi q u e. P ar aill e urs , l e di pl ô m e d u l y c é e d es m éti ers a p o ur o bj e ctif d e r e n dr e visi bl e l' offr e d e 

f or m ati o n pr of essi o n n ell e p o ur l es us a g ers et l es p art e n air es d e l' é c ol e. Il v al oris e u n e d y n a mi q u e 

d é pl o y é e p ar l' ét a bliss e m e nt »  ( A c a d é mi e Ai x-M ars eill e,  l a b el « l y c é e d es m éti ers », 2 0 1 5 ). D a ns 

l e s e c o n d li e u,  l es c a m p us d es m éti ers et d es q u alifi c ati o ns n e s o nt p as e n eff et  u n ét a bliss e m e nt 

r é el, m ais, a u c o ntr air e u n r és e a u d’ a ct e urs c o m pr e n a nt bi e n pl usi e urs ét a bliss e m e nts diff ér e nts d a ns 

u n e m ê m e r é gi o n, et l e ur fi n alit é c o nsist e pri n ci p al e m e nt à d é v el o p p er l’ é c o n o mi e et l a s o ci ét é p ar 

l a f or m ati o n. C es d er ni èr es a n n é es, e n Fr a n c e, d e n o m br e us es o p ér ati o ns p oliti q u es d e s o uti e n à 

l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  o nt  ét é  or g a nis é es,  p ar  e x e m pl e,  « l a  s e m ai n e  e ur o p é e n n e  d es 

c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  »,  p o ur  m ettr e  e n  v al e ur  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  e n  pr e n a nt 

a p p ui s ur d e n o u v e a u x ét a bliss e m e nts pr of essi o n n els c o m m e n o us l es a v o ns d é crits .  
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II 1. 2. 3 L’ e ns ei g n e m e nt p r of essi o n n el(t e c h ni q u e) a u p r e mi e r c y cl e t e rti ai r e d e 

l’ e ns ei g n e m e nt u ni v e rsit ai r e 

L’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  (t e c h ni q u e)  s’i n c ar n e  é g al e m e nt d a ns  l e  pr e mi er  c y cl e  d e 

l’ e ns ei g n e m e nt s u p éri e ur, c e q u’ e n Fr a n c e o n a p p ell e l e p ost-b a c (l e b a c c al a ur é at fr a n ç ais est à l a 

f ois  l e  di pl ô m e  fi n al  d u  ni v e a u  s e c o n d air e  et  l e  pr e mi er  di pl ô m e  u ni v ersit air e,  il  a ut oris e 

l’i ns cri pti o n à l’ u ni v ersit é). M ai nt e n a nt , e xist e tr ois t y p es d e di pl ô m es pr of essi o n n els s u p éri e urs, 

s oit, l e br e v et d e t e c h ni ci e n s u p éri e ur ( B T S), s oit,  l e di pl ô m e u ni v ersit air e d e t e c h n ol o gi e ( c ertifi é 

d a ns l es I U T), s oit, l es di pl ô m es d es é c ol es s p é ci alis é es.  

Pr e mi èr e m e nt, p ar r a p p ort à l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el et t e c h ni q u e e n C hi n e, l e B T S attri b u e à 

l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el (t e c h ni q u e) u n c ar a ct èr e p arti c uli er : a u f o n d, il n’ est p as u n c ertifi c at 

d éli vr é  p ar  u n  ét a bliss e m e nt  u ni v ersit air e  c ar  il  est  pr é p ar é  d a ns  u n  l y c é e,  q ui  r el è v e  d e 

l’ e ns ei g n e m e nt s e c o n d air e. A pr ès a v oir o bt e n u l e b a c c al a ur é at, si l es ét u di a nts v e ul e nt a c q u érir d es 

c o m p ét e n c es pr ati q u es d a ns u n d o m ai n e pr of essi o n n el et d ésir e nt u n di pl ô m e s u p éri e ur, l e B T S est 

c o nsi d ér é c o m m e u n b o n c h oi x , c ar il est tr ès bi e n r e c o n n u p ar l es pr of essi o n n els q ui p arti ci p e nt à 

l a c o n c e pti o n d es pr o gr a m m es et s o nt pr és e nts d a ns l es j ur ys. A u t ot al, l e B T S p e ut êtr e v ali d é p ar 

tr ois m ét h o d es, s oit p ar l a f or m ati o n i niti al e à t e m ps pl ei n s ur 2 a ns, s oit p ar l’ a p pr e ntiss a g e o u s oit 

p ar l a f or m ati o n c o nti n u e . O n c o m pt e e n vir o n 1 0 0 s p é ci alit és d e B T S, s a v ali d ati o n p er m et d’ o bt e nir 

1 2 0 cr é dits E C T S et e n p arti ci p a nt à u n e di z ai n e d’ é pr e u v es d’ e x a m e n. L a c ar a ct éristi q u e pri n ci p al e 

d u B T S et q ui f ait s o n i nt ér êt est q u’il ass o ci e l e t h é ori q u e et l a pr ati q u e, l es c o urs et l es st a g es. 

C h a q u e s e m ai n e, il y a d e 3 0 à 4 0 h e ur es d e c o urs, s a ns c o m pt er l es st a g es, c’ est a ussi u n r yt h m e 

i nt e nsif. E n o utr e, l a f or m ati o n d e B T S s’ a p p ui e s ur d es st a g es v ari a nt d e 8 à 1 6 s e m ai n es s ur l es 2 

a n n é es,  q ui s o nt eff e ct u és e n alt er n a n c e a v e c l es c o urs p ar c e q u e l’ o bj e ctif d es st a g es est d e m ettr e 

e n  pr ati q u e  l' a p pr e ntiss a g e  o bt e n u  p e n d a nt  l es  c o urs  et  d e  pr é p ar er  l es  ét u di a nts  a u  m ar c h é  d e 

l' e m pl oi, s a c h a nt q u e d e n o m br e u x ét u di a n ts c h er c h e nt u n e m pl oi dir e ct e m e nt a pr ès l e ur B T S.  

P ar c o ns é q u e nt, l e B T S c o n c er n e eff e cti v e m e nt l e d o m ai n e d’ e m pl oi, et e n t h é ori e il n’ est p as pr é v u 

p o ur p o urs ui vr e l es ét u d es ult éri e ur e m e nt . N o us p o u v o ns dir e q u e l e B T S est u n ni v e a u d e f or m ati o n 

q ui pr ol o n g e et él è v e l e ni v e a u d e f or m ati o n o bt e n u d a ns l e s yst è m e pr of essi o n n el s e c o n d air e, a ussi 

bi e n e n  v oi e  t e c h nol o gi q u e  q u’ e n v oi e pr of essi o n n ell e . M ais il est ori e nt é dir e ct e m e nt v ers l’ a c c ès 

a u m ar c h é d u tr a v ail, c o m m e l es C A P, l es B E P et l es b a c Pr o. D’ u n e m a ni èr e g é n ér al e, l es B T S 

s o nt  u n  di pl ô m e  r e c h er c h é  p ar  l es  e m pl o y e urs  et  d e  b o n n e  r é p ut ati o n.  D a ns  l es  m éti ers  d’ art,  il 

e xist e d es f or m ati o n s d e ni v e a u B T S q ui s o nt p e u n o m br e us es et d o n c tr ès e xi g é es  p ar l es ét u di a nts 

et tr ès r e c h er c h é es p ar l es e m pl o y e urs.  

D e u xi è m e m e nt, e n Fr a n c e ,  u n i nstit ut  u ni v ersit air e  d e  t e c h n ol o gi e (I U T),  est  u n e  c o m p os a nt e 

d’ u n e  u ni v ersit é  p u bli q u e  q ui  dis p e ns e  e n  f or m ati o n  i niti al e et  c o nti n u e  u n  e ns ei g n e m e nt 

s u p éri e ur  d esti n é à pr é p ar er a u x f o n cti o ns t e c h ni q u es et pr of essi o n n ell es d a ns c ert ai ns s e ct e urs d e 

l a pr o d u cti o n, d e l a r e c h er c h e a p pli q u é e et d es s er vi c es. S el o n c et e xtr ait d u c o d e d e l’ é d u c ati o n, u n 

I U T  s e  c ar a ct éris e  p ar  l es  fi n alit és  t e c h ni q u es  et  pr of essi o n n ell es  d u  f ait  q u’il  «  r e pr és e nt e 

l’ ét a bliss e m e nt  t e c h ni q u e  t y pi q u e a u  pr e mi er  c y cl e  t erti air e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  s u p éri e ur  » 

( L é gifr a n c e, l’ or g a nis ati o n d es e ns ei g n e m e nt s u p éri e ur, 2 0 2 1 ). E n g é n ér al, l’i nstit ut u ni v ersit air e d e 

t e c h n ol o gi e dis p e ns e d e u x t y p es d e di pl ô m es : e n 2 a ns, p o ur o bt e nir l e di pl ô m e u ni v ersit air e d e 

t e c h n ol o gi e ( D U T) o u e n 3 a ns p o ur a c q u érir l e di pl ô m e e n b a c h el or u ni v ersit air e d e t e c h n ol o gi e  

( B U T). « À p artir d e 2 0 2 1 p ar c e q u e l es di pl ô m es u ni v ersit air es d e t e c h n ol o gi e e n d e u x a ns s er o nt 

c o ns er v és m ais r e m pl a c és p e u à p e u   p ar d es b a c h el ors e n tr ois a ns » ( U ni v ersit é d e T o ul o us e III-
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P a ul S a b ati er, l e b a c h el or u ni v ersit air e d e Te c h n ol o gi e d’ U T 3, 2 0 2 1 ). E n f ait, c o m p ar és a u x B T S, 

l es D U T s o nt à p ei n e m oi ns s p é ci alis és m ais r est e nt c e ntr és s ur u n m éti er o u u n e ns e m bl e d e m éti ers 

pr o c h es, p ar e x e m pl e, d a ns l’i nstit ut u ni v ersit air e d e t e c h n ol o gi e d e l’ u ni v ersit é d e T o ul o us e III, à 

pr o p os  d u  B a c h el or  u ni v ersit a ir e  d e  t e c h n ol o gi e  d e  s p é ci alit é  C hi mi e,  «  l es  ét u di a nts  a ur o nt 

l’ o p p ort u nit é  d e  m e n er  d es  pr oj ets  t ut e ur és  q ui  l e ur  p er m ettr o nt  d e  s e  c o nfr o nt er  à  d e  vr ai es 

sit u ati o ns  pr of essi o n n ell es  ( 6 0 0  h e ur es)  »  ( U ni v ersit é  d e T o ul o us e  III - P aul  S a b ati er,  l e  B a c h el or 

u ni v ersit air e d e Te c h n ol o gi e d’ U T 3, 2 0 2 1).  

II 1. 2. 4 L a f o r m ati o n p r of essi o n n ell e e n F r a n c e  

À p artir d u pr e mi er J a n vi er 2 0 1 9, gr â c e à «  l a l oi d u 5 s e pt e m br e 2 0 1 8 p o ur l a li b ert é d e c h oisir s o n 

a v e nir  pr of essi o n n el  »,  l a  f or m ati o n  pr of essi o n n ell e  est  bi e n  a m éli or é e.  C ell e -ci  q ui  a ur ait  tr ois 

ori e nt ati o ns q u e n o us pr és e nt o ns . 

D’ a b or d, l es dis p ositifs e xist a nts et l es n o u v ell es cr é ati o ns s e s o nt c o m bi n és. A v a nt 2 0 1 9, a u f o n d, 

« l a Fr a n c e a d éj à a d o pt é d es dis p ositifs p o ur l a f or m ati o n pr of essi o n n ell e, p ar e x e m pl e, l e c o m pt e 

p ers o n n el d e f or m ati o n ( C P F), l e c e ntr e d e f or m ati o n d’ a p pr e ntis ( C F A)  » ( Mi nist èr e d u Tr a v ail, d e 

l' E m pl oi et d e l'I ns erti o n, c o m pt e p ers o n n el d e f or m ati o n ( C P F), 2 0 2 3). A u -d el à d e c e q u’il e xist e 

d éj à, d e n o u v ell es cr é ati o ns s’ a p p ar aîtr o nt, t ell e l a c o nfir m ati o n d e n o u v e a u x d es o bj ets d es a cti o ns 

d e  f or m ati o n,  l es  3  m o d alit és  d e  r é alis er  l es  a cti o ns  d e  f or m ati o n  ( d o nt  l’ a cti o n  s e  d ér o ul e  e n 

sit u ati o n  d e  tr a v ail,  l a  f or m ati o n  o u v ert es  à  dist a n c e  c o m m e  p ar  e x e m pl e  F O A D  et  l’ a cti o n  d e 

f or m ati o n  fi n a n c é es).  Tels  l es  p oliti q u es  r e n d e nt  pl us  effi ci e nt e  et  h u m a nit air e  l a  f or m ati o n 

pr of essi o n n ell e s el o n l e mi nist èr e d u Tr a v ail.  

E ns uit e, l’ a p pr e ntiss a g e, c’ est u n li e u pr é d o mi n a nt. S el o n l e mi nist èr e d u tr a v ail, d e l’ e m pl oi et d e 

l’i ns erti o n, l’ a p pr e ntiss a g e est f a v oris é p ar l a li b ér alis ati o n d u m ar c h é à l’ e ns e m bl e d es or g a nis m es 

d e f or m ati o n, et e n 2 0 1 8, « A p pr e ntiss a g e : l a r é v ol uti o n c o p er ni ci e n n e » a ét é p u bli é q ui pr o p os ait 

l a réf or m e d e l’ a p pr e ntiss a g e. Bi e n q u’il ait r e ç u d es é c h os v ari és, il a v ait p o ur i nt e nti o n d e f a v oris er 

l’ a p pr e ntiss a g e, s oit u n e f or m ati o n pr of essi o n n ell e e nti èr e m e nt e n alt er n a n c e, d éfi ni e étr oit e m e nt 

s el o n  l es  b es oi ns  d es  e ntr e pris es  et  fi n a n c é es  l ar g e m e n t  p ar  ell es  (l es  a p pr e ntis,  e n  Fr a n c e,  s o nt 

r é m u n ér és,  p ar  diff ér e n c e  a v e c  l es  ét u di a nts  q ui  d oi v e nt  fi n a n c er  l e urs  ét u d es).  P ar  e x e m pl e,  e n 

2 0 2 0, o n a o bs er v é u n e cr oiss a n c e d e l’ a p pr e ntiss a g e d a ns l’ e ns ei g n e m e nt s u p éri e ur à u n ni v e a u 

hist ori q u e m e nt él e v é , s oit, « + 5 8, 6 % p ar r a p p ort à e n 2 0 1 9 + 1 3. 4 % » ( Mi nist èr e d e l’ e ns ei g n e m e nt 

s u p éri e ur,  d e  l a  r e c h er c h e  et  d e  l’i n n o v ati o n,  r a p p ort  st atisti q u es  2 0 1 9,  2 0 2 0).  E n  p arti c uli er, 

l’ a p pr e ntiss a g e est l e c o nt e n u d e c el ui-ci s’i nt ér ess e pl us à l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el (t e c h ni q u e). 

P ar c o ns é q u e nt, l’ a p pr e ntiss a g e, est u n e fili èr e d e f or m ati o n pr of essi o n n ell e q ui est u n e alt er n ati v e 

à l’ e ns ei g n e m e nt d a ns l es é c ol es pr of essi o n n ell es.  

II  1. 3 L a d éfi niti o n et l a s y nt h ès e : q u ell es s o nt l es c a r a ct é risti q u es d e 

l’ e ns ei g n e m e nt p r of essi o n n el ( et t e c h ni q u e) ? 

C o n c er n a nt  l a  t h é m ati q u e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  (t e c h ni q u e)  et  d e  l a  f or m ati o n 

pr of essi o n n ell e,  l a  r e v u e  d e  l a  litt ér at ur e  d e  c es  d er ni èr es  a n n é es  est  ass e z  f ois o n n a nt e.  E t,  l a 

r e c h er c h e  t h é ori q u e  à  c e  titr e  et  l es  é crits  q ui  y  aff èr e nt  p ort e nt  d es  q u esti o ns  s ur  t o ut es  l es 

di m e nsi o ns, p ar e x e m pl e, l es c o urs, l es p é d a g o gi es, l’ a p pr e ntiss a g e, et c.  
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II 1. 3. 1 Q u’ est -c e q u e l’ e ns ei g n e m e nt et l a f o r m ati o n t e c h ni q u e et p r of essi o n n els ( E F T P)  ? 

N o us n ot o ns pr e mi èr e m e nt d es dis p arit és p ar mi l es p a ys l ors q u e n o us p arl o ns d e l’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el, o u d e l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e o u d e l a f or m ati o n pr of essi o n n ell e. C o m m e e n C hi n e 

et  e n  All e m a g n e,  c e  t y p e  d’ e ns ei g n e m e nt  est  s o us  l’ a p p ell ati o n u ni q u e  d’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el et t e c h ni q u e, m ais, e n Fr a n c e, o n disti n g u e  l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n ell e et l a v oi e 

t e c h n ol o gi q u e. E n v u e d’ é vit er l a c o nf usi o n, n o us utilis o ns  l a n oti o n q u e l’ Or g a nis ati o n d es N ati o ns 

U ni es  p o ur  l’ É d u c ati o n,  l a  S ci e n c e et  l a  C ult ur e  ( U N E S C O)  a  pr o p os é e  :  l’ e ns ei g n e m e nt  et  l a 

f or m ati o n t e c h ni q u e et pr of essi o n n els ( E F T P).  

T o ut d’ a b or d, n o us m ett o ns e n  l u mi èr e d es ét u d es d es c h er c h e urs. M o o di e ( 2 0 0 2) a m o ntr é q u’il est 

n é c ess air e d e c o m pr e n dr e à l’ e ns ei g n e m e nt et l a f or m ati o n t e c h ni q u e et pr of essi o n n els e n q u atr e 

di m e nsi o ns  : l a di m e nsi o n é pist é m ol o gi q u e, l a di m e nsi o n t él é ol o gi q u e, l a di m e nsi o n hi ér ar c hi q u e 

et l a di m e nsi o n pr a g m ati q u e. D u p oi nt d e v u e é pist é m ol o gi q u e, il est pr é cis é m e nt d e c o n c e ntr er l e 

c ar a ct èr e disti n ctif p ar c e q u e s el o n l’ é pist é m ol o gi e, «  l’ él é m e nt l e pl us f o n d a m e nt al à c o m pr e n dr e 

p o ur l’ e ns ei g n e m e nt et l a f or m ati o n t e c h ni q u e et pr of essi o n n els est d e tr o u v er u n m o d e disti n ctif d e 

s a v oir et d’ a p pr e n dr e  » ( p. 2 5 5). P ar e x e m pl e, d’ a pr ès C ar n e gi e ( 2 0 0 1), «  un c ar a ct èr e disti n ctif d e 

l' E F T P  est  a x é  s ur  l es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell e  »,  d o n c  s ur  a utr e  c h os e  q u e  l es  s a v oirs 

a c a d é mi q u es o u t h é ori q u es q ui s o nt pr o pr es à l’ e ns ei g n e m e nt g é n ér al.    

E ns uit e, d’ a pr ès l a di m e nsi o n d e l a t él é ol o gi e, l a d éfi niti o n d e l’ E F T P s e c o n c e vr a p ar s a fi n alit é 

ori e nt é e  v ers  l a  pr o d u cti o n  d’ o bj ets  m at éri els.  C o m m e  D e w e y  ( 1 9 1 6)  a  i n di q u é,  «  p o ur 

l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  et  l’ é d u c ati o n  s u p éri e ur e,  il  e xist e  u n  c o nti n u u m … c o n c er n a nt  u n 

o bj et i nstr u m e nt al  » et c el ui -ci l’ E F T P est c o nsi d ér é c o m m e u n o util p o ur r é alis er d e  t els o bj e ctifs.  

À pr o p os d e l a di m e nsi o n d e l a hi ér ar c hi e  ( ni v e a u), n o us p o u v o ns c o m pr e n dr e l’ E F T P a u x diff ér e nts 

ni v e a u x c o m m e d a ns l e c h a m p pr of essi o n n el, é d u c atif et c o g nitif. Al ors, s ur l a pr a g m ati q u e, l’ E F T P 

d oit s’ a c c or d er a v e c l a d e m a n d e c o nt e m p or ai n e et c ell e d e l’ e n vir o n n e m e nt s o ci al.  

O u tr e M o o di e, d’ a utr es c h er c h e urs o nt ét u di é l a d éfi niti o n d e l’ E F T P, p ar e x e m pl e, C o h e n d y  ( 2 0 2 1) 

a  r e c o urs  à  c ett e  d éfi niti o n  :   l’ e ns ei g n e m e nt  t e c h ni q u e  a  pri n ci p al e m e nt  p o ur  o bj e ctif d e  f air e 

l’ ét u d e t h é ori q u e et pr ati q u e d es s ci e n c es et d es arts o u m éti ers, e n v u e d e pr é p ar er a u x diff ér e nt es 

c arri èr es d u c o m m er c e et d e l’i n d ustri e. E n f ait, s o n i d é e p ort e l e c ar a ct èr e t él é ol o gi q u e p ar c e q u e 

s a d éfi niti o n a i n di q u é l a f o n cti o n d e l’ E F T P.  

O utr e  c e q u e l es c h er c h e urs o nt e x pli q u és, d es or g a nis ati o ns i nt er n ati o n al es s e r éf èr e nt a ussi à c e 

d o m ai n e, c o m m e p ar e x e m pl e e n 2 0 1 5, l’ U N E S C O q ui a p u bli é u n e « R e c o m m a n d ati o n c o n c er n a nt 

l’ e ns ei g n e m e nt et l a f or m ati o n t e c h ni q u es et pr of essi o n n els ( E F T P) ». L’ U N E S C O ( 2 0 1 5) a affir m é 

q u e  «  l’ E F T P  c o ntri b u e  a u  d é v el o p p e m e nt  d ur a bl e  e n  r e n d a nt  c a p a bl es  l es  i n di vi d us,  l es 

or g a nis ati o ns,  l es  e ntr e pris es  et  l es  c o m m u n a ut és  et  e n  f a v oris a nt  l’ e m pl oi,  l e  tr a v ail  d é c e nt  et 

l’ a p pr e ntiss a g e t o ut l o n g d e l a vi e, d e ma ni èr e à pr o m o u v oir u n e cr oiss a n c e é c o n o mi q u e i n cl usi v e 

et d ur a bl e, ai nsi q u e l a c o m p étiti vit é, l’ é q uit é s o ci al e et l a vi a bilit é e n vir o n n e m e nt al e  » ( p. 5). S el o n 

l’i d é e  d e  M o o di e,  l’ E F T P c o ntri b u e  a u  d é v el o p p e m e nt  d ur a bl e  et à pr o m o u v oir  u n e  cr oiss a n c e 

é c o n o mi q u e  d ur a bl e , e n c o ns é q u e n c e, U n es c o s e c o n c e ntr e  s a d éfi niti o n d e l’ E F T P s ur l a di m e nsi o n 

t él é ol o gi q u e et pr a g m ati q u e. 

P ar  aill e urs,  l a  C o m missi o n  E ur o p é e n n e  a  mis  l’ a c c e nt  s ur  c e  pr o bl è m e,  ell e  a  e x pli q u é  q u e 

« l’ e ns ei g n e m e nt  et  l a  f or m ati o n  pr of essi o n n els  r é p o n d e nt  a u x  b es oi ns  d e  l’ é c o n o mi e  m ais 

f o ur niss e nt  é g al e m e nt  a u x  a p pr e n a nts  d es  c o m p ét e n c es  i m p ort a nt es  p o ur  l e ur  é p a n o uiss e m e nt 

p ers o n n el  et  l’ e x er ci c e  d’ u n e  cit o y e n n et é  a cti v e  ».  E n  u n  m ot,  n o us  o bs er v o ns  l e  p oi nt  si mil air e 
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pr a g m ati q u e  et  t él é ol o gi q u e  d e  c el ui  d e  l a  d éfi niti o n  d e  l’ U n es c o  p ar c e  q u e  l a  C o m missi o n 

E ur o p é e n n e m et l’ a c c e nt s ur  r é p o n dr e a u x b es oi ns d e l’ é c o n o mi e , m ais, c ett e d éfi niti o n s’i nt ér ess e 

a ussi  à  l a  c o m p ét e n c e,  c ell e -l à n o us  p er m et  n o us  d e  p e ns er  q u’ ell e  a d o pt e  é g al e m e nt  l’i d é e 

é pist é m ol o gi q u e p ar c e q u e l a c o m p ét e n c e est t o uj o urs u n m ot m ar q u é d a ns l’ E F T P. 

Ét a nt d o n n é l es r éfl e xi o ns s ur l a d éfi niti o n d e l’ E F T P, n o us p o u v o ns c o n cl ur e  q u e m ai nt e n a nt l es 

d éfi niti o ns n e s o nt p as f o n d é es u ni q u e m e nt s ur u n e s e ul e di m e nsi o n, m ais s ur c ert ai ns él é m e nts e n 

c o m m u n e, p ar e x e m pl e, q u el q u es m ots d’ é c o n o mi e. C’ est p o ur q u oi, à l’ h e ur e pr és e nt e, d a ns n otr e 

r e c h er c h e, n o us  c h oisis s o ns l a d éfi niti o n d e l’ U N E S C O q ui s e m bl e l a pl us i nt ér ess a nt e e n r e g ar d 

d’ a utr es,  et c ett e d éfi niti o n est c o nfir m é e p ar pl usi e urs p a ys et ét u d es.  

II 1. 3. 2 D es ét u d es s u r l’ E F T P   

C es d er ni èr es di x  a n n é es, l es r e c h er c h es s ur l’ E F T P o nt p ort é l’ att e nti o n s ur l e p oi nt c o m p ar atif. Il 

c o n vi e nt d e m o ntr er q u e l es r e c h er c h es s e f o c alis e nt pri n ci p al e m e nt s ur l’ E ur o p e ( d o nt l a Fr a n c e, 

l’ All e m a g n e et l’ A n gl et err e), l’ Asi e ( d o nt l a Chi n e , l e J a p o n et l a T h aïl a n d e), l’ Afri q u e (d o nt  l e 

Ni g éri a  et  l e  G h a n a),  l’ A m éri q u e  l ati n e  ( d o nt  l e  Br ésil,  l’ Ar g e nti n e)  et l e M o y e n -Ori e nt,  p ar 

e x e m pl e, l’ ét u d es d e l’Ir a n.  

II 1. 3. 2. 1 L es  ét u d es s’ a giss a nt d es p a ys e u r o p é e ns  

E n f ait, l e c o nt e n u d es ét u d es s ur l a Fr a n c e s’i nt ér ess e à l a di m e nsi o n hist ori q u e et pl us a u x l es 

r e c h er c h es  e m piri q u es  et  criti q u es.  Al ors  q u e  l es  r e c h er c h es  all e m a n d es  s e  c ar a ct éris e nt 

é n or m é m e nt  p ar  l e  s o u ci  pr a g m ati q u e.  Et,  l es  ét u d es  d e  l’ A n gl et err e  p ort e nt  s ur  pl usi e urs 

di m e nsi o ns e n t a nt q u e m ar c h é.  

II 1. 3. 2. 1. 1 S ur v ol d es r e c h er c h es s ur l ’e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el e n  Fr a n c e  

E n Fr a n c e, L e m br é  ( 2 0 1 6) f ait u n e ét u d e q ui mis l’ a c c e nt s ur l’ hist oir e d e l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e. 

Il e n a d ési g n é 4 p éri o d es : 

E n Fr a n c e, L e m br é  ( 2 0 1 6) f ait u n e ét u d e q ui mis l’ a c c e nt s ur l’ hist oir e d e l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e. 

Il e n a i d e ntifi é 4 p éri o d es : 

1)  A u  X VIII e  si è cl e,  o n  n e  p e ut  p as  p arl er  d’ e ns ei g n e m e nt  t e c h ni q u e  f or m el,  c ar  c’ est  p ar 

l’ a p pr e ntiss a g e  p ar  fr a y a g e  d a ns  l es  at eli ers  d’ artis a ns  r e c o n n us  p ar  l e urs  pr o pr es  c or p or ati o ns 

pr of essi o n n ell es  ( e n  g é n ér al,  u n e  p ar  m éti er)  q u e  s e  f ait  l a  f or m ati o n  à  t o us  l es  m éti ers  q ui 

d e m a n d e nt d e l’ e x p ertis e. M ais, q u oi q u e l’ a p pr e ntiss a g e et l a c or p or ati o n e x pri m e nt l a d y n a mi q u e 

d es s a v oirs t e c h ni q u es et sti m ul e nt l es f or c es d e tr a v ail p o ur d é v el o p p er l es s a v oir -f air e t e c h ni q u es 

d’ u n e  m a ni èr e  t o ut  à  f ait  r e m ar q u a bl e  (l a  f or m ati o n  est  d’ u n e  gr a n d e  q u alit é),  l’ e ns ei g n e m e nt 

t e c h ni q u e n’ a p as ét é i nstit uti o n n alis é et il n’ e xist e ni d’ ét a bliss e m e nts s p é ci alis és ni d e t e xt es q ui 

l es r è gl e m e nt e nt. 

2) D e 1 8 0 0 à 1 9 1 8, l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e s’ est d é v el o p p é s o us l a pr essi o n d e f a ct e urs c o m m e 

l a d e m a n d e d e c h a n g e m e nts t e c h ni q u es d e l’ e ntr e pris e, m ais a ussi l e p ass a g e d e l’ èr e artis a n al e à 

l’ èr e i n d ustri ell e d e m a n d a nt l a f or m ati o n d e n o m br e u x o u vri ers s p é ci alis és et d e t e c h ni ci e ns q ui n e 

p o u v ai e nt  pl us  êtr e  f or m és  p ar  l’ a p pr e ntiss a g e. C’ est  d a ns  l a  m ê m e  p éri o d e  q u e  s o nt  cr é é es  l es 

é c ol es d’i n g é ni e urs ( p ar e x e m pl e l’ É c ol e P ol yt e c h ni q u e). C e p e n d a nt, l e g o u v er n e m e nt c e ntr al s’ est 

p e n c h é s e ul e m e nt s ur l a f o r m ati o n d es élit es, d o n c, l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e n’ a p as e n c or e ét é 

d éfi ni. A u t o ur d e 1 8 0 0, gr â c e a u pr o gr a m m e d e r és e a u x d’ é c ol es, il s’ est d essi n é m ais l a f or m ati o n 

t e c h ni q u e s' ét e n d p e u à p e u a u ni v e a u él é m e nt air e p o ur l a m ai n-d' œ u vr e q u alifi é e.  

3) D e  1 9 1 9  à  1 9 5 9.  A pr ès  1 9 1 8,  e n  v u e  d e  r e c o nstr uir e  l e  p a ys  et  d e  r el a n c er  l’ é c o n o mi e, 
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l’ e ns ei g n e m e nt  t e c h ni q u e  s’ est  i m p os é  d e  n o u v e a u  et  a pr ès  1 9 4 5,  il  a c q ui ert  u n e  c o h ér e n c e 

i nstit uti o n n ell e r e no u v el é e. P ar e x e m pl e, l a pr o m ul g ati o n d e l a l oi Asti er:  l a l oi v ot é e e n j uill et 1 9 1 9 

or g a nis e  l’ E ns ei g n e m e nt  t e c h ni q u e  i n d ustri el  et  c o m m er ci al  p o ur  r é p o n dr e  a u x  b es oi ns  e n 

p ers o n n els q u alifi és. D a ns l’ e x p os é d es m otifs, il est pr é cis é q u’ «  il est t e m ps, d e v a nt l es b es oi ns 

n o u v e a u x d e l’i n d ustri e, q u e l’ Ét at s e s u bstit u e a u x p arti c uli ers d a ns l a t â c h e d e v eill er à l’ é d u c ati o n 

pr of essi o n n ell e d es o u v ri ers ». L’ o bj e ctif est d e «  r e m é di er à l a cris e d e l’ a p pr e ntiss a g e » ( H ui, 2 0 2 1, 

p. 6 1).  

4) D e 1 9 1 8 j us q u’ à l’ h e ur e a ct u ell e. E n 1 9 5 9, l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e e st eff e cti v e m e nt d e v e n u 

u n d o m ai n e s c ol aris é et a ut o n o m e. Et à p artir d e c e m o m e nt -l à, il est s a ns c ess e l’ o bj et d e r éfl e xi o ns 

et d e r éf or m es. P ar e x e m pl e, l’ a p p ariti o n d u b a c c al a ur é at t e c h ni q u e e n 1 9 4 6, l a r éf or m e H a b y q ui 

i nst a ur e l a gr at uit é d e l’ e ns ei g n e nt o bli g at oir e a u c oll è g e ( 1 9 7 5), et c.  

À p art  l es  r e c h er c h es  a u  ni v e a u  n a ti o n al,  n o us  d o n n er o ns  l’ e x e m pl e  d’ u n e  ét u d e  e m piri q u e a u 

ni v e a u  r é gi o n al e.  I ci,  n o us  m o bilis er o ns  l’ e x e m pl e  d e  l a  vill e  d e  L y o n  p o ur  l’ e x pli q u er.  R o b ert 

( 2 0 1 7) a ét u di é « l’ hist oir e d e l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e et pr of essi o n n el à L y o n tr a v ers a nt d e 1 8 6 4 

à 2 0 1 3  » ( p. 6 7). C et a ut e ur, il s’ est p e n c h é s ur l e c h a n g e m e nt d e l’ ar c hit e ct ur e d es c o nstr u cti o ns 

s c ol air es e n d ét aill a nt l e pr o c ess us et l es c ar a ct èr es d e l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e et pr of essi o n n el. 

E n eff et, L a S o ci ét é d’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el d u R h ô n e ( S E P R) ét ait u n ét a bliss e m e nt pri v é 

p o ur l es o u vri ers d o nt s a fi n alit é ét ait r es p o ns a bl e d e l a f or m ati o n t e c h ni q u e et pr of essi o n n ell e. E t, 

à  L y o n,  a u  fil  d es  s u p p orts  fi n a n ci ers  a p p ort és  p ar  l es  pr of essi o n n els ,  d e  n o m br e u x  li e u x 

d’ e ns ei g n e m e nt  t e c h ni q u e  et  pr of essi o n n el  o nt  ét é  c o nstr uits  p ar  l a  S E P R  a v e c  l e q u el 

l’ a d mi nistr at e ur  a  a ct é  l e  d o n  d’ u n  t err ai n  d e  2 9 0  m2  a p p art e n a nt  a u x  H os pi c es  ci vils  p o ur  y 

c o nstr uir e u n b âti m e nt d esti n é a u x c o urs pr of essi o n n els. A u fi n al, l’ a ut e ur r eti e nt l a c o n c e pti o n q u e 

l es  fi n a n c e m e nts  et  l es  li e u x  ét ai e nt  d e u x  i m p ulsi o ns  p o ur  s o ut e nir  l e  d é v el o p p e m e nt  d e 

l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e et pr of essi o n n el.  

N o us n o us r éf ér o ns a ussi a u x ét u d es criti q u es. Tr o g er, B er n ar d et M as y( 2 0 1 6) o nt mis e n l u mi èr e 

l es  a p p orts  criti q u es  e n  m ati èr e  d e  cr é ati o n  d u  b a c c al a ur é at  pr of essi o n n el,  à  s a v oir,  l e ur  ét u d e 

r é p o n d e nt à l a q u esti o n s ui v a nt e: l e b a c c al a ur é at pr of essi o n n el est -il u n e i m p ass e o u u n e n o u v ell e 

c h a n c e  ?  E n f ait,  l es  a ut e urs  o nt  s o uli g n é  d e u x  r ais o ns  j ustifi a nt  l’ a p p ort  d u  b a c c al a ur é at 

pr of essi o n n el  :  « l a  s atisf a cti o n »  et  «  l a  t e n d a n c e  à  l a  p o urs uit e  d’ ét u d es  s u p éri e ur es  a pr ès  l e 

b a c c al a ur é at pr of essi o n n el  » ( p. 5 4) et l a r el ati o n e ntr e l es d e u x p e u v e nt s’ e x pli q u er p ar c e f ait q u e 

bi e n d es ét u di a nts ét a nt e n é c h e c s c ol air e e n s e c o n d e g é n ér al e o u n’ a y a nt  p as o bt e n u u n c o ntr at 

d’ a p pr e ntiss a g e  o nt  a u g m e nt é  l e urs  c h a n c es  d’ êtr e  a d mis  d a ns  u n  i nstit ut  u ni v ersit air e  d e 

t e c h n ol o gi e  e n  o bt e n a nt  l e  b a c c al a ur é at  pr of essi o n n el.  D’ a pr ès  l es  él è v es,  ils  o bti e n dr o nt  l a 

s atisf a cti o n et r é alis er o nt l e ur r ê v e a u c y cl e t erti air e a v e c l e b a c c al a ur é at pr of essi o n n el.  

C e p e n d a nt, M é h a ut  ( 2 0 0 8) a e x pli q u é p o ur q u oi l es r e c h er c h es s ur l’ E F P T ét ai e nt r ar es. D a ns s o n 

arti cl e, il a es q uiss é l a c o n cl usi o n q u’il y e n e xist ait tr ois r ais o ns : « l’i g n or a n c e d e l’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el, l e cl ois o n n e m e nt d e l a r e c h er c h e a u s ei n d es s ci e n c es s o ci al es, l’i nst a bilit é d es a p p uis 

i nstit uti o n n els  et  fi n a n ci ers »  ( p. 4 5). Ai nsi,  e n  2 0 1 7,  D e s o m br e,  B aill e ul,  B a e z a  et  Br ass el et  o nt 

ét u di é u n e r e mis e e n q u esti o n d e l a m oti v ati o n s c ol air e d o nt l e r és ult at d e l e ur ét u d e a i n di q u é q u e 

« l es étu di a nts p o urs ui v a nt l e C A P ét ai e nt m oi ns m oti v és q u e c e u x q ui s o nt à l a v oi e g é n ér al e  » 

( p. 1 9). 

II 1. 3. 2. 1. 2 S u r v ol d es r e c h e r c h es s u r l’ e ns ei g n e m e nt p r of essi o n n el e n l’ All e m a g n e 

L ’ E F T P all e m a n d est c o nsi d ér é c o m m e l e « pi o n ni er  » d u m o n d e s ur c e d o m ai n e.  

S c hr ö d er  ( 2 0 1 9)  a c o ns a cr é  u n e  r e c h er c h e  c o ns a cr é e  à  l’ a d a pt ati o n  d e  l’ E F P T  all e m a n d  a u x 
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c o n diti o ns n o u v ell es pr o d uit es p ar l a R é v ol uti o n I n d ustri ell e 4. 0. I l s o uli g n e d o n c q u e «  l e m o d èl e 

all e m a n d d e c o m p ét e n c es i nt è gr e u n e c o m pr é h e nsi o n h olisti q u e d u d é v el o p p e m e nt d e l’i n di vi d u et 

q u e  l’ All e m a g n e a ét a bli  u n e  c o m m u n a ut é  s ci e ntifi q u e  r el ati v e m e nt  f ort e  d a ns  l e  d o m ai n e  d es 

s ci e n c es d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el. Gr â c e à c es d e u x r ais o ns, l’ All e m a g n e p e ut c o n d uir e l es 

ét u d es s ur l es i m p a cts q u e  l a R é v ol uti o ns I n d ustri ell e 4. 0 p e ut  a v oir d e s ur l’ a d a pt ati o n d e l’ E F T P  » 

( p. 9 0). L e  c h er c h e ur  all e m a n d  R a u n er  ( 2 0 0 8)  a  mis  e n  v al e ur  l a  q u esti o n  d e  l a  g e n ès e  d e  l a 

r e c h er c h er e n  l’ E F T P.  E n  eff et,  l es  r e c h er c h es  d e  l’ E F T P  ét ai e nt  à  l’ ori gi n e  d es  a cti vit és 

s ci e ntifi q u es  m e n é es  p ar  l es  u ni v ersit és  li é es  a u x  pr o gr a m m es  d e  r e c h er c h es  d esti n és  a u x 

l’ e ns ei g n a nt et s o uffr ait d e l a    dis p ersi o ns d es dis ci pli n es pr of essi o n n ell es, m ais, a u dé b ut d u 2 0 è m e  

si è cl e,  d a ns  l e  b ut  d e  f or m er  p arf ait e m e nt  l es  f or c es  d e  tr a v ail  a y a nt  l es  c o n n aiss a n c es  et  l es 

c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es,  d’ a utr es  or g a nis ati o ns,  p ar  e x e m pl e, l’I nstit ut e  all e m a n d  d e 

l’ E ns ei g n e m e nt Te c h ni q u e  et  Pr of essi o n n el a c o m m e n c é  à l a n c er d es  r e c h er c h es  s ur  l’ E F T P.  Et 

m ai nt e n a nt,  «  All e m a g n e  i nt e nsifi e  l a  r el ati o n  e ntr e  l es  r e c h er c h es  d e  l’ E F T P  et  l es  dis ci pli n es 

s p é cifi q u e s » ( p. 5 2). D o n c m ê m e e n All e m a g n e, l es r e c h er c h es s ur l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el 

s o nt e n r et ar d p ar r a p p ort à c ell es q ui p ort e s ur l’ e ns ei g n e m e nt g é n ér al.  

II 1. 3. 2. 1. 3 S u r v ol d es r e c h e r c h es s u r l’ e ns ei g n e m e nt p r of essi o n n el e n G r a n d e -B r et a g n e  

At ki ns et Fli nt ( 2 0 1 5) o nt utilis é d e l a m ét h o d e q u alit ati v e p o ur a n al ys er l a p er c e pti o n q u e l es j e u n es 

o nt  d e  l’ E F T P  e n A n gl et err e.  L es  r és ult ats  o nt  i n di q u é  q u e  «  l e  h e ur e u x  h as ar d,  l’ é v é n e m e nt 

c o nti n g e nt et l’i nfl u e n c e d’ a utr ui s o nt pri n ci p al e m e nt l es tr ois m otifs q ui l aiss e nt l es él è v es c h oisir 

l’ E F T P et q u’il e xist ait d es diff ér e n c es si g nifi c ati v es d a ns l a c o m pr é h e nsi o n q u’ils s e f ais ai e nt d e l a 

vi e a cti v e a pr ès l e ur f or m ati o n » ( p. 3 8). Cui  et al ( 2 0 2 1) o nt f ait p ort er l e ur l’ att e nti o n à l a n o u v ell e 

f or m ati o n p ar a p pr e ntiss a g e e n A n gl et err e et ils o nt d é crit d e n o u v ell es m es ur es s ur c e t err ai n e n 

A n gl et err e, p ar e x e m pl e,  c ett e n ati o n m a n q u e d es f or c es t e c h ni q u es d e h a ut ni v e a u a pr ès l e r etr ait 

d e  l’ U ni o n  E ur o p é e n n e  et  s e  d e m a n d e  c o m m e nt  d é v el o p p er  u n e  n o u v ell e  f or m ati o n  a u  s ei n 

d’i nstit uts  d e  f or m ati o n  p ar  a p pr e ntiss a g e.  E n  m ê m e  t e m ps,  c e  t e xt e  e n  a  s o ul e v é  c ert ai n es 

diffi c ult és  c o m m e  «  l a  c o ntr a di cti o n  e ntr e  l a  q u alit é  et  l a  q u a ntit é  d e  l a  f or m ati o n  p ar 

a p pr e ntiss a g e  » ( p. 4 3).  

II 1. 3. 2. 2 S u r v ol d es r e c h e r c h es s u r l’ e ns ei g n e m e nt p r of essi o n n el  d a ns l es  p a ys a si ati q u es  

N o us a v o ns é g al e m e nt tr o u v é c ert ai n es r e c h er c h es a u x p a ys asi ati q u es c o m m e c ell es-ci d e l a C hi n e, 

d u J a p o n et d e l a T h aïl a n d e.  

II 1. 3. 2. 2. 1 S u r v ol d es r e c h e r c h es s u r l’ e ns ei g n e m e nt p r of essi o n n el  e n  C hi n e  

C es  a n n é es  d er ni èr es,  l a  C hi n e  s e  c o n c e ntr e  s ur  l es  r éf or m es  d a ns  l e  c as  d e  l’ E F T P,  c ell es -ci 

c o n c er n e nt pri n ci p al e m e nt d e u x fi n alit és. T o ut d’ a b or d, l a r éf or m e d u b a c c al a ur é at pr of essi o n n el et 

t e c h ni q u e.  C o m m e  n o us  l’ a v o ns  e x pli q u é,  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e  e n  C hi n e 

a c c u eill e f o n d a m e nt al e m e nt l es él è v es e n é c h e c s c ol air e, m ai nt e n a nt q u’il n’ e xist e p as d e crit èr es 

p o ur all er e ntr er a u pr e mi er c y cl e d e l’ e ns ei g n e m e nt s u p éri e ur c o m m e X u ( 2 0 2 0) a fi xé l es e nj e u x 

p o ur r éf or m er l e b a c c al a ur é at p r of essi o n n el et t e c h ni q u e : « c o n c e v oir u n e i nstit uti o n d e f or m ati o n 

d es i nt elli g e n c es t e c h ni q u es », « d e c o n c e v oir u n s yst è m e d a ns l e q u el l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el 

et t e c h ni q u e et l’ e ns ei g n e m e nt g é n ér al s o nt é g a u x » et « d’ attri b u er u n e v oi e d’ ori e nt at i o n v al oris é e 

a u x él è v es q ui s o nt d a ns l es l y c é es pr of essi o n n els et t e c h ni q u es » ( p. 1 0 2).  

E ns uit e, l es ét u d es p ort a nt s ur l a ( n o u v ell e) li c e n c e pr of essi o n n ell e. C o m m e l a Fr a n c e c h er c h e à 

m ettr e e n pl a c e l e b a c h el or pr of essi o n n el u ni v ersit air e, l a C hi n e est e n v oi e d e f o n d er l a li c e n c e 

pr of essi o n n ell e , s oit  u n  ni v e a u  d e  q u alifi c ati o n  c orr es p o n d a nt  a u  pr e mi er  c y cl e  d es  ét u d es 

u ni v ersit air es  e n  E ur o p e,  tr ois  pr e mi èr es  a n n é es  d e  l’ u ni v ersit é  (li c e n c e  o u  b a c h el or). P o ur  l a  
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r é alis ati o n d e c et o bj et, il v a d e s oi q u e n o us d e v o ns f air e att e nti o n a u pr o gr a m m e p é d a g o gi q u e 

n ati o n al, a u x e ns ei g n e m e nts d e s p é ci alit és, a u x f or m es d e l’ é v al u ati o n, et c.  

II 1. 3. 2. 2. 2 S u r v ol d es r e c h e r c h es s u r l’ e ns ei g n e m e nt p r of essi o n n el  d’ a ut r es p a ys e n Asi e  

O utr e  l es  r e c h er c h es  s ur  l a  C hi n e,  n o us  t o u c h o ns  a ussi  à  c ell es -ci  d’ a utr es  p a ys.  Nils o o k, 

C h at z att a n a et S e e c h eli a o  ( 2 0 2 1) o nt ét u di é l e pr o c ess us d e g esti o n d e l’ a p pr e ntiss a g e p ar pr oj et 

p o ur  l’ E F T P  e n  T h aïl a n d e.  C e  t e xt e  a  f ait  à  r ess ortir  l e  r és ult at  : «  e n  T h aïl a n d e,  l es  ét a p es  d e 

l’ a p pr e ntiss a g e p ar pr oj et s e di vis e nt e n q u atr e , s oit « l a pr é p ar ati o n », « l a d éfi niti o n d u t h è m e », « 

l a  pr ati q u e  et  l’ e x a m e n  »  et  «  l a  pr és e nt ati o n  et  l’ é v al u ati o n  ».  O utr e  l’ arti cl e  c o n cl ut  q u e  « 

l’ a p pr e ntiss a g e  p ar  pr oj et  est  c o nsi d ér é  c o m m e  u n e  m ét h o d e  cr u ci al e  p o ur  l’ E F T P.  C et 

a p pr e ntiss a g e p e ut p er m ettr e a u x él è v es d’ a p pr e n dr e à c o m m e nt cr é er d es i n n o v ati o ns et d’ a c q u érir 

l a m oti v ati o n à cr é er d e n o u v ell es c h os es » ( p. 2 6). 

N o us a v o ns a ussi c o ns ult é c ert ai n es ét u d es p ort a nt s ur l e J a p o n. C e q ui n o us a f ait a p p ar aîtr e u n 

c ar a ct èr e é mi n e nt d a ns c e p a ys, c’ est l’i m p ort a n c e d e l a f or m ati o n pr of essi o n n ell e d a ns l’ e ntr e pris e. 

Ji n et Li a n g ( 2 0 1 5)  o nt ét u di é l a f or m ati o n pr of essi o n n ell e d a ns l’ e ntr e pris e a u J a p o n . Et, ils o nt 

a b or d é  t o ut  d’ a b or d  l es  f or m es  d e  l a  f or m ati o n  pr of essi o n n ell e  d a ns  l’ e ntr e pris e,  s oit  « 

l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el i niti al », « l a f or m ati o n pr of essi o n n ell e p o ur l es n o u v e a u x r e cr ut és », 

« l a f or m ati o n pr of ess i o n n ell e p o ur l es tr a v aill e urs e x p éri m e nt és », « l a f or m ati o n pr of essi o n n ell e 

p o ur  l es  i ns p e ct e urs  »  et  «  l a  f or m ati o n  pr of essi o n n ell e  p o u r  l e  dir e ct e ur  ». A u  t ot al,  t o ut es  c es 

f or m ati o ns c o nstit u e nt f o n d a m e nt al e m e nt l e s yst è m e d e f or m ati o n pr of essi o n n ell e d a ns l’ e ntr e pris e 

a u  J a p o n  :  il  est  fr a p p a nt  q u’ ell e  c o n c er n e  t o us  l es  a ct e urs  i m pli q u és,  y  c o m pris  l es  pl us 

e x p éri m e nt és. Ai nsi, l a f or m ati o n  a u  J a p o n  s e  ti e nt  à  l’ o bj e ctif  d e  f or m er  l es  f or c es  d e  tr a v ail 

r é p o n d a nt a u x b es oi ns d e l’ e ntr e pris e a v e c tr ois m ét h o d es : « l es e m pl o y és f o nt u n o bj et à r é alis er 

s el o n l e urs ni v e a u x », « l a f or m ati o n c o nti n u e e n mili e u d e tr a v ail » et « l a f or m ati o n c o nti n u e h ors 

d e  l’ e ntr e pris e  »  ( p. 3 1).  D e  m ê m e  Qi  et  W a n g  ( 2 0 1 8)  o nt  e x pl or é  l es  p oliti q u es  j a p o n ais es 

c o n c er n a nt  l’ E F T P,  ell es  o nt  c o n cl u  q u e  «  c es  p oliti q u es  s o nt  f o c alis é es  s ur  l a  f or m ati o n  d a ns 

l’ e ntr e pris e et c ell e-ci est c o nsi d ér é e c o m m e u n d es e nj e u x c o n d uis a nt à l a r é ussit e d a ns c e d o m ai n e 

a u J a p o n » ( p. 7 6).  

E n  d e h ors  d es  p a ys  ét u di és  fr é q u e m m e nt,  c ert ai n es  r e c h er c h es  s e  s o nt  p ort é es  s ur  l es  n o u v ell es 

as pir ati o ns  d’ a utr es  p a ys. Al m ei d a, A m ar al  et  D e  F eli ci o  ( 2 0 1 6)  o nt  mis  e n  l u mi èr e  t o ut es  l es 

p ers p e cti v es  s ur  l’ E F T P  a u  Br ésil,  ils  o nt  m o ntr é  q u e  l e  pr o bl è m e  pri n ci p al  p o ur  l a  s o ci ét é 

br ésili e n n e  r és ult ait  d e  l a  q u alit é  m a u v ais e  d e  l’ a p pr e ntiss a g e  et  d u  d é cr o c h a g e  s c ol air e  m assif 

c o n d uis a nt à u n e s orti e d u s ys t è m e é d u c atif s a ns a c c ès a u tr a v ail d es 1 5 à 2 4 a ns. D a ns l e b ut d e 

r és o u dr e  c es  q u esti o ns,  d es  or g a nis ati o ns  c o m m e  l e  Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n  o nt  sti p ul é  d es 

p oliti q u es  c o m m e  «  ét a blir  u n  s yst è m e  d’ ori e nt ati o n  pr of essi o n n ell e  q ui  est  c a p a bl e  d’ ai d er  l es 

él è v es à pr e n dr e d e m eill e ur d es d é cisi o ns p o ur l e urs vi es a cti v es »  ( p. 6 3). 

S pi n os a et Test a ( 2 0 0 9) o nt f ait u n e a n al ys e hist ori q u e s ur l a r el ati o n e ntr e l’ é d u c ati o n et l e tr a v ail 

e n Ar g e nti n e. C e t e xt e a m o bilis é tr ois p éri o d es hist ori q u es à p artir d e 1 8 8 0 j us q u’ a u a pr ès 2 0 0 0, et 

il a r e p os é s ur u n e r e mis e e n q u esti o n d u pri n ci p e s ui v a nt l e q u el l’ é c ol e d oit êtr e e n r el ati o n a v e c l e 

tr a v ail. E n eff et, p o ur r és o u dr e c e pr o bl è m e, l e s yst è m e d’ E F T P e n Ar g e nti n e s’ est ét a bli. Et al ors, 

c ett e  t e n d a n c e  est  r e c o n n u e  e n  s a c h a nt  q u e  «  l’ É d u c ati o n  n ati o n al e,  l e  mi nist èr e  d u Tr a v ail,  l es 

c e nt r al es s y n di c al es, l es or g a nis m es c h ar g és d u d é v el o p p e m e nt et l es mi nist èr es d e l’ É d u c ati o n d es 

j uri di cti o ns  l o c al es  o nt  pr o p os é  d e  l a  cr é ati o n  d e  d o m ai n es,  or g a nis m es  o u  pr o gr a m m es  q ui 

arti c ul e nt l’ é d u c ati o n et l e tr a v ail »  ( p. 2 0). 

P o ur c e q ui c o n c er n e l’ Afri q u e, il f a ut c o nst at er q u’il n’ e xist e p as d e r e c h er c h es a b o n d a nt es s ur 
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l’ E F T P e n Afriq u e . M ais il est é vi d e nt q u e n o us a v o ns r e c u eilli c ert ai n es ét u d es d e l a Ni g éri a et d e 

l a Gh a n a. P ar e x e m pl e, O g u n d el e et O y el a d e  ( 2 0 1 8) a p u bli é u n t e xt e s ur l’ E F T P a u G h a n a et a u 

Ni g éri a a u r e g ar d c o m p ar atif. C e t e xt e a c oll e ct é l es i nf or m ati o ns s ur l es o bj e ctifs, l e c o nt e n u d e 

c o urs et l es a d mi nistr ati o ns et fi n a n c e m e nts. E nfi n, ils o nt es q uiss é l a c o n cl usi o n q u e l’ E F T P a u 

G h a n a est m eill e ur e q u’ a u Ni g éri a a u t ot al e m e nt.  

P ar aill e urs, n o us n ot o ns u n e ét u d e r é c e nt e s ur l’ E F T P e n Ir a n. S h afi et d’ a utr es a ut e urs ( 2 0 2 1) o nt 

ét u di é  l es  m ét h o d es p o ur a m éli or er  l a  q u alit é  d es  e ns ei g n e m e nts  d e  c o urs  d a ns  l’ u ni v ersit é 

pr of essi o n n ell e et t e c h ni q u e e n  Ir a n. Ils o nt a d o pt é u n e m ét h o d e q u alit ati v e et q u a ntit ati v e p o ur c e 

f air e. A u fi n al, ils o nt mis l’ a c c e nt s ur tr ois p oi nts, s oit «  l a c o or di n ati o n e ntr e l a d e m a n d e d u m ar c h é 

d e  tr a v ail  et  l es  e ns ei g n e m e nts  »,  «  l’ att e nti o n  à  l’ a p pr e ntiss a g e  e n  sit u ati o n  d e  tr a v ail », 

« r e n o u v el er l e c o nt e n u d es c o urs d a ns l e b ut d’ aj ust er l es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es a u x b es oi ns 

d’ u n e m pl oi » ( p. 7 7).  

II 1. 4 C o n cl usi o n  

F ais a nt f a c e à d es d o c u m e nts f ois o n n a nts s ur l e t h è m e d e l’ E F T P, n o us n’ e n a v o ns q u e c h oisi q u e 

q u el q u es -u ns, e x pri m a nt l a pl us n o u v ell e t e n d a n c e l a pl us r é c e nt e, p ar e x e m pl e, l a r éfl e xi o n criti q u e 

s ur l e b a c c al a ur é at pr of essi o n n el e n Fr a n c e, p o ur l a b o n n e r ais o n q u e l’ E F T P  est c o nti n u ell e m e nt 

e n tr ai n d e s e c o nstr uir e t h é ori q u e m e nt et q u e t o us l es p a ys s o nt s ur l a v oi e d e s e f air e a v a n c er l e urs 

r éf or m es s ui v a nt l e urs b es oi ns e n m ati èr e d’ E F P T. Et, l es n o u v ell es t e n d a n c es p e ut -êtr e o nt pl us 

l’i nfl u e n c e  s ur n otr e  pr o pr e  r e c h er c h e,  p ar  e x e m pl e,  l a  r éf or m e  d u  b a c c al a ur é at  pr of essi o n n el 

c h a n g er ait -ell e  l es  dis p ositifs  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  e n 

Fr a n c e  ?  L a  li c e n c e  pr of essi o n n ell e  s e  r è gl er a -t-ell e  l es  diffi c ult és  d e  m a n q u er  d e  crit èr es 

d’ é v al u ati o ns d e l a p art d e  l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  e n C hi n e ? P ar c o ns é q u e nt, c es 

r e c h er c h es cit é es s o nt n é c ess air es. 

E n  r ais o n  d es  c o nt e xt es  diff ér e nts  e ntr e  Fr a n c e  et  C hi n e,  n o us  a v o ns  o bs er v é  d es  dis p arit és  d e 

l’ E F T P, m ais a ussi d es p oi nts c o m m u ns d a ns l e d o m ai n e d e l’ E F T P. A pr ès t o ut, s el o n l es d e u x p a ys, 

l a  f o n cti o n  ess e nti ell e  d e  l’ E F T P  est  d e  f air e  a c q u érir  l es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  et  l es 

c o n n aiss a n c es s ur l e tr a v ail e n v u e d’ o bt e nir u n m eill e ur tr a v ail a pr ès l e di pl ô m e. M ais, n o us d e v o ns 

a ussi f air e att e nti o n a u x  diff ér e n c es q ui s o nt c o nsi d ér é es c o m m e à l a b as e d e m a r e c h er c h er, p ar 

e x e m pl e  est -c e  q u e  l es  F r a n ç ais  et  l es  C hi n ois  o nt  d es  c o n c e pti o ns  q ui  l e ur  pr o pr es  s ur  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ? Et, d’ a utr es pr o bl é m ati q u es.  

I I C h a pit r e 2 L e s  c o m p ét e n c e s p r of e s si o n n ell e s  

II 2. 1 Q u’ est- c e q u e l es c o m p ét e n c es p r of essi o n n ell es ?  

É t u di er l a d éfi niti o n d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es, c’ est é g al e m e nt t o u c h er a u x ét u d es d’ a utr es 

d o m ai n es t els q u e l a ps y c h ol o gi e, l a p é d a g o gi e q ui l ui s o nt bi e n pr o c h es d’i n dis p e ns a bl e. D a ns c ett e 

p arti e, n o us n o us offrir o ns d es e x e m pl es p o ur d éfi nir c ett e n oti o n.  
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II 2. 1. 1 C o m p ét e n c es  

N o us tr o u v o ns q u e l es ps y c h ol o g u es o nt ét é l es pr e mi ers à utilis er l e m ot c o m p ét e n c e , c o m m e W hit e 

( 1 9 5 9). M ais l a c o n c e pti o n d e c ett e n oti o n v ari e é n or m é m e nt a u tr a v ers d es c h a m ps di v ers o ù ell e 

est  utilis é e.  P ar  e x e m pl e,  d’ a pr ès  l e  c o g niti vis m e  c o m m e  l e  d éfi nit  d e  B elli er  ( 1 9 9 9),  «  l a 

c o m p ét e n c e p er m et d’ a gir et/ o u d e r és o u dr e d es pr o bl è m es pr of essi o n n els d e m a ni èr e s atisf ais a nt e 

d a ns u n c o nt e xt e p arti c uli er e n m o bilis a nt di v ers es c a p a cit és d e m a ni èr e i nt é gr é e » ( p. 2 2 4) s el o n 

l a q u ell e n o us n ot o ns l es m ots s’ a giss a nt d e l a di m e nsi o n c o g niti v e, c o m m e « m a ni èr e s atisf ais a nt e 

» q ui e x pri m e l’ ét at c o g nitif, m ais a ussi ps y c h ol o gi q u e. D’ a utr es d éfi niti o ns o nt ét é d o n n é es a u s ei n 

d e l a ps y c h ol o gi e, c o m m e C o ul et ( 2 0 1 1) q ui a d éfi ni c ett e n oti o n à l’ ai d e d es p erf or m a n c es o u d es 

a cti o ns o bs er v a bl es s el o n l e b é h a vi oris m e.  

À l a diff ér e n c e d e c e q u e pr o p os e nt l es ps y c h ol o g u es, d es a ut e urs et d es or g a nis ati o ns c o m m e H a g er 

( 1 9 9 5) o nt  ét u di é l es él é m e nts i nt er n es d es c o m p ét e n c es e n v u e d e pr o p os er u n e c o n c e pti o n i nt é gr é e, 

s el o n  l ui, il  c o n vi e nt  d e  m o ntr er  q u e  « l a  c o m p ét e n c e  est  c o n c e pt u alis é e  p ar  l es  m ots  d e 

c o n n aiss a n c es,  d’ a ptit u d es  et  d’ attit u d es.  Ell e  est  affi c h é e  d a ns  d es  sit u ati o n  d e  t â c h es 

pr of essi o n n ell es  »  ( p. 1 4 7). Et,  il  e n  est  m ê m e  d e  G o n c zi  et  H a g er  ( 1 9 9 6)  q ui  o nt  f o ur ni  u n e 

d éfi niti o n  s u bj e cti v e  d e  «  c o m p ét e n c e  ».  S el o n  l es q u els  «  l a  c o m p ét e n c e  est  ess e nti ell e m e nt  u n e 

r el ati o n e ntr e l es c a p a cit és d es p ers o n n es et l a s atisf a cti o n v e n a nt d e t â c h es a p pr o pri é es  » ( p. 1 5), 

s el o n  l a q u ell e  si  q u el q u’ u n  a c q ui ert  l a  s atisf a cti o n  d e  tr a v ail  gr â c e  à  s es  c a p a cit és,  o n  p e ut  e n 

c o n cl ur e eff e cti v e m e nt q u’il p oss è d e l es c o m p ét e n c es. E n eff et, c ett e c o n c e pti o n c o nstit u a nt u n li e u 

d e s y nt h ès e  d u p oi nt d e v u e d u c o g niti vis m e ( q ui c h er c h e à d é crir e d es m é c a nis m es «  i nt éri e urs ») 

et l a p e ns é e s ur l a t â c h e a u titr e d’ u n tr a v ail ( q ui c h er c h e  à r e n dr e c o m pt e d e l a m a ni èr e d o nt l e s uj et 

p er ç oit s a pr o pr e a cti vit é).  E nfi n, d u c ôt é d u B ur e a u I nt er n ati o n al d e l’ É d u c ati o n, «  l a c o m p ét e n c e 

i n di q u e l a c a p a cit é d’ a p pli q u er l es a c q uis d’ a p pr e ntiss a g e d e m a ni èr e a d é q u at e d a ns u n c o nt e xt e 

d éfi ni  ( d o nt  l’ é d u c ati o n,  l e  tr a v ail,  l e  d é v el o p p e m e nt  o u  l e  pr of essi o n n el)   » ( U n es c o  B ur e a u 

i nt er n ati o n al d' é d u c ati o n, c o m p ét e n c e, 2 0 2 1).  

D’ a pr ès t o ut, il est é vi d e nt q u e l a d éfi niti o n est li é e t o uj o urs à l a n oti o n d e « t â c h e » pr of essi o n n ell e. 

A u t ot al, il est é vi d e nt q u e l a d éfi niti o n d e c ett e n oti o n est li é e t o uj o urs à l a n oti o n d e « t â c h e » 

pr of essi o n n ell e. C o m m e C o ul et ( 2 0 1 1) d éfi nit l a c o m p ét e n c e : « d u c ôt é d e l a t â c h e, l’ e ns e m bl e d es 

ét ats, d es b uts et s o us -b uts ai nsi q u e l’ e ns e m bl e d es c o ntr ai nt es ass o ci é es à l e ur r é alis ati o n » ( p. 3). 

E n  eff et,  p oss é d er  l es  c o m p ét e n c es  pr o pr es  à  u n e  t â c h e  d o n n é e,  c’ est  p o u v o ir  a c c o m plir 

p arf ait e m e nt u n e r é alis ati o n d a ns u n d o m ai n e pr of essi o n n el. C el a a c o n d uit l es c h er c h e urs à e x pl or er 

n o n p as u n e d éfi niti o n g é n ér al e d e l a c o m p ét e n c e, m ais d es d éfi niti o ns s u b or d o n n é es ét a bli es e n 

f o n cti o n d’ u n d o m ai n e r é el e n t a nt q u e c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es pr o pr es à c e d o m ai n e. C es 

d er ni èr es  a n n é es,  l es  r e c h er c h es  s ur  c es  c o m p ét e n c es  s u b or d o n n é es,  à  s a v oir,  l es  él é m e nts 

c o nstit u a nts  l’ e ns e m bl e  i nt é gr é  q u’ o n  a p p ell e  u n e  c o m p ét e n c e,  d e vi e n n e nt  d es t e n da n c es 

pr é p o n d ér a nt es s ur l’ or g a nis ati o n d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of e ssi o n n el. N o us p o u v o ns a ussi i d e ntifi er 

u n a utr e pr o bl è m e : c ert ai n es c o m p ét e n c es s o nt r e p ér é es et utilis é es p ar l es a ct e urs, p ar e x e m pl e 

p ar c e q u’ils e n p arl e nt, e n dis c ut e nt, l es é v al u e nt, l es c o m p ar e nt, et c. M ais ell es s o nt diffi cil e m e nt 

a n al ys a bl es et m o d élis a bl es, et e n c or e m oi ns d é c o m p os a bl es p o ur êtr e e ns ei g n é es p ar ét a p es. Il e n 

v a ai nsi d e n otr e o bj et d e r e c h er c h e : l a c o m p ét e n c e q u e n o us a v o ns a p p el é « est h éti q u e », et q ui 

s e m bl e  c ar a ct éristi q u e  d es  m éti ers  d’ art,  a p p ar ait  c o m m e  p arti c uli èr e m e nt  d iffi cil e  à  f or m alis er. 

N o us y r e vi e n dr o ns l ar g e m e nt p ar l a s uit e  
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II 2. 2 C o m m e nt d é v el o p p e-t- o n l es c o m p ét e n c es p r of essi o n n ell es ? 

D e f a ct o , bi e n q u e l es a ct e urs c o ns ult és v ari e nt s ur l a d éfi niti o n o u l a c o n c e pti o n d es c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es, il s e m bl e é vi d e nt q u e l e pr o bl è m e p os é p ar l e d é v el o p p e m e nt d es c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es ( c o m m e nt p e u v e nt -ell es êtr e « a p pris es » ?) s e tr o u v e a u c œ ur d e l e urs ét u d es. E n 

u n m ot, c es ét u d es s e p e n c h e nt s ur l es f a ct e urs c o n d uis a nt a u x d é v el o p p e m e nts d es c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es et s ur c e u x q ui l es f a cilit er ai e nt.  

Weill -F assi n a  et P astr é  ( 2 0 0 4) o nt  f ait  u n e  ét u d e  s ur  c o m m e nt  d é v el o p p er  l es  c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es d a ns l e c a dr e d e l a f or m ati o n pr of essi o n n ell e. A u c œ ur d e l a r éfl e xi o n d e P astr é, il 

y  a  c ett e  c o n c e pti o n  c e ntr al e  :  l e  tr a v ail  d’ u n  pr of essi o n n el  s olli cit e  d es  c o m p ét e n c es  tr ès 

p arti c uli èr es, q ui n e p e u v e nt p as êtr e a p pris es p ar tr a ns missi o n o u d a ns d es sit u ati o ns artifi ci ell es 

d’ e ns ei g n e m e nt s c ol air e, m ais q ui n e p e u v e nt s e d é v el o p p er q u e p ar l a pr ati q u e d u tr a v ail l ui -m ê m e, 

à  c ert ai n es  c o n diti o ns  t o u t ef ois.  D’ o ù  c e  q u’il  pr o p os e :  l es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  s e 

d é v el o p p e nt e n arti c ul a nt et e n c o m bi n a nt , d e m a ni èr e o pti m al e : 1) l a pr ati q u e e n sit u ati o n d e tr a v ail, 

a c c o m p a g n é e 2) d’ u n e p art d’ u n tr a v ail r éfl e xif s ur c e tr a v ail, et 3) d’ a utr e p art d e sit u ati o ns d e 

si m ul ati o n  q ui  p er m ett e nt  d e  cr é er  d es  sit u ati o ns  d e  tr a v ail  d o nt  l’ e ns ei g n a nt  c o ntr ôl e  c ert ai n es 

v ari a bl es. L a si m ul ati o n p er m et d e cr é er d es sit u ati o ns i nt er m é di air es e ntr e l e tr a v ail r é el et l e tr a v ail 

s c ol air e.  N o us a v o ns d o n c i ci u n m o d èl e, c el ui d e l a di d a cti q u e pr of essi o n n ell e , q ui c o m bi n e tr ois 

f or m es  et  sit u ati o ns  d’ a p pr e ntiss a g e :  n o us  v err o ns  d a ns  n os  a n al ys es  si  n o us  r etr o u v o ns  c es 

di m e nsi o ns.  L a  cir c ul ati o n  e ntr e  c es  tr ois  f or m ats  d’ a p pr e ntiss a g e  d éfi nit  c e  q u’ o n  a p p ell e  u n e 

f or m ati o n e n alt er n a n c e, q ui s el o n P astr é est l e s e ul m o y e n d e d é v el o p p er c ert ai n es c o m p ét e n c es 

q ui n e p e u v e nt êtr e o bj e cti v é es i nt é gr al e m e nt.  

P ar  v oi e  d e c o ns é q u e n c e,  d a ns  l a  f or m ati o n  pr of essi o n n ell e,  «  l e  r e c o urs  à  l’ a p pr e ntiss a g e  e n 

alt er n a n c e est c o n ç u c o m m e l a m eill e ur e f a ç o n d e ls d é v el o p p er  » ( p. 2 2 7). 

P ar  v oi e  d e  c o ns é q u e n c e,  d a ns  l a  f or m ati o n  pr of essi o n n ell e,  «  l e  r e c o urs  à  l’ a p pr e ntiss a g e  e n 

alt er n a n c e est c o n ç u c o m m e l a m eill e ur e f a ç o n d e l es (l es c o m p ét e n c es) d é v el o p p er » ( p . 2 2 7). 

D’ a pr ès  R a u n er  ( 2 0 1 2),  l’i d e ntit é  pr of essi o n n ell e  et  l es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  d e  l a  m a ni èr e  d e 

r é alis er l es t â c h es c o m p os e nt l es e nj e u x d e d é v el o p p er l es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es. D a ns s o n 

arti cl e,  l es  tr a v aill e urs  tr a v ers e nt  q u atr e  p éri o d es  d a ns  l e ur s  vi es  a cti v es  :  s oit  l e  n o vi c e,  p uis  l e 

d é b ut a nt  a v a n c é,  p uis  l e  c o m p ét e nt  et  e nfi n  l e  s p é ci alist e  o u  e x p ert.  Et,  l’ a ut e ur  c o n cl u e  q u e 

l’i d e ntit é pr of essi o n n ell e s e d é v el o p p e a u f ur et à m es ur e d u pr o c ess us d e c es q u atr e c y cl es p ar c e 

q u e  l e  n o vi c e  a  d es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  diff ér e nt es  d u  s p é ci alist e.  À  pr o p orti o n  et  e n 

m ê m e t e m ps q u e l e c h a n g e m e nt d e l’i d e ntit é pr of essi o n n el, l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est 

li é à l’ é m er g e n c e d’ e xi g e n c es s u bj e cti v es pl us diffi cil es, c’ est p o ur q u oi, l es tr a v aill e urs s’i m p os e nt 

d e r e n o u v el er et d e d é v el o p p er l e urs c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es e n s atisf ais a nt d es crit èr es q u’ils 

s e d o n n e nt d e pl us e n pl us e xi g e a nts. A u fi n al, c’ est a ussi l e pr o c ess us d e d é v el o p p e m e nt d e l e urs 

c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es.  

L e n oir  et B o uill er -O u d ot  ( 2 0 0 6) o nt é crit u n li vr e c o ns a cr é à l a r el ati o n e ntr e l es e ns ei g n e m e nts e n 

f or m ati o n  et  l e  d é v el o p p e m e nt  d es  c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es.  C e  li vr e  m et  d’ e m bl é e  e n 

é vi d e n c e l e p oi nt q u e l a pri n ci p al e diffi c ult é d’ or g a nis er u n c o urs est «  l a d é c o m p ositi o n d es t â c h es » 

q ui s er ai e nt s us c e pti bl es d e c o nstr uir e l es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es pr o pr es.  C o m m e à p a rtir 

d es a n n é es 1 9 6 0, a u x Ét ats -U nis et a u C a n a d a, l es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es o nt ét é utilis é es 

c o m m e u n pri n ci p e d’ or g a nis at e ur d es c o urs d e f or m ati o n  d a ns l e c a dr e d’ u n e p é d a g o gi e dit e «  p ar 

o bj e ctifs  », d é c o m p os a nt u n e c o m p ét e n c e c o m pl e x e e n u n e s éri e d e s o us -c a p a cit és.  M ais c e pri n ci p e, 
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q u’ o n  a p p ell e  «  l’ e ns ei g n e m e nt  p ar  o bj e ctifs  »,  a  m o ntr é  s es  li mit es  l ors q u e  l es  c o m p ét e n c es 

c o n c er n é es n e s o nt p as d é c o m p os a bl es.  

L ors q u e  l e  c o nt e n u  à  a p pr e n dr e  est  d é c o m p os é  eff e cti v e m e nt  e n  c ert ai n es  t â c h es  s p é cifi q u es 

c orr es p o n d a nt c h a c u n e à u n e c o m p os a nt e d e l a c o m p ét e n c e vis é e, m ais et l’ e nj e u o c c ult é d erri èr e 

c ell es -ci  est  ess e nti ell e m e nt  l a  q u esti o n  d e  l’i nt é gr ati o n  d e  c es  c o n n aiss a n c es  p arti ell es  d a ns  l es  

f ut ur es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  i nt é gr é es,  et  d o n c  l’i nt é gr ati o n  d a ns  d es  c o m p ort e m e nts 

c o m pl e x es d e c o m p ort e m e nts él é m e nt aris és o u d é c o m p os és. E n c o ns é q u e n c e, n ot o ns q u e d a ns l e 

d o m ai n e  d e  f or m ati o n  pr of essi o n n ell e,  «  les  c o urs  b as és  s ur l es c o m p ét e n c es  i nt é gr é es  s o nt 

d e v e n u es u n e nj e u pri n ci p al e m e nt e n f a v e ur d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es, e n pr o p os a nt d es 

sit u ati o ns d’ e ns ei g n e m e nt i m m é di at e m e nt c o m pl e x es, et n o n d é c o m p os é es e n ét a p es s u c c essi v es  » 

( p. 5 7). 

Ta b ari  et  al.  ( 2 0 0 7)  c h er c h e nt  à  i d e ntifi er  d es  él é m e nts  f a v oris a nt  l e  d é v el o p p e m e nt  d es 

c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  e n  pr e n a nt  l’ e x e m pl e  d u m éti er  d’i nfir mi èr e.  P o ur  r és u m er,  si x 

f a ct e urs o nt  ét é  i d e ntifi és : l es  e x p éri e n c es  a c c u m ul é es  d e  pr ati q u e  d u  m éti er, l es  o p p ort u nit és 

d’ a p pr e ntiss a g es,  l’ e n vir o n n e m e nt,  l es  c ar a ct éristi q u es  p ers o n n ell es,  l a  m oti v ati o n  et  l es 

c o n n aiss a n c es t h é ori q u es. Et, c o m m e l’ e x pli q u e à j ust e titr e l es a ut e urs, l es e x p éri e n c es d e pr ati q u e s 

r é ell es s o nt l’ e nj e u l e pl us cr u ci al p ar mi l es si x c ar e n r é p ét a nt d es a cti vit és pr of essi o n n ell es, l es 

i nfir mi èr es p e u v e nt a c c u m ul er l es e x p éri e n c es p o ur c o nstr uir e l e urs c o m p ét e n c e s p ar l a pr ati q u e 

r é p ét é e et c o ntr ôl é e. 

H e et  al.  ( 2 0 1 6)  o nt  c o ns a cr é  u n e  ét u d e  à  e x pl or er  l es  f a ct e urs  a y a nt  u n e  i nfl u e n c e  s ur  l es 

a c q uisiti o ns d es él è v es d es l y c é es pr of essi o n n ell es e n C hi n e. Ils o nt ét u di é 1 4 7 9 él è v es d es l y c é es 

pr of essi o n n els d a ns l a vill e d e C h o n g qi n g e n utilis a nt u n q u esti o n n air e d’ é v al u ati o n pr of essi o n n ell e 

p o ur o bt e nir d es r é p o ns es s ur l es c o m p ét e n c es. À l a fi n, ils o nt es q uiss é l a c o n cl usi o n : « il e xist e 

ci n q él é m e nts d ési g n és p o ur e x pli q u er l e d é v el o p p e m e nt d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es, s oit l e 

ni v e a u d’ é c ol e, l e t y p e d e l’ e ntr e pris e p o ur f air e l e st a g e, l a f or m ati o n off ert e p ar l’ e ntr e pris e a u x 

él è v es,  l a  m oti v ati o n  d es  él è v es  et  l a  c o ns ci e n c e  pr of essi o n n ell e  d es  ét u di a nts  »  ( p. 9 9).  N o u 

r etr o u v er o ns  c es  c o m p os a nt es  l ors q u e  n o us  ét u di er o ns  l es  m es ur es  pris es  p o ur  d é v e l o p p er  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

II 2. 3 C o m m e nt é v al u e -t-o n l es c o m p ét e n c es p r of essi o n n ell es  ? 

A pr ès  a v oir  a n al ys é  l es arti cl es  q u e  n o us  a v o ns  c oll e ct és,  n o us  n ot o ns  q u e  l es  tr ois  t e n d a n c es 

s ui v a nt es c o n c er n e nt l es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es : d es r e c h er c h es t o u c h e nt à l a c o n c e pti o n 

d es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es,  d es  r e c h er c h es  s’i nt err o g e nt  s ur  l e  d é v el o p p e m e nt  d es 

c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  et  l es  crit èr es  d’ é v al u ati o ns.  P oi nt  i m p ort a nt,  l es  ét u d es  tr a v ers e nt 

n ot a m m e nt l e c h a m p d e l’ é v al u ati o n d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es q ui s e tr o u v e a u c œ ur d es 

r e c h er c h es, c ar l’ é v al u ati o n est n o n s e ul e m e nt l e « p oi nt d’ a b o utiss e m e nt » d u d é v el o p p e m e nt d es 

c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es, m ais a ussi ell es s o nt l e l e vi er gr â c e a u q u el o n p e ut all er m o difi er l es 

p oliti q u es  p o ur  l es  f a v oris er  à  l’ a v e nir.  E n  u n  m ot,  l a  pr o bl é m ati q u e  d e  l’ é v al u ati o n  o c c u p e  u n e 

pl a c e pr é p o n d ér a nt e et i n d é ni a bl e d a ns l a pr o bl é m ati q u e g é n ér al e d es c o m p ét e n c es.  

D olli n g er et H u pri c h  ( 2 0 0 7) o nt i d e ntifi é tr ois di m e nsi o ns a u s ei n d e l’ é v al u ati o n d es c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es. Pr e mi èr e m e nt, afi n d’ e ntr aî n er à l’ é v al u ati o n, d a ns l a pr e mi èr e di m e nsi o n, il est 

d’ a b or d n é c ess air e d’ ét a blir u n s yst è m e t h é ori q u e c o m p os é p ar l e pr o c ess us d’ é v al u ati o n, p ar l es 

crit èr es  d’ é v al u ati o n  e n  v u e  d es  c o m p ort e m e nts,  p ar  l es  t er m es  cl és. N o us  p o u v o ns  p arl er  d e 
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m ét h o d ol o gi e  et  d e  r éf ér e nti el  d’ é v al u ati o n. D e u xi è m e m e nt,  il  f a ut  disti n g u er  l es  diff ér e nt es 

m ét h o d es q ui s o nt é g al e m e nt utilis é es p o ur l’ é v al u ati o n c o m m e l’ a ut o -é v al u ati o n, l’ é v al u ati o n p ar 

l es  p airs,  l’ é v al u ati o n  p ar  l es  e x p erts,  et c.  Tr oisi è m e m e nt,  a u  f ur  et  à  m es ur e  d u  pr o c ess us  d e 

l’ é v al u ati o n, n o us  n ot o ns  q u e  c ert ai n es  diffi c ult és  li é es  a u  pr o c ess us  d’ é v al u ati o n  s o nt 

pr o p orti o n n ell es à l a di v ersit é e n m ati èr e d e cr o y a n c es, d e c ult ur es, et c.  

A u br et et Gil b ert ( 2 0 0 3) o nt mis e n pl a c e u n e ét u d e t h é ori q u e a u r e g ar d d e l a ps y c h ol o gi e i ns crit e 

d a ns l e ur li vr e s ur l’ é v al u ati o n d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es. D e m a ni èr e g é n ér al e, l’ é v al u ati o n 

d a ns  l e  c a dr e  d e  l a  ps y c h ol o gi e  pr e n d  a p p ui  s ur  l e  pr o c ess us  ( l e j u g e m e nt  d e  v al e ur)  et  s ur  l es 

fi n alit és (l’ eff et é v e nt u els s ur l e g est e d u pr o c ess us d’ é v al ua ti o n). S p é cifi q u e m e nt p arl a nt, p o ur q u oi 

o n f ait l’ é v al u ati o n d e c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es, c’ est p ar c e q u e n o us s o m m es c o n c er n és p ar  

l es  v al e urs  s o u mises  à  é v al u ati o n  et  l es  eff ets  att e n d us.  Et,  l e  pr o c ess us  d’ é v al u ati o n  d es 

c o m p ét e n c es s e d é c o m p os e e n tr ois p arti es  : ( 1) l es o bj ets à é v al u er, ( 2) l es s yst è m es d e r éf ér e n c e 

et ( 3) l es r è gl e d’ attri b uti o n d e l a v al e ur.  

P o ur c e q ui c o n c er n e l es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es, l e s p é ci alist e all e m a n d F eli x R a u n er y a 

c o ntri b u é  b e a u c o u p.  C e  q ui  n o us  i m pr essi o n n e  l e  pl us,  c’ est  s o n  m o d èl e  p o ur  é v al u er  l es 

c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  q ui  est  a p p el é  «  M o d èl e  d e  c o m p ét e n c es  d e  C O M E T  ».  Et,  il  est 

n é c ess air e d’ o p ér er u n c h oi x d’ u n e t â c h e pr és e nt é e d a ns l a sit u ati o n r é ell e et d’ u n q u esti o n n air e 

r é di g é p ar d e u x a ct e urs (l’ e ntr e pris e et l’ é c ol e), d’ u n e é c h ell e d’ e n g a g e m e nt, d u p a pi er d’ é v al u ati o n 

et  d’ u n e  pr é p ar ati o n  d’ u n e  e n q u êt e  d a ns  u n  p ar a di g m e  pl us  l ar g e.  E n  c o m pl ét a nt  l a  t â c h e  et  s e 

r éf ér a nt à c es o utils, o n p e ut a v oir l a p ossi bilit é d’ét a blir  l e ni v e a u d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es 

d a ns l e m o d èl e tridi m e nsi o n n el et d e m es ur er l es l a c u n es. 

À l a  diff ér e n c e  d es  tr a v a u x  q ui  s e  sit u e nt  a u  ni v e a u  t h é ori q u e,  a u  c o ntr air e,  l es  r e c h er c h es 

pr a g m ati q u es s o nt d e v e n u es u n e n o u v ell e ori e nt ati o n d a ns l a r e c h er c h e.  

L o n g u et  et  S pr i n g er  ( 2 0 1 2) o nt  pr o p os é  u n e  ét u d e  s ur  l’ o util  utilis é  p o ur  l’ é v al u ati o n  d es 

c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es d es e ns ei g n a nts d e l a n g u es. L’ ét u d e n o us a pr és e nt é d e u x e x e m pl es, 

l’ u n s’ a giss a nt d e l’I nstit ut Uni v ersit air e d e F or m ati o n d es M a îtr es (I U F M), l’ a utr e c o n c er n a nt c e 

q ui est a p pli q u é e n m ast er d e fr a n ç ais l a n g u e étr a n g èr e à l’ u ni v ersit é. D a ns l e c as d e l’I U F M, l’ o util 

i ns crit d a ns s o n s yst è m e est l a mis e e n c o nf or mit é a v e c l es c o m p ét e n c es d u r éf ér e nti el c o m p ort a nt 

u n e  s oi x a nt ai n e  d e  crit èr es  ill ustr é es  e n  v u e  d e  c ertifi er  l a  m aîtris e  d es  c o m p ét e n c es  et  d es 

c o n n aiss a n c es.  D a ns  l e  c as  d u  m ast er, l e dis p ositif  d’ é v al u ati o n  n e  s’ a p p ui e  p as  s ur  d es l o n g u es 

list es  d e  crit èr es  m ais  s ur  d es  pr o d u cti o ns  c o m pl e x es :  l e  j o ur n al  d e  f or m ati o n  et  t ell es  d’ a utr es 

a p pr o c h es r éfl e xi v es s o nt utilis é es p o ur é v al u er l es a c q uisiti o ns d a ns l e m ast er d e fr a n ç ais l a n g u e 

étr a n g èr e  à  l’ u ni v ersit é.  «  C’ est  e n  s’ a p p u y a nt  s ur  c es  tr a c es  q u e  l’i ns p e ct e ur  esti m er a  l es 

c h a n g e m e nts d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es d e l a p art d es e ns ei g n a nts n o vi c es  » ( p. 3 3 0). 

D i er e n d o n c k et al. ( 2 0 1 4) o nt p u bli é u n li vr e n o us offr a nt u n e visi o n p an or a mi q u e s ur l’ é v al u ati o n 

d es  c o m p ét e n c es  d a ns  l e  mili e u  pr of essi o n n el  et  d a ns  l e  mili e u  s c ol air e.  P ar  e x e m pl e,  l a  tr a m e 

c o n c e pt u ell e d e l a c o m p ét e n c e, l es m o d èl es c a dr es d’ é v al u ati o n q ui s o nt a d o pt és p ar l e c a nt o n d e 

G e n è v e, et c. À l a fi n d e c e li vr e, l’ a ut e ur a s o ul e v é d e u x él é m e nts cr u ci a u x p o ur l’ é v al u ati o n l es 

c o m p ét e n c es : l a d éfi niti o n d es c o m p ét e n c es d’ a pr ès l es sit u ati o ns v ari é es q ui s er v e nt d e si m ul ati o n 

l ors d es t ests et l es pr o bl è m es s p é cifi q u es q u e p os e l’ é v al u ati o n d es c o m p ét e n c es l ors q u’ ell es s o nt 

c o m pl e x es et i nt é gr é es.  
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II 2. 4 D’ a ut r es r e c h e r c h es p o rt a nt s u r l es c o m p ét e n c es p r of essi o n n ell es  

Pr é cis o ns q u’il e xist e d’ a utr es r e c h er c h es s ur c ett e t h é m ati q u e, c o m m e l e m o d èl e o u l e c a dr e q ui 

n o us  p er m et  d e  c o m pr e n dr e  pr of o n d é m e nt  l es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es s el o n  d es  r e g ar ds 

diff ér e nts.  

E n  eff et,  n o us  n ot o ns  d es  diff ér e n c es  d e  c o n c e pti o n  d e  l a  c o m pr é h e nsi o n  d es  c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es, s el o n l es di v ers a ct e urs di v ers. E n m ê m e t e m ps, l es p a ys p art a g e nt c ert ai n es i d é es 

e n v ert u d e l e urs utilit és p o ur é v al u er d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n e ll es.   

D eist et Wi nt ert o n ( 2 0 0 5) o nt c o m p ar é c ert ai n es m a ni èr es d’ e x pl or er l a l o gi q u e d e c o n c e pti o n d es 

c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  et  ils  l es  o nt  ill ustr é es  : A u x É t ats-U nis,  e n  r ais o n  d e  l a  tr a diti o n 

i nt ell e ct u ell e d e l’ a p pr o c h e c o m p ort e m e nt alist e, m ai nt e n a nt, l a pl u p art d es s e ct e urs pr of essi o n n els 

d a ns l’ e ntr e pris e a u x É t ats-U nis utilis e nt d es o utils d e m es ur e d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es q ui 

r e pr e n n e nt  d es  i d é es  c o m p ort e m e nt al es  b as é es  s ur  l a  c oll e ct e  d e  c o m p ort e m e nts  él é m e nt air es 

s u p p os és i n di q u er l e d e gr é d e c o m p ét e n c e. À l’ o p p os é, p ar r a p p ort à c ett e tr a diti o n d es É t ats-U nis, 

l e R o y a u m e-U ni s e r éf èr e à l’ a p pr o c h e b as é e s ur l es c o m p ét e n c es p o ur a m éli or er l’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el  et  il  m et  l’ a c c e nt  s ur  l e  d é v el o p p e m e nt  d es  c o m p ét e n c es  f o n cti o n n ell es  e n  v u e 

d’ att ei n dr e l es crit èr es e xi g és p ar u n e sit u ati o n pr of essi o n n ell e. P a r c o ns é q u e nt, l es c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es s e c ar a ct éris e nt p ar l’i d é e d e f o n cti o n n alis m e p ar c e q u’ ell es s o nt m es ur é es n o n d e 

m a ni èr e a n al yti q u e s ur l a b as e d e c o m p ort e m e nts t y p es, m ais d a ns d es sit u ati o ns pl us c o m pl e x es. 

À l a diff ér e n c e d es d e u x p a ys cit és, « l a Fr a n c e, l’ All e m a g n e et l’ A utri c h e o n t e x pl or é l e pri n ci p e 

d e  d é v el o p p er  d es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  e n  pr e n a nt  a p p ui  s ur  l’ a p pr o c h e 

m ulti di m e nsi o n n ell e et h olisti q u e c o m m e l e m o d èl e d e C O M E T e n All e m a g n e » ( p. 3 4). C’ est c e 

q u’ o n a p p ell e e n Fr a n c e l es A P C o u « a p pr o c h es p ar c o m p ét e n c es » . 

S c h utt e et al. ( 2 0 1 5) o nt é g al e m e nt t o u c h é a u m o d èl e d e c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es a u s ei n d e 

l a  g esti o n  d es  r ess o ur c es  h u m ai n es  e n  Afri q u e  d u  S u d.  Gl o b al e m e nt,  ils  o nt  p o ur  o bj e ctif  d e 

c o n c e v oir u n m o d èl e et d e l e c o nfr o nt er a v e c l e m o d èl e d e S A B P P ( S o ut h Afri c a B o ar d F or P e o pl e 

Pr a cti c e) 5  d éj à e xist a nt. Et, ils o nt o utill é l es a p pr o c h es tr a ns v ers al es utilis a nt pri n ci p al e m e nt u n 

q u esti o n n air e  q ui  est  à  l’ ori gi n e  d u  m o d èl e  e xist a nt  d e  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  d e  M R H 

( M a n a g e m e nt d es R ess o ur c es H u m ai n es). E nfi n, ils so nt arri v és à c ett e  c o n cl usi o n  : « l e n o u v e a u 

m o d èl e c o nti e nt tr ois di m e nsi o ns  : l e c o m p ort e m e nt et l e l e a d ers hi p, l’ ori e nt ati o n pr of essi o n n ell e et 

l’ e x é c uti o n a u n o m d u s er vi c e et l e g é ni e à f air e d es aff air es » ( p. 5). En fi n, bi e n q u e c e n o u v e a u 

m o d èl e  r etr o u v e  bi e n  d es  c o n c or d a n c es  a v e c  c ert ai n es  di m e nsi o ns  f o n d a m e nt al es  d e  l’ a n ci e n 

m o d èl e, ils o nt o bs er v é d es dis p arit és e ntr e l es d e u x m o d èl es, p ar e x e m pl e, l e l e a d ers hi p q ui est 

n o m m é l a c a p a cit é or g a nis ati o n n ell e a ét é a b a n d o n n é e p ar l e n o u v e a u.  

E n f ait,  d a ns  n otr e  r e c h er c h e,  l es  a ct e urs  c hi n ois  et  l es  a ct e urs  fr a n ç ais  d éfi niss e nt  s o u v e nt  l a 

m ét h o d e  d e  «  l’ a p pr e ntiss a g e s ur  l e  li e u  d e  tr a v ail »  c o m m e  u n e  m es ur e  utilis é e  p o ur  l e 

d é v el o p p e m e nt d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es.  L' a p pr e ntiss a g e e n mili e u d e tr a v ail ( w or k pl a c e 

l e ar ni n g), é g al e m e nt c o n n u s o us l e n o m d' a p pr e ntiss a g e s ur l e t as, est u n pr o c ess us d' a c q uisiti o n d e 

c o m p ét e n c es,  d e  c o n n aiss a n c es  et  d' e x p éri e n c e  pr of essi o n n ell e  d a ns  u n  c o nt e xt e  d e  tr a v ail  r é el. 

 
5  S A B P P est u n m o d èl e d es R H q ui a c o m m e n c é e n 2 0 1 3 a v e c l e d é v el o p p e m e nt d u pr e mi er s yst è m e n ati o n al d e 

g esti o n d es R H et q ui a 1 3 crit èr es : l a g esti o n str at é gi q u e d es R H, l a g esti o n d es t al e nts, l a g esti o n d es ris q u es d es 
R H,  l a  pl a nifi c ati o n  d e  l a  m ai n -d' œ u vr e,  l' a p pr e ntiss a g e  et  l e  d é v el o p p e m e nt,  l a  g esti o n  d es  c o m p ort e m e nts,  l a 
r é c o m p e ns e et l a r e c o n n aiss a n c e, l' e m pl o y é Bi e n-êtr e, l a g esti o n d es r el at i o ns d e tr a v aill e urs, pr est ati o n d e s er vi c es 
d es R H, t e c h n ol o gi es et m es ur es d es R H.  
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Pl ut ôt q u e d' o bt e nir u n e f or m ati o n f or m ell e d a ns u n e i nstit uti o n é d u c ati v e, l' a p pr e ntiss a g e e n mili e u 

d e tr a v ail s e d ér o ul e dir e ct e m e nt s ur l e li e u d e tr a v ail, o ù l es a p pr e n a nts a c q ui èr e nt d es c o m p ét e n c es 

pr ati q u es gr â c e à u n e e x p éri e n c e pr ati q u e et à d es i nt er a cti o ns a v e c d es c oll è g u es et d es m e nt ors. 

M ais  n o us  v err o ns  q u e  c el a  n’ est  p as  s uffis a nt  p o ur  d é v el o p p er  d e  vr ai es  c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es a ussi e xi g e a nt es et c o m pl e x es q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

II 2. 5  R és u m é  

D a ns  c ett e  p arti e,  n o us  a v o ns  d’ a b or d  c h er c h é  à  r ass e m bl er  l es  d é fi niti o ns  d u  c o n c e pt  d e  « 

c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es ».  No n  s e ul e m e nt l es c h er c h e urs , m ais a ussi c er t ai n es or g a nis ati o ns 

int er n ati o n al es o n t pr o p os é l e urs i nt er pr ét ati o ns d e c ett e t h ém a ti q u e. N o us p o u v o ns c o n cl ur e q u e 

l es  diff ér e nt es  d éfi niti o ns  e xist a nt es  pr és e nt e nt  d es  p oi nts  c o m m u ns,  s oit  «  l a  t â c h e  »,  s oit  «  l es 

c a p a cit és p er m ett a nt l’ a c c o m pliss e m e nt d’ u n tr a v ail », et c. E n eff et, c o m m e c e q u e l e s p é ci alist e 

c hi n ois X u n o us a dit « l es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es s o nt li é es stri ct e m e nt a v e c l a t â c h e » ( p. 2 5),  

e n v érit é, il n o us s e m bl e q u e « c’ est u n e i d é e si m pl e et pr os aï q u e », m ais, c’ est c ell e q ui n o us s e m bl e 

a p p ort er le c ar a ct èr e le pl us ri c h e d u c o n c e pt d e « c o m p ét e n c e ». E n u n m ot, n o us r ec e ns o ns q u e l es 

c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es s o nt e n eff et u n e c a p a cit é pr o pr e à u n tr a v ail c o n cr et et  ell es  i nt è gr e nt 

b e a u c o u p d e s o us -c o m p ét e n c es s p é cifi q u es « dissi m ul é es ».  

P ar aill e urs, c o ntr air e m e nt a u x t e nt ati v es d’ e x pli cit er e nti èr e m e nt l es crit èr es p er m ett a nt d e m es ur er 

t o us l es c o m p ort e m e nts t y pi q u es d’ u n e c o m p ét e n c e ( c e q ui est a u d é p art l’ a p pr o c h e d e l’ é v al u ati o n 

d a ns l e p ar a di g m e d u c o m p ort e m e nt alis m e o u d e c e q u e l’ o n a p p el é l a p é d a g o gi e p ar o bj e ctif), il 

s e m bl e  p ossi bl e  d’ é v al u er  u n e  c o m p ét e n c e  c o m pl e x e  m ê m e  si  ell e  n’ est  p as  a n al ys a bl e  et 

o bj e cti v a bl e (l es s o us -c o m p ét e n c es r est e nt «  dissi m ul é es  », c o m m e l e dit X u). P o ur c el a, il f a ut s a ns 

d o ut e c o m pt er s ur l’ o bs er v ati o n d u c o m p ort e m e nt d es a p pr e n a nts d a ns d es sit u ati o ns si m ul a nt d es 

sit u ati o ns pr of essi o n n ell es c ar a ct éristi q u es, t o ut e n eff e ct u a nt c es é v al u ati o ns e n c o m bi n a nt l’ a vis 

d e pl usi e urs é v al u at e urs, c o m m e l’ a pr o p os é l e C O M E T d e R a u n er F éli x.  

N o u s a v o ns é g al e m e nt r e p ér é c ert ai n es ét u d es p ort a nt s ur l’ é v al u ati o n et l e m o d èl e d es c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es.  É vi d e m m e nt, l es d o c u m e nts e nt ass és et f ois o n n a nts n o us a p p ort e nt d es q u a ntit és 

d’i nf or m ati o ns : d a ns l e pr e mi er c as, c es r e c h er c h es s ur l’ é v al u ati o n s o nt p ass é es p ar u n e p éri o d e 

t h é ori q u e d e pr o d u cti o n d e m o d èl es a bstr aits. E n r ass e m bla nt  c es p oi nts t h é ori q u es, n o us o bs er v o ns 

a ussi l a t e n d a n c e d es r e c h er c h es l es pl us r é c e nt es à f air e d es e x pl or ati o ns e m piri q u es d a ns l e c h a m p 

pr ati q u e. D a ns c ett e d e u xi è m e p ers p e cti v es, t o ut es l es m ét h o d es p o ur é v al u er et p o ur c o n c e v oi r l es 

m o d èl es q u’ ell es pr o p os e nt o nt s y nt h étis é l es s a v oirs et c o n n aiss a n c es e xi g és p ar d es dis ci pli n es et 

s e  s o nt  a p p u y é es  s ur  d es  sit u ati o ns  r é ell es, c e  q ui  n o us  d o n n e  à  p e ns er  q u e  l es  c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es s o nt m ulti di m e nsi o n n ell es et q u’ils est pri m or di al d’ e x pl oit er l es m ét h o d es li é es 

n o n à u n m o d èl e g é n ér al u ni v ers el m ais a u x m o d alit és d’ é v al u ati o n pr o pr es à c h a c u n d es d o m ai n es 

pr of essi o n n els . P ar e x e m pl e, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est c o nsi d ér é e c o m m e u n e 

c o m p os a nt e  d es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  d a ns  c ert ai ns  m éti ers  s e ul e m e nt,  p ar  c o ns é q u e nt, 

q u a n d  n o us  f ais o ns  n otr e  r e c h er c h e,  il  s er a  n é c ess air e  d e  pr e n dr e  e n  c o m pt e  l a  di m e nsi o n  d e 

l’ est h éti q u e  e n  li e n  a v e c  c e  q ui  est  pr o pr e  a u x  m éti ers  d’ art. C’ est  c e  c o n c e pt  q u e  n o us  all o ns 

m ai nt e n a nt e x pl or er.  
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I I C h a pit r e 3 L’ e st h éti q u e  

L a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e , cett e n oti o n est c o m pl e x e et diffi cil e à c er n er. P o ur y 

p ar v e nir,  J us q u’ à  l’ h e ur e  a ct u ell e,  n o us  a v o ns  c o ns ult és  d e  n o m br e u x  tr a v a u x  e n  v u e  d e  n otr e 

a n al ys e. M ais n o us n’ a v o ns p as l a pr ét e nti o n d’ a v oir é p uis é l e s uj et.  

N o us a v o ns l u C ar ol e Tal o n -H u g o n, u n e s p é ci alist e d’ est h éti q u e et d e p hil os o p hi e d es arts, d a ns s o n 

li vr e  c o n n u, L’ Est h éti q u e ,  o ù  ell e  n o us  a  a p p ort é  u n i n dic e  s urt o ut  p o ur  c o m pr e n dr e  c e  q u’ est 

l’ est h éti q u e. E n f ait, c e li vr e f ait l e c h oi x d’ u n e a p pr o c h e p hil os o p hi q u e  p o ur d é crir e l’ ess e n c e d e 

c ett e  n oti o n.  D e m ê m e,  n o us  n ot o ns  a ussi  d es  c o n c e pti o ns  f o c alis é es  s ur  l es  c ar a ct éristi q u es 

p hil os o p hi q u es e n Ori e nt al et e n C hi n e, p ar e x e m pl e l a t h é ori e l’ est h éti q u e d e C o n f u ci us et a ussi e n 

O c ci d e nt al  c o m m e  l es  p e ns é es  d e  B a u m g art e n  e n All e m a g n e . C o nf or m é m e nt  à  l’i d é e  d e Tal o n -

H u g o n  et  a u  titr e  d e  m a  r e c h er c h e  c o m p ar ati v e,  n o us  t â c h er o ns  d e  f air e  n os  a n al ys es  e n  n o us 

a p p u y a nt s ur u n p oi nt c o m p ar atif et hist ori q u e p o ur c ett e p arti e.  

II 3. 1 L’ est h éti q u e d a ns l a c o n c e pti o n d e l a C hi n e  

II 3. 1. 1 D e l a P é ri o d e d es P ri nt e m ps et A ut o m n es à l a D y n asti e H a n ( D e 7 7 0 A E C à 2 2 à E C)  

E n eff et, l’ e x pl or ati o n d e l’ ess e n c e d e l’ est h éti q u e t ell e q u e l a c o m pr e n n e nt l es C hi n ois a m ar q u é 

u n e  hist oir e  ass e z  l o n g u e  q ui  a  p u  r e m o nt er  à  7 7 0  A E C. À  c et  é p o q u e -l à,  l es  l ettr és  c o m m e 

C o nf u ci us, M e n ci us, S i u n Tes e u et d’ a utr es o nt e n g e n dr é et p art a g é d es i d é es si mil air es et o nt ét a bli 

« l’ é c ol e d es l ettr és » ( R ú ji ā)  b as é s ur l e c o nf u ci a nis m e et c ett e é c ol e est c o nsi d ér é e c o m m e u n e 

d es pl us gr a n d es é c ol es p hil os o p hi q u es, m or al es, p oliti q u es e n C hi n e a n ci e n n e. P ar o p p ositi o n a u 

R úji ā  (儒 家 ), à l a m ê m e é p oq u e, l es t a oïst es c o m m e Tc h o u a n g Ts e u （ 庄 周 ） o nt ét a bli «  l’ é c ol e d e 

l a v oi e » ( D à o ji ā) （ 道 家 ） e n v u e d e c o nt est er c e q u e l e c o nf u ci a nis m e a v ait pr o m u.  

P ar aill e urs, d a t a nt d e l a p éri o d e d es Pri nt e m ps et A ut o m n es, à l’ e x c e pti o n d u c o nf u ci a nis m e et d u 

t a oïs m e,  il  e xist ait  d’ a utr es  p hil os o p h es,  p ar e x e m pl e, Mi ci us （ 墨 ⼦ ） q ui  ét ait  u n  r e pr és e nt a nt 

c él è br e d u m oïs m e et q ui a v ait d o n n é a ussi d es p e ns é es e x h a usti v es e n m ati èr e d e l’ est h éti q u e. Al ors, 

E ns uit e, à l a fi n d e l a D y n asti e H a n O c ci d e nt al e c o n cr èt e m e nt e n 6 7 A. D, l e b o u d d his m e a ét é 

i ntr o d uit  e n  Chi n e  et  est  p e u  à  p e u  d e v e n u  u n e  d es  tr ois  r eli gi o ns  pri n ci p al es  e n  C hi n e  a v e c  l e 

c o nf u ci a nis m e et l e t a oïs m e. P ar v oi e d e c o ns é q u e n c e, l es tr ois p hil os o p hi es o nt p art a g é bi e n d es 

p oi nts i m p ort a nts d a ns c ert ai ns d o m ai n es i n cl u a nt l a p e ns é e d e l’ est h éti q u e.  

II 3. 1. 1. 1 L es c o n c e pti o ns d es  C o nf u ci a nist es  

L es C o nf u ci a nist es s o nt a p p ar us d a ns l a P éri o d e d es Pri nt e m ps et A ut o m n es o ù C o nf u ci us  (孔 ⼦ ）  

M e n ci us（ 孟 ⼦ ） , Si u n Tes e u（ 荀 ⼦ ）  et d’ a utr es s o nt n és et l e urs t h é ori es o nt é n or m é m e nt i nfl u e n c é 

l es p e ns é es d es C hi n ois n o n s e ul e m e nt d a ns c es t e m ps a n ci e ns, m ais a ussi m o d er n es. G é n ér al e m e nt, 

ils o nt e u  r e c o urs à u n e c o n c e pti o n d e l’ ét hi q u e, s oit « l a b o nt é » e n e x pli q u a nt l’ est h éti q u e.  

C o nf u ci us est c o nsi d ér é c o m m e l e pr e mi er é d u c at e ur e n C hi n e  et c el ui -q ui a tr ait é l a q u esti o n e n 

r eli a nt l’ est h éti q u e a v e c l a b o nt é. D e s o n p oi nt d e v u e, il a mis l’ a c c e nt s ur l e s e ul o util p er m ett a nt 

d e c o m pr e n dr e l’ est h éti q u e, à s a v oir, l a b o nt é et il a affir m é q u e « c’ est ell e q ui est l’ e nj e u ess e nti el 

et f o n d a m e nt al p o ur l’ est h éti q u e » ( Z h a n g , 2 0 1 5, p. 5 4). Et, il a pr o p os é u n e x e m pl e c o n c er n a nt l a 

m usi q u e p o ur j ustifi er s es i d é es : d a ns s o n o u vr a g e l e pl us c él è br e « A n a l e cte s d e C o nf u ci us » ( 论

语 ), il a co m p ar é l a m usi q u e « S h a o » et « W u », c ell e -l à est u n e pi è c e él é g a nt e et v a nt e d es h ér os, 
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m ais c ell e -ci est u n e c h a ns o n a x é e s ur l a g u err e. S el o n C o nf u ci us, « S h a o » est u n e r éfl e xi o n e x a ct e 

d e l’ est h éti q u e, c ar l es h ér os e x pri m e nt  l a b o nt é e n ai d a nt l es p a ys a ns à f uir l e d a n g er, a u c o ntr air e, 

« W u » m et e n v al e ur l a g u err e q ui est n uisi bl e a u p a ys et e n m ê m e t e m ps p art a g e l e p é c h é, c’ est 

p o ur q u oi, ell e n’ ét ait p as a ut a nt est h éti q u e q u e « S h a o ». E n eff et, C o nf u ci us cr oit q u e l a m eill e ur e 

c h os e est l a b o nt é q ui est ess e n c e d e l’ est h éti q u e. D o n c c e q ui est a p pr é ci é c o m m e «  b e a u  » est c e 

q ui est a p pr é ci é c o m m e «  ét hi q u e m e nt j ust e  ».  

E n  h érit i er  d e  C o nf u ci us,  Me n ci us  a  l ui -m ê m e  e x pl or é  l’ ess e n c e  d e  l’ est h éti q u e  e n  li e n a v e c 

l’ ét hi q u e,  m ais  n ot o ns  q u’il  pr éf èr e  ci n q  b o n n es  q u alit és  i n di vi d u ell es  pl ut ôt  q u e  l a  s e ul e  b o nt é 

u ni q u e e n e x pli q u a nt s es ar g u m e nts.  E n u n m ot, il a r e p os é s ur u n e r e mis e e n q u esti o n d e l a t h é ori e 

d e l’ a  pri ori e n  affir m a nt  q u e  «  l a bi e n v eill a n c e   (仁 ), l a j usti c e  (义 ),  l a c o n v e n a n c e （ 礼 ） , 

l’i nt elli g e n c e (智 ), l a c o nfi a n c e (信 ) s o nt l es q u alit és n é c ess air es  et i n h ér e nt es q u a n d l es p ers o n n es 

s o nt n é es  » ( C a o, 2 0 1 4, p. 3 2). Bi e n q u e l’ o n p oss è d e d es q u alit és, a u f o n d, o n n’ a q u e l a p ossi bilit é 

d’ a c q uisiti o n d e l’ est h éti q u e, al ors, o n l es d é v el o p p er a à tr a v ers  l es pr ati q u es q u oti di e n n es c o m m e 

l es a cti vit és p é d a g o gi q u es. Si d e b o n n es q u alit és s’i nt è gr e nt et s’i n c ar n e nt d a ns l es a cti o ns o u l es 

a cti vit és  i n di vi d u ell es, l es  C o nf u ci a nist es  p e ns e nt  q u e l’ est h éti q u e  est  a p p ar u e  c o m m e  q u alité 

i nt é gr a nt t o ut es l es a utr es. D’ a pr ès Me n ci us, l a bi e n v eill a n c e, l a j usti c e, l a c o n v e n a n c e l’i nt elli g e n c e, 

l a c o nfi a n c e s e tr o u v e nt a u c œ ur d e l’ est h éti q u e et ell e est j ust e u n mir oir d e l a p art d es ci n q q u alit és. 

D o n c o n p e ut affir m er q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e est d éfi ni e ess e nti ell e m e nt c o m m e u n e s y nt h ès e 

d e t o ut es l es q u alit és f o n d a m e nt al es h u m ai n es.  

N o us  n ot o ns  é g al e m e nt  d es  c o n c e pti o ns  si mil air es  e ntr e  S i u n Tes e u  et  M e n ci us  e n  t o u c h a nt  à 

l’ est h éti q u e a v e c c ert ai n es b o n n es q u alit és m ais a ussi d es dis p arit és c ar Si u n Tes e u a i nsist é s ur l e 

d ét er mi nis m e e n vir o n n e m e nt al p o ur  e x pli q u er s o n i d é e d e l’ est h éti q u e. E n f ait, il a e x pli q u é q u e 

c h a c u n est c h ar g é d e p é c h és, a pr ès d es i nt er a cti o ns a v e c l’ e n vir o n n e m e nt s o ci al, l es p é c h és s er o nt 

aff ai blis  et  d e  b o n n es  q u alit és  s er o nt  f or m é es.  S el o n  l ui,  p ar c e  q u e  l’ e n vir o n n e m e nt  s o ci al  n o us 

offrir a p arf ois d es a cti vi t és p ositi v es, e n y p arti ci p a nt, l es p ers o n n es p o urr o nt a c q u érir d es pri n ci p es 

s o ci a u x c o m m e l e r es p e ct d’ a utr ui (l a p olit ess e), à c et é g ar d, q u a n d q u el q u’ u n o bti e nt t o ut es l es 

q u alit és c o m m e M e n ci us l’ a pr o p os é, o n esti m e q u’il a d es c ar a ct éristi q u es est h éti q u es. A u fi n al, il 

n’ e xist e p as d e diff ér e n c es ess e nti ell es e ntr e M e n ci us et Si u n Tes e u q ui o nt a p pr o u v é q u e l es ci n q 

b o n n es q u alit és s o nt l a s u bst a n c e d e l’ est h éti q u e, m ais, l’ u n a u n p oi nt d e v u e i d é alist e et l’ a utr e 

g ar d e l e p oi nt d e v u e m at éri alist e.  

II 3. 1. 1. 2 L es c o n c e pti o ns d es  M oïst es  

A u t e m ps d es Pri nt e m ps et A ut o m n es, l e g o u v er n e m e nt e n c o ur a g e ait l a li b ert é d’ e x pr essi o n gr â c e 

à l a q u ell e b e a u c o u p d e n o u v e a u x c o ur a nts d e p e ns é e s e s o nt g é n ér és, c e p h é n o m è n e s’ a p p ell e l e 

C o nflit  d es  C e nt  é c ol es  d e  p e ns é e. P ar mi  c es  é c ol es,  l’ é c ol e  m oïst e  a  p art a g é  d es  p e ns é es 

e xtr ê m e m e nt  disti n ct es  d e  c ell es  d es  C o nf u ci a nist es,  d u  f ait  q u e  l e  f oss é  e ntr e  e u x  tr o u v ait  s o n 

ori gi n e d a ns l e urs  cl ass es s o ci al es diff ér e nt es.  

E n eff et,  l es  C o nf u ci a nist es  s e  r e pr és e nt e nt  c o m m e  l a  cl ass e  d es  arist o cr at es  et  al ors  l e urs 

c o n c e pti o ns d e l’ est h éti q u e n e  r est e nt q u’ aff ér e nt es à l a n o bl ess e. N o us pr o p os o ns u n e x e m pl e p o ur 

l’ ét a y er : s el o n Si u n Tes e u, à c o n diti o n d e p arti ci p er à d es a cti vit és p é d a g o gi q u es, o n p e ut o bt e nir 

d e  b o n n es  q u alit és  et  e nfi n  d é v el o p p er  l e  s e ns  d e  l’ est h éti q u e.  M ais,  à  c ett e  é p o q u e -là,  à  d éf a ut 

d’ o utils d e pr o d u cti o n a v a n c és, t o ut e l a s o ci ét é r est ait d a ns u n ét at s o us d é v el o p p é, o n s e d e m a n d e 

c o m bi e n d e p ers o n n es p o u v ai e nt al ors a v oir l a c h a n c e d’ e ntr er à l’ é c ol e ? E n eff et, l’ é d u c ati o n ét ait 

u n pri vil è g e r és er v é à l a n o bl ess e, il ét ait i m p ossi bl e p o ur l es p a u vr es d e pr ofit er d’ u n e é d u c ati o n à 

l’ est h éti q u e. A u c o ntr air e, l e m oïs m e（ 墨 家 ） s e c o m p os e pri n ci p al e m e nt d es p a ys a ns, p ar r a p p ort 
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a u C o nf u ci a nis m e, l es M oïst es s e s o nt i nt ér ess és a u x pr ati q u es d e l a vi e q u oti di e n n e. Si bi e n q u e l e 

Mi ci us （ 墨 ⼦ ） a c o n ç u l a c o n c e pti o n s ur l’ est h éti q u e d a ns u n e p ers p e cti v e pr ati q u e.  

D’ a pr ès Mi ci us , pr e mi èr e m e nt, il a affir m é q u e l es f or m es s p é cifi q u es d’ est h éti q u e s o nt l a c h a ns o n 

él é g a nt e, l a g astr o n o mi e d éli ci e us e, et c. D e u xi è m e m e nt, s el o n l ui, l e c o nt e n u d e l’ est h éti q u e d oit 

s’i nt ér ess er à l a vi e r é ell e, d oit a v oir u n e di m e nsi o n c o n cr èt e et m at ér i ell e, a u c o ntr air e d e c e q u e l e 

C o nf u ci a nis m e a dit c o m m e l a b o nt é q ui est c o nsi d ér é e c o m m e u n él é m e nt e n es prit , p ar c e q u a n d « 

l es  p ers o n n es  n’ o nt  pl us f ai m,  l e  p a ys  r est e  p aisi bl e et  h ar m o ni e u x  »  (Ji a n g,  2 0 1 1,  p. 1 0 4),  et 

l’ est h éti q u e  est  r é ell e m e nt  r é alis é e. A pr ès a v oir  a n al ys é d e  c es  c o n c e pti o ns,  n o us  es q uiss o ns  l e 

r és ult at  q u e  l e  m oïs m e  d éfi nit  l’ est h éti q u e  e n  v ert u  d u  f o n cti o n n alis m e  et  d u  c oll e cti vis m e,  si 

c ert ai n es  a cti vit és  p e u v e nt  c o nf ér er  d es  a v a nt a g es  a u  p a ys  o u  a u x  cit o y e ns,  o n  p o urr a  s u p p os er 

q u’ ell es s o nt est h éti q u es . 

II 3. 1. 1. 3 L es c o n c e pti o ns d es  T a oïst es  

L e t a oïs m e s e c ar a ct éris e pri n ci p al e m e nt p ar l e n at ur alis m e et pr o p os e l e m ot T a o (道 ). D e s o n c ôt é, 

l e T a o  si g nifi e «  l es l ois d e l a n at ur e et l a r el ati o n h ar m o ni e us e e ntr e l a n at ur e et l es p ers o n n es  » 

( Z h a n g et Qi n, 2 0 1 4, p. 9 0). Et, il n o us a pr és e nt é u n e i d é e cl assi q u e, à s a v oir, « to ut es l es c h os es s e 

g é n èr e nt d u Ta o  » ( Wa n, 2 0 0 9, p. 3 0) : c el ui-ci affir m e e n eff et q u e t o ut es l es c h os es s o nt n é es à 

c o n diti o n  d e  r es p e ct er  l es  l ois  d e  l a n at ur e  et  d e  s’ h ar m o nis er  a v e c  l a  n at ur e,  p ar  l a  m ê m e  n o us 

s o m m es o bli g és d e n o us li b ér er d es c o ntr ai nt es s o ci al es et d e vi vr e s e ul e m e nt d a ns l a n at ur e. P l us 

n o us r a p pr o c h o ns d e l a n at ur e, pl us n o us n o us i nt é gr o ns a u T a o , d o n c, c’ est u n e m ét h o d e utilis é e 

p o ur s’ a p pr o c h er d e l’ est h éti q u e.  

E n d éfi niti v e , l e T a o  est  l a s o ur c e d e t o ut es l es c h os es et d e m ê m e d e l’ est h éti q u e. N o us e x pli q u o ns 

c ett e  c o n c e pti o n  s o us  u n  a utr e  c ôt é  :  n o us  o bs er v o ns  c ert ai ns  p é c h és  ( d éf a uts  m or a u x)  li és  a u 

d é v el o p p e m e nt d e l a vi e s o ci al e, p ar e x e m pl e êtr e é g oïst e, f air e d u c o m m er c e cl a n d esti n, et c. Si 

n o us  n o us  d é b arr ass o ns  d e  l’i nfl u e n c e  n é g ati v e  d e  l a  s o ci alis ati o n  et  si  n o us  n o us  r e n d o ns  pl us 

a c c es si bl es à l a n at ur e, n o us p o urr o ns é vit er l es d éf a uts m or a u x q ui s o nt c o nsi d ér és n é g ati v e m e nt. 

S a ns « fl e urs d u m al  », i l n o us r est e s e ul e m e nt l’ est h éti q u e. A u fi n al , a u f ur et à m es ur e q u e n o us 

n o us a p pr o c h o ns d e l a n at ur e et é vit o ns  d es p é c h és s o ci a u x , e nfi n l’ est h éti q u e est pl us visi bl e.  

N o us m ett o ns a ussi l’ a c c e nt s ur l e c o ntr ast e e ntr e u n e a p pr o c h e d e l’ est h éti q u e l a r eli a nt à l a b o nt é 

et  s ur  c ell e  q ui  l a  r eli e  à  l a  n at ur e.  C ell e  d e  l a  b o nt é  est  u n e  c o n c e pti o n  q ui  s’i ns crit  d a ns  u n 

p ar a di g m e s o ci al et u n crit èr e d éfi ni p ar u n c o m p ort e m e n t s o ci al. M ais, d a ns l e c as d e l a c o n c e pti o n 

est h éti q u e li é e à l a n at ur e, o n s’ él oi g n e d e l a v al e ur s o ci al e et il n e s’ a git pl us d’ u n j u g e m e nt d e  

v al e ur, p ar c o ns é q u e nt, c ell e d es C o nf u ci a nist es est l’ est h éti q u e s ur u n e b as e s o ci al e, t a n dis q u e l es 

Ta oïst e s a p pr o u v e nt pl us l’ est h éti q u e f o n d é e s ur l a r el ati o n a v e c l a  n at ur e.  

II 3. 1. 1. 4 L es c o n c e pti o ns d es  Bo u d d hist es  

E n 6 7 E C, l e B o u d d his m e a ét é i ntr o d uit e n C hi n e. A u f ur et à m es ur e d u pr o c ess us hist ori q u e, l e 

B o u d d his m e  s’ est  p e u  à  p e u  r é p a n d u.  E n f ait,  l e  B o u d d his m e  c o n c er n e  a ussi  l’ est h éti q u e.  No us  

n ot o ns i ci l’ a p pr o c h e d e l’ est h éti q u e s el o n l es B o u d d hist es.  

D’ a b or d, l’ est h éti q u e est li é à l a n oti o n d e l’ é g alit é.  E n g é n ér al, l e B o u d d his m e a affir m é q u e t o us 

l es g e ns et d’ a utr es c h os es c o m m e l es a ni m a u x p oss è d e nt l es « i nt elli g e n c es d e l a B o u d d h a » ( Ya n g, 

2 0 0 5, p. 7 6) et  c el a est c o nsi d ér é c o m m e u n si g n e d e l’ é g alit é. Si u n e p ers o n n e a «  l es i nt elli g e n c es 

d e  l a  B o u d d h a  »,  il  d e vi e n dr a  «  Sai nts  »  et  d a ns  l e  c as  o ù  n otr e  s o ci ét é  s’ él oi g n er ait  d es  a cti o ns 

m a u v ais es, s oit l es p é c h és, il n o us p ar aîtr ait est h éti q u e. Vi vr e  d a ns u n m o n d e r e m pli p ar l es S a i nts 

( B o u d d h as), n’ est -c e  p as u n ét at est h éti q u e  ? D a ns c ett e a p pr o c h e b o u d d hist e, l a n oti o n d’ est h éti q u e 

s e m bl e a ussi li é e à u n e n oti o n m or al e. E n t er m es o c ci d e nt a u x, l e B e a u n e s er ait p as a utr e c h os e q u e 
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l e Bi e n. 

E ns uit e , n o us r e v e n o ns s ur l a n oti o n d e l a b o nt é p o ur c o nti n u er l es a n al ys es. D’ a pr ès l e C on f u ci us, 

l a b o nt é d oit êtr e d é v el o p p é e p ar t o ut es l es p ers o n n es, n o us l’ a p p el o ns l a b o nt é p art a g é e. C e p e n d a nt, 

a u titr e d u B o u d d his m e, l a b o nt é est l e d o n u ni q u e d e l a B o u d d h a et ell e est a c c essi bl es pl ut ôt  a u x 

l es p a u vr es. A u f o n d, c ett e b o nt é n’ a p p arti e nt q u’ à l a B o u d d h a q ui s a u v e l e m o n d e, p ar e x e m pl e, o n 

r a c o nt e q u e Bo u d d h a v o y a nt d es a i gl es m o urir d e f ai m et il a e x pri m é u n si g n e d e b o nt é e n d o n n a nt 

s a pr o pr e c h a ir a u x ai gl es. Bi e n q u e c e ci s oit u n c o nt e i m a gi n air e, il ill ustr e c e q u’ est l a b o nt é et 

c o m m e nt  ell e  s e  d ér o ul e.  U n e  f ois  c ert ai n es  c at astr o p h es  a p p ar u es,  l a  b o nt é  s’i n c ar n e  d a ns  d es 

f or m es s p é cifi q u es e n ai d a nt l es p a u vr es à s vi vr e mi e u x. L ors q u’ à l a fi n, t o us l es p a u vr es n e s e 

t o ur m e nt er o nt pl us, l’ est h éti q u e s er a r e c o n n u e c o m m e u n ét at u ni v ers el.    

II 3. 1. 2 Des  D y n asti es d u N o r d et d u S u d à l a D y n asti e d e T a n g  ( D e 3 1 7 E C à 9 0 7 à E C) 

L es D y n asti es d u N or d et d u S u d  o nt e xist é d ur a nt l a pr e mi èr e m oiti é d u I Ve  si è cl e : c ell e d u N or d 

e ntr e 3 1 7 et 4 3 9 et l a d y n asti e Ji n d u S u d a c o m m e n c é e n 3 1 7 et fi ni e n 5 8 9. P e n d a nt c ett e p éri o d e, 

l a  C hi n e  est  di vis é e  p ar  e n u n  gr a n d  n o m br e  d y n asti es  et  d e  p etits  p a ys  c o m pt a nt  a u  n o m br e 

d’ e n vir o n 1 6. E n f ait, e n r ais o n d e l a di visi o n, s el o n  l e s p é ci alist e c hi n ois Z h a n g ( 2 0 1 5), à l a p éri o d e 

d es D y n asti es d u N or d et d u S u d, l’ est h éti q u e est d e v e n u e a ussi  « l a dis ci pli n e p hil os o p hi q u e et ell e 

a f ait si g n e v ers l a n at ur e  » ( H u a n g, 2 0 0 1, p.4 8).  

A pr ès l es D y n asti es d u N or d et d u S u d, l a C hi n e a v u l’ a p p ariti o n d e l a D y n asti e S ui et Ta n g, m ais 

c o m m e l a c h u t e d e l a D y n asti e S ui a ét é ré alis é e si r a pi d e m e nt q u e n otr e a n al ys e p ass e s ur c ett e 

p éri o d e, n o us p ort o ns n otr e p o ur p ort er s o n att e nti o n à l a D y n asti e Ta n g o ù l a C hi n e a c o n n u u n e 

p éri o d e  d e  pr os p érit é  g é n ér al e.  P e n d a nt  c ett e  d y n asti e,  l es  p o è m es  d e Ta n g,  l es  c alli gr a p h es,  l es 

p ei nt ur es, et c o nt él ar gi l e d o m ai n e d e l’ est h éti q u e, et l’ o n a v u a p p ar aitr e d es t h é ori e s cr u ci al es s ur 

l’ est h éti q u e s e s o nt c o n ç u es.  

II 3. 1. 2. 1 L ’ est h éti q u e d a ns l es D y n asti es d u N o r d et d u S u d 

II 3. 1. 2. 1. 1 I nt r o d u cti o n  

D e m a ni èr e pl us g é n ér al e, « l’ e st h éti q u e n at ur ell e  » d a ns l es D y n asti es d u N or d et d u S u d s’ est f ait e 

e n  li e n  a v e c  l e  c o nt e xt e  s o ci al.  Pr é cis é m e nt  p arl a nt,  l es  p ers o n n es  d e  c ett e  é p o q u e -l à  o nt  m érit é 

d’ a c c é d er à l a vi e d a ns l e c h a m p n at ur el c o m m e l e Ta oïs m e. P ar c e q u e l es i d é es c o nf u c é e n n es o nt 

ét é c h oisi es p ar l e g o u v er n e m e nt et l a pl u p art d es p ers o n n es o nt ét é i n cit é es à s’ e n g a g er d a ns d es 

v o c ati o ns s o ci al es c o m m e d’ êtr e f o n cti o n n air e. M ais, d es c h er c h e urs c o m m e Ji K a n g o nt tr o u v é q u e 

c ert ai n es p ers o n n es a v ai e nt m al a gi p o ur  r é alis er c es v o c ati o ns, c o m m e p ar e x e m pl e s e c o m p ort er 

e n h y p o crit e . D o n c, q u a n d b e a u c o u p d e p ers o n n es o nt ét é p assi o n n é es l es « a cti vit és d u p é c h é », l es 

c o nflits s o ci a u x o nt s ur gi. Et, l a g u err e a ét é d é cl e n c h é e p ar c es c o nflits. P ar c o ns é q u e nt, l’ est h éti q u e 

s e pr és e nt e s e ul e m e nt d a ns l a n at ur e, l e m o n d e d es h o m m es est m a u v ais.  

II 3. 1. 2. 1. 2 L’ est h éti q u e n at u r ell e  

L a pr e mi èr e q u esti o n à l a q u ell e n o us t o u c h o ns est li é e à c e q u’ est l a n at ur e d a ns c es d y n asti es. E n 

f ait, à c et é p o q u e-l à, l a n at ur e, « il s’ a git d’ u n e n dr oit fi ctif c o ntr air e m e nt a u c h a m p o ù il y a d es 

c o nflits et d es p é c h és » ( Yi, 2 0 0 5, p. 1 0 7). Et, n o us o bs er v o ns d es « é v é n e m e nts » n at ur els d a ns c et 

e n dr oit c o m m e l’ e a u q ui c o ul e et c e s o nt c e u x -ci q ui él u ci d e nt c e q u’ est l’ est h éti q u e. E n eff et, s el o n 

s o n o u vr a g e d e Ji K a n g, n o us p o u v o ns es q uiss er q u e l es a cti vit és c o m m e l’ e a u q ui c o ul e d a ns l a « 

n at ur e  »  n e  s o nt  p as  i nfl u e n c é es  p ar  l es  «  v o c ati o ns  »  s o ci al es  et  si  l’ o n  f ait  t o ut es  l es  c h os es  à 

l’i m a g e d e c es p h é n o m è n es n at ur els, e nfi n l’ est h éti q u e s er a n é e. D’ a pr ès Ji K a n g, l’ es prit d e « n at ur e 
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» s e r éf èr e à s e d é b ar r ass er d e l’ e ntr a v e s o ci al e et c e ci est l’ ess e n c e d e l’ est h éti q u e. Il f a ut êtrr e B e a u 

et J ust e c o m m e l’ e a u q ui c o ul e, c e q ui e x pli q u e d a ns l a tr a diti o n d e l a p ei nt ur e c hi n ois e l’i nt ér êt 

pr of o n d p o ur l e m otif d es p a ys a g es n at ur el et d es c as c a d es.  

II 3. 1. 2. 2 L ’ est h éti q u e d a ns l a D y n asti e T a n g 

D u p oi nt d e v u e d e l’ hist oir e, l a D y n asti e T a n g  ( e ntr e 6 1 8 E C et 9 0 7 E C) est u n e d es d y n asti es l es 

pl us pr os p èr es e n C hi n e. D’ u n e p art, ell e h érit e d es tr a diti o ns a n ci e n n es c o m m e l a r el ati o n e ntr e 

l’ est h éti q u e et l’ ét hi q u e. D e l’ a utr e p art, gr â c e a u c o nt e xt e s o ci al o u v ert, bi e n d es n o u v ell es p e ns é es 

s o nt d é v el o p p é es et l’ est h éti q u e a ét é bi e n d é v el o p p é gr â c e à l’i nt é gr ati o n d es c ult ur es étr a n g èr es, 

et c.  

II 3. 1. 2. 2. 1 L es c o nt e xt es  

D ’ a b or d,  Z h a n g  ( 2 0 1 5)  e x pli q u e  l es  b o n n es  c o n diti o ns  q ui  f a v oris e nt  l e  d é v el o p p e m e nt  d e 

l’ est h éti q u e d a ns  c ett e  d y n asti e  :  « la  s o ci ét é  li br e  et  o u v ert e  »  et  «  l’i nt é gr ati o n  d es  c ult ur es d e  

l’ E m pir e b y z a nti n, d e l’ Asi e d u  S u d et d e l’ Asi e M o y e n n e  » ( p. 1 6 3). N o us pr é cis o ns q u e l a D y n asti e 

d e Ta n g a ét a bli u n e s o ci ét é tr ès li br e et o u v ert e o ù il e xist e l a p ossi bilit é d’ a c q uisiti o n d es c ult ur es 

étr a n g èr es. P ar mi l es c ult ur es i m p ort é es, l es c ult ur es d e  l’ E m pir e b y z a nti n, d e l’ Asi e d u  S u d et d e 

l’ Asi e M oy e n n e s e  tr o u v e nt a u c œ ur d u pr o c ess us d’ o u v ert ur e c ult ur el d o nt n o us p arl o ns. E n f ait, 

l’ E m pir e b y z a nti n ét ait ass e z f ort e n c ult ur e p ar s a p osses si o n d es h érit a g es d e l a Gr è c e a n c i e n n e, 

d e  l’ É g y pt e  a n ci e n n e.  Et  pl us,  l e  p a ys  d e  l’ Asi e  d u  S u d  c o m m e  l’I n d e  a  a p p ort é  s a  pr o pr e 

c o ntri b uti o n d a ns l es d o m ai n es d e l a m usi q u e o u d e l a d a ns e. E nfi n, «  l es c ost u m es, l a m usi q u e, l a 

d a ns e d e l’ Asi e M o y e n n e o nt ét é p a rti ell e m e nt a d o pt és p ar l a D y n asti e d e Ta n g » ( X u, 2 0 0 3 p. 6 1). 

Si bi e n q u e l a c o m pr é h e nsi o n d e l’ est h éti q u e a ét é bi e n r é n o v é e.  

E ns uit e ,  l a  p éri o d e  Ta n g  est  c ar a ct éris é e  p ar  l a  pr o m oti o n  du  M a n d a ri n  f o n cti o n n air e  (l ettr é  e n 

fr a n ç ais).  P ar  l a  fi g ur e  d u  Ma n d a ri n  f o n cti o n n air e  (l ettr é),  il  s’ a git  al ors  d e  d ési g n er  u n  h a ut 

f o n cti o n n air e l ettr é et é d u q u é d a ns l a tr a diti o n d e C o nf u ci us, mis a u s er vi c e d e l’ e m p er e ur d e C hi n e. 

L’ e xist e n c e d e s l ettr és  m o ntr e q u e l a p éri o d e Ta n g a c c or d e u n gr a n d i nt ér êt p o ur « l es s a v a nts », c e 

m ot l ui -m ê m e d ési g n e u n c o n c o urs p o ur d e v e nir f o n cti o n n air e. C o m m e l e pr e mi er s a v a nt C o nf u ci us 

ét ait  d’ ori gi n e  d’ u n e  f a mill e  d e  f o n cti o n n air e  et  p e ns ait  q u e  l es  s a v a nts  ét ai e nt  r e s p o ns a bl es  d e 

d é v el o p p er l e p a ys d a ns l e f ut ur et q u e l a s e ul e v oi e p o ur l e r é alis er « ét ait d’ êtr e f o n cti o n n air e ». 

P ar c o ns é q u e nt, b as é s ur c ett e l o gi q u e, l es a n ci e ns c hi n ois ét ai e nt à l’ e x c ès r es p e ct u e u x et a d mir atifs 

p o ur l e M a n d a ri n f o n cti o n n air e e n g é n ér al. S o us u n a utr e c ôt é, l e c o n c o urs d’ a c c ès à l a f o n cti o n d e 

h a ut  f o n cti o n n air e  f a v oris e  l e  d é v el o p p e m e nt  d’ u n e  é d u c ati o n  est h éti q u e  d e  h a ut  ni v e a u  e n 

sti m ul a nt l e d é v el o p p e m e nt d e l’ est h éti q u e, p ar c e q u’il e xist ait bi e n d es t y p es  d’ é pr e u v es d o nt l e 

t h è m e  est  li é  à  l’ est h éti q u e c o m m e  l’ é pr e u v e  d e  «  Mi n gzi  »  ( S u n,  2 0 0 9,  p. 1 7 8)  q ui  s’i nt ér ess e 

u ni q u e m e nt à l a c alli gr a p hi e . 

E nfi n, l e B o u d d his m e,  l e  C o nf u ci a nis m e  et  l e  Ta oïs m e  s e  s o nt  d é v el o p p és  p ar all èl e m e nt.  Il  est 

é vi d e nt q u e l e g o u v er n e m e nt d e Ta n g a pl us pr ofit é d e c es tr ois r eli gi o ns p o ur i nt e nsifi er s o n r è g n e. 

C’ est ai nsi q u e l’ art et l’ est h éti q u e s e s o nt d é v el o p p és gr â c e à l a f a v oris ati o n d e c es r e li gi o ns. Pa r 

e x e m pl e,  W u  Z eti a n  ( 6 0 4 -7 0 5,  q ui  a  ét é  l a  s e ul e  i m p ér atri c e  c hi n ois e,  ét ait  u n e  cr o y a nt e 

e xtr ê m e m e nt fi d èl e d u B o u d d his m e et d a ns l a p éri o d e d e s a d o mi n ati o n, l e B o u d d his m e a c o n n u u n 

ess or é vi d e nt c o m m e l e m o ntr e nt l es G r ott es d e L o n g m e n q ui s e sit u e nt d a ns l a pr o vi n c e d e H e n a n 

et q ui e x pri m e nt u n e est h éti q u e r e li gi e us e p arti c uli èr e m e nt s p e ct a c ul air e ( 2 3 4 5 gr ott es et ni c h es, 2 

8 0 0 i ns cri pti o ns, 4 0 p a g o d es et pl us d e 1 0 0 0 0 0 i m a g es).  

II 3. 1. 2. 2. 2 L’ est h éti q u e i n di r e ct e   

C o m m e p e n d a nt l a d y n asti e pr é c é d e nt e, l’ est h éti q u e a u t e m ps d e l a D y n asti e d e Ta n g est a ussi u n e 
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aff air e  d e  s a v a nts,  n o us  p e ns o ns  q u’ils  o nt  m o n o p olis é  l’ est h éti q u e.  E t pl us,  à  c et  é p o q u e -l à, 

l’ est h éti q u e n’ a p as ét é pr és e nt é e i n d é p e n d am m e nt , m ais s’ est pr o p os é e p ar d’ a utr es m ots c o m m e 

l e m ot li b ert é. Si bi e n q u e l e t er m e « l’ est h éti q u e i n dir e ct e » a ét é pr o p os é. 

N o us n o us a p p u y o ns s ur l es p o è m es d e Li B ai, l a c alli gr a p hi e d e Z h a n g X u p o ur e x pli q u er c e q u’ est 

l’ est h éti q u e i n dir e ct e. 

T o ut  d’ a b or d,  l a li b ert é  pr és e nt é e  d a ns  l a  p o ési e  d e  Li  B ai.  D a ns  s o n  p o èt e  d e L a  Bl a n c h e  Cit é 

R o y al e , n o us tr o u v o ns l a li b ert é c o m m e u n t h è m e pri n ci p al: 

L a Bl a n c h e Cit é R o y al e, j e l’ ai l aiss é e à l’ a u b e d a ns u n m ati n d e n u a g es é cl at a nts,  

L e v o y a g e d e mill e mil es j us q u’ à Ji a n g Li n g s’ est f ait e n u n s e ul j o ur,  

S ur l es d e u x ri v es l e b a v ar d a g e d es gi b b o ns r és o n n e i n c ess a nt,  

Al ors q u e m o n b at e a u l é g er effl e ur e d es milli ers d e r o c h es.  

Al ors, c ett e p o ési e i n di q u e q u e Li B ai est o bs é d é p ar l a n at ur e et p ar l a vi e li b ér al e c o ntr air e m e nt à 

l a vi e b ur e a u cr ati q u e. E n f ait,  cett e p o ési e a ét é r é alis é e q u a n d l’ a ut e ur a v ait ét é c o n d a m n é à l’ e xil 

a v e c l a d és ol ati o n. H e u r e us e m e nt, q u a n d s o n b at e a u m ar c h ait v ers L a Bl a n c h e Cit é R o y al e, il a r e ç u 

l’i nf or m ati o n q u’il ét ait gr a ci é. À c e m o m e nt-l à, il s’ est d é b arr ass é d e l’ e ntr a v e et r e n d u pl us li br e 

et  s o n  c œ ur  ét ait  a ussi  l é g er  q u e  l e  b at e a u  l é g er.  E n  f ait,  l’ e ntit é  d e  c ett e  p o ési e  f ait  d’ e m bl é e 

m ét a p h or e d e l a li b ert é.  

E ns uit e,  l a  c alli gr a p hi e  d e  Z h a n g  X u  est  c él è br e  p o ur f o u (狂 ) p ar c e  q u’ ell e  r ésist e  a u x  crit èr es 

f or m els c o m m e l a fi g ur e 2 i n di q u e. Gr â c e à l’ at m os p h èr e s o ci al e li br e et o u v ert e d e Ta n g, c ett e 

c alli gr a p hi e i nf or m ell e a t o ut ét é a c c e pt é e p ar c e q u’ ell e n e li mit ait pl us a u x r è gl es tr a diti o n n ell es 

m ais affi c h ait l’ es prit li br e s ur l’ art.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fi g u r e 2 L a c alli g r a p hi e d e Z h a n g X u  

E n u n m ot, l e urs o u vr a g es n o us c o nf èr e nt l’i nf or m ati o n q u’ils o nt d é p ass é l es li mit es tr a diti o n n ell es 

e n e x pli q u a nt c e q u’ils v e ul e nt et n o us d o n n e nt a c c ès é g al e m e nt à u n e n dr oit d’ es prit li b ér al. E n 

r ais o n d e c et es prit li br e, b e a u c o u p d’ a ct e urs pr o p os e nt l es c o m m e nt air es p ositifs et e x pri m e nt l e ur 

pl aisir  s ur  c es  œ u vr es  c o m m e  l es  c o m m e nt air es  d e  l’ é cri v ai n  Li u  s ur  l es  p o ési es  d e  L i B ai.  À 
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c o n diti o n q u e les p ers o n n es é pr o u v e nt l’ é q ui v al e nt d u s e nti m e nt d e « pl aisir », pr o c h e d e l a n oti o n 

d e  pl aisir  est h éti q u e  c h e z  K a nt,  «  pl aisir  »  d éfi nit  l’ e x p éri e n c e  est h éti q u e  et  c o n cr èt e m e nt  c’ est 

l’ est h éti q u e i n dir e ct e. C ar l e s e nti m e nt d u B e a u est é pr o u v é m ais n’ est p as é n o n c é c o m m e t el.  

E nfi n, n o us d é v el o p p o ns i ci u n e r éfl e xi o n s ur l’ art et l a s y n est h ési e. D’ a pr ès C as p ar et K oli ns k y 

( 2 0 1 3), l a s y n est h ési e est « u n p h é n o m è n e q ui c o nsist e e n u n li a g e s e ns ori el i n h a bit u el, d a ns l e q u el 

c ert ai ns  sti m uli  é v o q u e nt  a ut o m ati q u e m e nt  u n e  p er c e pti o n  a d diti o n n ell e  »  ( p. 6 4 4).  Et,  il  est 

i n c o nt est a bl e  d’ o bs erv er  l a  m ét h o d e  d e  s y n est h ési e  d a ns  l e  d o m ai n e  d e  l’ art,  c o m m e  Art h ur 

Ri m b a u d a é crit : f air e s e ntir, p al p er, é c o ut er s es i n v e nti o ns. À l’ é g ar d d es pr o d u cti o ns artisti q u es 

d a ns l a D y n asti e d e Ta n g, p a r e x e m pl e, l a c alli gr a p hi e d e Z h a n g X u c o m m e l a Fi g ur e 2 l’ill ustr e, 

c es f or m es c alli gr a p hi q u es a u f o n d tr o u v e nt l e ur ori gi n e d a ns l a d a ns e d u s a br e. Q u a n d n o us v o y o ns 

c es m ots, il f a ut n o us i m a gi n er u n artist e q ui d a ns e a v e c u n s a br e.  

C’ est - à-dir e, l a p er c e pti o n vis u ell e d es « m ots gr a p hi q u es » est r e nf or c é e p ar u n e p e n s é e lié e à l a 

d a ns e d u s a br e. E n r ais o n d e l a s y n est h ési e, e n o bs er v a nt u n e pr o d u cti o n artisti q u e, n o us f ais o ns 

a p p el à u n m o n d e d a ns l e q u el n os p er c e pti o ns et s e ns ati o ns s o nt c o m bl é es et i nt e nsifi é es. D o n c , 

c h a q u e œ u vr e d e Ta n g n o us d o n n e l a p ossi bilit é d’i m a gi n er u n m o n d e i n di vi d u el. C o ns é q u e m m e nt, 

n o us  n o us  i m m er g e o ns  d a ns  u n  p etit  m o n d e  a p p art e n a nt s e ul e m e nt  à  n o us -m ê m es,  l e  pl aisir  et 

l’ est h éti q u e a p p ar aiss e nt et c’ est a ussi l a l o gi q u e d e c e q u’ est l’ est h éti q u e i n dir e ct e d a ns c et é p o q u e-

l à. 

II 3. 1. 2. 2. 3 L’ est h éti q u e i n di r e ct e et l’ ét hi q u e  

N o us n o us pr o p os o ns u n e q u esti o n i ci  : e st-c e q u e l’ est h éti q u e s e d é b arr ass e d e l’ a br i d e l’ ét hi q u e ? 

D’ a pr ès n o us, l a r é p o ns e est «  n o n  ».  

N o us  n ot o ns  l es  p o è m es  d e  D u  F u  t el  «  L a  pl ui e  d e  pri nt e m ps  »,  a u  d é b ut  d e  c el ui -ci  l’ a ut e ur  a 

é crit  « O h  ! l a b o n n e p etit e pl ui e q ui s ait si bi e n q u a n d o n a b es oi n d’ ell e ! », e n  a p p ar e n c e, il n o us 

r ess e m bl e q u e c e p o è m e c h er c h e à d é crir e et a p pr o u v er l a pl ui e. C e p e n d a nt, à l a fi n d e c et o u vr a g e, 

il a c o n v e n u d e m o ntr er q u e « et j e v ois, t o ut es c h ar g é es d’ u n e h u mi dit é c h ar m a nt e, l es b ell es fl e urs 

d o nt l es j ar di ns i m p éri a u x s o nt br o d és  ». E n f ait, D u F u a mis e n l u mi èr e l e s e ns d e «  i m p éri a u x », 

il  si g nifi e q u e  l’ e m pir e  d oit  êtr e  pr os p èr e  c o m m e  l es  fl e urs.  D e  l a  p art  d e  l a  pl ui e,  ell e  a  d e u x 

fi n alit és : l’ u n e est d e r é p o n dr e a u x b es oi ns d u p e u pl e, l’ a utr e est d e m ettr e l’ a c c e nt s ur c e p oi nt 

s el o n  l e q u el  l a  pl ui e  r e n d  b ell es  l es  fl e urs  et  c es  fl e urs  i n di q u e nt   l e f ut ur  d e  l’ e m pir e.  Sel o n  G e 

( 2 0 0 3), d a ns s o n li vr e c o n c er n a nt l a r el ati o n e ntr e l a s o ci ét é c hi n ois e a n ci e n n e et l a c ult ur e p oliti q u e 

d es s a v a nts, n o us pr é cis o ns q u e «  l es s a v a nts s e pr é o c c u p e nt t o uj o urs d u p a ys » ( p. 1 3) c o m m e D u 

F u. Et, l a r es p o ns a bilit é p o ur l e p a ys est c o nsi d ér é e c o m m e u n si g n e d e l’ ét hi q u e.  A utr e m e nt dit, l es 

t e xt es  r e ç oi v e nt  l e ur  q u alit é  est h éti q u e  d u  f ait  q u’ils  c o m bi n e nt  pl usi e urs  q u alit és :  u n e  q u alit é 

f or m ell e, u n e q u alit é m or al e/ ét hi q u e. L à e n c or e, l e B e a u est l e Bi e n, l e Bi e n est l e B e a u. D a ns l a 

p e ns é e c hi n ois e d e l’ est h éti q u e, c ell e -ci est i n s é p ar a bl e d e l’ ét hi q u e.  

M ê m e si l es cr é ati o ns artisti q u es d e l a D y n asti e d e Ta n g r e p os e nt s ur u n e r e mis e e n q u esti o n d e 

l’ est h éti q u e i n dir e ct e, n o us tr o u v o ns a ussi d es si g n es d e l’ ét hi q u e. Q u a n d n o us a p pr é ci o ns u n p o è m e 

s o us l a f or m e li br e d e Ta n g, p e ut -êtr e q u e n o us a c q u ér o ns l a  s e ns ati o n d e «  pl aisir  » v e n a nt d e l a 

s y n est h ési e  et l e pl aisir pr e n d s es r ess o ur c es d a ns l e d o m ai n e ét hi q u e c o m m e c e q u e « L a pl ui e d e 

pri nt e m ps  » a ill ustr é . P ar c o ns é q u e nt, l’ est h éti q u e est l’ h a bill a g e d e l’ ét hi q u e à c et é p o q u e-l à. 

II 3. 1. 3 De l a D y n asti e d e S o n g à l a D y n asti e d e Y u a n  ( D e 9 6 0 E C à 1 3 6 8 E C)  

II 3. 1.  3.  1 L’ est h éti q u e  d e l a D y n asti e d e S o n g  
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A pr ès  l a  D y n asti e  d e  Ta n g,  l a  C hi n e  est  e ntr é e  d e  n o u v e a u  d a ns  u n e  é p o q u e  d e  di visi o n,  s o us 

l’ a p p ell ati o n d e p éri o d e d es Ci n q D y n asti es et d es Di x R o y a u m es. P e n d a nt c ett e p éri o d e, t o us l es 

r o y a u m es ét ai e nt o c c u p és p ar l es tr o u bl es d e l a g u err e, d o n c, l e s e ul m o y e n d’ e x pli q u er l’ est h éti q u e 

est l’ es prit d e r e c h er c h er l a p ai x. A pr ès c ett e p éri o d e tr o u bl é e, l a D y n asti e d e S o n g est n é e.  

II 3. 1. 3. 1. 1 L a litt é r at u r e cit o y e n n e et  l’ est h éti q u e p r os aï q u e 

P a r  r a p p ort  a u x  d er ni èr es  d y n asti es,  l a  D y n asti e  d e  S o n g  a  é di ct é  b e a u c o u p  d e  p oliti q u es  p o ur 

d é v el o p p er l’ é c o n o mi e d u m ar c h é  c o m m e l a r éf or m e d u s yst è m e fis c al q ui m a r q u e l a m at urit é d e 

l’ a n ci e n s yst è m e fis c al c hi n ois. Gr â c e à s es p oliti q u es, l’ é c o n o mi e a r e pris et s’ est d é v el o p p é e tr ès 

vit e, al ors q u e d e n o u v e a u x arts s o nt a p p ar us, à s a v oir l e g e nr e Ci ( u n n o u v e a u t y p e d e p o è m es) et 

e n p arti c uli er l a litt ér at ur e cit o y e n n e.  

N o us a b or d o ns l’ e x e m pl e d u r o m a n cit o y e n d e S o n g  ( o u L ég e n d e d e S o n g ) p o ur e x pli q u er c e q u e 

n o us  a p p el o ns  :  l’ est h éti q u e  pr os aï q u e . P ar  r a p p ort  a u x  d y n asti es  pr é c é d e nt es,  l e  r o m a n  est  u n e 

f or m e q ui m ar q u e e n pr o pr e l a D y n asti e d e S o n g d o nt l a c ar a ct éristi q u e l a pl us pr é p o n d ér a nt e est 

s é c uli èr e et pl us pr o c h e d e l a vi e cit o y e n n e . 

E n p arti c uli er, l es litt ér at ur es cit o y e n n es n e s’i nt ér ess e nt q u’ à l a vi e q u oti di e n n e. P ar c o ns é q u e nt, à 

l a diff ér e n c e d es o u vr a g es a n ci e ns, c e t y p e d e r o m a n est ass e z f a cil e à c o m pr e n dr e p ar c e q u’il r efl èt e 

l a vi e r é ell e d e cit o y e ns. À c et é p o q u e-l à, bi e n q u e « l es l ettr és d e m a n d ai e nt e n c or e d es él é m e nts 

ét hi q u es p ort a nt s ur l’ art, ils ét ai e nt o bli g és d’ a c c e pt er l e n o u v e a u t y p e d’ art, l e r o m a n » ( Li et Z e n g, 

2 0 1 1, p. 1 0 2). P o ur l es cit o y e ns, e n f ait, c e r o m a n r el è v e d e l e urs vi es et l es d o n n e d u pl aisir, à c et 

é g ar d, il r el è v e d’ u n e pr ati q u e est h éti q u e. D e c ett e f a ç o n, n o us p o u v o ns utilis er a ussi c et e x pr essi o n 

«  est h éti q u e  pr os aï q u e  »  p o ur  e x pli q u er  c e  q u’ est  l’ est h éti q u e  d es  cit o y e ns. Ai nsi,  l’ est h éti q u e 

pr os aï q u e e n v a hit l a pl u p art d es d o m ai n es artisti q u es  a u c o urs d e l a D y n asti e d e S o n g . E n u n m ot, 

l a f or m e pr os aï q u e, si m pl e, est l e r yt h m e d e l’ est h éti q u e d es cit o y e ns. 

II 3. 1. 3. 1. 2 L a r é v olt e d es l ett r és  : l’ est h éti q u e ét hi q u e 

D’ u n c ôt é, il s e m bl e q u e l’ é cr o ul e m e nt d u b âti m e nt d e l’ est h éti q u e tr a diti o n n ell e est i n c o nt est a bl e. 

M ais d’ u n a utr e c ôt é, l es l ettr és o nt e n c or e i nsist é s ur l a tr a diti o n, à s a v oir  : l’ est h éti q u e ét hi q u e. 

N o us  l’ill ustr o ns a v e c l’ e x e m pl e  d u  p o è m e  l e  pl us  c o n n u  à  c et  é p o q u e-l à  « O n  t h e  L o v e  of  t h e 

L ot us  » d u p e ns e ur Z h o u D u n yi p o ur c o nti n u er à a n al ys er.  

B ut,  I o nl y l o v e t h e l ot us, w hi c h gr o ws o ut of t h e m u d y et is u nst ai n e d, w as h e d b y t h e w at er 

ri p pl es, b ut is n ot t a nt ali zi n g; t h e st e m gr o ws str ai g ht a n d its i nsi d e is h oll o w, a n d it h as n o 

cr e e pi n g vi n es a n d br a n c h es; its s c e nt is mil d er i n t h e dist a n c e, its st al k r e all y is cl e a n a n d 

u pri g ht; it c a n b e e nj o y e d fr o m a dist a n c e, i nst e a d of b ei n g pl a y e d i n t h e h a n ds. I s a y t h e 

c hr ys a nt h e m u m is t h e h er mit of t h e fl o w ers, w hil e t h e p e o n y is t h e n o bilit y a n d w e alt h of 

t h e fl o w ers, w h er e as t h e l ot us is t h e g e ntl e m a n of t h e fl o w ers. Al as!   

D a ns c e p o è m e, n o us n ot o ns tr ois pl a n t es : pi v oi n e, c hr ys a nt h è m e et l ot us. Il n o us f a ut m ai nt e n a nt 

i ntr o d uir e  l es  si g nifi c ati o ns  s y m b oli q u es  d es  tr ois  fl e urs. L a  pi v oi n e,  ell e  est  c o nsi d ér é e  c o m m e 

e m bl è m e v é g ét al d e l a C hi n e  à p artir d e l a d y n a sti e d e Ta n g. E t, c’ est a ussi u n s y m b ole d e l a ri c h ess e. 

C o m m e l’ affir m e c et a ut e ur, il a utilis é l e s y m b ol e d e c ett e fl e ur p o ur s atiris er l es f o n cti o n n air es q ui 

ét ai e nt ri c h es. D e pl us, p o ur l e c hr ys a nt h è m e, il est s y m b ol e  l’ él é g a n c e et du n o bl e. Ai nsi a y a nt 

é vit é  d e  s o uffrir  d es  n a us é es  d e  l a  s o ci ét é,  l es  p ers o n n es  a p p ar aiss e nt  él é g a nt es  c o m m e  u n 

c hr ys a nt h è m e. E nfi n, à pr o p os d u l ot us. D a ns l a tr a diti o n d u b o u d d his m e, l e B o u d d h a s e pr és e nt e 

t o uj o urs  a v e c  d es  l ot us,  c’ est  p o ur q u oi,  e n  v ert u  d e  l a  c ult ur e  c hi n ois e,  l e  l ot us  affi c h e  l es 

c ar a ct éristi q u es d e B o u d d h a i n cl u a nt l a b o nt é, l’ é g alit é et p arti c uli èr e m e nt l’i n n o c e n c e.  

A u f o n d, Z h o u D u n yi ét ait tr ès att a c h é a u l ot us p ar c e q u’il r e pr és e nt e l a tr a diti o n d es s a v a nts, c’ est -
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à- dir e, l a p o urs uit e d’ u n e est h éti q u e f o n d é e s ur l’ ét hi q u e. É vi d e m m e nt, Z h o u  a r é di g é u n p o è m e q ui 

est pl us f a cil e à c o m pr e n dr e et pr o c h e d e l a vi e et il a r e ç u b e a u c o u p d’ él o g es j us q u’ a u a uj o ur d’ h ui. 

S el o n  l e  p oi nt  d e  v u e  d e  l a  litt ér at ur e  cit o y e n n e,  c e  p o è m e  est  vr ai m e nt  c ar a ct éristi q u e  d e 

l’ est h éti q u e pr os aï q u e. Al ors q u’il e x pri m e e n eff et u n es prit d e r é v olt e c o ntr e l’ est h éti q u e cit o y e n n e. 

L ors q u e t o ut l e m o n d e s’ a b a n d o n n e à l’ a p pr é ci ati o n d e l a pi v oi n e, d u c hr ys a nt h è m e, Z h o u  c o nti n u e 

à p o urs ui vr e l’ est h éti q u e ét hi q u e i nt r o d uit e u ni q u e m e nt p ar l e l ot us. Et, s o n p oi nt d e v u e est a c c e pt é 

p ar b e a u c o u p d e a ut e urs. A u fi n al, l’ est h éti q u e ét hi q u e f ait a ussi p arti e d es c o d es est h éti q u es d e l a 

D y n asti e d e S o n g.  

II 3. 1. 3. 2 L’ est h éti q u e  d a ns l a D y n asti e d e Y u a n  

Yu a n   e s t   u n e   d y n a s t i e   m o n g o l e   f o n d é e   e n   1 2 7 1 .   D a n s   c e t t e   p é r i o d e   d o  m i n é e   p a r   Yu a n ,   n o u s  

o bs er v o ns n o n s e ul e m e nt l a tr a diti o n c hi n ois e, m ais a ussi u n e n o u v ell e c ult ur e m o n g ol e.  

II 3. 1. 3. 2. 1 A u d é b ut d e l a D y n asti e d e Y u a n  : l’ est h éti q u e r é alist e 

E n eff et, le M o n g ol s’ e x pri m e s el o n u n e c ult ur e c o m pl èt e m e nt diff ér e nt e d e c ell e d e l a c ult ur e d es 

l ettr és, l a c ult ur e m o n g ol e s’i ns crit d a ns u n s e ns pr of o n d d e l a vi e q u oti di e n n e. Pl us pr é cis é m e nt, 

l’ art m o n g ol r est e étr oit e m e nt li é a u r é alis m e (l a vi e d es p e u pl es n o m a d es) p ar c e q u e l e urs a cti vit és 

s o nt m ar q u é es pr of o n d é m e nt p ar l e p ast or alis m e q ui est u n c ar a ct èr e c o n n u s ur l a c ult ur e n o m a d e.  

S el o n  B o ul a y  ( 2 0 0 9)  et  d a ns  s o n  arti cl e C ult ur e  n o m a d e  v ers us  c ult ur e  s a v a nt e.  N aiss a n c e  et 

vi cissit u d es  d’ u n  t o uris m e  d e  d és ert  e n  A dr ar  m a urit a ni e n ,  l’ a ut e ur  p e ns e  q u e  «  l e  p atri m oi n e 

c ult ur el n o m a d e est u n e c ult ur e d e pr o xi mit é a v e c l a n at ur e » ( p. 1 0 7). D o n c, n o us p o u v o ns dir e q u e 

l’ est h éti q u e d a ns l a c ult ur e n o m a d e p ort e ess e nti ell e m e nt l e c ar a ct èr e r é alist e n at ur alist e. Al ors q u e 

l a c ult ur e m o n g ol e e x pri m e c e p oi nt q ui est d e v e n u l’ e nj e u s ur l’ est h éti q u e d a ns l a D y n asti e Yu a n.  

E n u n m ot, t o ut es l es c h os es a p p art e n a nt à l a n at ur e s o nt est h éti q u es, p ar e x e m pl e, l e tr o u p e a u d e 

m o ut o ns d a ns l a pr airi e.  

II 3. 1. 3. 2. 2 A u mili e u et à l a fi n d e l a D y n asti e d e Y u a n  : l’ e xist e n c e d e l’ est h éti q u e n at u r ell e 

et l’ est h éti q u e ét hi q u e o u d u s y m b oli q u e  

A u f ur et à m es ur e d u d é v el o p p e m e nt d e l a D y n asti e  d e Yu a n, l a c ult ur e tr a diti o n n ell e c hi n ois e et l a 

c ult ur e m o n g ol e s e s o nt assi mil é es. Al ors, l’ ét hi q u e tr a diti o n n ell e a ét é a c c e pt é e p ar b e a u c o u p d e 

M o n g ols. À c e titr e, n o us m ett o ns l’ a c c e nt s ur l a p o ési e Xi Xi Er Xi a n Mi a o Li u Ti  (⻄ 溪 ⼆ 仙 庙 留

题 ) p o ur e x pli q u er l a r el ati o n d e c o -e xist e n c e.  

A pr ès a n al ys e, n o us tr o u v o ns q u e c es  œ u vr es à c ett e é p o q u e -l à r é v èl e nt d es él é m e nts est h éti q u es 

c o m m e l’ él é g a n c e et a ussi d es p oi nts s ur l e t err ai n ét hi q u e c o m m e p atri otis m e , n o bl ess e  q ui s o nt 

c o h ér e nts a v e c c e u x d es a n ci e ns. P o ur  l e Xi Xi Er Xi a n Mi a o Li u Ti , a u pr e mi er r e g ar d, il est p ossi bl e 

d e  dir e  q u e  c e  p o è m e  c o m p ort e  d es  él é m e nts  est h éti q u es  n at ur els  c o m m e  u n  ois e a u  e n  tr ai n  d e 

c h a nt er et u n t e m pl e c al m e. Al ors, l’ a ut e ur n o us d o n n e e n f ait l’ e x pli c ati o n q u e s o n p atri otis m e n’ a 

p as ét é r e c o n n u et q u e d o n c il ét ait c et ois e a u l a m e nt a bl e et q u’il l ui f all ait êtr e u n as c èt e d a ns c e 

t e m pl e c al m e. À dir e vr ai, c e q ui l’ a ut e ur v e ut e x pri m er, c’ est l a p ert e i n a c c e pt a bl e d u p atri otis m e. 

P ar c o ns é q u e nt, bi e n q u e n o us o bs er vi o ns l a c o -e xist e n c e d e l’ est h éti q u e n at ur ell e et l’ est h éti q u e 

ét hi q u e, e n f ait, c ell e -ci est pl us cr u ci al e q u e c ell e -l à. A u fi n al, d a ns l a Dy n asti e  d e Yu a n, l’ est h éti q u e 

ét hi q u e s e tr o u v e a u c œ ur s ur l’ est h éti q u e.  

II 3. 1. 4 De l a D y n asti e d e Mi n g à l a D y n asti e d e Qi n g  ( D e 1 3 6 8 E C à 1 9 1 1 E C) 

L a D y n asti e d e Mi n g et l a D y n asti e d e Qi n g s’i ns cri v e nt à l a fi n d es t e m ps a n ci e ns. À c ett e p éri o d e, 

t o ut d’ a b or d, gr â c e à l’ ess or d e l’ é c o n o mi e, l e n o m br e d es cit o y e ns a b e a u c o u p a u g m e nt é et l es 
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f or m es artisti q u es affi c h e nt d es c ar a ct èr es pl us f a mili a u x. E ns uit e, l es d e u x d y n asti es s o nt l a p éri o d e 

d e tr a nsiti o n e ntr e l a c ult ur e o c ci d e nt al e et l a c ult ur e c hi n ois e. P ar e x e m pl e, a pr ès l es G u err es  d e 

l’ o pi u m, l a C hi n e est f or c é e p ar l es p uiss a n c es étr a n g èr es d’ o u vrir s a p ort e a u x é c h a n g es a v e c ell es, 

m ais, c’ est é g al e m e nt u n e p ossi bilit é p o ur u n e tr a nsiti o n c ult ur ell e. D o n c, l’ est h éti q u e a u c o urs d es 

d e u x d y n asti es pr és e nt e d es c ar a ct èr es e xtr ê m e m e nt m ar q u és.  

II 3. 1. 4. 1 L e r o m a n  : l’ est h éti q u e e xist e d a ns d e u x d o m ai n es p a r all èl es d e l a D y n asti e d e Mi n g 

et Qi n g  

À l a fi n d e l a D y n asti e d e Mi n g, il est a p p ar ue l a pr o d u cti o n li é e a u  ca pit alis m e. C ett e n o u v ell e 

ori e nt ati o n s’ est m ar q u é e d a ns u n c h a n g e m e nt d e l a f or m e d e l’ art, p ar e x e m pl e, l a n aiss a n c e d u 

t h é âtr e et d u r o m a n f a mili ers q ui s o nt bi e n pl us pr o c h es d e l a vi e q u oti di e n n e d es cit o y e ns. E n f ait, 

l es o u vr a g es l es pl us c o n n us q ui s’i m p os e nt à c ett e é p o q u e s o nt « Vi eill e  et  N o u v ell e  Hist oir e  : la 

C o ll e cti o n d e l a D y n asti e d e Mi n g » (三 ⾔ ) d e F e n g M e n gl o n g et d a ns l es q u els l’ a ut e ur  a d é crit l e 

c o m m er c e  s o ci al,  l’ eff o n dr e m e nt  d e  l a  c ult ur e  tr a diti o n n ell e  et  d’ a utr es  é v é n e m e nts  li és  à  l a  vi e 

s é c uli èr e q ui r e pr és e nt e l a n o u v ell e t e n d a n c e d e l a s o ci ét é, s oit, l’ est h éti q u e f a mili èr e.  

M ais , s el o n l e c h er c h e ur X u e ( 2 0 0 6), il m et l’ a c c e nt s ur l e p oi nt q u e « Vi eill e et N o u v ell e Hist oir e  la 

C o ll e cti o n d e l a D y n asti e d e Mi n g t â c h e d e c o n c e v oir u n m o n d e s é c uli er m ais d erri èr e l e q u el les 

l e ct e urs  s o nt  i n vit és  à  r éfl é c hir  à  l a  q u esti o n  d e  l’ ét hi q u e  ( d o n c  il c o m p ort e nt  u n e  di m e nsi o n 

s y m b oli q u e)  » ( p. 2 2 0). Bi e n q u e c es r o m a ns n o us pr o p os e nt d es p ei nt ur es bi e n pr o c h es d e l a vi e 

or di n air e, n o us y tr o u v o ns a ussi d es i ns atisf a cti o ns i n di vi d u ell es et d es él é m e nts d e r éfl e xi o n. C’ est 

p o ur q u oi, n o us v o y o ns é g al e m e nt l a criti q u e et l a r éfl e xi o n q ui r el è v e d e l a p art d e l’ ét hi q u e.  

D’ a pr ès S h a k es p e ar e, T h er e ar e a t h o us a n d H a ml ets i n a t h o us a n d p e o pl e's e y e . A utr e m e nt dit, l e 

s e ns attri b u é à u n e o e u vr e d é p e n d d u l e ct e ur, et pl usi e urs i nt er pr ét ati o ns s o nt p ossi bl es m ê m e f a c e 

à  l a  m ê m e  œ u vr e,  m ê m e  si  f air e  f a c e  à  l a  m ê m e  œ u vr e. A pr ès  a v oir l u  l es  a n al ys es  d es  a utr es 

c h er c h e urs,  n o us  tr o u v o ns  d e u x  c o n c e pti o ns  p ar all èl es  c o n c er n a nt  l’ est h éti q u e  :  l’ est h éti q u e 

s é c uli èr e o u r é alist e et l’ est h éti q u e ét hi q u e o u s y m b olist e  

II 3. 1. 5 De s d é v el o p p e m e nts d a ns l a p é ri o d e m o d e r n e et c o nt e m p o r ai n e  ( À p a rti r d e 1 9 1 2)  

A l ors, e n 1 9 1 2, q u a n d l e M o u v e m e nt d u 4 M ai  a é cl at é, il a s o n n é l e gl as d u t e m ps a n ci e n e n C hi n e. 

À p artir à c e m o m e nt -l à， la C hi n e est e ntr é e d a ns u n e n o u v ell e èr e, o n l’ a p p ell e l a p éri o d e d e l a 

R é p u bli q u e  d e  C hi n e  q ui r é g n er a p e n d a nt 3 7 a n n é es p e n d a nt l a q u ell e l e p u bli c pr e n d l’ h a bit u d e 

d’i mit er l es m o d es o c ci d e nt al es d a ns l e d o m ai n e d e l a m usi q u e, d u fil m, d es bij o u x, et c. Ai nsi, d e 

n o u v ell es t e n d a n c es a p p ar aiss e nt d a ns l e d o m ai n e d e l’ est h éti q u e.  

À  p artir  d e  1 9 4 9,  n ait  l a  R é p u bli q u e  P o p ul air e  d e  C hi n e.  P e n d a nt  l es  pr e mi èr es  a n n é es,  ell e  a 

affr o nt é b e a u c o u p d e diffi c ult és, l e d é v el o p p e m e nt d e c e q ui c o n c er n ait l es arts et l a r éfl e xi o n s ur 

l’ est h éti q u e  a  ét é  arr êt é  pl us  o u  m oi ns  j us q u’ e n  1 9 7 8  a pr ès  la  R éf or m e  et  l’ O u v ert ur e.  Et,  n o us 

p arl o ns d e r et o ur  v ers l’ est h éti q u e (tr a diti o n n ell e).  

II 3. 1. 5. 1 D a ns l a p é ri o d e d e l a R é p u bli q u e d e C hi n e  : l’es t h éti q u e, c’ est e x oti q u e  

À c e m o m e nt -l à, l a pl u p art d es artist es c o m m e L u X u n s e s o nt o p p os és à l a c ult ur e tr a diti o n n ell e 

a n ci e n n e q ui a ét é c o nsi d ér é e c o m m e l e si g n e d u t e m ps f é o d al. A l ors, a u f ur et à m es ur e d e  l’ a p p ort 

c ult ur el o c ci d e nt al c o m m e « l a li b ert é, l’ é g alit é, l a fr at er nit é », l es C hi n ois o nt c o m m e n c é à s ui vr e 

l e m o d e d e vi e o c ci d e nt al. 

N o us m o bilis o ns l’ e x e m pl e d’ u n li vr e d e J o n es ( 2 0 0 1) Yell o w M usi c : M e di a C ult ur e a n d C ol o ni al 

M o d er nit y i n t h e C hi n es es J azz A g e  p o ur c o nti n u er à n otr e a n al ys e. D’ a pr ès c e q u’il affir m e d a ns 
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s o n li vr e, S h a n g h ai est p o ur l ui l a vill e q ui a ét é l a pl us o u v ert e d e f or c e a u x i nfl u e n c es o c ci d e nt al es, 

a pr ès a v oir ét é e n v a hi e p ar l es e m pr u nts o c ci d e nt a u x c o m m e « l a v o d k a d es r éf u gi és r uss es » ( p. 4 1), 

et c. S el o n c e q u e n o us dit J o n es et c e q u’il affir m e, n o us p o u v o ns n o us i m a gi n er q u e l es h a bit a nts 

d e S h a n g h ai d o n n e nt l e ur pr éf ér e n c e à l a c ult ur e étr a n g èr e et c e p oi nt est j u g é p ar J o n es. C o m m e il 

l’ é crit d a ns s o n li vr e, « l e tr o m p ett e Cl a yt o n a p ass é l es d e u x pl us jo y e us es d e u x a n n é es [ d e s a vi e] 

à S h a n g h ai » p ar c e q u e l es h a bit a nts ét ai e nt ass e z p a ssi o n n és p o ur l e J a z z et Cl a yt o n a ét é a c c u eilli 

c o m m e u n d es l e urs. E n eff et, d’ u n c ert ai n p oi nt d e v u e, a pr ès a v oir ét é s o u mis à d es r è gl es m or al es 

et ét hi q u es c o ntr ai g n a nt es p e n d a nt d es milli ers d’ a n n é es, l es C hi n ois o nt pr éf ér é s ui vr e d e n o u v e a u x 

pri n ci p es  q ui  s e  s o nt  i m p os és  c o ntr e  l a  tr a diti o n.  C o m m e  l e  J a z z,  p ar  r a p p ort  à  l a  m usi q u e 

tr a diti o n n ell e, q ui est pl us lib ér al p o ur c e q ui est d e l a f or m e, d es p hr as es, et c. A u fi n al, d a ns l a 

p éri o d e d e l a R é p u bli q u e d e C hi n e, l’ est h éti q u e s’i n c ar n e d a ns d es c h os es e x oti q u es q ui s’ affi c h e nt 

d a ns d es f or m es artisti q u es q ui v e ul e nt s e diff ér e n ci er d e l a tr a diti o n.  

II 3. 1. 5. 2 D a ns l a p é ri o d e d e l a R é p u bli q u e P o p ul ai r e d e C hi n e  : l’es t h éti q u e, c’ est l e r et o u r 

v e rs l’ est h éti q u e t r a diti o n n ell e o u ét hi q u e  

A pr ès l a n aiss a n c e d e l a R é p u bli q u e P o p ul air e d e C hi n e, il e xist ait u n d é b at s ur l a s u bst a n c e d e 

l’ est h éti q u e. E n g é n ér al, il y a d e u x c o n c e pti o ns p o ur c ett e dis c ussi o n.  

D’ a b or d, l’ est h éti q u e s er ait u n e s u bst a n c e o bj e cti v e. G a o ( 1 9 8 3) a e x pli q u é c ett e i d é e e n f o n cti o n 

d e l a t h é ori e d e M ar x, il a p ost ul é q u e « l’ est h éti q u e s’ est e n g e n dr é e p ar et d a ns l a n at ur e et q u’ ell e 

e xist e a v a nt l a n aiss a n c e d es p ers o n n es » ( p. 2 7). S el o n l ui, l es c h os es q ui s o nt b ell es l e s o nt p ar d es 

pr o pri ét és  r é ell es  et  c es  pr o pri ét és  p e u v e nt  êtr e  o bj e cti v é es  :  l es c h os es  b ell es  p oss è d e nt  d es 

c ar a ct èr es c o n cr èt es q ui d éfi niss e nt l e ur q u alit é est h éti q u e, d e t ell e s ort e q u e l e b e a u est i n d é p e n d a nt 

d e l a s e ns ati o n i n di vi d u ell e ( c o n c e pti o n r é alist e d e l’ est h éti q u e).  

D e pl us, l’ est h éti q u e est u n li e u d e s y nt h ès e e ntr e l e s u bj e ctif et l’ o bj e ctif. C o m m e Z h u  ( 1 9 8 3), il a 

c o n v e n u d e m o ntr er u n e f or m ul e s ui v a nt e  : 

C o n n aiss a n c es d e c h os e o bj e cti v e + S e ns ati o n i n di vi d u ell e = Est h éti q u e  

E n eff et,  s el o n Z h u, l a q u alit é est h éti q u e d’ u n e c h os e est d éfi ni e p ar d es pr o pri ét és o bj e cti v es d e 

c ett e c h os e, m ais ell e est a ussi pr o d uit e p ar u n j u g e m e nt s u bj e ctif d e c el ui q ui l’ a p pr é ci e, c’ est - à-

dir e q ui affir m e q u’ ell e est b ell e.  

U n e  t ell e  d éfi niti o n  n o us  i nt ér ess e  d a ns  l e  c as  d e  l a  q u esti o n  d e  l a  f or m ati o n  d e  l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e .  Si  l a  b e a ut é  d’ u n e  c h os e  d é p e n d  d e  s es  pr o pri ét és  m at éri ell es,  p ar 

e x e m pl e d e r a p p orts h ar m o ni e u x d e c o ul e urs o u d’ é q uili br e d e s es f or m es, il d e vr ait êtr e p ossi bl e 

d’ e ns ei g n er c es r è gl es et d’ a p pr e n dr e à l es m es ur er et à l es é v al u er. Si a u c o ntr air e, l a  b e a ut é d’ u n e 

c h os e  n e  d é p e n d  p as  d e  s es  pr o pri ét és,  m ais  est  u n  j u g e m e nt  a p p u y é  s ur  d es  r è g les  s u bj e cti v es 

p art a g é es, l’ é d u c ati o n est h éti q u e d oit c o nsist er à f or m er c ett e c a p a cit é d e j u g e m e nt e n a p pr e n a nt à 

p art a g er  l a  m a ni èr e  d o nt  l es  e x p erts  j u g e nt  d e  l a  b e a ut é  d’ u n e  c h os e.  D o n c  c’ est  «  l’ œil d u 

c o n n aiss e ur  » q u e d oit f or m er l’ e ns ei g n e m e nt à l’ est h éti q u e. C es c o nsi d ér ati o ns n o us i nt ér ess er o ns 

a u m o m e nt o ù n o us ét u di er o ns l a m a ni èr e d o nt est c o n ç u l e c urri c ul u m d’ u n ét u di a nt f or m é a u x 

m éti ers d’ art.  

T o ut ef ois,  l a  r e c h er c h e  s ur  l’ ess e n c e  d e  l’ est h éti q u e  n’ est  p as  a c h e v é e,  b e a u c o u p  d e  c h er c h e urs  y 

c o ntri b u e nt et s’ a p p ui e nt s ur u n e r e mis e e n q u esti o n d e l’ ess e n c e et d e l a d éfi niti o n d e c e c o n c e pt. 

À l’ h e ur e a ct u ell e, a pr ès e n vir o n q u atr e d é c e n ni es d e d é v el o p p e m e nt, n o us n ot o ns e n C hi n e « l e 

r et o ur v ers l’ est h éti q u e ét hi q u e ». Gr â c e à l’ ess or d e l’ é c o n o mi e et l’ a m éli or ati o n d u ni v e a u d e vi e, 

l’ est h éti q u e n e c o n c er n e pl us s e ul e m e nt l a c ult ur e étr a n g èr e, n o us assist o ns e n C hi n e pl ut ôt à u n 

r et o ur v ers l a tr aditi o n a n ci e n n e e n t a nt q u’i d é e d u « r ê v e c hi n ois » d a ns l e q u el n o us a uri o ns l a 
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p ossi bilit é  d e  vi vr e  d a ns  u n e  s o ci ét é  e n  p ai x,  d a ns  l a q u ell e  t o us  l es  g e ns  a ur ai e nt  d es  c ar a ct èr es 

m or a u x  (s er ai e nt  é d u q u és),  et  l a  pr ati q u e  d e  l’ ét hi q u e  s er ait  p art o ut.  P ar  c o ns é q u e nt,  e n  u n  m ot, 

l’ est h éti q u e  c hi n ois e  c o nt e m p or ai n e  s o u h ait e  r etr o u v er  s a  tr a diti o n  b as é e  pri n ci p al e m e nt  s ur 

l’ ét hi q u e. 

II  3. 2 L’ est h éti q u e d a ns l es p a ys o c ci d e nt a u x 

II 3. 2.  1 L e b e a u d a ns l’ A nti q uit é  : L es c o n c e pti o ns d e S o c r at e, d e Pl at o n et d’ A rist ot e 

D a ns l’ a nti q uit é, l’ est h éti q u e n’ e xist e p as e n t a nt q u e d o m ai n e p hil os o p hi q u e i d e ntifi é, m ais u n e 

p arti e d es t e xt es p hil os o p hi q u es q ui n o us s o nt p ar v e n us c o n c er n e nt pri n ci p al e m e nt l a s ci e n c e d u 

B e a u  o u  d u  S e nsi bl e  ( a u  s e ns  d e  l a  s e nsi bilit é  à  l a  b e a ut é).  C h e z  S o cr at e,  n o us  tr o u v o ns  d es 

c o n c e pti o ns q ui p e u v e nt êtr e c o m p ar é es à c ell es d e C o nf u ci us q ui a mis l’ a c c e nt s ur l a r el ati o n e ntr e 

l a b o nt é et l’ est h éti q u e, e ntr e d e u x v al e urs f o n d a m e nt al es, l e Bi e n(ét hi q u e ) et l e B e a u(artisti q u e ). 

S u c c ess e ur d e S o cr at e,  Pl at o n a b or d e l e c o n c e pt d e B e a u d a ns s es c o n c e pti o ns d es I d é es. E nfi n, 

Arist ot e utilis e l a n oti o n  l’i mit ati o n p o ur e x pli q u er l’ est h éti q u e. 

II 3. 2.  1. 1 S o c r at e  : l e b e a u et l e d é c o r u m 

N o us n o us a p p u y o ns pr e mi èr e m e nt s ur u n e c o n c e pti o n pl us c o n n u e d e S o cr at e e n v u e d e d é v el o p p er 

n otr e a n al ys e. «  C ar n o us c h er c h o ns c e p ar q u oi l es b ell es c h os es s o nt r é ell e m e nt b ell es, d e m ê m e 

q u e t o ut es l es c h os es gr a n d es s o nt gr a n d es p ar u n e c ert ai n e s u p éri orit é » ( Hi p pi as, 2 0 2 2). D a ns c ett e 

c él è br e cit ati o n, n o us n ot o ns l’ e x pr essi o n c e ntr al e d e S o cr at e utilis é e p o ur d éfi nir s a c o n c e pti o n d e 

l’ est h éti q u e, s oit p ar q u oi . S o cr at e pr o p os e ai nsi u n e t h é ori e r é alist e et ess e nti alist e d u B e a u, e n 

c h er c h a nt à i d e ntifi er l es pr o pri ét és q ui f o nt q u’ u n e c h os e est b ell e p ar ell e -m ê m e , et n o n e n r ais o n 

d’ u n j u g e m e nt q ui est p ort é s ur ell e d e l’ e xt éri e ur. E n u n m ot, c e p ar q u oi s o nt b ell es t o ut es l es 

c h os es b ell es . M ais il y a pl us : c ett e d éfi niti o n f ait u n p ar all èl e e ntr e B e a u et Bi e n, p ar e x e m pl e, c e 

q ui f ait q u e l es c h os es gr a n d es s o nt gr a n d es . S el o n Li n g ( 2 0 0 2), S o cr at e e x pli q u e « l es pr o bl è m es 

d e l’ est h éti q u e e n utilis a nt l a n oti o n d ’ ét hi q u e » ( 2 0 0 2. p. 6 5). D a ns c ett e c o n c e pti o n t h é ori q u e, q u e 

l es c h os es s o nt b elles c o m m e ell es s o nt gr a n d es  : c’ est p ar l e urs q u alit és ét hi q u es, l es c h os es s o nt 

r é ell e m e nt b ell es. C’ est d a ns l a m ê m e p éri o d e e n C hi n e q u e C o nf u ci us a pr o p os é c ert ai ns él é m e nts 

ét hi q u es c o m m e l a b o nt é p o ur d’ e x pl or er c e q u’ est l’ est h éti q u e  : c e q ui f ait l a gr a n d e ur est h éti q u e 

d es c h os es est pr o c h e d e c e q ui f ait l a gr a n d e ur est h éti q u e d es a cti o ns, l a b e a ut é est l a b o nt é d es 

c h os es, et i n v ers e m e nt u n e a cti o n b o n n e s er a u n e a cti o n b ell e. D a ns l a p e ns é e c hi n ois e, l es c o n c e pts 

d e B e a u  et d e Bi e n s o nt pr o c h es, v oir e f or m e nt u n c o n c e pt  c o nti n u. C e p e n d a nt, s el o n Tal o n -H u g o n  : 

l e b e a u o u vr e s ur l’ e ns e m bl e d es « pr o pri ét és est h éti q u es  » ( Tal o n -H u g o n, 2 0 1 8, p. 4) et il s’ a git 

d o n c d es c ar a ct èr es s p é cifi q u es c o m m e l’ él é g a n c e a u s e ns d e l’ est h éti q u e  : l a b e a ut é d es c h os es 

d é p e n d d e c ert ai n es pr o pri ét és i ntri ns è q u es, q u’il est p ossi bl e d e p er c e v oir et d’ é v al u er à p artir d e 

pr o pri ét és  m at éri ell es  o bj e cti v a bl es.  C e ci  n o us  i nt ér ess e  c ar  n otr e  o bj et  d e  r éfl e xi o n  est  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e , e n t a nt q u e  c a p a cit é à p er c e v oir m ais a ussi à pr o d uir e c es 

pr o pri ét és m at éri ell es i ns crit es d a ns l es o bj ets. L a t h é ori e ess e nti alist e et r é alist e d u B e a u affir m e 

q u e l e B e a u e xist e c o n cr èt e m e nt d a ns l es o bj ets. Il est i nt ér ess a nt d e f air e l a c o m p ar ais o n a v e c l a 

t h é ori e d u B e a u d a ns l a tr a diti o n c hi n ois e : d’ a pr ès C o nf u ci us, l a b o nt é s e r e pr és e nt e c o m m e u n e 

pr o pri ét é c o n cr èt e d e l’ est h éti q u e. D o n c, si u n e c h os e p ort e c ert ai ns c ar a ct èr es d e l a b o nt é, c ett e 

c h os e s er a b ell e.  

D e l a m ê m e m a ni èr e, l es  q u alit é s ét hi q u es d’ u n i n di vi d u s e m a nif est e nt  p ar d es c o n d uit es o bj e cti v es  : 
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o n r etr o u v er a c et él é m e nt d a ns l es p ar ol es d e n os r é p o n d a nts. Il est i nt ér ess a nt d e n ot er q u e l a p e ns é e 

c hi n ois e  f ait  l e  li e n  e ntr e  l es  c a p a cit és  ét hi q u es  d e  l a  p ers o n n e  (l e  bi e n -a gir)  et  s es  c a p a cit és 

est h éti q u es artisti q u es (l e bi e n-j u g er et l e bi e n-f air e, l e f air e B e a u). C ett e di m e nsi o n c o n cr èt e d es 

q u alit és n e p e ut q u e n o us i nt ér ess er d a ns n otr e ét u d e d e l a f or m ati o n à d es m éti ers ori e nt és v ers l a 

pr o d u cti o n d’ o bj ets.  

Bi e n  q u e  S o cr at e  s’i nt ér ess e  a ussi  à  c ert ai ns  él é m e nts  d e  l’ ét hi q u e  e n  e x pli q u a nt  l e  b e a u,  n o us 

tr o u v o ns u n a utr e m ot p arti c uli er « d é c or u m »  ( H é ni n, 2 0 0 6, p. 8 4) (l’ é q ui v al e nt g é n ér al d u b e a u) 

q ui n o us p er m et d e c o nti n u er à e x pl or er c e q u’ est l’ est h éti q u e, s el o n l a t h é ori e d e S o cr at e. E n eff et, 

c e  m ot  est  à  l’ ori gi n e  d u  m ot  gr e c  « pr e p o n  »,  q ui  si g nifi e  l a  bi e ns é a n c e  o u  l a  c o n v e n a n c e  à  l a 

fr a n ç ais e. S el o n l’ e x pli c ati o n d e L ar o uss e, l e d é c or u m est « l’ e ns e m bl e d es r è gl es d e bi e ns é a n c e q ui 

s o nt d' us a g e d a ns u n e s o ci ét é s o u ci e us e d e g ar d er s o n r a n g  » ( L ar o uss e, 2 0 2 1), et al ors, l’ ess e n c e 

d e c e m ot s’i ns crit d a ns l e d o m ai n e ét hi q u e. Et, l es r è gl es d e bi e ns é a n c e, c’ est c e q u’il c o n vi e nt d e 

dir e o u d e f air e d a ns u n e s o ci ét é p o ur l es p ers o n n es. D u p oi nt d e v u e d e S o cr at e, l e b e a u c o n c er n e 

ess e nti ell e m e nt  l es  r è gl es  d e  bi e ns é a n c es  s o ci al es,  d o n c,  il  e xist e  «  u n e  c o n v erti bilit é  e ntr e  l a 

bi e ns é a n c e  ( d é c or u m) et l e b e a u » ( 1 9 9 0, p . 8 3), s el o n L u o ( 1 9 9 0). B as é s ur l es p oi nts pr é c é d e nts, 

n o us tir o ns l a c o n cl usi o n  : d’ a pr ès S o cr at e, à c o n diti o n q u’ u n e c h os e s e c ar a ct éris e p ar l e d é c or u m, 

c ett e c h os e est b ell e . L a d éfi niti o n d u B e a u s el o n l ui s er ait d o n c i ns é p ar a bl e m e nt ét hi q u e ( bi e n-a gir 

s el o n l es b o n n es r è gl es) et est h éti q u e ( bi e n -f a bri q u er s el o n l es b o n n es r è gl es). 

II 3. 2. 1. 2 Pl at o n  : l e b e a u et l a t h é o ri e des I d é es  

A v a nt d’ a n al ys er c e q u e Pl at o n a pr o p os é s ur l e b e a u, n o us a n al ys er o ns l a t h é ori e d es I d é es d e Pl at o n. 

L’I d é e s e tr o u v e a u c œ ur d u s yst è m e t h é ori q u e d e Pl at o n.  

L a t h é ori e d es I d é es  

N o us  n o us  r éf ér o ns  à  l’ ét u d e  d e  Z ell er  et  d e  F éli c e  ( 1 8 7 0).  S el o n  e u x,  l a  t h é ori e  d es  I d é es  s e 

c o n c e ntr e s ur «  l a n at ur e d u s a v oir » ( 1 8 7 0, p. 3 9 7), s oit, l a r ais o n. Et, l es vr ai es c o n n aiss a n c es s o nt 

c o m pl èt e m e nt  r ati o n n ell es.  M ais,  p ar  r a p p ort  à  l a  vr ai e  c o n n aiss a n c e,  il  e xist e  a ussi  l’ a utr e 

c o n n aiss a n c e q ui est li é e à l a r e pr és e nt ati o n. S el o n B o ur di e u  ( 1 9 8 0), « l a c o n n aiss a n c e q ui c o n c er n e 

l a r e pr és e nt ati o n est u n e c o n n aiss a n c e d es i nstr u m e nts » ( p. 6 8) q ui s e pr és e nt e d a ns l a m a nif est ati o n 

p h é n o m é n al e  et c ell e -ci  est  u n e  «  p h é n o m é n alis ati o n d e  l’ o bj e cti vit é  p h ysi q u e  » ( P etit ot,  1 9 9 5, 

p. 6 3 7).  M ais,  d a ns  l e  m ê m e  arti cl e  d e  Z ell er  et  d e  F éli c e  ( 1 8 7 0),  l’ a ut e ur  dit  q u e  « l e  s a v oir  n e 

s’ o c c u p e q u e d e c e q ui est vr ai m e nt r é el, d e l’ ess e n c e s a ns c o ul e ur, s a ns f or m e et s a ns m ati èr e »  

( 1 8 7 0, p. 4 0 0). E n eff et, l a c o ul e ur, l a f or m e et l a m ati èr e s o nt d es pr o pri ét és m at éri ell es et s e nsi bl es 

d e  l’ o bj e cti vit é  p h ysi q u e  d’ u n e  c h os e.  E n  c o ns é q u e n c e,  l es  I d é es  n e  t o u c h e nt  pl us  a u  m o n d e 

p h é n o m é n al  o u  s e nsi bl e. A u  c o ntr air e,  l es  I d é es  r e pr és e nt e nt  c e  q ui  n e  c h a n g e  p as  a u  mili e u  d u 

c h a n g e m e nt d es p h é n o m è n es.  L’ o nt ol o gi e d e Pl at o n (s a c o n c e pti o n d e l’ êtr e) o p p os e d o n c n ett e m e nt 

l e m at éri el et l e c o n c e pt u el o u l’i d é al, q ui s el o n l ui r e pr és e nt e l’ ess e n c e d es c h os es, c e q ui e xist e 

vr ai m e nt.  

A u -d el à d e l’ e x pli c ati o n d e c e q ui n e c h a n g e p as a u mili e u d u c h a n g e m e nt d es p h é n o m è n es o u d e 

c e  q ui  est  vr ai m e nt  r é el,  n o us  tr o u v o ns  d es  ét u d es  p o ur  y  r é p o n dr e  :  « Ét er n ell es,  i m m u a bl es  et 

i m p ériss a bl es,  l es  I d é es  p e u v e nt  êtr e  s aisi es  p ar  l a  r ais o n »  et  «  l a  r ais o n  q ui  att ei nt  l es  c h os es 

ét er n ell es  est,  ell e -m ê m e,  ét er n ell e  et  di vi n e  »  ( B o n c o e ur  & T h o u é m e nt,  2 0 1 7).  P ar  c o ns é q u e nt, 

n o us esti m o ns  :  c e q ui n e c h a n g e p as a u mili e u d u c h a n g e m e nt d es p h é n o m è n es, c’ est l a r ais o n. 

E n u n m ot, l a r ais o n est l’ ess e n c e et l’ e nj e u d es I d é es.  

L e b e a u s e nsi bl e et l e b e a u i nt ell e ct u el  

E n d e h ors d e c e q u e n o us a v o ns pr o p os é, n o us m ett o ns e n l u mi èr e l a q u esti o n d es c o nt e n us d es 



 

 

6 1  

I d é es, s el o n F o uill é ( 1 8 6 9), « c’ est pr é cis é m e nt l a f oi a u x I d é es, c’ est - à-dir e à l a v érit é, à l a b e a ut é, 

à l a j usti c e  » ( 1 8 6 9, p. 7 6). Et, s el o n Pl at o n, l a b e a ut é est a x é e f o n d a m e nt al e m e nt s ur l es c o nt e n us 

d es I d é es  : a u-d el à d es a p p ar e n c es m at éri ell es q ui s o nt d es ill usi o ns, l e vr ai B e a u  est u n e I d é e . 

S el o n l a t h é ori e d es I d é es, n o us p o u v o ns a v oir l’ o c c asi o n d’ a c c é d er a u m o n d e d e l a b e a ut é d u c ôt é 

d e Pl at o n. S el o n Hi p pi as, «  l a b e a ut é est u n e q u alit é et n o n u n e ess e n c e, l a b e a ut é n’ est ri e n h ors d e 

l’ a p p ar e n c e b ell e » ( F orr est, 1 9 9 5, p. 2 8 0)  : p o ur Hi p pi as, q ui est l e c o ntr a di ct e ur d e S o cr at e d a ns c e 

di al o g u e, l a b e a ut é est u n e q u alit é est h éti q u e s p é cifi q u e d éri v é e d e l a b ell e a p p ar e n c e, c’ est u n e 

pr o pri ét é  m at éri ell e  d e  l’ o bj et  m at éri el,  q ui  r el è v e  d e  s o n  a p p ar e n c e  p er c e pti bl e  p ar  l es  s e ns, et  

Hi p pi as m e t l’ a c c e nt s ur l e b e a u s e nsi bl e. Mais  d a ns l a c o n c e pti o n pl at o ni ci e n n e, c e n e s o nt p as l es 

q u alit és s u p erfi ci ell es d e l’ o bj et q ui f o nt s a b e a ut é m ais, c o m m e l e dit Tal o n -H u g o n, «  l es c h os es 

s e nsi bl es n e s o nt b ell es q u e p ar l a ( b ell e) pr és e n c e e n ell es » ( 2 0 1 8, p. 4 ) : c’ est p ar c e q u e n o us 

r e c o n n aiss o ns d a ns l a c h os e l’I d é e d e l a b e a ut é q u e n o us l a r e c o n n aiss o ns c o m m e b ell e : c’ est a ussi 

q u e  c ett e b e a ut é  i nt ell e ct u ell e  s el o n  Pl at o n  s’ o p p os e  à  l a b e a ut é  s e nsi bl e  s el o n  Hi p pi as. 

Eff e cti v e m e nt, n o us p e ns o ns p arf ois c o m m e Hi p pi as q u e l e m ot b e a ut é  et c el ui d e b e a u s e nsi bl e  o nt 

l e m ê m e s e ns q ui pr o vi e nt d e m a nif est ati o ns t ell es q u e l a f or m e, l’ as p e ct vis u el, l e s o n, et c.  

M ais, d’ u n p oi nt d u pl at o nis m e, l’ o bj et ét er n el q u’il p o urs uit est p o urs ui vr e l e b e a u d’ â m e o u l e 

b e a u i nt ell e ct u el ( a c c essi bl e p ar l a r ais o n, et n o n p ar l es s e ns) p ar c e q u e l e b e a u s e nsi bl e a p p arti e nt 

a u m o n d e d e p h é n o m è n es s e nsi bl es o ù n o us n e s o m m es p as  c a p a bl es d e l es fi x er e n I d é es. E n f ait, 

« l a  c o nt e m pl ati o n  d u  b e a u  s e nsi bl e  c h er c h e  s o n  pr o pr e  d é p ass e m e nt  d a ns  l a  c o nt e m pl ati o n 

i nt ell e ct u ell e d e l’i nt elli gi bl e ». Bi e n q u e n o us o bs er vi o ns pl us d es a p p ar e n c es o u f or m es d u b e a u 

s e nsi bl e  ( p ar  n os  s e ns)  t o us  l es  j o urs,  il  est  pl us  cr u ci al  s el o n  Pl at o n  d’ e x pl or er  c e  q u e  l e b e a u 

i nt ell e ct u el est, et c el ui -q ui est a u c œ ur d e l a t h é ori e d e Pl at o n. C ett e  c o n c e pti o n i d é alist e fi g e ai nsi 

l a d éfi niti o n d e l a b e a ut é, q ui est a bs ol u e et n o n hist ori q u e, c o m m e l e s o nt l es I d é es. Ai nsi, l a b e a ut é 

d es c or ps r é els n’ est p as a utr e c h os e q u e l a p er c e pti o n, a u -d el à d e l e urs f or m es m at éri ell es t o uj o urs 

i m p arf ait e, d e l’I d é e d e c or ps p arf ait, a bs ol u e, u ni v ers ell e et ét er n ell e. C ett e d éfi niti o n d u b e a u est 

p ar e x c ell e n c e u n e t h é ori e ess e nti alist e  (l’ ess e n c e ét a nt c e q ui c ar a ct éris e a bs ol u m e nt u n Êtr e ), q ui 

s’ o p p os e a u x t h é ori es r el ati vist es  et r el ati o n n ell es , p o ur l es q u ell es l a b e a ut é d é p e n d d u r e g ar d e ur, 

et  p e ut  é v ol u er  s ui v a nt  l es  p ers o n n es,  l es  s o ci ét és  et  l es  é p o q u es.  C’ est  a ussi  u n e  t h é ori e 

i nt ell e ct u ell e q ui s’ o p p os e r a di c al e m e nt a u x t h é ori es s e nsi bl es , affir m a nt u n e hi ér ar c hi e f ort e q ui 

pl a c e e n b as d e l’ é c h ell e d e v al e ur l es s e ns ati o ns, i m p arf ait es et dis c ut a bl es, et e n h a ut l es I d é es, 

f or m e a bs ol u e d es c o n c e pts. L es I d é es, et d o n c l’I d é e d e b e a ut é, pr é e xist e d e t o ut e ét er nit é et l es 

h o m m es e n f o nt q u e l a r etr o u v er, i m p arf ait e m e nt, d a ns l es c h os es q u’ils dis e nt b ell es.  

II 3. 2. 1. 3  A rist ot e  : l e b e a u et l a mi m êsis  

L a mi m êsis  est u n e n oti o n i ntr o d uit e p ar Pl at o n m ais r e pris e et utilis é e pri n ci p al e m e nt p ar Arist ot e. 

D a ns c ett e p arti e, n o us t e nt o ns pr e mi èr e m e nt d e c o m pr e n dr e à l a t h é ori e d e l a mi m êsis , d e pl us, 

n o us t â c h o ns d’ e x pli q u er c e q u e l e b e a u est a v e c l a c o n c e pti o n d e mi m êsis.  

L a P o éti q u e et l a mi m êsis  

 L a P o éti q u e  est u n d es o u vr a g es l es pl us c o n n us d’ Arist ot e et c el ui q ui s e li e à l’ art et a ussi à l a 

p hil os o p hi e.  D a ns  c et  o u vr a g e,  n o us  a c c é d o ns  à  s a  c o n c e pti o n  d e  l a  mi m êsis  (i mit ati o n)  e n 

p art a g e a nt s es r éfl e xi o ns s ur l e b e a u.  

S el o n Tri c ot  ( 1 9 9 7), l a p o ési e o u l’ art est e n eff et « l a v ert u d e l’i nt elli g e n c e p o éti q u e » ( 1 9 9 5, p. 3 1). 

D’ a pr ès N es c h k e  ( 1 9 9 7), l a p o ési e est u n « g e nr e d e pr o d u cti o n  » ( 1 9 9 7, p. 3 4 0). En f ait, l e m ot gr e c 

« p oi esis  »  si g nifi a it pl us  g é n ér al e m e nt  «  cr é ati o n,  f a bri c ati o n,  pr o d u cti o n  » ;  l e  c o n c e pt 

c o nt e m p or ai n l e pl us pr o c h e p o urr ait êtr e m a ki n g , cr é ati o n , et c el a n o us i nt ér ess e, « d esi g n  » d a ns 
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s o n s e ns m o d er n e. D a ns c e s e ns tr ès ét e n d u, l a P o éti q u e d’ Arist ot e s’i nt ér ess e a u x c o n diti o ns d’ u n e 

pr o d u cti o n r é ussi e (il p arl e d a ns s o n o u vr a g e, d o nt n o us n’ a v o ns q u’ u n e v ersi o n p arti ell e, d e l’ art 

d u l a n g a g e, m ais s a r éfl e xi o n est v al a bl e p o ur t o ut es l e s f or m es d e pr o d u cti o n d e q u alit é s u p éri e ur e, 

c o m m e l a m usi q u e, l a s c ul pt ur e o u l’ ar c hit e ct ur e). H u g o n -Tal o n p art a g e c es r éfl e xi o ns s ur l’ art e n 

dis a nt q u e  : l’ art est aff ér e nt à u n c o n d uit e h u m ai n e r é gl é e, s oit u n e a cti vit é pr o d u ctri c e a v e c d es 

r è gl es. S el o n N es c h k e ( 1 9 9 7), « c es a cti vit és pr o d u ctri c es s o nt u n e pr o d u cti o n r eli é e à u n s a v oir d es 

r è gl es » ( 1 9 9 7, p. 3 4 0). A utr e m e nt dit, t o ut e a cti vit é cr é atri c e d e q u alit é est u n e f or m e d’i mit ati o n 

d’ u n e  F or m e  i d é al e,  q ui  p e ut  s e  tr a d uir e  e n  r è gl es  p o ur  bi e n -f air e.  Et,  d a ns  l e  b ut  d e  r é alis er 

l’i mit ati o n, l a pr e mi èr e ét a p e est li é e d e  c o n n aîtr e l es s a v oirs d es r è gl es.  

P o ur  n o us,  q ui  n o us  i nt ér ess o ns  à  l a tr a ns missi o n  d’ u n e  c a p a cit é  à  pr o d uir e  d es  f or m es 

est h éti q u e m e nt v al a bl es  (l a c a p a cit é d e « d esi g n  » q u e n o us a v o ns a p p el é e «  c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  »),  c e  m o d èl e  t h é ori q u e  o u vr e  l e  c h e mi n  v ers  u n e  p é d a g o gi e  d e  l a  cr é ati o n. 

C o m m e nt a p pr e n d -o n à a p pr e n dr e à pr o d uir e l e B e a u  ? Arist ot e pr o p os e u n e pr e mi èr e r é p o ns e.  

E n f ait, Arist ot e s’i nt ér ess e pl us a u x s a v oirs d es r è gl es d e mi m êsis.  D’ a pr ès l ui, l e s a v oir d es r è gl es 

l e pl us i m p ort a nt est d’i mit er l a n at ur e, c’ est - à-dit e q u’il f a ut r é p ét er l e pr o c ess us d e pr o d u cti o n d e 

n at ur e.  

D e m a ni èr e pl us g é n ér al e, s el o n W o o dr uff ( 1 9 9 2), «  l es r è gl es d e mi m êsis  s e c o m p os e nt d e tr ois 

p arti es : l e m o y e n, l’ o bj et et l a m a ni èr e d’i mit er  » ( 1 9 9 2, p. 8 2). E n f ait, l es tr ois p arti es r é v èl e nt l es 

él é m e nts n é c ess air es a u c o urs d e l a pr o d u cti o n et ell es i n di q u e nt a ussi l a l oi d e pr o d u cti o n d e n at ur e. 

D a ns  l e c as o ù l’ o n f ait u n e œ u vr e d’ art s el o n c ett e l oi, o n r é alis e e n f ait l’i mit ati o n d e l a n at ur e, 

c’ est a ussi l e pr o c ess us d e r é alis er l e b e a u. E n c o ns é q u e n c e, n o us c o n cl u o ns s ur c e p oi nt b as é s ur 

l es r e c h er c h es d e W o o dr uff et d e N es c h k e : l a mi m êsis  d’ Arist ot e d éfi nit d es a cti vit és d e pr o d u cti o n 

d a ns l es q u ell es l es r è gl es d’i mit ati o n d oi v e nt êtr e c o h ér e nt es a u x l ois d e pr o d u cti o n d e n at ur e.    Et, 

l e  pr o c ess us  d e  l a mi m êsis  d e  l a  n at ur e  est  é g al e m e nt  c el ui  d e  r é alis er  l e  b e a u.                                                               

L a C at h arsis et l e pl aisir  

E n g é n ér al, Arist ot e utilis e l e  m ot l e pl aisir p o ur e x pli q u er c e q u’ est l e b e a u. A u titr e d u pl aisir q u’il 

a pr o p os é, n o us t â c h o ns pr e mi èr e m e nt d’ a n al ys er l a r el ati o n e ntr e l a c at h arsis  et l a mi m êsis.  P uis, 

n o us e x pli q u o ns l e li e n e ntr e l e pl aisir et l e b e a u.  

L e m ot «  c at h arsis  » p e ut êtr e pr o vis oir e m e nt tr a d uit p ar «  p urifi c ati o n  », «  p ur g ati o n  ». Il d ési g n e 

u n pr o c ess us à v al e ur p ositi v e d e r affi n e m e nt, d’ a m éli or ati o n.  

N o n  s e ul e m e nt  l a c at h arsis,  m ais  a ussi  l a mi m êsis r est e nt  li é es  à  l’ é m oti o n.    E n  f ait, Arist ot e 

o bs er v e  l e  c h a n g e m e nt  d e  l’ é m oti o n  d es  s p e ct at e urs  a u  c o urs  d e  l a  tr a g é di e  et  l e  pr o c ess us  d e 

c h a n g e m e nt d e l’ é m oti o n r efl èt e l’ ess e n c e d e l a c at h arsis  et c ell e d e l a mi m êsis . D’ a pr ès G ol d e n 

( 1 9 7 3), « Arist ot e dit q u e l a tr a g é di e a l e p o u v oir e n s us cit a nt l a piti é et l a p e ur, o u l a t err e ur  » d e « 

f air e p ur g er l’ es prit d e t els e nt h o usi as m es » ( 1 9 7 3, p. 4 7 5). L a tr a g é di e p e ut r efl ét er l a t err e ur et l a 

pi ét é d a ns l a vi e q u oti di e n n e et s a m a ni èr e et m o y e n c o n c er n e nt s o u v e nt l a m ort d’ u n p ers o n n a g e. 

Si  bi e n  q u e  l a  tr a g é di e  p e ut  êtr e  c o nsi d ér é e  c o m m e  u n  t y p e  d’i mit ati o n  ( mi m êsis )  d e  l a  vi e 

q u oti di e n n e q ui est c ar a ct éris é p ar s o n eff et tr a nsf or m at e ur s ur l e s p e ct at e ur  : il pr o d uit u n c ert ai n 

pl aisir p ar l a «  p ur g ati o n  » d es é m oti o ns, q u’il tr a nsf or m e d’ u n e m a ni èr e p ositi v e p o ur l e s p e ct at e ur.  

Et, e n d e h ors d e s us cit er l a pi ét é et l a fr a y e ur, «  l a tr a g é di e r é alis e a ussi u n e é p ur g ati o n (c at h arsis ) 

d e c e g e nr e d’ é m oti o n  » ( Vi v ès, 2 0 1 0, p. 2 4). E n f ait, c’ est d e «  l a tr a ns m ut ati o n m ê m e d e l’ aff e ct 

or di n air e q u e n aît l e pl aisir tr a gi q u e  » ( B arri mi et al, 2 0 1 4, 8 4 7). Au fi n al , l a n aiss a n c e d u pl aisir 

r e ntr e e n s c è n e a v e c l e  b e a u.  

L a  t h é ori e  d e  l a  c at h arsis  s el o n Arist ot e  n’ est  p as  a utr e  c h os e  q u’ u n e  t e nt ati v e  d’ e x pli q u er  d e u x 
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p h é n o m è n es  :  pr e mi èr e m e nt,  l e  pl aisir  q u e  pr o c ur e  a u  s p e ct at e ur  l e  s p e ct a cl e  d’i mit ati o n  d e  l a 

n at ur e  ; d e u xi è m e m e nt, l’ eff et tr a nsf or m at e ur q u e c e s p e ct a cl e pr o d uit s ur l ui. C ett e pr o bl é m ati q u e 

d u pl aisir est h éti q u e  ( m ais a ussi c ell e d e l a pl us -v al u e  v al e ur est h éti q u e ) est f o n d a m e nt al e p o ur l a 

t h é ori e d u B e a u, e n r é p o ns e à l a q u esti o n : p o ur q u oi d o n n o ns-n o us t a nt d e v al e ur à c es o bj ets q u e 

n o us dis o ns «  B e a u x  », et q u ell e est l a n at ur e d e l a s atisf a cti o n q u’ils n o us d o n n e nt, à t el p oi nt q u e 

n o us r ec h er c h o n s d e t els o bj ets, et q u e n o us s o m m es pr êts à l es p a y er r el ati v e m e nt pl us c h ers q u e 

d es o bj ets q ui n e pr o d uis e nt p as c ett e s atisf a cti o n p arti c uli èr e  ? 

C ett e q u esti o n est diffi cil e, c e q u e pr o u v e l e f ait q u e p os é e d e p uis d e u x mill é n air es ell e c o nti n u e à 

r est er  o u v ert e.  C’ est  s e ul e m e nt  à  p artir  d u  X VIII e  si è cl e,  e n  E ur o p e,  q u e  v a  s e  d é v el o p p er  u n e 

r éfl e xi o n  t h é ori q u e  q ui  r e pr e n d  l a  dis c ussi o n  à  p artir  d es  pr o p ositi o ns  t h é ori q u es  d e  l’ A nti q uit é 

gr e c q u e.  

II 3. 2. 2 N aiss a n c e d e l’ est h éti q u e  : L es c o n c e pti o ns d e B a u m g a rt e n 

Al e x a n d er G ottli e b B a u m g art e n est u n p hil os o p h e pr ussi e n. C’ est e n 1 7 3 5 q u e s o n o u vr a g e s o us l e 

titr e M é dit ati o ns p hil os o p hi q u es s ur q u el q u es as p e cts d e l' ess e n c e d u p o è m e  a ét é p u bli é d a ns l e q u el 

a p p ar aît  l e  m ot  «  est h éti q u e  ».  C’ ét ait  l a  pr e mi èr e  f ois  q u’ est  utilis é  l e  t er m e  d’ est h éti q u e,  m ais, 

B a u m g art e n n’ a q u e d o n n é l e n o m d e c e tt e n oti o n  et à c e m o m e nt -l à, l’ est h éti q u e n’ est p as d e v e n u e 

u n e dis ci pli n e p hil os o p hi q u e.  

H érit a g es et d é v el o p p e m e nts  

B a u m g art e n  pr ofit e  d e  l’ h érit a g e  t h é ori q u e  iss u  d e  l a  p o éti q u e  a nti q u e  e n  p os a nt  s es  n o u v ell es 

c o n c e pti o ns d e l’ est h éti q u e. E n f ait, B a u m g art e n a a d o pt é d es p oi nts d e v u e pl at o ni ci e n e n t a nt q u e 

p o éti q u e a v a nt d e c o nstr uir e s a t h é ori e. C’ est p o ur q u oi, n o us  dis o ns q u’il e xist e d es h érit a g es.  

C o m m e  n o us  l’ a v o ns  dit  pl us  h a ut,  l a  p o éti q u e  d e  Pl at o n,  s e  c e ntr e  s ur  «  l e  b e a u i nt elli gi bl e ». 

B a u m g art e n,  r e pr e n d  p arti ell e m e nt c ett e i d é e.  S el o n  Pl at o n  o u  l es  d es c e n d a nts  c o m m e  L ei b ni z, 

c e u x -ci  m ett e nt  s e ul e m e nt  l’ a c c e nt  s ur  u n e  f or m e  s e nsi bl e  d e  l’i nt elli gi bl e  et  L ei b ni z  arti c ul e 

p arti c uli èr e m e nt  q u e  «  l’i nt elli gi bl e  est  i ntri ns è q u e  d e  n at ur e »  ( R ut h erf or d,  1 9 9 2,  p. 4 4 ). 

B a u m g art e n a c c e pt e a ussi q u e c e q ui f ait l a B e a ut é d’ u n e œ u vr e r el è v e d’ u n e «  f or m e s e nsi bl e d e 

l’i nt elli gi bl e ».  P o ur  r e pr e n dr e  l e  m o d èl e  d’ Arist ot e,  c e  q ui  f ait  l a  b e a ut é  d’ u n e  œ u vr e  ( et 

B a u m g art e n  r éf èr e  s urt o ut  à  l’ art  d u  l a n g a g e,  p o ési e,  t h é âtr e …)  est  c e  q u’ ell e  n o us  p er m et  d e 

c o m pr e n dr e d a ns u n e c ert ai n e f or m e, m ais c e q ui est i m p ort a nt est m oi ns c ett e f or m e q u e c e c o nt e n u. 

C’ est  l ’i nt elli gi bl e  q ui  f ait  s a  v al e ur,  m ais  p as  c e  q ui  r el è v e  d u  s e nsi bl e.  M ais,  n o us  n ot o ns  q u e 

B a u m g art e n v a e n p arti c uli er r e p artir d e c e «  s e nsi bl e  ».  

E n d e h ors d e l’i nt elli gi bl e, B a u m g art e n i nsist e a ussi s ur l e c o nt e n u s p é cifi q u e o u l a c o n n aiss a n c e 

s e nsi bl e  s p é cifi q u e.  M ais,  q u ell e  est  l a  r el ati o n  e ntr e  l e  c o nt e n u  s e nsi bl e  et  l’i nt elli gi bl e  ?  N o us 

l’ e x pli q u o ns d a ns l a p arti e s ui v a nt e. 

L’ est h éti q u e  : l a c o n n aiss a n c e s e nsi bl e p ort a nt s ur l’i nt elli gi bl e 

N o us n ot o ns l e f ait q u e, s el o n B a u m g art e n, «  l’ est h éti q u e est l a s ci e n c e d e l a c o n n aiss a n c e s e nsi bl e » 

( C o h n  &  Li b erti,  2 0 1 2,  p. 5 1).  Et,  s o n  c o nt e n u  est  s p é cifi q u e  et  s o us  f or m e  s e nsi bl e.  M ais,  l a 

c o n n aiss a n c e  s e nsi bl e  est  c o nsi d ér é e  c o m m e  «  u n e  f a c ult é  i nf éri e ur e  à  c ell e  d e  l’i nt elli gi bl e  » 

( B a u m g art e n & H olt h er, 2 0 2 0, p. 3 8), p ar c e q u’ ell e c o n c er n e l a s e nsi bilit é, al ors q u’ a u c o ntr air e, 

l’i nt elli gi bl e  a  p o ur  b as e  d es  I d e es.  E n  f ait,  c o m m e  dit  B o u c h at,  il  c ertifi e  q u e  « l e  c o nt e n u 

s p é cifi q u e o u l a c o n n aiss a n c e s e nsi bl e d e vr o nt p ort er l e c ar a ct èr e i nt elli gi bl e  » ( B o u c h at, 2 0 0 7, p. 7). 

A utr e m e nt dit, l a f or m e s e nsi bl e p ort e u n e f or m e d e c o n n aiss a n c e q ui est s p é cifi q u e et n e p e ut s e 
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r é d uir e  à  c e  q ui  p e ut  êtr e  s e ul e m e nt  i nt elli gi bl e.  R é d uir e  l’ est h éti q u e  à  l’i nt elli gi bl e,  s el o n 

B a u m g art e n, est u n e p ert e o u u n e r é d u cti o n.  

M ais,  c o m m e nt  r é alis e -t-o n  l’i nt é gr ati o n  d e  l a  c o n n aiss a n c e  s e nsi bl e  et  l’i nt elli gi bl e  ?  S el o n 

B a u m g art e n,  c el a  e xi g e d’ a p pr êt er «  u n m at éri a u a d é q u at à d esti n ati o n d es s ci e n c es d o nt l a f or m e 

d e c o n n aiss a n c e est pri n ci p al e m e nt i nt elli gi bl e p o ur r é alis er c et i nt é gr ati o n » ( 1 9 9 8, p. 1 2 1).  

N o us él u ci d o ns i ci q u e l es c o n c e pti o ns d e l’ est h éti q u e d e B a u m g art e n t o u c h e nt à l a c o n n aiss a n c e 

s e nsi bl e et à l a f ois a u d o m ai n e i nt elli gi bl e. A u f o n d, l’ est h éti q u e e x pli q u e l a r el ati o n e ntr e l e s uj et 

et l’ o bj et, l e s uj et (l es p ers o n n es) a l a c a p a cit é d e s e nsi bilit é, l’ o bj et offr e l es pr o pri ét és est h éti q u es 

à u n s uj et, s oit l es b e a ut és s ur u n e c h os e. E n eff et, n o us ér p o u v o ns pr e mi èr e m e nt l a b e a ut é p ar l es 

s e ns p ar c e q u e n o us s o m m es n és a v e c l es c o m p ét e n c es d’i d e ntifi er l es pr o pri ét és s p é cifi q u es (l a 

b e a ut é)  e n  t a nt  q u e  c o ul e urs,  f or m es,  et c.  C’ est - à-dir e,  il  n o us  r e vi e nt  d e  n o us  c o n c e ntr er 

a ut o m ati q u e m e nt d’ a b or d s ur l a b e a ut é d’ u n e c h os e, e ns uit e n o us j u g e o ns si ell e est est h éti q u e. À 

s a v oir, s el o n Wess ell : n o us tir o ns a ut o m ati q u e m e nt l’ att e nti o n à « l a b e a ut é d’ u n e c h os e est h éti q u e 

d u pr o c ess us d e s e nsi bilis er. L e f ait est q u e c e pr o c ess us s’ a d a pt e a u x l ois c o g niti v es et il est l o gi q u e 

» ( 1 9 7 2, p. 3 3 7). S el o n B a u m g art e n, si n o us a c q u ér o ns u n e c o n n aiss a n c e s e nsi bl e a ut o m ati q u e m e nt 

e n utilis a nt l es l ois c o g ni ti v es, l e B e a u i nt elli gi bl e s er a a p p ar u. 

II 3. 2. 3 K a nt: l e pl aisi r est h éti q u e  

L' est h éti q u e d e K a nt f ait r éf ér e n c e à l a t h é ori e d e l' art et d u j u g e m e nt est h éti q u e d é v el o p p é e p ar l e 

p hil os o p h e all e m a n d. Il a e x p os é s es i d é es s ur l' est h éti q u e d a ns s o n o u vr a g e m aj e ur i ntit ul é Criti q u e 

d e l a f a c ult é d e j u g er , p u bli é e n 1 7 9 0. 

S el o n K a nt, l' est h éti q u e c o n c er n e l a p er c e pti o n d u b e a u et d u s u bli m e, ai nsi q u e n otr e f a c ult é d e 

j u g er d e l a v al e ur est h éti q u e d es o bj ets.  

D ’ a b or d  l e  j u g e m e nt  est h éti q u e  c o n c er n e  n otr e  a p pr é ci ati o n  d u  b e a u.  P o ur  K a nt,  l e  b e a u  est  u n 

c o n c e pt  s u bj e ctif,  m ais  il  d oit  é g al e m e nt  p oss é d er  u n e  c ert ai n e  u ni v ers alit é. Ai nsi,  l ors q u e  n o us 

j u g e o ns q u el q u e c h os e c o m m e b e a u, n o us l e f ais o ns d e m a ni èr e d ésint ér ess é e, s a ns êtr e i nfl u e n c és 

p ar n os d ésirs p ers o n n els. D e pl us, u n j u g e m e nt est h éti q u e d oit p o u v oir êtr e p art a g é p ar d' a utr es 

p ers o n n es, c e q ui i m pli q u e u n e c ert ai n e o bj e cti vit é.  

E ns uit e,  l e g o ût, p o ur K a nt, est u n e f a c ult é s u bj e cti v e q ui p er m et d e j u g er d e l a b e a ut é d es o bj ets. Il 

diff èr e d u j u g e m e nt e m piri q u e, q ui est b as é s ur d es crit èr es o bj e ctifs, et d u j u g e m e nt m or al, q ui est 

b as é  s ur  d es  pri n ci p es  m or a u x  u ni v ers els.  L e  g o ût  est h éti q u e  est  u n  j u g e m e nt  s u bj e ctif,  m ais  il 

p oss è d e u n e c ert ai n e u ni v ers alit é, c e q ui si g nifi e q u'il p e ut êtr e p a rt a g é p ar d' a utr es p ers o n n es. S el o n 

K a nt  ( 1 7 9 0),  l e  g o ût  est h éti q u e  est  d ési nt ér ess é,  c' est - à-dir e  q u'il  n e  d é p e n d  p as  d e  n os  i nt ér êts 

p ers o n n els  o u  d e  n os  b es oi ns  pr ati q u es,  p ar c e  q u e  s’ eff e ct u a nt  s ur  f o n d  d’ u ni v ers alit é  »  ( p. 1 4). 

L ors q u e n o us f ais o ns u n j u g e m e nt est h éti q u e, n o us s o m m es li br es d es pr é o c c u p ati o ns utilit air es o u 

d es d ésirs p arti c uli ers. C' est p o ur q u oi l e j u g e m e nt est h éti q u e est p o ur K a nt  ass o ci é à u n e e x p éri e n c e 

d e pl aisir d ési nt ér ess é.  

E n r és u m é, l e j u g e m e nt est h éti q u e et l e g o ût s el o n K a nt f o nt r éf ér e n c e à n otr e c a p a cit é à a p pr é ci er 

l a b e a ut é d es o bj ets d e m a ni èr e d ési nt ér ess é e et à p art a g er c ett e a p pr é ci ati o n a v e c d' a utr es p ers o n n es. 

L e g o ût est h éti q u e r e p os e s ur l a f a c ult é d e j u g e m e nt r éfl é c hiss a nt d e l' es prit et p er m et d e r e c o n n aîtr e 

u n e c ert ai n e u ni v ers alit é d a ns l e j u g e m e nt est h éti q u e. Al ors, l e j u g e m e nt est h éti q u e r e p os e s ur n otr e 

f a c ult é d e g o ût, q ui est l a c a p a cit é à a p pr é ci er et à é v al u er l e b e a u. Il est i m p ort a nt d e n ot er q u e l e 

j u g e m e nt est h éti q u e n' est p as b as é s ur d es r è gl es o u d es c o n c e pts pr é d ét er mi n és, m ais il est pl ut ôt 
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s u bj e ctif et i n di vi d u el. C h a q u e p ers o n n e p e ut a v oir d es j u g e m e nts est h éti q u es diff ér e nts e n f o n cti o n 

d e  s o n  e x p éri e n c e  et  d e  s a  s e nsi bilit é,  p ar  e x e m pl e,  si  q u el q u’ u n  a  u n e  «  s atisf a cti o n  q u e  n o us 

ass o ci o ns à l a r e pr és e nt ati o n d e l’ e xist e n c e d’ u n o bj et  » (K a nt, 1 7 9 0, p. 1 8 4), n o us p o urri o ns dir e 

q u’il a f ait l’ a ct e d e  j u g e m e nt est h éti q u e. 

P ar aill e urs, n o us n o us i nt ér ess o ns à l a n oti o n d e «  pl aisir  » d e K a nt. E n f ait, l e pl aisir s e nsi bl e, 

é g al e m e nt a p p el é pl aisir d es s e ns, est li é a u x s e ns ati o ns et a u x e x p éri e n c es s e ns ori ell es a gr é a bl es 

q u e n o us p o u v o ns é pr o u v er. C el a i n cl ut l es pl aisirs li és a u x pl aisirs artisti q u es. S el o n K a nt, l e pl aisir 

s e nsi bl e est  li é  à  n otr e  n at ur e  et  est  s o u mis  a u x  i m p ulsi o ns  et  a u x  d ésirs  d e  n otr e  s e nsi bilit é.  Il 

c o nsi d èr e q u e c e t y p e d e pl aisir est s o u mis à d es i nfl u e n c es s u bj e cti v es c o m m e p ar e x e m pl e l e g o ût 

et l e  j u g e m e nt est h éti q u e et p e ut v ari er d' u n e p ers o n n e à l' a utr e. M ais K a nt disti n g u e l e « pl aisir d e 

s atisf a cti o n » or di n air e (i nt ér ess é) d u « pl aisir est h éti q u e », q ui r el è v e d’ u n e a utr e n at ur e.  

II 3. 2. 4 Est h éti q u e d e B e nj a mi n  

A u d é b ut d u X X e  si è cl e, bi e n d es n o u v ell es r e c h er c h es s o nt a p p ar u es s ur l’ est h éti q u e. Et, d a ns c ett e 

p arti e, n o us n o us p e n c h er o ns s ur l es p e ns é es d e l’ É c ol e d e Fr a n cf ort et d e l’ est h éti q u e a n al yti q u e 

p o ur c o nti n u er n otr e a n al ys e.  

É c ol e d e Fr a n cf ort  : L a c o n c e pti o n d e l’ est h éti q u e d e W alt er B e nj a mi n 

N o us m ett o ns l a l u mi èr e pr e mi èr e m e nt s ur l es i d é es d e Walt er B e nj a mi n, l e f ait q u’il a pr o p os é u n e  

criti q u e d e l’ est h éti q u e d a n s l a tr a diti o n all e m a n d e a v a nt q u e l es a utr es p hil os o p h es d e l’ É c ol e d e 

Fr a n cf ort pr és e nt e nt a ussi l e urs p e ns é es p ar eill es  s u e l e m ê m e s uj et . S el o n K a m b as, s a c o n c e pti o n 

d e l’ est h éti q u e c o n c er n e pri n ci p al e m e nt «  l e c o nt e n u o bj e ctif et d e v érit é » ( Ka m b as, 1 9 9 7, p. 7 6 ).  

Bi e n q u e l e b e a u d’ u n e o e u vr e d’ art s’i n c ar n e d a ns  l es b ell es a p p ar e n c es e n t a nt q u e c o ul e urs, f or m es 

et c, K a m b as d it a ussi q u e « l a b ell e a p p ar e n c e est l e v oil e p os é s ur c e q ui est n é c ess air e m e nt ». C e 

q ui est o c c ult é d ess o us l a b ell e a p p ar e n c e, c’ est l e c o nt e n u d e v érit é d’ u n e œ u vr e. C o m m e à m es ur e 

d u d é v el o p p e m e nt d es t e c h ni q u es c o m m e c ell es d e l a c a m ér a, l es p u bli cs s’i nt ér ess e nt bi e n pl us a u x 

b ell es a p p ar e n c es d’ u n e c h os e, e n i g n or a nt l e c o nt e n u d e v érit é et c e p h é n o m è n e m o d er n e s’ a p p ell e 

« l a p ert e d e l’ a ur a ». L’ a ur a est u n c o n c e pt b e nj a mi ni e n q ui a c o n n u u n gr a n d s u c c ès, m ais q ui est 

p arti c uli èr e m e nt m yst éri e u x.  B e nj a mi n e n pr o p os e pl usi e urs d éfi niti o ns m ais e n f ait a ussi pl usi e urs 

us a g es, p as t o uj o urs f a cil es à c o m pr e n dr e.  

L a  d éfi niti o n  l a  pl us  c o n n u e,  m ais  a ussi  l a  pl us  m yst éri e us e,  est  c ell e -ci  :  « l’ a ur a »  i n di q u e 

l’ « u ni q u e a p p ariti o n d' u n l oi nt ai n, si pr o c h e q u' ell e p uiss e êtr e » ( B e nj a mi n, 1 9 3 6, p. 1 4 5). P e ut -

êtr e p e ut -o n c o m pr e n dr e q u e p ar «  a ur a  », B e nj a mi n ess ai e d e d ési g n er l a si n g ul arit é irr é d u cti bl e 

« u ni q u e  » q ui s e m bl e d éfi nir u n e œ u vr e d’ art, o u e n c or e u n o bj et a u q u el o n a c c or d e u n e gr a n d e 

v al e ur  est h éti q u e. Et,  l' a ur a  est  u n e  c ar a ct éristi q u e  u ni q u e  et  irr e m pl a ç a bl e  d' u n e  œ u vr e  d' art 

a ut h e nti q u e.  Il  c o nsi d èr e  l' a ur a  c o m m e  u n e  at m os p h èr e  m yst éri e us e  q ui  e nt o ur e  u n e  œ u vr e  d' art 

ori gi n al e et q ui l ui c o nf èr e u n e pr és e n c e si n g uli èr e. L' a ur a est li é e à l' u ni cit é, à l'irr é p ét a bilit é et à 

l' a ut h e nti cit é d' u n e œ u vr e d' art, c e q ui l ui c o nf èr e u n e v al e ur est h éti q u e et hist ori q u e p arti c uli èr e. 

A i nsi  c o m pris e,  l a  t h é ori e  d e  l’ est h éti q u e  d e Walt er  est u n e  criti q u e  d e  l’ est h éti q u e  ess e nti alist e 

h érit é e d e B a u m g art n er et d e K a nt, et Walt er B e nj a mi n affir m e  q u e l e pr o c ess us est h éti q u e est d e 

s’ él e v er v ers l a v érit a bl e c o nt e m pl ati o n d u b e a u. A pr ès t o ut, Walt er n’ a c c e pt e p as c o m pl èt e m e nt 

l’i d é e  tr a diti o n n ell e,  c’ est- à-dir e  q u’il  r ef us e  d e  f air e  d éfi nir  l’ est h éti q u e  e n  j u g e a nt  l a  b e a ut é 

s p é cifi q u e d ’ u n e c h os e is ol é e, al ors q u’ a u c o ntr air e, s o n c o nt e n u d e v érit é n e s e tr o u v e p as e n ell e -

m ê m e, m ais d a ns l e r és e a u d’ é v o c ati o ns d e t o ut es s ort es q u’il pr o d uit c h e z l e r e g ar d e ur. A utr e m e nt 
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dit,  c’ est  l a  c a p a cit é  d e  l’ o bj et  à  r e n v o y er  à  u n  «  e ns e m bl e  d’i m a g es  s ur gi es  d e  l a  m é m oir e 

i n v ol o nt air e » q ui pr o d uit l’ eff et est h éti q u e. L a t h é ori e est h éti q u e d e B e nj a mi n est p e ut -êtr e u n e d es 

f or m es d e c e q u’ o n a a p p el é l’ est h éti q u e r el ati o n n ell e , q ui e x pli q u e l’ eff et est h éti q u e n o n p ar l es 

s e ul es pr o pri ét és d e l’ o bj et, m ais p ar l e s yst è m e d e r el ati o ns d a ns l e q u el il est i ns ér é, et q ui d é p e n d 

ess e nti ell e m e nt d e l a c a p a cit é d u r e g ar d e ur à l’ a cti v er.  

II 3. 2. 5 L a p hil os o p hi e d e l’ a rt, l’ est h éti q u e r é alist e et l’ est h éti q u e a n al yti q u e  

D’ a b or d, d u p oi nt d e v u e hist ori q u e, l’ est h éti q u e a e ntr et e n u d es li e ns étr oits a v e c l a p hil os o p hi e d e 

l’ art p e n d a nt u n e l o n g u e p éri o d e, c ar l e c o n c e pt d e B e a u a l o n gt e m ps ét é u n él é m e nt c e ntr al d e l a 

d éfi niti o n  d u  c o n c e pt  d’ Art.  T o ut ef ois,  d e  n os  j o urs,  l a  t h é ori e  est h éti q u e  s e  d é v el o p p e 

i n d é p e n d a m m e nt d e l a t h é ori e d e l’ art, et l’ o n p e ut p arl er d’ est h éti q u e s a ns li e n a v e c l’ artisti q u e 

( p ar  e x e m pl e  q u a n d  o n  p arl e  d’ est h éti q u e  n at ur ell e  s a ns  li e n  a v e c  l’ art,  R é h a ult,  2 0 1 3,  d e  « 

n at ur alis er  l’ est h éti q u e  »,  M ori z ot,  2 0 1 4)  et  i n v ers e m e nt  c ert ai n es  t h é ori es  d e  l’ art  vis e nt  à 

l’ é m a n ci p er d’ u n e est h éti q u e r é d uit e a u B e a u pl ais a nt, e n ét u di a nt p ar e x e m pl e l e l ai d et l e d é g o ût 

e n art ( Tal o n -H u g o n, 2 0 0 3). T o ut ef ois, d a ns n os e ntr eti e ns, il e xist e b e a u c o u p d’ a ct e urs p r o p os a nt 

l e urs c o n c e pti o ns d e l’ est h éti q u e e n utilis a nt p arti ell e m e nt d es n oti o ns e m pr u nt é es à l a p hil os o p hi e 

d e  l’ art,  o u  f ais a nt  a p p el  à  d es  e x e m pl es  tir é es  d e  pr ati q u es  artisti q u es  o u  d’ œ u vr es  d’ art.  P ar 

c o ns é q u e nt, n o us n o us s o m m es d o c u m e nt é s ur l a p hi l os o p hi e d e l’ art a v a nt d e f air e n otr e r e c h er c h e. 

M ais  l e  c h a m p  d e  l’ est h éti q u e  est  bi e n  pl us  ét e n d u  :  D e nis  H uis m a n  ( 1 9 8 8)  f o n d e  s a  t h é ori e  d e 

l’ est h éti q u e e n pr e n a nt a p p ui s ur l a p hil os o p hi e, l a s o ci ol o gi e, l a ps y c h ol o gi e d e l’ art. P ar e x e m pl e, 

c et a ut e ur i n di q u e q u e « l’ art d es J ar di ns, l’ art d u P oti er, l’ art d u f err o n ni er s o nt a ut a nt d’ a cti vit és à 

l a f ois est h éti q u es et utilit air es » ( p. 7 4) a u m o m e nt d’ e x pl or er l a v al e ur d e l’ art (l a p hil os o p hi e d e 

l’ art), c ett e c o n c e pti o n c o nfir m er ait l e r a p p ort e ntr e l’ est h éti q u e et l’ art. E n d éfi niti v e, c et a ut e ur 

e x pli q u e c es pr o bl è m es d e l’ est h éti q u e a v e c tr ois c h a m ps d e  r éf ér e n c e : l a p hil os o p hi e d e l’ art, l a 

ps y c h ol o gi e d e l’ art et l a s o ci ol o gi e d e l’ art.  

E n t h é ori e d e l’ est h éti q u e, n o us a v o ns tr o u v é u n c a dr e t h é ori q u e q ui n o us a p ar u tr ès f é c o n d, et n o us 

l e r é utilis er o ns à pl usi e urs r e pris es p ar l a s uit e. C e c a dr e est c el ui d e R o g er P o ui v et q ui l’ a p p ell e « 

est h éti q u e r é alist e », a u s e ns o ù il c h er c h e à m o n tr er c o m m e nt l e B e a u « é m er g e » d es pr o pri ét és 

m at éri ell es r é ell es d e c ert ai ns o bj ets o u p h é n o m è n es, et d o n c q u’ ell e n e r e p os e p as s e ul e m e nt s ur l e 

j u g e m e nt d u r e g ar d e ur. P o ui v et f ait a p p el a u c o n c e pt d e « s ur v e n a n c e » o u d’ « é m er g e n c e ». 

S el o n c et a ut e ur, «  l a b e a ut é est u n e r é ell e d es b ell es c h os es » ( 2 0 0 6, p. 1 3 5) et il e xist e tr ois t y p es 

d e pr o pri ét és  :  

L es pr o pri ét és d e pr e mi er or dr e p er m ett e nt l’i d e ntifi c ati o n n u m éri q u e d es o bj ets m at éri els 

gr â c e à l e urs l o c alis ati o ns, l e urs f or m es d a ns l’ es p a c e et l e urs c o ul e urs. L es pr o pri ét és d e 

d e u xi è m e or dr e s ur vi e n n e nt s ur l es pr e mi èr es, c’ est - à-dir e q u’ ell es e n d é p e n d e nt, c o v ari e nt 

a v e c  ell es,  s a ns  y  êtr e  r é d u cti bl es.  Ell es  n’ e n  s o nt  p as  m oi ns  r é ell es.  R e c o n n aîtr e  q u e 

q u el q u e  c h os e  p oss è d e  u n e  pr o pri ét é  d e  d e u xi è m e  or dr e  s u p p os e  d e  t e nir  c o m pt e  n o n 

s e ul e m e nt  d e  pr o pri ét és  c o m m e  s a  f or m e,  s a  l o c alis ati o n  d a ns  l’ es p a c e  o u  s a  c o ul e ur, 

p er m ett a nt d e l e disti n g u er d es a utr es c h os es, m ais a ussi d e pr o pri ét és s p é cifi q u es ( êtr e u n e 

c h os e  d’ u n e  c ert ai n e  s ort e),  f o n cti o n n ell es  (s er vir  à  q u el q u e  c h os e),  hist ori q u es, 

c o nt e xt u ell es, i nt e nti o n n ell es, et c. L es pr o pri ét és d e tr ois i è m e or dr e p er m ett e nt d’ é v al u er 

u n e c h os e à l’i nt éri e ur d’ u n e cl ass e d’ e ntit és ( u n e s ort e d e c h os es) à l a q u ell e ell e a p p arti e nt. 

Ell es s ur vi e n n e nt d o n c s ur l es pr o pri ét és d e d e u xi è m e or dr e et s o nt d e l a f or m e : « O est X 



 

 

6 7  

e n t a nt q u e Y », p ar e x e m pl e, O est él é g a nt e n t a nt q u e c ost u m e p ort é p ar u n h o m m e e n 

Fr a n c e d a ns l es a n n é es 1 9 3 0.  ( p. 1 3 6) 

P o ur fi nir, n o us f ais o ns u n e r a pi d e r éf ér e n c e a u c o ur a nt n or d -a m éri c ai n  d e l’ est h éti q u e a n al yti q u e 

q ui r est e a u f o n d u n e m ét h o d e p arti c uli èr e d’ a b or d er l es q u esti o ns est h éti q u es, et pr ét e n d êtr e u n e 

n o u v ell e v ersi o n d e l’ est h éti q u e, u n e f a ç o n d e l a c o n c e v oir q ui l a c o u p e d e s a tr a diti o n . P ar e x e m pl e, 

s el o n  F øll es d al,  «  c e  q ui  c ar a ct éris e  l a  p hil os o p hi e  a n al yti q u e,  c’ est  l’ ar g u m e nt ati o n  et  l a 

j ustifi c ati o n » ( 1 9 9 9, p. 1 9 7). P o ur l es p hil os o p h es d u c o ur a nt a n al yti q u e, c o m m e c e m ot l’i n di q u e, 

il c o n vi e nt a v a nt t o ut d’ ét u di er pri orit air e m e nt n o n c e d o nt p arl e nt l es p hil os o p h es, m ais l a m a ni èr e 

m ê m e  d o nt  ils  e n  p arl e nt  et  d o nt  ils  dis c ut e nt,  e n  c o nsi d ér a nt  q u e  c e  s o nt  c es  dis c ussi o ns  q ui 

c o nstr uis e nt  l es  o bj ets,  l es q u els  n e  l e ur  pr é e xist e nt  p as.  C’ est  p o ur q u oi  u n d es  titr es  c él è br es  d e 

l’ est h éti q u e a n al yti q u e est c el ui d e N els o n G o o d m a n ( 1 9 7 8) q ui r e m pl a c e l a q u esti o n p hil os o p hi q u e 

tr a diti o n n ell e « Q u’ est-c e q u e l’ art ? », p ar u n e q u esti o n s ur l a q u esti o n d e l’ art : « Q u a n d y - a-t-il 

art  ?  »,  a utr e m e nt  dit  :  n o n  p as  s’i nt ér ess er  à  l’ Art  e n  l ui -m ê m e,  m ais  a u x  dis c ussi o ns  q ui 

a p p ar aiss e nt q u a n d q u el q u’ u n c h er c h e à d éfi nir l’ art o u l e c ar a ct èr e artisti q u e d’ u n art ef a ct. O n p e ut 

dir e  q u e,  p o ur  c ert ai ns  p hil os o p h es  a n al yti q u es,  il  n’ e xist e  ri e n  q ui  p uiss e  d éfi nir  c e  q ui  est 

p arti c uli er  à  u n  o bj et  o u  à  u n e  e x p éri e n c e  est h éti q u e  :  p ar  c o ntr e,  c e  q ui  e xist e,  c e  s o nt  d es 

affir m ati o ns et d es dis c ussi o ns à pr o p os d e c ett e p arti c u l arit é s u p p os é e, et c e s o nt ell es q ui d oi v e nt 

êtr e ét u di é es et e x pli q u é es. L a p hil os o p hi e a n al yti q u e ai nsi n e s’i nt ér ess e p as à l’ ess e n c e d e l’ art, 

c o m m e l es est h éti q u es ess e nti alist es, m ais a u x us a g es d e l’ art et d es dis c o urs s ur l’ art, c o m m e l es 

est h éti q u es  r el ati o n n ell es.  P o ur  n otr e  t h ès e,  c e  pri n ci p e  d e  r e c h er c h e  a  ét é  l e  n ôtr e,  c ar  n o us  n e 

s o u h ait o ns  f air e u n e n o u v ell e t h é ori e d e l’ est h éti q u e, m ais n o us n o us c o nt e nt o ns d’ ét u di er c o m m e nt 

o n p arl e d e l’ est h éti q u e (l e B e a ut é, d e l’ él é g a n c e, et c.) et c o m m e nt o n a git e n c o ns é q u e n c e d a ns u n 

gr o u p e s o ci al pr é cis : c el ui d es a ct e urs i m pli q u és d a ns l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el d es m éti ers 

d’ art.  

II 3. 2. 6 L’ e x p é ri e n c e est h éti q u e s el o n J e a n- M a ri e S c h a eff e r  

E n  m ati èr e  d e  t h é ori e  f o n d a m e nt al e  d e  l’ est h éti q u e,  n otr e  pri n ci p al e  r éf ér e n c e  s er a L' e x p éri e n c e 

est h éti q u e  s el o n J e a n -M ari e S c h a eff er ( 2 0 1 5), q ui e x pl or e c o m m e nt n o us r ess e nt o ns, p er c e v o ns et 

i nt er pr ét o ns  est h éti q u e m e nt  l e  m o n d e  q ui  n o us  e nt o ur e  ,  e n  f ais a nt  u n e  s y nt h ès e  d es  tr a v a u x  d e 

ps y c h ol o gi e c o g niti v e.  

D ’ a b or d, S c h a eff er m et l' a c c e nt s ur l' e n g a g e m e nt p er c e ptif d a ns l' e x p éri e n c e est h éti q u e. Il s o uli g n e 

q u e l ors q u e n o us e ntr o ns e n r el ati o n a v e c u n o bj et q ui pr o d uit u n e r é a cti o n est h éti q u e, n o us s o m m es 

a cti v e m e nt e n g a g és d a ns u n pr o c ess us p er c e ptif q ui i m pli q u e n otr e att e nti o n, n otr e c o n c e ntr ati o n et 

n otr e s e nsi bilit é.  

E ns uit e, S c h a eff er c o nsi d èr e q u e l' e x p éri e n c e est h éti q u e est pr of o n d é m e nt li é e a u x é m oti o ns et a u x 

aff e cts. Il s o uti e nt q u e l es œ u vr es d' art et pl us g é n ér al e m e nt l es o bj ets p er ç us c o m m e est h éti q u es 

o nt l a c a p a cit é d e s us cit er d es r é p o ns es é m oti o n n ell es et d ' e n g e n dr er d es ét ats aff e ctifs s p é cifi q u es 

c h e z l es s p e ct at e urs. S’i ns cri v a nt d a ns u n e l o n g u e hist oir e t h é ori q u e, il affir m e q u e c es é m oti o ns 

s o nt s uffis a m m e nt s p é cifi q u es et s uffis a m m e nt p ositi v es p o ur q u e n o us l es r e c h er c hi o ns et q u e n o us 

l e ur d o n ni o ns d e l a v al e ur.  

E nfi n, l' e x p éri e n c e  est h éti q u e  est  pr of o n d é m e nt  e nr a ci n é e  d a ns  l e  c o nt e xt e  d a ns  l e q u el  ell e  s e 

pr o d uit. Il e x a mi n e c o m m e nt l es cir c o nst a n c es e n vir o n n e m e nt al es, l es li e u x, l es i nstit uti o ns et l es 

pr ati q u es  s o ci al es  i nfl u e n c e nt  n otr e  e x p éri e n c e  et  n otr e  a p pr é ci ati o n  est h éti q u es.  Et,  c ett e 
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c o n c e pti o n c orr es p o n dr ait bi e n à u n e d e n os c o n cl usi o ns g é n ér al es.  

II  3. 3 R és u m é 

N o us a v o ns e ntr e pris u n e t â c h e diffi cil e, pr es q u e i m p ossi bl e  : f air e u n e pr és e nt ati o n s y nt h éti q u e d es 

a ut e urs q ui o nt n o urri n otr e r éfl e xi o n s ur l e c o n c e pt d’ est h éti q u e, d u c ôt é c hi n ois c o m m e d u c ôt é 

o c ci d e nt al , q u e n o us a v o ns t e nt é d e m ettr e e n l u mi èr e à p artir d es d o c u m e nts f ois o n n a nts p ort a nt 

s ur l’ est h éti q u e d a ns l es p a ys o c ci d e nt a u x et e n C hi n e. D a ns c ett e p arti e, n o us t e nt o ns d e tir er l a 

c o n cl usi o n d es l e ct ur es q u e n o us a v o ns f ait es p o ur é cl air er l e s e ns d e c e m ot «  est h éti q u e  ».  

A p p r o c h e l e xi c al e d u r és e a u n oti o n n el a ut o ur d e l’ est h éti q u e  

D’ a pr ès  l e  t a bl e a u 1 2 ,  n o us  n ot o ns  t o us  l es  m ots  q ui  s o nt  é q ui v al e nts  à  c e  t er m e  « est h éti q u e  » 

utilis és p ar l es c h er c h e urs, o u l es m ots q ui s o nt li és f ort e m e nt à l ui.  

D’ u n e p art, c e t a bl e a u n o us i n di q u e di x -s e pt m ots s’il  s’ a git d e l’ est h éti q u e e n C hi n e. E n f ait, c es 

m ots  s e  tr o u v e nt d a ns  d e u x  m o n d es  :  l e  m o n d e  de  l ’ ét hi q u e  (1 0  m ots)  et  l es  a utr es  m ots 

p hil os o p hi q u es ( 7 m ots). N o us n ot o ns q u’ e n c hi n ois, il n’ e xist e p as d e m ot q ui tr a d uis e dir e ct e m e nt 

l e m ot « est h éti q u e  ». L es m ots c hi n ois s o nt tr ès p ol ys é mi q u es et l e ur v al e ur d é p e n d f ort e m e nt d u 

c o nt e xt e. N o us n ot o ns c e p e n d a nt q u e l es m ots q ui a p p arti e n n e nt à c e r és e a u n oti o n n el s o nt utilis és 

a ussi bi e n p o ur d ési g n er l es pr o pri ét és d es o bj ets q u e l es pr o pri ét és d es p ers o n n es  : il n’ y a p as d e 

s é p ar ati o n e ntr e l e v o c a b ul air e utilis é d a ns l e d o m ai n e d e l a m or al e, d e l’ ét hi q u e, et c el ui utilis é 

d a ns l e d o m ai n e d e l’ est h éti q u e.  

T a bl e a u 1 2  L es m ots utilis és d a ns l es r e c h e r c h es d e l’ est h éti q u e  

P a ys  M ots            Utilis és  

C hi n e  Ét hi q u e: B o nt é( 仁  r é n), Bi e n v eill a n c e( 仁  r é n), J usti c e（ 义  yì ） , Rit e（ 礼

lǐ ） ,  I nt elli g e n c e （  智 z hì ） , C o nfi a n c e( 信  xì n),  Est h éti q u e 

ét hi q u e,  Est h éti q u e i n dir e ct e ét hi q u e, É g alit é.  

 

L a p hil os o p hi e tr a diti o n n ell e c hi n ois e : Pr ati q u e, L oi d e l a n at ur e, R el ati o n 

h ar m o ni e us e  e ntr e  l a  n at ur e  et  l es  p ers o n n es,  Est h éti q u e  n at ur ell e, 

Est h éti q u e d es cit o y e ns, Est h éti q u e r é alist e, Est h éti q u e e x oti q u e . 

P a ys O c ci d e nt al  P hil os o p hi e  :  I d é es,  Est h éti q u e  d e  l’ es prit,  V ol o nt é,  A ur a , Est h éti q u e 

A n al yti q u e, D é c or u m  

 

Ps y c h ol o gi e : B e a u, S e nsi bilit é, Mi m êsis, Pl aisir, C at h arsis, C o n n aiss a n c e 

S e nsi bl e, i nt elli gi bl e  

D’ a utr e p art, n o us a v o ns tr ei z e m ots d a ns  l es t e xt es d es p a ys o c ci d e nt a u x p o ur e x pl or er c e q u’ est 

l’ est h éti q u e et ils p e u v e nt s e c at é g oris er d a ns tr ois t err ai ns : l e t err ai n d e l a p hil os o p hi e, l e t err ai n 

d e l a ps y c h ol o gi e et l e t err ai n d e l’ ét hi q u e d es v ert us. D e m a ni èr e g é n ér al e, l es m ots utilis és p o ur 

l es r e c h er c h es s ur l’ est h éti q u e s o nt f o n d a m e nt al e m e nt à l’ ori gi n e d u c h a m p d e l a p hil os o p hi e et d e 

l a  ps y c h ol o gi e.  E n  p arti c uli er,  il  e xist e  u n e  p arti e  q ui  tr ait e  pri n ci p al e m e nt  d es  pr o bl è m es  d e 

l’ ét hi q u e, p ar  c o ns é q u e nt, n o us a v o ns d é g a g é l a di m e nsi o n d e l’ ét hi q u e.  

A pr ès t o ut, n o us p o u v o ns es q uiss er l es str u ct ur es d e l’ est h éti q u e p o ur l es p a ys o c ci d e nt a u x et l a 

C hi n e s el o n l a t a bl e 1 2 .  

D’ a b or d, n o us utilis o ns l e m ot l’ est h éti q u e ét hi q u e p o ur r éf ér er à c e q ui est est h éti q u e e n C hi n e. E n 
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f ait,  a u  ni v e a u  d e  l a  t h é ori e  d e  l’ est h éti q u e  e n  C hi n e,  l a  pl u p art  d es  t h é ori es  d e  c e  d o m ai n e  s e 

c o n c e ntr e nt s ur l’ ét hi q u e. Bi e n q u e l’ ét hi q u e s oit a ussi u n e p arti e d e l a p hil os o p hi e, il n o us s e m bl e 

q u e l es C hi n ois d éfi niss e nt é n or m é m e nt l’ ét hi q u e c o m m e u n  d es m ots l es pl us pri m or di a u x a u s ei n 

d u m o n d e d e l’ est h éti q u e. P ar c o ns é q u e nt, n o us disti n g u o ns l’ ét hi q u e d e l a p hil os o p hi e g é n ér al e et 

l a c o nsi d ér o ns c o m m e u n e p arti e u ni q u e d e l’ est h éti q u e d e l a C hi n e. A pr ès a v oir l u et a n al ys é l es 

ét u d es d u t e m ps a n ci e ns à l’ h e ur e a ct u ell e, n o us c o n cl u o ns q u e d a ns l es t e xt es c hi n ois l’ est h éti q u e 

s’ est c o nstit u é c o m m e u n e dis ci pli n e, o u u n c h a m p d e r e c h er c h es i n d é p e n d a nt, p ar c e q u e l a l o gi q u e 

d’ ét u di er  l’ est h éti q u e  p o ur  ell e -m ê m e  s’ est  d é v el o p p é e.  D u  c ôt é  d e  l a  C hi n e,  l e  pri n ci p e 

f o n d a m e nt al d é g a g é p ar l es ét u d es est q u e l e b ut d e l’ est h éti q u e est d e p o urs ui vr e l’ h ar m o ni e s o ci al e . 

Ai nsi,  l’ ét hi q u e  s’i nt ér ess e  a u x  c o m p ort e m e nts  h u m ai ns  et,  pl us  à  l a  c o n d uit e  d es  i n di vi d us  e n 

s o ci ét é. S el o n M e n ci us, il f a ut q u e l es l ettr és  pr e n n e nt t o ut es l es a cti vit és e n r es p e ct a nt l es r è gl es 

s o ci al es  d e Bi e n v eill a n c e( 仁  r é n),  J usti c e （ 义  yì ） ,  Rit e（ 礼  lǐ） ,  I nt elli g e n c e（ 智  z hì ） , 

C o nfi a n c e( 信  xì n) .  E n  c e  c as,  l es  c o m p ort e m e nts  p ers o n n els q ui  s o nt  v al oris é e  d oi v e nt  êtr e 

c o nf or m es a u x r è gl es et s o nt c e u x q ui ai d e nt à d é v el o p p er u n e s o ci ét é h ar m o ni e us e. D’ aill e urs, e n 

d e h ors d es m ots ét hi q u es, l es m ots d es a utr es d o m ai n es p hil os o p hi q u es d ési g n e nt é g al e m e nt c ett e 

l o gi q u e. P ar e x e m pl e, l a t h é ori e d e l’ est h éti q u e n at ur ell e q ui e x pl or e eff e cti v e m e nt l es mes ur es p o ur 

c o nstr uir e l e r a p p ort h ar m o ni e u x e ntr e l e m o n d e h u m ai n et c el ui d e l a n at ur e.  L a n oti o n q ui a p p ar ait 

c e ntr al e  est  c ell e  d’ h ar m o ni e  ( 和 谐 ) :  l es  c o m p ort e m e nts  v al oris és  s o nt  c e u x  q ui  c o ntri b u e nt  à 

r ét a blir  l’ h ar m o ni e  e ntr e  l es  p ers o n n es,  o u  l’ h ar m o ni e  e ntr e  l es  p ers o n n es  et  l a  n at ur e,  e ntr e  l es 

p ers o n n es et l es o bj ets. E n g é n ér al , l’ o bj e ctif d es ét u d es d e l’ est h éti q u e e n C hi n e p ort e t o uj o urs s ur 

l e c ar a ct èr e ét hi q u e et r e c h er c h e l’ h ar m o ni e e ntr e l a s o ci ét é et l a p ers o n n e, l a p ers o n n e et l a n at ur e, 

et c. E n c o ns é q u e n c e, n o us l’ a p p el o ns l’ est h éti q u e ét hi q u e.  

D e  l’ a utr e  c ôt é,  d a ns  l es  t e xt es  o c ci d e nt a u x,  l e  s yst è m e  t h é ori q u e  d e  l’ est h éti q u e  s’ est  ét a bli  e n 

pr ofit a nt  f o n d a m e nt al e m e nt  d es  t h é ori es  ps y c h ol o gi q u es  et  p hil os o p hi q u es.  Pr e mi èr e m e nt,  p ar  

r a p p ort a u c as c hi n ois, n o us n ot o ns q u e l a l o gi q u e d e r e c h er c h e e n m ati èr e d’ est h éti q u e p ort e s ur u n  

c ar a ct èr e  d e m ulti di m e nsi o n n el .  L es  t h é ori es  est h éti q u es  o c ci d e nt al es  p ar aiss e nt  bi e n  pl us 

di v er g e nt es. E n eff et, l es c h er c h e urs s o ul è v e nt l e urs c o n c e pti o ns d e l’ est h éti q u e s el o n u n p oi nt d e 

v u e p ers o n n el s a ns b e a u c o u p d e  p oi nt s c o m m u ns. Q u oi q u’il e xist e d es li e ns p ar mi c ert ai n es e ntr e 

t h é ori es e n t a nt q u e t h é ori e, c o m m e p ar e x e m pl e l a n oti o n d e mi m êsis  e ntr e Pl at o n et Arist ot e, l es 

diff ér e n c es s e tr o u v e nt a u c œ ur d e c es r e c h er c h es, p ar e x e m pl e, l e c o nt e n u d e l’ est h éti q u e a n al yti q u e 

s e c o nstr uit p ar r ej et d es c o n cl usi o ns d e t o ut es l es a utr es.  

D e u xi è m e m e nt,  c es  m ots  d ési g n e nt u n e  t e n d a n c e  d es  r e c h er c h es  d’ ét u di er  s ur  l’ est h éti q u e,  q ui 

l’ a b or d e nt c o m m e  u n  p h é n o m è n e i n di vi d u el.  Or,  s el o n  D ur k h ei m,  l’i n di vi d u  et  l a  s o ci ét é  n e 

s’ o p p os e nt  p as  m ais  q u’ils  s o nt  d é p e n d a nts  l’ u n  et  l’ a utr e.  L es  t h é ori es  est h éti q u es  o c ci d e nt al es 

s e m bl e nt  c o nsi d ér er  l es  i n di vi d us  f ais a nt  u n e  e x p éri e n c e  est h éti q u e  o u  pr o n o n ç a nt  u n  j u g e m e nt 

est h éti q u e  c o m m e  d es  i n di vi d us  is ol és,  d a ns  u n  f a c e  à  f a c e  a v e c  l’ o bj et  s u p p os é  pr o d uir e 

l’ e x p éri e n c e  est h éti q u e. E n  f ait,  c o m m e  n o us  a v o ns  dit,  l’ o bj e ctif  d es  ét u d es  d e  l’ est h éti q u e  e n 

C hi n e  p ort e  t o uj o urs  s ur  l e  c ar a ct èr e  ét hi q u e  et  l a  p o urs uit e  d e  l’ h ar m o ni e  s o ci al e. À s a v oir, 

l’ est h éti q u e  est  c o nsi d ér é e  c o m m e  u n  o util p o ur  l’ u ni o n  l a  s o ci ét é  et  l’i n di vi d u.  Et,  e n  c e  c as, 

l’i n di vi d u et l a s o ci ét é n e s’ o p p os e nt p as. M ais, n o n s e ul e m e nt p o ur l es r e c h er c h es à l’ é g ar d d e l a 

p hil os o p hi e, m ais a ussi c ell es d a ns l e d o m ai n e d e l a ps y c h ol o gi e, il p ar aît q u e t o ut es l es r e c h er c h es 

e n p a ys o c ci d e nt a u x s e f o c alis e nt s ur l’ a cti vit é i n di vi d u ell e. P ar e xe m pl e, l a t h é ori e d e K a nt r efl èt e 

l a  r el ati o n  e ntr e  l e  j u g e m e nt  i n di vi d u el  (J e )  et  l’ est h éti q u e.  Et  al ors,  n o us  n e  tr o u v o ns  p as  d e 

d é cl ar ati o n  cl air e  q ui e x pri m e  l e  li e n  e ntr e  l’ a cti vit é  i n di vi d u ell e  et  l a  s o ci ét é  s ur  l e  t err ai n  d e 
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r e c h er c h e  d e  l’ est h éti q u e.  En u n  m ot,  e n  r ais o n  d e  c es  d e u x  c ar a ct èr es,  n o us  pr o p os o ns  l e  m ot 

l’ est h éti q u e m ulti -di m e nsi o n n ell e et i n di vi d u ell e.    

N o us pr o p os o ns i ci u n e d éfi niti o n d e l’ est h éti q u e  s el o n l es a n al ys es d éj à f ait es : l’ est h éti q u e est l a 

s ci e n c e d e l a c o n n aiss a n c e s e nsi bl e. Il s’ a git d e l’ ét u d e d e l a r el ati o n e ntr e s uj et et o bj et d a ns l a 

si n g ul arit é  d’ u n  c ert ai n  t y p e  d’ e x p éri e n c e  et  d u  j u g e m e nt  p ers o n n el  d e  g o ût.    Et,  ell e  p e ut  êtr e 

a b or d é e  p ar l es diff ér e nts r e g ar ds, c o m m e l’ est h éti q u e e x pli q u é e p ar l a ps y c h ol o gi e, l’ est h éti q u e 

e x pli q u é e p ar l’ ét hi q u e.  

I I C h a pit r e 4 L’ e n s ei g n e m e nt d e s m éti e r s d’ a rt  

II 4. 1 « M éti e rs d’ a rt » e n F r a n c e et « A rts a n d A rtis a n ats » e n C hi n e  

N o us v oi ci d o n c à pr és e nt a u pi e d d e l a c o n c e pti o n d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ arts. D e m a ni èr e 

g é n ér al e, p o ur or g a nis er n otr e r e c h er c h e, n o us n ot o ns d es m ots q ui o nt l e  m ê m e s e ns q u e l e m ot 

m éti er d’ art . 

D’ u n  c ôt é,  l e  t er m e  «  arts  a p pli q u és  »  n o us  pl o n g e  bi e n  s o u v e nt  d a ns  l a  l o n g u e  hist oir e  d u 

d é v el o p p e m e nt d es «  m éti ers d’ arts  » e n Fr a n c e. D u p oi nt d e v u e hist ori q u e, «  il f a ut a d m ettr e q u e 

c e  l’ o n  a p p el ait  j a dis arts  a p pli q u és  c orr es p o n d  e n  gr a n d e  p arti e  à  c e  q u e  n o us  a p p el o ns 

a uj o ur d’ h ui  m éti ers d’ art  » ( L a ur e nt, 1 9 9 9, p. 1 6). Et, d a ns l’ o u vr a g e d e L a ur e nt , l’ e ns ei g n e m e nt 

d es  arts  a p pli q u és  a  ét é  hist ori q u e m e nt  di vis é  e n  d e u x  p arti es  :  l’ e ns ei g n e m e nt  d u  d essi n  et 

l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el d es m éti ers d’art. E n f ait, a uj o ur d’ h ui, l es d o m ai n es a b or d és s o us l a 

d ési g n ati o n d’ arts a p pli q u és s e r e gr o u p e nt e n  q u atr e di m e nsi o ns : «  l e d esi g n d’ o bj et ( c o m m e l e 

d esi g n i n d ustri el), l e d esi g n gr a p hi q u e ( c o m m e l e p a c k a gi n g), l e d esi g n d’ es p a c e ( c o m m e l e c a dr e 

d e vi e) et l’ artis a n at d’ art  » ( Mi nist èr e d e l’ é d u c ati o n n ati o n al e  et  d e l a j e u n ess e, arts a p pli q u és et 

d esi g n, 2 0 1 9). P o ur l e d er ni er d o m ai n e, l es C h a m br es d e M éti ers et d e l’ Artis a n at p e ns e nt q u e «  l es 

m éti ers d’ art s o nt u n v e ct e ur c ult ur el et r e pr és e nt e nt l’ e x c ell e n c e d e l’ artis a n at d’ art » ( C h a m br es 

d e  M ét i ers  et  d e  l’ Artis a n at, l es  m éti ers  d’ art, u n e  pl a c e  e nti èr e  d a ns  l’ artis a n at, 2 0 1 5).  Et  l es 

d o m ai n es d e bij o ut eri e et d’ a m e u bl e m e nt ( c o m m e l’ é b é nist eri e) , q u i c o n c er n e n otr e m a r e c h er c h e 

c o n c er n e s o nt a n al ys és c o m m e d e u x p arti es bi e n c o n n u es d es m éti ers d’ art. P ar c o ns é q u e nt, n otr e 

r e c h er c h e a r e c o urs a u m ot « m éti ers d’ art  » p o ur l es a n al ys es s ui v a nt es.  

D e l’ a utr e c ôt é, à l’ é c h ell e é d u c ati v e d u m o n d e c hi n ois, l’ é c ol e et l es c h er c h e urs utilis e nt t o uj o urs 

l e m ot « arts a n d artis a n ats  » ( ⼯ 艺 美 术 ) q ui vi e nt d u M o u v e m e nt Arts et Artis a n ats ( T h e Arts a n d 

cr afts m o u v e m e nt) n é e n A n gl et err e d a ns l es a n n é es 1 8 6 0  ( Tri g gs, 2 0 1 4, p. 7). A u f o n d, l e m ot « arts 

et artis a n ats  » e n C hi n e d ési g n e l es d o m ai n es p ar eils à c e u x d es m éti ers d’ art e n Fr a n c e. S el o n Li 

( 2 0 0 2) et d a ns s o n li vr e U n e i ntr o d u cti o n à arts et artis a n ats,  l es arts et artis a n ats c o m p ort e nt si x 

d o m ai n es  :  « l es  arts  et  artis a n ats  tr a diti o n n els  ( c o m m e  l’ arti cl e  e n  l a q u e),  l es  arts  et  artis a n ats 

m o d er n es  ( c o m m e  l a  bij o ut eri e  d es  p a ys  o c ci d e nt a u x),  l e  d esi g n  i n d ustri el  ( c o m m e  l e  d esi g n 

e n vir o n n e m e nt al), l’ art d é c or atif ( c o m m e l’ é b é nist eri e), l es arts et artis a n ats  p o p ul air es ( c o m m e l e 

P a pi er  d é c o u p é  c hi n ois)  et  l es  arts  et  artis a n ats  r eli gi e u x  ( c o m m e  l a  s c ul pt ur e  d e  st at u e  d e 

B o u d d h a)  »( 2 0 0 2, p. 4 9). E n f ait, c es t err ai ns s e s o nt i ns crits d a ns l e s yst è m e d’ arts et artis a n ats e n 

C hi n e et à l a f oi s n o us tr o u v o ns l es m ê m es d o m ai n es s ur l a list e d e m éti ers d’ art e n Fr a n c e.  

D o n c, d e l a p art d u c o nt e n u, l es m éti ers d’ arts e n Fr a n c e et l es arts et artis a n ats e n C hi n e c o nsist e nt 

d a ns  d es  d o m ai n es  d’ a cti vit é  é n or m é m e nt c o m p ar a bl es  i n cl u a nt  l’ é b é nist eri e  et  l a  bij o ut eri e.  E n 
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c o ns é q u e n c e,  p o ur  f a cilit er  l’ a n al ys e  s ui v a nt e,  n o us  c o nfir m o ns  q u e  l’ e x pr essi o n  d e  «  m éti ers 

d’ arts  »  et  c ell e  d e  «  l es arts et artis a n ats »  o nt  l e  m ê m e  s e ns  et  ell es  i n di q u e nt  a ussi  l es  m ê m es 

d o m ai n es.  

II 4. 2 L’ hist oi r e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti e rs d’ a rt o u d es a rts et a rtis a n ats e n 

F r a n c e et e n C hi n e  

N o us d éfi niss o ns  i ci: « l’ e ns ei g n e m e nt d e m éti ers d’ art o u d’ arts et d’ artis a n ats, il s’ a git d’ u n t y p e 

d’ e ns ei g n e m e nt  c o n c er n a nt  l es  arts  a p pli q u és  q ui  s’i ns crit  pri n ci p al e m e nt  d a ns  l e  d o m ai n e  d e 

l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el et t e c h ni q u e et il r é p o n d a u x m éti ers a u s e ns d’ u n e t e ch ni q u e o u d’ u n 

e ns e m bl e  d e  s a v oir -f air e  c o m pl e x es  s ur  l e  t err ai n  artisti q u e  q ui  s o nt  s o u v e nt  l o n gs  à  a c q u érir  et 

f o n d és s ur u n e tr a nsf or m ati o n d e l a m ati èr e et il a p o ur missi o n d e c o n c e v oir u n pr o d u cti o n d’ o bj et 

artisti q u e u ni q u es o u d u m oi ns d e p etit e s éri e q ui pr és e nt e nt u n c ar a ct èr e artisti q u e et d e f or m er u n e 

pr of essi o n n el artisti q u e m aîtris a nt c e m éti er d a ns s a gl o b alit é, q u el q u e s oit s o n st at ut  »( A c a d é mi e 

d e P aris, P r o gr a m m e d’ e ns ei g n e m e nt d’ arts a p pli q u és et c ult ur es artisti q u es, 2 0 0 9).  

II 4. 2. 1 E n F r a n c e  

E n  r é alit é,  a pr ès  a n al ys er  d es  d o c u m e nts,  n o us  n ot o ns  q u atr e  p éri o d es  d e  d é v el o p p e m e nt  d e 

l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art  e n  Fr a n c e :  l’ a p pr e ntiss a g e  d a ns  l es  s o ci ét és  arist o cr ati es, 

l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art p ar l’ or g a nis ati o n r eli gi e us e, l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art d e 

p ar l es c or p or ati o ns, l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art à l’ é c ol e  pr of essi o n n ell e et t e c h ni q u e.  

D’ a b or d, n o us e x pli q u o ns l a p éri o d e l’ a p pr e ntiss a g e d a ns l es s o ci ét és arist o cr ati es. S el o n L a ur e nt 

( 2 0 1 9),  « l es  arts  a p pli q u és  ( m éti ers  d’ art)  c o n diti o n n e nt  l a  n aiss a n c e  e n  r ais o n  d’ u n  i nsti n ct 

artisti q u e d e l’ h u m a nit é f o n d é s ur u n b es oi n d’ or n e m e nts  » ( 2 0 1 9, p . 1 7). L es p ers o n n es l es pl us 

h a ut es  pl a c é es d a ns l es s o ci ét és ( c e u x q u e n o us a p p el o ns i ci l es arist o cr at es) o nt e n eff et tr ès t ôt f ait 

a p p el n o n s e ul e m e nt à d es artis a ns c a p a bl es d e pr o d uir e d es o bj ets utilit air es ( c o m m e l es i nstr u m e nts 

a gr air es) m ai s a ussi d es o bj ets d o nt l es or n e m e nts n’ a v ai e nt p as d e f o n cti o n dir e ct e m e nt utilit air e, 

et m ê m e d es o bj ets q ui n’ a v ai e nt p as d e f o n cti o n utilit air es dir e ct e, c o m m e l es bij o u x, m ais a ussi 

l es o bj ets d’ a p p ar at ( ar m es s y m b oli q u es, ar m ur es, él é m e nts d e m o bili er,  et c.).  C es  o bj ets,  o n  f ait 

l’ o bj et d’ u n us a g e p arti c uli er d esti n é à l a disti n cti o n d e l e urs pr o pri ét air es. L’ artis a n at d’ art s’ est 

d é v el o p p é a ut o ur d e c es s o ci ét és s u p éri e ur es, et il a e ntr aî n é l e b es oi n d e f or m er d es s p é ci alist es 

c a p a bl es d e m aitris er l es t e c h ni q u es e xi g e a nt es d e f a bri c ati o n. E n eff et, c o m m e e n E ur o p e et e n 

Fr a n c e,  l’ e ns ei g n e m e nt  d e  m éti ers  d’ art  a  p o ur  o bj e ctif  d e  «  r é p o n dr e  a u x  v ari ati o ns  d u  g o ût 

arist o cr ati q u e  » ( L a ur e nt, 2 0 1 9 , p. 2 7) c o m m e l es i nstr u m e nts a gr air es, l’ e ns ei g n e m e nt d e m éti ers 

d’ art i niti al a p o ur o bj e ctif d e c o m bl er l es d e m a n d es d es f a mill es diri g e a nt es. P ar c o ns é q u e nt, a u 

d é b ut d u V e  a u I er  si è cl e B C, l’ a p pr e ntiss a g e d e s a v oir -f air e et l a pr o d u cti o n o nt ét é aff e ct és à l a c o ur 

d u pri n c e et d es p uiss a nts. E n u n m ot, c’ es t l e pr e mi er st at ut d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art e n 

E ur o p e  et  e n  Fr a n c e  :  bi e n  q u e  l’ arist o cr ati e  n’ ait  r é alis é e  j a m ais  f or m ell e m e nt  c e  t y p e 

d’ a p pr e ntiss a g e, gr â c e a u x d e m a n d es d es œ u vr es, ell e a f ait d é v el o p p er l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers 

d’ art.  L’ e ns ei g n e m e nt  d e  c es  t e c h ni q u es  c o m pl e x es  s e  f ais ait  s a ns  d o ut e  d a ns  u n  f or m at  q u i  v a 

p er d ur er j us q u e v ers l’ é p o q u e m o d er n e  : l’ a p pr e ntiss a g e p ar fr a y a g e a u s ei n d e p etits at eli ers diri g és 

p ar u n m aitr e artis a n, a c c o m p a g n é d e s es c o m p a g n o ns, artis a ns h a ut e m e nt q u alifi és, q ui e u x -m ê m es 
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f or m ai e nt d es a p pr e ntis. M ais c es at eli ers ét ai e nt étr oit e m e nt d é p e n d a nts d’ u n e c o ur arist o cr ati q u e 

o u d’ u n c e ntr e d e p o u v oir i m p ort a nt ( c a pit al e).  

E ns uit e, n o us n ot o ns l e f ait q u’ a u c o urs d u d é v el o p p e m e nt d e l’ hist oir e e ur o p é e n n e, «  l a r el ati o n 

e ntr e  l' é c ol e  et  l a  r e li gi o n,  c o m m e  c ell e  e ntr e  l' Ét at  et  l' É glis e,  est  u n e  q u esti o n  d e  s o u v er ai n et é 

n ati o n al e d a ns c h a q u e p a ys e ur o p é e n  » ( Will ai m e, 2 0 0 7, p . 5 9). Et, j us q u’ à l a n aiss a n c e d es L ois 

J ul es F err y e n 1 8 8 2 et d e l a L oi d e S é p ar ati o n d es É glis e et d e l’ Ét at e n 1 9 0 5, l’ e ns ei g n e m e nt f or m el 

a  ét é  c o nfi é  à  d es  str u ct ur es  r eli gi e us es,  c o m m e  l es  gr a n d es  c at h é dr al es  ur b ai n es  o u,  d a ns  l es 

c a m p a g n es, l es m o n as t èr es q ui ét ai e nt s o u v e nt d es or g a nis ati o ns ri c h es et p uiss a nt es d o mi n a nt d e 

gr a n ds t errit oir es. A pr ès l’ eff o n dr e m e nt d e l’ E m pir e r o m ai n a u V e  siè cl e et e n r ais o n d e l’ é c o n o mi e 

f er m é e d es m o n ast èr es q ui a f a v oris é l e d é v el o p p e m e nt d e l a r eli gi o n, l e s a v oir arist o cr ati q u e a ét é 

r e m pl a c é t ot al e m e nt p ar l e n o u v e a u s a v oir a u tr a v ers d e l a r eli gi o n c hr éti e n n e. D ès c e m o m e nt -l à, 

l es m éti ers d’ art ét ai e nt «  l e f ait d a ns d e gr a n d es a b b a y es » ( D urli at, 1 9 9 3, p . 2 6 4). D’ a pr ès M uss o 

( 2 0 1 7),  a v a nt  l e  h a ut  M o y e n  Â g e,  « u n e  r eli gi o n  i n d ustri ell e  s’ est  e n g e n dr é e  d o nt  u n e  p arti e 

i m p ort a nt e  ét ait  l e  d o m ai n e  d’ art » ( 2 0 1 7, p . 3 3).  D o n c,  n o n  s e ul e m e nt  l’ e ns ei g n e m e nt  d’ arts 

li b ér a u x c o m m e l a r h ét ori q u e, m ais a ussi l’ e ns ei g n e m e nt d e m éti ers d’ art c o m m e l es v erri ers o nt 

ét é ass ur é p ar l es m o n ast èr es. E n c o ns é q u e n c e, n o us l’ a p p el o ns l a p éri o d e d e l’ e ns ei g n e m e nt p ar 

l’ or g a nis ati o n r eli gi e us e. 

D e pl us, à l a fi n d u t e m ps M o y e n Â g e, a u f ur et à m es ur e q u e «  l es s e nti m e nts r eli gi e u x s’ aff ai blir e nt 

a u  s ei n  d es  p e u pl e  »  ( K urt h,  1 9 8 3,  p.  4 ) et  p uis q u e  l e  M o y e n  Â g e  brill e  «  s es  i n n o v ati o ns 

t e c h ni q u es » ( P es e z, 1 9 9 8, p. 1 2), l e tr a v ail d’ artis a n at a c o m m e n c é à êtr e g ér é p ar l es c or p or ati o ns, 

q ui  s o nt  d es  or g a nis ati o ns  c oll e cti v es  r é u niss a nt  l es  s p é ci alist es  d e  c h a q u e  m éti er,  p o ur  q u’ils 

p uiss e nt d éf e n dr e l e ur dr oit et a ussi tr a ns m ettr e l e urs pr é ci e u x s a v oir -f air e, s o u v e nt p o ur l es pr ot é g er. 

Ai nsi, n o us n o us i nt ér ess o ns à l a f or m ati o n d es c or p or ati o ns p ar c e q u e c e t y p e d e f or m ati o n ét ait 

bi e n pl us i nstit uti o n n alis é e c o m m e s o n or g a nis ati o n hi ér ar c his é e, l es m o d alit és d e f a bri c ati o n et l es 

r è gl es p o ur l es a p pr e ntis. P ar e x e m pl e, l a c or p or ati o n p arisi e n n e n é e e n 1 2 6 8 q ui a mis e s o us l a 

pr ot e cti o n d u Pr é v ôt d e P aris (l’ é q ui v al e nt d’ u n m air e et d’ u n c o m miss air e d e p oli c e) p ar S ai nt -

L o uis o ù «  l es a p pr e ntis s e f or m ai e nt d a ns l es arts s o m pt u air es et l es arts pr é ci e u x » ( L a ur e nt, 1 9 9 9 , 

p . 6 4). Al ors, s ur l e pl a n d e l’ hist oir e d’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n ell e, l e s yst è m e d e f or m ati o n d a ns 

l es c or p or ati o ns est n o m m é « l’ a p pr e ntiss a g e tr a diti o n n el » ( P a ul, 2 0 1 4) q ui est c o nsi d ér é c o m m e  

l’ ori gi n e d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el e n E ur o p e. En c e c as, n o us esti m o ns q u e l’ e ns ei g n e m e nt 

d es m éti ers d’ art c o m m e n c e à p ort er s ur l e c ar a ct èr e d’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el.  

E nfi n, à p artir d u X VIII e  si è cl e, a u f ur et à m es ur e d u d é v el o p p e m e nt d e l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e, 

l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art est eff e cti v e m e nt p e u à p e u d e v e n u u n e p arti e d e c elui -l à.    E n 

p arti c uli er,  d ès  l a  p éri o d e  d u  S e c o n d  E m pir e  ( 1 8 5 1 -1 8 7 1),  b e a u c o u p  d e  r éf or m es  e n  m ati èr e 

d ’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art o nt ét é pr o p os é es, et il a c o n d uit l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ arts 

c o nfi és  d e p uis  l’ A nti q uit é  à  d es  at eli ers  p atr o n a u x  est  pr o gr essi v e m e nt  d e v e n u  u n  s yst è m e 

d’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e  d a ns  d es  ét a bliss e m e nts  s p é ci alis és,  e m pl o y a nt  u n 

p ers o n n el d é di é à c et e ns ei g n e m e nt, q ui n’ ét ai e nt pl us d es artis a ns pr o pr e m e nt dits. D a ns  l’ o u vr a g e 

d e L a ur e nt L es arts a p pli q u és e n Fr a n c e : g e n ès e d' u n e ns ei g n e m e nt , l’ a ut e ur d é crit l e pr o c ess us d e 

d é v el o p p e m e nt  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art  e n  Fr a n c e  d e  l a  p éri o d e  d u  S e c o n d  E m pir e 

j usq u’ a u mili e u d u X XI è  si è cl e : l a p éri o d e d e r é or g a nis ati o n d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art 

à  l’ é c ol e  ( 1 8 5 1-1 8 7 1)  , l a  p éri o d e  d’ e ns ei g n e m e nt  c o ntr e  l a  cris e  l e  t e m ps  d es  cr é ati o ns ( 1 8 7 1-

1 8 9 5), l a p éri o d e d e m o d er nis ati o n d e l’ e ns ei g n e m e nt d e m éti ers d’ art ( 1 8 9 5-1 9 1 4) et l a p éri o d e 

d e r éf or m e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art à l’ é c ol e  ( 1 9 1 4-1 9 4 0).  
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P o ur l a  p éri o d e  d e  r é or g a nis ati o n  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art  à  l’ é c ol e ( 1 8 5 1-1 8 7 1), 

l’ E x p ositi o n u ni v ers ell e d e L o n dr es e n 1 8 5 1 est d e v e n u e u n d é cl e n c h e ur. E n f ait, l’ E xp o siti o n e n 

1 8 5 1 s e m bl e «  r e m ettr e e n c a us e l a pr é é mi n e n c e d e l a Fr a n c e d a ns l e d o m ai n e d es i n d ustri es d’ art, 

f er d e l a n c e d e l’ é c o n o mi e d u p a ys » ( E nf er, 2 0 0 2, p . 2 3 7). E n p arti c uli er, l es pr o d uits d’i n d ustri es 

d’ art  a n gl ais  o nt  c o n n u  u n  s u c c ès  pl us  é vi d e nt  et  c el a  s e m bl ait  p o u v oir  s’ e x pli q u er  «  p ar  l e 

d y n a mis m e d e l’ A n gl et err e e n m ati èr e d’i nstr u cti o n pr of essi o n n ell e  » ( L a ur e nt, 1 9 9 9, p. 2 8). À c et 

é p o q u e -l à, p ar r a p p ort a u s yst è m e d’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art fr a n ç ais, l e s yst è m e d es m éti ers 

d’ art e n Fr a n c e r ess e m bl e pl us tr a diti o n n el  : il n’ est p as c e ntr alis é, ni r ati o n alis é, il r est e pr o c h e d u 

s yst è m e  d e  f or m ati o n  tr a diti o n n el  p ar  d es  m aitr es -artis a ns  q ui  n e  s o nt  p as  d es  s p é ci alist es  d e 

l’ e ns ei g n e m e nt. L e p oi nt l e pl us i m p ort a nt est  q u e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art e n A n gl et err e a 

ét é s o u v e nt r éf or m é s el o n l a t e n d a n c e d u m a r c h é d’ art e n t a nt q u e t e c h ni q u es q u asi-i n d ustri ell es, a u 

c o ntr air e,  c el ui  e n  Fr a n c e  s’i ns crit  d a ns  l a  tr a diti o n  e n  t a nt  q u e  p o urs uit e  d e  l a n o bl ess e  d e  l’ art 

tr a diti o n n el  et  il  a  i g n or é  l a  m o d e  d u  m o n d e  d e  l’ art.  E n  f o n cti o n  d e  c ett e  sit u ati o n,  l es  é c ol es 

fr a n ç ais es utilis ai e nt a ussi l es p é d a g o gi q u es tr a diti o n n ell es c o m m e l a c o pi e d es œ u vr es cl assi q u es. 

D o n c, les  pr o d uits  d es  m éti ers  d’ art  n’ o nt  p as  r e ç u  d es  r é p o ns es  p arf ait es  à  c ett e  E x p ositi o n 

U ni v ers ell e. À c a us e  d e  l a  c o n c urr e n c e  a v e c  l’ A n gl et err e,  l e  g o u v er n e m e nt  i m p éri al  fr a n ç ais  a 

a p p ort é s o n a cti o n e n f a v e ur d’ u n e m eill e ur e or g a nis ati o n d e l’ e ns ei g n e m e nt d e m éti ers d’ art p o ur 

l’i nt ér êt c o m m er ci al, bi e n q u’il s oit r el ati v e m e nt li mit é à s es d é b uts. E ns uite, bi e n d es e x pl or ati o ns 

s o nt a p p ar u es, p ar e x e m pl e, l e r a p p ort d u c o mt e d e L a b or d e,  q ui a v ait mis e n pl a c e s o n pl a n d e 

r é or g a nis ati o n  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  d u  d essi n  et  d e  cr é ati o n  d e  l’ é c ol e  d e  m a n uf a ct ur e.  E n  d e h ors 

d’ ét a blir d e n o u v e a u x ét a bliss e m e nts s c ol air es, l es r éf or m es d e l’ e ns ei g n e m e nt d u d essi n o nt ét é 

a ussi l a n c é es, p ar e x e m pl e, A u g ust e Mi g ett e, dir e ct e ur d e l’ É c ol e m u ni ci p al e d e d essi n d e M et z a 

tr o u v é q u e l es c o urs d e d essi n li n é air e ét ai e nt a c c us és d e f or m er d es gr a p hi q u e urs , q ui f ais ai e nt d es 

pr o d uits i n d ustri els d e m é di o cr e q u alit é artisti q u e. P ar c o ns é q u e n c e, il a i m p os é d es m es ur es p o ur 

a m éli or er c ett e sit u ati o n. E n u n m ot, si l e g o u v er n e m e nt e n c o ur a g e à d é v el o p p er l’ e ns ei g n e m e nt d e 

m éti ers d’ art, c’ est p ar c e q u e c e t y p e d’ e ns ei g n e m e nt v a pr o d uir e d es a v a nt a g es é c o n o mi q u es. L a 

v al e ur est h éti q u e d es o bj ets pr o d uits est u n e pl us -v al u e e n t er m es d e v al e ur m ar c h a n d e  : c’ est c e q ui 

f ait pr o gr essi v e m e nt l a diff ér e n c e a v e c l e m o n d e d es « artist es  » q ui pr ét e n d e nt n e p as êtr e i nt ér ess és 

p ar l a v al e ur m ar c h a n d e d e l e urs œ u vr es.  

P o ur l a  p éri o d e  d’ e ns ei g n e m e nt  c o ntr e  l a  cris e  l e  t e m ps  d es  cr é ati o ns ( 1 8 7 1-1 8 9 5),  il  s’ a git 

pri n ci p al e m e nt d e l’ é p o q u e d e l a Tr oisi è m e R é p u bli q u e q ui est d a ns u n c o nt e xt e s o ci al é c o n o mi q u e 

m oi ns  f a v or a bl e  p uis q u’ ell e  a  ét é  ét a bli e  a pr ès  l a  fi n  d e  l a  g u err e  fr a n c o -all e m a n d e  d e  1 8 7 0. 

Q u oi q u e l’ é c o n o mi e fr a n ç ais e s oit e ntr é e d a ns u n e p éri o d e d e r é c essi o n, «  l’i nt ér êt d e l’ Ét at p o ur 

l’ art i n d ustri el n e c ess a p as d e s e m a nif est er a v e c l a c h ut e d e l’ Em pi r e » ( L a ur e nt, 1 9 9 9, p. 2 0 0). Il 

est é vi d e nt q u e l es p oliti q u es d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art ét ai e nt pl us e n pl us c e ntr alis é es, 

n ot a m m e nt, l’ e ns ei g n e m e nt d u d essi n est r e n d u o bli g at oir e et e ntr e pris e d a ns l’I nstr u cti o n p u bli q u e. 

A pr ès c ett e p éri o d e, l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art est d e v e n u l a missi o n o bli g at oir e d’ u n e é c ol e 

s p é ci alis é e.  

P o ur  l a  p éri o d e  d e  m o d er nis ati o n  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  d e  m éti ers  d’ art ( 1 8 9 5-1 9 1 4),  c e  s o nt  l es 

d er ni èr es a n n é es d u si è cl e, q ui s o nt c o nsi d ér é es c o m m e l a B ell e É p o q u e e n Fr a n c e o ù b e a u c o u p d e  

r éf or m es  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  arts  a p pli q u és  o nt  ét é  l a n c é es  d o nt  l e  c ar a ct èr e  p ort e  s ur  l a 

m o d er nit é.  T o ut  d’ a b or d,  l es  t e c h ni q u es  a v a n c é es  o nt  r e n d u  pl us  m o d er n e  l’ e ns ei g n e m e nt  d es 

m éti ers d’ art. P ar e x e m pl e, «  l a s uri m p ositi o n d e c al c uls et d e s a v oir-f air e i n g é ni e u x s ur d es m o d es 

d e f a bri c ati o n tr a diti o n n els  » ( C ar o n,  1 9 8 1, p . 5 0 0) s’ est i ns crit e d a ns l e c o urs d e l’ e ns ei g n e m e nt d es 
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m éti ers d’ art. E ns uit e, l es c o nt e n us d e l’ e ns ei g n e m e nt d e m éti ers d’ art s o nt pl us m o d er n es. E n f ait, 

« l a r e pris e d es a cti vit és é c o n o mi q u es e ntr eti e nt l e r e g ai n d’ a cti vit é p e n d a nt l es a n n é es 1 9 2 0. L es 

d é c or at e urs, a v ai e nt e x p éri m e nt é et d éfi ni  l es r è gl es d’ u n n o u v e a u st yl e » ( L a ur e nt, 1 9 9 9, p. 4 8 8) e n 

t a nt q u’ art d é c or atif. C e c h a n g e m e nt f ait r e n o u v el er l es c o nt e n us d e l’ e ns ei g n e m e nt d e m éti ers d’ art 

à l’ é c ol e et c e u x -l à o nt c o m m e n c é à s e f o c alis er s ur l e s a v oir-f air e d e l’i n d ustri e est h éti q u e. À p artir 

d e  c ett e  p éri o d e -l à,  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art  est  li é  stri ct e m e nt  a u x  t e c h ni q u es  et  à 

l’ est h éti q u e.  

P o ur  l a p éri o d e d e r éf or m e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art à l’ é c ol e ( 1 9 1 4-1 9 4 0) ， à l’i nst ar d e 

l a p éri o d e pr é c é d e nt e, l e g o u v er n e m e nt a p p ort e pl usi e urs m es ur es p o ur a m éli or er l’ e ns ei g n e m e nt 

d es  m éti ers  d’ art,  p ar  e x e m pl e,  l’ a m éli or ati o n  d e  l a  p oliti q u e  d’i ns p e cti o n.  M ais,  l’ é c o n o mi e,  l a 

t e c h ni q u e et l’ est h éti q u e s o nt d e v e n u es l es tr ois pili ers d u d é v el o p p e m e nt d e l’ e ns ei g n e m e nt d es 

m éti ers  d’ art.  P ar  e x e m pl e, A n a t ol e  d e  M o n zi e  q ui  ét ait  l e  mi nistr e  d e  l’ É d u c ati o n  n ati o n al e  d e 

1 9 3 2 -1 9 3 4 c h er c h e à s us cit e r u n e e nt e nt e e ntr e l a dir e cti o n g é n ér al e d e l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e et 

l a  dir e cti o n  g é n ér al e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  artisti q u e  et  d e  c o or d o n n er  l es  eff orts  d es  d e u x 

e ns ei g n e m e nts d a ns u n e é c ol e d e m éti er. Et, u n e d es t â c h es d e c et e ns ei g n e m e nt est «  l’ a c q uisiti o n 

d e l’ es prit d’ o bs er v ati o n q ui c o nsist ait d a ns l’ é d u c ati o n est h éti q u e  ( a p pr e n dr e à l’ él è v e à ai m er c e 

q ui est b e a u, b e a u et é c o n o mi q u e, à a p pr é ci er l es b ell es m ati èr es et l es b ell es t e c h ni q u es)  » ( L a ur e nt, 

1 9 9 9, p. 6 0 6).  

J us q u’ à l’ h e ur e a ct u ell e, l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art est a x é s ur l e v oi e t e c h n ol o gi q u e et l a 

v oi e pr of essi o n n el a u ni v e a u s c ol air e. A pr ès t o ut, l e s yst è m e et l es i nstit uti o ns d e l’ e ns ei g n e m e nt 

d es m éti ers d’ art a u ni v e a u s c ol air e s o nt bi e n c o m pl ét és et a m éli or és, p ar e x e m pl e, l e pr o gr a m m e 

p é d a g o gi q u e a ét é e x pri m é et l e b a c c al a ur é at t e c h n ol o gi q u e d u d esi g n et d es art a p pli q u és.  

II 4. 2. 2 E n C hi n e  

S el o n  M a ( 2 0 0 3),  l’ a ut e ur  p e ns e  q u e  « l’i n a u g ur ati o n  d es  arts  et  artis a n ats p e ut  d at er  d u  

P al é olit hi q u e  » ( p. 5)  p uis q u e  q u’ o n  a  r etr o u v é  d es  tr a c es  ar c h é ol o gi q u es  d’ o bj ets  d é c or atifs  o u 

d’ o bj ets à us a g e n o n utilit air e ( p ar e x e m pl e, d es ar m es d é c or ati v es, d es o utils s y m b oli q u es j a m ais 

utilis és,  et c.). M ais,  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  arts  et  artis a n ats  a  c o m m e n c é  à  p artir  d e  l a  p éri o d e  d e 

D y n asti e Qi n. E n eff et, l’ e ns ei g n e m e nt d es arts et artis a n ats e n C hi n e  p ort e tr ois f or m es d e p uis l a 

p éri o d e  d e  l a  D y n asti e  Qi n  j us q u’ à  a u j o ur d’ h ui : l’ a p pr e ntiss a g e  tr a diti o n n el, l’ e ns ei g n e m e nt  et 

l’ a p pr e ntiss a g e d a ns u n ét a bliss e m e nt s c ol air e, l’ e ns ei g n e m e nt d u d esi g n. 

T o ut  d’ a b or d,  l’ a p pr e ntiss a g e  tr a diti o n n el  est  l a  pr e mi èr e  f or m e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  arts  et 

artis a n ats e n C hi n e q ui p oss è d e u n e hist oir e bi e n pl us l o n g u e, s oit d e «  l’ é p o q u e d e l a D y n asti e Qi n 

j us q u’ à l a fi n d u XI Xe  si è cl e » ( D o n g , 2 0 1 0, p. 4). S p é ci al e m e nt, c e t y p e d’ a p pr e ntiss a g e tr a diti o n n el 

s e d ér o ul e pri n ci p al e m e nt d a ns u n at eli er i n di vi d u el o u c h e z l es a p pr e ntis et s o n c ar a ct èr e l e pl us 

é vi d e nt  est  l a  tr a ns missi o n  p ar  h érit a g e.  P ar  e x e m pl e,  d a ns l’ ou vr a g e  Dis c o urs  d es  R o y a u m es -

Dis c o urs d u Qi , l’ a ut eur a é crit  : « l e fils d’ u n artis a n s er a t o uj o urs u n artis a n » ( Z u o, p . 6 5). En f ait, 

à c e m o m e nt -l à, l’ e ns ei g n e m e nts d es arts et artis a n ats n’ ét ait p as u n d o m ai n e o u v ert à t o ut l e m o n d e, 

al ors q u’ a u c o ntr air e, l es d es c e n d a nts d es artis a ns ét ai e nt l es s e ul es p ers o n n es q ui a v ai e nt l e dr oit 

d’ a p pr e n dr e et h érit er d e s e cr e ts d e f a bri c ati o n. L a r ais o n p o ur l a q u ell e c e p h é n o m è n e a ét é e n c a dr é 

d a ns l a s o ci ét é a n ci e n n e e n C hi n e, c’ est p ar q u e q u e l’i n d ustri e d es  arts et l es artis a n ats a ét é d éfi ni e 

c o m m e u n s e ct e ur t y pi q u e d e  l’ é c o n o mi e n at ur ell e c hi n ois e d o nt s o n o bj e ctif est pr e mi èr e m e nt d e 

p r o c ur er  d u  pr ofit  p o ur  l es  pr o pr es  i n di vi d u els  gr â c e  à  c es  s e cr ets  d e  f a bri c ati o n.  D o n c, 
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l’ e ns ei g n e m e nt d es arts et artis a n ats est p ort é e s e ul e m e nt s ur l a tr a ns missi o n h érit é e. 

E ns uit e,  à  p artir  d u  X X è m e  si è cl e,  l a  C hi n e  a  c o m m e n c é  à  i mit er  l e  s yst è m e  é d u c atif  d es  p a ys 

étr a n g ers et l’ e ns ei g n e m e nt d es arts et artis a n ats a é g al e m e nt ét é r e n o u v el é. À p artir d e l a fi n d u 

XI X è m e , l e g o u v er n e m e nt d e l a D y n asti e Qi n g a d éfi ni l e n o u v el e ns ei g n e m e nt c o m m e u n d es  o utils 

d e r éf or m es d e l a s o ci ét é c hi n ois e, p ar c o ns é q u e nt, l’ e ns ei g n e m e nt d es t e ch ni q u es artis a n al es et d es 

a gri c ol es a ét é pris e n c o m pt e p e n d a nt l a p éri o d e d e R éf or m e Tar di v e  d es Qi n g. À c et é p o q u e -l à, 

« l’ e ns ei g n e m e nt d es arts et d es artis a n ats s e t e n ai e nt s o us d e u x f or m es  : c el ui d a ns l’ é c ol e p u bli q u e 

o u i n di vi d u ell e d es artis a n ats et c el ui d a ns l’ é c ol e pr of essi o n n ell e  » ( Li, 2 0 0 2, p. 4 8). E n f ait, a u 

ni v e a u d es dis ci pli n es et d es c o urs es, l’ e ns ei g n e m e nt d es arts et d es artis a n ats d a ns l es d e u x é c ol es 

n e s e diff ér e n ci ai e nt p as, m ais, ell es pr e n ai e nt l e urs r ess o ur c es d a ns l es c h a m ps diff ér e nts  : l’ é c ol e 

p u bli q u e o u i n di vi d u ell e d es artis a n ats est ét a bli e n f o n cti o n d e l a p e ns é e pr a g m ati q u e q ui a y a nt 

p o ur a m biti o n d e f a v oris er l es r éf or m es d e c e p a ys, m ais, l’ é c ol e pr of essi o n n ell e r est e e n f ait l e 

tr a nsf ert  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  o c ci d e nt al  t o ut  e n  p arti c uli er  l es 

pr ati q u es d e l’ All e m a g n e et s o n o bj e ctif est d e f air e c o m pl ét er l e s yst è m e é d u c atif c hi n ois. P arl a nt 

g é n ér al e m e nt, l es d e u x t y p es d’ é c ol e r e n d e nt pr os p èr e l’ e ns ei g n e m e nt d es arts et artis a n ats p o ur l a 

C hi n e a u x t e m ps m o d er n es.  

E nfi n ,  a u  d é b ut  d es  a n n é es 1 9 2 0, l’ e ns ei g n e m e nt  d e  d esi g n  est  d e v e n u  l e  s e ul  e nj e u  d e 

l’ e ns ei g n e m e nt d es arts et artis a n ats. M ais, d es a n n é es 1 9 2 0 a u x 1 9 5 6, à c a us e d e l a g u err e d e et 

d’ a utr es él é m e nts c o m m e l es é pi d é mi es, l’ e ns ei g n e m e nt d es arts et artis a n ats n’ a p as f ait b e a u c o u p 

d e  pr o gr ès et l a s e ul e d é m ar c h e ét ait d’i mit er c e q u e l es p a ys étr a n g ers o nt f ait, p ar e x e m pl e, «  l e 

c él è br e  p ei nt r e P a n g  X u n qi n  a v ait  p o urs ui vi  s o n  ét u d e  à  l’ a c a d é mi e  J uli a n  e n  Fr a n c e  et  il  a 

c o m m e n c é à a p pr e n dr e s e ul e m e nt a u x ét u di a nts c e q u’il a v ait o bt e n u e n Fr a n c e à p artir d e 1 9 3 2 

a pr ès êtr e r e ntr é e n C hi n e  » ( S u n, 2 0 0 8, p. 1 1). Al ors, a pr ès l a n aiss a n c e d e l a R é p u bli q u e P o p ul air e 

d e  C hi n e  e n  1 9 4 9  j us q u’ à  a uj o ur d’ h ui.  D a ns  l e  b ut  d e  d é v el o p p er  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  arts  et 

artis a n ats,  d e u x  m es ur es  o nt  ét é  a d o pt é es  :  Pr e mi èr e m e nt,  l’ a u g m e nt ati o n  d u  n o m br e  d e  c e  t y p e 

d’ e ns ei g n e m e nt c o m m e e n 1 9 5 9 l’I nstit ut d es b e a u x -arts d u S i c h u a n q ui a ét a bli l e d é p art e m e nt d es 

arts  et  artis a n ats.  S e c o n d e m e nt,  c o m m e  n o us  a v o ns  a n al ys é  d a ns  l a  s e cti o n  c o ns a cr é e 

à l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el et t e c h ni q u e e n C hi n e d a ns l a s e cti o n II 1. 1 , l’ e ns ei g n e m e nt est e nfi n 

d e v e n u  u n e  p arti e  o bli g at oir e  s ur  c e  t err ai n  et  s es  d ét ails  o nt  ét é  pr és e nt és  d a ns  c ett e  p arti e -l à. 

M a i nt e n a nt, e n Chi n e , bi e n q u e n o us p uissi o ns o bs er v er l’ e xist e n c e d e l’ e ns ei g n e m e nt d e d esi g n e n 

m ê m e  t e m ps  q u e  c ell e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  arts  et  d es  artis a n ats,  e n  eff et,  il  n’ e xist e  ri e n  d e 

diff ér e n c e a u r e g ar d d e l e urs c o nt e n us o u dis ci pli n es.  

P ar c o ns é q u e nt, d a ns m a r e c h er c h e, n o us n e disti n g u o ns p as stri ct e m e nt c es d e u x fili èr es et n o us 

utilis o ns s e ul e m e nt l e n o m  l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art. 

II 4. 3 D es  r e c h e r c h es s u r l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti e rs d’ a rt o u d es a rts et 

a rtis a n ats  

II 4. 3. 1 L es r e c h e r c h es a u ni v e a u t h é o ri q u e  

N o us tr o u v o ns q u’il e xist e d es d o c u m e nts f ois o n n a nts s ur l e t h è m e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers 

d’ art a u ni v e a u t h é ori q u e, l es c h er c h e urs a p p ort e nt l e urs c o n c e pti o ns a v e c d es v u es v ari é es.  

D’ a pr ès  S eit a m a a -H a k k ar ai n e n  ( 2 0 1 0),  q ui  ét u di e  l e  r a p p ort  e ntr e  c e  t y p e  d’ e ns ei g n e m e nt et  
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l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e, et c et a ut e ur es q uiss e q u e c el ui-l à est « u n e s o us -dis ci pli n e d e c el ui -ci 

p ar c e q u e l es c o urs d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art p ort e nt  t o uj o urs s ur l a v al e ur t e c h ni q u e » 

( p. 7 6). 

P etit  ( 2 0 1 7) a ét u di é l’ e ns ei g n e m e nt d u d esi g n et d es m éti ers d’ art s el o n u n e p ers p e cti v e hist ori q u e. 

P o ur  c o m m e n c er,  il  e n  a n al ys e  l e  pr o c ess us  hist ori q u e  :  e n  Fr a n c e,  d a ns  l es  a n n é es  1 9 5 0, 

l’ e ns ei g n e m e nt d u d esi g n et d es m éti ers d’ art n’ ét ait p as d e  d o m ai n e i n d é p e n d a nt et a ét é d éfi ni 

c o m m e  u n e  fili èr e  s u b or d o n n é e  q ui  ét ait  à  l a  f ois  d a ns  l’ e ns ei g n e m e nt  t e c h ni q u e  et  d a ns 

l’ e ns ei g n e m e nt d e l’ est h éti q u e i n d ustri ell e. Et, d a ns l es a n n é es 1 9 6 0, l’i nt ér êt d e r e c h er c h e s ur l e 

d esi g n  a  ét é  f a v oris é  p ar  l es a v a n c é es  d e  c ert ai n es  dis ci pli n es  c o m m e  l a  ps y c h ol o gi e  d e 

l’ a p pr e ntiss a g e,  si  bi e n  q u e  l e  m o n d e  d e  l’ é d u c ati o n  a  c o m m e n c é  à  mi e u x  i d e ntifi er  c et 

e ns ei g n e m e nt et l e c o urs d’ est h éti q u e i n d ustri ell e a ét é r e c o n n u i nstit uti o n n ell e m e nt p ar l a cr é ati o n 

d’ u n B T S. E nfi n, a pr ès l es a n n é es 1 9 7 0, l’ e ns ei g n e m e nt d u d esi g n et d es m éti ers d’ art a c o m m e n c é 

à s’ él ar gir s es d o m ai n es  : c et e ns ei g n e m e nt s e tr o u v e à l a f ois d a ns l es é c ol es d’ arts m ais a ussi d a ns 

l es u ni v ersit és et à p artir d es a n n é es 1 9 8 0, « il est d e v e n u u n e p artie d u s yst è m e d a ns l’ ét a bliss e m e nt 

s c ol air e p u bli q u e et il e n est m ê m e p o ur l’ é c ol e pri v é e  » ( p. 3 1). 

D e  pl us ,  n o us  n ot o ns  u n e  t e n d a n c e f o ncti o n n alist e  tr a v ers  l e  r a p p ort  «  D esi g n  et  m éti ers  d’ art  » 

él a b or é p ar l e M i nistèr e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e d e l’ E ns ei g n e m e nt S u p éri e ur et d e l a R e c h er c h e, 

q ui e x pli q u e l a r ais o n p o ur l a q u ell e l a Fr a n c e s’i nt ér ess e d e pl us e n pl us à c e t y p e d’ e ns ei g n e m e nt. 

D e c e fait, l e d esi g n et l es m éti ers d’ art f o nt p arti e d es i n d ustri es cr é ati v es d o nt l e c hiffr e d’ aff air es 

e n  Fr a n c e  est  esti m é  e n  2 0 1 0  e ntr e  «  1, 9  et  3, 4  milli ar ds  d’ e ur os  » ( Mi nist èr e  d e  l’ Éd u c ati o n  

N ati o n al e,  d e  l a  J e u n ess e,  D esi g n  et  m éti ers  d’ art  (r a p p ort  I G E N -I G A E N R), 2 0 2 2).  Si  bi e n  q u e 

l’ e ns ei g n e m e nts  d es  m éti ers  d’ art  a  ét é  i nt é gr é  d a ns  l a  str at é gi e  n ati o n al e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt 

s u p éri e ur.  

D u c ôt é d e l a C hi n e, X u  ( 2 0 0 4) p oi nt e d’ u n d es pl us s éri e u x pr o bl è m e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es arts 

et artis a n ats c o nt e m p or ai n et d e l a t e n d a n c e d e d é v el o p p e m e nt s ur c e t err ai n. C et a ut e ur p e ns e q u e 

« l’ e ns ei g n e m e nt d es arts et artis a n ats e n C hi n e c o n c er n e é n or m é m e nt l es artis a n ats ét a nt à l’ ori gi n e 

d e l a ci vilis ati o n i n d ustri ell e et e n m ê m e t e m ps i g n or e c e u x d e l a tr a diti o n c hi n ois e c o m m e l e pr o d uit 

l a q u é »  ( X u,  2 0 0 4,  p. 8 4).  D o n c,  l’ a ut e ur  c o n vi e nt  d e  m o ntr er  q u e  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  artis a n ats 

tr a diti o n n els et  l’ e ns ei g n e m e nt ét hi q u e d e vr o nt êtr e r e pris d a ns l’ e ns ei g n e m e nt d es arts et artis a n ats 

à l’ h e ur e a ct u ell e . 

C es a n al ys es m o ntr e nt q u e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art o c c u p e u n e p ositi o n p arti c uli èr e d a ns 

l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e :  il  est  à  l a  f ois  i nt é gr é  d a ns  t o ut es  l es  dis ci pli n es 

t e c h ni q u es, t o ut e n o c c u p a nt u n e pl a c e à p art, li é e à s a n at ur e pr o pr e m e nt artisti q u e et c ult ur ell e. 

L es «  arts a n d cr afts  » (l es m éti ers d’ art) n e s o nt p as s e ul e m e nt d es d o m ai n es t e c h ni q u es, c o m m e 

ils o nt ét é d é v el o p p és a u c o urs d es r é v ol uti o ns i n d ustri ell es à p artir d u X VIIIe  si è cl e. Ils a p p ort e nt 

a ussi u n e pl us -v a l u e s y m b oli q u e. C ar c e s o nt a ussi d es p atri m oi n es c ult ur els a u m ê m e titr e q u e l es 

p atri m oi n es d es B e a u x -Arts q ui o nt l es h o n n e urs d es gr a n ds m us é es et q ui f o nt l a fi ert é d es s o ci ét és 

o ù  l e ur  l o n g u e  hist oir e  s’ est  i ns crit e.  O n  p e ut  e n  j u g er  d’ u n e  p art  p ar  l a  r e c o n n aiss a n c e  d e 

l’i m p ort a n c e é c o n o mi q u e d es s e ct e urs pr of essi o n n els c o n c er n és ( p ar e x e m pl e, l’ artis a n at d e gr a n d 

l u x e e n Fr a n c e, m ais a ussi t o us l es artis a n ats tr a diti o n n els, e n li e n a v e c l e t o uris m e), m ais a ussi p ar 

l a r e c o n n aiss a n c e  d e  l e ur  i m p ort a n ce  c ult ur ell e,  s y m b oli q u e,  i m a gi n air e  ( q ui  est  att est é  p ar  l a 

cr é ati o n  d e  gr a n ds  m us é es  d es  s ci e n c es  et  d es  t e c h ni q u es,  c o m m e  l a  Cit é  d es  s ci e n c es  et  d e 

l’i n d ustri e à P aris-L a Vill ett e  ; l e C e ntr e d e cr é ati o n i n d ustri ell e q ui a ét é i nt é gr é a u M us é e n ati o n al 

d' art  m o d er n e  ( C e ntr e  P o m pi d o u)  à  P aris  ;  l e  M us é e  d es  c o nfl u e n c es  à  L y o n ;  l e  M U C E M  à 



 

 

7 7  

M ars eill e, et c.).  

C ett e s p é cifi cit é d es m éti ers d’ art, a u p oi nt d e r e n c o ntr e e ntr e l es m éti ers t e c h ni q u es et l es m éti ers 

artisti q u es, j ustifi e l e c h oi x d e n otr e o bj et d e r e c h er c h e  : n o us f ais o ns u n e e n q u êt e s ur l a di m e nsi o n 

artisti q u e, est h éti q u e et c ult ur ell e d es m éti ers d’ art, et d o n c, n é c ess air e m e nt, d e l a f or m ati o n à c ett e 

di m e nsi o n  d a ns  c es  m éti ers.  C’ est  c ett e  di m e nsi o n  q u e  n o us  a v o ns  a p p el é e  :  « l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ».  

II 4. 3. 2 L es r e c h e r c h es p r a g m ati q u es  

A uj o ur d’ h ui,  l es  r e c h er c h es  s ur  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art  s’ att a c h e nt  pl us  a u  d o m ai n e 

pr a g m ati q u e, c’ est - à-dir e à l a r és ol uti o n d’ u n pr o bl è m e pr of essi o n n el pr ati q u e o u t e c h ni q u e. E n f ait, 

l es a ut e urs s’i nt ér ess e nt bi e n s o u v e nt à u n pr o bl é m ati q u e s p é cifi q u e d a ns u n e dis ci pli n e c o m m e l a 

bij o ut eri e.  

D ar m e n o v a e x pli q u e l’i m p ort a n c e é d u c ati v e d e l a f or m ati o n a u x arts p o p ul air es  et a u x artis a n ats 

d a ns l e d o m ai n e d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e. C et a ut e ur f ait bi e n r ess ortir « l' ét u d e d e l' art p o p ul air e 

es t u n m o y e n d e pr o m o u v oir l a s ol uti o n d es t â c h es pr of essi o n n ell es d a ns l e d o m ai n e d e l' é d u c ati o n 

est h éti q u e et l' é d u c ati o n artisti q u e d e l a j e u n e ss e, q ui d o n n e l es ét u di a nts d a ns l e d o m ai n e d e l’ art 

l' e x p a nsi o n  et  l e  d é v el o p p e m e nt  d es  r e pr és e nt ati o ns  cr é ati v es,  d es  b es oi ns  s pirit u els,  d e 

l'i m a gi n ati o n, d es c o m pét e n c es d e l’ é v al u ati o n d' u n e œ u vr e d' art, et l a f or m ati o n d e l' ét u di a nt e n 

t a nt  q u e  pr of essi o n n el6  » ( 2 0 1 5,  p. 9 3). Ai nsi,  p a r c e  q u e  l es  arts  p o p ul air es  et  l es  artis a n ats  s o nt 

eff e cti v e m e nt d es tr és ors tr a diti o n n els q ui affi c h e nt l es él é m e nts d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e s el o n l a 

list e  pr o p os é e  ci-d ess us,  d o n c,  q u a n d  l es  él è v es  p arti ci p e nt  a u  pr o c ess us  d e  f or m ati o n  d a ns  c e 

d o m ai n e,  ils  a ur o nt  l a  p ossi bilit é  d’ a c q u érir  c es  él é m e nts  q ui  d éfi niss e nt  u n e  «  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  »  e n  g é n ér al,  et  l ors q u’ils  s o nt  li és  à  u n  m éti er  d’ art,  u n e  «  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  ».  

T or t o c h ot et al. ( 2 0 2 1) o nt  pr o p os é u n e ét u d e s o us l e titr e  : L e r a p p ort d es él è v es à l’l’ é v al u ati o n 

d a ns  q u atr e  sit u ati o ns  d’ e ns ei g n e m e nt  d es  arts  a p pli q u é es  q ui  a  f ort e m e nt  n o urri e  n otr e  c a dr e 

t h é ori q u e d’ a n al ys e d e l’ art ef a ct. S el o n T ort o c h ot et al , « o bj et, s yst è m e, m ar c h a n dis e, s y m b ol e  » 

s o nt  q u atr e  diff ér e nt es  p arti es  d e  l a  r e c h er c h e -c o n c e pti o n  d e  l’ art ef a ct.  Et,  a pr ès  a n al ys e,  n o us 

tr o u v o ns  q u e  l es  q u atr e  di m e nsi o ns  c o n c er n e nt  t o ut es  l es  di m e nsi o ns  d e  l a  c o m p ét e n c e 

pr of essi o n n ell e  d a ns  l es  m éti ers  d’ art,  à  s a v oir,  l’ est h éti q u e , l a  t e c h ni q u e et l’ é c o n o mi q u e.  P ar 

e x e m pl e,  l es  a u t e urs d é cl ar e nt  a ut e ur  q u e  l’ u n  art ef a ct  est  u n  o bj et  est h éti q u e  ( di m e nsi o n 

s y m b oli q u e), s a d y n a mi q u e i nt er n e d e m a n d e d e l’ or g a nis ati o n d e m é c a nis m e  ( di m e nsi o n t e c h ni q u e), 

et  l a  pr o d u cti o n  d’ u n  art ef a ct d oit  s e  pr é o c c u p er  d e  p e ns er  à  l a  sit u ati o n  d u  m ar c h é  ( di m e nsi o n 

é c o n o mi q u e).  

D o n g  ( 2 0 2 1) affir m e q u’il est n é c ess air e d e « r é alis er l’i nt é gr ati o n d e l’ e ns ei g n e m e nt d es arts et 

artis a n ats d a ns l e s yst è m e é d u c atif c hi n ois  » (p. 6 7), p ar c e q u e l’ e ns ei g n e m e nt d es arts et artis a n ats 

a  tr ois  v al e urs.  L a  pr e mi èr e  v al e ur  c o nsist e  d a ns l a f o n cti o n  d’ h érit a g e  c ult ur el.  S el o n  l’ a ut e ur, 

l’ e ns ei g n e m e nt  d es  arts  et  artis a n ats est  u n  m e di u m  i m p ort a nt  p o ur  tr a ns m ettr e  l’ h érit a g e  d e  l a 

 
6  St u d yi n g of f ol k art t h e m e a ns pr o m oti n g t h e s ol uti o n of pr of essi o n al t as ks i n t h e fi el d of est h eti c e d u c ati o n a n d 

art  e d u c ati o n  of  y o u n g er  g e n er ati o n  gi v es  t o  e x p a nsi o n  a n d  d e v el o p m e nt  i n  st u d e nts  of  art  a n d  cr e ati v e 
r e pr es e nt ati o ns, s pirit u al n e e ds, i m a gi n ati o n, s kills of a n ass ess m e nt of a w or k of art, f or m ati o n of t h e st u d e nt as 
pr of essi o n al.  
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c ult ur e tr a diti o n n ell e d a ns s es as p e cts à l a f ois est h éti q u es et m or a u x, c e q u e n o us a v o ns a p p el é  

l’ est h éti q u e  ét hi q u e.  L a  d e u xi è m e  v al e ur  est  d e refl ét er  l e  pr o c ess us  é v ol utif  d es  t e c h ni q u es.  L a 

tr oisi è m e v al e ur, il s’ a git d e l’ é c o n o mi q u e, e n f ait, l’i n d ustri e d es Arts et Artis a n ats  est u n d es pili ers 

l e pl us c e ntra u x  d e l’ é c o n o mi e c hi n ois e. P ar c o ns é q u e nt, l e g o u v er n e m e nt, l’ é c ol e et l es a utr es s uj ets 

m ett e nt l’ a c c e nt s ur l a f o n cti o n d e l’ e ns ei g n e m e nt d’ arts et artis a n ats.  

L a ur e nt  ( 1 9 9 9)  ét u di e  l es  arts  a p pli q u és  e n  Fr a n c e  a u  r e g ar d  d e  l’ hist oir e.  E n  s ui v a nt  s o n 

ar g u m e nt ati o n, n o us p o u v o ns o bs er v er l e c h a n g e m e nt d e l’ attit u d e s o ci al e e n v ers l’ e ns ei g n e m e nt 

d es  arts  a p pli q u és  :  T o ut  d’ a b or d,  p e n d a nt  l a  p éri o d e  d u  S e c o n d e  E m pir e,  l es  c o m m e nt air es 

m é di o cr es s ur l es pr o d uits d’ art i n d ustri el fr a n ç ais r e ç u es d a ns l’ E x p ositi o n U ni v ers ell e d e L o n dr es 

e n 1 8 1 5 o nt pr o v o q u é u n c h a n g e m e nt d e p oliti q u e é d u c ati v e m aj e ur e a v e c d’ art i n d ustr i el. Ens uit e , 

a pr ès l es a n n é es 1 8 8 0, l es é c ol es d’ a rts a p pli q u és s e s o nt d é v el o p p é es r a pi d e m e nt et j us q u’ à 1 8 9 5, 

la pr é o c c u p ati o n p oliti q u e pri n ci p al e ét ait d’ a u g m e nt er l e n o m br e d e c e t y p e d’ é c ol e p o ur f a v oris er 

l’ é c o n o mi e. D e pl us, à p artir d es a n n é es 1 8 9 5 j us q u’ à 1 9 1 4, u n e i m p ort a nt e r éf or m e a ét é pr o p os é e, 

à s a v oir  : l’ e ns ei g n e m e nt d es arts a p pli q u és a c o m m e n c é à pri vil é gi er l e d é v el o p p e m e nt d’ él é m e nts 

d e c e q u e n o us a p p el o ns «  c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  », à s a v oir, l a cr é ati vit é et d’ a utr e 

él é m e nts s ur l e t err ai n artisti q u e et est h éti q u e d e s él è v es. Al ors, a pr ès l a P r emi èr e G u err e m o n di al e, 

o n assist e à u n d o u bl e m o u v e m e nt d’ a ut o n o mis ati o n d es arts a p pli q u és et d e r a p pr o c h e m e nt a v e c 

l’ e ns ei g n e m e nt t e c h ni q u e. D e p uis l e m o m e nt-l à, l’ e ns ei g n e m e nt des arts a p pli q u és a tr ois e nj e u x  : 

l’es t h éti q u e et l a t e c h ni q u e et l’ é c o n o mi q u e. 

II 4. 4 R és u m é  

D a ns  c ett e  p arti e,  n o us  a v o ns  s yst é m ati q u e m e nt  a n al ys é l es  r e c h er c h es  et  l es  f or m es  d e 

l’ e ns ei g n e m e nts  d es  m éti ers  d’ art  o u  d es  arts  et  artis a n ats.  Gr â c e  c es  a n al ys es,  d es  r éfl e xi o ns 

p e u v e nt êtr e s y nt h étis é es.  

T o ut d’ a b or d, n o us p e ns o ns q u e l e m ot «  m éti ers d’ art  » e n Fr a n c e a l e m ê m e s e ns q u e l e m ot «  arts 

et artis a n ats  » e n C hi n e. E n f ait, a u c o urs d e m a r e c h er c h e, l’ utilis ati o n d e c es d e u x m ots n’i m pli q u e 

p as d e diff ér e n c e d e c o nt e n us, p ar c e q u e l’ e ns ei g n e m e nt d e bij o ut eri e , d’ é b é nist eri e et d e s c ul pt ur e 

e n  j a d e r e c o u vr e  l e  m ê m e  d o m ai n e  e n  Fr a n c e  et  e n  C hi n e b i e n  q u’ ell es  p ort e nt d es  f or m es 

disti n cti v es.  

E ns uit e, c es a n al ys es n o us o nt r é v él é l es c ar a ct éristi q u es  c o m m u n e s d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers 

d’ art o u d es arts et artis a n ats. Pr e mi èr e m e nt, c et e ns ei g n e m e nt r e p os e s ur l a v al e ur é c o n o mi q u e o u 

i n d ustri ell e.  N o n  s e ul e m e nt  l’ hist oir e  d e  c et  e ns ei g n e m e nt  d a ns  l es  d e u x  p a ys,  m ais  a ussi  l es 

c h er c h e urs n o us r é v èl e nt q u e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art est n é et a p o ur o bj e ctif t er mi n al d e 

f a v oris er l’ é c o n o mi e. P arl a nt s p é cifi q u e m e nt, l a r ais o n p o ur l a q u ell e l a s o ci ét é pr e n d e n c o m pt e c et 

e ns ei g n e m e nt, c’ est p ar c e q u’il a p p ort er a d es a v a nt a g es é c o n o mi q u es et c e u x -ci s o nt d e v e n us u n 

d es  e nj e u x  l es  pl us  pr é p o n d ér a nts  q u a n d  il  s’ a git  d e  j ustifi er  l a  v al e ur  d e  c et  e ns ei g n e m e nt. 

D e u xi è m e m e nt, c et e ns ei g n e m e nt p o urs uit a ussi l’ est h éti q u e. C o m m e  u n e br a n c h e d e  l’ é d u c ati o n 

artisti q u e,  c et  e ns ei g n e m e nt  d oit  r é p o n dr e  i n é vit a bl e m e nt  à  l’ e xi g e n c e  d e  q u alit é  est h éti q u e  d es 

art ef a cts  f a bri q u és,  c ar  c’ est  d e  c ett e  q u alit é  q u e  d é p e n d  l a  v al e ur  c o m m er ci al e  d e  c es  o bj ets. 

Tr oisi è m e m e nt,  c e  t y p e  d’ e ns ei g n e m e nt  d é p e n d  bi e n s o u v e nt d es t e c h ni q u es, c ar l a s e ul e q u alit é 

est h éti q u e n e p e ut ass ur er à  ell e et l a v al e ur c o m m er ci al e d es art ef a cts pr o d uits. Il f a ut a ussi q u’ils 

r é p o n d e nt  à  d es  c o ntr ai nt es  d’ utilis a bilit é. A uj o ur d’ h ui,  l es  t e c h ni q u es  s o nt  bi e n  i nt é gr é es  d a ns 

l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art et n o us p o u v o ns l es c o nsi d ér er q u a n d m ê m e c o m m e un e di m e nsi o n 
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i n dis p e ns a bl e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art. P o ur c o n cl ur e fi n al e m e nt, n o us pr o p os o ns i ci 

u n e s c h é m atis ati o n d e l a str u ct ur e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art o u d es arts et artis a n ats q ui 

s er a utilis é e p o ur s u p p ort er m a r e c h er c h e  : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fi g u r e 3  L es t r ois pili e rs d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti e rs d’ a rt o u d es a rts et a rtis a n ats  

I I  Ch a pit r e 5 C o n cl u si o n d e c ett e p a rti e  : S y nt h è s e d e s c a d r e s 

t h é o ri q u e s et R ef o r m ul ati o n d e s q u e sti o n s d e r e c h e r c h e 

II  5. 1 S y nt h ès e d es c a d r es t h é o ri q u es 

D a ns c ett e p arti e, n o us a v o ns c o m m e nt é p ar n os  l e ct ur es et l es e nj e u x q u e n otr e  t h ès e c o n c er n e et 

c es a n al ys es d e c e u x -l à. A u t ot al, l es m ots e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el et t e c h ni q u e , C o m p ét e n c e 

pr of essi o n n ell e , Est h éti q u e et E ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art  q ui s e tr o u v e nt a u c œ ur d e m o n ét u d e. 

P arl a nt  gl o b al e m e nt, n o us  a v o ns  i ntr o d uit  l e  m ot  « c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  »:  il 

s’ a git d’ u n e n oti o n t o ut n e u v e q u e n o us  pr o p os o ns  d’ ét u di er e n a n al ys a nt c es q u atr e  e nj e u x.  

E n  f ait,  m o n  ét u d e  t o u c h e  pr e mi èr e m e nt  a u  d o m ai n e  E ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e  et 

s p é cifi q u e m e nt à l a dis ci pli n e d e bij o ut eri e et d’ é b é nist eri e. T o ut d’ a b or d, il est é vi d e nt d’ o bs er v er 

d es dis p arit és d a ns l es s yst è m es d e s yst è m e d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el et t e c h ni q u e e ntr e l a 

C hi n e et l a Fr a n c e, c o m m e n o us a v o ns l’ ai d éj à pr o p os é d a ns l e c h a pitr e II 1. E n c o ns é q u e n c e, n o us  

s u p p os o ns  i ci q u e l es str u ct ur es d es s yst è m es d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el et t e c h ni q u e pr és e nt 

d es  dis p arit és  c o n c e r n a nt  l e  pr o c ess us  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e,  d’ u n e  m a ni èr e  o u  d’ u n e  a utr e,  à  c o m m e n c er  p ar  l a  c o m pr é h e nsi o n  d e  c e  m ot 

est h éti q u e , q ui d a ns l es d e u x es p a c es c ult ur els C hi n e et Fr a n c e, a u n e hist oir e et u n e si g nifi c ati o n 

diff ér e nt e.  

D e u xi è m e m e nt,  l es  r e c h er c h es  s ur  l a  n oti o n  d e C o m p ét e n c e  pr of essi o n n ell e  f o nt  r ess ortir  la 

c ar a c t éristi q u e s ui v a nt e :  l es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  o nt b e a u c o u p  d e  s o us-di m e nsi o ns 

s p é cifi q u es  q u a n d  ell es  s e  pr és e nt e nt  d a ns  u n e  sit u ati o n  r é ell e.  Gr â c e  à  c e tt e c ar a ct éristi q u e ,  j e 

d éfi nis l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e c o m m e u n t y p e d e c o m p ét e n c e q ui d oit êtr e pris e 

e n c o m pt e c o n cr èt e m e nt s ur l e t err ai n d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art et s ur l’ est h éti q u e.  

Tr oisi è m e m e nt, a pr ès a v oir c o n fr o nt é l es r e c h er c h es s ur l’ est h éti q u e e n C hi n e et e n E ur o p e, d e u x 

t e n d a n c es o nt ét é pr és e nt é es : s el o n l a C hi n e, l’ est h éti q u e est tr a diti o n n ell e m e nt c o nsi d ér é e c o m m e 

E ns ei g n e m e nt  d es 

m éti ers d’ art 

C a p a cit é 

C o m m er ci al e 
O bj et v e n d a bl e 

C a p a cit é Est h éti q u e O bj et a p pr é ci a bl e 

C a p a cit é Te c h ni q u e 
O bj et utili s a bl e 
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u n e br a n c h e d e l’ ét hi q u e e n t a nt q u e  b o nt é  et ell e i m pli q u e n é c ess air e m e nt l a pris e e n c o m pt e d e l a 

p ers o n n e et d e l a s o ci ét é d a ns l e j u g e m e nt est h éti q u e.  

D o n c, d u p oi nt d e v u e c hi n ois, l’ est h éti q u e s e c o m p os e n o n s e ul e m e nt d’ él é m e nts  artisti q u es , m ais 

a ussi d’ él é m e nts r el e v a nt d e l’ ét hi q u e. D e l’ a utr e c ôt é, c o ntr air e m e nt à c e q u e l a C hi n e c o n ç oit, l es 

r e c h er c h es  d es  p a ys  e ur o p é e n n es  d o n n e nt  u n e  d éfi niti o n  tr ès  diff ér e nt e  d e  c e  q u’ils  a p p ell e nt 

« est h éti q u e  ».  E n  g é n ér al,  l a  t h é ori e  o c ci d e nt al e  d e  l’ est h éti q u e  est  a b or d é e  p ar  b e a u c o u p  d e  

dis ci pli n es, p ar e x e m pl e, l’ a nt hr o p ol o gi e ( K a nt), l es s ci e n c es c o g niti v es ( S c h a eff er) et c. Et, il est 

é vi d e nt  q u e  c es  r e c h e r c h es  t o u c h e nt  é n or m é m e nt  a u x  c ar a ct èr es  i nt er n es  d e  l’ est h éti q u e  c o m m e 

l a b e a ut é, l e s e nsi bl e, et c. C es f ort es diff ér e n c es n o us offr e nt u n es p a c e pri vil é gi é p o ur f air e u n e 

r e c h er c h e c o m p ar ati v e.  

Q u atri è m e m e nt, c o m m e l’ ét a y e l e c h a pitr e II. 4, l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art a p o ur o bj e ctif d e 

p o urs ui vr e  l es  i nt ér êts  é c o n o mi q u es. À s a v oir,  c o m m e nt  r é alis e -t-o n  u n  pr o d uit  d’ art  q ui  p e ut 

satisf air e  l e  m ar c h é  ?  Ai nsi,  d u  t e m ps  a n ci e n  j us q u’ à  a uj o ur d’ h ui,  l’ art  est  t o uj o urs  u n  t h è m e 

i n é vit a bl e  q u a n d  o n  ét u di e  l’ est h éti q u e  et  c ell e-ci  est  é g al e m e nt  u n e  fi n alit é  p o urs ui vi e  p ar 

l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art. P ar c o ns é q u e nt, l a c o m pr é h e nsi o n d es c o n c e pti o ns d e l’est h éti q u e 

s el o n l es a ct e urs c o m m e l’ e ns ei g n a nt a p e ut -êtr e dir e ct e m e nt u n e i nfl u e n c e s ur l e pr o c ess us d e l a 

f or m ati o n  d e  bij o ut eri e  o u  d’ é b é nist eri e.  C om m e  i n di q u é  pr é c é d e m m e nt,  l a  sit u ati o n  r é ell e  d es 

pr o c ess us  d e  f or m ati o n  et  l a  c o n c e pti o n  d e  l’ est h éti q u e  e n  Fr a n c e  et  e n  C hi n e  m o ntr e nt  d es 

diff ér e n c es.  I ci,  n o us  n o us  d e m a n d o ns  si  c es  diff ér e n c es  d e  c o n c e pti o n  i n cit e nt  à  pr o d uir e  d es 

dis p ositifs diff ér e nts d a ns l e pr o c ess us d e l a f or m ati o n o u d e l a pr o d u cti o n.  

E nfi n,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est  u n  t y p e  d e  c o m p ét e n c e  pr of essi o n n ell e 

s p é cifi q u e d é v el o p p é e d a ns l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art. D’ u n e p art, ell e c o n c er n e l es él é m e nts 

i nt er n es d e l’ est h éti q u e c o m m e l a b e a ut é. D’ a utr e p art, ell e s’i ntér ess e bi e n pl us a u x c h os es e xt er n es 

c o m m e  l’ ét hi q u e  pr of essi o n n ell e.  P o ur  f a cilit er  m a  r e c h er c h e,  j e  pr o p os e  u n e  d éfi niti o n 

pr o vis oir e  d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  : 

N o us a p p el o ns l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e l a c a p a cit é à a v oir « l e s e ns d e l a b e a ut é 

» et à a gir pr of essi o n n ell e m e nt e n c o ns é q u e n c e. À s a v oir, êtr e c a p a bl e d e j u g er d e l a « j ust ess e », 

d e  l a  «  b e a ut é  »,  d e « l’  él é g a n c e  »,  d e  l a  «  q u alit é  vis u ell e,  t a ctil e,  s o n or e  »,et c , d’ u n  g est e 

pr of essi o n n el, d’ u n o bj et o u d’ u n e pr o d u cti o n c ar a ct éristi q u e d u d o m ai n e pr of essi o n n el. Et, il s’ a git 

a ussi d’ u n e c a p a cit é d’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e a v e c l a q u ell e l es a cti vit és p ers o n n ell es p e u v e nt êtr e 

r é gl e m e nt é es p ar l es pri n ci p es, missi o ns et v al e urs d u c or ps d e m éti er, l’ e ntr e pris e o u l’ or g a nis ati o n.  

II  5. 2 L a r ef o r m ul ati o n d es q u esti o ns d e r e c h e r c h e 

A pr ès a v oir a n al ys é l es t h é ori es pr o p os é es p ar l es c h er c h e urs, n o us t â c h o ns d e f or m ul er d e m a ni èr e 

pl us pr é cis e l es d e u x q u esti o ns i niti al es d e r e c h er c h e pr és e nt é es d a ns l a p arti e I.  

II 5. 2. 1 R ef o r m ul ati o n d e l a p r e mi è r e q u esti o n i niti al e d e r e c h e r c h e  

D ’ u n e p art, n o us a v o ns e x pl or é l e d o m ai n e d e l a r e c h er c h e c hi n ois e p o ur e x pl or er n otr e r é p o ns e d e 

l a pr e mi èr e q u esti o n i niti al e d e r e c h er c h e. T o ut d’ a b or d, l es r e c h er c h es c hi n ois es q u e n o us a v o ns p u 

c o ns ult er d a ns c ett e p arti e m a nif est e nt u n i nt ér êt pl us si g nifi c atif p o ur c e q u e n o us a v o ns a p p el é 

l’ est h éti q u e ét hi q u e. D e l’ é p o q u e d e C o nf u ci us j us q u’ à a uj o ur d’ h ui, l’ ét hi q u e p ort e t o uj o urs l e s e ns 

est h éti q u e, c o m m e p ar e x e m pl e l es ci n q b o n n es q u alit és d e M e n ci us. O n p e ut dir e d’ u n e c ert ai n e 
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f a ç o n q u e l a p e ns é e c hi n ois e, t ell e q u e n o us l a c o m pr e n o ns, n e f ait p as d e diff ér e n c e e ntr e ét hi q u e 

et est h éti q u e, e ntr e l e Bi e n et l e B e a u, a u m oi ns d a ns l e s e ns q u e d o n n e l a p e ns é e o c ci d e nt al e à c ett e 

disti n cti o n. A utr e m e nt  dit,  p o ur  p o u v oir  pr o d uir e  d es  o bj ets  a p pr é ci és  c o m m e  «  est h éti q u e m e nt 

r é ussis » o u «  est h éti q u e m e nt i nt ér ess a nts  », l e cr é at e ur d oit êtr e u n h o m m e p oss é d a nt d es q u alit és 

m or al es a p pr é ci é es. D’ u n a utr e p oi nt d e v u e, u n o bj et «  b e a u  » est a ussi n é c ess air e m e nt u n o bj et 

« j ust e », a u s e ns  d e s a v al e ur ét hi q u e.  

E ns uit e,  bi e n  q u e  l es  p hil os o p h es  c hi n ois  m ett e nt  e xtr ê m e m e nt  l’ a c c e nt  s ur  l’ ét hi q u e  q u a n d  ils 

p arl e nt d e l’ est h éti q u e, n o us n ot o ns é g al e m e nt l’ a utr e di m e nsi o n d e l’ est h éti q u e d ési g n é e p ar l es 

d o c u m e nts, s oit, c e q u e n o us a p p el o ns l’ est h éti q u e artisti q u e.  L’ est h éti q u e  artisti q u e  p o urr ait  êtr e 

r a p pr o c h é e d e c e q u e l a p e ns é e o c ci d e nt al e a p p ell e pr o pr e m e nt l’ est h éti q u e, c ar ell e est d éfi ni e p ar 

l e t y p e d’ eff et q u’ ell e pr o d uit s ur c el ui q ui p er ç oit u n o bj et o u u n é v é n e m e nt o u u n e a cti o n, à l a q u ell e 

il attri b u e u n e v al e ur q ui n e s e r é d uit p as à s o n utilit é, et q ui pr o d uit u n e s atisf a cti o n p arti c uli èr e. 

N o us l’ a p p el o ns est h éti q u e artisti q u e c ar c ett e e x p éri e n c e p arti c uli èr e est c ell e q u e l es œ u vr es d’ art 

s o nt s u p p os és pr o d uir e d e m a ni èr e i nt e nti o n n ell e, et l es s p é ci alist es d e l’ est h éti q u e m at éri ell e s o nt 

l es artist es, c e u x q ui f a bri q u e nt c es o bj ets p arti culi ers. Ai nsi, p o ur d éfi nir c ett e f or m e d’ est h éti q u e, 

il est s o u v e nt f ait a p p el à d es e x e m pl es d a ns l e d o m ai n e d e l’ art, et s y m étri q u e m e nt, c e s o nt l es 

œ u vr es d’ ar t q ui d o n n e nt d es e x e m pl es d e r é alis ati o n d e c ett e q u alit é est h éti q u e, s el o n l e c o n c e pt 

d’ e x e m plifi c ati o n c h e z G o o d m a n ( 1 9 7 6).  

C’ est p o ur q u oi, d a ns l a tr a diti o n c hi n ois e, o n d o n n e t a nt d e pri x a u x o e u vr es d’ art c o n ç u es d a ns l a 

d y n asti e Ta n g q ui est u n e d es é p o q u es l a pl us pr os p èr e d a ns l e d o m ai n e d e l’ art et c es œ u vr es d’ art 

t o u c h e nt vi v e m e nt à l’ est h éti q u e artisti q u e t ell e q u’ elle est d éfi ni e p ar l es s p é ci alist es c hi n ois, p ar 

e x e m pl e, l a c alli gr a p hi e d e Z h a n g X u, q ui est u n e e x e m plifi c ati o n d e c e q u e p e ut êtr e l’ est h éti q u e 

d es i d é o gr a m m es. M ais c e q ui est l e pl us si g nifi c atif d a ns l’ a p pr o c h e c hi n ois e d e l’ art, c’ est q u e l a 

b e a ut é d e l’ é crit ur e o u l a b e a ut é d e l a p ei nt ur e e x pri m e a ut a nt l a b e a ut é d e l’ œ u vr e (l’ eff et est h éti q u e 

q u’ ell e pr o d uit) q u e l a «  b e a ut é  » d e l a p ers o n n e q ui l’ a cr é é e (s a «  b e a ut é m or al e  », si l’ o n v e ut, o u 

s es q u alit és ét hi q u es). O n p e ut ai nsi all er j us q u’ à dir e q u e c’ est p ar c e q u e l a p ers o n n e cr é atri c e est 

u n e  «  b ell e  p ers o n n e  »,  u n e  p ers o n n e  d e  h a ut e  v al e ur  ét hi q u e,  q u e  s o n  œ u vr e  s er a  u n e  «  b ell e 

œ u vr e  ».  

P o ur  r és u m er,  d u  p oi nt  d e  v u e  d e  l a  C hi n e,  n o us  pr o p os o ns  l a  c o n cl usi o n  q u e  l’ est h éti q u e  s e 

c o m p os e d e d e u x di m e nsi o ns, s oit, l’ est h éti q u e ét hi q u e et l’ est h éti q u e artisti q u e, m ais q u’ ell es s o nt 

s u bst a nti ell e m e nt li é es, e n q u el q u e s ort e c o nf o n d u es d a ns u n m ê m e c o n c e pt.  

D e l’ a utr e p art, l a c o n cl usi o n ci -d ess us p e ut êtr e a ussi j ustifi é e p arti ell e m e nt p o ur l a Fr a n c e et pl us 

l ar g e m e nt p o ur l a tr a diti o n o c ci d e nt al e o ù ell e s’i ns crit. D a ns c ett e p arti e, n o us a v o ns c o m m e n c é à 

ét u di er l’ est h éti q u e à p artir d u t e m ps d e S o cr at e, e n f ait, d a ns l’ a n ci e n t e m ps, l es p hil os o p h es c o m m e 

S o cr at e utilis e nt s o u v e nt d es m ots d e l’ ét hi q u e q u a n d ils p arl e nt d e l’ est h éti q u e, p ar e x e m pl e, l e m ot 

« bi e ns é a n c e  » q ui est u n e p arti e d e l’ ét hi q u e. Il est vr ai q u e d a ns l a tr a diti o n s o cr ati q u e, l es tr oi s 

v al e urs f o n d a m e nt al es s e m bl e nt c o nstit u er tr ois f a c ett es d e l a m ê m e v al e ur s u p éri e ur e  : l e Vr ai, l e 

J ust e et l e B e a u n e s o nt p as d’ ess e n c es diff ér e nt es. P o ur ai nsi dir e, c e q ui est B e a u est e n m ê m e 

t e m ps « j ust e » à l’ é g ar d d e l’ ét hi q u e et «  vr ai  » a u r e g ar d d e l a c o n n aiss a n c e. M ai s, il s e m bl e q u e 

l a c o n c e pti o n a nti q u e d e l’ est h éti q u e ét hi q u e a dis p ar u p e u à p e u a u f ur et à m es ur e d u pr o c ess us d e 

l’ hist oir e d a ns l es p a ys e ur o p é e ns, j us q u’ à l’ é p o q u e m o d er n e, q u a n d a p p ar ait e n p hil os o p hi e u n e 

t h é ori e d u B e au q ui s oit disti n ct e d e l’ ét hi q u e et d e l’ é pist é m ol o gi e, c ett e c o n c e pti o n a ét é pr o p os é e 

c h e z K a nt ( 1 7 9 0).  

D o n c, n o us p e ns o ns q u e l’ est h éti q u e ét hi q u e pr e n d hist ori q u e m e nt s a p ositi o n s ur l’ est h éti q u e et 
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q u’ ell e d oit êtr e c o nsi d ér é e c o m m e u n él é m e nt d e l’ est h éti q u e. Et pl us, d es c h er c h e urs d e t o us l es 

d o m ai n es f o nt d e l e urs mi e u x p o ur e x pli q u er c e q u ’est l’ ess e n c e d e l’ est h éti q u e et d es c o n c e pti o ns 

o nt v u l e j o ur. P ar e x e m pl e, l a p hil os o p hi e d e l’ art, l a t h é ori e d e l a s e ns ati o n et d e l a p er c e pti o n d u 

s e nsi bl e, et c. Et, c es c o n c e pti o ns s e m bl e nt s’ a c c or d er p o ur p ost ul er t ot al e m e nt q u e l’ art est u n e b as e 

i n dis p e ns a bl e d e l’ est h éti q u e et q u’il est u n él é m e nt ai d a nt à f o n d er l a t h é ori e d e l’ est h éti q u e d a ns 

l es pa ys o c ci d e nt a u x, q u oi q u e c ert ai n es é c ol es d e p e ns é e t â c h e nt d’ é vit er d e r é d uir e l’ est h éti q u e à 

l’ art c o m m e l a t h é ori e d e l’ É c ol e d e Fr a n cf ort o u e n c or e l es d é v el o p p e m e nts r é c e nts d es a p pr o c h es 

d e l’ e x p éri e n c e est h éti q u e p ar l es s ci e n c es c o g niti v es c o m m e S c h a eff er l’a dit.  

D a ns l e  c o nt e xt e s c ol air e, et c e q ui c o m pli q u e e n c or e pl us l es c h os es, c’ est q u e l’ e ns ei g n e m e nt d es 

m éti ers  d’ art  a  à  v oir  a v e c  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e,  a u  s e ns  o ù  il  d oit  ass ur er  l’ a c q uisiti o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e à pr o d uir e d es o bj ets «  est h éti q u e m e nt v al a bl es  », m ê m e si à l a diff ér e n c e d es artist es, 

c es o bj ets o nt a ussi d’ a utr es v al e urs, c o m m e l’ utilit é et l a f o n cti o n n alit é.  

E n br ef, d u c ôt é d es p a ys e ur o p é e ns, l es d e u x t y p es d’ est h éti q u e s o nt é g al e m e nt a p p ar u es, bi e n q u e 

l’ est h éti q u e  ét hi q u e  s oit  r ar e m e nt  é v o q u é e  r ar e m e nt  à  l’ h e ur e  a ct u ell e  d a ns  l e  c o nt e xt e  s c ol air e. 

L’ é d u c ati o n ét hi q u e f ait l’ o bj et d’ u n e ns ei g n e m e nt à p art, et  l e urs r el ati o ns n e s o nt q u’ à dist a n c e. 

E n r és u m é,  s el o n  c e  q u e  n o us  a v o ns  dit,  n o us  p o u v o ns  pr é cis er  l a  pr e mi èr e  q u esti o n  i niti al e  d e 

r e c h er c h e : n o us p ost ul o ns s ur l a b as e d e n os l e ct ur es q u e l’ est h éti q u e s’i n c ar n e s ur d e u x di m e nsi o ns, 

à s a v oir, l’ est h éti q u e ét hi q u e et l’ est h éti q u e artisti q u e. C ett e affir m ati o n est u n d es p oi nts c e ntr a u x 

d e n otr e t h ès e, et n o us c h er c h er o ns à m o ntr er c e q u’ ell e a p p ort e à u n e r éfl e xi o n d a ns  l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

D’ u n  c ôt é,  il  s e m bl e  q u e  l a  C hi n e  pr éf èr e  p arti c uli èr e m e nt  l’ est h éti q u e  ét hi q u e  et  à  l a  f ois  m et 

l’ a c c e nt s ur l a di m e nsi o n d e l’ est h éti q u e artisti q u e, d’u n a utr e c ôt é, l es p a ys o c ci d e nt a u x c o m m e l a 

Fr a n c e s’i nt ér ess e nt pr es q u e e x cl usi v e m e nt à l’ est h éti q u e artisti q u e.  

II 5. 2. 2 L a r ef o r m ul ati o n d e l a s e c o n d e q u esti o n i niti al e d e r e c h e r c h e  

S el o n l a fi g ur e 3 ill ustr é e d a ns l a p arti e II, n o us a v o ns r et e n u d e n os l e ct ur es q u e l’ e ns ei g n e m e nt 

d es m éti ers d’ art a p o ur o bj e ctif d e d é v el o p p er tr ois c a p a cit és s p é cifi q u es  : l a c a p a cit é c o m m er ci al e 

( o bj et v e n d a bl e), l a c a p a cit é est h éti q u e ( o bj et est h éti q u e) et l a c a p a cit é t e c h ni q u e ( o bj et utilis a bl e). 

P ar c o ns é q u e nt, n o us s u p p os o ns q u e l es tr ois c a p a cit és d é v el o p p é es p ar l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers 

d’ art p e u v e nt s e c o m p os er d ’u n e « n o u v ell e c o m p ét e n c e  ».  

N o us p ost ul o ns q u e l e pr e mi er o bj e ctif d e l a f or m ati o n pr of essi o n n ell e est l a p o urs uit e d e l a v al e ur 

é c o n o mi q u e d u m ar c h é. D a ns l e b ut d e r é alis er c et o bj e ctif, l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art, d oit 

d é v el o p p er d es di pl ô m és q ui s o nt utilis a bl es, s oit, l es di pl ô m és a ur o nt d es q u alifi c ati o ns e xi g é e s p ar 

l e  m ar c h é  d e  l a  bij o ut eri e o u  é b é nist eri e,  ils  p o urr o nt  a c q u érir  l e urs  pr o pr es  c o m p ét e n c es,  e n 

p arti c uli er, l a c a p a cit é est h éti q u e.  D u c ôt é d u m ar c h é, u n c o ns o m m at e ur a p pr é ci e dir e ct e m e nt d es 

él é m e nts  est h éti q u es  p ort a nt  s ur  u n e  œ u vr e.  Gr â c e  à  d es  él é m e nts  est h éti q u es,  l e  c o ns o m m at e ur 

l’ a c h èt e, a u fi n al, l’ o bj e ctif t er mi n al s o ci o é c o n o mi q u e a ur a l’ o c c asi o n d’ êtr e r é alis é. P ar s uit e, l a 

c a p a cit é est h éti q u e est u n d es i m p a cts dir e cts s ur l a r é alis ati o n d e l’ o bj e ctif v e n d a bl e.  

Ai nsi, n otr e a n al ys e pr é c é d e nt e a j ustifi é q u e l a c a p a cit é est h éti q u e et l a c a p a cit é t e c h ni q u e s o nt l es 

d e u x e nj e u x q ui c o n c er n e nt  l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art. A u f o n d, « il est tr ès i m p ort a nt q u e l a 

r e c h er c h e s o ci ol o gi q u e, ori e nt é e e n v u e d e l a c o m pr é h e nsi o n d e l’ é p o q u e r é v ol uti o n n air e o ù n o us 

vi v o ns, ti e n n e c o m pt e d es v al e urs est h éti q u es a pr ès a v oir t e nt é d’ e n bi e n d éfi nir l es r a p p orts a v e c 

l es v al e urs t e c h ni q u es d e n otr e t e m ps » ( Fr a n c ast el, 1 9 9 6, p. 9 6). E n f ait, l’ est h éti q u e r efl èt e l a v al e ur 
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s e nti m e nt al e et l a t e c h ni q u e a l a v al e ur utilis a bl e. Et, l es d e u x v al e urs d oi v e nt êtr e ess e nti ell e m e nt 

off ert es  p ar u n e œ u vr e d’ art. E n g é n ér al, n o us esti m o ns q u e  « l’ eff et pr o d uit p ar l’ o bj et d’ art est 

i n diss ol u bl e m e nt li é à l a p erf e cti o n t e c h ni q u e q ui a pr ési d é à s a r é alis ati o n m at éri ell e. E n d’ a utr es 

t er m es,  t o us  l es  o bj ets,  y  c o m pris  l es  pl us est h éti q u es,  s’i ns crir ai e nt  t o uj o urs  d a ns  u n e  l o gi q u e 

f o n cti o n n ell e » ( B e a u n e, 2 0 1 3, p. 5). D’ aill e urs, c ert ai ns a ut e urs affir m e nt q u e l a v al e ur pr o pr e m e nt 

est h éti q u e d e l’ o bj et p o urr ait êtr e p arti ell e m e nt r é alis é e p ar d es t e c h ni q u es artisti q u es, c o m m e L al o 

( 1 9 6 0)  dit,  « l es v al e urs  est h éti q u es  q u’ ell e  r e c èl e  p ar mi  b e a u c o u p  d’ a utr es,  t a n dis  q u e  l es 

t e c h ni q u es artisti q u es s o nt or g a nis é es p o ur n o us r é v él er pl us dir e ct e m e nt c es  v al e urs ( est h éti q u es) 

» ( p. 2 3). Do n c , n o us p o urri o ns a v o u er q u e d es t e c h ni q u es s er v e nt à pr o d uir e l’ est h éti q u e, q ui s el o n 

P o u vi et «  s ur vi e n n e nt) à p artir d’ ell es .   

E n r és u m é, l a c a p a cit é est h éti q u e j o u e l e r ôl e c e nt r al p ar mi c es tr ois c a p a cit és. P ar c o ns é q u e nt, n o us 

r e n o m m o ns c ett e « n o u v ell e c o m p ét e n c e » l a « c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ».  

À l’ h e ur e  a ct u ell e,  n o us  p o u v o ns  r é p o n dr e  à  l a  s e c o n d e  q u esti o n  i niti al e  d e  r e c h er c h e :  la 

pr o p ositi o n q u’il e xist er ait u n e c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est r ais o n n a bl e.  

II 5. 3 L es q u esti o ns d e r e c h e r c h e  

J us q u’ à  i ci,  n o us a v o ns j ustifié l a rati o n alit é  d e   l’ e xist e n c e  d e l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e et l’ e xist e n c e d e d e u x t y p es d’ est h éti q u e. C e p e n d a nt, c o m m e il s’ a git d’ u n e n oti o n, 

il  est  ess e nti el  d’ e x pl or er  s es  d ét ails  q ui  r est e nt  li és  à  n os  q u esti o ns  d e  r e c h er c h es.  D o n c,  n o us 

pr o p os o ns fi n al e m e nt l es ci n q q u esti o ns d e r e c h er c h e  s ui v a nt es  : 

1.  Q u’ est -c e q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? 

2.  C o m m e nt d é v el o p p e -t-o n  l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ? 

3.  Q u ell es l es diffi c ult és a p p ar aiss e nt -ell es  l ors d u pr o c ess us d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? 

4.  C o m m e nt  r è gl e -t-o n  c es  diffi c ult és  l ors  d u  pr o c ess us  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? 

5.  C o m m e nt é v al u e -t-o n  l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ? 

C e s o nt c es q u esti o ns q u e n o us a v o ns p os é es a u x t e xt es pr of essi o n n els q u e n o us a v o ns l u es, et à n os 

r é p o n d a nts.  La  q u esti o n  1,  ell e  c h er c h er  à  c o n c e v oir  l a  d éfi niti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. L es  q u esti o n s 2, 3, 4, ell es s e c o n c e ntr e nt s ur l e d é v el o p p e m e nt et l’ e ns ei g n e m e nt 

d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  Et,  l a  q u esti o n  5,  il  s’ a git  d e  l’ é v al u ati o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  
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P a rti e III  : M ét h o d ol o gi e 

S é n é c h al  a  pr o p os é  s a  t h é ori e  «  u n  c h er c h e ur  s o ci al e m e nt  e n g a g é  »  ( 2 0 1 2,  p.  5 6)  d a ns  l a q u ell e 

S é n é c h al a mis e n pl a c e u n t y p e d’ e n g a g e m e nt d u c h er c h e ur q ui c o n c er n e pri n ci p al e m e nt l a r el ati o n 

e ntr e l e c h er c h e ur et l a c oll e cti vit é. À s a v oir, l e c h er c h e ur d oit c o ntri b u er a u bi e n c o m m u n. E n t a nt 

q u e c h er c h e urs d a ns l e d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art, ils o nt p o ur o bj e ctif d’i d e ntifi er 

l es diffi c ult és g é n ér al es et c o m m u n es a p p ar u es a u pr o c ess us d e l a f or m ati o n et d e c h er c h er à l es 

r é gl er  et,  ils  p e uv e nt  c o ntri b u er  a u  bi e n  c o m m u n  p ar  c ett e  m ét h o d e -ci.  E n  f ait,  p ar  r a p p ort  a u x 

e ns ei g n a nts et a u x él è v es li és dir e ct e m e nt à c es diffi c ult és, l es c h er c h e urs s’ a d a pt e nt à l es a n al ys er 

d a n s l a p ers p e cti v e pl us t h é ori q u e. P ar c o ns é q u e nt, d a ns n otr e r e c h er c h e , n o us n o us i nt ér esso ns  bi e n 

à l a c o n c e pti o n d es c h er c h e urs.  

T o ut ef ois, l a c o ns ci e n c e d e l’ e n g a g e m e nt et l e s o u ci d’ êtr e util e n e d oit p as i nfl u e n c er l a q u alit é et 

l’i n d é p e n d a n c e d e l a r éfl e xi o n. L a r e c h er c h e d e s ol uti o ns à d es pr o bl è m es pr of essi o n n els n’ est p as 

i m m é di at e m e nt l e b ut d u c h er c h e ur, e n p arti c uli er si cett e pr é o c c u p ati o n vi e nt f a uss er o u e m p ê c h er 

l e tr a v ail d e r e c h er c h e f o n d a m e nt al e. L a pr e mi èr e r es p o ns a bilit é d u c h er c h e ur est d’ a p p ort er d es 

c o n n aiss a n c es c o ntr ôl é es s ur l es f aits, d o n c d e pr o c é d er à u n e e n q u êt e m ét h o di q u e et criti q u e q ui 

vis e l a d es cri pt i o n, l a c o m pr é h e nsi o n et l a m o d élis ati o n d es p h é n o m è n es ét u di és. C’ est s ur l a b as e 

d e c es c o n n aiss a n c es q u e p o urr o nt êtr e e n vis a g é es d es r e c h er c h es ori e nt é es v ers l’ a p pli c ati o n, d a ns 

u n s e c o n d t e m ps. N otr e t h ès e s e v e ut d’ a b or d à vis é e e x pl or at oir e, d es cri pti v e et c o m pr é h e nsi v e.  

I I I C h a pit r e 1 L e s d o n n é e s r e c u eill e s et l e s i nf o r m ati o n s s u r l e s 

p e r s o n n e s i nt e r r o g é e s  

III 1. 1 L’ a r c hi v a g e d es d o n n é es : r e c u eil et p r ot e cti o n d e  c es d o n n é es 

p e rs o n n ell es  

N otr e t h ès e n’ e x pl oit e q u’ u n e p etit e p arti e d’ u n v ast e e ns e m bl e d e d o n n é es r e c u eilli es d e p uis 2 0 1 9. 

Il  est  f o n d a m e nt al e m e nt  c o nstit u é  d’ e ntr eti e ns  s o n or es,  d e  r éf ér e nti els  n ati o n a u x  et  d e  t e xt es 

offi ci els,  d e  d o c u m e nts  pr of essi o n n els  él a b or és  p ar  d es  é c ol es  et  d es  e ns ei g n a nts,  c o m m e  d es 

r éf ér e nti els d’ é c ol es, et c. 

N o us a v o ns d o n c c o nstit u é u n d o c u m e nt n u m éri q u e d e t y p e d’ e nr e gistr e m e nt d’ a u di o, q ui p er m et 

l’ ar c hi v a g e d e c es d o n n é es s o us f or m e d e d ossi ers. C h a q u e i nt err o g é a d o n c s o n d ossi er, l a d at e 

d’ e nr e gistr e m e nt et l es m ét a d o n n é es d e c es d o c u m e nts q ui o nt ét é n ot é es  a v e c l e pl us d e pr é cisi o n 

p ossi bl e.  

N o us a v o ns t e n u c o m pt e d e l a R è gl e m e nt ati o n G é n ér al e d e Pr ot e cti o n d es d o n n é es p ers o n n ell es 

( R G P D). M ais c o nsi d ér a nt q u e l es e ntr eti e ns n e c o m p ort ai e nt p as d’ él é m e nts p ers o n n els p o u v a nt 

p ort e  pr éj u di c e  a u x  r é p o n d a nts,  n o us  n’ a v o ns  p as  a n o n y m é c o m pl èt e m e nt l es  e ntr eti e ns.  A u 

c o ntr air e, n o us s o u h ait o ns r e n dr e h o m m a g e a u x p ers o n n es q ui n o us o nt r é p o n d u e n l es c o nsi d ér a nt 

c o m m e  d es  c o ntri b ut e urs  a ctifs  à  n otr e  r e c h er c h e  :  c h a c u n  d’ e u x  n o us  a  a p p ort é  s es  pr o pr es 

r éfl e xi o ns et s es i nf or m ati o ns, tr ès util es p o ur av a n c er s ur u n s uj et c o m pli q u é et diffi cil e à s aisir. 

N o us p o u v o ns l es c o nsi d ér er c o m m e a y a nt f ait p arti e d’ u n e r e c h er c h e «  p arti ci p ati v e  ».  
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III 1. 2 L es t e xt es offi ci els et d es p r o g r a m m es d es ét a bliss e m e n ts s c ol ai r es 

P o ur c o m m e n c er, m a t h ès e a n al ys e l es d o c u m e nts c o n ç us p ar l e Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e 

et d e l a J e u n ess e e n Fr a n c e, et p ar l e Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n d e l a R é p u bli q u e p o p ul air e d e C hi n e. 

D a ns l e urs pr ol o n g e m e nts,  les pr o gr a m m es d es ét a bliss e m e nts p e u v e nt êtr e c o nsi d ér és c o m m e d es 

i n c ar n ati o ns d es t e xt es offi ci els a u ni v e a u pr ati q u e et c es pr o gr a m m es p art a g e nt d es i nf or m ati o ns 

pri m or di al es q ui s o nt li é es à n otr e r e c h er c h e. C o m m e l es d e u x t y p es d e t e xt es r el è v e nt t o uj o urs d es 

c o n c e pti o ns d u Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n et d’ u n ét a bliss e m e nt, p e ut-êtr e q u e n o us p o u v o ns tr o u v er 

d es p oi nts e xtr ê m e m e nt disti n ctifs d e c e u x d es a utr es a ct e urs.  

III 1. 2. 1 T e xt es offi ci els p r és e nt és p a r l e Mi nist è r e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a J e u n ess e 

e n F r a n c e et p a r l e Mi nist è r e d e l’ É d u c ati o n R é p u bli q u e p o p ul ai r e d e C hi n e  

D a ns l a pr e mi èr e p arti e, n o us a v o ns pr o c é d é à u n e pr e mi èr e ét u d e r a pi d e d es t e xt es offi ci els et d es 

pr o gr a m m es  d es  ét a bliss e m e nts  s c ol air es  e n  Fr a n c e  et  e n  C hi n e.  Or,  c es  ét u d es  p arti ell es  o nt 

s e ul e m e nt ét é utilis é es p o ur i niti er l a pr o bl é m ati q u e d e n otr e r e c h er c h e. Or, c es t e xt es c o m p ort e nt 

b e a u c o u p d e d ét ails r est a nt à a n al ys er et d’ a utr es t e xt es p e u v e nt a ussi a p p ort er d es i nf or m ati o ns 

i m p ort a nt es  s ur  n otr e  t h è m e.  No u s  f aisi o ns  l’ h y p ot h ès e  q u e  l es  t e xt es  c o m pl ets  p o urr ai e nt  n o us 

offr e nt a c c ès à c ert ai n es c o n c e pti o ns s ur l e t h è m e d e l a «  c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  », 

a v e c u n r e g ar d diff ér e nt. P ar  c o ns é q u e nt, a v a nt  d e r é alis er n otr e r e c h er c h e f or m ell e, n o us a v o ns 

r e c u eilli c o m pl èt e m e nt l es t e xt es offi ci els et l es pr o gr a m m es e n es p ér a nt e n e xtr air e l es c o nt e n us 

l es pl us d ét aill és p ossi bl es s ur n otr e t h è m e. D a ns c ett e s e cti o n, n o us n o us c o n c e ntr o ns s ur l es t e xt es 

pr o m ul g u és p ar l e Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a J e u n ess e e n Fr a n c e,  l e Mi nist èr e d e 

d e l’ É d u c ati o n l a R é p u bli q u e p o p ul air e d e  Chi n e  et l e Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n d e l a R é p u bli q u e 

p o p ul air e d e C hi n e , m ais, e n r ais o n d e gr a n d es diff ér e n c es a p p ar aiss a nt e ntr e l es m o n d es s c o l air es 

d e  c es  d e u x  p a ys  a u  m o n d e  s c ol air e,  il  est  i m p ossi bl e  d’ o bt e nir  d es  d o n n é es  i m m é di at e m e nt 

c o m p ar a bl es e n t o us p oi nts. P ar c o ns é q u e nt, n o us l es s él e cti o n n er o ns fl e xi bl e m e nt, s el o n l a sit u ati o n 

r é ell e d es d e u x p a ys. 

D u c ôt é d e l a Fr a n c e, l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art s’i nt è gr e d a ns l a v oi e t e c h n ol o gi q u e et d a ns 

l a v oi e pr of essi o n n ell e a u l y c é e. D o n c, n o us a v o ns fait r éf ér e n c e a u x t e xt es offi ci els, s’ a giss a nt d e 

c es d e u x v oi es.  C o m m e n o us l’ a v o ns d éj à e x pli q u é e n i ntr o d u cti o n, p o ur d es r ais o ns d’ a c c essi bilit é, 

n o us a v o ns li mit é n otr e r e c h er c h e à tr ois s p é ci alit és a u x q u ell es n o us a vi o ns a c c ès pl us f a cil e m e nt 

e n Fr a n c e et e n C hi n e  : é b é nist eri e, bij o ut eri e, s c ul pt ur e n e j a d e. P o ur l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers 

d’ art e n v o i e pr of essi o n n ell e et t e c h n ol o gi q u e , n o us n ot o ns q u e d es t e xt es f o c alis és s ur l a dis ci pli n e 

d e  bij o ut eri e  et  d’ é b é nist eri e  r est e nt  étr oit e m e nt  e n  r el ati o n  a v e c  n otr e  r e c h er c h e c o m m e  l e  

r éf ér e nti el d e C A P É b é nist eri e et Bij o ut eri e. E n c o m pl ét e m e nt, l’ e ns ei g n e m e nt d’ arts a p pli q u és et 

d e c ult ur es artisti q u es, q ui e n Fr a n c e c o n c er n e t o ut es l es s p é ci alit és d e l a v oi e pr of essi o n n ell e r efl èt e 

d es c ar a ct éristi q u es c o m m u n es a v e c l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art, d o n c, l es t e xt es d e c a dr a g e 

d es  arts a p pli q u és et d e c ult ur es artisti q u es ( E d us c ol, Pr o gr a m m e et r ess o ur c es e n arts a p pli q u és et 

c ult ur es artisti q u es -v oi e pr of essi o n n ell e, 2 0 2 3) d oi v e nt  êtr e pris e n c o m pt e.  

D u  c ôt é  d e  l a  C hi n e,  n o us  o bs er v o ns  u n  p h é n o m è n e  p arti c uli er  et  diff ér e nt  :  l es e xi g e n c es  d e 

l’ é d u c ati o n est h éti q u e s o nt c o m m u n es p o ur l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art a u l y c é e pr of essi o n n el 

et p o ur l es e ns ei g n e m e nts d’ é d u c ati o n artisti q u e et c ult ur ell e a u l y c é e g é n ér al. Et, l es t e xt es offi ci els 
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s ur l e t h è m e d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e s’ a d a pt e nt à l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art et à l a f ois à 

l’ é d u c ati o n  artisti q u e  et  c ult ur ell e  a u  l y c é e  g é n ér al.  En c o ns é q u e n c e,  il  n o us  f a ut  r é c u p ér er  d es 

d ét ails d e c es t e xt es c o m m u ns. P ar aill e urs, l es pr o gr a m m es d’ e ns ei g n e m e nt et d’ a p pr e ntiss a g e d es 

dis ci pli n es d es m éti ers d’ art s o nt é g al e m e nt l es p arti es i n é vit a bl es p o ur n otr e a n al ys e. E n p arti c uli er, 

l a C hi n e est e n tr ai n d e m ettr e e n pl a c e l’ é q ui v al e nt d u s yst è m e d u B A C Pr of essi o n n el, m ais, l es 

t e xt es  offi ci els  n ati o n a u x  c o n c er n a nt  l’ e x a m e n  m a n q u e nt  j us q u’ à  m ai nt e n a nt.  N o us  a v o ns  p e ns é 

utilis er u n e x e m pl e d e l’ é pr e u v e d e B A C Pr of essi o n n el d e l a pr o vi n c e d e Ji a n gs u e n C hi n e, m ais, 

c ett e é pr e u v e est ess e nti ell e m e nt u n e e x p éri m e nt ati o n  r é gi o n al e et ell e n e s e r e pr és e nt e p as t o ut es 

l es c o n c e pti o ns d u Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n c hi n ois e. Par  c o ns é q u e nt, n o us n e pr és e nt o ns pl us c e 

t e xt e d e B A C Pr of essi o n n el e n C hi n e. E n d e h ors d es t e xt es d u  Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n R é p u bli q u e 

p o p ul air e d e C hi n e , Eff e cti v e m e nt, l es i nf or m ati o ns d es t e xt es r e c u eillis et utilis és s o nt pr és e nt é es 

d a n s l e t a bl e a u 1 3 .  

T a bl e a u 1 3  L es t e xt es offi ci els r e c u eillis et utilis és p o u r n ot r e r e c h e r c h e  

P a ys  T e xt es Offi ci els  A n n é e et S uj et  

Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e 

et d e l a J e u n ess e e n F r a n c e 

1. Arts a p pli q u és et c ult ur es 

artisti q u es Cl ass es pr é p ar a nt a u 

b a c c al a ur é at pr of essi o n n el, 

B a c c al a ur é at pr of essi o n n el, v oi e 

pr of essi o n n ell e  

1. Arr êt é d u 3 A vril 2 0 1 9 p u bli é 

d a n s l e B. O s p é ci al n o d u 1 1 a vril 

2 0 1 9, l e Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n 

N ati o n al e et d e l a J e u n ess e.  

 1.  2. Art et t e c h ni q u es d e l a 

bij o ut eri e -j o aill eri e C ertifi c at 

d’ a ptit u d e pr of essi o n n ell e  

2.   

2. Arr êt é  d u  1 8  m ars  2 0 0 8  p ort a nt 

cr é ati o n  d u  c ertifi c at  d’ a ptit u d e 

pr of essi o n n ell e Art et t e c h ni q u es d e 

l a bij o ut eri e-j o aill eri e, l e Mi nist èr e 

d e l’ É d u c ati o n  N ati o n al e  et  d e  l a 

J e u n ess e.  

 3.  R éf ér e nti els  d es  s p é ci alit és  d e 

br e v et  d es  m éti ers  d’ art -Bij o u 

o pti o n  Bij o ut eri e  j o aill eri e, 

p oliss a g e  fi niti o n,  bij o ut eri e 

s ertiss a g e  

3.  A rr êt é  d u  2 4  j uill et  2 0 1 3,  l e 

Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e 

et d e l a J e u n ess e  

 4.  R éf ér e nti el  d u  c ertifi c at 

d’ a ptit u d e pr of essi o n n ell e é b é nist e  

4.  P ar Arr êt é  d u  2 7  f é vri er 

2 0 1 7  p ort a nt  cr é ati o n  d e  l a 

s p é ci alit é « É b é nist e » d e c ertifi c at 

d' a ptit u d e  pr of essi o n n ell e  et  fi x a nt 

s es m o d alit és d e d éli vr a n c e  

 5.  R éf ér e nti els  d es  s p é ci alit és  d e 

br e v et d es m éti ers d’ art -é b é nist eri e  

5. Arr êt é d u 3 f é vri er 2 0 1 4 p ort a nt 

cr é ati o n d e l a s p é ci alit é « é b é nist e 

»  d u  br e v et  d es  m éti ers  d' art  et 

fi x a nt s es m o d alit és d e d éli vr a n c e. 

 6. Pr o gr a m m e d e d esi g n et m éti ers 

d’ art  d e  pr e mi èr e,  d’ a n al ys e  et 

m ét h o d e e n d esi g n et d e c o n c e pti o n 

et  cr é ati o n  e n  d esi g n  et  m éti ers 

d’ art d e t er mi n al e S T D 2 A (s ci e n c e 

6.  Arr êt é  d u  1 7  j a n vi er  2 0 1 9, 

b ull eti n  offi ci el  s p é ci al  n o 1  d u  2 2 

J a n vi er 2 0 1 9  

https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000034270913&fastPos=1&fastReqId=311032966&categorieLien=id&oldAction=rechTexte
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000034270913&fastPos=1&fastReqId=311032966&categorieLien=id&oldAction=rechTexte
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et t e c h n ol o gi es d u d esi g n et d es arts 

a p pli q u és)  

Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n 

R é p u bli q u e p o p ul air e d e C hi n e  

7.  A vis  d u  B ur e a u  G é n ér al e  d u 

C o n s eil d’ Ét at s ur l e r e nf or c e m e nt 

g l o b al et l’ a m éli or ati o n gl o b a u x d e 

l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  d a ns  l es 

é c ol es 国 务 院 办 公 厅 关 于 全 ⾯ 加

强 和 改 进 学 校 美 育 ⼯ 作 的 意 ⻅  

7. A vis d u 1 5 S e pt e m br e 2 0 1 5  

 8. A vis d u Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n 

s ur  l e  r e nf or c e m e nt  effi c a c e  d e 

l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  d a ns 

l’ e ns ei g n e m e nt  s u p éri e ur  à  l a 

n o u v el  èr e 教 育 部 关 于 切 实 加 强

新 时 代 ⾼ 等 学 校 美 育 ⼯ 作 的 意 ⻅  

8. A vis d u 2 A vril 2 0 1 9  

 9.  Pr o gr a m m e G é n ér al e  d e 

c o nti n u ati o n  d e  l a  r éf or m e  d e 

l’ é v al u ati o n d e l’ é d u c ati o n d a ns l a 

n o u v ell e èr e 深 化 新 时 代 教 育 评 价

改 ⾰ 总 体 ⽅ 案  

9. A vis d u 2 A vril 2 0 1 9  

 1 0. A vis s ur l e r e nf or c e m e nt gl o b al 

et l’ a m éli or ati o n  d e  l’ é d u c ati o n 

est h éti q u e  d a ns  l es  é c ol e s d a ns  l a 

n o u v ell e èr e 关 于 全 ⾯ 加 强 和 改 进

新 时 代 学 校 美 育 ⼯ 作 的 意 ⻅   

1 0. A vis  d u  1 1 A vril  2 0 2 0  

 1 1. L e pr o gr a m m e d’ e ns ei g n e m e nt 

d e f a bri c ati o n et c o m m er ci alis ati o n 

d es bij o u x et d u j a d e d a ns l es é c ol es 

pr of essi o n n ell es  s e c o n d air es 中 等

职 业 学 校 珠 宝 ⽟ ⽯ 加 ⼯ 与 营 销 专

业 教 学 标 准  

1 1. Pr o gr a m m e d u 2 0 J a n vi er 2 0 1 5  

 1 2. L e pr o gr a m m e d’ e ns ei g n e m e nt 

d e s m éti ers  d’ art  d a ns  l es  é c ol es 

pr of essi o n n ell es  s e c o n d air es 中 等

职 业 学 校 ⼯ 艺 美 术 专 业 教 学 标 准  

1 2. L e 2 0 J a n vi er 2 0 1 5, p ar 

Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n 

R é p u bli q u e p o p ul air e d e C hi n e  

 1 3.  L e  r éf ér e nti el  a c a d é mi q u e 

d’ e ns ei g n e m e nt  d e  l’ art  d a ns  l es 

é c ol es pr of essi o n n ell es s e c o n d air es 

中 等 职 业 学 校 艺 术 课 程 标 准  

1 3. Pr o gr a m m e d u 2 0 J a n vi er 2 0 1 5  

III 1. 2. 2 P r o g r a m m es d es ét a bliss e m e nts s c ol ai r es d a ns l es d e u x p a ys  

N o us  n o us  c o n c e ntr o ns  s ur  l es  t e xt es  c o n ç us  et  utilis és  p ar  l es  ét a bliss e m e nts  s c ol air es  o ù  n os 

e ntr eti e ns s e d ér o ul e nt. E n f ait, n o us a v o ns c h oisi q u atr e ét a bliss e m e nts s c ol air es d a ns l es d e u x p a ys, 

d o nt d e u x e n Fr a n c e et d e u x e n C hi n e. D a ns  l e t a bl e a u 1 4 , l es d ét ails d es t e xt es s o nt c o m pl èt e m e nt 
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pr és e nt é es.  

T a bl e a u 1 4  Les t e xt es c o n ç us et utilis és p a r l es ét a bliss e m e nts s c ol ai r es  

P a ys  É t a bliss e m e nts S c ol ai r es T e xt es  

F r a n c e S X X P L’ é c ol e d es m éti ers à L y o n  B M A  Art  d u  bij o u o pti o n 

j o aill eri e/ bij o ut eri e s ertiss a g e 

S X X P L’ é c ol e d es m éti ers à L y o n  C A P  art  et  t e c h ni q u es  d e  l a 

bij o ut eri e j o aill eri e  

S X X P L’ é c ol e d es m éti ers à L y o n  M C J o aill eri e  

S X X P L’ é c ol e d es m éti ers à L y o n  D N  M A D E  Cr é ati o n,  bij o u x 

c o nt e m p or ai ns et o bj ets pr é ci e u x  

 L y c é e pr of essi o n n el G L à L y o n  C A P M e n uisi er F a bri c a nt  

L y c é e pr of essi o n n el G L  à L y o n  C A P É b é nist e  

L y c é e pr of essi o n n el  G L  à L y o n  C A P S c ul pt e ur  

C hi n e  S h a n g h ai A & D A c a d é mi e  L e  pr o gr a m m e  d’ e ns ei g n e m e nt 

p o ur  t o ut es  l es  dis ci pli n es  d e 

S h a n g h ai A & D A c a d é mi e  

上 海 X X 职 业 学 院 专 业 教 学 计 划  

L y c é e pr of essi o n n el et  t e c h ni q u e d e 

F Y  d e S h a n g h ai  

L e  pl a n d e f or m ati o n e n cr é ati o n d e 

bij o u x  d u  l y c é e  pr of essi o n n el  et 

t e c h ni q u e d e F Y  d e  S h a n g h ai 上 海

市 F Y 职 业 技 术 学 校 珠 宝 设 计 专

业 ⼈ 才 培 养 ⽅ 案  

 

III 1. 2. 3 A ut r es t e xt es  

E n g é n ér al, l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el r est e étr oit e m e nt li é a u m ar c h é d u  tr a v ail. E n d e h ors d u 

s yst è m e  s c ol air e,  l e  m o n d e  d u  tr a v ail  pr o p os e  a ussi  s es  e xi g e n c es  e n  c e  q ui  c o n c er n e  l es 

c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es.  P ar  c o ns é q u e nt,  il  est  n é c ess air e  d e  c o n n aîtr e  c es  d e m a n d es  d e 

c o m p ét e n c es d u  m ar c h é d u tr a v ail. A u f o n d, c es  t e xt es d éfi niss a nt l es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es 

o nt ét é v ali d és p ar t o us l es mi nist èr es e n Fr a n c e, p ar e x e m pl e, l es d e m a n d es a u c œ ur d u t e xt e d e 

C A P É b é nist e s o nt v ali d é es à l a f ois p ar l e Mi nist èr e d e Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a 

J e u n ess e et l e Mi nist èr e d u Tr a v ail gr â c e a u  R é p ert oir e N ati o n al d es C ertifi c ati o ns Pr of essi o n n ell es. 

E n c e c as, l es t e xt es ill ustr és d a ns l e t a bl e a u 1 3  p e u v e nt êtr e utilis és p o ur e x pli q u er l es att e nt es d u 

m ar c h é,  d o n c,  d a ns  c ett e  s e cti o n,  n o us  n e  pr és e nt o ns  pl us  d’ a utr es  t e xt es  d u  m ar c h é  d u  tr a v ail. 

C e p e n d a nt, il est n é c ess air e d e n ot er q u e l e m o n d e s c ol air e et c el ui d u tr a v ail s o nt vi v e m e nt s é p ar és 

à  l’ h e ur e  a ct u ell e  e n  C hi n e.  D o n c,  l e  Mi nis t èr e  d e l’ É d u c ati o n  et l e Mi nist èr e  d es  R ess o ur c es 

H u m ai n es et d e l a S é c urit é S o ci al e o nt c h a c u n d e l e ur c ôt é pr o m ul g u é es d es t e xt es s ur l e t h è m e d es 

c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es e n f o n cti o n d e l e urs pr o pr es p ers p e cti v es.  E n f ait, le di pl ô m e d éli vr é 

p ar l e  Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  si g nifi e  si m pl e m e nt  q u e  l' ét u di a nt  a  a c c o m pli  l es  e xi g e n c es  d u 

pr o gr a m m e  s c ol air e.  E n  r e v a n c h e,  l e  c ertifi c at  d e  c o m p ét e n c e  pr of essi o n n ell e  d éli vr é  p ar  l e 

Mi nist èr e d es R ess o ur c es H u m ai n es et d e l a S é c urit é S o ci al e vis e à v érifi er si l' ét u di a nt p oss è d e l es 

c o m p ét e n c es  n é c ess air es  p o ur  o c c u p er  u n  p ost e.  P ar  c o ns é q u e nt,  d a ns  l a  pl u p art  d es  c as,  l es 

ét u di a nts  d u  s yst è m e  d' é d u c ati o n  pr of essi o n n ell e  s o nt  t e n us  d e  p oss é d er  à  l a  f ois  u n  di pl ô m e 
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d' ét u d es et u n c ertifi c at d e c o m p ét e n c e pr of essi o n n ell e. E n C hi n e, c e p h é n o m è n e r efl èt e l a p oliti q u e 

d e  «  1 + X  »  ( X u  &  H u ,  2 0 2 3,  p. 1 4 0),  «  1 »  i n di q u e  l e  di pl ô m e  s c ol air e  et  «  X »  s ’ att a c h e  a u x 

c ertifi c ats pr of essi o n n els.  E n c o ns é q u e n c e, c ett e sit u ati o n n o us i m p os e à pr e n dr e e n c o m pt e d e 

n o u v e a u  c es  t e xt es  v al oris és  p ar  l e  Mi nist èr e  d e l’ É d u c ati o n  et l e Mi nist èr e  d es  R ess o ur c es 

H u m ai n es e n C hi n e. Al ors, n o us m o bilis o ns l es q u atr e t e xt es s ui v a nts p o ur n otr e r e c h er c h e  : N o r m es 

Pr of essi o n n ell es  N ati o n al es  p o u r  l es  Cr é at e urs  d e  Bij o u x  (⾸ 饰 设 计 师 国 家 职 业 标 准 ), N o r m es 

Pr of essi o n n ell es N ati o n al es p o ur l es fa bri c a nt d e bij o u x e n  m ét a u x pr é ci e u x (贵 ⾦ 属 ⾸ 饰 机 制 ⼯

国 家 职 业 标 准 ), N o r m es  Pr of essi o n n ell es  N ati o n al es p o ur  l es  I ns p e ct e urs  d e  Bij o u x  e n  M ét a u x 

Pr é ci e u x  et  d e  Pi err es  Pr é ci e us es ( 贵 ⾦ 属 ⾸ 饰 与 宝 ⽟ ⽯ 检 验 员 国 家 职 业 标 准 ), N o r m es 

Pr of essi o n n ell es N ati o n al es p o ur  l es Sc u l pt e urs Artis a n a u x (⼯ 艺 品 雕 刻 ⼯ 国 家 职 业 标 准 ). 

III 1. 3 P r és e nt ati o n d es g r o u p es et i nf o r m ati o ns s u r l es p e rs o n n es i nt e r r o g é es  

D a ns c ett e s e cti o n, n o us pr és e nt o ns l es di v ers gr o u p es d a ns l es q u els n os  e ntr eti e ns o nt e u li e u. C e ci 

p er m et  d e  sit u er  l es  c at é g ori es  d’ a ct e urs  s olli cit és  p o ur  êtr e  r é p o n d a nts.l a  p ar ol e  d es  e ntr eti e ns. 

N o us d o n n er o ns d a ns c ett e  s e cti o n l es i nf or m ati o ns f o n d a m e nt al es d es p arti ci p a nts a u x e ntr eti e ns.  

III 1. 3. 1 L es di v e rs g r o u p es  

III 1. 3. 1. 1  L es c h e r c h e u rs  et l es f o r m at e u rs u ni v e rsit ai r es d a ns l e d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt 

d es m éti e rs d’ a rt  

N o us a v o ns i d e ntifi é l es c at é g ori es d es c h er c h e urs et d es f or m at e urs u ni v ersit air es, q ui s o nt s o u v e nt 

l es m ê m es p ers o n n es ass ur a nt l es d e u x f o n cti o ns. L es c h er c h e urs s o nt s u p p os és ass ur er u n tr a v ail 

t h é ori q u e  d e  c oll e ct e  d e  c o n n aiss a n c es  (ils  ét a bliss e nt  des  ét ats  d e  l’ art)  et  d e  pr o d u cti o n  d e 

c o n n aiss a n c es. L es f or m at e urs s o nt e n c h ar g e d e tr a ns m ettr e c es c o n n aiss a n c es a u pr ès d es a ct e urs 

c o n c er n és  : c’ est- à-dir e l es e ns ei g n a nts e n pri orit é. L es f or m at e urs s o nt e n b o n n e p ositi o n p o ur n o us 

a p p ort er d es d o n n é es s ur l es pr o bl è m es p os és à p artir d e l e ur p oi nt d e v u e  : pr o bl è m es t h é ori q u es 

d e d éfi niti o n d es c o nt e n us d e f or m ati o n, m ais a ussi pr o bl è m es e x pri m és p ar l es e ns ei g n a nts f or m és.  

III 1. 3. 1. 2 L es i ns p e ct e u rs d a ns l e d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti e rs d’ a rt 

D a ns m a t h ès e, l es i ns p e ct e urs c o n c er n és s o nt d es f o n cti o n n air es c h ar g és d u s ui vi d es e ns ei g n a nts 

d e l y c é e pr of essi o n n el et ils i nt er vi e n n e nt d a ns l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el p o ur l es s p é ci alit és 

pr of essi o n n ell es. E n Fr a n c e et e n C hi n e, l a pr e mi èr e missi o n d es i ns p e ct e urs est l a d éfi niti o n d e c e 

q u e n o us a p p el o ns l es pr es cri pti o ns , à s a v oir l a r é d a cti o n d es t e xt es offi ci els à p artir d es fi n alit és et 

d es o bj e ctifs, d a ns u n di al o g u e a v e c l es a ut orit és q ui fi x e nt l a p oliti q u e é d u c ati v e. L e ur a p p ort est 

d o n c i m p ort a nt p o ur sit u er n otr e o bj et d e r e c h er c h e d a ns l e c a dr e d es c urri c ul u ms t els q u’ils s o nt 

d éfi nis a u pl us h a ut ni v e a u. ( L es pr o gr a m m es s o nt u n e p arti e d e n os d o n n é es).  

L e ur d e u xi è m e missi o n est l a q u alifi c ati o n  : ils s o nt c h ar g és, e n di al o g u e a v e c l es r e pr és e nt a nts d es 

pr of essi o n n els  d es  m éti ers  c o n c er n és,  d e  d éfi nir  l es  o bj e ctifs  et  l es  f or m es  d es  e x a m e ns,  l es 

c o n diti o ns d e p ass ati o n, et c. Or, l es e x a m e ns s o nt l e li e u o ù l es c o nt e n us d e f or m ati o n s o nt d éfi nis 

et é v al u és d e m a ni èr e c o n cr èt e, c e q ui ét ait i m p ort a nt d a ns n otr e r e c h er c h e q ui p ort ait, r a p p el o ns -l e, 

s ur l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  : c ell e-ci est -ell e pris e e n c o m pt e d a ns l es e x a m e ns, et 

c o m m e nt  ? E n f ait, l es t e xt es d éfi niss a nt l es e x a m e ns s o nt u n e p arti e d e n os d o n n é es.  

L e ur tr oisi è m e missi o n est l a  pr o gr a m m ati o n c urri c ul air e  : c’ est- à-dir e l a c o n c e pti o n d es p ar c o urs 

d e f or m ati o n d e c o urs : q u ell e d ur é e  ? q u ell e pr o gr essi o n  ? q u ell es dis ci pli n es  ? C el a n o us i m p ort ait 
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p o ur  v oir  si  et  c o m m e nt  l a c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  ét ait  pr és e nt e  d a ns  l es 

pr o gr a m m ati o ns. ( Les c o urs s o nt u n e tr oisi è m e p arti e d e n os d o n n é es).  

L e ur  q u atri è m e  missi o n,  e nfi n,  ét ait  u n e  d es  pl us  i m p ort a nt es  p o ur  n o us  d a ns  l e  c a dr e  d’ u n e 

r e c h er c h e s ur l’ é d u c ati o n artisti q u e, c ult ur ell e, est h éti q u e d a ns l a q u ell e s’i ns cri v e nt n os tr a v a u x. Il 

s’ a git d es r e c o m m a n d ati o ns p é d a g o gi q u es , c’ est u n e d es missi o ns d es i ns p e ct e urs d e d éfi nir et d e 

c o n c e v oir, e n di al o g u e a v e c l es c h er c h e urs -f or m at e urs, l es f or m es p é d a g o gi q u es et di d a cti q u es q ui 

s o nt l es pl us f a v or a bl es p o ur att ei n dr e l es o bj e ctifs pr es crits. D e m a ni èr e g é n ér al e, l es i ns p e ct e ur s 

d e  l’ e ns ei g n e m e nt  p r of essi o n n el  o nt  p o ur  fi n alit é  d e  tr o u v er  l es  pr o bl è m es  p arti c uli ers  fi x és  a u 

pr o c ess us  d e  l a  p é d a g o gi e  d a ns  u n e  sit u ati o n  s p é cifi q u e  c o m m e le  pr o bl è m e  d’i d e ntit é 

pr of essi o n n ell e d es e ns ei g n a nts et d e d o n n er d es c o ns eils a u x e ns ei g n a nts.  

Ai nsi l es i ns p e ct e urs o c c u p e nt u n e p ositi o n cl ef d a ns l e pr o c ess us d e tr a ns p ositi o n di d a cti q u e q ui 

c o n d uit d es s a v oirs s a v a nts a u s a v oirs pr es crits, d es s a v oirs pr es crits a u x s a v oirs eff e cti v e m e nt mis 

e n  œ u vr e  d a ns  l es  e ns ei g n e m e nts,  et  e nfi n  d e  c es  s a v oir s  e ns ei g n és  a u x  s a v oirs  é v al u és  p ar  l es 

e x a m e ns d e q u alifi c ati o n. Ils o nt a ussi u n p oi nt d e v u e c o m pl et s ur l es diffi c ult és p o ur att ei n dr e l es 

fi n alit és d éfi ni es. 

D o n c, l es i ns p e ct e urs o nt ét é c h oisis c o m m e u n gr o u p e i nt err o g é.  

III 1. 3. 1. 3 L es e n s ei g n a nts e n e ns ei g n e m e nt a u x  m éti e rs d’ a rt  

S el o n Z a c h ar y  ( 2 0 0 2), « l’ e ns ei g n a nt j o u e l e r ôl e d e f o n cti o n d’ a c c o m p a g n a n t et il ai d e l es él è v es à 

o pti mis er l e urs e x p éri e n c es é d u c ati v es  » ( p. 3 0). E n u n m ot, l’ e ns ei g n a nt vis e à a m éli or er l e ni v e a u 

d e l’ él è v e a u c o urs d u pr o c ess us d e f or m ati o n. P a rl a nt g é n ér al e m e nt, d a ns l a sit u ati o n p é d a g o gi q u e 

r é ell e, l’ e ns ei g n a nt a p o ur o bj e ctif d e tr a ns m ettr e l es c o n n aiss a n c es et l es c o m p ét e n c es c o n ç u es p ar 

l ui-m ê m e,  à  s a v oir,  l’ e ns ei g n a nt est  c o n c er n é  p ar  c e  q u’il  d oit  a p pr e n dr e  a u x  él è v es.  M ais  t o ut e 

l’ hist oir e d e l a r e ch er c h e p é d a g o gi q u e et di d a cti q u e a m o ntr é q u e c ett e «  tr a ns missi o n » n’ est p as 

u n si m pl e p h é n o m è n e d e tr a nsf ert  : l’ e ns ei g n a nt n’ a git p as dir e ct e m e nt s ur l es a c q uisiti o ns, m ais il 

cr é e l es c o n diti o ns p o ur q u’ ell es ai e nt li e u. A utr e m e nt dit  : s o n r ôl e est d e « f air e a p pr e n dr e ». C ar 

a u c o ntr air e d’ u n e c o n c e pti o n diri g é e d e l’ e ns ei g n e m e nt, l es él è v es a c c e pt e nt s e ul e m e nt c e d o nt ils 

p e u v e nt êtr e c a p a bl es. D a ns c e c as, il e xist e u n g o uffr e e ntr e l’ a p pr e ntiss a g e et l a p é d a g o gi e  : c ell e-

ci n e pr o d uit p as d es eff e ts m é c a ni q u es. En f ait, e n t a nt q u e m e nt ors d a ns l a sit u ati o n p é d a g o gi q u e, 

l’ e ns ei g n a nt c o nf ess e nt c e pr o bl è m e et p e ns ent  pr o p os er d es r e c o m m a n d ati o ns p o ur s e r é gl er  : l es 

e ns ei g n a nts s o nt l es mi e u x pl a c és p o ur o bs er v er l es él è v es e n c o urs d’ a p pr e ntiss a g e et i d e ntifi er u n e 

d o u bl e diffi c ult é  : 1) tr a nsf or m er l es c o nt e n us pr es crits p ar l es pr o gr a m m es et p ar l es e x a m e ns e n 

e ns ei g n a bl e  : 2) c o m pr e n dr e l es diffi c ult és d es él è v es et a d a pt er l e ur pr o pr e a cti o n à c ell es-ci. D o n c, 

d a ns n otr e r e c h er c h e , n o us n o us p e n c h o ns  s ur l es a vis d es e ns ei g n a nts p ar c e q u’ils p e u v e nt , et à l a 

f ois ill ustr er l e urs  pr o pr es  diffi c ult és  p o ur  e ns ei g n er  et  f air e  a p pr e n dr e,  à  l a  f ois  ill ustr e nt  l es 

pr o bl è m es d es él è v es a u titr e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

III 1. 3. 1. 4 L es él è v es e n e ns ei g n e m e nt d es m éti e rs d’ a rt  

Si  o n  r ef us e  u n e  c o n c e pti o n  m é c a ni q u e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  c o m m e  si m pl e  «  tr a nsf ert »  d e 

c o n n aiss a n c es, m ais c o m m e pr o c ess us d’ a c c o m p a g n e m e nt d es a p pr e ntiss a g es d es él è v es d a ns d es 

sit u ati o ns c o n ç u es p o ur l es f a v oris er, l es él è v es n e s o nt pl us c o nsi d ér és c o m m e d es a ct e urs p assifs 

m ais c o m m e d es p arti ci p a nts à l’ a cti o n di d a cti q u e c o nj oi nt e  ( S e ns e v y et S a nti ni , 2 0 0 6, p.1 7 2 ). L es 

él è v es  et  l es  e ns ei g n a nts  s e  pr és e n te nt  e n  m ê m e  t e m ps  d a ns  u n e  sit u ati o n  d’ e ns ei g n e m e nt  d es 

m éti ers d’ art. C e t y p e d e sit u ati o n est a us si c ar a ct éris é p ar l es c o nt e n us dis ci pli n air es q ui s o nt l es 

vr ais e nj e u x d e l’ a cti o n di d a cti q u e c o nj oi nt e  : l e « s u bj e ct -m att er  » a v e c l e q u el l es él è v es p arti ci p e nt 

à  t o ut es  l es  a cti vit és  et  d é v el o p p e nt  l es  s a v oirs.  Et  al ors,  d a ns  l e  c a dr e  d e n otr e  r e c h er c h e,  l e 



 

 

9 1  

d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  d es  él è v es  est  d éfi ni  c o m m e  u n  d es 

o bj e ctifs d ésir és p ar l es «  s u bj e cts -m att ers  » et u n e d es q u esti o ns d e r e c h er c h e est d’ e x pl or er l es 

m es ur es pris es p o ur y d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. D o n c, il est n é c ess air e 

d’ e n q u êt er  s ur  l es  a cti vit és  et  l es  r é p o ns es  d es  él è v es,  p ar c e  q u e  c e  s o nt  l es  a ct e urs  c e ntr a u x  d e 

l’ ap pr o pri ati o n d es c o nt e n us e ns ei g n és.  

III 1. 3. 1. 5 L es p r of essi o n n els e n e ns ei g n e m e nt d es m éti e rs d’ a rt  

D a ns  l e  c h a pitr e  I V. 4. 4, n o us i n di q uo ns  l’ o bj e ctif  t er mi n al  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art : 

c’ est l a r e c h er c h e d es a v a nt a g es é c o n o mi q u es o bt e n us p ar l a pr o d u cti o n d e c es o bj ets p arti c uli ers 

q ui c ar a ct éris e nt l es m éti ers d’ art, a v e c l e urs q u alit és pr o pr es, et e n p arti c uli er l e ur q u alit é est h éti q u e 

q ui  l es  disti n g u e nt  d e  l a  pr o d u cti o n  i n d ustri ell e  p o ur  l a q u ell e  c ett e  di m e nsi o n  est h éti q u e  est 

s e c o n d air e. D u c ôt é d e l a t h é ori e d e  l’ é c o n o mi e i n d ustri ell e, « t o utes l es i n d ustri es c h er c h e nt à s a ns 

c ess e d é v el o p p er et à a d o pt er d e n o u v ell es t e c h n o l o gi es » ( Tir ol e, 1 9 8 8, p. 3 9 2) p o ur a c q u érir e n c or e 

pl us  d es  a v a nt a g es  é c o n o mi q u es.  A u f o n d,  l es  a v a nt a g es  é c o n o mi q u es,  l’ e ns ei g n e m e nt  et  l a 

t e c h ni q u e  s o nt  l es  tr ois  pili ers  d e  l’i n d ustri e  d e  m éti ers  d’ art ： c e  q ui  ass ur e  l es  a v a nt a g es 

é c o n o mi q u es, c’ est l a m aitris e d es t e c h ni q u es pr o pr es à u n m éti er  ; et l a m aitris e d es t e c h ni q u es 

p ass e  p ar  l e ur  tr a ns missi o n  p ar  u n  e ns ei g n e m e nt  effi c a c e,  et  c el a  est  d’ a ut a nt  pl us  vr ai  q u e  l es 

t e c h ni q u es d es m éti ers d’ art s o nt diffi cil es à a c q u érir. C’ est c ett e diffi c ult é q ui f ait l a v al e ur d’ u n 

b o n  pr of essi o n n el.  Et,  l es  pr of essi o n n els  c o m m e  l es  e m pl o y és,  l es  dir e ct e urs  s ur  l e  t err ai n  d es 

m éti ers d’ art a p pr e n n e nt t o uj o urs l es n o u v ell es t e c h ni q u es e n v u e d e r é alis er c et o bj e ctif et d e g ar d er 

l e ur a v a nt a g e c o m p ar atif : l es m éti ers d’ art e n p arti c uli er s o nt c ar a ct éris és p ar l e ur e xi g e n c e et l a 

n é c essit é  d’i n n o v er.  P ar  r a p p ort  a u x  a ct e urs  d éj à  pr és e nt és,  l es  pr of essi o n n els  s o nt  l es  pl us 

c o n c er n és p ar l es t e c h ni q u es  et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s ur l e pl a n d u m ar c h é.    

D a ns n otr e  t h ès e, l es pr of essi o n n els d es m éti ers d’ art s o nt ess e nti ell e m e nt i m p ort a nts p ar c e q u’ils 

c o n n aiss e nt tr ès bi e n l es p oi nts i m p ort a nts d u m ar c h é d e l’ art, et q u’ils o nt u n e c o n n aiss a n c e fi n e 

d e  c e  q u e  l es  cli e nts  a p pr é ci e nt.  Ils  s o nt  l es  pl us  à  m ê m e  à  n o us r e ns ei g n er  s ur  l a  p art  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  s ur l a v al e ur d es art ef a cts q u’ils pr o d uis e nt et s ur l e j u g e m e nt 

d es a c h et e urs.  

Et, a u s ei n d e m a r e c h er c h e, q u ell e est l a r el ati o n e ntr e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e et 

l a t e c h ni q u e ? Q u ell e est l a r el ati o n e ntr e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e et l es a v a nt a g es 

é c o n o mi q u es  ? D e t ell es q u esti o ns r est e nt à e x pl or er. E n c o ns é q u e n c e, il est r ais o n n a bl e d e f air e d es 

e ntr eti e ns a v e c l es pr of essi o n n els p o ur él u ci d er l e ur p oi nt d e v u e s ur l es pr o bl è m es q u e n o us a v o ns 

r e p ér és. 

III 1. 3. 1. 6  L es i nf o r m ati o ns s u r l es p e rs o n n es i nt e r r o g é es  

III 1. 3. 1.6 . 1 L es c h e r c h e u rs et l es f o r m at e u rs à l’ u ni v e rsit é  

L es f or m atri c es et f or m at e urs q ui o nt é c h a n g é et c o ntri b u é à l a r e c h er c h e d’i nf or m ati o n e n d e u x 

p a ys : M m e Bl a n v ill ai n ( F or m atri c e, M aîtr ess e d e c o nf ér e n c es à l’ U ni v ersit é, e n est h éti q u e, s ci e n c e 

et t e c h n ol o gi es d es arts), M. T ort o c h ot ( M aîtr e d e c o nf ér e n c es à  l’U ni v ersit é, e n é d u c ati o n d e d esi g n  

e n Fr a n c e ). D u c ôt é d e l a C hi n e, à dir e vr ai, l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art n’ est p as u n d o m ai n e 

d e r e c h er c h e, d o n c, il est tr ès diffi cil e d e c o nt a ct er c ert ai ns c h er c h e urs e n C hi n e, d o n c, n o us a v o ns 

s e ul e m e nt é c h a n g é a v e c M. Y o u, q ui est f or m at e ur et c h er c h e ur d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art 

(s c ul pt ur e e n j a d e) d a ns u ne é c ol e pr of essi o n n ell e s u p éri e ur e à S h a n g h ai.  

III 1. 3 . 1.6 . 2 Les  e ns ei g n a nt .es et l es p r of ess e u rs  d e s m éti e rs d’ a rt (l a bij o ut e ri e et  l’ é b é nist e ri e 

et l a s c ul pt u r e e n j a d e ) 

N o us a v o ns  d éj à c o nt a ct é a v e c d e u x e ns ei g n a nt es d es m éti ers d’ art e n Fr a n c e et q u atr e e ns ei g n a nts 



 

 

9 2  

e n C hi n e  : M m e R o z a ns ki ( E ns ei g n a nt e d’ u n l y c é e d es m éti ers d’ art à L y o n, e n bij o ut eri e), M m e 

D e  Fr aissi n ett e  ( E ns ei g n a nt e  d’ u n l y c é e  pr of essi o n n el pr ès  d e  L y o n,  e n  é b é nist eri e),  M m e  Ya n g 

( E ns ei g n a nt e  d’ u n l y c é e  pr of essi o n n el  à  S h a n g h ai,  e n  bij o ut eri e),  M m e  C a o  ( E ns ei g n a nt e,  d’ u n 

l y c é e pr of essi o n n el à S h a n g h ai, e n bij o ut eri e ), M. S u n  ( Pr of ess e ur et f or m at e ur d’ u n e ntr e pris e, 

d’ u n e a c a d é mi e d’ art et d esi g n à S h a n g h ai, e n s c ul pt ur e e n j a d e) . 

III 1. 3. 1.6. 3 L es  él è v es d e s m éti e rs d’ a rt (l a bij o ut e ri e et  l’ é b é nist e ri e) 

E nfi n,  d a ns  d es  cir c o nst a n c es  tr ès  c o m pli q u é es  d u es  à  l a  p a n d é mi e  C o Vi D ,  j’ ai  p u  a v oir  d es 

e ntr eti e ns a v e c d e u x él è v es e n Fr a n c e et a v e c q u atr e él è v es e n C hi n e : L’ él è v e A ( Ét u di a nt e, d’ u n 

l y c é e  pr of essi o n n el  à  S h a n g h ai,  e n  bij o ut eri e),  l’ él è v e  P  ( Ét u di a nt,  d’ u n  l y c é e  pr of essi o n n el  à 

S h a n g h ai,  e n  bij o ut eri e),  l’ él è v e  X  ( Ét u di a nt, d ’ u n e  a c a d é mi e  d’ art  et  d esi g n  à  S h a n g h ai,  e n 

é b é nist eri e), l’ él è v e P ( d ’ u n e a c a d é mi e d’ art et d esi g n à S h a n g h ai, e n é b é nist eri e), l es él è v es N et P 

( Ét u di a nts, d’ u n l y c é e pr of essi o n n el pr ès d e L y o n, e n é b é nist eri e). 

III 1. 3 . 1.6. 4 L es  p r of essi o n n els d e s m éti e rs d’ a rt (l a bij o ut e ri e , l’ é b é nist e ri e, l e sc ul pt e u r e n 

j a d e) 

D a ns n otr e  t h ès e, l es pr of essi o n n els d es m éti ers d’ art s o nt ess e nti ell e m e nt i m p ort a nts p ar c e q u’il 

n o us p art a g e d es p oi nts d e v u e pr of essi o n n els s ur l e  m ar c h é d’ art. A u t ot al, j’ ai p arl é a v e c q u atr e 

pr of essi o n n els e n Fr a n c e et ci n q pr of essi o n n els e n C hi n e  : M. Vo l p o n   (  D i r i g e a n t   d ’ u n e e ntr e pris e 

d’ É b é nist e  A g e n c e ur  à  L y o n),  M . B e n n a ni  ( Dir e ct e ur d’ u n I nstit ut  E ur o p é e n  d e  F or m ati o n 

C o m p a g n o ns  d u  T o ur  d e  Fr a n c e),  M m e  R e y  ( Artist e  d e  m o d e  et  d e  d esi g n, d’ u n e E ntr e pris e 

Artisti q u e à  P aris),  M m e  P o y et o n  ( C h eff e  d e  pr oj et  m éti ers  d’ art,  C h a m br e  d es  M éti ers  et  d e 

l’ Artis a n at d’ u n d é p art e m e nt e n Fr a n c e ), M. L u ( P atr o n d’ u n e e ntr e pris e d e d esi g n d e bij o ut eri e à 

S h a n g h ai), M m e Ya n g ( C h ef f e d e de si g n er d ’ u n e e ntr e pris e d e bij o ut eri e pl us c él è br e  à S h a n g h ai), 

M. Xi e et M . Wa n g ( D e si g n ers d ’ u n e e ntr e pris e d e s c ul pt ur e e n j a d e à S u z h o u  e n C hi n e ) et M. C h e n 

( P atr o n et  Dir e ct e ur Te c h ni q u e d’ u n at eli er d’ é b é nist eri e  à C a nt o n e n C hi n e ). 

III 1. 3. 1.6. 5 L es i ns p e ct ri c es  

L es  i nf or m ati o ns d o n n é es p ar l es d e u x i ns p e ctri c es s o nt é g al e m e nt j u g é es util es p o ur l es a n al ys es 

q ui s ui v e nt. H e ur e us e m e nt, n o us a v o ns f ait l es e ntr eti e ns a v e c d e u x i ns p e ctri c es : M m e M alt err e -

B e n oist (I ns p e ctri c e d e l’ é d u c ati o n n ati o n al e d e d esi g n et m éti er s d’ art d a ns u n e a c a d é mi e e n Fr a, c e , 

e n  Fr a n c e)  et  M m e  Z e n g  (I ns p e ctri c e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e  d a ns  u n e 

a c a d é mi e e n C hi n e).  

III 1. 3. 1.7 S y nt h ès e d es i nf o r m ati o ns d es r é p o n d a nt s, e n c o d a g e, d o n n é es q u a ntit ati v es 

D a ns le  t a bl e a u 1 5,  n o us  tr o u v er o ns  pr é cis é m e nt  l a  list e  d’i nt erl o c ut e urs  i nt err o g és,  l es  s o ur c es 

d’i nf or m ati o n, l es d o n n é es pri n ci p al e m e nt utilis é es et l es d o n n é es c o m pl é m e nt air es et m ar gi n al es.  

N o us e x p os o ns d a ns c e t a bl e a u l’ e ns e m bl e d e c e q u e r e pr és e nt e nt l es r e n c o ntr es d es p ers o n n es et 

l es e ntr eti e ns. C e t a bl e a u p er m et d’ or g a nis er l es d o n n é es q ui o nt ét é c oll e ct é es.  

T a bl e a u 1 5  L es i nf o r m ati o ns s u r l es r é p o n d a nts d e n ot r e r e c h e r c h e  

 N o m d es p e rs o n n es 

s ui vi es d a ns l e t e m ps, 

p r of essi o n a ct u ell e  

T y p es d e 

d o c u m e nts 

c o ns e r v és  

A n n é es d e s ui vi et  

s ui vi c o nti n u é  

D u r é e  

1  M m e M alt err e -B e n oist, 

I ns p e ctri c e d e 

l’ é d u c ati o n n ati o n al e 

d e d esi g n et m éti ers 

d’ art d’ u n e a c a d é mi e 

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é.  

Te xt e offi ci el  

R e n c o ntr é e e n  

M ars 2 0 2 0, 

e ns uit e, e n 

S e pt e m br e 2 0 2 1  

0 : 5 5mi ns  : 3 3s 
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e n Fr a n c e  

2  M m e Z e n g,  

I ns p e ctri c e d e 

l’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el et 

t e c h ni q u e d’ u n e 

a c a d é mi e e n C hi n e  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

 

  Re n c o ntr é e e n  

J ui n 2 0 2 1 

0 h: 4 2  mi ns : 3 7s 

3  M. Vo l p o n ,   D i r i g e a n t  

d’ u n e e ntr e pris e  d u 

m e u bl e à L y o n  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

 

R e n c o ntr é e n  

S e pt e m br e 2 0 2 1  

0 h: 3 3 mi ns  : 5 4s 

4  M. B e n n a n i, Dir e ct e ur, 

d’ u n i nstit ut E ur o p é e n 

d e F or m ati o n d es 

C o m p a g n o ns d u T o ur 

d e Fr a n c e  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

 

R e n c o ntr é e n  

N o v e m br e 2 0 2 1  

0 h: 4 0 mi ns  : 2 8s 

5  M m e P o y et o n , C h eff e 

d e pr oj et m éti ers d’ art, 

C h a m br e d es M éti ers 

et d e l’ Artis a n at d’ u n 

d é p art e m e nt e n Fr a n c e  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

 

R e n c o ntr é e e n  

N o v e m br e 2 0 2 1  

0 h: 4 2  mi ns : 4 5s 

6  M m e R e y, Artist e d e 

m o d e et d e d esi g n  

d’ u n e e ntr e pris e 

artisti q u e , à P aris  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

R e n c o ntr é e e n  

N o v e m br e 2 0 2 1  

0 h  3 9 mi ns  : 3 0s 

7  M m e Ya n g ,   D e si g n er 

d ’ u n e e ntr e pris e d e 

bij o ut eri e c él è br e e n 

bij o ut eri e , à S h a n g h ai  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

 

  Re n c o ntr é e n  

M ar s 2 0 2 1  

0 h: 3 4  mi ns : 3 3s 

8  M. L u, P atr o n d ’ u n e 

e ntr e pris e d e d esi g n d e 

bij o ut eri e à S h a n g h ai  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

 

  Re n c o ntr é e n  

M ar s 2 0 2 1  

0 h: 3 5 mi ns  : 4 5s 

9  M. Xi e et M. W a n g , 

D e si g n ers d’ u n e 

e ntr e pris e d e s c ul pt ur e 

à S u z h o u  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

 

  R e n c o ntr é e n  

J ui n 2 0 2 1 

0 h: 3 5 mi ns : 1 9s 

1 0  M. C h e n, P atr o n et 

Dir e ct e ur Te c h ni q u e 

d ’ u n at eli er  d e d esi g n 

d’ é b é nist eri e  à C a nt o n  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

  R e n c o ntr é e n  

J ui n 2 0 2 1 

0 h: 3 1 mi ns  : 5 0s 

1 1  L’ él è v e  A et l’ él è v e P , 

Ét u di a nts d’ u n ly c é e 

pr of essi o n n el à 

S h a n g h ai, e n bij o ut eri e  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

  R e n c o ntr é e n  

M ar s 2 0 2 1  

0 h: 2 8  mi ns : 4 6s/ 0 h:2 8 mi ns :1 6 s 

1 2  L’ él è v es X et l’ él è v e B , E ntr eti e n s o n or e   R e n c o ntr é e n  0 h : 2 7 mi ns : 1 1s/ 0 h: 23 mi ns : 0 7s 
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Ét u di a nt es  d’ u n e 

a c a d é mi e d’ art et 

d esi g n à S h a n g h ai, e n 

é b é nist eri e  

e nr e gistr é  M ai 2 0 2 1  

1 3  L’ él è v e N et l’ él è v e P, 

Ét u di a nts  d’ u n l y c é e 

pr of essi o n n el pr ès d e  

L y o n, e n é b é nist eri e  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

R e n c o ntr é e n  

S e pt e m br e 2 0 2 1  

0 h: 3 9 mi ns  : 2 8s 

1 4  M m e R o z a ns ki , 

E ns ei g n a nt e  d’ u n l y c é e 

pr of essi o n n el pr ès d e  

L y o n , e n bij o ut eri e  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

R e n c o ntr é e n  

O ct o br e 2 0 2 1  

0 h : 3 7mi ns  : 3 8s 

1 5  M m e D e Fr aissi n ett e, 

E ns ei g n a nt e d’ u n l y c é e 

pr of essi o n n el pr ès d e  

L y o n, e n é b é nist eri e  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

R e n c o ntr é e n  

S e pt e m br e 2 0 2 1  

0 h: 3 9 mi ns  : 2 9s 

1 6  M m e Ya n g ,  

E ns ei g n a nt e  d’ u n l y c é e 

pr of essi o n n el à 

S h a n g h ai, e n bij o ut eri e  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

  R en c o ntr é e n  

M ar s 2 0 2 1  

0 h: 3 0 mi ns  : 4 2s 

1 7  M m e  C a o, E ns ei g n a nt e  

d’ u n l y c é e 

pr of essi o n n el à 

S h a n g h ai, e n bij o ut eri e  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

R e n c o ntr é e n  

M ar c h 2 0 2 1  

0 h: 3 3 mi ns  : 2 0s 

1 8  M. Y o u ,  C h e r c h e ur et 

cr é at e ur  d’ u n e 

a c a d é mi e d’ art et 

d esi g n à S h a n g h ai, e n 

s c ul pt ur e e n j a d e  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

  R e n c o ntr é e n  

M ai 2 0 2 1  

0 h : 3 1mi ns  : 4 3s 

1 9  M. S u n, Pr of ess e ur et 

f or m at e ur d e 

l’ e ntr e pris e d’u n e 

a c a d é mi e d’ art et 

d esi g n à S h a n g h ai, e n 

s c ul pt ur e e n j a d e  

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

  R e n c o ntr é e n  

M ai 2 0 2 1  

0 h: 3 0 mi ns  : 4 1s 

2 0  M m e Bl a n v ill ai n, 

M aîtr ess e d e 

c o nf ér e n c e s d e 

l’u ni v ersit é d e 

M o nt pilli er,  e n 

est h éti q u e, s ci e n c e et 

t e c h n ol o gi es d es arts 

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

R e n c o ntr é e n  

O ct o br e 2 0 1 9  

0 h:  3 7  mi ns : 3 8s 

2 1  M. T ort o c h ot, M aîtr e 

d e c o nf ér e n c e s d’ u n e 

E ntr eti e n s o n or e 

e nr e gistr é  

R e n c o ntr é e n  

D é c e m br e 2 0 1 9  

0 h : 4 2mi ns  : 2 1s 
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u ni v ersit é  e n é d u c ati o n 

d e d esi g n  e n F r a n c e 

L e  c h oi x  d e  l a  l o n g u e ur  a  é vit é  l’i d e ntifi c ati o n  d es  e ntr eti e ns  à  d e  si m pl es  c o n v ers ati o ns.  L es 

pr e mi ers e ntr eti e ns o nt ét é c o ns er v és p o ur m o ntr er l’ é v ol uti o n d e c e u x -ci. L es pr e mi ers s u biss a nt 

e n c or e  l es  i nfl u e n c es  d u  q u oti di e n  d es  r é p o n d a nts  :  l e  li e u  d e  tr a v ail  d es  r é p o n d a nts,  l e  t e m ps 

dis p o ni bl e p o ur l es r é p o n d a nts et l e p arti ci p a nt r ar e. P ar e x e m pl e, n o us s o m m es p artis p o ur l’ at eli er 

d e M. Wa n g et M. Xi e  d e S u z h o u q ui s e sit u e à l’ est d e S h a n g h ai et l a dist a n c e e ntr e l es d e u x vill es 

est 1 0 6 k m p o ur f ai r e l’ e ntr eti e n a v e c e u x , a pr ès q u’ils o nt fi ni d e l e urs tr a v a u x à 2 0 h e n J ui n 2 0 2 1. 

A i nsi, l es i nt err o g és o nt e u l a p ossi bilit é d e s e st a bilis er, d e s e r é p o n dr e à n os  q u esti o ns et n’ o nt p as 

s u bi à n otr e a vis d e pr essi o n. Il a ét é a ussi p ossi bl e d a ns l a l o n g u e ur d e d o n n er d e l’i m p ort a n c e à 

c ert ai n es q u esti o ns q ui j o u e nt u n r ôl e d ét er mi n a nt d u p oi nt d e v u e pr ati q u e.  Et, l e t e mps d e tr a v ail 

et  l es  e x p éri e n c es  d e  tr a v ail  d es  r é p o n d a nts  s o nt  a ussi  l es  él é m e nts  q ui  o nt  u n i m p a ct  s ur  l e urs 

r é p o ns es. 

L e r e c u eil d e d o n n é es p ort e s ur 2 5 e ntr eti e ns. L e n o m br e d’ e ntr eti e ns n e c orr es p o n d p as a u n o m br e 

d e p ers o n n es c o nt a ct é es, d a ns l a m es ur e o ù l es q u esti o ns s e m o difi a nt a u fil d e l a r e c h er c h e, il n o us 

a f all u r e pr e n dr e l e g ui d e d’ e ntr eti e n. C e u x q ui o nt ét é r e n o u v el és p o ur o bt e nir d es pr é ci si o ns, s o nt 

a u  n o m br e d e q u atr e  : p o ur M m e R e y, M. X i e et M. W A  N  G ,  l e s  t r o i s  p e r s o n n e s  n ’ a y a n t  p a s  r é p o n d u  

à  c ert ai n es  q u esti o ns  ( e n  p arti c uli er,  l es  q u esti o ns  c o n c er n a nt  l’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  s ur  l e  pl a n  d u  s yst è m e  s c ol air e)  p uis q u’il  s o nt  t o uj o urs  d a ns  l e 

pr o gr a m m e  d’ e ns ei g n e m e nt  d’ a p pr e ntiss a g e  et  o nt  e u  t o ut es  l es  f or m ati o ns  d a ns  u n  at eli er  et 

p o urs ui vi u n artis a n et ils ét ai e nt à l a r e c h er c h e d’ u n artis a n p o ur r é alis er l’i ns erti o n pr of essi o n n ell e 

p ar l e st a g e. P ar c o ns é q u e nt, ils p e ns ai e n t n e p as a v oir l a c a p a cit é d e r é p o n dr e à c es q u esti o ns d u 

c ôt é d u s yst è m e s c ol air e. Q u a nt à M m e P o y et o n et M. L u, ils a p p arti e n n e nt a u m o n d e d e tr a v ail. 

D’ a pr ès  e u x,  t o us  l es  crit èr es  c o n ç us  p o ur  d éfi n ir  et  é v al u er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e s o nt e n r el ati o n a v e c l es e xi g e n c es d e m ar c h é d es m éti ers d’ art. P ar c o ns é q u e nt, ils 

n e c o n n aiss e nt p as bi e n l es crit èr es a x és s ur l e pr o gr a m m e d’ e ns ei g n e m e nt d’ a p pr e ntiss a g e et ils 

r ef us e nt d e r é p o n dr e a u x q u esti o ns s ur c el ui-l à. 

A ut a nt q u e  p ossi bl e, l es i nt err o g és o nt ét é pl a c és d a ns u n e sit u ati o n pr é cis e et c o n n u e, c o m m e l e 

li e u d e tr a v ail, l’ é c ol e. Et, c ett e sit u ati o n pl us s er ei n e offr e u n e mis e e n c o nfi a n c e. M ais, l’ arr êt d es 

e ntr eti e ns  est  p arf ois  o c c asi o n n é  p ar  pl usi e urs  c a us es  :  l a  v ol o nt é  d e  r est er  d a ns  u n e  sit u ati o n 

t e m p or ell e  d e  ci n q u a nt e  mi n ut es  m a xi m u ms,  l e  pr o bl è m e  d’ e m pl oi  du t e m ps,  o u  e n c or e  d es 

p ers o n n es e ntr a nt d a ns l e li e u et i nt err o m p a nt n otr e e ntr eti e n. P o ur q u e c h a q u e i nt er vi e w é p uiss e 

v oir l e t e m ps pr é v u , n o us a v o ns d o n n é q u el q u es si g n es cl efs c o m m e a n n o n c er l a fi n  : l a d er ni èr e 

q u esti o n. C e q ui p er m et à c h a c u n d’ e ntr e n o us d e s e r e n dr e c o m pt e d’ u n arr êt i m mi n e nt.  

E n u n  m ot,  n o us  a v o ns  t o uj o urs  e u  l’ a c c e pt ati o n  a v e c  pl aisir  d es  p arti ci p a nts  p o ur  d ér o ul er  u n 

e ntr eti e n et n o us a v o ns e u l e s o u ci d’ é c o urt er c ert ai ns e ntr eti e ns, p o ur é vit er d e g ê n er l es a ct e urs 

l ors q u e  q u e  c ert ai n es  diffi c ult és  a p p ar aiss e nt :  diffi c ult é  d’ e m pl oi  d u  t e m ps,  d’ es p a c e  i n c o n n u, 

l’ arri v é e d’ u n e p ers o n n e, n o n i nt é gr é e à l’ e ntr eti e n, br uits d és a gr é a bl es, et c. E n c e q ui n o us c o n c er n e, 

n o us  a v o ns  c h er c h é  à  r e n dr e  l es  e ntr eti e ns  l es  pl us  a gr é a bl es  p o ur  l es  p arti ci p a nt s et  l es  pl us 

r es p e ct u e u x d e l e urs p ar ol es, p ar e x e m pl e, n o us a v o ns pl a c é t o us n os i nt err o g és s ur l e t e m ps li br e 

p o ur f air e m o n ét u d e et n o us n o us s o m m es pr és e nt és à l’ h e ur e e n v u e d e r es p e ct er l e urs pr o p ositi o ns.  

III 1. 3. 1. 8  R e p r és e nt ati v it é d e n ot r e é c h a ntill o n et dis c ussi o n 

T o ut d’ a b or d, il f a ut pr é cis er q u e n otr e pl a n d e tr a v ail a ét é tr ès f ort e m e nt p ert ur b é p ar l a p a n d é mi e 

C o Vi d -1 9, q ui n o us a r e n d u i m p ossi bl e, e n pl ei n mili e u d e n otr e c oll e ct e d e d o n n é es, l’ a c c ès a u x 
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t err ai ns et l es e ntr eti e ns e n f a c e à f a c e. L a p ert ur b ati o n d es e ns ei g n e m e nts et l a s ur c h ar g e d e tr a v ail 

q u e  l a  C o Vi d -1 9  a  pr o v o q u é  n’ a  p as  r e n d u  f a cil es  l es  pris es  d e  c o nt a ct.  N otr e  é c h a ntill o n  a  ét é 

f ort e m e nt r é d uit p ar r a p p ort à c e q u e n o us a vi o ns i niti al e m e nt e n vis a g é. 

N o us a v o ns c o nstr uit l e t err ai n s ur l e q u el n o us a v o ns e n q u êt é. L es p ers o n n es r e n c o ntr é es p o ur t o us 

l es  e ntr eti e ns  s o nt  d es  p ers o n n es  q ui c o n n aiss e nt  n os  d e u x  dir e ct e urs  d e  t h ès e  et  q ui  a c c e pt e nt 

l’ e ntr eti e n a v e c l’ e nr e gistr e ur a u di o.  

P o ur dis c ut er d e l a r e pr és e nt ati vit é d e n otr e é c h a ntill o n, n o us c o ns er v o ns t o us l es e ntr eti e ns d a ns 

l es r e c e ns e m e nts. L a d ur é e d es e ntr eti e ns a os cill é e ntr e 2 3  mi n ut es 0 7  s e c o n d es p o ur l e pl us c o urt 

j us q u’ à 5 5 mi n ut es l e pl us l o n g. L es e ntr eti e ns o nt u n e m o y e n n e d e tr e nt e-s e pt mi n ut es e n vir o n.  

N o us esti m o ns q u e l e c as d u pl us l o n g e ntr eti e n n e g ê n e p as l’ a n al ys e. U n s e ul est e x c essif, m ais il 

est s p é cifi q u e, p ar c e q u e M m e M alt err e -B e n oi st est d e r éf ér e n c e p o ur n otr e  t h ès e d o nt ell e a f a cilit é 

l e tr a v ail e n n o us o u vr a nt s a list e d e c o nt a cts et à l a f ois ell e a j o u é l e r ôl e d e c o ns eill er d o n n a nt s o n 

a vis p o ur a m éli or er l e g ui d e d’ e ntr eti e n. A u f o n d, l’ e ntr eti e n a v e c M m e M alt err e-B e n oi st ét ait a u 

d é b ut d e n otr e r e c h er c h e, à c e m o m e nt -l à, n o us pr é p ari o ns l e g ui d e d’ e ntr eti e n. L a pr e mi èr e c h os e 

q u e n o us f ais o ns, c’ est tr o u v er d es s p é ci alist es d a ns l e d o m ai n e d es m éti ers d’ art p o ur v ali d er n otr e 

g ui d e d’ e ntr eti e n ori gi n e. D o n c, M m e M alt err e -B e n oi st n o us a d o n n é b e a u c o u p  d’ i nf or m ati o ns s ur 

l’ a m éli or ati o n  d u  g ui d e  d’ e ntr eti e n,  m ais p as  b e a u c o u p  p arl é  d es  q u esti o n s p o ur  m a  t h ès e.  E n 

c o ns é q u e n c e, n o us l’ a v o ns f ait e n 5 5 mi n ut es.  

N o us  p e ns o ns  q u e  s ur  l e  pl a n  d e  l a  v ari ét é  n otr e  é c h a ntill o n  est  s uffis a m m e nt  r e pr és e nt atif  d es 

diff ér e nt es  c at é g ori es  d’ a ct e urs  et  il  r es p e ct e  l a  di v ersit é  a u  ni v e a u  d e  l a  r é p artiti o n  d e  g e nr e, 

l’ é c h a ntill o n m o ntr e u n e b o n n e diff ér e n c e e ntr e l es g e nr es : 1 4 f e m m es et 1 2 h o m m es. Bi e n e nt e n d u, 

il n e c o nstit u e p as d’ é c h a ntill o n a u s e ns st atisti q u e, et n o us n e p o urr o ns p as m o nt er e n g é n ér alit é à 

p artir d e c h a q u e t é m oi g n a g e, l es c as i n di vi d u els n’ ét a nt p as r e pr és e nt atifs d e l’ e ns e m bl e d e l e ur 

c at é g ori e. C’ est p o ur q u oi n otr e tr a v ail s e pr és e nt e c o m m e e x pl or at oir e.  

L ’ e x p éri e n c e pr of essi o n n ell e ét a nt v ari é e, ell e n e p er m ett a nt p as d e p os er u n e g é n ér alit é s ur l e urs 

sit u ati o ns. M ais, S u p er et J o r d a n (2 0 1 1 ) pr o p os e nt q u e «  l e d é v el o p p e m e nt pr of essi o n n el s e f ass e 

s ui v a nt  ci n q  gr a n ds  st a d es  et  d’ a pr ès  l e q u el  il  est  n o m m é,  s oit  l a  cr oiss a n c e,  l’ e x pl or ati o n, 

l’ ét a bliss e m e nt, l e m ai nti e n et l e d és e n g a g e m e nt » ( p. 1 4). Et, c h a c u n tir e pr ofit d e s es e x p éri e n c es 

pr of essi o n n ell es à d es st a d es diff ér e nts. P o ur l es a ct e urs i nt err o g és d a ns n otr e  t h ès e, ils s e sit u e nt 

a u st a d e d e l’ e x pl or ati o n o u d e l’ ét a bliss e m e nt o u d u m ai nti e n e n r ais o n d u q u el ils p oss è d e nt d es 

e x p éri e n c es tr ès diff ér e nt es. N o us p e ns o ns  q u’ils o nt l es c o n c e pti o ns tr ès diff ér e nt es m ê m e s’ils f o nt 

f a c e à l a m ê m e c h os e. M ais e n c o ntr e p arti e, gr â c e à l e urs e x p éri e n c es pr of essi o n n ell es e xtr ê m e m e nt 

diff ér e nt es, n o us a v o ns l a p ossi bilit é d’ a c q u érir l es é cl air a g es l es pl us f ois o n n a nts s ur l e pl a n d es 

c o m p ét e n c es est h éti q u es pr of essi o n n ell es.  

Et, n o us o bs er v o ns l e gr a n d é c art d a ns l e urs f or m ati o ns i niti al es  : l’ a p pr e ntiss a g e e n alt er n a n c e, l a 

li c e n c e, l e m ast er, et c. P ar e x e m pl e, Mm e  C a o a o bt e n u  l e di pl ô m e e n m ast er d e d esi g n. M ais, s es 

c oll è g u es  o nt  t o us  l e  di pl ô m e  e n  li c e n c e.  A ussi  cr o y o ns -n o us  p o u v oir  dir e  si  l e  ni v e a u  d e  l a 

f or m ati o n i niti al e a u n i m p a ct s ur l a c o m pr é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

L e ur dis p o ni bilit é a ét é u n e nj e u d a ns n otr e  r e c h er c h e. 
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III 1. 4 E n r e gist r e m e nt et e n c o d a g e  

III 1. 4. 1 T e c h ni q u e d e r e c u eil d es d o n n é es a u di o  

N o us a v o ns e nr e gistr é c h a q u e e ntr eti e n a v e c d e u x di ct a p h o n es n u m éri q u es, H a n d y R e c or d er ( utilis é 

pri n ci p al e m e nt  e n  Fr a n c e),  d e  m ar q u e  H 4 n Pr o  et  Di git al e  Voi c e  R e c or d er,  m ar q u e  N u o bi xi n g  

( utilis é pri n ci p al e m e nt e n C hi n e). A pr ès a v oir tr a nsf ér é l e fi c hi er s ur or di n at e ur, n o us a v o ns f ait l a 

tr a ns cri pti o n. D’ u n e p art, n o us a v o ns c o nt a ct é a v e c u n e e ntr e pris e d e tr a d u cti o n p o ur tr a d uir e l a 

tr a ns cri pti o n c hi n ois e e n l a v ersi o n fr a n ç ais e, d’ a utr e p art, n o us a v o ns c o nt a ct é d e u x pr of essi o n n els 

e n Fr a n c e p o ur f aire l a tr a ns cri pti o n d es e ntr eti e ns e n fr a n ç ais.  

N o us  a v o ns  utilis é  l es  m o d alit és  s ui v a nt es  :  l’ a p p ar eil  est  p os é  s ur  l a  t a bl e  à  l a  v u e  d e  c h a q u e 

p arti ci p a nt  ; u n e e x pli c ati o n d e l a r e c h er c h e et d e l’ ét at d e c ell e-ci, est d o n n é à c h a c u n a v a nt q u e 

l’ e ntr eti e n n e c o m m e n c e ; l es q u esti o ns pr é p ar é es ; l e pr ot o c ol e s e v o ul ait a ut a nt d a ns l’ é c h a n g e 

q u e d a ns l e p art a g e  ; l a p er missi o n et l a c o nfi a n c e est n é c ess air e à l a f or m e d’ e ntr eti e n d’ e x pli c ati o n 

a d a pt é e à n otr e r e c h er c h e.  

D es  p h ot os  a c c o m p a g e ai e nt  s o u v e nt  n os  e ntr eti e ns.  Ell es  s er o nt  ass o ci é es  l ors q u e  c el a  s’ a v èr e 

n é c ess air e. C es p h ot os s o nt pris es p e n d a nt o u a pr ès l es e ntr eti e ns, s el o n l a sit u ati o n d e l’ e ntr eti e n. 

Et, ell es p e u v e nt êtr e pris es a u c o urs d e l’ e ntr eti e n. P ar e x e m pl e, q u a n d l’ e ns ei g n a nt v e ut l es pr e n dr e 

p o ur  e x pli q u er  d es  c o n c e pti o ns. A ussi,  l es  p h ot os  p e u v e nt  é g al e m e nt  a v oir  ét é  pris es  a pr ès  l es 

e ntr eti e ns,  p ar  e x e m pl e,  l es  e ns ei g n a nts  n o us  e m m è n e nt  o bs er v er  l e urs  at eli ers.  L’ us a g e  d e  c es 

p h ot os est ess e nti ell e m e nt u n e mis e e n l u mi èr e d e c e q ui est f ait p ar l es a ct e urs.  

III 1. 4. 2 C o d a g e d es v e r b ati ms  

Vo u s  t r o u v e r e z  d a n s  l e  t a b l e a u  1 6 , l’ e ns e m bl e d es v er b ati ms c oll e ct és, cl ass é p ar or dr e al p h a b éti q u e 

d es i niti al es d es ré p o n d a nts.  

À pr o p os, d a ns n otr e ét u d e, l e t er m e i nt er vi e w s er a pl us utilis é p o ur d ési g n er l a m ét h o d e, t a n dis q u e 

l e t er m e e ntr eti e n  est utilis é p o ur ill ustr er c h a c u n e d es e ntr e v u es q ui c o m p os e nt c ett e m ét h o d e.  

C h a q u e e ntr eti e n a ét é r é é c o ut é m ot p ar m ot, t o ur d e p ar ol e a pr ès t o ur d e p ar ol e. L a v érifi c ati o n 

s’ est f ait e p ar l e t e xt e e n m ai n, a pr ès l’ é crit ur e.  

D a ns  l a  c ol o n n e  d e  g a u c h e,  d u  t a bl e a u  a p p ar aiss e nt  l es  t o urs  d e  p ar ol es  n ot é es  p ar  or dr e 

d’ a p p ariti o n  : L u 4, S u 4 si g nifi e q u e l e « 4 » est l e n u m ér o d u t o ur d e p ar ol e, il est pr é c é d é d es 

i niti al es d e c h a c u n d es p arti ci p a nts, tr ois l ettr es p o ur é vit er l es a m bi g uït és . Et, l es p ar ol es s o nt d a ns 

l a d e u xi è m e c ol o n n e. L a tr oisi è m e c ol o n n e ét ait ét a bli e p o ur l aiss er f air e l a c o difi c ati o n d e c e q u e 

l es  i nt err o g és  o nt  dit,  ell e  n’ a  p as  t o uj o urs  s er vi.  Da ns  q u el q u es  sit u ati o ns,  il  y  a  pl us  d es 

c o difi c ati o ns  s ur  u n v er b ati m,  p ar  c o ns é q u e nt,  n o us  utilis o ns  l es  l ettr es  ( a,  b,  c  et c)  p o ur  l es 

disti n g u er. L a q u atri è m e c ol o n n e c o n c er n e l es c o m m e nt air es.    

T a bl e a u 1 6  L’ e x e m pl e d e p r és e nt ati o n d e v e r b ati m  

N u m é r o  T e x t e d u v e r b ati m C o difi c ati o n s C o m m e nt ai r e s 

S u H 4  Vo u s  êt es p atr o n . Et, q u el 

est v otr e p ar c o urs d e 

f or m ati o n ? 
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cr é ati o n d e bij o u x à 

l’ U ni v ersit é d e To n g ji. 

d’ a p pr e ntiss a g e s c ol air e 

e n cr é ati o n d e bij o u x.  
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l a c o m pr é h e nsi o n d es 
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pr of essi o n n ell es  ? 

I I I C h a pit r e 2 C h oi x d e s m ét h o d ol o gi e s et J u stifi c ati o n d e s m ét h o d e s  

III 2. 1 J ustifi c ati o n d e l a m ét h o d e i n d u cti v e p o u r n ot r e t h ès e  

N o tr e d é m ar c h e n o us a a m e n é à f air e l e c h oi x d’ u n e m ét h o d ol o gi e p ar mi l es di v ers es m ét h o d ol o gi es 

d e  l’ e ntr eti e n,  all a nt  d e  l’ e ntr eti e n  n o n  dir e ctif  ( M ic h el at,  1 9 7 5)  e n  p ass a nt  p ar  l’ e ntr eti e n  s e mi -

dir e ctif ( R o m ai n, 2 0 0 7) j us q u’ à l’ e ntr eti e n dir e ctif ( F e n n et e a u,  2 0 1 5 ). Et, n o us a v o ns pris l’ e ntr eti e n 

s e mi-dir e ctif p o ur u n e d es m ét h o d ol o gi es pri n ci p al es.  

L’i nt er vi e w  est  u n e  m ét h o d e  d e  r e c u eil  d’i nf or m ati o n  q ui  c o nsist e  e n  d es  e ntr eti e ns  or a u x, 

i n di vi d u els  o u  d e  gr o u p es,  a v e c  pl usi e urs  p ers o n n es  s él e cti o n n é es  s oi g n e us e m e nt,  afi n 

d’ o bt e nir d es i nf or m ati o ns s ur d es f aits o u d es r e pr és e nt ati o ns, d o n c, o n a n al y s e l e d e gr é 

d e p erti n e n c e, d e v ali dit é et d e fi a bilit é e n r e g ar d d es o bj e ctifs d u r e c u eil d’i nf or m ati o n  » 

( K et el e & R o e gi ers, 2 0 1 6, p. 1 4). Et, l’ e ntr eti e n est u n m o d e d e c o m m u ni c ati o n d a ns l e q u el 

l e c h er c h e ur a m è n e l e r é p o n d a nt à c o m m u ni q u er d es i nf or m ati ons n o m br e us es, d ét aill é es 

et  d e  q u alit é  s ur  l es  s uj ets  à  l a  r e c h er c h e  «  e n  l’i nfl u e n ç a nt  tr ès  p e u  et  d o n c  a v e c  d es 

g ar a nti es d’ a bs e n c e d e bi ais q ui v o nt d a ns l e s e ns d’ u n e b o n n e s ci e ntifi cit é  ( R o m el a er, 2 0 0 5, 

p. 1 0 5) . 

T o ut  d’ a b or d,  p o ur  n otr e  ét u d e,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e est u n d es c o n c e pts l es 

pl us i m p ort a nts et l a c o n c e pti o n d e c ell e -l à est r el ati v e a u x « c o n n aiss a n c es s e nsi bl es  » ( p. 5 1), s el o n 

C o h n  et  Di  Li b erti  ( 2 0 1 2).  Et,  « l e  j u g e m e nt  est h éti q u e  est  c o g nitif »  ( D esi d eri,  2 0 1 6,  p. 1 6).  E n 

c o ns é q u e n c e, n o us d éfi niss o ns l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e c o m m e u n e c o g niti o n d a ns 

n otr e  ét u d e.  «  L e  pr o bl è m e  d e  b as e  q u a n d  o n  s’i nt ér ess e  à  l a  c o g niti o n  c’ est  q u e  c’ est  u n  o bj et 

d’ ét u d e  i n o bs er v a bl e  »  ( Ver m ers c h,  1 9 9 1, p . 6 5).  Ét a nt  d o n n é  l a  n at ur e  n o n  o bs er v a bl e  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ai nsi d éfi ni e, il est diffi cil e p o ur n os r é p o n d a nts d’ a c c é d er 

dir e ct e m e nt à l a c o m pr é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e q u’ils s e f o nt, et p arf ois 

il est diffi cil e p o ur e u x d e v er b alis er l e urs c o n c e pti o ns. M ais, ell e p e ut êtr e i nf ér é e p ar l es m ots et 

l es v er b alis ati o ns ai nsi q u e l es a utr es i n di c at e urs c o m m e l’ é m oti o n q u a n d u n e p ers o n n e v oit u n e 

c h os e est h éti q u e. D a ns c e c as, e n v u e d’ a c q u érir t o ut es l es i nf or m ati o ns s ur l e urs c o n c e pti o n s d e 

l’ est h éti q u e, n o us a v o ns c h oisi l’i nt er vi e w c o m m e l a m ét h o d ol o gi e d e r e c u eillir l es i nf or m ati o ns.  

E ns uit e, n o us a v o ns a ussi u n e a utr e réfl e xi o n s ur l e c h oi x d e l a m ét h o d e d’i nt er vi e w. P o ur dir e l es 

c h os es fr a n c h e m e nt, l a n oti o n d ési g n é e p ar l e m ot L a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e,  est 

ess e nti ell e m e nt u n d o m ai n e t o ut n e uf. Bi e n q u e c ett e c o n c e pti o n p uiss e êtr e r e n v o y é e a u c h a m p d e 

c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es, il est diffi cil e d e tr o u v er u n e t h é ori e s yst é m ati q u e d éj à dis p o ni bl e.  

À l’ é c h ell e  i nt er n ati o n al e,  l es  r e c h er c h es  a u  titr e  d e  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  o nt  ét é  bi e n 

d é v el o p p é,  e n  p arti c uli er,  l es  é c h ell es  et  l a  m ét h o d e  q u a ntit ati v e  s o nt  fr é q u e m m e nt  s él e cti o n n és 

p o ur l’ e x pl or ati o n d es pr o bl é m ati q u es d e c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es, c o m m e G ar d ulf  ( 2 0 1 6) et 

s o n ét u d e s ur l e t h è m e d e «  l’ é v al u ati o n d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es d es i nfir mi èr es » ( p. 1 6 5 ). 

P o ur l e c o n c e pt d e «  c o m p ét e n c e pr of essi o n n ell e  », n o us a uri o ns p u d é v el o p p er n otr e r e c h er c h e e n 
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n o us b as a nt s ur u n e t h é ori e e xist a nt e. N o us m o bilis o ns ai nsi  l’ e x e m pl e d e l a r e c h er c h e d e G ar d ulf 

d e  l’ é v al u ati o n  d es  C o m p ét e n c es  Pr of essi o n n ell es  d es  I nfir mi èr es  p o ur  n otr e  a n al ys e.  E n f ait, 

G ar d ulf  et  al  utilis e  l’ É c h el l e  d e  c o m p ét e n c e  pr of essi o n n ell e  d es  i nfir mi èr es  p o ur  c o nti n u er  l a 

r e c h er c h e q u a ntit ati v e a v e c u n e n o u v ell e é c h ell e. M ais, c ett e é c h ell e a ét é c o n ç u e e n utilis a nt l es 

r és ult ats d e r e c h er c h es d e Th e  N ati o n al B o ar d of H e alt h et c e u x d e Nilss p o et al, s oit, L es D e m a n d es 

N ati o n al es F or m ell es d e  C o m p ét e n c es d es I nfir mi èr es. Al ors, e n b as a nt s ur c es t h é ori es, il a ur ait ét é 

p ossi bl e d e r é di g er u n e n o u v ell e é c h ell e p o ur a n al ys er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. Si 

bi e n q u e n o us a v o ns  a b a n d o n n é à c ett e m ét h o d e et c h oisir l’i nt er vi e w.  

C ar c el a e ntr e d a ns u n pr o c ess us l o n g d e v ali d ati o n d’ u n e t ell e é c h ell e, q ui a ur ait d e m a n d é u n a utr e 

c a dr e t h é ori q u e et u n a utr e pr ot o c ol e. E n eff et, afi n d e m es ur er c ett e f a m e us e  c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e , e n c or e f a ut-il l a d éfi nir t h é ori q u e m e nt, p o ur a v oir u n e i d é e d e l a m a ni èr e d e cr é er 

u n e é c h ell e d e m es ur e p erti n e nt e. N o us n’ e n s o m m es d o n c p as a u st a d e d e l’ utilis ati o n d’ u n e é c h ell e 

d e  m es ur e  d e l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  m ais  a u  st a d e  d e  l’ e x pl or ati o n  d’ u n e 

h y p ot h ès e  :  n o us c h er c h o ns  f o n d a m e nt al e m e nt  à  s a v oir  si  l es  a ct e urs  o nt  c o ns ci e n c e  q u e  c ett e 

c o m p ét e n c e  est  e n  j e u  d a ns  l e urs  pr ati q u es  ( pr es cri pti o n,  é v al u ati o n,  e ns ei g n e m e nt …)  et  n o us 

c h er c h o ns à s a v oir c o m m e nt ils l a d éfi niss e nt. N otr e r e c h er c h e est a u st a d e e x pl or at oir e, et n o us n e 

pr e n o ns  p as  l e  ris q u e  d e  n o us  l a n c er  d a ns  l a  m es ur e  d’ u n e  r é alit é  q u e  n o us  n’ a v o ns  p as  e n c or e 

d éfi ni e. Si bi e n q u e n o us a b a n d o n n o ns c ett e m ét h o d e d e l a m es ur e p ar é c h ell e et n o us c h oisiss o ns 

l’i nt er vi e w c o m pr é h e nsif. 

E nfi n, l a r ais o n p o ur l a q u ell e n o us utilis o ns l a m ét h o d e d e l’i nt er vi e w, c’ est p ar c e q u’ ell e r é v èl e l a 

l o gi q u e d’ or g a nis ati o n d e n otr e ét u d e. A v a nt d e c o m m e n c er à f air e l e d ér o ul e m e nt d’ u n e r e c h er c h e, 

il est n é c ess air e d e c o nfir m er l a l o gi q u e d’ or g a nis ati on. P arl a nt g é n ér al e m e nt, l es m o d es i n d u ctifs 

et d é d u ctif s o nt pr o p os és et d éfi nis c o m m e l es l o gi q u es pri n ci p al es d’ or g a nis er u n e ét u d e. L e m o d e 

i n d u ctif c o nsist e à a b or d er c o n cr èt e m e nt l e s uj et d’i nt ér êt et à l aiss er l es f aits s u g g ér er l es v ari a bl es 

i m p orta nt es, l es l ois et é v e nt u ell e m e nt, l es t h é ori es u nifi c atri c es  et q u a n d o n utilis e l e m o d e d é d u ctif, 

l e  c h er c h e ur  tr o u v e  d’ a b or d  u n e  t h é ori e  et  « i nf èr e  l o gi q u e m e nt  à  p artir  d e  c ett e  d er ni èr e  d es 

i m pli c ati o ns  m at éri ell es  p o ur  e ns uit e  c olli g er  d es  d o n n é es  et  ai nsi  é pr o u v er  l a  v al e ur  d es 

h y p ot h ès es  » ( B e a u gr a n d, 1 9 8 8, p . 9).  

E n v u e d e c o nfir m er l a l o gi q u e d’ or g a nis ati o n d e n otr e ét u d e, l’ a n al ys e d es c ar a ct éristi q u es d es d e u x 

m o d es n e p e ut p as êtr e m a n q u é e. D’ u n c ôt é, l e m o d e i n d u ctif r est e ess e nti ell e m e nt u n e e x pli c ati o n 

iss u e  d’ u n  f ait  et  l a  d é m ar c h e  p art  d’ u n  f ait,  d e  d o n n é es  br ut es,  m at éri el l es,  o bs er v a bl es  à 

c o m pr e n dr e, il v a d u p arti c uli er a u g é n ér al. D e l’ a utr e c ôt é, l e m o d e d é d u ctif c o n c er n e l’ e x pli c ati o n 

c a us al e, l a d é m ar c h e c o m m e n c e à p artir d’ u n e h y p ot h ès e à v ali d er o u i n v ali d er. A u c o ntr air e d e c e 

s ur q u oi l e m o d e i n d u ctif s e c o n c e ntr e, c e m o d e d é d u ctif v a d u g é n ér al a u s p é cifi q u e.  

Or, c e q ui n o us m a n q u e p o ur all er v ers u n e d é m ar c h e d é d u cti v e, c’ est j ust e m e nt u n e t h é ori e d e l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  Et  c’ est  j ust e m e nt  c e  q u e  n o us  ess a y o ns  d’ e x pl or er  d a ns 

c ett e t h ès e. M ais c e q ui c ar a ct éris e n otr e d é m ar c h e, c’ est q u e n o us n e c h er c h o ns p as à d é g a g er c ett e 

t h é ori e d’ u n e a p pr o c h e ell e-m ê m e t h é ori q u e, p ar e x e m pl e p hil os o p hi q u e, m ais e n n o us f o n d a nt s ur 

l es c o n c e pti o ns d es a ct e urs d e t err ai n. D e f ait, n o us n e c h er c h o ns p as à ét a blir n otr e t h é ori e d e l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e pr of essi o n n ell e ,  m ais  à  i d e ntifi er  et  m o d élis er  l a  ( o u  l es)  t h é ori e(s)  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e q u e l es a ct e urs e u x -m ê m es m o bilis e nt, m ê m e q u a n d ils n’ e n 

o nt p as c o ns ci e n c e. C’ est p o ur q u oi u n e d é m ar c h e i n d u cti v e et c o m pr é h e nsi v e s’i m p os e.  

E n es p ér a nt c h oisir l e m o d e pr o pr e, n o us c o m m e n ç o ns d’ a b or d à a n al ys er l es c ar a ct èr es d e n otr e 

r e c h er c h e.  N otr e  r e c h er c h e  a  p o ur  fi n alit é  d e  c o n c e v oir  u n e  c o nstr u cti o n  d e  t h é oris ati o n  d e  l a 
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c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et  n o us  a v o ns  l’i nt e nti o n  d’ e x pl or er  l a  d éfi niti o n,  l es 

m ét h o d es,  l es  m es ur es  d e  d é v el o p p e m e nt,  l es  crit èr es p o ur  l es  é v al u er,  et c.  Qu oi q u e  q u e  n o us 

r e c u eilli o ns d es d o c u m e nts s ur l a t h é ori e p hil os o p hi q u e d e l’ est h éti q u e et à l a f ois l es r és ult ats d e 

c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es,  l a  c o nstr u cti o n  d e  t h é oris ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e r est e t o uj o urs d a ns u n d o m ai n e i n c o n n u d o n c n o us n e p o u v o ns p as e n pr ofit er d’ u n e 

t h é ori e e xist a nt e p o ur f air e l’ é pr ou v er d a ns u n e sit u ati o n c o n cr èt e. P ar c o ns é q u e nt, il est i m p ossi bl e 

d e tr o u v er u n e t h é ori e d éj à c o n ç u e p o ur a p pli q u er l a d é m ar c h e d é d u cti v e. A u c o ntr air e, n o us a v o ns 

l a  p ossi bilit é  d’ a c q u érir  bi e n  pl us  à  p artir  d es  e x p éri e n c es  p arti c uli èr es  et  a v e c  l es q u ell es  n o us 

c o nti n u er o ns  à  d é v el o p p er  et  c o m pl ét er  c ett e  t h é ori e. A utr e m e nt -dit,  n o us  a v o ns  s e ul e m e nt  d es 

e x p éri e n c es e m piri q u es p o ur  f o n d er n os d é m ar c h es et l e m o d e i n d u ctif est l e m eill e ur c h oi x.  

E ns uit e,  p o ur  l a  m ét h o d e  d e  l’i nt er vi e w,  ell e  c o nti e nt b e a u c o u p  d e   « f aits »  e m piri q u es  :  les  

v er b alis ati o ns, l es m ots, l es é m oti o ns, et c. N o us f ais o ns l’ h y p ot h ès e q u e l es r é p o n d a nts v o nt n o us 

p er m ettr e  d e  m ettr e  a u  j o ur  l e urs  t h é ori es  d e  l a c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e ,  et  n o us 

f ais o ns l’ h y p ot h ès e q u e l es t h é ori es i n di vi d u ell es s o nt e n gr a n d e p arti e p art a g é es a ut o ur d’ u n n o y a u 

c o m m u n, q u e n o us c h er c h o ns à i d e ntifi er. D e f ait, n otr e d é m ar c h e c o nsist e à d é g a g er e x pli cit e m e nt 

l a t h é ori e i m pli cit e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e q u e l es a ct e urs d es m éti ers d’ art 

m o bilis e nt c h a c u n d e l e ur p oi nt d e v u e  : n o us t e nt o ns d e pr o p os er u n e t h é oris ati o n d es a ct e urs. C’ est 

p o ur q u oi, n o us all o ns c o m pl èt e m e nt d es p arti c uli ers a u g é n ér al.  

III 2. 1. 1 V e rs l a c o n c e pti o n d u g ui d e d’ e nt r eti e n  : l a d éfi niti o n, m étiss a g e et c o nt e xt e 

t h é o ri q u e d e l’ e nt r eti e n s e mi-di r e ctif  

E n  g é n ér al,  il  e xist e  tr ois  t y p es  d’ e ntr eti e ns  :  l’ e ntr eti e n  dir e ctif,  l’ e ntr eti e n  s e mi-dir e ctif  et 

l’ e ntr eti e n n o n dir e ctif.  

L’ e ntr eti e n  n o n  dir e ctif,  s o u v e nt  n o m m és  e ntr eti e ns  li br es,  d a ns  c e  c as,  l’i nt er vi e w er 

pr és e nt e bri è v e m e nt l e t h è m e q u’il d e m a n d e à l’i nt er vi e w é d’ a b or d er et il l e l aiss e e ns uit e 

p arl er li br e m e nt p e n d a nt u n e d ur é e r el ati v e m e nt l o n g u e . ( F e n n et e a u, 2 0 1 5, p. 1 1) 

L ’ e ntr eti e n  dir e ctif :  c e  t y p e  d’ e ntr eti e n  s’ a p p ar e nt e  s e nsi bl e m e nt  a u  q u esti o n n air e,  à  l a 

diff ér e n c e q u e l a tr a ns missi o n s e f ait v er b al e m e nt pl ut ôt q u e p ar é crit. D a ns  l e c a dr e d e c et 

e ntr eti e n, l’ e n q u êt e ur p os e  d es q u esti o ns stri ct es, fi x é es  à l’ a v a n c e.  ( F e n n et e a u, 2 0 1 5, p. 16) 

L ’ e ntr eti e n s e mi-dir e ctif o u l’ e ntr e v u e s e mi diri g é e est u n e t e c h ni q u e d e c oll e ct e d e d o n n é es 

q ui  c o ntri b u e  a u  d é v el o p p e nt  d e  c o n n aiss a n c es  f a v oris a nt  d es  a p pr o c h es  q u alit ati v es  et 

i nt er pr ét ati v es  r el e v a nt  e n  p arti c uli er  d es  p ar a di g m es  c o nstr u cti vist es. ( Li n c ol n,  1 9 9 5, 

p. 2 7 9).  

D a ns c ett e p arti e, n o us t â c h o ns d’ e x pl or er l a r ais o n p o ur l a q u ell e c ett e m ét h o d e a ét é s él e cti o n n é e 

p o ur n otr e r e c h er c h e.  

D e K et el e et R o e gi ers o nt r és u m é «  l es diff ér e n c es » ( 1 9 9 6,  p. 1 7 2) p ar mi l es tr ois e ntr eti e ns c o m m e 

l e t a bl e a u 1 7 l e m o ntr e. 

T a bl e a u 1 7  L es d iff é r e n c es d es t r ois t y p es d’ e nt r eti e ns  

E nt r eti e n di ri g é ( o u di r e ctif)  E nt r eti e n  s e mi -di ri g é  ( o u  s e mi -

di r e ctif)  

E nt r eti e n li b r e ( o u n o n di r e ctif)  

D is c o urs n o n c o nti n u q ui s uit 

l’ or dr e d es q u esti o ns p os é es 

D is c o urs p ar t h è m es d o nt l’ or dr e 

p e ut êtr e pl us o u m oi ns bi e n 

d ét er mi n é s el o n l a r é a cti vit é d e 

Dis c o urs c o nti n u  
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l’i nt er vi e w é 

Q u esti o ns pr é p ar é es à l’ a v a n c e et 

p os é es d a ns u n or dr e bi e n pr é cis  

Q u el q u es p oi nts d e r e p èr es 

( p ass a g e o bli g és) p o ur 

l’i nt er vi e w er 

A u c u n e q u esti o n pr é p ar é e à 

l’ a v a n c e 

Inf or m ati o n p arti ell e et r é d uit e  Inf or m ati o n d e b o n n e q u alit é, 

ori e nt é e v ers l e b ut p o urs ui vi  

Inf or m ati o n d e b o n n e q u alit é, m ais 

p as n é c ess air e m e nt p erti n e nt e.  

Inf or m ati o n r e c u eilli e r a pi d e m e nt 

o u tr ès r a pi d e m e nt 

Inf or m ati o n r e c u eilli e d a ns u n l a ps 

d e t e m ps r ais o n n a bl e  

D u r é e d e r e c u eil d’i nf or m ati o n 

n o n pr é visi bl e.  

Inf ér e n c e ass e z f ai bl e  Inf ér e n c e m o d ér é e  Inf ér e n c e e x cl usi v e m e nt f o n cti o n 

d u m o d e d e r e c u eil  

E n u n m ot, l e t y p e d’ e ntr eti e n s él e cti o n n é d a ns n otr e r e c h er c h e p ort e s ur l es c ar a ct èr es d e c el ui d e 

dir e ctif  et à l a f ois d e s e mi-dir e ctif . Et, c o nsi d ér a nt l es c o nt e n us d u t a bl e a u 1 7 et l a sit u ati o n r é ell e 

d a ns n otr e r e c h er c h e, n o us cr é o ns l e t a bl e a u 1 8 p o ur f a cilit er l es a n al ys es s ui v a nt es.  

T a bl e a u 1 8  L es i nf o r m ati o ns g é n é r al es  

 D is c o u rs Q u e sti o ns Inf o r m ati o ns  Inf é r e n c e  

D i r e ctif  X   

S e mi -di r e ctif  X  X X 

D is c o urs : 

D’ a b or d, n otr e ét u d e c o nsist e à e x pl or er l a d éfi niti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, 

les  m a ni èr es d’ é v al u er d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, l es diffi c ult és a p p ar u es a u c o urs 

d e  l’ a c q uisiti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  l es  m es ur es  p o ur  d é v el o p p er  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. Et, «  l’ e ntr eti e n s e mi-dir e ctif c o n vi e nt p o ur eff e ct u er d es 

ét u d es  d’ e x pl or ati o ns  fi n alis é es  o u  d’ a p pr of o n diss e m e nt  »  ( G hi gli o n e,  1 9 9 8,  p. 1 2 2).  P arl a nt 

g é n ér al e m e nt, l e c h ar g é d’ ét u d es p ar l’ e ntr eti e n s e mi -dir e ctif pr e n d a p p ui s ur d es tr a v a u x p ort a nt 

s ur  l es  «  t h è m es »  v oisi ns,  s oit,  il  e xist e  d es  t h è m es  r el atifs.  M ais,  d a ns  n otr e  r e c h er c h e,  il  n o us 

r ess e m bl e  q u e  l es  t h è m es  v oisi ns  n’ o nt  j a m ais  ét é  i n di q u és.  C o m m e  l e  pr o p os e  C o m b essi e, 

l’ e ntr eti e n s e mi-dir e ctif n’ est p as g ui d é p ar u n q u esti o n n air e f er m é à s ui vr e o bli g a t oir e m e nt ét a p e 

p ar ét a p e, c o m m e l e q u esti o n n air e à r é p o ns e é crit e, m ais p ar u n g ui d e d’ e ntr eti e n q ui p e ut êtr e s ui vi 

b e a u c o u p pl us li br e m e nt, s ui v a nt l’ a v a n c é e d e l’ e ntr eti e n a u gr é d u r é p o n d a nt. L e g ui d e d’ e n tr eti e n 

s e pr és e nt e c o m m e «  l a list e d es t h è m es o u d es as p e cts d u t h è m e q ui d e vr o nt a v oir ét é a b or d és a v a nt 

l a  fi n  d e  l’ e ntr eti e n »  ( C o m b essi e,  2 0 0 7,  p. 2 7).    Ai nsi  c o n ç u,  l e  g ui d e  d’ e ntr eti e n  p er m et  à 

l’ e n q u êt e ur d e n e p as o u bli er u n d es t h è m es q u’il s o u h ait e a b or d er, et l a mis e e n p ar all èl e d es t h è m es 

d’ u n e ntr eti e n à l’ a utr e p er m et d es a n al ys es c o m p ar ati v es d es r é p o ns es f ait es p ar l es r é p o n d a nts. 

N o us  a v o ns  c h oisi  p o ur  n otr e  e n q u êt e  u n e  s éri e  d e  q u esti o ns  ass e z  pr é cis es,  c o m m e  d a ns  u n 

q u esti o n n air e, m ais ass e z o u v ert es, d e m a ni èr e à p er m ettr e a u x r é p o n d a nts d e d é v el o p p er a ut a nt 

q u’ils l e s o u h ait e nt l e ur r é p o ns e.  

P ar  aill e urs,  n o us  éti o ns  pr é p ar és  à  r el a n c er  l es  r é p o n d a nts  s oit  p o ur  q u’ils  a p pr of o n diss e nt  l e ur 

r é p o ns e, s oit p o ur q u’ils pr é cis e nt d es p oi nts i m p ort a nts. N o us s o u h aiti o ns a ussi l es i n vit er à d es 

d es cri pti o ns  o u  d es  r estit uti o ns  pr é cis es,  pl ut ôt  q u’ à  d e s  a n al ys es  a bstr ait es  et  g é n ér al es,  p o ur 

r e c u eillir l e pl us d e m at éri a u i nt ér ess a nt. 

Q u esti o ns  : 

N o us a v o ns pr é p ar é a u t ot al di x  q u esti o ns s ur c ett e r e c h er c h e. C o m m e n o us a v o ns e x pli q u é, n otr e 

r e c h er c h e s’ or g a nis e a ussi p ar l es ci n q q u esti o ns d e c h er c h e s ui v a nt es : Q u’ est -c e q u e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? C o m m e nt é v al u er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? Q u ell es 
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l es  diffi c ult és  s’ a p p ar aiss e nt  a u  pr o c ess us  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  ? C o m m e nt r é gl er c es diffi c ult és  ? C o m m e nt d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  ? E n  f ait,  c es  ci n q  q u esti o ns  c o n c er n e nt  l es  as p e cts  c e ntr és  s ur  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  T o ut ef ois,  n o us  n’ a v o ns  p as  s e ul e m e nt  p os é  c es  ci n q  q u esti o ns 

dir e ct e m e nt a u x r é p o n d a nts.  

C e p e n d a nt,  n otr e  r e c h er c h e  s e  c ar a ct éris e  p ar  l’ e m piri q u e,  d e  t ell e  s ort e  q u’il  est  n é c ess air e  d e 

c o nsi d ér er «  l es v ari a bl es d é m o gr a p hi q u es » d e t o us l es p arti ci p a nts ( P att e n, 2 0 1 6, p. 1 3). D a ns  n otr e 

r e c h er c h e, il e xist e b e a u c o u p d e  diff ér e n c es si g nifi c ati v es p ar mi l es p arti ci p a nts a u titr e d’ â g e, d e 

pr of essi o n, d’ a n n é es d e tr a v ail, et c. E n r ais o n d e c es diff ér e n c es, l es diff ér e nt es c o n c e pti o ns s ur l e 

m ê m e  t h è m e  p e u v e nt  êtr e  c oll e ct é es.  P ar  e x e m pl e,  p o ur M m e Y a n g  et M. L u ,  q u oi q u’ils 

s’i nt ér ess e nt  t o us l es d e u x à l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e l ors q u e n o us p arl o ns d es crit èr es d’ é v al u ati o n 

d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, l e urs crit èr es s o nt pr o p os és diff ér e m m e nt. P o ur M. L u , 

il  n o us  a m è n e  à  l es  c o m pr e n dr e  e n  r éf ér e n c e  a u x  r è gl es  d e  s o n  at eli er,  a u  c o ntr air e, M m e Y a n g  

s’ a p p ui e s ur l e r éf ér e nti el d’ e ns ei g n e m e nt d’ a p pr e ntiss a g e e n v u e d’ e x pli q u er s a c o n c e pti o n. D o n c, 

l es  ci n q  q u esti o ns  pri n ci p al es  d oi v e nt  s’i n c ar n er  d a ns  d es  q u esti o ns  s p é cifi q u es  e n  f o n cti o n  d es 

c ar a ct èr es  p ers o n n els  o u  d e  gr o u p e.  P o ur  fi nir,  n o us  c o nsi d ér o ns  l e  m éti er  c o m m e  l e  crit èr e d e  

cl assifi c ati o n p o ur c o n c e v oir l es q u esti o ns s p é cifi q u es ( v u l e t a bl e a u 1 9). 

T a bl e a u 1 9  L es q u esti o ns d e r e c h e r c h e  

L es q u esti o ns d e r e c h e r c h e  C o m m e nt d é v el o p p e r l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  ? 

L a q u esti o n s p é cifi q u e p o ur l es e ns ei g n a nts  C o m m e nt d é v el o p p e z -v o us l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  a u c o urs d e c es f or m ati o ns  i niti al es o u 

d e c es e ns ei g n e m e nts , o u bi e n q u ell es m es ur es a v e z-

v o us mis e n pl a c e ?  

L a q u esti o n s p é cifi q u e p o ur l es pr of essi o n n els   C o m m e nt d é v el o p p e z -v o us l a c o m p ét e n c es  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e a u c o urs d e c es f or m ati o ns  c o nti n u es 

o u d a ns l a vi e a cti v e , o u q u ell es m es ur es a v e z-v o us 

mis e n pl a c e ?  

Inf or m ati o ns  : à l a r e c h er c h e d’i m pr é v us 

D a ns  l’ e ns e m bl e,  n o us  t â c h o ns  d’ o bt e nir  d es  i nf or m ati o ns  d e  c h a q u e  p arti ci p a nt  p o ur  n o us 

a p pr o c h er d u b ut d e n otr e r e c h er c h e.  

D’ u n  c ôt é,  n o us  a v o ns  p o ur  fi n alit é  d’ e x pl or er  gl o b al e m e nt  l e  t h è m e  d e c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e . Si bi e n q u e n o us l aissi o ns t o us l es p arti ci p a nts r é p o n dr e à t o ut es l es di x  q u esti o ns 

q ui c o u vr e nt t o us l es as p e cts d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. É vi d e m m e nt, e n r ais o n 

d es r ais o ns i n di vi d u ell es, c ert ai n es i nf or m ati o ns d es e ntr eti e ns r est a nt m a n q u a nt es. P ar e x e m pl e, 

p o ur M m e R e y, q ui  est u n e f e m m e d esi g n er a p p art e n a nt t o uj o urs a u m o n d e artisti q u e et ell e n e f ait 

p as  r éf ér e n c es  d’ é v al u at i o n  a u  l y c é e  pr of essi o n n el  o u  à  c e u x  d u  m ar c h é,  p ar  c o ns é q u e nt,  l es 

i nf or m ati o ns s ur l es crit èr es d a ns c et e ntr eti e n n e p e u v e nt p as êtr e d é g a g é es. Pr o pr e m e nt dit, c ett e 

sit u ati o n p o ur n o us est ess e nti ell e m e nt u n c as n o n  c o ntr ôl a bl e m ais, ell e e xist e r é ell e m e nt.   D a ns  

c e c as, n o us p e ns o ns m ê m e q u e l es i nf or m ati o ns r e c u eill es s o nt c o m pl èt es p ar c e q u e c ett e f or c e 

m aj e ur e r est e i n c o nt o ur n a bl e, m ais, q ui n e n o us e m p ê c h e p as d’ o bt e nir l es a utr es i nf or m ati o ns.  

D ’ u n a utr e c ôt é, n o us r ej et o ns l a m ét h o d e q ui c o nsist e à r e c u eillir r a pi d e m e nt l es i nf or m ati o ns d a ns 

u n e ntr eti e n. A u pr o c ess us d e l’ e ntr eti e n, «  il n e s' a git pl us s e ul e m e nt d' att e n dr e l es r é p o ns es d es 

e n q u êt és  a u x  q u esti o ns  d es  e n q u êt e urs,  m ais  d e  s'i nt ér ess er  a u x  pr o p os,  a u x  q u esti o ns,  d es 
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e n q u êt és  »  ( Vil att e,  2 0 0 7,  p. 3).  E n  f ait,  l’i nt ér êt  d e  l’ e ntr eti e n  s e mi -diri g é  est  d e  p er m ettr e  d es 

i nt er v e nti o ns li br es d es r é p o n d a nts. Ai nsi, n o us tr o u v o ns d a ns l es p arti es li br es d es r é p o ns es d es 

i nf or m ati o ns i m pr é v u es a x é es s ur l es pr o p os d es e n q u êt és. P ar e x e m pl e, p o ur c ert ai ns r é p o n d a nts 

c hi n ois, ils e x pli q u e nt l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d a ns l a p ers p e cti v e ét hi q u e. C’ est 

u n pr o p os e xtr ê m e m e nt i m pr é v u et ét o n n a nt. Et, p o ur l es i m pr é v us, il est n é c ess air e d e c o nti n u er à 

r é v éler l es si g nif i c ati o ns pr of o n d es. P ar c o ns é q u e nt, e n v u e d’ e x pl or er gl o b al e m e nt l es d ét ails d e 

n otr e t h è m e, l e r e c u eil d’i nf or m ati o n tr o p r a pi d e c o m m e d a ns l e c as d’ u n q u esti o n n air e diri g é n’ est 

p as pr o pr e à n otr e r e c h er c h e. D o n c, n o us n e li mit o ns p as l e t e m ps p ass é à r é c u p ér er l es i nf or m ati o ns 

i m p ort a nt es. 

Inf ér e n c e  : 

P l att ( 1 9 6 4) d éfi nit l’i nf ér e n c e p ar «  l es a cti o ns d e mis e e n r el ati o n d’ u n e ns e m bl e d e pr o p ositi o ns, 

a b o utiss a nt  à  u n e  d é m o nstr ati o n  d e  v érit é,  d e  f a uss et é  o u  d e  pr o b a bilit é,  s o us  l a  f or m e  d’ u n e 

pr o p ositi o n a p p el é e c o n cl usi o n  » ( p . 3 4 7-3 5 3). C ett e d éfi niti o n q ui s’i ns crit e n l o gi q u e f or m ell e d oit 

êtr e  ass o u pli e  p o ur  n otr e  pr o pr e  d é m ar c h e  d’ a n al ys e.  D a ns  l es  a p pr o c h es  i n d u cti v es  q u e  n o us 

utilis o ns, l’i nf ér e n c e d ési g n e l a d é m ar c h e q ui c o nsist e à m ettr e e n r el ati o n d es pr o p ositi o ns tir é es 

d u dis c o urs d es r é p o n d a nts p o ur d é g a g er u n e s y nt h ès e pr o b a bl e, c orr es p o n d a nt à u n e i nt é gr ati o n 

d es pr o p ositi o ns ori gi n al es d a ns u n e pr o p ositi o n s y nt h éti q u e q ui c h er c h e à e n c o m p a ct er l e c o nt e n u 

s o us u n e f or m e a ussi si m pl e q u e p ossi bl e. C’ est e n cr ois a nt l es i nf ér e n c es s u c c essi v es d a ns u n m ê m e 

t e xt e q u e n o us c h er c h o ns à a u g m e nt er l e d e gr é d e j ust ess e d e n os i nf ér e n c es. C’ est pr é cis é m e nt c ett e 

d é m ar c h e  q u e  l a  litt ér at ur e  s ci e ntifi q u e  e n  r e c h er c h e  q u alit ati v e  a p p ell e  «  l’ a n al ys e  i n d u cti v e 

g é n ér al e  », t ell e q u’ ell e d é crit e p ar Bl ai s et M arti n e a u ( 2 0 0 6, p. 2). L a m ét h o d e i n d u cti v e pr o p os é e 

p ar P aill é ( 1 9 9 4) à l a s uit e d e Gl as er et Str a uss ( 1 9 6 7) s o us l e n o m d e t h é oris ati o n a n cr é e est u n e 

d es v ari a nt es d e l’ a n al ys e i n d u cti v e g é n ér al e  ». C’ est c ell e q u e n o us a d a pt er o ns d a ns c ett e t h ès e.  

E n f ait, l a l o gi q u e d’i nf ér e n c e est s o u v e nt a p p ar u e d a ns l es e ntr eti e ns. P o ur t o us l es e ntr eti e ns, il 

e xist e bi e n d es pr o p ositi o ns p ar l es q u ell es n o us p o u v o ns f air e d es i nf ér e n c es et d es c o n cl usi o ns.  

N o us  m o bilis o ns  l’ e x e m pl e  d e  l a  r é p o ns e  d e M m e R o z a ns ki  s ur  l e  r a p p ort  e ntr e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e et l a c o m p ét e n c e d e d esi g n p o ur c o nti n u er l es a n al ys es.  

Al or s, l a c o m p ét e nc e est h éti q u e et l a r el ati o n av ec l e d esi g n, e u h. C' est t o uj o ur s u n p e u. P o ur m oi, l e d esi g n 

c' est u n p e u d élic at, p arc e q u e p o ur m oi, l e d esi g n, ç a d oit êtr e f a bri q ué q u el q u e -c h os e q ui d oit êtr e util e. 

Al or s, l a c o m p ét e nc e est h éti q u e, e h b e n, bi e n -s ûr. Si l à, si o n p arl e d e bij o ux, il f a ut q u e v otr e bij o u il p uiss e 

êtr e d a ns l' est h étis m e, il n’y a p as j' ai m e, o u j' ai m e p as ; o u b e a u. C' est b e a u, c' est p as b e a u.  

S el o n M m e R o z a ns ki,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  c o n c er n e  bi e n  pl us  l e  j u g e m e nt 

p ers o n n el, al ors q u e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n p e ut êtr e d éfi ni e  c o m m e u n e c a p a cit é d’ utilis er l es 

m at éri a u x,  l es  t e c h ni q u es,  ell e  s’i nt ér ess e  pl us  à  d es  c h os es  q ui  p e u v e nt  êtr e  t o u c h é es  pl ut ôt  d u 

j u g e m e nt p ers o n n el. E n r ais o n d es pr o p ositi o ns d e M m e R o z a ns ki, il c o n vi e nt d e m o ntr er p ar u n e 

i nf ér e n c e m o d ér é e q u e l e r a p p ort e ntr e l es d e u x c o m p ét e n c es est f ai bl e p ar c e q u’ ell es a p p arti e n n e nt 

à  d e u x  m o n d es  bi e n  diff ér e nts.  A u  f o n d,  c ett e  i nf ér e n c e  est  e n g e n dr é e  p ar  l es  pr o p ositi o ns  d u 

r é p o n d a nt s a ns i nf ér e n c e e x c essi v e. A u f ur et à m es ur e d e l’ a v a n c é e d a ns l es t o urs d e p ar ol e d’ u n 

e ntr eti e n, l a cir c ul ati o n p ar mi l es pr o p ositi o ns et l’i nf ér e n c e n e c ess e j a m ais p ar c e q u e l es n o u v ell es 

pr o p ositi o ns  a p p ar aiss e nt  t o uj o urs.  Et,  l a  r ais o n  p o ur  l a q u ell e  n o us  n o us  r e p os o ns  vi v e m e nt  s ur 

l’i nf ér e n c e, c’ est e n eff et p ar c e q u e l es r é p o n d a nts n o us d o n n e nt b e a u c o u p  d’ e x p éri e n c es dir e ct es, 

m ais,  l a  c o nstr u cti o n  d’ u n e  i nt er pr ét ati o n  d es cri pt i v e  et  e x pli c ati v e  d e  c ell es-l à  s o nt  pl us 

pri m or di al es  p o ur  n otr e  r e c h er c h e  et  l’i nf ér e n c e  est  u n e  m ét h o d e  i d é al e  p o ur  y  a c c é d er.  P ar 

c o ns é q u e nt, l’i nf ér e n c e est u n o util effi c a c e et i n é vit a bl e p o ur n otr e r e c h er c h e.  
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D a ns l’ e ns e m bl e, n o us c o n cl u o ns q u e l’ e ntr eti e n s e mi -dir e ctif tr ait é e p ar u n e d é m ar c h e d’ a n al ys e 

i n d u cti v e  m ét h o di q u e  c o m m e  la  t h é ori e  a n cr é e  est  u n e  d es  m ét h o d es  pri n ci p al es  p o ur  n otr e 

r e c h er c h e. Et, p o ur c e q ui c o n c er n e l es q u esti o ns et l a c o n c e pti o n d u g ui d e d’ e ntr eti e n n o us f ais o ns 

l a  cl arifi c ati o n  s ui v a nt e :  P ar  r a p p ort  à  l’ e ntr eti e n  dir e ctif,  l’ e ntr eti e n  s e mi-dir e ctif  «  s’ e x pri m e 

li br e m e nt » ( F e n n et e a u, 2 0 1 5, p. 1 2) et l’ es prit li br e est u n c ar a ct èr e si g nifi c atif d e l’ e ntr eti e n s e mi -

diri g é.  Il  est  i m p o rt a nt  p o ur  n o us  d e  n e  p as  e nf er m er  l es  r é p o n d a nts  d a ns  n os  q u esti o ns 

( q u esti o n n air e f er m é) m ais a u c o ntr air e d’ o u vrir l e ur r é p o ns e l e pl us p ossi bl e ( e ntr eti e n o u v ert). 

Bi e n q u e n o us r é di gi o ns l a list e d es q u esti o ns a v a nt d es e ntr eti e ns, l es p arti ci p a nt p e u v e nt t o uj o urs 

e x pri m er bi e n pl us li br e m e nt l e urs c o n c e pti o ns t o ut a u l o n g d e l’ e ntr eti e n. E t, n o us cr o y o ns q u e l a 

m a ni èr e  d o nt  n o us  a v o ns  r é di g é l es q u esti o ns  o b éit  é g al e m e nt  à  l’ es prit  li br e,  p ar  c o ns é q u e nt, 

l’ e ntr eti e n s e mi-dir e ctif est e m pl o y é d e m a ni èr e p erti n e nt e.  

III 2. 1. 2 L’ e nt r eti e n s e mi -di r e ctif f a c e a u x q u esti o ns d e r e c h e r c h e et d a ns l a p r ati q u e  

III 2. 1. 2. 1  S p é cifi cit és d es q u esti o ns s el o n l es c at é g o ri es  

N o us n ot o ns i ci q u e l e g ui d e d’ e ntr eti e n e xist e s e ul e m e nt e n v u e d e s er vir à r estr ei n dr e l e c a dr e 

d’ e ntr eti e n et à f a cilit er l a dis c ussi o n a v e c l es p arti ci p a nts si n é c ess air e. À s a v oir, il n o us p er m et d e 

c o n c e ntr er t o uj o urs s ur n otr e r e c h er c h e  s ur l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. N o us a v o ns 

r é di g é l e g ui d e d’ e ntr eti e n, s o us f or m e d’ or g a ni gr a m m e c o nstr uit, s el o n d es pr e mi èr es q u esti o ns, 

q ui l es r e pr e n ait e n m ots -cl ef s. 

( 1) R é d a ct i o n d es q u esti o ns 

N o us  r es p e ct o ns stri ct e m e nt l es d e u x r è gl es f o n d a m e nt al es l ors d e l a r é d a cti o n d’ u n q u esti o n n air e 

o u  d’ u n  g ui d e  d’ e ntr eti e n.  «  Il  f a ut  d’ a b or d  q u e  l es  q u esti o ns  s o nt  c o m pr é h e nsi bl es  p ar  t o us  et 

e ns uit e s’ eff or c er d’ é vit er l es bi ais  » ( F e n n et e a u, 2 0 1 5, p . 8 1). 

T o ut d’ a b or d, q u a n d F e n n et e a u e x pli q u e l a r è gl e d e c o m pr é h e nsi bl e , il dit q u e « l es c o n c e pts utilis és 

p o ur d éfi nir l a pr o bl é m ati q u e d e l’ e n q u êt e n e d oi v e nt p as êtr e r e pris t els q u els  ; l es m ots s a v a nts et 

l es t er m es és ot éri q u es n’ o nt p as l e ur pl a c e d a ns u n q u esti o n n air e » ( F e n n et e a u, 2 0 1 5, p . 8 1). D a ns 

n otr e  r e c h er c h e,  n o us  a p p ort o ns  ci n q  q u esti o ns  d a ns  n os  pr o pr es  t er m es  :  Q u’ est-c e  q u e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  ?  C o m m e nt  é v al u er  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  ? C o m m e nt  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  ? 

Q u ell es  l es  diffi c ult és  a p p ar aiss e nt  a u  pr o c ess us  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  ?  

O n v oit q u e t o ut es c o m p ort e nt l e c o n c e pt «  c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  » q u e n o us a v o ns 

f or g é p o ur n otr e e n q u êt e, q ui est u n e n oti o n e n c h a nti er p o ur n o us-m ê m es. N o us n e p o u v o ns p as 

att e n dr e q u e l es r é p o n d a nts e n ai e nt u n e c o n c e pti o n cl air e, c ar c e n’ est p as u n c o n c e pt c o m m u n, 

m ê m e p o ur n o us c ar j ust e m e nt n o us c h er c h o ns à c o n str uir e et à v ali d er c e c o n c e pt d a ns n otr e ét u d e 

ell e -m ê m e. D o n c m ê m e si n o us l’ a v o ns utilis é d a ns n os q u esti o ns, c h a c u n e d’ ell e est p ar a p hr as é e 

d a ns d es m ots diff ér e nts et n o us pr o p os o ns a u r é p o n d a nt d e «  tr a d uir e » d a ns l e ur pr o pr e l a n g a g e 

c ett e n oti o n. L es m a ni èr es d o nt ils l e r e d éfi niss e nt o u l e r ef or m ul e nt, et m ê m e q u a n d ils l e r ej ett e nt, 

s o nt d es i n di c es i m p ort a nts p o ur n otr e r e c h er c h e.  

C o m m e nt  r é gl er  c es  diffi c ult és  ?  P ar  c o ns é q u e nt,  t o ut es  l es  q u esti o ns  d a ns  l e  g ui d e  d’ e ntr eti e n 

r e pr e n n e nt t o uj o urs l es q u esti o ns, m ais l es q u esti o ns s p é cifi q u es s o nt a d a pt é es s el o n l es c at é g ori es 

d e r é p o n d a nts et ell es s o nt c o n ç u p ar d es c o n c e pts  diff ér e nts. P ar e x e m pl e, p o ur r é p o n dr e à c ett e 

q u esti o n Q u’ est -c e  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  ? N o us  m ett o ns  e n  pl a c e  tr ois 
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q u esti o ns c o n cr èt es p o ur y a c c é d er c o m m e l e g ui d e d’ e ntr eti e n ill ustr e c o m m e l es s ui v a nt es.  

Q u’ est -c e q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? 

1. Est -c e q u e v o us p e ns ez q u e l es ét u di a nts d oi v e nt p oss é d er c ett e f or m e d e c o m p ét e n c e q u e n o us 

a v o ns a p p el é l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr o f essi o n n ell e, s ui v a nt l a d éfi niti o n q u e n o us v e n o ns d e 

d o n n er ? Si o ui, p o u v ez -v o us m e d o n n er d es e x e m pl es et d es j ustifi c ati o ns, s’il v o us pl a ît ?  

2. L a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est -ell e i m p ort a nt e p o ur l es ét u di a nts, l es e m pl o y e urs, 

l es pr of essi o n n els d e v otr e d o m ai n e ? Est-c e q u’ ell es e n s o nt p arl é es s o u v e nt, r ar e m e nt, j a m ais ? 

C o m m e nt e n p arl e nt -ils ? A q u ell es o c c asi o ns ? 

3. Est -c e  q u e  v o us  êt es  c o ns ci e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  d a ns  l a  vi e 

q u oti di e n n e  ? Si o ui, c o m m e nt p arl e -t-o n d e c el a d a ns v otr e m éti er  ? Si n o n, e x pli q u ez -m oi p o ur q u oi, 

s’il v o us pl aît.  

E n f ait, l a q u esti o n 1 m et l’ a c c e nt s ur l’ e xi g e n c e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e p o ur 

l es  él è v es.  Al ors  q u e  l a  q u esti o n  2  a  p o ur  fi n alit é  d’ e x pl or er  si  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e est pris e e n c o m pt e e n p ers p e cti v e d’ u n e ns ei g n a n t. M ais, l a q u esti o n 3 r e v oi e à l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ell e -m ê m e e n v u e d’ e x pl or er s o n i m p ort a n c e. N o us n ot o ns 

q u e  l es  tr ois  q u esti o ns  d é p e n d e nt  d’ a n gl es  c o n c e pt u els  diff ér e nts  p o ur  a c c é d er  à  l a  n oti o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

P o ur l a d e u xi è m e di m e nsi o n q u e F e n n et e a u a p p ort e s ur l e c o m pr é h e nsif, n o us e m pl o y o ns t o uj o urs 

l es t er m es q ui s o nt pl us f a cil es à c o m pr e n dr e p ar l a p o p ul ati o n i nt err o g é e. P ar e x e m pl e, l ors d e n o us 

e ntr eti e ns a v e c l es e ns ei g n a nts a u l y c é e, n o us utilis o ns s o u v e nt l es t er m es p é d a g o gi q u es c o m m e l e 

r éf ér e nti el d’ e ns ei g n e m e nt et d’ a p pr e ntiss a g e e n e x pli q u a nt l es crit èr es d’ é v al u ati o n, a u c o ntr air e, 

c e m ot est bi e n r e m pl a c é p ar l e m ot r è gl es d’ e ntr e pris e  l ors d es e ntr eti e ns a v e c u n pr of essi o n n el 

d a ns u n e e ntr e pris e . 

E ns uit e, l ors q u e l’ o n v e ut m es ur er d es fr é q u e n c es o u d es q u a ntit és, il est f or m ell e m e nt c o ns eill é 

d’ e m pl o y er d es q u esti o ns d é p o ur v u es d’ a m bi g uït é  ! M ais, il n’ est p as f a cil e d’ é vit er l es a m bi g uït és . 

N o us cr o y o ns q u e t o us l es r é p o n d a nts o nt u n e r é p o ns e i n di vi d u ell e s ur c ett e q u esti o n, c ar c h a c u n 

d’ e u x p e ut a v oir u n e m a ni èr e p ers o n n ell e d e c o m pr e n dr e u n e q u esti o n. P ar c o ns é q u e nt, n o us a v o ns 

f ait d e n otr e mi e u x p o ur é vit er d e pr o p os er d es q u esti o ns a m big u ës. S p é cifi q u e m e nt, a pr ès t o us l es 

e ntr eti e ns a v e c l es p arti ci p a nts diff ér e nts, di x q u esti o ns d a ns l e g ui d e d’ e ntr eti e n o nt ét é c o nsi d ér é es 

c o m m e cl air es. M ais , p o ur l a pl u p art d es r é p o n d a nts, l a c o nf usi o n est a p p ar u e q u a n d ils d e v ai e nt 

r é p o n dr e à l a q u esti o n, S el o n v o us, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est -ell e pris e e n c o m pt e 

et d é v el o p p é es a u ni v e a u s c ol air e  o u  d’ e ntr e pris e ?  L es r é p o n d a nts n e c o m pr e n ai e nt p as bi e n c e q ui 

est  «  a u  ni v e a u  s c ol air e  o u  d’ e ntr e pris e  ».  P o ur  e u x,  l e urs  r é p o ns es  à  l a  q u esti o n  pr é c é d e nt e 

r efl ét aie n t l es i d é es d e l’ é c ol e o u d e l’ e ntr e pris e p ar c e q u’ils s o nt t o uj o urs a u ni v e a u s c ol air e  o u  

d’ e ntr e pris e . Al ors, c ’ est e n eff et u n e q u esti o n r é p étiti v e. Au fi n al, p o ur é vit er d e c ett e diffi c ult é, 

n o us a v o ns a b a n d o n n é c ett e q u esti o n.  

Eff e cti v e m e nt, d e u x t a bl e a u x r e gr o u p e nt t o ut es l es q u esti o ns  : l’ u n, q ui s’ est p etit à p etit, eff a c é a u 

pr ofit d u s e c o n d, q u e n o us dis c ut er o ns.  

P ar l a s uit e, d e u x t a bl e a u x r e gr o u p e nt l es t o ut es pr e mi èr es q u esti o ns d a ns l e t a bl e a u 2 0 , a u m o m e nt 

d es pr e mi ers tr ois pr é -e ntr eti e ns e n li g n e a v e c M m e Bl a n vill ai n, M. T ort o c h ot  et M m e Ya n g .  I l s  o n t  

s o ut e n u l’i nt ér êt d e n otr e r e c h er c h e et n o us o nt d o n n é d es r e c o m m a n d ati o ns p o ur f air e a m éli or er l e 

g ui d e d’ e ntr eti e n. L’ or g a nis ati o n d es a x es et l’ e xt e nsi o n d es q u esti o ns, n o us p er m ett e nt d’ a b o utir 

a u s e c o n d t a bl e a u.  



 

 

1 0 6  

T a bl e a u 2 0  L es p r e mi è r es q u esti o ns d a ns l e c a n e v a  

Q u esti o ns c e nt r é es  A x es  Q u esti o ns s p é cifi q u es  

Q u’ est -c e q u e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? 

E x ist e n c e 

Im p ort a n c e  

C o n c e pti o n p ers o n n ell e  

1. Est -c e q u e v o us p e ns e z q u e l es 

ét u di a nts d oi v e nt p oss é d er c ett e f or m e 

d e c o m p ét e n c e q u e n o us a v o ns a p p el é 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr o f essi o n n ell e, s ui v a nt l a d éfi niti o n 

q u e n o us v e n o ns d e d o n n er ? Si o ui, 

p o u v e z -v o us m e d o n n er d es e x e m pl es 

et d es j ustifi c ati o ns, s’il v o us pl a ît ?  

2. L a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e est -ell e i m p ort a nt e 

p o ur l es ét u di a nts, l es e m pl o y e urs, l es 

pr of essi o n n els d e v otr e d o m ai n e ? Est -

c e q u’ ell es e n s o nt p arl é es s o u v e nt, 

r ar e m e nt, j a m ais ? C o m m e nt e n 

p arl e nt -ils ? A q u ell es o c c asi o ns ? 

3. Est -c e q u e v o us êt es c o ns ci e nt d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

d a ns l a vi e q u oti di e n n e  ? Si o ui, 

c o m m e nt p arl e -t-o n d e c el a d a ns v otr e 

m éti er  ? Si n o n, e x pli q u e z -m oi 

p o ur q u oi, s’il v o us pl aît.  

C o m m e nt é v al u er l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  ? 

A u ni v e a u d e l’ ét at  

A u ni v e a u d e l’ é c ol e  

A u ni v e a u d e l’ e ns ei g n a nt  

4. D a ns l es t e xt es offi ci els et l es t e xt es 

r é giss a nt l es e x a m e ns, j’ ai tr o u v é d es 

crit èr es d’ é v al u ati o n et d es r éf ér e nti els 

q ui p o urr ai e nt êtr e e n li e n a v e c l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. Q u e p e ns e z -v o us d e 

c es crit èr es, p e ns e z -v o us q u’il s oit 

p ossi bl e d e l es é v al u er c o n cr èt e m e nt ? 

Si o ui, p o ur q u oi ? Si n o n, p ar q u el 

m o y e n p o u v e z -v o us  s a v oir si l es 

di pl ô m és a c q ui èr e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e a pr ès l es 

d e u x o u tr ois a n n é es d’ ét u d e d a ns l e 

di pl ô m e o ù v o us e ns ei g n e z ? E xist e -t-

il d es crit èr es d’ é v al u ati o n et d es 

i n di c at e urs d e l’ a c q uisiti o n d e c l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  ? 
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5. S el o n v o us, est -c e q u e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

est -ell e pris e e n c o m pt e et d é v el o p p é e 

a u ni v e a u s c ol air e ?  

6. S el o n v o us, c o m m e nt é v al u e z -v o us 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e s ur l es él è v es  ? Est -c e 

q u’il y a d es crit èr es d’ é v al u ati o n  ? 

C o m m e nt d é v el o p p er l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  ? 

A u ni v e a u d e l’ ét at  

A u ni v e a u d e l’ é c ol e  

A u ni v e a u d e l’ e ns ei g n a nt  

7. A v a nt l’ e ntr eti e n, j’ ai r e c u eilli et 

a n al ys é d es t e xt es offi ci els c o m m e l es 

p oliti q u es d e f or m ati o n pr o p os é es p ar 

l e Minist èr e d e T ra v ail et c , ils 

pr o p os e nt  d es m es ur es p o ur 

d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. M ais, s el o n v o us, y - a-

t-il d es diff ér e n c es e ntr e l es t e xt es 

offi ci els, l es pr ati q u es d e l’ é c ol e et l es 

c o urs  ? Si o ui, q u ell es diff ér e n c es  ? 

8. C o m m e nt d é v el o p p e -t-ell e  l’ é c ol e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  ? 

9. C o m m e nt d é v el o p p e z -v o us l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

a u c o urs d e c es f or m ati o ns i niti al e o u 

d e c es e ns ei g n e m e nts, o ù q u ell es 

m es ur es a v e z -v o us mis e n pl a c e 

c o m m e l e c o urs, l e st a g e et c ?  Et, 

q u ell es m es ur es s o nt l es pl us 

i m p ort a nt es ? 

Q u ell es l es diffi c ult és 

s’ a p p ar aiss e nt l ors d u 

d é v el o p p e m e nt d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  ?  

L es diffi c ult és a u pr o c ess us d u 

d é v el o p p e m e nt d e  l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  

1 0. S el o n v o us, est -c e q u e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

est diffi cil e à e ns ei g n er ?  

1 1. P o u v e z -v o us d o n n er u n e x e m pl e 

o u u n e sit u ati o n q ui ill ustr e l es 

diffi c ult és  ? 

C o m m e nt r é gl er c es 

diffi c ult és  l ors d u 

d é v el o p p e m e nt d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  ? 

L es m ét h o d es p o ur s e r é gl er l es 

diffi c ult és  

1 2. E st-c e q u e v o us a v e z d es 

pr o p ositi o ns à f air e p o ur r és o u dr e c es 

pr o bl è m es, p o ur r é p o n dr e à c es 

diffi c ult és ?  

Q u a n d n o us p arl o ns a v e c M. T ort o c h ot  d e n otr e r e c h er c h e, il a p p ort e u n e a utr e n oti o n, s oit, l e t er m e 
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« d esi g n  ».  E t,  il  a  utilis é  a ussi  l’ e x pr essi o n l es  e ns ei g n e m e nts  pr of essi o n n els  d u  d esi g n p o ur 

r e m pl a c er  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art.  O utr e  c e  q u e M. T ort o c h ot  a  dit,  n o us  tr o u v o ns 

é g al e m e nt  d es  r e c h er c h es  q ui  e x pli q u e nt  l e  r a p p ort  e ntr e  l’ e ns ei g n e m e nt  d e  d esi g n  et  c el ui  d e 

m éti ers  d’ art,  p ar  e x e m pl e,  d a ns  l’ o u vr a g e L es  arts  a p pli q u és  e n  Fr a n c e  :  G e n ès e  d’ u n 

e ns ei g n e m e nt  ( L a ur e nt, 1 9 9 7), s o n a ut e ur L a ur e nt a s o ul e v é l e p oi nt s ui v a nt : 

P o urt a nt,  l’ e m pl oi  d u  m ot  arts  a p pli q u és  ( m éti ers  d’ art)  est  d es  pl us  v ari a bl es  d ur a nt  l a 

p éri o d e q u e n o us ét u di o ns. S urt o ut, il n’ est p as l e s e ul. N o us r e n c o ntr er o ns s u c c essi v e m e nt 

d esi g n, B e a u x -Arts a p pli q u és à l’i n d ustri e, est h éti q u e i n d ustri ell e, d esi g n . ( 1 9 9 9, p . 1 5)  

D’ u n p oi nt d e v u e hist ori q u e, l es arts a p pli q u és q ui s’ a p p ell e nt a uj o ur d’ h ui l es m éti ers d’ art o nt d es 

d é n o mi n ati o ns diff ér e nt es à d es p éri o d es diff ér e nt es. M ais, s o n ess e n c e et c o nt e n u n e c h a n g e p as 

c o m pl èt e m e nt. D u c ôt é d e l a sit u ati o n d e tr a v ail d e n os j o urs, o n n e disti n g u e pl us stri ct e m e nt l a 

n oti o n  d e  d esi g n  et  c ell e  d es  arts  a p pli q u és,  p ar  e x e m pl e,  l e  titr e  d e  l a  s éri e  d e  s ci e n c es  et 

t e c h n ol o gi es  d u  d esi g n  et  d es  arts  a p pli q u és  d u  B a c Te c h n ol o gi q ue  j ustifi e  q u’il  n’ e xist e  p as  d e 

gr a n d es  diff ér e n c es  e ntr e  l es  d e u x  m ots.  Et,  l e  d esi g n  p e ut  êtr e  d éfi ni  c o m m e  u n e  c o m p ét e n c e 

tr a ns v ers al e,  c o m m u e  à  t o ut es  l es  s p é ci alit és  d es  m éti ers  d’ art,  s el o n M. T ort o c h ot ,  il  p art a g e  l a 

c o n c e pti o n q u e l e d esi g n est u n e c o m p ét e n c e d e r e pr és e nt ati o n gr a p hi q u e c o m m u n e à t o ut es l es 

dis ci pli n es, et q ui c o nstit u e p ar c o ns é q u e nt u n e c o m p ét e n c e pr of essi o n n ell e d e pr e mi èr e i m p ort a n c e, 

c ar ell e c ar a ct éris e l e s a v oir -f air e d e c es m éti ers. 

D a ns  l’ e ns e m bl e,  p o ur  r é alis er  u n e  r e pr és e nt ati o n  gr a p hi q u e,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e est -ell e  e xi g é e  ?  E n  f ait,  n o us  esti m o ns  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e est u n f a ct e ur p ositif p o ur f air e u n b o n d esi g n s el o n M. T ort o c h ot . E n d’ a utr es s e ns, 

l a c o m p ét e n c e d e d esi g n et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s o nt d e u x c o m p ét e n c es sit u é es 

a u c œ ur d u d o m ai n e d es m éti ers d’ art, m ais, q u el est l e r a p p ort e ntr e e u x  ? P ar c o ns é q u e nt, il est 

n é c ess air e d’ e x pl or er l e r a p p ort e ntr e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e et l a c o m p ét e n c e d e 

d esi g n. E n c o ns é q u e n c e, n o us a v o ns aj o ut é l a q u esti o n s ui v a nt e d a ns l e g ui d e d’ e ntr eti e n  : S el o n 

c ert ai ns  c h er c h e urs  et  s el o n  c ert ai n es  p ers o n n es  d éj à  i nt err o g é es,  c e  q u e  n o us  a p p el o ns  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s er a e n li e n a v e c l e pr o c ess us d u d esi g n. S el o n v o us, est -c e 

q u e  l’ o n  p e ut  l a  c o nsi d ér er  c o m m e  u n e  di m e nsi o n  d es  c o m p ét e n c es  d e  d esi g n  ?  Et,  d a ns  l es 

e ntr eti e ns  s ui v a nts,  l es  a ct e urs  p arl e nt  s o u v e nt  d u  d esi g n  e n  r é p o n d a nt  à  d es  c o m pr é h e nsi o ns 

diff ér e nt es  u n e  f ois  e x pli q u é  l es  q u esti o ns  s p é cifi q u es  p ort a nt  s ur  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  A pr ès  t o ut,  c ett e  q u esti o n  m o ntr e  s a  v a l e ur  h e uristi q u e  p ar c e  q u’ ell e  o u vr e  l a 

r éfl e xi o n, ell e o bli g e à r éfl é c hir et l e d esi g n est u n e nj e u p o ur a c c é d er a u m o n d e d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

M m e Ya n g  n o u s  d o n n e  a u s s i  d e s  c o n s e i l s  p r é c i s  p o u r  a  m é l i o r e r  c e  g u i d e .  El l e  m o n t r e  q u e  l a  q u e s t i o n  

5  et  8  a u  t a bl e a u  2 0  n e  s o nt  p as  cl air es. A u  s ei n  d e  c es  d e u x  q u esti o ns,  l’ e x pr essi o n  a u  ni v e a u 

s c ol air e est i n c o m pr é h e nsi bl e. A u f o n d, q u a n d n o us p arl o ns d es crit èr es d’ é v al u ati o n et d es m es ur es 

d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, t o ut l e m o n d e p e ns e à d e u x o bj ets 

diff ér e nts  : 1) r éf ér e nti el d’ a p pr e ntiss a g e et 2) pr o gr a m m e p é d a g o gi q u e. Et, l e pr e mi er a ét é él a b or é 

p ar l’ ét at, l e s e c o n d est c o n ç u p ar l es e ns ei g n a nts a u l y c é e pr of essi o n n el. O n r etr o u v e i ci l e pr o c ess us 

d e tr a ns p ositi o n q ui est u n e r e d éfi niti o n c o nti n u e d es c o nt e n us d’ e ns ei g n e m e nt  : l e r éf ér e nti el é crit 

p ar  l es  a ut orit és  d éfi nit  l e  «  s a v oir  pr es crit  »  o u  l e  «  s a v oir  à  e ns ei g n er  » ;  l e  pr o gr a m m e 

p é d a g o gi q u e é crit p ar l es e ns ei g n a nts est l a tr a d u cti o n p o ur p er m ettr e l a mis e e n œ u vr e r é ell e d u 

pr o gr a m m e, o n p e ut p arl er d e «  s a v oir e ns ei g n é ».  

S el o n M m e Ya n g ,  l es crit èr es d’ é v al u ati o n et l es m es ur es d e d é v el o p p e m e nt s o nt t o us l es fr uits d e 
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tr a v ail  d es  e ns ei g n a nts. Et,  l es  c o n c e pti o ns  d es  e ns ei g n a nts  s e  r e pr és e nt e nt  ess e nti ell e m e nt  l es 

c o n c e pti o ns d e l’ ét a bliss e m e nt d’ e ns ei g n e m e nt.  E n f ait, l’ e ns ei g n a nte a a v o u é l’i m p ort a n c e d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e e n e x pli q u a nt l es pr e mi èr es d e u x q u esti o ns, e n c o ns é q u e n c e, 

s el o n ell e, il n’ est p as n é c ess air e d e p os er l es q u esti o ns 5 et 8 q ui vis e nt à e x pl or er l e r e g ar d d e 

l’ ét a bliss e m e nt.  Il  est  r ais on n a bl e  d e  s u p pri m er  l es  d e u x  q u esti o ns.  P ar  aill e urs,  ell e  p oi nt e  l e 

pr o bl è m e e ntr e l a q u e sti o n 1 0 et 1 1. E n eff et, l a q u esti o n 1 0 et c ell e d e 1 1 r est e nt li é es a u m ê m e 

e nj e u  :  l es  diffi c ult és  q u e  l es  a ct e urs  r e n c o ntr e nt  d a ns  u n e  sit u ati o n  s p é cifi q u e.  D’ a pr ès  l es 

e ns ei g n a nts, l es p ers o n n els et c, ils p arl e nt d es diffi c ult és s el o n l e urs sit u ati o ns r é ell es et s p é cifi q u e. 

D o n c , a v a nt d e r é p o n dr e à l a q u esti o n 1 0, ils pr és u p p os e nt q u e l es diffi c ult és s oi e nt e n g e n dr é es d a ns 

u n e sit u ati o n r é ell e. Al ors, l a q u esti o n 1 1 est pl us r é p ét iti v e et ell e p e ut êtr e s u p pri m é e. 

T a bl e a u 2 1  L es q u esti o ns s u p p ri m é es  

N u m é r o  Q u esti o ns  

5 S el o n v o us, est -c e q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  est -ell e pris e 

e n c o m pt e et d é v el o p p é e a u ni v e a u s c ol air e ? 

8 C o m m e nt d é v el o p p e -t-il l’ é c ol e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? 

1 1 P o u v e z -v o us d o n n er u n e x e m pl e o u u n e sit u ati o n q ui ill ustr e l es diffi c ult é s ? 

N o us r e m ar q u o ns q u e l es q u esti o ns ét ai e nt al ors c o nstr uit es s ur u n e grill e d e s e pt a x es, q ui o nt ét é 

e ns uit e v ali d és p ar l es pr é -e ntr eti e ns. M ais, l es q u esti o ns d es e ntr eti e ns p etit à p etit o nt ét é ci bl é es 

d e mi e u x e n mi e u x e n f o n cti o n d e l’ a v a n c é e d es e ntr eti e ns. A u fi n al, n o us a v o ns ét a bli u n g ui d e 

d’ e ntr eti e n a m éli or é, v oir d a ns l e t a bl e a u 2 2 . E n f ait, e n r ais o n d e l'i d e ntit é diff ér e nt e d e l'i nt er vi e w é, 

n o us i n cl ur o ns d es s al ut ati o ns a p pr o pri é es d a ns l'i nt er vi e w. P ar e x e m pl e, p o ur u n e e ntr e v u e a v e c u n 

e m pl o y e ur, n otr e pr e mi èr e q u esti o n s er a m o difi é e  : P o ur d e v e nir cr é at e ur d e bij o u x ( d e m o bili er), 

il  e xist e  be a u c o u p  d e  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  d e m a n d é es.  P ar mi  c es  c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es, p e ns e z -v o us q u e l es di pl ô m és o u l es pr of essi o n n els d oi v e nt p oss é d er c ett e f or m e 

d e  c o m p ét e n c e  q u e  n o us  a v o ns  a p p el é  l a  «  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr o f essi o n n ell e »,  s ui v a nt  l a 

d éfi niti o n q u e n o us v e n o ns d e d o n n er ?  C e p e n d a nt, l e c o nt e n u c e ntr al d e l a q u esti o n n e c h a n g e p as.  

T a bl e a u 2 2  L es q u esti o ns m o difi é es d a ns l e c a n e v as  

Q u esti o ns c e nt r é es  A x es  Q u esti o ns s p é cifi q u es  

Q u’ est -c e q u e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? 

E x ist e n c e 

Im p ort a n c e  

C o n c e pti o n p ers o n n ell e  

R a p p ort a v e c l a c o m p ét e n c e d e 

d esi g n  

1. Est -c e q u e v o us p e ns e z q u e l es 

ét u di a nts d oi v e nt p oss é d er c ett e 

f or m e d e c o m p ét e n c e q u e n o us 

a v o ns a p p el é e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e, s ui v a nt 

l a d éfi niti o n q u e n o us v e n o ns d e 

d o n n er ? Si o ui, p o u v e z -v o us m e 

d o n n er d es e x e m pl es et d es 

j ustifi c ati o ns, s’il v o us pl aît ? Si 

n o n, c o m m e nt m o dif i er s el o n v o us 

c ett e q u esti o n o u c ett e d éfi niti o n ?  

2. L a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e est -ell e i m p ort a nt e 

p o ur l es ét u di a nts, l es e m pl o y e urs, 

l es pr of essi o n n els d e v otr e 
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d o m ai n e ? Est -c e q u’ ell es e n s o nt 

p arl é es s o u v e nt, r ar e m e nt, j a m ais ? 

C o m m e nt e n p arl e nt -ils ? À 

q u ell es o c c asi o ns ?  

3. Est -c e q u e v o us êt es c o ns ci e nt d e 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e d a ns l a vi e a cti v e  ? 

Si o ui, c o m m e nt p arl e -t-o n d e c el a 

d a ns v otr e m éti er  ? Si n o n, 

e x pli q u e z -m oi p o ur q u oi, s’il v o us 

pl aît.  

4 . S el o n c ert ai ns c h er c h e urs et 

s el o n c ert ai n es p ers o n n es d éj à 

i nt err o g é es, c e q u e n o us a p p el o ns 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e s er a e n li e n a v e c l e 

pr o c ess us d u d esi g n. S el o n v o us, 

est -c e q u e l’ o n p e ut l es c o nsi d ér er 

c o m m e u n e di m e nsi o n d es 

c o m p ét e n c es d e d esi g n  ? Si o ui, 

c o m m e nt c o m pr e n d -o n l es 

r el ati o ns e ntr e l es d e u x 

c o m p ét e n c es ? Si n o n, c o m m e nt 

disti n g u e -t-o n l es d e u x 

c o m p ét e n c es d a ns l es sit u ati o ns 

r é ell es ?  

C o m m e nt é v al u er l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? 

A u ni v e a u d e l’ ét at  

A u ni v e a u d e l’ e ns ei g n a nt  

5. D a ns l es t e xt es offi ci els et l es 

t e xt es r é giss a nt l es e x a m e ns, j’ ai 

tr o u v é d es crit èr es d’ é v al u ati o n et 

d es r éf ér e nti els q ui p o urr ai e nt êtr e 

e n li e n a v e c l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e. Q u e 

p e ns e z -v o us d e c es crit èr es, 

p e ns e z -v o us q u’il s oit p o ssi bl e d e 

l’ é v al u er c o n cr èt e m e nt ? Si o ui, 

p o ur q u oi ? Si n o n, p ar q u el m o y e n 

p o u v e z -v o us s a v oir si l es di pl ô m és 

a c q ui èr e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e a pr ès l es 

d e u x o u tr ois a n n é es d’ ét u d e d a ns 

l e di pl ô m e o ù v o us e ns ei g n e z ? 

E xist e -t-il d es crit èr es d’ é v al u ati o n 

et d es i n di c at e urs d e l’ a c q uisiti o n 
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d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e ?  

6. S el o n v o us, c o m m e nt é v al u e z -

v o us l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e s ur l es él è v es  ? 

Est -c e q u’il y a d es crit èr es 

d’ é v al u ati o n  ? S i o ui, e x pli q u e z - 

l es crit èr es. Si n o n, c o m m e nt v o us 

é v al u e z l es él è v es o u l es 

e m pl o y és ?  

C o m m e nt d é v el o p p er l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  ? 

A u ni v e a u d e l’ ét at  

A u ni v e a u d e l’ e ns ei g n a nt  

7. A v a nt l’ e ntr eti e n, j’ ai r e c u eilli et 

a n al ys é d es t e xt es offi ci els c o m m e 

l es p oliti q u es d e f or m ati o n 

pr o p os é es p ar l e M inist èr e d e 

Tr a v ail et c , ils pr o p os e nt  d es 

m es ur es p o ur d é v el o p p er l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. M ais, s el o n v o us, 

y- a-t- il d es diff ér e n c es e ntr e l es 

t e xt es offi ci els, l es pr ati q u es d e 

l’ é c ol e et l es c o urs ? Si o ui, q u ell es 

diff ér e n c es  ? 

8. C o m m e nt d é v el o p p e z -v o us l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e a u c o urs d e c es 

f or m ati o ns i niti al e o u d e c es 

e ns ei g n e m e nts, o ù q u ell es m es ur es 

a v e z -v o us mis e n pl a c e c o m m e l e 

c o urs, l e st a g e et c ?  Et, q u ell es 

m es ur es s o nt l es pl us i m p ort a nt es ?  

Q u ell es l es diffi c ult és 

s’ a p p ar aiss e nt a u pr o c ess us d u 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? 

L es diffi c ult és a u pr o c ess us d u 

d é v el o p p e m e nt d e  l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  

9. S el o n v o us, est -c e q u e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e est diffi cil e à 

e ns ei g n er ? P o u v e z -v o us d o n n er 

u n e x e m pl e o u u n e sit u ati o n q ui 

ill ustr e l es diffi c ult és ? 

C o m m e nt r é gl er c es diffi c ult és  a u 

pr o c ess us d u d é v el o p p e m e nt d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  ? 

L es m ét h o d es p o ur s e r é gl er l es 

diffi c ult és  

1 0. E st-c e q u e v o us a v e z d es 

pr o p ositi o ns à f air e p o ur r és o u dr e 

c es pr o bl è m es, p o ur r é p o n dr e à c es 

diffi c ult és ?  
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L e  r é p ert oir e  d e  q u esti o n  c ett e  f ois  c o m m e n c e  à  s e  st a bilis er  s ur  ci n q  a x es  et  l es  q u esti o ns 

s p é cifi q u es o nt ét é arti c ul é es p o ur c orr es p o n dr e à l a f or m e d’ e ntr eti e n s e mi -dir e ctif, s ur l es p ar ol es 

m ê m es d es p arti ci p a nts.  

N o us d é v el o p p o ns d e l a m ê m e f a ç o n l es q u esti o ns p o ur l es a utr es p arti ci p a nts  : l es q u esti o ns p o ur 

l es  c h er c h e urs  e n  e ns ei g n e m e nt  d e  m éti ers  d’ art,  l es  q u esti o ns  p o ur  l es  i ns p e ct e urs  d e 

l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el, l es q u esti o ns p o ur l es él è v es et c ell es p o ur l e p ers o n n el. E n f ait, l es 

e x p éri e n c es p ers o n n ell es d es pr e mi ers tr ois e n q u êt és c o n c er n e nt e n m ê m e t e m ps l e m o n d e s c ol air e 

et l e m o n d e d e tr a v ail, p ar e x e m pl e, M m e Y a n g  est u n e f e m m e e ns ei g n a nt e  à u n l y c é e et é g al e m e nt 

l a c h e f f or m atri c e d’ u n e e ntr e pris e, p ar c o ns é q u e nt, ell e c o n n aît bi e n pl us l es sit u ati o ns d e d e u x 

m o n d es et n o us esti m o ns q u e s es r e c o m m a n d ati o ns s o nt r ais o n n a bl es p o ur l es d e u x m o n d es. N o us 

m o bilis o ns  l’ e x e m pl e  d es  q u esti o ns  d es  pr of essi o n n els  p o ur  e x pli q u er  c o m m e nt  o n  pr o d uit  l es 

q u esti o ns s p é cifi q u es.  

 

A x e  1  :  Él é m e nts  r éf ér a nt  à  l a  c o m pr é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e à  l a 

sit u ati o n  pr of essi o n n ell e  : E x ist e n c e,  Im p ort a n c e ,  Co n c e pti o n  p ers o n n ell e ,  Ra p p ort  a v e c  l a 

c o m p ét e n c e d e d esi g n   

 

E xis t e n c e :  

P oi nt ci bl é  : D a ns u n e sit u ati o n pr of essi o n n ell e, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e a-t-ell e 

u n e pl a c e  ? 

Q u esti o n  s p é cifi q u e  :  Est-c e  q u e  v o us  p e ns e z  q u e  l e  p ers o n n el  d oit  p oss é d er  c ett e  f or m e  d e 

c o m p ét e n c e q u e n o us a v o ns a p p el é es l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, s ui v a nt l a d éfi niti o n 

q u e n o us v e n o ns d e d o n n er ? Si o ui, p o u v e z -v o us m e d o n n er d es e x e m pl es et d es j ustifi c ati o ns à l a 

sit u ati o n pr of essi o n n ell e, s’il v o us pl a ît ? Si n o n, c o m m e nt m o dif i er, s el o n v o us c ett e q u esti o n o u 

c ett e d éfi niti o n ?  

 

Im p ort a n c e  :  

P oi nt  ci bl é  :  D u  p oi nt  d e  v u e  pr of essi o n n el,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est-ell e 

i m p ort a nt e ? 

Q u esti o n  s p é cifi q u e  :  L a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est-ell e  i m p ort a nt e  p o ur  l es 

e m pl o y e urs, l es a utr es p ost es d e v otr e d o m ai n e ? Est -c e q u’ ell es e n s o nt p arl é es s o u v e nt, r ar e m e nt, 

j a m ais ? C o m m e nt e n p arl e nt-ils ? À q u ell es o c c asi o ns ?  

 

C o n c e pti o n p ers o n n ell e  : 

P oi nt  ci bl é  :  D u  p oi nt  d e  v u e  p ers o n n el,  c o m m e nt  c o m pr e n e z-v o us  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e ?  

Q u esti o n s p é cifi q u e  : Est-c e q u e v o us êt es c o ns ci e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

d a ns l a vi e a cti v e  ? Si o ui, c o m m e nt p arl e -t-o n d e c el a d a ns v otr e m éti er  ? Si n o n, e x pli q u e z -m oi 

p o ur q u oi, s’il v o us pl aît.  

 

R a p p ort a v e c l a c o m p ét e n c e d e d esi g n  : 

E nj e u  : S ur l e pl a n p ers o n n el, c o m m e nt c o m pr e n e z-v o us l e r a p p ort e ntr e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  et l a c o m p ét e n c e d e d esi g n ?  

Q u esti o n s p é cifi q u e  : S el o n c ert ai ns c h er c h e urs et s el o n c ert ai n es p ers o n n es d éj à i nt err o g é es, c e q u e 
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n o us a p p el o ns l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s er ait e n li e n a v e c l e pr o c ess us d u d esi g n. 

S el o n  v o us,  est -c e  q u e  l’ o n  p e ut  l es  c o nsi d ér er  c o m m e  u n e  di m e nsi o n  d es  c o m p ét e n c es  d e 

d esi g n  d a ns v otr e m éti er ? Si o ui, c o m m e nt c o m pr e n d -o n l es r el ati o ns e ntr e l es d e u x c o m p ét e n c es ? 

Si n o n, c o m m e nt disti n g u e -t-o n l es d e u x c o m p ét e n c es d a ns l es sit u ati o ns r é ell es ?  

 

A x e 2  : Él é m e nts r éf ér a nt à l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e à l a sit u ati o n 

pr of essi o n n ell e : a u  ni v e a u d e l’ ét at,  

A u ni v e a u d u m ar c h é, a u ni v e a u d e l’ e ntr e pris e  

 

E nj e u  : l es crit èr es d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, s el o n l es tr ois a ct e urs 

 

Q u esti o ns s p é cifi q u es  : 

A u ni v e a u d e l’ ét at, a u ni v e a u d u m ar c h é ： D a ns l es t e xt es offi ci els c o m m e c e u x q ui s o nt pr és e nt és 

d a ns  l e  «  R é p ert oir e  N ati o n al  d es  C ertifi c ati o ns  Pr of essi o n n ell es  »,  j’ ai  tr o u v é  d es  crit èr es 

d’ é v al u ati o n  et  d es  r éf ér e nti els  q ui  p o urr ai e nt  êtr e  e n  li e n  a v e c  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  Q u e  p e ns e z -v o us  d e  c es  crit èr es,  p e ns e z -v o us  q u’il  s oit  p ossi bl e  d e  l es  é v al u er 

c o n cr èt e m e nt ? Si o ui, p o ur q u oi ? Si n o n , p ar q u el m o y e n p o u v e z-v o us s a v oir si v o us a c q ui èr e nt d e 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o nn ell e ? E xist e -t-il d es crit èr es d’ é v al u ati o n et d es i n di c at e urs d e 

l’ a c q uisiti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ?  

 

A u  ni v e a u  d e  l’ e ntr e pris e  :  S el o n  v o us,  c o m m e nt  é v al u e z-v o us  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e s ur v o us ? Est -c e q u’il y a d es crit èr es d’ é v al u ati o n  ? S i o ui, e x pli q u e z - l es crit èr es. 

Si n o n, c o m m e nt v o us l es é v al u e z ?  

A x e  3  Él é m e nts  r éf ér a nt a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  à  l a 

sit u ati o n pr of essi o n n ell e : a u ni v e a u d e l’ ét at,  a u ni v e a u d u m ar c h é, a u ni v e a u d e l’ e ntr e pris e  

 

E nj e u  : l es m es ur es d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, s el o n l es tr ois 

a ct e urs  

 

Q u esti o ns s p é cifi q u es  : 

A u  ni v e a u  d e  l’ ét at,  a u  ni v e a u  d u  m ar c h é ： A v a nt l’ e ntr eti e n,  j’ ai  r e c u eilli  et  a n al ys é  d es  t e xt es 

offi ci els c o m m e l es p oliti q u es d e f or m ati o n pr o p os é es p ar l e M inist èr e d e T ra v ail, ils pr o p os e nt  d es 

m es ur es p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. M ais, s el o n v o us, y a -t-il d es 

diff ér e n c es e ntr e l es t e xt es offi ci els, l es pr ati q u es d e v otr e e ntr e pris e  ? Si o ui, q u ell es diff ér e n c es  ? 

A u ni v e a u d e l’ e ntr e pris e  : C o m m e nt d é v el o p p e z-v o us l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e a u 

c o urs d es pr ati q u es et d e l a f or m ati o n c o nti n u e ?  Et, q u ell es m es ur es s o nt l es pl us i m p ort a nt es ?  

A x e 4 Él é m e nts r éf ér a nt a u x diffi c ult és a u c o urs d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e à l a sit u ati o n pr of essi o n n ell e : l es diffi c ult és 

E nj e u  : l es diffi c ult és 

Q u esti o ns s p é cifi q u es  : 

Q u ell es diffi c ult és a p p ar aiss e nt d a ns  l e pr o c ess us d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 
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pr of essi o n n ell e  ? 

A x e  5  Él é m e nts  r éf ér a nt a u x  pr o p ositi o ns  p o ur  r é gl er  l es  diffi c ult és  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  à l a sit u ati o n pr of essi o n n ell e :  l es pr o p ositi o ns p o ur r é gl er 

l es diffi c ult és 

E nj e u  : l es pr o p ositi o ns p o ur r é gl er l es diffi c ult és  

Q u esti o ns s p é cifi q u es  : 

E st-c e q u e v o us a v e z d es pr o p ositi o ns à f air e p o ur r és o u dr e c es pr o bl è m es, p o ur r é p o n dr e à c es 

diffi c ult és ?  

A u fi n al, l es q u esti o ns p o ur t o us l es a ct e urs s e b as a nt s ur l es ci n q a x es. Et, l es q u esti o ns pr e n n e nt 

d es f or m es diff ér e nt es e n f o n cti o n d e l a sit u ati o n p ers o n n ell e et pr of essi o n n ell es d e t o us l es a ct e urs.  

( 1) Pr é p ar ati o n d e n os e ntr eti e ns  

D’ a b or d, n o us r es p e ct o ns stri ct e m e nt l e t e m ps d e r e n d e z -v o us a v e c t o us l es p arti ci p a nts. E n f ait, 

n os  p arti ci p a nts  s e  sit u e nt  a u  c œ ur  d u  m o n d e  d e  l’ é c ol e  et  d u  m éti er,  ils  s o nt  o c c u p és  p ar  l e urs 

missi o ns et n o us a p pr é ci o ns t o ut es l es o c c asi o ns d e p arl er a v e c e u x. P ar e x e m pl e, l e r é p o n d a nt est 

o bli g é d e n o us a c c u eillir d a ns u n li e u c h oisi c o m m e l e b ur e a u d’ e ns ei g n a nt, l a cl ass e, l’ at eli er et c.  

E ns uit e, n o us e x a mi n o ns c o ns ci e n ci e us e m e nt le g ui d e d’ e ntr eti e n a v a nt l’ e ntr eti e n. P ar e x e m pl e, 

n o us v érifi o ns si c e g ui d e d’ e ntr eti e n est c orr e ct p o ur l es p arti ci p a nts. C o m m e n o us a v o ns ci n q t y p es 

d e p arti ci p a nts, il e xist e u n ris q u e d e c o nf usi o n d es g ui d es. D o n c, l a v érifi c ati o n est n é c ess air e.  

( 2) M is e e n pl a c e n os e ntr eti e ns  

N o us pr és e nt o ns d a ns c ett e s e cti o n l es r è gl es e xi g é es d u pr o c ess us d e l’ e ntr eti e n  : 

L a mis e e n c o nfi a n c e d a ns c h a q u e d é m arr a g e d’ e ntr eti e n, l’ e n c o ur a g e m e nt d e l a v er b alis ati o n e n 

c o urs d’ e ntr eti e n, l a r e c o n n aiss a n c e d e q u el q u es si g n es d’i n c o nf ort  e n c o urs d’ e ntr eti e n.  

D’ a b or d, n o us f ais o ns c o nfi a n c e à t o us n os r é p o n d a nts. D’ u n e m a ni èr e g é n ér al e, n o us c o m pt o ns s ur 

e u x  et  l e urs  r é a cti o ns  j ustifi e nt  c ett e  c o nfi a n c e.  D a ns  l es  f aits,  n os  p arti ci p a nts  r é p o n d e nt 

s éri e us e m e nt  a u x  q u esti o ns.  L e urs  pr o p ositi o ns  p e u v e nt  r efl ét er  l es  pr o bl è m es  d e  t o ut es  l es 

sit u ati o ns.  P ar  e x e m pl e,  l a  pr o p ositi o n  d e  l’ ét hi q u e  pr of essi o n n ell e  r est e  t o uj o urs  li é e  à  l a 

c o m pr é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e p o ur l es e ns ei g n a nts c hi n ois. A u f o n d, 

l a  pr o bl é m ati q u e  d e  l’ ét hi q u e  pr of essio n n ell e  est  ess e nti ell e m e nt  u n s uj et a x é  s ur  l e  s yst è m e  d e 

l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el e n C hi n e d e p uis l o n gt e m ps. L es r é p o ns es d e t o us l es e ns ei g n a nts e n 

p arl e nt, à c et eff et, n o us esti m o ns q u’ils n o us r é p o n d e nt s éri e us e m e nt et q u’ils n o us pr és e nt e nt l e 

pr o bl è m e r é el. P ar c o ns é q u e nt, d a ns l’ e ntr eti e n, l a c o nfi a n c e r est e p er m a n e nt e.  

E ns uit e, n o us e n c o ur a g e o ns l es p arti ci p a nts à p arl er li br e m e nt a u c o urs d e l’ e ntr eti e n et r e m ettr e l e 

pl us p ossi bl e e n m ots l es a cti vit és s p é cifi q u es l e pl us p ossi bl e, a ut o ur d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, s er a l a li g n e f o n d a m e nt al e d e n otr e t r a v ail. N o us t â c h o ns d e n o us n o us t air e l e pl us 

p ossi bl e afi n d e l aiss er l es p arti ci p a nt p arl er l e pl us li br e m e nt e n v u e d’ a c q u érir d es i nf or m ati o ns 

f ois o n n a nt es. 

E nfi n, n o us n o us r e n d o ns c o m pt e q u e d es si g n es d’i n c o nf ort o nt ét é e n v o y és p ar l es r é p o n d a nts. 

C o m m e n o us affr o nt o ns s o u v e nt d es sit u ati o ns i m pr é v u es e n c o ur s d’ e ntr eti e n, n o us o bs er v o ns d es 

si g n es  d’i n c o nf ort.  E n  p arti c uli er,  l es  r é p o n d a nts  p arl e nt  d’ a utr es  c h os es  q ui  s’ él oi g n e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. P o ur dir e l es c h os es cl air e m e nt, l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e 
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est h éti q u e pr of essi o n n ell e est t ell e m e nt n e u v e q u e l es p arti ci p a nt o nt s a ns d o ut e d es diffi c ult és p o ur 

e n p arl er s e ul e m e nt à p artir d e l e urs e x p éri e n c es p ers o n n ell es. E t, c ell es-ci s o nt d é p e n d a nt es d e l a 

c a p a cit é d e l es r ess aisir p ar l a r éfl e xi o n. E n c e c as, ils c h er c h e nt à n o us pr és e nt er u n e p er c e pti o n l a 

pl us  c o m pl èt e  d a ns  l a q u ell e  a p p ar aiss e nt  m assi v e m e nt  d es  i nf or m ati o ns  i n util es,  o u  e n c or e,  d es 

si g n es d’i n c o nf ort et d’irrit ati o n. D a ns l e c as o ù l es si g n es d’i n c o nf ort a p p ar aiss ai e nt, n o us pr e n o ns 

si m ulta n é m e nt d es m es ur es c o m m e m ettr e fi n p oli m e nt à n otr e é c h a n g e.  

III 2. 1. 2. 2  L a m ét h o d e d’ a n al ys e d u dis c o u rs  : L’ a n al ys e p a r t h é o ris ati o n a n c r é e 

D a ns c ett e p arti e, n o us e x pli q u er o ns l a r ais o n p o ur l a q u ell e c ett e m ét h o d e est c h oisi e p o ur a n al ys er 

l es v er b ati ms. N o us m o bilis o ns l a t h é oris ati o n a n cr é e d e Pi err e P aill é p o ur c o nti n u er à n os a n al ys es. 

C ett e  r e c h er c h e,  il  s’ a git  d’ u n e  a n al ys e  q u alit ati v e  et  «  l’ a n al ys e  q u alit ati v e  est  u n e  a cti vit é 

f as ci n a nt e. À  l ’ e ntr é e,  u n e  m ass e  i m p os a nt e  d e  d o n n é es  br ut es-n ot es  d e  t err ai n,  tr a ns cri pti o ns 

d’ e ntr e v u es,  d o c u m e nts  di v ers  ;  à  l a  s orti e,  u n e  d es cri pti o n  et  u n e  a n al ys e  mi n uti e us es  d’ u n 

p h é n o m è n e s a v a m m e nt q u esti o n n é  » ( P aill é, 1 9 9 4, p. 1 4 7). E n f ait, a pr ès a v oir f ait l es e ntr eti e ns, 

n o us a v o ns o bt e n u d es tr a ns cri pti o ns d’ e ntr e v u es f ois o n n a nt es a v e c l es q u ell es n o us es p ér o ns u n e 

n o u v ell e t h é ori e. Et, l a t h é oris ati o n a n cr é e n o us p er m et d e r é alis er c et o bj e ctif, ét a p es p ar ét a p es.  

III 2. 1. 2 . 3 C h oi x d’ u n e m ét h o d ol o gi e d’ a n al ys e  : A n al ys e p a r t h é o ris ati o n a n c r é e o u a n al ys e 

p a r G r o u n d e d t h e o r y  a n al ysis  

D a ns  c ett e  s e cti o n,  n o us  n o us  i ns cri v o ns  vi v e m e nt  d e l a  pr o bl é m ati q u e  d u  c h oi x  d e  c h oisir  l a 

m ét h o d e p o ur a n al ys er l es dis c o urs. E n f ait, d a ns l e m o n d e d e l a r e c h er c h e q u alit ati v e, il n’ e xist e 

p as pl usi e urs m o y e ns d’ a n al ys e r d es dis c o urs q ui  o nt p o ur o bj e ctif l’ e x a m e n att e ntif q u a nt à l e urs 

pr o c é d és  : l a d é m ar c h e g é n ér al e est c ell e d e l’ a n al ys e « i n d u cti v e », d o nt Bl ais et M arti n e a u ( 2 0 0 6) 

o nt pr és e nt é u n e v u e d’ e ns e m bl e. L a m ét h o d e d e r éf ér e n c e s o us s a f or m e l a pl us a n ci e n n e est l a 

« Gr o u n d e d t h e or y  » él a b or é e p ar Gl as er et Str a us s d e p uis 1 9 6 7. C es a ut e urs e u x -m ê m es o nt f ait 

é v ol u er  l a  m ét h o d e  e n  r é é dit a nt  l e ur  o u vr a g e  pl usi e urs  f ois  ( v oir  ci -d ess o us).  D a ns  l e  d o m ai n e 

fr a n c o p h o n e, l a d é m ar c h e d e Gl as er et Str a uss a ét é r e pris e, a d a pt é e et diff us é e p ar P aill é d e p uis 

1 9 9 4 s o us l e n o m d e l’ a n al ys e p ar l a t h é ori s ati o n a n cr é e. Ai nsi, l es d e u x m ét h o d es s o nt s o u v e nt 

c o n v o q u é es q u a n d o n f ait d e l’ a n al ys e d e c o nt e n us d a ns l e c a dr e d e r e c h er c h es q u alit ati v es. M ais, 

p o ur q u oi a v o ns -n o us c h oisi l’ a n al ys e p ar t h é oris ati o n a n cr é e  ? N o us t â c h o ns d e l e r é p o n dr e d a ns 

c ett e p ar ti e. D’ a b or d, n o us c h er c h o ns à p o ur mi e u x l e c er n er d e f air e l e p oi nt s ur l’ a utr e a p p ell ati o n 

d e  m ét h o d e  p ar  t h é oris ati o n,  tr ès  p o c h e  d e  l a Gr o u n d e d  t h e or y.   No us  e ns uit e  pr és e nt o ns  l es 

s p é cifi cit és d e c ett e m ét h o d e à s a v oir, l’ A n al ys e d e T h é oris ati o n A n cr é e.  

1)  G r o u n d e d t h e o r y  

D éfi niti o n  

« G r o u n d e d t h e or y est u n e t h é ori e q ui est i n d uit e à p artir d es d o n n é es pl ut ôt q u e d e l es pr é c é d er  » 

( Li n c ol n & G u b a, 1 9 8 5, p. 1 9 8 5 ). Gl as er & Str a uss a p p ort e nt l a c o n c e pti o n d e Gr o u n d e d t h e or y  : 

Gr o u n d e d T h e or y, il  s’ a git  p o ur  e u x  d e  c o nstr uir e  d e  l a  m a ni èr e  l a  pl us  ri g o ur e us e  l e  tr a v ail  d e 

tr ait e m e nt  d es  d o n n é es  t e xt u ell es  q ui  est  o p ér é  p ar  q ui c o n q u e  v e ut  « a n al ys er  l e  c o nt e n u  et  l a 

si g nifi c ati o n  d es  dis c o urs  »,  c o m m e  d es  t e xt es  offi ci els,  o u  d es  e ntr eti e ns.  C e  tr a v ail  est  f ait 

s p o nt a n é m e nt q u a n d n o us lis o n s d es t e xt es p o ur l es c o m pr e n dr e, l es r és u m er, l es c o m p ar er, et c. L e 

tr a v ail d e l a Gr o u n d e d T h e or y, est d’ ess a y er d’ e x pli cit er q u e p ossi bl e c o m m e nt o n p e ut pr o c é d er à 

c es a n al ys es d e m a ni èr e ri g o ur e us e, m ais a ussi, et c’ est tr ès i m p ort a nt, e n m o ntr a nt ét a p e p ar ét a p e 

l e pr o c ess us d e c o nstr u cti o n d’ u n e a n al ys e q u alit ati v e. L’i nt ér êt d e l a Gr o u n d e d T h e or y, c o m m e d e 

la  t h é oris ati o n  a n cr é e  est  d e  r e n dr e  visi bl e  l a  c uisi n e  d u  c h er c h e ur. Te c h ni q u e m e nt,  q u a n d  n o us 

lis o ns, r és u m o ns, a n al ys o ns n’i m p ort e q u el dis c o urs, n o us f ais o ns s p o nt a n é m e nt l es o p ér ati o ns q u e 
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l a Gr o u n d e d T h e or y, s o u h ait e r e n dr e visi bl es et m ét h o di q u es. C es o p ér ati o ns c o nsist e nt à d é g a g er 

d es t e xt es d es c at é g ori es, q u’ o n p e ut c o nsi d ér er c o m m e l es c o nstit u a nts él é m e nt air es d es c o nt e n us, 

p o ur l es ass e m bl er d a ns d es pr o p ositi o ns, l es q u ell es s o nt à l e ur t o ur s y nt h étis é es j us q u’ à o bt e nir u n 

s c h é m a c o n c e pt u el q ui est s u p p os é r e c o nstit u er l e c o nt e n u a n al ys é. C e s o nt c es o p ér ati o ns et l es 

t e c h ni q u es q ui l es r e n d e nt visi bl es q ui s o nt l’ o bj et d e l a Gr o u n d e d T h e or y, c o m m e d e la t h é oris ati o n 

a n cr é e . 

P o ur  l’ a d a pt ati o n,  c el a  si g nifi e  q u e  l es  c at é g ori es  d oi v e nt  êtr e  f a cil es,  a p pli c a bl es  et 

i n di q u é es p ar l es d o n n é es d a ns l a r e c h er c h e. P o ur l a f o n cti o n, c el a si g nifi e q u’ ell es d oi v e nt 

êtr e  si g nifi c ati v e m e nt  p erti n e nt es  et  p o u v oir  e x pli q u er  l es  c o m p ort e m e nts  d a ns  l es 

d o n n é es  ». ( Gl as er & Str a uss, 1 9 6 7, p. 3)  

S el o n  C ut cliff e,  «  l a  Gr o u n d e d T h e or y  d é crit  et  e x pli q u e  à  l a  f ois  l e  s yst è m e  o u  l es 

c o m p ort e m e nts  ét u di és  d a ns  l a  r e c h er c h e.  P ar  c o ns é q u e nt,  c’ est  u n e  m ét h o d e  p o ur 

d é v el o p p er  u n e  t h é ori e  q ui  est  f o n d é e  s ur  d es  d o n n é es  r e c u eilli es  et  a n al ys é es 

s yst é m ati q u e m e nt . ( 2 0 0 0, p. 1 4 7 7) 

D a ns  l’ o u vr a g e  d e  Gl as er  et  Str a uss,  l a  Gr o u n d e d  T h e or y  est  d éfi ni e  c o m m e  u n e  str at é gi e  d e 

r e c h er c h es q u alit ati v es. A ussi, à l a fi n d e 1 9 9 0, Str a uss et C or bi n o nt p u bli é u n li vr e q ui s’ a p p ell e 

B asi c of Q u alit ati v e R es e ar c h  : Gr o u n d e d t h e or y pr o c e d ur es a n d t e c h ni q u es d a ns l e q u el l’ a ut e ur 

pr o p os e d es i nf or m ati o ns s ur  B asi c of Q u alit ati v e R es e ar c h.  A pr ès t o ut, l a Gr o u n d e d T h e or y est u n 

art d e c o or d o n n er d es a cti o ns, d e m a n o e u vr er h a bil e m e nt p o ur r é alis er u n e r e c h er c h e q u alit ati v e. 

S el o n Wal k er &  M yri c k, l a Gr ou n d e d T h e or y c o nsist e pri n ci p al e m e nt à d e u x a cti o ns  : « c o difi er 

t o ut es l es d o n n é es p uis a n al ys er s yst é m ati q u e m e nt c es c o d es p o ur v érifi er o u pr o u v er l a pr o p ositi o n 

d o n n é e  » et «  i ns p e ct er l es d o n n é es p o ur l es pr o pri ét és d es c at é g ori es e n utilis a nt d es m é m os p o ur 

s ui vr e l’ a n al ys e et d é v el o p p er l es c o n c e pti o ns t h é ori q u es  » ( 2 0 0 6, p. 5 4 8). N o us i m a gi n o ns q u e l es 

d e u x a cti o ns s o nt é g al e m e nt l es str at é gi es c o ns eill é es et l es crit èr es d e b as e p o ur f air e u n e r e c h er c h e 

q u alit ati v e.  

C ar a ct éristi q u es  

D a ns l’ o u vr a g e d’ Ur q u h art Gr o u n d e d t h e or y f or q u alit ati v e r es e ar c h: A pr a cti c al g ui d e,  l’ a ut e ur 

p arl e d e tr ois c ar a ct éristi q u es  l es pl us i m p ort a nt es d e l a  Gr o u n d e d T h e or y  : 

D ’ a b or d, l’ o bj e ctif d e c ett e m ét h o d e est d e g é n ér er o u d e d é c o u vrir u n e t h é ori e. «  L a  Gr o u n d e d 

T h e or y n’ est q u’ u n e q u esti o n d e t h é ori e, m ê m e si s es pr o c é d ur es s o nt s o u v e nt pl us utilis é es p o ur 

a n al ys er d es d o n n é es q u e p o ur g é n ér er d es t h é ori es  » ( Ur q u h art, 2 0 2 1, p. 5).  C o m m e n o us a v o ns 

ét a y é,  l a G r o u n d e d T h e or y  i n di q u e  l es  d e u x  a cti o ns  c e ntr al es  a u  pr o c ess us  d’ u n e  r e c h er c h e 

q u alit ati v e,  à  c e  s e ns,  l a G r o u n d e d T h e or y  c o n c er n e  a ussi  l e  pr o c ess us  d’ a n al ys e.  M ais, 

eff e cti v e m e nt, u n e t h é ori e c o m pl èt e est l’ o bj e cti f p o urs ui vi p ar c ett e m ét h o d e et c ell e-ci s’ att a c h e 

bi e n a u r és ult at th é ori q u e.  

E ns uit e, l a t h é ori e c o n ç u e p e ut êtr e pr és e nt é e d a ns u n c a dr e n arr atif o u u n e ns e m bl e d e pr o p ositi o ns. 

E n f ait, l a t h é ori e e n g e n dr é e p ar l a m ét h o d e d e Gr o u n d e d T h e or y est s o u v e nt r e pr és e nt é e p ar u n 

c a dr e n arr atif ( e n q u el q u e s ort e, l a n arr ati o n pr és e nt e l a f or m e c o n d e ns é e d e l’ a n al ys e, c o m m e u n e 

s ort e  d e  «  r és u m é  n arr atif »  d u  c o nt e n u  d u  t e xt e  a n al ys é)  o u  d’ a utr es  f or m es  c o m m e  l’ u nit é  d es 

c o n c e pts ( u n e t h é ori e n’ est p as a utr e c h os e q u’ u n e ns e m bl e d e c o n c e pts r é d uits à l e ur mi ni m u m et 

or g a nis é e ntr e e u x p o ur m o d élis er u n e r é alit é, u n s yst è m e c o n c e pt u el, et c. C’ est p o ur q u oi u n e d es 

pr és e nt ati o ns m at éri ell es d u r és ult at d e l’ a n al ys e est s o u v e nt u n s c h é m a, u n di a gr a m m e q ui vis u alis e 

l es  r el ati o ns  e ntr e  l es  c o n c e pts  d é g a g és). L a  Gr o u n d e d  T h e or y  a  p o ur  o bj e ctif  d e  c o n c e v oir  d e 

n o u v ell es t h é ori es et ell es s o nt pr és e nt é es a v e c d e n o u v ell es str u ct ur es d’ or g a nis ati o n et c ell es -ci 
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p e u v e nt êtr e bi e n affi c h é es p ar u n n o u v e a u c a dr e n arr atif, u n di a gr a m m e et c., o u t o ut e a utr e f or m e 

d e pr és e nt ati o n q ui s oit a ussi c o m p a ct e q u e p ossi bl e, t o ut e n r est a nt a ussi lisi bl e q u e p ossi bl e.  

E nfi n, l a t h é ori e affir m e u n e r el ati o n pl a usi bl e e ntr e l es c o n c e pts et l’ u nit é d e c o n c e pts. S el o n Gr e g or, 

l es  c o n c e pts  c o n ç us  d a ns  u n  n o u v e a u  c a dr e  n arr atif  o u  d’ a utr es  d o m ai n es  s’ a p p ell e nt 

« c o nstr u cti o ns  » ( 2 0 0 6, p. 6 2 0). Ai nsi ， l a Gr o u n d e d T h e or y s e c o n c e ntr e s ur l es c o nstr u cti o ns, q u’ o n 

p e ut c o nsi d ér er c o m m e d es s c h é m atis ati o ns i nt er m é di air es. L a r el ati o n e ntr e l es c o nstr u cti o ns et 

c ell e q ui est e ntr e u n e c o nstr u cti o n et l es él é m e nts utilis és p o ur c ett e  c o nstr u cti o n d oit êtr e pl a usi bl e 

p ar c e q u e «  c ett e r el ati o n est l a pi err e a n g ul air e d e t o ut e l a t h é ori e  » ( Ur q u h art, 2 0 2 1, p. 6). D a ns l e 

c as o ù l a r el ati o n r est e st a bl e et pl a usi bl e, l a t h é ori e est  c o nsi d ér é e c o m m e v ali d e.  

L a Gr o u n d e d T h e or y c o nsist e à m o ntr er m ét h o di q u e m e nt c o m m e nt u n e «  c o nstr u cti o n  » r ésist e à l a 

c o nfr o nt ati o n  r é p ét é e  a u x  d o n n é es,  c’ est  pr é cis é m e nt  c ett e  r éf ér e n c e  c o nst a nt e  a u x  d o n n é es  q ui 

j ustifi e l’ a p p ell ati o n d e « Gr o u n d e d  » q ui s er a tr a d uit e p ar P aill é p ar «  A n cr é e  », a u s e ns d e «  a n cr é e 

d a ns  l es  d o n n é es  ».  E n  f ait,  il  n’ e xist e  p as  d es  diff ér e n c es  ess e nti ell es  e ntr e  l es  d e u x  m ét h o d es 

q u alit ati v es.  

T r ois ét a p es  

L’ a n al ys e  p ar Gr o u n d e d T h e or y s e f ait pri n ci p al e m e nt p ar u n c o d a g e s yst é m ati q u e e n f o n cti o n d e 

pl usi e urs ni v e a u x. C o m m e dit  G uill e m ett e, «  a pr ès l es c o d a g es o u v erts, l es a utr es ni v e a u x d e c o d a g e 

s o nt d e pl us e n pl us t h é ori q u es  » ( 2 0 2 2, p. 4 0). P ar c o ns é q u e nt, n o us p o u v o ns dir e q u e l’ a n al ys e p ar 

Gr o u n d e d T h e or y s e d ér o ul e s ur l a b as e d u c o d a g e, o u pl us e x a ct e m e nt d’ u n e s éri e d e c o d a g es p ar 

v a g u es  s u c c essi v es  q ui  d e vi e nt  d e  pl us  e n  pl us  s y nt h éti q u es  :  l e  n o m br e  d e  c o d es  s e  r é d uit 

pr o gr essi v e m e nt j us q u’ a u m o d è l e mi ni m al, q ui est l a « t h é ori e » q u e l’ o n c h er c h e à d é g a g er d es 

d o n n é es.  

L e pr e mi er ni v e a u s e n o m m e l e c o d a g e o u v ert. L e c o d a g e o u v ert est l e pr o c ess us d e d é c o m p ositi o n 

d es  d o n n é es  e n  u nit és  d e  s e ns  disti n ct es  et  il  a  p o ur  o bj e ctif  d e  n o m m er  et  c at é g oris er  l es 

p h é n o m è n es à p artir d e l’ e x a m e n d es d o n n é es. «  C ell es -ci s o nt r é d uit es à l e ur e x pr essi o n l a pl us 

si m pl e,  ell es  s o nt  e x a mi n é es  d e  pr ès  p uis  ell es  s o nt  c o m p ar é es  e ntr e  ell es  afi n  d’ e n  ét a blir  l es 

r ess e m bl a n c es et l es diff ér e n c es » ( D u c h es n e & S a v oi e-Z aj c, 2 0 2 2, p . 7 7) et l es c o n c e pts c at é g oris és 

s é p ar é m e nt s o nt r e gr o u p és a ut o u r d’ u n t h è m e i d e nti q u e p o ur f air e l a str u ct ur e d es c at é g ori es pl us 

a bstr ait e.  

L ors q u e l e pr o c ess us d e c o d a g e s e t er mi n e, il f a ut f air e l a r é visi o n d es c o d es et l’ él a b or ati o n d es 

c at é g ori es  pr o vis oir es. C ar  à  c h a q u e  ét a p e  d u  tr a v ail,  l es  c at é g ori es  s o nt  s u p p os é es  é v ol u er,  êtr e 

pr é cis é es o u d é c o m p os é es o u r e gr o u p é es e n f o n cti o n d es d o n n é es. L a t e c h ni q u e f o n d a m e nt al e e n 

Gr o u n d e d T h e or y est l a r el e ct ur e c o nti n u e d es d o n n é es gr â c e a u x c o d a g es eff e ct u és, à c h a q u e ét a p e 

d e r é d u cti o n. Il f a ut aj o ut er a ussi q u e c ett e d é m ar c h e est c o m p ar ati v e  : ell e est s urt o ut utilis é e p o ur 

c o m p ar er e ntr e e u x  d es t e xt es diff ér e nts, p ar e x e m pl e d es e ntr eti e ns, et l es c at é g ori es c o m m e l es 

s c h é m atis ati o ns s o nt e nri c hi es à c h a q u e f ois q u’ u n n o u v e a u t e xt e est a n al ys é e n c o m p ar ais o n a v e c 

l es  pr é c é d e nts :  c’ est  c e  m o u v e m e nt  d e  r é or g a nis ati o n  c o nti n u e  q ui  est  a u  c œ ur  d e  l a  d é m ar c h e 

Gr o u n d e d T h e or y.  

L e tr a v ail d e r é visi o n d es c o d es et c el ui d e c at é g oris ati o n d es c o d es a ét é eff e ct u é à c e st a d e. C’ est 

p o ur q u oi l a t e c h ni q u e est a p p u y é e s ur d es it ér ati o ns  : « L a r el e ct ur e c o m pl èt e d es d o n n é es br ut es et 

l’ e x a m e n att e ntif d e l a r é d u cti o n eff e ct u é e o nt ét é f aits à t o ut es l es tr ois o u q u atr e e ntr e v u es tr ait é es 

afi n d e p er m ettr e l e r é aj ust e m e nt d’ u n tir m al diri g é o u u n e c o m pr é h e nsi o n a c cr u e d e l a si g nifi c ati o n 

d es e x p éri e n c es r el at é es p ar l es p arti ci p a nt es  »( D u c h es n e & S a v oi e -Z aj c, 2 0 2 2, p . 7 8), p ar c e q u e 

Gl a s er et Str a uss esti m e q u e  « l a m ét h o d e d e Gr o u n d e d T h e or y c o nsist e à c o m p ar er c o nti n u ell e m e nt 
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l es c o n c e pts p ar mi e u x-m ê m es et ell e est u n e m ét h o d e d e c o m p ar ais o n c o nst a nt e  »( 1 9 6 7, p . 1 1 5). 

C ert ai ns e n eff et l’ a p p ell e «  m ét h o d e d e c o m p ar ais o n c o nti n u e  ». A pr ès a v oir  e x a mi n é l es c o d es, il 

est  t e m ps  d’ él a b or er  l es  c at é g ori es  pr o vis oir es  q ui  v o nt  êtr e  pr o b a bl e m e nt  m o difi é es  d a ns  l es 

a n al ys es s ui v a nt es.  

Ai nsi, c e q u’il est n é c ess air e d e f air e p ar l a s uit e, c’ est f air e tr a nsf or m er l es c at é g ori es pr o vis oir es 

e n s o us -c at é g ori es et c at é g ori es f or m ell es o u pri n ci p al es. A v a nt d e p ass er à l’ ét a p e d e c o d a g e a xi al, 

il c o n vi e nt d e r é ét u di er l es c o d es d éj à f aits et l es c at é g ori es pr o vis oir es. D a ns l e c as o ù l es r efl ets 

d e c ell es -ci ét ai e nt j u g és  j ust es, n o us p o u v o ns r ass e m bl er l es c at é g ori es f or m ell es s o us u n v o c a bl e 

si m pl e.  

L e d e u xi è m e ni v e a u s e n o m m e l e c o d a g e a xi al. Il s’ a git d e pr o c é d ur es à l a s uit e d u c o d a g e o u v ert 

et l’ o bj e ctif d es pr o c é d ur es «  s’ att a c h e à d é crir e l a r el ati o n h y p ot h éti q u e e ntr e l es c at é g ori es et l e urs 

s o us-c at é g ori es  » ( B a b c h u k, 1 9 9 6, p . 4) et à e x pl or er l es c at é g ori es pri n ci p al es : il s’ a git d o n c d e 

c o nstr uir e  m ai nt e n a nt  d es  s c h é m atis ati o ns  pr o vis oir es  e n  r eli a nt  l es  c at é g ori es.  A u  ni v e a u  d u 

pr o c ess us d u c o d a g e a xi al, n o us y m ett o ns e n v al e ur l es q u atr e a cti vit és  : r eli er c o nti n u ell e m e nt d es 

s o us-c at é g ori es à u n e c at é g ori e, c o m p ar er l es c at é g ori es a v e c l es d o n n é es r e c u eilli es, a m éli or er l a 

d e nsit é d es c at é g ori es e n d ét aill a nt l e urs pr o pri ét és et l e urs di m e nsi o ns, e x pl or er l es v ari a bl es ét a nt 

e n r el ati o n à c es p h é n o m è n es ( Br o w n  & St e v e ns o n , 2 0 0 2, p. 1 8 0). E n f ait, l a pr e mi èr e a cti vit é est  

a m e n é e  p o ur  l a  r é d u cti o n  d es  s o us -c at é g ori es  et  l’ a c q uisiti o n  d es  n o u v ell es  c at é g ori es.  P uis , l es 

d er ni èr es tr ois a cti vit és t o u c h e nt e x a ct e m e nt à e x a mi n er l e r a p p ort e ntr e l es c at é g ori es et l es a utr es 

d o m ai n es e n t a nt q u e d o n n é es r e c u eilli es et à s a v oir si l es c at é g ori es p e u v e nt d é crir e  l es p h é n o m è n es. 

É v e nt u ell e m e nt, l es c at é g ori es pri n ci p al es s o nt e n g e n dr é es et c el a si g nifi e d e m ettr e l a fi n à l’ ét a p e 

d e c o d a g e a xi al.  

L e  d er ni er  ni v e a u  s e  n o m m e l e c o d a g e s él e ctif. Str a uss et C or bi n ( 1 9 9 0) dis e nt  q u e  «  l e c o d a g e 

s él e ctif  est  d éfi ni  c o m m e  l e  pr o c ess us c o nsist a nt  à  c h oisir  l a  c at é g ori e  pri n ci p al e  q ui  r eli e 

s yst é m ati q u e m e nt l es a utr es c at é g ori es, à v ali d er l e urs r el ati o ns  » ( p . 1 1 6). Gr â c e a u c o d a g e s él e ctif, 

l es c at é g ori es s o nt i nt é gr é es et d é v el o p p é es d a ns u n e t h é ori e. En f ait, l es b as es d u c o d a g e s él e ctif, 

s oit, l es c at é g ori es pri n ci p al es, o nt ét é d é v el o p p é es l ors d u c o d a g e a xi al. À c e st a d e, il f a ut a p p ort er 

d e  l a  l o gi q u e,  l a  t h é ori e  o u  d’ a utr es  à  c h oisir  et  c o nfir m er  l es  c at é g ori es  pri n ci p al es  et  l es  f air e 

i nt é gr er d a ns u n e t h é ori e. 

2)  L a t h é o ris ati o n a n c r é e  

D éfi niti o n  

L a t h é oris ati o n a n cr é e a ét é d é v el o p p é e s ur l a b as e d e l a Gr o u n d e d T h e or y, d o nt ell e c o nstit u e u n e 

a d a pt ati o n, s a ns s’ o p p os er à s es pri n ci p es f o n d a m e nt a u x.  

L a t h é oris ati o n a n cr é e est c o m m e l a Gr o u n d e d T h e or y, u n e m ét h o d e d’ a n al ys e q u alit ati v e « vis a nt 

à g é n ér er i n d u cti v e m e nt u n e t h é oris ati o n a u s uj et d’ u n p h é n o m è n e c ult ur el, s o ci al o u ps y c h ol o gi q u e, 

e n  pr o c é d a nt  à  l a  c o n c e pt u alis ati o n  et  l a  mis e  e n  r el ati o n  pr o gr essi v es  et  v ali d es  d e  d o n n é es 

e m piri q u es q u alit ati v es » ( P aill é, 1 9 9 6, p. 1 8 4) et «  e n eff et, l’ a n al ys e p ar t h é oris ati o n a n cr é e p e ut 

p ort er dir e ct e m e nt s ur l es él é m e nts d u m o n d e e m piri q u e a u m ê m e titr e q u e s ur l e urs i ns cri pti o ns  

m at éri ell es » ( P aill é, 1 9 9 6, p. 1 5 1). À s a v oir, c ett e m ét h o d e n o us d o n n e u n r e g ar d p o ur c o m pr e n dr e 

la c o m pl e xit é d es p h é n o m è n es a u ni v e a u c o n c e pt u el et il e n est m ê m e d e l a c o m pr e n dr e a u ni v e a u 

e m piri q u e  d e  s es  sit u ati o n s :  l a  d é m ar c h e d e  l a  t h é oris ati o n  a n cr é e  p e ut  s’ a p pli q u er  à  d es 

p h é n o m è n es d e n at ur e v ari é e, p ar e x e m pl e d es d es cri pti o ns.  

L a t h é oris ati o n a n cr é e c h e r c h e à c o n c e pt u alis er d es d o n n é es e m piri q u es e n t a nt q u e c o nt e n us d es 

dis c o urs  d a ns  n os  e ntr eti e ns.  «  L a m ét h o d e  est  u n  all er -r et o ur c o nst a nt  et  pr o gr essif  e ntr e  l es 
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d o n n é es r e c u eilli es s ur l e t err ai n et u n pr o c ess us d e t h é oris ati o n  » ( M éli a ni,  2 0 1 3, p . 4 3 6). E n f ait, 

a pr ès  l es  e ntr eti e ns,  n o us  a v o ns  c o ll e ct és  n ot a m m e nt  d es  d o n n é es  e m piri q u es  et  l’ a cti vit é  pl us 

i m p ort a nt e c o nsist e à c o nstr uir e u n m o d èl e d es c o n c e pti o ns s o nt l es tr a c es. L à e n c or e, c e q ui est 

pri m or di al e n t h é oris ati o n a n cr é e, c’ est l e r et o ur c o nst a nt a u x d o n n é es p o ur v ali d er l es c at é g ori e s et 

l es  s c h é m atis ati o ns a u  f ur  et  à  m es ur e  d’ u n e  pr o gr essi o n  p ar all er -r et o urs e ntr e  l es  d o n n é es 

e m piri q u es  ( o bs er v atio n, dis c o urs) et l’ a n al ys e, et c’ est c ett e c o m p ar ais o n c o nti n u e q ui n o us ass ur e 

q u e n o us s er o ns pl us pr o c h es d e l a v érit é.  

Et, l’ a n al ys e p ar t h é oris ati o n a n cr é e est d éfi ni e c o m m e u n o util d e c o n c e pt u alis ati o n d o nt s o n s e ns 

est pr o c h e d e l a t h é oris ati o n i n d u cti v e d e G r o u n d e d T h e or y.  

M ais , l’ a n al ys e p ar t h é oris ati o n a n cr é e est e n eff et u n e a d a pt ati o n-tr a nsf or m ati o n d e la Gr o u n d e d 

T h e or y ,  m ais,  c ell e-l à  a  u n e  p ort é e  m oi ns  a m biti e us e  p o ur  c o n c e v oir  u n e  t h é ori e  q u e  c ell e-ci. 

« D’ e n v er g ur e  pl us  m o d est e,  ell e  s e  c e ntr e  s ur  u n  o bj et  d’ ét u d e  et  r e c h er c h e  l a  t h é oris ati o n  e n 

a p pli q u a nt  u n  c ert ai n  n o m br e  d’ o p ér ati o ns  a u x  d o n n é es  e m piri q u es  » ( M éli a ni, 2 0 1 3, p . 4 3 7).  O n 

p e ut  dir e  q u e  l a  diff ér e n c e  e ntr e l a Gr o u n d e d  T h e or y  et la  t h é oris ati o n  a n cr é e  est  l a  p ort é e  d es 

g é n ér alis ati o ns q u’ ell es vis e nt l’ u n e o u l’ a utr e.  

C ar a ct éristi q u es  

N o us d é g a g e o ns d e u x c ar a ct èr es d e l a t h é oris ati o n a n cr é e.  

D’ a b or d, l a t h é oris ati o n est bi e n disti n cti v e d e l a t h é ori e. D’ u n e m a ni èr e g é n ér al e, l a t h é ori e c o nsist e 

à u n « l’ e ns e m bl e or g a nis é d e pri n ci p es, d e r è gl es, d e l ois s ci e ntifi q u es vis a nt à d é crir e et à e x pli q u er 

u n e ns e m bl e d e f aits  » ( Di cti o n n air e L ar o uss e, 2 0 2 2). M ais, q u a n d o n a p p ort e l e m ot a v e c l e  s uffi x e 

-ati o n ,  o n  s e  r a p p ell e  d e  l’ a utr e  m ot  p ort a nt  l e  s e ns  p ar eil,  s oit, pr o c ess us.  S el o n  P aill é,  l a 

t h é oris ati o n d ési g n e « à l a f ois l e pr o c ess us et l e r és ult at, t o ut e n i n di q u a nt q u e l e r és ult at l ui -m ê m e 

n’ est p as u n e  fi n, m ais pl ut ôt l’ ét at d a ns l e q u el s e tr o u v e, à u n m o m e nt d o n n é, u n e c o nstr u cti o n 

t h é ori q u e d o n n é e » ( P aill é, 1 9 9 6, p. 1 8 4). P ar r a p p ort à l a n oti o n d e t h é ori e q ui s’ att a c h e bi e n à u n e 

r è gl e q ui p e ut e x pli q u er l’ e ns e m bl e d e f aits et qui est c o m pl èt e m e nt d ét er mi n é e , n o us esti m o ns q u e 

l a  t h é oris ati o n  c o n c er n e  c o nsi d ér a bl e m e nt  l e  pr o c ess us  d’ ét a blir  u n e  c o nstr u cti o n  t h é ori q u e.  L e 

r és ult at  n’ est  p as  st ati q u e  o u  d ét er mi n é  p ar c e  q u’il  est  u n  st at ut  pr o vis oir e  et  a d a pt a bl e  à  u n e 

sit u ati o n s p é cifi q u e. A u f o n d, l a t h é oris ati o n an cr é e  a p o ur o bj e ctif d’ e n g e n dr er u n e c o nstr u cti o n 

t h é oris a nt e m ais p as d e t h é ori e d éfi niti v e.  

E n s uit e, c o m m e nt c o m pr e n o ns -n o us c e m ot  « a n cr é e  » ? D a ns l es r e c h er c h es pr é c é d e nt es, c ert ai ns 

c h er c h e urs c h er c h e nt à él u ci d er l e s e ns d e a n cr é e . D’ a pr ès M éli a ni, « l’ a cti vit é d e t h é oris ati o n est 

t o uj o urs a n cr é e d a ns l es d o n n é es r e c u eilli es s ur l e t err ai n » ( M éli a ni, 2 0 1 3, p . 4 3 6). D’ aill e urs, K ell er 

ill ustr e  q u e « l a  vr ai e  r é alit é  d es  p h é n o m è n es  q ui  i nt ér ess e  l e  c h er c h e ur  est  m a nif est é  d a ns  l es 

d o n n é es  »  ( 2 0 1 3,  p. 4 1 9).  E n f o n cti o n  d es  c o n c e pti o ns,  n o us p e ns o ns  q u e  l e  s e ns  d e  a n cr é e  s e 

c o n c e ntr e s ur l es d é m a r c h es d e t h é oris ati o n q ui s e d ér o ul e d a ns et p ar l es d o n n é es r e c u eilli es. O n 

p e ut  a ussi  dir e  q u e  «  a n cr é e  »  d ési g n e  l e  f ait  q u e  l a  t h é oris ati o n  n’ est  p as  u n  él oi g n e m e nt  d es 

d o n n é es p o ur c o nstr uir e d es a bstr a cti o ns, m ais l e s o u ci d e t o uj o urs r e v e nir a u x d o n n é es p e n d a nt et 

a pr ès l a t h é oris ati o n  : e n t h é oris ati o n a n cr é e, l e pr o d uit fi n al n’ est p as u n e t h é ori e a bstr ait e, m ais u n 

g ui d e p o ur r e v e nir a u x d o n n é es. Ét a nt d o n n é l es vis é es d e l a r e c h er c h e i n d u cti v e, n o us a v o ns p o ur 

fi n alit é d’ all er d u si n g uli er à l’ u ni v ers alit é et t o ut es l es d é m ar c h es e n v u e d e r é alis er c et o bj e ctif s e 

d ér o ul e nt d a ns l es d o n n é es e m piri q u es p ar c e q u e l’ u ni v ers alit é pr e n d s es s o ur c es d a ns l es d o n n é es 

si n g uli èr es et q u’ ell e  y r et o ur n e t o uj o urs. A i nsi, n o us n e p o u v o ns p as c o n c e v oir u n r és ult at d ’ u ne 

m a ni èr e g é n ér al e s a ns pr ofit er d es d o n n é es r e c u eilli es, d o n c, n o us esti m o ns q u e l a r é alit é c a c h é e 

p e ut  s’ a p pr o c h er  s e ul e m e nt  p ar  l es  d o n n é es  r e c u eilli es,  c’ est  a ussi  l e  s e ns  d e l’ a n cr é e.  Il  est 
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n é c ess air e d e n ot er q u e c’ ét ait l e m ê m e s e ns d a ns l e c o n c e pt d e «  Gr o u n d e d  », c e q ui m o ntr e bi e n 

l es fili ati o ns e ntr e l a gr o u n d e d t h e or y et l a t h é oris ati o n a n cr é e, m al gr é l a diff ér e n c e d’ a m biti o n.  

S i x ét a p es 

L a t h é oris ati o n a n cr é e c o m pr e n d si x ét a p es. C h a q u e ét a p e f ait c o n c e pt u alis er d e pl us e n pl us l es 

d o n n é es e m piri q u es et arri v er pr o gr essi v e m e nt à l a t h é oris ati o n d es d o n n é es r e c u eilli es. «  Pl us o n 

a v a n c e e n v a -et -vi e nt d a ns l es o p ér ati o ns, pl us l e ni v e a u d’ a bstr a cti o n a u g m e nt e  » ( M éli a ni, 2 0 1 3, 

p . 4 3 9). Les si x ét a p es d e c ett e m ét h o d e s o nt  : l a c o difi c ati o n, l a c at é g oris ati o n, l a mis e e n r el ati o n, 

l’i nt é gr ati o n, l a m o d élis ati o n et l a t h é oris ati o n.  

L a c o difi c ati o n  

L a c o difi c ati o n est l a pr e mi èr e ét a p e d e l a t h é oris ati o n a n cr é e, il s’ a git d’ éti q u et er t o us l es él é m e nts 

pr és e nt és d a ns l es d o n n é es r e c u eilli es. L es q u esti o ns p o ur l a c o difi c ati o n à s e p os er s o nt  : Q u’ est -

c e q u’il y a i ci  ? Q u’ est -c e q u e c’ est  ? D e q u oi est -il q u esti o n ?   

Et,  l a  fi n alit é  d e  c et t e ét a p e  c o n c er n e  l’ «  o p ér ati o n  i nt ell e ct u ell e  d u  c h er c h e ur  q ui  c o nsist e  à 

tr a nsf or m er d es d o n n é es br ut es e n u n e pr e mi èr e f or m ul ati o n s ci e ntifi q u e » ( M u c c hi elli, 1 9 9 6, p . 2 5). 

L e c h er c h e ur c o m m e n c e d o n c p ar u n e l e ct ur e mi n uti e us e d e l a tr a ns cri pti o n d es d o n n é es e m piri q u es 

et  p ar  l a  s uit e  il  t â c h e  d e  d é g a g er  l es  c o nt e n us,  r el e v er  l es  m ots  d’ e nj e u x,  n o m m er p ar  d es 

e x pr essi o ns l e pr o p os d’ e ns e m bl e et r és u m er l es o bs er v ati o ns q ui s o nt f ait es s ur l es d o n n é es. E n f ait, 

c e  pr o c ess us  i n di q u e  u n e  f or m ul ati o n  s ci e ntifi q u e :  l e  tr a v ail  d e d é n o mi n ati o n  p ar  l es  c at é g ori es 

r el è v e  u n  p e u  d u  tr a v ail  d’ o bs er v ati o n  et  d’ éti q u et a g e  d u  c h er c h e ur  e n  s ci e n c es  n at ur ell es  :  o n 

c o m m e n c e p ar c o nstr uir e d es f aits e n l es n o m m a nt. C es f aits s o nt l es tr a c es d e l’ a cti vit é d e p e ns é e 

q ui s o nt p ort és p ar l es t e xt es c oll e ct és.  

E n  p arti c uli er,  e n  v u e  d e ré ussir  l a  f or m ul ati o n  s ci e ntifi q u e,  l e  c h er c h e ur  d oit  r es p e ct er  d e u x 

attit u d es  p o ur  l a  c o difi c ati o n  i niti al e  :  l a  pr u d e n c e  et  l e  s o u ci  d’ é c h a p p er  à  «  l a  p ét ul a n c e 

i nt er pr ét ati v e » ( P aill é, 1 9 9 6, p. 1 5 7), c’ est - à-dir e à u n e m ulti pli c ati o n i n c o nsi d ér é e d es pr e mi èr es 

c at é g ori es, à s a v oir l a mis e e n r el ati o n et l’i nt é gr ati o n s o nt d éj à pr és e nt es p o ur p er m ettr e l a r é d u cti o n 

a u pl us é c o n o mi q u e d es c at é g ori es. D’ a b or d, l ors q u e l e c h er c h e ur  s’ a v a n c e d a ns c ett e ét a p e, il est 

n é c ess air e  d e s’a p p u y er  s ur  l’ attit u d e  d e  pr u d e n c e  p o ur  c o nti n u er  f a cil e m e nt  v ers  l es  ét a p es 

s ui v a nt es. A u f o n d, l’ ét a p e d e c o difi c ati o n est vi v e m e nt l a b as e d e t o ut es l es ét a p es d e l’ a n al ys e p ar 

t h é oris ati o n  a n cr é e.  S a ns  pr u d e n c e,  il ris q u e d’ a c q u érir  d e  m a u v ais  c o d es  q ui e m p ê c h e nt  l a 

tr a nsf or m ati o n à l’ ét a p e d e c at é g oris ati o n. E ns uit e, l e c h er c h e ur d oit r ej et er l’ a cti o n d e p ét ul a n c e 

i nt er pr ét ati v e à c ett e p éri o d e p ar c e q u e t o us l es c o d es d oi v e nt êtr e e n g e n dr és e n s e b as a nt s ur l es 

d o n n é es  r e c u eilli es . D a ns  l e  c as  o ù  u n  c h er c h e ur  s uri nt er pr ét er ait  l es  d o n n é es  e m piri q u es,  n o us 

esti m o ns q u e l es r és ult ats m a n q u er o nt d e fi a bilit é. P ar c o ns é q u e nt, l’ ét a p e d e l a c o difi c ati o n r est e 

é n or m é m e nt pri m or di al e p o ur l a fi a bilit é d e l’ a n al ys e p ar c e q u e «  l a c o difi c ati o n q u alit ati v e est u n 

pr o c ess us  d e  l e ct ur e  d es  d o n n é es,  c ell es -ci  a giss a nt  c o m m e  d e  r éf ér e n c e  e n  p er m ett a nt  q u e 

l’i nf or m ati o n s oit r e gr o u p é e e n c at é g ori es q ui s e c o nstit u e nt e n p oi nt d e r éf ér e n c e p o ur l’ a n al ys e » 

( A n a d ó n & G uill e m ett e, 2 0 0 9, p. 3 3). 

P o ur  l a  c o difi c ati o n,  l e  c h er c h e ur  p e ut  f air e  dir e ct e m e nt  u n e  a n n ot ati o n  d a ns  l a  m ar g e  d es 

tr a ns cri pti o ns e n pr o p os a nt c ert ai ns m ots o u e x pr essi o ns. Et, « l a si m pl e l e ct ur e d e c es m ots d a ns l a 

m ar g e d e vr ait p er m ettr e à u n l e ct e ur e xt er n e d e r etr a c er l’ ess e nti el d u t é m oi g n a g e s a ns a v oir à lir e 

c el ui -ci  »  ( P aill é,  1 9 9 6,  p. 1 8 6). À s a v oir,  l es  a n al ys es  i niti al es  s o nt  c e ns é es  d é g a g er  l es  f aits 

ess e nti els d e c e q u e l es p arti ci p a nts o nt pr o p os é.  

A pr ès  l a  c o difi c ati o n  i niti al e,  il  n o us  f a ut  v érifi er  l es  c o d es  e n g e n dr és.  Pr e mi èr e m e nt,  n o us 

d e m a n d er o ns si l es c o d es e n g e n dr és p e u v e nt êtr e r e gr o u p és d e m a ni èr e à e x pli q u er u n p h é n o m è n e. 
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P ar e x e m pl e, d a ns l’ arti cl e d e P aill é, il m o bilis e l e c o d e d e c h a n g e m e nt d e st at ut  p o ur e x pli q u er l es 

p h é n o m è n es J’s uis pl us b é b é, tr a v aill er u n  c h a n g e m e nt.  D e u xi è m e m e nt, o n  p e ut v érifi er l es c o d es 

c e ntr a u x q ui ill ustr e nt l a pist e l a pl us i nt ér ess a nt e d a ns l es d o n n é es, p ar c e q u e c es c o d es r el è v e nt 

d es  c o n c e pti o ns  c e ntr al es  d es  p arti ci p a nts.  E nfi n,  n o us  a p p el o ns  «  l es  c o d es  d e  r és er v e,  p o ur 

i n di q u er q u’ils p o urr ai e nt êtr e é v e nt u ell e m e nt util es  » ( P aill é, 1 9 9 6, p. 1 5 8). 

À c o n diti o n q u e t o us l es tr ois t y p es d e c o d es se s oi e nt a v ér és r ais o n n a bl es, n o us p o u v o ns p ass er à 

l’ ét a p e d e c at é g oris ati o n. 

 

L a c at é g oris ati o n  

C’ est  u n e  «  o p ér ati o n i nt ell e ct u ell e  q ui  p er m et  d e  s u bs u m er  s o us  u n  s e ns  pl us  g é n ér al  s o us  u n 

e ns e m bl e  d’ él é m e nts  br uts  d u  c or p us  o u  d’ él é m e nts  d éj à  tr ait és  et  d é n o m m és  ( c o difi és)  » 

( M u c c hi elli,  1 9 9 6,  p. 2 3).  «  L a  d e u xi è m e  ét a p e  d e  l’ a n al ys e  p ar  t h é oris ati o n  a n cr é e  c o nsist e 

j uste m e nt  à  p ort er  l’ a n al ys e  à  u n  ni v e a u  c o n c e pt u el  e n  n o m m a nt  d e  m a ni èr e  pl us  ri c h e  et  pl us 

e n gl o b a nt e l es p h é n o m è n es, l es é v é n e m e nts q ui s e d é g a g e nt d es d o n n é es »  ( P aill é, 1 9 9 6, p. 1 5 9). E n 

f ait,  l a  c at é g ori e  s er a  tr a v aill é e  p e n d a nt  t o ut  l e  pr o c ess us  d e  c o n c ept u alis ati o n  et  l a  c at é g ori e  s e 

tr o u v e  à  u n  ni v e a u  pl us  a bstr ait  q u e  c el ui  d e  l a  c o difi c ati o n.  Et,  p o ur  l a  c at é g oris ati o n,  n o us 

d e m a n d o ns  : Q u ’ est-c e q ui s e p ass e i ci  ? D e q u oi s’ a git -il ? J e s uis e n f a c e d e q u el p h é n o m è n e  ? 

À c ett e ét a p e, l e c h er c h e ur s’ att a c h e pl us à n o m m er l e p h é n o m è n e pl us l ar g e a u q u el l es t é m oi g n a g es 

a p p arti e n n e nt. Et al ors, c ett e a cti vit é d e m a n d e é n or m é m e nt à l a s e nsi bilit é d u c h er c h e ur, c’ est - à-

dir e, il est c a p a bl e d e «  n o m m e r l es p h é n o m è n es e n c a us e et d’ e n d é g a g er l es i m pli c ati o ns » ( Gl as er, 

1 9 7 8, p . 1 9 6).  M ais,  o utr e  l a  s e nsi bilit é  d u  c h er c h e ur,  l a  d é m ar c h e  d e  c at é g oris ati o n  e xi g e  a ussi 

d’ u n e gr a n d e or g a nis ati o n et l a mi n uti e d u c h er c h e ur. C o m m e l a r é alis ati o n d’ u n e c at é g ori e n’ est 

p as u n e a cti o n tr ès si m pl e et r a pi d e, a u c o ntr air e, c’ est s u bst a nti el l e m e nt u n e a cti vit é ci r c ul air e et il 

f a ut l a cl arifi er, l a d ét aill er, l a pr é cis er s a ns c ess e. L a t h é oris ati o n a n cr é e n’ est p as u n e d é m ar c h e 

li n é air e, c ar c e q ui l a c ar a ct éris e, c e s o nt j ust e m e nt c es it ér ati o ns, c es all ers-r et o urs p er m a n e nts et 

l e  tr a v ail  d e  c o m p ar ais o n  e ntr e  l es  c at é g ori es  d’ u n e  p art,  et  e ntr e  c o d a g es-c at é g ori es  et  d o n n é es 

d’ a utr e  p art.  

D’ a pr ès  P aill é,  il  n o us  offr e  q u atr e  e nj e u x  p o ur  l a  c o nstr u cti o n  d es  c at é g ori es  :  « l es  d éfi nir,  e n 

d é g a g er l es pr o pri ét és, e n s p é cifi er l es c o n diti o ns s o ci al es l é giti m a nt l e ur f or m ul ati o n et e n i d e ntifi er 

l es  di v ers  f or m es »  ( 1 9 9 6, p . 1 6 4).  Pr e mi èr e m e nt,  l a  d éfi niti o n  est  u n  e ns e m bl e  d es  pr o pri ét és 

ess e nti ell es d e q u el q u e c h os e. P ar c o ns é q u e nt, n o us d e v o ns d é g a g er l es pr o pri ét és d es p h é n o m è n es 

a v a nt d e f air e l a d éfi niti o n. A u f o n d, a pr ès q u e l e c h er c h e ur v érifi e l es c o d es e n g e n dr és, il  p o urr a 

tr o u v er q u e c ert ai n es pr o pri ét és c o m m u n es s o nt a p p ar u es p ar mi d es p h é n o m è n es. Et, e n pr ofit a nt 

d es pr o pri ét és, il est r ais o n n a bl e d’i nt é gr er l es p h é n o m è n es d a ns u n e c at é g ori e. E n c o ns é q u e n c e, 

l’ a cti vit é d e d éfi nir u n e c at é g ori e, c’ est s p é cifi er à q u oi l a c at é g ori e et l es pr o pri ét és c o m m u n es s ur 

d es p h é n o m è n es r e n v oi e nt. D e u xi è m e m e nt, l es c o n diti o ns s o ci al es o nt p o ur fi n alit é d’ e x pl or er l a 

q u esti o n  : d a ns q u ell es c o n diti o ns ( c o nt e xt es s o ci a u x) s o ci al es u n e c at é g ori e s’ a p pli q u e -t-ell e  ? P ar 

e x e m pl e, P aill é m o bilis e q u atr e c o n diti o ns s o ci al es e n t a nt q u e f ort e cr o y a n c e d a ns l es b uts et l es 

v al e urs  d e  l’ or g a nis ati o n  p o ur  j ustifi er  l’ a d a pt ati o n  d’ utilis er  l a  c at é g ori e l’ e n g a g e m e nt 

or g a nis ati o n n el . Tr oisi è m e m e nt, l’ e x er ci c e c o nsist a nt à i d e ntifi er l es di v ers es f or m es d e l a c at é g ori e, 

il s’ a git d’ a n al ys er l es f or m es pr és e nt é es d’ u n e c at é g ori e a u x sit u ati o ns diff ér e nt es. P ar e x e m pl e, l a 

c at é g ori e d e l’ e ns ei g n e m ent or g a nis ati o n n el p e ut s’i n c ar n er d a ns  u n c o m p ort e m e nt p ositif d a ns u n e 

e ntr e pris e, m ais, p o ur l’ a utr e sit u ati o n, il i n di q u e u n e a cti vit é n é g ati v e.  
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L a mis e e n r el ati o n  

E n f ait,  a pr ès  l es  d é m ar c h es  d’ a n al ys e  d e  c at é g oris ati o n,  n o us  s o m m es  e n  p oss essi o n  d e 

s uffis a m m e nt d e c at é g ori es et il est t e m ps d e r é v él er l a r el ati o n p ar mi e u x. Et, c ett e ét a p e s’ a p p ell e 

l a mis e e n r el ati o n et q ui o nt p o ur fi n alit é d e r é p o n dr e l es q u esti ons s ui v a nt es  : C e q u e j’ ai i ci est -il 

li é a v e c c e q u e j’ ai l à ? E n q u oi et c o m m e nt est -c e li é  ? ( P aill é, 1 9 9 6, p . 1 6 4).  

P o ur c ett e ét a p e, l es q u esti o ns p os é es t o u c h e nt a u x li e ns d es c at é g ori es d éj à o bt e n u es. S el o n P aill é, 

l es li e ns e u x-m ê m es p e u v e nt pr e n dr e q u atr e f or m es  : « d es li e ns d e r ess e m bl a n c e, d e d é p e n d a n c e, 

d es li e ns f o n cti o n n els ( A est util e à B), d es li e ns hi ér ar c hi q u es ( A est pl us él e v é q u e B)  » ( P aill é, 

1 9 9 6, p . 1 6 9). Et, c es li e ns o nt ét é e n g e n dr és s ur l a b as e d es pr o pri ét és p ort é es p ar l es c at é g ori es. 

E n g é n ér al, il e xist e tr ois a p pr o c h es p o ur pr o c é d er à l a mis e e n r el ati o n d es c at é g ori es. D’ a b or d, 

l’ a p pr o c h e e m piri q u e. Ell e « s e r a p p ort e à l a mis e e n r el ati o n d es c at é g ori es à p artir d' ell es -m ê m es 

et d es p h é n o m è n es a u x q u els ell es s o nt ass o ci é es, p ar e x e m pl e e n pr o c é d a nt c at é g ori e a pr ès c at é g ori e, 

e xtr ait  p ar  e xtr ait  »  ( P aill é,  1 9 9 6, p . 1 7 0).  E ns uit e,  l’ a p pr o c h e  s p é c ul ati v e.  C ett e  a p pr o c h e  pr e n d 

a p p ui e ess e nti ell e m e nt s ur l es e x p éri e n c es p ers o n n ell es et l a l o gi q u e p ers o n n ell e.  E nfi n, l’ a p pr o c h e 

t h é ori q u e. D a ns l e c as o ù u n e c at é g ori e p o u v ait êtr e li é e à l’ a utr e c at é g ori e p ar u n e t h é ori e m at ur e , 

l’ a p pr o c h e t h é ori q u e est c o nsi d ér é e c o m m e u n e gr a n d e o p p ort u nit é  p o ur f air e l a mis e e n r el ati o n. 

O n p e ut c o nsi d ér er q u’ à c e st a d e, l a r éf ér e n c e à d’ a utr es c a dr es t h é ori q u es dis p o ni bl es p e ut êtr e u n e 

ai d e p o ur l a d é m ar c h e d’ e ns e m bl e e n t h é oris ati o n a n cr é e  : l a c o m p ar ais o n e ntr e l es c at é g ori es q ui 

é m er g e nt d e l’ a n al ys e d es d o n n é es et d es c o n c e pts e xist a nts p e ut a v oir u n e f o n cti o n h e uristi q u e, à 

c o n diti o n d e n e p as s’ y e nf er m er et d e f air e j o u er l es c at é g ori es e ntr e ell es. E n c or e u n e f ois, c’ est l e 

pr o c ess us (t h é oris ati o n) q ui i m p ort e. N o us p o u v o ns l es utilis er fl e xi bl e m e nt et d’ a pr ès l es sit u ati o ns 

diff ér e nt es.  

E ntr e  p ar e nt h ès e s,  l a  c o nfr o nt ati o n  a v e c  d es  a p p orts  t h é ori q u es  e xt er n es  n’ est  p as  fi d èl e  a u x 

pri n ci p es d’ u n e d é m ar c h e q ui s er ait a bs ol u m e nt i n d u cti v e, q ui i m p os er ait q u e s e ul es l es c at é g ori es 

é m er g e nt es à p artir d es d o n n é es s er ai e nt v al a bl es.  M ais e n r é alit é, l e c h er c h e ur n’ e ntr e p as d a ns l a 

d é m ar c h e d e l a t h é oris ati o n a n cr é e s a ns él é m e nts t h é ori q u es a p p ort és p ar s a f or m ati o n et p ar l’ ét at 

d e l’ art  : c es él é m e nts c o nstit u e nt d es c a dr es pr é al a bl es à l’ a n al ys e d e l a t h é oris ati o n a n cr é e et il est 

i n é vit a bl e qu’ils i nt erf èr e nt d a ns l e pr o c ess us d e c o d a g e et d e c at é g oris ati o n. L’i m p ort a n c e  est d o n c 

d e  r est er  c o ns ci e nt  d e  c es  p h é n o m è n es  d e  pr é -c at é g oris ati o n  et  d’ ess a y er  d e  n e  p as  y  e nf er m er 

l’ a n al ys e, p o ur a u c o ntr air e f air e j o u er l es d o n n é es a v e c et m ê m e c o ntr e l es c o n c e pts dis p o ni bl es, et 

n o n l es pli er à c es c a dr es pr é e xist a nts. L’i m p ort a nt est d e m ettr e à j o ur c es c a dr es pr é al a bl es p o ur 

n e p as e n r est er pris o n ni er.  

D a ns  l’ e ns e m bl e,  l’ ét a p e  d e  l a  mis e  e n  r el ati o n  j o u e  u n  r ôl e  d ét er mi n a nt  d a ns  l’ a n al ys e  p ar 

t h é oris ati o n a n cr é e p ar c e qu ’il s’ a git d’ u n pr o c ess us str u ct ur é d o nt la f o n cti o n est d e c o m m e n c er à 

r eli er l es d o n n é es i n d é p e n d a nt es d a ns u n e str u ct ur e s p é cifi q u e. C o m m e l es pr e mi èr es d e u x ét a p es 

n o us p er m ett e nt d’ a c q u érir s e ul e m e nt d es d o n n é es c o m pl èt e m e nt i n d é p e n d a nt es, q ui n e s o nt q u e 

d éfi ni es c o m m e d es él é m e nts e n v u e d e c o nstr uir e n otr e i nt er pr ét ati o n d es d o n n é es, il f a ut p ass er 

pr o gr essi v e m e nt  à  l e ur  i nt é gr ati o n  d a ns  u n e  s c h é m atis ati o n  pl us  c o m p a ct e,  c e  q ui  c orr es p o n d  à 

l’ ét a p e s ui v a nt e. À l a fi n d e c ett e ét a p e, l’ a n al ys e d e vr ait p er m ettr e d e dé c o u vrir  l’ a x e pri n ci p al d e 

l’ hist oir e d es e ntr eti e ns.  

 

L ’i nt é gr ati o n 

L ’ ét a p e d e l’i nt é gr ati o n a p o ur o bj e ctif d e d é p ass er l es diff ér e nts p h é n o m è n es a p p ar us e n v u e d e 

g é n ér er  u n  p h é n o m è n e  g é n ér al.  P ar  c o ns é q u e nt,  l es  q u esti o ns  p o ur  c ett e  ét a p e  s o nt  : Q u el  est  l e 
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pr o bl è m e pri n ci p al  ? J e s uis e n f a c e d e q u el p h é n o m è n e  e n g é n ér al ? M o n ét u d e p ort e e n d éfi niti v e 

s ur q u oi  ?   

E n f ait, c ett e ét a p e a u n e f o n cti o n p ar eill e à c ell e d u c o d a g e s él e ctif d e l a Gr o u n d e d T h e or y, c e q ui 

m o ntr e  bi e n  q u e l a  t h é oris ati o n  a n cr é e e n  est  l’ h ériti èr e.  L’i nt é gr ati o n  s’ a p pli q u e  à  d é g a g er 

cl air e m e nt  l’ hist oir e  d es pr é c é d e nt es  et  à  pr o p os er  d es  h y p ot h ès es  d es  p h é n o m è n es  g é n ér a u x. 

L’i nt é gr ati o n  c o nsist e  d a ns  l’ eff ort  d e  r é d uir e  à  u n  mi ni m u m  l e  n o m br e  d e  c at é g ori es  et  d e  li e ns 

e ntr e  c at é g ori es.  O n  v oit  ai nsi  u n  m o u v e m e nt  i n v ers e  d e  c el ui  d es  p h as es  1  et  2  :  c o d a g e  et 

c at é g oris ati o n ét ai e nt d es pr o c ess us o u v erts, d esti n és à o u vrir l e pl us p ossi bl e d e pist es p ot e nti ell es. 

L es  p h as es  2  et  3  vis e nt  d es  pr o c ess us  d e  «  f er m et ur e »,  a u  s e ns  d e  r é d u cti o n,  d e  s él e cti o n,  q ui 

c h er c h e nt n o n à f er m er c es pist es, m ais à i d e ntifi er l es i d e ntit és p o ur r é d uir e l e v ol u m e d u m o d èl e 

c o n c e pt u el e n tr ai n d e s e c o nstr uir e.  

 

L a m o d élis ati o n  

A pr ès a v oir  e n g e n dr é l es h y p ot h ès es, n o us pr é c é d o ns à l’ ét a p e d e l a m o d élis ati o n q ui «  c o nsist e à 

r e pr o d uir e  l e  pl us  fi d èl e m e nt  p ossi bl e  l’ or g a nis ati o n  d es  r el ati o ns  str u ct ur ell es  et  f o n cti o n n ell es 

c ar a ct éris a nt l e p h é n o m è n e pri n ci p al c er n é a u t er m e d e l’ o p ér ati o n d’i nt é gr ati o n » ( P alli é, 1 9 9 6, p. 

1 8 9).  P o ur  l a  m ét h o d e  d e  l’ a n al ys e  p ar  l a  t h é oris ati o n  a n cr é e,  l a  d é m ar c h e  d e  m o d élis ati o n  n e 

c o nsist e p as à o bt e nir u n e t h é ori e c o m pl èt e q ui vis e à e x pli q u er l es a utr es p h é n o m è n es d u m ê m e 

t y p e, m ais, à f air e « c o n c e pt u alis er d es p h é n o m è n es ét u di és e n s yst é m atis a nt l a d y n a mi q u e r é v él é e 

d a ns l a mis e e n r el ati o n  » ( M éli a ni,  2 0 1 3, p . 4 4 2). 

N o us s o u h ait o ns pr é cis er i ci q u e n o us c o m pr e n o ns l e c o n c e pt d e «  m o d èl e  » d a ns l e s e ns q u’il a 

d a ns l e c a dr e d e l’ é pist é m ol o gi e s ci e ntifi q u e, et e n p arti c uli er p o ur s es us a g es d a ns l a r e c h er c h e et 

a ussi l a c o m m u ni c ati o n s ci e ntifi q u e. Voi ci u n e d éfi niti o n g é n ér al e q ui r etr o u v e n otr e c o m m e nt air e 

s ur l a m ét h o d e d e l a t h é oris ati o n a n cr é e : 

L e m o d èl e a u n e f o n cti o n p arti c uli èr e p ar r a p p ort à l a c o n n aiss a n c e ; il est u n e c o nstr u cti o n 

d e  l’ es prit  q ui  p er m et  d e  m ettr e  e n  pl a c e  u n  e ns e m bl e  d e  v ari a bl es  n o n  dir e ct e m e nt 

a c c essi bl es à l’ e x p éri e n c e, p o ur di v ers es r ais o ns. C e m o d èl e est c o nstr uit e n f o n cti o n d’ u n e 

c ert ai n e  i d é e  q u’ o n  s e  f ait  d u  r é el  à  ét u di er  (li é e  à  d es  o bs er v ati o ns,  d es  c o n n aiss a n c es 

a nt éri e ur es, l a f or m ul ati o n d e pr o bl è m es...). L es él é m e nts à m a ni p ul er s o nt li és e ntr e e u x 

s oit  p ar  d es  str u ct ur es  a bstr ait es  ( m o d èl e  pl a n ét air e  d e  l’ at o m e)  et/ o u  m at h é m atis é es 

( m o d èl e  q u a ntit atif  d es  fl u x  d e  m ati èr e  et  d’ é n er gi e  d a ns  u n  é c os yst è m e),  s oit  p ar  d es 

s c h é m as  fi g ur atifs  [ c o m m e  c e u x  q u e  n o us  pr o d uis o ns  p ar  l a  t h é oris ati o n  a n cr é e]  o u  d es 

o bj ets  c o n cr ets  c o nstr uits  e n  f o n cti o n  d e  l e ur  r ess e m bl a n c e  a n al o gi q u e  a v e c  l’ o bj et  à 

ét u di er... «  D a ns t o us l es c as l e m o d èl e c o nstit u er a u n o bj et d e s u bstit uti o n p er m ett a nt d e 

tr a v aill er s ur a utr e c h os e q u e l e r é el, q ui p o urt a nt fi g ur er a l e r é el, p ar c e q u’il e n r e pr o d uir a 

c ert ai n es r el ati o ns p erti n e nt es.  ( Dr o uli n, 1 9 8 8, p. 8-9)  

E n p arti c uli er, ci n q q u esti o ns s e p os e nt à c ett e ét a p e  : 

D e q u el t y p e d e p h é n o m è n e s’ a git -il ? À l a fi n d e l’ ét a p e d e l’i nt é gr ati o n, n o us a v o ns o bt e n u d es 

h y p ot h ès es  et  à  c ett e  ét a p e, l e c h er c h e ur  s e  c o n c e ntr e  s ur  l e  cl ass e m e nt  et  l a  str u ct ur ati o n  d es 

h y p ot h ès es et il q u esti o n d e q u el t y p e d e p h é n o m è n es il s’ a git. P ar e x e m pl e, u n p h é n o m è n e at y pi q u e, 

m ar gi n al, et c.  

Q u ell es  s o nt  l es  pr o pri ét és  d u  p h é n o m è n e  ? «  Il  i m p ort e  d e  d ét er mi n er  cl air e m e nt  l es  tr aits,  l es 

c o m p os a nt es, l es él é m e nts c o nstit utifs d u p h é n o m è n e  » ( P alli é, 1 9 9 6, p. 1 7 4). E n f ait, l es pr o pri ét és 

d’ u n  p h é n o m è n e  c e ntr al  s e  pr és e nt e nt  a ussi  p ar  l es  c at é g ori es.  E n  c o ns é q u e n c e,  q u a n d  n o us 
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r é p o n d o ns à c ett e q u esti o n, n o us f ais o ns e n eff et l a v érifi c ati o n d es c ar a ct èr es c o m m u ns q ui p ort e nt 

s ur l es c at é g ori es d éj à e n g e n dr é es.  

Q u els  s o nt  l es  a nt é c é d e nts  d u  p h é n o m è n e  ? C ett e  q u esti o n  s e  p os e  p o ur  e x pl or er  l es  c o n diti o ns 

d’ e xist e n c e  d’ u n  p h é n o m è n e.  E n  g é n ér al,  il  p e ut  e xist er  b e a u c o u p  d’ e n vir o n n e m e nts  o ù  l e 

p h é n o m è n e a p p ar aît. P ar c o ns é q u e nt, e n v u e d’ a c q u érir u n e or g a nis ati o n str u ct ur ell e et c o m pl èt e, 

n o us e x pl or o ns l es c o n diti o ns d’ e xist e n c es et l es r e n d o ns e ns e m bl e.  

Q u ell es s o nt l es c o ns é q u e n c es d u p h é n o m è n e  ? N o us v o ul o ns é g al e m e nt s a v oir q u els s o nt l es eff ets 

d e  l’ e n vir o n n e m e nt  d e  l’ e xist e n c e  d u  p h é n o m è n e  et  d e  l’ é v ol uti o n  d u  p h é n o m è n e.  Il  n o us  f a ut 

r e c h er c h er d e c o ns é q u e n c es dr a m ati q u es o u b é n éfi q u es, et c. 

Q u ell es s o nt l es pr o c ess us e n j e u a u ni v e a u d u p h é n o m è n e  ? Il n o us f a ut a ussi p arl er d es m o d alit és 

d e l’ e x pr essi o n et d e l a tr a nsf or m ati o n e ntr e l es a nt é c é d e nts et l es c o ns é q u e n c es d u p h é n o m è n e. 

S el o n P aill é, «  d é g a g er l es pr o c ess us e n j e u a u ni v e a u d u p h é n o m è n e, c' est pl o n g er a u c œ ur d e l a 

c o m pl e xit é d e l' a cti o n, l à o ù l a d y n a mi q u e l' e m p ort e s ur l a str u ct ur e, o ù l es l o gi q u es s' affr o nt e nt, o ù 

l es  c o ntr a di cti o ns  s o nt  m o m e nt a n é m e nt  r és ol u es  d a ns  u n e  pr a xis.  Il  s' a git  d e  r e n dr e  c o m pt e  d e 

l' é v ol uti o n  d u  p h é n o m èn e,  d e  s a  d y n a mi q u e,  d e  s a  diff ér e n ci ati o n,  d es  bl o c a g es  q u'il  s u bit,  d es 

r efl u x, d es c h a n g e m e nts q ui l e tr a v ers e nt » ( 1 9 9 6, p . 1 7 6). D a ns l e c as o ù l e li e n e ntr e l es a nt é c é d e nts 

et l es c o ns é q u e nts est p arf ait e m e nt ét a bli, n o us esti m o ns q u e l es p h é n o m è n es s o nt bi e n str u ct ur és, 

et al ors, n o us o bt e n o ns  u n m o d èl e r el ati v e m e nt str u ct ur el.  

 

L a t h é oris ati o n  

L a d er ni èr e ét a p e est l a t h é oris ati o n, il s’ a git d e «  f or m ul er l a t h é oris ati o n t o ut e n a y a nt à l’ es prit 

q u’ ell e n e s er a j a m ais a c h e v é e. L a t h é oris ati o n d oit p er m ettr e d e s aisir l a c o m pl e xit é d u p h é n o m è n e 

t a nt a u ni v e a u c o n c e pt u el q u’ a u ni v e a u e m piri q u e d e s es mis es e n sit u ati o n » ( M éli a ni,  2 0 1 3, p . 

4 4 2). P o ur c ett e ét a p e, n o us pr ofit o ns d e tr ois m ét h o d es p o ur r e nf or c er l es c o n c e pts é m er g e a nts et 

d’ aff ai blir l es e x pli c ati o ns di v er g e nt es  : 

L ’ é c h a ntill o n n a g e t h é ori q u e : il s’ a git d’ é c h a ntill o n n er l es di v ers es m a nif est ati o ns d’ u n p h é n o m è n e, 

à s a v oir, n o us d e v o ns c h oisir u n c ert ai n n o m br e d’ él é m e nts r e pr és e nt atifs d’ u n p h é n o m è n e p o ur 

c o ns oli d er u n e t h é oris ati o n.  

L ’i n d u cti o n a n al yti q u e : c ett e m ét h o d e f ait i nt er v e nir l a r e c h er c h e d u « c as n é g atif  » q ui c o nfr o nt e 

c o nst a m m e nt l’ e x pli c ati o n d’ u n p h é n o m è n e a u x c as q ui d éfi e nt c ett e e x pli c ati o n. Et, c ett e m ét h o d e 

n o us p er m et d’ arri v er à d e u x c o n cl usi o ns  : « s oit c es c as a p p ar aiss e nt n o n p erti n e nts a u r e g ar d d u 

p h é n o m è n e ét u di é, s oit ils r e m ett e nt e n c a us e l' e x pli c ati o n, l e m o d èl e o u l a t h é ori e a v a n c é e, q ui 

d e vr o nt al ors êtr e r ef or m ul és  ». ( K at z, 2 0 1 5, p. 1 3 6)  

L a v érifi c ati o n d es i m pli c ati o ns t h é ori q u es  : « d é c o m p os er l a t h é oris ati o n s o us f or m e d’ é n o n c és 

p o ur v érifi er si l es d o n n é es e m piri q u es s o nt e n h ar m o ni e a v e c l es h y p ot h ès es f or m ul é es  ». ( M éli a ni, 

2 0 1 3, p . 4 4 2) 

3)  P r és e nt ati o n d e n os c h oi x e n m ati è r e d e m ét h o d e d’ a n al ys e p a r t h é o ris ati o n a n c r é e  

N otr e r e c h er c h e n é c essit e u n e pris e d e d é cisi o n q u a nt a u x m o y e ns et a u x m ét h o d es p o ur c o nti n u er 

à  a n al ys er  l es  d o n n é es  r e c u eilli es.  P o ur  pr e n dr e  l a  d é cisi o n,  n o us  a p p ort o ns  l e  t a bl e a u 2 3 e n 

e x pli q u a nt l es diff ér e n c es e ntr e l a Gr o u n d e d T h e or y et l a t h é oris ati o n a n cr é e  ( M éli a ni, 2 0 1 3, p . 4 3 8). 

T a bl e a u 2 3  L es d iff é r e n c es e nt r e l a t h é o ris ati o n a n c r é e et l a g r o u n d e d t h e o r y  

T h é o ris ati o n a n c r é e  G r o u n d e d th e o r y  

M ét h o d e d’ a n al ys e d e d o n n é es  Str at é gi e g é n ér al e d e r e c h er c h e  

O bj e ctif d e t h é oris ati o n O bj e ctif d e pr o d u cti o n d’ u n e t h é ori e  
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C o m p os é e  d’ o p ér ati o ns  c o n d uis a nt  à  l a  c o nstr u cti o n 

t h é oris a nt e 

C o m p os é e d e c o d a g e m ulti pl es  

D’ u n e  p art , n o us  n o us  c o n c e ntr o ns  s ur  l’ o bj e ctif  d e  c es  d e u x  m ét h o d es.  «  E n  pr e mi er  li e u,  u n e 

t h é ori e  a  d es  v ert us  s y nt h éti q u es »  ( T h o m as,  2 0 2 2).  U n e  t h é ori e  c o nti e nt  u n e  visi o n  d’ e ns e m bl e 

d’ u n v ast e t err ai n d u s a v oir et e x pli q u e d e n o m br e u x  p h é n o m è n es. L’ e nj e u d e c ett e c ar a ct éristi q u e 

f o c alis e s ur l e m ot « v ast e  ». E n f ait, l a n aiss a n c e d’ u n e t h é ori e d e m a n d e d es e x p éri e n c es r é p ét é es 

et  a pr ès  c ell es -ci  n o us  p o u v o ns  c art o gr a p hi er,  d é crir e  u n  v as e  t err ai n  d u  s a v oir.  Et,  l es  s a v oirs 

pr e n n e nt l e urs s o ur c es d a ns  l es c h a m ps diff ér e nts. D o n c, d es c h er c h e urs c o ns a cr e nt b e a u c o u p d e 

t e m ps et a n al ys e nt bi e n pl us d’ é c h a ntill o ns p o ur c o n c e v oir u n e n o u v ell e t h é ori e. Mais , p o ur u n e 

r e c h er c h e d o ct or al e, n o us a v o ns s e ul e m e nt q u atr e a ns p o ur  fi nir t o us l es tr a v a u x e ntr e r e c u eillir d es 

d o n n é es et l a r é d a cti o n d e l a t h ès e, et e n v érit é, il n’ est p as p ossi bl e d e d o n n er b e a u c o u p d e t e m ps 

p o ur r ef air e l es e x p éri m e nt ati o ns ( o u d a ns n otr e c as, l es e ntr eti e ns et l es a n al ys es). D e pl us, n otr e 

r e c h er c he s’ att a c h e à d e n o m br e u x  a ct e urs d a ns l es d e u x p a ys, c o m m e l es e ns ei g n a nts, l es él è v es, 

l es  i ns p e ct e urs,  et c.  E n  r ais o n  d e  f or c es  m aj e ur es  c o m m e  l es  c o ntr ai nt es  d e  t e m ps  d es  a ct e urs 

i nt err o g és, il n’ est p as p ossi bl e d e m e n er u n e e n q u êt e à gr a n d é c h ell e. Et s ur l a l o n g u e d ur é e.  P ar 

c o ns é q u e nt,  n otr e  r e c h er c h e  n e  p o urs uit  p as  c o m pl èt e m e nt  l e  b ut  d e  pr o p os er  u n e  t h é ori e,  a u 

c o ntr air e, n o us pr éf ér o ns u n e fi n alit é m oi ns a m biti e us e, s oit, l’ o bj e ctif d e t h é oris ati o n a u s e ns q u e 

l ui d o n n e P aill é. E n d’ a utr es t er m es, l’ e x pl or ati o n d e c e q ui s er ait u n e t h é ori e d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e n e p e ut p as s e t er mi n er e n  si p e u d e t e m ps,  et  n otr e r e c h er c h e n e p e ut 

q u’ ét u di er d es as p e cts pl us él é m e nt air es d e c e t h è m e, n o n p as u n e t h é ori e c o m pl èt e. Et, a u f ur et 

m es ur e  d u  d ér o ul e m e nt  d es  si x  ét a p es  d e  l a  t h é oris ati o n  a n cr é e,  l es  d o n n é es  e m piri q u es  s e 

c o n c e pt u alis e nt  p e u  à  p e u  pl us  t h é ori q u e m e nt.  E n  f ait,  n o us  t â c h o ns  d e  pr o p os er  t o uj o urs  d es 

o p ér ati o ns p o ur c o nstr uir e l a r é alit é c a c h é e d erri èr e l es p h é n o m è n es et ell e s a p p ort e nt l es r és ult ats 

q ui  s er o nt  pl us  t h é ori q u es  a pr ès  c h a q u e  ét a p e.  N o us  esti m o ns  q u e  c es  o p ér ati o ns  p e u v e nt  n o us 

c o n d uir e à l a c o nstr u cti o n t h é oris a nt e et n o us ra p pr o c h er  c o nst a m m e nt d’ u n e t h é ori e, c’ est l’ o bj e ctif 

q u e n otr e r e c h er c h e p e ut r é alis er. E n u n m ot, a u ni v e a u d e l’ o bj e ctif d e r e c h er c h e, l a t h é oris ati o n 

a n cr é e d a ns s o n a m biti o n li mit é e c o n vi e nt pl us q u e l’ a m biti o n t h é ori q u e d e l a G r o u n d e d T h e or y.  

D’ a utr e p art, l a Gr o u n d e d T h e or y n o us offr e e n eff et u n e str at é gi e g é n ér al e d e r e c h er c h e. E n f ait, 

ell e a tr ois tr aits ess e nti els  : l’ él a b or ati o n d’ u n e t h é ori e i m pli q u e d e s e pl a c er d a ns u n pr o c ess us d e 

r e c h er c h e, l a G T est u n e m ét h o d e g é n ér al e d’a n al ys e c o m p ar ati v e,  l a Gr o u n d e d T h e or y c o nsist e à 

f a v oris er l a d é c o u v ert e d e l a t h é ori e à p artir d es d o n n é es o bt e n u es et a n al ys é es s yst é m ati q u e m e nt  

d a ns  l e  c a dr e  d e  l a  r e c h er c h e  s o ci al e.  P arl a nt  g é n ér al e m e nt,  l es  tr ois  tr aits  d éfi niss e nt  l es  r è gl es 

g é n ér al es p o ur f air e u n e r e c h er c h e d e gr a n d e a m pl e ur. M ais, q u a n d n o us n o us i nt é gr o ns d a ns u n e 

r e c h er c h e pr ati q u e, il est n é c ess air e d e c h oisir u n e m ét h o d e s p é cifi q u e q ui p e ut e x pri m er l es tr ois 

tr aits d éj à pr és e nt és. C o m m e a d a pt ati o n d e l a Gr o u n d e d T h e or y, l a t h é oris atio n a n cr é e e x pri m e c es 

c ar a ct èr es et à l a f ois ell e d o n n e d es ét a p es pl us d ét aill é es et o p ér ati o n n ell es. P ar e x e m pl e, l’ ét a p e 

d e l a mis e e n r el ati o n et c ell e d e l’i nt é gr ati o n m ett e nt pl us l’ a c c e nt s ur l a c o n c e pti o n c o m p ar ati v e 

q u e l e c o d a g e a xi al l e f ait.  
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III 2. 2 L a m ét h o d e utilis é e p o u r t r o u v e r et e x pli q u e r l es diff é r e n c es et l es 

simil a rit és d es r és ult ats e nt r e l es d e u x p a ys : r e c h e r c h e c o m p a r ati v e e n 

é d u c ati o n  

N otr e  r e c h er c h e  s e  d ér o ul e  s e  b as a nt  s ur  d es  d o n n é es c oll e ct é es  d a ns  l es  d e u x  p a ys.  S el o n  l es 

e ntr eti e ns d éj à f aits, n o us n ot o ns d es diff ér e n c es et d es si mil arit és a u titr e d e l a c o m pr é h e nsi o n d e 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d a ns l es d e u x p a ys. M ais, l a d é m ar c h e d e n otr e r e c h er c h e 

n e s’ arr êt e p as à c ett e ét a p e, ell e s o u h ait e e x pl or er l es r ais o ns p o ur l es q u ell es c es diff ér e n c es et c es 

si mil arit és s o nt a p p ar u es d’ a pr ès l a c ult ur e et l es a utr es él é m e nts u ni q u es d e d e u x p a ys. D o n c, n o us 

pr e n o ns a p p ui  s ur l a m ét h o d e c o m p ar ati v e p o ur c o nti n u er n otr e r e c h er c h e.  

III 2. 2. 1 L es  v al e u rs t h é o ri q u es d e l a r e c h e r c h e c o m p a r ati v e e n é d u c ati o n  

C h e n (2 0 1 0) a s yst é m ati q u e m e nt a n al ys é l es a p p ort s d e l a r e c h er c h e c o m p ar ati v e e n é d u c ati o n, d a ns 

c ett e  p arti e,  n o us  n o us  r éf ér o ns  à  c ett e  ét u d e  et  à  n os  pr ati q u es  p o ur  e x pli q u er  p o ur q u oi  n o us 

utilis o ns l a m ét h o d e c o m p ar ati v e.  

D a ns s a diss ert ati o n d o ct or al e, C h e n m et e n v al e ur l es c ar a c t éristi q u es et l a fi n alit é d e l a r e c h er c h e 

c o m p ar ati v e  e n  é d u c ati o n  p o ur  e n  e x pli q u er  l es a p p orts  t h é ori q u es  et  pr ati q u es.  D’ a b or d,  l a 

r e c h er c h e c o m p ar ati v e e n é d u c ati o n est ess e nti ell e m e nt u n e ét u d e i nt er c ult ur ell e et ell e p ort e s ur l es 

c ar a ct éristi q u es  c o m p ar a bl es ,  i nt err é gi o n ale ,  i nt er dis ci pli n air e,  et c.  E n  f ait,  d a ns  l a  r e c h er c h e 

c o m p ar ati v e e n é d u c ati o n, il s’ a git g é n ér al e m e nt d e c o nfr o nt er a u  mi ni m u m  d e u x p a ys diff ér e nts 

o u  r é gi o ns,  d o n c,  il  est  n é c ess air e  d’ a v oir  u n e  p e ns é e  d’ i nt er ( d é p ass er  l es  li mit es  n ati o n al es, 

r é gi o n al es o u dis ci pli n air e) a u c o urs d e l a r e c h er c h e. S ur l e pl a n t h é ori q u e, c ett e c o m p ar ais o n a u n e 

v al e ur h e uristi q u e, d a ns l e s e ns o ù ell e r é v èl e p ar c o ntr ast e d es diff ér e n c es et d es i d e ntit és q ui ai d e nt 

à c ar a ct éris er d es pr ati q u es q ui p ar aiss e nt pr o c h es  : d a ns n otr e ét u d e, l a c o m p ar ais o n p ort e s ur u n e 

di m e nsi o n d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el d a ns l es m éti ers d’ art, et pl us g é n ér al e m e nt n otr e ét u d e 

d e vr ait a p p ort er d es c o n n aiss a n c es s ur u n e di m e nsi o n f o n d a m e nt al e d e l’ é d u c ati o n a u d esi g n . D’ u n e 

m a ni èr e g é n ér al e, l e pr o c ess us d e r e c h er c h e est a ussi c el ui d e c ollisi o n c ult ur e ll e e ntr e l es p a ys o u 

r é gi o ns et c ett e c ollisi o n r é v èl e l es arri èr e-f o n ds c ult ur els. P ar e x e m pl e, d a ns n otr e r e c h er c h e, l es 

a ct e urs d a ns d e u x p a ys a b or d e nt diff ér e m m e nt l a c o m pr é h e nsi o n d e l’ est h éti q u e. S el o n l es C hi n ois, 

l’ ét hi q u e  r est e  li é e  stri ct e m e nt  à  l’ est h éti q u e,  a u  c o ntr air e,  e n  Fr a n c e,  l’ ét hi q u e  n' est  p as  u n e 

di m e nsi o n c o nsi d ér é e s o u v e nt l ors q u’il s’ a git d e d éfi nir l’ est h éti q u e.  

E ns uit e,  l es  fi n alit és  a p pli c ati v es  d e  l a  r e c h er c h e  c o m p ar ati v e  e n  é d u c ati o n  s o nt  d’ a m éli or er  l es 

p oliti q u es é d u c ati v es, d e fa cilit er l es r éf or m es é d u c ati v es, d’ a c q u érir l es e x p éri e n c es i nt er n ati o n al es, 

d e r e nf or c er l es é c h a n g es é d u c atifs i nt er n ati o n a u x, et c. E n c e q ui c o n c er n e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, n o us p e ns o ns q u e c’ est u n e p arti e i m p ort a nt e d a ns l e d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt 

artisti q u e, q u oi q u e c ett e n oti o n n’ ait p as ét é j us q u’ à l a pr és e nt é e dir e c t e m e nt et f or m ell e m e nt. N o us 

v err o ns  a u ssi  q u e  n otr e  r e c h er c h e  p o urr ait  êtr e  u n e  c o ntri b uti o n  à  l a  q u esti o n  g é n ér al e  d e 

l’ e ns ei g n e m e nt  d es  «  s oft  s kills  »,  p uis q u e,  n o us  l e  v err o ns,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  t ell e  q u e  n o us  l a  d éfi niss o ns  est  pr o c h e  d es  s ofts  s kills,  c o m m e  p ar  e x e m pl e  l es 

c o m p ét e n c es ét hi q u es, et d’ u n e m a ni èr e g é n ér al e l es attit u d es o u « s a v oir êtr e ».  

Q u a n d  n o us a n al ys o ns l es d o n n é es r e c u eill es d a ns l es d e u x p a ys, n o us tr o u v o ns d es e x p éri e n c es 

pr é ci e us es et p arti c uli èr es a v e c l es q u ell es n o us or g a nis o ns e n r é alit é l’ é c h a n g es e ntr e l es d e u x p a ys 
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a u titr e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. E n r és u m é, gr â c e à l a r e c h er c h e c o m p ar ati v e 

e n é d u c ati o n, l es p a ys p e u v e nt c o n n aîtr e et a c q u érir d es e x p éri e n c es é d u c ati v es d es a utr es p a ys q ui 

s er o nt p ot e nti ell e m e nt util es à l a r éf or m e é d u c ati v e à l’ a v e nir.  

III 2. 2. 2 L es  v al e u rs p r ati q u es d e l a r e c h e r c h e c o m p a r ati v e e n é d u c ati o n   

D a ns l’ o u vr a g e d e M ar k Br a y R e c h er c h e c o m p ar ati v e e n é d u c ati o n , l’ a ut e ur a n al ys e ci n q a ct e urs 

et l e urs o bj e ctifs d e l’ é d u c ati o n c o m p ar é e  : l es p ar e nts, l es pr ati ci e ns c o m m e l es dir e ct e urs d’ é c ol e, 

l es  d é ci d e urs  p oliti q u es,  l es  a g e n c es  i nt er n ati o n al es  et  l es  u ni v ersit air es.  É vi d e m m e nt,  n otr e 

r e c h er c h e a p p arti e nt eff e cti v e m e nt a u x o bj ets d e tr a v ail d es u ni v ersit air es et l’ o bj e ctif d e c e u x -ci 

est « a m éli or er l a c o m pr é h e nsi o n d es at o uts q ui d o n n e nt f or m e a u x s yst è m es et pr o c ess us é d u c atifs 

d a ns  diff ér e nts  c o nt e xt es,  ai nsi  q u e  l’i m p a ct  d es  s yst è m es  et  pr o c ess us  é d u c atifs  s ur  l e 

d é v el o p p e m e nt  s o ci al,  e ntr e  a utr es  »  ( Br a y  et  al,  2 0 1 0,  p. 2 8).  E n  f ait,  u n e  gr a n d e  p arti e  d e 

l’ e ns e m bl e d u tr a v ail s’i nt ér ess e à l a c o m pr é h e nsi o n et à l a c o nstr u cti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. À s a v oir, e n eff e ct u a nt l’ ét u d e c o m p ar ati v e, n o us p o u v o ns a c q u érir n o n s e ul e m e nt 

u n e m eill e ur e c o n n aiss a n c e s ur c e t h è m e d a ns l es d e u x p a ys, m ais a ussi p o u v o ns a c q u érir l e li e n 

e ntr e  c e  t h è m e  et  l es  a utr es  a ct e urs  s o ci a u x. Ai nsi,  a p r ès  l es  e ntr eti e ns,  n o us  tr o u v o ns  q u e  l es 

c o m pr é h e nsi o ns d e n otr e t h è m e d a ns l es d e u x p a ys s o nt bi e n pl us diff ér e nt es q u e n o us l e p e nsi o ns. 

E n c o ns é q u e n c e, n o us n o us eff or c er o ns d e r e m o nt er a u x c a us es d e c et eff et. M ais, p o ur c el a, il n o us 

f a ut tr o u v er u n e m ét h o d e d a ns l e b ut d’ e x pl or er l es c a us es d erri èr es l es diff ér e n c es.  

S el o n  C h e n, «  l a r e c h er c h e c o m p ar ati v e e n é d u c ati o n a u n e v al e ur pr ati q u e l ors q u e l es él é m e nts 

i nt er n es (fi n alit é, c ar a ct éristi q u es, et c) s o nt c a p a bl es d e r é p o n dr e a u x d e m a n d es d’ u n a ct e ur » ( 2 0 1 0, 

p. 1 8). E n f ait, u n d es e nj e u x d e n otr e r e c h er c h e est c o m p ar er l es diff ér e n c es e ntr e l es d e u x p a ys à 

l’ é g ar d  d e  l a  c o n c e pti o n,  d es  m es ur es  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. D o n c, l a m ét h o d e c o m p ar ati v e e n é d u c ati o n p e ut s atisf air e n otr e es prit . 

III 2. 2. 3 L es ét a p es d e l a r e c h e r c h e c o m p a r ati v e e n é d u c ati o n  

A u s e ns tra diti o n n el, il e xist e q u atr e ét a p es d e r e c h er c h e c o m p ar ati v e e n é d u c ati o n  : « l a d es cri pti o n, 

l’ a n al ys e, l’ e x pl or ati o n et l’ é v al u ati o n » ( T h eis e n & Ad a m e, 1 9 9 0, p. 2 8 1). P ar l a s uit e, P hilli ps r e n d 

pl us  si m pl e c e tt e  cl assifi c ati o n  et  pr o p os e  s a  pr o pr e  c o n c e pti o n :  l a  d es cri pti o n  et  l’ a n al ys e, 

l’ e x pli c ati o n et l a pr é di cti o n. 

1.  D es c ri pti o n et A n al ys e  

P o ur c ett e ét a p e, B er e d a y a q u alifi é ai nsi l a r e c h er c h e c o m p ar ati v e p ar «  s a f or m ul e d e c at al o g a g e 

d e d o n n é es d es cri pti v es, f ais a nt s uit e à l a c o m p ar ais o n d es d o n n é es e n g a g é es d e f a ç o n à m ettr e à l a 

dis p ositi o n d e t o us, l es m eill e ur es pr ati q u es d’ u n p a ys d a ns l’i nt e nti o n d e l es r e pr o d uir e aill e urs  » 

( Br a y et al, 2 0 1 0, p. 1 6). Ai nsi d éfi ni e, ell e a p o ur o bj e ctif d’ a c q u érir d es d o n n é es p ar l’ o bs er v ati o n 

e xt er n e et s a v al e ur pri n ci p al e c o nsist e d a ns l e f ait q u e l es c h er c h e urs -d es cri pt e urs s e nsi bilis e nt l e urs 

l ect or ats a u x diff ér e nts p h é n o m è n es é d u c atifs. E n f ait , l a d es cri pti o n a l a t â c h e d e n o us pr és e nt er 

d es f aits s a ns a u c u n j u g e m e nt.  

U n e  f ois  t er mi n é e  l a  d es cri pti o n,  l a  t â c h e  pri n ci p al e  d e vi e nt  l’ a n al ys e.  M ais,  à  c ett e  ét a p e,  n o us 

f ais o ns s e ul e m e nt l’ a n al ys e pr éli mi n air e. A u c o ntr air e, l’ a n al ys e c o m pl èt e s er a r é alis é e à l’ ét a p e d e 

l’ e x pli c ati o n. À l’ ét a p e  d e  l’ a n al ys e  pr éli mi n air e,  n o us  p o u v o ns  pr o p os er  d es  h y p ot h ès es  et  d es 

e x pli c ati o ns si m pl es e n n o us b as a nt s ur l es d o n n é es r e c u eilli es. P ar e x e m pl e, a pr ès q u e n o us a v o ns 

tr o u v és d e gr a n d es diff ér e n c es à l’ é g ar d d e l a c o n c e pti o n d e l’ est h éti q u e d a ns l es d e u x p a ys, n o us 

pr o p os o ns l’ h y p ot h ès e q u e l es diff ér e n c es p e u v e nt pr e n dr e l e urs s o ur c es d a ns l a p ers p e cti v e hist oir e. 
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M ais, q u els él é m e nts hist ori q u es o nt  c o n d uit à c es diff ér e n c es  ? E t, l es a utr es e x pli c ati o ns e n d ét ail 

se d ér o ul e nt à l’ ét a p e s ui v a nt e.  

2.  E x pli c ati o n  et P r é di cti o n  

A pr ès  l a  d es cri pti o n  et  l’ a n al ys e  pr éli mi n air e,  l a  r e c h er c h e  d es  c a us es  c o m m e n c e.  P ar  r a p p ort  à 

l’ ét a p e pr é c é d e nt e q ui s’i nt ér ess e bi e n pl us à d é crir e l es f aits o bj e ctifs, n o us n o us eff or ç o ns s urt o ut 

d a ns c ett e ét a p e d’ e x pl or er l es r ais o ns q ui c o n d uis e nt à c es f aits. S el o n l e t a bl e a u 2 4 , n o us tr o u v o ns 

q u e c ett e ét a p e s e c o m p os e d e q u esti o ns pl us a p pr of o n di es q u e c ell es q ui s o nt pr és e nt é es à l’ ét a p e 

pr é c é d e nt e, p ar c e q u e «  l’ e x pli c ati o n i m pli q u e d es q u esti o ns c o m pli q u é es d e l a c a us alit é » ( P hilli ps, 

2 0 0 6, p. 3 0 9). E n f ait, «  l a c a us alit é i m pli q u e c e q u’ o n a p p ell e d es d é cl ar ati o ns u ni v ers ell es s o us l a 

f or m e  d’ h y p ot h ès es  et  d e  d é cl ar ati o ns  si n g uli èr es  »  ( P o p p er,  2 0 0 5,  p. 6 0).  D a ns  n otr e  r e c h er c h e, 

n o us  pr o p os o ns  d es  r el ati o ns  d e  c a us alit é.  P ar  e x e m pl e,  a pr ès a v oir  a n al ys é l es  d o c u m e nts 

hist ori q u es s ur l e t h è m e d e l’ est h éti q u e e n C hi n e, n o us a p p ort o ns c ett e c o n cl usi o n  : p ar c e q u e l a 

s o ci ét é c hi n ois e s’i ns crit t o uj o urs d a ns l a tr a diti o n d e c o nsi d ér er l’ ét hi q u e c o m m e u n e est h éti q u e 

d e p uis l es t e mps a n ci e ns ( d é cl ar ati o ns u ni v ers ell es), d o n c, l es a ct e urs c hi n ois i nt er vi e w és d a ns n otr e 

r e c h er c h e  pr o p os e nt  t o uj o urs  l’ ét hi q u e  pr of essi o n n ell e  q u a n d  ils  r é p o n d e nt  à  c es  q u esti o ns  d e 

l’ est h éti q u e  ( d é cl ar ati o ns  si n g uli èr es).  Et  al ors,  c’ est  e n  eff et  u n  pr o cess us  d’ e x pli c ati o n.  A ussi, 

s el o n P hilli ps, l a pr é di cti o n est é g al e m e nt u n e  ét a p e i ndis p e ns a bl e p o ur u n e r e c h er c h e c o m p ar ati v e 

e n é d u c ati o n. P o ur l’ ét a p e d e pr é di cti o n, « o n s e m bl e s u p p os er q u e c ert ai ns t y p es d e r és ult ats s er o nt 

pr és e nt és d a ns d es c as o bs er v és si c ert ai ns t y p es d e c o n diti o ns s o nt mis es e n pl a c e  » ( P hilli ps, 2 0 0 6, 

p . 3 0 9). E n f ait, n otr e r e c h er c h e, il s’ a git d’ u n e r e c h er c h e e x pl or at oir e él é m e nt air e d o nt u n o bj e ctif 

c o nsist e à offrir d es i nf or m ati o ns t h é ori q u es utilis é es p o ur l es r e c h er c h es s ui v a nt es. P ar c o ns é q u e nt, 

l es pr é di cti o ns n e s e tr o u v e nt p as a u c œ ur d e n os tr a v a u x. 

D ’ a pr ès N o a h et E c kst ei n, « l es q u atr e ét a p es s o nt c o nsi d ér é es c o m m e u n e a p pr o c h e s ci e ntifi q u e d e 

l’ é d u c ati o n  c o m p ar ati v e »  ( N o a h  &  E c kst ei n,  1 9 6 9,  p. 3 7).  S el o n  n o us,  c’ est  pl ut ôt  u n e  m ét h o d e 

f o n d a m e nt al e p o ur l a r e c h er c h e e n é d u c ati o n d a ns u n p a ys. 

T a bl e a u 2 4  L es c rit è r es p o u r l a cl assifi c ati o n d e r e c h e r c h e c o m p a r ati v e  

T y p e  Q u esti o ns t y pi q u es  O bj e ctif d e r e c h e r c h e  

D es cri pti o n et A n al ys e  Q u el est l’ ét at a ct u el d u 

p h é n o m è n e  ? 

Q u ell es s o nt l es r el ati o ns p ar mi l es 

v ari a bl es ?  

Q u ell es s o nt l es e x pli c ati o ns d es 

r el ati o ns p ar mi l es c o m p os a nts ? 

P o ur q u oi l es a ct e urs o u l es 

s yst è m es s e c o m p ort e nt -ils c o m m e 

ils l e f o nt ? 

D es cri pti o n d e p h é n o m è n es o u d e 

c o n diti o ns.  

D es cri pti o n d es r el ati o ns p ar mi l es 

v ari a bl es.  

D es cri pti o n d es r ôl es.  

S p é cifi c ati o n d es r el ati o ns d e 

c a us e à eff et o u e x pli c ati o n d es 

r el ati o ns et d es c o ns é q u e n c es. 

 

E x pli c ati o n et Pr é di cti o n  

( E x pli c ati o n et É v al u ati o n) 

Q u ell es s o nt l es q u esti o ns r el ati v es 

a u x r ôl es, a u x r el ati o ns et a u x 

pr o c ess us q ui m érit e d’ êtr e 

e x a mi n é es p ar d’ a utr es m o d es d e 

r e c h er c h e ? Q u els m o d èl es, 

p ar a di g m es o u m ét h o d es 

p o urr ai e nt êtr e util es p o ur 

c o n c e v oir d es r e c h er c h es d a ns l e 

G é n ér er d e n o u v ell es h y p ot h ès es 

o u q u esti o ns.  

E x pl or ati o n d es r el ati o ns et d es 

f o n cti o ns a v e c u n p ot e nti el d e 

r e c h er c h e a p pr of o n di e. 

J u g e m e nt d u m érit e, d e l a v al e ur 

o u d e l a v al e ur d’ u n pr o gr a m m e o u 

d’ u n e t e c h ni q u e d o n n é e.  
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f ut ur ?  

L e pr o gr a m m e A est -il m eill e ur o u 

pl us r e nt a bl e q u e l e pr o gr a m m e 

B ? L e pr o gr a m m e o u l a p oliti q u e 

est -il a d a pt é à u n c o nt e xt e 

p arti c uli er  ? 

I nt er pr ét ati o ns util es à l a pris e d e 

d é cisi o n.  

 

3.  L e m o d èl e d e B e r e d a y p o u r d es ét u d es c o m p a r ati v es  

B er e d a y  pr o p os e  u n e  a p pr o c h e  d’ a n al ys e  c o m p ort a nt  q u atr e  ét a p es  :  d es cri pti o n,  i nt er pr ét ati o n, 

j u xt a p ositi o n  et  l a  c o m p ar ais o n.  Mais ,  l e  s e ul  e nj e u  d e  c ett e  a p pr o c h e,  s el o n  B er e d a y,  est  l a 

j u xt a p ositi o n q ui est d éfi ni e c o m m e l a n oti o n c e ntr é e q u a n d o n f ait u n e r e c h er c h e c o m p ar ati v e. « 

« L a j u xt a p ositi o n p o urr ait êtr e d éfi ni e c o m m e l e r a p pr o c h e m e nt pr éli mi n air e d e d o n n é es pr o v e n a nt 

d e diff ér e nts p a ys afi n d e pr é p ar er l e t h è m e d e l a c o m p ar ais o n  » ( B er e d a y, 1 9 6 7, p. 1 7 3). Et, il a 

d éfi ni d e u x t y p es d e j u xt a p ositi o n  :la j u xt a p ositi o n v erti c al e et l a j u xt a p ositi o n h ori z o nt al e.  

A n al ys e pr éli mi n air e  

D o n n é e s d u p a ys A 

B 

C  

H y p ot h ès e fi n al e d e c o m p ar ais o n 

 Fi g u r e 4 L a j u xt a p ositi o n H o ri z o nt al e  

 

A n al ys e pr éli mi n air e  

D o n n é es d u p a ys  

A  B C  

H y p ot h ès e fi n al e d e c o m p ar ais o n 

Fi g u r e 5 L a j u xt a p ositi o n V e rti c al e  

S el o n B e r e d a y, « l es f aits d es cri ptifs o u l es d ét ails st ati q u es s e pr êt e nt bi e n a u t a bl e a u v erti c al. Al ors, 

l es d ét ails d y n a mi q u es, l es d es cri pti o ns d e c h a n g e m e nts et d e t e n d a n c es p e u v e nt p arf ois êtr e pl a c és 

d a ns  d es  list es  h ori z o nt al es  »  ( B er e d a y, 1 9 6 7,  p. 1 7 3).  E n  f ait,  l es  ét a p es  d e  d es cri pti o n  et 

i nt er pr ét ati o n s’ or g a nis e nt p ar l a c o n c e pti o n d e l a j u xt a p ositi o n h ori z o nt al e et l es d er ni èr es ét a p es 

s e d ér o ul e nt e n f o n cti o n d e l a c o n c e pti o n d e j u xt a p ositi o n v erti c al e. D’ u n c ôt é, q u a n d n o us  s o m m es 

d a ns  l es  pr e mi èr es  d e u x  ét a p es,  l es  t â c h es  pri n ci p al es  s o nt  d e  d é crir e  s e ul e m e nt  d es  d o n n é es  et 

é v al u er l es d o n n é es. À c e m o m e nt -l à, c e q u’il n o us f a ut f air e, c’ est pr és e nt er l es d o n n é es d e t o us 

p a ys et l es a n al ys er e n f o n cti o n d es di m e nsi o ns. P arl a nt g é n ér al e m e nt, l ors q u e n o us n o us i nt é gr o ns 

d a ns l es pr e mi èr es d e u x ét a p es, l es d o n n é es s o nt gl a n é es p e u à p e u et n o us c h er c h o ns à tr o u v er d es 

t h é ori es d e diff ér e nt es dis ci pli n es p o ur l es e x pli q u er.  

T o ut es  l es  a cti vit és  p ort e nt  t o uj o urs  s ur  l e  c ar a ct èr e  d y n a mi q u e.  D a ns  l’ ét a p e  s ui v a nt e,  l a 

j u xt a p ositi o n  h ori z o nt al e  est  u n e  b o n n e  l o gi q u e  p o ur  or g a nis er  l’ ét u d e.  D e  l’ a utr e  c ôt é,  u n e  f ois 

e ntr é à l’ ét a p e d e j u xt a p ositi o n et c ell e d e c o m p ar ais o n, n o us c o m m e n ç o ns à p e ns er a u x crit èr es 

arri v és  c o m p ar a bilit é et à l’ h y p ot h ès e, q ui s o nt ét a blis e n n o us b as a nt s ur l es d o n n é es arr a n g é es 

p o ur or g a nis er l’ ét u d e. À c es d e u x ét a p es s ui v a nt es, t o ut es l es d o n n é es n e c h a n g e nt p as et r est e nt 

st ati q u es  p ar c e  q u’ ell es  s o nt  d e v e n u es  l es  f o n d ati o ns st a bl es  p o ur  l es  a n al ys es  s ui v a nt es.  E n 

c o ns é q u e n c e, il est r ais o n n a bl e d’ utilis er l a j u xt a p ositi o n v erti c al e p o ur a n al ys er.  
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Fi g u r e 6 L e m o d èl e d e B e r e d a y p o u r d es ét u d es c o m p a r ati v es  

I I I C h a pit r e 3  P o u r r é s u m e r c ett e p a rti e  

A u d é b ut d e c ett e p arti e, n o us pr és e nt o ns l es i nf or m ati o ns pri n ci p al es s ur l es p ers o n n es e n q u êt é es 

et l es s o ur c es d’i nf or m ati o n d a ns l es d e u x p a ys. U n pr e mi er c o nst at est q u e, n o us  esti m o ns q u e l es 

é c h a ntill o ns s o nt re pr és e nt atifs d a ns l e c a dr e d’ u n e r e c h er c h e q u alit ati v e e x pl or at oir e, n o n p as d’ u n 

p oi nt d e v u e st atisti q u e, m ais d’ u n p oi nt d e v u e e x pl or at oir e, p ar c e q u e n o us s o m m es p ar v e n us à 

o bt e nir d es r é p o n d a nts d a ns t o ut es l es c at é g ori es d’ a ct e urs c o n c er n és p ar n ot r e o bj et d e r e c h er c h e, 

à s a v oir l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

D a ns  l e  c a dr e  d’ u n e  r e c h er c h e  q u alit ati v e  e x pl or at oir e,  l es  n o m br es  d e  p arti ci p a nts,  l e s gr o u p es 

d’ â g e, l es di pl ô m es diff ér e nts, et c, s o nt t o us c o nf or m e s a u x crit èr es d e r e c h er c h e, bi e n q u’il y ait 

d es  l a c u n es  c o m m e  l e  d és é q uili br e  d e  n o m br e  e ntr e  l es  p arti ci p a nts  f é mi ni ns  et  h o m m e. P ar 

c o ns é q u e nt, n o us esti m o ns p o u v oir c o nti n u er à f air e n otr e r e c h er c h e s ur l a b as e d’ u n é c h a ntill o n 

q ui s e m bl e si g nifi c atif.  

P ar  l a  s uit e,  n o us  a v o ns  pr és e nt é  tr ois  m ét h o d es  d e  r e c u eil  d e  d o n n é es  a pr ès  d e  c es  r é p o n d a nts 

(l’ e ntr eti e n s e mi-dir e ctif, l’ a n al ys e p ar t h é oris ati o n a n cr é e et l a r e c h er c h e c o m p ar ati v e e n é d u c ati o n) 

p o ur  a p p u y er  n otr e  r e c h er c h e.  C es  m ét h o d es  s o nt  a p p ort é es  p o ur  r é p o n dr e  a u x  q u atr e  q u esti o ns 

s ui v a nt es  :  C o m m e nt  r e c u eill o ns-n o us  l es  d o n n é es  ?  C o m m e nt  a n al ys o ns -n o us  l es  d o n n é es  ? 

Q u ell es l es diff ér e n c es et q u ell es  si mil arit és  s o nt-ell es pr és e nt é es ? C o m m e nt e x pli q u o ns -n o us l es 

diff ér e n c es et l es si mil arit és  ? E n utilis a nt c es tr ois m ét h o d es, n o us p ass o ns d e l’ ét a p e d e r e c u eillir 

d es d o n n é es à c ell e d e g é n ér er u n e c o n cl usi o n. Al ors, t o ut es l es m ét h o d es o nt l e urs li mit es, n o us 

a v o ns c h oisi c ell es q ui s o nt pl us v a li d é es p ar l a pl u p art d es c h er c h e urs. E n u n m ot, l es m ét h o d es 

c h oisi es s e m bl e nt a d a pt é es à n otr e r e c h er c h e.  
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P a rti e I V R é alis ati o n d e l a r e c h e r c h e et R és ult at  

I V C h a pit r e 1 L’ a n al y s e d e s p r e s c ri pti o n s offi ci ell e s  

D a ns c ett e s e cti o n, n o us tr ait er o ns l es t e xt es offi ci els  pr o p os és d a ns l a p arti e III. N o us c o m m e n ç o ns 

pr e mi èr e m e nt p ar d é g a g er l es t e xt es offi ci els et tr o u v er l es r é p o ns es à n os q u esti o ns d e r e c h er c h e 

d a ns l es d e u x p a ys. S e c o n d e m e nt, n o us n o us a p p ui er o ns s ur l a m ét h o d e c o m p ar ati v e p o ur d é crir e 

l es si mil arit és et l es diff ér e n c es d es d éfi niti o ns q u e l es t e xt es offi ci els d e c h a q u e p a ys d o n n e nt d e l a 

n oti o n q u e n o us a p p el o ns  :  l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

I V 1. 1 A n al ys e d es t e xt es offi ci els c hi n ois r el atifs à l a c o m p é t e n c e est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  

D a ns n otr e r e c h er c h e, n o us m o bilis o ns e n f ait tr ois t y p es d e t e xt es offi ci els  : l es t e xt es pr o m ul g u és 

p ar l e Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n, l es t e xt es utilis és p ar d es ét a bliss e m e nts s c ol air es et c e u x q ui o nt 

ét é  pr o m ul g u és  p ar  l e  Mi nist èr e  d es  R ess o ur c es  H u m ai n es  et  d e  l a  S é c urit é  S o ci al e.  Et,  n o us 

utilis er o ns l a m ét h o d e d e l a t h é oris at i o n a n cr é e p o ur a n al ys er c es tr ois t y p es d e d o c u m e nts. D a ns l e 

b ut d e f a cilit er l a l e ct ur e, v oi ci l es t e xt es q u e n o us utilis o ns p o ur d é v el o p p er n otr e a n al ys e : A vis d u 

B ur e a u  G é n ér al e  d u  C o ns eil  d’ Ét at  s ur  l e  r e nf or c e m e nt  gl o b al  et  l’ a m éli or ati o n  gl o b a u x  d e 

l’ é d u c ati o n est h éti q u e d a ns l es é c ol es(国 务 院 办 公 厅 关 于 全 ⾯ 加 强 和 改 进 学 校 美 育 ⼯ 作 的 意 ⻅ ), 

A vis  d u  Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n  s ur  l e  r e nf or c e m e nt  effi c a c e  d e  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  d a ns 

l’ e ns ei g n e m e nt  s u p éri e ur  à  l a  n o u v el  èr e(教 育 部 关 于 切 实 加 强 新 时 代 ⾼ 等 学 校 美 育 ⼯ 作 的 意

⻅ ),  Pr o gr a m m e  G é n ér al e  d e  c o nti n u ati o n  d e  l a  r éf or m e  d e  l’ é v al u ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  d a ns  l a 

n o u v ell e  èr e( 深 化 新 时 代 教 育 评 价 改 ⾰ 总 体 ⽅ 案 ),  A vis  s ur  l e  r e nf or c e m e nt  gl o b al  et 

l’ a m éli or ati o n d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e d a ns l es é col es d a ns l a n o u v ell e èr e( 关 于 全 ⾯ 加 强 和 改 进

新 时 代 学 校 美 育 ⼯ 作 的 意 ⻅  ),  Pr o gr a m m e  d’ e ns ei g n e m e nt  d e  f a bri c ati o n  et  c o m m er ci alis ati o n 

d es bij o u x et d u j a d e d a ns l es é c ol es pr of essi o n n ell es s e c o n d air es( 中 等 职 业 学 校 珠 宝 ⽟ ⽯ 加 ⼯ 与

营 销 专 业 教 学 标 准 ), Pr o gr a m m e d’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art d a ns l es é c ol es pr of essi o n n ell es 

s e c o n d air es( 中 等 职 业 学 校 ⼯ 艺 美 术 专 业 教 学 标 准 ) et R éf ér e nti el a c a d é mi q u e d’ e ns ei g n e m e nt d e 

l’ art d a ns l es é c ol es pr of essi o n n ell es s e c o n d air es(中 等 职 业 学 校 艺 术 课 程 标 准 ). 

I V 1. 1. 1 L’ a n al ys e d es t e xt es offi ci els p r o m ul g u és p a r l e Mi nist è r e d e l’ É d u c ati o n  c hi n ois  

I V 1. 1. 1. 1 C o difi c ati o n et C at é g o ris ati o n  

D’ a b or d,  n o us  a v o ns  cr é é  a u  t ot al  ci n q u a nt e -n e uf  éti q u ett es  p o ur  l es  s e pt  t e xt es  pr es crits  p ar  l e 

Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n. E ns uit e, n o us pr o c é d o ns à l’ ét a p e d e c at é g oris ati o n  d o nt d es d ét ails s e 

pr és e nt e nt  c o m m e  s ui v a nt.  A u  f o n d,  c es  t e xt es  pr o p os e nt  d es  m ots  r é p étitifs,  d o n c,  n o us  l es 

pr és e nt o ns s e ul e m e nt u n e f ois, p ar e x e m pl e, c e m ot «  l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e » est a p p ar u d a ns 

t o us l es t e xt es, m ais, n o us l’ e x pli q u o ns u n e f ois a u c o urs d e l’ a n al ys e. 

I V 1. 1. 1. 1. 1 C at é g o ris ati o n  A 1 : l a c o m p r é h e nsi o n d e l’ est h éti q u e a rtisti q u e et c ult u r ell e  

E n  f ait,  c es  t e xt es  offi ci els  n’ e x pli q u e nt  p as  dir e ct e m e nt  c e  q u’ est  l’ est h éti q u e,  m ais  d e  m a ni èr e 

i n dir e ct e, ils n o us offr e nt d es d ét ails q ui r est e nt li é es r el ati v e m e nt à l a n oti o n d’ est h éti q u e. A u fi n al , 

n o us a v o ns o bt e n u  d e u x c at é g oris ati o ns d e l a c o m pr é h e nsi o n d e l’ est h éti q u e  : l a c o m pr é h e nsi o n d e 
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l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e, l a c o m pr é h e nsi o n d e l’ est h éti q u e artisti q u e ét hi q u e. 

1.  D es m ots -cl és  

Vo i l à   l e s   e x p r e s s i o n s   q u e   n o u s   a v o n s   r e l e v é e s   d a n s   l e s   t e x t e s   o f f i c i e l s   c h i n o i s  :  L a  c a p a cit é 

i m a gi n air e(想 象 ⼒ ), l a cr é ati vit é（ 创 造 ⼒ ） , l a c ult ur e tr a diti o n n ell e c hi n ois e（ 中 国 传 统 ⽂ 化 ） , 

l a c a p a cit é d es él è v es à s e ntir, e x pri m er, a p pr é ci er et cr é er d e l’ est h éti q u e( 学 ⽣ 感 受 美 ， 表 达 美 ，

欣 赏 美 和 创 造 美 的 能 ⼒ ),l a p er c e pti o n est h éti q u e（ 对 美 的 理 解 ） , l’ e x pr essi o n d’ art（ 艺 术 表 现 ） .  

E n  f ait,  l e  Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n  d e  C hi n e  e x pli q u e  c e  q ui  est  est h éti q u e  a v e c  d es  r e g ar ds 

diff ér e nts.  T o ut  d’ a b or d,  n o us  n ot o ns  d es  m ots  q ui  a p p arti e n n e nt  a u  d o m ai n e  d e  l’ art,  s oit,  l a 

c a p a cit é  i m a gi n air e,  l a  cr é ati vit é,  l’ e x pr essi o n  d’ art,  l a  c o ns ci e n c e  criti q u e.  E ns uit e,  c es  t e xt es 

i n di q u e nt  q u e  l a  c ult ur e  tr a diti o n n ell e  c hi n ois e  r efl èt e  a ussi  d es  c ar a ct éristi q u es  est h éti q u es,  p ar 

e x e m pl e, l' art d u p a pi er d é c o u p é e x pri m e l a b e a ut é vis u ell e. E nfi n, «  l e j u g e m e nt est h éti q u e », «  l a 

c a p a cit é  d es  él è v es  à  s e ntir,  e x pri m er,  a p pr é ci er  et  cr é er  d e  l’ est h éti q u e  »  et  «  l a  p er c e pti o n 

est h éti q u e  »  d oi v e n t  êtr e  pris  e n  c o m pt e  c o m m e  d es  él é m e nts  utilis és  p o ur  r é alis er  l’ est h éti q u e 

artisti q u e. P ar e x e m pl e, a v a nt q u e l’ u n él è v e  pr o d uis e  u n e œ u vr e est h éti q u e, il est n é c ess air e d e 

p e ns er à q u els él é m e nts est h éti q u es s er o nt utilis és et c’ est e n f ait u n e a cti vit é d e p er c e pti o n et d e 

j u g e m e nt est h éti q u e.  

2.  A n al ys e  

E n v érit é, il e xist e b e a u c o u p d e  m ots et e x pr essi o ns à e x pli q u er. E n f ait, c ert ai ns m ots et e x pr essi o ns 

p ort e nt s o u v e nt d es s e ns p arti c uli ers q ui n e s er o nt q u e c o m pris q u e d a ns l e c o nt e xt e c ult ur el c hi n ois, 

d o n c,  n o us  t â c h o ns  pr e mi èr e m e nt  d e  d é g a g er  d es  n oti o ns  pl us  c o m m u n es  d e  t o us  l es m ots  et 

e x pr essi o ns et n o us c h er c h o ns à pr és e nt er l e urs s e ns p arti c uli ers t el q u’il s s o nt p er ç u s e n C hi n e.  

L a  c a p a cit é  i m a gi n air e  ( 想 象 ⼒ ) ： d a ns  l’ arti cl e  d e  P er k y( 1 9 1 0),  c et  a ut e ur  a  pr o p os é  tr ois 

di m e nsi o ns  p o ur  d éfi nir  c e  q ui  est  i m a gi n ati o n  d o nt  l a  di m e nsi o n  d’ utilis ati o n  or di n air e  et  c ell e 

d’ utilis ati o n  ps y c h ol o gi q u e  n o us  i nt ér ess er o ns  pl us.  D u  p oi nt  d e  v u e  d e  l’ utilis ati o n  or di n air e, 

l’im a gi n ati o n,  «  c’ est  s oit  m ettr e  u n e  c h os e  i m a gi n air e  d e v a nt  l es  y e u x  d e  l' es prit,  s oit,  pl us 

g é n ér al e m e nt, f air e u n e h y p ot h ès e, s u p p os er q u el q u e c h os e d'i n h a bit u el o u d e diffi cil e  7 » ( p. 4 2 3). 

S el o n  l’ utilis ati o n  ps y c h ol o gi q u e,  l’i m a gi n ati o n  est  «  u n e  f or m e  d’ a cti vit é  a p er c e pti v e,  u n e 

c o n c e pti o n  d a ns  d es  i d é es  s e ns ori ell es  p arti c uli èr es  et  u n e  f or m e  p er c e pti v e  d’ él a b or ati o n 

i nt ell e ct u ell e 8 »( 1 9 0 7, p. 2 9 8). D a ns l e c as c hi n ois, p oss é d er l a c a p a cit é d’i m a gi n ati o n o u l a c a p a cit é 

i m a gi n air e si g nifi e q u e l’ u n él è v e p e ut c o n c e v oir u n a v a nt-pr oj et d’ art tr ès p arti c uli er s a ns a u c u n 

pr o bl è m e.  

L a cr é ati vit é( 创 造 ⼒ ) : l a cr é ati vit é est c o m m u n é m e nt d éfi ni e c o m m e l a c a p a cit é à r é alis er « u n e 

pr o d u cti o n q ui s oit à l a f ois n o u v ell e et a d a pt é e a u c o nt e xt e d a ns l e q u el ell e s e m a nif est e » ( L u b art, 

2 0 0 3,  p. 4 8).  D u  c ôt é  d e  l a  C hi n e,  l a  cr é ati vit é  ai d e  d es  él è v es  à  c o n c e v oir  d e  n o u v ell es  œ u vr es 

ori gi n al es, m ais  q ui i nt ér ess e nt d es cli e nts.  

L a c ult ur e tr a diti o n n ell e c hi n ois e( 中 国 传 统 ⽂ 化 ) : c e m ot p e ut êtr e c o m pris s el o n d e u x p oi nts d e 

v u e . D’ a b or d, l a c ult ur ell e tr a diti o n n ell e c hi n ois e s’i ns crit d a ns d es arts tr a diti o n n els c o m m e p ar 

e x e m pl e l e p a pi er d é c o u p é c hi n ois (剪 纸 ). E ns uit e, l a c ult ur ell e tr a diti o n n ell e c hi n ois e s’i n c ar n e s ur 

d es c o nt e n us ét hi q u es c o m m e l a bi e n v eill a n c e, l a fili ati o n(仁 ， 孝 )(l e r es p e ct d es a n ci e ns). 

L a c a p a cit é d es él è v es à s e ntir, e x pri m er, a p pr é ci er et cr é er d e l’ est h éti q u e( 学 ⽣ 感 受 美 ， 表 达 美 ，

 
7
 't o i m a gi n e' is eit h er t o s et a n i m a gi n ar y s o m et hi n g b ef or e t h e mi n d's e y e, or it is, m or e g e n er all y, t o m a k e a n 

h y p ot h esis, t o s u p p os e s o m et hi n g of a n u n us u al or diffi c ult ki n d.  
8  t o m a k e i m a gi n ati o n a " f or m of a p p er c e pti v e a cti vit y; " i m a gi n ati o n is " a t hi n ki n g i n p arti c ul ar s e ns e i d e as, " a 

" p er c e pt u al f or m of i nt ell e ct u al el a b or ati o n. " 
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欣 赏 美 和 创 造 美 的 能 ⼒ )： c ett e e x pr essi o n r efl èt e l es q u atr e ét a p es d’ e x p éri m e nt er l’ est h éti q u e. 

Et, d a ns l es t e xt es offi ci els c hi n ois, l es q u atr e ét a p es r efl èt e nt é g al e m e nt l e pr o c ess us d e cr é ati o n 

artisti q u e. D’ a b or d, l a c a p a cit é à s e ntir  l’ est h éti q u e et l a c a p a cit é à a p pr é ci er  l’ est h éti q u e o nt u n 

s e ns é q ui v al e nt d a ns l e c o nt e xt e c hi n ois, ell es d ési g n e nt si u n él è v e p e ut êtr e c a p a bl e d e s e ntir et 

i d e ntifi er l es b e a ut és d’ u n e œ u vr e d’ art o u c ell es q ui s o nt pr és e nt é es d a ns l’ e n vir o n n e m e nt n at ur el. 

E ns uit e, d a ns l e c as o ù u n él è v e s e m o ntr e c a p a bl e d’ e x pri m er l’ est h éti q u e q u’il a s e nti e p ar s es 

pr o pr es m ots, o n dit q u’il a l a c a p a cit é à e x pri m er l’ est h éti q u e, l a c a p a cit é à tr o u v er d es m ots p o ur 

e x pri m er s o n e x p éri e n c e d u b e a u. E nfi n,  l a c a p a cit é à cr é er  m et l’ a c c e nt pl us s ur l a r é alis ati o n d’ u n e 

œ u vr e artisti q u e est h éti q u e, e n f ait, c e m ot  l’ e x pr essi o n d’ art(艺 术 表 现 ) a l e m ê m e s e ns q u e c el ui 

d e l a c a p a cit é à cr é er  : il n e s’ a git pl us d’ êtr e c a p a bl e d e s e ntir( a p pr é ci er) o u  d e dir e(tr o u v er d es 

m ots) c e q ui f ait l a b e a ut é d’ u n o bj et o u d’ u n p a ys a g e, il s’ a git d’ êtr e c a p a bl e d e f a bri q u er d es o bj ets 

q ui s oi e nt r e c o n n us c o m m e est h éti q u es.  

L a p er c e pti o n est h éti q u e( 对 美 的 理 解 ) : s el o n M ol es( 1 9 5 7), u n i n di vi d u est u n s yst è m e o u v ert d o nt 

l e  c o m p ort e m e nt  et  l a  p er c e pti o n  p e u v e nt  êtr e  d ét er mi n és  p ar  « l e  m ess a g e  q u’il  r e ç oit  d e  s o n 

e n vir o n n e m e nt pr és e nt a u q u el c et or g a nis m e r é a git  »( p. 2 3 4). Et, «  l a r el ati o n à l’ o bj et q u oti di e n est 

l e li e u pri vil é gi é d e l a n o u v ell e p er c e pti o n d e l’ e n vir o n n e m e nt » ( K ell er, 1 9 7 7, p. 1 2). C es d e u x 

t h é ori es d e l a p er c e pti o n p e u v e nt êtr e utilis é es p o ur c o m pr e n dr e l a p er c e pti o n est h éti q u e. A u f o n d, 

s el o n  l e  Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n,  l a  p er c e pti o n  est h éti q u e  est  à  l’ ori gi n e  d a ns  l’ e n vir o n n e m e nt 

q u oti di e n, p ar e x e m pl e, l’ est h éti q u e n at ur ell e d a ns u n e f or êt est d e m ê m e n at ur e q u e  l’ est h éti q u e 

d’ u n e cr é ati o n artisti q u e. Q u a n d u n él è v e s e tr o u v e d a ns u n e n vir o n n e m e nt n at ur el, il  a l’ o c c asi o n 

d e p er c e v oir d es él é m e nts est h éti q u es c o m m e p ar e x e m pl e l a c o ul e ur d’ u n e fl e ur et q u a n d il a p pr é ci e 

c ett e fl e ur, il est d a ns u n e r el ati o n à l’ o bj et, s oit, l a r el ati o n h o m m e -fl e ur d a ns l a q u ell e c et él è v e a l a 

p ossi bilit é d’ e n g e n dr er d es c o n c e pt i o ns d e l’ est h éti q u e p uis q u e c ett e fl e ur l ui tr a ns m et i n v ers e m e nt 

d es m ess a g es est h éti q u es.  

A pr ès  t o ut,  l e  Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n  d e m a n d e  a u x  él è v es  d e  d é v el o p p er  d es  p er c e pti o ns 

est h éti q u es d a ns t o us l es t y p es d e r el ati o n à l’ o bj et et il est ess e nti ell e m e nt q u esti o n d e d é v el o p p er 

l e urs pr o pr es p er c e pti o ns est h éti q u es. D o n c, n o us p o u v o ns c o n cl ur e q u e, m ê m e s’ils n e p arl e nt p as 

d’ u n  c o n c e pt  c o m m e  «  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  »  c o m m e  n o us  l’ a v o ns  d éfi ni,  l es 

t e xt es offi ci els c hi n ois : 1) p ost ul e nt q u’il e xist e u n e c a p a cit é est h éti q u e q ui c orr es p o n d à l a c a p a cit é 

d e  r é a gir  à  c ert ai n es  pr o pri ét és  d es  o bj ets  artifi ci els  o u  n at ur els,  q ui  s o nt  a p pr é ci é es  c o m m e  d es 

b e a ut és, m ais a ussi à l a c a p a cit é d’ e n p arl er, et m ê m e d e l es(r e) pr o d uir e  ; 2) p ost ul e nt q u e c ett e 

c a p a cit é  p e ut  êtr e  e ns ei g n é e,  d é v el o p p é e  p ar  u n e  é d u c ati o n  ; 3)  et  e nfi n,  et  c’ est  i m p ort a nt,  ils 

p ost u l e nt  q u e  c ett e  c a p a cit é  p e ut  êtr e  é v al u é e,  p uis q u’ ell e  est  i ns crir e  d a ns  l es  o bj e ctifs 

d’ a p pr e ntiss a g e q u e c es t e xt es list e nt et pr es cri v e nt.  

IV 1. 1. 1. 1 . 2 C at é g o ris ati o n A 2 : l a c o m p r é h e nsi o n d e l’ est h éti q u e ét hi q u e  

1.  M ots -cl és  

N o us a v o ns r el e v é d a ns l es t e xt es offi ci els c hi n ois l es e x pr essi o ns s ui v a nt es  : 

L’ ét hi q u e  pr of essi o n n ell e( 职 业 道 德 ),  h o n n êt e  et  c o nfi a n c e( 诚 实 守 信 ),  r es p e ct er  l es 

r é gl e m e nt ati o ns  et  l es  r è gl es  d e  l' e ntr e pris e( 遵 守 公 司 规 定 ),  d es  s e nti m e nts  d e  r es p o ns a bilit é 

n ati o n a u x( 国 家 责 任 感 ),  l’ é d u c ati o n  s e nti m e nt al e(情 操 教 育 ),  l’ é d u c ati o n s pirit u ell e( ⼼ 灵 教 育 ), 

ai m er l es m éti ers d’ art ( 热 爱 艺 术 职 业 ),l a c o ns ci e n c e d u s er vi c e p o ur d es cli e nts(服 务 客 户 意 识 ), 

d e b o n n es q u alit és p ers o n n ell es( 好 的 个 ⼈ 品 质 ). P o ur l a d e u xi è m e c at é g oris ati o n, t o us l es m ots s e 

c o n c e ntr e nt s ur l a n oti o n d e «  l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e ».  

2.  A n al ys e  
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L’ ét hi q u e  pr of essi o n n ell e( 职 业 道 德 ) : l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e est li é e a u x pri n ci p es q ui g ui d e nt 

l a c o n d uit e d’ u n i n di vi d u p arti c uli er d a ns l e c a dr e d u tr a v ail et « l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e est u n e 

br a n c h e  d e  l’ ét hi q u e  a p pli q u é e  q ui  tr ait e  pr é cis é m e nt  d es  pr of essi o ns  »(  J utr as   & L a b b é,  2 0 1 3, 

p. 1 0 6 ). P ar c o ns é q u e nt, l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e d oit êtr e f or m ul é e e n f o n cti o n d’ u n e sit u ati o n d e 

tr a v ail. D a ns l a sit u ati o n d e tr a v ail d es m éti ers d’ art, il e xist e b e a u c o u p d e  d ét ails q ui e x pli q u e nt c e 

q u ’est l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e, c o m m e l es t e xt es offi ci els l e dis e nt, h o n n êt e t é et c o nfi a n c e( 诚 实

守 信 ), r es p e ct er l es r é gl e m e nt ati o ns et l es r è gl es d e l' e ntr e pris e(遵 守 公 司 规 定 ), ai m er l es m éti ers 

d’ art( 热 爱 艺 术 职 业 ), l a c o ns ci e n c e d u s er vi c e p o ur d es cli e nts(服 务 客 户 意 识 ), d es s e nti m e nts d e 

r es p o ns a bilit é  n ati o n al e(国 家 责 任 感 ). E n  f ai t,  d a ns  l e  c o nt e xt e  d e  l a  c ult ur e  c hi n ois e,  l’ ét hi q u e 

pr of essi o n n ell e e x pri m e eff e cti v e m e nt d es e xi g e n c e s m or al es n o n s e ul e m e nt p o ur u n i n di vi d u, m ais 

a ussi  p o ur  u n  c oll e ctif. Ai nsi,  c es  e xi g e n c e s  ét hi q u es  r efl èt e nt  l a  c ult ur e  ét hi q u e  tr a diti o n n ell e 

c hi n ois e  et  à  l a  f ois  d es  v al e urs  c o nt e m p or ai n es  c o m m u n es  p o ur  l es  e m pl o y és  i ns crit s d a ns  l e 

m ar c h é d es m éti ers d’ art. D’ aill e urs, l ors q u ’u n él è v e r es p e ct e p arf ait e m e nt s es e xi g e n c e s ét hi q u es, 

n o us dis o ns q u’il a l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e et il a  d e b o n n es q u ali t és p ers o n n ell es(好 的 个 ⼈ 品 质 ). 

E n br ef, l' ét hi q u e pr of essi o n n ell e est à l a f ois u n e e xi g e n c e e xt éri e ur e v e n a nt d’ u n e pr of essi o n et 

u n e q u alit é p ers o n n ell e i nt éri e ur e i ntri ns è q u e.  

L’ é d u c ati o n s e nti m e nt al e( 情 操 教 育 ) : « S e nti m e nt, il s’ a git d es é m oti o ns él e v é es ( h o h er es G ef ü hl) 

o u  d es  é m oti o ns  p ers o n n ell es  ( p ers ö nli c h es  G ef ü hl)  q ui  a c c o m p a g n e nt  u n  vi e  s pirit u ell e 

él e v é e  »( Ta k e U c hi, 1 9 8 7, p. 2 8 1). E n c o ns é q u e n c e, «  l' é d u c ati o n s e nti m e nt al e est u n e é d u c ati o n li é e 

a u x  é m oti o ns  s u p éri e ur es  et  a u x  m o y e ns  c orr es p o n d a nts à c ell es -ci,  ell e  c o nsist e  d’ a b or d  d a ns 

l’ é d u c ati o n r ais o n n a bl e et é m oti o n n ell e, t ell e q u e l a f or m ati o n d e l’i nt ér êt p o ur l a c o n n aiss a n c e et 

p o ur l a v érit é, e ns uit e d a ns  l’ é d u c ati o n ét hi q u e, c o m m e l a c o m p assi o n p o ur l es a utr es p ers o n n es, 

l' ai d e  au x  a utr es,  l' a m o ur  d u  p a ys,  et c,  e nfi n,  ell e  t o u c h e  à  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  e n  t a nt  q u e 

c a p a cit é  » d e cr é er d e b o n n es c h os es  »( G u, 1 9 9 8, p. 2 1 2). D a ns l e c o nt e xt e c ult ur el c hi n ois, d es 

é m oti o ns  s u p éri e ur es  c o m m e  l a  p assi o n  p o ur  s o n  pr o pr e  tr a v ail  t o u c h e nt  f o n d a m e nt al e m e nt  à 

l’ ét hi q u e,  d o n c,  c e  t y p e  d’ é d u c ati o n  s’i nt ér ess e  é n or m é m e nt  à  l a  di m e nsi o n  r ais o n n a bl e  et 

é m oti o n n ell e et à l a f ois à c ell e d e l’ é d u c ati o n ét hi q u e.  

L’ é d u c ati o n  s pirit u ell e( ⼼ 灵 教 育 ) :  e n  C hi n e,  l’ é d u c ati o n  s pirit u ell e  f ait  r éf ér e n c e  a u 

d é v el o p p e m e nt d es q u alit és p ers o n n ell es, ps y c h ol o gi q u es et ét hi q u es d es él è v es. Ell e a p o ur o bj e ctif 

d e f or m er d e «  b o ns c œ urs  » d es él è v es. E n f ait, «  u n b o n c œ ur  » est e n eff et u n m ot tr ès c hi n ois, il 

i n di q u e pri n ci p al e m e nt u n e p ers o n n e q ui a d e b o n n es q u alit és ét hi q u es. P ar e x e m pl e, q u a n d u n e 

p ers o n n e ai m e l a p ai x et s’ o p p os e à l a g u err e, n o us dir o ns q u’ ell e a u n b o n c œ ur, à s a v oir, ell e est 

u n e p ers o n n e ét hi q u e.  

E n f ait, l’ est h éti q u e ét hi q u e n o us offr e l a d e u xi è m e p ers p e cti v e p o ur c o m pr e n dr e l a n oti o n d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

D a ns l a p arti e II, n o us a v o ns ét u di é l’ hist oir e d e l’ est h éti q u e e n C hi n e d u t e m ps a n ci e n à a uj o ur d’ h ui 

et tir é l a c o n cl usi o n q u e l’ ét hi q u e j o u e u n r ôl e pri m or di al d a ns l e d o m ai n e d e l’ est h éti q u e t ell e q u e 

l a  c o m pr e n n e nt  l es  C hi n ois  c ar  p o ur  e u x :  « l’ est h éti q u e  est  d éfi ni e  c o m m e  l a  c o ur o n n e  d e 

l’ ét hi q u e » ( Wa n g, 2 0 1 4, p. 3 1). Q ui pl us est, l’ ét hi q u e est a bs ol u m e nt u n e s ort e d’ est h éti q u e d u c ôt é 

d e l a C hi n e p ar c e q u e d es t h é ori es p hil os o p hi q u es c hi n ois es c o nf ir m e nt c ett e i nt er pr ét ati o n. C o m m e 

p ar e x e m pl e l a b o nt é d e C o nf u ci us  : s el o n C o n f u ci us, c ell e-ci n o us a p p ort e u n él é m e nt ét hi q u e et à 

l a  f ois  est  c o nsi d ér é e  c o m m e  u n  t y p e  d’ est h éti q u e  s el o n  C o nf u ci us.  P ar  c o ns é q u e nt,  n o us 

tr a nsf or m o ns n otr e c o n c e pti o n d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e e n l a c o m p ét e n c e ét hi q u e : 

p o ur l a r es tit u er d a ns l e c o nt e xt e c ult ur el c hi n ois, l’ est h éti q u e ét hi q u e c orr es p o n d à u n e f or m e d e l a 
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c o m p ét e n c e ét hi q u e. A u f o n d, n o us p o u v o ns c o m pr e n dr e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e à d e u x ni v e a u x.    

S el o n  G e n ar d (2 0 1 7,  § 6 ),  « d’ u n e  m a ni èr e  g é n ér al e,  p o ur  q u e  l’ e x pr essi o n  «  c o m p ét e n c e 

ét hi q u e  »  ait  u n  s e ns  – c o m m e  l e  s o uli g n e  l e  t o ur n a nt  pr a g m ati q u e  e n  s o ci ol o gi e  – d oit 

d’ a b or d êtr e pr és u p p os é e u n e a nt hr o p ol o gi e f ais a nt pl a c e à l a p ossi bilit é d e s’ e n g a g er f a c e 

à d es sit u ati o ns pr o bl é m ati q u es, pr o bl é m ati q u es a u s e ns o ù c es sit u ati o ns n e n o us l aiss e nt 

p as, n e p e u v e nt n o us l aiss er i n diff ér e nts m ais n o us t o u c h e nt, n o us  i nt er p ell e nt... et a p p ell e nt 

à r é a gir, à f air e q u el q u e c h os e. [ …]    L a c o m p ét e n c e ét hi q u e p r és u p p os e d o n c à l a f ois u n e 

c o m p os a nt e aff e cti v e (l a c a p a cit é d’ êtr e aff e ct é, o ù s’ e ntr e m êl e nt s e nsi bilit é et c o g niti o n) 

et  u n e  c o m p os a nt e  c o n ati v e  (l a  c a p a cit é  d’ e n g a g e m e nt).  [ …]  L e  t er m e  q ui  e x pri m e  l e 

mi e u x c e ci est s a ns d o ut e c el ui d e  r es p o ns a bilit é  ».  

S el o n  c e  p oi nt  d e  v u e,  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  pr és e nt e l a  c ar a ct éristi q u e  c o m m u n e  d es  a utr es 

c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es, à s a v oir, ell e est c o m pris e c o m m e l a c a p a cit é d e s e d é br o uill er d es 

sit u ati o ns f ais a nt diffi c ult é et c o m m e l a c a p a cit é à êtr e «  r es p o ns a bl e » d es t â c h es pr of essi o n n ell es, 

c e q ui si g nifi e s’ e n g a g er à l es m e n er à l e ur t er m e. S’il p oss è d e c ett e c o m p ét e n c e, u n pr of essi o n n el 

s’ att a c h e à e x pri m er d es c o m p ort e m e nts p o ur r é gl er d es sit u ati o ns et c o m pl ét er d es t â c h es l e mi e u x 

p ossi bl e. E n br ef, l a fi n alit é d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e pr of essi o n n ell e c o nsist e «  êtr e r es p o ns a bl e d e 

f air e c e q ui d oit êtr e f ait » s el o n l’ ét hi q u e d u m éti er c o n c er n é.  

C e q ui est a ussi i m p ort a nt d a ns l a d éfi niti o n d e G e n ar d, c’ est q u e, s el o n l ui, l a c o m p ét e n c e ét hi q u e 

c o m p ort e  «  u n e  c o m p os a nt e  aff e cti v e  (l a  c a p a cit é  d’ êtr e  aff e ct é,  o ù  s’ e ntr e m êl e nt  s e nsi bilit é  et 

c o g niti o n) et u n e c o m p os a nt e c o n ati v e (l a c a p a cit é d’ e n g a g e m e nt)  ». «  C o n ati v e  » v e ut dir e «  q ui 

s e r a p p ort e à l a v ol o nt é d’ a gir  », q ui l a n c e l’ a cti o n. C el a p e ut êtr e mis e n p ar all èl e a v e c l a d o u bl e 

c o m p os a nt e  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e -artisti q u e,  q ui  c o m p ort e  u n e  c o m p os a nt e  ori e nt é e  v ers 

l’ a cti o n (l a c a p a cit é d e f a bri q u er) et u n e c o m p os a nt e aff e cti v e, q ui est j ust e m e nt l e pl aisir a p p ort é 

p ar l es q u alit és est h éti q u es d e l’ o bj et f a bri q u é.  

Et p uis, n o us d e v o ns «  s aisir l es di m e nsi o ns ét hi q u es d e l a sit u ati o n à l a q u ell e il est c o nfr o nt é, d o nt 

il est p arti e pr e n a nt e, et p uiss e a gir, s’ e n g a g er s o us d es h ori z o ns ét hi q u e m e nt j ustifi a bl es » ( G e n ar d, 

2 0 1 7, § 6). Ai nsi, «  l a c o m p ét e n c e ét hi q u e r e p os e s ur u n e r el ati o n a v e c s oi q ui ori e nt e l es a cti o ns 

c o n cr èt es et q ui c o nfi g ur e u n e c ert ai n e r el ati o n a v e c l es p ers o n n es et a v e c l e m o n d e  » ( K astr u p, 

2 0 0 2, p. 3 0 3). O n p e ut dir e a ussi q u e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e est d o n c c e q ui est à l’ ori gi n e d e l’ a cti o n, 

c e q ui l ui d o n n e s o n ori e nt ati o n  : c’ est p o ur q u oi ell e a u n li e n étr oit a v e c l a c o m p ét e n c e est h éti q u e, 

a u s e ns d e l a c a p a cit é d’ a gir p o ur pr o d uir e d es f or m es a y a nt l es b o n n es pr o pri ét és. O n r etr o u v e u n e 

i d é e q u e n o us a v o ns d éj à é n o n c é e : s e ul l’ artis a n q ui r es p e ct e u n e c ert ai n e ét hi q u e est  c a p a bl e d e 

pr o d uir e d es o bj ets q ui o nt c ert ai n es q u alit és est h éti q u es.  

S el o n l es d e u x c o n c e pti o ns et d a ns l e c o nt e xt e c ult ur el d e l a C hi n e, l a c o m p ét e n c e ét hi q u e t o u c h e 

a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  r el ati o n  h ar m o ni e us e.  P o ur  u n  i n di vi d u,  s’il  p e ut  tr a nsf or m er  s es 

p er c e pti o ns  ét hi q u es  (l’ ét hi q u e  i nt er n alis é e)  e n  a cti o ns  ét hi q u es  (l’ ét hi q u e  e xt er n alis é e),  n o us 

p e ns o ns q u’il a l a c o m p ét e n c e ét hi q u e et q u’il est d a ns l a r el ati o n h ar m o ni e us e à l’i nt éri e ur  (r el ati o n 

a v e c s oi)  et à l’ e xt éri e ur (r el ati o n a v e c  a utr ui ). P o ur l e c oll e ctif, q u a n d t o us l es pr of essi o n n els a ur o nt 

l a c o m p ét e n c e ét hi q u e, n o us s er o ns t o us d a ns l a r el ati o n h ar m o ni e us e.  

P o ur s y nt h étis er,  l a c o m p ét e n c e ét hi q u e i n di q u e si u n él è v e o u u n pr of essi o n n el p e ut êtr e c a p a bl e 

d’ e x pri m er d es q u alit és p ers o n n ell es ét hi q u es q u a n d il a c c o m plit s es t â c h es d a ns d es sit u ati o ns d e 

tr a v ail e xi g e a nt es q ui s o nt c ell es q u’i m p os e l a d e m a n d e d e q u alit é est h éti q ue d es o bj ets à pr o d uir e.  

I V 1. 1. 1. 1. 3 C at é g o ris ati o n  A 3 : l a v al e u r c o m m e r ci al e d e l’ est h éti q u e a rtisti q u e et c ult u r ell e  

1. D es m ots et e x pr essi o ns d e c ett e c at é g oris ati o n  
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A m éli or er  l a  c a p a cit é  p ers o n n ell e  d e  j u g e m e nt  d e  l’ est h éti q u e  ( 提 升 个 体 对 美 的 判 断 能 ⼒ ), 

e nri c hir l'i m a gi n ati o n et d é v el o p p er l a cr é ati vit é, s er vir l e d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e et s o ci al( 丰

富 想 象 ⼒ ， 发 展 创 造 ⼒ ， 为 经 济 和 社 会 发 展 服 务 ). 

2. A n al ys e  

E n  f ait,  c es  e x pr essi o ns  i n di q u e nt  q u e  l a  v al e ur  d e  l’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e  est  a ussi 

a p pr é ci é e p o ur s a v al e ur é c o n o mi q u e: a m éli or er l a c a p a cit é p ers o n n ell e d e j u g e m e nt d e l’ est h éti q u e,  

e nri c hir l'i m a gi n ati o n et d é v el o p p e r l a cr é ati vit é（ 提 升 个 体 对 美 的 判 断 能 ⼒ ， 丰 富 想 象 ⼒ 和 发

展 创 造 ⼒ ） . A u f o n d, l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e e xi g e  d es él è v es c a p a bl es d e d é v el o p p er 

c es  c a p a cit és  et  d e  l es  m ettr e  a u  s er vi c e  d’ u n  e m pl oi  r é el. Ai nsi,  d a ns  l e  c o nt e xt e  c hi n ois,  n o us 

p e ns o ns q u e l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e a a ussi u n e  v al e ur é c o n o mi q u e , p ar c e q u e q u a n d u n e 

œ u vr e d’ art est  v e n d u e, s a v al e ur est h éti q u e s e tr a nsf or m e e n v al e ur é c o n o mi q u e. 

E n d’ a utr es t er m es, l es q u alit és est h éti q u es a p p ort e nt à l’ o bj et u n e pl us -v al u e é c o n o mi q u e  : ell e n e 

f ait p as s e ul e m e nt s a v al e ur d a ns l e d o m ai n e d e l’ art, a bstr ait e m e nt, m ais a ussi d a ns l e c a dr e d u 

m ar c h é, c o n cr èt e m e nt  : s a v al e ur est h éti q u e a u g m e nt e s o n pri x.  

I V 1. 1. 1. 1. 4 C at é g o ris ati o n  A 4 : l’i m p a ct d e l’ est h éti q u e ét hi q u e  

1. D es m ots -cl és  

I nfl u e n c e  s u btil e  s ur  l es é m oti o ns  ( 对 情 绪 的 微 妙 影 响 ),  l es  i nt ér êts  (兴 趣 ),  l e  t e m p ér a m e nt  et 

l’ es prit (⽓ 质 和 精 神 ).  

2. A n al ys e  

N o us n ot o ns a ussi l’i m p a ct d e l’ est h éti q u e ét hi q u e: i nfl u e n c e s u btil e s ur l es é m oti o ns, l es i nt ér êts, 

l e  t e m p ér a m e nt  et  l’ es prit  (对 学 ⽣ 情 感 ， 兴 趣 ， 脾 ⽓ 和 精 神 具 有 持 续 影 响 ). C es  e x pr essi o ns 

c o nsist e nt à f or m er e n p er m a n e n c e  l es é m oti o ns, i nt ér êts et es prits ét hi q u es d es él è v es. P ar e x e m pl e, 

l e m ot « es prit n o bl e  » (⾼ 尚 的 精 神 ) est t o uj o urs a p pr é ci é et il s’ a git d es c o n c e pti o ns ét hi q u es e n 

t a nt q u e p assi o n p o ur l e p a ys n at al. D a ns l e c o nt e xt e c hi n ois, l’ é d u c ati o n est h éti q u e c o m p ort e a ussi 

u n e  di m e nsi o n  «  ci vi q u e  »,  ell e  vis e  à  é d u q u e r  u n  « s e nti m e nt  d’ a p p art e n a n c e  »  et  l e  s e ns  d es 

r es p o ns a bilit és q u’il a p p ort e. 

I V 1. 1. 1. 1. 5 C at é g o ris ati o n  A 5:  d es m es u r es p r o p os é es p o u r d é v el o p p e r l’ est h éti q u e a rtisti q u e 

et c ult u r ell e  

1. D es m ots -cl és d e c ett e c at é g oris ati o n  

 Ass e m bl a g e  d e  t o ut es  s ort es  d e  r ess o ur c es  d' é d u c ati o n  est h éti q u e  ( 汇 集 各 种 美 育 资 源 ), 

pr o m o u v oir l'i nt er a cti o n et l'i nt er c o n n e xi o n e ntr e l es é c ol es et l a s o ci ét é et c o o p ér er c o nj oi nt e m e nt 

p o ur d é v el o p p er l’ é d u c ati o n est h éti q u e ( 促 进 学 校 和 社 会 之 间 的 互 动 和 联 系 ， 共 同 合 作 发 展 美

育 ),  d é v el o p p er  l' é d u c ati o n  est h éti q u e  p ar  l' é d u c ati o n  m or al e  ( 通 过 道 德 教 育 发 展 美 育 ), 

l' é d u c ati o n i nt ell e ct u ell e et l' é d u c ati o n p h ysi q u e (智 育 和 美 育 ), l a c o m bi n er a v e c l' e ns ei g n e m e nt d e 

di v ers es  dis ci pli n es  et  a cti vit és  d e  pr ati q u e  s o ci al e （ 美 育 与 其 他 学 科 结 合 ） ,  l es  a cti vit és 

i nt er dis ci pli n air es et p ar as c ol air es s ur l e t h è m e d e l' é d u c ati o n est h éti q u e ( 开 展 以 美 育 为 主 题 的 跨

学 科 和 课 外 活 动 ),  d es  c o urs  c o m m u ns  ( 公 共 基 础 课 ),  d es  c o urs  dis ci pli n air es,  d es  c o urs 

t e c h ni q u es (专 业 课 ， 技 术 课 ), l es c o n n aiss a n c es t h é ori q u es d es m éti ers d' art (⼯ 艺 美 术 相 关 理 论

知 识 ), l es c o m p ét e n c es d e b as e d e l a cr é ati o n, st a g e d a ns u n li e u d e tr a v ail （ 基 础 设 计 能 ⼒ 和 ⼯

作 场 所 实 习 ） . 

2. A n al ys e  

S el o n c es t e xt es offi ci els, n o us p o u v o ns dir e q u’il e xist e d e u x v oi es p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e, s oit, d es m es ur es utilis é es à l’i nt éri e ur d e l’ ét a bliss e m e nt s c ol air e et d es 

m es ur es c o o p ér ati v es e ntr e d es ét a bliss e m e nts s c ol a ir es et d es a utr es s e ct e urs s o ci a u x. 
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E n  pr e mi èr e  v oi e,  tr ois  t y p es  d e  c o urs  s o nt  a p pr é ci és  p o ur  d é v el o p p er  l’ est h éti q u e  artisti q u e  et 

c ult ur ell e:  d es c o urs c o m m u ns （ 公 共 基 础 课 ） , d es c o urs dis ci pli n air es (专 业 核 ⼼ 课 ), d es c o urs 

t e c h ni q u es dis ci pli n air es(专 业 技 能 课 ). D’ a b or d, l es c o urs c o m m u ns, c o m m e l e c o urs «  art p u bli c  », 

ils ai d e nt d es él è v es à a p pr e n dr e d es c o n n aiss a n c es d e b as e s ur l’ art c o m m e l es t h é ori es d e l’ art o u 

l’ hist oir e d e l’ art, et ils o nt p o ur fi n alit é d e f air e a c c é d er l es él è v es a u m o n d e d es arts.  

E ns uit e,  l es  c o urs  dis ci pli n air es  s e  c o n c e ntr e nt  s ur  d es  c o n n aiss a n c es  et  d es  c o m p ét e n c es 

s p é ci alis é es d es m éti ers d’ art, p ar e x e m pl e, u n d es o bj e ctifs d u c o urs «  t h é ori e d e d esi g n » c o nsist e 

à  d é v el o p p er  l es  c o n n aiss a n c es  t h é ori q u es  d es  m éti ers  d' art,  ai nsi,  l e  c o urs  «  pri n ci p es  d e  l a 

c o m p ositi o n  »  c o n d ui t d es  él è v es  à  d é v el o p p er  l e urs  c o m p ét e n c es  d e  b as e  d e  l a  cr é ati o n  e n 

a p pr e n a nt)  êtr e  s e nsi bl e  à  l a  q u alit é  d e  l a  c o m p ositi o n .  E nfi n,  p o ur  c e  q ui  c o n c er n e  l es  c o urs 

t e c h ni q u es, ils offr e nt d es t e c h ni q u es au x él è v es d a ns l e b ut d e l es ai d er à r é alis er d es cr é ati o ns 

est h éti q u es. P ar e x e m pl e, u n d es e nj e u x d u c o urs «  f a bri c ati o n d es bij o u x » c o nsist e à a c q u érir d es 

t e c h ni q u es d e b as e p o ur f air e d es bij o u x, p ar e x e m pl e, l a t e c h ni q u e d e s ertiss a g e. 

E n s e c o n d e v oi e, n o us p e ns o ns à d es m es ur es d e c o o p ér ati o n  e ntr e d es ét a bliss e m e nts s c ol air es et 

d es a utr es s e ct e urs s o ci a u x. E n 2 0 2 2, l e Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n a r e c o m m a n d é a u x ét a bliss e m e nts 

s c ol air es d’ ét a blir «  l e s yst è m e d e c o urs d’ art o u v ert » et l es d e u x m es ur es l es pl us pr é p o n d ér a nt es 

d e c el ui -l à c o nsist e nt à l’ ass e m bl a g e d e t o ut es s ort es d e r ess o ur c es d' é d u c ati o n est h éti q u e（ 汇 集 所

有 美 育 资 源 ） et pr o m o u v oir l'i nt er a cti o n et l'i nt er c o n n e xi o n e ntr e l es é c ol es et l a s o ci ét é et c o o p ér er 

c o nj oi nt e m e nt p o ur d é v el o p p er l’ é d u c ati o n est h éti q u e （ 学 校 与 社 会 加 强 合 作 共 同 发 展 美 育 ） » , 

c’ est - à-dir e, il est n é c ess air e d e r ass e m bl er l es f or c es d e pl usi e urs s e ct e urs s o ci a u x p o ur d é v el o p p er 

c o nj oi nt e m e nt l’ é d u c ati o n est h éti q u e. ( P o ur m é m oir e, c el a r a p p ell e e n Fr a n c e l es i nstr u cti o ns d e 

p art e n ari at  e ntr e  m us é es  et  é c ol es  q ui  s o nt  pr o m us  p ar  l e  pr o gr a m m e É d u c ati o n  artisti q u e  et 

c ult ur ell e , E d us c ol [ 1 8 5 1], 2 0 2 1).  

P ar c ett e r e c o m m a n d ati o n, l es él è v es d e vr ai e nt a v oir  l a p ossi bilit é d’e b é n éfi ci er d e  pl us d’ o c c asi o n s 

d e r e n c o ntr er d es œ u vr es d’ art et d e c o n n aîtr e c e q u e s o nt l es c a p a cit és e xi g é es  p ar l e m ar c h é. D e 

m a ni èr e g é n ér al e, l es d e u x m es ur es ai d e nt l es él è v es à d é v el o p p er l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e et à l a 

f ois l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e d a ns u n li e u r é el d e tr a v ail. 

IV 1. 1. 1. 1 . 6 C at é g o ris ati o n A 6: d es  m es u r es p r o p os é es p o u r d é v el o p p e r l’ est h éti q u e ét hi q u e  

D’ a b or d,  tr ois  c o urs  c o m m u ns  c o ntri b u e nt  pl us  à  d é v el o p p er  l’ est h éti q u e  ét hi q u e  :  l es  c o urs 

« ét hi q u e  et  dr oit  »,  «  pl a nifi c ati o n  d e  c arri èr e  »,  «  p hil os o p hi e  et  vi e  » s e c o ns a cr e nt  pl us  à 

d é v el o p p er l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e, p ar e x e m pl e, u n él è v e p e ut c o n n aîtr e d es a cti o ns s p é cifi q u es 

d e l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e d a ns u n li e u d e tr a v ail p ar l e c o urs «  ét hi q u e et dr oit  ». E n g é n ér al, c es 

c o urs  r est e nt  s e ul e m e nt  li és  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l’ est h éti q u e  ét hi q u e,  a u  c o ntr air e,  ils  t o u c h e nt 

r ar e m e nt a u c o nt e n u d e l’ est h éti q u e artisti q u e.    

E ns uit e,  n o us  n ot o ns  é g al e m e nt  l e  pl a n  d e  «  I nt é gr ati o n  d e  ci n q  t y p es  d’ é d u c ati o n »( 五 育 融 合 ) 

e x pli q u é p ar l e Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n. E n gr os, l es ci n q t y p es d’ é d u c ati o n i n di q u e nt l’ é d u c ati o n 

est h éti q u e, l’ é d u c ati o n i nt elli g e nt e, l’ é d u c ati o n d u s p ort, l’ é d u c ati o n ét hi q u e et l’ é d u c ati o n o u vri èr e. 

Et,  l es  ci n q  t y p es  d’ é d u c ati o n  d oi v e nt  s e  pr o m o u v oir  m ut u ell e m e nt.  P ar  e x e m pl e,  q u a n d  n o us 

s o m m es d a ns l a cl ass e d e C hi n ois (l’ é d u c ati o n i nt elli g e nt e), n o us s o m m es a m e n és à  s e ntir l a b e a ut é 

d u m ot a n ci e n  (l a litt ér at ur e), à s a v oir, n o us d é v el o p p o ns l a c a p a cit é à s e ntir l’ est h éti q u e p ar l e c o urs 

d e C hi n ois. D’ aill e urs, d a ns l e m a n u el d u c o urs d e C hi n ois, il e xist e bi e n d es c h a pitr es q ui p arl e nt 

d e l’ ét hi q u e tr a diti o n n ell e c hi n ois es, c o m m e l e c h a pitr e G u o S h a n g d u p o èt e p atri oti q u e Q u Yu a n. 

D o n c,  o n  a  r ais o n  d e  d é v el o p p er  l' é d u c ati o n  est h éti q u e  p ar  l' é d u c ati o n  m or al e,  l' é d u c ati o n 

i nt ell e ct u ell e et l' é d u c ati o n p h ysi q u e, et l a c o m bi n er a v e c l' e ns ei g n e m e nt d e di v ers es dis ci pli n es et 
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a cti vit és d e pr ati q u e s o ci al e, a cti vit és i nt er dis ci pli n air es et p ar as c ol air es s ur l e t h è m e d e l' é d u c ati o n 

est h éti q u e 通 过 德 育 、 智 育 、 体 育 发 展 美 育 ， 将 美 育 融 ⼊ 不 同 学 科 和 社 会 实 践 活 动 、 跨 校 活

动 中 ) c o m m e l’Avis s ur l e r e nf or c e m e nt gl o b al et l’ a m éli or ati o n d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e d a ns l es 

é c ol es d a ns l a n o u v ell e èr e （ 关 于 全 ⾯ 加 强 和 改 进 学 校 美 育 ⼯ 作 的 意 ⻅ ） l’a dit e n 2 0 2 0.  

I ci, n o us tir o ns l a c o n cl usi o n s ur l e t h è m e d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e  : 

D u  c ôt é  d u  Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n,  l es  c o urs  c o m m u ns  s c ol air es c o ntri b u e nt  b e a u c o u p  à 

d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. L es q u atr e c o urs s’ a p p ell e nt « Pl a n d e C arri èr e  (职 业 ⽣ 涯 规

划 ) », « Ét hi q u e pr of essi o n n ell e et Dr oit ( 职 业 道 德 与 法 律 ) », «  Hist oir e  (历 史 ) » et «  P hil os o p hi e 

et Vi e  » ( 哲 学 与 ⼈ ⽣ ). Ai nsi, c es q u atr e c o urs offr e nt pri n ci p al e m e nt d es c o nt e n us ét hi q u es a u x 

él è v es p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. N o us m o bilis o ns d es e x e m pl es p o ur l’ e x pli q u er.  

T a bl e a u 2 5  D es c o nt e n us ét hi q u es p r és e nt é e d a ns l es c o u rs c o m m u ns  

C o u rs  C o nt e n us Ét hi q u es  É dit e u rs  

Pl a n d e C arri èr e  C o m pr e n dr e c orr e ct e m e nt d es 

v al e urs pr of essi o n n ell es.  

Pr ess e d e l’I n d ustri e 

Él e ctr o ni q u e, e n 2 0 1 7  

Ét hi q u e pr of essi o n n ell e et Dr oit  L’ ét hi q u e est u n e c o n diti o n 

i m p ort a nt e p o ur l e d é v el o p p e m e nt d e 

l a vi e et d e l’ h ar m o ni e s o ci al e 

Pr ess e d e l’ É d u c ati o n 

S u p éri e ur e, e n 2 0 1 8  

Hist oir e  G u err e d e l’ o pi u m  Pr ess e d e l’ U ni v ersit é d u S u d -

Est, e n 2 0 1 7  

P hil os o p hi e et Vi e  A v oir d es r ê v es n o bl es d e vi e  Pr ess e d e l’ U ni v ersit é N or m al e 

d e P é ki n, e n 2 0 1 0  

T o ut es l es e x p éri e n c es q u e n o us a v o ns s él e cti o n n é es d a ns l e t a bl e a u 2 5 o nt p o ur o bj e ctif d e f or m er 

u n  h o m m e  ét hi q u e.  P o ur  l’ e x pr essi o n  «  d é v el o p p er  l es  v al e urs  pr of essi o n n ell es  c orr e ct es  »,  ell e 

c o n d uit l es él è v es à d é v el o p p er d es v al e urs pr of essi o n n ell es d e r éf ér e n c e a c c e pt é es p ar l a pl u p art 

d es p ers o n n es, p ar e x e m pl e, «  ai m er s o n m éti er  ». D’ a pr ès l’ e x p éri e n c e «  l’ ét hi q u e est u n e c o n diti o n 

i m p ort a nt e  p o ur  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  vi e  et  d e  l’ h ar m o ni e  s o ci al e »,  ell e  r est e li é e a u 

d é v el o p p e m e nt d e l’ ét hi q u e. P ar aill e urs , l a cl ass e « Hist oir e  » utilis e l e s uj et «  G u err e d e l’ o pi u m  » 

( q ui  r a p p ell e  l a  c ol o nis ati o n  d e  l a  C hi n e  p ar  l es  p uiss a n c es  o c ci d e nt al es  a u  XI X è m e  si è cl e) p o ur 

s us cit er  l a  p assi o n  p atri oti q u e.  E nfi n,  « d es  r ê v es  n o bl es  d e  vi e  »  r efl èt e nt  ess e nti ell e m e nt  d es 

v al e urs  d o mi n a nt es  s o ci al es,  p ar  e x e m pl e, l a c o ntri b uti o n  d ési nt ér ess é e  à  l a  s o ci ét é.  T o us  c es 

él é m e nts r el è v e nt d e c e q u e l’ o n a p p ell e l es « s oft s kills », n o us y r e vi e n dr o ns pl us l oi n.  

N o us  utilis o ns  l a  t h é ori e  d e  d é v el o p p e m e nt  m or al  d e  J e a n  Pi a g et  p o ur  e x pli q u er  l a  l o gi q u e  d u 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. L a t h é ori e d u d é v el o p p e m e nt m or al d e Pi a g et d é crit d e u x 

ét a p es d u d é v el o p p e m e nt m or al  : « l a m or alit é h ét ér o n o m e et l a m or alit é a ut o n o m e » ( Pi a g et, 1 9 9 7, 

p.  2 6).  P o ur  l a  pr e mi èr e  ét a p e,  «  l e  j e u n e  e nf a nt  r es p e ct e  u nil at ér al e m e nt  l e  p o u v oir  et  l a 

m a g nifi c e n c e d es a d ult es et est ai nsi c o ntr ai nt, L'i n é g alit é i n h ér e nt e à c ett e r el ati o n o bli g e l' e nf a nt 

à s u b or d o n n er s es i nt ér êts à l a p ers p e cti v e d es a d ult es (s y n cr étis m e), m ais il e n r és ult e u n e ns e m bl e 

d e  n oti o ns  m or al es  q ui  r é v èl e nt  l a  t e n d a n c e  d u  j e u n e  e nf a nt  à  s u b or d o n n er  l'i nt ér êt  s o ci al  à  s o n 

pr o pr e p oi nt d e v u e s u bj e ctif (j u xt a p ositi o n) 9 » ( L a psl e y, 2 0 0 6, p.  4 2)  : a utr e m e nt dit, à c e st a d e d e 

d é v el o p p e m e nt, c o e xist e d a ns l’ e nf a nt d e u x s yst è m es d e n or m es  : c ell es d es a d ult es, et s es pr o pr es 

 
9  I n t h e h et er o n o m o us st a g e, t h e y o u n g c hil d h as u nil at er al r es p e ct f or t h e p o w er a n d m a g nifi c e n c e of a d ults a n d is 

t h er e b y c o nstr ai n e d. T h e i n h er e nt i n e q u alit y of t his r el ati o ns hi p r e q uir es c hil dr e n t o s u b or di n at e t h eir i nt er ests t o t h e 
p ers p e cti v e of a d ult s (s y n cr etis m), b ut t his r es ults i n a cl ust er of m or al n oti o ns t h at r e v e al t h e t e n d e n c y of y o u n g 
c hil dr e n t o s u b or di n at e t h e s o ci al i nt er est t o t h eir o w n s u bj e cti v e p oi nt of vi e w (j u xt a p ositi o n).  
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v al e urs ( «  h ét ér o  » si g nifi e «  diff ér e nt  »). E n f ait, l e st a d e d e m or alit é h ét ér o n o m e «  c el a si g nifi e 

q u' u n i n di vi d u n e r è gl e p as  : s o n c o m p ort e m e nt e n f o n cti o n d e s es c o n vi cti o ns p ers o n n ell es » ( D e 

Vri es, 1 9 9 7, p.  5), m ais q u’il o b éit s o us l a c o ntr ai nt e, et l e m ot d e cl é d e c e st a d e est l’ a c c e pti o n p ar 

f or c e d es n oti o ns m or al es q ui s o nt a p pr o u v é es p ar l a s o ci ét é m ais q ui s o nt i n d é p e n d a nt es d es v al e urs 

m or al es d es e nf a nts. A u f o n d, l es e x p éri e n c es ét hi q u es pr és e nt é es  d a ns l e t a bl e a u 2 5 offr e nt d es 

n oti o ns m or al es a u x él è v es et l a pr e mi èr e c h os e à f air e est d e l es r es p e ct er et o b éir.  

P o ur  l e  d e u xi è m e  st a d e,  l es  n oti o ns  m or al es  pr e n n e nt  u n  s e ns  d e  n é c essit é  p ers o n n ell e  p o ur 

l’i n di vi d u. À c e m o m e nt-ci, les r è gl es m or al es s o nt i nt er n alis é es p ar l’ él è v e, il s e d o n n e d es n or m es 

p ar  l ui -m ê m e,  c e  q ui  d éfi nit  l’ a ut o n o mi e  ( «  a ut o  »  si g nifi e  «  p ar  s oi -m ê m e  »,  «  n o m os  »  si g nifi e 

« r è gl e, n or m e, l oi »).  

A u t ot al, l es ét a bliss e m e nts s c ol air es pr és e nt e nt pr e mi èr e m e nt d es n oti o ns ét hi q u es a u x él è v es et 

l e ur l aiss e nt s a v oir à q u ell es r è gl es ét hi q u es ils d oi v e nt o b éir. S e c o n d e m e nt, à m e s ur e q u e l’ él è v e 

gr a n dit, l a s o u missi o n d e s a c o ns ci e n c e à l a c o ns ci e n c e e xt éri e ur e l ui a p p ar aît m oi ns l é giti m e et  « il 

est pr éf ér a bl e d e tr a v aill er s ur l es n oti o ns d e r é ci pr o cit é, d e c o o p ér ati o n, d e r es p e ct m ut u el et d e 

r é p ar ati o n » ( B el g a c e m, 2 0 0 9. p.  2 9), c ell es q ui m ar q u e nt l’i nt er n alis ati o n d es n oti o ns ét hi q u es d’ u n 

él è v e. E t, l es d e u x ét a p es s e d ér o ul e nt pri n ci p al e m e nt à l’ é c ol e. Pr o gr essi v e m e nt, l’ él è v e d e vi e nt 

c a p a bl e d e p ass er d’ u n e o b éiss a n c e c o ntr ai nt e (st a d e h ét ér o n o m e) à u n e c o m pr é h e nsi o n a c c e pt é e 

(st a d e a ut o n o m e). 

E n d e h ors d es c o urs c o m m u ns s c ol air es, n o us n ot o ns q u’il e xist e d es m es ur es pr o p os é es p ar l es 

a utr es a ct e urs s o ci a u x p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. M ais, c es t e xt es n e n o us p as dis e nt 

c o m m e nt o n d é v el o p p e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e d a ns l es li e u x h ors d e s ét a bliss e m e nts s c ol air es et 

q u a n d u n él è v e f ait l e st a g e d a ns u n e e ntr e pris e. N o us p o u v o ns s u p p os er q u’il a ur a l a p ossi bilit é 

d’ a c q u érir  l’ o c c asi o n  d e  c o n n aîtr e  l’ ét hi q u e  pr of essi o n n ell e  a p pr é ci é e  d a ns  l a  sit u ati o n 

pr of essi o n n ell e, d e l a m ê m e m a ni èr e q u ’il v a a p pr e n dr e l e m éti er p ar l a pr ati q u e et s urt o ut p ar l e 

« c o m p a g n o n n a g e  »  o u  p ar  «  m o d el a g e  ».  C e  p h é n o m è n e  p e ut  s’ e x pli q u er  p ar  l a  t h é ori e 

d e  l’ a p pr e ntiss a g e s o ci al d’ Al b ert B a n d ur a.  

« L a t h é ori e d e l' a p pr e ntiss a g e s o ci al s u p p os e q u e l'i nfl u e n c e d u m o d el a g e pr o d uit pri n ci p al e m e nt 

u n a p pr e ntiss a g e p ar s es f o n cti o ns i nf or m ati v es et q u e l es o bs er v at e urs a c q ui èr e nt pri n ci p al e m e nt 

d es r e pr és e nt ati o ns s y m b oli q u es d es a cti vit és m o d élis é es 1 0  »( B a n d ur a et Walt ers, 1 9 7 7, p. 6). Et, 

c ett e t h é ori e r e p os e s ur tr ois pili ers  : l’ a p pr e ntiss a g e vi c ari a nt, s y m b oli q u e et a ut or é g ul at e ur. D a ns 

n otr e r e c h er c h e, l ors q u’ u n él è v e o u u n n o vi c e f ait l e st a g e d a ns u n e e ntr e pris e, il p e ut o bs er v er d es 

a cti o ns d’ u n m o d èl e (l e urs c a m ar a d es  et l es pr of essi o n n els pl us e x p éri m e nt és ), m ais s urt o ut il p e ut 

« a gir c o m m e e u x  », il m o d èl e s o n a cti o n s ur c ell e d’ a utr es  : c el a p e ut êtr e c o m p ar é à c e q u e J ori o n 

( 1 9 9 0) a p p ell e l’ a p pr e ntiss a g e p ar «  c o m p a g n o n n a g e  », q ui s e f ait e n «  a giss a nt a v e c  ». C’ est c el a 

q u e  B a n d ur a  a p p ell e,  «  l’ a cti vit é  d’ a p pr e ntis s a g e  vi c ari a nt  »,  c ar  ell e  r és ult e  d e  l’i mit ati o n  p ar 

l’ o bs er v ati o n  d’ u n  p air  q ui  e x é c ut e  l e  c o m p ort e m e nt  à  a c q u érir  p ar c e  q u e  « l’ o bs er v ati o n  d’ u n 

m o d èl e a git pri n ci p al e m e nt p ar l es i nf or m ati o ns q u’ ell e a p p ort e a u s uj et o bs er v at e ur. C el ui -ci tr ait e 

c es  i nf or m ati o ns,  s e  c o nstr uit  d es  r e pr és e nt ati o ns  s y m b oli q u es  d es  c o m p ort e m e nts  o bs er v és  » 

( Wi n n y k a m e n,  p. 1 9 8 2,  p. 2 5). P e n d a nt  c ett e  p éri o d e,  u n  o bs er v at e ur  p e ut  f air e  r éf ér e n c e  à  s es 

pr o pr es e x p éri e n c es et l es c o m p ar er a v e c l es e x p éri e n c es o bs er v é es , il p e ut co m m u ni q u er, cr é er, 

i m a gi n er, a nti ci p er et é v al u er s es pr o pr es a cti vit és et j ustifi er si ell es s o nt r ais o n n a bl es d a ns c ett e 

sit u ati o n  :  cel a  p ass e  p ar  d es  é c h a n g e s et  d es  dis c ussi o n s et  c’ est  c e l a q u e  B a n d ur a  a p p ell e  l a 

 
1 0  S o ci al l e ar ni n g t h e or y ass u m es t h at m o d eli n g i nfl u e n c e pr o d u c e l e ar ni n g pri n ci p all y t hr o u g h t h eir i nf or m ati v e 

f u n cti o ns a n d t h at o bs er v ers a c q uir e m ai nl y s y m b oli c r e pr es e nt ati o ns of m o d el e d a cti viti es. 
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di m e nsi o n s y m b oli q u e, q ui p ass e p ar l e l a n g a g e et d o n c l es é c h a n g es. A pr ès a v oir e x p éri m e nt é l es 

ét a p es d e l’ a p pr e ntiss a g e vi c ari a nt et s y m b oli q u e, u n él è v e o u u n pr of essi o n n el p e ut m ettr e e n pl a c e 

u n e r é p o ns e p ar r ais o n n e m e nt d a ns u n e sit u ati o n si mil air e ( c’ est c e q u e B a n d ur a a p p ell e « a ut o -

r é g ul ati o n », q ui c orr es p o n d à l’i nt éri oris ati o n d es c o m p ort e m e nts n or m és a u t er m e d u pr o c ess us). 

D a ns n otr e r e c h er c h e, l e pr o c ess us d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e d’ u n él è v e o u d’ u n 

pr of essi o n n el p ass e d o n c p ar tr ois pr o c ess us e ntr e cr ois és :    1) o bs er v er et i mit er l es c o m p ort e m e nts 

ét hi q u es d’ u n m o d èl e et c o m m e n c er à l es i nt er n alis er ( a p pr e ntiss a g e vi c ari a nt), 2) a v oir l’ o c c asi o n 

d’ e n dis c ut er a v e c d’ a utr es, p ar e x e m pl e p ar l es c o ns eils d e s o n m aitr e d e st a g e  q u a n d il f ait u n e 

err e ur  ( a p pr e ntiss a g e  s y m b oli q u e)  ;  e nfi n,  l ors q u’il  d e vi e nt  a ut o n o m e,  c el a  s e  v oit  p ar c e  q u’il 

e x pri m e  t o uj o urs  s es  a cti o ns  ét hi q u es  d a ns  u n e  sit u ati o n  c o m p ar a bl e  ( a p pr e ntiss a g e  p ar 

a ut or é g ul ati o n).  

I V 1. 1. 1. 1 . 7 C at é g o ris ati o n A 7: d es m es u r es p o u r é v al u e r l’ é d u c ati o n est h éti q u e  

1.  D es m ots et e x pr essi o ns d e c ett e c at é g oris ati o n  

L' é v al u ati o n f or m ati v e ( 形 成 性 评 价 ), l’ é v al u ati o n s o m m ati v e (终 结 性 评 价 ), l’ é v al u ati o n p ar l es 

or g a nis ati o ns d' e x p erts et p ar l es i nstit uti o ns s o ci al es ( 专 家 评 价 ). 

2.  A n al ys e  

L' é v al u ati o n f or m ati v e( 形 成 性 评 价 )：  « l' é v al u ati o n f or m ati v e d ési g n e l es é v al u ati o ns i nt er a cti v es 

fr é q u e nt es  d es  pr o gr ès  et  d es  a c q uis  d es  él è v es  afi n  d'i d e ntifi er  l es  b es oi ns  et  d' aj ust er 

l' e ns ei g n e m e nt e n c o ns é q u e n c e » ( O E C D, 2 0 2 1, p. 1). D u c ôt é d e l a C hi n e, s el o n l es t e xt es offi ci els, 

l’ é v al u ati o n f or m ati v e d oit êtr e  utilis é e d a ns l e d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art p o ur 

m es ur er c e q u e d es él è v es o nt o bt e n u a u ni v e a u d e l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e et l’ est h éti q u e 

ét hi q u e.  Et,  l es  e ns ei g n a nts  d oi v e nt  pr o p os e r d es  m ét h o d es  et  t e c h ni q u es  d’ é v al u ati o n  f or m ati v e 

p o ur c o m bl er l es di v ers b es oi ns d es él è v es à c es d e u x ni v e a u x. Et c ett e s ort e d’ é v al u ati o n d oit êtr e  

utilis é e pri n ci p al e m e nt p o ur é v al u er l a r é alis ati o n d e l’ est h éti q u e ét hi q u e, p ar c e q u e l’ ét hi q u e s e 

d é v el o p p e pl us é vi d e m m e nt a u c o urs d e l a f or m ati o n. Ai nsi, c ett e m ét h o d e est utilis é e a ussi p o ur 

é v al u er l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e. P ar e x e m pl e, d a ns l e Pr o gr a m m e G é n ér al 

d e c o nti n u ati o n d e l a r éf or m e d e l’ é v al u ati o n d e l’ é d u c ati o n d a ns l a n o u v ell e èr e( 深 化 新 时 代 教 育

评 价 改 ⾰ 总 体 ⽅ 案 ), l es  t e xt es  offi ci els  r e c o m m a n d e nt  l es  pri n ci p al es  s ui v a nts :  « i nt é gr er  l es 

a cti vit és artisti q u es q u oti di e n n es or g a nis é es p ar l es é c ol es d a ns l es pr o gr a m m es p é d a g o gi q u es afi n 

d e pr o m o u v oir l e d é v el o p p e m e nt d e l a p assi o n d es él è v es p o ur l es arts, d e r e nf or c er l e urs c a p a cit és 

c ult ur ell es et artisti q u es, d' a m éli or er gl o b al e m e nt l e ur c a p a cit é à r ess e ntir, e x pri m er, a p pr é ci er et 

cr é er  d e  l a  b e a ut é  »  et  d’ « e nr e gistr er  o bj e cti v e m e nt  d es  c o m p ort e m e nts  ét hi q u es  d a ns  l a  vi e 

q u oti di e n n e d es él è v es  »( Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n, 2 0 1 9).  

L’ é v al u ati o n  s o m m ati v e( 终 结 性 评 价 ) ： l’ é v al u ati o n  s o m m ati v e  «  est  utilis é e  p o ur  é v al u er 

l’ a p pr e ntiss a g e, l es c o n n aiss a n c es, l es c o m p ét e n c es o u l a r é ussit e d es él è v es à l a fi n d’ u n e p éri o d e 

d’ e ns ei g n e m e nt,  c o m m e  u n  c o urs  o u  u n  pr o gr a m m e  »1 1 ( Yal e  P o or v u C e nt er  f or  Te a c h ni n g  a n d 

L e ar ni n g, 2 0 2 3). E n f ait, c ett e s ort e d’ é v al u ati o n d oit êtr e utilis é e pri n ci p al e m e nt p o ur é v al u er l a 

r é alis ati o n d e l’ est h éti q u e artisti q u e p ar c e q u e l es e ns ei g n a nts p e u v e nt g é n ér al e m e nt c o n n aîtr e l e 

ni v e a u  d e  c o m p ét e n c e  d es  él è v es  gr â c e  à  l e urs  œ u vr es  fi n al es.  P ar  e x e m pl e,  l e  Pr o gr a m m e  d e 

F or m ati o n d es Él è v es p o ur l' E ns ei g n e m e nt Pr of essi o n n el S e c o n d air e d e Ji a n gs u d a ns l e d o m ai n e d e 

l’ Art  et  d u  D esi g n  (江 苏 中 等 职 业 教 育 美 术 设 计 专 业 指 导 性 ⼈ 才 培 养 ⽅ 案 )  r e c o m m a n d e p o ur 

o bj e ctif d’ é v al u er pri n ci p al e m e nt «  l a c a p a cit é d’ a p pr é ci ati o n, e x pr essi o n, cr é ati o n d e l’ est h éti q u e » 

 
1 1  S u m m ati v e  ass ess m e nts  e v al u at e  st u d e nt  l e ar ni n g,  k n o wl e d g e,  pr ofi ci e n c y,  or  s u c c ess  at  t h e  c o n cl usi o n  of  a n 

i nstr u cti o n al p eri o d, li k e a u nit, c o urs e, or pr o gr a m.  
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d es  él è v es ( D é p art e m e nt  d e  l' é d u c ati o n  d e  l a  pr o vi n c e  d e  Ji a n gs u,  2 0 1 3).  E n  f ait,  c e  r éf ér e nti el 

f o c alis e s ur l a m ét h o d e d’ é v al u ati o n s o m m ati v e, l es e x a mi n at e urs j u g e nt l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e 

artisti q u e p ar u n e œ u vr e d’ art r é alis é e p ar u n él è v e d a ns l e s e m estr e t er mi n al.  

L’ é v al u ati o n p ar l es or g a nis ati o ns d' e x p erts et p ar l es i nstit uti o ns s o ci al es( 专 家 组 织 和 相 关 社 会 机

构 评 价 )： n o us n e p e ns o ns p as q u e c ett e é v al u ati o n s oit u n e m ét h o d e é v al u ati v e i n d é p e n d a nt e, a u 

c o ntr air e,  c ett e  é v al u ati o n  s e  d ér o ul e  a u  c o urs  d es  d é m ar c h es  d e  l’ é v al u ati o n  f or m ati v e  et 

s o m m ati v e ,  c’ est  pr é cis é m e nt  l e  r ôl e  d es  é pr e u v es  d’ e x a m e n. P ar  e x e m pl e,  p o ur  l es  crit èr es 

d’ é v al u ati o n d u « C o n c o urs d'i d e ntifi c ati o n d e bij o u x et d e J a d e d e l' É c ol e N ati o n al e S u p éri e ur e 

Pr of essi o n n ell e  e n 2 0 2 2 »  ( 2 0 2 2 年 全 国 ⾼ 等 职 业 院 校 珠 宝 ⽟ ⽯ 鉴 定 ⼤ 赛 )， l es ex p erts pr o p os e nt 

d es crit èr es d’ é v al u ati o n tr ès pr of essi o n n els c o m m e p ar e x e m pl e «  l es crit èr es d e p ol y c hr o mi e d e 

pi err es pr é cis es  »（ Sit e d e l’I n d ustri e d e l a Bij o ut eri e d e C hi n e, 2 0 2 2 ） .   

IV 1. 1. 1. 2 Mis e e n r el ati o n  

L’ est h éti q u e  artisti q u e,  l’ est h éti q u e  ét hi q u e  s o nt  d e u x  a x es  d e  n otr e  r e c h er c h e  et  l’ ét a p e  d e mis e e n 

r el ati o n  p e ut êtr e r é alis é e s ui v a nt  c es d e u x a x es.  

IV 1. 1. 1. 2. 1 L’ a x e d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e a rtisti q u e et c ult u r ell e  

L es  c at é g oris ati o ns  l a  c o m pr é h e nsi o n  d e  l’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e( A 1) , l a  v al e ur  d e 

l’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e( A 3), d es  m es ur es  pr o p os é es  p o ur  d é v el o p p er  l’ est h éti q u e 

artisti q u e  et  c ult ur ell e( A 5) , d es  m es ur es  p o ur  é v al u er  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e( A 7)  c o m p os e nt 

e ns e m bl e l’ a x e d e l a c o m p ét e n c e d’’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e.  

C e s  q u atr e  c at é g oris ati o ns  j o u e nt  d es  r ôl es  tr ès  diff ér e nts m ais  c o m pl é m e nt air es  p o ur  ét a blir  l e 

d o m ai n e c o m pl et d e l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e. D’ a b or d, l a c at é g oris ati o n A 1 n o us e x pli q u e 

l a pr e mi èr e di m e nsi o n d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e, s el o n l e Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n d e C hi n e, s oit, 

l’ est h éti q u e artisti q ue et c ult ur ell e, et il c o nfir m e q u e l’ est h éti q u e est c o n ç u e e n s e b as a nt s ur l’ art 

et  l a  c ult ur e :  c ett e  c o m p ét e n c e  est  d é v el o p p é e  p ar  d es  c o n n aiss a n c es  et  d es  attit u d es  q ui 

s’ a p pr e n n e nt u ni q u e m e nt d a ns l a fr é q u e nt ati o n r é g uli èr e d es œ u vr es d’ art ( y c o m pri s l es pr o d uits 

d es  m éti ers  d’ art,  e n  p arti c uli er  tr a diti o n n els),  p ar  l e ur  a n al ys e,  et  s a ns  d o ut e  p ar  l’ e x er ci c e  d es 

t e c h ni q u es c orr es p o n d a nt es à c es tr a diti o ns. 

M ais,  p o ur q u oi  l’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e  est -ell e i m p ort a nt e  ? E n  f ait,  l a  c at é g oris ati o n 

( A 3)  r é p o n d  cl air e m e nt  à  c ett e  q u esti o n.  L e  Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n  d e  C hi n e  m o bilis e  l a 

c o n c e pti o n q u e l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e c o nsist e à d é v el o p p er d es c a p a cit és artisti q u es e n 

t a nt q u e cr é ati vit é et q u’ ell e p erm et d e tr a nsf or m er l es él é m e nts artisti q u es e n v al e urs é c o n o mi q u es  : 

c ar si l es pr o d uits o nt u n e v al e ur é c o n o mi q u e s u p éri e ur e, c’ est p ar c e q u’ils p oss è d e nt, e n pl us d e 

l e ur v al e ur p ur e m e nt f o n cti o n n ell e, u n e q u alit é p arti c uli èr e, c ell e q u e n o us a v o ns a p p el é est h éti q u e 

artisti q u e. Al ors q u e l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e a d o n c u n e  v al e ur pr é p o n d ér a nt e, q u ell es 

m es ur es d oi v e nt -ell es a d o pt é es p o ur l a r é alis er  ?   

Eff e cti v e m e nt, l a c at é g oris ati o n ( A 5) n o us offr e d es m es ur es. Et, c es m es ur es s e di vis e nt e n d e u x 

p arti es q ui r el è v e nt  d u m o n d e s c ol air e et d es a ct e urs h ors d es ét a bliss e m e nts s c ol air es. E n p arti c uli er, 

t o ut  c e  q ui  r el è v e  d e  l’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e  p e ut  s’ e ns ei g n er  d a ns  d es  c o urs 

dis ci pli n air es et t e c h ni q u es a u s ei n d e l’ ét a bliss e m e nt s c ol air e  : pl usi e urs c o urs y f o nt r éf ér e n c e, y 

c o m pris  d es  c o urs  tr a ns v ers a u x  d e  c ult ur e  g é n ér al e. M ais,  l’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e 

s’ a p pr e n d a ussi h o rs d es ét a bliss e m e nts s c ol air es, d a ns l es i nt er a cti o ns a v e c l es pr of essi o n n els d a ns 

l es  li e u x  d e  tr a v ail,  d’ o ù  l’i m p ort a n c e  d es  s éj o urs  d es  ét u di a nts  d a ns  d e  t els  li e u x  (st a g es 

pr of essi o n n els,  r e n c o ntr e  a v e c  d es  pr of essi o n n els)  :  d o n c  il  est  i m p ort a nt  q u e  l es  ét u di a nts 

fr é q u e nt e nt  l es  c o urs  o u v erts  p ar  l es  p art e n air es  q u e  s o nt  l es  e ntr e pris es  d es  m éti ers  d’ art  et  l es 
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pr of essi o n n els  e x p éri m e nt és. À l e ur  c o nt a ct,  l es  d é b ut a nts  v o nt  s e  f or m er,  y  c o m pris  p ar  d es 

a p pr e ntiss a g es q ui s e f o nt d e m a ni èr e i nf or m ell e, p ar i m pr é g n ati o n et p ar fr a y a g e, c e q u e J ori o n 

a p p ell e  l a  «  tr a ns missi o n  d es  s a v oirs  p ar  c o m p a g n o n n a g e »  (J ori o n,  2 0 2 1,  p.  1 2 6).  M ais  c ett e 

f or m ati o n p e ut s e f air e a ussi d a ns l es m us é es et l es e x p ositi o ns o u l es f oir es pr of essi o n n ell es, p ar 

e x e m pl e, l a visit e d u m us é e artisti q u e d o nt p arl e M m e C a o.  

E nfi n,  l a  c at é g oris ati o n  ( A 7)  r e p os e  s ur  tr ois  m ét h o d es  p o ur  é v al u er  l’ est h éti q u e  artisti q u e  et 

c ult ur ell e.  A u  f o n d,  l’ é v al u ati o n  s o m m ati v e  et  f or m ati v e,  l’ é v al u ati o n  d es  e x p erts  s o nt  t o us 

f a v or a bl es à f air e é v al u er c ett e di m e nsi o n est h éti q u e d e l a c o m p ét en c e pr of essi o n n ell e.  

IV 1. 1. 1. 2. 2 L’ a x e d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e  

L es  c at é g oris ati o ns  :  l a  c o m pr é h e nsi o n  d e  l’ est h éti q u e  ét hi q u e( A 2),  l a  v al e ur  d e  l’ est h éti q u e 

ét hi q u e( A 4), d es  m es ur es pr o p os é es p o ur d é v el o p p er l’ est h éti q u e ét hi q u e( A 6), d es m es ur es p o ur 

é v al u er l’ é d u c ati o n est h éti q u e( A 7) c o m p os e nt e ns e m bl e  l’ a x e d e l’ est h éti q u e ét hi q u e.  

D’ a b or d,  l a  c at é g oris ati o n A 2  n o us  dit  l a  s e c o n d e  di m e nsi o n  d e  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e,  s el o n  l e 

Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n d e C hi n e q ui  c o nfir m e q u e l’ est h éti q u e ét hi q u e ( A 2) est u n e p arti e d es pl us 

i m p ort a nt es d e l’ est h éti q u e. D e m a ni èr e g é n ér al e, l’ est h éti q u e ét hi q u e c o n d uit l es él è v es à d e v e nir 

u n e p ers o n n e ét hi q u e q ui p o urr a êtr e a c c e pt é e et a p pr é ci é e s ur  l e m ar c h é d u tr a v ail ( A 4). D o n c, d a ns 

l e b ut d e r é alis er c ett e v al e ur ét hi q u e, l a c at é g oris ati o n ( A 6) n o us offr e d es m es ur es. Et, c es m es ur es 

s e di vis e n t e n d e u x p arti es : c e q ui r el è v e d u m o n d e s c ol air e et c e q ui d é p e n d d es a ct e urs h ors d es 

ét a bliss e m e nts s c ol air es. E n p arti c uli er, l es tr ois c o urs c o m m u ns c o m m e e n t a nt q u e «  ét hi q u e et 

dr oit  » a u s ei n d e l’ ét a bliss e m e nt s c ol air e c o ns a cr e nt é n or m é m e nt d e t e m ps a u d é v el o p p e m e nt d e 

l’ est h éti q u e  ét hi q u e.  N o us  pr e n o ns  a ussi  e n  c o m pt e  d es  a utr es  m es ur es  c o m m e  l’I nt é gr ati o n  d es 

Ci n q  t y p es  d’ É d u c ati o n,  q ui  a  p o ur  m ê m e  fi n alit é  d e  d é v el o p p er  l’ est h éti q u e  ét hi q u e.  E nfi n,  l a 

c at é g oris ati o n  ( A 7)  r e p os e  s ur  tr ois  m ét h o d es  p o ur  é v al u er  l’ est h éti q u e  ét hi q u e.  A u  f o n d, 

l’ é v al u ati o n  f or m ati v e  et  l’ é v al u ati o n  d es  e x p erts  s o nt  t o ut es effi c a c es  p o ur  f air e  é v al u er  c ett e 

di m e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p ar c e q u e l’ ét hi q u e s e d é v el o p p e p e u à p e u a u c o urs d e l a 

f or m ati o n et q u’ ell e p e ut êtr e o bs er v é e effi c a c e m e nt p ar d es c o m p ort e m e nts q u oti di e ns.  

I V 1. 1. 1. 3 I nt é g r ati o n  

L ’ ét a p e d’i nt é gr ati o n, d a ns l a d é m ar c h e d e l a t h é ori e a n cr é e, f ait a p p el à d es q u esti o ns pl us pr é cis es 

et g é n ér al es  : q u el est l e pr o bl è m e pri n ci p al ? Et, n o us s o m m es e n f a c e d e q u el p h é n o m è n e g é n ér al ?  

D a ns l a sit u ati o n s c ol air e, l a r é alis ati o n d e l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e et c ell e d e l’ est h éti q u e 

ét hi q u e p e u v e nt êtr e att est é es p ar d es c o n d uit es m a nif est a nt q u e s o nt a c q uis es c es c o m p ét e n c es. P ar 

e x e m pl e, est -c e q u e l’ u n él è v e est  c a p a bl e d e r es p e ct er l es r è gl es d e l’ e ntr e pris e  ? Est -c e q u e l’ u n 

él è v e est c a p a bl e d e m aîtris er s a cr é ati vit é p o ur d essi n er u n b e a u  c ol li er ? Et p uis, n o n s e ul e m e nt 

d es c o urs d a ns l’ ét a bliss e m e nt s c ol air e, m ais a ussi d es m es ur es pr o p os é es p ar d es a ct e urs s o ci a u x 

s o nt t o us c o ns a cr és à d é v el o p p er d es c a p a cit és s p é cifi q u es r el e v a nt d e c e d o m ai n e. P o ur l’ é v al u ati o n, 

c es tr ois m ét h o d es d’ é v al u ati o n s e d ér o ul e nt e n j u g e a nt d es c a p a cit és f o c alis é es. E n d éfi niti v e, l e 

m ot «  c o m p ét e n c e  » r efl èt e l’ ess e n c e d e c es d e u x a x es.  Par  c o ns é q u e nt, l’ e ns e m bl e d es a n al ys es d es 

t e xt es offi ci els n o us a c o n d uit à c o nfir m er q u’il s’ a giss ait d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e 

et c ult ur ell e , l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e.  

Il est i m p ort a nt d e r e m ar q u er q u e l es d e u x di m e nsi o ns d e l a c o m p ét e n c e d o nt n o us p arl o ns s e m bl e nt 

diffi cil es à c ar a ct éris er et à d é crir e, et e n c or e pl us diffi cil e à e ns ei g n er dir e ct e m e nt, c o m m e o n p e ut 

l e f air e p o ur u n e c o n n aiss a n c e o u p o ur u n e c a p a cit é t ec h ni q u e ( p ar e x e m pl e, utilis er u n o util, f air e 

u n g est e t e c h ni q u e). M ais c e q ui est i m p ort a nt, c’ est q u e m al gr é c es diffi c ult és, c es d e u x di m e nsi o ns 

( est h éti q u e artisti q u e et est h éti q u e ét hi q u e) tr o u v e nt l e ur pl a c e d a ns l es e ns ei g n e m e nts f or m els, s o nt 
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i ns crits e n t o ut es l ettr es d a ns l es pr o gr a m m es d es ét a bliss e m e nts s c ol air es, m ais a ussi q u’ils s o nt 

tr a ns mis  p ar  d es  e ns ei g n e m e nts  pl us  i nf or m els,  q ui  s e  pr o d uis e nt  a u  c o nt a ct  d es  a ct e urs 

e x p éri m e nt és et d a ns l es li e u x o ù s e f ait l e tr a v ail d es m éti ers d’ a rt. L es t e xt es offi ci els l’ ét a bliss e nt 

e x pli cit e m e nt.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fi g u r e 7 L a r el ati o n p a r mi l es s e pt c at é g o ri es  

I V 1. 1. 2 L’ a n al ys e d es t e xt es c o n ç us et utilis és p a r l’ ét a bliss e m e nt s c ol ai r e  

I V 1. 1. 2. 1 C o difi c ati o n et C at é g o ris ati o n  

Bi e n diff ér e nt s d e s t e xt es offi ci els ét a blis p ar l e Mi nist èr e , pr o d uits a u s ei n d es é c ol es  ( pr o gr a m m e 

d’ e ns ei g n e m e nt p o ur t o ut es l es dis ci pli n es d e S h a n g h ai A & D A c a d é mi e 上 海 A & D 美 术 职 业 学

院 专 业 教 学 计 划 , pl a n d e f or m ati o n e n cr é ati o n d e bij o u x d u l y c é e pr of essi o n n el et t e c h ni q u e d e 

F Y  d e S h a n g h ai 上 海 市 F Y 职 业 技 术 学 校 珠 宝 设 计 专 业 ⼈ 才 培 养 ⽅ 案 ) s o nt utilis és p ar l es d e u x 

ét a bliss e m e nts s c ol air es à S h a n g h ai et ils n o us offr e nt b e a u c o u p d e d ét ails à pr o p os d e  l a f or m ati o n 

d a ns  l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art. E n d éfi niti v e, n o us a v o ns c o d é l es t e xt es e n d é g a g e nt d a ns 

u n pr e mi er t e m ps 1 3 7 éti q u ett es. M ais , c’ ét ait b e a u c o u p tr o p à tr ait er et l a pl u p art d es c o difi c ati o ns 

n’ ét ai e nt p as ass e z util es c ar ell es n e p ort ai e nt p as d e s e ns tr ès diffi cil e à c o m pr e n dr e, si bi e n q u e 

n o us n e l es pr és e nt o ns pl us t o ut es e n d ét ails, a u c o ntr air e, n o us pr e n o ns a p p uis s ur l e t a bl e a u 2 6 

p o ur ill ustr er d es i nf or m ati o ns g é n ér al es tir é es d e c es c o difi c ati o ns.  

T a bl e a u 2 6  L es i nf o r m ati o ns g é n é r al es d es c at é g o ris ati o ns et d es éti q u ett es c o difi é es  

C at é g o ris ati o n  N o m b r e d e C o difi c ati o n s E x e m pl e  d es  c o nt e n us  d e 

C o difi c ati o n  

B 1 : l a c o m p ét e n c e t e c h ni q u e 

d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e  

1 0 6  L es él è v es d oi v e nt êtr e c a p a bl es 

d’ utilis er l es t e c h ni q u es d e l as er à 

f air e u n e s c ul pt ur e e n b ois 

B 2 : l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e 

ét hi q u e  

1 2  Ét a blir u n e visi o n c orr e ct e d e l a 

vi e et r es p e ct er l a l oi  

B 3 : d es  m es ur es pr o p os é es p o ur 

d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e 

6 L’ a p pr e ntiss a g e et l’ e ns ei g n e m e nt 

p ar pr oj et  
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d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e 

et l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e 

ét hi q u e  

B 4  : d es m es ur es p o ur é v al u er l a 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e 

et c ult ur ell e  

1 3 L es  c o n n aiss a n c es c o m m u n es 

o bt e n u es p ar l es él è v es  

IV 1. 1. 2 . 1. 1 C at é g o ris ati o n B 1 : l a c o m p ét e n c e t e c h ni q u e d’ est h éti q u e a rtisti q u e et c ult u r ell e  

C ett e  c at é g oris ati o n s e c o m p os e d e 1 0 6 éti q u ett es c o difi é es, q ui c orr es p o n d e nt pri n ci p al e m e nt a u x 

t e c h ni q u es utilis é es p o ur f air e u n e cr é ati o n artisti q u e. P ar e x e m pl e, l es él è v es d oi v e nt s e m o ntr er 

c a p a bl es d’ utilis er l es t e c h ni q u es d e  l as er p o ur f air e u n e s c ul pt ur e e n b ois. E n d éfi niti v e, c es c o d es 

d e c ett e c at é g oris ati o n s’i n c ar n e nt s ur d es crit èr es t e c h ni q u es, m ais, l’ o bj e ctif d e c ett e c at é g oris ati o n 

r est e d e f air e a c q u érir c ert ai n es c a p a cit és t e c h ni q u es d es él è v es p o ur c o n c e v oir d e b ell es cr é ati o ns. 

D a ns c e c as, n o us n o m m e c ett e c at é g oris ati o n  l a c o m p ét e n c e t e c h ni q u e d’ est h éti q u e artisti q u e et 

c ult ur ell e . 

N o us  f ais o ns  l’ h y p ot h ès e  q u e  l es  c a p a cit és  t e c h ni q u es  él é m e nt air es  n e  s o nt  p as  s é p ar a bl es  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e artisti q u e, c ar il est i m p ossi bl e d’i m a gi n er q u e d es él è v es p uiss e nt pr o d uir e 

d es o bj ets a p pr é ci a bl es s ur l e pl a n est h éti q u e s’ils n e m ait ris e nt p as l es s a v oir-f air e él é m e nt air es d e 

l e ur m éti er. 

IV 1. 1. 2 . 1. 2 C at é g o ris ati o n B 2 :  l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e 

N o us c o m pt o ns t ot al e m e nt 1 2 éti q u ett es a u s uj et d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e. C e p e n d a nt, 

c o m m e  l a pl u p art d es e x pr essi o ns d e c ett e c at é g oris ati o n s o nt c o nf or m es à c e q u e dis e nt l es t e xt es 

offi ci els d u Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n d e C hi n e, d o n c, n o us n e l es e x pli q u o ns p as d e n o u v e a u d a ns 

c ett e s e cti o n.  

M ais,  c es e xi g e n c es  d e  l’ est h éti q u e  ét hi q u e  s o nt  a ussi  tr a d uit es  p ar  l e urs  pr o pr es  m ots  d a ns  l es 

d o c u m e nts d es ét a bliss e m e nts s c ol air es. P ar e x e m pl e, c ett e e x pr essi o n  « ai m er l es m éti ers d’ art ( 热

爱 艺 术 职 业 ) a p p ar aiss a nt d a ns l es t e xt es offi ci els d’ ét at est r ef or m ul é e p ar l’ e x pr essi o n s ui v a nt e 

« l e  d é v o u e m e nt  a u  tr a v ail  (爱 岗 敬 业 ) ».  D’ aill e urs,  c e  q ui  est  pl us  i m p ort a nt,  c’ est  u n e  a utr e 

n o u v ell e e x pli c ati o n d e l’ est h éti q u e ét hi q u e, s oit, « ét a blir u n e visi o n c orr e ct e d e l a vi e et r es p e ct er 

l a  l oi ( 确 ⽴ 正 确 的 ⼈ ⽣ 观  , 遵 守 法 律 )».  Et,  c e  q ui  n o us  i nt ér ess e  b e a u c o u p,  c’ est  l a 

c o m pr é h e nsi o n d u m ot «  c orr e ct e  ». Bi e n q u e c es t e xt es n’ él u ci d e nt j a m ais c e q ui est c orr e ct, n o us 

p o u v o ns l e d éfi nir d u p oi nt d e v u e c hi n ois e. D a ns l e c o nt e xt es c hi n ois et d a ns s o n s e ns pr of o n d, 

c ett e e x pr essi o n «  l a visi o n c orr e ct e d e l a vi e  » p e ut s’ e x pli q u e r p ar d es c o n c e p ti o ns d o mi n a nt es (主

流 观 念 ). À s a v oir,  l es  él è v es  d oi v e nt  a c c e pt er  et  f air e  i nt er n alis er  c es  c o n c e pti o ns  d o mi n a nt es 

c o m m e  p ar  e x e m pl e  l e  d é v o u e m e nt  a u  tr a v ail.  D’ a pr ès  n o us,  c es e xi g e n c es  à  j ust e  titr e  d e 

l’ est h éti q u e ét hi q u e s o nt e nti èr e m e nt d es c o n c e pti o ns d o mi n a nt es a p pr é ci é es p ar t o ut e l a s o ci ét é 

c hi n ois e.  

E n  r és u m é,  p ar  r a p p ort  à  c es  e x pr essi o ns  pr és e nt é es  d a ns  l es  t e xt es  offi ci els  d u  Mi nist èr e  d e 

l’ É d u c ati o n, c es e x pr essi o ns d e l’ est h éti q u e ét hi q u e s o nt pl us pr é cis es et d ét aill é es d a ns l es t e xt es 

pr o d uits p ar l es ét a bliss e m e nts, p ar c e q u’ ell es d ét aill e nt b e a u c o u p  d e t y p es d’ ét hi q u e s p é cifi q u e s 

d a ns u n e sit u ati o n d e tr a v ail. P ar e x e m pl e,  « êtr e c a p a bl e d’ a v oir l a c o ns ci e n c e d u tr a v ail e n é q ui p e 

( 具 有 团 队 合 作 意 识 的 能 ⼒ ) ».  Et  p uis,  il  est  é vi d e nt  q u e  c es  e x pr essi o ns  d e  l’ ét hi q u e 

pr of essi o n n ell e  s’ e x pli q u e nt  dir e ct e m e nt  o u  i n dir e ct e m e nt  p ar  d es  é n o n ci ati o ns  d e  c o m p ét e n c e 

c o m m e  n o us  v e n o ns  d e  l e m o ntr er.  E n  c o ns é q u e n c e,  n o us  n o m m o ns  c ett e  c at é g oris ati o n l a 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e . 
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I V 1. 1. 2. 1. 3 C at é g o ris ati o n  B 3  :  d es  m es u r es  p r o p os é es  p o u r  d é v el o p p e r  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e a rtisti q u e et c ult u r ell e et l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e  

D’ u n c ôt é, d es c o urs c o m m u ns, dis ci pli n air es et t e c h ni q u es s o nt mis e n pl a c e p o ur d é v el o p p er l es 

d e u x  c o m p ét e n c es.  P ar mi  e u x,  l e  c o urs « P oliti q u e  (政 治 ) » et « Hist oir e( 史 论 基 础 ) »  o nt  p o ur 

o bj e ctif d’ ai d er c es él è v es à d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e, t a n dis q u e les c o urs 

dis ci pli n air es  et  t e c h ni q u es  s o nt  c o nsi d ér és  c o m m e  d es  m eill e ur es  m ét h o d es  e m pl o y é es  p o ur 

d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e.  P ar  e x e m pl e,  u n  d es  o bj e ctifs  d e 

c o urs «  S c ul pt ur e Artis a n al e  » (⼯ 艺 雕 塑 ) r est e d e r e n dr e l es él è v es «  êtr e c a p a bl es d e c o n n aîtr e 

d es  m ét h o d es  d e  s c ul pt ur e  ». E n  f ait,  n o us  a v o ns  e x pli q u é  c o m m e nt  o n  f ait  d é v el o p p er  l a 

c o m p ét e n c e ét hi q u e d a ns l a s e cti o n pr é c é d e nt e , m ai nt e n a nt, n o us e x pli q uo ns l e r a p p ort e ntr e l es 

c o urs dis ci pli n air es t e c h ni q u es et l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e.  

S el o n l es t e xt es d u Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n et c e u x d es d e u x ét a bliss e m e nts s c ol air es à S h a n g h ai, 

n o us tr o u v o ns q u e l es c o urs dis ci pli n air es et l es c o urs t e c h ni q u es o c c u p e nt  u n e p ositi o n c e ntr al e 

d a ns  l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e. D e l a m ê m e f a ç o n, l es 

t e xt es d u Mi nist èr e d es R ess o ur c es H u m ai n es et d e l a S é c urit é S o ci al e l aiss e nt e nt e n dr e q u e l es 

t e c h ni q u es  et  l es  c o n n aiss a n c es  s e  tr o u v e nt  a u  c œ ur  d u  d é v el o p p em e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e. A pr ès  a v oir  a n al ys é  c e  c or p us  d e  t e xt es,  n o us  n ot o ns  q u e  l e 

c urri c ul u m  ass e m bl e c es  d e u x  t y p es  d e  c o urs,  p ort a nt  pri n ci p al e m e nt  s ur  l es  c o n n aiss a n c es 

est h éti q u es  et  l es  c o n n aiss a n c es  t e c h ni q u es.  C o m m e  n o us  a v o ns  e x pli q u é  l e  r a p p ort  e ntr e 

l’ est h éti q u e et l a t e c h ni q u e, d o n c, d a ns c ett e s e cti o n, n o us n e n o us c o n c e ntr o ns q u e s ur l a r el ati on 

e ntr e l es c o n n aiss a n c es d e l’ est h éti q u e et l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e.  

R a p p el o ns i ci c e p oi nt t h é ori q u e, c ar il est i m p ort a nt p o ur n os a n al ys es  : P o u vi et( 2 0 0 6) d éf e n d l a 

t h é ori e d u « r é alis m e est h éti q u e », s el o n l a q u ell e «  l es pr o pri ét és est h éti q u es s o nt r é ell es, et n o us 

p o u v o ns l es attri b u er c orr e ct e m e nt a u x o bj ets q ui l es p oss è d e nt  ». Et, il disti n g u e «  tr ois t y p es d e 

pr o pri ét és est h éti q u es  » ( p. 1 3 6)  :  

L es pr o pri ét és d e pr e mi er or dr e p er m ett e nt l’i d e ntifi c ati o n n u m éri q u e d es o bj ets m at éri els 

gr â c e à l e urs l o c alis ati o ns, l e urs f or m es d a ns l’ es p a c e et l e urs c o ul e urs.  

L es  pr o pri ét és  d e  d e u xi è m e  or dr e  s ur vi e n n e nt  s ur  l es  pr e mi èr es,  c’ est - à-dir e  q u’ ell es  e n 

d é p e n d e nt, c o v ari e nt a v e c ell es, s a ns y êtr e r é d u cti bl es. Ell es n’ e n s o nt p as m oi ns r é ell es. 

R e c o n n aîtr e q u e q u el q u e c h os e p oss è d e u n e pr o pri ét é d e d e u xi è m e or dr e s u p p os e d e t e nir 

c o m pt e n o n s e ul e m e nt d e pr o pri ét és c o m m e s a f or m e, s a l o c alis ati o n d a ns l’ es p a c e o u s a 

c o ul e ur, p er m ett a nt d e l e disti n g u er d es a utr es c h os es, m ais a ussi d e pr o pri ét és s p é cifi q u es 

( êtr e u n e c h os e d’ u n e c ert ai n e s ort e), f o n cti o n n ell es (s er vir à q u el q u e c h os e), hist ori q u es, 

c o nt e xt u ell es, i nt e nti o n n ell es, et c.  

L es pr o pri ét és d e tr oisi è m e or dr e p er m ett e nt d’ é v al u er u n e c h os e à l’i nt éri e ur d’ u n e cl ass e 

d’ e ntit és  ( u n e  s ort e  d e  c h os es)  à  l a q u ell e  ell e  a p p arti e nt.  Ell es  s ur vi e n n e nt  d o n c  s ur  l es 

pr o pri ét és d e d e u xi è m e or dr e et s o nt d e l a f or m e  : « O est X e n t a nt q u e Y  », p ar e x e m pl e 

« O est él é g a nt e n t a nt q u e c ost u m e p ort é p ar u n h o m m e e n Fr a n c e d a ns l es a n n é es 1 9 3 0  ».  

C e q u e P o ui v et a p p ell e l es pr o pri ét és d e tr oisi è m e or dr e s o nt c ell es q ui f o nt q u e l es pr o pri ét és d e 

s e c o n d  or dr e  s o nt  i nt er pr ét é es  s el o n  d es  n or m es  est h éti q u es  q ui  v ari e nt  d a ns  l e  t e m ps  :  c’ est  l e 

m o y e n p o ur l ui d e t e nir c o m pt e d u «  r el ati vis m e hist ori q u e et s o ci al » d es n or m es d u B e a u, q u e 

d éf e n d e nt l es t h é ori es r el ati o n n ell es d u B e a u ( q ui affir m e nt q u e l es n or m es d u B e a u d é p e n d e nt d es 

a ct e urs q ui l es a p pr é ci e nt  : c’ est l a p ositi o n d es s o ci ol o g u es d e l’ art). C’ est p o ur q u oi u n e f or m ati o n 

à l a c o m p ét e n c e est h éti q u e s’ a p p ui e t o uj o urs s ur u n e f or m ati o n e n hist oir e d es arts).  
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A pr ès a n al ys e , t o ut es l es c o n n aiss a n c es d e pr o pri ét é est h éti q u e q ui s o nt d es o bj e ctifs d a ns l es c o urs 

dis ci pli n air es s o nt c o nf or m es à l a cl assifi c ati o n d e P o u vi et c o m m e l e t a bl e a u 2 7 l’ill ustr e. 

T a bl e a u 2 7  L es c l assifi c ati o ns d es c o n n aiss a n c es d e p ri o rit é est h éti q u e d a ns l es c o u rs dis ci pli n ai r es ( e xt r aits ) 

C o u rs  C o n n aiss a n c es  C l assifi c ati o n 

T r ait e m e nt d es m ét a u x pr é ci e u x 1. C o n n aiss a n c e pri n ci p al es d e 

m ét a u x pr é ci e u x( m at éri a u x)  

2 . C o n n aiss a n c e d’ hist oir e 

d’ artis a n at tr a diti o n n el ( hist oir e)  

1.  L a pr o pri ét é d e pr e mi er or dr e  

2.  L a pr o pri ét é d e d e u xi è m e 

or dr e  et d e tr oisi è m e or dr e  

C r é ati o n d e bij o u x 3.  C o n n aiss a n c e d e bij o u x 

cl assi q u e  (f or m e, hist oir e, 

c o n c e pti o n, et c)  

4.  C o m pr e n dr e l a f o n cti o n d e l a 

c o n n aiss a n c e é m oti o n n ell e a u 

c o urs d e l a cr é ati o n(l e r a p p ort 

e ntr e l’ é m oti o n et l a cr é ati o n)  

3.  L a pr o pri ét é d e pr e mi er or dr e 

et d e d e u xi è m e or dr e  

4.  L a pr o pri ét é d e tr oisi è m e 

or dr e  

L a  t h é ori e  d e  P o u vi et  ill ustr e  q u e  l a  str u ct ur e  d e  c o n n aiss a n c e  c o m p ort e  d e u x  pili ers  : 1)  d es 

c o n n aiss a n c es  pri n ci p al es  d’ u n  o bj et  ( pr o pri ét és  d e  pr e mi er  or dr e,  c ell es  q ui  c orr es p o n d e nt  à  l a 

di m e nsi o n  «  t e c h ni q u e » ; 2)  d es  pr o pri ét és  d e  d e u xi è m e  or dr e,  c ell es  q ui  c orr es p o n d e nt  à  l a 

di m e nsi o n  «  est h éti q u e  »),  q ui  é m er g e nt  d es  pr o pri ét és  d e  pr e mi er  or dr e,  c o m m e  p ar  e x e m pl e 

l’ h ar m o ni e, l’ él é g a n c e, l’ a pl o m b ; 3) d es c o n n aiss a n c es d e r el ati o n «  o bj et -o bj et  » ( pr o pri ét és d e 

tr oisi è m e or dr e, c ell es q ui r esit u e nt l es o bj ets d a ns u n e hist oir e d es f or m es et d es a p pr é ci ati o ns). 

P o ur  l es  c o urs  dis ci pli n air es,  l e  pr e mi er  o bj e ctif  c o nsist e  à a m e n er  l es  él è v es à  c o n n aîtr e  d es 

él é m e nts  li és  à  l’ est h éti q u es,  s oit,  l’ a c q uisiti o n  d es  c o n n aiss a n c es  pri n ci p al es  d e  b e a ut é  (l es 

pr o pri ét és d e d e u xi è m e or dr e, s el o n P o ui v et) , m ais a ussi l es pr o pri ét és d e tr oisi è m e or dr e, à s a v oir ; 

r estit u er  l es  pr o pri ét és  est h éti q u es  d a ns  l e ur  hist oir e. C es  c o n n aiss a n c es  s o nt  a p p ort é es,  e n 

p arti c uli er, p ar l es c o urs d’ Arts a p pli q u és et d e c ult ur es artisti q u es, m ais ell es s o nt a ussi a p p ort é es 

d a ns l es c o urs d e s p é ci alit és ( p ar e x e m pl e, l e c o urs d e d esi g n).  

E ns uit e, l a c o m pr é h e nsi o n d e l’ est h éti q u e c o m p ort e e n eff et l e r a p p ort e ntr e u n s uj et et u n o bj et, 

c o ns é q u e m m e nt, il est n é c ess air e d e p arl er d e l a r el ati o n d e l’ est h éti q u e d a ns u n c o nt e xt e hist ori q u e 

et s o ci al p arti c uli er (l es pr o pri ét és d e tr oisi è m e or dr e), p ar e x e m pl e, l’ est h éti q u e s el o n l es crit èr es 

d’ u n  m ar c h é  p arti c uli er  ( c e  q ui  f ait  p ar  e x e m pl e  q u e  t ell es  f or m es  o u  t ell es  c o ul e urs  v o nt  êtr e 

a p pr é ci é es à u n e é p o q u e, et m oi ns a p pr é ci é es à u n e a utr e  : o n p arl e d e « st yl e » o u d e «  p éri o d e  », 

c o m m e p ar e x e m pl e d a ns l a p ei nt ur e o u l a p or c el ai n e tr a diti o n n ell es c hi n ois es o ù c h a c u n d es st yl es 

a u n n o m). D a ns c e c as, d es c o n n aiss a n c es d e r el ati o n «  o bj et -o bj et  » o nt l e urs v al e urs pr é cis es. D u 

c ôt é d e l a C hi n e, l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art a t o uj o urs p o ur o bj e ctif d’ a p p ort er l es d e u x t y p es 

d e c o n n aiss a n c es est h éti q u es a u x él è v es. E n pl us d es c o n n aiss a n c es t e c h ni q u es. Gr â c e a u m o d èl e 

d e P o ui v et, n o us p o u v o ns c o m pr e n dr e c o m m e nt c es ni v e a u x d e c o n n aiss a n c es s o nt arti c ul és  : l es 

c o n n aiss a n c es t e c h ni q u es et l es s a v oir-f air e aff ér e nts r el è v e nt d e c e q u e P o ui v et a p p ell e « pr o pri ét és 

d u  pr e mi er  or dr e  » ( « l es  l o c alis ati o ns,  l es  f or m es  d a ns  l’ es p a c e,  l e urs  c o ul e urs »,  et c.).  L es 

« pr o pri ét és d u d e u xi è m e or dr e  » c orr es p o n d e nt a u x c o n n aiss a n c es pri n ci p al es d e c e q ui f ait q u’ u n 

o bj et  p oss è d e nt  d es  q u alit és  est h éti q u es  q u e  l es  él è v es  p e u v e nt  pr o d uir e,  et  q ui  s el o n  P o ui v et 

« s ur vi e n n e nt  »  s ur  l es  pr o pri ét és  d u  pr e mi er  or dr e  ( c ert ai n es  dis p ositi o ns,  c ert ai n es  f or m es, 

c ert ai n es c o ul e urs, et c., tr ait é es et or g a nis é es d’ u n e c e rt ai n e m a ni èr e, j u g é e « b ell e  »). Êtr e c a p a bl e 

d e r e c o n n aitr e et d e pr o d uir e c es pr o pri ét és d u d e u xi è m e or dr e c o nstit u e c e q ui f ait l a diff ér e n c e 
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e ntr e  l a  c o m p ét e n c e  s e ul e m e nt  t e c h ni q u e  et  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  :  l es  él è v es  a p pr e n n e nt  à 

d é v el o p p er  d es  c o m p ét e n c es  él é m e nt air es  p o ur  tr a nsf or m er  d es  pr o pri ét és  d u  pr e mi er  or dr e 

( c o ul e urs,  f or m es,  et c.)  e n  pr o pri ét és  d u  s e c o n d  or dr e,  c ell es  q ui  f er o nt  q u e  l es  a m at e urs 

a p pr é ci er o nt c es o bj ets p o ur l e ur q u alit é est h éti q u e. Et, l es c o n n aiss a n c es d e r el ati o n «  o bj et -o bj et  » 

s o nt utilis é es p o ur d é v el o p p er d es c o m p ét e n c es q ui v o nt t e nir c o m pt e d es pr o pri ét és d u tr oisi è m e 

or dr e,  c ell es  q ui  f o nt  q u e  l es  pr o pri ét és  d u  d e u xi è m e  or dr e  s o nt  a p pr é ci é es  d a ns  u n  c o nt e xt e 

hist ori q u e et s o ci al p arti c uli er  : c’ est e n c o n n aiss a nt et e n s a c h a nt utilis er l es e xi g e n c es d’ a utr es, q u e 

l es  pr of essi o n n els  v o nt  f air e  s ur v e nir  l es  pr o pri ét és  q ui  f or m e nt  l e  g o ût  d u  m ar c h é. C es 

c o n n aiss a n c es d e tr oisi è m e or dr e s o nt e n p arti c uli er c ell es q u’ a p p ort e nt l es c o urs d’ hist oir e d es arts 

et d’ hist oir e d u d esi g n.  

S el o n  l es  t e xt es  q u e  n o us  ét u di o ns,  il  e xist e  q u atr e  m es ur es  p o ur  d é v el o p p er l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e  artisti q u e:  l’ a p pr e ntiss a g e  et  l’ e ns ei g n e m e nt  p ar  pr oj et  ( 项 ⽬ 实 训 ),  e x pli c ati o n  et 

d é m o nstr ati o n d e l’ e ns ei g n a nt ( 教 师 讲 解 示 范 ), e x er ci c e d es él è v es a pr ès l a cl ass e (学 ⽣ 课 后 练

习 ), st a g e d a ns u n at eli er a ni m é p ar u n pr of essi o n n el o u u n e ns ei g n a nt a u s ei n d e l’ ét a bliss e m e nt 

s c ol air e  ( 学 校 ⼯ 作 室 实 习 ).  P ar mi  c es  q u atr e  m ét h o d es,  n o us  e x pli q u o ns  l a  m es ur e 

« l’ a p pr e ntiss a g e  et  l’ e ns ei g n e m e nt  p ar  pr oj et  ( 项 ⽬ 实 训 ) ».  C ett e  m ét h o d e  est  u n e  n o u v ell e 

a p pr o c h e utilis é e d a ns l e d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el d e p uis l es a n n é es 1 9 8 0 et ell e 

s e  n o m m e  a ussi  «  l’ e ns ei g n e m e nt  et  l’ a p pr e ntiss a g e  p ar  t â c h e ».  E n  C hi n e,  c ett e  m ét h o d e  est 

s o u v e nt  utilis é e  a u  l y c é e  pr of essi o n n el  et  ell e  c o nsist e  à  d e m a n d er  a u x  él è v es  d’ a p pr e n dr e  d es 

c o n n aiss a n c es o u d’ a c q u érir d es c o m p ét e n c es p ar r é alis ati o n u n pr oj et, s e ul o u e n é q ui p e, à l’ ai d e 

d e  l’ e ns ei g n a nt.  P ar  e x e m pl e,  d a ns  l a  cl ass e  «  T h é ori e  pri n ci p al e  d e  l a  s c ul pt ur e  e n  j a d e  », 

« utilis ati o n d es m otifs  d e b o n a u g ur e p o ur d é c or er u n e œ u vr e  » est d éfi ni c o m m e u n pr oj et.  D a ns 

l e b ut d e r é alis er c e pr oj et, l’ e ns ei g n a nt d oit d o n n er d es i nstr u cti o ns d éfi niss a nt  c e pr oj et p o ur  l es 

él è v es et  il d oit f o ur nir d es ai d es n é c ess air es. Et, l es él è v es d oi v e nt e x pl or er m ét h o d es, m at éri a u x, 

et c,  p o ur  t er mi n er  c e  pr oj et  e n  pr ofit a nt  d es  ai d es  d e  l’ e ns ei g n a nt. A u  f o n d,  c e  c o urs  «  T h é ori e 

pri n ci p al e d e l a s c ul pt ur e e n j a d e  » s e di vis e e n a u mi ni m u m s e pt pr oj ets q ui s e f o c alis e nt s ur d es 

c o m p ét e n c es  s p é cifi q u es,  et  u n e  f ois fi nis c es  pr oj ets ,  c e  c o urs  s e  t er mi n e  et  l es  él è v es  p e u v e nt 

d é v el o p p er d es c o m p ét e n c es diff ér e nt es. N o us p o u v o ns o bs er v er q u e, d a ns l a p é d a g o gi e d e pr oj et, 

l es él è v es s o nt pl a c és d a ns u n e sit u ati o n pr o c h e d’ u n e sit u ati o n d e tr a v ail r é el, et d o n c l a di m e nsi o n 

pr o pr e m e nt  es t h éti q u e  t ell e  q u e  n o us  l a  d éfi niss o ns  n’ est  p as  e ns ei g n é e  is ol é m e nt  p ar  u n  c o urs 

« t h é ori q u e » o u d es «  e x er ci c es  » p arti c uli ers, ell e est i nt é gr é e d a ns l a mis e e n œ u vr e d’ u n s yst è m e 

d e c o m p ét e n c es s olli cit é es p ar u n pr oj et c o m pl e x e.  No u s n oti o ns a ussi l’i m p ort a n c e d es ai d es d e 

l’ e ns ei g n a nt,  a p p ort é es  t o ut  a u  l o n g  d u  pr oj et,  q ui  l ui  p er m ett e nt  d e  tr a ns m ettr e  d e  m a ni èr e  n o n 

f or m ell e s a pr o pr e e x p ertis e  : c’ est q u e Ba n d ur a  a p p ell e,  « a p pr e ntiss a g e vi c ari a nt  ».  

D’ u n a utr e c ôt é, n o us m ett o ns l’ a c c e nt s ur l es m es ur es pr éf ér é es p ar l’ e ntr e pris e, à s a v oir, l e st a g e 

d a ns u n li e u d e tr a v ail.  

P o ur  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art,  l’ e ntr e pris e  offr e  d es  li e u x  pr ati q u es  a u x  él è v es  p o ur 

d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e  q ui  n e  p e ut  êtr e  a c q uis e  q u e  p ar 

« fr a y a g e »  o u  «  c o m p a g n o n n a g e  »  s el o n  J ori o n  ( 1 9 9 0),  o u  e n c or e  s el o n  B a n d ur a  p ar 

« a p pr e ntiss a g e vi c ari a nt  », c’ est - à-dir e d a ns l e m o n d e d u tr a v ail l ui -m ê m e, e n «  tr a v aill a nt a v e c », 

e n «  a giss a nt a v e c  » e n sit u ati o n r é ell e et n o n artifi ci ell e. C o ns é q u e m m e nt, n o us utilis o ns l a t h é ori e 

d’ a p pr e ntiss a g e e n sit u ati o n d e tr a v ail ( ⼯ 作 场 所 学 习 理 论 ) p o ur  e x pli q u er c o m m e nt l e st a g e f ait 

s e d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e.  

L a t h é ori e d e l’ a p pr e ntiss a g e e n sit u ati o n d e tr a v ail est b as é e s ur d es pr o bl è m es r é els r e n c o ntr és 
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d a ns d es  sit u ati o ns c o n cr èt es. Ai nsi, c ett e t h é ori e s e pr o p os e d e r é p o n dr e a u x e xi g e n c e s d e l a s o ci ét é 

d e l a c o n n aiss a n c e o ù l’ a p pr e ntiss a g e n e p e ut pl us s e li mit er à l’ é c ol e. C ar l e pri n ci p e f o n d a m e nt al 

d e c ett e t h é ori e est q u e l e tr a v ail est e n l ui -m ê m e f or m at e ur, et s urt o ut q u’il y a d es c o n n aiss a n c es 

q ui n e p e u v e nt êtr e a p pris es a utr e m e n t q u’ e n tr a v aill a nt ; p ar a d o x al e m e nt, c’ est e n f ais a nt c e q u’ o n 

n e s ait p as e n c or e f air e q u’ o n a p pr e n d c e q u’ o n d oit a p pr e n dr e, et o n n e p e ut p as f air e a utr e m e nt. 

E n  p ar ti c uli er,  q u a n d  l es  s a v oirs  à  tr a ns m ettr e  n e  s o nt  p as  f a cil e m e nt  e ns ei g n a bl es  p ar  d’ a utr es 

m o y e ns,  e n  p arti c uli er  d a ns  l a  f or m e  s c ol air e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt.  C’ est  é vi d e m m e nt  l e  c as  d es 

c o n n aiss a n c es,  d es  s a v oir -f air e  et  d es  attit u d es  q ui  c orr es p o n d e nt  à  c e q u e  n o us  a v o ns  a p p el é  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

C’ est ai nsi q u e c ett e c o m p ét e n c e p e ut êtr e tr a ns mis e e n p arti e s a ns êtr e e ns ei g n é e f or m ell e m e nt, 

p ar c e q u e « il y a l es c h os es q u’ o n p e ut a p pr e n dr e s ur u n b a n c d’ é c ol e p ar c e q u’ ell es p e u v e nt êtr e 

c o n c e pt u alis é es,  êtr e  e x pli q u é es  s o us  u n e  f or m e  t h é ori q u e  et  d’ a utr es,  q u’il  f a ut  a p pr e n dr e 

si m pl e m e nt  e n  l es  f ais a nt  »  (J ori o n,  2 0 2 1,  p. 2 8).  Et  c e ci ,  gr â c e  à  d es  sit u ati o ns  d e  tr a v ail  bi e n 

c h oisi es et bi e n a c c o m p a g n é es. L a s ci e n c e q ui ét u di e l’ a p pr e ntiss a g e e n sit u ati o n d e tr a v ail est l a 

di d a cti q u e pr of essi o n n ell e o u, e n a n gl ais, «  t h e di d a cti cs of pr a cti c e » ( Bill ett, 2 0 1 1, p. 1 2 7). C ett e 

p ossi bilit é  d’ a p pr e n dr e  e n  d e h ors  d u  s c ol air e  est  p o ur  n otr e  o bj et  e xtr ê m e m e nt  i m p ort a nt.  Ell e 

p o urr ait e x pli q u er p o ur q u oi l es t e xt es offi ci els, l es r éf ér e nti els, l es pr o gr a m m es d’ e ns ei g n e m e nt n e 

p ar vi e n n e nt p as à d éfi nir l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, s a ns q u e c el a e m p ê c h e q u’ ell e 

s oit eff e cti v e m e nt tr a ns mis e, a p pris e, s a ns a v oir ét é «  e ns ei g n é e  ».  

D a ns l a p ers p e cti v e d e l’ a p pr e ntiss a g e e n sit u ati o n d e tr a v ail, «  c ert ai ns d es a p pr e ntiss a g es l es pl us 

si g nifi c atifs o nt li e u e n d e h ors d e l' e n vir o n n e m e nt s c ol air e et d a ns u n e gr a n d e v ari ét é d e c o nt e xt es 

t o ut a u l o n g d e l a vi e [ …] l es g e ns p e u v e nt r eli er l es a p pr e ntiss a g es d e c es diff ér e nts é v é n e m e nts et 

c o nt e xt es 1 2  »( Va u g h a n, 2 0 0 8, p. 9). D’ aill e urs, il n o us f a ut v oir l’ a utr e pr o bl è m e d a ns l e d o m ai n e d e 

l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art, s oit : 

P o ur d e n o m br e us es i n d ustri es et e ntr e pris es, l a m ét h o d e s él e cti o n n é e d u d é v el o p p e m e nt 

d es  c o m p ét e n c es  d a ns  l e  c a dr e  d e  l' e ns ei g n e m e nt  f or m el  n' est  p as  dis p o ni bl e  t o ut 

si m pl e m e nt  p ar c e  q u e  l es  s yst è m es  d' e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  fi n a n c és  p ar  l' Ét at  n e 

di s p os e nt p as d e l' e x p ertis e et d e l'i nfr astr u ct ur e n é c ess air es p o ur ass ur er l e d é v el o p p e m e nt 

d es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  à  l’ é c h ell e  d e  l’i n d ustri es  et  d e  l’ e ntr e pris e.  1 3 (Bill et, 

1 9 9 5, p. 2 2 ) 

D’ a b or d, l ors q u e l’ u n él è v e o u u n pr of essi o n n el f ait l e st a g e d a ns u n li e u d e tr a v ail, c o m m e p ar 

e x e m pl e d a ns u n e e ntr e pris e, il a ur a l’ o c c asi o n d’ a c q u érir d es e x p éri e n c es dir e ct es d es c o m p ét e n c es 

l es  pl us  si g nifi c ati v es  et  pr ati q u es  q u e  l’ é c ol e  n e  p e ut  p as  e ns ei g n er,  p ar c e  q u e  j ust e m e nt  ces 

c o n n aiss a n c es,  s a v oir -f air e  et  attit u d es  n e  p e u v e nt  s’ a p pr e n dr e  q u’ e n  sit u ati o n  d e  tr a v ail.  C’ est 

p o ur q u oi  l e  c urri c ul u m  e n  alt er n a n c e  est  n é c ess air e  p o ur  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  :  c h a q u e 

es p a c e d’ a p pr e ntiss a g e ( é c ol e et e ntr e pris e) c o ntri b u e à u n e  p arti e d e c e q ui est à a p pr e n dr e. P ui s q u e 

l’ e ntr e pris e est u n li e u pl us pr o c h e d u m ar c h é q u e l’ é c ol e et a p o ur o bj e ctif d e g a g n er du pr ofit 

é c o n o mi q u e, l’ e ntr e pris e t â c h e s a ns c ess e d e c o n n aîtr e et p oss é d er d es i nf or m ati o ns d e c o m p ét e n c es, 

d es c o n n aiss a n c es et d es t e c h ni q u es l es pl us e xi g é es p ar l e m ar c h é et tr o u v er d es m o y e ns c o n cr ets 

p o ur  l es  tr a nsf or m er  e n  c o m p ét e n c es  p ers o n n ell es.  D e  pl us,  l’ e ntr e pris e  p oss è d e  d es  r ess o ur c es 

 
1 2  S o m e of t h e m ost m e a ni n gf ul l e ar ni n g o c c urs o utsi d e t h e s c h o ol cl assr o o m e n vir o n m e nt a n d a cr oss a wi d e v ari et y 

of c o nt e xts t hr o u g h o ut lif e a n d t h at p e o pl e m a y c o n n e ct u p t h e l e ar ni n g fr o m t h es e diff er e nt e v e nts a n d c o nt e xts.  
1 3  F or  m a n y  i n d ustri es  a n d  e nt er pris es  t h e  o pti o n  of  s kill  d e v el o p m e nt  i n  f or m al  e d u c ati o n al  s etti n gs  is  si m pl y 
u n a v ail a bl e.  P u bli cl y‐ f u n d e d  v o c ati o n al  e d u c ati o n  s yst e ms  l a c k  t h e  e x p ertis e  a n d  i nfr astr u ct ur e  t o  s e c ur e  t h e 
d e v el o p m e nt of v o c ati o n al s kills i n a r a n g e of i n d ustri es a n d e nt er pris es.  
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a b o n d a nt es d es pr o d uits l es pl us r é c e nts et dis p os e d e m a c hi n es pl us a v a n c é es. C’ est p o ur q u oi, u n 

st a gi air e p e ut d é v el o p p er l es c o m p ét e n c es a ct u alis é es p o ur l es m aîtris er. M ais, l’ e ntr e pris e est a ussi 

u n e n dr oit irr e m pl a ç a bl e p o ur a c h e v er l’ a p pr e ntiss a g e d e c o m p ét e n c es b e a u c o u p pl us diffi cil es à 

tr a ns m ettr e  d a ns  u n  e ns ei g n e m e nt  f or m el-s c ol air e,  et  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e, 

d a ns s es d e u x di m e nsi o ns artisti q u e et ét hi q u e, est s a ns d o ut e c e q ui s’ a p pr e n d l e pl us e n sit u ati o n 

d e tr a v ail r é el.  

M al h e ur e us e m e nt, c es t e xt es n e n o us offr e nt p as pr é cis é m e nt d es d ét ails d e t o ut es l es m es ur es, et 

e n p arti c uli er c o m m e nt l a di m e nsi o n pr o pr e m e nt est h éti q u e est c o n cr èt e m e nt pris e e n c o m pt e et 

r é alis é e. D o n c, à c e st a d e d e n otr e a n al ys e d o c u m e nt air e, n o us n e c o n n aiss o ns q u e l e pl a n gl o b al d e 

c es m es ur es, m ais, d es d ét ails d e c ell es -ci s e pr és e nt er o nt d a ns l es e ntr eti e ns.  

I V 1. 1. 2 . 1. 4  C at é g o ris ati o n B 4  :  d es  m es u r es  p o u r  é v al u e r l a c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

a rtisti q u e et c ult u r ell e  

C ett e c at é g oris ati o n c o nti e nt 1 3 éti q u ett es c o difi é es q ui n o us a p p ort e nt l es crit èr es d’ é v al u ati o n d e 

l a c o m p ét e n c e artisti q u e et c ult ur ell e.  

L es  c o n n aiss a n c es  c o m m u n es  o bt e n u es  p ar  l es  él è v es  ( 学 ⽣ ⽂ 化 知 识 ) :  l es  c o n n aiss a n c es 

c o m m u n es,  ell es  s o nt  pri n ci p al e m e nt  à  l’ ori gi n e  d es  c o urs  c o m m u ns.  P ar  e x e m pl e,  l es 

c o n n aiss a n c es m at h é m ati q u es, l es c o n n aiss a n c es litt ér air es v e n a nt d u c o urs c hi n ois, et c.  

L a r é alis ati o n artisti q u e ( 艺 术 修 养 ) : l e ni v e a u att ei nt e n art a pr ès tr ois a ns d’ a p pr e ntiss a g e. 

L a cr é ati vit é ( 创 造 性 ) : c e m ot a l e m ê m e s e ns q u e n o us a v o ns e x pli q u é d a ns l a s e cti o n I V 1. 1. 1. 1. 1, 

d o n c, n o us n e l e r é p ét o ns p as.  

L a  c o m p ét e n c e  pr of essi o n n ell e  ( 专 业 能 ⼒ )： il  s’ a git  d e  t o ut es  l es  c a p a cit és  d e m a n d é es  p ar  l a 

dis ci pli n e, p ar e x e m pl e, l a c a p a cit é à utilis er d es o utils, l a c a p a cit é à c o n n aîtr e d es b es oi ns d’ u n 

cli e nt.  

L’ e x a m e n  d es  c o urs  c o m m u ns,  l es  e x a m e ns  d es  c o urs  dis ci pli n air es,  l es  e x a m e ns  d es  c o urs 

t e c h ni q u es, l es é v al u ati o ns d e st a g e, l e c o n c o urs d es c ertifi c ati o ns pr of essi o n n ell es (职 业 资 格 证 书

考 试 ) :  d’ a b or d,  l es  pr e mi ers  q u atr e  t y p es  d’ e x a m e n  o nt  p o ur  o bj e ctif  e x pli cit e  d’ é v al u er  l a 

c o m p ét e n c e artisti q u e et c ult ur ell e d a ns l e s yst è m e s c ol air e, m ais, n o us n’ a v o ns p as tr o u v é d e d ét ails 

et  d é m ar c h es  d e  t o us  l es  e x a m e ns.  C’ est  u n  p h é n o m è n e  tr ès  i nt ér ess a nt.  C e  p h é n o m è n e  p e ut 

s’ e x pli q u er p ar c e  f ait : l a C hi n e c o m m e n c e à m e ttr e e n pl a c e l e B A C pr of essi o n n el et l es a utr es 

c o n c o urs n ati o n a u x d e p uis 2 0 1 9 et t o ut es l es e x p éri m e nti o ns s o nt e n c o urs, d o n c, à l’ h e ur e a ct u ell e, 

il n’ e xist e p as d e crit èr es d’ é v al u ati o ns n ati o n a u x s ur l e t err ai n d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el, 

t o ut es l es pr o vi n c es et m ê m e l es é c ol es p e u v e nt a v oir les pr o pr es pl a ns d’ é v al u ati o n. D o n c, n o us 

t â c h o ns d e c o n n aîtr e d es d ét ails d e crit èr es d’ é v al u ati o n q u a n d n o us f ais o ns d es e ntr eti e ns a v e c l es 

e ns ei g n a nts à S h a n g h ai. A u f o n d, c es t e xt es n o us offr e nt u ni q u e m e nt d es pl a ns gl o b a u x.  

E ns uit e, il est n é c ess air e d’ e x pli q u er u n p h é n o m è n e p arti c uli er à l a C hi n e à pr o p os d es e x a m e ns 

c o n d uis a nt  a u x  c ertifi c ati o ns  pr of essi o n n ell es.  A u  f o n d,  à  d éf a ut  d u  C a dr e  d e  Q u alifi c ati o n 

N ati o n al e e n C hi n e, il e xist e u n f oss é e ntr e l e m o n d e s c ol air e et l e  m o n d e d u m ar c h é. D a ns l e b ut 

d e  r é gl er  c e  pr o bl è m e, c o m m e  n o us  l’ a v o ns  dit,  b e a u c o u p  d e  l y c é es  pr of essi o n n els  c hi n ois 

d e m a n d e nt a u x él è v es d e u x c ertifi c ati o ns  : d’ u n e p art, f air e v ali d er s o n di pl ô m e p ar l e Mi nist èr e d e 

l’ É d u c ati o n,  et  à  l a  f ois  o bt e nir  l es  c ertifi c ati o ns  pr of essi o n n ell es  c o n ç u es  p ar  l e  Mi nist èr e  d es 

R ess o ur c es H u m ai n es et d e l a S é c urit é S o ci al e. E n c o ns é q u e n c e, c es t e xt es m ett e nt l’ a c c e nt s ur l e  

c o n c o urs d es c ertifi c ati o ns pr of essi o n n ell es, q ui d o u bl e d o n c l’ e x a m e n pr of essi o n n el pr o pr e m e nt 

dit.  

L a f o n cti o n et l a m o d e ( 功 能 样 式 ) , l a f or m e et l’ est h éti q u e (造 型 美 感 ) , l’ artis a n at et l e s a v oir-
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f air e(⼯ 艺 技 巧 ) , l e s e ns c ult ur el(⽂ 化 内 涵 ) : n o us tr o u v o ns a ussi l es q u atr e m ots q ui r éf èr e tr ès 

e x pli cit e m e nt à p o ur l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e. M ais, c es 

t e xt es n’ e x plicit e nt  p as l es c o nt e n us d e c es q u atr e crit èr es d’ é v al u ati o n. D o n c, n o us t â c h o ns d e l es 

e x pli q u er  : 

D’ a b or d, n o us n ot o ns u n p oi nt bi e n pl us i nt ér ess a nt, «  d e p uis l a P éri o d e d es Pri nt e m ps et A ut o m n es 

et l a P éri o d e d es R o y a u m es C o m b att a nt, l e ( bij o u) d e j a d e est d e v e n u l e v e ct e ur d e l’ ét hi q u e  » ( Z h o u, 

2 0 0 8, p. 2 4), à s a v oir, l e j a d e s y m b olis e l’ ét hi q u e. Ai nsi, u n b o n cr é at e ur d e bij o u x d e j a d e d oit a ussi 

a v oir  l a c ar a ct éristi q u e ét hi q u e d u j a d e (⼈ 如 其 ⽟ ), si n o n, il n’ est p as di g n e d u j a d e. E n br ef, c’ est 

l a c ult ur e c hi n ois e d u j a d e q ui est t o ut e e nti èr e m o bilis é e à l a f ois d a ns l’ o bj et f a bri q u é, d a ns l e 

pr o c ess us  d e  f a bri c ati o n,  et  d a ns  l a  c o n d uit e  ét hi q u e  d u  f a bri c a nt  :  t o ut  c el a  f or m e  u n  e ns e m bl e 

c o nti n u  a u x y e u x d es C hi n ois .   

E n v érit é, l es m at éri a u x d es bij o u x c o m m e l’ or, l’ ar g e nt, l e j a d e et l es a utr es o nt t o uj o urs d es s e ns 

ét hi q u es d a ns l a c ult ur e c hi n ois e (l e s e ns c ult ur el). E n r ais o n d e c e s e ns c ult ur el, u n b o n cr é at e ur 

d oit f air e d’ u n e œ u vr e est h éti q u e q ui pl aît a u p u bli c  e n m ê m e t e m ps il d oit a ussi êtr e u n h o m m e 

est h éti q u e -ét hi q u e. C e q ui est fr a p p a nt, p o ur u n r e g ar d o c ci d e nt al, c’ est q u e l a q u alit é d’ u n o bj et n e 

d é p e n d  p as  s e ul e m e nt  d e  s es  q u alit és  t e c h ni q u es  pr o pr es,  m ais  ell e  d é p e n d  d u  f ait  q u’ ell e  a  ét é 

f a bri q u é e p ar u n h o m m e di g n e d e pr o d uir e c es q u alit és. C’ est l a q u alit é d e l’ artis a n q ui d o n n e s a 

v al e ur à l’ o bj et, c o m m e si l’ u n et l’ a utr e f or m ait u n t o ut. C ’ est c e q ui e x pli q u e l a diffi c ult é, d a ns u n 

c o nt e xt e c hi n ois, d e f air e u n e diff ér e n c e e ntr e ét hi q u e (l e bi e n s e c o n d uir e) et est h éti q u e (l a b e a ut é 

d es o bj ets).  

E ns uit e, n o us e x pli q u o ns c e q ui est «  l’ artis a n at et l e s a v oir-f air e ». E n r é alit é , l’ artis a n at (⼯ 艺 ) 

si g nifi e l’ e m pl oi d e b o n n es t e c h ni q u es et m ét h o d es utilis é es a u c o urs d e l a r é alis ati o n d’ u n e œ u vr e 

d’ art, gr â c e a u x q u ell es u n pr of essi o n n el a l’ o c c asi o n d e d o n n er à s o n pr o d uit l a q u alit é d’ u n e b o n n e 

œ u vr e est h éti q u e. Et p uis, p ar  s a v oir-f air e, n o us e nt e n d o ns « l’ e ns e m bl e d es c o n n aiss a n c es et s a v oir 

h u m ai ns, c o ns ci e nt o u i n c o ns ci e nt, q ui p er m ett e nt l a mis e e n œ u vr e d’ u n e t e c h ni q u e  » ( C h a m o u x, 

1 9 7 8,  p. 6 3).  Ai nsi,  s el o n  D ur a n d   (1 9 9 7),  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  s a v oir -f air e  d e m a n d e  d es 

c o n n aiss a n c es  d e  «  t e c h n ol o gi es,  t e c h ni q u es  et  t o urs  d e  m ai n »  ( p. 2 3). Il  f a ut  i nsist er  s ur  c ett e 

d er ni èr e n oti o n d e «  t o ur d e m ai n », q ui d ési g n e e n f ait pl us q u e l a s e ul e m aitris e m é c a ni q u e d e 

t e c h ni q u es, m ais q ui d ési g n e c e « q u el q u e c h os e e n pl us  » q ui f ait l a v al e ur d’ u n g est e d’ artis a n 

e x p éri m e nt é,  et  q ui  r és ult e  d’ u n  l o n g  et  diffi cil e  a p pr e ntiss a g e  p ar  l a  pr ati q u e  e n  sit u ati o n.  E n 

fr a n ç ais, o n dit « u n b e a u tr a v ail  », «  d u b e a u b o ul ot  », et c’ est s a ns d o ut e c ett e c o m p ét e n c e a c q uis e 

p ar u n e l o n g u e et p ati e nt e f or m ati o n,  q ui f ait c e q u e l es artis a n s et l es artist es o nt e n c o m m u n.  C’ est 

a ussi bi e n s ûr u n e q u alit é q ui f ait l e pri x d’ u n tr a v ail artis a n al r e c h er c h é. C’ est s a ns d o ut e d a ns c e 

« q u el q u e c h os e e n pl us  », si diffi cil e à d éfi nir m ais si é vi d e nt p o ur l e j u g e m e nt d u c o n n aiss e ur, q u e 

s e tr o u v e c e q u e n o us c h er c h o ns à c ar a ct éris er c o m m e «  c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  » : 

c’ est u n «  a u -d el à  » d e l a «  c o m p ét e n c e pr of essi o n n ell e  ».  

E n  c o ns é q u e n c e,  l ors q u e  l’ u n  pr of essi o n n el  m aitris e  c es  d e  c es  c o n n aiss a n c es,  t e c h ni q u es, 

t e c h n ol o gi es a u-d el à d’ u n c ert ai n ni v e a u d’ e xi g e n c e, il s e m o ntr e c a p a bl e d e m aîtris er d es pr ati q u es 

pr of essi o n n ell es d’ e x p erts, et p ar c o ns é q u e nt, n o us p o urr o ns dir e  d e l ui q u’il a d es c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es q ui l ui d o n n e nt u n e v al e ur p arti c uli èr e  : c’ est l e s e ns e n fr a n ç ais d e l a n oti o n d e 

« t o ur d e m ai n  ». D o n c, l a n oti o n d e s a v oir -f air e, a u s e ns d e « t o ur d e m ai n » s e p e ut d éfi nir c o m m e 

l’ e ns e m bl e d es c o n n aiss a n c es pr ati q u es d e c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es. E n d éfi niti v e,  l’ artis a n at 

et  l e  s a v oir -f air e( ⼯ 艺 技 巧 )  c o nsist e  à  d é v el o p p er  l es  c o n n aiss a n c es  et  c o m p ét e n c es  li é es 

s p é cifi q u e m e nt a u m éti er d’ art.  
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E nfi n,  «  l a  f or m e  et  l’ est h éti q u e »  est  l a  fi n alit é  et  l a  v al e ur  ess e nti ell es  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  d es 

m éti ers d’ art. U n e œ u vr e d’ art d oit p ort er s ur d es b e a ut és e n t a nt q u e c o ul e urs et f or m es a p pr o pri és 

et s o n a p p ar e n c e gl o b al e d oit f air e pl aisir a u x cli e nts. C e «  pl aisir  » est c el ui q u e n o us a v o ns d é crit 

c o m m e c ar a ct éristi q u e d e c e t y p e d’ e x p éri e n c e q u e n o us a p p el é es «  est h éti q u es  », c ar il n e s e r é d uit 

p as à l a s e ul e s atisf a cti o n d es b es oi ns t e c h ni q u es.  

E n f ait, l es t e xt es d u Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n et c e u x d es d e u x ét a bliss e m e nts s c ol air es pr o p os e nt 

d es m ét h o d es p o ur é v al u er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. M ais, l es crit èr es d’ é v al u ati o n, 

l es  ét a p es  d e  l’ é v al u ati o n  et  d es  a utr es  d ét ails  n e  s o nt  p as  pr és e nt és  d e  m a ni èr e  d ét aill é e  p o ur 

c h a c u n e d es c o m p ét e n c es list é es. M al h e ur e us e m e nt, l es d ét ails d e c e u x -ci r est e nt m a n q u a nts  d a ns 

n os e ntr eti e ns . D o n c, n o us n e p o u v o ns q u e r é p o n dr e si m pl e m e nt à c ett e q u esti o n : l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n e ll e  est  u n e  d es  c o m p ét e n c es  q ui  d oi v e nt  êtr e  é v al u é es  p ar  l' é v al u ati o n 

f or m ati v e,  l’ é v al u ati o n  s o m m ati v e  et  l’ é v al u ati o n  d es  or g a nis ati o ns  d' e x p erts  et  d es  i nstit uti o ns 

s o ci al es. M ais, n o us n e p o u v o ns p as a v oir à p artir d e n os d o n n é es d o c u m e nt air es d es i nf or m ati o ns 

pl us pr é cis es s ur l a m a ni èr e d o nt c es é v al u ati o ns d oi v e nt êtr e f ait es. N o us n e p o u v o ns q u e f air e d es 

h y p ot h ès es  à  p artir  d’i nf or m ati o ns  i n dir e ct es.  Ai nsi,  e n  utilis a nt  l e  m o d èl e  d es  tr ois  or dr es  d e 

P o ui v et, n o us p o u v o ns s u p p os er q u e c e q ui est é v al u é est l a c a p a cit é à i d e ntifi er l es pr o pri ét és d e 

s e c o n d or dr e (l a f or m e et l’ est h éti q u e, l’ artis a n at et l e s a v oir -f air e) et l es pr o pri ét és d e tr oisi è m e 

or dr e (l a f o n cti o n et l a m o d e, l e s e ns c ult ur el) q ui pr o d uis e nt l’ eff et est h éti q u e a p pr é ci é p ositi v e m e nt. 

C h a c u n d e c es él é m e nts p e u t êtr e c o nsi d ér és c o m m e d es crit èr es d’ é v al u ati o n. 

IV 1. 1. 2. 2 M ise e n r el ati o n  

I V 1. 1. 2. 2. 1 L a d es c ri pti o n, l e d é v el o p p e m e nt et l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e 

a rtisti q u e et c ult u r ell e  

L es c at é g oris ati o ns l a c o m p ét e n c e t e c h ni q u e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e  ( B 1), d es  m es ur es 

pr o p os é es  p o ur  d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e  et  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e  ét hi q u e  ( B 3),  d es  m es ur es  p o ur  é v al u er l a c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et 

c ult ur ell e  ( B 4) n o us  o nt  tr a c é  u n  c h e mi n  c o m pl et  p o ur  c o m pr e n dr e  u n e  d es  di m e nsi o ns  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, s oit, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e.  

T o ut d’ a b or d, c es t e xt es c o n ç us et utilis és p ar l es d e u x ét a bliss e m e nts à S h a n g h ai e x pri m e nt d es 

d ét ails p o ur n o us p er m ettr e d e c o m pr e n dr e l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et 

c ult ur ell e ,  e n  f ait,  l a  c o m p ét e n c e  t e c h ni q u e  s’ y  tr o u v e  a u  c œ ur,  m ais  a v e c  u n  d e gr é  d’ e xi g e n c e 

p arti c uli er  (t o ur  d e  m ai n).    L es  t e xt es  q u e  n o us  a v o ns  ét u di és  n e  d éfi niss e nt  p as  dir e ct e m e nt  et 

e x pli cit e m e nt  c e  q ui  est  est h éti q u e  o u  d es  él é m e nts  est h éti q u es,  m ais,  ils  p arl e nt  d e  t o ut es  l es 

t e c h ni q u es  c o ntri b u a nt  à  a c c é d er  à  u n e  œ u vr e  est h éti q u e.  E n  c o ns é q u e n c e,  n o us  p e ns o ns  q u e  l a 

t e c h ni q u e r est e li é e a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e et c ell e-

ci i n di q u e si u n él è v e p e ut l a m aîtris er et utilis er d e b o n n es t e c h ni q u es p o ur c o n c e v oir u n e  œ u vr e 

est h éti q u e s el o n c es t e xt es s c ol air es.  

E ns uit e,  l’ ét a bliss e m e nt  s c ol air e  et  l es  a ct e urs  s o ci a u x  j o u e nt  u n  r ôl e  i m p ort a nt  a u  c o urs  d u 

d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e.  D es  c o urs  t e c h ni q u es  et 

dis ci pli n air es c o ntri b u e nt é n or m é m e nt à l a d é v el o p p er, p ar e x e m pl e, l e c o urs « Des si n d e m o d èl e 

d e b a g u e  », il c o nsist e à d é v el o p p er l a c a p a cit é d’ e x pr essi o n d u m otif d’ a n n e a u et c ett e c a p a cit é est 

u n e  p arti e  i n dis p e ns a bl e  p o ur  r é alis er  u n e  œ u vr e  est h éti q u e. E ns uit e ,  l e  st a g e  a u  mili e u 

d’ ét a bliss e m e nt  s c ol air e  et  d a ns  u n e e ntr e pris e  ai d e  l es  él è v es  a c q u érir  d e  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e pl us e n p ers p e cti v e pr ati q u e, d a ns u n m o d e d e «  tr a ns missi o n d u 

m éti er p ar c o m p a g n o n n a g es  » d o nt n o us a v o ns p arl é pl us h a ut (s e cti o n I V 1. 1. 1. 2. 1).  
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E nfi n, n o us tr o u v o ns 1 3 crit èr es d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e. 

E n p arti c uli er, c es crit èr es r est e nt étr oit e m e nt à l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e 

e n  t a nt  q u e  cr é ati vit é.  E n d éfi niti v e,  c es  tr ois  c at é g oris ati o ns  n o us  f or m ul o ns  l es  d ét ails  d e l a 

c o m p ositi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e , l e d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e  et  l’ é v al u ati o n d e l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

artisti q u e et c ult ur ell e  a u ni v e a u s c ol air e.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fi g u r e 8 L a r el ati o n p a r mi l es q u at r e c at é g o ri es  

IV 1. 1. 2. 2. 2 L a d es c ri pti o n, l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e  

D a n s  l es  t e xt es  offi ci els  pr o d uits  p ar  l es  d e u x  ét a bliss e m e nts  q u e  n o us  ét u di o ns,  i l  e xist e  d e u x 

c at é g oris ati o ns  q ui  s o nt  e n  r el ati o n  a v e c  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  ét hi q u e  :  l a c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e  ét hi q u e( B 2) , d es  m es ur es  pr o p os é es  p o ur  d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

artisti q u e et c ult ur ell e et l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e  ( B 3).  

P o ur  l a  c at é g oris ati o n  B 2,  s es  c o nt e n us  p e u v e nt  êtr e  c o nsi d ér és  c o m m e  u n e  i n c ar n ati o n  d e 

l’ est h éti q u e  ét hi q u e  a p pr é ci é e  p ar  l e  Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n  d e  C hi n e.  E n  f ait,  l’ ét hi q u e 

pr of essi o n n ell e  a u  ni v e a u  s c ol air e  c orr es p o n d  à  l a  c o n c e pti o n s o ci al e d o mi n a nt e  s o ci al e  q ui  s e 

d éfi ni t p ar l e  r es p e ct d es r è gl es d’ u n e e ntr e pris e. D o n c, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e i n di q u e 

si u n él è v e p e ut êtr e c a p a bl e d e s’ e x pri m er d es c o m p ort e m e nts c o nf or m es a u x c o n c e pti o ns s o ci al es 

d o mi n a nt es  s o ci al es.  Et  p uis,  n o us  n ot o ns  l es  m es ur es  pr o p os é es  p o ur  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e bi e n q u e c es t e xt es n e l es e x pli q u e nt p as cl air e m e nt. P ar e x e m pl e, 

d es c o urs c o m m u ns c o m m e «  P oliti q u e  » co nti e n n e nt d e n o m br e u x él é m e nts ét hi q u es et a u c o urs 

d u st a g e d a ns u n li e u d e tr a v ail, l es él è v es p e u v e nt s e ntir dir e ct e m e nt d es él é m e nts ét hi q u es a ut o ur 

d’ e u x et o nt l a p ossi bilit é d e d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e.  E n p arti c uli er, c e q ui 

n o us i nt ér ess e pl us, c e s o nt l es c o nt e n us m a n q u a nts s ur l e t h è m e d e d é v el o p p e m e nt et é v al u ati o n d e 

l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e. A pr ès a v oir f aits n os a n al ys es, n o us o bs er v o ns u n p h é n o m è n e 

bi e n pl us i nt ér ess a nt  : q u oi q u e l’ est h éti q u e ét hi q u e s oit d éfi ni e c o m m e u n e p arti e pr é p o n d ér a nt e d e 

l’ est h éti q u e  a u  r e g ar d  d u  Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n  et  d e  l’ ét a bliss e m e nt  s c ol air e,  c es  t e xt es  a u 

ni v e a u s c ol air e n e d o n n e nt p as e x pli cit e m e nt d e m es ur es c o n cr èt es p o ur l’ é v al u er et l a d é v el o p p er. 

T o ut s e p ass e c o m m e si l’ é v al u ati o n d e c ett e c o m p ét e n c e p o urt a nt j u g é e ess e nti ell e «  all ait d e s oi », 

n e p os ait a u c u n pr o bl è m e a u x a ct e urs, c o m m e si ell e ét ait i nt é gr é e n at ur ell e m e nt d a ns l es pr o c ess us 

d e f or m ati o n et  d’ é v al u ati o n.  

IV 1. 1. 2. 3 I nt é g r ati o n  

C es  t e xt es  utilis és  p ar  l’ ét a bliss e m e nt  s c ol air e  e x pli q u e nt  c e  q ui  est  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e a u ni v e a u s c ol air e. D e m a ni èr e gl o b al e, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s e 

di vis e  e n  d e u x  s e cti o ns  :  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e,  l a  c o m p ét e n c e 
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d’ est h éti q u e  ét hi q u e.  E n  f ait,  c es  t e xt es  s’i nt ér ess e nt  é n or m é m e nt  à  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

artisti q u e  et  c ult ur ell e  p ar c e  q u e  n o us  p o u v o ns  o bs er v er  s a  str u ct ur e  c o m pl èt e  c o m m e  s a 

c o m p ositi o n t e c h ni q u e, d es m es ur es d e d é v el o p p e m e nt et d’ é v al u ati o ns d e c ett e c o m p ét e n c e. M ais, 

n o us n ot o ns é g al e m e nt u n p h é n o m è n e ét o n n a nt, s oit, bi e n q u e l es t e xt es offi ci els pr es crits p ar l e 

Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n m ett e nt c ol oss al e m e nt l’ a c c e nt s ur l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e, a u 

ni v e a u  s c ol air e,  c ett e  c o m p ét e n c e  n e  p e ut  p as  êtr e  cl air e m e nt  d éfi ni e  p ar  l es  t e xt es  s c ol air es. 

C o n s é q u e m m e nt, l e pr o bl è m e pri n ci p al r efl ét é p ar c es t e xt es s c ol air es est «  c o m m e nt l a c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e ét hi q u e est -ell e d é v el o p p é e et é v al u é e a u ni v e a u s c ol air e  ? ».  

I V 1. 1. 3 L’ a n al ys e d es t e xt es c o n ç us et utilis és p a r l e M i nist è r e d es R ess o u r c es H u m ai n es et 

d e l a S é c u rit é S o ci al e  

IV 1. 1. 3 . 1 C o difi c ati o n  

C es t e xt es ( N or m es Pr of essi o n n ell es N ati o n al es p o ur l es Cr é at e urs d e Bij o u ⾸ 饰 设 计 师 国 家 职 业

标 准 , N or m es Pr of essi o n n ell es N ati o n al es p o ur l es f a bri c a nt d e bij o u x e n  m ét a u x pr é ci e u x 贵 ⾦ 属

⾸ 饰 机 制 ⼯ 国 家 职 业 标 准 , N or m es Pr of essi o n n ell es N ati o n al es p o ur l es I ns p e ct e urs d e Bij o u x e n 

M ét a u x  Pr é ci e u x  d e  Pi err es  Pr é ci e us es 贵 ⾦ 属 ⾸ 饰 与 宝 ⽟ ⽯ 检 验 员 国 家 职 业 标 准 ,  N or m es 

Pr of essi o n n ell es N ati o n al es p o ur l es S c ul pt e urs Artis a n a u x ⼯ 艺 品 雕 刻 ⼯ 国 家 职 业 标 准 ) utilis és 

p ar  l e  Mi nist èr e  d es  R ess o ur c es  H u m ai n es  et  d e  l a  S é c urit é  S o ci al e  n o us  offr e nt  t o ut es  l es 

i nf or m ati o ns d e c o m p ét e n c es et c o n n aiss a n c es d e m a n d é es p ar l e m ar c h é d es m éti ers d’ art. A u t ot al, 

n o us a v o ns ét a bli 3 3 5 éti q u ett es c o difi é es. M ais, a pr ès l’ ét a p e d e c o difi c ati o n, n o us a v o ns c o nst at é 

q u e  t o ut es  l es  éti q u ett es  n e  p ort e nt  p as  d e  s e ns  p arti c uli er  et  diffi cil e,  d o n c,  il  est  i n util e  d e  l es 

e x pli q u er t o ut es , a u c o ntr air e, n o us s ais o ns et a n al ys o ns l es e nj e u x c e ntr a u x d e c es éti q u ett es : n o us 

p ass o ns d e l’ ét a p e d e c o d a g e à l’ ét a p e d e c at é g oris ati o n.  

I V 1. 1. 3. 2 C at é g o ris ati o n  

I V 1. 1. 3. 2. 1 C at é g o ris ati o n C 1  : D es n oti o ns d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e 

P o ur  c o d er  c es  q u atr e  t e xt es,  n o us  a v o ns  cr é é  2 1  éti q u ett es  r éf ér a nt  a u  t h è m e  d e  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e  ét hi q u e  et  c es  éti q u ett es  s o nt  i ntri ns è q u e m e nt  c o h ér e nt es  a v e c  c ell es  q ui  s o nt 

a p pr é ci é es p ar l e Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n et l es d e u x ét a bliss e m e nts  s c ol air es à S h a n g h ai. I ci, n o us 

pr és e nt o ns c es éti q u ett es utilis é es d a ns l e d o c u m e nt  N or m es Pr of essi o n n ell es N ati o n al es p o ur l es 

Cr é at e urs d e Bij o u x( ⾸ 饰 设 计 师 国 家 职 业 标 准 ) c o m m e u n e x e m pl e d’ a n al ys e. L es ci n q éti q u ett es 

s o nt l es s ui v a nt es :  

R es p e ct  d es  l ois,  d es  r è gl e m e nts  ( 遵 守 法 律 法 规 ),  D é v o u és  à  l e ur  tr a v ail,  r es p o ns a bl es  d e  l e urs 

tr a v a u x et a c c o m pliss a nt c o ns ci e m m e nt t o ut es l es t â c h es (爱 岗 敬 业 ， 忠 于 职 守 ， ⾃ 觉 履 ⾏ 各 项

职 责 ), Tr a v aill er s éri e us e m e nt et d e m a ni èr es    r es p o ns a bl e et a ut o dis ci pli n é e ( ⼯ 作 认 真 负 责 ， 严

于 律 ⼰ ),  H u milit é,  s oli d arit é  et  i niti ati v e  (谦 虚 谨 慎 ， 团 结 协 作 ， 主 动 配 合 ),  S o y e z  att e ntif  à 

l’ effi c a cit é et p o urs ui v e z l’i n n o v ati o n (讲 究 效 率 ， 追 求 创 新 ). 

P ar mi  l es  ci n q  e x pr essi o ns,  n o us  d e v o ns  e n  e x pli q u er  c ert ai n es  à  e x pli q u er  p ar c e  q u’ ell es  o nt 

a b o n d a m m e nt l es c ar a ct éristi q u es d e l a c o n c e pti o n c hi n ois e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e t ell e q u e 

n o us  l’ a v o ns  d éfi ni e.  T o ut  d’ a b or d,  «  a c c o m pliss a nt  c o ns ci e m m e nt  t o ut es  l es  t â c h es  »,  d e  q u oi 

s’ a git -il ?  C ett e  n oti o n,  c o m m e  l e  c o m pr e n d  u n  C hi n ois,  i n di q u e  q u ’u n  cr é at e ur  d e 

bij o u x( c o m p ét e nt) eff e ct u e et t er mi n e effi c a c e m e nt et a cti v e m e nt s es t â c h es a v e c a p pli c ati o n, e n 

ét a nt e n g a g é d a ns s a t â c h e( ⾃ 觉 ).  

E ns uit e, l’ e x pr essi o n «  H u milit é, s oli d arit é et i niti ati v e  » p e ut s’ e x pli q u er p ar c e f ait q u’ u n cr é at e ur 
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d e bij o u x d oit a p pr e n dr e d e b o ns c o m p ort e m e nts d es a utr es c a m ar a d es et a c c e pt er h u m bl e m e nt l es 

r e c o m m a n d ati o ns  d’ a utr es  c o m m e  p ar  e x e m ple ,  s el o n  J ori o n  ( 2 0 2 1)  « l’ a p pr e ntiss a g e  p ar 

c o m p a g n o n n a g e  »,  q ui  s u p p os e  u n e  c a p a cit é  à  tir er  pr ofit  d u  tr a v aill er -e ns e m bl e,  s e ul e  m a ni èr e 

d’ a c c é d er  a u x  s e cr ets  d es  s a v oir -f air e).  D’ aill e urs,  u n  cr é at e ur  d e  bij o u x  d oit  d é v el o p p er  l a 

c o n c e pti o n d u tr a v ail c oll e ctif a v e c l es a utr es c a m ar a d es p ar c e q u e t o us l es cr é a t e urs s o nt d a ns u n 

gr o u p e s oli d air e. Et, c e m ot i niti ati v e, i l si g nifi e q u e l’ u n cr é at e ur d oit a c c o m plir s es t â c h es e n m ê m e 

t e m ps q u’il ai d e l es c a m ar a d es q ui o nt d es diffi c ult és à fi nir d es t â c h es. 

C es  él é m e nts  s o nt  i m p ort a nts,  c ar  ils  f o nt  r éf ér e n c e  à  d e u x  p h é n o m è n es  ess e nti els  p o ur  l e 

d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  :  1)  l e  tr a v ail  d e  cr é ati o n  est  r ar e m e nt  u n  tr a v ail 

i n di vi d u el, m ais l’ eff et d’ u n c oll e ctif q ui m et e ns e m bl e s es r ess o ur c es p o ur « i n v e nt er » ( c e q ui est 

vr ai a ut a nt d es artis a ns q u e d es artist es, c o m m e l’ o nt ét a bli l es p hil os o p h es( P ass er o n, 1 9 8 9, p. 1 6 2)  ; 

2) l e c oll e ctif d e tr a v ail est u n li e u irr e m pl a ç a bl e d u d é v el o p p e m e nt pr of essi o n n el, o ù d e f ait c h a c u n 

p arti ci p e à l’ é d u c at i o n d es a utr es, c o m m e l’ o nt m o ntr é l es tr a v a u x d e l a di d a cti q u e pr of essi o n n ell e 

s ur l’ eff et f or m atif d u tr a v ail( P astr é et al, 2 0 0 6, p. 1 5 2). C ert ai n e m e nt, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e est 

q u el q u e c h os e q ui n e p e ut p as s’ a p pr e n dr e s e ul e m e nt p ar d es e ns ei g n e m e nts  f or m els ( d a ns d es c o urs 

et  d a ns  d es  m a n u els),  m ais  q ui  s e  d é v el o p p e  l e nt e m e nt  p ar  l e  p art a g e  d e  l’ e x p ertis e  d a ns  d es 

c oll e ctifs,  e n  p art a g e a nt  l e  tr a v ail,  e n  a p pr e n a nt  a v e c  l es  m ai ns.  L a  p e ns é e  c hi n ois e  aj o ut e  u n e 

c o n diti o n q ui r el è v e d e s a c o n c e pti o n d e l’ ét hi q u e-est h éti q u e  : c e d é v el o p p e m e nt d’ u n e c o m p ét e n c e 

est h éti q u e -ét hi q u e  n e  p e ut  p as  s e  f air e  s a ns  q u e  l’ a p pr e n a nt  s oit  d a ns  u n  ét at  d’ es prit  m or al  et 

i nt ell e ct u el c o m p ati bl e a v e c c e q ui est à a p pr e n dr e : s e ul l’ ét u di a nt c a p a bl e d e c ert ai n es q u alit és 

m or al es p e ut a p pr e n dr e l e s e ns d u B e a u.  

Eff e cti v e m e nt, c es e x pr essi o ns p e u v e nt êtr e d éfi ni es c o m m e u n e i n c ar n ati o n d e l’ est h éti q u e ét hi q u e 

d a ns l a sit u ati o n pr of essi o n n ell e. Et, ell es c o nsist e nt à e x pl or er c o m m e nt o n d e vi e nt u n cr é at e ur 

ét hi q u e.  Si  u n  cr é at e ur  p e ut  c o m bl er  c es  e xi g e n c e s,  il  s er a  ét hi q u e  et  a ur a  l a  c ar a ct éristi q u e 

d’ est h éti q u e ét hi q u e.  

E n f ait, l es tr ois t y p es d e t e xt es c hi n ois s’i nt ér ess e nt b e a u c o u p à c et e x pr essi o n «  l’ ét hi q u e », d o n c, 

n o us es q uiss o ns u n e c o n cl usi o n  : 

D a ns l a p arti e II, n o us a v o ns ét u di é l’ hist oir e d e l’ est h éti q u e e n C hi n e d u t e m ps a n ci e n à a uj o ur d’ h ui 

et tir é l a c o n cl usi o n q u e l’ ét hi q u e j o u e u n r ôl e pri m or di al d a ns l e d o m ai n e d e l’ est h éti q u e t ell e q u e 

l a  c o m pr e n n e nt  l es  C hi n ois  c ar  p o ur  e u x :  « l’ est h éti q u e  est  d éfi ni e  c o m m e  l a  c o ur o n n e  d e 

l’ ét hi q u e » ( Wa n g, 2 0 1 4, p.  3 1). Q ui pl us est, l’ ét hi q u e est a bs ol u m e nt u n e s ort e d’ est h éti q u e d u 

c ôt é  d e  l a  C hi n e  p ar c e  q u e  d es  t h é ori es  c hi n ois es  c o nf ort e nt  c ett e  i nt er pr ét ati o n.  C o m m e  p ar 

e x e m pl e l a t h é ori e d e l a b o nt é d e C o nf u ci us  : s el o n l ui, c ell e-ci n o us a p p ort e u n él é m e nt ét hi q u e et 

à  l a  f ois  est  c o nsi d ér é e  c o m m e  u n  t y p e  d’ est h éti q u e.  P ar  c o ns é q u e nt,  n o us  tr a nsf or m o ns  n otr e 

c o n c e pti o n d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e  : p o ur l a r esit u er d a ns l e c o nt e xt e c ult ur el c hi n ois, 

l’ est h éti q u e  ét hi q u e  c orr es p o n d  à  u n e  f or m e  d e  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e. A u  f o n d,  n o us  p o u v o ns 

c o m pr e n dr e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e à d e u x ni v e a u x.  

Et p uis, n o us d e v o ns «  s aisir l es di m e nsi o ns ét hi q u es d e l a sit u ati o n à l a q u ell e il est c o nfr o nt é, d o nt 

il est p arti e pr e n a nt e, et p uiss e a gir, s’ e n g a g er s o us d es h ori z o ns ét hi q u e m e nt j ustifi a bl es » ( G e n ar d, 

2 0 1 7, § 6). Ai nsi, «  l a c o m p ét e n c e ét hi q u e r e p os e s ur u n e r el ati o n a v e c s oi q ui ori e nt e l es a cti o ns 

c o n cr èt es et q ui c o nfi g ur e u n e c ert ai n e r el ati o n a v e c l es p ers o n n es et a v e c l e m o n d e  » ( K astr u p, 

2 0 0 2, p.  3 0 3).  

O n p e ut dir e a ussi q u e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e est d o n c c e q ui est à l’ ori gi n e d e l’ a cti o n, c e q ui l ui 

d o n n e s o n ori e nt ati o n  : c’ est p o ur q u oi ell e a u n li e n étr oit a v e c l a c o m p ét e n c e est h éti q u e, a u s e ns d e 
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l a c a p a cit é d’ a gir p o ur pr o d uir e d es f or m es a y a nt l es b o n n es pr o pri ét és. O n r etr o u v e u n e i d é e q u e 

n o us a v o ns d éj à é n o n c é e  : s e ul l’ artis a n q ui r es p e ct e u n e c ert ai n e ét hi q u e et c a p a bl e d e pr o d uir e d es 

o bj ets q ui o nt c ert ai n es q u alit és est h éti q u es.  

S el o n l es d e u x c o n c e pti o ns et d a ns l e c o nt e xt e c ult ur el d e l a C hi n e, l a c o m p ét e n c e ét hi q u e ai nsi 

d éfi ni e t o u c h e a u d é v el o p p e m e nt d e l a r el ati o n h ar m o ni e us e. P o ur u n i n di vi d u, s’il p e ut tr a nsf or m er 

s es p er c e pti o ns ét hi q u es ( l’ ét hi q u e i nt er n alis é e) e n a cti o ns ét hi q u es (l’ ét hi q u e e xt er n alis é e), n o us 

p e ns o ns q u’il a l a c o m p ét e n c e ét hi q u e et q u’il est d a ns l a r el ati o n h ar m o ni e us e à l’i nt éri e ur et à 

l’ e xt éri e ur (r el ati o n a v e c s oi). P o ur l e c oll e ctif, q u a n d t o us l es pr of essi o n n els o nt l a c o m p ét e n c e 

ét hi q u e, n o us  s er o ns t o us d a ns l a r el ati o n h ar m o ni e us e .  

A pr ès  t o ut,  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  i n di q u e  si  u n  él è v e  o u  u n  pr of essi o n n el  p e ut  êtr e  c a p a bl e 

d’ e x pri m er d es q u alit és p ers o n n ell es ét hi q u es q u a n d il a c c o m plit s es t â c h es d a ns d es sit u ati o ns d e 

tr a v ail e xi g e a nt es q ui s o nt c ell es q u’i m p os e l a d e m a n d e d e q u alit é est h éti q u e d es o bj ets à pr o d uir e.  

IV 1. 1. 3. 2. 2 C at é g o ris ati o n C 2  : L a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e a rtisti q u e et c ult u r ell e   

E n d e h ors d e l’ est h éti q u e ét hi q u e, l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e est é g al e m e nt u n e p arti e pl us 

pri m or di al e p o ur l es t e xt es c o n ç us et utilis és p ar l e Mi nist èr e d es R ess o ur c es H u m ai n es et d e l a 

S é c urit é S o ci al e. D’ a ut a nt pl us, a pr ès a v oir a n al ys é c es t e xt es, n o us tr o u v o ns l e f ait q u e l’ est h éti q u e 

artisti q u e et c ult ur ell e est l e s uj et l e pl us c e ntr al d e c es t e xt es. E n v érit é, q u oi q u e q u e c es t e xt es 

pr o p os e nt d es i nf or m ati o ns c o n c er n a nt l’ est h éti q u e ét hi q u e et à l a f ois c ell es c o n c er n a nt l’ est h éti q u e 

ar tisti q u e  et  c ult ur ell e,  c es  d er ni èr es  s o nt  pl us  d ét aill é es  q u e  l es  pr e mi èr es.  P ar  e x e m pl e,  l es 

sit u ati o ns  utilis é es  p o ur  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  d e  c ult ur ell e  s o nt 

cl air e m e nt d éfi ni es p o ur  t o ut es l es dis ci pli n es.  

A u  t ot al,  c ett e  c at é g oris ati o n  c o nti e nt  1 4  éti q u ett es  c o difi é es  q ui  r efl èt e nt  t o ut es  l es  sit u ati o ns 

pr of essi o n n ell es é v o q u é es p o ur f or m er l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e.  

T a bl e a u 2 8  L es 1 4  sit u ati o ns p r of essi o n n ell es utilis é es p o u r m ett r e e n o e u v r e  l’ est h éti q u e a rtisti q u e et 

c ult u r ell e  

M éti e rs  Sit u ati o ns o u Éti q u ett es  

Cr é at e ur d e bij o u x ( ni v e a u II)  C oll e cti o n et c oll ati o n d u m at éri el  

Cr é ati o n  

C o n c e pti o n d e l’ e x p ositi o n  

F a bri c a nt d e bij o u x e n m ét al pr é cis ( ni v e a u I)  Bij o u x f a bri q u és à l a m a c hi n e  

M o ul a g e d e bij o u x  

F or m ati o n et i nstr u cti o n  

I ns p e ct e urs d e Bij o u x e n M ét a u x Pr é ci e u x, d e 

Di a m a nts et d e Pi err es Pr é ci e us es ( ni v e a u I)  

Tr a v a u x pr é p ar at oir es à l’i ns p e cti o n  

I ns p e cti o n d e diff ér e nts bij o u x 

É v al u ati o n d e diff ér e nts bij o u x  

F or m ati o n et i nstr u cti o n  

S c ul pt e urs Artis a n a u x (I)  I d e ntifi c ati o n d es m ati èr es pr e mi èr es 

D esi g n d e pr o d uit  

F or m ati o n et i nstr u cti o n  

G esti o n t e c h ni q u e  

S el o n l e t a bl e a u 2 8 , n o us tr o u v o ns q u e c es sit u ati o ns c o ntri b u e nt a u d é v el o p p e m e nt d es c a p a cit és 

diff ér e nt es d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e. P ar e x e m pl e, d a ns l a sit u ati o n d e 

« C o ll e cti o n  et  c oll ati o n  d u  m at éri el »,  ell e  est  s olli cit é e  p ar  l a  c a p a cit é  d e  s él e cti o n  d e  b o ns 

m at éri a u x p o ur r é alis er u n e œ u vr e d e q u alit é est h éti q u e.  L e b o n artis a n n e c h oisit p as s e ul e m e nt d es 
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m at éri a u x q ui o nt d es q u alit és t e c h ni q u es d e b as e, m ais a ussi q ui v o nt p er m ettr e d’ o bt e nir l a q u alit é 

est h éti q u e q u’il vis e. A u fi n al, to ut es l es sit u ati o ns s e f o c alis e nt s ur d es c a p a cit és s p é ci al es.  

E n  f ait,  c ett e  c o m p ét e n c e  r el è v e  d e  l a  pr e mi èr e  di m e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  

N o us  tr o u v o ns  b e a u c o u p  d’ e x pr essi o ns  q ui  p arl e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  artisti q u e  et  c ult ur ell e,  p ar 

e x e m pl e, l a cr é ati vit é. E n g é n ér al, «  l’i nt ér êt d e l’ est h éti q u e est a ussi d e n o us pr és e nt er u n e i m a g e 

d es  di v ers  c o ur a nts  artisti q u es  »  ( V ér o n,  2 0 0 7,  p. 1 5).  Et,  d’ a pr ès  H uis m a n  ( 1 9 9 2),  l’ est h éti q u e 

s’ e x pli q u er e n s e b as a nt s ur l a p hil os o p hi e d e l’ art, l a ps y c h ol o gi e d e l’ art et l a s o ci ol o gi e d e l’ art. 

E n c o ns é q u e n c e, d’ a pr ès n o us, n o us p o urri o ns n o us r éf ér er à c es t h é ori es p o ur e x pli q u er c ert ai n es 

q u esti o ns d e l’ est h éti q u e. P ar e x e m pl e, s el o n S c h a eff er ( 2 0 1 5) et n os a n al ys es, n o us s u p p os o ns q u e 

l’ u n e  œ u vr e  d’ art  vis e  à  pr o d uir e  u n  eff et  est h éti q u e. Q u a n d  n o us  r e g ar d o ns u n e  b a g u e,  n o us 

p o u v o ns  s e ntir  u n eff et est h éti q u e p ar e x e m pl e pr o d uit p ar l es q u alit és  d e s a pi err e pr é ci e us e . 

D a ns l es t e xt es d u Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n, l a di m e nsi o n c ult ur ell e c o ntri b u e a ussi à d é v el o p p er l a 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e. Il n o us f a ut n o us arr êt er s ur m ot c ult ur e, c ar e n 

fr a n ç ais,  il  a  d e u x  si g nifi c ati o ns,  il  c orr es p o n d  à  d e u x c o n c e pts,  o u  pl us  e x a ct e m e nt  à  d e u x 

e xt e nsi o ns d’ u n c o n c e pt, l’ u n e l ar g e, l’ a utr e étr oit e.  

A u  s e ns  l ar g e,  q ui  est  c el ui  d es  a nt hr o p ol o g u es,  l a  c ult ur e  est  « u n  e ns e m bl e  li é  d e  m a ni èr es  d e 

p e ns er, d e s e ntir et d' a gir pl us o u m oi ns f or m alis é es q ui, ét a nt a p pris es et p art a g é es p ar u n e pl ur alit é 

d e p ers o n n es, s er v e nt, d' u n e m a ni èr e à l a f ois o bj e cti v e et s y m b oli q u e, à c o nstit u er c es p ers o n n es 

e n u n e c oll e cti vit é p arti c uli èr e et disti n ct e  » ( R o c h er, 1 9 9 2, p. 1 5).   

E n c o ns é q u e n c e, l a c ult ur e r é v èl e u n e i d e ntit é c oll e cti v e d e p e ns é e et d e v al e ur s d’ u n p a ys o u d’ u n e 

r é gi o n. S el o n U n es c o ( 1 9 8 2), l a c ult ur e, « ell e e n gl o b e, o utr e l es arts, l es l ettr es et l es s ci e n c es, l es 

m o d es d e vi e, l es l ois, l es s yst è m es d e v al e urs, l es tr a diti o ns et l es cr o y a n c es  ».  

A u s e ns étr oit, l e m ot «  c ult ur e  » r e n v oi e à u n s o us -e ns e m bl e d e l a c ult ur e a u s e ns l ar g e, q ui r el è v e 

d es  pr ati q u es  artisti q u es  pr o pr e m e nt  dit es  :  p o ur  êtr e  pl us  pr é cis,  il  f a u dr ait  t o uj o urs  p arl er  d e 

« c ult ur e artisti q u e  » et n o n d e «  c ult ur e  » e n u n s e ul m ot. C el a pr o d uit u n e a m bi g uït é  e ntr e c es d e u x 

a c c e pti o ns . Et s el o n l e Mi nist èr e d e l a C ult ur e ( 2 0 1 9), « l a cr é ati o n artisti q u e » ( p. 1 5 9) et l es «  arts 

et l es l ettr es  » d e l’ U N E S C O s o nt a ussi u n e p arti e d e l a c ult ur e. D a ns c ett e d éfi niti o n, l’ art est u n 

ty p e d e c ult ur e. P o ur l e Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n, l’ art tr a diti o n n el c hi n ois p e ut r e pr és e nt er l a c ult ur e 

c hi n ois e  et  p ort e  d es  c ar a ct éristi q u es  est h éti q u es  p arti c uli èr es,  p ar  e x e m pl e,  t o us  l es  p a pi ers 

d é c o u p és  a p p ar us  p e n d a nt  l a  p éri o d e  d u  f esti v al  d e  N o u v el A n  s o nt e n  r o u g e  et  c ett e c o ul e ur 

s y m b olis e  l a b o n n e c h a n c e et à l a f ois f ait pl aisir a u p u bli c , l ui pr o c ur e u n e é m oti o n est h éti q u e a u 

s e ns d e S c h a e ff er. 

E n d éfi niti v e, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e est l a c a p a cit é p o ur u n él è v e o u u n 

pr of essi o n n el d e pr o d uir e d es o bj ets artis a n a u x ( c e u x q ui s o nt f a bri q u és d a ns l e c a dr e d es m éti ers 

d’ art) q ui e x pri m e nt, e n pl us d e l e urs q u alit és t e c h ni q u es, d es q u alit és est h éti q u es et d e l a c ult ur e. 

C ell es -ci aj o ut e nt u n e pl us -v al u e q ui i nt ér ess e l es c o ns o m m at e urs.  

I V  1. 1. 3. 2. 3  C at é g o ris ati o n  C 3  :  L es  a cti vit és q ui  é d u q u e nt  à  l a  r é alis ati o n  d e  l’ est h éti q u e 

a rtisti q u e et c ult u r ell e  

P o ur c ett e c at é g oris ati o n, o nt ét é ét a bli es 9 0 éti q u ett es d o nt l e t h è m e s e c o n c e ntr e s ur l es a cti vit és 

pr es crit es  d a ns  t o ut es  l es  sit u ati o ns.  Ell e  r é p o n d  à  l a  q u esti o n  s ui v a nt e  :  p ar  q u ell es  a cti vit és 

o bt e n o ns -n o us l es c a p a cit és e xi g é es p ar l es sit u ati o ns  ? P ar e x e m pl e, d a ns l a sit u ati o n d e «  D esi g n 

d e pr o d uit  » p o ur u n s c ul pt e ur artis a n al, il e xist e d e u x a cti vit és  : l a c o n c e pti o n gl o b al e d u pr o d uit et 

l e d esi g n assist é p ar or di n at e ur. A u f o n d, l es d e u x a cti vit és r e vi e n n e nt à d é v el o p p er l a c a p a cit é d e 
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c o n c e pti o n a v e c d es o utils diff ér e nts, et l es c h oi x eff e ct u é es, e n d essi n a nt à l a m ai n, o u a v e c l’ ai d e 

d’ u n l o gi ci el, m o bilis e nt n é c ess air e m e nt u n e di m e nsi o n est h éti q u e, q ui e x pli q u e p o ur q u oi l’ œil d e 

l’ a p pr e n a nt d oit a v oir ét é l o n g u e m e nt f or m é p ar l es e nsei g n e m e nts d’ hist oir e d e l’ art et d e l’ artis a n at, 

m ais a ussi p ar l a pr ati q u e ell e -m ê m e, ét a y é e p ar l es m aitr es et l es c o m p a g n o ns, c o m m e c e u x q u e 

n o us  a v o ns  ét u di é  d a ns  l a  p arti e  II.  E n  d éfi niti v e,  l es  a cti vit és  ét a y é es  d a ns  l es  sit u ati o ns  o nt 

é vi d e m m e nt p o ur d e fi n alit é d e l a r é alis ati o n l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e.  

I V 1. 1. 3. 2. 4 C at é g o ris ati o n C 4  : L es t e c h ni q u es et m ét h o d es utilis é es p o u r r é alis e r l’ est h éti q u e 

a rtisti q u e et c ult u r ell e  

C ett e  c at é g oris ati o n s y nt h étis e  d e  1 1 4  éti q u ett es.  Ell e  r é p o n d  à  l a  q u esti o n  s ui v a nt e  :  p ar  q u els 

m o y e ns  p o u v o ns -n o us  r é alis er  l es  a cti vit és  pr o p os é es  d a ns  l a  s e cti o n  I V. 1. 1. 3. 2. 3  ?  E n  f ait,  c es 

a cti vit és s e d ér o ul e nt n or m al e m e nt à c o n diti o n q u e l es p ers o n n els p oss è d e nt d e b o n n es t e c h ni q u es 

et m ét h o d es. Et, c es t e c h ni q u es et m ét h o d es s o nt dir e ct e m e nt et e n r el ati o n a v e c l es pr o pr es a cti vit és. 

P ar  e x e m pl e,  d a ns  l e  b ut  d e  fi nir  bi e n  l ’ a cti vit é  « l a  c o n c e pti o n  gl o b al e  d u  pr o d uit »,  u n e  d es 

m eill e ur es  m ét h o d es est  «  f air e  c o m bi n er  p arf ait e m e nt  d es  m ati èr es  pr e mi èr es  et  t h è m es  d e 

pr o d uits  ». Ai nsi, d a ns l e c as o ù u n f a bri c a nt d e bij o u x m aitris e à u n ni v e a u s uffis a nt l es t e c h ni q u es 

c o m m e l e tr éfil a g e et est a m p a g e, il a ur a l a p ossi bilit é d e fi nir bi e n l’ a cti vit é «  Bij o u x f a bri q u és à l a 

m a c hi n e  ».  E n  br ef,  d es  t e c h ni q u es  et  m ét h o d es  utilis é es  p o ur  r é alis er  u n e  œ u vr e  est h éti q u e  s e 

tr o u v e nt  a u  c œ ur  d e  c ett e  c at é g oris ati o n.  D a ns  n otr e  ét u d e,  n o us  l es  a p p el o ns  « l a  c o m p ét e n c e 

t e c h ni q u e ».  

A u  f o n d,  l es  c a p a cit és  t e c h ni q u es  i nt ér ess e nt  a b o n d a m m e nt  l es  tr ois  t y p es  d e  t e xt e,  bi e n  q u’ils 

e x pli q u e nt l es b es oi ns t e c h ni q u es e n utilis a nt d es m ots diff ér e nts. P o ur l es t e xt es d u Mi nist èr e d e 

l’ É d u c ati o n et c e u x d u Mi nist èr e d es R ess o ur c es H u m ai n es et d e l a S é c urit é S o ci al e, l es c a p a cit és 

t e c h ni q u es s o nt e x pli cit é es dir e ct e m e nt. P ar e x e m pl e, « êtr e c a p a bl e d e m aîtris er l es t e c h ni q u es d e 

m o ul a g e et d e pl a c a g e p o ur c o m pl ét er l a cr é ati o n d e bij o u x  ». A u c o ntr air e, l es d e u x ét a bliss e m e nts 

s c ol air es d e m a n d e n t a u x él è v es d e d é v el o p p er d es t e c h ni q u es c o n cr èt es s a ns e x pli cit er e n d ét ail d e 

l a c a p a cit é. A u f o n d, l es tr ois a ct e urs m ett e nt l es u ns et l es a utr es l e m ê m e a c c e nt s ur d es r é alis ati o ns 

d’ art p o ur v érifi er si u n él è v e o u u n pr of essi o n n el d é v el o p p e u n e c a p a cit é t e c h ni q u e s p é cifi q u e a u 

s e ns o ù c ett e c a p a cit é d oit c o m p ort er u n e di m e nsi o n est h éti q u e p arti c uli èr e q ui f ait l a pl us -v al u e d u 

pr o d uit. D a ns l e c as o ù u n pr of essi o n n el o u u n él è v e f ait u n e b ell e r é alis ati o n d’ œ u vr e q ui e x pri m e 

l es t e c h ni q u es d e m o ul a ge et q ui est j u g é e «  b ell e  », n o us dir o ns q u’il a l a c a p a cit é t e c h ni q u e d e 

m o ul a g e d a ns l e c a dr e d’ u n m éti er d’ art. C ett e di m e nsi o n est a bs e nt e d e c e q ui est r e q uis d a ns l es 

m éti ers t e c h ni q u es a utr es q u e l es m éti ers d’ art, c ar, m ê m e si l a q u alit é d u tr a v ail est a p pr é ci é e, c’ est 

u ni q u e m e nt  e n  t a nt  q u e  q u alit é  t e c h ni q u e  s u p éri e ur e  :  u n  o bj et  t e c h ni q u e  or di n air e  ( dis o ns  p ar 

e x e m pl e l e m o nt a g e d’ u n t a bl e a u él e ctri q u e) n’ est p as s u p p os é pr o d uir e l e pl aisir est h éti q u e q u e 

d oit pr o d uir e u n bij o u, u n m e u bl e, o u u n b o u q u et d e fl e urs bi e n c o n ç u et bi e n r é alis é. Ai nsi, d a ns 

l es  m éti ers  d’ art,  il  e xist e  u n  r a p p ort  p arti c uli er  e ntr e  q u alit é  t e c h ni q u e  et  q u alit é  est h éti q u e. C e 

p oi nt est a b o n d a m m e nt cit é p ar n os a utr es r é p o n d a nts.  

D e u xi è m e m e nt,  q u el  est  l e  r a p p ort  e ntr e  l a  c o m p ét e n c e  t e c h ni q u e  et  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

artisti q u e  et  c ult ur ell e  ?  C ett e  q u esti o n  r efl èt e  s u bst a nti ell e m e nt  l a  r el ati o n  e ntr e  «  t e c h ni q u e  et 

est h éti q u e  ». H e ur e us e m e nt, u n o u vr a g e d e l’ artist e c hi n ois Ji a n g Xi n o us d o n n e l a r é p o ns e. D a ns 

s o n c él è br e li vr e C hi n es e C alli gr a p h y: A n I ntr o d u cti o n t o Its A est h eti c a n d Te c h ni q u e , Ji a n g p arl e 

d es b e a ut és d es c alli gr a p hi es c hi n ois es et d es t e c h ni q u es e xi g é es  p o ur r é alis er c ell es -l à. I ci, n o us 

m o bilis o ns  l a b e a ut é d e tr aits d e l a c alli gr a p hi e c hi n ois e p o ur r é p o n dr e à l a q u esti o n p os é e. Ji a n g 

( 1 9 7 3) n o us pr és e nt e t o us l es tr aits d e l a c alli gr a p hi e c hi n ois e, l e p oi nt ( di a n, 点 ), l e tr ait h ori z o nt al 
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( h e n g, 横 )， l e  tr ait  v erti c al  (s h u, 竖 ),  l e  cr o c h et  ( g o u, 勾 ),  l e  tr ait  r el e v é(ti, 提 ),  l e  tr ait  j et é 

d es c e n d a nt d e dr oit à g a u c h e ( pi e, 撇 ), l e tr ait a p p u y é d es c e n d a nt d e g a u c h e à dr oit ( n a, 捺 ). Et, 

t o us  c es  tr aits  o nt  l e urs  pr o pr es  b e a ut és,  p ar  e x e m pl e,  l e n a  s y m b olis e  l a  v a g u e  q ui  s e  l è v e 

s o u d ai n e m e nt et il ill ustr e l a b e a ut é d e l a m er. Al ors, «  l e ti, q ui s e d é pl a c e a ussi d e g a u c h e à dr oit, 

m ais pl us dr oit e et pl us ri gi d e q u e n a , et il r ess e m bl e à u n pi n t o m b a nt a v e c d es r a ci n es s oli d es1 4  » 

( p. 1 1 3), il ill ustr e l a b e a ut é d e l’ ar br e. T o us l es tr aits c o m p ort e nt d es c ar a ct éristi q u es est h éti q u es et 

c ell es q ui s o nt à l’ ori gi n e d e l’ art d e c alli gr a p hi e. E n t o ut c as, à l’ h e ur e a ct u ell e, n o us p e ns o ns q u e 

l’ est h éti q u e  s e  c o n ç oit  é n or m é m e nt  e n  s e  b as a nt  s ur  d es  él é m e nts  artisti q u es  e n  C hi n e,  c o m m e 

l’ill ustr e l’ art d e l a c alli gr a p hi e c hi n ois e. 

Et, Ji a n g dit a ussi q u e «  n o us ( C hi n ois) a v o ns l’ h a bit u d e d’ é crir e a v e c l e pi n c e a u d e c alli gr a p hi e et 

n o n o bli q u e m e nt c o m m e l e st yl o 1 5  » ( p. 1 3 4). E n v érit é, p o ur l a pl u p art d es C hi n ois c o nt e m p or ai ns, 

l’ utilis ati o n c orr e ct e d u pi n c e a u d e c alli gr a p hi e est tr ès diffi cil e, l a p ost ur e d e pr é h e nsi o n d u pi n c e a u 

d e c alli gr a p hi e, l a f or c e d e l a pris e o nt u n i m p a ct s ur l a b e a ut é d es tr aits. C es e x pr e ssi o ns r efl èt e nt 

e n f ait d es crit èr es t e c h ni q u es  tr ès e xi g e a nts. S el o n Ji a n g, si u n e nf a nt est c a p a bl e d e s aisir d’ e m bl é e 

t o ut es l es t e c h ni q u es e n t a nt q u e t h é ori e d u tr ait, il é crir a u n b e a u c ar a ct èr e. M ais, p o ur q u oi ? S el o n 

Fr a n c ast el  ( 1 9 6 7),  «  t o us  l es  arts  s o nt  n és  d u  m a ni e m e nt  d e  l a  m ati èr e  et [ …] t o ut e  a cti o n  d e 

l’ h o m m e s ur l a m ati èr e c o m p ort e u n e p art d’ a cti vit é li br e et cr é atri c e, p ar q u oi l es v al e urs pl asti q u es 

( est h éti q u es) s’ ass o ci e nt à t o ut es l es t â c h es utilit air es (t e c h ni q u es) » ( p. 1 0 0), d o n c, l a t e c h ni q u e et 

l’ est h éti q u e s o nt d e u x c ar a ct éristi q u es ess e nti ell es p o ur u n e œ u vr e d’ art. M ais  a ussi p o ur u n e œ u vr e 

d’ artis a n at. Et, t o ut e t e c h ni q u e a u n e p art d’ a d a pt ati o n, d es m o y e ns et l es a utr es q ui s o nt l es pl us 

c o nf or m es à u n él é m e nt d’ art. P ar e x e m pl e, l a t e c h ni q u e d e p oliss a g e s ert à r é gl er l es pr o bl è m es d e 

l u mi n osit é  d es  bij o u x.  E n  c o ns é q u e n c e,  l a  t e c h ni q u e  c o ntri b u e  à  l a  ré alis ati o n  d e  l’ est h éti q u e 

artisti q u e et c ult ur ell e, m ais c ell e -ci n e s e r é d uit p as à l a s e ul e q u alit é t e c h ni q u e. L es c o n n aiss e urs, 

e u x, f o nt l a diff ér e n c e e ntr e u n e pi err e « or di n air e m e nt p oli e  » et u n e pi err e «  él é g a m m e nt p oli e  ».  

IV  1. 1. 3. 2. 5  C at é g o ris ati o n  C 5  :  L es  c o n n aiss a n c es  d e m a n d é es p o u r  r é alis e r  l’ est h éti q u e 

a rtisti q u e et c ult u r ell e  

E n d e h ors d es m ét h o d es et t e c h ni q u es, d es c o n n aiss a n c es s o nt a ussi u n él é m e nt r e q uis p o ur r é alis er 

l es  a cti vit és  pr o p os é es  d a ns  l a  s e cti o n  I V 1. 1. 3. 2. 3.  D’ a b or d,  il  est  n é c ess air e  d’ a v oir  l es 

c o n n aiss a n c es t e c h ni q u es et m ét h o d ol o gi q u es. P ar e x e m pl e, p o ur o bt e nir l a t e c h ni q u e d e «  tr éfil a g e 

et est a m p a g e  », u n f a bri c a nt d oit a c q u érir l es c o n n aiss a n c es d e « tr éfil a g e e n m ét a u x pr é ci e u x  » et 

c ell es  d e  «  m ét h o d e  d e  tr ait e m e nt  d’ a d o u ciss e m e nt  p o ur  l’ é cr o uiss a g e  à  fr oi d  d e  m at éri a u x  e n 

alli a g e  e n  m ét a u x  pr é ci e u x  ». Ess e nti ell e m e nt,  c es  c o n n aiss a n c es  c o nsist e nt  à  a c q u érir  l es 

t e c h ni q u es et m ét h o d es d e m a n d é es, a ussi bi e n s ur l e pl a n t h é ori q u e q u e s ur l e pl a n pr ati q u e.   

P ar aill e urs, l es t e xt es c o n ç us et utilis és p ar l e M i nist èr e d es R ess o ur c es H u m ai n es et d e l a S é c urit é 

S o ci al e s’i nt ér ess e nt d’ a ut a nt pl us a u x c o n n aiss a n c es est h éti q u es. P ar e x e m pl e, ils dis e nt q u’il e xist e 

d e u x t y p es d e c o n n aiss a n c e p o ur r é ussir l’ a cti vit é d e «  c o n c e pti o n gl o b al e d u pr o d uit  », s oit, l es 

c o n n aiss a n c es  est h éti q u es  et  l es  c o n n aiss a n c es  d e  d esi g n.  L es  pr e mi èr es r éf èr e nt b e a u c o u p  à  l a 

b e a ut é, l a s e nsi bilit é et l es a utr es c h os es li é es dir e ct e m e nt à l’ est h éti q u e, m ais, l es d er ni èr es t o u c h e nt 

s o u ve nt a u x t e c h ni q u es d e d esi g n.  

P o ur  c o n cl ur e,  l es  c o n n aiss a n c es  d éfi ni es  d a ns  l es  t e xt es c o n ç us  et  utilis és  p ar  l e  M i nist èr e d es 

 
1 4  A Ti, a d o w n w ar d str o k e, m o vi n g fr o m l eft t o ri g ht, b ut str ai g ht er a n d stiff er t h a n N a, a n d m a d e t o a p p e ar li k e a 

dr o o pi n g pi n e -tr e e wit h fir m r o ots. 
1 5  It is o ur c ust o m t o writ e fr o m t h e ri g ht si d e of t h e p a g e t o t h e l eft a n d wit h t h e br us h h el d v erti c all y i nst e a d of 
o bli q u el y li k e t h e p e n.  
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R ess o ur c es H u m ai n es et d e l a S é c urit é S o ci al e s e di vis e nt  e n d e u x d o m ai n es  : l es c o n n aiss a n c es 

t e c h ni q u es et m ét h o d ol o gi q u es et l es c o n n aiss a n c es est h éti q u es. Et, l es d e u x t y p es d e c o n n aiss a n c es 

c o nsist e nt à r é alis er u n e œ u vr e est h éti q u e, a u s e ns o ù, e ntr e d e u x œ u vr es q ui p oss è d e nt l es m ê m es 

q u alit és t e c h ni q u es, c’ est c ell e q ui p oss è d er a pl us d e q u alit és est h éti q u es ( q ui pr o d uir a pl us d e c e 

pl aisir est h éti q u e d o nt n o us a v o ns d o n n é l a d éfi niti o n) q ui a ur a l e pl us d e v al e ur m ar c h a n d e. Et l a 

« pl us -v al u e  »  est h éti q u e  n’ est  p as  q u el q u e  c h os e  q ui  est  «  r aj o ut é »  a u  tr a v ail  t e c h ni q u e,  c’ est 

q u el q u e c h os e q ui est i nt é gr é a u tr a v ail t e c h ni q u e, et q ui d o n c est à a p pr e n dr e d e m a ni èr e i nt é gr é e. 

C’ est p o ur q u oi n o us dis o ns q u e c h a c u n e d es a cti vit és d o nt p arl e l e r éf ér e nti el d a ns l es t e xt es c o n ç us 

et  utilis és  p ar  l e  Mi ni st èr e  d es  R ess o ur c es  H u m ai n es  et  d e  l a  S é c urit é  S o ci al e  i m pli q u e  l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e artisti q u e q u e n o us ét u di o ns.  

IV 1. 1. 3. 3 M is e e n r el ati o n  

IV 1. 1. 3. 3. 1 L a d es c ri pti o n d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e  

D a ns  c es  t e xt es,  il  e xist e  s e ul e m e nt  u n e  c at é g oris ati o n  d u  t h è m e  d e  «  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

ét hi q u e » ( C 1). A pr ès t o ut, t o ut es l es n oti o ns, d es cri pti o ns d a ns l a s e cti o n IV  1. 1. 3. 2. 1  i n di q u e nt 

ess e nti ell e m e nt  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  ét hi q u e.  Si  u n  p ers o n n el  p e ut  r es p e ct er  l es  l ois,  l es 

r è gl e m e nts o u e x pri m er d es c o m p ort e m e nts c o nf or m e a u x e x pr essi o ns ét hi q u es, n o us dir o ns q u’il a 

l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e ét hi q u e.  

IV 1. 1. 3. 3. 2 L a v oi e d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e a rtisti q u e et c ult u r ell e  

L es c at é g oris ati o ns s ui v a nt es  : l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e ( C 2) est li é e a u x  a cti vit és vis a nt 

à l a r é alis ati o n d e l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e ( C 3), l es t ec h ni q u es et  m ét h o d es utilis é es p o ur  

r é alis er  l’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e( C 4),  l es  c o n n aiss a n c es  d e m a n d é es p o ur  r é alis er 

l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e( C 5) n o us o nt  d o n n é u n c h e mi n c o m pl et p o ur c o m pr e n dr e u n e 

d es  di m e nsi o ns  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  s oit,  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

artisti q u e et c ult ur ell e.  

D e m a ni èr e  g é n ér al e,  l’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e  n’ est  p as  dir e ct e m e nt  d éfi ni e  d a ns  c es 

t e xt es.  Mais ,  a pr ès  a v oir  a n al ys é  l es  c o nt e n us  d es  q u atr e  c at é g oris ati o ns, n o us  p e ns o ns  q u e 

l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e est u n d es o bj e ctifs a p pr é ci és p ar c es t e xt es. D’ a b or d, s el o n l e 

t a bl e a u 4. 2, n o us p e ns o ns q u e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e s e d é v el o p p e d a ns 

l es 1 4 sit u ati o ns, c o m m e l a c oll e cti o n d es m at éri a u x. Et, t o ut es l es sit u ati o ns m ett e nt l’ a c c e nt s ur l e 

d é v el o p p e m e nt d e c a p a cit és diff ér e nt es, q ui t o ut es o nt à v oir a v e c l a di m e nsi o n est h éti q u e, l a q u ell e 

est u n d es r é g ul at e urs d es c h oi x eff e ct u és  : à t o ut es l es ét a p es d u tr a v ail, d e p uis l a c o n c e pti o n j us q u’ à 

l a r é alis ati o n t e c h ni q u e, c e q ui f ait l a v al e ur pr of essi o n n ell e d e c h a q u e g est e est q u’il c o ntri b u e à 

ass ur er l a q u alit é est h éti q u e d u r és ult at fi n al.  

E ns uit e,  c es  t e xt es  n o us  offr e nt  d es  a cti vit és  s p é cifi q u es q ui  c o nstit u e nt  d es  v oi es  s p é cifi q u es 

utilis é es p o ur a c c é d er à c es c a p a cit és. A u fi n al, n o us o bs er v o ns d es crit èr es d e m ét h o d es, t e c h ni q u es 

et d e c o n n aiss a n c es q ui s o nt utilis é es p o ur r e n dr e effi c a c e l es a cti vit és. C o m m e n o us l’ a v o ns dit 

pr é c é d e m m e nt, d es t e c h ni q u es, m ét h o d es et c o n n aiss a n c es s o nt utilis é es p o ur c o n c e v oir d e b o n n es 

œ u vr es q ui r efl èt e nt t o uj o urs l a c ar a ct éristi q u e d e l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e. E n br ef, l es 

q u atr e c at é g ori s ati o ns d é cri v e nt t o ut e l a v oi e p o ur  d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e 

et c ult ur ell e. L es pr e mi èr es d e u x c at é g oris ati o ns p arl e nt d es sit u ati o ns et a cti vit és p o ur a c c é d er à 

l’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e,  l es  d er ni èr es  d e u x  c at é g oris ati o ns  e x pli q u e nt  d es  c o n diti o ns 

( c o m pét e n c es pr of essi o n n ell es et c o n n aiss a n c es) c o n cr èt es p o ur l’ a c q u érir.  
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Fi g u r e 9 L a r el ati o n p a r mi l es ci n q c at é g o ri es  

IV 1. 1. 3. 4 I nt é g r ati o n  

C es  t e xt es  a n al ys és  d a ns  c ett e  s e cti o n  r efl èt e nt  l es e xi g e n c es  d e  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e d a ns l e  d o m ai n e d e tr a v ail r é el  o u l’ e ntr e pris e .  

D’ a b or d, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e s e tr o u v e a u c œ ur d e c es t e xt es c o n ç u s 

p ar l e Mi nist èr e d es R e ss o ur c es H u m ai n es et d e l a S é c urit é S o ci al e , q ui e x pri m e nt l es e xi g e n c es l es 

pl us  pr o c h es  d es  b es oi ns  d es  pr of essi o n n els . D e  pl us,  c es  t e xt es  e x pli q u e nt  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e  d a ns  diff ér e nt es  sit u ati o ns  d e  l a  pr o d u cti o n  d es  œ u vr es 

artis a n al es .  Bi e n  q u e  c ett e  c o m p ét e n c e  s oit  m ê m e  d éfi ni e d e  l a  m ê m e  f a ç o n  d a ns  l es  t e xt es  d u 

Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n et d a ns l es t e xt es utilis és p ar l es d e u x ét a bliss e m e nts s c ol air es, l es t e xt es 

d u Mi nist èr e d es R ess o ur c es H u m ai n es et d e l a S é c urit é S o ci al e l a d éfi niss e nt a v e c u n r e g ar d pl us 

pr ati q u e. E n f ait, c es t e xt es d u Mi n ist èr e d es R ess o ur c es H u m ai n es et d e l a S éc urit é S o ci al e n o us 

dis e nt pr e mi èr e m e nt d a ns q u ell e sit u ati o n pr of essi o n n ell e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e et c ult ur ell e 

a p p ar aît.  D e u xi è m e m e nt,  n o us  v o y o ns  q u e  l es  a cti vit és i d e ntifi é es  p ar  l es  crit èr es  e xi g e nt  l e 

d é v el o p p e m e nt  d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e, c ar l a q u alit é est h éti q u e d u 

r és ult at o bt e n u p arti ci p e d e l a pl us-v al u e d u pr o d uit. E n t o ut c as, c h a q u e sit u ati o n o u ét a p e d a ns l e 

tr a v ail  i n di q u e s e ul e m e nt  q u ell es  c a p a cit és  d oi v e nt  êtr e  r é alis é es  et  r é ci pr o q u e m e nt  c es  a cti vit és  

d a ns l es sit u ati o ns i m p os e nt d e m o bilis er  l es a cti o ns effi c a c es p o ur s’ a p pr o c h er d e c es c a p a cit és. 

Tr oisi è m e m e nt,  c es  t e xt es  n o us  offr e nt a v e c u n c ert ai n d ét ail l es  m ét h o d es, l es t e c h ni q u es et l es 

c o n n aiss a n c es p o ur m e n er à bi e n l es a cti vit és. U n e f ois a c q uis d es m ét h o d es, d es t e c h ni q u es et d es 

c o n n aiss a n c es, u n pr of essi o n n el  d e vr ait êtr e  d e r é alis er d es a cti vit és m e nti o n n é es et il d e vr ait a v oir  

l’ o c c asi o n  d e  cr é er  u n e  œ u vr e  est h éti q u e.  D o n c,  n o us  c o nsi d ér o ns  l es  tr ois  t err ai ns  c o m m e  l es 

él é m e nts  o bli g at oi r es  p o ur  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e.  P o ur 

r és u m er, c es t e xt es m o ntr e nt c o m m e nt  n o us p o u v o ns a c q u érir c o m m e nt l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e 

et  c ult ur ell e,  c ar  ell e  est  d éfi ni e  et  d é v el o p p é e  d a ns  l a  sit u ati o n  pr of essi o n n ell e  r é ell e  :  c’ est 

p o ur q u oi n o us p arli o ns pl us h a ut d’ u n «  d é v el o p p e m e nt i nt é gr é  ». C o ns é q u e m m e nt, n o us a p p el o ns 

c e p h é n o m è n e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e et c ult ur ell e pr ati q u e. M al h e ur e us e m e nt, il s e m bl e q u e 

c es t e xt es n e f or m ul e nt p as e x pli cit e m e nt d es crit èr es d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e et 

c ult ur ell e  pr ati q u e.  C el a  n o us  e m p ê c h e  d e  c o n n aîtr e  t o ut es  l es  i nf or m ati o ns  s ur  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e et c ult ur ell e pr ati q u e , t els q u’ils l a c o n ç oi v e nt. 

C o ntr air e m e nt  à  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  et  c ult ur ell e  pr ati q u e,  n o us  n’ o bs er v o ns  j a m ais  d e 

c o nt e n us  d ét aill és  d e  l’ est h éti q u e  ét hi q u e  d a ns  c es  t e xt es.  N o us  n ot o ns  u n  p h é n o m è n e  tr ès 

i nt ér ess a nt : e n d e h ors d u r a p p el d e l a n é c essit é d e l a pr e n dr e e n c o m pt e,  l’ est h éti q u e ét hi q u e n’ est 

p as f or m ul é e d a ns l es t e xt es c o n ç us et utilis és p ar l e Mi nist èr e d es R ess o ur c es H u m ai n es et d e l a 

S é c urit é S o ci al e . Ici , n o us tr o u v o ns u n e c o ntr a di cti o n : al ors  q u e l’ est h éti q u e ét hi q u e est i m p ort a nt e, 

p o ur q u oi ell e n’ est p as c o m pl èt e m e nt e x pli q u é e  ?  
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I V 1. 2 A n al ys e d es t e xt es offi ci els f r a n ç ais r el atifs à l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  

I V 1. 2. 1 C o difi c ati o n et c at é g o ris ati o n  

P ar r a p p ort a u x t e xt es offi ci els c hi n ois, l es t e xt es offi ci els fr a n ç ais n o us offr e nt d es c o nt e n us pl us 

d ét aill es q ui n o us p ar aiss e nt e n li e n a v e c l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. D e f ait, n o us 

a v o ns c o d é l es t e xt es d a ns u n pr e mi er t e m ps e n pr o d uis a nt 7 7 3 éti q u ett es et c ell es -ci p e u v e nt êtr e 

cl ass é es  e n  ci n q  c at é g oris ati o ns.  Et,  l es  t e xt es  a n al ys és  s o nt  : l e  pr o gr a m m e  Arts  a p pli q u és  et 

c ult ur es  artisti q u es  Cl ass es  pr é p ar a nt  a u  b a c c al a ur é at  pr of essi o n n el,  B a c c al a ur é at  pr of essi o n n el, 

v oi e pr of essi o n n e ll e ( Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a J e u n ess e, B ull eti n offi ci el s p é ci al 

n o  5 d u 1 1 a vril 2 0 1 9, 2 0 1 9) , l e pr o gr a m m e Art et Te c h ni q u es d e l a Bij o ut eri e -J o aill eri e,  C ertifi c at 

d’ a ptit u d e pr of essi o n n ell e ( M i nist èr e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a J e u n ess e, Arr êt é d u 1 8 m ars 

2 0 0 8,  2 0 0 8),  l e  r éf ér e nti el  d es  s p é ci alit és  d e  br e v et  d es  M éti ers  d’ Art-Bij o u  o pti o n  Bij o ut eri e 

j o aill eri e,  p oliss a g e  fi niti o n,  bij o ut eri e  s ertiss a ge ( Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n  N ati o n al e  et  d e  l a 

J e u n ess e , Ar r êt é  d u  2 4  j uill et  20 1 3,  2 0 1 3),  l e  R éf ér e nti el  d u  c ertifi c at  d’ a ptit u d e  pr of essi o n n ell e 

é b é nist e ( Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a J e u n ess e, Arr êt é d u 2 7 f é vri er 2 0 1 7 , 2 0 1 7),  l e 

R éf ér e nti els  d es  s p é ci alit és  d e  br e v et  d es  m éti ers  d’ art -é b é nist eri e ( Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n 

N ati o n al e et d e l a J e u n ess e , Arr êt é d u 3 f é vri er 2 0 1 4, 2 0 1 4),  l e Pr o gr a m m e d e d esi g n et m éti ers 

d’ art d e pr e mi èr e, d’ a n al ys e et m ét h o d e e n d esi g n et d e c o n c e pti o n et cr é ati o n e n d esi g n et m éti ers 

d’ art d e t er mi n al e S T D 2 A (s ci e n c e et t e c h n ol o gi es d u d esi g n et d es arts a p pli q u és) ( Mi nist èr e d e 

l’ É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a J e u n ess e, Arr êt é d u 1 7 j a n vi er 2 0 1 9, 2 0 1 9). 

I V 1. 2. 1. 1 C at é g o ris ati o n  

I V 1. 2. 1. 1. 1  C at é g o ris ati o n  D 1  :  Les  él é m e nts  a rtisti q u es  et  c ult u r els  li és  à  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e a rtisti q u e et c ult u r ell e  

C es t e xt es offi ci els n o us pr és e nt e nt d es e x pr essi o ns q ui r el è v e nt d es pr o bl é m ati q u es d e l’ é d u c ati o n 

artisti q u e  et  c ult ur ell e,  p ar  e x e m pl e,  «  l a  cr é ati vit é ».  Et,  c es  e x pr essi o ns  s e  li e nt  stri ct e m e nt  a u 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e. À c a us e d e l a gr a n d e q u a ntit é 

d e c es e x pr essi o ns, n o us pr o p os o ns et e x pli q u o ns s e ul e m e nt d es m ots -cl és q ui p e u v e nt s y nt h étis er 

c es e x pr essi o ns.  

L es m ots -cl és  : 

D esi g n, c o n c e pti o n ( 设 计 ) : l es d e u x m ots s o nt t o uj o urs utilis és d a ns t o us l es t e xt es offi ci els, d o n c, 

il f a ut disti n g u er l e urs n oti o ns c ar ell es o nt d es s e ns tr ès pr o c h es m ais d es pr éf ér e n c es diff ér e nt es. 

P o ur D e ni ( 2 0 1 6), l a c o n c e pti o n i n di q u e «  l es str at é gi es q ui pr é c é d e nt l a r é alis ati o n d’ u n pr o d uit 

( o bj et,  s er vi c e,  c o m m u ni c ati o n)  et l es p h as es  d’ aj ust e m e nts  t o ut  a u  l o n g  d e  c e  pr o c ess us  d e 

c o n c e pti o n. Il s’ a git d e l’ él a b or ati o n d’ u n e i d é e, d’ u n pr oj et, e n d’ a utr es t er m es d’ u n e or g a nis ati o n 

r ati o n n ell e d u tr a v ail q ui p er m et a u d esi g n er d e f air e u n e v eill e, d’ a n al ys er l es pr ati q u es d’ us a g e et 

l es f or m es d e vi e d es us a g ers o u d es cli e nts ci bl és et d e pr é v oir l es str at é gi es et l es m o y e ns pr o pr es 

( c o n c e pt u els o u pr ati q u es) à r é p o n dr e a u x b é n éfi ci air es c o n c er n és  » ( p. 4). D’ a pr ès c ett e e x pli c ati o n, 

n o us p e ns o ns q u e l a c o n c e pti o n est u n e a cti vit é pr é di cti v e et i m a gi n air e  : d’ a b or d, u n c o n c e pt e ur 

s’ o c c u p e pri n ci p al e m e nt d e c o n c e v oir d es s ol uti o ns a u x b es oi ns d e l a pr o d u cti o n, d es cli e nts a v a nt 

d e f air e l e d esi g n. P a r c o ns é q u e nt, s es a cti vit és l a c ar a ct éristi q u e pr é di c ati v e. Et p uis, s el o n Gil m a n 

( 1 9 5 2), l’i m a gi n ati o n s ert à l a « cr é ati o n artisti q u e  » ( p. 2 0 2) p ar c e q u e «  l’i m a gi n ati o n est l a f or c e 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000034270913&fastPos=1&fastReqId=311032966&categorieLien=id&oldAction=rechTexte
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m otri c e, l’ él é m e nt cr é at e ur, e n s ci e n c e t o ut a ut a nt q u’ e n art o u d a ns n’i m p ort e q u ell e a utr e a cti vit é 

i nt ell e ct u ell e » ( Fr a n ç ois, 1 9 9 5).  

E n s e b as a nt s ur l’ e x pli c ati o n d e l a n oti o n d e «  c o n c e pti o n  », n o us c o nti n u o ns à e x pli q u er l a n oti o n 

d e d esi g n. D a ns l’ arti cl e é crit p ar H el d ( 1 9 7 0), c et a ut e ur a d éfi ni l e r ôl e d e «  d esi g n  » d a ns u n e 

p ers p e cti v e  hist ori q u e.  S el o n  l ui,  «  a v e c  l a  r é v ol uti o n  i n d ustri ell e,  l a  dist a n c e  e ntr e  l e  f a bri c a nt 

eff e ctif d u pr o d uit et s o n c o n c e pt e ur s’ est i nfi ni m e nt a gr a n di  » ( p. 5 2) . E n d éfi niti v e, à c ett e é p o q u e-

l à,  l es  tr a v a u x  d es  c o n c e pt e urs,  f a bri c a nts  d u  pr o d uit,  l es  t e c h ni ci e ns  ( q ui  d a ns  l a  p éri o d e 

pr éi n d ustri ell e  ét ai e nt  l es  m ê m es  p ers o n n es  o u  tr a v aill ai e nt  d a ns  l e  m ê m e  li e u)  s o nt  d e v e n us 

e xtr ê m e m e nt i n d é p e n d a nts  : c’ est c e q u’ o n a p p ell e l a di visi o n d u tr a v ail. À s a v oir, u n c o n c e pt e ur 

d a ns  l a  l o gi q u e  i n d ustri ell e  f ait  u ni q u e m e nt  s o n  tr a v ail  à  l a  t a bl e  à  d essi n  et  d a ns  u n  c a hi er  d es 

c h ar g es, et u n t e c h ni ci e n tr ait e d es pr o bl è m es t e c h ni q u es a u c o urs d e l a pr o d u cti o n et u n o p ér at e ur  

est r es p o ns a bl e d es a cti vit és d e r é alis ati o ns. C e m o d èl e est ess e nti ell e m e nt c el ui d e l a pr o d u cti o n 

i n d ustri ell e.  

D a ns  c ert ai ns  s e ct e urs  d’ a cti vit é,  l a  s é p ar ati o n  e ntr e  l es  f o n cti o ns  d e  c o n c e pti o n  et  c ell e  d e 

f a bri c ati o n a dis p ar u,  o u  e n c or e  n e  s ’ est j a m ais  s é p ar é e.  C’ est  pr é cis é m e nt  l e  c as  p o ur  c e  q ui 

c o n c er n e  c ert ai ns  m éti ers  d’ art,  o u  e n c or e,  j ust e m e nt,  c e  q u e  l’ o n  a  a p p el é  l e  d esi g n,  q ui  d a ns 

l’ hist oir e d es arts a p pli q u és a ét é l e m o m e nt o ù s e s o nt r a p pr o c h é es l es f o n cti o ns d e c o n c e pti o n et 

c ell e d e f a bri c ati o n, p ar e x e m pl e d a ns l’ hist oir e d u m o u v e m e nt Arts a n d Cr afts e n A n gl et err e, o u 

d a ns l e m o u v e m e nt d u B a u h a us e n All e m a g n e.  

C o ns é q u e m m e nt, l e d esi g n n’ est p as u n e a cti vit é u ni q u e et si m pl e, il s’ a git f o n d a m e nt al e m e nt d’ u n e 

a cti vit é pl uri dis ci pli n air e d o nt l a c ult ur e s e n o urrit t o ut à l a f ois d es arts, d es t e c h ni q u es, d es s ci e n c es 

h u m ai n es, et c. P o ur s es t h é ori ci e ns, l e d esi g n p e ut êtr e e x pli q u é p ar d e u x di m e nsi o ns, s oit « l e g est e 

d e  p e ns er  » ( c o n c e pti o n) et  «  g est e  d e  f air e  » (f a bri c ati o n) ( Vi al,  2 0 1 5,  p. 4).  P o ur  l a  pr e mi èr e 

di m e nsi o n,  l’ a cti vit é  d e  p e ns é e  est  u n  tr a v ail  d e  c o n c e pt u alis ati o n,  d a ns  n otr e  r e c h er c h e,  il  est 

q u esti o n d e pr o d uir e u n c o n c e pt artisti q u e et cr é atif. N o us p o u v o ns é g al e m e nt dir e q u e l’ a cti vit é d e 

p e ns é e est l a pr e mi èr e ét a p e d e d esi g n et a u p ar a v a nt ell e a p p art e n ait a u x tr a v a u x d u c o n c e pt e ur.  

E ns uit e ,  l a  s e c o n d e  di m e nsi o n  d éfi nit  l e  d esi g n  c o m m e  u n  art  d e  f air e.  Ell e  d ési g n e  a ussi  l a 

d e u xi è m e ét a p e d e  d esi g n, s oit, «  f or m er d es si g n es o u si g n er d es f or m es, q u’il s’ a giss e d e f or m es 

s p ati al es, v ol u mi q u es, t e xtil es, gr a p hi q u es o u i nt er a cti v es  » ( p. 5). D a ns c ett e ét a p e, u n d esi g n er d oit 

tr a nsf or m er  s es  c o n c e pti o ns  d’ art  e n  u n e  œ u vr e  r é ell e  q ui  ill ustr e  d es  si g n es  d’ art  e n  utilis a nt 

pr o pr e m e nt d es t e c h ni q u es, m at éri a u x, et c. O n p e ut r é utilis er i ci l e m o d èl e t h é ori q u e d e P o ui v et e n 

dis a nt  q u e  l e  d esi g n er  est  l e  pr of essi o n n el  s p é ci alist e  d es  «  pr o pri ét és  d e  d e u xi è m e  or dr e  »  (l es 

si g n es d’ art) q u’il f ait «  s ur v e nir  » s ur l es «  pr o pri ét és d e pr e mi er or dr e  » (l es t e c h ni q u es, m at éri a u x, 

et c.), e n t e n a nt c o m pt e d es «  pr o pri ét és d e tr oisi è m e or dr e  », c’ est - à-dir e d es c o ntr ai nt es s o ci al es et 

hist ori q u es  q ui  d ét er mi n e nt  l es  c a p a cit és  d’ a p pr é ci ati o n  d es  c o ns o m m at e urs  (l e ur  «  g o ût  »)  :  l es 

pr o pri ét és d e tr oisi è m e or dr e   ét a nt pr é cis é m e nt c e q u’ o n a p p ell e e n hist oir e d es arts l es «  st yl es  » 

et l a «  m o d e  » (f as hi o n) . D’ o ù l’i m p ort a n c e, p o ur l e d esi g n er, d e s e d o c u m e nt er e n p er m a n e n c e s ur 

l’ a ct u alit é  d u  g o ût,  c e  q u e  D e ni  ( 2 0 1 6),  a p p ell e  « f air e  u n e  v eill e »  a u  s e ns  d e  «  v eill e 

d o c u m e nt air e  ». C’ est c e q ui j ustifi e q u e, d a ns l a f or m ati o n i niti al e d u d esi g n er, l es c o n n aiss a n c es 

e n  hist oir e  d es  arts,  d es  artis a n ats  et  d es  t e c h ni q u es  o c c u p e nt  u n e  pl a c e  i m p ort a nt e.  C’ est  c ett e 

di m e nsi o n «  d o c u m e nt air e  » q ui p e ut pr o pr e m e nt s’ a p p el er u n e c o m p ét e n c e «  c ult ur ell e  ».  

P o ur  r és u m er,  n o us  d éfi niss o ns  l e  d esi g n  c o m m e  u n e  i nt er v e nti o n  cr é atri c e  a p pli q u é e  à  l a 

c o n c e pti o n d’ u n o bj et q u el c o n q u e d a ns l e c a dr e d e m éti ers d’ art et il i nt è gr e l es a cti vit és d e v eill e 

d o c u m e nt air e, d e cr é ati o n, d e c o n c e pti o n, d e f a bri c ati o n, et c.  
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Cr é ati o n artisti q u e( 艺 术 创 造 ), cr é ati vit é(创 造 ⼒ ) : l a cr é ati vit é est c o m m u n é m e nt d éfi ni e c o m m e 

l a c a p a cit é à r é alis er « u n e pr o d u cti o n q ui s oit à l a f ois n o u v ell e et a d a pt é e a u c o nt e xt e d a ns l e q u el 

ell e  s e  m a nif est e  »  (  L u b art,  2 0 0 3,  p. 4 8).  D’ aill e urs,  «  l a  cr é ati o n  c o n c er n e  a ut a nt  l a  pr o d u cti o n 

d’ œ u vr es  q u e  l a  f o n d ati o n  d e  n o u v ell e  et  p uiss a nt es  r e pr és e nt ati o ns  »  ( C ol o m b a ni,  2 0 2 1)  et 

« r e n v o y a nt à u n e pr of essi o n n alit é s p é cifi q u e d a ns l e c o nt e xt e d’ u n e di visi o n d u tr a v ail all a nt d e l a 

c o n c e pti o n à l a f a bri c ati o n,  o u c orr es p o n d a nt à u n s e ct e ur d’ a cti vit é  » ( Z a c kl a d, 2 0 1 7). L es d e u x 

n oti o ns r é v èl e nt d es c ar a ct éristi q u es ess e nti ell es d e l’ a cti vit é d e cr é ati o n.  

D’ a b or d,  l’ a cti vit é  d e  cr é ati o n  c o nsist e  à  i m a gi n er  et  r é alis er  d es  c h os es  q ui  n’ e xist e nt  p as.  E n 

r e pr e n a nt l a cit é pl us h a ut e, « l’i m a gi n ati o n est l a f or c e m otri c e » d a ns l e pr o c ess us d e cr é ati o n. E n 

t a nt q u e c o m p ét e n c e, l a cr é ati vit é est u n e c a p a cit é à i m a gi n er, c e q u e ( Vi al, 2 0 1 5) a p p el ait l e « g est e 

d e p e ns er  ».  

D o n c, d a ns l e b ut d e r é alis er c et o bj e ctif, il est i m p ort a nt d e s e c o n c e ntr er mi e u x s ur l a f o n cti o n 

c o n cr èt e d e l a cr é ati vit é. P o ur c el a, l’ a cti vit é d e cr é ati o n est pr o c essi v e et tr a ns v ers al e. P o ur m e n er 

à s o n t er m e l’ a cti vit é d e cr é ati o n, u n d esi g n er n e d oit p as s e ul e m e nt i m a gi n er. Il d oit p e ns er à t o ut e 

l a  c h ai n e  pr o d u cti v e,  à  t o ut es  l es  ét a p es,  e n  p arti c uli er,  l a  tr a nsiti o n  e ntr e  l’i m a gi n ati o n,  l a 

c o n c e pti o n  et  l a  f a bri c ati o n. Al ors,  t o ut es  l es  a cti vit és  d e  cr é ati o n  s e  d é v el o p p e nt  d e  l’ ét a p e  d e 

c o n c e pti o n à l a f a bri c ati o n et l’ or dr e d e l a pr o d u cti o n n e p e ut p as c h a n g er d e m a ni èr e g é n ér al e. 

C o ns é q u e m m e nt,  n o us  p e ns o ns  q u e  l a  cr é ati o n  est s u bst a nti ell e m e nt  u n e  a cti vit é  tr a ns v ers al e 

pr o d u cti v e et cr é ati v e li é e étr oit e m e nt à l a f a bri c ati o n c o n cr èt e d’ œ u vr es d’ a rtis a n at. C e pr o c ess us 

est c o m m u n à c e q u’ o n a p p ell e d e p uis l e 1 8 è m e  si è cl e l’ art, et s e d ér o ul e p arti ell e m e nt e n r es p e ct a nt 

l e pr o c ess us d e pr o d u cti o n artisti q u e, m ais s a p arti c ul arit é est q u’il r es p e ct e a ussi, d’ u n e c ert ai n e 

m a ni èr e, l es c o ntr ai nt es d e l a pr o d u cti o n d’ o bj ets utilit air es. C’ est p o ur q u oi n o us a v o ns p arl é, t o ut 

a u l o n g d e l a t h ès e, d’ u n e c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e , p o ur r éf ér er à c et es p a c e c o m m u n 

e ntr e l es m éti ers d’ arts et l es arts pr o pr e m e nt dits.  

C ult ur e artisti q u e( 艺 术 ⽂ 化 ), c ult ur e m éti er(企 业 ⽂ 化 ), p atri m oi n e a u x c ult ur es(⽂ 化 遗 产 ) : l es 

tr ois  e x pr essi o ns  s’i ns cri v e nt  s ur  l’ e nj e u  « c ult ur e  ».  N o us  a v o ns  utilis é  pl us  h a ut  l e  m o d èl e  d e 

P o ui v et e n dis a nt q u e c e c o n c e pt r e n v o y ait a u x «  pr o pri ét és d e tr oisi è m e or dr e  », q ui c orr es p o n d e nt 

a u c o nt e xt e hist ori q u e et s o ci al q ui d ét er mi n e l es crit èr es d’ a p pr é ci ati o n.  

D a ns c e c as, n o us a v o ns pr e mi èr e m e nt b es oi n d’ e x pli q u er l a n oti o n d e l a c ult ur e. E n f ait, il n’ e xist e 

p as d e d éfi niti o n a c c e pt é e p ar t o us, l es c h er c h e urs y c o ntri b u e nt b e a u c o u p et bi e n d es n oti o ns s o nt 

e n g e n dr é es.  P ar mi  e u x,  n o us  a p pr é ci o ns  l a  n oti o n  pr o p o s é e  p ar  Kr o e b er  et  Kl u c k h o h n  e n  1 9 5 2. 

S el o n e u x,  

L a c ult ur e c o nsist e e n d es m o d èl es, e x pli cit es et i m pli cit es, d e l e c o m p ort e m e nts a c q uis et 

tr a ns mis p ar d es s y m b ol es, c o nstit u a nt l es r é alis ati o ns disti n cti v es d es gr o u p es h u m ai ns, y 

c o m pris l e ur i n c ar n ati o n d a ns d es art ef a cts, l’ e nj e u ess e nti el d e l a c ult ur e c o nsist e e n d es 

i d é es  tr a diti o n n ell es  et  s urt o ut  l es  v al e urs  q ui  y  s o nt  att a c h é es :  l es  s yst è m es  c ult ur els 

p e u v e nt, d' u n e p art, êtr e c o nsi d ér és c o m m e d es pr o d uits d e l' a cti o n et, d' a utr e p art, c o m m e 

d es él é m e nts c o n diti o n n a nt l' a cti o n f ut ur e . 
1 6
( p. 1 8 1)  

E n s e b as a nt s ur c ett e d éfi niti o n, n o us p o u v o ns c o nti n u er à n otr e a n al ys e. A u f ur et à m es ur e d u 

d é v el o p p e m e nt  d es  a cti vit és  h u m ai n es,  d es  gr o u p es  h u m ai ns  s o nt  a p p ar us  q ui  o nt  pr o d uits  c es 

 
1 6  C ult ur e  c o nsists  of  p att er ns,  e x pli cit  a n d  i m pli cit,  of  a n d  f or  b e h a vi or  a c q uir e d  a n d  tr a ns mitt e d  b y  s y m b ols, 

c o nstit uti n g t h e disti n cti v e a c hi e v e m e nts of h u m a n gr o u ps, i n cl u di n g t h eir e m b o di m e nt i n artif a cts, t h e ess e nti al 
c or e of c ult ur e c o nsists of tr a d iti o n al i d e as a n d es p e ci all y t h eir att a c h e d v al u es, c ult ur e s yst e ms m a y, o n t h e o n e 
h a n d, b e c o nsi d er e d as pr o d u cts of a cti o n, o n t h e ot h er h a n d, as c o n diti o n al el e m e nts of f ut ur e a cti o n  
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« m o d èl es  d e  c o m p ort e m e nts  a c q uis  »  q ui  l e ur  s o nt  pr o pr es,  c o m m e  p ar  e x e m pl e  c e u x  q ui  s e 

tr a ns m ett e nt a u s ei n d’ u n m ê m e gr o u p e pr of essi o n n el, p ar e x e m pl e l es m éti ers d’ art. 

A i nsi, t o us l es gr o u p es o nt l’i nt e nti o n d e l aiss er s e p er p ét u er et d e tr a ns m ettr e l e urs v al e urs s p é ci al es 

q ui l es d éfi niss e nt. D a ns c e c as, «  l a c ult ur e est c ell e q ui a s uffis a m m e nt bi e n f o n cti o n n é p o ur êtr e 

v ali d e et q ui d oit êtr e e ns ei g n é e a u x n o u v e a u x m e m br es d u gr o u p e c o m m e ét a nt l a m a ni èr e c orr e ct e 

c o nsi d ér é e c o m m e v ali d é e  et q ui, p ar c o ns é q u e nt, d oit êtr e e ns ei g n é e a u x n o u v e a u x m e m br es d u 

gr o u p e c o m m e ét a nt l a m a ni èr e c orr e ct e d e p er c e v oir, d e p e ns er et d e r ess e ntir p ar r a p p ort à c es 

pr o bl è m es 1 7  »(S c h ei n,  1 9 9 1,  p. 3 1 3).  N o us  p o u v o ns  dir e  a ussi  q u e  c’ est  l e  pr o c ess us  d e  l a 

r e pr o d u cti o n c ult ur ell e s el o n B o ur di e u.  

E n c e q ui c o n c er n e l es diff ér e nts gr o u p es, ils o nt l e urs pr o pr es c ult ur es q ui e x pri m e nt d es v al e urs et 

c o n c e pti o ns p arti c uli èr es, c ell es -ci s e tr a ns m ett e nt p ar d es c o m p ort e m e nts s p é cifi q u es. P ar e x e m pl e, 

l e  r es p e ct  d es  h or air es  est  l' u n  d es  as p e cts  d e  l a  tr a diti o n  ét hi q u e  c hi n ois e  et  est  é g al e m e nt  u n e 

m a nif est ati o n d e l a c ult ur e tr a diti o n n ell e. D a ns l es e ntr e pris es d' a uj o ur d' h ui, l e r es p e ct d es h or air es 

f ait p arti e d es r è gl es d e l' e ntr e pris e et est é g al e m ent u n e m a nif est ati o n d e c o m p ét e n c e ét hi q u e. Al ors, 

les r è gl es d e l' e ntr e pris e i nt è gr e nt l a c ult ur e tr a diti o n n ell e et e n f o nt u n e p arti e d e l e ur pr o pr e c ult ur e. 

P arf ois,  l a  tr a ns missi o n  d e  c es  c ult ur es  n é c essit e  d es  c o m p ét e n c es  ét hi q u es.  Si  u n  e m pl o y é  est 

c a p a bl e  d e  r es p e ct er  l es  h or air es,  o n  p o urr ait  c o nsi d ér er  q u'il  a c c e pt e  c ett e  c ult ur e  et  q u'il  l a 

m a nif est e à tr a v ers s o n c o m p ort e m e nt ét hi q u e.  A u fi n al, c ert ai n es c ult ur es s o nt a c c e pt é es c o m m e 

p atri m oi n e c ult ur el p ar l a s o ci ét é d a ns s o n e ns e m bl e. D a ns l es t e xt es offi ci els fr a n ç ais, bi e n q u e l e 

m ot  «  c ult ur e  »  s oit  utilis é  s o u v e nt,  a u c u n e  d éfi niti o n  d ét aill é e  et  pr é cis e  n e  n o us  est  d o n n é e. 

P o urt a nt l e c o n c e pt est i m p ort a nt, p uis q u e l’ e x pr essi o n « é d u c ati o n artisti q u e et c ult ur ell e » est u n 

c h a pitr e i m p ort a nt d e l a l oi s c ol air e f o n d a m e nt al e q ui d éfi nit l e « S o cl e c o m m u n d e c o n n aiss a n c es, 

d e  c o m p ét e n c es  et  d e  c ult ur e  »  ( D é cr et  d u  3 1  m ars  2 0 1 5)  p o ur  t o ut  l’ e ns ei g n e m e nt  o bli g at oir e 

j us q u’ à 1 6 a ns, e n Fr a n c e, o u p ar e x e m pl e p ar c e q u e l’u n d es c o urs d o n n é s à t o us l es él è v es d e 

l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el s’ a p p ell e « Arts a p pli q u és et c ult ur es artisti q u es ». C et i ntit ul é m o ntr e 

q u e l e c o n c e pt d e « c ult ur e ( artisti q u e) » est u n él é m e nt -cl ef d u c urri c ul u m d e b as e.  

B e a ut é( 美 ) : c o m m e « c ult ur e  », l e c o n c e pt d e «  b e a u  » a u n e l o n g u e hist oir e t h é ori q u e, et il n’ est 

p as f a cil e d e l e r a m e n er à q u el q u es i d é es si m pl es. N o us c h oisiss o ns d e s ui vr e Cit ot :  

L e b e a u est d’ a b or d et a v a nt t o ut u n s e nti m e nt, u n aff e ct. N o us d éf e n dr o ns l’i d é e q u e c e 

s e nti m e nt n’ a d vi e nt j a m ais gr at uit e m e nt o u f ort uit e m e nt : il s u p p os e u n e c ert ai n e a cti vit é 

d u s uj et q ui l’ é pr o u v e, et n o n s e ul e m e nt q ui l’ é pr o u v e, m ais a ussi q ui l e pr o v o q u e et l ui 

d o n n e s o n â m e. L e s e nti m e nt d u b e a u, d o n c, n’ est i nt elli gi bl e q u e c o m m e u n c ert ai n r a p p ort : 

l e r a p p ort d u s uj et i nt e nti o n n el à u n o bj et d e l a p er c e pti o n. C e r a p p ort si n g uli er a u x c h os es 

et  a u  m o n d e  q ui  o c c asi o n n e  d a ns  l e  s uj et  l e  s e nti m e nt  d u  b e a u,  n o us  l’ a p p el o ns 

l’i nt e nti o n n alit é est h éti q u e. ( 1 9 9 9, p. 5 7) 

S el o n c ett e d éfi niti o n, l’ ess e n c e d e l a b e a ut é est u n c ert ai n t y p e d e s e nti m e nt d’ u n s uj et  : c el a d éfi nit 

u n e c o n c e pti o n s u bj e cti v e d e l a b e a ut é ( «  B e a ut y li es i n t h e e y e of t h e b e h ol d er  », dit u n pr o v er b e 

a n gl ais, m ais M ar c el D u c h a m p dis ait a ussi «  C e s o nt l es r e g ar d e urs q ui f o nt l e t a bl e a u  » ( D u c h a m p, 

1 9 5 7).  C ett e  c o n c e pti o n  est  a ussi  c ell e  d e  l’ a p pr o c h e  s o ci ol o gi q u e  q ui  p arl e  d e  d éfi niti o n 

r el ati o n n ell e d u B e a u p o ur dir e q u e l e B e a u n’ est p as u n e pr o pri ét é s u bst a nti ell e d e l’ o bj et, m ais 

u n e attri b uti o n d u s uj et.  

C e p e n d a nt, c ett e d éfi niti o n, s el o n l e m o d èl e d e P o ui v et, n e r e n d c o m pt e q u e d es «  pr o pri ét és d e 

 
1 7  C ult ur e is t h at h as w or k e d w ell e n o u g h t o b e c o nsi d er e d v ali d, a n d, t h er ef or e, is t o b e t a u g ht t o n e w m e m b ers of 
t h e gr o u p as t h e c orr e ct w a y t o p er c ei v e, t hi n k, a n d f e el i n r el ati o n t o t h os e pr o bl e m. 
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tr oisi è m e or dr e » ( e n c o nt e xt e), m ais c ell e s-ci «  s ur vi e n n e nt  » s ur l es pr o pri ét és d e d e u xi è m e or dr e, 

q ui  s o nt  pr é cis é m e nt  c ell es  q u e  pr o d uit  m at éri ell e m e nt  l e  tr a v ail  d u  d esi g n er.  S a ns  q u oi, 

l’ e x p éri e n c e d e l a b e a ut é n e d é p e n dr ait p as d es pr o pri ét és d e l’ o bj et, et t o us s es eff orts d e f a bri c ati o n 

n’ a ur ai e nt p as d e s e ns.  

D o n c, d’ o ù c e s e nti m e nt vi e nt -il ? E n f ait, l a c o n c e pti o n d e Tal o n- H ug o n p e ut êtr e utilis é e p o ur y 

r é p o n dr e. D’ a pr ès Tal o n- Hu g o n ( 2 0 1 8), l a b e a ut é « o u vr e s ur l’ e ns e m bl e d es pr o pri ét és est h éti q u es 

»  et  c e  s o nt  c ell es -ci  q ui  a p p ort e nt  l e  s e nti m e nt  d e  l a  b e a ut é.  C’ est  q u a n d  n o us  p er c e v o ns  et 

a p pr é ci o ns d es pr o pri ét és est h éti q u es e n t a nt q u e « f or m e, c o ul e ur, f o n cti o n, hist oir e » ( P o ui v et, 

2 0 0 6,  p.  1 3 6)  et  l es  a utr es  él é m e nts  m at éri els  d’ u n e  œ u vr e  d’ art,  q u e  n o us  p o u v o ns  dir e  q u e  l e 

s e nti m e nt d u b e a u est n é. P o ur l es t e xt es offi ci els, e n c e q ui c o n c er n e l a b e a ut é, c e s o nt d es pr o pri ét és 

est h éti q u es d es œ u vr es d’ art, pr é cis é m e nt c e q u e P o ui v et a p p ell e d es « pr o pri ét és d e d e u xi è m e or dr e 

», « s ur v e n a nt » s ur l e pr e mi er or dr e q ui s o nt l es pr o pri ét és t e c h ni q u es.  

I n n o v ati o n(⾰ 新 ) : « u n e i n n o v ati o n est l a mis e e n œ u vr e (i m pl é m e nt ati o n) d’ u n pr o d uit ( bi e n o u 

s er vi c e)  o u  d’ u n  pr o c é d é  ( d e  pr o d u cti o n)  n o u v e a u  o u  s e nsi bl e m e nt  a m éli or é,  d’ u n e  n o u v ell e 

m ét h o d e  d e  c o m m er ci alis ati o n  o u  d’ u n e  n o u v ell e  m ét h o d e  or g a nis ati o n n ell e  d a ns  l es  pr ati q u es  

d’ u n e e ntr e pris e, l’ or g a nis ati o n d u li e u d e tr a v ail o u l es r el ati o ns e xt éri e ur es  »( O E C D, 2 0 0 5, p. 5 4). 

S el o n  l es  t e xt es  offi ci els,  l’i n n o v ati o n  p e ut  s’ e x pli q u er  et  c o m pr e n dr e  c o m m e  u n e  c a p a cit é  q ui 

c o nsist e à r e n o u v el er d es t e c h ni q u es, d es c o n n aiss a n c es p o ur f air e d es m eill e ur es œ u vr es q u’ a v a nt.  

S e nsi bilit é( 敏 感 性 ) : Ét y m ol o gi q u e m e nt, l e m ot «  est h éti q u e  » vi e nt d u m ot gr e c  « aist h esis  » q ui 

si g nifi e,  d a ns  u n  s e ns  g é n ér al,  «  s e nsi bilit é  ».  P o ur  l e s s ci e n c es  d e  l a  vi e,  l a  s e nsi bilit é  est  u n e 

pr o pri ét é  f o n d a m e nt al e  d u  vi v a nt  :  « l a  s e nsi bilit é  est  l a  c ar a ct éristi q u e  ess e nti ell e  d u  vi v a nt,  l e 

pri m u m m o v e ns d e t o ut a ct e vit al, c ar ell e ass ur e l a f o n cti o n ess e nti ell e d' é c h a n g e et d e r el ati o n 

a v e c l' e n vir o n n e m e nt, q ui tr o u v e d es e x pr essi o ns di v ersifi é es et d es m o d alit és p arti c uli èr es c h e z l es 

or g a nis m es d e c h a q u e es p è c e  » ( R é c o p é, 2 0 1 5, p. 1 4 7) et « t o ut vi e nt d e l a s e nsi bilit é. C o ns ci e n c e, 

v érit é n e s o nt q u e d es m a ni èr es d e s e ntir, t o ut v a d e s oi. [ …] L a l o gi q u e, a u f o n d, est u n i nstr u m e nt 

a v e u gl e q ui c o n d uit à l' a bs ur dit é a ussi bi e n q u' à l a v érit é si o n n' a p as e u l a s e ns i bilit é p o ur p oi nt d e 

d é p art » ( B er n ar d, 1 9 3 7, p. 2 8).   

D a ns l es t e xt es o ù il q u esti o n d’ est h éti q u e et d e B e a u, l e t er m e «  s e nsi bilit é  » r éf èr e s p é cifi q u e m e nt 

a u  c o n c e pt  d e  «  s e nsi bilit é  est h éti q u e  »,  o u  d e  «  c a p a cit é  est h éti q u e  »,  a u  s e ns  d’ u n e  c a p a cit é  à 

r ess e ntir l es q u alit és est h éti q u es d’ u n o bj et. L e t er m e est tr ès pr és e nt d a ns l es t e xt es offi ci els fr a n ç ais 

c o ns a cr és  à  l’ é d u c ati o n  artisti q u e  et  c ult ur ell e,  l a  s e nsi bilit é  p e ut  êtr e  c o nsi d ér é e  c o m m e 

l’ é q ui v al e nt  d e  l a  c o m p ét e n ce  est h éti q u e  :  « t o us  l es  arts  c o n c o ur e nt  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

s e nsi bilit é à l a f ois p ar l a pr ati q u e artisti q u e, p ar l a fr é q u e nt ati o n d es œ u vr es et p ar l’ e x pr essi o n d e 

s es é m oti o ns et d e s es g o ût  » ( M i nist èr e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a J e u n ess e, Arr êt é d u 9 

n o v e m br e 2 0 1 5, D er ni ers pr o gr a m m es d e l’ é c ol e f o n d a m e nt al e 3 -1 6 a ns, p. 9 5).  

D a ns n otr e r e c h er c h e et s el o n l es t e xt es offi ci els, n o us c o nsi d ér o ns  q u e l a s e nsi bilit é  est  u n e c a p a cit é 

d e p er c e v oir d es s e ns ati o ns, d’ é pr o u v er d es s e nti m e nts pr o d uits p ar l es pr o pri ét és est h éti q u es ( d e 

d e u xi è m e  or dr e)  d a ns  l e  d o m ai n e  d es  m éti ers  d’ art  et  u n e  c o m p ositi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e.  

I V  1. 2. 1. 1. 2  C at é g o ris ati o n  D 2  :  L es  t e c h ni q u es  et  m ét h o d es  utilis é es  p o u r  r é alis e r  l a 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e a rtisti q u e et c ult u r ell e  

1.  M ots -cl és  

Te c h ni q u es  ( 技 术 ), m o y e ns t e c h ni q u es d e tr a v ail (技 术 性 ⼯ 作 ⼿ 段 ), pr o pri ét és t e c h ni q u es (技 术

属 性 ), r é alis ati o n t e c h ni q u e (技 术 实 施 ), a n al ys e t e c h ni q u e et est h éti q u e (美 与 技 术 维 度 的 分 析 ), 
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d es c o m p ét e n c es r éfl e xi v es et t e c h ni q u es ( 技 术 与 反 思 能 ⼒ ), t e c h ni q u e et t e c h n ol o gi e (技 术 与 科

技 ),  t e c h ni q u e  d e  c o m m u ni c ati o n  ( 交 流 技 术 ),  crit èr es  t e c h ni q u es  ( 技 术 标 准 ),  c ar a ct éristi q u e 

t e c h ni q u es d e l’ o bj et (作 品 的 技 术 特 征 ), m ét h o d e d e c o n c e pti o n (设 计 ⽅ 法 ) 

2.  A n al ys e  

D e m a ni èr e g é n ér al e, l e m ot «  t e c h ni q u e » ( 技 术 ) est a u c œ ur d e c es e x pr essi o ns. Pl us h a ut , n o us 

a v o ns pr é cis é m e nt e x pli q u é l e r a p p ort e ntr e l a t e c h ni q u e et l’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e. E n 

p e ns a nt à c ett e p ers p e cti v e, n o us n e l’ e x pli q u o ns p as p l us d a ns c ett e s e cti o n. M ais, n o us a v o ns a ussi 

d es c h os es à él u ci d er.  

E n  g é n ér al,  l’ é c ol e  pr of essi o n n ell e  et  l’ e ntr e pris e  s o nt  t o uj o urs  s o u ci e us es  d e  vis er  l’ effi c a cit é 

é c o n o mi q u e. Et, l es m o y e ns t e c h ni q u es d e tr a v ail (技 术 性 ⼯ 作 ⼿ 段 ) diff ér e nts c orr es p o n d e nt à l a 

m ét h o d e l a pl us effi c a c e p o ur u n él è v e et u n pr of essi o n n el  p o ur att ei n dr e c et o bj e ctif . D a ns l es t e xt es, 

l es m o y e ns t e c h ni q u es s o nt a c q uis p ar « l a c o n n aiss a n c e et l a m aîtris e d es o utils d e r e pr és e nt ati o n 

et  d’ e x pr essi o n  »  ( Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n  N ati o n al e  et  d e  l a  J e u n ess e,  2 0 1 9).  S el o n  n o us,  l a 

c o n n aiss a n c e  et  l a  m aîtr is e  d es  o utils  r est e nt  li é es  dir e ct e m e nt  à  u n e  t e c h ni q u e. Ai nsi,  l es  d e u x 

él é m e nts  i n di q u e nt  d e s  pr o pri ét és  t e c h ni q u es( 技 术 属 性 ). P ar  e x e m pl e,  u n  d esi g n er  m o bilis e  l a 

t e c h ni q u e  d e  gr a v ur e  a u  l as er  p o ur  f air e  d e  l a  s c ul pt ur e  e n  b ois,  à  c o n diti o n  d’ a v oir  a c q uis  d es 

c o n n aiss a n c es s ur l es l as ers (s a v oir) et s a v oir c o m m e nt utilis er c es o utils d e l as er (s a v oir -f air e). Et, 

c es  c o n n aiss a n c e s  et  c es  s a v oir-f air e  a v e c  l es  o utils  r efl èt e nt l es pr o pr es  pr o pri ét és  p h ysi q u es  et 

i nstr u m e nt al es pr o pr e à c ett e t e c h ni q u e. U n e f ois m aîtris és c es d e u x él é m e nts, l es él è v es p e u v e nt 

t h é ori q u e m e nt a p pr e n dr e d’ a utr es t e c h ni q u es, f or m er d es m o y e ns t e c h ni q u es d e tr a v ail et utilis er 

l es t e c h ni q u es d a ns l a pr ati q u e pr o d u cti ve, s oit, l a r é alis ati o n t e c h ni q u e( 技 术 实 施 ). 

N o us n o us i nt ér ess o ns a ussi à l’ e x pr essi o n «  l’ a n al ys e t e c h ni q u e et est h éti q u e » ( 美 与 技 术 维 度 的

分 析 ). P o ur u n e œ u vr e d’ art t o ut a ut a nt q u’ u n pr o d uit d es m éti ers d’ art, l a di m e nsi o n est h éti q u e ( 美 ) 

et c ell e d e t e c h ni q u e s e li e nt t o uj o urs , c o m m e s e m bl e l e m o ntr er c ett e e x pr essi o n o u l es d e u x m ots 

s o nt t o uj o urs ass o ci és, c o m m e si l’ u n n’ all ait p as s a ns l’ a utr e . D a ns l a vi e q u oti di e n n e, l ors q u e n o us 

a p pr é ci o ns u n e œ u vr e d’ art ( u n b el o bj et), d es pr o pri ét és est h éti q u es ( pr o pri ét és d e d e u xi è m e or dr e) 

et d es c ar a ct éristi q u es t e c h ni q u es d e l’ o bj et( 作 品 的 技 术 特 征 ) ( pr o pri ét és d e pr e mi er or dr e) e ntr e nt 

d a ns  n otr e  visi o n.  E n  br ef,  a ut a nt  d es  b e a ut és  q u e  d es  c ar a ct éristi q u es  o u  pr o pri ét és  t e c h ni q u es 

p e u v e nt êtr e dir e ct e m e nt o bs er v é es p ar n o us . P ar e x e m pl e, l ors q u e n o us p er c e v o ns  u n e b a g u e e n 

di a m a nt  d e  c o ul e ur  vi v e,  n o us  p e ns o ns  q u’ ell e  est  est h éti q u e  p ar c e  q u e  n o us  tir o ns  u n e 

c ar a ct éristi q u e  q ui  n o us  pl aît,  s oit,  l a  c o ul e ur  vi v e,  l a  f or m e,  l e  r a p p ort  e ntr e  l es  di m e nsi o ns,  l a 

dis p ositi o n d a ns l’ es p a c e, et c.  

E n m ê m e t e m ps, c ett e c o ul e ur vi v e est é g al e m e nt l e fr uit d e l’ a cti vit é d e t e c h ni q u e «  p oliss a g e  », 

c o m m e t o ut es l es a utr es pr o pri ét és d u pr e mi er or dr e s o nt l e fr uit d e t o ut es l es t e c h ni q u es r é p ert ori é es 

d a ns l e r éf ér e nti el m éti er, et d e l e ur a g e n c e m e nt h a bil e «  s ur vi e n n e nt  » l es pr o pri ét és d e d e u xi è m e 

or dr e q ui f o nt l e ur B e a ut é.  

L a  r el ati o n  e ntr e   « t e c h ni q u e  et  t e c h n ol o gi e »( 技 术 与 科 技 ) est  l’ a utr e  c h os e  q ui  n o us  i nt ér ess e. 

« O n  a p p ell e t e c h ni q u e, u n gr o u p e d e m o u v e m e nts, d’ a ct es, g é n ér al e m e nt et e n m aj orit é m a n u els, 

or g a nis és  et  tr a diti o n n els,  c o n c o ur a nt  à  o bt e nir  u n  b ut  c o n n u  c o m m e  p h ysi q u e  o u  c hi mi q u e  o u 

or g a ni q u e  » ( M a uss, 2 0 0 4, p. 4 3 6). P arl a nt g é n ér al e m e nt, l a t e c h ni q u e m et l’ a c c e nt s ur l es a cti o ns 

dir e ct e m e nt  c or p or ell es  et  d e  l’ or dr e  d u  g est e  gr â c e  a u x q u els  u n  él è v e  o u  u n  pr of essi o n n el  p e ut 

c o m pl ét er f a cil e m e nt et effi c a c e m e nt d e s t â c h es, ell e s e c o m p os e pri n ci p al e m e nt d es c o n n aiss a n c es 

t e c h ni q u es, o p ér ati o ns t e c h ni q u es, l a pl u p art d u t e m ps r é alis é es a v e c d es o utils.  

N o us  c o nti n u o ns  à  e x pl or er  l a  n oti o n  d e  l a  t e c h n ol o gi e.  D’ a pr ès  Ver n a  et  Dr o u v ot( 1 9 9 4),  «  l a 
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t e c h n ol o gi e est u n e ns e m bl e d e pr ati q u es s o ci al es q ui tr a nsf or m e nt l es c o n n aiss a n c es s ci e ntifi q u es 

e n s a v oir -f air e utilis é d a ns l a pr o d u cti o n. D a ns c es c o n diti o ns, l e pr o c ess us d e cr é ati o n t e c h ni q u e 

est u n pr o c ess us c o m pl e x e o ù l’ ét at d es c o n n aiss a n c es j o u e u n r ôl e p er missif, m ais o ù l es c o n diti o ns 

s o ci o-é c o n o mi q u es s o nt d ét er mi n a nt es »  ( p. 2 2). Al ors, l a t e c h n ol o gi e p e ut êtr e c o nsi d ér é e c o m m e 

l’ e ns e m bl e d e « c o n n aiss a n c es, m o y e ns, s a v oir -f air e » ( M arti n e & L e bi n ois, 1 9 9 1) et ils s’i n c ar n e nt 

d a ns  l es c o n n aiss a n c es t e c h ni q u es, l es m o y e ns t e c h ni q u es et l e s s a v oir-f air e t e c h ni q u es d a ns n otr e 

r e c h er c h e. Et, n o us p o u v o ns l a c o m pr e n dr e a v e c l’ a utr e p ers p e cti v e : l a t e c h n ol o gi e est u n e s ci e n c e 

pr ati q u e  d o nt  l’ o bj e ctif  c o nsist e  à  tr a ns m ettr e  l es  c o n n aiss a n c es  t e c h ni q u es  et  l es  pr ati q u es 

t e c h ni q u es  e n  utilis a nt  d es  m o y e ns  o pti mis és  et  l e  s a v oir-f air e  p o ur  m e n er  à  bi e n  d es  t â c h es 

s p é cifi q u es. P o ur c o n cl ur e  : l a t e c h ni q u e est u n d es e nj e u x l es pl us i m p ort a nts d e l a t e c h n ol o gi e et 

i n di q u e  l a  pr o pri ét é  g est u ell e  d e  l a  t e c hni q u e,  s oit  l’ a cti o n  o p ér ati o n n ell e  d e  r é alis ati o n  d e  l a 

t e c h n ol o gi e. M ais, l a t e c h n ol o gi e est u n t y p e d e s ci e n c e q ui a p o ur o bj e ctif d e f air e c o or d o n n er la 

r el ati o n e ntr e  s es tr ois él é m e nts i nt er n es ( c o n n aiss a n c e t e c h ni q u e, m o y e n t e c h ni q u e et s a v oir -f air e 

t e c h ni q u e) et « p er m ett a nt d e pr o d uir e d es bi e n p o ur l a s atisf a cti o n d es b es oi ns h u m ai ns  »( Ver n a et 

Dr o u v ot, 1 9 9 4, p. 2 4).  

I V 1. 2. 1. 1. 3  C at é g o ris ati o n D 3  : S a v oi r, s a v oi r-f ai r e, c o n n aiss a n c es et c e rt ai n es c o m p ét e n c es 

p r of essi o n n ell es  

D a ns c ett e s e cti o n, n o us n o us c o n c e ntr o ns s ur q u atr e n oti o ns  : s a v oir, s a v oir-f air e, c o n n aiss a n c e et 

c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es.  

1.  M ots -cl és  

S a v oir  ( 陈 述 性 知 识 ),  s a v oir-f air e  ( 程 序 性 知 识 ， 能 ⼒ ),  c o n n aiss a n c e  ( 知 识 ),  c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es ( 职 业 能 ⼒ ) 

2.  A n al ys e  

C o n n aiss a n c e( 知 识 ) : « l a c o n n aiss a n c e est u n e r el ati o n e ntr e u n s uj et c o ns ci e nt et u n e p arti e d e l a 

r é alit é,  g é n ér al e m e nt  c o m pris e  c o m m e  ét a nt  m é di é e  p ar  u n e  pr o p ositi o n  vr ai e,  et  l a  m aj orit é  d e 

l' att e nti o n  é pist é m ol o gi q u e  a  ét é  c o ns a cr é e  a u  c ôt é  s uj et  d e  c ett e  r el ati o n 1 8  »(  Z a g z e bs ki,  2 0 1 7, 

p. 9 3).  S el o n  n o us,  c ett e  c o n c e pti o n  i n di q u e  é g al e m e nt  q u e  l’ ess e n c e  d e  l a  c o n n aiss a n c e  est l a 

c o m pr é h e nsi o n  pr é cis e  d’ u n  o bj et.  P ar  e x e m pl e,  d a ns  l e  c as  o ù  u n  él è v e  dis p os ait d’ u n  t y p e  d e 

c o m pr é h e nsi o n pr é cis e c o m m e  c ell e d e l a d ur et é d es pi err es pr é ci e us es, n o us dir o ns q u’il p oss è d e 

d es c o n n aiss a n c es à pr o p os d e l a r é alit é d e c et o bj et o u il a c q ui ert l a pr o p ositi o n d e c et o bj et.  

C o m p ét e n c e pr of essi o n n ell e ( 职 业 能 ⼒ ) :  n o us a v o ns e x pli q u é l a n oti o n d e c e m ot d a ns l a s e cti o n 

II 2. 1. 2. Et, d a ns n otr e r e c h er c h e, n o us c h oisiss o ns l a d éfi niti o n  d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es 

pr o p os é e  p ar  F eli x  R a u n er,  q ui  est  l e  c h er c h e ur  l e  pl us  c él è br e  d a ns  l e  d o m ai n e  d e  l’ ét u d e  d es 

c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es à l’ u ni v ersit é d e Br ê m e, s el o n l ui, «  l es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es 

s o nt  l es  c a p a cit és  et  str at é gi es  s p é cifi q u es  d e  c ert ai ns  d o m ai n es  s p é cifi q u es  a u  ni v e a u  d es 

c o m p ort e m e nts m e nt a u x s olli cit é es d a ns c e d o m ai n e. Et, il s’ a git d u c o n c e pt d e s kill q ui est diffi cil e 

à o u i m p ossi bl e à êtr e o b j e cti v é, m ais q ui s e m a nif est er a l ors d’ u n tr a v ail c o n cr et d a ns l e f ut ur » 

( R a u n er, 2 0 1 3, p. 2 9). 

S a v oir  ( 陈 述 性 知 识 ) :  l e  s a v oir,  il  s’ a git  d e  l a  c o n n aiss a n c e  d es  f aits  et  d es  p oi nts  pr é cis 

d’i nf or m ati o n. H a bit u ell e m e nt, o n disti n g u e l es «  c o n n aiss a n c es  » q ui s o nt l es c o nt e n us i nt éri oris és 

p ar u n s uj et et q ui s o nt s u bj e cti v es et q ui n’ o nt p as t o uj o urs u n e f or m e st a n d ar dis é e, et l es «  s a v oirs  », 

 
1 8  K n o wl e d g e  is  a  r el ati o n  b et w e e n  a  c o ns ci o us  s u bj e ct  a n d  s o m e  p orti o n  of  r e alit y,  us u all y  u n d erst o o d  t o  b e 

m e di at e d t hr o u g h a tr u e pr o p ositi o n, a n d t h e m aj orit y of e pist e m ol o gi c al att e nti o n h as b e e n d e v ot e d t o t h e s u bj e ct 
si d e of t h at r el ati o n.  
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q ui n e s o nt p as d es c o n n aiss a n c es i n di vi d u ell es s u bj e cti v es, m ais d es c o nt e n us o bj e cti v és, v er b alis és 

o u f or m alis és d a ns d es l a n g a g es d e s p é ci alit é, st o c k és s ur d es s u p p orts a p pr o pri és ( p ar e x e m pl e, d es 

arti cl es s ci e ntifi q u es, d es ét ats d e l’ art, d es e n c y c l o p é di es, d es m a n u els, et c.), ai nsi , s el o n D all air e 

et J o vi c ( 2 0 2 1)  : 

L e s a v oir est u n c o nstr uit f or m alis é p o ur êtr e tr a ns mis. Il est d é crit d a ns d es o u vr a g es, d es 

pr o gr a m m es d’ ét u d es, d es d o c u m e nts. L e s a v oir est a d mis et p art a g é p ar u n e c o m m u n a ut é, 

q ui l e pl a c e j ust e m e nt a u r a n g d e « s a v oir » ; il p e ut d ès l ors êtr e tr a ns m is ( p ar e x e m pl e, 

e ns ei g n é),  a c q uis  et  v al oris é.  L a  tr a ns missi o n  d u  s a v oir  s e  f ait  p ar  a p pr e ntiss a g e  ;  e n 

d’ a utr es m ots, p o ur d e v e nir c o n n aiss a n c e, l e s a v oir d oit êtr e a p pris. [ …] L’i nt éri oris ati o n, 

l’i n c or p or ati o n d e s a v oirs et d’ e x p éri e n c es p ar u n e p ers o nn e pr o d uis e nt l a c o n n aiss a n c e. 

Ai nsi,  l a  c o n n aiss a n c e  r e c o u vr e  u n e  di m e nsi o n  i n di vi d u ell e,  al ors  q u e  l e  s a v oir  est  pl us 

g é n ér al et « i m p ers o n n el » a u s e ns q u’il n’ est p as li é à u n e p ers o n n e. L a c o n n aiss a n c e n e 

s e tr a ns m et p as m ais p e ut êtr e tr a ns p os é e d’ u n e sit u ati o n à u n e a utr e p ar l e m ê m e i n di vi d u. 

L a c o n n aiss a n c e p er m et d’ a p pr é h e n d er u n e r é alit é, d e s e f air e u n e i d é e d e l a sit u ati o n. ( p. 8)  

E n c o ns é q u e n c e, l e s a v oir r el è v e d u d o m ai n e «  d é cl ar atif  » pl ut ôt q u e  c el ui d e «  f air e », d o n c, n o us 

l’ a p p el o ns a ussi « l a c o n n aiss a n c e d é cl ar ati v e » d a ns n otr e r e c h er c h e.  

S a v oir -f air e  (程 序 性 知 识 ， 能 ⼒ ) : C h e v alli er  ( 2 0 1 6)  ét u di e  l e  pr o bl è m e  d e  l a  tr a ns missi o n  d u 

s a v oir-f air e, et c et a ut e ur m o bilis e d es n oti o ns util es p o ur d é crir e l’ ess e n c e d u s a v oir-f air e : « l e t o ur 

d e m ai n, l’ a ptit u d e à j u g er, l es c a p a cit és d e l’i n di vi d u à pr é v oir et m aîtris er u n pr o c ess us t e c h ni q u e 

e n s’i ns ér a nt d a ns d es r a p p orts s o ci a u x r e n v oi e nt à d es c at é g ori es a n al yti q u es diff ér e nt es  »( p. 1 4) 

s el o n l ui, il c o n vi e nt d e m o ntr er q u e l e s a v oir -f air e r est e li é t o uj o urs à d es g est es, d es c a p a cit és o u 

d es a ptit u d es d e m a n d é es e n m ati èr es d e pr of essi o n n el.  

C o ns é q u e m m e nt,  l a  pr e mi èr e  e x pli c ati o n  d u  s a v oir -f air e  s’ att a c h e  a u x  c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es.  Et,  p ar  r a p p ort  a u  s a v oir,  l e  s a v oir -f air e  m et  a b o n d a m m e nt  l’ a c c e nt  s ur  l es 

c o m p ét e n c es pl us pr ati q u es utilis é es p o ur c o m pl ét er u n e t â c h e pr of essi o n n ell e, et ell es i n c or p or é es, 

c o m m e  C os n efr o y  ( 2 0 0 5) l e dit  : « n os  a cti o ns  o nt  u n e  m é m oir e  q ui  n’ e xist e  p as  s o us  f or m e  d e 

r e pr és e nt ati o ns o u d e s a v oirs, m ais d e str u ct ur es r el ati v e m e nt st a bl es q ui n o us p er m ett e nt d e tr ait er 

u n e f a mill e d’ o bj ets, d e sit u ati o ns o u d e pr o bl è m es  » ( § 6). 

Et p uis, c o m m e l e dit P err e n o u d ( 1 9 9 5), l’ e x pr essi o n «  d es g est es d u m éti er d’ él è v e  » ( p. 7 4) d ési g n e 

l e s e ns d u s a v oir-f air e, à s a v oir, l e s a v oir-f air e c orr es p o n d  à d es c o m p ort e m e nts g est u els, e n c e c as, 

c el ui -l à  s’ a p pr o c h e  bi e n  à  c e  q u e  n o us a p p el o ns « c o m p ét e n c es  pr ati q u es  ». L ors q u e  c es 

c o m p ét e n c es pr ati q u es s o nt a p pris es,  o n p e ut p arl er d e «  c o n n aiss a n c es pr o c é d ur al es  » (s a v oir -f air e) 

p o ur l es o p p os er a u x «  c o n n aiss a n c es d é cl ar ati v es  » q ui p e u v e nt êtr e v er b alis é es  : 

C o n n aiss a n c es  d é cl ar ati v es  et  c o n n aiss a n c es  pr o c é d ur al es  c o nstit u e nt  d e u x  f or m es  d e  l a 

c o n n aiss a n c e  q u’il  c o n vi e nt  d’ arti c ul er  pl ut ôt  q u e  d’ o p p os er,  c o m m e  l e  r a p p ell e  G ér ar d 

Ve r g n a u d   ( 1 9 9 6 ) .   C e l u i -ci pr éf èr e p arl er d e f or m e o p ér at oir e et d e f or m e pr é di c ati v e d e l a 

c o n n aiss a n c e. L a f or m e pr é di c ati v e est l a c o n n aiss a n c e mis e e n m ots, t ell e q u’ o n l a tr o u v e 

d a ns d es t e xt es, d es r è gl es o u d es l ois, t a n dis q u e l a f or m e o p ér at oir e d e l a c o n n aiss a n c e est 

c ell e q ui p er m et d’ a gir et d e r é ussir e n sit u ati o n. ( C os n efr o y, 2 0 0 5, § 1 2)  

I V 1. 2. 1. 1. 4 C at é g o ris ati o n D 4  :  D es c o m p ét e n c es g é n é r al es  

D a ns  l es  t e xt es  offi ci els  fr a n ç ais,  n o us  tr o u v o ns  d es  e x pr essi o ns  d ési g n a nt  d es  c o m p ét e n c es 

g é n ér al es à a c q u érir  a u c o urs d e l a f or m ati o n q u oti di e n n e. Et, il n’ est p as diffi cil e d e l es c o m pr e n dr e, 

p ar c o ns é q u e nt, n o us l es pr és e nt o ns s a ns a u c u n e e x pli c ati o n.  

L a c a p a cit é à tr a v aill er e n é q ui p e ( 在 集 体 中 ⼯ 作 的 能 ⼒ ), l a c o m p ét e n c e d’i n v esti g ati o n (调 查 能
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⼒ ),  l a  c o m p ét e n c e  d’ e x p éri m e nt ati o n  (实 验 能 ⼒ ),  l a  c o m p ét e n c e  d e  r é alis ati o n  (制 作 能 ⼒ ),  l es 

c o m p ét e n c e d e c o m m u ni c ati o n ( 交 流 能 ⼒ ), l a c a p a cit é à f a bri q u er et à p arti ci p er à l’i nst all ati o n   

t o ut o u p arti e d’ u n o u vr a g e e n r es p e ct a nt l es c o nsi g n es d o n n é es (根 据 ⼯ 作 指 南 制 造 和 安 装 整 体

或 者 部 分 作 品 的 能 ⼒ ) 

N o us p ost ul o ns q u e l es c o m p ét e n c es g é n ér al es s er v e nt a u d é v el o p p e m e nt l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  

I V 1. 2. 1. 1. 5  C at é g o ris ati o n  D 5  :  É v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  a rtisti q u e  et 

c ult u r ell e  

L a s e cti o n d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e s’ or g a nis e s el o n d e u x 

di m e nsi o ns  : l es m o d alit és d’ é v al u ati o n (评 价 ⽅ 式 ), l es crit èr es d’ é v al u ati o n (评 价 标 准 ). 

1.  M ots cl é  

L es m o d alit és d’ é v al u ati o n( 评 价 ⽅ 式 ) :  

É v al u ati o n  di a g n osti q u e( 诊 断 性 评 价 ) : l’ é v al u ati o n  di a g n osti q u e  est  u n e  t y p e  d e  pr é -

é v al u ati o n  o ù  l es  e ns ei g n a nts  p e u v e nt  é v al u er  l es  f or c es,  l es  f ai bl ess es,  l es  c o n n aiss a n c es  et  l es 

c o m p ét e n c es d es él è v es a v a nt l e ur e ns ei g n e m e nt.  

É v al u ati o n  p ar  l es  p airs  ( 同 伴 评 价 ) : l’ é v al u ati o n  p ar  l es  p airs c o nsist e  à  m ettr e  l’ ét u di a nt  e n 

p ositi o n d e c orr e ct e ur e n l ui d e m a n d a nt d’ a p p ort er u n r e g ar d criti q u e et d e n ot er l e tr a v ail d’ a utr es 

ét u di a nts.  

A ut o -é v al u ati o n ( ⾃ 我 评 价 ) : « l' a ut o -é v al u ati o n  c o nsist e e n u n e i m pli c ati o n f ort e d u s uj et d a ns u n 

pr o c ess us d' é v al u ati o n; c' est u n pr o c ess us d e pr o d u cti o n p ar s oi -m ê m e d' u n j u g e m e nt d e v al e ur ( d e 

q u alit é,  d' a c c e pt a bilit é …)  c o n c er n a nt  l' eff e ct u ati o n  d e  s a  pr o pr e  a cti vit é  o u  d e  s es 

r és ult ats »( P a q u a y, 2 0 1 3, p. 4 2).  

É pr e u v e p o n ct u ell e ( 定 时 评 估 ) , c o ntr ôl e e n c o urs d e f or m ati o n (学 习 阶 段 评 价 ) : l e c o ntr ôl e e n 

c o urs d e f or m ati o n ( C C F) et l’ é pr e u v e p o n ct u ell e s o nt d e u x br a n c h es d e «  l a m o d alit é d’ é v al u ati o n 

c ertifi c ati v e,  c' est - à-dir e  u n e  é v al u ati o n  r é alis é e  e n  v u e  d e  l a  d éli vr a n c e  d' u n  di pl ô m e.  Il  p e ut 

s' a p pli q u er à u n c ert ai n n o m br e d' u nit és et p ort e s ur l es c o m p ét e n c es, l es c o n n aiss a n c es, l es s a v oirs 

et s a v oir -f air e d éfi nis d a ns l'arr êt é d e cr é ati o n d u di pl ô m e pr of essi o n n el  » ( Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n 

N ati o n al e et d e l a J e u n ess e, C o ntr ôl e e n c o urs d e f or m ati o n , 2 0 2 2).  

É v al u ati o n d e l a p éri o d e d e f or m ati o n e n mili e u pr of essi o n n el ( ⼯ 作 场 所 评 价 ) : « l es p éri o d es d e 

f or m ati o n e n mili e u pr of essi o n n el f o nt p arti e i nt é gr a nt e d e l a f or m ati o n  : ell es s o nt d es o c c asi o ns 

pri vil é gi é es  d e  pr é cis er  l e  pr oj et  pr of essi o n n el  d es  él è v es  et  ell es  s o nt  u n  f a ct e ur  d ét er mi n a nt  d e 

l e ur i ns erti o n  pr of essi o n n ell e »( Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n  N ati o n al e  et  d e  l a  J e u n ess e, P éri o d e  d e 

f or m ati o n e n mili e u pr of essi o n n el ( P F M P), 2 0 2 2). Et, l’ é v al u ati o n d e l a p éri o d e d e f or m ati o n e n 

mili e u pr of essi o n n el c o nsis t e à é v al u er l es c o m p ét e n c es, l es c o n n aiss a n c es, l es s a v oirs et s a v oir-

f air e a c q uis es d a ns l e d o m ai n e d e tr a v ail. 

L es c rit è r es d’ é v al u ati o n ( 评 价 标 准 ) : 

L’ a n al ys e  t e c h ni q u e  d u  pr o d uit  ( 产 品 技 术 分 析 )  et  l’ a n al ys e  est h éti q u e  ( 对 美 的 分 析 ) ： d es 

i nf or m ati o ns  d a ns  l a  s e cti o n  d e  « R és ult ats Att e n d us  »  r efl èt e nt  e x pli cit e m e nt  l es  d e u x  a x es  d es 

crit èr es d’ é v al u ati o n  : l a t e c h ni q u e et l’ est h éti q u e. I ci, n o us m o bilis o ns u n e x e m pl e d e l a f o n cti o n 

« R é alis ati o n  » d u br e v et d es m éti ers d’ art d u bij o u p o ur c o nti n u er à n otr e a n al ys e. D a ns l e t a bl e a u 

2 9 , d’ a b or d, il est é vi d e nt q u e l e pr e mi er crit èr e d’ é v al u ati o n r e p os e s ur l es pl a ns est h éti q u es et 

t e c h ni q u es. E ns uit e, n o us c o m pr e n o ns  q u e l es él é m e nts est h éti q u es et t e c h ni q u es d oi v e nt  s’i nt é gr er 

d a ns l e r e n d u d e l’ e x é c uti o n. A pr ès t o ut, c ert ai ns crit èr es d’ é v al u ati o n s’i n c ar n e nt s ur d es d ét ails 

t e c h ni q u es et est h éti q u es. 
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T a bl e a u 2 9  L es r és ult ats att e n d us o pti o n bij o ut e ri e j o aill e ri e ( e x t r aits) 

R é s ult ats att e n d us -Bij o ut e ri e J o aill e ri e  

L e bij o u est c o nf or m e a u pr oj et s ur l es pl a ns est h éti q u e et t e c h ni q u e  

L e r e n d u d e l’ e x é c uti o n est c o n cl u a nt  

M ai s, p arl a nt g é n ér al e m e nt, c o m m e nt d é crit -o n d es crit èr es est h éti q u es et t e c h ni q u es  ? E n f ait, l es 

d es cri pti o ns  d e  t â c h es  a p p ort e nt  d es  i nf or m ati o ns  s ur  l es  di m e nsi o ns.  C o m m e  l e  t a bl e a u 3 0  l e 

m o ntr e, p o ur l e tr oisi è m e crit èr e, n o us p o u v o ns l e c o m pr e n dr e e n d’ a utr es t er m es, si u n él è v e p e ut 

êtr e c a p a bl e d e «  r e c h er c h er et a n al ys er l es i nf or m ati o ns t e c h ni q u es et est h éti q u es s o us l a f or m e 

d’ es q uiss es  et/ o u  d e  cr o q uis  pr é al a bl es  »,  n o us  dir o ns  q u’il  c o m bl er a  l e  crit èr e  est h éti q u e  et 

t e c h ni q u e. E n f ait, l es crit èr es d’ é v al u ati o n p e u v e nt s’i n c ar n er s ur d es t â c h es c o n cr èt es li é es a u x 

t e c h ni q u es et est h éti q u es.  

T a bl e a u 3 0  L es t â c h es o pti o n bij o ut e ri e j o aill e ri e  

T â c h es  

Pr e n dr e e n c h ar g e l e pr oj et  

Ét u di er l a f ais a bilit é d a ns l e r es p e ct d u c a hi er d es c h ar g es  

R e c h er c h er  et  a n al ys er  l es  i nf or m ati o ns  t e c h ni q u es  et  est h éti q u es  s o us  l a  f or m e d’ es q uiss es  et/ o u  d e  cr o q uis 

pr é al a bl es  

Pr o p os er et d éfi nir u n e o u d es s ol uti o ns artisti q u es et t e c h ni q u es e n c o h ér e n c e a v e c l e c a hi er d es c h ar g es  

C e  q ui  d oit  êtr e  n ot é  i ci,  c’ est  q u e  l es  t e xt es  f o nt  r éf ér e n c e  e x pli cit e m e nt  à  d es  n oti o ns  c o m m e 

« est h éti q u e  » et «  artisti q u e  » : m ê m e si c es q u alit és d u tr a v ail n e s o nt ni f a cil es à d é crir e, ni f a cil es 

à é v al u er d e m a ni èr e o bj e cti v e, ell es s o nt tr ès i m p ort a nt es d a ns l’ attri b uti o n d e l’ é v al u ati o n gl o b al e. 

Et l e ur pr és e n c e d a ns l e r éf ér e nti el pr és u p p os e q u’ ell es s o nt é v al u a bl es p ar u n j ur y, d o n c q u’ à d éf a ut 

d e  p o u v oir  l es  v er b alis er,  l es  e x p erts  o nt  u n  s a v oir  d’ a cti o n  ( C os n efr o y,  2 0 0 5)  q ui  l e ur  p er m et 

d’ é v al u er c o n cr èt e m e nt.  

D a ns c ett e s e cti o n, l es t e xt es offi ci els n o us o nt a p p ort é d es i nf or m ati o ns s ur l’ é v al u ati o n c o m m e l es 

m ét h o d es d’ é v al u ati o n et l es crit èr es d’ é v al u ati o n.  D’ a b or d, c es t e xt es pr o p os e nt d e u x di m e nsi o ns 

f o n d a m e nt al es  p o ur  d éfi nir  l es  crit èr es  d’ é v al u ati o n :  l a  t e c h ni q u e  et  l’ est h éti q u e. E n  f ait, 

l’ est h éti q u e est u n e c o n n aiss a n c e s e nsi bl e et p ers o n n ell e, q u’il s e m bl e tr ès diffi cil e d e f or m alis er : 

é v al u er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s e m bl e r el e v er pl us d’ u n s a v oir -f air e e x p ert, u n e 

c o n n aiss a n c e pr o c é d ur al e, q u e d’ u n s a v oir e x pli cit a bl e, u n e c o n n aiss a n c e d é cl ar ati v e. L es e x p er ts 

s a v e nt «  q u oi f air e  » m ais n e p e u v e nt p as e x pli q u er «  c o m m e nt f air e  ». D a ns c e c as, l’ é v al u ati o n d e 

l’ est h éti q u e est pl us diffi cil e et il est n é c ess air e d e tr o u v er d’ a utr es crit èr es p o ur d é crir e l’ est h éti q u e. 

Al ors, l es crit èr es t e c h ni q u es s e li e nt étr oit e m e nt a v e c l’ est h éti q u e et s e m bl e nt pl us o bs er v a bl es q u e 

c e u x d e l’ es t h éti q u e. En c o ns é q u e n c e, c es t e xt es pr o p os e nt t o uj o urs d es d ét ails t e c h ni q u es, a u li e u 

d e  p arl er  dir e ct e m e nt  d es  si g n es  est h éti q u es. À s a v oir  : l es  t e xt es  affir m e nt t a cit e m e nt  q u e  l a 

te c h ni q u e est u n él é m e nt d’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e.  

D a ns  c es  t e xt es,  n o us  tr o u v o ns  d es  m ét h o d es  diff ér e nt es  d’ é v al u ati o n,  p ar  e x e m pl e,  l’ é pr e u v e 

p o n ct u ell e,  l e c o n tr ôl e e n c o urs d e f or m ati o n. M al h e ur e us e m e nt, c es t e xt es n e r é p o n d e nt p as à n otr e 

q u esti o n  : c o m m e nt f ait-o n c o n cr èt e m e nt l’ é v al u ati o n d es él é m e nts artisti q u es  a v e c c es m ét h o d es ?  

I V 1. 2. 2 Mis e e n r el ati o n  

D’ a b or d, l a c at é g oris ati o n D 1 et D 4 n o us dit e n p arti e c e q u’ est l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e 

et c ult ur ell e.  

E n p arti e s e ul e m e nt, c ar l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e n’ est j a m ais d éfi ni e e x pli cit e m e nt, 

si m pl e m e nt il y est f ait r éf ér e n c e d e m a ni èr e r é p ét é e, et s o n c ar a ct èr e c e ntr al est affir m é. D a ns l es 
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t e xt es q u e n o us a v o ns d é p o uill és, il est f ait r éf ér e n c e à pl usi e urs m ots q ui a p p arti e n n e nt a u d o m ai n e 

tr a diti o n n el d e l a t h é ori e d e l’ est h éti q u e, d o n c d e l a p hil os o p hi e d e l’ art. L e pr e mi er c o n c e pt est 

c el ui d e «  cr é ati o n  », o u e n c or e s o us u n e a utr e f or m e c el ui d’ «  i n n o v ati o n » ; il s e m bl e d o n c q u’il 

est d e m a n d é a u x ét u di a nts d e m o ntr er l e ur c a p a cit é à f air e pr e u v e d’ u n e c ert ai n e ori gi n alit é, d’ u n e 

c a p a cit é d’ «  i m a gi n ati o n » ( c’ est u n a utr e d es c o n c e pts est h éti q u es).  N o us n e s a v o ns p as e x a ct e m e nt 

c o m m e nt c es n oti o ns s o nt d éfi ni es pl us pr é cis é m e nt, et c o m m e nt ell es s o nt é v al u é es e n d ét ail. M ais 

n o us  p o u v o ns  q u a n d  m ê m e  c o n cl ur e  q u atr e  c h os es  :  1)  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et 

c ult ur ell e est bi e n u n e c o m p ét e n c e e x pli cit e m e nt é v al u é e, et m ê m e a v e c u n e p ositi o n c e ntr al e  : ell e 

f ait  bi e n  p arti e  d e  l a  c o m p ét e n c e  pr of essi o n n ell e.  2)  Ell e  s’ a n al ys e  e n  c a p a cit é  d’i n n o v ati o n  et 

d’i m a gi n ati o n. 3) Ell e est u n e c o m p ét e n c e pr ati q u e, c ar ell e s e r é alis e p ar l’ a c c o m pliss e m e nt d e 

g est es  t e c h ni q u es  c o n cr ets.  4)  Ell e  p e ut  êtr e  e ns ei g n é e,  c ar  ell e  est  é v al u é e  t o ut  a u  l o n g  d e  l a 

f or m ati o n, d a ns l es m o d alit és d e l’ é v al u ati o n f or m ati v e, t o ut a ut a nt q u’ à l a fi n, a u m o m e nt d e l a 

c ertifi c ati o n. Ell e est d o n c bi e n u n e ns ei g n a bl e, et o n p e ut s u p p os er q u’ e n t a nt q u e t ell e, ell e est 

l’ o bj et  d e  l a  pr é o c c u p ati o n  pri n ci p al e  d es  e ns ei g n a nts  et  d es  pr of essi o n n els  q ui  i nt er vi e n n e nt  e n 

f or m ati o n. 

E ns uit e, q u oi q u e c es t e xt es n e f ass e nt p as cl air e m e nt a p p ar aitr e q u ell es m es ur es o u q u els dis p ositifs 

di d a cti q u es pr é cis d oi v e nt êtr e mis e n pl a c e p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e 

et c ult ur ell e, n o us d é g a g e o ns q u a n d m ê m e d es él é m e nts p ri m or di a u x s ur l e d é v el o p p e m e nt d e l a 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e c o m m e l a c at é g oris ati o n D 3 et D 4 l’ill ustr e nt. E n 

d éfi niti v e,  l a  t e c h ni q u e,  l es  s a v oirs  a p p ort és  (s a ns  d o ut e  l es  él é m e nts  d e  c ult ur e  artisti q u e  et 

d’ hist oir e  d e  l’ art), et  l es  s a v oir -f air e  a p pris  d a ns  l es  at eli ers  d e  tr a v a u x  pr ati q u e  et  d a ns  l es 

e ntr e pris es, c o ntri b u e nt t o us a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e. 

S el o n H uis m a n ( 1 9 9 2), l’ est h éti q u e est «  l es c o n n aiss a n c es i nt elli gi bl es aff ér e nt es a u x n oti o ns l es 

pl us  m at éri ell es  »  ( p.  2 3 9)  et  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  i nt è gr e  a ut a nt  l es 

c o n n aiss a n c es pr o c é d ur al es (s a v oir -f air e) q u e l es c o n n aiss a n c es d é cl ar ati v es (s a v oir). E n d e h ors d e 

l a c o n n aiss a n c e, l a t e c h ni q u e s ert a u d é vel o p p e m e nt d e l’ est h éti q u e p ar c e q u e t o ut es l es t e c h ni q u es 

s e  f o c alis e nt  s ur  l es  tr ait e m e nts  d es  pr o bl è m es  a u  c o urs  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l’ est h éti q u e,  p ar 

e x e m pl e, l a t e c h ni q u e d e l as er vis e à r és o u dr e l e pr o bl è m e d e l a gr a v ur e s ur d es pi err es c o ur b es. 

P o ur  r e pr e n dr e  l es  t er m es  d e  P o ui v et,  p o ur  q u e  l es  pr o pri ét és  d e  d e u xi è m e  or dr e  p uiss e nt  êtr e 

a p pr é ci é es s ur l es o bj ets pr o d uits, il f a ut q u e s oi e nt m aitris é es l es t e c h ni q u es d e h a ut ni v e a u q ui 

p er m ett e nt d e l e ur d o n n er l e urs pr o pri ét és d u pr e mi er or dr e, c h oi x  d u b o n m at éri a u, f or m e, c o ul e ur, 

dis p ositi o n, fi niti o n, et c.  

E nfi n,  l a  c at é g oris ati o n  D 5  n o us  e x pli q u e  c o m m e nt  s’ eff e ct u e  l’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e. D e m a ni èr e g é n ér al e, l es crit èr es c e ntr a u x d e l’ é v al u ati o n s o nt 

l’ est h éti q u e et l a t e c h ni q u e, et c e u x-ci s o nt é v al u és à t o ut es l es ét a p es d e l a f or m ati o n, s el o n t o ut es 

l es m o d alit és d’ é v al u ati o n r e c o m m a n d é es. 
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Fi g u r e 1 0  L a r el ati o n p a r mi l es ci n q c at é g o ri es  

I V 1. 2. 3 I nt é g r ati o n  

D u c ôt é d es t e xt es offi ci els fr a n ç ais, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ult ur ell e est l’ e nf a nt 

u ni q u e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

D’ u n e  p art,  c e  p h é n o m è n e  f ait  l a  pr e u v e  q u e  l’ u n  él é m e nt  i m p ort a nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

pr of essi o n n ell e  vis é e  p ar  l es  m éti ers  d’ art  est  bi e n  c o nstit u é  p ar  d es  n oti o ns  q ui  r e n v oi e nt 

dir e ct e m e nt à l a p arti e d e l a p hil os o p hi e q ui tr ait e d e l’ est h éti q u e  : l a n oti o n d e « b e a ut é  », et l a 

c a p a cit é à cr é er d e l a b e a ut é ori gi n al e et p ers o n n ell e. L es m éti ers d’ art r el è v e nt bi e n d u pl us l ar g e 

d o m ai n e  d e  l’ art,  m ais  n o us  diri o ns  q u’ils  l e  f o nt  a v e c  u n  s o u ci  s u p pl é m e nt air e  :  c el ui  d e  l a 

f ais a bilit é,  a v e c  l a  c o ns ci e n c e  d e  c ontr ai nt es  t e c h ni q u es  et  c o m m er ci al es.  D a ns  l e  d o m ai n e  d e 

l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art, n o us n o us d e m a n di o ns c e q ui r el e v ait d e l’ est h éti q u e d a ns d es 

él é m e nts  artisti q u es  i m pli q u és  d a ns  t o ut  l e  pr o c ess us  pr of essi o n n el  :  l e  d esi g n,  l a  c o n c e pti o n,  l a 

r é alis ati o n,  et c.  En f ait,  l e  s yst è m e  s c ol air e  n e  p arl e  j a m ais  d es  q u esti o ns  m ét a p h ysi q u es,  a u 

c o ntr air e, d es c h os es m at éri ell es et t a n gi bl es.    

D’ a utr e  p art,  c e  q ui  est  tr ès  diff ér e nt  d es  t e xt es  offi ci els  e n  C hi n e,  d es  r éf ér e n c es  à  l’ est h éti q u e 

ét hi q u e r est e nt i ntr o u v a bl es d a ns c es t e xt es fr a n ç ais. D o n c, l’ ét hi q u e n’ est -ell e p as u n e di m e nsi o n 

d e l’ é d u c ati o n est h éti q u e et est -ell e u ni q u e m e nt li é e à  l’ é d u c ati o n m or al e et ci vi q u e s el o n l es é c ol es 

fr a n ç ais es ? C ett e q u esti o n n o us i nt ér ess e p arti c uli èr e m e nt d a ns n otr e d é m ar c h e c o m p ar atist e.  

IV 1. 2. 3 A n al ys e d es t e xt es utilis és p a r d e u x l y c é es p r of essi o n n els à L y o n  

I V 1. 2. 3. 1 C o difi c ati o n et C at é g o ris ati o n  

N o us a v o ns c h oisi si x t e xt es c o n ç us et utilis és p ar l e l y c é e pr of essi o n n el G L et l’ é c ol e d es m éti ers 

S X X R à L y o n ( C A P É b é nist e , C A P art et t e c h ni q u es d e l a bij o ut eri e j o aill eri e , M C J o aill eri e , B M A 

É b é nist e , B M A art d u bij o u o pti o n bij o ut eri e j o aill eri e/s ertiss a g e , C A P É b é nist e) et  c o m pt o ns a u 

t ot al 7 5 éti q u ett es d e c o difi c ati o n.  
T a bl e a u 3 1  N o m b r es d es éti q u ett es c o difi é es  

N o m d e l’ É c ol e  T e xt es  N o m b r e  d ’Éti q u ett es d e 

c o difi c ati o n  

L ’ É c ol e d es m éti ers S E P R B M A  Art  d u  bij o u  o pti o n 

j o aill eri e/ bij o ut eri e s ertiss a g e, 

C A P  Art  et  t e c h ni q u e  d e  l a 

5 0 
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bij o ut eri e j o aill eri e,  

M C J o aill eri e,  

D N  M A D E  Cr é ati o n, bij o u x 

c o nt e m p or ai ns et o bj ets pr é ci e u x  

L e  L y c é e  Pr of essi o n n el  G e or g es 

L a m ar q u e  

C A P É b é nist e,  

C A P M e n uisi er F a bri c a nt,  

C A P S c ul pt e ur  

2 5 

I V 1. 2. 3. 1. 1 C at é g o ris ati o n  

I V  1. 2. 3. 1. 1. 1  C at é g o ris ati o n  E 1  :  d es  él é m e nts  p r o p os és  p o u r  c o m p r e n d r e  l a c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e a rtisti q u e  

1.  M ots -cl és  

L’ est h éti q u e ( 美 ), l a c o n c e pti o n (设 计 ), l a f a bri c ati o n (制 造 ), l a cr é ati o n (创 造 ), l e d esi g n (设 计 ) 

2.  A n al ys e  

E n  f ait,  c es  t e xt es  n o us  offr e nt  a u  t ot al  ci n q n oti o ns  p o ur  c o m pr e n dr e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. Et, l es ci n q m ots o nt ét é e x pli q u és d a ns l es s e cti o ns pr é c é d e nt es. E n d éfi niti v e, d u 

c ôt é  d es  d e u x  é c ol es,  l a  di m e nsi o n  artisti q u e  s e  tr o u v e  a u  c œ ur  d e  l a  c o m pr é h e nsi o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. E n c o ns é q u e n c e, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e est 

l a s e ul e i n c ar n ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

A pr ès  a v oir  a n al ys é  l es  t e xt es  offi ci els  n ati o n a u x  et  c e u x  d es  é c ol es,  n o us  p o u v o ns  f air e  l a 

c o n cl usi o n  : 

S el o n  l a  Fr a n c e,  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  c ult ur ell e  d éfi nit  c o m pl èt e m e nt  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  C o m m e d a ns l e  c o nt e xt e  c hi n ois,  il  est  é vi d e nt  q u e  c es 

t e xt es fr a n ç ais pr e n n e nt a p p ui s ur d es él é m e nts d e l a p hil os o p hi e d e l’ art p o ur e x pli q u er c e q u’ est 

l’ est h éti q u e d u m o n d e s c ol air e. C o ns é q u e m m e nt, l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e 

et c ult ur ell e p e ut s e tr a d uir e p ar l a f or m ul e s ui v a nt e  : êtr e c a p a bl e d e r é alis er u n e œ u vr e q ui p ort e 

s ur d es c ar a ct éristi q u es artisti q u e et c ult ur ell e, p ar e x e m pl e, l a r é alis ati o n d’ u n br a c el et cr é atif, c e 

q ui  si g nifi e  :  bi e n  r é alis é  ( pr o pri ét és  d e  pr e mi er  or dr e),  a u x  f or m es  a gr é a bl es  ( pr o pri ét és  d e 

d e u xi è m e or dr e), t e n a nt c o m pt e d es g o uts c o nt e m p or ai ns, m ais a ussi c a p a bl e d’i n n o v er et d’ êtr e 

p ers o n n el  ( pr o pri ét és  d e  tr oisi è m e  or dr e)  :  l es  m ots  cl efs,  c o m m e  n o us  l’ a v o ns  dit,  s o nt 

« i m a gi n ati o n », «  cr é ati o n -i n n o v ati o n », et t o ut d e m ê m e «  b e a ut é  », q u el q u e q u e s oit l e s e ns q u’ o n 

d o n n e à c ett e n oti o n, q ui r e n v oi e ess e nti ell e m e nt a u  t y p e d e pl aisir p arti c uli er q u e pr o v o q u e u n e 

e x p éri e n c e est h éti q u e ( Cit ot, 1 9 9 9 et S c h a eff er, 2 0 1 5).  

I V 1. 2. 3. 1. 1. 2 C at é g o ris ati o n E 2  : l a t e c h ni q u e 

1 ． M ots -cl és   

L a  t e c h ni q u e( 技 术 ),  l a  t e c h n ol o gi e( 科 技 ),  l es  crit èr es  t e c h ni q u es  ( 技 术 指 标 ),  l a  s ol uti o n 

t e c h ni q u e(技 术 解 决 ⽅ 案 ) 

2 ． A n al ys e  

D a ns c es t e xt es, il c o n vi e nt d e f air e a p p ar aîtr e l’i m p ort a n c e d e l a t e c h ni q u e. C o m m e n o us a v o ns 

e x pli q u é d a ns l es s e cti o ns pr é c é d e nt es, l a t e c h ni q u e c o ntri b u e a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e  artisti q u e,  c ar  l es  c a p a cit és  t e c h ni q u es  s o nt  pr és e nt é es  c o m m e  i n dis p e ns a bl es  p o ur 

q u’ a p p ar aiss e nt  l es  c a p a cit és  est h éti q u es.  Et,  l es  i nf or m ati o ns  d e  c es  t e xt es  c o nfir m e nt  c ett e 

c o n cl usi o n  d e  n o u v e a u.  E n  c e  q ui  n o us  c o n c er n e,  c e  s o nt  d es  crit èr es  t e c h ni q u es.  L ors q u e  n o us 

r e v e n o ns  d a ns  c es  t e xt es,  il  est  évi d e nt  d e  n ot er  d es  m ots  q ui  d é cri v e nt  pr é cis é m e nt  l es  crit èr es 

t e c h ni q u es :  f e uill e  d’ a c a nt h e,  pi e d  v ol ut e,  m a ni e m e nt  d es  g o u g es,  et c.  Bi e n  q u e  c es  m ots  n e 



 

 

1 7 4  

r e p os e nt p as dir e ct e m e nt s ur l a t e c h ni q u e, n o us p o u v o ns l es c o m pr e n dr e s el o n a utr e p oi nt d e v u e. 

E n r é alit é, u n e t e c h ni q u e s e f o c alis e s ur l a s ol uti o n d’ u n pr o bl è m e s p é cifi q u e d e l’ est h éti q u e. Si l a 

f e uill e d’ a c a nt h e est u n e p arti e i m m u a bl e d’ u n m e u bl e, u n cr é at e ur v a p e ns er à c o m m e nt l a f air e 

a p p ar aîtr e s ur u n m e u bl e. À c o m m e nt -l à, c e cr é at e ur c h er c h e à e x pl or er t o ut es l es r ess o ur c es p o ur 

l e r é alis er. P ar mi c ell es-ci, d es c o n n aiss a n c es, d es t e c h ni q u es et d es o utils li és à l a f e uill e d’ a c a nt h e 

s o nt e m pl o y és  p o ur c o ntri b u er à l a f a bri c ati o n  d e c ett e f or m e . E n d éfi niti v e, t o us l es m ots d a ns c es 

t e xt es o nt t a cit e m e nt u n e di m e nsi o n t e c h ni q u e. 

N o us p o u v o ns  aj o ut er  q u e  c es  él é m e nts  t e c h ni q u es  r e n v oi e nt  g é n ér al e m e nt  à  d es  g est es 

pr of essi o n n els d e h a ut ni v e a u, e xi g e a nts  : p ar e x e m pl e, l a d é c or ati o n s ur b ois utilis a nt d es o utils à 

m ai n n’ a ri e n à v oir a v e c l a pr o gr a m m ati o n d’ u n e m a c hi n e à c o m m a n d e n u m éri q u e. Il e n v a d e 

m ê m e p o ur l e p oliss a g e d es pi err es, o u l e f a ç o n n a g e d’ u n s ertiss a g e e n j o aill eri e. D o n c, l’ a c q uisiti o n 

d ’ u n e c o m p ét e n c e artisti q u e (f air e é m er g er d es pr o pri ét és d e d e u xi è m e or dr e) est d é p e n d a nt e d e 

l’ a c q uisiti o n d’ u n e s oli d e m aitris e t e c h ni q u e (r é alis er d es pr o pri ét és d e pr e mi er or dr e). 

I V 1. 2. 3. 1. 1. 3  C at é g o ris ati o n  E 3  :  d es  m es u r es  utilis é es  p o u r  d é v el o p p e r  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e a rtisti q u e  

1 ． M ots -cl és   

C o urs pr of essi o n n els ( 专 业 课 )： Tr a v a u x pr ati q u es, d essi n t e c h ni q u e, t e c h n ol o gi e, C A O ( u n c o urs 

t e c h ni q u e), g esti o n, arts a p pli q u és et c ult ur e artisti q u e, hist oir e d e l’ art. 

A p pr e ntiss a g e e n sit u ati o n d e tr a v ail ( ⼯ 作 场 所 学 习 ) : l’ e ntr e pris e d’ a c c u eil, l’ at eli er d e cr é ati o n 

o u d e f a bri c ati o n d e bij o u artis a n a u x o u i n d ustri els.  

2 ．  A n al ys e  

P o ur  c o m m e n c er,  n os  a n al ys es  o nt  f ait  a p p ar aitr e  u n  él é m e nt  tr ès  i m p ort a nt  :  p o ur  e ns ei g n er  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  il  f a ut  or g a nis er  l’ alt er n a n c e  et  l a  c o m pl é m e nt arit é  e ntr e 

l’ e ns ei g n e m e nt e n sit u ati o n s c ol air e f or m ell e, et l’ a p pr e ntiss a g e e n sit u ati o n d e tr a v ail. A u c u n d e 

c es  d e u x  es p a c es  é d u c atifs  n’ est  c a p a b l e  à  l ui  s e ul  d e  d é v el o p p er  t o ut es  l es  di m e nsi o ns  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. C h a c u n j o u e s o n r ôl e.  

N o us n ot o ns d e u x n oti o ns q ui s o nt e n r el ati o n a v e c l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  : c o urs pr of essi o n n els, t e c h ni q u e et c o n n aiss a n c e d a ns l es c o urs pr of essi o n n els . E n 

f ait, l es d e u x m ots n e s o nt p as c o m pl èt e m e nt d é p e n d a nts, p ar e x e m pl e, l e c o urs d e C A O f o c alis e 

eff e cti v e m e nt  s ur  d es t e c h ni q u es  pr ati q u es  et  l es  c o urs  pr of essi o n n els  s e  c o m p os e nt  a ussi  d es 

t e c h ni q u es  et  d es  c o n n aiss a n c es s ur l’ art  q u’ils  m ett e nt  e n  pr ati q u e  d a ns  l es  at eli ers  d e  tr a v a u x 

pr ati q u es, e n utilis a nt l es c o n n aiss a n c es a p p ort é es p ar l es c o urs g é n ér a u x ( p ar e x e m pl e, hist oir e d e 

l’ art).  Et  q u a n d  l es  a p pr e n a nts d e vi e n n e nt  c a p a bl es  d e  l es  m aîtris er  et  utilis er  p arf ait e m e nt  p o ur 

cr é er d es œ u vr es est h éti q u es, n o us dir o ns q u’ils o nt a c q uis l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

M ais il n e f a ut p as s o us -esti m er l’i m p ort a n c e d u d e u xi è m e es p a c e d e f or m ati o n  : l’ a p pr e ntiss a g e e n 

sit u ati o n  d e  tr a v ail  est  a ussi  u n e  i m p ulsi o n  q ui  f ait  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  à  p artir  d e  l’ e x p éri e n c e  irr e m pl a ç a bl e  d u  m o n d e  d u  tr a v ail.  P ar  r a p p ort  à  c e  q ui 

s’ a p pr e n d à l’ é c ol e, d es c o n n aiss a n c es, t e c h ni q u es f ois o n n a nt es et pr ati q u es, m ais a ussi d es attit u d es 

pr of essi o n n ell es ( e xi g e n c e, r a pi dit é, r es p e ct d u tr a v ail bi e n f ait …) s o nt off ert es a u x él è v es d a ns l e 

b ut d e d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e c o m m e n o us l’a v o ns e x pli q u é d a ns l a 

s e cti o n I V 1. 1. 4. 2. 2. 2.  

I V 1. 2. 3. 2 Mis e e n r el ati o n  

D u  p oi nt  d e  v u e  d es  é c ol es,  l e  s e ul  m o y e n  q u e  n o us  a v o ns  d’ ét u di er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e r el è v e d e l a di m e nsi o n artisti q u e. C e q u e l a c at é g oris ati o n E 1 n o us pr és e nt, c e s o nt 
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d es él é m e nts e n m ati èr e d’ art. C e r és ult at  est c o h ér e nt a v e c c ell e q ui j ustifi é e p ar l es t e xt es offi ci els 

d u  Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n  N ati o n al e  et  d e  l a  J e u n ess e.  D a ns  c e  c as,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e est  t ot al e m e nt li é e à l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e, q ui e n c o nstit u e u n e s ort e 

d e n o y a u c e ntr al .  

C es t e xt es i n di q u e nt d’ e m bl é e d e u x m o y e ns p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e 

c o m m e l a c at é g oris ati o n E 3 l’ a dit. L es c o urs pr of essi o n n els s c ol air es et l’ a p pr e ntiss a g e e n sit u ati o n 

d e  tr a v ail  s o nt  d e u x  v oi es  diff ér e nt es  m ais  a bs ol u m e nt  c o m pl é m e nt air es  p o ur  d é v el o p p er  l a 

c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e,  d o nt  n o us  a v o ns  v u  q u’ ell e  r el e v ait  p o ur  p arti e  d e  s a v oirs 

d’ a cti o n q ui n e s o nt p as tr a ns missi bl es  e n d e h ors d e sit u ati o n d e tr a v ail a ut h e nti q u es , m ais a ussi d e 

c o n n aiss a n c es  q ui  n e  p e u v e nt  p as  s’ a p pr e n dr e  «  s ur  l e  t as  »,  m ais  q ui  d oi v e nt  êtr e  e ns ei g n é es 

f or m ell e m e nt. E n  f ait,  l es  d e u x  dis p ositifs  e x pli q u e nt  c o m m e nt  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

artisti q u e est tr a ns mis e a u ni v e a u c urri c ul air e et pr ati q u e. P arl a nt gl o b al e m e nt, l es d e u x m es ur es 

f a cilit e nt  l e  tr a nsf ert  d e  c o n n aiss a n c es,  t e c h ni q u es  ( E 2)  et  c a p a cit és.  Il  f a ut s o uli g n er  q u e 

l’ alt er n a n c e p er m et e n p arti c uli er q u e c h a q u e i nst a n c e d e f or m ati o n j o u e s o n r ôl e pr o pr e : c ert ai ns 

s a v oirs d é cl ar atifs et c o n n aiss a n c es c ult ur ell es ( p ar e x e m pl e, l’ hist oir e d es arts et d e l a m o d e), m ais 

a ussi c ert ai n es c a p a cit és c ult ur ell es c o m m e l a c a p a cit é d e dis c ut er et d’ e x pli q u er c es c o n n aiss a n c es 

n e p e u v e nt êtr e tr a ns mis q u e p ar d es e ns ei g n e m e nts f or m els, ils n e p e u v e nt p as s’ a p pr e n dr e «  s ur l e 

t as ». Al ors  q u e  s y m étri q u e m e nt,  l es  c a p a cit és  t e c h ni q u es  et  l e  s e ns  d e  l a  b e a ut é,  q u e  l es  él è v es 

c o m m e n c e nt à a p pr e n dr e d a ns l es at eli ers pr ati q u es à l’ é c ol e, n e p e u v e nt pr e n dr e t o ut l e ur s e ns et 

s’ a p pr e n dr e q u e d a ns d es sit u ati o ns d e tr a v ail.  

 

 

 

 

 

Fi g u r e 1 1  L a r el ati o n p a r mi l es t r ois c at é g o ri es  

I V 1. 2. 3. 3 I nt é g r ati o n  

L es i nf or m ati o ns q u e n o us a v o ns d é g a g é es p ar l’ a n al ys e d es t e xt es pr o d uits p ar  l es ét a bliss e m e nts 

s c ol air es s o nt c o h ér e nt es a v e c c ell es q ui s e pr és e nt e nt d a ns l es t e xt es offi ci els n ati o n a u x. D’ a b or d, 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est d éfi ni e p ar d es él é m e nts artisti q u es. P ar c e p h é n o m è n e, 

est -c e q u e n o us p o u v o ns p e ns er q u e l a n oti o n d e l’ est h éti q u e s’ e x pli q u e u ni q u e m e nt p ar l es él é m e nts 

artisti q u es d u c ôt é d e l’ é c ol e ? 

E ns uit e,  l a  t e c h ni q u e  s’ est  i nt é gr é e  a u  pr o c ess us  d e d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. Ai nsi ,  t o us  l es  t e xt es o nt  r e c o urs  é n or m é m e nt  et  dir e ct e m e nt  a u x  e x pr essi o ns 

t e c h ni q u es, m ais a u c o ntr air e, d es d ét ails c o n c er n a nt l es  b e a ut és s o nt r ar e m e nt e x pli cit és . À s a v oir, 

c el a  si g nifi e -t-il  q u’il  n’ e xist e  p as  d e  m o y e n  d’ e ns ei g n er  dir e ct e m e nt  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, et q u e c et e ns ei g n e m e nt d oit r est er diff us et i n dir e ct, c o m m e q u el q u e c h os e q ui est 

à l a f ois c e ntr al et i ns aisiss a bl e  ? N o us d e vr o ns y r e v e nir e n c o n cl usi o n, c ar c’ est u n e étr a n g et é  : u n 

e ns ei g n é i n e ns ei g n a bl e.  E n  c e s e ns, p o u v o ns -n o us dir e q u e l a t e c h ni q u e est l e s e ul él é m e nt utilis é 

p o ur r é alis er l’ est h éti q u e à l’ é c ol e  ?  
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I V 1. 3 L a c o m p a r ais o n  

D a ns  c ett e s e cti o n, l’ o c c asi o n n o us est off ert e d e c o m p ar er c e q u e n o us dis e nt pl usi e urs t y p es d e 

t e xt es offi ci els e n C hi n e et e n Fr a n c e. Il y e n a q ui s o nt t o ur n és v ers d es diff ér e n c es, d’ a utr es pl ut ôt 

v ers d es si mil arit és  : n o us c o n cl usi o n q u e d a ns c h a q u e p a ys, e n r é p o ns e à n os q u esti o ns d e r e c h er c h e , 

n o us tr o u v o ns d es c h os es s e m bl a bl es et d es c h os es diff ér e nt es . 

I V 1. 3. 1 Diff é r e n c e  

I V 1. 3. 1. 1 A u ni v e a u d e l a c o m p r é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

N o us tr o u v o ns q u e l a diff ér e n c e l a pl us é vi d e nt e a u titr e d e l a c o m pr é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  c o nsist e d a ns  l e  d e gr é  d’i nt é gr ati o n  e ntr e  l es  n oti o ns  d’ ét hi q u e  et 

d’ est h éti q u e, d e «  Bi e n  » et d e «  B e a u  » : o u e n c or e, d a ns q u ell e m es ur e l’ ét hi q u e s er ait u n t y p e 

d’ est h éti q u e . D u c ôt é d e l a C hi n e, t o us l es t e xt es offi ci els s’i nt ér ess e nt b e a u c o u p à l a di m e nsi o n 

ét hi q u e  a u  m o m e nt  d’ a n al ys er  l a  n oti o n  d e  l’ est h éti q u e. A u  c o ntr air e,  n o us  n e  tr o u v o ns a u c u n e  

d’i nf or m ati o ns s ur l’ est h éti q u e  ét hi q u e d a ns l es t e xt es fr a n ç ais.  

D u c ôt é d e l a C hi n e, l’ ét hi q u e n’ est ri e n d’ a utr e q u’ u n él é m e nt d e l a c ult ur e c hi n ois e ass o ci é e à t o us 

l es C hi n ois d u t e m ps a n ci e n j us q u’ à a uj o ur d’ h ui. E n C hi n e, l a r e c h er c h e d e l’ est h éti q u e ét hi q ue   

(道 德 美 学 ) r est e u n t h è m e ét er n el et u n d es c él è br es ét hi ci e ns q ui s’ a p p ell e C h e n Ji n    ( 1 9 8 8) a 

s yst é m ati q u e m e nt  e x pli q u é  l es  pr o bl è m es  d e  l’ est h éti q u e  ét hi q u e.  D a ns  s o n  o u vr a g e C h a gri n  et 

R o m a n c e  : l e m o n d e d’ est h éti q u e ét hi q u e d es i m a g es d e p ers o n n alit és tr a diti o n n ell es  ( 1 9 8 8), c et 

a ut e ur p ost ul e  pr e mi èr e m e nt  l e  f ait  q u e  l’ ét hi q u e  est  u n  e ns e m bl e  d e  tr aits  q ui  c ar a ct éris e nt  l es 

b o n n es p ers o n n alit és, et il d é g a g e d’ u n e s éri e d e p ortr aits d e p ers o n n a g es tr a diti o n n els d es q u alit és 

ét hi q u es p o ur l e gr a n d h o m m e ( p.  2 8), c o m m e p ar e x e m pl e l a b o nt é ( 仁 ) a p p r o u v é e p ar C o nf u ci us, 

l e  tr ait  d e  D a  D u  (⼤ 度 , g é n ér e u x), et c .  D e u xi è m e m e nt,  c e  q ui  n o us  c o n c er n e  l e  pl us,  c’ est  l a 

c o n c e pti o n q u e «  l a b o nt é n' est p as s e ul e m e nt l e m eill e ur ét at d e l’ est h éti q u e ét hi q u e d’ u n e p ers o n n e 

e n q u alit é, m ais a ussi l a s o m m e d e t o us l es t y p es d’( est h éti q u e) ét hi q u e e n q u a ntit é, c e q ui s' a p p ell e 

l’ ét hi q u e c o m pl èt e » ( p.  2 9). E n d e h ors d e l a b o nt é, il n’ est p as ét o n n a nt d a ns l e c o nt e xt e c hi n ois, 

q u e  l es  a utr es  n oti o ns  ét hi q u es  d o nt  p arl e nt  C o nf u ci us  et  M e n ci us,  n e  s oi e nt  p as  disti n g u é es  d e 

q u alit és est h éti q u es. E n C hi n e, l es m ê m es c ar a ct èr es  s o nt utilis és à l a f ois p o ur d ési g n er d es n oti o ns 

q u e n o us a p p ell eri o ns e n E ur o p e «  est h éti q u es  » et d es n oti o ns q u e n o us a p p ell eri o ns «  ét hi q u es  » : 

d a ns l e c o nt e xt e c hi n ois, B e a u et J ust e s e c o nf o n d e nt o u s’i nt er p é n ètr e nt. L a b e a ut é d es o bj ets est 

d e m ê m e n at ur e p hil os o p hi q u e q u e l a b e a ut é d es i n di vi d us.  

Il f a ut a ussi at tir er l’ att e nti o n s ur d é v el o p p er  l’ e x pli c ati o n d e l’ est h éti q u e ét hi q u e : l’ art. D a ns l e 

m ê m e  li vr e,  c et  a ut e ur, p o urs uit  s a  r éfl e xi o n  e n  p arl a nt  d u  r a p p ort  e ntr e  l’ art  et  l a  p ers o n n alit é 

ét hi q u e . E n f ait, C h e n m et l’ a c c e nt s ur c ett e c o n c e pti o n q u e l’ art r efl èt e t o uj o urs d es p ers o n n alit és 

ét hi q u es,  p ar  e x e m pl e, t o ut es  l es  pi è c es  d e  m usi q u es  d a ns  « Yu e   J i  »  ( 乐 记 ) q ui  est  u n  d es  pl us 

a n ci e ns  li vr es  artisti q u es  c hi n ois  «  m o ntr e nt  l a  c o n c e pti o n  d e  bi e n v eill a n c e  ( 慈 爱 ) »( p . 2 6 5) :  l e 

t er m e  ét hi q u e  d e  « bi e n v eill a n c e  »  est  utilis é  p o ur  c ar a ct éris er  l e  t h è m e  d es  pi è c es  d e  m usi q u e 

c o nsi g n é es d a ns c e r e c u eil. S a ns d o ut e, l a c ar a ct éristi q u e d e «  bi e n v eill a n c e  » est a p pr é ci é e p ar l a 

t h é ori e  d e  l’ est h éti q u e  ét hi q u e  d e  M e n ci us.  P o ur  c o n cl ur e,  d a ns  l es  t e xt es  offi ci els  c hi n ois, 

l’ est h éti q u e  ét hi q u e  est  u n e  v al e ur  q ui  tr o u v e  s o n  pr ol o n g e m e nt  d a ns  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  Et,  c et  o bj e ctif  s er a  a ut a nt  r é alis é  p ar  d es  m ét h o d es  ét hi q u es  q u e  c ell es p ar  l es 

m ét h o d es d e  l’ art . A utr e m e nt  dit,  d a ns  l e  c o nt e xt e  c ult ur el  c hi n ois,  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  ( à  l a 
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B e a ut é m at éri ell e) est i ns é p ar a bl e d e l’ é d u c ati o n m or al e ( à l a B e a ut é d e l a c o n d uit e).  

I V 1. 3. 1. 2 A u ni v e a u d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

P o ur  l es  d e u x  p a ys,  n o us  n e  tr o u v o ns  p as  d e  diff ér e n c es  é vi d e nt es  a u  ni v e a u  d es  m es ur es  d e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. D es c o urs pr of essi o n n els, d es c o urs 

t e c h ni q u es,  d es  pr ati q u es  à  l’ é c ol e,  l’ a p pr e ntiss a g e  e n  sit u ati o n  d e  tr a v ail  s e c o ns a cr e nt  a u 

d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  Bi e n  q u e  c es  t e xt es  d e  d e u x  p a ys 

n’ él u ci d e nt  p as  d e  d ét ails  s ur  c es  m es ur es  d e  d é v el o p p e m e nt,  ils  j ustifi e nt t o us q u e  l es  q u atr e 

es p a c es d e f or m ati o n s e c o ns a cr e nt à r é alis e r c et o bj e ctif a u m oi ns a u ni v e a u m a cr o. 

I V 1. 3. 1. 3 A u ni v e a u d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

L a pl us é vi d e nt e diff ér e n c e a u ni v e a u d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

s e  tr o u v e  d a ns  l e  d o m ai n e  d es  crit èr es  d’ é v al u ati o n.  D a ns  l es  t e xt es  e n  Fr a n c e,  il  est  cl air e m e nt 

i n di q u é  q u e  d es  crit èr es  est h éti q u es  et  c e u x  d es  t e c h ni q u es s o nt  pris es  e n  c o m pt e  c o m m e  d e u x 

e nj e u x d e l’ é v al u ati o n. L es t e xt es fr a n ç ais d o n n e nt pl us d e d ét ails s ur l es crit èr es t e c h ni q u es q ui 

d oi v e nt êtr e a p pr é ci és est h éti q u e m e nt. C o ntr air e m e nt à c e q ui c o n c er n e c es t e xt es fr a n ç ais, t o us l es 

t e xt es c hi n ois n e p arle nt j a m ais pr é cis é m e nt d e d ét ails d es crit èr es d’ é v al u ati o n.  

I V 1. 3. 2 Si mil a rit és  

I V 1. 3. 2. 1 A u ni v e a u d e l a c o m p r é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

N o us  v o y o ns  a ussi  d es  si mil arit és  a u  ni v e a u  d e  l a  d éfi niti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  

D’ a b or d, n o n s e ul e m e nt l es t e xt es fr a n ç ais, m ais a ussi c e u x d e l a C hi n e n e ni e nt p as l e li e n e ntr e 

l’ est h éti q u e et l’ art. À l’ h e ur e a ct u ell e, afi n d e r e n dr e pl us a c c essi bl e et f a cil e l’ a c c ès d es él è v es a u  

m o n d e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, l e Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n c hi n ois est o bli g é 

d e c h oisir u n s u p p ort c o n cr et p o ur tr a ns m ettr e d es c o n n aiss a n c es et c a p a cit és p o ur d é v el o p p er l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e. Ass ur é m e nt  d a ns  l es  d e u x  s yst è m es  é d u c atifs  fr a n ç ais  et 

c hi n ois,  l’ é d u c at i o n  a u x  arts  et  p ar  l’ art  (fr é q u e nt er  d es œ u vr es  d’ art ,  e n  dis c ut er,  pr ati q u er  d es 

t e c h ni q u es artisti q u es) est c o nsi d ér é e c o m m e u n p ass a g e o bli g é p o ur i niti er l es él è v es a u m o n d e d es 

arts  et  a u x  a p pr e ntiss a g es  est h éti q u es  ( c o m m e  p ar  e x e m pl e  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c a p a cit é  d e 

r ess e ntir,  d e  j u g er  et  d e  c o m p ar er l’i nt e nsit é  d’ u n e  e x p éri e n c e  est h éti q u e).  C’ est  p o ur q u oi  p ar 

e x e m pl e, l’ é d u c ati o n artisti q u e et c ult ur ell e est u n d es pili ers d u S o cl e c o m m u n d e c o n n aiss a n c es, 

d e c o m p ét e n c es et d e c ult ur e e n Fr a n c e p o ur l’ e ns ei g n e m e nt o bli g at oir e, et q u’ u n c o urs a p p el é « 

E ns ei g n e m e nt d’ arts a p pli q u és et c ult ur es artisti q u es » est d o n n é d a ns t o ut es l es cl ass es d es l y c é es 

pr of essi o n n els fr a n ç ais ( Arr êt é d u 8 j a n vi er 2 0 1 0). D a ns l es p ar c o urs pr of essi o n n els m e n a nt a u x 

m éti ers d’ art, l es ét a bliss e m e nts s c ol air es pr o p os e nt d es c o urs s p é ci alis és d a ns l’ hist oir e d e l’ art et 

d e l’ artis a n at. O n p e ut d o n c dir e q u’ u n e é d u c ati o n artisti q u e et c ult ur ell e est e n Fr a n c e et e n C hi n e 

l e m o y e n d e p os er l es pr e mi èr es b as es d e c e q ui s er a, p o ur l es di pl ô m és, l e ur c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. D u c ôt é d e l a C hi n e, bi e n q u e l’ é c ol e c hi n ois e pr o p os e l a p oliti q u e d e «  l’i nt é gr ati o n 

d e ci n q t y p es d’ é d u c ati o n  », l’ é c ol e pr e n d pri n ci p al e m e nt a p p ui s ur d es dis ci pli n es artisti q u es p o ur 

d é v el o p p er d es c a p a cit és est h éti q u es, p ar e x e m pl e, l e c o urs d e m usi q u e.  

E ns uit e, d e m ê m e, l a t e c h ni q u e est l a r o u e m otri c e d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e. Q u a nt 

a u x  p oi ds  q ui  l’ e ntr aî n e nt,  c e  s o nt  d es  t e c h ni q u es  q ui  s er v e nt  à  cr é er  d es  pr o pri ét és  est h éti q u es 

c o n cr èt es  ( b e a ut és).  D a ns  c es  d e u x  p a ys,  n o us  n e  v o y o ns  p as  e x pli cit e m e nt  d es  e x pr essi o ns  et 

e x pli c ati o ns q ui  p ort e nt  dir e ct e m e nt s ur  l e  t h è m e  d e  l’ est h éti q u e.  A u  c o ntr air e,  si  n o us  n o us 
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att a c h o ns a u x c o nt e n us t e c h ni q u es, c el a n o us p er m et d e c o m pr e n dr e i n dir e ct e m e nt c e q ui r el è v e d e 

l’ est h éti q u e. P ar  e x e m pl e,  p uis q u e  n o us  p o u v o ns  o bt e nir  u n e  b a g u e  est h éti q u e  p ar  l a  b o n n e 

t e c h ni q u e  d e  p oliss a g e.  C o m m e  l e  dir ait P o ui v et,  l es  pr o pri ét és  d e  d e u xi è m e  or dr e  q u e  s o nt 

j ust e m e nt l a b e a ut é et l’ él é g a n c e d’ u n e b a g u e « s ur vi e n n e nt  » d e s es q u alit és t e c h ni q u es ( pr o pri ét és 

d e pr e mi er or dr e)  : si m pl e m e nt, c’ est c ett e « s ur v e n a n c e  » q ui est tr ès m yst éri e us e.  T o ut  l e  m o n d e 

e n p arl e, m ais p ers o n n e n e l a d é cr it dir e ct e m e nt. T o ut s e p ass e c o m m e si l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

« s ur v e n ait  » d’ u n e s ort e d e p o uss é e à l’ e x c ell e n c e d e l a c o m p ét e n c e t e c h ni q u e, e n q u el q u e s ort e 

s a ns êtr e j a m ais e ns ei g n é e p o ur ell e -m ê m e. Est -c e vr ai m e nt l e c as  ? Est -c e q u e n o us p o u v o ns e n 

s a v oir pl us  ? Tel est n otr e pr o bl è m e d e c h er c h e ur.  

I V 1. 3. 2. 2 A u ni v e a u d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

E n f ait, q u a nt a u d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el, «  l a Fr a n c e et l a C hi n e m a nif est e nt u n e 

si mil arit é  a u  titr e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  o ù  l’ é c ol e  pr of essi o n n ell e  j o u e  u n  r ôl e  a ussi 

i m p ort a nt q u e c el ui d u m ar c h é » ( S u et L u, 2 0 1 8, p.  1 0 2). E n c o ns é q u e n c e, l es d e u x p a ys a d o pt e nt 

a cti v e m e nt  d es  m es ur es  i d e nti q u es  p o ur  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  d e 

m a ni èr e  s c ol air e  e n  m ê m e  t e m ps  e n  s’ a p p u y a nt  s ur e n  m ê m e  t e m ps  s ur l a  p oliti q u e  d e 

l’ a p pr e ntiss a g e  e n  sit u ati o n  d e  tr a v ail  da ns  u n e  e ntr e pris e.  D u  c ôt é  d u  l y c é e  pr of essi o n n el,  n o us 

m ett o ns  e n  l u mi èr e  l es  c o urs  dis ci pli n air es  et  l es  pr ati q u es e n  at eli er  q ui  o nt  p o ur  l e  b ut  d e 

d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. D’ u n e m a ni èr e g é n ér al e, l es d e u x d é m ar c h es 

à l’ é c ol e s e n o urriss e nt d es c o n n aiss a n c es et t e c h ni q u es d e l’ est h éti q u e gr â c e a u x q u ell es l es él è v es 

o nt  l’ o c c asi o n  d e  d é v el o p p er  l e urs  str u ct ur es  c o g niti v es  i n di vi d u ell es  d e  l’ est h éti q u e  (l e urs 

« s c h è m es  », p o ur p arl er c o m m e l es ps y c h ol o g u es, Ver g n a u d, 1 9 9 6) p o ur  d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e.    

Al ors q u’il est bi e n diffi cil e et pr es q u e i m p ossi bl e d’i g n or er l a f o n cti o n d u m ar c h é. C o m m e  n o us 

l’ a v o ns a n al ys é, p ar r a p p ort à c e d o nt l’ é c ol e s e pr é o c c u p e, l es e ntr e pris es d es m éti ers d’ art s o nt 

é q ui p é es a v e c d u m at éri el l e pl us r é c e nt et dis p os e nt d e c o n n aiss a n c es pl us a v a n c é es q u e c ell es q ui 

s o nt p oss é d és p ar l’ é c ol e s ur l es c o n n aiss a n c es, l es t e c h ni q u es, l es pr ati q u es et l es m a c hi n es l es pl us 

e n p oi nt e. P ar e x e m pl e, l a pl u p art d es e ntr e pris es d e bij o ut eri e p oss è d e nt u n e m a c hi n e d e p oliss a g e 

à a x e v erti c al q ui est d éfi ni e c o m m e u n d es p oliss e urs l es pl us a v a n c és, m ais, il e xist e p e u d’ é c ol es 

q ui l’ o nt. P ar c o ns é q u e nt, n o us v oi ci p ar v e n us a u p oi nt o ù l a f o n cti o n d u m ar c h é d oit i nt er v e nir : 

pr e mi èr e m e nt p ar c e q u e l a f or m ati o n e n e ntr e pris e p e ut c o m p e ns er l es l a c u n es d e c o n n aiss a n c es et 

d e t e c h ni q u es i g n or é es p ar l’ é c ol e,  e ns uit e, p ar c e q u’ ell e p e ut offrir d es i nf or m ati o ns à pr o p os d es 

c o m p ét e n c es l es pl us pr ati q u es et l es pl us pr o c h es d’ u n e sit u ati o n d e tr a v ail. N o us p o u v o ns c o n cl ur e 

p ar c ett e s y nt h ès e : l es t e xt es s e m bl e nt d’ a c c or d p o ur affir m er q u e, gr â c e a u x é c h a n g es r é ci pr o q u es 

f a v oris és p ar l es d e u x m o n d es, s oit, l e m ar c h é et l’ é c ol e, n o us p o u v o ns p e ns er t h é ori q u e m e nt q u e 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e p e ut s e d é v el o p p er. 

I V 1. 3. 2. 3 A u ni v e a u d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

P ass o ns à l’ ét a p e d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell es. D e q u oi d é p e n d q u e 

l es d e u x p a ys f o nt c ett e é v al u ati o n ? E n f ait, p o ur l a Fr a n c e et l a C hi n e, o utr e l a diff ér e n c e a x é e s ur 

l es crit èr es t e c h ni q u es et est h éti q u es, n o us a v o ns f ait a p p ar aitr e u n p h é n o m è n e c o m m u n q ui est  q u e  

l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  s’ é v al u e  p ar  d es  m ét h o d es  diff ér e nt es,  p ar  e x e m pl e, 

l’ é v al u ati o n p ar d es t e c h ni q u es est h éti q u es.  
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I V C h a pit r e 2 L’ a n al y s e d e s e nt r eti e n s a v e c d e u x i n s p e ct ri c e s e n 

C hi n e et e n F r a n c e  

E n 2 0 2 1, n o us a v o ns f ait d e u x e ntr eti e ns a v e c l’i ns p e ctri c e d e l’ é d u c ati o n n ati o n al e d e d esi g n et 

m éti ers  d’ art  d e  l’ A c a d é mi e  d e  L y o n  R e ct or at,  M m e  M alt err e -B e n oist.  Et,  l’i ns p e ctri c e  d e 

l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el et t e c h ni q u e à l’ A c a d é mi e d e S h a n g h ai, M me Z e n g. Et, a pr ès a v oir 

f ait  l es  d e u x  e ntr eti e ns,  n o us  a v o ns  r e ç u  d es  d o n n é es  f ois o n n a nt es  a u  titr e  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  C o ns é q u e m m e nt,  d a ns  c ett e  s e cti o n,  n o us  ess a y o ns  d’ a n al ys er  c es 

i nf or m ati o ns i nt ér ess a nt es et i m p ort a nt es p o ur r é p o n dr e à n os q u esti o ns d e r e c h er c h e. 

I V 2. 1 A n al ys e d e l a t r a ns c ri pti o n d e l’ e nt r eti e n a v e c M m e Z e n g  

IV 2. 1. 1 C o difi c ati o n et c at é g o ris ati o n  

D ’ a b or d, n o us a v o ns ét a bli q u ar a nt e-ci n q éti q u ett es, s el o n c et e ntr eti e n. E ns uit e, n o us pr o c é d o ns à 

l’ ét a p e d e c at é g oris ati o n  et a u fi n al n o us o bt e n o ns s e pt c at é g ori es.  

I V  2. 1. 1. 1  C at é g o ris ati o n  A 1  : d es  e x p é ri e n c es  p r of essi o n n ell es  f ois o n n a nt es  d e  c ett e 

i ns p e ct ri c e 

A u d é b ut d e c et e ntr eti e n, n o us a v o ns d e m a n d é d es i nf or m ati o ns p ers o n n ell es à M m e Z e n g et ell e 

m’ a d é crit s es e x p éri e n c es pr of essi o n n ell es f ois o n n a nt es. Ell e a d’ a b or d c o m m e n c é à s a vi e a cti v e 

c o m m e  u n e  e ns ei g n a nt e  a u  l y c é e  pr of essi o n n el  et  e ns uit e  c o m m e  i ns p e ctri c e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el  à  S h a n g h ai  d e p uis  s e pt  a ns. A u  c o urs  d e  s a  vi e  a cti v e  c o m m e  l’i ns p e ctri c e,  ell e  a 

p arti ci p é à b e a u c o u p d’ a cti vit és d e r e c h er c h es e n C hi n e. Ai nsi, ell e s e d é pl a c e à l’ étr a n g er p o ur d es 

c o m m u ni c ati o ns, p ar e x e m pl e, ell e a s o u v e nt visit é d es c oll è g u es e n All e m a g n e et e n A n gl et err e. 

Gr â c e à t o ut c el a, M m e Z e n g  n o us  p art a g e d es i nf or m ati o ns p arti c uli èr e m e nt i nt ér ess a nt es s ur n os 

q u esti o ns.  

I V 2.1 . 1.2 C at é g o ris ati o n A 2 : u n e c o m p ositi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  : 

d es c o m p ét e n c es g é n é r al es  

1.  M ots -cl és  

L a c o m p ét e n c e t e c h ni q u e( 技 术 能 ⼒ ), l a c o m p ét e n c e m ét h o d ol o gi q u e（ ⽅ 法 能 ⼒ ） ,  l a c o m p ét e n c e 

s o ci al e （ 社 会 能 ⼒ ） , s oft s kills (软 技 能 )  

2.  A n al ys e  

A pr ès a v oir a n al ys é c e q u e M m e Z e n g a dit, n o us tr o u v o ns q u e, d e s o n p oi nt d e v u e, l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  s e  c o m p os e  d e  d e u x  di m e nsi o ns  :  d es  c o m p ét e n c es  g é n ér al es  et  l a 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e.  

M m e Z e n g p e ns e q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e c o m p ort e d es «  s oft s kills  » (s a v oir -

êtr e).  D o n c,  p o ur  a n al ys er  c o m pl èt e m e nt  et  pr é cis é m e nt  c ett e  c o n c e pti o n,  il  est  n é c ess air e 

d’ e x pli q u er l a n oti o n d e «  s oft s kills  ». S el o n S c h ul z ( 2 0 0 8), l es s oft s kills «  d ési g n e nt l’ e ns e m bl e 

d es  c ar a ct éristi q u es  p ers o n n ell es,  d es  q u alit és  s o ci al es,  d e  l’ ais a n c e  li n g uisti q u e,  d es  h a bit u d es 

p ers o n n ell es,  d e  l’ a m a bilit é  et  l’ o pti mis m e  q ui  c ar a ct éris e nt  l es  p ers o n n es  d a ns  d es  d o m ai n es 
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di v ers 1 9  » ( p. 1 4 7).  E n  f ait,  l es  « s oft  s kills  »  s o nt  d’i m p ort a nt es  c o m p ét e n c es  a u  tr a v ail  et  ass e z 

g é n ér al es, p ar c e q u e t o us l es tr a v aill e urs à d es d e gr és et d a ns d es d o m ai n es pr of essi o n n els di v ers 

d oi v e nt e n dis p os er. D’ u n e m a ni èr e g é n ér al e, l es s oft s kills c o m p ort e nt d es c o m p ét e n c es g é n ér al es 

et c o m p ort e m e nt al es, c o m m e p ar e x e m pl e, c o m p ét e n c e d e c o m m u ni c ati o n. D a ns c e c as, l a n oti o n 

d u «  s oft s kill  » p ort e u n s e ns p ar eil à l’ e x pr essi o n «  s a v oir-êtr e  ». D a ns c et e ntr eti e n, l es s oft s kills, 

s el o n  M m e  Z e n g,  r e p os e nt  s ur  tr ois  t y p es  d e  c o m p ét e n c es  g é n ér al es  :  1)  l a  c o m p ét e n c e 

m ét h o d ol o gi q u e （ ⽅ 法 能 ⼒ ） , q ui s e c o n c e ntr e s ur utilis er c orr e ct e m e nt d es m ét h o d es d e f a bri c ati o n 

d es œ u vr es, 2) l a c o m p ét e n c e s o ci al e （ 社 会 能 ⼒ ） , p ar e x e m pl e, l a c o m p ét e n c e d e c o m m u ni c ati o n 

a v e c u n cli e nt, 3) l a c o m p ét e n c e t e c h ni q u e( 技 术 能 ⼒ ). 

I V 2. 1. 1. 3 C at é g o ris ati o n A 3  : l a c o m p ositi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e : l a 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e a rtisti q u e  

1.  M ots -cl és  

L es c o m p ét e n c es s p é ci al es artisti q u es （ 专 业 艺 术 能 ⼒ ） , d es q u alit és est h éti q u es（ 美 的 品 质 ） , 

c o m pr e n dr e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d a ns l e c o nt e xt e d' u n e pr of essi o n s p é cifi q u e

（ 在 具 体 ⼯ 作 环 境 中 理 解 职 业 美 能 ⼒ ） , l a s e nsi bilit é artisti q u e（ 艺 术 敏 感 性 ） , l a cr é ati vit é（ 创

造 性 ） , l’ art（ 艺 术 ） , l e cr o q uis（ 素 描 ） , l a c orr es p o n d a n c e d es c o ul e urs（ 合 适 的 颜 ⾊ ） , l a 

r el ati o n e ntr e l’ art et l a t e c h ni q u e（ 艺 术 和 技 术 关 系 ） , d es pr o d uits artisti q u es et cr é atifs（ 艺 术

和 创 意 产 品 ） ,  l a  c o m p ét e n c e  s p é ci al e  p o ur  d es  dis ci pli n es  d’ art（ 艺 术 领 域 的 专 业 能 ⼒ ） ,  l es 

c ar a ct éristi q u es artisti q u es d e l' œ u vr e （ 作 品 的 艺 术 特 点 ） , l a c o m p ét e n c e d e s e ntir l a b e a ut é （ 感

知 美 的 能 ⼒ ）  

2.  A n al ys e  

E n  f ait,  c ert ai n es  e x pr essi o ns  o nt  ét é  cl air e m e nt  e x pli q u é es  d a ns  l es  s e cti o ns  pr é c é d e nt es,  p ar 

c o ns é q u e nt, n o us n’ y r e vi e n dr o ns. M ais, à tr a v ers er l es p ar ol es d e M m e Z e n g, n o us tr o u v o ns u n 

pr o bl è m e  tr ès  i m p ort a nt  et  e n  m ê m e  t e m ps  i nt ér ess a nt  :  l e  r a p p ort  e ntr e  l a  t e c h ni q u e  et  l a 

c o m p ét e n c e.  A u  d é b ut  d e  c et  e ntr eti e n,  M m e  Z e n g  pr o p os e  l a  c o n c e pti o n  q u e  «  p o ur  êtr e  u n 

i nt elli g e nt,  q u el q u’ u n  d oit  a ut a nt  dis p os er  d e  l a  c o m p ét e n c e  t e c h ni q u e  q u e  d e  l a  c o m p ét e n c e 

artisti q u e … E n eff et, a u c o urs d e l a f a bri c ati o n, il e xist e d es pr o bl è m es q ui p e u v e nt êtr e r é gl és p ar 

d es t e c h ni q u es d e m at éri a u x, d e c hi mi es, et c ». N o us e n d é d uis o ns l a c o n cl usi o n q u e l a t e c h ni q u e et 

l’ est h éti q u e s o nt t o us l es d e u x d es él é m e nts o bli g at oir es p o ur l e d o m ai n e d es m éti ers d’ art. Ai nsi, 

l a t ec h ni q u e p o urr ait s er vir à l a r é alis ati o n d e l’ est h éti q u e c o m m e n o us a v o ns e x pli q u é d a ns l a p arti e 

I. M ais, e n c e q ui n o us c o n c er n e é g al e m e nt, c’ est l’ a utr e él u ci d ati o n s ur l a r el ati o n e ntr e l a t e c h ni q u e 

et l’ est h éti q u e. S el o n M m e Z e n g, e n eff et, l a r é alis a ti o n d e l’ est h éti q u e est s o u v e nt i n d é p e n d a nt e 

a ussi d e l a t e c h ni q u e, p ar c e q u e l’ u n e b ell e œ u vr e s’ est c o n ç u e e n c o nsi d ér a nt b e a u c o u p d’ él é m e nts. 

P ar e x e m pl e, M m e Z e n g a dit «  l a r ais o n p o ur l a q u ell e n o us p e ns o ns q u e c ett e œ u vr e est b ell e, c’ est 

p ar c e q u’ ell e e x pri m e d es q u alit és est h éti q u es tr a diti o n n ell es. M ais, o n n’ utilis e ri e n d e t e c h ni q u es 

p o ur l a cr é er ». E n f ait, n o us a v o u o ns d’ u n e p art q u e l a t e c h ni q u e p o urr ait c o ntri b u er à l a r é alis ati o n 

d e l’ est h éti q u e, d e l’ a utr e p art, il n e n o us f a ut p as l a c o n si d ér er c o m m e l e s e ul él é m e nt p o ur l e f air e.  

E n d e h ors d e c es d e u x di m e nsi o ns, il e xist e d’ a utr es m ots q ui n o us ai d e nt à c o m pr e n dr e l a n oti o n 

d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  : d es q u alit és est h éti q u es（ 美 的 品 质 ） , l’ art（ 艺 术 ） , 

l a c orr es p o n d a n c e d es c o ul e urs（ 颜 ⾊ 配 ⽐ ） , d es pr o d uits artisti q u es et cr é atifs（ 艺 术 和 创 意 产

品 ） , l es c ar a ct éristi q u es artisti q u es d e l' œ u vr e（ 作 品 的 艺 术 特 点 ） . M m e Z e n g utilis e é n or m é m e nt 

c es  e x pr essi o ns  a u  titr e  d u  d o m ai n e  d e  l’ art  p o ur  d é crir e  l a  n oti o n  d e  l’ est h éti q u e,  d o n c,  n o us 
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p o u v o ns  f air e  i niti al e m e nt  l a  s u p p ositi o n  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  p e ut 

s’ e x pli q u er, s el o n ell e, p ar l a t h é ori e r é alist e d e l’ art, c ell e q ui affir m e q u e l es pr o pri ét és est h éti q u es 

s o nt m at éri ell e m e nt pr és e nt es d a ns l’ o bj et.  

L a  t h é ori e  d e  l' est h éti q u e  r é alist e  r e p os e  s ur  l'i d é e  f o n d a m e nt al e  q u e  l' art  d e vr ait  c h er c h er  à 

r e pr és e nt er l e m o n d e d e m a ni èr e fi d èl e et o bj e cti v e. Ell e m et l' a c c e nt s ur l a r e pr o d u cti o n pr é cis e d es 

f or m es, d es pr o p orti o ns, d es c o ul e urs et d es d ét ails, e n s' eff or ç a nt d e c a pt ur er l a r é alit é t ell e q u' ell e 

est p er ç u e p ar n os s e ns. L a t h é ori e d e l’ est h éti q u e r é alist e s e c o n c e ntr e nt b e a u c o u p s ur l es q u alit és 

est h éti q u es r é ell es d’ u n e œ u vr e d’ art. S el o n l es c h er c h e urs d a ns l e d o m ai n e d e l’ est h éti q u e r é alist e 

c o m m e  p ar  e x e m pl e  E d d y  Z e m a c h  ( 2 0 0 5),  ils  n o us  pr és e nt e nt  u n e  c o n c e pti o n  c o m m u n e  :  « l es 

j u g e m e nts est h éti q u es s o nt vr ais si et s e ul e m e nt si l es pr o pri ét és est h éti q u es q u’ils attri b u e nt a u x 

c h os es c ar a ct éris e nt r é ell e m e nt c es c h os es  » ( p. 2 5). P o ur P o u vi et ( 2 0 1 5), «  l e r é alis m e est h éti q u e, 

e nfi n,  affir m e  q u e  l a  b e a ut é  est  u n e  q u alit é  r é ell e  d e  b ell es  c h os es  »  ( p. 1 3 5).  E n  d éfi niti v e,  l es 

p artis a ns d e l’ est h éti q u e dit e « r é alist e » p art a g e nt l a c o n c e pti o n q u’ o n p e ut j u g er si u n e œ u vr e est 

est h éti q u e  e n  e x a mi n a nt  l es  pr o pri ét és  o u  q u alit és  est h éti q u es  q u’ ell es  p oss è d e nt  r é ell e m e nt, 

m at éri ell e m e nt.  A u  f o n d,  d e v a nt  u n e  r é alis ati o n  d’ art,  n o us  p o u v o ns  o bs er v er  d es  q u alit és 

est h éti q u es d e c ell e -l à, p ar e x e m pl e, l a c o ul e ur, l a f or m e, et c. Si n o us j u g e o ns l a c orr es p o n d a n ce 

d es c o ul e urs est r ais o n n a bl e et q u e l a f or m e n o us f ait pl aisir, il s er a p ossi bl e d e p e ns er q u e c ett e 

œ u vr e est b ell e  

I V 2. 1. 1. 4 C at é g o ris ati o n A 4  : d es m es u r es utilis é es p o u r d é v el o p p e r l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -cl és  

D es c o urs pr of essi o n n els （ 专 业 课 程 ） , l es c o urs d e b as e p u bli cs（ 公 共 基 础 课 ） , l’ a p pr e ntiss a g e 

p ar u n pr oj et（ 项 ⽬ 学 习 ） , d es pr ati q u es d a ns u n li e u d e tr a v ail（ ⼯ 作 场 所 实 践 ） , l’ e n vir o n n e m e nt 

est h éti q u e （ 美 的 环 境 ） , l’i n n é artisti q u e d es él è v es（ 学 ⽣ 艺 术 天 分 ） , l es e ns ei g n a nts d oi v e nt 

a m éli or er l e urs pr o pr es c o m p ét e n c es （ 教 师 改 善 ⾃ ⾝ 能 ⼒ ） , l a c o o p ér ati o n p ar mi l es e ns ei g n a nts

（ 教 师 合 作 ） , a m éli or er d es c o urs（ 改 善 课 程 ）  

2.  A n al ys e  

P ar mi c es e x pr essi o ns ci -d ess us, n o us a v o ns e x pli q u é pr é cis é m e nt l a n oti o n d e «  l’ a p pr e ntiss a g e p ar 

u n pr oj et  », «  d es pr a ti q u es d a ns u n li e u d e tr a v ail » et «  l a c o o p ér ati o n p ar mi l es e ns ei g n a nts » d a ns 

l a s e cti o n I V 1. 1. 2. 1. 3. Ai nsi, n o us a v o ns él u ci d é l e r a p p ort e ntr e l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et  c es  e x pr essi o ns.  P o ur  r és u m er  c e  q u e  n o us  a v o ns  dit,  d’ a pr ès  n os 

r é p o n d a nts, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e s e d é v el o p p e p ar u n a p pr e ntiss a g e a ctif (l e ar ni n g b y d oi n g)  e n 

ét a nt  i m pli q u é  d a ns  u n e  cr é ati o n  a ut h e nti q u e  ( pr oj e ct  b as e d  l e ar ni n g),  r é alis é e  d a ns  u n 

e n vir o n n e m e nt  pr of essi o n n el  n o n  artifi ci el  (r e al  sit u ati o n  l e ar ni n g)  o ù  l’ o n  p e ut  s u p p os er  q u e 

l’ a p pr e nti  « o bs er v e  d es  pr of essi o n n els  e x p éri m e nt és  et  est  c o ns eill é  dir e ct e m e nt  p ar  e u x  » 

( M arti n a n d,  1 9 8 1,  p. 1 5 1)  ,  c ar  c o m m e  n o us  l e  d é c o u vr o ns  p e u  à  p e u,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  n’ est  p as  u n  s a v oir  q ui  p e ut  êtr e  e x pli cit é  et  f or m alis é  e nti èr e m e nt,  m ais  ell e 

s’ a p pr e n d p ar l a pr ati q u e et p ar l’ é c h a n g e ( h a n ds o n l e ar ni n g)  : s y m étri q u e m e nt, c’ est p ar l e p art a g e 

d e  l e ur  pr o pr e  e x p ertis e  q u e  s e  f or m e nt  l es  e ns ei g n a nts -e x a mi n at e urs  ( c o o p er ati v e  l e ar ni n g  a n d 

tr ai ni n g). 

M ai nt e n a nt, il n’ est p as n é c ess air e d e l es e x pli q u er d e n o u v e a u à c ett e s e cti o n. Al ors, n o us n o us 

i nt ér ess o ns pri n ci p al e m e nt à e x pli q u er c es e x pr essi o ns r est a nt es.  

D’ a b or d, d es c o urs c o n ç us p ar l’ é c ol e c o ntri b u e nt b e a u c o u p a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e. E n f ait, «  l a c o m p ét e n c e est l’ a b o utiss e m e nt d’ u n pr o c ess us c o m pl e x e » 
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( L e g e n dr e, 2 0 0 4, p. 2 9) et « l’i m p ort a nt est m oi ns d a ns l es r ess o ur c es q ui l a c o m p os e nt q u e d a ns l es 

r el ati o ns q ui s o nt c o nstr uit es e ntr e c es r ess o ur c es » ( D eli g ni èr es, 2 0 1 5, p. 2 1). N o n s e ul e m e nt d es 

c o urs pr of essi o n n els, m ais a ussi d es c o urs c o m m u ns offr e nt d es o p p ort u nit és a u x él è v es d’ a c q u érir 

d es r ess o ur c es e n t a nt q u e c o n n aiss a n c es et d es sit u ati o ns pr ati q u es p o ur or g a nis er c o n v e n a bl e m e nt 

c es r ess o ur c es . E n f ait, l es él é m e nts d e c o urs s’i ns èr e nt d a ns t o ut l e pr o c ess us d e l’ e ns ei g n e m e nt d e 

c o m p ét e n c es et  c el ui -ci «  est al ors c o n ç u c o m m e u n e s u c c essi o n d’ all ers -r et o urs e ntr e d es t â c h es 

si m pl es q ui f a cilit e nt l’ a p pr e ntiss a g e d e c o n n aiss a n c es él é m e nt air es et d es t â c h es pl us c o m pl e x es, 

m oi ns bi e n d éfi ni es, q ui p er m ett e nt d e c o nt e xt u alis er c es c o n n aiss a n c es et d’ e n a p pr e n dr e l’ us a g e 

o p p ort u n  »  ( Terr é  et  al,  2 0 1 6,  p. 7 2).  E n  f ait,  d es  c o urs  s c ol air es  d o n n e nt  d es  c o n n aiss a n c es 

f ois o n n a nt es  a u x  él è v es,  d e  m ê m e,  é pis o d es  c urri c ul air es  s o nt  c o n ç us  c o m m e  d es  sit u ati o ns 

p er m ett a nt  d e  pr ati q u er  c es  c o n n aiss a n c es  e ns ei g n é es.  P ar  e x e m pl e,  e n  cl ass e  d e  «  C o nstr u cti o n 

Gr a p hi q u e  »,  d es  él è v es  a p pr e n n e nt  b e a u c o u p  d e  c o n n aiss a n c es  pri n ci p al es  et  m ét h o d ol o gi q u es 

(r ess o ur c es et t â c h es si m pl es) p o ur c o n c e v oir u n d essi n d e c o n c e pti o n. Et p uis, o n l e ur d e m a n d e d e 

f air e u n d essi n r é el e n utilis a nt c es c o n n aiss a n c es ( us a g e d es r ess o ur c es e t t â c h es c o m pl e x es). M ais 

a u fi n al, c ert ai n es c o m p ét e n c es p o urr ai e nt n e p o urr o nt êtr e d é v el o p p é es e nti èr e m e nt q u’ a pr ès d e 

n o m br e u x  c y cl es  d’ all ers -r et o urs  e ntr e  l e ç o ns,  e x er ci c es  si m pl es  et  sit u ati o ns c o m pl e x es.  C el a 

si g nifi e p ar e x e m pl e q u’ o n n e s a ur ait a p pr e n dr e u n e c o m p ét e n c e c o m pl e x e c o m m e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e u ni q u e m e nt s ur l e t err ai n ( h a n ds o n), p ar l a s e ul e pr ati q u e d’i mit ati o n o u 

e n a v e u gl e. Il f a ut a ussi d es c o urs f or m els p o ur n o urrir l’ e x p éri e n c e pr ati q u e.  

E ns uit e, il e xist e d e u x él é m e nts q ui o nt l’i m p a ct s ur l e d é v el o p p e m e nt d es c o m p ét e n c es p ers o n n ell es, 

s oit, « l’i n n é » et «  l’ e n vir o n n e m e nt ». S el o n Aj uri a g u err a ( 1 9 7 3), «  l’i n n é est l a n at ur e d’ u n h o m m e 

et m ê m e d u c o d e g é n éti q u e, e m p ê c h a nt t o ut c h a n g e m e nt d éli b ér é d u pr o gr a m m e s o us l’ eff et d e s o n 

a cti o n et d u mili e u  » ( p. 2 7 4). Et, d e Aj uri a g u err a pr o p os e a ussi l a c o n c e pti o n « l’ a c q uis » p ar c e q u e 

l’i n n é  et  l’ a c q uis  s o nt  t o us  l es  f a ct e urs  q ui  i nt er vi e n n e nt  d a ns  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l’ e nf a nt. 

Diff ér e nt  d u  s e n s  d e  l’i n n é,  c e  m ot  «  a c q uis  »  m et  l’ a c c e nt  s ur  l e  r és ult at  p ositif  c a us é  p ar 

l’ e n vir o n n e m e nt, p ar e x e m pl e, l e d é v el o p p e m e nt d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es e n sit u ati o n d e 

tr a v ail. À c et eff et, l es d e u x él é m e nts c o ntri b u e nt a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  D a ns  c et  e ntr eti e n,  M m e  Z e n g  m et  e n  œ u vr e  l es  d e u x  c o n c e pti o ns  :  « l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s e li e pl us à l’i n n é artisti q u e  », d o n c 

s el o n  ell e,  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  d é p e n d  d e  q u alit és 

p ers o n n ell es  i n n é es.  M ais,  «  u n  e n vir o n n e m e nt  est h éti q u e  c o ntri b u e  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  », d o n c, s el o n ell e, c es s e ul es q u alit és i n n é es n e s uffir ai e nt 

p as p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

S el o n l a t h é ori e d’ Aj uri a g u err a, q u a n d u n él è v e est d a ns u n e n vir o n n e m e nt est h éti q u e, c o m m e a u 

m us é e d’ art, il a ur ait u n e p ossi bilit é d’ a c q u érir d es c o n n aiss a n c es et c ert ai n es c a p a cit és est h éti q u es 

p ar l e pr o c ess us s p o nt a n é d’ o bs er v ati o n d es b e a u x él é m e nts  et p ar l e d é v el o p p e m e nt d e s a c a p a cit é 

i n n é e d e s e ntir, d’ a p pr é ci er d es b e a ut és à c o n diti o n q u e c es a p p orts n at ur els s oi e nt s o ut e n us p ar u n 

a c c o m p a g n e m e nt  é d u c atif.  E n  br ef,  u n  e n vir o n n e m e nt  est h éti q u e  ai d e  à  l a  r é alis ati o n  d e  l a 

tr a ns missi o n d es s a v oirs et c o m p ét e n c es.  

I V 2. 1. 1. 5 C at é g o ris ati o n A 5: l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -cl és  

L’ é v al u ati o n  d es  q u alit és  est h éti q u es( 评 价 美 的 品 质 ),  l’ é v al u ati o n  s e  b as a nt  s ur  d es  r é alis ati o ns 

d’ art （ 根 据 艺 术 作 品 进 ⾏ 评 价 ） ,    l’ é v al u ati o n c oll e cti v e（ 集 体 评 价 ）  

2.  A n al ys e  
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D’ a b or d, l’ é v al u ati o n s e d ér o ul e e n s e b as a nt s ur d’ u n e o e u vr e artis a n al e. E n f ait, u n e œ u vr e d’ art 

e x pri m e  d es  q u alit és  est h éti q u es,  p ar  e x e m pl e,  l es  c o ul e urs,  l a  f or m e,  et c.  C es  i n c ar n ati o ns  d es 

q u alit és est h éti q u es p e u v e nt êtr e s él e cti o n n é es c o m m e d es c rit èr es d e b as e p o ur f air e l’ é v al u ati o n 

eff e cti v e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e. P ar e x e m pl e, d a ns l e c as o ù u n él è v e, f a bri q u e u n e b a g u e 

d e  c o ul e urs,  c o nf or m es  a u x  n or m es  d u  g o ût  d e  r éf ér e n c e,  n o us  p o urr o ns  dir e  q u e  c et  él è v e  a 

d é v el o p p é l a c a p a cit é d e c orr es p o n d a n c e d e c o ul e urs.  

C o ns é q u e m m e nt, s el o n M m e Z e n g, u n e ns ei g n a nt p e ut a n al ys er d es q u alit és est h éti q u es s ur u n e 

œ u vr e artis a n al e p o ur é v al u er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d’ u n él è v e.  

E ns uit e, l’ é v al u ati o n c oll e cti v e est u n e m ét h o d e pri n ci p al e p o ur f air e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e. N o us e x pli q u o ns pr e mi èr e m e nt c e q u e s o nt d es d é m ar c h es d’ é v al u ati o n 

c oll e cti v e p o ur l’ é v al u ati o n d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es d a ns l e d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el. E n g é n ér al, p o ur t o ut es l es é v al u ati o ns c o nti n u es o u fi n al es, l es e ns ei g n a nts et l es 

e x p erts d’ u n e e ntr e pris e pr o p os e nt u n t h è m e d e d esi g n d o nt l es e xi g e n c es t e c h ni q u es et est h éti q u es 

s o nt e x pli cit é es ( u n  c a hi er d es c h ar g es). A pr ès q u’ u n c a n di d at a r é alis é u n e œ u vr e, l es m e m br es d u 

j ur y v o nt l’ é v al u er c oll e cti v e m e nt. P o ur d es d e m a n d es e n t er m es d e q u alit és est h éti q u es, t o us l es 

a ct e urs e n c h ar g e d’ é v al u ati o n r est e nt e ns e m bl e p o ur j u g er si u n e œ u vr e est est h éti q u e, p ar c e q u e l a 

n oti o n d e l’ est h éti q u e est pl ut ôt p ers o n n ell e, d o n c, t o us l es m e m br es a p p ort e nt l e urs c o n c e pti o ns d u 

j u g e m e nt est h éti q u e. Fi n al e m e nt, si l a pl u p art d es m e m br es p e ns e nt q u e c ett e œ u vr e est b ell e, n o us 

dir o ns q u e c et él è v e a l a c o m p ét e n c e est h éti q u e.  

I V  2. 1. 1. 6  C at é g o ris ati o n  A 6  :  d es  diffi c ult és  a p p a r u es  e n  c o u rs  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e et d es m es u r es p o u r l es r é gl e r  

1.  M ots -cl és  

P as d e crit èr es d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ( 没 有 评 价 职 业 美 能 ⼒ 的

标 准 ), l’ est h éti q u e est u n e n oti o n tr ès p ers o n n ell e（ 美 的 评 价 标 准 个 体 化 ） , l a pr é p ar ati o n p o ur 

pr o d uir e d es crit èr es d’ é v al u ati o n s p é cifi q u e （ 准 备 开 发 具 体 评 价 标 准 ）  

2.  A n al ys e  

S e m bl a bl e m e nt  à  l a  sit u ati o n  e n  Fr a n c e,  il  n’ e xist e  p as  d e  crit èr es  d’ é v al u ati o n  e nti èr e m e nt 

e x pli cit és et f or m alis és d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e e n C hi n e à l’ h e ur e a ct u ell e. D e 

f a ç o n g é n ér al e, « l es u ns p e ns e nt q u e c ett e œ u vr e est b ell e, l es a utr es n e l e p e ns e nt p as » s el o n M m e 

Z e n g.  P o ur  n o us  et  s el o n  M m e  Z e n g,  l a  pl us  gr a v e  diffi c ult é  a x é e  a u  c o urs  d e  l’ él a b or ati o n  d es 

crit èr es d’ é v al u ati o n c o nsist e à m a n q u er d e «  crit èr es c o m m u ns  » a c c e pt és p ar l a pl u p art d es s uj ets. 

P ar e x e m pl e, p o ur u n e b a g u e r o n d e et c ell e q ui est o v al e, l a q u ell e est pl us b ell e  ? À s a v oir, p o ur 

t o us l es m e m br es d u j ur y, l a pr o pri ét é f or m ell e « êtr e r o n d e  » est -ell e u n crit èr e p o ur j u g er d e l a 

b e a ut é  pl us  q u e  «  êtr e  o v al e  » ?  Ess e nti ell e m e nt,  c ett e  diffi c ult é  est  pr o v o q u é e  p ar  l’ a bs e n c e  d e 

crit èr es  c o m m u ns  p o ur  é v al u er  l a  q u alit é  est h éti q u e  d e  l a  f or m e  d’ œ u vr e.  Bi e n  q u’il  y  ait  d es 

o bst a cl es, d a ns l e pr o c ess us d e d éfi niti o n d es i n di c at e urs d e c o m p ét e n c es, M m e Z e n g et s es c oll è g es 

v o nt él a b or er f air e d es crit èr es s p é cifi q u es p o ur é v al u er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

C ar n o us a v o ns v u d a ns l a p arti e t h é ori q u e q u e c ett e diffi c ult é p o ur ét a blir d es crit èr es a bs ol us d u 

B e a u est u n e pr o bl é m ati q u e tr ès a n ci e n n e d a ns l a t h é ori e est h éti q u e et d a ns l a p hil os o p hi e d e l’ art. 

M ais p ar a d o x al e m e nt d e t els crit èr es e xist e nt f o n cti o n n ell e m e nt d a ns l a s o ci ét é c ar n o us l es utilis o ns 

t o us l es j o urs p o ur f air e d es c h oi x d e c ert ai ns o bj ets, s el o n l es crit èr es pr o pr e m e nt et u ni q u e m e nt 

est h éti q u es.  C e u x -ci  n e  s o nt  s a ns  d o ut e  p as  «  u ni v ers els  »  c o m m e  l e  p e ns ait  K a nt,  m ais  ils  s o nt 

s uffis a m m e n t  p art a g és  d a ns  u n e  s o ci ét é  d o n n é e,  à  u n  m o m e nt  hist ori q u e  d o n n é,  p o ur  q u e  l es 

f a bri c a nts, et d o n c l es cr é at e urs d es m éti ers d’ art, pr o p os e nt d es o bj ets q ui r é p o n d e nt à c es crit èr es 
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d e b e a ut é p art a g és (l’ h ar m o ni e est h éti q u e p ar mi l e p u bli c), q ui f o nt l a v al e ur é c o n o mi q u e d e c es 

pr o d uits d es m éti ers d’ art. D o n c m ê m e s’il n’ e xist e p as d e crit èr es o bj e cti v a bl es et a bs ol us, il est 

p ossi bl e d’ a c c or d er l es j u g e m e nts d e v al e ur est h éti q u e p ar  l a n é g o ci ati o n ( c’ est c e q ui s e dis c ut e 

d a ns u n j ur y d’ e x a m e n, d a ns u n gr o u p e d e tr a v ail), et s urt o ut o n p e ut é d u q u er l a c a p a cit é à a p pr é ci er 

est h éti q u e m e nt et à pr o n o n c er d es j u g e m e nts d e v al e ur est h éti q u e p ar u n e ns ei g n e m e nt a d a pt é. C’ est 

pr é cis é m e nt  l’ o bj et  d e  c ett e  t h ès e  :  il  e xist e  d es  crit èr es  p art a g és  d e  l a  v al e ur  est h éti q u e,  et  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e c o nsist e à êtr e c a p a bl e d e l es m ettr e e n œ u vr e p o ur cr é er d es 

o bj ets a p pr é ci és.  

C e q u e s o uli g n e M m e Z e n g, c’ est l a gr a n d e diffi c ult é à r e n dr e o p ér ati o n n el l’ e ns ei g n e m e nt d’ u n e 

c o m p ét e n c e a ussi i ns aisiss a bl e  ! 

I V  2. 1. 1. 7  C at é g o ris ati o n A 7  :  l e  r a p p o rt  e nt r e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -cl és  

L a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est u n e c o m p os a nt e d e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n( 职 业 美

能 ⼒ 是 设 计 能 ⼒ 的 ⼀ 个 部 分 ) 

2.  A n al ys e  

S el o n M m e Z e n g, l e d esi g n est u n e a cti vit é c o m p os é e et ell e c o m p ort e d es as p e cts est h éti q u es et 

n o n -est h éti q u es. D a ns c et e ntr eti e n, M m e Z e n g m et l’ a c c e nt s ur l’ a cti vit é d e c o n c e pti o n q ui s el o n 

ell e, s e li e stri ct e m e nt à l’ est h éti q u e. M ais, e n d e h ors d e l’ a cti vit é d e c o n c e pti o n, il e xist e d’ a utr es 

c h os es a u s ei n d u d esi g n, p ar e x e m pl e, c o m m e nt s él e ct i o n n e-t-o n u n b o n o util  p o ur l a f a bri c ati o n  ? 

P o ur c ett e q u esti o n, il est diffi cil e d e l a li er à l’ est h éti q u e. C ett e q u esti o n d oit êtr e pris e e n c o m pt e 

l ors d e d esi g n, m ais, c el a n e n o us i m p os e p as d e m o bilis er, l a n oti o n d e l’ est h éti q u e. E n d éfi niti v e, 

M m e Z e n g p e ns e q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est s e ul e m e nt u n e di m e nsi o n d e l a 

c o m p ét e n c e d e d esi g n, c ell e -l à s e c o n c e ntr e u ni q u e m e nt, s el o n ell e, il est i m p ossi bl e d e s é p ar er u n e 

p h as e « t e c h ni q u e » q ui s er ait s é p ar é e d e l a p h as e « est h éti q u e  ».  

IV 2. 1. 2 Mis e e n r el ati o n  

C et e ntr eti e n s e d ér o ul e a v e c M m e Z e n g, q ui ét ait e ns ei g n a nt e d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el et 

est  d e v e n u e  i ns p e ctri c e  à  S h a n g h ai  d e p uis  s e pt  a ns.  P ar  s es  e x p éri e n c es  pr of essi o n n ell es 

f ois o n n a nt es, n o us a v o ns d es r ais o ns d e cr oir e q u e s es r é p o ns es s o nt vérit a bl e m e nt fi a bl es ( A 1).  

D’ a b or d,  s el o n  l es  pr o p os  d e  M a d a m e  Z e n g,  n o us  c o n cl u o ns  l a  c o n cl usi o n  q u e  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e  artisti q u e  ( A 3)  est  l e  c o nt e n u  l e  pl us  f o n d a m e nt al  d e  l a  n oti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e. Tal o n -H u g o n m o ntr e ai nsi q u e l’ est h éti q u e est  u n e e xt e nsi o n d u c o n c e pt 

d’ art,  d o nt  ell e  est  iss u e  :  ell e  p arl e  « d e  c ett e  alli a n c e  v e u v e  d u  s e nsi bl e  d u  b e a u  et  d e  l’ art  d e 

l a q u ell e n aît l’ est h éti q u e » ( p. 3 8)  ; d e  s o n c ôt é, D öri n g s y nt h étis e ai nsi l’ hist oir e d e l’ est h éti q u e 

c o m m e br a n c h e s p é c ul ati v e et t h é ori q u e iss u e d e l’ hist oir e d e l’ art c o m m e dis ci pli n e a c a d é mi q u e  : 

« l’ est h éti q u e a pris ai nsi l a f or m e s y nt h éti q u e d’ u n e hist oir e d e l’ art s p é c ul ati v e » ( D öri n g, 2 0 1 0, 

p . 1 3). P ar c o ns é q u e nt, bi e n q u e « l’ est h éti q u e n e s oit p as d esti n é e a pri ori à d e v e nir u n e t h é ori e d e 

l’ art » ( Oli vi er, 2 0 0 9, p. 7 5 3), d a ns l a sit u ati o n s c ol air e, p o ur tr ait er d e l a pl u p art d es s uj ets e n t a nt 

q u’i ns p e ctri c e, M m e Z e n g e x pli q u e d es pr o bl è m es d’ est h éti q u e e n utilis a nt d es m ots d e l a t h é ori e 

d e l’ art. Ell e utilis e p o ur p arl e r d es pr o d u cti o ns d a ns l es m éti ers d’ art d es m ots q u’ o n utilis e p o ur 

p arl er d es «  œ u vr es d’ art  » d a ns l e s e ns m o d er n e, s oit l es pr o d u cti o ns d es pr of essi o ns artisti q u es 

pr o pr e m e nt dit es ( p ei ntr e, s c ul pt e ur, et c.).  
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E n f ait, n o us a v o ns c h oisi d es dis ci pli n es d es m éti ers d’ art c o m m e l es o bj ets d’ ét u d e, d o n c, l a n oti o n 

d e l’ est h éti q u e d oit êtr e é n or m é m e nt e x pli q u é e p ar r éf ér e n c e a u c o nt e xt e artisti q u e. E t p uis, s el on 

c es e ntr eti e ns q u e n o us a v o ns f aits, n o us p o u v o ns c o nfir m er q u e l’ est h éti q u e, s el o n M m e Z e n g, est 

u n e n oti o n tr ès a bstr ait e et p ers o n n ell e,  al ors q u e, a u c o ntr air e, d a ns t o ut es l es é c ol es d e f or m ati o n 

a u x m éti ers d’ art, l es e ns ei g n a nts c h er c h e nt à tr o u v er u n i nt er m é di air e p ar  l e q u el c e c o n c e pt a bstr ait 

p e ut êtr e tr a ns mis p ar d es d é m ar c h es o p ér ati o n n ell es. D a ns c e c as, l es él é m e nts artisti q u es s o nt pris 

c o m m e u n e m eill e ur e v oi e a p pr é ci é e p o ur e x pli q u er ( o u p o ur f air e a p pr o c h er p ar l’ e x p éri e n c e) l a 

n oti o n d e l’ est h éti q u e.  

Il f a ut s o uli g n er c e p oi nt : l es pr of essi o n n els d e l a f or m ati o n a u x m éti ers d’ art d oi v e nt r el e v er d’ u n 

é n or m e d éfi  : al ors m ê m e q u e l a di m e nsi o n est h éti q u e f ait l a q u alit é d’ u n e œ u vr e artis a n al e ori gi n al e, 

o u m ê m e f ait l a v al e ur d’ u n o bj et «  bi e n f ait  », d’ u n «  b e a u tr a v ail  », c e n’ est p as q u el q u e c h os e q ui 

est f a cil e à d éfi nir, à m ettr e e n œ u vr e et à é v al u er. L es e ns ei g n a nts s o nt d o n c o bli g és, p ar c e q u e c’ est 

l e ur m éti er, d e tr o u v er l es v oi es p o ur tr a ns m ettr e c ett e c o m p ét e n c e est h éti q u e q ui est si diffi cil e à 

s aisir, et q ui n o us é c h a p p e e n p er m a n e n c e.  

E n d e h ors d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e, M m e Z e n g m et e n pl a c e c e m ot «  s oft s kills  » 

(s a v oir-êtr e) ( A 2) a u m o m e nt d’ e x pli q u er l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

C o m m e n o us l’ a v o ns e x pli q u é ci -d ess us, c e m ot «  s oft s kills  » a l e m ê m e s e ns q u e c el ui d e «  s a v oir-

êtr e  » e n fr a n ç ais et «  g e n er al c o m p et e n c e  » e n a n gl ais. A u c o ntr air e, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e 

artisti q u e  p e ut  êtr e  d éfi ni e  c o m m e  c e  m ot  «  s a v oir-f air e  s p é cifi q u e »  o u  «  d o m ai n -s p e cifi c 

c o m p et e n c e  ». S el o n l es r és ult a ts d es ét u d es dis p o ni bl es, n o us es q uiss o ns d e u x c o n cl usi o ns bi e n 

c o m m u n es,  s oit  :  1)  il  e xist e  u n e  r el ati o n  d e  c a us e  à  eff et  e ntr e  l a  c o m p ét e n c e  g é n ér al e  et  l a 

c o m p ét e n c e s p é cifi q u e, 2) l a pl u p art d es ét u d es a u titr e d es c o m p ét e n c es d ési g n e nt i m pli cit e m e nt 

q u’ u n e c o m p ét e n c e c o n cr èt e s e c o m p os e d es d e u x c o m p ét e n c es, s oit, d es c o m p ét e n c es g é n ér al es et 

d es c o m p ét e n c es s p é cifi q u es d u d o m ai n e. P ar e x e m pl e, d u c ôt é d e Va n A k e n ( 1 9 9 2), «  l' h y p ot h ès e 

d' u n r et o ur d'i nf or m ati o n d es c o m p ét e n c es s p é cifi q u es d’ u n d o m ai n e a u x c o m p ét e n c es g é n ér al es a 

ult éri e ur e m e nt ét é c o nfir m é e 2 0  » ( p. 2 7 6). E n d éfi niti v e, l a c o m p ét e n c e s p é cifi q u e a u n i m p a ct s ur l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e g é n ér al e, d o n c o n n e p e ut p as p arl er s e ul e m e nt d’ u n e c o m p ét e n c e, 

m ais il f a ut t e nir c o m pt e d e l e urs li e ns e ntr e ell es. E n o utr e, c et a ut e ur pr o p os e é g al e m e nt  l’ a utr e 

c o n c e pti o n q u e l a c o m p ét e n c e g é n ér al e a ur ait d es eff ets s ur l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

s p é cifi q u e, s el o n l es r és ult ats d es ét u d es à l o ng t er m e. S ur l a b as e d e c es ét u d es, n o us pr o p os o ns 

c ett e  c o n c e pti o n  q u e  l es  c o m p ét e n c es  g é n ér al es  et  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  s o nt  d e u x 

c o m p os a nt es d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e et il est i m p ossi bl e d e p arl er d e l’ u n e s a ns 

p arl er d e l’ a utr e .  

D u c ôt é d e M m e Z e n g, q u oi q u’ ell e n e p arl e p as e x pli cit e m e nt d u r a p p ort e ntr e l es c o m p ét e n c es 

g é n ér al es et l a c o m p ét e n c e artisti q u e, ell e r é p èt e s o u v e nt d es m ots a p p art e n a nt a u x d e u x d o m ai n es, 

p ar e x e m pl e, l a c o m p ét e n c e s o ci al e, l a cr é ati vit é. P ar c o ns é q u e n t, n o us s u p p os o ns q u e M m e Z e n g 

c o nsi d èr e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e ( A 3) et l a c o m p ét e n c e g é n ér al e ( A 2) c o m m e l es 

d e u x c o m p os a nt es d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. Al ors, a u m o m e nt d e p arl er d e l a 

m a ni èr e d’ é v al u er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, M m e Z e n g pr o p os e e n eff et s e ul e m e nt 

u n e m es ur e utilis é e p o ur é v al u er l a c o m p ét e n c e artisti q u e ( A 5), à s a v oir, s el o n ell e, l’ é v al u ati o n d e 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  s e f ait e n a n al ys a nt d es q u alit és est h éti q u es s ur u n e œ u vr e 

d’ art  pr o d uit e  p ar  l’ a p pr e n a nt.  Bi e n  q u e  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  s oit  u n e  d es 

 
2 0  T h e h y p ot h esis of f e e d b a c k fr o m d o m ai n -s p e cifi c c o m p et e n ci es t o l at er g e n er al c o m p et e n c e w as c o nfir m e d.  
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di m e nsi o ns l es pl us c e ntr al es d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, il n’ e xist e p as, s el o n ell e, 

d e crit èr es d’ é v al u ati o n d e c ell e -ci ( A 6).  

E ns uit e, s el o n l a litt ér at ur e s ci e ntifi q u e e xist a nt e, il e xist e tr ois pr éf ér e n c es d u d é v el o p p e m e nt d e 

l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el d a ns l e m o n d e. La pr e mi èr e s’ a p p ell e «  le m o d èl e b as é s ur l e m ar c h é  » 

et  ell e  est  a d o pt é e  t y pi q u e m e nt  p ar  l e  R o y a u m e -U ni.  Ell e  s e  c ar a ct éris e  p ar  l e  f ait  q u e  «  l e 

d é v el o p p e nt d u m ar c h é est l e f a ct e ur l e pl us c e ntr al d e l a r éf or m e d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el  » 

( Wa n g, 2 0 0 2, p. 6 0). E n s e b as a nt s ur c e s yst è m e, l es i nf or m ati o ns d’ u n e e ntr e pris e o u l e m ar c h é 

s o nt pl us pri m or di al es q u e c ell es d’ u n e é c ol e p o ur l a f or m ati o n pr of essi o n n ell e, q ui g a g n e d o n c à 

s e f air e e nti èr e m e nt d a ns u n e e ntr e pris e. E ns uit e, l a d e u xi è m e l o gi q u e est a p p ar u e e n p arti c uli er e n 

All e m a g n e, q ui d é v el o p p e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el e n pr e n a nt c o nsi d ér a bl e m e nt a p p ui s ur l e 

s yst è m e d e f or m ati o n e n alt er n a n c e e ntr e l’ é c ol e et l’ e ntr e pris e. D a ns c e c as, l’ é c ol e et l’ e ntr e pris e 

j o u e nt u n r ôl e é g al e m e nt i m p ort a nt a u c o urs d u d é v el o p p e m e nt d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el. 

E nfi n,  l e  s yst è m e  fr a n ç ais  et  c hi n ois  o nt u n e  m ê m e  c ar a ct éristi q u e,  s oit,  «  l’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el  s e  d é v el o p p e  pri n ci p al e m e nt  p ar  l’ é c ol e  » ( S u  et  L u,  2 0 1 8, p . 1 0 3).  A  s a v oir,  l e 

d é v el o p p e m e nt d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el est pris e n c h ar g e pl us p ar l e s yst è m e s c ol air e q u e 

p ar l’ e ntr e pris e.  

A pr ès a v oir pris c o n n aiss a n c e d e c es t h é ori es ci -d ess us, il est pl us f a cil e d e c o m pr e n dr e l a r el ati o n 

p ar m e  l a  c at é g ori e  A 2  ( c o m pr é h e nsi o n  d e  l a c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e ), 

A 3( d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ) et A 4 ( é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e ).  D’ u n e  p art,  en f ait,  p o ur  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  e n  C hi n e,  il 

n’ e xist e  p as  d e  s yst è m e  c o m pl et  d e  f or m ati o n  e n  alt er n a n c e  e ntr e  l’ é c ol e  et  l’ e ntr e pris e.  D o n c, 

l’ é c ol e  pr of essi o n n ell e  est  l’ o p ér at eur  pri n ci p al  e n  c h ar g e  d e  d é v el o p p er  l es  c o m p ét e n c es 

pr of essi o n n ell es d’ u n él è v e. Si bi e n q u e l’ a m éli or ati o n d es c o urs, d e l’ e n vir o n n e m e nt est h éti q u e 

s c ol air e  et  l es  c o m p ét e n c es  d es  e ns ei g n a nts  a p p ar aitr ait  c o m m e  u n e  m es ur e  effi c a c e  d u 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. D’ a utr e p art, s el o n l e p oi nt d e v u e d e 

l’i ns p e ctri c e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el,  il  est  s ûr  q u e  M m e  Z e n g  s ait  l’i m p ort a n c e  d e  l a 

f or m ati o n  e n  alt er n a n c e.  En c o ns é q u e n c e,  ell e  s’i nt ér ess e  a ussi  a u x  a p p orts  d e  l’ e n tr e pris e  à  l a 

f or m ati o n et m et l’ a c c e nt s ur l’i m p ort a n c e d u st a g e. P o ur r és u m er, s el o n M m e Z e n g, l a f o n cti o n d e 

l’ é c ol e et c ell e d e l’ e ntr e pris e s o nt c o m pl é m e nt air es, l a pr e mi èr e s e c o n c e ntr e s ur l e d é v el o p p e m e nt 

d es  c o n n aiss a n c es,  d es  c o m p ét e n c es  d e  b as e,  l a  d er ni èr e  e n  a p p ort e  c ert ai n es  pl us  pr ati q u es  et 

d e m a n d é es r é ell e m e nt p ar l e m ar c h é.  

E nfi n,  M m e  Z e n g  él u ci d e  l e  r a p p ort  e ntr e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. E n br ef, l’ a cti vit é d e d esi g n, s e c o m p os e nt d es ét a p es est h éti q u es et c ell es q ui s o nt 

n o n -est h éti q u es, d o n c, l a c o m p ét e n c e d e d esi g n s e c o m p os e nt d e c ert ai n es c a p a cit és est h éti q u es, 

m ais,  il  c o m p ort e  d’ a utr es  c a p a cit és  c o m m e  p ar  e x e m pl e  l a  c a p a cit é  d’ utilis er  c orr e ct e m e nt  d es 

o utils. E n c o ns é q u e n c e, l a c o m p ét e n c e d e d esi g n c o m p ort e é g al e m e nt d es c a p a cit és n o n -est h éti q u es. 

D a ns  c e  c as,  n o us  p e ns o ns  q u e l a c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  c o u vr e  u n  pl us  l ar g e  d o m ai n e  d e 

c o m p ét e n c es d o nt l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est u n e di m e nsi o n.  
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Fi g u r e 1 2  L a r el ati o n p a r mi l es s e pt c at é g o ri es s el o n M m e Z e n g    

I V 2. 1. 3 I nt é g r ati o n  

À tr a v ers c et e ntr eti e n, n o us n ot o ns d e u x p h é n o m è n es tr ès i nt ér ess a nts a u c œ ur d e n otr e r e c h er c h e. 

Pr e mi èr e m e nt, p ar c et e ntr eti e n, n o us a v o ns r e n c o ntr é u n e n o u v ell e c o m pr é h e nsi o n d e l a n oti o n d e 

l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  à  s a v oir,  s el o n  M m e  Z e n g,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e s e c o m p os er ait d’ u n e c o m bi n ais o n d es c o m p ét e n c es g é n ér al es et d e l a c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e  artisti q u e. Ai nsi,  M m e  Z e n g  n o us  offr e  u n e  n o u v ell e  p ers p e cti v e  p o ur  e x pli q u er  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  M ais,  e n  c e  q ui  n o us  c o n c er n e,  r est e  l e  pr o bl è m e  d e  l a 

r el ati o n  e ntr e  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h étiq u e  artisti q u e  et  d es  c o m p ét e n c es  g é n ér al es.  E n  f ait,  n o us 

a v o ns e x pli q u é l e r a p p ort e ntr e l es d e u x c o m p ét e n c es a u ni v e a u t h é ori q u e, m ais, d a ns l e c o nt e xt e 

d es m éti ers d’ art, c o m m e nt e x pli q u e -t-o n l a r el ati o n e ntr e l es d e u x c o m p ét e n c es  ? C ett e diffi c ult é 

n’ a p as ét é a b or d é e p ar M m e Z e n g et il est diffi cil e d e tr o u v er d es d o c u m e nts s ur c e t h è m e. Al ors, 

l a r el ati o n e ntr e l es d e u x t y p es d e c o m p ét e n c es e n c o nt e xt e d e m éti ers d’ art, r est e à êtr e él u ci d é e. 

S e c o n d e m e nt,  il  e xist e  u n e  c o ntr a di cti o n  tr ès  é vi d e nt e  d a ns  c et  e ntr eti e n  :  q u oi q u e  M m e  Z e n g 

affir m e d e m a ni èr e r é p ét é e q u e l es q u alit és est h éti q u es s o nt e x a ct e m e nt i m p ort a nt es a u c o urs d u 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, d es crit èr es d’ é v al u ati o n s o nt t o uj o urs 

a bs e nts. E n f ait, c e pr o bl è m e est s o ul e v é p ar l a sit u ati o n r é ell e, s oit, est -c e q u’il y a d es crit èr es 

est h éti q u es p art a g és q ui s er ai e nt a c c e pt és p ar l a pl u p art d’ e ntr e n o us  ? N o n s e ul e m e nt e n C hi n e, 

m ais a ussi e n Fr a n c e, l e s d e u x i ns p e ctri c es r é p èt e nt s o u v e nt c ett e diffi c ult é. Q u’ est -c e q ui d éfi nit 

d es crit èr es d u B e a u q ui s er ai e nt v al a bl es p o ur l a pl u p art d’ e ntr e n o us  ? C o m m e nt tr o u v o ns -n o us 

c es él é m e nts c o m m u ns  ? C es pr o bl è m es, r est e nt à tr ait er.  

I V 2. 2 A n al ys e d e l a t r a ns c ri pti o n d e l’ e nt r eti e n a v e c M m e M al t e r r e- B e n oist 

I V 2. 2. 1 C o difi c ati o n et c at é g o ris ati o n  

D a ns u n pr e mi er t e m ps, n o us a v o ns cr é é q u ar a nt e -et -u n e éti q u ett es p o ur c o d er c et e ntr eti e n. E ns uit e, 

n o us a v o ns pr o c é d é à l’ ét a p e d e c at é g oris ati o n  et o bt e n o ns si x c at é g ori es.  

I V 2. 2. 1. 1 C at é g o ris ati o n A 1  : d es e x p é ri e n c es p r of essi o n n ell es d e 2 3 a ns d e c ett e i ns p e ct ri c e 
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L a c at é g oris ati o n A 1 c o m p ort e a u t ot al q u atr e éti q u ett es c o difi é es. A u d é b ut d e c et e ntr eti e n, n o us 

p arl o ns d es i nf or m ati o ns p ers o n n ell es d e M m e M alt err e -B e n oist et ell e m’ a d é crit s es e x p éri e n c es 

pr of essi o n n ell es d e 2 3 a ns. Ell e a d’ a b or d c o m m e n c é à s a vi e a cti v e c o m m e u n e e ns ei g n a nt e e n arts 

a p pli q u és a u l y c é e pr of essi o n n el et e ns uit e c o m m e u n e e ns ei g n a nt e d e l a dis ci pli n e «  e ns ei g n e m e nt 

d’ art  a p pli q u és  et  c ult ur es  artisti q u es  »  d a ns  u n  l y c é e  pr of essi o n n el,  e nfi n,  ell e  est  d e v e n u e 

l’i ns p e ctri c e e n arts a ppli q u és p o ur l’ A c a d é mi e d e L y o n. P ar c o ns é q u e nt, n o us a v o ns d es r ais o ns d e 

p e ns er  q u e  s es  p ar ol es  s o nt  fi a bl es  gr â c e  à  s es  e x p éri e n c es  bi e n  pr o c h es  d e  n otr e  t h è m e,  s oit 

l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art. 

I V 2. 2. 1. 2 C at é g o ris ati o n A 2  : u n e c o m p r é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e 

1.  M ots -Cl és  

L a r el ati o n s u bj e cti v e -o bj e cti v e ( 主 客 体 关 系 ), d es q u alit és est h éti q u es ( 美 学 品 质 ), b e a u (美 ), j oli 

(漂 亮 ), l a b ell e r é alis ati o n (美 的 作 品 ), l a s e nsi bilit é (敏 感 性 ), s a v oir-f air e (专 业 能 ⼒ ), l a c ult ur e 

artisti q u e ( 艺 术 ⽂ 化 ), l a c ult ur e d e d esi g n (设 计 ⽂ 化 ), c o m pr é h e nsi bl e (可 理 解 的 ), vis u el (可 视

的 ), u n b e a u d essi n (美 的 作 品 ), d es c o m p ét e n c es t e c h ni q u es (技 术 能 ⼒ ), êtr e c a p a bl e d e pr o d uir e 

e n s ui v a nt u n c a hi er d es c h ar g es, m ais e n ét a nt cr é atif ( 能 根 据 考 试 要 求 设 计 具 有 创 意 性 的 产 品 ), 

êtr e c a p a bl e d’ a n al ys er, d e v er b alis er l e ur tr a v ail, e n j ustifi a nt l e ur c h oi x ( 能 分 析 和 阐 述 ⾃ ⼰ 的 ⼯

作 , 并 证 明 ⾃ ⼰ 选 择 的 合 理 性 ) 

2.  A n al ys e  

L a  r el ati o n  s u bj e ctif -o bj e ctif  ( 主 客 体 关 系 ) :  « Il  est  p ossi bl e  q u e  q u el q u’ u n  d’ a utr e  o bti e n n e  u n 

pl aisir à p artir d e l’ a p pr é h e nsi o n d e c et o bj et … M ais c ell e -ci s e f ait à pr o p os d’ u n pr oj et e xt er n e q ui 

p o urr ait  é v e nt u ell e m e nt  s us cit er  d’ u n  pl aisir  si mil air e  c h e z  q u el q u’ u n  d’ a utr e  »  ( D e m e ul e n a er e, 

2 0 0 2, p. 5 8). D a ns c e c a dr e d e p e ns é e, q u’ o n a p p ell e «  est h éti q u e r é alist e  », l’ est h éti q u e r efl èt e l a 

r el ati o n  c o g niti v e  e ntr e  u n  s uj et  et  u n  o bj et,  p o ur  p arl er  g é n ér al e m e nt,  u n  o bj et  q ui  c o m p ort e 

c ert ai n es c ar a ct éristi q u es q ui p e u v e nt offrir d es pl aisirs à u n e p ers o n n e ( u n s uj et). Q u a n d u n s uj et 

v oit u n t el o bj et, s’il p e ut s e ntir c es c ar a ct éristi q u es, il é pr o u v er a d u pl aisir et l a r el ati o n est h éti q u e 

à l’ o bj et s e m ettr a e n pl a c e, s el o n l a t h é ori e d e K a nt. E n d éfi niti v e, l’ est h éti q u e est u n j u g e m e nt 

d’ u n s uj et et s e pr o d uit e n a p pr é ci a nt d es c ar a ct éristi q u es est h éti q u es p ort é es p ar u n o bj ets o u u n 

é v é n e m e nt  s ur  u n  s uj et  et  p er ç u es  p ar  u n  s uj et.  K a nt  affir m e  q u e  l’ H o m m e  est  d ot é  d’ u n e 

c o m p ét e n c e p arti c uli èr e à é pr o u v er c es q u alit és, à r ess e ntir u n c ert ai n t y p e d e pl aisir et à pr o d uir e 

u n j u g e m e nt d’ u n t y p e p arti c uli er, q ui n e s e r é d uit ni a u j u g e m e nt m or al ( e n Bi e n o u M al), ni a u 

j u g e m e nt d e c o n n aiss a n c e ( e n Vr ai vs F a u x). D a ns c et e ntr eti e n n o us r etr o u v o ns d es él é m e nts d e ce 

c a dr e t h é ori q u e d a ns n os é c h a n g es a v e c M m e M alt err e -B e n oist.  

D es  q u alit és  est h éti q u es  ( 美 学 品 质 ) :  d a ns  c et  e ntr eti e n,  M m e  M alt err e-B e n oist  pr o p os e  c et 

e x pr essi o n q u alit és  est h éti q u es  p o ur  e x pli q u er  s a  c o m pr é h e nsi o n  d e  l’ est h éti q u e.  E n  f ait,  c ett e 

e x pr essi o n est s o u v e nt utilis é e d a ns n otr e vi e q u oti di e n n e et t o us l es i n di vi d us o nt l e urs pr o pr es 

c o m pr é h e nsi o ns d e c ell e -l à. D e m a ni èr e pri n ci p al e et d a ns l e d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es méti ers 

d’ art, l ors q u e l’ o n p arl e d es q u alit és est h éti q u es, il s’ a git d es pr o pri ét és est h éti q u es d es pr o d u cti o ns 

d es él è v es. S el o n Tal o n -H u g o n, l a b e a ut é o u  l e b e a u (美 ) d ési g n e ess e nti ell e m e nt d es «  pr o pri ét és 

est h éti q u es  p ar a di g m ati q u es »( N a n a y,  2 0 2 1,  p. 8 2)  q ui  f o c alis e nt  s ur  c ert ai ns  b e a u x  él é m e nts 

pr és e nts d a ns u n e œ u vr e c o m m e p ar e x e m pl e c o ul e urs, f or m es, et c. Ai nsi, l es q u alit és est h éti q u es 

s o nt é g al e m e nt c o nsi d ér é es c o m m e l es crit èr es c o n cr ets d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  

L a b ell e r é alis ati o n ( 美 的 作 品 ), u n b e a u d essi n (美 的 作 品 ) : c o m m e M m e M alt err e-B e n oist dit, 

« d e q u oi d é p e n d l a q u alit é est h éti q u e  » ? D a ns l e d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art, 
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M a d a m e  M alt err e -B e n oist  c o nfir m e  q u e  l’ u n e  q u alit é  est h éti q u e  s e  pr és e nt e  et  s’ é v al u e  p ar  u n e 

b ell e  r é alis ati o n  o u  u n  b e a u  d essi n.  E n  d’ a utr es  t er m es,  d a ns  l e  c as  o ù  u n  él è v e  cr é e  u n e  b ell e 

r é alis ati o n  o u  u n  b e a u  d essi n  q ui  c o m p ort e nt  s ur  d es  q u alit és  est héti q u es,  n o us  dir o ns  q u’il  a  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. E n f ait, «  c ert ai n es pr o pri ét és ( est h éti q u es) d es o bj ets s o nt 

p er ç u es … L a c o ul e ur, l a f or m e et l’ e m pl a c e m e nt s p ati al s o nt d e b o ns c a n di d ats p o ur d es pr o pri ét és 

q ui  s o nt  p er ç u es  :  l ors q u e n o us  r e g ar d o ns  u n  o bj et,  n o us  p er c e v o ns  litt ér al e m e nt  s a  c o ul e ur  et 

n’i nf ér o ns p as si m pl e m e nt q u’il a t ell e c o ul e ur »  ( N a n a y, 2 0 2 1, p. 8 3). C o ns é q u e m m e nt, u n e b ell e 

r é alis ati o n d é m o ntr e d es pr o pri ét és est h éti q u es q u e n o us p o u v o ns o bs er v er, o u a mi ni m a, a v a nt t o ut e 

a n al ys e t h é ori q u e, n o us o bs er v o ns q u e l es a ct e urs d es m éti ers d’ art r é a giss e nt c o m m e si c ert ai n es 

pr o pri ét és c o n cr èt es d es o bj ets p o u v ai e nt êtr e a p pr é ci é es est h éti q u e m e nt ( m ê m e l ors q u’ils n e s a v e nt 

p as t o uj o urs e x pli q u er p o ur q u oi). Ai nsi, n o us dit  M m e M alt err e -B e n oist, d a ns l es m éti ers d’ art, l es 

a ct e urs  p ort e nt  s a ns  c ess e  d es  j u g e m e nts  est h éti q u es  q u’ils  r a p p ort e nt  n o n  à  l e ur  i nt uiti o n 

p ers o n n ell e  s u bj e cti v e,  m ais  à  d es  pr o pri ét és  m at éri ell es  p os é es  c o m m e  o bj e cti v es,  s oit  p os é es 

c o m m e d e v a nt êtr e a p pr é ci é es ai nsi p ar t o us.  

L a  s e nsi bilit é  ( 敏 感 性 ) ： s el o n  H uis m a n  ( 1 9 9 2),  «  l a  p hil os o p hi e  d e  l’ art  ( est h éti q u e)  d ési g n e 

ori gi n ell e m e nt l a s e nsi bilit é a u b e a u ( ét y m ol o gi q u e m e nt aist h ésis  v e ut dir e e n gr e c s e nsi bilit é) a v e c 

l a  d o u bl e  si g nifi c ati o n  d e  c o n n aiss a n c e  s e nsi bl e  ( p er c e pti o n)  et  d’ as p e ct  s e nsi bl e  d e  n otr e 

aff e cti vit é  »( p. 1). Et, «  t o ut e f or m e d e s e nsi bilit é n or m e u n e f or m e d e vi e vi a bl e e n t a nt q u’ ell e est 

l’i nst a n c e d es i nt er a cti o ns e ntr e u n m o n d e s e nti et u n c or ps s e nt a nt c e m o n d e » ( R é c o p é, 2 0 1 5, p. 

1 5 4). L ors q u’ u n e p ers o n n e r e n c o ntr e u n e œ u vr e artisti q u e, ell e pr o c è d e à l’ a cti vit é d e p er c e pti o n 

d e  c ell e -l à  ( m o n d e  s e nti),  d e  m ê m e,  c ett e  a cti vit é  « d o n n e  li e u  à  u n e  s e nsi bilit é  a ussi 

i ntri ns è q u e m e nt aff e cti v e » ( G all a g h er, 2 0 1 4, p. 7 6) à c e s uj et, p ar e x e m pl e, l e s e nti m e nt d e pl aisir.  

L a s e nsi bilit é f ait r éf ér e n c e à l a c a p a cit é d' u n e p ers o n n e d e p er c e v oir et d e r ess e ntir l es c h os es d e 

m a ni èr e pr of o n d e et b ell e. Ell e i m pli q u e d' êtr e c o ns ci e nt d es d ét ails, d es n u a n c es, d es é m oti o ns et 

d es si g nifi c ati o ns s o us -j a c e nt es. L a s e nsi bilit é est so u v e nt ass o ci é e à u n e gr a n d e r é c e pti vit é et à u n e 

o u v ert ur e  d' es prit  f a c e  a u x  e x p éri e n c es  et  a u x  sti m uli  s e ns ori els.  Ell e  p er m et  d' a p pr é h e n d er  l e 

m o n d e a v e c u n e pl us gr a n d e pr of o n d e ur et d e s aisir d es as p e cts q ui p o urr ai e nt é c h a p p er à d' a utr es 

p ers o n n es m o i ns s e nsi bl es. 

L a s e nsi bilit é et l' est h éti q u e s e n o urriss e nt m ut u ell e m e nt. U n e s e nsi bilit é d é v el o p p é e p e ut p er m ettr e 

u n e a p pr é ci ati o n pl us pr of o n d e d e l' est h éti q u e, e n p er m ett a nt d e p er c e v oir d e b e a u x d ét ails et d es 

si g nifi c ati o ns c a c h é es d a ns u n e œ u vr e d' art o u d a ns l' e n vir o n n e m e nt q ui n o us e nt o ur e. D e m ê m e, 

u n e a p pr é ci ati o n est h éti q u e p e ut é v eill er n otr e s e nsi bilit é e n él ar giss a nt n otr e c o m pr é h e nsi o n et e n 

sti m ul a nt n os é m oti o ns.  

E n d éfi niti v e, l a s e nsi bilit é et l' est h éti q u e s o nt d es as p e cts ess e nti els d e n otr e e x p éri e n c e est h éti q u e 

et d e n otr e r el ati o n a v e c l' art et l a b e a ut é. Ell es n o us p er m ett e nt d' e ntr er e n c o nt a ct a v e c d es as p e cts 

pr of o n ds et si g nifi c atifs d’ u n e œ u vr e artis a n al e q u e n o us a p pr é ci o ns.  

I V 2. 2. 1. 3 C at é g o ris ati o n A 3  : d es m es u r es utilis é es p o u r d é v el o p p e r l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

C o urs  d’ arts  a p pli q u és  ( 应 ⽤ 艺 术 课 ),  d es  diff ér e n c es  e ntr e  l es  t e xt es  offi ci els  et  l es  m es ur es  d e 

l’ é c ol e e n m ati èr e de d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ( 政 府 ⽂ 件 与 学

校 层 ⾯ 在 发 展 职 业 美 能 ⼒ 层 ⾯ 的 差 异 ) 

2.  A n al ys e  

D’ a b or d, l es c o urs d’ arts a p pli q u és s o nt d éfi nis c o m m e u n e d es m ét h o d es l es pl us i m p ort a nt es p o ur 
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d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  L es  c o urs  d’ arts  a p pli q u és,  d a ns 

l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el, s o nt pr é cis é m e nt l a p arti e d u c urri c ul u m p e n d a nt l a q u ell e l es él è v es 

p e u v e nt  a c q u érir  d es  c o n n aiss a n c es  est h éti q u es,  d es  t e c h ni q u es,  d es  s a v oir -f air e  q ui  s e  li e nt  à  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

E ns uit e, d’ a pr ès M m e M alt err e -B e n oist, n o us p o u v o ns n ot er à d es «  diff ér e n c es  » q ui s o nt a p p ar u es 

e ntr e l es d e m a n d es d es t e xt es offi ci els et l es m es ur es d e l’ é c ol e e n m ati èr e d e d é v el o p p e m e nt d e l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  P o ur  p arl er  pr ati q u e m e nt,  l es  e ns ei g n a nts  pr e n n e nt  d es 

m es ur es d’ a d a pt ati o n d e l e urs pr ati q u es p é d a g o gi q u es q ui s o nt p arf ois disti n g u é es d e c ell es q ui s o nt 

pr es crit es  d a ns  l es  t e xt es  offi ci els.  C’ est  u n  p h é n o m è n e  bi e n  i nt ér ess a nt  et  l a  r é p o ns e  d e  M m e 

M alt err e -B e n oist  n o us  ai d e  à  c o m pr e n dr e  c orr e ct e m e nt  l a  r el ati o n  e ntr e  l es  e xi g e n c es  d es  t e xt es 

offi ci els et l es pr ati q u es d’ u n e ns ei g n a nt. P ar e x e m pl e, p o ur l e r éf ér e nti el d e l’ Art et t e c h ni q u es d e 

l a bij o ut eri e-j o aill eri e C A P, il pr o p os e u n e d e m a n d e d’ utilis ati o n d es « d o c u m e nts t e c h ni q u es  » p o ur 

l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. Ai nsi, p o ur bi e n f air e d é v el o p p er 

c ett e c o m p ét e n c e c h e z u n él è v e, il f a ut q u’il ait r é g uli èr e m e nt pr ati q u é d es t e c h ni q u es s p é cifi q u es 

c o m m e l e «  d essi n t e c h ni q u e  » a u c o urs d e s a f or m ati o n. M ais c e q ui d oit êtr e s o uli g n é, c’ est q u e 

l es t e xt es offi ci els d’ e ntr e nt p as d a ns l e d ét ail d e l a s p é cifi cit é d e c es t e c h ni q u es, et e n p arti c uli er d e 

l e ur li e n a v e c l es q u alit és est h éti q u es. P ar c et e x e m pl e, n o us p o u v o ns e x pli q u er l a q u esti o n pr o p os é e 

d a ns c ett e s e cti o n  : il n’ e xist e p as d e c o ntr a di cti o ns a bs ol u es e ntr e l es t e xt es offi ci els et l es a cti o ns 

pr ati q u es  pris e  p ar  l es  e ns ei g n a nts  a u  c o urs  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. M ais, d e m a ni èr e g é n ér al e, l es t e xt es offi ci els pr o p os e nt d es o bj e ctifs p é d a g o gi q u es 

g é n ér a u x, al ors q u’ a u c o ntr air e, d es e ns ei g n a nts pr e n n e nt a p p ui s ur d es m es ur es pr ati q u es p o ur f air e 

r é alis er c es o bj e ctifs. P ar c o ns é q u e nt, n o us v o y o ns q u e d es t e xt es offi ci els et d es m es ur es a p p ort é es  

p ar d es e ns ei g n a nts c o ntri b u e nt é g al e m e nt à d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, 

l es pr e mi ers s’i nt ér ess e nt ess e nti ell e m e nt à d é crir e d es o bj e ctifs g é n ér a u x et l es d er ni èr es f o c alis e nt 

s ur d es m es ur es pl us pr ati q u es et c ett e r el ati o n r efl è t e l’ ess e n c e d e c es « diff ér e n c es  ».  

A utr e m e nt dit, l es t e xt es offi ci els pr és u p p os e nt c h e z l es e ns ei g n a nts u n e c o m p ét e n c e pr ati q u e  : c ell e 

d e tr o u v er d es s ol uti o ns p o ur e ns ei g n er c o n cr èt e m e nt c e q u’ils pr es cri v e nt d’ u n e m a ni èr e g é n ér al e, 

c o m m e si l a c a p a cit é d’ o p ér ati o n n alis er l a pr es cri pti o n n e p os ait p as d e pr o bl è m e, all ait d e s oi.  

I V 2. 2. 1. 4 C at é g o ris ati o n A 4  : l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -cl és  

L’ é v al u ati o n  s el o n  d es  di pl ô m es  diff ér e nts  ( 根 据 不 同 的 ⽂ 凭 要 求 进 ⾏ 评 价 ),  l’  é v al u ati o n  s el o n 

d es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  pr és e nt és  d a ns  d es  t e xt es  offi ci els( 根 据 政 府 公 ⽂ 要 求 进 ⾏ 评 价 ) et  d es 

c a hi ers d es c h ar g es ( 评 价 ⼿ 册 ) 

2.  A n al ys e  

S el o n M m e M alt err e -B e n oist, l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s e d ér o ul e 

f o n d a m e nt al e m e nt e n s e b as a nt s ur d es d e m a n d es d a ns l es t e xt es offi ci els. E n f ait, l es t e xt es offi ci els 

é v o q u e nt d e u x di m e nsi o ns d e crit èr es d’ é v al u ati o n  : l a t e c h ni q u e et l es q u alit és est h éti q u es p ort a nt 

s ur  u n  pr o d uit.  E n  o utr e,  l es  r éf ér e nti els  d es  diff ér e nts  di pl ô m es  d éfi niss e nt  d es  e xi g e n c es  l a 

t e c h ni q u es et est h éti q u es diff ér e nt es, s el o n l e ni v e a u d e q u alifi c ati o n. P ar e x e m pl e, c o m m e M m e 

M alt err e -B e n o ist l’a dit, «  p o ur l e ni v e a u d u b as ( C A P o u B M A)  : l’ e xi g e n c e d e r e p ér er d es c h os es 

( él é m e nt air es) q ui r el è v e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. P o ur l e ni v e a u s u p éri e ur  : 

b e a u c o u p pl us cr é atif ». E n d éfi niti v e, l es r és ult ats att e n d us r el e v a nt d e l a di m e nsi o n t e c h ni q u e et 

c e u x r el e v a nt d e l a di m e nsi o n est h éti q u e d éfi nis p ar l es t e xt es offi ci els s o nt l a b as e t h é ori q u e p o ur 

c o n c e v oir d es crit èr es d’ é v al u ati o n et l es r éf ér e nt i els a d a pt a bl es a u x diff ér e nts ni v e a u x.  
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D’ aill e urs,  n o us  m ett o ns  e n  v al e ur  l es  c a hi ers  d es  c h ar g es  q ui  s o nt  pr és e nt és  c o m m e  u n  o util 

d’ é v al u ati o n e n c o urs d e f or m ati o n s el o n M m e M alt err e -B e n oist et d es e ns ei g n a nts. U n c a hi er d es 

c h ar g es  est  u n  d o c u m e nt  q ui  d é crit  d e  m a ni èr e  d ét aill é e  l es  s p é cifi c ati o ns,  l es  e xi g e n c es  et  l es 

att e nt es  d' u n e  é v al u ati o n.  Il  s ert  d e  r éf ér e n c e  p o ur  l es  p arti es  pr e n a nt es  i m pli q u é es  d a ns  u n e 

é v al u ati o n et p er m et d' ali g n er l es o bj e ctifs et l es att e nt es d e t o ut es l es p arti es c o n c er n é es. Et, a pr ès 

a v oir  a n al ys é,  n o us  p e ns o n s q u e l e c a hi er d es c h ar g es est s o u v e nt utilis é p ar d es e ns ei g n a nts e n 

pr ati q u e.  

E n v érit é, d a ns c et e ntr eti e n, M m e M alt err e -B e n oist c o nfir m e q u e l e c a hi er d es c h ar g es pr o p os é p ar 

d es  e ns ei g n a nts  est  utilis é  c o m m e  u n  i nstr u m e nt  p o ur  é v al u er  d e  l a  c o m p ét e n c e,  m ais, 

m al h e ur e us e m e nt,  ell e  n e  n o us  pr és e nt e  p as  d e  d ét ails  d e  c et  o util.  H e ur e us e m e nt,  c e  p oi nt 

s’ e x pli q u e d a ns d es e ntr eti e ns a v e c l es e ns ei g n a nt es fr a n ç ais es. S el o n u n e e ns ei g n a nt e, l es c a hi ers 

d es c h ar g es s o nt é g al e m e nt c o n ç u es e n s e b as a nt s ur l es d e m a n d es d es r éf ér e nti els s el o n l es ni v e a u x 

diff ér e nts  et  u n  e ns ei g n a nt  v a  tr a d ui r e  c es  d e m a n d es  e n  s es  pr o pr es  m ots  e n  c o urs  d’ é v al u ati o n. 

N o us  d o n n er o ns  s yst é m ati q u e m e nt  d es  i nf or m ati o ns  d ét aill é es  s ur  l e  c a hi er  d es  c h ar g es  d a ns  l a 

s e cti o n d e l’ a n al ys e d es e ntr eti e ns a v e c d e u x e ns ei g n a nt es e n Fr a n c e.  

« H ar m o nis ati o n  » p ar mi l es e ns ei g n a nts ( 教 师 集 体 合 作 制 定 评 价 标 准 ) : « l’ h ar m o nis ati o n p ar mi 

l es e ns ei g n a nts », il s’ a git ess e nti ell e m e nt d u tr a v ail c oll e ctif et c oll a b or atif e ntr e l es e ns ei g n a nts. 

C o m m e n o us l’ a v o ns v u, al ors q u e l a di m e nsi o n est h éti q u e f ait e x pli cit e m e nt p arti e d e c e q ui d oit 

êtr e o bli g at oir e m e nt é v al u é p ar l es e x a m e ns, c ar c’ est u n e d e m a n d e i n s crit e d a ns l es t e xt es offi ci els, 

l’ o bj et  m ê m e  d e  c ett e  é v al u ati o n  ( c e  q u e  s o nt  l es  « q u alit és  est h éti q u es  »  q u e  l es  e x a mi n at e urs 

d oi v e nt  a p pr é ci er)  n’ est  p as f a cil e  à  d é crir e  et  à  f or m alis er.  Il  s e m bl e  q u’ à  d éf a ut  d e  d éfi nir  d es 

crit èr es o bj e ctifs d e l a q u alit é est h éti q u e d u pr o d uit é v al u é, il s oit n é c ess air e d e f or m er l a c a p a cit é 

s u bj e cti v e à a p pr é ci er c ett e q u alit é, d e m a ni èr e à c e q u e n’i m p ort e q u el e x a mi n at e ur pr o d uis e l e 

m ê m e j u g e m e nt s ur l a q u alit é est h éti q u e d’ u n m ê m e pr o d uit, et d o n c é v al u e d e l a m ê m e f a ç o n l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  d’ u n  m ê m e  c a n di d at.  M m e  M alt err e -B e n oist,  d a ns  n os 

e ntr eti e ns, a é v o q u é à pl usi e urs r e pris es q u’ ell e a v ait o r g a nis é a v e c d es e ns ei g n a nts u n gr o u p e d e 

tr a v ail p o ur r éfl é c hir à c ett e di m e nsi o n d e l’ é v al u ati o n à l’ e x a m e n, et p o ur él a b or er d es i nstr u m e nts 

p o ur «  o bj e cti v er l e j u g e m e nt  ».  

I ci,  n o us  m o bilis o ns  l a  t h é ori e  d e  l a  c oll a b or ati o n  d es  e ns ei g n a nts  (t e a c h er  c oll a b or ati o n)  p o ur 

e x pli q u er l e r a p p ort e ntr e l’ h ar m o nis ati o n d es e ns ei g n a nts et l a r é alis ati o n d e l’ é v al u ati o n. S el o n 

Br u c e  et  al  ( 2 0 2 3),  «  c o m pr e n dr e  c o m m e nt  l es  e ns ei g n a nts  c oll a b or e nt  n o us  ai d e  à  c o m pr e n dr e 

c o m m e nt  ils  a p pr e n n e nt  l es  u ns  d es  a utr es  et  p e ut  f o ur nir  u n  m é c a nis m e  p o ur  l’ a m éli or ati o n 

c o nti n u e  d es  e ns ei g n a nts  q ui  s o uti e nt  l’ é q uit é  2 1  »  ( p. 1 4) . Q u a n d  u n  gr o u p e  d’ e ns ei g n a nts 

tr a v aill e nt  e ns e m bl e,  ils  « p art a g e nt  d es  i nf or m ati o ns  et  c o n n aiss a n c es,  pl a ns  et  d es 

r e c o m m a n d ati o ns  p o ur  r és o u dr e  d es  pr o bl è m es »  ( p. 2 6)  et  «  l'i n cl usi o n  d u  p art a g e  d es 

c o n n aiss a n c es  est  p erti n e nt e,  c ar  u n e  gr a n d e  p arti e  d e  l a  r e c h er c h e  s ur  l a  c oll a b or ati o n  e ntr e 

e ns ei g n a nts c o n c er n e l e p art a g e d'i nf or m ati o ns s ur l a pr ati q u e d e l' e ns ei g n e m e nt  » ( p. 1 5). D a ns l e 

gr o u p e,  il  f a ut  d o n c  r é gl er  d e  m ê m e  l a  diffi c ult é  d e  l’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, et t o us l es e ns ei g n a nts e x p éri m e nt és a p p ort e nt l e urs r e c o m m a n d ati o ns à c e s uj et. 

P ar  e x e m pl e,  d es  e ns ei g n a nts  pr o p os e nt  l e urs  pr o pr es  a vis  s ur  l a  b e a ut é.  E nfi n,  c e  gr o u p e  a 

l’ o c c asi o n  d’ o bt e nir  d es  a vis  r el ati v e m e nt  c o m pl ets  s ur  d es  q u alit és  est h éti q u es  d’ u n e  œ u vr e 

d’ artis a n at. A u  fi n al,  c e  gr o u p e  p e ut  t ot al e m e nt  pr o p os er  d es  pl a ns  pr ati q u es  et  util es  p o ur  f air e 

 
2 1  U n d erst a n di n g h o w t e a c h ers c oll a b or at e h el ps us u n d erst a n d h o w t h e y l e ar n fr o m e a c h ot h er a n d m a y pr o vi d e a 

m e c h a nis m f or c o nti n u al t e a c h er i m pr o v e m e nt t h at s u p p orts e q uit y.  
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l’ é v al u ati o n.  

A utr e m e nt dit, p ar l e ur tr a v ail c oll a b or atif, l es e ns ei g n a nts  : 1) s’ eff or c e nt d e s e d ot er d’i nstr u m e nts 

p o ur mi e u x é v al u er l a di m e nsi o n est h éti q u e d e l a pr o d u cti o n d es c a n di d ats  ; 2) m ais s urt o ut, c e q ui 

est  pl us  c o m pl e x e  m ais  pl us  c o nf or m e  a u x  t h é ori es  d e  l’ est h éti q u e,  ils  c h er c h e nt  à  d é v el o p p er 

m ut u ell e m e nt  l e ur  c a p a cit é  à  j u g er  s u bj e cti v e m e nt  d e  l a  q u alit é  est h éti q u e.  L’ a ut o -f or m ati o n  est 

d o n c u n él é m e nt i m p ort a nt d a ns l a f or m a ti o n d es pr of essi o n n els, et l e gr o u p e d e tr a v ail a ni m é p ar 

M m e M alt err e - Be n o ist est u n e pr e u v e d e c ett e n é c essit é.  

I V  2. 2. 1. 5  C at é g o ris ati o n  A 5  :  d es  diffi c ult és  a p p a r u es  e n  c o u rs  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1. M ots -Cl és  

Ét u di a nts s o nt f ai bl es( 学 ⽣ 质 量 问 题 ), p as d e crit èr es d’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e（ 没 有 关 于 美 的

评 价 标 准 ）  

2. A n al ys e  

P o ur  l’i nst a nt,  s el o n  M m e  M alt err e -B e n oist,  a p p ar aiss e nt  d e u x  diffi c ult és  d a ns  l e  pr o c ess us  d e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. D’ a b or d, d es ét u di a nts q ui o nt c h oisi 

l a v oi e pr of essi o n n ell e a u l y c é e pr of essi o n n ell e s o nt s o u v e nt e n é c h e c s c ol air e s c ol air es a u c oll è g e. 

Il s e m bl e q u’ils o nt d es diffi c ult és p o ur m aîtris er d es a p pr e ntiss a g es l es pl us e xi g e a nts.  

E ns uit e, d a ns t o us l es r éf ér e nti els d e di pl ô m es, il n’ e xist e p as b e a u c o u p d e d ét ails p o ur d éfi nir et 

c o n cr étis er à l a n oti o n m ê m e d e «  q u alit é est h éti q u e  ». P ar c o ns é q u e nt, l es r éf ér e n c es pr és e nt es d a ns 

l es r éf ér e nti els p o ur l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e n e pr o p os e nt j a m ais 

d es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  o p ér ati o n n els,  e x pli cit es,  f or m alis és  d e  l a  di m e nsi o n  est h éti q u e  q ui  est 

pr é cis é m e nt c e q ui d oit êtr e é v al u é.  

I V  2. 2. 1. 6  C at é g o ris ati o n A 6  :  l e  r a p p o rt  e nt r e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

S el o n  M m e  M alt err e -B e n oist,  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  est  a utr e  c h os e  q u e  l a  c o m p ét e n c e  d e 

l’ est h éti q u e. Eff e cti v e m e nt, l e d esi g n est u n e c at é g ori e q ui p e ut « r e c o u vrir t o ut ç a ». C o m m e n o us 

a v o ns e x pli q u é pr é c é d e m m e nt, l e d esi g n c o m p ort e u n e gr a n d e v ari ét é d’ a cti vit és s p é cifi q u es e n t a nt 

q u e c o n c e pti o n et cr é ati o n. E n d éfi niti v e, l e d esi g n est ess e nti ell e m e nt u n e ns e m bl e d’ a cti vit és. M ais, 

l’ est h éti q u e s e d éfi nit c o m m e u n e v al e ur f o n d a m e nt al e et c e ntr al e q ui p er m et d e m es ur er l a q u alit é 

d u «  d esi g n  » d e t o ut es l es a cti vit és d a ns l e d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art.  

I V 2. 2. 2 Mis e e n r el ati o n  

C et e ntr eti e n s e d ér o ul e a v e c M m e M alt err e -B e n oist, q ui ét ait u n e e ns ei g n a nt e d e l’ e ns ei g n e m e nt 

d es  m éti ers  d’ art  et  q ui  est  i ns p e ctri c e  d u  m ê m e  d o m ai n e  m ai nt e n a nt.  P ar  s es  e x p éri e n c es 

pr of essi o n n ell es f ois o n n a nt es, n o us a v o ns d es r ais o ns d e cr oir e q u e s es r é p o ns es s o nt v érit a bl e m e nt 

fi a bl es ( A 1).   

M m e M alt err e -B e n oist d oit bi e n c o n n aîtr e bi e n l a sit u ati o n d es él è v es q ui s o nt d a ns l e d o m ai n e d e 

l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el, à s a v oir, c es él è v es s o nt g é n ér al e m e nt e n diffi c ult é a v e c l es m ati èr es 

s c ol air es  ( A 5).  D a ns  c e  c as,  c es  e ns ei g n a nts  d oi v e nt  pr é p ar er  d es  m at éri a u x,  d es  c o nt e n us  bi e n 

pr o pr es à c ett e sit u ati o n et f a cilit er l’ a p pr e ntiss a g e d es él è v es. P o ur e u x, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e p e ut s e d é v el o p p er pl us f a cil e m e nt p ar l a m a ni èr e artisti q u e, d o n c, u n e f ois q u’ ell e 

a p arl é d e l a n oti o n d e l’ est h éti q u e, M m e M alt err e -B e n oist n o us a p p ort e d es m ots q ui a p p arti e n n e nt 

a u d o m ai n e d e l a p hil os o p hi e d e l’ art e n t a nt q u e t h é ori e d e l a b e a ut é ( A 2). D u c ôt é d e l’ é c ol e, c ell e -
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ci  a  p o ur  fi n alit é  d e  d é v el o p p er  l e  pl us  effi c a c e m e nt  et  r a pi d e m e nt  l es  c o m p ét e n c es  d es  él è v es, 

c o ns é q u e m m e nt, ell e est e n r es p o ns a bilit é d e tr o u v er d es m o y e ns p o ur l e r é alis er. Ai nsi, l es c o urs 

d’ arts a p pli q u és i ns crits d a ns l es pr o gr a m m es d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el( A 3) s o nt c o ns a cr és 

à offrir à t o us l es él è v es d es e x p éri e n c es i n dir e ct es s ur l e t h è m e d e l’ est h éti q u e et ils p e u v e nt êtr e 

utilis és a b o n d a m m e nt p o ur tr a ns m ettr e d es c o n n aiss a n c es et d é v el o p p er d es c o m p ét e n c es d es él è v es 

q ui s o nt e n li e n a v e c n otr e n oti o n d e «  c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ».  

P ar  aill e urs,  l es  t e xt es  offi ci els  s o nt  u n e  d es  pl us  i m p ort a nt es  r ess o ur c es  utilis é es  p o ur  d éfi nir 

l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. E n eff et, l es tr ois m ét h o d es d’ é v al u ati o n 

( A 4), à s a v oir, « l ’ é v al u ati o n s el o n d es di pl ô m es diff ér e nts (根 据 不 同 的 ⽂ 凭 要 求 进 ⾏ 评 价 ), l’ 

é v al u ati o n s el o n d es crit èr es d’ é v al u ati o n pr és e nt é e d a ns d es t e xt es offi ci els( 根 据 政 府 公 ⽂ 要 求 进

⾏ 评 价 ) et d es c a hi ers d es c h ar g es ( 评 价 ⼿ 册 ) », s o nt él a b or é es t o ut es à p artir d es crit èr es pr és e nt és 

d a ns l es t e xt es offi ci els.  

T o ut ef ois,  d es  e ns ei g n a nts  pr e n n e nt  p arf ois  d es  m es ur es  q ui  s o nt  aj ust é es  à  l e urs  c o urs  p o ur  f air e 

l’ é v al u ati o n. Al ors  m ê m e  q u e  l e urs  pr ati q u es  p é d a g o gi q u es  et  d é m ar c h es  d e  l’ é v al u ati o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s o nt él a b or é es, s el o n d es t e xt es offi ci els, ils n e s’i nt er dis e nt 

p as d e l es m o difi er e n p e ns a nt à l a sit u ati o n p é d a g o gi q u e r é ell e. P ar c o ns é q u e nt, M m e M alt err e -

B e n oist dit q u’il e xist e d es diff ér e n c es e ntr e l es t e xt es offi ci els et l es m es ur es pris es p ar l’ é c ol e e n 

m ati èr e d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ( A 3). C e p e n d a nt, à l’ h e ur e 

a ct u ell e,  il  e xist e  u n  gr a n d  d éfi  s ur  l e  t err ai n  d e  l’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  : il n’ e xist e p as d e crit èr es d’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e et c ett e é v al u ati o n s e d ér o ul e 

s el o n l es crit èr es pr o p os és p ar t o us l es e ns ei g n a nts, a v e c l e ris q u e q u e c es crit èr es n e s oi e nt p as 

p art o ut et t o ut l e t e m ps l es m ê m es.  

 

Fi g u r e 1 3  L a r el ati o n p a r mi l es si x c at é g o ri es s el o n M m e M alt e r r e -B e n oist  

IV 2. 2. 3 I nt é g r ati o n  

L’i ns p e ct e ur  j o u e  u n  r ôl e  d’i nt er m é di air e  e ntr e  l e  ni v e a u  d es  t e xt es  offi ci els  et  c el ui  d e  l a  pr ati q u e 

p é d a g o gi q u e.  D’ u n e  p art,  u n  i ns p e ct e ur  d oit  c o m pr e n dr e  p arf ait e m e nt  c e  q u e  l es  t e xt es  offi ci els 

p o urs ui v e nt. D e l’ a utr e p art, il l ui f a ut offrir d es s o ut i e ns à d es e ns ei g n a nts p o ur l es a c c o m p a g n er 

d a ns l a b o n n e i nt er pr ét ati o n d es t e xt es offi ci els l ors q u’ils s o nt e n c o urs d e f or m ati o n. P ar c o ns é q u e nt, 
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l es c o n c e pti o ns d e l’i ns p e ctri c e s o nt e x a ct e m e nt i m p ort a nt es p o ur n otr e r e c h er c h e. A u f o n d, a pr ès 

a v oir a n al ys é c e q u e M m e M alt err e -B e n oist n o us a dit, n o us tr o u v o ns é g al e m e nt u n  p h é n o m è n e 

i nt ér ess a nt et u n e q u esti o n é vi d e nt e q ui r est e e n s us p e ns. 

D ’ a b or d, n o us tr o u v o ns q u’il est i m p ossi bl e d e p arl er d e l’ est h éti q u e s a ns p e ns er a u r ôl e d e l’ art 

d a ns l e d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art. D a ns c et e ntr eti e n, n o us n ot o ns d es m ots d e 

l a  p hil os o p hi e  d e  l’ art  et  c e  p h é n o m è n e  j ustifi e  n otr e  s u p p ositi o n  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e s e c o nstr uit et s’ e ns ei g n e p ar l a fr é q u e nt ati o n d es œ u vr es d’ art d a ns l e d o m ai n e d e 

l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art. E n c o ns é q u e n c e, n o us p e ns o ns q u e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e 

artisti q u e est u n e gr a n d e p arti e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

E ns uit e,  q u oi q u e  M m e  M alt err e -B e n oist  m ett e nt  t o uj o urs  l’ a c c e nt  s ur  d es  él é m e nts  est h éti q u es 

c o m m e l a s e nsi bilit é et l a s u bj e cti vit é, n o us s o m m es é g al e m e nt c o ns ci e nts d’ u n e diffi c ult é r é ell e, à 

s a v oir, il est i m p ossi bl e d e tr o u v er d es crit èr es d’ é v al u ati o n d e c ett e c a p a cit é d e s u bj e cti vit é. P ar 

e x e m pl e, c o m m e nt é v al u e -t-o n l e ni v e a u d e l a s e nsi bilit é q u’ u n él è v e att ei nt  ?  

E n c or e u n e f ois, c es q u esti o ns q ui s o nt tr ès pr ati c o -pr ati q u es p o ur l es e ns ei g n a nts et p o ur l es él è v es, 

et d o n c p o ur l es i ns p e ct e urs et f or m at e urs d u d o m ai n e, n o us r a p p ell e nt l es pr o bl é m ati q u es d e l a 

t h é ori e  d e  l’ art  et  d e  l a  t h é ori e  d e  l’ est h éti q u e  t ell es q u’ ell es  o nt  n o urri  l’ a b o n d a nt e  litt ér at ur e 

t h é ori q u e a ut o ur d e l a q u esti o n d u c o n c e pt d e B e a u. O n c o m pr e n d al ors l a diffi c ult é p o ur tr o u v er 

d es s ol uti o ns c o n cr èt es à c es pr o bl è m es a ussi a n ci e ns et a ussi tr a v aill és.  

I V 2. 3 L a c o m p a r ais o n  

D a ns  c ett e s e cti o n, l’ o c c asi o n n o us est off ert e d e dis c ut er a v e c d e u x i ns p e ctri c es d a ns l e d o m ai n e 

d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el e n C hi n e et e n Fr a n c e. C ert ai n es d e n os a n al ys es i d e ntifi e nt d es 

diff ér e n c es, d’ a utr es pl ut ôt d es si mil arit és e n r é p o ns e à n os q u esti o ns d e r e c h er c h e. N o us pr és e nt o ns 

m ai nt e n a nt c es diff ér e n c es et si mil arit és.  

I V 2. 3. 1 Diff é r e n c es  

I V 2. 3. 1. 1 A u ni v e a u d e l a c o m p r é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

L a pr e mi èr e diff ér e n c e a u ni v e a u d e l a c o m pr é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

t o u c h e à l a c o m p ositi o n d e c ell e-ci. D u c ôt é d e M m e M alt err e -B e n oist, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e d ési g n e pri n ci p al e m e nt l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e art isti q u e, c o m m e l a s e nsi bilit é, 

l a cr é ati vit é et d es a utr es n oti o ns d u d o m ai n e d e l’ art. P ar r a p p ort à c ett e c o n c e pti o n, M m e Z e n g 

n o us d o n n e u n a utr e c o nt e n u d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, à s a v oir, l es c o m p ét e n c es 

g é n ér al es. A u f o n d, d e m a ni è r e t h é ori q u e, c o m m e Va n A k e n et l es a utr es c h er c h e urs l’ o nt dit, l es 

c o m p ét e n c es  g é n ér al es  et  l es  c o m p ét e n c es  s p é ci al es i nter a giss e nt  l es  u n es  a v e c  l es  a utr es.  D’ u n 

p oi nt  d e  v u e  e m piri q u e,  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  c o m p ét e n c es  s p é ci al es  d é p e n d  pl us  d u  ni v e a u  d es 

c o m p ét e n c es  g é n ér al es.  P ar  e x e m pl e,  l a  c o m p ét e n c e  à rés o u dr e  d es  pr o bl è m es e xi g e  q u’ u n e 

p ers o n n e  dis p os e  d e  l a l ogi q u e  d e  r és ol uti o n  d e  pr o bl è m e,  l a  c a p a cit é  d’ a n al ys er  u n e  sit u ati o n 

diffi cil e, et c. Ai nsi, c es a ptit u d es à r és o u dr e d es pr o bl è m es s er v e nt é g al e m e nt à tr ait er l es diffi c ult és 

d a ns  l e  c o nt e xt e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art.  D o n c,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  d oit  a ussi  c o m p ort er  l es  c o m p ét e n c es  g é n ér al es.  P o ur  r és u m er,  l a  pr e mi èr e 

diff ér e n c e a u ni v e a u d e l a c o m pr é h e nsi o n, c o n c e r n e l a c o m p ositi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  
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L a s e c o n d e dis p arit é s e r a p p ort e à l a r el ati o n d e l a t e c h ni q u e et d e l’ est h éti q u e. S el o n M m e M alt err e -

B e n oist, s a c o m pr é h e nsi o n d e c e pr o bl è m e p e ut s’ e x pli q u er p ar c e f ait q u e l a t e c h ni q u e c o ntri b u e 

b e a u c o u p a u d é v el o p p e m e nt d e l’ est h éti q u e. À l’ o p p os é, M m e Z e n g n’ a c c e pt e p as e n ti èr e m e nt c ett e 

c o n c e pti o n. D’ u n c ôt é, M m e Z e n g m et e n l u mi èr e l a f o n cti o n d e l a t e c h ni q u e d a ns l e pr o c ess us d e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, d’ u n a utr e c ôt é, ell e n e p e ns e p as q u e 

l e d é v el o p p e m e nt d e l’ est h éti q u e d é p e n d e o bli g at oir e m e nt et s e ul e m e nt d e l a t e c h ni q u e.  

I V 2. 3. 1. 2 A u ni v e a u d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

E n f ait,  M m e  M alt err e-B e n oist  pr o p os e  u n e  m ét h o d e  u ni q u e  p o ur  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  à  s a v oir,  e n  s’ a p p u y a nt  s ur  l es  c o urs  s c ol air es,  il  est  p ossi bl e  d e 

d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d es él è v es. P o ur ell e, l es c o urs j o u e nt u n r ôl e 

d é cisif a u c o urs d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

Q u a nt à M m e Z e n g, e n d e h ors d es c o urs s c ol air es, ell e a p arl é d’ a utr es m es ur es d e d é v el o p p e m e nt 

d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  : f air e l e st a g e s ur u n li e u d e tr a v ail, pr e n dr e a p p ui s ur 

l’i n n é artisti q u e d es él è v es et a p pr e n dr e d a ns u n e n vir o n n e m e nt est h éti q u e. P ar r a p p ort à c ell es q ui 

s o nt a p pr é ci é es p ar M m e M alt err e -B e n oist, M m e Z e n g p e ns e q u e l’ a cti vit é d e d é v el o p p e m e nt d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e n e s e li mit e p as à l a sit u ati o n et à d es m es ur es s c ol air es, a u 

c o ntr air e,  il  es t  n é c ess air e  d e pr ofit er  d es  at o uts  d es  a utr es  a ct e urs  s o ci a u x  (l e  st a g e  d a ns  u n e 

e ntr e pris e) et d es a v a nt a g es pr o pr es a u x ét u di a nts (i n n é).  

I V 2. 3. 1. 3 A u ni v e a u d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

Il est é vi d e nt q u e M m e M alt err e-B e n oist n o us offr e pl us d’i nf or m ati o ns s ur l e t h è m e d e l’ é v al u ati o n 

q u e  c ell es  q ui  s o nt  pr o p os é es  p ar  M m e  Z e n g.  P o ur  e x pli q u er  c ett e  diff ér e n c e,  n o us  d e v o ns 

c o nsi d ér er u n e sit u ati o n diff ér e nt e s ur l e t err ai n d e l’ e ns ei g n e m e n t pr of essi o n n el e ntr e l a C hi n e et 

l a  Fr a n c e.  En f ait,  à  l’ h e ur e  a ct u ell e,  il  n’ e xist e  p as  d e  r éf ér e nti els  c o m pl ets  p o ur  t o ut es  l es 

é v al u ati o ns d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el e n C hi n e, à s a v oir, l’ é q ui v al e nt d es r éf ér e nti els d e C A P, 

B A C P r o e n Fr a n c e s o nt a bs e nts e n C hi n e. D a ns c e c as, il est i m p ossi bl e d e f air e l’ é v al u ati o n e n 

f o n cti o n  d es  r éf ér e nti els  d’ e x a m e n  p o ur  l a  C hi n e.  P ar  c o ns é q u e nt,  l a  m ét h o d e  d’ é v al u ati o n 

c oll e cti v e c o nstr uit e d a ns c h a q u e é c ol e est a d o pt é e p o ur é v al u er d es c o m p ét e n c es d’ u n él è v e,  bi e n 

q u e  c ett e  m ét h o d e  n e  s oit  p as  bi e n  r ati o n n ell e. A utr e m e nt  dit,  l es  d é cisi o ns  d u  j ur y  d’ e x a m e n 

r e p os e nt s ur d es crit èr es q ui n e s o nt ni e x pli cit és, ni c o m m u ni q u és a u x c a n di d ats, et o n p e ut f air e 

l’ h y p ot h ès e q u e p o ur l es e ns ei g n a nts, il est diffi cil e de f air e l e li e n e ntr e l es crit èr es d’ é v al u ati o n et 

l es  c o nt e n us  d’ e ns ei g n e m e nt.  A utr e m e nt  dit,  m ê m e  si  M m e  Z e n g  n o us  p arl e  d e  l’i m p ort a n c e 

c e ntr al e  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  d a ns  l a  r é ussit e  a u x  e x a m e ns,  n o us  n e 

dis p os o ns p as d’i nf or m ati o ns pr é cis es s ur c e d o nt il s’ a git ni s ur l a m a ni èr e d o nt pr o c è d e l es j ur ys 

p o ur s e m ettr e d’ a c c or d s ur u n e n ot e. L a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est u n o bj et o p a q u e 

p o ur l e c h er c h e ur . 

A u c o ntr air e, d u c ôt é d e l a Fr a n c e, n o us tr o u v o ns d es r éf ér e nti els d e t o us l es t y p es d e di pl ô m es d o nt 

d es  d ét ails  d’ é v al u ati o n  d es  c o m p ét e n c es  o nt  ét é  é dit és.  P ar  c ett e  r ais o n,  l’ é v al u ati o n  p e ut  s e 

d ér o ul er é n or m é m e nt e n s e b as a nt s ur c es r éf ér e nti els. T o u t ef ois, n o us l’ a v o ns v u, l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  est u n e c o m p os a nt e q ui est diffi cil e à e x pli cit er et q ui r est e u n e r éf ér e n c e 

ass e z a bstr ait e d a ns l es r éf ér e nti els.  

I V 2. 3. 2 Si mil a rit és  

I V 2. 3. 2. 1 A u ni v e a u d e l a c o m p r é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  
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Pr é cis é m e nt, l es d e u x i ns p e ctri c es p e ns e nt q u e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e est a u c œ ur d e 

l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  D o n c,  l’ o bj e ctif  pri n ci p al  d e  l a  f or m ati o n  à  c ett e 

c o m p ét e n c e -ci r est e d e d é v el o p p er d es c a p a cit és artisti q u es. P a r e x e m pl e, l a s e nsi bilit é, l a cr é ati vit é, 

l a c a p a cit é à r é alis er u n e œ u vr e d’ art, et c. P ar s uit e, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est 

pr o p os é e  et  d é v el o p p é e  p o ur  c o m bl er  d es  d e m a n d es  a p p ort é es  p ar  l es  t â c h es  d e  tr a v ail  d a ns  l e 

d o m ai n e d es m éti ers d’ art, et, ell e est pl ut ôt u n t y p e d e c o m p ét e n c e artisti q u e s p é ci al e, a d a pt é e a u x 

o bj ets pr o pr es a u x m éti ers d’ art.  

I V 2. 3. 2. 2 A u ni v e a u d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

L e r ôl e d es e ns ei g n e m e nts f or m els ass ur és p ar d es e ns ei g n a nts d a ns d es i nstit uti o ns s p é ci alis é es ( à 

l a diff ér e n c e d’ u n e é d u c ati o n « s ur l e t as  », h a n ds o n , r é alis é e d a ns l’ e ntr e pris e, s a ns e n c a dr e m e nt) 

est  pris  e n  c o m pt e  p ar  l es  d e u x  i ns p e ctri c es  l ors q u’ ell es  p arl e nt  d es  m es ur es  utilis é es  p o ur 

d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. H o n n êt e m e nt, e n  C hi n e c o m m e e n Fr a n c e, 

l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el r ep os e  pl us s ur l’ e ns ei g n e m e nt  s c ol air e  f or m el  a u  c œ ur  d u q u el  s e 

tr o u v e nt l es c o urs ass ur és p ar d es e ns ei g n a nts s e tr o u v e nt a u c œ ur. P ar c o ns é q u e nt, d a ns c e c o nt e xt e, 

n o us p o u v o ns c o m pr e n dr e l a r ais o n p o ur l a q u ell e l es d e u x i ns p e ctri c es m ett e nt l’ a c c e nt s ur l e r ôl e 

d es e ns ei g n e m e nts s c ol air es.  

I V 2. 3. 2. 3 A u ni v e a u d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

D ’ u n e  p art,  l es  d e u x  i ns p e ctri c es  p e ns e nt  q u e  l’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  s e  f ait  p ar  l e  j u g e m e nt  d es  q u alit és  est h éti q u es  d’ u n e  œ u vr e  d’ art,  o u  d e  s o n 

é q ui v al e nt  d a ns  l es  m éti ers  d’ art,  à  s a v oir  l a  r é alis ati o n  d’ u n e  œ u vr e  artis a n al e  p arti ell e m e nt 

ori gi n al e.  B i e n q u e  l es  d e u x  i ns p e ctri c es  pr o p os e nt  d es  m ét h o d es  diff ér e nt es  p o ur  é v al u er  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  l e  s e ul  crit èr e  d’ é v al u ati o n  q u’ ell es  é v o q u e nt  t o u c h e  a u x 

q u alit és est h éti q u es d’ u n e cr é ati o n. P ar s uit e, l es crit èr es d’ é v al u ati o n s e b as e nt s ur u n j u g e m e nt d es 

q u alit és est h éti q u es d e c ett e r é alis ati o n.  

D’ a utr e  p art,  l a  m ê m e  diffi c ult é  r eti e nt  l’ att e nti o n  d es  d e u x  i ns p e ctri c es.  C o m m e  l a  n oti o n  d e 

l’ est h éti q u e est pl ut ôt p ers o n n ell e et s u bj e cti v e, il est diffi cil e d e c o n c e v oir d es crit èr es c o m m u ns 

p o ur é v al u er l’ est h éti q u e o u d es q u alit és est h éti q u es. P ar e x e m pl e, p o ur u n e q u alit é est h éti q u e t ell e 

q u e l a c o ul e ur d e r o u g e, t o us l es i n di vi d us p e u v e nt a v oir l e ur o pi ni o n, l es u ns p e ns a nt q u e l a c o ul e ur 

d e  r o u g e  est  b ell e,  m ais,  l es  a utr es  p e u v e nt  cr oir e  q u’ ell e es t  tr ès  cl air e  et  n’ est  p as  b ell e. 

Eff e cti v e m e nt,  m ai nt e n a nt,  il  n’ e xist e  p as  d e  crit èr es  d’ é v al u ati o n  u ni v ers els.  P o urt a nt,  e n 

tr a v aill a nt e ns e m bl e, i ns p e ct e urs et e ns ei g n a nts s o nt d a ns l’ o bli g ati o n d e d éfi nir d es o utils et d es 

r è gl es  d’ é v al u ati o n  d e  l a c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e ,  et  ils  d oi v e nt  d o n c  fi nir  p ar 

s’ a c c or d er s ur d es crit èr es c o m m u ns, a u m oi ns a u ni v e a u d’ u n c e ntr e d’ e x a m e ns.  

M ais, n o us d e v o ns n ot er l es tr ois p oi nts c o m m u ns e ntr e l a Fr a n c e et l a C hi n e : 

T o ut ef ois,  l es  d e u x  i ns p e ctri c es  é v o q u e nt  1)  l e  f ait  q u e  l’ a p pr é ci ati o n  est h éti q u e  d’ u n e  pr o d u cti o n 

est u n e c o m p os a nt e d e s a v al e ur. M ê m e si o n n e s ait p as bi e n l a d éfi nir, l a «  b e a ut é  » d’ u n o bj et 

c ar a ct éris e  l es  pr o d u cti o ns  d es  m éti ers  d’ art  et  f ait  l e  pri x  d es  o bj ets  q u’ils  pr o d uis e nt , 2)  Et 

p ar a d o x al e m e nt, si o n n e s ait p as bi e n l a d éfi nir f or m ell e m e nt, l a «  b e a ut é  » d’ u n pr o d uit d es m éti ers 

d’ art est é v al u é e s p o nt a n é m e nt p ar t o ut l e m o n d e, y c o m pris et s urt o ut p ar l es pr of essi o n n els e x p erts. 

M m e  M alt er r e-B e n oist  é v o q u e  ai nsi  q u e  M m e  Z e n g  l e  f ait  q u e  l es  pr of essi o n n els  s e  m o ntr e nt 

c a p a bl es d e s e m ettr e d’ a c c or d c oll e cti v e m e nt s ur u n e é v al u ati o n  : s’ils n’ o nt p as, e n p arti c uli er e n 

C hi n e,  l a  c a p a cit é  d’ e x pli cit er  l e urs  crit èr es,  ils  m o ntr e nt  p ar  l e ur  d é cisi o n  q u’ils  l es  utilis e nt 

i m pli cit e m e nt, s a ns l es v er b alis er, et q u’ils p e u v e nt e n d é b attr e p o ur u n e d é cisi o n fi n al e. C’ est u n 

f ait p ar a d o x al, m ais il r e n d bi e n c o m pt e d e c e q u e l es c h er c h e urs a p p ell e nt d es s a v oirs d’ e x p éri e n c e, 
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q ui  n e  s e  r é d uis e nt  p as  à  d es  s a v oirs  c o nstit u és  o u  f or m alis és,  s el o n  l a  disti n cti o n  pr o p os é e  p ar 

M ar g u erit e Alt et ( 2 0 1 2, p. 4 8)  : « « l es s a v oirs d e l a pr ati q u e, a p p el és a ussi s a v oirs e m piri q u es o u 

s a v oirs d’ e x p éri e n c e, iss us d e l’ a cti o n r é ussi e et d es e x p éri e n c es q u oti di e n n es, a c q uis e n sit u ati o n 

d e tr a v ail, c o nt e xt u alis és et s o u v e nt i m pli cit es  ».  

I V  2. 3. 2. 4  L a  r el ati o n  e nt r e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  

P o ur  l a  c o m pr é h e nsi o n  d e  l a  r el ati o n  e ntr e  l es  d e u x  c o m p ét e n c es,  l es  d e u x  i ns p e ctri c es  n o us 

a p p ort e nt u n p oi nt d e v u e tr ès s e m bl a bl e. S el o n M m e M alt err e -B e n oist, l e d esi g n est u n «  d o m ai n e 

tr ès  l ar g e »,  p o ur  M m e  Z e n g,  l e  d esi g n  «  c o m p ort e  b e a u c o u p  d’ a cti vit és  s u b or d o n n é es  o utr e 

l’ a cti vit é est h éti q u e ». E n d éfi niti v e, l es d e u x i ns p e ctri c es él u ci d e nt l a r el ati o n e ntr e l a c o m p ét e n c e 

d e d esi g n et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. L a c o m p ét e n c e d e d esi g n c o m p ort e a ut a nt l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e q u e l es a utr es c o m p ét e n c es n o n -est h éti q u es. Et, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e  

pr of essi o n n ell e  est s e ul e m e nt e xi g é e et visi bl e à c ert ai n es ét a p es d u pr o c ess d e d esi g n, p ar e x e m pl e, 

l’ ét a p e d e c o n c e pti o n. Mais , e n d e h ors d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, l e pr o c ess us d e 

d esi g n d e m a n d e d’ a utr es c o m p ét e n c es, c o m m e p ar e x e m pl e, l a c o m p ét e n c e d e c o m m u ni c ati o n. E n 

c o ns é q u e n c e,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est  u n e  di m e nsi o n  s u b or d o n n é e  d e  l a 

c o m p ét e n c e d e d esi g n.  

I V C h a pit r e 3 L’ a n al y s e d e s e nt r eti e n s a v e c ci n q  e n s ei g n a nt( e)s e n 

C hi n e et e n F r a n c e  

E n 2 0 2 1, j’ ai f ait d e u x e ntr eti e ns a v e c d e u x e ns ei g n a nt es à L y o n, M m e R o z a ns k i q ui est e ns ei g n a nt e 

e n  bij o ut eri e  d a ns  u n  i m p ort a nt  l y c é e  pr of essi o n n el  à  L y o n  et  M m e  D e  Fr aissi n ett e  a u  l y c é e 

pr of essi o n n el d’ u n e a g gl o m ér ati o n sit u é e d a ns l a b a nli e ur d e L y o n. Et p uis, d e u x e ns ei g n a nt es d’ u n 

l y c é e pr of essi o n n el à S h a n g h ai d a ns l e d o m ai n e d e l a bij o ut eri e o nt p arti ci p é a ussi à n os e ntr eti e ns 

à  S h a n g h ai.  E n  d e h ors  d es  d e u x  e ns ei g n a nt es  a u  l y c é e  pr of essi o n n el  ( M m e Ya n g  et  M m e  C a o), 

j’ ét ais h e ur e u x d e dis c ut er n os q u esti o ns d e r e c h er c h e a v e c u n pr of ess e ur, M. S u n, à S h a n g h ai Art 

& D esi g n A c a d e m y. C o ns é q u e m m e nt, d a ns c ett e s e cti o n, n o us ess a y o ns d’ a n al ys er l es c o nt e n us d e 

c es e ntr eti e ns p o ur c h er c h er d es r é p o ns es à  n os q u esti o ns d e r e c h er c h e.  

I V 3. 1 A n al ys e d es t r a ns c ri pti o ns d es t r ois e nt r eti e ns f ait es e n C hi n e 

I V 3. 1. 1 C o difi c ati o n et c at é g o ris ati o n  

D’ a b or d, n o us a v o ns c o d é l es t e xt es d a ns u n pr e mi er t e m ps e n pr o d uis a nt 1 5 4 éti q u ett es c o difi é es 

a pr ès a v oir a n al ys é l es tr a ns cri pti o ns d e c es tr ois e ntr eti e ns. M ais, c ert ai n es éti q u ett es o nt l e m ê m e 

s e ns, d o n c, a v a nt d’ a n al ys er pr é cis é m e nt c es e ntr eti e ns,  n o us l es a v o ns r e gr o u p é es c o m m e u n e s e ul e 

éti q u ett e.  P ar  e x e m pl e,  d a ns  l’ e ntr eti e n  a v e c  M m e  C a o,  ell e  a  utilis é  tr ois  f ois  l a  n oti o n  d e  «  l a 

cr é ati vit é  » d e tr ois f ois, m ais, n o us l es c o nsi d ér o ns s e ul e m e nt c o m m e u n e c o difi c ati o n, à s a v oir, 

« l a cr é ati vit é ». E ns uit e, n o us pr o c é d o ns à l’ ét a p e d e c at é g oris ati o n  et o bt e n o ns n e uf c at é g ori es.  

I V 3. 1. 1. 1  C at é g o ris ati o n A 1  : l es e x p é ri e n c es p e rs o n n ell es d e c es t r ois p a rti ci p a nts 

P o ur  l es  tr ois  r é p o n d a nts  d a ns  m es  e ntr eti e ns,  n o us  tr o u v o ns  q u’ils  dis p os e nt  d’ e x p éri e n c es 
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p ers o n n ell es  tr ès  f ois o n n a nt es,  c e  q ui  e x pli q u e  q u e  l e urs  c o n c e pti o ns  s ur  l e  t h è m e  d e  «  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  » p art a g e nt d es p arti c ul arit és.  

D’ a b or d, ils dis p os e nt é g al e m e nt d’ e x p éri e n c es d’ a p pr e ntiss a g e u ni v ersit air e. M m e Ya n g, M m e C a o 

et M. S u n o nt o bt e n u l e urs di pl ô m es e n d esi g n, p ar c o ns é q u e nt, ils c o n n aiss e nt bi e n l es d o m ai n es 

d es m éti ers d’ art. E n p arti c uli er, M. S u n a fi ni s o n a p pr e ntiss a g e u ni v ersit air e d a ns  u n e u ni v ersit é 

j a p o n ais e, d o n c, il n o us offr e s es r é p o ns es e n f o n cti o n d e l a sit u ati o n j a p o n ais e, p ar e x e m pl e, l a 

n oti o n j a p o n ais e d e l’ est h éti q u e ét hi q u e. Et, p o ur M m e C a o, ell e est e n c o urs d e p o urs ui vr e s o n 

di pl ô m e d e m ast er e n bi j o ut eri e.  

E ns uit e, l es tr ois a ct e urs c o n n aiss e nt bi e n l a sit u ati o n d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art d a ns d es 

c y cl es diff ér e nts. M m e Ya n g et M m e C a o e ns ei g n e nt à d es él è v es d a ns u n l y c é e pr of essi o n n el à 

S h a n g h ai et ell es r é v èl e nt l es diff ér e n c es e ntr e l es él è v es q ui o nt u n p ar c o urs d e tr ois a ns et c e u x 

q ui o nt u n p ar c o urs d e s e pt a ns d a ns l e d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el s e c o n d air e. A u 

c o ntr air e, M. S u n est pr of ess e ur d a ns u n i nstit ut s up éri e ur pr of essi o n n el et t e c h ni q u e (l’ é q ui v al e nt 

d’ u n  I U T  e n  Fr a n c e).  D’ u n e  m a ni èr e  g é n ér al e,  l es  tr ois  a ct e urs  p art a g e nt  d es  r é p o ns es  pl us 

c o m pl èt es p o ur n otr e r e c h er c h e.    

I V  3. 1. 1. 2  C at é g o ris ati o n  A 2  :  u n e  c o m p r é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  : l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e a rtisti q u e 

1.  M ots -Cl és  

L a cr é ati vit é ( 创 造 性 ), êtr e c a p a bl e d e d é c o u vrir l a b e a ut é d a ns l a vi e (能 发 现 ⽣ 活 中 的 美 ), êtr e 

c a p a bl e d e c o n c e v oir u n e b ell e œ u vr e a v e c l a b e a ut é tr o u v é e d a ns l a vi e ( 能 根 据 ⽣ 活 中 发 现 的 美

创 造 美 的 作 品 ), l’i ns pir ati o n (灵 感 ), d es b e a ut és d u pr o d uit (作 品 的 美 ), l’i n n é (遗 传 ), l a c a p a cit é 

d’ a p pr é ci ati o n d e l a b e a ut é ( 欣 赏 美 的 能 ⼒ ), d es t e c h ni q u es et d es c o n n aiss a n c es (技 术 和 知 识 ), 

d es d ét ails est h éti q u es ( 美 的 细 节 ) 

2. A n al ys e  

L a cr é ati vit é ( 创 造 性 ) : d a ns l a s e cti o n I V 1. 1, n o us pr o p os o ns l a n oti o n d e l a cr é ati vit é utilis é e p ar 

L u b art ( 2 0 0 3) q u e l a cr é ati vit é est «  u n e pr o d u cti o n q ui s oit à l a f ois n o u v ell e et a d a pt é e a u c o nt e xt e 

d a ns l e q u el ell e s e m a nif est e  » ( p. 1 2 8). A u f o n d, l a pl u p art d es r é p o n d a nts q ui o nt p arti ci p é à n os 

e ntr eti e ns  pr e n n e nt  a p p ui  s ur  c e  m ot  «  cr é ati vit é  »  p o ur  e x pli q u er  l e ur  c o m pr é h e nsi o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  M ais,  n o us  n o us  c o nfr o nt o ns  a ussit ôt  à  u n  pr o bl è m e,  à 

s a v oir  : q u ell e est l a r el ati o n e ntr e l a cr é ati vit é et l’ est h éti q u e ? 

S el o n R e c h wit z ( 2 0 2 1), il e xist e u n e t e n d a n c e d a ns n otr e c o nt e xt e s o ci al q u e «  l e dis p ositif cr é atif 

est étr oit e m e nt li é à d es pr o c ess us d’ est h étis ati o n s o ci ét al e  » ( p. 2 9). Et, «  l’ é c ol e est e n pr e mi er li e u 

u n e i nstit uti o n s o ci al e  » ( D e w e y, 1 9 5 8, p. 2 5 9). L e «  pr o c ess us d’ est h étis ati o n s o ci al e  » si g nifi e q u e 

l a cr é ati vit é, et e n p arti c uli er l a cr é ati vit é d a ns l e d o m ai n e est h éti q u e, artis a n al o u artisti q u e, est l e 

r és ult at d’ u n pr o c ess us s o ci al q ui d éfi nit et r e d éfi nit e n p er m a n e n c e l a v al e ur est h éti q u e q ui d oit êtr e 

d o n n é e, d a ns u n c o nt e xt e s o ci al et p o ur u n e p éri o d e d o n n és, à t el o u t el o bj et, o u à t ell e q u alit é 

f or m ell e  (f or m e,  c o ul e ur,  m ati èr e) ,  et c,  d o n c,  c e  q ui  est  j u g é  « cr é atif  »  c o m m e  c e  q ui  est  j u g é 

« b e a u  » n e l’ est j a m ais d a ns l’ a bs ol u, m ais t o uj o urs d a ns u n c o nt e xt e s o ci o -hist ori q u e d o n n é. P ar 

c o ns é q u e nt,  d a ns  l es  i nstit uti o ns  c h ar g é es  d’ é d u q u er  a u x  m éti ers  d a ns  l es q u els  l a  «  cr é ati vit é 

est h éti q u e  »  est  u n e  c o m p ét e n c e  pr of essi o n n ell e  r e c h er c h é e,  il  est  i m p ort a nt  q u e  c e  «  pr o c ess us 

d’ est h étis ati o n  » s oit c o n n u et s ui vi p ar l es a ct e urs (f or m er l e ur c ult ur e et l e ur g o ût p o ur c el a).  

D a ns l e f o n d, l es e ns ei g n a nts o nt d é cl ar é a v oir f ait b e a u c o u p d’ eff orts p o ur d é v el o p p er l es c a p a cit és 

li é es à l a r é alis ati o n d es él é m e nts cr é atifs, p ar e x e m pl e, u n e n o u v ell e f or m e d’ u n e b a g u e. Or, d a ns 

l e c o nt e xt e d es m éti ers d’ art, c o m m e n o us l’ a v o ns d éj à v u, c es él é m e nts cr é atifs o nt i m pli cit e m e nt 
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u n s e ns li é à l’ est h éti q u e, d’ a pr ès M ori n ( 2 0 1 6): il f a ut p arl er i ci n o n p as d e «  cr é ati vit é  » e n g é n ér al 

m ais d e «  cr é ati vit é est h éti q u e  », c o m m e p ar e x e m pl e l a c a p a cit é à i n v e nt er u n e n o u v ell e m a ni èr e 

d e  s ertir  u n e  pi err e,  d e  s c ul pt er,  d e  c h er c h er  d e  n o u v ell es  c o ul e urs,  o u  d e  tr a v aill er  u n e  f or m e 

tr a diti o n n ell e p o ur l’ a d a pt er a u x n o u v e a u x g o ûts d u p u bli c. E n d éfi niti v e, il s e m bl e q u e l a r el ati o n 

m ut u ell e e ntr e l a cr é ati vit é et l’ est h éti q u e n e p e ut p as dir e ct e m e nt êtr e j ustifi é e, m ais, e n r ais o n d e 

c e c o nt e xt e s o ci al, n o us s u p p os o ns q u e l a c a p a cit é à êtr e cr é atif d a ns l e d o m ai n e d e l’ est h éti q u e est 

u n e  c o m p os a nt e  i m p ort a nt e  d e  l a c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e ,  et  d o n c  u n  o bj e ctif 

i m p ort a nt  p o ur  l a  f or m ati o n  et  l a  r é ussit e  a u x  e x a m e ns,  et  d o n c,  o n  p e ut  s u p p os er  q u e  c es 

ét a bliss e m e nts a d o pt e nt c ett e c o n c e pti o n et s’i n v estiss e nt b e a u c o u p d a ns l e d é v el o p p e m e nt d e l a 

cr é ati vit é.  

D es  b e a ut és  d u  pr o d uit  ( 作 品 的 美 )  et  d es  d ét ails  est h éti q u es  (美 的 细 节 )： l es  tr ois  r é p o n d a nts 

s’i nt ér ess e nt t o us a u x pr o pri ét és est h éti q u es q u a n d il s’ a git d’ e x pli q u er l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  E n  f ait,  l es  d e u x  e x pr essi o ns  p ort e nt  l e  m ê m e  s e ns  q u e  c el ui  d e 

l’ e x pr essi o n « q u alit és est h éti q u es  », q ui i n di q u e l es él é m e nts m at éri els s p é cifi q u es j ustifi és b e a u x 

s ur d o nt  o n  dit  q u’ils  f o nt  l a  b e a ut é  d’ u n  o bj et . A u  f o n d,  l a  n oti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e p o urr ait êtr e diff é r e nt e p o ur c h a c u n d es tr ois r é p o n d a nts, et p o urt a nt , bi e n q u e l es 

tr ois e ns ei g n a nts n e v er b alis e nt p as ni n e f or m alis e nt p as l e urs crit èr es d e j u g e m e nt, m ais, s a ns d o ut e, 

d a ns u n j ur y d’ e x a m e n, ils s o nt s a ns d o ut e c a p a bl es d e fi nir p ar s e m ettr e d’ a c c or d p o ur p ort er u n 

j u g e m e nt est h éti q u e c o m m u n s ur u n e pr o du cti o n d’ él è v e ( e x a ct e m e nt c o m m e, à u n m o m e nt d o n n é, 

u n  gr o u p e  s o ci al  c o nsi d èr e  c o m m e  «  b e a u x  »  l es  m ê m es  q u alit és  m at éri ell es,  t ell e  c o ul e ur,  t el 

m at éri a u,  t ell e  f or m e,  et c.).  Si  bi e n  q u’ils  s o nt  c a p a bl es  d e  pr o c é d er  à  l’ é v al u ati o n  d e  l a  q u alit é 

est h éti q u e d’ u n art ef a ct e n j u g e a nt c es él é m e nts visi bl es, p ar e x e m pl e, l a f or m e, l es c o ul e urs, et c.  

Êtr e c a p a bl e d e d é c o u vrir l a b e a ut é d a ns l a vi e ( 能 发 现 ⽣ 活 中 的 美 ), l a c a p a cit é d’ a p pr é ci ati o n d e 

l a b e a ut é (欣 赏 美 的 能 ⼒ ), êtr e c a p a bl e d e c o n c e v oir u n e b ell e œ u vr e a v e c l a b e a ut é tr o u v é e d a ns 

l a vi e (能 根 据 ⽣ 活 中 发 现 的 美 创 造 美 的 作 品 ): c es tr ois c o m p ét e n c es o nt ét é pr o p os é es c o m m e 

l es i n c ar n ati o ns d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. E n f ait, l e pr o c ess us d u d é v el o p p e m e nt 

d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  p o urr ait,  s el o n  l es  r é p o n d a nts,  êtr e  d éfi ni  p ar tr ois 

a cti vit és, à s a v oir, «  tr o u v er l a b e a ut é », «  a p pr é ci er l a b e a ut é  » et «  r é alis er l a b e a ut é ». P ar e x e m pl e, 

M m e C a o i nsist e s ur l a c o n c e pti o n q u e «  l a b e a ut é s e tr o u v e p art o ut », si u n él è v e p e ut a c q u érir d es 

b e a ut és  d a ns  l’ e n vir o n n e m e nt  n at ur el,  p ar  e x e m pl e,  c o m m e  l a  b e a ut é  d’ u n e  f e uill e  m ort e  o u  l es 

a utr es t y p es d e b e a ut é, n o us dir o ns s el o n ell e q u’il  a l a c o m p ét e n c e d e tr o u v er l a b e a ut é. O n p e ut 

p arl er  i ci  d’ u n e  c a p a cit é  à  êtr e  s e nsi bl e  à  l a  b e a ut é  n at ur ell e,  et  à  êtr e  c a p a bl e  d’ utilis er  c ett e 

s e nsi bilit é p o ur pr o d uir e d es f or m es q ui à l e ur t o ur pr o d uis e nt l es m ê m es eff ets s ur l e r e g ar d e ur. L a 

c a p a cit é à c a p a cit é à êtr e s e nsi bl e à l a b e a ut é n at ur ell e p e ut êtr e i nfl u e n c é e p ar di v ers f a ct e urs, t els 

q u e l' e n vir o n n e m e nt artisti q u e. C ert ai n es p ers o n n es p e u v e nt a v oir d é v el o p p é u n e s e nsi bilit é a c cr u e 

e n  p ass a nt  b e a u c o u p  d e  t e m ps  d a ns  l a  n at ur e,  e n  pr ati q u a nt  d es  a cti vit és  e n  pl ei n  air  o u  e n 

s'i nt ér ess a nt a cti v e m e nt à l' e n vir o n n e m e nt n at ur el q ui l es e nt o ur e. D a ns m a r e c h er c h e, M m e C a o 

m et l’ a c c e nt s ur l’ e n vir o n n e m e nt d’ al e nt o urs d es él è v es, p ar e x e m pl e, l e l y c é e o ù il e xi st e d e b e a u x  

c h os e s et d e b ell es f e uill es et l es él è v es a urai e nt  l a p ossi bilit é d’ o bs er v er dir e ct e m e nt d es b e a ut és 

n at ur ell es,  a u  fi n al e m e nt,  l es  él è v es  p o urr ai e nt  d é v el o p p er  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.    

L’i ns pir ati o n  ( 灵 感 ) :  « l'i ns pir ati o n  i m pli q u e  l a  m oti v ati o n,  c' est- à-dir e  q u' ell e  i m pli q u e  l a 

d y n a mis ati o n et l a dir e cti o n d u c o m p ort e m e nt et q u' ell e est é v o q u é e pl ut ôt q u'i niti é e dir e ct e m e nt 
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p ar u n a ct e d e v ol o nt é o u s ur giss a nt s a ns c a us e cl air e 2 2  »( T hr as h, 2 0 0 3, p. 8 7 1). L’i ns pir ati o n d ési g n e 

« u n e  r es pir ati o n  o u  u n e  i nf usi o n  d es  c o n c e pti o ns,  d es  o bj e ctifs,  et c,  d a ns  l e  c er v e a u.  L a 

r e c o m m a n d ati o n, l’ é v eil o u l a cr é ati o n d’ u n s e nti m e nt o u d’ u n e i m p ulsi o n, e n p arti c uli er d’ u n t y p e 

e x alt é 2 3  » ( O xf or d E n glis h Di cti o n ar y e n li g n e , 2 0 2 2, p. 1 0 3 6). C e m ot «  i ns pir ati o n » a ét é pr o p os é e 

p ar  M m e  C a o,  s el o n  ell e,  l’ él é m e nt  e n vir o n n e m e nt al  a  u n  i m p a ct  s ur  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, l ors q u e l’ u n él è v e s’i m m er g e d a ns u n e sit u ati o n artisti q u e 

p ar e x e m pl e e n visit a nt u n m us é e, p arf ois il p e ut o bt e nir i m m é di at e m e nt u n e b o n n e c o n c e pti o n d e 

l’ est h éti q u e  et  c ett e  i m p ulsi o n  s’ a p p ell e  l’i ns pir ati o n. E n  f ait,  c e  q u’ ell e  é v o q u e  est  pl us  u n 

p h é n o m è n e d’i m pr é g n ati o n o u d’ a p pr e ntiss a g e p ar l’ e x p éri e n c e d e l o n g u e d ur é e, n o n -f or m el, c el ui 

q ui s e pr o d uit j ust e m e nt p ar l a r e n c o ntr e a v e c l es œ u vr es. C’ est u n p oi nt i m p ort a nt c ar M m e C a o 

affir m e ai nsi q u e l’i ns pir ati o n et d o n c l a cr é ati vit é p e ut êtr e é d u q u é es et f or m é es, p ar d es dis p ositifs 

i nt e nti o n n els c o m m e c e u x q u e pr o p os e l’ é d u c ati o n c ult ur ell e, o u e n c or e d es c o urs c o m m e c e u x q u e 

pr o p os e e n Fr a n c e l a dis ci pli n e « Arts a p pli q u és et c ult ur es artisti q u es ».  

I V  3. 1. 1. 3  C at é g o ris ati o n  A 3  :  u n e  c o m p r é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  : l a c o m p ét e n c e ét hi q u e 

1.  M ots -Cl és  

L’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e ( 职 业 道 德 ), l a c o m p ét e n c e ét hi q u e (道 德 能 ⼒ ), l’ es prit pr of essi o n n el (职

业 精 神 ), l’ ét hi q u e est u n t y p e d’ est h éti q u e e n c o nt e xt e d e l a c ult ur e s o ci al e asi e n n e （ 在 亚 洲 ⽂ 化

中 ， 道 德 是 ⼀ 种 美 ） , u n h o m m e est c o m m e d u j a d e (⼈ 如 其 ⽟ ), l a c ult ur e tr a diti o n n ell e d e j a d e(传

统 ⽟ ⽂ 化 ) 

L a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  ( 道 德 能 ⼒ ) :  p o ur  c ett e  c o n c e pti o n  « l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e »,  il  e xist e 

b e a u c o u p  d’ e x pli c ati o n.  S el o n  l e  C o ns eil  S u p éri e ur  d e  l’ É d u c ati o n  a u  Q u é b e c  ( 1 9 9 0),  l a 

c o m p ét e n c e ét hi q u e est d éfi ni e c o m m e «  l’ é m er g e n c e d es a ptit u d es f o n d a m e nt al es à l a r e c h er c h e et 

a u di al o g u e, à l a criti q u e et à l a cr é ati vit é, à l’ a ut o n o mi e et à l’ e n g a g e m e nt  » ( p. 1 0). Et, p o ur B é gi n 

( 2 0 1 1), l a c o m p ét e n c e ét hi q u e est u n e « a ptit u d e à r és o u dr e c ert ai n es s éri es d e pr o bl è m es pr ati c o -

m or a u x  [ …]  q u els  q u’ e n  s oi e nt  l es  c o nt e n us  ét hi q u es  »  ( p. 2 1 9).  D’ a pr ès  B o u dr e a u  ( 2 0 1 9),  ell e 

pr o p os e  é g al e m e nt  l a  d éfi niti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  p ar  l a  t h é ori e  d e  c o nf or mit é,  «  l a 

c o m p ét e n c e ét hi q u e [ …] est d’ or dr e r el ati o n n el et di al o gi q u e. Ell e s e r e p os e s ur u n e pr és e n c e f ort e, 

à s oi et à l’ a utr e, s ur u n e o u v ert ur e, u n e att e nti o n s o ut e n u e à l’ a utr e, s ur u n e c a p a cit é d’ é c o ut e et d e 

p ar ol e, s ur u n e h a bil et é à p os er d es q u esti o ns,  à r e m ettr e e n q u esti o n, à r ais o n n er a v e c d’ a utr es, à 

j u g er  et  à  d é ci d er  e n  t e n a nt  c o m pt e  d es  cir c o nst a n c es,  du  c o nt e xt e,  d es  p ers o n n es  c o n c er n é es  » 

( p. 9 8). C el a é v o q u e l es « s oft s kills  » d o nt n o us a v o ns p arl é d a ns l a s e cti o n I V 2. 1 s el o n M m e Z e n g.  

P ar mi l es tr ois d éfi niti o ns, c ell e q ui est pr o p os é e p ar B é gi n est pl us pr o pr e à l a c o n c e pti o n d es tr ois 

r é p o n d a nts d a ns n otr e r e c h er c h e. N o us utilis o ns l e t a bl e a u 3 2 p o ur c o nti n u er à n otr e a n al ys e.  

T a bl e a u 3 2  L es e nj e u x c e nt r a u x d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e s el o n B é gi n ( e xt r aits ) 

E nj e u x c e nt r a u x d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e  C a p a cit és ess e nti ell es  

F or m ell e  C a p a cit é à r és o u dr e d es pr o bl è m es  

R éfl e xi v e  C a p a cit é d e d é c e ntr ati o n  

C a p a cit é  d’i d e ntifi er  l es  e nj e u x  ét hi q u es  d a ns  u n e 

sit u ati o n.  

 
2 2  I ns pir ati o n i m pli es m oti v ati o n, w hi c h is t o s a y t h at it i n v ol v es t h e e n er gi z ati o n a n d dir e cti o n of b e h a vi or 

i ns pir ati o n is e v o k e d r at h er t h a n i niti at e d dir e ctl y t hr o u g h a n a ct of will or arisi n g wit h o ut a p p ar e nt c a us e. 
2 3  A br e at hi n g i n or i nf usi o n of s o m e i d e a, p ur p os e, et c. i nt o t h e mi n d; t h e s u g g esti o n, a w a k e ni n g, or cr e ati o n of 
s o m e f e eli n g or i m p uls e, es p e ci all y of a n e x alt e d ki n d.  



 

 

2 0 1  

C a p a cit é d’i d e ntifi er l es c o ns é q u e n c es d e s es c h oi x s ur 

s oi et a utr ui.  

C a p a cit é d’i d e ntifi er, a n al ys er et p o n d ér er l es att e nt es, 

o bli g ati o ns et r è gl es a p pli c a bl es à l a sit u ati o n.  

C a p a cit é d e f or m ul er d es r ais o ns d’ a gir r ais o n n a bl es.  

D’ a b or d,  l es  tr ois  e ns ei g n a nts  d éfi niss e nt  m ê m e  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  c o m m e  u n e  c a p a cit é  à 

r és o u dr e d es pr o bl è m es ét hi q u es : 

L a pl us difficil e c h os e est d e f air e t o m b er a m o ur e ux d e l a pr of essi o n l es él èv es. ( M m e Ya n g)  

L a pl u p art d es él èv es m a n q u a nt d e p assi o n p o ur c e p ost e d e sc ul pt ur e. ( M. S u n)  

Q u a n d u n él èv e c o m m e nc e à d esi g n er u n pr o d uit, j e n e d ois p as s e ul e m e nt d év el o p p er l e ur s c o m p ét e nc es 

i n divi d u ell es, m ais j e m’i nt ér ess e a ussi à s’ils p e uv e nt et v e ul e nt f air e l e ur tr av ail e n é q ui p e et q u’ils p e uv e nt 

et v e ul e nt tr av aill er e ns e m bl e, o n dit q u’il s o nt  l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e. ( M m e C a o) 

O n r etr o u v e i ci l e c h e v a u c h e m e nt o u l’ e ntr el a c e m e nt e ntr e d e u x c o m p ét e n c es q ui s o nt disti n g u é es 

d a ns l a tr a diti o n o c ci d e nt al e et f usi o n n é es d a ns l a tr a diti o n c hi n ois e  : l a di m e nsi o n est h éti q u e et l a 

di m e nsi o n ét hi q u e d e l a m ê m e c o m p ét e n c e pr of essi o n n ell e. O n p e ut dir e q u e l a di m e nsi o n ét hi q u e 

r e p os e s ur l a v al e ur « Bi e n  » ( bi e n a gir, bi e n f air e, bi e n s e c o m p ort er …) t a n dis q u e l a di m e nsi o n 

est h éti q u e r e p os e s ur l a v al e ur «  B e a u  » : d a ns l a m e nt alit é c hi n ois e, c o m m e o n l’ a dit a u c h a pitr e 

II, l e B e a u et l e Bie n v o nt e ns e m bl e, s o nt l a m ê m e c h os e.  

E n f ait, «  l a c o n c e pti o n d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e r e p os e ess e nti ell e m e nt s ur l a n oti o n d e sit u ati o n, 

q u’ils  pr é cis e nt  à  p artir  d e  l a  c o n c e pti o n  d e  D e w e y  :  si  l a  pl u p art  d es  c o n c e pti o ns  r éfl e xi v es  d e 

l’ ét hi q u e s u p p os e nt l a pris e e n c o m pt e d e l a sit u ati o n » ( B o u dr e a u, 2 0 1 9, p. 1 0 5) et l es i nf or m ati o ns 

d a ns l e t a bl e a u 3 0  m ett e nt é g al e m e nt l’ a c c e nt s ur u n e sit u ati o n q u a n d il s’ a git d e d éfi nir l a n oti o n 

d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. S el o n l es p hr as es ci -d ess us, l es tr ois e ns ei g n a nts n e p arl e nt q u e d’ u n e 

d e m a n d e d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e d a ns l a sit u ati o n r é ell e p é d a g o gi q u e. À s a v oir, c es pr o bl è m es 

i d e ntifi és p ar e u x s’ e x pli q u e nt p ar l’ a bs e n c e d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e, s ur d e u x pl a ns diff ér e nts : 

p o ur M m e Ya n g et M. S u n, l e pr o bl è m e vi e nt d e c e q u e c ert ai ns él è v es n’ ai m e nt p as l e m éti er q u’ils 

a p pr e n n e nt ( «  t o m b er a m o ur e u x », «  m a n q u a nt d e p assi o n  »)  ; p o ur M m e C a o, l es él è v es n’ o nt p as 

l a c a p a cit é o u l e g o ût d e tr a v aill er e ns e m bl e effi c a c e m e nt, d e f air e é q ui p e u n e o u v ert ur e, d e m o ntr er 

u n e att e nti o n s o ut e n u e à l’ a utr e,  u n e c a p a cit é d’ é c o ut e et d e p ar ol e. C es d e u x c a p a cit és f o nt p arti e 

d e  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e.  C o ns é q u e m m e nt,  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  «  l a  c a p a cit é  d’i d e ntifi er  l es 

e nj e u x ( pr o bl è m es) ét hi q u es d a ns u n e sit u ati o n  » est d éfi ni c o m m e u n e d es m ét h o d es e xi g é es p o ur 

tr ait er c es diffi c ult és ét hi q u es.  

E ns uit e, c es c a p a cit és d e m a n d é es p ar l a di m e nsi o n «  r éfl e xi v e » d a ns l e t a bl e a u 3 2 s o nt a p pr é ci é es 

p ar  n os  tr ois  r é p o n d a nts.  P ar  e x e m pl e,  M.  S u n  p e ns e  q u e  l es  él è v es  d oi v e nt s’ a p pr o pri er  l a 

c o n c e pti o n , s el o n l a q u ell e « l’ h o m m e d oit êtr e c o m m e s o n j a d e ». D e m a ni èr e tr a diti o n n ell e, l e j a d e 

est u n si g n e d e l a p ers o n n alit é n o bl e q ui est a ussi u n t y p e d’ ét hi q u e tr a diti o n n ell e c hi n ois e. P ar c ett e 

r ais o n, u n él è v e d e vr a d é v el o p p er e n l ui l a p ers o n n alit é n o bl e t o ut a u l o n g d e s a pr o pr e f or m ati o n 

d e s c ul pt ur e e n j a d e. P o u r c ett e r ais o n, l a p ers o n n alit é n o bl e est u n él é m e nt ét hi q u e q ui d oit êtr e 

i nt éri oris é e, a p pr o pri é e p ar u n él è v e. Si u n él è v e p e ut l'i d e ntifi er et l a r é alis er, n o us dir o ns q u’il a l a 

c o m p ét e n c e ét hi q u e.  

S el o n l’ a n al ys e ci -d ess us, n o us d éfi niss o ns l a c o m p ét e n c e ét hi q u e c o m m e u n e c a p a cit é à r és o u dr e 

d es diffi c ult és a u titr e d e l’ ét hi q u e d a ns u n e sit u ati o n s p é cifi q u e d e tr a v ail.  

L’ es prit pr of essi o n n el ( 职 业 精 神 )： « l’ es prit pr of essi o n n el est l a s o m m e d es v al e urs, d es attit u d es 

et d e l' es prit q ui s o nt s o ut e n us, st a bl es et c ar a ct éris és p ar u n e f ort e i d e ntit é s o ci al e et pr of essi o n n ell e 
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et  l’ es prit  pr of essi o n n el  i n di q u e  l’ ét hi q u e  o u  l a  m or alit é  d es  p ers o n n es  tr a v aill a nt  d a ns  t o us  l es 

s e ct e urs  d e  l a  pr of essi o n  et  q ui  est  u ni v ers ell e m e nt  r e c o n n u e  »( Q ui,  2 0 1 2,  p. 7 6).  D a ns  l a 

tr a ns cri pti o n d e M. S u n, d a ns s o n v er b ati m, il a pr o p os é c ett e n oti o n d e « l’ es prit pr of essi o n n el » 

d o nt u n e m a nif est ati o n est «  l’ él è v e d oit ai m er s o n tr a v ail et a v oir l a p assi o n p o ur s o n m éti er  ».  

D u c ôt é d e M. S u n, il a d es e x p éri e n c es d’ a p pr e ntiss a g e a u J a p o n et il n o us d o n n e u n m ot j a p o n ais 

« ア ル チ ザ ン  »  ( artis a n)  l ors q u’il  e x pli q u e  l a  n oti o n  d e  l’ es prit  pr of essi o n n el.  C o n cr èt e m e nt, 

« l’ ét hi q u e est u n t y p e d’ est h éti q u e d a ns l e c o nt e xt e d e l a c ult ur e s o ci al e asi ati q u e » s el o n M. S u n , 

e n p arti c uli er, a u J a p o n. P o ur l a pl u p art d es e ntr e pris es j a p o n ais es, l’ es prit pr of essi o n n el s’i n c ar n e 

pri n ci p al e m e nt  s ur  l a  «  c o ns ci e n c e  d u  p ost e  »  ( O k o c hi,  1 9 6 6,  p. 1 4 2),  p ar  e x e m pl e,  l a  l o y a ut é  à 

l’ é g ar d d es d é cisi o ns pris es p ar l e dir e ct e ur d e l’ e ntr e pris e. E n d e h ors d e c es es prits pr of essi o n n els 

c o m m u ns p o ur t o us l es m éti ers, M. S u n  e x pli q u e a ussi l’ es prit pr of essi o n n el p o ur c e m éti er d e l a 

s c ul pt ur e  e n  j a d e.  E n  br ef,  «  pr u d e n c e  »,  «  p ati e n c e  »  et  «  l a  p ers o n n alit é  n o bl e »  l’i nt ér ess e nt 

b e a u c o u p. A u f o n d, les m at éri a u x d u j a d e s o nt pl us c h ers q u e c e u x d’ a utr es pr of essi o ns, p ar s uit e, 

a u  m o m e nt  d e  f air e  l a  s c ul pt ur e  s ur  u n  m or c e a u  d e  j a d e,  il  est  n é c ess air e  d’ êtr e  pl us  pr u d e nt  et 

p ati e nt afi n d’ é vit er l e ris q u e d ’ o bt e nir d es  pr o d uits d éf e ct u e u x. Et p uis, l es c ar a ct éristi q u es d u j a d e 

d e m a n d e nt a u x pr of essi o n n els d’ a v oir d es es prits pr of essi o n n els pr o pr es à c ell es -l à. P ar e x e m pl e, 

l a c o ul e ur d u j a d e, est s y m b oli q u e d e l’i n n o c e n c e, p ar c ett e r ais o n, s el o n l’ ét hi q u e pr o pr e à l a c ult ur e 

ori e nt al e, u n cr é at e ur d oit s ’ eff or c er d e d e v e nir u n h o m m e i n n o c e nt.    

U n  h o m m e  est  c o m m e  d u  j a d e  ( ⼈ 如 其 ⽟ ) et l a  c ult ur e  tr a diti o n n ell e  d e  j a d e(传 统 ⽟ ⽂ 化 ) : « 

d e p uis l es p éri o d es d es Pri nt e m ps et A ut o m n es [ 8 e  a u 5 e  si è cl es B C E] et d es R o y a u m es c o m b att a nts 

[ 5e a u  3 e  si è cl es  B C E],  l e  j a d e  a  ét é  ass o ci é  a u x  v al e urs  ét hi q u es  tr a diti o n n ell es  t ell es  q u e  l a 

bi e n v eill a n c e, l a s a g ess e, l a fr a n c his e et l a m o d esti e  » ( Z h o u, 2 0 0 8, p. 2 4). Et, n o us l es c o nsi d ér o ns 

c o m m e  «  l’ ét hi q u e d e j a d e »  ( ⽟ 德 ). D a ns l a s o ci ét é  c hi n ois e, l a v al e ur ét hi q u e  d u j a d e est  pl us 

pri m or di al e q u e c ell e d u c o m m er c e s el o n M. S u n. P ar c o ns é q u e nt, «  u n cr é at e ur d oit êtr e c o m m e 

u n j a d e  ».  

Q ui pl us est, bi e n q u e l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e s oit m e nti o n n é e b e a u c o u p d a ns l es e ntr eti e ns e n 

C hi n e, il e xist e t o uj o urs u n pr o bl è m e à r és o u dr e  : q u’ est-c e q u e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e s p é cifi q u e 

p o ur l e d o m ai n e d es m éti ers d’ art  ? E n f ait, l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e est u n e p arti e o bli g at oir e p o ur 

t o us l es m éti ers, m ais, n otr e ét u d e f o c alis e s e ul e m e nt s ur d es dis ci pli n es d es m éti ers d’ art. P o ur c ett e 

r ais o n, il est n é c ess air e d’ e x pl or er l es c o m p ort e m e nts s p é cifi q u es d’ ét hi q u e pr of e ssi o n n ell e p o ur 

c es d o m ai n e s. H e ur e us e m e nt, l a r é p o ns e «  l’ h o m m e est c o m m e d u j a d e » d e M. S u n n o us offr e u n e 

p ers p e cti v e d’ a c c é d er à l a s ol uti o n d e c e pr o bl è m e -l à. 

Ai nsi,  u n  ( o bj et  e n)  j a d e  a  d es  s e ns  ét hi q u es.  S el o n  Z h o u  ( 2 0 0 8),  C o nf u ci us  ét ait  l a  pr e mi èr e 

p ers o n n e q ui a ét u di é l e s e ns ét hi q u e d u j a d e et u n j a d e a b e a u c o u p d e v al e urs ét hi q u es, c o m m e «  l a 

b o nt é ( 仁 ), l a p olit ess e (礼 ), l a fi d élit é (忠 ) » ( p. 2 4). Ai nsi, u n a n ci e n é cri v ai n X U S h e n a e x pli q u é  : 

L e j a d e est u n t y p e d e pi err e est h éti q u e et a ci n q t y p es d e v al e urs ét hi q u e. 1) L a c o ul e ur d u 

j a d e est h u mi d e et s y m b olis e l a b o nt é (仁 ), 2) l e j a d e est tr a ns p ar e nt, v o us p o u v e z v oir s o n 

i nt éri e ur et il s y m b olis e l a l o y a ut é（ 义 ） , 3) l e c o u p s e c d u j a d e, q u e l’ o n p e ut e nt e n dr e à 

dist a n c e, s y m b olis e l a s a g ess e （ 智 ） , 4) l e j a d e n e s e bris e p as f a cil e m e nt et s y m b olis e l e 

c o ur a g e （ 勇 ） , 5) l e j a d e est r ésili e nt q ui s y m b olis e l’i n n o c e n c e（ 洁 ） 2 4 . 

E n f ait, l es a n ci e ns C hi n ois p ers o n nifi ai e nt l es ci n q pr o pri ét és d u j a d e et l es c o m bi n ait a v e c l es ci n q 

v al e urs  ét hi q u es  d’ u n e  p ers o n n e.  Et,  c ett e  c o n c e pti o n  «  s’ est  i nt é gr é e  e n  pr of o n d e ur  à  l a  c ult ur e 

 
2 4  ⽟ ， ⽯ 之 美 者 。 有 五 德 ， 润 泽 以 温 ， 仁 之 ⽅ 也 ； 鳃 理 ⾃ 外 ， 可 以 知 中 ， 义 之 ⽅ 也 ； 其 声 舒 扬 ， 专 以 远 闻

， 智 之 ⽅ 也 ； 不 桡 ⽽ 折 ， 勇 之 ⽅ 也 ； 锐 廉 ⽽ 不 忮 ， 絜 之 ⽅ 也 。  
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c hi n ois e et l’ ét hi q u e d u j a d e est u n si g n e t y pi q u e d e l a c ult ur e c hi n ois e  » ( Z h a o, 2 0 1 6, p. 1 3).  

C el a est tr ès ill ustr atif d e l a m a ni èr e d o nt l e m o n d e c hi n ois a b or d e l a q u esti o n d e l a c o m p ét e n c e 

( est h éti q u e)  pr of essi o n n ell e :  l a  di m e nsi o n  ét hi q u e,  l es  v al e urs  p ers o n n ell es  et  d e  c o m p ort e m e nt 

s o nt i n diss o ci a bl es d u g est e pr of essi o n n el et m ê m e d e l a q u alit é d es o bj ets pr o d uits  : s e ul u n h o m m e 

p oss é d a nt l es q u alit és d u j a d e p e ut tr a v aill er l e j a d e p arf ait e m e nt  : l es pi è c es d e j a d e, p o ur êtr e b ell es, 

d oi v e nt êtr e c o n ç u es et f a bri q u é es p ar u n e «  b ell e p ers o n n e  ».  

D’ a utr e  p art,  l es  œ u vr es  d e  s c ul pt ur e  e n  j a d e  p ort e nt  a ussi  d es  si g n es  ét hi q u es.  D e  m a ni èr e 

e m piri q u e, t o ut es l es œ u vr es d e j a d e o nt d es si g nifi c ati o ns p ositi v es p ar mi l es q u ell es l’i m pli c ati o n 

ét hi q u e est l a pl us cr u ci al e. P ar e x e m pl e, t o us l es o bj ets gr a v és e n j a d e p ort e nt u n s e ns p ositif, p ar 

e x e m pl e, u n e s c ul pt ur e e n j a d e d e M aitr e y a 2 5 , si g nifi e q u e l e p ort e ur d e c ett e s c ul pt ur e d oit êtr e 

bi e n v eill a nt et g é n ér e u x c o m m e M aitr e y a, q ui s y m b olis e c es d e u x c ar a ct éristi q u es ét hi q u es.  

S el o n c es a n al ys es ci -d ess us, n o us p o u v o ns r é p o n dr e à l a q u esti o n pr o p os é e  : t o ut es l es œ u vr es d’ art 

o nt d es si g nifi c ati o ns et v al e urs ét hi q u es et l a c o m p ét e n c e ét hi q u e d oit êtr e c o m p os é e d e d e u x p arts  : 

1) êtr e c a p a bl e d’ a p pr é ci er l es si g nifi c ati o ns et v al e urs ét hi q u es p ort é es s ur u n e œ u vr e d’ art, 2) êtr e 

c a p a bl e d’i nt éri oris er/ d e s’ a p pr o pri er c es si g nifi c ati o ns et v al e urs ét hi q u es et l es c o nsi d ér er c o m m e 

d es a ptit u d es p ers o n n ell es. D a ns l e d o m ai n e d e l a s c ul pt ur e e n j a d e, M. S u n p oi nt e l e pr o bl è m e q u e 

c er t ai ns él è v es n e s o nt p as p assi o n n és p o ur l a dis ci pli n e d e l a s c ul pt ur e e n j a d e. Ai nsi, s ur l e t err ai n 

d e  l a  bij o ut eri e,  M m e  Ya n g  n o us  dit  q u e  b e a u c o u p  d’ él è v es  a b a n d o n n e nt  l e ur  dis ci pli n e. 

C o ns é q u e m m e nt, l es d e u x e ns ei g n a nts e xi g e nt q u e s oit d é v el o p p é e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. Et, n o us 

p o u v o ns c o m pr e n dr e c e pr o bl è m e a v e c l’ a utr e p ers p e cti v e  : l es él è v es i g n or e nt c es si g nifi c ati o ns et 

v al e urs ét hi q u es p ort é es p ar u n e œ u vr e e n j a d e o u d e bij o ut eri e, p ar e x e m pl e, l a l o y a ut é. Fi n al e m e nt, 

ils  e x pri m e nt  d es  c o m p orte m e nts  n o n  ét hi q u es  p ar c e  q u’ils  n e  r ess e nt e nt  p as  d e  p assi o n  p o ur  l a 

s c ul pt ur e.  

D a ns l e c o nt e xt e fr a n ç ais, bi e n q u e c es a ct e urs fr a n ç ais p arl e nt r ar e m e nt d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e, 

o n tr o u v e é g al e m e nt d es e x pr essi o ns p ar e x e m pl e «  l’ a m o ur d e l a b ell e o u vr a g e » q ui r efl èt e nt l e 

t h è m e d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. À dir e vr ai, d a ns l e c o nt e xt e o c ci d e nt al, l a di m e nsi o n est h éti q u e 

(l a  c a p a cit é  à  j u g er  d e  l a  b e a ut é  d’ u n e  r é alis ati o n)  n’ est  p as  tr a diti o n n ell e m e nt  i d e ntifi é e 

i m m é di at e m e nt  à  l a  di m e nsi o n  ét hi q u e  (l a  c a p a cit é  à  f air e  d u  b o n  tr a v ail  p ar c e  q u’ o n  ai m e  s o n 

m éti er  et  q u’ o n  ai m e  tr a v aill e r  d a ns  l’ at eli er  o u  l’ é q ui p e  d’ artis a ns). M ais  d a ns  l’ hist oir e  d e 

l’ artis a n at et d es m éti ers d’ art, o n p e ut d o n n er u n c o ntr e e x e m pl e hist ori q u e et a ct u el e n é v o q u a nt 

« l’ a m o ur  d e  l a  b ell e  o u vr a g e »  (I c h er,  1 9 9 5,  p.  6)  d a ns  l a  tr a diti o n  d u  C o m p a g n o n n a g e  :  l es 

C o m p a g n o ns s o nt u n e i nstit uti o n tr a diti o n n ell e d e f or m ati o n d’ o u vri ers d’ élit e q ui s e s o nt e n g a g és 

d a ns u n T o ur d e Fr a n c e a u c o urs d u q u el l es A p pr e ntis f o nt pl usi e urs st a g es a u pr ès d e C o m p a g n o ns 

M aitr es d a ns l e urs e ntr e pris es. Ils d e vi e n n e nt d es C o m p a g n o ns à l a fi n d e l e ur T o ur. Or, d a ns l e 

C o m p a g n o n n a g e, d es c o m p ét e n c es t e c h ni q u es tr ès él e v é es s o nt bi e n s ûr e xi g é es, m ais ell es s o nt 

i ns é p ar a bl es  d’ u n e  ét hi q u e  p ers o n n ell e  et  pr of essi o n n ell e  él e v é e,  c e  q ui  est  r a p p el é  d a ns  l es 

c ér é m o ni es q ui p o n ct u e nt l es ét a p es d e l a f or m ati o n. À l a fi n d e l e ur T o ur d e Fr a n c e, l es A p pr e ntis, 

p o ur d e v e nir C o m p a g n o ns, d oi v e nt r é alis er u n e œ u vr e artis a n al e q ui alli e l a diffi c ult é t e c h ni q u e et 

l a b e a ut é d e r é alis ati o n : o n l’ a p p ell e l e « c h ef d’ œ u vr e  ».  

I V 3. 1. 1. 4 C at é g o ris ati o n A 4: u n e c o m p os a nt e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  : 

d es c o m p ét e n c es g é n é r al es  

1.  M ots -Cl és  

 
2 5  M aitr e y a  est  u n e  d es  f or m es  d e  l a  di vi nit é  s u pr ê m e  d es  n o u v ell es  r eli gi o ns  c hi n ois es  s y n cr étist es  n é es  d u 

m o u v e m e nt Xi a n  ti a n d a o.  
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L a c o m p ét e n c e li n g uisti q u e ( 语 ⾔ 能 ⼒ ), l a l o gi q u e (逻 辑 思 维 ), l a c o m p ét e n c e d e c o o p ér ati o n a u 

tr a v ail  e n  é q ui p e  (团 队 合 作 能 ⼒ ) ， l a  c o m p ét e n c e  d e  l e a d ers hi p(领 导 能 ⼒ ),l a  c o m p ét e n c e  à 

or g a nis ati o n  ( 组 织 能 ⼒ ),l a  c o m p ét e n c e  à  c h oisir  d es  m at éri a u x  ( 材 料 选 择 能 ⼒ ),  l’ a d a pt a bilit é 

e n vir o n n e m e nt al e ( 环 境 适 应 能 ⼒ ) 

2.  A n al ys e  

C e s o nt d es c o m p ét e n c es g é n ér al es p o ur t o ut es l es dis ci pli n es s el o n n o us, m ais, M m e Ya n g et M m e 

C a o  p e ns e nt  q u e  c es  c o m p ét e n c es  s o nt  a ussi  u n e  c o m p os a nt e  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e,  bi e n  q u’ ell es  n’ e x pli q u e nt  p as ,  d a ns  l es  d o n n é es  q u e  n o us  a v o ns, l e  r a p p ort 

s p é cifi q u e e ntr e l es c o m p ét e n c es g é n ér al es et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. M ais, s el o n 

l’ a n al ys e  pr é c é d e nt e,  n o us  p e ns o ns  e m piri q u e m e nt  q u’il  e xist e  u n  i m p a ct  m ut u el  e ntr e  l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artis ti q u e et l es c o m p ét e n c es g é n ér al es. P ar e x e m pl e, 

l a c o m p ét e n c e à c h oisir d es m at éri a u x a u n i m p a ct s ur l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n. 

L ors q u e l’ u n él è v e dis p os e bi e n d es c o n n aiss a n c es d e m at éri a u x, d es c a p a cit és à l es utilis er, et c., il 

a ur ai t u n e o p p ort u nit é d e cr é er u n e b ell e œ u vr e (l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e). 

I V 3. 1. 1. 5 C at é g o ris ati o n A 5: c a r a ct é risti q u es d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

L a n oti o n d e l’ est h éti q u e est p ers o n n ell e, a bstr ait e et m ulti di m e nsi o n n ell e ( 美 的 概 念 具 有 抽 象 性 、

个 体 性 和 多 维 性 ), l’i nt ér êt é c o n o mi q u e (经 济 效 益 ) 

2.  A n al ys e  

L a n oti o n d e l’ est h éti q u e est p ers o n n ell e, a bstr ait e et m ulti di m e nsi o n n ell e ( 美 的 概 念 具 有 抽 象 性 、

个 体 性 和 多 维 性 ) : e n  r ais o n  d e  c es  tr ois  c ar a ct éristi q u es  d e  l a  n oti o n  d e  l’ est h éti q u e,  l es  tr ois 

e ns ei g n a nts f o nt f a c e à d es diffi c ult és e n c o urs d e f or m ati o n r é ell e. C ell e q ui est l a pl us s éri e us e, 

c’ est  l’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  p ar  e x e m pl e,  q u’ est -c e  q u e  l es 

él é m e nts est h éti q u es v ali d és p ar l a pl u p art d es a ct e urs s c ol air es  ? E n f ait, t o us l es a ct e urs o nt l e urs 

pr o pr es c o n c e pti o ns d e l e ur n oti o n d e l’ est h éti q u e, m ais, l a q u ell e p e ut êtr e a c c e pt é e  a c c e pt er p ar l a 

pl u p art d es p ers o n n es  ?  

 

L’i nt ér êt  é c o n o mi q u e  ( 经 济 效 益 ) :  l ors q u e  n o us  l e ur  p os o ns  l a  q u esti o n  d e  l’i m p ort a n c e  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  l es  tr ois  r é p o n d a nts  l’ e x pli q u e nt  d a ns  l a  p ers p e cti v e  d u 

m ar c h é  : 

J e p art a g e s e ul e m e nt u n e i d é e i n divi d u ell e. E n f ait, il y a u n e r el ati o n d'i nt ér êt e ntr e l' e m pl oy e ur et l' e m pl oy é. 

( M m e C a o) 

E n  f ait,  q u a n d  l es  él èv es  p oss è d e nt  l a  c o m p ét e nc e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  d es  œ uvr es  est h éti q u es 

p o urr o nt êtr e acc e pt é es p ar l e m arc h é. ( M m e Ya n g)  

L or s q u' u n ét u di a nt a m aîtris é c es t ec h ni q u es et c es c o n n aiss a nc es, o n dit q u’il a l a c o m p ét e nc e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e et il l ui est p ossi bl e d e c o nc ev oir d es œ uvr es a ux v al e ur s est h éti q u es tr a diti o n n ell es c hi n ois es, 

q ui s er o nt acc e pt é es p ar l e m arc h é.  ( M. S u n) 

I ci, n o us a v o ns r e c o urs à l a t h é ori e d e « l' offr e et l a d e m a n d e d u m ar c h é » p o ur e x pli q u er p o ur q u oi 

l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est  i m p ort a nt e.  L a  t h é ori e  d e  l’ offr e  et  l a  d e m a n d e est 

u n  « m o d èl e  é c o n o mi q u e  d e  d ét er mi n ati o n  d es  pri x  d a ns  u n  m ar c h é .  Il  r és ult e  ai nsi  u n é q uili br e 

é c o n o mi q u e  e ntr e l e pri x off ert et l a q u a ntit é d e m a n d é e  » ( Milt o n, 1 9 8 0, p. 5 1 9). E n f ait, l e r a p p ort 

e ntr e l es di pl ô m és et l e m ar c h é r el è v e a ussi d e l a r el ati o n «  offr e -d e m a n d e » s ur l e m ar c h é d u c a pit al 

h u m ai n.  

N o us f ais o ns c ett e h y p ot h ès e  : l es di pl ô m és offr e nt l es r ess o ur c es h u m ai n es et l es e ntr e pris es e n o nt 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Mod%C3%A8le_(%C3%A9conomie)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Prix
https://fr.wikipedia.org/wiki/March%C3%A9_(%C3%A9conomie)
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b es oi n. Ai nsi,  l es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  p e u v e nt  êtr e  c o nsi d ér é es  c o m m e  d es  crit èr es  d e 

r e cr ut e m e nt. Q u a n d l es e ntr e pris es p e ns e nt q u e l es di pl ô m és o nt d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es 

d e m a n d é es c o m m e l a  c o m p ét e n c e à r é alis er u n e b ell e o e u vr e, ils l es r e cr ut er o nt. À c e m o m e nt -l à, 

d a ns l e m ar c h é d es r ess o ur c es h u m ai n es, l’ é q uili br e é c o n o mi q u e est r é alis é. P o ur l es e ntr e pris es d e 

bij o ut eri e  et  s c ul pt ur e,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est  u n e  d es c a p a cit és  l es  pl us 

d e m a n d é es p ar c e m ar c h é.  

Si u n di pl ô m é a c ett e c o m p ét e n c e, n o us dir o ns q u’il a ur a l a q u alifi c ati o n d e c o m bl er l a d e m a n d e d u 

m ar c h é. Et, il p o urr ait a v oir l’ o p p ort u nit é d’ o bt e nir u n p ost e. A u fi n al, l es m ar c h és d e l'i n d ustri e d es 

m éti ers d’ art ( fi n e cr afts) p o urr ai e nt s’ é q uili br er l ors q u'il e xist e u n é q uili br e g é n ér al e ntr e l' offr e et 

l a  d e m a n d e  s ur  l e  m ar c h é  d u  tr a v ail.  E n  d éfi niti v e,  d’ u n e  p art,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e est u n e d es c o m p ét e n c es e xi g é es p o ur o bt e nir u n p ost e d u c ôt é d es él è v es, d e l’ a utr e 

p art,  l’ e nt r e pris e  a  b es oi n  d es  él è v es  a y a nt  u n e  t ell e  c o m p ét e n c e  p o ur  r é alis er  d es  a v a nt a g es 

é c o n o mi q u es et r e n dr e st a bl e c e m ar c h é d e l'i n d ustri e d es m éti ers d’ art.  

I V 3. 1. 1. 6 C at é g o ris ati o n A 6: l es m es u r es p r o p os é es p o u r l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

L a  f or m ati o n  e n  alt er n a n c e  e ntr e  l’ é c ol e  et  l’ e ntr e pris e( 校 企 交 替 培 训 ),  l e  st a g e  ( 实 习 ), 

l’ a p pr e ntiss a g e e n sit u ati o n d e tr a v ail (⼯ 作 场 所 学 习 ), d es c o urs s c ol air es (学 校 课 程 ), d es tr a v ails 

c oll e ctifs( 集 体 ⼯ 作 ) d a ns u n e sit u ati o n d e tr a v ail, d es pr ati q u es fr é q u e nt é es (反 复 练 习 ), l e pr ofit 

d u  g o ût  d’ u n  él è v e( 利 ⽤ 学 ⽣ 兴 趣 ),  l e  d é v el o p p e m e nt  d es  q u alit és  ét hi q u es(培 养 道 德 品 质 ),  l e 

Cl u b d e Yi c ui ( 艺 萃 俱 乐 部 ), l e tr ait e m e nt d es diffi c ult és s p é cifi q u es r e n c o ntr é es p ar c es él è v es e n 

c o urs d e f or m ati o n( 解 决 学 ⽣ 在 学 习 过 程 中 遇 到 的 具 体 问 题 ), d es tr a v ails c oll e ctifs d a ns u n li e u 

d e tr a v ail ( ⼯ 作 场 所 集 体 ⼯ 作 ) 

2.  A n al ys e  

L a  f or m ati o n  e n  alt er n a n c e  e ntr e  l’ é c ol e  et  l’ e ntr e pris e  ( 校 企 交 替 培 训 ),  l e  st a g e  ( 实 习 ), 

l’ a p pr e ntiss a g e e n sit u ati o n d e tr a v ail (⼯ 作 场 所 学 习 ), d es c o urs s c ol air es (学 校 课 程 )： e n f ait, 

n o us  a v o ns  e x pli q u é  l a  r el ati o n  e ntr e  c es  tr ois  t y p es  d e  dis p ositifs  d’ a p pr e ntiss a g e  et  l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d a ns l es s e cti o ns ci -d ess us. P o ur c ett e 

r ais o n, n o us n e l’ e x pli q u o ns p as d e n o u v e a u d a ns c ett e s e cti o n. R a p p el o ns si m pl e m e nt q u e l a C E P 

ét a nt  u n e  c o m p ét e n c e  c o m pl e x e  et  diffi cil e m e nt  f or m alis a bl e  et  o u  e ns ei g n a bl e  d e  d e  m a ni èr e 

s c ol air e,  l’ a p pr e ntiss a g e  e n  alt er n a n c e  est  i n dis p e ns a bl e  p o ur  q u e  l es  él è v es  a p pr e n n e nt  p ar 

l’ e x p éri e n c e  c o n cr èt e,  a u pr ès  d’ e x p erts,  e n  c o m pl é m e nt  d e  l e urs  c o urs,  l es q u els  r est e nt 

i n dis p e ns a bl es ( p ar e x e m pl e p o ur f or m er l a c ult ur e artisti q u e f o n d a m e nt al e d a ns l es m éti ers d’ arts).  

D es tr a v ails c oll e ctifs d a ns u n li e u d e tr a v ail ( ⼯ 作 场 所 集 体 ⼯ 作 ) : l e tr a v ail c oll e ctif, é g al e m e nt 

c o n n u s o us l e n o m d e tr a v ail d’ é q ui p e, est u n e m ét h o d e d e tr a v ail d a ns l a q u ell e pl usi e urs p ers o n n es 

tr a v aill e nt  e ns e m bl e  s ur  u n e  t â c h e  o u  u n  pr oj et  c o m m u n.  Et,  c e  tr a v ail  p e ut  a v oir  d e  n o m br e u x 

a v a nt a g es, s el o n l es tr ois r é p o n d a nts, à s a v oir  : l ors q u e l’ u n él è v e tr a v aill e a v e c u n pr of essi o n n el 

d a ns u n e e ntr e pris e, il a l a p ossi bilit é d’ a c q u érir d es c o n n aiss a n c es et d es c o m p ét e n c es i g n or é es p ar 

l’ é c ol e,  o u  t o ut  si m ple m e nt,  q u e  l’ é d u c ati o n  f or m ell e  n e  p e ut  tr a ns m ettr e  ( p ar  e x e m pl e,  c e  q ui 

s’ a p pr e n d d’ u n m éti er e n utilis a nt d es vr ai es m a c hi n es i n d ustri ell es d a ns u n sit e i n d ustri el),  p uis q u e  

l’ e ntr e pris e c o n n ait bi e n l e g o ût d es cli e nts, m ais, l’ é c ol e n e l e p e ut p as. P ar c e tr a v ail, l es él è v es 

p e u v e nt a c q u érir c es c o n n aiss a n c es et c ell es q ui c o ntri b u e nt a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

L e Cl u b d e Yi c ui( 艺 萃 俱 乐 部 )： l e Cl u b d e Yi c ui est u n e x e m pl e p arti c uli er, c ar c’ est u n dis p ositif 
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d e pr of essi o n n alis ati o n q ui s e sit u e à l a fr o nti èr e e ntr e é d u c ati o n f or m ell e s c ol air e et é d u c ati o n n o n -

f or m ell e. C h a q u e  s e m estr e,  d e u x  o u  tr ois  s é a n c es  d u  Cl u b  d e  Yi c ui  o nt  li e u.  C e  dis p ositif  est 

or g a nis é à l a f ois p ar u n e é c ol e d e m éti ers d’ art et p ar u n e e ntr e pris e c o m m e c ell e d e M. L u. P o ur 

l e  d e u xi è m e  s e m estr e  d e  2 0 2 1,  l es  t h è m es  s o nt :  1)  l’ art  d e  l a  bij o ut eri e  c hi n ois e  a n ci e n n e ;  2) 

l’ a n al ys e d es d essi ns d e d esi g n. Et, il e xist e tr ois p arti es p o ur c h a q u e t h è m e : l a pr és e nt ati o n d es 

œ u vr es d’ art s ur c e t h è m e, l’ a n al ys e d es ét a p es d e c o n c e pti o n (l a pl us i m p ort a nt e), l e r és u m é d e 

l’ a cti vit é.  

P o ur l a t h é ori e d’ a p pr e ntiss a g e e n sit u ati o n d e tr a v ail, «  c es dis p ositifs pr é v oi e nt d es m o m e nts, d es 

pr o c ess us, d es e n c h aî n e m e nts p o ur g ar a ntir q u e l’ a p pr e ntiss a g e a ur a li e u [...].  C e dis p ositif r e p os e 

d o n c  s ur  u n e  t h é ori e  d e  l’ a p pr e ntiss a g e  q ui  é cl air e  et  j ustifi e  l es  ét a p es,  l e  r ôl e  d es  a ct e urs,  l es 

c o nt e n us m ê m e p arf ois d es diff ér e nt es s é q u e n c es  [...]. Si l a sit u ati o n d e tr a v ail est pr és e nt e, c’ est 

p ar c e  q u’ ell e  est  c o nsi d ér é e  c o m m e  u n  él é m e nt  d ét er mi n a nt  d e  l’ a p pr e ntiss a g e  »  ( B o ur g e ois  

& E nl art, 2 0 1 7, p. 4 9 1). P o ur l e Cl u b d e Yi c ui, il e xist e c ert ai ns dis p ositifs a p pr o u v és p ar B o ur g e ois, 

p ar  e x e m pl e,  «  l’ a n al ys e  d es  ét a p es  d e  c o n c e pti o n »  est  u n  dis p ositif  p o ur  l’ a p pr e ntiss a g e  e n 

sit u ati o n d e tr a v ail, ai nsi, c’ est a ussi u n c y cl e d e l a r é alis ati o n d’ u n pr o d uit d’ art. P ar c e dis p ositif, 

l es  él è v es  q ui  p arti ci p e nt  a u x  r é u ni o ns  d u  Cl u b  o nt  l’ o p p ort u nit é  d’ a c q u érir  d es  t e c h ni q u es, 

c o n n aiss a n c e s pl us pr ati q u es et d e m a n d é es p ar l e m ar c h é d’ art, c ell es -l à s o nt c o nsi d ér é es c o m m e 

u n d es él é m e nts d ét er mi n a nts d u m éti er . 

D es  e x er ci c es  fr é q u e nt é es  ( 反 复 练 习 ) ： c ett e  m ét h o d e  est  c e ns é e  êtr e  effi c a c e  p o ur  l e 

d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  s el o n  l es  tr ois  r é p o n d a nts.  N o us 

m o bilis o ns l a t h é ori e c o nstr u cti vist e p o ur c o nti n u er n otr e a n al ys e.  

S el o n l e c o nstr u cti vis m e, l' a p pr e ntiss a g e est u n pr o c ess us a ctif et c o nstr u ctif d a ns l e q u el l' a p pr e n a nt 

est  e n g a g é  d a ns  l a  c o nstr u cti o n  d e  s a  pr o pr e  c o m pr é h e nsi o n  d u  m o n d e. A u  li e u  d e  c o nsi d ér er 

l' a p pr e ntiss a g e  c o m m e  u n  si m pl e  tr a nsf ert  d e  c o n n aiss a n c es  d e l' e ns ei g n a nt  à  l' a p pr e n a nt,  l e 

c o nstr u cti vis m e s o uli g n e q u e l' a p pr e ntiss a g e est u n pr o c ess us d e c o nstr u cti o n i nt er n e, o ù l' a p pr e n a nt 

d o n n e d u s e ns a u x n o u v ell es i nf or m ati o ns e n l es r eli a nt à s es c o n n aiss a n c es et à s es e x p éri e n c es 

a nt éri e ur es, à s a v oir, «  l’ h o m m e d oit c o nstr uir e s es c o n n aiss a n c es p ar d es e x p éri e n c es2 6  » ( K u m ar 

et G u pt a, p. 4 0).  

P o ur  c ett e  m ét h o d e,  n o us  p e ns o ns  q u’ ell e  c orr es p o n d ait  à  l a  t h é ori e  d u  c o nstr u cti vis m e  c o g nitif 

a p pr é ci é e  p ar  J e a n  Pi a g et.  «  Pi a g et  ét ait  c o n v ai n c u  q u e  l es  i n di vi d us  d e v ai e nt  s' a d a pt er  à  l e ur 

e n vir o n n e m e nt. P o ur c el a, Pi a g et a d é crit d e u x pr o c ess us d' a d a pt ati o n q ui r e pr és e nt e nt l a c a p a cit é 

d es or g a nis m es à s' aj ust er à l e ur e n vir o n n e m e nt. Il s' a git d e l' assi mil ati o n et d e l' a c c o m m o d ati o n 2 7  » 

( N etti et  al,  2 0 1 6,  p. 1 2).  Et,  a u  c o urs  d e  l’ assi mil ati o n  et  l’ a c c o m m o d ati o n,  u n  él è v e  p o u v ait 

r e n c o ntr er  d es  err e urs  et  tr o u v er  d es  e x p éri e n c es  p o ur  l es  r é gl er.  Et  p uis,  d a ns  u n e  p ers p e cti v e 

c o nstr u cti vist e, l' él è v e o u l e pr of essi o n n el est c o nsi d ér é c o m m e u n p a rti ci p a nt a ctif q ui c o nstr uit 

a cti v e m e nt s es pr o pr es c o n n aiss a n c es e n i nt er a giss a nt a v e c s o n e n vir o n n e m e nt et e n s' e n g a g e a nt 

d a ns d es a cti vit és d' a p pr e ntiss a g e si g nifi c ati v es.  

E n  f ait,  c ett e  m ét h o d e  d e  «  f air e  d es  e x er ci c es  fr é q u e nt é es »  d e m a n d e  a u x  él è v es  d e  p arti ci p er 

s o u v e nt a u x pr ati q u es e u x -m ê m es, à s a v oir, l es él è v es d oi v e nt  d’ a b or d êtr e d es p arti ci p a nts a cti fs. 

E ns uit e, e n r é p ét a nt b e a u c o u p d e f ois d es e x er ci c es d e  f a bri c ati o ns, l es él è v es o u l es pr of essi o n n els 

 
2 6  H u m a ns h a v e t o b uil d t h eir k n o wl e d g e t hr o u g h e x p eri e n c es.  
2 7  Pi a g et h a d c o nfi d e n c e t h at i n di vi d u als h a v e t o a d a pt wit h e n vir o n m e nts. F or t his Pi a g et dis cri b e d t w o pr o c ess es 

of a d a pt ati o n t h at r e pr es e nts t h e a bilit y of or g a nis ms t o a dj ust wit h t h eir e n vir o n m e nt. T h e y ar e assi mil ati o n a n d 
a c c o m m o d ati o n.  
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p e u v e nt a v oir  l a p ossi bilit é d’ o bs er v er l e urs pr o bl è m es et tr o u v er d es e x er ci c es p o ur r és o u dr e c es 

diffi c ult és , ils d oi v e nt i n v e nt er l e urs pr o pr es s ol uti o ns et l e urs pr o pr es r è gl es p o ur r és o u dr e c ell e-ci, 

p o ur c ett e ét a p e, il s' a git d u pr o c ess us p ar l e q u el u n i n di vi d u i n c or p or e d e n o u v ell es e x p éri e n c es 

d a ns s es s c h é m as c o g nitifs e xist a nts. L' assi mil ati o n s e pr o d uit l ors q u e l es n o u v ell es i nf or m ati o ns 

c orr es p o n d e nt a u x s c h é m as m e nt a u x pr é e xist a nts. Al ors, e n utilis a nt et e x a mi n a nt q u el q u es f ois c es 

e x p éri e n c e s,  l es  él è v es  i nt è gr e nt  ess e nti ell e m e nt  c es  n o u v ell es  e x p éri e n c es  d a ns l e ur s c h é m a 

c o g nitif e xist a nt ( a c c o m m o d ati o n). À c e m o m e nt -l à, l es él è v es o u l es pr of essi o n n els s o nt c a p a bl es 

d’ utilis er l e urs pr o pr es e x p éri e n c es p o ur r é gl er d es pr o bl è m es est h éti q u es et n o us diri o ns q u’ils o nt 

d é v el o p p é  l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

L e  pr ofit  d u  g o ût  d’ u n  él è v e  ( 利 ⽤ 学 ⽣ 兴 趣 ) : p o ur  M m e Ya n g,  ell e  n o us  offr e  u n  e x e m pl e  d u 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  : d a ns s a cl ass e, il e xist e u n e fill e q ui 

n’ ai m e  p as  s a  dis ci pli n e,  a u  c o ntr air e,  ell e  a d or e  b e a u c o u p  d essi n er  d es  b a n d es  d essi n é es.  P ar 

c o ns é q u e nt, M m e Ya n g l ui a d e m a n d é e d e f air e u n e b a n d e d essi n é e q u e c ett e fill e ai m e. E nfi n, c ett e 

fill e  a  d essi n é  u n e  œ u vr e  q ui  e x pri m e  d es  q u alit és  est h éti q u es  et  s a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e a ét é bi e n d é v el o p p é e p ar c ett e m ét h o d e.  

D e m a ni èr e t h é ori q u e, c et e x e m pl e p e ut s’ e x pli q u er p ar l a t h é ori e d e «  m oti v ati o n i ntri ns è q u e  ». L a 

m oti v ati o n i ntri ns è q u e s e r éf èr e à l a m oti v ati o n q ui pr o vi e nt d e l'i nt éri e ur d' u n e p ers o n n e, b as é e s ur 

d es  i nt ér êts  p ers o n n els,  d es  v al e urs,  d es  b es oi ns  et  d es  as pir ati o ns.  Ell e  est  s o u v e nt  ass o ci é e  à 

l' a c c o m pliss e m e nt p ers o n n el, à l a s atisf a cti o n i nt éri e ur e et a u pl aisir li és à l' a cti vit é ell e-m ê m e et 

« c o nsist e à f air e u n e a cti vit é p o ur l e pl aisir i n h ér e nt à c ell e -ci  » ( M ar c -A n dr é et al, 2 0 0 9, p. 4 7).  

S el o n  L afr e ni er e  et  al  ( 2 0 0 9),  il  e xist e  tr ois  t y p es  d e  m oti v ati o n  i ntri ns è q u e  :  « m oti v ati o n 

i ntri ns è q u e  à  l a  sti m ul ati o n »,  «  m oti v ati o n  i ntri ns è q u e  à  l a  c o n n aiss a n c e  »  et  «  m oti v ati o n 

i ntri ns è q u e à l’ a c c o m pliss e m e nt » ( p. 5 1). D’ a b or d, l a m oti v ati o n i ntri ns è q u e à l a sti m ul ati o n s e 

m a nif est e l ors q u e q u el q u' u n est n at ur ell e m e nt attir é p ar d es a cti vit és o u d es e x p éri e n c es sti m ul a nt es 

et e n tir e u n pl aisir i ntri ns è q u e. E ns uit e, l a m oti v ati o n i ntri ns è q u e à l a c o n n aiss a n c e s e r éf èr e à l a 

m oti v ati o n i nt er n e et a ut o diri g é e q ui p o uss e u n e p ers o n n e à r e c h er c h er, à a c q u érir et à a p pr of o n dir 

d es  c o n n aiss a n c es  p o ur  l e  si m pl e  pl aisir  d e  l e  f air e.  E nfi n,  l a  m oti v ati o n  i ntri ns è q u e  à 

l' a c c o m pliss e m e nt est s o u v e nt ass o ci é e à d es s e nti m e nts d e fi ert é, d e s atisf a cti o n p ers o nn ell e et d e 

gr atifi c ati o n  i ntri ns è q u e.  L es  i n di vi d us  i ntri ns è q u e m e nt  m oti v és  à  a c c o m plir  q u el q u e  c h os e  s o nt 

g é n ér al e m e nt e n g a g és et p ers é v ér a nts, c ar ils s o nt m oti v és p ar l e pr o c ess us d' a c c o m pliss e m e nt l ui -

m ê m e, pl ut ôt q u e p ar d es r é c o m p e ns es e xt er n es o u l a r e c h er c h e d e v ali d ati o n s o ci al e.  

P o ur  c ett e  fill e,  l ors q u e  M m e  Ya n g  l ui  d e m a n d e  d e  p ei ntr e  u n e  b a n d e  d essi n é e,  s a  m oti v ati o n 

i ntri ns è q u e à l a sti m ul ati o n est s us cit é e et ell e l a f er a a v e c pl aisir. C o m m e c ett e d e m a n d e c orr es p o n d 

à s o n i nt ér êt, ell e c h er c h e à l a t er mi n er est h éti q u e m e nt ( m oti v ati o n i ntri ns è q u e à l’ a c c o m pliss e m e nt). 

S el o n M m e Ya n g, a u c o urs d e s a cr é ati o n, ell e p o urr ait e x pl or er d es c o n n aiss a n c es, d es t e c h ni q u es 

d e p ei nt ur es s ur l e t h è m e d e l’ est h éti q u e ( m oti v ati o n i ntri ns è q u e à l a c o n n aiss a n c e) p o ur r é alis er 

u n e œ u vr e est h éti q u e. D a ns l e f o n d, e n m aîtris a nt d es c o n n aiss a n c es et t e c h ni q u es, c ett e él è v e a ur a 

l a p ossi bilit é d u d é v el o p p e m e nt d e s a pr o pr e  c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e.  

E n d éfi niti v e, l a f o n cti o n d e c es tr ois t y p es d e m oti v ati o ns i ntri ns è q u es est d e sti m ul er et d e s o ut e nir 

l' e n g a g e m e nt  et  l a  p ers é v ér a n c e  d a ns  u n e  a cti vit é  o u  u n  c o m p ort e m e nt  p o ur  l e  si m pl e  pl aisir,  l a 

s atisf a cti o n p ers o n n ell e et l'i nt ér êt i n h ér e nt à l' a cti vit é ell e -m ê m e. Ell e j o u e u n r ôl e cr u ci al d a ns l e 

d é v el o p p e m e nt p ers o n n el, l' a p pr e ntiss a g e, l a cr é ati vit é et l a r é alis ati o n d e s oi, d o n c, e n s’ a p p u y a nt 

s ur l a m oti v ati o n i ntri ns è q u e, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e p o urr a êtr e d é v el o p p é e.  

Tr ait e m e nt d es diffi c ult és s p é cifi q u es r e n c o ntr é es p ar c es él è v es e n c o urs d e f or m ati o n ( 解 决 学 ⽣
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在 学 习 过 程 中 遇 到 的 具 体 问 题 ) : e n c o urs d e f or m ati o n, t o us l es él è v es r e n c o ntr e nt d es diffi c ult és 

d a ns  l e  d o m ai n e  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  o u  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e.  P ar 

c o ns é q u e nt, les e ns ei g n a nts d oi v e nt pr e n dr e d es m es ur es s p é cifi q u es q ui s o nt pr o pr es a u x diffi c ult és 

d e c h a c u n. P ar e x e m pl e, c et e x e m pl e -l à d e M m e Ya n g r efl èt e u n e b o n n e m ét h o d e s p é cifi q u e q ui 

s ert à tr ait er l a diffi c ult é d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e et à l a f ois l a c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e  artisti q u e  :  ell e  a  tr o u v é  u n  m o y en  d e  r e m oti v er  l’ él è v e  et  d e  f air e  l e  li e n  e ntr e  l a 

di m e nsi o n est h éti q u e q u e n é c essit e l e tr a v ail d e d esi g n et l e g o ut «  i n n é » d e c ett e él è v e p o ur l a 

b a n d e  d essi n é e.  P o ur  M.  S u n, l ui-m ê m e  m et  b e a u c o u p  l’ a c c e nt  s ur  l e  pr o bl è m e  a u  titr e  d e  l a 

c o m p ét e n c e ét hi q u e et il a é v o q u é c ert ai n es q u alit és ét hi q u es q u e l es él è v es d oi v e nt d é v el o p p er ( 培

养 道 德 品 质 ), c o m m e « r a n g er l es t a bl es d e tr a v ail a v a nt d e s ortir d u b ur e a u » 

I V 3. 1. 1. 7 C at é g o ris ati o n A 7: l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e 

1.  M ots -Cl és  

L’ é v al u ati o n  d es  q u alit és  est h éti q u es  et  c o m p ort e m e nts  ét hi q u es pr of essi o n n ell es ( 评 价 美 学 品 质

和 职 业 道 德 ⾏ 为 ),  l es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  d a ns  l es  r éf ér e nti els  d’ e ns ei g n e m e nt  et 

a p pr e ntiss a g e( 课 程 ⽅ 案 ⾥ 的 评 价 标 准 ), l es crit èr es d’ é v al u ati o n d a ns l e pr o gr a m m e p é d a g o gi q u e 

d u l y c é e( 学 校 教 学 计 划 计 划 中 的 评 价 标 准 ), d es crit èr es d’ é v al u ati o n d es e ns ei g n a nts(教 师 ⾃ ⾝

评 价 标 准 ), l es crit èr es d’ é v al u ati o n d a ns l e r éf ér e nti el d e l’i n d ustri e (⾏ 业 评 价 标 准 ) 

2.  A n al ys e  

L’ é v al u ati o n  d es  q u alit és  est h éti q u es  et  c o m p ort e m e nts  ét hi q u es  pr of essi o n n ell es  ( 评 价 美 学 品 质

和 职 业 道 德 ⾏ 为 ) : c es tr ois e ns ei g n a nts r é v èl e nt d e u x e nj e u x d’ é v al u ati o n, à s a v oir : l es q u alit és 

est h éti q u es  et  l es  c o m p ort e m e nts  ét hi q u es  pr of essi o n n ell es.  L es  pr e mi èr es  r el è v e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e,  a u  m o m e nt  d e  f air e  l’ é v al u ati o n,  l es  e ns ei g n a nts  e x a mi n e nt 

c ert ai n es b e a ut és pr és e nt é es s ur u n e œ u vr e d’ art d’ u n él è v e, p ar e x e m pl e, est -c e q u e l a c o ul e ur l es 

i nt ér ess e ?  Et,  c es  q u alit és  est h éti q u es  s o nt  é v al u é es  e x pli cit e m e nt  m ais  i n dir e ct e m e nt. D a ns  l a 

s e cti o n VI 1. 2, n o us a v o ns a n al ys é l e r éf ér e nti el utilis é p ar l e l y c é e pr of essi o n n el o ù M m e C a o et 

Ya n g   t r a v a i l l e n t .   I l   e n   r é s u l t e   q u ’ i l   e x i s t e   b e a u c o u p   d e   c r i t è r e s   t e c h n i q u e s   q u i   s o n t   p r o p o s é s   p o u r  

é v al u er l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e, p a r e x e m pl e, l a t e c h ni q u e d e s a bl a g e c o ntri b u e à l a 

r é alis ati o n  d e  l a  b e a ut é  vis u ell e.  M ais,  l es  e ns ei g n a nt es  n’ é v al u e nt  p as  dir e ct e m e nt  d es  q u alit és 

est h éti q u es,  a u  c o ntr air e,  ell es  l es  é v al u e nt  e n  j u g e a nt  d es  crit èr es  t e c h ni q u es,  c o m m e  si  l a 

di m e nsi o n est h éti q u e ét ait u n e c o m p os a nt e i nt é gr é e d e l a c o m p ét e n c e t e c h ni q u e, u n e m a ni èr e d e 

r é alis er c ert ai ns g est es t e c h ni q u es q ui l e ur d o n n e nt u n e q u alit é p arti c uli èr e. Il est i nt ér ess a nt d e n ot er 

c e ci : l a q u alit é est h éti q u e  d e l a t e c h ni q u e p e ut êtr e é v al u é e, m ais ell e n e s e m bl e p as p o u v oir êtr e « 

arti c ul é e », à s a v oir e x pli cit é e f or m ell e m e nt.  

P ar aill e urs, c ert ai ns crit èr es r el è v e nt d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. P ar e x e m pl e, est-c e q u e l’ u n él è v e 

est c a p a bl e d’ êtr e u n h o m m e i n n o c e nt c o m m e d u j a d e  ? Q u oi q u e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e s oit cr u ci al e, 

il n’ e xist e j a m ais d e crit èr es f or m els p o ur l’ é v al u er p o ur t o us l es a ct e urs. S el o n l es tr ois r é p o n d a nts, 

ils é v al u e nt pri n ci p al e m e nt l a c o m p ét e n c e ét hi q u e e n o bs er v a nt d es c o m p ort e m e nts q u oti di e ns d es 

él è v es, p ar e x e m pl e, est -c e c et él è v e ai m e s a dis ci pli n e  ? 

L es crit èr es d’ é v al u ati o n d a ns l es r éf ér e nti els d’ e ns ei g n e m e nt et a p pr e ntiss a g e ( 课 程 ⽅ 案 ⾥ 的 评

价 标 准 )： a u  ni v e a u  n ati o n al,  il  e xist e  d es  r éf ér e nti els  d’ e ns ei g n e m e nt  et  a p pr e ntiss a g e  p o ur  l es 

dis ci pli n es d es m éti ers d’ art. À c e titr e, c es r éf ér e nti els n o us offr e nt d es crit èr es d’ é v al u ati o n c o m m e 

l e  t a bl e a u  3 3 ill ustr e.  Si  u n  él è v e  p e ut  c o m bl er  t o ut es  c es  d e m a n d es,  n o us  dir o ns  q u’il  a  l a 

c o m p ét e n c e ét hi q u e et l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e.  

L es crit èr es d’ é v al u ati o n d a ns l e pr o gr a m m e p é d a g o gi q u e d u l y c é e ( 学 校 教 学 计 划 计 划 中 的 评 价
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标 准 ) : d a ns l a s e cti o n I V 1, n o us f aisi o ns d éj à l’ a n al ys e d u pr o gr a m m e p é d a g o gi q u e d e c es d e u x 

ét a bliss e m e nts.  D’ a pr ès  l es  tr ois  e ns ei g n a nts  et  n os  a n al ys es,  n o us  p e ns o ns  q u e  l es  pr o gr a m m es 

p é d a g o gi q u es  o nt  ét é  c o n ç us  e n  s e  b as a nt  s ur  l es  d e m a n d es  a x é es  s ur  l es r éf ér e nti els  n ati o n a u x 

d’ e ns ei g n e m e nt d’ a p pr e ntiss a g e et il n’ e xist e p as d e diff ér e n c es ess e nti ell es e n m ati èr e d es crit èr es 

d’ é v al u ati o n e ntr e l es d e u x. E n f ait, a v a nt d e r é di g er c es pr o gr a m m es p é d a g o gi q u es s c ol air es, l es 

e ns ei g n a nts  a n al ys e nt  pr of o n d é m e nt  l es  r éf ér e nti els  n ati o n a u x,  r é or g a nis e nt  l es  i nf or m ati o ns 

pr és e nt é es d a ns c e u x -l à, et f o nt u n n o u v e a u pr o gr a m m e p é d a g o gi q u e s c ol air e. I ci, n o us m o bilis o ns 

c ert ai n es  i nf or m ati o ns  d a ns  l e  pr o gr a m m e  p é d a g o gi q u e  e n  s c ul pt ur e  d u  l y c é e  pr of essi o n n el  d e 

S h a n g h ai A & D A c a d e m y p o ur c o nti n u er n otr e a n al ys e.  

T a bl e a u 3 3  L es c rit è r es d’ é v al u ati o n p r és e nt és ( e xt r aits) d a ns l es t e xt es diff é r e nts e n bij o ut e ri e a u l y c é e 

p r of essi o n n el  

 L es  c o m p o rt e m e nts  d’ ét hi q u e 

p r of essi o n n ell e  

L es q u alit és est h éti q u es  

A u ni v e a u d es r éf ér e nti els 

n ati o n a u x  

A v oir u n e b o n n e ét hi q u e 

pr of essi o n n ell e et êtr e c a p a bl e d e 

r es p e ct er c o ns ci e m m e nt l es 

r é gl e m e nt ati o ns, l es n or m es et l es 

r è gl es 

C o m pr e n dr e l e pri n ci p e d e 

c o m p ositi o n, l’ est h éti q u e f or m ell e 

et l es m ét h o d es d' e x pr essi o n d u 

d esi g n tr a diti o n n el et m o d er n e  

A u ni v e a u d es pr o gr a m m es 

p é d a g o gi q u es é c oli er s 

A v oir u n e visi o n c orr e ct e d e l a vi e et 

r es p e ct er l es l ois 

C o m pr e n dr e  d es c o n c e p ts d e d esi g n  

d u j a d e, d e l’ hist oir e d e d esi g n d u 

j a d e, d es é c ol es d e d esi g n et st yl es 

d e d esi g n  d u j a d e  

A u ni v e a u d e s pr ati q u es 

p ers o n n ell es d’ u n e ns ei g n a nt    

Êtr e p assi o n n é p o ur c e m éti er d e 

s c ul pt ur e e n j a d e, u n h o m m e est 

c o m m e d u j a d e  

R é a lis er u n e œ u vr e q ui o nt d es 

c ar a ct éristi q u es d e l a c ult ur e 

c hi n ois e tr a diti o n n ell e du j a d e  

S el o n  l e  t a bl e a u 3 3, n o us  n ot o ns  d es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  c o nsi d ér és  c o m m e  si g nifi c atifs  p ar 

S h a n g h ai Art & D esi g n A c a d e m y d a ns l e d o m ai n e d e l a s c ul pt ur e e n j a d e. P ar e x e m pl e, d a ns l e b ut 

d e « c o m pr e n dr e l es m ét h o d es d' e x pr essi o n d u d esi g n tr a diti o n n el et m o d er n e  », l es él è v es d oi v e nt 

a c q u érir d es c o n n aiss a n c es c o m m e p ar e x e m pl e c ell es d es st yl es d es é c ol es d e t o ut es l es d y n asti es 

hist ori q u es  d a ns  l e  d o m ai n e  d u  d esi g n  d u  j a d e.  P ar  c o ns é q u e nt,  o n  tr o u v e  d a ns  l e  pr o gr a m m e 

p é d a g o gi q u e d e S h a n g h ai Art & D esi g n A c a d e m y, l’ o bj e ctif d e f or m ati o n  : « c o m pr e n dr e l’ hist oir e 

d e  d esi g n  d u  j a d e,  d es  é c ol es  d e  d esi g n  et  st yl es  d e  d esi g n  d u  j a d e  ».  E n  br ef,  p o ur  l es  crit èr es 

d’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  n o us  p e ns o ns  q u e  c es  crit èr es 

d’ é v al u ati o n p o ur l’ é c ol e s o nt u n e i n c ar n ati o n d e c e u x d es r éf ér e nti els n ati o n a u x, l es pr e mi ers s o nt 

pl us c o n cr ets q u e l es d er ni ers.  

Et p uis, d a ns l e pr o gr a m m e p é d a g o gi q u e, d es crit èr es d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e est 

é g al e m e nt u n e p arti e i m p ort a nt e. 

L es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  d es  e ns ei g n a nts  ( 教 师 ⾃ ⾝ 评 价 标 准 ) : e n  f ait,  p e n d a nt  l e  c urs us  d e 

f or m ati o n r é ell e, q u oi q u e l es e ns ei g n a nts a d o pt e nt et a c c e pt e nt c es crit èr es d’ é v al u ati o n d a ns l es 
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r éf ér e nti els n ati o n a u x et l es pr o gr a m m es p é d a g o gi q u es s c ol air es l o c a u x, ils l es c o m pr e n n e nt et l es 

pr ati q u e nt  a v e c  l e urs  pr o pr es  m ots.  P ar  e x e m pl e,  d a ns  l e  t a bl e a u 3 3 ,  s el o n  M.  S u n,  « l a  c ult ur e 

c hi n ois e tr a diti o n n ell e d u j a d e p ort e b e a u c o u p d’ él é m e nts est h éti q u es  », d o n c, a pr ès a v oir « c o m pris 

d es c o n c e pts d e d esi g n d u j a d e, d e l’ hist oir e d e d esi g n d u j a d e, d es é c ol es d e d esi g n et st yl es d e 

d esi g n d u j a d e  », u n él è v e d oit r é alis er u n e œ u vr e q ui a d es b e a ut és c hi n ois es. Si u n él è v e p e ut l a 

r é alis er,  n o us  dir o ns  q u’il  a  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e. Ai nsi,  p o ur  l’ é v al u ati o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e ét hi q u e, M. S u n pr o p os e s es pr o pr es crit èr es c o m m e l e t a bl e a u 3 3 ill ustre. P ar r a p p ort 

à  c e u x -q ui  s o nt  pr és e nt és  d a ns  l e  pr o gr a m m e  p é d a g o gi q u e  s c ol air e,  c es  crit èr es  d e  M.  S u n  s e 

c o n ç oi v e nt e n c o nsi d ér a nt l e c o nt e xt e pr of essi o n n el. P ar e x e m pl e, «  l’ h o m m e est c o m m e d u j a d e », 

c ett e e x pr essi o n a p o ur o bj e ctif d e d é v el o p p er u n e n oti o n s p é cifi q u e p o ur u n s c ul pt e ur e n j a d e.  

L es crit èr es d’ é v al u ati o n d a ns l e r éf ér e nti el d e l’i n d ustri e ( ⾏ 业 评 价 标 准 )： e n f ait, n o us a v o ns 

a n al ys é c es t e xt es pr o m ul g u és p ar l e Mi nist èr e d es R ess o ur c es H u m ai n es et d e l a S é c urit é S o ci al e 

d a ns  l a  s e cti o n  I V  1. 1. 3.  P o ur  m é m oir e,  l’ a cti vit é  d’ é v al u ati o n  d a ns  c es  d o c u m e nts  f o c alis e 

é g al e m e nt  s ur  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  et  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e.  D a ns  l es  tr ois 

e ntr eti e ns, l es tr ois r é p o n d a nts p e ns e nt q u e c es crit èr es d’ é v al u ati o n s o nt p arti ell e m e nt utilis és p o ur 

r é alis er l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e nc e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. P ar e x e m pl e, M m e C a o dit q u e 

s es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  d e  l’ est h éti q u e  s e  c o n ç oi v e nt  e n  a d o pt a nt  d es  d ét ails  d’ é v al u ati o n  d’ u n 

c o n c o urs d e bij o u x.  

O n p o urr ait dir e i ci q u e M m e C a o s e s ert d’ u n e «  pr ati q u e s o ci al e d e r éf ér e n c e  » ( M arti n a n d, 1 9 8 1, 

p. 1 5 1), pr é cis é m e nt c ell es d es pr of essi o n n els q ui p arti ci p e nt à u n j ur y d e c o n c o urs d e bij o u x, p o ur 

c o n c e v oir et d éfi nir s a pr o pr e pr ati q u e d’ é v al u ati o n. E n f ait, c e q ui est é v al u é est d o n c m oi ns d es 

c a p a cit és  él é m e nt air es  q ui  p e u v e nt  ê tr e  is ol é es,  m ais  u n e  c o n d uit e  c o m pl e x e,  c ell e  q ui  s er ait  l a 

c o n d uit e  d’ u n  bij o uti er  s e  pr és e nt a nt  à  u n  c o n c o urs  d e  bij o u x,  et  q ui  s er ait  é v al u é  s ur  u n e 

c o m p ét e n c e  c o m pl e x e,  m ul ti di m e nsi o n n ell e :  c ell e  d e  c o n c e v oir  d es  bij o u x  bi e n  f aits  et  f ais a nt 

pr e u v e d e s a p ers o n n alit é. L a r éf ér e n c e à c ett e sit u ati o n s o ci al e ( m ettr e e n p ar all èl e l’ e x a m e n et l e 

c o n c o urs d e bij o u x) p er m et d e c o m pr e n dr e q u e, bi e n q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

s oit tr ès  diffi cil e  à  d éfi nir  e n  d ét ail,  ell e  n’ est  p as  u n  o bst a cl e  à  u n e  é v al u ati o n  o p ér ati o n n ell e, 

p uis q u e l es e x p erts s’ a c c or d e nt s ur u n e é v al u ati o n. Et l es e ns ei g n a nts s o nt a ussi d es e x p erts d e l e ur 

m éti er.  

I V 3. 1.1 . 8 C at é g o ris ati o n A 8 : diffi c ult és et m es u r es d e t r ait e m e nt a u c o u rs d u d é v el o p p e m e nt 

d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

L’ a bs e n c e  d es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  d e  l’ est h éti q u e( 缺 乏 评 价 美 的 标 准 ), l e d é cr o c h a g e d es él è v es 

d e c ett e dis ci pli n e  (学 ⽣ 退 学 ), l’ a bs e n c e d e p assi o n p o ur l a dis ci pli n e d es m éti ers d’ art( 缺 乏 对 ⼯

艺 美 术 专 业 的 热 情 ),  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  n oti o n  ét hi q u e  d es  él è v es( 培 养 学 ⽣ 道 德 信 念 ), 

r é di g er d e n o u v e a u x crit èr es d’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e e n a n al ys a nt d es crit èr es d éj à e xist a nts ( 根

据 已 有 评 价 标 准 构 建 新 的 美 的 评 价 标 准 )， l e d é v el o p p e m e nt d es p ers p e cti v es d e c arri èr e（ 培 养

价 值 观 ）  

2.  A n al ys e  

L’ a bs e n c e  d es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  d e  l’ est h éti q u e( 缺 乏 评 价 美 的 标 准 )  et  r é di g er  d e  n o u v e a u x 

crit èr es d’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e e n a n al ys a nt d es crit èr es d éj à e xist a nts ( 根 据 已 有 评 价 标 准 构

建 新 的 美 的 评 价 标 准 ) : l es tr ois e ns ei g n a nts tr o u v e nt t o ut es l es tr ois q u e l a diffi c ult é d e l’ a bs e n c e 

d es crit èr es d’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e , n o n s e ul e m e nt p o ur l’ est h éti q u e artisti q u e, m ais a ussi p o ur 

l’ ét hi q u e.  
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E n  f ait,  c es  r éf ér e nti els  et  c es  pr o gr a m m es  p é d a g o gi q u es  s c ol air es  n e  pr o p os e nt  p as  d e  crit èr es 

d’ é v al u ati o n  q ui  s e  li e nt  dir e ct e m e nt  à  l’ est h éti q u e,  a u  c o ntr air e,  l es  crit èr es  d es  t e c h ni q u es  et 

c o n n aiss a n c es  y  s o nt  p art o ut.  D a ns  l a  s e cti o n  pr é c é d e nt e,  n o u s  a v o ns  f ait  l a  s u p p ositi o n  q u e  l a 

t e c h ni q u e c o ntri b u e b e a u c o u p a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et c ett e 

c o n cl usi o n  a  ét é  j ustifi é e  d e  m a ni èr e  t h é ori q u e. D a ns  c e  c as ,  n o us  o bs er v o ns  é g al e m e nt  d es 

c o n c e pti o ns q ui p e u v e nt s o ut e nir n otr e c o n cl usi o n d a ns c es tr ois e ntr eti e ns  : 

L or s q u' u n ét u di a nt a m aîtris é c es t ec h ni q u es et c es c o n n aiss a nc es, o n dit q u’il a l a b as e et l a p ossi bilit é d e 

d év el o p p er  l a  c o m p ét e nc e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et  il  l ui  est  p ossi bl e  d e  c o nc ev oir  d es  œ uvr es  a ux 

v al e ur s est h éti q u es tr a diti o n n ell es c hi n ois es. ( M. S u n) 

Il  est  est h éti q u e  p arc e  q u e  c ett e  cr é ati o n  s e  r efl èt e  u n  p a pill o n  viv a nt  q ui  est  b e a u  et  l es  t ec h ni q u es 

d e m a n d é es p ar c et t e œ uvr e s o nt pl us difficil es et pr écis es. ( M m e Ya n g)  

Il n o us r ess e m bl e q u e c’ est u n e c o m p ét e nc e q ui d é p e n d  à l a t ec h ni q u e, c ar, s a ns t ec h ni q u e, l’ est h éti q u e n e 

s er a p as ét a bli e. ( M m e C a o) 

P ar  c o ns é q u e nt,  d a ns  l a  pr ati q u e,  c es  e ns ei g n a nts  p e u v e nt  é v al u er  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

artisti q u e e n e x a mi n a nt d es él é m e nts t e c h ni q u es, p ar c e q u’il s p e ns e nt  i m pli cit e m e nt q u e si u n él è v e 

m aîtris e  bi e n  t o ut es  l es  t e c h ni q u es,  il  f er a  u n e  œ u vr e  est h éti q u e.  E n  f ait,  c ett e  c o n c e pti o n  est 

c o h ér e nt e  a v e c  n otr e  h y p ot h ès e  :  l a  t e c h ni q u e c o ntri b u e  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

M ais, l e f ait d e m e ur e q u e l’ a bs e n c e d e crit èr es dir e cts et d ét aill és d’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e est 

é vi d e m m e nt  u n e  diffi c ult é  m aj e ur e.  E n  f ait,  l es  r éf ér e nti els  f or m ul e nt  pl us  d es  o bj e ctifs 

d’ a p pr e ntiss a g e q u e d es i n di c at e urs d e p erf or m a n c e, q ui p er m ettr ai e n t d’ ét al o n n er l e j u g e m e nt d e 

r é ussit e.  Po ur  c ett e  r ais o n,  l es  tr ois  r é p o n d a nts  p e ns e nt  q u’il  est  n é c ess air e  d’ ét a blir  d es  crit èr es 

d’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e, c o m m e p ar e x e m pl e, n o us p o u v o ns c o n c e v oir d e n o u v e a u crit èr es e n 

s e r éf ér a nt à c e u x q ui s o nt d a ns l es t e xt es pr es crits p ar l’i n d ustri e, et c. E n d éfi niti v e, il r est e à tr o u v er 

d es m ét h o d es s p é ci fi q u es p o ur c o n c e v oir c es crit èr es. 

N o us  p o u v o ns  n ot er  q u e  l es  e ns ei g n a nts  fr a n ç ais  o nt  r e n c o ntr é  c es  m ê m es  diffi c ult és,  q ui  o nt 

n é c essit é l a cr é ati o n d’ u n gr o u p e d e tr a v ail f o c alis é s ur l a f or m ul ati o n d e crit èr es pl us pr é cis et pl us 

o p ér ati o n n els, c o m m e l’ a e x pli q u é l’i ns p e ctri c e, M m e M alt e rr e-B e n o ist ( v oir l e c h a pitr e I V 2). 

L e d é cr o c h a g e d es él è v es d e c ett e dis ci pli n e  (学 ⽣ 退 学 ） ， l’ a bs e n c e d e p assi o n p o ur l a dis ci pli n e 

d es  m éti ers  d’ art  ( 缺 乏 对 ⼯ 艺 美 术 专 业 的 热 情 ),  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  n oti o n  ét hi q u e  d es 

él è v es( 培 养 学 ⽣ 道 德 信 念 ), l e d é v el o p p e m e nt d es p ers p e cti v es d e c arri èr e（ 培 养 价 值 观 ）  : l es   

d e u x  pr e mi èr es  e x pr essi o ns  r el è v e nt  d es  f a ct e urs  q ui  a p p ort e nt  d es  i m p a cts  n é g atifs  d a ns  l e 

pr o c ess us d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. C es d e u x pr o bl è m es s o nt 

pri n ci p al e m e nt  pr o v o q u és  p ar  u n e  diffi c ult é  d a ns  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el e n  C hi n e. 

F o n d a m e nt al e m e nt,  l e  s yst è m e  d’ ori e nt ati o n  pr of essi o n n ell e  a u  c oll è g e  c hi n ois  est  e n  c o urs  d e 

c o nstr u cti o n p ar l es a ut orit és, et p ar c o ns é q u e nt, l a pl u p art d es di pl ô m és d u c oll è g e n e s a v e nt p as 

bi e n  si  d es  dis ci pli n es  d es  m éti ers  d’ art  l e ur  c o n vi e n n e nt.  P ar  s uit e,  a pr ès  a v oir  c o m m e n c é  à 

a p pr e n dr e d a ns c e d o m ai n e, b e a u c o u p d’ e ntr e e u x p e ns e nt q u e c es c o urs s o nt pl us diffi cil es q u’ils 

l’ a v ai e nt pr é v us et l es t â c h es s o nt pl us e xi g e a nt es, d o n c, ils d é ci d e nt d e d é cr o c h er d e c e p ar c o urs d e 

f or m ati o n, et ils p er d e nt l’ o p p ort u nit é d e d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

P ar aill e urs, p o ur l es él è v es q ui s o nt a u l y c é e pr of essi o n n el, n o us p o u v o ns dir e q u e l a pl u p art p ar mi 

e u x s o nt e n é c h e c s c ol air e a u c y cl e d u c oll è g e. M ais, l a s o ci ét é c hi n ois e a l’ h a bit u d e d’ e n c o ur a g er 

e x c essi v e m e nt  l a  r e c h er c h e  d’ u n  di pl ô m e  s u p éri e ur  et  u n  él è v e  a v e c  u n  di pl ô m e  o ctr o y é  p ar  u n 

c oll è g e  n’ a p as u n ni v e a u s atisf ais a nt . P o ur o bt e nir u n di pl ô m e d u l y c é e, ils s o nt o bli g és d e s’i ns crir e 
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d a ns u n l y c é e pr of essi o n n el. À c a us e d e c el a, b e a u c o u p d’ él è v es n e s’i n v estiss e nt p as d a ns l e urs 

a p pr e ntiss a g es et ils m a n q u e nt d e p assi o n d e c es dis ci pli n es. Fi n al e m e nt, c es f a ct e urs l es e m p ê c h e nt 

d e d é v el o p p er t o ut es d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es. C e c o nst at est i d e nti q u e à c el ui q ui p e ut 

êtr e f ait e n Fr a n c e  : s a uf d a ns c ert ai ns di pl ô m es pr of essi o n n els r e c h er c h és, l a pl u p art d es él è v es d u 

l y c é e pr of essi o n n el e n Fr a n c e n’ o nt p as c h oisi l e ur ori e nt ati o n et « e n vir o n 8 0 0 0 0 él è v es q uitt e nt 

l’ é c ol e c h a q u e an n é e s a ns di pl ô m e  » ( G er v ais, 2 0 2 0, p. 4).  

A pr ès a v oir a n al ys é les pr o bl è m es et r é p o ns es d e c es e ns ei g n a nts, n o us p e ns o ns q u e c es diffi c ult és 

s o nt  p arti ell e m e nt  c a us é es  p ar  l’ ét hi q u e  pr of essi o n n ell e.  P ar  c o ns é q u e nt,  il  est  n é c ess air e  d e 

d é v el o p p er l a n oti o n ét hi q u e d es él è v es et l e urs p ers p e cti v es d e c arri èr e. P ar e x e m pl e, M m e Ya n g 

pr o p os e l a m ét h o d e d e c o n vi cti o n m or al e q ui f ait r éf ér e n c e à l a p er c e pti o n q u e l es s e nti m e nts d' u n e 

p ers o n n e à l' é g ar d d' u n e attit u d e d o n n é e s o nt f o n d és s ur s es cr o y a n c es e n m ati èr e d e bi e n et d e m al. 

A u t ot al, il n’ e xist e p as d e m ét h o d es c o m m u n es et tr ès effi c a c es p o ur  r és o u dr e c es diffi c ult és p o ur 

n os r é p o n d a nts.  

I V  3. 1. 1. 9  C at é g o ris ati o n  A 9  :  r el ati o n  e nt r e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

L a c o m p ét e nc e d e d esi g n c o nti e nt l a c o m p ét e nc e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. M ais, e n d e h or s d e l’ est h éti q u e, 

o n p e ns e a ux a utr es di m e nsi o ns q u a n d o n f ait l e d esi g n, p ar ex e m pl e, l e d esi g n d u c o ût d es pr o d uits. À 

q u el q u e m o m e nt, l’ est h éti q u e n’ est p as u n e c h os e à c o nsi d ér er. ( M. S u n)  

Si l' ét u di a nt n e tr av aill e p as s éri e us e m e nt et n’i nsist e p as s ur p o ur c o nti n u er à pr ati q u er, c’ est - à-dir e, s’il a 

m a n q u é d e c o m p ét e nc e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, al or s,  il p er d l’ o p p ort u nit é d’ a m éli or er s a c o m p ét e nc e 

d e d esi g n. ( M m e Ya n g)  

Si  v o us  m ett ez  l’ acc e nt  s ur  l a  c o m p ét e nc e  est h éti q u e  ( artisti q u e),  o n  dit  q u e  l a  c o m p ét e nc e  d e  d esi g n 

c o nti e nt l a c o m p ét e nc e d’ est h éti q u e artisti q u e p arc e q u’ u n d esi g n c o m m e l e br ac el et d oit êtr e b e a u. M ais, 

si v o us m ett ez pl us l’ acc e nt s ur l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e, j e p e ns e q u’il n’y a p as d e li e n e ntr e l es d e ux. ( M m e 

C a o)  

2.  A n al ys e  

L es  r é p o ns es  d e  c es  tr ois  e ns ei g n a nts  n o us  i nt ér ess e nt  b e a u c o u p  p ar c e  q u’ils  n o us  a p p ort e nt  d e 

n o u v ell es p ers p e cti v es p o ur l a c o m pr é h e nsi o n d e l a r el ati o n e ntr e l es d e u x c o m p ét e n c es.  

D’ u n e  p art,  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  i nt è gr e  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e,  l’ a cti vit é  d e 

d esi g n c o m p ort e b e a u c o u p d’ a cti vit és d o nt c ert ai n es s e li e nt a u x él é m e nts est h éti q u es. L’ ét a p e d e 

c o n c e pti o n, d e d essi n, et c., s e d e m a n d er q u els s o nt l es él é m e nts est h éti q u es pris e n c o m pt e e n p h as e 

d e c o n c e pti o n, et c. r el è v e nt d e l a di m e nsi o n est h éti q u e, m ais p as l es a utr es a cti vit és, p ar e x e m pl e l e 

d esi g n d u c o ût d es pr o d uits n e c o n c er n e p as l a v al e ur est h éti q u e.  

D’ a utr e  p art,  il  r est e  à  dis c ut er  d u  pr o bl è m e  d e  l a  r el ati o n  e ntr e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a 

c o m p ét e n c e  ét hi q u e.  M m e  Ya n g  d éfi nit  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  c o m m e  u n e  c o n diti o n  p o ur 

d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n.  À  s a v oir,  à  c o n diti o n  d e  dis p os er  d es  b o n n es  h a bit u d es 

ét hi q u es,  l es  él è v es  c o nti n u er ai e nt  d a ns  l e ur  f or m ati o n  et  c el a  l e ur  d o n n er ait  u n e  o p p ort u nit é  d e 

d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e d e d esi g n d a ns l e f ut ur. M ais, M m e C a o n e p e ns e p as q u’il y ait d e r el ati o n 

e ntr e l es d e u x.  

E n f ait, il n’ e xist e p as d e r e c h er c h es q ui ét u di e nt dir e ct e m e nt l a r el ati o n e ntr e l e d esi g n et l’ ét hi q u e. 

P ar  c o ns é q u e nt,  p o ur  n otr e  r e c h er c h e,  n o us  d e v o ns  é c art er  l a  dis c ussi o n  d u  r a p p ort  e ntr e  l a 

c o m p ét e n c e ét hi q u e et l a c o m p ét e n c e d e d esi g n.  Cel a c o nstit u e u n a utr e c h a nti er d e r e c h er c h e.  



 

 

2 1 3  

I V 3. 1. 2 Mis e e n r el ati o n  

D a ns l a s e cti o n pr é c é d e nt e, n o us a v o ns a n al ys é  l es tr ois tr a ns cri pti o ns d es e ntr eti e ns m e n és a v e c 

tr ois e ns ei g n a nts à S h a n g h ai et fi n al e m e nt n o us a v o ns o bt e n u n e uf c at é g ori es. M ai nt e n a nt, n o us 

c o nti n u o ns n otr e e x pl or ati o n d e l a r el ati o n e ntr e c es n e uf c at é g ori es.  

L a pr e mi èr e c at é g ori e ( A 1) r efl èt e l es e x p éri e n c es pr of essi o n n ell es d e c es tr ois e ns ei g n a nts. E n f ait, 

l es tr ois r é p o n d a nts o nt d es e x p éri e n c es f ois o n n a nt es, t el êtr e u n f or m at e ur d’ e ntr e pris e et à l a f ois 

u n pr of ess e ur à l’ u ni v ersit é p o ur M. S u n. P ar c es e x p éri e n c es, ils o nt a c q uis d es c o m pr é h e nsi o ns 

p arti c uli èr es d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. C o m m e p ar e x e m pl e, p uis q u e b e a u c o u p 

d’ él è v es n e s o nt p as p assi o n n és p o ur l a bij o ut eri e et q u’ o n o bs er v e d es d é cr o c h a g es ( A 8), M m e 

Ya n g  m e t  é n o r  m é  m e n t  l’ a c c e nt s ur l e d é v el o p p e m e nt d e l’ est h éti q u e ét hi q u e. Et al ors, s el o n e u x, l a 

n oti o n d’ est h éti q u e p ort e tr ois c ar a ct éristi q u es  : p ers o n n ell e, m ulti di m e nsi o n n ell e et a bstr ait e ( A 5). 

E n c o ns é q u e n c e, s el o n l es tr ois r é p o n d a nts, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s’i n c ar n e s ur 

tr ois  di m e nsi o ns :  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  ( A 2),  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  ( A 3),  d es 

c o m p ét e n c es g é n ér al es ( A 4). P ar c o ns é q u e nt, a u m o m e nt d e r é p o n dr e à l a q u esti o n d’ é v al u ati o n d e 

l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  l es  q u alit és  est h éti q u es  et  l es  c o m p ort em e nts  ét hi q u es 

( A 7) s o nt mis e n a v a nt c o m m e l es crit èr es c e ntr a u x d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. E n s e b as a nt s ur l es d e u x c o m p ét e n c es ( A 2 et A 3), l es tr ois r é p o n d a nts e x pri m e nt 

l e urs pr o pr es c o n c e pti o ns d u l e r a p p ort e ntr e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n et l’ est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

D’ u n e p art, l a c o m p ét e n c e d e d esi g n i nt è gr e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e ( A 9 ), d’ a utr e p art, 

à  c o n diti o n  d e  dis p os er  d e  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e,  l es  él è v es  p e u v e nt  êtr e pr és er v és d a ns  l e urs 

a p pr e ntiss a g es d a ns l e d o m ai n e d es m éti ers d’ art et ils a ur ai e nt ai nsi l a p ossi bilit é d e d é v el o p p er l a 

c o m p ét e n c e d e d esi g n, q ui d e m a n d e d e l a m oti v ati o n et d u t e m ps.  

E n f ait, l es tr ois e ns ei g n a nts affir m e nt q u e l e m o n d e s c ol air e et c el ui d u tr a v ail s’i nt ér ess e nt a ut a nt 

à l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e q u’ à l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. E n c o ns é q u e n c e, à c h a q u e f ois 

q u’il est é v o q u é d es m es ur es d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, ils o nt 

é v o q u é d es m es ur es d e l’ é c ol e et d e l’ e ntr e pris e p ar e x e m pl e, l’ a p p ort d es c o urs s c ol air es, l’ a p p ort 

d e l’ a p pr e ntiss a g e e n alt er n a n c e ( A 6) p o ur l e d é v el o p p e m e nt d e c ett e c o m p ét e n c e. Et p uis, a ussi p ar 

c e  f ait,  n o us  c o m pr e n o ns  l a  r ais o n  p o ur  l a q u ell e  l es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  d a ns  l e  pr o gr a m m e 

p é d a g o gi q u e  d u  l y c é e,  l es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  d es  e ns ei g n a nts  et  l es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  d e 

l’i n d ustri e s o nt t o ut utilis és ( A 7) p o ur f air e l’ é v al u ati o n.  

T o ut ef ois, l es tr ois e ns ei g n a nts o bs er v e nt d es diffi c ult és d a ns l e pr o c ess us d e  d é v el o p p e m e nt d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, a u c œ ur d es q u ell es s e tr o u v e l e pr o bl è m e d e l’ a bs e n c e d e 

crit èr es d’ é v al u ati o n pl us pr é cis d e l’ est h éti q u e. P ar c o ns é q u e nt, l’ ét a bliss e m e nt e x pl or e d e n o u v e a u 

crit èr es d’ é v al u ati o n ( A 8), et c el a p ar aît êtr e i m p ort a nt p o ur l es tr ois e ns ei g n a nts. E N o utr e, q ui pl us 

est , d es pr o bl è m es ét hi q u es p os és p ar d es él è v es ( A 8) s o nt d e v e n us u n o bst a cl e a u d é v el o p p e m e nt 

d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  p ar  c ett e  r ais o n,  il  est  n é c ess air e  d e  d é v el o p p er  l a 

c o m p ét e n c e ét hi q u e d es él è v es à l’ a v e nir ( A 8).  
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Fi g u r e 1 4  L a r el ati o n p a r mi l es n e uf c at é g o ri es (s el o n l es T r ois E ns ei g n a nts C hi n ois)  

IV 3. 1. 3 I nt é g r ati o n  

D a ns  c ett e  s e cti o n,  l es  tr ois  e ns ei g n a nts  c hi n ois  p art a g e nt  l e urs  c o n c e pti o ns  s ur  c e  t h è m e  «  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ». D a ns l e urs r é p o ns es, n o us tr o u v o ns d es p h é n o m è n es tr ès 

i nt ér ess a nts. 

D ’ a b or d, n o u s a v o ns e u u n e m eill e ur e c o m pr é h e nsi o n e n pr of o n d e ur d e l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e, t ell e q u e l a c o m pr e n n e nt n os r é p o n d a nts. P o ur s y nt h étis er, l es r é p o ns es 

d es  tr ois  r é p o n d a nts ,  n o us  p er m ett e nt  d e  dir e  q u e,  s el o n  e u x, q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e s e c o m p os e d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. 

D’ u n  c ôt é,  c o m m e  l e  dis e nt  d e  l e ur  c ôt é  l es  r é p o n d a nts  fr a n ç ais,  l es  tr ois  e ns ei g n a nts  m ett e nt 

l’ a c c e nt  s ur  l a  n oti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  q ui  s ert  pri n ci p al e m e nt  à  l a 

r é alis ati o n  d es  q u alit és  est h éti q u es  d’ u n e  œ u vr e  d’ art.  À s a voir,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  d ési g n e  si  u n  él è v e  est  c a p a bl e  d e  cr é er  u n e  œ u vr e  artis a n al e  q ui  e x pri m e  d es 

q u alit és  est h éti q u es  f ais a nt  pl aisir  à  d es  a ct e urs,  p ar  e x e m pl e,  u n  cli e nt.  D’ u n  a utr e  c ôt é,  l a 

c o m p ét e n c e ét hi q u e est a ussi u n e di m e nsi o n i m p ort a nt e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

S el o n l es r é p o ns es d e M m e Ya n g et M. S u n, n o us a v o ns e u u n e c o m pr é h e n si o n e n pr of o n d e ur d e l a 

c o m p ét e n c e ét hi q u e.    

E ns uit e, n o n s e ul e m e nt l es m ét h o d es utilis é es p ar l es e ns ei g n a nts p o ur l e d é v el o p p e m e nt d e c ett e 

c o m p ét e n c e,  m ais  a ussi  l es  m ét h o d es  utilis é es  p o ur  l’ é v al u ati o n,  s e  f o nt  e n  f o n cti o n  d es 

c ar a ct éristi q u es d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. Eff e cti v e m e nt, 

il  n’ e xist e  p as  d e  crit èr es  dir e cts  li és  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l’ est h éti q u e  artisti q u e,  a u  c o ntr air e, 

s e ul e m e nt  d es  crit èr es  t e c h ni q u es  o nt  ét é  e x pli cit és  p art o ut  et  p ar  t o us.  D a ns  c e  c as,  n o us  n o us 

d e m a n d o ns  si  l’ est h éti q u e  arti sti q u e  s e  d é v el o p p e  et  s’ é v al u e  pri n ci p al e m e nt  p ar  d es  g est es 

t e c h ni q u es à l’ é c ol e. Et p uis, c o m m e nt p e ut-o n c o n c e v oir d es crit èr es pl us dir e cts o u pl us pr é cis 

p o ur  l’ é v al u ati o n  d e  l’ est h éti q u e  artisti q u e  ?  P o ur  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e,  l es  m es ur es  d e 

d é v el o p p e m e nt  et  c ell es  d’ é v al u ati o n  r e p os e nt  s o u v e nt  s ur  l es  e x p éri e n c es  p ers o n n ell es  d es 

e ns ei g n a nts. M ais, l es crit èr es pr é cis et offi ci els d e c ell e -l à n e s o nt p as pr és e nts d a ns c es r éf ér e nti els. 
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E n  d’ a utr es  t er m es,  il  e xist e  u n e  c o ntr a di cti o n  é vi d e nt e  :  q u oi q u e  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  s oit 

i m p ort a nt e,  n o us  n e  p o u v o ns  p as  l’ é v al u er  c o m pl èt e m e nt  et  pr é cis é m e nt.  E n  c o ns é q u e n c e,  n o us 

m ett o ns  e n  pl a c e  l a  q u esti o n  s ui v a nt e  :  c o m m e nt  p e ut-o n  c o n c e v oir  d es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  d e 

l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e ? 

I V 3. 2 A n al ys e d es t r a ns c ri pti o ns d es d e u x e nt r eti e ns f ait e s e n F r a n c e  

I V 3. 2. 1 C o difi c ati o n et c at é g o ris ati o n  

D’ a b or d, n o us a v o ns c o d é l es t e xt es d a ns u n pr e mi er t e m ps e n pr o d uis a nt 6 5 éti q u ett es a pr ès a v oir 

a n al ys é l es tr a ns cri pti o ns d e c es d e u x e ntr eti e ns. M ais, c ert ai n es éti q u ett es o nt l e m ê m e s e ns, d o n c, 

a v a nt  d’ a n al ys er  pr é cis é m e nt  c es  e ntr eti e ns,  n o us  l es  a v a nt  r e gr o u p é es.  E ns uit e,  n o us  p ass o ns  à 

l’ ét a p e d e c at é g oris ati o n  et o bt e n o ns si x c at é g ori es.  

I V 3. 2. 1. 1 C at é g o ris ati o n A 1  : d es e x p é ri e n c es p e rs o n n ell es d e c es d e u x p a rti ci p a nts 

M m e R o z a ns ki et M m e D e Fr aissi n ett e d e o nt d es e x p éri e n c es f ois o n n a nt es d a ns l e urs vi es a cti v es. 

P ar e x e m pl e, M m e R o z a ns ki e ns ei g n e à d es él è v es a u x ni v e a u x diff ér e nts ( C A P, B M A e n bij o ut eri e, 

et c) et M m e D e Fr aissi n ett e a c o m m e n c é à e ns ei g n er à d es él è v es  e n C A P é b é nist eri e d e p uis q u atr e 

a ns.  Gr â c e  à  c es  e x p éri e n c es,  n o us  affir m o ns  q u e  l e urs  r é p o ns es  à  n os  q u esti o ns  s o nt  fi a bl es  et 

c ell es -l à p o urr ai e nt r efl ét er l e urs c o n c e pti o ns p arti c uli èr es. 

I V  3. 2. 1. 2  C at é g o ris ati o n  A 2  :  u n e  c o m p r é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  : l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e a rtisti q u e 

1.  M ots -Cl és  

L a b e a ut é d u g est e( 动 作 美 感 ), l a b e a ut é vis u ell e (视 觉 美 感 ), l a b o n n e cr é ati o n (好 的 作 品 ), l e b o n 

g est e  p o ur  r e pr o d uir e  ( 好 的 ⽣ 产 ⽅ 式 ),  l a  t e c h ni q u e  (技 术 ),  b e a ut é  d a ns  l a  vi e  (⽣ 活 中 的 美 ), 

s a v oir-f air e et s a v oir-êtr e ( 专 业 能 ⼒ 和 ⼀ 般 能 ⼒ ), l e g o ût d u cr é at e ur et l e g o ût d u cli e nt (设 计 师

和 顾 客 对 的 喜 好 ), i n n é (天 赋 ), l’ él é g a n c e (优 雅 ), êtr e c a p a bl e d e r é alis er q u el q u e c h os e d e b e a u 

(设 计 美 丽 的 作 品 ), l a fi n ess e (细 腻 感 ), l’ est h éti q u e est u n e n oti o n p ers o n n ell e (美 的 概 念 具 有 个

性 ), l e g est e c orr e ct d e cr é ati o n (正 确 的 制 作 ⼿ 段 ) 

2.  A n al ys e  

L a b e a ut é d u g est e ( 动 作 美 感 ) : s el o n M m e R o z a ns ki, «  il y a l a b e a ut é d u g est e, q u a n d o n tr a v aill e 

a v e c s es m ai ns, c' est b e a u, c' est t o uj o urs u n e f a ç o n d e v oir l es g e ns q ui tr a v aill e nt a v e c l e urs m ai ns, 

c' est m oi q ui tr o u v e q u e ç a est tr ès b e a u  ». E n c o ns é q u e n c e, n o us p ost ul o ns q u e l a b e a ut é d u g est e 

est u n e di m e nsi o n m ais a ussi u n e m a nif est ati o n visi bl e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

U n b e a u g est e a d e u x s e ns  : pr e mi èr e m e nt, c’ est u n e a cti o n p arf ait e m e nt r é ussi e a v e c l a pl us gr a n d e 

él é g a n c e d e m o y e n, c o m m e p ar e x e m pl e d a ns l e g est e artis a n al  d’ u n e x p ert . S e c o n d e m e nt, il d ési g n e 

u n e  a cti o n  a p pr é ci a bl e  m or al e m e nt,  p ar  e x e m pl e  u n e  ai d e  a p p ort é e  à  q u el q u’ u n. Ai nsi, 

m ét a p h ori q u e m e nt, l a b e a ut é d u g est e est à l’ ori gi n e d e b e a u x g est es, d es a ct es g é n ér e u x et n o bl es. 

D a ns n otr e e ntr eti e n, M m e R o z a ns ki  m et l’ a c c e nt s ur l e r a p p ort e ntr e l a cr é ati o n artisti q u e et l e b e a u 

g est e, d o n c, il s’ a git d u t o ut pr e mi er s e ns.  

D a ns l e li vr e L a B e a ut é d u G est e d e C at h eri n e D a vi d ( 2 0 0 6), c et a ut e ur dit q u e «  r elia n c e, t e c h ni q u e, 

a p pli c ati o n, r é p étiti o n,  a ut a nt  d' ét a p es  n é c ess air es  p o ur  p ar v e nir  à  "l a  b e a ut é  d u  g est e ",  c o m m e 

a ut a nt d e cl efs p er m ett a nt d e d é c hiffr er l a str u ct ur e c a c h é e d u m o u v e m e nt  » ( p. 4). E n g é n ér al, c es 

m ots «  r elia n c e, t e c h ni q u e, a p pli c ati o n et r é p étiti o n  » s e li e nt ess e nti ell e m e nt a u x pr o d u cti o ns d u 

b e a u  g est e  et  e ns uit e  à  l a  r é alis ati o n  d e  l a  b e a ut é  d u  g est e,  p ar  e x e m pl e,  l e  g est e  t e c h ni q u e 
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s y m étri q u e  est  utilis é  p o ur  tr ait er  u n  pr o bl è m e  d’ as y m étri e.  Et,  si  u n e  b a g u e  est  s y m étri q u e,  o n 

p o urr a dir e q u e c ett e œ u vr e est est h éti q u e.  

S el o n  M m e  R o z a ns ki,  si  u n  él è v e  m a nif est e  c orr e ct e m e nt  c e  b e a u  g est e  a u  tr a v ail,  s el o n  M m e 

R o z a ns ki, il a l a b e a ut é d u g est e. P ar s uit e, n o us p e ns o ns q u e l a b e a ut é d u g est e d ési g n e d e b els 

a c ti o ns g est u ell es q ui c o n d uis e nt à la pr o d u cti o n m at éri ell e  d es b e a ut és d’ arts a u c o urs d e l a cr é ati o n 

artisti q u e. Ai nsi, l es e x pr essi o ns «  l e b o n g est e p o ur r e pr o d uir e (好 的 ⽣ 产 ⽅ 式 ) et l e g est e c orr e ct 

d e cr é ati o n ( 正 确 的 制 作 ⼿ 段 ) » o nt l e m ê m e s e ns d e c el ui d u b e a u g est e. 

L a b e a ut é vis u ell e ( 视 觉 美 感 )：  l a b e a ut é vis u ell e est u n e di m e nsi o n d e l a b e a ut é, ell e f ait r éf ér e n c e 

à l' est h éti q u e et à l' attr ait est h éti q u e d' u n o bj et, d' u n e s c è n e, d' u n e œ u vr e d' art o u d e t o ut c e q ui p e ut 

êtr e p er ç u vis u ell e m e nt. C' est u n e a p pr é ci ati o n s u bj e cti v e d e c e q ui est c o nsi d ér é c o m m e pl ais a nt à 

r e g ar d er,  h ar m o ni e u x,  é q uili br é  o u  c a pti v a nt  s ur  l e  pl a n  vis u el.  Et,  l a  b e a ut é  vis u ell e  p e ut  êtr e 

d é cl e n c h é e p ar d es él é m e nts t els q u e l es f or m es, l es c o ul e urs, l es t e xt ur es, l es m otifs, l es pr o p orti o ns, 

l a s y m étri e o u l' as y m étri e, l a l u mi èr e et l' o m br e, ai nsi q u e l a c o m p ositi o n gl o b al e d' u n e i m a g e o u 

d' u n o bj et.  

M m e R o z a ns ki é v o q u e à pl usi e urs r e pris es «  l a b e a ut é vis u ell e », m ê m e si ell e n’ e n d o n n e p as u n e 

d éfi niti o n p arti c uli èr e. N o us i nt er pr ét o ns c el a c o m m e s uit  : m ê m e si l a B e a ut é est u n e pr o pri ét é q ui 

é c h a p p e à u n e d éfi niti o n f or m ell e, ell e est a u c œ ur d e l a pr ati q u e d a ns l es m éti ers d’ art  : o n e n p arl e, 

o n l a r e c h er c h e, o n l’ é v al u e e n p er m a n e n c e. D o n c n o us c o n cl u o ns 1) q u e t o ut e p ers o n n e e x p ert e d u 

d o m ai n e  ( pr of essi o n n el,  e ns ei g n a nt,  f or m at e ur,  i ns p e ct e ur …)  a  c o nstr uit  a u  c o urs  d e  s o n  pr o pr e 

p ar c o urs d e f or m a ti o n d’ u n e c o n n aiss a n c e i nt uiti v e d e l a B e a ut é t ell e q u’ ell e a p pr é ci é e d a ns s o n 

m éti er  ;  2)  q u e  c ett e  c o n n aiss a n c e  est  s uffis a nt e  p o ur  l ui  p er m ettr e  d’ é v al u er  u n e  pr o d u cti o n  et 

d’ aj ust er  l es  g est es  d e  f a bri c ati o n  ;  3)  e nfi n, si c ett e  c o n n aiss a n c e  n’ est  p e ut -êtr e  p as  est 

e ns ei g n a bl e  s o us  u n e  f or m e  arti c ul é e ,  o u  a u  m oi ns ell e  s e m bl e  t o ut  à  f ait tr a ns missi bl e d’ u n e 

m a ni èr es q u asi -i nt uiti v e a u c o urs d e l a f or m ati o n d es a p pr e n a nts.  

L a b o n n e cr é ati o n ( 好 的 作 品 ), l e g o ût d u cr é at e ur et l e g o ût d e cli e nt (设 计 师 和 顾 客 对 的 喜 好 ) et 

êtr e c a p a bl e d e r é alis er q u el q u e c h os e d e b e a u ( 设 计 美 丽 的 作 品 ) : l a b o n n e cr é ati o n, s e dit d’ u n e 

b ell e cr é ati o n. E n f ait, c e m ot «  g o ût  » a ét é pr o p os é p o ur e x pli q u er l e pr o bl è m e q u e p os e l a n oti o n 

d e l’ est h éti q u e.  

S el o n  K a nt  ( 1 7 9 0),  l e  g o ût  est  «  l a  f a c ult é  d e  j u g er  o u  d’ a p pr é ci er  u n  o bj et  o u  u n  m o d e  d e 

r e pr és e nt ati o n p ar u n e s atisf a cti o n o u u n d é pl aisir, i n d é p e n d a m m e nt d e t o ut i nt ér êt. O n a p p ell e l e 

« b e a u  » l' o bj et d' u n e t ell e s atisf a cti o n  » ( § 5) et il est ai nsi s el o n K a nt u n e c a p a cit é s u bj e cti v e q ui 

n o us p er m et d’ a p pr é ci er l a b e a ut é d a ns l es o bj ets, et q u e t o us l es h o m m es a ur ai e nt, s el o n l ui, e n 

p art a g e d e m a ni èr e u ni v ers ell e.  Ai nsi, s el o n K a nt, l a b e a ut é n e p e ut p as êtr e d éfi ni e e n t er m es d e 

r è gl es o bj e cti v es, m ais pl ut ôt e n t er m es d e s e nti m e nts s u bj e ctifs. E n v érit é, « u n e b ell e cr é ati o n  » 

r efl èt e l e g o ût d’ u n a ct e ur, t el q u’ u n cr é at e ur o u q u’ u n cli e nt.  

Ult éri e ur e m e nt, l es c h er c h e urs e n hist oir e et e n s o ci ol o gi e o nt r éf ut é l’ affir m ati o n d e K a nt q u e l a 

« f a c ult é d e j u g er » ét ait u n u ni v ers el, p er m ett a nt d’ affir m er q u’il e xist e u n B e a u u ni v ers el v al a bl e 

e n t o us t e m ps et e n t o us li e u x. M ais o n p e ut c o nsi d ér er c o m m e t o uj o urs vr ai q u e l ors q u e q u el q u’ u n 

j u g e d e l a B e a u d’ u n e c h os e, il l e f ait c o m m e si c el a d e v ait êtr e j u g é é g ale m e nt p ar t o us ( p ost ul ati o n 

u ni v ers ell e)  ;  et  d e  f ait,  d a ns  u n e  s o ci ét é  d o n n é e,  o n  o bs er v e  d es pr o c ess us  q ui  pr o d uis e nt  u n e 

c o nf or m ati o n d u g o ût et q ui f o nt q u e u n c oll e ctif d o n n é, à u n m o m e nt d o n n é, p art a g e l es m ê m es 

c a p a cit és  d’ a p pr é ci ati o ns  est h éti q u es  (l es  s o ci ol o g u es  p arl e nt  d e  « dis p ositi o ns  »)  :  o n  p arl e  d e 

« g o ût  », c ett e f ois ci d a ns u n s e ns r el ati vist e, m ais l a r é a cti o n est h éti q u e r est e t ell e q u’ ell e a ét é 

d éfi ni e p ar K a nt, à s a v oir  : u n j u g e m e nt d e pl aisir p ar u n e é m oti o n n o n fi n alis é e p ar u n b es oi n. 
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Ai nsi, l ors q u e  l es d e u x i n di vi d us r e g ar d e nt u n e m ê m e œ u vr e d’ art, ils e x pri m e nt l e urs j u g e m e nts 

p ers o n n els est h éti q u es, l es u ns p e ns e nt q u e c ett e œ u vr e est b ell e, l es a utr es n e l e cr oi e nt p as, m ais 

c h a c u n d’ e u x es p èr e q u e s o n j u g e m e nt d e g o ût s’ a c c or d er a a v e c c el ui d e l’ a utr e. M ais c et a c c or d 

n’ est p as  a ut o m ati q u e, il est t o uj o urs l e r és ult at d e c o m pr o mis et d e d é b at. E n p arti c uli er, d a ns l es 

sit u ati o ns  c o m m er ci al es  q ui  c o n c er n e nt  l es  pr o d uits  d es  m éti ers  d’ art,  l e  g o ût  est h éti q u e  d’ u n 

cr é at e ur  et  c el ui  d’ u n  cli e nt  p e u v e nt  p arf ois  s’ o p p os er,  et  p ers o n n e  n’ a c h èt er a  u n  o bj et  q u’il 

n’ a p pr é ci e p as est h éti q u e m e nt, m ê m e si c et o bj et est p arf ait e m e nt a d a pt é à s a f o n cti o n t e c h ni q u e, 

o u e n c or e  : l ors q u’il d oit c h oisir e ntr e d es o bj ets t o us é g al e m e nt a d a pt és à s es b es oi ns t e c h ni q u es, 

l’ a c h et e ur c h oisir a u n o bj et p o ur d’ a utr es r ais o ns, et bi e n s o u v e nt p o ur d es r ais o ns « est h éti q u es  » 

( v oir p ar e x e m pl e l’ a c h at d’ u n st yl o, d’ u n v êt e m e nt, o u d’ u n e a ut o m o bil e). P ar c o ns é q u e nt, l ors d u 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, il est n é c ess air e d’ a p pr e n dr e à p e ns er 

a u g o ût d u cr é at e ur et m ê m e à c el ui d u m ar c h é. O n p e ut s y nt h étis er  : d é v el o p p er u n e c o m p ét e n c e 

est h éti q u e,  c e  n’ est  p as  a p pr e n dr e  à  «  r e c o n n aitr e  l a  b e a ut é  d es  o bj ets  e n  ell e-m ê m e  »,  m ais 

a p pr e n dr e  à  p art a g er  l e  g o ût  d’ a utr es,  et  e n  p arti c uli er  c e u x  d es  e x p erts,  o u  e n c or e  l es  g o ûts  d u 

p u bli c.  

L a b e a ut é d a ns l a vi e ( ⽣ 活 中 的 美 ) : c et e x pr essi o n « l a b e a ut é d a ns l a vi e » p e ut s’ e x pli q u er p ar 

n o m br e us es f or m es et êtr e a p pr é ci é e d e diff ér e nt es m a ni èr es, s el o n d es i n di vi d us. Et, ell e p e ut s e 

tr o u v er d a ns l’ e n vir o n n e m e nt n at ur el, d a ns d es sit u ati o ns s ur l’ art, d a ns l es r el ati o ns h u m ai n es, o u 

m ê m e d a ns d es sit u ati o ns d e tr a v a il. P ar e x e m pl e, l e l y c é e pr of essi o n n el d e Rilli e u x -L a -P a p e s e 

tr o u v e  a u  s ei n  d’ u n e  f or êt  et  il  e xist e  é vi d e m m e nt  b e a u c o u p  d e  b e a ut és  d u  b ois  d a ns  c et 

e n vir o n n e m e nt, p ar l es q u ell es l es él è v es o nt  eff e cti v e m e nt à d es o p p ort u nit és d e f air e d es œ u vr es 

est h éti q u es e n utilis a nt c es b e a ut és pr ès d’ e u x.  

Al ors, l a b e a ut é est s o u v e nt ass o ci é e à d es s e nti m e nts d e j oi e, d’ h ar m o ni e, et c., et p e ut êtr e u n e 

s o ur c e  d e  r é c o nf ort  et  d’i ns pir ati o n  d a ns  n otr e  vi e  q u oti di e n n e.  P ar  c o ns é q u e nt,  l ors  d u 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, l es d e u x e ns ei g n a nt es m ett e nt l’ a c c e nt 

s ur  tr o u v er  d es  b e a ut és  d a ns  l a  vi e  o u  l’ e n vir o n n e m e nt  pr ès  d’ e u x.  P ar  e x e m pl e,  M m e  D e 

Fr aissi n ett e d e m a n d e s o u v e nt a u x él è v es d e visit er d es e x p ositi o ns artisti q u es. N o us r et e n o ns q u e si 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e « g é n ér al e  » n’ est p e ut -êtr e p as e ns ei g n a bl e dir e ct e m e nt, p ar u n e a cti o n 

diri g é e et f or m alis é e ( c o m m e u n c o urs d e m é c a ni q u e, d e g esti o n o u d e m at h é m ati q u es), t o ut ef ois 

ell e p e ut êtr e é d u q u é e, p ar e x e m pl e p ar l a fr é q u e nt ati o n d e li e u x r e c o n n us c o m m e b e a u x , q u’ils 

s oi e nt n at ur els, c o m m e u n e f or êt , q ui s o nt s p é ci al e m e nt d é di és à l’ e x p ositi o n d’ o bj ets q u’ u n e s o ci ét é 

a r e c o n n us c o m m e B e a u x, p ar e x e m pl e, u n e e x p ositi o n d’ art o u u n m us é e.  

S a v oir -f air e et s a v oir-êtr e ( 专 业 能 ⼒ 和 ⼀ 般 能 ⼒ ) : d a ns l a s e cti o n pr é c é d e nt e, n o us a v o ns e x pli q u é 

c ett e n oti o n d e « s a v oir-f air e ». Et, d a ns c et e ntr eti e n, l a n oti o n d e «  s a v oir-êtr e  » a ét é pr o p os é e. 

D a ns c e q ui s uit, n o us n o us c o ns a cr o ns à e x pli q u er l a n oti o n d e «  s a v oir-êtr e  ».  

S el o n  F a ur e  et  C u c c hi  ( 2 0 2 0),  l a  n oti o n  d e  «  s a v oir-êtr e  » est d ési g n é  « p arf ois  p ar  d es  t er m es 

c o m m e  c o m p ét e n c es  c o m p ort e m e nt al es,  c o m p ét e n c es  s o ci al es  et  r el ati o n n ell es,  attit u d es 

pr of essi o n n ell es, c o m p ét e n c es s o ci o -aff e cti v e o u e n c or e s oft s kills  » ( p. 5). C o ntr air e m e nt a u s a v oir -

f air e,  q ui  c o n c er n e  l es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es  s p é ci alis é es  p o ur  u n  m éti er  d o n n é,  l es 

« s a v oirs -êtr e  » s e c o n c e ntr e nt pri n ci p al e m e nt s ur l es c o m p ét e n c es g é n ér al es.  

C es d e u x t y p es d e c o m p ét e n c es s o nt s o u v e nt c o m pl é m e nt air es et n é c ess air es p o ur r é ussir d a ns l e 

m o n d e pr of essi o n n el. A v oir d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es s oli d es p e ut ai d er à r é alis er u n e t â c h e 

d e  m a ni èr e  effi c a c e,  m ais  c el a  n e  g ar a ntit  p as  t o uj o urs  u n e  b o n n e  i nt er a cti o n  a v e c  l es  a utr es. À 

l’i n v ers e,  dis p oser  d es  c o m p ét e n c es  c o m p ort e m e nt al es  s oli d es  p e ut  ai d er  à  cr é er  d es  r el ati o ns 
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p ositi v es a v e c l es a utr es, m ais c el a n e g ar a ntit p as t o uj o urs u n e p erf or m a n c e pr of essi o n n ell e effi c a c e. 

E n  fi n  d e  c o m pt e,  l es  d e u x  t y p es  d e  c o m p ét e n c es  s o nt  n é c ess air es  p o ur  r é ussir  d a ns  l e  m o n d e 

pr of essi o n n el.  L es  e m pl o y e urs  r e c h er c h e nt  s o u v e nt  d es  p ers o n n es  q ui  p oss è d e nt  à  l a  f ois  d es 

c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es s oli d es et d es c o m p ét e n c es c o m p ort e m e nt al es s oli d es, c ar c el a l e ur 

p er m et d e r é alis er d es t â c h es d e m a ni èr e effi c a c e t o ut e n cr é a nt d es r el ati o ns p ositi v es a v e c l es a utr es.  

L’ él é g a n c e  ( 优 雅 )  et  l a  fi n ess e  ( 细 腻 感 ) :  M m e  D e  Fr aissi n ett e  m et  e n  pl a c e  d e u x  q u alit és 

est h éti q u es, à s a v oir  : l’ él é g a n c e et l a fi n ess e. L' él é g a n c e  est u n e a p pr é ci ati o n  est h éti q u e  p ositi v e et 

l a q u alit é d e c e q ui est d' u n e b e a ut é s o br e et d e b o n g o ût et l a fi n ess e s e r éf èr e g é n ér al e m e nt à l a 

q u alit é d’ êtr e s u btil, él é g a nt o u r affi n é. S el o n c ett e e ns ei g n a nt e, l ors q u e l es d e u x q u alit és est h éti q u es 

s’ affi c h e nt s ur u n e œ u vr e d’ art  q u’il a r é alis é e , o n dir ait q u e l’ u n él è v e a p arti ell e m e nt l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  L à  e n c or e, M m e  D e  Fr aissi n ett e  n o us  p er m et  d e  c o m pr e n dr e  q u e  l e 

j u g e m e nt  est h éti q u e  pr o n o n c é  p ar  u n  e x p ert  c o m m e  ell e  p e ut  êtr e  n u a n c é  et  di v ersifi é :  si  l’ o n 

d e m a n d e à M m e F S d e d éfi nir c e q u’ ell e a p p ell e «  l’ él é g a n c e », il est p ossi bl e q u’ ell e n e p uiss e p as 

d o n n e d e d éfi niti o n t h é ori q u e, m ais ell e s e m o ntr er a t o ut à f ait c a p a bl e d e dir e q u el o bj et o u q u ell e 

q u alit é d e t el o bj et est p o ur ell e «  él é g a nt e  » : c’ est p o ur q u oi o n p arl e à j ust e titr e d e « c o m p ét e n c e  ».  

Ell e p e ut f air e c e q u’ ell e n e p e ut p as e x pli q u er, c o m m e l e dit Ti m I n g ol d q u e n o us a v o ns d éj à cit é.  

I V  3. 2. 1. 3  C at é g o ris ati o n A 3  :  m es u r es  p r o p os é es  p o u r  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

R ef air e et r é p ét er ( 反 复 练 习 ), ai d er l es él è v es à tr ait er d e l e urs pr o pr es diffi c ult és（ 帮 助 学 ⽣ 解 决

遇 ⻅ 的 具 体 问 题 ） ， l e d é v el o p p e m e nt d es g est es t e c h ni q u es（ 培 养 技 术 ⾏ 为 ）  

2.  A n al ys e  

R ef air e et r é p ét er ( 反 复 练 习 ) et  Ai d er l es él è v es a u x tr ait er d e l e urs pr o pr es diffi c ult és （ 帮 助 学 生

解 决 遇 见 的 具 体 问 题 ） : e n f ait, n o us a v o ns e x pli q u é l a r ais o n p o ur l a q u ell e c ett e m ét h o d e «  r ef air e 

et r é p ét er  » est effi c a c e, p ar l a t h é ori e d e Pi a g et, d o n c, n o us n e l’ e x pli q u o ns p as d e n o u v e a u.  

I ci,  l es  d e u x  e ns ei g n a nt es  m ett e nt  l’ a c c e nt  s ur  l a  f o n cti o n  d e  l oi  d e  « l’ e x er ci c e ».  N o us  f ais o ns 

l’ h y p ot h ès e q u e q u a n d l’ él è v e r e pr e n d c e q u’il a f ait, il d oit tr o u v er l es l a c u n es s ur s a cr é ati o n et 

e x pl or er  d es  m es ur es  p o ur  l es  r é gl er.  A pr ès  f ait b e a u c o u p   d’e x er ci c es,  il  d o it  a c c u m ul er  d es 

e x p éri e n c es  util es  p o ur  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et  c o n c e v oir 

effi c a c e m e nt u n pr o d uit est h éti q u e. C el a est s a ns d o ut e e n c or e pl us vr ai p o ur u n e c o m p ét e n c e q u’il 

est diffi cil e d e f or m alis er et  d o n c d’ e ns ei g n er p ar l a s e ul e t h é ori e, a v e c d es l e ç o ns a bstr ait es  : s e ul e 

l a  pr ati q u e,  et  l a  pr ati q u e  l o n g u e m e nt  r é p ét é e  ( pr é cis é m e nt  c e  q u’ o n  a p p ell e  d es  e x er ci c es),  et 

l o n g u e m e nt  c orri g é e  p ar  u n  e x p ert,  p er m et  d e  d é v el o p p er,  p as  à  p as,  c ett e  c o m p ét e n c e  s er ait 

d é v el o p p é e.  

L e d é v el o p p e m e nt d es g est es t e c h ni q u es （ 培 养 技 术 ⾏ 为 ） ： p o ur l es e ns ei g n a nt es, ell es p e ns e nt 

t o ut es q u e l e d é v el o p p e m e nt d es g est es t e c h ni q u es c o ntri b u e nt a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  bi e n  q u’ ell es  n e  p arl e nt  p as  d e  r el ati o n  s p é cifi q u e  e ntr e  l es  d e u x.  P ar 

e x e m pl e, M m e R o n z a ns ki d it : « o n est t e n us d e v oir t o ut es l es t e c h ni q u es q ui s o nt a u r éf ér e nti el. 

Q u e  c e  s oit  d a ns  l' at eli er,  d a ns  l a  p arti e  pr ati q u e  e n Art A p pli q u és,  o u  e n  Hist oir e  d e  l' Art,  d a ns 

t o ut es l es m ati èr es. D o n c, o n s' y ti e nt ».  

E n f ait, n o n s e ul e m e nt d a ns l e r éf ér e nti el n ati o n al, m ais a ussi d a ns l e pr o gr a m m e d’ e ns ei g n e m e nt, 

l es  m es ur es  et  l es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  a u  s uj et  d e  l’ est h éti q u e  s o nt  tr ès  r ar es,  a u  c o ntr air e,  l es 

crit èr es t e c h ni q u es s o nt a u c œ ur d e c es d o c u m e nts p é d a g o g i q u es. C o ns é q u e m m e nt, n o us p ost ul o ns 

i ci q u e l e d é v el o p p e m e nt d u g est e t e c h ni q u e est u n él é m e nt q ui c o ntri b u e a u d é v el o p p e m e nt d e l a 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Esth%C3%A9tique
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c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  c o m m e  l e  r és ult at  d e  n otr e  a n al ys e  pr és e nt é e  a u  ni v e a u 

t h é ori q u e d a ns l a s e cti o n pr é c é d e nt e l’ a ét a bli e. D a ns c et e ntr eti e n, M m e R o z a ns ki p arl e d es crit èr es 

t e c h ni q u es, c o m m e l’ a pl o m b, q ui est d éfi ni a ussi c o m m e u n crit èr e  est h éti q u e.  

I V 3. 2. 1. 4 C at é g o ris ati o n A 4: l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

L es crit èr es pr és e nt és d a ns l es r éf ér e nti els ( 课 程 ⼤ 纲 中 的 评 价 标 准 ), l’ é v al u ati o n p ar d es crit èr es 

d es e ns ei g n a nts( 根 据 教 师 ⾃ ⾝ 标 准 评 价 ), l es grill es d’ é v al u ati o n(评 价 表 ), l es crit èr es t e c h ni q u es   

(技 术 指 标 ), l es crit èr es est h éti q u es (美 的 指 标 ), l’ é v al u ati o n f or m ati v e (形 成 性 评 价 ) 

2.  A n al ys e  

L es crit èr es pr és e nt és d a ns l es r éf ér e nti els ( 课 程 ⼤ 纲 中 的 评 价 标 准 ) et l’ é v al u ati o n p ar d es crit èr es 

d es  e ns ei g n a nts( 根 据 教 师 ⾃ ⾝ 标 准 评 价 ) ： d’ a b or d,  l es  d e u x  e ns ei g n a nt es  affir m e nt  q u’ ell es 

r es p e ct e nt l es crit èr es d’ é v al u ati o n pr és e nt és d a ns l es r éf ér e nti els. 

O n est o bli g és d e tr av aill er av ec n otr e r éf ér e nti el. O n n e p e ut p as f air e n otr e pr o gr a m m e s a ns l es r éf ér e nti els. 

( M m e R oz a nski) 

O n  s uit  q u a n d  m ê m e  u n e  b as e  d e  d o n n é es,  q ui  est  d o n n é e  p ar  l e  r ect or at.  L e  r ect or at  n o us  d o n n e  u n 

r éf ér e nti el. Et d o nc, d e c e r éf ér e nti el. To ut est r é p ert ori é d e d a ns. O n l e s uit, q u oi. ( M m e D e Fr aissi n ett e ) 

E ns uit e, il est i m p ort a nt d e s o uli g n er q u e c es d é cl ar ati o ns n o us i n di q u e nt q u e l es e ns ei g n a nt es s o nt 

s o u ci e us es  d e  r es p e ct er  l a  d e m a n d e  i nstit uti o n n ell e.  D e  pl us,  il  f a ut  s o uli g n er  q u e  p o ur  ell es  l es 

r éf ér e nti els s o nt d es o utils i n dis p e ns a bl es p o ur u nif or mis er l es pr ati q u es m ais a ussi l es crit èr es d e 

d é cisi o n.  T o ut ef ois,  l es  r éf ér e nti els  n e  s o nt  p as  d es  m a c hi n es  à  pr o d uir e  d es  c o m p ort e m e nts 

c o nf or m es. C e s o nt d es c a dr es et n o n d es c ar c a ns. E n eff et, l es d e u x e ns ei g n a nt es r ef or m ul e nt l es 

crit èr es  d’ é v al u ati o ns  a v e c  l e urs  pr o pr es  m ots  à  p artir  d es  crit èr es  d a ns  l es  r éf ér e nti els.  N o us 

m o bilis o ns l’ e x e m pl e d e M m e R o z a ns ki p o ur c o nti n u er n otr e a n al ys e. M m e R o z a ns ki utilis e l es 

grill es d’ é v al u ati o n  (评 价 表 ) o ù s o nt list és d es crit èr es d’ é v al u ati o n d e c o m p ét e n c es. E n f o n cti o n 

d es list es d e crit èr es d’ é v al u ati o n d e c o m p ét e n c es d a ns l e r éf ér e nti el n ati o n al et d es pr ati q u es d a ns 

l a f or m ati o n, M m e Ro z a ns ki  et s es c oll è g u es cr é e nt ell es -m ê m es l e urs  grill es d’ é v al u ati o n c o m m e 

l e t a bl e a u 3 4 l’i n di q u e. E n g é n ér al, c es crit èr es t e c h ni q u es s o nt pl us q u e c e u x d e l’ est h éti q u e. E n 

f ait, l es d e u x t y p es d e crit èr es d’ é v al u ati o n s’i nt ér ess e nt é n or m é m e nt a u x crit èr es t e c h ni q u es ( 技 术

指 标 ), m ais, l es crit èr es est h éti q u es (美 的 指 标 ) s o nt r ar e m e nt o bs er v és. N o us v o ul o ns dir e p ar l à 

q u e l e r éf ér e nti el n’ e x pri m e p as e x pli cit e m e nt d es crit èr es est h éti q u es et d es i n di c at e urs d e q u alit é 

est h éti q u e, m ais q u’ils s o nt pr és e nts d e m a ni èr e c e ntr al e, c o m m e l e m o ntr e tr ès n ett e m e nt v oir p ar 

e x e m pl e  l e  v o c a b ul air e  utilis é  :  « « bi e n  dr oit  »,  «  c h ut es  s y m étri q u e s »,  «  bi e n  r é g uli er  »,  «  à  l a 

m o d e  », à s a v oir, c o nf or m e a u x g o ûts a ct u els d es a c h et e urs p ot e nti els, d u m ar c h é.  

T a bl e a u 3 4  L es c rit è r es d’ é v al u ati o n d a ns l es r éf é r e nti els diff é r e nts  

C rit è r es  d a ns  l e  r éf é r e nti el C A P  bij o ut e ri e -

j o aill e ri e 

C rit è r es d a ns l e r éf é r e nti el d e M m e R o z a ns ki  

C h oisir  et  pr é p ar er  l es  o utils,  l es  pr o c é d és  d e 

m ai nti e n  

Est -c e q u e l e pl at e a u est bi e n dr oit  ? 

Eff e ct u er l es o p ér ati o ns d e s ertiss a g e -j o aill eri e Est -c e q u e l es d e u x c h ut es s o nt s y m étri q u es  ? 

É t a blir l a c orr él ati o n e ntr e l es pi err es et l a mis e e n 

pi err es  

Est -c e q u e l’ e m pi err a g e est bi e n r é g uli er  ? 

S’i nf or m er  s ur  d es  é v ol uti o ns  t e c h ni q u es  et 

est h éti q u es  

Est -c e q u e l e pr o d uit est à l a m o d e  ? 

D a ns c e c as, n o us m ett o ns l’ a c c e nt s ur n otr e h y p ot h ès e , et n o us p o u v o ns f or m ul er c e r és ult at p arti el  : 
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l’ a cti vit é d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e n e s e r é alis er ait p as dir e ct e m e nt 

p ar l e j u g e m e nt d es crit èr es est h éti q u es, a u c o ntr air e, ell e s e d ér o ul e r ait e n e x a mi n a nt d es crit èr es 

t e c h ni q u es  q ui  p o urr ai e nt  c o ntri b u er  à  l a  r é alis ati o n  d es  b e a ut és,  p ar  e x e m pl e,  le  c ar a ct èr e  

s y m étri q u e  o u  l’ a p lo m b . N o us  p o u v o ns  affir m er  à  p artir  d e  n os  v er b ati ms  q u e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  n’ est  p as  e x pli cit é e,  al ors  q u’ ell e  est  c e ntr al e  d a ns  l e  pr o c ess us 

d’ é v al u ati o n.  M ais  n o us  n o us  tr o u v o ns  d e v a nt  u n e  q u esti o n  f o n d a m e nt al e  :  l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  est -ell e t o ut si m pl e m e nt e x pli cit a bl e  ? Il n e s e m bl e p as, si o n e n j u g e p ar 

l’ hist oir e m ê m e d e l a t h é ori e d u B e a u. 

I V 3. 2. 1. 5 C at é g o ris ati o n A 5  : diffi c ult és et m es u r es d e t r ait e m e nt a u c o u rs d u d é v el o p p e m e nt 

d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

L e r éf ér e nti el est u n c a dr e d e d é cisi o n, c e n’ est p as u n o util d e d é cisi o n ( 课 程 ⼤ 纲 只 提 供 了 ⼀ 个

评 价 框 架 ， ⽽ 不 是 评 价 ⼯ 具 ) 

L e r éf ér e nti el n o us offr e b e a u c o u p d e crit èr es t e c h ni q u es (课 程 ⼤ 纲 提 供 了 较 多 技 术 评 价 指 标 ) 

Il e xist e u n e list e d e c o m p ét e n c es, m ais ell es n e s o nt p as o p ér ati o n n ell es, c’ est - à-dir e q u’ o n n e p e ut 

p as dir e ct e m e nt l es utilis er s a ns l es tr a d uir e e n crit èr es ( 课 程 ⼤ 纲 中 列 出 了 具 体 能 ⼒ 清 单 ， 但 此

类 能 ⼒ 的 评 价 标 准 不 具 有 操 作 性 , 因 此 ⽆ 法 讲 其 直 接 转 换 成 真 实 评 价 指 标 ) 

Si  u n e  œ u vr e  n’ affi c h e  p as  l es  i n d e x  t e c h ni q u es,  o n  p e ns e  q u’il  n’ est  p as  est h éti q u e  ( é q uili br e, 

as y m étri e, et c), m ais c ert ai n es él è v es n e l e v oi e nt p as ( 如 果 ⼀ 个 作 品 未 体 现 技 术 指 标 , ⼈ 们 认 为

此 作 品 不 美 ,⽐ 如 ： 平 衡 、 不 对 称 等 。 但 学 ⽣ 意 识 不 到 此 类 指 标 。 ) 

R ef air e et o bt e nir l es ai d es d’ u n e ns ei g n a nt ( 反 复 练 习 和 获 得 教 师 帮 助 ) 

O bs er v er  l es  œ u vr es  d’ a utr es  (l' a p pr e ntiss a g e  p ar  o bs er v ati o n),  f o n d é e  s ur  l’ a c c u m ul ati o n  d e 

r e n c o ntr es a v e c d es art ef a cts d e r éf ér e n c e (观 察 学 习 ) 

2.  A n al ys e  

D’ a b or d,  l es  d é m ar c h es  d’ é v al u ati o n  s e  d ér o ul e nt  e n  s e  b as a nt  pri n ci p al e m e nt  s ur  l es  crit èr es 

pr és e nt és  d a ns  l es  r éf ér e nti els,  m ais, c es  crit èr es  n e  s o nt  p as  tr ès  o p ér ati o n n els  s el o n  l es 

e ns ei g n a nt es .  P o ur  c ett e  r ais o n,  c es  e ns ei g n a nts  f a bri q u e nt  d es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  a v e c  l e urs 

pr o pr es m ots e n r ef or m ul a nt et e n c o m pl ét a nt l es crit èr es d a ns l es r éf ér e nti els offi ci els. E n f ait, ils 

dis e nt q u e l e r éf ér e nti el l e ur offr e d es crit èr es g é n ér a u x m ais l e d e gr é d e f or m ul ati o n d es crit èr es et 

d es i n di c at e urs n’ es t p as s uffis a m m e nt pr é cis ni o p ér ati o n n el, d o n c, il s e m bl e êtr e u n s e ul e m e nt u n 

c a dr e d e d é cisi o n o u é v al u ati o n. C el a i m p os e a u x  e ns ei g n a nts d’ e x pl or er d es crit èr es et o utils pl us 

pr ati q u es p o ur f air e l’ é v al u ati o n. C e ci est e n c or e u n a utr e r és ult at à n ot er  : Ai nsi l es e ns ei g n a nts 

f o nt  l a  pr e u v e  q u’ils  dis p os e nt  d’ u n e  c o m p ét e n c e  o p ér ati o n n ell e  :  l e  f ait  q u e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e s oit diffi cil e et m ê m e i m p ossi bl e à «  f or m alis er » n’ est p as u n o bst a cl e 

p o ur  e u x,  ni  p o ur  é v al u er,  ni,  s e m bl e -t-il,  p o ur  e ns ei g n er.  E n  q u el q u e  s ort e,  l es  e ns ei g n a nts  « s e 

d é br o uill e nt  » p o ur f air e c e q u’ils o nt à f air e. Ils f o nt pr e u v e d e cr é ati vit é p o ur tr o u v er d es s ol uti o ns.  

E ns uit e, n o us n ot o ns q u’il e xist e b e a u c o u p d e crit èr es t e c h ni q u es  d a ns l es r éf ér e nti els n ati o n a u x, a u 

c o ntr air e, l es crit èr es d’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e, e u x,  s e m bl e nt  êtr e i ns uffis a nts o u a bs e nts. D a ns 

c e  c as,  c es  e ns ei g n a nts  é v al u e nt  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  e n  e x a mi n a nt 

pri n ci p al e m e nt d es d ét ails t e c h ni q u es, m ais c el a m as q u e q u e d es crit èr es est h éti q u es s o nt pris e n 

c o m pt e e n r é alit é. A utr e m e nt dit, l es crit èr es est h éti q u es s o nt e n q u el q u e s ort e i nt é gr és à c ert ai ns 

crit èr es t e c h ni q u es. Si u n él è v e p e ut r é alis er u n e œ u vr e q ui e x pri m e d es él é m e nts t e c h ni q u es li és à 

l’ est h éti q u e,  n o us  p o urr o ns  dir e  q u’il  a ur a  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e. 

C o ns é q u e m m e nt, l es él è v es d oi v e nt c o ns a cr er b e a u c o u p à d é v el o p p er l e urs c o m p ét e n c es t e c h ni q u es 
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m ais e n s a c h a nt q u’ ell es c o m p ort e nt u n e di m e nsi o n est h éti q u e, c ar a u fi n al l a t e c h ni q u e n e s er a p as 

t o ut. 

E nfi n, r ef air e et o bt e nir l es ai d es d’ u n e ns ei g n a nt  et l' a p pr e ntiss a g e p ar o bs er v ati o n s o nt r e c o n n us 

c o m m e l es m es ur es pri n ci p al es c o m m e r é gl er c es diffi c ult és. Et, n o us a v o ns e x pli q u é l a r ais o n p o ur 

l a q u ell e c es d e u x m es ur es p e u v e nt c o ns a cr er à r é gl er c es diffi c ult és d a ns l es s e cti o ns pr é c é d e nt es, 

d o n c, n o us n’ y r e v e n o ns  p as. R a p p el o ns si m pl e m e nt q u e n o us a v o ns s o uli g n é l’i m p ort a n c e d u t e m ps 

p ass é  à  l a  r é p étiti o n  d’ a p pr e ntiss a g es  c o m pl e x es  m ais  a ussi  l’i m p ort a n c e  q u’il  f a ut  a c c or d er  à 

l’ é d u c ati o n  c ult ur ell e  (l' a p pr e ntiss a g e  p ar  o bs er v ati o n). L' é d u c ati o n  c ult ur ell e  p er m et  a u x 

a p pr e n a nts  d e  s ti m ul er  l a  p e ns é e  criti q u e,  l' a n al ys e  et  l' é v al u ati o n.  L es  a p pr e n a nts  s o nt  i n cit és  à 

i nt er pr ét er,  à  q u esti o n n er  et  à  r e m ettr e  e n  c a us e  l es  œ u vr es  artisti q u es,  c e  q ui  f a v oris e  l e 

d é v el o p p e m e nt d e c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. L ors q u e l’ u n él è v e o bs er v e c e q u e f ait 

l’ u n pr of essi o n n el, il p o urr ait tr o u v er d es l a c u n es s ur l ui-m ê m e et c h er c h e r à pr o p os er d es m es ur es 

p o ur  l es  tr ait er,  d a ns  l e  f o n d,  c’ est  u n  pr o c ess us  d e  d é v el o p p e m e nt  assist é  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

I V  3. 2. 1. 6  C at é g o ris ati o n  A 6  :  r el ati o n  e nt r e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

Il  e xist e  u n e  r el ati o n  f ai bl e  e ntr e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et  l a  c o m p ét e n c e  d e 

d esi g n ( 职 业 美 能 ⼒ 和 设 计 能 ⼒ 间 不 存 在 较 ⼤ 关 系 ) 

L e  r a p p ort  e ntr e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  :  c’ est 

c o m pl é m e nt air e et e ns e m bl e( 职 业 美 能 ⼒ 和 设 计 能 ⼒ 是 相 互 补 充 、 整 体 能 ⼒ 的 两 个 部 分 ) 

2.  A n al ys e  

L es d e u x e ns ei g n a nt es fr a n ç ais es, ell es , pr o p os e nt d es  c o n c e pti o ns diff ér e nt es d u pr o bl è m e d e l a 

r el ati o n e ntr e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

Al or s, l a c o m p ét e nc e est h éti q u e et l a r el ati o n av ec l e d esi g n. C' est t o uj o ur s u n p e u l a m ê m e c h os e. L e d esi g n 

c' est u n p e u d élic at, p arc e q u e p o ur m oi, l e d esi g n, ç a d oit f a bri q u er q u el q u e-c h os e q ui d oit êtr e util e. L a 

c o m p ét e nc e  est h éti q u e,  bi e n  s ûr.  Si  là,  si  o n  p arl e  d e  bij o ux,  il  f a ut  q u e  v otr e  bij o u  p uiss e  êtr e  d a ns 

l' est h étis m e, il y a j' ai m e, o u j' ai m e p as ; C' est b e a u c' est p as b e a u. (M m e R oz a nski ) 

S el o n  M m e  R o z a ns ki,  il  s e m bl e  q u e  l a  r el ati o n  e ntr e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e est f ai bl e. E n f ait, l’ est h éti q u e est a u c œ ur d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  et  c ell e -l à  est  c o nsi d ér é e  c o m m e  u n e  c o ns ci e n ce  s e nsi bl e  p ers o n n ell e  q ui 

c orr es p o n d a u x b es oi ns d e l’ est h éti q u e d e l’i n di vi d u. D a ns l’ e ntr eti e n, M m e R o z a ns ki pr o p os e bi e n 

d es  m ots  c o m m e  «  ai m er  o u  p as  »  s el o n  l es q u els  n o us  p e ns o ns  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  est  a p pr o u v é e  p o ur  c o n c e v o ir  u n e  œ u vr e  artisti q u e  q ui  r é p o n d e  a u x  b es oi ns  d e 

l’ est h éti q u e  d e  l’i n di vi d u.  M ais,  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  s e m bl e  pl us  l ar g e :  s el o n  Mill er,  « l e 

d esi g n est l e pr o c ess us d e p e ns é e c o m pr e n a nt l a cr é ati o n d’ u n e e ntit é  ». C o m m e M m e R o z a ns ki 

l’ e x pli q u e, l e pr o c ess us d e d esi g n est d’i n c or p or er d es m at éri a u x, d’i n n o v er, et c. E n f ait, l e d esi g n 

est u n e a cti vit é q ui m et l’ a c c e nt s ur l es g est es f aits et a p o ur fi n alit é d e r e n dr e util e u n o bj et. A u 

c o ntr air e,  l’ est h éti q u e  est  e ss e nti ell e m e nt  u n  g o ût  p ers o n n el.  Il  s e m bl e  q u e  l es  d e u x  t y p es  d e 

c o m p ét e n c es n e s e tr o u v e nt p as à u n m ê m e ni v e a u, s el o n M m e R o z a ns ki. P ar c o ns é q u e nt, l e d esi g n 

n e s’ att a c h e p as t o uj o urs a u x b es oi ns d e l’ est h éti q u e. D o n c, s el o n ell e, il e xist e u n e r el ati o n f ai bl e 

e ntr e l es d e u x c o m p ét e n c es.  

C' est c o m pl é m e nt air e. Si o n v e ut q u el q u e c h os e d e d esi g n, si o n v e ut cr é er d u d esi g n, il f a ut q u e c e d esi g n 

c orr es p o n d e  a ux  c o m p ét e nc es  d e m a n d é es,  c o m p ét e nc es  est h éti q u es  d e m a n d é es.  P o ur  l e  d esi g n.  Ç a  v a 
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e ns e m bl e, e n f ait. C' est vr ai m e nt q u el q u e c h os e q u' o n n e p e ut p as diss oci er, p arc e q u e si o n cr é e u n d esi g n 

s a ns l es c o m p ét e nc es est h éti q u es, c' est n e p as p ossi bl e et ç a n e c orr es p o n d p as. ( M m e D e Fr aissi n ett e)  

D u c ôt é d e M m e D e Fr aissi n ett e, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell es et l a c o m p ét e n c e d e 

d esi g n  s o nt  t o uj o urs  d éfi ni es  e ns e m bl e. E n  Fr a n c e,  l e  m ot  d esi g n  est  l e  n o m  q u’ o n  d o n n e 

a uj o ur d’ h ui  à  c e  q ui  a  ét é  a p p el é,  d e p uis  l e  1 9 e  si è cl e,  l’ «  art  i n d ustri el  »  ( L a ur e nt,  1 9 9 9,  p. 1 0). 

L’ us a g e  d u  m ot  «  d esi g n  » e n fr a n ç ais, e m pr u nt é à l’ a n gl ais, est r é c e nt ( d e u xi è m e m oiti é d u X X e 

si è cl e, a pr ès l a S e c o n d e g u err e m o n di al e), l ui -m ê m e, e n a n gl ais, l e s e ns a ct u el d u m ot «  d esi g n  » 

( q ui si g nifi e gl o b al e m e nt « c o n c e pti o n  ») d at e d e l a m oiti é d u XI X e  si è cl e ( Vi al, 2 0 1 7, p. 1 3). P o ur 

n otr e r e c h er c h e, n o us a v o ns r e c o urs a u x dis ci pli n es «  bij o ut eri e  » et «  é b é nist eri e  » e n Fr a n c e p o ur 

e x pl or er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et  l es  d e u x  dis ci pli n es  s o nt  d e u x  br a n c h es 

s p é cifi q u es  d e  l’ art  i n d ustri el.  E n  f ait,  a u  c o urs  pr o c ess us  d u c o n c e pti o n -cr é ati o n  ( d esi g n),  il  est 

i m p ossi bl e d’i g n or er l’ él é m e nt est h éti q u e c o m m e l a b e a ut é, l a di m e nsi o n d e l a t e c h ni q u e q ui pr o d uit 

l e  pl aisir  est h éti q u e  d o nt  n o us  a v o ns  l o n g u e m e nt  p arl é,  et c.  P ar  c o ns é q u e nt,  s el o n M m e D e 

Fr aissi n ett e , il n o us f a ut c o m pr e n dr e l e r a p p ort e ntr e l es d e u x à c e r e g ar d : l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e et l a c o m p ét e n c e d e d esi g n n e d oi v e nt p as êtr e s é p ar é es p o ur l’ a cti vit é d e cr é ati o n. 

U n e œ u vr e est u n e cr é ati o n d e d esi g n et à l a f ois u n e c h os e est h éti q u e.  

I V 3. 2. 2 Mis e e n r el ati o n  

D a ns l a s e cti o n pr é c é d e nt e, n o us a n al ys o ns l es d e u x tr a ns cri pti o ns d es e ntr eti e ns m e n és a v e c l es 

d e u x  e ns ei g n a nt es  à  L y o n  et  n o us  a vi o ns fi n al e m e nt  o bt e n u  n e uf  c at é g ori es. M ai nt e n a nt ,  n o us 

c o nti n u o ns à e x pl or er l a r el ati o n e ntr e  l es si x c at é g ori es. 

L a pr e mi èr e c at é g ori e ( A 1) r efl èt e d es e x p éri e n c es pr of essi o n n ell es d e c es d e u x e ns ei g n a nt es. E n 

f ait, l es d e u x r é p o n d a nt es o nt d es e x p éri e n c es f ois o n n a nt es d’ e ns ei g n e m e nt p o ur t o us l es di pl ô m es 

e n  bij o ut eri e.  P ar  c es  e x p éri e n c es,  ell es  o nt  a c q uis  d es  c o m p r é h e nsi o ns  p arti c uli èr es  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  P ar  c o ns é q u e nt,  ell es  d é cri v e nt  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  e n  tr ois  di m e nsi o ns  ( A 2)  :  d es  q u alit és  est h éti q u es c o m m e  l a  b e a ut é  vis u ell e,  l a 

t e c h ni q u e et d es c o m p ét e n c es (s av oir -f air e, s a v oir-êtr e, et c.). P ar c o ns é q u e nt, n o us p o u v o ns p e ns er 

q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  s e  c o m p os e,  s el o n  ell es,  d e  tr ois  c o m p ét e n c es 

s p é cifi q u es  :  l a  c o m p ét e n c e  à  pr o d uir e  c o n cr èt e m e nt  d es  q u alit és  est h éti q u es,  l a  c o m p ét e n c e 

t e c h ni q u e et d es c o m p ét e n c e g é n ér al es (s a v oir-êtr e , s oft s kills). D a ns l e b ut d e l es d é v el o p p er, l es 

d e u x e ns ei g n a nt es pr o p os e nt d es m es ur es, c o m m e l e d é v el o p p e m e nt d es g est es t e c h ni q u es ( A 3).  

Q u a n d  l es  d e u x  e ns ei g n a nt es  c o m m e n c e nt  à  p arl er  d u  pr o bl è m e  d’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e ( A 4), ell es m ett e nt e n pl a c e pr e mi èr e m e nt d e u x crit èr es c e ntr a u x, s oit  : 

l es  crit èr es  est h éti q u es  et  l es  crit èr es  t e c h ni q u es.  S e c o n d e m e nt,  c es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  s e 

c o n ç oi v e nt e n r es p e ct a nt d es c o nt e n us pr és e nt és d a ns l es r éf ér e nti els n ati o n a u x et e n c o nsi d ér a nt 

d es a vis d es e ns ei g n a nts ( e n r é alit é, c e s o nt l es e ns ei g n a nts  q ui o p ér ati o n n alis e nt l es crit èr es d es 

t e xt es offi ci els, q ui r est e nt g é n ér a u x et a bstr aits. S a ns l es e ns ei g n a nts, c es crit èr es n e p o urr ai e nt p as 

êtr e  utilis és  t els  q u els).  E n  c o urs  d e  f or m ati o n  pr ati q u e,  l es  grill es  d’ é v al u ati o n,  l’ é v al u ati o n 

f or m ati v e s o nt utilis é es p o ur r é alis er l’ é v al u ati o n. E n c e q ui n o us c o n c er n e, c e  s o nt é g al e m e nt d es 

diffi c ult és é v o q u é es p ar l es crit èr es d a ns l es r éf ér e nti els offi ci els ( A 5). E n f o n cti o n d e l a c at é g ori e 

A 5, c e s o nt e x a ct e m e nt q ui l es diffi c ult és q ui n o us i nt ér ess e nt. A u t ot al, l es r éf ér e nti els n o us offr e nt 

eff e cti v e m e nt  d es  r éf ér e n c es  p o ur  or g a nis er  l es  crit èr es  d’ é v al u ati o n,  m ais,  c es  crit èr es 

o p ér ati o n n els d oi v e nt êtr e mis e n pl a c e p ar l es e ns ei g n a nt es a pr ès q u’ ell es o nt s éri e us e m e nt a n al ys é 
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c es r éf ér e nti els n ati o n a u x, e n r éfl é c hiss a nt à d es sit u ati o ns p é d a g o gi q u es r é ell es p ar e x e m pl e, q u els 

él é m e nts t e c h ni q u es s p é cifi q u es d oi v e nt -ils êtr e é v al u és d a ns l e d o m ai n e d e l a bij o ut eri e et d a ns l e 

d o m ai n e d e l’ é b é nist eri e  ?  

C u ri e us e m e nt,  l es  d e u x  e ns ei g n a nt es  n o us  a p p ort e nt  d e u x  c o n c e pti o ns  tr ès  diff ér e nt es  s ur  l e 

pr o bl è m e  d e  r el ati o n  e ntr e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e 

( A 6). L’ u n e p e ns e q u’il e xist e u n e r el ati o n f ai bl e e ntr e l es d e u x c o m p é t e n c es, l’ a utr e i n di q u e q u e 

l es d e u x c o m p ét e n c es s o nt e n r el ati o n c o m pl é m e nt air e et ell es s o nt t o uj o urs d éfi ni es e ns e m bl e. 

 
Fi g u r e 1 5  L a r el ati o n p a r mi l es si x c at é g o ri es (s el o n l es D e u x E ns ei g n a nt es F r a n ç ais es ) 

IV 3. 2. 3 I nt é g r ati o n  

E n  pr e mi er  li e u,  l es d e u x  e ns ei g n a nt es  él u ci d e nt  l a  c o m p ositi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. S el o n ell es, d a ns c ett e c o m p ét e n c e, il s’ a git d e d e u x m o n d es  : l e m o n d e d e l’ art et 

c el ui  d e  l a  t e c h ni q u e.  P o ur  l e  pr e mi er,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  d ési g n e 

ess e nti ell e m e nt  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  d o nt  l’ o bj e ctif  r est e  d e  d é v el o p p er  l es 

c a p a cit és d e r é alis ati o n d es q u alit és est h éti q u es d es él è v es, p ar e x e m pl e, l a r é alis ati o n d’ u n e b e a ut é 

vis u ell e. P o ur l e d er ni er, l es d e u x e ns ei g n a nt es r e c o n n aiss e nt l e r ôl e d e l a t e c h ni q u e, q ui s ert a u 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e pr of essi o n n ell e. E n c o ns é q u e n c e, n o us es q uiss o ns l a 

c o n cl usi o n q u e , s el o n l es e ns ei g n a nt es fr a n ç ais, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e est a u c œ ur 

d e l a c o m p ositi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, l a t e c h ni q u e est u n o util effi c a c e 

utilis é  p o ur  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e.  Q u oi q u e  l es  d e u x  a ct e urs  m ett e nt 

l’ a c c e nt a bo n d a m m e nt s ur l e r ôl e et l a f o n cti o n d e l a t e c h ni q u e, il e xist e a u ssi u n e q u esti o n tr ès 

diffi cil e et i nt ér ess a nt e  à e x pli q u er : c o m m e nt l a t e c h ni q u e p e ut -ell e c o ntri b u er a u d é v el o p p e m e nt 

d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e  ? M al h e ur e us e m e nt, p ers o n n e d a ns n os e ntr eti e ns n e d é crit 

l e r a p p ort e ntr e l es d e u x d o m ai n es. 

E n  s e c o n d  li e u,  n o us  n o us  i nt ér ess o ns  a u x  diffi c ult és  i d e ntifi é es  p ar  l es  d e u x  e ns ei g n a nt es. 

I d é al e m e nt,  l’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  r e p os e  s ur  l es  crit èr es 

t e c h ni q u es et est h éti q u es. M ais, e n pr ati q u e, e n Fr a n c e et e n C hi n e, l es r éf ér e nti els n ati o n a u x et 

c e u x d es e ns ei g n a nts s e c o n c e ntr e nt pl us s ur l es crit èr es t e c h ni q u es q u e c e u x est h éti q u es, m ê m e si 
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l es  e ns ei g n a nt es  s o nt  c o ns ci e nt es  d u  pr o bl è m e  d’ a bs e n c e  ( d e  n o n  f or m alis ati o n  e x pli cit e)  d es 

crit èr es d’ é v al u ati o n s ur l e pl a n d e l’ est h éti q u e. N o us n e ni o ns p as l a c ar a ct éristi q u e «  p ers o n n ell e 

et m ulti di m e nsi o n n ell e  » d e l a n oti o n d e l’ est h éti q u e, m ais, c el a d oit -il si g nifi er q u e l’ est h éti q u e n e 

s er a  p as  c o m pl èt e m e nt  é v al u é e  d a ns  pr ati q u es  s c ol air es  ?  Et,  c o m m e nt  ét a blit -o n  l es  crit èr es 

d ét aill és d’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e  ? 

I V 3. 3 L a c o m p a r ais o n  

IV 3. 3. 1 Diff é r e n c es  

I V 3. 3. 1. 1 A u ni v e a u d e l a c o m p r é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

S el o n n o us, l a pl us é vi d e nt e diff ér e n c e a u ni v e a u d e l a c o m pr é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e r e p os e s ur l’ attit u d e e n v ers l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. D u c ôt é d es tr ois e ns ei g n a nts 

c hi n ois,  ils  m ett e nt  b e a u c o u p  l’ a c c e nt  s ur  l e  r ôl e  d e  l’ ét hi q u e.  E n  f ait,  e n  r ais o n  d e  l a  c ult ur e 

tr a diti o n n ell e c hi n ois e et d es pr o bl è m es d a ns l e d o m ai n e d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el c o m m e 

p ar e x e m pl e l’ a bs e n c e d u s yst è m e d’ ori e nt ati o n pr of essi o n n ell e, l’ ét hi q u e est t o uj o urs u n e p arti e d e 

l a n oti o n d e l’ est h étiq u e. Et p uis, l es él è v es m a nif est e nt é g al e m e nt d es c o m p ort e m e nts q ui n e s o nt 

p as c o nf or m es à l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e, c o m m e p ar e x e m pl e, l’ a bs e n c e d e l a p assi o n p o ur s o n 

m éti er ( «  l’ a m o ur d u m éti er »), q ui l aiss e l es tr ois e ns ei g n a nt es p e ns er q u’il f a u dr ait pri orit air e m e nt 

pl us à d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. C o ntr air e m e nt a u x r é p o ns es d es tr ois e ns ei g n a nts c hi n ois, 

l es d e u x e ns ei g n a nt es fr a n ç ais es n e p arl e nt j a m ais d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e.  

I ci, n o us m o bilis o ns l a t h é ori e d e R o g er Br o w n et c ell e d e W h orf et S a pir p o ur e x pli q u er l a r ais o n 

p o ur l a q u ell e c ett e diff ér e n c e est a p p ar u e. S el o n W h orf ( 1 9 5 6), «  a u c o ntr air e, l e m o n d e s e pr és e nt e 

s o us l a f or m e d a ns u n fl u x k al éi d os c o pi q u e d'i m pr essi o ns q ui d oi v e nt êtr e or g a nis é es d a ns n otr e 

es prit. C el a est eff e ct u é, e n gr a n d e p arti e, p ar l e  s yst è m e li n g uisti q u e d e n otr e es prit 2 8  » ( p. 2 1 2). E t, 

d’ a pr ès Br o w ( 1 9 7 6), «  l a str u ct ur e d e l a l a n g u e m at er n ell e d' u n i n di vi d u i nfl u e n c e f ort e m e nt o u 

d ét er mi n e  e nti èr e m e nt  l a  visi o n  d u  m o n d e  q u'il  v a  a c q u érir  a u  c o urs  d e  s o n  a p pr e ntiss a g e  d e  l a 

l a n g u e2 9 »  ( p.  1 2 8).  C’ est  c e  q u e  l es  li n g uist es  a p p ell e nt  e n  u n  s e ul  m ot  l a  «  l a n g u e-c ult ur e  » 

( D e m o u gi n, 1 9 9 9, p. 1 6). 

A u  f o n d,  l a  Fr a n c e  a  u n  c o nt e xt e  c ult ur el  tr ès  diff ér e nt  d e  c el ui  d e  l a  C hi n e,  p ar  c o ns é q u e nt,  l a 

str u ct ur e  d e  l a  l a n g u e  m at er n ell e  et  d o n c  c ell e  d e  l e ur  c ult ur e  (l a n g u e -c ult ur e)  d es  p ers o n n es  e n 

Fr a n c e  et  e n  C hi n e  est  e n  dis p arit é  et  c ett e  str u ct ur e  c ult u r ell e-li n g uisti q u e  disti n cti v e  l aiss e  l es 

Fr a n ç ais et l es C hi n ois d é v el o p p er d es c o m pr é h e nsi o ns diff ér e nt es p o ur l a m ê m e c h os e. P o ur l es 

d e u x e ns ei g n a nt es fr a n ç ais es, d a ns l e ur str u ct ur e d e l a n g u e -c ult ur e, il est r ar e d e d éfi nir l’ ét hi q u e 

c o m m e  u n  t y p e  d’ e st h éti q u e,  c o ns é q u e m m e nt,  ell es  n e  pr o p os e nt  p as  d e  m ots  s ur  l e  t h è m e  d e 

l’ ét hi q u e m ais, ell es p arl e nt d e l a n oti o n d e l’ est h éti q u e. A u c o ntr air e, l es C hi n ois o nt l’ h a bit u d e d e 

c o nsi d ér er l’ ét hi q u e c o m m e u n e c o m p os a nt e d e l a t h é ori e d’ est h éti q u e et c ell e -là est fi x é e d a ns l a 

str u ct ur e  li n g uisti q u e  c hi n ois e,  a u  c œ ur  m ê m e d e  l a  l a n g u e  q u e  l es  C hi n ois  utilis e nt.  P o ur  c ett e 

r ais o n,  l a  r é alis ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e,  p o ur  l es  C hi n ois,  est  o bli g at oir e  p o ur  l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of es si o n n ell e.  

 
2 8  O n t h e c o ntr ar y t h e w orl d is pr es e nt e d i n a k al ei d os c o pi c fl u x of i m pr essi o ns w hi c h h a v e t o b e or g a ni z e d i n o ur 

mi n ds. T his m e a ns, l ar g el y, b y t h e  li n g uisti c s yst e m i n o ur mi n ds. 
2 9  T h e str u ct ur e of a n y o n e’s n ati v e l a n g u a g e str o n gl y i nfl u e n c es or f ull y d et er mi n es t h e w orl d -vi e w h e will a c q uir e 

as h e l e ar ns t h e l a n g u a g e.  
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I V 3. 3. 1. 2 A u ni v e a u d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

L ors q u e  n o us  a v o ns  p arl é  d es  m es ur es  utilis é es  p o ur  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, l es tr ois e ns ei g n a nts c hi n ois pr éf èr e nt pr e n dr e a p p ui s ur d es d é m ar c h es s c ol air es et 

c ell es  d es  e ntr e pris es  p o ur  l a  d é v el o p p er,  m ais,  il  s e m bl e  q u e  l es  d e u x  e ns ei g n a nt es  fr a n ç ais es 

s’ a p p ui e nt b e a u c o u p pl us s ur d es a p p orts d e l’ é c ol e c o m m e p ar e x e m pl e l es ai d es d es e ns ei g n a nts 

p o ur l a d é v el o p p er.  

Ai nsi, l es tr ois e ns ei g n a nts c hi n ois n o us offr e nt u n e m es ur e d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

ét hi q u e,  à  s a v oir,  l e  d é v el o p p e m e nt  d es  q u alit és  ét hi q u es.  D e  l e ur  c ôt é,  l es  d e u x  e ns ei g n a nt es 

fr a n ç ais es n e s e c o n c e ntr e nt p as s ur l es m es ur es d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e.  

I V 3. 3. 1. 3 A u ni v e a u d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

E n f ait, l a pl us gr a n d e diff ér e n c e est d e s a v oir s i l a c o m p ét e n c e ét hi q u e est é v al u é e o u p as a v e c l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e, o u si l’ o n v e ut l a di m e nsi o n est h éti q u e d e l a c o m p ét e n c e pr of essi o n n ell e. 

D u c ôt é d es e ns ei g n a nts c hi n ois, l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e est u n d es él é m e nts l es pl us 

c e ntr a u x  d e  l a  c o m p ét e n c e  pr of essi o n n ell e,  et  p o ur  e u x,  il  est  diffi cil e  si n o n  i m p ossi bl e  d e  l a 

dist i n g u er  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e.  M ais,  p o ur  l es  e ns ei g n a nt es  fr a n ç ais es,  l a  c o m p ét e n c e 

ét hi q u e n e s er ait j a m ais é v al u é e e n m ê m e t e m ps et e n r a p p ort a v e c l a c o m p ét e n c e est h éti q u e  : d a ns 

l e ur l a n g u e-c ult ur e fr a n ç ais e, c e s o nt d e u x c o n c e pti o ns diff ér e nt es.    

I V 3. 3. 1. 4 A u ni v e a u d es diffi c ult és e n c o u rs d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  

S ur l e pl a n d es diffi c ult és a p p ar u es d a ns l e pr o c ess us d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e,  u n e  diff ér e n c e  s e  pr és e nt e  a ussi  e n  m ati èr e  d’ ét hi q u e.  D a ns  l e  r e g ar d  d es  tr ois 

e ns ei g n a nts c hi n ois, l es él è v es a u l y c é e pr of essi o n n el e x pri m e nt d e m a u v ais es h a bit u d es c o m m e 

p ar  e x e m pl e  l’ a bs e n c e  d e  p assi o n  p o ur  l e ur  dis ci pli n e.  Et,  c es  m a u v ais es  h a bit u d es  s o nt 

ess e nti ell e m e nt  aff ér e nt es  a u x  pr o bl è m es  ét hi q u es.  P o ur  c ett e  r ais o n,  d’ a pr ès  l es  r é p o n d a nts  e n 

C hi n e, ils s’i nt ér ess e nt b e a u c o u p a u x  diffi c ult és a u ni v e a u d e l’ ét hi q u e. Et, l’ o bj e ctif d e l a pl u p art 

d e m es ur es é d u c ati v es pr o p os é es ti e nt à r és o u dr e c es pr o bl è m es ét hi q u es.  

I V 3. 3. 1. 5 A u ni v e a u d e l a r el ati o n e nt r e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  

Q u a n d  n o us  p arl o ns  d u  pr o bl è m e  d e  r el ati o n  e ntr e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  n o us  o bs er v o ns  u n e  r é p o ns e  diff ér e nt e  :  e n  f ait,  t o us  l es  r é p o n d a nts 

c hi n ois  p e ns e nt  eff e cti v e m e nt  q u’il  e xist e  u n e  r el ati o n  stri ct e  e ntr e  l es  d e u x  c o m p ét e n c es.  M ais , 

M m e R o z a ns ki, ell e, n’ a p pr o u v e p as c ett e pr o bl é m ati q u e. Et, s el o n ell e, l’ o bj e ctif d u d esi g n c o nsist e 

à  f a bri q u er  d es  c h os es  util es,  i n d é p e n d a m m e nt  d e  l’ est h éti q u e.  C o ns é q u e m m e nt,  il  e xist e  u n e 

r el ati o n tr ès f ai bl e e ntr e l es d eu x c o m p ét e n c es.  

I V 3. 3. 2 Si mil a rit és  

I V 3. 3. 2. 1 A u ni v e a u d e l a c o m p r é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

L es  ci n q  e ns ei g n a nts  p art a g e nt  d es  c o m pr é h e nsi o ns  si mil air es  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  S el o n  e u x,  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  d es  c o m p ét e n c es  g é n ér al es 

(s a v oir-f air e)  s o nt  d e u x  c o m p os a nt es  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of ess i o n n ell e.  P o ur  c e  q ui 

c o n c er n e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e, il s’ a git pri n ci p al e m e nt d es c o m p ét e n c es s p é ci al es 

utilis é es  p o ur  fi nir  p arf ait e m e nt  d es  t â c h es  d es  m éti ers  d’ art.  P ar  e x e m pl e,  l’ e x pr essi o n  «  êtr e 

c a p a bl e d e r é alis er d es b ell es r é alis a ti o ns » i n di q u e l a c ar a ct éristi q u e d e c ett e c o m p ét e n c e.  
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E t p uis, l a n oti o n d e c o m p ét e n c es g é n ér al es (s oft s kills) i nt ér ess e b e a u c o u p l es ci n q e ns ei g n a nts. 

E ff ecti v e m e nt, n o us a v o ns p ost ul é q u e l es c o m p ét e n c es g é n ér al es c o ntri b u e nt a u d é v el o p p e m e nt 

d es c o m p ét e n c es s p é ci al es. E t, d a ns n os e ntr eti e ns, q u oi q u e l es ci n q r é p o n d a nts n’ e x pli q u e nt p as 

dir e ct e m e nt l e r a p p ort e ntr e l es c o m p ét e n c es g é n ér al es et l es c o m p ét e n c es d’ est h éti q u es artisti q u es, 

n o us p o u v o ns p e ns er q u’ils r e c o n n aiss e nt i m pli cit e m e nt n otr e s u p p ositi o n.  

I V  3. 3. 2. 2  A u  ni v e a u  d es  m es u r es  p r o p os é es  p o u r  d é v el o p p e r  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  

L es  r é p o n d a nts  d a ns  l es  d e u x  p a ys  m ett e nt  e n  v al e ur  l e  r ôl e  d e  l a  f or m e  s c ol air e  s ur  l e  pl a n  d u 

d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  D’ a b or d,  l es  c o urs  c o m m u ns  et 

pr of essi o n n els  o nt  p o ur  fi n alit é  d’ a p pr e n dr e  d es  c o n n aiss a n c es,  c o m p ét e n c es  a p pr é ci é es  p o ur 

d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  p ar  e x e m pl e,  l e  c o urs  d e  «  cr é ati o n  d e 

m otifs  »  c o nti e nt  b e a u c o u p  d e  c o n n aiss a n c es  t e c h ni q u es  q ui  s er v e nt  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e. E ns uit e, l es a c c o m p a g n e m e nts d es e ns ei g n a nt es j o u e nt a ussi u n 

r ôl e i m p ort a nt d a ns l e pr o c ess us d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

L es e ns ei g n a nts, e u x, dis p os e nt pl us d’ e x p éri e n c es s ur l e t err ai n d es m éti ers d’ art et l es c o n n aiss e nt 

bi e n, p ar c o n s é q u e nt, p ar r a p p ort a u r ôl e d es él è v es, l es e ns ei g n a nts j o u e nt u n r ôl e d’ e x p erts. E n f ait, 

l es él è v es s’ e n g a g e nt d a ns l e d o m ai n e d e l’ a p pr e ntiss a g e p ar l’ e x p éri e n c e p ar c e q u’ils b é n éfi ci e nt 

d es ai d es d es e ns ei g n a nts  : c e p h é n o m è n e d’ a c c o m p a g n e m e nt s err é et c o nti n u d e l a f or m ati o n est 

c e q u e n o us a v o ns a p p el é a v e c J er o m e Br u n e  : l’ ét a y a g e. 

E n v érit é, s el o n K ol b et al ( 2 0 1 4), q u a n d l es él è v es c o m m e n c e nt à a p pr e n dr e p ar l es e x p éri e n c es, 

ils p e u v e nt « s aisir d e u x t y p es d’ e x p éri e n c es, à s a v oir  : l’ e x p éri e n c e c o n cr èt e ( E C) et l a c o n c e pti o n 

a bstr ait e ( C A)  » et «  d e u x m o y e ns d e tr a nsf or m ati o n d e l’ e x p éri e n c e di al e cti q u e m e nt li és, à s a v oir  : 

l e  m o y e n  d’ o bs er v ati o n  ( O R)  r éfl é c hi  et  c el ui  d’ e x p éri m e nt ati o n  a cti v e  ( E A) 3 0 »  ( p. 2 3 0).  P ar 

e x e m pl e, q u a n d u n él è v e r e n c o ntr e u n e diffi c ult é d e s ertiss a g e, s o n e ns ei g n a nt p e ut l ui d o n n er d es 

r e c o m m a n d ati o ns p ort a nt s ur d es c o n n aiss a n c es et t e c h ni q u es ( c o n c e pti o ns a bstr ait es) et e n m ê m e 

t e m ps  il  l ui  d e m a n d e  d e  pr ati q u er s o u v e nt  ( e x p éri m e nt ati o n  a cti v e). A u  f ait,  l es  d e u x  m ét h o d es 

ai d e nt  u n  él è v e  à  r é gl er  l es  diffi c ult és  pr és e nt é es  e n  c o urs  d’ a p pr e ntiss a g e  et  s o nt  util es  p o ur  l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

I V 3. 3. 2. 3 A u ni v e a u d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

Il e xist e u n e c o n c e pti o n c o m m u n e a c c e pt é e p ar t o us l es e ns ei g n a nts : l es d é m ar c h es d’ é v al u ati o n 

d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s e c o n ç oi v e nt e n s e b as a nt s ur l es c o nt e n us t els q u’ils 

s o nt f or m ul és d a ns l es r éf ér e nti els n ati o n a u x m ais a ussi s el o n l es c o n c e pti o ns d es e ns ei g n a nts.  

D’ u n e p art, t o us l es e ns ei g n a nts p e ns e nt q u e l es crit èr es list és d a ns l es r éf ér e nti els n ati o n a u x s o nt 

l a b as e p o ur l es d é m ar c h es d’ é v al u ati o n. T o ut ef ois, e n pr ati q u e, l es e ns ei g n a nts d oi v e nt d é g a g er l es 

i nf or m ati o ns  d’ é v al u ati o n  d a ns  c es  pr es cri pti o ns  offi ci ell es  a v a nt  d e  c o n c e v oir  l e  pl a n  d éfi nitif 

d’ é v al u ati o n.  D’ a utr e  p art,  il  s e m bl e  q u e  l es  r éf ér e nti els  n o us  offr e nt  s e ul e m e nt  u n  c a dr e 

d’ é v al u ati o n l ar g e et r el ati v e m e nt a bstr ait, c o ns é q u e m m e nt, a u ni v e a u d e l a pr ati q u e, l es e ns ei g n a nts 

s e p e n c h e nt é g al e m e nt s ur l a sit u ati o n r é ell e p é d a g o gi q u e p o ur c o n c e v oir u n o util d’ é v al u ati o n pl us 

o p ér ati o n n el. P a r e x e m pl e, M m e R o z a ns ki tr a d uit l es crit èr es d es t e xt es offi ci els a v e c s es pr o pr es 

m ots et o bti e nt fi n al e m e nt s a grill e d’ é v al u ati o n.  

I V 3. 3. 2. 4 A u ni v e a u d es diffi c ult és a p p a r u es e n c o u rs d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

 
3 0  T h e E L T m o d el p ortr a ys t w o di al e cti c all y r el at e d m o d es of gr as pi n g e x p eri e n c e -- C o n cr et e E x p eri e n c e ( C E) a n d 

A bstr a ct C o n c e pt u ali z ati o n ( A C) -- a n d t w o di al e cti c all y r el at e d m o d es of tr a nsf or mi n g e x p eri e n c e -- R efl e cti v e 
O bs er v ati o n ( R O) a n d A cti v e E x p eri m e nt ati o n ( A E).  
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est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

S el o n  l es  ci n q  e ns ei g n a nts,  n o us  p o u v o ns  tr o u v er  u n  pr o bl è m e  tr ès  c o m m u n,  à  s a v oir  :  l es 

i nf or m ati o ns e x pli cit es s ur l e t h è m e d e l a n oti o n d e l’ est h éti q u e s o nt t o uj o urs a bs e nt es. D’ a b or d, 

c o m m e l a n oti o n d e l’ est h éti q u e est d a ns u n pr e mi er t e m ps li é à u n e e x p éri e n c e p ers o n n ell e, t o us 

l es  a ct e urs  e n  e x pri m e nt  l e urs  c o m pr é h e nsi o ns.  M ais,  da ns  l e  m o n d e  s c ol air e,  l a  n oti o n  d e 

l’ est h éti q u e, d e q u oi s’ a git-il ? L a Fr a n c e et l a C hi n e n e pr o p os e nt p as d e b o n n e r é p o ns e. E ns uit e, 

p ar mi l es crit èr es d’ é v al u ati o n, l es crit èr es li és à l a n oti o n d e l’ est h éti q u e s o nt a bs e nts. D a ns l es 

r éf ér e nti els c hi n ois et fr a n ç ais, n o us o bs er v o ns u n p h é n o m è n e i nt ér ess a nt  : l a n oti o n d e l’ est h éti q u e 

est r ar e m e nt m e nti o n n é e, a u c o ntr air e, l es crit èr es t e c h ni q u es s o nt s o u v e nt visi bl es. M ais p ar s uit e, 

c o m m e nt d éfi nit -o n l a n oti o n d e l’ est h éti q u e et l a d é v el o p p e -t-o n  ? C’ est u n pr o bl è m e q ui r est e à 

r és o u dr e.  

I V 3. 3. 2. 5 A u ni v e a u d e l a r el ati o n e nt r e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  

P o ur c ert ai ns e ns ei g n a nts d a ns n otr e r e c h er c h e, il e xist e u n li e n e ntr e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n et l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, p ar e x e m pl e, «  l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e et 

l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  s o nt  c o m pl é m e nt air es »  s el o n  M m e  R o z a ns ki  et  a u  c o ntr air e  M m e  D e 

F r aisi n ett e p e ns e q u e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e est u n e di m e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e d e 

d esi g n, m ais, il n’ e xist e p as d e r el ati o n e ntr e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e et c ell e d e d esi g n.  

I V C h a pit r e 4 L’ a n al y s e d e s e nt r eti e n s a v e c n e uf p r of e s si o n n els e n 

C hi n e et e n F r a n c e  

E n 2 0 2 1, n o us a v o ns f ait h uit e ntr eti e ns 3 1  a v e c d es pr of essi o n n els d a ns l e d o m ai n e d es m éti ers d’ art, 

d e l a bij o ut eri e, d e l’ é b é nist eri e et d e l a s c ul pt ur e e n j a d e d a ns l es d e u x p a ys. P a r mi e u x, M a m e 

P o y et o n, M m e R e y, M. Vol p o n et M. B e n n a ni s o nt d es pr of essi o n n els e n Fr a n c e. Al ors, M m e Ya n g, 

M. L u, M. C h e n, M. Wa n g et M. Xi e tr av aill e nt d a ns l e d o m ai n e d es m éti ers d’ art e n C hi n e.  

A u d é b ut d e c es e ntr eti e ns, l es n e uf r é p o n d a nts p art a g e nt l e urs e x p éri e n c es pr of essi o n n ell es, s el o n 

l es q u ell es n o us n ot o ns d es c ar a ct éristi q u es bi e n i nt ér ess a nt es. D’ a b or d, l es r é p o n d a nts o c c u p e nt  d es 

e m pl ois  diff ér e nts. M. Vol p o n, M. L u et M. C h e n s o nt t o us l es p atr o ns d’ u n e e ntr e pris e, al ors q u e 

M m e  R e y,  M.  Wa n g  et  M.  Xi e  s o nt  cr é at e urs,  M m e Ya n g  est  c h eff e  d e  cr é ati o n  d a ns  u n e  d es 

i m p ort a nt es e ntr e pris es d e bij o ut eri e L a o FX à S h a n g h ai. P ar aill e urs, M m e P o y et o n est c h eff e d e 

pr oj et d e l a C h a m br e d e M éti ers et d e l' Artis a n at d’ u n e gr a n d e r é gi o n d u c e ntr e d e l a Fr a n c e, et 

m o nsi e ur B e n n a ni H est u n f or m at e ur p o ur l es a p pr e ntis e n é b é nist eri e d e l’i nstit ut d e f or m ati o n 

d’ u n e ass o ci ati o n d e C o m p a g n o ns d u T o ur d e Fr a n c e.  

E ns uit e, ils dis p os e nt d’ e x p éri e n c es d e f or m ati o n tr ès diff ér e nt es, p ar e x e m pl e, M. C h e n, M. Wa n g, 

M. Xi e et M m e R e y  o nt c o m m e n c é l e ur vi e a cti v e e n m éti ers d’ art d a ns d es at eli ers. Et, M. Vol p o n 

et M. B e n n a ni o nt a c q uis l e urs f or m ati o ns d a ns u n l y c é e pr of essi o n n el et o bt e n u l e c ertifi c at d e C A P 

e n é b é nist eri e. Et p uis, M. L u a o bt e n u s o n di pl ô m e d e lic e n c e e n bij o ut eri e.  

D e  pl us, ils o nt t o us ét é e n g a g és d a ns c es e m pl ois d es m éti ers d’ art p e n d a nt d e n o m br e us es a n n é es 

c o m m e p ar e x e m pl e M. B e n n a ni q ui est d e v e n u u n f or m at e ur e n é b é nist eri e il y a 1 6 a ns.  

G r â c e  à  l e urs  e x p éri e n c es  pr of essi o n n ell es  tr ès  a p pr of o n di es,  n o us  o bt e n o ns  d’ e u x  b e a u c o u p 

 
3 1  N o us a v o ns f ait u n e ntr eti e n a v e c M. Wa n g et M. Xi e e n m ê m e t e m ps.  
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d’i nf or m ati o ns i nt ér ess a nt es et i m p ort a nt es. C o ns é q u e m m e nt, n o us a n al ys o ns l e urs r é p o ns es d a ns 

c ett e s e cti o n.  

I V 4. 1 A n a l ys e d es t r a ns c ri pti o ns d es ci n q p r of essi o n n els f ait es e n C hi n e 

I V 4. 1. 1 C o difi c ati o n et c at é g o ris ati o n  

N o us a v o ns c o difi é l es ci n q tr a ns cri pti o ns e n o bt e n a nt 9 3 éti q u ett es. A pr ès c o d a g e, n o us c o nst at o ns 

q u e  c ert ai n es  éti q u ett es  o nt  l e  m ê m e  s e ns,  d a ns  c e  c as,  n o us  l es  r e gr o u p o ns  c o m m e  u n e  s e ul e 

éti q u ett e. P ar e x e m pl e, t o us l es r é p o n d a nts m ett e nt e n v al e ur c ett e e x pr essi o n «  l e g o ût d u cli e nt », 

al ors, n o us l a c o m pt o ns u n e f ois.  

I V 4. 1. 1. 1 C at é g o ris ati o n A 1  : l’id e ntifi c ati o n p r of essi o n n ell e  d e c es ci n q p a rti ci p a nts  

L es ci n q r é p o n d a nts o nt d es e x p éri e n c es tr ès f ois o n n a nt es. E n p arti c uli er, ils r é p o n d e nt à t o ut es l es 

q u esti o ns,  s el o n l a p ers p e cti v e  d u  m ar c h é.  À  l a  diff ér e n c e  d es  c o n c e pti o ns  pr o p os é es  p ar 

l’ e ns ei g n a nt  et  l’i ns p e ctri c e,  l es  ci n q  pr of essi o n n els  m ett e nt  t o ut  l’ a c c e nt  s ur  « d es  b es oi ns  d es 

cli e nts  », «  a v a nt a g es é c o n o mi q u es  », d o n c, e n s e b as a nt s ur c ett e di m e nsi o n, n o us p o u v o ns o bt e nir 

d e n o u v ell es c o n c e pti o ns d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

IV  4. 1. 1. 2 C at é g o ris ati o n  A 2 : u n e c o m p r é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  : l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e a rtisti q u e 

1.  M ots -Cl és  

L ’ art (艺 术 ), l a c o m p ét e n c e t e c h ni q u e (技 术 能 ⼒ ), l es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es g é n ér al es ( ⼀

般 能 ⼒ ), l’ h ar m o ni e (和 谐 ), l es c o n n aiss a n c es e t a ptit u d es d u d essi n d e b as e ( 基 础 绘 画 知 识 和 能

⼒ ),  l’i n n é ar tisti q u e(艺 术 天 赋 ), l a b e a ut é  ( 美 ),  l es  pr o p orti o ns  d e  l e urs  t aill es,  l ar g e urs d’ u n e 

œ u vr e ( 作 品 尺 ⼨ ， ⻓ 宽 ⽐ 例 ), l a c a pa cit é à pr o d uir e u n e b ell e œ u vr e ( 做 出 美 的 作 品 的 能 ⼒ ), la 

s e nsi bilit é à l a b e a ut é (对 美 的 敏 感 性 ), l a c ult ur e artisti q u e (艺 术 ⽂ 化 ) 

2.  A n al ys e  

E n f ait, l a pl u p art d es e x pr essi o ns ci -d ess us o nt ét é e x pli q u é es d a ns l es s e cti o ns pl us h a ut es, d o n c, 

n o us n o us c o n c e ntr o ns pri n ci p al e m e nt s ur l’ e x pli c ati o n d es e x pr essi o ns s ui v a nt es  : l’i n n é artisti q u e 

(艺 术 天 赋 ), l’ h arm o ni e ( 和 谐 ), l es pr o p orti o ns d e l e urs t aill es, di m e nsi o ns d ’ u ne œ u vr e ( 作 品 尺

⼨ ， ⻓ 宽 ⽐ 例 ) 

L’i n n é artisti q u e ( 艺 术 天 赋 )： e n f ait, il s e m bl e q u e l es ci n q r é p o n d a nts s’i nt ér ess e nt b e a u c o u p à l a 

f o n cti o n d e l’i n n é artisti q u e. 

C’ est p e ut -êtr e, q u e l’i n n é est i m p ort a nt p o ur l e d év el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e nc e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

( M. L u)  

C ert ai ns d esi g n er s tr av aill e nt tr ès d ur, p e n d a nt dix, vi n gt o u m ê m e tr e nt e a ns, m ais ri e n n e s e p ass e. D' a utr es 

r é ussiss e nt mi e ux e n ci n q a ns. P o ur êtr e h o n n êt e, d a ns n otr e pr of essi o n, l’i n n é est tr ès i m p ort a nt e. ( M. Wa n g)  

E n  eff et,  l es  c a p acit és  li é es  à  l' art  s o nt  tr ès  li é es  à  l’i n n é  n at ur el,  et  n e  p e uv e nt  p as  êtr e  d év el o p p é es 

e nti èr e m e nt p ar l e c o ur s, l a f or m ati o n . ( M. Xi e)  

L a c o m p ét e nc e d e d esi g n, etc., n' est p as d o n n é e à t o ut l e m o n d e, et il f a ut q u el q u' u n av ec u n c ert ai n i n n é 

d e d esi g n er p o ur p o uv oir l e f air e . ( M. C h e n ) 

J' ai  t o uj o ur s  p e ns é  q u e  l a  c o m p ét e nc e  est h éti q u e  d' u n e  p er s o n n e  ét ait  i n n é e  et  q u'il  ét ait  difficil e  d e  l a 

m o difi er à u n st a d e ult éri e ur d e l a vi e. C e n' est p as l a m ê m e c h os e q u e d’ a utr es c o m p ét e nc es c o m m e l a 

c o m p ét e nc e t ec h ni q u e, q ui p e ut êtr e d év el o p p é e p ar l a f or m ati o n. L a c o m p ét e nc e est h éti q u e, e n r ev a nc h e, 

est pl us i n n é et difficil e à c h a n g er p ar l a s uit e . ( M m e Ya n g) 
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L’i n n é est l a p art d e n otr e p ers o n n alit é q ui «  e xist ait c h e z q u el q u’ u n d ès s a n aiss a n c e, p ar o p p ositi o n 

à  c e  q u’il  a  a c q uis  »  ( Di cti o n n air e  L ar o uss e  e n  li g n e,  2 0 2 3).  E n  f o n cti o n  d e  c e  q u e  l es  ci n q 

pr of essi o n n els  o nt  dit, n o us n ot o ns pr e mi èr e m e nt l a c o n c e pti o n q u e l’i n n é j o u e u n r ôl e pri m or di al 

d a ns l e pr o c ess us d e  d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. P ar e x e m pl e, d a ns 

l’ e x e m pl e pr o p os é d e M. Wa n g, il affir m e q u’il e xist e u n  r a p p ort stri ct e ntr e l’i n n é artisti q u e et l a 

c o m p ét e n c e  d e  d esi g n,  c’ est - à-dir e,  u n e  p ers o n n e  q ui  a  l’i n n é  artisti q u e  p e ut  d é v el o p p er  l a 

c o m p ét e n c e d e d esi g n pl us f a cil e m e nt q u e c ell e q ui n e l e p oss è d e p as.  

S e c o n d e m e nt, c e q ui n o us c o n c er n e pl us, c e s o nt l es c o n c e pti o ns a p pr é ci é es p ar M m e Ya n g et M. 

Xi e. Ils p e ns e nt q u e  l’i n n é artisti q u e n e p e ut p as êtr e c h a n g é o u a p pris p ar d es a cti o n s c o ns ci e nt es 

c o m m e  p ar  e x e m pl e  l es  e ns ei g n e m e nts  s c ol air es. Ai nsi,  il  s e m bl e  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e p e ut s e d é v el o p p er b e a u c o u p e n pr e n a nt a p p ui s ur l’i n n é et d es c a p a cit és a u s ei n d e 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e li é es à l’i n n é c o m m e p ar e x e m pl e l a s e nsi bilit é à l a b e a ut é q ui n e s o nt p as 

c h a n g é es et d é v el o p p é es  p ar l es a cti o ns c o ns ci e nt es.  

L’ h ar m o ni e ( 和 谐 )： Tr ès i nt ér ess a nt, l es pr of essi o n n els e n C hi n e et e n Fr a n c e s’i nt ér ess e nt t o us à 

c e m ot «  h ar m o ni e  » a u m o m e nt d’ e x pli q u er l a c o m pr é h e nsi o n d e l’ est h éti q u e. D’ a pr ès M. Xi e et 

M. Wa n g, l’ est h éti q u e est a p p ar u e l ors q u e l es pr o p orti o ns d e t aill es, et d e di m e nsi o ns d ’ u ne œ u vr e 

(作 品 尺 ⼨ ， ⻓ 宽 ⽐ 例 ) s o nt  j ust es.  P ar  e x e m pl e,  M.  Wa n g  n o us  m o ntr e  d es  i nf or m ati o ns s ur 

l’ est h éti q u e p o ur u n e s c ul pt ur e e n j a d e, « d e p uis d es a n n é es, q u atr e c e nti m ètr es d e l ar g e ur s ur si x 

c e nti m ètr es d e l o n g u e ur est u n e t aill e q ui est est h éti q u e  ». A s a v oir, d a ns l e c as o ù l a l o n g u e ur et l a 

l o n g u e ur s o nt e n r el ati o n h ar m o ni e us e, à s a v oir, 4 c m f ois 6 c m, n o us dir o ns q u e c ett e œ u vr e est 

est h éti q u e. E n f ait, c’ est l e t y p e d’ h ar m o ni e d’ o bj ets. Et, l’ e x pli c ati o n d e l a n oti o n d e « l’ h ar m o ni e » 

s er a f ait e d a ns l a s e cti o n I V 4. 2. 1. 2.  

I V 4. 1. 1. 3 C at é g o ris ati o n A 3 : u n e c o m p r é h e nsi o n d e c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e : 

l a c o m p ét e n c e ét hi q u e 

1.  M ots -Cl és  

S'i nt ér ess er a u tr a v ail ( 对 ⼯ 作 感 兴 趣 ), l a c o m p ét e n c e ét hi q u e s e d é v el o p p e d a ns l a l o n g u e d ur é e 

(道 德 能 ⼒ 需 要 ⻓ 时 间 培 养 ), l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e(职 业 道 德 )  

2.  A n al ys e  

L’ ét hi q u e,  u n  t h è m e  ét er n el  q u a n d  l es  C hi n ois  p arl e nt  d e  l a  n oti o n  d e  l’ est h éti q u e.  D a ns  l es  ci n q 

tr a ns cri pti o ns,  l es  pr of essi o n n els  pr o p os e nt  a ussi  c e  m ot  « ét hi q u e  »  e n  e x pri m a nt  l e ur 

c o m pr é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e. C o m m e l e m o ntr e l e r és ult at d e n os a n al ys es d a ns l es 

s e cti o ns  pl us  h a ut e  ci -d ess u s,  il  est  é vi d e nt  q u e  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  est  u n e  di m e nsi o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, s el o n l es r é p o n d a nts c hi n ois.  

M ais, p ar r a p p ort à l’ attit u d e tr ès s éri e us e d es e ns ei g n a nts c hi n ois e n v ers l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e, 

q u oi q u e  l es  ci n q  pr of essi o n n els  p arl e nt  d e  l a  n oti o n  d e  l’ ét hi q u e,  ils  n’ e x pri m e nt  p as  b e a u c o u p 

d’i nt ér êt  v ers  c e  t h è m e,  p ar c e  q u e  l’ ét hi q u e  pr of essi o n n e ll e  n e  r est e  p as  dir e ct e m e nt  li é e  à  l a 

d e m a n d e  est h éti q u e  d’ u n  cli e nt, m ais,  c ell e -ci  est  l e  t y p e  d’ est h éti q u e  q ui  pr é o c c u p e  l e  pl us  l es 

pr of essi o n n els. C el a f ait u n e diff ér e n c e à s o uli g n er e ntr e l es pr of essi o n n els et a v e c l es e ns ei g n a nts 

c hi n ois.  

I V 4. 1. 1. 4 C at é g o ris ati o n A 4 : u n e c o m p r é h e nsi o n d e c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e : 

g o ût d es cli e nts  

1.  M ots -Cl és  

L e  g o ût  d u  cli e nt  o u  g o ût  d u  m ar c h é  ( 消 费 者 或 者 市 场 喜 好 ),  êtr e  c a p a bl es  d e  r é p o n dr e  à  n os 

b es oi ns d u cli e nt d e pr o d u cti o n( 能 够 满 ⾜ 消 费 者 的 对 产 品 的 需 求 ), l e g o ût d u p u bli c（ ⼤ 众 的 喜
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好 ） ， l es t e n d a n c es d u m ar c h é (市 场 趋 势 ), bi e n  v e n dr e  （ 销 量 好 ）  

2.  A n al ys e  

É vi d e m m e nt, l es pr of essi o n n els c hi n ois et fr a n ç ais m ett e nt b e a u c o u p l’ a c c e nt s ur l e g o ût d u cli e nt 

et d u m ar c h é l ors q u’ils p arl e nt d es c o n c e pti o ns d e l’ est h éti q u e. E n f ait, s el o n t o us l es pr of essi o n n els 

d a ns l es d e u x p a ys, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est d éfi ni e c o m m e l a c o m p ét e n c e d e 

bi e n c o n n aîtr e l e g o ût d u cli e nt, l a c o m p ét e n c e d e f a bri q u er d es œ u vr es q ui f o nt pl aisir a u x cli e nts. 

P ar c o ns é q u e nt, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est a b o n d a m m e nt li é e a u g o ût d u cli e nt.  

I V 4. 1. 1. 5 C at é g o ris ati o n  A 5 :  d es m es u r es  p r o p os é es  p o u r  d é v el o p p e r  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

L e  st a g e  ( 实 习 ),  l’ a p pr e ntiss a g e  e n  sit u ati o n  d e  tr a v ail  ( ⼯ 作 场 所 学 习 ),  l’ a p pr e ntiss a g e  p ar 

e x p éri e n c es ( 经 验 学 习 ), f air e b e a u c o u p d’ e x er ci c es（ 反 复 练 习 ） , e x pri m er l es pr o pr es pr o bl è m es 

et  l es  r é gl er  p ar  l es  a utr es  ( 展 示 ⾃ ⼰ 的 问 题 ， 并 想 他 ⼈ 需 求 帮 助 ),  s e  r éfl é c hir  à  l e urs  pr o pr es 

pr o d uits ( 反 思 ⾃ ⼰ 的 作 品 ), l e pr o c ess us d' a p pr e ntiss a g e est e nti èr e m e nt i nt é gr é a u pr o c ess us d e 

pr o d u cti o n( 学 习 与 ⽣ 产 同 步 ), l a c o m m u ni c ati o n e ntr e l e d esi g n er et l e cli e nt (设 计 师 与 客 户 之 间

的 交 流 ), visit er d es e x p ositi o ns d' art (参 加 艺 术 展 ), p arti ci p er à d es c o n c o urs d e d esi g n(参 加 设 计

⽐ 赛 ) 

2.  A n al ys e  

D a ns d’ a utr es s e cti o ns, n o us a v o ns e x pli q u é d es e x pr essi o ns ci -d ess us, p ar e x e m pl e, l’ a p pr e ntiss a g e 

e n sit u ati o n d e tr a v ail. P o u r c ett e r ais o n, n o us e x pli q u o ns i ci s e ul e m e nt l es n o u v ell es e x pr essi o ns 

r é v él é es d a ns l es ci n q e ntr eti e ns. 

R éfl é c hir à l e urs pr o pr es pr o d uits ( 反 思 ⾃ ⼰ 的 作 品 )： c ett e m es ur e a ét é utilis é e p ar m essi e urs M. 

Wa n g  et  M.  Xi e,  p ar c e  q u’ils  r éfl é c hiss e nt  s o u v e nt  à  l e urs  pr o pr es pr o d uits et c el a l e ur i m p os e d e 

tr o u v er d es l a c u n es d e c es œ u vr es. Et, a pr ès a v oir tr ait é c es l a c u n es, ils p e ns e nt q u e l e ur c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e s er a d é v el o p p é e. M ais, c o m m e nt e x pli q u o ns -n o us c e p h é n o m è n e  ? 

I ci, n o us utilis o ns l a t h é ori e d e l’ e x p éri e n c e d e J o h n D e w e y p o ur e x pli q u er l a f o n cti o n d e r éfl e xi o n. 

D a ns  s o n  o u vr a g e H o w  We  T hi n k ,  D e w e y  ét udi e  b e a u c o u p  d e  m ét h o d es  d e  p e ns er,  c o m m e  p ar 

e x e m pl e,  l’i m a gi n ati o n,  et c.  Et,  p ar mi  l es q u ell es,  il  est  p assi o n n é  l e  pl us  p ar  l a  m ét h o d e  d e 

« r éfl e xi o n ».  

S el o n  D e w e y  ( 1 9 4 4),  l’ é d u c ati o n  est  d éfi ni e  c o m m e  «  l a  r e c o nstr u cti o n  o u  l a  r é or g a nis ati o n  d e 

l' e x p éri e n c e q ui aj o ut e a u s e ns d e l' e x p éri e n c e et q ui a u g m e nt e l a c a p a cit é d e l'i n di vi d u à ori e nt er l e 

c o urs d e l' e x p éri e n c e ult éri e ur e 3 2  » ( p. 7 4) et l es d e u x c ar a ct éristi q u es ess e nti ell es d e l’ e x p éri e n c e 

s o nt « i nt er a cti o n et c o nti n uit é 3 3 »( R o d g ers, 2 0 0 2, p. 8 4 7).  

D’ a b or d, t o us l es j o urs, p o ur M. Wa n g et M. Xi e, l e urs pr ati q u es q u oti di e n n es s o nt é g al e m e nt u n 

t y p e  d’ é d u c ati o n,  d o n c,  a u  f ur  et  à m es ur e  d e  l e urs  tr a v a u x,  l e urs  e x p éri e n c es  p ers o n n ell es  s e 

r é or g a nis e nt  et  s e  r e c o nstr uis e nt  s a ns  c ess e,  p ar c e  q u’ils  s o nt  e n  r el ati o n  d’i nt er a cti o n  a v e c  d es 

c h os es  o u  d es  p ers o n n es  p ar  l es q u ell es  ils  o bti e n n e nt  t o uj o urs  d e  n o u v ell es  e x p éri e n c es.  P ar 

e x e m p l e,  q u a n d  ils  i d e ntifi e nt  et  s él e cti o n n e nt  d es  m at éri a u x  d e  j a d e,  ils  f o nt  s u bst a nti ell e m e nt 

l’ a cti vit é d’i nt er a cti o n a v e c l es m at éri a u x d e j a d e. O u e n c ore , c h a q u e f ois q u’ils dis c ut e nt a v e c u n 

cli e nt,  ils  s o nt  e n  r el ati o n  d’i nt er a cti o n  a v e c  d es  p ers o n n es.  E n  t o ut  c as,  t o ut es  l es  pr ati q u es  s e 

d ér o ul e nt  e n  s’ a c c o m p a g n a nt  d e  l’ a c q uisiti o n  d e  n o u v ell es  e x p éri e n c es,  d o n c,  l e urs  e x p éri e n c es 

 
3 2  E d u c ati o n as t h at r e c o nstr u cti o n or r e or g a ni z ati o n of e x p eri e n c e wit h a d ds t o t h e m e a ni n g of e x p eri e n c e, a n d 
w hi c h i n cr e as e o n e’s a bilit y t o dir e ct t h e c o urs e of s u bs e q u e nt e x p eri e n c e.  
3 3  I nt er a cti o n a n d c o nti n uit y. 
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p ers o n n ell es s e r é or g a nis e nt et s e r e c o nstr uis e nt c o nti n u ell e m e nt . 

E ns uit e, l’ a cti vit é d’i nt er a cti o n a v e c l es c h os es o u l es p ers o n n es n e c ess e j a m ais. E n f ait, t a nt q u’ils 

tr a v aill e nt, c ett e a cti vit é v a c o nti n u er, à s a v oir, l e pr o c ess us d e r é or g a nis ati o n d es e x p éri e n c es s e 

f ait e n c o nti n uit é. 

D e pl us, S el o n R o d g ers ( 2 0 0 2), «  l a r éfl e xi o n est u n pr o c ess us d e r e c o nstr u cti o n et d e r é or g a nis ati o n 

d e l' e x p éri e n c e 3 4 » ( p. 8 4 8) et «  l’ e x p éri e n c e n' est p as c e q ui v o us arri v e, c' est c e q u e v o us f ait es d e 

c e q ui v o us arri v e 3 5  » ( K e g a n, 1 9 8 3, p. 1 1).  

D e  m a ni èr e  g é n ér al e,  t o us  l es  j o urs,  l es  d e u x  cr é at e urs  o bti e n n e nt  d e  n o u v ell es  e x p éri e n c es  q ui 

r e m pl a c e nt l es a n ci e n n es. P ar e x e m pl e, l a t e c h ni q u e m o d er n e d e p oliss a g e a r e m pl a c é l’ a n ci e n n e. 

Et, l ors q u’ils r éfl é c hiss e nt à l e urs a n ci e n n es œ u vr es, ils e x a mi n e nt n or m al e m e nt c ett e vi eill e œ u vr e 

e n s e r éf ér a nt à c ett e n o u v ell e t e c h ni q u e. A u f o n d, c et e x e m pl e j ustifi e l a n oti o n d e K e g a n et R o d g ers. 

L es  cr é at e urs  r e vi e n n e nt  s ur  l e urs  a n ci e n n es  œ u vr es  ( c e  q u e  v o us  f ait es)  a v e c  u n e  n o u v ell e 

t e c h ni q u e ( c e q ui v o us arri v e), c’ est é g al e m e nt l e pr o c ess us d e r é or g a nis ati o n d es e x p éri e n c es. E n 

c o ns é q u e n c e, l a r éfl e xi o n ai nsi d éfi ni e c o nsist e pri n ci p al e m e nt à m ai nt e nir l’i nt er a cti o n c o nti n u ell e 

e ntr e d e n o u v ell es e x p éri e n c es et d es  a n ci e n n e s.  

T o ut a u l o n g d u pr o c ess us d e f a bri c ati o n, l es cr é at e urs o bti e n n e nt t o uj o urs d e n o u v ell es e x p éri e n c es 

gr â c e  a u x q u ell es  l e urs  e x p éri e n c es  i niti al es  s e  r é or g a nis e nt  s a ns  c ess e. À c et  eff et,  l’ ess e n c e  d e 

l’ a cti vit é  d e  r éfl e xi o n  c o nsist e  à  e x a mi n er  l es  a n ci e n n es  œ u vr es  ( e x p éri e n c es  i niti al es)  e n  s e 

r a p p ort a nt à d e n o u v ell es e x p éri e n c es, à s a v oir : o n v a r e c o nstr uir e l es e x p éri e n c es i niti al es p ar d es 

n o u v ell es  e x p éri e n c es.  N o us  p ost ul o ns  q u’ u n e  n o u v ell e  e x p éri e n c e  c o m p ort e  d es  as p e cts  pl us 

a v a n c és q u e c e u x d’ u n e a n ci e n n e. Q u a n d u n cr é at e ur f ait c e r et o ur r éfl e xif, il e x a mi n e u n e vi eill e 

c h os e e n s e r éf ér a nt i n c o ns ci e m m e nt a u x n o u v ell es e x p éri e n c es. P ar s uit e, il p o urr ait tr o u v er d es 

l a c u n es s ur c ett e œ u vr e a n ci e n n e et il c h er c h e à e x pl or er d es m ét h o d es p o ur l es trait er. A ussi, l a 

r é alis ati o n d e c e pr o c ess us d e m a n d e d es c o m p ét e n c es pr o pr es : l a c a p a cit é à r e v e nir s ur u n tr a v ail 

a n ci e n, d’ êtr e t o uj o urs e n a cti vit é d’ a n al ys e r étr os p e cti v e p o ur a p pr e n dr e d e s a pr o pr e e x p éri e n c e. 

Fi n al e m e nt,  l es  c o m p ét e n c es  d’ u n  cr é at e u r  p e u v e nt  êtr e  d é v el o p p é es  p o ur  tr ait er  c es  pr o bl è m es 

a p p ar us e n c o urs d’ a cti vit é d e r éfl e xi o n.  

L e pr o c ess us d' a p pr e ntiss a g e est e nti èr e m e nt i nt é gr é a u pr o c ess us d e pr o d u cti o n( 学 习 与 ⽣ 产 同 步 )：

c ett e m ét h o d e est a b o n d a m m e nt utilis é e d a ns l e s yst è m e d e l’ a p pr e ntiss a g e e n at eli er. E n p arti c uli er, 

e n d e h ors d e l a s c ul pt ur e s ur j a d e, bi e n d es arts tr a diti o n n els c hi n ois s e tr a ns m ett e nt p ar c e m o y e n, 

p ar  e x e m pl e  :  l e  j e u  d’ o m br e  d e  m ari o n n ett es  d e  S h a a n Xi,  l e  p a pi er  c o u p é,  et c.  D e  m a ni èr e 

tr a diti o n n ell e, c’ est u n e m ét h o d e effi c a c e p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

E n  f ait,  c ett e  m ét h o d e  p e ut s’ e x pli q u er  a ussi  p ar  l a  t h é ori e  d e  D e w e y  ( a p pr e ntiss a g e 

« e x p éri e nti el  »).  

D a ns u n o u vr a g e d e D e w e y, D e m o cr a c y a n d E d u c ati o n , c et a ut e ur pr o p os e u n e t h é ori e q ui s’ a p p ell e 

m ai nt e n a nt  «  l’ a p pr e ntiss a g e  p ar  l a  pr ati q u e »  (l e ar ni n g  b y  d oi n g).  D’ a pr ès  D e w e y  ( 1 9 1 6),  «  l e 

tr a v ail c orr es p o n d e nt, p oi nt p ar p oi nt, a u x c ar a ct éristi q u es d u st a d e i niti al d e l a c o n n aiss a n c e, q ui 

c o nsist e à a p pr e n dr e c o m m e nt f air e l es c h os es et à s e f a mili aris er a v e c l es c h os es et l es pr o c ess us 

a c q uis  d a ns  l' a cti o n 3 6  »  ( C h a pitr e  1 5).  E n  f ait,  D e w e y  cr o y ait  q u e  l’ é d u c ati o n  d e vr ait  êtr e  u n 

pr o c ess us pr ati q u e et e x p éri e nti el, p uis q u e «  l es c o n n aiss a n c es a c c u m ul é es s o nt a u m oi ns mis es e n 

 
3 4  R efl e cti o n is t h at pr o c ess of r e c o nstr u cti o n a n d r e or g a ni z ati o n of e x p eri e n c e.  
3 5  E x p eri e n c e is n ot w h at h a p p e ns t o y o u, it’s w h at y o u d o wit h w h at h a p p e ns t o y o u.  
3 6  W or k c orr es p o n ds, p oi nt f or p oi nt, wit h t h e tr aits of t h e i niti al st a g e of k n o wi n g, w hi c h c o nsists, i n l e ar ni n g h o w 

t o d o t hi n gs a n d i n a c q u ai nt a n c e wit h t hi n gs a n d pr o c ess es g ai n e d i n t h e d oi n g. 
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pr ati q u e et ell es o nt l a pr of o n d e ur d e s e ns q ui s’ att a c h e à l e ur i ns erti o n d a ns l es i nt ér êts q u oti di e ns 

ur g e nts 3 7 » ( C h a pitr e 1) et il a s o uli g n é l’i m p ort a n c e d e l’ é d u c ati o n a cti v e et d e l’ a p pr e ntiss a g e p ar 

l a  pr ati q u e,  p ar c e  q u e  l’ a p pr e ntiss a g e  n’ est  p as  u n e  a cti vit é  p assi v e  o ù  l es  ét u di a nts  r e ç oi v e nt 

si m pl e m e nt d es i nf or m ati o ns a p p ort é es si m pl e m e nt p ar d es e ns ei g n a n ts o u d es m a n u els. A u li e u d e 

c el a,  D e w e y  p e ns e  a ussi  q u e  l’ a p pr e ntiss a g e  d e vr ait  i m pli q u er  u n e  p arti ci p ati o n  a cti v e  et  l a 

r és ol uti o n d e pr o bl è m es. Ai nsi, e n s’ e n g a g e a nt d a ns l es sit u ati o ns et d es e x p éri e n c es d e l a vi e r é ell e, 

l es  él è v es  p e u v e nt  d é v el o p p er u n e  c o m pr é h e nsi o n  pl us  pr of o n d e  d u  s uj et  et  a c q u érir  d es 

c o m p ét e n c es pr é ci e us es. A pr ès t o ut, «  l a q u esti o n d e l a c o n n aiss a n c e est c ell e q ui est c o nt e n u e d a ns 

l' a p pr e ntiss a g e d es c h os es d' u n e m a ni èr e ass e z dir e ct e » ( C h a pitr e 1 4).  

C o ns é q u e m m e nt, l a c o n c e pti o n c e ntr al e d e D e w e y est  : l’ é d u c ati o n d e vr ait êtr e p erti n e nt e p o ur l a 

vi e d es ét u di a nts et ell e d e vr ait l es pr é p ar er à u n e p arti ci p ati o n a cti v e à l a s o ci ét é, l’ a p pr e ntiss a g e 

p ar l a pr ati q u e p er m et a u x ét u di a nt d’ a p pli q u er l e urs c o n n aiss a n c es d a ns d es c o nt e xt es pr ati q u es, 

e n  f a v or is a nt  l a  p e ns é e  criti q u e,  l es  c o m p ét e n c es  e n  r és ol uti o n  d e  pr o bl è m e  et  l a  c a p a cit é  d e 

tr a nsf ér er d es c o n n aiss a n c es d a ns d e n o u v ell es sit u ati o ns. E n f ait, D e w e y p arl e i ci d’ a p pr e ntiss a g es 

c o m pl e x es,  q ui  1) s o nt  tr o p  diffi cil e m e nt  f or m alis a bl es  p o ur  êtr e  e ns ei g n és  d e  m a ni èr e  s c ol air e, 

pr o gr essi v e  ; et 2) et q ui d oi v e nt s’ e ns ei g n er « gl o b al e m e nt  », s a ns êtr e d é c o m p os és  : o n p arl e, e n 

t h é ori e  d e  l’ é d u c ati o n,  d e  « t â c h es  c o m pl e x es »  q ui  n é c essit e nt,  p o ur  êtr e  tr a ns mis es,  u n 

a p pr e ntiss a g e  p ar  pr o bl è m e  ( pr o bl e m  b as e d  l e ar ni n g )  et  n o n  u n  a p pr e ntiss a g e  p ar  u n e  s uit e 

d’ e x er ci c es él é m e nt air es pr o gr essifs.  

D a ns l e ur pr ati q u e q u oti di e n n e, c es cr é at e urs m ett e nt e n pr ati q u e eff e cti v e m e nt u n e é d u c ati o n a cti v e 

et l’ a p pr e ntiss a g e p ar l a pr ati q u e. D a ns c e c as, l e ur pr ati q u e p er m et d’ utilis er l e urs c o n n aiss a n c es, 

l es a ptit u d es d éj à o bt e n u es p o ur tr ait er d es pr o bl è m es d e f a bri c ati o ns d a ns d e n o u v ell es sit u ati o ns 

et c el a f a v oris e l e d é v el o p p e m e nt d e l a p e ns é e criti q u e, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e d a ns c es n o u v ell es 

sit u ati o ns.  

L a c o m m u ni c ati o n e ntr e l e d esi g n er et l e cli e nt ( 设 计 师 与 客 户 之 间 的 交 流 ) : c o m m e n o us a v o ns 

dit,  l es  ci n q  pr of essi o n n els  o nt  p o ur  fi n alit é  d’ o bt e nir  d es  a v a nt a g es  é c o n o mi q u es  et  c o ns a cr e nt 

b e a u c o u p  d’ eff orts  à  c o n n aîtr e  l e  g o ût  d u  cli e nt.  Et,  c ett e  m ét h o d e  «  l a c o m m u ni c ati o n  e ntr e  l e 

d esi g n er et l e cli e nt  » est a p pr o u v é e c o m m e l a m eill e ur e m ét h o d e p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e. E n v érit é, a u c o urs d e l a c o m m u ni c ati o n a v e c l ui, u n pr of essi o n n el t â c h e 

d e c o n n aîtr e l e pl us c e q u’ u n cli e nt ai m e.  D a ns l e b ut d e r é alis er c et o bj e ctif, u n pr of essi o n n el d oit 

a m éli or er s a c o m p ét e n c e d’i d e ntifi er l e g o ût est h éti q u e d’ u n cli e nt. C’ est à c ett e c o n diti o n q u’ u n 

pr of essi o n n el p o urr ait a v oir l a p ossi bilit é d e f air e u n e œ u vr e  pl us  ai m é e p ar d es cli e nts. D a ns c e c as, 

s a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s’ a m éli or e.  

P arti ci p er à d es c o n c o urs d e d esi g n ( 参 加 设 计 ⽐ 赛 )： c ett e m ét h o d e est utilis é e p o ur d é v el o p p er 

l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  I ci,  n o us  n o us  r éf ér o ns  à  u n e  œ u vr e  d e  l a ur é ats  d u 

C o n c o urs d e Bij o ut eri e et d’ Or d e Z h a o Ji n Yi n L o u e n 2 0 2 2 ( 2 0 2 2 年 招 ⾦ 银 楼 珠 宝 杯 ⻩ ⾦ 珠 宝

⾸ 饰 设 计 ⼤ 赛 ) p o ur c o nti n u er n otr e a n al ys e. 

L a  fi g ur e 1 6  n o us  pr és e nt e  u n  l a ur é at  d e  c e  c o n c o urs  e n  2 0 2 2,  c e  c olli er  s’ a p p ell e  «  B o n n e 

R e n c o ntr e  » ( 喜 相 逢 ), et l e j ur y ill ustr e l a r ais o n p o ur l a q u ell e c ett e œ u vr e a c o n n u u n e r é ussit e  : 

L a f or m e g é n ér al e d e c ett e œ u vr e est c ell e d’ u n e gr e n a d e, si g nifi a nt d’ a v oir d e n o m br e u x 

e nf a nts et d e n o m br e us es b é n é di cti o ns. Et, l a fl e ur d e pi v oi n e s c ul pt é e d’ u n m otif d or é et 

 
3 7  W h at a c c u m ul at e d k n o wl e d g e is at l e ast p ut i nt o pr a cti c e; it e xists wit h t h e d e pt h of m e a ni n g t h at att a c h es t o its 

c o mi n g wit hi n ur g e nt d ail y i nt er ests.  
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cr e us é e i m pli q u e l a ri c h ess e et l e b o n a u g ur e 3 8 . (J ur y d u C o n c o urs d e Bij o ut eri e et d’ Or d e 

Z h a o Ji n Yi n L o u e n 2 0 2 2)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fi g u r e 1 6  U n l a u r é at d u C o n c o u rs d e Bij o ut e ri e et d’ O r d e Z h a o Ji n Yi n L o u e n 2 0 2 2  

Q u oi q u e c e c o m m e nt air e d u j ur y s oit c o urt, il n o us e x pli q u e l a r ais o n p o ur l a q u ell e c ett e œ u vr e est 

est h éti q u e,  a u x  y e u x  d u  j ur y  d u  c o n c o urs. A u  ni v e a u  e m piri q u e,  c ett e  œ u vr e r e pr és e nt a nt e d e u x 

pl a nt e s q ui o nt u n e si g nifi c ati o n s y m b oli q u e p ositi v e, à s a v oir : l a gr e n a d e et l a fl e ur d e pi v oi n e. E n 

g é n ér al, il e xist e b e a u c o u p d e gr ai n es à  l’i nt éri e ur d’ u n e gr e n a d e. E n C hi n e, c el a si g nifi e d’ a v oir d e 

n o m br e u x  e nf a nts  à  l’ a v e nir,  c’ est  u n  s y m b ol e  p ositif  d e  f é c o n dit é. Ai nsi,  l a  pi v oi n e  est l a fl e ur 

n ati o n al e d e l a C hi n e et ell e s y m b olis e l a ri c h ess e et l e b o n a u g ur e d e p uis l a D y n asti e d e Ta n g. P ar 

aill e urs, t o ut e l’ œ u vr e est f ait e e n or d o nt l a c o ul e ur si g nifi e l e b o n a u g ur e et l a ri c h ess e. P o ur c ett e 

r ais o n, c ett e œ u vr e est a p pr é ci é e c o m m e vr ai m e nt t ell e m e nt est h éti q u e, s el o n l es r è gl es pr o pr es à l a 

c ult ur e c hi n ois e et ori e nt al e.  

A u ni v e a u t h é ori q u e, t o us l es él é m e nts c o m m e l a  pi v oi n e, gr e n a d e et or s o nt est h éti q u es s el o n l a 

pl u p art d es C hi n ois. E n c o ns é q u e n c e, l es crit èr es d’ u n c o n c o urs or g a nis é p ar l’i n d ustri e o u p ar u n e 

e ntr e pris e  r efl èt e nt  d es  t e n d a n c es  est h éti q u es  d u  m ar c h é  et  c ell es  d u  p u bli c.  Si  u n  p arti ci p a nt 

( cr é at e ur) p e ut g a g n er u n pri x d a ns c e c o n c o urs, c el a si g nifi e q u e c e cr é at e ur c o n n aît bi e n l e g o ût 

d u m ar c h é et d u cli e nt et c a p a bl e d e r é alis er d es œ u vr es a c c e pt é es p ar e u x, à s a v oir, il a s uffis a m m e nt 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. D a ns c e c as, d a ns l e b ut d e p arti ci p er à c es c o n c o urs, u n 

cr é at e ur d oit d é v el o p p er s a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e e n s e d o c u m e nt a nt r é g uli èr e m e nt 

s ur l’ é v ol uti o n d es g o uts d u p u bli c ( f as hi o n).  

I V 4. 1. 1. 6 C at é g o ris ati o n A 6  : l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e 

1 ． M ots -Cl és  

L e c o m p ort e m e nt ét hi q u e ( 道 德 表 现 ), l es r è gl e m e nts d e l’ e ntr e pris e (公 司 制 度 ), l’ é v al u ati o n p ar 

d es p air es ( 同 伴 评 价 ), l e g o ût d u cli e nt (客 户 偏 好 ), l es crit èr es d e l’i n d ustri e (⾏ 业 标 准 ), bi e n 

v e n dr e  (销 量 好 ), l’ é v al u ati o n p ar u n m aîtr e (师 傅 评 价 ), l e r et o ur d'i nf or m ati o n d u m ar c h é (市 场

反 馈 ), g a g n er u n pri x d u c o n c o urs d e cr é ati o n d e bij o u x (珠 宝 ⽐ 赛 获 奖 ) 

2. A n al ys e  

Pr e mi èr e m e nt, l es ci n q r é p o n d a nts pr o p os e nt d es crit èr es d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. 

S p é cifi q u e m e nt, e n o bs er v a nt d es c o m p ort e m e nts ét hi q u es ( 道 德 表 现 ), n o us s o m m es e n m es ur e 

d’ é v al u er l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. P ar e x e m pl e, est -c e q u e c e cr é at e ur r es p e ct e l es r è gl e m e nts d e 

l’ e ntr e pris e ? P ar aill e urs, l es r è gl e m e nts d e l’ e ntr e pris e c o m pr e n n e nt b e a u c o u p d e d ét ails ét hi q u es, 

 
3 8  整 体 是 ⽯ 榴 形 状 ， 寓 意 多 ⼦ 多 福 ， 牡 丹 花 雕 ⾦ 图 案 、 镂 空 的 中 国 传 统 纹 样 ， 寓 意 富 贵 吉 祥 。  
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p ar  e x e m pl e,  d u  c ôt é  d e  l’ e ntr e pris e  d e  L a o  F e n g xi a n g,  s a  v al e ur  f o n d a m e nt al e  est  «  si n c érit é, 

fi a bilit é, pr é cisi o n, b o nt é » ( ⾄ 诚 、 ⾄ 信 、 ⾄ 精 、 ⾄ 善 ), à s a v oir, u n pr of essi o n n el d e c ett e e ntr e pris e 

d oit êtr e si n c èr e a v e c l es cli e nts, o n p e ut l ui f air e c o nfi a n c e ( c’ est l a q u alit é d e l a fi a bilit é a u pr ès d u 

cli e nt), il d oit f air e pr é cis é m e nt ( a v e c s oi n) u n o bj et, et c. E n f ait, t o us c es él é m e nts r el è v e nt d es 

e xi g e n c es  ét hi q u es p o ur l es pr of essi o n n els. Si u n pr of essi o n n el p e ut e x pri m er c es c o m p ort e m e nts 

ét hi q u es, n o us p e ns o ns q u’il a l a c o m p ét e n c e ét hi q u e.  

S e c o n d e m e nt, c es e x pr essi o ns, l e g o ût d u cli e nt (客 户 偏 好 ), l es crit èr es d e l’i n d ustri e (⾏ 业 标 准 ), 

bi e n v e n dr e (销 量 好 ), l e r et o ur d'i nf or m ati o n d u m ar c h é (市 场 反 馈 ), g a g n e z u n pri x d u c o n c o urs 

d e cr é ati o n d e bij o u x ( 珠 宝 ⽐ 赛 获 奖 ) r é v èl e nt é g al e m e nt u n a utr e as p e ct d es crit èr es d’ é v al u ati o n 

d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, à s a v oir : l es crit èr es d u m ar c h é et l es g o uts d es cli e nts. 

A u f o n d, u n e e ntr e pris e et s es pr of essi o n n els c h er c h e nt t o uj o urs à pr e n dr e d es m es ur es p o u r g a g n er 

d e l’ ar g e nt, d o n c, d es i nf or m ati o ns s ur l es ori e nt ati o ns d u m ar c h é et d u cli e nt s o nt e xtr ê m e m e nt 

i m p ort a nt es. L’ est h éti q u e, p o ur u n cli e nt, d e q u oi s’ a git-il ? Si u n cr é at e ur n e c o n n ait p as l a d e m a n d e 

est h éti q u e d’ u n cli e nt, il s er a diffi cil e d e f a bri q u er u n e c h os e ai m é e d es cli e nts. E n s e b as a nt s ur 

c ett e  a n al ys e,  il  s e m bl e  q u’ u n e  e ntr e pris e  et  s es  pr of essi o n n els  d oi v e nt  s e  c o ns a cr er  l e  pl us  à 

c o n n aîtr e l a c o n c e pti o n est h éti q u e d u m ar c h é et d u cli e nt et l es p e ns é es est h éti q u es d u cr é at e ur s o nt 

o bli g é es d’ êtr e c o m p ati bl es a v e c l e g o ût est h éti q u e d u m ar c h é. Q ui pl us est, c el ui -ci d oit êtr e pl us 

pris e n c o m pt e q u e c ell es -l à p e n d a nt l e pr o c ess us d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, p e n d a nt l a f or m ati o n d’ u n pr of essi o n n el.  

E nfi n,  il  e xist e  d e u x  m ét h o d es  d’ é v al u ati o n,  à  s a v oir,  l’ é v al u ati o n  p ar  d es  p airs  (同 伴 评 价 )  et 

l’ é v al u ati o n p ar u n m aîtr e (师 傅 评 价 ).   

L’ é v al u ati o n  p ar  d es  p airs  ( 同 伴 评 价 ) est  d éfi ni e  c o m m e  «  l e  pr o c ess us  p ar  l e q u el  l es  ét u di a nts 

criti q u e nt  l es  p erf or m a n c es  d es  a utr es  ét u di a nts 3 9  »( We a v er  &  C otr ell,  1 9 8 6,  p. 2 5).  E n  f ait, 

l’ é v al u ati o n p ar d es p airs s e d ér o ul e d a ns b e a u c o u p d e d o m ai n es c o m m e p ar e x e m pl e l’ é v al u ati o n 

d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d’ u n cr é at e ur. P ar c o ns é q u e nt, l es cr é at e urs s e j u g e nt 

e u x -m ê m es et e ntr e e u x p o ur tr o u v er d es diffi c ult és et l es r é gl er. C’ est u n p oi nt i m p ort a nt q u e n o us 

a v o ns  d éj à  r e n c o ntr é  q u a n d  n o us  a v o ns  p arl é  d es  m ét h o d es  d’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  :  c o m m e  c ell e-ci  est  diffi cil e m e nt  f or m alis a bl e  et  o bj e cti v a bl e, 

l’ é v al u ati o n n e p e ut p as êtr e c o nfi é e à u n e s e ul e p ers o n n e, m ais à u n c oll e ctif q ui p e ut d é b attr e et 

fi n al e m e nt s e m ettr e d’ a c c or d. D e l a m ê m e f a ç o n, l e tr a v ail d es m éti ers d’ art n’ est p as f a it p ar d es 

i n di vi d us is ol és, m ais p ar d es i n di vi d us e n g a g és da ns d es c oll e ctifs q ui s’ e ntr ai d e nt p o ur s’ a ut o -

é v al u er. C’ est ai nsi l e r ôl e d es s al o ns pr of essi o n n els, m ais a ussi d es é c h a n g es i nf or m els e ntr e e x p erts 

p o ur q u e c h a c u n a m éli or e s a pr o pr e c o m p ét e n c e a u c o nt a ct d e c ell es d es a utr es, m ê m e q u a n d il est 

r e c o n n u c o m m e u n m aitr e p ar s es p airs.  

Et, p o ur c ett e m ét h o d e d’ é v al u ati o n, il e xist e b e a u c o u p d’ a v a nt a g es c o m m e p ar e x e m pl e «  m ettr e 

e n  v al e ur  d es  c o m p ét e n c es 4 0  »,  «  s e  c o n c e ntr er  s ur  l’ a p pr e ntiss a g e 4 1  »,  «  pr o m o u v oir 

l’i nt elli g e n c e4 2 » et «  f o ur nir u n m eill e ur r et o ur d’i nf or m ati o n 4 3  » ( We a v er & C otr ell, 1 9 8 6, p. 2 6 -

2 8). S el o n l a r é p o ns e d e c es ci n q pr of essi o n n els, l’ é v al u ati o n p ar d es p airs l es ai d e à mi e u x c o n n aîtr e 

l e urs  pr o bl è m es  i g n or és  p ar  e u x  (f o ur nir  u n  m eill e ur  r et o ur  d’i nf or m ati o n)  et  p arf ois  l e urs 
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c a m ar a d es  l e ur  offr e nt  d e  b o n n es  r e c o m m a n d ati o ns  p o ur  l es  tr ait er,  fi n al e m e nt,  ils  p e u v e nt 

a m éli or er l e ur c o m p ét e n c e est h éti q u e ( m ettr e e n v al e ur d es c o m p ét e n c es). À c et eff et, l’ é v al u ati o n 

p ar d es p airs est d éfi ni e c o m m e u n e m ét h o d e effi c a c e d’ é v al u ati o n.  

L’ é v al u ati o n  p ar  u n  m aîtr e  ( 师 傅 评 价 )： d’ a pr ès n o us, c ett e m ét h o d e p ort e s ur u n s e ns si mil air e à 

c el ui  d’ é v al u ati o n  p ar  l’ e x p ert.  S el o n  m essi e urs  Wa n g  et  Xi e,  d a ns  l es  pr e mi èr es  a n n é es, 

l’ é v al u ati o n d e la c o m p ét e n c e est h éti q u e d es a p pr e ntis est f o n d a m e nt al e m e nt f ait e p ar l e urs m aîtr e 

d a ns l’ at eli er. E n d éfi niti v e, p e n d a nt l es pr e mi èr es a n n é es, l e m aîtr e j o u e l e r ôl e d’ u n e x p ert p o ur u n 

n o vi c e, p ar s uit e, l’ é v al u ati o n s e d ér o ul e é n or m é m e nt s o us l e pr o c ess us d’ u n m aîtr e.  

I V  4. 1. 1. 7  C at é g o ris ati o n  A 7  :  d es  diffi c ult és  a p p a r u es  e n  c o u rs  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

L e pr o bl è m e d u s yst è m e d e l a f or m ati o n e n alt er n a n c e e ntr e l’ e ntr e pris e et l’ é c ol e ( 校 企 合 作 制 度

层 ⾯ 的 问 题 ),    d e n o m br e u x d es pr of essi o n n els n e p e u v e nt p as p ers é v ér er à c e m éti er （ 学 多 从

事 者 ⽆ 法 坚 持 此 ⼯ 作 ） et  l’ e ntr e pris e  d oit  r e cr ut er  à  n o u v e a u  d es  g e ns  ( 公 司 重 新 招 ⼈ ),  il  est 

diffi cil e d e c o n n aîtr e e nti èr e m e nt l es i nf or m ati o ns s ur l e g o ût d es cli e nts ( 很 难 完 全 获 得 消 费 者 的

喜 好 ), l a dis p arit é e ntr e l e g o ût d es cli e nts et c e u x d es cr é at e urs s ur l e t h è m e d e l’ est h éti q u e( 消 费

者 与 设 计 师 在 美 的 理 解 层 ⾯ 存 在 差 异 ) 

2.  A n al ys e  

L es ci n q r é p o n d a nts i d e ntifi e nt b e a u c o u p d e pr o bl è m es d a ns l e pr o c ess us d e d é v el o p p e m e nt d e l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  M ais,  s el o n  n o us,  t o us  l es  pr o bl è m es  s o nt  diffi cil es  à 

r és o u dr e. 

L e pr o bl è m e d u s yst è m e d e l a f or m ati o n e n alt er n a n c e e ntr e l’ e ntr e pris e et l’ é c ol e ( 校 企 合 作 制 度

层 ⾯ 的 问 题 ),    d e n o m br e u x d es pr of essi o n n els n e p e u v e nt p as p ers é v ér er à c e m éti er （ 学 多 从

事 者 ⽆ 法 坚 持 此 ⼯ 作 ） et l’ e ntr e pris e d oit    r e cr ut er à n o u v e a u d es g e ns ( 公 司 重 新 招 ⼈ )： l es d e u x 

diffi c ult és  s o nt  à  l’ ori gi n e  d es  pr o bl è m es  s o ci a u x  i nstit uti o n n els.  P o ur  l a  pr e mi èr e  q u esti o n,  l es 

d er ni èr es a n n é es, l e pr o bl è m e d e l a f or m ati o n e n alt er n a n c e e ntr e l’ e ntr e pris e et l’ é c ol e i nt ér ess e 

b e a u c o u p  d’ a ct e urs  c hi n ois,  m ais,  il  e xist e  b e a u c o u p  d e  diffi c u lt és  à  r és o u dr e,  p ar  e x e m pl e, 

c o m m e nt ét a blit -o n l e  c o ntr at  d' a p pr e ntiss a g e et l e  c o ntr at  d e pr of essi o n n alis ati o n e ntr e l’ é c ol e et 

l’ e ntr e pris e ? A  c a us e  d e  c es  diffi c ult és,  il  r est e  à  ét a blir  l e  s yst è m e  c o m pl et  d e  l a  f or m ati o n  e n 

alt er n a n c e e ntr e l’ e ntr e pris e et l’ é c ol e e n C hi n e. Bi e n q u e t o us l es r é p o n d a nts s oi e nt c o ns ci e nts d e 

l’i m p ort a n c e d e l a f or m ati o n e n alt er n a n c e, à d éf a ut d e m é c a nis m e d e pr est ati o ns, l a pl u p art d es 

e ntr e pris es y p arti ci p e nt p assi v e m e nt, d o n c, à l’ h e ur e a ct u ell e, l e s yst è m e m ar c h e m al.  P ar  c ett e 

r ais o n, il est tr ès diffi cil e d e d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e e n s’ a p p u y a nt s ur 

c ett e m ét h o d e.  

P o ur l a d e u xi è m e q u esti o n, n o us m o bilis o ns l a n oti o n d e M. C h e n:  

N o m br e ux s o nt l es p er s o n n es q ui n e p e uv e nt p as p er s év ér er d a ns c e m éti er, p arc e q u’il est tr ès exi g e a nt. 

P ar  ex e m pl e,  u n e  vi d é o  d e  q u el q u es  mi n ut es  s ur  Tikt ok  p e ut  g a g n er  d es  milli er s  d’ ar g e nt.  Al or s  q u e  l a 

sc ul pt ur e s ur b ois n éc essit e d e n o m br e us es a n n é es d e pr ati q u e p o ur ac q u érir l' ex p éri e nc e n éc ess air e et 

p o ur g a g n er d e l' ar g e nt, c' est p o ur q u oi, d e n o m br e us es p er s o n n es n e s e tr av aill e nt pl us d a ns c e d o m ai n e. 

( M. C h e n) 

P o ur l a pl u p art d es pr of essi o n n els, l e tr a v ail d e s c ul pt ur e s ur j a d e est tr ès e xi g e a nt et ils p ass e nt 

b e a u c o u p d e t e m ps à a c c u m ul er d es e x p éri e n c es p o ur g a g n er l e ur vi e, d o n c, p ar r a p p ort à l’ a utr e 

tr a v ail pl us f a cil e c o m m e pr o d uir e d e l a vi d é o s ur Ti kt o k, l a s c ul pt ur e e n j a d e n’ est p as d e b o n c h oi x. 

P ar  c o ns é q u e nt,  b e a u c o u p  d e  j e u n es  tr a v aill e urs  o nt  a b a n d o n n é  c e  d o m ai n e.  Si  u n  cr é at e ur  e n 
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f or m ati o n d é cr o c h e d e c e d o m ai n e, il p er d l a p ossi bilit é d e d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. P o ur M. C h e n, c e pr o bl è m e est diffi cil e à r és o u dr e et il r e cr ut e à n o u v e a u s o u v e nt 

d e n o u v e a u x pr of essi o n n els p o ur c o m p e ns er l es d é missi o ns  (t ur n o v er).    

Il est diffi cil e d e c o n n aîtr e e nti èr e m e nt l es i nf or m ati o ns s ur l e g o ût d es cli e nts ( 很 难 完 全 获 得 消 费

者 的 喜 好 ) et l a dis p arit é e ntr e l e g o ût d es cli e nts et c e u x d es cr é at e urs s ur l e t h è m e d e l’ est h éti q u e 

(消 费 者 与 设 计 师 在 美 的 理 解 层 ⾯ 存 在 差 异 )： m ê m e si t o us l es pr of essi o n n els o nt l’i nt e nti o n d e 

tr o u v er d es m es ur es p o ur c o n n aîtr e l e g o ût d u cli e nt, m ais, e n v érit é, il est diffi cil e d e c o n n aîtr e 

e nti èr e m e nt l es i nf or m ati o ns s ur l e g o ût d es cli e nts  , o n n e p e ut q u e l a d e vi n er p arti ell e m e nt et d e 

m a ni èr e n o n ass ur é e. D a ns c e c as, p o ur u n cr é at e ur, il est diffi cil e d’ êtr e c a p a bl e d e pr o d uir e d es 

œ u vr es est h éti q u es a c c e pt é es p ar l e m ar c h é e n c o n n aiss a nt a v e c c ertit u d e l e g o ut d u cli e nt : il p e ut 

d o n c s e tr o m p er d a ns s es c h oi x.    

A pr ès t o ut, l es e ntr e pris es et l es pr of essi o n n els n e s o nt p as c a p a bl es d e c h a n g er l a sit u ati o n s o ci al e 

e n  p e u  d e  t e m ps.  C o ns é q u e m m e nt,  il  s e m bl e  q u e  c e  s oit  diffi cil e  d e  pr o p os er  d es  m es ur es  p o ur 

tr ait er l es d e u x pr e mi èr es diffi c ult és. A u c o ntr air e, l es e ntr e pris es c h er c h e nt t o uj o urs à c o n c e v oir 

d es m es ur es p o ur bi e n c o n n aîtr e l e g o ût d u m ar c h é et d u cli e nt, p ar e x e m pl e, d a ns l’ e ntr e pris e d e 

L a o F e n g xi a n g, u n s yst è m e d e c o m m u ni c ati o n a v e c l es cli e nts a ét é ét a bli. P ar c o ns é q u e nt, ell es 

p e u v e nt r é gl er d es pr o bl è m es a u ni v e a u d e l a pr ati q u e.  

I V  4. 1. 1. 8  C at é g o ris ati o n A 8  :  l a  r el ati o n  e nt r e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

L a c o m p ét e nc e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est ess e nti ell e m e nt u n e di m e nsi o n ess e nti ell e d es c o m p ét e nc es 

d e d esi g n. ( M. L u)  

L a c o m p ét e nc e d e d esi g n n' est p as t o ut à f ait l a m ê m e c h os e q u e l a c o m p ét e nc e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, 

p arc e q u e l e d esi g n n e r el ev a nt p as d e c h os es n’ a giss a nt p as d e l’ est h éti q u e. ( M. Wa n g et  M. Xi e)  

L a  c o m p ét e nc e  d e  d esi g n,  q ui  c o m pr e n d  é g al e m e nt  l a  c o m p ét e nc e  est h éti q u e  et  d' a utr es  c a p acit és 

pr of essi o n n ell es. ( M m e Ya n g)  

L’ est h éti q u e et l e d esi g n d oiv e nt d o nc t e nir c o m pt e d u m arc h é, d u f act e ur c o ns o m m at e ur, d es t ec h ni q u es d e 

pr o d ucti o ns. ( M. C h e n)  

2.  A n al ys e  

L es  ci n q  r é p o n d a nts  pr és e nt e nt  d e u x  m a ni èr es  d e  c o m pr e n dr e  l e  r a p p ort  e ntr e  l a  c o m p ét e n c e  d e 

d esi g n et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ：  

D’ a b or d, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est u n e di m e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n, 

c o m m e M. L u et M m e Ya n g l’o nt dit. C o m m e n o us l’ a v o ns e x pli q u é d a ns l a s e cti o n pr é c é d e nt e, 

l’ a cti vit é d e d esi g n c o m p ort e b e a u c o u p d e c h os es et l’ est h éti q u e est s e ul e m e nt u n e v al e ur p o urs ui vi e 

p ar  l e  d esi g n.  P ar  c ett e  r ais o n,  n o us  p o u v o ns  d éfi nir  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e 

c o m m e u n e di m e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n.  

P ar aill e urs, n o us n o us i nt ér ess o ns à l a n oti o n , s el o n m essi e urs M. Wa n g et M. Xi e. E n a p p ar e n c e, 

ils n’ e x pli q u e nt p as e x pli cit e m e nt e r a p p ort e ntr e l es d e u x c o m p ét e n c es, m ais, n o us p e ns o ns q u’ils 

o nt l a m ê m e c o n c e pti o n q u e M. L u et M m e Ya n g. Ils p e ns e nt q u e «  l e d esi g n c o nti e nt d es c h os es n e 

r el e v a nt  p as  d e  l’ est h éti q u e ».  N o us  p o u v o ns  tr a d uir e  l e ur  n oti o n  a v e c  c ett e  a utr e  p hr as e  :  l a 

c o m p ét e n c e d e d esi g n a u n s e ns ét y m ol o gi q u e q ui est pl ut ôt diff ér e nt d e c el ui d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e, p ar c o ns é q u e nt, l es d e u x c o m p ét e n c es n e s o nt p as l a m ê m e c h os e. M ais, 

e n d e h ors d e l’ est h éti q u e, l a c o m p ét e n c e d e d esi g n c o m p ort e d’ a utr es c h os es. P ar c o ns é q u e nt, l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est s e ul e m e nt u n e di m e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n.  
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E ns uit e, l a n oti o n d e M. C h e n n o us offr e u n e a utr e n o u v ell e p ers p e cti v e p o ur c o m pr e n dr e l a r el ati o n 

e ntr e l es d e u x c o m p ét e n c es  : q u’ est-c e q u e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n  s el o n l e m ar c h é ? Q u’ est -c e 

q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  s el o n l e m ar c h é ? S el o n M. C h e n, il n’ est p as f a cil e 

d’ y r é p o n dr e. Ét a nt d o n n é u n e e ntr e pris e, s o n s e ul o bj e ctif est d’ o bt e nir d e pl us e n pl us d e r e v e n us. 

À c et eff et, il s e m bl e q u e l a n oti o n d u d esi g n, d e l’ est h éti q u e s el o n l e g o ût d’ u n  cr é at e ur n’ est p as 

a ussi i m p ort a nt e q u e c ell e s el o n l e g o ût d u  cli e nt et d u m ar c h é. E n f ait, u n cr é at e ur d oit d é v el o p p er 

l a c o m p ét e n c e d e d esi g n et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e q ui s o nt v ali d é es et d e m a n d é es 

p ar l e m ar c h é, a u li e u d e s e c o n c e ntr er pl us s ur l’ a vis d u pr of essi o n n el. C o ns é q u e m m e nt, l a r el ati o n 

e ntr e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d oit êtr e c o nfir m é e p ar 

l e m ar c h é o u l e cli e nt. 

I V 4. 1. 2 Mis e e n r el ati o n  

N o us  a v o ns  a n al ys é  c es  ci n q  tr a ns cri pti o ns  e n d é g a g e a nt  h uit  c at é g ori es. M ai nt e n a nt ,  d a ns  c ett e 

s e cti o n,  n o us  n o us  i ns cri v o ns  d a ns  l’ ét a p e  d e  mis e  e n  r el ati o n  d e  l a  m ét h o d e  d e  «  t h é oris ati o n 

a n cr é e  » p o ur e x pli q u er l es li e ns e ntr e ell es.  

D’ a b or d,  l es  ci n q  r é p o n d a nts  tr a v aill e nt  d a ns  l e  d o m ai n e  d es  m éti ers  d’ art  ( A 1)  et  ils  o nt  u n e 

i d e ntifi c ati o n  pr of essi o n n ell e  c o m m u n e,  à  s a v oir  :  g a g n er  pl us  d’ ar g e nt.  P ar  c o ns é q u e nt,  l e urs 

r é p o ns es  s’ arti c ul e nt  t o uj o urs  a ut o ur  d u  « g o ût  d u  cli e nt  et  d u  m ar c h é  ».  S el o n  l es  ci n q 

pr of essi o n n els, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d oit êtr e c o m pris e e n tr ois di m e nsi o ns  : l a 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e ( A 2), l a c o m p ét e n c e ét hi q u e ( A 3) et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

d u  cli e nt  ( A 4).  E nfi n,  ils  m ett e nt  p l us  l’ a c c e nt  s ur  l e  g o ût  d u  cli e nt  a u  m o m e nt  d e d éfi nir  l e ur 

c o m pr é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  ( A 4)  et  c ett e  c at é g ori e  p e ut  êtr e 

i d e ntifi é e c o m m e l’ e nj e u c e ntr al p o ur l a c o m pr é h e nsi o n d e l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, d a ns l e m o n d e d es pr of essi o n n els.  

E ns uit e, l es ci n q pr of essi o n n els é v o q u e nt les m es ur es p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e ( A 5) a u c œ ur d es q u ell es s e tr o u v e nt l es d e u x m es ur es  : « l a c o m m u ni c ati o n e ntr e l e 

d esi g n er et l e cli e nt  » et  « p arti ci p er à d es c o n c o urs d e d esi g n  », p uis q u e l es d e u x m es ur es r efl èt e nt 

l e  pl us  l e  g o ût  d u  m ar c h é  et  d u  cli e nt. Ai nsi,  il  e n  est d e m ê m e  p o ur  l’ ét a p e  d’ é v al u ati o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  ( A 6)  : d u  c ôt é  d es  crit èr es  d’ é v al u ati o n,  il  est  pr é visi bl e  

d’ o bs er v er c ert ai n es  n o u v ell es e x pr essi o ns q ui s e li e nt stri ct e m e nt a u x crit èr es d u m ar c h é c o m m e 

p ar e x e m pl e  « v e n dr e bi e n  ». D’ a ut a nt pl us  q u e c es crit èr es d u m ar c h é s o nt l es pl us cr u ci a u x p o ur 

l e m o n d e d u tr a v ail. 

P ar aill e urs , l es r é p o n d a nts p arl e nt a ussi d es diffi c ult és d a ns l e pr o c ess us d e d é v el o p p e m e nt d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ( A 7). Ils i d e ntifi e nt d es diffi c ult és s éri e us es a u ni v e a u s o ci al 

et a u ni v e a u d e l a pr ati q u e. S el o n e u x, ils n e s o nt p as c a p a bl es d e r és o u dr e d es diffi c ult és a u ni v e a u 

s o ci al c o m m e p ar e x e m pl e l e pr o bl è m e d e l’ a bs e n c e d u s yst è m e d e f or m ati o n e n alt er n a n c e  e n C hi n e . 

E ns uit e, ils c h er c h e nt e x a ct e m e nt à e x pl or er d es diffi c ult és a u ni v e a u pr ati q u e, e n p arti c uli er, l es 

c o ntr a d i cti o ns e ntr e l’ e ntr e pris e et l es cli e nts. P ar s uit e, l e g o ût d u cli e nt est é g al e m e nt u n m ot-cl é 

q u a n d  ils  p arl e nt  d es  diffi c ult és  q ui  e m p ê c h e nt  l es  pr of essi o n n els  d e  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

E nfi n, M. C h e n est t ell e m e nt p assi o n n é p o ur l e g o ût d u cli e nt q u’il pr o p os e l a c o n c e pti o n q u e l a 

r el ati o n e ntr e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e et c ell e d e d esi g n d oit êtr e él u ci d é e p ar l e 

m ar c h é o u l es cli e nts. Mis e à p art c ett e c o n c e pti o n, l es a u tr es r é p o n d a nts p art a g e nt u n e c o n c e pti o n 
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c o m m u n e  : l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est u n e di m e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n 

( A 8). 

 
Fi g u r e 1 7  Mis e e n r el ati o n d es h uit c at é g o ri es p r o p os é es p a r l es ci n q p r of essi o n n els e n C hi n e  

I V 4. 1. 3 I nt é g r ati o n  

À l a diff ér e n c e d’ a utr es a ct e urs d a ns  n otr e r e c h er c h e, l es pr of essi o n n els c hi n ois d o n n e nt cl air e m e nt 

l e ur r é p o ns e q u a n d o n l es i nt err o g e  s ur l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, à s a v oir : t o ut 

r e p os e  s ur  l’ ori e nt ati o n  d u  m ar c h é.  P o ur  e u x,  l a  c o m pr é h e nsi o n  d e  l’ est h éti q u e,  l es  m es ur es  d e 

d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  l es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, et c, t o ut es l es q u esti o ns d oi v e nt s’ e x pli q u er pri n ci p al e m e nt 

p ar l e g o ût d u m ar c h é et d u cli e nt. E n c o ns é q u e n c e, n o us l’ a p p el o ns l’ est h éti q u e d u m ar c h é et d u 

cli e nt .  E n  f ait,  n o n  s e ul e m e nt  l es  pr of essi o n n els  c hi n ois,  m ais  a ussi  l es  pr of essi o n n els  fr a n ç ais 

e x pri m e nt l e m ê m e i nt ér êt p o ur l e g o ût d u m ar c h é et d u cli e nt. Q ui pl us est, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  i n di q u e  pri n ci p al e m e nt  si  u n  cr é at e ur  est  c a p a bl e  d e  c o n n aîtr e l e  t y p e  d e b e a ut é 

d e m a n d é e  p ar  u n  cli e nt  o u  l e  m ar c h é,  d o n c,  d e  f air e  d es  œ u vr es  artis a n al es  q ui  f o nt  pl aisir  a u x 

cli e nts.  C o m m e  l es  r é p o ns es  d es  pr of essi o n n els  fr a n ç ais  p ort e nt  s ur  l a  m ê m e  c ar a ct éristi q u e 

(l’ ori e nt ati o n d u m ar c h é), n o us d é v el o p p er o ns c ell e-ci d a ns l a s e cti o n I V 4. 2. 3.  

E n  c e  s e ns,  n o us  a v o ns  d e u x  c h os es  à  r éfl é c hir.  D’ a b or d,  l es  pr of essi o n n els  s o nt  é n or m é m e nt 

s o u ci e u x  d u  g o ut  d u  cli e nt  p o ur  f air e  e n  s ort e  q u e  l e urs  e ntr e pris es  g a g n e nt  d e  pl us  e n  pl us 

d’ a v a nt a g es é c o n o mi q u es. Q u oi  q u e l es a ct e urs s c ol air es m ett e nt a ussi l’ a c c e nt s ur l e f a ct e ur d u 

m ar c h é  a u  m o m e nt  d’ e x pli q u er  c e  q ui  d éfi nit  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  ils  n e 

p e u v e nt  p as  c o ns a cr er a u t a nt  l’i nt ér êt  a u  f a ct e ur  d u  m ar c h é,  p ar c e  q u e,  s el o n  e u x,  d a ns  l e 

d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  l es  e ntr e pris es  et  l es  pr of essi o n n els 

s o nt d es « p ers o n n es r ati o n n ell es » s el o n l a t h é ori e é c o n o mi q u e cl assi q u e ( R ati o n al P e o pl e), al ors 

q u e l es e ns ei g n a nts o nt d’ a utr es p oi nts d e r e p èr es, e n li e n a v e c l e ur a cti vit é p é d a g o gi q u e pl ut ôt d e 

c ell e  d e l’ é c o n o mi e, et c o m m e ils n e s o nt p as e n c o nt a ct a v e c l e m ar c h é, ils n e dis p os e nt p as a ut a nt 

d’i nf or m ati o ns d u m ar c h é q u e c ell es d’ u n e e ntr e pris e. M ais, l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e p o urr ait êtr e c o nsi d ér é c o m m e u n e m ét h o d e i m p ort a nt e p o ur r é alis er d es 

o bj e ctifs é c o n o mi q u es. D a ns l e f o n d, il s e m bl e q u e, t o ut e p ers o n n e s e ns é e et c a p a bl e d e pr e n dr e d es 

d é cisi o ns b as é es s ur u n e r éfl e xi o n i nt elli g e nt e pl ut ôt q u e s ur d es é m oti o ns d e vr ait f air e u n t el c h oi x, 
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e n t e n a nt c o m pt e d es c o ntr ai nt es é c o n o mi q u es. S el o n l a t h é ori e é c o n o mi q u e cl assi q u e, il e xist e u n e 

h y p ot h ès e c o m m u n e, à s a v oir : t o us l es i n di vi d us p arti ci p a nt à u n e a cti vit é é c o n o mi q u e s o nt d es 

p ers o n n es  r ati o n n ell es  et  s e  c o m p ort e nt  d e  m a ni èr e  r ati o n n ell e  ( p o ur  o bt e nir  d es  a v a nt a g es 

é c o n o mi q u es). P o ur n os r é p o n d a nts, l e urs r é p o ns es s o nt é vi d e m m e nt c o nf or m es à c ett e s u p p ositi o n, 

d o n c, ils s o nt t o us d es « p ers o n n es r ati o n n ell es » et l e ur o bj e ctif d oit c o nsist er à c o n n aîtr e l e g o ut 

d u cli e nt afi n d e g a g n er d es r e v e n us. P ar c o ns é q u e nt, n o us cr o y o ns q u e l e urs r é p o ns es r efl èt e nt l a 

c o n c e pti o n l a pl us si n c èr e d e c es a ct e urs.  

E ns uit e, n o us r e v e n o ns à u n e c ar a ct éristi q u e d e l a n oti o n d e l’ est h éti q u e, à s a v oir : « p ers o n n ell e » 

o u  «  s u bj e cti v e  ».  E n  r ais o n  d e  c ett e  c ar a ct éristi q u e,  t o us  l es  a ct e urs  p e u v e nt  a v oir  l e ur  pr o pr e 

c o m pr é h e nsi o n d e l’ est h éti q u e, e n l’ o c c urr e n c e c ell e d u cli e nt et d e m ê m e c ell e d u cr é at e ur. M ais 

l es ci n q pr of essi o n n els d o n n e nt l a pri orit é à l’ est h éti q u e d u cli e nt pl ut ôt q u’ à c ell e d u cr é at e ur. M ais 

q u a nt  à  c e  p h é n o m è n e,  est -c e  q u’il  est  e nti èr e m e nt  r ais o n n a bl e  ?  D e  m a ni èr e  t h é ori q u e,  c e 

p h é n o m è n e s’ a p p ell e  « l’ ori e nt ati o n e x cl usi v e s el o n l a l o gi q u e d u m ar c h é » ( H u a n g, 2 0 0 6, p. 5 6). 

H u a n g  ( 2 0 0 6)  i d e ntifi e  d es d és a v a nt a g es  p o ur  l’ é d u c ati o n  pr of essi o n n ell e  d a ns  l e  c as  d e 

l’ ori e nt ati o n e x cl usi v e s el o n l a l o gi q u e d u m ar c h é : « l’ ori e nt ati o n e x cl usi v e s el o n l a l o gi q u e d u 

m ar c h é  d e  l' e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  n' est  p as  pr o pi c e  a u  pr o pr e  d é v el o p p e m e nt  et  a u 

d é v el o p p e m e nt gl o b al d u p ers o n n el q u alifi é » ( p . 5 5). H u a n g affir m e ai nsi q u e tr o p d e c o nf or mit é 

à l a l o gi q u e d u m ar c h é ( p o ur a ut a nt q u’ o n s oit s ûr d e bi e n l a c o m pr e n dr e) n’ est p as u n e b o n n e c h os e 

p o ur f or m er d e b o ns pr of essi o n n els, s a ns d o ut e p ar c e q u e c e u x -ci d e vr ai e nt a v oir ass e z d’ a ut o n o mi e 

p o ur  p o u v oir  s’ a d a pt er  a u x  é v ol uti o ns  d e  c e  m ar c h é,  et  p e ut -êtr e  m ê m e  c o ntri b u er,  p ar  l e urs 

cr é ati o ns, à c h a n g er l e g o ut d u p u bli c e n l ui pr o p os a nt d es n o u v e a ut és ori gi n al es.  

P o ur  s y nt h étis er,  n o us  p o u v o ns  c o nsi d ér er  l a  pr ati q u e  d’ u n  cr é at e ur  d a ns  l’ e ntr e pris e  c o m m e  u n 

t y p e d’ é d u c ati o n pr of essi o n n ell e d a n s u n s e ns l ar g e à tr a v ers d e l a q u ell e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  d’ u n  cr é at e ur  p o urr ait  êtr e  d é v el o p p é e.  M ais,  si  l’ e ntr e pris e  o u  u n  cr é at e ur  s e 

c o n c e ntr e nt  s e ul e m e nt  s ur  l e  g o ut  d u  cli e nt , il  pr e n d  l e  ris q u e  d’i g n or er  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  s a 

pr o pr e  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  d e  m a ni èr e  d éli b ér é e,  c e  q ui  p o urr ait  n e  p as  êtr e 

pr o pi c e  a u d é v el o p p e m e nt d e s es c o m p ét e n c es gl o b al es. P ar  c ett e r ais o n, n o us p os o ns u n e q u esti o n : 

d a ns l a pr ati q u e q u oti di e n n e m ais a ussi d a ns l e p ar c o urs d e f or m ati o n, q u ell es m es ur es p o urr ai e nt -

ell es êtr e pris es p o ur r e n dr e é q uili br é l e r a p p ort e ntr e l e g o ut d u cli e nt et c el ui d u cr é at e ur ?  

I V 4. 2 A n al ys e d es t r a ns c ri pti o ns d es q u at r e p r of essi o n n els f ai t es e n F r a n c e 

I V 4. 2. 1 C o difi c ati o n et c at é g o ris ati o n  

N o us a v o ns c o difi é l es t e xt es d a ns u n pr e mi er t e m ps e n pr o d uis a nt 1 2 8 éti q u ett es. M ais, c ert ai n es 

éti q u ett es a y a nt l e m ê m e s e ns, d o n c, a v a nt d’ a n al ys er pr é cis é m e nt c es e ntr eti e ns, n o us l es a v o ns 

r e gr o u p é es. P ar e x e m pl e, t o us l es r é p o n d a nts pr o p os e nt c e m ot « g o ût d’ u n cli e nt  », m ais, n o us l e 

d éfi niss o ns c o m m e u n e s e ul e éti q u ett e.  

I V 4. 2. 1. 1 C at é g o ris ati o n A 1  : d es e x p é ri e n c es p e rs o n n ell es d e c es q u at r e p a rti ci p a nts 

P o ur l es q u atr e r é p o n d a nts d a ns n os e ntr eti e ns, n o us tr o u v o ns q u’ils dis p os e nt d’ e x p éri e n c es tr ès 

f ois o n n a nt es  a v e c  l es q u ell es  l e urs  c o n c e pti o ns  s ur  l e  t h è m e  d e  «  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  » s e s o nt c o nstr uit es e n p art a g e a nt d es p arti c ul arit és. C o m m e n o us l’ a v o ns dit pl us 

h a ut,  ils  o nt  e u  d es  e m pl ois,  d es  e x p éri e n c es  a cti v es  et  d es  e x p éri e n c es  d’ a p pr e ntiss a g es  tr ès 

diff ér e nts. S ur c e pl a n, n o us p ost ul o ns q u’ils p e u v e nt e x pri m er d es c o n c e pti o ns diff ér e nt es  m ê m e 
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s’ils  s o nt i n vit és à r éfl é c hir s ur  u n e m ê m e c h os e. E n c o ns é q u e n c e, il est p ossi bl e q u e l e urs r é p o ns es 

p o urr ai e nt  n o us  offr e nt  d e  n o u v ell es  p ers p e cti v es  p o ur  c o m pr e n dr e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. Ai nsi, c o m m e ils tr a v aill e nt d a ns l e d o m ai n e d es m éti ers d’ art d e p uis l o n gt e m ps, 

d o n c, l e urs r é p o ns es p e u v e nt êtr e c o nsi d ér é es c o m m e fi a bl es.  

I V  4. 2. 1. 2  C at é g o ris ati o n  A 2  :  u n e  c o m p r é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  : l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e a rtisti q u e 

1.  M ots -Cl és  

L es q u alit és est h éti q u es ( 美 学 品 质 ), l’ est h éti q u e est u n e n oti o n s u bj e cti v e et p ers o n n ell e (美 是 ⼀

个 主 观 且 个 性 化 的 概 念 ), l’ h ar m o ni e (和 谐 ), s a v oir-f air e(专 业 能 ⼒ ),l a b e a ut é (美 ), à l a m o d e (时

尚 ), l’ e n vir o n n e m e nt est h éti q u e (审 美 环 境 ), l a cr é ati o n (创 造 )  

2.  A n al ys e  

L es  q u atr e  pr of essi o n n els  fr a n ç ais  pr o p os e nt  d es  m ots  p o ur  d é crir e  l e ur  c o m pr é h e nsi o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. Et, a pr ès l es a v oir a n al ys és, n o us p e ns o ns q u e c es m ots s e 

li e nt  stri ct e m e nt  à  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  E n f ait,  l a  n oti o n  d e  q u alit és 

est h éti q u es, l a c ar a ct éristi q u e s u bj e cti v e d e l a n oti o n d e l’ est h éti q u e, « s a v oir-f air e », l a t h é ori e d e 

b e a ut é  et  l a  cr é ati o n,  t o ut es  c es  e x pr essi o ns  o nt  ét é  e x pli q u é es  d a ns  l es  s e cti o ns  pl us  h a ut,  p ar 

c o ns é q u e nt, e n c e q ui n o us c o n c er n e d a ns c ett e s e cti o n, n o us n e c o m m e nt er o ns q u e l es e x pr essi o ns 

r est a nt es : l’ h ar m o ni e, à l a m o d e, l’ e n vir o n n e m e nt est h éti q u e. 

L’ h ar m o ni e ( 和 谐 ) : e n f ait, l es tr ois r é p o n d a nts m ett e nt l’ a c c e nt s ur c e m ot « h ar m o ni e » a u m o m e nt 

d’ e x pli q u er l a n oti o n d e l’ est h éti q u e, bi e n q u’ils l a dis e nt a v e c d es m ots diff ér e nts.  

L a n oti o n d e «  h ar m o ni e  », dit vr ai m e nt à m o n avis, c e q ui est l e b e a u, c ett e h ar m o ni e q ui f ait l’ u n a ni mit é. ( M m e Rey) 

J e d ois f air e, m oi, q u el q u e c h os e d’ est h éti q u e, m ais q ui d oit s'i nscrir e d a ns l' e nvir o n n e m e nt pr of essi o n n el. ( M. B e n n a ni ) 

C’ est - à-dir e q u’il est i m p ort a nt q u e t o ut es l es p er s o n n es d e l’ e ntr e pris e q ui v o nt tr av aill er s ur l e pr oj et d’ u n cli e nt ait 

bi e n c o n n aiss a nc e d e l’ e nvir o n n e m e nt est h éti q u e r ec h erc h é p ar l e cli e nt. ( M. Vol p o n)  

S el o n n o us, l es tr ois r é p o n d a nts pr o p os e nt l e urs pr o pr es c o n c e pti o ns d e l a n oti o n «  h ar m o ni e  ».  

D’ a b or d, M m e R e y pr o p os e l a c o n c e pti o n s ui v a nt e  : si l a pl u p art d es g e ns p e ns e nt q u’ u n e œ u vr e 

est  est h éti q u e,  al ors s el o n  ell e,  c el a  si g nifi e q u’il  e xist e  u n e  b e a ut é  r é ell e,  pr o d uit es  p ar  d es 

c ar a ct éristi q u es  m at éri ell es  i d e ntifi a bl es  et  m es ur a bl es,  c o m m e  l es t h é ori ci e ns d u R é alis m e 

E st h éti q u e l e dis e nt, q ui, et c’ est i m p ort a nt, s o nt c ell es q ui s o nt a p pr é ci é es à u n e é p o q u e d o n n é e et 

d a ns u n gr o u p e s o ci al d o n n é. A u m o m e nt d e p arl er d u pr o bl è m e d’ é v al u ati o n, M m e R e y p art a g e 

a ussi s a c o n c e pti o n q u e l a r ais o n p o ur l a q u ell e si u n pr o d uit d’ arts s e v e n d bi e n, c’ est p ar c e q u e 

b e a u c o u p  d e  c o ns o m m at e urs  p e ns e nt  q u’il  est  b e a u  ( d o n c  s’ a c c or d e nt  s ur  l es  c ar a ct éristi q u es 

m at éri ell es q ui, s el o n e u x, d éfi niss e nt l e B e a u). D u c ôt é d e M m e R e y, d a ns l e c as o ù l a pl u p art d es 

a ct e urs  s o ci a u x  e x pri m e nt  u n e  n oti o n  d e  c o h ér e n c e,  c o m p ati bilit é,  c o n c or d a n c e  s ur  u n  t y p e  d e 

b e a ut é,  n o us  dir o ns  c’ est  u n e  b e a ut é  r é ell e.  C o ns é q u e m m e nt,  n o us  l’ a p p el o ns  C o ns é q u e m m e nt, 

n o us l’ a p p el o ns l’ h ar m o ni e s el o n l e g o ût d u p u bli c. 

E ns uit e, M. B e n n a ni n o us offr e l a d e u xi è m e e x pli c ati o n d u m ot «  h ar m o ni e  » q u e n o us c o m m e nt o ns 

m ai nt e n a nt. S el o n l ui, q u a n d o n c h er c h e à d éfi nir l’ est h éti q u e, il est n é c ess air e d e p e ns er à l a r el ati o n 

e ntr e u n e œ u vr e d’ art et l’ e n vir o n n e m e nt o ù pr e n d pl a c e c ett e œ u vr e d’ art. P ar e x e m pl e, il n o us a 

dit q u e «  u n m e u bl e r uss e n’ est p as b e a u, q u a n d il s e pl a c e d a ns u n e c h a m br e fr a n ç ais e  ». À s a v oir, 

l’ h ar m o ni e  e ntr e  u n e  œ u vr e  d’ art  et  u n  e n vir o n n e m e nt  est  u n e  c o n diti o n e xi g é e  p o ur  l a 

c o m pr é h e nsi o n d e l’ est h éti q u e. P o ur d ési g n er c ett e r el ati o n, n o us l a n o m m o ns l’ h ar m o ni e d’ o bj et.  

E nfi n, M. Vol p o n e x pli q u e l a n oti o n d e l’ est h éti q u e e n s e p e n c h a nt s ur u n a utr e t y p e d e l’ h ar m o ni e. 

S el o n l ui, l’ est h éti q u e r est e li é e stri ct e m e nt a u g o ût d’ u n cli e nt. Voir e m ê m e, n o us p o u v o ns dir e q u e 
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l’ est h éti q u e a p pr é ci é e p ar M. Vol p o n s’i n c ar n e s e ul e m e nt d a ns l e g o ût d’ u n cli e nt. E n f ait, à tr a v ers 

l’ e ntr eti e n  a v e c  M.  Vol p o n,  il  est  é vi d e nt  d e  n ot er  c e  p h é n o m è n e  q u e  c e  p atr o n  s e  c o n c e ntr e 

b e a u c o u p s ur l e g o ût d’ u n cli e nt et l aiss e l es cr é at e urs f air e d es œ u vr es a p pr é ci é es p ar u n cli e nt. 

A pr ès t o ut, d u c ôt é d e l’i nt ér êt é c o n o mi q u e, l e g o ût est h éti q u e d’ u n cli e nt est pl us pri m or di al q u e 

c el ui d’ u n cr é at e ur. Al ors, n o us p o u v o ns dir e q u’il e xist e u n c o m pr o mis e ntr e u n cr é at e ur et u n cli e nt 

e n m ati èr e d e c o n c e pti o n d e l’ est h éti q u e, p arf ois, d a ns l e b ut d’ o bt e nir d es a v a nt a g es é c o n o mi q u es, 

u n p atr o n s’i nt ér ess e b e a u c o u p pl us à l’ est h éti q u e s el o n u n cli e nt pl ut ôt d e c ell e q u’ à c ell e d’ u n 

cr é at e ur. D e m a ni èr e d éli b ér é e, il e xist e u n e r el ati o n h ar m o ni e us e e ntr e u n cr é at e ur et u n cli e nt, à 

s a v oir, n o us d éfi niss o ns c ett e r el ati o n c o m m e l’ h ar m o ni e e ntr e cr é at e urs et cli e nts. 

S ur l e pl a n t h é ori q u e, c e m ot «  l’ h ar m o ni e » a q u atr e d éfi niti o ns  s el o n l a Di cti o n n air e d e L ar o uss e 

e n li g n e ( 2 0 2 3) :  

1)  Q u alit é  d' u n  e ns e m bl e  q ui  r és ult e  d e  l' a c c or d  d e  s es  p arti es  o u  d e  s es  él é m e nts  et  d e  l e ur 

a d a pt ati o n à u n e fi n.  

2)  R a p p ort d' a d a pt ati o n, d e c o nf or mit é, d e c o n v e n a n c e, e xist a nt e ntr e l es él é m e nts d' u n e ns e m bl e 

c o h ér e nt o u e ntr e d es c h os es s o u mis es à u n e m ê m e fi n alit é.  

3)  R a p p ort h e ur e u x e ntr e l es p arti es d' u n t o ut (f or m es, c o ul e urs, s o ns, r yt h m es, et c.), e n p arti c uli er 

d' u n e œ u vr e artisti q u e o u litt ér air e  

4)  Ét at d es r el ati o ns e ntr e d es p ers o n n es o u d a ns u n gr o u p e h u m ai n, q ui r és ult e d e l' a c c or d d es 

p e ns é es, d es s e nti m e nts, d es v ol o nt és   

S el o n  n o us, l’ h ar m o ni e  e ntr e  cr é at e urs  et  cli e nts et  l’ h ar m o ni e  s el o n  l e  g o ût  d u  p u bli c s o nt 

aff ér e nt es  à  l a  d éfi niti o n  4,  p ar c e  q u e  l es  d e u x  s ort es  d’ h ar m o ni es  m ett e nt  e n  v al e ur  l e  r a p p ort 

h ar m o ni e u x d a ns l e gr o u p e h u m ai n. Et, p o ur l’ h ar m o ni e d’ o bj et, il s e m bl e q u’ ell e s’ a d a pt e bi e n à 

l a d éfi niti o n 2), e n f ait, u n e œ u vr e d’ arts et s o n e n vir o n n e m e nt s o nt t o us utilis és p o ur c o n c e v oir u n 

e ns e m bl e est h éti q u e et l es d e u x él é m e nts d oi v e nt bi e n s’ a d a pt er l’ u n à l’ a utr e.  

D’ u n e p art, bi e n d es tr a va u x c hi n ois ét u di e nt l e pr o bl è m e d’ h ar m o ni e e ntr e l es p ers o n n es p ar mi 

l es q u els l a t h é ori e d e Li u ( 2 0 0 6) n o us d o n n e u n e n o u v ell e p ers p e cti v e p o ur c o m pr e n dr e l a d éfi niti o n 

1). S el o n Li u, «  l e pri n ci p e d e s e c ulti v er et r e n dr e à l’ ais e  l es p ers o n n es (修 己 安 人 ) est l a b as e d e 

c o n c e v oir l a r el ati o n h ar m o ni e us e e ntr e l es p ers o n n es »( p. 1 9 7). L’ e x pr essi o n d e «  S e c ulti v er  et 

m ettr e l es p ers o n n es à l’ ais e  », il si g nifi e q u e l’u n e p ers o n n e d oit pr e mi èr e m e nt f air e s o u v e nt d e 

l’ a ut o-r éfl e xi o n s o u ve nt et r es p e ct er l es p e ns é es d’ a utr es p ers o n n es, et p ar c o ns é q u e nt , d a ns l e c as 

o ù c ett e p ers o n n e r é alis e c et o bj e ctif, ell e  m et à l’ ais e l es p ers o n n es et l a r el ati o n h ar m o ni e us e est 

a p p ar ait e ntr e e u x . Ai nsi, si t o ut l e m o n d e f ait c o m m e ç a, t o ut e l a s o ci ét é s er a e n h ar m o ni e. N o us 

p o u v o ns utilis er c ett e c o n c e pti o n p o ur e x pli q u er l’ e x pr essi o n l’ h ar m o ni e e ntr e cr é at e urs et cli e nts 

et  l’ h ar m o ni e s el o n l e g o ût d u p u bli c d a ns n os e ntr eti e ns.  

Ét a nt d o n n é u n cr é at e ur, il d oit r éfl é c hir s o u v e nt à c e pr o bl è m e  : q u’ est-c e q u’ u n cli e nt ai m e  ? À 

s a v oir, q u ell es œ u vr es d’ arts s o nt b ell es p o ur u n cli e nt  ? E n v érit é, u n cr é at e ur d oit a ussi r es p e ct er 

l a c o n c e pti o n d e l’ est h éti q u e d’ u n cli e nt. Si u n cr é at e ur c o n n aît bi e n l es d e m a n d es est h éti q u es et 

a c c e pt e l a n oti o n est h éti q u e d’ u n cli e nt et d e c o n c e v oir et f a bri q u er d es c h os es q ui l ui  f o nt pl aisir, 

n o us p o urr o ns dir e q u e l a r el ati o n h ar m o ni e us e e ntr e u n cr é at e ur et u n cli e nt s’ est ét a bli e. Et p uis, 

d ès  l ors  q u e  l a  pl u p art  d es  p ers o n n es  p e ns e nt  q u e t ell e c ett e  œ u vr e  est  b ell e,  u n e  p ers o n n e  d oit 

r éfl é c hir à l a r ais o n p o ur l a q u ell e c ett e œ u vr e d’ arts l es i nt ér ess e b e a u c o u p et s e d e m a n d er  s’il f a ut 

r es p e ct er c ett e c o n c e pti o n c o m m u n e, d a ns l e c as o ù u n i n di vi d u a c c e pt e c ett e est h éti q u e c o m m u n e, 

l a r el ati o n h ar m o ni e us e d u p u bli c est a p p ar u e. 

D’ a utr e  p art,  n o us  r e vi e n dr o ns  à  l a  t h é ori e  d e  P o ui v et  ( 2 0 0 6)  d e  «  tr ois  t y p es  d e  pr o pri ét és 
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est h éti q u es  »  p o ur  e x pli q u er  c ett e  e x pr essi o n  «  l’ h ar m o ni e  d’ o bj et ».  M.  B e n n a ni  d o n n e  c et 

e x e m pl e  : il m et l’ a c c e nt s ur l a c o n c e pti o n q u e d es œ u vr es d’ art d oi v e nt s’ a d a pt er a gr é a bl e m e nt à 

l’ e n vir o n n e m e nt o ù ell es s e pl a c e nt. Et, c ett e c o n c e pti o n c o m p ort e d e u x s e ns. Pr e mi èr e m e nt, ét a nt 

d o n n é e  u n e  œ u vr e  d’ art,  il  est  n é c ess air e  q u’ ell e  dis p os e  d e  pr o pri é t és  est h éti q u es  m at éri ell es 

c o m m e p ar e x e m pl e l a c o ul e ur cl air e, l a b ell e f or m e, et c. C ell es d o nt n o us p arl o ns, a p p arti e n n e nt 

t o ut es a u pr e mi er et d e u xi è m e or dr e d e l a t h é ori e d e P o ui v et, à s a v oir : l’i d e ntifi c ati o n est h éti q u e 

d es o bj ets m at éri els. S e c o n d e m e nt, d a ns l e c as o ù c ett e œ u vr e d’ art s’ a d a pt e a gr é a bl e m e nt a v e c u n 

e n vir o n n e m e nt,  n o us  p o urr o ns  dir e  r é ell e m e nt  q u e  c’ est  u n e  œ u vr e  est h éti q u e.  À  c et  eff et ,  c ett e 

c o n c e pti o n -ci  est  pr o c h e  d u  tr oisi è m e  or dr e  d e  l a  t h é ori e  d e  P o ui v et,  à  s a v oir  :  «  u n e  œ u vr e  est 

est h éti q u e c o m m e l’ est u n m e u bl e r uss e d a ns u n r est a ur a nt à M os c o u  » ( M. B e n n a ni). A pr ès t o ut, 

n o us  p o u v o ns  c o m pr e n dr e  l’ h ar m o ni e  d’ o bj et à  d e u x  ni v e a u x,  à  s a v oir  :  u n e  œ u vr e  d’ art  d oit 

m a nif est er d es pr o pri ét és est h éti q u es et ell e d oit a ussi s’ a d a pt er à s o n e n vir o n n e m e nt.  

À l a m o d e (时 尚 )： s el o n n o us, n o us p ost ul o ns q u e c ett e e x pr essi o n «  à l a m o d e  » est u n si g n e d e 

l’ est h éti q u e. P ar e x e m pl e, d a ns l a s e cti o n II 3. 1. 5. 1, n o us m ett o ns e n pl a c e u n e c o n cl usi o n q u e l e 

J a z z a m éri c ai n r efl èt e l a t e n d a n c e est h éti q u e à l a p éri o d e d e l a R é p u bli q u e d e C hi n e. E n v érit é, l e 

J a z z a m éri c ai n ét ait tr ès à l a m o d e à l ’ é p o q u e-l à, et s el o n b e a u c o u p d e p ers o n n es à S h a n g h ai, c e 

t y p e d’ art l es i nt ér ess ait é n or m é m e nt et s’ a d a pt ait à l e ur g o ût, p ar c ett e r ais o n, l e J a z z ét ait est h éti q u e 

(il  pr o d uis ait, c h e z  c es  a m at e urs,  l e  «  pl aisir  d ési nt ér ess é  »  q ui  c ar a ct éris e  ess e nti ell e m e nt 

l’ e x p éri e n c e est h éti q u e p ositi v e : il c orr es p o n d ait à l e ur g o ut, à l e ur dis p ositi o n à a p pr é ci er c e st yl e 

d e m usi q u e).  

Pr é cis é m e nt, c ett e e x pr essi o n «  à l a m o d e  » r efl èt e l’ ess e n c e d e  l’ h ar m o ni e d’ o bj et. « L a m o d e  » s e 

li e stri ct e m e nt a u x m œ urs d u m o m e nt, l ors q u e n o us j u g e o ns q u’ u n e œ u vr e d’ arts est à l a m o d e, 

n o us  p e ns o ns  b e a u c o u p  à  l a  q u esti o n  :  est-c e  q u e  s es  pr o pri ét és  est h éti q u es  d’ u n e  c h os e  s o nt 

c o nf or m es a u x c ar a ct éristi q u es d e l’ é p o q u e  ? Si o ui, n o us p e ns o ns q u e c ett e œ u vr e est à l a m o d e. 

E n  c o ns é q u e n c e,  il  e xist e  u n e  r el ati o n  h ar m o ni e us e  e ntr e  d es  c ar a ct éristi q u es  est h éti q u es  d’ u n e 

œ u vr e et c ell es d e l’ é p o q u e.  

I V 4. 2. 1. 3 C at é g o ris ati o n A 3  : u n e c o m p r é h e nsi o n d e c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e : 

l a c o m p ét e n c e ét hi q u e 

1.  M ots -Cl és  

P ati e nt ( 耐 ⼼ ), f air e att e nti o n à t o us l es p etits d ét ails c' est h y p er i m p ort a nt (关 注 ⽣ 产 中 的 细 节 ⼗

分 重 要 ),  attit u d e  d e  f air e  d es  c h os es  a v e c  pr é cisi o n  ( 对 ⽣ 产 具 有 严 谨 态 度 ), p assi o n  p o ur 

l’ é b é nist eri e (对 ⽊ 雕 ⼯ 作 的 热 爱 ) 

2.  A n al ys e  

E n  p arti c uli er,  M.  B e n n a ni  n o us  offr e u n e a utr e  di m e nsi o n  p o ur  c o m pr e n dr e  l a  n oti o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, à s a v oir : l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e. L es q u atr e e x pr essi o ns 

ci -d ess us  p ort e nt  t o u t es s ur  u n e  c ar a ct éristi q u e  ét hi q u e.  D e  t els  c o m p ort e m e nts  ét hi q u es  ( b e a u x 

g est es ét hi q u es) s o nt e x pli q u és d a ns l es s e cti o ns pl us h a ut es, d o n c, n o us n’ y r e v e n o ns p as.  

M ais, il est n é c ess air e d’ a n al ys er c ett e e x pr essi o n «  f air e att e nti o n à t o us l es p etits d ét ails c' est h y p er 

i m p ort a nt ». S el o n M. B e n n a ni, «  et f air e att e nti o n à t o us l es p etits d ét ails c' est h y p er i m p ort a nt. 

C' est l à q u e j e j u g e si l es j e u n es p e u v e nt êtr e é b é nist e o u p as  ». N o us m o bilis o ns u n e p arti e d e l a 

t h é ori e d e « q u a ntit é et q u alit é  » p o ur e x pli q u er pl us si m pl e m e nt c ett e c o n c e pti o n d e M. B e n n a ni.  

C o n cr èt e m e nt,  R a m o n d  ( 1 9 9 5)  a  p u bli é  u n  d e  s es  c él è br es  o u vr a g e Q u alit é  et  q u a ntit é  d a ns  l a 

p hil os o p hi e d e S pi n oz a  d a ns l e q u el l’ a ut e ur n o us d o n n e d es i nf or m ati o ns i m p ort a nt es s ur l e t h è m e 

d e «  q u a ntit é et q u alit é  » d e S pi n o z a.  
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D’ a b or d, l a q u a ntit é, d a ns l a p hil os o p hi e d e S pi n o z a, il s’ a git d e l’ ét e n d u e d’ u n o bj et o u «  d’ u n e 

s u bst a n c e  » ( p. 1 4). Et, c et a ut e ur cr oit q u e «  l’ ét e n d u e q ui p e ut êtr e m es ur é e est l’ attri b ut » ( p. 3 0 5) 

et l a q u a ntit é s e li e à l a di m e nsi o n p h ysi q u e d es c h os es c o m m e p ar e x e m pl e l a l ar g e ur d’ u n e b a g u e. 

E ns uit e, l a q u alit é s e r a p p ort e à l a m a ni èr e d o nt l es m o y e ns s’ e x pri m e nt. Et, l es m o y e ns p e u v e nt 

a v oir diff ér e nt es q u alit és, c o m m e êtr e b e a u o u n o n . Et, d es q u alit és s o nt d es « aff e cti o ns  » ( L e cl er c q, 

2 0 0 4, p. 1 6 2) d e l a s u bst a n c e. A pr ès t o ut, l a q u alit é et l a q u a ntit é r est e nt étr oit e m e nt li é es l’ u n e à 

l’ a utr e et ell es s o nt c o m pl é m e nt air es. L a q u a ntit é d ét er mi n e l a f a ç o n d o nt l es m o y e ns s’ e x pri m e nt, 

t a n dis q u e l a q u alit é i n di q u e l a di v ersit é d es m o y e ns et l e urs car a ct éristi q u es c o n cr èt es. Et, s el o n 

d es ét u d es m ar xist es, «  l a q u a ntit é d’ u n e e ntit é p e ut i nfl u e n c er o u d ét er mi n er s es q u alit és » ( M a o, 

2 0 0 9, p. 1 1).  

D a ns l e d o m ai n e d e f a bri c ati o n d es œ u vr es d es m éti ers d’ art, p o ur t o ut es l es ét a p es d e f a bri c ati o ns, 

il e xist e b e a u c o u p d e d ét ails à n ot er. N o us m o bilis o ns l’ e x e m pl e de l’ ét a p e d e s ertiss a g e d es pi err es 

s ur  u n  bij o u  p o ur  c o nti n u er  à  n otr e  a n al ys e.  D a ns  c ett e  ét a p e,  il  e xist e  d es  d ét ails  c o m m e  p ar 

e x e m pl e l e g est e d e g al v a nis ati o n et s a bl a g e. Bi e n q u e c e g est e s oit u n p etit d ét ail d e c ett e ét a p e, il 

s e li e stri ct e m e nt a u d é v el o p p e m e nt d’ u n e c ar a ct éristi q u e p h ysi q u e d e l a q u alit é est h éti q u e d’ u n e 

œ u vr e, e n l’ o c c urr e n c e d e l’ a m éli or ati o n d e l a brill a n c e d es bij o u x. E n c o ns é q u e n c e, c e g est e p e ut 

êtr e c o nsi d ér é c o m m e u n as p e ct d e q u a ntit é. Il est é vi d e nt q u e l’ u n bij o u n e s er a p as b e a u si c es 

g est es s o nt é n or m é m e nt a bs e nts, p ar c e q u e d es c ar a ct éristi q u es est h éti q u es c o n cr èt es n e p e u v e nt 

p as êtr e pr o d uit es d a ns c e c as. S el o n M. B e n n a ni, s a c o n c e pti o n est c o nf or m e à c ett e e x pli c ati o n. 

A u c o urs d e l a f or m ati o n, si u n pr of essi o n n el i g n or e s o u v e nt d e p etits d ét ails, il p er dr a l a p ossi bilit é 

d e pr o d uir e d es c ar a ct éristi q u es est h éti q u es ( q u a ntit é). D a ns c e c as, n o us n e p o u v o ns p as o bt e nir 

u n e b ell e œ u vr e ( q u alit é) d a ns l es  m éti ers d’ art.  

N o us  p o urri o ns  ai nsi  affir m er  q u e  s el o n  M.  B e n n a ni,  l a  b e a ut é  n’ est  p as  u n e  pr o pri ét é  gl o b al e 

a bstr ait e, ell e est f ait e d’ u n e s o m m e d e t o ut p etits d ét ails, q ui e xi g e d e l’ o p ér at e ur u n e q u alit é m or al e 

q ui est u n «  s oft s kill  », q ui s er ait p ar e x e m pl e «  l e s oi n p ort é a u x d ét ails », l a «  fi n ess e » d u g est e, 

m ais a ussi l a p ati e n c e et l a m éti c ul osit é  : « attit u d e d e f air e d es c h os es a v e c pr é cisi o n  ». C es q u alit és 

s o nt a ut a nt d es q u alit és t e c h ni q u es q u e d es q u alit és ét hi q u es. Al ors m ê m e q u e l a c ult ur e o c ci d e nt al e  

s e m bl e n e p as ass o ci er étr oit e m e nt, c o m m e l e f ait l a c ult ur e c hi n ois e, l a b e a ut é et l a q u alit é m or al e, 

o u e n c or e l’ est h éti q u e et l’ ét hi q u e, c et e x e m pl e m o ntr e q u’il y a q u a n d m ê m e, p o ur c ert ai ns d e n os 

r é p o n d a nts, u n li e n f ort e ntr e l es d e u x. C’ est u n r a ppr o c h e m e nt s ur pr e n a nt e ntr e l’ Est et l’ O u est  !  

I V  4. 2. 1. 4  C at é g o ris ati o n  A 4  :  l a  r el ati o n  e nt r e  l a  t e c h ni q u e  et  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

U n g est e d e l a pr o d u cti o n ( ⽣ 产 ⽅ 式 ) est u n g est e t e c h ni q u e (技 术 ⽅ 式 ), t e c h ni q u es p er m et a ussi 

d e  f air e  d e  pl us  b ell es  cr é ati o ns  ( 技 术 产 ⽣ 美 ),  o n  v a  f air e  dis p ar aitr e  l a  t e c h ni q u e,  m ais, 

l’ est h éti q u e est e n p er m a n e n c e(技 术 会 消 失 ， 但 是 美 是 永 恒 的 ), l a t e c h ni q u e f ait u n b o n s u p p ort 

str u ct ur el d e l’ est h éti q u e ( 技 术 创 造 美 的 结 构 ) 

2.  A n al ys e  

U n g est e d e l a pr o d u cti o n ( ⽣ 产 ⽅ 式 ) est u n g est e t e c h ni q u e (技 术 ⽅ 式 ) : e n f ait, d a ns l a s e cti o n 

I V  3. 2. 1. 2,  n o us  a v o ns  pr é cis é m e nt  e x pli q u é  l a  n oti o n  d e  « b e a u  g est e  ».  Et,  n o n  s e ul e m e nt 

l’ e x pr essi o n « g est e d e l a pr o d u cti o n  », m ais a ussi c ell e d e «  g est e t e c h ni q u e  » s o nt ess e nti ell e m e nt 

d es b e a u x g est es. E n c o ns é q u e n c e, n o us n’ y e x pli q u o ns p as d e n o u v e a u c ett e n oti o n.  

Te c h ni q u es  p er m ett e nt  a ussi  d e  f air e  d e  pl us  b ell es  cr é ati o ns  ( 技 术 产 ⽣ 美 ), t e c h ni q u e f ait u n b o n 

str u ct ur el  d e  l’ est h éti q u e  ( 技 术 创 造 美 的 结 构 )  et o n  v a  f air e  dis p ar aitr e  l a  t e c h ni q u e,  m ais, 
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l’ est h éti q u e est e n p er m a n e n c e (技 术 会 消 失 ， 但 是 美 是 永 恒 的 ) : d ès l e pr e mi er e ntr eti e n, n o us 

n ot o ns  u n  p h é n o m è n e  tr ès  i nt ér ess a nt,  à  s a v oir  :  b e a u c o u p  d e  r é p o n d a nts  d a ns  n otr e  r e c h er c h e 

i nsist e nt  s ur  l a  c o n c e pti o n  q u e  l a  t e c h ni q u e  est  u n  él é m e nt  cr u ci al  p o ur  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n e ll e,  m ais  s a ns  d o n n er  d’ e x pli c ati o n  s ur  c e  q ui  f ait  l e  li e n. 

H e ur e us e m e nt, à tr a v ers e l es q u atr e e ntr eti e ns a v e c c es pr of essi o n n els e n Fr a n c e, il s e m bl e q u e l a 

r el ati o n  e ntr e  l a  t e c h ni q u e  et  l e  d é v el o p p e m e nt  de  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e 

s’ e x pli q u e p arti ell e m e nt.  

D’ a b or d, n o us n o us c o n c e ntr o ns s ur u n e x e m pl e pr és e nt é p ar M. Vol p o n  : 

O n  a f ait r éc e m m e nt u n c h ari ot à fr o m a g e p o ur l’i nstit ut P a ul B oc us e, l e r est a ur a nt S ais o n, u n e r o ul ett e, ell e 

est f ait e p o ur r o ul er, ell e d oit c orr es p o n dr e à d es crit èr es q ui s o nt t ec h ni q u es p arc e q u’il f a ut q u e ç a s u p p ort e 

à c ert ai n p oi ds, q u e ç a p uiss e t o ur n er, m ais il f a ut e n m ê m e t e m ps q u’ ell e s oit b ell e. D o nc c’ est p o ur ç a q u e 

t o ut él é m e nt v a êtr e à l a f ois str uct ur el, il f a ut q u e ç a s e ti e n n e, m ais si l e str uct ur el n’ est p as est h éti q u e, ç a 

n’ir a p as. Il f a ut tr o uv er d es i d é es p o ur q u e c e str uct ur el d ev i e n n e est h éti q u e. 

E n v érit é, M. Vol p o n d éfi nit c es m ots d e « r o ul er », « t o ur n er » c o m m e d es crit èr es t e c h ni q u es. E n 

r es p e ct a nt c orr e ct e m e nt d es crit èr es t e c h ni q u es, n o us p o urr o ns a v oir u n b o n s u p p ort str u ct ur el d e 

c e c h ari ot, p ar c e q u’il p e ut p ort er u n c ert ai n p oi ds et t o u r n er p arf ait e m e nt. D a ns c e c as, s el o n M. 

Vo l p o n ,   s i   c e s   c r i t è r e s   t e c h n i q u e s   n e   p e u v e n t   p a s   ê t r e   s a t i s f a i t s ,   c e   c h a r i o t   n e   m a r c h e r a   p a s   b i e n   e t  

s’il n’ a p as u n e b o n n e str u ct ur e t e c h ni q u e, q u ell e q u e s oit s es a utr es q u alit és est h éti q u es, fi n al e m e nt, 

il n' est p as est h éti q u e. P o ur s y nt h étis er, n o us p o u v o ns r e n dr e c o m pt e d e l a c o n c e pti o n est h éti q u e d e 

M. V ol p o n  e n affir m a nt q u e, p o ur l ui, l es t e c h ni q u es s e p e u v e nt utilis er p o ur c o n c e v oir u n e b o n n e 

str u ct ur e f o n cti o n n ell e, q ui est c o nsi d ér é c o m m e est h éti q u e si o n a c c e pt e l e pri n ci p e q u e « l a f or m e 

s uit  l a  f o n cti o n  »  :  u n  o bj et  p arf ait e m e nt  f o n cti o n n el,  d a ns  c e  c a dr e  d e  p e ns é e,  d e vr ait  êtr e 

p arf ait e m e nt b e a u.  

Al ors, a pr ès a v oir a n al ys é c ett e tr a ns cri pti o n, il n o us f a ut c o m pr e n dr e c ett e c o n c e pti o n a v e c l’ a utr e 

p ers p e cti v e. S el o n n o us, est -c e q u e c e c h ari ot p e ut s u p p ort er d es p oi ds  ? Est -c e q u e c e c h ari ot p e ut 

t o ur n er ?  C es  q u esti o ns  r efl èt e nt  u n e  pr o bl é m ati q u e  d es  f o n cti o ns  d es  p arti es  diff ér e nt es  d e  c e 

c h ari ot. P ar c o ns é q u e nt, n o us utilis o ns l a t h é ori e d u f o n cti o n n alis m e p o ur e x pli q u er p arti ell e m e nt 

l a r el ati o n e ntr e l a t e c h ni q u e et l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e q u e 

M. Vol p o n pr o p o s e. 

S el o n P a c h eri e ( 1 9 9 5)  : 

U n e a p pr o c h e est f o n cti o n n alist e p o ur a ut a nt q u’ ell e s’i nt ér ess e à u n ni v e a u d e d es cri pti o n 

d’ u n e or g a nis ati o n o ù l es él é m e nts d e c ell es -ci p e u v e nt êtr e c ar a ct éris és e n t er m es d e l e ur 

r ôl e f o n cti o n n el et o ù c ett e c ar a ct éris ati o n p er m et u n e e x pli c ati o n d u c o m p ort e m e nt gl o b al 

d e c ett e or g a nis ati o n . ( p. 9)  

A u f o n d, l a d es cri pti o n d e M. Vol p o n est c o h ér e nt e a v e c l a d éfi niti o n d e P a c h eri e. E n f ait, n o us 

p e ns o ns q u e c es m ots, « r o ul er  » et «  t o ur n er » r el è v e nt d es f o n cti o ns d es r o ul ett es d’ u n c h ari ot, l ors 

q u e  c es  f o n cti o ns  d e  t o ut es  l es  p arti es  d e  c e  c h ari ot  m ar c h e nt  bi e n,  M.  Vol p o n  p e ns e  q u e  l e 

c o m p ort e m e nt gl o b al d e c e c h ari ot est b o n, à s a v oir : c’ est u n c h ari ot est h éti q u e. P ar c o ns é q u e nt, 

n o us m o difi o ns et él u ci d o ns l a s u p p ositi o n pr o p os é e ci -d ess us  : s el o n M. Vol p o n, l es t e c h ni q u es 

s er v e nt à f air e m ar c h er a gr é a bl e m e nt t o ut es l es f o n cti o ns d e t o ut es l es p arti es d’ u n e c h os e et si t o ut e 

l a c h os e f o n cti o n n e bi e n, M. Vol p o n affir m e q u e c ett e c h os e a u n e b o n n e str u ct ur e et q u e c’ est u n e 

c h os e  est h éti q u e.  Eff e cti v e m e nt,  n o us  p o u v o ns  assi mil er  c ett e  d éfi niti o n  a u  c o ur a nt  est h éti q u e 

q u’ o n a a p p el é l’ est h éti q u e f o n cti o n n ell e, o u l e f o n cti o n n alis m e, et, l a t e c h ni q u e p e ut é v o q u er c ett e 

est h éti q u e.  



 

 

2 4 5  

O n v a f air e dis p ar aitr e l a t e c h ni q u e, m ais, l’ est h éti q u e est e n p er m a n e n c e.  C ett e e x pr essi o n est u n 

p e u  m yst éri e us e  et  n o us  n’ a v o ns  p as  b e a u c o u p  d e  c o nt e xt e  p o ur  l a  c o m pr e n dr e.  M ais  n o us 

pr o p os o ns l’i nt er pr ét ati o n s ui v a nt e : M. Vol p o n n o us dit cl air e m e nt q u e l a f o n cti o n t e c h ni q u e est l a 

pr e mi èr e pri orit é, m ais c el a n e d éfi nit p as  l e tr a v ail d u d esi g n er , m ais s e ul e m e nt c el ui d e l’i n g é ni e ur. 

L e  d esi g n er  ( c el ui  q ui  p oss è d e  j ust e m e nt  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e)  est  c a p a bl e 

d’ arti c ul er et d’ h ar m o nis er l a f o n cti o n « Pr ati q u e » et l a f o n cti o n « B e a ut é ». Il s e m bl e m ê m e q u e 

M. Vol p o, aill e pl us l oi n : il affir m e q u e d a ns u n o bj et r é ussi, o n « o u bli e », o n « n e v oit pl us » l a 

f o n cti o n t e c h ni q u e ( ell e dis p ar ait), et il n e r est e, a u x y e u x d e l’ utilis at e ur, q u e l a s e ul e b e a ut é. P o ur 

q u’ u n o bj et s oit est h éti q u e, d’ u n e c ert ai n e m a n i èr e il d oit êtr e p arf ait e m e nt a d a pt é à s a f o n cti o n p o ur 

q u e s e ul e r est e visi bl e s a q u alit é est h éti q u e. Voil à l e s e ns q u e n o us d o n n o ns à c ett e e x pr essi o n tir é e 

d u v er b ati m Vol p o n.  

S el o n  M.  Vol p o n,  l a  p erf e cti o n  t e c h ni q u e  est  l a  c o n diti o n  n é c ess air e  m ais  p as  s uffis a nt e  d e  l a 

p erf e cti o n est h éti q u e, a u  m o i ns, c ett e c o n cl usi o n s e m bl e c orr es p o n dr e à l a c o n c e pti o n d e M. Vol p o n. 

E n f ait, l e f o n cti o n n alis m e n’ est p as t o ut l’ est h éti q u e. P ar d éfi niti o n, l es pr o d uits d es B e a u x Arts, 

o u  d es  arts  «  p urs  »  ( p ar  e x e m pl e  u n e  p ei nt ur e  o u  u n e  s c ul pt ur e  c o nt e m p or ai n e),  p e u v e nt  êtr e 

c o nsi d ér és  c o m m e  ét a nt  i n util es  d a ns  l e  s e ns  o ù  ils  n e  s er v e nt  p as  dir e ct e m e nt  à  s atisf air e  d es 

b es oi ns f o n cti o n n els d e l a  vi e q u oti di e n n e. C o ntr air e m e nt a u d o m ai n e d es arts a p pli q u és, l es b e a u x -

arts n e s o nt p as dir e ct e m e nt li és à l a pr o d u cti o n util e. N o us p o u v o ns dir e q u’ u n e p ei nt ur e est b ell e, 

m ais, c ett e b e a ut é n’ a p as d e f o n cti o n t e c h ni q u e et r ef us e d e s e r a p p ort er à l’ ut ilit é t e c h ni q u e. Et 

p uis,  u n  o bj et  util e  o u  f o n cti o n n el  n’ est  p as  n é c ess air e m e nt  et  t o uj o urs  b e a u.  P ar  e x e m pl e,  u n 

c o ut e a u est tr ès util e, m ais, il est diffi cil e d e p e ns er q u’il est b e a u p ar c e q u’il est util e.  

A pr ès t o ut, s el o n M. V ol p o n, l a t h é ori e  f on cti o n n alist e p e ut êtr e s e ul e m e nt utilis é e p o ur e x pli q u er 

l es pr o bl è m es d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d es m éti ers d’ art. M ais, c ett e c o n c e pti o n 

c orr es p o n d  t e m p or a ir e m e nt à  l a  r é p o ns e  d e  M.  Vol p o n,  c o m m e  n o us  a v o ns  dit,  l a  t h é ori e  

f on cti o n n alist e n e s e s ert p as d e l’ e x pli c ati o n d u pr o bl è m e d e l’ est h éti q u e e n m ati èr e d e B e a u x -Arts 

d’ u n e m a ni èr e t h é ori q u e. P ar aill e urs, c ett e c o n c e pti o n est -ell e a c c e pt é e p ar l es a utr es a ct e urs d a ns 

l e d o m ai n e d es m éti ers d’ art ? C el a r est e à e x pl or er. M ais, l a r é p o ns e d e M. Vol p o n m et e n pl a c e 

u n e n o u v ell e p ers p e cti v e p o ur e x pli q u er l a r el ati o n e ntr e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

et l a t e c h ni q u e.  

I V  4. 2. 1. 5  C at é g o ris ati o n  A 5  :  u n e  c o m p r é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  : l e g o ût d es cli e nts 

1.  M ots -Cl és  

E n vir o n n e m e nt est h éti q u e r e c h er c h é p ar u n cli e nt ( 顾 客 所 处 的 审 美 环 境 ) , pl aisir a u cli e nt (顾 客

的 喜 悦 ), g o ût est h éti q u e d’ u n cli e nt (顾 客 的 审 美 爱 好 ), cli e nt ai m e o u p as ( 顾 客 喜 欢 与 否 ) 

2. A n al ys e  

D e m a ni èr e tr ès diff ér e nt e d e c e q ui est a p pr é ci é p ar l es a utr es r é p o n d a nts d a ns n otr e r e c h er c h e, l es 

q u atr e  pr of essi o n n els  fr a n ç ais  d a ns  l e  d o m ai n e  d es  m éti ers  d’ art  e x pri m e nt  tr ès  visi bl e m e nt  u n e 

attit u d e  s ui v a nt  l a q u ell e  l e  pl us  i m p ort a nt  él é m e nt  p o ur  c o m pr e n dr e  l a  n oti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e est l e g o ût est h éti q u e d es cli e nts. E n vir o n n e m e nt est h éti q u e r e c h er c h é 

p ar u n  cli e nt ( 顾 客 所 处 的 审 美 环 境 ) , pl aisir a u cli e nt (顾 客 的 喜 悦 ), g o ût est h éti q u e d’ u n cli e nt 

(顾 客 的 审 美 爱 好 )， cli e nt ai m e o u p as ( 顾 客 喜 欢 与 否 ), l es q u atr e e x pr essi o ns m ett e nt l’ a c c e nt 

s ur  l e  g o ût  d’ u n  cli e nt.  D u  p oi nt  d e  v u e  d’ u n e  e ntr e pris e,  s o n  o bj e ctif  s e  c o n c e ntr e  t o uj o urs  s ur 

l’i nt ér êt é c o n o mi q u e, d o n c, n o us cr o y o ns q u e l a r é p o ns e d es cli e nts r é v èl e c ett e c o ntr ai nt e. Si l es 

pr o d uits d es m éti ers d’ art c o m bl e nt l es d e m a n d es d’ u n cli e nt, ils a ur o nt l a p ossi bilit é d’ êtr e a c h et és 



 

 

2 4 6  

p ar  l ui  et  l’ e ntr e pris e  e n  d é g a g er a  d es  b é n éfi c es.  E n  d éfi niti v e,  c o m m e les  pr of essi o n n els s o nt 

s o u mis a u x c o ntr ai nt es d u  m ar c h é d es m éti ers d’ art, l a c o m p ét e n c e d e c o n n aîtr e l e g o ût d es cli e nts 

et c ell e d e f a bri q u er  d es pr o d uits ai m és d es cli e nts s e tr o u v e nt a u c œ ur d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, s el o n l es q u atr e pr of essi o n n els.  

I V  4. 2. 1. 6  C at é g o ris ati o n  A 6  :  d es  m es u r es  p r o p os é es  p o u r  d é v el o p p e r  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

R éfl e xi o n  s ur  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  ( 对 职 业 美 能 ⼒ 进 ⾏ 反 思 ),  r é p ét er  d es 

e x er ci c es( 反 复 练 习 ),  d é v el o p p e m e nt  l a  c uri osit é  d e  l’ est h éti q u e  et  l’i nt ér êt  p ers o n n el  d e 

l’ est h éti q u e(培 养 对 美 的 好 奇 ⼼ 与 兴 趣 ), tr o u v er u n e est h éti q u e pr é cis e et c h er c h er l e m o y e n d e l a 

r é alis er(发 现 具 体 的 美 与 其 实 现 ⽅ 式 ),  l’ ét u d e  d e  c ert ai ns  o bj ets  tr ès  r é ussis,  q u e  t o ut  l e  m o n d e 

tr o u v e, q ui r é u niss e nt u n p e u t o ut l e m o n d e ( 分 析 成 功 的 作 品 ), c o n n aîtr e l a c ult ur e g é n ér al e d e 

l’ est h étis m e (了 解 美 的 ⽂ 化 ), v oir d es c h os es est h éti q u es d a ns l’ e n vir o n n e m e nt c ult ur el (关 注 ⽂

化 环 境 中 的 元 素 ) 

2.  A n al ys e  

R é p ét er d es e x er ci c es ( 反 复 练 习 ), v oir d es c h os es est h éti q u es d a ns l’ e n vir o n n e m e nt c ult ur el (关 注

⽂ 化 环 境 中 的 元 素 )  et  d é v el o p p e m e nt  l a  c uri osit é  d e  l’ est h éti q u e  et  l’i nt ér êt  p ers o n n el  d e 

l’ est h éti q u e (培 养 对 美 的 好 奇 ⼼ 与 兴 趣 ) : d a ns l es s e cti o ns pr é c é d e nt es, l es tr ois e x pr essi o ns o nt 

ét é e x pli q u é es p ar n o us, d o n c, n o us n e l es e x pli q u o ns p as d e n o u v e a u. R a p p el o ns s e ul e m e nt q u e c es 

c at é g ori es c orr es p o n d e nt à l’ affir m ati o n q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e (l’i nt ér êt p ers o n n el) p e ut êtr e 

d é v el o p p é e  p ar  u n  dis p ositif  é d u c atif  i nt e nti o n n el,  f o n d é  s ur  l a  r é p étiti o n  d e  l’ e x er ci c e  pr ati q u e 

(r é p ét er), s ur l’i m pr é g n atio n p ar l a r e n c o ntr e p ers o n n ell e a v e c d es o bj ets b e a u x ( v oir d es c h os es 

d a ns l’ e n vir o n n e m e nt). N os r é p o n d a nts affir m e nt d o n c q u e l’ é d u c ati o n c ult ur ell e est p ossi bl e.  

Ét u d e d e c ert ai ns o bj ets tr ès r é ussis, q u e t o ut l e m o n d e tr o u v e, q ui r é u nit u n p e u t o ut l e m o n d e ( 分

析 成 功 的 作 品 ) : n o us p o u v o ns utilis er d’ a b or d é g al e m e nt l a t h é ori e d e « l’ h ar m o ni e s el o n l e g o ut 

d u p u bli c  » p o ur l’ e x pli q u er. E n f ait, u n o bj et r é ussi d es m éti ers d’ art r efl èt e d es g o ûts pri n ci p a u x 

d u m ar c h é et c e u x -ci d oi v e nt êtr e bi e n c o n n us p ar u n e e ntr e pris e et u n cr é at e ur p o ur l ui d o n n er d es 

a v a nt a g es é c o n o mi q u es. S el o n n otr e a n al ys e ci -d ess us, n o us p o u v o ns s u p p os er q u e l’ u n o bj et r é ussi 

p ort e s ur d es c ar a ct ér isti q u es est h éti q u es ai m é es et a p pr é ci é es p ar l a pl u p art d es p ers o n n es, c’ est- à-

dir e, c et o bj et r efl èt e  l’ h ar m o ni e s el o n l e g o ût d u p u bli c e n m ati èr e d’ est h éti q u e.  

E ns uit e, c ett e e x pr essi o n p e ut êtr e a n al ys é e d a ns  u n e p ers p e cti v e é c o n o mi q u e. E n f o n cti o n n e d e l a  

t h é ori e é c o n o mi q u e cl assi q u e , « n o us n o us att e n d o ns à c e q u e l’ as y m étri e d’i nf or m ati o n a u n i m p a ct 

s ur l e c o ût d u c a pit al d es e ntr e pris es 4 4  » ( Ar mstr o n g, 2 0 1 1, p. 4) et c e q u e l’ o n a p p ell e l’ as y m étri e 

d’i nf or m ati o n  est  u n e  sit u ati o n  o ù  u n e  p arti e  d' u n e  tr a ns a cti o n  o u  d' u n e  r el ati o n  p oss è d e  pl us 

d'i nf or m ati o ns o u d es i nf or m ati o ns d e m eill e ur e q u alit é q u e l' a utr e p arti e. D e m a ni èr e g é n ér al e, l a 

te n d a n c e d u m ar c h é d es m éti ers d’ art est c o nsi d ér é e c o m m e u n e i nf or m ati o n i m p ort a nt e p o ur u n e 

e ntr e pris e. M ais,  l’ as y m étri e  d’i nf or m ati o n  p e ut  pr o v o q u er  «  u n e  r el ati o n  pl us  n é g ati v e  a v e c  l a 

v al e ur d e l’ e ntr e pris e 4 5 »( F os u, 2 0 1 6, p. 1 4 7).  P ar s uit e, u n e e ntr e pris e d oit pr e n dr e t o ut es l es m es ur es 

p o ur é vit er d es i m p a cts n é g atifs d e c e p h é n o m è n e. A u f o n d, c ert ai ns él é m e nts est h éti q u es p ort a nt 

s ur  u n e  œ u vr e  r é ussi e  d o n n e nt  e n  eff et  d es  i nf or m ati o ns  s ur  l e  g o ût  d es  c o ns o m m at e urs,  si  u n e 

e ntr e p ris e  p e ut  l es  c a pt er  bi e n  et  pl us  r a pi d e m e nt,  ell e  p o urr ait  r és o u dr e  l e  pr o bl è m e  c a us é  p ar 

l’ as y m étri e d’i nf or m ati o n a v e c c ert ai n es m es ur es et é v e nt u ell e m e nt f air e d e l a pl us-v al u e.  

 
4 4  We e x p e ct i nf or m ati o n as y m m etr y t o aff e ct fir ms’ c ost of c a pit al.  
4 5  I nf o r m ati o n a s y m m et r y h a s a m o r e n e g ati v e r el ati o n t o fi r m v al u e.  
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C o n n aîtr e  l a  c ult ur e  g é n ér al e  d e  l’ est h étis m e  ( 了 解 美 的 ⽂ 化 )  et  R éfl e xi o n  s ur  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e ( 对 职 业 美 能 ⼒ 进 ⾏ 反 思 ) : l es d e u x m es ur es s o nt pr o p os é es p ar M m e 

P o y et o ns,  a v a nt  d e  l es  a n al ys er,  n o us  pr és e nt o ns  d es  e xtr aits  d es  v er b ati ms  d e  r éf ér é es  d e  M m e 

P o y et o n  : m oi, j e n' ai p as c ett e c ult ur e d e ç a, ç a v a êtr e pl ut ôt b ar o q u e, ç a v a êtr e pl ut ôt c o nt e m p or ai n, 

ç a v a êtr e pl ut ôt d e l a R e n aiss a n c e, e nfi n j e n e s ais p as, p ar c e q u'il y a d es st yl es, à c h a q u e é p o q u e. 

O n v oit d a ns c ett e pi è c e l'i ns pir ati o n  d e t ell e o u t ell e é p o q u e.  

E n  f o n cti o n  d es  tr ois  p hr as es  ci -d ess us,  n o us  p ost ul o ns  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  s’ a p p ui e  a ussi  s ur  l a  c ult ur e  g é n ér al e  artisti q u e  ( v oir  l e  titr e  d e  l a  dis ci pli n e  e n 

Fr a n c e : « arts a p pli q u és et c ult ur es a rtisti q u es »), et ell e d ési g n e pri n ci p al e m e nt l a c o n n aiss a n c e 

a p pr of o n di e d es él é m e nts hist ori q u es et d es st yl es d es é c ol es diff ér e nt es e n m ati èr e d’ est h éti q u e. 

D’ a pr ès  M m e  P e y et o n,  l’ est h éti q u e  p e ut  s’ e x pli q u er  p ar  c es  él é m e nts  q u e  n o us  a v o ns  dits.  P ar 

e x e m pl e, si u n e b a g u e est f a bri q u é e s el o n l’i ns pir ati o n d’ u n e é p o q u e o u s el o n u n st yl e d’ u n e é c ol e, 

n o us p o urr o ns j u g er q u’ ell e est est h éti q u e. P ar c o ns é q u e nt, u n e c h os e est h éti q u e d oit c o m p ort er d e 

t els él é m e nts. 

Q u a nt à l a d e u xi è m e m ét h o d e, l a r éfl e xi o n s ur l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ( 对 职 业 美

能 ⼒ 进 ⾏ 反 思 ), n o us n o us p o u v o ns r éf ér er à u n e p hr as e d e M m e P o y et o n p o ur c o nti n u er à n otr e 

a n al ys e  : « j' ai l e s o u v e nir d' u n e j e u n e fill e q ui a v ait f ait u n e b a g u e, o ù ell e a v ait vr ai m e nt r éfl é c hi 

a u s e ns d e s a b a g u e, à l' hist oir e d e s a b a g u e  ». 

P o ur  M m e  P o y et o n,  l a  q u alit é  d’ u n e  œ u vr e  d a ns  l es  m éti ers  d’ art  r e p os e  s ur  l’ e n g a g e m e nt  d u 

cr é at e ur  d a ns  s o n  o bj et,  et  c et  e n g a g e m e nt  est  p ers o n n el  m ais  a ussi  n o urri  d e  c ult ur e  :  d a ns 

l’ e x e m pl e q u’ ell e d o n n e, c e q ui f ait l a q u alit é d e l a b a g u e n’ est p as q u’ ell e est s e ul e m e nt f ait e s el o n 

l es  r è gl es  t e c h ni q u es,  m ais  q u’ ell e  r efl èt e  u n e  r éfl e xi o n  a p pr of o n di e,  u n  vr ai  pr oj et,  u n e  vr ai e 

i nt e nti o n : l a j e u n e fill e est e nti èr e m e nt pr és e nt e d a ns l’ o bj et q u’ ell e a p e ns é et cr é é. 

I V 4. 2. 1. 7 C at é g o ris ati o n A 7  : l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e 

1.  M ots -Cl és  

L’ é v al u ati o n p e ut s e f air e e n v o y a nt si u n e œ u vr e f o n cti o n n e o u p as (可 以 通 过 作 品 运 ⾏ 情 况 进 ⾏

评 价 ),  c ult ur e  ( ⽂ 化 ) et  st yl e  d e  diff ér e nt es  é p o q u es  ( 不 同 时 代 的 ⻛ 格 与 ⽂ 化 ),  l es  crit èr es 

t e c h ni q u es (技 术 指 标 ), l’ é v al u ati o n d e l a di m e nsi o n est h éti q u e et t e c h ni q u e (评 价 美 和 技 术 维 度 )，

l es d e m a n d es est h éti q u es d’ u n cli e nt (顾 客 对 美 的 需 求 ), l e r a p p ort a v e c l’ es p a c e (与 空 间 的 适 配

性 ), l es crit èr es est h éti q u es pr o pr e d u cr é at e ur (设 计 师 ⾃ ⾝ 对 美 的 标 准 ), v e n dr e bi e n（ 销 售 额 ⾼ ）  

2.  A n al ys e  

Crit èr es d’ é v al u ati o n  : c ult ur e (⽂ 化 ) et st yl e d e diff ér e nt es é p o q u es (不 同 时 代 的 ⻛ 格 与 ⽂ 化 ), l es 

crit èr es t e c h ni q u es ( 技 术 指 标 ), l’ é v al u ati o n d e l a di m e nsi o n est h éti q u e et t e c h ni q u e (评 价 美 和 技

术 维 度 )， l es d e m a n d es est h éti q u es d’ u n cli e nt (顾 客 对 美 的 需 求 ） ， l e r a p p ort a v e c l’ es p a c e (与

空 间 的 适 配 性 ), l es crit èr es est h éti q u es pr o pr es d u cr é at e ur（ 设 计 师 ⾃ ⾝ 对 美 的 标 准 ） ， v e n dr e 

bi e n （ 销 售 额 ⾼ ）  

A pr ès  a v oir  a n al ys é  pr é cis é m e nt  c es  e x pr essi o ns,  s el o n  n os  r é p o n d a nts,  l es  crit èr es  d’ é v al u ati o n 

p e u v e nt êtr e cl ass és d a ns tr ois d o m ai n es  : l es él é m e nts est h éti q u es, l es él é m e nts t e c h ni q u es et l es 

crit èr es est h éti q u es d es cli e nts.  

Pr e mi èr e m e nt, c ult ur e ( ⽂ 化 ) et st yl e d e diff ér e nt es é p o q u es (不 同 时 代 的 ⻛ 格 与 ⽂ 化 ), l e r a p p ort 

a v e c l’ es p a c e ( 与 空 间 的 适 配 性 ) et l’ é v al u ati o n d e l a di m e nsi o n est h éti q u e(评 价 美 的 维 度 ). D a ns 

l a s e cti o n I V 4. 2. 1. 6, n o us a v o ns e x pl or é l a c o n n ot ati o n est h éti q u e d e l a c ult ur e, l es st yl es d es é c ol es 

diff ér e nt es, d es é p o q u es et d’ a utr es él é m e nts q ui a p p ort e nt d es c ar a ct éristi q u es est h éti q u es, d o n c, 

e n j u g e a nt d e l a m aitris e q u’il a d e c es crit èr es, n o us p o u v o ns c o n n aîtr e l e ni v e a u d e l a c o m p ét e n c e 
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est h éti q u e pr of essi o n n ell e d’ u n cr é at e ur. Et p uis, l e r a p p ort a v e c l’ es p a c e (与 空 间 的 适 配 性 ), c ett e 

e x pr essi o n  d ési g n e  s u bst a nti ell e m e nt  l a  r el ati o n  est h éti q u e  d e l’ h ar m o ni e  d’ o bj et, à  s a v oir, 

l ors q u’ u n e  œ u vr e  c orr es p o n d  h ar m o ni e us e m e nt  à  s o n  e n vir o n n e m e nt,  n o us  p o u v o ns  dir e  q u e  c e 

cr é at e ur a l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. Et, c es e x pr essi o ns i nsis te nt s ur l’ é v al u ati o n d e 

l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e. 

E ns uit e,  n o us  a v o ns  r a p p el é  l a  c o n c e pti o n  f o n cti o n n alist e,  s el o n  l a q u ell e  l a  t e c h ni q u e  p e ut  êtr e 

utilis é e  p o ur  o bt e nir  q u e  t o ut es  l es  f o n cti o ns  d es  p arti es  d’ u n e  œ u vr e artis a n al e,  m ar c h e nt  

a gr é a bl e m e nt, et fi n al e m e nt, d a ns l a t h é ori e f o n cti o n n alist e, o n p e ut o bt e nir u n e b ell e œ u vr e q u a n d 

q u e si ell e est p arf ait e m e nt f o n cti o n n ell e. D a ns c e s e ns, il est p ossi bl e et n é c ess air e d’ é v al u er l es 

crit èr es  t e c h ni q u es  d’ u n e  œ u vr e  d es  m éti ers  d’ art.  P ar  e x e m pl e,  si  u n e  œ u vr e  d’ art  c o m m e  p ar 

e x e m pl e  u n  c h ari ot f o n cti o n ne  p arf ait e m e nt ,  l e  f o n cti o n n alist e  c o m m e  M.  Vol p o n  va p o u v oir 

affir m er q u’il c o m bl e t o us l es crit èr es t e c h ni q u es et il s er a p ar c o ns é q u e nt est h éti q u e.  

E nfi n,  c e  q ui  n o us  c o n c er n e  é n or m é m e nt,  c e  s o nt  l es  crit èr es  est h éti q u es  d es  cli e nts.  L es  q u atr e 

r é p o n d a nts  s e m bl e nt  e x pri m er  u n e  n oti o n  c o m m u n e,  à  s a v oir  :  l e  g o ut  est h éti q u e  d es  cli e nts  est 

r é ell e m e nt l a c h os e l a pl us i m p ort a nt e p o ur l’ e ntr e pris e. P ar c ons é q u e nt, a u m o m e nt d’ é v al u er l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, il f a ut a n al ys er si l es œ u vr es q u e pr o d uis e nt l es a p pr e ntis 

s o nt  c o nf or m es  a u x  d e m a n d es  est h éti q u es  d es  cli e nts  et  ai nsi  o n  p e ut  j u g er  si  u n  cr é at e ur  p e ut 

r é alis er u n e c h os e ai m é e p ar u n cli e nt. P ar mi l es tr ois t y p es d es crit èr es d’ é v al u ati o n, l es q u atr e 

pr of essi o n n els m ett e nt l e pl us l’ a c c e nt s ur l es crit èr es est h éti q u es d es cli e nts. Voir e m ê m e, il s e m bl e 

q u e «  v e n dr e bi e n  » est l e s e ul o bj e ctif d’ u n e e ntr e pris e et d a ns l e b ut d e l e r é alis er, l e s a v oir d u g o ût 

d es cli e nts o u d es c o ns o m m at e urs est tr ès i m p ort a nt.  

I V  4. 2. 1. 8  C at é g o ris ati o n A 8  :  d es  diffi c ult és  a u  c o u rs  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

M ê m e si o n l e ur a p pr e n d, m ê m e si o n ess a y e d e l es ai d er, il y a d es g e ns q ui a ur o nt j a m ais u n gr a n d 

ni v e a u d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ( 即 使 尽 最 ⼤ 的 努 ⼒ 帮 助 某 些 设 计 师 ， 但 是

有 部 分 ⼈ 依 然 不 能 培 养 出 较 ⾼ 的 职 业 美 能 ⼒ ),  c h a c u n  à  s o n  g o ût  est h éti q u e  (每 个 ⼈ 都 有 ⾃ ⾝

的 对 美 的 看 法 ), l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e t e c h ni q u e (培 养 技 术 能 ⼒ ) 

2.  A n al ys e  

E n  f ait,  l es  q u atr e  r é p o n d a nts  p arl e nt  r ar e m e nt  l es  diffi c ult és r e n c o ntr ée s  d a ns  l e  pr o c ess us  d e  

d é v el o p p e m e nt l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. Q u a nt à l a pr e mi èr e q u esti o n, ell e r efl èt e 

u n e diffi c ult é et à l a f ois u n e sit u ati o n r é ell e. E n f ait, l es q u atr e r é p o n d a nts p arl e nt r ar e m e nt d es 

diffi c ult és  a u  c o urs  d u  d é v el o p p e m e nt  l a  c o m p ét e n c e  es t h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  Q u a nt  à  l a 

pr e mi èr e q u esti o n, ell e r efl èt e u n e diffi c ult é et à l a f ois u n e sit u ati o n r é ell e  :  

O n r etr o u v e d a ns l a p hr as e « m ê m e si o n l e ur a p pr e n d, m ê m e si o n ess a y e d e l es ai d er, il y a d es 

g e ns q ui n’ a ur o nt j a m ais u n gr a n d ni v e a u d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  » l a n oti o n 

d’i n n é est h éti q u e q u e n o us a v o ns d éj à a n al ys é d a ns l es d é cl ar ati o ns d es e ns ei g n a nts c hi n ois  : p o ur 

l es  r é p o n d a nts  fr a n ç ais,  il  e xist e  l a  m ê m e  diffi c ult é.  Ell e  c o nsist e  à  affir m er  q u e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e n e s e d é v el o p p e p as si ell e n’ est p as e n q u el q u e s ort e «  e n g er m e  » d a ns l es a p pr e n a nts, 

o u  e n c or e  t o ut  si m pl e m e nt  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  s u p p os e  u n  «  s e ns  est h éti q u e  »  q ui  n e 

s’ a p pr e n d  p as,  q ui  est  i n n é.  C ert ai ns  l’ o nt  a v a nt  d’ e ntr er  d a ns  l e  m éti er,  d’ a utr es  p as.  Et,  il  est 

diffi cil e , m ê m e p o ur l es r é p o n d a nts, d e p arl er d e l a r ais o n p o ur l a q u ell e c ett e diffi c ult é est a p p ar u e 

m ê m e p o ur l es r é p o n d a nts.  

P o ur l a d e u xi è m e diffi c ult é, bi e n q u e t o us l es a ct e urs ai e nt l e urs pr o pr es c o n c e pti o ns d e l’ est h éti q u e, 
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l’ e ntr e pris e et u n cr é at e ur d oi v e nt r es p e ct er l e pl us l e g o ût d es cli e nts s ur l e t h è m e d e l’ est h éti q u e 

et l a t e n d a n c e d u m ar c h é. Et l a diffi c ult é p o urr ait pr o v e nir q u e c ert ai ns a p pr e ntis o nt 1) s oit d es 

diffi c ult és à s e c o nf or m er a u g o ût d es cli e nts, ils v e ul e nt g ar d er l e urs pr o pr es crit èr es d u B e a u et n e 

pr o d uis e nt p as d es o bj ets v e n d a bl es  ; 2) s oit ils o nt d e l a diffi c ult é à c o m pr e n dr e l e g o ut d u p u bli c, 

à  s’i nf or m er  s ur  l ui,  et  d e  l a  m ê m e  m a ni èr e,  m ais  p o ur  d’ a utr es  r ais o ns,  ils  s o nt  i n c a p a bl es  d e 

pr o d ui r e d es o bj ets a p pr é ci és et d o n c v e n d us.  

P ar  c o ns é q u e nt,  à  pr o p os  d e  l a  q u esti o n  d es  «  diffi c ult és  a u  c o urs  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  », il s e m bl e q u e l es pr of essi o n n els n e s’ y s’i nt ér ess e nt p as 

b e a u c o u p, c ar ils n’ o nt p as b e a u c o u p r é p o n d u à c ett e q u esti o n d a ns l es e ntr eti e ns. D’ a b or d, t o us l es 

r é p o n d a nts f o c alis e nt s ur l e f a ct e ur d u g o ût d u cli e nt et d u m ar c h é p o ur e x pli q u er l es c o ntr ai nt es 

a x é es s ur l e d o m ai n e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, à s a v oir, q u a n d l es œ u vr es s o nt 

a c h et é es  p ar  d es  cli e nts,  n os  r é p o n d a nts  s e m bl e nt  p e ns er  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e mis e e n œ u vr e p ar l e ur cr é at e ur c orr es p o n d a u x d e m a n d es d es cli e nts, d o n c, s el o n 

e u x, ç a n e v a ut p as l a p ei n e d e p arl er d es diffi c ult és s ur c e t h è m e. Et, il est é vi d e nt q u e l a pl u p art 

d es cr é at e urs o nt c ett e c o m p ét e n c e est h éti q u e, si n o n, ils a ur ai e nt d éj à ét é li c e n ci és p ar l e ur p atr o n. 

D a ns c e c as, n o us p o urri o ns dir e q u’il n’ e xist e p as b e a u c o u p d e pr o bl è m es p o ur l es pr of essi o n n els.  

E ns uit e,  n o us  o bs er v o ns  u n  p h é n o m è n e  q u e  t o us  l es  q u atr e  pr of essi o n n els  c o n n aiss e nt  d’ u n e 

r é ussit e  d a ns  l e urs  d o m ai n es,  p ar  e x e m pl e,  M.  Vol p o n  a  o bt e n u  u n  gr a n d  pri x  e n  S uiss e.  P ar 

c o ns é q u e nt, s el o n e u x, e n g é n ér al, il n’ e xist e p as d e q u esti o ns gr a v es e n m ati èr e d e c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e, p ar c e q u e l e ur pr o pr e c o m p ét e n c e est h éti q u e a ét é v ali d é e et a p pr é ci é e 

p ar l e m ar c h é.  

T o ut s e p ass e c o m m e si, p o ur e u x, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e n’ a v ait p as ét é a p pris e 

diffi cil e m e nt, c o m m e si ell e ét ait «  d éj à l à » e n e u x c o m m e u n «  d o n  » q ui l e ur a ur ait ét é a p p ort é 

d e p uis t o uj o urs. L a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est d o n c u n p h é n o m è n e o bs c ur, i n visi bl e 

a u x y e u x d es e x p erts q ui e n o nt dis p os é s a ns j a m ais l’ a v oir a p pris e. M ais est -c e v al a bl e p o ur t o us  ? 

O u bi e n l e pr o c ess us d’ a p pr e ntiss a g e a -t-il ét é i n visi bilis é, c o m m e p e u v e nt l e dir e l es s o ci ol o g u es 

q u a n d ils p arl e nt d e l’i n c or p or ati o n d es dis p ositi o ns  ? 

I V  4. 2. 1. 9  C at é g o ris ati o n A 9  :  l a  r el ati o n  e nt r e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

L e d esi g n, c' est u n e f aç o n d e f air e l es c h os es, p o ur arriv er à u n r és ult at q ui c orr es p o n d à l' est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

et p o ur m oi, l e d esi g n est u n e d é m arc h e, u n e f aç o n d e cr é er l es c h os es, d'i nv e nt er l es c h os es, d e r é p o n dr e à u n c ert ai n 

m arc h é. M ais, l’ est h éti q u e pr of essi o n n ell e, c' est p o ur t o ut l e m o n d e. O n p e ut f ai r e d u d esi g n, s a ns f orc é m e nt av oir u n e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e. ( M. B e n n a ni)  

L a  c o m p ét e nc e  d e  d esi g n  s e  li e  à  l a  c o m p ét e nc e  est h éti q u e.  Ell es  s o nt  li é es  c o m pl èt e m e nt,  ell es  n e  s o nt  p as 

diss oci a bl es. ( M. Vol p o n)  

L e d esi g n est u n e activit é artis a n al e et c o nsist e à l a r é alis ati o n d e q u el q u e c h os e d’ util e, m ais, l e b e a u, n’ est p as 

o bli g at oir e. ( M m e Rey)  

2.  A n al ys e  

L es tr ois r é p o n d a nts n o us offr e nt d e u x c o m pr é h e nsi o ns d e l a r el ati o n e ntr e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e et l a c o m p ét e n c e d e d esi g n.  

D’ u n c ôt é, M. Vol p o n, l es d e u x c o m p ét e n c es s o nt li é es et n e s o nt p as diss o ci a bl es. D a ns c ert ai n es 

sit u ati o ns,  l es  s p é ci alist es  d u  d o m ai n e  n e  f o nt  p as  d e  disti n cti o n  e ntr e  c es  m ots  «  d esi g n  »  et 

« m éti ers d’ art  », p ar e x e m pl e, n o us n ot o ns u n e utilis ati o n c o nj oi nt e d a ns l e r éf ér e nti el «  di pl ô m e 
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n ati o n al d es  m éti ers d' art  et d u  d esi g n  » ( Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a J e u n ess e, 2 0 1 4) 

et  il  s e m bl e  q u e  l es  d e u x  m ots  o nt  l e  m ê m e  s e ns.  C o ns é q u e m m e nt,  n o us  p o u v o ns  pr o p os er  l a 

s u p p ositi o n q u’il n’ e xist e p as d e gr a n d es diff ér e n c es e ntr e l’ a cti vit é d e d esi g n et l’ a cti vit é d e m éti er s 

d’ art,  si m pl e m e nt,  l e  t er m e  «  d esi g n  »  est  d’ u n e  tr ès  gr a n d e  e xt e nsi o n,  c’ est  l e  t er m e  l e  pl us 

g é n éri q u e,  al ors  q u e  «  m éti ers  d’ art  »  r e n v oi e  à  u n e  list e  fi ni e  d e  pr of essi o ns,  e n  p arti c uli er  d e 

m éti ers  tr a diti o n n el s :  l e  « d esi g n  »  d ési g n e  pl us  p arti c uli èr e m e nt ai nsi  l es  f or m es  l es  pl us 

c o nt e m p or ai n es d es m éti ers d’ art, d a ns l es d o m ai n es d e p oi nt e c o m m e l’ é q ui p e m e nt m é n a g er, l e 

m o bili er, l es o bj ets i n d ustri els, et c.  

Al ors, p o ur l es d esi g n ers, «  ils s o nt d ot és (t o uj o urs) d’ u n e s e nsi bilit é est h éti q u e » ( B aj ar d, 2 0 1 6) et 

l a s e nsi bilit é est h éti q u e est u n e di m e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d a ns n otr e 

r e c h er c h e.  E n  s e  b as a nt  s ur  c es él é m e nts  d e  v er b ati ms ,  il  est  diffi cil e  d e  ni er  l e  li e n  e ntr e  l a 

c o m p ét e n c e d e d esi g n et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, d a ns l es c o n c e pti o ns d e c ert ai ns 

d e n os r é p o n d a nts.  

D e l’ a utr e c ôt é, l es a utr es d e u x r é p o n d a nts p e ns e nt q u e l’ est h éti q u e n’ est p as l’ él é m e nt o bli g at oir e 

p o ur l’ a cti vit é d e d esi g n. E n f ait, c o m m e a v o ns e x pli q u é d a ns l es s e cti o ns pr é c é d e nt es, c e m ot d e 

« d esi g n  » c o m p ort e bi e n d es a cti vit és, p ar e x e m pl e, l a cr é ati o n d es c h os es util es, il n e s’ a git p as d e 

l’ est h éti q u e. C o ns é q u e m m e nt, il n’ e xist e p as d e r el ati o n o bli g at oir e e ntre l es d e u x c o m p ét e n c es, 

s el o n e u x.  

I V 4. 2. 2 Mis e e n r el ati o n  

N o us c o m m e n ç o ns à f air e n otr e ét u d e p ar l’ a n al ys e d es e x p éri e n c es d es q u atr e r é p o n d a nts ( A 1), 

c o m m e ils s o nt t o us d a ns l e d o m ai n e d e f a bri c ati o n pr ati q u e, l e urs r é p o ns es p ort e nt é vi d e m m e nt s ur 

l a  c ar a ct éristi q u e  d e  l’ ori e nt ati o n  d u  m ar c h é.  P ar  e x e m pl e,  ils pr éf èr e nt  a b o n d a m m e nt  é v o q u er 

c o m m e crit èr e d e l a q u alit é est h éti q u e et l e g o ût d es cli e nts s ur l e t h è m e d e l’ est h éti q u e. E n r ais o n 

d e c ett e c ar a ct éristi q u e, ils n o us offr e nt d es r é p o ns es tr ès p arti c uli èr es.  

P o ur c e q ui c o n c er n e l a c o m pr é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, n o us a v o ns 

i d e ntifi é  q u atr e  t y p es  d e  c at é g ori es :  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e( A 2),  l a  c o m p ét e n c e 

ét hi q u e( A 3), l e g o ût d es cli e nts ( A 5), l a t e c h ni q u e( A 4). C e q ui n o us c o n c er n e l e pl us d a ns c ett e 

s e cti o n, c’ est l a di m e nsi o n d e «  l a c o m p ét e n c e ét hi q u e » et «  l e g o ût d es cli e nts ». E n p arti c uli er, 

c ett e e x pr essi o n «  l a c o m p ét e n c e ét hi q u e » est a p p ar u e p o ur l a pr e mi èr e f ois d u c ôt é d es a ct e urs 

fr a n ç ais, m ê m e si ell e a été pr o n o n c é e u ni q u e m e nt p ar M. B e n n a ni, ell e n o us d o n n e u n e n o u v ell e 

i d é e p o ur c o n n aîtr e pl us c o m pl èt e m e nt l a n oti o n d e l’ est h éti q u e e n Fr a n c e. P ar c o ns é q u e nt, n o us 

p e ns o ns  q u e  l’ est h éti q u e  ét hi q u e  est  é g al e m e nt  u n e  di m e nsi o n  d e  l’ est h éti q u e  s el o n  c ert ai ns 

Fr a n ç ais, bi e n q u e l’o n e n p arl e r ar e m e nt a uj o ur d’ h ui. Et, d’ a pr ès n o us, c’ est u n n o u v e a u r és ult at 

d e r e c h er c h e. D’ a ut a nt pl us, q u e l es q u atr e r é p o n d a nts m ett e nt e n l u mi èr e l e g o ût d’ u n cli e nt p o ur 

e x pli q u er l a n oti o n d e l’ est h éti q u e et il s e m bl e q u e l e g o ût est h éti q u e d es cli e nts est l e pl us i m p ort a nt 

f a ct e ur a u m o m e nt d e c o m pr e n dr e l a n oti o n d e l’ est h éti q u e s el o n e u x, p uis q u’ils o bti e n dr o nt d es 

a v a nt a g es é c o n o mi q u es s’ils p e u v e nt c o m bl er l es d e m a n d es est h éti q u es d’ u n cli e nt. Al ors, l e g o ût 

d es cli e nts est  l’ e nj e u l e pl us pri m or di al d a ns l e urs r é p o ns es. 

P ar aill e urs, c es q u atr e e ntr eti e ns o nt él u ci d é u n pr o bl è m e a p p ar u d e p uis l e pr e mi er j o ur d e n otr e 

a n al ys e,  s oit,  q u’ est -c e  q u e  l e  r a p p ort  e ntr e  l a  t e c h ni q u e  et  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? E n f ait, n o us a n al ys o ns l a tr a ns cri pti o n f ait e a v e c M. Vol p o n e n utilis a nt 

l a t h é ori e f o n cti o n n alis m e. S el o n c ert ai ns d e n os r é p o n d a nts c o m m e M. Vol p o n, l’ est h éti q u e s e m bl e 
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s e r é d uir e a u f o n cti o n n alis te p ur  : est b e a u c e q ui est p arf ait e m e nt f o n cti o n n el, et l’ est h éti q u e s e 

r é d uit  à  l a  s e ul e  t e c h ni q u e.  C’ est  u n e  p ositi o n  t h é ori q u e  f ort e,  q ui  n’ est  p as  att est é e  d a ns t o ut e 

l’ hist oir e d u d esi g n p uis q u e l e f o n cti o n n alis m e n’ est q u’ u n e é p o q u e d u d esi g n et u n e p ositi o n pl us 

t h é ori q u e  q u e  r é ell e. A uj o ur d’ h ui,  p ar  e x e m pl e,  o n  v a  r etr o u v er  d a ns  l e  m o bili er  d es  él é m e nts 

d é c or atifs q ui n e s o nt p as f o n cti o n n els, o u e n c or e, c e q ui est pl us c o m pl e x e, o n v a p o u v oir c o m bi n er 

étr oit e m e nt  l e  f o n cti o n n el  et  l’ est h éti q u e  s a ns  l es  c o nf o n dr e,  c o m m e  p ar  e x e m pl e  d a ns  l a  f or m e 

d’ u n e a ut o m o bil e. Il est c ert ai n q u e d a ns l es v oit ur es m o d er n es, l a f or m e d e l a c arr oss eri e o b éit à 

d e tr ès f ort es c o ntr ai nt es t e c h ni q u es, c o m m e p ar e x e m pl e l’ a ér o d y n a mi q u e o u e n c or e l a f a cilit é d e 

pr o d u cti o n,  d e  m o nt a g e  o u  d’ e ntr eti e n.  M ais  si  l e  f o n cti o n n alis m e  p ur  ét ait  a p pli q u é,  t o ut es  l es 

v oit ur es d u m o n d e d e vr ai e nt a v oir l a m ê m e f or m e, et c e n’ est p as l e c as  : l es d esi g n ers s o nt tr ès 

att e ntifs  à  m ai nt e nir  l’ a ut o n o mi e  d e  l a  di m e nsi o n  est h éti q u e  f a c e  a u x  c o ntr ai nt es  t e c h ni q u es … 

m ê m e d a ns l e d esi g n d es v oit ur es. Et c el a est vr ai d es o bj ets d e d esi g n l es pl us si m pl es, c o m m e p ar 

e x e m pl e l a v aiss ell e, l es c uill èr es et l es c o u v erts, l es st yl os, l es o utils d e bri c ol a g e, et c.  

À pr o p os  d u  pr o bl è m e  d e  l’ é v al u ati o n,  l es  q u atr e  r é p o n d a nts  pr o p os e nt  d es  m ét h o d es  et  crit èr es 

s p é cifi q u es p o ur l a r é alis er. P ar mi c es m ét h o d es et c es crit èr es, c el ui q ui est a p pr o u v é et a p pr é ci é l e 

pl us, c e s o nt l es crit èr es d e m ar c h é, à s a v oir, «  v e n dr e bi e n  » et «  l e j u g e m e nt d e g o ût d’ u n cli e nt ». 

P ar c o ns é q u e nt, e n r ais o n d e l e ur st at ut pr of essi o n n el, l es q u atr e p ers o n n es n e s e c o n c e ntr e nt p as 

b e a u c o u p s ur l es crit èr es d’ é v al u ati o n pr és e nt és d a ns l es r éf ér e nti els, a u c o ntr air e, «  êtr e c a p a bl e d e 

c o n n aît r e bi e n l e g o ût d es cli e nts et v e n dr e bi e n l e urs pr o d uits e n o bt e n a nt d es r e v e n us  », c’ est l e 

crit èr e l e pl us f o n d a m e nt al p o ur e u x.  

C o m m e n o us l’ a v o ns dit d a ns l e p ar a gr a p h e ci -d ess us, t o ut es l es e ntr e pris es et l es artis a ns c h er c h e nt 

à tr o u v er d es m es ur es p o ur o bt e nir d es r e v e n us, d o n c, n o us p ost ul o ns q u e l es pr of essi o n n els r e cr ut és 

p ar  u n  p atr o n  s o nt  c a p a bl es  d e  r é alis er  c et  o bj e ctif  é c o n o mi q u e,  à  s a v oir,  ils  o nt  d é v el o p p é  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  d o n c,  a u  m o m e nt  d e  p arl er  d es  diffi c ult és  a u  c o urs  d u 

d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  l es  q u a tr e  pr of essi o n n els  n e 

m e nti o n n e nt  p as  b e a u c o u p  d e  d ét a ils,  m ais,  ils  a v o u e nt  i m pli cit e m e nt  q u e  l e urs  e m pl o y és  o nt 

d é v el o p p é c ett e c o m p ét e n c e est h éti q u e. P ar c o ns é q u e nt, il n’ e xist e p as d es diffi c ult és s p é cifi q u es 

p o ur l es r é p o n d a nts, d o n c, c ett e c at é g ori es ( A 8) n’ a p as d e s e ns r é el  p o ur c e gr o u p e d e r é p o n d a nts . 

N o us n’ a v o ns p as ass e z d e m at éri a u d a ns l es v er b ati ms p o ur p o u v oir l’ e x pl oit er.  

Fi n al e m e nt, l es tr ois r é p o n d a nts m ett e nt e n pl a c e d e u x c o n c e pti o ns tr ès diff ér e nt es ( A 9) a u m o m e nt 

d’ e x pli q u er l a r el ati o n e ntr e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

D’ u n e  p art,  M.  Vol p o n  p e ns e  q u e  l es  d e u x  c o m p ét e n c es  s o nt c o m pl é m e nt air es  et  n e  s o nt  p as 

diss o ci a bl es.  D’ a utr e  p art,  p o ur  M.  B e n n a ni  et  M m e  R e y,  l’ est h éti q u e  n’ est  p as  u n  f a ct e ur 

o bli g at oir e p o ur l’ a cti vit é d e d esi g n.  



 

 

2 5 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fi g u r e 1 8  Mis e e n r el ati o n d es h uit c at é g o ri es p r o p os é es p a r l es q u at r e p r of essi o n n els e n F r a n c e  

I V 4. 2. 3 I n t é g r ati o n 

L es   ré p o ns es  d e  c es  q u atr e  e ntr eti e ns  s e m bl e nt  d o n n er  u n e  pl a c e  é mi n e nt e  à  l a  c ar a ct éristi q u e 

d’ «  ori e nt ati o n d u m ar c h é  ». À s a v oir, l es q u atr e r é p o n d a nts c o m pr e n n e nt t o us l es pr o bl è m es d e 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n el e n pr e n a nt b e a u c o u p a p p ui s ur l e c o n c e pt d’ «  ori e nt ati o n d u 

m ar c h é  ».  

E n g é n ér al, l a t h é ori e d e l’ ori e nt ati o n d u m ar c h é est a p p ar u e a u x Ét ats -U nis a u d é b ut d es a n n é es 

1 9 9 0.  N o us  pr o p os o ns  pr e mi èr e m e nt  d es  d éfi niti o ns  l es  pl us  p o p ul air es  d e  c ett e  e x pr essi o n 

« ori e nt ati o n d u m ar c h é  » : 

L’ ori e nt ati o n  d u  m ar c h é  est  d éfi ni e  c o m m e  l a  g é n ér ati o n  à  l’ é c h ell e  d e  l’ or g a nis ati o n 

d’i nf or m ati o ns s ur l e m ar c h é c o n c er n a nt l es b es oi ns a ct u els et f ut urs d es cli e nts, l a diff usi o n 

d e l’i nt elli g e n c e d a ns t o us l es d é p art e m e nts et l a r é a cti vit é d e l’ or g a nis ati o n à c ell e -ci 4 6 . 

( K o hli et J a w ors ki, 1 9 9 0, p. 4) 

L’ ori e nt ati o n  d u  m ar c h é  s e  c o m p os e  d e  tr ois  c o m p os a nt es  :  l’ ori e nt ati o n  d e  cli e nt, 

l’ ori e nt ati o n c o n c urr e nt et l a c o or di n ati o n i nt erf o n cti o n n ell e4 7 . ( N ar v er a n d Sl at er, 1 9 9 0, 

p. 2 1)  

N o us d éfi niss o ns l' ori e nt ati o n cli e nt c o m m e l' e ns e m bl e d es c o n vi cti o ns q ui pl a c e nt l'i nt ér êt 

d u  cli e nt  e n  pr e mi er,  s a ns  e x cl ur e  c e u x  d es  a utr es  p arti es  pr e n a nt es  t ell es  q u e  l es 

pr o pri ét air es, l es diri g e a nts et l es e m pl o y és , afi n d e d é v el o p p er u n e e ntr e pris e r e nt a bl e à 

l o n g t er m e4 8 . ( D es h p a n d e et al, 1 9 9 3, p. 2 7) 

S e c o n d e m e nt, n o us n ot o ns q u e l es tr ois d éfi niti o ns o nt tr ois si mil arit és ( K o hli et J a w ors ki, 1 9 9 6, 

 
4 6  M ar k et  ori e nt ati o n  is  d efi n e d  as  or g a ni z ati o n wi d e  g e n er ati o n  of  m ar k et  i nt elli g e n c e  p ert ai ni n g  t o  c urr e nt  a n d 

f ut ur e c ust o m er n e e ds, diss e mi n ati o n of i nt elli g e n c e a cr oss d e p art m e nts, a n d or g a ni z ati o n wi d e r es p o nsi v e n ess t o it. 
4 7  M ar k et  ori e nt ati o n  c o nsists  of  t hr e e  b e h a vi or al  c o m p o n e nts,  c ust o m er  ori e nt ati o n,  c o m p etit or  ori e nt ati o n,  a n d 

i nt erf u n cti o n al c o or di n ati o n. 
4 8  We  d efi n e  c ust o m er  ori e nt ati o n  as  t h e  s et  of  b eli efs  t h at  p uts  t h e c ust o m er’s i nt er est first, w hil e n ot e x cl u di n g 

t h os e of ot h er st a k e h ol d ers s u c h as o w n ers, m a n a g ers, a n d e m pl o y e es, i n or d er t o d e v el o p a l o n g-t er m pr ofit a bl e 
e nt er pris e.  
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p. 1 2 1)  : 

1)  T o ut es l es tr ois d éfi niti o ns m ett e nt l' a c c e nt s ur l e r ôl e d e cli e nt e n t a nt q u' él é m e nt c e ntr al d e l a 

d éfi niti o n.  

2)  Et,  t o ut es  i m pli q u e nt  u n e  ori e nt ati o n  e xt er n e,  c o m m e  p ar  e x e m pl e,  u n e  f o c alis ati o n  s ur 

l' e xt éri e ur d es fr o nti èr es d e l' or g a nis ati o n.  

3)  T o ut es r e c o n n aiss e nt i m pli cit e m e nt o u e x pli cit e m e nt l'i m p ort a n c e d' êtr e à l' é c o ut e d es cli e nts 4 9 . 

E n f o n cti o n d e l a t h é ori e d’ «  ori e nt ati o n d u m ar c h é  », n o us a v o ns l’ o c c asi o n d e c o m pr e n dr e bi e n et 

f a cil e m e nt  l a  c o n c e pti o n c e ntr al e  d es  q u atr e  r é p o n d a nts. A u  f o n d,  l e  g o ût  d es  cli e nts  es t  d éfi ni 

c o m m e u n él é m e nt d ét er mi n a nt e n v u e d’ o bt e nir d es a v a nt a g es é c o n o mi q u es. Si u n e e ntr e pris e et 

s es  e m pl o y és  p e u v e nt bi e n c o n n aîtr e  bi e n  d es  pr éf ér e n c es  est h éti q u es  d es  cli e nts  et  r é alis e r d es 

pr o d uits e n c o nsi d ér a nt d e c ell es -ci, l’ e ntr e pris e p o urr ait a v oir l a p ossi bilit é d e g a g n er b e a u c o u p d e 

r e v e n us. C o ntr air e m e nt à l’ o bj e ctif d’ u n l y c é e pr of essi o n n el, q ui c o nsist e a u d é v el o p p e m e nt d es 

c a p a cit és est h éti q u es s p é cifi q u es d es él è v es, l’ e n tr e pris e est u n e « p ers o n n e r ati o n n ell e  » (r ati o n al 

p e o pl e)  et  s o n  o bj e ctif  p er m a n e nt  est  l’ a c q uisiti o n d e  pl us  d’ a v a nt a g es  é c o n o mi q u es.  P o u r  c ett e 

r ais o n, s el o n n os r é p o n d a nts, t o ut es l e urs r é p o ns es s e c o n c e ntr e nt s ur u n él é m e nt d’ ori e nt ati o n d u 

m ar c h é, à s a v oir, l e g o ût d es cli e nts.  

D a ns  l a  p ers p e cti v e  pr ati q u e,  d es  e ntr e pris es q ui  c o n n aiss e nt  u n e gr a n d e  r é ussit e, c o m m e  p ar 

e x e m pl e L o uis V uitt o n, «  ell es d é pl oi e nt u n e v ast e s éri e d’ o util c ust o m er c e ntri c et p e ns e nt  q u’il est 

é g al e m e nt  n é c ess air e  d e  c a pit alis er  s ur  l e  ni v e a u  d e  c o n n aiss a n c e  d u  cli e nt  e n v ers  u n  pr o d uit  » 

(J o ur n al d u L u x e, 2 0 1 8). C o ns é q u e m m e nt, n o us p e ns o ns q u e l es pr éf ér e n c es est h éti q u es d es cli e nts 

s o nt  l’ e nj e u  c e ntr al  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  p o ur  l es 

pr of essi o n n els et c’ est a ussi l’est h éti q u e d u m ar c h é et d u cli e nt . 

C el a e x pli q u e , c e q ui est l e g o ût d e r éf ér e n c e, m ais c el a n’ e x pli q u e p as c o m m e nt o n a p pr e n d et 

c o m m e nt  o n  r es p e ct e  c e  g o ût.  E n  f ait, p o ur c ett e  q u esti o n,  il  s’ a git  d es  str at é gi es  p o ur  l es 

c o ns o m m at e urs d’ u n e e ntr e pris e, q ui est c o nsi d ér é e c o m m e d es se cr ets d e f a bri c ati o n, d o n c, il est 

diffi cil e  d’ o bt e nir  d es  i nf or m ati o ns  r é ell es  d’ u n e  e ntr e pris e  s ur  c ett e  q u esti o n.  M ais,  o n  p e ut 

r é p o n dr e à c ett e q u esti o n p e ut êtr e r é p o n d u e d u p oi nt d e v u e pr a g m ati q u e  : d’ a b or d, o n d oit eff e ct u er 

u n e r e c h er c h e a p pr of o n di e s ur l e m ar c h é, l es t e n d a n c es, l es b es oi ns et l es pr éf ér e n c es d es cli e nts et 

utilis e r d es o utils t els q u e l es e n q u êt es, l es ét u d es d e m ar c h é, l es d o n n é es d é m o gr a p hi q u es et l es 

a n al ys es  d e  d o n n é es  p o ur  r e c u eillir  d es  i nf or m ati o ns  pr é ci e us es  E ns uit e ,  o n  p e ut  a n al ys er  c es 

i nf or m ati o ns p o ur c o m pr e n dr e l es pr éf ér e n c es d es cli e nts, l es c o m p ort e m e nts d' a c h at et l es att e nt es 

d u  m ar c h é.  D e  pl us,  il  est  n é c ess air e  d’ êtr e  à  l' é c o ut e  d es  cli e nts,  d e  l e ur s  b es oi ns  et  d e  l e urs 

c o m m e nt air es et e n c o ur a g er l a r étr o a cti o n d es cli e nts et a m éli or er l es pr o d uits, s er vi c es et pr o c ess us. 

E nfi n , l es i n di vi d us o nt d es g o ûts et d es pr éf ér e n c es v ari é es. C o ns é q u em m e nt , l es pr of essi o n n els 

d oi v e nt ess a y er d e p ers o n n alis er l e urs offr es p o ur r é p o n dr e a u x b es oi ns s p é cifi q u es d es cli e nts. C el a 

p e ut  s e  f air e  e n  pr o p os a nt  d es  pr o d uits  o u  d es  s er vi c es  s ur  m es ur e,  e n  offr a nt  d es  o pti o ns  d e 

p ers o n n alis ati o n,  o u  e n  a d a pt a nt l es pr o c ess us  e n  f o n cti o n  d es  d e m a n d es  et  d es  pr éf ér e n c es  d e s 

cli e nts.  

Q u oi q u e q u e l es r é p o ns es d es q u atr e pr of essi o n n els p uiss e nt êtr e e x pli q u é es a u ni v e a u t h é ori q u e et 

pr ati q u e, n o us d e v o ns r éfl é c hir a u x q u esti o ns s ui v a nt es  : 

M ê m e  si  l e  g o ut  d es  cli e nts  est  pl us  i m p ort a nt,  est -c e  q u e  l’ o n n’ i g n or e  p as  e x c essi v e m e nt  l es 

 
4 9  First, all f o c us o n t h e c ust o m er as a c or e c o m p o n e nt of t h e d efi niti o n. S e c o n d, a n d r el at e dl y, all e nt ail a n e xt er n al 

ori e nt ati o n, i. e., a f o c us o utsi d e t h e or g a ni z ati o n al b o u n d ari es. T hir d, all i m pli citl y or e x pli citl y a c k n o wl e d g e t h e 
i m p ort a n c e of b ei n g r es p o nsi v e t o c ust o m ers. 



 

 

2 5 4  

c o n c e pti o ns  est h éti q u es  d es  cr é at e urs,  et  a ussi  l a  v al e ur  d es  i n n o v ati o ns  ?  Est -c e  q u e  s ui vr e 

u ni q u e m e nt  l e  g o ut  d u  p u bli c  l a  s e ul e  m a ni èr e  d e  tr a v aill er  d a ns  l es  m éti ers  d’ art  ?  Est -c e  q u’il 

e xist e u n r a p p ort é q uili br e e ntr e l e g o ut d es cli e nts et c el ui d es cr é at e urs ?  

I V 4. 3 C o m p a r ais o n  

IV 4. 3. 1 Diff é r e n c es  

I V 4. 3. 1. 1 A u ni v e a u d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

É vi d e m m e nt,  il  e xist e  b e a u c o u p  d e  diff ér e n c es  à  c e  ni v e a u. D u  c ôt é  d es  a ct e urs  c hi n ois,  ils  o nt 

pr o p os é c ert ai n es m es ur es p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, t ell es l e st a g e, 

l’ a p pr e ntiss a g e  p ar  e x p éri e n c es,  l a  visit e  d es  e x p ositi o ns  d’ art,  et c.  Et,  c es  m es ur es,  s el o n  e u x, 

d e vr ai e nt c o ntri b u er  a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. P ar e x e m pl e,  

l e  st a g e  offr e  s o u v e nt  l' o p p ort u nit é  d' a c q u érir  et  d e  d é v el o p p er  d e  l a  c o m p ét e n c e  t e c h ni q u e 

s p é cifi q u e  à  u n  d o m ai n e  d' a cti vi t é  est h éti q u e  et  l es  st a gi air es  p e u v e nt  tr a v aill er  a u x  c ôt és  d e 

pr of essi o n n els e x p éri m e nt és, a p pr e n dr e d es t e c h ni q u es est h éti q u es et d es pr ati q u es s p é cifi q u es d e 

tr a v ail, et m ettr e e n pr ati q u e l e urs c o n n aiss a n c es t h é ori q u es. C el a l e ur p er m et d e d é v el o p p er d es 

c o m p ét e n c es pr ati q u es et d e s e f a mili aris er a v e c l es e xi g e n c es d u m éti er. P o ur l es a ct e urs fr a n ç ais, 

ils o nt é g al e m e nt mis e n s c è n e d es a p p orts p o ur l a d é v el o p p er : l’ ét u d e d e c ert ai ns o bj ets tr ès r é ussis, 

l e d é v el o p p e m e nt d e l a c uri osit é d e l’ est h éti qu e, et c. E n d éfi niti v e, l es a ct e urs d a ns l es d e u x p a ys 

n o us o nt a p p ort é  d es m es ur es diff ér e nt es p o ur d é v el o p p er effi c a c e m e nt l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  

P a r aill e urs, d’ a pr ès c e q u’ils n o us o nt dit, t o us l es r é p o n d a nts s e c o n c e ntr e nt s ur l e g o ût d u cli e nt 

a u m o m e nt d e p arl er d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. M ais, il e xist e 

u n e diff ér e n c e é vi d e nt e a u  ni v e a u d u c h oi x d u m o y e n d e c o n n aîtr e l e g o ût d u cli e nt. S ur l e pl a n d es 

pr of essi o n n els c hi n ois, l e ur m o y e n est pl us dir e ct, p ar c e q u’ils f o nt d es c o m m u ni c ati o ns dir e ct es 

a v e c l es cli e nts p o ur c o n n aîtr e l e urs g o ûts. M ais, s ur l e pl a n  d es a ct e urs fr a n ç ais, ils c h oisiss e nt u n 

m o y e n pl us i n dir e ct, à s a v oir : l’ a n al ys e d e c ert ai ns o bj ets tr ès r é ussis, q u e t o ut l e m o n d e tr o u v e 

r é ussis, q ui r é u niss e nt u n p e u t o ut l e m o n d e. C es o bj ets artis a n a u x tr ès r é ussis r é v èl e nt eff e cti v e m e nt 

d es g o ûts est h éti q u es a c c e pt és p ar l a pl u p art d es p ers o n n es, e n  l es a n al ys a nt, u n cr é at e ur p o urrait 

tr o u v er les g o ûts d u m ar c h é et d u cli e nt a v e c l es q u els il p o urr a a m éli or e r s a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. P ar r a p p ort a u m o y e n utilis é p ar l es a ct e urs c hi n ois, c e m o y e n est pl us i n dir e ct p o ur 

c o n n aîtr e l e g o û t d u cli e nt. C ett e a n al ys e est j ust e m e nt c e q ui est e ns ei g n é d a ns l es c o urs d’ Arts 

a p pli q u és  et  d e  c ult ur es  artisti q u es,  o u  e n c or e,  d a ns  l es  s e cti o ns  s p é ci alis é es,  d a ns  l es  c o urs  d e 

D esi g n. E n f ait, l a diff ér e n c e pl us é vi d e nt e a u ni v e a u d u d é v el o p p e m e nt d e  l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e est a p p ar u e s ur l e t err ai n d u m o y e n c h oisi p o ur c o n n aîtr e l e g o ût d u cli e nt.  

I V 4. 3. 1. 2 A u ni v e a u d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

D ’ a b or d,  il  e xist e  d es  diff ér e n c es  s ur  l e  c o nt e n u  d’ é v al u ati o n  e ntr e  l es  d e u x  p a ys.  S el o n  l es 

pr of essi o n n els  c hi n ois,  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  l e  v ol u m e  d es  v e nt es  s o nt  d e u x 

d o m ai n es pri n ci p a u x q ui r est e nt à é v al u er. M ais, l es pr of essi o n n els fr a n ç ais, e u x, s’i nt ér ess e nt à l a 

c o m p ét e n c e t e c h ni q u e, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e d’ u n cr é at e ur et à l a f ois a u v ol u m e 

d es v e nt es.  

E ns uit e, e n n o us b as a nt s ur l es diff ér e n c es ci -d ess us, n o us m ett o ns e n pl a c e l’ a utr e diff ér e n c e, à 

s a v oir : l’ attit u d e e n  l e g oû t est h éti q u e d u m ar c h é et d u cli e nt e ntr e l es a ct e urs fr a n ç ais et c hi n ois. 
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D’ a pr ès  n o us,  l es  pr of essi o n n els  c hi n ois  p ort e nt  pl us  l’ att e nti o n  a u  g o ût  d u  m ar c h é  q u e  l es 

r é p o n d a nts fr a n ç ais. M ais, l es r é p o n d a nts fr a n ç ais t o u c h e nt a ut a nt a u g o ût d’ u n cr é at e ur q u’ à c el ui 

d u m ar c h é, s el o n l es tr a ns cri pti o ns, a u c o ntr air e, a u f ur et à m es ur e d u pr o c ess us d es e ntr eti e ns e n 

C hi n e, il s e m bl e q u e l es r é p o n d a nts n e n o us o nt p arl é q u e d e l’ est h éti q u e d u m ar c h é, s a ns dir e p e u 

l e g o ût d u cr é at e ur. À c e ni v e a u, l a diff ér e n c e est tr ès é vi d e nt e.  

E nfi n,  l es  r é p o n d a nts  fr a n ç ais  n e  m e nti o n n e nt  ri e n  d es  m ét h o d es  d’ é v al u ati o n,  m ais,  l es 

pr of essi o n n els c hi n ois e n pr o p os e nt c ert ai n es c o m m e p ar e x e m pl e l’ é v al u ati o n p ar d es p airs.  

I V  4. 3. 1.  3 A u  ni v e a u  d es  diffi c ult és d a ns  l e  p r o c ess us  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

T o us l es pr of essi o n n els d a ns l es d e u x p a ys n o us pr és e nt e nt d es diffi c ult és tr ès diff ér e nt es a u c o urs 

d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  E n  r ais o n  d u  c o nt e xt e  s o ci al 

diff ér e nt  et  d’ a utr es  él é m e nts  c o m m e  l es  diff ér e n c es  e ntr e  l es  s yst è m es  d e  f or m ati o n,  l es 

pr of essi o n n els é v o q u e nt d es pr o bl è m es p arti c uli ers.  

D ’ a b or d, d u  c ôt é d e l a Fr a n c e, «  m ê m e si o n l e ur a p pr e n d, m ê m e si o n ess a y e d e l es ai d er, il y a d es 

g e ns  q ui  n’ a ur o nt  j a m ais  u n  gr a n d  ni v e a u  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  »  est  u n e 

diffi c ult é  et  il  s’ a git  d u  pr o bl è m e  d e  l’i n n é.  S el o n  n o us,  l'i n n é  f ais ait  r éf ér e n c e  à  l a  pr és e n c e  d e 

t al e nts,  d e  c a p a cit és  o u  d e  pr é dis p ositi o ns  artisti q u es  i n n ée s  c h e z  c ert ai n es  p ers o n n es.  Il  s er ait 

p ossi bl e q u e c ert ai n es p ers o n n es n aiss e nt a v e c d es tr aits, d es t al e nts o u d es a ptit u d es q ui f a v oris e nt 

l e ur  d é v el o p p e m e nt  artisti q u e.  C el a  p e ut  s e  m a nif est er  p ar  u n e  s e nsi bilit é  a c cr u e  a u x  as p e cts 

est h éti q u es. D a ns l e f o n d, l a diffi c ult é pr o p os é e p ar l es a ct e urs fr a n ç ais r efl èt e l e pr o bl è m e d e l’i n n é. 

C e u x q ui n’ o nt p as u n i n n é s uffis a nt, ils n e p o urr ai e nt p as bi e n d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e m ê m e s’ils o nt d es a p p orts e x t er n es. 

E n s uit e, l es a ct e urs c hi n ois s e pr é o c c u p e nt bi e n d es él é m e nts e n vir o n n e m e nt a u x q ui o nt u n i m p a ct 

n é g atif s ur l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e artisti q u e, p ar e x e m pl e, « l e pr o bl è m e 

d’ a bs e n c e d u s yst è m e d e f or m ati o n e n alt er n a n c e », « l es pr of essi o n n els n e r est e nt p as t o uj o urs d a ns 

c et  e m pl oi  p ar c e  q u e  l e  tr a v ail  d e  s c ul pt ur e  est  tr ès  e xi g e a nt  ».  D’ u n e  m a ni èr e  g é n ér al e, 

l' e n vir o n n e m e nt  j o u er ait  u n  r ôl e  cr u ci al  d a ns  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e,  il  p o urr ait  offrir  l es  r ess o ur c es  n é c ess air es  c o m m e  p ar  e x e m pl e  l a  f or m ati o n  e n 

alt er n a n c e p o ur n o urrir et d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d' u n i n di vi d u. A u 

f o n d, « l e s yst è m e d e f or m ati o n e n alt er n a n c e », « l a sit u ati o n d e tr a v ail d e s c ul pt ur e » d a ns u n 

a t eli er  pr of essi o n n el  p o urr ai e nt  êtr e  c o nsi d ér és  c o m m e  d es  e n vir o n n e m e nts  s p é cifi q u es  q ui 

p o urr ai e nt  i nfl u e n c er  l e  d é v el o p p e m e nt  d es  c o m p ét e n c es  i n di vi d u ell es.  P ar  e x e m pl e,  gr â c e  a u 

s yst è m e c o m pl et d e f or m ati o n e n alt er n a n c e, l es él è v es p o urr ai e nt a v oir l a p ossi bilit é d’ o bt e nir d es 

ai d es  d es  pr of essi o n n els  q u alifi és.  D a ns  c e  c as,  l es  a ct e urs  c hi n ois,  f o nt  a p p el  à  c es  f a ct e urs 

e n vir o n n e m e nt a u x  a u  m o m e nt  d e  l’ e x pli c ati o n  d es  diffi c ult és  a u  c o urs  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

I V 4. 3. 1. 4 A u ni v e a u d e l a r el ati o n e nt r e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  

E n c o nfr o nt a nt l es a vis c o n v er g e nts d e  d e u x r é p o n d a nts e n C hi n e  et e n Fr a n c e , M. C h e n et M m e 

R e y, n o us pr és e nt o ns l’ a utr e c o n c e pti o n s ur l a r el ati o n e ntr e l es d e u x c o m p ét e n c es. M m e R e y d éfi nit 

l e d esi g n c o m m e u n e a cti vit é d e cr é ati o n d o nt l’ o bj e ctif est d e s e f o c alis er u ni q u e m e nt s ur l’ utilit é 

d’ u n e œ u vr e artis a n al e, et c ell e -ci, s el o n ell e, p e ut êtr e util e et f o n cti o n n ell e s a ns êtr e b ell e, et ell e 

p e ns e q u’il n’ e xist e p as d e r el ati o n o bli g at oir e e ntr e l’ est h éti q u e et l’ utilit é.  

E n f ait, l e r a p p ort e ntr e l’ utilit é et l’ est h éti q u e est ét u di é d e p uis l o n gt e m ps  p ar l es t h é ori ci e ns d u 
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d esi g n , p ar e x e m pl e, s el o n Fr a n c ast el ( 1 9 9 9), l’ utilit é et l’ est h éti q u e s o nt d e u x di m e nsi o ns d’ u n e 

œ u vr e et ell es n e d oi v e nt p as êtr e diss o ci a bl es. E n pr ati q u e, d a ns d e n o m br e u x d o m ai n es, t els q u e 

l e d esi g n i n d ustri el, l' o bj e ctif est d e c o m bi n er l' utilit é et l' est h éti q u e d e m a ni èr e é q uili br é e. M ais, 

d’ u n e  m a ni èr e  e m piri q u e,  il  e xist e  b e a u c o u p  d e  p h é n o m è n es  q ui m ett e nt  e n  dis c ussi o n  l a 

c o m pr é h e nsi o n d e M. C h e n et M m e R e y. P ar e x e m pl e, u n cis e a u est util e s a ns d o ut e, m ais, il est 

tr ès diffi cil e d e p e ns er q u’il est b e a u, e n p arti c uli er, d a ns l e c o nt e xt e c hi n ois, p ar c e q u e l’ u n cis e a u 

i ndi q u e q u e l’ h ostilit é, d o n c, il est i m p ossi bl e d’ êtr e b e a u ! Te ls e x e m pl es s o nt n o m br e u x d a ns l a 

vi e,  c ert ai n es  c h os es  dis p os e nt  s e ul e m e nt  d e  l a  v al e ur  util e c o m m e  p ar  e x e m pl e  u n  bl o c 

d’ ali m e nt ati o ns  él e ctri q u e s,  d’ a ut a nt  pl us  d a ns  l es  d o m ai n es  d e  l’i n d ustri e  n o n-est h éti q u e. 

C o ns é q u e m m e nt,  n o us  p e nsi o ns  q u e  l a  c o m pr é h e nsi o n  d e  M.  C h e n  et  M m e  R e y  s er ait  a ussi 

r ais o n n a bl e. 

I V 4. 3. 2 Si mil a rit és  

I V 4. 3. 2. 1 A u ni v e a u d e l a c o m p r é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

L es  n e uf  pr of essi o n n els  d a ns  l es  d e u x  p a ys  e x pri m e nt  u n e  c o m pr é h e nsi o n simil air e  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, à s a v oir : c ett e c o m p ét e n c e s e c o m p os e d e tr ois di m e nsi o ns  : 

l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e, l a c o m p ét e n c e ét hi q u e et l a c o m p ét e n c e d e s’ a d a pt er a u g o ût 

est h éti q u e d u m ar c h é et d u cli e nt.  

Pr e mi èr e m e nt,  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  s e  li e  stri ct e m e nt  à  d es  c o n c e pts  d e  l a 

p hil os o p hi e  d e  l’ art,  p ar  e x e m pl e,  l a  s e nsi bilit é  et  l a  b e a ut é.  E n  c o ns é q u e n c e,  c ett e  c o m p ét e n c e 

i n di q u e si u n cr é at e ur est c a p a bl e d’ a p pr é ci er d es él é m e nts est h étiq u es, d e pr o d uir e s es œ u vr es e n 

affi c h a nt d es él é m e nts est h éti q u es, et c. D e u xi è m e m e nt, c’ est l a pr e mi èr e f ois q u e n o us tr o u v o ns l a 

pr o p ositi o n d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e p o ur l es r é p o n d a nts fr a n ç ais, a u m o m e nt d e p arl er d e l a n oti o n 

d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  P o ur  êtr e  h o n n êt e,  n o us  p e nsi o ns  q u e  s e uls  l es 

r é p o n d a nts  c hi n ois  ét ai e nt  l es  s e uls  à  p arl er  pri orit air e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  q u a n d  ils 

c h er c h ai e nt  à  d éfi nir  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  M ais  m o n  a vis  a  c h a n g é  a pr ès 

l’ e ntr eti e n  f ait  a v e c M.  B e n n a ni  e n  Fr a n c e.  E n  f o n cti o n d e  c e  q u e  n o us  a v o ns  a n al ys é  d e  s es  

v er b ati ms,  n o us p ost ul o ns q u e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e est é g al e m e nt u n e c o m p os a nt e d e l’ est h éti q u e 

p o ur c ert ai ns pr of essi o n n els fr a n ç ais. E nfi n, l e g o ût d u m ar c h é et  d u cli e nt e n m ati èr e d’ est h éti q u e 

s e tr o u v e a u c œ ur d e l’ a cti vit é d e r e pr és e nt ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e p o ur 

t o us l es pr of essi o n n els d a ns l es d e u x p a ys. Ét a nt d o n n é q u e l es p ers o n n es s o nt s u p p os é es, d a ns l a 

t h é ori e é c o n o mi q u e cl assi q u e, êtr e r ati o n n ell es, t o us l es pr of essi o n n els s a v e nt l’i m p ort a n c e d u g o ût 

d u m ar c h é a u c o urs d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

E n  d éfi niti v e,  p o ur  l a  c o m pr é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  t o us  l es 

pr of essi o n n els d a ns l es d e u x p a ys s o nt f a v or a bl es a u x tr ois c o m p os a nt es.  

P ar aill e urs, s p é cifi q u e m e nt, l es r é p o n d a nts d a ns l es d e u x p a ys o nt é v o q u é é g al e m e nt l a n oti o n d e 

l a c o m p ét e n c e t e c h ni q u e. E n g é n ér al, l a t e c h ni q u e s e r éf èr e à l a c o m p ét e n c e et à l a m aîtris e d' u n 

e ns e m bl e  d e  pr o c é d és,  d e  m ét h o d es  o u  d' o utils  n é c ess air es  p o ur  pr o d uir e  u n e  œ u vr e  artis a n al e. 

L' est h éti q u e, q u a nt à ell e, c o n c er n e l a p er c e pti o n, l' a p pr é ci ati o n et l a c o m pr é h e nsi o n d es q u alit és 

est h éti q u es d' u n e œ u vr e artis a n al e, y c o m pris s o n as p e ct vis u el, s o n e x pr essi o n é m oti o n n ell e, et c.  

L a t e c h ni q u e p o urr ait j o u er u n r ôl e cr u ci al d a ns l a cr é ati o n artisti q u e, c ar ell e p er m ettr ait à u n él è v e 

o u  u n  pr of essi o n n el  d e  r é alis er  d es  q u alit és  est h éti q u es  s ur  u n e  œ u vr e  artis a n al e.  O n  p e ut  f a ir e 

l’ h y p ot h ès e  q u’ u n e  m aîtris e  t e c h ni q u e  s oli d e  p e ut  ai d er  à  cr é er  d es  e x p éri e n c es  est h éti q u es 
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c a pti v a nt es. L es él è v es o u pr of essi o n n els p e u v e nt e x pl or er et e x p éri m e nt er diff ér e nt es t e c h ni q u es 

p o ur att ei n dr e d es eff ets est h éti q u es s p é cifi q u es c o m m e p ar e x e m pl e l a b e a ut é vis u ell e. E n f ait, n o us 

p o urri o ns  l es  a p p el er  «  t e c h ni q u es  est h éti q u es  »  q ui  o nt  p o ur  l’ o bj e ctif  d e  r é alis er  d es  q u alit és 

est h éti q u es m at éri ell es s ur u n e œ u vr e artis a n al e. S el o n n o us, c es t e c h ni q u es s o nt é v o q u é es p ar l es 

a ct e urs c hi n ois et fr a n ç ais, il s’ a git pri n ci p al e m e nt d es t e c h ni q u es est h éti q u es, a u c o ntr air e d e t o ut es 

l es t e c h niq u es utilis é es a u c o urs d e l a f a bri c ati o n. D o n c, u n d es r és ult ats d e n otr e r e c h er c h e est d e 

m o ntr er q u’il p o urr ait e xist er u n e ns e m bl e d e t e c h ni q u es q ui s o nt étr oit e m e nt li é es à l a di m e nsi o n 

est h éti q u e d’ u n art ef a ct, c o m m e p ar e x e m pl e d es t e c h ni q u es fi n es d e p oliss a g e, d e d é c o u p a g e, d e 

s ertiss a g e, et c. C e s o nt c ell es -ci q u e n o us pr o p os o ns d’ a p p el er « t e c h ni q u es est h éti q u es ».  

I V 4. 3. 2. 2 A u ni v e a u d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

E n  t o ut  c as,  l es  r é p o n d a nts  d a ns  l es  d e u x  p a ys  é v o q u e nt  b e a u c o u p  d e  m es ur es  o u  d e  m ét h o d es 

si mil air es p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. P o ur r és u m er n os a n al ys es, il 

e xist er ait tr ois m ét h o d es pri n ci p al es : l a r éfl e xi o n p ar s oi -m ê m e et p ar l e tr ait e m e nt d e s es pr o pr es 

pr o bl è m es, l’ e x er ci c e r é p ét é, l’ a n al ys e d u g o ut d u cli e nt.  

D ’ a b or d, l es pr of essi o n n els d a ns l es d e u x p a ys s o uli g n e nt l’i m p ort a n c e d e l a r éfl e xi o n p ar s oi -m ê m e 

p o ur l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

C o m m e  n o us  a v o ns  a n al ys é  d a ns  l a  s e cti o n  I V  4. 2. 1. 5,  l’ o bj e ctif  d e  l’ a cti vit é  d e  r éfl e xi o n  r est e 

ess e nti ell e m e nt d e v ali d er et e nri c hir d e n o u v ell es e x p éri e n c es e n s’ a p p u y a nt s ur d es e x p éri e n c es 

a c q uis es  a n t éri e ur es,  à  s a v oir,  l e  n o urriss a g e  e ntr e  l es  e x p éri e n c es  a c q uis es a n t éri e ur es  et  d e 

n o u v ell es e x p éri e n c es. L e n o urriss a g e e ntr e l es n o u v ell es e x p éri e n c es et l es e x p éri e n c es a c q uis es 

a nt éri e ur e m e nt est u n pr o c ess us ess e nti el d a ns l e d é v el o p p e m e nt c o g nitif et l' a p pr e ntiss a g e. Il s e 

r éf èr e à l a f a ç o n d o nt les n o u v ell es i nf or m ati o ns, c o n n aiss a n c es o u e x p éri e n c es s o nt i nt é gr é es et 

assi mil é es à p artir d es e x p éri e n c es p ass é es.  

Pr e mi èr e m e nt,  l es  n o u v ell es  e x p éri e n c es  et  i nf or m ati o ns  s o nt  tr ait é es  à  tr a v ers  l e  pris m e  d es 

c o n n aiss a n c es,  d es  c o m p ét e n c es  et  d es  e x p éri e n c es  d éj à  a c q uis es.  L es  i n di vi d us  i nt er pr èt e nt  l es 

n o u v ell es  i nf or m ati o ns  e n  f o n cti o n  d e  l e urs  s c h é m as  m e nt a u x  e xist a nts  et  l es  r eli e nt  à  l e ur 

c o m pr é h e nsi o n  pr é al a bl e  d u  m o n d e.  C el a  p er m et  d e  c o nstr uir e  d es  li e ns  e ntr e  l es  n o u v ell es 

e x p éri e n c es et l es c o n n aiss a n c es d éj à e xist a nt es.  

S e c o n d e m e nt,  l ors q u e  d e  n o u v ell es  i nf or m ati o ns  n e  c orr es p o n d e nt  p as  a u x  s c h é m as  m e nt a u x 

e xist a nts,  c el a  p e ut  c o n d uir e  à  u n e  r estr u ct ur ati o n  o u  u n e  m o difi c ati o n  d e  c es  s c h é m as.  L es 

n o u v ell es  e x p éri e n c es  p e u v e nt  r e m ettr e  e n  q u esti o n  l es  cr o y a n c es  o u  l es  m o d è l es  m e nt a u x 

pr é e xist a nts,  c o n d uis a nt  à  u n e  a d a pt ati o n  o u  à  u n  aj ust e m e nt  d es  c o n n aiss a n c es  a nt éri e ur es.  C e 

pr o c ess us  est  c o n n u  s o us  l e  n o m  d' a c c o m m o d ati o n -assi mil ati o n,  t el  q u e  d é crit  p ar  l a  t h é ori e  d u 

c o nstr u cti vis m e d e J e a n Pi a g et. P ar e x e m pl e, si u n cr é at e ur tr o u v e d e pr o pr es diffi c ult és e n m ati èr e 

d e l’ est h éti q u e et l es r è gl e p ar d es m es ur es c o n cr èt es, t o ut à f ait, c e pr o c ess us r efl èt e t h é ori q u e m e nt 

l e pr o c ess us d e m o difi c ati o n d e c es s c h é m as c o g nitifs et e n s’ a c c o m p a g n a nt d u d é v el o p p e m e nt d e 

l a c o m p ét en c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d’ u n cr é at e ur.  

E ns uit e,  t o us  l es  r é p o n d a nts  p e ns e nt  q u e  l’ e x er ci c e  r é p ét é  s ur  l a  l o n g u e  d ur é e  est  a bs ol u m e nt 

n é c ess air e p o ur l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e c o m m e n o us a v o ns 

e x pli q u é d a ns l a s e cti o n I V 3. 1. 1. 6.  

E nfi n,  l’ a n al ys e  d u  g o ût  d u  cli e nt  est  d éfi ni e  c o m m e  l’ a utr e  m ét h o d e  effi c a c e  utilis é e  p o ur 

d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. D u c ôt é d es a ct e urs c hi n ois, ils or g a nis e nt d es 

c o m m u ni c ati o ns a v e c l es cli e nts p o ur a c q u érir d es i nf or m ati o ns s ur l e ur g o ût e n m ati èr e d e pr o d uits 

d es  m éti ers  d’ art.  Al ors,  l a  p arti ci p ati o n  à  u n  c o n c o urs  d e  d esi g n  est  a p pr é ci é e  a ussi  p ar  l es 
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r é p o n d a nts c hi n ois, p ar c e q u e c es c o n c o urs r efl èt e nt d es t e nd a n c es d u m ar c h é artis a n al c o m m e p ar 

e x e m pl e l a m o d e d es d er ni èr es a n n é es et c ell es -l à s o nt d es él é m e nts o bli g at oir es q u’ u n cr é at e ur d oit 

pr e n dr e e n c o m pt e p o ur l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. P o ur l es 

a ct e urs fr a n ç ais, q u oi q u’ils n e m e nti o n n e nt p as d e m es ur es s p é cifi q u es p o ur e x pli q u er c o m m e nt o n 

c o n n aît l e g o ût d u m ar c h é, n o us p o urri o ns a ussi tr o u v er d es tr a c es à tr a v ers l e urs a utr es m es ur es. 

P ar e x e m pl e, u n o bj et r é ussi p o u rr ait i n di q u er d es t e n d a n c es d u m ar c h é d a ns l e d o m ai n e  d es m éti ers 

d’ art c o m m e p ar e x e m pl e u n e  s c ul pt ur e l a pl us a p pr é ci é e d es  cli e nt s. Po u r c ett e r ais o n, e n a n al ys a nt 

d es él é m e nts s ur u n e œ u vr e r é ussi e, l es pr of essi o n n els a ur ai e nt  l a p ossi bilit é d’ a c q u érir c ert ai n es 

pr éf ér e n c es d u m ar c h é. D e m ê m e, l es a utr es m es ur es ill ustr e nt i m pli cit e m e nt d es él é m e nts d e g o ût 

d u m ar c h é.  

I V 4. 3. 2. 3 A u ni v e a u d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

À c e  ni v e a u,  n o us  o bs er v o ns  u n  p h é n o m è n e  tr ès  c o m m u n  p o ur  l es  d e u x  p a ys  :  l’ ori e nt ati o n  d u 

m ar c h é  est  d e v e n u e  u n  m ot -cl é  a u  m o m e nt  d e  p arl er  d u  crit èr e  d’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e. D a ns l es d e u x p a ys, l es r é p o n d a nts é v al u e nt l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e e n j u g e a nt é n or m é m e nt l a r é p o ns e d u m ar c h é. Si u n e œ u vr e artis a n al e s e v e n d bi e n, 

s el o n  e u x,  o n  p e ut p e ns er  q u e  s o n  cr é at e ur  a  bi e n  d é v el o p p é  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  et  il  p o urr ait  cr é er  d es  c h os es  ai m é es  d u  m ar c h é. D a ns  c e  s e ns,  l es  r é p o n d a nts 

pr e n n e nt l a c o n c e pti o n d e l’ est h éti q u e d u m ar c h é et d u cli e nt c o m m e u n crit èr e d’ é v al u ati o n pl us 

cr u ci al.  

I V 4. 3. 2. 4 A u ni v e a u d es diffi c ult és a u c o u rs d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  

À  c e  ni v e a u,  n o us  a v o ns  o bs er v é  u n e  si mil arit é  d a ns  l es  d e u x  p a ys ,  à  s a v oir,  il  e xist e  u n e 

c o ntr a di cti o n e ntr e l e g o ût d u m ar c h é et d u cr é at e ur. L a r el ati o n e ntr e l e g o ût est h éti q u e d u m ar c h é 

et c el ui d u cr é at e ur est c o m pl e x e et p e ut v ari er e n f o n cti o n d u c o nt e xt e artisti q u e, d es t e n d a n c es 

est h éti q u es et d es pr éf ér e n c es  i n di vi d u ell es. P ar e x e m pl e, l e m ar c h é d es m éti ers d’ art, q ui e n gl o b e 

l es c oll e cti o n n e urs, l es g al eri es, l es m us é es et l es i nstit uti o ns artisti q u es, p e ut e x er c er u n e i nfl u e n c e 

s ur  l es  cr é at e u rs.  L es  t e n d a n c es  est h éti q u es  d u  m ar c h é,  l es  d e m a n d es  d es  c oll e cti o n n e urs  et  l es 

crit èr es d e s él e cti o n d es g al eri es p e u v e nt i n cit er l es cr é at e urs à s' a d a pt er à u n c ert ai n st yl e, à u n e 

est h éti q u e p o p ul air e o u à d es s uj ets q ui s o nt pl us s us c e pti bl es d e s us ci t er l'i nt ér êt c o m m er ci al, d o n c, 

l es cr é at e urs p e u v e nt êtr e m oti v és p ar l e d ésir d e r é p o n dr e a u x att e nt es d u m ar c h é et d' o bt e nir u n e 

r e c o n n aiss a n c e, u n e visi bilit é et u n s u c c ès c o m m er ci al. D' u n e p art, l e m ar c h é p e ut i nfl u e n c er l es 

c h oi x artisti q u es d u cr é at e ur, m ais d' a utr e p art, l es cr é at e urs p e u v e nt é g al e m e nt i nfl u e n c er l e m ar c h é 

e n i ntr o d uis a nt d e n o u v ell es i d é es, d es st yl es n o v at e urs o u d es a p pr o c h es artisti q u es u ni q u es.  L es 

cr é at e urs p e u v e nt c h er c h er à s e d é m ar q u er e n pr o p os a nt d es œ u vr es q ui r efl èt e nt l e ur pr o pr e visi o n 

et l e ur s e nsi bilit é artisti q u e, t o ut e n r é p o n d a nt a u x g o ûts et a u x i nt ér êts d es c oll e cti o n n e urs et d u 

p u bli c. P o ur c o n cl ur e , l es d e u x g o ûts p o urr ai e nt j o u er u n r ôl e a ut a nt i m p ort a nt et il s er ait  n é c ess air e 

d e r e n dr e é q uili br e l e r a p p ort e ntr e l es d e u x.  T o ut ef ois, c es c o nsi d ér ati o ns n’ a p p ar aiss e nt p as d a ns 

n o s  d o n n é es  :  d a ns  n otr e  r e c h er c h e, q u oi q u e  l es  a ct e urs  d a ns  l es  d e u x  p a ys  r é alis e nt  c ett e 

c o ntr a di cti o n e ntr e l e g o ût d u cr é at e ur et c el ui d u m ar c h é, il s e m bl e q u e c es a ct e urs pr éf èr e nt pl us 

l e g o ût d u m ar c h é e n r ais o n d es f a ct e urs é c o n o mi q u es.   

I V 4. 3. 2. 5 A u ni v e a u d e l a r el ati o n e nt r e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  

P o ur  c ert ai ns  r é p o n d a nts  d a ns  l es  d e u x  p a ys,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et  l a 

c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  s o nt  i n diss o ci a bl es.  A pr ès  t o ut,  s el o n  e u x,  l’ est h éti q u e  est  u n  él é m e nt 
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f o n d a m e nt al d e l’ a cti vit é d e d esi g n, c’ est ell e q ui f ait l a diff ér e n c e a v e c l a c o n c e pti o n i n d ustri ell e 

q ui  ell e  n’ a  p as  d e  s o u ci  d’ est h éti q u e  d o n c,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e s er ait  u n e 

di m e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n. N os a n al ys es r ej oi g n e nt i ci l es hist ori e ns et l es t h é ori ci e ns 

d u d esi g n  : m ê m e si l es artis a ns s e s o nt p e u à p e u s é p ar és d es « artist es  » d a ns l e s e ns m o d er n e  

c o m m e l e r a c o nt e p ar e x e m pl e d e L a ur e nt ( 1 9 9 9) , j ust e m e nt p ar c e q u’il s e s o nt t o uj o urs s o u ci és d u 

f o n cti o n n el et d e l’ util e ( al ors q u e l’ art p o ur l’ art d éf e n d ait l’i d é e d’ u n e B e a ut é i n d é p e n d a nt e d e 

l’ Util e), ils n’ o nt j a m ais c ess é d’ êtr e c e u x q ui ét ai e nt c a p a bl es d e r e n dr e b e a u l es o bj ets l es pl us 

uti l es. C’ est l a d éfi niti o n m ê m e d es m éti ers d’ art. 

I V C h a pit r e 5 L’ a n al y s e d e s e nt r eti e n s a v e c t r ois c h e r c h e u r s d e s 

m éti e r s d’ a rt e n C hi n e et e n F r a n c e  

I V 5. 1 A n al ys e d e l a t r a ns c ri pti o n d’ u n c h e r c h e u r c hi n ois  

I V 5. 1. 1 C o difi c ati o n et c at é g o ris ati o n  

N o us a v o ns c o difi é c ett e tr a ns cri pti o n d a ns l e pr e mi er t e m ps e n pr o d uis a nt 2 1 éti q u ett es. E n f ait, 

c ert ai n es éti q u ett es c o difi é es o nt l e m ê m e s e ns, d a ns c e c as, n o us l es r e gr o u p o ns c o m m e u n e s e ul e 

éti q u ett e.  

I V 5. 1. 1. 1 C at é g o ris ati o n A 1  : d es e x p é ri e n c es p e rs o n n ell es d e c e c h e r c h e u r 

P o ur c e c h er c h e ur, q u e n o us a p p ell er o ns M. Y o u, n o us tr o u v o ns q u’il dis p os e d’ e x p éri e n c es tr ès 

f ois o n n a nt es et p ers o n n ell es.  

D’ a b or d, à l’ h e ur e a ct u ell e e n C hi n e, il e xist e p e u d e c h er c h e urs q ui ét u di e nt l’ e ns ei g n e m e nt d es 

m éti ers  d’ art,  h e ur e us e m e nt,  m o nsi e ur  Y o u  s’i nt ér ess e  à  c e  d o m ai n e.  E n  f ait,  il  est  m ai nt e n a nt 

pr of ess e ur d e s c ul pt ur e e n j a d e à S h a n g h ai A & D A c a d é mi e.  E n d e h ors d e l’ e ns ei g n e m e nt d es c o urs 

pr ati q u es  d e  s c ul pt ur e,  il  s e  c o n c e ntr e  s ur  l a  r e c h er c h e  d a ns  c e  d o m ai n e.  C o ns é q u e m m e nt,  n o us 

p o u v o ns  s u p p os er  q u e  s es  r é p o ns es  d e  n os  q u esti o ns  p uiss e nt  r efl ét er  l a  c o n c e pti o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n e ll e du p oi nt d e v u e d es c h er c h e urs.  

E ns uit e, M. Y o u a o bt e n u l a li c e n c e pr of essi o n n ell e e n s c ul pt ur e e n j a d e, e ns uit e, il a ét é f or m at e ur 

d a ns u n e e ntr e pris e p e n d a nt 2 1 a ns et m ai nt e n a nt il a s a pr o pr e e ntr e pris e. P o ur c ett e r ais o n, s es 

e x p éri e n c es pr of essi o n n ell es s o nt tr ès ri c h es et il a r e c o n n u a v oir mi e u x c o m pris c ert ai ns pr o bl è m es 

d e l a s c ul pt ur e e n j a d e. E n d éfi niti v e, gr â c e à s es e x p éri e n c es ét e n d u es, s es r é p o ns es d e n os q u esti o ns 

s o nt bi e n fi a bl es et p e u v e nt é g al e m e nt e x pri m er d es p arti c ul arit és d a ns u n e p ers p e cti v e d e c h er c h e ur.    

I V  5. 1. 1. 2  C at é g o ris ati o n  A 2  :  u n e  c o m p r é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  : l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e a rtisti q u e 

1.  M ots -Cl és  

L e m éti er d e s c ul pt e ur e n j a d e r el è v e d u d o m ai n e d e l’ est h éti q u e ( ⽟ 雕 设 计 师 的 ⼯ 作 属 于 美 学 范

畴 ), l a b e a ut é d e f or m e (形 态 美 ), l a b e a ut é vis u ell e (造 型 美 )， l’i n n é artisti q u e (艺 术 天 赋 ) 

2.  A n al ys e  

P o ur l a pr e mi èr e e x pr essi o n, l e m éti er d e s c ul pt e ur e n j a d e r el è v e d u d o m ai n e d e l’ est h éti q u e (⽟ 雕

设 计 师 的 ⼯ 作 属 于 美 学 范 畴 ), n o us a v o ns u n e c o n c e pti o n à él u ci d er : s el o n c e c h er c h e ur, il m et 

i m pli cit e m e nt l’ a c c e nt s ur l a r el ati o n e ntr e l es m éti ers d’ art et l’ est h éti q u e. Il s e m bl e q u e c ett e n oti o n 
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d e M. Y o u n o us r a m è n e à c e t h è m e tr a diti o n n el, à s a v oir, l’ est h éti q u e s’ e x pli q u e p ar l a t h é ori e d e 

l’ art, c o m m e Tal o n-H u g o n  ( 2 0 1 8) l e dit, « l a c o ntri b uti o n d es pr ati ci e ns d e l’ art à l a r éfl e xi o n s ur 

l’ art j o u er a u n r ôl e d é cisif, c o m m e o n l e v err a, d a ns l a c o nstit uti o n d e l’ est h éti q u e » ( p. 2 7).  

A pr ès a v oir a n al ys é t o ut e l a tr a ns cri pti o n, n o us p e ns o ns q u e c ett e c o n c e pti o n d e M. Y o u p e ut êtr e 

r a p pr o c h é e  d e  l a  t h é ori e  d e  l’ est h éti q u e  d e  D e nis  H uis m a n  ( 1 9 8 8),  q ui  ét a blit  s a  t h é ori e  d e 

l’ est h éti q u e e n utilis a nt l a p hil os o p hi e d e l’ art. D a ns c e li vr e L’ est h éti q u e , H uis m a n pr o p os e tr ois 

di m e nsi o ns p o ur e x pli q u er d es pr o bl è m es d e l’ est h éti q u e.  

D’ a b or d, H uis m a n dis c ut e d e l a n at ur e d e l’ art et m et e n pl a c e u n e n oti o n q u e «  l’ art n o us a p p ar aît 

c o m m e  l a  tr a ns p ositi o n  d u  r é el  a u  m o y e ns  d e  f or m es  s p é cifi q u es  [ …]  C’ est  t o uj o urs  l e  p ass a g e 

d’ u n e r é alit é v ul g air e à u n m o n d e s urr é el q u’il i nst a ur e d a ns u n e e xist e n c e a ut o n o m e » ( p. 6 7). S el o n 

c et a ut e ur, u n pr o d uit d’ art s e c o n ç oit e n  c o nsi d ér a nt d es r é alit és c o m m e p ar e x e m pl e l a c o ul e ur, l e 

m at éri el,  et c,  m ais,  il  p ort e  t o uj o urs  s ur  l a  c ar a ct éristi q u e  «  s urr é el  »,  s oit,  «  l’ art  est  e n c or e 

tr a nsfi g ur atif d ans l a stri ct e m es ur e o ù il d é p ass e l a r é alit é v ul g air e p ar u n e i d é alis ati o n mi ni m e  » 

( p. 6 6). E n f ait, c ett e n oti o n c orr es p o n d à l a c o n c e pti o n d e M. Y o u. P ar e x e m pl e, M. Y o u pr o p os e 

l’ e x pr essi o n  d e  « l a  b o n n e  si g nifi c ati o n  s y m b oli q u e »  a u  m o m e nt  d’ e x pli q u er  l a  n oti o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. Et, d a ns c et e ntr eti e n, il n o us p art a g e u n e x e m pl e, à s a v oir, 

c o m m e l a p ê c h e s y m b olis e l a l o n g é vit é, d o n c, il p e ns e q u e l’ u n pr o d uit d e s c ul pt ur e q ui c o m p ort e 

c et  él é m e nt  ( p ê c h e )  est  b e a u.  À  dir e  vr ai, u n e p ê c h e est u n t y p e d e r é alit é à q u oi n o us p o u v o ns 

t o u c h er,  m ais,  u n e  f ois  v u  u n e  p ê c h e  s ur  u n e  s c ul pt ur e  e n  j a d e,  n o us  n o us  r a p p el o ns  d u  m ot 

« l o n g é vit é » q ui est u n él é m e nt i d é al et s urr é el. D’ u n e p ê c h e à l a l o n g é vit é, c ett e a cti vit é r efl èt e l e 

pr o c ess us d a ns l e q u el n o us d é p ass o ns l a r é alit é v ul g air e j us q u’ à u n e i d é alis ati o n.  

P o ur c et e x e m pl e, c e m ot «  p ê c h e  » est u n e r é alit é v ul g air e, p ar c e q u’il est u n t y p e d e fr uit q u e n o us 

t o u c h o ns dir e ct e m e nt. Et, c e m ot « l o n g é vit é » est u n e i d é alis ati o n ét a bli e e n b as a nt s ur l a p ê c h e. 

P o ur  M. Y o u,  l a  r ais o n  p o ur  l a q u ell e  c ett e  œ u vr e  est  est h éti q u e,  c’ est  p ar c e  q u’ ell e  dis p os e  u n e 

r é alit é est h éti q u e ( p ê c h e) et à l a f ois u n e i d é alis ati o n est h éti q u e (l o n g é vit é). A u m o m e nt d’ o bs er v er 

c e tt e œ u vr e, n o us d é p ass o ns l’ est h éti q u e e n r é alit é j us q u’ à c ell e q ui est s urr é ell e. 

E ns uit e, H uis m a n e x pli q u e l’ u ni q u e crit èr e d e l’ art s el o n l ui, s oit, «  l e crit èr e d e l’ art n o us p ar aît 

d e v oir êtr e l’ e xtr ê m e i nt e nsit é d u s e nti m e nt est h éti q u e [ …] L e s e ul e crit èr e d e l’ art, c’ est l’ e xt as e. 

L à o ù l a j oi e a m a n q u é, l’ art est m a n q u é  » ( p. 7 1). Q u a nt à c ett e c o n c e pti o n, n o us p e ns o ns q u’ ell e 

c orr es p o n d à l a t h é ori e d u «  pl aisir  est h éti q u e » d e K a nt, s el o n l ui, q ui c o nsi d èr e q u e l e s e nti m e nt 

est h éti q u e  est  u ni v ers el,  bi e n  q u’il  s oit  s u bj e ctif  d a ns  l e  s e ns  o ù  il  r e p os e  s ur  l a  s e nsi bilit é 

i n di vi d u ell e. P o ur q u’ u n e œ u vr e d’ art s oit b ell e, ell e d oit s us cit er c h e z l e p u bli c u n s e nti m e nt d e 

pl aisir d ési nt ér ess é, à s a v oir, u n pl aisir q ui n’ est p as m oti v é p ar u n e utilit é. P o ur H uis m a n, c es m ots 

« s e nti m e nt est h éti q u e  », «  j oi e » et «  e xt as e  » s o nt ess e nti ell e m e nt d es s ort es d e pl aisir s us cit és p ar 

l’ art,  si  u n e  œ u vr e  artis a n al e  p e ut  f air e  pl aisir  à  d es  p ers o n n es,  n o us  p o urri o ns  dir e  q u’ ell e  est 

est h éti q u e. D a ns l’ e ntr eti e n a v e c M. Y o u, il s e p e n c h e é g al e m e nt s ur l e pl aisir est h éti q u e d u cli e n t 

l ors q u’il  est q u esti o n  d e  l’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  p o ur  c ett e 

e x pr essi o n «  l e pl aisir o u g o ût d u cli e nt », n o us p e ns o ns q u e c ett e e x pr essi o n p e ut s’ e x pli q u e a ussi 

p ar c es m ots «  j oi e », «  e xt as e  » d e n otr e p art, d a ns l e c as o ù u n cli e nt o bti e nt l e s e nti m e nt d e j oi e 

p ar u n e œ u vr e d’ artis a n at ( e x p éri e n c e est h éti q u e), n o us p o urri o ns dir e q u e l e cli e nt p e ns e q u’ ell e 

est  est h éti q u e  (j u g e m e nt  est h éti q u e).  D a ns  c e  s e ns,  l e  pl aisir  p e ut  êtr e  pr o d uit  p ar  u n e  œ u vr e 

artis a n al e  ; et c e q u’ o n a p p ell e l e « g o ût  » d u cli e nt c e s o nt s es pr o pr es dis p ositi o ns q ui f o nt q u’il 

a p pr é ci e pl us t el o bj et q u e t el a utr e, d o n c q u e t el o bj et l ui d o n n e pl us d e pl aisir est h éti q u e q u e t el 

a utr e  
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E nfi n, n o us p o u v o ns e x pl or er l a r el ati o n e ntr e l’ est h éti q u e et l’ art a u ni v e a u d e l a v al e ur d e l’ art. 

S el o n H uis m a n ( 1 9 8 8), «  l’ art d es J ar di ns, l’ art d u P oti er, l’ art d u f err o n ni er s o nt a ut a nt d’ a cti vit és 

à l a f ois est h éti q u es et utilit air es  » ( p. 7 4). C’ est pr é cis é m e nt l a d éfi niti o n d e c e q u’ o n a p p ell e l es 

arts a p pli q u és, q ui s o nt l a s p é ci alit é d es m éti ers d’ art  : c o m m e n o us l’ a v o ns d éj à v u d a ns l a p arti e 

t h é ori q u e, c’ est l a diff ér e n c e e ntr e l es B e a u x Arts ( arts vis u els, s o n or es …) et l es Arts a p pli q u és : les 

s e c o n ds s o nt c o ntr ai nts d’ ass o ci er et d’ é q uili br er, d a ns l e urs pr o d uits (l es œ u vr es d’ artis a n at, «  fi n e 

cr aft  w or ks  »),  u n e  di m e nsi o n  t e c h ni q u e,  utilit air e,  a v e c  u n e  di m e nsi o n  pr o pr e m e nt  est h éti q u e. 

S e ul e c ett e d e u xi è m e di m e nsi o n est l a vis é e pri n ci p al e d es pr o d uits d es B e a u x Arts  : l es œ u vr es 

d’ art. U n e œ u vr e d’ art, à l a diff ér e n c e d’ u n e œ u vr e artis a n al e, est p ar d éfi niti o n d é n u é e d e t o ut e 

utilit é pr ati q u e, s a uf c ell e d e pr o d uir e l e p ur pl aisir est h éti q u e d ési nt ér ess é. À l’ h e ur e a ct u ell e, l’ art 

d es J ar d i ns, l’ art d u P oti er et l’ art d u f err o n ni er s o nt é g al e m e nt c o nsi d ér és c o m m e d es d o m ai n es d es 

m éti ers  d’ art  et  H uis m a n  affir m e  eff e cti v e m e nt  q u e  l’ a cti vit é  d a ns  l e  d o m ai n e  d es  m éti ers  d’ art 

p o urs uit a ussi l a v al e ur est h éti q u e. P ar c o ns é q u e nt, d a ns l a sit u at i o n d e tr a v ail r é el, il est diffi cil e d e 

p arl er d e l’ est h éti q u e s a ns ri e n dir e d e l’ art.  

A pr ès t o ut, H uis m a n n o us a p p ort e tr ois di m e nsi o ns r e pris es à l a p hil os o p hi e d e l’ art p o ur j ustifi er 

c ett e h y p ot h ès e  : l’ est h éti q u e s e li e à l’ art. E n f ait, n o us p o u v o ns utilis er l a t h é ori e d e H uis m a n p o ur 

c o m m e nt er l a r é p o ns e d e M. Y o u.  

P o ur l a d e u xi è m e et l a tr oisi è m e e x pr essi o ns, m o nsi e ur Y o u  dit  :   

L a b e a ut é d e f or m e, l a b e a ut é vis u ell e, etc, s o nt t o us d es él é m e nts q ui d oiv e nt êtr e pris e n c o m pt e d a ns l es 

activit és  d e  sc ul pt ur e  s ur  j a d e  et  q ui s o nt  dir ect e m e nt  li és  à  l a  b e a ut é  [ …]  L a  sc ul pt ur e  d e  j a d e  est 

i ntri ns è q u e m e nt b ell e d a ns s a f or m e et s o n as p ect vis u el. 

C e p ar a gr a p h e f ait r éf ér e n c e à d es pr o pri ét és est h éti q u es c o m m e p ar e x e m pl e l a b e a ut é d e f or m e, l a 

b e a ut é vis u ell e d’ u n e œ u vr e artis a n al e. E n g é n ér al, si u n e s c ul pt ur e e n j a d e c o m p ort e c es q u alit és 

est h éti q u es, n o us dir o ns q u e c e pr o d uit s er a est h éti q u e et  q u e s o n cr é at e ur f ait l a pr e u v e q u’il dis p os e  

d e  l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. A u f o n d, p o ur t o us n os r é p o n d a nts fr a n ç ais et c hi n ois 

d a ns n otr e r e c h er c h er, ils cr oi e nt q u e l es q u alit és est h éti q u es e n t a nt q u e b e a ut é d e f or m e d oi v e nt 

êtr e pris e s e n c o m pt e l ors d e d éfi nir l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

E n f o n cti o n  d es  a n al ys es  ci-d ess us,  n o us  pr o p os o ns  u n e  di m e nsi o n  d e  l a  c o m pr é h e nsi o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  à s a v oir,  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e :  n o us 

p ost ul o ns q u e c ell e -ci est u n e c o m p os a nt e n é c ess air e d e l a pr e mi èr e  

I V 5. 1. 1. 3 C at é g o ris ati o n  A 3 : u n e  c o m p r é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  : l a b o n n e si g nifi c ati o n s y m b oli q u e d e l’ est h éti q u e 

1.  M ot -Cl é  

L a b o n n e si g nifi c ati o n s y m b oli q u e d e l’ est h éti q u e ( 美 的 象 征 寓 意 ) 

2.  A n al ys e  

P o ur c o nti n u er à n otr e a n al ys e, n o us r e vi e n dr o ns à l’ o e u vr e  d u l a ur é at d u C o n c o urs d e Bij o ut eri e et 

d’ Or d e Z h a o Ji n Yi n L o u e n 2 0 2 2, «  B o n n e R e n c o ntr e  » ( 喜 相 逢 ). N o us a v o ns e x pli q u é d a ns l a 

s e cti o n I V 4. 1. 1. 5 l a r ais o n p o ur l a q u ell e c ett e œ u vr e a ét é c o nsi d ér é e c o m m e di g n e d u pri x. E n 

d éfi niti v e, c ett e œ u vr e c o nti e nt b e a u c o u p d e b o n n es si g nifi c ati o ns q ui f o nt pl aisir a u p u bli c, d o n c, 

c ett e o e u vr e est est h éti q u e.  P o ur M. Y o u, il e x pri m e l a m ê m e c o n c e pti o n, s oit, l a b o n n e si g nifi c ati o n 

s y m b oli q u e  d’ u n e  œ u vr e  est  u n  t y p e  d’ est h éti q u e,  c o m m e  il  dit  :  « l es  s c ul pt ur es  e n j a d e  o nt 

g é n ér al e m e nt d e b o n n es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es, p ar e x e m pl e : u n e p ê c h e s c ul pt é e e n j a d e, q ui 

s y m b olis e l a l o n g é vit é  ».  

D a ns  l a  s e cti o n  I V  3. 1. 1. 3,  n o us  a v o ns  e x pli q u é  pr é cis é m e nt  l e  pr o bl è m e  d e  l a  si g nifi c ati o n 
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s y m b oli q u e ét hi q u e d’ u n e œ u vr e artis a n al e. E n v érit é, l a c o n c e pti o n pr o p os é e p ar M. Y o u ill ustr e l a 

m ê m e  l o gi q u e.  D a ns  l a  tr a diti o n  d e  l a  C hi n e,  l es  m at éri a u x,  l es  c o ul e urs,  l es  f or m es  et  d’ a utr es 

él é m e nts pr és e nt és s ur u n e œ u vr e d’ art d oi v e nt a v oir u n e b o n n e si g nifi c ati o n, p ar e x e m pl e, l a fl e ur 

d e pi v oi n e s y m b olis e l a ri c h ess e, l a p ê c h e s y m b olis e l a l o n g é vit é, l a c o ul e ur d’ or s y m b olis e l e b o n 

a u g ur e. Ai nsi u n cli e nt c hi n ois, a v a nt d’ a c h et er u n pr o d uit d’ art, il p e ns e a ut a nt a u x si g nifi c ati o ns 

s y m b oli q u es q u’ a u x q u alit és est h éti q u es d’ u n e œ u vr e d’ art. P ar e x e m pl e, s el o n Z h u ( 2 0 1 9), ell e 

ét u di e l a si g nifi c ati o n s y m b oli q u e d u n œ u d p a pill o n p o ur d es bij o u x et i n di q u e q u e «  l e n œ u d d e 

p a pill o n s y m b oli q u e l e m a n q u e, l' a m o ur et l e d ésir 5 0  » ( p. 1). Et, d a ns l e c o nt e xt e c hi n ois, c h a c u n 

d es tr ois m ots a u n e b o n n e si g nifi c ati o n, p ar e x e m pl e, c e m ot «  d ésir e  » si g nifi e l a q u êt e d’ u n e vi e 

m eill e ur e  à  l’ a v e nir.  À  s a v oir,  c ett e  e x pr essi o n  «  u n e  b o n n e  si g nifi c ati o n  s y m b oli q u e  »  r efl èt e 

é g al e m e nt  l’ a utr e  t y p e  d’ est h éti q u e,  s oit,  l’ est h éti q u e  s pirit u ell e,  q ui  est  diff ér e nt  d es  b e a ut és 

m at éri ell es ( q u alit és est h éti q u es, d a ns l e s e ns o c ci d e nt al) et v a p o urs ui vr e d e l a v al e ur d es b e a ut és 

c a c h é es e n pr of o n d e ur d’ u n e œ u vr e d’ art. C e ci  c o nstit u e u n e p arti c ul arit é d e l’ est h éti q u e c hi n ois e, 

q ui s a ns d o ut e f ait u n e diff ér e n c e a v e c l’ est h éti q u e d a ns l e c o nt e xt e o c ci d e n t al : d a ns l e c o nt e xt e 

c ult ur el c hi n ois, l a di m e nsi o n est h éti q u e ( c o m m e n o us l a d éfi niss o ns e n O c ci d e nt à l a s uit e d e K a nt) 

est  n’ est  p as  disti n g u é e  ( p o ur  u n  C hi n ois)  d e  l a  di m e nsi o n  s y m b oli q u e,  c ell e  d es  si g nifi c ati o ns 

c o n c e pt u ell es o u s pirit u ell es. D’ u n e c er t ai n e m a ni èr e, d a ns l e c o nt e xt e c hi n ois, l e pl aisir est h éti q u e 

pr o d uit p ar l es pr o pri ét és m at éri ell es d e l’ œ u vr e artis a n al e est i ns é p ar a bl e d’ u n a utr e t y p e d e pl aisir, 

l e pl aisir s y m b oli q u e, pr o d uit p ar l a j ust ess e, l’ h ar m o ni e d e s es si g nifi c ati o ns s y mb oli q u es. L’ œ u vr e 

artis a n al e n’ est p as s e ul e m e nt u n art ef a ct, c’ est u n si g n e.  

E n  c o ns é q u e n c e,  à  c e  s e ns,  n o us  m ett o ns  e n  pl a c e  u n e  a utr e  c o m pr é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  : êtr e c a p a bl e d e c o n n aîtr e l es b o n n es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es p ort a nt 

s ur u n e œ u vr e artis a n al e et d e f a bri q u er d es œ u vr es artis a n al es q ui o nt l es b o n n es si g nifi c ati o ns 

s y m b oli q u es.  

I V  5. 1. 1. 4  C at é g o ris ati o n  A 4  :  t r ois  m es u r es  p r o p os é es  p o u r  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1. M ots -Cl és  

S’ a p p u y er s ur l’i n n é artisti q u e ( 发 挥 艺 术 天 赋 ), utilis er d es œ u vr es r é ussi es p o ur f air e s a v oir c e 

q u e s o nt d es b e a ut és ( 知 道 什 么 是 美 )， r é alis er d es pi è c es est h éti q u es s el o n c es b e a ut és (根 据 具 体

美 的 特 性 制 作 作 品 ) 

2. A n al ys e  

À p artir  d e  l’ e ntr eti e n  d e  M.  Y o u,  n o us  d é g a g e o ns  tr ois  m es ur es  à  pr e n dr e,  s el o n  l ui,  p o ur 

tr a ns m ettr e  o u  f air e  s e  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  L a  pr e mi èr e 

« m es ur e  », e n f ait, n’ est p as u n e a cti o n à e ntr e pr e n dr e p o ur e ns ei g n er, p uis q u’ ell e s’ a p p ui e s ur l e 

« d éj à -l à ».  Ell e  c o nsist e  à  s’ a p p u y er  s ur  «  l’i n n é  artisti q u e »,  s oit  l es  q u alit és  n at ur ell es  q u e 

p oss è d er ai e nt l es él è v es o u l es pr of essi o n n els q ui s o nt «  e n f orts e n i n n é artisti q u e  ». S el o n M. Y o u , 

« c ert ai ns ét u di a nts o nt l’i n n é artisti q u e, ils p e u v e nt tr o u v er l a b e a ut é et cr é er d e b ell es œ u vr es tr ès 

bi e n, p o ur e u x, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e p e ut êtr e d é v el o p p é e effi c a c e m e nt p ar l e ur 

i n n é ». S el o n c ett e c o n c e pti o n, c es ét u di a nts p e u v e nt d é v el o p p er bi e n l e ur c o m p éte n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e e n s e b as a nt s ur l e ur i n n é artisti q u e, d o n c, il n’ est p as n é c ess air e d e pr e n dr e d es 

m es ur es s p é cifi q u es p o ur d é v el o p p er l e ur c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. E n O c ci d e nt, o n 

p arl er ait d e «  t al e nt n at ur el » ( v oir d a ns l a s e cti o n d e l’i ns p e ctri c e M m e Z e n g). Il s uffit al ors d e 

 
5 0  蝴 蝶 结 象 征 着 想 念 ， 爱 与 渴 望 。  
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s él e cti o n n er l es a p pr e n a nts q ui a ur ai e nt n at ur ell e m e nt c ett e c a p a cit é i n n é e à d é v el o p p er p ar e u x -

m ê m es l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

M ais,  p o ur  l a  pl u p art  d es  él è v es  o u  d es  pr of essi o n n els,  q ui  n e  dis p os e nt  p as  d’i n n é  artisti q u e 

s uffis a nt e, o n d oit pr e n dr e d es m es ur es p o ur d é v el o p p er l e ur c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

d es q u ell es  l es  d e u x  m ét h o d es  :  « utilis er  d es  œ u vr es  r é ussi es  p o ur  f air e  s a v oir  c e  q u e  s o nt  d es 

b e a ut és ( 根 据 优 秀 作 品 了 解 什 么 是 美 ) » et «  r é alis er d es pi è c es est h éti q u es s el o n c es b e a ut és (根

据 具 体 美 的 特 性 制 作 作 品 ) s o nt a p pr é ci é es p ar M. Y o u.  

L a pr e mi èr e d é m ar c h e c o nsist e à l aiss er l es pr of essi o n n els et l es él è v es a c q u érir d es c o n n aiss a n c es 

p ar  l a  fr é q u e nt ati o n  d’ œ u vr es  r e c o n n u es  c o m m e  d es  b e a ut és.  C o n cr èt e m e nt,  l es  él è v es  et  l es 

pr of essi o n n els  d oi v e nt  d é v el o p p er  l a  c a p a cit é  d e  c o n n aîtr e  d es  q u alit és  est h éti q u es  et  d e  b o n n es 

si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es d es c h os es. S el o n l a t h é ori e d e «  l’ h ar m o ni e », u n e b o n n e o e u vr e r ej oi nt 

l e g o ût d u p u bli c, l a pr o p orti o n j ust e d es t o us l es él é m e nts p ort a nt s ur u n e œ u vr e. P ar s uit e, a pr ès 

a v oir  a n al ys é  c es  d ét ai ls  est h éti q u es  s ur  t ell e  œ u vr e,  l es  él è v es  o u  l es  pr of essi o n n els  a ur ai e nt  l a 

p ossi bilit é d e c o n n aîtr e d es él é m e nts est h éti q u es n é c ess air es. D a ns l a s e cti o n I V 4. 2. 1. 6, n o us a v o ns 

a n al ys é l a r ais o n p o ur l a q u ell e l es pr of essi o n n ell es s’i nt ér ess e nt b e a u c o u p à  u n e œ u vr e r e c o n n u e 

c o m m e r é ussit e, a u f o n d, c es œ u vr e r é ussi es r efl èt e nt d es pr o pri ét és est h éti q u es ai m é es d u p u bli c, 

s oit, l’ h ar m o ni e p ar mi l e p u bli c. D’ a pr ès M. Y o u, l es q u alit és est h éti q u es et l es b o n n es si g nifi c ati o ns 

s y m b oli q u es  q ui  s o nt  a p pr é ci é es  p ar  l e  p u bli c  p e u v e nt  êtr e  e x pri m é es  p ar  u n e  œ u vr e  r e c o n n u e 

c o m m e r é ussit e, d o n c, il pr o p os e d e c o ns a cr er d u t e m ps d e f or m ati o n à a n al ys er c es œ u vr es. A pr ès 

t o ut, u n d es o bj e ctifs l es pl us i m p ort a nts d e l a pr e mi èr e m ét h o d e est l e d é v el o p p e m e nt d e l a c a p a cité 

d e  c o n n aîtr e  d es  él é m e nts  est h éti q u es  a u  ni v e a u  m at éri el  ( q u alit és  est h éti q u es)  et  a u  ni v e a u 

s y m b oli q u e ( b o n n es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es).  

C el a  m o ntr e  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  n e  s e  d é v el o p p e  p as  n é c ess air e m e nt 

c o m m e d’ a utr es  a p pr e ntiss a g es f o n d és  s ur  l es t e xt es  o u  s ur d es  g est es  q u’il f a ut  a p pr e n dr e.  Ell e 

r e p os e  s ur  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  c e  q u e  l es  s o ci ol o g u es  a p p ell e nt  d es   « dis p ositi o ns  »  et  l es 

ps y c h ol o g u es  a p p ell e nt  d es  «  s c h è m es  d e  j u g e m e nt  et  d’ a cti o n  » :  et  c es  dis p ositi o ns  n e  s e 

tr a ns m ett e nt p as s e ul e m e nt p ar u n e ns ei g n e m e nt dir e ct, c o m m e u n c o urs d’ hist oir e d e l’ art o u d e 

t h é ori e est h éti q u e, m ais a ussi et pri n ci p al em e nt p ar l a fr é q u e nt ati o n r é p ét é e et v ari é e d u r é p ert oir e 

c ult ur el  d’ u n e  s o ci ét é  d o n n é e  et  p ar  l a  m ét a b olis ati o n  a u  l o n g  c o urs  d’ u n e  s éri e  d’ e x p éri e n c es 

est h éti q u es  pr o v o q u é es  p ar  l a  r e n c o ntr e  a v e c  l es  œ u vr es  ( e n c o u nt eri n g  wit h  art w or ks).  C et 

a p pr e ntiss a g e  s e  f ait  e n  q u el q u e  s ort e  p ar  «  e x p éri e n c e  »,  p ar  a p pr e ntiss a g e  l o n g  et  pr of o n d 

(s o ci alis ati o n). E n Fr a n c e, o n p arl e d’ u n e « é d u c ati o n c ult ur ell e  », et ell e c orr es p o n d dir e ct e m e nt à 

l’ e ns ei g n e m e nt ass ur é, d a ns l es l y c é es pr of essi o n n els, p ar l es c o urs c orr es p o n d a nt a u x Pr o gr a m m es 

d' arts a p pli q u és et c ult ur es artisti q u es  p o ur l e c ertifi c at d' a ptit u d e pr of essi o n n ell e ( C A P) et p o ur l e 

b a c c al a ur é at pr of essi o n n el ( Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n et d e l a J e u n ess e, Arr êt és d u 3 - 4-2 0 1 9, P u bli és 

a u B O s p é ci al n ° 5 d u 1 1 a vril 2 0 1 9).  

L a  d e u xi è m e  d é m ar c h e  s e  c o n c e ntr e  s ur  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c a p a cit é  à  r é alis er  l’ est h éti q u e. 

A pr ès  a v oir  p arl é  d es  él é m e nts  est h éti q u es  s y m b oli q u es,  n o us  pr o c é d o ns  à  l’ ét a p e  d e  r é alis er 

l’ est h éti q u es, à s a v oir, l a f a bri c ati o n m at éri ell e d es œ u vr es est h éti q u es. P o ur c ett e ét a p e, u n cr é at e ur 

d oit  r é alis er  u n  pr o d uit  q ui  c o m p ort e  d es  q u alit és  est h éti q u es  et  l es  b o n n es  si g nifi c ati o ns 

s y m b oli q u es d e m ê m e.  

D a ns l a s e cti o n I V 5. 1. 1. 2 et I V 5. 1. 1. 3, n o us a n al ys o ns l a c o m p ositi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, s oit, l es q u alit és est h éti q u es et l es b o n n es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es. Et, d a ns c ett e 

s e cti o n,  e n  f o n cti o n  d e  c es  d e u x  d é m ar c h es  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 
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pr of essi o n n ell e,  n o us  p o u v o ns  c o m pr e n dr e  l e  pr o c ess us  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  a u  ni v e a u  d u  pr o c ess us  d e  d é v el o p p e m e nt  :  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  s e  tr a d uit  pr e mi èr e m e nt  p ar  l a  c a p a cit é  d e  c o n n aîtr e  d es  si g n es  est h éti q u es  ( d es 

q u alit és est h éti q u es et d es b o n n es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es), s e c o n d e m e nt, c ett e c o m p ét e n c e s e 

tr a d uit p ar l a c a p a cit é d e r é alis er d es œ u vr es q ui c o m p ort e nt et r efl èt e nt c es si g n es est h éti q u es.  

I V 5. 1. 1. 5 C at é g o ris ati o n A 5  : l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e 

1.  M ots -Cl és  

D e  b o n n es  si g nifi c ati o ns  s y m b oli q u es  ( 美 的 象 征 寓 意 ),  d es  q u alit és  est h éti q u es  (美 学 品 质 )，

v e n dr e bi e n ( 销 量 好 ) 

2.  A n al ys e  

D e b o n n es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es ( 美 的 象 征 寓 意 ) et d es q u alit és est h éti q u es (美 学 品 质 )： c e 

s o nt  d e u x  crit èr es  l es  pl us  c e ntr a u x  a u  c o urs  d e  l’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, s el o n M. Y o u. Si u n él è v e o u u n pr of essi o n n el p e ut cr é er u n e œ u vr e affi c h a nt d es 

c ar a ct éristi q u es d es d e u x t y p es d’ est h éti q u e, n o us dir o ns q u’il a  d é v el o p p é l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  

Ve n d r e   b i e n   ( 销 量 好 ) : M. Y o u est c h er c h e ur d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art et à l a f ois u n 

p atr o n  d’ u n e  e ntr e pris e  d e  s c ul pt ur e  e n  j a d e,  d o n c,  s es  pr o pr es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s e c o n ç oi v e nt d e m a ni èr e t h é ori q u e et pr a g m ati q u e.  

D’ a b or d, l es d e u x crit èr es d’ é v al u ati o n, d e b o n n es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es ( 美 的 象 征 寓 意 ) et  

d es  q u alit és  est h éti q u es  ( 美 学 品 质 ), ils  n o us  d é cri v e nt  l e  c a dr e  t h é ori q u e  p o ur  é v al u er  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  m ais,  à  q u oi  d oit -o n  p e ns er  a v a nt  d’ ét a blir  c es  crit èr es 

s p é cifi q u es  ? D a ns l e b ut d e r é p o n dr e à c ett e q u esti o n, o n d oit p e ns er à d es c h os es r é ell es, s oit, l e 

g o ût d u m ar c h é et cli e nt. E ns uit e, M. Y o u p e ns e c o nsi d ér a bl e m e nt a u g o ût d u m ar c h é et d u cli e nt. 

A u f o n d, l es d e u x e x pr essi o ns d e «  b o n n e s si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es et d es q u alit és est h éti q u es  » 

p e u v e nt êtr e i nt er pr ét é es p ar t o us l es a ct e urs c o m m e p ar e x e m pl e u n pr of ess e ur, u n él è v e. M ais, 

p o ur g a g n er d es r e v e n us, M. Y o u p e ns e q u e l’ o n est o bli g é d e s a v oir l e s e ns d e c es d e u x e x pr essi o ns 

s ur  l e  pl a n  d u  m ar c h é  et  d es  c o ns o m m at e urs. À s a v oir, l es  q u alit és  est h éti q u es et d e  b o n n es 

si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es , d e q u oi s’ a git-il p o ur u n c o ns o m m at e ur ?  

I V  5. 1. 1. 6 C at é g o ris ati o n  A 6  :  d es  diffi c ult és  a p p a r u es  e n  c o u rs  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

S el o n M. Y o u  : 

C ert ai ns él èv es ( e m pl oy és) s o nt pl us a pt es à p erc ev oir l a b e a ut é a u niv e a u m at éri el, t a n dis q u e d' a utr es 

s o nt pl us a pt es à p erc ev oir l a b e a ut é a u niv e a u s pirit u el. P o ur l es pr e mi er s, ils s o nt c a p a bl es d e mi e ux s e 

r e pr és e nt er  c ert ai n es  pr o pri ét és  est h éti q u es  s ur  u n e  o e uvr e,  t ell es  q u e  l a  f or m e.  P o ur  l es  s ec o n ds,  ils 

c o m pr e n n e nt mi e ux d es si g nific ati o ns sy m b oli q u es d e l’ est h éti q u e. Il est d o nc difficil e d’ e ns ei g n er o u i nstr uir e 

c es d e ux ty p es d’ él èv es o u e m pl oy és d a ns u n e m ê m e cl ass e o u e ntr e pris e. P ar c o ns é q u e nt, il est i m p ort a nt 

d e c o m pr e n dr e q u els s o nt l es as p ects f orts et l es as p ects f ai bl es d e l' ét u di a nt o u d u p er s o n n el et f air e 

l’ e ns ei g n e m e nt e n f o ncti o n d e c es diffic ult és (有 些 学 ⽣ 或 员 ⼯ 能 较 好 地 感 知 物 质 层 ⾯ 的 美 ， ⽽

有 些 学 ⽣ 或 员 ⼯ 则 能 更 好 地 感 知 精 神 层 ⾯ 的 美 。 对 前 者 来 说 ， 他 们 能 更 好 地 在 作 品

中 体 现 具 体 的 美 学 品 质 ， 如 ： 作 品 的 形 式 。 对 于 后 者 ， 他 们 对 美 学 的 象 征 意 义 有 更

好 的 理 解 。 所 以 ， 很 难 在 同 ⼀ 个 班 级 或 公 司 ⾥ 教 授 或 指 导 这 两 类 学 ⽣ 或 员 ⼯ 。 因 此 ，

对 于 不 同 学 ⽣ 或 员 ⼯ 优 势 与 劣 势 的 分 析 很 重 要 ， 也 要 基 于 此 类 分 析 进 ⾏ 因 材 施 教 ) 

2.  A n al ys e  
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L e pr o bl è m e i d e ntifi é p ar M. Y o u s e m bl e êtr e à n o u v e a u c el ui d e l a pr és e n c e o u d e l’ a bs e n c e d e 

c a p a cit és  i n n é es,  d e  q u alit és  «  n at ur ell es  »  c h e z  l es  a p pr e ntis  d a ns  s o n  m éti er.  C el a  si g nifi e  q u e 

c ert ai n es c o n diti o ns p o ur l e d é v el o p p e m e nt pr of essi o n n el n e d é p e n d e nt p as d e d é cisi o ns c o n c er n a nt 

l’ e ns ei g n e m e nt, m ais s o nt d es « d éj à -l à ». M ais c es q u alit és i n n é es n e s o nt p as t o ut es é g al e m e nt 

dis p o ni bl es c h e z l es c a n di d ats a u m éti er. C o m m e nt f air e p o ur a gir s ur d es p h é n o m è n es ( c a p a cit és 

i n n é es, dis p ositi o ns a c q uises …) q ui s o nt si p e u a c c essi bl es à u n e a cti o n dir e ct e  ?  

D’ a pr ès  M.  Y o u,  c e  pr o bl è m e  est  t ell e m e nt  diffi cil e  à  r é gl er  et  il  a  u n  i m p a ct  n é g atif  s ur  l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

S el o n  M. Y o u,  il  e xist e  u n  gr a n d  g o uffr e  a u  ni v e a u  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e 

p ar mi l es él è v es ( pr of essi o n n els) d a ns u n e m ê m e cl ass e ( d a ns u n e m ê m e e ntr e pris e). Il s e m bl e q u e 

c ert ai ns  él è v es  s o nt  f orts  e n  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  l es  a utr es  s o nt  bi e n  mi e u x 

c a p a bl es  d e  c o m pr e n dr e  mi e u x  d es  si g nifi c ati o ns  s y m b oli q u es  d e  l’ est h éti q u e.  M ais,  p o ur  u n 

pr of ess e ur o u u n f or m at e ur d’ e ntr e pris e, il d oit m ettr e e n œ u vr e s o n pl a n p é d a g o gi q u e e n f o n cti o n 

d u ni v e a u d e c o m p ét e n c e m o y e n d es  él è v es d a ns u n e cl ass e, s’il e xist e u n gr a n d g o uffr e a u ni v e a u 

d e  c o m p ét e n c e  p ar mi  l es  él è v es,  l e  pr of ess e ur  affr o nt er a  u n  d éfi  diffi cil e  et  il  s er a  diffi cil e  d e 

d é v el o p p er l a pr o pr e c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e pr o pr e à c h a c u n d es él è v es, s ui v a n t c e 

q ui l e ur m a n q u e.  

D a ns c e c as, M. Y o u a p p ort e u n e m ét h o d e p o ur r és o u dr e c e pr o bl è m e, s oit, «  f air e l’ e ns ei g n e m e nt 

e n f o n cti o n d e l e urs diffi c ult és  ». E n f ait, d a ns l' e ns ei g n e m e nt, e n f o n cti o n d u ni v e a u c o g nitif d es 

él è v es,  d e  l e urs  c a p a cit és  et  d e  l e urs  q u alit és  p ers o n n ell es,  l es  e ns ei g n a nts  d oi v e nt  c h oisir  d es 

m ét h o d es  d' a p pr e ntiss a g e  a d a pt é es  a u x  c ar a ct éristi q u es  d e  c h a q u e  él è v e  p o ur  d é v el o p p er  l e u rs 

c o m p ét e n c es. E n g é n ér al, c’ est u n e m ét h o d e c o m m u n e et effi c a c e d a ns l a pr ati q u e p é d a g o gi q u e.  

I V  5. 1. 1. 7  C at é g o ris ati o n A 7  :  l a  r el ati o n  e nt r e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

M. Y o u m o bilis e l’ e x e m pl e d u d esi g n d e v oit ur e p o ur r é p o n dr e à l a q u esti o n d e l a r el ati o n e ntr e l es 

d e u x  c o m p ét e n c es  : « p ar  e x e m pl e,  l a  pr o d u cti o n  d e  v oit ur es.  E n  f ait,  bi e n  q u e  n os  tr a v aill e urs 

s a c h e nt d esi g n er et f a bri q u er u n e v oit ur e util e, n o us (l es cr é at e urs c hi n ois) n é gli g e o ns l es q u alit és 

est h éti q u es d e l a v oit ur e, t ell es q u e s a f or m e. Or, u n e v oit ur e d oit n o n s e ul e m e nt bi e n f o n cti o n n er, 

m ais a ussi r é p o n dr e a u x b es oi ns est h éti q u es d es g e ns  ».  

M. Y o u e x pri m e i m pli cit e m e nt l a n oti o n q u e l’ utilit é et l’ est h éti q u e s o nt d e u x él é m e nts n é c ess air es 

p o ur  l’ a cti vit é  d e  d esi g n.  P ar  c et  e x e m pl e,  M.  Y o u  p e ns e  q u e  ( d a ns  c ert ai ns  d o m ai n es  d e  l a 

pr o d u cti o n i n d ustri ell e d e l a C hi n e) l’ a cti vit é d e d esi g n s’i nt ér ess e s e ul e m e nt à l’ as p e ct d e l’ utilit é 

e n i g n or a nt l’ as p e ct d e l’ est h éti q u e à l’ h e ur e a ct u ell e et l es d e u x c h os es n e d oi v e nt p as êtr e s é p ar é es. 

P ar  c o ns é q u e nt,  n o us  s u p p os o ns  q u e,  p o ur  l ui,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est  u n e 

di m e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n.  

I V 5. 1. 2 Mis e e n r el ati o n  

À l’ h e ur e  a ct u ell e,  il  e xist e  p e u  d e  c h er c h e urs  d a ns  l e  d o m ai n e  d e  l’ é d u c ati o n  artisti q u e  et 

l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art e n C hi n e, p ar c ett e r ais o n, n o us s o m m es tr ès h e ur e u x d e dis c ut er 

a v e c  M. Y o u  s ur  n otr e  t h è m e  d e  l’ est h éti q u e  et  c e  c h er c h e ur  n o us  a p p ort e  d es  i nf or m ati o ns  tr ès 

i m p ort a nt es a u s uj et d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

M. Y o u j o u e tr ois r ôl es pri n ci p a u x  : u n pr of ess e ur et c h er c h e ur d a ns l e d o m ai n e d e l a s c ul pt ur e e n 

j a d e,  u n  f or m at e ur  d’ e ntr e pris e,  u n  p atr o n  d’ u n e  e ntr e pris e.  D e  pl us,  il  a  o bt e n u  s a  li c e n c e 
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pr of essi o n n ell e  et  a  tr a v aill é  d a ns  l e  d o m ai n e  d e  l a  s c ul pt ur e  e n  j a d e  d e p uis  2 1  a ns  ( A 1). 

C o ns é q u e m m e nt, n o us p e ns o ns q u e M. Y o u a d es e x p éri e n c es f ois o n n a nt es a u ni v e a u pr ati q u e et 

t h é ori q u e, d o n c, n o us p o u v o ns s u p p os er q u e s es r é p o ns es s o nt pl us i m p ort ant es et fi a bl es.  

E n s e b as a nt s ur s es e x p éri e n c es pr of essi o n n ell es, il n o us a p p ort e pr e mi èr e m e nt d es c o m pr é h e nsi o ns 

p arti c uli èr es  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  s oit,  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  s e  c o m p os e  f o n d a m e nt al e m e nt  d e  d e u x  di m e nsi o ns  :  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

artisti q u e  ( q u alit és  est h éti q u es)  ( A 2),  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  s pirit u ell e  ( b o n n e  si g nifi c ati o n 

s y m b oli q u e d é p e n d a nt d es si g nifi c ati o ns q u’ ell e p ort e) ( A 3). P ar c o ns é q u e nt, il s e r e p os e s ur d es 

m es ur es s p é cifi q u es p o ur d é v e l o p p er l es d e u x c o m p ét e n c es ( A 4). E n d e h ors d e l a c o m p ositi o n d e 

c ett e  c o m p ét e n c e,  il  él u ci d e  u n e  n oti o n  :  l e  m éti er  d e  s c ul pt e ur  e n  j a d e  r el è v e  d u  d o m ai n e  d e 

l’ est h éti q u e artisti q u e ( A 2), à s a v oir, il e xist e u n li e n e ntr e l’ est h éti q u e et l’ art. S el o n l ui, l’ artis a n 

e n j a d e est a ussi, e n q u el q u e s ort e, u n artist e a u s e ns q u e n o us d o n n o ns à c e m ot a uj o ur d’ h ui,  et il 

d oit s e f or m er c o m m e o n f or m e l es artist es d a ns l es é c ol es s p é ci alis é es ( p ar l’ é d u c ati o n c ult ur ell e 

et p ar l a pr ati q u e a c c o m p a g n é e p ar d es e x p er ts). 

A u f o n d, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e pr of essi o n n ell e ( A 2) et l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e s pirit u ell e 

( A 3)  s o nt  d éfi ni es  c o m m e  l es  d e u x  crit èr es  c e ntr a u x  d u  c a dr e  d’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e. M ais n o us r e gr ett o ns q u e, s el o n n o us, M. Y o u m et e n v al e ur l es d e u x 

crit èr es d’ u n p oi nt d e v u e t h é ori q u e, p ar c e q u’il n’ e x pli q u e p as ass e z s yst é m ati q u e m e nt c e q ui est 

l e c o nt e n u s p é cifi q u e d es d e u x crit èr es. P ar c o ntr e, il s ’i nt ér ess e a ussi à d es crit èr es pl us pr ati q u es 

( v e n dr e bi e n) d u m ar c hé ( A 5).  

D e m ê m e, M. Y o u p e ns e nt q u e l es diffi c ult és a p p ar u es a u c o urs d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e s e p os e nt a ussi d a ns l es d e u x c o m p ét e n c es ( A 6). L es u ns s o nt f orts p o ur 

r é alis er d es œ u vr es a y a nt d es q u alit és est h éti q u es, l es a utr es p e u v e nt êtr e c a p a bl es d e tr o u v er d es 

b o n n es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es pl us f a cil e m e nt. Q u a n d l es d e u x t y p es d’ él è v es s o nt d a ns u n e 

m ê m e cl ass e, u n pr of ess e ur a pl us d e diffi c ult é p o ur m aîtris er s a cl ass e. D a ns l e b ut d e r é gl er c ett e 

diffi c ult é, M. Y o u m et e n s c è n e c ett e m ét h o d e d e «  f air e l’ e ns ei g n e m e nt e n f o n cti o n d e l e urs pr o pr es 

diffi c ult és  » ( A 6 ). P ar e x e m pl e, p o ur l es él è v es a y a nt l’i n n é e artisti q u e, M. Y o u l es d o n n e b e a u c o u p 

d e t e m ps li br e p o ur s e d é br o uill er. M ais, p o ur l e r est e, M. Y o u utilis e s o u v e nt d es œ u vr es r é ussi es 

p o ur  tr a ns m ettr e  d e  i nf or m ati o ns  s ur  l’ est h éti q u e  à  c es  él è v es  q ui  n e  s o nt  p as  f orts  d e  l’i n n é e 

artisti q u e.  

Fi n al e m e nt,  M.  Y o u  p e ns e  q u e  l’ a cti vit é  d e  d esi g n  d oit  pr e n dr e  e n  c o m pt e  d e  l a  v al e ur  util e 

(t e c h ni q u e)  et  l a  v al e ur  est h éti q u e  ( A7 ).  À  l’ h e ur e  a ct u ell e,  l es  f a bri c a nts  s’i nt ér ess e nt 

a b o n d a m m e nt à l a v al e ur n o n -est h éti q u e c o m m e p ar e x e m pl e l a v al e ur utilit air e, a u c o ntr air e, l a 

v al e ur  est h éti q u e  est  r ar e m e nt  c o n c er n é e.  E n  f ait,  M. Y o u  p e ns e  q u e  l a  v al e ur  est h éti q u e  est  u n 

él é m e nt a ut a nt i m p ort a nt q u e l a v al e ur utilit air e et l es d e u x v al e urs s o nt o bli g at oir es p o ur u n pr o d uit 

d e  d esi g n.  N o us  p o u v o ns  es q uiss er  l a  c o n cl usi o n  q u e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  c o ntri b u e  à  l a 

r é alis ati o n  d es  v al e urs  d’ u n  pr o d uit  artis a n al,  m ais,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est 

s e ul e m e nt  d é di é e  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  v al e ur  est h éti q u e,  d o n c,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e est s e ul e m e nt u n e di m e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n.  
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Fi g u r e 1 9  L a r el ati o n p a r mi l es s e pt c at é g o ri es (s el o n M. Yo u)  

I V 5. 1. 3 I nt é g r ati o n  

M. Y o u r é p o n d à t o ut es n os q u esti o ns s ur l e t h è m e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, e n 

d éfi niti v e,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  p e ut  êtr e  c o m pris e  d e  d e u x  di m e nsi o ns  :  l a 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e s pirit u ell e. P o ur l a pr e mi èr e, n o us 

p e ns o ns  q u’il  v a  d a ns  l e  m ê m e  s e ns  q u e  l es  a utr es  a ct e urs,  à  s a v oir,  il  s’ a git  pri n ci p al e m e nt  d e 

d é v el o p p er d es c a p a cit és s p é cifi q u es p o ur c o n c e v oir e t f a bri q u er d es œ u vr es q ui o nt d es q u alit és 

est h éti q u es  m at éri ell es.  M ais  e n  pl us,  m o nsi e ur  Y o u  s e  p e n c h e  l o n g u e m e nt  s ur  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e  s pirit u ell e  q ui  c o nsist e  à  e x pl or er  l a  di m e nsi o n  est h éti q u e  q ui  est,  d a ns  l e  c o nt e xt e 

c hi n ois, att a c h é e à d e b o n n es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es.  

E n f ait, l’ est h éti q u e s pirit u ell e est u n t h è m e ét er n el p o ur l a t h é ori e d e l’ est h éti q u e e n C hi n e. P o ur 

K e ( 2 0 1 5), q ui est u n d es est h éti ci e ns l es pl us c él è br es d e l a C hi n e c o nt e m p or ai n e, il pr o p os e u n 

m o d èl e  à  tr ois  di m e nsi o ns  p o ur  e x pli q u er  s yst é m ati q u e m e n t  l a  c o n n ot ati o n  d e  l’ est h éti q u e 

s pirit u ell e. S el o n c et est h éti ci e n, «  l’ est h éti q u e s pirit u ell e f ait r éf ér e n c e à d es b e a ut és d u m o n d e d e 

l’ es prit h u m ai n et s e di vis e e n tr ois di m e nsi o ns, s oit, l e Z hi ( 知 ), il s’ a git d u d e l a s a g ess e, l e Qi n g 

( 情 )  i n di q u e  l’ ém oti o n  et  l e  Yi  ( 意 )  i n di q u e  l’ ét hi q u e 5 1 »  ( p. 7 7).  E n  f o n cti o n  d e  c ett e  t h é ori e, 

l’ est h éti q u e s pirit u ell e s e c o m p os e d e tr ois s e cti o ns  : l’ est h éti q u e ét hi q u e(道 德 之 美 ), l’ est h éti q u e 

d’ é m oti o n （ 情 感 之 美 ）  et l’ est h éti q u e d’i nt elli g e n c e( 智 慧 之 美 ). Si n o us r e v e n o ns à c e q u e n o us 

a dit M. Y o u à pr o p os d e l’ est h éti q u e s pirit u ell e d a ns s o n m o n d e pr of essi o n n el, il f ait e x a ct e m e nt 

r éf ér e n c e à l’ est h éti q u e d’ é m oti o n. 

D a ns l e m o n d e d e l' es prit h u m ai n, l' é m oti o n est u n p h é n o m è n e ps y c h ol o gi q u e e xtr ê m e m e nt 

 
5 1  精 神 美 指 ⼈ 的 ⼼ 灵 世 界 的 美 。 “知” 涉 及 智 慧 ；“ 情” 即 情 感 ；“ 意” 即 意 志 ， 涉 及 道 德 。  
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c o m pl e x e. Il s' a git d e l a r é p o ns e ps y c h ol o gi q u e e x p éri e nti ell e d es p ers o n n es à d es c h os es 

et à d es a cti vit és p arti c uli èr es [ …] L es é m oti o ns, ell es a ussi, p e u v e nt êtr e b ell es o u l ai d es, 

s el o n  l a  n at ur e  d e  l' él é m e nt  q ui  l es  d é cl e n c h e.  U n e  r é p o ns e  ps y c h ol o gi q u e  p ositi v e  à  l a 

v érit é, à l a b o nt é o u à l a b e a ut é ( p ar e x e m pl e l e b o n h e ur, l e g o ût, l a s atisf a cti o n, et c.) est 

b ell e 5 2 . ( K e, 2 0 1 5, p. 8 0) 

N o us p o u v o ns e x pli q u er l a c o n c e pti o n d e m o nsi e ur Y o u e n n o us r éf ér a nt à l a t h é ori e ci -d ess us. U n e 

œ u vr e  artis a n al e  r é ussi e  d oit  c o m p ort er  d es  él é m e nts  q ui  p e u v e nt  pr o v o q u er  d es  r é p o ns es 

ps y c h ol o gi q u es  p ositi v es,  p ar  e x e m pl e,  d a ns  l’ e x e m pl e  d e  m o nsi e ur  Y o u,  u n e  p ê c h e  est 

ess e nti ell e m e nt u n t y p e d e c et él é m e nt. E n v o y a nt l’i m a g e d’ u n e p ê c h e s ur u n e s c ul pt ur e e n j a d e, 

q u el q u’ u n p e ut s e r a p p el er d u m ot «  l o n g é vit é », q ui est u n e b o n n e si g nifi c ati o n et p e ut l ui a p p ort er 

u n  s e nti m e nt  d e  pl aisir  ( u n e  r é p o ns e  p osit i v e).  C o ns é q u e m m e nt,  l’ est h éti q u e  d’ é m oti o n  est 

m a nif est é e à c e m o m e nt -l à. E ns uit e, n o us o bs er v o ns l’ a utr e c o n c e pti o n tr ès cr u ci al e : l es él é m e nts 

p ort és s ur u n e œ u vr e p ar e x e m pl e l es r e pr és e nt ati o ns d e fr uits o u l es b o n n es si g nifi c ati o ns d o nt M. 

Y o u   p a r l e   s o n t   t o u s   d e s   é l é  m e n t s   q u i   o n t   d e s   s e n s   c u l t u r e l s   c h i n o i s ,   c o  m m e   p a r   e x e  m p l e   u n e   p ê c h e  

et l a n oti o n d e l o n g é vit é. A u f o n d, e n C hi n e , d es él é m e nts c ult ur els p e u v e nt s o u v e nt a p p ort er l e 

pl aisir à u n cli e nt, c o m m e l a gr e n a d e, l’ or pr és e nt és d a ns l a s e cti o n I V 4. 1. 1. 5.  

À c et eff et, M. Y o u s e c o n c e ntr e b e a u c o u p s ur l’ est h éti q u e d’ é m oti o n et c ell e -ci est d éfi ni e c o m m e 

u n e  d es  di m e nsi o ns  d e  l a  c o m pr é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  P ar 

c o ns é q u e nt,  n o us  c o n cl u o ns  q u e  l’ ess e n c e  d e  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  s pirit u ell e  d e  M. Y o u 

c o nsist e à é v al u er si u n él è v e o u u n cr é at e ur est c a p a bl e d e f a bri q u er u n e œ u vr e artis a n al e a y a nt d e 

b o n n es si g nifi c ati o ns c ult ur ell es q ui p e u v e nt f air e r ess e ntir u n s e nti m e nt d e pl aisir à u n cli e nt.  

 

Fi g u r e 2 0  L a l o gi q u e d e M. Y o u d e c o n c e v oi r l’ est h éti q u e s pi rit u ell e  

I V 5. 2 A n al ys e d es t r a ns c ri pti o ns d es d e u x c h e r c h e u rs e n F r a n c e  

I V 5. 2. 1 C o difi c ati o n et c at é g o ris ati o n  

N o us a v o ns c o difi é c es d e u x tr a ns cri pti o ns d a ns l e pr e mi er t e m ps e n pr o d uis a nt 3 8 éti q u ett es. M ais, 

il e xist e u n e c h os e tr ès i m p ort a nt e à e x pli cit er : c es d e u x e ntr eti e ns o nt ét é f aits a u d é b ut d e n otr e 

r e c h er c h e  e n  2 0 2 0.  E n  f ait,  n o us  a vi o ns  al ors  l’i nt e nti o n  d e  dis c ut er  a v e c  l es  d e u x  c h er c h e urs 

fr a n ç ais p o ur o bt e nir d es r e c o m m a n d ati o ns p o ur m o difi er et a m éli or er n otr e q u esti o n n air e, d o n c, 

l es  d e u x  e ntr eti e ns  s o nt  c e u x  q ui  a p p arti e n n e nt  a u  d o m ai n e  d e  pr é-r e c h er c h e.  P o ur  c ett e  r ais o n, 

c ert ai n es  q u esti o ns  d a ns  l e  q u esti o n n air e  f or m el  n e  s o nt  p as  ét a bli es  à  c e  m o m e nt -l à  et  il  est 

i m p ossi bl e  d e  dis p os er  d e  l e urs  r é p o ns es,  p ar  e x e m pl e,  l e  pr o bl è m e  d e  l a  r el ati o n  e ntr e  l a 

c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  a  ét é  i ns ér é e  d a ns  n otr e 

q u esti o n n air e a pr ès l’ e ntr eti e n a v e c M. T ort o c h ot. C e p e n d a nt, l es d e u x c h er c h e urs n o us d o n n e nt 

 
5 2  情 感 ,在 ⼈ 的 ⼼ 灵 世 界 中 是 ⼀ 种 极 复 杂 的 ⼼ 理 现 象 。 它 是 ⼈ 们 对 特 定 事 物 和 活 动 的 体 验 性 ⼼ 理 反 应 。 情 ,

也 有 美 丑 之 分 ， 关 键 要 看 引 发 特 定 情 感 的 特 定 事 物 性 质 如 何 。 对 真 ， 善 ， 美 做 出 肯 定 性 ⼼ 理 反 应 之 情 （ 如

： ⾼ 兴 ， 喜 欢 ， 满 意 等 ） ， 就 是 美 的 。  
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é g al e m e nt  d es  i nf or m ati o ns  tr ès  p arti c uli èr es  s ur  l e  t h è m e  d e  «  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  ».  

I V 5. 2. 1. 1 C at é g o ris ati o n A 1  : d es e x p é ri e n c es p e rs o n n ell es d e c e c h e r c h e u r 

N o us  s o m m es  tr ès  h e ur e u x  d e  f air e  l es  d e u x  e ntr eti e ns  a v e c  l es  d e u x  c h er c h e urs  e n  Fr a n c e.  M. 

Bl a n vill ai n, ell e ét ait e ns ei g n a nt e d a ns u n l y c é e pr of essi o n n el et d e v e n u e m aitr ess e d e c o nf ér e n c es 

à  l’ u ni v ersit é  m ai nt e n a nt.  D u  c ôt é  d e  M.  T ort o c h ot,  il  a  d es  e x p éri e n c es  pr of essi o n n ell es  tr ès 

f ois o n n a nt es et v ari é es. E n f ait, il a c o m m e n c é à s a vi e pr of essi o n n ell e d a ns l e d o m ai n e d es m éti ers 

d’ art  d e p uis  1 9 8 7  et  il  tr a v aill ait  c o m m e  e ns ei g n a nt  a u  l y c é e  pr of essi o n n el,  p uis  est  d e v e n u e 

i ns p e ct e ur d e l’ e ns ei g n e m e nt d e d esi g n, et m ai nt e n a nt, il est m aîtr e d e c o nf ér e n c e d a ns u n e gr a n d e 

l’ u ni v ersit é d u S u d d e l a Fr a n c e.  

E n d éfi niti v e, l es d e u x c h er c h e urs d oi v e nt p oss é d er d es e x p éri e n c es pr ati q u es d e l’ e ns ei g n e m e nt 

d es m éti ers d’ art et à l a f ois a v oir l e ur p oi nt d e v u e d e c h er c h e urs s ur c e t err ai n. P ar c ett e r ais o n, 

l e urs r é p o ns es s o nt tr ès i m p ort a nt es. 

I V  5. 2 . 1. 2  C at é g o ris ati o n  A 2 :  u n e  c o m p r é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  : l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e a rtisti q u e 

1.  M ots -Cl és  

L a c ult ur e artisti q u e ( 艺 术 ⽂ 化 ), l a d éfi niti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e a u n e 

hist oir e, ell e a é v ol u é d a ns l e t e m ps, l e g o ût d e l’ é p o q u e( 职 业 美 能 ⼒ 的 概 念 随 着 时 代 ， 不 同 时 期

⼈ 们 偏 好 的 改 变 ⽽ 改 变 ), l a b e a ut é (美 ), l a c o m p ét e n c e artisti q u e est d a ns l e g est e d u d essi n at e ur 

(艺 术 能 ⼒ 体 现 在 画 家 的 动 作 中 ), l a  q u alit é  gr a p hi q u e  (绘 图 能 ⼒ ),  l’i m a g e  d e  t y p e  c o g nitif  et 

o p ér atif( 认 知 与 操 作 ),  l’ e x pr essi o n  pl asti q u e  ( 造 型 表 达 能 ⼒ ), l a  s e nsi bilis ati o n  à  l' o bj et,  à  s a 

f or m e, à s es m at éri a u x , à s o n st yl e, à s o n a p p art e n a n c e,    à u n c o nt e xt e hist ori q u e( 对 物 品 ， 形 式 ，

材 料 ， ⻛ 格 ， 外 表 ， 所 处 时 代 背 景 的 敏 感 性 ) 

2.  A n al ys e  

L a c ult ur e artisti q u e ( 艺 术 ⽂ 化 ), l a d éfi niti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e a u n e 

hist oir e, ell e a é v ol u é d a ns l e t e m ps, l e g o ût d e l’ é p o q u e( 职 业 美 能 ⼒ 的 概 念 随 着 时 代 ， 不 同 时 期

⼈ 们 偏 好 的 改 变 ⽽ 改 变 ) : d a ns l a s e cti o n I V 1. 1. 3. 2. 2, n o us n o us r éf ér o ns à l a n oti o n d e l a c ult ur e 

d e R o c h er( 1 9 9 2), s el o n c et a ut e ur, l a c ult ur e est  « u n e ns e m bl e li é d e m a ni èr es d e p e ns er, d e s e ntir 

et d' a gir pl us o u m oi ns f or m alis é es q ui, ét a nt a p pris es et p art a g é es p ar u n e pl ur alit é d e p ers o n n es, 

s er v e nt,  d' u n e  m a ni èr e  à  l a  f ois  o bj e cti v e  et  s y m b oli q u e,  à  c o nstit u er  c es  p ers o n n es  e n  u n e 

c oll e cti vit é p arti c uli èr e et disti n ct e  » ( p. 1 5).  

E n f o n cti o n d e c ett e n oti o n ci -d ess us, n o us p ost ul o ns q u e c ett e e x pr essi o n  l a c ult ur e artisti q u e est 

u n e ns e m bl e li é d e m a ni èr es d e p e ns er li é es a u x él é m e nts artisti q u es, d o n c, d e m a ni èr e d e r ess e ntir 

d es e x p éri e n c es artisti q u es e n r é a cti o n à c ert ai n es pr o pri ét és m at éri ell es d es o bj ets, q ui s o nt a p pris es 

et a c c e pt é es p ar l e p u bli c et q ui a b o utiss e nt à c o nstit u er c es p ers o n n es e n u n e c oll e cti vit é artisti q u e, 

à s a v oir , c es m a ni èr es d’ a p pr é ci er l a b e a ut é p e u v e nt r efl ét er u n e h ar m o ni e est h éti q u e p ar mi l e p u bli c. 

E n  t er m es  s o ci ol o gi q u es,  o n  p e ut  dir e  q u e  l es  diff ér e nts  pr o c ess us  d e  s o ci alis ati o n,  f a mili a u x  et 

s o ci a u x,  o nt  pr o d uit  s ur  u n e  l o n g u e  p éri o d e  d es  dis p ositi o ns  p a rt a g é es,  s oit  d es  c a p a cit és 

i n c or p or é es d e r ess e ntir, d’ êtr e aff e ct é p ar d es é m oti o ns, d e d o n n er d u s e ns à d es si g n es, et c. q ui 

s o nt c o m m u n es à u n gr o u p e s o ci al d o n n é, et q u’ o n a p p ell e s a «  c ult ur e  artisti q u e ».  

C e pr o c ess us est s o u mis à d es é v ol uti o ns p er m a n e nt es, p arf ois r a pi d es, p arf ois tr ès l e nt es. C’ est 

p o ur q u oi,  à  dir e  vr ai,  l a  c ult ur e  artisti q u e  é v ol u e  t o uj o urs,  et  p ar  c o ns é q u e nt,  p o ur  d es  é p o q u es 

diff ér e nt es, c ett e e x pr essi o n «  c ult ur e artisti q u e  » r éf èr e à d es s e ns diff ér e nts. P ar e x e m pl e, l e J a z z 

r efl ét ait u n e t e n d a n c e est h éti q u e d a ns l a p éri o d e d e l a R é p u bli q u e d e C hi n e à S h a n g h ai ( d a ns l a 
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pr e mi èr e m oiti é d u X X è m e  si è cl e). Il est si g nifi c atif q u e l e J a z z tr a diti o n n el s oit ai nsi l’ e m bl è m e d e 

l a c ult ur e d u S h a n g h ai d es a n n é es 3 0, a u x y e u x d es t o urist es q ui v e ul e nt r etr o u v er c ett e p éri o d e 

m yt hi q u e m ais i m a gi n air e. À dir e vr ai, l a c ult ur e artisti q u e s’ é v ol u e t o uj o urs, d o n c, p o ur l es é p o q u es 

diff ér e nt es, c ett e e x pr essi o n p ort e s ur d es s e ns diff ér e nts. P ar e x e m pl e, l e J a z z r efl ét ait u n e t e n d a n c e 

est h éti q u e d a ns l a p éri o d e d e l a R é p u bli q u e d e C hi n e à S h a n g h ai, m ais, à l’ h e ur e a ct u ell e, o n e n 

p arl e r ar e m e nt.  

Et,  s el o n  M m e  Bl a n vill ai n,  l a  c ult ur e  artisti q u e  est  u n e  di m e nsi o n  r e c o n n u e  i n dis p e ns a bl e  p o ur 

c o m pr e n dr e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  P ar  c o ns é q u e nt,  si  n o us  r e pr e n o ns  c e  q u e 

n o us o nt dit n os r é p o n d a nts, a u f ur et à m es ur e d u c h a n g e m e nt hist o ri q u e d e l a t e n d a n c e d e c ult ur e 

artisti q u e, l a  d éfi niti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  a  u n e  hist oir e,  ell e  a  é v ol u é 

d a ns l e t e m ps, l e g o ût d e l’ é p o q u e  et n o us d e vi o ns e x pli q u er l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e e n a n al ys a nt u n c o nt e xt e d e l’ é p o q u e et a v oir  l a s e nsi bilis ati o n à l' o bj et, à s a f or m e, 

à s es m at éri a u x, à s o n st yl e, à s o n a p p art e n a n c e,    à u n c o nt e xt e hist ori q u e( 对 物 品 ， 物 品 形 式 ，

材 料 ， ⻛ 格 ， 外 表 ， 所 处 时 代 背 景 的 敏 感 性 ). 

L a  c o m p ét e n c e  artisti q u e  est  d a ns  l e  g est e  d u  d essi n at e ur  ( 艺 术 能 ⼒ 体 现 在 画 家 的 动 作 中 )， l a 

q u alit é gr a p hi q u e ( 绘 图 能 ⼒ ), l’ e x pr essi o n pl asti q u e (造 型 表 达 能 ⼒ ), l’i m a g e d e t y p e c o g nitif et 

o p ér atif( 认 知 与 操 作 ): p o ur  c ett e  e x pr essi o n  «  l a  c o m p ét e n c e  artisti q u e  est  d a ns  l e  g est e  d u 

d essi n at e ur  », n o us d e v o ns l a tr a d uir e e n l’ a utr e p hr as e  : « l a c o m p ét e n c e artisti q u e » c o m p ort e d es 

c a p a cit és s p é cifi q u es e n t a nt q u e c a p a cit é gr a p hi q u e et pl asti q u e. C e s o nt c ell es q ui p e u v e nt êtr e 

e x pri m é es  et  o bs er v é es  p ar  d es  g est es  d’ u n  cr é at e ur  a p p ar us  d a ns  l e  pr o c ess us  f a bri c ati o n.  P ar 

e x e m pl e, l e g est e gr a p hi q u e et l e g est e pl asti q u e. E n t o ut c as, e n a n al ys a nt d es g est es pr of essi o n n els 

d’ u n cr é at e ur, n o us a v o ns l a p ossi bilit é d e  tr o u v er d es d ét ails li és à u n e c a p a cit é s p é cifi q u e gr â c e 

a u x q u ell es n o us p o u v o ns j u g er si u n cr é at e ur a d é v el o p p é c ett e c a p a cit é. Si u n cr é at e ur p e ut utilis er 

c orr e ct e m e nt d es o utils gr a p hi q u e ( d ét ail) et t er mi n er u n m otif e n b o n n e q u alit é gr a p hi q u e ( d ét a il), 

s el o n M m e Bl a n vill ai n, n o us p o urri o ns dir e q u’il a a c q uis l a c a p a cit é gr a p hi q u e.  

L’i m a g e d e t y p e c o g nitif et o p ér atif  (认 知 与 操 作 ) : 

Il y a d e ux ty p es d'i m a g es q ui é m er g e nt d es r e pr és e nt ati o ns d u d esi g n er : il y a u n e i m a g e d e ty p e c o g nitif, 

q ui est u n e i m a g e q ui p ort e à l a c o n n aiss a nc e d es a utr es u n e i nf or m ati o n et il y a u n a utr e ty p e d'i m a g e 

q u' o n  a p p ell e  u n e  i m a g e  o p ér ativ e,  ell e  a  p o ur  f o ncti o n  d e  s' a dr ess er  à  q u el q u' u n  p o ur  l ui  d o n n er  u n e 

i nf or m ati o n  p o ur  l ui  p er m ettr e  d e  s' e m p ar er  d e  l a  c o m pl exit é d e  l a  r e pr és e nt ati o n  q ui  a  ét é 

f ait e. ( M. Tort oc h ot) 

Ai nsi, p o ur M. T ort o c h ot, u n d esi g n er est u n m é di at e ur q ui p er m et à  l’i nf or m ati o n d e cir c ul er e ntr e 

l’i m a g e d e t y p e c o g nitif et l’i m a g e d e t y p e o p ér atif. D’ u n e p art, l’i m a g e c o g niti v e t o u c h e bi e n à d es 

c o n n aiss a n c es d e b e a ut és, p ar e x e m pl e, q u els s o nt l es él é m e nts est h éti q u es d a ns u n m otif gr a p hi q u e  ? 

D’ a utr e p art, l’i m a g e o p ér ati v e i n di q u e l’ a cti o n d e f a bri c ati o n d u cr é at e ur, p ar e x e m pl e, tr a c er u n 

m otif est h éti q u e. S el o n M. T ort o c h ot, l es d e u x p arti es n e s o nt p as diss o ci a bl es, p o ur d é v el o p p er u n e 

c a p a cit é  est h éti q u e, u n cr é at e ur d oit p oss é d er d es c o n n aiss a n c es d e b as e (i m a g e c o g niti v e) et à l a 

f ois d es a ptit u d es d e f a bri c ati o ns (i m a g e o p ér ati v e).  

O n p e ut r a p pr o c h er c ett e n oti o n q u e  : l’i m a g e d e t y p e c o g nitif, d a ns l a c o n c e pti o n d e M. T ort o c h ot, 

s e m bl e êtr e u n c o nt e n u d e p e ns é e a c q uis  p ar él a b or ati o n d’ a utr es c o nt e n us d e p e ns é e, p ar e x e m pl e 

d’ a utr es œ u vr es et d’ a utr es i nf or m ati o ns i nt é gr é es d a ns l a c ult ur e pr of essi o n n ell e d u c o n c e pt e ur. 

L’i m a g e  d e  t y p e  o p ér atif  est  c ell e  q u’il  d oit  m at éri ell e m e nt  f a bri q u er  p o ur  r e n dr e  c o m m u ni c a bl e  l e 

c o nt e n u d e p e ns é e q u e c o nstit u e l’i m a g e c o g niti v e.  

I V  5. 2 . 1. 3  C at é g o ris ati o n  A 3 :  u n e  c o m p r é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 
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p r of essi o n n ell e  : l e r a p p o rt e nt e l a f o n cti o n et l a f o r m e 

1.  M ots -Cl és  

L a f o n cti o n n alit é et l e g o ût d e l’ é p o q u e ( 功 能 和 时 代 喜 好 ), l a f or m e et l a f o n cti o n (l’ est h éti q u e et 

l a t e c h ni q u e)（ 形 式 与 功 能 ， 美 和 技 术 ） ,    c’ est r é ussi, « l e b ut est att ei nt », l’ o bj et a u n b o n r a p p ort 

f o n cti o n-f or m e(成 功 的 标 准 是 形 式 与 功 能 和 谐 存 在 ), l a b e a ut é d’ u n o bj et est li é e à u n e r el ati o n 

e ntr e  l a  f o n cti o n  et  l a  f or m e( 对 事 物 美 的 探 讨 需 要 考 虑 形 式 与 功 能 的 关 系 ), l a  c a p a cit é  à 

c o n c e v oir u n c o m pl e x e d a ns s o n e ns e m bl e (设 计 复 杂 作 品 的 整 体 能 ⼒ ) 

2.  A n al ys e  

L es e x pr essi o ns ci -d ess us m ett e nt t o ut es l’ a c c e nt s ur l a r el ati o n e ntr e l a f o n cti o n et l a f or m e. A dir e 

vr ai, l a r el ati o n e ntr e l a f o n cti o n et l a f or m e s’ e x pli q u e é g al e m e nt et s u bst a nti ell e m e nt p ar c ell e q ui 

est e ntr e l a t e c h ni q u e et l’ est h éti q u e. D a ns l a s e cti o n I V 4. 2. 1. 4, n o us a v o ns utilis é u n e t h é ori e d u 

f o n cti o n n alis m e d e P a c h eri e ( 1 9 9 5) p o ur e x pli q u er l a r ais o n p o ur l a q u ell e o n a p u c o nsi d ér er q u e l a 

t e c h ni q u e c o ntri b u e a u d é v el o p p e m e nt d e l’ est h éti q u e, s oit, l a r el ati o n e ntr e l a f o n cti o n et l a f or m e. 

I ci,  n o us  r é affir m o ns  n otr e  c o n cl usi o n :  l es  t e c h ni q u es  s er v e nt  à  f air e  m ar c h er  bi e n  t o ut es  l es 

f o n cti o ns d e t o ut es l es p arti es d’ u n e œ u vr e artis a n al e, d a ns c e c as, n o us dir o ns q u e c’ est u n e b o n n e 

c h os e o u c h os e est h éti q u e. Eff e cti v e m e nt, n o us d éfi niss o ns c e t y p e d’ est h éti q u e c o m m e l’ est h éti q u e  

f o n cti o n n ell e et l a t e c h ni q u e p e ut êtr e utilis é e p o ur d é v el o p p er u n e f o n cti o n et é v o q u er l’ est h éti q u e.  

L a  c a p a cit é  à  c o n c e v oir  u n  c o m pl e x e  d a ns  s o n  e ns e m bl e ( 设 计 复 杂 作 品 的 整 体 能 ⼒ ) :  M. 

T ort o c h ot  pr o p os e  l a  c o n c e pti o n  d e  «  u n  e ns e m bl e  c o m pl e x e  »  a u  m o m e nt  d e  p arl er  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. S el o n l ui, il v e ut dir e q u e l e tr a v ail d u d esi g n er est j ust e m e nt 

d e r e n dr e est h éti q u e u n e ns e m bl e c o m pl e x e d e f o n cti o ns, s el o n  l e g o ût d e l’ é p o q u e. C o m m e p ar 

e x e m pl e d a ns l e d esi g n d es as pir at e urs D ys o n q ui o nt d es c arr oss eri es tr a ns p ar e nt es, m o ntr a nt l es 

m é c a nis m es  i nt éri e urs,  o u  e n c or e  c o m m e  l e  m us é e  B e a u b o ur g  à  P aris  q ui  e x hi b e  s es  p arti es 

f o n cti o n n ell es c o m m e p ar e x e m pl e l es t u y a u x. 

E n t o ut c as, l a r el ati o n e ntr e l a f o n cti o n est l a f or m e n’ est p as u n e c a us alit é, m ais u n é q uili br e. P ar 

e x e m pl e, u n as pir at e ur d e D ys o n est u n e ns e m bl e c o m pl e x e p ar c e q u’il s e c o m p os e d e b e a u c o u p d e 

p arti es c o m m e p ar e x e m pl e d es c arr oss eri es et d es cir c uits d’ él e ctri cit é. O n p e ns e q u e c et as pir at e ur 

est est h éti q u e (f or m e), c’ est p ar c e q u e t o ut es l es p arti es s o nt e n r el ati o n é q uili br e  et f o n cti o n bi e n.  

C o ns é q u e m m e nt, l ors q u e l’ u n cr é at e ur v e ut f air e u n pr o d uit d e d esi g n, il d oit êtr e c a p a bl e d e r é alis er 

m at éri ell e m e nt l e r a p p ort é q uili br é e ntr e d es t e c h ni q u es et d es pr o pri ét és est h éti q u es.  

I V 5.2 . 1. 4 C at é g o ris ati o n A 4 : d es m es u r es p r o p os é es p o u r l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

L e d é v el o p p e m e nt d es c o m p ét e n c es tr a ns v ers al es  (发 展 跨 学 科 能 ⼒ ), d e b o n n es c o n n aiss a n c es d es 

m at éri a u x  ( 关 于 材 料 的 知 识 ),  d e  b o n n es  c o n n aiss a n c es  d e  l a  t e c h ni qu e   ( 技 术 知 识 ),  d es 

c o n n aiss a n c es  d e  m e u bl e ( 关 于 家 具 设 计 的 知 识 ), l a  c o o p ér ati o n  e ntr e  l e  pr of ess e ur  d es 

s p é ci alist es et l e pr of ess e ur d' arts a p pli q u és p o ur n o m m er l’ est h éti q u e ( 专 业 课 教 师 与 公 共 应 ⽤ 艺

术 课 教 师 的 合 作 ), s a v oir et s a v oir-f air e（ 知 识 和 能 ⼒ ）  

2.  A n al ys e  

E n f ait, l a pl u p art d es e x pr essi o ns ci -d ess us o nt ét é e x pli q u é es d a ns l es s e cti o ns pr é c é d e nt es c o m m e 

p ar e x e m pl e d es c o n n aiss a n c es d es m at éri a u x, d es b o n n es c o n n aiss a n c es d e l a t e c h ni q u e, s a v oir et 

s a v oir-f air e. P ar c ett e r ais o n, n o us e x pli q u er o ns l es a utres, s oit, l e d é v el o p p e m e nt d es c o m p ét e n c es 

tr a ns v ers al es（ 发 展 跨 学 科 能 ⼒ ） et  l a  c o o p ér ati o n  e ntr e  l e  pr of ess e ur  d es  s p é ci alist es  et  l e 

pr of ess e ur  d' arts  a p pli q u és  p o ur  n o m m er  l’ est h éti q u e  ( 专 业 课 教 师 与 公 共 应 ⽤ 艺 术 课 教 师 的 合
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作 )  

L e  d é v el o p p e m e nt  d es  c o m p ét e n c es  tr a ns v ers al es （ 发 展 跨 学 科 能 ⼒ ） et l a  c o o p ér ati o n  e ntr e  l e 

pr of ess e ur d es s p é ci alist es et l e pr of ess e ur d' arts a p pli q u és p o ur n o m m er l’ est h éti q u e ( 专 业 课 教 师

与 公 共 应 ⽤ 艺 术 课 教 师 的 合 作 ) :  

O n  est  pl us  q u e  d a ns  l es  a p pr e ntiss a g es  si m pl e m e nt  d e  c o m p ét e nc es  est h éti q u es,  o n  est  d a ns  d es 

c o m p ét e nc es tr a nsv er s al es b e a uc o u p pl us l ar g es, o n est d a ns d u vivr e e ns e m bl e et p o ur m oi, l es d e ux s o nt 

li és, pl us o n d év el o p p e u n e c o m p ét e nc e est h éti q u e et pl us o n d év el o p p e d es c o m p ét e nc es tr a nsv er s al es, l es 

f a m e us es s oft- l es f a m e us es s oft skills. ( M. Tort oc h ot) 

S el o n M. T ort o c h ot, l a n oti o n «  c o m p ét e n c es tr a ns v ers al es  » p ort e l e m ê m e s e ns d e c ell e d e «  s oft 

s kills  » q ui i n di q u e d es c o m p ét e n c es g é n ér al es. D’ u n e m a ni èr e g é n ér al e, l es c o m p ét e n c es g é n ér al es, 

é g al e m e nt a p p el é es c o m p ét e n c es tr a ns v ers al es o u c o m p ét e n c es d o u c es (s oft s kills), f o nt r éf ér e n c e 

à u n e ns e m bl e d e c a p a cit és et d' a ptit u d es q ui n e s o nt p as s p é cifi q u es à u n d o m ai n e p arti c uli er, m ais 

q ui s o nt a p pli c a bl es à u n e l ar g e g a m m e d e sit u ati o ns et d e c o nt e xt es pr of essi o n n els, p ar e x e m pl e, 

l a c a p a cit é d e c o m mu ni c ati o n. D a ns l a s e cti o n I V 2. 2, M m e Z e n g pr o p os e é g al e m e nt l e m ot «  s oft 

s kills  »  et  n o us  es q uiss o ns  d e u x  c o n cl usi o ns  e n  a n al ys a nt  d es  d o c u m e nts  :  1)  l es  c o m p ét e n c es 

g é n ér al es  (tr a ns v ers al es)  et  l es  c o m p ét e n c es  dis ci pli n air es  e n  t a nt  q u e  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

artisti q u e d oi v e nt êtr e d é v el o p p é es e ns e m bl e, et 2) il e xist e u n e r el ati o n m ut u ell e e ntr e l es d e u x 

t y p es  d e  c o m p ét e n c es.  P ar  e x e m pl e,  u n e  bo n n e  m aîtris e  d e  l a  c a p a cit é  d’ utilis er  d es  o utils 

t e c h ni q u es s ert a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e.    

N o us s o u h ait o ns m ai nt e n a nt a n al ys er c ett e e x pr essi o n d e M. T ort o c h ot  : « l a c o o p ér ati o n e ntr e l e 

pr of ess e ur d es s p é ci alist es et l e pr of ess e ur d' arts a p pli q u és p o ur n o m m er l’ est h éti q u e  ». E n Fr a n c e, 

l e c o urs d’ arts a p pli q u é, il est d éfi ni c o m m e u n c o urs c o m m u n p o ur t o ut es l es dis ci pli n es d es m éti ers 

d’ art. P ar r a p p ort a u c o nt e n u pr és e nt és d a ns l es c o urs dis ci pli n air es, c el ui d u c o urs d’ arts a p pli q u és 

s e p e n c h e c o nsi d ér a bl e m e nt s ur l e d é v el o p p e m e nt d es c o m p ét e n c es g é n ér al es, c o m m e l e t a bl e a u 3 5 

ill ustr e.  D a ns  l e  t a bl e a u 3 5 ,  l es  d e u x  c o m p ét e n c es  s o nt pr és e nt é es  d a ns  l e  r éf ér e nti el  «  Arts 

a p pli q u és et c ult ur es artisti q u es Cl ass es pr é p ar at oir es a u C A P, v oi e pr of essi o n n ell e  » ( Mi nist èr e d e 

l’ É d u c ati o n  N ati o n al e  et  d e  l a  J e u n ess e,  2 0 1 9)  et  « Art  et  t e c h ni q u es  d e  l a  bij o ut eri e -j o aill eri e 

C ertifi c at d’ a ptit u d e pr of essi o n n ell e  » ( Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a J e u n ess e, 2 0 0 8), 

e n  f ait,  n o us  a v o ns  l es  a n al ys é es  d a ns  l a  s e cti o n  I V  1. 2.  D u  c ôt é  d u  c o urs  d’ «  arts  a p pli q u és  et 

c ult ur es  artisti q u es  »,  l e  pr e mi er  r éf ér e nti el  d e m a n d e  à  u n  él è v e  d’ « êtr e  c a p a bl e  d e  r es p e ct er  l es 

c o ntr ai nt es d’ u n e d e m a n d e  », à dir e vr ai, c’ est u n e c o m p ét e n c e g é n ér al e p o ur t o ut es l es dis ci pli n es, 

ell e f ait p arti e d es «  s oft s kills  ».  

T a bl e a u 3 5  U n e c o m p ét e n c e d é v el o p p é e p a r l e c o u rs d’ a rts a p pli q u és et l e c o u rs dis ci pli n ai r e d e bij o ut e ri e  

 C o u rs  d’ a rts  a p pli q u és  et 

c ult u r es a rtisti q u es  

C o u rs dis ci pli n ai r e  

C o m p ét e n c es d é v el o p p é es  Êtr e  c a p a bl e  d e  r es p e ct er  l es 

c o ntr ai nt es d’ u n e d e m a n d e  

Êtr e c a p a bl e d e r e pr e n dr e l e m ét al 

fi x a nt  o u  e nt o ur a nt  l a pi err e  e n 

f o n cti o n d e l’ est h étis m e r e c h er c h é 

Et,  d a ns  l e  s e c o n d  r éf ér e nti el,  «  l a  c o ntr ai nt e  d’ u n e  d e m a n d e »  s’i n c ar n e d a ns  l a  c o m p ét e n c e 

s p é cifi q u e, s oit, «  êtr e c a p a bl e d e r e pr e n dr e l e m ét al fi x a nt o u e nt o ur a nt l a pi err e e n f o n cti o n d e 

l’ est h étis m e  r e c h er c h é ».  P ar  c o ns é q u e nt,  l es  d e u x  c o m p ét e n c es  s e  li e nt  stri ct e m e nt  :  :  l e  g est e 

t e c h ni q u e  « r e pr e n dr e  l e  m ét al »  est  a ussi  u n  g est e  est h éti q u e  «  e n  f o n cti o n  d e  l’ est h étis m e 

r e c h er c h é », il n’ est p as d’ a b or d t e c h ni q u e p uis e ns uit e o n arr a n g e l a f or m e p o ur «  f air e j oli ». C e 

q u e d oit a p pr e n dr e l’ ét u di a nt, c’ est à f air e e ns e m bl e, d’ u n m ê m e m o u v e m e nt, q u el q u e c h os e q ui est 
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t e c h ni q u e m e nt j ust e et est h éti q u e m e nt r é ussi.  

D e m a ni èr e t h é ori q u e, u n él è v e d oit «  êtr e pr e mi èr e m e nt c a p a bl e d e r es p e ct er l es c o ntr ai nt es d’ u n e 

d e m a n d e  », m ais c ett e d e m a n d e q ui est i ns crit e d a ns l e c a hi er d es c h ar g es est à l a f ois u n e d e m a n d e 

t e c h ni q u e (r é ussir l a li ais o n pi err e-s u p p ort, l e s ertiss a g e) et u n e d e m a n d e est h éti q u e ( «  e n f o n cti o n 

d e l’ est h étis m e r e c h er c h é  »), q ui d é p e n d d u g o ût d es a c h et e urs. C ett e s e nsi bilit é est h éti q u e est a ussi 

t h é ori q u e m e nt  e ns ei g n é e  d a ns  l e  c o urs  « Arts  a p pli q u és  et  c ult ur es  artisti q u es  »  o ù  l’ ét u di a nt 

a p pr e n d l’ his t oir e d es f or m es et d u g o ût, m ais ell e est pr ati q u e m e nt mis e e n œ u vr e d a ns l e c o urs 

dis ci pli n air e, p uis q u e l’ ét u di a nt d oit l a m o bilis er d a ns l es tr a v a u x pr ati q u es d e bij o ut eri e, e n utilis a nt 

l es t e c h ni q u es pr o pr es à l a bij o ut eri e (i ci, l e s ertiss a g e). 

P ar  c o ns é q u e nt,  s el o n  l’ a n al ys e  ci -d ess us,  il  est  n é c ess air e  d e  f air e  l a  c o o p ér ati o n  e ntr e  u n 

pr of ess e urs d e s p é ci alist es et u n pr of ess e ur d’ arts a p pli q u és et c ult ur es artisti q u es. C’ est p o ur q u oi 

n o us  a v o ns  d é g a g é  d e  n otr e  e ntr eti e n  a v e c  M.  T ort o c h ot  l a  c a t é g ori e :  « l a  c o o p ér ati o n  e ntr e  l e 

pr of ess e ur  d e  s p é ci alit é  et  l e  pr of ess e ur  d' arts  a p pli q u és  p o ur  n o m m er  l’ est h éti q u e  ».  Ell e  est 

c e ntr al e  d a ns  l a  c o n c e pti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  q u e  n o us  pr o p os e  M. 

T ort o c h ot. Ell e si g nifi e q u e l e pr of ess e ur d e «  Arts a p pli q u és et c ult ur es artisti q u es  » d oit s e s o u ci er 

d es  c o ntr ai nt es  t e c h ni q u es,  et  s y m étri q u e m e nt  l e  pr of ess e ur  d e  s p é ci alit é  d oit  s e  s o u ci er  d e  l a 

c o m p ati bilit é d es c o ntr ai nt es t e c h ni q u es a v e c l’ est h éti q u e d u pr o d uit fi ni  : c o ns é q u e m m e nt, l e urs 

pr é o c c u p ati o ns s e cr ois e nt et s o nt i ns é p ar a bl es.  

I V 5.2 . 1. 5 C at é g o ris ati o n A 5 : l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e 

1.  M ots -Cl és  

L es crit èr es est h éti q u es d a ns l e r éf ér e nti el d e di pl ô m es （ 不 同 ⽂ 凭 课 程 标 准 ⾥ 关 于 美 的 标 准 ） , 

o n  p e ut  tr o u v er  d es  él é m e nts  est h éti q u es  p ar  u n e  pr o d u cti o n  d u  d esi g n er  et  l’ e x p éri m e nt er 

t e c h ni q u e m e nt et pl asti q u e m e nt(检 验 设 计 师 作 品 中 的 美 和 技 术 元 素 ), l’ é v al u ati o n d e l a f o n cti o n 

et l a f or m e d’ u n e œ u vr e ( 检 验 作 品 的 功 能 和 形 式 ) 

2.  A n al ys e  

L es crit èr es est h éti q u es d a ns l e r éf ér e nti el d e di pl ô m es （ 不 同 ⽂ 凭 课 程 标 准 ⾥ 关 于 美 的 标 准 ）  : 

s el o n M. T ort o c h ot, l e r éf ér e nti el c o m m u n à t o us l es di pl ô m es d’ u n m ê m e ni v e a u d e q u alifi c ati o n 

n o us  offr e  d es  crit èr es  c o n cr ets  p o ur  é v al u er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  C o m m e 

M m e R o z a ns ki dit, l es r éf ér e nti els m ett e nt e n pl a c e d es crit èr es d ’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e et c e u x-

ci v o nt c h a n g er s el o n l e ni v e a u d e di pl ô m e. D a ns l e t a bl e a u 3 6 , n o us c h oisiss o ns d e u x d es cri pti o ns 

d e l a n oti o n d e «  l a c o m p ét e n c e d e d éfi nir l e pr o c é d é d e fi niti o n » d a ns l e r éf ér e nti el d e «  Art et 

t e c h ni q u es  d e  l a  bij out eri e -j o aill eri e  C ertifi c at  d’ a ptit u d e  pr of essi o n n ell e »  ( Mi nist èr e  d e 

l’ É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a J e u n ess e, 2 0 0 8) et « Br e v et d es m éti ers d' art d u bij o u  » ( Mi nist èr e d e 

l’ É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a J e u n ess e, 2 0 1 0) p o ur c o nti n u er n otr e a n al ys e. 

A u  f o n d,  «  l a  c o m p ét e n c e  d e  d éfi nir  l e  pr o c é d é  d e  fi niti o n »  est  u n e  di m e nsi o n  p o ur  l es  d e u x 

r éf ér e nti els a u x ni v e a u x diff ér e nts. A pr ès a v oir c o m p ar é l es d e u x d es cri pti o ns, n o us o bs er v o ns u n 

p h é n o m è n e  :  a u  f ur  et  à  m es ur e  d e  l’ él é v ati o n  d u  ni v e a u  d e  di pl ô m e,  l a  d es cri pti o n  d e  «  l a 

c o m p ét e n c e d e d éfi nir l e pr o c é d é d e fi niti o n  » est pl us e n pl us pr é cis e et l e ni v e a u d’ e xi g e n c e d e 

c ett e  c o m p ét e n c e  est  pl us  e n  pl us  diffi cil e. À dir e  vr ai,  u n  él è v e  d e  C A P  d oit  s e ul e m e nt  êtr e  d e 

c a p a bl e d’ ét a blir u n e c hr o n ol o gi e d es p h as es d e fi niti o n c o m p ort a nt l es él é m e nts c o m m e s a bl a g e et 

a vi v a g e s a ns c o nsi d ér er l es q u els s o nt t e c h ni q u es o u artisti q u es. A u c o ntr air e, p o ur u n él è v e d e B M A, 

u n pr o c é d é d e fi niti o n n’ est q u’ ét a bli e n p e ns a nt pr é cis é m e nt à d es crit èr es artisti q u es et  t e c h ni q u es, 

et  p e n d a nt  l a  c o n c e pti o n  m ais  a ussi  l a  f a bri c ati o n,  u n  c a n di d at  a u  B M A  d e vr a  d éfi nir 

mi n uti e us e m e nt l e pr o c é d é est utilis é e n f o n cti o n d es d e u x crit èr es ( à s a v oir, est h éti q u e et t e c h ni q u e)  
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P ar c o ns é q u e nt, l es crit èr es d’ é v al u ati o n d oi v e nt êtr e dis c ut és e n f o n cti o n d u ni v e a u d e di pl ô m e.  

T a bl e a u 3 6  L a c o m p ét e n c e d e d éfi ni r l e p r o c é d é d e fi niti o n  d a ns l e d o m ai n e d e l a f o n cti o n d e p r é p a r ati o n 

p o u r l’ o pti o n bij o ut e ri e p oliss a g e  

F o n cti o n  C A P  B M A  

Pr é p ar ati o n  C o m p ét e n c e  d’ ét a blir  l a 

c hr o n ol o gi e  d es  p h as es  d e  fi niti o n 

( a vi v a g e, s a bl a g e, mis e e n c o ul e ur, 

et c.)  

C o m p ét e n c e  d e  d éfi nir  l e  pr o c é d é 

d e  fi niti o n  a p pr o pri é  a u x 

c o ntr ai nt es artisti q u es et t e c h ni q u es  

O n  p e ut  tr o u v er  d es  él é m e nts  est h éti q u es  p ar  u n e  pr o d u cti o n  d u  d esi g n er  et  l’ e x p éri m e nt er 

t e c h ni q u e m e nt et pl asti q u e m e nt(检 验 设 计 师 作 品 中 的 美 和 技 术 元 素 ), l’ é v al u ati o n d e l a f o n cti o n 

et l a f or m e d’ u n e œ u vr e ( 检 验 作 品 的 功 能 和 形 式 ) : c es d e u x e x pr essi o ns m o ntr e nt q u e p o ur M. 

T ort o c h ot,  l’ é v al u ati o n  d’ u n e  pr o d u cti o n  d oit  c o m bi n er  t e c h ni q u e  et  est h éti q u e,  i ns é p ar a bl e m e nt 

(t e c h ni q u e m e nt et pl asti q u e m e nt ; l a f o n cti o n et l a f or m e), et o n p e ut a ussi d é d uir e q u e p o ur M. 

T ort o c h ot,  l a  c o n c p eti o n  d e  «  o n  p e ut  tr o u v er  d es  él é m e nts  est h éti q u es  p ar  u n e  pr o d u cti o n  et 

l’ e x p éri m e nt er » , d o n c, s el o n l ui, c’ est e n pr ati q u a nt l a f a bri c ati o n q u e l’ ét u di a nt a p pr e n d l ui-m ê m e 

à é v al u er s o n pr o pr e tr a v ail, p uis q u e c’ est l a pr o d u cti o n m at éri ell e q ui att est e d e l a q u alit é d u tr a v ail 

d u d esi g n er, l e q u el n e d oit p as s e ul e m e nt êtr e u n i n v e nt e ur d’i d é e, m ais u n b o n r é alis at e ur. L e d esi g n, 

d a ns s a d éfi niti o n c o nt e m p or ai n e, n’ est p as si m pl e m e nt l a c o n c e pti o n, m ais il i n cl ut l a f a bri c ati o n, 

l a r é alis ati o n. 

I V 5. 2. 2 Mis e e n r el ati o n  

L es d e u x c h er c h e urs o nt u n e c ar a ct éristi q u e e n c o m m u n, à s a v oir, ils tr a v aill e nt t o uj o urs d a ns l e 

d o m ai n e  d es  m éti ers  d’ art  ( A 1).  P ar  c o ns é q u e nt,  ils  e x pli q u e nt  pr e mi èr e m e nt  l a  n oti o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  e n  utilis a nt  c ett e  m ê m e  e x pr essi o n  «  l a  c o m p ét e n c e 

artisti q u e  » ( A 2).    N o us e n c o n cl u o ns q u e p o ur t o us l es d e u x, l’ est h éti q u e s’ e x pli q u e e n c or e p ar 

d es  t h é ori es  d e  l’ art,  o u  e n c or e  :  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est  pr o c h e  d e  l a 

c o m p ét e n c e  artisti q u e  ;  o u  e n c or e,  il  f a ut d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  artisti q u e  g é n ér al e  p o ur 

d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. A utr e m e nt dit, u n pr of essi o n n el d es m éti ers 

d’ art  p art a g e  u n e  p arti e  d e  s a  f or m ati o n  a v e c  l es  artist es  d es  B e a u x -Arts.  M ais,  l es  artisti q u e  et 

artis a ns n e s e c o nf o n d e nt p as, p o ur l a r ais o n q ui v a s ui vr e.  

P o ur l a s e c o n d e di m e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e, ils é v o q u e nt l’ u n et l’ a utr e l a n oti o n d e 

« f o n cti o n-f or m e » o u «  t e c h ni q u e-est h éti q u e  » ( A 3). P o ur s y nt h étis er, d e m a ni èr e t h é ori q u e, n o us 

a v o ns  p o ur  fi n alit é  l a  r é alis ati o n  d e  t o ut  l’ e ns e m bl e  d es  b o n n es  f o n cti o ns  d’ u n e  œ u vr e  p ar  l a 

t e c h ni q u e et si u n e œ u vr e m ar c h e o u f o n cti o n n e bi e n, n o us p o urri o ns dir e q u’ ell e est est h éti q u e.  

M ais, i n v ers e m e nt, l’ est h éti q u e i m p os e à l a t e c h ni q u e s es pr o pr es c o ntr ai nt es, q u a n d p ar e x e m pl e il 

f a ut  s ertir  l es  pi err es  d’ u n  bij o u  e n  r es p e ct a nt  l e  g o ût  d es  a c h et e urs  ( p ar  e x e m pl e,  e n  r e n d a nt 

i n visi bl e l e s ertiss a g e, o u a u c o ntr air e, e n l’i nt é gr a nt à la b e a ut é vis u ell e d e l’ e ns e m bl e s u p p ort -

pi err e). D o n c o n p o urr ait dir e q u e l’ o bj et artis a n al r é ussi o b éit à d e u x c o ntr ai nt es f o n cti o n n ell es  : l a 

f o n cti o n d’ êtr e bi e n f ait (t e c h ni q u e) et l a f o n cti o n d’ êtr e b e a u ( est h éti q u e).  

E n f ait, l es crit èr es t e c h ni q u es (f o n cti o ns) et l es crit èr es est h éti q u e (f or m e) s o nt d e u x di m e nsi o ns 

l es  pl us  c e ntr al es  p o ur  é v al u er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  ( A 5),  et  c’ est  l e ur 

arti c ul ati o n  é q uili br é e  q ui  est  a u  c œ ur  d e  l a  c o m p ét e n c e  pr of e ssi o n n ell e  :  il  n’ y  a  p as,  s el o n  l es 

c h er c h e urs,  d e u x  c o m p ét e n c es  s é p ar é es,  m ais  u n e  s e ul e,  f or m é e  d e  l’ é q uili br e  e ntr e  d e u x 
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di m e nsi o ns,  à  s a v oir,  l a  c o m p ét e n c e  t e c h ni q u e  pr of essi o n n ell e  et  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  

E n g é n ér al, n o us n ot o ns b e a u c o u p d e crit èr es t e c h ni q u es d a ns l es r éf ér e nti els n ati o n a u x p o ur t o us 

l es ni v e a u x d e di pl ô m e, a u c o ntr air e, p e u d e crit èr es est h éti q u es s o nt m e nti o n n és. P ar e x e m pl e, l a 

t e c h ni q u e d e s a bl a g e d e n ett o y a g e d es s urf a c es est utilis é e p o ur pr o d uir e u n e s urf a c e tr ès cl air e q ui 

est u n e b o n n e f o n cti o n vis u ell e et a p p ort e u n e b e a ut é. E n t o ut c as, q u a n d n o us v o y o ns u n e œ u vr e 

a v e c  u n e  s urf a c e  cl air e,  n o us  diri o ns  q u e  s a  f o n cti o n  vis u ell e  m ar c h e  bi e n  et  c ett e  œ u vr e  est 

est h éti q u e. M ais l e c h o i x d e c e pr o c é d é, c o m m e l e d e m a n d e l e r éf ér e nti el d u B M A, n’ est p as l e 

pr o d uit d u h as ar d  : c h oisir d’ o bt e nir u n e fi niti o n s a bl é e, liss e et cl air e est a ussi u n c h oi x est h éti q u e, 

q ui a pr é al a bl e m e nt ét é d é ci d é l ors d e l a p h as e d e c o n c e pti o n -d esi g n. N o us r etr o u v o ns i ci l e pri n ci p e 

d’ u n e h ar m o ni e, d’ u n é q uili br e, e ntr e l es d e u x di m e nsi o ns f o n d a m e n t al es d es m éti ers d’ art : utilit é-

f o n cti o n n alit é vs est h éti q u e. 

Et, p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, l es d e u x c h er c h e urs m ett e nt e n pl a c e 

d es r e c o m m a n d ati o ns ( A 4) e n t a nt q u’ a p pr e ntiss a g e d e b o n n es c o n n aiss a n c es d e l a t e c h ni q u e.  

Fi g u r e 2 1  L a r el ati o n p a r mi l es ci n q c at é g o ri es (s el o n l es d e u x c h e r c h e u rs f r a n ç ais)  

I V 5. 2. 2 I nt é g r ati o n  

A tr a v ers l es d e u x e ntr eti e ns a v e c c es c h er c h e urs fr a n ç ais, n o us a v o ns d e u x r éfl e xi o ns : 

D ’ a b or d, l’ est h éti q u e a p p arti e nt a u d o m ai n e d e l’ hist oir e. P o ur t o ut es l es p éri o d es hist ori q u es, l a 

n oti o n d e l’ est h éti q u e est bi e n pl us disti n cti v e. P ar e x e m pl e, Pl at o n dit q u e «  l e b e a u c o nsist e d a ns 

l’ or dr e u ni à l a gr a n d e ur »( Pl at o n, P hil è b e, p. 5 1), m ais, s el o n S ai nt A u g usti n, «  t o ut e l a b e a ut é d u 

c or ps  r ési d e  d a ns  l a  c o n v e n a n c e  d es  p arti es  et  d a ns  u n  c ert ai n  c h ar m e  d e  c o ul e ur  »( W ulf,  1 9 0 9, 

p. 2 4 3). Et, a u d é b ut d es a n n é es 7 0, c’ est l a m o d e hi p pi e q ui est d éfi ni e c o m m e u n e b e a ut é e n Fr a n c e, 

p ar e x e m pl e, l es c h e v e u x l o n gs, l es m a q uill a g es mi ni m alist es, et c. P ar c ett e r ais o n, l’ est h éti q u e d oit 

êtr e e x pli q u é e s el o n u n e é p o q u e s p é cifi q u e.  

E ns uit e, l e f ait est h éti q u e p e ut a ussi êtr e e x pli q u é p ar l a r el ati o n «  f o n cti o n-f or m e », m ais il n e f a ut 

p as t o m b er d a ns u n e r é d u cti o n a u f o n cti o n n alis m e p ur, s el o n l e q u el l a b e a ut é d’ u n o bj et t e c h ni q u e 

d é p e n d u ni q u e m e nt d e s a r é d u cti o n à l a pl us gr a n d effi c a cit é f o n cti o n n ell e. F or m e et f o n cti o n, d a ns 

l es  m éti ers  d’ art,  s o nt  e n  r el ati o n  di al e cti q u e ;  c’ est  c e  q ui  f ait  l a  diff ér e n c e  a v e c  c e  q u’ o n  p e ut 
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a p p el er l’ «  art p o ur l’ art  », d a ns l e q u el l a c o ntr ai nt e d’ utilit é est t o ut à f ait s e c o n d air e, v oir e ni é e.   

E n f ait, u n e b o n n e f o n cti o n p e ut êtr e r é alis é e e n s’ a p p u y a nt s ur u n e t e c h ni q u e c orr e ct e et l a f or m e 

d oit  êtr e  est h éti q u e.  S el o n  M.  T ort o c h ot ,  s’il  e xist e  u n e  h ar m o ni e  e ntr e  l a  f o n cti o n  et  l a  f or m e, 

l’ est h éti q u e v a a p p ar aîtr e. C o m m e n o us l’ a v o ns e x pli q u é d a ns l a s e cti o n pl us h a ut e, n o us p o u v o ns 

l e d éfi nir c o m m e u n t y p e d’h ar m o ni e d’ o bj ets.  

I V 5. 3 L a c o m p a r ais o n  

I V 5. 3. 1 Diff é r e n c es  

I V 5. 3. 1. 1 A u ni v e a u d e l a c o m p r é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

À c e ni v e a u, l es tr ois c h er c h e urs d a ns l es d e u x p a ys n o us pr és e nt e nt d es c o n c e pti o ns diff ér e nt es. 

D’ u n c ôt é d e M. Y o u, e n d e h ors d e l’ él é m e nt d e «  l’i n n é », il s e p e n c h e e x a ct e m e nt s ur l’ a utr e t y p e 

d e  l’ est h éti q u e,  s oit,  l’ est h éti q u e  s pirit u ell e  ( b o n n es  si g nifi c ati o ns  s y m b oli q u es).  S el o n  M. Y o u, 

l’ est h éti q u e s’ e x pli q u e p ar c ett e e x pr essi o n « q u alit és est h éti q u es  » q ui d é crit d es b e a ut és a u ni v e a u 

m at éri el  m ais  il  i nsist e  s ur  l’ est h éti q u e  a u  ni v e a u  s y m b oli q u e,  s oit,  c el ui  d es  si g nifi c ati o ns 

s y m b oli q u es. D a ns c e s e ns, il s e sit u e d a ns l e c o nt e xt e c hi n ois d a ns l e q u el c e q u e n o us a p p el o ns e n 

O c ci d e nt «  est h éti q u e  » est i ns é p ar a bl e d e c e q u e n o us a p p el o ns «  s pirit u el  » o u «  s y m b oli q u e  ». U n 

a utr e  as p e ct  i m p ort a nt  est  l’i ns cri pti o n  d e  c ett e  est h éti q u e  d a ns  u n e  c o nti n uit é  hist ori q u e,  p ar 

r éf ér e n c e à l a tr a diti o n. 

E n f o n cti o n d es r é p o ns es d es d e u x c h er c h e urs fr a n ç ais, n o us a v o ns d é g a g é p ar l’ a n al ys e q u’ils s e 

r e p os e nt  s ur  d e u x  pili ers  p o ur  él u ci d er  ess e nti ell e m e nt  l a  q u esti o n  d e  l’ est h éti q u e,  à  s a v oir,  l e 

r a p p ort e ntr e l a f o n cti o n (t e c h ni q u e) et l a f or m e ( est h éti q u e). Mais , p o ur M. Y o u, il n e p arl e p as d e 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s el o n l e r a p p ort e ntr e l a t e c h ni q u e et l’ est h éti q u e. 

Et,  p o ur  l es  d e u x  c h er c h e urs  fr a n ç ais,  l a  d éfi niti o n  d e  l’ est h éti q u e  c h a n g e  t o uj o urs  d a ns  l es 

diff ér e nt es  p éri o d es  hist ori q u es.  E n  c o ns é q u e n c e,  il  est  n é c ess air e  d’i d e ntifi er  l a  n oti o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  d’ u n  p oi nt  d e  v u e  hist ori q u e,  p uis q u e  l a  n oti o n  d e 

l’ est h éti q u e s’ é v ol u e s a ns c ess e a u c o urs d u pr o c ess us hist ori q u e. M ais, p o ur M. Y o u, il n’i n di q u e 

p as l’i m p a ct d es v ari ati o ns hist ori q u es d u  g o ût s ur l a c o m pr é h e nsi o n d e l’ est h éti q u e. Voir e m ê m e, 

il p art a g e p arti ell e m e nt u n p oi nt d e v u e c o ntr air e. S p é cifi q u e m e nt, s ur l e pl a n hist ori q u e, il s e m bl e 

q u e l e s e ns d es b o n n es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es n e c h a n g e p as b e a u c o u p d e p uis l’ a n ci e n t e m ps 

j usq u’ a uj o ur d’ h ui.  E n  C hi n e,  l e  dr a g o n  s y m b olis e  t o uj o urs  l e  b o n  a u g ur e,  m ais,  l e  hi b o u  r est e 

ét er n ell e m e nt  u n  s y m b ol e  d e  m al c h a n c e. A u m oi ns,  p o ur  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  s pirit u ell e, 

d a ns l e c o nt e xt e c hi n ois, ell e n s e m bl e p as i nfl u e n c é e pl us p ar l es v ari ati o ns hist ori q u es d u g o ut.  

I V 5. 3. 1. 2 A u ni v e a u d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

À c e  ni v e a u,  n o us  o bs er v o ns  d es  m es ur es  tr ès  diff ér e nt es  s ur  l e  t h è m e  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. D’ u n e p art, M. Y o u c o nsi d èr e q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  p e ut  êtr e  d é v el o p p é e  et  d o n c  e ns ei g n é e  e n  f ais a nt  a n al ys er  p ar  l es  ét u di a nts  d es 

œ u vr es  r é ussi es  et  e n  pr ofit a nt  d e  l’i n n é  artisti q u e  d es  él è v es.  D’ a utr e  p art,  l es  d e u x  r é p o n d a nts 

fr a n ç ais m ett e nt e n v al e ur d es c o m p ét e n c es tr a ns v ers al es ( g é n ér al es) q ui s o nt stri ct e m e nt e n r el ati o n 

a v e c  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  P ar  aill e urs,  p o ur  l es 

c h er c h e urs fr a n ç ais, l a c o o p ér ati o n e ntr e u n pr of ess e ur d e c o urs d’ arts a p pli q u és et c ult ur e artisti q u e 

et  u n  pr of ess e ur  d e  l a  s p é ci alit é  pr of essi o n n ell e  est  i n dis p e ns a bl e  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  
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I V 5. 3. 1. 3 A u ni v e a u d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

À dir e  vr ai, l a l o gi q u e d’ or g a nis ati o n d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e es t h éti q u e pr of essi o n n ell e 

e ntr e  c e  c h er c h e ur  c hi n ois  et  l es  d e u x  c h er c h e urs  fr a n ç ais  est  bi e n  diff ér e nt e.  P o ur  l es  d e u x 

c h er c h e urs fr a n ç ais, l’ e nj e u c e ntr al d’ or g a nis ati o n d e l’ é v al u ati o n est l a r el ati o n e ntr e l a f o n cti o n 

(t e c h ni q u e) et l a f or m e ( est h éti q u e). M ais, M. Y o u r el è v e d es tr ois cr it èr es d’ é v al u ati o n : l e crit èr e 

d u m ar c h é ( v e n dr e bi e n), l e crit èr e d es q u alit és est h éti q u es et l e crit èr e d e l’ est h éti q u e s pirit u ell e.  

T o us  s’ a c c or d e nt  à  dir e  q u e  l’ o bj et  artis a n al  r é ussi  d oit  êtr e  f o n cti o n n el,  d o n c , util e,  c e  q ui 

c orr es p o n d a u x b es oi ns d u m ar c h é et d o n c a u g o ûts d es a c h et e urs, c o m m e l e dit M. Y o u. M ais, M. 

Y o u   a j o u t e   u n e   a u t r e   d i  m e n s i o n ,   d o n t   n e   p a r l e n t   p a s   l e s   c h e r c h e u r s   f r a n ç a i s ,   c ’ e s t   l a   d i  m e n s i o n  

« s pirit u el  »  o u  «  s y m b oli q u e  » :  al ors  q u e  l es  Fr a n ç ais  s e m bl e nt  êtr e  fi d èl es  à  u n e  d éfi niti o n 

k a nti e n n e d e c e q ui est B e a u, à s a v oir d o n n er u n e s atisf a cti o n d ési nt ér ess é e, n o n fi n alis é e, M. Y o u 

aj o ut e q u e l a B e a ut é est i ns é p ar a bl e d e l a si g nifi c ati o n s pirit u ell e, et l’ o bj et artis a n al v a u dr a a ut a nt 

p ar s a b e a ut é f or m ell e q u e p ar s a b e a ut é s pirit u ell e.  

IV 5. 3. 2 Si mil a rit és  

I V 5. 3. 2. 1 A u ni v e a u d e l a c o m p r é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

P o ur l es tr ois c h er c h e urs d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e 

r est e u n e di m e nsi o n cr u ci al e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e et c ell e -l à si g nifi e q u’ u n 

él è v e d oit êtr e c a p a bl e d e pr o d uir e d es œ u vr es p ort a nt d es q u alit és est h éti q u es e n t a nt q u e f or m e.  

E n c e q ui n o us c o n c er n e, c e s o nt d es e x pr essi o ns pr o p os é es p ar l es tr ois c h er c h e urs l ors q u’ils s’ a git 

d e  d é crir e  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e.  D’ a pr ès  M.  Y o u,  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

artisti q u e s e m a nif est e p ar l a b e a ut é vis u ell e et l a b e a ut é d e f or m e, m ais, l es d e u x c h er c h e urs e n 

Fr a n c e  utilis e nt  c ert ai ns  m ots  q ui  o nt  u n  s e ns  é q ui v al e nt  à  c el ui  d e  l a  n oti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e artisti q u e, p ar e x e m pl e, l a q u alit é gr a p hi q u e. Q u oi q u e l es tr ois r é p o n d a nts utilis e nt d es 

m ots diff ér e nts, il s p arl e nt eff e cti v e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e.  

I V 5. 3. 2. 2 A u ni v e a u d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

D a ns  l a  sit u ati o n  c hi n ois e  et  a ussi  fr a n ç ais e,  l es  tr ois  r é p o n d a nts  s’i nt ér ess e nt  b e a u c o u p  a u x 

c o n diti o ns d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e. D’ a pr ès l es d e u x r é p o n d a nts 

e n  Fr a n c e,  d a ns  l e  b ut  d e  bi e n  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h ét i q u e  artisti q u e,  il  f a ut  t o u c h er 

e x a ct e m e nt  à  d es  c o n n aiss a n c es,  t e c h ni q u es,  et c,  q ui  r est e nt  li é es  a u  d o m ai n e  d e  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e artisti q u e. Q u a nt à M. Y o u, il pr éf èr e utilis er u n e b o n n e œ u vr e ( u n e œ u vr e r e c o n n u e 

c o m m e  r é ussi e  p ar  l es  e x p erts)  p o ur  l aiss er  l es  él è v es  a p pr e n dr e  p ar  e x p éri e n c e  pr ati q u e,  d es 

él é m e nts  est h éti q u e s s ur  ell e  et  il  e n  r és ult e  q u e  l es  él è v es  c o nstr uis e nt  d es  c o n n aiss a n c es, 

t e c h ni q u es  e n  a p pr e n a nt  à  a p pr é ci er  et  à  a n al ys er  c ett e  œ u vr e  r é ussi e,  et  c’ est  c e  tr a v ail 

d’ a c c ult ur ati o n s ur l a l o n g u e d ur é e (sl o w a n d d e e p l e ar ni n g) q ui c o ntri b u e a u d é v el o p p e m e nt  d e 

l e ur c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e.  

C el a est pr o c h e, d u c ôt é fr a n ç ais, d e c e q ui est l’ o bj et c e ntr al d es c o urs «  arts a p pli q u és et c ult ur es 

artisti q u es  », p ar l es q u els l es ét u di a nts fr a n ç ais s o nt s u p p os és d é v el o p p er l e ur c o m p ét e n c e artisti q u e 

p o ur l es a p pli q u er d a ns l es sit u ati o ns o ù l e ur c o m p ét e n c e pr of essi o n n ell e gl o b al e est s olli cit é e, et 

n o us a v o ns v u a ussi q u’ ell e i m pli q u ait n é c ess air e m e nt u n e di m e ns i o n est h éti q u e. 
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I V C h a pit r e 6 L’ a n al y s e d e s e nt r eti e n s a v e c q u at r e él è v e s e n C hi n e et 

d e u x él è v e s e n F r a n c e  

I V 6. 1 A n al ys e d es t r a ns c ri pti o ns d es q u at r e él è v es e n C hi n e  

I V 6. 1. 1 C o difi c ati o n et c at é g o ris ati o n  

N o us  a v o ns  c o difi é  d a ns  l e  pr e mi er  t e m ps  l es  q u atr e  tr a ns cri pti o ns  e n  pr o d uis a nt  5 6 éti q u ett es 

c o difi é es. E n f ait, c ert ai n es éti q u ett es c o difi é es o nt l e m ê m e s e ns, d a ns c e c as, n o us l es d éfi niss o ns 

c o m m e u n e c at é g ori e.  

I V  6. 1. 1. 1  C at é g o ris ati o n  A 1  :  u n e  c o m p r é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  : l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e a rtisti q u e 

1.  M ots -Cl és  

D es d ét ails est h éti q u es s ur œ u vr e  (作 品 体 现 的 美 的 细 节 ), êtr e c a p a bl e d e c o n n aîtr e d es él é m e nts 

d e  b e a ut é  c o m m e  p ar  e x e m pl e  l’ él é g a n c e   (能 够 获 悉 ⼀ 些 关 于 美 的 元 素 ， ⽐ 如 ： 优 雅 ),  d es 

él é m e nts est h éti q u es  (美 学 元 素 ), l a c a p a cit é d e s c ul pt ur e(雕 刻 能 ⼒ ), l e st yl e artisti q u e( ⻛ 格 ), l a 

t e c h ni q u e d e m o d el a g e (造 型 技 术 ), l es c o n n aiss a n c es d e l’ art (关 于 艺 术 的 知 识 ), l a p er c e pti o n d e 

l’ est h éti q u e (对 美 的 理 解 ) 

2.  A n al ys e  

L es e x pr essi o ns ci -d ess us s o nt t o ut es e x pli q u é es d a ns l es s e cti o ns pr é c é d e nt es, d o n c, n o us n e l es 

a n al ys o ns p as pr é cis é m e nt d a ns c ett e s e cti o n. Et, d u p oi nt d e v u e d e c es q u atr e él è v es ( d e u x e n 

é b é nist eri e et d e u x e n bij o ut eri e), l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e s’i n c ar n e a v a nt t o ut d a ns 

l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e,  q ui  d ési g n e  si  u n  él è v e  est  c a p a bl e  d e  f air e  d es  œ u vr es 

artis a n al es a y a nt d es q u alit és est h éti q u es.  

P o ur  c ett e  e x pr essi o n  «  êtr e  c a p a bl e  d e  c o n n aîtr e  d es  él é m e nts  d e  b e a ut é  c o m m e  p ar  e x e m pl e 

l’ él é g a n c e », c el a n o us i m p os e d e n o us c o n c e ntr er s ur d es q u alit és est h éti q u es t ell e q u e l’ él é g a n c e. 

E n g é n ér al, l es q u alit és est h éti q u es s e r éf èr e nt à d es c ar a ct éristi q u es q ui c o ntri b u e nt à l' a p pr é ci ati o n 

d e l a b e a ut é o u d e l' h ar m o ni e d a ns di v ers d o m ai n es artisti q u e s o u vis u els o ù l’ él é m e nt d e l’ él é g a n c e 

s e tr o u v e. S el o n l e C e ntr e N ati o n al d e R ess o ur c es Te xt u ell es et L e xi c al es ( 2 0 2 3), l’ él é g a n c e i n di q u e 

« l a q u alit é q ui s e c ar a ct éris e p ar u n e gr â c e f ait e d' h ar m o ni e, d e l é g èr et é et d' ais a n c e d a ns l a f or m e 

et l es li g n es, d a ns l a dis p ositi o n et l es pr o p orti o ns d es p arti es, d a ns l e m o u v e m e nt  ». Et, si u n e œ u vr e 

e x pri m e l a q u alit é d e l’ él é g a n c e, n o us diri o ns q u e c ett e œ u vr e est est h éti q u e s el o n l es él è v es c hi n ois.  

A u f o n d, o n d oit n ot er q u e l e st yl e artisti q u e et est h éti q u e é v ol u e a v e c l e t e m ps et p e ut êtr e s uj et à 

d es v ari ati o ns i n di vi d u ell es. Diff ér e nts artist es et artis a ns p e u v e nt d é v el o p p er d es st yl es u ni q u es q ui 

r efl èt e nt l e ur visi o n p ers o n n ell e et l e ur s e nsi bilit é est h éti q u e. D a ns n otr e r e c h er c h e, l es él è v es et l es 

a utr es a ct e urs c o m m e p ar e x e m pl e l es pr of essi o n n els c hi n ois p e ns e nt pri n ci p al e m e nt q u e l e st yl e 

artisti q u e est i nfl u e n c é p ar d es f a ct e urs d e m ar c h é. E n p arti c uli er, l e g o ût d u cli e nt. À s a v oir, l e g o ût 

d u cli e nt s ur u n e œ u vr e artis a n al e est l e crit èr e q ui d éfi nit l e st yl e artisti q u e t el q u’il est a p pr é ci é à 

u n e p éri o d e d o n n é e. Il f a ut n ot er i ci q u e l es él è v es n e p e ns e nt p as q u e l e urs pr o pr es g o uts d oi v e nt 

êtr e pris e n c o m pt e, ils n e s e r e pr és e nt e nt p a s c o m m e c a p a bl es d’i nfl u er s ur l e g o ut d es cli e nts e n 

l e ur pr o p os a nt d es f or m es est h éti q u e m e nt i n n o v a nt es. O n p e ut p arl er d’ u n e est h éti q u e c o nf or mist e 

et n o n d e r u pt ur e.  
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D e m ê m e, c o m m e l es r é p o ns es d’ a utr es a ct e urs, l es q u atr e él è v es p e ns e nt a ussi q u e l a t e c h ni q u e 

c o ntri b u e a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. À dir e vr ai, l es él è v es 

a p pr e n n e nt pl us d e c o n n aiss a n c es t e c h ni q u es q u e d e c o n n aiss a n c es est h éti q u es e n pr ati q u e. Et, d e 

m a ni èr e g é n ér al e, l' est h éti q u e c o n c er n e l' a p pr é ci ati o n d e l a b e a ut é d a ns u n e œ u vr e artis a n al e. Ell e 

e n gl o b e d es él é m e nts t els q u e l a c o m p ositi o n, l es c o ul e urs, l es f or m es, l es t e xt ur es et l es é m oti o ns 

tr a ns mis es  p ar  l' œ u vr e. L a  t e c h ni q u e  bi e n  m aîtris é e  p er m et  à  l' artis a n  d' e x pri m er  s es  i d é es  d e 

m a ni èr e est h éti q u e m e nt a gr é a bl e et c o h ér e nt e.  

I V  6. 1. 1. 2  C at é g o ris ati o n  A 2  :  u n e  c o m p r é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  : l a c o m p ét e n c e ét hi q u e  

1.  M ots -Cl és  

L’ attit u d e  s éri e us e  et  r es p o ns a bl e  e n v ers  l e  tr a v ail  ( 对 ⼯ 作 认 真 负 责 的 态 度 ), êtr e  pr u d e nt  et 

r es p o ns a bl e a v e c l es d essi ns (作 图 过 程 中 要 有 耐 ⼼ 和 负 责 品 质 ), l a p assi o n p o ur t o n tr a v ail (对 你

的 ⼯ 作 有 热 忱 ) 

2.  A n al ys e  

A  dir e  vr ai,  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  r est e  u n  d o m ai n e  ét er n el  p o ur  l’ est h éti q u e  l ors  d’ a n al ys er  l a 

c o n c e pti o n  d e  l’ est h éti q u e  e n  C hi n e.  C o m m e  l es  r é p o ns es  d’ a utr es  a ct e urs,  l es  q u atr e  él è v es 

é v o q u e nt é g al e m e nt, c ert ai ns as p e cts d e c e q ui r el è v e nt d e l a c o m p é t e n c e ét hi q u e q u a n d il s’ a git d e 

p arl er  d e  l e ur  c o m pr é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  E n  f ait,  l es  tr ois 

e x pr essi o ns utilis é es p ar e u x p ort e nt d es attit u d es q ui r el è v e nt, d e m a ni èr e é vi d e nt e, d e l’ ét hi q u e et 

d e l a m or al e pr of essi o n n ell e. E n t o ut c as, d’ a pr ès e u x, l’ ét hi q u e est l’ a utr e t y p e d’ est h éti q u e et est 

d éfi ni e c o m m e u n e di m e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

I V 6. 1. 1. 3 C at é g o ris ati o n A 3  : u n e c o m p r é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e: 

l a b o n n e si g nifi c ati o n s y m b oli q u e d e l’ est h éti q u e 

1. M ots -Cl és  

D e b o n n es si g nifi c ati o ns d’ u n e œ u vr e ( 作 品 具 有 好 的 寓 意 ) 

2. A n al ys e  

D u p oi nt d e v u e d es C hi n ois, u n e b ell e œ u vr e n e p oss è d e p as s e ul e m e nt d es q u alit és est h éti q u es, a u 

c o ntr air e,  ell e  t o u c h e  é n or m é m e nt  à  u n e  b o n n e  si g nifi c ati o n  s y m b oli q u e.  S el o n  n o us,  c’ est  u n e 

est h éti q u e  i n dir e ct e,  q ui  n e  s’ a p er ç oit  j a m ais  p ar  n os  y e u x  d a n s  l e  pr e mi er  t e m ps,  m ais,  p ar  d es 

r éfl e xi o ns, c o m m e p ar e x e m pl e u n e p ê c h e s ur u n e s c ul pt ur e d e b ois s y m b olis e l a l o n g é vit é. P ar mi 

l es  q u atr e  él è v es,  d e u x  a p p arti e n n e nt  a u  d o m ai n e  d e  l’ é b é nist eri e  d a ns  l e q u el  l es  artis a ns  s o nt 

s o u v e nt o bli g és d e cr é er d es œ u vr es q ui p ort e nt d es él é m e nts c hi n ois tr a diti o n n els. E n g é n ér al, c es 

él é m e nts c hi n ois tr a diti o n n els c o m p ort e nt t o uj o urs d es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es, p ar e x e m pl e, d u 

t e m ps a n ci e n à a uj o ur d’ h ui, c es o e u vr es q ui o nt d es m otifs d e dr a g o ns et d e p h é ni x s o nt c o nsi d ér és 

est h éti q u es, p ar c e q u e l es d e u x a ni m a u x fi ctifs s y m b olis e nt l e b o n a u g ur e.  

N o us l e r é p ét o ns, u n e p arti c ul arit é d e l’ est h éti q u e d a ns l e c o nt e xt e c hi n ois, p ar diff ér e n c e a v e c l e 

c o nt e xt e o c ci d e nt al, est q u e c e q u e l es o c ci d e nt a u x s é p ar e nt est i ns é p ar a bl e p o ur l’ es prit c hi n ois  : 

l es f or m es utilis é es d a ns l es m éti ers d’ art v al e nt a ussi p ar c e q u e c e s o nt d es si g n es a u x s y m b olis m es 

ri c h es.  
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Fi g u r e 2 2  U n e s c ul pt u r e d e j a d e a v e c d es m otifs d e d r a g o n et d e p h é ni x d e l a d y n asti e d es H a n O c ci d e nt a u x 

( 2 0 6 B. C. – A. D. 9)  

L a fi g ur e 2 2 n o us pr és e nt e u n e œ u vr e e n j a d e d at a nt d e l a d y n asti e d es H a n O c ci d e nt a u x ( 2 0 6 B. C, 

-A. D. 9). C ett e œ u vr e a l a f or m e g é n ér al e d’ u n dr a g o n e n a c c o m p a g n a nt u n m otif d e p h é ni x s ur l a 

p arti e  s u p éri e ur e.  E n  g é n ér al,  d a ns  l e  c o nt e xt e  c hi n ois,  c ett e  œ u vr e  est  b e ll e  p ar c e  q u’ ell e  n e 

c o m p ort e p as s e ul e m e nt d es q u alit és est h éti q u es pl asti q u es c o m m e s a c o ul e ur bl a n c h e o u l’ él é g a n c e 

d es d é c o u p es d e l a pi err e o u d es gr a v ur es d e l a s urf a c e. M ais, ell e a u n b o n s e ns s y m b oli q u e p ar c e 

q u’ ell e p ort e d es m otifs d e dr a g o n et p h é ni x, q ui s y m b olis e nt l e b o n a u g ur e. A u c o ntr air e, p o ur u n 

C hi n ois, si c ett e œ u vr e e n j a d e a v ait u n m otif d e c or b e a u, ell e n e s er ait p as b ell e p uis q u e c et a ni m al 

s y m b olis e l a c at astr o p h e, m ê m e si l a pi err e a v ait ét é c h oisi e, d é c o u p é e et s c ul p t é e a v e c d es m ê m es 

q u alit és  est h éti q u es  pl asti q u es.  P ar  c o ns é q u e nt,  l’ est h éti q u e,  d a ns  l e  c o nt e xt e  c hi n ois,  d oit  êtr e 

e x pli q u é e p ar u n e b o n n e si g nifi c ati o n s y m b oli q u e.  

I V 6. 1. 1. 4 C at é g o ris ati o n A 4  : u n e p e rs p e cti v e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e : l e 

g o ût d u m a r c h é et d u cli e nt  

1. M ots -Cl és  

L a c a p a cit é d e c o m pr e n dr e l es b es oi ns est h éti q u es d u m ar c h é( 了 解 市 场 审 美 偏 好 的 能 ⼒ ), l e g o ût 

d u m ar c h é( 市 场 偏 好 ) 

2. A n al ys e  

L es  q u atr e  él è v es  ass o ci e nt  à  l a  n oti o n  d e  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et i ni d u q u a nt 

l’i m p ort a n c e d u g o ût d u m ar c h é et d u cli e nt a u c o urs d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e,  p ar  e x e m pl e,  l’ él è v e  P  dit  «  il  est  n é c ess air e  p o ur  u n  di pl ô m é  d e  c o n n aîtr e  l es 

pr éf ér e n c es  d' u n e  e ntr e pris e  e n  m ati èr e  d’ est h éti q u e  ».  A u  f o n d,  l a  r ais o n  p o ur  l a q u ell e  u n e 

e ntr e pris e r e cr ut e u n di pl ô m é, c’ est p ar c e q u’ ell e p e ns e q u e c e di pl ô m é p o urr ait cr é er d es œ u vr es 

a c h et é es p ar d es cli e nts. E n c o ns é q u e n c e, l es q u atr e él è v es s’ eff or c e nt b e a u c o u p d e d é v el o p p er l a 

c o m p ét e n c e d e c o n n aî tr e l e g o ût d u m ar c h é. 

O n  p e ut  c o nsi d ér er  q u e  c ett e  c o n n aiss a n c e  est  l’ é q ui v al e nt  d’ u n e  «  c ult ur e 

pr of essi o n n ell e  s p é ci alis é e  », q ui s u p p os e q u’ o n a p pr e n n e à c o n n aitr e l e m ar c h é c o nt e m p or ai n d es 

m éti ers d’ art, c o m m e u n hist ori e n d e l’ art c h er c h e à c o n n aitr e l e «  m ar c h é d e l’ art  » t el q u’il e xist ait 

a u x diff ér e nt es é p o q u es. N o us all o ns v oir d a ns l a s e cti o n s ui v a nt e c o m m e nt l es él è v es é v o q u e nt l es 
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d é m ar c h es p ar l es q u els ils p e u v e nt a p pr e n dr e c ett e c ult ur e pr of essi o n n ell e s p é ci alis é e, q ui r el è v e 

d’ u n e f or m e p arti c uli èr e d e l’ é d u c ati o n c ult ur ell e.  

I V 6. 1. 1. 5 C at é g o ris ati o n A 5  : d es m es u r es p r o p os é es p o u r l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1. M ots -Cl és  

Tr o u v er d es r ess o ur c es est h éti q u es et artisti q u es e n li g n e  (在 ⽹ 上 找 关 于 美 和 艺 术 的 资 源 ), visit er 

d es e x p ositi o ns artisti q u es ( 参 观 艺 术 馆 ), o bs er v er et a n al ys er d es œ u vr es r é ussi es(观 察 和 分 析 成

功 的 作 品 ), f air e l a f a bri c ati o n s a ns c ess e (反 复 进 ⾏ ⽣ 产 练 习 ), l’ ai d e d e l’ e ns ei g n a nt (⽼ 师 的 帮

助 ), l e r ôl e d u m a n u el (教 材 的 作 ⽤ ) 

2. A n al ys e  

Tr o u v er d es r ess o ur c es est h éti q u es et artisti q u es e n li g n e  (在 ⽹ 上 找 关 于 美 和 艺 术 的 资 源 ), visit er 

d es e x p ositi o ns artisti q u es ( 参 观 艺 术 馆 ), o bs er v er et a n al ys er d es œ u vr es r é ussi es (观 察 和 分 析 成

功 的 作 品 ) :  

L es  él è v es  d o n n e nt  tr ois  a cti vit és  q ui,  s el o n  e u x, q ui  l e ur  p er m ette n t  d e  d é v el o p p er  l e ur 

« c ult ur e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  ».  Et,  p o ur  n o us,  l es  tr ois  m es ur es  o nt  l a  m ê m e  f o n cti o n,  à 

s a v oir, ell es p e u v e nt offrir d es i nf or m ati o ns r el e v a nt d e c e q ui est r e c o n n u c o m m e est h éti q u e d a ns 

l a s o ci ét é c hi n ois e a ct u ell e. D a ns l e b ut d e cr é er d es œ u vr es a c c e pt é es p ar l e m ar c h é, l es él è v es 

d oi v e nt a v a nt t o ut c o n n aîtr e l e g o ût d u m ar c h é. P ar c es tr ois m es ur es, l es él è v es p e u v e nt a n al ys er 

l a  t e n d a n c e  est h éti q u e  d u  m ar c h é,  s oit, l’ h ar m o ni e  p ar mi  l e  p u bli c  e n  m ati èr e  d’ est h éti q u e.  P ar 

e x e m pl e,  u n e  él è v e  a d or e  utilis er  c ett e  a p pli c ati o n  q ui  s’ a p p ell e  «  i D ail y  J e w elr y ».  D a ns  c ett e 

a p pli c ati o n, d e n o u v ell es i nf or m ati o ns s ur l e m ar c h é d e bij o ut eri e c o m m e p ar e x e m pl e d es œ u vr es 

r é ussi es s o nt pr és e nt é es p o ur t o us, d o n c, ell es ai d e nt l es él è v es à s a v oir l a sit u ati o n r é ell e d e c e 

m ar c h é.  

Il  est  i nt ér ess a nt  d e  s o uli g n er,  c o m m e  n o us  l’ a v o ns  f ait  pr é c é d e m m e nt,  q u e  c es  d é m ar c h es  n e 

r el è v e nt p as, a p p ar e m m e nt, d’ u n e ns ei g n e m e nt f or m el dis p e ns é d a ns u n c o urs, m ais d e pr ati q u es 

i nf or m ell es d’ a ut o-f or m ati o n p ar l a pr ati q u e o u p ar l’ e x p éri e n c e : c’ est e n c o nstit u a nt p ar l a pr ati q u e 

u n r é p ert oir e d’i m a g es d’ œ u vr es q u e l es él è v es c o nstr uis e nt l es s c h è m es et l es dis p ositi o ns p o ur 

c o nf or m er l e ur g o ût à c el ui d u p u bli c, o u a u m oi ns a p pr e n dr e à c o n n aitr e «  c e q ui pl ait  a uj o ur d’ h ui  ». 

L a  c o m p os a nt e  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  q ui  est  i ci  d é v el o p p é e  n’ est  p as 

f or m alis a bl e o u e ns ei g n a bl e d e m a ni èr e t h é ori q u e, ell e d oit s e c o nstr uir e p ar u n c o nt a ct pr ol o n g é 

a v e c  d es  pr ati q u es.  C’ est  u n e  b o n n e  ill ustr ati o n  d e  c e  q u’ o n  p e ut  a p p el er  u n  a p pr e ntiss a g e 

e x p éri e nti el, e n f ais a nt r éf ér e n c e a u c o n c e pt d’ e x p éri e n c e ( est h éti q u e) t el q u’il est d éfi ni p ar D e w e y 

( 2 0 0 5) :  

Afi n  d e  c o m pr e n dr e  l’ est h éti q u e  d a ns  s es  f or m es  a c c o m pli es  et  r e c o n n u es,  o n  d oit 

c o m m e n c er p ar l a c h er c h er d a ns l a m ati èr e br ut e d e l’ e x p éri e n c e, d a ns l es é v é n e m e nts et 

l es s c è n es q ui c a pt e nt l’ att e nti o n a u diti v e et vis u ell e d e l’ h o m m e, s us cit e nt s o n i nt érêt et l ui 

pr o c ur e nt d u pl aisir l ors q u’il o bs er v e et é c o ut e, t els l es s p e ct a cl es q ui f as ci n e nt l es f o ul es. 

( D e w e y, 2 0 0 5, p. 2 3) 

P o ur l e  rôl e  d u  m a n u el,  n o us  a v o ns  q u el q u es  c h os es  à  e x pli q u er.  E n C hi n e,  t o us  l es  c o urs  s e 

d ér o ul e nt e n s’ a p p u y a nt pri n ci p al e m e nt s ur u n m a n u el. P o ur l es q u atr e él è v es d a ns n otr e r e c h er c h e, 

l e c o urs c o m m u n d’ art et d es c o urs s p é ci alit és, s e c o ns a cr e nt stri ct e m e nt a u d é v el o p p e m e nt d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n e ll e. Po ur  l e pr e mi er, s o n c o nt e n u est si mil air e à c el ui q ui est 

pr és e nt é  d a ns  l e  c o urs  d’ «  arts  a p pli q u és  et  c ult ur es  »,  q ui  a  p o ur  o bj e ctif  d’ e ns ei g n er  d es 

c o n n aiss a n c es, c a p a cit és pri n ci p a l es d es m éti ers d’ art a u x él è v e. P o ur l es d er ni ers, ils s’i nt ér ess e nt 
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bi e n  a u  d é v el o p p e m e nt  d es  c o m p ét e n c es  s p é cifi q u es  d e  l a  dis ci pli n e.  P ar  e x e m pl e,  l e  c o urs  d e 

« f a bri c ati o n d es bij o u x I, II et III » est d é di é a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d e f a bri c ati o n d es 

bij o u x. D a ns l e f o n d, p o ur l es c o urs s p é ci alist es, l a pl u p art d’ e ntr e e u x, c o n c er n a nt l e d é v el o p p e m e nt 

d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  P ar  e x e m pl e,  l e  c o urs  d e  « c o m p ositi o n  d u  m otif  » 

d o nt u n d es o bj e ctifs est d e d é v el o p p er l a c a p a cit é d e s e ntir artisti q u e m e nt l a q u alit é d’ u n m otif.  

I V 6. 1. 1. 6 C at é g o ris ati o n A 6  : l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e 

1.  M ots -Cl és  

L es  él é m e nts  est h éti q u es   (美 学 元 素 ),  d e  b o n n es  si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es( 好 的 象 征 寓 意 ), l e 

g o ût d u m ar c h é, d e l’ e ntr e pris e e n m ati èr es d’ est h éti q u e ( 市 场 和 公 司 的 美 学 偏 好 ), l’ o e u vr e d oit 

êtr e est h éti q u e m e nt pl ais a nt e p o ur l e p u bli c  (作 品 被 ⼤ 众 喜 欢 )， l’ é v al u ati o n p ar d es e ns ei g n a nts, 

d es s p é ci alist es et p ar d es p airs  (教 师 评 价 ， 专 家 评 价 和 同 伴 评 价 ) 

2.  A n al ys e  

D’ a b or d,  l es  q u atr e  él è v es  m ett e nt  e n  s c è n e  tr ois  crit èr es  c e ntr a u x  p o ur  l’ é v al u ati o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  s oit,  l es  q u alit és  est h éti q u es,  d e  b o n n es  si g nifi c ati o ns 

s y m b oli q u es et l e g o ût d u m ar c h é et d u cli e nt. E ns uit e, ils s’ a p p ui e nt s ur tr ois m ét h o d es p o ur f air e 

l’ é v al u ati o n, à s a v oir, l’ é v al u ati o n p ar d es e ns ei g n a nts, d es s p é ci alist es et p ar d es p airs.  

D’ u n e p art, il est n é c ess air e d e j u g er si u n e œ u vr e d’ u n él è v e e x pri m e d es q u alit és est h éti q u es, à 

s a v oir, est -c e q u e l’ él è v e a l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e. E n d e h ors d es q u alit és est h éti q u es, 

u n e œ u vr e d oit a v oir d e b o n n es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es et d a ns l e b ut d e l es pr o d uir e, l’ él è v e 

d oit a v oir l a c o m p ét e n c e d e c o n n aîtr e d es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es et l es i nt è gr e nt d a ns s o n o e u vr e. 

E n  p arti c uli er,  n o n  s e ul e m e nt  l es  si g nifi c ati o ns  s y m b oli q u es,  m ais  a ussi  d es  q u alit és  est h éti q u es 

r efl èt e nt l e g o ût est h éti q u e d u cli e nt, d o n c, u n él è v e o u u n cr é at e ur d oit a v a nt t o ut c o n n aîtr e l e g o ût 

d u cli e nt s ur l e t h è m e d e l’ est h éti q u e.  

D’ a utr e p art, l es tr ois m es ur es d’ é v al u ati o n j o u e nt u n r ôl e i m p ort a nt a u c o urs d e l’ é v al u ati o n d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d es él è v es. 1) L' é v al u ati o n p ar d es p airs vis e à f o ur nir u n 

f e e d b a c k  c o nstr u ctif  et  criti q u e  s ur  l e  tr a v ail  d' u n  él è ve.  L es  p airs  p e u v e nt  a n al ys er  et  é v al u er 

diff ér e nts as p e cts d e l' œ u vr e, t els q u e l a t e c h ni q u e, l' est h éti q u e, l a n arr ati o n, l a c o m p ositi o n, et c. C e 

f e e d b a c k p e ut ai d er u n él è v e à pr e n dr e d u r e c ul, à i d e ntifi er l es f or c es et l es f ai bl ess es d e s o n tr a v ail 

et  à  a m éli or er  s a  pr ati q u e  artisti q u e.  2)  L a  m ét h o d e  d’ é v al u ati o n  p ar  d es  s p é ci alist es  est  a ussi 

i m p ort a nt e, p ar c e q u e l es s p é ci alist es, c o m m e p ar e x e m pl e u n f or m at e ur d’ e ntr e pris e m o bilis e d es 

p ers p e cti v es  s p é ci alis é es  b as é es  s ur  l e ur  e x p éri e n c e,  l e ur  c o n n ai ss a n c e  a p pr of o n di e  d u  d o m ai n e 

artis a n al.  L e urs  é v al u ati o ns  p e u v e nt  f o ur nir  d es  i nf or m ati o ns  pr é ci e us es  s ur  l es  f or c es  et  l es 

f ai bl ess es  d e  l' œ u vr e  artis a n al e,  ai nsi  q u e  d es  r e c o m m a n d ati o ns  p o ur  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 3) C h a q u e j o ur, l es él è v es tr a v aill e nt a v e c l e urs e ns ei g n a nts, 

d o n c, l es e ns ei g n a nts o nt b e a u c o u p d e p ossi bilit és d’ o bs er v er l es diffi c ult és d es él è v es et l es ai d e nt 

à s’ a m éli or er. E n f ait, l es e ns ei g n a nts f o ur niss e nt u n r et o ur p ers o n n alis é d e r é p o ns e s ur l’ œ u vr e d es 

ét u di a nts, e n m ett a nt e n é vi d e n c e l es as p e cts p ositifs et e n i d e ntifi a nt l es d o m ai n es n é c essit a nt u n e 

a m éli or ati o n.  C e  f e e d b a c k  a  l a  v al e ur  pr ati q u e  s el o n  l es  él è v es  c hi n ois  i nt err o g és  d a ns  n otr e 

r e c h er c h e. 

I V  6. 1. 1. 7  C at é g o ris ati o n A 7:  u n e  diffi c ult é  a u  c o u rs  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ot -Cl é  

L a dis p arit é d e g o ût e ntr e l es él è v es et l e m ar c h é ( 市 场 和 学 ⽣ 在 美 学 偏 好 上 的 差 异 ) 

2.  A n al ys e  
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E n  d éfi niti v e,  p o ur  l es  él è v es  c hi n ois  d a ns  n otr e  r e c h er c h e,  il  s e m bl e  f a cil e  d e d é v el o p p er  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. Tr ois él è v es (l’ él è v e A, B, X) p ar mi l es q u atr e, e x pri m e nt 

u n e c o n c e pti o n c o m m u n e  : l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e n’ est p as diffi cil e à d é v el o p p er 

et ell e s e d é v el o p p e bi e n p e u à p e u a u f ur et à m es ur e d e l a f or m ati o n.  

P as difficil e, s el o n m oi. J e p e ns e q u e si j’ a p pr e n ds s a ns c ess e d es c o n n aiss a nc es et s es c o m p ét e nc es, j e 

p o urr ai f air e d u b o n tr av ail. ( L’ él èv e X)  

P o ur m oi, p as tr ès difficil e ( à d év el o p p er l a c o m p ét e nc e est h éti q u e pr of essi o n n ell e). ( L’ él èv e A)  

P as tr ès difficil e. E n f ait, a u f ur et à m es ur e d e m es a p pr e ntiss a g es, j’ ai o bt e n u d es c o n n aiss a nc es, t ec h ni q u es 

p o ur r é alis er u n e œ uvr e est h éti q u e. ( L’ él èv e B)  

D a ns c ett e d er ni èr e d é cl ar ati o n, o n v oit q u e l’ él è v e n e f ait p as d e diff ér e n c e e ntr e a p pr e ntiss a g es 

t e c h ni q u es  et  a p pr e ntiss a g es  est h éti q u es,  c o m m e  si  c es  d er ni ers  n’ ét ai e nt  p as  diff ér e nts  d es 

pr e mi ers  : p o ur e u x, si o n r és u m e, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e n’ est p as diff ér e nt e d e l a c o m p ét e n c e 

t e c h ni q u e q u’ils a p pr e n n e nt p e u à p e u. C e n’ est p as u n pr o bl è m e p o ur e u x. 

T o ut ef ois, l’ él è v e P i d e ntifi e l e pr o bl è m e d e l a dis p arit é d e g o ût e ntr e l es él è v es et l e m ar c h é. D a ns 

l a s e cti o n d’ a n al ys e d es r é p o ns es d es pr of essi o n n els, c ert ai ns p ar mi e u x i d e ntifi e nt é g al e m e nt c e 

pr o bl è m e, m ais, il s e m bl e q u e c e n’ est p as p o ur e u x u n e diffi c ult é tr ès gr a v e. D e m a ni èr e pr ati q u es, 

il n’ e xist e a u c u n e e ntr e pris e et cr é at e ur q ui p uiss e nt m aîtris er t o ut es l es i nf or m ati o ns d u g o ût d u 

m ar c h é,  a u  c o ntr air e,  s’ils  p e u v e nt  e n  c o n n aitr e  l’ ess e nti el,  ils  p o urr o nt  g a g n er  d e  l’ ar g e nt.  

C o ns é q u e m m e nt, s el o n  n o us,  c ett e  q u esti o n  n’ est  p as  gr a v e  p o ur  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e et n o us n’ e n p arl o ns p as d a ns l’ a n al ys e s ui v a nt e.  

I V  6. 1. 1. 8  C at é g o ris ati o n A 8  :  l a  r el ati o n  e nt r e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

L e d év el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e nc e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est l a pr e mi èr e ét a p e, v o us d ev ez d' a b or d 

êtr e c a p a bl e d e r ec o n n aîtr e l es él é m e nts est h éti q u es d e b e a ut é, d' él é g a nc e et d' ét hi q u e d u tr av ail afi n d e 

l es i nt é gr er d a ns l e pr oc ess us d e d esi g n. ( L’ él èv e X, A)  

Si v o us n' av ez p as d e l a c o m p ét e nc e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, c e q u e v o us c o nc ev ez n' est p as b e a u. Et ，

l es d e ux ty p es d e c o m p ét e nc es s o nt ess e nti els d a ns l a pr o d ucti o n. ( L’ él èv e B) 

P o ur  l es  él è v es A,  X  et  B,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est  u n e  b as e  utilis é e  p o ur 

d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e d e d esi g n. P o ur e u x, d a ns l e b ut d e cr é er u n b o n d esi g n, l a pr e mi èr e c h os e 

à  f air e  est  c o n n aîtr e  d es  i nf or m ati o ns  est h éti q u es  et  d e  l es i nt é gr er  d a ns  u n e  œ u vr e  p ar  l a  s uit e. 

C o ns é q u e m m e nt, l’ est h éti q u e est d éfi ni e u n él é m e nt i n dis p e ns a bl e, f o n d a m e nt al e d e l’ a cti vit é d e 

d esi g n, s a ns pr e n dr e l’ est h éti q u e, u n e œ u vr e d e d esi g n n’ est p as b ell e. «  T o ut d' a b or d, l e d esi g n s e 

r éf èr e pri n ci p al e m e nt à l a c a p a cit é d e c o n c e v oir u n e pi è c e i n di vi d u ell e c o m pl èt e. E ns uit e, c e n' est 

q u' à c e m o m e nt -l à q u e l' o n p e ut p arl er d e l a b e a ut é o u n o n d e c e tr a v ail » ( L’ él è v e P). 

A u c o ntr air e, s el o n l’ él è v e P, o n d oit pr e mi èr e m e nt f air e u n d esi g n c o m pl et, s e c o n d e m e nt, o n d oit 

p arl er d es él é m e nts est h éti q u es. E n v érit é, e n d e h ors d e l’ ét a p e d e r é alis ati o n d e l’ est h éti q u e, d es 

g est es  diff ér e nts  s o nt  mis  e n  pl a c e  e ns e m bl e  a u  c o urs  d e l’ a cti vit é  et  c e u x-ci  n e  r est e nt  p as 

dir e ct e m e nt  b e a u c o u p  li é es  à  l’ est h éti q u e.  Gr â c e  à  c es  g est es,  n o us  p o urr o ns  o bt e nir  u n e  œ u vr e 

artis a n al e c o m pl èt e. P ass o ns m ai nt e n a nt a u pr o bl è m e d e l a r el ati o n d e l’ est h éti q u e a v e c l e d esi g n. 

Bi e n q u e c es d e u x c o n c e pt s p uiss e nt m ettr e l' a c c e nt s ur d es as p e cts diff ér e nts, l es c h er c h e urs affir m e 

q u’ils  s o nt  i ntri ns è q u e m e nt  li és  d a ns  l e  pr o c ess us  d e  cr é ati o n  et  d' a p pr é ci ati o n  artis a n al e.  D a ns 

l’ arti cl e T h e  Ess e n c e  of  Artif a cts  :  D e v el o pi n g  t h e  D esi g n  St a n c e, K el e m e n  et  C ar e y  ( 2 0 0 6) 

i n di q u e nt  u n e  c o n c e pti o n :  l’ a d ult e  a p pr é ci e  u n  pr o d uit  d e  d esi g n  e n  d e u x  p ers p e cti v es.  L es  u ns 
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s’i nt ér ess e  à  s a  «  f o n cti o n  pr é v u e 5 3  » ( p. 2 1 4)  q ui  d é crit  l’ ess e n c e  d’ u n  pr o d uit  d e  d esi g n,  p ar 

e x e m pl e, u n e t ass e à c af é est c a p a bl e d e c o nt e nir d es li q ui d es c ar c’ est c e q u e s o n d esi g n er a pr é v u. 

L es a utr es t o u c h e nt bi e n à s es «  pr o pri ét és p h ysi q u es 5 4  » ( p. 2 1 5), p ar e x e m pl e, s a f or m e, s a c o ul e ur, 

et c.  S el o n  c ett e  t h é ori e,  n o us  p o u v o ns  e x pli q u er  l es  d e u x  c o n c e pti o ns  pr o p os é es  p ar  l es  él è v es 

c hi n ois.  

D’ u n  c ôt é,  s el o n  P h a m  ( 1 9 9 9),  «  u n  pr o d uit  d e  d esi g n  p e ut  d é cl e n c h er  d es  r é p o ns es est h éti q u es 

d éfi ni es c h e z l es o bs er v at e urs 5 5 »( p. 3 6 4). A u f o n d, l e d esi g n d es m éti ers d’ art p e ut êtr e u n m o y e n 

d' e x pr essi o n  artisti q u e.  D a ns  c e  c o nt e xt e,  l' est h éti q u e  o c c u p e  u n e  pl a c e  c e ntr al e.  L es  d esi g n ers 

p e u v e nt utilis er d es f or m es, d es m otifs, d es c o ul e urs et d es t e xt ur es p o ur tr a ns m ettr e d es é m oti o ns, 

d es  i d é es  o u  d es  m ess a g es  artisti q u es.  L es  él è v es A,  B,  X  pr éf èr e nt  a v a nt  t o ut  a u x  pr o pri ét és 

est h éti q u es d’ u n e pr o d uit d e d esi g n pl ut ôt d e s a f o n cti o n pr é v u e. P o ur e u x, n o us p o u v o ns dir e q u e 

l’ u n  pr o d uit  d e  d esi g n  pr o v o q u e  t o ut  à  f ait  l e urs  r é p o nses  est h éti q u es  et  c ell es -ci  s o nt  pl us 

i m p ort a nt es à l e urs y e u x q u e s a f o n cti o n pr é v u e. P ar c ett e r ais o n, a v a nt d e f air e u n d esi g n, p o ur e u x, 

il  est  n é c ess air e  d e  p e ns er  à  d es  d ét ails  est h éti q u es. À s a v oir,  d a ns  l e  b ut  d e  d é v el o p p er  l a 

c o m p ét e n c e d e d esi g n,  o n d oit d é v el o p p er d’ a b or d l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

D e l’ a utr e c ôt é, p o ur l’ él è v e P, «  c o n c e v oir u n e pi è c e c o m pl èt e  », c’ est l a pr e mi èr e ét a p e d u d esi g n.  

N o us cr o yi o ns q u’il s’i nt ér ess e bi e n à l a f o n cti o n pr é v u e d’ u n pr o d uit d e d esi g n. E n f ait, u n pr o d uit 

s er ait pl ei n e m e nt f o n cti o n n el l ors q u’il est c o m pl et. P ar e x e m pl e, u n d esi g n er c h er c h e à cr é er u n e 

t ass e à c af é p o ur c o nt e nir d u c af é (f o n cti o n pr é v u e). Et, à c o n diti o n d e c on c e v oir a v a nt t o ut u n e 

t ass e c o m pl èt e, il a ur a l a p ossi bilit é d e r é alis er s a f o n cti o n pr é v u e, a u c o ntr air e, u n e t ass e tr o u é e n e 

p e ut p as êtr e utilis é e p o ur r é alis er s a f o n cti o n pr é v u e. Ai nsi, d a ns l e c as o ù l a f o n cti o n pr é v u e d’ u n 

pr o d uit est r é alis é e, à s a v oir, l ors q u e n o us a v o ns u n pr o d uit c o m pl et, o n p e ut c o m m e n c er à dis c ut er 

d es  pr o pri ét és  p h ysi q u es  e n  t a nt  q u e  c ell es  d e  l’ est h éti q u e.  D a ns  c ett e  c o n c e pti o n,  l a  di m e nsi o n 

t e c h ni q u e et f o n cti o n n ell e est pri m or di al e, l’ est h éti q u e est s e c o n d air e, o n p e ut p arl er d e c o n c e pti o n 

« d é c or ati v e » d u d esi g n.  

I V 6. 1. 2 Mis e e n r el ati o n  

L es  q u atr e  él è v es  a n al ys e nt  pr e mi èr e m e nt  l a  n oti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e 

a v e c q u atr e p ers p e cti v es  : l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e ( A 1), l a c o m p ét e n c e ét hi q u e ( A 2), 

l e  g o ût  d u  m ar c h é  ( A 4)  et  l a  b o n n e  si g nifi c ati o n  s y m b oli q u e  ( A 3).  L a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

artisti q u e  d e m a n d e  a u x  él è v es  d e  d é v el o p p er  d es  c a p a cit és  d e  pr o d uir e  d es  œ u vr es  q ui  o nt d es 

q u alit és  est h éti q u es  m at éri ell es,  c o m m e  f or m e,  c o ul e ur,  et c.  E ns uit e,  c es  él è v es  d oi v e nt  êtr e  u n 

cr é at e ur ét hi q u e et s e c o m p ort er s e l o n d es g est es ét hi q u es, d o n c, ils o nt b es oi n d e l a c o m p ét e n c e 

ét hi q u e.  P ar  aill e urs,  d a ns  l e  c o nt e xt e  c hi n ois,  l a  b o n n e  si g nifi c ati o n  s y m b oli q u e  d’ u n e  œ u vr e 

artis a n al e est t o uj o urs a p pr é ci é e c o m m e u n t y p e d’ est h éti q u e, d o n c, l es él è v es d oi v e nt êtr e c a p a bl es 

d e c o n n aîtr e c ert ai n es i nf or m ati o ns c o n c er n a nt s ur l es b o n n es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es c hi n ois es 

et êtr e c a p a bl es d e l es i nt é gr er d a ns u n e œ u vr e. Ai nsi, l es él è v es m ett e nt l’ a c c e nt s ur l e g o ût d u 

cli e nt et d u m ar c h é, e n f ait, s a ns l e c o n n aitr e, il est  i m p ossi bl e d e cr é er d es c h os es ai m é es d es cli e nts. 

E n  d éfi niti v e,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  s e  c o m p os e  d e  c es  q u atr e  c o m p ét e n c es 

s p é cifi q u es.    

 
5 3  I nt e n d e d f u n cti o n. 
5 4  P h ysi c al Pr o p erti es.  
5 5  A d esi g n e d pr o d u ct c a n tri g g er d efi nit e a est h eti c r es p o ns es t o o bs er v ers.  
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S e c o n d e m e nt, e n f o n cti o n d es q u atr e c o n c e pti o ns d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, l es 

q u atr e r é p o n d a nts m ett e nt e n s c è n e l e ur l o gi q u e pri n ci p al e d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e,  s oit,  l es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  s e  c o n c e nt r e nt  é g al e m e nt  s ur  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e artisti q u e, l e g o ût d u m ar c h é et l a b o n n e si g nifi c ati o n s y m b oli q u e( A 6). E n g é n ér al, l a 

c o m p ét e n c e ét hi q u e n’ est p as c o nsi d ér é e c o m m e u n crit èr e d’ é v al u ati o n.  

Tr oisi è m e m e nt,  d es  m es ur es  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  s o nt 

a ussi m e nti o n n é es p ar e u x. D e m a ni èr e g é n ér al e, c es m es ur es p e u v e nt êtr e di vis é es e n d e u x p arti es  : 

c ell es  q ui  s er o nt  f ait es  p ar  l es  él è v es  e u x -m ê m es  et  c ell es  q ui  s er o nt  a p p ort é es  p ar  l es  a ct e urs  à 

l’ é c ol e( A 5). P o ur l es pr e mi èr es, il s’ a git d e « tr o u v er d es r ess o ur c es est h éti q u es et artisti q u es e n 

li g n e »,  d e «  visit er d es e x p ositi o ns artisti q u es  » et d e «  f air e l a f a bri c ati o n s a ns c ess e », e n f ait, d e 

pr ati q u er s o u v e nt et r é g uli èr e m e nt p o ur a p pr e n dr e c e q ui n e s’ a p pr e n d q u e p ar l a pr ati q u e  : l e ar ni n g 

b as e d  pr a cti c e ,  s a v oir  d’ a cti o n  et  s a v oir  d’ e x p éri e n c e).  M ais  il  f a ut  disti n g u er  d e u x  t y p es 

d’ é d u c ati o n  : d’ u n e p art, l es él è v es t é m oi g n e nt q u’ils s e f or m e nt p ar e u x-m ê m es e n c o ns ult a nt d es 

sit es  s p é ci alis és,  e n  visit a nt  d es  e x p ositi o ns,  et c.  Et  p ar  aill e urs,  ils  é v o q u e nt  l es  a p p orts  d’ u n e 

é d u c ati o n f or m ell e, s c ol air e, d a ns l a q u ell e ils s o nt a c c o m p a g n és p o ur  d é v el o p p er l e ur c o m p ét e n c e 

et n e s o nt p as l aiss és à e u x -m ê m es  : « l’ ai d e d e l’ e ns ei g n a nt » et «  l e r ôl e d u m a n u el » s e tr o u v e nt 

a u c œ ur d e c ett e é d u c ati o n f or m ell e. D’ a ut a nt pl us, l e m a n u el d e c o urs «  arts c o m m u ns  » et c e u x 

q ui  s o nt  s p é ci alis és  s o nt  é n or m é m e nt  d é di és  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e c o m m e n o us a v o ns e x pli q u é d a ns l a s e cti o n I V 6. 1. 1. 5. E n g é n ér al, l e c o urs «  arts 

c o m m u ns  » s e c o m p os e d es c o n n aiss a n c es et c a p a cit és d e b as e p o ur t o us l es él è v es e n dis ci pli n e 

d es m éti ers d’ art et l es c o urs d e s p é ci alit és s e p e n c h e nt bi e n s ur l e  d é v el o p p e m e nt d es c o m p ét e n c es 

dis ci pli n air es et s p é ci alis é es.  

Q u atri è m e m e nt,  t o us  l es  q u atr e  él è v es,  ils  p e ns e nt  q u e  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e n’ est p as u n e c h os e diffi cil e, d o n c, n o us n e dis c ut o ns p as l a c at é g ori e A 7. 

P ar  aill e urs,  ils  att est a nt  q u’il  e xist e  u n  r a p p ort  e ntr e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  D’ u n e  p art,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est  u n  él é m e nt 

n é c ess air e p o ur l’ a cti vit é d e d esi g n. D’ a utr e p art, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est l' u n e 

d es c o n diti o ns d e b as e  p o ur l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n.  

 

 

 

   

  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 
Fi g u r e 2 3  L a r el ati o n p a r mi l es s e pt c at é g o ri es (s el o n l es q u at r e él è v es c hi n ois)  
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I V 6. 1. 3 I nt é g r ati o n  

D a ns  c ett e  s e cti o n,  l es  q u atr e  él è v es  c hi n ois  p art a g e nt  l e urs  c o n c e pti o ns  s ur  l e  t h è m e  d e  «  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ». Et, l e urs r é p o ns es n o us f o nt r éfl é c hir à d es q u esti o ns s ur 

n otr e t h è m e  : 

D’ a b or d, n o us pr e n o ns e n c o m pt e l a p ositi o n d es él è v es. E n f ait, l es él è v es o nt d e u x i d e ntit és. D’ u n e 

p art,  ils  s o nt  u n  d es  a ct e urs  l es  pl us  i m p ort a nts  à  l’ é c ol e  et  l e ur  d é v el o p p e m e nt  s er a  b e a u c o u p 

i nfl u e n c é  p ar  d es  m es ur es  d’ é d u c ati o n  f or m ell e,  s c ol air e.  S el o n  n os  a n al ys es  pr é c é d e nt es,  n o us 

tr o u v o ns q u e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et l a c o m p ét e nc e ét hi q u e s o nt d e u x di m e nsi o ns 

pri n ci p al es d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, a u c o ntr air e, l e g o ût d u cli e nt n’ est p as 

b e a u c o u p é v o q u é p ar l es e ns ei g n a nts. P o ur c ett e r ais o n, n o us p o u v o ns p e ns er t h é ori q u e m e nt q u e 

c es él è v es o nt ét é i nfl u e n c és p ar l a c o n c e pti o n d e l e urs e ns ei g n a nts et ils s’i nt ér ess e nt a u x d e u x 

c o m p ét e n c es. É vi d e m m e nt, n otr e a n al ys e d a ns c ett e s e cti o n f a v oris e n otr e s u p p ositi o n, p uis q u e l a 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et l a c o m p ét e n c e ét hi q u e s o nt l es d e u x pr e mi èr es c h os es d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, s el o n l es q u atr e él è v es.  

D’ a utr e  p art,  l’ él è v e  est  s u p p os é  d e v e nir  u n  cr é at e ur  a pr ès  a v oir  ét é  di pl ô m é,  d o n c,  ils  d oi v e nt 

é g al e m e nt  p e ns er  à  d é v el o p p er  l e urs  c o m p ét e n c es  d u  p oi nt  d e  v u e  d u  m ar c h é.  D u  c ôt é  d e  n os 

r é p o n d a nts c hi n ois, ils o nt pl ei n e c o ns ci e n c e d e c ett e c o n c e pti o n. P ar c o ns é q u e nt, ils d éfi niss e nt l e 

g o ût  d u  cli e nt  et  d u  m ar c h é  c o m m e  u n e  p ers p e cti v e  i m p ort a nt e  p o ur  d éfi nir  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  : ell e c o nsist e, si o n l e s uit, à s a v oir s e c o nf or m er a u g o ût d u m ar c h é. 

À dir e vr ai, l es r é p o ns es d es q u atr e él è v es r efl èt e nt c es pr éf ér e n c es s c ol air es et d e m ar c h é. M ais, 

n o us s o m m es c uri e u x d’ u n e q u esti o n  : est-c e q u e c es él è v es p e u v e nt d é v el o p p er p arf ait e m e nt l e ur 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e à l a f ois s el o n d es e xi g e n c es s c ol air es et à l a f ois c ell es d u 

m ar c h é  ?  

A u t ot al, l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el s e d ér o ul e pri n ci p al e m e nt e n s e b as a nt s ur l es a p p orts d e 

l’ é c ol e  e n  C hi n e,  d o n c,  l es  él è v es  d oi v e nt  a v a nt  t o ut  d é v el o p p er  l e ur  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  e n  f o n cti o n  d es  e xi g e n c es  d e  l’ é c ol e.  E n  l’ a bs e n c e  d ’ u n  s yst è m e  c o m pl et  d e 

f or m ati o n e n alt er n a n c e à l’ h e ur e a ct u ell e e n C hi n e, l es él è v es d es l y c é es pr of essi o n n ell es c hi n ois 

o nt pl us d e diffi c ult és à o bt e nir u n e b o n n e f or m ati o n d a ns u n li e u d e tr a v ail, à s a v oir, l es él è v es et 

l’ é c ol e m a n q u e nt s o u v e nt d e possi bilit é d’ a c q u érir, c orr e ct e m e nt d es i nf or m ati o ns s ur l e g o ût d u 

m ar c h é. E n r ais o n d e c ett e sit u ati o n, l es él è v es p e u v e nt -ils d é v el o p p er r é ell e m e nt l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e s el o n l es d e m a n d es d u m ar c h é  ?  

Br ef, d a ns l a sit u ati o n d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el q ui est f ait pri n ci p al e m e nt e n mili e u s c ol air e 

e n C hi n e et l’ a bs e n c e d u s yst è m e d e f or m ati o n e n alt er n a n c e e ntr e l’ é c ol e et l’ e ntr e pris e, est -c e q u e 

l es  él è v es  p e u v e nt  d é v el o p p er  r é ell e m e nt  et  s uffis am m e nt  l e ur  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, s el o n l e g o ût d u m ar c h é  ? 

L es d e u x q u esti o ns ci -d ess us r est e nt à r és o u dr e à l’ a v e nir.  

I V 6. 2 A n al ys e d e l a t r a ns c ri pti o n d es d e u x él è v es e n F r a n c e  

I V 6. 2. 1 C o difi c ati o n et c at é g o ris ati o n  

I V  6. 2. 1. 1  C at é g o ris ati o n  A 1  :  u n e  c o m p r é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  : l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e a rtisti q u e 
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1. M ots -Cl és  

Êtr e c a p a bl e d e j u g er d e l a j ust ess e, d e l a b e a ut é  (能 够 判 断 作 品 的 准 确 性 和 美 ), l a t e c h ni q u e est   

a u s er vi c e d e l' est h éti q u e  (技 术 促 进 美 的 诞 ⽣ ), l’ a cti vit é vis u ell e (视 觉 活 动 ), ç a ( u n e o e u vr e) s oit 

pl ais a nt à r e g ar d er  (作 品 看 起 来 让 ⼈ 开 ⼼ ), l a fi n ess e (细 致 ), l e g est e c orr e ct (正 确 的 ⼿ 势 ) 

2. A n al ys e  

C es e x pr essi o ns a p pr é ci é es p ar l es d e u x él è v es s o nt e x pli q u é es d a ns l es s e cti o ns pr é c é d e nt es, e n 

f ait,  ell es  p e u v e nt  s e  di vis er  d a ns  d e u x  di m e nsi o ns :  d es  él é m e nts  est h éti q u es  p o ur  u n e  œ u vr e 

artis a n al e,  l a  t e c h ni q u e. Ai nsi,  s el o n  l’ él è v e  N,  il  n o us  dit  q u e  «  l a  t e c h ni q u e  est  a u  s er vi c e  d e 

l' est h éti q u e, p uis q u’ ell e vi e nt a v a nt l e pr o d uit fi n al e ». C ett e c o n c e pti o n él u ci d e l a r el ati o n e ntr e 

l’ est h éti q u e et l a t e c h ni q u e, s oit, l a t e c h ni q u e s ert a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  

Ç a  ( u n e  o e u vr e)  s oit  pl ais a nt  à  r e g ar d er( 作 品 看 起 来 让 ⼈ 开 ⼼ ) :  p o ur  c ett e  e x pr essi o n,  n o us 

m o bilis o ns l a t h é ori e d e K a nt p o ur l’ e x pli q u er. C et e x pr essi o n «  s e nti m e nt d e pl aisir  » ( K a nt, 2 0 1 5 

p. 1 8 8) est u n d es e nj e u x d a ns l’ o u vr a g e Criti q u e d e l a F a c ult é d e J u g er  d e K a nt. S el o n K a nt, l ors q u e 

n o us  p er c e v o ns  u n e  œ u vr e  artis a n al e  o u  l a  b e a ut é  d e  l a  n at ur e,  n o us  r ess e nt o ns  u n  pl aisir 

d ési nt ér ess é q ui pr o vi e nt d e l’ h ar m o ni e e ntr e n otr e f a c ult é d e c o m pr é h e nsi o n et n otr e f a c ult é d e 

r e pr és e nt ati o n  s e nsi bl e.  À  s a v oir,  si  un e  œ u vr e  p e ut  pr o v o q u er  n otr e  s e nti m e nt  d e  pl aisir,  n o us 

p e ns o ns q u’ ell e s er a b ell e. S el o n l es d e u x él è v es fr a n ç ais, ils o nt l a m ê m e c o n c e pti o n q u e K a nt. 

L ors q u’ils o bs er v e nt d es q u alit és est h éti q u es q ui l e ur f o nt pl aisir, ils p e ns e nt q u e c ett e œ u vr e est 

est h éti q u e. D a ns l a vi e q u oti di e n n e, l a pl u p art d es p er s o n n es g ar d e nt l a m ê m e c o n c e pti o n s ur l e 

t h è m e d e l’ est h éti q u e q u e c ell e d e c es d e u x él è v es, u n e œ u vr e est h éti q u e n o us f ait t o uj o urs pl aisir. 

Êtr e  c a p a bl e  d e  j u g er  d e  l a  j ust ess e,  d e  l a  b e a ut é( 能 够 判 断 作 品 的 准 确 性 和 美 ),  l’ a cti vit é 

vis u ell e( 视 觉 活 动 )， l a fi n ess e(细 致 ) : c ett e e x pr essi o n pr és e nt d es él é m e nts est h éti q u es s el o n l es 

d e u x él è v es  :l a j ust ess e, l a b e a ut é, l a b e a ut é vis u ell e et l a fi n ess e. E n f ait, c es él é m e nts p e u v e nt êtr e 

o bs er v és d a ns u n e œ u vr e artis a n al e. L es q u alit és est h éti q u es f o nt r éf ér e n c e a u x c ar a ct éristi q u es et 

a u x attri b uts q ui c o ntri b u e nt à l a b e a ut é, à l' a p pr é ci ati o n et  à l' e x p éri e n c e est h éti q u e d' u n e œ u vr e 

d' art.  P o ur  l es  él è v es  d a ns  l e  d o m ai n e  d es  m éti ers  d’ art,  c es  él é m e nts  q ui  l e ur  f o nt  pl aisir  s o nt 

pr és e nt és g é n ér al e m e nt p ar d’ u n e œ u vr e artis a n al e. P ar e x e m pl e, l a b e a ut é vis u ell e s e r éf èr e à l a 

p er c e pti o n  et  à  l' a p pr é ci ati o n  est h éti q u e  d e  l' as p e ct  vis u el  d es  c h os es,  l ors q u e  l es  d e u x  él è v es 

o bs er v e nt u n e s c ul pt ur e e n b ois q ui a l a b o n n e f or m e et d es b ell es li g n es, ils s o nt c o nt e nts d e c ett e 

œ u vr e  et  p e ns e nt  q u’ ell e  est  est h éti q u e.  E n  d éfi niti v e,  n o us  n e  p o u v o ns  p as  p arl er  d es  él é m e nts 

est h éti q u es s a ns pr e n dr e u n e œ u vr e s p é cifi q u e.  

I V  6. 2. 1. 2  C at é g o ris ati o n  A 2  :  u n e  c o m p r é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  : l a c o m p ét e n c e ét hi q u e 

1.  M ots -Cl és  

E n t a nt q u' e m pl o y e ur, u n e p ers o n n e q ui tr a v aill e c orr e ct e m e nt q u' u n e p ers o n n e q ui tr a v aill e vit e,  

l es pr oj ets al ors q u e q u a n d o n t e l es f ait c orr e ct e m e nt, p as f or c é m e nt r a pi d e (作 为 雇 主 ， ⼯ 作 做 得

好 的 ⼈ ， ⽐ ⼯ 作 做 得 快 的 ⼈ 要 好 ， 你 要 做 得 好 ， 但 不 ⼀ 定 要 快 ). 

2.  A n al ys e  

L es  d e u x  él è v es  pr o p os e nt  a ussi  d’ a utr e  p ers p e cti v e  p o ur  d éfi nir  l a  n oti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e, s oit, u n e c ert ai n e p ost ur e ét hi q u e a u tr a v ail. E n f ait, c ett e p ost ur e f ait 

p arti e d e l’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e. S el o n e u x, u n él è v e o u u n cr é at e ur d oit f air e t o ut s o n p ossi bl e 

p o ur f air e u n e b o n n e œ u vr e, a u li e u d e f air e r a pi d e m e nt u n e œ u vr e, p uis q u’il est diffi cil e d e f air e 

p arf ait e m e nt et à l a f ois r a pi d e m e nt u n e œ u vr e p o ur u n n o vi c e, d o n c, «  f air e c orr e ct e m e nt est pl us 
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i m p ort a nt q u e f air e r a pi d e m e nt » : ils r éf èr e nt à l a diff ér e n c e e ntr e «  tr a v aill er vit e » et «  tr a v aill er 

bi e n  », d o n c, ils d o n n e nt u n e v al e ur est h éti q u e et à l a f ois ét hi q u e à c e q u’ o n p e ut a p p el er, s el o n 

l’ e x pr essi o n fr a n ç ais e, « f air e d u b e a u tr a v ail ».  

Et,  c o m m e  n o us  a v o ns  e x pli q u é  l’ e x pr essi o n  «  l’ ét hi q u e  pr of essi o n n ell e »  d a ns  l a  s e cti o n 

pr é c é d e nt e, n o us a vi o ns tr o u v é d es e x pr essi o ns q ui o nt u n s e ns si mil air e à c ell es q ui s o nt é n o n c é es 

p ar  c es  d e u x  él è v es.  C ett e  e x pr essi o n,  q u oi q u’ ell e  n e  s oit  p as  dir e ct e m e nt  li é e  à  l’ est h éti q u e 

artisti q u e, ell e p e ut êtr e d éfi ni e c o m m e u n  t y p e d’ est h éti q u e ét hi q u e.            

I V 6. 2. 1. 3 C at é g o ris ati o n A 3  : d es m es u r es p r o p os é es p o u r l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1. M ots -Cl és  

L es c o urs à l’ é c ol e  (学 校 课 程 ), pr ati q u e à l’ é c ol e (学 校 实 践 ), l e st a g e d a ns u n e e ntr e pris e (在 企

业 ⾥ 实 习 ) 

2. A n al ys e  

L es  m es ur es  pr o p os é es  p o ur  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  s e  di vis e nt  e n 

d e u x di m e nsi o ns  : c ell es d e l’ é c ol e et c ell es d’ u n li e u d e tr a v ail. P o ur c e q ui c o n c er n e l e st a g e e n 

e ntr e pris e, l es él è v es p e ns e nt q u e «  o n a p pr e n d l e m éti er a v e c d es p ers o n n es q ui l e pr ati q u e nt t o us 

l es j o urs et a v e c s o n m aîtr e d e st a g e, o u l a p ers o n n e q ui l ui a p pr e n d l e pr oj et. Il v a all er pl us vit e, et 

p e ut -êtr e pl us l oi n d a ns l es d ét ails d e s a f or m ati o n  ». C o m m e n o us l’ a v o ns a n al ys é pr é c é d e m m e nt, 

l es  él è v es  r e c o n n aiss e nt  a ussi  l’i m p ort a n c e,  p o ur  a p pr e n dr e  c ett e  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e q ui est si diffi cil e à f or m alis er, q u’ils s oi e nt i m m er g és d a ns u n e sit u ati o n d e tr a v ail 

r é ell e, ai nsi ils a ur o nt g é n ér al e m e nt l a p ossi bilit é d’ ap pr e n dr e d es c o n n aiss a n c es, d es c a p a cit és pl us 

c o n cr èt es d e m a n d é es p ar u n p ost e et c es c oll è g u es et l e m aîtr e d e st a g e ai d e l es st a gi air es à n ot er 

l e urs diffi c ult és et l e ur offr e nt d es r e c o m m a n d ati o ns. Gr â c e à c el a, l es st a gi air es p e u v e nt d é v el o p p er 

l e urs c o m p ét e n c es  pl us  vit e,  et  s urt o ut  a p pr e n dr e  t o ut  c e  q ui  n e  p e ut  p as  s’ a p pr e n dr e  d a ns  u n 

c o nt e xt e s c ol air e, m ê m e si l e tr a v ail d es e ns ei g n a nts est bi e n f ait . 

T o ut ef ois,  e n  c o m pl é m e nt arit é,  l es  m es ur es  off ert es  p ar  l’ é c ol e  o nt  é g al e m e nt  d es  f o n cti o ns 

irr e m pl a ç a bl es, p ar e x e m pl e, l es c o urs dis ci pli n air es d o n n e nt d es c o n n aiss a n c es et c a p a cit és d e b as e 

p o ur  l es  él è v es,  l a  pr ati q u e  d a ns  u n  at eli er  s c ol air e  s ert  a u  d é v el o p p e m e nt  d es  c o m p ét e n c es 

o p ér ati o n n ell es i niti al es.  

E n d éfi niti v e, l es él è v es r e c o n n aiss e nt e u x a ussi, e x pli cit e m e nt, q u e l es m es ur es pr o p os é es p ar l es 

d e u x  a ct e urs  é d u c atifs  (l’ e ntr e pris e  et  l’ é c ol e)  j o u e nt  a ussi  u n  r ôl e  tr ès  i m p ort a nt  a u  c o urs  d u 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

I V 6. 2. 1. 4 C at é g o ris ati o n A 4: l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

L es crit èr es d a ns l es r éf ér e nti els n ati o n a u x  (课 程 标 准 ⾥ ⾯ 的 评 价 标 准 ), l’ é v al u ati o n p ar d es p airs 

(同 伴 评 价 ), l' é v al u ati o n q u' o n s e p ort e à n o us-m ê m e  (⾃ 我 评 价 ), l’ é v al u ati o n p ar d es e ns ei g n a nts 

(教 师 评 价 ) 

2.  A n al ys e  

D a ns  l’ u ni v ers  s c ol air e,  l es  e ns ei g n a nts  et  l es  él è v es  r es p e ct e nt  bi e n  c es  crit èr es  d’ é v al u ati o n 

pr és e nt és d a ns l es r éf ér e nti els n ati o n a u x, d o n c, ils p e ns e nt q u’il n’ e xist e p as d e gr a n d es diff ér e n c es 

e ntr e l es crit èr es pr ati q u es et c e u x d es r éf ér e nti els n a ti o n a u x. 

E n d e h ors d es crit èr es d’ é v al u ati o n, l es m ét h o d es d e «  l’ é v al u ati o n p ar d es p airs, l' é v al u ati o n q u' o n 

s e p ort e à n o us -m ê m es et l’ é v al u ati o n p ar d es e ns ei g n a nts  » s o nt mis es e n a v a nt p ar c es él è v es. A u 

f o n d, l es d e u x él è v es e n C A P n e dis p os e nt p as d’ o p p ort u nit é d e f air e u n st a g e d a ns u n e e ntr e pris e, 
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d o n c,  ils  s e  j u g e nt  pri n ci p al e m e nt  p ar  l e urs  e ns ei g n a nts.  Et,  l’ é v al u ati o n  p ar  s oi -m ê m e  et 

l’ é v al u ati o n p ar d es p airs s o nt é g al e m e nt util es p o ur l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. O n p e ut i nsist er s ur l e f ait q u e l a c a p a cit é à s’ é v al u er s oi -m ê m e, q ui i n di q u er a q u e 

l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est  a c q uis e,  s’ a p pr e n d  p ar  l e  cr ois e m e nt  d e  pl usi e urs 

pr ati q u es d’ é v al u ati o n, m ais a ussi, et c’ est u n p oi nt i m p ort a nt, q u e l es p airs p e u v e nt a ussi c o ntri b u er 

à l a f or m ati o n d’ u n j u g e m e nt est h éti q u e.  

I V  6. 2. 1. 5  C at é g o ris ati o n A 5  :  d es  diffi c ult és  a u  c o u rs  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

1.  M ots -Cl és  

Ç a d é p e n d d e c h a c u n ( 每 个 ⼈ 对 此 问 题 的 回 答 不 同 ), m a u v ais es h a bit u d es ( 坏 习 惯 ), e n a p pr e n a nt 

d e n o u v ell es t e c h ni q u es p o ur p o u v oir pr o gr ess er ( 通 过 不 断 学 习 新 技 术 ， 可 以 发 展 能 ⼒ ) 

2.  A n al ys e  

S e uls d e u x él è v es o nt r é p o n d u à l a q u esti o n  : est-c e q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

est  diffi cil e  à  d é v el o p p er  ?  Ils  o nt  r é p o n d u,  ass e z  b a n al e m e nt  :  « ç a  d é p e n d  d e  c h a c u n  ».  C el a 

r a p p ell e p e ut-êtr e l es «  c o m p ét e n c es i n n é es  » q ui a v ai e nt ét é u n p oi nt i m p ort a nt d a ns l’ e ntr eti e n d e 

M. L u et M. C h e n. N o us i m a gi o ns  : p o ur l es él è v es q ui o nt d e l’i n n é e s ur l a f a bri c ati o n d es m éti ers 

d’ art,  ils  s o nt  pl us  f a cil es  à  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  M ais,  p o ur  l a 

pl u p art d es él è v es q ui m a n q u e nt d’i n n é e artisti q u e, ils a ur o nt d es diffi c ult és diff ér e nt es a u c o urs d u 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e . 

L es d e u x él è v es pr o p os e nt u n e e x pli c ati o n à c ett e diffi c ult é, à s a v oir, ils o nt d e m a u v ais es h a bit u d es. 

E n d éfi niti v e, c ett e e x pr essi o n « m a u v ais es h a bit u d es  » i n di q u e q u’ils o nt d e m a u v ais g est es l ors d e 

f a bri c ati o n d’ u n e œ u vr e, p ar e x e m pl e, « m a u v ais es h a bit u d es, c o m m e utilis er ( c orr e ct e m e nt) c es 

o utils  » ( L’ él è v e P). Et, c’ est l a s e ul e diffi c ult é é v o q u é e p ar e u x. Ils pr o p os e nt u n e m ét h o d e p o ur 

r és o u dr e  c e  pr o bl è m e,  s oit,  e n  a p pr e n a nt  d e  n o u v ell es  t e c h ni q u es  p o ur  p o u v oir  pr o gr ess er  (l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e).  

I V 6. 2. 1. 6 C at é g o ris ati o n A 6 :  l a  r el ati o n  e nt r e  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n  et  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

L e  d esi g n,  c' ét ait  t o ut  u n e  est h éti q u e  a ut o ur  d' u n  o bj et,  j e  n e  v oy ais  p as  tr o p  l a  diff ér e nc e  ( e ntr e  l a 

c o m p ét e nc e est h éti q u e pr of essi o n n ell e et l a c o m p ét e nc e d e d esi g n), (l e d esi g n) il f a ut f orc é m e nt q u'il il ait 

u n e b as e et u n e r ec h erc h e d e j ust ess e . (L’ él èv e P)  

Il  n’ exist e  p as  b e a uc o u p  d e  diff ér e nc e,  L e  d esi g n,  p o ur  m oi  c' est  vr ai m e nt  l' e ns e m bl e,  l' él é g a nc e, d e 

l' e ns e m bl e d e l' o bj et, d es c o ur b es él é g a nt es. Il f a ut q u e l e d esi g n s oit vr ai m e nt él é g a nt, q u oi. (L’ él èv e N)  

S el o n l es d e u x él è v es, l a c o m p ét e n c e d e d esi g n et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s e li e nt 

stri ct e m e nt.  

D u c ôt é d e l’ él è v e P, l e d esi g n, c’ est t o ut e u n e est h éti q u e a ut o ur d’ u n o bj et, à s a v oir, l’ a cti vit é d e 

d esi g n  est  ess e nti ell e m e nt  c ell e  d e  tr o u v er,  cr é er  l’ est h éti q u e.  P ar  c o ns é q u e nt,  il  n’ e xist e  p as  d e 

diff ér e n c e e ntr e l’ a cti vit é d e d esi g n et l’ a cti vit é d e  cr é er l’ est h éti q u e. P o ur l’ él è v e N, u n e œ u vr e d e 

d esi g n d oit c o m p ort er d es q u alit és est h éti q u es c o m m e p ar e x e m pl e l’ él é g a n c e, d es c o ur b es él é g a nts, 

et c. C’ est - à-dir e, p o ur  l ui, l’ est h éti q u e est u n él é m e nt d u d esi g n.  

I V 6. 2. 2 Mis e e n r el ati o n  

C et  e ntr eti e n s e d ér o ul e a v e c d e u x él è v es a u l y c é e pr of essi o n n el d’ u n e vill e d u c e ntr e d e l a Fr a n c e, 

l e ur  dis ci pli n e  est  l a  s c ul pt ur e  s ur  b ois.  S el o n  e u x,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  s e 
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c o m p os e d e d e u x di m e nsi o ns  : l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e ( A 1) et l a c o m p ét e n c e ét hi q u e 

( A 2). La pr e mi èr e c o m p ét e n c e i n di q u e si u n él è v e est c a p a bl e d e cr é er d es œ u vr es artis a n al es q ui 

o nt d es q u alit és est h éti q u es. L a  d er ni èr e s e c o n c e ntr e s ur u n c o m p ort e m e nt ét hi q u e a u c o urs d e l a 

f a bri c ati o n.  

D a ns l e b ut d e d é v el o p p er p arf ait e m e nt c es d e u x c o m p ét e n c es, l es d e u x él è v es p e ns e nt q u’il est 

n é c ess air e  d e  s’ a p p u y er  s ur  d es  a p p orts  c o m bi n és  d’ u n e  é c ol e  et  d’ u n e  e ntr e pris e  ( A 3),  s oit,  e n 

c o nsi d ér a nt l a f o n cti o n d es c o urs s c ol air es, a v e c l’ ai d e d es e ns ei g n a nts. D e pl us, l e st a g e j o u e a ussi 

u n r ôl e i m p ort a nt e n d o n n a nt a u x él è v es l a p ossi bilit é d’ a p pr e n dr e d es c h os es i g n or é es p ar l’ é c ol e, 

p ar e x e m pl e, d es t e c h ni q u es l es pl us a v a n c é es. M ais, il n’ e xist e p as d e st a g e e n c o urs d e f or m ati o n 

p o ur l es él è v es e n  C A P, d o n c, l ors q u’ils p arl e nt d es m es ur es d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  ils  f o nt  s e ul e m e nt  r éf ér e n c e  à  d es  m ét h o d es  e m pl o y é es  à  l’ é c ol e,  e n 

p arti c uli er l’ utilis ati o n d es crit èr es d a ns l es r éf ér e nti els ( A 4).  

P o ur  l es  diffi c ult és  a p p ar u es  a u  c o urs  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, l es él è v es n’ e n p arl e nt p as b e a u c o u p, s e ul e m e nt l e pr o bl è m e d e «  m a u v ais g est es  » 

d e l’ utilis ati o n m al a dr oit e d e l a t e c h ni q u e ( A 5).  

Et, ils cr oi e nt q u e «  e n a p pr e n a nt d e n o u v ell es t e c h ni q u es p o ur p o u v oir pr o gr ess er  » c es diffi c ult és 

p e u v e nt êtr e l e v é es. Ils n’i d e ntifi e nt p as d e diffi c ult é p arti c uli èr e, c e q ui est est h éti q u e est p o ur e u x 

c o nf o n d u a v e c c e q u i est t e c h ni q u e.  Po ur fi nir, ils e x pri m e nt l e ur c o n c e pti o n s ur l e r a p p ort e ntr e l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n,  e n  br ef,  p o ur  e u x,  l es  d e u x 

c o m p ét e n c es s e li e nt stri ct e m e nt ( A 6).  

Fi g u r e 2 4  L a r el ati o n p a r mi l es si x c at é g o ri es (s el o n l es d e u x él è v es f r a n ç ais)  

I V 6. 2. 3 I nt é g r ati o n  

À tr a v ers c et e ntr eti e n, n o us n ot o ns d e u x c h os es tr ès i nt ér ess a nt es  : 

D ’ a b or d, u n d e c es d e u x él è v es é v o q u e l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. E n f ait, p o ur t o us l es 

r é p o n d a nts, M. B e n n a ni et l’ él è v e N s o nt l es s e uls à pr o m o u v oir l a n oti o n d e «  c o m p ét e n c e ét hi q u e  ». 

E n f o n cti o n d e l e urs r é p o ns es, n o us a v o ns d es r ais o ns d e p e ns er q u e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e est u n e 

di m e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e p o ur c ert ai ns r é p o n d a nts Fr a n ç ais bi e n q u e 

c ett e  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  s oit  r ar e m e nt  é v o q u é e  e n  Fr a n c e.  N o us  a v o ns  v u  d a ns  l a  p arti e 

t h é ori q u e  q u’ ell e  ét ait  tr aité e  d a ns  u n e  a utr e  p arti e  d u  c urri c ul u m,  c o m m e  si  d a ns  l e  c o nt e xt e 



 

 

2 9 1  

o c ci d e nt al, ét hi q u e et est h éti q u e ét ai e nt d e u x c h os es disti n ct es. N o us a v o ns v u q u’ e n c o ntr e c o nt e xt e 

c hi n ois, l es c h os es s o nt tr ès diff ér e nt es.  

L' est h éti q u e  ét hi q u e  est  u n e  a p pr o c h e  q ui  vis e  à  e x a mi n er  l es  r el ati o ns  e ntr e  l a  b e a ut é,  l’ art  et 

l’ ét hi q u e et ell e a d e u x s e ns : 1) ell e e x pl or e c o m m e nt l es v al e urs ét hi q u es p e u v e nt i nfl u e n c er n otr e 

a p pr é ci ati o n d e l’ art  ; 2) ell e i nt err o g e l a r es p o ns a bilit é ét hi q u e d es artis a ns d a ns l a cr é ati o n d e l e urs 

o e u vr es.  S el o n  n o us,  l e  d e u xi è m e  s e ns  c orr es p o n d  à  l a  c o n c e pti o n  d e  c es  r é p o n d a nts  d a ns  n otr e 

r e c h er c h e.  D’ a pr ès  n os  r é p o n d a nts,  l’ est h éti q u e  ét hi q u e  d e m a n d e nt  a u x  artis a n s  d e  tr ait er  d es 

pr o bl è m es r e n c o nt r és a u c o urs d u tr a v ail a u ni v e a u ét hi q u e, p ar e x e m pl e, les c o n c e pt e urs d oi v e nt 

a c c or d er d e l'i m p ort a n c e à l a q u alit é d e l e urs pr o d uits, et p as s e ul e m e nt à l e ur q u a ntit é, à s a v oir, 

« f air e c orr e ct e m e nt u n tr a v ail, p as f or c é m e nt r a pi d e m e nt ». C ett e cr o y a n c e est u n e i n c ar n ati o n d e 

l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. A pr ès t o ut, l a c o m p ét e n c e ét hi q u e e n c o ur a g e l es él è v es o u l es cr é at e urs à 

r éfl é c hir à l e ur pr o pr e r ôl e ét hi q u e.  

E ns uit e, l es él è v es s o ul è v e nt l a f o n cti o n d e l a p oliti q u e d e st a g e, s oit, l a f or m ati o n e n alt er n a n c e 

e ntr e l’ é c ol e et l’ e ntr e pris e, m ais, c ett e p oliti q u e n e c o n c er n e p as d es él è v es e n C A P. L a f or m ati o n 

e n  alt er n a n c e  offr e  a u x  él è v es  l’ o p p ort u nit é  d e  d é v el o p p er  d es  c o m p ét e n c es  pr of essi o n n ell es 

c o n cr èt es  t o ut  e n  p o urs ui v a nt  l e urs  ét u d es,  c ar  c ett e  a cti vit é  s e  d ér o ul e  à  u n e  é c ol e  et  d a ns  u n e 

e ntr e pris e.  

D’ u n c ôt é, c ett e p oliti q u e offr e a u x él è v es u n e tr a nsiti o n pl us fl ui d e e ntr e l' é d u c ati o n et l' e m pl oi, c ar 

ils  a c q ui èr e nt  u n e  e x p éri e n c e  pr of essi o n n ell e  d ès  l e ur  p ar c o urs  é d u c atif.  C el a  p e ut  f a cilit er  l e ur 

i nt é gr ati o n  s ur  l e  m ar c h é  d u  tr a v ail  u n e  f ois  q u'ils  o nt  o bt e n u  l e ur  di pl ô m e.  D e  l’ a utr e  c ôt é,  l a 

f or m ati o n e n alt er n a n c e f a v oris e l e d é v el o p p e m e nt d e c o m p ét e n c es pr ati q u es et pr of essi o n n ell es 

s p é cifi q u es  à  u n  m éti er.  À  s a v oir,  l es  ét u di a nts  o nt  l' o p p ort u nit é  d' a p pr e n dr e  dir e ct e m e nt  s ur  l e 

t err ai n, d' a c q u érir u n e e x p éri e n c e pr ati q u e et d e tr a v aill er a u x c ôt és d e pr of essi o n n els d u s e ct e ur. 

C el a  r e nf or c e  l e ur  e m pl o y a bilit é  et  p e ut  a u g m e nt er  l e urs  c h a n c es  d e  tr o u v er  u n  e m pl oi  a pr ès  l a 

f or m ati o n. 

Il s e m bl e e n p arti c uli er, c o m m e n o us l’ a v o ns d éj à dit q u e l a f or m ati o n e n alt er n a n c e s oit u n e b o n n e 

m a ni èr e  d’ e ns ei g n er  d es  c o m p ét e n c es  c o m pl e x es,  diffi cil e m e nt  f or m alis a bl es  et  e ns ei g n a bl es 

m ét h o di q u e m e nt, c o m m e p ar e x e m pl e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of es si o n n ell e. Et, c ett e f or m ati o n 

e n alt er n a n c e offr e ai nsi u n e c o m pl é m e nt arit é e ntr e l es m o d es d’ é d u c ati o n f or m ell e (s c ol air e) n o n -

f or m ell e ( e n e ntr e pris e) et i nf or m ell e (f or m ati o n p ar s oi-m ê m e).  

M ais,  d a ns  l e  b ut  d e  r é alis er  c es  a v a nt a g es  d e  c ett e  p oliti q u e,  l a  c o o p ér ati o n  e ntr e  l’ é c ol e  et 

l’ e ntr e pris e est u n e c o n diti o n n é c ess air e. M al h e ur e us e m e nt, l es d e u x él è v es e n C A P n e r e ç oi v e nt 

p as d’ o p p ort u nit é d e pr ofit er d e c ett e p oliti q u e. P o ur q u oi c e p h é n o m è n e est -il a p p ar u ? C’ est u n e 

q u esti o n r est a nt s a ns r é p o ns e.  

I V 6. 3 L a c o m p a r ais o n  

I V 6. 3. 1 Diff é r e n c es  

I V 6. 3. 1. 1 A u ni v e a u d e l a c o m p r é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

P o ur l es q u atr e él è v es c hi n ois, l a c o n n aiss a n c e «  d e b o n n es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es  » et c ell e d u 

« g o ût d u m ar c h é et d u cli e nt  » s o nt é g al e m e nt d es c o m p os a nt es -cl és d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. M ais, l es d e u x él è v es fr a n ç ais n e l es m e nti o n n e nt p as. Et, l a pr e mi èr e diff ér e n c e 

p o urr ait  êtr e  d’ ori gi n e  c ult ur ell e.  P o ur  l es  C hi n ois,  l’ est h éti q u e  d’ u n e  œ u vr e  n e  s’ e x pri m e  p as 
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s e ul e m e nt p ar d es b e a ut és m at éri ell es m ais, a ussi p ar d es si g n es s pirit u els c o m m e p ar e x e m pl e d e 

b o n n es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es, d o n c, t o us l es cr é at e urs et l es él è v es c hi n ois s e p e n c h e nt s o u v e nt 

s ur  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c a p a cit é  à  tr o u v er  c o m m e nt  f a b ri q u er  d e  b o n n es  si g nifi c ati o ns 

s y m b oli q u es d’ u n e o e u vr e.  

P o ur l a d e u xi è m e diff ér e n c e, c el a est diffi cil e à e x pli q u er. E n f ait, l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el d oit 

c o n n aîtr e l e g o ût d u m ar c h é a v a nt d e f air e c es f or m ati o ns p é d a g o gi q u es. M ais, il s e m bl e q u e l es 

d e u x  fr a n ç ais  n e  s e  c o n c e ntr e nt  p as  s ur  c ett e  c o n c e pti o n,  p e ut -êtr e  c el a  vi e nt -il  d’ u n e  a utr e 

diff ér e n c e c ult ur ell e  : l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el fr a n ç ais a u n e r el ati o n pl us criti q u e à l a n oti o n 

d e «  m ar c h é d u tr a v ail  » et à l a s o u missi o n a u x s e ul es l o gi q u es d u m ar c h é.  

I V 6. 3. 1. 2 A u ni v e a u d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

D ’ a b or d, l es r é p o n d a nts fr a n ç ais m ett e nt l’ a c c e nt s ur l a f o n cti o n d u st a g e, a u c o ntr air e, l es él è v es 

c hi n ois  n e  p arl e nt  p as  d e  c e  t h è m e.  E n  p arti c uli er,  il  e xist e  u n e  p ositi o n  q ui  n o us  i nt ér ess e 

é n or m é m e nt, à s a v oir, bi e n q u e l e st a g e n e s oit p as pr o p os é a u x él è v es fr a n ç ais e n C A P, c e u x -ci 

c o n n aiss e nt  l’i m p ort a n c e  d e  c ett e  m es ur e.  A u  c o ntr air e,  p o ur  l es  él è v es  c hi n ois,  e u x,  o nt 

eff e cti v e m e nt l a p ossi bilit é d e f air e u n st a g e e n e ntr e pris e, m ais, ils e n i g n or e nt t o ut e l a f o n cti o n.  

E ns uit e, l es él è v es à S h a n g h ai r é p èt e nt t o uj o urs c es m es ur es d e «  l’ a n al ys e d es œ u vr es r é ussi es » et 

« l a visit e d es e x p ositi o ns p o ur tr o u v er d es b e a ut és ». C es d e u x m es ur es n e s o nt p as m e nti o n n é es 

p ar l es él è v es fr a n ç ais.  

I V 6. 3. 1. 3 A u ni v e a u d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

Pr e mi èr e m e nt,  l es  él è v es  e n  C hi n e  p arl e nt  d e  l’ é v al u ati o n  d e  l e ur  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e s el o n tr ois di m e nsi o ns  : l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e, l a b o n n e si g nifi c ati o n 

s y m b oli q u e et l e g o ût d u cli e nt. A u c o ntr air e, c e u x q ui s o nt e n Fr a n c e v e ul e nt é v al u er l a c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e  artisti q u e.  E n  p arti c uli er,  l es  él è v es  c hi n ois  f o c alis e nt  a b o n d a m m e nt  s ur  l e  g o ût  d u 

cli e nt a u m o m e nt d e d éfi nir l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, m ais, c ett e t e n d a n c e s e m bl e 

i g n or é e p ar l es él è v es fr a n ç ais. 

S e c o n d e m e nt, s ur l e t err ai n d e l a m ét h o d e d’ é v al u ati o n, n o us tr o u v o ns a ussi d es diff ér e n c es. D a ns 

l e  c as  d es  él è v es  fr a n ç ais,  l’ é v al u ati o n  p ar  s oi-m ê m e  (l’ a ut o é v al u ati o n)  est  u n e  d es  m ét h o d es 

a p pr é ci é es, m ais, l es él è v es c hi n ois, e u x, pr éf èr e nt l a f o n cti o n d e l’ é v al u ati o n p ar d es p airs et p ar 

d es s p é ci alist es.  

I V 6. 3. 1. 4 A u ni v e a u d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

A u c o urs  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  u n  él è v e  a v a n c e  u n e 

diffi c ult é, à s a v oir, l e g est e i n c orr e ct d’ utilis ati o n d e l a t e c h ni q u e. M ais, p o ur l es él è v es c hi n ois, e n 

g é n ér al, ils n e p e ns e nt p as q u’il y ait d es diffi c ult és a u c o urs d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

D’ u n e m a ni èr e g é n ér al e, l es él è v es o nt p e u r é p o n d u à c ett e q u esti o n s ur l a diffi c ult é d’ e ns ei g n er et 

d’ a p pr e n dr e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  c o m m e  si  c e  n’ ét ait  p as  u n  pr o bl è m e,  o u 

e n c or e c o m m e si c e n’ ét ait p as l e ur pr o bl è m e.  

IV 6. 3. 2 Si mil a rit és  

I V 6. 3. 2. 1 A u ni v e a u d e l a c o m p r é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

S el o n  l es  si x  él è v es  d a ns  l es  d e u x  p a ys,  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  l a  c o m p ét e n c e 

ét hi q u e  f o nt  p arti e  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  L a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

artisti q u e a p o ur o bj e ctif d e d é v el o p p er d es c a p a cit és li é es a u x q u alit és est h éti q u es, p ar e x e m pl e, l a 
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c a p a cit é  d e  f air e  u n e  œ u vr e  él é g a nt e.  Et,  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  est  a v a nt  t o ut  e xi g é e  p o ur  u n 

cr é at e ur, à s a v oir, il d oit êtr e c a p a bl e d’ êtr e u n h o m m e ét hi q u e et d’ e x pri m er d es c o m p ort e m e nts 

ét hi q u es a u c o urs d e l a f a bri c ati o n, p ar e x e m pl e, l a p assi o n p o ur  s o n tr a v ail. E n c e q ui n o us c o n c er n e, 

c’ est l a c o m p ét e n c e ét hi q u e q ui est a p pr é ci é e p ar l es d e u x él è v es fr a n ç ais et c e p h é n o m è n e v ali d e 

u n e  d e  n os  s u p p ositi o ns  q u e  l’ ét hi q u e  p e ut  a ussi  êtr e  u n  t y p e  d’ est h éti q u e  e n  Fr a n c e. Al ors,  p ar 

r a p p ort  a u x  r é p o ns es  des  él è v es  fr a n ç ais,  l es  él è v es  c hi n ois  s o nt  pl us  att a c h és  à  l a  c o m p ét e n c e 

ét hi q u e  e n  r ais o n  d e  l a  c ult ur e  c hi n ois e  et  c’ est  u n  pr o bl è m e  é mi n e nt  d a ns  l’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n ell e, c’ est - à-dir e, b e a u c o u p d’ él è v es c o nsi d èr e l e l y c é e pr of essi o n n el c o m m e u n l i e u o ù 

ils p e u v e nt o bt e nir u n di pl ô m e et ils n e v e ul e nt p as a p pr e n dr e s éri e us e m e nt et ils f o nt s o u v e nt d es 

d é cr o c h a g es. P o ur  l e urs e ns ei g n a nts, c es pr o bl è m es s e li e nt à l’ ét hi q u e, d o n c, l a c o m p ét e n c e ét hi q u e 

d oit êtr e o bli g at oir e d é v el o p p é e.  

I V 6. 3. 2. 2 A u ni v e a u d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

L es m es ur es pr o p os é es p ar l’ é c ol e, p ar e x e m pl e, l es c o urs, l es ai d es d es e ns ei g n a nts s o nt d éfi ni es 

c o m m e d es e nj e u x d a ns l e pr o c ess us d u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

p o ur l es si x él è v es d a ns l es d e u x p a ys. E n f ait, c e p h é n o m è n e est f a cil e à c o m pr e n dr e, d a ns l es d e u x 

p a ys, l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el s e d ér o ul e pri n ci p al e m e nt e n s e b as a nt s ur d es a p p orts d e l’ é c ol e, 

p ar s uit e, l es m es ur es s c ol air es s e m bl e nt j o u er u n r ôl e pl us i m p ort a nt d a ns l e d é v el o p p e m e nt d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.    

I V 6. 3. 2. 3 A u ni v e a u d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

T o ut  d’ a b or d,  l es  si x  él è v es  p e ns e nt  q u’ils  r es p e ct e nt  stri ct e m e nt  l es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  d a ns  l es 

r éf ér e nti els n ati o n a u x a u m o m e nt d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. P a r 

e x e m pl e,  d a ns  l e  R éf ér e nti el  d u  C A P  M e n uisi er  F a bri c a nt  ( 2 0 2 0),  «  l’ ét a bliss e m e nt  d es  b ois 

r es p e ct e l es c o ntr ai nt es est h éti q u es et f o n cti o n n ell es » est u n crit èr e d’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e. 

C o ns é q u e m m e nt,  il  est  o bli g é  d’ é v al u er  u n e  œ u vr e  d’ u n  él è v e  e n  c o nsi d ér a nt  l a  di m e nsi o n 

est h éti q u e et f o n cti o n n ell e.  

E ns uit e, l es él è v es d a ns l es d e u x p a ys s’ a p p ui e nt b e a u c o u p s ur l’ é v al u ati o n p ar d es e ns ei g n a nts p o ur 

s’ é v al u er.  L es e ns ei g n a nts j o u e nt u n r ôl e d e cl é d a ns l' é v al u ati o n d es él è v es, c ar ils s o nt c h ar g és d e 

c o n c e v oir l es é v al u ati o ns, d e l es a d mi nistr er et d'i nt er pr ét er l es r és ult ats. Ils utilis e nt l e ur e x p ertis e 

p é d a g o gi q u e p o ur é v al u er d e m a ni èr e é q uit a bl e et o bj e cti v e l es pr o gr ès d es él è v es, e n pr e n a nt e n 

c o m pt e  l e urs  eff orts,  l e ur  c o m pr é h e nsi o n  d es  c o n c e pts  et  l e ur  c a p a cit é  à  a p pli q u er  l e urs 

c o n n aiss a n c es. S el o n l es r é p o ns es d es e ns ei g n a nts, ils utilis e nt pri n ci p al e m e nt d es crit èr es d a ns l es 

r éf ér e nti els n ati o n a u x et l es tr a d uis e nt a v e c l e urs pr o pr es m ots p o ur f air e l’ é v al u ati o n.  

I V 6. 3. 1. 4 A u ni v e a u d u r a p p o rt e nt r e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

p r of essi o n n ell e  

Gl o b al e m e nt, l es si x él è v es p e ns e nt q u e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n s e li e stri ct e m e nt à l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e. L a pr e mi èr e c o n c e pti o n p e ns e q u e l’ est h éti q u e est u n él é m e nt o u u n e 

b as e d e l’ a cti vit é d e d esi g n, c o m m e l es él è v es A, B, X, P e n C hi n e o nt dit. E t, l a d e u xi è m e f ait l a 

pr o p ositi o n q u’il n’ e xist e p as d e diff ér e n c e e ntr e l es d e u x c o m p ét e n c es, c o m m e l’ él è v e N et P l’ o nt 

dit. E n t o ut c as, t o us l es él è v es a v o u e nt q u’il n’ est p as p ossi bl e d e p arl er l e d esi g n s a ns s’ e n g a g er 

d e l a n oti o n d e  l’ est h éti q u e, t ell e q u’ils l a c o m pr e n n e nt. 
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I V C h a pit r e 7 P o u r r é s u m e r c ett e p a rti e  : l a m o d élis ati o n 

D a ns c ett e p arti e, n o us pr o c é d o ns à l a s y nt h ès e g é n ér al e d e  t o ut es l es tr a ns cri pti o ns d’ e ntr eti e ns q u e 

n o us a v o ns f aits e n Fr a n c e et e n C hi n e. D a ns l a m ét h o d e d e t h é oris ati o n a n cr é e, c ett e ét a p e s’ a p p ell e 

l a « m o d élis ati o n ». E n f ait, t o ut es l es a n al ys es d a ns l es s e cti o ns pr é c é d e nt es s’ arr êt ai e nt à l’ ét a p e 

d e  «  l’i nt é gr ati o n  ». À  tr a v ers  l es  q u atr e  ét a p es  pr é c é d e nt es,  à s a v oir,  l a  c o difi c ati o n,  l a 

c at é g oris ati o n,  l a  mis e  e n  r el ati o n  et  l’i nt é gr ati o n,  n o us  a v o ns  a c q uis  u n e  c o m pr é h e nsi o n 

f o n d a m e nt al e  d es  diff ér e nt es  p er c e pti o ns,  d é v el o p p e m e nts  et  é v al u ati o ns  d e  l a  n oti o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of ess i o n n ell e p ar diff ér e nts  a ct e urs diff ér e nts e n Fr a n c e et e n C hi n e.  D a ns 

l es s e cti o ns pr é c é d e nt es d e l a p arti e I V, n o us a v o ns c o m p ar é l es si milit u d es et l es diff ér e n c es d es 

r é p o ns es  d es  a ct e urs  q ui  o nt  l e  m ê m e st at ut  pr of essi o n n el  d a ns  l es  d e u x  p a ys,  et  n o us  e n  a v o ns 

a n al ys é  l es  r ais o ns,  p ar  e x e m pl e,  l a  r é p o ns e  d e  l’i ns p e ctri c e  M m e  Z e n g  e n  C hi n e  et  c ell e  d e 

l’i ns p e ctri c e M m e M alt err e-B e n oist e n Fr a n c e . C e p e n d a nt, n otr e ét u d e r e p os e s ur u n e r e c h er c h e 

c o m p ar ati v e e ntr e l a Fr a n c e et l a C hi n e, e n s e c o n c e ntr a nt s ur l es diff ér e nt es c ult ur es et c o nt e xt es 

s o ci a u x a u ni v e a u pl us m a cr o.  

D’ a b or d,  n o us  n o us  d e m a n d o ns  c o m m e nt  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est  d éfi ni e, 

d é v el o p p é e et é v al u é e d a ns c es d e u x p a ys p ar diff ér e nts  a ct e urs diff ér e nts. E n s uit e, n o us s o u h ait o ns  

e x pl or er  l a  q u esti o n  :  q u ell es  s o nt  l es  si milit u d es  pr o p os é es  p ar  l es  a ct e urs  fr a n ç ais  d a ns  l a 

c o m pr é h e nsi o n  d es  q u esti o ns  d e  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  ?  Q u ell es  s o nt  l es 

si milit u d es pr o p os é es p ar l es a ct e urs c hi n ois d a ns l a c o m pr é h e nsi o n d es q u esti o ns d e c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e ?  E nfi n, e n c o m p ar a nt l es r é p o ns es à c es d e u x q u esti o ns, n o us p o u v o ns 

i d e ntifi er  l es  si milit u d es  et  l es  diff ér e n c es  e ntr e  l a  Fr a n c e  et  l a  C hi n e  c o n c er n a nt  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e a u ni v e a u n ati o n al.  

P ar c o ns é q u e nt, p o ur i d e ntifi er l es si milit u d es d a ns l a c o m pr é h e nsi o n d es q u esti o ns d e c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e p ar l es a ct e urs d es d e u x p a ys, il est n é c ess air e d e r és u m er e n pr o p os a nt 

u n  m o d èl e  d e  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  p o ur  l a  Fr a n c e  et  l a  C hi n e.  T o ut ef ois,  p ar 

pr u d e n c e,  il  c o n vi e nt  d e  n ot er  q u e  n otr e  ét u d e  c o nstit u e  u n e  r e c h er c h e  f o n d a m e nt al e  s ur  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et  q u e  n otr e  m o d èl e  est  b as é  s ur  u n  n o m br e  li mit é  d e 

r é p o n d a nts.  C es  m o d èl es  pr o d uits  p ar  notr e  r e c h er c h e  d e vr o nt  d o n c  êtr e  dis c ut és  et  d é v el o p p és 

d a v a nt a g e à l' a v e nir.  

P o ur m é m oir e, l a m ét h o d e d e t h é oris ati o n a n cr é e s e c o m p os e d e si x ét a p es, d o n c, l es ét a p es d e « l a 

m o d élis ati o n » et « l a t h é oris ati o n » r est e nt à f air e. L’ ét a p e d e « m o d élis ati o n », a p o ur fi n alit é d e « 

c o n c e pt u alis er  d es  p h é n o m è n es  ét u di és  e n  s yst é m atis a nt  l a  d y n a mi q u e  r é v él é e  d a ns  l a  mis e  e n 

r el ati o n  »  ( M éli a ni,  2 0 1 3, p .  4 4 2).  À  s a v oir,  n o us  d e v o ns  c o nti n u er  à  c h er c h er  u n  m o d èl e  p o ur 

c o n c e pt u alis er  et  str u ct ur er  d es  p h é n o m è n es  q u e  n o us  a v o ns  o bs er v és,  s o us  l a  f or m e  l a  pl us 

c o m p a ct e p ossi bl e.  

E ns uit e, l a d er ni èr e ét a p e a ur ait ét é l a t h é oris ati o n, q ui a ur ait c o nsist é à « f or m ul er l a t h é oris ati o n 

t o ut  e n  a y a nt  à  l’ es prit  q u’ ell e  n e  s er a  j a m ais  a c h e v é e.  L a  t h é oris ati o n,  d a ns  l e  c a dr e  d e  la 

t h é oris ati o n a n cr é e, est s u p p os é e p er m ettr e d e s aisir l a c o m pl e xit é d u p h é n o m è n e t a nt a u ni v e a u 

c o n c e pt u el q u’ a u ni v e a u e m piri q u e d e s es mis es e n sit u ati o n » ( i d.). D a ns c ett e ét a p e, n o us a uri o ns 

c h er c h é à é c h a ntill o n n er l es di v ers es m a nif est ati o ns d’ u n p h é n o m è n e, à tr o u v er u n « c as n é g atif » 

q ui c o nfr o nt e c o nst a m m e nt l’ e x pli c ati o n d’ u n p h é n o m è n e a u x c as q ui d éfi e nt c ett e e x pli c ati o n et à 

v érifi er  d es  i m pli c ati o ns  t h é ori q u es.  M ais  c ett e  ét a p e  n o us  p ar ait  à  c e  st a d e  diffi cil e  à  att ei n dr e. 
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C o m m e n o us l’ a v o ns dit d a ns l a p arti e  III, la n oti o n d e « c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e » 

est  u n  d o m ai n e  t o ut  n e uf  et  il  est  i m p ossi bl e  d e  c o n c e v oir  u n e  t h é ori e  r el ati v e m e nt  c o m pl èt e  et 

s oli d e e n q u atr e a ns. P ar aill e urs, il a ur ait f all u a u g m e nt er l e n o m br e d e n os e ntr eti e ns, c e q u e l a 

p a n d é mi e a r e n d u pl us diffi cil e. C o ns é q u e m m e nt, c el a n e n o us a p as p er mis d e r é alis er d es a cti vit és 

c o m m e p ar e x e m pl e d e l a v érifi c ati o n d es i m pli c ati o ns t h é ori q u es p e n d a nt l a d ur é e d e n otr e t h ès e, 

ni l a c o nfr o nt ati o n  à d es c o ntr e -e x e m pl es, et c. N o us d e v o ns l e r e c o n n aitr e, s a ns q u e c el a i n v ali d e l e 

tr a v ail f ait j us q u e-l à.  

M ais, n o us a v o ns eff e cti v e m e nt f ait u n e r e c h er c h e e x pl or at oir e et i niti al e p o ur c ett e n o u v ell e n oti o n. 

P o ur c ett e r ais o n, n o us p o urr o ns t â c h er d’ or g a nis er et str u ct ur er u n m o d èl e i niti al p o ur r és u m er et 

r e gr o u p er  n os  r és ult ats  d e  r e c h er c h e  e n  es p ér a nt  q u e c e  m o d èl e  p o urr a  offrir  d es  i nf or m ati o ns 

f o n d a m e nt al es p o ur d es r e c h er c h es d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e à l’ a v e nir. 

I V 7. 1 C o n c e v oi r l e m o d èl e d e c o m p ét e n c e e st h éti q u e p r of essi o n n ell e s el o n l es 

a ct e u rs c hi n ois  

P o ur  r é p o n dr e à n os q u atr e q u esti o ns à l’ ét a p e d e « m o d élis ati o n », il est n é c ess air e d e r e v e nir a u x 

p h é n o m è n es,  i d e ntifi és  d a ns  l es  ét a p es  d’i nt é gr ati o n  d éj à  r é di g é es.  D a ns  l e  t a bl e a u  3 7,  n o us 

pr és e nt o ns l es p h é n o m è n es c e ntr a u x d es t o ut es l es i nt é gr ati o ns f ai t es e n f o n cti o n des  r é p o ns es d e 

t o us l es a ct e urs. 

T a bl e a u 3 7  L es p h é n o m è n es c e nt r a u x d e t o ut es l es i nt é g r ati o ns  ( S el o n l es a ct e u rs c hi n ois) 

A ct e u rs  P h é n o m è n es C e nt r a u x  

R éf ér e nti els N ati o n a u x  E st h éti q u e et art  

E st h éti q u e et ét hi q u e  

Te c h ni q u e et c o n n aiss a n c e  

Ins p e ctri c e  C o m p ét e n c es g é n ér al es et c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e 

artisti q u e  

É v al u ati o n d e l’ est h éti q u e  

E ns ei g n a nts  E st h éti q u e et art  

E st h éti q u e et ét hi q u e  

P r of essi o n n els O ri e nt ati o n d u m ar c h é 

G o ût d u m ar c h é et cli e nt  

C h er c h e urs  E st h éti q u e et art  

E st h éti q u e et s y m b oli q u e  

É l è v es E st h éti q u e et ét hi q u e  

F or m ati o n e n alt er n a n c e  

D e q u el t y p e d e p h é n o m è n e s’ a git -il ?   

T o us  l es  p h é n o m è n es  s o nt  pr és e nt és  d a ns  l e  t a bl e a u 3 7 .  C o ns é q u e m m e nt,  l’ o bj e ctif  pri n ci p al  d e 

c ett e s e cti o n c o nsist e à l es cl ass er, c’ est - à-dir e, à i d e ntifi er l es q u els s o nt l es p h é n o m è n es c e ntr a u x 

et l es q u els s o nt m ar g in a u x. Et, c es p h é n o m è n es s e c o m p os e nt d e h uit di m e nsi o ns  : l’ est h éti q u e et 

l’ art, l’ est h éti q u e  et  l’ ét hi q u e,  l a  t e c h ni q u e  et  l a  c o n n aiss a n c e,  l es  c o m p ét e n c es  g é n ér al es  et  l a 

c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e,  l’ é v al u ati o n  d e  l’ est h éti q u e,  l e  g o ût  d u  m ar c h é  et  d u  cli e nt 

(l’ ori e nt ati o n d u m ar c h é), l’ est h éti q u e et s a s y m b oli q u e, l a f or m ati o n e n alt er n a n c e. 

1.  L ’ est h éti q u e et l’ art 
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E n  f ait,  c es  a ct e urs  c hi n ois  e x pli q u e nt  l a  n oti o n  d e  l’ est h éti q u e  e n m o bilis a nt  d es  m ots  d e 

p hil os o p hi e d e l’ art. Gl o b al e m e nt, n otr e r e c h er c h e r e p os e s ur c ert ai ns d o m ai n es d e l’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el  d es  m éti ers  d’ art  d o nt  n o us  p e ns o ns  p o u v oir  r a p p el er  q u’il s s o nt é g al e m e nt  u n e 

br a n c h e d e l’ art d o nt l a n at ur e s er ait l a «  pr o d u cti o n d e l a b e a ut é  » ( H uis m a n, 1 9 9 8, p. 6 8).  

P o ur c ett e r ais o n, n o us pr o p os o ns e n c o n cl usi o n l’i d é e q u e, s el o n n os r é p o n d a nts, l a n oti o n d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s’ e x pli q u er ait f o n d a m e nt al e m e nt e n li e n a v e c l a t h é ori e d e 

l’ art  et  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  s e  tr o u v er ai e nt  a u  c o e ur  d e  c ett e  c o m p ét e n c e.  E n 

d éfi niti v e, c e p h é n o m è n e s er ait u n e d es di m e nsi o ns l es pl us c e ntr al es d e n otr e r e c h er c h e.  Ai nsi, l a 

pl u p art d e n os r é p o n d a nts é v o q u e nt d es n oti o ns f o nt r éf ér e n c e, d’ u n e m a ni èr e o u d’ u n e a utr e, à l a 

n oti o n d e «  b e a ut é  ». Ils é v o q u e nt a ussi u n él é m e nt c e ntr al d e l a d éfi niti o n p hil os o p hi q u e l a B e a ut é 

d’ u n o bj et c o m m e c a p a cit é à f a v oris er u n e « e x p éri e n c e est h éti q u e », d éfi ni e f o n d a m e nt al e m e nt p ar 

u n  c ert ai n  t y p e  d e  s atisf a cti o n,  i n d é p e n d a nt e  d e  l’ utilit é  f o n cti o n n ell e  d e  l’ o b j et.  E nfi n,  t o us 

é v o q u e nt  l a v al e ur  aj o ut é e  p ar  l a  B e a ut é  à  u n  o bj et,  c o m m e  M m e  R o z a ns ki  l’ a  dit,  l es  q u alit és 

est h éti q u es  et  p ar  e xt e nsi o n  a u  g est e  q ui  l a  pr o d uit,  v oir e,  c o m m e  l e  p e ns e nt  l es  C hi n ois,  à  l a 

p ers o n n e c a p a bl e d e pr o d uir e d e t els o bj ets c o m m e p ar e x e m pl e l a v al e ur é c o n o mi q u e s el o n M. 

C h e n. L es pr of essi o n n els s o uli g n e nt q u e c ett e  v al e ur est h éti q u e a p p ort e u n e pl us v al e ur é c o n o mi q u e.  

2.  L’ est h éti q u e et l’ ét hi q u e  

D u c ôt é d es a ct e urs c hi n ois, l a c o m p ét e n c e ét hi q u e est p ar ess e n c e u n t y p e d e c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e et c ett e c o m pr é h e nsi o n a ét é a c c e pt é e p a r l a pl u p art d es C hi n ois. D’ u n e m a ni èr e 

pr ati q u e, l a c o m p ét e n c e ét hi q u e f ait r éf ér e n c e à l a c a p a cit é d' u n e p ers o n n e à a gir d e m a ni èr e m or al e, 

r es p o ns a bl e  et  r es p e ct u e us e  d a ns  s es  i nt er a cti o ns  et  d é cisi o ns  et  ell e  i m pli q u er ait  u n e 

c o m pr é h e nsi o n et u n e a d h ési o n à d es pri n ci p es ét hi q u es et d es v al e urs f o n d a m e nt al es. C e s o nt l es  

a ct e urs  c hi n ois, q ui  pr o p os e n t  b e a u c o u p  d e  m ots  s ur  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e,  p ar  e x e m pl e, 

« r es p e ct er l es r è gl e m e nts d’ u n e e ntr e pris e », «  êtr e p assi o n n é p o ur s o n p ost e  », et c. D u p oi nt d e 

v u e hist ori q u e, l es C hi n ois v é n èr e nt l a c o m p ét e n c e ét hi q u e et l a c o nsi d èr e nt c o m m e u n e c ult ur e 

tr a diti o n n ell e et u n t y p e d’ est h éti q u e. P ar c o ns é q u e nt, n o us d éfi niri o ns c e p h é n o m è n e c o m m e d es 

p arti es l es pl us i m p ort a nt es d a ns n otr e r e c h er c h e.  

3.  L a t e c h ni q u e et l a c o n n aiss a n c e  

C o m m e e n Fr a n c e, l es a ct e urs c hi n ois m ett e nt é n or m é m e nt l’ a c c e nt s ur l e r ôl e d e l a t e c h ni q u e et ils 

p e ns e nt  s o u v e nt  q u e  l a  t e c h ni q u e  s er t a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  S el o n  n o us,  l a  t e c h ni q u e  j o u er ait  u n  r ôl e  cr u ci al  d a ns  l e  d é v el o p p e m e nt  d e 

l' est h éti q u e,  c ar  ell e  f o ur nir ait  l es  m o y e ns  et  l es  c o m p ét e n c es  n é c ess air es  p o ur  d o n n er  f or m e  et 

r é alit é  à  u n e  œ u vr e  artis a n al e,  pr és e nt a nt  d es  q u alit és  est h éti q u es :  s a ns  t e c h ni q u e,  o n  n e  p e ut 

pr o d uir e l a q u alit é est h éti q u e. S el o n n o us,  l a t e c h ni q u e f ait r éf ér e n c e a u x c o m p ét e n c es pr ati q u es et 

a u x  m ét h o d es  utilis é es  p o ur  cr é er  d es  œ u vr es  est h éti q u es.  U n e  m aîtris e  t e c h ni q u e  s oli d e  est 

ess e nti ell e  p o ur  r é alis er  l es  q u alit és  est h éti q u es  s o u h ait é es.  P ar  e x e m pl e,  d a ns  l a  bij o ut eri e,  l a  

t e c h ni q u e d e m él a n g e d es c o ul e urs, d e l a c o m p ositi o n, d es t e xt ur es, et c., est ess e nti ell e p o ur cr é er 

u n e œ u vr e vis u ell e m e nt attr a y a nt e.  

Et p uis, p o ur c ert ai ns a ct e urs c hi n ois c o m m e p ar e x e m pl e M m e Ya n g d a ns u n l y c é e pr of essi o n n el à 

S h a n g h ai, c e q ui c o n c er n e l es c o n n aiss a n c es est é g al e m e nt u n él é m e nt tr ès cr u ci al d a ns l e pr o c ess us 

d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e , e n p arti c uli er, d es c o n n aiss a n c es d e 

b as e  d e  l’ est h éti q u e.  E n  g é n ér al,  l a  c o n n aiss a n c e  j o u er ait  u n  r ôl e  f o n d a m e nt al  d a ns  l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e c ar ell e f o ur nir ait u n e b as e d e r éf ér e n c e, 

u n e  c o m pr é h e nsi o n  c o nt e xt u ell e  e t  u n e  p ers p e cti v e  criti q u e  p o ur  é v al u er  et  cr é er  d es  œ u vr es 



 

 

2 9 7  

artis a n al es. E n br ef, l es c o n n aiss a n c es d o nt n o us p arl o ns r el è v e nt, d u d o m ai n e d e l’ hist oir e d e l’ art, 

d es t h é ori es est h éti q u es, d es t e c h ni q u es artisti q u es, et c. D a ns c e c as, c e p h é n o m è n e s er ait a ussi u n 

él é m e nt c e ntr al d a ns n otr e r e c h er c h e. N os r é p o n d a nts  n o us d o n n e nt q u el q u es e x e m pl es d e m es ur es 

pris es p o ur a c q u érir c es c o n n aiss a n c es, q ui e n r et o ur n o us d o n n e nt u n e i d é e d e c e q u’ ell es s o nt : e n 

p arti c uli er, o n p o urr ait l es d é crir e c o m m e u n e c o n n aiss a n c e e n c y cl o p é di q u e et hist ori q u e f or m é e 

p ar l a m é m oir e d e t o us l es o bj ets artis a n a u x et t o us l es o bj ets artisti q u es pr és e nt és d a ns l es c o urs 

d’ hist oir e d e l’ art et d u d esi g n, m ais a ussi l es visit es d’ e x p ositi o ns et d e m us é es, m ais a ussi d a ns l es 

e ntr e pris es. C e n e s o nt p as s e ul e m e nt d es c o n n aiss a n c es « a v e c d es  m ots », m ais a ussi, et p e ut -êtr e 

pri n ci p al e m e nt, d es c o n n aiss a n c es « p ar l es y e u x et l e c or ps », d es c o n n aiss a n c es e x p éri e nti ell es.  

4.  L es c o m p ét e n c es g é n ér al es et l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e  

D a ns n otr e r e c h er c h e, c ert ai ns a ct e urs pr o p os e nt l a n oti o n d e c o m p ét e n c es g é n ér al es, c o m m e p ar 

e x e m pl e  M m e  C a o  d a ns  u n  l y c é e  pr of essi o n n el  à  S h a n g h ai,  q u a n d  ell e  c h er c h e  à  e x pli q u er  s a 

c o m pr é h e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. P ar c o m p ét e n c es g é n ér al es, l es a ct e urs 

s e m bl e nt r éf ér er à d es « s oft s kills » c o m m e l es « c o m p ét e n c es c o m p ort e m e nt al es, c o m p ét e n c es 

s o ci al es  et  r el ati o n n ell es,  [ …]  c o m p ét e n c es  s o ci o -aff e cti v es  »  ( F a ur e  et  C u c c hi,  2 0 2 0,  p.  5). 

Q u oi q u e  n o us  a v o ns  p u  e x pli q u er  l e  r a p p ort e ntr e  l es  c o m p ét e n c es  g é n ér al es  et  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e s ur l e pl a n t h é ori q u e, il a ét é diffi cil e d a ns n otr e e n q u êt e d e tr o u v er d es 

d o c u m e nts q ui p o urr ai e nt j ustifi er cl air e m e nt l a r el ati o n e ntr e l es d e u x t y p es d e c o m p ét e n c es et c es 

a ct e urs  n e  l’ él u ci d e nt  p as  n o n  pl us.  E n  f o n cti o n  d e  c ett e  sit u ati o n,  p o ur  c e  p h é n o m è n e,  n o us 

c o n cl usi o n q u’il n e s’i ns crit p as d a ns l e d o m ai n e d es p h é n o m è n es c e ntr a u x et n o us l e c o nsi d ér o ns 

c o m m e u n e q u esti o n d e r éfl e xi o n q ui p o urr ait êtr e p ossi bl e m e nt tr ait é e p ar d’ a utr es r e c h er c h es à 

l’ a v e nir. 

5.  L’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e  

N o us n ot o ns a ussi u n p h é n o m è n e i nt ér ess a nt  c o m m e c el ui q u e n o us a v o ns o bs er v é e n Fr a n c e : bi e n 

q u e t o us l es a ct e urs s oie nt c o ns ci e nts d e l’i m p ort a n c e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

p o ur  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art,  il  n’ e xist e  p as  d e  crit èr es  d’ é v al u ati o n  q ui  s e  li e nt 

dir e ct e m e nt à l’ est h éti q u e d a ns l es r éf ér e nti els n ati o n a u x o u c e u x d es a ct e urs. E n Fr a n c e, l es crit èr es 

s e  c o n c e ntr e nt  gl o b al e m e nt  s ur  l a  t e c h ni q u e.  E n  f o n cti o n  d e  c ett e  p ositi o n,  il  s e m bl e  q u e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of es si o n n ell e s’ é v al u er ait p ar d’ a utr es él é m e nts n o n -est h éti q u e s e n  t a nt 

q u e t e c h ni q u e s. D e l a m ê m e m a ni èr e, l es a ct e urs c hi n ois d u m o n d e s c ol air e, ils s’ a p p ui e nt s o u v e nt 

s ur  l es  crit èr es  d o n n és  d a ns  l es  r éf ér e nti els  n ati o n a u x  p o ur  or g a nis er  c ett e  é v al u ati o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e. Bi e n  q u e  l es  d o c u m e nts  p erti n e nts  a b or d e nt  d es 

i nf or m ati o ns  s ur  la c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  t ell es  q u e  l’ est h éti q u e  s e nti m e nt al e, 

l’est h éti q u e artisti q u e, et c., ils n e f o ur niss e nt p as d'i n di c at e urs d ' é v al u ati o n pr é cis. M ê m e si n o us 

a v o ns c o nst at é l a pr és e n c e d e n o m br e us es crit èr es t e c h ni q u es d a ns l es r éf ér e nti els d es d e u x é c ol es 

à S h a n g h ai, il n' y a p as e n c or e d e d ét ails cl airs s ur l a m a ni èr e d' utilis er c es crit èr es.  

P ar aill e urs, p o ur l es a ct e urs c hi n ois d a ns l e d o m ai n e d u tr a v ail, l e g o ût d u m ar c h é et d u cli e nt est 

u n  d es  crit èr es  l es  pl us  c e ntr a u x  p o ur  d éfi nir  l a  q u alit é  est h éti q u e  d es  pr o d uits.  P ar  s uit e,  c e 

p h é n o m è n e n o us d o n n e d e u x p ers p e cti v es p o ur f air e l’ é v al u ati o n, à s a v oir, l es crit èr es t e c h ni q u es 

et l e g o ût d u m ar c h é. E n  t o ut c as, c e p h é n o m è n e s er ait pl us pri m or di al p o ur n otr e r e c h er c h e. N o us 

p o u v o ns  tr a d uir e  c el a  p ar  c ett e  h y p ot h ès e  :  l es  q u alit és  est h éti q u es  d es  o bj ets  pr o d uits  s er ai e nt 

i d e ntifi é es p ar c o m p ar ais o n i nt uiti v e et gl o b al e a v e c c ell es d es o bj ets q ui s e m bl e nt c orr es p o n dr e l e 

pl us a u g o ut d es cli e nts, c o m m e si c e u x -ci s er v ai e nt d’ ét al o n p o ur j u g er d e l a q u alit é est h éti q u e t ell e 

q u’ ell e est a p pr é ci é e d a ns  u n m ar c h é d o n n é.  
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6.  L e g o ût d u m ar c h é et cli e nt (l’ ori e nt ati o n d u m ar c h é)  

C o m m e e n Fr a n c e  et e n C hi n e l e g o ût d u m ar c h é et d u cli e nt est d o n c u n crit èr e d’ é v al u ati o n d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n el. L e g o ût est h éti q u e d u m ar c h é f ait r éf ér e n c e a u x pr éf ér e n c es 

et  a u x  t e n d a n c es  est h éti q u es  q ui  s er ai e nt  p o p ul air es  et  a p pr é ci é es  p ar  u n  l ar g e  p u bli c  o u  p ar  u n 

s e g m e nt  s p é cifi q u e  d u  m ar c h é.  Et ,  il  s er ait  i nfl u e n c é  p ar  di v ers  f a ct e urs  t els  q u e  l a  c ult ur e,  d e 

l’ é p o q u e, l es att e nt es d es c o ns o m m at e urs, t els q u’ ell es f o nt f or m é es p ar d e m ulti pl es pr o c ess us d e 

s o ci alis ati o n (l a f a mill e, l es p airs, l’ é d u c ati o n, l es m é di as, l es p ers o n n a g es a u x q u els o n c h er c h e à 

s’ assi mil er c o m m e l es st ars o u l es i nfl u e n c e urs, et c. Ai nsi , l es t e n d a n c es est h éti q u es c h a n g er ai e nt 

a v e c l e t e m ps et p o urr ai e nt êtr e i nfl u e n c é es p ar d e n o u v e a u x st yl es artisti q u es. Et, l es pr of essi o n n els 

c hi n ois m ett e nt pl us l’ a c c e nt s ur c es él é m e nts, d o n c, c e p h é n o m è n e s er ait u n d es r és ult ats c e ntr a u x 

d a ns n otr e r e c h er c h e. 

7.  L’ est h éti q u e et s a s y m b olis ati o n  

N o us a v o ns ét u di é pl us h a ut  l a gr a n d e v al e ur a c c or d é e, d a ns l e c o nt e xt e c hi n ois, à l a si g nifi c ati o n 

s y m b oli q u e d e c ert ai n es f or m es et m otifs d a ns l a tr a diti o n c hi n ois e. P o ur r és u m er, l es C hi n ois n e 

s é p ar e nt p as l a n oti o n d e « B e a ut é » et c ell e d e « ri c h ess e s y m b oli q u e », à s a v oir, p o ur e u x, a f or c e 

s y m b oli q u e d’ u n o bj et est i ns é p ar a bl e d e s a f or c e est h éti q u e m at éri ell e, et m ê m e ell e c o nstit u e u n e 

c o m p os a nt e i ns é p ar a bl e d e s a v al e ur est h éti q u e : o n d oit p arl er d es b e a ut és m at éri ell es et à l a f ois 

d e l a ri c h ess e s y m b oli q u e. N o us a v o ns r e n c o ntr é c ett e f or m e d e p e ns é e l ors q u e n o us a v o ns r a p p el é 

q u’ e n  C hi n e,  l a  di m e nsi o n  «  ét hi q u e  »  (r el ati v e  a u  Bi e n)  n’ est  p as  s é p ar a bl e,  d a ns  l a  tr a diti o n 

c hi n ois e, d e l a di m e nsi o n « est h éti q u e » (r el ati v e a u B e a u).  

C’ est u n p h é n o m è n e tr ès p arti c uli er e n C hi n e. D u c ôt é d e c ert ai ns r é p o n d a nts c hi n ois c o m m e M. 

Y o u ,  l a b o n n e ri c h ess e s y m b oli q u e d’ u n e œ u vr e artis a n al e est a ussi u n t y p e d’ est h éti q u e. E n v érit é, 

l e  r ôl e  d’ est h éti q u e  s pirit u ell e  ( b o n n e  si g nifi c ati o n)  est  a ussi  i m p ort a nt  q u e  c el ui  d’ est h éti q u e 

m at éri ell e ( q u alit és est h éti q u es) p o ur l a pl u p art d es p ers o n n es c hi n ois es, p ar c e q u e l es s y m b ol es 

j o u er ai e nt u n r ôl e c e ntr al d a ns l' est h éti q u e s y m b olist e. P ar aill e urs, l es artist es et artis a ns c hi n ois 

utilis e nt  tr a diti o n n ell e m e nt  d es  s y m b ol es  p o ur  r e pr és e nt er  d es  i d é es  a bstr ait es,  d es  é m oti o ns 

i nt e ns es  et  d es  r é alit és  s pirit u ell es,  d o n c,  l es  s y m b ol es  p e u v e nt  êtr e  tir és  d e  l a  n at ur e,  d e  l a 

m yt h ol o gi e et est  s o u v e nt utilis és p o ur s u g g ér er d es si g nifi c ati o ns m ulti pl es et é ni g m ati q u es. P o ur 

l es a ct e urs, l es s y m b ol es s o nt pri n ci p al e m e nt à l’ ori gi n e d e l a c ult ur e tr a diti o n n ell e c hi n ois e. D a ns 

l e b ut d e bi e n c o m pr e n dr e l es r é p o ns es d es a ct e urs c hi n ois, c e p h é n o m è n e d e vr ait êtr e pris e n c o m pt e. 

L a mis e e n é vi d e n c e d e c e li e n e ntr e l a « v al e ur s y m b oli q u e » d es f or m es et l a « v al e ur est h éti q u e » 

d es  o bj ets  est  u n  d es  r és ult ats  d e  n otr e  r e c h er c h e  c o m p ar atist e,  c ar  ell e  m ar q u e  u n e  diff ér e n c e 

si g nifi c ati v e e ntr e l e c o nt e xt e c ult ur el c hi n ois et l e c o nt e xt e c ult ur el fr a n ç ais. P o ur l es C hi n ois, l a 

B e a ut é  d’ u n  o bj et  n’ est  p as  s é p ar a bl e  d e  s a  ri c h ess e  s y m b oli q u e,  s urt o ut  si  ell e  est  m ulti pl e  et 

é ni g m ati q u e, si ell e p o uss e à r éfl é c hir.  

8.  L a f or m ati o n e n alt er n a n c e  

E n  a p p ar e n c e,  c’ est  u n e  m ét h o d e  c o m m u n e  p o ur  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  Ai nsi,  l a  f or m ati o n  e n  alt er n a n c e  est  u n  s yst è m e  d' a p pr e ntiss a g e  q ui  c o m bi n e 

l' a c q uisiti o n  d e  c o n n aiss a n c es  t h é ori q u es  e n  cl ass e  a v e c  u n e  e x p éri e n c e  pr ati q u e  e n mili e u 

pr of essi o n n el. Ell e p er m ettr ait a u x ét u di a nts d e tr a v aill er a u s ei n d' u n e e ntr e pris e t o ut e n s ui v a nt 

d es c o urs t h é ori q u es d a ns u n ét a bliss e m e nt d' e ns ei g n e m e nt. Et, ell e s e d ér o ul e a u r e g ar d d u m ar c h é 

et  d e  l’ é c ol e,  d o n c,  c es  m es ur es  pr o p os é es  p ar  l’ é c ol e  et  l e  li e u  d e  tr a v ail  (l es  d é m ar c h es  et  l es 

dis p ositifs p é d a g o gi q u es) p o ur e ns ei g n er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s er ai e nt d’ u n e 

é g al e i m p ort a n c e et s e c o m pl èt er ai e nt p o ur p er m ettr e l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 
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pr of essi o n n ell e.  L’ e x pl or ati o n  d es  m es ur es  pris es  d a ns  l e  m o n d e  s c ol air e  et  d a ns  l e  m o n d e 

pr of essi o n n el  r est er ait  à  a p pr of o n dir  pr é cis é m e nt,  p o ur  mi e u x  c o n n aitr e  c o m m e nt  ell es  s e 

c o m pl èt e nt.  

E n  f o n cti o n  d es  a n al ys es  ci-d ess us,  n o us  n o us  pr o p os o ns  d e  d é g a g er  s e pt  p h é n o m è n es  c e ntr a u x 

c o nstit u a nt n otr e m o d èl e: l’ est h éti q u e et l’ art ( P 1) , l’ est h éti q u e et l’ ét hi q u e ( P 2), l a t e c h ni q u e et l a 

c o n n aiss a n c e  ( P 3),  l’ é v al u ati o n  d e  l’ est h éti q u e  ( P 4),  l e  g o ût  d u  m ar c h é  ( P 5),  l’ est h éti q u e  et  s a 

ri c h ess e s y m b oli q u e ( P 6) et l a f or m ati o n e n alt er n a n c e( P 7). 

Q u els s o nt l es a nt é c é d e nts d u p h é n o m è n e  ? Q u ell es s o nt l es c o ns é q u e n c es d u p h é n o m è n e  ? Q u ell es 

s o nt l es pr o c ess us e n j e u a u ni v e a u d u p h é n o m è n e  ? 

L’ o bj et  d e  c es  tr ois  q u esti o ns  est  d e r en dr e bi e n str u ct ur és c es p h é n o m è n es d éj à d é g a g é s, à s a v oir, 

n o us p o urri o ns c o ns tr uir e l e m o d èl e c hi n ois e n r é p o n d a nt à c es tr ois q u esti o ns. A pr ès a v oir a n al ys é 

c es r el ati o ns p ar mi l es s e pt p h é n o m è n es, n o us a v o ns p u fi n al e m e nt c o n c e v oir n otr e m o d èl e c hi n ois.  

M ai nt e n a nt, n o us pr és e nt o ns  l e m o d èl e c hi n ois d e c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s o us l a 

f or m e d u s c h é m a 2 5. P ar l a s uit e, n o us e x pli q u ero ns  s yst é m ati q u e m e nt c e m o d èl e.  

Fi g u r e 2 5  L e m o d èl e c hi n ois d e c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

 

D a ns c e m o d èl e, l a l ettr e « A » r e pr és e nt e u n a nt é c é d e nt d’ u n p h é n o m è n e, l a l ettr e « C » i n di q u e 

u n e c o ns é q u e n c e d’ u n p h é n o m è n e et l a l ettr e « E » d ési g n e u n e c o n diti o n d e tr a nsf or m ati o n e ntr e 

l es  a nt é c é d e nts  et  l es  c o ns é q u e n c es  d’ u n  p h é n o m è n e.  Et  p uis,  « Pi  »  et  «  P ii »,  il  s’ a git  d es 

p h é n o m è n es q ui n e s o nt p as m e nti o n n és d a ns l es v er b ati ms, m ais, q ui s o nt d es él é m e nts l at e nts et 

o bli g at oir es p o ur c e m o d èl e, q u e n o us pr o p os o ns d’ y f air e a p p ar aitr e.  

D ’ a b or d, n o us  d éfi niri o ns  l e  p h é n o m è n e  «  P 1  »  (l’ est h éti q u e  et  l’ art),  «  P 2  » (l’ est h éti q u e  et 

l’ ét hi q u e)  et  « P 6  »  (l’ est h éti q u e  et  s a  ri c h ess e  s y m b oli q u e)  c o m m e  u n  e ns e m bl e  q ui  e x pri m e  l a 

c o m p ositi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  s el o n  l es  a ct e urs  c hi n ois.  P o ur  c et 

e ns e m bl e, n o us n ot o ns q u e s o n a nt é c é d e nt s er ait à l’ ori gi n e d e tr ois d o m ai n es, à s a v oir, l e g o ût d u 

m ar c h é ( P 5), l e g o ût est h éti q u e d u m o n d e s c ol air e ( Pi) et l a c ult ur e c hi n ois e ( Pii).  

P o ur «  P 1  », n os r é p o n d a nts n o us o nt dit q u e, s el o n e u x, l’ é c ol e et l e m ar c h é d ésir e nt l’ u n e et l’ a utr e 
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l es  b ell es  œ u vr es  artis a n al es,  d o n c,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  s’i n c ar n er ait 

pr e mi èr e m e nt  d a ns  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e,  q ui  p o urs ui vr ait  t o uj o urs  l a  r é alis ati o n 

d es  q u alit és  est h éti q u es.  E n  p arti c uli er,  l a  c ult ur e  c hi n ois e  p o ur r ait  s’ e x pri m er  p ar  d es  q u alit és 

est h éti q u es tr a diti o n n ell es c hi n ois es, p ar e x e m pl e, l e c olli er e n or ( q u alit é est h éti q u e) s y m b olis e l a 

ri c h ess e (s y m b ol e). 

Q u a nt à «  P 2  », d e p uis l’ é p o q u e d e C o n f u ci us, l’ ét hi q u e est d e v e n u e u n t y p e d’ est h éti q u e p o ur l es 

C hi n ois, d o n c, s el o n n o us, l a c o m p ét e n c e ét hi q u e o u l’ ét hi q u e est h éti q u e tr o u v er ait dir e ct e m e nt s es 

r ess o ur c es d a ns l a c ult ur e c hi n ois e. Et p uis, d a ns n otr e r e c h er c h e, b e a u c o u p d e pr of essi o n n els e t 

e ns ei g n a nts  p arl e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  et  c ell e -ci  r efl èt e  u n  j u g e m e nt  est h éti q u e  q ui  est 

c o m m u n e à l’ é c ol e pr of essi o n n ell e et a u m o n d e d u tr a v ail. E n v érit é, c o m m e M m e Ya n g l’ a dit, à 

l’ h e ur e a ct u ell e, c ert ai ns él è v es d es  l y c é es pr of essi o n n els o nt d es h a bit u d es d’irr es p e ct d es v al e urs 

ét hi q u e s, c o m m e p ar e x e m pl e l e d é cr o c h a g e, p o ur c ett e r ais o n, il s er ait n é c ess air e d e d é v el o p p er 

l e ur c o m p ét e n c e ét hi q u e. D u p oi nt d e v u e d es pr of essi o n n els, l a c o n c e pti o n «  u n h o m m e est c o m m e 

d u j a d e  » est u n r e p èr e stri ct e m e nt a n cr é d a ns l e ur es prit. À s a v oir, s el o n e u x, u n cr é at e ur d oit êtr e 

é g al e m e nt ét hi q u e, o u m ê m e, p o ur êtr e pl us pr é cis : o n n e p e ut p as êtr e u n b o n cr é at e ur si l’ o n n’ est 

p as u n e « b o n n e p ers o n n e », q ui a git c o nf or m é m e nt a u c o d e ét hi q u e.  

E n f ait, d u c ôt é d es C hi n ois, l’ est h éti q u e s pirit u ell e est c o nsi d ér a bl e m e nt pris e e n c o m pt e q u a n d il 

s’ a git d e j u g er, l’ est h éti q u e d’ u n e œ u vr e artis a n al e. À dir e vr ai, c ett e c o n c e pti o n d e l’ est h éti q u e est 

dir e ct e m e nt a n cr é e  d a ns  l a  c ult ur e  c hi n ois e d e p uis  l’ ori gi n e . Tr a diti o n n ell e m e nt ,  b e a u c o u p  d e 

c h os es o nt u n s e ns s y m b oli q u e, s el o n l es C hi n ois, c o m m e p ar e x e m pl e u n e st at u e d e b o u d d h a et u n e 

p ê c h e. E n d éfi niti v e, d a ns l e c as o ù u n e c h os e p ort e u n s e ns s y m b oli q u e p ositif, n o us diri o ns q u’ ell e 

est est h éti q u e  e n C hi n e. E n r ais o n d e c ett e sit u ati o n p arti c uli èr e c hi n ois e, l e m ar c h é et l’ é c ol e s o nt 

o bli g és d e c o nsi d ér er c ett e est h éti q u e, p uis q u e c ett e est h éti q u e est a c c e pt é e p ar l e p u bli c. Al ors, l a 

f or m ati o n s c ol air e et d e pr of essi o n n ell e d oi v ent  s e c o nf or m er à c ett e t e n d a n c e.    

E n d éfi niti v e, e n r ais o n d e l a d e m a n d e d e l’ é c ol e, d u m ar c h é et d e l a c ult ur e c hi n ois e ( A 2) ( p o ur q u oi 

l es  tr ois  t y p es  d’ est h éti q u es  s o nt-ell es  a p p ar u es  ?) ,  n o us  o bs er vo ns  l es  tr ois  di m e nsi o ns  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  à  s a v oir,  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e,  l a 

c o m p ét e n c e  ét hi q u e  et  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  s pirit u ell e  ( C 2). Ai nsi,  l’ é c ol e  et  l’ e ntr e pris e 

s er ai e nt t o uj o urs e n tr ai n d’ e x pl or er d es m es ur es p o ur d é v el o p p er l es tr ois c o m p ét e n c es est h éti q u es. 

P ar e x e m pl e, d es c o urs s c ol air es, l e st a g e s ur u n  li e u d e tr a v ail, et c. D e m a ni èr e d éli b ér é e, l’ é c ol e 

et l es a ct e urs d e m ar c h é pr e n dr ai e nt a p p ui s ur d es m es ur es s p é cifi q u es p o ur c o m bl er c es d e m a n d es 

est h éti q u es et c ell es -ci s o nt l’ ess e n c e d e «  E 2  » ( c o m m e nt l a d e m a n d e d e l’ é c ol e, d u m ar c h é et d e 

l a c ult ur e c hi n ois e s e tr a nsf or m e-t-ell e e n tr ois c o m p ét e n c es est h éti q u es ? ).  

E ns uit e,  e n  r é alit é,  n otr e  ét u d e  est  b as é e  s ur  l es  a ct e urs  s c ol air es  et  pr of essi o n n els. Ai nsi,  d a ns 

l' e ns e m bl e, l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e r e p os e pri n ci p al e m e nt 

s ur c es d e u x a ct e urs. Et, s el o n l es r é p o ns es d e n os r é p o n d a nt s l ors d es e ntr eti e ns, l es é c ol es et l es 

e ntr e pris es o nt d es att e nt es d e v al e ur diff ér e nt es p o ur l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. P ar 

c o ns é q u e nt, l es m ét h o d es d e d é v el o p p e m e nt d e c ett e c o m p ét e n c e s er o nt diff ér e nt es p o ur l es d e u x 

t y p es d' a ct e urs. Po ur o bt e nir u n e str at é gi e gl o b al e d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, il est n é c ess air e d e pr e n dr e e n c o m pt e l es m ét h o d es d e d é v el o p p e m e nt d es d e u x 

t y p es d' a ct e urs, à s a v oir, c ell es d e l' é c ol e et c ell es d e l' e ntr e pris e. S p é cifi q u em e nt, A 1 c o n c er n e l a 

l o gi q u e m a cr o d u d é v el o p p e m e nt c o m pl et d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, c' est- à-dir e 

e n  s' a p p u y a nt  s ur  l es  str at é gi es  d es  é c ol es  et  d es  e ntr e pris es.  C 1  d ési g n e  q u e  l a  f or m ati o n  e n 

alt er n a n c e e ntr e l' é c ol e et l' e ntr e pris e es t c o nsi d ér é e c o m m e u n r és ult at d u d é v el o p p e m e nt c o m plet  
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d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. T o ut à f ait, E 1 f ait r éf ér e n c e à l' e x pl or ati o n s p é cifi q u e 

p ar  l' é c ol e  et p ar  l' e ntr e pris e d e  s ol uti o ns  n o u v ell es  p o ur  f a v oris er  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  c h e z l es a p pr e n a nts . 

D e pl us, n o us p o u v o ns v oir d a ns n otr e s c h é m a u n e li g n e v erti c al e e ntr e l e « P 6  » (l’ est h éti q u e et s a 

ri c h ess e  s y m b oli q u e)  et  « P 2  »  (l’ est h éti q u e  et  l’ ét hi q u e),  m ais,  q u’ est -c e  q u e  n o us  a v o ns  v o ul u 

i n di q u er ? E n f ait, bi e n q u e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e s oit s o u v e nt é v o q u é e p ar c ert ai ns r é p o n d a nts e n 

C hi n e, ils n e d o n n e nt p as d a ns n os e ntr eti e ns d’i nf or m ati o ns s ur l e d é v el o p p e m e nt et l’ é v al u ati o n 

d e c ett e c o m p ét e n c e. À  s a v oir,  m ê m e  si  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  est  cr u ci al e,  p ers o n n e  p ar mi  n os 

r é p o n d a nts n e n o us a p a rl é d e m es ur es utilis é es p o ur l a d é v el o p p er et l’ é v al u er. C o ns é q u e m m e nt, 

n o us r e n o n ç o ns à e n p arl er d es m es ur es c o n c er n a nt c e p h é n o m è n e, p o ur l e q u el n o us n’ a v o ns p as d e 

d o n n é es.  

E ns uit e ,  c o m m e  l a  sit u ati o n  e n  Fr a n c e,  l es  r é p o n d a nts  c hi n ois  n e  pr és e nte nt  p as  d e  m ét h o d es 

c o n cr èt es  p o ur  d é v el o p p er  dir e ct e m e nt  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h é ti q u e s pirit u ell e, m ais, ils t o u c h e nt pl us a u d é v el o p p e m e nt d es t e c h ni q u es et c o n n aiss a n c es 

li é es  à  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  E n  f ait,  « P 1  »  (l’ est h éti q u e  et  l’ art)  et  «  P 6  » 

(l’ est h éti q u e et s a ri c h ess e s y m b oli q u e) ill ustr e nt l es d e u x c o m p ét e n c es à d é v el o p p er, à s a v oir, l a 

c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  et  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  s pirit u ell e. D a ns  l e  b ut  d e 

d é v el o p p er  d e  c es  d e u x  c o m p ét e n c e  ( A 3)  (s ur  q u oi  n o us  a p p u y o ns -n o us  p o ur  d é v el o p p er  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ?), l es a ct e urs c h er c h e nt n o us c h er c h eri o ns à e x pl or er d es 

m es ur es p o ur l es d é v el o p p er et o n d e vr ait o bt e nir a u fi n al f air e l e d é v el o p p e m e nt d es t e c h ni q u es et 

c o n n aiss a n c es  d’ est h éti q u e  ( C 3)  (l’ e xist e n c e  d e  l a  t e c h ni q u e  et d es  c o n n aiss a n c es  li é es  à 

l’ est h éti q u e).    

Q u a nt à «  E 3  », il c o n c er n e ess e nt i ell e m e nt n otr e q u esti o n d e r e c h er c h e « c o m m e nt l es t e c h ni q u es 

et l es c o n n aiss a n c es ai d e nt l a r é alis ati o n d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et s pirit u ell e ».  À 

dir e vr ai, l es r é p o n d a nts c hi n ois n’ e x pli q u e nt p as d a ns l e d ét ail l e r a p p ort e ntr e l es t e c h ni q u es, l es 

c o n n aiss a n c es  et  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  m ê m e  s’ils 

r é p o n d e nt e n p arti e à l a q u esti o n e n dis a nt q u e c ert ai n es c on n aiss a n c es s o nt p ar e x e m pl e e ns ei g n é es 

e x pli cit e m e nt  d a ns  l es  c o urs  «  Arts  a p pli q u és  et  c ult ur es  artisti q u es  ».  M ais  ils  n e  dis e nt  p as 

c o m m e nt  c es  c o n n aiss a n c es  s o nt  «  c o n v erti es  »  e n  s a v oir -f air e  c ar a ct éris a nt  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  E n  d éfi niti v e,  p o ur  «  E 3  »,  il  s’ a git  d es  q u esti o ns  s ui v a nt e s  :  q u ell es 

t e c h ni q u es  et  q u ell es  c o n n aiss a n c es  li é es  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  d oi v e nt -ell es  êtr e  c h oisi es  p ar  l’ é c ol e  et  l’ e ntr e pris e  p o ur  o bt e nir  c es  r és ult ats  ? 

C o m m e nt  l’ é c ol e  et  l’ e ntr e pris e  i nt é gr er ai e nt  et  tr a nsf o r m er ai e nt-ell es  l es  t e c h ni q u es  et  l es 

c o n n aiss a n c es d é v el o p p a nt l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d a ns l a f or m ati o n pr ati q u e ? 

N o us n’ a v o ns q u e d es r é p o ns es i n c o m pl èt es et i n dir e ct es à c es q u esti o ns.  

E nfi n, p o ur l a pl u p art d es a ct e urs d a ns n otr e r e c h er c h e, ils n’ é v al u e nt p as dir e ct e m e nt d es él é m e nts 

est h éti q u es, a u c o ntr air e, ils s e f o c alis e nt pri n ci p al e m e nt s ur l es crit èr es t e c h ni q u es s ur l es q u els « 

é m er g e nt » o u « s ur vi e n n e nt » l es b e a ut és ( p o ur p arl e r c o m m e P o ui v et, 2 0 0 6, v oir l a s e cti o n IV.  

1. 1. 2 . 1. 3), e n c o ns é q u e n c e, l e crit èr e t e c h ni q u e s er ait u n e nj e u c e ntr al d es crit èr es d’ é v al u ati o n et l e 

p h é n o m è n e « P 3 » (l a t e c h ni q u e et l a c o n n aiss a n c e) s er ait l’ a nt é c é d e nt d e « P 4 » (l’ é v al u ati o n d e 

l’ est h éti q u e) ( A 4) ( c o m m e nt é v al u e-t-o n l es c o n n aiss a n c es et l es t e c h ni q u es li é es à l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e ?), d o n c, n o us tr o u v o ns t o uj o urs d es crit èr es t e c h ni q u es d a ns l a pl u p art 

d es tr a ns c ri pti o ns( C 4) (l’ e xist e n c e d es crit èr es et m ét h o d es t e c h ni q u es) d es a ct e urs c hi n ois. Et, p o ur 

« E 4 », n o us c o n cl u o ns q u’il s’ a git d es o p ér ati o ns d’ é v al u ati o n d u s yst è m e s c ol air e et d es a ct e urs 
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d e m ar c h é. À s a v oir, q u els crit èr es t e c h ni q u es d e vr ai e nt -ils êtr e c h oisis p o ur é v al u er l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e ? C o m m e nt d é criri o ns -n o us l es crit èr es t e c h ni q u es a u x diff ér e nts ni v e a u x 

d e di pl o m ati o n ? Eff e cti v e m e nt, l e m o n d e s c ol air e et c el ui d u m ar c h é o nt e x pl or é d es pr ati q u es d e 

c es  o p ér ati o ns  d’ é v al u ati o n,  p ar  e x e m pl e,  l es  crit èr es  t e c h ni q u es  d a ns  l es  r éf ér e nti els  n ati o n a u x, 

m ais d’ u n e m a ni èr e e n c or e ass e z all usi v e et p arti ell e.  

I V 7. 2 C o n c e v oi r l e m o d èl e d e c o m p ét e n c e e st h éti q u e p r of essi o n n ell e d u c ôt é d e 

l a F r a n c e 

L es q u esti o ns c e ntr al es d e l’ ét a p e d e l a m o d élis ati o n c o nsist e nt à  r é p o n dr e a u x q u esti o ns s ui v a nt es:  

D e q u el t y p e d e p h é n o m è n e s’ a git -il ? Q u els s o nt l es a nt é c é d e nts d u p h é n o m è n e  ? Q u ell es s o nt l es 

c o ns é q u e n c es d u p h é n o m è n e  ? Q u ell es s o nt l es pr o c ess us e n j e u a u ni v e a u d u p h é n o m è n e  ? 

P o ur  r é p o n dr e à c es q u atr e q u esti o ns, il est n é c ess air e d e r e v e nir a u x p h é n o m è n es d é g a g és  d a ns l es 

ét a p es  d’i nt é gr ati o ns d éj à f ait e s. D a ns l e t a bl e a u 3 8 , n o us pr és e nt o ns l es p h é n o m è n es c e ntr a u x a pr ès 

l’ ét a p e d’i nt é gr ati o n e n f o n cti o n d es  r é p o ns es d e t o us l es a ct e urs. 

T a bl e a u 3 8  L es p h é n o m è n es c e nt r a u x d e t o ut es l es i nt é g r ati o ns  ( S el o n l es a ct e u rs f r a n ç ais) 

A ct e u rs  P h é n o m è n es C e nt r a u x  

R éf ér e nti els N ati o n a u x  Est h éti q u e et art  

E st h éti q u e et t e c h ni q u e  

Ins p e ctri c e  Est h éti q u e et art  

É v al u ati o n d e l’ est h éti q u e  

E ns ei g n a nts  E st h éti q u e et t e c h ni q u e  

P r of essi o n n els G o ût est h éti q u e d u m ar c h é  

C h er c h e urs  É p o q u e et est h éti q u e  

F o n cti o n -f or m e (t e c h ni q u e-est h éti q u e)  

É l è v es É t hi q u e est h éti q u e  

F or m ati o n e n alt er n a n c e  

D e q u el t y p e d e p h é n o m è n e s’ a git -il ?   

T o us  l es  p h é n o m è n es  s o nt  pr és e nt és  d a ns  l e  t a bl e a u 3 8 .  C o ns é q u e m m e nt,  l’ o bj e ctif  pri n ci p al  d e 

c ett e s e cti o n c o nsist e à l es cl ass er, à s a v oir, l es q u els s o nt l es p h é n o m è n es c e ntr a u x et l es q u els s o nt 

m ar gi n a u x. Et, s el o n l a m o d élis ati o n q u e n o us pr o p os o ns, c es p h é n o m è n es s e c o m p os e r ai e nt d e h uit 

di m e nsi o ns  : l’ est h éti q u e et l’ art, l’ est h éti q u e et l a t e c h ni q u e, l’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e, l e g o ût 

est h éti q u e d u m ar c h é, l’ é p o q u e et l’ est h éti q u e, l a f o n cti o n -f or m e (t e c h ni q u e-est h éti q u e), l’ ét hi q u e 

est h éti q u e, l a f or m ati o n e n alt er n a n c e. C es di m e nsi o ns c orr es p o n d e n t a u x c at é g ori es r é c urr e nt es q u e 

n o us a v o ns d é g a g é es pr o gr essi v e m e nt a u c o urs d e n os a n al ys es.  

1.  L’ est h éti q u e et l’ art  

D a ns  n os  e ntr eti e ns,  l es  a ct e urs  fr a n ç ais  e x pli q u e nt  l a  n oti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e e n pr o p os a nt d es m ots d u d o m ai n e d e l’ art. Gl o b al e m e nt, n otr e r e c h er c h e r e p os e s ur 

c ert ai ns d o m ai n es d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el d es m éti ers d’ ar t d o nt n o us p e ns o ns p o ur v oir 

r a p p el er q u’il est é g al e m e nt u n e br a n c h e d e l’ art d o nt l a n at ur e s er ait l a « pr o d u cti o n d e l a b e a ut é » 

( H uis m a n, 1 9 9 8, p. 6 8). U n ar g u m e nt s er a r e pris et r a p p el é e n r éf ér e n c e à l’ hist oir e d es m éti ers d’ art 

: l es B e a u x-Arts t els q u e n o us l es c o n n aiss o ns d e p uis l e 1 8 è m e  si è cl e s o nt e n q u el q u e s ort e iss us d es 

m éti ers d’ art, c o m m e H ei ni c h ( 1 9 9 0) l’ a r a p p el é à pr o p os d e « l’ artist e » c o m p ar é à « l’ artis a n » 
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( p. 6). L es B e a u x-Arts, o u si l’ o n v e ut « l es arts » t els q u e n o us l es d éfi niss o ns a uj o ur d’ h ui, n’ o nt 

p e n d a nt l o n gt e m ps j a m ais ét é disti n g u és d e c e q u’ o n a p p ell e a uj o ur d’ h ui l es « m éti ers d’ art » o u l’ 

« artis a n at » ( Cr afts ). L es « arts » s o nt u n e s ort e d e s p é ci alis ati o n d es m éti ers d’ art c ar a ct éris é e p ar 

l e pr o gr essif d ét a c h e m e nt à l’ é g ar d d e l a c o ntr ai nt e f o n cti o n n ell e o u d e l’ Utilit é Te c h ni q u e. D o n c 

l o n gt e m ps l es « artist es » a u s e ns m o d er n e o nt ét é p arf ait e m e nt c o nf o n d us a v e c l es « artis a ns » d o nt 

ils  f ais ai e nt  p arti e  :  l e  p ei ntr e,  l e  s c ul pt e ur  ét ait  u n  artis a n,  c o m m e  a uj o ur d’ h ui  l’ affi c hist e,  l e 

bij o uti er  o u  l’ é b é nist e.  Il  n’ est  d o n c  p as  ét o n n a nt  q u e  p o ur  p arl er  d e  l a  di m e nsi o n  est h éti q u e  d e 

l’ artis a n at n o us r etr o u vi o ns d es n oti o ns utilis é es p o ur p arl er d es arts.  

P o ur  c ett e r ais o n, n o us p o u v o ns affir m er c o m m e u n r és ult at d e n otr e r e c h er c h e q u e, p o ur l es a ct e urs 

fr a n ç ais, l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s’ e x pli q u er ait f o n d a m e nt al e m e nt e n 

li e n a v e c l a t h é ori e d e l’ art et l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e s e tr o u v er ai e nt a u c o e ur d e c ett e 

c o m p ét e n c e.  E n  d éfi niti v e,  c e  p h é n o m è n e  s er ait  u n e  d es  di m e nsi o ns  l es  pl us  c e ntr al es  d e  n otr e 

r e c h er c h e. E n p arti c uli er, l es a ct e urs n o us o nt t o us p arl é d’ u n pr o bl è m e c e ntr al d a ns l’ hist oir e et l a 

t h é ori e d e l’ art, q ui est l a d éfi niti o n d e l a B e a ut é et l es crit èr es d e l’ é v al u ati o n d e l a B e a ut é. Et e n 

eff et , l e ur m éti er est j ust e m e nt d e tr o u v er u n e r é p o ns e c o n cr èt e à c es q u esti o ns t h é ori q u es, c ar t o us 

l es j o urs ils d oi v e nt c o n c e v oir et r é alis er d es o bj ets q ui s oi e nt « j u g és b e a u x » et a p pr é ci és, et c ett e 

di m e nsi o n est h éti q u e f ait t o ut l e pri x d e l e urs pr o d ui ts m ais a ussi d e l e ur pr o pr e s a v oir-f air e.  

2.  L’ est h éti q u e et l a t e c h ni q u e (l a f o n cti o n -f or m e) 

L e r a p p ort e ntr e l a t e c h ni q u e et l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e a ét é 

m e nti o n n é  p ar  c ert ai ns  a ct e urs  d a ns  n otr e  r e c h er c h e.  À  dir e  vr ai,  l a  t e c h ni q u e  c o ntri b u er ait  a u 

d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  p ar c e  q u e  l a  t e c h ni q u e  s er vir ait  à 

c o n c e v oir d es p arti es d’ u n e œ u vr e q ui f o n cti o n n e nt bi e n, s el o n M. Vol p o n. E n d’ a utr es t er m es, il 

e xist e d es t e c h ni q u es q ui s o nt stri ct e m e nt li é es à l’ est h éti q u e, p ar e x e m pl e, l a t e c h ni q u e d e p oliss a g e 

et l a b e a ut é vis u ell e  (l e c h oi x d e l a c o ul e ur, l e c h oi x d’ u n e f or m e q ui n’ est p as i m p os é e p ar u n e 

c o ntr ai nt e  er g o n o mi q u e,  l e  c h oi x  d’ u n  m at éri a u  q ui  n’ est  p as  i m p os é  p ar  d es  c o ntr ai nt es  d e 

r ésist a n c e,  et c.),  n o us  l es  a p p ell eri o ns  l es  t e c h ni q u es  est h éti q u es.  D e  m a ni èr e  g é n ér al e ,  c ett e 

e x pr essi o n « l a f o n cti o n -f or m e » p ort e s ur l e m ê m e s e ns d e c ell e d e « l’ est h éti q u e et l a t e c h ni q u e ». 

E n c o ns é q u e n c e, l a t e c h ni q u e s er ait u n él é m e nt tr ès i m p ort a nt p o ur r é alis er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, d a ns c e c as, c ett e di m e nsi o n  s er ait é g al e m e nt cr u ci al e.  

C ert ai ns  a ct e urs  c o m m e  M.  T ort o c h ot  pr o p os e nt  u n e  a utr e  c o m pr é h e nsi o n  e ntr e  l a  t e c h ni q u e  et 

l’ est h éti q u e. À s a v oir, l a f or m e et l a f o n cti o n (l’ est h éti q u e et l a t e c h ni q u e), d a ns l es m éti ers d’ art, 

s er ai e nt e n r el ati o n h ar m o ni e us e. P ar e x e m pl e, l a t e c h ni q u e d e c h oisir d’ o bt e nir u n e fi niti o n s a bl é e, 

liss e  et  cl air e  ét ait  a ussi  u n  c h oi x  est h éti q u e,  q ui  a  pr é al a bl e m e nt  ét é  d é ci d é  l ors  d e  l a  p h as e  d e 

c o n c e pti o n -d esi g n. N o us r etr o u v o ns i ci l e pri n ci p e d’ u n e h ar m o ni e, d’ u n é q uili br e, e ntr e l es d e u x 

di m e nsi o ns  f o n d a m e nt al es  d es  m éti ers  d’ art  :  utilit é- f o n cti o n n alit é  et  est h éti q u e. C ett e  n oti o n 

d’ é q uili br e/ d’ h ar m o ni e est tr ès i nt ér ess a nt e p o ur n o us, c ar ell e est u n pri n ci p e si m pl e et é vi d e nt, 

al ors q u’ ell e est f o n d a m e nt al e m e nt diffi cil e à d éfi nir f or m ell e m e nt, p ar e x e m pl e p ar u n e r è gl e d e 

pr o p orti o n n alit é  e ntr e  d es  di m e nsi o ns,  p ar  u n e  r è gl e  t e c h ni q u e  q ui  p e ut  êtr e  f or m alis é e  p ar  u n 

i n g é ni e ur. L a n oti o n d’ é q uili br e/ d’ h ar m o ni e si g nifi e q u’ e ntr e « b e a ut é » et « utilit é », l’ artis a n p e ut 

tr o u v er,  e n  m o bilis a nt  s a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  u n  é quili br e  t el  q u e  l’ utilit é 

n’ e m p ê c h e p as l’ o bj et d’ êtr e b e a u, m ais e n m ê m e t e m ps l a b e a ut é d e l’ o bj et n e d oit p as g ê n er l a 

f o n cti o n utilit air e d e l’ o bj et, c o m m e p ar e x e m pl e p e ut l’ êtr e u n « d é c or » s u p erfl u o u e x c essif. C’ est 

ai nsi q u e l a n oti o n d’ h ar m o ni e f or m e-f o n cti o n est à l a f ois u n e é vi d e n c e (t o ut l e m o n d e l a « v oit » 

et l’ a p pr é ci e, a u m oi ns d a ns u n e s o ci ét é d o n n é e) et si diffi cil e à « e x pli q u er » et d o n c à « e ns ei g n er 
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» u ni q u e m e nt p ar l a p ar ol e.  

N o us  n ot o ns  a ussi  u n  p h é n o m è n e  i nt ér ess a nt  :  bi e n  q u e  t o us  l es  a ct e urs  s oi e nt  c o ns ci e nts  d e 

l’i m p ort a n c e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e p o ur l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art, il 

n’ e xist e p as d e crit èr es d’ é v al u ati o n ni d’i n di c at e urs q ui s e li e nt dir e ct e m e nt à l’ est h éti q u e d a ns l es 

r éf ér e nti els n ati o n a u x o u c e u x d es a ct e urs. É vi d e m m e nt, l es crit èr es s e c o n c e ntr e nt gl o b al e m e nt s ur 

l a t e c h ni q u e. E n f o n cti o n d e c ett e p ositi o n, il s e m bl e q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

s’ é v al u er ait p ar d’ a utr es él é m e nts n o n -est h éti q u e e n t a nt q u e t e c h ni q u e. D a ns t o us n o us v er b ati ms , 

t o ut es  l es  r é p o ns es  d e  n os  a ct e urs  fr a n ç ais  e x pri m e nt  c ett e  t e n d a n c e.  C o ns é q u e m m e nt,  c e 

p h é n o m è n e s er ait é g al e m e nt u n e d es di m e nsi o ns l es pl us c e ntr al es d a ns n otr e r e c h er c h e.  

L es  c h os es  e n  r é alit é  s o nt  pl us  c o m pli q u é es  :  l es  r éf ér e nti els  é v o q u e nt  p ar  c ert ai ns  m ots  q u e  l a 

di m e nsi o n « est h éti q u e » d e l a r é alis ati o n d oit êtr e é v al u é e ; m ais ils n’ e x pli q u e nt p as c o m m e nt l e 

f air e.  C e p e n d a nt,  p ar a d o x al e m e nt,  l es  a ct e urs  dis e nt  t o us  qu e  c ett e  di m e nsi o n  est  eff e cti v e m e nt 

é v al u é e e n pr ati q u e, a ut a nt p ar l e c o n c e pt e ur q u e p ar l’ utilis at e ur : c el a d é crit e x a ct e m e nt u n s a v oir 

pr ati q u e q ui n’ a p as d’ e x pr essi o n v er b alis a bl e. P o ur r e pr e n dr e l es m ots d e I n g ol d ( 2 0 1 7), o n p o urr ait 

c o m m e l ui c o ns t at er q u e l es a ct e urs p e u v e nt « dir e d e q u’ils f o nt » (ils p e u v e nt « dir e q u e c’ est b e a u 

»,  pr o n o n c er  u n  j u g e m e nt  est h éti q u e),  m ais  ils  n e  p e u v e nt  p as  «  l’ arti c ul er  »  ( p. 2 3 4)  (ils  s o nt 

s e ul e m e nt p arti ell e m e nt c a p a bl es d’ e x pli q u er p o ur q u oi, « dir e c e q ui f a it q u e c’ est b e a u » o u e n c or e 

« p o ur q u oi c’ est b e a u »). O u e n c or e, d a ns l es t er m es d e l a t h é ori e d e l’ art d e G o o d m a n ( 1 9 7 8), o n 

p o urr ait dir e q u e l a p ossi bilit é d’ êtr e é v al u é est h éti q u e m e nt est u n s y m pt ô m e d e l a q u alit é est h éti q u e 

« q u a n d il y a d e l a b e a u t é » ( p. 2 0 0) p o ur l es a ct e urs. M ais, si c ett e c a p a cit é d’ e x pli q u er c e q u’ est 

l e B e a u n’ est p as « arti c ul a bl e » o u « f or m alis a bl e », c el a n’ e m p ê c h e p as q u e l a c a p a cit é à « dir e 

q u e c’ est b e a u » e xist e, et d o n c il f a ut bi e n q u’ ell e ait ét é d é v el o p p é e p ar l’ e x p éri e n c e, m ais a ussi 

p ar u n e é d u c ati o n . D o n c, ell e p e ut êtr e e ns ei g n é e à d es él è v es, a u-d el à d u s e ul « i n n é artisti q u e ». 

C ett e c o nst at ati o n est u n a utr e i m p ort a nt r és ult at d e n otr e r e c h er c h e.  

3.  L e g o ût est h éti q u e d u m ar c h é  

C e p h é n o m è n e r efl èt e l’ a utr e p ers p e cti v e d e l a c o m pr é h e nsi o n, l e d é v el o p p e m e nt et l’ é v al u ati o n d e 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, c’ est- à-dir e, l e g o ût d u m ar c h é et d u cli e nt. E n v érit é, n os 

r é p o n d a nts  vi e n n e nt  eff e cti v e m e nt  d u  m o n d e  s c ol air e  et pr of essi o n n el.  D u  c ôt é  d u  m o n d e 

pr of essi o n n el, c e q u e l e m ar c h é et l es cli e nts ai m e nt, c e s o nt d es c h os es q ui l e ur f o nt pl aisir. Gr â c e 

à c ett e l o gi q u e, l e pr o bl è m e d e c o m pr é h e nsi o n, d e d é v el o p p e m e nt et d’ é v al u ati o n d e vr ait êtr e tr ait é 

s el o n  l a  p ers p e cti v e d u  m ar c h é  et  cli e nt.  P o ur  n o us,  c’ est  u n  r és ult at  d e  n otr e  r e c h er c h e p o ur 

c o m pr e n dr e c o m m e nt n os r é p o n d a nts d éfi niss e nt l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, p ar c e 

q u’ ’ils affir m e nt q u’ ell e c orr es p o n dr ait à l a l o gi q u e d e «  l’ h ar m o ni e d u g o ût d u p u bli c ». D a ns l e 

f o n d, c e m ot « p u bli c  » d ési g n e d es p ers o n n es «  ass e m bl é es e n ét at d’ att e nt e et m ê m e d’ a p p étiti o n  » 

( S o uri a u,  1 9 4 8,  p. 9 2),  p ar  s uit e,  l ors  q u e  l’ u n  g o ût  est h éti q u e  c orr es p o n dr ait  à  c ett e  att e nt e  et 

a p p étiti o n,  il  d e vi e n dr ait  l e  g o ût  d u  p u bli c.  E n  t o ut  c as,  l a  r é p o ns e  d u  m ar c h é  s er ait  n ot a m m e nt 

c o nsi d ér é e p ar l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el, p uis q u e c et e ns ei g n e m e nt s er ait pl us i nfl u e n c é p ar l a 

t e n d a n c e d e m ar c h é, d o n c, c e p h é n o m è n e s er ait u n d es r és ult ats c e ntr a u x d a ns n otr e r e c h er c h e. 

4.  L’ é p o q u e et l’ est h éti q u e  

P ar aill e urs,  d u c ôt é d e l a s o ci ol o gi e d e l’ art, l e «  mili e u  » et «  l’ é p o q u e » s o nt a ussi d e u x él é m e nts 

q ui o nt u n i m p a ct s ur l e g o ût est h éti q u e. Gl o b al e m e nt, l a s o ci ol o gi e d e l' art ét u di e l es r el ati o ns e ntr e 

l e mili e u s o ci al, l’ é p o q u e, l e g o ût est h éti q u e et l a f or m ati o n d es n or m es et d es v al e urs artisti q u es. 

Ell e  e x a mi n e  c o m m e nt  l es  mili e u x  s o ci a u x,  l es  i nfl u e n c es  s o ci al es  et  l es  str u ct ur es  d e  p o u v oir 

f a ç o n n e nt l es pr éf ér e n c es est h éti q u es, l es j u g e m e nts artisti q u es et l es pr ati q u es d e c o ns o m m ati o n 
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c ult ur ell e. T o ut es l es é p o q u es o nt l e urs pr éf ér e n c es est h éti q u es  : c el a s’ a p p ell e, t o ut si m pl e m e nt, « 

l a  m o d e  »  o u  e n c or e  «  l e  g o ut  »  (f as hi o n,  t ast e)  et  l a  c o m pr é h e nsi o n,  l e  d é v el o p p e m e nt  et 

l’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e d e vr ai e nt c orr es p o n dr e à c ell es-ci. P o ur êtr e fi d èl e à c e c a dr e d e p e ns é e, 

l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  p e ut  êtr e  d éfi ni e  c o m m e  l a  c a p a cit é  à  c o n n aitr e 

t h é ori q u e m e nt, l es pr éf ér e n c es est h éti q u es d’ u n e é p o q u e p o ur p o u v oir y a d a pt er l es pr o d u cti o ns, 

m ê m e  q u a n d  ell es  s o nt  i n n o v a nt e s.  C e  s er ait  u n  e nj e u  d e  c o m pr e n dr e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  C o ns é q u e m m e nt,  n o us  p o u v o ns  d o n c  c o nsi d ér er  q u’ e ns ei g n er  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e n e c o nsist e p as à d é v el o p p er pri orit air e m e nt l e « g o ut i n di vi d u el » d es 

él è v es  ( c e  q ui  est  p e ut -êtr e  l e  b ut  d es  é c ol es  q ui  f or m e nt  d es  artist es)  m ais  à  d é v el o p p er  l e ur 

c o n n aiss a n c e  pr ati q u e  et  t h é ori q u e  d u  g o ut  d u  p u bli c,  o u  d es  diff ér e nts  g o uts  d es  p u bli cs.  C ett e 

c o n n aiss a n c e est u n d es o bj e ctifs vis és p ar l es e ns ei g n e m e nts « Arts a p pli q u és et c ult ur es artisti q u es 

» d es pr o gr a m m es fr a n ç ais.  

5.  L’ ét hi q u e est h éti q u e  

C e p h é n o m è n e est s e ul e m e nt m e nti o n n é p ar M. B e n n a ni et l’ él è v e N. D e m a ni èr e g é n ér al e, l’ ét hi q u e 

pr of essi o n n ell e est r ar e m e nt d éfi ni e c o m m e u n t y p e d’ est h éti q u e p o ur l es r é p o n d a nts e n Fr a n c e, 

d o n c, c ett e di m e nsi o n s er ait tr ès m ar gi n al e et n e s e pr és e nt er a pl us d a ns n otr e m o d èl e.  

6.  L a f or m ati o n e n alt er n a n c e  

E n a p p ar e n c e, c’ est u n e m ét h o d e c o m m u n e e n Fr a n c e p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. C ar ,  l a  f or m ati o n  e n  alt er n a n c e  est  u n  s yst è m e  d' a p pr e ntiss a g e  q ui  c o m bi n e 

l' a c q uisiti o n  d e  c o n n aiss a n c es  t h é ori q u es  e n  cl ass e  a v e c  u n e  e x p éri e n c e  pr ati q u e  e n  mili e u 

pr of essi o n n el. Ell e p er m ettr ait a u x ét u di a nts d e tr a v aill er a u s ei n d' u n e e ntr e pris e t o ut e n s ui v a nt 

d es c o urs t h é ori q u es d a ns u n ét a bliss e m e nt d' e ns ei g n e m e nt. D a ns n otr e r e c h er c h e, c ett e m ét h o d e 

est s o u v e nt é v o q u é e p ar n os r é p o n d a nts, d o n c, c es m es ur es pr o p os é es p ar l’ é c ol e et l e li e u d e tr a v ail 

s er ai e nt  a ussi  i m p ort a nt es.  C o ns é q u e m m e nt,  o n  est  o bli g é  d e  p e ns er  a u x  m es ur es  pr o p os é es  p ar 

l’ é c ol e et p ar l es a ct e urs d e tr a v ail p o ur e n vis a g er c o m m e nt s e d é v el o p p e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e . 

E n  f o n cti o n  d es  a n al ys es  ci -d ess us,  n o us  pr o p os o ns  d e  d é g a g er  l es  si x  p h é n o m è n es  c e ntr a u x  d e 

n otr e  m o d èl e  :  l’ est h éti q u e  et  l’ art  ( P 1),  l’ est h éti q u e  et  l a  t e c h ni q u e  (l a  f o n cti o n-f or m e)  ( P 2), 

l’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e ( P 3), l e g o ût est h éti q u e d u m ar c h é ( P 4), l’ é p o q u e et l’ est h éti q u e ( P 5), 

l a f or m ati o n e n alt er n a n c e ( P 6). 

Q u els s o nt l es a nt é c é d e nts d u p h é n o m è n e  ? Q u ell es s o nt l es c o ns é q u e n c es d u p h é n o m è n e  ? Q u ell es 

s o nt l es pr o c ess us e n j e u a u ni v e a u d u p h é n o m è n e  ? 

N o us all o ns p arl er e ns e m bl e d e c es tr ois q u esti o ns. P o ur l a pr e mi èr e q u esti o n, ell e s e p os e p o ur 

e x pl or er l es c o n diti o ns d’ e xist e n c e d’ u n p h é n o m è n e. E n g é n ér al, il p e ut e xist er bi e n d es c o n diti o ns 

q ui  l aiss e nt  l e  p h é n o m è n e  a p p ar aitr e.  P ar  c o ns é q u e nt,  e n  v u e  d’ a c q u érir  u n  c a dr e  str u ct ur el  et 

c o m pl et,  il  n o us  f a ut  e x pl or er  l es  c o n diti o ns  d’ e xist e n c e.  Q u a nt  à  l a  d e u xi è m e  q u esti o n,  n o us 

v o ul o ns é g al e m e nt s a v oir q u els s o nt l es eff ets a p p ort és p ar u n p h é n o m è n e et p ar l’ é v ol uti o n de c e  

p h é n o m è n e. Il n o us f a ut r e c h er c h er d es c o ns é q u e n c es n é g ati v es o u b é n éfi q u es, et c. E nfi n, p o ur l a 

tr oisi è m e q u esti o n, il n o us f a ut dis c ut er d es m o d alit és d e l’ e x pr essi o n et d e l a tr a nsf or m ati o n e ntr e 

l es  a nt é c é d e nts  et  l es  c o ns é q u e n c es  d u  p h é n o m è n e.  E n  d éfi niti v e,  l’ o bj et  d e  c es  tr ois q u esti o ns 

r e n v oi e  à  r e n dr e  bi e n  str u ct ur é  c es  p h é n o m è n es  d éj à  d é crits,  à  s a v oir,  n o us  p o urri o ns  o bt e nir  l e 

m o d èl e a pr ès a v oir r é p o n d u à c es tr ois q u esti o ns. A pr ès a v oir a n al ys é c es r el ati o ns p ar mi l es si x 

p h é n o m è n es,  n o us  p o u v o ns  y  fi n al e m e nt  y r é p o n dr e  et pr o p os er  n otr e  m o d èl e  fr a n ç ais  p o ur  l e 

c o nt e xt e fr a n ç ais . 
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Fi g u r e 2 6  L e m o d èl e f r a n ç ais d e c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

M ai nt e n a nt, n o us a v o ns c o n ç u l e m o d èl e fr a n ç ais d e c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. P ar l a 

s uit e, n o us e x pli q u o ns s yst é m ati q u e m e nt c e m o d èl e. D a ns c e m o d èl e, l a l ettr e «  A » r e pr és e nt e u n 

a nt é c é d e nt d’ u n p h é n o m è n e, l a l ettr e «  C » i n di q u e u n e c o ns é q u e n c e d’ u n p h é n o m è n e et l a l ettr e 

« E »  d ési g n e  u n e  c o n diti o n  d e  tr a nsf or m ati o n  e ntr e  l es  a nt é c é d e nts  et  l es  c o ns é q u e n c es  d’ u n 

p h é n o m è n e.  Et  p uis,  «  Pi  »,  il  s’ a git  d’ u n  p h é n o m è n e  q ui  n’ est  p as  m e nti o n n é,  m ais,  q ui  est  u n 

él é m e nt l at e nt et o bli g at oir e p o ur c e m o d èl e.  

E n c e q ui n o us c o n c er n e pl us, c’ est l e p h é n o m è n e «  Pi  » (l e g o ût est h éti q u e d u m o n d e s c ol air e). 

Eff e cti v e m e nt,  «  Pi  »  n’ est  p as  dir e ct e m e nt  m e nti o n n é  p ar  n os  a ct e urs,  d o n c, « Pi  »  est 

ess e nti ell e m e nt u n e v ari a bl e l at e nt e, q ui f ait r éf ér e n c e à d es v ari a bl es q ui n e s o nt p as dir e ct e m e nt 

o bs er v a bl es  m ais  q ui  i nfl u e n c e nt  l es  d o n n é es  o bs er v a bl es.  L es  v ari a bl es  l at e nt es  s o nt  s o u v e nt 

utilis é es  p o ur  m o d élis er  d es  pr o c ess us  c o m pl e x es  o u  d es  r el ati o ns  s o us-j a c e nt es. Et,  s el o n  n otr e 

r és ult at,  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e artisti q u e  a  ét é  é g al e m e nt  é v o q u é e  p ar  d es  e ns ei g n a nts, 

i ns p e ctri c es, él è v es, à s a v oir, d es a ct e urs s ur l e t err ai n s c ol air e, p ar c ett e r ais o n, il s er ait n é c ess air e 

d e m ettr e l’ a c c e nt s ur l e r ôl e d u m o n d e s c ol air e, d o n c, n o us aj o ut eri o ns c ett e di m e nsi o n «  Pi  » à 

n otr e m o d èl e.  

D’ a b or d, n o us tr o u v o ns d e u x a nt é c é d e nts d u p h é n o m è n e «  P 1  » (l’ est h éti q u e et l’ art), à s a v oir, l e 

g o ût  est h éti q u e  d u  m ar c h é  ( P 4)  et  l e  g o ût  est h éti q u e  d u  m o n d e  s c ol air e  ( Pi).  E n  f ait,  p o ur l e 

p h é n o m è n e «  P 1  », il s’ a git pri n ci p al e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e, s el o n t o us l es 

a ct e urs d a ns n otr e r e c h er c h e d a ns l es d e u x p a ys. M ais, n o us r éfl é c hiss o ns a ussi à u n e q u esti o n  : 

p o ur  q ui  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  est -ell e  i m p ort a nt e  ?  À  s a v oir,  q u els  a ct e urs  s e 

c o n c e ntr e nt -ils  s ur  c ett e  co m p ét e n c e  ? A pr ès  a v oir  a n al ys é,  il  c o n vi e n dr ait  d e  m o ntr er  q u e  c ett e 

c o m p ét e n c e est d e m a n d é e p ar l e d o m ai n e s c ol air e et c el ui d u m ar c h é.  

D u  c ôt é  d e  l’ é c ol e,  1)  l es  pr o gr a m m es  n ati o n a u x  d e  m éti ers  d’ art  offr e nt  u n e  pl at ef or m e  p o ur 

e ns ei g n er l es c a p a cit és, l es t e c h ni q u es d e c e d o m ai n e et l es pr ati q u es f o n d a m e nt al es, c e q ui d oit 

p er m ettr e a u x ét u di a nts d' a c q u érir d es c o n n aiss a n c es s ur l es diff ér e nt es e x pr essi o ns artisti q u es et d e 

d é v el o p p er l e ur s e nsi bilit é est h éti q u e,  s el o n M m e Ya n g, M m e R o z a ns ki et l es a utr es e ns ei g n a nts.  2) 
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L' é c ol e  ai d e  à  d é v el o p p er  l a  p er c e pti o n  est h éti q u e  d es  ét u di a nts  e n  l e ur  p er m ett a nt  d' e x pl or er 

diff ér e nt es f or m es d e m éti ers d’ art, d' e x p éri m e nt er di v ers es t e c h ni q u es artisti q u es et d' a p pr é ci er l a 

di v ersit é d es e x pr essi o ns artisti q u es. À tr a v ers d es c o urs c o m m u ns et s p é ci alis és, p ar e x e m pl e, l e 

c o urs  d’ arts  a p pli q u és  et  d e  c ult ur es  artisti q u es,  l e  c o urs  d e  d esi g n  d u  m otif,  l es  t e xt es  offi ci els 

p ost ul e nt q u e l es ét u di a nts p o urr ai e nt d é v el o p p er l e ur c a p a cit é à a p pr é ci er et à a n al ys er l es q u alit és 

est h éti q u es d es œ u vr es artisti q u es. E n d éfi niti v e, l es e ns ei g n a nts fr a n ç ais et c hi n ois m ett e nt a ussi 

l’ a c c e nt  s ur  l e  r ôl e d es  e ns ei g n e m e nts  a p p ort és  p ar  l es  c o urs  s c ol air es  d a ns  l e  pr o c ess us  d  d e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  3) L' é c ol e e x p os e l es ét u di a nts à u n e 

v ari ét é d' e x pr essi o ns artisti q u es pr o v e n a nt d e diff ér e nt es c ult ur es et é p o q u es. Et, c ett e c o n cl usi o n a 

ét é a c c e pt é e p ar c ert ai ns r é p o n d a nts d a ns n otr e r e c h er c h e, p ar e x e m pl e, M m e C a o e n c o ur a g e l es 

él è v es  à  tr o u v er  d es  él é m e nts  est h éti q u es  a ut o urs  d’ e u x ,  d a ns  l’ es p a c e  n at ur el  d’ u n e  f or êt,  p ar 

e x e m pl e . C el a p er m ettr ait a u x ét u di a nts d e d é v el o p p er u n e s e nsi bilit é est h éti q u e pl us l ar g e et d e 

pr e n dr e c o ns ci e n c e d e l a di v ersit é d es p ers p e cti v es s ur l e t h è m e d e m éti ers d’ art.  

S ur l e pl a n d u m ar c h é, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e p o urr ait j o u er u n r ôl e ess e nti el d a ns 

l' attr a cti o n d es cli e nts, p uis q u e l es e ntr e pris es s' eff or c er ai e nt d e cr é er d es pr o d uits est h éti q u es q ui 

s er ai e nt  ai m és  d es  cli e nts. A u  f o n d,  l es  r é p o n d a nts  pr of essi o n n els  d e  n otr e  r e c h er c h e,  q ui  s o nt 

att e ntifs a u x r è gl es d u m ar c h é, pr o p os e nt u n e c o m pr é h e nsi o n si mil air e à c ell e -ci, p ar e x e m pl e, M. 

C h e n et M. Vol p o n.  

Et, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e bi e n p e ns é e p o urr ait s us cit er l'i nt ér êt d es cli e nts, attir er 

l e ur att e nti o n et l es i n cit er à a c h et er. E n f ait, l es d e u x p ar a gr a p h es ci-d ess us d ési g n e nt d es d e m a n d es 

s ur  l e  t h è m e  d e  l’ est h éti q u e  d a ns  l es  d e u x  m o n d es  q u e  n o us  a v o ns  ét u di és.  Et,  c es  d e m a n d es 

est h éti q u es r efl ét er ai e nt l es r éf ér e n c es e n m ati èr e d e g o ût est h éti q u e d e l’ é c ol e et d e l’ e ntr e pris e, 

a v e c  l e ur s  diff ér e n c es  et  l e urs  c o n v er g e n c es.  P ar  e x e m pl e,  l’ é c ol e  s e  d é di er ait  pl ut ôt  a u 

d é v el o p p e m e nt d e l a s e nsi bilit é est h éti q u e d es él è v es d’ u n e m a ni èr e pl us l ar g e q u e l’ e ntr e pris e, c ar 

ell e vis e a ussi à d o n n er d es c o n n aiss a n c es hist ori q u es s ur l’ hist oir e d es m o d es et d es st yl es ( c’ est l a 

fi n alit é d u c o urs d’ Arts a p pli q u és et d e c ult ur es artisti q u es, n ot er l e pl uri el d a ns c ett e e x pr essi o n). 

Al ors q u e l’ e ntr e pris e est a v a nt t o ut s o u ci e us e d es m o d es c o nt e m p or ai n es d e s o n a cti vit é. M ais c es 

d e u x pr é o c c u p ati o ns c o n v er g e nt : À vr ai dir e, l e d é v el o p p e m e nt d e l a s e nsi bilit é est h éti q u e s er ait 

u n e d e m a n d e est h éti q u e à l’ é c ol e ( u n o bj e ctif d’ a p pr e ntiss a g e) et à l a f ois l a s e nsi bilit é est h éti q u e 

q u e l’ é c ol e d é v el o p p e d oit a u fi n al p er m ettr e u n e c o m pr é h e nsi o n d u g o ût est h éti q u e  c o nt e m p or ai n 

( P 4). 

D a ns l e b ut d e c o m bl er c es d e m a n d es est h éti q u es, il s er ait n é c ess air e d e tr o u v er u n li e n e ntr e l es 

c at é g ori es d e p h é n o m è n e q u e n o us a v o ns d é g a g é es e n pr ati q u e. P o ur l’ é c ol e et l’ e ntr e pris e, si u n 

él è v e o u u n cr é at e ur a l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e , il est e n c a p a cit é d e cr é er d es œ u vr es 

artis a n al es  q ui  s atisf o nt  l es  d e m a n d es  est h éti q u es  d es  cli e nts  p ot e nti els  ( d u  m ar c h é). 

C o ns é q u e m m e nt,  l’ é c ol e  et  l’ e ntr e pris e  d é v el o p p e nt  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e, 

s el o n n o us, d o n c, n o us d éfi niri o ns l e p h é n o m è n e « P 4  » (l e g o ût est h éti q u e d u m ar c h é) et « Pi  » (l e 

g o ût  est h éti q u e  d u  m o n d e  s c ol air e)  c o m m e  u n  a nt é c é d e nt  ( A 3)  ( p o ur q u oi  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e  artisti q u e  est  a p p ar u e  ?)  d u  p h é n o m è n e  «  P 1  ».  I n v ers e m e nt,  l e  p h é n o m è n e  «  P 1  » 

(l’ est h éti q u e et l’ art) s er ait a ussi u n e c o ns é q u e n c e ( C 3) (l’ e xist e n c e d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e 

artisti q u e) d e «  Pi  » (l e g o ût est h éti q u e d u m o n d e s c ol air e) et «  P 4  ».  

N o us c o nti n u er o ns m ai nt e n a nt à e x pl or er l e s e ns d e «  E 3  », à s a v oir, l a c o n diti o n d e tr a nsf or m ati o n 

e ntr e «  Pi  » et «  P 4  », «  P 1  ». D’ u n e p art, d a ns l e  m o n d e s c ol air e, l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art 

a  p o ur  fi n alit é  d e  d é v el o p p er  d es  c o n n aiss a n c es,  c a p a cit és  d e  b as e  et  c ell es  d e  l’ est h éti q u e  s o nt 
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pris es  c o nsi d ér a bl e m e nt  e n  c o m pt e.  S el o n  n o us,  l es  m es ur es  p é d a g o gi q u es  q ui  s o nt  pris es  p o ur 

ass ur er l e d é v el o p p e m e nt d es c o n n aiss a n c es j o u er ai e nt u n r ôl e i nt er m é di air e e ntr e «  Pi  » et «  P 4  », 

« P 1  ». E n s e b as a nt s ur l es c o n n aiss a n c es, t e c h ni q u es d e b as e, u n él è v e o u u n cr é at e ur a ur ait l a 

p ossi bilit é d e d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e. C o m m e n o us a v o ns a n al ys é d a ns l a 

p arti e  I V,  l es  c o n n aiss a n c es  et  l es  t e c h ni q u es  d a ns  l e  d o m ai n e  d e  l' est h éti q u e  p er m ett e nt  d e 

c o m pr e n dr e l es c o n c e pts f o n d a m e nt a u x, l es pri n ci p es, l es t h é ori es et l es pr ati q u es q ui s o us -t e n d e nt 

l es  diff ér e nt es  f or m es  d' e x pr essi o n  est h éti q u e.  C el a  ai d e  à  d é v el o p p er  d es  c a p a cit és  et  u n e 

a p pr é ci ati o n d e l' est h éti q u e.    

D’ a utr e p art, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e c o n c er n e é g al e m e nt l es a ct e urs d u m ar c h é, s el o n 

n os r é p o n d a nts d a ns l es d e u x p a ys.  D u c ôt é d u m ar c h é, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e s er ait 

u n él é m e nt cr u ci al p er m ett a nt d e g a g n er d es a v a nt a g es é c o n o mi q u es e n d o n n a nt u n e pl us -v al u e a u x 

o bj ets  artisti q u es  r é ussis  et  a p pr é ci és,  et  l es  a ct e urs  p e ns e nt  d o n c  q u e  c e u x -ci  s er ai e nt  u n e 

in c ar n ati o n d u g o ût est h éti q u e d u m ar c h é p ar e x e m pl e, s el o n M. Vol p o n.  

P o ur  c o m bl er  c ett e  d e m a n d e  é c o n o mi q u e,  l es  e ntr e pris es  pr o p os e nt  a ussi  d es  m es ur es  p o ur 

d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, p ar e x e m pl e, l e st a g e e n e ntr e pris e, c ar ell es 

s o nt  bi e n  c o ns ci e nt es,  c o m m e  n o us  l’ o nt  dit  l es  r é p o n d a nts,  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e est u n e c o m p ét e n c e q ui r el è v e nt d e s’ a v oirs d’ e x p éri e n c e et d e s a v oirs pr ati q u es, 

q ui n e p e u v e nt p as êtr e a p pris u ni q u e m e nt d a ns l’ e ns ei g n e m e nt s c ol air e.  

À c et eff et, l es a ct e urs d u m ar c h é et d e l’ é c ol e pr o p os e nt d es m es ur es s ur l e t h è m e d u d é v el o p p e m e nt 

d e  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  d a ns  n otr e  r e c h er c h e  c o m m e  n os  a ct e urs  o nt  f ait.  E n 

d éfi niti v e, «  E 3  » c o m p ort e l es m es ur es c o n ç u es p ar l e m o n d e s c ol air e et l e m ar c h é d a ns l e b ut d e 

d é v el o p p er l e mi e u x p ossi bl e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e, p ar e x e m pl e, l’ é c ol e e xi g e d es 

él è v es d e f a bri q u er l a b e a ut é vis u ell e d’ u n e œ u vr e artis a n al e ( d e m a n d e est h é ti q u e) et pr e n d a p p ui 

s ur  l a  t e c h ni q u e  d u  l as er  p o ur  l a  r é alis er  ( m es ur e),  al ors,  l a  m aîtris e  d e  c ett e  t e c h ni q u e  d e  l as er 

c o ntri b u er ait a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e ( c o ns é q u e n c e), s el o n l es 

r és ult ats d e r e c h er c h e. 

E ns uit e, n o us n o us d e m a n d o ns d’ o ù c es d e m a n d es est h éti q u es vi e n n e nt. L es c h er c h e urs n o us o nt 

a p pris q u e l a t e n d a n c e est h éti q u e s’ é v ol u e a u f ur et à m es ur e d e l’ é p o q u e, d u p ass a g e d u t e m ps, 

t o ut es  l es  é p o q u es  o nt  l e urs  g o ûts  est h éti q u e  tr ès  é mi n e nts,  s el o n  c ert ai ns  a ct e urs  c o m m e  M m e 

P o y et o n. P o ur c ett e r ais o n, n o us p o urr o ns c o n cl ur e q u e p o ur n os r é p o n d a nts fr a n ç ais, l e g o ût d e 

l’ é p o q u e  a ur ait  u n  i m p a ct  s ur  l a  c o m pr é h e nsi o n  d e  l a  d e m a n d e  d e  l’ est h éti q u e.  D a ns  c e  c as,  l e 

p h é n o m è n e «  P 5  » d e vi e n dr ait u n d es i m p ort a nts a nt é c é d e nts ( A 1) (l e g o ût est h éti q u e d e l’ é p o q u e 

est  a d o pt é  p arti ell e m e nt  p ar  l’ é c ol e  et  l’ e ntr e pris e)  d es  p h é n o m è n es  «  Pi  »(l e  g o ût  est h éti q u e  d u 

m o n d e s c ol air e) et «  P 4  »(l e g o ût est h éti q u e d u m ar c h é) et l es p h é n o m è n es «  Pi  » et «  P 4  » s er ai e nt 

u n e  c o ns é q u e n c e  ( C 1)(l’ e xist e n c e  d u  g o ût  s c ol air e  et  c el ui  d u  m ar c h é)  d u  p h é n o m è n e  «  P 5  » 

(l’ é p o q u e et l’ est h éti q u e) p ar c e q u e l’ é c ol e et l e m ar c h é c h a n g er ai e nt s o u v e nt l e urs d e m a n d es d e 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e s el o n l’i nt ér êt d e l’ é p o q u e. E n g é n ér al, l es t e n d a n c es est h éti q u es 

d’ é p o q u e o nt p arti ell e m e nt u n i m p a ct s ur l e g o ût d e l’ é c ol e et d u m ar c h é. A u c o urs d es d er ni èr es 

a n n é es, pl usi e urs t e n d a n c es est h éti q u es c o m m e p ar e x e m pl e l’ est h éti q u e n u m éri q u e o nt v u l e j o ur. 

Et, l’ é c ol e et l’ e ntr e pris e c o m m e n c e nt à l’ aj o ut er à l e ur pl a n d e f or m ati o n. Q u oi q u’il s oit i m p ossi bl e 

d e  dir e  q u e  l e  g o ût  d u  m ar c h é  et  d e  l’ é c ol e  s er ai e nt  t o us  fi x és  p ar  l es  t e n d a n c es  est h éti q u es  d e 

l’ é p o q u e,  n o us  f or m ul o ns  l’ h y p ot h ès e  s ui v a nt e  : d a ns  l es  c o n c e pti o ns  d e  n os  r é p o n d a nts,  c es 

t e n d a n c es est h éti q u es d’ é p o q u e s o nt u n e b as e i m p ort a nt e p o ur l e g o ût est h éti q u e d u m ar c h é et d e 

l’ é c ol e, q ui e u x-m ê m es  r efl èt ent  les t e n d a n c es d e l’ é p o q u e.  
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Al ors, n o us r e v e n o ns  à e x pl or er l a si g nifi c ati o n  d e «  E 1  », à s a v oir, l a c o n diti o n d e tr a nsf or m ati o n 

e ntr e «  P 5  » (l’ est h éti q u e et l’ é p o q u e), «  Pi  » (l e g o ût d e l’ é c ol e) et «  P 4  » (l e g o ût d u m ar c h é). P o ur 

t o ut es l es é p o q u es, l e g o ût est h éti q u e p o urr ait s’i n c ar n er d a ns  d es t e n d a n c es s o ci al es e n t a nt q u e 

st yl e artisti q u e o u m o d e. L a pl u p art d u p u bli c, p o urs uit s a ns c ess e c es t e n d a n c es s o ci al es, c es m o d es, 

d o n c, ils a c c e pt e nt c o ns ci e m m e nt o u i n c o ns ci e m m e nt l e g o ût est h éti q u e d e c ett e é p o q u e -l à. E ns uit e, 

d a ns l e b ut d e c o m bl er l es d e m a n d es est h éti q u es d u p u bli c, l e m ar c h é et l e m o n d e s c ol air e d oi v e nt 

c o m pr e n dr e et d éfi nir « l e g o ût d e l’ é p o q u e » e n pr o p os a nt d es m es ur es p o ur l e r é alis er, p ar e x e m pl e, 

« c o n n aîtr e l e g o ût d u cli e nt » et « a n al ys er p e n d a nt l es c o urs d es œ u vr es r é ussi es p e n d a nt l es c o urs 

». P o ur s y nt h étis er, « E 1 » ( c o m m e nt l e g o ût est h éti q u e d e l’ é p o q u e s e tr a nsf or m e-t-il e n g o ût d u 

m ar c h é et c el ui d e l’ é c ol e)  i n di q ue d es t e n d a n c es est h éti q u es s p é cifi q u es d’ é p o q u e a c c e pt é es p ar 

l’ é c ol e o u l’ e ntr e pris e. P ar e x e m pl e, d a ns l’ e ntr eti e n a v e c M. Wa n g e n C hi n e, il n o us a d é crit l es 

d e u x diff ér e nts f or m ats d e s c ul pt ur e d e j a d e q ui s o nt j u g és est h éti q u es, l e pr e mi er ( 4 c m d e l o n g et 

6  c m  d e  l ar g e)  r efl ét a nt  u n e  t e n d a n c e  est h éti q u e  d'il  y  a  vi n gt  a ns  et  l e  s e c o n d  est  c ell es  d e  c es 

d er ni èr es a n n é es ( 3. 7 c m l o n g et 4. 8 c m l ar g e). Et, s o n e ntr e pris e pr o d uit d o n c d es s c ul pt ur es d e 

j a d e d e c e d er ni er f or m at, c o nf or m é m e nt a u x e xi g e n c es d e l' é p o q u e. A u f o n d, l e g o ût d u m ar c h é et 

d e l’ é c ol e est c o ntr ai nt d e s ui vr e  c er t ai n es t e n d a n c es est h éti q u es d’ é p o q u e.  

D e pl us, c o m m e l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s e c o n ç oit s ur l e pl a n d u 

m ar c h é  et  d u  m o n d e  s c ol air e  ( A 2)  ( p o ur q u oi  l a  p oliti q u e  d e  f or m ati o n  e n  alt er n a n c e  a  ét é 

pr o p os é e  ?), l es a ct e urs s o nt c o ntr ai nts d e l a d é v el o p p er et é v al u er e n c o nsi d ér a nts l es a p p orts d e 

c es  d e u x  m o n d es,  à  s a v oir,  ils  s o nt  o bli g és  d e  f air e  l a  f or m ati o n  e n  alt er n a n c e  e ntr e  l’ é c ol e  et 

l’ e ntr e pris e ( C 2) (l’ e xist e n c e d e l a p oliti q u e f or m ati o n e n alt er n a n c e). Al ors, « E 2  » ( u n e c o n diti o n 

d e tr a nsf or m ati o n) e ntr e «  P 6  » (l a f or m ati o n e n alt er n a n c e), «  Pi  » (l e g o ût d e l’ é c ol e) et «  P 4  » (l e 

g o ût d u m ar c h é) s e c o m p os er ait d es m es ur es c o n cr èt es d u c ôt é d e l’ é c ol e et d u m ar c h é, p ar e x e m pl e, 

« d é v el o p p e m e nt  d es  c o n n aiss a n c es  et  t e c h ni q u es  d e  b as e  d e  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  »  s el o n  l es  e ns ei g n a nts,  «  tr a v aill er  e n  li e u  d e  tr a v ail  a v e c  d es  e m pl o y és 

e x p éri m e nt és » s el o n l e m o n d e pr of essi o n n el.  

L ors  q u e  l’ u n  él è v e  f ait  s o n  a p pr e ntiss a g e  d a ns  u n  li e u  d e  tr a v ail,  l e  pri n ci p al  a v a nt a g e  d e  l a 

f or m ati o n  e n  alt er n a n c e  s er a  l a  p ossi bilit é  p o ur  l es  ét u di a nts  d' a p pli q u er  dir e ct e m e nt  l e urs 

c o n n aiss a n c es est h éti q u es e n mili e u pr of essi o n n el, c e q ui f a cilit er ait l e ur tr a nsiti o n v ers l e m o n d e 

d u  tr a v ail  a pr ès  l' o bt e nti o n  d e  l e ur  di pl ô m e.  Ai nsi,  ils  p o urr ai e nt  d é v el o p p er  d es  c o m p ét e n c es 

pr ati q u es c o m m e l a  c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e, s e f a mili aris er a v e c l es r é alit és d u s e ct e ur 

d' a cti vit é q ui l es i nt ér ess e nt  et ét a blir d es c o nt a cts pr of essi o n n els util es. Et, q u a n d u n él è v e est a u 

l y c é e pr of essi o n n el, il a ur ait l a p ossi bilit é d’ a p pr e n dr e d es c o n n aiss a n c es, t e c h ni q u es t h é ori q u es et 

d e  b as e  s ur  l e  t h è m e  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  E n  t o ut  c as,  l a  f or m ati o n  e n 

alt er n a n c e offrir ait u n e o p p ort u nit é u ni q u e d e d é v el o p p er d es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es t o ut e n 

p o urs ui v a nt d es ét u d es. Ell e p o urr ait êtr e a v a nt a g e us e p o ur l es ét u di a nts q ui pr éf èr e nt u n e a p pr o c h e 

pr ati q u e d e l' a p pr e ntiss a g e et q ui s o u h ait e nt s e pr é p ar er a cti v e m e nt à l e ur f ut ur e c arri èr e.  

M a i nt e n a nt, n o us p ass o ns a u c o m m e nt air es d es it e ms « A 4  » ( p ar q u oi l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e 

artisti q u e est -ell e é v al u é e  ?) et «  C 4  » (l’ e xist e n c e d es crit èr es t e c h ni q u es), q ui r est e nt d e r é p o n dr e 

à l a q u esti o n e n q u oi l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e p o urr ait êtr e r é alis é e p ar l a t e c h ni q u e ? 

D e pl us, il f a ut r é p o n dr e à l a q u esti o n,  « E 4  », q ui p o urr ait êtr e c ell e -ci  : c o m m e nt o n d é v el o p p e l a 

c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  p ar  l a  t e c h ni q u e.  S el o n  n o us,  «  P 1  »  (l’ est h éti q u e  et  l’ art)  

d é crir ait  s u b st a nti ell e m e nt  l e  c o nt e n u  pri n ci p al  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  à 

s a v oir, l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e. P o ur d é v el o p p er  c ett e c o m p ét e n c e ( A 4), il n o us f a ut 
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e x pl or er d es m es ur es p o ur l e d é v el o p p er et l e p h é n o m è n e «  P 2  » (l’ est h éti q u e et l a t e c h ni q u e) s er ait 

d é di é à r é p o n dr e à l a q u esti o n «  q u ell es m es ur es s o nt pris es p o ur d é v el o p p er », d o n c, «  P 1  » s er ait 

u n e c o n diti o n d’ e xist e n c e d e «  P 2  ». E n v érit é, l a t e c h ni q u e est c o nsi d ér é e c o m m e u n él é m e nt util e 

p o ur l a d é v el o p p er ( C 4), p ar c o ns é q u e nt, l e p h é n o m è n e «  P 2  » s er ait u n e c o ns é q u e n c e d e «  P 1  ».    

Q u a nt à «  E 4  », il s er ait ess e nti ell e m e nt u n e c o n diti o n d e tr a nsf or m ati o n e ntr e u n crit èr e est h éti q u e 

et u n crit èr e t e c h ni q u e. D a ns l a f or m ati o n pr ati q u e, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est 

diffi cil e à d é v el o p p er dir e ct e m e nt, d o n c, il s er ait n é c ess air e d e tr o u v er u n a utr e crit èr e pl us c o m m u n 

et  visi bl e  p o ur  l e  d é v el o p p er  et  é v al u er  l’ est h éti q u e.  À  c et  eff et,  d es  crit èr es  t e c h ni q u es  o nt  ét é 

c h oisis p o ur r é alis er l e d é v el o p p e m e nt et l’ é v al u ati o n. Dit a utr e m e nt, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e n’ est 

p as q u e l q u e c h os e q ui est « s ur-aj o ut é » à l a c o m p ét e n c e t e c h ni q u e, c’ est u n e m a ni èr e d e r é alis er l e 

g est e t e c h ni q u e q ui i n cl ut, i nt è gr e u n eff et est h éti q u e . O u e n c or e : l a v al e ur est h éti q u e d’ u n o bj et 

n’ est p as i n d é p e n d a nt e d e s es q u alit és t e c h ni q u es, c’ est u n e c ert ai n e m a ni èr e d e r é alis er c ell es -ci, 

u n « t o ur d e m ai n », u n « art d e f air e », q ui f ait q u e l e g est e t e c h ni q u e est i n s é p ar a bl e m e nt u n g est e 

est h éti q u e.  

S el o n n o us, «  E 4  » d ési g n er ait c e pr o c ess us d e tr a nsf or m ati o n e ntr e l es crit èr es est h éti q u es et l es 

crit èr es t e c h ni q u es. P ar e x e m pl e, p o ur o bt e nir u n e b a g u e e n pi err e pr é ci e us e pl us brill a nt e ( crit èr e 

est h éti q u e),  n o us  p o urri o ns  utilis er  d es  t e c h ni q u es  d e  p oliss a g e  a v a n c é e s  ( crit èr e  t e c h ni q u e).  E n 

g é n ér al, si u n cr é at e ur m aîtris e c ett e t e c h ni q u e  à u n ni v e a u s uffis a nt , il s er a e n m es ur e d e pr o d uir e 

c ett e b ell e b a g u e. D a ns l e f o n d, l a t e c h ni q u e est d éfi ni e c o m m e u n él é m e nt l es pl us cr u ci a u x a u 

c o urs d u d é v el o p p e m e nt et d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

E n eff et, c o m m e n o us l’ a v o ns dit d a ns l es s e cti o ns pr é c é d e nt es, l a v al e ur d es o bj ets pr o d uits d a ns 

l es m éti ers d’ art d é p e n d e nt d e l’ é q uili br e e ntr e d e u x s yst è m es d’ é v al u ati o n : l a t e c h ni q u e et l a b e a ut é, 

i ns é p ar a bl e m e nt.  

D’ u n e p art, l a p erf e cti o n t e c h ni q u e est l’ a d a pt ati o n o pti m al e à u n e f o n cti o n utilit air e, m ais a ussi u n e 

r é alis ati o n  s a ns  d éf a ut  et  l e  c h oi x  d e  m at éri a u x  d e  q u alit é,  et c.  O n  p e ut  à  u n  pr e mi er  ni v e a u 

c o nsi d ér er  q u e  l a  p erf e cti o n  t e c h ni q u e  est  d éj à  e n  s oi  u n  crit èr e  q ui  p e ut  êtr e  a p pr é ci é 

est h éti q u e m e nt : u n o bj et p arf ait e m e nt f o n cti o n n el p o urr ait êtr e b e a u j ust e m e nt p o ur c el a, c’ est c e 

q u e l a t h é ori e est h éti q u e et l’ hist oir e d es arts a p p ell e l e « f o n cti o n n alis m e f ort ».  

M ais o n d oit affir m er a ussi q u e d o n n er u n e q u alit é est h éti q u e à u n o bj et e xi g e q u’ o n m aitris e l es 

t e c h ni q u es q ui p er m ett e nt d e pr o d uir e c et eff et est h éti q u e : l es d e u x v al e urs s o nt diff ér e nt es m ais 

ell es s o nt i ns é p ar a bl es : p o ur l es m éti ers d’ art, u n o bj et  f o n cti o n n el s a ns q u alit é est h éti q u e n’ est p as 

r é ussi, et u n o bj et est h éti q u e s a ns q u alit é f o n cti o n n ell e est i n util e.  

U n b el e x e m pl e est d o n n é p ar l’ ess ai p h ot o gr a p hi q u e q u e l e p h ot o gr a p h e Wal k er E v a ns p u bli e e n 

1 9 5 5 d a ns l a r e v u e F ort u n e M a g azi n e  : il p h ot o gr a p hi e c o m m e d es œ u vr es d’ art d e si m pl es o utils, 

d o nt e n q u el q u e s ort e il m o ntr e, i ns é p ar a bl e d e l e ur p erf e cti o n f o n cti o n n ell e, q u’ils s o nt a ussi d es « 

t hi n gs  of  b e a ut y  »,  d es  o bj ets  q ui  pr o d uis e nt  e n  n o us  l e  t y p e  d e  pl aisir  q ui  s e m bl e  c ar a ct éris er 

l’ e x p éri e n c e est h éti q u e. 

M ais l’ e x e m pl e d e Wal k er E v a ns m o ntr e a ussi q u e l a p erf e cti o n t e c h ni q u e n e s uffit p as à d éfi nir l a 

di m e nsi o n est h éti q u e : t o us l es o utils n e fi g ur e nt p as d a ns l a s éri e q u’il a p h ot o gr a p hi é. W. E v a ns a 

s él e cti o n n é  c ert ai ns d’ e ntr e e u x (il i n di q u e l e ur m ar q u e et l e ur f a bri c a nt) n o n p as s e ul e m e nt p o ur 

l e ur f o n cti o n n alit é (l a pl u p art d es o utils s o nt f o n cti o n n els) m ais s urt o ut p o ur l e ur est h éti q u e  o u, p o ur 

l e dir e a utr e m e nt, l e ur d esi g n . J ust e m e nt, l es m ê m e s o util s pr o p os a nt l a m ê m e f o n cti o n ( u n e pi n c e, 

u n  m art e a u …)  p e u v e nt  êtr e  pr o p os és  s ur  l e  m ar c h é  a v e c  d es d esi g ns  diff ér e nts,  d o n c  a v e c  d es 

pr o pri ét és est h éti q u es diff ér e nt es d e l e urs pr o pri ét és t e c h ni q u es.  
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L es o utils d’ E v a ns n e s o nt p as d es o bj ets d’ artis a n at, m ais o n p e ut c o m pr e n dr e a v e c c et e x e m pl e 

q u e  l a  v al e ur  d’ u n  o bj et  artis a n al  d é p e n d  d e  l a  c o m bi n ais o n  d e  c es  d e u x  crit èr es,  t e c h ni q u e  et 

est h éti q u e. P ar e x e m pl e, u n e p ot eri e f ait e p ar u n artis a n d oit êt r e à l a f ois pr ati q u e et b ell e. M ais il 

n e f a ut p as s é p ar er  t e c h ni q u e et est h éti q u e, c ar p o ur q u e c et o bj et s oit b e a u, il f a ut q u e d es g est es 

t e c h ni q u es ai e nt ét é a p pli q u és p o ur l e r é alis er : s a ns c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, l e p oti er 

n e p e ut p a s f air e u n e b ell e p ot eri e. Il f er a u n e p ot eri e p e ut -êtr e utilis a bl e (f o n cti o n n ell e), m ais s a ns 

v al e ur est h éti q u e – o u t o ut si m pl e m e nt a v e c u n e m oi n dr e v al e ur est h éti q u e.  

D o n c il est j ust e d’ affir m er q u e l es a p pr e ntis d a ns l es m éti ers d’ art d oi v e nt d’ a b or d m aitris er c es 

m ê m es  t e c h ni q u es à  u n  ni v e a u  d e  q u alit é  q ui  p er m et  a u x  q u alit és  est h éti q u es  d es  pr o d uits  d e 

s’ e x pri m er. S el o n l a t h é ori e d e l’ « é m er g e n c e » d e P o ui v et, c’ est ai nsi q u e l es pr o pri ét és d e s e c o n d 

or dr e ( est h éti q u es) « s ur vi e n n e nt » s ur l es pr o pri ét és d e pr e mi er or dr e (t e c h ni q u es) : « c’ est - à-dir e 

q u’ ell es e n d é p e n d e nt, c o v ari e nt a v e c ell es, s a ns y êtr e r é d u cti bl es » ( P o ui v et, 2 0 0 6, p. 2 0 6).  

S el o n  n o us,  «  E 4  »  d ési g n er ait  c e  pr o c ess us  d e r el ati o n  d e  s ur v e n a n c e,  s el o n  P o u vi et, e ntr e  l es 

crit èr es  est h éti q u es  et  l es  crit èr es  t e c h ni q u es.  P ar  e x e m pl e,  p o ur  o bt e nir  u n e  b a g u e  e n  pi err e 

pr é ci e us e  pl us  brill a nt e  ( crit èr e  est h éti q u e),  n o us  p o urri o ns  utilis er  d es  t e c h ni q u es  d e  p oliss a g e 

a v a n c é es  ( crit èr e  t e c h ni q u e).  E n  q u el q u e  s ort e,  o n p o urr ait  dir e  q u e  p o ur  o bt e nir  d es  eff ets 

est h éti q u es, l’ artis a n d oit a v oir u n e m aitris e t e c h ni q u e s u p éri e ur e : l a q u alit é est h éti q u e d’ u n o bj et 

est i ns é p ar a bl e d e s a q u al it é t e c h ni q u e, ell e est e n q u el q u e s ort e l e p erf e cti o n n e m e nt d e c el ui-ci . E n 

g é n ér al, si u n cr é at e ur m aîtris e d’ u n e m a ni èr e s u p éri e ur es c ett e t e c h ni q u e, il s er ait d o n c e n m es ur e 

d e pr o d uir e c ett e b ell e b a g u e. D a ns l e f o n d, l a t e c h ni q u e est d éfi ni e c o m m e u n él é m e nt l es pl us 

cr u ci a u x a u c o urs d u d é v el o p p e m e nt et d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, 

c ar  l a  f o n cti o n n ali t é  et  l’ est h éti q u e  r e p os e  l’ u n e  et  l’ a utr e,  i ns é p ar a bl e m e nt,  s ur  d es  q u alit és 

t e c h ni q u es d e c o n c e pti o n et d e r é alis ati o n. F o n cti o n et est h éti q u e s o nt a u m ê m e titr e l’ u n e et l’ a utr e 

d es q u alit és t e c h ni q u es.  

E nfi n, p o ur l a pl u p art d es a ct e urs d a ns n otr e r e c h er c h e, ils n’ é v al u e nt p as dir e ct e m e nt d es él é m e nts 

est h éti q u es, a u c o ntr air e, ils l es a b or d e nt p ar l es crit èr es t e c h ni q u es li és a u x b e a ut és, e n c o ns é q u e n c e, 

l e  crit èr e  t e c h ni q u e  s er ait  u n  e nj e u  c e ntr al  d es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  et  l e  p h é n o m è n e  « P 2  » 

(l’ est h éti q u e  et  l a  t e c h ni q u e  )  p o urr ait  êtr e  é v al u é  p ar  l a  t e c h ni q u e  ( A 5)  ( p o ur q u oi  l es  crit èr es 

t e c h ni q u es s o nt a p p ar us ? ), d o n c, n o us tr o u v o ns t o uj o urs d es crit èr es t e c h ni q u es d a ns l a pl u p art d es 

tr a ns cri ptio ns ( C 5) (l’ e xist e n c e d es crit èr es t e c h ni q u es), a u c o ntr air e d es d ét ails est h éti q u es ( P 3) 

(l es crit èr es, m ét h o d es d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e).  Et, p o ur «  E 5  », 

n o us p e ns o ns q u’il s’ a git d es o p ér ati o ns d’ é v al u ati o n d u s yst è m e s c ol air e et d es a ct e urs d e m ar c h é. 

P ar  e x e m pl e,  q u els  crit èr es  t e c h ni q u es  d e vr ai e nt -ils  êtr e  c h oisis  p o ur  é v al u er  l a  c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e artisti q u e ? P o ur l es di pl ô m es diff ér e nts, c o m m e nt d é crit -o n l es crit èr es t e c h ni q u es ? 

Eff e cti v e m e nt, l e m o n d e s c ol a ir e et c el ui d u m ar c h é o nt e x pl or é d es pr ati q u es d e c es o p ér ati o ns 

d’ é v al u ati o n, p ar e x e m pl e, l es crit èr es t e c h ni q u es d a ns l es r éf ér e nti els n ati o n a u x.  Et d a ns l e c o nt e xt e 

fr a n ç ais, M m e M alt err e-B e n oist  n o us a dit q u’ ell e a v ait mis e n pl a c e u n gr o u p e d e tr a v ail r é u niss a nt 

d es  e ns ei g n a nts  p o ur  tr a v aill er  s ur  l’ a m éli or ati o n  d ’ u n r éf ér e nti el  d ét aill é  p er m ett a nt  d e  mi e u x 

é v al u er c ett e di m e nsi o n.  

I V 7. 3 L es si mil a rit és et l es diff é r e n c es e nt r e l es d e u x m o d èl e s 

D a ns c ett e p arti e, n o us all o ns pr o p os er u n e m o d élis ati o n c o m p ar ati v e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, e n c o m p ar a nt l es r é p o ns es d es a ct e urs fr a n ç ais et c hi n ois. E n c o nfr o nt a nt l es d e u x  
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m o d èl es  q u e n o us a v o ns ét a blis d a ns l a s e cti o n pr é c é d e nt e , n o us a ur o ns  l a p ossi bilit é d e c o m pr e n dr e 

gl o b al e m e nt l a n oti o n, l e d é v el o p p e m e nt et l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  

a v e c u n e v u e c o m p ar ati v e . A pr ès a v oir a n al ys é l es d e u x m o d èl es, n o us a v o ns tr o u v é q u atr e a x es 

p o ur  c o m pr e n dr e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  :  l e  c o nt e xt e,  l a  d éfi niti o n, 

l’ e ns ei g n e m e nt, l’ é v al u ati o n. E n f ait, n o us e x pli q u eri o ns l es si mil arit és et l es diff ér e n c es e n n o us 

b as a nt s ur c es q u atr e a x es.  

C o nt e xt e  

D u c ôt é d es a ct e urs d a ns l es d e u x p a ys, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est é v o q u é e d a ns 

l es  d e u x  m o n d es  :  s c ol air e  et  d e  tr a v ail.  Gl o b al e m e nt,  n o us  a vi o ns  à  dis c ut er  d es  q u esti o ns  d e 

c o m pr é h e nsi o n,  d’ e ns ei g n e m e nt  et  d’ é v al u ati o n  d e  c ett e  c o m p ét e n c e  e n  c o nsi d ér a nt  l e  g o ût  d u 

m ar c h é et m o n d e s c ol air e. E n f ait, c ett e c o n c e pti o n a ét é v ali d é e p ar l es d e u x m o d èl es pr o p os és. 

P o ur l es a ct e urs s c ol air es, n o n s e ul e m e nt l es a ct e urs fr a n ç ais, m ais a ussi l es c hi n ois a ur ai e nt d’ a b or d 

p o ur o bj e ctif d e d é v el o p p e r d es as p e cts d e b as e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, p ar 

e x e m pl e,  d es  c o n n aiss a n c es  artisti q u es  d e  b as e,  d es  c a p a cit és  t e c h ni q u es  d e  b as e,  et c.  M ais  l e 

c o nt e xt e  pr of essi o n n el  r aj o ut e  u n  a utr e  d e gr é  d’ e xi g e n c e  :  d u  p oi nt  d e  v u e  d’ u n e  e ntr e pris e,  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e a u n e v al e ur i nstr u m e nt al e, c’ est u n e pl us -v al u e, c’ est - à-dir e, 

ell e  est  li é e  dir e ct e m e nt  a u x  v ol u m es  d es  v e nt es  d es  œ u vr es.  P ar  c o ns é q u e nt,  l a  v al e ur  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  d oit  êtr e  d éfi ni e  d a ns  u n  c o nt e xt e  s p é cifi q u e,  c ar  s a 

d éfi niti o n d é p e n d d e c e c o nt e xt e.  

E n d éfi niti v e, n os r é p o n d a nts d a ns l es d e u x p a ys s e m bl e nt p art a g er i m pli cit e m e nt l a c o n c e pti o n q u e 

t o us l es as p e cts d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s o nt bi e n pris e n c o m pt e et c o nsi d ér és 

d a ns l e c o nt e xt e s c ol air e et c el ui d e tr a v ail. P o ur c ett e  r ais o n, s el o n n otr e r és ult at d e n otr e r e c h er c h e, 

n o us pr o p os eri o ns l a c o n cl usi o n s ui v a nt e : l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est 

e n p arti e d é p e n d a nt e d e l a c ar a ct éristi q u e c o nt e xt u ell e, d o n c, ell e n e p e ut p as êtr e ét u di é e e n g é n ér al 

e t i n d é p e n d a m m e nt d es c o nt e xt es, m ais ell e d oit a bs ol u m e nt êtr e ét u di é e à u n e é c h ell e, d a ns u n e 

é p o q u e, et d a ns u n gr o u p e s o ci al d o n n é, à s a v oir u n c o nt e xt e s o ci o -c ult ur el pr é cis.  

E n f ait, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d oit êtr e ét u di é e d a ns u n c o nt e xt e m a cr o c o m m e 

p ar e x e m pl e d a ns l e c o nt e xt e c ult ur el gl o b al c hi n ois et fr a n ç ais et à l a f ois a n al ys é e a u ni v e a u mi cr o, 

p ar e x e m pl e, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e p o ur u n cli e nt  p arti c uli er . 

U n a utr e r és ult at est q u e n o us c o nsi d ér o ns, d’ a pr ès n otr e e n q u êt e, q u’il e xist e u n a utr e c o nt e xt e p o ur 

a b or d er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, à s a v oir : l a c ult ur e c hi n ois e. A u f o n d, l a c ult ur e 

a t o uj o urs d es i m p a cts s ur t o us l es d o m ai n es c o m m e p ar e x e m pl e s ur l e m o n d e s c ol air e et d e tr a v ail, 

bi e n q u e l es a ct e urs fr a n ç ais n e p arl e nt p as pr é cis é m e nt d e l’i m p a ct d u c o nt e xt e c ult ur el, n o us a v o ns 

tr o u v é é g al e m e nt d es d ét ails q ui f er ai e nt pr e u v e d e l’i nfl u e n c e d e l a c ult ur e fr a n ç ais e, p ar e x e m pl e, 

d a n s  l es  r éf ér e nti els  n ati o n a u x  fr a n ç ais,  n o us  o bs er v o ns  s o u v e nt  c ett e  e x pr essi o n  d e  «  c ult ur e 

artisti q u e ». C ell e -ci n’ est p as u n u ni v ers el : e n r é alit é, l a « c ult ur e artisti q u e » é v o q u é e d a ns c es 

t e xt es offi ci els fr a n ç ais s e m bl e r e n v o y er à u n e é vi d e n c e u ni v ers ell e, al ors q u’ ell e est q u el q u e c h os e 

q ui est d éfi ni i m pli cit e m e nt p ar d es n or m es q u e l es t e xt es n’ e x pl i cit e m e nt p as. C el a n e r e n v oi e s a ns 

d o ut e p as à t o ut es l es c ult ur es d e l a Fr a n c e, m ais s e ul e m e nt à c ert ai n es d’ e ntr e ell es.  

Dis o ns si m pl e m e nt q u e, d e l e ur c ôt é, l es a ct e urs c hi n ois m ett e nt pl us l’ a c c e nt s ur l’i m p a ct d e l a 

c ult ur e  tr a diti o n n ell e  q u e  l es  a ct e urs  fr a n ç ais  a u  m o m e nt  d e  p arl er  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. E n f ait, n o us pr o p os o ns c ett e c o n cl usi o n q u e l a c ult ur e artisti q u e fr a n ç ais e s er ait 

a ussi  i nt é gr é e  à  t o us  l es  as p e cts  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  p ar  e x e m pl e,  l a 

cr é ati vit é  r efl èt e  u n e  d es  c ult ur es  p o ur  l a  s o ci ét é  fr a n ç ais  et  est  à  l a  f ois  u n  él é m e nt  est h éti q u e 
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a p pr é ci é p ar l’ é c ol e. Q ui pl us est, il s e m bl e d’ a pr ès n otr e e n q u êt e q u e l es C hi n ois m ett e nt d a v a nt a g e 

e n  l u mi èr e  l a  v al e ur  d e  l a  c ult ur e  tr a diti o n n ell e  c hi n ois  l ors q u’ils  p arl e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e. A pr ès t o ut, l’ él é m e nt d e c ult ur e tr a diti o n n ell e s er ait n at ur ell e m e nt pris e n c o m pt e a ussi 

bi e n a u pl a n d u m o n d e s c ol air e q u’ a u pl a n d u m o n d e d u tr a v ail  e n C hi n e .  

D a ns l’ e ns e m bl e, p o ur l’ a x e « c o nt e xt e », n o us o bs er v o ns b e a u c o u p d e si mil arit és d a ns l es d e u x 

p a ys et c el a n o us i m p os e d’ e x pl or er l es q u esti o ns d e c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d a ns 

d es c o nt e xt es s p é cifi q u es.  

D éfi niti o n  

É vi d e m m e nt, l a pl us gr a n d e diff ér e n c e e ntr e l a C hi n e et l a Fr a n c e s ur l e t h è m e d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e, c’ est s a d éfi niti o n.  

D’ u n e p art, l es a ct e urs d a ns l es d e u x p a ys pr o p os e nt d es m ots d e l a t h é ori e d e l’ art p o ur e x pli q u er 

l e ur  c o m pr é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  Et,  c es  m ots  i n di q u e nt 

ess e nti ell e m e nt q u e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e s er ait u n e di m e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  S el o n  n o us,  l a  pr e mi èr e  c o m p os a nt e  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e s er ait l a c a p a cit é d e r é alis er u n e œ u vr e a y a nt d es q u alit és est h éti q u es q ui s e v oi e nt 

dir e ct e m e nt et pr e mi èr e m e nt p ar l a p er c e pti o n vis u ell e. D a ns c e s e ns, l es a ct e urs d a ns l es d e u x p a ys 

s e m bl e nt  e x pri m er  u n e  si mil arit é,  c ar  p o ur  e u x t o us  il  s er ait  n é c ess air e  d e  s e  c o n c e ntr er  s ur  l a 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

D’ a utr e  p art,  e n  d e h ors  d e  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e,  l es  a ct e urs  c hi n ois  i nsist e nt  

b e a u c o u p pl us  s ur l e li e n étr oit, l a q u asi é q ui v al e n c e e ntr e l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e et l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  s pirit u ell e  (l a  b o n n e  si g nifi c ati o n  s y m b oli q u e).  D e  m a ni èr e  t h é ori q u e,  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  s pirit u ell e  e x pl or e  l a  r el ati o n  e ntr e  l' art,  l a  p er c e pti o n  est h éti q u e  et  l a 

s pirit u alit é, m ett a n t l' a c c e nt s ur l' e x p éri e n c e s u bj e cti v e d e l a b e a ut é e n t a nt q u e v oi e d' a c c ès à l a 

di m e nsi o n  s pirit u e ll e  d e  l' e xist e n c e.  Et  l' est h éti q u e  s pirit u ell e  c o nsi d èr e  q u’ u n e  œ u vr e  artis a n al e 

s er ait u n e p ort e d' e ntr é e v ers l a c o nt e m pl ati o n, l a m é dit ati o n et l a c o n n e xi o n a v e c q u el q u e c h os e d e 

pl us gr a n d q u e s oi, p ar e x e m pl e, u n e gr e n a d e et s o n s e ns d e b o n a u g ur e. A u t er m e d e n otr e r e c h er c h e, 

il c o n vi e n dr ait d e c o n cl ur e q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e s pirit u ell e s e m bl e êtr e  n é c ess air e m e nt li é e 

à l a c ult ur e c hi n ois e tr a diti o n n ell e.  

Pr e mi èr e m e nt,  d u  p oi nt  d e  v u e  d es  a ct e urs  c hi n ois,  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  est  u n e  c o m p os a nt e 

i n diss o ci a bl e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, d o n c, il c o n vi e n dr ait d e d é v el o p p er l a 

c o m p ét e n c e  ét hi q u e.  P ar  r a p p ort  à  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artis ti q u e,  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e 

s er ait u n e c h os e q ui n e p e ut p as êtr e o bs er v é e dir e ct e m e nt p ar l e pr e mi er r e g ar d. E n f ait, d e p uis 

l’ é p o q u e d e C o nf u ci us, l es C hi n ois s o nt c o nsi d ér a bl e m e nt att a c h és à l’ est h éti q u e a u ni v e a u s pirit u el, 

à s a v oir, l a c o m p ét e n c e ét h i q u e est u n e c o n c e pti o n c o m m u n e p o ur l a pl u p art d es C hi n ois q u a n d il 

est  q u esti o n  d e  l a  n oti o n  d e  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  d o n c,  c e  s er ait  u n  h érit a g e 

c ult ur el.  E n  p arti c uli er,  à  c a us e  d es  diffi c ult és  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art  e n  C h i n e  ( e n 

p arti c uli er  l es  diffi c ult és  à  r e cr ut er  d es  él è v es  q ui  ait  u n e  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  «  i n n é e  »),  l es 

e ns ei g n a nts et l es e m pl o y e urs s o nt o bli g és d e p e ns er d e n o u v e a u à l a f o n cti o n d e l a c o m p ét e n c e 

ét hi q u e. P ar c o ns é q u e nt, l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e s er ait a v a nt t o ut u n e d e m a n d e 

c o m m u n e p o ur t o us l es él è v es et pr of essi o n n els e n C hi n e et l es r é p o ns es d e n os r é p o n d a nts c hi n ois 

o nt j ustifi é c ett e c o n cl usi o n.  

S e c o n d e m e nt, d a ns l e p ar a gr a p h e ci -d ess us, n o us a v o ns e x pli q u é l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e 

c o m m u n e. Al ors, l a c o m p ét e n c e ét hi q u e, q u e si g nifi e -t-ell e p o ur l e d o m ai n e d es m éti ers d’ art ? E n 

n o us b as a nt s ur l a r é p o ns e d e M. Xi e, il n o us c o n vi e nt d e m o ntr er q u e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e p o urr ait 
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êtr e  e x pli q u é e  p ar  d es  s e ns  s y m b oli q u es  d’ u n e  œ u vr e  artis a n al e.  P ar  e x e m pl e,  l es  ci n q  q u alit és 

m at éri ell es d u j a d e s y m b olis e nt ci n q b o n n es c ar a ct éristi q u es h u m ai n es q ui s o nt d es c o m p ort e m e nts 

s p é cifi q u es d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. E n d éfi niti v e, l a c o m p ét e n c e ét hi q u e p o ur l es a ct e urs d a ns l e 

d o m ai n e d es m éti ers d’ art, c’ est « êtr e u n h o m m e c o m m e d u j a d e », à s a v oir, u n él è v e et u n cr é at e ur 

d e vr ai e nt pr és e nt er d es c o m p ort e m e nts ét hi q u es c orr es p o n d a nts a u x b o n n es q u alit és s y m b oli q u es 

d’ u n e œ u vr e, p ar e x e m pl e, l’ é m er a u d e est e n c o ul e ur v ert e q ui s y m b oli q u e l a tr a n q uillit é, d o n c, u n 

cr é at e ur utilis a nt  l’ é m er a u d e d e vr ait r est er tr a n q uill e a u m o m e nt o ù il r e n c o ntr e d es diffi c ult és a u 

c o urs d e l a f a bri c ati o n.  

D e  m ê m e,  e n  g é n ér al,  u n e  œ u vr e  artis a n al e  c hi n ois e  a  d es  él é m e nts  q ui  r efl èt e nt  d e  b o n n es 

si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es, p ar e x e m pl e, l a c o ul e ur d’ or s y m b olis e l a ri c h ess e. C ett e c o n c e pti o n 

p o urr ait êtr e s e ul e m e nt e x pli q u é e p ar l a c ult ur e c hi n ois e. A u f o n d, b e a u c o u p d es él é m e nts pr és e nt és 

s ur u n e œ u vr e artis a n al e s e v oi e nt attri b u er d es s e ns s y m b oli q u es e n C hi n e, c o m m e p ar e x e m pl e l a 

c o ul e ur, l e m at éri a u, et c. Et, si c es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es s o nt b o n n es, n o us diri o ns q u e, d a ns 

l e c o nt e xt e c ult ur el c hi n ois, c ett e œ u vr e est j u g é e est h éti q u e.  

S el o n  n o us,  l es  diff ér e n c es  a x é es  s ur  l a  d éfi niti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e 

r efl èt e nt r é ell e m e nt l a l o gi q u e d e c o m pr é h e nsi o n d e l’ est h éti q u e d a ns l es d e u x p a ys et ell es n o us 

i m p os e nt d e p e ns er à l a n oti o n d e l’ est h éti q u e a v e c d es r e g ar ds pl us l ar g es, à s a v oir, il est n é c ess air e 

d e p e ns er à e x pli q u er l es q u esti o ns d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e à l a f ois a u ni v e a u 

m at éri el et à l a f ois a u ni v e a u s pirit u el.  

E ns ei g n e m e nt  

L’ u n  d es  e nj e u x  d e  n otr e  r e c h er c h e  est  d e  s a v oir  si  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e 

s’ e ns ei g n e.  L a  pl u p art  d es  a ct e urs  q u e  n o us  a v o ns  q u esti o n n és  pr o p os e nt  d es  m es ur es  p o ur 

d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, à s a v oir, ils s e m bl e n t c o n v ai n c us q u e c ett e 

c o m p ét e n c e est e ns ei g n a bl e. M ais, e n c e q ui n o us c o n c er n e, il s e m bl e q u e l es gr a n d es v ari ati o ns 

d a ns l es g o ûts i n di vi d u els e m p ê c h e nt d e c o n c e v oir u n e ns ei g n e m e nt f or m alis é et g é n ér al, v al a bl e 

p o ur t o us l es él è v es o u l es pr of essi o n n el s, p o ur e ns ei g n er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, 

et t o us n os a ct e urs affir m e nt q u’il est diffi cil e d e tr o u v er d es m ét h o d es q ui p uiss e nt g é n ér al e m e nt 

d é v el o p p er  c ett e  c o m p ét e n c e.  Et,  p o urt a nt,  p e n d a nt  n os  e ntr eti e ns,  t o us  l es  a ct e urs  pr o p os e nt 

a c ti v e m e nt d es m es ur es p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

P o ur  r és u m er,  l es  a ct e urs  d a ns  l es  d e u x  p a ys  m ett e nt  e n  s c è n e  l a  t e c h ni q u e  c o m m e  u n  o util 

f o n d a m e nt al  p o ur  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e. E n  v érit é,  n o us  a v o ns 

e x pli q u é t h é ori q u e m e nt  l a  r el ati o n  e ntr e  l a  t e c h ni q u e  et  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e et c ett e e x pli c ati o n a ét é v ali d é e a ussi p ar l es r é p o ns es d e n os a ct e urs, 

p uis q u e  p ers o n n e  n e  pr o p os e  d e  l’ e x pli c ati o n  s p é cifi q u e  d u  r a p p ort  e ntr e l a  t e c h ni q u e  et  l e 

d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  m ais,  c es  m es ur es  t e c h ni q u es  s o nt 

é v o q u é es s o u v e nt. D a ns c ett e c o n c e pti o n, o n n e p o urr ait p as e ns ei g n er o u d é v el o p p er dir e ct e m e nt 

l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  e n  pr ati q u e,  a u  c o ntr air e,  il  f a u dr ait  e ns ei g n er  d es 

t e c h ni q u es  li é es  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  M ais,  c ett e 

c o n cl usi o n n e s’ a p pli q u er ait q u’ à l’ e x pli c ati o n d u pr o bl è m e d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

d’ est h éti q u e artisti q u e. Q u a nt à l’ ét hi q u e, l a pl u p art d es r é p o n d a nts c hi n ois n e n o us d o n n e nt p as u n e 

e x pli c ati o n cl air e d u pr o bl è m e d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e, p ar c o ns é q u e nt, il s er ait 

i m p ossi bl e  d e  f air e  u n  r és u m é  g é n ér al  à  p artir  d e  si  p e u  d’i nf or m ati o ns  pr o p os ées  p ar  q u el q u es 

a ct e urs. C o ns é q u e m m e nt, c o m m e nt or g a nis er ait -o n l a l o gi q u e d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

ét hi q u e ? L a r é p o ns e d e vr a êtr e ét u di é e e n pr of o n d e ur à l’ a v e nir.  
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P o ur  c o n cl ur e,  e n  c e  q ui  c o n c er n e  l es  m es ur es  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, l a r é p o ns e d es a ct e urs c hi n ois et fr a n ç ais e x pri m e g é n ér al e m e nt u n e si mil arit é, à 

s a v oir, « d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e p ar d es m es ur es n o n -est h éti q u es ». 

Et, c el a n o us a dr ess e u n m ess a g e : à l’ h e ur e a ct u ell e, l es m es ur es p o ur  d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e r est e nt  pri n ci p al e m e nt d e pr e n dr e e n c o m pt e et s’ a p p u y er s ur d’ a utr es m es ur es t e c h ni q u es 

li é es à l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, s el o n l e m o n d e s c ol air e et l e m o n d e d u tr a v ail. 

M ais,  n o us  o bs er v o ns  é g al e m e nt  d’ a utr es  m es ur es  p o ur  l a  d é v el o p p er,  p ar  e x e m pl e,  «  l a 

p arti ci p ati o n  a u x  c o n c o urs  artis a n a u x  »,  «  tr o u v er  d es  b e a ut és  d a ns  l a  vi e  q u oti di e n n e »,  et c. 

C o ns é q u e m m e nt, n o us p e ns o ns q u e l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

r e p os e pri n ci p al e m e nt s ur l e d é v el o p p e m e nt d es c a p a cit és t e c h ni q u es, m ais n' est p as li mit é à c ell es -

ci.  N os  r é p o n d a nts  l ors  d es  e ntr eti e ns  o nt  e n  r é alit é  p r o p os é  d e  n o mbr e us es  str at é gi es  d e 

d é v el o p p e m e nt. C e p e n d a nt, e n r ais o n d e c o ntr ai nt es t ell es q u e l e t e m ps d' a p pr e ntiss a g e s c ol air e et 

l es  c o ûts  p o ur  l es  e ntr e pris es,  il  s e m bl e  q u e  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e à tr a v ers l e r e nf or c e m e nt d e s c a p a cit és t e c h ni q u es est u n e a p pr o c h e pl us effi c a c e. 

P ar e x e m pl e, u n él è v e p o urr ait m aîtris er l a t e c h ni q u e d e p oliss a g e q ui s e li e à l a b e a ut é vis u ell e à 

tr a v ers di x h e ur es d e c o urs, m ais, il est tr ès i m p ossi bl e d e tr o u v er d es m ét h o d es p o ur r é alis er l a 

b e a ut é vis u ell e d a ns l a vi e q u oti di e n n e p ar u n él è v e s oi -m ê m e.  

É v al u ati o n  

E n Fr a n c e et e n C hi n e, l es a ct e urs s c ol air es et pr of essi o n n els m ett e nt e n pl a c e c ert ai ns crit èr es et 

m ét h o d es p o ur é v al u er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, p o ur c ett e r ais o n, n o us p o u v o ns 

c o n cl ur e  q u e  l e  pr o bl è m e  d e  l’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  e st h éti q u e  pr of essi o n n ell e  s e m bl e 

i nt ér ess er e n m ê m e t e m ps et a u m ê m e ni v e a u l es a ct e urs d es d e u x m o n d es. Bi e n q u e n o us tr o u vi o ns 

d es diff ér e n c es a u titr e d e l’ é v al u ati o n, n o us a v o ns o bs er v é d es si mil arit és ess e nti ell es d erri èr e c es 

diff ér e n c es.  

D a ns l’ e ns e m bl e, l es a ct e urs d a ns l es d e u x p a ys p e ns e nt q u e l e d ér o ul e m e nt d e l’ é v al u ati o n d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d e vr ait s e b as er s ur l’ a p pr é ci ati o n d es r é alis ati o ns t e c h ni q u es, 

à s a v oir, d a ns l e c as o ù q u el q u’ u n p e ut m aîtris er et utilis er c orr e ct e m e nt d es t e c h ni q u es li é es a u x 

b e a ut és p o ur cr é er u n e œ u vr e est h éti q u e, il est p ossi bl e d e dir e q u e c ett e p ers o n n e a d é v el o p p é l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  C e  p h é n o m è n e  ill ustr e  u n e  q u esti o n  :  il  s er ait  diffi cil e 

d’ é v al u er  dir e ct e m e nt  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et  o n d e vr ait  utilis er  u n a utr e 

él é m e nt  p o ur  l’ é v al u er.  D a ns  n otr e  r e c h er c h e,  l a  t e c h ni q u e  j o u e  l e  r ôl e  d e  p er m ettr e  d’ é v al u er  

i n dir e ct e m e nt l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

N o us  r etr o u v o ns  n otr e  p ar a d o x e  :  bi e n  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  n e  s oit  p as 

d es cri pti bl e ni é v al u a bl e dir e ct e m e nt, l es a ct e urs p ar vi e n n e nt à l’ é v al u er, ils o nt u n e c o m p ét e n c e 

pr ati q u e q ui  n’ a  p as  d’ e x pr essi o n  t h é ori q u e .  Et  m al gr é  c e  m a n q u e  d e  f or m alis ati o n,  ils  p e u v e nt 

p o urt a nt e n j u g er d e m a ni èr e fi n e et pr é cis e, e n p oi nt a nt d es él é m e nts m at éri els t e c h ni q u es a v e c 

pr é cisi o n.  P ar  e x e m pl e,  il  est  n é c ess air e  d e  c o m p ar er  l es  tr a v a u x  o u  l es  p erf or m a n c es  a v e c  d es 

crit èr es  t e c h ni q u es  r e c o n n us  d a ns  l e  d o m ai n e  s p é cifi q u e.  C es  crit èr es  p e u v e nt  pr o v e nir 

d' or g a nis ati o ns  pr of essi o n n ell es.  C el a  p er m et  d' é v al u er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e 

p ar r a p p ort a u x att e nt es t e c h ni q u es d u d o m ai n e pr of essi o n n el. P ar e x e m pl e, M. Y o u e n c o ur a g e l es 

él è v es à p arti ci p er à d es c o n c o urs artis a n a u x d o nt l es crit èr es d’ é v al u ati o ns r efl èt e nt d es crit èr es 

pr of essi o n n els a c c e pt és p ar l e m ar c h é.  

E n  c e  q ui  n o us  c o n c er n e,  c’ est  c ett e  l o gi q u e  d’ é v al u ati o n  q ui  est  u n  o bj et  à  l a  f ois  c e ntr al  et 

p ar a d o x al,  à  l a  f ois  pr és e nt  et  i n visi bl e.  C el a  r est e  p o ur  l es  pr of essi o n n els  u n  p oi nt  o bs c ur,  q ui 
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d e m a n d e u n e r éfl e xi o n pl us a p pr of o n di e q u e l a pr of essi o n a à p ei n e e n g a g é e (si l’ o n e n  cr oit p ar 

e x e m pl e M m e M alt err e -B e n oist ). M ê m e si l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

r est e bi e n diffi cil e à é v al u er, il f a u dr ait tr o u v er d es crit èr es p o ur é v al u er c et él é m e nt tr ès cr u ci al d u 

p oi nt d e v u e d e l’ é c ol e et d e l’ e ntr e pris e. C o ns é q u e m m e nt, p o ur l a Fr a n c e et l a C hi n e , c’ est l e crit èr e 

d e  «  t e c h ni q u e  »  q u’ ell es  c h oisiss e nt  p o ur  r é alis er  c et  o bj e ctif.  Pl us  pr é cis é m e nt,  c ert ai n es 

t e c h ni q u es  q u’ o n  po urr ait  a p p el er  «  est h éti q u es  »  p o urr ai e nt  c o ntri b u er  pl us  q u e  d’ a utr es  a u 

d é v el o p p e m e nt  d es  b e a ut és  c o m m e  p ar  e x e m pl e  l e  r a p p ort  e ntr e  l a  t e c h ni q u e  d e  p oliss a g e  et  l a 

b e a ut é  vis u ell e.  E n  j u g e a nt  c es  crit èr es,  n o us  p o urri o ns  é v al u er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e. D a ns l e f o n d, n o us c o nfir m eri o ns q u e c ett e l o gi q u e d’ é v al u ati o n s er ait r ais o n n a bl e 

et fi a bl e.  

T o ut ef ois,  n otr e  a n al ys e  ci -d ess us n e s’ a p pli q u er ait q u’ à l a r és ol uti o n d u pr o bl è m e d e l’ é v al u ati o n 

d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et d e l a c o m p ét e n c e d e f air e d es o e u vr es a y a nt d e b o n n es 

si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es. Q u a nt à l a c o m p ét e n c e ét hi q u e, l a pl u p art d es r é p o n d a nts c hi n ois n e 

n o us d o n n e nt p as cl air e m e nt d’ e x pli c ati o n d u pr o bl è m e d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e, 

bi e n q u’ ell e s oit pl us i m p ort a nt e, il n’ e xist e p as d e crit èr es f or m els p o ur l’ é v al u er. P ar c o ns é q u e nt, 

il s er ait i m p ossi ble d e d é g a g er e n c o n cl usi o n d es c o n c e pti o ns c o m m u n es p o ur l’ é v al u ati o n d e c ett e 

c o m p ét e n c e est h éti q u e, d o n c, l a q u esti o n d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e d e vr a êtr e ét u di é e 

s yst é m ati q u e m e nt d a ns l e f ut ur.  
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P a rti e V C o n cl usi o n g é n é r al e et R éfl e xi o n  

V C h a pit r e 1 C o n cl u si o n g é n é r al e  

A v a nt  d e  c o n cl ur e  n otr e  tr a v ail  d e  f a ç o n  g é n ér al e,  il  est  s a ns d o ut e a p pr o pri é d e r e p os er q u el q u es 

q u esti o ns q ui n o us o nt e n p arti c uli er pr é o c c u p é t o ut a u l o n g d e n otr e r e c h er c h e.  

C o m m e n ç o ns p ar sit u er l e c a dr e d e n otr e r e c h er c h e et s es t err ai ns : 

A u d é p art d e n otr e tr a v ail d e t h ès e, n o us a v o ns d éfi ni u n o bj et d e r e c h er c h e q u e n o us a v o ns a p p el é 

« C o m p ét e n c e Est h éti q u e Pr of essi o n n ell e ».  

C ett e n oti o n ét ait p os é e i m m é di at e m e nt c o m m e e x pl or at oir e et pr o vis oir e, c ar n o us n e s a vi o ns p as, 

q u a n d  n o us  a v o ns  c o m m e n c é,  a v e c  n otr e  dir e ct e ur  d e  r e c h er c h e,  si  c et  o bj et  ét ait  s uffis a m m e nt 

c o nsist a nt et p erti n e nt p o ur a b o utir à d es r és ult ats si g nifi c ati fs. C’ ét ait u n e pr e mi èr e pris e d e ris q u e. 

N otr e p ost ul at i niti al ét ait l e s ui v a nt : p ar d éfi niti o n, c e q u’ o n a p p ell e e n fr a n ç ais l es « m éti ers d’ art 

» s e m bl e nt s olli cit er u n e c o m p ét e n c e d’ u n e n at ur e p arti c uli èr e, q ui disti n g u e l es m éti ers « d’ art » 

d es a utr es pr of essi o ns t e c h ni q u es, et q ui d oit  êtr e e n li e n a v e c l’i ntit ul é m ê m e d e c es m éti ers, q ui 

c o m p ort e  l e  m ot  «  art  ».  C’ est  c ett e  c o m p ét e n c e  q u e  n o us  a v o ns  pr o vis oir e m e nt  a p p el é e,  a pr ès 

q u el q u es  h ésit ati o ns,  «  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  ».  N o us  s o u h aiti o ns  si m pl e m e nt 

s a v oir si l a n o ti on d e « c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e » ét ait u n e pr é o c c u p ati o n p o ur t o us 

l es a ct e urs d e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el d es m éti ers d’ art : i ns p e ct e urs, c h er c h e urs, e ns ei g n a nts, 

ét u di a nts, s a ns o u bli er, c e q ui v a d e s oi d a ns l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el, l es pr of essi o n n els e u x -

m ê m es.  

E nfi n,  et  c’ est  u n  p oi nt  tr ès  i m p ort a nt  p o ur  c ett e  t h ès e  q ui  a  ét é  m e n é e  e n  c o -t ut ell e  d a ns  d e u x 

ét a bliss e m e nts, l’ É c ol e N or m al e S u p éri e ur e d e L y o n et l’ U ni v ersit é N or m al e d e l’ Est d e C hi n e à 

S h a n g h ai, il s’ a giss ait d e c o m p ar er l e st at ut d e l a c o m p ét e n c e e st h éti q u e pr of essi o n n ell e d a ns d e u x 

s yst è m es s c ol air es diff ér e nts, e n Fr a n c e et e n C hi n e. C ett e di m e nsi o n c o m p ar ati v e est à l a f ois u n 

d es i nt ér êts d e l a t h ès e, m ais a ussi u n e gr a n d e pris e d e ris q u e, p ar c e q u’il n o us a f all u pr e n dr e e n 

c o m pt e d e m a ni èr e l a r g e d e u x c o nt e xt es v oir e, n o us l’ a v o ns v u, d e u x m o n d es c ult ur els tr ès dist a nts. 

C e ci ét ait n otr e s e c o n d e pris e d e ris q u e.  

P ar s o u ci d e si m plifi c ati o n, et p o ur t e nir c o m pt e d es d é n o mi n ati o ns c hi n ois es et i nt er n ati o n al es q ui 

utilis e nt l e t er m e « S C H O O L », n o us utilis o ns l e m ot « é c ol e » p o ur d ési g n er l es ét a bliss e m e nts 

d é di és  à  l’ e ns ei g n e m e nt  f or m el  ( q ui  o nt  u n  pr o gr a m m e  d éfi ni,  d es  h or air es,  d es  p ers o n n els,  q ui 

d éli vr e nt d es di pl ô m es). N o us l’ utilis er o ns c o m m e t er m e g é n éri q u e, p o ur l’ o p p os er a u m o n d e d es 

pr of es si o n n els, a p p el é « l’ e ntr e pris e »  o u l e «  li e u d e tr a v ail ». 

N otr e pr o bl é m ati q u e i niti al e a d o n c ét é c ell e -ci :  

D a ns  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  q ui  pr é p ar e  a u x  m éti ers  d’ art  à  p artir  d u  ni v e a u  C A P  o u 

l’ é q ui v al e nt, d a ns l es d e u x s yst è m es s c ol air es e n Fr a n c e et e n C hi n e : 

C o m m e nt  l es  a ct e urs  d éfi niss e nt -ils  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e ?  L a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e p e ut -ell e e ns ei g n é e  et d é v el o p p é e ? C o m m e nt l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e est -ell e é v al u é e  ?  

L es q u esti o ns d e r e c h er c h es e n c or e s e p os e nt d’ ell es -m ê m es  : 

1.  Q u’ est -c e q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? 

2.  C o m m e nt d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? 

3.  Q u ell es  l es  diffi c ult és  a p p ar aiss e nt  l ors  d u  pr o c ess us  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 
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est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? 

4.  C o m m e nt  r é gl er  c es  diffi c ult és  l ors  d u  pr o c ess us  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? 

5.  C o m m e nt é v al u er l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e  ? 

L es  r és ult ats  a u x q u els  n o us  s o m m es  arri v és s o nt  c o nstit u és  p ar  l es  r é p o ns es   à c es  q u esti o ns  d e 

r e c h er c h e, q u e n o us pr és e nt o ns m ai nt e n a nt. 

V 1. 1 L a r é p o ns e à l a p r e mi è r e q u esti o n d e r e c h e r c h e ：： Q u’ est- c e q u e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e ?  

L e t h è m e d e n otr e r e c h er c h e est l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e q ui est t ot al e m e nt u n e 

n o u v ell e n oti o n. D a ns l e b ut d e c o n c e v oir u n e t h é ori e d e b as e d e c ett e n oti o n, il c o n vi e nt d e m o ntr er 

a v a nt t o ut d e u x o bj e ctifs d e c ett e d éfi niti o n. E n f ait, a pr ès a v oir a n al ys é t o ut es l es tr a ns cri pti o ns 

a v e c l es r é p o n d a nts e n Fr a n c e et e n C hi n e, n o us es q uiss o ns l a c o n cl usi o n q u e  : p o ur n os r é p o n d a nts, 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d oit s atisf air e à l a f ois à u n o bj e ctif é d u c atif et à u n o bj e ctif 

é c o n o mi q u e. A utr e m e nt di t, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est u n él é m e nt cr u ci al p o ur 

u n  o bj e ctif  p o ur  l’ e ns ei g n e m e nt  q ui  vis e  l e  d é v el o p p e m e nt  d es  ét u di a nts,  m ais  c’ est  a ussi  u n e 

pr é o c c u p ati o n p o ur l es pr of essi o n n els, c ar ell e a p p ort e u n e pl us -v al u e a u x o bj ets pr o d uits d a ns l es 

m éti ers d’ art.    

D’ u n e  m a ni èr e  t h é ori q u e,  l’ é c ol e  et  l’ e ntr e pris e d oi v e nt  s e  c o n c e ntr er  s ur  l es  d e u x  o bj e ctifs  e n 

m ê m e t e m ps, m ais, l es d e u x m o n d es d o n n e nt u n p oi ds diff ér e nt e ntr e l es d e u x o bj e ctifs e n pr ati q u e. 

D’ u n e p art, bi e n q u e l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el p o urs ui v e l a v al e ur é d u c ati v e et à l a f ois p arl e 

d e l a v al e ur é c o n o mi q u e d e l a c o m p é t e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, d u f ait q u e l’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el s e d ér o ul e pri n ci p al e m e nt d a ns u n e f or m e s c ol air e e n Fr a n c e  et e n C hi n e, d o n c, l es 

a ct e urs d o n n e nt u n p oi ds  i m p ort a nt à l a v al e ur é d u c ati v e et c e p oi nt p e ut êtr e j ustifi é p ar n os a ct e urs 

d a ns l es d e u x p a ys.  

D’ a utr e p art, o n p o u v ait f air e l’ h y p ot h ès e i niti al e q u e  l es pr of essi o n n els s e p e n c h er ai e nt pl us s ur l a 

v al e ur  é c o n o mi q u e et  m oi ns  s ur  l a  v al e ur  é d u c ati v e . D a ns  l e  f o n d,  l’ a c q uisiti o n  d es  i nt ér êts 

é c o n o mi q u es s er ait l’ o bj e ctif l e pl us f o n d a m e nt al p o ur t o ut es l es e ntr e pris es.  

N os r és ult ats s o nt l es s ui v a nts  : Bi e n q u e l es é c ol es et l es e ntr e pris es ai e nt d es att e nt es d e v al e ur 

diff ér e nt es  e n  c e  q ui  c o n c er n e  l a c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  n o us  a v o ns  tr o u v é 

n é a n m oi ns q u el q u es p oi nts c o m m u ns d a ns l es r é p o ns es d es i nt er vi e w és e n C hi n e et e n Fr a n c e  : 

T o us l es r é p o n d a nts d a ns n otr e r e c h er c h e s o nt v e n us d u m o n d e s c ol air e o u d u m o n d e pr of essi o n n el. 

S el o n  e u x,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e est  u n  él é m e nt  tr ès  cr u ci al  p o ur  l es  d e u x 

m o n d es. À s a v oir, t o us l es a ct e urs o nt ét é c o ns ci e nts d e l’i m p ort a n c e d e c ett e n o u v ell e c o m p ét e n c e. 

P o ur l es a ct e urs d a ns l e s yst è m e s c ol air e, n o n s e ul e m e nt e n C hi n e, m ais a ussi e n Fr a n c e, u n d es 

o bj e ctifs  d e  l' e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art est  d e  c ulti v er  et  d e  d é v el o p p er  l' a p pr é ci ati o n  et  l a 

c o m pr é h e nsi o n  d e  l' art,  d e  l a  p er c e pti o n  est h éti q u e  c h e z  l es  i n di vi d us  et  vis e  à  pr o m o u v oir  l a 

s e nsi bilit é  est h éti q u e,  l a  cr é ati vit é,  l a  p e ns é e  criti q u e  et  l a  c a p a cit é  à  i nt er pr ét er  et  à  é v al u er  l es 

f or m es  d' e x pr essi o n  artisti q u e.  E n  f ait,  c es  e x pr essi o ns  c o m m e  « l a  s e nsi bilit é  est h éti q u e »,  «  l a 

cr é ati vit é  » et l es a utr es o nt t o ut es ét é m e nti o n n é es et a n al ys é es d a ns l a p arti e I V et ell es fr o m e nt 

é g al e m e nt d es di m e nsi o ns s p é cifi q u es d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

E n d éfi niti v e, l a r ais o n p o ur l a q u ell e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est  i m p ort a nt e p o ur 
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l e m o n d e s c ol air e, c’ est p ar c e q u e c ett e c o m p ét e n c e n’ est p as a utr e c h os e q u e  à l a r é alis ati o n d es 

o bj e ctifs s ur l e t h è m e d e l’ est h éti q u e et d e l’ art d e l' e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art, p ar e x e m pl e, 

d a ns l e d o m ai n e d e l a s c ul pt ur e e n j a d e, l a b e a ut é vis u ell e j o u e u n r ôl e ess e nti el. C o ns é q u e m m e nt, 

l a  c a p a cit é  d e d o n n er  à  u n  o bj et  d e  j a d e  u n e  b e a ut é  vis u ell e  ( u n e  di m e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e)  p er m et  d e  c o m pr e n dr e  c o m m e nt  utilis er  effi c a c e m e nt  l es  él é m e nts 

vis u els  p o ur  tr a ns m ettr e  d es  m ess a g es,  d es  i d é es  et  d es  é m oti o ns,  s el o n  M. Y o u.  E n  r é alit é,  l a 

c a p a cit é  d e  b e a ut é  vi s u ell e  f ait  p arti e  i nt é gr a nt e  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et 

r e pr és e nt e é g al e m e nt l' u n d es o bj e ctifs s p é cifi q u es d e l' e ns ei g n e m e nt s c ol air e, q ui t é m oi g n e ai nsi 

d es v al e urs r e c h er c h é es p ar l' é c ol e.  C o ns é q u e m m e nt, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e a 

u n e gr a n d e  v al e ur é d u c ati v e  et p arti c uli èr e m e nt p o ur l a f or m ati o n a u x m éti ers d’ art .  

D u c ôt é d u m o n d e pr of essi o n n el, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est u n e d es c o m p ét e n c es 

ess e nti ell es  a u x  y e u x  d e  t o us  l es  pr of essi o n n els,  v oir  m ê m e,  p o ur  d es  di pl ô m és.  E n  g é n ér al,  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est u n at o ut ess e nti el p o ur  u n cr é at e ur, c ar ell e l ui p er m et d e 

d é v el o p p er s a s e nsi bilit é, d' e x pri m er s o n art d e m a ni èr e a ut h e nti q u e, d e c o n n aîtr e l e g o ût d u m ar c h é 

et  d es  cli e nts.  C ’est  u n e  c o m p ét e n c e  q ui  e nri c hit  l e  pr o c ess us  cr é atif  et  c o ntri b u e  à  l a  cr é ati o n 

d' œ u vr es artis a n al e s si g nifi c ati v es q ui est ai m é es et a c h et é es p ar d es cli e nts. E n q u el q u e s ort e, e n 

p oss é d a nt l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, l es pr of essi o n n els p e u v e nt a v oir l a p ossi bilit é 

d e cr é er d es œ u vr es artis a n al es a c c e pt é es p ar l e m ar c h é et g a g n er b e a u c o u p  d’ ar g e nt. D a ns c e c as, 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e a u n e gr a n d e v al e ur é c o n o mi q u e. 

E n  s e  b as a nt  s ur  l es  a n al ys es  ci -d ess us,  n o us  pr o p os o ns  l a  pr e mi èr e  c o n cl usi o n  :  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  a  d es  v al e urs  diff ér e nt es  p o ur  l es  a ct e urs  d u  m o n d e  s c ol air e  et 

pr of essi o n n el.  C el ui -ci  m et  b e a u c o u p  l’ a c c e nt  s ur  l a  v al e ur  é c o n o mi q u e  et  c el ui -l à  p o urs ui vr ait 

é n or m é m e nt  l a  v al e ur  p é d a g o gi q u e.  E n  t o ut  c as,  o n  d oit  l a  d éfi nir  e n  c o nsi d ér a nt  l es  v al e urs 

p arti c uli èr es d a ns c h a q u e c o nt e xt e s p é cifi q u e.  

Ai nsi,  l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e a ét é d éfi ni e ass e z diff ér e m m e nt p ar 

l es  a ct e urs  c hi n ois  et  fr a n ç ais,  à  s a v oir,  l es  a ct e urs  e x pri m e nt  l e ur  d éfi niti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  d a ns  l e  c o nt e xt e  fr a n ç ais  et  c hi n ois,  d o n c,  l a  d éfi niti o n  d e  c ett e 

c o m p ét e n c e d oit  r efl ét er d es p arti c ul arit és d e c es d e u x p a ys.  

P o ur l a Fr a n c e, n o us a v o ns o bt e n u l e r és ult at s ui v a nt : l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e est, 

s el o n l es a ct e urs fr a n ç ais a u c œ ur d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. D es m ots t els q u e « 

b e a ut é  »,  «  s e nsi bilit é  »,  et c.,  o nt  ét é  s o u v e nt  m e nti o n n és  a u  m o m e nt  d e  l’ e x pli c ati o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  P ar  c o ns é q u e nt,  n o us  c o n cl u o ns  q u e  l a  d éfi niti o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e  pr of essi o n n ell e p e ut  êtr e a b or d é e et d éfi ni e p ar r éf ér e n c e  a u x t h é ori es d e 

l’ art. A u  f o n d,  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  e n  Fr a n c e  s e  d ér o ul e  e n  s e  c o n c e ntr a nt  pri n ci p al e m e nt  s ur 

l’ est h éti q u e  artisti q u e.  D u  Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n  a u x  a ct e urs  s c ol air es  et  pr of essi o n n els, 

l’ est h éti q u e artisti q u e est l a di m e nsi o n l a pl us i m p ort a nt e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art. E n 

q u el q u es s ort es, l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e c orr es p o n dr ait bi e n à l a pr ati q u e 

é d u c ati v e  fr a n ç ais e. P ar  e x e m pl e,  d a ns  l e  r éf ér e nti el  d e  «  Br e v et  d es  M éti ers  d’ Art  d u  bij o u  » 

( Mi nist èr e d e l’ É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a J e u n ess e, 2 0 1 0), il e xist e b e a u c o u p d e m ots s ur l e t h è m e 

d e l’ est h éti q u e artisti q u e, p ar e x e m pl e, «  pr o p os er et d éfi nir u n e o u d es s ol uti o ns artisti q u es  » et 

« c h oisir u n e m ét h o d e e n f o n cti o n d es s ol uti o ns artisti q u es et t e c h ni q u es r et e n u es  » ( p. 7). 

D u  p oi nt  d e  v u e  d es  a ct e urs  c hi n ois,  l a  pr e mi èr e  di m e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  c o nsist e  a ussi  d a ns  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e.  M ais,  n o us  o bs er v o ns 

d a ns n os d o n n é es d’ a utr es di m e nsi o ns d e c ett e c o m p ét e n c e, à s a v oir, l a c o m p ét e n c e ét hi q u e et l a 
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c o m p ét e n c e  s pirit u ell e  ( o u  s y m b oli q u e).  D’ u n e  p art,  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  p ort er ait  s ur  u n e 

c ar a ct éristi q u e tr ès c hi n ois e, à s a v oir, l’ ét hi q u e est u n t y p e d’ est h éti q u e s el o n l a pl u p art d es C hi n ois. 

Et, c ett e c o m p ét e n c e a é g al e m e nt ét é e xi g é e p o ur r é gl er d e s pr o bl è m es p os és p ar c ert ai ns él è v es s ur 

l e  t h è m e  d e  l’ ét hi q u e  d a ns  l e  s yst è m e  d’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  e n  C hi n e  ( c es  él è v es  n e 

m a nif est a nt  p as  l e  r es p e ct  d es  v al e urs  ét hi q u es  j u g é es  i ns é p ar a bl es  d es  q u alit és  pr of essi o n n ell es 

d a ns  c es  m éti ers,  c o m m e  p ar  e x e m pl e  l e  r es p e ct  d u  tr a v ail  bi e n  f ait,  l a  p ers é v ér a n c e,  et c.).  P ar 

e x e m pl e, d a ns l es r éf ér e nti els c hi n ois, n o us n ot o ns s o u v e nt d es m ots s ur l e t h è m e d e l’ ét hi q u e e n 

t a nt  q u e  « m or alit é  »,  «  ét hi q u e  pr of essi o n n ell e  »,  et c.  D’ a utr e  p art,  l a  c o m p ét e n c e  s pirit u ell e  o u 

s y m b oli q u e est  a ussi u n e di m e nsi o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e e n C hi n e : d a ns l a 

c ult ur e  c hi n ois e,  l a  v al e ur  s y m b oli q u e  o u  s pirit u ell e  d es  f or m es  est  i ns é p ar a bl e  d e  l e ur  v al e ur 

est h éti q u e, l’ u n n e v a p as s a ns l’ a utr e, c o m m e n o us a v o ns dit d a ns l a s e cti o n P arti e I V, «  l a c o ul e ur 

d e j a d e  » s y m b olis e  l a p ur et é p ers o n n ell e. 

E n d e h ors d es q u alit és est h éti q u es q u e l’ o n p e ut p er c e v oir dir e ct e m e nt p ar l es s e ns ( pri n ci p al e m e nt 

l a v u e, l e t o u c h er, p o ur l es m éti ers q ui n o us i nt ér ess e nt), l es a ct e urs c hi n ois m ett e nt a ussi l’ a c c e nt 

s ur d es él é m e nts est h éti q u es c a c h és, à s a v oir, d e b o n n es si g nifi c ati o ns s y m b oli q u es p ort é es p ar u n e 

œ u vr e  artis a n al e.  E n  d éfi niti v e,  c e  crit èr e  m o ntr e  l’i m p a ct  d e  l a  c ult ur e  c hi n ois e  s ur  l a 

c o m pr é h e nsi o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  p ar  d es  C hi n ois. Ai nsi,  p o ur  e u x,  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e n e s e c o n c e ntr er ait p as s e ul e m e nt s ur d es q u alit és est h éti q u es 

« m at éri ell es » s ur u n e œ u vr e artis a n al e, q ui p o urr ai e nt êtr e o bs er v é es a u pr e mi er r e g ar d ( a u s e ns 

ét y m ol o gi q u e  d’ est h éti q u es o u s e nsi bl es ), m ais, ell e pr e n d a ussi e n c o m pt e é n or m é m e nt l’ est h éti q u e 

s pirit u ell e, s oit l e ur v al e ur s y m b oli q u e. D a ns l e f o n d, c ett e l o gi q u e est bi e n c o nf or m e a u c o nt e xt e 

c ult ur el c hi n ois.  

C o m pt e  t e n u  d e  c e  q ui  pr é c è d e,  n o us  pr o p os o ns  l a  d éfi niti o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e :  

P o ur l a Fr a n c e, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est  i m p ort a nt e p o ur l e m o n d e s c ol air e et à 

l a f ois p o ur l e m o n d e pr of essi o n n el, p ar c e q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e a u n e v al e ur 

p é d a g o gi q u e p o urs ui v e p ar l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art et e n m ê m e t e m ps ell e a u n e v al e ur 

é c o n o mi q u e a p pr é ci é e p ar l e m o n d e pr of essi o n n el. L a c o m p ét e n c e est h ét i q u e pr of essi o n n ell e est 

c o m p os é e f o n d a m e nt al e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e, q ui p e ut  êtr e e x pri m é e p ar 

l a  c a p a cit é  d e  pr o d uir e  m at éri ell e m e nt  d es  q u alit és  est h éti q u es  ( c ell es  q ui  pr o d uis e nt  l e  pl aisir 

est h éti q u e s p é cifi q u e) s ur u n e œ u vr e artis a n al e et d e l a c a p a cit é d’ a p pr é ci er, d e j u g er et d e c o m p ar er 

c es m ê m es q u alit és e ntr e pl usi e urs œ u vr es, o u e ntr e l es ét ats s u c c essifs d’ u n e m ê m e œ u vr e a u c o urs 

d e s a pr o d u cti o n. L a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est d o n c l a c a p a cit é p o ur u n él è v e o u 

u n pr of essi o n n el d e cr é er u n e œ u vr e artis a n al e a v e c d es q u alit és est h éti q u es q ui l ui d o n n er o nt  u n e 

pl us -v al u e s ur l e m ar c h é et q ui c orr es p o n d r o nt a u x o bj e ctifs d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art.  

P o ur l a C hi n e, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est  i m p ort a nt e p o ur le m o n d e s c ol air e et à 

l a f ois p o ur l e m o n d e pr of essi o n n el, p ar c e q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e a u n e  v al e ur 

p é d a g o gi q u e  p o urs ui v e  p ar  l’ e ns ei g n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art  et  e n  m ê m e  t e m ps  u n e  v al e ur 

é c o n o mi q u e a p pr é ci é e p ar l e m o n d e pr of essi o n n el c o m m e n o us a v o ns dit d a ns l es p ar a gr a p h es ci -

d ess us. E n f ait, L a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est c o m p os é e f o n d a m e nt al e m e nt d e l a 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e , l a c o m p ét e n c e ét hi q u e et l a c o m p ét e n c e s pirit u ell e  (l’ est h éti q u e 

s y m b oli q u e).  

N o us pr o p os o ns l a c o n cl usi o n s ui v a nt e : e n r ais o n d es c o nt e xt es c ult ur els, hist ori q u es diff ér e nts, l a 

d éfi niti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e es t tr ès diff ér e nt e e n Fr a n c e et e n C hi n e. O n 
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n e  p e ut  p as  dir e  l a q u ell e est  pl us  p arf ait e,  p ar c e  q u e  t o ut es  l es  d éfi niti o ns  ill ustr er ai e nt  l es 

p arti c ul arit és d’ u n c o nt e xt e s p é cifi q u e et il est  n é c ess air e d e l a d éfi nir d a ns  c e  c o nt e xt e s p é cifi q u e. 

P o ur c ett e r ais o n, n o us i m a gi n o ns q u e l a d éfi niti o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est  

d e pl us e n pl us diff ér e nt e si pl us d’ a ct e urs d a ns d es c o nt e xt es v ari és p arti ci p e nt à l a r e c h er c h e à c e 

titr e à l’ a v e nir. L a n oti o n d e « c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e » n e r éf èr e p as à u n s yst è m e 

d e n or m e s u ni v ers ell es, m ais c o nsist e à êtr e c a p a bl e d e c o m pr e n dr e m ais s urt o ut d’i n c or p or er, d a ns 

s a c o m p ét e n c e pr of essi o n n ell e g é n ér al e, l a di m e nsi o n « est h éti q u e » n o n p as d a ns l’ a bs ol u, m ais 

t ell e q u’ ell e est d éfi ni e d a ns l e c o nt e xt e c ult ur el o ù  l’ artis a n s e sit u e. 

V 1. 2 L a r é p o ns e à l a d e u xi è m e q u esti o n d e r e c h e r c h e : C o m m e nt d é v el o p p e r l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e ?  

A u c o urs d e n os e ntr eti e ns, l es a ct e urs c hi n ois et fr a n ç ais o nt pr o p os é b e a u c o u p d e m es ur es p o ur 

d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e. Ai nsi ,  l e  m o n d e  s c ol air e  et l e  m o n d e 

pr of essi o n n el o nt mis e n œ u vr e d es m es ur es tr ès diff ér e nt es p o ur l a d é v el o p p er. D a ns c ett e s e cti o n, 

n o us pr és e nt o ns d e m a ni èr e s y nt h éti q u e n os r és ult ats, e n r é p o ns e à n otr e q u esti o n i niti al e.  

D a ns  l e  b ut  d e p er m ettr e,  c h e z  l es  él è v es  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el  a u x  m éti ers  d’ art,  l e 

d é v el o p p e m e nt  d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, l es a ct e urs d a ns l e m o n d e s c ol air e et 

l e m o n d e pr of essi o n n el pr e n n e nt a p p ui s ur d e u x c h os es tr ès diff ér e nts  : l’i n n é et l es m es ur es utilis é es 

d a ns u n e n vir o n n e m e nt s p é cifi q u e p o ur d é v el o p p er c ett e c o m p ét e n c e.  

D’ u n  c ôt é,  c ert ai ns  a ct e urs  c o m m e  p ar  e x e m pl e  M m e Ya n g  c o nsi d èr e l’i n n é  c o m m e  u n  él é m e nt 

i m p ort a nt d a ns l e pr o c ess us d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. D a ns 

l a vi e q u oti di e n n e, s el o n M m e Y a n g , c ert ai ns i n di vi d us p e u v e nt  a v oir d es pr é dis p ositi o ns i n n é es 

p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e. C es pr é dis p ositi o ns « e n g er m e » p e u v e nt i n cl ur e u n e 

s e nsi bilit é a c cr u e à l' est h éti q u e, u n e p er c e pti o n pl us fi n e d es c o ul e urs, d es f or m es et d es pr o p orti o ns, 

ai nsi q u' u n e c a p a cit é à a p pr é ci e r et à a n al ys er l es œ u vr es d e d esi g n. E n f ait, l’i n n é est u n e b as e 

cr u ci al e d a ns l e pr o c ess us d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, à s a v oir, 

p ar r a p p ort a u x p ers o n n es q ui n’ o nt p as d e l’i n n é, c e u x q ui s o nt « n at ur ell e m e nt pr é dis p os és » p o ur 

l e d o m ai n e d es m éti ers d’ art o nt pl us d e p ossi bilit é d e bi e n d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e p ar c e q u’ils p e u v e nt a c q u érir f a cil e m e nt d es él é m e nts est h éti q u es et d es c a p a cit és 

d e f a bri c ati o n, et c. P ar e x e m pl e, A n ni b al e C arr a c c i, q ui ét ait p ei ntr e it ali e n c él è br e a v ait m o ntr é tr ès 

t ôt  d es  dis p ositi o ns  i n n é es  pr é c o c es.  Q u a n d  il  ét ait  p etit,  il  f ais ait  pr e u v e  d’ u n  t al e nt  i n n é  d e 

d essi n at e ur. S el o n n o us, l’i n n é est pl ut ôt u n él é m e nt util e q u’ u n e m es ur e pris e i nt e nti o n n ell e m e nt 

d a ns  l e pr o c ess us d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. M ais c el a p e ut 

a v oir u n e i m p ort a n c e d’ utilis er bi e n d es pr é -c a p a cit és i n n é es d o nt dis p os o nt e n q u el q u e s ort e l es 

ét u di a nts « s a ns a v oir j a m ais ri e n a p pris ». C o m m e l’ e x e m pl e pr o p os é p ar M. Y o u, « p o ur l es él è v es 

i n n és », ils d oi v e nt b é n éfi ci er d’ u n e pl us gr a n d e li b ert é p o ur d é v el o p p er d es œ u vr es p ar l e ur i n n é 

l ors d u pr o c ess us d e d esi g n ( c o n c e pti o n et f a bri c ati o n).  

À s a v oir, il est p ossi bl e d e s’ a p p u y er s ur d es f a ct e urs i n n és p o ur bi e n l a d é v el o p p er. P ar e x e m pl e, si 

u n él è v e s e m o ntr e s p o nt a n é m e nt f ort p o ur l a p er c e pti o n d es b e a ut és, d o n c, l’ e ns ei g n a nt p e ut pl us 

f a cil e m e nt d é v el o p p er s a c a p a cit é d e p er c e pti o n e n s e bas a nt s ur c et i n n é. E t, n o us p o urri o ns f air e 

l’ h y p ot h ès e q u’ u n cr é at e ur p oss é d a nt d es pr é dis p ositi o ns i n n é es p e ut mi e u x c o n n aîtr e l a t e n d a n c e 

est h éti q u e d u m ar c h é et d’ a utr es c h os es est h éti q u es d u m ar c h é, c e q ui c o ntri b u e à a m éli or er l a v al e ur 
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é c o n o mi q u e d e s a pr o pr e c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, d o nt il f er a b é n éfi ci er l’ e ntr e pris e. 

M ais  t o ut  l e  m o n d e,  m al h e ur e us e m e nt,  est  l oi n  d’ a v oir  d es  pr é dis p ositi o ns  !  L a  f or m ati o n  a u x 

m éti ers d’ art n e p e ut s e c o nt e nt er d’ att e n dr e q u e d e t ell es p e rs o n n alit és e x c e pti o n n ell es vi e n n e nt à 

ell e : il f a ut q u’ ell e d é v el o p p e c e q ui n’ est p as i n n é c h e z c e u x q ui s o nt m oi ns « d o u és », si n o n il n’ y 

a p as ass e z d e pr of essi o n n els r e q uis p ar l e m ar c h é d u tr a v ail.  

D e  l’ a utr e  c ôt é,  l a  pl u p art  d es  a ct e urs  d a ns  l es  d e u x  p a ys  o nt  b e a u c o u p  r éfl é c hi  a u x  m es ur es 

s p é cifi q u es  et  i nt e nti o n n ell es  p o ur  l a  d é v el o p p er.  A u f o n d,  l’ a cti vit é  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  s e  d ér o ul er ait  d a ns  l’ e n vir o n n e m e nt  s c ol air e  et 

pr of essi o n n ell e,  s el o n  n otr e  r e c h er c h e,  d o n c,  l es  a ct e urs  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  c o m m e  c e u x  d e 

l’ e ntr e pris e  o nt  p o ur  o bli g ati o n  d e  c o n c e v oir  d es  m es ur es  s p é cifi q u es  p o ur  d é v el o p p er  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d a ns l es d e u x e n vir o n n e m e nts diff ér e nts. D a ns l a p arti e I V, 

n o us a v o ns e x pli q u é t o ut es l es m es ur es et c es m es ur es s’i ns cri v e nt d a ns l e c o nt e xt e s c ol air e et d a ns 

l e c o nt e xt e pr of essi o n n el.   

V 1. 2. 1 L es  m es u r es utilis é es p a r l es a ct e u rs s c ol ai r es  p o u r d é v el o p p e r l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e  

C o n c er n a nt  l’ é c ol e,  c’ est  ell e  q ui  a  p o ur  fi n alit é  d e  d é v el o p p er  d es  as p e cts  f o n d a m e nt a u x  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et  d es  m es ur es  a d a pt a bl es  o nt  v u  l e  j o ur.  D’ a b or d,  l es 

m es ur es pr o p os é es p ar l es a ct e urs s c ol air es p e u v e nt êtr e di vis é es e n c i n q di m e nsi o ns : 

1) l es c o urs, l es t e c h ni q u es et l es c o n n aiss a n c es f o n d a m e nt al es. S el o n l es a ct e urs d a ns l es d e u x p a ys, 

l es c o urs dis ci pli n air es et tr a ns v ers a u x o nt p o ur o bj e ctifs d’ e ns ei g n e m e nt (l e ar ni n g o ut c o m es) l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, p ar e x e m pl e, l e c o urs d e l’ hist oir e d e 

l’ art  e n  Fr a n c e  et  l es  c o urs  s p é ci a u x  e n  C hi n e  a p p ort e nt  b e a u c o u p  d e  c o n n aiss a n c es  est h éti q u es 

hist ori q u es  a u x  él è v es  et  c e  s o nt  c ell es -ci  q ui  p arti ci p e nt  a u d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c a p a cit é  d e 

p er c e pti o ns  est h éti q u es  e n  r é c e pti o n,  c o m m e  M m e  Z e n g  l’ a  dit  :  «  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d oit a v oir li e u d a ns t o us l es c o urs pr of essi o n n els, et c h a q u e 

c o urs  c o m p ort e  d es  c o nt e n us  s ur  l e  t h è m e  d es  q u alit és  est h éti q u es  s p é cifi q u es  ».  D e  m ê m e, 

b e a u c o u p  d e  c o urs  a p p ort a nt  c ert ai ns  s a v oirs  t e c h ni q u es  q ui  j o u er ai e nt  u n  r ôl e  i m p ort a nt  p o ur 

d é v el o p p er c ett e c o m p ét e n c e e n pr o d u cti o n ( c ar, c o m m e n o us l’ a v o ns v u, il f a ut p oss é d er à u n tr ès 

b o n  ni v e a u  c ert ai n es  c o m p ét e n c es  t e c h ni q u es  p o ur  p o u v oir  d o n n er  d es  q u alit és  est h éti q u es  a u x 

pr o d u cti o ns).  

2) N os r é p o n d a nts  i n di q u e nt  c o m m e  m o y e n  d e  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  : L es e x er ci c es pr ati q u es, l’ a p pr e ntiss a g e p ar pr oj et, l a pr ati q u e d a ns u n at eli er a u 

l y c é e  pr of essi o n n el,  l’ e x er ci c e  r é p ét é,  et c.  E n  f ait,  d erri èr e  c es  e x pr essi o ns,  il  s’ a git  d’ u n  m ê m e 

e nj e u,  à  s a v oir,  l a  f o n cti o n  d e  l’ e x er ci c e.  C o m m e  n o us  l’ a v o ns  e x pli q u é,  l’ e x er ci c e  r é p ét é est  

ess e nti el p o ur d é v el o p p er et r e nf or c er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. C el a i m pli q u er ait 

d e c o ns a cr er d u t e m ps à l' e x p éri m e nt ati o n, à  l a cr é ati o n artisti q u e et à l' e x pl or ati o n d e n o u v ell es 

t e c h ni q u es et a p pr o c h es p o ur r é gl er d es diffi c ult és a u c o urs d e l a f a bri c ati o n. Pl us o n pr ati q u e, pl us 

o n a c q u i ert d' e x p éri e n c es et d e c o n n aiss a n c es, c e q ui d e vr ait s e tr a d uir e  p ar u n e a m éli or ati o n d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  P ar e x e m pl e, M m e  D e F riss e n e ntt e a dit q u e «  il f a ut q u'il 

ait  t o ut  a c q uis.  Et  e n  f o n cti o n  d e  s es  c o m p ét e n c es,  q u a n d  o n  v oit  q u’il  a  d es  l a c u n es  à  c ert ai ns 

e n dr oits, O n r e c o m m e n c e (r ef air e l’ e x er ci c e), d o n c o n v oi t, j us q u' à c e q u e c e s oit a c q uis ».  

M ais c el a n e s uffit p as : c e q ui f ait l a diff ér e n c e e ntr e u n si m pl e e x er ci c e t e c h ni q u e, m ê m e r é p ét é, 
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et l’ a p pr e ntiss a g e d’ u n e c o m p ét e n c e a ussi c o m pl e x e q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, 

est  q u e  l’ él è v e  n e  r é p èt e  p as  d es  a ut o m atis m es  él é m e nt air es  ( c o m m e  d a ns  l’ a p pr e ntiss a g e  p ar 

o bj e ctifs, i ns pir é d u b e h a vi o uris m e), m ais il f a ut q u’il s’ e n g a g e d a ns d es t â c h es c o m pl e x es, c e q ui 

c orr es p o n d à l’ a p pr e ntiss a g e p ar pr o bl è m e ( pr o bl e m b as e d l e ar ni n g) d o nt n os r é p o n d a nts n o us o nt 

p arl é c o m m e M. T o rt o c h ot a dit q u e « il y a n é c essit é à r e n dr e c o m pt e d' u n e r é alit é c o m pl e x e ». Et 

c es t â c h es d oi v e nt êtr e a uss i pr o c h es q u e p ossi bl e d e sit u ati o ns d e tr a v ail r é ell es, c o m m e l e s o nt l es 

pr oj ets d e c o n c e pti o n et d e f a bri c ati o n q ui s’i ns cri v e nt d a ns l a d ur é e ( pr oj e ct b as e d l e ar ni n g), C’ est 

p o ur q u oi « l a pr ati q u e d a ns u n at eli er a u l y c é e pr of essi o n n el » est u n p ass a g e  o bli g é, c e q ui f ait l e 

li e n a v e c c e q ui s’ a p pr e n d d a ns l’ e ntr e pris e, c o m m e n o us l e v err o ns. 

3) P ar aill e urs, l es a p p orts d es e ns ei g n a nts s o n t util es p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  L es  e ns ei g n a nts  s o nt  d es  e x p erts  d a ns  l e ur  d o m ai n e  et  p e u v e nt  tr a ns m ettr e  a u x 

ét u di a nts d es c o n n aiss a n c es t h é ori q u es et pr ati q u es ess e nti ell es. Ils p e u v e nt e ns ei g n er l es pri n ci p es 

est h éti q u es, l es t e c h ni q u es artisti q u es, l' hist oir e d e l' art, l es diff ér e nt e s a p pr o c h es est h éti q u es, et bi e n 

pl us e n c or e. C ett e tr a ns missi o n d e c o n n aiss a n c es p er m et a u x ét u di a nts d' a c q u érir u n e b as e s oli d e 

d a ns l e d o m ai n e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. O n p e ut a p p el er c el a : l’i niti ati o n à l a 

c ult ur e d u m éti er, s o us l a f or m e d e c o n n aiss a n c es et d e r é p ert oir es d e s a v oir -f air e. M ais a ussi, c e 

q ui est tr ès i m p ort a nt d a ns u n e c o n c e pti o n  a cti v e  d e l’ e ns ei g n e m e nt ( pr a cti c e b as e d l e ar ni n g), l es 

e ns ei g n a nts p e u v e n t  f o ur nir e n  r et o ur  d es  i nf or m ati o ns  c o nstr u cti v es  s ur  l e  tr a v ail  d es  ét u di a nts 

l ors q u e c e u x-ci s o nt a u tr a v ail : L e r ôl e -cl ef d e l’ e ns ei g n a nt est d o n c  d’i d e ntifi er l es p oi nts f orts et 

l es d o m ai n es à a m éli or er, d’ offrir d es c o ns eils s p é cifi q u es p o ur l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  et  d’ e n c o ur a g er  l es  ét u di a nts  à  s e  fi x er  d es  o bj e ctifs  r é alist es.  E n 

p arti c uli er, l e f e e d b a c k r é g uli er et pr é cis p er m ettr ait a u x ét u di a nts d e pr o gr ess er et d e d é v el o p p er l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ci bl é e. C o m m e l’ él è v e P e n Fr a n c e a dit q u e « l ors q u e n o us 

f aisi o ns d es d essi ns, n o us d e m a n di o ns à n otr e pr of ess e ur d e n o us ai d er à l es v érifi er ». S el o n n o us, 

a pr ès  a v oir  v érifi é,  l es  e ns ei g n a nts  p e u v e nt  i d e ntifi er  d es  pr o bl è m es  q u e  p os e nt  l es  tr a v a u x  d es 

él è v es  et  d o n n er  d es  f e e d b a c ks  p o ur  q u e  l es  él è v es  a m éli or e nt  l e urs  tr a v a u x  à  l’ a v e nir.  C’ est  c e 

q u’ e n t h é ori e d e l’ é d u c ati o n o n a p p ell e  l’ ét a y a g e (s c aff ol di n g ) : l a pr ati q u e s e ul e n e s uffit p as, si 

ell e  n’ est  p as  fi n e m e nt  a c c o m p a g n é e  et  aj ust é e  pr é cis é m e nt  p ar  u n  e x p ert,  c o m m e  l e  f ait  u n 

pr of ess e ur o u u n pr of essi o n n el q ui a c c o m p a g n e u n ét u di a nt d a ns l a l o n g u e d ur é e, al ors q u e c el ui -ci 

est a u tr a v ail. C e m o d e d e tr a ns missi o n est i n dis p e ns a bl e p o ur l e pr o c ess us d e  d é v el o p p e m e nt d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, c ar c o m m e n o us l’ a v o ns dit d a ns l a d er ni èr e p arti e, c ell e -ci 

n e  p e ut  p as  s e  tr a ns m ettr e  a utr e m e nt,  c ar  ell e  n’ est  p as  f or m alis a bl e  c o m m e  u n  s a v oir  s c ol air e 

h a bit u el.  

4 ) L es él è v es d oi v e nt p arti ci p er a u x a cti vit és pr és e nt é es d a ns d es e n vir o n n e m e nts est h éti q u es, p ar 

e x e m pl e, l a visit e d’ u n m us é e o u d’ u n s al o n pr of essi o n n el. E n d e h ors d e l’ é c ol e, c ert ai ns a utr es 

li e u x p e u v e nt  offrir  é g al e m e nt  d es  o p p ort u nit és  p o ur  o bs er v er  d es  b e a ut és  et  s e  f or m er 

i nf or m ell e m e nt. P ar c o ns é q u e nt, c ’ est a ussi u n e m es ur e tr ès effi c a c e p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e, p ar e x e m pl e, M m e C a o a dit q u e «  c' ét ait l' a ut o m n e à c e m o m e nt -l à, il y 

a v ait  e n c or e  d es  f e uill es  j a u n es  d e  p a ul o w ni a,  c e  q ui  offr ait  u n  e n vir o n n e m e nt  est h éti q u e  a u x 

ét u di a nts  » o ù l es él è v es p e u v e nt  a c q u érir d es él é m e nts est h éti q u es. Il f a ut n ot er, c ar c’ est i m p ort a nt, 

q u e c e t y p e d e f or m ati o n n e c o n c er n e p as q u e l es d é b ut a nts : l es pr of essi o n n els et l es e x p erts n e s e 

f or m e nt p as a utr e m e nt q u’ e n s’i nf or m a nt s ur l e tr a v ail d e l e ur c o m m u n a ut é, l es i n n o v ati o ns, l es 

diff ér e nt es m o d es q ui a p p ar aiss e nt et dis p ar aiss e nt. Et ils l e f o nt e n visit a nt d es at eli ers, d es g al eri es, 

d es m us é es, et s urt o ut l es s al o ns pr of essi o n n els o ù ils e x p os e nt l e urs d er ni èr es pr o d u cti o ns. C ett e 
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f or m ati o n  p ar  l es  é c h a n g es  et  visit es  i nf or m els  est  u n e  p art  i m p ort a nt e  d u  pr o c ess us  d e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e « t o ut a u l o n g d e l a vi e ».  

5) Il e xist e d’ a utr es m es ur es, p ar e x e m pl e, l’ a n al ys e d es œ u vr es r é ussi es ( c ell es q ui p e u v e nt s er vir 

d e r éf ér e n c e p ar l e ur q u alit és pr o pr es), q ui o nt ét é pr o p os é es p o ur d é v el o p p er c ett e c o m p ét e n c e , p ar 

e x e m pl e,  l’ a n al ys e  d es  œ u vr es  r é ussi es  ( c ell es  q ui  p e u v e nt  s er vir  d e  r éf ér e n c e  p ar  l e ur s q u alit és 

r e c o n n u es  p ar  l e  p u bli c  et  l es  e x p erts).  D a ns  l e  f o n d,  l es  a ct e urs  s c ol air es  c h er c h ent  t o uj o urs  à 

tr o u v er  d e  n o u v ell es  m es ur es  p o ur  d é v el o p p er  pl us  p arf ait e m e nt  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, d o n c, d e n o u v ell es m ét h o d es a p p ar aiss e nt s o u v e nt p ar c e q u’ ell es s o nt a d a pt a bl es à 

u n c o nt e xt e p é d a g o gi q u e. C ett e m ét h o d e a ét é utilis é e pri n ci p al e m e nt p ar l es a ct e urs c hi n ois, p ar 

e x e m pl e, M. Y o u et M m e Ya n g o nt p arl é d e c ett e m ét h o d e.  

V 1. 2. 2 L es  m es u r es utilis é es p a r l es a ct e u rs d u m o n d e p r of essi o n n el  

D u  c ôt é  d u  m o n d e  pr of essi o n n el,  ils  utilis e nt  eff e cti v e m e nt  l es  ci n q  t y p es  d e  m es ur es  p o ur 

d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

1) D a ns u n li e u d e tr a v ail, l es c o n n aiss a n c es et l es t e c h ni q u es n e s o nt p as pr és e nt é es p ar u n c o urs 

f or m el,  m ais,  a u  c o ntr air e,  p ar  d es  e x p éri e n c es  dir e ct es,  à  s a v oir,  l’ a p pr e ntiss a g e  e n  a giss a nt 

(l e ar ni n g b y d oi n g). D a ns  c e s e ns, l es c o n n aiss a n c es et l es t e c h ni q u es s o n t a c q uis es e n pr ati q u a nt, 

c o ntr air e m e nt à l es a p pr e n dr e d a ns u n m a n u el, M m e P o y et o n a dit q u e «  o n p e ut ess a y er d e l e ur 

pr o p os er  d es  f or m ati o ns  j ust e m e nt  a v e c  d es  d esi g n ers,  p o ur  f air e  r éfl é c hir  l es  artis a ns  s ur  l e urs 

cr é ati o ns,  s ur  l e ur  pr o c ess us  d e  cr é ati o n  e n  pr ati q u e  ( p o ur  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e) ». E n f ait, si u n di pl ô m é tr a v aill e a v e c u n artis a n d a ns u n li e u d e pr ati q u e, il a ur a 

l a p ossi bilit é d’ a p pr e n dr e dir e ct e m e nt d es t e c h ni q u es et c o n n aiss a n c es r é ell e m e nt d e m a n d é es p ar l e 

pr o c ess us  d e  f a bri c ati o n,  q ui c o ntri b u er o nt  a u  d é v el o p p e m e nt  d e s a c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  

À dir e  vr ai, l es pr of essi o n n els offrir ai e nt u n e f or m ati o n diff ér e nt e d e c ell e q ui est pr o p os é e à l’ é c ol e. 

P ar  e x e m pl e,  a v a nt  d e  m ettr e  e n  pl a c e  u n e  f or m ati o n,  l' e ntr e pris e  d o it  i d e ntifi er  l es  b es oi ns 

s p é cifi q u es  e n  m ati èr e  d e  c o m p ét e n c es  d e m a n d é es  r é ell e m e nt  p ar  ell e  et  p ar  l e  m ar c h é.  E n 

c o nsi d ér a nt l es b es oi ns s p é cifi q u es, l e f or m at e ur pr é p ar er ait d es c o n n aiss a n c es et t e c h ni q u es p o ur 

l a f or m ati o n. C ett e ét a p e p er m et d e d ét er mi n er l es d o m ai n es o ù u n e f or m ati o n est  n é c ess air e. P ar 

r a p p ort  à  l a  f or m ati o n  à  l’é c ol e,  l es  c o n n aiss a n c es  et  l es  t e c h ni q u es  a p pr é ci é es d oi v e nt  êtr e 

a d a pt a bl es  a u x  d e m a n d es  r é ell es,  m ais,  l’ é c ol e  s e  c o n c e ntr er ait  pl us ,  d e  s o n  c ôt é, s ur  d es 

c o n n aiss a n c es  et  t e c h ni q u es  c o m m u n es  o u  d e  b as e.  Et  p uis,  l’ é c ol e  l es  tr a ns m et  a u x  él è v es 

pri n ci p al e m e nt p ar d es m a n u els, c o urs t h é ori q u es et p e u d e pr ati q u es. Al ors, l’ e ntr e pris e pr e n d  l e 

r el ais p o ur pr o p os er à s es e m pl o y és u n e f or m ati o n pr ati q u e et dir e ct e, c e q ui l e ur p er m et d' a c q u érir 

d e n o u v ell es c o n n aiss a n c es et t e c h ni q u es p ar d es e x p éri e n c es dir e ct es. D a ns l e f o n d, l’ e x p éri e n c e 

pr of essi o n n ell e d e M m e R e y p e ut êtr e e m pl o y é e p o ur j ustifi er n otr e c o n cl usi o n. S el o n M m e R e y, 

« Ri e n à v oir d o n c j e n’ ai p as vr ai m e nt d e di pl ô m es li és à t o ut ç a, m ais j’ ai e n f ait a p pris t o ut es l es 

t e c h ni q u es  d e  l a  s c ul pt ur e  d a ns  d es  at eli ers  ( d’ e ntr e pris e),  d a ns  diff ér e nts  at eli ers,  m ais  p as 

di pl ô m a nts  ». A u c o urs d e l’ a p pr e ntiss a g e d a ns u n at eli er d’ e ntr e pris e, ell e t é m oi g n e q u’ ell e a e u 

b e a u c o u p  d e  p ossi bilit és  p o ur  a p pr e n dr e  d es  e x p éri e n c es  dir e ct es  c o m m e  d es  t e c h ni q u es  pl us 

a v a n c é es. P ar c o ns é q u e nt, c es e x p éri e n c es dir e ct es s o nt d é di é es a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

2) L es  e x er ci c es  pr ati q u es,  l’ a p pr e ntiss a g e  p ar  u n  pr oj et,  l a  pr ati q u e  d a ns  u n  at eli er  a u  l y c é e 
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pr of essi o n n el, l’ e x er ci c e fr é q u e nt, et c., c o n c er n e nt a ussi l’ e ntr e pris e. E n f ait, l es e x er ci c es pr ati q u es 

e n e ntr e pris e s o nt g é n ér al e m e nt et s p é cifi q u e m e nt c o n ç us p o ur pr é p ar er l es e m pl o y és à r el e v er d es 

d éfis et à eff e ct u er d es t â c h es d a ns u n c o nt e xt e pr of essi o n n el et l es e x er ci c es s o nt s o u v e nt li és a u x 

b es oi ns et a u x e xi g e n c e s s p é cifi q u es d e l' e ntr e pris e, c e q ui l es r e n dr ait dir e ct e m e nt a p pli c a bl es à l a 

r é alit é d u tr a v ail, c o m m e l’ e x p éri e n c e d’ a p pr e ntiss a g e d e M m e R e y. Et p uis, l es e x er ci c es pr ati q u es 

e n  e ntr e pris e  s o nt  a d a pt és  à  l a  r é alit é  et  a u x  pr o c ess us  d e  l' or g a nis ati o n.  Ils  p e u v e nt  i n cl ur e  d es 

si m ul ati o ns d e t â c h es, d es pr oj ets r é els, d es j e u x d e r ôl e a v e c d es s c é n ari os pr of essi o n n els et d' a utr es 

a cti vit és q ui r efl ét er ai e nt l es sit u ati o ns a u x q u ell es l es e m pl o y és s o nt c o nfr o nt és d a ns l e ur tr a v ail 

q u oti di e n, c o ns é q u e m m e nt, M m e P o y et o n  m et e n œ u vr e l a m es ur e d e « pr ati q u er a v e c d es artis a ns 

». A u c o ntr air e, l es e x er ci c es à l’ é c ol e s e b as e nt s o u v e nt s ur d es c o nt e xt es p é d a g o gi q u es, p arf ois, 

ils n e s e li e nt p as dir e ct e m e nt à u n e sit u ati o n r é ell e et pr of essi o n n ell e. P ar e x e m pl e, d a ns u n m a n u el 

d es m éti ers d’ art e n C hi n e, il e xist e u n e x er ci c e q ui d e m a n d e a u x él è v es d e f air e u n e b a g u ett e e n 

utilis a nt l a t e c h ni q u e e ns ei g n é e d a ns c e c h a pitr e, il est é vi d e nt q u e c et e x er ci c e n’ ét ait p as à l’ ori gi n e 

d’ u n  pr o bl è m e  r é el,  m ais,  c e  t y p e  d’ e x er ci c e  est  r ar e m e nt  pr o p os é e  d a ns  l’ e ntr e pris e.  E n f ait,  l a 

pr ati q u e d a ns u n at eli er a u l y c é e pr of essi o n n el e x pri m e c ett e diffi c ult é, l a pl u p art d es at eli ers d e 

l’ é c ol e d e m a n d e nt a u x él è v es d e f air e d es e x er ci c es s a ns l es i ns crir e d a ns d es c o nt e xt es s p é cifi q u es. 

3) L es a p p orts d es f or m at e urs o u e m pl o y és q u alifi és s er ai e nt util es p o ur d é v el o p p er l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  C o m m e  l e  r ôl e  d’ u n  e ns ei g n a nt  d a ns  u n  l y c é e,  l es  f or m at e urs 

d’ e ntr e pris e  et  l es  e m pl o y és  q u alifi és  p o urr ai e nt  d o n n er  d es  r e c o m m a n d ati o ns  pl us  pr ati q u es  et 

util es p o ur l es n o vi c es et l es ai d er ai e nt à a m éli or er s a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell es.    

Il est i m p ort a nt d e s o uli g n er c e p oi nt : l a s e ul e pr ati q u e m ê m e e n c o nt e xt e pr of essi o n n el n e s uffit 

p as : il f a ut bi e n c o m pr e n dr e l es li mit es d’ u n a p pr e ntiss a g e « e n f ais a nt »: p o ur q u’ ell e s oit f or m ati v e, 

l’ a cti o n d e l’ a p pr e nti n e p e ut p as êtr e is ol é e : il s’ a git pl ut ôt d’ u n e a cti o n c o nj oi nt e (j oi nt a cti o n), a u 

s e ns o ù l’ a p pr e nti a b es oi n d’ êtr e e n p er m a n e n c e a c c o m p a g n é et c orri g é p ar u n e x p ert. C’ est l e r ôl e 

d é cisif d u t ut e ur o u d u m aitr e d e st a g e, q ui pr o p os e ai nsi u n ét a y a g e p er m ett a nt à l a pr ati q u e d’ ê tr e 

a p pr e n a nt e. L a s e ul e pr és e n c e d a ns u n e e ntr e pris e n e s uffit p as, et c el a est u n e d es diffi c ult és d e l a 

f or m ati o n  e n  alt er n a n c e  ( d u al  s yst e m).  O n  r etr o u v e  d a ns  l’ e ntr e pris e,  m ê m e  si  c el a  n’ est  p as 

f or m alis é c o m m e à l’ é c ol e, l’ a p pr e ntiss a g e p ar pr oj et et p ar pr o bl è m e, c ett e f ois -ci e n c o nt e xt e r é el.  

4)  L es pr of essi o n n els e n f or m ati o n d oi v e nt fr é q u e nt er d es e n vir o n n e m e nts pr o pi c es a u x e x p éri e n c es 

est h éti q u es,  p ar  e x e m pl e,  e n  p arti ci p a nt  à  u n  c o n c o urs  i n d ustri el.  E n  visit a nt  c es  c o nt e xt es 

est h éti q u es,  l es  pr of essi o n n els  p e u v e nt  o bt e nir  d e  n o u v ell es  i nf or m ati o ns  s ur  l e  t h è m e  d e 

l’ est h éti q u e.  P ar  e x e m pl e,  l es  crit èr es  d’ u n  c o n c o urs  i n d ustri el  r efl èt e nt  t ot al e m e nt  c ert ai n es 

n o u v ell es  t e n d a n c es  est h éti q u es  d u  m ar c h é,  e n  y  p arti ci p a nt,  l es  pr of essi o n n els  a p pr e n n e nt  à 

c o n n aîtr e d e n o u v ell es e x p éri e n c es est h éti q u es et tr o u v er d es m ét h o d es p o ur l es r é alis er. L à a ussi, 

l a pr ati q u e e n e ntr e pris e p er m et à l’ a p pr e nti d’ êtr e a c c o m p a g n é p ar d es pr of essi o n n els e x p erts d a ns 

c ett e  e x p éri e n c e  n o u v ell e  p o ur  l ui  q u’ est  l a  fr é q u e nt ati o n  d’ e n vir o n n e m e nts  pr o pi c es  a u x 

e x p éri e n c es est h éti q u es. P a r e x e m pl e, M. L u a dit q u e « j' ai d û all er v oir d' a utr es e ntr e pris es (l a 

pr ati q u e) p o ur a p pr e n dr e d es e x p éri e n c es, n ot a m m e nt c h e z Z h a n g Ti ej u n ( u n d es cr é at e urs l es pl us 

c él è br es e n C hi n e) et d' a utr es e ntr e pris es ».  

5) Il e xist e d’ a utr es m es ur es, p ar e x e m pl e, l’ a n al ys e d es œ u vr es r é ussi es o nt ét é pr o p os é es p o ur 

d é v el o p p er c ett e c o m p ét e n c e p o ur l es pr of essi o n n els, e n p arti c uli er, M. C h e n et M. Y o u a p pr é ci e nt 

é n or m é m e nt c ett e m ét h o d e, p ar e x e m pl e, M. Y o u a dit q u e « j e pr é s e nt er ai q u el q u es s c ul pt ur es d e 

j a d e cl assi q u es a u c o urs d e m a f or m ati o n, et c ell es-ci c o m pr e n dr o nt d e n o m br e us es c ar a ct éristi q u es 

est h éti q u es  q ui  r e n d e nt  l a  s c ul pt ur e  d e  j a d e  b ell e  ».  D a ns  l e  f o n d,  l es  a ct e urs  pr of essi o n n els 
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c h er c h e nt t o uj o urs à tr o u v er d e n o u v ell es m es ur es p o ur d é v el o p p er pl us p arf ait e m e nt l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e, d o n c, d es m ét h o d es a p p ar aiss e nt s o u v e nt p ar c e q u’ ell es s o nt a d a pt a bl es 

à u n c o nt e xt e pr of essi o n n el.  

E n f o n cti o n d es a n al ys es ci -d ess us, n o us p o urri o ns es q uiss er tr ois c o n cl usi o ns : 1) il s e m bl e, s el o n 

n otr e  r e c h er c h e,  q u e  n os  r é p o n d a nts  s o nt  d’ a c c or d  p o ur  dir e  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  p e ut  êtr e  e ns ei g n é e  o u  d é v el o p p é e,  p ar c e  q u e  t o us l es  a ct e urs  o nt  pr o p os é  d es 

m es ur es s p é cifi q u es p o ur l a d é v el o p p er. 2) Il s e m bl e q u e n os r é p o n d a nts s o nt d’ a c c or d p o ur affir m er 

q u e l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e n e p e ut p as êtr e a c c o m pli e p ar 

u n a ct e ur u ni q u e. L’ e ns ei g n a nt, l es a utr es a ct e urs s o ci a u x ( u n m us é e, p ar e x.), l’ e ntr e pris e et l es 

a utr es d oi v e nt êtr e e ns e m bl e p o ur l e r é alis er. 3) T o us n os r é p o n d a nts, e nfi n, s o nt d’ a c c or d p o ur dir e 

q u e  l es  a ct e urs  s c ol air es  et  pr of essi o n n els  pr e n n e nt  d es  m es ur es  v ari é es  p o ur  r é alis er  l e 

d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  E n  d éfi niti v e,  il  est  i m p ort a nt  d e 

s o uli g n er l e r ôl e c o m pl é m e nt air e d es a ct e urs diff ér e nts  d a ns l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e, c ar ils j o u er ai e nt c h a c u n u n r ôl e e ss e nti el d a ns l a f or m ati o n et l' é v ol uti o n 

d e  c ett e  c o m p ét e n c e.  C h a q u e  a ct e ur  c o ntri b u e  d e  m a ni èr e  disti n ct e  à  l' e nri c hiss e m e nt  d e  l a 

p ers p e cti v e est h éti q u e et à l' a c q uisiti o n d es c o m p ét e n c es n é c ess air es d a ns u n d o m ai n e pr of essi o n n el 

s p é cifi q u e. P ar e x e m pl e , l es é c ol es o nt p o ur r ôl e d e f o ur nir u n e é d u c ati o n f or m ell e et str u ct ur é e 

d a ns  l es  d o m ai n es  d es  m éti ers  d’ art  et  ell es  offr e nt  d es  pr o gr a m m es  d' ét u d es  q ui  e ns ei g n e nt  l es 

pri n ci p es f o n d a m e nt a u x d e l' est h éti q u e, d e l' art et d u d esi g n, ai nsi q u e d es c o m p ét e n c es pr ati q u es et 

t e c h ni q u es d e b as e. A u fi n al, ell es p e u v e nt é g al e m e nt ai d er à d é v el o p p er l a s e nsi bilit é est h éti q u e 

d es ét u di a nts gr â c e à d es c o urs et d es pr oj ets a x és s ur l a cr é ati vit é et l' e x pr essi o n artisti q u e. P o ur l es 

pr of essi o n n els,  ils  o nt  u n  i m p a ct  si g nifi c atif  s ur  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, c ar c e s o nt e u x q ui é v al u e nt et r e c o n n aiss e nt l a v al e ur est h éti q u e d a ns l e c o nt e xt e 

pr of essi o n n el  et  l e urs  att e nt es  et  l e urs  e xi g e n c es  d éfi niss e nt  s o u v e nt  l es  n or m es  et  l es  cri t èr es 

est h éti q u es p o ur u n d o m ai n e s p é cifi q u e. C o ns é q u e m m e nt, à l’ a v e nir, l ors q u e l’ o n ét u di er a à  l a s uit e 

d e n otr e tr a v ail la t h é ori e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, il f a u dr a él ar gir l’ é v e nt ail 

d es p ers o n n es i nt err o g é es et e x pl or er d e n o u v ell es m es ur es p o ur d é v el o p p er c ett e c o m p ét e n c e.  

Il n o us r est e à él u ci d er u n e a utr e q u esti o n, à s a v oir, c o m m e nt d é v el o p p e -t-o n l a c o m p ét e n c e ét hi q u e ? 

Il s e m bl e q u e l a r é p o ns e d e c ett e q u esti o n i nt ér ess e é n or m é m e nt l es a ct e urs c hi n ois. E n f ait, l es 

a ct e urs  c hi n ois  n’ o nt  p as  p art a g é  d es  i nf or m ati o ns  c o m pl èt es  et  il  est  diffi cil e  d’ y  r é p o n dr e 

s yst é m ati q u e m e nt. I ci, n o us pr o p os er o ns d es c o nj e ct ur es p o ur r é p o n dr e à c ett e q u esti o n s ur l e pl a n 

pl us  e m piri q u e  :  1)  l es  él è v es  et  l es  pr of essi o n n els  d oi v e nt  pr e n dr e  l e  t e m ps  d' ét u di er  et  d e 

c o m pr e n dr e l es pri n ci p es ét hi q u es  f o n d a m e nt a u x, t els q u e l'i nt é grit é, l a j usti c e, l e r es p e ct d es r è gl es 

s c ol air es et d’ e ntr e pris e, l a r es p o ns a bilit é et l a bi e n v eill a n c e et e x pl or er diff ér e nt es t h é ori es ét hi q u es 

et l es dil e m m es ét hi q u es a u x q u els l es i n di vi d us et l es or g a nis ati o ns p e u v e nt ê tr e c o nfr o nt és. 2) L es 

él è v es  et  l es  pr of essi o n n els  d oi v e nt  s’ e n g a g er  d a ns  u n e  r éfl e xi o n  i n di vi d u ell e  s ur  l e urs  pr o pr es 

v al e urs, cr o y a n c es et n or m es ét hi q u es. Ils s o nt c o ns ci e nts d es pr o pr es bi ais et pr éj u g és, et d oi v e nt 

tr a v aill er à l es r e m ettr e e n q u estio n p o ur f a v oris er u n e a p pr o c h e ét hi q u e pl us o bj e cti v e. 3) O n d oit 

p e ns er b e a u c o u p a u r ôl e d es e ns ei g n a nts et d es f or m at e urs d’ e ntr e pris e a u c o urs d u d é v el o p p e m e nt 

d e  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e.  E n  f ait,  l es  f or m at e urs  et  l es  e ns ei g n a nts  s o nt  pl us  f a mili ers  a v e c  l es 

c o m p ort e m e nts  ét hi q u es,  p ar  c o ns é q u e nt,  ils  d oi v e nt  o bs er v er  l es  c o m p ort e m e nts  ét hi q u es  d es 

él è v es et pr of essi o n n els e n d o n n a nt u n e r é p o ns e e n r et o ur r a pi d e m e nt p o ur l e ur f air e c o n n aîtr e l e urs 

l a c u n es a u ni v e a u d e l’ est h éti q u e ét hi q u e, et l es ai d er à s ur m o nt er c es diffi c ult és.  

V 1. 3 L a r é p o ns e à l a t r oisi è m e et l a q u at ri è m e q u esti o ns d e r e c h e r c h e : Q u ell es 
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diffi c ult és  a p p a r aiss e nt  l o rs  d u  p r o c ess us  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e p r of essi o n n ell e ? C o m m e nt r é gl e r c es diffi c ult és l o rs d u p r o c ess us d u 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e ? 

L es  a ct e urs  d u  m o n d e  s c ol air e  et  pr of essi o n n el  o nt  i d e ntifi é  d es  diffi c ult és  d a ns  l e  pr o c ess us  d e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

V 1. 3. 1 D es diffi c ult és i d e ntifi é es p a r l es a ct e u rs s c ol ai r es  

D’ a b or d, il e xist e u n e diffi c ult é c o m m u n e p o ur l es a ct e urs d u m o n d e s c ol air e d a ns l es d e u x p a ys. 

E n f ait, p o ur t o us l es a ct e urs fr a n ç ais et c hi n ois, « l’ a bs e n c e d e crit èr es d’ é v al u ati o n li és dir e ct e m e nt 

à l’ est h éti q u e » est u n pr o bl è m e é vi d e nt. À l’ h e ur e a ct u ell e, d a ns l es d e u x p a ys, o n n e p e ut p as a v oir 

l a p ossi bilit é d’ é v al u er l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e et l a c o m p ét e n c e s pirit u ell e e n utilis a nt 

d es crit èr es est h éti q u es, a u c o ntr air e, il est n é c ess air e d e s’ a p p u y er pri n ci p al e m e nt s ur d es crit èr e s 

t e c h ni q u es  p o ur  p o urs ui vr e  l es  d é m ar c h es  d’ é v al u ati o n.  Et,  q u oi q u e  l es  e ns ei g n a nts  et  l es 

c h er c h e urs s oi e nt c o ns ci e nts d e c e pr o bl è m e et c h er c h e nt à ét a blir c es crit èr es est h éti q u es, j us q u’ à 

a uj o ur d’ h ui, c ett e diffi c ult é r est er ait e n c or e à r é gl er.  

C o m m e n o us l’ a v o ns a n al ys é d a ns l a p arti e I V, il s e m bl e j ustifi é d e j u g er d es crit èr es t e c h ni q u es 

est h éti q u es  p o ur  é v al u er  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e.  S el o n  n o us,  l es  t e c h ni q u es 

est h éti q u es f o nt r éf ér e n c e a u x m ét h o d es s p é cifi q u es utilis é es p o ur cr é er u n e œ u vr e artis a n al e q ui a 

d es  q u alit és  est h éti q u es.  Ell es  i m pli q u er ai e nt  l' utilis ati o n  d e  c a p a cit és  s p é cifi q u es,  d' o utils  et  d e 

pr o c é d és  s p é cifi q u es  a d a pt és  à  l a  pr o d u cti o n  m at éri ell e  d es  q u alit és  est h éti q u es  d éfi ni es  d a ns  l e 

d o m ai n e artis a n al c o n c e r n é. P ar e x e m pl e, e n bij o ut eri e, l es t e c h ni q u es p e u v e nt i n cl ur e l e s ertiss a g e, 

l e fili gr a n e, l' é m aill a g e, et c. D a ns c h a q u e dis ci pli n e d es m éti ers d’ art, l es t e c h ni q u es p e u v e nt êtr e 

a p pris es,  m aîtris é es  et  p arf ois  m ê m e  s u b v erti es  p o ur  cr é er  d es  eff ets  et  q u alit és  est h éti q u es,  p ar 

e x e m pl e,  l a  t e c h ni q u e  d e  fili gr a n e  p e ut  c o ntri b u er  à  l a  r é alis ati o n  d e  l a  b e a ut é  vis u ell e.  P ar 

c o ns é q u e nt, n o us p o u v o ns es q uiss er l a c o n cl usi o n s ui v a nt e : l es t e c h ni q u es est h éti q u es p e u v e nt êtr e 

u n  crit èr e  p o ur  d é v el o p p er  et  é v al u er  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e.  Bi e n  q u e  l e  m o n d e 

s c ol air e c h er c h e à ét a blir d es crit èr es d’ é v al u ati o n d es b e a ut és, l es crit èr es t e c h ni q u es est h éti q u es 

s o nt e m pl o y és p o ur é v al u er l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e  p o ur l o n gt e m ps à l’ a v e nir, c ar 

p o ur l e m o m e nt il n’ e xist e p as d e m o y e n d’ é v al u er l a q u alit é est h éti q u e p ar d es crit èr es s p é cifi q u es. 

T o ut s e p ass e c o m m e si s e uls l es crit èr es t e c h ni q u es ét ai e nt utilis a bl es, o u e n c or e c o m m e si l a s e ul e 

m a ni èr e d e p arl er d e l a  b e a ut é d’ u n e œ u vr e artis a n al e ét ait d e c o m m e nt er s es q u alit és t e c h ni q u es, à 

d éf a ut d’ a utr es m o y e ns d’ é v al u ati o n dis p o ni bl es.  

E ns uit e, s ur l e pl a n d es a ct e urs s c ol air es, l es diffi c ult és d es él è v es o nt d es i m p a cts n é g atifs p o ur l e 

d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  e n  l’ o c c urr e n c e l es  pr o c ess us 

d’ ori e nt ati o n d a ns l e s yst è m e s c ol air e f o nt q u e l es él è v es d a ns l es l y c é es pr of essi o n n els e n Fr a n c e 

et e n C hi n e s o nt s o u v e nt d es él è v es e n diffi c ult é s c ol air e.  Da ns  l e f o n d, s el o n M m e M alt err e-B e n oist, 

M m e Ya n g et d’ a utr es a ct e urs, les él è v es q ui e ntr e nt d a ns u n l y c é e pr of essi o n n el d a ns l es d e u x p a ys 

o nt  d es  ni v e a u x  d e  c o m p ét e n c es  f ai bl es  c o m m e  p ar  e x e m pl e  l a  c o m p ét e n c e  d’ a p pr e ntiss a g e, 

d ’ utilis er c orr e ct e m e nt d es o utils : c el a a a ussi ét é i n di q u é p ar l’ él è v e P e n Fr a n c e. D a ns c e c as, l es 

él è v es s o nt  s us c e pti bl es  d e  r e n c o ntr er  d es  diffi c ult és d a ns  l e  pr o c ess us  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e. P ar e x e m pl e, l’ él è v e X e n C hi n e a i d e ntifi é l a diffi c ult é q u’il 

e xist e  u n  g o uffr e  e ntr e  s a  c o m pr é h e nsi o n  est h éti q u e  et  c ell e  d u  m ar c h é.  S’il  p e ut  a m éli or er  s a 

c o m p ét e n c e d e c o m pr é h e nsi o n, il p o urr ait r é gl e r pl us f a cil e m e nt c e pr o bl è m e.  
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D e  pl us ,  il  s e m bl e  q u e  l es  él è v es  d a ns  l e  d o m ai n e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of essi o n n el o nt  u n e 

m oti v ati o n d’ a p pr e ntiss a g e tr ès f ai bl e. P ar e x e m pl e, c ert ai ns él è v es p e u v e nt  s e s e ntir d é m oti v és e n 

r ais o n d u m a n q u e d e p ers p e cti v e d' a v e nir o u d e d é b o u c h és d a ns l e ur d o m ai n e d' ét u d es, p ar c e q u’ u n 

él è v e d u l y c é e pr of essi o n n el a pl us d e diffi c ult é à tr o u v er u n b o n e m pl oi  a pr ès a v oir ét é di pl ô m é e n 

C hi n e et e n Fr a n c e. D’ a ut a nt pl us, l e pr o bl è m e d e d é cr o c h a g e « t e n d à s’i m p os e e n Fr a n c e d e p uis 

l a fi n a n n é es 2 0 0 0 p o ur d ési g n er l es s orti es pr é m at ur é es d u s yst è m e é d u c atif d a ns l e s e c o n d air e » 

et c ett e q u esti o n « est d’ a ut a nt pl us cr u ci al e q u e l a m aj orit é d es d é cr o c h e urs s o nt iss us d es l y c é es 

pr of essi o n n els » ( K or ni n g et al, 2 0 1 9, p. 1). D e m ê m e, c ett e q u esti o n est s éri e us e m e nt a p p ar u e d a ns 

l e s yst è m e d u l y c é e pr of essi o n n el e n C hi n e et il e n r és ult e u n pr o bl è m e d e c o m p ét e n c e ét hi q u e, 

s el o n l es a ct e urs c hi n ois. P o ur c ett e r ais o n, il est  n é c ess air e d e tr o u v er d es m es ur es p o ur ai d er l es 

él è v es  à  s ur m o nt er  l e urs  pr o pr es  diffi c ult és,  p ar  e x e m pl e,  l es  e ns ei g n a nts  c o m p ét e nts  et 

e x p éri m e nt és  p e u v e nt  sti m ul er  l' a p pr e ntiss a g e  p ar  d es  m ét h o d es  p é d a g o gi q u es  pl us  a d a pt a bl es, 

f o ur nir d es ori e nt ati o ns a p pr o pri é es et s o ut e nir l es él è v es d a ns l e ur pr o gr essi o n a c a d é mi q u e.  

E nfi n,  bi e n  q u e  l e  s yst è m e  d e  f or m ati o n  e n  alt er n a n c e  s oit  cr u ci al  d a ns  l e  pr o c ess us  d e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, l a f or m ati o n e n alt er n a n c e n’ est p as 

e n c or e t ot al e m e nt d é pl o y é e e n C hi n e et à l a f ois e n Fr a n c e. À l’ h e ur e a ct u ell e, et d’ u n e m a ni èr e 

g é n ér al e,  il  n’ e xist e  p as  d e  s yst è m e  d e  f or m ati o n  e n  alt er n a n c e  e n  C hi n e,  et  p o ur  l a  Fr a n c e,  l a 

f or m ati o n e n alt er n a n c e n’ est p as off ert e p o ur c ert ai ns di pl ô m es pr of essi o n n els c o m m e p ar e x e m pl e 

c el ui  d e  C A P.  D’ u n e  m a ni èr e  t h é ori q u e ,  l a  f or m ati o n  e n  alt er n a n c e  est  r e c o n n u e  c o m m e  u n e 

m ét h o d e d' é d u c ati o n q ui c o m bi n e l a f or m ati o n t h é ori q u e e n cl ass e a v e c u n e e x p éri e n c e pr ati q u e e n 

mili e u d e tr a v ail. C ett e a p pr o c h e offr e a u x a p pr e n a nts l' o p p ort u nit é d' a c q u érir d es c o n n aiss a n c es et 

d es  c o m p ét e n c es  pr ati q u es  f o n d a m e nt al es  t o ut  e n  ét a nt  dir e ct e m e nt  i m m er g és  d a ns  u n 

e n vir o n n e m e nt pr of essi o n n el r é el et d a ns l e c o nt e xt e s c ol air e. Gr â c e à c ett e f or m ati o n, l es él è v es 

p e u v e nt  a v oir  d es  pr ati q u es  d a ns  u n  li e u  r é el  d e  tr a v ail,  l a  p ossi bilit é  d e  c o o p ér er  a v e c  d es 

e m pl o y e urs  q u alifi és  et  l’ a c q uisiti o n  d es  c o m p ét e n c es  r é ell e m e nt  d e m a n d é es  p ar  l e  m ar c h é.  E n 

v érit é, l e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est  pl us diffi cil e à c a us e d u 

m a n q u e o u d e l a m a u v ais e a d a pt ati o n d e s yst è m e d e f or m ati o n e n alt er n a n c e, p ar c e q u e c ert ai n es 

i nf or m ati o ns  r é ell es  p er m ett a nt  d e  c o m pl ét er  d es  c o n n aiss a n c es,  c o m p ét e n c es  so n t  a bs e nt es  d u 

c urri c ul u m  

P o ur c o n cl ur e, n o us pr o p os o ns d’ él ar gir l a p ers p e cti v e d a ns  d e f ut urs tr a v a u x. Il est n é c ess air e d e 

tr o u v er et a n al ys er d es pr o bl è m es d a ns l e pr o c ess us d e d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n el d a ns u n e p ers p e cti v e pl us l ar g e. D a ns n otr e ét u d e, n os r é p o n d a nts vi e n n e nt s e ul e m e nt 

d u m o n d e s c ol air e et pr of essi o n n el et n o us p o u v o ns f air e l’ h y p ot h ès e q u’il e xist e d’ a utr es p r o bl è m es 

i n c o n n us p o ur d’ a utr es a ct e urs s o ci a u x, p ar e x e m pl e, p o ur l es r é p o n d a nts q ui n e s o nt ni l’ él è v e ni 

pr of essi o n n el et s o nt a u c e ntr e d e l a f or m ati o n d’ a p pr e ntiss a g e, q u ell es diffi c ult és r e n c o ntr e nt -ils 

d a ns  l e  pr o c ess us  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e  artisti q u e  ?  D a ns  l e  b ut  d e 

c o m pl ét er et a m éli or er l a t h é ori e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, l' él ar giss e m e nt d e 

l' é v e nt ail d es a ct e urs d e r e c h er c h e est u n e d es ori e nt ati o ns  d e l a r e c h er c h e f ut ur e.  

V 1. 3. 2 D es diffi c ult és i d e ntifi é es p a r l es a ct e u rs d u m o n d e p r of essi o n n el  

N o us a v o ns é g al e m e nt tr ois diffi c ult és c o n c er n é es p ar l es a ct e urs d u m o n d e pr of essi o n n el.    

P r e mi èr e m e nt,  c o m m e  d a ns  l e  m o n d e  s c ol air e,  d a ns  l e  m o n d e  d e  l’ e ntr e pris e  il  n’ e xist e  p as  d e 

crit èr es  est h éti q u es  et  l es  pr of essi o n n els  d é cl ar e nt  utilis er  e u x  a ussi  l es  t e c h ni q u es  est h éti q u es  à 
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s a v oir, p o ur  la d é v el o p p er et l’ é v al u er ils s e r éf èr e nt à d es él é m e nts t e c h ni q u es p o ur e n p arl er. D a ns 

l e b ut d e r é gl er c ett e q u esti o n, l es pr of essi o n n els pr e n n e nt bi e n pl us a p p ui s ur l e g o ût d u m ar c h é et 

d u cli e nt p o ur tr o u v er d es crit èr es est h éti q u es.  

E n f ait, la t h é ori e d u c o m p ort e m e nt d u c o ns o m m at e ur est l' u n e d es t h é ori es l es pl us c o m pl èt es d e 

l' é c o n o mi e c o nt e m p or ai n e. D e  m a n i èr e t h é ori q u e, « l a t h é ori e d u c o m p ort e m e nt d u c o ns o m m at e ur 

est u n d o m ai n e d' ét u d e q ui c h er c h e à c o m pr e n dr e c o m m e nt l es i n di vi d us pr e n n e nt d es d é cisi o ns 

d' a c h at  et  i nt er a giss e nt  a v e c  l es  pr o d uits  et  s er vi c es  e n  t a nt  q u e  c o ns o m m at e urs.  Ell e  r e p os e  s ur 

l'i d é e q u e l es c h oi x d es c o ns o m m at e urs s o nt i nfl u e n c és p ar di v ers f a ct e urs ps y c h ol o gi q u es, s o ci a u x 

et  é c o n o mi q u es  »  ( Gr aill ot,  1 9 9 8,  p. 8).  S el o n  c ett e  t h é ori e  et  p o ur  n otr e r ec h er c h e,  l es 

c o ns o m m at e urs  c h er c h e nt  à  m a xi mis er  l e ur  utilit é  o u  l e ur  s atisf a cti o n  d’ u n e  œ u vr e  est h éti q u e 

l ors q u'ils pr e n n e nt  d es  d é cisi o ns  d' a c h at.  Ils  é v al u e nt  l es  c o ûts  et  l es  a v a nt a g es  est h éti q u es  d es 

diff ér e nt es o pti o ns dis p o ni bl es et c h oisiss e nt c ell e q ui l e ur offr e l e pl us gr a n d b é n éfi c e est h éti q u e. 

D a ns  l e  b ut  d e  l aiss er  l es  c o ns o m m at e urs pr e n dr e  b e a u c o u p  d e  d é cisi o ns  d’ a c h at, la  pl u p art  d es  

s e ct e urs é c o n o mi q u es mis a u p oi nt d es s yst è m es d' e n q u êt e s ur l es pr éf ér e n c es d es c o ns o m m at e urs, 

p ar e x e m pl e, l’ e ntr e pris e d e L a o F e n g xi a n g ( q ui est u n e d es e ntr e pris es l es pl us c o n n u es e n C hi n e) 

v al oris e l es o pi ni o ns et l es r é a cti o ns d es cli e nts c o n c er n a nt l es as p e cts est h éti q u es d e l e urs pr o d uits 

o u  s er vi c es.  Ils  r e c u eill e nt  a cti v e m e nt  l es  c o m m e nt air es  d es  cli e nts,  q u e  c e  s oit  p ar  l e  bi ais  d e 

s o n d a g es, o u d e r et o urs dir e cts gr â c e a u x q u els u n a n al yst e é c o n o mi q u e p e u t a v oir l a p ossi bilit é d e 

c o m pr e n dr e  pl ei n e m e nt  l es  pr éf ér e n c es  d es  c o ns o m m at e urs. C ett e  r étr o a cti o n  p er m et  a u x 

pr of essi o n n els d' aj ust er et d' a m éli or er c o nti n u ell e m e nt l es crit èr es est h éti q u es p o ur mi e u x r é p o n dr e 

a u x att e nt es et a u x d ésirs d es cli e nts.  

P ar  e x e m pl e, u n c ert ai n arti cl e d e bij o u s e v e n d bi e n et l' e ntr e pris e a c o nst at é, a u c o urs d' e ntr eti e ns, 

q u e  l es  cli e nts  c o nsi d èr e nt  l a  brill a n c e  d e  l a  pi err e,  l a  f or m e  et  l a  t aill e  d e  c e  bij o u  c o m m e  l es 

pri n ci p a u x f a ct e urs sti m ul a nt l e ur d ésir d' a c h at. P ar c o ns é q u e nt, si l es v e nt es t ot al es d e c e bij o u s o nt 

d éfi ni es c o m m e l a v ari a bl e y , et q u e l es tr ois q u alit és est h éti q u es ci-d ess us s o nt d éfi nis c o m m e l es 

v ari a bl es x , z, i, al ors, l a c o ntri b uti o n d e c h a q u e q u alit é est h éti q u e a u x v e nt es p e ut êtr e a n al ys é e par 

l' a n al ys e d e c a us alit é d e Gr a n g er. S'il e xist e u n e c orr él ati o n p ositi v e si g nifi c ati v e e ntr e l a v ari a bl e 

d e l a f or m e et l es v e nt es t ot al es, c el a pr o u v e q u e l es c o ns o m m at e urs o nt u n e pr éf ér e n c e es t h éti q u e 

p o ur c ett e v ari a bl e (f or m e). P ar  c o ns é q u e nt, c ett e f or m e p e ut d o n c êtr e utilis é e c o m m e u n crit èr e 

l ors  d u  d é v el o p p e m e nt  et  d e  l' é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  D’ u n e 

m a ni èr e pr ati q u e, l es a ct e urs  d’ e ntr e pris e a d o pt e nt b e a u c o u p d e m es ur es p o ur r e c o n n aîtr e l e g o ût 

d u  cli e nt,  p ar  e x e m pl e,  Li a o  et  Li u  ( 2 0 0 2)  utilis e nt  l a  t h é ori e  d e  l a  distri b uti o n  d es  v ari a bl es 

al é at oir es et c o n cl u e nt q u’ «  il e xist e u n e c orr él ati o n e ntr e l es b é n éfi c es d' u n f a bri c a nt et l e d e gr é d e 

diff ér e n ci ati o n  d es  m ar q u es  q ui  a p pr é ci e  p ar  l es  c o ns o m m at e urs »  ( p. 1 3 4).  À s av oir,  u n  a ct e ur 

d’ e ntr e pris e c o m m e p ar e x e m pl e u n pr of essi o n n el a t h é ori q u e m e nt d es m ét h o d es p o ur c o n n aîtr e l e 

g o ût d u cli e nt et p o ur i nt é gr er  c ett e pr éf ér e n c e d a ns l es crit èr es d e pr o d u cti o n.  

Al ors,  l es  pr of essi o n n els  d a ns  n otr e  r e c h er c h e  n e  p arl e nt  p as  e x pli cit e m e nt  d es  m es ur es  p o ur 

r e c o n n aîtr e  l e  g o ût  d u  cli e nt,  m ais,  n o us  p ost ul o ns  q u e  c ert ai ns  pr of essi o n n els  d a ns  u n e  gr a n d e 

e ntr e pris e  c o m m e  M m e Ya n g  o nt  f ait  d es  ét u d es  p o ur  l e  g o ût  d u  cli e n t  et  ils  l e  m aîtris e nt  bi e n. 

C o ns é q u e m m e nt, c ett e m ét h o d e est  pl ut ôt a d a pt a bl e et p ossi bl e.  

S e c o n d e m e nt,  q u a n d  ils  p arl e nt  d u  pr o bl è m e  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e,  l es  pr of essi o n n els  r éf èr e nt  b e a u c o u p  à  l a  r el ati o n  e ntr e  l e  g o ût  d u  m ar c h é  et  d u 

cr é at e ur, c o m m e M. Y o u et M. Vol p o n l’o nt dit.  

E n  v érit é,  l e  g o ût  d u  m ar c h é  f ait  r éf ér e n c e  a u x  pr éf ér e n c es,  a u x  t e n d a n c es  et  a u x  att e nt es  d es 
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c o ns o m m at e urs o u d u p u bli c ci bl é d a ns u n d o m ai n e p arti c uli er.  P ar aill e urs, l e g o ût d u cr é at e ur f ait 

r éf ér e n c e à l a s e nsi bilit é est h éti q u e, à l a visi o n p ers o n n ell e et a u st yl e u ni q u e d' u n cr é at e ur. Il s' a git 

d e l a c a p a cit é à e x pri m er u n e est h éti q u e p ers o n n ell e à tr a v ers s es cr é ati o ns, e n utilis a nt s o n s e ns 

artisti q u e , s o n e x p ertis e t e c h ni q u e et s o n e x p éri e n c e. D’ u n e m a ni èr e t h é ori q u e, il s e m bl e i m p ort a nt 

d e tr o u v er u n é q uili br e e ntr e l e g o ût d u m ar c h é et l e g o ût d u cr é at e ur, q ui p e u v e nt a p p ar aitr e e n 

r el atio n c o ntr a di ct oir e.  D' u n e p art, c o m pr e n dr e l e g o ût est h éti q u e d es c o ns o m m at e urs est ess e nti el 

p o ur cr é er d es pr o d uits o u d es cr é ati o ns artis a n al es q ui r e n c o ntr e nt u n s u c c ès c o m m er ci al. D' a utr e 

p art, m ai nt e nir u n e visi o n p ers o n n ell e d es m éti ers d’ art est  i m p ort a nt p o ur s e d é m ar q u er et cr é er 

u n e  i d e ntit é  u ni q u e  e n  t a nt  q u e  cr é at e ur.  C ert ai ns  cr é at e urs  p e u v e nt  m ê m e  i nfl u e n c er  l e  g o ût  d u 

m ar c h é e n pr o p os a nt d es cr é ati o ns n o v atri c es et e n d éfi niss a nt d e n o u v ell es t e n d a n c es, c’ est c e q u e 

n o us a p pr e n d l’ hist oir e d e  l a m o d e et d u d esi g n, c o m m e l’ hist oir e d e l’ art. À s a v oir, d a ns l e m eill e ur 

d es c as, il s’ a git d e f air e u n e œ u vr e artis a n al e q ui p e ut  c o m bl er l es d e m a n d es est h éti q u es d u m ar c h é 

et à l a f ois e x pri m er d es cr o y a n c es est h éti q u es n o v atri c es d’ u n cr é at e ur. S el o n n o us, l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est  u n  t y p e  d e  c o m p ét e n c e  i nt er n e  d’ u n  i n di vi d u  q ui  r efl ét er ait  d es 

c o m pr é h e nsi o ns est h éti q u es p ers o n n ell es et à l a f ois u n o util utilis é p o ur s atisf air e l es d e m a n d es 

e xt er n es c o m m e c ell es d u m ar c h é.  

M ais, p o ur n os a ct e urs, il s e m bl e q u’ils o nt f o c alis é pl us s ur l e g o ût d u m ar c h é q u e c el ui d u cr é at e ur, 

e n p arti c uli er, p o ur l es r é p o n d a nts c hi n ois, c o m m e M. Xi e a dit q u e « si j e tr o u v e q u e q u el q u e c h os e 

est b e a u et q u e l e c o ns o m m at e ur l e tr o u v e é g al e m e nt b e a u, al ors j e p e ns e q u'il s' a git vr ai m e nt d’ a v oir 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ».  

M ais,  s el o n  n o us,  l e  r a p p ort  d és é q uili br é  e ntr e  l es  d e u x  g o ûts  a  u n  i m p a ct  n é g atif  s ur  l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. E n f ait, c o m m e n o us l’ a v o ns dit, l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e r efl èt e  d es p er c e pti o ns est h éti q u es i n di vi d u ell es, c’ est - à-dir e, 

ell e a u n e v al e ur est h éti q u e p arti c uli èr e p o ur u n i n di vi d u. D e m ê m e, c ett e c o m p ét e n c e a u n e v al e ur 

é c o n o mi q u e,  à  s a v oir,  ell e  est  u n  o util  p o ur  r é alis er  l’ o bj e ctif  é c o n o mi q u e.  E n  s e  c o n c e ntr a nt 

b e a u c o u p  tr o p  s ur  l a  v al e ur  é c o n o mi q u e,  l a  v al e ur  i n di vi d u ell e  est  f a n é e  et  c e  d és é q uili br e est  

n uisi bl e a u d é v el o p p e m e nt h ar m o ni e u x d e l a p ers o n n e d u cr é at e ur. E n c o ns é q u e n c e, il c o n vi e n dr ait 

d e  m o ntr er  q u’il  e xist e  u n  é q uili br e  d éli c at  o ù  c h a q u e  cr é at e ur  d o it  tr o u v er  s a  pr o pr e  v oi e  p o ur 

r é p o n dr e  a u x  att e nt es  d u  m ar c h é  t o ut  e n  e x pri m a nt  s o n  g o ût  p ers o n n el. N o us  n’ a v o ns  p as,  d a ns 

n otr e e n q u êt e, i nt err o g é n os r é p o n d a nts s ur u n e t ell e t e nsi o n, et c el a  d e vr a  êtr e l’ o bj et d’ u n e e n q u êt e 

d a ns l e pr ol o n g e m e nt d e n otr e tr a v ail.    

E n fi n,  p o ur  c ert ai ns  pr of essi o n n els  et  e ns ei g n a nts  c o m m e  p ar  e x e m pl e  M m e  Ya n g  d a ns  u n e 

e ntr e pris e d e bij o ut eri e d es pl us c él è br es à S h a n g h ai, « il est diffi cil e d e c o n n aîtr e e nti èr e m e nt l es 

i nf or m ati o ns s ur l e g o ût d es cli e nts ». Si o n n e p e ut p as r e c o n n aîtr e s uffis a m m e nt l e g o ût d es cli e nts, 

s el o n  n otr e  r é p o n d a nt e,  o n  est  e n  diffi c ult é  p o ur  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  p o ur  cr é er  u n e  œ u vr e  artis a n al e  ai m é e  d u  cli e nt. L à  a ussi,  il est  i nt ér ess a nt  d e 

pr ol o n g er et d’ a p pr of o n dir l’ e n q u êt e, e n s’i nt ér ess a nt à l a pris e d e ris q u e q u e c o nstit u e u n e cr é ati o n 

e n d esi g n, o u pl us si m pl e m e nt u n e i n n o v ati o n m ê m e li mit é e. N o us p o u v o ns f air e l’ h y p ot h ès e q u e 

n os r é p o n d a nts p o urr ai e nt n o us d o n n er d es c as o ù c ett e pris e d e ris q u e a a b o uti à d es r é ussit es, et 

d’ a utr es o ù ell e n’ a p as d o n n é l es r és ult ats att e n d us.  

P o ur fi nir,  n o us p o urri o ns f air e l es d e u x c o n cl usi o ns s ui v a nt es, s el o n l es tr ois diffi c ult és pri n ci p al es 

pr o p os é es : 1) l es crit èr es t e c h ni q u es est h éti q u es et l e g o ût est h éti q u e d u m ar c h é p e u v e nt  n e p as êtr e 

p as  l es  s e ul es  m es ur es  p o ur  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  P ar 

e x e m pl e, l es é c ol es o u l es e ntr e pris es p e u v e nt c oll a b or er a v e c d es i nstit uti o ns artisti q u es c o m m e 
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p ar  e x e m pl e  u n  m us é e  d e  l’ art  et  e n  i nt é gr a nt  l es  crit èr es  d' é v al u ati o n  d u  m us é e  et  d' a utr es 

or g a nis ati o ns  d a ns  l e  b ut  d e  d é v el o p p er  d es  m es ur es  a p pr o pri é es.  2)  S el o n  n o us,  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e p ers o n n ell e p e ut a ussi ill ustr er l es c o n vi cti o ns d’ u n i n di vi d u s ur l e t h è m e 

d e l’ est h éti q u e et e n m ê m e t e m ps êtr e  u n o util p o ur r é alis er l’ o bj e ctif é c o n o mi q u e,  à s a v oir, c ett e 

c o m p ét e n c e a à l a f ois u n e v al e ur h u m ai n e et u n e v al e ur i nstr u m e nt al e ( é c o n o mi q u e). D a ns l e b ut 

d e  c o m pr e n dr e  p arf ait e m e nt  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  il  c o n vi e n dr ait  d e  p ort er 

l’ att e nti o n  à  c es  d e u x  v al e urs.  M ais,  c o m m e nt  r e n dr ait-o n  é q uili br é e  l a  r el ati o n  e ntr e  l e  g o ût  d u 

m ar c h é et l e g o ût d u pr of essi o n n el ? N o us a v o ns b es oi n d’ u n e ét u d e à l’ a v e nir.  

V 1. 4 L a r é p o ns e à l a ci n q ui è m e q u esti o n d e r e c h e r c h e : C o m m e nt é v al u e r l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e p r of essi o n n ell e ?  

L a q u esti o n d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est u n d es él é m e nts l es pl us 

c e ntr a u x p o ur n otr e r e c h er c h e. N os e ntr eti e ns o nt m o ntr é q u e l es a ct e urs s c ol air es et pr of essi o n n els 

s e p e n c h e nt é g al e m e nt s ur l e pr o bl è m e d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

N o us c o n cl ur o ns d’ a b or d s ur l e p oi nt d e v u e d es a ct e urs a p p art e n a nt a u m o n d e s c ol air e.  

V 1. 4. 1 L a r é p o ns e d es a ct e u rs d u m o n d e s c ol ai r e  

N o us f er o ns a v a nt t o ut e l a c o n cl usi o n s ur l e pl a n d es a ct e urs s c ol air es.  

Pr e mi èr e m e nt,  l a  n oti o n  d e  l’ est h éti q u e  s e  tr o u v e  a u  c œ ur  d es  crit èr es  d’ é v al u ati o ns,  s el o n  l es 

a ct e urs  a p p art e n a nt  a u  m o n d e  s c ol air e  d a ns  l es  d e u x  p a ys.  D’ a b or d,  d’ a pr ès  n os  r é p o n d a nts,  l es 

crit èr es est h éti q u es s’i nt ér ess e nt a u x q u alit és est h éti q u es m at éri ell es c o m m e p ar e x e m pl e l a f or m e, 

l a c o ul e ur, l a m ati èr e, l’ é q uili br e e ntr e l es p arti es, et c. C o m m e n o us a v o ns dit d a ns l a s e cti o n V1. 2, 

l e s yst è m e s c ol air e a l a r es p o ns a bilit é d e d é v el o p p er l es as p e cts f o n d a m e nt a u x d e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  p ar  e x e m pl e,  l a s e nsi bilit é  artisti q u e  d e  b as e  (l a  c a p a cit é  à  j u g er 

est h éti q u e m e nt d es as p e cts m at éri els d’ u n e œ u vr e q ui s o nt pl ais a nts, et à pr o d uir e d es o bj ets q ui o nt 

c es  q u alit és),  p ar  e x e m pl e,  n o us  tr o u v o ns  d es  e x pr essi o ns  q ui  d é cri v e nt  d es  d e m a n d es 

f o n d a m e nt al es s ur l e t h è m e d e l’ est h éti q u e c o m m e « l a r é alis ati o n est c o nf or m e a u x r è gl es d e l’ art » 

d a ns l e r éf ér e nti el d e C A P Bij o ut eri e.  

P ar  c o ns é q u e nt,  l es  q u alit és artisti q u es  f o n d a m e nt al es  q ui  s e  li e nt  à  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e d oi v e nt êtr e é v al u é es. M ais d a ns l e c o nt e xt e c ult ur el c hi n ois, l a q u alit é est h éti q u e 

f or m ell e d es pr o d u cti o ns n’ est p as s é p ar a bl e, s el o n l es a ct e urs c hi n ois, d e l e ur q u alit é s y m b oli q u e. 

D e l a m ê m e f a ç o n, n o us a v o ns v u q u e p o ur l es a ct e urs c hi n ois, il s e m bl e i m p ossi bl e à u n i n di vi d u 

s a ns q u alit és ét hi q u es d e pr o d uir e u n o bj et q ui a d es q u alit és est h éti q u es. C’ est p o ur q u oi c e q u e 

n o us pr o p os o ns d’ a p p el er  l a c o m p ét e n c e s pirit u ell e o u s y m b oli q u e (l a c a p a cit é à i ns crir e d a ns l es 

o bj ets  d es  b o n n es  si g nifi c ati o ns  s y m b oli q u es)  et  l a  c o m p ét e n c e  ét hi q u e  s o nt  é g al e m e nt  l es 

di m e nsi o ns d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, ell es d oi v e nt  êtr e é g al e m e nt é v al u é es. E n 

f ait, l es crit èr es d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e n’ o nt p as êtr e pr és e nt és e n d ét ail p ar t o us l es 

a ct e urs c hi n ois, m ais, c ett e c o m p ét e n c e p e ut  êtr e é v al u é e p ar d es m es ur es p ers o n n ell es, p ar e x e m pl e, 

l es e ns ei g n a nts q ui o bs er v e nt l es c o m p ort e m e nts ét hi q u es q u oti di e ns d es él è v es. Et, u n b o n s e ns 

s y m b oli q u e , p eut  êtr e é g al e m e nt e x pri m é p ar d es q u alit és artisti q u es, p ar e x e m pl e, l a c o ul e ur d’ or 

et s o n s e ns s y m b oli q u e , o u l’i nt é gr ati o n d a ns l’ o bj et d e m otifs à gr a n d e v al e ur s y m b oli q u e, s a ns 
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q u e c el a n uis e à s es q u alit és vis u ell es, p ar e x e m pl e.    

D e u xi è m e m e nt, il s e m bl er ait q u e l’ é v al u ati o n dir e ct e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

est  pl us diffi cil e, s el o n l es a ct e urs s c ol air es, d o n c, ils utilis e nt l es crit èr es t e c h ni q u es est h éti q u es 

p o ur é v al u er c ett e c o m p ét e n c e, c o m m e M m e Z e n g et M m e M alt err e -B e n oist l’o nt dit.  C o m m e n o us 

a v o ns  e x pli q u é  d a ns  l a  s e cti o n  V  1. 2,  l a  t e c h ni q u e  est h éti q u e  s er vir ait  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et  est  f a cil e  à  o bs er v er,  d o n c,  e n  j u g e a nt  l es  t e c h ni q u es 

est h éti q u es, o n a  l a p ossi bilit é d’ é v al u er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, p ar e x e m pl e, l a 

t e c h ni q u e d e p oliss a g e et l a b e a ut é vis u ell e. E n d éfi niti v e, p o ur l es a ct e urs d a ns l es d e u x p a ys, l a 

d é m ar c h e d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s e d ér o ul er ait pri n ci p al e m e nt 

e n s e b as a n t s ur l es crit èr es t e c h ni q u es. C el a n o us a m è n e à cr oir e q u e l es crit èr es t e c h ni q u es pe u v e nt 

êtr e utilis és p o ur l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

Tr oisi è m e m e nt, l es a ct e urs s c ol air es o nt c o nsi d ér é l e r es p e ct d u g o ût d u m ar c h é et d u cli e nt c o m m e 

u n crit èr e d’ é v al u ati o n. E n g é n ér al, l e g o ût d u m ar c h é f ait r éf ér e n c e à l a c o m pr é h e nsi o n d es b es oi ns, 

d es t e n d a n c es et d es e xi g e n c es d u m o n d e pr of essi o n n el d a ns u n d o m ai n e s p é cifi q u e. E n i nt é gr a nt 

l e g o ût d u m ar c h é d a ns l' e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el, l es ét a bliss e m e nts d' e ns ei g n e m e nt p e u v e nt 

c o ntri b u er à a m éli or er l a p erti n e n c e d es pr o gr a m m es, à a u g m e nt er l es c h a n c es d' e m pl o y a bilit é d es 

ét u di a nts  et  à  f a cilit er  l e ur  tr a nsiti o n  v ers  l e  m o n d e  d u  tr a v ail.  D u  c ôt é  d es  a ct e urs  s c ol air es,  il 

s e m bl er ait  q u’ils  o nt  pris  e n  c o m pt e  l’i m p ort a n c e  d u  g o ût  d u  m ar c h é  et  d u  cli e nt  a u  c o urs  d e 

l’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e, c o m m e  M m e  D e  Fr aissi n ett e l’a  dit, 

« q u a n d o n a u n cli e nt q ui vi e nt n o us v oir p o ur u n pr oj et , déj à l a pr e mi èr e c h os e q u' o n f ait, c' est 

d' ét a blir u n d essi n o u u n cr o q uis p o ur d o n n er u n e visi o n a u cli e nt  ».  

M ais,  l e  m o n d e  s c ol air e  est  r el ati v e m e nt  i n d é p e n d a nt  d e  c el ui  d u  m ar c h é,  e n  p arti c uli er, 

l’ e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el d a ns l es d e u x p a ys s e d ér o ul e pri n ci p al e m e nt d a ns l e s yst è m e s c ol air e, 

à  dist a n c e  d u  m o n d e  pr of essi o n n el ,  et  c e  p h é n o m è n e  i m pli q u e  q u’il  pe ut  e xist er  u n e  c ert ai n e  

diff ér e n c e  e ntr e  l es  d e u x  m o n d es,  d o n c,  q u oi q u e  l es  a ct e urs  s c ol air es  m ett e nt  l’ a c c e nt  s ur 

l’i m p ort a n c e d u g o ût d u m ar c h é, ils n’ o nt p as e x pri m é u n i nt ér êt e x cl usif à c e titr e.  

Q u atri è m e m e nt, b e a u c o u p d e m ét h o d es d’ é v al u ati o n o nt ét é pr o p os és p ar l es a ct e urs s c ol air es, p ar 

e x e m pl e, l' é v al u ati o n f or m ati v e et l’ é v al u ati o n p ar l es p airs. M ais, p o ur q u ell e r ais o n l es a ct e urs 

s c ol air es utilis e nt l es m ét h o d es diff ér e nt es p o ur é v al u er l a  c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ? 

S el o n  n o us,  l a  n oti o n  d e  l' est h éti q u e  est  p o ur  u n e  p art  i ntri ns è q u e m e nt  s u bj e cti v e,  c o m m e  M m e 

R o z a ns ki et M m e Ya n g l’ o nt dit. C e q ui est c o nsi d ér é c o m m e b e a u o u est h éti q u e m e nt pl ais a nt p o ur 

u n e p ers o n n e p e ut n e p as l' êtr e p o ur u n e a utr e. P ar c o ns é q u e nt, il s e m bl e diffi cil e d' a p pli q u er u n e 

é v al u ati o n  o bj e cti v e  à  q u el q u e  c h os e  d' a ussi  p ers o n n el  et  s u bj e ctif.  L es  m ét h o d es  d' é v al u ati o n 

d oi v e nt d o n c pr e n dr e e n c o m pt e c ett e s u bj e cti vit é et p er m ettr e u n e c ert ai n e m ar g e d' a p pr é ci ati o n 

p ers o n n ell e.  P ar  aill e urs,  l' a p pr é ci ati o n  est h éti q u e  est  s o u v e nt  i nfl u e n c é e  p ar  l es  e x p éri e n c es 

i n di vi d u ell es,  l es  c o n n aiss a n c es  et  l es  r éf ér e n c es  c ult ur ell es.  C e  q u e  q u el q u' u n  tr o u v e 

est h éti q u e m e nt  a gr é a bl e  p e ut  êtr e  b as é  s ur  s es  e x p éri e n c es  p e rs o n n ell es,  s es  i nt ér êts. 

C o ns é q u e m m e nt,  diff ér e nt es  p ers o n n es  p e u v e nt  utilis er  d es  crit èr es  et  m ét h o d es  d' é v al u ati o n 

diff ér e nts. D a ns l e f o n d, c es m ét h o d es diff ér e nt es e x pri m e nt l es l o gi q u es i n di vi d u ell es et  diff ér e nt es 

s ur l e t h è m e d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

C i n q ui è m e m e nt,  n o us  n ot o ns  é g al e m e nt  l a  l o gi q u e  g é n ér al e  d’ é v al u ati o n  d es  a ct e urs  s c ol air es  : 

d’ a b or d, s el o n e u x, l es crit èr es et m ét h o d es d’ é v al u ati o n c orr es p o n d e nt a u x d e m a n d es pr és e nt é es 

d a ns  l es  r éf ér e nti els  n ati o n a u x,  M m e  C a o,  M m e  Ya n g,  M m e  R o z a ns ki  et  M m e  Fr aisi n ett e  o nt 

p art a g é l a m ê m e c o m pr é h e nsi o n. L es r éf ér e nti els n ati o n a u x d éfi niss e nt l es crit èr es d' é v al u ati o n q ui 
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d oi v e nt êtr e utilis és p o ur é v al u er l es c o m p ét e n c es et l es c o n n aiss a n c es d es él è v es. Ils s o nt j ust e m e nt 

l à p o ur t e nt er d’ u nif or mis er et d’ h ar m o nis er l es crit èr es d e j u g e m e nt est h éti q u e e n i d e ntifi a nt c e q ui 

est  c o m m u n  a u  pl us  gr a n d  n o m br e  d’i n di vi d us,  p o ur  é vit er  q u e  l e  j u g e m e nt  s oit  e nti èr e m e nt 

s u bj e ctif et v ari a bl e d’ u n i n di vi d u à l’ a utr e, c o m m e n o us l’ a v o ns v u d a ns l e p oi nt pr é c é d e nt.    

C es crit èr es s er vir ai e nt d e b as e p o ur m es ur er l e ni v e a u d e m aîtris e att e n d u d a ns diff ér e nts d o m ai n es 

d' ét u d es et r efl ét er ai e nt l es e xi g e n c es d e b as e d e l’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art d a ns u n l y c é e 

pr of essi o n n el. A pr ès t o ut, l’ é c ol e a p o ur fi n alit é l e d é v el o p p e m e nt d es c o n n aiss a n c es, t e c h ni q u es 

f o n d a m e nt al es  q ui  c o ntri b u e nt  a u  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  à 

dir e vr ai, c ett e fi n alit é r efl èt e  l es e xi g e n c es l es pl us f o n d a m e nt al es e x pri m é es d a ns l es r éf ér e nti els 

n ati o n a u x.  T o ut ef o is,  pl usi e urs  r é p o n d a nts  n o us  o nt  a p pris  q u e,  a u  c o urs  d e  l’ é v al u ati o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, l es a ct e urs, d’ a ut a nt pl us, l es e ns ei g n a nts et l es i ns p e ctri c es, 

o nt tr o u v é q u e c es n or m es d’ é v al u ati o n d a ns l es r éf ér e nti els n’ ét ai e nt s o u v e nt p as o p ér ati o n n ell es 

et ils s e s o nt tr o u v és o bli g és d e l es tr a d uir e a v e c l e urs pr o pr es m ots pl us pr ati q u es.  S el o n n o us, l es 

e ns ei g n a nts  o nt  b es oi n  d ’u n  r e p ort er  d’ a b or d  a u x  crit èr es  f or m els  et  f o n d a m e nt a u x  ( d a ns  l es 

r éf ér e nti els  n ati o n a u x)  p o ur  pr é p ar er  l’ a cti vit é  d’ é v al u ati o n,  m ais,  ils  s o nt  o bli g és  d’ aj ust er  l e ur 

l o gi q u e d’ é v al u ati o n e n c o nsi d ér a nt d es sit u ati o ns r é ell es. P ar e x e m pl e, M m e R o z a ns ki a f ait s es 

pr o pr es grill es d’ é v al u ati o n, s el o n l es diff ér e nts di pl ô m es. E n c o ns é q u e n c e, bi e n q u e l es crit èr es 

f or m els  d a ns  l es  r éf ér e nti els  n ati o n a u x  s oi e nt  i m p ort a nts,  o n  d oit  l es  utilis er  e n  c o nsi d ér a nt  d es 

sit u ati o ns r é ell es. L’ h ar m o nis ati o n d es d é cisi o ns d es j ur ys s o nt u n e pr é o c c u p ati o n et u n pr o bl è m e 

r é c urr e nt p o ur l es a ct e urs : l a pr e u v e est q u e M m e M alt err e-B e n oist, i ns p e ctri c e d e l’ e ns ei g n e m e nt 

pr of essi o n n el e n Arts a p pli q u és p o ur u n e  r é gi o n fr a n ç ais e, e n Fr a n c e, n o us a i nf or m é q u’ ell e a v ait 

mis e n pl a c e u n gr o u p e d e tr a v ail p er m a n e nt, c o nstit u é d e m e m br es d e j ur ys d’ e x a m e ns e n m éti ers 

d’ art, p o ur t e nt er d e d ot er l es j ur ys d’ o utils d’ ai d e à l a d é cisi o n q u a n d il s’ a gir a d’ é v al u er d es « 

q u alit és », c o m m e  p ar e x e m pl e l a q u alit é est h éti q u e d’ u n e pr o d u cti o n.  

E n  n o us  b as a nt  s ur  l es  a n al ys es  ci -d ess us,  n o us  p o urri o ns  f air e  l es  d e u x  c o n cl usi o ns  :  1)  il 

c o n vi e n dr ait  d’ e x pl or er  l es  crit èr es  et  m ét h o d es  d’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e a v a nt d e f air e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, o n d oi t f air e 

l a s y nt h ès e d es crit èr es d’ é v al u ati o n utilis és p ar l’ e ns ei g n a nt, l’i ns p e ctri c e, et c.  Et p uis, e n v érit é, à 

l’ h e ur e a ct u ell e, il est diffi cil e d’ é v al u er dir e ct e m e nt l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, d o n c, 

il n e f a u dr ait p as s e li mit er à tr o u v er d es crit èr es et m ét h o d es li és dir e ct e m e nt à l’ est h éti q u e, a u 

c o ntr air e,  o n  p e ut  utilis er  d’ a utr es  crit èr es  et  m ét h o d es  li és  étr oit e m e nt  à  c ett e  c o m p ét e n c e  e n 

sit u ati o n r é ell e, v oir e m ê m e, u n crit èr e i n dir e ct c o m m e p ar e x e m pl e l e crit èr e t e c h ni q u e est h éti q u e. 

2) M ê m e si l a l o gi q u e d’ é v al u ati o n est  s uj ett e à a p pr é ci ati o n i n di vi d u ell e et d o n c à v ari ati o n,  c el a 

n e  si g nifi e  p as  q u e  n o us  p o urri o ns  fi x er  d es  crit èr es  et  d es  m ét h o d es  d' é v al u ati o n  d e  m a ni èr e 

e x c essi v e m e nt li br e, a u c o ntr air e, c es crit èr es et m ét h o d es d oi v e nt c orr es p o n dr e à u n c o nt e xt e et d es 

o bj e ctifs est h éti q u es q ui o nt u n e hist oir e. P ar e x e m pl e, l’ u n d es o bj e ctifs p é d a g o gi q u es d u l y c é e 

pr of essi o n n el r est er ait à é v al u er d es as p e cts f o n d a m e nt a u x d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e,  do n c, o n 

p e ut é v al u er l e ni v e a u d e l a m aî tris e d es c o n n aiss a n c es d es c ar a ct éristi q u es d es diff ér e nt es é c ol es 

d e d esi g n d a ns l e c o urs d e l' hist oir e d e l' art à tr a v ers d es e x a m e ns. E n r é alit é, c ett e a p pr o c h e utilis e 

d es crit èr es hist ori q u es p o ur é v al u er l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.    

V 1. 4. 2 L a r é p o ns e d es a ct e u rs d u m o n d e p r of essi o n n el  

M ai nt e n a nt, n o us pr o p os o ns u n e c o n cl usi o n s ur l e p oi nt d e v u e d es a ct e urs pr of essi o n n els s ur l e 

t h è m e d e l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

D’ a b or d, d u p oi nt d e v u e d es pr of essi o n n els, l es crit èr es d’ é v al u ati o n s e m bl e nt  s e c o m p os er d e tr ois 
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di m e nsi o ns : l es crit èr es est h éti q u es, l es crit èr es t e c h ni q u es et l e g o ût d u m ar c h é et d u cli e nt. C o m m e 

d a ns  l e  m o n d e  s c ol air e,  l es  pr of essi o n n els  p e ns e nt  q u e  l’ é v al u ati o n  dir e ct e  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e est diffi cil e, d o n c, ils s’ a p p ui e nt s ur d es crit èr es t e c h ni q u es est h éti q u es 

p o ur r é alis er l’ é v al u ati o n d e c ett e c o m p ét e n c e. M ais, p ar r a p p ort à l a pr éf ér e n c e d es a ct e urs s c ol air es, 

l es  pr of essi o n n els  m ett e nt  pl us  l’ a c c e nt  s ur  l e  g o ût  d u  m ar c h é  a u  c o urs  d e  l’ é v al u ati o n  d e  l a 

c o m p ét e n c e es t h éti q u e pr of essi o n n ell e. P o ur m é m oir e, pr e n dr e e n c o m pt e l e g o ût d u m ar c h é,  c’ est 

c o m pr e n dr e l es b es oi ns, l es pr éf ér e n c es d es c o ns o m m at e urs d a ns u n s e ct e ur d' a cti vit é s p é cifi q u e. 

Et, l a m aîtris e d e c ett e c o n n aiss a n c e a p pr of o n di e d u m ar c h é d e vi e nt u n crit èr e d’ é v al u ati o n d e l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. Si u n cr é at e ur p e ut bi e n c o n n aîtr e l e g o ût d u m ar c h é et f air e 

d es  œ u vr es  c orr es p o n d a nt  à  c el ui -ci,  o n  p e ut  dir e  q u’il  a  d é v el o p p é  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  

D a ns l e b ut d e f air e d es œ u vr es q ui r efl ét er ai e nt l es pr éf ér e n c es d u m ar c h é, il d o it êtr e e xi g é d’ u n 

cr é at e ur d e m aîtris er d es c o n n aiss a n c es, t e c h ni q u es r el ati v es à c ell es -ci. M ais, il r est e é g al e m e nt à 

r é p o n dr e à u n e q u esti o n: q u ell e est l a r el ati o n e ntr e l e g o ût d u m ar c h é, l es crit èr es t e c h ni q u es et l es 

crit èr es est h éti q u es ? N o us y r é p o n dr o ns d e m a ni èr e e m piri q u e :  

1) L a r el ati o n e ntr e c es tr ois él é m e nts est  t h é ori q u e m e nt d éli c at e à é q uili br er, d’ a pr ès n os r é p o n d a nts. 

E n g é n ér al, u n e e ntr e pris e d oit pr e n dr e e n c o m pt e à l a f ois l e g o ût d u m ar c h é, l es crit èr es t e c h ni q u es 

et l es crit èr es est h éti q u es p o ur d é v el o p p er u n pr o d uit o u u n s er vi c e r é ussi. Ai nsi, il est ess e nti el d e 

c o m pr e n dr e l es att e nt es et l es pr éf ér e n c es est h éti q u es d es cli e nts t o ut e n r es p e ct a nt l es c o ntr ai nt es 

t e c h ni q u es et e n pr o p os a nt u n b e a u pr o d uit. E n d éfi niti v e, l e g o ût d u m ar c h é, l es crit èr es t e c h ni qu es 

et  l es  crit èr es  est h éti q u es  s o nt  t o us  d es  él é m e nts  i m p ort a nts  à  pr e n dr e  e n  c o m pt e  l ors  d u 

d é v el o p p e m e nt  d e  pr o d uits  o u  d e  s er vi c es.  P ar  c o ns é q u e nt,  u n e  a p pr o c h e  é q uili br é e  et  i nt é gr é e 

p er m et d e r é p o n dr e a u x att e nt es d es c o ns o m m at e urs t o ut e n pr o p os a nt d es pr o d uits t e c h ni q u e m e nt 

a b o utis (f o n cti o n n els).  

2) U n e a p pr o c h e effi c a c e c o nsist er ait à i nt é gr er l e g o ût d u m ar c h é d a ns l e pr o c ess us d e cr é ati o n d ès 

l e d é b ut. C el a si g nifi er ait r e c u eillir d es i nf or m ati o ns s ur l es b es oi ns et l es d ésirs d es cli e nts s ur l e 

t h è m e d e l’ est h éti q u e, t o ut e n tr a v aill a nt a v e c d es t e c h ni q u es est h éti q u es p o ur tr o u v er u n é q uili br e 

e ntr e l e g o ût d u cli e nt et l' est h éti q u e d u pr o d uit.  

E ns uit e,  l es  pr of essi o n n els  o nt  é v o q u é  d es  m ét h o d es  p o ur  é v al u er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, p ar e x e m pl e, « l’ é v al u ati o n p ar u n m aîtr e d a ns u n at eli er », « g a g n er u n pri x d u 

c o n c o urs d e cr é ati o n d e bij o u x » et « l e r a p p ort est h éti q u e e ntr e u n e  œ u vr e et u n es p a c e ». S el o n 

n o us,  1)  u n e  d es  diffi c ult és  est  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  est  s o u v e nt  u n e 

q u esti o n d e p er c e pti o n s u bj e cti v e. L es g o ûts et l es pr éf ér e n c es est h éti q u es v ari e nt d' u n e p ers o n n e à 

l' a utr e  e n  f o n cti o n  d e  l e ur  c ult ur e,  d e  l e ur  e x p éri e n c e  et  d e  l e ur  s e nsi bilit é  i n di vi d u ell e.  P ar 

c o ns é q u e nt,  il  est  ess e nti el  d e  cr ois er  diff ér e nt es  m ét h o d es  p o ur  o bt e nir  u n e  é v al u ati o n  pl us 

c o m pl èt e  et  r e pr és e nt ati v e  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  P ar  c ett e  r ais o n,  l es 

m é t h o d es  diff ér e nt es  r efl ét er ai e nt  é g al e m e nt  l es  pr éf ér e n c es  est h éti q u es  d e  t o us  l es  a ct e urs,  e n 

utilis a nt  l es  m ét h o d es  diff ér e nt es,  o n  a  l a  p ossi bilit é  d e  f air e  u n e  é v al u ati o n  c o m pl èt e  et 

r e pr és e nt ati v e d e c ett e c o m p ét e n c e. D o n c, c el a j ustifi e q u e l’ o n m o bi lis e d es j ur ys c o m p osit es p o ur 

ét a blir l a v al e ur est h éti q u e d’ u n e pr o d u cti o n l ors d’ u n e x a m e n, d e m a ni èr e à o bt e nir u n c o ns e ns us 

a ussi l ar g e q u e p ossi bl e.   

2) L es m ét h o d es diff ér e nt es d' é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e p er m ett e nt  d e 

f o ur nir u n f e e d b a c k c o nstr u ctif a u x pr of essi o n n els afi n d e l es ai d er à a m éli or er l e urs c o m p ét e n c es 

et l e ur s e ns est h éti q u e. P ar e x e m pl e, a pr ès a v oir utilis é l a m ét h o d e d e l’ o bs er v ati o n d u « r a p p ort 
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est h éti q u e e ntr e u n e œ u vr e et u n es p a c e », o n p e u t a u s ei n d’ u n c oll e ctif d’ é v al u at e urs c oll e ct er d es 

i nf or m ati o ns  s ur  l e  t h è m e  d e  «  l’ h ar m o ni e  d’ o bj ets  ». Et,  d a ns  l es  pr o d u cti o ns  à  l’ a v e nir,  o n 

a c c or d er ait é g al e m e nt pl us d' att e nti o n à l a r el ati o n e ntr e l a b e a ut é et s o n e n vir o n n e m e nt.  

D e  pl us,  c o ntr air e m e nt  a u  c o m p ort e m e nt  d es  a ct e urs  s c ol air es  q ui  s o nt  c o ntr ai nts  d e  r es p e ct er 

t o uj o urs  l es  crit èr es  d’ é v al u ati o n  d a ns  l es  r éf ér e nti els  n ati o n a u x,  il  n’ e xist e  p as  d e  crit èr es 

o bli g at oir es p o ur l es pr of essi o n n els. D u c ôt é d e l’ e ntr e pris e, si u n d es cr é at e urs p e ut r é alis er d es 

œ u vr es bi e n a c h et é es p ar d es cli e nts, o n dir a s a ns pl us d e j ustifi c ati o n q u e  c e cr é at e ur a f ait pr e u v e 

q u’il  a  d é v el o p p é  s a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  D a ns  c e  c as,  q u oi q u e  c ert ai ns 

pr of essi o n n els  f ass e nt  r éf ér e n c e  a u x  crit èr es  i n d ustri els,  p ar  e x e m pl e, M m e Ya n g  d a ns  u n e  d es 

e ntr e pris es d e bij o ut eri e l es pl us c él è br es à S h a n g h ai,  c es crit èr es n e s o nt p as e nti èr e m e nt pris e n 

c o m pt e a u c o urs d e l’ é v al u ati o n. E n f ait, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e a d es v al e urs 

diff ér e nt es p o ur l e m o n d e s c ol air e et l e m o n d e pr of essi o n n el, à s a v oir, l a v al e ur p é d a g o gi q u e et l a 

v al e ur é c o n o mi q u e. P o ur l es a ct e ur s s c ol air es, l es r éf ér e nti els n ati o n a u x d éfi niss e nt d es d é m ar c h es, 

d es  él é m e nts  n é c ess air es  p o ur  r é alis er  c ett e  v a l e ur,  d o n c,  e n  r es p e ct a nt  c es  crit èr es, o n  p e ut  l a 

r é alis er. D’ a pr ès l es pr of essi o n n els, u n d es o bj e ctifs l es pl us i m p ort a nts c o nsist er ait à p o urs ui vr e l a 

v al e ur é c o n o mi q u e, p ar s uit e, il est p o ur e u x pl us r ati o n n el d e c o nsi d ér er l es c o ntr ai nt es d u m ar c h é 

c o m m e u n crit èr e f o n d a m e nt al p o ur l’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e.  

E n n o us b as a nt s ur l es a n al ys es ci -d ess us, n o us p o urri o ns pr o p os er  l es d e u x c o n cl usi o ns s ui v a nt es  :  

1) L' é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e pr of essi o n n ell e d oit r es p e ct er l e pri n ci p e d e l a p arti ci p ati o n m ulti -

a ct e urs d a ns l es j ur ys, c el a i n cl ut g é n ér al e m e nt l es pr of essi o n n els e u x -m ê m es, l es e m pl o y e urs, l es 

cli e nts, l es e x p erts et é v e nt u ell e m e nt d' a utr es p arti es pr e n a nt es p erti n e nt es. D’ u n c ôt é, e n i m pli q u a nt 

diff ér e nt es p arti es pr e n a nt es d a ns u n j ur y, o n p e ut o bt e nir u n e g a m m e d e p ers p e cti v es et d' e x p ertis es 

di v ers es. C h a q u e p arti e pr e n a nt e p e ut a p p ort er u n p oi nt d e v u e u ni q u e s ur l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of es si o n n ell e, e n f o n cti o n d e s o n e x p éri e n c e, d e s es att e nt es et d e s es i nt ér êts s p é cifi q u es. C el a 

p er m ett ait d' a v oir u n e é v al u ati o n pl us c o m pl èt e et é q uili br é e.  

P o ur  n otr e  r e c h er c h e, n o us  a v o ns  c o m m e n c é  u n e  t ell e  e n q u êt e  d e  m a ni èr e  m oi ns  dir e ct e.  N o us 

a v o ns  dis c ut é  d u  pr o bl è m e  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  a v e c  d es  p atr o ns,  d es 

pr of essi o n n els et c el a n o us a p er mis  d’ a v oir l a p ossi bilit é d’ a c q u érir l e urs c o m pr é h e nsi o ns a u titr e 

d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e et d e v oir u n s yst è m e d’ é v al u ati o n pl us c o m pl et. D e 

l’ a utr e  c ôt é,  l es  diff ér e nt es  p arti es  pr e n a nt es  pe u v e nt  c o ntri b u er  à  l' él a b or ati o n  d es  crit èr es 

d' é v al u ati o n,  e n  s' ass ur a nt  q u'ils  r efl ét er ai e nt  r é ell e m e nt  l es  e xi g e n c es  et  l es  att e nt es  d u  s e ct e ur 

pr of essi o n n el c o n c er n é. P ar aill e urs, l e ur p arti ci p ati o n g ar a ntir ait q u e l es crit èr es s o nt p erti n e nts, 

r é alist es et ali g n és s ur l es b es oi ns d u m ar c h é d u tr a v ail et à l a f ois l e g o ût d es pr of essi o n n els. E n 

f ait, n otr e r e c h er c h e s e r éf èr e s e ul e m e nt a u x r é p o ns es d es p atr o ns et d es cr é at e urs, d a ns l e b ut d e 

r e n dr e  a ussi  c o m pl èt e m e nt  q u e  p ossi bl e  l es  crit èr es  et  m ét h o d es  d’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e 

est h éti q u e  pr of essi o n n ell e, il  est  n é c ess air e  d’é l argir  l es  s uj ets  d e  r e c h er c h e  d a ns  l e  f ut ur,  p ar 

e x e m pl e, d e c oll e ct er d es e ntr eti e ns a v e c d es c o ns o m m at e urs d es bij o u x .  

2)  O n  d o it  ét u di er  l es  pr o bl è m es  d u  t h è m e  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  e n 

c o nsi d ér a nt  s es  v al e urs  p arti c uli èr es  p o ur  u n  c o nt e xt e  s p é cifi q u e.  J us q u’ à  i ci,  n otr e  r és ult at  d e 

r e c h er c h e a  ét é  s e ul e m e nt  o bt e n u  e n  s e  b as a nt  s ur  l es  a ct e urs  s c ol air es  et  c e u x  d u  m o n d e 

pr of essi o n n el,  et  s el o n  l es  d e u x  t y p es  d’ a ct e urs,  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  ét ai t 

d éfi ni e  p ar  u n  é q uili br e  diff ér e nt,  s oit  e n  s’ a p p u y a nt  pl us  s ur  l a  v al e ur  p é d a g o gi q u e,  s oit  e n 

s’ a p p u y a nt pl us s ur l a v al e ur é c o n o mi q u e. E n r ais o n d e c es d e u x v al e urs diff ér e nt es, n o us a v o ns p u 

o bs er v er b e a u c o u p d e diff ér e n c es e ntr e l es c o n c e pti o ns d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 
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s ui v a nt l es t y p es d’ a ct e urs.  P ar s uit e, n o us p ost ul eri o ns q u e l es a utr es a ct e urs c o m m e p ar e x e m pl e 

l es c o ns o m m at e urs d es m éti ers d’ art pe u v e nt  a v oir l e urs pr o pr es c o m pr é h e nsi o ns s ur l e t h è m e d e l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  p ar c e  q u e  c ett e  c o m p ét e n c e  a  eff e cti v e m e nt  u n e  v al e ur 

s p é cifi q u e p o ur e u x. P ar c o ns é q u e nt, n o us f ais o ns l’ h y p ot h ès e, à l a s uit e d e n otr e ét u d e,  q u e l es 

r é p o ns es a u x q u esti o ns c o n c er n a nt l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e s o n t diff ér e nt es p o ur 

d es a ct e urs diff ér e nts.  

V C h a pit r e 2 Dis c u s si o n et r et o u r r éfl e xif s u r n ot r e t r a v ail  

D a ns  c ett e  s e cti o n,  n o us  r e v e n o ns  s ur  l es  diff ér e nt es  ét a p es  d e  n otr e  pr és e nt e  r e c h er c h e  p o ur  e n 

m es ur er l es li mit es et l es diffi c ult és, a u m o m e nt o ù n o us e n arri v o ns à l a c o n cl usi o n. Il n e s’ a git p as 

d e  d é pr é ci er  l’i nt ér êt  d e  n os  r és ult ats,  m ais  d e  m o ntr e r  q u e  n o us  s o m m es  c o ns ci e nts  d es  li mit es 

m ét h o d ol o gi q u es et t h é ori q u es d e n otr e pr o pr e tr a v ail.  

V 2. 1 L a dis c ussi o n s u r l e c h oi x d es r é p o n d a nts p o u r n ot r e r e c h e r c h e  

D’ u n e  m a ni èr e  g é n ér al e,  il  est  ess e nti el  d e  r éfl é c hir  a u x  o bj e ctifs  d’ u n e  i nt e nti o n  d e  r e c h er c h e 

d o n n é e et a u x q u esti o ns d e r e c h er c h e p o ur d ét er mi n er l es t y p es d e r é p o n d a nts q ui s er o nt l es pl us 

a p pr o pri és  p o ur  y  r é p o n dr e.  À  dir e  vr ai,  l es  c ar a ct éristi q u es  et  l es  e x p éri e n c es  d es  r é p o n d a nts 

d oi v e nt êtr e e n a d é q u ati o n a v e c l es o bj e ctifs d e l’ ét u d e.  Ai nsi, o n d oit i d e ntifi er l a p o p ul ati o n ci bl e 

d e n otr e ét u d e, c' est - à-dir e, l e gr o u p e d e p ers o n n es q ui a ur ait ét é l e pl us p erti n e nt p o ur n otr e d o m ai n e 

d' ét u d e o u n otr e s uj et d e r e c h er c h e.  

E n  d éfi niti v e,  n otr e  r e c h er c h e  a  p o ur  o bj e ctif  d’ a n al ys er  pri n ci p al e m e nt  l a  d éfi niti o n,  l e 

d é v el o p p e m e nt  et  l’ é v al u ati o n  d e  c ett e  n o u v ell e  n oti o n  d e  «  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e » et l e pr o bl è m e d u t h è m e d es c o m p ét e n c es i nt ér ess e s o u v e nt l es a ct e urs d u m o n d e 

d’ e ns ei g n e m e nt  et  c e u x  q ui  s o nt  d u  m o n d e  pr of essi o n n el. A u  v u  d es  r é p o ns es  q u e  n o us  a v o ns 

o bt e n u es, n o us c o n cl u o ns q u e l es p arti ci p a nts c h oisis ét ai e nt ass e z bi e n a d a pt és a u x o bj e ctifs d e 

r e c h er c h e.   

P ar aill e ur s, il est p ossi bl e d e dis c ut er d e l a m a ni èr e d e s él e cti o n n er l es r é p o n d a nts à i n cl ur e d a ns 

l’ ét u d e, e n g é n ér al, l' é c h a ntill o n n a g e p e ut êtr e s ur d' a utr es crit èr es p erti n e nts. Al ors, o n d oit d éfi nir 

cl air e m e nt l es crit èr es d'i n cl usi o n et d' e x cl usi o n p o ur d ét er mi n er q ui p e u t p arti ci p er à l' ét u d e, d o n c, 

c es  crit èr es  p e u v e nt  êtr e  b as és  s ur  d es  c ar a ct éristi q u es  d é m o gr a p hi q u es,  d es  c ar a ct éristi q u es 

pr of essi o n n ell es o u d' a utr es crit èr es p erti n e nts p o ur v otr e ét u d e. L ors q u e n o us j et o ns u n r e g ar d e n 

arri èr e p o ur j u g er d e l a p erti n e n c e d e n os c h oi x i niti a u x, l e c h oi x d e n os r é p o n d a nts s e m bl e a v oir 

c orr es p o n d u  eff e cti v e m e nt  à  c es  e xi g e n c es  ci -d ess us.  N o us  a v o ns  r é ussi,  d a ns  d es  cir c o nst a n c es 

c o m pli q u é es p ar l a dist a n c e d es d e u x t err ai ns et p ar l’irr u pti o n d’ u n e p a n d é mi e e n pl ei n mili e u d e 

n otr e  pl a n  d e  tr a v ail, à  r é u nir u n  é c h a ntill o n  q ui  n o us  p ar ait  r e pr és e nt atif  d es  pri n ci p a u x  t y p es 

d’ a ct e urs  i m pli q u és  :  n o us  a v o ns  d’ u n e  p art d es  n o vi c es  d a ns  l e  d o m ai n e  d es  m éti ers  d’ art,  p ar 

e x e m pl e d es él è v es, et à l a f ois  d es e x p erts r e pr és e nt a nts d e d e u x m o n d es c o ntr ast és, l’ e ns ei g n e m e nt 

et l’ e ntr e pris e : l es e ns ei g n a nts, c o m m e l es p atr o ns q u e n o us a v o ns i nt err o g és a v ai e nt t o us o nt d es 

e x p éri e n c es f ois o n n a nt es d e c e d o m ai n e. C o ns é q u e m m e nt, n otr e c h oi x, a pr ès r éfl e xi o n, n o us bi e n 

fi a bl e, e n  pr é cis a nt  q u e  n o us  n o us  sit u o ns  d a ns  u n e  d é m ar c h e  r és ol u m e nt  q u alit ati v e,  et  n o n 

q u a ntit ati v e.  
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P o ur c e q ui est d es él é m e nts dis c ut a bl es,  n o us n ot o ns u n e l a c u n e s ur le c h oi x d es r é p o n d a nts d e 

r e c h er c h e. À dir e vr ai, n otr e r e c h er c h e a d é b ut é j ust e a u d é b ut d e l' a n n é e 2 0 2 0 a u m o m e nt o ù l a 

p a n d é mi e  d e  C o Vi D -1 9  a  e x pl os é.  E n  p arti c uli er,  n os  e ntr eti e ns  a v e c  l es  p arti es  pr e n a nt es 

c o n c er n é es o nt e u li e u e ntr e m ars et n o v e m br e 2 0 2 1. P e n d a nt c ett e p éri o d e, l a Fr a n c e et l a C hi n e 

o nt t o ut es ét é aff e ct é es p ar l a p a n d é mi e, c e q ui n o us a e m p ê c h é d e m e n er d es e ntr eti e ns a v e c c ert ai ns 

i nt erl o c ut e urs.  E n  p arti c uli er,  n o us  a vi o ns  i niti al e m e nt  pr é v u  d e  m e n er  d es  e n q u êt es  a u pr ès 

d' ét u di a nts fr a n ç ais e n bij o ut eri e à l a fi n d e n o v e m br e 2 0 2 1  o u d é b ut 2 0 2 2, m ais e n r ais o n d e l a 

pr o p a g ati o n g é n ér alis é e d u v ari a nt O mi cr o n e n E ur o p e et d es p oliti q u es s c ol air es tr ès stri ct es, n o us 

a v o ns ét é c o ntr ai nts d' a b a n d o n n er l es e ntr eti e ns a v e c l es ét u di a nts e n bij o ut eri e. P ar c o ns é q u e nt, d es 

e ntr eti e ns s u p p l é m e nt air es a v e c c e gr o u p e d e r é p o n d a nts d oi v e n t êtr e e n vis a g és d a ns n os f ut ur es 

r e c h er c h es.  

E nfi n, c o m m e n o us l’ a v o ns dit a u fil d e n os a n al ys es, n os r és ult ats o nt a m e n é d e n o u v ell es q u esti o ns 

o u o nt m o ntr é q u e l es r é p o ns es o bt e n u es ét ai e nt i n c o m pl èt es o u p arti ell es. Il est vr ais e m bl a bl e q u e 

n o us c o n d uiri o ns a uj o ur d’ h ui diff ér e m m e nt l es e ntr eti e n s, m ais a ussi q u e n o us a uri o ns p u él ar gir l e 

c h oi x d es r é p o n d a nts e n n o us a dr ess a nt à d’ a utr es i nt erl o c ut e urs, c o m m e l es c o ns o m m at e urs p ar 

e x e m pl e,  o u  e n c or e  d’ a utr es  c h er c h e urs  s p é ci alist es  :  c h er c h e urs  e n  m ar k eti n g,  s o ci ol o g u es, 

ps y c h ol o g u es s o ci a u x, et c . 

V 2. 2 L a dis c ussi o n s u r l es m ét h o d ol o gi es  

N otr e r e c h er c h e s e d ér o ul e pri n ci p al e m e nt, s el o n l a m ét h o d e d e «  l a t h é ori e a n cr é e » et «  l’ é d u c ati o n 

e n  c o m p ar ais o n  »,  à  s a v oir,  n o us  utilis o ns  ess e nti ell e m e nt  l es  m ét h o d es  q u alit ati v es  p o ur  m e n er 

c ett e  r e c h er c h e.  Pr e mi èr e m e nt,  l a  m ét h o d e  q u alit ati v e  s e  c o n c e ntr e  s ur  l a  c o m pr é h e nsi o n 

a p pr of o n di e et l a si g nifi c ati o n d es p h é n o m è n es s o ci a u x t els q u e l es a ct e urs l es p er ç oi v e nt et ell e 

vis e à e x pl or er et à c o m pr e n dr e l es e x p éri e n c es, l es p er c e pti o ns, l es cr o y a n c es et l es c o m p ort e m e nts 

d es i n di vi d us o u d es gr o u p es d a ns l e ur c o nt e xt e n at ur el. D e m a ni èr e g é n ér al e, l' a n al ys e d es d o n n é es 

q u alit ati v es  s e  f ait t o uj o urs d e  m a ni èr e  i n d u cti v e,  e n  i d e ntifi a nt  d es  t h è m es,  d es  m o d èl es  et  d es 

r el ati o ns é m er g e nts. P o ur n otr e t h è m e d e r e c h er c h e, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, à dir e 

vr ai, c’ est u n e n oti o n t o ut e n e u v e, p o ur l a q u ell e il n’ e xist ait p as d e m o d èl e t h é ori q u e à p artir d u q u el 

c o nstr uir e s oit u n q u esti o n n air e, s oit u n e e n q u êt e q u a ntit ati v e o u e x pli c ati v e. P ar c o ns é q u e nt, n otr e 

c h oi x d’ utilis er l a m ét h o d e d e « l a t h é ori e a n cr é e » s e m bl e j ustifi é e, p o ur p o u v oir d é g a g er, à p artir 

d’ u n m at éri a u n o u v e a u, c ert ai n es t h é ori es f o n d a m e nt al es e n utilis a nt u n e m ét h o d e i n d u cti v e p ar d es 

d o n n é es e m piri q u es.    

E n s oi, l a m ét h o d e i n d u cti v e pr és e nt e d es li mit es bi e n c o n n u es , et e n p arti c uli er l e f ait q u e c h a q u e 

o p ér ati o n s e f ait s el o n d es c h oi x p ers o n n els, q ui n’ o nt p as ét é tri a n g ul és o u r é g ul és p ar d es m ét h o d es 

c o m pl é m e nt air es  :  p ar  e x e m pl e,  n o us  n’ a v o ns  q u e  tr ès  p e u  mis  e n  dis c ussi o n  n os  c o d a g es,  n os 

c at é g oris ati o ns et n os  s c h é m atis ati o ns. U n tr a v ail c oll e ctif a ur ait p er mis c ert ai n e m e nt  d e li mit er l es 

eff ets d e s u bj e cti vit é. O u e n c or e, l a c o nfr o nt ati o n a v e c d es e n q u êt es e xist a nt es n’ a p as ét é p ossi bl e, 

c ar n o us éti o ns pi o n ni er s ur c e s uj et et d a ns c es t err ai ns.  

U n a utr e m o y e n d e « tri a n g ul er » l es r e c h er c h es p e ut  êtr e d e l es h y bri d er. Ai nsi, n o us n o us a uri o ns 

p u f air e a p p el  à l’ a utr e t e n d a n c e d e m ét h o d es d e r e c h er c h e s ur l e t h è m e d es c o m p ét e n c es, à s a v oir, 

l a m ét h o d e q u a ntit ati v e. A u f o n d, l a m ét h o d e q u a ntit ati v e s e c o n c e ntr e s ur l a m es ur e et l' a n al ys e 

d es d o n n é es n u m éri q u es et st atisti q u es. Ell e vis e à ét a blir d es r el ati o ns  c a us al es, à g é n ér alis er l es 

r és ult ats  et  à  t est er  d es  h y p ot h ès es  à  l' ai d e  d e  m ét h o d es  st atisti q u es  et  c ett e  m ét h o d e  i m pli q u e 
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s o u v e nt l' utilis ati o n d e st atisti q u es d es cri pti v es et i nf ér e nti ell es p o ur q u a ntifi er l es r el ati o ns et l es 

ass o ci ati o ns  e ntr e  l es  v ari a bl es.  C’ est  ai nsi  q u e  l’ ét u d e  s ur  l e  t h è m e  d es  c o m p ét e n c es  est 

é n or m é m e nt f ait p ar l a m ét h o d e q u a ntit ati v e, p ar e x e m pl e, d es r e c h er c h es pr o p os é es d a ns l a p arti e 

II. D’ a pr ès n o us, l a m ét h o d e q u a ntit ati v e a ur ait d es v al e urs s p é cifi q u es p o ur n otr e r e c h er c h e. E n 

v érit é,  d a ns  l e  pr o c ess us  d e  d é v el o p p e m e nt  d e  n otr e  a n al ys e,  il  e xist e  d es  q u esti o ns  et  d o n c d es 

h y p ot h ès es q ui s e m bl e n t f a cil es à êtr e t est é es p ar l a m ét h o d e q u a ntit ati v e, p ar e x e m pl e, n o us a v o ns 

e x pli q u é  l a  r el ati o n  e ntr e  l a  t e c h ni q u e  et  l e  d é v el o p p e m e nt  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e  d a ns  l a  p ers p e cti v e  t h é ori q u e,  m ais,  est -c e  q u’il  e xist e  u n e  r el ati o n  d’i n t er a cti o n 

e ntr e l a c o m p ét e n c e t e c h ni q u e et l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ? D e t ell es c orr él ati o ns 

p o urr ai e nt êtr e t est é es à p artir d es d o n n é es q u a ntit ati v es et pr ati q u es.  

T o ut ef ois,  c o m m e  l e  dis e nt  l es  o u vr a g es  d e  m ét h o d ol o gi e  ( p ar  e x e m pl e  c el ui  q u e  n o us  a v o ns 

b e a u c o u p utilis é, C a m p e n h o u dt et al., 2 0 1 7) , n o us s ui v o ns l’ a vis g é n ér al s ui v a nt l e q u el l es m ét h o d es 

d e  r e c h er c h e  q u alit ati v e  j o u e nt  u n  r ôl e  i m p ort a nt  d a ns  l a  c o nstr u cti o n  d e  n o u v ell es  t h é ori es.   

C e p e n d a nt,  e n  c e  q ui  c o n c er n e  c ert ai n es  q u esti o ns  d e  c a us alit é  et  d e  c orr él ati o n  a u  s ei n  d e  c es 

n o u v ell es t h é ori es, l es m ét h o d es d e r e c h er c h e q u a ntit ati v e p e u v e nt  f o ur nir d es pr e u v es pr ati q u es 

pl us s u bst a nti ell es, c e q ui a m éli or er ait l a fi a bilit é d es r és ult ats d e l a r e c h er c h e. P ar c o ns é q u e nt, l es 

r e c h er c h es  f ut ur es  s ur  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  d oi t  s ui vr e  l a  v oi e  d e  l a 

c o m bi n ais o n d es m ét h o d es q u alit ati v es et q u a ntit ati v es.  

Il est i m p ort a nt d e s o uli g n er u n a utr e pr o bl è m e. E n f ait, l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

s e m bl ait  êtr e  ass e z  a bstr ait e  et  diffi cil e  à  a p pr é h e n d er  p o ur  l es  ét u di a nts.  P ar  r a p p ort  à  d' a utr es 

gr o u p es, n o us a v o ns c o nst at é l ors d e l' a n al ys e d es e ntr et i e ns q u e l es r é p o ns es d es ét u di a nts fr a n ç ais 

et c hi n ois a u x q u esti o ns li é es à l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ét ai e nt ass e z si m pl es et il 

ét ait tr ès diffi cil e d e f air e s yst é m ati q u e m e nt et e n pr of o n d e ur l’ a n al ys e s el o n l e urs r é p o ns es. S el o n 

n o us, l es él è v es n’ a v ai e nt p as b e a u c o u p d’ e x p éri e n c es s ur c e t h è m e, p ar s uit e, ils r e n c o ntr ai e nt d es 

diffi c ult és  à  l a  c o m pr e n dr e  et  n e  p o u v ai e nt  p as  p art a g er  d e  b o n n es  i nf or m ati o ns.  Bi e n  q u e  n o us 

a y o ns  f o ur ni  d es  i n di c ati o ns  p erti n e nt es  l ors  d es  e ntr eti e ns,  d a ns l' e ns e m bl e,  n os  q u esti o ns  l e ur 

s e m bl ai e nt  t o uj o urs  ass e z  diffi cil es.  P ar  e x e m pl e,  l es  ét u di a nts  d a ns  l es  d e u x  p a ys  n’ o nt  p as  p u 

m o ntr er  q u’ils  c o n n aiss ai e nt  bi e n  l es  crit èr es  d' é v al u ati o n  d a ns  l es  r éf ér e nti els  n ati o n a u x,  c e  q ui 

e ntr aî n e u n m a n q u e d e d o n n é e s d e r e c h er c h e. P ar c o ns é q u e nt, a v a nt d e m e n er d es r e c h er c h es s ur l a 

c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e à l’ a v e nir, il est  n é c ess air e d e c o m pr e n dr e pl ei n e m e nt l es 

c ar a ct éristi q u es d es s uj ets d e r e c h er c h e et d' a m éli or er l es q u esti o ns d' e ntr eti e n e n f o n cti o n d e c es 

c ar a ct éristi q u es,  afi n  d e  p er m ettr e  a u x  p arti ci p a nts  d e  mi e u x  c o m pr e n dr e  l es  q u esti o ns  et  ai nsi 

o bt e nir d es d o n n é e s pl us fi a bl es.  

V 2. 3 L a dis c ussi o n s u r l es d e u x m o d èl es i niti a u x  

D a ns  l a  s e cti o n  I V  C h a pitr e  7,  n o us  a v o ns  t â c h é  d e pr és e nt er  s o us  f or m e d e u x  m o d èl es  d e  l a 

c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  E n  r é alit é,  c es  d e u x  m o d èl es  s o nt  b as és  s ur  n os  d o n n é es 

d' e ntr eti e ns et s o nt s e ul e m e nt c o nsi d ér és c o m m e d es m o d èl es i niti a u x et i n c o m pl ets p o ur r e n dr e 

c o m pt e  d e  m a ni èr e  s y nt h éti q u e  d es  pr o bl è m es  d e  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  c ar  ils 

m a n q u e nt d e d o n n é es s u p pl é m e nt air es c o m m e p ar e x e m pl e l es r é p o ns es d es c o ns o m m at e urs et d e 

r és ult ats  d es  t ests  ult éri e urs. A u  f o n d,  c es  d e u x  m o d èl es  s o nt  d é v el o p p és  s ur  l a  b as e  d' e n q u êt es 

m e n é es  a u pr ès  d es  p ar ti es  pr e n a nt es  d u  s yst è m e  é d u c atif  et  d u  m o n d e  d u  tr a v ail  e n  C hi n e  et  e n 

Fr a n c e. P ar c o ns é q u e nt, ils j o u e nt u n r ôl e f o n d a m e nt al d a ns l' ét u d e d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 
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pr of essi o n n ell e d es e ns ei g n a nts, d es ét u di a nts o u d es pr of essi o n n els. E n d' a utr es t er m es, l es d e u x 

m o d èl es q u e n o us p e u v e nt  p o urr ai e nt f o ur nir d es i nf or m ati o ns f o n d a m e nt al es p o ur l es r e c h er c h es 

ult éri e ur es  s ur  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e. Et  bi e n  e nt e n d u,  c o m m e  t o ut  r és ult at 

s ci e ntifi q u e, ils s o nt l e urs li mit es et l e ur pri n ci p al i nt ér êt est d e p er m ettr e d’ e n g a g er l a dis c ussi o n à 

v e nir.  

D a ns  l e  f o n d,  l es  d e u x  m o d èl es  i niti a u x  o nt  l’i nt ér êt  d e  f o ur nir  u n  c a dr e  p o ur  l es  r e c h er c h es 

ult éri e ur es s ur l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e , d o nt n o us all o ns p arl er m ai nt e n a nt. T o ut 

d' a b or d, l a p er c e pti o n d e l’ est h éti q u e v ari e s el o n l es é p o q u es et l es s o ci ét és, et c ett e p er c e pti o n p e u t 

êtr e  a d o pt é e  p ar  c ert ai ns  a ct e urs  d e  l a  s o ci ét é  q ui  l a  tr a nsf or m e nt  e n  l e ur  pr o pr es  e xi g e n c es 

pr of essi o n n ell es. P ar e x e m pl e, e n C hi n e, l' ét hi q u e est c o nsi d ér é e c o m m e u n e f or m e d’ est h éti q u e 

d e p uis l es t e m ps l es pl us a n ci e ns, c' est p o ur q u oi l es é c ol es et l es e ntr e pris es c hi n ois es é v o q u e nt l a 

c o m p ét e n c e ét hi q u e l ors q u'ils dis c ut e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. P ar  c o ns é q u e nt, 

l a dis c ussi o n d es pr o bl è m es d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e p o urr ait êtr e f ait e, e n t e n a nt 

c o m pt e l e g o ût d e l’ é p o q u e et d u c o nt e xt e c ult ur el, d a ns u n e d é m ar c h e d’ hist ori e n . 

E ns uit e,  e n  r ais o n  d e  l'i nfl u e n c e  d es  diff ér e nt es  é p o q u es  et  d es  c o nt e xt es  c ult ur els,  il  e xist e 

d'i m p ort a nt es diff ér e n c es d a ns l es r é p o ns es d es p arti ci p a nts fr a n ç ais et c hi n ois a u x q u esti o ns li é es 

à  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e,  p ar  e x e m pl e,  l a  d éfi niti o n,  l e  d é v el o p p e m e nt  et 

l’ é v al u ati o n d e c ett e c o m p ét e n c e. P ar aill e urs, il est i m p ort a nt d e n ot er q u e c es r és ult ats r efl èt e nt l es 

c o m pr é h e nsi o ns  r é ell es  d es  p arti ci p a nts  d es  d e u x  p a ys.  P ar  e x e m pl e,  d a ns  l a  c ult ur e  m o d er n e 

fr a n ç ais e, l' ét hi q u e est r ar e m e nt c o nsi d ér é e c o m m e u n e f or m e d’ est h éti q u e, c' est p o ur q u oi pr es q u e 

t o us l es p arti ci p a nts fr a n ç ais n' o nt p as m e nti o n n é l e c o n c e pt d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. E n p arti c uli er, 

n o us a v o ns é g al e m e nt c o nst at é q u e l es r é p o ns es d es p arti ci p a nts a p p art e n a nt à d es gr o u p es diff ér e nts 

d' u n m ê m e p a ys pr és e nt ai e nt d e gr a n d es si milit u d es. P ar e x e m pl e, l a pl u p art d es p arti ci p a nts c hi n ois 

o nt é v o q u é l a n oti o n d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e. P ar c o ns é q u e nt, o n p e ut c o nsi d ér er q u e n otr e ét u d e 

pr és e nt e u n e b o n n e c o h ér e n c e i nt er n e, r efl èt e l a r é alit é d es d e u x p a ys et p oss è d e u n e si g nifi c ati o n 

pr ati q u e.  

E nfi n, e n r ais o n d e c o ntr ai nt es t ell es q u e l a t aill e d e l' é c h a ntill o n et l es d o m ai n es d es r é p o n d a nts, l e 

m o d èl e  d e  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  q u e  n o us  a v o ns  pr o p os é  n' est  q u' u n e  t e nt ati v e 

i niti al e  s ur  d es  é c h a ntill o ns  li mit és.  Bi e n  q u e  n o us  c o nsi d éri o ns  q u'il  ait  u n e  c ert ai n e  v al e ur 

i nf or m ati v e, il d e vr a êtr e a m éli or é d a ns l es r e c h er c h es f ut ur es. E n v érit é, l e n o m br e d e p arti ci p a nts 

d a ns à n otr e r e c h er c h e a ét é li mit é, d’ u n e p art, p ar l es é v é n e m e nts li és à l a p a n d é mi e, m ais a ussi 

t o ut  si m pl e m e nt p ar  l e t e m ps  n é c ess air e  à  u n e  e n q u êt e  p ar  e ntr eti e ns  s e mi-diri g és,  q ui  pr e n n e nt  

b e a u c o u p d e t e m ps p o ur or g a nis er, e nr e gistr er, tr a ns crir e p uis a n al ys er l es d o n n é es. E n o utr e, n o us 

a v o ns e u u n e diffi c ult é m aj e ur e li é e a u f ait q u e l’ e n q u êt e s’ est f ait d a ns d e u x l a n g u es, l e c hi n ois et 

l e fr a n ç ais. P o ur c ett e d er ni èr e l a n g u e, n o us a v o ns u n e m aitris e p arti ell e, c e q ui e x pli q u e l a diffi c ult é 

p o ur a c c é d er d’ u n e p art, a u x d ét ails d es tr a ns cri pti o ns, et d’ a utr e p art, à l a l e ct ur e d es n o m br e u x 

t e xt es t h é ori q u es q u e n o us a v ons utilis és.  

P ar l a s uit e, il est n é c ess air e d' él ar gir d a v a nt a g e l a t aill e d e l' é c h a ntill o n p o ur f o ur nir d es d o n n é es 

f ois o n n a nt es et pl us fi a bl es p o ur l' a m éli or ati o n d u m o d èl e. M ais l a d é m ar c h e q u alit ati v e i m p os er a 

t o uj o urs u n e li mit e à c e t y p e d’ ét u d e. Q u a nt à l a m aitris e d e l a l a n g u e d es e n q u êt és, il r est e t o ut e 

u n e vi e p o ur a p pr e n dr e pl usi e urs l a n g u es … o u e n c or e, d e m a ni èr e pl us r ais o n n a bl e, c el a i n vit e à 

m ettr e e n pl a c e d es p r ot o c ol es d e r e c h er c h e e n é q ui p es pl uri n ati o n al es. 
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V 2. 4 L a dis c ussi o n s u r l es c o n cl usi o ns g é n é r al es  

D a ns l a s e cti o n V. 1. 1, n o us a v o ns f ait fi n al e m e nt l a c o n cl usi o n d e n otr e r e c h er c h e, s el o n l e c as 

c hi n ois et fr a n ç ais. M ais, il e xist e e n c or e d es c h os es q ui r est e nt à dis c ut er:  

D’ a b or d, s el o n u n e d e n os c o n cl usi o ns, l es diff ér e nt es p arti es pr e n a nt es a c c or d er ai e nt u n e v al e ur 

v ari é e à l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. P ar c o ns é q u e nt, t o us l es a ct e urs p e u v e n t a v oir 

d es d éfi niti o ns diff ér e nt es d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e, s el o n l e ur pr o pr e i nt ér êt d e 

v al e ur.  Et,  n otr e  ét u d e  s' est  u ni q u e m e nt  c o n c e ntr é e  s ur  l es  p arti es  pr e n a nt es  d e  l’ é b é nist eri e,  l a 

bij o ut eri e et l a s c ul pt ur e e n j a d e d a ns l e d o m a i n e d es m éti ers d’ art. C e p e n d a nt, c o m m e nt l es p arti es 

pr e n a nt es d a ns  d’ a utr es d o m ai n es d es m éti ers d’ art d éfi niss e nt -ell es c ett e c o m p ét e n c e ? Q u e si g nifi e 

l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  si g nifi e-t-ell e  p o ur  l es  ét u di a nts  e n  c ér a mi q u e  o u  e n 

p ei nt ur e à l' h uil e ? Q u e si g nifi e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e p o ur l es c o ns o m m at e urs 

o u  l es  e ns ei g n a nts  d e  c o urs  d' arts  pl asti q u es  ?  À  dir e  vr ai,  l es  r é p o ns es  à  d e  t ell es  q u esti o ns 

c o ntri b u er ai e nt à a m éli or er l e m o d èl e d e c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e et c el a d oi t êtr e u n 

p oi nt d'i nt ér êt d a ns l es r e c h er c h es f ut ur es.    

E ns uit e,  n otr e  r e c h er c h e  a  a p p ort é  u n e  c o n cl usi o n  q u e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e 

p e u t êtr e d é v el o p p é e o u e ns ei g n é e. D a ns s o n œ u vr e  M e n o n,  S o cr at e a pr o p os é l'i d é e q u e l’ ét hi q u e 

i n di vi d u ell e p o urr ait êtr e d é v el o p p é e gr â c e à l' a p pr e ntiss a g e d e c o n n aiss a n c es ét hi q u es p erti n e nt es. 

E n f ait, u n d e n os r és ult ats d e r e c h er c h e c orr o b or e c ett e i d é e. E n r é alit é, l’ est h éti q u e est u n c o n c e pt 

a bstr ait, m ais ell e c o nstit u e é g al e m e nt l' u n d es as p e cts ess e nti els d u d o m ai n e d es m éti ers d’ art. Il 

est d o n c n é c ess air e d e tr o u v er u n m o y e n d e r e n dr e c ett e est h éti q u e a bstr ait e pl us c o n cr èt e. C' est 

p o ur q u oi  n otr e  ét u d e  a  pr o p os é  l e  c o n c e pt  d e  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e.  N os 

p arti ci p a nts o nt t o us é v o q u é d es m es ur es p o ur d é v el o p p er c ett e c o m p ét e n c e, c e q ui s u g g èr e q u e, 

s el o n e u x, l’ est h éti q u e p e u t êtr e e ns ei g n é e. Pl us s p é cifi q u e m e nt, l es ét u di a nts o u l es artis a ns pe u v e n t 

d é v el o p p er  l e ur  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  e n  a p pr e n a nt  d es  c o n n aiss a n c es  et  d es 

t e c h ni q u es li é es à l’ est h éti q u e, ai nsi q u' e n a c c u mul a nt d e l' e x p éri e n c e est h éti q u e p ar u n e pr ati q u e 

r é p ét é e.  E n  c o n cl usi o n,  il  e xist e  pl usi e urs  v oi es  p o ur  d é v el o p p er  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e, s el o n l es diff ér e nts a ct e urs et n o us p e nsi o ns q u e l es m es ur es d e d é v el o p p e m e nt d e 

l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  s' e nri c hir aie n t  d e  pl us  e n  pl us  a v e c  l’ élar giss e m e nt  d u 

n o m br e d e p ers o n n es i nt err o g é es.  

E n  o utr e,  n o us  d e v o ns  r e v e nir  à  l a  q u esti o n  d e  l ’ é v al u ati o n  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e.  

D' u n e  p art,  e n  c e  q ui  c o n c er n e  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e artisti q u e,  s o n  é v al u ati o n  r e p os e 

pri n ci p al e m e nt s ur d es crit èr es t e c h ni q u es , tels q u e l a t e c h ni q u e d e p oliss a g e et l a b e a ut é vis u ell e. 

C e p e n d a nt,  n o us  s o ul e v o ns  à  n o u v e a u  u n e  q u esti o n  :  est -c e  q u e  l a  c o m p ét e n c e  d’ est h éti q u e 

artisti q u e n e p o urr ait p as  êtr e i n dir e ct e m e nt é v al u é e ? Bi e n q u e n otr e r e c h er c h e s o uti e n n e l a m es ur e 

d e «  l' é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e artisti q u e s e f ait à l' ai d e d e crit èr es t e c h ni q u es  », il 

est  i m p ort a nt  d e  s o uli g n er  q u e  l’ est h éti q u e  et  l a  t e c h ni q u e  s o nt  ess e nti ell e m e nt  d es  c o n c e pts 

diff ér e nts. E xist e -t-il d o n c d es crit èr es d' é v al u ati o n dir e cts d e  l’ est h éti q u e ell e-m ê m e ?  

D' a utr e p art, l es crit èr es d’ é v al u ati o n et l es m ét h o d es d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e s o nt 

a bs e nts. Bi e n q u e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e s oit v al oris é e p ar l a pl u p art d es p arti ci p a nts c hi n ois à n otr e 

ét u d e, il n' e xist e p as d e crit èr es f or m els d' é v al u ati o n p o ur c ett e c o m p ét e n c e, ni m ê m e d e crit èr es 

i n dir e cts. P ar c o ns é q u e nt, q u' est-c e q u e l a c o m p ét e n c e ét hi q u e ? C o m m e nt é v al u er l a c o m p ét e n c e 

ét hi q u e  ?  C es  q u esti o ns  c o nstit u e nt  d es  e nj e u x  d e  r e c h er c h e  p o ur  l a  t h é ori e  d e  l a  c o m p ét e n c e 
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est h éti q u e pr of essi o n n ell e e n C hi n e et c es q u esti o ns n é c essit e nt u n e e x pl or ati o n pl us a p pr of o n di e 

d a ns l es r e c h er c h es f ut ur es.  

M ais n o us p o u v o ns all er a u -d el à : e n f ait, n os c o n cl usi o ns t o ur n e nt a ut o ur d’ u n e t h ès e p ar a d o x al e, 

a u s e ns o ù ell e est e n c o ntr a di cti o n a v e c ell e -m ê m e : d’ u n e p art, n o us dis o ns q u e l a c o m p ét e n c e 

est h éti q u e pr of essi o n n ell e est diffi cil e à d éfi nir et à f or m a lis er, et d o n c q u’ il est diffi cil e d’ e x pli cit er 

c o m m e nt ell e p e ut êtr e e ns ei g n é e et c o m m e nt ell e p e ut êtr e é v al u é e. M ais d’ a utr e p art, n o us dis o ns 

q u’ ell e est eff e cti v e m e nt e ns ei g n é e et é v al u é e. E n eff et, t o us n os r é p o n d a nts s o nt d’ a c c or d s ur d e u x 

p oi nts :  1) l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e a u n e v al e ur i m p ort a nt e d a ns l es m éti ers d’ art, 

c’ est u n e pr é o c c u p ati o n c e ntr al e t a nt d a ns l e m o n d e d e l’ é c ol e q u e d a ns l e m o n d e d e l’ e ntr e pris e ; 

2) t o us l es a ct e urs c h ar g és d e l’ e ns ei g n er et d e l’ é v al u er dis e n t q u’ils tr o u v e nt d es m es ur es p o ur 

f air e c e q u’ils dis e nt êtr e i m p ossi bl e, d o n c ils affir m e nt étr a n g e m e nt q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e q ui n’ est p as e ns ei g n a bl e ni é v al u a bl e, m ais q u’ ell e p e ut êtr e e ns ei g n é e et é v al u é e.  

C el a d oit n o us i m p os er d e n o us i nt err o g er s ur l a n oti o n m ê m e d’ e ns ei g n e m e nt, q u e n o us c o nf o n d o ns 

s a ns d o ut e a v e c l’i d é e q u e t o ut c e q ui s’ e ns ei g n e s e f ait d’ u n e m a ni èr e dir e ct e, e x pli cit e, c o ntr ôl é e, 

f or m alis é e, s ur l e m o d èl e d es s a v oirs a c a d é mi q u es et s c ol air es, q ui o nt u n e f or m e t e xt u ell e. P e ut-

êtr e q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e n o us o bli g e à él ar gir n otr e d éfi niti o n d e l a n oti o n 

d’ « e ns ei g n er » et « a p pr e n dr e », p o ur i nt é gr er d es f or m es d e tr a ns missi o n n o n -f or m ell es m ais t o ut 

a ut a nt  effi c a c es,  p ar  e x e m pl e  p ar  i mit ati o n,  p ar  fr a y a g e,  p ar  r és ol uti o n  d e  pr o bl è m e,  et c.  P ar 

e x e m pl e,  n os  r é p o n d a nts  o nt  t o us  dit  q u e  l a  di m e nsi o n  artisti q u e  d e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e p o u v ait êtr e d é v el o p p é e p ar l a fr é q u e nt ati o n d e m us é es, p ar d es c o urs d’ hist oir e d e 

l’ art, m ais a ussi p ar d es at eli ers d e pr ati q u e artisti q u e. O n p e ut p arl er d’ e ns ei g n e m e nt i n dir e ct, m ais 

il s’ a git d’ e ns ei g n e m e nt eff e ctif. 

V 2. 5 L es p e rs p e cti v es p o u r l es r e c h e r c h es à l’ a v e ni r  

E n  d e h ors  d e  c es  q u esti o ns  m e nti o n n é es  d a ns  l es  p ar a gr a p h es  ci -d ess us,  n o us  a v o ns  tr o u v é  d es 

q u esti o ns e x a ct e m e nt i nt ér ess a nt es a u c o urs d e n otr e r e c h er c h e et c ell es -ci o nt ét é pr és e nt é es d a ns 

l es s e cti o ns d e « l’i nt é gr ati o n » d e l a p arti e I V. C es q u esti o ns s e pr és e nt e nt c o m m e s uit :  

1.  Est -c e  q u e  n o us  p o u v o ns  p e ns er  q u e  l a  n oti o n  d e  l’ est h éti q u e  s’ e x pli q u e  p ar  l es  él é m e nts 

artisti q u es d u c ôt é d e l’ é c ol e ?  

2.  C o m m e nt é v al u e -t-o n l e ni v e a u d e l a s e nsi bilit é q u’ u n él è v e att ei nt ?  

3.  C o m m e nt l a t e c h ni q u e p e ut -ell e c o ntri b u er a u d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e d’ est h éti q u e 

artisti q u e ?  

E n  c e  q ui  c o n c er n e  l a  pr e mi èr e  q u esti o n,  n otr e  r e c h er c h e  a  ét é  m e n é e  d a ns  l e  d o m ai n e  d e 

l' e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art, d o n c, t o ut es l es r é p o ns es d es p arti ci p a nts o nt ét é f or m ul é es p ar 

d es m ots li és à l a t h é ori e d e l’ art. C e p e n d a nt, n o us f ais o ns l’ h y p ot h ès e q u e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e 

pr of essi o n n ell e p o urr ait d e n e p as r el e v er  d’ él é m e nt à pr e n dr e e n c o m pt e s e ul e m e nt d a ns l e d o m ai n e 

d es arts, m ais a ussi d a ns d' a utr es d o m ai n es n o n artisti q u es. P ar e x e m pl e, c o m m e nt l es g y m n ast es 

p e u v e nt -ils pr és e nt er d es p ositi o ns gr a ci e us es ? N o us f ais o ns l’ h y p ot h ès e q u e l a r é p o ns e d e c ett e 

q u esti o n, r el è v er ait a ussi d’ u n e i nt err o g ati o n g é n ér al e s ur l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e. 

P o ur l es d o m ai n es n o n artisti q u es et artis a n a u x, c o m m e nt l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e 

d oi t-ell e êtr e d éfi ni e ? C ett e q u esti o n m érit e u n e r éfl e xi o n a p pr of o n di e.  

P o ur l a d e u xi è m e q u esti o n, bi e n q u e l’ o n p uiss e é v al u er l a pl u p art d es q u alit és est h éti q u es e n s e 

b as a nt  s ur  d es  crit èr es  t e c h ni q u es  est h éti q u es,  n o us  a v o ns  n é a n m oi ns  c o nst at é  q u’il  e xist ait  d e 
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c ert ai n es q u alit és est h éti q u es q ui n e p e u v e n t p as êtr e é v al u é es p ar d e t els crit èr es, p ar e x e m pl e, l a 

s e nsi bilit é est h éti q u e. P ar c o ns é q u e nt, c o m m e nt d o it-o n é v al u er c es q u alit és est h éti q u es ?  

Q u a nt  à  l a  tr oisi è m e  q u esti o n,  e n  f ait,  n o us  a v o ns  e x pli q u é  l a  r el ati o n  e ntr e  l a  t e c h ni q u e  et  l e 

d é v el o p p e m e nt d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e d e m a ni èr e t h é ori q u e et c ert ai ns a ct e urs 

n o us  o nt  p art a g é  l e ur  c o m pr é h e nsi o n  d e  c ett e  q u esti o n,  m ais,  n o us  p o u v o ns f air e  l’ h y p ot h ès e 

g é n ér al e m e nt  q u’il est  n é c ess air e  d e  tr o u v er  d’ a utr es  t h é ori es,  pr e u v es  r é ell es  e n  pr ati q u e  p o ur 

c o nti n u er à l’ e x pli q u er e n pr of o n d e ur.  

N o us  a v o ns  o u v ert  u n  v ast e  c h a nti er,  q ui  a  p arf ois  ét é  é cr as a nt  p o ur  n o us.  N o us  s o m m es  bi e n 
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b e a u c o u p e nri c hi. À d’ a utr es m ai nt e n a nt d’ all er pl us l oi n.  
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L’i nstit ut  pr of essi o n n el  et  t e c h ni q u e  s u p éri e ur  d e  C h a o z h o u. ( 2 0 2 0). T a bl e a u  st atisti q u e  d u 

r a p p ort  d es  él è v es  d e  l a  f or m ati o n  pr of essi o n n ell e  s u p éri e ur e  e n  2 0 2 0 .    htt p:// w w w. c h a os h a

n. c n/ u pl o a ds/s oft/ 2 1 0 6 2 0/ 5 5 -2 1 0 6 2 0 1 9 3 K 2. p df  

 

L é gifr a n c e.  ( 2 0 2 1). L’ or g a nis ati o n  d es  e ns ei g n e m e nt  s u p éri e urs  ( Arti cl es  D 6 1 1 -1  à  R 6 8 4 -8) . 

w w w.l e gifr a n c e. g o u v.fr/ c o d es/s e cti o n _l c/ L E GI T E X T 0 0 0 0 0 6 0 7 1 1 9 1/ L E GI S C T A 0 0 0 0 2 7 8 6 4 3 6 2/ #

L E GI S C T A 0 0 0 0 2 7 8 6 4 3 6 2  

 

M a,  L.  ( 2 0 1 3). I ntr o d u cti o n t o t h e Arts a n d Cr afts of t h e First Qi n D y n ast y. L a n z h o u:  Pr ess of G a ns u 

P e o pl e.  

 

M ali n o ws ki -C h arl es, S. ( 2 0 0 5). B a u m g art e n et l e r ôl e d e l'i nt uiti o n d a ns l es d é b uts d e l' est h éti q u e.  

L es Ét u d es p hil os o p hi q u es , 7 5 , 5 3 7-5 5 8.  

 

M a o , W. P.   ( 2 0 0 9 ) .   M a j o r  A d v a n c e s   i n   t h e   M a r x i s t   C o n c e p t   o f   D e v e l o p  m e n t .  St u di es o n S o ci alis m 

wit h C hi n es e C h ar a ct eristi cs, 5, 1 1.  

 

M arti n a n d, J. L. ( 1 9 8 1). Pr ati q u es s o ci al es d e r éf ér e n c e et c o m p ét e n c es t e c h ni q u es. A pr o p os d' u n 

pr oj et  d'i niti ati o n  a u x  t e c h ni q u es  d e  f a bri c ati o n  m é c a ni q u es  e n  cl ass e. D a ns  : A,  Gi or d a n , ( E d.), 



 

 

3 5 8  

Diff usi o n  et  a p pr o pri ati o n  d u  s a v oir  s ci e ntifi q u e:  e ns ei g n e m e nt  et  v ul g aris ati o n.  A ct es  d es 

tr oisi è m es  j o ur n é es  i nt er n ati o n al es  s ur  l’ E d u c ati o n  S ci e ntifi q u e  ( p p :1 4 9 -1 5 4).  P aris:  U ni v ersit é 

P aris 7.  

 

M a uss, M. ( 2 0 0 4). L es t e c h ni q u es et l a t e c h n ol o gi e 1.  R e v u e d u M A U S S , 2 3 ( 1), 4 3 4-4 5 0.  

 

M c C or mi c k, R. ( 1 9 9 7). C o n c e pt u al a n d pr o c e d ur al k n o wl e d g e. I nt er n ati o n al j o ur n al of t e c h n ol o g y 

a n d d esi g n e d u c ati o n,  7 , 1 4 1-1 5 9.  

 

M c Ki m m, J. ( 2 0 0 7). C urri c ul u m d esi g n a n d d e v el o p m e nt.  M e di c al E d u c ati o n , 6, 1- 3 2.  

 

Mi nist èr e  d e  l a  C ult ur e  et  d e  l a  C o m m u ni c ati o n.  ( 2 0 1 9). Cr é ati o n  artisti q u e  et  diff usi o n . D a ns  :   

Mi nist èr e d e l a C ult ur e et d e l a C o m m u ni c ati o n,  C hiffr es cl és, st atisti q u es d e l a c ult ur e et d e l a 

c o m m u ni c ati o n 2 0 1 9  ( p p. 1 5 9-1 8 9). P aris  : Mi nist èr e d e l a C ult ur e - D E P S.  

 

Mi nist èr e  d e  l a  C ult ur e.  ( 2 0 1 5). L es  m éti ers  d’ art  e n  Fr a n c e . htt ps:// w w w. c ult ur e. g o u v.fr/ T h

e m ati q u es/ M eti ers - d-art/ L es -m eti ers - d-art -e n -Fr a n c e . 

 

Mi nist èr e  d e  l’ E d u c ati o n  N ati o n al e  et  d e  l a  J e u n ess e.  ( 2 0 1 5) .  A u  B O  s p é ci al  d u  2 6  n o v e m

br e  2 0 1 5  :  pr o gr a m m es  d’ e ns ei g n e m e nt  d e  l’ é c ol e  él é m e nt air e  et  d u  c oll è g e . htt ps:// w w w. e

d u c ati o n. g o u v.fr/ a u- b o -s p e ci al-d u -2 6 -n o v e m br e -2 0 1 5 -pr o gr a m m es - d- e ns ei g n e m e nt-d e -l- e c ol e- el e

m e nt air e -et -d u -c oll e g e -3 7 3 7  

 

Mi nist èr e  d e  l’ e ns ei g n e m e nt  s u p éri e ur,  d e  l a  r e c h er c h e  et  d e  l’i n n o v ati o n.  ( 2 0 2 1). L’ a p pr e nt

i s s a g e  d a n s  l’ e n s ei g n e m e nt  s u p é ri e u r :  u n e  v oi e  d e  r é u s sit e  pl é bi s cit é e  p a r  l e s  j e u n e s  et  l

es  e ntr e pris es .  htt ps:// w w w. e ns ei g n e m e nts u p-r e c h er c h e. g o u v.fr/fr/l- a p pr e ntiss a g e- d a ns-l- e ns ei g n

e m e nt -s u p eri e ur-u n e -v oi e -d e -r e ussit e-pl e bis cit e e -p ar -l es-j e u n es-et -l es-4 8 3 0 2  

 

Mi nist èr e  d e  l’ é d u c ati o n  n ati o n al e,  d e  l a  j e u n ess e.  ( 2 0 2 3). Arts  a p pli q u és  et  c ult ur es  arti sti

q u es. htt ps:// w w w. e d u c ati o n. g o u v.fr/ sit es/ d ef a ult/fil es/i m p ort e d _fil es/ d o c u m e nt/ s p e 6 1 4 _ a n n e x e _ 1

1 0 4 7 1 8. p df  

 

Mi nist èr e  d e  l’ É d u c ati o n  N ati o n al e,  d e  l a  J e u n ess e.  ( 2 0 2 2). D esi g n  et  M éti ers  d’ art  ( R a p p o

rt  I G E N -I G A E N R). htt ps:// w w w. e d u c ati o n. g o u v.fr/ d esi g n -et -m eti ers - d-art -r a p p ort-i g e n-i g a e nr-1 9

1 3  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  d e  l a  r é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e.  ( 2 0 1 9). Avis  d u  Mi nist èr e  d e

 l’ É d u c ati o n  s ur  l e  r e nf or c e m e nt  effi c a c e  d e  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  d a ns  l’ e ns ei g n e m e nt  s u p

éri e ur  à  l a  n o u v el  èr e. htt p:// w w w. m o e. g o v. c n/sr csit e/ A 1 7/ m o e _ 7 9 4/ m o e _ 6 2 4/ 2 0 1 9 0 4/t 2 0 1 9 0 4

1 1 _ 3 7 7 5 2 3. ht ml  

 

Mi ni st èr e  d e  l' É d u c ati o n  d e  l a  r é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e.  ( 2 0 2 0). A vi s  s u r  l e  r e nf o r c e

m e nt  gl o b al  et  l’ a m éli or ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  d a ns  l es  é c ol es  d a ns  l a  n o u v ell e  èr

e  htt p:// w w w. m o e. g o v. c n/s 7 8/ A 0 1/s 4 5 6 1/j gf w z x _ z c wj/ 2 0 2 0 1 0/t 2 0 2 0 1 0 1 9 _ 4 9 5 5 8 4. ht ml  
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Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  d e  l a  r é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e.  ( 2 0 2 0). Pr o gr a m m e  G é n ér al 

d e  c o nti n u ati o n  d e  l a  r éf or m e  d e  l’ é v al u ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  d a ns  l a  n o u v ell e  èr e . htt p:// w

w w. m o e. g o v. c n/j y b _ x x g k/ m o e _ 1 7 7 7/ m o e _ 1 7 7 8/ 2 0 2 0 1 0/t 2 0 2 0 1 0 1 3 _ 4 9 4 3 8 1. ht ml  

 

Mi ni st èr e  d e  l' É d u c ati o n  d e  l a  r é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e.  ( 2 0 1 7 ). Pr o gr a m m e  d’ e ns ei g

n e m e nt  d es  m éti ers  d’ art  d a ns  l es é c ol es  pr of essi o n n ell es  s e c o n d air es.  htt p:// w w w. m o e. g o v. c

n/s 7 8/ A 0 7/ z cs _ zt zl/ 2 0 1 7 _ zt 0 6/ 1 7 zt 0 6 _ b z nr/ b z nr _ z zj x b z/ z zj x b z _ w h ys/ 2 0 1 7 0 8/ P 0 2 0 1 7 0 8 2 6 6 3 4 8 4

1 6 6 1 5 4 1. p df  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  d e  l a  r é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e.  ( 2 0 1 8 ). R éf ér e nti el  a c a d é mi q

u e  d’ e ns ei g n e m e nt  d e  l’ art  d a ns  l es  é c ol es  pr of essi o n n ell es  s e c o n d air e . htt p:// w w w. m o e. g o v.

c n/j y b _ x x g k/s 5 7 4 3/s 5 7 4 4/ A 0 7/ 2 0 2 0 0 3/ W 0 2 0 2 0 0 3 0 9 4 0 8 9 5 6 7 5 9 6 1 6. p df  

 

Mi ni st èr e  d e  l' É d u c ati o n  d e  l a  r é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e.   (2 0 1 7). Pr o gr a m m e  d’ e ns ei g

n e m e nt  d e  f a bri c ati o n  et  c o m m er ci alis ati o n  d es  bij o u x  et  d u  j a d e  d a ns  l es  é c ol es  pr of essi o

n n ell es  s e c o n d air es .  htt p:// w w w. m o e. g o v. c n/s 7 8/ A 0 7/ z cs _ zt zl/ 2 0 1 7 _ zt 0 6/ 1 7 zt 0 6 _ b z nr/ b z nr _ z zj x

b z/ z zj x b z _ w h ys/ 2 0 1 7 0 8/ P 0 2 0 1 7 0 8 2 6 6 3 4 1 4 8 5 0 0 7 5 3. p df  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  N ati o a nl e  et  d e  l a  J e u n ess e.  ( 2 0 2 2). L e  c ertifi c at  d' a ptit u d e  pr of es

si o n n ell e  ( C A P) .  htt ps:// w w w. e d u c ati o n. g o u v.fr/r e ussir-a u -l y c e e/l e-c ertifi c at - d-a ptit u d e -pr of essi o

n n ell e -c a p -9 9 5 9.  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  N ati o n al e et d e  l a  J e u n ess e.  ( 2 0 1 7). R éf ér e nti el  d u  c ertifi c at  d’ a pt

it u d e  pr of essi o n n ell e  é b é nist e. htt ps:// e d us c ol. e d u c ati o n.fr/r ef er e nti els -pr of essi o n n els/ c a p _ e b e ni

st e. ht ml  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  N ati o n al e et d e  l a  J e u n ess e.  ( 2 0 1 9). Arr êt é  d u  3  a vril.  Pr o gr a m m

e  d’ e ns ei g n e m e nt  d’ arts  a p pli q u és  et  c ult ur es artisti q u es  d es  cl ass es  pr é p ar a nt  a u  c ertifi c at

 d’ a ptit u d e  pr of es si o n n ell e.  B ull eti n  Offi ci el  d e  l’ É d u c ati o n  N ati o n al e,  s p é ci al  n ° 5  d u  1 1  a

vril . htt ps:// w w w. e d u c ati o n. g o u v.fr/ b o/ 1 9/ S p e ci al 5/ M E N E 1 9 0 8 6 1 5 A. ht m  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  N ati o n al e et d e  l a  J e u n ess e.  ( 2 0 0 8). Art  et  t e c h ni q u es  d e  l a  bij o u

t eri e-j o aill eri e  C ertifi c at  d’ a ptit u d e  pr of essi o n n ell e. htt ps:// e d us c ol. e d u c ati o n.fr/r ef er e nti els -pr o

f essi o n n els/ b 2 3 8/ b 2 3 8 a. p df 

 

Mi nist èr e d e l' É d u c ati o n N ati o n al e et d e l a J e u n ess e. ( 2 0 1 3). R éf ér e nti els d es s p é ci alit és d e br e v et 

d es  m éti ers  d' art -Bij o u  o pti o n  Bij o ut eri e  j o aill eri e,  p oliss a g e  fi niti o n,  bij o ut eri e  s ertiss a g e . 

htt ps:// e d us c ol. e d u c ati o n.fr/r ef er e nti els -pr of essi o n n els/f 0 1 3. ht ml  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  N ati o n al e et d e  l a  J e u n ess e.  ( 2 0 1 4). R éf ér e nti els  d es  s p é ci alit és  d e

 br e v et  d es  m éti ers  d’ art -é b é nist eri e.  htt ps:// e d us c ol. e d u c ati o n.fr/ 1 9 0 6/l e -br e v et -d es -m eti ers - d-

art -b m a  
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Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  N ati o n al e et d e  l a  J e u n ess e.  ( 2 0 1 9). Arts  a p pli q u és  et  c ult ur es  art

i sti q u es  Cl as s es  pr é p ar a nt  a u  b a c c al a ur é at  pr of es si o n n el,  B a c c al a ur é at  pr of es si o n n el,  v oi e 

pr of essi o n n ell e . htt ps:// w w w. e d u c ati o n. g o u v.fr/ m e di a/ 6 0 0/ d o w nl o a d  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  N ati o n al e et d e  l a  J e u n ess e.  ( 2 0 1 9). Pr o gr a m m e  d e  d esi g n  et  m éti

ers  d’ art  d e  pr e mi èr e,  d’ a n al ys e  et  m ét h o d e  e n  d esi g n  et  d e  c o n c e pti o n  et  cr é ati o n  e n  d es

i g n  et  m éti ers  d’ art  d e  t er mi n al e  S T D 2 A. htt ps:// e d us c ol. e d u c ati o n.fr/ d o c u m e nt/ 2 4 8 2 0/ d o w nl o

a d  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  N ati o n al e  et d e  l a  J e u n ess e .  ( 2 0 2 3). L a  v oi e  t e c h n ol o gi e  a u  l y c é e . 

htt ps:// w w w. e d u c ati o n. g o u v.fr/r e ussir -a u -l y c e e/l a-v oi e -t e c h n ol o gi q u e-a u -l y c e e-7 5 7 4  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  N ati o n al e  et  d e  l a  J e u n ess e.  ( 2 0 2 1). 2 0 2 1 -2 0 2 2:  bi e n  pr é p ar er  s o n

 B a c  et  s o n  e ntr é e  d a ns  l e  s u p éri e ur . htt ps:// w w w. e d u c ati o n. g o u v.fr/r e ussir-a u -l y c e e/ 2 0 2 1-2 0 2

2- bi e n -pr e p ar er -s o n-b a c -et -s o n-e ntr e e -d a ns -l e-s u p eri e ur-3 2 6 3 2 6  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  N ati o n al e  et  d e  l a  J e u n ess e.  ( 2 0 2 1). Art  et  t e c h ni q u es  d e  l a  bij o u

t eri e-j o aill eri e. htt ps:// e d us c ol. e d u c ati o n.fr/r ef er e nti els -pr of essi o n n els/ b 2 3 8/ b 2 3 8 a. p df  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  N ati o n al e  et   d e  l a  J e u n ess e.  ( 2 0 2 2). L e  c ertifi c at  d’ a ptit u d e  pr of es

si o n n ell e  ( C A P). htt ps:// w w w. e d u c ati o n. g o u v.fr/r e ussir -a u -l y c e e/l e-c ertifi c at - d-a ptit u d e -pr of essi o

n n ell e -c a p -9 9 5 9  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  N ati o n al e  et  d e  l a  J e u n ess e.  ( 2 0 2 3).  L a  v oi e  pr of essi o n n ell e  a u  l y c é e . 

htt ps:// w w w. e d u c ati o n. g o u v.fr/r e ussir -a u -l y c e e/l a-v oi e -pr of essi o n n ell e -a u -l y c e e-1 2 1 0 1  

 

Mi nist èr e d e l' É d u c ati o n N ati o n al e  et d e l a J e u n ess e.  ( 2 0 2 0). Br e v et d e t e c h ni ci e n s u p éri e ur ( B T S).  

htt ps:// w w w. e ns ei g n e m e nts u p -r e c h er c h e. g o u v.fr/fr/ br e v et-d e -t e c h ni ci e n-s u p eri e ur-bts -4 5 9 1 5  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  R é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e.  ( 2 0 1 9). Br è v e  i ntr o d u cti o n  p o ur  l e

s  i nstit ut s  pr of es si o n n el s  et  t e c h ni q u es  s u p éri e ur s . htt p:// w w w. m o e. g o v. c n/ s 7 8/ A 0 7/ z c s _ zt zl/ 2

0 1 7 _ zt 0 6/ 1 7 zt 0 6 _ b z nr/ b z nr _ pt g x g d zj ml/ pt g x _ w h ys/ 2 0 1 7 0 8/ P 0 2 0 1 7 0 8 2 6 5 7 7 4 7 2 5 3 4 9 5 0. p df.  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  R é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e.  ( 2 0 2 1). Avis  d u  mi nist èr e  d e  l' é d u

c ati o n  s ur  l a  p u bli c ati o n  d u  c at al o g u e  d es  m ati èr es  pri n ci p al es  d e  l' e ns ei g n e m e nt  pr of essi o

n n el  ( 2 0 2 1) . htt p:// w w w. m o e. g o v. c n/sr csit e/ A 0 7/ m o e _ 9 5 3/ 2 0 2 1 0 3/t 2 0 2 1 0 3 1 9 _ 5 2 1 1 3 5. ht ml  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  R é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e.  ( 2 0 0 5). Avis  d u  mi nist èr e  d e  l' é d u

c ati o n  s ur  l' a c c él ér ati o n  d u  d é v el o p p e m e nt  d e  l' e ns ei g n e m e nt  pr of es si o n n el  s e c o n d ai r e . htt p

s:// w w w. m o e. g o v. c n/sr csit e/ A 0 7/s 7 0 5 5/ 2 0 0 5 0 2/t 2 0 0 5 0 2 2 8 _ 1 8 1 8 7 9. ht ml  

 

Mi nist èr e  d e  l' É d u c ati o n  R é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e.  ( 2 0 2 0). L e  R éf ér e nti el  e n  hist oir e 

p o ur  l’ é c ol e  pr of essi o n n ell e  s e c o n d air e.  htt p:// w w w. m o e. g o v. c n/s 7 8/ A 0 7/ A 0 7 _sj hj/ 2 0 1 6 1 2/ W 0

2 0 1 6 1 2 3 0 5 3 3 2 9 2 5 1 3 9 9 3. p df . 
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Mi ni st èr e  d e  l' É d u c ati o n  R é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e.  ( 2 0 2 1). Avi s  s u r  l e  r e nf o r c e m e nt 

gl o b al  et  l’ a m éli or ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  est h éti q u e  d a ns  l es  é c ol es  d a ns  l a  n o u v el l e èr e . htt

p:// w w w. m o e. g o v. c n/s 7 8/ A 0 1/s 4 5 6 1/j gf w z x _ z c wj/ 2 0 2 0 1 0/t 2 0 2 0 1 0 1 9 _ 4 9 5 5 8 4. ht ml . 

 

Mi ni st èr e  d e  l' É d u c ati o n  R é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e.  ( 2 0 2 1). C at al o g u e  d e  di s ci pli n e s 

d e  l’ e ns ei g n e m e nt  pr of es si o n n el .  htt p:// w w w. m o e. g o v. c n/ s 7 8/ A 0 7/ z cs _ zt zl/ 2 0 1 7 _ zt 0 6/ 1 7 zt 0 6 _ b

z nr/ z hiji a o/ 2 0 2 1 1 2/ P 0 2 0 2 1 1 2 1 6 3 9 3 0 2 2 4 6 5 2 0 9. d o c x  

 

Mi ni st èr e  d e  l' É d u c ati o n  R é p u bli q u e  p o p ul air e  d e  C hi n e.  ( 2 0 2 0). Pr o g r a m m e  G é n é r al  d e  c

o nti n u ati o n  d e  l a  r éf o r m e  d e  l’ é v al u ati o n  d e  l’ é d u c ati o n  d a n s  l a  n o u v el l e è r e.  htt p:// w w w.

m o e. g o v. c n/j y b _ x x g k/ m o e _ 1 7 7 7/ m o e _ 1 7 7 8/ 2 0 2 0 1 0/t 2 0 2 0 1 0 1 3 _ 4 9 4 3 8 1. ht ml  

 

Mi nist èr e  d es  R ess o ur c es  H u m ai n es  et  d e  l a  S é c urit é  S o ci al e.  ( 2 0 1 9). N or m es  Pr of essi o n n e
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L ist e D es E x p r essi o ns  

Ass e m bl a g e d e t o ut es s ort es d e r ess o ur c es d' é d u c ati o n est h éti q u e ( 汇 集 各 种 美 育 资 源 ) 

C o m pr é h e nsi bl e ( 可 理 解 的 ) 

Êtr e c a p a bl e d’ a v oir l a c o ns ci e n c e d u tr a v ail e n é q ui p e ( 具 有 团 队 合 作 意 识 的 能 ⼒ ) 

F air e att e nti o n à t o us l es p etits d ét ails c' est h y p er i m p ort a nt ( 关 注 ⽣ 产 中 的 细 节 ⼗ 分 重 要 ) 

L’ artis a n at ( ⼯ 艺 ) 

L’ artis a n at et l e s a v oir -f air e(⼯ 艺 技 巧 ) 

L’ est h éti q u e est u n e n oti o n p ers o n n ell e ( 美 的 概 念 具 有 个 性 ) 

L’ est h éti q u e est u n e n oti o n tr ès p ers o n n ell e （ 美 的 评 价 标 准 个 体 化 ）  

L’ é v al u ati o n p ar l es or g a nis ati o ns d' e x p erts et p ar l es i nstit uti o ns s o ci al es ( 专 家 评 价 ) 

L a b o nt é ( 仁 ) 

L a c o m p ét e n c e d e r é alis ati o n ( 制 作 能 ⼒ ) 

L a c o m p ét e n c e d e s e ntir l a b e a ut é ( 感 知 美 的 能 ⼒ ）  

L a c o o p ér ati o n p ar mi l es e ns ei g n a nts （ 教 师 合 作 ）  

L a c ult ur e d e d esi g n ( 设 计 ⽂ 化 ) 

L' a p pr e ntiss a g e p ar u n pr oj et （ 项 ⽬ 学 习 ）  

L' él é g a n c e ( 优 雅 ) 

L' e ntr eti e n diri g é( 结 构 式 访 谈 ）  

L es c ar a ct éristi q u es artisti q u es d e l' œ u vr e （ 作 品 的 艺 术 特 点 ）  

L es c o urs d e b as e p u bli cs （ 公 共 基 础 课 ）  

L es crit èr es d’ é v al u ati o n ( 评 价 标 准 ) 

L es diff ér e n c es e ntr e l es t e xt es offi ci els et l es m es ur es d e l’ é c ol e e n m ati èr e d u d é v el o p p e m e nt d e 

l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e (政 府 ⽂ 件 与 学 校 层 ⾯ 在 发 展 职 业 美 能 ⼒ 层 ⾯ 的 差 异 ) 

L es e ns ei g n a nts d oi v e nt a m éli or er l e urs pr o pr es c o m p ét e n c es （ 教 师 改 善 ⾃ ⾝ 能 ⼒ ）  

L es m o d alit és d’ é v al u ati o n ( 评 价 ⽅ 式 ) 

L es p atri m oi n es a u x c ult ur es( ⽂ 化 遗 产 ) 

L es pr o p orti o ns d e l e urs t aill es, l ar g e urs d’ u n e œ u vr e ( 作 品 尺 ⼨ ， ⻓ 宽 ⽐ 例 ) 

L es pr o pri ét és t e c h ni q u es ( 技 术 属 性 ) 

L es t e c h ni q u es et d es c o n n aiss a n c es ( 技 术 和 知 识 ) 

L' est h éti q u e d’ é m oti o n ( 情 感 之 美 ）  

L' é v al u ati o n q u' o n s e p ort e à n o us -m ê m e( ⾃ 我 评 价 ) 

L' h o n n êt e et c o nfi a n c e( 诚 实 守 信 ) 

À l a m o d e ( 时 尚 ) 

Ai m er l es m éti ers d’ art ( 热 爱 艺 术 职 业 ) 

A m éli or er d es c o urs （ 改 善 课 程 ）  

A m éli or er l a c a p a cit é p ers o n n ell e d e j u g e m e nt d e l’ est h éti q u e ( 提 升 个 体 对 美 的 判 断 能 ⼒ ) 

Bi e n v e n dr e ( 销 量 好 ）  

C ert ai ns él è v es ( e m pl o y és) s o nt pl us a pt es à p er c e v oir l a b e a ut é a u ni v e a u m at éri el, t a n dis q u e 

d' a utr es s o nt pl us a pt es à p er c e v oir l a b e a ut é a u ni v e a u s pirit u el. P o ur l es pr e mi ers, ils s o nt c a p a bl es 

d e mi e u x s e r e pr és e nt er c ert ai n es pr o pri ét és est h éti q u e s s ur u n e o e u vr e, t ell es q u e l a f or m e. P o ur 

l es  s e c o n ds,  ils  c o m pr e n n e nt  mi e u x  d es si g nifi c ati o ns  s y m b oli q u es  d e  l’ est h éti q u e.  Il  est  d o n c 

diffi cil e d’ e ns ei g n er o u i nstr uir e c es d e u x t y p es d’ él è v es o u les e m pl o y és d a ns u n e m ê m e cl ass e 
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o u e ntr e pris e. P ar c o ns é q u e nt, il est i m p ort a nt d e c o m pr e n dr e q u els s o nt l es as p e cts f orts et l es 

as p e cts f ai bl es d e l' ét u di a nt o u d u p ers o n n el et f air e l’ e ns ei g n e m e nt e n f o n cti o n d e c es diffi c ult és 

(有 些 学 ⽣ 或 员 ⼯ 能 较 好 地 感 知 物 质 层 ⾯ 的 美 ， ⽽ 有 些 学 ⽣ 或 员 ⼯ 则 能 更 好 地 感 知 精 神 层 ⾯

的 美 。 对 前 者 来 说 ， 他 们 能 更 好 地 在 作 品 中 体 现 具 体 的 美 学 品 质 ， 如 ： 作 品 的 形 式 。 对 于

后 者 ， 他 们 对 美 学 的 象 征 意 义 有 更 好 的 理 解 。 所 以 ， 很 难 在 同 ⼀ 个 班 级 或 公 司 ⾥ 教 授 或 指

导 这 两 类 学 ⽣ 或 员 ⼯ 。 因 此 ， 对 于 不 同 学 ⽣ 或 员 ⼯ 优 势 与 劣 势 的 分 析 很 重 要 ， 也 要 基 于 此

类 分 析 进 ⾏ 因 材 施 教 )。  

C' est r é ussi, « l e b ut est att ei nt », l’ o bj et a u n b o n r a p p ort f o n cti o n -f or m e(成 功 的 标 准 是 形 式 与

功 能 和 谐 存 在 ) 

C h a c u n à s o n g o ût est h éti q u e ( 每 个 ⼈ 都 有 ⾃ ⾝ 的 对 美 的 看 法 ) 

C o m pr e n dr e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  d a ns  l e  c o nt e xt e  d' u n e  pr of essi o ns 

s p é cifi q u e ( 在 具 体 ⼯ 作 环 境 中 理 解 职 业 美 能 ⼒ ）  

C o n n aîtr e l a c ult ur e g é n ér al e d e l’ est h étis m e ( 了 解 美 的 ⽂ 化 ) 

D e b o n n es c o n n aiss a n c es d es m at éri a u x ( 关 于 材 料 的 知 识 ) 

D e b o n n es q u alit és p ers o n n ell es( 好 的 个 ⼈ 品 质 ) 

D es c o urs c o m m u ns ( 公 共 基 础 课 ) 

D es c o urs dis ci pli n air es et d es c o urs t e c h ni q u es ( 专 业 课 和 技 术 课 ) 

D es m éti ers d' art( ⼯ 艺 美 术 ) 

D es pr ati q u es d a ns u n li e u d e tr a v ail ( ⼯ 作 场 所 实 践 ）  

D es s e nti m e nts d e r es p o ns a bilit é n ati o n a u x(国 家 责 任 感 ) 

D é v el o p p er l' é d u c ati o n est h éti q u e p ar l' é d u c ati o n m or al e ( 通 过 道 德 教 育 发 展 美 育 ) 

D é v o u és à l e ur tr a v ail, r es p o ns a bl es d e l e urs tr a v a u x et a c c o m pliss a nt c o ns ci e m m e nt t o ut es l es 

t â c h es (爱 岗 敬 业 ， 忠 于 职 守 ， ⾃ 觉 履 ⾏ 各 项 职 责 ) 

E n t a nt q u' e m pl o y e ur, u n e p ers o n n e q ui tr a v aill e c orr e ct e m e nt q u' u n e p ers o n n e q ui tr a v aill e vit e,  

l es pr oj ets al ors q u e q u a n d o n t e l es f ait c orr e ct e m e nt, p as f or c é m e nt r a pi d e(作 为 雇 主 ， ⼯ 作 做

得 好 的 ⼈ ， ⽐ ⼯ 作 做 得 快 的 ⼈ 要 好 ， 你 要 做 得 好 ， 但 不 ⼀ 定 要 快 ) 

E nri c hir l'i m a gi n ati o n et d é v el o p p er l a cr é ati vit é, s er vir l e d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e et s o ci al 

(丰 富 想 象 ⼒ , 发 展 创 造 ⼒ ， 为 经 济 和 社 会 发 展 服 务 ) 

Ét a blir u n e visi o n c orr e ct e d e l a vi e et r es p e ct er l a l oi  (确 ⽴ 正 确 的 ⼈ ⽣ 观  ,遵 守 法 律 ) 

Êtr e c a p a bl e d’ a n al ys er, d e v er b alis er l e ur tr a v ail, e n j ustifi a nt l e ur c h oi x ( 能 分 析 和 阐 述 ⾃ ⼰ 的

⼯ 作 , 并 证 明 ⾃ ⼰ 选 择 的 合 理 性 ) 

Êtr e c a p a bl e d e c o n c e v oir u n e b ell e œ u vr e a v e c l a b e a ut é tr o u v é e d a ns l a vi e ( 能 根 据 ⽣ 活 中 发 现

的 美 创 造 美 的 作 品 ) 

Êtr e c a p a bl e d e d é c o u vrir l a b e a ut é d a ns l a vi e ( 能 发 现 ⽣ 活 中 的 美 ) 

Êtr e c a p a bl e d e j u g er d e l a j ust ess e, d e l a b e a ut é( 能 够 判 断 作 品 的 准 确 性 和 美 ) 

Êtr e c a p a bl e d e pr o d uir e e n s ui v a nt u n c a hi er d es c h ar g es, m ais e n ét a nt cr é atif ( 能 根 据 考 试 要 求

设 计 具 有 创 意 性 的 产 品 ) 

Êtr e c a p a bl e d e r é alis er q u el q u e c h os e d e b e a u ( 设 计 美 丽 的 作 品 ) 

Êtr e c a p a bl es d e r é p o n dr e à n os b es oi ns d u cli e nt d e pr o d u cti o n( 能 够 满 ⾜ 消 费 者 的 对 产 品 的 需

求 ) 

Êtr e pr u d e nt et r es p o ns a bl e a v e c l es d essi ns( 作 图 过 程 中 要 有 耐 ⼼ 和 负 责 品 质 ) 

E x pri m er l es pr o pr es pr o bl è m es et l es r é gl er p ar l es a utr es ( 展 示 ⾃ ⼰ 的 问 题 ， 并 想 他 ⼈ 需 求 帮

助 ) 

F air e l a f a bri c ati o n s a ns c ess e ( 反 复 进 ⾏ ⽣ 产 练 习 ) 
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G é n ér e u x ( ⼤ 度 ）  

H u milit é, s oli d arit é et i niti ati v e ( 谦 虚 谨 慎 ， 团 结 协 作 ， 主 动 配 合 ) 

Il e xist e u n e list e d e c o m p ét e n c es, m ais ell es n e s o nt p as o p ér ati o n n ell es, c’ est - à-dir e q u’ o n n e p e ut 

p as dir e ct e m e nt l es utilis er s a ns l es tr a d uir e e n crit èr es ( 课 程 ⼤ 纲 中 列 出 了 具 体 能 ⼒ 清 单 ， 但 此

类 能 ⼒ 的 评 价 标 准 不 具 有 操 作 性 ) 

Il  e xist e  u n e  r el ati o n  f ai bl e  e ntr e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et  l a  c o m p ét e n c e  d e 

d esi g n ( 职 业 美 能 ⼒ 和 设 计 能 ⼒ 间 不 存 在 较 ⼤ 关 系 ) 

I nfl u e n c e s u btil e s ur l es é m oti o ns (对 情 绪 的 微 妙 影 响 ) 

I nt é gr ati o n d e ci n q t y p es d’ é d u c ati o n (五 育 融 合 ) 

L' é v al u ati o n s el o n d es crit èr es d’ é v al u ati o n pr és e nt és d a ns d es t e xt es offi ci els( 根 据 政 府 公 ⽂ 要 求

进 ⾏ 评 价 ) 

L’ art ( 艺 术 ) 

L’i n n o v ati o n ( ⾰ 新 ) 

L’ a bs e n c e  d e p assi o n p o ur l a dis ci pli n e d es m éti ers d’ art ( 缺 乏 对 ⼯ 艺 美 术 专 业 的 热 情 ) 

L’ a bs e n c e d es crit èr es d’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e ( 缺 乏 评 价 美 的 标 准 ) 

L’ a cti vit é vis u ell e ( 视 觉 活 动 ) 

L’ a n al ys e est h éti q u e ( 对 美 的 分 析 ) 

L’ a n al ys e t e c h ni q u e d u pr o d uit ( 产 品 技 术 分 析 ) 

L’ a p pr e ntiss a g e et l’ e ns ei g n e m e nt p ar pr oj et ( 项 ⽬ 实 训 ) 

L’ a p pr e ntiss a g e p ar e x p éri e n c es ( 经 验 学 习 ) 

L’ e n vir o n n e m e nt est h éti q u e ( 美 的 环 境 ) 

L’ est h éti q u e d’i nt elli g e n c e( 智 慧 之 美 ) 

L’ est h éti q u e ét hi q u e ( 道 德 美 学 ) 

L’ ét hi q u e pr of essi o n n ell e ( 职 业 道 德 ) 

L’ é v al u ati o n c oll e cti v e (集 体 评 价 ) 

L’ é v al u ati o n d e l a f o n cti o n et l a f or m e d’ u n e œ u vr e ( 检 验 作 品 的 功 能 和 形 式 ) 

L’ é v al u ati o n  d es  q u alit és  est h éti q u es  et  c o m p ort e m e nts  ét hi q u es  pr of essi o n n ell es  ( 评 价 美 学 品 质

和 职 业 道 德 ⾏ 为 ) 

L’ é v al u ati o n d es q u alit és est h éti q u es( 评 价 美 的 品 质 ) 

L’ é v al u ati o n s e b as a nt s ur d es r é alis ati o ns d’ art ( 根 据 艺 术 作 品 进 ⾏ 评 价 ) 

L’ é v al u ati o n s e p e ut f air e e n v o y a nt si u n e œ u vr e f o n cti o n n e o u p as ( 可 以 通 过 作 品 运 ⾏ 情 况 进 ⾏

评 价 ) 

L’ é v al u ati o n s el o n d es di pl ô m es diff ér e nts ( 根 据 不 同 的 ⽂ 凭 要 求 进 ⾏ 评 价 ) 

L’ é v al u ati o n s o m m ati v e ( 终 结 性 评 价 ) 

L ’ é d u c ati o n p ar s oi-m ê m e ( ⾃ 我 评 价 ) 

L’ h ar m o ni e ( 和 谐 ) 

L’i n n é ( 遗 传 ) 

L a b e a ut é d’ u n o bj et est li é e à u n e r el ati o n e ntr e l a f o n cti o n et l a f or m e( 对 事 物 美 的 探 讨 需 要 考 虑

形 式 与 功 能 的 关 系 ) 

L a b e a ut é d a ns l a vi e ( ⽣ 活 中 的 美 ) 

L a b e a ut é d e f or m e ( 形 态 美 ) 

L a b e a ut é d u g est e( 动 作 美 感 ) 

L a b e a ut é vis u ell e ( 视 觉 美 感 ) 

L a b e a ut é( 美 ) 
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L a b ell e r é alis ati o n ( 美 的 作 品 ) 

L a bi e n v eill a n c e ( 慈 爱 ) 

L a bi e n v eill a n c e et l a fili ati o n (仁 和 孝 ) 

L a b o n n e cr é ati o n ( 好 的 作 品 ) 

L a b o n n e si g nifi c ati o n s y m b oli q u e d e l’ est h éti q u e ( 美 的 象 征 寓 意 ) 

L a c a p a cit é à c o n c e v oir u n c o m pl e x e d a ns s o n e ns e m bl e( 设 计 复 杂 作 品 的 整 体 能 ⼒ ) 

L a c a p a cit é à f a bri q u er et à p arti ci p er à l’i nst all ati o n t o ut o u p arti e d’ u n o u vr a g e e n r es p e ct a nt l es 

c o nsi g n es d o n n é es ( 根 据 ⼯ 作 指 南 制 造 和 安 装 整 体 或 者 部 分 作 品 的 能 ⼒ ) 

L a c a p a cit é à pr o d uir e u n b ell e œ u vr e ( 做 出 美 的 作 品 的 能 ⼒ ) 

L a c a p a cit é à tr a v aill er e n é q ui p e ( 在 集 体 中 ⼯ 作 的 能 ⼒ ) 

L a c a p a cit é d’ a p pr é ci ati o n d e l a b e a ut é ( 欣 赏 美 的 能 ⼒ ) 

L a c a p a cit é d e c o m pr e n dr e l es b es oi ns est h éti q u es d u m ar c h é ( 了 解 市 场 审 美 偏 好 的 能 ⼒ ) 

L a c a p a cit é d es él è v es à s e ntir, e x pri m er, a p pr é ci er et cr é er d e l’ est h éti q u e ( 学 ⽣ 感 受 美 ， 表 达 美 ，

欣 赏 美 和 创 造 美 的 能 ⼒ ) 

L a c a p a cit é i m a gi n air e ( 想 象 ⼒ ) 

L a c o m bi n er a v e c l' e ns ei g n e m e nt d e di v ers es dis ci pli n es et a cti vit és d e pr ati q u e s o ci al e ( 美 育 与 其

他 学 科 结 合 ) 

L a c o m m u ni c ati o n e ntr e l e d esi g n er et l e cli e nt ( 设 计 师 与 客 户 之 间 的 交 流 ) 

L a c o m p ét e n c e à c h oisir d es m at éri a u x ( 材 料 选 择 能 ⼒ ) 

L a c o m p ét e n c e à or g a nis ati o n ( 组 织 能 ⼒ ) 

L a c o m p ét e n c e artisti q u e est d a ns l e g est e d u d essi n at e ur ( 艺 术 能 ⼒ 体 现 在 画 家 的 动 作 中 ) 

L a c o m p ét e n c e d’ e x p éri m e nt ati o n ( 实 验 能 ⼒ ) 

L a c o m p ét e n c e d’i n v esti g ati o n ( 调 查 能 ⼒ ) 

L a c o m p ét e n c e d e c o o p ér ati o n a u tr a v ail e n é q ui p e ( 团 队 合 作 能 ⼒ ) 

L a c o m p ét e n c e d e l e a d ers hi p ( 领 导 能 ⼒ ) 

L a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ( 职 业 美 能 ⼒ ) 

L a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e est u n e c o m p os a nt e d e l a c o m p ét e n c e d e d esi g n( 职 业 美

能 ⼒ 是 设 计 能 ⼒ 的 ⼀ 个 部 分 ) 

L a c o m p ét e n c e ét hi q u e ( 道 德 能 ⼒ ) 

L a c o m p ét e n c e ét hi q u e s e d é v el o p p e d a ns l a l o n g u e d ur é e ( 道 德 能 ⼒ 需 要 ⻓ 时 间 培 养 ) 

L a c o m p ét e n c e li n g uisti q u e ( 语 ⾔ 能 ⼒ ) 

L a c o m p ét e n c e m ét h o d ol o gi q u e (⽅ 法 能 ⼒ ) 

L a c o m p ét e n c e s o ci al e ( 社 会 能 ⼒ ) 

L a c o m p ét e n c e s p é ci al e p o ur d es dis ci pli n es d’ art ( 艺 术 领 域 的 专 业 能 ⼒ ) 

L a c o m p ét e n c e t e c h ni q u e ( 技 术 能 ⼒ ) 

L a c o n n aiss a n c e ( 知 识 ) 

L a c o ns ci e n c e d u s er vi c e p o ur d es cli e nts ( 服 务 客 户 意 识 ) 

L a c o o p ér ati o n e ntr e l e pr of ess e ur d es s p é ci alist es et l e pr of ess e ur d' arts a p pli q u és p o ur n o m m er 

l’ est h éti q u e (专 业 课 教 师 与 公 共 应 ⽤ 艺 术 课 教 师 的 合 作 ) 

L a cr é ati o n artisti q u e ( 艺 术 创 造 ) 

L a cr é ati vit é ( 创 造 ⼒ ) 

L a c ult ur e ( ⽂ 化 ) et st yl e d e diff ér e nt es é p o q u es (不 同 时 代 的 ⻛ 格 与 ⽂ 化 ) 

L a c ult ur e artisti q u e ( 艺 术 ⽂ 化 ) 

L a c ult ur e m éti er ( 企 业 ⽂ 化 ) 
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L a c ult ur e tr a diti o n n ell e c hi n ois e ( 中 国 传 统 ⽂ 化 ) 

L a c ult ur e tr a diti o n n ell e d e j a d e ( 传 统 ⽟ ⽂ 化 ) 

L a dis p arit é d e g o ût e ntr e l es él è v es et l e m ar c h é ( 市 场 和 学 ⽣ 在 美 学 偏 好 上 的 差 异 ) 

L a f a bri c ati o n ( 制 造 ) 

L a fi d élit é ( 忠 ) 

L a fi n ess e ( 细 腻 感 ) 

L a f o n cti o n et l a m o d e ( 功 能 样 式 ) 

L a f o n cti o n n alit é et l e g o ût d e l’ é p o q u e ( 功 能 和 时 代 喜 好 ) 

L a f or m ati o n e n alt er n a n c e e ntr e l’ é c ol e et l’ e ntr e pris e ( 校 企 交 替 培 训 ) 

L a f or m e et l’ est h éti q u e ( 造 型 美 感 ) 

L a f o n cti o n et l a f or m e ( 功 能 与 形 式 ) 

L a j oli ( 漂 亮 ) 

L a l o gi q u e ( 逻 辑 思 维 ) 

L a l o y a ut é (义 ) 

L a m ét h o d e d e c o n c e pti o n ( 设 计 ⽅ 法 ) 

L a n oti o n d e l’ est h éti q u e est p ers o n n ell e, a bstr ait e et m ulti di m e nsi o n n ell e ( 美 的 概 念 具 有 抽 象 性 、

个 体 性 和 多 维 性 ) 

L a p assi o n p o ur l’ é b é nist eri e ( 对 ⽊ 雕 ⼯ 作 的 热 爱 ) 

L a p ati e nt ( 耐 ⼼ ) 

L a p er c e pti o n est h éti q u e ( 对 美 的 理 解 ) 

L a p olit ess e ( 礼 ) 

L a pr é p ar ati o n p o ur pr o d uir e d es crit èr es d’ é v al u ati o n s p é cifi q u e ( 准 备 开 发 具 体 评 价 标 准 ) 

L a r é alis ati o n artisti q u e ( 艺 术 修 养 ) 

L a r é alis ati o n t e c h ni q u e (技 术 实 施 ) 

L a r éfl e xi o n s ur l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ( 对 职 业 美 能 ⼒ 进 ⾏ 反 思 ) 

L a r el ati o n e ntr e l’ art et l a t e c h ni q u e （ 艺 术 和 技 术 关 系 ）  

L a r el ati o n s u bj e cti v e -o bj e cti v e ( 主 客 体 关 系 ) 

L a s a g ess e ( 智 慧 ) 

L a s e nsi bilit é artisti q u e (艺 术 敏 感 性 ) 

L a s ol uti o n t e c h ni q u e ( 技 术 解 决 ⽅ 案 ) 

L a t e c h ni q u e d e c o m m u ni c ati o n ( 交 流 技 术 ) 

L a t e c h ni q u e est a u s er vi c e d e l' est h éti q u e ( 技 术 促 进 美 的 诞 ⽣ ) 

L a t e c h ni q u e et t e c h n ol o gi e ( 技 术 与 科 技 ) 

L a t e c h ni q u e f ait u n b o n str u ct ur el d e l’ est h éti q u e ( 技 术 创 造 美 的 结 构 ) 

L a t e c h ni q u es ( 技 术 ) 

L a t e c h ni q u es p er m et a ussi d e f air e d e pl us b ell es cr é ati o ns ( 技 术 产 ⽣ 美 ) 

L a t h é oris ati o n a n cr é e ( 扎 根 理 论 ) 

L' a d a pt a bilit é e n vir o n n e m e nt al e ( 环 境 适 应 能 ⼒ ) 

L' a n al ys e t e c h ni q u e et est h éti q u e ( 美 与 技 术 维 度 的 分 析 ) 

L' a p pr e ntiss a g e e n sit u ati o n d e tr a v ail ( ⼯ 作 场 所 学 习 ) 

L' attit u d e d e f air e d es c h os es a v e c pr é cisi o n ( 对 ⽣ 产 具 有 严 谨 态 度 ) 

L' a ut o -é v al u ati o n ( ⾃ 我 评 价 ) 

L e b e a u ( 美 ) 

L e b o n g est e p o ur r e pr o d uir e ( 好 的 ⽣ 产 ⽅ 式 ) 
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L e Cl u b d e Yi c ui ( 艺 萃 俱 乐 部 ) 

L e c o n c o urs d es c ertifi c ati o ns pr of essi o n n ell es ( 职 业 资 格 证 书 考 试 ）  

L e c o ntr ôl e e n c o urs d e f or m ati o n ( 学 习 阶 段 评 价 ) 

L e c orr es p o n d a n c e d es c o ul e urs （ 合 适 的 颜 ⾊ ）  

L e c o ur a g e (勇 ) 

L e c o urs d’ arts a p pli q u és ( 应 ⽤ 艺 术 课 ) 

L e cr o q uis (素 描 ) 

L e d é cr o c h a g e d es él è v es d e c ett e dis ci pli n e ( 学 ⽣ 退 学 ）  

L e d esi g n et l a c o n c e pti o n ( 设 计 ) 

L e d é v el o p p e m e nt d e l a n oti o n ét hi q u e d es él è v es ( 培 养 学 ⽣ 道 德 信 念 ) 

L e d é v el o p p e m e nt d es g est es t e c h ni q u es (培 养 技 术 ⾏ 为 ) 

L e d é v el o p p e m e nt d es p ers p e cti v es d e c arri èr e (培 养 价 值 观 ) 

L e d é v el o p p e m e nt l a c uri osit é d e l’ est h éti q u e et l’i nt ér êt p ers o n n el d e l’ est h éti q u e( 培 养 对 美 的 好

奇 ⼼ 与 兴 趣 ) et tr o u v er u n e est h éti q u e pr é cis e et c h er c h er l e m o y e n d e l a r é alis er(发 现 具 体 的 美 与

其 实 现 ⽅ 式 ) 

L e d é v o u e m e nt a u tr a v ail ( 爱 岗 敬 业 ) 

L e g est e c orr e ct d e cr é ati o n ( 正 确 的 制 作 ⼿ 段 ) 

L e g o ût d u cli e nt o u g o ût d u m ar c h é ( 消 费 者 或 者 市 场 喜 好 ) 

L e g o ût d u cr é at e ur et l e g o ût d u cli e nt ( 设 计 师 和 顾 客 对 的 喜 好 ) 

L e g o ût d u p u bli c ( ⼤ 众 的 喜 好 ) 

L e g o ût est h éti q u e d’ u n cli e nt ( 顾 客 的 审 美 爱 好 ) 

L e m éti er d e s c ul pt e ur e n j a d e r el è v e d u d o m ai n e d e l’ est h éti q u e (⽟ 雕 设 计 师 的 ⼯ 作 属 于 美 学 范

畴 ) 

L e p a pi er d é c o u p é c hi n ois ( 剪 纸 ) 

L e pl aisir a u cli e nt ( 顾 客 的 喜 悦 ) 

L e pr o c ess us d' a p pr e ntiss a g e est e nti èr e m e nt i nt é gr é a u pr o c ess us d e pr o d u cti o n ( 学 习 与 ⽣ 产 同 步 ) 

L e pr ofit d u g o ût d’ u n él è v e ( 利 ⽤ 学 ⽣ 兴 趣 ) 

L e  r a p p ort  e ntr e  l a  c o m p ét e n c e  est h éti q u e  pr of essi o n n ell e  et  l a  c o m p ét e n c e  d e  d esi g n:  c’ est 

c o m pl é m e nt air e et  e ns e m bl e( 职 业 美 能 ⼒ 和 设 计 能 ⼒ 是 相 互 补 充 、 整 体 能 ⼒ 的 两 个 部 分 ) 

L e r é alis m e est h éti q u e ( 美 的 现 实 主 义 ) 

L e r éf ér e nti el est u n c a dr e d e d é cisi o n, c e n’ est p as u n o util d e d é cisi o n ( 课 程 ⼤ 纲 只 提 供 了 ⼀ 个

评 价 框 架 ， ⽽ 不 是 评 价 ⼯ 具 ) 

L e r éf ér e nti el n o us offr e b e a u c o u p d e crit èr es t e c h ni q u es ( 课 程 ⼤ 纲 提 供 了 较 多 技 术 评 价 指 标 ) 

L e r ôl e d u m a n u el( 教 材 的 作 ⽤ ) 

L e S a v oir ( 陈 述 性 知 识 ) 

L e s a v oir -f air e (程 序 性 知 识 , 能 ⼒ ) 

L e s e ns c ult ur el ( ⽂ 化 内 涵 ) 

L e st a g e d a ns u n at eli er a ni m é p ar u n pr of essi o n n el o u u n e ns ei g n a nt a u s ei n d e l’ ét a bliss e m e nt 

s c ol air e ( 学 校 ⼯ 作 室 实 习 ) 

L e t e m p ér a m e nt et l’ es prit ( ⽓ 质 和 精 神 ) 

L e tr ait e m e nt d es diffi c ult és s p é cifi q u es r e n c o ntr é es p ar c es él è v es e n c o urs d e f or m ati o n ( 解 决 学

⽣ 在 学 习 过 程 中 遇 到 的 具 体 问 题 ) 

L e Yi ( 意 ) 

L e Z hi ( 知 ) 
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L' é d u c ati o n c o m p ar ati v e ( ⽐ 较 教 育 ）  

L’ e ns ei g n e m e nt d es m éti ers d’ art ( ⼯ 艺 美 术 教 育 ) 

L' é d u c ati o n i nt ell e ct u ell e et l' é d u c ati o n p h ysi q u e ( 智 育 和 美 育 ) 

L' é d u c ati o n s e nti m e nt al e( 情 操 教 育 ) 

L' é d u c ati o n s pirit u ell e( ⼼ 灵 教 育 ) 

L' e ns ei g n e m e nt pr of essi o n n el et t e c h ni q u e ( 职 业 技 术 教 育 ）  

L' e ntr eti e n li br e ( 开 放 式 访 谈 ) 

L' e ntr eti e n s e mi -dir e ctif( 半 结 构 式 访 谈 ）  

L' e n vir o n n e m e nt est h éti q u e ( 审 美 环 境 ) 

L' e n vir o n n e m e nt est h éti q u e r e c h er c h é p ar u n cli e nt ( 顾 客 所 处 的 审 美 环 境 ) 

L' é pr e u v e p o n ct u ell e ( 定 时 评 估 ) 

L es a cti vit és i nt er dis ci pli n air es et p ar as c ol air es s ur l e t h è m e d e l' é d u c ati o n est h éti q u e ( 开 展 以 美 育

为 主 题 的 跨 学 科 和 课 外 活 动 ) 

L es b e a ut és d u pr o d uit ( 作 品 的 美 ) 

L es c a hi ers d es c h ar g es ( 评 价 ⼿ 册 ) 

L es c ar a ct éristi q u e t e c h ni q u es d e l’ o bj et ( 作 品 的 技 术 特 征 ) 

L es c o m p ét e n c e d e c o m m u ni c ati o n ( 交 流 能 ⼒ ) 

L es c o m p ét e n c es d e b as e d e l a cr é ati o n, st a g e d a ns u n li e u d e tr a v ail ( 基 础 设 计 能 ⼒ 和 ⼯ 作 场 所

实 习 ) 

L es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es ( 职 业 能 ⼒ ) 

L es c o m p ét e n c es pr of essi o n n ell es g é n ér al es ( ⼀ 般 能 ⼒ ) 

L es c o m p ét e n c es r éfl e xi v es et t e c h ni q u es ( 技 术 与 反 思 能 ⼒ ) 

L es c o m p ét e n c es s p é ci al es artisti q u e ( 专 业 艺 术 能 ⼒ ) 

L es c o m p ét e n c es t e c h ni q u es ( 技 术 能 ⼒ ) 

L es c o n n aiss a n c es c o m m u n es o bt e n u es p ar l es él è v es ( 学 ⽣ ⽂ 化 知 识 ) 

L es c o n n aiss a n c es d e m e u bl e ( 关 于 家 具 设 计 的 知 识 ) 

L es c o n n aiss a n c es et a ptit u d es d u d essi n d e b as e ( 基 础 绘 画 知 识 和 能 ⼒ ) 

L es c o n n aiss a n c es t h é ori q u es d es m éti ers d' art ( ⼯ 艺 美 术 相 关 理 论 知 识 ) 

L es c o urs pr of essi o n n els ( 专 业 课 程 ）  

L es crit èr es d’ é v al u ati o n d a ns l e pr o gr a m m e p é d a g o gi q u e d u l y c é e ( 学 校 教 学 ⽅ 案 中 的 评 价 标 准 ) 

L es crit èr es d’ é v al u ati o n d a ns l e r éf ér e nti el d e l’i n d ustri e ( ⾏ 业 评 价 标 准 ) 

L es crit èr es d’ é v al u ati o n d a ns l es r éf ér e nti els d’ e ns ei g n e m e nt et a p pr e ntiss a g e( 课 程 ⽅ 案 ⾥ 的 评 价

标 准 ) 

L es crit èr es d’ é v al u ati o n d es e ns ei g n a nts( 教 师 ⾃ ⾝ 评 价 标 准 ) 

L es crit èr es est h éti q u es d a ns l e r éf ér e nti el d e di pl ô m es (不 同 ⽂ 凭 课 程 标 准 ⾥ 关 于 美 的 标 准 ) 

L es crit èr es t e c h ni q u es ( 技 术 标 准 ) 

L es d ét ails est h éti q u es ( 美 的 细 节 ) 

L es d ét ails est h éti q u es s ur œ u vr e ( 作 品 体 现 的 美 的 细 节 ) 

L es grill es d’ é v al u ati o n ( 评 价 表 ) 

L es i nt ér êts ( 兴 趣 ) 

L es m o y e ns t e c h ni q u es d e tr a v ail ( 技 术 性 ⼯ 作 ⼿ 段 ) 

L es pr ati q u es fr é q u e nt é es ( 反 复 练 习 ) 

L es pr o d uits artisti q u es et cr é atifs ( 艺 术 和 创 意 产 品 ) 

L es q u alit és est h éti q u es (美 学 品 质 ) 
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L es s oft s kills ( 软 技 能 ) 

L es t e n d a n c es d u m ar c h é ( 市 场 趋 势 ) 

L es tr a v ails c oll e ctifs d a ns u n li e u d e tr a v ail ( ⼯ 作 场 所 集 体 ⼯ 作 ) 

L es tr a v ails c oll e ctifs (集 体 ⼯ 作 ) 

L' ét hi q u e est u n t y p e d’ est h éti q u e e n c o nt e xt e d e l a c ult ur e s o ci al e asi e n n e ( 在 亚 洲 ⽂ 化 中 ， 道 德

是 ⼀ 种 美 ) 

L' ét u d e d e c ert ai ns o bj ets tr ès r é ussis, q u e t o ut l e m o n d e tr o u v e, q ui r é u niss e nt u n p e u t o ut l e m o n d e 

(分 析 成 功 的 作 品 ) 

L' é v al u ati o n d e l a p éri o d e d e f or m ati o n e n mili e u pr of essi o n n el ( ⼯ 作 场 所 评 价 ) 

L' é v al u ati o n di a g n osti q u e( 诊 断 性 评 价 ) 

L' é v al u ati o n f or m ati v e ( 形 成 性 评 价 ) 

L' é v al u ati o n p ar l es p airs ( 同 伴 评 价 ) 

L' e x er ci c e d es él è v es a pr ès l a cl ass e ( 学 ⽣ 课 后 练 习 ) 

L' e x pli c ati o n et d é m o nstr ati o n d e l’ e ns ei g n a nt ( 教 师 讲 解 示 范 ) 

L' e x pr essi o n d’ art ( 艺 术 表 现 ) 

L' e x pr essi o n pl asti q u e ( 造 型 表 达 能 ⼒ ) 

L'i n n é artisti q u e d es él è v es ( 学 ⽣ 艺 术 天 分 ) 

L'i n n o c e n c e (纯 洁 ) 

L'i ns pir ati o n ( 灵 感 ) 

L'i nt ér êt é c o n o mi q u e ( 经 济 效 益 ) 

M ê m e si o n l e ur a p pr e n d, m ê m e si o n ess a y e d e l es ai d er, il y a d es g e ns q ui n’ a ur o nt j a m ais u n 

gr a n d ni v e a u d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ( 即 使 尽 最 ⼤ 的 努 ⼒ 帮 助 某 些 设 计 师 ，

但 是 有 部 分 ⼈ 依 然 不 能 培 养 出 较 ⾼ 的 职 业 美 能 ⼒ ) 

O bs er v er et a n al ys er d es œ u vr es r é ussi es ( 观 察 和 分 析 成 功 的 作 品 ) 

O bs er v er  l es  œ u vr es  d’ a utr es  (l' a p pr e ntiss a g e  p ar  o bs er v ati o n),  f o n d é e  s ur  l’ a c c u m ul ati o n  d e 

r e n c o ntr es a v e c d es art ef a cts d e r éf ér e n c e (观 察 学 习 ) 

O n v a f air e dis p ar aitr e l a t e c h ni q u e, m ais, l’ est h éti q u e est e n p er m a n e n c e ( 技 术 会 消 失 ， 但 是 美 是

永 恒 的 ) 

P arti ci p er à d es c o n c o urs d e d esi g n ( 参 加 设 计 ⽐ 赛 ) 

P as d e crit èr es d’ é v al u ati o n d e l a c o m p ét e n c e est h éti q u e pr of essi o n n ell e ( 没 有 评 价 职 业 美 能 ⼒ 的

标 准 ) 

Pr o m o u v oir l'i nt er a cti o n et l'i nt er c o n n e xi o n e ntr e l es é c ol es et l a s o ci ét é et c o o p ér er c o nj oi nt e m e nt 

p o ur d é v el o p p er l’ é d u c ati o n est h éti q u e ( 促 进 学 校 和 社 会 之 间 的 互 动 和 联 系 ， 共 同 合 作 发 展 美

育 ) 

R é di g er d e n o u v e a u x crit èr es d’ é v al u ati o n d e l’ est h éti q u e e n a n al ys a nt d es crit èr es d éj à e xist a nts 

(根 据 已 有 评 价 标 准 构 建 新 的 美 的 评 价 标 准 ) 

R ef air e et o bt e nir l es ai d es d’ u n e ns ei g n a nt ( 反 复 练 习 和 获 得 教 师 帮 助 ) 

R es p e ct er l es r é gl e m e nt ati o ns et l es r è gl es d e l' e ntr e pris e( 遵 守 公 司 规 定 ) 

S e r éfl é c hir à l e urs pr o pr es pr o d uits ( 反 思 ⾃ ⼰ 的 作 品 ) 

Si  u n e  œ u vr e  n’ affi c h e  p as  l es  i n d e x  t e c h ni q u es,  o n  p e ns e  q u’il  n’ est  p as  est h éti q u e  ( é q uili br e, 

as y m étri e, et c), m ais c ert ai n es él è v es n e l e v oi e nt p as ( 如 果 ⼀ 个 作 品 未 体 现 技 术 指 标 , ⼈ 们 认 为

此 作 品 不 美 ,⽐ 如 ： 平 衡 、 不 对 称 等 ) 

S'i nt ér ess er a u tr a v ail ( 对 ⼯ 作 感 兴 趣 ) 

S o y e z att e ntif à l’ effi c a cit é et p o urs ui v e z l’i n n o v ati o n ( 讲 究 效 率 ， 追 求 创 新 ) 
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T h e Gr o u n d e d T h e or y ( 扎 根 理 论 ）  

Tr a v aill er  s éri e us e m e nt  et  d e  m a ni èr es    r es p o ns a bl e  et  a ut o dis ci pli n é e  ( ⼯ 作 认 真 负 责 ， 严 于 律

⼰ ) 

Tr o u v er d es r ess o ur c es est h éti q u es et artisti q u es e n li g n e ( 在 ⽹ 上 找 关 于 美 和 艺 术 的 资 源 ) 

U n b e a u d essi n ( 美 的 作 品 ) 

U n g est e d e l a pr o d u cti o n ( ⽣ 产 ⽅ 式 ) est u n g est e t e c h ni q u e ( 技 术 ⽅ 式 ) 

U n h o m m e est c o m m e d u j a d e ( ⼈ 如 其 ⽟ ) 

Visit er d es e x p ositi o ns artisti q u es ( 参 观 艺 术 馆 ) 

Visit er d es e x p ositi o ns d' art ( 参 加 艺 术 展 ) 

Vis u el ( 可 视 的 ) 

Vo i r   d e s   c h o s e s   e s t h é t i q u e s   d a n s   l ’ e n v i r o n n e  m e n t   c u l t u r e l   ( 关 注 ⽂ 化 环 境 中 的 元 素 ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


