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Résumé

Cette these examine la reglementation de I'éthique aux Etats-Unis a partir d’une base de données
originale composée de toutes les lois fédérales publiées dans les United States Statutes at Large
(1789-2012) qui évoquent « I'éthique ». Nous reéalisons une enquéte historique sur les
controverses motivant le passage de ces lois. Trois études de cas mettent en contraste le recours
a des dispositifs de régulation éthique dans trois contextes différents : I'enseignement de
I’éthique a I’académie militaire de West Point au XIXe siécle ; la mise en ceuvre des Federal
Sentencing Guidelines for Organizations dans le réseau Blue Cross / Blue Shield dans les
années 1990 ; la commercialisation par des entreprises pharmaceutiques des antidépresseurs
pour un usage adolescent dans les années 2000. Quatre résultats majeurs en émergent.
Premiérement, la spécificite des régles éthiques est qu’elles s’appliquent au travail des acteurs
mandataires et cherchent a rationaliser les tensions paradoxales de I’action mandatée.
Deuxiémement, les stratégies de réponse aux tensions de I’action mandatée gravitent autour de
deux idéaux-types complémentaires : celui de I'empirisme individualiste hérité des Lumieres et
véhiculé par le protestantisme et par les professions savantes (I’idéal-type du « rayon ») ; celui
d’un collectivisme organisé, hérité du corporatisme militaire et véhiculé par la bureaucratisation
du gouvernement et de I’entreprise (I’idéal-type du « réseau »). Le jeu entre le rayon et le réseau
impacte I’expérience de 1’éthique a 1’échelle individuelle (recherche d’un compromis entre la
lucidité et la performativité) et a 1’échelle organisationnelle (définition des rdles dans une
division du travail éthique, effets de réfraction ou de déflection). Troisiemement, I’action
mandatée pour le développement de la capacité éthique des populations se confronte a des
représentations variables du développement, propres a une modernité occidentale héritiere du
droit du sang romain (logique physiologique attachée a la qualité des corps, des genres, des
races ou des nations) et du droit du sol féodal (logique situationnelle ou des enjeux d’accés ou
d’empéchement peésent sur la qualité des champs, des terrains, des domaines ou des marchés).
La logique du sang suppose une chronologie de développement moral ou le rayon précéde au
réseau. La logique du sol suppose, inversement, une chronologie ou le réseau structure le
développement du rayon. Quatriémement, lorsque 1’action mandatée est organisée au profit de
populations tierces, les devoirs éthiques que le mandataire connait envers celles-ci constituent

un flou historique et un chantier de régulation dans le monde aprés la seconde guerre mondiale.

Mots clés: service; action mandatée; régulation éthique; professions savantes ;
organisations ; service public ; performance ; évaluation ; réactivité ; prévoyance ; capacité
éthique ; éthique de la recherche ; division du travail éthique.
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Résumé en anglais

This thesis examines the formal regulation of ethics in the United States using an original
database composed of all federal statutes published in the United States Statutes at Large (1789-
2012) that mention “ethics.” Historical research focuses on the controversies which spur the
passage of these laws. Three case studies contrast the use of “ethics regulation in three different
contexts: the teaching of ethics at the West Point Military Academy in the nineteenth century;
the implementation of the Federal Sentencing Guidelines for Organizations in the Blue
Cross/Blue Shield network in the 1990s; and the marketing of antidepressants by
pharmaceutical companies for adolescent use in the 2000s. Four major results are derived. First,
the specificity of ethics rules is that they apply to mandated actors and seek to rationalize the
tensions of mandated action. Second, strategies of response to the tensions of mandated action
gravitate around two complementary ideal-types: that of individualistic empiricism inherited
from the Enlightenment and conveyed by Protestantism and the learned professions (the ideal-
type represented by a beam of light, or “un rayon”); that of organized collectivism, inherited
from military corporatism and conveyed by the bureaucratization of government and business
(the ideal-type represented by a network, or “un reseau”). The interplay between “the light and
the lattice” (the “rayon” and the “reseau”) contributes to certain phenomena impacting
individual experience (search for a compromise between lucidity and performativity) and
organizational experience (definition of roles in a division of ethical labor, refraction effects).
Third, when a mandate concerns action to develop a population’s ethical capacity, such
mandates are confronted with variable representations of development. These representations
are specific to Western modernity, reflecting the confrontation between Roman jus sanguinis
(physiological criteria concerning the quality of bodies, genders, races or nations) and feudal
jus soli (situational criteria where questions of access or impediment weigh upon the quality of
fields, terrains, domains or markets). The physiological perspective supposes a chronology of
moral development where individual lucidity precedes network integration, while the
situational perspective supposes, conversely, a developmental chronology where the network
structures individual lucidity. Fourth, when mandated action is undertaken for the benefit of
third-party populations, the ethical duties of mandated actors towards these populations are
historically ambiguous and constitute a major area of post-World War |1 ethical regulation.

Keywords: service; mandated action; ethics regulation; learned professions; organizations;
public service; performance; evaluation; responsiveness; foresight; ethical capacity; research
ethics; division of ethical labor.
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Avant-Propos

L’idée de mener une recherche sur les régles éthiques a émergé d’un parcours personnel. En
2008, j’ai été amen¢ a suivre un cours dédié a 1’éthique professionnelle dans une faculté de droit
états-unienne, ou « I’éthique » en question correspond a « la deontologie professionnelle » en
France. Plus tard, a Paris en 2010, j’ai suivi une autre formation « éthique », cette fois sur
ordinateur, dans le cadre de mon orientation en tant que nouveau stagiaire dans un cabinet
multinational de conseil juridique. Enfin, en 2011, j’ai suivi une formation éthique dans le cadre
de mon orientation en tant que nouveau salarié temporaire intégrant une organisation
intergouvernementale. Malgré les différents contextes d’apprentissage, les sujets abordés a
travers ces différentes formations éthiques que j’enchainais étaient remarquablement
similaires : il s’agissait généralement de présenter des normes relatives aux conflits d’intérét, a
la corruption, a la confidentialité des données, au devoir de probité dans le travail, et aux
modalités d’alerte professionnelle. C’¢était au cours de ces formations que je me suis retrouve
progressivement confronté a « 1I’étonnement sociologique » qui allait finir par m’impulser dans

une longue recherche.

Généralement sensible a I’usage des mots, I’emploi du mot « éthique » dans ces formations me
semblait, au mieux, manquer de justesse. Au pire, on pouvait méme y soupgonner une sorte de
fourberie — un « cheval de Troie politique »*, ou une stratégie que des « patrons de la vertu »?
pouvaient mobiliser dans I’intérét de maintenir 1’ordre capitaliste®, recourant a des injonctions
paradoxales pour forcer la soumission du travailleur a un pouvoir gestionnaire totalitaire?.
Toutefois, I’abus sémantique que j’incriminais a cette époque dépassait les bornes d’un jargon
propre au monde des entreprises, sachant que ce discours problématique sur « I’éthique »

appartenait aussi bien au monde de la déontologie professionnelle et au monde du service

1 Voir Bory A. et Lochard Y. (2009), ‘La responsabilité sociale des entreprises : un cheval de Troie politique ?’
Sociologies Pratiques (18), 39-50.

2 Voir Barraud de Lagerie, P. (2019), Les Patrons de la vertu : de la responsabilité sociale des entreprises au
devoir de vigilance. Rennes : Presses Universitaires de Rennes.

3 Voir Salmon A. (2007), La tentation éthique du capitalisme, Paris : La Découverte.

4 Voir Enriquez E., ‘Les contradictions de I’éthique & EDF’, Les sciences sociales et l'entreprise, cinquante ans
de recherche & EDF (1996), cité par Lallement M. (2007). Le travail : une sociologie contemporaine. Paris :
Gallimard.
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public, qu’au monde du marché’. La valse des éthiques? faisait donc danser une grande variété

d’acteurs.

Curieux, j’ai cherché a me repérer vis-a-vis de la définition floue que j’avais en téte, cette
définition que je m’imaginais courante ou conventionnelle, qui était en réalité 1’unique
fondement que j’avais pour appuyer ma critique de cet usage « abusif» que j’estimais
particulier au monde des formations professionnelles. Selon cette définition que j’avais en téte,
une personne devait jouir d’une capacité décisionnelle, d une opportunité de délibération, d’une
liberté de choix... pour pouvoir ensuite passer un jugement de 1’ordre éthique, un jugement
susceptible d’orienter sa propre conduite. L’éthique devait préter au débat, ft-ce un débat pour
savoir si une telle liberté de choix était matériellement plus ou moins illusoire que la gratuité
du don, flt-ce un débat entre jeunes universitaires pour déterminer si le suicide de Kirilov dans
Les Démons était bien un suicide « éthique » ou non®. Et en ce sens, fallait-il vraiment « vivre »
pour « vivre bien » ou « vivre ensemble »* ? Dans un monde ol désormais des labels déclaraient
sans voix le caractere « éthique » de toute une gamme de produits inanimés, disponibles en
vente au supermarché le plus proche, y avait-il encore d’autres « libertés de choix » que celles
qui se présentaient au consommateur ? Y avait-il d’autre « éthique » que celle qui résultait

d’une chaine de production certifiée « conforme » aux exigences de qualité en vigueur® ?

Un épisode de la série The Office, intitulé Business Ethics, a mis en scene de fagon comique
une « formation éthique » en entreprise donnant lieu a I’échange suivant, parmi les personnages
de Holly, Michael, Oscar et Andy. Les quatre personnages travaillaient pour Dunder-Mifflin,
une entreprise imaginaire de la ville de Scranton, en Pennsylvanie. L’ entreprise produisait et
commercialisait, avec beaucoup de sérieux, du matériel bureaucratique et de la papeterie. Holly
était une jeune formatrice éthique venue du siege de Dunder Mifflin ; Michael était le chef du

bureau local ou Holly devait animer une journée de formation ; Oscar et Andy étaient des

L Sur la distinction parmi ces trois logiques, voir Friedson E. (2001), Professionalism : The Third Logic, Chicago :
University of Chicago Press. Freidson décrit le cas américain. Pour une application au cas frangais, voir Berrebi-
Hoffmann 1. (2010), ‘Evaluation et élitisme : d’une alliance a I’autre’, Cahiers internationaux de la sociologie, 1-
2 (128-129), 79-90.

2 Voir Etchegoyen A. (1991), La valse des éthiques, Paris : Frangois Bourin.

% Kirilov, qui était un personnage dans Les Démonsde Fiodor Dostoievski, faisait 1’objet de 1’analyse
philosophique d’Albert Camus dans Le Mythe de Sisyphe.

4 Voir Ricoeur, P. (1989), ‘L'éthique, la morale et la régle’, Autres Temps : Les cahiers du christianisme social,
(24), 52-59.

5 Rodet, D. (2013), Une production engagée : sociologie des labels, chartes et systéemes participatifs de I’économie
solidaire, Thése de sociologie, Paris : Conservatoire national des arts et métiers - CNAM.
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animée par Holly.

Holly: Stealing office supplies is another
big ethical area that there seems to be some
confusion about.

Michael: Can we have a moment?
[whispering] Can I talk to you for a sec? A
lot of good stuff. And you look... you look
fantastic. [...] People expect a lot from
these meetings. Laughter. Sudden twists.
Surprise endings. [...]

Holly: Well, I just have to get through the
binder.

Michael: Do you... just... you’re kind of
losing them.

Holly: 1 am?

Michael: Yeah. Don’t think about the
stakes. It’1l freak you out.

Holly: Ok. [to everyone] Michael makes a
really good point so, uh, let’s just open this
up a little bit. Say my name is Lauren and
here | am shopping in a supermarket, and |
steal a pencil. That’s not right.

Michael: [coughs to hide words] Lauren,
[coughs] enough with the pencils.

Holly: No, I have to go over pencils and
office supplies. It’s part of the ethics thing.
Oscar: That isn’t ethics. Ethics is a real
discussion of the competing conceptions of
the good. This is just the corporate anti-
shoplifting rules.

Andy: I’ll drop an ethics bomb on you.
Would you steal bread to feed your family?
...Boom!

Oscar: Exactly, Andy.

Andy: Yeah, | took intro to
philosophy, twice. No big deal. [...]
Michael: T would not... steal the bread.
And I would not let my family go hungry.
Holly: Ok, but we should get back to
business?.

salariés membres de 1’équipe que Michael dirigeait, qui assistaient & la formation éthique

Holly : Le vol de fournitures de bureau est
un autre grand domaine éthique sur lequel
il semble y avoir une certaine confusion.
Michael : Je peux te parler une seconde ?
Beaucoup de bonnes choses. Et tu es... tu
es superbe. [..] Les gens attendent
beaucoup de ces réunions. Des rires. Des
rebondissements  soudains. Des fins
surprenantes. [...]

Holly : Et bien, je dois juste traiter ce qu’il
y a dans le classeur.

Michael : Est-ce que tu... juste... tu es en
train de les perdre.

Holly : C'est vrai ?

Michael : Ouais. Ne pense pas aux enjeux.
Ca va te faire flipper.

Holly : Ok. [S’adressant a la salle] Michael
souléve un argument intéressant donc, euh,
ouvrons juste un peu le débat. Disons que
je m’appelle Lauren et que je fais du
shopping dans un supermarché et que je
vole un crayon. Ce n'est pas bien.

Michael : [tousse pour cacher les mots]
Lauren, [tousse] ¢a suffit avec les crayons.
Holly : Non, je dois passer en revue les
crayons et les fournitures de bureau. Ca
fait partie de I'éthique.

Oscar : Ce n'est pas de I'éthique. L'éthique
est une vraie discussion sur les conceptions
concurrentes du bien. La, ce sont juste les
regles de I'entreprise contre le vol.

Andy : Je vais laisser tomber une bombe
éthique sur vous. Voleriez-vous du pain
pour nourrir votre famille ? ...Boom !
Oscar : Exactement, Andy.

Andy Quais, jai pris intro a la
philosophie, deux fois. Pas grand-chose.
[...]

Michael : Je ne voudrais pas... voler le
pain. Et je ne laisserais pas ma famille dans
la faim.

Holly : Ok, mais nous devrions retourner a
nos affaires?.

1 Koh, R. (2008, octobre 9), ‘Business Ethics’, The Office, Saison 5, episode 2. Consulté le 18 novembre 2019,
sur www.officequotes.net/no5-02.php
2 Les traductions, sauf indication contraire, sont les notres.
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De nombreux éléments ironiques dans cet échange étaient censés faire rire, justement en raison
de leur incompatibilité avec une discussion sur 1’éthique : Michael qui interrompt Holly pour
lui apporter des conseils paternalistes mal fondés, tout en lui faisant la cour ; Holly qui tentait
d’animer une discussion sur I’éthique en lisant une liste de régles soigneusement rangée dans
un classeur ; Andy qui assimile la problématisation éthique a une bombe... Et enfin, la
définition dite « philosophique » de 1’éthique, portée par Oscar et Andy, n’est pas simplement
hors sujet dans le contexte de la formation éthique menée par Holly, mais était un sujet

drolement tabou dans ce contexte.

Je me demandais donc si une transformation progressive de I’éthique était en cours, et quelles
seraient les éventuelles conséquences si la définition de Andy et Oscar était effectivement
devenue taboue. Puis un jour, curieux, j’ai découvert une circulaire publiée par le ministére du
Travail francais le 19 novembre 2008 sur le sujet. Faisant suite a I’application extraterritoriale
de la loi Sarbanes-Oxley, une loi fédérale états-unienne imposant des mesures de contrdle
éthique aux entreprises cotées a la bourse de New York, la circulaire devait répondre a un flou
que ces regles éthiques produisaient dans le droit national francais. La circulaire fixait une
définition de « I’éthique » et établissait des critéres pouvant guider la qualification juridique
des regles dites « éthiques » en entreprise, notamment en ce qui concernait leur assimilation au
réglement intérieur de I’employeur et leur place dans le périmetre de controle exercé par
I’inspecteur du travail. Ainsi en droit francais, selon une circulaire ministérielle, I’éthique
devenait désormais « une discipline » définie dans les termes suivants :

[U]ne discipline pratique et normative qui se donne pour but de dire comment les étres
doivent se comporter. Pour ce faire, des critéres sont établis pour juger si une action est
bonne ou mauvaise et pour juger les motifs et les conséquences d’un acte’.

Premi¢rement, j’étais soulagé d’avoir une confirmation ministérielle que 1’ambiguité
sémantique que j’avais remarqué correspondait effectivement a un probléme social d’actualité,
qui passait outre ma propre sensibilité subjective relative a la justesse des termes. En méme
temps, j’€tais déconcerté de voir que la définition retenue dans la circulaire correspondait assez
difficilement avec la définition proposée par Andy et Oscar dans The Office. Or, en insistant
sur les aspects pratiques et normatifs de 1’éthique, et en ’associant a D’institution d’une

discipline établie, la définition retenue par la circulaire semblait réduire « I’éthique » a « la

1 Circulaire DGT n° 2008-22 du 19 novembre 2008 relative aux chartes éthiques, dispositifs d'alerte
professionnelle et au reglement intérieur (2008, décembre 30), Bulletin Officiel du ministére du Travail, des
Relations sociales, de la Famille, et de la solidarité, Paris : Direction des Journaux Officiels.
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conformité » et donc exclure la possibilité d’un non-conformisme éthique. Le statut de I’éthique
semble compromis par une confusion sémantique préoccupante entre 1’éthique et le respect des

régles administratives?.

En 2012, la sortie du film Hannah Arendt m’a amené a revisiter le procés d’ Adolph Eichmann
a la lumiére de cette méme circulaire ministérielle de 2008. Au moment d’accomplir les faits
génocidaires qui motivaient le proces a Jérusalem en 1961, Eichmann devait-il « dire comment
les &tres devaient se comporter », tout en mobilisant « des criteres » qui seraient « établis » pour
« juger si une action était bonne ou mauvaise et pour juger les motifs et les conséquences d’un
acte » ? De toute évidence, a chacune de ces questions, une réponse affirmative était
défendable : agissant en tant qu’officier haut-gradé avec une charge aussi importante dans le
cadre du projet politique du gouvernement nazi, Adolph Eichmann devait certainement avoir
I’occasion de dire aux soldats agissant sous ses ordres, comment ceux-ci devaient se comporter,
tout en mobilisant des critéres établis pour distinguer le travail bien fait du travail mal fait, etc.
Eichmann aurait sans doute été sensible aux motifs et aux conséquences incompatibles avec le
projet meurtrier qu’il menait. S’agissait-il pour autant d’un praticien de « la discipline »
éthique ? Il fallait tout I’héroisme justement éthique d’une Hannah Arendt pour dire qu’en
réalité, Eichmann était un étre étonnement vide et mou, fGt-ce méme un simple automate sans
conviction ni conscience particuliére. Il fallait justement distinguer, selon Arendt, I’engagement

éthigue du simple engagement conformiste.

La différence entre cette « éthique » de loyauté dans le conformisme juridique, et « I’éthique »
taboue débattue par Andy et Oscar dans The Office, était alors saisissante : dans la définition
juridique, il n’y avait référence ni a la discussion, ni a la concurrence parmi des idées
divergentes, que I’on pouvait retrouver dans la définition taboue. Dans le cadre de 1I’éthique
« disciplinaire » véhiculée par Holly et par le ministere du Travail, on pouvait devenir un expert
sur I’éthique et y former les autres, mais quant a ces autres, ils étaient censés se taire, suivre
leur formation loyalement et prendre des notes dans le cas ou ils seraient évalués. Cette
régulation formelle de 1’éthique m’a interpellé : je voulais mieux comprendre ses origines et sa

rationalité propre. Les pages qui suivent en sont le fruit.

1 Rocher, G. (1996), Etudes de sociologie du droit et de I’éthique, Montréal : Editions Thémis (p. 316).
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Comprendre « la régulation éthique » a travers son instrumentation

Cette these analyse 1’émergence et I’institutionnalisation d’une régulation de 1’éthique du
travail aux Etats-Unis, sans jugement de valeur relatif aux pratiques qui sont constitutives de
cette regulation. Nous partons de la supposition que la réglementation légale de 1’éthique par le
gouvernement fédéral des Etats-Unis nous donnera un point de départ intéressant pour observer
les pratiques dominantes en la mati¢re dans I’aire géopolitique états-unienne particuliérement.
Ainsi nous admettons comme « réglementation de 1’éthique » toute loi fédérale qui évoque le
mot « éthique » explicitement. Nous ne cherchons pas a problématiser le caractere éthique d’une
quelconque loi qui s’annonce ainsi comme telle. Notre but est de comprendre la régulation
éthique comme un fait social, dans son émergence et dans son état, telle que la définissent les

acteurs historiques qui la portent.

La réglementation de 1’éthique est un sujet d’actualité depuis plusieurs décennies. Dans les
années 2000 et 2010, des regles éthiques se constatent a une échelle mondiale dans diverses
sphéres d’activité!. Cette réglementation est véhiculée a la fois par des organisations
intergouvernementales, par des associations professionnelles internationales, par des
entreprises multinationales, par des organismes de normalisation industrielle, par des marchés
boursiers et par des organismes de notation financiére. La portée de ces régles éthiques varie
selon la sphére d’activité reglementée. Par exemple, la reglementation de 1’éthique dans le

secteur public s’assimile a la fois & une lutte contre la corruption politique? et & une lutte en

1 Cette prolifération se constate dans le monde politique frangais. Voir Circulaire DGT n° 2008-22 du 19 novembre
2008 relative aux chartes éthiques, dispositifs d'alerte professionnelle et au réglement intérieur (2008, décembre
30), Bulletin Officiel du ministere du Travail, des Relations sociales, de la Famille, et de la solidarité, Paris :
Direction des Journaux Officiels. Dans les sciences sociales frangaises, cette prolifération est remarquée. Voir par
exemple, Enriquez E., ‘Les contradictions de I’éthique 8 EDF’, Les sciences sociales et [’entreprise, cinquante ans
de recherche & EDF (1996), cité par Lallement M. (2007), Le travail : une sociologie contemporaine, Paris :
Gallimard ; Etchegoyen A. (1991), La valse des éthiques, Paris : Francois Bourin ; Salmon A. (2007), La tentation
éthique du capitalisme, Paris : La Découverte ; Bory A. et Lochard Y. (2009), ‘La responsabilité sociale des
entreprises : un cheval de Troie politique ?” Sociologies Pratiques (18), 39-50 ; Postel, N. et Sobel, R., éd. (2013),
Dictionnaire critique de la RSE, Villeneuve d'Ascq : Presses universitaires du Septentrion ; Barraud de Lagerie,
P. (2019), Les Patrons de la vertu : de la responsabilité sociale des entreprises au devoir de vigilance, Rennes :
Presses Universitaires de Rennes ; Bosvieux-Onyekwelu, C. & Boussard, V. (2022), ‘Moraliser le capitalisme ou
capitaliser la morale ?”, Actes de la recherche en sciences sociales, 241, 4-15.

2 Le Conseil de I’Europe, dans sa Résolution portant les vingt principes directeurs pour la lutte contre la corruption
(1997), se résolut a « prendre des mesures efficaces pour prévenir la corruption et, dans cette perspective, y
sensibiliser I’opinion publique et promouvoir des comportements conformes a 1’éthique ». Similairement, le
préambule de la Convention des Nations Unies contre la corruption (2004) se préoccupe de la menace que la
corruption constitue « pour la stabilité et la sécurité des sociétés, en sapant les institutions et les valeurs
démocratiques, les valeurs éthiques et la justice ». En revanche, en France, la 1égislature n’accorde pas la méme
place centrale & « I’éthique » que 1’on peut trouver dans les exemples européen et onusien. Le gouvernement
Cresson adopte en la matiére la Loi n. 93-122 du 29 janvier 1993 relative a la prévention de la corruption et a la

26



faveur de I’intégrité publique’. Evoquant réguliérement 1’éthique, cette lutte se méne sur de
nombreux fronts, dont celui de la gestion des éventuels conflits d’intéréts parmi les agents
publics?, celui de I’effort de prévenir et de punir le soudoiement des agents publics®, celui de
’encadrement des activités de lobbying®, et celui de ’effort d’assurer une gestion équitable des
marchés publics®. Des acteurs internationaux et intergouvernementaux sont engagés dans le
développement de nouvelles formes d’expertise relatives aux facteurs humains pouvant jouer
sur le maintien de ’intégrité publique®, ainsi que dans le développement de nouvelles stratégies
de formation destinées a valoriser et a préserver « 1’éthique » dans le secteur public’. Dans cette
méme veine, la régulation éthique s’assimile a la protection des lanceurs d’alerte

professionnelle agissant de bonne foi pour protéger 1’intérét public®.

transparence de la vie économique et des procedures publiques, dite « la loi Sapin I », et le gouvernement Valls
Il adopte la Loi n. 2016-1691 du 6 décembre 2016, relative & la transparence, a la lutte contre la corruption et &
la modernisation de la vie économique, dite « la loi Sapin Il ». Dans les deux cas, on préfére employer le terme
« déontologie » (voir I’article 87 de la loi Sapin I et les articles 4, 25 et 140 de la loi Sapin II). Toutefois, d’autres
textes normatifs frangais relatifs a la mise en ceuvre de la loi Sapin 1l évoquent « I’éthique » de fagon similaire aux
exemples internationaux. Citons a ce titre le Décret n. 2017-564 du 19 avril 2017 relatif aux procédures de recueil
des signalements émis par les lanceurs d’alerte au sein des personnes morales de droit public ou de droit privé
ou des administrations de I’Etat, qui accorde aux « signalements émis par des lanceurs d’alerte » un statut de
« alerte éthique ». Ces textes nous aident a concrétiser les difficultés de traduction qui peuvent se présenter dans
un contexte ou une activité transnationale de « régulation éthique » véhicule une circulation de normes juridiques
de pays en pays.

1 L’OCDE, dans la Recommandation du Conseil sur I'intégrité publique (2017), convint que le terme « intégrité
publique » correspond a « la conformité et I’adhésion sans faille a une communauté de valeurs, de principes et de
normes éthiques aux fins de protéger I’intérét général contre les intéréts privés et de lui accorder la priorité sur ces
derniers au sein du secteur public. »

2 OCDE / Organisation de coopération et de développement économique (2003, mai 28), Recommandation du
Conseil sur les lignes directrices pour la gestion des conflits d'intéréts dans le service public (C(2003)107), Paris,
France : OCDE. Voir aussi les articles 7(4) et 8(5) de la Convention des Nations Unies contre la corruption (2004).
En droit frangais, voir Particle 6 ter A de la loi n. 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des
fonctionnaires, dite « Loi Le Pors », modifié par I’article 10 de la loi Sapin II de 2016.

3 OCDE / Organisation de coopération et de développement économique (2009 [2021], novembre 26),
Recommandation du Conseil visant a renforcer la lutte contre la corruption d'agents publics étrangers dans les
transactions commerciales internationales, (C(2021)160), Paris, France : OCDE. Cette recommandation est
complétée par un Guide de bonnes pratiques pour les controles internes, la déontologie et la conformité (2010)
publiée en annexe de la recommandation. Le titre de la version anglaise de ce guide — Good Practice Guidance on
Internal Controls, Ethics, and Compliance — évoque « 1’éthique » (ethics) a la place de « la déontologie ».

4 OCDE / Organisation de coopération et de développement économique (2010 [2014, 2021], février 18).
Recommandation du Conseil sur les Principes pour la transparence et I'intégrité des activités de lobbying.
(C(2010)16 ; C(2014)7 ; C(2021)74), Paris, France : OCDE.

> OCDE / Organisation de coopération et de développement économique. (2012, juillet 17), Recommandation du
Conseil sur la lutte contre les soumissions concertées dans les marchés publics (C(2012)115 ;
C(2012)115/CORR1), Paris, France : OCDE.

6 OCDE / Organisation de coopération et de développement économique (2018, mars 27), Behavioural Insights
for Public Integrity: Harnessing the Human Factor to Counter Public Corruption, OECD Public Governance
Reviews, Paris, France : OCDE.

"OCDE, Education for Integrity: Teaching on Anti-Corruption, Values and the Rule of Law (2018)

8 La protection des lanceurs d’alerte était prévue par le Conseil de I’Europe au paragraphe 3 de sa Résolution
portant les vingt principes directeurs pour la lutte contre la corruption (1997) et a I’article 9 de la Convention civile
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Des formes de régulation éthique, véhiculées inter alia par des instances onusiennes,
investissent similairement les spheres de la recherche industrielle, technologique et
biomédicalel. Ainsi, de nouveaux cadres de réglementation éthique se développent a travers
des instruments internationaux relatifs a la personne humaine?, dont des instruments pour

4 et la

réguler I'usage du génome humain®, 'usage des données génétiques humaines
bioéthique®. Des textes relatifs au développement technologique portent sur le changement
climatique®, sur le statut de la science et des chercheurs scientifiques’, sur I’intelligence

artificielle® et sur le traitement des mégadonnées®. Des instruments internationaux portent une

sur la corruption (1999). Voir aussi Iarticle 6 de la loi Sapin II, I’article 33 de la Convention des Nations Unies
contre la corruption (2004). L’OCDE encourage le développement d’une expertise en la matiére, publiant par
exemple un ouvrage, Committing to Effective Whistleblower Protection (2016).

! Dans le réseau des organisations onusiennes, la programmation éthique est principalement une priorité pour
[’Organisation des Nations unies pour [’éducation, la science et la culture (UNESCO). Voir ten Have, H. (2006)
‘The Activities of UNESCO in the Area of Ethics’, Kennedy Institute of Ethics Journal, 16 (4), 333-351. UNESCO
développe activement des expertises a travers des instances délibératives spécialisées, dont le Comité international
de bioéthique, le Comité intergouvernemental de bioéthique, et la Commission mondiale d’éthique des
connaissances scientifiques et des technologies. Voir Iphofen, R. éd. (2020), Handbook of Research Ethics and
Scientific Integrity, Cham, Switzerland: Springer.

2 Sur I’émergence d’un droit centré sur la personne humaine, voir par exemple Landheer-Cieslak, C., éd. (2015),
La personne humaine, entre autonomie et vulnérabilité, Montréal : Editions Yvon Blais ; Mercat-Bruns, M., éd.
(2006), Personne et discrimination : perspectives historiques et comparées, Paris : Dalloz.

3 UNESCO / Organisation des Nations unies pour 1’éducation, la science, et la culture (1997 [1998], 21 octobre -
12 novembre), Déclaration universelle sur le génome humain et les droits de I'homme, Actes de la conférence
générale, 29e session (29 C/Resolutions + CORR), 42-47. Paris, France : UNESCO.

4 UNESCO / Organisation des Nations unies pour 1’éducation, la science, et la culture (2003 [2004], 29 septembre
- 17 octobre), Déclaration internationale sur les données génétiques humaines, Actes de la Conférence générale,
32e session (32 C/Resolutions), 43-52. Paris, France : UNESCO.

> UNESCO / Organisation des Nations unies pour I’éducation, la science, et la culture (2005, 3-21 octobre),
Déclaration universelle sur la bioéthique et les droits de I'nomme. Actes de la Conférence générale, 33e session
(33 C/Resolutions CORR.1-5), 82-90, Paris, France : UNESCO. Voir aussi, Berrebi-Hoffmann, 1. (2009),
‘Introduction : Le politique et I'intime, un couple en recomposition ?” dans Berrebi-Hoffmann, 1., éd., Politiques
de I'intime : Des utopies sociales d'hier aux mondes du travail d'aujourd‘hui, 7-34, Paris : La Découverte (17-18,
n. 15).

6 UNESCO / Organisation des Nations unies pour 1’éducation, la science, et la culture (2017 [2018], 30 octobre -
14 novembre), Déclaration de principes éthiques en rapport avec le changement climatique, Actes de la
conférence générale, 39e session, 1(39 C/Resolutions), 143-148 (Annexe Il1), Paris, France : UNESCO.

" UNESCO / Organisation des Nations unies pour 1’éducation, la science, et la culture (2017 [2018], 30 octobre -
14 novembre), Recommandation concernant la science et les chercheurs scientifiques, Actes de la Conférence
générale, 39 session, 1(39 C/Resolutions), 129-141 (Annexe 1), Paris, France : UNESCO.

8 UNESCO / Organisation des Nations unies pour I’éducation, la science, et la culture (2022), Recommandation
sur I'éthique de Il'intelligence artificielle (SHS/BIO/P1/2021/1), Paris, France : UNESCO.

% Groupe des Nations Unies pour le développement (2017), Note d'orientation sur la confidentialité, I'éthique et
la protection des mégadonnées pour la réalisation de I'agenda 2030, GNUD.
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régulation « éthique » tant au cadre de I’expérimentation sur 1’étre humain®, qu’au cadre de la

surveillance de la santé publique?.

Il y a lieu d’évoquer, pendant une période plus longue courant des années 1960 aux années
2010, une circulation progressive des normes éthiques a une échelle mondiale. Les voies de
circulation sont variables. Des normes éthiques adoptées a un niveau intergouvernemental, tout
en prenant une forme de « recommandations » ou de « déclarations de principes », peuvent
inspirer une régulation juridique de 1’éthique a un niveau national, ou bien inspirer la régulation
interne d’une entreprise ou d’un groupe multinational prive. Par exemple, la Chambre de
commerce internationale (ICC) adopte un code de conduite non-contraignant pour les
entreprises multinationales (1972)3, qui informe la déclaration de I’OCDE relative aux activités
des entreprises multinationales (1976)*; celle-ci informe & son tour le Foreign Corrupt
Practices Act (1977) aux Etats-Unis®. Dans cet exemple, la norme passe du secteur associatif
privé vers le secteur public, et d’une échelle multinationale vers une échelle nationale. Parfois,
dans le sens contraire, un droit national peut inspirer la régulation internationale, donnant lieu
a une circulation internationale de sa norme nationale. Par exemple, le droit fédéral états-unien
relatif & I’intégrité publique — érigé principalement par I’Ethics in Government Act (1978)° —
anticipe et informe les initiatives de I’ONU, de I’OCDE et de 1I’Union européenne dans la

régulation éthique du service public.

Dans la mesure ou des entreprises multinationales jouent un réle dans la circulation des normes

éthiques, il s’agit donc d’une régulation complexe, en tension parmi des normes variables de

! En complément aux normes d’'UNESCO relatives a la bioéthique, I’Organisation mondiale de la santé (OMS)
continue a s’inspirer du travail de 1’Association médicale mondiale (AMM), dont notamment la Déclaration
d'Helsinki de I'AMM : Principes éthiques applicables a la recherche médicale impliquant des étres humains (1964
[2018]) et la Déclaration de Genéve : Le serment du médecin (1948 [2021]). L’OMS et ’AMM collaborent avec
le Conseil des Organisations Internationales des Sciences médicales (CIOMS) pour développer des instruments de
régulation éthique relatifs a I’expérimentation sur I’étre humain, dont les Lignes directrices internationales
d'éthique pour la recherche en matiére de santé impliquant des participants humains (2016). Notons que des
instances internationales de régulation éthique existent aussi parmi les professions réglementées : 1’ Association
médicale mondiale, la International Bar Association, etc.

2 OMS / Organisation mondiale de la santé (2017), WHO Guidelines on Ethical Issues in Public Health
Surveillance, Genéve, Suisse: OMS.

% International Chamber of Commerce (1972), Guidelines for International Investment, Paris: International
Chamber of Commerce.

4 Organization for Economic Cooperation and Development (1976, juin 21), ‘Guidelines for Multinational
Enterprises’, Declaration by the Governments of OECD Member Countries and Decisions of the OECD Council
on Guidelines for Multinational Enterprises, National Treatment, International Investment Incentives and
Disincentives, Consultation Procedures, Paris: OECD (pp. 11-18).

5 Foreign Corrupt Practices Act (1977, décembre 19), United States Statutes at Large, 91, 1494-1500. Nous allons
traiter la circulation des normes dans ce contexte en plus de détail au chapitre 2 (infra).

6 Ethics in Government Act of 1978 (1978, octobre 26), United States Statutes at L arge, 92, 1824-1885.
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pays en pays'. Parfois cette complexité s’impose a travers des ambiguités sémantiques propre
au champ éthique. Par exemple, le discours « éthique » en entreprise peut par moment faire
référence a I’engagement éthique des entreprises envers la société. Dans ce cas, on évoque « la
responsabilité sociétale de 1’entreprise » (RSE). Alternativement, il peut s’agir de la loyauté de
I’entreprise dans ses efforts de se conformer aux normes juridiques qui lui sont prévisiblement
applicables. Dans ce cas, on évoque les dispositifs de type « éthique et conformité » (E&C).
Utilement, I’Organisation internationale de normalisation (ISO) formalise la distinction entre
ces deux types de régulation éthique: les normes de type E&C? font I’objet d’une
standardisation internationale distincte des normes de type RSE®. Une initiative onusienne — le
« Pacte mondial » — joue un role important dans la consolidation et dans la circulation des
normes éthiques de type RSE. En 2020, le cabinet de conseil KPMG estime que quatre-vingt-
huit pour cent des grandes entreprises états-uniennes publient des rapports relatifs a leurs
initiatives pour aider le monde a atteindre les objectifs de développement durable définis par
I’Assemblée générale de 1’Organisation des Nations unies. Il s’agit pour ces entreprises de
travailler ensemble selon « une éthique de citoyenneté mondiale et de responsabilité
partagée »*. Fait remarquable : le taux de publication en 2020 s’éléve a 88% des entreprises

mondiales et a 77% des entreprises européennes®.

La circulation des dispositifs éthiques de type E&C est largement véhiculée, au moins dans un
premier temps, par une application extraterritoriale du droit fédéral états-unien. En 2014,
lorsque I’ISO publie ses normes en la matiére, la plupart des grandes entreprises multinationales

ont déja adopté des dispositifs éthiques de type E&C. A la suite du passage de la loi Sarbanes-

! Daugareilh, 1. (2008),”Employee participation, ethics and corporate social responsibility’, Transfer, 14 (1) 93-
110.

2SO / Organisation internationale de normalisation (2014, décembre 15), 1ISO 19600 : Systemes de management
de la conformité - Lignes directrices. (1ISO 19600 : 2014(E)), Genéve, Suisse : 1SO.

31S0 / Organisation internationale de normalisation. (2010, novembre 1), ISO 26000 : Lignes directrices relatives
a la responsabilité sociétale. (1ISO 26000 : 2010(E)), 1, Genéve, Suisse : 1SO.

4 Assemblée générale des Nations unies (2015, septembre 25), Résolution 70/1 - Transformer notre monde : le
Programme de développement durable a I’horizon 2030, New York, New York: United Nations.

5 Threlfall, R., King, A., Shulman, J., & Bartels, W. (2020, décembre), The Time Has Come: The KPMG Survey
of Sustainability Reporting 2020, KPMG. Voir, pp. 10-11. Le rapport fait référence a deux échantillons. Le
premier, désigné « The N100 », comprend les cent entreprises les plus grandes dans chacun des 52 pays choisis
par KPMG. En 2022, I’ONU compte quelques 193 Etats membres. Le second échantillon, désigné « The G250 »,
comprend les 250 entreprises les plus grandes du monde, dont la plupart (227 des 250 entreprises) figure déja dans
le premier échantillon. Quelques 28 % des entreprises du G250 sont des entreprises états-uniennes. Voir pp. 50-
52. Il est difficile pour nous, compte tenu de la composition de ces échantillons, de nous fier a ces données pour
démontrer une proximité entre la politique éthique onusienne et les mceurs locales de 80% du monde. En revanche,
ces données tendent a confirmer une adhésion apparente aux normes éthiques parmi une élite économique
importante et géographiquement hétérogéne.
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Oxley?, le gouvernement fédéral états-unien impose la mise en place de ce type de dispositif &
I’ensemble des entreprises cotées en bourse aux FEtats-Unis. De nombreuses entreprises
multinationales, cotées au New York Stock Exchange (NYSE) et au National Association of
Securities Dealers Automated Quotations (NASDAQ), imposent a leur tour une application
extraterritoriale de Sarbanes-Oxley dans le cadre de leurs opérations en France? et ailleurs.
Toutefois, sur un plan normatif, la loi Sarbanes-Oxley n’est pas innovatrice : son effet est
surtout de renforcer la contrainte juridique appliquée aux standards dits « COSO » développés
a partir des années 1980 par la commission Treadway pour guider la gestion des risques en

entreprise.

La reglementatation de 1’éthique dans les entreprises, imposée par le droit états-unien, peut
également prendre des dimensions extraterritoriales lorsque des entreprises multinationales ne
respectent pas les termes d’un embargo états-unien?, ou ne respectent pas les termes des lois
fédérales relatives a la corruption politique®. Par exemple, a partir de 2014, en application d’une
série de conventions conclues avec le département de la Justice des Etats-Unis, la Réserve
fédérale et avec 1’ Autorité de controle prudentiel et de résolution frangaise, la banque francaise
BNP Paribas doit adapter son dispositif de régulation éthique de type E&C, de fagcon a mieux
prendre en compte le droit fédéral états-unien®. Les exigences de la Réserve fédérale des Etats-
Unis relatives a 1’adaptation de ce dispositif éthique sont structurées par les critéres présentés
dans les Federal Sentencing Guidelines for Organizations (FSGO) pour un « dispositif E&C
effectivement mis en ceuvre » (effective compliance and ethics program)’. Les FSGO sont des
directives développées pour guider les juges fédéraux dans la détermination des peines

applicables aux entreprises jugées coupables d’avoir commis un crime®. Le département de la

1 Act to Protect investors by improving the accuracy and reliability of corporate disclosures (2002, juillet 30),
United States Statutes at Large, 116, 745-810, Washington D.C.: United States Government Printing Office.
2 Circulaire DGT n° 2008-22 du 19 novembre 2008 relative aux chartes éthiques, dispositifs d'alerte
professionnelle et au réglement intérieur (2008, décembre 30), op. cit.
% Treadway, J. C. (1987, octobre), Report of the National Commission on Fraudulent Financial Reporting, National
Commission on Fraudulent Financial Reporting. La commission Treadway répond a un vide normatif créé par le
Foreign Corrupt Practices Act (1977, décembre 19), United States Statutes at Large, 91, 1494-1500.
4 Trading with the Enemy Act (1917, octobre 6), United States Statutes at Large, 40, 411-426; International
Emergency Economic Powers Act (1977, décembre 28), United States Statutes at Large, 91, 1625-1629.
5 Foreign Corrupt Practices Act (1977), op. cit.
6 Board of Governors of the Federal Reserve System; Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résolution (2014, juin
30), ‘Cease and Desist Order Issued Upon Consent Pursuant to the Federal Deposit Insurance Act’, In the Matter
of BNP Paribas S. A., Washington D. C.: United States Federal Reserve (pp. 4-8).
" United States Sentencing Commission (2014). Federal Sentencing Guidelines Manual, Washington D. C.: United
States Sentencing Commission (pp. 503-508, 88B2.1)
8 La proposition qu’une entreprise jouit d’une capacité éthique propre et puisse étre « coupable », fait I’objet de
débats. Nous allons revisiter cette question plus loin (ch. 4 infra).
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Justice cite les FSGO dans sa convention avec BNP Paribas, notamment au moment de justifier
le montant de ’amende de USD 140 millions que la banque frangaise accepte de payer, tout en
acceptant aussi des confiscations totalisant USD 8,8 milliards?. Similairement, une autre banque
francaise, la Société générale, accepte de modifier son dispositif de contrdle éthique pour mieux

tenir compte du droit anticorruption états-unien? a la suite de faits de soudoiement en Libye®,

Ainsi, portés par une dynamique de mondialisation politique et économique des années 1990-
2010%, certains dispositifs de régulation éthique circulent loin des repéres culturels et
bureaucratiques qui soutiennent leur rationalité indigene, qui est déja complexe. La circulation
de ces dispositifs ouvre la question de ce que « I’éthique » veut dire aux Etats-Unis®. Quelle
rationalité justifie cette « régulation éthique » historiquement, et quels ont été les objets de cette
régulation ? Quels criteres doivent permettre a quels acteurs de repérer « un conflit d’intéréts »,
et dans quel intérét le repére-t-on ? Dans quelle mesure est-ce que les traits de la cage de fer
wébérienne — la division du travail, la multiplication des instances bureaucratiques de controle
impersonnel, et la fortification des devoirs de documentation — sont-ils devenus les indicateurs
par excellence de 1’engagement éthique d’une entreprise ? Quel rapport établir entre la
régulation éthique et la démocratie ? Quelle est la place de I’étre vivant, du libre choix et du
consentement dans cette régulation éthique ? Dans quelle mesure est-ce que des politiques

¢thiques s’exercent sur des populations qui sont dans 1’incapacité d’y consentir ?

Les codes éthiques semblent proliférer sur la scene mondiale. Toutefois, curieusement, entre
1950 et 2010, la sociologie analyse la moralité de moins en moins®. Une hypothése veut que
I’importance de la moralité, en tant que concept analytique, diminue progressivement pendant

cette période, au fur et a mesure que les sciences sociales délaissent leurs théories organicistes

! Bharara, P., & Dirani, G. (2014, juin 27), ‘Settlement Agreement’, United States v. BNP Paribas S. A., New

York: United States Department of Justice.

2 Foreign Corrupt Practices Act (1977), op. cit.

% Donoghue, R. P., & Brooke, N. (2016, juin 5), ‘Plea Agreement’, United States of America v. SGA Société

Générale Acceptance, NV, New York: United States Department of Justice.

4 Plus loin, nous allons évoquer en plus de détail la place de I’entreprise dans la politique étrangére des Etats-Unis,

que ce soit a 1I’époque de la loi Webb-Pomerene (1918), a 1’époque la guerre froide, ou a I’époque de la

mondialisation. Voir notre discussion des controverses donnant forme & la régulation éthique du mandat exécutif

dans les organisations économiques (voir ch. 4 infra). Sur les défis méthodologiques et théoriques confrontés a

une recherche académique sur la mondialisation, voir Metzger, J.-L. (2012), ‘Que pourrait-étre une sociologie de

la mondialisation ?” Recherches sociologiques et anthropologiques (HS), 87-103.

5 Sur les aspects problématiques de ’usage de I’expérience états-unienne comme un modéle, voir Bauer, S.,

Chauvin, S. & Kesselman, D. (2015), ‘Le « modéle » américain : perspectives transatlantiques’, Revue francaise

d’études américaines, 145, 3-9.

6 Hitlin, S. & Vaisey, S. (2013), ‘A New Sociology of Morality’, Annual Review of Sociology, 39, 51-68 (p. 52).
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ou fonctionnalistes!. La morale et 1’éthique sont-ils synonymes ? Le sens étymologique est
pratiquement la méme dans la mesure ou les deux termes font référence aux meeurs, « la
morale » étant dérivée du latin alors que « 1’éthique » est dérivée du grec?. Toutefois, la portée
politique et scientifique de ces deux mots n’est pas identique en frangais®. En tout état de cause,
nous proposons d’aborder les limites percues du fonctionnalisme — ainsi que d’autres difficultés
relatives a I’étude sociologique de 1’éthique — en présentant un état de la littérature sociologique

relative a 1’éthique.

Un état de la littérature sociologique sur I’éthique

Nous cherchons a étudier la régulation éthique aux Etats-Unis. A cette fin, nous avons un intérét
pour la sociologie de I’éthique généralement, mais nous voulons comprendre la spécificité des
pratiques de codification et d’instrumentation qui touchent les représentations de 1’éthique aux
Etats-Unis. Il s’agit notamment du recours & des codes éthiques et a des lois relatives a I”éthique.
Notre recherche pour un corpus de littérature sociologique relative a ces pratiques a été
confrontée a deux contraintes. La premiere contrainte concerne le rapport des chercheurs au
terrain : sont-ils des acteurs engagés ou des observateurs désintéresses ? Lorsque le sociologue
étudie la religion, par exemple, il propose d’entrer dans un dialogue académique avec d’autres
textes sociologiques qui portent sur la religion sans la promouvoir. Autrement dit, le sociologue
sort de sa discipline — ou représente sa discipline dans un contexte interdisciplinaire — lorsqu’il
participe a un dialogue académique avec des acteurs théologiques ou prosélytiste. C’est le cas
malgré tout I’intérét que le sociologue de la religion peut accorder aux textes et aux pratiques
de la théologie et du prosélytisme en tant que des objets ou des artéfacts ayant une valeur plus
ou moins grande sur son terrain. Similairement, en cherchant a définir 1’état de la littérature
sociologique qui porte sur la régulation éthique aux Etats-Unis, nous devons distinguer cette
littérature de celle qui a une valeur dans le terrain de la régulation éthique méme. La distinction
catégorique n’est pas toujours nette, entre ces deux types de littérature qui portent sur la
régulation éthique aux Etats-Unis. Néanmoins, en raison d’une telle distinction, nous allons

aborder un certain nombre d’auteurs plus tard dans notre travail. Tel est le cas notamment des

bid.

2 |sambert, F.-A., et al. (1978), ‘Pour une sociologie de 1'éthique’, Revue francaise de sociologie, 19 (3), 323-329
(p. 327) ; Ricoeur, P. (1990), Soi-méme comme un autre, Paris : Editions du Seuil (p. 200).

3 Pharo, P. (2004), ‘Présentation [Perspectives actuelles de la sociologie morale]’, L’Année sociologique, 54 (2),
321-325 (p. 324).
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sociologues qui ont conceptualisé le crime en col blanc, dont Edwin Sutherland (1940)! et
Marshal Clinard (1980)?; des sociologues de la déviance, dont Robert Merton(1938)° et
Richard A. Cloward (1960)*; des sociologues de la « compliance », dont Amitai Etzioni
(1961)° ; et des sociologues de la responsabilité organisationnelle, dont Daniel Katz et Robert
Kahn (1966)°, Christopher Stone (1975)’, et Irene Nagel (1982)8. Ces noms vont revenir plus

loin.

La deuxiéme contrainte concerne la définition de 1’éthique : devons-nous conceptualiser
1’éthique pour pouvoir I’étudier ? Dans la littérature académique sur la morale ou 1’éthique,
forcément il faut déterminer ce qu’il y a de moral ou d’éthique dans les différents faits
observés®. Trés généralement, les enquétes sur 1’éthique peuvent étre assimilées a 1’une des
deux approches suivantes :

- Premiérement, il y a une approche dite théorique ou normative. Le chercheur mobilise

« I’éthique » comme un concept-outil®?, attribuant lui-méme 1’étiquette de 1’éthique a tout
objet qui correspond a sa définition taxinomique. Cette approche est souvent associée aux
théories organicistes ou fonctionnalistes. Emile Durkheim estime qu’il y a lieu d’analyser
des « faits moraux », par exemple, mais seulement a condition d’en établir une définition

préalablement!!. A ce titre, Durkheim fixe le principe que « la morale commence la o

! Sutherland, E. H. (1914), Unemployed and Public Employment Agencies (Doctoral Dissertation), Chicago:
University of Chicago; Sutherland, E. H. (1937), The Professional Thief, Chicago: University of Chicago Press;
Sutherland, E. H. (1940), ‘White-Collar Criminality’, American Sociological Review, 5 (1), 1-12; Sutherland, E.
H. (1945), ‘Is “White Collar Crime” Crime?’, American Sociological Review, 10 (2), 132-139; Sutherland, E. H.
(1949), White Collar Crime, New York: Dryden Press.

2 Clinard, M. B. (1983), Corporate Ethics and Crime: The Role of Middle Management, Beverley Hills: Sage
Publications; Clinard, M. B. et al. (1979), lllegal Corporate Behavior, U.S. Department of Justice, Law
Enforcement Assistance Administration, National Institute of Law Enforcement and Criminal Justice; Clinard, M.,
& Yeager, P. C. (1980), Corporate Crime, New York: Free Press.

3 Merton, R. K. (1938), ‘Social Structure and Anomie’, American Sociological Review, 3, 672-682. Merton
emploie les concepts de 1’éthos et de 1’éthique dans sa sociologie de la science. Voir Merton, R. K. (1973), The
Saciology of Science, Theoretical and Empirical Investigations, Chicago: University of Chicago Press.

4 Cloward, R. A., & Ohlin, L. E. (1960), Delinquency and Opportunity: A Theory of Delinquent Gangs, London:
Routledge.

5 Etzioni, A. (1961 [1968]), A Comparative Analysis of Complex Organizations, New York: The Free Press;
Etzioni, A. (1988), The Moral Dimension: Towards a New Economics, New York: Free Press.

b Katz, D., & Kahn, R. (1966 [1978]), The Social Psychology of Organizations, New York: John Wiley & Sons.

7 Stone, C. (1975), Where the Law Ends: The Social Control of Corporate Behavior, New York: Harper & Rowe.
8 Nagel, I. H., & Hagan, J. L. (1982, juin), ‘The Sentencing of White-Collar Criminals in Federal Courts: A Socio-
Legal Exploration of Disparity’, Michigan Law Review, 80 (7), 1427-1465; Nagel, I. H., & Swenson, W. M.
(1993), ‘The Federal Sentencing Guidelines for Corporations: Their Development, Theoretical Underpinnings,
and Some Thoughts About Their Future’, Washington University Law Review, 71 (2), 205-259.

® Pharo, P. (2004), ‘L’enquéte en sociologie morale’, L ’Année sociologique, 54 (2), 359-388 (p. 360).

10 1sambert, F.-A. et al. (1978), ‘Pour une sociologie de I'éthique’, op. cit. (p. 327).

11 Durkheim, E. (1924), Sociologie et la philosophie, Paris : Librairie Félix Alcan (p. 49).
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commence I’attachement a un groupe quel qu’il soit »*. La définition de 1’éthique est une
variable indépendante?. Un sociologue empiriste durkheimien peut repérer et analyser
« I’éthique » ou « la moralité » des acteurs, méme lorsque ces acteurs n’évoquent pas
1’éthique ou la moralité expressément. Il peut méme introduire une problématique morale
ou éthique, 1a ou les acteurs n’en sont pas conscients. La validité de la définition que le
chercheur mobilise, fait 1’objet de dialogues et de débats academiques. Ainsi la définition
évolue en se perfectionnant.

- Deuxiemement, il y a une approche dite nhominaliste, interprétative ou compréhensive.

L’attention du chercheur en ce cas porte sur « I’éthique » en tant qu’une notion-objet®, que
des acteurs du terrain définissent et mobilisent eux-mémes, en investissant ou en
désinvestissant leurs relations d’une valeur éthique®. La définition de 1’éthique est alors une
variable dépendante®. Le sociologue cherche a comprendre leurs critéres et a situer ceux-ci
dans une histoire des idées, sans associer les évolutions sémantiques a un perfectionnement.
Ce type d’approche est souvent associ¢ au sociologue Max Weber, qui attache une
importance explicative aux rationalités des acteurs qu’il étudie, et qui tient compte alors
des motifs qu’ils expriment explicitement®.
L’opposition entre ces deux approches est suffisamment ancrée que G. Abend (2008) évoque
méme I’opposition entre un idéal-type durkheimien et un idéal-type wébérien’. Dans cette
tension entre ces deux approches, le réle du sociologue est variable. Soit ¢’est le sociologue qui
décide si les objets qu’il observe sur le terrain sont des objets « éthiques » ou pas, soit ce sont
les acteurs du terrain qui décident. En ce dernier cas, le sociologue analyse les évaluations

éthiques que ces acteurs réalisent.

Utiliser « [’éthique » comme un concept-outil . /’approche normative

Longue est la liste des auteurs qui adoptent la premiére de ces deux approches, et qui proposent

donc une conceptualisation scientifique de la moralité ou de I’éthique. La liste contient des

L 1bid. (p. 53). Voir Isambert, F.-A. (1990), ‘Durkheim : une science de la morale pour une morale laique’,
Archives de sciences sociales des religions, 69, 129-146.

2 Hitlin, S. & Vaisey, S. (2013), ‘A New Sociology of Morality’, op. cit. (p. 54).

% Isambert, F.-A. et al. (1978), ‘Pour une sociologie de 1'éthique’, op. cit. (p. 327).

4 Terrenoire, J.-P. (1979-1980), ‘Approche théorique du champ éthique’, L 'Année sociologique, 30, 57-75 (p. 65).
® Hitlin, S. & Vaisey, S. (2013), ‘A New Sociology of Morality’, op. cit. (p. 54).

® Gonthier, F. (2004), ‘Weber et la notion de « compréhension »’, Cahiers internationaux de sociologie, 116 (1),
35-54. Pour un traitement plus détaillé des différences entre les approche durkheimienne et I’approche wébérienne
envers 1’éthique, voir Genard, J.-L. (1992), Sociologie de I’éthique, Paris : L’Harmattan (pp. 21-71). Voir aussi
Pharo, P. (1985), ‘Problémes empiriques de la sociologie compréhensive’, Revue francaise de sociologie, 26 (1),
120-149.

7 Abend, G. (2008), ‘Two main problems in the sociology of morality’, Theory and Society, 37 (2), 87-125 (p. 88).
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précurseurs ou des fondateurs non seulement de la recherche sociologique moderne, mais des
sciences humaines et sociales plus généralement. Nous comptons parmi eux un certain Adam
Smith, méme si ses écrits sur la moralité ont longtemps été négligést. Smith développe le
concept d’un « sens moral » (moral sense). La précondition pour 1’existence d’un sens moral,
et donc pour le développement d’un systéme moral, est 1’existence d’une capacité chez I’acteur
de se libérer des effets des simples modes, des simples coutumes et des simples habitudes qui
caractérisent la société qu’il habite. Ainsi, pour Smith, la moralité nait du mariage heureux qui
lie « le sens » de I’individu — C’est-a-dire sa raison ou sa compréhension — et sa maitrise de soi
ou sa prudence®. Il s’agit d’une conceptualisation taxinomique que Smith porte sur le
comportement humain. Reprenant le terme du « sens moral » utilisée par Smith, Charles Darwin
refait ce travail de conceptualisation taxinomique, en proposant un ensemble plus complexe de
conditions nécessaires au développement du sens moral dans une espece: des facultés
intellectuelles ; des instincts sociaux qui prétent a la sympathie et a 1’entraide ; une sensibilité
chez I’individu aux signes de I’approbation et de la blame que ses pairs manifestent ; une
capacit¢ d’apprendre a travers I’imitation, le raisonnement et D’expérience®. Les
conceptualisations du sens moral et de I’éthique proposées successivement par Smith et Darwin
auront un impact profond sur les sciences humaines généralement, au-dela de la discipline que
nous appelons aujourd’hui la sociologie. Il nous est difficile de faire état de ’ampleur de
I’intégration de ces définitions a la littérature scientifique. Observons par exemple que les
concepts de la moralité et de 1’éthique développés par Smith (1759) et Darwin (1871) sont
encore proches de la définition que le neurologue Joshua Greene propose de « la morale » des
siecles plus tard. Selon Greene (2013), la morale est «un ensemble d’adaptations
psychologiques qui permet a des individus naturellement égoistes de tirer avantage de la
coopération » ; cet ensemble d’adaptations se développerait de fagon différentiée au sein de

« tribus morales » concurrentes®.

1 Sen, A. (1987 [1995]), On Ethics and Economics, Cambridge, Massachusetts: Blackwell Publishers Inc. (pp. 22-
23).

2 Smith, A. (1759 [1761]), The Theory of Moral Sentiments, London: A. Millar (pp. 303 et seq.).

3 Darwin, C. (1871 [1891]), La Descendance de I'nomme et la sélection sexuelle, Paris : C. Reinwald & Co. (pp.
103-137, 113). C. Darwin cite A. Smith explicitement. Voir aussi Priest, G. (2017), ‘Charles Darwin's Theory of
Moral Sentiments: What Darwin's Ethics Really Owes to Adam Smith’, Journal of the History of Ideas, 78 (4),
571-593.

4 Greene, J. (2013 [2017]), Tribus morales : L'émotion, la raison et tout ce qui nous sépare, Genéve : Markus
Haller (p. 40).
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Cette conceptualisation de la moralité integre la sociologie dés le XIXe siécle. La
conceptualisation smithienne du sens moral® et la conceptualisation comtienne de la recherche
sociologique?, se conjuguent notamment dans les écrits de Herbert Spencer, ot nous trouvons
une des premiéres expressions explicitement sociologiques de « I’éthique »°. Pour Spencer,
« I’éthique » d’un acteur se constate quand I’acteur recourt consciemment a des codes moraux
pour guider sa conduite, au lieu de simplement recourir inconsciemment a ses instincts.
L’avénement historique de ces codes moraux serait lié¢ au déroulement, en temps préhistorique,
du drame du chef disparu, ainsi qu’au role du clergé dans la commémoration des préceptes et
de D’ordre édifiés par ce chef hypothétique®. Ainsi, Spencer aussi adopte une approche
empirique basée sur un travail de conceptualisation préalable de « 1’éthique », afin de pouvoir

reconnaitre 1’éthique par la suite et ’observer a travers des données objectives.

La sociologie de Spencer donne certaines bases a celle de Durkheim, qui retient de Spencer de
nombreux principes relatifs a la différenciation et a I’intégration sociale®. Sans adhérer a la
théorie du drame du chef disparu, Durkheim admet plus généralement que 1’évolution des
systemes de la vie morale, dépend 1’évolution des formes organiques et mécaniques de
solidarité sociale qui en sont constitutives®. Selon lui, la contrainte morale est & I’origine
socialement diffuse, mais elle est progressivement codifiée sous forme de droit positif’. Ainsi,
le droit est la « cristallisation » des meceurs®. En revanche, Pierre Bourdieu adopte une théorie
qui soutient que la formalisation des réegles est un exercice illusoire. Selon lui, 1’ethos — qui
s’intégre a I’habitus® — est un ensemble de normes qui sont évidentes aux yeux des acteurs dans
le cadre de leur activité quotidienne, et qui en restent donc le fondement implicite, nourrissant

la doxa des pratiques habituelles. Face a cela, « I’éthique » est la systématisation explicite de

L Smith, A. (1759 [1761]), The Theory of Moral Sentiments, op. cit.

2 Comte, A. (1851), Systéme de politique positive ou Traité de sociologie instituant la religion de I'Humanité, 1,
Paris, Carilian-Geeury et V. Dalmont.

3 Spencer, H. (1892 [1903]), The Principles of Ethics, New York: D. Appleton & Co. Le nom de Spencer est
associé au « darwinisme social », mais des éléments chronologiques problématisent cette caractérisation. \Voir
Becquemont, D. (2005), ‘Darwinisme social et eugénisme anglo-saxons’, Revue d histoire de la Shoah, 2 (183),
143-158.

4 1bid. (p. 314).

5 Turner, J. H. (1984), ‘Durkheim’s and Spencer’s Principles of Social Organization’, Sociological Perspectives,
27 (1), 21-32.

6 Hinkle, R. C. (1976), ‘Durkheim’s Evolutionary Conception of Social Change’, The Sociological Quarterly, 17
(3), 336-346.

" Durkheim, E. (1893 [1998]), De la division du travail social, op. cit. ; Terrenoire, J.-P. (1979-1980), ‘Approche
théorique au champ éthique’, L’4nnée sociologique, 30 (3), 57-75.

8 Durkheim, E. (1893 [1998]), De la division du travail social, op. cit. (pp. 28-30, 276).

9 Bourdieu, P. (2002), Questions de sociologie, Paris : Editions de Minuit (p. 133). Voir Bédard, P. (2015), ‘L’éthos
en sociologie, perspectives de recherche pour un concept toujours fertile’, Cahiers de recherche sociologique, (59-
60), 259-276.

37



I’ethos, qui n’est nécessaire que dans des circonstances ou I’ethos se trouve en état de crise’.

Cette systematisation peut aboutir a une formalisation de régles, mais 1’apparence d’une
cristallisation des meeurs est illusoire dans la mesure ou souvent la maitrise pratique des modes
de conduite, ignore ses propres principes d’action : 1’illusion de la régle rationnalisée? est
associee alors aux exigences d’une docte ignorance qui reste déterminante dans la régulation
quotidienne®. Malgré cette différence, Durkheim et Bourdieu se rejoignent dans le sens ou les
deux définissent et utilisent « la morale » ou « I’éthique » comme un concept-outil qui leur

permet de caractériser les faits qu’ils observent sur le terrain.

Cet outillage conceptuel est parfois dérivé d’une épistémologie philosophique prédéterminée.
Par exemple, le sociologue anglais Alan Hunt (1999)* est I’auteur d’un ouvrage foucaldien sur
la gouvernance de la moralité. Dans son ouvrage, Hunt apporte sa propre deéfinition
foucaldienne pour identifier des politiques qui lui semblent « morales » dans la mesure ou elles
imposent aux citoyens d’adopter des pratiques visant la gouvernance de soi (self-governance)®.
Le sociologue Jonathan Turner (2010) cite Georg Simmel (1907 [1978]), Talcott Parsons
(1963)7 et Niklas Luhmann (1982)® pour appuyer une définition universalisante de la moralité
qui met en avant I’engagement systématique des émotions individuelles®. Turner considére que
I’attribution d'une valeur « morale » aux systemes de symboles a été essentielle pour rendre la
culture efficace dans le contrble social et pour forger des modeles de solidarité. En
reconnaissant que nous n’avons pas de définition définitive pour la moralité, il consideére
néanmoins que la moralité se compose des éléments suivants :

- Des codes culturels trés abstraits et généraux spécifiant ce qui est bien et mal ;

- Des valeurs émotionnelles intenses attachées a ces codes ;

- Des sentiments de satisfaction lorsqu’on a respecté ces codes culturels ;

- Des sentiments de culpabilité et de honte lorsqu’on n’a pas respecté ces codes ;

- L’éveil de la colére contre ceux qui n’ont pas respecté ces codes?®,

1 Bourdieu, P. (1972 [2000]), Esquisse d'une théorie de la pratique, Paris : Editions du Seuil (p. 300).

2 1bid. (pp. 300-320).

3 Bourdieu, P. (1980), Le sens pratique, Editions de Minuit (pp. 174-175).

4 Hunt, A. (1999), Governing Morals: A Social History of Moral Regulation, Cambridge: Cambridge University
Press.

5 lbid. (p. 2-4).

& Simmel, G. (1907 [1978]), The Philosophy of Money, Boston: Routledge.

" Parsons, T. (1963), ‘On the concept of political power’, Proceedings of the American Philosophical Society, 107,
232-262; Parsons, T. (1963), ‘On the concept of influence’, Public Opinion Quarterly, 27, 37-62.

8 Luhmann, N. (1982), The Differentiation of Society, New York: Columbia University Press.

® Turner, J. H. (2010), ‘Natural selection and the evolution of morality in human societies’, dans Hitlin, S. &
Vaisey, S., éds., Handbook of the Sociology of Morality, 125-145, New York: Springer.

10 1bid. (pp. 125-126).
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Nous remarquons que cette définition de la moralité présente une certaine indifférence par
rapport au formalisme des codes éthiques en question. Pour Bourdieu (1972 [2000]), la
régulation formelle se distingue de la moralité dans la mesure ou celle-ci, fondée dans I’éthos
ou I’habitus, peut difficilement connaitre ses propres principes et adhére plutdt a une docte
ignorance. C’est un exemple de la variabilité — voire de 1’incompatibilité — que nous pouvons
trouver dans les definitions de 1’éthique que la sociologie normative nous propose. Nous ne
cherchons pas a résumer toutes les conceptualisations sociologiques qui existent relatives a la
moralité et a 1’éthique, ni a relever toutes les incompatibilités théoriques qui semblent se

présenter.

Notre ambition modeste est de démontrer, a travers ces exemples que nous avons cités,
I’existence d’un courant de recherche sociologique qui éprouve la nécessité de définir ou de
théoriser 1’éthique avant de pouvoir I’étudier. Selon le sociologue Patrick Pharo, cet exercice
de conceptualisation est délicatl. Toutefois, malgré les difficultés, il peut s agir d’un exercice
productif. C’est grace a une sociologie normative du crime « éthique » que nous constatons
aujourd’hui une reconnaissance de plus en plus formelle du crime en col blanc?. Nous
distinguons cette approche normative de I’approche compréhensive, qui analyse 1’éthique

comme une notion-objet.

Analyser « [’éthique » comme une notion-objet . I’approche compréhensive

Au lieu d’établir une définition de I’éthique a priori, 1’approche compréhensive insiste
davantage sur la cohérence des media qu’elle choisit pour étudier les représentations de
I’éthique. Lucien Lévy-Bruhl (1903) problématise les postulats de la moralité théorique, a
savoir notamment les principes que la nature humaine est invariable, et que le contenu de la
morale humaine forme un ensemble harmonieux et organique®. Rappelant le lien entre la morale
et le sentiment, qui a I’époque est durablement admis dans la littérature academique, Lévy-
Bruhl soutient que 1’étude des sentiments est indissociable de celle des représentations qui les

inspirent. Ces sentiments, au lieu de composer un ensemble harmonieux, sont souvent

! Pharo, P. (2004), ‘L’enquéte en sociologie morale’, L Année sociologique, 54 (2), 359-388 (p. 360).

2 Sutherland, E. H. (1940), ‘White-Collar Criminality’, American Sociological Review, 5 (1), 1-12; Sutherland, E.
H. (1945), ‘Is “White Collar Crime” Crime?’, American Sociological Review, 10 (2), 132-139; Sutherland, E. H.
(1949), White Collar Crime, New York: Dryden Press. Voir aussi, par exemple, Huynh, D. (2010), ‘Preemption
v. Punishment, A Comparative Study of White Collar Crime Prosecution in the United States and the United
Kingdom’, Journal of International Business and Law, 9 (1), 105-136 ; Larguier, J. & Conte, P. (2004), Droit
penal des affaires, Paris : Armand Colin ; Delga, J. (2016), Criminalité en col blanc: délinquances d'affaires,
délinquance financiére, délinquance fiscale, Paris: L’Harmattan.

3 Lévy-Bruhl, L. (1903 [1971]), La morale et la science des meeurs, Paris : Presses universitaires de France (p. 14).
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complexes et contradictoirest. Lévy-Bruhl propose aux chercheurs en sciences sociales
d’abandonner la conceptualisation a priori de la moralité, afin de construire plut6t une sciences
des meeurs qui se nourrit de I’étude de ces représentations?. En proposant ainsi d’abandonner la
conceptualisation normative de la moralité, la sociologie de Lévy-Bruhl prépare celle de Max
Weber. Contrairement a Lévy-Bruhl, la sociologie wébérienne rejette la notion d’une mentalité
primitive, estimant que les croyances de tout genre, soient-elles religieuses, juridiques ou
scientifiques, s’expliquent toujours par des raisons qui sont logiques et cohérentes pour les
acteurs qui y adhérent®. En revanche, 1’importance que Lévy-Bruhl attache aux représentations
sociales va revenir plus tard notamment dans la sociologie wébérienne de Guy Rocher* et de

Jeffrey Alexander®, par exemple.

Le rapprochement entre Weber et I’approche compréhensive dite wébérienne n’est pas toujours
simple. En effet, Weber nous propose une conceptualisation théorique de 1’éthique déja dans
I’avant-propos de son travail sur le protestantisme états-unien. En revanche, il insistera sur une
approche nominaliste plus tard, dans son travail sur le droit et 1’économie®. Revenons sur le
concept de « I’éthique » que Weber propose pour décrire le nexus entre les croyances
métaphysiques ou religieuses d’un acteur, et 1’organisation que 1’acteur fait de sa vie sociale.
Nous trouvons les lignes suivantes dans ’avant-propos de L Ethique protestante et [’esprit du

capitalisme :

Es sind dabei zwei dltere Aufsatze an die
Spitze gestellt, welche versuchen, in einem
wichtigen Einzelpunkt der meist am
schwierigsten zu fassenden Seite des
Problems ndher zu kommen: der
Bedingtheit der  Entstehung  einer
»Wirtschaftsgesinnung«: des »Ethos,
einer Wirtschaftsform, durch bestimmte
religidse Glaubensinhalte, und zwar an
dem Beispiel der Zusammenhénge des

Nous avons placé au début deux études
assez anciennes. On y tente d’aborder le
probléme par un aspect important qui est
en genéral I’un des plus difficiles a saisir :
de quelle fagcon certaines croyances
religieuses déterminent-elles I’apparition
d’une « mentalitt économique »,
autrement dit I’éthos d’une forme
d’économie ? Nous avons pris pour
exemple les relations de I’esprit de la vie

! bid.

2 Heinich, N. (2017), Des valeurs : une approche sociologique, Paris : Gallimard (pp. 173-174) ; Merlli¢, D.
(2004), ‘La sociologie morale est-elle soluble dans la philosophie ? La réception de « La Morale et la science des
meeurs »’, Revue francaise de la sociologie, 45 (3), 415-440.

$ Bourdon, R. (2001), ‘La rationalité du religieux selon Max Weber’, L 'Année sociologique, 51 (1), 9-50 (p. 11).

4 Rocher, G. (2002), ‘Les représentations sociales : perspectives et dialectiques’, Social Science Information, 41
(1), 83-99 ; Rocher, G. (1996), Etudes de sociologie du droit et de ’éthique, Montréal : Les Editions Thémis ;
Coutu, M. (2014), ‘La sociologie du droit entre Talcott Parsons et Max Weber’, dans Lemay, V. & Benyekhlef,
K., éd., Guy Rocher, Le savant et le politique, Montréal : Presses de I’Université de Montréal, 23-57.

5 Alexander, J. (2004), ‘Cultural Pragmatics: Social Performance between Ritual and Strategy’, Sociological
Theory, 22 (4), 527-573; Alexander, J. (2003), The Meanings of Social Life, A Cultural Sociology, Oxford: Oxford
University Press.

& Alexander, J. (2003), The Meanings of Social Life, A Cultural Sociology, op. cit. (p. 8).
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modernen  Wirtschaftsethos mit  der
rationalen  Ethik  des  asketischen
Protestantismus. Hier wird also nur der
einen  Seite  der  Kausalbeziehung
nachgegangen. Die spéteren Aufsatze Uber
die »Wirtschaftsethik der Weltreligionen«
versuchen, in einem Ueberblick (ber die
Beziehungen der wichtigsten
Kulturreligionen zur  Wirtschaft und
sozialen Schichtung ihrer Umwelt, beiden
Kausalbeziehungen soweit nachzugehen,
als notwendig ist, um die Vergleichspunkte
mit der weiterhin zu analysierenden
okzidentalen Entwicklung zu finden. Denn
nur so lakt sich ja die einigermalien
eindeutige kausale Zurechnung derjenigen
Elemente der okzidentalen religiosen
Wirtschaftsethik, welche ihr im Gegensatz
zu andern eigentiimlich sind, Uberhaupt in
Angriff nehmen?,

économique moderne avec I’éthique
rationnelle du protestantisme ascétique.
Nous ne nous occuperons donc que d’un
seul aspect de I’enchainement causal. Les
études qui suivent, sur 1’éthique
économique des grandes religions du
monde, visent a etablir les relations des
religions les plus importantes avec
I’économie et la stratification sociale. Elles
s’efforcent de poursuivre ces deux
relations causales aussi loin qu’il sera
nécessaire afin de trouver les points de
comparaison avec le développement
occidental qui, en outre, sera lui-méme a
analyser. C’est la seule facon, en effet, de
rechercher avec quelque espoir une
imputation causale au regard de ces
éléments de I’éthique économique de la
religion occidentale par lesquels elle
S’0ppose aux autres?.

Dans cet extrait, Weber mobilise « I’éthique » comme un concept-outil qui peut servir pour
comparer les différentes religions du monde a I’aune de I’incidence que ces religions ont sur
les comportements sociaux des croyants (leur implication au travail, leurs choix relatifs a la
disposition de leur capital, etc.). Peu importe si les doctrines des différentes religions en
question proposent des notions variables de ce qui est « I’éthique » ; analytiqguement, 1’éthique
wébérienne sera toujours le nexus entre les croyances et 1’économie. Autrement dit, la
conceptualisation que Weber fait de « 1’éthos » et de « I’éthique », est généralisante dans cet
extrait®. En revanche, dans un autre extrait, Weber refuse d’accorder a 1’éthique une définition
conceptuelle ayant une valeur générale. Dans Economie et Société (1921), Weber considére que
le sociologue doit admettre le caractere « éthique » des normes qu’il observe, seulement si les
acteurs qu’il étudie le reconnaissent explicitement. Autrement dit, la valeur « éthique » d’une
norme ou d’une activité ne peut pas étre conceptualisée en termes genéraux, car elle dépend des
valeurs reconnues comme étant « éthiques » a I’intérieur du groupe social qui traite la question :

Ob eine unter Menschen verbreitete Pour la sociologie empirique, il n'est pas

Geltungsvorstellung als dem Bereich der
,,Ethik”” angehorig anzusehen ist oder nicht
(also bloRe Konvention oder blofRRe
Rechtsnormist), kann fiir die empirische

possible de décider si une conception de
validité répandue parmi les hommes doit
étre considérée comme appartenant au
domaine de « I’éthique » ou non (plutdt

1'Weber, M. (1905 [1979]), Die protestantische Ethik: eine Aufsatzsammlung, Giitersloh: Giitersloher Verlagshaus
Mohn (p. 21).
2 Weber, M. (1905 [1996)), L ‘éthique protestante et I’esprit du capitalisme, Paris : Plon.
3 Alexander, J. (2003), The Meanings of Social Life, A Cultural Sociology, op. cit. (p. 8).
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Soziologie nicht anders als nach
demjenigen  Begriff des  Ethischen
entschieden werden, der in dem in Frage
stehenden Menschenkreis tatsachlich galt
oder gilt. Allgemeines laRt sich dartber
deshalb fir sie nicht aussagen®.

que comme une simple convention ou une
simple norme juridique) autrement que
d’apres la notion de I’éthique qui était ou
est effectivement en vigueur dans le cercle
humain en question. Il n'est donc pas
possible pour elle de dire quelque chose de

géneral a ce sujet.

Dans cette deuxiéme perspective, Weber traite 1’éthique comme une notion-objet mobilisée par
des acteurs. C’est dans cette derniére perspective que la sociologie compréhensive wébérienne
se construit et est généralement recue : le sociologue ne cherche ni a déterminer si les
évaluations éthiques des acteurs sont justes, ni a imposer ses propres valeurs quant a ce qui est
éthique et ce qui ne ’est pas?. En effet, malgré tout ce que nous avons pu identifier de normatif
dans la définition de « 1’éthique » que Weber présente dans 1’avant-propos de L Ethique
protestante et l’esprit du capitalisme, cet ouvrage ne cherche ni a valider les principes, ni a
cautionner les valeurs de 1’éthique protestante. Il cherche plutdt a comprendre la situation
sociohistorique qui nourrit et qui concrétise le capitalisme. Dans la mesure ou des acteurs
politiques érigent le capitalisme en une idéologie politique, ce contexte sociohistorique devient
un « idéaltype » que le sociologue peut repérer, étudier, comparer, etc. Weber le sociologue
observe et trouve les mots pour signaler ce statut d’idéaltype, mais ce n’est pas par son

intervention que 1’éthique protestante devienne la source de la rationalité capitaliste®.

L’individualisme méthodologique de Max Weber (1922)%, ainsi que I’attention qu’il porte sur
la rationalité®, présagent le travail de Talcot Parsons (1937)° sur les cadres de référence sur
lesquelles la décision et I’action sociale se basent’, ainsi que les travaux d’Herbert A. Simon et
James G. March (1958) sur la rationalité bornée (bounded rationality) en contexte
organisationnel®, et ensuite la sociologie organisationnelle développée notamment par Michel

1 Weber, M. (1922 [1947]), Wirtschaft und Gesellschaft, 1, Tubingen: P. Siebeck, (p. 19). Voir aussi, Weber, M.
(1968 [1978]), Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology, Berkeley: University of California
Press (p. 36).
2 Abend, G. (2008), ‘Two main problems in the sociology of morality’, op. cit. (p. 88).
3 Weber, M. (1905 [1996]), L ‘éthique protestante et [’esprit du capitalisme, 0p. Cit.
4 Weber, M. (1922 [1947]), Wirtschaft und Gesellschaft, op. cit.; Weber, M. (1968 [1978]), Economy and Society:
An Outline of Interpretive Sociology, op. cit.
5 Ibid. Voir aussi Coutu, M. (2018), Max Weber’s Interpretive Sociology of Law, New York: Routledge (pp. 50-
84), et Stryker, R. (2021), ‘(How) is it rational? Forms of legal rationalization and the mitigation of inequality in
capitalist democracies’, L 'Année sociologique, 71 (1), 71-101.
8 Parsons, T. (1937), The Structure of Social Action, 1, New York: Free Press (pp. 43-51). Voir aussi Goffman, E.
(1974), Frame analysis: An essay on the organization of experience, Harvard University Press.
7 Heath, J. (2020), ‘Methodological Individualism’, Stanford Encyclopedia of Philosophy, Stanford University,
https://plato.stanford.edu/entries/methodological-individualism/. Voir aussi Neck, R. (2022), ‘Methodological
individualism: still a useful methodology for the social sciences?’, Atlantic Economic Journal, 49 (4), 349-361.
8 March, J. G & Simon, H. A. (1958), Organizations, New York: John Wiley and Sons (pp. 169-171).
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Crozier et Erhard Friedberg (1977)%. Dans cette veine, une littérature récente se développe sur
I’influence des cadres organisationnels ou situationnels sur I’évaluation éthique
spécifiquement?. La littérature compréhensive explore ainsi les limites du « décisionnisme »
moral, en faisant état de représentations alternatives de la moralité qui évoquent la valeur

éthique des postures plus passives, comme celles de 1’attention et de la compréhension®.

En France, une nouvelle sociologie de 1’évaluation met 1’accent sur la grammaire des jugements
des acteurs en contexte. Nathalie Heinich (2017) développe une grammaire de 1’évaluation
selon laquelle des acteurs associent des faits a de différents registres de valeur®. La définition
de ces registres est variable, méme si I’auteur présente une liste des registres qu’elle a pu
identifier, sans prétendre ni a ’exhaustivité des registres possibles, ni a une cohérence entre les
différents registres identifiés. Au contraire, en évoquant des « registres de valeur », 1’auteur
préconise « une forme assez floue de catégorisation », qui a pour vocation de reconstituer et de
faciliter I’analyse des arguments exprimés par les acteurs qu’elle observe®. Penchons-nous sur
un exemple. Heinich nous présente notamment un cas ou I’Ordre des médecins juge non
conforme aux normes déontologiques en vigueur, le recours d’un cabinet médical a une
publicité sexuellement suggestive :

Sous le titre « La campagne de pub sexy fait polémique », voici I’article paru le 28
octobre 2014 sur le site bfm.tv, avec comme illustration une affiche publicitaire pour
une clinique, montrant une jolie infirmiere aguichante en minijupe :

« Une infirmiére en tenue sexy, un médecin en chemise ouverte fagon chippendale, et
un slogan: ‘Ailleurs, certains soignent les apparences, ici, c¢’est vous que nous
soignons’. La nouvelle campagne d’affichage d’une clinique privée, qui met en scéne le

1 Crozier, M. & Friedberg, E. (1977), L ‘acteur et le systéme, Paris : Editions du Seuil.
2 Ford, C. R. et Richardson, D. W. (1994), ‘Ethical Decision Making: A Review of the Empirical Literature’,
Journal of Business Ethics, 12, 205-221; Jones, G. E. & Kavanagh, M. J. (1996), ‘An empirical examination of
the effects of individual and situational factors on unethical behavioral intentions in the workplace’, Journal of
Business Ethics,15, 511-523. Voir aussi Tversky, A. et D. Kahneman (1981), ‘The framing of decisions and the
psychology of choice’, Science, 211, 453-458; Kern, M. C. & Chugh, D. (2009), ‘Bounded Ethicality : The Perils
of Loss Framing’, Psychological Science, 20 (3), 378-384 ; De Cremer, D. et al. (2011), ‘Regulating ethical
failures: Insights from Psychology’, Journal of Business Ethics, 95, 1-6 ; Bazerman, M. H. & Gino, F. (2012),
‘Behavioral Ethics: Toward a Deeper Understanding of Moral Judgment and Dishonesty’, Annual Review of Law
and Social Science, 8 (1), 85-104; Rees, M. R. et al. (2018), ‘It’s Just Business: Understanding How Business
Frames Differ from Ethical Frames and the Effect on Unethical Behavior’, Journal of Business Ethics, 176 (3),
429-449. Les auteurs développent parfois de nouveaux concepts-outils a caractére analytique voire managérial,
comme celui de « la dissipation éthique » (ethical fading). Voir Tenbrunsel, A. & Messick, D. M. (2004), ‘Ethical
Fading: The Role of Self-Deception in Unethical Behavior’, Social Justice Research, 17 (2), 223-236; Rees, M.
R., et al. (2019), ‘Bounded Ethicality and Ethical Fading in Negotiations: Understanding Unintended Unethical
Behavior’, Academy of Management Perspectives, 33 (1), 26-42.
3 Abend, G. (2019), ‘Moral decisionism and its discontents’, Journal for the Theory of Social Behaviour, 49 (1),
59-83.
4 Heinich, N. (2017), Des valeurs, une approche sociologique, Paris : Gallimard.
5 Ibid. (pp. 245-246).
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corps médical de fagon suggestive, ne passe pas inapercue dans les rues de Saint-Priest-

en-Jarez, prés de Saint-Etiennel. »
Jean-Frangois Janowiak, secrétaire général de I’Ordre des médecins de la Loire, dénonce cette
publicité, car selon Iui, « ce n’est pas éthique ni déontologique »°>. La sociologue Heinich
analyse le jugement exprimé par le médecin Janowiak. Elle considére que Janowiak tranche
une controverse sociale qui se passe dans les rues de Saint-Priest-en-Jarez, et qui résulte d’un
conflit entre deux registres :
- Unregistre esthétique et commercial aux prises avec les eléments érotiques de la publicité ;
- Unregistre qualifié a la fois « d’éthique » et de civique, qui est aux prises avec les éléments

de la publicité qui représentent le soin médical®.

L’analyse opérée par Heinich est compréhensive dans le sens ou elle se contente d’observer que
Janowiak associe la publicité érotique a la fois a ces deux registres. Heinich ne veut pas faire
ces associations elle-méme car ce n’est pas son but d’analyser la valeur éthique de la publicité
directement en tant que sociologue normative. Son approche vis-a-vis de la valeur éthique est
presque nominaliste : il faut que I’acteur évoque 1’éthique explicitement. En revanche,
I’association des données au registre éthique ne dépend pas non plus d’un nominalisme strict :
Heinich accepte aussi d’assimiler au « registre » éthique des expressions de moralité, fraternité,
charité, sollicitude, décence, respect...* Nous comprenons ainsi que la frontiére entre
I’approche compréhensive et I’approche normative peut jouer sur des arbitrages linguistiques
fins. Heinich semble reconnaitre que le décodage linguistique nécessite de tels jugements
d’admissibilité, malgré ce qu’ils ont de semantiquement normatifs. Autrement dit, le sociologue
comprehensif ne peut purger absolument toute forme de conceptualisation de son enquéte.
L’essentiel pour I’approche compréhensive semble étre, a notre avis, d’éviter au mieux possible
de définir « I’éthique » comme un concept-outil lorsqu’on propose de 1’observer comme une

notion-objet.

Des travaux sociologiques relatifs a la régulation éthique aux Etats-Unis existent déja. Le travail
fondateur de Max Weber lui-méme sur 1’éthique protestante (1905) marque 1’histoire des idées
sociologiques®. Les importants travaux de Viviana Zelizer (1979), de Michéle Lamont (1992,

2000) et de Gabriel Abend (2014) portent un regard plus contemporain sur le méme terrain au

Llbid. (p. 292).

2 1bid.

3 Ibid.

4 1bid. (p. 253).

5 Lallement, M. (1993 [2017]), Histoire des idées sociologiques : Des origines a Weber, 1, 5, Malakoff : Armand
Colin.
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carrefour entre 1’¢thique et le capitalisme états-uniens, et méritent d’étre évoqué en quelque
détail. Dans Morals and Markets (1979)%, Viviana Zelizer étudie le conflit qui émerge entre
I’évaluation religieuse de la vie humaine, et I’estimation spéculative de sa valeur financiére, au
moment ol I’industrie de 1’assurance-vie émerge aux Etats-Unis. Les conclusions de Zelizer
insistent sur les adaptations discursives que les acteurs de 1’industrie ont adoptées pour pouvoir
développer leur marché. L’enquéte qualitative et compréhensive de Zelizer se base sur des
documents publicitaires publiés par des entreprises d’assurance, des journaux et des revues
professionnelles ainsi que des manuels et des traités spécialises utilisés par les acteurs de
I’industrie au XI1Xe siécle?. Dans The Dignity of Working Men (2000)3, Michéle Lamont
entreprend a découvrir les principes de classification et d’identification qui informent les
perceptions de valeur et d’hiérarchie sociale parmi des hommes blancs et noirs, de classe
ouvriére*. Son approche est comparative, basant sa recherche sur 150 entretiens qu’elle méne
entre 1992 et 1993, avec des hommes de classe ouvriére, aux Etats-Unis (dans la région qui
regroupe les villes de New York et New Jersey), ainsi qu’en France (lle de France)®. Lamont
découvre qu’aux Etats-Unis, les hommes blancs utilisent des critéres de moralité (discipline,
maitrise de soi) pour se distinguer a la fois des classes supérieures, des hommes noirs, et des
hommes qu’ils assimilent & la classe inférieure®. Les hommes noirs aux Etats-Unis utilisent des
criteres de moralité pour dresser des frontieres identiques ou analogiques. En revanche, ou les
hommes blancs insistent sur la discipline et la maitrise de soi, les hommes noirs insistent sur le
sens de solidarité. Lamont distingue ainsi entre deux idéaux-types états-uniens, «le soi
discipliné » (Disciplined Self) et « le soi solidaire » (The Caring Self)’. Dans The Moral
Background (2014), Gabriel Abend suit I’émergence sociohistorique du champ de 1’éthique des
affaires entre 1850 et 1930, en développant un répertoire de représentations culturelles de la
moralité qu’il assimile a un « fond moral » (moral background) qui rend intelligibles les
représentations de la moralité faites par les différents acteurs de la régulation éthique®. A travers
ses recherches documentaires, Abend constate une tension entre deux fonds alternatifs de

représentation morale, 1’un étant concentré sur « les normes de pratique » (Standards of

1 Zelizer, V. (1979), Morals and Markets, New York: Columbia University Press.

2 1bid. (p. xiv).

% Lamont, M. (2000), The Dignity of Working Men: Morality and the Boundaries of Race, Class, and Immigration,
Cambridge: Harvard University Press.

4 1bid. (p. 4).

% 1bid. (p. 12).

6 1bid. (p. 241).

" 1bid.

8 Abend, G. (2014), The Moral Background: An inquiry into the history of business ethics, Princeton: Princeton
University Press.
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Practice)!, et 1’autre étant préoccupé par les caractéristiques du « marchand

chrétien » (Christian Merchant)?.

Les travaux que nous venons d’évoquer assument pleinement certaines limites. Premiérement,
la littérature sociologique ne semble pas disposer d’une étude récente vouee a la compréhension
de la régulation éthique aux Etats-Unis dans sa globalité, sans se borner sur une sphére d’activité
ou sur une période chronologique plus ou moins restreinte. Comme il s’agit d’un « concept
épais » (thick concept)®, cela se comprend. Toutefois, le résultat est un manque de littérature
sur la diversité des sphéres d’activité touchées par la régulation éthique aux Etats-Unis, ainsi
que la variabilité des discours et des pratiques. En effet, la sociologie wébérienne tend a insister
encore aujourd’hui sur 1’association entre 1’éthique et 1’économie. Est-ce justifié ? Déja dans
notre introduction, nous avons pu évoquer de nombreux exemples ou la régulation éthique
touche sur de nombreuses spheres d’activité différentes, dont la déontologie professionnelle, la
régulation des conflits d’intéréts dans le service public, les codes éthiques en entreprise,
I’éducation morale et civique, 1’éthique de la science et de la technologie, la bioéthique... La
littérature sociologique vis-a-vis de la régulation éthique dans ces différentes sphéres est
souvent parcellaire, I’ambition de comprendre la spécificité de la sphére étant généralement
privilégiée au détriment de I’ambition de comprendre ce que 1’on veut dire finalement lorsqu’on
évoque « I’éthique ». Aussi, la littérature actuelle accorde peu de place aux représentations de
I’éthique qui sont véhiculées par les lois fédérales qui 1’évoquent®. En ce sens, le travail de
Daniel Sabbagh (2003) sur les représentations juridiques de « 1’égalité » aux Etats-Unis nous
offre un exemple intéressant®. A notre connaissance, la littérature sociologique ne dispose pas
encore d’une étude compréhensive approfondie comparable, sur les initiatives fédérales qui

cherchent & développer « 1’éthique par le droit » aux Etats-Unis.

Nous proposons d’adopter une approche compréhensive qui s’inscrit dans le courant wébérien.
Nous proposons d’analyser les instruments formels de la politique éthique aux Etats-Unis®, dont
les lois fédérales états-uniennes qui évoquent « 1’éthique » explicitement. Nous allons analyser

ces lois a la lumiere des controverses que la législature fédérale tranche en les adoptant, ou

! 1bid. (pp. 260-305).

2 1bid. (pp. 305-356).

3 Abend, G. (2019), ‘Thick concepts in sociological research’, Sociological Theory, 37 (3), 1-25.

4 Lascoumes, P., & Le Galles, P. (2005), ‘L'action publique saisie par ses instruments’, dans Lascoumes, P., &
Le Galles, P., éd., Gouverner par les instruments, 11-44, Paris : Presses Sciences Po.

5 Sabbagh, D. (2003), L égalité par le droit : les paradoxes de la discrimination positive aux Etats-Unis, Paris :
Economica.

6 Lascoumes, P., & Le Gallés, P. (2005), op. cit.
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alternativement, a la lumiére des controverses que les lois fedérales évoquant « I’éthique »
enclenchent. Si la place centrale que nous accordons a « 1’éthique », dans la définition méme
de notre objet d’étude, semble annoncer une problématisation philosophique, nous avons fait
un choix différent. Notre approche est délibérément socio-historique, comparative et
compréhensive. Plutét que de définir I’éthique, notre démarche nous permet d’en étudier les
usages — dans le droit, comme dans les organisations — aux Etats-Unis et in fine, de proposer
une sociogenese de catégories juridiques et organisationnelles de régulation éthique de I’action
mandatée. Historiquement, I’action mandatée est congue comme 1’action d’un mandataire qui
se charge de I’affaire d’un mandant. Animé par des sentiments de sympathie ou de compassion,
le travail du mandataire est assimilé a un service désintéressé. La relation entre le mandant et
le mandataire est une relation qui comporte des devoirs tacites de privilege et de confiance.
Comme nous allons voir au long de cette these?, les spécificités de la relation entre le mandant
et le mandataire précédent et fagonnent la réglementation de 1’éthique aux Etats-Unis. En effet,
la réglementation de « I’éthique » aux Etats-Unis semble naitre d’une volonté de formaliser, au

niveau national, les devoirs tacites qui s’imposent a I’action mandatée.

Il est important de souligner que les tensions propres au champ de « 1’éthique normative » sont
habituellement analysées — dans le domaine de la philosophie — comme une concurrence entre
une « éthique déontologique », une « éthique conséquentialiste » et une « éthique de la vertu »2.
Sans vouloir — ni prétendre pouvoir — disqualifier cet angle de problématisation, notre ambition
est d’éviter d’imposer ces catégories philosophiques® a notre recherche, que ce soit dans
I’organisation de nos observations ou dans la définition de nos catégories analytiques. Dans le

cadre de notre champ d’action, les références explicites a la philosophie, articulées par les

! Dans notre premier chapitre (infra), nous allons situer des définitions plus précises du mandat et développer
davantage le sens « éthique » accordé aux devoirs tacites de I’action mandatée. En outre, nous allons constater
qu’un mandat peut naitre a travers une diversité d’instruments juridiques : le mandat professionnel qui existe entre
le malade et son médecin ; le mandat constitutionnel que le peuple confie aux branches du gouvernement fédéral ;
le mandat exécutif que les actionnaires confient au conseil d’administration et a la direction générale d’une société
anonyme... La souplesse et les limites du mandat nous aidera & comprendre la diversité des sphéres d’activité
investies par la réglementation de I’éthique.

2 Pour une introduction aux courants en question et a la concurrence parmi eux, voir Hursthouse, R., & Pettigrove,
G. (2018, hiver), Virtue Ethics, dans Zalta, E. N., éd.The Stanford Encyclopedia of Philosophy,
https://plato.stanford.edu/entries/ethics-virtue/.

3 Au méme titre, nous n’avons pas abordé pas les courants dans la philosophie du droit, bien qu’ils soient
stimulants. Ainsi nous laissons de coté des débats entre H. L. A. Hart et Lon Fuller sur les articulations entre le
droit et la moralité. Nous laissons de coté également la réflexion de John Fuller sur la place de 1’équilibre réflexif
dans la théorisation morale. L’impact de ces débats sur la fabrique des normes éthiques adoptés par le
gouvernement fédéral — par exemple, les normes exprimées dans les Federal Sentencing Guidelines for
Organizations — est trop marginal, et souvent inexistant.
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acteurs que nous avons étudiés, sont peu nombreuses aprés le passage au XXe siécle!. Par
conséquent, notre recherche laisse de c6té une analyse mobilisant volontairement des catégories
philosophiques, pour s’intéresser plutot aux catégories de la pratique, reconnues a travers

I’instrumentation juridique de « I’éthique ».

Une approche compréhensive pour 1’étude de la régulation éthique aux Etats-Unis

Cette thése fait le pari intellectuel de contextualiser « la regulation éthique » historiquement —
et de retrouver la rationalité qui lui est propre — en suivant son émergence progressive et son
développement diachronique aux Etats-Unis. La sociologie de Max Weber nous semble
susceptible de nous orienter dans ce travail de reconstruction socio-historique et de démarche
compréhensive. Sans prétendre pouvoir adhérer dogmatiquement a 1’ensemble des concepts et
des catégories qui font la spécificité de la sociologie wébérienne, ni prétendre revenir sur les
résultats ou les théories issus de cette sociologie, nous suivons I’exemple wébérien notamment
en adoptant pour notre recherche 1’ambition de respecter une neutralité axiologique vis-a-vis de
la régulation éthique. Portant un intérét a des relations de causalité culturelle, situées dans une
dynamique historique non téléologique, notre projet est de revenir sur 1I’émergence des
principaux dispositifs éthiques états-uniens, afin de mieux comprendre les besoins auxquels ces

dispositifs sont censés répondre a I’origine.

A cette fin, nous avons constitué une base de données premiéres exhaustive et a notre
connaissance inédite, qui répertorie I’ensemble des lois fédérales relatives a 1’éthique
promulguées aux Etats-Unis entre 1789 et 20122, En procédant de la sorte nous avons pu
identifier 308 lois fédérales états-uniennes. Nous avons classé ces lois de facon a illustrer a la
fois la diversité actuelle et la diversification historique des spheres d’activité investies par la
régulation éthique. Ensuite, nous avons porté notre attention sur des documents de débat
legislatif et sur des controverses susceptibles de concrétiser les pratiques et les rationalités a

I’ceuvre historiquement, parmi les acteurs qui mettent la régulation éthique en ceuvre. Enfin,

1 On peut trouver une référence a la théorie de justice de John Rawls dans le volume 2 du rapport de Belmont.
Parmi I’ensemble des documents identifiés relatifs a la fabrique de la régulation éthique, ce volume est peut-étre
le plus marqué par une problématisation philosophique de la sorte que nous évoquons ici.

2 Ces dates correspondent aux dates comprises par les volumes 1 a 125 des United States Statutes at Large, qui est
I’ensemble des volumes disponibles au moment ou nous avons fixé notre corpus. Les volumes 126 et 127 ne sont
publié qu’en 2018 et 2020 respectivement, alors que notre projet de recherche est déja bien avancé. Par conséquent,
notre recherche ne porte que sur les 125 premiers volumes disponibles.
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pour approfondir notre appréciation qualitative des particularités des différentes catégories en

jeu, nous avons réalisé trois études de cas.

La premiére étude de cas porte sur I’académie militaire de West Point, dans I’Etat de New York.
Au début du XIXe siéecle, alors que la jeune république se méfie encore des armées
professionnelles, I’activité de 1’académie militaire est singuliérement complexe : sa mission
organisationnelle intégre a la fois le projet humaniste d’une université, le projet
professionnalisant d’une école d’ingénieurs, le projet disciplinaire d’un camp d’entrainement
militaire, et le projet politique d’une administration méritocratique et républicaine. En ce sens,
il s’agit d’un terrain de choix pour apprécier I’émergence d’un professionnalisme moderne
ancré dans la pratique d’une compétence scientifique, ainsi que les instruments d’une régulation
¢thique qui s’y attache progressivement. Il s’agit d’une période négligée par la sociologie des
professions mais qui est historiquement importante pour le développement de la régulation
éthique états-unienne : une période de consolidation ou les étudiants universitaires de la jeune
république apprennent presque systématiquement les principes du droit naturel et la philosophie
morale de William Paley pendant la derniére année de leurs études, sous le regard bienveillant
du président de 1’'université ou dans le cas de West Point, de I’aumonier. Cette période, ou les
premieres lois féderales portant sur 1’éthique sont adoptées, prépare le terrain aux associations
collégiales qui adoptent les premiers codes expressifs d’une déontologie ou d’une « éthique »

professionnelle commune.

La deuxiéeme étude de cas approfondie porte sur une entreprise, Health Care Services
Corporation (HCSC) dans I’Illinois. Notre travail de recherche s’appuie sur I’identification, au
sein de I’entreprise, des pratiques associées aux codes et aux instruments de la régulation
¢thique de facon plus contemporaine. Notre travail d’archives couvre 1’expérience de
I’entreprise mutuelle HCSC dans les années 1990 et 2000. II s’agit d’'une des principales
entreprises d’assurance santé des Etats-Unis, présentant la particularité d’étre détenue par ses
clients (forme mutualiste)®. Sur cette période, HCSC est membre du réseau Blue Cross / Blue
Shield?, et prestataire de service au gouvernement fédéral. HCSC assure la gestion
administrative des programmes Medicare et Medicaid, et poursuit une mission comportant a la

fois des éléments du professionnalisme médical, des éléments du service public, et des éléments

L A la date de notre enquéte, HCSC affiche un effectif de 24.000 employés répartis sur cinq Etats.

2 Le réseau Blue Cross / Blue Shield est un acteur majeur dans la mise en ceuvre de Medicare et Medicaid, les
dispositifs fédéraux qui assurent une couverture santé pour les personnes a la retraite, les personnes handicapées,
et pour les personnes vivant en dessous du seuil de la pauvreté.
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de la commercialisation marchande — le tout sur un fond des transformations industrielles et
digitales de I’époque. Il s’agit d’une période ou une dynamique de mondialisation économique
et politique est en cours, ou la United States Sentencing Commission vient de publier ses lignes
directrices relatives aux organisations, ou la régulation éthiqgue commence a intégrer des
protections pour les lanceurs d’alerte, et ou de nombreuses entreprises aux Etats-Unis

commencent & adopter des dispositifs de type « éthique et conformité » (E&C).

La troisieme étude de cas porte sur des essais cliniques menés par un professeur de psychiatrie
a Brown University en partenariat avec I’entreprise pharmaceutique SmithKline Beecham
(acquise par GlaxoSmithKline en décembre 2000%). Le but de ce projet expérimental est de
tester les effets d’un antidépresseur sur un public adolescent, qui constitue un marché convoité
par GSK. En plus de concrétiser les dispositifs de régulation éthique qui s’appliquent au
développement de I’enfant et a la recherche scientifique sur les étres humains, ce cas met en
tension la régulation éthique des entreprises (dispositifs E&C) et la régulation éthique des
professions savantes (les médecins généralistes, les pédiatres, les psychiatres et les
pédopsychiatres visés par la stratégie commerciale de GSK).

Notre démarche aboutit a quatre résultats majeurs. Premierement, la spécificité des régulations
¢éthiques est leur tendance a s’appliquer a des acteurs mandataires (praticiens des professions
savantes, élus, dirigeants, chercheurs scientifiques). La régulation éthique cherche a
accommoder les tensions de l'action mandatée?, a savoir les tensions nées des devoirs de
réactivité et de prévoyance, nées des devoirs d’implication subjective et de résultat objectif,

nées des devoirs d’attention passive et de rationalisation active...

Deuxiemement, les stratégies de réponse aux tensions de 1’action mandatée gravitent autour de
deux idéaux-types complémentaires : celui de I'empirisme individualiste hérité des Lumiéres et
véhiculé par le protestantisme et par les professions savantes (1’idéal-type du « rayon ») ; celui
d’un collectivisme organisé, hérité du corporatisme militaire et véhiculé par la bureaucratisation
du gouvernement et de I’entreprise (1’idéal-type du « réseau »). Le jeu entre le rayon et le réseau

impacte I’expérience de I’éthique a I’échelle individuelle (recherche d’un compromis entre la

! GlaxoSmithKline (2001), Annual Report for the year ended 315 December 2000 (p. 6). Consulté le 7 juillet 2022 :
https://www.gsk.com/media/8024/annual-report-2000.pdf.

2 Voir Steiner, P. (2017), ¢ Le concept de tension dans la sociologie de Weber’, L ’Année sociologique, 67 (1), 161-
188.
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lucidité et la performativité) et a I’échelle organisationnelle (définition des rdles dans une

division du travail éthique, effets de réfraction et de déflection).

Troisiémement, 1’action mandatée pour le développement de la capacité éthique des populations
se confronte a des représentations variables du développement, propres a une modernité
occidentale héritiere du droit du sang romain (logique physiologique attachée a la qualité des
corps, des genres, des races ou des nations) et du droit du sol féodal (logique situationnelle
attachée a la qualité des champs, des terrains, des domaines ou des marchés). La logique du
sang suppose une chronologie de développement moral ou le rayon précéde au réseau, ce
dernier étant construit par intérét. La logique du sol suppose, inversement, une chronologie ou

le réseau structure le développement du rayon.

Quatriémement, lorsque I’action mandatée est organisée au profit de populations tierces, les
devoirs éthiques que le mandataire connait envers celles-ci constituent un flou historique et un
chantier majeur de la régulation éthique dans le monde aprés la seconde guerre mondiale. De
nouveaux devoirs éthiques émergent notamment dans le domaine de la recherche scientifique
sur les étres humains. Ces devoirs naissent de nouvelles normes relatives au protocole, au
consentement et & la vulnérabilité. Il ne s’agit pas de devoirs que le mandataire connait envers
son mandant, mais d’une nouvelle catégorie de devoirs que le mandataire connait envers les
populations « tierces » qui sont a la fois les bénéficiaires de 1’action mandatée, son terrain et
son marché. Ces normes servent a pallier les effets de réification qui ameénent 1’acteur
mandataire a objectiver ou a déshumaniser ces populations sur lesquelles il travaille. Les
logiques du sang et du sol jouent sur les normes relatives a la capacité décisionnelle et le

consentement.

Méthodologie et terrains d’étude

Notre enquéte principale sur le développement sociohistorique de « la régulation éthique aux
Etats-Unis », se compose d’un travail documentaire sur des textes de loi et sur des archives.
Nous avons organisé notre travail en trois phases successives :

(1) Une premiére phase, menée sur un corpus composé de 1’ensemble des lois fédérales
adoptées entre le 4 mars 1789 et le 3 janvier 2012, nous permet de repérer toutes les lois
fédérales qui évoquent « 1I’éthique » pendant cette période. Cette démarche nous a
permis également a identifier les principales sphéres d’action investies par la régulation

éthique a travers des exercices de codification manuelle.
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(2) Une deuxieme phase porte un regard qualitatif sur la régulation éthique des différentes
sphéres d’activité identifiées dans la premiére phase. A partir des lois, il s’agit de
chercher les principaux débats et les controverses qui animent la régulation éthique dans
chaque sphere d’activité.

(3) Pour approfondir davantage notre regard qualitatif, une troisieme phase se dédie a
développer des études de cas susceptibles de détailler les usages faits de régulation
éthique dans chacune des sphéres d’activité identifiées. A ce titre, nous proposons trois
études de cas :

a. Une premiére étude de cas portant sur les usages de la régulation éthique a
I’académie militaire a West Point au XIXe siécle ;

b. Une deuxieme étude de cas mettant en évidence les usages de la régulation
¢thique a I’entreprise Health Care Services Corporation (HCSC) pendant les
années 1990-2000 ;

c. Une troisieme étude de cas examinant les litiges fédéraux des années 2000-2010
relatifs & la commercialisation illégale des antidépresseurs pour 1’'usage d’un
public adolescent.

Les terrains abordés sont parfois difficiles d’accés. Pour rendre compte des archives constituées
et des difficultés rencontrées, nous allons revenir plus en détail sur notre démarche a travers ces

trois phases.

La premiére phase de I’enquéte : le repérage et la catégorisation des lois fédérales
employant le mot « éthique »

Afin de constituer notre terrain, nous avons procédé en trois étapes : une étape de repérage, une
étape de codage manuel, et une étape de contextualisation. Les étapes de repérage et de codage
allaient finir par se chevaucher utilement. En nous organisant, nous sommes notamment
sensibles aux enjeux méthodologiques abordés par Richard Biernacki dans sa critique du

codage sociologique et soucieux d’éviter au mieux possible les écueils que Biernacki abordel.

! Biernacki, R. (2012), Reinventing Evidence in Social Inquiry: Decoding Facts and Variables, New York :
Palgrave Macmillan. Biernacki critiquait le recours a des démarches de codage dans les sciences sociales en raison
de leur tendance a ignorer le sens profond des textes qu’elles traitaient. Ayant trouvé cette critique persuasive,
nous reconnaissons ce risque. Nous ne pensons pas que les sciences sociales devraient pour autant renoncer a
I’utilisation des techniques de codage. Néanmoins, notre démarche de codage était manuelle et comportait une
étape de contextualisation afin de palier ce risque. De surcroit, il s’agissait d’une étape préliminaire pour situer
nos efforts interprétatifs selon des critéres intelligibles.
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Ainsi, notre démarche s’attéle a contextualiser le codage afin de faire pleinement ressortir le

sens profond des textes de loi.
L étape du repérage des lois (1), N= 308

Afin de développer un corpus répondant a des criteres indigénes de compréhensivité et
d’uniformité, cette recherche commence par la construction d’une base de données réunissant
les 125 premiers volumes des United States Statutes at Large, couvrant une période entre le 3
mars 1789 et le 3 janvier 2012. Les volumes des United States Statutes at Large recueillent
périodiquement — généralement chaque année — 1’ensemble des lois adoptées par le
gouvernement fédéral états-unien. Le plus souvent, chaque volume regroupe I’ensemble des
lois passées au cours de 1’année précédente. Exceptionnellement, certains volumes recouvrent
des périodes plus longues. Les lois y sont présentées chronologiquement dans leur intégralité.
En ce sens, la présentation des Statutes at Large est différente de celle du United States Code,
qui développe réguliérement une présentation raisonnée de 1’ensemble des lois en vigueur au
moment de chaque publication. En adhérant au choix d’une présentation chronologique, les
volumes des Statutes at Large sont comparables aux Journaux officiels en France®. Pour
construire la base de données, il s’agit donc de réunir les 125 premiers volumes des Statutes at
Large, numérisés en format PDF et dotés de métatexte supportant des recherches textuelles. Au
début de nos recherches, ces volumes n’étaient pas encore regroupés en format PDF sur les sites
officiels du gouvernement fédéral?>. Une fois 1’ensemble de ces volumes réunis, il s’agit
d’effectuer, dans chaque volume, une recherche textuelle en utilisant le terme « ethic » pour

capter les occurrences de « ethic », « ethics » et « ethical ».

Les résultats de cette recherche sont enregistrés manuellement dans un tableau utilisant
Microsoft Excel. Le tableau présente les références a chaque loi sous la forme courante dans le

milieu de la recherche juridique états-unienne : la citation « 3 Stat 426 », par exemple, fait

! La similitude est que les deux publications permettent aux lecteurs d’accéder a une présentation chronologique
des normes qui sont adoptées. Cette présentation chronologique se distingue de la présentation raisonnée que les
lecteurs peuvent trouver dans les codes (e.g., I’United States Code, le Code civil en France, etc.). Il y a aussi des
différences entre les deux publications. Les journaux officiels francais contiennent non seulement les textes des
lois, mais aussi les textes officiels des décrets et des arrétés ministériels, par exemple. Les United States Statutes
at Large ne contiennent que les textes officiels des lois. Aux Etats-Unis, les textes administratifs sont publiés dans
une autre série, qui est le United States Federal Register. Les volumes des United States Statutes at Large sont
publiés a des intervalles irrégulieres. Le volume qui regroupe les lois de 2012 est enfin publié en 2018. Les
journaux officiels frangais sont publiés quotidiennement. C’est le cas aussi du Federal Register.

2 A partir de 2020 environ, la collection des volumes pour la période allant de I’année 1789 jusqu’a 1’année 1951
est disponible en format PDF sur le site du Library of Congress. Les volumes suivants sont disponibles sur le site
du United States Government Printing Office.
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référence a la page 426 du volume 3 des Statutes at Large. Au total, le tableau fait état ainsi de
308 lois employant le mot éthique, datées et accompagnées d’une courte description ou d’un
court résumé en anglais. L’utilisation de I’anglais facilite 1’intégration au tableau — lorsque cela
nous est faisable — du langage méme de la loi. Toutefois, le tableau ne reproduit pas

systématiquement le langage exact de chaque loi.

Les avantages de ce choix de corpus sont surtout sa complétude et son uniformité. Le corpus
est complet dans le sens ol il recouvre toute I’histoire des Etats-Unis et dans le sens ou il
regroupe toutes les lois fédérales évoquant 1’éthique. Le corpus est uniforme dans le sens ou
chaque représentation de I’¢thique qui s’y retrouve, se présente dans le méme médium, a savoir
un texte, ayant le méme statut, celui d’une loi fédérale. Il y a moins de risque alors d’accorder
un poids disproportionné a une représentation marginale de 1’éthique. En revanche, un tel
corpus doit assumer son biais pour I’action fédérale. Nous assumons aussi le risque d’appauvrir
ou d’effacer le sens profond de 1’éthique en nous limitant a une simple étude des occurrences
du vocable « éthique ». Pour pallier ces risques, deux ambitions vont informer notre recherche

compréhensive apres la construction du terrain :

- Une ambition de comprendre le réle des acteurs non-fédéraux dans 1’élaboration et dans

la mise en ceuvre des lois fédérales. Pour pallier le premier de ces risques — le risque

d’un biais pour I’action fédérale — notre construction du terrain ne peut s’arréter avec la
construction du corpus. Une étape de contextualisation doit intégrer une exploration des
contextes historiques des principales lois intégrées au corpus. De ce fait, la recherche
compréhensive pourra passer outre les confins de I’action fédérale et repérer les autres

acteurs pertinents aux moments clés dans 1’histoire de la régulation éthique.

- Une ambition d’intégrer au terrain des éléments relatifs aux instruments de la régulation

éthique. Pour pallier le second de ces risques — le risque d’effacer le sens profond de
1’éthique — notre construction du terrain doit étre suffisamment riche pour faciliter une
exploration plus profonde des catégories et des notions qui s’attachent a la régulation
éthique. Pour objectiver cette recherche, les étapes de codage et de contextualisation
doivent intégrer des éléments relatifs aux instruments politiques utilisés pour rendre la
régulation éthique opérationnelle. Cette stratégie est préférable a celle d’intégrer au
corpus d’autres recherches textuelles ciblant les occurrences de synonymes supposés de
« I’éthique ». Pour éviter d’imposer des équivalences artificielles dans la constitution

du corpus, la démarche de repérage reste celle d’une recherche textuelle relative a
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« I’éthique » exclusivement, sans intégrer d’autres termes comme « la moralité », « la

conscience », « la religion », etct.

A Tissu de cette premiére étape de repérage, il y a donc un tableau Excel présentant les
références, les dates et de courts résumés des 308 lois fédérales qui évoquent 1’éthique,

dénommé ci-apres « le Tableau des lois repérées » (Annexe 1).

Le codage des devoirs (1)

La constitution du terrain passe par deux efforts de codage appliqués au corpus. Dans un
premier temps, il s’agit de développer un systeme de notation pour évaluer la complexité de
chaque loi éthique en fonction du nombre « d’instruments » que chaque loi mobilise. Reprenant
« le Tableau des lois repérées », une colonne est ajoutée pour chaque type d’instrument
identifié. L’ exercice s’inspire de la définition suivante proposee par Pierre Lascoumes et Patrick
Le Galés :

Nous entendons par « instrumentation de I’action publique » I’ensemble des problémes
posés par le choix et 1’'usage des outils (des techniques, des moyens d’opérer, des
dispositifs) qui permettent de matérialiser et d’opérationnaliser 1’action
gouvernementale.

Un instrument d’action publique constitue un dispositif a la fois technique et social qui
organise des rapports sociaux spécifiques entre la puissance publique et ses destinataires
en fonction des représentations et des significations dont il est porteur?,

De ces definitions, les éléments suivants sont initialement retenus : un outil technique (a) qui
devait organiser une relation (b) entre le gouvernement fédéral et un public spécifique (c).
Remarquablement, mais problématiquement, les « instruments » repérés correspondent plutot
a des « devoirs » qui incombent a certains acteurs. Nous constatons une difficulté a identifier
« I’instrumentation » de 1’éthique : il y a peu d’éléments a repérer relatifs aux techniques, aux
moyens d’opérer, aux dispositifs, qui permettent au gouvernement fédéral de matérialiser et

d’opérationnaliser 1’action gouvernementale particuliérement en matiére éthique.

Compte tenu de cette difficulté, nous avons adopté une stratégie alternative, ajoutant au
« Tableau des lois repérées » une colonne pour chaque type de devoir repéré. L’exercice établit

ainsi a une liste de 21 types de devoir repérés dans I’ensemble du corpus :

! Ainsi nos tableaux ne prenaient pas en compte les lois qui évoquaient « la moralité » par exemple. L’équivalence
entre 1’éthique et la moralité devait émerger de notre exploration du corpus centré sur 1’éthique. Cette équivalence
émergea effectivement, mais périodiquement et de fagon qualifiée.

2 Lascoumes, P., & Le Gallés, P. (2005), ‘L'action publique saisie par ses instruments’, op. cit. (pp. 12-13). Nous
soulignons.
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Duty to declare / control conflicts of interest (A) ; Duty to consult (B) ; Duty to assess
effectiveness (C) ; Duty to conduct study / develop expertise (D) ; Duty to provide
financial resources (E); Grounds for tax benefit (F) ; Duty to inform (G) ;
Interdisciplinary / Interagency / Interdepartmental Cooperation (H) ; Duty to Provide
Oversight (Agency) (1) ; Duty to Provide Oversight (Board / Committee) (J) ; Duty to
Assess Quality or Qualifications (K) ; Professional Responsibility (L) ; Religious /
Moral Responsibility (M) ; Duty to Provide Periodic Reports (N) ; Duty to Inculcate
Ethical Standards (O) ; Duty to Codify Mission / Standards (P) ; Duty to Provide or
Acquire Training / Education (Q) ; Separation of Powers (R) ; Special Prosecutor /
Ethics Officer (S) ; Whistleblowing Duty (T) ; Duty to Protect Whistleblowers (U).

L’exercice aboutit a un outil, dénommé ci-aprés « le Tableau des notes de complexité »
(Annexe 2), qui permet de noter la complexité de chaque loi en fonction du nombre de devoirs

que chaque loi réunit.

Les résultats de cet exercice de codage ne sont pas immédiatement utilisés, comme prévu, pour
établir des catégories analytiques. En effet, le manque de visibilité sur « I’instrumentation » des
lois posent encore un probleme. Revenant sur cette liste de devoirs, seulement quelques-uns —
les éléments F, J, N, O, P, Q et S — semblent évoquer des devoirs en lien avec des supports
matériels spécifiques ou des instruments de I’action publique. Quant a 1’élément F, son statut
de cet élément en tant que « devoir » est problématique puisque 1’avantage fiscal est facultatif?.
De surcroit, méme la définition des devoirs obtenus nous semble floue par moment. Par
exemple, la distinction entre le devoir d’informer (G) et le devoir d’alerter (T) ressemble plutot
a une question de généralité qu’a une véritable distinction, le devoir d’alerter étant simplement
une forme plus précise du devoir d’informer. Le fait d’attribuer a chacun de ces deux devoirs
une colonne spécifique semble par moment nécessaire, par moment redondant, et par moment
susceptible de créer des biais dans I’analyse de la complexité. Malgré cette hésitation, nous
avons retenu cette distinction parce que nous nous intéressons aux pratiques, et il nous semble
possible que les devoirs d’information et les devoirs d’alerte peuvent entrainer des pratiques
différentes. En plus de nous aider a visibiliser la complexité respective de chaque loi en fonction
du nombre de devoirs qu’elle comporte (Annexe 2), cette liste des devoirs nous semble utile en

elle-méme pour illustrer les différents types d’activité associés historiquement avec la

1 1 élément F concernait un avantage fiscal 1ié a I’éthique. Des quatre lois en question, deux concernaient la
régulation locale des entreprises & Washington D. C., et deux concernaient des incitations fiscales relatives a des
activités locales ou privées de régulation éthique.
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régulation éthique. Elle va effectivement nourrir notre analyse plus tard, notamment dans la

sélection des études de cas.

Le repérage des publics (111)

Un autre probleme est que les lois évoquant 1’éthique ne concernent pas — comme le veut la
définition de Lascoumes et Le Gallés — des relations directes entre le gouvernement fédéral et
un public spécifique. Un nouvel exercice de repérage identifie plutdt les populations « ciblées »
par chaque loi. Cet exercice aboutit a un tableau, dénommeé ci-apres « le Tableau des publics
ciblés », qui augmente « le Tableau des lois repérées ». Nous ajoutons une colonne renseignant
les publics ciblés par chaque loi. Par exemple, les provisions concernant I’éthique dans les lois
relatives a la délinquance juvénile concernent immédiatement les acteurs du travail social, mais
il s’agit foncierement des valeurs éthiques a développer chez une « jeunesse en difficulté ». De
facon récurrente, il y a une différence entre les acteurs touchés par les devoirs definis par la loi,
et les publics qui sont les bénéficiaires de ces lois. Lorsque cette ambiguité se présente, nous

avons retenu cette derniére population comme « le public ciblé ».

Le codage des spheres d’activité (1V)

Reprenant « le Tableau des publics ciblés », il est ensuite question de grouper ces publics de
facon inductive dans des catégories illustratives des grandes sphéres d’activité régulées. Les
catégories retenues ainsi pour regrouper les publics ciblés sont les suivantes : « éducatif »,
« organisationnel », « professionnel », « recherche scientifique » et « service public ». A I’issue
de cette étape, il y a un outil, dénommé ci-aprés « le Tableau des spheéres d’activité » (Annexe
3) qui permet de visualiser I’ensemble des lois repérées, le public ciblé par chaque loi, et la

sphere d’activité touchée par chaque loi.

Au cours de ces derniéres étapes de repérage et de codage, certaines ambiguités se présentent
inévitablement. L’identification du public ciblé est une étape particulierement délicate en raison
de I’incidence qu’elle peut avoir ensuite sur 1’étape de la catégorisation. Le choix de retenir « la
jeunesse en difficulté » au lieu de « les acteurs du travail social », entraine la classification de
la loi en question dans une catégorie « éducative » plutbt que dans une catégorie
« professionnelle ». Similairement, les lois concernant la création d’un poste de professeur
d’éthique a I’académie militaire & West Point peuvent Iégitimement rentrer dans une catégorie
« éducative », puisqu’il s’agit d’un projet pour inculquer des valeurs a un public de jeunes, ou

dans une catégorie « professionnelle », et qu’il s’agit aussi d’apporter un élément éthique a une
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formation spécialisée destinée a des ingénieurs. Un argument pour une classification dans la
catégorie « service public » se défend aussi. La catégorie « professionnelle » est retenue compte
tenu des spécificités du projet académique a West Point, mais nous sommes conscients de
laisser de cOté une complexité qualitative importante. Lorsque nous identifions les publics
ciblés, nous ne connaissons pas encore les catégories que nous allons fixer a 1’étape suivante,
mais nous sommes conscients de cet enjeu. En ce sens, il convient de rappeler les mises en
garde de R. Biernacki relatives aux tendances de ces exercices de codage a occulter la
complexité sociale® : la formation dans une académie militaire et le travail social au profit de la
jeunesse en difficulté, peuvent étre analysés d’un point de vue éducatif, professionnel,
organisationnel... Les mises en garde de Biernacki sont pertinentes dans notre exercice de
codage qui associe — de fagcon trop rapide — le public des « cadets militaires » a la catégorie

« professionnelle » et le public de « la jeunesse en difficulté » a la catégorie « éducative »2.

Conscient de leurs faiblesses, nous arrivons donc a créer trois outils. Le premier outil est le
Tableau des lois repérées (Annexe 1), qui nous donne un regard synthétique du terrain. Le
deuxiéme outil, qui est le Tableau des notes de complexité (Annexe 2), reprend le Tableau des
lois repérées afin d’identifier les devoirs associés a 1’éthique par chaque loi. Il nous permet de
noter et de classer les lois selon leur complexité. Le troisieme outil, qui est le Tableau des
sphéres d’activité (Annexe 3), reprend le Tableau des lois repérées, afin d’identifier les publics
ciblés par ces lois et d’associer les lois, et par le biais de ces publics, & cing grandes spheres
d’activité : « éducatif », « organisationnel », « professionnel », « recherche scientifique » et
« service public ». Nous avons déja noté que ces exercices de codage mettent a jour aussi de
nombreuses ambiguités. En effet, ces ambiguités sont significatives des dynamiques sociales a
I’ceuvre : pour éviter de les occulter, lors d’une prochaine étape, il convient de rester attentif

aux jeux de frontiere dans la régulation éthique de chaque sphére d’activité.

! Biernacki, R. (2012), Reinventing Evidence in Social Inquiry, op. cit.

2 Ces ambiguités étaient nombreuses. Un autre exemple important était le Food, Drug and Cosmetic Act, qui
évoquait 1’éthique dans un contexte qui concernait le respect de la déontologie médicale au cours des essais
cliniques intervenant en amont de la commercialisation de certains types de produits. La régulation éthique en
question pouvait rentrer dans la catégorie de la « recherche scientifique » ou dans la catégorie « professionnelle ».
Federal Food, Drug, and Cosmetic Act (1938, juin 25), United States Statutes at Large, 52, 1040 et seq; Act to
Protect the Public Health by Amending the Food, Drug and Cosmetic Act (1962, octobre 10), United States
Statutes at Large, 76, 780-796.
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La deuxieme phase : chercher les controverses et les débats qui ont animé la
régulation éthique

L’étape de la recontextualisation implique une recherche sur les jeux de frontiere et les
dynamiques de transformation a 1’ceuvre dans chacune des différentes sphéres d’activité
identifiées dans «le Tableau des sphéres d’activité » (Annexe 3). Il s’agit maintenant de
chercher a nouveau les instruments et les acteurs de la régulation éthique dans chaque sphére,
et puis de reconstituer — sous la forme d’une dynamique cohérente — une histoire des
controverses qui impulsent le développement de la régulation éthique dans chaque sphere. Cet
exercice nous permet d’apprécier notamment le passage des pratiques de normalisation ou de
codification de sphére en sphére. Certaines pratiques commencent dans la sphére

professionnelle par exemple, et se développent ensuite dans la sphere du service public, etc.

En arrivant au bout de la deuxiéme phase dans le développement de notre terrain, nous
disposons des éléments suivants :
- Le Tableau des lois repérées, identifiant I’ensemble des lois fédérales évoquant 1’éthique
entre 1789 et 2012 (Annexe 1) ;
- Le Tableau des notes de complexité, qui approxime le nombre de devoirs associées a
chaque loi (Annexe 2) ;
- Le Tableau des sphéres d’activité, qui indique le public et la sphere d’activité ciblés par
chaque loi (Annexe 3) ;
- Des récits relatifs au développement de la régulation éthique dans cing grandes sphéres
d’activité mandatée : la sphere professionnelle, la sphére du service public, la sphere
des organisations économiques, la sphére éducative, et la sphére de la recherche

scientifique.

Dans I’effort de construire des récits relatifs au développement de la régulation éthique dans
chaque sphére d’activité, notre recherche prend un aspect plus qualitatif et hypothético inductif.
A partir d’une recherche documentaire, il s’agit le plus souvent de repérer ’essentiel des
controverses qui sous-tendent les lois les plus complexes. Il ne s’agit pas de proposer une
analyse technique fine du fonctionnement juridique, ni une présentation exhaustive de la
jurisprudence. L’exercice de sélectionner des « lois clés » n’applique pas rigoureusement des

criteres préétablis, méme si notre regard est informé de la relative complexité de chaque loi.
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La troisieme phase : la réalisation de trois études de cas

La recherche qualitative entamée dans la deuxiéme phase se compléte d’une recherche plus
approfondie sur trois cas attentivement choisis. La conception de ces trois études de cas prend

en compte les facteurs suivants :

- La complexité des dispositifs de régulation, compte tenu des notes établies dans le
Tableau des notes de complexité (Annexe 2) ;

- La diversité¢ des spheres d’activité, compte tenu du Tableau des spheres d’activité
(Annexe 3) ;

- Les dynamiques du développement de la régulation éthique et la circulation des
pratiques de codification de sphére en sphére, compte tenu des récits réalisés lors de
I’étape de recontextualisation.

- L’objectif d’appréhender la spécificité de la régulation éthique dans chaque sphere a
travers la complexité qui lui est propre et la diversité des publics ciblés ;

- L’objectif d’illustrer le développement historique de la régulation éthique ;

- L’objectif de mettre en scene les pratiques des acteurs mandatés face aux complexités

de leur mandat, de facon a illustrer la rationalité de leur recours a une régulation éthique.

En considération de ces facteurs, trois études de cas sont envisagées. La premiére étude de cas
revient sur les controverses autour de I’enseignement de 1’éthique a 1’académie militaire de
West Point, dans I’Etat de New York, au X1Xe siécle. La seconde étude de cas s’intéresse aux
controverses autour de la mise en ceuvre d’un dispositif de type éthique et conformité (effective
compliance and ethics program) aupres de la Health Care Services Corporation (HCSC) dans
I’Etat d’Illinois pendant les années 1990-2000. La troisiéme étude de cas se concentre sur les
controverses autour des stratégies de commercialisation « hors étiquette » (off-label) pratiquées
par GlaxoSmithKline et par Janssen Pharma / Johnson & Johnson dans les années 1990-2010.
La construction de ces études de cas ne suit pas une démarche rigoureusement identique.
Toutefois, dans les deux premiers cas, I’exploration procéde en quatre temps. Il s’agit d’abord
d’établir le mandat organisationnel de I’académie ou de I’entreprise, puis d’établir la place des
dispositifs éthiques dans le cadre de cette activité collectivement mandatée. Ensuite, il s’agit de
comprendre la division du travail éthique au sein de la collectivité, et enfin de repérer et
d’analyser les expressions de tension ressortant des incohérences percues par les acteurs
mandataires. Dans le troisiéme cas, il s’agit de suivre les dynamiques sociales a 1’ceuvre dans

la définition et dans la qualification d’une population vulnérable, et ensuite de comprendre le
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fonctionnement des dispositifs de régulation éthique relatifs aux acteurs cherchant a cultiver et
aexploiter cette population scientifiquement en tant que « terrain humain » et commercialement

en tant que « marché ».

I1 est important de noter que I’intérét de ces €tudes de cas est d’approfondir notre exploration
qualitative. Elles ne sont pas concues comme des exemples ou nous faisons application des
différents concepts-outils qui figurent parmi nos résultats (le regard lucide, le regard
performatif, etc.). Au contraire, ces études de cas nous ont aidé a mieux discerner et a enrichir
ces concepts-outils, que nous présentons notamment a travers nos figures illustrées. Pour
faciliter la lecture de notre travail, nous présentons ces résultats progressivement. Les premiéres
figures relatives a 1’action mandatée sont présentées des le premier chapitre, lorsque nous
proposons d’en visualiser la complexité normative. Les chapitres suivants, y compris les
chapitres consacrés aux études de cas, nous donneront I’occasion de continuer a développer et
aenrichir ces concepts et ces visualisations. En ce sens nous restons davantage dans une logique

de découverte et de présentation que dans une logique de consolidation et d’application.

Une premiére étude de cas sur [’académie militaire de West Point au XIXe siécle

L’intérét de revenir sur la place de la régulation éthique a 1’académie militaire a West Point
(New York) au début du XIXe siécle, prend en compte les considérations suivantes :

- Constituant le cceur d’une élite militaire et culturelle, I’académie militaire a West Point
forme les officiers les plus influents de I’histoire états-unienne? ;

- Lapremiere loi fédérale évoquant « I’éthique » est celle qui crée un poste d’auménier a
West Point, et qui confie & I’auménier la charge d’enseigner 1’éthique aux cadets ;

- Dans la réalisation du Tableau des sphéres d’activité, le cas de I’académie militaire est
parmi les plus difficiles a classer en raison de sa situation entre la sphére professionnelle
de I’ingénieur, la sphere du service public militaire, et la sphére éducative de la
discipline universitaire ;

- Le role de ’aumonier dans I’enseignement de 1’éthique au début du XIXe siecle nous

permet ainsi d’explorer les liens entre la régulation éthique et la religion.

! Parmi les anciens cadets de West Point, on comptait les noms de deux anciens présidents fédéraux, Ulysses Grant
(promotion de 1843) et Dwight Eisenhower (promotion de 1915), ainsi que le président de la confédération
sécessionniste, Jefferson Davis (promotion de 1828). Ces noms figuraient a coté de ceux du général Robert E. Lee
(promotion de 1829), du général John J. Pershing (promotion de 1886), du général Douglas MacArthur (promotion
de 1903), du général George Patton (promotion de 1909), de I’astronaute Edwin E. « Buzz » Aldrin (promotion de
1951) et du général H. Norman Schwarzkopf (promotion de 1956).
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Pour constituer le terrain de notre étude de cas, il est question de comprendre les différents
« mandats » a I’ceuvre, en partant du mandat institutionnel de 1’académie, et en passant par le
mandat professionnel de 1’ingénieur, pour comprendre ensuite les mandats du chef
d’établissement, de 1’aumonier et du cadet. A cette fin, il s’agit de reconstituer les circonstances
aboutissant a la création de 1’académie, ainsi que son organisation interne dans les années 1820.
Il s’agit donc de reconstituer et d’explorer les éléments du programme — la conception de
I’emploi du temps, les maticres étudiées, les ouvrages étudiés dans les différentes maticres, les

systémes d’évaluation académique et disciplinaire, ainsi que les systemes de classement.

Pour accomplir ce travail, il faut une recherche documentaire importante qui recourt a de
nombreuses sources. Cette recherche est notamment facilitée par notre acces aux archives
suivantes :

- La correspondance de George Washington. Le service « Founders Online », une

initiative des United States National Archives, recueille et transcrit la correspondance
manuscrite du fondateur de West Point en collaboration avec I’université de Virginie et
la Mount Vernon Ladies Association, grace a un financement du National Endowment
for the Humanities. Nous avons pu tirer profit des amples notes historiques fournies
par ce service. Nous nous servons de cette archive pour compléter notre utilisation des
trente-neuf tomes qui réunissent la correspondance compléte de George Washington,
publiés sous la direction de John C. Fitzpatrick entre 1931 et 1944. Ces tomes sont
disponibles en ligne sur Internet Archive grace a une initiative financée par le Boston
Library Consortium?.

- Les documents relatifs a I’organisation des études a2 West Point au XIXe siécle.

L’ensemble des Official Registers (OR) et des General Regulations (GR) publiés par
I’académie militaire au XIXe si¢cle, sont aujourd’hui disponibles dans sa bibliothéque
digitale®. Les OR répertorient notamment les noms des enseignants et des cadets,

fournissent un précis méthodologique de 1’évaluation des cadets, publient le classement

! Voir ‘About the Papers of George Washington® (2022), Founders Online, Charlottesville, Virginia: Rector and
Visitors of the University of Virginia, sur le site de Founders Online (https://founders.archives.gov/). Voir aussi
le site du projet « Washington Papers » (https://washingtonpapers.org/).

2 e Boston Library Consortium est une association a but non lucrative facilitant une collaboration parmi les
bibliothéques d’une vingtaine d’universités états-uniennes situées généralement dans la région de Nouvel-
Angleterre. Voir le site de 1’association (https://blc.org/) ainsi que sa page sur le site Internet Archive
(https://archive.org/details/blc).

3 La bibliothéque de ’académie militaire & West Point met de nombreux documents tirés des archives historiques
de 1’académie a disposition sur internet en format numérique. Voir la bibliothéque digitale de 1’académie
(http://digital-library.usma.edu/).
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académique et disciplinaire des cadets, établissent les matieres étudiées pour chaque
année du programme, et précisent les principaux ouvrages étudiés dans chaque matiére.
Les GR composent le réglement administratif de 1’armée, dont une partie concerne
I’organisation administrative de West Point spécifiquement. En 1821 et 1825, les listes
des ouvrages prévus au programme sont publiées aux GR.

- Lacorrespondance de Sylvanus Thayer, qui est le directeur de 1’académie militaire entre

1817 et 1833. Dans la bibliotheque digitale de West Point, il existe une archive
spécifiqguement dédiée a la correspondance de Sylvannus Thayer, intitulé « West Point
Thayer Papers »*. La correspondance est réunie et transcrite en 1965 par une initiative
de I’association des anciens de West Point.

- La correspondance de Charles Pettit Mcllvaine, qui est I’aumonier et le professeur de

I’éthique a West Point entre 1825 et 1827. Un fonds important de la correspondance et
des écrits de Mcllvaine est disponible en format numérique dans la bibliothéque digitale
de Kenyon College, une université privée d’héritage épiscopalien située a Gambier,
dans I’Etat d’Ohio®. L’accés a certains textes de Mcllvaine — dont notamment le texte
du sermon qu’il prononce lors de la consécration de Leonidas Polk en 1838 — est facilité

par le Canterbury Project®.

- La correspondance de Thomas Warner, qui est I’aumonier et le professeur de 1’éthique
a West Point entre 1828 et 1838. Quelques lettres de sa main figurent parmi la
correspondance de Joel Roberts Poinsett, ancien secrétaire a la Guerre (1837-1841) sous
la présidence de Martin van Buren. La collection des lettres de Poinsett, qui comprend
les lettres adressées a Poinsett par Tomas Warner, est disponible sur le site de la
Historical Society of Pennsylvania®.

! Sur le site de la bibliothéque digitale de I’académie, voir la page spécifiquement dédiée a la correspondance de
Thayer (http://digital-library.usma.edu/digital/collection/thayer/search). Les documents manuscrits ne sont pas
numérisés. Il s’agit des correspondances transcrites et publiés pour 1’académie en 1965 en onze volumes.

2 Sur le site de la bibliothéque numérique de 1’université, voir la page dédiée spécifiquement aux lettres de
Mcllvaine (https://digital.kenyon.edu/mcilvaine_letters/). Le fonds documentaire numérisés comprend des
documents imprimés ainsi que des textes manuscrits.

3 Le Canterbury Project est une initiative personnelle et bénévole de la part de monsieur Richard Mammana, assisté
par un Advisory Board. Sur le site du Canterbury Project, voir la page dédiée a Charles Pettit Mcllvaine
(http://anglicanhistory.org/usa/mcilvaine/index.html). Le projet se dédie a compiler des ouvrages épuisés,
importants pour I’histoire de la religion anglicane.

4 Voir le site de la Historical Society of Pennsylvania (https://www.portal.hsp.org/), qui entretient une bibliothéque
spécialisée, dédiée a I’histoire états-unienne.
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Une deuxiéme étude de cas sur [’entreprise HCSC dans les années 1990-2000

L’intérét de revenir sur la place de la régulation éthique a Health Care Services Corporation
(HCSC) pendant la période courant de la fin du XXe siecle au debut du XXle siecle, prend en

compte les considérations suivantes :

- L’entreprise HCSC fait partie du réseau Blue Cross / Blue Shield, qui dispose de
I’infrastructure bureaucratique privée nécessaire a la mise en ceuvre des initiatives
fédérales Medicare et Medicaid® ;

- Le développement historique de 1’entreprise HCSC est illustrative d’une approche
associative «issue du bas» (grass-roots organizing) qui est souvent associée a
I’expérience politique états-unienne ;

- L’activité de I’entreprise — qui intégre des €léments de la sphere professionnelle, de la
sphére du service public et de la sphére des organisations économiques — est ambiguie
au regard des catégories proposées dans notre Tableau des sphéres d’activité ;

- La condamnation de I’entreprise pour des faits de fraude en 1998, a la suite d’une action
qui tam? portée par une ancienne salariée, est importante pour 1’émergence juridique et
culturelle d’un nouveau regard sur la « culpabilité pénale » des organisations pouvant
désormais commettre des « crimes », ainsi que de la figure du « lanceur d’alerte »
(whistleblower) dans les entreprises états-uniennes ;

- A lasuite de la condamnation de 1998, HCSC figurent parmi les premigres entreprises
a adopter un dispositif E&C (effective compliance and ethics program) dans le sens visé
par les Federal Sentencing Guidelines for Organizations (FSGO) ;

- Selon notre Tableau des notes de complexité, le dispositif E&C est le plus complexe des
dispositifs que nous avons répertoriés®, a ’aune du nombre des devoirs que le dispositif

réunit.

1 Parel, V. (2016), ‘Le développement des réseaux de soins dans I’ Amérique de Richard Nixon : les enseignements
du Managed Care américain depuis le HMO Act de 1973, Histoire, Economie & Société, 3, 125-142 (p. 130).

2 La locution « qui tam » est employée aux Etats-Unis pour désigner les actions portées par des lanceurs d’alerte
sous le False Claims Act de 1863. Elle est dérivée d’une expression latine pour désigner « celui qui este en justice
pour le compte du Roi comme pour le sien propre » (qui tam pro domino rege quam pro se ipso in hac parte
sequitur). Pour un traitement détaillé, voir Schwartz Miralles, J. (2016), ‘Les récompenses financiéres des lanceurs
d’alertes portent-elles atteinte aux droits fondamentaux ? Le cas du droit américain’, Revue des droits de ['homme,
10, 1-16.

3 Dans le Tableau des notes de complexité, la note de complexité la plus élevée fut attribuée au Patient Protection
and Affordable Health Care Act (2010, mars 23), United States Stautes at Large, 124, 119-1024 (pp. 702-704). La
loi exige notamment que les Skilled Nursing Facilities (I’équivalent états-unien de « I’Etablissement
d’Hébergement pour Personnes Agées », ou EHPA francais) et les Registered Skilled Nursing Facilities
(I’équivalent de « I’Etablissement d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes », ou EHPAD frangais)
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Pour constituer le terrain de notre étude de cas, il est encore question — comme pour la premiere
étude de cas — de comprendre les différents « mandats » a I’ceuvre, en partant du mandat
organisationnel du réseau Blue Cross / Blue Shield (BCBS) et de I’entreprise HCSC, du mandat
public des dispositifs Medicaid et Medicare, le mandat du département fédéral de la Santé dans
la gestion des contrats publics, le mandat local du bureau HCSC situé a Marion (lllinois), puis
le mandat des équipes chargées du traitement des demandes recues d’un public composé de
membres affiliés. A cette fin, il s’agit de reconstituer les circonstances aboutissant aux faits de
fraude qui se produisent dans les années 1990, ainsi que de reconstituer des faits susceptibles
d’illustrer le fonctionnement du dispositif E&C adopté par HCSC en conformité a la convention
conclue avec le département de la Justice en 1998. 1l s’agit ainsi de reconstituer et d’explorer
les éléments du dispositif — la codification des normes, le réle de la formation professionnelle,
les devoirs relatifs a la vigilance des agents, a lacommunication des risques, a la documentation,

etc.

Le fonctionnement d’un dispositif E&C étant essentiellement interne a 1’entreprise, 1’acces a
une documentation factuelle est limité a priori par des régles de confidentialité. Pour accomplir
ce travail, il faut une recherche documentaire importante qui puise dans des sources publiques.

Cette recherche est notamment facilitée par notre acces aux archives suivantes :

- Des rapports du United States General Accounting Office et les comptes-rendus des

audiences au Congres. Pour les rapports et les comptes-rendus provenant des instances

Iégislatives et administratives du gouvernement fédéral, un accés public est maintenu
d’abord par le Government Printing Office a travers le Federal Digital System (FDsys),
qui est remplacé en 2016 par le service Govinfol. Les rapports et comptes-rendus
fédéraux nous informent notamment sur le développement historique du réseau BCBS,
sur I’expérimentation budgétaire engagée dans les années 1970-1980 sur les prestataires
de service chargés de I’administration des dispositifs Medicare et Medicaid, sur

I’histoire personnelle de la « lanceuse d’alerte » (whistleblower), Evelyn Knoob, et sur

adoptent un dispositif de type E&C. 1l s’agit de la premieére mention explicite d’un dispositif E&C dans le texte
d’une loi fédérale. Toutefois, le dispositif est développé aux cours des années 1980 par la United States Sentencing
Commission lors du développement des Federal Sentencing Guidelines for Organizations (chapitre 8 du Federal
Sentencing Guidelines Manual). De toute évidence, I’entreprise HCSC n’est pas un établissement d’hébergement
visée par le Patient Protection and Affordable Health Care Act de 2010. En choisissant notre cas, nous nous
sommes attachés davantage a I’histoire du dispositif éthique qu’a I’histoire de la loi de 2010 en elle-méme.

LA travers le site Govinfo (https://www.govinfo.gov/), le Government Printing Office poursuit une triple mission :
garantir un accés public aux records du gouvernement fédéral ; gérer les contenus afin d’en garantir I’authenticité ;
préserver les records dans des formats susceptibles de résister aux transformations technologiques.
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I’effort de HCSC de se redresser et de se réorganiser apres la condamnation pour fraude

en 1998.
- Des documents publiés lors des litiges fédéraux impliquant HCSC. Trois litiges

participent a structurer 1’étude de cas : Health Care Service Corporation v. Joseph A.
Califano (1979), United States ex. rel. Knoob v. Health Care Services Corporation
(1998), et Kisty J. Amrhein v. Health Care Services Corporation (2005). Pour
reconstruire les faits relatifs au litige Health Care Service Corporation v. Joseph A.
Califano (1979), il s’agit de recourir aux faits établis dans le texte de I’arrét méme ainsi
qu’aux rapports législatifs relatifs a la démarche de sélection des prestataires. Pour
reconstruire les faits relatifs a I’affaire United States ex. rel. Knoob v. Health Care
Services Corporation (1998), il s’agit de recourir aux récits présentés publiquement par
les deux parties lors d’une audience congressionnelle et dans la pressel. Pour
reconstruire les faits relatifs au litige Kisty J. Amrhein v. Health Care Services
Corporation (2005), le site Plainsite? facilite notre accés a un important fond de
documents publics relatifs au litige.
La régulation éthique des entreprises — surtout dans le domaine « E&C » — implique
typiquement des processus internes et des informations confidentielles. Il s’agit d’une barriere
importante a la faisabilité d’une quelconque étude de cas en la matiere. Ces litiges nous offrent
donc I’opportunité rare de revenir sur certains de ces processus et ces informations, qui sont

déja exposés au regard public.

Une troisieme étude de cas sur la commercialisation « hors étiquette » des psychotropes dans
les annees 1990-2010

Notre recherche nous améne a considérer la régulation éthique du recours a des « populations »
en tant que terrain humain, que ce soit dans le but de cultiver ou d’exploiter la population en

question. Pour ancrer notre exploration de ce registre de la régulation éthique, nous nous

! La plainte et ’arrét dans cette affaire ne sont pas publiées. Pour une description de la plainte portée par Evelyn
Knoob et de la convention entre HCSC et le procureur fédéral, voir aussi le communiqué de presse publié par le
United States Department of Justice : United States Department of Justice (1998, juillet 16), Midwestern Federal
Medicare Contractor Admits Concealing Evidence of Poor Performance and Obstructing Auditors, Contractor to
Pay $ 144 Million. Consulté le 20 avril 2015, sur United States Department of Justice
http://www.justice.gov/archive/opa/pr/1998/July/331civ.html.

2 1accés aux documents publics relatifs aux litiges engagés dans le systéme judiciaire fédéral est disponible a
travers un systéme payant, le Public Access to Court Electronic Records (PACER). A la suite de la crise financiére
de 2008, le projet Plainsite (https://www.plainsite.org/) cherche a apporter davantage de transparence au systéme
judiciaire en rendant librement accessibles des documents tirés de PACER.
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intéressons aux litiges fédéraux dans les années 2000-2010, relatifs a la commercialisation

« hors-étiquette » (off-label) des antidépresseurs a 1’'usage d’un public adolescent.

Pour accomplir ce travail, notre recherche s’informe des archives suivantes issus du litige
fédéral relatif a la commercialisation de la paroxétine par GlaxoSmithKline (GSK) et du litige
fédéral relatif a la commercialisation du rispéridone par Johnson & Johnson®. Nous avons

consulté les sources suivantes pour constituer un fonds documentaire relatif a ces litiges :

- Le site du United States Department of Justice (DOJ). Au moment d’annoncer la

condamnation pour fraude de I’entreprise GSK au 2 juillet 2012, le DOJ publie quelques
70 documents retenus comme pieces a conviction. Similairement, au moment
d’annoncer la condamnation pour fraude de I’entreprise Johnson & Johnson au 4
novembre 2013, le DOJ publie encore quelques 70 documents retenus comme pieces a
conviction.

- Le site de I’association Law Project for Psychiatric Rights. On y retrouve un fond de

documents issus des échanges parmi ’entreprise Janssen Pharmaceuticals (Johnson &
Johnson), le professeur Joe Biederman a Harvard University (Massachusetts), et les
acteurs de la direction éditoriale de certains journaux academiques de renom, dont le
Journal of the American Medical Association (JAMA). Le site répertorie notamment
des documents issus d’une enquéte diligentée par le sénateur républicain Chuck
Grassley, de I’Etat de Towa, sur ’instrumentation de la recherche de Biederman dans la
programmation commerciale de Janssen. Enfin, le site répertorie de nombreux
documents issus des litiges engagés contre Janssen dans plusieurs Etats fédérés, dont la
transcription du témoignage du professeur Biederman dans le cadre d’un litige engagé
dans le systéme judiciaire de 1’Etat de Massachusetts. Similairement, on y retrouve des
documents issus du litige engagé contre GlaxoSmithKline dans plusieurs Etats fédérés,
dont la transcription du témoignage du professeur Martin Keller de Brown University
(Rhode Island) dans le cadre d’un litige engagé dans le systéme judiciaire de 1’Etat de
Minnesota.

- Le site de ’association Healthy Skepticism. On y retrouve notamment un fonds de

documents issus des études cliniques sur les effets de la paroxétine sur une population

adolescente. On y retrouve également les documents de correspondance issus des

1 La paroxétine est un antidépresseur vendu aux Etats-Unis sous le nom de Paxil. Le rispéridone est un
neuroleptique vendu aux Etats-Unis sous le nom de Risperdal.
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échanges parmi les acteurs de la recherche clinique dans I’entreprise GlaxoSmithKline
(GSK), le professeur Keller, et les acteurs de la direction éditoriale de certains journaux
académiques de renom, dont le Journal of the American Medical Association (JAMA).
Nous avons récupéré un nombre conséquent des documents de litige a partir des fonds
documentaires maintenus par des acteurs associatifs militants engagés dans une lutte contre des
pratiques commerciales, estimées abusives, qui ont été toutefois courantes dans 1’industrie
pharmaceutique. Notre ambition n’est pas de prendre position vis-a-vis de cette lutte, mais
d’accéder auxdits documents de litige afin de mieux comprendre les articulations parmi la
profession, ’entreprise et la fonction publique dans la régulation éthique de I’exploitation

commerciale d’un terrain humain.

Une enquéte d’observation participante

Outre I’enquéte principale que nous venons de décrire en trois phases, notre recherche bénéficie
aussi d’une seconde enquéte que nous avons realisée selon une méthode d’observation
participante. L’auteur a participé a plusieurs événements organisés par la Ethics and
Compliance Initiative (ECI), une association professionnelle dédiée aux acteurs du champ
E&C. Basée en Virginie, I’association ECI existe depuis 1922. A ce titre, nous avons participé
a une formation intitulée « Elevating Ethics and Compliance (E2C) » en 2019 et obtenu a
I’occasion une certification intitulée « Leadership Professional in Ethics & Compliance »
(LPEC), qui est valable pour une durée de deux ans (2019-2021). Nous avons participé
également & un événement « Q&A with the DOJ », organisé par ECI en 2020%, et a un groupe
de travail organisé par ECI en 2020 autour de la question de la définition du « racisme »2. Ces
interactions avec une diversité d’acteurs du champ E&C nous initient a la culture et au langage
propres a ce champ, et nous assurent d’avoir les connaissances techniques nécessaires pour

restituer les rationalités a 1’ceuvre dans la régulation €thique des organisations. En revanche,

LI s’agit d’une réunion virtuelle ou le fonctionnement des dispositifs E&C en entreprise a été discuté par Brian
Rabbitt, qui se charge a I’époque de la division dédiée au droit pénal au sein du département de la Justice (Acting
Assistant Attorney General for the Criminal Division). Ses principaux interlocuteurs sont David Ogden, qui est
avocat associé au cabinet Wilmer Hale, et Charles « Chuck » Duross, qui est avocat associé au cabinet Morrison
Foerster.

2 e groupe de travail se réunit a la suite des émeutes de 2020 qui dénoncent notamment les effets du racisme
« systémique » dans le sillage de la mort de George Floyd aux mains de la police de Minneapolis. La mission du
groupe de travail est d’explorer la fagon dont I’approche E&C — qui est justement congue pour contrdler les risques
systémiques — peut se saisir du probléme. Parmi les participants au groupe de travail, il y a des acteurs E&C issus
de I’industrie de la santé et du matériel médical, de 1’industrie des technologies militaires, ainsi que des acteurs du
monde académique, dont notamment des chercheurs en psychologie.
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nous n’avons pas exploité dans cette thése les notes et les documents que nous avons pu retenir

de cette enquéte. Cette thése se base plutdt sur des données publiques.

Les résultats obtenus

Un des resultats majeurs est la découverte, lors de la deuxiéme phase de notre enquéte
principale, de la place centrale et transversale du « mandat » dans le fondement juridique et
historique des principales activités de régulation éthiques. En effet, la place centrale de
I’instrument mandataire s’ impose rapidement au cours de notre travail sur le professionnalisme
médical aux XVIlle et X1Xe siecles. Cette premiere confrontation avec le mandat — a la lecture
d’un ancien traité juridique sur la pratique médicale dans 1’Etat de New York dans les années

1860 — va ouvrir plusieurs pistes explicatives :

- L’attachement a I’instrument du « mandat » est un point commun a plusieurs spheres
identifiées (mandat professionnel, mandat électoral, mandat exécutif, mandat
scientifique?...) ;

- L’instrument du mandat, est issu du droit des obligations et comporte de nombreux
droits et devoirs implicites (ou « éthiques »), qui sont dérivés de la doctrine juridique et
des pratiques des nations.

Autrement dit, le lien entre la régulation éthique et I’instrument du mandat nous éclaire sur la
raison pour laquelle notre « Tableau des notes de complexité » a fini par se construire plus
facilement en rassemblant des « devoirs », au lieu de rassembler des « instruments ». Dans la
génealogie de ces devoirs, la place centrale du mandat, et donc de la jurisprudence relative aux
mandats dans le jus gentium et le common law, explique aussi les hésitations que nous avons
connues relatives aux frontiéres conceptuelles parmi les différents devoirs que nous avons
repérés. Dans le contexte de notre ambition de comprendre les rationalités a I’ceuvre dans le
développement de la régulation éthique, la découverte de cet aieul commun aux différentes
sphéres va enfin nous donner pied : pour comprendre la rationalité profonde de la régulation
éthique, telle qu’elle circule encore a un niveau international, la piste d’une régulation éthique

de 1’action mandatée s’ouvre.

! Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, Philadephia: T. & J.W. Johnson & Co.

2 11 s’agit de I’action entreprise par le médecin au nom de son patient, ou par I’avocat au nom de son client, de
’action entreprise par 1’élu au nom du peuple qu’il représente, de I’action du dirigeant entreprise au nom des
actionnaires qui lui confient leur capital, ou bien de I’action du chercheur entreprise au nom de la science et du
progrés humain, incarnés par sa communauté scientifique.
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Un des principaux indicateurs d’une logique historiquement « mandatiste » dans une sphere
d’activité¢ releve des termes employés pour décrire le financement de I’action mandatée :
généralement, I’action mandatée n’est pas « rémunérée »*. Le recours a I’instrument du mandat
est déja large avant que les dispositifs professionnels de « régulation éthique » ne commencent
acirculer. En effet, le recours préalable au mandat explique potentiellement la circulation rapide
des pratiques de régulation éthique qui semblent naitre dans la sphére professionnelle
(notamment avec la codification de regles déontologiques par les professions savantes), avant

de passer a la sphére du service public et dans la sphere des entreprises privees.

Pour mieux saisir le réle de I’instrument du mandat dans la structuration du champ de la
régulation éthique aux Etats-Unis, nous avons essayé de visualiser les tensions innées a 1’action
mandatée et de comprendre les fagons dont la régulation éthique essaie historiquement a

répondre a ces tensions.

Nous avons découvert que les stratégies de réponse aux tensions de 1’action mandatée gravitent
autour de deux idéaux-types complémentaires : celui de I'empirisme individualiste hérité des
Lumicres et véhiculé par le protestantisme (I’idéal-type du « rayon »), et celui d'un
collectivisme organisé, hérité du corporatisme militaire et véhiculé par la bureaucratisation du
gouvernement et de I’entreprise (I’idéal-type du « réseau »). Le rdle du rayon émerge au cours
de notre travail sur la régulation éthique des professions savantes, alors que nous voyons la
place du réseau se cristalliser davantage au cours de notre travail sur la régulation éthique du
service public et des entreprises. Nous avons pu aussi identifier certains effets systématiques de
jeu entre «le rayon » et « le réseau », qui impactent 1’expérience de 1’éthique a 1’échelle
individuelle (recherche d’un compromis entre la lucidité et la performativité) et a 1’échelle

organisationnelle (définition des roles dans une division du travail éthique, effets de réfraction).

En revanche, les effets de jeu entre le rayon et le réseau ne suffisent pas pour expliquer
I’ensemble des registres de régulation éthique que nous avons identifiés dans la premiére phase

de notre enquéte. En effet, il reste le probléme de I’action mandatée pour le développement de

! Le financement de I’action mandatée s’assimile plutot a une forme d’indemnisation. Dans la sphére de activité
professionnelle, les services du professionnel mandataire ne font pas 1’objet d’une « rémunération » mais
occasionnent le paiement des « honoraires ». Dans la sphere du service public, ou on préte serment en acceptant
un « mandat » public, le travail doit étre « compensé » au lieu de « rémunéré ». Similairement, dans la vie des
sociétés anonymes, ou des actionnaires confient un mandat & un dirigeant mandataire pour gérer la société dont ils
détiennent les parts, le financement de I’action mandatée s’affiche comme une « compensation » du dirigeant
plutbt que comme une « rémunération ». L’enjeu est en rapport avec ’aspect libéral du travail mandaté : la
rémunération implique un lien de subordination.
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la capacité ethique des populations. 11 s’agit de populations tierces, passives et situées en dehors
de la relation entre le mandant et le mandataire. Toutefois, ’action fédérale pour le
développement éthique des populations est souvent une action mandatée, ou le gouvernement
fédéral confie des missions de développement éthique a des acteurs de proximité. Ces mandats
de developpement éthique, organisés au profit de populations bénéficiaires passives, se basent
sur des représentations variables du développement éthique et de la capacité éthique. Nous en
avons identifié une premiere représentation héritiere du droit du sang romain (logique
physiologique attachée a la qualité des corps, des genres, des races ou des nations) et une
seconde représentation héritiere du droit du sol féodal (logique situationnelle attachée a la
qualité des champs, des terrains, des domaines ou des marchés). La logique du sang suppose
une chronologie de développement moral ou le rayon précede au réseau, ce dernier étant
construit par intérét. La logique du sol suppose, inversement, une chronologie ou le réseau

structure le développement du rayon.

Enfin, nous avons constaté que lorsque I’action mandatée est organisée au profit de populations
tierces, les devoirs éthiques que le mandataire connait envers celles-ci constituent un flou
historique et un chantier majeur de la régulation éthique dans le monde apres la seconde guerre
mondiale. Au XIXe siécle, le médecin-chercheur ne reconnait pas de devoir éthique envers les
participants aux recherches expérimentales qu’il mene au nom de la science. En effet, le
participant en ce cas n’est pas son mandant. A la fin du XXe siécle, la donne a clairement
changée. Malgré le fait que le participant aux recherches expérimentales ne soit pas le mandant
du médecin-chercheur, celui-ci reconnait désormais un ensemble de devoirs éthiques envers ses
participants, y compris notamment des devoirs relatifs au consentement éclairé des participants
qu’il prend en charge. La reconnaissance de ces devoirs transforme la fonction de la logique du
sang et la logique du sol, qui sont désormais susceptibles d’éclairer les vulnérabilités des

populations qui participent a des projets de recherche.

Une présentation de la régulation éthique de 1’action mandatée

Notre présentation se déroule dans trois grandes parties, dédiées respectivement a la régulation
éthique des professions savantes, des organisations et des populations. La premiére partie,
dédiee a la régulation éthique des professions savantes, préte une attention particuliére a la
finalité professionnalisante de 1’enseignement de 1’éthique dans les universités états-uniennes

du XIXe siécle. Apres avoir suivi I’émergence de la régulation « éthique » (déontologique) de
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la meédecine et du droit, une étude de cas nous amene a explorer en profondeur I’enseignement

de I’éthique a West Point pendant les années 1820-1870.

La deuxieme partie, dédiée a la régulation éthique des organisations, se penche davantage sur
la régulation éthique de la fonction publique au sein du gouvernement fédéral, et sur la
régulation éthique des entreprises. Il y est question d’explorer 1I’émergence des principales
notions, dont les conflits d’intérét, « 1’alerte professionnelle » (whistleblowing), la culpabilité
organisationnelle, et la programmation éthique du contrdle interne (effective compliance and
ethics program). Une étude de cas approfondie est dédiée a la régulation éthique du travail dans
I’entreprise HCSC pendant les années 1980-2000.

Enfin, une troisiéme partie est dédiée a la régulation éthique des populations. Dans un premier
temps, il est question de comprendre la place de 1’éthique dans la culture d’une obéissance civile
individualiste, et dans la construction psychologique d’une autonomie individuelle équilibrée.
Dans un second temps, il est question d’explorer la régulation éthique de la recherche
scientifique dans ses interactions avec les populations qui constituent ses « sujets humains » ou
bien son «terrain humain ». A ce titre, dans le cadre d’une étude de cas, une attention
particuliére est accordée aux controverses juridiques des années 1990-2000 relatives a la

commercialisation « hors étiquette » de produits psychotropes pour les adolescents.

Au fur et mesure de cette présentation, nous allons repérer et essayer de représenter les images
fortes qui guident la régulation éthique en contexte — le rayon, le réseau, le terrain humain —

dans le but de comprendre leur complémentarité et leur cohérence d’ensemble.
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. LAREGULATION ETHIQUE DES
PROFESSIONS SAVANTES
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Chapitre 1 : La régulation éthique des professions

savantes

Dans cette premiére partie, il est question d’apprécier la structuration historique de la régulation
éthique des professions savantes. A cette fin, dans un premier temps, nous allons revenir sur les
criteres que nous retenu pour associer tout un ensemble de lois fédérales qui évoquent 1’éthique,
a une catégorie que nous assimilons aux professions savantes. Ce sera 1’occasion d’évoquer la
pluralité des professions que nous avons constatées, les éléments de similitude catégorique qui
les unissent, ainsi que les controverses qui inspirent certaines des lois que nous avons repérées.
Dans un deuxiéme temps, nous allons nous évoquer I’enseignement universitaire de 1’éthique
au XIXe siecle comme une préparation pour la complexité du mandat professionnel, sachant
que les études professionnelles se poursuivent a 1’époque dans des facultés de théologie, de
médecine, ou de droit. Nous allons préter une attention particuliére a la régulation éthique de la
médecine, sachant qu’il s’agit de la premiére des professions savantes aux Etats-Unis & adopter
un code éthique. Sensible & la rationalité mandataire a 1’ccuvre dans ces premieres tentatives de
codification entreprises dans les années 1840, nous allons essayer de capter et de visualiser la
complexité normative de I’action mandatée telle que les auteurs de 1’époque la congoivent. Nos
visualisations de la complexité normative de 1’action mandatée constituent un premier résultat
majeur de notre recherche. Nous les présentons dés le premier chapitre pour pouvoir les enrichir
progressivement dans les chapitres suivants, en restant aussi proches que possible des contextes

historiques qui les nourrissent.

Forts de ces premiéres considérations et de ces premiers résultats, nous allons explorer en détail
la régulation éthique de la relation de confiance qui lie le médecin et le patient, manifeste dans
les écrits de Thomas Percival et dans le premier code éthique de 1’Association médicale
américaine (I’American Medical Associaion, ou I’AMA). Cette exploration nous permettra de
comprendre que le premier code éthique adopté par I’AMA, fonctionne comme un pont entre
la formation universitaire et la complexité du travail mandaté. Dans le cadre de cette régulation
¢thique de I’action professionnelle mandatée telle qu’elle existe dans les années 1840, nous
allons évoquer la hiérarchie des relations entretenues par le médecin. Il s’agit d’une hiérarchie

caractérisee notamment la primauté de la relation de confiance entre le médecin et le patient, et

74



la subordination éthique des relations secondaires entre le médecin et les confreres, le médecin

et ’hdpital, etc.

Cette discussion sera 1’occasion d’apprécier une controverse importante qui structure
durablement le champ de la déontologie professionnelle aux Etats-Unis. Il s’agit de la
controverse autour de la portée monopolistique de la profession médicale sur 1’industrie du soin
médical. En abordant cette controverse, nous allons explorer la fagon dont cette hiérarchie des
relations évolue lorsque I’AMA sert de sa régulation éthique pour développer une stratégie
concurrentielle nationale. Dans la controverse autour des pratiques monopolistiques de ’AMA,
le réle dominant des Etats fédérés dans la régulation de la pratique de la médecine est confirmé,
et nous allons pouvoir apprécier le poids de la contrainte juridique dans la conception de la
déontologie professionnelle. Enfin, malgré 1I’encadrement fédéral de 1a régulation éthique de la
médecine, I’exemple de ’AMA exerce une influence importante sur d’autres professions

savantes au-dela de la médecine, dont notamment le droit. Nous allons en prendre note.

Les bases d’une catégorie relative aux professions savantes

Nous avons réuni un ensemble de trois-cent huit lois fédérales qui évoquent « 1’éthique » entre
1789 et 2012, puis nous avons classé ces lois dans des catégories susceptibles d’illustrer les
sphéres d’activité les plus concernées par les lois en question. En observant les lois ainsi réunies,
la premiére catégorie qui émerge est celle des professions savantes. En effet, dans I’ensemble
des lois fédérales évoquant «1’éthique » généralement, nous remarquons que quelques
soixante-quatre lois (Tableau 1) évoquent « les professions » selon au moins un des deux
critéres suivants :
1) De nombreuses lois qui évoquent « 1’éthique », évoquent aussi « les professions »
explicitement, en employant un variant du mot « profession »* (profession,

professional, professionals, etc.) ;

L Pour une discussion sociologique de la définition du terme « profession », avec sa polysémie et avec sa variabilité
culturelle, voir Dubar, C., Tripier, P., & Boussard, V. (2015), Sociologie des professions, Armand Colin (p. 9), qui
présentent les spécificités des professions savantes aux Etats-Unis, en reprenant les critéres mobilisés par Flexner
A. (1910 [1972]), Medical Education in the United States and Canada, New York: Carnegie Foundation for the
Advancement of Teaching, et par Freidson, E. (2001), Professionalism: The Third Logic, op. cit. Le
« professionnalisme » abordé par E. Freidson fait référence a la fagon des professions savantes d’organiser le
travail a travers des formations techniques ou scientifiques qualifiantes, aboutissant a I’octroi d’une licence, et a
travers une régulation déontologique de la pratique professionnelle par des associations animées par des pairs. En
ce sens, il faut distinguer entre, d’une part, les « professions » et le « professionnalisme » en question dans ce
chapitre, et d’autre part, les « catégories socioprofessionnelles » qui sont utilisées a des fins statistiques en France.
Dans notre utilisation des termes « profession », « professionnalisme », etc., nous évoquons les professions
savantes dans le sens visé par E. Freidson.
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2) De nombreuses lois font référence a une des professions réglementées archétypiques,
e.g., a la profession d’avocat, a la profession médicale, aux métiers de la santé plus
généralement, a I’expertise comptable, au journalisme.

Quelles sont les qualités spécifiques aux régulations éthiques a 1’ceuvre dans cette sphére
« professionnelle », dont nous remarquons ainsi ’importance quantitative ? Quelles sont les
dynamiques de transformation a 1’ceuvre ? Dans ce chapitre, nous proposons d’explorer en
détail ces questions qualitatives en suivant surtout I’émergence de la régulation « éthique »* de
deux professions savantes archétypiques, a savoir la profession médicale et la profession
d’avocat. Avant de faire cela, il convient de rappeler que la construction des catégories se

confronte toujours a des cas ambigus et problématiques. Nous tenons a les signaler d’emblée.

Parmi les lois répondant notamment au premier critere, certaines semblent hors de leur place si
nous acceptons d’associer le professionnalisme a une distinction sociale érigée par la
qualification institutionnelle d’un individu praticien, sur la base de son acquisition d’un savoir
formel assorti d’une application technique. Soulignons d’emblée ’inclusion éventuellement
étonnante — dans cette catégorie professionnelle — des cadets militaires, des chimistes, des
« entreprises professionnelles » (professional corporations), des musiciens et de certains
acteurs dans I’industrie de la boxe. La boxe est-elle une profession savante ? Notre inclusion de
ces lois dans cette catégorie ne s’explique qu’en examinant de plus preés les lois en question :

- Les cadets a I’académie militaire de West Point sont des éléves ingénieurs et doivent
apporter de nouvelles connaissances et pratiques scientifiques au cceur d’une armée
professionnelle?.

- La loi evoquant les chimistes concerne 1’octroi d’une charte fédérale a une société
savante, I’American Chemical Society’. Parmi les missions de I’ACS, figure celle
« d’améliorer les qualifications et l’utilit¢ des chimistes par le biais de normes
rigoureuses en matiére d’éthique professionnelle » (the improvement of the
qualifications and usefulness of chemists through high standards of professional ethics,

education, and attainments)*.

L En France, on évoquerait la régulation « déontologique » des professions libérales.

2 Pour une discussion historique des fondements scientifiques du professionnalisme militaire moderne, voir Hope,
I. (2011), A Scientific Way of War : Antebellum Military Science, West Point, and the Origins of American Military
Thought, Doctoral Dissertation, Kingston, Ontario, Canada : Queen's University. Voir aussi 1’ouvrage publié sous
le méme titre, par le méme auteur, par University of Nebraska Press (2015).

3 Act to Incorporate the American Chemical Society (1937, ao(it 25), United States Statutes at Large, 50, 798.

4 Pour une recherche sur le développement disciplinaire des sciences chimiques, voir Thackray, A., Sturchio, J. L.,
Carroll, P. T., & Bud, R. (1985), Chemistry in America, 1876-1976 : Historical Indicators, Boston : D. Reidel.
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- La pratique professionnelle étant traditionnellement assimilée a une activité
individuelle, la coopération professionnelle prend traditionnellement la forme d’une
« collaboration », organisée selon les régles d’une société de personnes (partnership).
En ce sens, I’existence de sociétés anonymes dédices a des activités professionnelles
(professional corporations) est problématique®. Les premiéres lois fédérales relatives a
ces entreprises paraissent dans les années 1970.

- L’Act to incorporate the National Music Council (1956) se base sur une volonté
d’encourager « le développement et 1’appréciation de 1’art musical et de favoriser les
normes éthiques les plus élevées parmi les professions et les industries musicales » (the
development and appreciation of the art of music and to foster the highest ethical
standards in the musical professions and industries). Le National Music Council
(NMC) est fondé en 1940 et fédére, en 1942, vingt-trois associations membres?. Parmi
ces vingt-trois associations, 1’on compte des associations pour les enseignants de la
musique, une association de musicologie, une association interuniversitaire, des
associations variées pour les metiers de la publication, etc. Ainsi, en plus d’encourager
les aspects créatifs de la musique, le NMC représente les intéréts d’une diversité de
disciplines intellectuelles qualifiées qui se mettent au service du public®.

- Quant au Muhammad Ali Boxing Reform Act (2000)*, il s’agit d’une loi qui régule

certaines pratiques dans 1’industrie de la boxe afin de protéger « les droits et la santé des

Pour une discussion du code éthique de I’ American Chemical Society, voir Kovac, J. (2018), ‘American Chemical
Society Codes of Ethics: Past, Present, and Future’, International Journal for Philosophy of Chemistry, 24, 79-95.
1 Une « société professionnelle » (professional corporation ou professional services corporation) doit se composer
de professionnels qualifiés. Il ne s’agit pas encore des « organisations des soins gérés » (managed care
organizations) qui émergent aprés 1973. Voir Health Maintenance Organization Act (1973, décembre 29), United
States Statutes at Large, 87, 914-936. Sur ces dernieres organisations, qui jouaient aux marges de la pratique
professionnelle formellement définie, voir Morreim, E. H. (1999), ‘Playing Doctor : Corporate Medical Practice
and Medical Malpractice’. University of Michigan Journal of Law Reform, 32 (4), 940-1040. L’entreprise HCSC,
que nous allons examiner dans notre deuxiéme étude de cas, était engagée dans le champ de « la gestion des soins »
(managed care).

2 United States Department of Commerce (1942), Trade and Professional Associations in the United States, 18,
Industrial Series No. 3, Washington D. C.: United States Government Printing Office (p. 173).

3 Voir United States House of Representatives Committee on the Judiciary (1956, janvier 26), Hearing on the
National Music Council, Washington D. C.: United States Government Printing Office. Voir aussi UNESCO /
Organisation des Nations unies pour 1’éducation, la science, et la culture (1955, mai), Music in Education, Paris,
France: UNESCO. Pour une discussion du professionnalisme dans 1’industrie de la musique aux Etats-Unis au
milieu du XXe siécle, voir Seltzer, G. A. (1975), The Professional Symphony Orchestra in the United States,
Metuchen, New Jersey : Scarecrow Press.

4 Muhammad Ali Boxing Reform Act (2000, mai 26), United States Statutes at Large, 114, 321-329. Cette loi est
portée par le sénateur républicain Michael Oxley, qui va aussi collaborer avec le sénateur démocrate Paul Sarbanes
pour porter la loi dite « Sarbanes-Oxley », évoquée dans notre introduction. Voir Act to Protect investors by
improving the accuracy and reliability of corporate disclosures (2002, juillet 30), op. cit. Comme la loi SOX, le
Muhammad Ali Boxing Reform Act est une loi anticorruption. Pour une analyse sociologique du professionnalisme
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boxeurs professionnels » (the rights and welfare of professional boxers). Une régulation
fédérale en la matiére est nécessaire a 1I’époque en raison de 1’absence d’une quelconque
organisation professionnelle susceptible de réguler les « pratiques commerciales
illicites, coercitives ou immorales » (certain exploitative, oppressive, and unethical
business practices) qui gagnent alors du terrain dans I’industrie de la boxe. En effet, les
boxeurs doivent pouvoir bénéficier d’une relation de confiance avec les professionnels
qui les entourent. Le droit fédéral interdit désormais certains contrats coercitifs et exige
des déclarations financiéres de la part des promoteurs, des juges et des arbitres.
En regardant de plus prées ces cas ambigus, nous arrivons a enrichir notre compréhension des
enjeux de la régulation éthique des professions en amont de notre exploration des principales
controverses qui ont structuré le champ. Aussi, en examinant ces cas ambigus, nous arrivons a
repérer certains des marqueurs du professionnalisme : il y a un certain rejet a la fois de la
subordination rémunérée et des ambitions commerciales®. En parcourant la liste des publics
ciblés par les lois évoquant 1’éthique dans la sphére professionnelle (Tableau 1), il y a lieu de
développer ce point brievement. En effet, les « cadets militaires » percoivent une « allocation »
(allowance). Dans I’industrie de la boxe, les combattants disputent « une récompense » (a

purse) assimilé formellement a une « compensation » :

dans le sport généralement, voir Howe, P. D. (2004), Sport, Professionalism and Pain, New York: Routledge. Pour
une discussion du contexte historique, voir Baglio, S. (2000), ‘The Muhammad Ali Boxing Reform Act: The First
Jab at Establishing Credibility in Professional Boxing’, Fordham Law Review, 68(6), 2257-2298.

! L’individualisme méthodologique de la qualification professionnelle donne un caractére personnalisé et
nominatif & ’action mandatée dans la sphere professionnelle. L’injonction professionnelle a I’autonomie fiscale et
I’indépendance du jugement, justifie le rejet professionnel de la subordination rémunérée ou salariale et la
préférence pour une logique de « compensation » ou de « frais ». Par exemple, voir American Bar Association.
(1908 [1909], aolt 27), Canons of Ethics, Report of the Thirty-Second Annual Meeting of the American Bar
Association, 1158-1171, Baltimore: The Lord Baltimore Press. L’American Bar Association y évoque des
questions relatives a 1’établissement et le paiement des « frais » (fees) d’avocat. Cette terminologie va rester
durablement pertinente a la pratique de la profession d’avocat. Toutefois, ce rejet de la subordination financiére
ou hiérarchique n’est pas absolu. Aux Etats-Unis, les avocats peuvent accepter de travailler dans une relation de
subordination salariale sans perdre pour autant leur statut professionnel individuel et nominatif. Dans ce cas de
figure, la régulation éthique de la profession peut s’attacher a I’employeur : I’organisation « non-professionnelle »
qui emploie un avocat ne peut pas — au risque de pratiquer illégalement la profession d’avocat — commercialiser
les services juridiques que son salarié avocat lui fournit. En 2020, chacun des cinquante Etats fédérés interdit le
scénario d’une telle commercialisation. Voir Custard, S. (2020), State Regulation of Non-Lawyer Unauthorized
Practice of Law, American Bar Association. Les services du salarié avocat, ou du département juridique plus
généralement, doivent se réserver a une application interne. On utilise le terme « pratique interne » (in-house
practice) pour décrire cet arrangement de compromis entre le professionnalisme et le salariat. En ce qui concerne
la subordination rémunérée des professionnels, les regles relatives a la pratique de la médicine sont plus rigides :
dans la plupart des Etats fédérés, une personne morale ne peut pas pratiquer la médecine. Pour une discussion du
contenu typique des lois relatives a la pratique médicale, applicables sur ce point, voir Silverman, S. I. (2015). ‘In
an Era of Healthcare Delivery Reforms, The Corporate Practice of Medicine is a Matter That Requires Vigilance’,
Health Law and Policy Brief, 9(1), 1-23.
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“Purse” means the gross total amount of
money and any other thing of value a
boxer receives, or is entitled to receive, as
compensation for participating in a
sanctioned bout®.

La « bourse » est le montant total brut de
I'argent et de toute autre chose de valeur
qu'un boxeur recoit, ou est en droit de
recevoir, en compensation de sa
participation a un combat officiel.

La bourse est répartie de facon inégale entre le gagnant et perdant, de fagon a assurer que les
combattants ont un intérét a gagner le combat. En revanche, les promoteurs, les juges et les
arbitres, quant a eux, ont droit a un paiement de « frais » (fees) calculés a partir du montant total
de la bourse en jeu?. Ainsi, ces acteurs professionnels organisent le combat de fagon équitable
et désintéressée. La loi sur la boxe évoque les boxeurs professionnels de facon a nous rappeler
I’opposition entre le professionnel et I’amateur. Le boxeur amateur répond a un désir ou a un
besoin qui nait en lui-méme, alors qu’un boxeur professionnel répond a une demande
extérieure, plus structurée, qui nait parmi les organisateurs de la boxe et parmi les publics qui
suivent la boxe. Pourtant la volonté du public n’est pas déterminante : les boxeurs développent
leurs propres stratégies, et celui que les spectateurs huent, peut gagner le match tout de méme.
En ce sens, le professionnalisme a 1’ccuvre garde encore quelque chose de I’importance du
mandat que nous allons évoquer plus en détail dans notre discussion des professions

archétypiques.

Au-deld des mondes de la médecine et du droit, le « professionnalisme » finit par porter un
ensemble d’intéréts stratégiques qui se développe selon les initiatives des associations
professionnelles de plus en plus nombreuses, au début du XXe siecle, a s’organiser et a adopter
a leur tour des codes éthiques. Cette propagation du modéle de « la profession » pour réguler le
travail et ’acces au marché, entraine une diversification et une complexification du
« professionnalisme » en tant que catégorie et de «la régulation éthique » en tant qu’un
instrument de normalisation. Il y a, a cette époque, une prolifération de codes éthiques adoptés
par des associations professionnelles créées dans de nombreux domaines®. En effet, compte
tenu de la croissance de la régulation fédérale du commerce manifeste dans le Sherman Antitrust
Act*, le Pure Food and Drug Act®, le Clayton Antitrust Act®, et le Federal Food, Drug, and

Cosmetic Act’, certains commentateurs de ’époque — a I’instar de Carl Taeusch, professeur

! World Boxing Association (2015, juin 11), WBA Rules, Sofia, Bulgarie (p. 4).

2 1bid., p. 75.

3 Heermance, E. L. (1924), Codes of Ethics: A Handbook, Burlington, Vermont: Free Press Printing Co.
4 Sherman Antitrust Act of 1890 (1890, juillet 2), United States Statutes at Large, 26, 209-210.

5> Pure Food Act (1906), United States Statutes at Large, 34, 768-772.

& Clayton Antitrust Act of 1914 (1914, octobre 15). United States Statutes at Large, 38, 730-740.

" Federal Food, Drug, and Cosmetic Act (1938), United States Statutes at Large, 52, 1040-1060.
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d’éthique des affaires a Harvard College dans les années 1920 et 1930 — voient dans cette vague
d’autorégulation professionnelle et éthique, 1’ccuvre d’une stratégie préventive adoptée par des
acteurs économiques désireux d’anticiper et d’atténuer le risque d’une éventuelle régulation
fédérale de leur industriel. Ces stratégies préventives répondent & un risque juridique qui est
encore relativement nouveau. En 1932, la législation fédérale ne s’occupe directement que trés
rarement de la régulation éthique des activités professionnelles. Les exceptions sont modestes.
Par exemple, des lois fédérales encouragent la régulation éthique des activités médicales ou
paramédicales dans les limites du District of Columbia, ou le gouvernement fédéral joue
effectivement le role d’un gouvernement local?. Toujours a cette échelle locale, d’autres lois
encore évoquent des limites « éthiques » relatives au recours a des sociétés anonymes pour

poursuivre des activités qui correspondaient traditionnellement aux professions libérales®.

Ayant évoqué ainsi la diversité des activités que notre corpus assimile aux « professions », nous
constatons qu’une grande partie des lois en question concernent la médecine et le droit. Plus
précisément, parmi les trente-cing lois fédérales réunies sous notre catégorie « professionnelle »
qui ne concernent pas les cadets militaires®, seize concernent la pratique du droit et cing
concernent la pratique de la médicine (Tableau 1). Souvent, les références a 1’éthique dans ces
lois portent sur des questions de déontologie professionnelle. Ainsi, nous tournons notre
attention particuliérement sur les professions savantes. Pour concrétiser I’histoire de la
régulation éthique des professions savantes, nous proposons de nous attarder surtout sur les
dynamiques ayant abouti a 1I’adoption d’un code éthique d’abord par 1’Association médicale
américaine (American Medical Association ou AMA) en 1847. Ensuite par 1’Association
américaine du barreau (American Bar Association ou ABA) en 1908.

! Taeusch, C. F. (1932, avril), ‘Business Ethics’, International Journal of Ethics, 42 (3), 273-288.

2 Act to Regulate Practice of Physical Therapy in the District of Columbia (1961, septembre 22), United States
Statutes at Large, 75, 578-583. Voir aussi Act to Regulate the Practice of Psychology in the District of Columbia
(1971, janvier 8), United States Statutes at Large, 84, 1955-1961.

3 District of Columbia Income and Franchise Tax Act (1947, juillet 16), United States Statutes at Large, 61, 328.
Voir aussi District of Columbia Professional Corporation Act (1971, décembre 10), United States Statutes at
Large, 85, 576-582.

4 Remarquablement, une trentaine des lois fédérales évoquant « 1’éthique » dans la sphére professionnelle
concernent les cadets militaires. Cependant, seulement deux de ces lois créent un dispositif éthique : il s’agit d’une
loi qui prévoit un enseignement de 1’éthique aux cadets de I’académie militaire 8 West Point, dans le New York,
et d’une autre loi qui prévoit un enseignement de 1’éthique aux cadets de I’académie navale a Annapolis, dans le
Maryland. Voir An Act Regulating the Staff of the Army (1818 [1850], avril 14), United States Statutes at Large,
3, 426-427; Act making appropriations for the naval service (1864, mai 21), United States Statutes at Large, 13,
80-85. Les autres lois renouvellent périodiquement le financement destiné a soutenir 1’enseignement de 1’éthique
aupres de ces deux établissements. Nous n’allons pas nous attarder sur le cas des cadets militaires dans ce premier
chapitre car nous avons préféré leur accorder une attention plus approfondie dans le contexte d’une étude de cas.
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Pour rappel, notre méthodologie nous conduit a chercher les controverses qui structurent le
champ de la déontologie professionnelle aux Etats-Unis. Une volonté de cohérence
méthodologique nous incite a porter I’essentiel de notre attention sur les controverses relatives
a la place de I’éthique dans 1’enseignement universitaire états-unien au X1Xe siecle, et sur les
controverses relatives aux pratiques monopolistiques de I’AMA. En cours de route, nous allons
pouvoir mieux comprendre 1’utilité que les acteurs professionnels attribuent a leur formation a
I’éthique, sachant que les universités programment un enseignement de 1’éthique dans le but de
préparer leurs diplomeés a faire face aux tensions de 1’action mandatée, ou autrement dit, dans
le but de les « professionnaliser ». En revenant sur ces bases de la régulation éthique, nous
allons pouvoir associer la régulation éthique a un construit social historiquement situable,
structurellement cohérent et visualisable, mobilisant des notions de lucidité et d’équilibre qui

sont propres au milieu universitaire americain du XIXe siécle.

Globalement, I’action fédérale portant sur « 1’éthique professionnelle » ou la déontologie, y
compris dans le monde médical, s’avere réservée a priori. Certaines lois fédérales aspirent
méme a développer des capacités en matiére de régulation éthique a 1’étranger?, ainsi que sur
1’échelle nationale des Etats-Unis?. Une loi finance le développement et la promotion d’un code
éthique applicable au recrutement des travailleurs de la santé®, et des ressources fédérales sont
dédiées a I’étude des problémes sanitaires sous I’angle de 1’éthique médicale*. Le passage d’une
loi majeure interdisant I’avortement par naissance partielle, mentionne un consensus éthique
parmi des associations professionnelles®. Certaines lois enjoignent les agences de la branche
exécutive a respecter I’indépendance éthique de la profession médicale®, et la législature
souscrit le principe que les accords internationaux ne doivent pas interférer avec une pratique
éthique de la médecine aux Etats-Unis’. Toutefois, la régulation éthique de I’activité médicale
revient tout de méme, de facon ciblée, sur son tournant organisationnel : ainsi a partir de 2010,

les établissements d’hébergement pour les personnes agées dépendantes (Skilled Nursing

! Torture Victims Relief Act of 1998. (1998, octobre 30). United States Statutes at Large, 112, 3016.

2 Health Professions Education Partnerships Act of 1998 (1998, novembre 13), United States Statutes at Large,
112, 3524; Patient Protection and Affordable Health Care Act. (2010, mars 23). United States Statutes at Large,
124,119-1024.

3 Tom Lantos and Henry J. Hyde United States Global Leadership Against HIV/AIDS, Tuberculosis, and Malaria
Reauthorization Act of 2008 (2008, juillet 30), United States Statutes at Large, 122, 2918-2970.

4 Urgent Supplemental Appropriations Act (1982, juillet 18), United States Statutes at Large, 96, 180; Patient
Protection and Affordable Health Care Act (2010), op. cit.

5 Partial-Birth Abortion Act of 2003 (2003, novembre 05), United States Statutes at Large, 117, 1201-1208.

& Family Smoking Prevention and Tobacco Control Act (2009, juin 22), United States Statutes at Large, 123, 1776-
1858; Patient Protection and Affordable Health Care Act (2010), op. cit.

7 Psychotropic Substances Act (1978, novembre 10), United States Statutes at Large, 92, 3768-3778.
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Facilities et Nursing Facilities) doivent mettre en ceuvre un programme de controle éthique,
connu sous le nom de Effective Compliance and Ethics Program (dispositif E&C)*. Nous allons
approfondir considérablement notre analyse des dispositifs E&C dans notre deuxieme partie,
dans le contexte de notre discussion de la mise en ceuvre des Federal Sentencing Guidelines for
Organizations (FSGO). Pour rappel, les FSGO sont des directives développées pour guider les
juges fédéraux dans la détermination des peines applicables aux entreprises jugées coupables
d’avoir commis un crime. A présent, il convient de regarder briévement la régulation éthique
des professions au-dela du monde médical pour y reconnaitre une variabilité de structures et de
trajectoires de développement, malgré la valeur archétypique souvent reconnue dans le

professionnalisme médical.

! Patient Protection and Affordable Health Care Act (2010), op. cit.
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Tableau 1. Lois fédérales évoquant la régulation éthique des professions

Statutes at Large | Year Date Population Le droitet la
Reference médecine
3 Stat 426 1818 14-avr | Cadets militaires
5 Stat 397, 398 1840 20-juil | Cadets militaires
9 Stat 459 1850 16-sept | Cadets militaires
9 Stat 593, 594 1851 03-mars | Cadets militaires
13 Stat 80, 85 1864 21-mai | Cadets militaires
16 Stat 66 1870 21-févr | Cadets militaires
16 Stat 321, 328 1870 15-juil | Cadets militaires
16 Stat 413, 414 1871 18-févr | Cadets militaires
16 Stat 526, 533 1871 08-mars | Cadets militaires
17 Stat 145, 153 1872 23-mai | Cadets militaires
17 Stat 155 1872 23-mai | Cadets militaires
17 Stat 481 1873 28-févr | Cadets militaires
17 Stat 547, 554 1873 03-mars | Cadets militaires
18 Stat 59, 60 1874 06-juin | Cadets militaires
20 Stat 108, 110 1878 11-juin | Cadets militaires
23 Stat 6, 8 1884 31-mars | Cadets militaires
23 Stat 298, 300 1885 12-févr | Cadets militaires
24 Stat 87, 89 1886 29-juin | Cadets militaires
24 Stat 436, 437 1887 01-mars | Cadets militaires
25 Stat 108, 110 1888 01-mai | Cadets militaires
25 Stat 662, 664 1889 12-févr | Cadets militaires
26 Stat 163, 165 1890 20-juin | Cadets militaires
26 Stat 816, 818 1891 02-mars | Cadets militaires
27 Stat 168, 170 1892 14-juil | Cadets militaires
27 Stat 515, 517 1893 01-mars | Cadets militaires
28 Stat 151, 153 1894 26-juil | Cadets militaires
28 Stat 627, 629 1895 16-janv | Cadets militaires
29 Stat 46, 50 1896 06-mars | Cadets militaires
29 Stat 8 1896 18-févr | Cadets militaires
50 Stat 798 1937 25-ao(t | Chimistes
70 Stat 794, 795 1956 01-ao(t | Musiciens
71 Stat 634 1957 09-sept | Avocats Droit
75 Stat 578, 580 1961 22-sept | Kinésithérapeutes Meédicine
84 Stat 1955 1971 08-janv | Psychologistes Médicine
85 Stat 576 1971 10-déc | Foreign professional
corporations
88 Stat 378 1974 25-juil | Legal Services Corporations Droit
92 Stat 3768 1978 10-nov | Médecins, praticiens de Médicine
médicine
94 Stat 1367 1980 03-oct | Etudiants en droit Droit
96 Stat 273 1982 24-ao(t | Journalistes
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100 Stat 1268 1986 17-oct | Etudiants en droit Droit

100 Stat 3228 1986 28-oct | Hearing commissioners Droit

100 Stat 3743 1986 14-nov | Avocats Droit

104 Stat 1856 1990 05-nov | United States Naval Academy

104 Stat 4789 1990 29-nov | Court-Appointed Special Droit
Advocates

107 Stat 1153 1993 27-oct | Journalistes

112 Stat 1253 1998 12-a00t | Musiciens

112 Stat 2681 1998 21-oct | Avocats Droit

114 Stat 321 2000 26-mai | Industrie de la boxe

115 Stat 2100 2002 08-janv | Juges Droit

116 Stat 1588 2002 26-oct | Inspecteurs

117 Stat 11 2003 20-févr | Juges Droit

117 Stat 1201 2003 05-nov | Praticiens de la médecine Médicine

118 Stat 3 2004 23-janv | Avocats Droit

118 Stat 493 2004 02-mars | Représentant non-avocat Droit

118 Stat 2206 2004 30-oct | Juges Droit

118 Stat 2260 2004 30-oct | Avocats Droit

120 Stat 1966 2006 13-oct | Experts comptables

120 Stat 3403 2006 22-déc | Avocats Droit

122 Stat 3 2008 28-janv | Conseilleurs en santé mentale | Médicine

122 Stat 2654 2008 30-juil | Courtiers de prét

122 Stat 2918 2008 30-juil | Professionnels de la santé Médicine
(health-care workers)

123 Stat 524 2009 11-mars | Journalistes

123 Stat 3034 2009 16-déc | Journalistes

124 Stat 38 2010 27-févr | Représentant non-avocat Droit

125 Stat 786 2011 23-déc | Journalistes
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L’enseignement universitaire de I’éthique comme une préparation pour
la complexité du mandat professionnel

Pour comprendre 1’émergence d’une régulation éthique de la profession médicale et de la
profession d’avocat, il convient de les situer en relation avec le systéme universitaire en place
aux Etats-Unis au XIXe siécle. Il s’agit d’un systéme décentralisé dans le sens ou la plupart des
universités sont privées et assurent un enseignement d’inspiration religieuse. Les universités
publiques, moins nombreuses, dépendent généralement des différents Etats fédérés. Malgré
cette décentralisation organique, et malgré cette variabilité dans les politiques de formation a
I’ceuvre, une homogénéité étonnante caractérise le systeme universitaire états-unien au XIXe
siecle a deux niveaux : au niveau de son projet commun de professionnalisation, et au niveau
de son enseignement commun de /’éthique. L’émergence de cette homogénéité universitaire
semble présenter un lien — que ce soit un lien de causalité ou un lien de coincidence ou de
similitude — avec I’émergence contemporaine d’une régulation dite « éthique » des

« professions »*,

Francis Wayland, ’influent président de Brown University, dans I’Etat de Rhode Island,
pendant les vingt-huit ans entre 1827 et 1855, décrit la fonction de I’enseignement universitaire

aux Etats-Unis dans les termes suivants :

The portion of education conducted in a
college is that which intervenes between
the elementary studies of the academy and
the immediate preparation for one of the
three learned professions. In the academy
are taught the several branches of an
ordinary English education with such an
acquaintance with Latin and Greek
languages as the college may require for
matriculation. The college therefore
assumes the responsibility of furnishing
the knowledge required at the present day,

La partie de I'enseignement dispensée
dans un premier cycle universitaire est
celle qui se situe entre les études
élémentaires de l'académie et la
préparation immédiate a l'une des trois
professions savantes. Dans l'académie
sont enseignées les différentes branches
d'une programme anglais classique avec
une connaissance des langues latine et
grecque que l'université peut exiger pour
I'inscription. L'université assume donc la
responsabilité de fournir les
connaissances requises a I'neure actuelle,
afin de qualifier un homme bien préparé a
la poursuite fructueuse de sa profession.

111 conviendrait d’évoquer Dr. Bonham’s Case, (1610 [1738]), Reports of Sir Edward Coke, 8, 107-113 et 114-
121. London: E & R Nutt. Dans cette affaire du XV1le siécle, la pratique légale de la médicine est déja subordonnée
a I’obtention d’un diplome universitaire, selon la charte accordée par le roi Henri VIII aux fondateurs du Royal
College of Physicians en 1518 et ratifiée par un acte du Parlement en 1523. Voir aussi la charte et le statut fondateur
du collége royal des médecins : Privileges and Authority of Physicians in London (1522-1523 [1763]), Statutes at
Large, 2, 132-133, anno xiv & xv Henrici VIII ¢. V (pp. 132-133).
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in order to qualify a well-educated man for

the generous pursuit of his profession?.
Si la formation universitaire n’est plus strictement liée a la théologie en 1842 comme elle I’a
été a 1’époque coloniale, elle reste tout de méme associée a un accés privilégié a 1’une des trois
professions savantes qui sont alors reconnues : la théologie, la médecine et le droit. De la méme
facon que 1’école secondaire doit assurer I’acquisition des connaissances linguistiques
nécessaires aux éleves pour accéder a ’université, 1’enseignement universitaire doit assurer
I’acquisition des compétences culturelles — et notamment des compétences éthiques,
nécessaires aux etudiants pour accéder a un séminaire théologique, a une faculté de médecine
ou a une faculté de droit. Ce n’est pas un hasard que, pour la centaine d’universités (collegiate
schools) en opération en 1842 aux Etats-Unis, il existe presque autant d’écoles
professionnelles : trente-neuf séminaires théologiques, une trentaine d’écoles de médecine et
dix écoles de droit?. Dans le catalogue de 1842 publié par Yale College, les lignes suivantes
décrivent la fonction respective des collegiate schools et des professional schools, ainsi que

I’articulation entre les deux :

The object of the system of instruction to
the undergraduates in the College, is not to
give a partial education, consisting of a
few branches only ; nor on the other hand,
to give a superficial education, containing
a little of almost every thing ; nor to finish
the details of either a professional or
practical education ; but to commence a
thorough course, and to carry it as far as
the time of the student’s residence here
will allow. [...] The object, in the proper
collegiate department, is not to teach what
is peculiar to any one of the professions;
but to lay the foundation which is common
to them all. There are separate schools of
Medicine, Law and Theology, connected
with the College, as well as in various parts
of the country, which are open to all who
are prepared to enter on professional
studies. With these the undergraduate
course is not intended to interfere. It
contains those subjects which ought to be
understood by every one who aims at a
thorough education. The principles of

Le but du systtme d'instruction des
étudiants de premier cycle du College n'est
pas de donner une formation partielle,
consistant en  quelques  branches
seulement ; ni d'autre part, de donner une
formation superficielle, contenant un peu
de presque tout ; ni de terminer les détails
d'une éducation professionnelle ou
pratique ; mais de commencer un cours
complet, et de le mener aussi loin que le
temps de la résidence de I'étudiant le
permet. [...] L'objet, dans le département
collégial approprié, n'est pas d'enseigner ce
qui est propre a l'une ou l'autre des
professions, mais de poser les bases qui
leur sont communes. Il existe des facultés
distinctes de médecine, de droit et de
théologie, rattachees a l'universite, ainsi
que dans diverses parties du pays, qui sont
ouvertes a tous ceux qui sont préts a
entreprendre des études professionnelles.
Le cours de premier cycle n'a pas pour but
d’interférer avec ces facultés. |lls
présentent des sujets qui devraient étre

1 Wayland, F. (1842), Thoughts on the Present Collegiate System in the United States, Boston: Gould, Kendall &
Lincoln (p. 28).
2 1bid.
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science and literature are the common compris par toute personne qui vise une
foundation of all high intellectual formation complete. Les principes de la
attainments. They give that furniture, and science et de la littérature sont le
discipline, and elevation to the mind, fondement commun de toutes les hautes
which are the best preparation for the study réalisations intellectuelles. Ills donnent a

of a profession, or of the operations which I’esprit le matériel, la discipline et

are peculiar to the higher mercantile, I’élévation qui constituent la meilleure

manufacturing, or agricultural préparation a I’étude d’une profession ou

establishments?. des opérations propres aux etablissements
commerciaux, industriels ou agricoles
supérieurs.

Cet extrait corrobore les propos de Wayland relatifs au role de la formation universitaire dans
la préparation de la qualification professionnelle. En méme temps, trois ouvrages de William
Paley?, figurant sur la liste de lecture en derniére année, attestent la place centrale de

I’enseignement de « 1’éthique » dans le couronnement de ce projet de préparation®.

Cette étonnante homogénéité se met en place pendant la période entre le grand réveil spirituel
du XVIllle siécle, et la guerre de Sécession au X1Xe siecle. En effet, entre les années 1750 et
1850, un enseignement « canonique » de 1’éthique émerge avec une certaine ampleur dans les
universités anglo-américaines. Le parcours de Samuel Johnson, de sa phase de dissidence a
Yale College dans les années 1720%, jusqu’a sa phase réformatrice dans les années 1750, illustre
la dynamique sociale a I’ceuvre dans le milieu universitaire. Dipldémé de Yale College — ou une

la doctrine puritaine domine traditionnellement tout aspect de 1’enseignement® — Johnson

L Yale College (1842), Catalogue of the Officers and Students in Yale College, Connecticut: B. L. Hamlan (pp. 28-
29).

2 Paley, W. (1785 [1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy, op. cit. ; Paley, W. (1794), A View
of the Evidences of Christianity, 1, 2, London: R. Faulder ; Paley, W. (1802), Natural Theology : or, Evidences of
the existence and attributes of the Deity, collected from the appearances of nature, Philadelphia: John Morgan.

3 Yale College (1842), Catalogue of the Officers and Students in Yale College, op. cit. (pp. 27-29).

4 Collegiate School change de nom pour devenir « Yale College » en 1717 en reconnaissance de la générosité de
Elihu Yale, un administrateur colonial dans le Connecticut. VVoir Dexter, F. B., éd. (1916), Documentary History
of Yale University, under the original charter of the Collegiate School, 1701-1745, New Haven, Connecticut: Yale
University Press (pp. 163-164). De jeune homme, Samuel Johnson est affilié au Collegiate School (Yale College),
dans la colonie de Connecticut, entre 1713 et 1719, en tant qu’étudiant, puis en tant qu’enseignant. Voir Dexter,
F. B. (1885), Biographical Sketches of the Graduates of Yale College 1701-1745, 1, New York: Henry Holt & Co.
(pp. 123-128).

% Johnson, S. (1752 [1754]), ‘The First Principles of Moral Philosophy’, The Elements of Philosophy, 3, London,
A. Millar. L’enseignement a Collegiate School dans le Connecticut est d’un puritanisme résolument orthodoxe,
plus encore que I’enseignement assuré par Henry Dunster et ses successeurs 3 Harvard dans le Massachussetts. OU
la charte de Harvard College prévoit un enseignement de « la moralité » généralement, la charte de Collegiate
School évoque plutdt « I’orthodoxie » (sincere Regard to & Zeal for upholding & Propagating of the Christian
Protestant Religion by a succession of Learned & Orthodox men). Voir Dexter, F. B. (1916), op. cit. (p. 20).
L’expression d’une volonté d’instituer une orthodoxie puritaine encore plus rigoureuse qu’en Massachusetts, est
plus détaillée et plus compléte dans une premiére version de cette méme charte, rédigé par Samuel Sewall et Isaac
Addington le 6 octobre 1701. Le projet de charte propose notamment de rendre obligatoire la lecture de la Medulla
Theologiae de William Ames en latin. VVoir Dexter, F. B. (1916), op. cit. (p. 18). La Medulla Theologiae de William
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envisage de fonder un « nouveau systéme » de moralité! & travers un enseignement orienté

davantage sur les professions, mais dans une logique transversale ou « polytechnique ».

Le projet de Johnson pour élaborer un nouveau systéeme de moralité se définit a partir d’une
rupture dramatique avec le systeme en place. Dans un épisode qui marque 1’histoire comme
« I’apostasie de Yale », en 1722, lors de la cérémonie de remise des diplémes, Johnson et
d’autres personnalités de 1’université, dont notamment le nouveau recteur, Timothy Cutler,
répudient publiquement le calvinisme puritain et épousent I’anglicanisme, tout en annongant au
conseil d’administration leur démission sur-le-champ de Yale College?. S’inspirant des écrits
humanistes de John Locke, ainsi que des échanges entretenus avec 1’évéque anglican George
Berkeley lors de la visite de celui-ci a Rhode Island, Samuel Johnson fait imprimer ensuite ses
Elements of Philosophy a Philadelphie par le quaker Benjamin Franklin. Une édition en est

publiée en 1754 a Londres, sous I’impulsion d’un pasteur épiscopalien, William Smith®. Ce

Ames (1639) est une source d’autorité doctrinaire considérable pour les puritains de la colonie de Massachusetts
Bay a I’époque de John Winthrop. Pour Samuel Johnson, la volonté d’élucider un nouveau systéme de la moralité
implique un dépassement du calvinisme amesien. Cette ambition de dépassement n’est pas cohérente avec la
mission fondatrice de Collegiate School, ot Johnson a étudié et enseigne. En ce sens, le projet intellectuel de
Johnson a une dimension politique s’inscrivant a la suite de Roger Williams, le fondateur de Rhode Island : il
s’agit d’une lutte pour la liberté de conscience. Yale College se situe aux antipodes, s’inspirant du programme mis
en ceuvre par Henry Dunster a Harvard, sauf en ce qui concerne 1’éthique : toute mention de « la moralité » ou de
« I’éthique » — qui sont toujours enseignées a Harvard — est remarquablement absente & Collegiate School (Yale)
au début du XVIllle siecle. William Ames — et le puritanisme généralement — sont hostiles & la définition de
« I’éthique » comme une matiere académique indépendante de la théologie. Le projet intellectuel de Samuel
Johnson se forge contre cette hostilité.

L Entre 1719 et 1722, en tant que pasteur local, Johnson continue a fréquenter la bibliothéque universitaire du
Collegiate School (Yale), y formant la conviction qu’il faut un « nouveau systéme » de « moralité ». En effet, a
1’époque ou Johnson est encore étudiant, « 1’éthique » et « la moralité » sont encore formellement assimilées a la
théologie. L ’enseignement y est basé sur les ouvrages du théologien calviniste William Ames, et le reglement
interdisait I’enseignement d’un quelconque « systeme » ou « synopse » alternatif. Finalement, cette réglementation
aura eu peut-étre un effet structurant sur 1’ceuvre philosophique de Samuel Johnson, une ceuvre qui se constitue a
partir d’un double rejet : un rejet des bornes qui limitent la moralité au domaine de la théologie, et un rejet de
I’interdiction d’entretenir de nouveaux « Systemes » de pensée. Parfaitement rebelle, Johnson fait justement de
« la moralité » le cadre de privilége pour sa recherche ambitieuse d’un « nouveau systéme » de pensée. Voir
Beardsley, E. E. (1874), Life and Correspondance of Samuel Johnson D. D., New York: Hurd & Houghton (pp.
122-123). La bibliothéque de Collegiate School grandit a I’époque ou Hohnson la fréquente, et certains des
nouveaux ouvrages auront nourri ses recherches. Johnson y aura notamment retrouvé 1I’ouvrage Instauratio Magna
de Francis Bacon. Voir Bacon, F. (1605 [1902]), Advancement of Learning. New York: P. F. Collier. Voir aussi
Beardsley, E. E. (1874), op. cit. (p. 6), et Klein, J., & Giglioni, G. (2020), Francis Bacon, The Stanford
Encyclopedia of Philosophy.

2 Dexter, F. B. (1885) op. cit. (pp. 15, 53).

3 Beardsley, E. E. (1874), op. cit. (pp. 71-75, 176) ; Johnson, S. (1752 [1754]) op. cit. Dans ce nouveau systeme
de connaissance, Johnson distingue fondamentalement entre la connaissance des choses, dont le statut est matériel,
et la connaissance des étres ou des esprits, dont le statut est intelligent ou « moral ». La grandeur de cette
conceptualisation de la moralité et de 1’éthique dans le cadre d’un nouveau systéme de pensée, va rapidement
redéfinir la place de 1’éthique dans I’enseignement universitaire. Pour Johnson, les faits du monde matériel sont
d’un ordre général (mathématique) ou spécifique (mécanique, géologique, astronomique...) ; les faits du monde
moral se divisent en un ordre spéculatif (logique, ontologique et dialectique) et un ordre pratique (éthique,
économique et politique). Notons, au sujet de cette terminologie, que Johnson distingue 1’entendement « moral »
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nouveau systéme doit se construire & travers une approche de raisonnement dialectique®. Dans
la poursuite de cette vision, Johnson laisse son empreinte sur le programme d’enseignement
adopté a I’université de Pennsylvanie a Philadelphie, fondée le 16 juillet 17532, par les mémes
William Smith® et Benjamin Franklin. Pour sa part, Johnson lui-méme fonde King’s College
(Columbia College) a New York, obtenant une charte royale du roi Georges II d’ Angleterre le
31 octobre 1754%,

William Smith publie un ouvrage utopique ou il est question d’imaginer 1’université idéale,
nommée « the College of Mirania »°. Dans cette université idéale, 1’enseignement doit étre
« pratique », répondant a des fins qui sont déja « éthiques » sans le dire, selon la définition
restreinte de Johnson, qui considére que les connaissances « éthiques » sont des connaissances
relatives a la conduite et au tempérament dans les relations sociales et dans la poursuite du
bonheur®. Les écrits de Smith & ce propos sont similaires a ceux de George Turnbull, qui insiste,
lui aussi, sur I’importance d’une instruction dans la moralité civique’. Benjamin Franklin cite

I’ouvrage de Turnbull abondamment dans ses propres écrits sur 1’éducation de la jeunesse de

de I’entendement « éthique » ; la catégorie de la moralité est plus générale, englobant tout ce qui relevait de
I’intelligence ou de ’esprit ; la catégorie de 1’éthique en est une sous-catégorie qui concerne plus précisément la
conduite et le tempérament dans les relations et dans la poursuite du bonheur. Quant a ’'usage effectif de ces deux
termes dans les milieux académiques de I’époque, la moralité et I’éthique continuent néanmoins a étre des concepts
interchangeables.

1 Johnson, S. (1752 [1754]), op. cit. (pp. 88-91). Johnson assimile la dialectique a une progression de I’esprit
humain vers la perfection. Dans cet acheminement, Johnson valorise notamment le désintérét dans la considération
des preuves. Dans la mesure ou la recherche dialectique se préoccupe donc du progrés des esprits, elle nourrit
naturellement la pédagogie.

2 University of Pennsylvania (1753 [1755], juillet 16), Charter to Thomas Lawrence and others, to be trustees of
the academy and charitable school in the province of Pennsylvania. Additional Charter of the College, Academy,
and Charity School of Philadelphia, in Pennsylvania, 7-9. Philadelphia, Pennsylvania : B. Franklin and D. Hall.

3 De surcroit, Smith allait devenir le premier prévot de I’université de Pennsylvanie et son professeur d’éthique.
Dans ce dernier role, il recourait a I’ouvrage de John Locke sur I’entendement humain, ainsi qu’a 1’ouvrage de
Samuel Johnson, comme les supports principaux de son enseignement. Voir Smith, H. W. (1879), Life and
Correspondance of Rev. William Smith, 1. Philadelphia: S. A. George & Co. (pp. 59, 126).

4 Le nom de « King’s College » devient « Columbia College » a partir de 1784. Aujourd’hui il s’agit de Columbia
University. Pour le texte de la charte de 1754, qui nomme Samuel Johnson president de King’s College, voir
Columbia College. (1836). The Original Charter of Columbia College, in the City of New York. New York: E. B.
Clayton. Sur le changement de nom post-guerre, voir aussi Columbia College in the City of New York. (1895).
Charters, Acts and Official Documents. (J. B. Pine, Ed.) New York: Columbia College.

5> Smith, W. (1753), A General Idea of the College of Mirania, New York: J. Parker & W. Weyman; Beardsley,
op. cit. (1874), p. 178.

8 Voir Johnson, S. (1752 [1754]), op. cit., et Smith, W. (1753), op. cit. (pp. 10-11). Smith y rejette notamment un
enseignement relatif & des questions du libre choix et de la prédestination, qui sont essentielles a 1’approche
théologique de la moralité dans I’optique puritaine de William Ames.

"Turnbull, G. (1742), Observations upon Liberal Education, London: A. Millar (p. 175).

89



Pennsylvanie, ou il plaide pour un établissement universitaire pouvant préparer la jeunesse aux

exigences du service public généralement, au lieu de former le clergé spécifiquement?.

Les projets pédagogiques de I’université de Pennsylvanie et de King’s College sont innovateurs
dans les années 1750 dans le sens ou un enseignement de « 1’éthique » dans un but général de
« professionnalisation » succéde a I’enseignement traditionnel de la théologie dans le but
spécifique de devenir pasteur. On adopte a la fois les termes « arts libéraux » (liberal arts) et
« polytechnique » pour déecrire cette volonté de doter les étudiants d’une culture éthique pouvant
embrasser une multiplicité de finalités professionnelles possibles. Avec cette transition, il y a
aussi la promesse d’une nouvelle tolérance pour une pluralité de convictions religieuses. Lors
de la création en 1754 de King’s College, Samuel Johnson cherche &y construire un programme
éducatif qui n’impose pas les doctrines propres a une seule secte?. Dans un prospectus pour
King’s College, daté de 1754, Samuel Johnson fait de la tolérance religieuse un argument de

vente :

And that People may be better satisfied in
sending their Children for Education to
this College, it is to be understood that, as
to Religion, there is no Intention to impose
on the Schollars the peculiar Tenets of any
particular Sect of Christians; but to
inculcate upon their tender Minds the great
Principles of Christianity and Morality in
which  true  Christians of each
Denomination are generally agreed?®.

Et pour que les gens soient plus satisfaits
en envoyant leurs enfants a cette université
pour y étre formés, il doit étre entendu que,
en ce qui concerne la religion, il n’y a
aucune intention d’imposer aux étudiants
les principes particuliers d’une quelconque
secte de chrétiens ; mais d’inculquer a
leurs tendres esprits les grands principes de
christianisme et de moralité dans lesquels
les vrais chrétiens de chaque dénomination

sont généralement d’accord.

Dans la mesure ou cet extrait met la religion et la moralité sur pied d’égalite, il s’agit d’une
premiére expression de 1’idéal « anti-établissement » qui se manifestera un peu plus tard, apres

la révolution, dans le premier amendement de la Constitution des Etats-Unis.

Progressivement, pendant les trente ans qui précédent la période révolutionnaire, cette
pédagogie innovatrice se banalise dans I’ensemble des universités. Une relative uniformité se

dessine notamment autour de 1’enseignement de 1’éthique. En 1765, méme le recteur de Yale —

! Franklin, B. (1749 [1931]), Proposals Relating to the Education of Youth in Pennsylvania, Philadelphia,
Pennsylvania: University of Pennsylvania Press.

2 Snow, L. F. (1907), The College Curriculum in the United States, New York: Teachers College, Columbia
University (pp. 59-60).

3 Johnson, S. (1754, mai 31), ‘Advertisement’, dans Snow, L. F. (1907), The College Curriculum in the United
States, New York: Columbia University.
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cette université ot on a traditionnellement respecté un puritanisme amesien® des plus stricts —
publie son Essay on the Nature and Foundation of Moral Virtue and Obligation, a I’intention
des séminaristes?. 1l s’agit d’un ouvrage sur 1’éthique, basé sur les théories lockéennes de

I’entendement humain, et inspiré de 1’ouvrage du fils rebelle de I’université, Samuel Johnson.

Le XIXe siecle s’ouvre donc sur un champ « éthique » qui est conceptuellement vaste, ses
dimensions s’approchant de celles qu’on donnera plus tard aux « humanités » et aux « sciences
sociales ». Toutefois, 1’éthique comporte toujours, au XIXe siécle, une dimension explicative
liée a la théologie naturelle — ainsi qu’aux théories du droit naturel et du droit des nations®.
D’inspiration lockéenne, 1’enseignement de 1’éthique devient de plus en plus homogéne d’une
université a une autre, se basant souvent sur les mémes ouvrages. Au début du X1Xe siecle, les
universités recourent réguliérement a deux ouvrages du philosophe écossais William Paley :
The Principles of Moral and Political Philosophy (1785) et A View of the Evidences of
Christianity (1794). Le premier ouvrage figure au programme de I’université de Cambridge a
partir de 1787, y restant jusqu’aux années 1840% Aux Etats-Unis, la philosophie morale de
Paley connait un grand succes au début du XIXe siecle. On lit Paley en troisieme et en quatrieme
année a ’université de Pennsylvanie en 1820°, et en derniére année a Yale College en 18248,
On le lit en troisiéme année et en quatriéme année a Harvard College en 18257, et aussi a Brown
University en 18278 En 1829, le nom de Paley figure explicitement dans le curriculum de
derniére année a Bowdoin College, a Dartmouth College, a Amherst College, a Washington
College a Chesterton (Maryland), et & Yale College®. D’autres établissements — Middlebury
College, Williams College, Union College, Hamilton College, 1’'université de Rutgers, et

! La Medulla Theologiae (1623) de William Ames est I’ouvrage qui domine I’enseignement moral puritain dans
la colonie de Massachusetts Bay et dans la colonie de New Haven. Voir supra notre discussion de Yale College,
ou nous évoquons Ames dans les notes.

2 Clap, T. (1765), Essay on the Nature and Foundation of Moral Virtue and Obligation, New Haven: B. Mecom.
3 Schmidt, G. P. (1930), The Old Time College President, New York: Columbia University Press (pp. 110-113). Il
s’agit d’un enseignement qui initie les étudiants aux théories de jus gentium et de jus naturale, telles qu’elles sont
évoquées par Pothier, R.-J. (1775 [1821]) op. cit., et par Ordronaux, J. (1869) op. cit.

4 Voir O'Flaherty, N. (2019), Utilitarianism in the Age of Enlightenment, Cambridge: Cambridge University Press
(pp. 2, 126). Les écrits de Paley ont notamment influencé Charles Darwin lorsque celui-ci est encore étudiant a
Cambridge University. De fagon susceptible d’éveiller des objections dans I’esprit d’un jeune Charles Darwin,
Paley problématise les théories contemporaines relatives a I’existence d’un « instinct » moral. Voir Paley, P. (1785
[1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy, op. cit. (pp. 30-31).

5 Snow, L. F. (1907), op. cit. (pp. 139-140).

8 1bid. (pp. 128-129).

" Quincy, J., (1833), Seventh Annual Report of the President of Harvard University, Cambridge, Massachussetts:
E. W. Metcalf and Company (pp. i-ii, Appendix) ; Snow, L. F. (1907), op. cit. (p. 126).

8 Snow, L. F. (1907), op. cit. (pp. 122-124).

% Cornelius, E., & Edwards, B. (1829), ‘View of the Course of Study Pursued in Various Colleges in the United
States’, Quarterly Register and Journal of the American Education Society, 1, 228-232, Andover: Flagg and Gould
(p. 232).
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I’'université de Pennsylvanie — enseignent la philosophie morale en derniére année, mais ne
précisent pas quel texte elles utilisent. Pour apprécier I’influence de la philosophie morale de
Paley sur la régulation éthique du professionnalisme au XI1Xe siecle, il suffit de citer Joseph
Story, assesseur a la Cour supréme des Etats-Unis entre 1812 et 18452, dans sa discussion de la
jurisprudence relative a 1’instrument du « mandat », que nous avons évoqué plus haut. Story

écrit :

Dr. Paley, in his treatise on Moral
Philosophy, has, with his usual practical
good sense, put the case of mandates upon
areasonable ground. “Whoever, (says he,)
undertakes another man’s business, makes
it his own, that is, promises to employ
upon it the same care, attention, and
diligence, that he would do, if actually his
own ; for he knows, that the business is
committed to him with that expectation.
And he promises no more than this.”

Le Dr Paley, dans son traité de philosophie
morale, a, avec son habituel bon sens
pratique, placé le cas des mandats sur un
terrain raisonnable. « Celui qui, (dit-il),
prend en charge [I'affaire d'un autre
homme, la fait sienne, c'est-a-dire qu'il
promet d'y apporter le méme soin, laméme
attention et la méme diligence que s'il
s'agissait de la sienne ; car il sait que
I'affaire lui est confiée avec cette attente.
Et il ne promet rien de plus que cela ».

Le texte de Paley connait ainsi poids normatif considérable, méme si on utilise progressivement
d’autres textes considérés mieux adaptés aux spécificités de 1’expérience américaine, dont

notamment The Elements of Moral Science, par Francis Wayland*.

Cet apergu nous donne une idée, éevidemment incompléte, mais suffisante pour apprécier
I’étonnant niveau d uniformité atteint vers le début du XIXe siécle par des établissements privés
naviguant dans un contexte décentralisé, malgré les importantes différences doctrinales qui les
distinguent a I’origine. Il s’agit vraisemblablement de la diffusion progressive du « nouveau
systéme » envisagé par Samuel Johnson et par William Smith ; autrement dit, il s’agit de la
diffusion de projets pédagogiques axés sur les liberal arts, et plus précisément sur un
enseignement de 1’éthique®. Ainsi, en 1842, Francis Wayland, le président de 1’université
Brown a Providence, dans le Rhode Island, peut 1égitimement écrire, au sujet de 1’état du

« systéme d’enseignement supérieur des Etats-Unis », que « I’importance d'une éducation

! bid.

2 Story, W., éd. (1851), Life and Letters of Joseph Story, Boston: Charles C. Little & James Brown.

3 Story, J. (1832), Commentaries on the Law of Bailments, op. cit. (pp. 134, 146). Voir aussi Paley, P. (1785
[1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy, op. cit. (p. 119). En plus de recourir a I’ouvrage de
Paley pour exprimer le principe de responsabilité & I’ceuvre dans le mandat, Story y recourt également lorsque la
jurisprudence existante lui semble insuffisante.

4 Wayland, F. (1835 [1859]), The Elements of Moral Science, Boston, Gould and Lincoln.

5 Snow, L. F. (1907) op. cit.
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libérale est pleinement reconnue par tous les citoyens américains » ([t]he importance of a

liberal education is fully admitted by every American citizen)?.

Au milieu du XI1Xe siecle, les étudiants admis dans les écoles de médecine ont déja suivi un
cursus de premier cycle (undergraduate) comprenant a son tour, systématiquement, un
enseignement de 1’éthique, et a ce titre, un enseignement relatif au droit naturel. L’introduction
des « codes éthiques » pour réguler la profession médicale — et notamment du code éthique de
I’ American Medical Association pour réguler la profession a une échelle nationale — tire profit
de cette culture « éthique » qui est généralement acquise parmi les diplébmés universitaires. Le
but de ces codes est de traduire la complexité de I’action mandatée en un langage que ces jeunes
diplébmés comprennent. Nous allons le démontrer en explorant davantage la complexité en

question, ainsi que le langage des premiers codes.

La regulation éthique de la médecine : sa rationalité mandataire

Au XIXe siecle, lorsque les premiers codes éthiques émergent dans le milieu médical, ils
répondent & un besoin né du caractére complexe, voire paradoxal, de I’action mandatée dans ce
milieu : compte tenu des dissymeétries existant systématiquement entre le patient nécessiteux et
le médecin instruit, comment doit-on qualifier et analyser les contrats qui naissent entre les
deux ? En parfaite cohérence avec les écrits de William Paley sur les commissions?, on analyse
la relation entre le médecin et son patient comme «un mandat ». Avocat et médecin
newyorkais, John Ordronaux — acteur dans la définition juridique du professionnalisme médical
newyorkais dans les années 1860 — nous laisse une perspective intéressante sur I’importance
fondamentale de I’instrument du mandat dans la rationalisation des devoirs dits « éthiques » qui
s’attachent & la pratique de la médecine®. En effet, Ordronaux écrit sur « le mandat » a une

époque exceptionnelle oul la pratique de la médicine dans I’Etat de New York n’est plus régie

! Wayland, F. (1842), Thoughts on the Present Collegiate System in the United States, op. cit.

2 Paley, W. (1785 [1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy, op. cit. (pp. 119-121). Dans sa
discussion des commissions, Paley évoque notamment le travail des avocats.

3 Voir Ordronaux J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (pp. 5-6, pt. 1, ch. | § 6). Ordronaux écrit &
une époque ol la plupart des lois relatives a la pratique illégale de la médecine ont été abolies aux Etats-Unis,
apres peu de temps en vigueur. Ainsi, selon lui, le cas états-unien se distingue du cas anglais, ou des ordres
médicaux ont été établis progressivement par charte a partir des années 1420. Aux Etats-Unis au milieu du XIXe
siécle, la pratique de la médicine reste encore « libre » dans le sens ou dans les années 1850-1860, il n’y a pas de
« pratique illicite » (illegal practice) de la médicine. En revanche, le risque de voir un juge assimiler une « pratique
irréguliére » (malpractice) a « un manquement » aux termes du mandat qui lie contractuellement le malade et le
médecin, est suffisamment dissuasif pour garantir aux personnes qualifiées une exclusivité effective d’accés a la
profession.
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par une quelconque instance administrative étatiquel. A défaut d’une telle instance
administrative, on recourt au juge avec des théories contractuelles pour contester les pratiques
irrégulieres de la médecine. Des patients rentrent dans des contrats avec des medecins dans
I’attente que ceux-Ci exercent sur eux une pratique médicale réguliere, sans pouvoir pleinement
définir cette régularité dans les termes méme du contrat. Dans ces conditions, une jurisprudence
commence a émerger selon laquelle la régularité des pratiques tient au respect des nombreux
devoirs implicites ou « éthiques » qui s’attachent a I’action mandatée en tout état de cause : des
devoirs d’attention, des devoirs de soin, des devoirs de compétence... Si nous revenons
brievement sur les écrits de J. Ordronaux afin de comprendre certains aspects de « la régulation
éthique » qui émerge dans la profession médicale a son époque, nous le faisons avec la
conscience que la sociologie du professionnalisme états-unien reconnait déja la place historique
importante du « mandat social » dans I’institutionnalisation des professions généralement?. De
surcroit, comme nous allons voir dans le cadre de notre recherche compréhensive sur la
régulation éthique, les devoirs implicites que les acteurs associent a I’action mandatée, s’averent
étre d’une importance fondamentale dans la structuration du champ de la régulation éthique tres

généralement, méme au-dela de la sphére du travail professionnel.

Quels sont donc ces devoirs implicites ? D’ou viennent-ils ? A quoi servent-ils ? Pour appuyer
ses écrits sur le mandat, le juriste américain Ordronaux cite abondamment un juriste francais,
Robert-Joseph Pothier. Ainsi le langage de Pothier nous aide a la fois a situer et a traduire les
notions juridiques mobilisées par Ordronaux. Pour Pothier, I’instrument du mandat appartient
au « droit des gens » (jus gentium), et se régit par le « droit naturel » (jus naturale). Le pére
intellectuel du code civil francais précise :

1 L’accés a la pratique de la médecine est libre dans 1’Etat de New York entre 1844 et 1890. Voir Act in Relation
to the Practice of Physic and Surgery (1844), Laws of the State of New York (pp. 406-407, ch. 275), qui abroge
les exigences qui existent auparavant relatives aux conditions d’exercice. Voir aussi Act to establish boards of
medical examiners of the State of New York (1890), Laws of the State of New York, ch. 507, pp. 908-912, qui
réinstaure un processus formel de qualification étatique. Dans le contexte de cette interstice réglementaire, John
Ordronaux s’implique notamment dans la codification d’une loi réformatrice relative a la folie, adoptée par 1’Etat
de New York en 1874 : An Act to Revise and Consolidate the Statutes of the State Relating to the Care and Custody
of the Insane (1874 [1875]), Statutes at Large of the State of New York, 9, 920-952. Proposant de nouvelles
protections pour des personnes faisant 1’objet d’un internement involontaire, cette loi impose notamment des
critéres de qualification professionnelle aux médecins autorisés a recommander I’ internement.

2 Voir Parsons, T. (1939, mai), ‘The Professions and Social Structure’, Social Forces, 17(4), 457-467, sur la
spécificité a la fois morale et technique des contrats professionnels. Voir aussi Hughes, E. C. (1958), Men and
Their Work, London: The Free Press of Glencoe, et Hughes, E. C. (1963, Fall), ‘Professions’, Daedalus, 92(4),
655-668, MIT Press. Everett Hughes distingue, de fagon similaire a John Ordronaux, le « mandat » du « licence ».
Les travaux de Hughes nourrissent la sociologie de Eliot Freidson. Voir par exemple, Freidson, E. (1970).
Profession of Medicine: A study of the sociology of applied knowledge. New York: Dodd, Mead ; Freidson, E.
(1986). Professional Powers: A Study of the Institutionalization of Formal Knowledge. Chicago: University of
Chicago Press ; Freidson, E. (2001). Professionalism: The Third Logic, op. cit.
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Le contrat de mandat est de la classe de ceux qu’on appelle contrats du droit des gens,
contractus juris gentium. Il se régit par les régles du droit naturel. Le droit civil ne I’a
assujetti a aucunes formes, ni a aucunes régles qui lui soient particuliéres?.

Autrement dit, les théories d’obligation fondées sur les pratiques ou les conventions courantes
(le droit des gens), sont régies par les théories de cohérence ou d’unité morale, supposées
révélées a I’expérience humaine par la nature (le droit naturel). Il s’agit de suivre les pratiques
avec rationalité. Pothier précise aussi que le droit civil n’impose a I’instrument du mandat
aucune forme particuliére : il s’agit donc d’un instrument fondé dans des pratiques et dans des
idées informelles voire tacites?. La rationalit¢ de «la régulation éthique» en milieu
professionnel puise donc, par I’intermédiaire du mandat, dans des théories de systeme et dans
des théories d’acteur fondées sur ’unité morale®. Un point terminologique s’ impose. Le mandat
réunit au moins deux acteurs : le mandant, et le mandataire.

Le contrat de mandat est un contrat par lequel [’'un des contractants confie la gestion

\

d’une ou de plusieurs affaires, pour la faire & sa place et a ses risques, a ’autre
contractant, qui s’en prend charge gratuitement, et s’oblige de lui en rendre compte. /
Celui des contractants qui confie a I’autre la gestion de 1’affaire s’appelle, en termes de
droit, mandator ; nous I’appelons le mandant : celui qui s’en charge, mandatarius ou
procurator ; nous 1’appelons mandataire ou procureur®.

La particularité du mandat est la bienfaisance que le droit attribue a I’acteur mandataire : le
mandataire ne doit avoir aucun intérét propre dans 1’affaire du mandant®. A ce titre, aux Etats-
Unis, les services des médecins et des avocats sont considérés alors formellement gratuits®. En
effet, au lieu de « rémunérer » I’avocat ou le médecin mandaté, le patient ou le client doit

s’acquitter d’un « honoraire » — aux Etats-Unis emploie le terme « frais » (fee) — que le praticien

! Pothier, R.-J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, (Buvres complétes, 9, 1-203, Paris : Thomine et Fortic
(p.2,ch.182).

2 Dans un ouvrage sur les droits des personnes atteintes de handicap mental, John Ordronaux distingue entre
« I’obligation éthique » (ethical obligation) et « I’obligation positive » (positive obligation). Voir Ordronaux, J.
(1878), Commentaries on the Lunacy Laws of New York, Albany: John D. Parsons (p. 398). C’est au regard de ce
type de distinction que la formalisation de « codes éthiques » est sémantiquement curieuse et problématique. Sur
le caractére tacite des commissions, voir Paley, W. (1785 [1815]), The Principles of Moral and Political
Philosophy, op. cit. (p. 121).

3 Pour Ordronaux, le statut du médecin est une question du droit positif, mais le caractére du mandat provient du
droit naturel. Voir Ordronaux J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (pp. 3-4, pt. I, ch. | 8 3, et p. 11,
pt. I, ch. 11§ 9).

4 Pothier, R.-J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, op. cit. (p. 1, Art. Prelim.). John Ordronaux emploie
les termes mandator (mandant) et mandatary (mandataire). Voir par exemple Ordronaux J. (1869), The
Jurisprudence of Medicine, op. cit. (p. 16, pt. I, ch. 11 §14). En France, lorsqu’un électeur vote par procuration, il
assume le role d’un « mandant » ; la personne qu’il envoie voter a sa place devient son « mandataire ». Voir les
articles L71 a L78 du code électoral, codifié par le Décret n° 64-1086 du 27 octobre 1964.

® Ibid. (p. 2, ch. 1 § 3). Voir aussi Paley, W. (1785 [1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy, op.
cit. (pp. 119-120), qui distingue les intéréts du mandant et du mandataire.

& Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (p. 34, pt. 1, ch. I11 § 31).
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fixe selon la particularité du cas®. Toutefois, fonciérement, il s’agit d’une obligation que le
mandataire accepte par un motif de simple bienveillance envers le mandant. Les différents
devoirs qui naissent du mandat et qui le réifient, sont fondés dans des sentiments bien

2

subjectifs : Pothier évoque «1’amitié »*> et «la confiance »®; Ordonaux, «la confiance

personnelle » (personal confidence)®.

Ces précisions d’un ordre doctrinal nous aident a comprendre les spécificités du champ de la
régulation « éthique » qui se dessine aux Etats-Unis au XIXe siécle, et notamment a comprendre
le caractere implicite des devoirs en jeu dans le cadre de I’action mandatée. Dans un premier
temps, le recours du patient au médecin ne comprend que tacitement son recours juridique a
I’instrument du mandat ; dans un second temps, la régulation professionnelle revét a son tour
ce méme caractere implicite ou éthique, fondé dans la confiance. Le « droit des gens », ou le
« droit naturel », étant des sources de droit assimilées a un raisonnement historiqguement situé
et matériellement circonstancié, la jurisprudence du mandat pousse le professionnel a observer
les pratiques les plus communément adoptées parmi ses pairs, pour discerner les normes
applicables au cas particulier qu’il considére en 1’espéce. En effet, les associations
professionnelles recourent a « la pratique habituelle » comme une source a part entiére
d’autorité normative®. Ainsi la régle, dans le milieu professionnel, est dérivée des relations

horizontales et pas des relations hiérarchiques.

Y 1bid. (p. 35, pt. 1 ch. 111 § 31). Voir aussi Pothier, R.-J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, op. cit. (pp.
22-26, ch. 1, s. 2, art. 3, 8§ 22-27).

2 pothier, R.-J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, op. cit. (p. 22, ch. I, s. 2, art. 3, § 22).

% Ibid. (pp. 33-34, ch. II, art. | § 41).

4 Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (p. 10, pt. 1, ch. 11 § 9).

SAvec Ordronaux, hous comprenons que cette subordination de la norme codifiée aux principes de justice évidentes
dans les faits, et dans les pratiques courantes d’une spheére d’activité, appartenait au méme courant de jus gentium,
ou de jus naturale, qui s’exprime sous la plume du juriste Edward Coke dans Dr. Bonham’s Case. Voir Dr.
Bonham's Case. (1610 [1738]). Reports of Sir Edward Coke, 8, 107-113 et 114-121. London: E & R Nutt. Coke y
écrit — dans une phrase qui provoque la colére du roi James | et qui aura vraisemblablement inspiré Marbury v.
Madison et la doctrine du contrdle judiciaire de la constitutionnalité aux Etats-Unis (le principe du judicial review)
— les célebres formules suivantes : « the Common Law will control Acts of Parliament, and sometimes adjudge
them to be utterly void » ; « Some Statutes are made against Law and Right, which those who made them
perceiving, would not put them in Execution » (p. 118). Voir Bowen, C. D. (1957). The Lion and the Throne : The
Life and Times of Edward Coke, 1552-1634, Boston: Little, Brown. VVoir aussi Helmholz, R. H. (2009). ‘Bonham's
Case, Judicial Review, and the Law of Nature’. Journal of Legal Analysis, 1(1), 325-354. En France, des normes
relatives au mandat, inspirées également de la doctrine de jus naturale a travers I’ceuvre de Pothier, vont tout de
méme se voir codifiées, figurant au Livre 111, Titre XIII du Code civil de 1804, dit « le Code Napoléon ». Aux
Etats-Unis, le droit des contrats reste encore a cette époque, dans un état peu codifié, le ressort des différents Etats
fédérés. Cette absence de codification résulte a la fois d’un dogmatisme doctrinaire insistant sur la primauté des
principes et des pratiques au détriment des codes, et un manque de volonté politique pour rationaliser les normes
contractuelles : le contrat est, selon I’idéologie en vigueur au début du XIXe siécle états-unien, un instrument qui
doit permettre a des individus de s’autoréguler. Un mouvement pour la codification des normes contractuelles finit
par émerger parmi les différents Etats & partir des années 1850.
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Malgré tout I’impact que le mandat exerce sur le professionnalisme a ses débuts, 1’instrument
formel disparait assez rapidement du paysage juridique états-unien. En France, des normes
relatives au mandat, inspirées justement par 1’ceuvre de Pothier, connaissent une place pérenne
dans le Code civil depuis 1804, Aux Etats-Unis, ou le droit des contrats est généralement le
ressort des différents Etats fédérés, les choses évoluent différemment. Un mouvement pour la
codification des normes contractuelles émerge de fagon diffuse parmi les différents Etats
fédérés a partir des années 18502, La culmination de ce mouvement s’exprime dans les travaux
du American Law Institute (ALI), qui publie des traités de référence en la matiere, le
Restatement of Contract Law (1932) et le Second Restatement of Contract Law (1981). Ces
traités jouent un réle important dans 1’harmonisation du droit contractuel parmi les différents
Etats fédérés®. Contrairement au Code civil frangais, ces traités n’abordent pas « le mandat »
en tant qu’une forme contractuelle a part entiére*. Les différentes problématiques liées a I’action
mandatée, tel que John Ordronaux les aborde dans son traité en 1869, se dispersent parmi les
volumes que le ALI consacre, certes, au droit des contrats, mais aussi au « droit de la
représentation légale » (agency law)® et au « droit de la responsabilité civile » (tort law)®. Les
catégories mobilisées par le ALI dans leur synthése du droit contractuel occultent ainsi la

spécificité du « mandat » — et notamment la spécificité de son fondement dans le désintérét et

L'Voir Livre 11, Titre X111 du Code civil de 1804, dit « le Code Napoléon ».

2 Pour une discussion des débuts d’un mouvement diffus qui abandonne le recours aux principes du droit naturel
(equity law) en faveur d’une formalisation progressive du droit contractuel aux Etats-Unis, voir le chapitre 8 (pp.
253-266) dans Horwitz, M. J. (1977), The Transformation of American Law, 1870-1860, 1, Cambridge,
Massachusetts: Harvard University Press. La culmination de ce mouvement est I’adoption du Restatement of
Contracts par le American Law Institute dans les années 1930. Selon Horwitz, ce mouvement de formalisation a
été conduit par des acteurs commerciaux et coincide a I’industrialisation du pays. Voir aussi Cook, C. M. (1981),
The American Codification Movement: A Study of Antebellum Legal Reform, London : Greenwood Press (pp. 12-
13), sur les difficultés que les personnes non-initiées éprouvent dans leur recours au droit, notamment en matiere
contractuelle, en raison de son caractére arcane, contradictoire et imprévisible.

3 Pour apprécier le réle du American Law Institute dans 1’harmonisation du droit contractuel états-unien, voir par
exemple Kelly, J. B. (1984), ‘The Codification of Contract Law in the Twentieth Century’, Dickinson Law Review,
88 (2), 289-305.

4 L’Etat de Louisiane suit déja le modele francais avant ’initiative du American Law Institute. A ce titre, 1’Etat de
Louisiane formalise un « code civil » en 1825 et y integre des provisions relatives au mandat. Voir Morgan, T. G.
(Ed.). (1825 [1861]), Civil Code of the State of Louisiana, New Orleans, Louisiana : Bloomfield & Steel (pp. 384-
388, Title XV ch. 1-5). Le mot « attorney » est employé pour traduire le mot « mandataire », « le mandat » y étant
assimilé a un « pouvoir » (power of attorney).

5 Voir American Law Institute (1933), Restatement of the Law of Agency. L assimilation du droit du mandat a un
droit relatif & « ’agence » présage 1’émergence, dans les sciences sociales, d’une théorisation économique des
relations entre « un principal » et « un agent », et de recherches relatives notamment aux effets des asymeétries
d’information. Voir & ce titre Ross, S. A. (1973), ‘The economic theory of agency: The principal's problem’,
American Economic Review, 62 (2), 134-139 ; Mitnick, B. M. (1975), ‘The theory of agency : The policing paradox
and regulatory behavior’, Public Choice (Winter), 24, 27-42 ; Jensen, M. C. & Meckling, W. (1976, octobre.),
“Theory of the Firm : Managerial behavior, agency costs and ownership structure’, Journal of Financial
Economics, 3 (4), 305-360.

6 Voir American Law Institute, Restatement of the Law of Torts, 4 vol. (1934-1939), notamment les propos relatifs
a la négligence dans le cadre des services promis gratuitement.
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dans la bienveillance. Les devoirs éthiques que John Ordronaux met au cceur du travail
professionnel perdent ainsi leur enracinement dans une logique contractuelle communément
reconnue dans le monde du droit'. La « régulation éthique » véhiculée par les associations
médicales états-uniennes, manifeste justement dans son attachement a la bienveillance et au
désintérét, témoigne de leur volonté de préserver la spécificité d’une relation entre le médecin
et le patient fondée dans une confiance mandataire. La vague de positivisme juridique
codificateur qui émerge avec le projet du ALI est incompatible, par définition, avec un ensemble

de devoirs éthiques qu’on préfere associer désormais a I’identité professionnelle méme.

Dans I’Etat de New York dans les années 1870, le fait d’exercer la profession médicale
s’assimile ainsi au fait de se présenter au patient en tant que médecin et comporte une promesse
implicite de pouvoir mobiliser les compétences et les savoirs typiques des médecins. Dans le
cas ou un praticien fait preuve d’une pratique irréguliére, il s’expose a des poursuites civiles
pour ne pas avoir respecté les termes qui sont implicites a son mandat. Méme dans 1’absence
d’une instance administrative chargée de réguler la pratique de la médecine, un praticien
« irrégulier » a I’aune des pratiques communément reconnues et adoptées par ses pairs peut se
retrouver ainsi dans 1’obligation de dédommager son patient ou les héritiers de celui-ci au titre
des préjudices subis en raison de ses manquements2. Ordronaux évoque, a ce titre, une promesse
implicite d’agir « selon les régles de I’art » (spondet peritiam artis)®. Pothier évoque plus
généralement un devoir « d’habilité » et « d’industrie » (spondet diligentiam negotio gerendo
parem)®. Il y a une différence. Pour constater la négligence du praticien d’une profession
savante, selon Ordronaux, il faut I’expertise d’un autre praticien : en ce sens, « la profession »
s’autorégule méme dans 1’absence d’une association professionnelle ou d’une instance de
qualification étatique®. Ces instances ne servent qu’a rendre « les régles de ’art » plus claires

et prévisibles. Le devoir du praticien de faire preuve de la compétence nécessaire pour agir

! Ordronaux n’est pas le seul & voir I’importance du mandat dans la régulation de la pratique médicale. En France,
le docteur Max Simon — celui méme qui intégre le terme benthamien de « déontologie » au discours de la régulation
des professions — assimile souvent la pratique médicale a une activité mandatée. Toutefois, Simon ne développe
pas davantage le lien entre le mandat et I’éthique. En effet, pour Simon, le langage du mandat fait partie d’un cadre
de régulation déja acquis, intégré au code civil, et intégré a la doxa praticienne. Voir Max Simon (1845),
Déontologie médicale : Des devoirs et des droits des médecins dans 1’état actuel de la civilisation, Paris : J. B.
Bailliere.
Pour Ordronaux, en revanche, le lien avec le mandat ne fait plus partie de la doxa : il s’agit pour lui de rappeler et
de justifier le lien entre le professionnalisme et le mandat, face a un courant jurisprudentiel qui veut déja, dés les
années 1820, problématiser, négliger ou nier ce méme lien.
2 Ordronaux, J. (1869), op. cit. (p. 20-21, pt. 1, ch. 11 § 18).
3 Ibid.
4 pothier, R.-J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, op. cit. (p. 37, ch. Il, art. |1 § 46)
5 Ordronaux, J. (1869), op. cit (pp. 64-65, pt. I, ch. IV § 57).
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selon les régles de 1’art figure parmi une multitude d’autres devoirs implicites au mandat, avec
une importance accrue en raison de la vulnérabilité du mandant et de la confiance que le

mandant malade accorde & son mandataire médecin?.

Dans les années 1870, il faut donc se référer aux pratiques courantes dans le domaine en
question — en I’occurrence la médecine? — pour déterminer 1’existence ou non d’une relation de
confiance® et de privilége*, caractérisé par un devoir de « fidélité » (fidelity)®, par un devoir
d’agir opportunément ou « en temps utile » (timeliness)®, par un devoir de communication,
impliquant d’aviser le mandataire des empéchements ou des facteurs susceptibles de modifier
1’objet du mandat’, par un devoir de rendre compte au mandant des actions entreprises®, par un
devoir de « soin » (care)®, par un devoir de « attention » (attention)*°, par un devoir « d’égard

aux circonstances » (he is under a virtual obligation to do the best he can, under the

Lbid. (p. 10, pt. 1, ch. 11 8 9, et seq.)

2 lbid. (p. 4, pt. 1, ch. | § 4). Dans les mots de John Ordronaux : « [Persons assuming to be practitioners of any art]
virtually promise, by the fact of announcing themselves to be willing to undertake any particular service, to bring
to its discharge all the qualifications essential to that purpose. Hence skill, diligence, and faithful performance of
duty are requisite elements to the rendition of professional services in a legal manner. »

3 Sur les spécificités contractuelles du mandat, voir Pothier, R.-J. (1775 [1821]), op. cit. (p. 32, ch. II, art. | § 38),
et Ordronaux, J. (1869), op. cit. (pp. 10-12, pt. 1, ch. |1 8 9). Nous citons ces deux auteurs a titre indicatif. La
doctrine relative a I’ensemble des devoirs que nous évoquons était déja riche au XIXe si¢cle et s’est enrichi
considérablement depuis cette époque. Nous ne prétendons pas en faire un état de la jurisprudence, ni historique
ni contemporain. Notre ambition est simplement d'étre clairs dans l'identification des devoirs juridiques que nous
évoquons et de les situer historiquement de facon intelligible au regard comparatif. Pour une opinion dissidente et
minoritaire relative a la qualification contractuelle des relations entre le médecin et le patient au XIXe siecle, voir
Bouvier J. (1851 [1854]),, Institutes of American Law 1 (p. 403, Book 2, pt. 2, t. 5, ch. 2, sec. 1 § 2, art. 2, n. 1005).
Selon Bouvier, le contrat qui liait le médecin a son patient ne devait justement pas étre traité comme un mandat,
mais devait plutt étre traité comme « un louage d’ouvrage » (locatio operarum). Paley aussi évoque la confiance
(what is trusted to an agent), dans Paley, W. (1785 [1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy, op.
cit. (p. 120).

4 Sur la relation de privilége existant entre le médecin et son patient, voir Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence
of Medicine, op. cit. (p. 151-152, pt. 2, ch. 1l § 121).

5 Sur le devoir de « fidélité », voir Pothier, R.-J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, op. cit. (pp. 31-32, ch.
I, art. | § 38), et Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (p. 4, pt. 1, ch. | § 4, et pp. 14-15,
ch. 18§13).

8 Sur le devoir « d’opportunité », voir Pothier, R.-J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, op. cit. (p. 35, ch.
I, art. | § 44), et Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (p. 2, pt. 1, ch. | § 2). Voir aussi
Paley, W. (1785 [1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy, op. cit. (p. 120).

7 Sur ce devoir d’information et de communication, voir Pothier, R.-J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat,
op. cit. (pp. 34-36, ch. 11, art. | 88 43-45), et Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (pp. 84-
85, pt. 1, ch. IV § 73).

8 Sur le devoir de rendre compte des actions entreprises dans le cadre du mandat, voir Pothier, R.-J. (1775
[1821]), Traité du contrat de mandat, op. cit. (p. 4, ch. | sec. I1).

9 Sur le devoir de « soin », voir Pothier, R.J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, op. cit. (p. 36, ch. I, art.
I1 § 46), et Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (pp. 20-21, pt. 1, ch. Il § 18). Voir aussi
Paley, W. (1785 [1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy, op. cit. (p. 119).

10 Sur le devoir de « attention », voir Pothier, R.J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, op. cit. (p. 40, ch.
I, art. 11 8 49), et Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (p. 21, pt. 1, ch. Il § 18). Voir
aussi Paley, W. (1785 [1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy, op. cit. (p. 119).
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circumstances)?, par un devoir d’habilité (skill)?, par un « devoir fiduciaire » (fiduciary duty)?,
par un devoir d’agir a moindres frais*, par un devoir de « diligence » (dilligence)®, par un devoir
de «franchise » (candor)®, par un devoir de «probité» (probity)’, par un devoir de
« prudence » (prudence)®, par un devoir de « condescendance » (condescension)®, par un devoir
de « bienveillance » (protection of well-being)*?, etc. — autant de normes a la fois « éthiques »
dans le sens ou elles s’échappent a la codification, et « juridiques » car c’est négligeant, de la
part d’un professionnel mandataire, de manquer a un quelconque de ces devoirs. Cette liste de

devoirs nous offre déja une premiere lecture de la tension complexe innée a 1’action mandatée.

1 Sur le devoir « d’égard aux circonstances », voir Pothier, R.J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, op.
cit. (p. 40, ch. 11, art. 11 § 49), et Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (p. 21, pt. 1, ch. 1l
8 19). Voir aussi Paley, W. (1785 [1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy, op. cit. (p. 120).

2 Sur le devoir « d’habilité », voir Pothier, R.-J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, op. cit. (pp. 39-40,
ch. Il, art. 1 88 48-49), et Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (pp. 20-27, pt. 1, ch. 1l 88§
18-27).

3 Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (p. 3, pt. 1, ch. 1 § 3 ; p. 21, pt. 1, ch. 11 § 18 ; p.
35, pt. 1, ch. 111 § 31).

4 Pothier R.-J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, op. cit. (p. 45, ch. , art. §). \Voir aussi Paley, W. (1785
[1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy, op. cit. (pp. 119-120).

5 Sur le devoir de « diligence », voir Pothier, R.-J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, op. cit. (p. 37-40,
ch. 11, art. 1l § 46-49). Voir aussi Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (p. 4, pt. 1, ch. |
84 ;p. 15, pt. 1, ch. I1 § 13, p. 21-23, pt. 1, ch. 1l §§ 18-21, et p. 29-30, pt. 1, ch. Il §8 26-27). Voir aussi Paley, W.
(1785 [1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy, op. cit. (p. 119). Le sens du terme « diligence »
évolua avec le temps, jusqu’au point de capter des éléments relatifs a la délibération ou a la prévoyance. En
francais, le mot aura retenu son association a la rapidité et a la réactivité. Thomas Aquin assimilait la notion « la
diligence » a la notion de « la sollicitude » affectueuse, qui capterait bien ’importance de la vigilance passive et
la réactivité aux moindres besoins constatés. Par conséquent, Thomas insista sur la nécessité de « la délibération »
en plus de la diligence. Voir les écrits de Thomas Aquin sur la négligence, dans Somme théologique, t. II, pt. 2,
question 54 art. 1-2.

& Sur le devoir d’honnéteté ou de franchise, voir Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (p.
119 pt. 2, ch. | § 101, et pp. 242-246, pt. 3, ch. Il art. 6 § 2 et art. 7 § 4).

" Sur le devoir de « probité », voir Pothier, R.-J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, op. cit. (p. 8, ch. |
sec. 1), et Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (pp. 242-246, pt. 3, ch. Il art. 6 § 2 et art.
784).

8 Sur le devoir de « prudence », voir Pothier, R.-J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, op. cit. (p. 39 ch.
Il art. 11 § 48, et p. 89, ch. 1l sec. 11 § 99). Voir aussi Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op.
cit. (p. 81 pt. 1, ch. IV § 70), et Paley, W. (1785 [1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy, op.
cit. (p. 119).

9 Sur le devoir dit de « condescendance », voir Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (p.
233, pt. 1, ch. Il art. 1 § 1). Comme Ordronaux, Thomas Percival, qui est le fondateur du champ de la régulation
« éthique » de la médicine moderne, utilise le terme comme une notion voisine a la « charité » : le médecin doit
faire preuve de « condescendance », ou de charité, dans sa relation avec son patient. Voir Percival, T. (1803),
Medical Ethics, Manchester : S. Russell (pp. 24, 125). Toutefois, il ne s’agit pas de synonymes parfaits. Or la
relation de « condescendance » est réciproque, caractérisée aussi par la permission ou le consentement donnés par
le patient mandant au médecin mandataire. Voir a ce titre Vattel (de), E. (1758 [1820]), Droit des gens, ou
Principes de la loi naturelle appliquées a la conduite et aux affaires des nations et des souverains, Paris: Janet et
Cotelle (p. 84, Liv. I, ch. VIII § 94). Vattel y écrit : « Une simple permission de faire le commerce ne donne aucun
droit parfait a ce commerce ; car si je vous permets purement et simplement de faire quelque chose, je ne vous
donne aucun droit de le faire dans la suite malgré moi : vous pouvez user de ma condescendance aussi longtemps
qu'elle durera ; mais rien ne m'empéche de changer de volonté. »

10 Sur le devoir de bienveillance, voir Pothier sur « le bienfait » et « I’amitié », dans Pothier, R.-J. (1775 [1821]),
Traité du contrat de mandat, op. cit. (pp. 32-33, ch. II, art. | 88§ 38-40), et Ordronaux sur « le bien-étre » (well-
being), dans Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (p. 239, pt. 3, ch. Il art. 2 § 2).
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Pour donner forme a ce flou indéfini de normes « jurisprudentielles » ou « éthiques »*, nous
proposons de les présenter, pris dans leur ensemble, a travers les principales contradictions

qu’elles partagent.

Visualiser la complexité normative de I’action mandatée

Pour comprendre la complexité normative de 1’action mandatée au XIXe si¢cle, nous soutenons
qu’il est utile de visualiser trois tensions interdépendantes : une tension de matérialité (Tableau
2), une tension de temporalité (Tableau 3), et une tension d’applicabilité (Tableau 4)2. Ces
tensions invitent — chacune de sa facon — I’acteur mandataire a engager un raisonnement
dialectique® par le biais duquel il sait « découvrir » une norme circonstanciée, manifeste a « la

lumiére de la nature », qui est une source du droit.

Quel est donc le premier de ces tensions, que nous appelons la « tension de la matérialité » ?
Dans la doctrine relative au mandat, nous avons vu que les écrits du juriste francais Robert-
Joseph Pothier, ainsi que les écrits du juriste américain John Ordronaux, font de I’obligation
juridique une question d’implication personnelle. Leurs discussions respectives relatives a
I’instrument du « mandat » réunissent alors des éléments dont la réalité est socialement
objectivée (une maladie ou une affaire confiée, un accord, des devoirs, etc.), ainsi que des

éléments appartenant a la vie intérieure de 1’acteur mandataire (fidélité, soin, etc.).

! Thomas Percival hésite entre les deux termes, « jurisprudence » et « éthique », qui selon lui sont proches
sémantiquement. En effet, les deux termes font référence & des normes qui sont fondées empiriquement dans les
pratiques. Nous allons développer ce point davantage plus loin, dans notre discussion de la fabrique des régles
éthiques applicables a la médicine selon I’ American Medical Association (AMA).

2 D’emblée, les tensions en question ne sont pas loin des tableaux de modalisation citées par Jean-Louis Genard
dans sa grammaire de la responsabilité. Genard se base sur les conventions linguistiques qui distinguent entre le
devoir et le vouloir, et entre le savoir et le pouvoir. Les modaux se distinguent a la fois selon leur caractére
virtualisant (devoir, vouloir) ou actualisant (savoir, pouvaoir), et selon leur caractere objectivant (devoir, savoir) ou
subjectivant (vouloir, pouvoir). Voir Genard, J.-L. (1999), La grammaire de la responsabilité, Paris : Cerf (p. 40) ;
Genard, J.-L. (1992), Sociologie de I’éthique, Paris : L’Harmattan (pp. 161-199). Au lieu de nous baser sur de
telles conventions linguistiques, notre analyse des devoirs « éthiques » se base sur une classification des devoirs
évoqués par la doctrine juridique des XVIlle-X1Xe siecles, relative au mandat.

3 Sur la dialectique, voir Paley, W. (1785 [1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy. Boston: West
and Richardson (p. x). Paley assimilait le raisonnement juridique & « une concurrence entre analogies opposées »
(competition of opposite analogies), ibid. (p. 379) : « Finally, after all the certainty and rest that can be given to
points of law, either by the interposition of the legislature or the authority of precedents, one principal source of
disputation, and into which indeed the greater part of legal controversies may be resolved, will remain still, namely,
“the competition of opposite analogies” ». Voir aussi Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op.
cit. (p. 119, pt. 2, ch. 1 § 101, p. 158, pt. 2, ch. 111 § 125, pp. 175-178, pt. 2, ch. |11 §§ 138-139). Ordronaux assimile
les exercices dialectiques aux techniques argumentatives des avocats, qui les utilisent comme un escrimeur utilise
des feintes.
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Tableau 2. La tension de la matérialité

Source Objets attendus Causes subjectives

Paley Undertaking another man’s Sentiments of care, trust; treatment of
business another man’s cause as one’s own

Ordronaux Treatment of patient’s sickness; | Sentiments of personal confidence,
account of actions taken; fidelity, care, condescension
observance of applicable laws;
observance of rules of the art;
communication; candor

Pothier Gestion d’une affaire certaine du | Les  sentiments  d’amitié, de

mandant, qui reste a accomplir ;
compte rendu ; devoir de
communication ; la franchise, la
bonne foi, le soin, et I’habilité,
qui sont attendus par le mandant

confiance, ou de fidélité; les
sentiments de bonne foi, de soin et de
désintérét, qui sont ressentis par le
mandataire

Tableau 3. La tension de la temporalité

Source Réactivité sur le court terme Prévoyance sur le long terme

Paley Promise to employ diligence Duty to use caution

Ordronaux Duty of timeliness, duty of | Duty of probity, duty of prudence
diligence

Pothier Devoir d’opportunité, devoir de | Devoir de probité, devoir de prudence

diligence

Tableau 4. La tension de I’applicabilité

Source Attention passive Rationalisation active

Paley Promise to employ attention, a | Promise to employ judgment, using
duty to understand  his | such care and caution as the value of
employer’s interest in the affair | the affair deserves

Ordonnaux Duty of attention, duty to | Duty to undertake promised service
measure by applying established knowledge

Pothier Devoir  d’attention,  devoir | Devoir d’agir dans le but d’exécuter

d’égard aux circonstances

le mandat, devoir d’assurer une
gestion de I’affaire a moindres frais ;
devoir de respecter les lois
applicables ; devoir de respecter les
regles de I’art
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La tension de la matérialité met en opposition les causes subjectives qui poussent I’acteur
mandataire a exécuter son engagement, et les faits ou les objets matériels que I’acteur mandant
lui demande d’accomplir ou de produire (Tableau 2). Autrement dit, paradoxalement,
I’engagement se fait en considération de facteurs qui sont a la fois subjectifs et objectifs. Par
exemple, le sentiment de soin ressenti par le mandataire est un phénomene subjectif qui peut
motiver le mandataire & accepter de gérer une affaire pour son ami. En revanche, dans la mesure
ou son ami mandant s’attend donc de le voir agir avec soin, ce méme sentiment de soin devient
un objet matériel du contrat. Les devoirs qui pésent sur 1’action mandatée se définissent aux
prises d’une telle opposition entre la performance subjective des sentiments et des idées, qui
sont la cause du contrat, et les actions ou les qualités qui sont matériellement attendues par
I’autre, qui en sont les objets. Une exécution a la fois loyale et effective du mandat doit
réconcilier le subjectivisme qui pousse le mandataire a agir par un sentiment de bienveillance
volontaire et gratuite, avec le matérialisme qui le pousse a reconnaitre les devoirs que le mandat
lui impose socialement, et a accomplir sa mission effectivement, de facon socialement
observable et vérifiable. Le mandataire doit pouvoir rendre compte au mandant des actions

réalisées en son nom.

Quant au deuxiéme des trois tensions associées a 1’action mandatée, nous 1’appelons « la
tension de la temporalité » (Tableau 3). De quoi s’agit-il ? Dans les écrits de Pothier et
d’Ordonnaux, nous observons, d’une part, I’expression d’un certain nombre de devoirs qui
enjoignent I’acteur mandataire d’agir assez rapidement, ou en temps utile, du point de vue de
I’acteur mandant. Paradoxalement, nous observons aussi, d’autre part, 1’expression d’autres
devoirs qui enjoignent ce méme acteur mandataire d’agir sans se précipiter et de prendre le
temps qu’il lui faut pour effectuer son travail correctement selon son propre point de vue ou
son propre bon jugement. L action mandatée oppose ainsi deux horizons temporels —un horizon
de réactivité et un horizon de prévoyance — qui ne vont pas forcément de pair. L’acteur

mandataire est appelé a réconcilier ces deux horizons temporels antithétiques.

Enfin, nous arrivons a la derniére des trois tensions de I’action mandatée, que nous appelons
« la tension de I’applicabilité » (Tableau 4). Dans les écrits de Pothier et d’Ordronaux, nous
observons que I’action mandatée comporte un devoir d’attention et un devoir de discerner les
circonstances, les besoins et la volonté du mandant. Paradoxalement, en méme temps, I’action
mandatée fait preuve d’une rationalité indépendante de celle du mandant, et d’une capacité
d’agir selon les régles d’un art généralement reconnu. En effet, I’action mandatée implique une

tension forte entre 1’attention passive et observatrice, et la rationalisation active, indépendante
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et téléologique. Il s’agit de fonder I’action sur les bases d’une étape d’observation passive,
d’égard et d’écoute, qui permet au mandataire d’apprécier les circonstances, le besoin matériel
et la volonté du mandant. Ensuite, il s’agit de poursuivre 1’action mandatée selon les régles de
I’art, a la lumiére d’une rationalisation active et téléologique. Ordronaux réunit les éléments en
jeu dans I’extrait suivant :

Measuring and apportioning the treatment En mesurant et en répartissant le traitement

to the case, [the practitioner of medicine] en fonction du cas, [le praticien de la

is under virtual obligation to do the best he médecine] a I'obligation virtuelle de faire

can, under the circumstances®. de son mieux, compte tenu des
circonstances.

Ainsi la relation antithétique entre la posture passive et la posture active du mandataire doit se

résoudre selon les reégles de 1’art dans un lieu et dans un temps d’application pratique.

Ayant repéré trois tensions innées a la théorisation juridique de I’action mandatée aux XVllle-
X1Xe siecles, nous faisons le pari méthodologique que ces tensions sont indicatives de la
complexité de ’action mandatée pendant cette méme période. Le caractére paradoxal des
devoirs qui s’attachent au professionnalisme, semble garantir parfaitement 1’insécurité
juridique des pratiques professionnelles. Mais ce n’est pas tout, car méme les fautes légeéres
peuvent étre jugées graves. Tout dépend, selon Pothier, de I’'importance de la tache confiée :

[Le mandataire] doit apporter tout le soin, toute 1’habilité que demande la nature de
I’affaire qui fait I’objet du mandat ; et qu’en conséquence il est tenu des fautes qu’il fait
dans la gestion, mémes des plus légéres, de levissima culpéd, non pas indistinctement,
mais suivant la nature de 1’affaire. Lorsque ’affaire qui fait I’objet du mandat est de
nature a demander le plus grand soin et la plus grande attention, le mandataire est tenu
de I’apporter, et il est tenu en ce cas de levissima culpé ; lorsqu’au contraire I’affaire est
de nature a ne demander qu’un soin ordinaire, il suffit au mandataire d’apporter ce soin,
et il n’est tenu que de levi culpa?.

Le risque accru d’agir irréguliérement dans le contexte de la pratique professionnelle n’est pas
un hasard : il s’agit d’une barriére a I’entrée pour les acteurs qui sont désireux d’exercer en tant
que médecin, en tant qu’avocat, etc., mais qui ne sont pas initiés aux pratiques courantes. Au
XIXe siecle, cette barriére attachée a 1’instrument du mandat — nous allons développer ce point
davantage plus loin — persiste méme dans 1’absence d’un dispositif d’habilitation étatique pour

protéger le marché. Le fait d’employer le terme « éthique » pour décrire ce champ et ce mode

! Ordronaux, J. (1869), The Jurisprudence of Medicine, op. cit. (p. 20-21, pt. 1, ch. 11 § 18).
2 pothier, R.-J. (1775 [1821]), Traité du contrat de mandat, op. cit. (p. 40, ch. Il § 49).
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de régulation professionnelle participe a structurer la barriére socioéconomique en question?, et
nous donne aussi un indice important relatif a 1’organisation du travail professionnel. En effet,
les praticiens de la médecine et du droit — sans étre des philosophes — ont en commun d’avoir

acquis, a ’université, la culture nécessaire pour faire face a cette complexité normative.

En effet, I’enseignement universitaire de I’éthique forme les étudiants a reconnaitre
I’interdépendance dialectique entre ces différents devoirs, et a les interpréter comme des
incitations a chercher un équilibre susceptible de les réconcilier le mieux possible. Nous
présentons cet équilibre comme un idéal-type, celui du « regard lucide » (Figures 1 et 2)?. Nous
développons notre grille d’analyse a partir de cet idéal-type. Ainsi nous présentons déja les
autres termes que nous avons retenus pour décrire les différentes postures qui se situent en
déséquilibre par rapport au regard lucide. Sous la tension de la matérialité, il y a lieu d’évoquer
« le regard performatif » de 1’acteur mandataire qui privilégie son engagement subjectif au
détriment de sa conformité formelle (Figures 3 et 4) ; et a I’inverse, nous évoquons « le regard
évaluatif » du mandataire qui privilégie la conformité formelle au détriment de I’engagement
subjectif (Figures 5 et 6). Sous la tension de la temporalité, il y a lieu d’évoquer « le regard
prévoyant » de I’acteur mandataire qui privilégie la probité et la prudence au détriment de
I’opportunité et de la diligence (Figures 7 et 8) ; et a I’inverse, nous évoquons « le regard
réactif » du mandataire qui privilégie 1I’opportunité et la diligence au détriment de la probité et
de la prudence (Figures 9 et 10). Dans tous les cas, les états de déséquilibre en question

empéchent les acteurs mandataires d’appliquer eux-mémes une rationalité téléologique aux

! Sur I’'usage des barriéres socioéconomiques par la bourgeoisie du XIXe siécle pour maintenir une distinction de
classe, voir Goblot, E. (1925), La barriére et le niveau : étude sociologique sur la bourgeoisie moderne, Paris:
Librairie Félix Alcan. Voir aussi Lallement, M. (2015), Logique de classe : Edmond Goblot, la bourgeoisie et la
distinction sociale, Paris: Belles Lettres. Ce jeu de barriéres est abordé aussi par Norbert Elias et par Pierre
Bourdieu. Voir Elias, N. (2003), La civilisation des meurs, Paris : Agora. Voir aussi Bourdieu, P. (1979), La
Distinction : critique sociale du jugement, éditions de Minuit. Selon Goblot, « la barriere » de la classe sociale est
maintenue par un ensemble de paralogismes relatifs au gott, au lexique, etc. L’acces a la bourgeoisie nécessite
une initiation a ses codes culturels propres. Similairement, dans le contexte du professionnalisme états-unien,
I’arbitrage des pratique médicales face aux devoirs juridiques contradictoires qu’elles comportent, nécessite une
initiation et un apprentissage. Or c’est la maitrise des modes et des paralogismes courants qui détermine finalement
« la régularité » des pratiques. Quid des médecins en exercice a la campagne, €loignés des pratiques des grandes
villes ? La jurisprudence leur est plus indulgente en raison de leur éloignement, et donc de leur incapacité
d’observer les pratiques de leurs confreres. Voir a ce titre, Elwell, J. J. (1860), A Medico-Legal Treatise on
Malpractice, New York: John S. Vorhees (p. 23). Ce raisonnement montre 1’importance normative accordée a
I'initiation aux pratiques courantes dans son milieu professionnel.

2 Nous allons explorer davantage ces contradictions dans notre premiére étude de cas, ot nous allons notamment
avoir 1’occasion de nous pencher sur I’importance des écrits de Abraham Tucker et de William Paley dans la
structuration de la régulation éthique professionnelle états-unienne. Voir Tucker, A. (1768 [1834]), The Light of
Nature Pursued, 1-2. London: T. Tegg. Voir aussi Paley, W. (1785 [1815]), The Principles of Moral and Political
Philosophy, op. cit.
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circonstances qu’ils observent. Progressivement au cours de notre travail, nous allons voir ces

différentes postures en contexte et comprendre les facons dont elles sont instrumentalisées.

L’éthique défendue dans les écrits de Paley et dans les premiers codes éthiques des professions
savantes est celle du regard lucide. 1l nous revient a présent de faire le pont entre les écrits de
Paley et ces premiers codes éthiques. En effet, le monde universitaire ou on lit la philosophie
morale de Paley, prépare les étudiants au monde praticien ou on agit sous les tensions juridiques
de I’action mandatée. Le premier code éthique de I’AMA sert de nombreuses fonctions, dont
notamment celle de traduire les pratiques typiques de la conduite professionnelle, dans des
termes intelligibles aux professionnels débutants dotés d’une formation universitaire. En
explorant cet effort de traduction, nous allons aussi mettre en évidence les conséquences
politiques et économiques de la régulation éthique afin d’en apprécier les premieres

controverses, les limites et les éventuels effets pervers.
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Figure 1. « Lire le regard lucide » (1) : un équilibre individuel pour répondre aux tensions de

I’action mandatée.

Y - Matérialité
A — Rationalisation
téléologique (active)

Objectivité /
formalisme
Introspection / B — Discernement sensoriel /
subjectivité observation factuelle (passifs)
X - Temporalité
Court terme Long terme P

L’ acteur mandataire doit agir sous trois tensions importants : une tension de matérialité (axe Y) ; une tension
de temporalité (axe X) ; une tension d’applicabilité (lignes A et B). Appréhendés dans leur ensemble, ces trois
tensions nourrissent des dialectiques interdépendantes. Le regard lucide se construit a travers I’effort de les

reconcilier.
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Figure 2. « Lire le regard lucide » (2) : le recours historique a la métaphore du « rayon »
pour exprimer les devoirs éthiques qui s’imposent a I’action mandatée.

Nous employons les termes « regard lucide » ou « rayon » pour évoquer 1’équilibre simple recherché par le
mandataire individuel. Historiquement, I’usage de la métaphore du rayon, ou de la lucidité, désigne un processus
méthodique de décision que les acteurs qualifiés du X1Xe siécle savent mobiliser pour faire valoir leur pratique
d’une profession savante.
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Figure 3. « Lire le regard performatif » (1) : une priorisation des devoirs relatifs a
I’engagement subjectif du mandataire.

Y - Matérialité
A — Rationalisation

téléologique (active)

Objectivité / | P
formalisme | "« P4
(i) /,/ \\\
Introspection / A B — Discernement sensoriel /
subjectivite / (i) (iii) \ observation factuelle (passifs)

X - Temporalité
Court terme Long terme 2

Parfois les acteurs mandataires privilégient un devoir de fagon disproportionnée, au détriment de leurs autres
devoirs, qui restent donc relativement négligés. Le regard de ces acteurs est alors déséquilibré. Notre modéle
de la lucidité nous permet de nommer et d’explorer et de catégoriser ces états de déséquilibre.

Ce que nous appelons « le regard performatif » insiste sur le caractére subjectif (i) de I’attention rétrospective
et introspective qu’un acteur mandataire porte (iii) SUr sa propre mise en ceuvre d’un engagement personnel (ii).
En effet, le regard que I’acteur fixe sur sa propre personne, et sur la suffisance de sa propre implication
personnelle, peut le conduire a négliger I’importance d’atteindre objectivement le résultat fixé par son mandant.
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Figure 4. « Lire le regard performatif » (2) : comprendre la subjectivation hypersensible.

Le jugement éthique, dans ce cas de figure, porte sur la conscience de soi, ou sur la maitrise que 1’acteur exerce
sur sa propre performance (la loyauté et la bienveillance de ses efforts). Toutefois, lorsque I’acteur mandataire
nourrit son jugement du seul regard qu’il porte sur lui-méme, il néglige de prendre en compte 1I’efficacité de son
action au service d’autrui. Or sa performance doit aussi étre évaluée a I’aune de 1’utilité objective qu’il atteint
au service d’un objectif socialement valable (gestion effective de 1’affaire du mandant, compte rendu, la bonne
foi effective, le soin effectif, et I’habilité effective, dont les preuves matérielles sont attendues par le mandant).

110



Figure 5. « Lire le regard évaluatif » (1) : une priorisation des devoirs relatifs a I’exécution
objective du mandat.

Y - Matérialité
A — Rationalisation

Objectivité / téléologique (active)
formalisme \ (ii) (iii) /
) e | ¥
Introspection / ,/ N B — Discernement sensoriel /
subjectivité //’ observation factuelle (passifs)

X - Temporalité
Court terme Long terme P

L’action mandatée se doit d’étre objectivement justifiable et utile, entrainant par exemple un travail de
documentation et d’archivage. Toutefois, poussé a I’excés, le mandataire formaliste est susceptible de
privilégier ce travail d’objectivation (i) au point de ne plus assurer I’implication personnelle nécessaire a une
exécution loyale du mandat. Le mandataire formaliste se contente d’observer trop rapidement un ensemble
limité de faits (ii) comme étant les preuves suffisantes d’une exécution conforme aux seuls critéres formellement
établis (iii).
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Figure 6. « Lire le regard évaluatif » (2) : comprendre 1’objectivation hyper-rationnelle.

L’éthique, dans ce cas de figure, est vécue comme une injonction a I’objectivité qui « coche toutes les cases ».
Problématiquement, le regard évaluatif fait une économie de la confiance interpersonnelle et du temps
d’observation nécessaire pour apprécier la complexité circonstanciée de chaque mandat.
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Figure 7. « Lire le regard prévoyant » (1) : une priorisation des devoirs relatifs a la
programmation du travail mandataire, et a ’anticipation des risques encourus.

Y - Matérialité

Objectivité /
formalisme \

Introspection / ’
subjectivité ’

(ii) \

Court terme

Long terme

A — Rationalisation
téléologique (active)

B — Discernement sensoriel /
observation factuelle (passifs)

X - Temporalité

L’action mandatée doit étre prévoyante, mais la programmation des actions préventives, destinées a pallier les
risques du mandat (iii), se construisent au détriment de la diligence réactive (i) et de I’observation attentive (ii)

du mandataire.
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Figure 8. « Lire le regard prévoyant » (2) : comprendre la prévoyance hyper-rationnelle.

Le jugement éthique, dans ce cas de figure, privilégie le long terme ou la cohérence rationnelle, au détriment
du pragmatisme a court terme. Le jugement qui s’informe trop de I’extrapolation rationnelle pour anticiper les
risques ou les scénarios futurs, néglige les besoins immédiats et tend vers 1’abstraction.
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Figure 9. « Lire le regard réactif » (1) : une priorisation des devoirs relatifs a 1’attention et a

la diligence.

Y - Matérialité

Objectivité /
formalisme

Introspection /
subjectivité

A — Rationalisation
téléologique (active)

X B — Discernement sensoriel /
. observation factuelle (passifs)

Court terme

X - Temporalité
Long terme P

L’action mandatée Se doit d’étre réactive, mais les efforts de répondre aux besoins constatés dans I’immédiat
(iii) ne doivent pas se construire au détriment de la délibération prévoyante (i) et de la rationalisation

téléologique (ii).
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Figure 10. « Lire le regard réactif » (2) : comprendre la diligence hypersensible.

L’éthique est vécue comme une injonction a la réactivité. Le jugement professionnel est mal fondé lorsqu’il se
base trop sur des constats immédiats, perdant de vue les objectifs rationnels de son activité.
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Les codes éthiques : un pont entre la formation universitaire et la complexité du
travail mandaté

L’adoption du code éthique de I’American Medical Association (AMA) en 18471, et la
publication de The Jurisprudence of Medicine par John Ordronaux en 18692, répondent
initialement au vide normatif laissé par une vague de dérégulation touchant I’industrie médicale
états-unienne vers le milieu du XIXe siecle. En effet, devant une absence subite de statuts
étatiques contrélant I’accés a la pratique médicale, les devoirs d’habilité implicites dans tout
« mandat » imposent une barriere alternative aux acteurs non qualifiés désireux de pratiquer la
médicine. Ces stratégies de distinction sociale et de protectionnisme économique ne partent pas
de rien. Or la régulation angloaméricaine de la médecine n’est pas, a ses origines, une régulation
étatique. La formalisation des attentes, surtout en termes de qualification, avancent dans un
premier temps a travers des sociétés savantes ou des associations professionnelles
embryonnaires. La charte de la Confederacy of Physicians, signée au Massachussetts en 1780,
n’a pas la forme d’un acte juridique visant la création formelle d’une confédération ; la charte
incarne plutdt un accord privé entre des médecins, qui reconnaissent leur intérét commun
d’échanger les savoirs médicaux qu’ils acquiérent et d’accepter I’arbitrage des conflits, le tout
dans le cadre d’un simple engagement volontaire sur 1’honneur de chacun®. A la fin du XVllle
siécle, c’est bien les différents Etats fédérés — et pas une quelconque association professionnelle
— qui commencent a réguler formellement la pratique de la médecine. En 1760, par exemple,
I’ Assemblée coloniale de New York adopte une loi relative a la pratique de la médicine
applicable dans la ville de New York spécifiquement®. Une autre loi, comparable, est adoptée
en 1792, apres I’indépendance, en considération des nombreuses personnes « ignorantes » et
« incompétentes » qui pratiquent la médecine au détriment de leurs concitoyens®. Au début du
XIXe® siécle, I’Etat de New York crée formellement un réseau de sociétés savantes — Medical

Societies — dans le but de leur confier la régulation de toute pratique médicale sur le territoire

! American Medical Association (1847 [1848]), Code of Ethics, Philadelphia, Pennsylvania : T. K. and P. G.
Collins.

2 Ordronaux, J. (1869), op. cit.

% Confederacy of Physicians (1780, novembre 15), Charter of the Confederacy of Physicians, Countway Library
of Medecine, Harvard University.

4 An Act to regulate the practice of physic and surgery in the City of New York (1760), cité par New York State
Senate Committee on Medical Societies and Medical Colleges (1842, avril 11), Report of the committee on medical
societies and medical colleges on the engrossed bill from the Assembly entitled, ‘An act to enable certain
practitioners to receive pay for their services’, Documents of the Senate of the State of New York, 64th Session,
4 (105), Albany, New York: Thurlow Weed (p. 2).

5 New York State Senate Committee on Medical Societies and Medical Colleges (1842), op. cit.
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de I’Etat newyorkais'. Cette démarche se justifie par le constat que des sociétés savantes en
milieu médical, quand elles sont régulées par ’Etat, contribuent a diffuser la « vraie science »,
qui est normalement la base de « I’art de guérir »*. L’Etat confie & ces sociétés savantes le
mandat d’octroyer des permis aux nouveaux médecins intégrant la profession a partir de 18132,

Les personnes qui pratiquent la médicine sans permis s’exposent a une amende®.

Puis subitement, en 1844, la Iégislature newyorkaise abolit toutes ces dispositions®. Une
nouvelle loi précise simplement que les personnes qui pratiquent la médecine sans licence
seront jugées, en cas de poursuites civiles pour une pratique irréguliere, selon les mémes criteres

de régularité qui sont applicables aux professionnels agréés :

All and every person, not being a licensed
physician, who shall practice or attempt to
practice physic or surgery, or who shall
prescribe for or administer medicines or
specifics to or for the sick, shall be liable
for damages, in cases of malpractice, as if
such person were duly licensed to practice
physic or surgery®.

Toute personne, qui n'est pas un médecin
certifié, qui pratique ou tente de pratiquer
la médecine ou la chirurgie, ou qui prescrit
ou administre des médicaments ou des
produits specifiques aux malades, est
responsable des dommages, en cas de faute
professionnelle, comme si elle était
dOment autorisée a pratiquer la médecine

ou la chirurgie.

Cette loi de 1844 est de toute évidence celle qui incite le juriste newyorkais John Ordronaux a
rédiger son traité sur la jurisprudence du mandat’. En effet, le monopole médical est subitement
perdu, et les sociétés médicales sont subitement destituées. La profession médicale est dans un
désarroi normatif dans 1’Etat de New York et méme & une échelle nationale. Ordronaux essaye
de rétablir I’ordre a travers la jurisprudence du mandat. L’AMA essaye de faire de méme a

travers son code éthique.

1 L’Etat de New York suit le modéle du Royal College of Physicians, en place en Angleterre depuis le XVle siécle.
Voir notre discussion de Dr. Bonham’s Case, supra.

2 Voir An Act to Incorporate Medical Societies for the Purpose of Regulating the Practice of Physic and Surgery
in this State (1806, avril 4), Laws of the State of New York Passed at the Twenty-Ninth Session of the Legislature,
437-444, ch. CXXXVIII, New York: John Barber. Voir aussi An Act to Incorporate Medical Societies for the
Purpose of Regulating The Practice of Physic and Surgery in this State (1813 [1836], avril 10). Revised Statutes
of the State of New York, 3, 216-219, Albany, New York: Packard & Van Benthuysen.

3 An Act to Incorporate Medical Societies (1813 [1836]), op. cit. Voir aussi Timmerman v. Morrison (1817 [1853],
octobre). Reports of Cases Argued and Determined in the Supreme Court of Judicature in the State of New York,
14, 2, 369-370.

4 An Act Concerning the Practice of Physic and Surgery in this State (1830, février 16), Laws of the State of New
York Passed at the Fifty-Third Session of the Legislature, 141, Albany, New York.

5> Act in Relation to the Practice of Physic and Surgery (1844), Laws of the State of New York, 406-407.

% 1bid. (p. 407 § 4).

" Ordronaux, J. (1869), op. cit.
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Pourquoi la situation juridique a-t-elle alors changé si subitement ? En arriére-plan, des flux
transatlantiques de plus en plus intenses, une urbanisation rapide sans infrastructure sanitaire
suffisante et une nouvelle facilité de transport entre les villes, créent aux Etats-Unis un
environnement propice a plusieurs vagues d’épidémie de choléra atteignant une échelle
nationale & partir de 18321. La médecine officielle ou « orthodoxe » de I’époque ne dispose pas
encore d’un traitement efficace pour le choléra. Par conséquent, une crise de confiance
s’installe?. Le public s’ouvre a des formes de traitement alternatives, y compris notamment le
traitement homéopathique. En rapide succession, les Etats fédérés abolissent alors les lois qui
obligent les praticiens d’obtenir un permis pour exercer la médecine®. Une concurrence
s’installe entre 1’homéopathie et la médecine orthodoxe, que les homéopathes appellent
« I’allopathie » ou « ’autre médecine »*. Dans le cas newyorkais, les rapports de comité qui
informent les votes au Sénat® et a I’ Assemblée en 1844, argumentent que 1’Etat ne doit plus
associer la « vraie science » a un cercle restreint de sociétés médicales, au méme titre qu’il ne
doit pas associer « la vraie religion » a un cercle restreint de conciles et synodes. 1l faut, selon
ces rapports, distinguer le champ de « la science » du champ de la pratique « médicale », en
rappelant les mots de Francis Bacon :

[M]edicine is a science which has been La médecine est une science qui a été plus

more professed than labored, yet more professée que travaillée, mais aussi plus

labored than advanced®. travaillée qu'avancee.
Les arguments avancés dans les rapports législatifs de 1844 vont se trouver peu de temps plus

tard transposés dans le langage d’un arrét judiciaire’.

Contrairement aux lois de 1806 et 1813, adoptées pour avancer la régulation médicale en
considérant que I’institution médicale orthodoxe contribue a diffuser la « vraie science », la

jurisprudence newyorkaise du milieu du XIXe siécle souscrit I’argument que I’Etat n’est pas

! Voir Davis, N. S. (1850), History of Medical Education and Institutions in the United States, From the First
Settlement of the British Colonies to the Year 1850, Chicago: S. C. Griggs & Co. Publishers. Voir aussi Pyle, G.
(1969), ‘The Diffusion of Cholera in the United States in the Nineteenth Century’, Geographical Analysis, 59-75.
2 Whooley, O. (2010), ‘Organization Formation as Epistemic Practice: The Early Epistemological Function of the
American Medical Association’, Qualitative Sociology, 491-511.

% 1bid. (p. 492).

4 1bid. (p. 493).

5 Scott, J. B. (1844), Report of the Select Committee on petitions, praying for the repeal of laws restricting medical
practice, Documents of the Senate of the State of New York, 67th Session, 1. Albany: K. Mack, Printer to the
Senate.

6 Carpenter, W. A. (1844), Report of the select committee on petitions, praying for the repeal of laws restricting
medical practice, Documents of the Assembly of the State of New York, 67th Session, 3. Albany: Carroll & Cook,
Printers to the Assembly.

7 Corsi v. Maretzek (1855 [1867]), Reports of Cases Argued and Determined in the Court of Common Pleas for
the City and County of New York, 4, 1-8.
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[T]he law does not, and cannot supply any
positive rules for the interpretation of
medical science. It is not one of those
certain or exact sciences in which truths
become established or fixed, but is
essentially progressive in its nature,
enlarging with the growth of human
experience, and subject to those changes
and revolutions incident to any branch of
human inquiry, the laws of which are not
fully ascertained?.

compétent pour qualifier juridiquement la véracité de la science. Selon le juge Charles E. Daly,

c’est un axiome de droit que les sciences médicales ne permettent pas d’établir une vérité fixe :

La loi ne fournit pas, et ne peut pas fournir,
de régles positives pour I'interprétation de
la science médicale. Il ne s'agit pas d'une
de ces sciences certaines ou exactes dans
lesquelles les verités s'établissent ou se
fixent, mais d'une science essentiellement
progressive dans sa nature, qui s'‘élargit
avec la croissance de I'expérience humaine
et qui est sujette aux changements et aux
révolutions propres a toute branche de la
recherche humaine, dont les lois ne sont

pas entierement déterminées.

Ce nouvel axiome est recu comme une sorte d’injonction a 1’autonomie adressée a une
profession médicale qui doit désormais rétablir son lien avec la science et la confiance publique

sans le bénéfice d’un appui étatique.

Pour répondre & ce défi, les anciennes sociétés médicales de New York et de Pennsylvanie, puis
d’autres Etats, se servent des réseaux en place pour former en 1848 une association
professionnelle privée, I’American Medical Association (AMA). Citant les travaux de Thomas
Percival sur I’éthique de la médicine, I’AMA adopte son premier code éthique a Philadelphie
en 18472, La référence a Perceval a une valeur symbolique, tendant & rappeler la pérennité et
donc la relative fiabilité de la médicine orthodoxe. Ecossais, Thomas Percival est une figure qui
personnifie la professionnalisation médicale a I’époque de la jeune république. Il a été membre
de I’American Philosophical Society a Philadelphie, ou il a partagé ses idées avec Benjamin
Franklin. 1l a écrit sur le principe selon lequel les associations et les habitudes sont les
principaux déterminants de 1’éthique*. Dans son ouvrage fondateur sur «1’éthique » des
médecins®, Percival exprime notamment sa reconnaissance personnelle & William Paley pour
son approbation et son soutien®. Son ouvrage cite Paley abondamment et fait allusion & lui

élogieusement :

L 1bid. Voir aussi Ordronaux, J. (1869), op. cit. (pp. 7-8).
2 American Medical Association (1847 [1848]), Code of Ethics, op. cit.
3 Percival, T. (1807), Memoirs, London: Richard Cruttwell.
4 Percival, T. (1786), Moral and Literary Dissertations, Dublin: Mary Graisberry.(1786)
5 Percival, T. (1803), Medical Ethics. Manchester: S. Russell.
® 1bid. (p. 139).
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A very able moralist, whom | have often Un moraliste tres compétent, que j'ai
quoted with peculiar satisfaction? souvent cité avec une singuliére
satisfaction
Percival cite aussi des juristes traditionnellement associés au droit naturel, tel qu’Augustine,

Hugo Grotius et Samuel von Pufendorf?,

Le lien de parenté intellectuel entre Percival et la théologie naturelle de William Paley se
manifeste dans 1’approche empiriste que Percival adopte dans sa recherche de normes éthiques.
Dans les mots de Thomas Percival, son éthique médicale se compose « d’injonctions morales »
(moral injunctions)?, et les injonctions en question sont dérivées des normes tacites qui
gouvernent déja les pratiques que Percival observe en personne pendant le printemps de 1792
lors d’un séjour auprés d’un hopital dans la ville de Manchester, au Royaume-Uni®. Percival ne
propose pas de longues descriptions d’incidents spécifiques dans son ouvrage. Ses lecteurs
doivent lui faire confiance que les normes éthiques qu’il élabore sont effectivement informées
par les pratiques qu’il y a observées. Néanmoins, I’ambition de Percival de fonder I’autorité des
normes sur I’autorité de la pratique, et de faire de cette pratique la spécificité d’une profession,
prépare le projet normatif que I’AMA entreprend une quarantaine d’années plus tard, dans les
années 1840. Pour cette raison, nous proposons de nous attarder sur les écrits de Percival afin

de mieux situer le code éthique de ’AMA.

Thomas Percival sur la relation de confiance entre le médecin et le patient

Dans son volume de Medical Ethics (1803), Thomas Percival développe une vision du soin
médical fondée sur une recherche de la « confiance » dans la relation entre le médecin et son
patient®. Cette relation premiére est complétée et complexifiée par d’autres cadres relationnels,
dont la relation entre le médecin et ses confreres, la relation entre le médecin et les apothicaires,
et la relation entre le médecin et I’hopital. Armés des concepts que nous avons retenus de la
figure du regard lucide® nous allons explorer 1’état complexe de la confiance au cceur de
I’action mandatée tel que Percival 1’a congue, ainsi que les dialectiques qui doivent servir et

maintenir cette confiance selon lui.

Llbid. (p. 222).
2 1bid. (pp. 160, 165).
3 1bid. (p. 7).
* 1bid. (pp. 135-139).
® Pour situer les travaux de Percival trés généralement dans 1’évolution de 1’éthique médicale, voir Marchand, M.
(2000), ‘La déontologie médicale’, dans Durand, G. et al., Histoire de I'éthique médicale et infirmiére : contexte
socioculturel et scientifique, 353-361, Montréal : Presses de 1’université de Montréal.
6 Figures 1-2, supra.
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Percival commence son ouvrage sur 1’éthique médicale avec un chapitre abordant la relation
qu’un médecin doit entretenir avec les malades dans un hépital. Un chapitre suivant aborde les
consultations en cabinet dans un contexte de pratique privée. Des les premiéres lignes du
premier chapitre, Percival évoque la relation de confiance qui doit exister entre le patient
mandant et le médecin mandataire (nous soulignons en ajoutant la numérotation entre

crochets) :

Hospital physicians and surgeons should
minister to the sick, with due impressions
of the importance of their office [1] ;
reflecting that the ease, the health, and the

Les medecins et les chirurgiens des
hopitaux doivent exercer leurs soins aupres
des malades, en ayant une juste idée de
I'importance de leur fonction [1] ; en se

lives of those committed to their charge [2]
depend on their skill, attention, and fidelity
[3]. They should study, also, in their
deportment, so to unite tenderness with

rappelant que le bien-étre, la santé et la vie
de ceux qui leur sont confiés [2] dépendent
de leur compétence, de leur attention et de
leur fidélité [3]. lls doivent aussi s'efforcer,

steadiness, and condescension  with
authority [4], as to inspire the minds of
their patients with gratitude, respect, and

dans leur comportement, dallier la
tendresse a la fermeté, la condescendance
a l'autorité [4], de maniere a inspirer a leurs

confidence [5]*.

patients gratitude, respect et confiance [5].

Cet extrait correspond, presque au mot pres, aux deux dernieres phrases du premier article du
premier code éthique adopté par ’AMA en 18472 Dans cet extrait, nous reconnaissons les
éléments du mandat alors méme que Percival n’emploie pas le mot exact. Percival comprend
que « la charge » du médecin [2], dépend de « la confiance » du patient [5]. Il s’agit d’une
relation de bienveillance, ou les médecins « se mettent au service des personnes malades »
(minister to the sick). Il ne s’agit pas d’une situation ou le malade embauche le médecin, qui
devient son employé ou son prestataire. Dans ce contexte, évoquer « la charge » du médecin est
la méme chose que d’évoquer sa « commission » (Paley) ou son « mandat » (Ordronaux). En
décrivant cette relation de confiance, Percival pose les termes de plusieurs dialectiques. Nous
avons divisé I’extrait en trongons pour en faciliter une lecture proche. 1l convient d’analyser les

éléments a la lumiere des trois dialectiques que nous avons associées précédemment a la

! Percival, T. (1803), op. cit. (p. 9, ch. 1 § 1).

2 L’ American Medical Associaton (AMA) adopte les lignes suivantes : « A physician should not only be ever
ready to obey the calls of the sick, but his mind ought to be imbued with the greatness of his mission, and the
responsibility he habitually incurs in its discharge. Those obligations are the more deep and enduring, because
there is no tribunal other than his own conscience to adjudge penalties for carelessness or neglect. Physicians
should, therefore, minister to the sick with due impressions of the importance of their office ; reflecting that the
ease, the health, and the lives of those committed to their charge, depend on their skill, attention, and fidelity. They
should study, also, in their deportment, so to unite tenderness with firmness, and condescension with authority, as
to inspire the minds of their patients with gratitude, respect and confidence. » Cette similitude confirme
I’affirmation de la note introductoire du code AMA, selon laquelle le code cherche souvent a préserver les mots
de Percival. Voir American Medical Association (1847 [1848]), op. cit. (p. 6).
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régulation éthique 1’action mandatée, a savoir la dialectique de la matérialité, la dialectique de

la temporalité, et la dialectique de 1’applicabilité!.

La dialectique de la matérialité dans la relation entre le médecin et son patient

Comme nous I’avons vu plus haut, I’action mandatée se déroule sous une «tension de
matérialité », impliquant une tension forte entre les résultats objectifs et matériels, et
I’engagement subjectif et immatériel. Il incombe a I’acteur mandataire de faire preuve,
objectivement et matériellement, de son attention, de son soin, de sa loyauté, et de sa
bienveillance. Ces sentiments appartiennent fonciérement a sa vie intérieure. Il s’agit donc,

paradoxalement, de phénomeénes subjectifs et immatériels par définition.

En I’occurrence, cet extrait du texte de Percival évoque cette tension notamment dans le premier
troncon, «[1]». Dans celui-ci, Percival juxtapose trois éléments: « I’impression »
subjectivement vécue par le mandataire ; « I’importance » attribuée au mandat par le patient ;
et la capacité « officielle » d’une profession jouissant d’une existence sociale objective,
distincte de I’existence personnelle du praticien mandataire. Ainsi la régulation éthique
proposée par Percival incite le praticien a engager une dialectique susceptible de réconcilier sa
subjectivité personnelle & sa capacité officielle. L’usage du mot « importance » n’y est pas
anodin. Or pour opérer une telle réconciliation, il incombe au praticien de mesurer ses propres
capacités a I’aune des attentes et des besoins du patient. En ce sens, toute une dialectique éthique

s’ impose dés ce premier trongon?.

La dialectique de la temporalité dans la relation entre le médecin et son patient

Comme nous 1’avons vu plus haut, I’action mandatée se déroule également sous une tension de
temporalité, impliquant une pression de satisfaire a des exigences de court terme et de long
terme. L’exécution du mandat doit intervenir en temps utile du point de vue du mandant, et le
mandataire doit faire preuve d’assiduité et de diligence. En méme temps, paradoxalement, le

mandataire doit aussi faire preuve de prévoyance, de probité et de délibération.

En I’occurrence, cet extrait du texte de Percival évoque la tension de la temporalité dans le
deuxiéme trongon, « [2] ». Dans celui-ci, Percival juxtapose encore trois éléments : il s’agit de
« I’aise » (ease), de « la santé » (health) et des « vies » (lives) de ses patients. Juxtaposeés, ces

éléments encadrent une tension entre 1’intérét des patients a court terme et a long terme, tout en

LVoir Figure 1, supra, illustrant I’interdépendance parmi les différentes dialectiques constitutives du regard lucide.
2 La dialectique en question, pour rappel, correspondait a ’axe Y de la figure du rayon, supra, Figure 1.
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poussant le praticien dans une dialectique visant a réconcilier la temporalité immediate de

« I’aise » du patient, aux temporalités plus longues de « sa santé » et de « sa vie »*.

La dialectique de I’applicabilité dans la relation entre le médecin et son patient

Pour rappel, I’action mandatée est également confrontée & un paradoxe d’applicabilité
impliquant une tension forte entre la posture de I’observation passive et la posture de la
rationalisation téléologique. Or le mandataire doit réconcilier le besoin matériel qu’il constate
au moment de la formation du mandat, avec une promesse relative & un moment futur, qui est

le moment de 1I’accomplissement ou de 1I’exécution du mandat.

En ’occurrence, cet extrait du texte de Percival évoque la tension de I’applicabilité dans le
troisieme trongon, « [3] ». Percival y appelle le médecin a réconcilier des « compétences »
médicales (skill) assimilées a des connaissances scientifiques durablement établies et reconnues

dans sa profession, avec les spécificités du cas immédiat porté a son « attention » (attention).

Cet exercice d’application « fidéle » (fidelity) dépend d’une posture comportementale
specifique, que Percival aborde dans le quatrieme troncon, « [4] ». Percival considére que le
discernement n’est possible qu’en adoptant une posture de « délicatesse » (tenderness) et de
« compassion » pour le malade — c’est le sens du mot « condescendance » (condescension). En
méme temps, Percival considére qu’une application réussie de la rationalité méthodique du
médecin dépend aussi, paradoxalement, d’une posture de « stabilité » (steadiness), de
« fermeté » (firmness), et « d’autorité » (authority). Autant de devoirs qui s’associent, selon lui,

au mandat du médecin.

Le jugement professionnel : ’aboutissement d’un processus d’élucidation

Ces devoirs ne correspondent pas a de simples ambitions pour assurer une pratique idéale. Au
contraire, pour Percival, il s’agit des conditions nécessaires a construire et maintenir la lucidité
du praticien de I’art de la médecine. A ce titre, Percival positionne le jugement professionnel
comme |’aboutissement d’un processus d’élucidation. Ainsi, dans sa discussion des relations
entre les médecins principaux et leurs associés, Percival évoque un processus d’élucidation
collaborative (nous soulignons) :

It should be the province, however, of the C’est au médecin principal gu’il incombe
senior physician, first to propose the de poser les questions nécessaires au
necessary questions to the sick, but without malade, sans pour autant exclure le
excluding his associate from the privilege privilége pour son associé de procéder a

! La dialectique en question correspondait cette fois a I’axe X de la figure du rayon, supra, Figure 1.
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of making further enquiries, to satisfy
himself, or to elucidate the case®.

d’autres enquétes pour s’assurer de la
veracité des faits, ou pour élucider le cas.

Percival évogque ce méme processus d’élucidation lorsqu’il aborde la collaboration entre
« medecins » (physicians) et « chirurgiens » (surgeons). Ainsi il écrit les lignes suivantes (nous

soulignons) :

The harmonious intercourse, which has
been recommended to the gentlemen of the
faculty, will naturally produce frequent
consultations, viz. of the physicians on
medical cases, of the surgeons on
chirurgical cases, and of both united in
cases of compound nature, which falling
under the department of each, may admit
of elucidation by the reciprocal aid of the
two professions?.

Les relations harmonieuses qui ont été
recommandées aux membres de la Faculté
donneront naturellement lieu a des
consultations fréquentes, c’est-a-dire des
médecins pour les cas medicaux, des
chirurgiens pour les cas chirurgicaux, et
des deux réunis pour les cas de nature
complexe qui, relevant du département de
chacun, peuvent étre élucidés grace a
I’aide réciproque des deux professions.

Dans le contexte de ’ouvrage de Percival, ces deux extraits sont isolés. Toutefois, ils nous
aident a comprendre la relation profonde qui existe entre I’ensemble des regles éthiques
applicables a la pratique de la médecine, et la « lumiére de la nature » telle que Paley I’intégre
au discours contractuel, y compris notamment dans sa discussion des commissions®. Nous

allons aborder la discussion de Paley plus en détail au chapitre 2.

Le code éthique de I’AMA sur la subordination éthique des relations secondaires

Cette lecture proche a le mérite de déemontrer dans le détail la proximité entre la figure de la
lucidité et la structure du mandat professionnel, et « 1’éthique » telle que Percival la présente
dans son ouvrage sur I’éthique médicale. Celle-ci anticipe de tres pres la structure du premier
code éthique de I’AMA, et justement nous allons a présent tourner notre regard sur le code
éthique de I’AMA afin de comprendre sa fagon d’aborder la complexité relationnelle. En effet,
la relation de confiance entre le médecin et le patient n’existe pas dans un vide. Les deux textes
— le traité de Percival comme le code éthique de I’AMA — reconnaissent cette vérité. D’autres
acteurs institutionnels entrent en scéne, imposant d’autres variétés de relation professionnelle.
Nous les avons déja évoquees brievement : la relation entre le médecin et ses confreres ; la
relation entre le médecin et les pharmaciens ; la relation entre le médecin et 1’hopital... Le

regard lucide va chercher a intégrer et a subordonner ces relations auxiliaires a cet équilibre de

1 percival, T. (1803), op. cit. (p. 35).

2 percival, T. (1803), op. cit. (p. 19).

% Paley, W. (1785 [1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy, op. cit. (pp. 60-62, 119-121).
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confiance qui figure au centre de la relation entre le médecin et le patient, qui en reste la plus
importante des toutes. Autrement dit, I’importance de la profession, des pharmacies et de
I’hopital est toujours dérivée de I’importance fondamentale de la relation entre le médecin et
son patient. Tout un équilibre doit se fixer donc, tel un rayon, sur ce point unique et
fondamental. La suite de notre lecture proche examinera la rationalisation « éthique » de cette

subordination.

Le traité de Percival et le code éthique de I’AMA ne sont pas identiques. Lorsqu’un médecin
accepte de prendre en charge la suite des soins pour un malade qui a été récemment sous la
charge d’un confrere, pour Percival, un devoir résiduel envers le patient — assimilable a un
devoir indéfini envers n’importe quel malade — oblige le médecin prédécesseur a participer
fidelement a des échanges consultatifs collégiaux avec le médecin qui lui succéde. Percival
aborde ce scénario dans le contexte d’une discussion large sur la conduite professionnelle du
généraliste en cabinet privé, et le sens du devoir tend a rester fonciérement basé dans un
bilatéralisme avec le patient’. Le code éthique de I’AMA aborde ce méme scénario au cours
d’un chapitre dédi¢ spécifiquement au devoir d’éviter d’interférer dans la pratique
professionnelle d’un confrére. Le devoir éthique en jeu est un devoir du médecin successeur
envers son confrere prédécesseur, et le sens du devoir est que le successeur ne doit pas usurper
son confrére sauf pour répondre a un besoin urgent?. Dans la version AMA, deux relations sont
donc en jeu, au lieu d’une seule, dans la définition des devoirs. C’est un exemple de la fagon
dont le code AMA transforme la complexité catégorique de Percival en une complexification

relationnelle.

Ce tournant relationnel est évident dans des différences dans 1’organisation des ouvrages. Dans
le traité éthique de Percival, les chapitres s’attachent d’abord aux différents lieux ou les
médecins peuvent étre amenés a pratiquer leur science — a savoir, dans 1’hdpital (ch. T du
traité) ou en cabinet privé (ch. Il) — pour aborder ensuite les relations entre les médecins et les
apothicaires (ch. 111) et le devoir de connaitre certaines lois (ch. IV). Ainsi un seul chapitre des
quatre aborde une « relation » extérieure, mais complémentaire et subordonnée, a la relation
entre le médecin et le patient. Par contraste, le code éthique de I’AMA varie les relations pour
aborder les devoirs du médecin en trois chapitres seulement : les devoirs des médecins envers

leurs patients (ch. | du code) ; les devoirs des médecins envers leurs confreres et envers la

! Percival, op. cit. (1803), pp. 30, 33.
2 American Medical Association, op. cit. (1847 [1848]), pp. 23-24.
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profession généralement (ch. I1) ; les devoirs des médecins envers le public (ch. I11). Toutefois,
méme dans le cadre de I’approche relationnelle de I’AMA, le médecin garde sa place au centre
du réseau, et sa pratique doit y apporter une cohérence particuliere qu’il convient d’explorer.
Or le médecin doit désormais maintenir un équilibre distinct au niveau de chacune de ces trois

relations.

En plus de maintenir un équilibre de « confiance » dans la relation avec son patient (ch. I du
Code AMA), le médecin doit aussi participer a une deuxiéme relation d’une importance
équivalente — une relation plus générale avec sa profession (ch. Il du code AMA). Cette

deuxiéme relation doit assurer le progres de la profession :

Every individual, on entering the Tout individu, en intégrant une profession,

profession, as he becomes thereby entitled
to all its privileges and immunities, incurs
an obligation to exert his best abilities to
maintain its dignity and honour, to exalt its
standing, and to extend the bounds of its
usefulness [1]. He should, therefore,
observe strictly, such laws as are instituted

for the government of its members ; —

should avoid all contumelious and
sarcastic remarks relative to the faculty, as
a body [2] ; and while, by unwearied
diligence, he resorts to every honourable
means of enriching the science, he should
entertain a due respect for his seniors, who
have, by their labours, brought it to the
elevated condition in which he finds it

[31"

comme il a droit a tous ses privileges et
immunités, a l'obligation de faire de son
mieux pour maintenir la dignité et
I'nonneur de la profession, pour élever son
rang et pour étendre les limites de son
utilité [1]. 1l doit, par conséquent, observer
strictement les lois instituées pour le
gouvernement de ses membres ; il doit
éviter toute remarque abusive et
sarcastique relative a la faculté, en tant que
corps [2] ; et tout en recourant, par une
diligence infatigable, a tous les moyens
honorables d'enrichir la science, il doit
avoir le respect di a ses ainés, qui, par
leurs travaux, I'ont amenée a la condition
élevée dans laquelle il la trouve [3].

A force d’analyser ces extraits de régulation éthique, nous commencons a reconnaitre la syntaxe
du langage dialectique hérité de la culture universitaire de I’époque et de son attachement a la
figure de la lucidité. 11 convient d’examiner de plus pres les termes proposés par I’AMA dans
cet extrait, a 1’aune des trois dialectiques constitutives du regard lucide. Toutefois, dans cet

extrait, les oppositions sont présentées de facon plus enchevétree.

La dialectique de la matérialité dans la relation entre le médecin et la profession médicale

Pour rappel, I’action mandatée est confrontée éthiquement a un paradoxe de matérialite,

caractérisé par une tension entre la matérialité objective et I’immatérialité subjective. L acteur

! American Medical Association, op. cit. (1847 [1848]), pp. 14-15, ch. 1l § 1. Nous ajoutons le soulignement et
les éléments de numérotation.
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mandataire doit faire preuve, objectivement et matériellement, de sentiments appartenant
foncierement a sa vie intérieure — c’est-a-dire de son attention, de son soin, de sa loyauté et de
sa bienveillance. Pour rappel, dans le cadre de la relation de confiance entre le médecin et son
patient, Percival incite le praticien a engager une dialectique susceptible de réconcilier sa
subjectivite personnelle a sa capacite officielle. Pour opérer une telle réconciliation, il incombe

au praticien de mesurer ses propres capacités a I’aune des attentes et des besoins du patient®.

Dans le cadre de la relation entre le médecin et ses confréres, cet extrait du texte de ’AMA
évoque la subjectivité de I’individu appelé a intégrer la profession [1], évoque aussi I’extériorité
ou I’objectivité de la profession en tant qu’un corps supérieur régulé [2], et se résout sur des
sentiments communs d’obligation, de respect et de diligence [3]. Toutefois, la juxtaposition de

ces éléments est moins délibérée, ou moins méthodique, que dans le texte de Percival.

La dialectique de la temporalité dans la relation entre le médecin et la profession médicale

Comme nous I’avons vu plus haut, I’action mandatée est confrontée a une tension forte entre le
court terme et le long terme. Le mandataire doit faire preuve a la fois de diligence et de
délibération. Pour rappel, dans le cadre de la relation entre le médecin et son patient, Percival
incite le praticien a engager une dialectique visant a réconcilier la temporalité immédiate de

« ’aise » du patient, aux temporalités plus longues de « sa santé » et de « sa vie »,

En ’occurrence, dans le cadre de la relation entre le médecin et ses confreres, cet extrait du
texte de ’AMA juxtapose un temps d’entrée dans la profession [1], un temps de travail,
participant pleinement a 1’édification de la profession [1], et un temps de séniorité [3]. Encore

une fois, la juxtaposition de ces éléments est moins délibérée que dans le texte de Percival.

La dialectique de I’applicabilité dans la relation entre le médecin et la profession médicale

L’action mandatée est également confrontée a une tension forte entre la posture de 1’observation
passive et la posture de la rationalisation téléologique. Dans le cadre de la relation entre le
médecin et son patient, Percival incite le médecin a réconcilier des « compétences » médicales
(skill) assimilées & des connaissances scientifiques durablement établies et reconnues dans sa

profession, avec les spécificités du cas immédiat porte a son « attention » (attention).

En I’occurrence, dans le cadre de la relation entre le médecin et ses confreres, cet extrait du

texte de ’AMA juxtapose une posture d’observation attentive d’une part [2], [3], et une posture

! La dialectique en question, pour rappel, correspondait a I’axe Y de la figure du rayon, supra, Figure 1.
2 La dialectique en question correspondait cette fois a I’axe X de la figure du rayon, supra, Figure 1.
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active vouée au développement et a I’¢élargissement de la profession, d’autre part [1], [3]. Ces
deux postures se positionnent dans deux domaines complémentaires, un domaine réglementaire
[1], [2], et un domaine scientifique [3]. Toutefois, encore une fois, la juxtaposition de ces

éléments est moins délibérée, ou moins méthodique, que dans le texte de Percival.

L utilité sociale comme un point d’équilibre dans la relation entre le médecin et la profession

médicale

Ces trois dialectiques complémentaires — la dialectique de la matérialité, la dialectique de la
temporalité et la dialectique de I’applicabilité — aboutissent toutes au méme point — celui d’une
« utilité » (utility) [1], attestée par des manifestations de dignité [1], d’honneur [1], [3], et de
respect [3]. L’ambition de maintenir et de développer cette utilité sociale est, selon I’AMA, au

ceeur de la relation entre le médecin et la profession plus large.

Nous venons de voir, a travers des exercices de lecture proche, qu’une structure dialectique
similaire est a I’ceuvre dans deux familles complémentaires de devoirs éthiques : d’une part il
s’agit des devoirs éthiques du médecin envers son patient, et d’autre part, il s’agit des devoirs
éthiques du medecin envers la profession médicale. Dans le passage d’une famille de devoirs a
une autre, le statut du médecin change de désignation. Le médecin a un statut professionnel
proprement dit dans sa relation avec son patient. Le traité de Percival et le code éthique de
I’AMA y évoquent « I’office » du médecin®. Dans les autres relations subordonnées a cette
premiére, du point de vue de la régulation éthique professionnelle, le médecin a un statut et une
autorité moindres. Dans sa relation avec les autres membres de sa profession, il a le statut d’un
confrére « membre » (member)?. Dans sa relation avec le gouvernement et avec le public, il a
le statut d’un « citoyen » (citizen)®. Les devoirs éthiques dans ces relations sont subordonnés a
ceux qui s’attachent plus directement a cette relation fondamentale qui lui confére son statut et
son mandat de professionnel : tout devoir éthique, en ce sens, est dépendant de la relation de
confiance entre le médecin et son patient. En ce sens, malgré la complexité relationnelle et la

tentation de diviser le travail éthique selon une stratégie de « réseau », la régulation éthique

! Percival, T. (1803) op. cit. (p. 9, ch. | § ). Voir aussi American Medical Association (1847 [1848]), op. cit. (p.
7,art. 1 §1).

2 American Medical Association (1847 [1848]), op. cit. (pp. 14-15, art. 11 § 1)

3 Ibid. (p. 27, art. 111 § 1)
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professionnelle essaye de maintenir une régulation éthique individualiste fixée comme un

« rayon » sur ce point d’équilibre d’ une importance premiere.

La place de I’éthique dans la stratégie concurrentielle de I’AMA : les effets sur la
mise en ceuvre de la régulation éthique

La proximité structurale perceptible entre le trait¢ de Thomas Percival sur 1’éthique médicale
et la premiere version du code AMA, demeure largement intacte lors d’une premicre révision
en 1903%, avant de progressivement se dissiper dans les versions suivantes. En 1910, un rapport
influent rédigé par Abraham Flexner sur 1’éducation médicale?, discrédite durablement les
homéopathes aux Etats-Unis, tout en critiquant plus largement le manque d’apprentissage
pratique dans la formation médicale orthodoxe, et la prolifération des écoles de médicine
développées dans la poursuite d’un but lucratif. Le code AMA de 19123 aborde ces mémes
points a la téte de chaque chapitre : ainsi le chapitre I, relatif aux relations entre le médecin et
ses patients, préte une attention premiére aux conditions non-lucratives de 1’activité médicale ;*
le chapitre 11, relatif aux relations entre le médecin et sa profession, aborde immediatement le
probléme des « sectes » médicales ;° le chapitre 111, relatif aux relations entre le médecin et le
public, attire une attention immédiate a I’importance distinctive de la formation médicale®.
Cette nouvelle structure atteste 1’impact du rapport Flexner sur les catégories a I’ceuvre dans la
régulation éthique de la médicine. Le code de 1953 apporte a son tour de nouveaux éléments
visant a réguler les aspects commerciaux de la pratique de la médicine, dont notamment de
nouvelles regles relatives a la prise de parole médiatique, aux conditions contractuelles de la

pratique médicale, a la liberté de choisir un médecin, etc.

A la longue, cette instrumentalisation concurrentielle du code éthique de I’AMA finit par
diminuer dramatiquement I’importance fonctionnelle de celui-ci. En effet, a partir de 1938, la
capacité de I’AMA a imposer un cadre réglementaire « éthique » applicable nationalement a
toute incidence de pratique de la médicine, se retrouve progressivement limitée par 1’émergence

d’un cadre juridique visant la protection de la concurrence au nom de I’intégrité des marchés

! American Medical Association (1903 [1910]), Principles of Medical Ethics, Chicago, Illinois: American Medical
Association Press.

2 Flexner, A. (1910 [1972]), Medical Education in the United States and Canada, New York: Carnegie Foundation
for the Advancement of Teaching.

3 American Medical Association (1912 [1922]), Principles of Medical Ethics. The Annals of the American
Academy of Political and Social Science, 101, 260-265.

4 1bid. (p. 260).

® lbid. (p. 261).

® 1bid. (p. 264).
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économiques®. Les lois fondatrices du « droit de la concurrence » aux Etats-Unis sont adoptées
a la fin du XIXe siécle, pour répondre a 1’essor des monopoles horizontaux, ou des « cartels »,
du type établi par Standard Oil et la famille Rockefeller, ou par US Steel et la famille Carnegie?,
et au début du XXe si¢cle pour répondre a 1I’essor des monopoles véhiculés par des fusions et
par des initiatives de concertation informelle®. En 1943, la Cour supréme des Etats-Unis affirme
que, sous le Sherman Act, I’AMA ne peut plus utiliser des mesures coercitives, associées a sa
régulation éthique, afin d’imposer la libéralité professionnelle — et de ce fait interdire le salariat
— a ses membres*. Toujours dans I’intérét de protéger ’intégrité des marchés, en 1979, la
Federal Trade Commission (FTC) — une agence fédérale spécialisée dans la régulation du
commerce et de la concurrence économique — enjoint ’AMA de cesser toute régulation
« éthique » des médecins dans leurs activités publicitaires, dans leurs sollicitations des patients,
et dans la rémunération de leurs services. De surcroit, I’injonction de la FTC impose de

nouvelles exigences de procédure juridique a la mise en ceuvre du code éthique :

It is further ordered that respondent
American Medical Association cease and
desist from taking any formal action
against a person alleged to have violated
any ethical standard promulgated in
conformity with this Order without first
providing such person with: A. reasonable
written notice of the allegations against
him or her; B. A hearing wherein such
person or a person retained by him or her
may seek to rebut such allegations; and C.
The written findings or conclusions of

Il est en outre ordonné que le défendeur,
I'’American Medical Association, cesse et
s'abstienne de prendre toute mesure
administrative a I'encontre d'une personne
présumée avoir violé une norme éthique
promulguée conformément a la présente
ordonnance sans avoir au préalable fourni
a cette personne : A. un avis écrit
raisonnable des allégations portées contre
elle ; B. une audience au cours de laquelle
cette personne ou une personne engagée
par elle peut chercher a réfuter ces

respondent  with  respect to such
allegations®.

allégations ; et C. les constatations ou
conclusions  écrites du  défendeur
concernant ces allégations.

Compte tenu de ce nouveau poids juridique attribué a la régulation éthique de la pratique

médicale, le code éthique de I’AMA subit une transformation drastique en 1980. Ou le code

! Rosenheck, J. (1939), ‘The American Medical Association and the Antitrust Laws’, Fordham Law Review, 8,
82-102.

2 Sherman Antitrust Act of 1890 (1890), United States Statutes at Large, 26, 209-210.

3 Clayton Antitrust Act of 1914 (1914) United States Statutes at Large, 38, 730-740. Sur les pratiques
d’enrichissement a I’oeuvre et les controverses qu’elles enclenchent, voir Huret, R. (2023), Les millions de
monsieur Mellon, le capitalisme en procés aux Etats-Unis (1933-1941), Paris : La Découverte.

4 American Medical Association v. United States (1943), United States Reports, 317, 519-536.

5 Federal Trade Commission (1979), American Medical Association; Prohibited Trade Practices, and Affirmative
Coercitive Actions, Federal Register, 44 (218), 64803-64804.
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éthique de 1953 a compté huit chapitres et tenait sur huit pages, le code de 1980 compte huit
paragraphes seulement — dont un paragraphe préambulaire — et tient sur une seule page. Les
regles problématiques liées aux aspects commerciaux de la pratique de la médecine sont
intégralement supprimées. Le langage adopté dans le nouveau code reste a un état délibérément
géneral et imprécis. Des huit paragraphes en question, seulement le paragraphe suivant peut
encore éventuellement inciter les praticiens a engager une réflexion dialectique entre deux
dynamiques opposées :
[11. A physician shall respect the law and I1l. Le médecin doit respecter la loi et se
also recognize a responsibility to seek reconnaitre la responsabilité de chercher
changes in those requirements which are des modifications dans les exigences
contrary to the best interests of the patient?. Iégales qui sont contraires aux meilleurs
intéréts du patient.
L’espace accordé a la réflexion dialectique, dans la forme associée auparavant a une recherche
individuelle de la lucidité, voit sa place dans la régulation éthique de ’AMA se réduire tout
aussi drastiquement que le contenu du code méme. Cette réflexion dialectique réduite fixe un
seul souci de prendre une distance critique vis-a-vis de la contrainte juridique : en s’attachant a
I’intérét des patients, le code éthique exhorte les médecins a chercher un équilibre entre le
conformisme et I’activisme. L’intégralité du code éthique tel qu’on I’a adopté en 1847 n’existe
plus : toute trace du langage et de la structuration apportés par Thomas Percival devient donc
caduque a I’échelle nationale. Toutefois, sous-jacente a cette dynamique de déshabilitation
fédérale de la régulation éthique que nous venons de décrire a 1’échelle nationale de I’AMA,
une dynamique contraire s’impose au niveau des associations médicales locales et au niveau
des Etats fédérés, ot des régles « éthiques » de conduite professionnelle deviennent de plus en

plus pointues et contraignantes.

Le réle dominant des Etats fédérés dans la régulation de la pratique de la médecine

Nous avons déja évoqué plus haut la vague de désinstitutionalisation de la médecine qui saisit
les Etats & partir de la pandémie de choléra des années 1820 et 1830. Cette vague de
désinstitutionalisation voit les Etats fédérés rapidement se succéder dans la suppression des

dispositifs de certification publique encadrant la pratique de la médecine. Cette méme vague

! American Medical Association (1953 [1955]), Principles of Medical Ethics, The Annals of the American
Academy of Political and Social Science, 297, 29-36.

2 American Medical Association v. Federal Trade Commission, United States Court of Appeals, Second Circuit,
un arrét du 7 octobre 1980, publié dans Federal Trade Commission (1983), Court Decisions, 383-402. Washington
D. C.: United States Government Printing Office (p. 400).
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voit aussi, comme nous I’avons vu, la création de I’AMA comme une source de stabilisation
professionnelle, véhiculée par une régulation éthique interne applicable a ses membres, qui sert
a garantir une certaine qualité normalisée et compenser la perte subite d’un cadre réglementaire.
Toutefois, en 1859, la Caroline du Nord réinstaure son dispositif de certification publique. Elle
est suivie par le Texas (1873), le Nevada (1875), I’Alabama et la Californie (1876). En 1910 —
année ou Abraham Flexner publie son rapport plaidant pour une standardisation de 1’éducation
médicale — I’ensemble des cinquante Etats a déja réinstauré leurs dispositifs de certification
publique des praticiens de la médicine®. Le rapport de Flexner insiste sur I’importance de la

« culture morale » dans la formation et dans la pratique professionnelle des médecins :

So far we have spoken explicitly of the
fundamental sciences only. They furnish,
indeed, the essential instrumental basis of
medical education. But the instrumental
minimum can hardly serve as the
permanent professional minimum. It is
even instrumentally inadequate. The
practitioner deals with facts of two
categories. Chemistry, physics, biology
enable him to apprehend one set; he needs
a different apperceptive and appreciative
apparatus to deal with other, more subtle
elements. Specific preparation is in this
direction much more difficult; one must
rely for the requisite insight and sympathy
on a varied and enlarging cultural
experience. Such enlargement of the
physician's  horizon is  otherwise
important, for scientific progress has
greatly modified his ethical responsibility.
His relation was formerly to his patient at
most to his patient's family; and it was
almost altogether remedial. The patient
had something the matter with him; the
doctor was called in to cure it. Payment of
a fee ended the transaction. But the
physician's function is fast becoming
social and preventive, rather than
individual and curative. Upon him society
relies to ascertain, and through measures
essentially educational to enforce, the
conditions that prevent disease and make

Jusqu'ici, nous n'avons parlé explicitement
que des sciences fondamentales. Elles
constituent, en effet, la base instrumentale
essentielle de Il'enseignement médical.
Mais le minimum instrumental peut

difficilement  servir de  minimum
professionnel permanent. Il est méme
instrumentalement insuffisant. Le

praticien a affaire a des faits de deux
catégories. La chimie, la physique, la
biologie lui permettent d'en appréhender
une série ; il lui faut un autre appareil
d'appréhension et d'appréciation pour
traiter d'autres éléments, plus subtils. La
préparation specifique est, dans ce sens,
beaucoup plus difficile ; il faut compter sur
une expérience culturelle variée et
enrichissante pour obtenir la perspicacité
et la sympathie nécessaires. Cet
élargissement de I'horizon du médecin est
par ailleurs important, car le progres
scientifique a considérablement modifié sa
responsabilité éthique. Autrefois, il n'avait
de relation qu'avec son patient et tout au
plus avec la famille de ce dernier, et elle
était presque entiérement corrective. Le
patient avait un probleme, le médecin était
appelé pour le soigner. Le paiement d'un
honoraire mettait fin a la transaction. Mais
la fonction du médecin devient rapidement
sociale et préventive, plutdt
qu'individuelle et curative. C'est sur lui que

1 Johnson, D., & Chaudhry, H. J. (2012), ‘The History of the Federation of State Medical Boards: Part One—
19th Century Origins of FSMB and Modern Medical Regulation’, Journal of Medical Regulation, 98(1), 20-29,
The Federation of State Medical Boards of the United States.
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positively for physical and moral well- la société compte pour déterminer et, par
being. It goes without saying that this type des mesures essentiellement éducatives,
of doctor is first of all an educated man*. pour faire respecter les conditions qui
préviennent la maladie et favorisent le
bien-étre physique et moral. Il va sans dire
que ce type de médecin est avant tout un
homme instruit.

Le rapport de Flexner formule des recommandations pour une standardisation de la formation
médicale. Implicite dans ses recommandations est la présomption que les étudiants admis en
faculté de médecine sont déja diplomés d’une premiére formation universitaire axée sur
I’éthique (liberal arts) et couronnée d’un enseignement en philosophie morale en derniére
année?. Par conséquent, il considére cet apprentissage a la science morale comme un prérequis,

ou un élément de qualification qui est normalement acquis en amont de la formation médicale®.

Avec le retour des dispositifs de certification et un nouvel intérét pour 1’harmonisation de
I’éducation médicale, d’autres institutions completent finalement I’action de I’AMA a I’échelle
nationale. Ainsi la Federation of State Medical Boards (FSMB) est créée en 1912 et le National
Board of Medical Examiners (NBME) en 1915% Jouissant d’une meilleure proximité du
pouvoir des Etats fédérés, dont elles sollicitent et obtiennent 1’adhésion de chacun, ces
institutions s’avérent finalement mieux situées que I’AMA pour réguler la pratique de la
médecine. Depuis 1889, au niveau fédéral, la Cour supréme reconnait 1’autorité
constitutionnelle des Etats fédérés pour réguler la pratique de la médecine dans les limites de
leur juridiction®. Par conséquent, la FSMB et le NBME pouvaient évoluer sans les mémes
contraintes que I’AMA en lien avec la régulation fédérale de la concurrence. Par conséquent,
malgré la réussite de la Federal Trade Commission (FTC) a limiter la capacité de ’AMA a
imposer une régulation éthique a la pratique de médecine®, la FSMB et le NBME réussissent a
concevoir et a mettre en ceuvre, a partir des années 1990, un examen national de qualification
standardisée, obligatoire dans chacun des cinquante Etats fédérés pour accéder a la profession.

L’examen, intitulé le United States Medical License Exam (USMLE), comporte des parties sur

! Flexner, A. (1910 [1972]), op. cit. (p. 26).

2 Wayland, F. (1842), op. cit.

% Doukas, D., McCullough, L., & Wear, S. (2010, février), ‘Reforming medical education in ethics and humanities
by finding common ground with Abraham Flexner’, Academic Medicine, 85(2), 318-323.

4 Johnson, D., & Chaudhry, H. J. (2012), op. cit.

> Dent v. West Virginia (1889). United States Reports, 129, 114-128.

6 Federal Trade Commission (1979), op. cit. Voir aussi American Medical Association v. Federal Trade
Commission, United States Court of Appeals, Second Circuit, cité par Federal Trade Commission (1983), op. cit.
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1’éthique dans la recherche médicale et dans la pratique professionnelle!. L’examen se présente
sous forme d’un questionnaire a choix multiple. En jugeant a I’aune des contenus présentés
dans un manuel de préparation datant de 20062, les parties éthiques de 1’examen présentent des

scénarios factuels hypothétiques manifestant surtout des problémes d’ordre juridique.

Le poids de la contrainte juridique dans la conception de la deontologie
professionnelle

Pour donner une idée du poids de la contrainte juridique dans la présentation de 1’éthique
professionnelle, nous allons en revisiter I’ensemble des catégories, tel que nous les retrouvons
définies par les intitulés des chapitres du manuel de préparation a ’'USMLE, et citer les régles
opératoires censées guider 1’analyse. Les deux auteurs du manuel sont des médecins. Ils
abordent, une gamme plut6t large de themes qui peuvent, mais qui justement ne doivent pas, se
préter a un débat d’ordre dialectique : 1’autonomie du patient (ch. 1) ; la détermination de la
compétence et la capacité du patient (ch. 2) ; I’'importance du consentement informé (ch. 3) ;
I’importance de la confidentialité et de la gestion des données personnelles (ch. 4); les
problématiques liées a la fin de la vie, comme I’euthanasie (ch. 5), a la reproduction et a
I’avortement (ch. 6), au don des organes (ch. 7), au signalement de certaines maladies a des
tierces personnes (ch. 8) dont par exemple des cas d’infection de VIH (ch. 9) et d’autres
maladies sexuellement transmissibles (ch. 10). Les auteurs abordent aussi la faute
professionnelle (ch. 11), la relation entre le médecin et son patient (ch. 12), la relation entre le
médecin et la société (ch. 13), les relations collégiales parmi médecins (ch. 14) et enfin, la

recherche et I’expérimentation (ch. 15).

Dans tout cet ensemble, « 1’éthique » en question reléve généralement d’une démonstration de
connaissances suffisamment fines des contraintes juridiques applicables. Pour illustrer ce point,
nous allons revisiter rapidement les trois premiers exemples présentés dans le manuel. Nous
n’avons pas spécifiquement sélectionné des exemples plus « juridiques » que d’autres ; nous
revisitons les quatre premiers cas dans I’ordre dans lequel le manuel les présente. Ainsi, par
exemple, dans le premier chapitre, dédié a I’autonomie, nous apprenons que le médecin doit
généralement respecter 1’autonomie de chaque patient, méme dans le cas ou un patient souhaite

agir imprudemment, contre ses propres intéréts. Selon le manuel, ce principe éthique

! Federation of State Medical Boards of the United States & National Board of Medical Examiners (2021), USMLE
Content Outline. Consulté le septembre 16, 2021, sur < https://www.usmle.org/pdfs/usmlecontentoutline.pdf>

2 Fischer, C., & Oneto, C. (2006), USMLE Medical Ethics: The 100 Cases You Are Most Likely to See on the Exam,
New York: Kaplan Publishing.
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d’autonomie est aussi, en occurrence, fondamental au systeme juridique fédéral et
expressément manifeste dans la Déclaration de I’indépendance (préambule), dans la
Constitution fédérale (dans le premier et le quatrieme amendements), ainsi que dans la
jurisprudence’. Deuxiéme exemple : dans le chapitre suivant, le manuel aborde la détermination
de « la compétence » et de « la capacité » d’un patient confronté au besoin de prendre une
décision sur son propre sort médical. Le manuel tient dans un premier temps a distinguer les
deux notions en jeu, celle de « la compétence » et celle de « la capacité ». La distinction s’opére

dans les termes suivants :

Competence is a legal term. Competency
decisions transpire within the judicial
system. Only a court can determine that a
patient is incompetent. All adult patients
are  considered  competent  unless
specifically proven otherwise. Physicians
can determine whether or not a patient has
the capacity to understand his medical
condition. / The physician makes a
determination of the capacity of a patient
to understand her medical problems based
on whether there is an organic delirium due
to a medical condition such as a sodium

La compétence est un terme juridique. Les
décisions relatives a la compétence sont
prises dans le cadre du systeme judiciaire.
Seul un tribunal peut déterminer qu'un
patient est incompétent. Tous les patients

adultes  sont  considérés  comme
compétents, sauf preuve contraire
spécifigue. Les meédecins  peuvent

déterminer si un patient a ou non la
capacité de comprendre son état de santé. /
Le médecin détermine la capacité d'un
patient a comprendre ses problemes
médicaux en fonction de I'existence d'un

problem, hypoxia, drug intoxication,
meningitis, encephalitis, or a psychiatric tel qu'un probléme de sodium, une
disorder?. hypoxie, une intoxication
médicamenteuse, une meéningite, une
encéphalite ou un trouble psychiatrique.

délire organique dd a un probléeme médical

Une détermination de « la compétence » se base donc sur des critéres juridiques, tandis qu’une
détermination de « la capacité » se base sur des criteres médicaux. Une politique généralisée
parmi les cinquante Etats fédérés reconnait, selon le manuel en 2006, la « compétence »
juridique des mineurs agés de plus de quinze ans qui demandent ’accés a la contraception®. Un
probléme éthique relatif a ces enjeux est typiquement posé, dans le contexte de ’'USMLE, dans
les termes suivants :

For example, a 16-year-old girl comes to

see you in clinic to discuss contraception.
She is generally healthy but is not

Par exemple, une jeune fille de 16 ans vient
vous voir a la clinique pour discuter de
contraception. Elle est généralement en

! Schloendorff v. Society of New York Hospital (1914, avril 14), Northeastern Reporter, 105, 92 et seq., cité par
Fischer & Oneto (2006), op. cit. (pp. 1-3). Nous soulignons la persistance de I’attention accordée par la régulation
éthique aux normes assimilées historiquement au droit naturel.

2 Fischer & Oneto (2006), op. cit. (p. 5).

3 1bid.
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accompanied by a parent. What should you bonne santé mais n'est pas accompagnée

do?! d'un parent. Que devez-vous faire ?
Contre-intuitivement, la question ne teste pas la distinction entre la compétence et la capacité.
En effet, pour répondre correctement a cette question, il faut y reconnaitre une problématisation
purement juridique : d’un c6té, il y a une régle qui indique que seuls les adultes sont compétents,
a D’exclusion des mineurs ; d’un autre coté, il y a une régle qui déroge a cette premicre,
reconnaissant chez certains mineurs une compétence spécifique relative a la contraception. La
réponse correcte est donc, en 2006, de reconnaitre la compétence légale de la fille de seize ans
et de I’accepter comme patiente. Toute autre réponse, suggérant par exemple une notification
aux parents, un refus de soins ou une sollicitation du comité éthique de 1’établissement, est
fausse?. Si jamais les lois varient, la réponse varie aussi. Les éventuels mérites du raisonnement
en jeu ne changent rien a la fausseté de la réponse : en effet, la question vise simplement a tester
la connaissance de la loi et pas la recherche d’un équilibre quelconque pouvant réconcilier deux

impératifs contradictoires.

Dans un troisieme exemple, ou la fille de seize ans se présente a la recherche cette fois d’un

avortement, aucune solution juridique ne se dégage clairement :

The rules on parental notification for
abortion are less clear because there is no
national standard. Some states require
parental notification and some don’t. / For
example, a 16-year-old girl comes to see
you in her first trimester of pregnancy. She
is seeking an abortion. What should you
do? / In this case, there is no clear answer
about whether or not the physician should
notify the parents. There is no clear
national standard and it depends on the
state you are in. The most likely right
answer will indicate the need to encourage
the child to notify the parents herself,
which would be best. So the correct answer
choice will say something like “encourage
discussion,” “counsel her to tell the parents
herself,” or “suggest a family meeting.”
On the ethics questions for the USMLE, if
there is a choice that says to discuss,

Les regles relatives a la notification
parentale en cas d'avortement sont moins
claires car il n'existe pas de norme
nationale. Certains Etats exigent une
notification parentale, d'autres non. / Par
exemple, une jeune fille de 16 ans vient
vous Vvoir au premier trimestre de sa
grossesse. Elle veut se faire avorter. Que
devez-vous faire ? / Dans ce cas, il n'y a
pas de réponse claire a la question de
savoir si le medecin doit ou non informer
les parents. Il n'y a pas de norme nationale
claire et cela dépend de I'Etat dans lequel
vous vous trouvez. La bonne réponse la
plus probable indiquera qu'il faut
encourager I'enfant a prévenir les parents
lui-méme, ce qui serait le mieux. Le choix
de réponse correct dira donc quelque chose
comme "encourager la discussion”, "lui
conseiller de le dire aux parents elle-

confer, meet, or have voluntary méme™ ou “suggerer une reunion de
famille". Dans les questions d'éthique de
1 |bid.
2 |bid. (p. 5).
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notification, this will generally be the right 'USMLE, s'il y a un choix qui dit de
thing to do first?. discuter, de se concerter, de se réunir ou
d'avoir une notification volontaire, ce sera
généralement la bonne chose a faire en
premier.
Ce scénario est concu pour empécher la candidate de simplement choisir la réponse qui
correspond le mieux & une norme juridique établie. Selon le scénario, c’est illégal pour le
praticien d’exiger la notification parentale si la loi ne I’exige pas d’abord ; en méme temps,
c’est illégal d’omettre de 1’exiger si la loi I’exige d’abord. Une incapacité d’agir découle de ce
manque d’information, dont le seul issu disponible au praticien est de se déresponsabiliser : la
bonne réponse est donc d’encourager la fille a informer sa famille elle-méme. Toute information
supplémentaire concernant par exemple la situation familiale de la fille, n’est, selon le manuel,
qu’un leurre pour distraire la candidate. Le but de la question est, en ce sens, simplement de
tester la capacité de la future praticienne a réduire autant que possible le risque de prendre une

décision illégale.

Ces trois exemples ne suffiront pas pour démontrer toute I’amplitude de la confusion entre
I’enjeu juridique et I’enjeu éthique manifeste dans un manuel de préparation a ’'USMLE. En
revanche, a un niveau qualitatif, ces exemples suffissent pour illustrer la spécificité du sens
accordé a « 1’éthique » non seulement dans ce manuel, mais plus généralement dans la
formation éthique des médecins aprés les litiges relatifs au droit de la concurrence et les
modifications drastiques du code éthique de I’AMA en 1980. En effet, malgré les restrictions
imposées par la FTC, la régulation « éthique » de I’AMA a encore une valeur contraignante sur
la pratique médicale en raison de son importance pour la FSMB et le NBME. En revanche,
rappelons aussi que les restrictions de la FTC ont réussi a drastiquement réduire le périmetre
« éthique » du code AMA de 1980. Le manuel de préparation a 'USMLE a tendance a
confirmer la généralisation, dans toutes les institutions de pratique medicale, de cette réduction
du péerimetre éthique. Pour rappel, seul le paragraphe trois du code AMA de 1980 retient une
forme propre a une « problématisation dialectique » : il s’agit d’une régle selon laquelle un
médecin doit a la fois respecter la loi et aussi reconnaitre une responsabilité d’ceuvrer pour un

changement des lois qui s’opposent de fagon contraire aux intéréts des patients?.

Lbid. (pp. 6-7).
2 Federal Trade Commission (1983), American Medical Association v. Federal Trade Commission, United States
Court of Appeals, Second Circuit, op. cit. (p. 400).
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A Tlaune du regard lucide idéal-typique, les analyses proposées dans le manuel sont
« déséquilibrées » : le médecin qui s’y forme, aura tendance a adopter «un regard
évaluatif » (Figures 5 et 6) : son attention sera trop portée sur le discernement immédiat d’un
nombre tres restreint de faits immédiatement apparents, et dont la seule utilité serait leur
éventuelle correspondance a des criteres prédefinis par des lois applicables (Figure 11). La
capacité décisionnaire propre au praticien est réduite dans la mesure ou le praticien confond la
provision légale avec le contenu de « ses» propres décisions: cette extériorisation est
potentiellement une stratégie lui permettant de s’échapper a une responsabilité personnelle
jugée juridiquement trop risquée, et peut servir a lui épargner aussi, en l’occurrence, la
pénibilité d’un travail dialectique impliquant 1’engagement personnel dans le contexte d’une
activité professionnelle qui expose le professionnel mandataire régulierement a des enjeux

humains douloureux?.

Compte tenu de la réduction significative du travail dialectique, et compte tenu du tournant vers
un conformisme juridique manifeste dans ’'USMLE, a quoi tient alors le caractére éthique de
la régulation dite « éthique » de la médecine ? Sera une transformation de « I’éthique » en
cours, véhiculée par des démarches ou des instances administratives impersonnelles — soient-
elles affiliées & I’Etat ou a I’industrie de I’assurance ? L’engagement personnel, la mobilisation
des sentiments et la recherche de la confiance, sont-ils devenus obsolétes et naifs ? Mise a part
la préoccupation surplombante pour le respect des droits fondamentaux dérivés a 1’origine du
droit naturel, « I’éthique » selon "'USMLE semble tenir peu de la figure du rayon (Figures 1 et
2).

Toutefois, malgré le parcours difficile de la régulation éthique de la médecine, marqué
notamment par un conflit fort avec la logique du marché aboutissant a une certaine dénaturation
par le droit de la concurrence, la régulation éthique de la médecine s’impose comme une
cristallisation exemplaire de 1’éthique professionnelle états-unienne. La sociologie des
professions y accorde une attention accrue, avec raison (Freidson). Toutefois, dans le cadre de
notre recherche sur la régulation éthique des professions savantes généralement, les dynamiques
a I’ceuvre ne sont pas partout les mémes. A ce titre, il conviendra de mieux comprendre la

régulation ethique de la profession d’avocat.

1 Voir a ce titre les travaux récents relatifs a la « fatigue de la compassion » (compassion fatigue ou empathy
fatigue), recensés par Cocker, F., & Joss, N. (2016), ‘Compassion Fatigue among Healthcare, Emergency and
Community Service Workers: A Systematic Review’, International Journal of Environmental Research and
Public Health, 13, 6, 618 et seq.
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Figure 11. Le regard évaluatif. Le cas de 'USMLE considéré a 1’aune des critéres
dialectiques du regard lucide.

Y - Matérialité
A — Rationalisation

Objectivité / téléologique (active)
formalisme \ (ii) (iii) /
(] %
Introspection / /’ g ¥ B — Discernement sensoriel /
subjectivite T . observation factuelle (passifs)

X - Temporalité
Court terme Long terme P

En acceptant de devenir médecin, les candidats acceptent d’évaluer certains scénarios factuels a I’aune d’une
rationnalisation éthique socialement reconnue et officiellement préscrite. Autrement dit, ils acceptent d’adopter
un jugement proprement « arrété ». Nous marquons I’arrét du jugement par les traits liant les points (ii) et (iii).
Ce jugement est arrété a un état de « objectivation hyper-rationnelle ».

- Le jugement est un exercice en « objectivation » a cause de I’importance disproportionnée accordée
aux besoins d’objectivité factuelle et de formalisme normatif sous la tension de la matérialité (axe Y).
Ce biais chercherait I’objectivité au détriment de I’implication personnelle ou subjective, et méme au
détriment de « I’applicabilité », représentée par le point d’intersection entre les lignes A et B. Par
exemple, lorsqu’un praticien conseille & une fille de seize ans désireuse d’un avortement, d’en informer
sa famille au préalable, sans connaitre les circonstances familiales de la fille en question, il s’agit de
formuler des conseils juridiquement prudents sans égard pour leur adéquation au cas dans sa
particularité.

- Le jugement est « hyper-rationnel » en raison de la place dominante de la rationalisation téléologique
(ligne A) par rapport au discernement factuel (ligne B) dans 1’organisation du temps (axe X). Dans
I’exemple relatif & la fille de seize ans désireuse d’un avortement, le risque juridique a long terme se
présente dans 'USMLE comme le principal enjeu. La rationnalisation a 1’ceuvre est téléologique
relativement au but du médecin d’assurer la 1égalité de sa pratique médicale.
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Le r6le du gouvernement fedéral dans la régulation éthique de la
pratique du droit

Nous avons vu que deux niveaux de régulation de la pratique de la médecine — un niveau local
(ou etatique), et un niveau fédéral (ou national) — semblent avoir joué un réle majeur dans le
développement d’une régulation « éthique » privée au sein d’une des plus importantes
associations professionnelles états-uniennes, I’AMA. Pour résumer, le retrait des dispositifs de
certification étatique au cours du XIXe siécle donne lieu a la création d’associations
professionnelles locales qui unissent leurs forces a 1’échelle nationale et adoptent, au sein d’une
association nationale, un code éthique. Ensuite, au niveau fédéral, la régulation légale de la
concurrence impose des limites substantives et procédurales a la régulation éthique
professionnelle. En conséquence, I’AMA doit réduire considérablement son propre champ de
régulation éthique. A partir de 1980, son influence nationale dépend davantage de sa capacité

de fédérer les instances de régulation éthique étatiques.

Par exemple, sociologiquement, la régulation éthique de la profession d’avocat est souvent
analysée comme étant plus ou moins équivalente a la régulation éthique de la médecine. Or la
similitude entre ces deux sphéres de régulation éthique est suffisamment évidente pour justifier,
depuis longtemps, 1’étude de ces deux sphéres sous 1’égide de leur « professionnalisme »
commun?. Certes, la profession de I’avocat suit I’exemple de la profession médicale en adoptant
en code éthique. Pour nos raisons, cette similitude est déja remarquable. Sans vouloir remettre
en cause ce professionnalisme commun, il convient de rappeler que I’institutionnalisation
sociale de chacune de ces deux professions est I’aboutissement de deux parcours distincts.
Notamment, les points de similitude ne doivent pas occulter trois différences importantes :
premiérement, une différence d’approche dans 1’ancrage de 1’éthique dans une instrumentation
contractuelle ; deuxiémement, une différence dans I’importance accordeée au statut du
« patient » d’une part, et au statut du « client » d’autre part ; et troisiemement, une différence

dans le rapport que les deux professions entretiennent avec la jurisprudence.

Dans la premiéere moitié du XXe siécle, la principale différence entre le professionnalisme du
médecin et le professionnalisme de I’avocat, est que la profession du médecin est passée par
une phase de dérégulation qui I’incite & construire sa propre « régulation éthique » par référence

a un mandat privé existant entre le médecin et le patient. La profession de 1’avocat n’est passée

L Parsons, T. (1939, mai), ‘The Professions and Social Structure,” Social Forces, 17(4), 457-467 ; Hughes, E. C.
(1963), ‘Professions’, op. cit. ; Freidson, E. (1986), Professional Powers, op. cit.
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par aucune expérience comparable! avant de codifier sa propre régulation éthique,
vraisemblablement par imitation. Par conséquent, la régulation éthique de la pratique du droit
s’inspire davantage de I’instrument du « serment », plutt que de 1’instrument du « mandat »?.
D’autres différences importantes découlent de cette différence fondamentale. Les premiers
codes éthiques applicables a la profession de I’avocat rappellent davantage le serment de
I’avocat que les premiers codes applicables a la profession médicale ne rappellent le serment
du médecin. Ainsi, le premier code éthique états-unien relatif a la profession de 1’avocat
commence en rappelant le serment de I’avocat en lien avec les devoirs statutaires que 1’avocat

jure de respecter :

A comprehensive summary of the duties
specifically enjoined by law upon
attorneys, which they are sworn not to
violate, is found in section 791 of the Code
of Alabama.

These duties are:

“1st. To support the constitution and laws
of this State and the United States.

2d. To maintain the respect due to courts
of justice and judicial officers.

3d. To employ, for the purpose of
maintaining the causes confided to them,
such means only as are consistent with
truth; and never to seek to mislead the
judges by any artifice or false statement of
the law.

4th. To maintain inviolate the confidence,

La section 791 du Code de I'Alabama
contient un résumé complet des devoirs
specifiquement imposés par la loi aux
avocats, qu'ils ont juré de ne pas violer.
Ces devoirs sont les suivants :

« ler. Soutenir la constitution et les lois de
cet Etat et des Etats-Unis.

2d. Maintenir le respect d0 aux cours de
justice et aux officiers de justice.

3d. N’employer, dans le but de maintenir
les causes qui leur sont confiées, que les
moyens compatibles avec la vérité, et ne
jamais chercher a tromper les juges par
aucun artifice ou fausse déclaration de la
loi.

4eme. Maintenir inviolable la confiance, et
a tout risque pour eux-mémes, préserver

les secrets de leurs clients.

5éme. S’abstenir de toute personnalité
offensante, et n’avancer aucun fait
préjudiciable a I’honneur ou a la réputation

and at every peril to themselves, to
preserve the secrets of their clients.

5th. To abstain from all offensive
personalities, and to advance no fact

! Le tour des avocats vient plus tard. Au cours des XXe et XXle siecles, les avocats et les experts comptables se
livrent a une concurrence épistémique comparable a celle qui opposait les praticiens du traditionnel « art
physique » aux homéopathes au XIXe siecle. Voir par exemple Dezalay, Y., & Garth, B. (2004, juillet), ‘The
Confrontation between the Big Five and Big Law: Turf Battles and Ethical Debates as Contests for Ethical
Credibility’, Law & Social Inquiry, 29 (3), 615-638. Pendant les années 1990, cette concurrence pousse & une
certaine confusion entre les mandats de conseil et les mandats d’audit. Pour une discussion de la problématisation
du cumul des mandats d’audit et de conseil dans le cadre du scandale Enron, voir Brickley, K. (2003), ‘Andersen’s
Fall from Grace’, Washington University Law Quarterly, 81 (4), 917-959.

2 Certes, la médecine connait aussi un attachement historique a ’instrument du serment, et notamment au célébre
« serment d’Hippocrate », cité dans son intégralité par Ordronaux, J. (1869), op. cit. (pp. 231-232). Néanmaoins,
au moment ou ’AMA adopta son premier code éthique, 1’utilité du serment est relative et réduite. En effet,
I’instrument du serment est mieux adapté a la prise en charge d’un office public qu’a la rationalisation des devoirs
éthiques dans le contexte d’une relation contractuelle privée. Le Code of Alabama en vigueur en 1887, lorsque le
Alabama Bar Association adopte le premier code éthique destiné aux avocats, n’exige pas aux médecins de préter
serment. Voir Bricknell, R. C., Hamilton, P. & Tillman, J. P., éd. (1887), The Code of Alabama, Adopted by Act
of the General Assembly, Nashville, Tennesse : Marshall & Bruce, 1 (pp. 333-336). En revanche, le méme code
I’exige aux avocats (pp. 246-247).
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prejudicial to the honor or reputation of a
party or a witness, unless required by the
justice of the cause with which they are
charged.

6th. To encourage neither the
commencement nor continuance of an
action or proceeding, from any motive of
passion or interest.

7th. Never to reject, for any consideration
personal to themselves, the cause of the

d’une partie ou d’un témoin, a moins que
la justice de la cause dont ils sont chargés
ne I’exige.

6éme. Ne pas encourager le
commencement ou la continuation d'une
action ou d'une procédure, pour tout motif
de passion ou d'intérét.

7éme. Ne jamais rejeter, pour une
considération qui leur est personnelle, la
cause des sans-défense ou des opprimés. »

defenceless or oppressed.”

Dans cet extrait, la Alabama State Bar Association établit « 1’éthique » de la profession de
I’avocat a partir de sources codifiées, a savoir une section précise du code en vigueur en
conjonction avec le serment prévu par le méme code?. D’un point de vue sociologique, nous y
voyons une différence dans I’instrumentation de 1’engagement professionnel : la régulation
éthique de I’avocat accorde relativement moins d’importance a 1’engagement privé entre
particuliers, moins d’importance au mandat, et moins d’importance a la relation de confiance
entre le mandant et le mandataire. L avocat semble se positionner d’abord en mandataire de

I’Etat ; les devoirs relatifs a la représentation de son client y sont subordonnés.

Le premier code éthique destiné aux avocats états-uniens se présente de facon superficiellement
similaire aux premiers codes éthiques de la médecine : dans les deux cas, une logique
relationnelle est a I’ceuvre. Pour rappel, les premiers codes éthiques de I’AMA attachent sa
régulation a trois relations : la relation entre le médecin et son patient ; la relation entre le
médecin et la profession ; la relation entre le médecin et le public®. Parmi ces trois relations, la
premiere est la plus importante et les autres y sont subordonnées. Par contraste, en tournant vers
le premier code éthique de la Alabama State Bar Association, on constate que 1’ordre de
présentation de ces relations y est pratiquement inverseé : premiérement, il s’agit de la relation
que I’avocat entretient avec la cour et avec les officiers de la cour ; deuxiémement, il s’agit de
la relation entre 1’avocat et ses confreres ; troisiemement, il s’agit de la relation entre 1’avocat
et son client ; enfin, quatriémement, il s agit de la relation entre I’avocat et le public en général®.

Une différence de priorité se laisse lire dans cette différence de présentation.

! Alabama State Bar Association (1887 [1888], décembre 14), Code of Ethics, Proceedings of the Tenth Annual
Meeting of the Alabama State Bar Association, iii-xvi (Appendix), Mongomery, Alabama: Brown Printing Co.
(pp. iii-iv). Le code éthique cite la section 791 du Code of Alabama. Voir Bricknell, R. C., Hamilton, P. & Tillman,
J. P., éd. (1887), The Code of Alabama, Adopted by Act of the General Assembly, op. cit. (pp. 246-247).

2 Bricknell, R. C., Hamilton, P. & Tillman, J. P., éd. (1887), op. cit. (p. 246).

3 American Medical Association (1847 [1848]), op. cit.

4 Alabama State Bar Association (1887 [1888], décembre 14), Code of Ethics, op. cit.
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Si les Etats fédérés dominent le champ de la régulation déontologique de la profession d’avocat,
le gouvernement fédéral exerce une autorité particuliére dans la régulation des tribunaux
fédéraux. La Constitution fédérale donne a la législature le pouvoir d’organiser les tribunaux
inférieurs & la Cour supréme?. De ce fait, la Iégislature adopte un code judiciaire compréhensif
en 1911 dans le but d’organiser le systéme des districts judiciaires?. Depuis 1922, des activités
de régulation professionnelle sont prévues dans le cadre d’une conférence annuelle des juges
fédéraux, présidée par le juge en chef des Etats-Unis®. 11 s’agit de la United States Judicial
Conference (USJC). Au cours des années 1960 et 1970, la USJC adopte des regles applicables
aux juges fédéraux, relatives aux conflits d’intéréts et a la déclaration des intéréts financiers.
Problématiquement, la USCJ se prononce aussi favorable ou défavorable a certains projets de
loi. Ces activités suscitent des questions dans le Sénat relatives a la séparation des pouvoirs,
ainsi que le mandat Iégislatif de la USCJ. Ainsi une enquéte législative a lieu en 1970 sur
’indépendance des juges fédéraux*. Compte tenu des controverses relatives aux limites du
mandat constitutionnel des juges, et du mandat législatif de la USJC, celle-ci adopte un code de
conduite en 1973 pour assurer la régulation éthique aux juges fédéraux®. Par le biais de la USCJ,

la régulation de la procédure fédérale a une incidence sur la pratique de la profession d’avocat.

L’incidence de la régulation fédérale sur la déontologie de 1’avocat reste modeste. Dans les
années 1950, il persiste une forme de discrimination raciale ou des avocats blancs évoquent une
reégle éthique relative a 1’objection de conscience, pour refuser catégoriquement de représenter
des clients noirs. Cet usage des regles éthiques a des fins racistes donne lieu progressivement a
des régles déontologiques interdisant la discrimination raciale®. Toutefois, au niveau fédéral, le
Civil Rights Act de 19577 se contente de réguler I’éthique des avocats devant la nouvelle Civil

! L article 1, section 8.

2 An Act to codify, revise and amend the laws relating to the judiciary (1911), United States Statutes at Large, 36,
1087-1170.

3 An Act for the appointment of an additional circuit judge for the Fourth Judicial District, for the appointment of
additional district judges for certain districts, providing for an annual conference of certain judges, and other
purposes (1922), United States Statutes at Large, 42, 837-840 (pp. 838-839).

4 Subcommittee on Separation of Powers to the United States Senate Committee on the Judiciary (1970), Hearings
on the Independence of Federal Judges, April 7 and 9, May 7 and 8, 1970, Washington D. C.: United States
Government Printing Office.

5 Administrative Office of the United States Courts (1973), Report of the Proceedings of the Judicial Conference
of the United States, April 5-6, 1973, Washington D. C.: United States Government Printing Office.

® Voir Quick Jones, B. (1993), ‘Ethical Rules Prohibiting Discrimination by Lawyers’, Notre Dame Journal of
Law, Ethics & Public Policy, 7, 5-56. Ce contexte ou la régulation « éthique » est mobilisée pour répondre a des
fins de discrimination raciale, nourrit I’héroisme moral de 1’avocat Atticus Finch dans le roman To Kill a
Mockingbird, par Harper Lee (1960). Le personnage de Finch va non seulement accepter a contre-cceur de défendre
Tom Robinson, un homme noir accusé d’avoir violé une femme blanche, mais mener la défense avec une zéle qui
suffira normalement, devant un jury de bonne foi, pour exonérer son client.

" Civil Rights Act (1957, septembre 09), United States Statutes at Large, 71, 634-638.
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Rights Commission. L’action réformatrice de la déontologie des avocats restant, méme sur cette

question, la prérogative des barreaux a 1’échelle des Etats fédérés.

Certaines lois fédérales visent le développement ou la réforme des institutions juridiques, et
plus spécifiguement déontologiques, dans les territoires américains ou a l’internationall.
D’autres lois visent le développement de la déontologie professionnelle a I’intérieur du pays,
par le biais de financements fédéraux pour la formation éthique des éléves-avocats ou pour le
développement des capacités éthiques de la profession?. Un autre axe de développement
concerne 1’accés au droit : une loi qui crée la Legal Services Corporation, une organisation
associative privée destinée a faciliter I’acces au droit pour des populations démunies, prévoit
que les avocats qui travaillent pour la LSC prennent en compte les libertés et les responsabilités
associées aux normes éthiques en vigueur pour leur profession®. Toujours en vue de faciliter
I’acces au droit, des lois encore incitent au développement d’une réglementation éthique
specifique pour les avocats, les Court-Appointed Special Advocates ou d’autres personnes qui
n’exerce pas la profession d’avocat mais qui sont qualifiées pour jouer un rdle de représentation
auprés d’une instance fédérale*. Une loi déclare que I’avocat a un devoir éthique fédéral
d’informer tout client ayant subi un préjudice en lien avec 1’administration d’un vaccin, de

° D’autres régles éthiques « directes »

I’existence d’un programme de compensation
s’appliquent aux procureurs fédéraux et aux avocats représentant le gouvernement fédéral®. Ces
exemples épars tendent a confirmer, par leur pénurie, que les initiatives de régulation éthique
qui sont engagées par le gouvernement fédéral ne concernent généralement pas la régulation

déontologique des professions savantes.

Y International Security and Development Cooperation Act of 1985 (1985, ao(t 8), United States Statutes at Large,
99, 190-195. Voir aussi Consolidated Appropriations Act of 2004 (2004, janvier 23), United States Statutes at
Large, 118, 3-6. Voir aussi An Act to amend the Organic Act of Guam for the purposes of clarifying the local
judicial structure of Guam (2004, octobre 30), United States Statutes at Large, 118, 2206-2208.

2 Education Amendments of 1980 (1980, octobre 3), United States Statutes at Large, 94, 1367-1368. \Voir aussi
Higher Education Amendments of 1986 (1986, octobre 17), United States Statutes at Large, 100, 1268-1611. Voir
aussi Justice for All Act of 2004 (2004, octobre 30), United States Statutes at Large, 118, 2260-2293.

3 Legal Services Corporation Act (1974, juillet 25), United States Statutes at Large, 88, 378-390.

4 Crime Control Act of 1990 (1990, novembre 29), United States Statutes at Large, 104, 4789-; Social Security
Protection Act of 2004 (2004, mars 02), United States Statutes at L arge, 118, 493- ;Veterans Benefits, Health Care,
and Information Technology Act of 2006 (2006, décembre 22), United States Statutes at Large, 120, 3403-; Social
Security Disability Applicants' Access to Professional Representation Act of 2010 (2010, février 27), United States
Statutes at Large, 124, 38-.

5> Drug Exports Amendment Act of 1986 (1986, novembre 14), United States Statutes at Large, 100, 3743-.

& Omnibus Consolidated and Emergency Supplemental Appropriations Act, of 1999. (1998, octobre 21). United
States Statutes at Large, 112, 2681. Washington D. C.: United States Government Printing Office. Consolidated
Appropriations Act of 2004. (2004, janvier 23). United States Statutes at Large, 118, 3. Washington D. C.: United
States Government Printing Office. Judicial Disclosure Responsibility Act. (2007, mai 03). United States Statutes
at Large, 121, 100. Washington D. C.: United States Government Printing Office.
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Conclusions sur la place du mandat dans la régulation des professions
savantes

Au regard des différentes lois fédérales qui évoquent « 1’éthique », nous avons repéré un certain
nombre qui concernent les professions savantes dont notamment la pratique de la médecine et
du droit. Compte tenu de cette tendance thématique, nous avons relevé le défi de chercher les
origines de cette logique qui assimile la régulation de la pratique des professions savantes, a
une régulation dite « éthique » aux Etats-Unis. Dans les universités du XIXe siécle, la
programmation systématique d’un cours sur 1’éthique dans la derniere année des parcours de
premier cycle, qui sont voués a la professionnalisation des etudiants, aura [I’effet
d’institutionnaliser 1’étape de qualification éthique qui est nécessaire pour accéder aux
professions savantes. Au XXe siecle, alors que les parcours universitaires deviennent plus
souples, cette étape de qualification reste en place ; elle assurée désormais par les Etats fédérés
et les associations professionnelles. Nous avons prété une attention particuliére a la régulation
« éthique » (ou déontologique) de la médecine, et fait état des controverses structurantes. Nous
avons signalé notamment la controverse qui assimile la régulation déontologique par I’AMA
comme une pratique monopolistique. Ainsi, dans le monde associatif comme dans le monde

gouvernemental, la déontologie de la médecine est régulée a 1’échelle des Etats fédérés.

Dans le cadre de notre exploration de la déontologie professionnelle, nous avons également pu
faire le rapprochement entre le professionnalisme et 1I’apprentissage d’une approche dialectique
visant a réconcilier les devoirs, parfois contradictoires, de 1’action mandatée. En nous basant
sur les contradictions qui structurent ce processus dialectique, nous avons pu visualiser la

complexité de la régulation éthique de I’action mandatée.

L’attachement historique des professions savantes américaines a 1’action mandatée est
manifeste la littérature académique interdisciplinaire. Nous avons déja cité quelques références
classiques en droit. Aux Etats-Unis, la littérature académique contemporaine en droit tend &
caractériser la relation entre un malade et son médecin comme celle qui lie un principal a son
agent?. En effet, la relation entre un acteur « principal » et acteur « agent » est plus général que
celle qui lie un mandant au mandataire. Les critéres de la bienveillance et de la gratuité sont

enlevés ; la confiance se réduit a la bonne foi. Nous comprenons les raisons de cette évolution

L Voir par exemple, Moret-Bailly, J. & Rodwin, M. (2012), ‘La qualification des conflits d’intéréts des médecins
en France et aux Etats-Unis’, Revue de droit sanitaire et social, 3, 501-512.
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dans la qualification juridique de cette relation : les initiatives de codification entreprises par
I’ALI dans les années 1930 et 1980 ne réservent de catégorie spécifique ni pour les mandats, ni
pour les commissions ; et sur le long, cette omission empéche le regard juridique de les
reconnaitre. Selon M. Weber, I’instrument du mandat fait partic d’une classe d’instruments
issus de la tradition romaine, qui ont servi un temps comme des bouche-trous?, et qui ont été
jugés trop élastiques pour étre juridiquement utiles sur le long?. Toutefois, dans la littérature
sociologique, A. M. Carr-Saunders® et T. Parsons* attachent une importance aux instruments
contractuels et a la gratuité dans leurs discussions du travail professionnel, mais sans évoquer
explicitement le mandat. E. Hughes évoque explicitement I’instrument du mandat, mais en se
limitant & une discussion du mandat social des professions, celles-ci étant saisies comme des
acteurs collectifs®. Le concept du mandat social développé par E. Hughes est repris par T.
Halliday® et puis par E. Freidson’ dans leurs discussions des « mandats savants » (knowledge

mandates).

Aujourd’hui, une littérature dans les sciences de gestion cherche a conjuguer les théories du
mandat professionnel avec la théorie de 1’agence développée par Jensen et Meckling (1976)8.
De nouveaux problémes sémantiques émergent de ce rapprochement. En effet, nous avons vu
qu’un mandat ne peut exister sans la perspective désintéressée et bienveillante d’un acteur
mandataire qui travaille gratuitement. Or les théories des relations principal-agent développées
par Jensen et Meckling partent du principe que 1’agent est forcément intéressé. Ils posent le
scénario que le principal embauche 1’agent, qui est a son tour rémunéré pour son travail. Si le
principal veut limiter les risques que 1’agent agisse dans son propre intérét personnel, au
détriment de I’intérét du principal, celui-ci a un intérét de calculer les effets du « hasard moral »

et d’en anticiper le colt. Problématiquement, aussitot qu’il s’agisse d’un tel conflit d’intéréts

1 Weber, M. (1968 [1978]), Economy and Society, Berkeley: University of California Press (pp. 740-741, n. 61).
2 Rheinstein, M. (1967), Max Weber on Law in Economy and Society, New York: Simon & Schuster (pp. 219-
220).
3 Carr-Saunders, A. M. (1933 [1964]), The Professions, London: F. Cass (p. 471-472).
4 Parsons, T. (1939, mai), ‘The Professions and Social Structure,” op. cCit.
5 Hughes, E. C. (1958), Men and Their Work, op. cit. (pp. 78-87).
6 Halliday, T. C. (1985), ‘Knowledge Mandates: Collective Influence by Scientific, Normative and Syncretic
Professions’, The British Journal of Sociology, 36 (3), 421-447.
" Freidson, E. (2001), Professionalism, The Third Logic, op. cit. (pp. 154-159).
8 Jensen, M. C. & Meckling, W. (1976, octobre.), ‘Theory of the Firm: Managerial behavior, agency costs and
ownership structure’, op. cit. Pour suivre le rapprochement entre les théories du mandat professionnel et les
théories de 1’agence, voir par exemple Girin, J. (1995), ‘Les agencements organisationnels’, dans Charue-Dubaoc,
F. et al., Des savoirs en action, Contributions de la recherche en gestion, Paris : L’Harmattan ; Cadin, L. &
Pralong, J. (2015), ‘Charge cognitive, confusion des mandats et identités professionnelles : un modele de
I’attention managériale’, Gestion 2000, 32 (5), 99-119.
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entre le principal et I’agent, les termes du mandat ne sont pas respectés : plus précisément, le
critére de I’engagement désintéressé n’est pas satisfait. Ainsi plus specifiquement, les théories
de I’agence développées par Jensen et Meckling se distinguent fondamentalement des théories
du mandat développées par J. Ordronaux et les autres acteurs engagés dans la régulation éthique
de lamédicine au XIXe siécle. La volonté de la profession médicale a construire une régulation
éthique autour des principes de la confiance et de la bienveillance, atteste aussi un effort de
résister aux logiques qui calculent la rémunération selon la valeur de 1’acte pour le patient. En
effet, la profession suppose que la valeur de I’acte dépassera systématiquement le paiement
regu, et ne demande donc que le paiement d’un geste symbolique ou insuffisamment
compensatoire, a savoir un « honoraire » (fee). Les théories de mandat a I’ceuvre au X1Xe siecle
ne suggerent pas de remunérer le médecin en fonction de la valeur des soins qu’il apporte au

malade, ni en fonction de la valeur du confort ou de la vie du malade.

Aux Etats-Unis, le gouvernement fédéral exerce une certaine réserve dans la régulation éthique
des professions, qui est manifeste dans la complexité des lois que nous avons regroupées dans
cette premiére catégorie. Nous allons explorer plus tard — dans notre seconde partie — d’autres
sphéres de régulation éthique ou la programmation fédérale allait se développer et se
complexifier davantage. Au cours du XXe siecle, le gouvernement fédéral commence a adapter
et a développer des cadres compréhensifs de régulation « éthique » pour le service public et
pour les organisations de toute sorte bénéficiant de personnalité juridique — les entreprises, les
associations, etc. Toutefois, avant de clore notre discussion du professionnalisme et procéder a
cette prochaine étape de notre exploration des différentes spheres touchées par la régulation
éthique fédérale, nous proposons de dresser une étude de cas qui nous permettra de mieux saisir
les origines sociohistoriques et la complexité qualitative de la régulation éthique
professionnelle. Pour construire une étude de cas a cette fin, il nous semble judicieux
d’approfondir notre présentation de I’enseignement éthique a I’académie militaire de West
Point. Dans cette étude de cas, nous allons constater une cohérence avec notre discussion du
code éthique de I’AMA lorsque nous arriverons a notre discussion de 1’enseignement éthique a
West Point, de William Paley sur les commissions, et des pratiques associées a la logique du
rayon. En revanche, avant de pouvoir comprendre ces pratiques, nous devons reconstruire le

contexte en abordant le projet politique 1’académie militaire et son organisation.
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Chapitre 2 : Etude de cas - I’enseignement de

I’¢thique a West Point au XIXe siecle

Dans le premier chapitre, nous avons présenté 1’émergence de la régulation éthique des
professions savantes en nous appuyant surtout sur des cas classiques, dont la profession de
médecin et la profession d’avocat. Plus loin, nous serons amenes a etudier la régulation éthique
du service public et des organisations bénéficiant de personnalité juridique. A la croisée de ces
différents registres de régulation éthique, il y a lieu d’examiner la place de « 1’éthique » dans la
formation des jeunes officiers a I’académie militaire de West Point. Pour juger de I’influence
des techniques d’enseignement employées a West Point au X1Xe siecle, considérons que c’est
West Point qui apporte aux Etats-Unis 1’idée de recourir & un tableau & craie comme un outil
pédagogiquel. Aux XVllle et XIXe siécles, des débats politiques vifs autour du
professionnalisme militaire occupe une place majeure dans la constitution méme de la
république états-unienne, et précéde les controverses relatives au professionnalisme médical au

milieu du XIXe siecle.

En revisitant ces débats, d’abord nous allons établir I’importance méthodologique de West
Point dans le cadre de notre projet de recherche. Ensuite, nous allons tourner notre attention au
projet pédagogique de West Point, qui se situe dans une transition importante : au détriment de
ce que George Washington appelle « I’insupportable profession des armes », 1’académie est
congue pour construire un professionnalisme alternatif attaché aux compétences techniques du
génie militaire et civil. Dans cette transition, les expériences personnelles de George
Washington pendant 1’expédition de Braddock et la guerre de 1’Indépendance sont
déterminantes. Initialement, Washington rejette le « professionnalisme » militaire en théorie et
en pratique. Pendant la guerre de 1’'Indépendance, deux facteurs vont le pousser a devenir
’auteur improbable du projet pour créer I’académie a West Point :

- Premiérement, sa compréhension intime des effets de systéme qui ont provoqué la

corruption de Benedict Arnold ;

L Phillips, C. J. (2015, février), <An Officer and a Scholar: Nineteenth-Century West Point and the Invention of
the Blackboard’, History of Education Quarterly, 55 (1), 82-108.
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- Deuxiémement, son appréciation des apports des ingénicurs frangais au sein de I’armée
continentale.

Le projet de Washington pour I’académie militaire de West Point répond donc a deux

ambitions, a savoir celle d’instaurer pour I’armée fédérale un systeme méritocratique

susceptible de contrer les dynamiques politiques qui poussent les officiers a la corruption, et

celle de pérenniser ’accés de la jeune république aux compétences en génie militaire et en génie

civil apportées par les ingénieurs francais pendant la guerre. Nous allons revenir sur ces

éléments en quelque détail.

Ensuite, nous allons explorer le parcours pédagogique des cadets a I’académie de West Point
dans les années 1820, en faisant attention notamment a 1’organisation du mérite académique et
a ’organisation du mérite dans la conduite des cadets. Ce sera aussi 1’occasion d’explorer les
contenus de I’enseignement de 1’éthique a West Point, en évoquant la place accordée a
I’ouvrage de William Paley sur la philosophie morale, la place de « la lumiére de la nature », et

I’attention accordée aux instruments de la vie politique.

Enfin, dans un troisieme temps, nous allons nous pencher sur les parcours de deux cadets a
I’académie, Leonidas Polk dans les années 1820, et Henry Flipper dans les années 1870. Le cas
de Polk nous permettra de comprendre la fonction de I’enseignement éthique assuré par
I’aumonier charismatique, Charles Mcllvaine, et le rapport entre le modéle du rayon, la
reconnaissance de I’académie de la singularité de Polk, et I’adhésion de Polk a la mission de
I’académie. Le cas de Flipper, qui est le premier cadet noir a réussir son parcours a ’académie,
met en scéne les enjeux de la singularité sous I’angle de la singularité raciale. Son cas nous
permettra de faire le lien entre la reconnaissance de la capacité éthique personnelle et
I’instrument de la parole contractuelle. Nous allons donc consacrer un temps considérable a
I’étude du cas de West Point. Pour cette raison, nous allons commencer notre démarche avec

une discussion de I’importance méthodologique du cas que nous étudions.

L’importance méthodologique du cas de West Point

Dans notre présentation de la méthodologie que nous avons adopté pour mener notre enquéte
sur les lois fédérales qui évoquent 1’éthique, nous avons décrit une deuxiéme phase ou il est
question d’évoquer les controverses et les débats qui ont animé la régulation éthique. Notre
volonté, en faisant cette deuxiéme phase de recherche, a eté de rendre plus visibles les enjeux

qualitatifs des principales lois que nous avions repérees et catégorisées. En 1’occurrence, notre
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discussion des controverses qui ont structuré le champ de la régulation éthique des professions
a surtout mis I’accent sur les controverses autour de la pratique de la médecine. En faisant cela,
nous nous sommes justifiés en citant I’aspect structurant de la déontologie médicale : elle finit
par servir de modele d’abord pour la régulation déontologique de la profession d’avocat, et
ensuite pour d’autres professions. Toutefois, parmi les controverses que nous avons repérées
lors de notre deuxiéme phase, il nous est impossible de citer d’autres controverses plus
conséquentes que celles qui entourent le professionnalisme militaire et I’académie de West
Point. C’est pour cela que dans le cadre de notre troisieme phase de recherche sur la régulation

éthique des professions savantes, nous avons choisi de consacrer nos efforts a ce cas.

Répondant favorablement & des demandes articulées par le professorat de ’académie en 1815!
et en 18182, la législature fédérale adopte une loi, le 14 avril 1818, créant a I’académie militaire
un poste d’aumonier chargé de I’enseignement de la géographie, de I’histoire et de 1’éthique®.
Il s’agit de la premieére loi fédérale états-unienne a faire une mention expresse de « 1’éthique »
(ethics). Le poste en question bénéficie d’un financement fédéral spécifique jusqu’au 18 février
18964, soit pendant une période de presque 78 ans, et ce malgré un climat politique divisé
culminant dans le déclenchement de la guerre de Sécession en 1861. Le 21 mai 1864, une loi
similaire crée méme un poste de professeur d’éthique et des lettres anglaises aupres de
I’académie navale d’Annapolis (Maryland), fortifiant encore davantage la place de

I’enseignement de 1’éthique dans la formation militaire fédérale®.

Le professionnalisme militaire aux Etats-Unis au début du XIXe siécle va de pair avec le
développement des capacités en génie militaire et en génie civil, les deux phénomeénes
s’attachant & la création d’un méme corps d’ingénieurs installé dans ’Etat de New York, au
sein d’une académie militaire inspirée par le modéle de I’Ecole polytechnique en France. Au

début du XIXe siécle, I’académie de West Point développe deux systémes de notation, a savoir

! Ellicott, A. (1815 [1965], mai 25), ‘Letter to Alexander Dallas’, The West Point Thayer Papers, 2, 51-52, West
Point, New York: Association of Graduates. Géometre réputé, né en 1754, Ellicott a connu personnellement
Benjamin Franklin et George Washington. Comme Franklin, et aussi comme Thomas Percival, Ellicott est membre
de I’influente American Philosophical Society avant de devenir professeur de mathématique a West Point. Il s’agit
ainsi du principal « pont » entre le projet universitaire développé par Samuel Johnson et par William Smith & partir
des années 1750, et le projet d’académie militaire développé par George Washington a partir des années 1780.

2 Mansfield, J., Gardiner, G. W., Ellicott, A., Crozet, C., Berard, C., Zoeller, C. E., Eakin, C. (1818 [1965], janvier
20). ‘Letter to John C. Calhoun’, The West Point Thayer Papers, 3, 3-6, West Point, New York: Association of
Graduates.

3 An Act Regulating the Staff of the Army (1818 [1850], avril 14), United States Statutes at Large, 3, 426-427.

4 An Act to amend section thirteen hundred and nine, Revised Statutes, providing a chaplain for the Military
Academy. (1896 [1897], février 18). United States Statutes at Large, 29, 8.

5 Act making appropriations for the naval service. (1864, mai 21). United States Statutes at Large, 13, 80-85.
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un systeme de notation académique et un systéme de notation disciplinaire, visant a évaluer et
a classer les cadets selon leur mérite. En intégrant au parcours académique des cadets un
enseignement de 1’éthique, 1’académie de West Point déroge au modéle polytechnicien dont
elle s’inspire. L’enseignement moral en question se base sur des textes dont nous reconnaissons
I’intérét : d’abord la philosophie morale de William Paley?, puis plus tard, celle de Francis
Wayland?. Un professeur de I’académie, John French, écrit méme son propre traité sur le sujet®.
Dans le cadre de cet enseignement, les cadets abordent aussi le droit naturel et le droit
international, notamment & travers des ouvrages de James Kent* et de Emer de Vattel®. Nous
reconnaissons aussi I’intérét de ces ouvrages, susceptibles d’éveiller les cadets aux enjeux et
aux devoirs propres a 1’action mandatée. Alors que les médecins et les avocats passent par un
parcours de premier cycle (undergraduate) avant d’intégrer une faculté professionnelle, & West
Point le projet de formation universitaire et le projet de formation professionnelle se présentent
de fagon concurrente. De surcroit, la préparation des jeunes officiers ingénieurs s’organise dans
un contexte hiérarchique militaire aux antipodes de 1’horizontalisme collégial typiquement
associé aux professions libérales. Sur I’ensemble des vingt-neuf lois fédérales qui évoquent
1’éthique au cours du XIXe siecle, vingt-quatre concernent 1’enseignement de 1’éthique a West
Point. En matiére éthique, la régulation de 1’enseignement a 1’académie militaire est donc la
principale préoccupation fédérale du siécle. Aussi, en juxtaposant I’enseignement de 1’éthique
avec de nouveaux outils de régulation et de classement méritocratiques, le cas de West Point
semble intervenir juste en amont de la fusion conceptuelle qui nous apporte le « code éthique ».
En ce sens, le cas de West Point nous donne donc 1’occasion d’apprécier la rationalité

élémentaire et le rapprochement de ces instruments.

Les controverses autour de 1’enseignement de 1’éthique a West Point méritent notre attention
approfondie. Deux militaires issus de West Point, Jefferson Davis et Robert Lee, deviennent
respectivement le chef politique et le chef militaire du mouvement sécessioniste de 1861. Avant
la guerre, entre 1853 et 1857, Davis est en poste dans le gouvernement fédéral en tant que
secretaire a la Guerre sous la présidence de Franklin Pierce. Pendant la méme période, entre

1852 et 1855, Robert Lee dirige West Point. Par conséquent, des questions vont inévitablement

! paley, W. (1785 [1815]), The Principles of Moral and Political Philosophy, op. cit.

2 Wayland, F. (1835 [1859]), The Elements of Moral Science, op. cit.

3 French, J. W. (1864 [1868]). Practical Ethics. 4. New York: D. Van Nostrand.

4 Kent, J. (1826 [1848]). Commentaries on American Law. 1, 6. New York: William Kent.

5 Vattel (de), E. (1758 [1820]). Droit des gens, ou Principes de la loi naturelle appliquées a la conduite et aux
affaires des nations et des souverains. Paris: Janet et Cotelle.

152



finir par se poser, au niveau fédéral, quant au role de West Point dans les débuts du mouvement

sécessioniste et dans 1’enclenchement de la guerre de Sécession.

Les soupgons tombent surtout sur la culture commune que Davis, Lee et d’autres officiers des
forces sécessionnistes partagent en raison de leur expérience commune de cadets a I’académie
pendant les années 1820, et plus particulieérement autour du role de 1’enseignement éthique a
West Point, dans la propagation des théories sécessionistes. Dabney Maury, agissant a la fois
en tant qu’un ancien de West Point et en tant qu’un ancien général dans 1’armée confédérée,
publie un bref article dans les Southern Historical Society Papers en 1878, ou il évoque une
« inculcation » de I’éthique sécessioniste a West Point, propulsée dans les années 1820 par John
Caldwell Calhoun, secrétaire a la Guerre sous la présidence de James Monroe. Quant aux
modalités de I’inculcation en question, il s’agirait de faire lire aux cadets, dans le cadre de leur
cours sur I’éthique, un traité¢ de droit constitutionnel rédigé par William Rawle, un juriste qui

défend le droit des Etats a la sécession :

When Mr. Calhoun was Secretary of War,
in 1822, | believe, he caused a text-book to
be introduced into the course of studies at
West Point, known as “Rawle on the
Constitution.” This Rawle was a Northern
lawyer of great ability, one of very few
who seem to have understood the true
nature of the terms and conditions of the
compact between the States constituting
the Federal Union. His work -
Commentaries on the Constitution of the
United States — breathes the very essence
of States’ rights, and the right of secession
is distinctly set forth by him. When we
remember that only seven years had then
elapsed since New York, Vermont,
Connecticut, and, perhaps, other Northern
States asserted this right, and threatened to
exercise it or make dishonorable terms of
peace with Great Britain unless the war
was stopped, we can understand that Mr.
Calhoun was not violating Northern
sentiment in introducing Rawle on the
Constitution at West Point. It remained as
a text-book at West Point till 1861, and Mr.
Davis and Sidney Johnston and General
Joe Johnston and General Lee, and all the
rest of us who retired with Virginia from
the Federal Union, were not only obeying
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Lorsque M. Calhoun était secrétaire a la
Guerre, en 1822, je crois, il a fait introduire
un manuel dans le programme d'études de
West Point, connu sous le nom de « Rawle
on the Constitution ». Ce Rawle était un
avocat nordiste de grande compétence, I'un
des rares qui semblent avoir compris la
veritable nature des termes et des
conditions du contrat entre les Etats
constituant I'Union fédérale. Son ouvrage
— Commentaries on the Constitution of the
United States — respire I'essence méme des
droits des Etats, et le droit de sécession y
est clairement énoncé. Lorsque nous nous
rappelons que sept ans seulement s'étaient
écoulés depuis que New York, le Vermont,
le Connecticut et, peut-étre, d'autres Etats
du Nord avaient affirmé ce droit et menacé
de I'exercer ou de conclure des conditions
de paix déshonorantes avec la Grande-
Bretagne si la guerre n'était pas arrétée,
nous pouvons comprendre que M. Calhoun
ne violait pas le sentiment du Nord en
introduisant Rawle sur la Constitution a
West Point. Ce livre est resté a West Point
jusqu'en 1861, et M. Davis et Sidney
Johnston et le général Joe Johnston et le
géneral Lee, et tous ceux parmi nous qui se
sont retirés avec la Virginie de I'Union



the plain instincts of our nature and
dictates of our duty, but we were obeying
the very inculcations we had received in
the National School. It is not probable that
any of us ever read the Constitution or any
exposition of it except this work of Rawle,
which we studied in our graduating year at
West Point. | know I did not?.

fédérale, n'obéissaient pas seulement aux
instincts de notre nature et aux dictats de
notre devoir, mais nous obéissions aux
inculcations mémes que nous avions
recues a I'Ecole nationale. 1l est peu
probable qu'un quelconque parmi nous ait
jamais lu la Constitution ou un expose de
celle-ci, a I'exception de I'ouvrage de
Rawle, que nous avons étudié pendant
notre année de dipldme a West Point. Je
sais que je ne l'ai pas fait.

Dans cet extrait nous pouvons notamment repérer, au premier plan, les références faites au texte

sécessioniste de Rawle et a I’enseignement du droit constitutionnel a West Point.

En 1894, un ancien colonel de I’armée confédérée, Risden Tyler Bennett, attribue des propos
similaires a Jefferson Davis lui-méme. Dans un article intitulé « la morale du confédéré »,

Bennett écrit les lignes suivantes, en citant une lettre qu’il aurait recue de la part de Davis :

The right of local self-government lay at
the very root of the struggle and conflict
between the government and the
Confederate States. / The natural leaders of
the South, trained in correct methods of
observation and reasoning, in politics, saw
the impending danger and gave the alarm.
[...] / There was no doubt then about the
right of a State to secede from the Union. /
Rawle, the Pennsylvanian, in his book on
the Constitution, says : “The secession of a
State from the Union depends on the will
of the people of such State. The States may
then wholly withdraw from the Union, but
while they continue they must retain the
character of representative republics.” [...]
/ President Jefferson Davis wrote me, July
1%t 1886 : “Rawle on the Constitution, was
the text-book at West Point, but when the
class of which | was a member entered the
graduating year, Kent’s Commentaries
were introduced as the text-book on the
Constitution and international law.
Though not so decided on the point of
State sovereignty, he was very far in
advance of the consolidationalists of our

Le droit a I’autonomie locale était a la base
méme de la lutte et du conflit entre le
gouvernement et les Etats confédérés. / Les
leaders naturels du Sud, formés aux
méthodes correctes d’observation et de
raisonnement, en politique, virent le
danger imminent et donnérent I’alarme.
[...] / Il n’y avait alors aucun doute sur le
droit d’un Etat a faire sécession de
I’Union. / Rawle, le Pennsylvanien, dans
son livre sur la Constitution, dit : « La
sécession d'un Etat de I'Union dépend de la
volonté du peuple de cet Etat. Les Etats
peuvent alors se retirer entiérement de
I’Union, mais tant qu’ils subsistent, ils
doivent conserver le caractere de
républiques représentatives. » [...] / Le
président Jefferson Davis m’a écrit, le ler
juillet 1886 : « Rawle sur la Constitution,
était le manuel de West Point, mais lorsque
la classe dont j’étais membre est entrée
dans la derniére année, les Commentaires
de Kent ont éteé introduits comme manuel
de la Constitution et du droit international.
Bien qu'il n’ait pas été aussi tranché sur le
point de la souveraineté des Etats, il était

1 Maury, D. H. (1878, juillet-décembre), ‘West Point and Secession’, Southern Historical Society Papers, V1, 249.
Richmond, Virginia: J. William Jones. Voir aussi Rawle, W. (1825 [1829]), A View of the Constitution of the
United States of America, Philadelphia: Philip H. Nicklin (pp. 302-303).
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time.” / The University of North Carolina,
and every other institution in the State,
devoted to the education of our youth,
which receives the benefit of State
endowment, should be required to teach
those in their charge the theory of the
Constitution which conceded the right of
the States of the Union to withdraw
therefrom for causes deemed sufficient by
the Statel.

tres en avance sur les consolidationnistes
de notre époque.» / L’Université de
Caroline du Nord et toutes les autres
institutions de I'Etat qui se consacrent a
I’éducation de notre jeunesse et qui
bénéficient d’une dotation de I Etat
devraient étre tenues d’enseigner a ceux
qui leur sont confiés la théorie de la
Constitution qui concéde aux Etats de
I’Union le droit de s’en retirer pour des

raisons jugées suffisantes par I'Etat.

Jefferson Davis est arrété en 1865, a la fin de la guerre de Sécession, et formellement accusé
par le gouvernement fédéral de trahison?. Le président Andrew Johnson finit par le pardonner
lorsqu’il pardonne I’ensemble des sudistes en 1868 dans un effort de faciliter la réconciliation

post-bellum entre le c6té nord et le coté sud®.

Avant que le pardon ne mette fin a I’affaire criminelle concernant Jefferson Davis, William
Bradford Reed, qui est ’avocat responsable de sa défense juridique, aurait prévu d’évoquer le
role du gouvernement fédéral dans I’inculcation d’une éthique sécessionniste a West Point, afin
de relativiser le role personnel de Davis dans I’initiation du mouvement sécessionniste. Dans
un tract intitulé Sectional Misunderstandings, Robert Bingham cite la lettre suivante, attribuée
au pasteur congrégationaliste Leonard Woolsey Bacon :

Dear Col. Bingham: While the question of
Jeff. Davis's trial for high treason was
pending, Mr. Wm. B. Reed, counsel for the
defence, was a member of my brother's
congregation at Orange Valley, N. J. He
told my brother, after it had been decided
that the trial was not to take place, that if
the case had come to trial the defence
would have offered in evidence the text-
book on constitutional law (Rawle's 'View
of the Constitution’) from which Davis had
been instructed at West Point by the
authority of the United States Government,
and in which the right of secession is
maintained as one of the constitutional
rights of a State. You are quite at liberty to

Cher Colonel Bingham : Alors que la
question du proces de Jeff. Davis pour
haute trahison était en cours, M. Wm. B.
Reed, avocat de la défense, était membre
de la congrégation de mon frére a Orange
Valley, dans le New Jersey. Il a dit a mon
frere, apres qu’il ait été decidé que le
proces n’aurait pas lieu, que si I’affaire
avait été jugée, la défense aurait présenté
comme preuve le manuel de droit
constitutionnel (‘View of the Constitution’
de Rawle) a partir duquel Davis avait été
instruit @ West Point par I’autorité du
gouvernement des Etats-Unis, et dans
lequel le droit de sécession est maintenu
comme I’un des droits constitutionnels

1 Bennett, R. T. (1894), ‘Morale of the Confederate’, Southern Historical Society Papers, XXII, 81-86, Richmond,
Virginia: R. A. Brock (pp. 83-84).

2 Nichols, R. (1869), ‘United States vs. Jefferson Davis’, American Law Review, 3(2), 368-372. Boston,
Massachusetts: Little, Brown, and Company.

3 Johnson, A. (1868 [1967], décembre 25), Fourth Amnesty Proclamation, The Papers of Andrew Johnson, 15,
332, Knoxville, Tennessee: University of Tennessee Press.
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refer to me for this statement, which is
given according to the best of my
recollection. L. W. Bacon?.

d’un Etat. Vous étes tout a fait libre de
vous référer & moi pour cette déclaration,
qui est donnée selon le meilleur de mes

souvenirs. L. W. Bacon.

L’extrait relaye un oui-dire, mais dans son contexte historique, les textes de Maury et de
Bingham figurent probablement dans une stratégie juridique et politique large qui compte
innocenter les sudistes en pointant du doigt une dérive propre a cette approche universitaire a
la discipline, qui mise sur une inculcation des valeurs. De surcroit, les théses de Maury, Bennet
et Bingham commencent a transformer durablement la réputation de I’ Académie. Citant Bennet
sur la morale des confédérés, Morris Schaff offre une analyse accablante dans le cadre d’une
histoire institutionnelle, The Spirit of Old West Point (1907) :

[A]s the relations between freedom and
slavery became more and more
irreconcilable and more and more the
dawning consciousness of the destiny of
the country as a nation began to deck the
future, it became not only latent but hateful
in a great measure to the North. /
Meanwhile, however, it remained green at
West Point, and for reasons which may be
traced back to several sources: to the
Academy's isolation from the commercial
life of the country, to its inherited Colonial
conservatism, and to the masterful
predominance of Southern social and
political influences. But there is another
reason which seems to me to account more
directly for its vitality at West Point in my
time. | refer to the influence of a textbook
on the Constitution, by William Rawle of
Philadelphia [...]%

Au fur et a mesure que les relations entre
la liberté et I’esclavage devenaient de plus
en plus irréconciliables et que la
conscience naissante de la destinée du pays
en tant que nation commengait a éclairer
I’avenir, elle devint non seulement latente
mais aussi détestable dans une large
mesure pour le Nord. / Pendant ce temps,
cependant, les attitudes a West Point
n’évoluaient pas, et ce pour des raisons qui
peuvent étre attribuées a plusieurs
sources : a I’isolement de I’Académie par
rapport & la vie commerciale du pays, a son
conservatisme colonial heérité, et a la
prédominance magistrale des influences
sociales et politiques du Sud. Mais il existe
une autre raison qui me semble expliquer
plus directement sa vitalité a West Point a
mon époque. Je veux parler de I'influence
d’un manuel sur la Constitution, rédigé par
William Rawle de Philadelphie [...].

La premiére école d’ingénieurs des Etats-Unis, fondée au debut du X1Xe siécle pour apporter
en Amérique un modernisme méritocratique et savant, d’aprés le modele de 1’Ecole
polytechnique en France, se retrouve ainsi associée plutdt aux vestiges d’un colonialisme
conservateur, agricole, esclavagiste et secessioniste. Ce n’est pas anodin que Schaff évoque

I’isolement de West Point vis-a-vis des réalités de la vie commerciale du pays : or dans les

! Bingham, R. (1904 [1911], septembre), ‘Sectional Misunderstandings’, North American Review (reprint), 4.
North American Review Publishing Company.
2 Schaff, M. (1907), The Spirit of Old West Point, 1858-1862, Boston: Houghton Mifflin Company.
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miliecux commerciaux de 1’époque, les acteurs prennent de plus en plus au sérieux les
hypothéses relatives a I’impact de 1’éthique sur la réussite!. La suggestion que Davis et Lee
auraient pu s’imbiber d’une idéologie sécessionniste a 1’académie nationale est suffisamment
scandaleuse pour éclipser toute considération des autres textes qui sont également étudiés a
West Point a I’époque en question : le texte de Paley, par exemple, figure régulierement dans
le programme officiel de 1’académie et présente une position peu équivoque contre
’esclavagisme pratiqué aux Etats-Unis spécifiquement?. Le texte de Rawle, en revanche, ne

figure jamais dans les listes de lecture publiées par 1’établissement (Annexe 4).

Consciente que West Point commence a se retrouver dans le role du bouc-émissaire dans un
débat autour de la responsabilité premiére pour la guerre de Sécession, la direction de
I’académie demande une enquéte sur I'utilisation de Rawle dans les enseignements dispensés
en amont de cette guerre. L’enquéte est confiée au colonel Edgar Dudley, un juriste militaire
du corps des Judge-Advocates. Nous faisons référence ici a deux versions de son rapport : une
premiere version évoquée par le lieutenant-colonel James Latta dans une présentation faite au
Loyal Legion a Philadelphie et publiée sous le nom de Latta en 1909, et une seconde version
publiée en aolt 1909 dans Century Magazine. Les deux réfutent de nombreux éléments factuels
que Maury et Bingham ont avancés en 1878 et 1904 respectivement. Par exemple, le traité de
Rawle, publié en 1825, ne peut intégrer le programme a West Point a partir de 1822 comme
Maury 1’allegue. D’ailleurs, selon Dudley, aucun record officiel a West Point n’atteste
formellement une utilisation quelconque du traité de Rawle. Néanmoins, Dudley concede que
la bibliothéque de I’académie posséde effectivement un exemplaire du traité portant des notes
manuscrites®. De surcroit, I’auménier Charles Petit McIlvaine semble avoir fait étudier le traité
sécessioniste de Rawle au cours de I’année 1826. Selon Dudley, la seule preuve écrite attestant
de ce fait est le journal d’un cadet de la classe de 1826, Samuel Heintzelman®. Dans 1’extrait

suivant, Dudley cite les contenus pertinents dudit journal :

1 Pour une discussion sociologique des théories de causalité morale courantes aux Etats-Unis au XIX et XXe
siécles, voir Abend, G. (2014), The Moral Background: An Inquiry into the History of Business Ethics, Princeton,
New Jersey: Princeton University Press.
2 Paley, W. (1785 [1815]), op. cit. (pp. 155-157). Les records de I’académie relatifs a la liste de lecture en 1826
spécifiquement restent incomplets. Toutefois, la philosophie morale de William Paley figure vraisemblablement
sur la liste de lecture & West Point en 1826. La premicére liste de lecture publiée par ’armée, General Regulations
for the Army (1825, juin), West Point, New York: Headquarters of the U. S. Military Academy (pp. 394-395), est
similaire a celle qui est publiée en 1841.
3 Dudley, E. S. (1909, mai-octobre), ‘Was "Secession" Taught at West Point? What the Records Show’, The
Century Illustrated Monthly Magazine, 78, 629-635, New York: The Century Company (p. 631).
* 1bid. (p. 633).
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Since the above was written the Librarian
of the Academy has called the attention of
the Superintendent to the fact that he has
found reference to the subject in a Journal
of S. P. Heintzelman, U. S. Army, while a
Cadet in the Military Academy, West
Point, New York, from January 1st, 1825,
to July 22nd, 1826, and to August 2nd,
1826, presented by his grandson, Stuart
Heintzelman, U. S. Army, Class of 1899,
in which the following record is found:
1826 January 30 "I recited to-day for the
first time in Political Economy." February
21st "'l drew from the Quartermaster Rawle
on the Constitution.” Feby. 23 "We have
finished our political Economy and recited
once on Rawle.” Mar 28 "We have finished
the Constitution.” June 7 "I was examined
to-day in Political Economy and Rawle."
June 19 "Mr. Mcllvaine gave us a kind of
a valedictory yesterday." / This appears to
settle the doubt as to the use of Rawle as a
textbook by Professor Mcllvaine, though
no authority of the Academic Board
therefor is shown or is of record?.

Depuis la rédaction de ce qui précede, le
bibliothécaire de I'académie a attiré
I'attention du directeur sur le fait qu'il a
trouvé une référence sur ce sujet dans un
journal de S. P. Heintzelman, armée
américaine, alors qu'il était cadet a
I'académie militaire de West Point, New
York, du ler janvier 1825 au 22 juillet
1826 et au 2 aolt 1826, présenté par son
petit-fils, Stuart Heintzelman, de I'armée
ameéricaine, classe de 1899, dans lequel on
trouve le passage suivant : 30 janvier 1826,
« Jiai récité aujourd'hui pour la premiere
fois I'économie politique » ; 21 février,
« Jiai retiré du quartier-maitre Rawle sur la
Constitution » ; 23 février, « Nous avons
terminé notre économie politique et récité
une fois sur Rawle » ; 28 mars, « Nous
avons terminé la Constitution » ; 7 juin,
« J'ai été examiné aujourd'hui en économie
politique et sur Rawle » ; 19 juin, « M.
Mcllvaine nous a fait une sorte de discours
d'adieu hier. » / Ceci semble dissiper le
doute quant a I'utilisation de Rawle comme
manuel scolaire par le professeur
Mcllvaine, bien qu'aucune autorité du
Conseil académique ne soit démontrée ou
enregistrée a ce sujet.

Compte tenu de ces éléments, Dudley concéde également qu’Albert Sidney Johnston, un
général de ’Armée confédérée, a effectivement appris a West Point, en 1826, que la
Constitution des Etats-Unis réserve aux Etats fédérés leur droit souverain d’acter leur propre
sécession de 1I’Union fédérale?. Nous allons revenir avec plus de détail sur les traces de
I’enseignement éthique de Mcllvaine a I’académie. Pour le moment, il suffit de noter qu’en
1896, au cours de cette « mise en accusation » politique de I’enseignement éthique a West Point,
le président Grover Cleveland signe une loi qui met fin au financement spécifiqguement dédié
au poste de I’aumonier qui en assure 1’enseignement®. Ainsi lors de cette expérience singuliére

et conséquente a West Point, le pari d’enseigner 1’éthique afin de garantir I’obéissance civile et

! Latta, J. W. (1909), Was Secession Taught at West Point ? Military Order of the Loyal Legion of the United
States Commandery of the State of Pennsylvania (pp. 31-32).

2 Dudley, E. S. (1909), op. cit. (p. 633).

3 An Act to amend section thirteen hundred and nine, Revised Statutes, providing a chaplain for the Military
Academy (1896 [1897], février 18), op. cit.
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la discipline s’aveére plutdt perdant, surtout si la réussite doit étre mesurée, comme le suggere

Francis Wayland, a I’aune de sa protection de la responsabilité de 1’établissement.

Dans cette étude de cas, nous allons essayer de comprendre la spécificité de I’enseignement
éthique & West Point a travers les interactions parmi quatre personnages historiques : Sylvanus
Thayer, qui est le directeur de 1’académie ; Charles Mcllvaine, qui est 1’aumonier et le
professeur de I’éthique ; et le cadet Leonidas Polk, un éléve ingénieur dont la conversion
religieuse et le baptéme sont a I’origine d’un réveil spirituel a 1’académie, ainsi que d’une
solidarité de jeunesse avec plusieurs camarades, dont Jefferson Davis. Il s’agit d’une solidarité
qui finit par remplir les plus hauts rangs du mouvement sécessioniste. Nous allons analyser les
événements en amont de la conversion de Polk, a I’aune des devoirs éthiques afférents au regard
lucide. Nous allons aussi examiner le parcours du premier diplomé noir de 1’académie, Henry
Flipper, afin de comprendre le fonctionnement de la régulation « par I’honneur » parmi les
cadets : il s’agit d’un systéme disciplinaire informel appliqué de fagon horizontale. En
revanche, pour rendre intelligible les interactions en question dans les cas du cadet Polk dans
les années 1820 et du cadet Flipper dans les années 1870, il est nécessaire de reconstruire leur
contexte et leurs enjeux. A cette fin, notre étude de cas propose plusieurs étapes préliminaires :
il s’agit dans un premier temps de reconstituer le projet académique et la mission politique de
I’académie militaire au début du X1Xe siecle. Pour ce faire, il est nécessaire de revenir sur la
vision politique de George Washington relative au professionnalisme militaire et aux besoins
stratégiques de la jeune République. Dans le cadre de cette vision, nous allons pouvoir
comprendre I’intérét que le pays porte au développement de 1’académie. Nous allons aussi
pouvoir comprendre la trajectoire de carriére de Sylvanus Thayer, ainsi que 1’intérét de son
approche disciplinaire et pédagogique. Nous allons pouvoir comprendre, également, 1’intérét
du réle de I’aumonier et de ’enseignement de 1’éthique au sein de 1’académie. Enfin, nous
allons aussi pouvoir apprécier les enjeux des tensions et des conflits qui animeront les relations
parmi le colonel Thayer, I’aumonier Mcllvaine et le cadet Polk. Le premier pas dans cette
démarche sera donc de rétablir le contexte dans lequel la traditionnelle « profession des armes »
(profession of arms) qui valorise I’honneur, le courage et la prouesse au combat, devient un
professionnalisme militaire technique et moderne, construit nécessairement autour d’un métier

parallele a valeur civile, en occurrence celui de I’ingénieur.
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La transition de « la profession des armes » a un professionnalisme de
génie militaire et civile a I’aube du XIXe siecle

Au courant de I’époque coloniale et de I’époque de la jeune république, il y a une hostilité parmi
les acteurs commerciaux et agricoles envers les professions militaires. Plus particuliérement, il
existe depuis la Guerre de Sept Ans une méfiance envers les soldats dits « réguliers » — et plus
généralement envers toute armée permanente, dite « réguliére » — en raison de I’ambiguité de
leur fonction sociale effective. Pendant 1’époque coloniale, I’armée réguliére anglaise doit
ostensiblement poursuivre une mission de protection au profit des colonies et des colons.
Toutefois, la conduite élitiste des officiers militaires vis-a-vis des autorités civiles coloniales,
ainsi que I’adoption a Londres de deux lois imposant le cantonnement, chez les colons civils,
des soldats de plus en plus nombreux a se trouver en Amérique, nourrissent chez les colons une
conviction que les forces militaires du roi Georges III d’Angleterre sont en réalité vouées
davantage a leur oppression en temps de paix qu’a leur protection en temps de guerre. Une
mention expresse en est faite finalement par Thomas Jefferson en 1776 dans le contexte de la
Déclaration d’indépendance’. A I'issu de la Guerre de I’indépendance, la pratique du
cantonnement des soldats est expressément interdite par le troisieme amendement de la

Constitution des Etats-Unis?2.

Apres I’indépendance, il persiste une méfiance générale envers les armées permanentes. 1l s’agit
d’une hostilité politique nourrie par toute ’ampleur des huit ans de lutte militaire nécessaires
pour libérer les colonies américaines de I’emprise de 1’armée royale. Toutefois, les nouveaux
dirigeants des Etats-Unis doivent envisager des solutions pour protéger les frontieres de la jeune
république contre d’éventuelles invasions. Ils veulent éviter d’organiser la succession d’une
armée oppressive par une autre. La possibilité de créer une armee fédérale mutualisée au service
de I’ensemble des Etats, se préte au débat et inspire de sérieuses hésitations. Les Articles de

Confédération, en vigueur aux Etats-Unis entre 1781 et 1789, ouvrent la voie a la création d’une

1 Voir les lois anglaises relatives au cantonnement : Quartering Act I / An act to amend and render more effectual,
in his Majesty's dominions in America, an act past in this present session of parliament, intituled, An act for
punishing mutiny and desertion, and for the better payment of the army (1765 [1767]), Statutes at Large, 27, 34-
35, Pickering, D., éd., Cambridge, Royaume Uni: John Archdeacon, University of Cambridge; Quartering Act Il
/ An act to amend and render more effectual in his Majesty's dominions in America an act, passed in the present
session of parliament, intituled An act for punishing mutiny and desertion, and for the better payment of the army
(1775), Statutes at Large, 31, 18-32, Pickering, D., éd., Cambridge, Royaume Uni: John Archdeacon, University
of Cambridge. Voir aussi la référence aux pratiques de « quartering », dans Declaration of Independence (1776
[1848], juillet 4), United States Statutes at Large, 1, 1-3 (p. 2).

2 Constitution of the United States (1787, 1789 [1848]), United States Statutes at Large, 1, 10-22.
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armée commune, mais seulement pendant des périodes de guerre, et seulement sur le principe
d’une mise en commun des forces contribuées exceptionnellement par des milices permanentes
maintenues par chacun des Etats confédérés®. Ce n’est qu’a partir de 1789 qu’une nouvelle
constitution nationale (toujours en vigueur) accorde a la branche législative d’un gouvernement
fédéral le pouvoir considérable de lever et de maintenir une force armée et une force navale,
ainsi que d’appeler au service fédéral, méme en temps de paix, des milices maintenues en
permanence par les différents Etats?. Cette armée fédérale est placée sous les ordres du président

des Etats-Unis, qui en assume le rdle de Commandant-en-chef®.

Les spécificités de I’académie militaire des Etats-Unis attestent les traces de cette méfiance
premiére envers les armées permanentes. Fondée en 1802, I’académie se développe dans la
poursuite d’une vision organisationnelle fondatrice articulée par George Washington en 1783.
Selon cette vision, une armée réguliére réduite doit se reconstituer pour protéger la jeune
république depuis West Point, dans I’Etat de New York, en raison de I’importance stratégique
de ce lieu lors de la guerre d’Independence. Aussi, des académies militaires doivent transmettre
aux soldats-citoyens, appelés au service par la milice de leur Etat, la discipline et les
compétences nécessaires pour protéger I’union®. Cette vision ne se concrétise que partiellement,
une vingtaine d’années plus tard, lorsque le président Thomas Jefferson signe une loi, « The
Military Peace Establishment Act », établissant un corps d’ingénieurs avec la mission de se
mobiliser & West Point et d’y constituer une académie militaire®. L’ ingénieur-en-chef de ce
corps doit jouer le role du « Directeur » (Superintendent) de cette académie®. Le choix de
confier la direction de 1’Académie a un corps d’ingénieurs refléte une ambition séminale de
redéfinir la fonction militaire, la transformant en une fonction porteuse de capacités
scientifiques et technologiques pouvant guider le développement infrastructurel du nouveau
pays méme en temps de paix. Cette vision d’une alliance entre le savoir-faire militaire et le
progreés infrastructurel civil, articulée par Washington en 1783 et formalisée par Jefferson en
1802, va non seulement structurer les ambitions pédagogiques a West Point, mais aussi

transformer durablement 1’étendue du professionnalisme militaire.

! Articles of Confederation (1778 (1848), juillet 9), United States Statutes at Large, 1, 4-9 (pp. 5-6).

2 Constitution of the United States (1787, 1789 [1848]), op. cit. (pp. 14, Art. | § 8).

3 Constitution of the United States (1787, 1789 [1848]), op. cit. (pp. 16-17, Art. 11 § 2).

4 Washington, G. (1783 [1938], mai 2). Sentiments on a Peace Establishment.” The Writings of George
Washington, 26, 374-398, J. C. Fitzpatrick, éd., Washington D. C.: United States Government Printing Office (pp.
374-375).

5 Military Peace Establishment Act. (1802 [1850], mars 16). United States Statutes at Large, 2, 132-137.

® 1bid. (p. 137).
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Aux XVlle et XVllle siecles, parmi les officiers de I’armée royale britannique, il y a une
attitude dedaigneuse vis-a-vis des occupations techniques, y compris notamment la médecine
et les métiers d’ingénieur ; cet élitisme nourrit chez les autorités civiles la perception que la
fonction militaire est a la fois oppressive et parasitique®. En proposant de faire de 1’académie
militaire une école d’ingénicurs, Washington cherche a balayer cette ancienne conception de la
fonction militaire, en donnant aux officiers une formation scientifique diversifiée et socialement
utile en temps de paix. Convaincu du caractére providentiel du projet civilisationnel américain,
Washington prévoit dés 1783 I’intégration d’un auménier au sein de 1’académie?. En 1818, le
président James Monroe signe une loi créant un poste d’aumodnier a West Point ; en plus
d’assurer des offices religieux, la loi attribue a I’aumonier des responsabilités d’enseignement
en éthique, histoire et géographie®. 11 s’agit de la premiére fois qu’une loi fédérale aux Etats-
Unis évoque « 1’éthique ». En présageant la régulation déontologique, ou « éthique », des
professions réglementées (comme la médecine ou le droit), I’académie militaire de West Point
fait de ’engagement « éthique » des cadets une condition préalable et durable, pour accéder
aux savoirs et aux compétences techniques nécessaires a la pratique d’un travail militaire

qualifié.

« L’insupportable profession des armes »

Les débuts de ce basculement modernisateur du professionnalisme militaire sont manifestes
dans la correspondance de George Washington méme. Officier britannique lors de la guerre de
Sept Ans, chef de I’Armée continentale lors de la guerre d’Indépendance et puis le premier
président des Etats-Unis, Washington se considére, surtout plus tard dans sa vie, comme un
simple agriculteur qui porte occasionnellement des mandats publics d’ordre militaire et
politique. Cette modestie est une répudiation influente du professionnalisme. Washington
indique agir en tant que simple citoyen, sans vouloir construire une carriére ni en tant
qu’officier, ni en tant qu’homme d’état. Président récalcitrant, il est nominé pour le poste sans
avoir fait campagne, en espérant pouvoir éviter les responsabilités présidentielles®. Ses raisons

pour répudier les ambitions militaires et politiques sont claires : Washington considére les

! Dans I’histoire de la sociologie, Herbert Spencer analyse encore la fonction militaire comme parasitique. Voir
Spencer, H. (1892 [1903]). The Principles of Ethics. 1. New York, New York, Etats-Unis: D. Appleton and
Company (p. 432).

2 Washington, G. (1783 [1938]). Sentiments on a Peace Establishment, op. cit.

3 An Act regulating the staff of the army (1818 [1850]), op. cit.

4Washington, G. (1788 [1939], novembre 28). ‘Letter to Gouverneur Morris’, The Writings of George Washington,
30, 141-143 (p. 143).
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The more | am acquainted with
agricultural affairs the better I am pleased
with them. Insomuch that I can nowhere
find so great satisfaction, as in those
innocent and useful pursuits. In indulging
these feelings, | am led to reflect how
much more delightful to an undebauched
mind is the task of making improvements
on the earth, than all the vain glory which
can be acquired by ravaging it, by the most
uninterrupted career of conquests®.

carriéristes dans ces domaines comme des debauchés. Il explique cela dans une lettre a Arthur

Young, un spécialiste de I’agriculture a qui il demande conseil :

Plus je connais les affaires agricoles, plus
elles me plaisent. A tel point que je ne peux
trouver nulle part une aussi grande
satisfaction que dans ces activités
innocentes et utiles. En me livrant a ces
sentiments, je suis amené a réfléchir
combien la tache d'améliorer la terre est
plus agréable a un esprit non corrompu que
toute la vaine gloire que I'on peut acquérir
en la ravageant, par la carriere la plus
ininterrompue de conquétes.

Selon la logique exprimée ici par Washington, la poursuite d une carriére politique ou militaire
implique une carriére de conquéte, susceptible de ravager la terre dans I’intérét premier de la
gloire personnelle. Par contraste, 1’agriculture est au contraire un domaine de science, porteur
d’un progres civilisationnel et susceptible d’améliorer la terre. Washington cherche les conseils
de Young parce que celui-ci a publié un recueil de volumes intitulé Annals of Agriculture, qui
devient une référence en la matiére a I’époque et qui lui confére une réputation d’expert dans

le domaine.

Plus généralement, la correspondance de Washington atteste, dans sa maturité, une grande
hésitation a reconnaitre dans la simple « profession » de quiconque, une assurance fiable de la
qualité du travail. Washington a méme une tendance a évoquer les « professions » des gens
seulement lorsque leurs actes contredisent leurs paroles les plus solennelles. La valeur des
« professions » en tant que preuves de bon caractere est alors relativement faible a ses yeux.
Trois lettres que Washington rédige en contexte de guerre, suffisent pour illustrer le
scepticisme, voire la méfiance que les « simples » professions lui inspirent. Premiérement, dans

une lettre adressée a John Hancock le 11 février 1777, Washington écrit :

Robillard claims a Captaincy of Artillery,
but, upon what he grounds his pretentions,
I do not know. | never saw him but once
before, and that was upon his way from
Boston to Philada. / You cannot conceive
what a weight these kinds of people are
upon the Service, and upon me in
particular, few of them have any
knowledge of the Branches which they

Robillard prétend étre capitaine d'artillerie,
mais je ne sais pas sur quoi il fonde ses
prétentions. Je ne I'ai vu qu'une seule fois
auparavant, et c'était sur le chemin de
Boston a Philadelphie. / Vous ne pouvez
pas vous imaginer le poids de ces gens sur
le service, et sur moi en particulier. Peu
parmi eux ont une connaissance des
branches qu'ils prétendent comprendre, et

! Washington, G. (1788 [1939], décembre 4). ‘Letter to Arthur Young’. The Writings of George Washington, 30,
150-151 (pp. 150-151).
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profess to understand, and those that have, ceux qui en ont une sont totalement inutiles
are entirely useless as officers, from their comme officiers, a cause de leur ignorance
ignorance of the English language®. de la langue anglaise.

Dans cet extrait, Washington fait référence a des soldats francais qui professent avoir des
connaissances en matiére d’ingénierie. En revanche, leur profession de « compréhension » est
d’emblée compromise par leur incapacité a communiquer en anglais. Un deuxieme exemple de
méfiance se trouve dans une lettre que Washington adresse au colonel Josias Carvil Hall le 3
avril 1778. Washington y observe :

| think every man who does not merely Je pense que tout homme qui ne fait pas

make profession of Patriotism is bound by simplement profession de patriotisme est

indissoluble ties to remain in the Army? lié par des liens indissolubles, de rester

dans l'armee.

La lettre intervient a la suite d’un procés pour insubordination aboutissant a une censure
publique du colonel Carvil Hall. Celui-ci a alors écrit a Washington pour lui offrir sa
résignation. Cet extrait figure dans la réponse de Washington, qui refuse 1’offre de résignation.
Dans cet extrait, Washington met en contraste d’une part le « sSimple » engagement superficiel,
dont la seule preuve est « la profession » insignifiante, et d’autre part les « liens indissolubles »
du patriotisme, incarnés par une action quotidienne réelle au service de 1’Armée. Enfin, un
troisieme exemple de méfiance se trouve dans une lettre de 7-8 mars 1778 que Washington
adresse au président du Congres continental. Washington y écrit :

Genl. Howe at length, by Profession if not Genl. Howe finalement, par profession
in Reality, is willing to perform the |sinon en réalite, est dispose a exécuter
Agreement on the Conditions, required by I’accord sur les conditions, exigées par moi
me and confirmed by them. 3 et confirmées par eux.
Dans cette lettre, Washington tient le Congrés continental au courant de 1’état de ses
négociations avec le général William Howe, chef de I’Armée britannique, qui est donc
I’homologue de Washington dans le camp ennemi lors de la guerre de I’Indépendance. L’objet
de ces négociations est un échange de prisonniers de guerre. Washington met en contraste cette

fois « la profession » et « la réalité », soulignant la fiabilité faible des simples professions.

! Washington, G. (1777 [1933], novembre 10), ‘Letter to the President of Congress’, The Writings of George
Washington, 10, 33-36. Nous soulignons.
2Washington, G. (1778 [1934], 3 avril), ‘Letter to Colonel Josias Carvil Hall’, The Writings of George Washington,
11, 204-205.
3 Washington, G. (1778 [1934], mars 7-8), ‘Letter to the President of Congress’, The Writings of George
Washington, 11, 37-45 (p. 39).
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Ainsi, s’il y a chez Washington une corrélation entre 1’éthique et la profession, cette corrélation
tend donc a se présenter seulement dans le négatif : Washington juge sévérement les personnes
qui font le contraire de ce qu’elles se sont vouees a faire. Néanmoins, méme dans le cadre
restreint de ce genre de corrélation négative, le role de la profession comme un cadre normatif
pour I’évaluation des actes, ou du travail, reste évident. Autrement dit, Washington juge la
valeur du travail a I’aune des professions faites par le travailleur, bien que les jugements soient

presque systématiquement séveres.

La crise disciplinaire du professionnalisme militaire a 1’époque de George
Washington

Si Washington tendait a associer les professions davantage a un manque de loyauté, c’était peut-
étre parce qu’en temps normal il évitait sciemment d’employer le mot. En tant qu’éleve,
probablement dans une école religieuse située a Fredericksberg, dans la Virginie coloniale,
Washington dut recopier et apprendre un ensemble d’une centaine régles de conduite,

présentées en forme de maximes. Parmi ces régles se trouve notamment celle-ci, figurant au

numero 41 :
Undertake not to Teach your equal in the N'entreprenez pas d'enseigner a votre égal
art himself Professes; it flavors of I'art qu'il professe ; cela a le godt de
arrogancy. 2 I'arrogance.

Aux antipodes de I’idéal d’une organisation collégiale du travail, cette maxime situe le
perfectionnement professionnel dans une relation verticale, tout en établissant, non seulement
un lien entre la profession et la compétence, mais aussi un lien entre la profession et le caractére.
La maxime suppose que les individus qui proclament, ou « professent », étre en possession
d’une compétence, ne le sont pas toujours en réalité. Par bienséance, il faut éviter de corriger
les défauts de ces personnes sauf si une responsabilité hiérarchique invite a une telle correction.
Quant a DP’arrogance en question dans cette maxime : il ne s’agit pas seulement de la
présomption de mieux savoir que l’autre, mais aussi, implicitement, celle d’exprimer un
jugement par rapport au caractere de 1’autre ; car en plus de la qualité des compétences, c’est la
qualité de la parole qui est en cause. Face a ces deux enjeux, il devient pour Washington tabou,
en dehors de la relation hiérarchique, d’exprimer des jugements de valeur relatifs aux

professions. Néanmoins, quand la bienséance le permet, qualifier des propos comme des

! Conway, M. D. (1890), George Washington's Rules of Civility, traced to their sources and restored, New York:
Hurst & Company.
2 1bid. (p. 101).
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« professions » semble étre une premiére étape dans une démarche d’évaluation ou, a 1’aune
des professions faites, la qualité effective des compétences et la fiabilité effective du caractere
se laissent juger ensemble, a la fois.

En 1755, le jeune Washington se trouve dans un contexte problématique ou il doit conseiller un
général britannique, hiérarchiquement supérieur a lui, sur des questions relatives a 1’art
militaire. Aux débuts de la guerre de Sept Ans, le général Edward Braddock, alors commandant-
en-chef de I’armée royale dans les colonies américaines, a sollicité les services de Washington
alors que celui-ci est encore colonel du régiment de Virginie. Washington a déja mené des
sorties militaires dans le territoire de Ohio. Braddock envisage de mener une expédition
importante pour capturer le Fort Duquesne, un fort francais situé a I’emplacement qui va
devenir plus tard la ville de Pittsburgh. La sortie que Washington a menée en 1754 se solde par
sa reddition peu glorieuse a Fort Necessity. Toutefois Braddock, considérant probablement que
le jeune colonel peut lui apporter des connaissances précieuses relatives au terrain que son
expédition doit parcourir, sollicite les services de Washington en tant que son aide-de-camp,
une fonction qui facilite une communication immédiate et réguliere entre le colonel virginien
et le général britannique’. Dans sa lettre de réponse & Braddock, adressée a son secrétaire Robert
Orme, Washington prend le soin d’évoquer, dans des termes trés élogieux, le « great good
Character » du général, ainsi que ses grandes compétences :

[...] T must be ingenuous enough to Je dois étre assez ingénu pour avouer que

confess, [ am not a little biass’d by selfish
and private views. To be plain, Sir, I wish
for nothing more earnestly than to attain
some knowledge in the military
profession, believing a more favorable
opportunity cannot offer than to serve
under a gentleman of General Braddock’s
abilities and experience, it does, as you
may reasonably suppose, not a little
contribute to influence my choice?.

je ne suis pas un peu influencé par des vues
égoistes et privées. Pour étre clair,
Monsieur, je ne souhaite rien de plus
ardent que d'atteindre une certaine
connaissance de la profession militaire,
croyant qu'une occasion plus favorable ne
peut pas s’offrir que de servir sous un
gentleman avec les capacités et
I’expérience du général Braddock, cela ne
contribue pas qu’un peu, comme Vous
pouvez raisonnablement le supposer, a
influencer mon choix.

! Orme, R. (1755 [1983], mars 15), ‘Letter to George Washington’, The Papers of George Washington, 1, 241-
242, W. W. Abbot, éd., Charlottesville, Virginia: University Press of Virginia.

2 Washington, G. (1755, mars 15), ‘Letter to Robert Orme’, George Washington Papers, United States Library of
Congress. Consulté le novembre 8, 2020, sur <www.loc.gov/item/mgw2.002/ >. Voir Figure 12.
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La version manuscrite de la lettre de Washington a Robert Orme atteste la préférence de

Washington pour le mot « Profession » par rapport au mot « Art », qu’il finit par barrer (Figure

12). Washington hésite donc entre les mémes termes que la maxime de sa jeunesse juxtapose.

Soucieux d’éviter toute impression

Figure 12. Lettre de
Washmgton a Robert Orme
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Dans sa lettre a Robert Orme,
Washington barra le mot « Art » eny
superposant le mot « Profession ».

d’arrogance, Washington essaye d’établir un ton de

reconnaissance et de modestie dés le début de cette
relation importante, souhaitant éviter tout malentendu
relatif a son estime pour le caractéere et pour les
compétences du général. L’expédition Braddock se
solde par une défaite catastrophique®. Dans son analyse
de la défaite, Washington ne remet pas en cause la
compétence du général. Quant a « la profession des
armes » plus généralement, en revanche, les conclusions

de Washington ne sont en rien ambigues : la lacheté des

soldats réguliers anglais ont, selon lui, colté la vie a deux tiers des officiers, dont celle du

général Braddock méme, et a presque tous les soldats volontaires virginiens présents lors de la

bataille de Monongahela. Washington compte les trous laissés par quatre balles dans son propre

manteau ; il a perdu deux chevaux lors de la bataille, lorsqu’il est monté dessus. Dans une lettre

du 18 juillet 1755 adressée a sa mere, Mary Ball Washington, il écrit :

When we came there, we were attackd by
a body of French and Indns whose number
[...] did not exceed 300 Men ; our’s
consisted of abt 1,300 well armd Troops ;
chiefly Regular Soldiers, who were struck
with such a panick, that they behavd with
more cowardice than it is possible to
conceive [...]. The Virginia Troops
shewed a good deal of Bravery, & were
near all killd [...]. In short the dastardly
behaviour of those they call regular’s,
exposd all others that were inclind to do
their duty to almost certain death; and at
last, in dispight of all the efforts of
Officer’s to the Contrary, they broke, and
run as Sheep pursued by dogs ; and it was
impossible to rally them?.

Quand nous y sommes arrivés, nous avons
été attaqués par un corps de Francais et
d'Indiens dont le nombre [...] ne dépassait
pas 300 hommes ; le nétre consistait en
environ 1.300 troupes bien armées;
principalement des soldats réguliers, qui
ont été frappés d'une telle panique, qu'ils se
sont comportés avec plus de lacheté qu'il
n'est possible de le concevoir [...]. Les
soldats virginiens ont fait preuve d'une
grande bravoure, et ont été presque tous
tués [...]. En bref, le comportement ignoble
de ceux qu'ils appellent les réguliers a
exposé & une mort presque certaine tous
ceux qui étaient enclins a faire leur devoir ;
et finalement, malgré tous les efforts
contraires des officiers, ils ont rompu les
rangs et se sont enfuis comme des moutons

! Pour une analyse historique plus compléte, voir Preston, D. (2017), Braddock's Defeat: The Battle of
Monongahela and the Road to the Revolution, Oxford University Press.
2 Washington, G. (1755, juillet 18) ‘Letter to Mary Ball Washington’, The Papers of George Washington, 1, 336-

338
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poursuivis par des chiens; et il a été

impossible de les rallier.
L’expérience de Washington lors de I’expédition de Braddock remet en question beaucoup de
choses : les limites de I’empire britannique, la solidité de ’art militaire pratiqué par 1’Armée
royale, et surtout la valeur éthique de la soi-disant profession des armes. Quand Washington
fait référence, dans cet extrait, aux « soldats dits réguliers » (those they call regular’s), il s’agit
en effet des soldats professionnels : leur seule fonction dans 1I’empire est de se battre loyalement
pour la Couronne. Washington souligne 1’écart entre le statut prétentieux que 1’empire accorde
a ces soldats et la réalité de leur lacheté au combat, afin d’illustrer que les soldats en question
manquent le caractére nécessaire pour se hisser a la hauteur leurs fonctions. Il s’agit donc de
soldats seulement en nom ou en titre ; leurs « professions » ne sont que des paroles. Leur
comportement est en ce sens ignoble (dastardly behaviour), manquant de loyauté non
seulement envers leur propre parole, mais aussi envers les intéréts de la Couronne et envers les

intéréts des soldats civils qui se battaient a leurs cotés.

Si Washington dénonce ainsi la lacheté des soldats réguliers britanniques, il cherche aussi a en
comprendre les causes systémiques, qu’il associe tres probablement & un manque de discipline.
Or peu apres, en décembre 1755, Washington fait parvenir de Londres un livre classique en
matiére de discipline militaire, Treatise of Military Discipline par Humphrey Bland?.. Parmi les
autres titres que Washington se procure vraisemblablement pendant cette méme période,
figurent deux ouvrages francais traduits, notables pour leur caractére technique et réformateur :
Clairac’s Engineer® et Saxe’s Plan for Remodelling the French Army?. Les titres attestent les
débuts d’une ambition de réforme militaire qui se concrétise peu a peu dans 1’organisation du
régiment virginien, puis dans I’organisation de 1’armée continentale, avant d’aboutir plus tard

a la création de West Point.

! Bland, H. (1727 [1743]), A Treatise of Military Discipline, 5, London: Daniel Midwinter. Washington, G. (1755
[1931], décembre 6). ‘Letter to Richard Washington’. The Writings of George Washington, 1, 253-255.

2 Clairac, L. (1758), The Field Engineer. Dublin: For John Smith.

3 Saxe, M. (1753 [1759]), Reveries, or, Memoirs Concerning the Art of War, Edinburgh: Sands, Donaldson,
Murray, and Cochran. Voir aussi Saxe, M. (1753 [1756]), Les Réveries ou mémoires sur l'art de la guerre, La
Haye : Pierre Gosse.
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La réforme disciplinaire de la profession militaire : vers une gestion des conflits
d’intérét

Quant a la réforme de la discipline dans la profession militaire, I’ouvrage de Saxe semble
particulierement pertinent. Nous ne savons pas avec exactitude quand Washington a obtenu cet
ouvragel.. Toutefois il semble qu’en 1757, le colonel Washington paraphrase déja la traduction
anglaise de Saxe dans les ordres qu’il envoie a I’ensemble des capitaines sous sa charge dans

le régiment de Virginie :

Permit me [...] to recommend, and I do in
the strongest manner | can to you and your
Officers, to devote some part of your
leisure hours to the study of your
profession, a knowledge in which cannot
be attained without application ; nor any
merit or applause to be achieved without a
certain knowledge thereof. Discipline is
the soul of an army?.

Permettez-moi [...] de vous recommander,
et je le fais de la maniere la plus énergique,
a vous et a vos officiers, de consacrer une
partie de vos heures de loisir a I'étude de
votre profession, dont la connaissance ne
peut étre atteinte sans application ; et
aucun mérite ou applaudissement ne peut
étre obtenu sans une certaine connaissance
de celle-ci. La discipline est I'dme d'une

armeée.

Dans ce passage, Washington emploie vraisemblablement une formule tirée de la traduction de
Saxe, ot on lit que la discipline est « I’ame de tout le genre militaire »* (the soul of all armies)*.
D’autres occurrences de similitude dans I’expression ou dans 1’argumentation corroborent
I’hypothese que Washington lit le maréchal de Saxe et intégre certains de ses concepts. Par
exemple, dans le texte frangais d’origine, Saxe invente les termes « pied de paix », « pied de
guerre » et « pied de grande guerre » pour désigner les différentes échelles auxquelles une
Iégion peut étre mobilisée et maintenue, respectivement en temps de paix, en temps de guerre

imminente et en temps de guerre ouverte :

But as it is necessary in all governments to
have regard to oeconomy in the support of
their armies, it therefore becomes
expedient to form them upon three

Il faut concilier dans une Monarchie 1’état
des troupes avec 1’ceconomie ; pour cela il
convient de former ses troupes sur trois
pieds que nous nommerons pied de paix,

different  establishments,  understood pied de guerre, & grand pied de guerre®.
among us by the following appellations;
the establishment in peace; the preparatory
establishment for war; and the complete

establishment in war®.

! Washington, G. (1755 [1931], décembre 6), ‘Letter to Richard Washington’, op. cit. (pp. 254-255, n. 59).
2 Washington, G. (1757 [1931], juillet 29), ‘General Instructions to all the Captains of Companies’, The Writings
of George Washington, 2, 109-114 (p. 114). Nous soulignons.
3 Saxe, M. (1753 [1756]), Réveries ou mémoires sur [’art de la guerre, op. cit. (p. 102).
4 Saxe, M. (1753 [1759]), Reveries, or, Memoirs Concerning the Art of War, op. cit. (p. 107).
5 lbid. (p. 34).
6 Saxe, M. (1753 [1756]), Réveries ou mémoires sur ’art de la guerre, op. cit. (p. 35).
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Dans la version anglaise, on adopte les néologismes « establishment in peace » (pied de paix),
« preparatory establishment for war » (pied de guerre) et « complete establishment in war »
(grand pied de guerre). Washington reprend cette terminologie aprés 1’indépendance dans un
texte important qu’il adresse au congres en 1783 ; dans ce texte, il plaide notamment pour la
création d’un corps d’ingénieurs et d’une académie militaire, qui formeraient ensemble le coeur
du « pied de paix » (peace establishment) de 1’armée fédérale’. C’est probablement la
terminologie employée par Washington dans ce texte qui influence a son tour le nom de la loi
autorisant la création de I’académie militaire 2 West Point, finalement signée par le président
Thomas Jefferson?. En plus de ces instances de similitude terminologique, Washington reprend
certaines des prises de position politique articulées par Saxe : comme Saxe, Washington veut
considérer davantage des critéres de mérite, au lieu de la simple ancienneté, dans la promotion
des officiers®. Comme Saxe, Washington privilégie un service militaire rémunéré et volontaire
si possible, en rappelant que le respect des termes du recrutement est essentiel pour le maintien
de la discipline méme dans des circonstances de service obligatoire*. Les sujets de la paix, de
I’ancienneté, du volontarisme, et de la distinction entre le pouvoir régalien et la compétence

militaire ne sont pas du tout abordés dans 1’ouvrage de Bland.

Ainsi I’ouvrage de Saxe a pu avoir une certaine influence sur Washington sur les questions du
role des forces militaires en général et sur les questions de la discipline militaire
particuliérement. Certes, en 1775, I’ Armée continentale va s’organiser en « brigades » sous les
ordres de généraux-brigadiers, au lieu de s’organiser, comme Saxe le suggere, en « légions »
sous les ordres de maréchaux. En revanche, des les années 1750, Washington suit I’exemple de
Saxe en faisant de la discipline le coeur d’une réflexion approfondie sur le professionnalisme
militaire. En 1757, le Washington qui cite Saxe se trouve a la téte du régiment de Virginie
pendant la guerre de Sept Ans. Son régiment ne lutte pas seulement contre 1’ennemi frangais et
chaouanon, mais aussi contre des difficultés d’approvisionnement et de rémunération, et contre

les risques de désertion que ces difficultés entrainent®. L’intérét immédiat que Washington peut

! Washington, G. (1783 [1938], mai 2), ‘Sentiments on a Peace Establishment’, op. cit.

2 Military Peace Establishment Act (1802 [1850], mars 16), United States Statutes at Large, 2, 132-137.

3 Saxe, M. (1753 [1759]) Reveries, or, Memoirs Concerning the Art of War, op. cit. (pp. 41-42, 305, 311);
Washington, G. (1783 [1938], mai 2), ‘Sentiments on a Peace Establishment’, op. cit. (p. 386).

4 Saxe, M. (1753 [1759]), Reveries, or, Memoirs Concerning the Art of War, op. cit. (pp. 1-3); Washington, G.
(1783 [1938], mai 2), ‘Sentiments on a Peace Establishment’, op. cit. (p. 384).

® Washington, G. (1757 [1931], mai 28), ‘Letter to Colonel John Stanwix’, The Writings of George Washington,
2, 37-39. Voir aussi Washington, G. (1757 [1931], juillet 11), ‘Letter to Robert Dinwiddie’, The Writings of George
Washington, 2, 92-95.
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avoir pour I’ouvrage de Saxe dans ce contexte est que Saxe prend au sérieux les questions liées

a la motivation des soldats.

L’ouvrage de Saxe postule que la guerre échappe, par principe, a toute regle formelle de

conduite. Ainsi Saxe écrit :

It is vain to hope, that by ordinances it is
possible to prevent all those cases that may
happen. Circumstances vary infinitely,
chiefly in military crimes and offences. In
keeping to the letter of the law, one is oft-
times extremely puzzled; and it is easy for
such as know how to interpret it, to change
and elude its meaning. We may therefore
conclude, that laws are in no manner
sufficient to regulate armies; that there
ought to be living laws at the head of
troops; and that it is much more easy for
princes to make good captains, than
ordinances without flaws, or that stand in
no need of amendments?.

Il est vain d'espérer que, par des
ordonnances, on puisse prévenir tous les
cas qui puissent arriver. Les circonstances
varient a l'infini, surtout dans les crimes et
délits militaires. En s'en tenant a la lettre de
la loi, on est souvent fort embarrassé ; et il
est facile a ceux qui savent l'interpréter,
d'en changer et d'en éluder le sens. On peut
donc conclure que les lois ne suffisent
nullement pour régler les armées ; qu'il faut
des lois vivantes a la téte des troupes ; et
qu'il est beaucoup plus facile aux princes
de faire de bons capitaines, que des
ordonnances sans défaut, ou qui n'ont pas
besoin d'étre amendées?.

Dans la mesure ou des regles formelles existent, elles ne s’appliquent qu’a la catégorie des
questions dites de détail. En effet, Saxe propose d’analyser I’art de la guerre en distinguant
deux catégories essentielles, avec les aspects de détail d’un coté, et les aspects dits sublimes de
I’autre. Les questions de détail s’attachent aux régles et aux méthodes fixes de pratique®. Les
questions sublimes concernent des aspects situationnels, circonstanciels ou variables de la
guerre. La réussite dans la guerre, selon lui, dépend toujours d’une quantité innombrable de
circonstances fluctuantes que méme 1’esprit le plus prudent serait incapable de prévoir. En ce
qui concerne le maintien de la discipline dans un groupe de soldats, les régles disciplinaires et
leur pratique au quotidien constituent des aspects de détail*. Par contraste, le courage dont ces
mémes soldats font preuve lorsqu’ils engagent 1’ennemi, constitue un aspect sublime, car le
courage peut varier selon des facteurs humains imprévisibles et selon des circonstances volatiles

liées aux conditions de combat®.

! Saxe, M. (1753 [1759]), Reveries, or, Memoirs Concerning the Art of War, op. cit. (p. 297). Ce passage tiré de
la publication anglaise de 1759, n’a pas d’équivalent dans la version frangaise publiée en 1756.
2 Cette traduction est la ndtre. Nous n’avons pas pu retrouver le texte original en frangais.
3 1bid. (p. vii).
4 1bid. (p. 107 et seq.).
% 1bid. (p. ix).
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Ainsi, pour expliquer les problémes de discipline dans les rangs de 1’armée frangaise au XVIlle
siécle, Saxe considére les particularités du cas en question et propose, pour 1’essentiel, trois
causes premieres : ’insuffisance de la rémunération et de I’approvisionnement des soldats (1),
1’élitisme aristocratique des officiers qui croient, malgré toute preuve historique du contraire,
que le caractere propre de leur caste leur apporte les compétences nécessaires pour commander
les différentes classes subordonnées (2), et surtout I’insupportabilité des conditions de service
ou des paysans et des artisans se retrouvent réduits brutalement a une sorte d’anonymat, non
seulement vis-a-vis de 1’autorité, mais aussi vis-a-vis des autres soldats parmi leurs propres
rangs (3). De ces trois domaines problématiques, Saxe dégage les principaux chantiers a
engager pour améliorer la motivation des soldats francais. Historiquement négligée, une
meilleure prise en compte de leur motivation est importante, selon lui, dans la mesure ou la
discipline et le courage naissent de 1’alignement entre 1’intérét personnel privé et ’intérét du
service. Cette conviction se fonde sur un principe selon lequel les hommes sont animés ou par
I’intérét, ou par I’honneur, mais le plus souvent par 1’intérét. Saxe exprime cette idée dans les

termes suivants, au sujet de la discipline des officiers :

Men are influenced either by interest or by
honour ; nay, the first motive is often
confounded with the last. If this is the case,
interest is always the most powerful
spring. [...] Now it is certain that the
discipline which ought to be enforced,
does not always agree with the advantages
officers would willingly make by the
service : on the contrary, it may occasion
some losses, which they should generously
sacrifice to the good of the service. This
indeed is seldom done. But it frequently
happens, that the interest of the officer
being contrary to that of the service, the
first generally prevails®.

Les hommes sont influencés soit par
I'intérét, soit par I'honneur ; dilleurs, le
premier motif est souvent confondu avec le
second. S'il en est ainsi, l'intérét est
toujours I’impulsion la plus puissante. [...]
Or, il est certain que la discipline que I'on
doit faire respecter ne s'accorde pas
toujours avec les avantages que les
officiers voudraient tirer du service : au
contraire, elle peut occasionner quelques
pertes, qu'ils devraient généreusement
sacrifier au bien du service. C'est en effet
rarement le cas. Mais il arrive
fréquemment que l'intérét de I'officier
étant contraire a celui du service, le
premier prévaut généralement?,

Dans la France royale du XVIllle siecle, selon Saxe, il faut alors mieux repérer et mieux
comprendre les intéréts personnels en jeu parmi les soldats pour arriver a construire avec eux
une meilleure discipline. En ce sens, le travail disciplinaire dans I’armée ne peut se composer

exclusivement d’éléments de détail. Or il y a forcément un important aspect sublime, dont les

L 1bid. (pp. 289-290). Ce passage tiré de la publication anglaise de 1759, n’a pas d’équivalent dans la version
francaise publiée en 1756.
2 Cette traduction est la ndtre.
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conflits d’intérét pouvant surgir de fagon volatile dans les rangs, notamment dans des
circonstances de détresse. Traditionnellement, selon Saxe, 1’élite militaire francaise traite la
discipline comme une pure question de detail et delegue le travail disciplinaire a des officiers
subordonnés. On assimile la discipline au simple respect de la reglementation, misant tout sur
la crainte de la punition pour obtenir mécaniquement 1I’obéissance du soldat socialement
anonyme, isolé et contraint. Toutefois, les accés d’indiscipline qui résultent historiquement de
cette approche doivent suffire, selon Saxe, a prouver que le pari de la conformité obéissante est
trop souvent un pari perdant®. Par conséquent, 1’élite doit désormais prendre les motivations des

soldats au sérieux en y apportant sa considération stratégique sublime de haut niveau.

Dans 1’approche disciplinaire pronée par Saxe, une nouvelle difficulté s’impose : celle de
comprendre, parmi une multitude de soldats, I’influence des intéréts privés inobservables a 1’ ceil
nu. Si la distinction entre la conformité convaincue et 1’obéissance contrainte va effectivement
étre difficile a constater lors d’une traditionnelle inspection des troupes, les actions des soldats
en I’absence des contraintes peuvent témoigner de leur état d’esprit. Par conséquent, Saxe

encourage 1’observation des soldats dans leur « état naturel » :

[A] general never sees but the outside, and
seldom the natural state of the troops ; that
which is called the Spirit of the soldier,
doth in no manner depend on him. [...] To
be able to command men properly, ’tis
requisite to know them beforehand, to have
seen them in different situations, to be
able, by a nice scrutiny of the most minute
operations of their minds, to distinguish
their talents, to produce and employ them
on proper occasions. There is no
profession where all of this is more
necessary than in that of war. °Tis
impossible, that a person who is wanting in
these points, should understand how to
enforce discipline, that is to say, to form
soldiers for the hardest and most fatiguing
exercises, to deprive them of all kind of
will, to reduce them to the most servile
obedience, and to make of the most
indocile men, machines, that are animated
only by the voice of their officers?.

Un général ne voit jamais que I'extérieur,
et rarement I'état naturel des troupes ; ce
qu'on appelle I'esprit du soldat ne dépend
nullement de lui. [...] Pour commander les
hommes correctement, il faut les connaitre
d'avance, les avoir vus dans différentes
situations, étre capable, par un bon examen
des opérations les plus minutieuses de leur
esprit, de distinguer leurs talents, de les
produire et de les employer dans les
occasions appropriées. Il n'y a pas de
profession ou tout cela soit plus nécessaire
que dans celle de la guerre. 1l est
impossible qu'une personne qui mangque de
ces points comprenne comment faire
régner la discipline, c'est-a-dire comment
former des soldats pour les exercices les
plus durs et les plus fatigants, comment les
priver de toute espece de volonté,
comment les réduire a I'obéissance la plus
servile, et comment faire des hommes les
plus indociles des machines qui ne sont
animées que par la voix de leurs officiers.

L Ibid. (p. 272).
2 |bid. (pp. 278-280).
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Cette injonction a connaitre les soldats n’entend aucunement encourager des relations
familic¢res ou des échanges informels entre le haut et le bas de la hiérarchie militaire. Il s’agit
plutdét, méme pour le général, de connaitre les caractéristiques distinctives des populations
réunies sous ses ordres. En décrivant les soldats francais, par exemple, Saxe remarque des
différences qui distinguent les soldats élevés a la campagne des soldats élevés a la ville : ceux
qui viennent de la campagne sont généralement plus forts et courageux tandis que ceux qui
viennent de la ville sont généralement affaiblis par la débauche, bien qu’ils soient aussi plus
intelligents que leurs confreres campagnards. Dans les deux cas, il faut s’attendre a des hommes
curieux, bavards et satiriques. Il s’agit en effet d’une particularité¢ plus générale du caractére

national®.

Pour observer les soldats dans leur état naturel, 1’élite doit s’impliquer davantage dans la vie
quotidienne des soldats et au travail de détail dans 1’armée, dont notamment les aspects liés a
la rémunération et a I’approvisionnement : or les recompenses du travail pésent directement sur
la motivation. Le général Braddock délégue le suivi des approvisionnements et du paie, a des
subordonnés?. Devant I’ennemi, ses soldats s’enfuient, le laissant mourir lui-méme au combat.
Le colonel Washington, en devenant chef du régiment de Virginie, agit difféeremment en suivant

ces questions personnellement de pres.

L’approche de George Washington a la discipline militaire

L’intégration d’un enseignement de 1’éthique a West Point — en conjonction avec un
enseignement sur 1’histoire et sur la géographie — répond au besoin de former des officiers qui
seraient compétents pour identifier et réagir aux problématiques « sublimes » de la guerre. En
ce sens, le programme des études a West Point va se construire dans le sillage de 1’approche
disciplinaire que Washington applique. En ce qui concerne les relations verticales ou
hiérarchiques, Washington ne cherche pas a développer des relations familieres ou proches avec
ses subordonnés. En revanche, en tant que colonel du régiment de Virginie, Washington semble
avoir intégré les legons de Saxe puisqu’il se saisit des intéréts et des motivations de ses soldats.
A ce titre, le long de la guerre de Sept Ans, Washington déplore & répétition le manque d’un

aumonier au service de son régiment. Plus tard, en tant que général-en-chef de 1I’Armée

L Ibid. (p. 295).
2 Braddock, E. (1755 [1878]), Major General Edward Braddock's Orderly Books from February 26 to June 17,
1755, Cumberland, Maryland: Will H. Lowdermilk (pp. VIII-1X).
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continentale, Washington donne a I’auménier une place importante. Les écrits de Washington
justifiant le besoin d’un aumodnier nous donnent 1’occasion d’apprécier la fonction de
I’aumonier dans le contexte de ces relations verticales, ou il a une légitimité particuliére dans
I’expression de I’intérét commun des soldats, dans la valorisation de leur effort militaire et dans
I’alignement des devoirs disciplinaires de détail aux intéréts civiques et spirituelles plus larges

ou plus sublimes.

L’importance de « I’esprit» des soldats dans 1’approche disciplinaire de Washington est
particulierement évidente dans son suivi de la compagnie des « rangers » sous les ordres du
capitaine Robert Rutherford pendant la guerre de Sept Ans. A partir de 1755, la Virginie
coloniale subit périodiquement des raids éclairs menés a partir de sa frontiére ouest par des
guerriers chaouanons ; un raid particuliérement violent mené a Drapers Meadow en 1755 et
raconté par une rescapée, Mary Draper Ingles, seme une terreur généralisée parmi les colons
anglophones installés depuis les années 1740 prés des routes fluviales dans 1’ouest de la
colonie!. En octobre 1757, le lieutenant-gouverneur Dinwiddie propose au colonel Washington
de former des compagnies de « Rangers » pouvant faire des patrouilles dans les foréts et se
livrer, le cas échéant, a des combats mobiles et adaptés, méme en repérant I’ennemi caché pour
prendre I’offensive. Dinwiddie propose d’attribuer la charge d’une telle compagnie au capitaine
Peter Hogg?. Dans sa réponse a Dinwiddie, Washington plaide contre le choix de Hogg et

propose Robert Rutherford a sa place, pour les raisons suivantes :

[...] Capt. Hogg is the most unfit person in
the world, to raise and command a
company of Rangers. He in the first place
is generally disliked — were he not, he has
neither _activity, spirit, or knowledge
enough of the woods, to answer this end.
And again ; the men most proper for such
undertaking, would be backward to enlist
under him, fearing his discipline : whereas,
| conceive, a person in some degree on the
level with themselves, wou’d have it in his
power to engage for the good pay which is
offered : Huntsmen, who have been used
to arms from their childhood, and in a

[...] Le capitaine Hogg est la personne la
plus inapte au monde & lever et a
commander une compagnie de Rangers.
Tout d'abord, il est généralement détesté —
si ce n'était pas le cas, il n'a ni I'activité, ni
I'esprit, ni la connaissance suffisante des
foréts, pour répondre a cette fin. De plus,
les hommes les plus aptes a cette entreprise
hésiteraient a s'enr6ler sous ses ordres,
craignant sa discipline, alors que, je le
congois, une personne d'un certain niveau
comme eux, aurait le pouvoir de s'engager
pour le bon salaire offert : des chasseurs
qui_ont été habitués aux armes dés leur

particular manner acquainted with the

enfance, et qui connaissent

! Brown, E. A. (2003), ‘What Really Happened at Drapers Meadows? The Evolution of a Frontier Legend’, The
Smithfield Review, VII, 5-21. Blacksburg, Virginia: Virginia Tech University Libraries. Voir aussi Crawford, B.
S. (2008), ‘A Frontier of Fear: Terrorism and Social Tension along Virginia's Western Waters, 1742-1775’, West
Virginia History: A Journal of Regional Studies, 2(2), 1-29.

2 Dinwiddie, R. (1757 [1988], octobre 19), ‘Letter to George Washington’. The Papers of George Washington, 5,
19-22.
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country from which many have been

particulierement bien le pays d'ou

drove. / These are my reasons against Capt.
Hogg, and in behalf of some such person
as Mr Rutherford — to whom 1 have no
particular attachment, or desire to serve’.

Captain Rutherford’s company was raised
and posted on this quarter by Governor
Dinwiddie’s express orders, and can be
more useful here, than any other men
whatever, being all sons of neighboring
farmers, men of property, young, active,
and entirely acquainted with the woods on
these frontiers. Whereas, if they go to the
southward, they will be utter strangers in
the enemy’s haunts, and of no more use
there, than the militia of an adjacent
county; while their places here must be
supplied by militia equally ignorant of
these woods as they will be of any others;
besides giving them a useless march of two
hundred miles, and exposing the frontiers
in the meantime. Another reason may be
urged; their property all lies in this county.
Interested motives induced them to enlist,
and to be vigilant in defending it, and, |
believe, they would desert, rather than to

go southward?.

beaucoup ont été chassés. / Telles sont mes
raisons contre le capitaine Hogg, et en
faveur d'une personne telle que M.
Rutherford, pour qui je n'ai aucun
attachement particulier, ni aucun désir de
Servir.

Dans une lettre a John Blair en 1758, Washington décrit davantage le caractere et les

motivations des soldats qui vont constituer la compagnie de Rutherford :

La compagnie du capitaine Rutherford a
été levée et postée dans ce quartier par
ordre exprés du gouverneur Dinwiddie, et
peut étre plus utile ici que n'importe quel
autre homme, étant tous fils de fermiers
voisins, hommes de propriété, jeunes,
actifs, et connaissant parfaitement les bois
de ces frontiéres. Tandis que s'ils vont vers
le sud, ils seront complétement étrangers
dans les repaires de I'ennemi, et n'y seront
pas plus utiles que la milice d'un comté
adjacent ; tandis que leurs places ici
doivent étre fournies par une milice tout
aussi ignorante de ces bois qu'elle le sera
de tous les autres ; en plus de leur donner
une marche inutile de deux cents milles, et
d'exposer les frontiéres pendant ce temps.
Une autre raison peut étre invogquée : tous
leurs biens se trouvent dans ce comté. Des
motifs intéressés les ont incités a s'enrdler,
et a étre vigilants pour le défendre, et je
crois qu'ils déserteraient plut6t que d'aller
vers le sud.

Ces deux extraits montrent I’application pratique que Washington fait de I’enseignement de
Saxe. En effet, Washington essaie généralement d’adopter une approche préventive vis-a-vis
de la discipline des soldats, informée par une observation des soldats mémes®. L’inaptitude de
Hogg ne concerne ni les compétences physiques ni les traits physiques du capitaine. Au
contraire, Washington recourt a des criteres liés a des registres de valeur moins intangibles, ou

plus sublimes : d’abord, il s’agit d’un registre technique (le manque de talent du capitaine pour

1 Washington, G. (1757 [1931], octobre 24), ‘Letter to Robert Dinwiddie’, The Writings of George Washington,
2, 150-153. Nous soulignons.

2 Washington, G. (1758 [1931], avril 24), ‘Letter to John Blair’, The Writings of George Washington, 2, 183-185.
Nous soulignons.

8 Washington, G. (1783 [1938], mai 2), ‘Sentiments on a Peace Establishment’, The Writings of George
Washington, 26, 374-398 (p. 384).
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mener des soldats en combat, ainsi que son manque de connaissance des foréts que la
compagnie doit patrouiller) ; ensuite, il s’agit d’un registre éthique (I’adhésion du capitaine a
une approche disciplinaire injuste ou abusive, inspirant assez d’antipathie ou de peur parmi ses
subordonnés pour empécher la constitution ou le maintien d’une compagnic de soldats
volontaires). Quant aux soldats eux-mémes, leurs qualités et leurs compétences sont
directement liées aux conditions matérielles et géographiques de leur engagement. Le réle de
la hiérarchie est plut6t de canaliser leur intérét pour le combat que de forcer la coopération.
Autrement dit, en matiere disciplinaire, Washington mise sur un alignement des intéréts

stratégiques.

Washington diverge de Saxe en ce qui concerne le role stabilisant de la camaraderie et plus
généeralement des relations horizontales parmi les soldats. Selon Saxe, ces relations horizontales

maintiennent I’ordre :

[M]en that mess and incamp together,
[should] be drawn up together in action;
because, being thereby more intimate, and
more closely connected with one another,
there will be greater inducement for them
to support and assist each other
reciprocally. Besides, they will be more
afraid of incurring the reproaches and slurs
that would always be against them, should
they behave improperly?.

Les hommes qui mangent et campent
ensemble, doivent étre mobilisés ensemble
dans Il'action ; car, étant ainsi plus intimes
et plus étroitement liés les uns aux autres,
ils seront plus enclins a se soutenir et a
s'aider réciproguement. En outre, ils
craindront davantage d'encourir les
reproches et les injures dont ils seraient
toujours I'objet, s'ils se conduisaient mal?.

Washington prend la question au sérieux mais arrive par Ses propres expériences a une
conclusion contraire. Ainsi dans ses recommandations sur 1’établissement d’un pied de paix, il
cherche a précariser les relations horizontales en changeant régulierement les conditions de

campement :

The Garrisons should be changed as often
as it can be done with convenience; long
continuance in the same place is injurious.
Acquaintances are made, Connections
formed, and habits acquired, which often
prove very detrimental to the service. By
this means, public duty is made to yield to
interested pursuits, and real abuses are the
Result. To avoid these Evils, | would

Les garnisons devraient étre changées
aussi souvent qu'il est possible de le faire
avec commodité ; un long séjour au méme
endroit est nuisible. On fait des
connaissances, on crée des liens et on
acquiert des habitudes qui s'averent
souvent trés préjudiciables au service. Par
ce moyen, le devoir public est amené a
céder le pas a des poursuites intéressées, et

! Saxe, M. (1753 [1759]). Reveries, or, Memoirs Concerning the Art of War, op. cit. (pp. 323-324). Nous
soulignons. Ce passage tiré de la publication anglaise de 1759, n’a pas d’équivalent dans la version francaise
publiée en 1756.
2 Cette traduction est la notre.
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propose, that there should be a change de Véritables abus en résultent. Pour éviter
made in every Regiment once a Year, and ces maux, je propose qu'il y ait un
one Regiment with another every two changement dans chaque régiment une fois
Yearst. par an, et d'un régiment a l'autre tous les
deux ans.
Malgré toute la similitude entre Washington et Saxe, sur ce point leur opposition est diamétrale :
ou Saxe encourage la camaraderie et prétend méme I’instrumentaliser au service de la
discipline, Washington y voit une source de vice et de corruption susceptible de compromettre
la loyauté des soldats dans leur service. Au lieu de la camaraderie, Washington mise sur la
collégialité pour assurer une meilleure reconnaissance institutionnelle du meérite militaire
particuliérement parmi les officiers. Apres I’indépendance, Washington préconise alors une
réforme selon laquelle la séniorité et des critéres de représentativité géographique ne seraient
plus les criteres les plus importants dans la promotion des officiers. Il avance I’idée d’intégrer
les recommandations d’une instance militaire dans les décisions concernant la promotion des
officiers, ces décisions étant a 1’époque confiées exclusivement au législateur, et donc a des
civils®. Les raisons de cette divergence avec Saxe relévent probablement des lecons que
Washington tire de la trahison de Benedict Arnold, qui est par ailleurs un événement

déterminant dans la création de [’académie militaire 4 West Point.

Vers une meilleure reconnaissance du mérite personnel : la corruption de Benedict
Arnold et la transition vers un professionnalisme technique

Il est difficile de sous-estimer 1’influence de la trahison de Benedict Arnold, en 1780, sur la
structuration que Washington entreprend, tout le long des années 1780, de I’ Armée républicaine
et de I’académie militaire. Avant d’étre une académie militaire, West Point est un fort, et avant
de porter le nom « West Point », le fort s’appelle « Fort Arnold ». Ce n’est pas un hasard que
le corps d’ingénieurs et ’académie militaire, formant le coeur de la future armée fédérale, doit
se situer a West Point, le méme endroit hautement stratégique que Washington a confié aux
ordres de Benedict Arnold. Profitant de cette confiance, celui-ci complote de livrer le fort a
I’ennemi anglais. En essayant de s’emparer ainsi de West Point, les Anglais cherchent a prendre
le contréle du fleuve Hudson et a isoler les colonies de New York et de Nouvelle-Angleterre.
Apres la guerre de I’Indépendance, Washington veut solidifier durablement les défenses

nationales contre cette vulnérabilité d’ordre géostratégique. Il veut aussi agir sur les causes

! Washington, G. (1783 [1938], mai 2), ‘Sentiments on a Peace Establishment,” op. cit. (p. 385). Nous soulignons.
2 1bid.
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premiéres de la corruption progressive qui s’empare de Benedict Arnold en tant que personne

et qui pousse celui-ci vers la trahison?,

C’est vraisemblablement la corruption d’Arnold qui améne Washington a plaider pour la
réforme du dispositif décisionnel en place toujours, dans la jeune république en 1783, pour
décider de la promotion des officiers. Pour rappel, les promotions des officiers se décident a
I’époque par un acte législatif, et les mérites des demandes se débattent donc parmi des civils
élus. Les élus en question sont le plus souvent issus des classes commerciales ou agricoles qui
sont, nous le rappelons, méfiants du pouvoir militaire. IIs n’ont en général aucune d’expérience
d’officier, ni méme du combat. Ils prennent en compte des critéres d’ancienneté et de

représentativité géographique sans sensibilité particuliére aux faits de bravoure?.

La question de la promotion de Benedict Arnold se pose en février 1777, peu apres la réussite
de ses efforts pour constituer une force navale capable de bloquer I’acces des Anglais au Hudson
via le lac Champlain®. Les colonies ne disposent pas, auparavant, d’une force navale
quelconque : Arnold est le fondateur des forces navales américaines. Commencant a zéro, il
réussit a construire une force suffisante pour repousser la marine britannique. Quand la
législature refuse tout de méme d’accorder une promotion a Arnold, Achille en veut a
Agamemnon. Méme Washington croit a une erreur®. Arnold, indigné, quitte I’Armée
continentale dans la foulée®. Réintégré dans 1’armée continentale peu aprés, grice a I’entremise
de Washington, Arnold fait a nouveau preuve d’héroisme — tout en se blessant sévérement a la
jambe — lors de la bataille de Bemis Heights, prés de la ville de Saratoga, dans le New York®.
Apres des mois de convalescence — et désormais handicapé — Arnold prend le commandement

des forces mobilisées a Philadelphie, ou siege alors le Congrés continental. Ses relations

! Encore en 1999, I’anglais américain retenait encore le terme « Benedict Arnold » pour désigner couramment « un
traitre du premier ordre ». Voir Webber, E., & Feinsilber, M. (1999). ‘Arnold, Benedict’, Merriam Webster's
Dictionary of Allusions, Springfield, Massachusetts: Merriam-Webster, Inc. Toutefois, la méme personne était
connu auparavant comme « le Hannibal américain », héros de 1’ile Valcour et de Saratoga.

2 Martin, J. K. (1997), Benedict Arnold, Revolutionary Hero: An American Warrior Reconsidered, New York:
New York University Press.

3 Arnold, B. (1776, novembre 6). ‘Letter to George Washington’. Founders Online. United States National
Archives. Consulté le novembre 11, 2021, sur https//founders.archives.gov/documents/Washington/03-07-02-
0065

4 Washington, G. (1777, mars 3), ‘Letter to Benedict Arnold’, Founders Online, Morris Town, New Jersey:
National Archives. Consulté le novembre 11, 2021, sur https://founders.archives.gov/documents/Washington/03-
08-02-0514

> Arnold, B. (1777, mars 11), ‘Letter to George Washington’, Founders Online, United States National Archives.
Consulté le novembre 11, 2021, sur https://founders.archives.gov/documents/Washington/03-08-02-0584

& Washington, G. (1777, mai 8), ‘Letter to Benedict Arnold’, Founders Online, Morris Town, New Jersey:
United States National Archives. Consulté le novembre 11, 2021, sur
https://founders.achives.gov/documents/Washington/03-09-02-0357
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conflictuelles avec la classe politique aboutissent a une enquéte a I’encontre d’Arnold, et a une
cour martiale ayant lieu le 1 juin 17791, Selon la décision de la cour martiale, Washington doit
réprimander Arnold publiquement. En mars 1780, Washington envoie & Arnold une lettre pour
le féliciter de la naissance de son premier fils?. Seulement quelques jours plus tard, Washington
publie aussi, & contre-cceur, la réprimande publique que la Cour martiale lui exige de publier®.
Cet été, Washington envoie Arnold a West Point, 1’éloignant ainsi de la Philadelphie tout en lui
confiant ainsi la charge d’une fortification hautement stratégique*. C’est un signe de confiance.
En septembre de la méme année, le projet d’Arnold pour livrer West Point aux mains de
I’ennemi anglais est découvert par hasard. Arnold prend la fuite, rejoignant I’ Armée britannique
et prenant le commandement d’une force navale anglaise en 1781 pour livrer un assaut
dévastateur sur la Virginie — la colonie dont Washington est originaire — détruisant la ville de

Richmond, sa capitale®.

Plus tard, apres la défaite des Anglais, quand il s’agit de la création d’une nouvelle armée
fédérale organisée en « pied de paix », la question de la reconnaissance du mérite dans I’accés
au corps des officiers, ainsi que dans la promotion des officiers, est donc singulierement
importante. Sensible aux enjeux de la représentativité géographique dans un systeme
républicain, Washington cherche un compromis ou le Congreés peut encore acter des décisions
souveraines, mais cette fois sur I’avis d’une instance délibérative militaire, un conseil
d’officiers. Dans le méme document ou le général Washington encourage le Congres a créer un
corps d’ingénieurs et une académie miliaire a West Point, il expose, dans des termes suivants,
les raisons qui le poussent a réclamer cette réforme en faveur de la méritocratie :

As a peace establishment may be Comme I'établissement de lI'armée en pied

considered as a change in, if not the
Commencement of our Military system, it
will be the proper time, to introduce new
and beneficial regulations, and to expunge
all customs, which from experience have
been found unproductive of general good.
Among the latter | would ask, if promotion
by Seniority is not one? That it is a good
general rule admits of no doubt, but that it

de paix peut étre considéré comme un
changement, sinon le commencement de
notre systeme militaire, ce sera le moment
approprié pour introduire de nouveaux
reglements bénéfiques et pour supprimer
toutes les coutumes qui, par expeérience, se
sont avérées improductives du bien
géneral. Parmi ces coutumes, je voudrais
demander si la promotion par ancienneté

! Proceedings of a General Court Martial for the Trial of Major General Benedict Arnold (1865), New York: J.
L\A\l;/r;z(illilﬁgton, G. (1780 [1937], mars 28), ‘Letter to Benedict Arnold’, The Writings of George Washington, 18,
'}lezi;?ﬁgton, G. (1780 [1937], avril 6), ‘General Orders’, The Writings of George Washington, 18, 222-225.

4 Washington, G. (1780 [1937], aot 3), ‘Letter to Benedict Arnold’, The Writings of George Washington, 19,
?ﬁ;&i J. K. (1997). Benedict Arnold, Revolutionary Hero : An American Warrior Reconsidered, op. cit.
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Dans cet

should be an invariable one, is in my
opinion wrong. It cools, if it does not
destroy, the incentives to Military Pride
and Heroic Actions. On the one hand, the
sluggard, who keeps within the verge of

n'en fait pas partie ? Qu'il s'agisse d'une
bonne régle genérale ne fait aucun doute,
mais qu'elle soit invariable est, a mon avis,
une erreur. Elle refroidit, si elle ne détruit
pas, les incitations a la fierté militaire et

his duty, has nothing to fear. [1] On the

aux actions héroigues. D'une part, le

other hand, the enterprising Spirit has

paresseux, qui reste a la limite de son

nothing to expect. [2] Whereas, if
promotion was the sure reward of Merit,
all would contend for Rank and the service
would be benefited by their Struggles for
Promotion. In_establishing a mode by
which this is to be done, and from which
nothing is to be expected, or apprehended,

devoir, n'a rien a craindre [1]. D'autre part,
I'esprit entreprenant n'a rien a attendre. [2]
Si l'avancement était la récompense slre
du mérite, tous se disputeraient le rang et
le service bénéficierait de leurs luttes pour
I'avancement. La difficulté réside dans
I'établissement d'un mode par lequel cela

either from favour or prejudice, lies the

doit étre fait, et dont rien ne doit étre

difficulty. [3] Perhaps, reserving to
Congress the right inherent in
Sovereignties, of making all Promotions,
A Board of superior Officers, appointed to
receive and examine the claims to
promotions out of common course, of any
Officer, whether founded on particular
merit, or extra service, and to report their
opinion thereon to Congress; might prove
a likely means of doing justice. It would
certainly give a Spur to Emulation, without
endangering the rights, or just pretentions
of the Officers?.

extrait,

Washington expose une compréhension

attendu ou appréhendé, que ce soit par
faveur ou par préjudice. [3] Peut-étre, en
réservant au Congres le droit inhérent aux
Souverainetés de faire toutes les
promotions, un conseil  d'officiers
supérieurs, nommeés pour recevoir et
examiner les demandes de promotion hors
du cours normal, de tout officier, qu'elles
soient fondées sur un mérite particulier ou
sur des services supplémentaires, et pour
faire rapport de leur opinion a ce sujet au
Congrés, pourrait s'avérer un moyen
probable de rendre justice. Cela donnerait
certainement une impulsion a I'émulation,
sans mettre en danger les droits ou les
justes prétentions des officiers.

mire des influences

organisationnelles et structurelles sur les comportements, et finalement sur le caractére, des
officiers appelés a travailler dans un « systeme militaire » (Military system). Ce n’est pas assez
d’organiser ce systéme selon des critéres républicains. 1l faut aussi chercher a contrer les
incitations & la corruption, ne serait-ce qu’en éliminant au mieux les phénomeénes de favoritisme
ou de préjudice [3]. A D’intérieur de ce systéme militaire, le régime de décision pour les
promotions doit donc, a son avis, mieux calculer les comportements qu’il encourage :
notamment, I’importance accordée a la séniorité encourage les officiers a agir avec le minimum
d’effort possible dans 1’exécution de leurs devoirs, afin de maintenir leur rythme de travail sur

le long terme [1]. Le méme critére décourage, selon I’ancien aide-de camp de Braddock, la prise

! Washington, G. (1783 [1938], mai 2). ‘Sentiments on a Peace Establishment,” op. cit. Nous ajoutons les
éléments de soulignement et de numérotation.
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d’initiative et les prises de risque au combat [2]. Celui qui a été le plus intimement et le plus
spectaculairement trahi par la corruption de Benedict Arnold, plaide pour une nouvelle
économie interne, ou la responsabilité se gagne par un mérite mesuré surtout a 1’aune des

preuves de service supplémentaire, voire de fierté au combat ou d’actions héroiques [2].

Ainsi a I’¢ére de la jeune république, une prise de conscience des motivations personnelles des
soldats comme un enjeu « sublime » de la guerre, coincide avec une prise de conscience des
leviers organisationnels du mérite. Mais de quel mérite doit-il s’agir en temps de paix ? Les
jugements de mérite ne peuvent plus, en temps de paix, se saisir des mémes preuves
d’implication au combat ou d’héroisme. De nouveaux critéres liés aux compétences techniques
des soldats vont donc s’offrir comme des alternatives raisonnables. Nous avons établi qu’en
décembre 1755, aprés la défaite de ’expédition de Braddock, Washington porte un nouvel
intérét a la discipline des soldats. En ce méme moment, il porte aussi un nouvel intérét pour le
génie militaire!. En plus de consulter les ouvrages de Humphrey Bland? et de Maurice de Saxe?,
Washington recourt aux ouvrages de Louis André de La Mamye de Clairac* et de William
Starrat®. Au cours de la guerre de I’Indépendance, 1'utilité des ingénieurs francais laisse une
impression indélébile sur Washington®. Un ingénieur, Louis Le Bégue Duportail, joue un role
diplomatique important dans la formation d’une alliance franco-américaine qui s’avere cruciale
pour la répulsion de I’armée impériale du roi George IIl. Duportail apporte aux forces
américaines un savoir-faire en fortifications développé a partir des innovations de Sébastien Le
Prestre de Vauban a 1’époque du roi Louis XIV. En plus, Duportail entreprend lui-méme a
former les soldats américains aux métiers de sapeur et de mineur et a les mobiliser en tant que
compagnies spécialisées. Ces métiers apportent aux révolutionnaires américains de nouvelles
capacités pour construire des fortifications et pour pénétrer celles de 1’ennemi. Ainsi, en 1778,

Washington écrit les lignes suivantes dans ses ordres généraux :

A sufficient number of Officers having not Un nombre suffisant d'officiers ne s'étant
yet presented themselves as Candidates for pas encore présentés comme candidats a
Commissions in the Companies of Sappers des commissions dans les compagnies de
and Miners, The General requests all those sapeurs et de mineurs, le général demande

! Washington, G. (1755 [1931], décembre 6), ‘Letter to Richard Washington’, The Writings of George Washington,
1, 253-255 (pp. 254-255, n. 59).

2 Bland, H. (1727 [1743]), A Treatise of Military Discipline, 5, London: Daniel Midwinter.

3 Saxe, M. (1753 [1759]), Reveries, or, Memoirs Concerning the Art of War, op. cit.

4 Clairac, L. (1758), The Field Engineer, Dublin: For John Smith.

S Starrat, W. (1733), The Doctrine of Projectiles, Dublin: S. Powell.

& Walker, P. K. (1981 [1992]), Engineers of Independence: A Documentary History of the Army Engineers in the
American Revolution, United States Army Corps of Engineers, Washington D. C.: United States Government
Printing Office.
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who may be disposed to enter into this
service immediately to give in their names
and wait upon General Du Portail as he is
desirous of having the Companies
established without delay. This being a
species of service well worthy the
Ambition of Gentlemen of Zeal and
Talents who wish to advance themselves in
military knowledge and Distinction and
being held in the highest Estimation in
every Army, it will be expected as
heretofore that those who apply should be
well recommended for their good
Character and liberal qualifications®.

a tous ceux qui seraient disposes a entrer
dans ce service immédiatement de donner
leur nom et dattendre le général Du
Portail, car il désire que les compagnies
soient etablies sans délai. Cette espéce de
service étant bien digne de l'ambition des
messieurs de zele et de talent qui désirent
s'élever dans la connaissance et la
distinction militaires et étant tenue dans la
plus haute estime dans chaque armée, on
s'attendra comme par le passé a ce que
ceux qui se présentent soient bien
recommandés pour leur bon caractére et
leurs qualifications libérales.

On remarque, vers la fin de cet extrait, que Washington essaie de surmonter les idées recues
vis-a-vis du travail technique, qui persistent encore en 1778 parmi les classes commerciales
devenues bourgeoises. Ce tournant technologique, apporté par les ingénieurs francgais, va en
quelque sorte réhabiliter le professionnalisme militaire. Washington, qui a I’habitude d’associer
le professionnalisme aux défauts d’un égoisme carriériste, attribue au professionnalisme de
Duportail spécifiquement, les qualités d’une loyauté désintéressée, sobre et technique : les
prémisses d’un nouveau professionnalisme scientifique. Lorsque la fin de la guerre de

I’Indépendance s’approche, Washington écrit ainsi les lignes suivantes :

| am happy to observe that the more
attention will be due to the sentiments
expressed by [Major General Louis
Lebégue Duportail]?, because they appear
not only to be the production of a well
informed mind [1], and the result of much
experience [2], aided by great professional
knowledge [3], but because they seem also
to be dictated by a disinterested zeal for the
future tranquility and happiness of the
United States [4]°.

Je suis heureux de constater que les
sentiments exprimés par [le général de
division Louis Lebégue Duportail]
recevront d'autant plus d'attention qu'ils
semblent non seulement étre la production
d'un esprit bien informé [1], et le résultat
de beaucoup d'expérience [2], aidé par de
grandes connaissances professionnelles
[3], mais qu'ils semblent aussi étre dictés
par un zéle désintéressé pour la tranquillité
et le bonheur futurs des Etats-Unis [4].

Ces propos sur Duportail apportent une nouveauté dans le langage de Washington : le fait
d’associer le professionnalisme a la fois a la culture de I’esprit [1], a ’expérience pratique [2],
aux connaissances techniques [3], et a une sorte de zele désintéressé [4]. 1l s’agit de la premiére

fois que Washington évoque « le professionnalisme » (professional knowledge) dans un sens

1 Washington, G. (1778 [1934], ao(it 11), ‘General Orders’, The Writings of George Washington, 12, 311-313 (pp.
311-312).

2 Un officier de I’ Armée frangaise, Duportail est cité comme étant le fondateur du corps d’ingénieurs américain.
3 Washington, G. (1783 [1938], juin 7), ‘Letter to the President of Congress’, The Writings of George Washington,
26, 479-480 (p. 479). Nous ajoutons les éléments de soulignement et de numérotation.
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similaire a celui visé un peu plus tard par Thomas Percival dans son ouvrage sur 1’éthique de la
médecine!. Quand il s’agit pour Washington d’imaginer I’organisation des forces militaires
pour 1’aprés-guerre, un enjeu majeur est de capter et de préserver les compétences techniques
que Duportail a apportées au coté américain pendant la guerre. Washington écrit cela en 1783,
dans une lettre adressée a Duportail méme. En effet, Washington espere retenir certains des

ingénieurs frangais pour travailler a ’académie West Point :

[A] Peace Establishment is now under
consideration, in which it is recommended
that Congress should form Military
Academies and Manufactories, as a part of
their Establishment; should this Idea be
adopted, and the plan carried into
execution; it will doubtless, be necessary
for us to retain some of the French
Engineers now in America, for the first
beginning of the Institution. The particular
Number or persons cannot now be pointed
out, but I am persuaded that none will be
more agreeable than those Gentlemen of
your Corps who have distinguished
themselves in our Service with so much
Ability and Satisfaction?.

L'établissement d’une armée en pied de
paix est actuellement a I'étude, dans lequel
il est recommandé que le Congres forme
des académies et des manufactures
militaires, comme une partie de leur
établissement ; si cette idée est adoptée, et
le plan mis a exécution, il sera sans doute
nécessaire pour nous de retenir quelques-
uns des ingénieurs frangais actuellement
en Amérique, pour le début de l'institution.
Le nombre ou les personnes en particulier
ne peuvent pas étre indiqués maintenant,
mais je suis persuadé qu'aucun ne sera plus
agréable que ces messieurs de votre corps
qui se sont distingués dans notre service
avec tant de compétence et de satisfaction.

Cet objectif premier de construire une armée professionnelle sur de nouvelles bases — celles
d’un savoir-faire d’ingénieur valable tant dans le monde militaire que dans le monde civil —
répond a un besoin de pérenniser la défense nationale tout en réduisant les effets déstabilisants
du carriérisme militaire. La compétence technique est plus facile a évaluer que le courage ou la
motivation intime, et peut élargir les horizons professionnels aux soldats qui seraient désireux
d’évoluer ou méme de poser leurs armes. Le professionnalisme de 1’ingénieur doit protéger
contre la sorte de corruption qui s’est emparée de Benedict Arnold, tout comme I’édification
d’une installation permanente a West Point doit protéger durablement contre une invasion
susceptible d’isoler New York et 1a Nouvelle-Angleterre du reste du pays. En ce sens, le projet
pour une academie militaire a West Point peut donc étre appréhendé comme celui d’ériger un

bastion durable contre Arnold, que ce soit architecturalement, par ses fortifications, ou que ce

! percival, T. (1803), Medical Ethics, op. cit.
2 Washington, G. (1783 [1938], avril 23), ‘Letter to Major General Louis Le Béque Du Portail’, The Writings of
George Washington, 26, 355.
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soit pédagogiquement, par un enscignement professionnel qui conjugue I’apprentissage

technique a I’apprentissage moral®.

Le parcours pédagogique des cadets a West Point

Le parcours pédagogique des cadets a West Point prend forme sous la direction d’un colonel
rattaché au corps d’ingénieurs, Sylvanus Thayer?. Thayer reconnait le lien entre I’exigence
académique et I’ordre disciplinaire de I’académie. Ainsi sous sa direction, I’emploi du temps
des cadets a West Point est délibérément charge. Aux yeux du regard public, I’académie incarne
un idéal de rigueur au point que, le 1 novembre 1826, le cinquiéme président des Etats-Unis,
James Monroe, écrit a Thayer pour lui demander des astuces pour améliorer la discipline a
’université de Virginie®. L université de Virginie vient alors d’ouvrir ses portes. Un ancien
président, Thomas Jefferson, qui est le fondateur et le premier Recteur de ladite universite,
meurt le 4 juillet 1826, quelques mois a peine avant que le président Monroe ne sollicite les
conseils du colonel Thayer. Contrairement aux exemples de Harvard, Yale, et Princeton,
I’université de Virginie veut assurer la formation scientifique de ses éléves, plutbét que leur
formation religieuse. En ce sens, I’exemple de West Point est singulierement intéressant.
Thomas Jefferson, qui est I’auteur de la Déclaration d’indépendance de 1776, construit son
université autour de principes démocratiques, faisant de 1’auto-détermination étudiante une base
de I’administration universitaire. La réponse de Thayer a Monroe est peut-étre la meilleure
expression que nous avons, dans les mots de Thayer méme, de la philosophie pédagogique a

I’ccuvre & West Point pendant cette période. Thayer recommande a Monroe de laisser

! Alors que Thomas Jefferson est le président qui signe la loi qui crée 1’académie militaire de West Point en 1802,
I’idée de créer une académie permanente est exprimée par Washington en 1783. Aussi, Washington précéde
Jefferson a la fois dans sa méfiance du professionnalisme militaire traditionnel et dans son acceptation d’un
professionnalisme militaire scientifique réformé. Pour plus de detail sur la transition de la profession des armes
traditionnelle, vers une professionnalisme militaire moderne et technique, voir Hope, I. (2015), A Scientific Way
of War: Antebellum Military Science, West Point, and the Origins of American Military Thought, University of
Nebraska Press. Pour plus de detail sur I’importance géostratégique que Washington attribue au site de West Point
pour contrdler le Hudson dans la période de 1’aprés-guerre, ainsi que I’impact du souvenir de la corruption de B.
Arnold sur la conception de I’académie militaire, et sur la conception de I’enseignement moral aux Etats-Unis
généralement, voir Ambrose, S. E. (1966 [1999]), Duty, Honor, Country: A History of West Point, op. cit. (pp. 6-
17, 20, 63). Pour plus de discussion sur le role de Washington dans la conception de ’académie militaire, voir
Higginbottom D., ‘Military education before West Point,” dans McDonald, R. M. S., éd. (2004), Thomas
Jefferson’s Military Academy: Founding West Point, Charlottesville: University of Virginia Press, 23-53. Pour
plus de detail sur I’incidence du systéme pour la décision des promotions sur la corruption progressive de B. Arnold
et sur les interactions entre Arnold et Washington, voir Martin, J. K. (1997), Benedict Arnold, Revolutionary Hero:
An American Warrior Reconsidered, op. cit.

2 General Regulations for the Army; or Military Institutes (1821), Philadelphia: M. Carey and Sons (p. 348 et seq.),
et General Regulations for the Army, or Military Institutes (1825), Washington D.C.: Davis & Force.

3 Monroe, J. (1826 [1965], novembre 1), ‘Letter to Syvanius Thayer’, The West Point Thayer Papers, 4, 83-84, C.
Adams, éd., West Point, New York: Association of Graduates.
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The great objects, as you justly remark, in
every Seminary for the education of youth
ought to be 1t to keep the pupils steadily to
their studies 2d to prevent gambling,
intemperance & dissipation of every kind.
Indeed if either of these objects be
accomplished the other follows almost of
course. The first may, | think, be most
effectually secured by creating a high
degree of emulation [1]. [...] The
government of your University is & ought
to be paternal. Severe punishments if of
frequent occurence would discredit the
Institution & would indeed clearly indicate
that the system was defective or not
properly administered. The great object
should therefore be to devise such a system
as would in a great measure obviate the
necessity of punishments or in other words
to establish a perfect police or system of

I’université assumer un role paternel dans 1’éducation et dans la discipline des étudiants. Le 23

novembre 1826, Thayer écrit au président les lignes suivantes :

Les grands objectifs, comme vous le
remarquez a juste titre, dans tout séminaire
pour I'éducation de la jeunesse, devraient
étre les suivants : 1) maintenir les éléves
assidus a leurs études ; 2) empécher le jeu,
I'intempérance et la dissipation de toute
sorte. En effet, si lI'un de ces objectifs est
atteint, l'autre suit presque naturellement.
Le premier peut, je pense, étre assuré le
plus efficacement en créant un haut degre
d'émulation [1]. [...] Le gouvernement de
votre Université est & doit étre paternel.
Des punitions séveres, si elles se
produisaient fréquemment,
discréditeraient I'institution et
indiqueraient clairement que le systeme est
défectueux ou mal administré. Le grand
objectif devrait donc étre de concevoir un
systeme qui éviterait dans une large
mesure la nécessité de punitions ou, en

prevention?. d'autres termes, d'établir une police

parfaite ou un systéme de prévention.

Ces lignes ont le mérite de faire apparaitre, subtilement, une dimension méconnue de la pensée
disciplinaire de Thayer. En effet, ingénieur de formation, Thayer fait sa réputation en ramenant
aux Etats-Unis ’essentiel nécessaire pour suivre le modéle polytechnicien frangais. Envoyé a
Paris avec William McRee en 1815 sous la recommandation du méme James Monroe, dans le
but explicit de mieux connaitre les innovations scientifiques francaises en matiére d’ingénierie?,
Thayer et McRee se procurent en France une importante collection d’ouvrages pour la
bibliothéque a West Point®. En janvier 1817, I’académie parvient a recruter Claude Crozet —
ancien enseignant de 1’Ecole polytechnique, et ancien capitaine d’artillerie dans I’armée de

Napoléon Bonaparte — en tant que professeur du métier d’ingénieur a West Point*. Crozet rédige

! Thayer, S. (1826 [1965], novembre 23), ‘Letter to James Monroe’, The West Point Thayer Papers, 4, 88-89, C.
Adams, éd., West Point, New York: Association of Graduates. Nous ajoutons les éléments de soulignement et de
numeérotation.

2 Klosky, J. L. & Klosky, W. E. (2013, janvier), ‘Men of action: French influence and the founding of American
civiland military engineering’, Construction History, 28 (3), 69-87.

3 Monroe, J. (1815 [1965], avril 24), ‘Letter to [Francois Barbé] Marbois’, The West Point Thayer Papers, 2, 31-
32, C. Adams, éd., West Point, New York: Association of Graduates; et McRee, W. (1816 [1965], décembre 18),
‘Letter to Joseph G. Swift’, The West Point Thayer Papers, 2, 93-94, C. Adams, éd., West Point, New York:
Association of Graduates.

4 Graham, G. (1817 [1965], janvier 8), ‘Letter to Joseph G. Swift’, The West Point Thayer Papers, 2, 100, C.
Adams, éd., West Point, New York: Association of Graduates.
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un ouvrage sur mesure pour les cadets de West Point. En mai de 1817, peu aprés le recrutement
de Crozet, le président Monroe nomme Thayer directeur de West Point?. Toutefois, en évoquant
« I’émulation » dans sa lettre au président Monroe [1], Thayer touche un theme récurrent de la
littérature écossaise sur I’éducation au début du XIXe siecle. En approfondissant notre
compréhension de « I’émulation » en ce contexte, nous allons mieux saisir les ambitions du

systeme disciplinaire de West Point que Thayer construit dans les années 1820.

Lorsque Thayer évoque 1’émulation, il reprend peut-étre la terminologie de George Jardine,
auteur d’un ouvrage sur 1’éducation® répertorié dans le catalogue de la bibliothéque de West
Point relevée a la fin de 1852*. Dans les pages de Jardine, Thayer aurait pu notamment lire la

discussion suivante au sujet de I’émulation :

There is no other way of teaching Young
Men a True and Rational Logic, except
that of Inducing them to Think and Reason
[1] ; and, to render Education Effectual for
these Important Ends, he who conducts it

Il n'y a pas d'autre moyen d'enseigner aux
jeunes gens une logique vraie et
rationnelle, que de les amener a penser et a
raisonner [1] ; et, pour rendre I'éducation
efficace a ces fins importantes, celui qui la

must have the Means of Exciting Industry
[2] in all his Pupils, of Assisting the
Willing, Encouraging the Irresolute,
Directing the Ignorant, Compelling the
Refractory, and of Rewarding the
Successful [3]. When the Exertions of the
Students are Optional, they will neither be

dirige doit avoir les moyens d'exciter
I'industrie [2] dans tous ses éleves, d'aider
ceux qui Vveulent, d'encourager les
irrésolus, de diriger les ignorants, de
contraindre  les réfractaires, et de
récompenser ceux qui réussissent [3]. Si
les efforts des éléves sont facultatifs, ils ne
seront ni constants ni uniformes [4] ; et, en

Constant nor Uniform [4] ; and, indeed, we
might as well look for Effects without
Causes, in the Material World, as for matériel, que de l'activité et de la diligence
Activity and Diligence in Youthful Minds, | dans les jeunes esprits, sans une
without a Concurrence of Motives derived | cOncomitance de motifs derivés de la
from the Discipline of the School, the | discipline de [lécole, de lautorite du
Authority of the Teacher, and from the pr(?_fesseur, et de,s se_n‘tlr,ner)ts d'émulation
Feelings of Emulation which he may have qu'il peut avoir réussi a éveiller [5].

succeeded in Awakening [5]°.

effet, nous pourrions aussi bien chercher
des effets sans causes, dans le monde

Dans cet extrait, Jardine présente 1’essentiel de la structure disciplinaire nécessaire a

I’enseignement de la méthode baconienne de raisonnement inductif. Autrement dit, on assiste

! Crozet, C. (1821), A Treatise on Descriptive Geometry, 1, New York: A. T. Goodrich.

2 Graham, G. (1817 [1965], mai 20), ‘Letter to Joseph G. Swift’, The West Point Thayer Papers, 2, 127, C. Adams,
éd., West Point, New York: Association of Graduates.

3 Jardine, G. (1818), Outlines of Philosophical Education, Glasgow, Ecosse: A. & J. Duncan.

4 Catalogue of the Library of the U. S. Military Academy (1853), New York: John F. Throw.

5 Jardine, G. (1818), op. cit. (p. 165). Nous ajoutons les éléments de numérotation.
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a I’émergence d’une complémentarité entre la discipline et le domaine de savoir, que nous
appelons désormais couramment une « discipline académique ». Nous avons déja évoqué, plus
haut, I’ouvrage de Maurice de Saxe, qui innove en assimilant les questions de motivation et de
discipline au registre « sublime » de I’art de la guerre, qu’il distingue d’un registre de « détail »
consistant de régulations®. Reprenant la terminologie de Saxe, « le détail » chez Jardine est
I’ensemble des structures ou des régles qui s’imposent de fagon obligatoire aux étudiants
comme aux enseignants. Il s’agit notamment des régles d’effort académique, répondant a des
attentes constantes et uniformes [4]. Pour I’enseignant agissant sur ce registre de détail, ses
propres efforts doivent étre prévisibles et catégoriques : il faut aider les étudiants de bonne
volonté, diriger les ignorants, contraindre les réfractaires et recompenser les réussites [3]. Mais
quel en était I’intérét ? Pour Jardine, ces contraintes de détail ne sont utiles que dans la mesure
ou elles «induisent» les étudiants, par la discipline, aux techniques du raisonnement
« inductif » baconien [1]. Il s’agit donc d’instrumentaliser les régles, les mobilisant au service
de I’induction dans le sens ou, a partir de la structure normative, des dynamiques de concurrence
ou d’émulation peuvent émerger [5], éveillant I’industrie des étudiants a une échelle collective
[2]. Nous reprenons la terminologie de Saxe : il s’agit pour Jardine d’engager ainsi I’aspect

« sublime » de ’action éducative.

Thayer est sensible a la nécessité d’articuler ces deux registres pour répondre aux
problématiques disciplinaires, et a I’intérét d’instrumentaliser le détail pour engager le sublime.
L’ouvrage de Saxe n’est plus forcément d’actualité a 1’époque de Thayer : alors que Les
Réveries de Saxe? ont toute leur place dans la bibliothéque de George Washington, et alors
qu’elles figurent aussi dans la bibliothéque de West Point®, Thayer n’emploie pas les termes
« détail » et « sublime » dans le sens ou Saxe les utilise. Tout de méme, nous rappelons la portée
du vocabulaire de Saxe pour mettre en évidence la relative continuité entre 1’approche
disciplinaire développée par Washington et celle développée plus tard par Thayer. Pour évoquer
le registre « sublime » en matiere disciplinaire, Thayer mobilise donc un vocabulaire alternatif,
propre a une littérature écossaise, faisant référence aux dynamiques « d’émulation » qu’une

université peut cultiver parmi ses étudiants.

Thayer met cette théorie de 1’émulation en pratique a West Point en recourant, sur le registre

du détail, a des dispositifs permettant de classer les cadets selon leur mérite. Ainsi, a partir de

1 Saxe, M. (1753 [1756]), Les Réveries ou mémoires sur l'art de la guerre, op. cit.
2 1bid.
3 Catalogue of the Library of the U. S. Military Academy (1853), op. cit.
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1818, Thayer instaure un classement des cadets selon leur « mérite » tout court, saisi de fagon
générale’. A partir de 1826, il y a une distinction entre le classement des cadets selon leur
mérite académique et le classement des cadets selon leur conduite, autrement dit, selon leur
mérite disciplinaire?. L’académie publie ces classements annuellement dans le registre officiel
de I’établissement : il s’agit ainsi de classements publiquement consultables, faisant partie des
archives nationales. Quant a leur impact sur le comportement des cadets, déja au 31 janvier

1818, Thayer peut en faire le retour suivant au secrétaire a la Guerre, John Calhoun? :

The emulation excited by the Class-

L'émulation suscitée par les rapports de

Reports & by the merit rolls [1] has
produced a degree of application to study
which is believed to be unexampled at this
institution. This emulation is still increased
by the expectation which has been

classe et par les listes de mérite [1] a
produit un degré d'application a I'étude que
I'on croit sans précédent dans cette
institution. Cette émulation est encore
accrue par l'espoir qui a été encouragé que

encouraged that the Merit-Rolls will be

les listes de mérite seront imprimées et

printed & perhaps published in the Army

peut-étre publiées dans le reqgistre de

Register [2] from & after the next general
examination®.

I'armée [2] a partir du prochain examen
général et apres celui-ci.

La pratique de publier les classements a une telle échelle comporte des enjeux importants pour
les cadets : la durabilité des conséquences de leur conduite devient plus évidente, pour le moins
aux échelles de leur propre réputation personnelle et de la réputation de leur famille. Les
classements ouvrent aux cadets une voie vers « une gloire » exprimée en termes de mérite
académique, tout en les exposant aussi au risque de la honte ou du ridicule. En recourant a ces
instruments de classement, Thayer cherche a éveiller les cadets rapidement a toute 1’ampleur
publique des responsabilités qui sont déja les leurs au stade de I’apprentissage. Déja a 1’époque,
des détracteurs peuvent porter des objections relatives aux effets pervers de ces classements, en
avangant par exemple I’argument que ces classements éveillent chez les cadets des sentiments
malsains de jalousie ou d’envie plutot que I’expérience d’une émulation saine. Pour répondre a
de telles critiques, I’ouvrage de Jardine propose les réponses suivantes :

Others again have maintained, that to
excite emulation among young men at

D'autres encore ont soutenu que le fait
d'exciter I'émulation parmi les jeunes gens

! Official Register of the Officers and Cadets of the U. S. Military Academy (1818, juin), West Point, New York:
United States Military Academy.

2 Official Register of the Officers and Cadets of the U. S. Military Academy (1826, juin), West Point, New York:
Headquarters of the U. S. Military Academy.

3 Pour rappel, apres la guerre de Sécession, les sécessionistes vaincus alleguent que Calhoun a fait lire a West Point
le traité de Rawles sur le droit constitutionnel, dans lequel le droit des Etats a la sécession est défendu.

* Thayer, S. (1818 [1965], janvier 31), ‘Letter to John C. Calhoun’, The West Point Thayer Papers, 3, 8-18, C.
Adams, éd., West Point, New York: Association of Graduates. Nous ajoutons les éléments de soulignement et de
numérotation.
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College, is only to stir up amongst them
jealousy, envy, and a thousand similar
causes of irritation. These opinions,
however, are all so ill founded, and
connected with views of human nature so
narrow and unphilosophical, that | cannot
allow myself to waste time in exposing
their absurdity; and | am satisfied, that,
upon the minds of those who have had any
experience in the education of youth, and
who have thereby become acquainted with
the more energetic springs of action in the
mind of a Student, these objections will
make no impression but that of ridicule or
contempt?.

du college, ne fait que susciter parmi eux
la jalousie, I'envie, et mille autres causes
d'irritation  semblables. Ces opinions,
cependant, sont toutes si mal fondées, et
liées & des vues de la nature humaine si
étroites et si peu philosophiques, que je ne
puis me permettre de perdre du temps a
exposer leur absurdité ; et je suis
convaincu que, dans l'esprit de ceux qui
ont eu quelque expérience de I'éducation
de la jeunesse, et qui se sont ainsi
familiarisés avec les ressorts les plus
énergiques de l'action dans l'esprit d'un
étudiant, ces objections ne feront qu'une
impression de ridicule ou de mépris.

La nécessité de préparer les étudiants universitaires, et particulierement les cadets d’une
académie militaire, aux réalités d’un monde concurrentiel, est suffisamment évidente a I’époque
pour écarter de telles objections sans discussion approfondie. Le confort subjectif et le bien-

étre sentimental des étudiants ne sont pas prioritaires face a I’enjeu disciplinaire.

Nous avons établi que Thayer essaie de cultiver 1’émulation et I’honneur parmi les cadets de
I’académie militaire, et qu’il mobilise deux dispositifs de classement pour y arriver. Quels
critéres retient-il pour distinguer ces deux catégories de mérite, reconnaissant d’un coté celle
du mérite académique, et de 1’autre, celle du mérite dans la conduite ? 1l convient & présent
d’explorer ces dispositifs davantage, en commengant par celui qui est voué a classer les cadets

selon leur mérite academique.

L’organisation du mérite académique a 1’échelle individuelle

A West Point, les premiéres expressions du systéme pour noter et classer le mérite académique
des cadets émergent au cours des années 1810 et 1820. Le 23 juillet 1819, Thayer adresse a

John Calhoun, secrétaire a la Guerre, une lettre détaillant la méthode du classement des cadets :

The relative merit of the cadets in each
department of Instruction is obtained from
1st frequent Inspections of the Schools. 2d
the daily record of progress of each
individual as reported at the end of every
week by the Instructors. 3d but principally
from rigid Examination, of which notes are
taken by all the members of the Academic

Le mérite relatif des cadets dans chaque
département d'instruction est obtenu par 1e
des inspections fréquentes des écoles. 2e
I'enregistrement quotidien des progreés de
chaque individu tel que rapporté a la fin de
chaque semaine par les instructeurs. 3e
mais surtout des examens rigides, dont les
notes sont prises par tous les membres du

! Jardine, G. (1818), Outlines of Philosophical Education, op. cit. (pp. 384-385).
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Staff. Rolls of General Merit are then
formed in the following manner. [1] Each
branch of study pursued at the Institution
is represented by a Multiplier or number
corresponding with the importance of the
branch and the time bestowed in its
acquisition [2] — The numbers which were
originally adopted, and are still employed
for this purpose, are
For the course of Mathematics 2
Nat. & Exp. Philosophy 2
Engineering 2
Mil. Exercise & Conduct 2
French Language 1
Drawing 1
Whole course of Studies - 1
Each Individual's knowledge, in any one of
the above mentioned branches, is
expressed by a fraction of the number
representing the value of that branch & his
total or "General Merit", by the sum of all
the fractions which express his knowledge

personnel académique. Les listes de mérite
général sont ensuite formées de la maniere
suivante. [1] Chaque branche d'étude
poursuivie  dans  I'Institution  est
représentée par un multiplicateur ou un
nombre correspondant & I'importance de la
branche et au temps consacré a son
acquisition [2] - Les nombres qui ont été
adoptés a l'origine, et qui sont toujours
utilisés a cette fin, sont les suivants

Pour le cours de Mathématiques 0,2
Philosophie nat. et exp. 0,2
Ingénierie 0,2
Exercice et conduite mil. 0,2
Langue frangaise 0,1
Dessin 0,1
Cours complet d'études — 1

Les connaissances de chaque individu,
dans l'une quelconque des branches
mentionnées ci-dessus, sont exprimeées par
une fraction du nombre représentant la
valeur de cette branche ; son total ou

in the several branches in which he is « meérite général », par la somme de toutes
examined. [3] * les fractions qui  expriment ses
connaissances dans les différentes
branches dans lesquelles il est examiné. [3]

La lettre décrit trois principales sources de données considérées dans la notation [1], & savoir
les faits observés aux cours des inspections, les faits rapportés par les enseignants dans des
rapports hebdomadaires, et la performance des éléves aux examens. Parmi ces trois domaines
de considération, celui de la performance des éleves aux examens est le plus important. Chaque
matiére a un coefficient prédéterminé [2]. L’ensemble des notes pése dans la détermination
d’une moyenne générale pour chaque éléve, et selon la terminologie en vigueur, cette moyenne
doit exprimer le « mérite général » (general merit) de 1’éléve en question [3]. L’académie ne
publie pas les moyennes ainsi obtenues, mais ces moyennes permettent d’établir un classement
des éléves. L’académie publie ces classements, le nom de chaque éléve étant associé a un chiffre
indicatif de sa place dans le classement. Notons au passage qu’en 1819, la conduite est encore
prise en compte dans la détermination du mérite général. Ce n’est qu’a partir de 1826 que West
Point distingue deux classements: un premier classement exprimant 1’ordre du mérite

académique des éléves, base surtout sur leurs resultats aux examens ; un second classement

! Thayer, S. (1819 [1965], juillet 23), ‘Letter to John C. Calhoun’, The West Point Thayer Papers, 3, 88-89, West
Point, New York: Association of Graduates. Nous ajoutons les éléments de numérotation entre crochets.
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exprimant le mérite des éléves dans la conduite, basé sur leur adhésion au réglement!. Notons
aussi qu’en 1819, il n’y a pas encore de cours de philosophie morale, ou d’éthique, a West
Point. C’est en avril 1818 que le Congrés américain adopte la loi qui doit créer un poste
d’aumoénier et intégrer 1’éthique au programme de 1’académie militaire?. C’est le réglement de
1821 qui atteste finalement la mise en ceuvre effective de cette loi, présentant les coefficients

suivants :

[ITn forming the final merit roll of the first
class [...], the different subjects of the
course, and the conduct of the cadets, shall
have weight as follows: — Conduct 3;
engineering, and science of war 3;
mathematics 3; natural philosophy 3;
practical military instruction 2; geography,
history, and moral science 2; chemistry

Pour I'établissement du tableau de mérite
final de la premiére classe [..], les
différentes matiéres du cours et la conduite
des cadets auront le poids suivant : -
Conduite 3 ; génie et science de la guerre
3 ; mathématiques 3 ; philosophie naturelle
3; instruction militaire pratiqgue 2;
géographie, histoire et science morale 2 ;

chimie et minéralogie 2; francais 1;
dessin 1.

and mineralogy 2; French 1; drawing 1°.

Plus loin, nous aurons 1’occasion d’explorer davantage la place que « 1’éthique » (geography,
history, and moral science) occupe dans le programme académique et dans la vie des cadets.

Le but de ces classements, nous 1’avons vu, est d’encourager 1’émulation académique. C’est
difficile de dissocier la concurrence académique institutionnalisée a West Point de celle qu’on
connait en France a I’Ecole polytechnique. En rejetant sommairement les critéres féodaux qui
déterminent ’accés des jeunes nobles a la profession des armes sous ’ancien régime, 1’Ecole
polytechnique napoléonienne laisse des traces durables sur la scolarisation publique de la
jeunesse en général. Exemple archétypique d’une révolution méritocratique qui bouleverse les
anciens criteres de classification sociale, le modele polytechnicien inspire aussi, plus
particulierement, la construction du mérite académique a West Point a 1I’époque de Sylvanus
Thayer. Le modéle polytechnicien comporte notamment un concours d’admission pour les
jeunes désireux d’intégrer 1’école, et un concours d’admission au service public destiné¢ aux
éleves arrivés a la fin de leur parcours académique. Dans les deux cas, les débouchés qui
s’ouvrent aux candidats dépendent de leur classement. Les listes des éleves polytechniciens
sont, dans ce contexte, des instruments politiques. Elles se dressent difféeremment selon le but

politique recherche : des classements alphabétiques, groupés par année d’admission, doivent

! Official Register of the Officers and Cadets of the U. S. Military Academy (1826, juin), op. cit.
2 An Act regulating the staff of the army (1818 [1850]), op. cit.
3 General Regulations for the Army (1821), op. cit. (p. 336).
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encourager la solidarité parmi les anciens membres de chaque classel. Similairement, les
classements des éléves selon 1’ordre de leur mérite académique — représenté quant a lui par un
simple chiffre — doivent encourager leur initiative et leur compétitivité. L’opportunité de
concourir pour la mobilité sociale est un acquis social majeur en France aux XVllle et XIXe
siecles. Pour donner un cadre juste a cette concurrence, 1’Ecole polytechnique innove en
adoptant une procédure impersonnelle de sélection, de recrutement et de promotion, ou tous des
candidats a I’admission, ou tous les ¢léves de la méme année, doivent passer le méme examen,
voir leur travail noté numériquement, et voir un jury arréter un classement en « degres » sur la
base des notes ainsi obtenues. Les éléves les mieux classés a I’issu de la derniére année —
appelés des « gradués » — sont retenus pour occuper des postes de responsabilité dans le service
public frangais. En plus de garantir ainsi I’acces des meilleurs €léves a 1’élite sociale, I’approche
adoptée par I’Ecole polytechnique propose ainsi, aux éleves les mieux classes, de nouvelles

opportunités de librement choisir les postes qu’ils vont occuper?.

S’inspirant de ce modéle frangais, Thayer met en ceuvre un systéme similaire aux Etats-Unis
pour répondre au besoin de mieux intégrer des criteres de mérite individuel dans les décisions
relatives a 1’accés a 1’¢lite militaire. Toutefois, le parcours académique a West Point est
nettement plus long, se déroulant sur quatre ans tandis que le parcours a I’Ecole polytechnique
se limite a deux ans — trois ans maximum, pour les éléves ayant besoin d’une année
supplémentaire pour préparer le concours®. Le standard du programme de quatre ans est courant
dans les universités du monde anglophone. Le parcours acadéemique a West Point revét donc un
caractére hybride. Les matiéres abordées sont généralement tirées de 1I’exemple frangais. Citons
a ce titre la géométrie, les fortifications et le dessin. Toutefois il y a aussi des exceptions, dont
une qui est notable pour nos raisons : West Point, contrairement a 1’Ecole polytechnique, suit
I’exemple des autres universités américaines en proposant un enseignement de 1’éthique. Nous
avons vu plus haut la place importante que I’enseignement de 1’éthique occupe dans le systéeme
universitaire états-unien : il s’agit d’un élément essentiel a la professionnalisation, d’une

initiation a la complexité normative de 1’action mandatée.

Parmi les nombreux éléments que Thayer retient du modéle polytechnicien, il convient de

restituer une image particuliere de la réussite academique, qui valorise la capacité des éléves a

! Fourcy, A. (1828), Histoire de I'Ecole Polytechnique, Paris: Ecole Polytechnique (p. 384).

2 |bid., pp. 8, 82.

3 Official Register of the Officers and Cadets of the U. S. Military Academy (1818, juin), op. cit. VVoir aussi Fourcy,
A. (1828), Histoire de I'Ecole Polytechnique, op. cit. (p. 72).
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mettre la théorie en pratique a travers un apprentissage manuel et interactif. En ce sens,
I’approche pédagogique que Thayer peut observer a I’Ecole polytechnique s’inscrit dans le
sillage de I’un des fondateurs de cette école, Gaspard Monge, qui est lui-méme ancien éleve et
ancien enseignant de 1’école du génie militaire & Méziéres :

L'Ecole du Génie Militaire, fondée a Méziéres en 1748, jouissait d'une brillante
réputation et la méritait ; nous verrons qu'elle a servi, en plusieurs points, de modeéle a
I'Ecole Polytechnique. On en louait surtout la méthode d'instruction, qui consistait a
faire exécuter par les éleves les objets de toutes les legons, en sorte que I'exercice manuel
y était toujours joint aux opérations de I'esprit. Ce fut la d'abord, et, pendant plusieurs
années, la seulement, que Monge enseigna la géométrie descriptive, d'apres ces
méthodes élégantes dont il est I'inventeur?.

L’école a Méziéres — fermeée en 1794 — compte parmi ses anciens un certain Louis Le Bégue
Duportail, le méme ingénieur francais qui a formé des ingénieurs pour Washington lors de la
guerre de I’indépendance?. S’il s’agit, institutionnellement, de I’aieul commun entre West Point
et ’Ecole polytechnique, la ressemblance de famille étant surtout pédagogique. Guidés par
Simon Bernard, un ancien aide-de-camp de Napoléon Bonaparte, lors d’une visite a Paris en
septembre 1816, Sylvanus Thayer et William McRee prétent un intérét particulier a
I’enseignement de Frangois Arago — un ancien éléve de Monge qui devient par la suite son
suppléant et puis son successeur en tant que professeur de géométrie descriptive a 1’école. Une

lettre de McRee en retient les détails suivants :

General Bernard has promised me to
explain to you the nature and value of
some models, that you will most probably
deem proper to have procured for the
Academy; and concerning which I shall be
glad to receive your instructions. | allude
to the models of Carpentry and
Stonecuttings with the designs, and
legends and explanations that accompany
them; and which constitute the system that
is, (or was) taught at the Ecole
Polytechnique on constructions in wood
and stone. These models are in wood and
plaster and the designs and legends are in
manuscript. General Bernard has been so
obliging as to make me acquainted with the
Professor of descriptive Geometry at the
Ecole, by whose aid a complete set can be

Le général Bernard m'a promis de vous
expliquer la nature et la valeur de quelques
modeéles, que vous jugerez  tres
probablement a propos de faire procurer a
I'Académie, et au sujet desquels je serai
heureux de recevoir vos instructions. Je
fais allusion aux modeles de charpenterie
et de taille de pierre avec les dessins, les
légendes et les explications qui les
accompagnent, et qui constituent le
systeme qui est, (ou était) enseigné a
I'Ecole Polytechnique sur les constructions
en bois et en pierre. Ces modeles sont en
bois et en platre et les dessins et légendes
sont en manuscrit. Le général Bernard a eu
I'obligeance de me faire connaitre le
professeur de géométrie descriptive de
I'Ecole, par le moyen duquel on peut

! Fourcy, A. (1828), Histoire de I'Ecole Polytechnique, op. cit. (pp. 3-4).
2 Boulesteix, P. (2000, mars), ‘L’Ecole royale du génie de Méziéres et sa belle descendance’, La Jaune et la Rouge
(553), 21-27, Paris: Association des anciens éléves et diplémés de I'Ecole polytechnique.
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obtained. But six months are required to obtenir un jeu complet. Mais il faut six

execute them?. mois pour les executer.
L’intérét des Ameéricains pour la geométrie descriptive est sans doute lié & son utilité dans le
défilement des fortifications. Alors que les ingénicurs a 1’époque de Vauban doivent se rendre
sur le terrain pour envisager la bonne ¢lévation d’une fortification ainsi que la bonne hauteur
de ses murs, Monge arrive a faire ces déterminations a partir d’une carte topographique?. En
effet, Monge a développé, en observant les pratiques des tailleurs de pierre lors d’un temps
passé a la gacherie a Mézieres, une approche mathématique susceptible de faciliter cette tache
aux ingénieurs. Il s’agit non seulement des débuts de la géométrie descriptive, mais aussi du
début d’une nouvelle fagon d’appréhender I’apprentissage. En effet, Monge développe a
Mézieres de fortes convictions pédagogiques a partir de son expérience avec les tailleurs de
pierre : il est désormais convaincu de la relation complémentaire, voire révolutionnaire, entre

la rationalité des sciences et les routines des métiers®.

Au début du XIXe siecle, la vision de I’excellence académique a 1’Ecole polytechnique, et par
extension a West Point, essaie donc de réconcilier deux priorités qui sont conceptuellement peu
complémentaires : d’une part, la concurrence engendrée par des exercices de classement
méritocratique des éleves ; d’autre part, la posture d’observation exploratoire nécessaire a
I’apprentissage expérientiel. La premiére de ces deux priorités — préoccupée principalement par
les conditions d’acces de la jeunesse a 1’apprentissage, aux postes de responsabilité et a 1’élite
sociale — développe une vision administrative de la justice sociale. La seconde de ces priorités,
qui est concentrée davantage sur les conditions nécessaires au progrés des sciences et des
métiers, développe un discours professionnel. De la tension entre ces deux priorités
concurrentes s’opére aussi une séparation des différents temps voués a rythmer 1’apprentissage
en masse, le formalisant en un processus systématique qui fait se succéder d’abord les phases
professionnalisantes de I’enseignement théorique collectif et du travail pratique individualisé,
et ensuite les phases administratives de 1’évaluation individuelle par examen commun et du

classement des éléves a I’aune du mérite relatif de chacun dans le groupe.

Ce schéma nous aidera a comprendre la place foncierement administrative de I’émulation dans

la construction du mérite académique a West Point. Le mérite en question tire son sens de

1 McRee, W. (1816 [1965], septembre 14), ‘Letter to Joseph G. Swift’, The West Point Thayer Papers, 2, 85. West
Point, New York: Association of Graduates.
2 Belhoste, B. (1989), Gaspard Monge : Urgence revolutionnaire et utopie, MURS (17), 55-75 (p. 71).
% 1bid. (p. 72).
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I’effort d’instaurer et de maintenir une relative égalité des chances. Celle-ci dépend de
I’organisation d’examens et de concours certes, mais aussi d’une régulation scrupuleuse du
temps de la formation au quotidien. En effet, une des premieres préoccupations de Thayer en
devenant directeur de West Point est de construire un programme académique qui occupe
pleinement les cadets. Le 1 aolt 1817, il adresse la circulaire suivante aux professeurs de

I’académie :

You will please make out soon as
practicable a Program of your Course of
Instruction specifying the particular
branches in minute detail [1] & the time
which should be devoted to each also the
text books you would wish to have placed
in the hands of the students. The program
to be accompanied by a Memoir describing
the methods of instruction to be pursued as
well with respect to the practical as to the
theoretical parts of the Course [2]. / From
these particular programs the Staff will
form a general one embracing the entire
Course the amount of which will be equal
to that which a student of ordinary capacity
may be supposed capable of acquiring
during a period of Four years [3]*.

Vous voudrez bien établir le plus tot
possible un programme de votre cours
d'instruction en spécifiant les branches
particuliéres dans les moindres détails [1]
et le temps qui devrait étre consacré a
chacune d'elles, ainsi que les manuels que
vous voudriez mettre entre les mains des
éleves. Le programme doit étre
accompagné d'un mémoire décrivant les
méthodes d'enseignement a suivre aussi
bien pour les parties pratiqgues que
théoriques du cours [2]. / A partir de ces
programmes particuliers, le personnel
formera un programme général englobant
I'ensemble du cours, dont la quantité sera
égale a celle gu'un étudiant de capacité
ordinaire peut étre supposé capable

d'acquérir pendant une période de quatre
ans [3].

Cette circulaire pose les paramétres suivants pour la construction du programme. Premierement,
tous les enseignants doivent contribuer a une organisation des contenus en « branches » [1]. Il
s’agit d’un effort de programmation s’inscrivant dans le sillage du projet académique et
pédagogique de Samuel Johnson pour systématiser les connaissances en branches?.
Deuxiemement, le programme de formation doit intégrer des éléments théoriques et pratiques
[2]. En ce sens, I’influence de Monge via le modéle polytechnicien est évidente. Troisiémement,
Thayer aborde la question de I’adéquation du programme académique aux capacités des éléves

[3]. Ce souci témoigne de son effort administratif d’assurer une concurrence loyale parmi eux.

L’effort d’assurer une concurrence loyale parmi les cadets n’est pas des plus faciles, puisque

Thayer subit régulierement une pression politique de faciliter le parcours des éleves les mieux

! Thayer, S. (1817 [1965], ao(t 1), ‘Circular’, The West Point Thayer Papers, 2, 150, West Point, New York:
Association of Graduates. Nous ajoutons les éléments de numérotation entre crochets.

2 Rappelons, comme nous I’avons vu plus haut, que Johnson assimile cette organisation des connaissances a un
« nouveau systeme de moralité ».
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connectés. Ainsi le 3 juin 1820, le département de la Guerre demanda a Thayer, officieusement,
d’ceuvrer pour la promotion du cadet Andrew Jackson (A. J.) Donelson au corps d’ingénieurs
si cela peut se faire dans le respect des régles applicables.. Le cadet en question est le neveu
du général Andrew Jackson, et cette demande marque le début d’une relation tendue entre
Thayer et ’homme qui va devenir le septiéme président des Etats-Unis en 1829. D’ailleurs,

Thayer démissionne de son poste a West Point en 1833 pendant la présidence de Jackson.

Dans ces efforts familiaux de contourner le systéme méritocratique, les tensions entre les mceurs
de I’ancienne « profession des armes » et ceux du nouveau professionnalisme scientifique sont
manifestes. Thayer nous laisse une explication pratique du systeme pour la notation du mérite
en vigueur & West Point, dans une lettre justifiant le mauvais classement du cadet Governeur
Morris. En effet, le classement du cadet Morris est longuement contesté par le pere de celui-ci,
William Walton Morris, Sr, qui est lui-méme un ancien aide-de-camp du général Anthony
Wayne dans 1I’Armée continentale?. La famille de cadet Morris est importante dans le monde
militaire et politique, ayant déja effectivement réussi dans des postes de responsabilité au sein
de ’armée de Washington dans les années 1770 et méme aupres de I’armée d’Oliver Cromwell
dans les années 1650°. Au nom de I’égalité des chances, Thayer insiste sur le caractére
impersonnel et objectif des criteres académiques, et sur 1’échelle individuelle du mérite
académique, limitant ainsi ses considérations a la seule performance du cadet Morris lors de ses
examens et justifiant le classement du cadet au regard d’une comparaison de sa note générale a
celles obtenues aux mémes examens sous les mémes conditions, par les autres cadets de la
méme classe. Quant a ’organisation de la concurrence académique parmi les éleves, Thayer
insiste dans sa lettre sur le nombre de personnes impliquées en amont dans la préservation des
records, dans le contr6le des absences pour maladie, et finalement dans la détermination des
notes®. La tension entre I’apprentissage individuel et I’organisation en masse du mérite 3 West
Point s’exprime par une harmonisation des parcours individuels, imposant un conformisme
strict. Une regulation scrupuleuse du temps des cadets doit permettre au personnel enseignant
d’apprécier objectivement, a I’aune d’unités d’effort identiques, la qualité du travail individuel

de chaque cadet. Les cadets doivent respecter ainsi un emploi du temps exigeant : assister a

1Van Deventer, C. (1820 [1965], juin 3), ‘Letter to Sylvanus Thayer’, The West Point Thayer Papers, 3, 109, West
Point, New York: Association of Graduates.

2 Thayer, S. (1823[1965], octobre 9), ‘Letter to John C. Calhoun’, The West Point Thayer Papers, 4, 6-8, West
Point, New York: Association of Graduates. Voir aussi, Jenkins, S. (1912). The story of the Bronx, from the
purchase made by the Dutch from the Indians in 1639 to the present day, New York: G. P. Putnam (pp. 268-269).
3 Monnette, O. E. (1934), First settlers of ye plantations of Piscataway and Woodbridge, olde East New Jersey, 6,
Los Angeles, California: The Leroy Carman Press (p. 1206).

4 Thayer, S. (1823[1965], octobre 9), ‘Letter to John C. Calhoun’, op. cit.
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chaque cours a I’heure désignée, réviser leurs cours a 1’heure désignée, assister a la messe a
I’heure désignée, pratiquer du sport a I’heure désignée, éteindre les lumicres a I’heure désignée,
etcl. Si jamais un cadet entreprend, par un excés de z&le, a continuer ses révisions aprés 1’heure

de I’extinction des lumiéres, se met en infraction du reglement interne.

Malgré toute cette régulation formelle de la vie académique, le modéle West Point découle aussi
d’une tradition anglo-saxonne qui insiste sur I’importance centrale de 1’adhésion morale des
¢léves a I’organisation institutionnelle de leur apprentissage. Selon cette tradition, tout €léve a
un intérét de respecter certains devoirs d’un ordre moral. D’abord, chaque éléve a un intérét de
reconnaitre un devoir envers lui-méme, envers sa famille et envers Dieu, de se saisir du don de
la vie et de se pousser vers I’excellence. Ensuite, chaque éléve a aussi un intérét a reconnaitre
un devoir envers ses pairs, de respecter les régles de 1’équité qui les ont réunis tous autour des
mémes possibilités d’épanouissement personnel. Dans un ouvrage influent au début du XIXe
siécle, cité notamment par un Thomas Jefferson écrivant au sujet de la discipline universitaire?,
le théologien écossais Michael Russell insiste sur I’importance de 1’engagement moral des

¢léves dans les situations d’émulation académique :

The compulsion which alone should be
applied, must respect the moral feeling;
and the stimulants which alone will be of
use, must prick the sense of honour and
emulation, of disappointment and disgrace
[1]. To secure attention and industry in a
class of students in logic or ethics [2], it
will be enough that the regimen of the
institution enjoin that they shall be
examined reqularly on every lecture that is
delivered ; that they shall write out an
abstract of its topics, or an essay of its
leading doctrines ; that such essays shall be
read aloud, in the hearing of the whole
class [3] ; and that prizes, or some
honorary distinction, shall be conferred, at
the close of the session, upon those who
have exhibited the most exemplary
deportment, answered the most distinctly
at the daily examinations, and produced
the most meritorious essays [4]. That he
may be able to answer well at the
examination hour, will be a sufficient

La seule contrainte qui doit étre appliquée,
doit respecter le sentiment moral ; et les
stimulants qui seuls seront utiles, doivent
piquer le sentiment de I'nonneur et de
I'émulation, du désappointement et de la
disgrace [1]. Pour obtenir I’attention et
I'assiduité d'une classe d’étudiants en
logique ou en éthique [2], il suffira que le
régime de I’établissement leur prescrive
d’étre examinés régulierement sur chaque
cours donné ; qu’ils rédigent un résumé de
ses sujets, ou un essai de ses principales
doctrines ; que ces dissertations seront lues
a haute voix, a I’audience de toute la classe
[3] ; et que des prix, ou quelque distinction
honorifique, seront conférés, a la fin de la
session, a ceux qui auront montré la
conduite la plus exemplaire, répondu le
plus  distinctement aux  examens
quotidiens, et produit les dissertations les
plus méritoires [4]. Le fait d’étre capable
de bien répondre a I’heure de I’examen
sera un motif suffisant pour rendre un

! General Regulations for the Army, (1821), op. cit. (pp. 334-349).
2 Jefferson, T. (1823, octobre 6), ‘Letter to John Griscom’, Founders Online, Monticello, Virginia: United States
National Archives.
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motive to make a lad attentive at the
lecture hour; and that he may have topics
upon which to write his theme, will be
stimulus sufficient for the exercise of
reminiscence [5]. At three of our colleges,
accordingly, a mode of discipline and
instruction similar to this is actually
adopted®.

garcon attentif a I’heure de la conférence ;
et le fait qu’il puisse avoir des sujets sur
lesquels écrire son théme sera un stimulant
suffisant pour I’exercice de lamémoire [5].
Dans trois de nos colléges, par conséquent,
un mode de discipline et d’instruction
semblable a celui-ci est effectivement
adopté.

Cet extrait aurait 1’avantage d’illustrer la place que la tradition anglo-saxonne accorde
géneralement a la moralité dans 1’organisation de la concurrence académique au début du XIXe
siecle. Selon Russell, 1’établissement universitaire doit instrumentaliser les sentiments moraux
des éléves : éveiller a I’échelle individuelle un sens de I’honneur, c’est éveiller a 1’échelle
collective de la classe un état de concurrence [1]. Cet « éveil » fait de la logique et de 1’éthique
les objets privilégiés de I’attention et de I’industrie des €éléves [2]. Pour réunir ces éléments, un
établissement académique doit adopter un systeme régulier de contrdles [3]. Les contrbles
envisagés ici par Michael Russell doivent étre « réguliers » dans le sens ou ils doivent intervenir
au terme de chaque legon [4]. Il s’agit donc d’une fréquence d’évaluation continue, plus intense
que dans le modéle polytechnicien, ou les examens de concours sont moins nombreux, sont
plus compréhensifs et jouent donc un réle plus déterminant dans le parcours des éléves?. Les
deux modeles — le modele polytechnicien axé sur des concours et le modele anglo-saxon axé
sur un contrble continu — s’accordent sur I’importance qui doit étre accordée au mérite
individuel de chaque éléve. Le modele anglo-saxon va plus loin en misant sur le contréle

continu dans le but d’organiser aussi, en plus de la justice sociale, la motivation des éleves [5].

A West Point, il y a un systéme hybride né de la volonté de croiser ces deux méthodes de
contrdle évaluatif. D’un c6té, chaque enseignant doit prendre note au quotidien du progrés des
éleves, en gardant des traces relatives au mérite — ou au démérite — des éleves qui sortent du lot.
Se servant de ces notes, I’enseignant doit remplir un formulaire chaque semaine rendant compte
de ces ¢léments au chef de 1’établissement. Il s’agit, dans les années 1820, de rendre compte a
Thayer. A son tour, Thayer se sert de ces éléments pour nourrir un rapport hebdomadaire qu’il
envoie au département de la Guerre. Ces rapports précisent quels éléves ont le plus mérité, et

le plus démérité, au cours de la semaine écoulée®. En ce sens, le systéme d’évaluation

! Russell, M. (1813), View of the System of Education at Present Pursued in the Schools and Universities of
Scotland, Edinburgh, Ecosse: John Moir (pp. 110-111). Nous ajoutons les éléments de soulignement et de
numeérotation entre crochets.

2 Hachette, J. (1813), Correspondance sur I'Ecole impériale polytechnique, 1, 2, Paris: J. Klostermann.

3 General Regulations for the Army (1821), op. cit. (p. 339).
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académique a West Point atteste certaines similitudes avec les préconisations de Michael
Russel : il y a une volonté d’encourager, parmi les éléves, des sentiments d’honneur et de honte
dans un contexte de concurrence [1]. D’un autre c6té, des examens majeurs ponctuent les
grandes étapes du parcours des ¢leves a West Point comme a I’Ecole polytechnique. En effet,
les candidats a 1’admission a West Point doivent réussir un examen d’entrée comme les
candidats désireux d’intégrer I’Ecole polytechnique®. Au mois de janvier et au mois de juin de
chaque année, les éleves de West Point doivent subir respectivement un examen semestriel et
un examen de classement, et ce dans chaque matiere. Les classements sont arrétés par le Conseil
de perfectionnement et publiés annuellement?. Les dipldmés de West Point se voient qualifiés
pour occuper des postes d’officier au sein de I’ Armée fédérale®. Sur tous ces points, 1’influence
du modéle polytechnique est évidente. En adoptant ce systeme hybride, Thayer a réglé le
systéme pédagogique a West Point d’une fagon fonciérement individualiste malgré toute la
rigidité du contexte militaire. Le programme académique est concu pour accommoder les
limites propres au temps, a 1’énergie intellectuelle et physique, a la motivation et a ’adhésion
morale de I’éléve moyen. A tous ces égards, le systéme d’évaluation académique en vigueur a
West Point s’attache rigoureusement a la performance individuelle aux dépens des
considérations familiales qui dominent I’accés a la profession des armes en Europe et dans les

colonies européennes au cours des siécles précédents.

L’organisation du mérite dans la conduite, a 1’échelle individuelle

Selon Thayer, tout établissement voué a I’enseignement doit poursuivre deux objectifs
complémentaires : il s’agit premiérement de canaliser I’énergie des éléves vers des occupations
académiques admissibles (1) tout en excluant systématiquement la possibilité de poursuivre des
occupations vicieuses inadmissibles comme les jeux du hasard (2). Les objectifs en question
sont complémentaires dans le sens ou, lorsqu’on atteint I’un des deux objectifs, on en atteint
forcément 1’autre aussi. Dans la poursuite du premier objectif, comme nous I’avons vu, Thayer
recommande d’encourager 1’émulation parmi les éléves. Autrement dit, il faut éveiller en eux
un sens de la concurrence, associant le merite a une reussite concurrentielle. Dans la poursuite
du second objectif — celui de I’exclusion des vices — il faut miser sur la prévention. Thayer

détaille, en cinq points, certains des moyens qu’il recommande, dont certains sont académiques.

L 1bid. (pp. 339-340).
2 1bid. (pp. 335-336).
3 1bid. (p. 341).
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Premiérement, comme nous 1’avons vu, il ne faut pas laisser des périodes d’inactivité aux
étudiants. Ceux-ci doivent se retrouver pleinement engagés par des programmes d’études
calibrés a leurs capacités, avec des créneaux specifiquement dediés aux repas, au sommeil, et &
des activités sportives. Deuxiemement, il faut faire I’appel réguliérement, marquant I’assiduité
des étudiants non seulement a leurs cours, mais aussi aux prieres de matin et de soir, et aux
heures d’étude’. Troisiemement, des responsables doivent procéder a des inspections réguliéres
pour confirmer la présence des étudiants dans leurs dortoirs pendant les horaires prévus pour
I’étude et pour le sommeil, tout en veillant a éviter les liqueurs et les jeux du hasard.
Quatriemement, les étudiants ne doivent disposer d’aucun argent personnel, a part une
allocation modeste versée par 1’université. Les dépenses des étudiants doivent, autant que
possible, étre acquittées par ’intermédiaire du trésor universitaire, et ’université doit interdire
aux étudiants de souscrire des dettes. Enfin, cinquiémement, 1’université doit solliciter aux
autorités locales la mise en place de restrictions sur la vente de 1’alcool dans les quartiers aux
alentours de I’université2, En complément & la programmation académique, il faut une initiative

de programmation disciplinaire.

Nous avons vu que Thayer cherche a mettre en ceuvre un systéme méritocratique ou la conduite
et I’excellence académique deviennent les clés de la réussite, aux dépens des statuts personnels
ou des ressources familiales. Par rapport au modéle napoléonien, Thayer innove dans sa volonté
de prendre en compte la conduite de chaque cadet formellement, dans le calcul du mérite de
chacun. Nous avons vu également qu’au départ, il n’y a qu’un classement : la conduite a une
valeur numérique importante dans la détermination du mérite genéral de chaque cadet.
Valorisée a trois points, la note pour la conduite pese autant, dans le calcul global du mérite
d’un cadet de troisiéme année, que le cours de maths ou le cours de génie militaire. Il y a, au
total, vingt points possibles dans le calcul du mérite d’un cadet en fin de parcours®. En 1826,
I’académie commence a distinguer les classements academiques et disciplinaires, établissant le
classement disciplinaire des cadets selon le nombre de « blames » (demerits) obtenus au cours

de I’année précédente?. Dans ce systéme de notation par demerits, le nombre de points attribué

! Avant de publier The Raven et The Tell-Tale Heart, le cadet Edgar Allen Poe manque & I’appel une vingtaine de
fois. Thayer I’expulse de West Point en 1831 a I’issu d’un procés en cour martiale.

2 Thayer, S. (1826 [1965], novembre 23), ‘Letter to James Monroe’, The West Point Thayer Papers, 4, 88-89, C.
Adams, éd., West Point, New York: Association of Graduates.

3 General Regulations for the Army (1821), op. cit. (p. 336).

4 Official Register of the Officers and Cadets of the U. S. Military Academy (1826, juin), West Point, New York:
Headquarters of the U. S. Military Academy.
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au cadet augmente selon le nombre et la gravité des incidents disciplinaires®. Une note élevée
exprime donc un plus grand défaut de mérite ou un plus « haut degré de criminalité » constaté

dans la conduite du cadet noté?.

A partir de 1839, la mise en ceuvre du systéme de notation par blames implique I’analyse de
chaque incident selon deux déterminants : la sévérité de I’offense (1) et le statut du cadet auteur
des faits (2). La sévérité d’une offense est représentée par le grade de cette offense. Le grade le
plus important, ou sévere, est le premier grade ; le grade le moins important est le septieme
grade. A partir de 1853, on reconnait huit grades. A chaque grade, on attribue un nombre de

points. A partir de 1854, on peut consulter les explications et les tableaux suivants® :

The various prohibitions and requirements Les diverses interdictions et prescriptions
in the system of discipline enjoined by this du systeme de discipline édicté par ce
code, are divided into eight grades, each | code, sont divisées en huit grades, chaque
grade comprising offences of the same | grade comprenant des infractions de méme
degree, in a moral and military point of | degré, au point de vue moral et militaire
view [...]. The demerit to be recorded for [..]. Le blamea rele_ver pour les mfra_cﬂons;
offences of each of these eight grades is as de chacun de ces huit grades est le suivant :
follows - : Pour les infractions de ler grade, 10 pts.
For offences of the 1st grade, 10 demerits " " od " g "

) ) 2d = 8 - " " e " 6 "

- 3d <6 - S 46 " 5"

« « 4th “ 5 “ " " 5e " 4 "

« « 5th < 4 < " " e " 3"

« « 6th « 3 " " 7€ " 2 "

«“ «“ 7th < 2 0« " " ge " 1"

z z ’th « 1 < Exemple : —
For example Une conduite de révolte est - - - - - - 10 pts.
Mutinous conduct is - - - - - - 10 demerits. Dépasser les limites prescrites est - - 8 *
Going beyond prescribed limitsis - - 8 Sabsenter d'un exercice est e 6 .
Absence from a drill is - - - - - - - 6 « V|5|tfer pendant Ies/heures d'étude - - 5

. : w La négligence des études est - - - - - 4"
Visiting in stud_y hgurs IS === > L'oisiveté a I'académie est - - - - - - - 3"
Neglect of studiesis - - - - - - - - 4 | Linattention sous les armes est - - - 2"
Idleness in academy is -- - - - - - 3« Le retard a I'appel est - - - = - - - - - - 1"
Inattention under armsis - - - - - 2«
Lateatarollcallis - ------ - |

! Holden, E. S. (1894), The United States Military Academy at West Point, dans Report of the Commissioner of
Education for 1891-1892, 2, 767-774, Washington D.C.: Government Printing Office (p. 770).

2 Official Register of the Officers and Cadets of the U. S. Military Academy (1839, juin), West Point, New York:
Headquarters of the U. S. Military Academy (p. 20).

3 Official Register of the Officers and Cadets of the U. S. Military Academy (1854, juin), West Point, New York:
Headquarters of the U. S. Military Academy (p. 16).
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A partir de ces tableaux, la Direction attribue & chaque offense une note de base, qui est ensuite
ajustée en fonction du statut du cadet qui commet I’offense. Le statut du cadet correspond
simplement a sa classe (premiére année, deuxieme année, etc.). Ainsi, un cadet qui bénéficie
d’une expérience de quelques années a 1’académie est réputée d’avoir de meilleures capacités

de jugement qu’un cadet qui vient d’entamer sa formation®.

Par extension, la classe du cadet est le critére retenu pour juger de le caractere moralement
répréhensible des actes commis (mens rea). Un sixiéme de la note de base s’ajoute a celle-ci
pour légérement augmenter la note finale d’un cadet qui est toujours dans sa deuxiéme année a
I’académie. Cet ajustement s’éléve a un tiers de la note de base pour les cadets en troisiéme
année, et a une moitié de la note de base pour les cadets de premiére classe, c’est-a-dire arrivés
a la quatrieme et derniére année de leur parcours. Les régulations de 1832 et 1839 nous
fournissent des exemples de 1’application de ce systéme de notation?. Ces exemples mettent en
ceuvre un schéma de sept grades, dont la valorisation est par conséquent légérement différente
que celle exposée ci-dessus. Toutefois, I’exemple suivant nous donne une idée du

fonctionnement du systéme de notation® :

A particular case to exemplify the manner
of obtaining the numbers in the column of

Un cas particulier pour illustrer la maniére
d'obtenir les chiffres de la colonne de

demerit: —

Cadet W. G. B. [...] was charged with 48
delinquencies, to wit : of the 2d class of
offences 2, which being multiplied by 8,

démérite : —

Le cadet W. G. B. [...] a été accusé de 48
délits, a savoir : de la 2e classe
d'infractions 2, qui étant multipliés par 8,
le nombre exprimant le degré de

the number expressing the decree [sic] of

o . criminalité d'une infraction de cette classe,
criminality of an offence of that class, is

est 16.

16. o De la 3eme classe 3 multiplié par 5 - - - 15
Of the 3d class 3 multiplied by 5- - - 15 déme " 13, " 4---52
4th = 13, © 4--- 52 5éme " 10, " 3---30

5th < 10, “ 3---230 6éme " 11, " 2---22

6th < 11, 2--- 22 7éme " 9, " 1----9

7th < 9, 1 ---9 144

144 Le cadet étant membre de la 2e classe,

The Cadet being a member of the 2d | ajouter 1/3 48
class, add 1/3 48 Total des blames - - - - - - 192

Total demerit- - - - ﬁ

! Flipper, H. O. (1878), The Colored Cadet at West Point: Autobiography of Lieut. Henry Ossian Flipper, U. S.
A., First Graduate of Color from the U. S. Military Academy, New York: Homer Lee & Co.

2 Regulations of the U. S. Military Academy at West Point (1832), New York: J. & J. Harper. Voir aussi,
Regulations Established for the Organization and Government of the Military Academy at West Point, New York.
(1839), New York: Wiley & Putnam.

3 Regulations of the U. S. Military Academy (1832), op. cit.
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Dans un premier temps, dans cet exemple, nous voyons les quarante-huit offenses commises
par le cadet dénommeé W. G. B. triées en sept classes. Chaque offense a une valeur selon son
« grade » (dans I’exemple on emploie le terme « classe »), et le total de ces valeurs permet
d’établir une note de base s’élevant a 144 points. Dans un second temps, on regarde le statut
personnel du cadet. Comme il s’agit d’un cadet de troisieme année (second class), I’ensemble
de ses offenses est jugé particulierement répréhensible. Pour prendre cette répréhension en
compte, quarante-huit points — soit un tiers de la note de base — s’ajoutent a celle-ci pour donner

au cadet une note finale de 192 points.

Lorsque les premiers classements disciplinaires sont publiés en 1826, certains cadets cumulent
plus de 300 points sur I’année, avec un certain Jonathan C. Clark cumulant jusqu’a 621 points?.
Autant dire que les cadets ne sont pas unanimes & prendre le classement au sérieux?. Pour mettre
les courageux en garde, I’académie adopte alors des seuils. Ainsi, entre 1833 et 1853, lorsqu’un
cadet cumule un total annuel de 200 points ou plus, I’Académie saisit systématiquement le
secrétaire a la Guerre pour recommander 1’expulsion du cadet®. A partir de 1854, ce seuil se

positionne désormais a 100 points accumulés par un cadet au cours des six derniers mois®.

Chaque officier a le devoir formel de rapporter sans délai, au directeur de 1’académie, les
irrégularités, les négligences et les conduites inappropriées, dont un cadet est responsable. Le
directeur doit a son tour garder une trace de chaque incident dans un registre®. Les cadets
mémes, lorsqu’ils sont désignés Officer of the day, sont formellement chargés de surveiller leurs

camarades et de rapporter leurs infractions®.

Les infractions peuvent donc étre grandes ou petites. La discipline militaire implique une
organisation d’officiers et de soldats dans des corps militaires, et I’organisation de chaque corps
en régiments. Les signes d’honneur, de respect et d’hommage sont depuis longtemps ritualisés
et minutieusement codifiés, que ce soit dans les salutations ou dans le port correct des différents
¢léments de 1’uniforme. L’emploi du temps aussi est rigoureux et minutieux. Dans le cadre de
ces rituels, 1’évaluation de la conduite des cadets peut s’attacher, de fagon relativement

objective, a des actes et a des omissions concrets et quantifiables. La discipline se maintient par

! Official Register of the Officers and Cadets of the U. S. Military Academy (1826, juin), op. cit. (p. 6).

2 Flipper, H. O. (1878). The Colored Cadet at West Point, op. cit. (pp. 61-62).

3 Official Register of the Officers and Cadets of the U. S. Military Academy (1833, juin), West Point, New York:
Headquarters of the U. S. Military Academy (p. 18).

4 Official Register of the Officers and Cadets of the U. S. Military Academy (1854, juin), West Point, New York:
Headquarters of the U. S. Military Academy (p. 16).

5 General Regulations for the Army (1821), op. cit. (p. 347).

6 Holden, E. S. (1894), The United States Military Academy at West Point, op. cit. (p. 771).
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une hiérarchisation des rangs, chaque rang agissant en subordination au rang supérieur.
L’exercice de 1’autorité hiérarchique doit rester bienveillant et paternel, et non pas injurieux,

capricieux ou tyrannique, les abus de pouvoir de ce genre étant formellement interdits?.

Toutefois, ce systeme disciplinaire quantitatif et méritocratique se lit comme un palimpseste,
or méme dans le cadre du réglement, on peut encore entrevoir une mobilisation des concepts de
statut personnel hérités de I’ancien régime, et difficilement réconciliables avec les idéaux de la
méritocratie. Par exemple, le réglement oblige a tous les cadets de se conduire « avec

noblesse », comme un officer and a gentleman :

The cadets are not only required to abstain Les cadets sont non seulement tenus de
from all vicious, immoral, or irregular s'abstenir de toute conduite vicieuse,
conduct, but they are also expected, on immorale ou irréguliére, mais ils doivent
every occasion, to conduct themselves | aussi, en toute occasion, se cgnduire avec
with the propriety and decorum of les convenances et le dec_orum de_s
gentlemen: — any cadet, who shall be gentllhomm'es:—tout ca_det qui se rendfalt
guilty of conduct unbecoming of an officer coupable d'une conduite indigne d’un

and a gentleman, shall be dismissed from officier et d’un gentilhomme serait
g 2 ’ renvoyé du service.
the service®.

Cette regle figure également dans les Articles de guerre applicables aux officiers appartenant a
I’Armée continentale pendant la guerre de 1’indépendance. D’un point de vue juridique, la
formule a un sens : une « conduite indigne d’un officier » est celle qui mine & la discipline
interne du corps militaire, tandis qu’une « conduite indigne d’un gentilhomme » est une
conduite qui séme le scandale, ou I’infamie plus généralement, sans lien nécessaire avec une
charge d’officier®. Toutefois, dans le contexte d’une jeune république méritocratique, la ténacité
juridique de la notion du « gentilhomme » est problématique. Le flou réglementaire est
symptomatique d’un flou social encore plus large, ou s’opere tout un systeme paralléle de
discipline informelle, appliqué de fagon horizontale parmi les cadets, et basé sur des notions

d’honneur qui ne font plus le consensus dans I’ Amérique du XIXe siecle.

Sans encore aborder en détail la régulation informelle de la vie des cadets, nous commencons a
voir émerger les différents éléments qui caractérisent I’organisation formelle de 1’académie
(Figure 15). Une appréhension de cette structure organisationnelle nous sera utile plus tard,

quand il sera question de comprendre la construction universitaire du regard lucide a travers

! General Regulations for the Army (1821), op. cit. (p. 13).
2 1bid. (pp. 385-386, art. 1421).
% Simmons, T. (1843), Remarks on the Constitution and Practice of Court Martial, London: Pinkney (pp. 322-
323).
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I’enseignement de 1’éthique aux cadets, ainsi que les stratégies d’adaptation employées par des
cadets confrontés a ce que nous appelons des phénomenes de « réfraction ». Entretemps, il
conviendra de commenter 1’intérét de ce cadre organisationnel en soi. Or, méme a I’époque ou
on enseigne les ouvrages de Paley dans des cours dédiés a 1’éthique ou a la philosophie morale,
on peut repérer 1’essentiel de la structure d’une éthique organisationnelle de type « réseau » a
I’ceuvre. L’organisation est assimilée & un acteur collectif « surhumain » dans le sens ou les

cadets appartiennent & un « corps » militaire.

206



Figure 13. La division du travail éthique : I’équilibre organisationnelle 8 West Point

surveillance, observations

Evaluation objective,

examens, classements
Y - Matérialité
A — Rationalisation (active)
Objectivité / formalisme

Apprentissage,

enseignement, Programmation

académique et
en continu disciplinaire
B — Discernement sensoriel (passif)

Introspection / subjectivité

X - Temporalité
Court terme Long terme

Engagement moral, sentiment
d’émulation, code d’honneur, serment

Cette visualisation met en avant la division du travail qui maintenait 1’équilibre éthique sur un plan
organisationnel @ West Point au X1Xe siécle. En effet, les différentes formes de déséquilibre présentées dans
les figures précédentes sont juxtaposées sciemment, de fagcon a se compléter.

Le regard réactif de I’enseignement et de I’apprentissage va de pair avec le regard prévoyant de la
programmation académique et disciplinaire.

Le regard performatif de 1’engagement moral et de I’émulation parmi les cadets, va de pair avec le
regard évaluatif des outils de contrdle, dont les examens et les classements.

La recherche d’un équilibre organisationnel de ce type, au détriment de la recherche d’un regard lucide, est
rationnelle a I’aune de plusieurs mesures :

L’équilibre organisationnel maintient objectivement un plus haut niveau de diligence, les activités
d’apprentissage et d’enseignement atteignant une meilleure réactivité a court terme.

L’équilibre organisationnel maintient objectivement un plus haut niveau de prévoyance, les activités
de programmation atteignant un meilleur niveau de rationalisation tout en portant un regard sur un plus
long terme.

L’équilibre organisationnel atteint un meilleur niveau de rationalisation dans 1’évaluation de 1’activité
téléologique.

L’équilibre organisationnel atteint un engagement subjectif plus fort de la part de ses acteurs.

En revanche, tous ces avantages se produisent au détriment de la précision atteinte sous la tension de
I’applicabilité. A cet égard, le regard lucide du mandataire individuel garde son avantage.
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L’enseignement de I’éthique a West Point : la place de I’aumonier

Une loi relative au personnel de I’armée fédérale, adoptée le 14 avril 1818, établit que
’enseignement de 1’éthique a 1’académie militaire nationale est assuré par un aumonier?. Par
conséquent, il s’agit d’un enseignement qui intégre des éléments religieux. Aujourd’hui, ce
rapprochement entre la religion et le service public susciterait des interrogations relatives a la
neutralité du pouvoir public?. Toutefois, la controverse ne se présente pas de facon significative
a 1’époque : contrairement & 1’expérience de la Révolution frangaise, ou 1’Eglise catholique se
trouve dans le role d’un ennemi institutionnel du Peuple, ’expérience américaine voit des
révolutionnaires revendiquer plut6t le droit de pratiquer leur religion librement. La religion est
donc beaucoup plus proche de I’esprit révolutionnaire. Par exemple, George Washington
recrute son ami John Hurt, qui est a la fois un pasteur épiscopalien et un soldat expérimente,
pour servir I’Armée continentale en tant qu’aumonier pendant la guerre de I’Indépendance®.
Jusqu’a ce jour, des aumoniers ayant un statut de fonctionnaire continuent a servir les instances
Iégislatives du gouvernement fédéral. Sur le plan constitutionnel, le principe en jeu dans les
questions du lien entre la religion et le service public n’est pas celui de la laicité, mais celui du
non-établissement (non-establishment) d’une religion officielle. Pour rappel, le premier

amendement a la Constitution américaine se présente dans les termes suivants :

Congress shall make no law respecting an Le Congres ne fera aucune loi concernant
establishment of religion, or prohibiting | I'établissement  d'une  religion,  ou
the free exercise thereof ; or abridging the | interdisant son libre exercice ; ou
freedom of speech, or of the press ; or the restreignant la liberté de parole, ou de la

right of the people peaceably to assemble, | Presse ; ou le droit du peuple de se réunir
and to petition the government for a pacifiqguement, et d'adresser des pétitions
redress of grievances® au gouvernement pour la réparation des

griefs.

Compte tenu de I’importance associée au libre exercice de la religion, le service de I’aumdnier
au sein de 1’Académie militaire au XIXe siécle est indicatif d’un effort de respecter au mieux

le droit fondamental des cadets a exercer leur religion pendant leur temps a I’ Académie.

Lorsque la question de la conformité constitutionnelle des activités de ’aumoénier est

formellement entretenue par le Board of Visitors de I’académie en 1837, la question ne remet

1 An Act Regulating the Staff of the Army (1818 [1850], avril 14), United States Statutes at Large, 3, 426-427.

2 Voir par exemple Graziano, M. (6 janvier 2017)., « America's "Peculiar Children": Authority and Christian
Nationalism at Antebellum West Point », Religions, 8 (1).

3 Norton, H. A. (1977), Struggling for Recognition : The United States Army Chaplaincy, 1791-1865, 2,
Washington D.C.: Department of the Army (pp. 1-2).

4 Amendments to the Constitution (1789 [1848]), United States Statutes at Large, 1, 21-22 (p. 21).
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pas en cause la place d’un aumonier au sein de la fonction publique. Thomas Warner, qui est
I’aumodnier a West Point entre 1828 et 1838, cherche a séparer les fonctions du professeur
d’éthique de celles de I’aumonier, plaidant I’incompatibilité entre les deux fonctions en raison
d’une simple surcharge de travail. Le Board of Visitors confie le traitement de cette demande a
un comité dédié a la formation morale, religieuse et politique des cadets. Ellis Lewis, un juge
de Pennsylvanie issu d’une famille Quaker, préside a ce comitél. Dans le rapport que ce comité
adresse a Thomas Bennet, qui est alors le président du Board of Visitors, le juge Lewis
argumente que le principe de non-établissement est justement un motif pour garder une unité

entre ces deux fonctions. Lewis exprime son raisonnement dans les termes suivants :

Exact justice cannot be done to all
denominations, where the chaplain must
necessarily only belong to one ; but the act
of Congress establishes a compromise,
which as nearly approaches to equality in
this respect, as is consistent with the
present condition of the religious world.
That act, in requiring that the chaplain
“shall also be professor of ethics,” and the
regulations of the Academy, in enjoining
that ethics shall include “the elements of
national and political law,” have furnished
to the people a guaranty that the time and
talents of the chaplain shall be largely
devoted to the inculcation of those great
doctrines of public and private morality in
which all denominations agree ; and
without the observance of which no
community can hold place among civilized
nations. A chaplain, competent to teach the
doctrines of moral philosophy, and
properly imbued with its principles, would
always feel too strong a sense of the moral
obligation he was under to the American
Public, from whose purse he derived his
subsistence, to allow him to prostitute the
influence of his clerical station to the
dissemination of the particular opinions of
the sect to which he belonged?.

Il n'est pas possible de rendre une justice
exacte a toutes les confessions, lorsque
I'aumonier doit nécessairement
n'appartenir qu'a une seule d'entre elles ;
mais la loi du Congres établit un
compromis qui, a cet égard, se rapproche
le plus de I'égalité, compte tenu de I'état
actuel du monde religieux. Cette loi, en
exigeant que l'aumdnier ™ soit aussi
professeur d'éthique ", et le reglement de
I'Académie, en prescrivant que I'éthique
doit comprendre " les éléments du droit
national et politique ", ont fourni au peuple
la garantie que le temps et les talents de
I'auménier seront largement consacrés a
I'inculcation de ces grandes doctrines de
moralité publique et privée sur lesquelles
toutes les confessions s'accordent, et sans
I'observation desquelles aucune
communauté ne peut tenir sa place parmi
les nations civilisées. Un aumonier,
compétent pour enseigner les doctrines de
la philosophie morale, et convenablement
imprégné de ses principes, aurait toujours
un sens trop fort de l'obligation morale
qu'il a envers le public américain, de la
bourse duquel il tire sa subsistance, pour
lui permettre de prostituer l'influence de
son poste clérical a la diffusion des
opinions particuliéres de la secte a laquelle
il appartient.

! Lewis, E. (1837, juillet 6), ‘Report of the Board of Visitors’, Army and Navy Chronicle, 5(1), 1-3, A. B. Co., éd.,
Washington D. C. Voir aussi, Kettell, T. P., éd. (1847, avril), ‘Political Portaits with Pen and Pencil: Ellis Lewis’,
The United States Magazine and Democratic Review, 20 (New Series), 355-364. New York: Pudney & Russell.

2 Lewis, E. (1837, juillet 6), ‘Report of the Board of Visitors’, op. cit. (p. 2).
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Devant la multiplicité des sectes protestantes, I’enseignement de 1’éthique sert donc a maintenir
une « neutralité » heuristique, juridiquement et politiquement nécessaire a 1’époque pour
assurer 1’encadrement moral et religieux des cadets. Le contenu religieux des enseignements
éthiques ne compromet pas le principe de non-établissement, selon Lewis, tant que la matiére
enseignée fait le consensus parmi cet ensemble de différentes sectes qui est représentatif de la
diversité religieuse du pays. Autrement dit, le principe de non-établissement est mis en ceuvre,
a West Point au XIXe siecle, comme une neutralité chrétienne et protestante, susceptible

d’accommoder une diversité de déclinaisons protestantes?.

Aucun enseignement comparable de 1’éthique, ou de la philosophie morale, ne figure dans le
modele polytechnicien francais, qui semble fonctionner suffisamment bien en France malgré
cette absence. Ainsi aux yeux du colonel Thayer, le Superintendant de West Point qui s’attache
a importer le modele polytechnique, le service de I’aumonier et 1’enseignement de 1’éthique
s’ajoutent au projet de formation militaire comme une sorte d’accessoire nécessaire a une
adaptation locale réussie?. En revanche, initialement, Thayer peine & y voir une priorité
pédagogique. Le 29 ao(t 1817, il adresse les lignes suivantes a un correspondant travaillant au
département de la Guerre :

A knowledge of general history, ethics &c Une connaissance de I'histoire générale, de
can be equally well acquired after leaving I'éthique &c peut étre aussi bien acquise
the institution but the reverse is the case aprés avoir quitté l'institution, mais c'est
with Philosophy, Engineering, I'inverse pour la philosophie, l'ingénierie,
Topography &c which require the aid of la topographie &c qui nécessitent l'aide
instruments, apparatus & instructors®. d'instruments, d'appareils & d'instructeurs.

Dans le parcours des cadets, I’enseignement de 1’éthique intervient au cours de la quatriéme et
derniére année. Parmi les vingt crédits qui composent le curriculum pour les cadets de derniére
année, le cours d’éthique n’en vaut que deux*. Toutefois, le cours participe a construire la

réputation nationale de I’ Académie dans la mesure ou, dans le milieu universitaire de I’époque,

! ‘Report of the Board of Visitors of the United States Military