N

N

Implication des collectivités locales dans le
développement de attractivité des territoires ruraux
pour les vétérinaires. Un exemple I’Yonne

[sabelle Leroy-Barassin

» To cite this version:

Isabelle Leroy-Barassin. Implication des collectivités locales dans le développement de 'attractivité
des territoires ruraux pour les vétérinaires. Un exemple 1’Yonne. Géographie. Université Clermont
Auvergne, 2023. Francais. NNT: 2023UCFA0048 . tel-04404732

HAL Id: tel-04404732
https://theses.hal.science/tel-04404732

Submitted on 19 Jan 2024

HAL is a multi-disciplinary open access L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
archive for the deposit and dissemination of sci- destinée au dépot et a la diffusion de documents
entific research documents, whether they are pub- scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
lished or not. The documents may come from émanant des établissements d’enseignement et de
teaching and research institutions in France or recherche francais ou étrangers, des laboratoires
abroad, or from public or private research centers. publics ou privés.


https://theses.hal.science/tel-04404732
https://hal.archives-ouvertes.fr

_ , Tertitoiref
UNIVERSITE ECOLE DOCTORALE

Clermont DES LETTRES,
SCIENCES HUMAINES
Auvergne &SOCIALES \

Thése pour I'obtention d’un doctorat de géograplei¢Université Clermont Auvergne

Présentée et soutenue publiguement par :

Isabelle Barassin

Doc’;eur Vétérinaire - Maitre de conférences
Ecole Nationale Vétérinaire d'Alfort

le 19 juin 2023

Implication des collectivités locales
dans le developpement de l'attractivite
des territoires ruraux pour les
vetérinaires

Un exemple : I'Yonne

Membres du jury :

Mme Salma LOUDIYI, Professeur de géographie, VetAgup, Campus de Clermont, présidente et exanteatri
M. Luc MOUNIER, Professeur en bien-étre animal, Aggb Sup, Campus vétérinaire de Lyon, rapporteur
Mme Claire DELFOSSE, Professeur de géographie,assité Lumiere Lyon 2, rapporteure

M. Maxime CHASSAING, Docteur Vétérinaire, Secré&aiGénéral de I'Ordre des vétérinaires de la région
Bourgogne-Franche-Comté, examinateur

M. Laurent RIEUTORT, Professeur de géographie, &siité Clermont-Auvergne, directeur de these






Remerciements

Je tiens tout d’'abord a remercier Mesdames les éasd#ures Delfosse et Loudiyi et

Monsieur le Professeur Mounier qui ont accepté aigiper a ce jury de these.

J'adresse mes sinceres remerciements a MonsieRraesseur Laurent Rieutort, mon
Directeur de these, pour son accompagnement bikanvieet ses conseils qui m’ont permis de

mener a bien ce travail.

Je remercie tous les partenaires vétérinaires, agteurs, élus... qui ont participé a
I'Appel a Manifestation d’Intérét sur la désertiditon vétérinaire. Les échanges que nous
avons eus ont permis d’ouvrir des pistes d’actimnretre territoire icaunais et ont enrichi ce

travail. Cela a aussi été I'occasion de faire ddéldserencontres humaines.

Une reconnaissance particuliere au Docteur Vétérmdaxime Chassaing, rencontré
a I'occasion de la réponse a I’AMI, qui a accepeéfdire partie de ce jury. Les aléas de la vie
nous ont fait vivre ensemble une difficulté majedesnotre profession. Son soutien fort
bienvenu n’a toutefois pas compensé la fragiliténthillage vétérinaire et le besoin urgent

d’agir pour faire venir de jeunes praticiens daiédnne.

Que les étudiants, désignés volontaires pour réporad différents questionnements,

soient remerciés de leur participation.
Merci a Frédérique Van Celst qui a bien voulu dardnee document son aspect définitif.

Merci au Docteur Vétérinaire Margaux Sicé de m’'avfourni les photos de la page de

couverture.

Enfin, merci a tous ceux qui, tout au long de cepars de thése, ont enrichi ma réflexion

et ont conforté mon envie de me battre pour lalitéra






Sommaire

TggeTe [¥ o i o] g o [=T g 1= = 1 - USSP 7

Premiere partie : Les attentes des jeunes vétérimais dans I'exercice de leur profession

1 QU'ESE-CE QUUN VEBLEIINGAITE? ... e 23
1.1  Historique profession vétérinaire (Hubscher R.,BL802000) ..........cccoiveeeiiiiereninees e 23
1.2 La formation VELEIINGIIE ........uviiiieeiiitieeeee ettt e e sttt e e e e st ee e e e e e srre e e e e s ssbae e e e e e ennees 24
1.3  Variété de l'activité VEtErinaire PratiCien .........ccccvvvviriieiiiiiieeeeeee e 29
2 Les attentes des étudiants vétérinaires pour leemploi futur.............ccccceeeiiiiieieniinee. 37
2.1 Revue bibliographiqUEe ..ot e e 37
2.2 Etude expérimentale : Enquétes auprés d’étudiantENVA ............ccooveeveveeevereens 46
(0] [ox 11 ][ o PP PP POPPPPPPPRPPP 97

Deuxieme partie : Le département de I'Yonne et segtérinaires

1 Les VALErinaires dans 'YONNE ........uuviiiiceeeiieiiiieccce et 101
1.1 Répartition des structures et type d’acCtiVite............uuvveeeiiiiiieieeeieie e 101
1.2 Caractéristiques des StruCtures iCaAUNAISES...cc.....ceeveeveriiiiiniieeieeere e e e e e eeeeeesssennennes 105

2 L'Yonne un territoire attracCtif 2........ccoeiii i e e 125
2.1 L'Yonne et la diagonale du VIdE .............coceaeiiiiiiiiiaaae e e 125
2.2 Définition de l'attractivité d'un territoIre .....c..vvvvvveeeeeee e 127
2.3 Attractivité des territOir€S FUMAUX.........ccccceiriiiirieieirereeeee e e e e e e s e e s e s s sssrrarer e e e e reaaaaaeeaes 130
2.4 L’image de I'Yonne a disposition du grand PUbIC ..........ccociiiieeeiiiiiiiie e ciiieee e 132
2.5 Le territoire de I'YOMNNE ......cc.eeiiiiiiiies ettt e e e e et e e e e e e e e e e s e s s e e s nr e e e e e e aeaaeeeaeeeaanan 135

L0} 0 T3 [F£=3 o o 149

Troisieme partie Les collectivités territoriales &leurs actions

1 Un moyen d’agir pour les vétérinaires : 1a 10i BDDUE ............ccccooiiiiiiiiiiiieee e 153
1.1 L’Yonne répond a I'Appel a Manifestation d’'Intéid I'ordre des vétérinaires............... 154
1.2 L'YONNe S'aSSOCIE A 1a NIBVIE.......ccoiiiicereee et 156
1.3  Méthode de travail pour répondre @ FAMI .....ccceeiiiiiiiiiiiiee e 165
1.4  Détermination d’axes stratégiques et diches action............ccccvvveiiiiiiiie e, 177
2 L'Yonne agit contre la désertification VEterinaire ..............cccoe oo 186
2.1 Faire venir des stagiaires SUr 1€ teITHOIM . urirriieiieeieeie e 186
2.2 Stabiliser les pratiCiens SUr 1€ territOIre ..........ccccuuuiiiiiiiiiieeiiee e 193
CONCIUSION ...ttt e ettt e et e e e e e e e ettt e e e e et e e et n et e e e anrneee s 225
CONCIUSION-DISCUSSION ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e s s e e e eeeeeeeeeas 226






Introduction générale

D’une vocation a un métier

«Quand je serai grand, je serai vétérinair€ette phrase pourrait étre attribuée a la
plupart des vétérinaires en activité (Langford2009). Ce métier est avant tout une vocation,
née tres jeune dans l'esprit des futurs praticiétis. se manifeste au contact d’animaux, de
chevaux pour beaucoup d’entre eux, ou de leur rere@vec un vétérinaire praticien. Cette
vocation se confirme a I'occasion des stages dasedondaire et, si les résultats scolaires sont
au rendez-vous, se concrétise avec I'entrée damsles quatre écoles vétérinaires francaises
publiques : Alfort, Lyon, Nantes et Toulouse. Pdautres, la vocation est plus tardive (Dernat
S., 2014). Il s’agit d’'une hésitation entre médedmmaine et médecine vétérinaire. Le fait
d’étre au contact des animaux fera basculer vargléer de vétérinaires ainsi que le cbté plus
rébarbatif de la longueur des études de médecmeuke, certains ne souhaitent pas soigner
des personnes. Enfin, pour un étudiant sur cingr@myvil N’y a pas de vocation. La moitié de
ceux-ci choisissent cette filiere aprés éliminatitautres filieres d’excellence, en fin de lycée.
L’autre moitié a de bons résultats scolaires earnses du vivant et de la terre, s'inscrivent en
classe préparatoire Biologie, Chimie, Physiquecatr&es de la Terre (BCPST) et choisissent
les écoles vétérinaires a cause de leur prestigs,avoir une idée trés nette de la profession de
véteérinaire.

En résumé, selon Lambert @t al. (2017), 58,3 % des étudiants veulent devenir
vétérinaire« depuis toujours, un quart des étudiants n’ont aucun projet prégisirrivant a
I'école, et 58,5 % verront leur premier choix éalu

Toutefois, I'image du métier que les étudiants emttéte en entrant dans une école
veétérinaire est souvent assez éloignée de lagéhlgnquéte menée par C. Langford (2009)
met en évidence les mots clés suivantSest le «médecim» qui «soigne» les «@nimaux»,
qui est «disponible, serviable et a I'écoutede ses <¢lients», mais qui reste un
«scientifique», «investi» d’'une mission de préservation et de prévention «trés
prenante>, mais dont le métier» est avant tout sapassior». La notion de travail en milieu
«rural» est tres présente dans leur vision, ce qui neadits’ils «exerceront effectivement a
la campagne ou pas

C’est pourquoi la confrontation avec la réalité mdétier peut provoquer une certaine
surprise, voire des désillusions. L’animal peutsgasu second plan, car le propriétaire, pour
les especes d’animaux de compagnie, ou I'élevean; l@s animaux de rente, prend toute sa
place et sera le principal décideur en matiereoitesssLe vétérinaire ne pourra pas pratiquer
«I'art vétérinaire>» comme il le souhaite, mais devra s’adapter disatéle et ses contraintes
psychologiques et financiéres. Méme si les écalemdnt de plus en plus les étudiants au
marketing et a la relation client, la passion damaux reste ancrée et doit se confronter a la
réalité de l'activité professionnelle. Celle-ci pgurendre dailleurs de multiples facettes,
comme nous le détaillerons par la suite, et pedeathoisir la ou les espéeces a soigner, ainsi
gue le lieu et le mode d’exercice, pour ceux quisihont de travailler en clientéle. Cette



possibilité de choix laissée aux étudiants estremper €lément d’explication de I'apparition
de zones désertées par les vétérinaires en milral r

La désertification vétérinaire en zone rurale : une préoccupation récente

Si la disparition des professions médicales en rorse est une préoccupation gouver-
nementale déja assez ancienne, il n’en est pasédeerde la désertification vétérinaire. En
effet, dés 2009, la loi portant réforme de I'hdb#arelative aux patients, a la santé et aux
territoires (loi HPST, 2009) votée le 29 juillet@X) méme si elle ne prévoit pas d'imposer
l'installation de médecins en zones déficitairesjigage I'élaboration d’un plan pointant les
zones menacées par la désertification.

La notion de désert médical correspond’ampossibilité ou la trés grande difficulté pour
les patients a accéder sur un territoire aux psadesels de sante, du fait de leur absence ou de
leur nombre trop limite. (Vie publique, 2021). Cela tient compte a lsfdiune dimension
spatiale, qui correspond au temps de trajet nécesgaur accéder au praticien, et d’'une
dimension temporelle, qui correspond au délai @&otion d’'un rendez-vous. Identifier les
déserts médicaux nécessite de disposer d’'une nmeéthedzonage. La méthode disponible
actuellement correspond a une modification de lthate précédemment utilisée et date de
2017. Elle doit permettre aux Agences RégionaleSaitgé (ARS) d’identifier les territoires en
difficulté. Les objectifs sont de disposer d'undimion harmonisée et prospective de la
fragilité d’'un territoire qui fait consensus aurseles différents professionnels de santé, de
concentrer les aides sur les territoires les ptugdiiculté afin d’augmenter I'accessibilité aux
soins. Un nouvel indicateur a été crée : I'AccabwbPotentielle Localisée (APL) a un
médecin. Il est défini par trois paramétres : lenhce de consultations ou de visites par
meédecin, le temps d’'acces pour le patient, le necaux soins en fonction des classes d’age
afin d’intégrer les besoins différenciés. L'unité HAPL est le nombre de consultations
accessibles par an et par habitant. Il prend erptote nombre de médecins et leurs ages.
Chaque région est découpée en territoires de wi€ sai est I'unité de zonage. Ces territoires
regroupent un certain nombre de communes. L'APluestmoyenne des APL des communes.
Ce méme indicateur est utilisé pour les autresepsibns de santé ainsi que les pharmacies.
Voici 'exemple de la Bourgogne Franche-Comté (AR&22). La figure 1 montre des zones
dites prioritaires et des zones complémentairespegumettent de cibler les territoires dans
lesquels il faut intervenir rapidement.

La notion de désertification vétérinaire appardusptardivement, en 2005 d’apres
M. Hervé (2015) qui précise (en 2015) qu’il n’erisa I'époque, aucun outil de mesure pour
objectiver la notion de désert vétérinaire. Il gayant tout du constat d’'un déficit de services
par rapport a la demande, qui apparait en zonategjiorsque les éleveurs ne disposent plus
de vétérinaires assurant quotidiennement les soiils ne peuvent pas faire, et qui nécessitent
I'intervention urgente d’un vétérinaire. Cela meriien la prise de conscience tardive de I'Etat
face a cette problématique en comparaison aveatgoe de médecins.

Le projet VeTerra (Métafort, 2015) constitue unaraée notable sur le sujet. Aprés avoir
fait le constat qu’il existe peu d’informations $aidésertification vétérinaire, ce travail propose
un premier chiffrage. Il constate que le nombrestdectures vétérinaires augmente en France
entre 2007 et 2013, mais de facon inégale selaotetgtoires.

Trois criteres (Hervé M., 2015) sont alors croigp@ar identifier les territoires en
difficulté : la densité vétérinaire, la distancpaxcourir pour rejoindre une structure et l'indice
de gravité. La densité vétérinaire est obtenueegeacine cartographie de la France. Cette
densité permet de créer un gradient sur le temrgifoancais comme le montre la figure 2.



Figure 1 : Zonage de la Bourgogne Franche-Comté paapport
aux déserts médicaux
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Figure 2 : Identification des zones
de désertification vétérinaire (Métafort, 2015)
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L’accessibilité tient compte du temps de parco@es deux criteres sont complémen-
taires, car non corrélés. Il peut y avoir beaucdeps/étérinaires, mais des voies d’acces peu
praticables.

L’indice de gravité correspond a la variété d’égumients de loisirs disponibles.

La combinaison de ces trois criteres permet d’abtardisponibilité des vétérinaires sur
le territoire francgais. Cette carte permet de Visaales zones en difficulté et de constater que
les situations sont tres contrastées. Méme audsegrandes zones d’élevage, des bassins de
vie commencent a étre en difficulté comme dansasdv central, le Nord-Est ou le Sud-Est.

Au-dela de I'objectivation par des chiffres, legesti des vétérinaires, méme s'il peut
apparait subjectif, doit étre pris en compte. Latakilité d’'un cabinet a un impact sur la
possibilité de prendre un remplacant pour allégdrdvail. Si I'activité rurale n’est pas assez
rentable, elle ne permet pas d’engager un autgginatre. La pénibilité du travail ne peut pas
étre soulagée et un vétérinaire libéral ne peuspgermettre de compter ses heures.

Enfin, la qualité de la relation vétérinaire-élemvpaut aggraver la situation. Ne faire appel
au vétérinaire qu’en dernier recours ne particgedl’envie pour les praticiens de s'impliquer
dans l'activité rurale. Les éleveurs qualifient wome de désert vétérinaire lorsque le délai
d’intervention est trop long et lorsqu’ils ne tramt pas de praticiens polyvalents pouvant
intervenir, quelle que soit I'espéece.

Sans oublier gu'il existe plusieurs types d’élegequi auront des relations plus ou moins
tenues avec un vétérinaire selon leurs valeursodoimues, ou vis-a-vis du bien-étre animal.
La volonté de faire appel a un vétérinaire plutéaqin technicien agricole, qui apparait comme
un des concurrents dans certains domaines tellegseivis de reproduction par exemple, est
aussi variable d’'un éleveur a l'autre. La mobil@atde I'ensemble des acteurs impliqués ne
pourra se faire que si un acteur proche de cettdgmatique de désertification (les éleveurs et
les vétérinaires eux-mémes) se mobilise pour implides acteurs moins concernés tels que
les collectivités locales et I'Etat.

Relation Vétérinaire-Etat : notion de veille sanita  ire

En effet, ces acteurs ont été plus lents a s'iasérea la problématique de désertification
vétérinaire alors que la raréfaction des professamsanté humaine est un sujet mobilisateur.
Cela s’explique avant tout par I'implication majeute I'Etat en santé humaine (fig. 3), car
celle-ci est gérée par la sécurité sociale. En 2083,9 milliards d’euros étaient consacreés a la
santé. De plus, I'Etat a la responsabilité de ktige hospitaliére publique.

Figure 3 : Relation entre les différents intervenats dans la cadre de la médecine
humaine
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Patients Professionnels
de santé

10



Le lien entre vétérinaire et Etat est plus ténws tabinets et cliniques vétérinaires sont
des entreprises indépendantes de I'Etat, en lregtthivec leurs clients. On distingue deux types
de clientele, les animaux de compagnie constitugss ahats, des chiens, des Nouveaux
Animaux de Compagnie (NAC) tels que les furets,cashons d’Inde, les serpents..., et les
animaux de rente tels que les bovins, les ovinsdpsns, les volailles, les porcins. Cela définit
l'activité dite «canine» dans le premier cas et I'activité diteukale» dans le second. Les
chevaux constituent une activité a part entiere ggquine».

Certaines espéces peuvent changer de catégowa&ioh de leur rdle. La relation avec
un animal de compagnie sera plus chargée en é&ffectis que la relation avec un animal de
rente sera plus économique. Cela déterminera Esilplités de soins du vétérinaire, un animal
de rente étant rapidement confronté a sa valeuno&cigue par rapport au codt des soins. Mais
les deux catégories ne sont pas imperméables. Detons dits ¢«ondeuses a gazorpeuvent
étre assimilés a des animaux de compagnie lorggpiopriétaire aura développé une relation
plus «familiale» avec lui. Et certains propriétaires d’animauxcdepagnie ne seront pas en
capacité d’assurer des soins trop onéreux par rapdeur capacité financiere. La relation a
'animal dépendra de l'activité qui lui est attrédmi et des capacités financieres de son
propriétaire.

La relation vétérinaire-Etat se renforce lorsque geaticiens libéraux sont recrutés
ponctuellement pour assurer des missions de pséingaire et de surveillance des maladies
réputées contagieuses (Ex. : tuberculose, brueellpsen complément des 939 Inspecteurs de
santé publique vétérinaire dont ce rble constitne partie de leurs missions. Méme si
'ancienne liste de l'article L. 223-2 a été abregkesprit en est conservé dans la nouvelle loi
de Santé animale. Le code rural dressait une ndatare des maladies réputées contagieuses
fixée par décret. Elles étaient soumises a déaarabligatoire et donnent lieu a I'application
de mesures de police sanitaire, dans lesquellegiégnaires étaient impliqués. La liste de ces
MRC évoluait en fonction de la réglementation eémme et des listes A ou B de I'OIE (listes
réunissant les principales maladies contagieussseptibles d’entrainer des restrictions
commerciales lors d’échanges internationaux) (DGlys 2006). Depuis le 21 avril 2021,
'entrée en application de la LSA définit une ndis/g@rocédure, précisée dans le réglement
d’exécution 2018/1882 du 3 décembre 2018. 63 medasint & déclaration obligatoire, mais
celle-ci differe de celle du code rural. A inteffeal réguliers, les vétérinaires sanitaires
effectuent des contrdles en élevage, ce sont lephglaxies obligatoires (tuberculose,
brucellose). lls sont alors mandatés par I'Eta. geuvent aussi étre réquisitionnés pour
intervenir dans des foyers de maladies réputédagenses déclarées, comme ce fut le cas lors
de I'épizootie de fievre aphteuse en 2001.

Ces interventions de police ont lieu dans les ¢jesat sont nécessaires dans le cadre du
controle des maladies infectieuses par I'Etat. €midr a besoin d’'un maillage vétérinaire
suffisant pour assurer cette mission. Elle vientcemplément de la relation de clientéle
éleveur-vétérinaire. La réaction de I'Etat vis-a-die la désertification vétérinaire a été motivée
par le lien étroit existant entre éleveurs et pratis vétérinaires, car sans ces derniers, les
élevages ne peuvent pas fonctionner et toute li@efest en péril.

Afin de continuer a assurer une veille sanitaifecate, la solution est de conserver un
partenariat public-privé et d’entretenir le lientrenvétérinaire-éleveur-Etat. Afin de mieux
comprendre le role primordial des vétérinairesipiets, regardons le fonctionnement de la
veille sanitaire (Groupe d’Etude des Politiques IRules, 2018). Celle-ci s'exerce sur trois
niveaux : départemental, régional et national. tr@is acteurs que sont I'Etat, les vétérinaires
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et les éleveurs sont représentés par une ou plasiatances, a chaque niveau, et se réunissent
pour échanger. (fig. 4)

Figure 4 : Fonctionnement de la veille sanitaire efrrance
(Groupe d’Etude des Politiques Publiques, 2018)
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DGAL Direction Générale de I'Alimentation

SRAL Service Régional de I'Alimentation

DDecPP Direction Départementale en charge de la Protection des Populations
CNOV Conseil National de I'Ordre des Vétérinaires

SNGTV Société Nationale des Groupements Techniques Vétérinaires

FSVF Fédération des Syndicats Vétérinaires de France

Labo déptx Laboratoires départementaux

GDS Groupements de Défense Sanitaire

FRGDS Fédération Régionale des Groupements de Défense Sanitaire

CNOPSAV Conseil National d’Orientation de la Politique Sanitaire Animale et Végétale
CROPSAV Conseil Régional d’Orientation de la Politique Sanitaire Animale et Végétale

Actuellement, ces missions de I'Etat peuvent a@ssi motivantes pour maintenir une
activité rurale minimale dans le cadre d’'une chémtmixte a prédominante canine en zone
périurbaine. Mais pour les clienteles bovines, &llage territorial est avant tout dépendant du
nombre de bovins par clientéle. Si la densité dages devient insuffisante, les interventions
en élevage ne sont plus rentables et les tempgglacement s’allongent. L’activité devient
trop chronophage et ne dégage plus un bénéficesaniffpour étre maintenue. Le maintien
d’'une densité d’élevage minimale est nécessaireantien de vétérinaires intervenant sur les
animaux de rente. (fig. 5)
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Figure 5 : Relations au sein du triptyque Etat-Véténaire-Client
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Selonl'Observatoire National Démographique de la Protes¥étérinaire (2019), les
structures vétérinaires se sont bien adaptéesaneszurales grace a leur taille, leur mode de
fonctionnement et leur activité mixte (animaux denpagnie et animaux de rente). Cependant,
si la densité d’élevages est insuffisante, noneseeht les interventions en élevage, quelles
gu’elles soient, ne sont plus rentables, maisvilat# difficile de recruter de jeunes vétérinaires
intéressés par l'activité rurale, car celle-ci wope pas une place assez importante dans
I'activité globale de I'entreprise. lls ne peuvaltrs pas exercer dans de bonnes conditions, et
mettre a profit 'ensemble de leurs connaissariameétier perd de son intérét. L’'augmentation
du nombre d'étudiants formés a l'activité rural@st’ pas une solution pour répondre a la
demande de territoires ayant une faible activitélemages. Il faut envisager d’autres solutions
telles que la création de conventions triparti@grnaire-éleveurs-collectivités territoriales.

Que ce soit dans les médias grand public ou dapsekse spécialisée, le manque de
vétérinaires ruraux est un sujet traité maintedarfacon récurrente qui alerte sur la disparition
progressive des praticiens s’occupant des animauwermte. Car le termevetérinaire rurab
signifie avant tout vétérinaire praticien exergamizone rurale et prét a s'occuper des animaux
d’élevage.
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L’Etat s’'engage dans la lutte contre la désertificati  on vétérinaire

Figure 6 : Evolution de la part de vétérinaires déclarant uneactivité rurale,
au moins partielle (Observatoire National Démograplyue
de la Profession Vétérinaire, juillet 2022)
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L’atlas démographique vétérinaire 20Z@bservatoire National Démographique de la

Profession Vétérinaire, juillet 2022) montre bien diminution du nombre de praticiens
mentionnant une activité rurale stricte ou domiegffig. 6). Le pourcentage de vétérinaires
exercant cette activité est passé sous la barr2lés

L’état engage une premiere démarche en mai 20i€§que le ministre Stéphane LE

FOLL et le Syndicat national des vétérinaires dfeioe libéral (SNVEL) mettent en place la
feuille de route «éseau de vétérinaires dans les territoires ruemugroductions animales
(FRRVTRPA), qui comporte 8 axes, confiés a diffésarganismes selon leurs compétences :

diagnostic de la démographie vétérinaire et analgsecriteres d’influence (CNOY)
concilier les performances économiques et sanst@iae I'objectivation et I'adéquation
de I'offre et de la demande (FNSEA)

formation et professionnalisation des acteurs edymstions animales (SNGTY)
attractivité des territoires et pérennisation deseprises (APCA)

économie des entreprises vétérinaires et agri¢BNYEL, FNSEA);

organiser I'acces aux données sanitaires, techsigugchnico-économiques (APCA,
GDS France)

vétérinaires habilités et mandatés (DGAI)

épidémiosurveillance (Plateforme ESA).

Parmi les huit axes déja mentionnés, 'un d’euxdiase aux territoires et a leur

attractivité, ces derniers étant représentés pardiectivités qui les gérent.
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Les collectivités locales ou aussi appeléesliectivités territoriales sont des personnes
morales de droit public distinctes de I'Etat qunéficient a ce titre d’'une autonomie juridique
et patrimoniale.

La gestion des collectivités est assurée par deseds ou assemblées délibérantes élus
au suffrage universel direct, et par des organésugifs qui peuvent ne pas étre élus.

Selon l'alinéa 3 de larticle 72 de la Constitutioles collectivités’administrent
librement dans les conditions prévues par laldies ne possedent que des compétences
administratives et chaque collectivité dispose d’'un exécutif et d'une assemblée délibérante
élue au suffrage universel (vie publique, 2021).

L’attractivité d’un territoire est généralement iaske a la capacité de ce territoire a
attirer et a retenir les facteurs mobiles de prtdncet/ou la population.

Nous définirons cette attractivité, comme la cagadiun territoire a étre choisi par un
acteur comme zone de localisation (temporaire oatde) pour tout ou partie de ses activjtés
cette attractivité est une attractivité percue mjumpliqgue que des personnes physiques, des
individus, des ménages ou des équipes, par exatapléquipes dirigeantes d’'une entreprise
ou d’'une administration publique (Poirot et cd010).

Le choix de I'Yonne

Le monde vétérinaire et I'Yonne ont partagé uneoiris commune pendant plus de
quarante ans. L'Ecole Vétérinaire d’Alfort a créé@entre d’application & Champignelles dans
I'Yonne en 1975, a l'initiative du Professeur Lagrdfig. 7). Cette création avait pour but de
contrebalancer l'implantation en région parisienae Maisons-Alfort, et de développer
'enseignement pratigue des productions animales.Cgéntre a permis a de nombreuses
générations d’étudiants de venir a la campagnse,dersemaines d’'immersion, de visiter des
élevages, de suivre des vétérinaires et de pratigue profession dans la ferme du Centre.
Celle-ci permettait de ctoyer des ovins, des weindes cervidés (fig. 8).

Figure 7 : Vision globale du centre avec le batimerd’enseignement
et d’administration et I'internat en arriére-plan (1. Barassin)
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Figure 8 : Exercices d’enseignement en élevage

Le Centre a tissé des liens avec les vétérindiles éleveurs de la zone. Il a mis en place
un service d'autopsies et d’examens complémenfampportant des cas utilisés dans
'enseignement et développant des coopérationdelact a été le lieu d’organisations de
formations continues qui, de par la localisatiomgréaphique, a drainé des vétérinaires de
'ensemble de la France.

Lorsque jai intégré la chaire» de Zootechnie en 1989, les enseignants de cette
discipline allaient régulierement pour une, deuxtmis journées, a Champignelles, afin
d’enseigner l'audit d’élevage. En 1997, nous aviésidé que je serai la seule enseignante a
assurer cet enseignement, et je me suis instadiée ItYonne. J'ai pu développer un service
aux éleveurs d’audit d’élevage. Cotoyer fréquemndestvétérinaires permet de partager leurs
problématiques et le recrutement est apparu coniffigle dans le département. J'ai mis en
place un enseignement de découverte de la praégumilieu rural pour les étudiants de
deuxiéme année ainsi qu’une rencontre avec desahé&bide I'Yonne, qui ont partagé leur
connaissance du territoire et leur envie d’y vivre.

Le Centre a commencé a étre en danger dans lessaP@€0. A cette occasion, des élus
locaux ont été sollicités pour assurer sa défehsesarencontres ont permis de comprendre que
les collectivités territoriales étaient peu impkgs dans la défense du monde vétérinaire. C’est
dans ce contexte et avec ce paradoxe d’'un départeamgetenant de fortes relations avec le
monde vétérinaire, mais frappé par les prémicesndanque de praticiens dans ses zones
hyperrurales que I'idée d’entreprendre une théséesiujet est née.

J'ai été d’autant plus sensibilisée que mon manicontré au Centre, s’est installé comme
praticien mixte a Toucy. Enfin, mon mandat de cdlése municipale depuis 2008 m’a permis
de nouer des contacts parmi les élus et a renttaa! de theése plus facile.

Malheureusement, pour des raisons budgétaires irt daf faire face au colt du
développement du site alforien, 'TENVA a décidésdeséparer du Centre d’Application, qui a
fermé ses portes en novembre 2019. Malgré de namieféorts, la région Bourgogne n’a pas
souhaité reprendre le site, et, malgré la mobitisdbcale, les services proposés ont disparu.

Je suis restée dans I'Yonne, ayant des attachtes fdans le département, et pouvant
continuer a travailler en distanciel, le Covid aylanalisé ce type d’'activité. Ce contexte m'a
permis de m'investir dans la compréhension du piméme de désertification vétérinaire et
dans la recherche de réponsésrritoriales».
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Annonce du plan

L’'objet de cette these est d’étudier les moyenseniseuvre localement pour inverser la
tendance de la désertification vétérinaire en noniligal. Pour cela, il est nécessaire de connaitre
attente des vétérinaires, leurs besoins, leungesnet de voir quelles sont les réponses
apportées par les collectivités locales.

Lorsqu’'un manque de vétérinaires apparait, la pFegnsolution consiste a recruter,
notamment des étudiants sortant de I'école. Maisrerfaut-il qu'’il y ait adéquation entre leurs
attentes et les propositions faites par les clesgrétérinaires en mal de personnel et le temitoir
ou elles sont situées.

Une premiere partie sera donc consacrée aux étadiatérinaires. Apres avoir rappelé
guelques faits historiques, nous aborderons leitetrent étudiant, les études vétérinaires, les
différents modes d’exercices, que ce soit les @és\professionnelles, les types de contrat et
les structures. Cela permettra de familiariseetédur avec toutes ces facettes qui constituent
un veétérinaire.

Nous étudierons ensuite les envies des étudiaiatst gula localisation de leur exercice
professionnel. Des données bibliographiques omhigefélaboration de plusieurs modes de
guestionnement qui seront limités a des promotigtudiants de deuxiéme et cinquieme
années de I'Ecole Nationale Vétérinaire d’Alfort

Un premier questionnaire constitué de questionda@ixcmultiples et de questions
ouvertes portera sur le type d’exercice professbmmvisagé et le lieu d’exercice. Il sera
commun aux étudiants de deuxiéme et cinquiéme année

Un questionnaire spécifique aux étudiants de cameiannée, comportant des questions
a choix multiples et des questions ouvertes, pdérmdien savoir plus sur le lieu d’exercice
professionnel souhaité et son environnement.

Deux adaptations du principe du jeu de territog&/dTerra permettront de faire réfléchir
de petits groupes d’étudiants sur un territoire [d#®@nne plus ou moins étendu. Un
guestionnaire en amont du jeu et un a la fin pdarowtde voir si leur position a évolué une
fois le territoire découvert. Ce travail a éte itsalle.

Enfin, des petits groupes d’étudiants de deuxiém&a ont ét¢é emmenés dans une
clinique vétérinaire et a l'office de tourisme @eMille concernée afin de réaliser un jeu de
territoire grandeur nature. Ces visites ont ét@drées par des questionnaires en amont et en
aval.

Nous reviendrons en détail sur la méthodologieetu de chaque chapitre.

Cette partie devrait permettre de déterminer dpexe, s’il y a réellement une crise des
vocations pour I'exercice rurale, d’autre part, ljpgesont les caractéristiques d’un territoire qui
favorisent la venue et l'installation de nouveauatigiens vétérinaires.

Lorsque les envies et les besoins auront été di@smnotre étude se situant dans
I'Yonne, il faudra aborder les forces et faiblesdesce territoire en termes sociodémogra-
phiques, de voies de communication, d’emplois, afgices... Et nous établirons un portrait
des structures vétérinaires du territoire.

1 Nous emploierons tout au long de cette thése laeale numérotation des années d’'étude entréegerent lors de I'année
scolaire 2021-2022.
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Cela se fera a l'aide des renseignements fourmdapahambre de l'industrie et du
commerce de I'Yonne ainsi quepen datadu conseil départemental. Nous y ajouterons des
informations issues de I’AMI a laquelle I'Yonne arficipé. Cette étude sera détaillée plus tard,
mais nous pouvons d'ores et déja dire qu’elle vampéire de préciser les attentes des
vétérinaires locaux pour maintenir une activitaler

Cette seconde partie devrait permettre de mettéviglence les éléments territoriaux a
ameliorer pour attirer et pérenniser de nouveaaliqens vétérinaires dans I'Yonne.

Enfin, une troisieme partie permettra tout d’abatd présenter les collectivités
territoriales présentes dans I'Yonne ainsi queslediles respectifs. Nous verrons les actions ou
services mis en place par ces dernieres pour réateeitoire plus attractif et pour répondre a
certaines attentes évoquées par les étudiantsitEtdsla promulgation de la loi DADDUE en
2021, nous verrons quelles mesures spécifiquesnaités sont envisagees par les difféerentes
collectivités.

Nous utiliserons pour cela les différents sitesrimét officiels du département ainsi que
les résultats de ’AMI lancée en mars 2021. Satreedans les détails, qui seront évoqués dans
le chapitre spécifique, de nombreux partenairefepsonnels et des collectivités territoriales
ont manifesté leur intérét pour cette étude ettyarticipé. Des enquétes ont été lancées auprés
des praticiens vétérinaires et des éleveurs. Aita sles résultats de ces enquétes, des ateliers
ont été mis en place afin d’élaborer des fichemaantre les différents partenaires.

Ce travail de these devrait mettre en évidencdagdésertification vétérinaire est I'affaire
de tous. (fig. 9)

Le maintien des structures vétérinaires nécessif@dvoir recruter de jeunes praticiens
pour compenser les départs en retraite ou poutrdauaisons, et augmenter éventuellement
I'effectif de praticiens d’'une structure vétérirmilNotre travail va permettre de définir les
profils des étudiants sortants, de voir s’ils samadéquation avec les besoins du terrain, quelles
sont leurs attentes, leurs exigences en termesraktions de travail.

Définir un profil étudiant permet de voir si lesugttures vétérinaires actuelles répondent
a leurs besoins ou doivent s’adapter. Il en eshéme pour le territoire d'implantation. Notre
travail montrera qu’il faut une action complémergantre vétérinaires en place et territoires,
les conditions de travail et les conditions de gimtidienne étant complémentaires. Nous
verrons, avec I'exemple de I'Yonne, qu’un terriorural a des atouts qu’il faut avant tout faire
connaitre, les étudiants étant surtout demandéunferthations véhiculées par internet. Les
structures vétérinaires doivent aussi mettre emualeurs atouts (aider a la formation,
permettre des diagnostics poussés sur les aningaxente par exemple) qui peuvent attirer des
jeunes praticiens et contrebalancer quelques hapslimhérents a I'étalement du tissu rural.
Mais encore faut-il qu’il y ait une clientele d'ekurs suffisante pour étre attractive. C'est
pourquoi tous les acteurs du territoire doivenmnpliquer dans la lutte contre la désertification
vétérinaire.

C’est chose faite puisque, suite a la loi DADDUH| permet aux collectivités territo-
riales d’agir pour le maintien du maillage véténieale Conseil national de I'Ordre des
vétérinaires et le ministére de I’Agriculture etlddimentation pilotent et appuient le finance-
ment de la mise en place de diagnostics et plamgidh dans six territoires via un appel a
manifestation d’intérét. L'assemblée permanente demmbres d’agriculture (APCA), la
Fédération nationale des syndicats d’exploitantgalgs (FNSEA), la Fédération Nationale
des Groupements de Défense Sanitaire (GDS FradacBhciété Nationale des Groupements
Techniques Vétérinaires (SNGTV), le Syndicat Nadiathes Vétérinaires d’Exercice Libéral
(SNVEL) et le Conseil national de I'Ordre des vitaires (CNOV) proposent de réaliser un
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diagnostic de la situation de territoires pilot@gajuer sur le plan qualitatif et quantitatif I'odf
vétérinaire, la demande des élevages et des §liageicoles) et de co-construire un plan
d’action en conséquence. Une partie de I'Yonnedaétenue comme territoire expérimental
(Peretz, 2022). Nous allons suivre la mise en ptade travail conduit en réponse a 'AMI. Le
groupe de travail comprend de nombreux partengiieseprésentent 'ensemble des maillons
de la chaine d’action : les éleveurs, les vétéamasaet les collectivités territoriales. Nous vegon
les mesures proposées a la suite des réflexionéaaem concertation. Ce travail montrera que
cette mobilisation générale peut donner une chanaeterritoire.

Les éleveurs doivent pouvoir continuer a soignerdenimaux et donc mettre en place
un partenariat, sous une forme a déterminer agecé@rinaires, afin que ces derniers trouvent
aussi leur compte a continuer a exercer une ativitale. Selon notre grille d’analyse, cela
nécessite que les structures vétérinaires dispagerguffisamment de praticiens. Ceux-Ci
doivent pouvoir étre recrutés facilement et trousidffisamment d’intérét au territoire pour y
rester. Les collectivités territoriales ont toutér@t a s'impliquer dans ce processus afin de
maintenir suffisamment de services et rentrer dangercle vertueux : des vétérinaires en
nombre suffisant et exercant une activité ruralg ks garants de la présence d’éleveurs sur le
territoire, qui sont des partenaires économiqugmitants dans la vitalité de nos campagnes,
surtout a I'heure du retour des citadins vers teesg rurales.

Figure 9 : Interactions entre collectivités territaiales, vétérinaires
et éleveurs afin de maintenir le maillage vétérinae en zone rurale
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Premiere partie

Les attentes des jeunes veterinaires
dans I'exercice de leur profession
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1 Qu’est-ce gu’un vétérinaire ?
1.1 Historigue profession vétérinaire (Hubscher R., 1996 et 2000)

Le métier de vétérinaire est une profession redatient récente. En effet, au XiXiecle,
s’occuper des animaux n’est pas une priorité siest porter attention au cheval. Les écuyers
militaires ou civils s’en occupent. Les maréchaendnts quant a eux se consacrent aux
animaux malades. Mais les uns comme les autredesntonnaissances et des pratiques qui en
découlent tres empiriques et sont incapables djemdi les épizooties qui ravagent les
troupeaux.

C’est Buffon, en 1750, qui souhaite la créationné’'unédecine animale basée sur des
connaissances scientifiques. En 1762, Claude Blairgete la premiére école vétérinaire a
Lyon et dispense les premiers enseignements vatériassociés a Pons, un chirurgien, et a
'abbé Rozier, un botaniste. Les éleves recrutéd des maréchaux-ferrants présentant un
minimum d’aptitudes intellectuelles. Cette écolkwié le dipldme de Privilégié du Roi en l'art
vétérinaire. Une seconde école, tout d’abord badéaris, sera transférée en 1965 a Maisons-
Alfort et Claude Bourgelat en prend la directionuTefois, face a lui se trouve Philippe Etienne
Lafosse qui n'apprécie pas le monopole défenduBpargelat, et souhaite faire perdurer les
traditions empiriques défendues par les écuydeseaharéchaux. Afin d’individualiser de plus
en plus la formation vétérinaire, I'’école d’Alf@e dote des chaires d’anatomie compareée, de
physiologie générale et chimie et d’économie rynaéme si cela crée une certaine confusion
dans le but de la formation : médecine animalep@gialiste en économie rurdd._’unification
de la formation vétérinaire, au sein de trois é&oteyales, et la délivrance d’'un dipléme de
vétérinaire n’intervient qu’en 1825. Toutefois,aeke donne pas le monopole de I'exercice de
la «vétérinaire» aux seuls diplomés, a I'exception du cas des diedacontagieuses. Les
empiriques ont encore largement la possibilité efegr ce métier, car prouver la maladie
contagieuse n’est pas forcément chose facile.

De méme, du fait du mode de sélection souhaitéBoargelat, il reste difficile de
différencier socialement les vétérinaires, des of@éx ou des hongreurs. Selon ses propres
mots, «l faut pour entrer dans cette école étre fils diévateur, de vétérinaire, de maréchal
ou de maitre de postes, savoir lire et écrir€e faible niveau de recrutement est en parfaite
contradiction avec le niveau intellectuel souhaitdes abandons et les redoublements sont
nombreux. Du fait de la faible rémunération, ceiaenéte constitue pas une ascension sociale
pour ceux qui accedent au diplédme. Le fait de itievaavec des palefreniers, des maréchaux-
ferrants, que ce soit un métier manuel et physigest pas compatible avec le fait de devenir
officier. Les vétérinaires vont devoir se forgereuidentité professionnelle basée sur une
formation commune, afin de créer une corporatioacann sentiment d’appartenance. Les
ecoles se dotent d’internat et d'une disciplineesévCet €nfermemens pendant 4 ans a pour
objectif de créer I'esprit de corps. Les dénomoradi des promotions (volailles, barbares,
plumasses, praticiens, anciens) rentrent danad#itn et perdurent encore, ainsi que le fait de
travailler entre pere fannée) et fils (3année). Et ces liens perdurent apres la sorteolé
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En 1841, le professeur Renault, directeur d’Alfenfreprend de relever le niveau du
concours. C’est aussi I'apparition des classesgpadpires. A partir de 1890, le baccalauréat
devient obligatoire pour intégrer une école végaramet annonce le recul des candidats issus
du milieu rural au profit de la petite bourgeoisi®s études se spécialisent et la science
vétérinaire suit le modele de la médecine humaite coopération entre médecins et
vétérinaires se renforce au travers de la recheetleecollaboration avec Pasteur, et ses travaux
sur la rage, en est I'exemple le plus connu, massida tuberculose commune a ’lhomme et a
I'animal.

Une fois sortis de I'école, les vétérinaires petgntégrer a un réseau fédératif qui se
met en place au niveau régional et dont 'aboutiese sera un premier congres national en
1878 et la création du Grand Conseil des vétéeraile France, qui correspond au début du
syndicalisme vétérinaire.

A la fin du XIX®siécle, les vétérinaires deviennent responsal@ssptbphylaxies des
especes animales et de la vulgarisation médicaer tasquette est double : hygiéniste et
zootechnicien. lls prennent une place prépondéanis les campagnes grace a la vaccination
et & I'enseignement des mesures sanitaires dansldeages. lls deviennent experts et
interviennent dans les transactions animales. €at@ompagne de I'élaboration d’'un code de
déontologie.

Le role de police sanitaire, mandaté par I'Etapaapit au début du XIXsiécle et permet
aux vétérinaires d’'intervenir dans le cas d’épiamstLe premier service sanitaire est créé a
Paris en 1875. A cette méme période, la professiempare de l'inspection des viandes de
boucherie. Les vétérinaires-fonctionnaires sontan@s que les services sanitaires, complétés
par I'inspection en abattoir et les contréles daaur 'ensemble des aliments.

1.2 La formation vétérinaire

1.2.1 Voies d’acces a la formation

Les voies d’entrée dans les quatre écoles vété&maancaises publiques sont multiples
(site web Oniris). (fig. 10)

Figure 10 : voies d’entrée dans les écoles vétérires publiques
avant la réforme de 2021 (site web Oniris)

TITULAIRE D'UN

CLASSE TITULAIRES DOCTORATEN 1re année
- INSCRITS EN d’un BTS/BTSA MEDESINES d'études a
PREPARATOIRE BUT PHARMACIEOU it
T8 L3 tu e CHIRURGIE I'ENS Lyon ou
+1anneéede prépa DENTAIREOU -
POSLETS. i Paris Saclay
ConcoursA  Concours AT B ConcoursB ConcoursC Concours D ConcoursE

lére année ENV

» La voie A (323 places en 202Zst constituée des classes préparatoires BCPST
(Biologie, Chimie, Physique et Sciences de la Teque ne sont pas spécifiqgues aux écoles
vétérinaires. Elles permettent d’accédemplusieurs concours ou banques d’épreuves, qui
regroupent une soixantaine d’écoles :
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 Banque Agro-Véto voie A, qui ouvre a une gquaramtaibécoles d’ingénieurs (en
agronomie, agroalimentaire, sciences du vivantmighiou physique), a I'Ecole
polytechnique et aux écoles nationales vétérinaires

* Banque inter-ENS filiere BCPST - Ponts ParisTech

e Concours G2e, qui méne a une quinzaine d'écolesg@wsciences et a leurs
applications

e Groupe Insa.

» La voie A TB ENV (11 places en 2022) est dédiée aux étudiants ¢apré
TB (Technologie et Biologie).

Quatre autres voies existent, mais nécessitent-2agu plus :

» Le concours B ENV(68 places en 2022) intéresse les titulaires @amdies ou licences
professionnelles du domaine des sciences, ou d’2ne

» Le concours C ENV(95 places en 2022) recrute parmi les diplomé8TdeA, BTS ou
DUT (le BUT succede au DUT depuis la rentrée 20REst recommandé de suivre une année
préparatoire ATS (adaptation technicien supéribinipgie;

» Leconcours D ENV(5 places en 2022) s’adresse aux titulaires didmiip d’Etat de
docteur en médecine, en chirurgie dentaire ou emnpdcie, ou d’'un dipléome en biologie
conférant le grade de master

» Le concours E ENV(6 places en 2022), donnant acces aux écoles ENW&tAgro
Sup Lyon, est ouvert a certains étudiants de Iméed’études a 'ENS Lyon ou Paris Saclay.

Tableau 1 : Résultats 2018 (Nombre total d’étudiarst
pour les quatre Ecoles Vétérinaires) (Arrété J.O. drovembre 2018)

Voies d’entrées
Ecoles Vétérinaires A ATB B C D E
ENVA 109 2 11 22 1 3
ENVT 114 2 16 26 2 /
Oniris 111 2 13 16 1 /
VetAgro Sup 120 3 15 18 1 3
Total 454 9 55 82 5 6
Répartition exprimée en pourcentage

ENVA 24 % 22 % 20 % 27 % 20 % 50 %
ENVT 25% 22 % 29 % 32% 40 %

Oniris 24 % 22 % 24 % 20 % 20 %

VetAgro Sup 26 % 33% 27 % 22 % 20 % 50 %

74 % des étudiants vétérinaires sont issus desedgséparatoires BCPST. Il s’agit de la
voie d’entrée principale. (tab. 1)

La répartition des différentes voies d’entrées ain gles quatre écoles est presque
identique. (tab. 1)
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A partir de la rentrée scolaire 2021, une nouvatie d’entrée est ouverte (fig. 11). Elle
s’adresse a 160 bacheliers qui pourront intégrectiment les écoles vétérinaires pour un an
de classe préparatoire intégrée, avant de rejoledrarsus commun. Cela réduira d’'un an la
durée du cursus et se rapprochera de la moyenopéame.

Figure 11 : modification des voies de recrutementas écoles vétérinaires,
apparition de la voie post-bac (Réseau santé publig vétérinaire, 2018)
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Tableau 2 : Nouvelle répartition des étudiants reantés dans les écoles vétérinaires
publiques avec I'apparition de la voie post-bac

Voie
A ATB B C D E Post-Bac

Ecole Nationale Vétérinaire d’Alfort ENVA 76 2 17 30 1 3 40
Ecole Nationale Vétérinaire de Toulouse ENVT 80 3 15 26 2 0 40
Ecole ,Na_ltlonale_Vetennalre, agrogllmentalre ONIRIS 81 3 21 19 1 0 40
et de I'alimentation Nantes-Atlantique
Institut National d’enseignement supérieur et VetAgro
de recherche en alimentation, santé animale, Su 9 86 3 15 20 1 3 40
sciences agronomiques et de I'environnement P

Total 323 11 68 95 5 6 160

Pour I'année 2021 (site internet ENVA) (tab. 2)ctecours commun offre 806 places
réparties dans les quatre écoles nationales veté&sn (ENV d’Alfort, Lyon, Toulouse et
Nantes). (Arrété J.O. du 20 décembre 2021). Legl&tes de cette nouvelle filiere sont prises
sur la voie A.
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Sept voies de recrutement sont déterminées :

Le concours post-baalestiné aux éleves de la série générale insaits lp premiere
fois en classe de terminale et est subordonnébaehtion du baccalauréat I'année
d’admission. Il permet I'acces a la premiere arc@amune aux quatre ENV.

Les voies suivantes permettent d’accéder & émfée des études vétérinaires :

« Leconcours Aest ouvert aux étudiants issus de classe prépar&iomlogie, Chimie,
Physique et Sciences de la Terre (BCPSI9’agit de la voie nettement majoritajre

« Leconcours A-TB est destiné aux étudiants issus de classes préipassspécifiques,
réservées aux titulaires de baccalauréats technolkeg «sciences et techniques du
laboratoire» et sciences et technologies de I'agronomie efivant (STAV);

« Le concours B est ouvert aux étudiants issus d’une filiere scientifique de L3;

« Leconcours Cest organisé pour les étudiants titulaires de [@dis le domaine de la
biologie, ainsi que de certaines spécialités de BT 8e BTSA

« Leconcours Dest un concours sur titre ouvert aux titulairesgdade de docteur en
meédecine, de docteur en pharmacie, de docteuriaurgik dentaire, ou d'un master
avec une dominante biologie. Cette voie ne reptésammoyenne qu’un candidat par
an et par école, sélectionnés dans un premier teanmkossier en fonction de leur profil
et de leur projet, avant d’étre soumis a un emneti

. Enfin, leconcours Eest réservé aux étudiants des Ecoles Normales iBupEs de
Cachan et de Lyon admis en liste principale papla A lors de la session de concours
précédente.

1.2.2 Formation vétérinaire

Le cursus est le méme au sein des quatre écol&snadtes. Apres avoir réussi I'un des
concours des multiples voies d’entrée, les étudegortent 4 années de tronc commun suivies
d’'une année de spécialisation. (fig. 12)

Figure 12 : principe du cursus au sein des Ecolesttérinaires

Formations théoriques, pratiques et cliniques Spécialisation

< P G——

4éme année 5&éme année

Theése
d'exercice
_vétérinaire

Concours
d’entree

Une fois intégré, I'étudiant vétérinaire suit unenhation généraliste, axée avant tout sur
la pratique en clientéle, et focalisée sur les espées plus rencontrées, que ce soit en animaux
de compagnie ou en animaux de rente. Les autrestasge la profession sont aussi abordés,
mais dans une moindre mesure. La spécialisati@mvient en 6année avec le choix d’'une
dominante. Mais le diplédme reste pluri-especesdblcteur vétérinaire est apte a soigner tous
les types d’animaux, les spécialisations plus oinmpointues sont des choix personnels.
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Des stages obligatoires existent tout au long dsus, que ce soit en exploitation agricole
bovine laitiere, en clinique vétérinaire mixte ouale, en abattoir.

La validation de crédits personnels permet d’effect’autres stages qui répondent aux
envies personnelles des étudiants.

Le tronc commun de huit semestres est validé pBig®me d’Etudes Fondamentales
Vétérinaires (DEFV). Il est indispensable pour aeréa I'année d’approfondissement et
terminer leurs études.

Depuis la création de la nouvelle voie d’entrés, &anées en école vétérinaire sont
appelées Al, A2, A3, A4, A5 et A6. L'année Al cepend a I'année d’intégration post-bac.
Les années A2 a A5 constituent les années communetous. A6 est l'année
d’approfondissement.

Figure 13 : Nomenclature des différentes années digle en école vétérinaire
Autres voies

d’acces

Appellation des Al :classe

annéesen ENV

A6 : année

prépa

intégrée d’approfondissement

I Formationcommune l

1.2.3 These d’exercice

Les études sont cléturées par une thése d’exegcicpermet de pratiquer en tant que
docteur vétérinaire. Celle-ci revét un caractele@atoire.

Le titre de Docteur Vétérinaire est conféré apr@srasuivi le cursus complet dans I'une
des quatre Ecoles Vétérinaires francaises et avaienu une thése de fin d’exercice. Une fois
ce dipléme validé, il est possible d’exercer lafession de vétérinaire, qui peut prendre des
formes variées.

Sur le site ¥orientation pour tous créé par I'Etat en association avec des par&air
sociaux et des régions, le métier de vétérinairprésenté tout d'abord comme un médecin et
un chirurgien des animaux. Il a une action préwentet curative sur les maladies, a
l'autorisation de prescription-délivrance de médieats, de réalisation d’analyses biologiques
et la possibilité d’exercer une activité de conseil

Il peut aussi exercer au sein des DDCETSPP et anoile de contrdle et de certification
de structures d’élevage ou agroalimentaires. It ga&fin étre chercheur ou enseignant ou
rentrer dans l'industrie.
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En plus d’une activité privée, le vétérinaire pexavailler pour I'Etat et devenir
vétérinaire sanitaire. Il pourra alors réaliser dascinations obligatoires, par exemple contre
la rage chez les carnivores, des certificationgmbetation ou d’importation, la surveillance
des chiens mordeurs et des actes de prophylaxpmstdge de la tuberculose, brucellose,
IBR...). Il remplit alors un rdle de veille sanitaire

1.3 Variété de I'activité vétérinaire praticien

1.3.1 Les structures vétérinaires (Observatoire National Démographique
de la Profession Vétérinaire, 2022)

En 2021, il existe 857 établissements vétérinaires dobB8 sont des établissements de
soins vétérinaires (82,2 %). Les animaux y sonisgipur y étre soignés. llIs sont enregistrés
comme clinique vétérinaire pour 58,1 % d’entre ecmme cabinet ou cabinet médico-
chirurgical pour 41,3 %. (fig. 14)

1415 sont des locaux ou s’exerce la profession tiindire.

Au 31/12/2021, il existe 14 centres hospitalierseergaires (CHV), dont 3 dédiés a la
médecine et la chirurgie des équidés, et 2 cedaa®térinaires spécialistes.

Sur les quatre derniéres années, le nombre d'&tablients de soins vétérinaires est stable.

Figure 14 : Répartition des différents types de strctures vétérinaires
(Observatoire National Démographique de la Professn Vétérinaire, 2022)

0% | 0%
Centre de reproduction des équidés | Centre de vétérinaires spécialistes

0,2% 0,3% Inconnue
Centre hospitalier
vétérinaire

Cabinet
vétérinaire

58,1%

Clinique
vétérinaire

Catégories d'établissements
de soins

Les quatre catégories d’établissements de soiriglétinies par arrété (JORF n° 0071 du
25 mars 2015). L'arrété précise les exigences seguipour les différentes catégories
d’établissements de soins vétérinaires, ainsi gsi@ppellations qui peuvent y étre employées.
Un cahier des charges est établi pour chaque aaédjétablissement et sera tenu a jour par le
Conseil supérieur de l'ordre des vétérinaires (spahible prochainement sur le site de
I'Ordre). Les établissements de soins vétérinagresictivité disposent d’un délai de mise en
conformité d’'un an a partir de la date de publaratlu présent arréte.
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Le cabinet vétérinaireest la structure la plus simple puisque la conteaporte
uniquement sur les locaux qui doivent comprendreiréma, un lieu de réception et un
local d’examen. Il est libre de ses horaires d’oture au public.

La clinique vétérinaire a plus d’obligations sur ses locaux. Elle doitinga moins un
lieu de réception, un local d’examen, un local @&ucgie, un espace d'imagerie
meédicale et un local d’hospitalisation. Les exigesnen locaux sont fixées dans le cahier
des charges de I'arrété en fonction des espéocgiséss.

Une clinique vétérinaire doit disposer d’'un vétania en activité pendant les heures

d’ouverture au public, il doit y avoir au moins wetérinaire et une personne qualifiée,
equivalent temps plein.

La période d’ouverture doit correspondre au moing é&&mps équivalent a 120 % de la

durée hebdomadaire légale du travail réparti sunaims cing jours.

Le centre de vétérinaires spécialistesst un établissement ne comprenant que des
vétérinaires spécialistes, au moins deux, et réspkss exigences dues aux spécialités.
L’activité est assurée par au moins deux vétémsaspécialistes a temps plein. Un
centre de vétérinaires spécialistes doit étre awmerpublic au minimum pendant un
temps équivalent a la durée hebdomadaire légateadail réparti sur au moins quatre
jours. Dans le centre, la permanence et la comnéindés soins pour la spécialité
revendiquée sont assurées.

Le centre hospitalier vétérinaire: son activité est assurée par une eéquipe
pluridisciplinaire d’au moins six vétérinaires angs plein et d’au moins six personnes
gualifiées ETP. Un vétérinaire et une personneifig@kont présents sur le site 24 h/24
et 7 jours sur 7. Au moins un des vétérinairesspétialiste. Ce centre est ouvert au
public 7 jours sur 7, 24 h/24.

Les cabinets et les cliniques sont, presque a pgdies, les structures majoritaires.
Au sein de ces différents établissements, la ptimpode vétérinaires exercant seuls est

de 35 % des établissements et en constante dimindéipuis 4 ans. 17,2 % des établissements
comptent deux vétérinaires. 26,7 % occupent plusd @étérinaires. La tendance est a la
disparition des structures ne comportant qu’un géidrinaire. L’exercice en groupe devient la
norme dans la profession.

Figure 15 : Répartition des structures vétérinairesen fonction du nombre de personnes
y travaillant (Observatoire National Démographiquede la Profession Vétérinaire, 2022)
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1.3.2 L’activité en clientele
1.3.2.1 Les différentes structures vétérinaires

L'ordre des vétérinaires est une premiére sourdefadmations pour recenser les
vétérinaires exercant en France. L'inscription @rdie est en effet obligatoire pour tout
praticien souhaitant exercer. De plus, I'Ordre mubhnuellement un bilan de la démographie
vétérinaire en France, grace a l'atlas de la déapdge de la profession vétérinaire. Les
vétérinaires inscrits au tableau de I'ordre ontheix de déclarer trois espéces différentes
auxquelles ils dispensent des actes vétérinairemébecine, de chirurgie et de pharmacie
vétérinaire. Le rang de déclaration est hiérarcldsdait 'objet d’une pondération afin
d’exprimer un ratio entre les données animalesaetdmpétence vétérinaire. La clé de
répartition est ainsi déterminée : une espéce @xlan premier rang vaut 1, une espéce
déclarée en deuxieme rang vaut 2/3 et une espelzréken troisieme rang vaut 1/3.

Une deuxiéme source d’informations est 'annuaié&sinaire Roy (Roy, 2019). Lui
aussi est une publication annuelle. Toutefoisy&érinaires référencés sont inscrits sur la base
du volontariat.

Derriere le titre de vétérinaire, de multiples téee de métier sont possibles. Il existe
trois grands types :

» les salariés du secteur public, environ 11 % dé&svdires

* les salariés du secteur privé et les vétérinaimeseils, environ 10 %

» les praticiens en cabinet ou clinique vétérinaiggs,constituent le secteur majoritaire
avec 77 %. Ce dernier secteur correspond a I'inclgsique que se fait le grand public
de la profession : le médecin des animaux quelk gpit 'espéce ou les especes
soignees.

Quelle que soit la source d’'information, I'activitdnine est prédominante, suivie de
I'activité mixte (plusieurs espéeces). (fig. 16 &) 1

Figure 17 : Répartition des vétérinaires
Figure 16 : Répartition des vétérinaires  praticiens selon I'Atlas démographique
praticiens selon ’Annuaire Roy vétérinaire (Observatoire National
(Roy, 2019) Démographique de la Profession
Vétérinaire, 2022)
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Si l'activité canine peut s’exercer sur I'ensemtbleterritoire, les soins aux animaux de
rente (bovins, ovins, caprins) auront toute leacplen zone rurale.

La figure 18 présente la répartition des vétéresmicanins» par rapport a la densité de
population de chiens et de chats. La densité apinradiquée par région, augmente du Nord-
Est vers le Sud-Ouest. Certaines zones sont largepwirvues, notamment le pourtour
méditerranéen, et autour de grandes métropolatistgne d’'autres zones disposent de tres peu
de praticiens.

Figure 18 : répartition des vétérinaires exercant ne activité «animaux de compagnie
(Observatoire National Démographique de la Professn Vétérinaire, 2022)
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La répartition des praticiens soignant les boviis Ia répartition du cheptel francais
(Fig. 19). Toutefois, méme au sein de zones a fietesité animale, le nombre de praticiens
rapporté au nombre de bovins peut étre faible.eCafiiation est d’autant plus fréquente dans
les zones de faible densité de cheptel.

Figure 19 : répartition des vétérinaires exercant ne activité «bovine»
(Observatoire National Démographique de la Professn Vétérinaire, 2022)
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Quelle que soit I'espéce, il existe des territooeda densité de praticiens vétérinaires est
faible. Cela justifie les inquiétudes de la profesgjuant a la vocation des jeunes praticiens et
a leurs motivations a s'installer dans des zonetequécessitent.

Pour qu'un étudiant devienne un vétérinaire praticinstallé en zone rurale, deux
conditions sont indispensables. Qu'il ait fait inoix de carriére qui le permette, étre praticien
mixte ou rural pour s’occuper aussi des animausedee. Il peut toutefois exercer une activité
strictement canine. Dans ce cas, il satisfait selaonde condition qui est de vouloir vivre en
zone rurale.
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1.3.2.2 Les obligations du praticien

Quelle gue soit la structure, les vétérinaires eoivespecter I'article R242-48 du code
rural, version en vigueur depuis le 16 mars 20Lbdgfinit ses devoirs fondamentaux.

Modifié par DECRET n° 2015-289 du 13 mars 2015 - art. 1 :

« Devoirs fondamentaux.

I.-Le vétérinaire doit respecter le droit que possede tout propriétaire ou détenteur d’animaux
de choisir librement son vétérinaire.

.-l formule ses conseils et ses recommandations, compte tenu de leurs conséquences, avec
toute la clarté nécessaire et donne toutes les explications utiles sur le diagnostic, sur la prophylaxie
ou la thérapeutique instituée et sur la prescription établie, afin de recueillir le consentement éclairé
de ses clients.

lIl.-1l conserve a I'égard des propriétaires ou des détenteurs des animaux auxquels il donne
des soins une attitude empreinte de dignité et d’attention, tenant compte en particulier des relations
affectives qui peuvent exister entre le maitre et I'animal.

IV.-1l assure la continuité des soins aux animaux qui lui sont confiés. La continuité des soins
peut également étre assurée dans le cadre d’'une convention établie entre vétérinaires libéraux et
déposée auprées du conseil régional de I'ordre dans les conditions prévues par I'article R. 242-40.

Le vétérinaire informe le public des possibilités qui lui sont offertes de faire assurer ce suivi
médical par un confrere.

V.-Lorsqu'il se trouve en présence ou est informé d’'un animal malade ou blessé, qui est en
péril, d'une espéce pour laquelle il posséde la compétence, la technicité et I'équipement adapté, ainsi
gu’'une assurance de responsabilité civile professionnelle couvrant la valeur vénale de I'animal, il
s'efforce, dans les limites de ses possibilités, d’atténuer la souffrance de I'animal et de recueillir
'accord du demandeur sur des soins appropriés. En I'absence d’un tel accord ou lorsqu’il ne peut
répondre a cette demande, il informe le demandeur des possibilités alternatives de prise en charge
par un autre vétérinaire, ou de décision a prendre dans l'intérét de I'animal, notamment pour éviter
des souffrances injustifiées.

En dehors des cas prévus par le précédent alinéa, le vétérinaire peut refuser de prodiguer ses
soins pour tout autre motif légitime.

VI.-Sa responsabilité civile professionnelle doit étre couverte par un contrat d’assurance
adapté a I'activité exercée ».

Selon le paragraphe IV, quel que soit le type deahisoigné, toute structure vétérinaire
a obligation d’assurer la permanence et la corténdé soins, appelée plus couramment des
«gardes». Celles-ci sont assurées sur place lorsque l'alnpaut étre amené. Par contre, un
vétérinaire doit se déplacer si I'animal n’est pasisportable, ce qui est trés souvent le cas en
élevage de bovins. Cette continuité de soins estcontrainte forte, car elle oblige a rester
disponible 24 h/24 et 7 j/7 en absence de délégatio

1.3.2.3 Les différents modes d’exercice du praticien en clientéle

Selon I'Ordre National des vétérinaires, un vét@rampraticien peut exercer son activité
sous différents statuts (CNOV, 2022) (fig. 20) :

« Assistant: tout étudiant vétérinaire de®&nnée dispose du Dipldme d’Etudes
Fondamentake Vétérinaires (DEFV) qui lui permet de pratiquer en dehors de la
présence, mais sous l'autorité d’'un vétérinaire, atses médicaux et chirurgicaux sur
les animaux habituellement soignés par celui-ciels’agit pas d’un statut de cadre.

e Salarié: ce type d’activité est régi par la conventiotiemiive nationale des vétéri-
naires praticiens salariés n° 3332 du 31 janvi€620 s’agit d’'un statut de cadre avec
lien de subordination.
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» Collaborateur libéral : un vétérinaire non salarié travaille aupres @dlutre vétérinaire
gui met a sa disposition les locaux et le mat@gekssaires a I'exercice de la profession.
Il crée sa propre clientele, il N’y a pas de lidessubordination et il est responsable de
ses actes.

« Vétérinaire libéral individuel : le vétérinaire travaille seul, en son nom pragireous
sa responsabilité personnelle. Il crée ou rachegeclientéle et peut embaucher d’autres
vétérinaires pour travailler avec lui.

« Vétérinaire associé& les vétérinaires peuvent s’associer pour exeleer activité
professionnelle. Les formes sociétales sont nonsesewet le choix de la structure
libérale dépendra de la volonté de mettre en comhasirhonoraires ou non et de
partager les frais de fonctionnement.

Figure 20: proportions des différents types d’activités au seide la profession.
Observatoire National Démographique de la ProfessioVétérinaire (juillet 2022)
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Quelle que soit I'activité libérale, le nombre détérinaires est stable, tandis que le
secteur salarial progresse chez les vétérinaiadicigns. La différence de statut explique sans
doute cette progression. En effet, étre libéral neaige fortement les responsabilités
administratives et méme s'il y a eu des avancéestatut reste moins protecteur que le salariat.

1.3.3 Le vétérinaire sanitaire
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Le statut de vétérinaire sanitaire peut étre er&d@ss tout praticien a I'occasion de
certains actes. Il devient alors salarié de I'Etanissionné par lui.

L’objectif du ministére de I'Agriculture est de mé&nir un maillage vétérinaire en zone
rurale pour assurer la veille sanitaire (Moquay2016). Celle-ci a été mise en place dans les
années apres-guerre alors que les élevages é®neonre nombreux, les éleveurs peu
techniques. Les vétérinaires tenaient un réle mdimben milieu rural. Cette veille sanitaire
s’appuie sur les services vétérinaires, les laboest départementaux, les éleveurs et les
vétérinaires sanitaires.

Ces derniers sont des vétérinaires libéraux osaesiés des structures vétérinaires, qui
sont placés sous l'autorité de I'Etat, au traversnéindat sanitaire, et effectuent la surveillance
des maladies réglementées telles que la tubercubbd®ucellose... lls doivent réaliser les
prophylaxies, surveiller et gérer les cheptelsectér des cas éventuels et prendre les mesures
de police sanitaire. Toutes ces missions sont méeslgar I'Etat. Comme cela a été évoqué
lors de I'historique de la profession, I'apogéadeble se situe fin XIXet début du XXsiécle.

Avec la diminution du nombre d’élevages, des élevale plus en plus techniques et
raisonnant en chefs d’entreprises, les besoinségepce vétérinaire ont changé.

Le nombre d’élevages bovins a fortement diminuélistague le nombre d’animaux par
exploitation a augmenté. Cela a pour conséquenedemsité moins grande d’élevages, et pour
le praticien vétérinaire, plus de kilométres a parir entre exploitations. Dans les exploitations
laitieres, les techniciens tiennent une place ds eh plus importante, souvent au détriment du
vétérinaire. En élevage allaitant, le vétérinaiaedg son réle de pompier», intervenant en
urgence sur des actes tels que les césariennes.

Les élevages porcins ou avicoles sont organiséili@mes et intégrés. Il y a un seul
vétérinaire responsable d’un nombre important dages sur un grand secteur, et bénéficiant
de I'appui de techniciens. Les filieres d’élevalgess-sol travaillent avant tout sur la prévention
des maladies.

En paralléle, les structures vétérinaires se toamsdnt. L’exercice de la profession se fait
au sein de cliniques comportant plusieurs vétéasanui peuvent se spécialiser.

Les jeunes générations se sentent moins concepaéds notion «’'intérét public» et
maitrisent mal les notions de vétérinaire traitaahitaire ou mandaté (Moquay V., 2016). Elles
se désengagent de leurs missions pour le comptgtde(bilans sanitaires, visites sanitaires,
prophylaxies collectives).

Le ratio d’élevages (Moquay V., 2016) par actew@ternaires et paravétérinaires place
la France en troisieme position apres le Royaumeetles Pays-Bas avec une valeur de 4
(contre 6 et 9 pour les deux autres pays).

Par contre, la charge de travail (Moquay V., 20d#&) unité vétérinaire d’état est plus
critiqgue (52 469 UGB par vétérinaire d'état) eqjrie de ne pas suffire pour gérer une crise
sanitaire.

Apres avoir présenté en détail la profession védine, nous allons pouvoir aborder la
vision et les aspirations des étudiants qui carestit les vétérinaires de demain.
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2 Les attentes des etudiants vetérinaires pour
leur emploi futur

2.1 Revue bibliographique

La prise de conscience autour de la désertificaté&grinaire s’est amplifiée autour de
2017 et a donné lieu a de multiples enquétes poréap

2.1.1 Les vocations des étudiants vétérinaires.

L'OMPL (mars 2017) a réalisé une enquéte en lignhguih a septembre 2016 auprés des
étudiants de%année. lls ont été contactés grace a leur maitutiennel a quatre reprises dont
trois relances mensuelles. 221 étudiants ont r@peail un taux de retour global de 47,5 %.

Les taux sont assez proches dans les quatre E€oldsuse 20 %, Lyon et Nantes 25 %,
Alfort 30 %.

87 % envisagent de travailler en clientele et iBhpas changé de projet au cours de
leur scolarité.

68 % envisagent une activité canine, que ce saéeas strict pour 37 % ou en association
avec une activité rurale pour 26 %, ou équine |SoUr.

Des diversités apparaissent selon les Ecoles.Jjab.

Tableau 3 : Activité vétérinaire envisagée en fonicn des Ecoles
(OMPL, mars 2017)

% colonnes Alfort Toulouse Nantes Lyon Total
Rurale 11 5 16 13 11
Canine 61 33 26 23 37
Equine 18 9 8
Mixte

Rurale/Canine 16 41 22 32 26
Mixte/Equine 5 8 11 6
Mixte

Equine/Canine 5 10 10 11 9
Autre 7 5 2 4
Total 100 100 100 100 100

L’activité canine domine tres fortement sur Alfaibrs que les étudiants toulousains
privilégient I'activité mixte. L’activité équine gtte n’existe ni sur Toulouse ni sur Alfort. Il
semblerait qu’il existe des biais d’échantillonnage

Seules des femmes s’intéressent a l'activité éqtamelis que prés de 50 % des hommes
se destinent a une activité canine.

Les étudiants envisageant une activité caninetstdisposent d’'une adressstable»
dans un département limitrophe de I'Ecole ou damsé@me département. 67 % des répondants
ont une adresse stable située dans un départeriférert de celui de I'Ecole ou des
départements proches, quelle que soit I'Ecole.
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Selon Lambert C. et coll. (2017) : 42,4 % des @i veulent pratiquer en mixte et
20,8 % en canine.

Certains étudiants envisagent de poursuivre leudes :

* 44 % des étudiants interrogés prévoient de trarah fin de Sannée (58 % a Lyon)

* 42 % des étudiants alforiens envisagent de poursuiurs études contre 30 %
globalement

* 43 % des hommes contre 30 % des femmes envisagg@uiasuivre leurs études.

Ces poursuites d’études concernent plutdt des attelise destinant a travailler en
clientéle canine ou équine.

58 % des étudiants souhaiteraient avoir plusiexpgreences professionnelles avant de
s’installer.

L’Enquéte VetFuturs sur les étudiants vétéringiBaaiissy M. et coll, 2017) aborde plus
de thématiques que la précédente et précise léssedws étudiants. Cette enquéte fait partie
d'un projet plus large, né au Royaume-Uni, a liative du Royal College of Veterinary
Surgeons et de la British Veterinary Associatiancké en novembre 2014. Il avait pour objectif
de définir la vision de la profession vétérinaire2030. Cette idée a été reprise en France en
2017. Le projet francais a pour objectif de détaeemiet de mettre en place des mesures pour
atteindre des objectifs fixés par rapport au nouwesage de la profession en 2030. Ce nouveau
visage ne pouvait étre déterminé sans la participaes étudiants vétérinaires et de leur vision
de leur avenir. Vetagrosup a pris en charge cet\alec l'aide de I'Ordre National des
Vétérinaires, le Syndicat National des Vétérinalrggraux notamment.

L’équipe VetFuturs Junior Lyon comportait 11 étudgade la 3a la 6 année encadrés
par Luc Mounier, directeur des formations a Vet/up.

La conception du questionnaire s’est faite autoumel carte conceptuelle réalisée grace
au logiciel VUE (Visual Understanding Environmedtnt le noyau central était le métier de
vétérinaire praticien. Il a été mis en ligne et @ a tous les étudiants des quatre écoles
vétérinaires le 10 mai 2017. Il a aussi été envayg étudiants des universités de Liége
(Belgique) et Cluj (Roumanie).

Des relances ainsi que de la publicité sur lesatéssociaux ont incité les étudiants a
répondre a ce questionnaire. Devant la faiblesseothbre de réponses au bout de 3 semaines,
les BDE ont été sollicités via un concours, pograenter le taux de réponse. Dés 200 réponses
par Ecole, ils recevaient 1 € par réponse.

Le concours a été clos le 30 juin 2017. Ces 51sjont permis de récolter3b6 réponses.

Le taux de réponse global est de 40 % avec desbitiés importantes entre Ecoles (tab.
4). Alfort a le plus faible taux de réponse enviBh% tandis que Lyon obtient prés de 57 %.

Tableau 4 : Taux de réponse a I'enquéte wetFuturs » selon les Ecoles
(Bouissy M. et coll, 2017)

Ecole ENVA ENVT Oniris VetAgroSup Total
(Alfort) (Toulouse) (Nantes) (Lyon)
Nombre de 222 237 254 392 1105
réponses
Taux de réponse 32,3% 345% 36,9 % 56,9 % 40 %
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Toutes Ecoles confondues, le taux de réponse demtandis que I'année d'étude
augmente. (tab. 5)

Tableau 5 : Taux de réponse a I'enquéte etFuturs » selon les années d’étude
(nouvelle nomenclature) (Bouissy M. et coll, 2017)

Nombre de réponses Taux de réponse
2¢ année 320 58,2 %
3¢ année 275 50,0 %
4¢ année 231 42,0 %
5¢ année 145 26,4 %
6¢ année 125 22,7 %

Les étudiants les plus proches de la fin des étwdegii ont une vision sans doute plus
précise de leur exercice professionnel futur, senk qui ont le moins répondu.

Cette enquéte nous apprend que 82,3 % des étudmisstinent a la clientéle. 23,2 %
d’entre eux envisagent d’avoir un exercice ciblé e seule espece, 43,2 % envisagent un
exercice mixte sur deux especes. Canine/ruralguenhe arrive en téte, suivi de NAC et faune
sauvage, et 33,6 % sur 3 espéces. La majoritétddmgts envisage une activité mixte canine
et rurale a 32,5 % et canine pure a 30,3 %.

71 % des étudiants souhaitent rester généralistess en ayant un domaine de
prédilection.

Un quart des étudiants souhaite se spécialiserrdiesns principales sont I'envie de se
perfectionner tout en restant généraliste, gagnecamfiance. lls espérent ainsi avoir de
meilleures opportunités lors de leur premiére erobau

Concernant I'évolution de leur carriéere, 42,1 % dgadiants ne savent pas s'ils
changeront de pratique au cours de leur existeicg4,4 % pensent qu’ils le feront. Cette
incertitude diminue au fur et a mesure que lesiaisl progressent dans le cursus et que leur
projet professionnel s’affine. Toutefois, prés de% des étudiants d€ &nnée sont encore
incertains. Ceux choisissant une activité caninéaquine sont les plus stables dans leur choix
tandis que ceux qui choisissent une activité ruoalenixte envisagent plus des changements
de carriére.

2.1.2 Les caractéristiques des lieux d'activité professionnelle et
localisation

Lors du Séminaire final Veterra (Métafort 2015)t éré mises en évidence les sources
de plaisir au travail des vétérinaires. Le cotatrehnel du métier est mis en avant, que ce soit
avec les éleveurs ou les animaux, mais aussi leléasortir du cabinet et I'intérét pour le
diagnostic dans I'exercice de la médecine. (fig. 21

Selon I'enquéte OMPL (2017) La grande majorité ékesliants souhaite travailler dans
des structures petites ou moyennes : 52 % de@ 3% % de 5a 9.

Environ 50 % envisagent de s’associer.

Seulement 36 % des étudiants ont une idée deitudlinstallation. Environ la moitié
envisage de se rapprocher de la famille, que d¢dassienne ou celle du conjoint. Une autre
région sera choisie pour son cadre de vie avahtpbis que par choix professionnel.
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Les motivations pour le choix de I'activité futigent multiples, mais les plus importantes
sont les conditions de travail, que ce soit 'ambg& le cadre ou les relations ainsi que la
conciliation vie privée/vie professionnelle. Si ledpondants doivent choisir leurs trois
motivations principales, 'ambiance de travail @0des répondants) et la conciliation vie
familiale et vie professionnelle (43 %) sont lesspimportants.

Figure 21 : Les sources de plaisir au travail (Métrt, 2015)

Les relations avec les éleveurs (13/15)

Moi f'aimars bien ¢a, le contact Que
Javois ovec les éleveurs cen'est
pos du tout le contact Qu'on o avec
des cifents en conine oneno
maoins donc on les voit plus
fréquemment, on va cheéz eux, on a
wn contoct trés gifférent,

Le plaisirde ne pas étre
"enfermé" dans un cabinet
(9/15)

Une activité libérale

C'est (ittéralement ¢a, le travail d'un
vétérinaire rural en hiver, Cest qu'il est
en bolode, (1 se proméne. Cest une
sensation de liberté quond méme trés
importante.

Les relations avec les animaux d'élevage
(10/15)

Je me rends compte que quand je suis guprés
d’un chevalou d'une vache, méme guand on
fait des injections, on atoujours le contact
avec I'animal, jaime ¢a.

Le fait d'apprendre constamment, l'intérét
intellectuel de I'analyse et du diagnostic

Ce que j'aime le pius c'est la médecine.
Qu'elle 50t troupeau, qu'élle soit
individuelie, mois c'est vraiment la
médecine. C'est 2 dire étoblirun diagnostic,
metire én ploce un traitement.

Quelques points divergent selon les Ecoles. Lyonemévidence wivre & la campagne

bY

(38 %/23 %), Toulouse twouver un lieu de travail qui convienne a mon/nuajgint-e»
(41 %/26 %) et Alfort @voir du temps (30 %/20 %).

Le travail de Lafon (Lafon M., 2017) complete lemqme-rendu précédent. Sur
221 étudiants des quatre écoles vétérinaires, dd¥9etudiants souhaitent exercer une activité

canine ou mixte. (fig. 22)

Figure 22 : Carriére envisagée a la sortie de 'Ede (Lafon M., 2017)

Exercice vétérinaire envisagé

4%
9%

6%

26%

11%

= rurale
= canine
= équine
mixte rurale/canine
= mixte rurale/équine
37% o ,
= mixte équine/canine

= autre
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La majorité des étudiants interrogés préfere ttmvadans des structures de taille
modeste, 52 % de 2 a 4 vétérinaires et 35 % d@.9ees peu choisissent des structures ayant
un seul vétérinaire (2 %).

Seulement 36 % des étudiants ont une idée préeiseud lieu d’installation, et le plus
souvent il s’agit de leur lieu d’origine.

Cette enquéte présente aussi les motivations dediagts pour leur activité
professionnelle. Arrive en premiere position I'aarie de travail, mais ce sont majoritairement
des motivations d’ordre personnel qui sont citéesntdes motivations professionnelles :
concilier la vie de famille et la vie professionieeltrouver un lieu avec un emploi pour le
conjoint, travailler a la campagne...

Les items présentés dans cet article serviront tlanquéte aupres des étudiants de
5% année présentée par la suite.

Selon I'enquéte VetFurturs, 92,8 % envisagent deailler dans une structure compre-
nant de 1 a 8 ETP, seulement 1,1 % souhaite tlawvadul. La majorité souhaite intégrer une
structure généraliste.

Le plus grand nombre d’étudiants souhaite travadlie réseau afin de partager des
compétences (90,4 %), des gardes (80,5 %) ainsiem@vestissements techniques (67,9 %)
et des achats (60,8 %).

Le temps de travail souhaité par 88 % des répordsmttde 35 a 50 h. Cependant, 56 %
souhaitent se limiter a 40 h et 8 % 35 h.

Les gardes font partie de I'exercice vétérinairar@8,4 % d’entre eux et pour 71 % les
week-ends et les nuits. La majorité privilégie a7 entre une a trois fois par semaine et un
week-end par mois. Les résultats sont équivalents @ommes et femmes.

Le salaire envisagé est de moins de 3000 € pour?@&l’entre eux, dont moins de 2000 €
pour 42,4 %. En 2030, soit 13 ans apres cette émgul€ souhaitent gagner entre 3 000 et
6 000 € pour 79,6 % d’entre eux.

Devenir associé intéresse 87,4 % des étudiants pamadoxalement seulement 72 %
souhaitent s’investir financierement et 41,2 % sieimt consacrer du temps a des taches autres
gue clinigues (comptabilité, tAches administratives

67,8 % souhaitent avoir un statut de vétérinairér4l.

58,6 % envisagent de vivre en zone périurbaina &ets en milieu rural. Ceux souhaitant
vivre en zone périurbaine envisagent aussi d’ayaiuy certains, une activité mixte. Il semble
plus difficile d’associer activité canine strictezene rurale.

La vie de famille prend toute sa place puisque ¥bdes répondants souhaitent aménager
leur temps de travail pour la prendre en compté Signifie des week-ends libres pour 82,1 %
d’entre eux et la semaine aménagée pour 76,3 ¥gxaanple une semaine sur 4 jours. lly a
égalité homme-femme pour les week-ends, par cdegréemmes sont plus intéressées pour
finira 18 h (43,4 %) contre seulement un tierslimames. Et 70 % des hommes sont intéressés
par la semaine aménagée.

S’il faut envisager une hiérarchie par importarieesalaire, le lieu de vie et la vie de
famille sont au méme niveau. Viennent ensuiterdgpede travail et les loisirs a parts égales.
Les gardes n’ont que peu d’'importance.

Cette étude permet donc de conclure qu’il existevatation de praticien mixte chez les
étudiants et qu’ils sont préts a s’investir quesait en temps de travail et dans les gardes. Les
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structures doivent étre de taille petite ou moyeieer activité professionnelle doit laisser de
la place a la vie de famille.

2.1.3 Influence de la féminisation de la profession

La partie bibliographique du travail de these d®&nat (2016) corréle la baisse de
vocation en milieu rural a la féminisation de lafpssion. Les femmes auraient tendance a
préférer I'activité canine, d’autant plus que celi@st en nette progression.

La figure 23 met bien en évidence I'augmentatiomdonbre de femmes entrant dans les
ecoles vétérinaires. L’évolution de I'école d’Alf@st représentative de I'évolution des autres
écoles véteérinaires.

Selon Christophe Degueurce (Riviere D., 2021), ctiner de 'ENVA, le sujet est
plurifactoriel. «Pour gu’il puisse y avoir féminisation d'une prcfies, il faut que sa structure
évolue de maniére a la rendre possible, en I'oeoge le développement de la pratique
“animaux de compagnie”, I'évolution des mentalitdss représentations sociales, notamment
veéhiculées par les médias, le statut de la prafessi sein de la société, etc. Et puis, partout,
les métiers associés aux soins attirent beaucauigethemes, probablement encore plus quand
il s’agit d’animaux».

Figure 23 : Evolution du Ratio des femmes présentgmr année de diplomation a I'école
vétérinaire d’'Alfort entre 1950 et 2019 (Riviére D, Dépéche vétérinair@021)
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Ce phénomene n’est d’ailleurs pas propre a la Erah@st un sujet qui ne dépend pas
des écoles vétérinaires puisque ce sexe-ratio ¢oleshcandidats a I'entrée dans les écoles
vétérinaires et non une sélection lors du concours.

L’enquéte Vetsurvey (Lafont M., 2019) de la fédemnatvétérinaire européenne (FVE)
montre que le portrait-robot du vétérinaire eblne femme agée de moins de 45 ans exercant
en clinique privée en canine et a plein temps depluis de 10 ans Il faut toutefois ajuster ce
portrait selon les pays européens.

En 2018, le groupe Asis en partenariat avec MSDi€Sanimale mene une enquéte
mandatée par la FVE.

14559 vétérinaires de 30 pays membres de la FVE, H@500 en France, ont répondu
entre novembre 2018 et mars 2019.
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La féminisation est variable selon les pays, altnt9 % en Turquie a 89 % en Finlande.
En France, 53 % des vétérinaires sont de femmigs24)

Figure 24 : Pourcentage de vétérinaires par genrd par pays (2019)
(Lafont M., 2019)

Hommes Femmes

Autriche 58%
Belgique 9%
Bulgarie 51%
République tcheque 61%
Danemark 65%
Estonie 73%
Finlande 89%
France 53%
Macédoine du Nord 32%
Allemagne 72%
.
Islande 65%
Irlande 40%
talie 3%
Lettonie 83%
Luxembourg 68%
Pays-Bas 53%
Norvege 12%
Pologne 58%
Portugal 70%
Roumanie 32%

Russie 19%

s s
Slovaquie 48%
Slovenie 55%
Espagne 62%

Suéde 82%

Suisse 58%

6

Royaume U 5%

A En France, 53 % des vétérinaires sont des femmes.
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La féminisation augmente surtout dans les jeunes générations. De seulement 15 % dans
la tranche d’age plus de 65 ans, elle passe a 82 % chez le moins de 30 ans. (fig. 25)

Figure 25 : Pourcentage de vétérinaires par genre
et par tranches d’age (2019) (Lafon M., 2019)
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A La féminisation est surtout marquée chez les jeunes générations.

Le travail Veterra a permis de montrer que, cordgraent a lI'idée regue, la féminisation
n’est pas a l'origine d’une désaffection pour lenae rural. Les étudiants, quel que soit le sexe,
ont les mémes attentes concernant la qualité deff@ee par un territoire. La pratique rurale
les attire tous du fait de la variété des espeodtsyées et par le fait de sortir de la structure
vétérinaire. Les structures vétérinaires les phmisies sont celles qui permettent d’avoir le
moins de gardes possible et d’avoir un bon éqeildntre vie privée et vie professionnelle.

Les étudiants du SNVEL junior d’Oniris ont montrgede travail a temps partiel est aussi
revendiqué par les garcons. Il n’est pas en liet & sexe du futur vétérinaire, mais plutoét une
nouvelle demande générationnelle.

lls ont aussi montré que 57,6 % des femmes monime&icertaine appréhension vis-a-
vis des mentalités en zone rurale. Elles craigdente pas étre acceptées par les éleveurs.

Selon VetFuturs, la féminisation de la professi@sipas un risque, car les femmes sont
aussi intéressées par I'activité mixte que lesaqag

2.1.4 Nécessité d’avoir une perception objective du territoire

Le projet VeTerra (Vétérinaire et Territoires RudR&@Attractifs) a fait un travail sur la
représentation de territoires ruraux par les énidjajui semblent avoir une vision biaisée lors
de I'entrée a I’école vétérinaire (Dernat S., 2016)

L’échantillon d’étudiants vétérinaires interrogésmporte des jeunes de trois écoles
seulement, Alfort, Lyon et Toulouse. Une partie dgsdiants sont encore en classe
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préparatoire : 133 sur3D8 étudiants. Cet échantillon est fortement féséinentre 70 et 80 %
selon les promotions.

Seulement un tiers d’entre eux est originaire dhilieu urbain contre 25 % en moyenne
en milieu rural.

Les étudiants ont aussi tendance a rejoindre Edeéiérinaire la plus proche de chez eux,
comme le montre la figure 26.

Figure 26 : Ecole vétérinaire d’appartenance des étiants
selon la région d’origine déclarée (Dernat S., 2016

® Alfort
@ Lyon A
@ Tc:-ulc:-use?g

(J 8Ll

Les étudiants des classes préparatoires sembieitégier la vocation €aune sauvage,
ce qui montre une image biaisée de la réalité diemé&a vocation rurale représente 15 a 22 %
des orientations choisies (31 % €rafinée), I'exercice en canine est majoritaire, ilagde
I'exercice dans le milieu équin est équivalent ddatique rurale. L'exercice mixte est peu
présent dans I'échantillon.

L’auteur a ensuite réalisé des entretiens entmgeiést mars 2013 aupres de 116 étudiants
uniquement basés sur Lyon. Il a soumis les étuslianine tache d’évocation hiérarchisée. Un
autre questionnaire sur I'ensemble de la populaigorté sur fa représentation de la filiere
rurale au regard du territoire rusal L’auteur a aussi fait réaliser des cartes mesjah
72 étudiants, sur le theme de la représentatiderdtoire d'un vétérinaire rural.

La connaissance d’'un territoire le rendra attratifréepond aux attentes des praticiens.
Les stages auront donc un rdle primordial pouefdé&couvrir des zones en difficulté. Sachant
gu’en début de cursus, les étudiants se focalmanlies actes vétérinaires, les stages dans les
années supérieures pourront permettre de faireudécet apprécier un territoire de maniére
plus efficace. Travailler en milieu rural nécessitedisposer de services a proximité au risque
de voir rejeter une activité professionnelle enenirural qui était attractive au premier abord.

Afin d’aider les étudiants a prendre consciencelg@’activité vétérinaire ne se congoit
pas sans prendre en compte le territoire qui liemwie, le projet VeTerra a développé yau«
de territoire» dont nous préciserons le principe dans un pragbeiagraphe.
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2.1.5 Précisions sur I'emploi a la sortie de I'école : un besoin de sécurité

Les étudiants du SNVEL* junior d’Oniris ont réaligée enquéte auprés d’étudiants en
2017 (Lambert C. et coll., 2017). La pratique mpdste leur orientation privilégiée. Les stages
leur apparaissent comme un maillon essentiel danmschoix professionnel.

Cette enquéte a obtenu 745 réponses sur les geales vétérinaires francaises.

Les caractéristiques des étudiants ont déja étquées dans les autres études. Les
étudiants viennent de zones urbaines et semi-gbaimone urbaine a proximité (moins de
20 min de route) d’'une ville de 1000 habitants zone semi-urbaine a proximité (moins de
20 min de route) d’'une ville de 200 habitants ou équipée d’infrastructures urbajgekerie
commerciale, complexe sportif...).

Comme vu précédemment, a la sortie de I'école wéliée, les étudiants ayant fait une
spécialité en canine ou en équine souhaitent pouesleur formation alors que ceux ayant
choisi une option rurale veulent travailler toutsiete.

Les étudiants ont tendance a retourner sur undestage pour leur premier emploi.
Connaitre les critéres de choix d’'un lieu de stgfedonc un atout pour un futur employeur.
Les premiers criteres par ordre d’importance se¢e:type d’'activité de la structusg «la
confiance et 'autonomie donnég«conseillé par d’autres, «I'ambiance», «I’équipement
et «la proximité du domicile.

La recherche d’'un stage se fait avant tout par @igsance owia Google Trés peu
utilisent des annonces sur internet ou dans lseneofessionnelle (1,3 %).

lls sont préts a aller en zone rurale, s’ils sogék (67,9 %), s’il y a une facilité d’acces
(27,5 %) et pour 28,7 % d’entre eux sans condition.

Lorsqu’ils envisagent leur projet professionnel Eudiants choisissent tout d’abord
l'activité mixte, puis l'activité canine. Lors dugmier emploi, 54,2 % des étudiants veulent
rester proches, a moins de 200 km, de leur écale &urs amis et 49,2 %, de leur domicile
familial ou région d’origine. Cependant, ils sophscients qu’ils auront sans doute plusieurs
emplois avant de se fixer.

La profession du conjoint a forcément une influesge le choix du lieu de travail du
vétérinaire et les étudiants sont préts a travasihezone rurale, méme sans aide.

Par contre, ils souhaitent des structures avedepitss vétérinaires et, pour le premier
emploi, au moins un vétérinaire disponible pourdesadrer.

84,3 % sont préts a faire des gardes/astreintesiitset weekend pour un premier emploi
apres un éventuel temps d’adaptation.

2.2 Etude expérimentale : Enquétes auprés d’étudian  ts de 'ENVA

2.2.1 Matériel et méthodes
2.2.1.1 Panels d'étudiants

Des enquétes ont été réalisées par nos soinscasion de travaux dirigés. (tab. 6)
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Tableau 6 : Récapitulatif des étudiants ayant ététerroges
au cours des différentes études

periode déude | ‘008 Liants detdians detdiantes
2017-2018 2¢ 135 82 % Type d'activité
2018-2019 2¢ 143 77 % Type d’'activité
2017-2018 5¢ 128 71 % Type de structure
2018-2019 5¢ 133 72 % Type d’activité

et

Les étudiants de deuxieme année ont été intersagédeux années scolaires, 2017-2018

2018-2019.

En 2017-

2018, 135 étudiants, dont 82 % de filles répondu a un questionnaire mis en

place lors d’'un exercice d’enseignement centrdasdécouverte d’un territoire rural. Celui-ci
s'est déroulé par groupes de 8 ou 9 étudiants atreCed’Application de I'Ecole Nationale
Vétérinaire d'Alfort dans I'Yonne, & Champignelletes étudiants y ont séjourné
alternativement au cours de 8 semaines, de fiesdpt 2017 a décembre 2018.

La figure 27 montre l'origine géographique des &t de cette promotion. Sur
135 étudiants vétérinaires, 55 % viennent de tieFrance.

Figure 27 : Origine géographique des étudiants
de Z année de 2017-2018
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En 2018-2019, 143 étudiants, dont 77 % de fille®, ®@pondu au questionnaire et
'enquéte s’est étendue d’octobre 2018 a debuigardd19 avec une répartition identique des
groupes.

Les étudiants de®*mnnée ont été interrogés durant deux années es1aD17-2018 et
2018-2019, lors de leur présence au Centre d’Agitin. 128 étudiants, répartis en huit
groupes, ont participé au questionnaire. Quatrapg® viennent de septembre a novembre et
quatre autres d’avril a juin.

Les études vétérinaires, sur le site des quatieguetérinaires francgaises, se déroulent
en quatre années de cursus général et un an delsadion.

Les étudiants de ®année viennent juste d'arriver a I'Ecole Véténieai Les
guestionnaires étant réalisés lors Bisémestre, ils sont encore peu influencés papkeours
d’étude au sein de I'Ecole Vétérinaire.

Les étudiants de®@nnée finissent le tronc commun et doivent chdmir theme
d’approfondissement.

2.2.1.2 Utilisations de questionnaires

Le choix s’est porté sur des questions a choix iplat, complétées par des questions
ouvertes si besoin, en I'absence d’'une réponseai@etpar I'étudiant, mais non proposée. Les
étudiants pouvaient aussi mentionner les zonesoohaitées dans une question ouverte.

Quel type d'activité envisagez-vogcanine, équine, mixte... — plusieurs réponses sont
possibles)

* canine

* mixte

» préciser quel type (ex canine/rurale, canine/équine
e équine

* rurale

» faune sauvage
* recherche

* jene sais pas
e autre préciser :

Avez-vous déja une idée de I'endroit ou vous exex® (grande ville, ville moyenne,
campagne...)

» aire urbaine polycentrique (ex : Paris, Lyon, Malese. 100aines de milliers ha)

* zone périurbaine

* (ex.: banlieue parisienne)

» aire urbaine sous influence urbaine (ex. : CharDesux, Beauvais, Villefranche-
sur-Saone 10aines de milliers d’habitants)

* zone rurale proche de grandes aires urbaines

e zone rurale isolée (ex. : zone de montagne, 1lh dile la plus proche et de ses
services)

» Siaucune catégorie ne vous convient, préciser :
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2.2.1.3 Utilisation de jeux de territoire

2.2.1.3.1 Un modéle : jeu de territoire « orientation vétérinaire » (Dernat S., Johany F., 2017)

Ce jeu a été élaboré a la suite du programme denmelte VeTerra afin d’aider les
étudiants vétérinaires a avoir une vision moindsbm des territoires et a éventuellement
s’orienter vers un territoire rural.

Ce jeu permet d’effectuer un diagnostic de temetet de faire évoluer les représentations
sociospatiales que peuvent avoir des étudiants mécssant la variabilité des territoires
francais.

Les jeux de territoires sont d’abord apparus aub®aélans les années 1980, puis sont
arrivés en France. L'objectif était de rendre adgf différents acteurs d’un territoire afin de le
faire évoluer. Toutefois, il n’existait que desitutartographiques et photographiques, mais
aucun moyen de mobiliser activement les acteurewliioire. Les jeux de roles ont alors fait
leur entrée en scéene, couplés a des méthodes ddisatidn et de simulation. Aprés plusieurs
essais, un jeu a été construit autour du territd@el émiscamingue au Canada (Lardon S.,
2013). Ce choix de territoire a été motive parledue les Québécois étaient plus avanceés dans
la participation du public, déja opérationnels pélaborer un plan stratégique et pouvant
mélanger des étudiants, chercheurs et acteurscpualinadiens et francais.

Tous ces travaux ont permis I'élaboration d’'ungetise déroule sur une demi-journée,
sous forme d’ateliers dans lesquels les particgosoit répartis, et qui comporte trois phases :

1 - Reéaliser un diagnostic de territoire : les jmgedoivent construire ensemble une
représentation du territoire a I'aide de fiches lgur sont fournies. Ils disposent d’'une carte
vierge, avec un minimum de repéeres géographigues.participants recoivent chacun 4 a
5 fiches. Chaque participant choisit d’abord unenpére fiche, présente les informations
gu’elle contient, défend l'intérét que cela repréegour le territoire et place les informations
sur la carte a l'aide d’'une légende. Il y a ensuitesecond tour pour défendre une seconde
fiche. S’il y a discussion sur l'intérét de l'infoation, par les autres joueurs, celui qui présente
la fiche a le dernier mot.

Chaque fiche contient des informations clairesgimentées appuyées par des données
chiffrées et objectives.

A la fin de cette étape, les joueurs commentenidguette et précisent les enjeux de ce
territoire.

2 - Imaginer le futur de ce territoire : les jougdbivent réfléchir a une évolution au bout
de 20 ans a la suite d’'un évenement qui peut @étscénario catastrophe, idéal... En laissant
libre cours a leur imagination et en forgant léttilaes joueurs confrontent ensuite le scénario
gu’ils ont imaginé et débattent des differenteesdédCela permet de mettre en évidence les
enjeux du territoire et de faire prendre consciedeela temporalité de I'évolution d'un
territoire.

3 - Déterminer les actions & mettre en place jdesurs constituent des fiches-actions
qui doivent permettre de faire évoluer le terrgoiCes fiches sont d’abord réalisées au sein de
petits groupes puis mises en débat au sein deliddée. Les étudiants sont amenés a prendre
conscience qu’ils peuvent avoir une action indieitk) en tant que vétérinaire, sur I'évolution
d’un territoire, mais aussi de déterminer les astipossibles des autres partenaires.

Cette trame constitue une base qui peut étre aglaptéonction du public de destination.

L'utilisation du jeu de territoire dans les étudegdtérinaires montre tout son intérét
lorsqu’il permet de modifier la représentation d’territoire par I'apport d’informations
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objectives et la confrontation d’idées et de petioep entre les participants. De plus, ce jeu
utilise le concept de conflit sociocognitif (Daefe, 2010) qui permet de modifier des
représentations individuelles grace aux échangesmplace, et a la nécessité de trouver un
accord sur la représentation acceptée par I'ensedasl membres de I'atelier. La confrontation
des connaissances et des expériences de chaclanpndr a évoluer et a intégrer de nouvelles
connaissances ou compétences a travers les éch@wgggpe d’échanges doit toutefois étre
régulé par un médiateur au sein de chaque atdireqae le conflit provoqué évolue dans un
sens positif pour I'ensemble des participants.

@<

Figure 28 : Fond de carte
vierge servant de base
au jeu de territoire
(Dernat S., Johany F., 2017)

Tableau 7 : Themes des différentes fiches a disptisn
des participants (Dernat S., Johany F., 2017)

Thématiques Intitulés des fiches
E1: Commerce
Economie E2 : Dynamique économique
E3 : Emploi
. . Educ 1 : Enseignement primaire et secondaire,
Education

Educ 2 : Enseignement supérieur

El 1 : Filieres d’'élevage

Elevage EL 2 : Localisation des élevages

El 3 : Relation vétérinaires/éleveurs et gestion sanitaire par les éleveurs
L1 : Les chateaux, la nature et les hommes
L2 : Culture

Loisirs L3 : Sorties et éveénements

L4 : Histoire et gastronomie locale

L5 : Loisirs verts et équipements sportifs

Q1 : Habitat et services de proximité

Q2 : santé

Q3 : Démographie

Q4 : Déplacement et accessibilité

T1 : Réseaux de communication

Territoire T2 : Météo

T3 : Géographie physique-faune-flore

V1 : les cabinets vétérinaires

V2 : soutien public a l'installation

V3 : Mode d’exercice et activités vétérinaires
V4 : Profil des vétérinaires

Qualité de vie

Vétérinaires

Le fond de carte dont disposent les participarttprEsenté figure 28.&H » représente
le village de Chabreloche autour duquel est céatjeu. Les participants disposent aussi d’'une
carte Michelin permettant de situer Roanne, Vidhyers ainsi que d’identifier les axes routiers
desservant le territoire. Une autre carte posigdarzone de Chabreloche en région Auvergne-
Rhone Alpes.
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Les fiches données aux participants regroupentquitssthématiques indiquées dans le
tableau 7.

Un exemple de fiche est matérialisé figure 29. Etdenporte a la fois du texte et des
tableaux et des figures comportant des renseignsrobjectifs.

Figure 29 : un exemple de fiche utilisée au couraudeu de territoire
(Dernat S., Johany F., 2017)

2 - Démographie -
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2.2.1.3.2 Adaptation du jeu de territoire

2.2.1.3.2.1 Jeu de découverte d'un territoire, étudiants de 2¢ année 2017-2018

Cet enseignement se déroule au Centre d’Applicato@hampignelles, en salle sur une
demi-journée. Chaque groupe est constitué d’unairtézd’étudiants. Le jeu mis en place
s’inspire du jeu de territoire précédemment dégtdi choisi la ville de Toucy, que je connais
bien, afin de pouvoir répondre & d’éventuelles tjoes non prévues dans les fiches. J'ai réalisé
ces dernieres grace a des renseignements troués sites officiels de la ville (mairie, office
de tourisme...). J'ai utilis§ooglemapgpour avoir des photos de la ville et jai aussiigé
celles des sites officiels. J'ai regroupé ces phetdon des thématiques trouvées dans le jeu de
territoire précédemment décrit. J'ai ensuite réatist exercice d’enseignement avec tous les
groupes venant a Champignelles.

Le principe du jeu est le suivant.

1'¢ étape :Les étudiants ont consulté les petites annonadegsionnelles a la recherche
d’'un empiloi. lls ont trouvé la structure de lewaéCela permet de contenter chaque étudiant,
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guel que soit son choix d’orientation. lls n’ontcane information sur le territoire, seulement

une carte de France et une carte plus resserrée.

lls savent quéa structure est basée a Toucy. Il leur est founei carte de France avec la
localisation, et une carte plus précise qui pemeetituer Auxerre. (fig. 30)

Figure 30 : Cartes fournies lors de la premiere éfze du jeu
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Avec ces seules précisions, il leur est demandééaction. lls acceptent I'offre ou non,
de facon certaine ou avec des réserves (peut€pewd-€étre pas). Les réponses sont écrites et

individuelles.

Un premier tour de table informe chacun de la pmsitles autres participants et une

premiére discussion sur les arguments est engagée.
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2¢ étape: Découverte de Toucy

Quelques images (fig. 31) et un dépliant tourigiffig. 32) sont fournis (fig. 32). lls sont
commentes et discutés. Ce sont des informationgussssur la ville

Figure 31 : Images de Toucy trouvées sur internet
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3¢ étape :Les étudiants doivent partir a la découverte decy@n fonction des besoins
gu’ils formulent.

Des fiches réponses sont présentées en fonctiodeteandes et les étudiants discutent
au fur et a mesure.

Les themes abordés sont :

» Les activités culturelles et sportives.
» Les commerces et services.

* Les écoles.

» Les professions de santé.

e Leclimat.

* L’immobilier.

» La démographie et I'emploi.

Si un theme n’a pas été demandeé, il est donnénatefdiscussion.

Pour conclure la phase d’information, un dépliantistique informe sur la petite région.

Le jeu se termine en demandant par écrit et indalldment si ces informations ont
modifié I'image <@ priori» de Toucy et si elles influent sur la décisiors@ren premiére
intention par rapport au fait d’accepter ou nopdste.

A nouveau, chaque étudiant expose son point detuee discussion s’en suit.

Voici quelques exemples de fiches. Certaines cotapbdes illustrations et du texte,
d’autres n'ont que des photos. L'ensemble des $idigeire en annexe 1.

Les loisirs sont abordés a travers plusieurs fichee fiche activités culturelles (fig. 33)
comporte deux parties afin de balayer 'ensembl&adeée. Elle répertorie des activités variées
et ne se limite pas a la seule ville de Toucy, magéresse aussi aux alentours. D’autres fiches
présentes les activités sportives, musicales@hé@ma. (fig. 34)

La fiche commerces comporte cing parties afin ddeoles différents types présents
dans Toucy : commerces alimentaires, bricolage)ces...
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La fiche enseignement présente toutes les poséshdur Toucy méme.
La fiche santé présente tous le professionnelodibfes dans la ville.

La fiche climat est aussi centrée sur la ville iéspnte I'évolution des températures et
des précipitations sur I'année.

Figure 33 : Fiches présentant les activités cultules
sur 'année a Toucy et aux alentours

Mars - Salon des vins Deuxieme moitié d'aott Jes &
Samedi du week-end des Rameaux "Feau Marche" (g jande foire raditomele ef presentation danmau), salon daviculure ot I8 co
Avtil - Salon du Ivie el des méliers du e Prerre Lar

Mal -
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Colloge ganisé lous les trois ans par lassociation Prerre Larousse
Fesuvel de héatre et de Cirgue, tous les deux ans, les années impaires.
Mato UOSS
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Juin ,
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Décembre Marché de Hoél

Figure 34 : Une fiche activités culturelles et spoives présente ce qui est disponible sur
Toucy en termes de sport, musique, cinéma
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Le prix de I'immobilier est présenté en comparaismec le reste de la France et en
prenant des exemples locaux, a la fois de locatiatachat.

La population est présentée grace a des chiffré¥ dene.

Enfin, une brochure de l'office du tourisme comelées activités possibles sur le
territoire de Puisaye-Forterre, au sein duquet@as/e Toucy
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2.2.1.3.2.2 Jeu de découverte d'un territoire, étudiants de 2¢ année 2018-2019

Les étudiants ne sont plus maintenus en salle, emamsenés sur le terrain,

Deux structures vétérinaires sont utilisées (fi§). haque semaine dé€ ghnée se
déroulant sur le site de Champignelles, les étuslisont divisés en deux groupes de 9. L'un se
rend a Toucy, l'autre a Charny. Les étudiants retreot tout d’abord les vétérinaires au sein
de leur structure. lls vont ensuite a I'office derisme de chaque ville. Les déplacements en
car sont I'occasion de voir la ville et ses envero@ela complete les informations recueillies au
travers des différentes rencontres.

Les deux offices du tourisme qui nous ont recusddrg’adapter a la demande. En effet,
leur formation vise a promouvoir uniquement le ddidristique. Je leur ai demandé de parler
aussi de la vie au quotidien dans les deux losalitéy avait des personnalités différentes dans
les deux offices. A Charny, la personne était dioe lyonnaise, installée a Charny depuis
10 ans et a su trés vite adapter son discourstadiagts vétérinaires. A Toucy, deux personnes
étaient de permanence et ont eu plus de difficitésadapter a la demande. A partir de
novembre, la personne de Charny a aussi été peéaarie site de Toucy et a facilité I'exercice.

Charny est une ancienne commune francaise, devenue depifiganvier 2016, une
commune déléguée de la commune nouvelle de Chambg-d®-Puisaye. En 2013, la commune
comptait 1617 habitants. Elle se trouve dans le nord de lsaya-Forterre, proche de
'autoroute A6 et de deux villes de plus granddleaidoigny (9580 habitants en 2015) et
Montargis (14254 habitants en 2015), qui donnent acces au rdegauiaire. Elle comprend
de nombreux commerces et services publics, de.dams€olarité s’y déroule jusqu’au collége.

Figure 35 : Carte permettant de situer Charny par apport a Toucy
(Office de Tourisme Puisaye-Forterre)
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Sans entrer dans les détails, puisfjaacy a déja été utilisé dans le jeu précédent, cette
ville est chef-lieu de canton, située a 24 kilome®u sud-ouest d’Auxerre par la D 965, a 120
kilomeétres au sud-est d’Orléans, a 150 kilomeéttesual-est de Paris par I'autoroute A6 (sortie
Joigny-Toucy) et a 110 kilométres au nord-est dewrBes par la D 955. Elle compte
2690 habitants en 2016. De nombreux commerces reicag publics et de santé sont
disponibles. La scolarité s’y poursuit jusqu’aitadu lycée.

Charny (fig. 36) est une ville qui s’est dévelop@égour d’'une artére principale. La
proximité entre |'office du tourisme et la struawétérinaire a permis de passer a pied dans la
ville. C’est I'occasion de voir une partie des coenoes et de découvrir le prix de 'immobilier
grace a deux agences immobiliéres.

Figure 36 : Présentation de la ville de Charny : Cde matérialisant
les emplacements des structures visitées sur goaghp

Connexion

Toucy (fig. 37) a une structure plus étendue. Lenthn parcouru pour se rendre a la
clinique vétérinaire permet de traverser une grgratée de la ville. La visite de I'office de
tourisme est I'occasion de parcourir a pied unégdu centre-ville et de voir les commerces,
mais le trajet entre les deux structures doit se &n bus.
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Figure 37 : Présentation de la ville de Toucy : Cde matérialisant
les emplacements des structures visitées sur goaghp
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2.2.1.3.2.3 Jeu de découverte d'un territoire, étudiants de 5¢ année

Contrairement au jeu effectué en salle avec ledigkits de 2année, les images et
informations sont projetées sur un écran. Les afitslide Sannée sont par groupe d’'une petite
vingtaine lors de leur séjour au Centre d’Applicatile 'TENVA. Le jeu est centré sur Toucy puis
étendu sur le territoire environnant, voire I'Yorpaur certains parametres. Les étudiants n’ont
pas a demander l'information, elle leur est dorswées forme d’exposé. La carte de situation (fig.
38) est étoffée et mentionne directement les dissrntre Toucy et les grandes villes proches.

Figure 38 : carte matérialisant la position de Toug en début de jeu
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Par la suite, les informations sont divisées ernxgeuties, celles concernant Toucy, puis
celles concernant son environnement avec un poingxerre.

La partie sur Toucy débute par le dépliant tougisti donné aux étudiants deahnée,
une situation d’ensemble (fig. 39) et une collattidimages obtenues suBooglemap
L’objectif est de simuler une promenade dans Tolaysérie d'images figure en annexe 2.

Figure 39 : Carte présentant les grands péles de Toy et son étendue
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J'ai aussi réalisé quelques prises de vue autoliétdag de Toucy. (fig. 40)

Figure 40 : photos prises pres de I'étang qui congie
une zone de promenade et de rencontre

-
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Ensuite, les documents présentés aux étudiantsata@e, concernant les commerces et
services, sont projetés (cf annexe 1).

La seconde partie replace Toucy dans le terriérd’uisaye-Forterre. Les pages sont
issues du document touristique de l'office de wme (cf. annexe 2). Elles permettent de
montrer les intéréts culturels et sportifs du teme. (fig. 41)

Figure 41 : carte issue du dépliant touristique préentant
les principaux poéles d’attraction
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La Puisaye-Forterre est ensuite resituée dans h¥o(fig. 40) dont différentes
caractéristiques sont données, transports, pyragdededges, emplois, activités touristiques,
commerces, industries, enseignement. Les cartBagremmes sont issus du document annuel
de la CCl (2022) (cf annexe 2).

Le diaporama se poursuit avec des activités toguiss situées dans I'Yonne. Les
informations sur la ville d’Auxerre sont issuessba site et du dépliant touristique de I'Yonne
et il se termine avec un focus sur la ville d’Auxeissu de son site.

Par rapport au jeu utilisé en deuxiéme année deriion de I'environnement de la ville
de Toucy est plus précise.
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Figure 42 : Carte permettant de situer Toucy par rgpport a Auxerre (CCl 2022)

* Plessis:§1-Jean et
o i o ')#' N ia
Chaumaont Heurigry m i 5 - r
Pont-ig.. - 3 Tl . ROITE gl S
sur-YonnenB, S i Lo R ;
- Vallery ) : : T = n . [
= 5t-Clément L A Bagne
- & = V' cEms + Villeneuve- » i Tipen
| P Chéray -2 Paron " lArchevique [ w
1, ] Maillot “ P e P
S Hoeurs-
{ Cerisiers enOthe
\l"lll-t:neuvc P— o 8
7 sur- '|"t:mnc‘D 4
AW.ra T . y
N StJullene Brienon- st-Florentin
; u-Sault . o qny Sur- Nmanwn &
- i \ Flogny-la- P07
NiGranmies gy -
aonitn & Migen * Mot St Sulpice s, @ Chapelle :
EE‘ ey i Pontigry T Arthonasy
1 © Lige N | Fovwenrmody
chamy® kﬁgnﬁ-ﬂm le o Py
g '\/gllanl sur-Tholon®  Laduz Chadcien mnnmee e ey
. - " CHARLES iR g
S R el ( josEET T
. P Ausbins Lindry TN . 7 Ancyle-Franc
, Williers-5t-Benoit 3 By oy
1578 E s m q..em.;u“ o Courgls ’\.:;I"'@'-GMHH
i' e § 7 Dracye.  pardy Aumeercis s?amh Vineux Y
v Touty® Bac e L W N e Nuits )
T - > » s )
#¥Bléncas ORI Cou 4 : i, B
Loy 4 Leugny” “"S;.; U\:rmcntnn 0 Ny
© St-Sauveur- o fontenoy { Massangss s
Si- Fargoad onPuisye | Ty ‘am Car e g P % Cxnnou
friar iz ! o y Aoy
W 0" vy en Puisaye e LEifime L'lsle-sur-
:m.n._.m- By . kaﬂﬁ "-.s S Skt @ Serein
- i ury = ¢
v Could Montnéal
. Wasy
" o S wr—*gm Sonsy D S, . Gulon
oy : Fontaines ‘..\.. : lo-gok & s
S e \rémlar e AN~ e T | OUOW
HEVR . EN i U o siigger
) Chnbstelinn? OWauban
r-Cure a
Quarré-
Its Tombes

2.2.2 Résultats des enquétes

2.2.2.1 Choix d’orientation professionnelle des étudiants
2.2.2.1.1 Etude sur les étudiants de 2¢ année

2.2.2.1.1.1 Etude sur la promotion 2017-2018

Lors de I'année scolaire 2017-2018 a été mise acepline séance de travaux dirigés
portant sur la découverte d’un territoire ruralt €eercice d’enseignement s’est adressé aux
étudiants de deuxieme année.

En préambule, ils devaient remplir un questionnstirdeurs aspirations professionnelles
futures.

La premiere question portait sur le choix de cegrgnvisagé. Plusieurs réponses étaient
possibles.

Sur les 135 étudiants, le nombre de choix se riéparta maniere suivante (tab. 8) :

41 % des étudiants ont un choix unique, 33 %, ddwix. Des la premiere année, les
étudiants ont une idée assez précise de ce qotilsagtent faire.

61



Tableau 8 : Nombre de choix par étudiant de 2année 2017-2018

Nbre de choix Al 2017 Nbre
1 55 41 %
2 45 33%
3 29 21%
4 2%
? 2%

Les choix les plus fréquemment cités concernantdigités en clientéle, a I'exception
de la recherche. L'image du vétérinaire a lague#ieetudiants s’associent est le praticien toutes
especes (tab. 9).

Tableau 9 : Choix d’activité les plus fréquents
par les étudiants de 2année 2017-2018

Type d'activité Nbre Pourcentage d’étudiqnts mentiqnnant I'activité
parmi leurs choix
mixte 84 62 %
canine 58 43 %
faune sauvage 35 26 %
équine 20 15%
rurale 17 13 %
recherche 10 7%
Nouveaux Animaux de compagnie 8 7%

Viennent ensuite quelques choix anecdotiques ags@ubfils trés ciblés (tab. 10). La
plupart sont en dehors de la pratique en clienfétes peu d’étudiants n'ont aucune vision de
leur avenir.

Tableau 10 : Choix d’activité moins fréquents parés étudiants de 2année 2017-2018

Type d'activité Nombre

w

véto armées pompier

chirurgie
ENS
entreprise

félins
ISPV
ONG

recherche éthologie

AR N L

?

51 % des étudiants mentionnent I'activité mixtenpdeurs choix. Le cumul de tous les
choix, au nombre de 247, montre que I'exercice enattrive en 1re position (34 %), suivi de
l'activité canine (23 %), puis faune sauvage (14 @ctivité équine (8 %) et l'activité rurale
(7 %) sont a un niveau équivalent. L’activité eemiéle est dominante.
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2.2.2.1.1.2 Comparaison promotion 2017-2018 et autres promotions

Le questionnaire a été réutilisé en 2018 sur 14@iants de 2année. Les résultats sont
comparables a 2017. 78 % des étudiants ont uneasgs@z precise (1 ou 2 choix) de ce qu’ils
veulent faire a la fin de leurs études. (tab. 11)

Tableau 11 : Comparaison du Nombre de choix par étliant de 2 année

entre les promotions 2017-2018 et 2018-2019

Nbre de choix Nbre d’étudiants Nbre d’étudiants
2017 2018

! 55 41 % 56 39 %

2 45 33% 50 35 %

3 29 21 % 22 15 %

4 3 2% 8 6%

6 1%

? 3 2% 6 4%
135 143

64 % des étudiants mentionnent I'activité mixtenpateurs choix. Les activités en
clientéle restent les plus présentes. (tab. 12)

Tableau 12 : Comparaison des Choix d’activité leslps fréquents
entre les Etudiants des promotions 2017-2018 et 232019

Type d'activité Nbre 2017 Type d'activité Nbre 2018
mixte 84 62 % | mixte 92 64 %
canine 58 43 % | canine 69 48 %
faune sauvage 35 26 % | faune sauvage 32 22%
équine 20 15 % | équine 18 13%
rurale 17 13% |rural 18 13%
recherche 11 7 % | recherche 13 9 %
NAC 8 7% |NAC 3 2%

Un petit nombre n’a aucune idée précise tandidegiautres propositions sont a nouveau
une spécialisation ou un domaine en dehors dédiatele. (tab. 13)

Tableau 13 : Choix d’activité moins fréquents
par les étudiants de 2année 2018-2019

Nbre 2018
? 6
chirurgie

Type d’'activité

santé publigue

pompier

véto armées

industrie

[ I NI T SRR [ N

zoologiste
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Certains précisent ce qu’ils entendent par mixdb.(14). L'association la plus frequente
est la pratique des animaux de compagnie et desaaride rente. Les étudiants ayant eu la
possibilité de séparer l'activité équine de 'aitévurale, un futur praticien acceptant de soigner
les trois catégories sera sans doute plus compéidrauver.

Tableau 14 : Précision du type d’activité mixte paies étudiants
de Z année des promotions 2017-2018 et 2018-2019

Choix mixte Nombre 2017 Nombre 2018
canine/rurale 44 48
canine/équine 11 13
rurale/équine 5
canine/rurale/équine 4 4
canine/rurale INAC 1
canine/équine/petits ruminants 1

Le méme type de questionnement avait été mis @e pie maniere plus simple depuis
2003. Les étudiants devaient simplement répondeecguestion : guel(s) type(s) d’activité
souhaitez-vous exercer a la sortie de I'é@oldne feuille circulait lors du premier cours de
'année scolaire (fig. 43).

Globalement, I'exercice mixte arrive en premiéersipon suivi de I'exercice en canine,
quelle que soit 'année étudiée. Toutefois, I'impace de la pratique en équine par rapport a
celle en faune sauvage est variable. Comme cééavai€lans la bibliographie, cette importance
de la faune sauvage montre une méconnaissanceskabilités d’exercice professionnel réel.
L’'importance de I'activité équine observée est dtraesn relation avec la pratique sportive
exercée par les étudiants. Selon la Fédérationgiism d’Equitation (FFE, 2021), en 2021,
85 % des 2 millions de pratiquants sont des femmes.

Figure 43 : Répartition des choix de carriere depws 2003
en début d’année scolaire lors de l'arrivée a 'TENWA
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A leur arrivée, les étudiants sont préts pour ainson tiers d’entre eux, & s’orienter vers

l'activité mixte, voire plus. Ce type d'activité teparfaitement compatible avec les zones
rurales.

2.2.2.1.1.3 Influence de l'origine géographique sur le choix de carriere

La connaissance de l'origine des étudiants de éewxiannée, en 2017, a permis de voir
si leur lieu d’origine avait une influence sur ket de carriere. (tab. 15)

Tableau 15 : Influence de I'origine des étudiants & deuxieme année
de la promotion 2017-2018 et choix de carriere

A2 Total étudiants Non Franciliens 2017 Franciliens 2017

mixte 84 35% 42 18 % 42 18 %
canine 58 24 % 17 7% 41 17 %
faune sauvage 35 15 % 17 7% 18 8%

équine 20 8% 8 3% 12 5%

rurale 17 7% 9 4% 8 3%

recherche 12 5% 4 2% 8 3%

NAC 8 3% 4 2% 4 2%

? 3 1% 2 1% 1 0%

total 237 103 134

Quelle que soit l'origine géographique, il y a afitd’étudiants souhaitant avoir un
exercice mixte. Toutefois, la proportion d’étudsmsbuhaitant avoir un exercice en clientele
canine est plus importante parmi les étudiantscfliens. Les étudiants souhaitant avoir un
exercice en clientele rurale stricte sont plus n@mb parmi les non franciliens.

Tableau 16 : Caractéristiques de I'exercice mixterefonction
de l'origine des étudiants de 2année de la promotion 2017-2018

Choix type activité mixte Total Non Franciliens 2017 Franciliens 2017
canine/rurale 44 68 % 21 62 % 23 74 %
canine/équine 11 17 % 5 15 % 6 19%
canine/rurale/équine 4 6 % 4 12 % 0 0%
rurale/équine 5 8 % 3 9% 2 6 %
canine/rurale/NAC 1 2% 1 3% 0 0%

65 34 31

Dans les deux catégories, les étudiants souhataoit une activité mixte choisissent
surtout la clientéle canine associée a la cliemtglge. (tab. 16)
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2.2.2.1.2 Etude sur les étudiants de 5¢ année

Le méme questionnaire a été utilisé sur des étted@dm cinquieme année au cours de
'année scolaire 2018-2019. 63 % des étudiantaupnatidée précise de leur orientation et ne
mentionnent qu’une possibilité. Seulement deuxiatid n’ont aucune idée arrétée. (tab. 17)

Tableau 17 : Nombre de choix de carriére par les etliants
de cinquiéme année, promotion 2018-2019

Nombre de choix 18-19 Nombre d’étudiants
? 2 2%
1 84 63 %
2 43 2%
3 4 3%

L’activité en clientéle reste majoritaire. 56 % @dgdiants se destinent éventuellement a
une activité canine et 47 % a une activité mixnk ces derniers, 37 % envisagent une part
d’activité rurale. L'ensemble des étudiants seidast & une activité mixte rurale ou rurale
s’éleve a 43 %. (tab. 18)

Tableau 18 : Choix de carriere les plus fréquentegar les étudiants
de cinquiéme année, promotion 2018-2019

Type d'activité Nombre d’étudiants
canine 74 56 %
mixte 63 47 %
équine 10 8%
faune sauvage 10 8%
rurale 8 6 %
NAC 1 1%

Tandis que la recherche reste un choix envisaggumques-uns, d’autres ont découvert
le métier d’inspecteur vétérinaire au cours dedettudes. Seulement deux étudiants n’ont
toujours pas d’idée précise de ce gu’ils ferona &drtie de I'école. Certains choisissent a
nouveau des spécialités ou ne souhaitent pas exaratientele. (tab. 19)

Tableau 19 : Choix de carriere par les étudiants
de cinquiéme année, promotion 2018-2019

Type d'activité Nombre d’étudiants
recherche 6 5%
Inspecteur de santé publique vétérinaire 5 4%
data scientist 1 1%
DDETSPP 1 1%
industrie 1 1%
? 2 2%
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La population d’étudiants n’ayant fait qu'un chgixésente la méme hiérarchie que
I'échantillon global. Parmi les étudiants ayantdéfe idée précise de leur type d’exercice a la
sortie de I'école, 49 % choisissent I'exercice kentele canine, 34 % en clientéle mixte et 4 %
en clientéle rurale.

Toutefois, la part de futurs praticiens souhaiexgrcer en canine diminue et passe de
56 % a 49 %. Le choix de la faune sauvage régffestment. Parmi les 43 étudiants ayant
2 choix d’orientation possibles, 30 ont une opfium les méne en zone rurale. Les étudiants
qui hésitent pourraient peut-étre choisir I'exegaigixte s'il leur était montré comme fortement
attractif. (tab. 20)

Tableau 20 : Choix de carriere par les étudiants
de cinquiéme année, promotion 2018-2019

Etudiants A5 ayant un choix précis Nombre
canine 41 49 %
mixte 24 34 %
équine 4 5%
rurale 3 4%
recherche 3 4%
ispv 2 2%
« anapath histo » 1 1%
« data scientist » 1 1%
faune sauvage 1 1%

84

Figure 44 : Répartition du nombre de choix par étudant
en fonction des années d’étude
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Trés logiquement, la fin des études va avec larétisation du projet professionnel, le
nombre de choix par étudiant se restreint. 63 %iomrojet professionnel précis. Il reste encore
37 % d’étudiants qui n’ont pas choisi une optiomgue. Encourager les étudiants a aller en
zone rurale doit se faire le plus tot possible @urs du cursus. (fig. 44)
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Par contre, l'activité en clientéle reste prépoadés et, méme si l'ordre s’inverse, les
pratiqgues mixtes et canines restent les choix|pgiés des étudiants.

Comme observé dans la thése de A. Guillier (20&6)choix entre la deuxiéme année et
la cinquieme varient peu. Les plus fortes variegise produisent des la premiére année a
I'occasion des stages. Certains étudiants envisdigetivité mixte comme possible alors que
celle-ci n’était pas entrevue auparavant. D’autéedisent que les contraintes inhérentes a cette
activité ne leur conviennent pas et abandonneaidd'i

2.2.2.2 Localisation du lieu d’exercice
2.2.2.2.1 Zones d'activités souhaitées
2.2.2.2.1.1 Etudiants de 2¢ année

Figure 45 : Répartition du nombre de choix de zonegar les étudiants
de deuxiéme année, sur deux promotions successi2€47-2018 et 2018-2019
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Tableau 21 : Répartition du nombre de choix de zorsepar les étudiants
de deuxieme année, sur deux promotions successi2€47-2018 et 2018-2019

Nbre choix en 1re année Nbre étudiant 2017 Nbre étudiant 2018
0 8 6 % 11 8 %
1 48 36 % 54 38 %
2 48 36 % 56 39 %
3 22 16 % 12 8%
4 4 3% 9 6 %
5 5 4% 1 1%
135 143
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Les étudiants avaient la possibilité de préciser thoix avec une réponse ouverte, ces
réponses ont été interprétées et incluses danatégories de base.

Quelle que soit I'année étudiée, les étudiantsdéja en téte un lieu précis d’exercice.
Une ou deux options sont les choix majoritairesales pourcentages proches d’une année sur
'autre. Les étudiants de la promotion 2017 ontoundeux choix, a parts égales (36 %). La
promotion 2018 voit ce pourcentage légerement antgnemais aussi presque a parts égales
(38 %/39 %). Seulement une dizaine d’étudiantsppamotion n’ont pas encore d’'idée et la
méme proportion aucune idée précise, avec 4 adhidss. (fig. 45, tab. 21, tab. 22)

Figure 46 : Pourcentage de mentions des différentgsnes envisagées
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Quelle que soit 'année, les zones extrémes ssemhtens choisies, grandes villes ou zone
rurale isolée (fig. 46, tab. 22). Les zones rurgleEhes d’une grande aire urbaine arrivent en
téte. Le lien avec la ville reste toutefois impattaar si I'on réunit les zones de banlieue et les
grandes villes de province, ce type de zone amivééte. L'étranger est encore une option
marginale.

Tableau 22 : Types de zones mentionnées par lesdiints
de deuxieme année promotion, 2017-2018

Nombre de mentions Total 1 choix 2 choix

urbaine polycentrique 30 12 % 6 13% 6 6 %
périurbaine 51 21% 7 15 % 17 18 %
urbaine influence urbaine 57 23 % 4 8 % 25 26 %
rurale proche grandes aires urbaines 78 31% 23 48 % 32 34 %
rurale isolée 25 10 % 4 8 % 12 13 %
étranger 10 4% 4 8% 3 3%
Total 251 48 95
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Tableau 23 : Types de zones mentionnées par lesdiints
de deuxieme année, promotion 2018-2019

Nombre de mentions Total 1 choix 2 choix

urbaine polycentrique 37 15% 9 17 % 12 11 %
périurbaine 50 21 % 10 19% 22 20 %
urbaine influence urbaine 55 23 % 5 9 % 30 27 %
rurale proche grandes aires urbaines 80 33% 26 50 % 33 29 %
rurale isolée 19 8 % 2 4% 15 13 %
étranger 2 1% 1 1% 0 0%
Total 243 53 112

Lorsque les étudiants ne mentionnent qu’un seukc¢ljaelle que soit I'année, les zones
rurales proches de grandes aires urbaines arfiamgy@ment en téte. L’attrait de la campagne
semble important. (fig. 47)

Figure 47 : Répartition des choix de zones chez létudiants de deuxieme année
n'ayant qu’une seule destination, sur deux promotios
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Lorsque les étudiants proposent deux choix, lartiéipa se rapproche trés logiquement
de I'ensemble de la population, avec une hésitaintre zones rurales proches de grandes villes
et grandes villes et leurs banlieues. (fig. 48)

70



Figure 48 : Répartition des choix de zones chez Iétudiants de deuxieme année
proposant deux destinations, sur deux promotions
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Figure 49 : Nombre de zones choisies en fonction dlau d’origine des étudiants
(franciliens/non franciliens) de deuxiéme année, pmotion 2017-2018
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La promotion 2017-2018 permet d'étudier le casiparer des Franciliens (75-77-78-
91-92-93-94-95). Soixante-dix-neuf étudiants sestis de I'lle-de-France. Comme I'ensemble
de I'échantillon, ils ont une idée assez précisketheroit ou aller. Les étudiants non franciliens
ont une idée toutefois plus précise encore de i@ ztactivité gu’ils souhaiteraient. (fig. 49,
tab. 24)
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Tableau 24 : Nombre de zones choisies en fonction tleu d’origine des étudiants
(franciliens/non franciliens) de deuxiéme année, pmotion 2017-2018

Nombre de zones Nombre d’étudiants Nombre d’étudiants non
choisies franciliens franciliens
Ne sait pas 5 6 % 3 5%
1 26 33% 22 39 %
2 29 37 % 19 34 %
3 14 18 % 8 14 %
4 1% 3 5%
5 4 5% 1 2%
79 56
Figure 50 : Type de zones choisies en fonction derigine des étudiants
(franciliens/non franciliens) de deuxiéme année, pmotion 2017-2018
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Tableau 25 : Type de zones choisies en fonction lt@igine des étudiants
(franciliens/non franciliens) de deuxiéme année, pmotion 2017-2018
Nombre mentions Nombre mentions
étudiants étudiants non
Type de zone franciliens franciliens
urbaine polycentrique 22 15% 8 8%
périurbaine 40 27 % 11 11%
urbaine influence urbaine 35 23 % 22 22 %
rurale proche grandes aires urbaines 37 25% 41 41 %
rurale isolée 11 7% 14 14 %
étranger 5 3% 5 5%

Les étudiants non franciliens choisissent plus nmdos les zones rurales proches de
grandes villes, tandis que les étudiants frandli@mt une palette de choix plus étendue, tout en
ne rejetant pas la vie a la campagne proche dive@iaine. Les zones extrémes sont toujours
les moins choisies. Logiquement, quelques étudfaatsiliens sont plus préts a aller vers une
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tres grande métropole, tandis que quelques nowifiems envisagent de rejoindre une zone
rurale isolée. (fig. 50, tab. 25)

Tableau 26 : Choix de zones associés, lorsqu’il yea deux choix,
par la promotion de deuxieme année 2018-2019

. aire urbaine rurale proche
. urbaine zone . - rurale .
2 choix olveentrique ériurbaine slinfluence grandes aires isolée étranger
poly q P urbaine urbaines
urbaine
polycentrique : - c 2
périurbaine 8 12 1
urbaine influence 1 12 17
urbaine
rurale proche
grandes aires 1 1 17 13
urbaines
rurale isolée 2 13
étranger 1
Total 12 22 30 33 15 0

Si I'on regarde plus précisément le double chomrg@année 2018, qui est celle ayant le
plus grand effectif, 'association la plus fréqueest entre les grandes villes de province et les
zones rurales proches de ces grandes villes.28b.

2.2.2.2.1.2 Etudiants de 5¢ année

Les étudiants de*mnnée ont une idée assez précise de leur futudlastivité puisque
72 % n’ont qu’une localisation envisagée ou defig. $1, tab. 27)

Tableau 27 : Nombre de choix de zones
par les étudiants de cinquiéme année

Nombre de réponses Nombre
par étudiant d’'étudiants
0 4 3%
1 43 33%
2 52 39 %
3 27 20%
4 7 5%
133
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Figure 51 : Répartition du type de zones choisi pdes étudiants
de cinquiéme année en fonction du nombre de choix
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Tableau 28 : Répartition du type de zones choisi pdes étudiants de cinquiéme année en
fonction du nombre de choix

Ensemble
. des choix 1 2 3 .

Zone de vie (133 choix choix choix 4 choix

étudiants)
urbaine 47 18 % 9 21% | 14 | 27% | 18 | 67% 6 86 %
polycentrique
périurbaine 59 23 % 3 7% 27 52 % 24 89 % 5 71 %
urbaine
influence 64 25 % 7 16 % 26 50 % 24 89 % 7 100 %
urbaine
rurale proche
gir%"sdes 69 27% | 23 | 53% | 27 |52% | 12 | 44% 7 100 %
urbaines
rurale isolée 14 5% 1 2% 9 17 % 2 7% 2 29 %
étranger 3 1%

Globalement, les choix sont trés variés et les aneales proches de grandes aires
urbaines arrivent en téte, mais de peu. Lorsquétletiants n’ont qu’un seul choix, les zones
rurales proches de grandes aires urbaines I'empofsggement, suivies des grandes
métropoles. Lorsqu’il y a deux choix, un équilitse fait entre les zones intermédiaires.
Lorsqu’il y a trois choix, les banlieues ou lesrgtes villes de province sont préférées. (tab. 28)

Quand il y a deux choix, les zones mentionnées pathes. Les grandes métropoles
sont associées a leurs banlieues, les banlieueasswtiées aux grandes villes de province, les
grandes villes de province sont associées aux zongles proches de grandes villes. Ce sont
deux zones ayant des caractéristiques proches2@ab
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Tableau 29 : Zones associées lorsque les étudiadéscinquieme année
mentionnent deux zones choisies

zone aire urbaine rurale rurale
2 choix aire poly périurbaine sf/influence proche isolée étranger
are 11 2 1
polycentrique
zone périurbaine 1 1 4 1
aire urbaine
s/influence 2 11 13
urbaine
rurale proche de
grandes zones 1 4 13 9
urbaines
rurale isolée 9
étranger 1
Total 14 27 26 27 9 1
2.2.2.2.1.3 Comparaison Etudiants de 2¢ année et de 5¢ année
Figure 52 : Comparaison du nombre de choix de zones
en fonction des différentes promotions interrogées
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Tableau 30 : Comparaison du nombre de choix de zose
en fonction des différentes promotions sondées

Nombre de zones % étudiants A2 % étudiants A2
choisies 2017 2018 A5

0 6 % 8% 3%
1 36 % 38 % 33%
2 36 % 39 % 39 %
3 16 % 8 % 20 %
4 3% 6 % 5%
5 4% 1%
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Quelle que soit 'année, les étudiants ont majioeitaent un ou deux choix. Contraire-
ment au choix de carriére, il n'y a pas de modift@aau cours des études. (fig. 52, tab. 30)

2.2.2.2.2 Zones d’activités non souhaitées

2.2.2.2.2.1 Etudiants de 2¢ année

Tableau 31 : Zones non souhaitées mentionnées pas létudiants
de deuxieme année de la promotion 2017-2018

Zones Nombre Par rapport au nombre d ’'étudiants ayant
non souhaitées d'étudiants mentionné au moins un endroit
région 35 27 %
grande ville 33 25%
rural isolé 31 23 %
rural 17 13 %
ville 13 10 %
étranger 1 1%
loin région d’origine 1 1%
zone qui se dépeuple 1 1%

Parmi les étudiants dé @nnée de 2017, 100 ont évoqué un ou plusieurs tiauls ne
souhaitent pas aller. (tab. 31)

Sur les 132 items évoqués, 23 % mentionnent lamatiisolement, 27 % refusent une
zone géographique particuliére (lieux, mer, mongag?5 % ne veulent pas d’'une grande ville.
Un étudiant précise ne pas vouloir s’éloigner diasdlle. Un étudiant ne veut pasir climat
froid ou pluvieux», un autre «ine zone qui se dépeuple

Parmi les étudiants dé année de 2018, 114 étudiants mentionnent au moiendroit
non souhaité. L'isolement est le premier facteuntioané, suivi des grandes métropoles.
L’éloignement vis-a-vis de la famille est peu mentié spontanément. (tab. 32)

Tableau 32 : Zones non souhaitées mentionnées pas létudiants
de deuxieme année de la promotion 2018-2019

Zones Par rapport au nombre d’étudiants
non souhaitées Nombre ayant mentionné au moins un endroit
rural isolé 54 47 %
grandes villes 40 35%
région 20 17 %
ville 10 9%
rural 8 7%
région d’origine 2 2%
proche famille 1 1%
région inconnue sans attache 1 1%
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2.2.2.2.2.2 Etudiants de 5e année

Tableau 33 : Zones non souhaitées mentionnées
par les étudiants de cinquieme année

Nbre Par rapport au nombre d’étudiants
Zones non souhaitées questionnaires ayant mentionné au moins un endroit
rural isolé 53 35%
grandes villes 46 30 %
région 33 22 %
rural 9 6 %
ville 9 6 %
éloigné de la famille 1 1%
151

113 étudiants de®@mnnée ont évoqué des endroits non souhaités. B@tapt des
précisions régionales, dont 16 Paris et régiorsgamne. Un questionnaire mentionnegion
inconnue sans attacheUn seul étudiant ne souhaite pas s’éloigneradarsille. Les grandes
villes et les zones rurales isolées sont les memshaitées. Cela reflete ce qui a été vu
précédemment lors des destinations préférées patudiants. (tab. 33)

2.2.2.3 Avenir envisagé par les étudiants de cinquieme année

2.2.2.3.1 Comparaison des résultats avec ceux obtenus par 'OMPL

Une enquéte de 'OMPL (2017) a précisé les caratigues des structures vétérinaires
souhaitées par les étudiants. Ceux-ci ont propidfgeahts items plus ou moins fréquents. (fig.
53, tab. 34)

Tableau 34 : items caractérisant les structures vétinaires souhaitées par les étudiants
sortant de I'école (ompl, 2017) et les étudiants adénquieme année alforiens

Trois motivations principales enquéte OMPL EEECIH{/S % Eiﬁgtrifs %

travailler dans une clinique avec une équipe d'auxiliaires vétérinaires 4 2% 1 2%
avoir de bonnes relations confraternelles 2 1%

avoir des bonnes perspectives d’emploi et d'activité 31 16 % 7 12 %
avoir du temps (loisir, famille.) 39 20 % 17 30 %
bénéficier de bonnes conditions de travail 54 28 % 19 33%
bénéficier de bonnes relations avec I'associé(s) principal 5 3% 3 5%
concilier vie familiale/vie professionnelle 83 43 % 20 35%
étre libre dans mes décisions professionnelles 19 10 % 4 7%
éviter un exercice mercantile 6 3% 2 4%
exercer dans une bonne ambiance de travail 115 60 % 30 53 %
exercer dans une clinique réalisant beaucoup de chirurgies 5 3% 4 7%
exercer mon métier en tant que vétérinaire (hautement) spécialisé 11 6 % 6 11%
exercer mon métier en tant que vétérinaire généraliste 15 8% 3 5%
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.
partir exercer a I'étranger 6 3% 2 4%
pouvoir entreprendre, créer ou reprendre une clinique 6 3% 3 5%
pouvoir m’investir fortement dans mon travail 12 6 % 4 7%
pouvoir me faire remplacer, ne pas étre isolé-e 9 5% 3 5%
ppuvqir vivre d.es gxpériences professionnelles diﬁérqqtes (ex. cliniques 14 7 0 8 14 %
diff., lieux de vie diff., type d’animaux.)/changer de métier.
résider dans une grande ville 4 2% 2 4%
résider en zone périurbaine 6 3% 3 5%
réussir ma vie professionnelle en accédant a un revenu important 14 7% 6 11%
suivre un copain ou une copine vétérinaire 2 1%
trﬁvai!ler dans une grande équipe (avec beaucoup de matériel et 12 6 % 4 7 0
d’équipements)
travailler dans une petite équipe 2 1% 1 2%
travailler en horaires décalés (ex. : que la nuit, que les week-ends.) 1 1% 1 2%
trouver un lieu de travail qui convienne a mon/ma conjoint-e 51 26 % 9 16 %
vivre a la campagne 44 23 % 9 16 %
Total/répondants 193 57

Figure 53 : Comparaison des choix d’items entre léhantillon de I'enquéte OMPL
(2017) et les étudiants alforiens de cinquieme anmé
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La hiérarchie est sensiblement la méme entre 'EN&¢Aéchantillon de I'enquéte de
'OMPL.
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Si on ne prend en compte que les items ayant ausmoO % de sélection, les Alforiens
sont plus préoccupés de leurs conditions de travdid la possibilité d’avoir des loisirs. Le lieu
d’exercice et la place du conjoint sont moins é¥ésqu

Comparons maintenant les envies pour le premietarapec les résultats du sondage
OMPL (fig. 54 , tab. 35).

Tableau 35 : Comparaison des choix d’items entredchantillon de I'enquéte OMPL
(2017) et les étudiants alforiens de cinquieme anméans le cadre du premier emploi

1% emploi 4 Egglges 1errgpngploi :(LjflefI Srr'\:lpFl)(ln_i
OMPL

Vivre & la campagne 5 20 15
Réussir ma vie professionnelle en accédant a un revenu 11 25 14
Pouvoir vivre des expériences professionnelles différentes (ex. Cliniques
différentes, lieux de vie différents, type d’animaux), voire changer de 10 22 -12
métier
Exercer mon métier en tant que vétérinaire (hautement) 14 26 -12
Trouver un lieu de travail qui convienne & mon ma conjoint-e 4 16 12
Concilier vie familiale/vie professionnelle 2 12 -10
Pouvoir entreprendre, créer ou reprendre une clinique 18 28 10
Partir exercer a I'étranger 17 23 -6
Etre libre dans mes décisions professionnelles 8 13 5
Avoir du temps (loisirs, famille...) 6 10 -4
Bénéficier de bonnes conditions de travail 3 3 0
Exercer dans une bonne ambiance de travail 1 1 0
Eviter un exercice mercantile 16 15 1
Suivre un copain ou une copine vétérinaire 25 24 1
Exercer mon métier en tant que vétérinaire généraliste 9 7 2
Travailler dans une grande équipe (avec beaucoup de matériel) 13 11 2
Avoir des bonnes perspectives d’'emploi et d'activité 7 5 2
Exercer dans une clinique réalisant beaucoup de chirurgies 21 19 2
Pouvoir m'investir fortement dans mon travail 12 8 4
Résider dans une grande ville 23 18 5
Résider en zone périurbaine 19 14 5
Travailler en horaires décalés (ex. : que la nuit, que les week-ends) 27 21 6
Pouvoir me faire remplacer, ne pas étre isolé-e 15 9 6
Travailler dans une petite équipe 26 17 9
Bénéficier de bonnes relations avec I'associé(s) principal 20 14
Travailler dans une clinique avec une équipe d'auxiliaires 22 4 18
Avoir de bonnes relations confraternelles 24 22

Mis a part les bonnes conditions de travail et darfe ambiance, les autres criteres
divergent tres vite et parfois de fagon importajugqu’a 22 points de différence pour le fait de
vivre a la campagne.

79



Figure 54 : Différence de rang de citation entre Enquéte de I'ompl (2017)
et les étudiants alforiens de cinquiéme année dalescadre du premier emploi
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Tableau 36 : Comparaison des choix d’items entredchantillon de I'enquéte OMPL

(2017) et les étudiants alforiens de cinquieme anmélans le cadre des emplois
suivant le premier emploi

Critéres retenus pour la suite de la carriere Rang

4 écoles rang et | diff OMPL

OMPL apres et aprés
Vivre a la campagne 5 19 14
Pouvoir vivre des expériences professionnelles différentes (ex. Cliniques
différentes, lieux de vie différents, type d’animaux.), voire changer de métier | 19 20 -10
Exercer mon métier en tant que vétérinaire (hautement)

14 21 -7
Trouver un lieu de travail qui convienne & mon ma conjoint-e

4 11 -7
Partir exercer a I'étranger 17 24 7
Exercer mon métier en tant que vétérinaire généraliste 9 16 7
Travailler dans une grande équipe (avec beaucoup de matériel) 13 17 4
Concilier vie familiale/vie professionnelle 2 5 3
Réussir ma vie professionnelle en accédant a un revenu 1 13 2
Eviter un exercice mercantile 16 18 P
Pouvoir m’investir fortement dans mon travail 12 14 2
Résider dans une grande ville 23 o5 2
Bénéficier de bonnes conditions de travail 3 4 1
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Suivre un copain ou une copine vétérinaire

25 26 -1
Avoir des bonnes perspectives d’emploi et d’activité 7 8 1
Exercer dans une clinique réalisant beaucoup de chirurgies 21 22 1
Travailler en horaires décalés (ex. : que la nuit, que les week-ends) 27 o8 1
Exercer dans une bonne ambiance de travail 1 1 0
Etre libre dans mes décisions professionnelles 8 6 2
Travailler dans une petite équipe 26 23 3
Avoir du temps (loisirs, famille...) 6 > 4
Résider en zone périurbaine 19 15 4
Pouvoir entreprendre, créer ou reprendre une clinique 18 12 6
Pouvoir me faire remplacer, ne pas étre isolé-e 15 9 6
Travailler dans une clinique avec une équipe d'auxiliaires 22 10 12
Bénéficier de bonnes relations avec I'associé(s) principal 20 13
Avoir de bonnes relations confraternelles 24 3 21

Figure 55 : Différence de rang de citation entre Enquéte de I'ompl (2017)

et les étudiants alforiens de cinquieme année datescadre des emplois
suivant le premier emploi
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Les divergences sont a nouveau tres importanteslgsuite de la carriere.

Il semblerait donc que les criteres d’attractidt@rendre en compte ne seront pas les
mémes pour recruter un étudiant sortant juste éeole vétérinaire ou un praticien déja
expérimenté. (fig. 55, tab. 36)

2.2.2.3.2 Choix des critéres selon le statut du futur employé

L’enquéte menée sur les étudiants Blarmée augmente la taille de I'échantillon puisque
122 étudiants ont été interrogés contre seulemédahs le cadre de I'enquéte de TOMPL.

Tableau 37 : Différence de rang de citation dans leadre du premier emploi
145et des emplois suivants par les étudiants alferis de cinquieme année

Variation
lef‘g%rt loi % Ago:é(set % entre le 1ler emploi
P P et apres

travailler en horaires décalés (ex. : que la o 0
nuit, que les week-ends.) 31 25 % 5 4% -21 %
exercer mon metier en tant que vétérinaire 83 68 % 62 51 %
généraliste -17 %
résider dans une grande ville 40 33% 32 26 % 7%
pouvoir minvestir fortement dans mon 77 63 % 68 56 %
travail 7%
travailler dans une petite équipe 43 35% 38 31 % 4%
avoir de bonnes relations confraternelles 117 96 % 114 93 % 3%
t,ravf'illler,dan_s_ une cllplgqe avec une 97 80 % 9 79 %
équipe d'auxiliaires vétérinaires -1%
suivre un copain ou une copine vétérinaire 22 18 % 22 18 % 0%
exercer dans une bonne ambiance de 119 98 % 119 98 %
travail 0%
exercer dans une cllnlque réalisant 36 30 % 38 31 %
beaucoup de chirurgies 1%
Lravalller dzns une gr?ndg,gqu!pe (avec 56 46 % 58 48 %

eaucoup de matériel et d’équipements) 20
éviter un exercice mercantile 51 42 % 56 46 % 4%
ay0|r_ d_e§ bonnes perspectives d’emploi et 91 75 0% 99 81 %
d’activité 6 %
partir exercer a I'étranger 28 23 % 37 30 % 7%
bénéficier de bonnes conditions de travail 104 85 % 113 93 % 8 %
résider en zone périurbaine 52 43 % 64 52 % 9%
t?eneflqlgr de poqnes relations avec 90 74 % 104 85 %
I'associé(s) principal 11%
pouvoir vivre des expériences
p_rofessmnne_lles dlffe_rent_es, (ex. cliniques 30 25 04 45 37 %
différentes, lieux de vie différents, type
d’animaux.), voire changer de. métier 12 %
vivre & la campagne 32 26 % 54 44 % 18 %
exercer mon métier en tant que vétérinaire o o
(hautement) spécialisé 16 13 % 43 35% 22%
pouvoir me faire remplacer, ne pas étre 66 54 9% 99 81 %
isolé-e 27 %

L

trouver un Ilgu.de travail qui convienne a 49 20 % 83 68 %
mon/ma conjoint-e 28 %
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étre I|br_e dans mes décisions 55 45 % 109 89 %
professionnelles 44 %
réussir ma vie professionnelle en 0 0

accédant a un revenu important 20 16 % 75 61% 45 %
avoir du temps (loisir, famille...) 60 49 % 115 94 % 45 %
concilier vie familiale/vie professionnelle 55 45 % 113 93 % 48 %
pouvoir _entreprendre, créer ou reprendre 5 4% 78 64 %

une clinique 60 %

Figure 56 : Variation d'importance des criteres dars le cadre du premier emploi
et des emplois suivants par les étudiants alforierd® cinquiéme année

Variation d'importance entre le ler emploi et |a suite de la carriere

pouvoir entreprendre, créer ou reprendre une clinique I
concilier vie familiale / vie professionnelle
avoir du temps (loisir, famille,.)

réussir ma vie professionnelle en accédant a un revenu...
étre libre dans mes décisions professionnelles
trouver un lieu de travail qui convienne a mon/ma conjoint-e
pouvoir me faire remplacer, ne pas étrerisolé-e

exercer mon métier en tant que vétérinaire (hautement)...
vivre a la campagne

pouvoir vivre des expériences professionnelles différentes...
bénéficier de bonnes relations avec I'associé(s) principal
résider en zone péri-urbaine
bénéficier de bonnes conditions de travail
partir exercer a |'étranger
avoir des bonnes perspectives d'emploi et d'activité
éviter un exercice mercantile

travailler dans une grande équipe (avec beaucoup de...

exercer dans une clinique réalisant beaucoup de chirurgies
exercer dans une bonne ambiance de travail
suivre un copain ou une copine vétérinaire
travailler dans une clinique avec une équipe d'auxiliaires..l
avoir de bonnes relations confraternellesm
travailler dans une petite équipisml
pouvoir m'investir fortement dans mon trausis
résider dans une grande Niliem
exercer mon métier en tant que vétérina iIgénEnalisTem
travailler en horaires décalés (ex. : que la nEiFEEISSEEkEN

-30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Si les items caractérisant la structure vétérinsor relativement stables tout au long de
la carriére, le travail en horaires décalés dimifuement apres le premier emploi, comme le
fait de rester vétérinaire généraliste et devamuge spécialistela vie privée prend toute sa
place par la suite ainsi que les envies du conjb@premier emploi apparait comme un besoin
de formation supplémentaire, avant de s’instaltefagnille. (fig. 56, tab. 37)

[oe]
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Tableau 38 : Hiérarchie des critéres de choix du @mier emploi
chez les étudiants de cinquieme année d’Alfort

ler emploi total rang ler emploi

10 | Exercer dans une bonne ambiance de travail 119 1
2 | Avoir de bonnes relations confraternelles 117 2
5 | Bénéficier de bonnes conditions de travail 104 3
1 | Travailler dans une clinique avec une équipe d'auxiliaires 97 4
3 | Avoir des bonnes perspectives d’emploi et d'activité 91 5
6 | Bénéficier de bonnes relations avec I'associé(s) principal 90 6
13 | Exercer mon métier en tant que vétérinaire généraliste 83 7
17 | Pouvoir m’investir fortement dans mon travail 77 8
18 | Pouvoir me faire remplacer, ne pas étre isolé-e 66 9
4 | Avoir du temps (loisirs, famille...) 60 10
24 | Travailler dans une grande équipe (avec beaucoup de matériel) 56 11
7 | Concilier vie familiale/vie professionnelle 55 12

Etre libre dans mes décisions professionnelles 55 13
21 | Résider en zone périurbaine 52 14
9 | Eviter un exercice mercantile 51 15
27 | Trouver un lieu de travail qui convienne a mon ma conjoint-e 49 16
25 | Travailler dans une petite équipe 43 17
20 | Résider dans une grande ville 40 18
11 | Exercer dans une clinique réalisant beaucoup de chirurgies 36 19
28 | Vivre a la campagne 32 20
26 | Travailler en horaires décalés (ex. : que la nuit, que les week-ends) 31 21
19 P_ouyoir vivr_e des e?(pé_rie,nces profess,ion_nelles diff_érentes (ex. CIir]iques 30 22

différentes, lieux de vie différents, type d’animaux), voire changer de métier
15 | Partir exercer a I'étranger 28 23
23 | Suivre un copain ou une copine vétérinaire 22 24
22 | Réussir ma vie professionnelle en accédant a un revenu 20 25
12 | Exercer mon métier en tant que vétérinaire (hautement) 16 26
14 | Je ne sais pas 27
16 | Pouvoir entreprendre, créer ou reprendre une clinique 28

Notre enquéte montre que, lors du premier empdsi étudiants sont soucieux de leurs
conditions de travail. La vie privée n’apparait €u’'10e position. Cela est cohérent avec le
désir de formation complémentaire souvent exprimignede cursus. La localisation n’apparait
gu’en 14 position, a travers la citation d’'une zone d’aitéiv(tab. 38)

La méme comparaison est faite pour la suite daraece (tab. 39)
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Tableau 39 : Hiérarchie des criteres de choix lordes emplois suivant
le premier emploi chez les étudiants de cinquiemeanaée d’Alfort

Et aprés total rang et aprés
10 | Exercer dans une bonne ambiance de travail 119 1
4 | Avoir du temps (loisirs, famille...) 115 2
2 | Avoir de bonnes relations confraternelles 114 3
5 | Bénéficier de bonnes conditions de travail 113 4
7 | Concilier vie familiale/vie professionnelle 113 5
8 | Etre libre dans mes décisions professionnelles 109 6
6 | Bénéficier de bonnes relations avec I'associé(s) principal 104 7
3 | Avoir des bonnes perspectives d’emploi et d’activité 929 8
18 | Pouvoir me faire remplacer, ne pas étre isolé-e 99 9
1 | Travailler dans une clinique avec une équipe d’'auxiliaires 96 10
27 | Trouver un lieu de travail qui convienne & mon ma conjoint-e 83 11
16 | Pouvoir entreprendre, créer ou reprendre une clinique 78 12
22 | Réussir ma vie professionnelle en accédant a un revenu 75 13
17 | Pouvoir m’investir fortement dans mon travail 68 14
21 | Résider en zone périurbaine 64 15
13 | Exercer mon métier en tant que vétérinaire généraliste 62 16
24 | Travailler dans une grande équipe (avec beaucoup de matériel) 58 17
9 | Eviter un exercice mercantile 56 18
28 | Vivre a la campagne 54 19
19 P.ou'voir vivr.e des e.xpé.rie,nces profes§ionnelles différentes (ex. Cli,ni.ques 45 20
différentes, lieux de vie différents, type d’animaux), voire changer de métier
12 | Exercer mon métier en tant que vétérinaire (hautement) 43 21
11 | Exercer dans une clinique réalisant beaucoup de chirurgies 38 22
25 | Travailler dans une petite équipe 38 23
15 | Partir exercer a I'étranger 37 24
20 | Résider dans une grande ville 32 25
23 | Suivre un copain ou une copine vétérinaire 22 26
14 | Je ne sais pas 27
26 | Travailler en horaires décalés (ex. : que la nuit, que les week-ends) 28

Apres le T emploi, certains critéres remontent fortementvieaprivée prend une place
plus importante ainsi que la réussite professidankh vie s’envisage a plus long terme et la

place du conjoint se renforce.

Le lieu d’exercice est avant tout évoqué par rapgoiconjoint, en 11e position.

Toutefois, certains criteres baissent fortemens daclassement et sont complémentaires
des précédents. Le type d’exercice évolue et I'e@pée apparait avec le moindre besoin

d’auxiliaires et la volonté de se spécialiser.

Les rythmes incompatibles avec la vie de famillet $0oins souhaités.
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2.2.2.3.3 Nombre de critéres caractérisant I'emploi

Figure 57 : Nombre de criteres retenus par étudianpour caractériser les différents
emplois par les étudiants de cinquiéme année de RWVA
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Globalement, le nombre de critéres par étudianin@mge entre le®lemploi et la suite
de la carriere. (fig. 57)

Figure 58 : Variation du nombre de critéres retenugpar étudiant entre 1°" emploi et les
suivants par les étudiants de cinquieme année d&NVA
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Par contre, cette variation n’est pas uniforme. @'étudiants diminuent le nombre, 9 %
ont le méme nombre. 77 % augmentent de 1 a 7esiglrseulement 7 % augmentent de 8 a
18 criteres. Cela ne préjuge en rien de la stélubss critéres choisis entr®& @mploi et suite de
la carriére. (fig. 58)
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Tableau 40 : Stabilité des criteres de choix entrie premier emploi et les suivants
selon les étudiants de cinquieme année de 'lENVA

Nbre de Nbre de Nbre Expres-
. . . mentions mentions Critére Critére Varia P Stabi-
Diff apres - ler critere L - ; total de - sion L
du critére du critere | enplus | en moins mentions -tion Stable lité
1°" emploi et apres
Exercer dans une bonne 119 119 3 3 238 6 232 | 97%
ambiance de travail
Avoir de bonnes relations o
confraternelles 117 114 2 -5 231 7 224 97 %
Travailler dans une clinique avec 97 96 6 7 193 13 180 | 93%
une équipe d’auxiliaires
Beneﬂmgr de bonnes conditions 104 113 12 3 217 15 202 93 %
de travail
Béneficier de bonnes relations 90 104 17 3 194 20 174 | 90%
avec I'associé(s) principal
Pouvoir m'investir fortement 77 68 8 17 145 o5 120 83 %
dans mon travail
Avoir des bonnes perspectives 91 99 21 13 190 34 156 | 82%
d’emploi et d’'activité
Eviter un exercice mercantile 51 56 13 -8 107 21 86 80 %
Exercer mon meétier en tant que 83 62 4 -25 145 29 116 | 80 %
vétérinaire généraliste
Pouvoir me faire remplacer, ne 66 99 35 2 165 37 128 | 78%
pas étre isolé-e
Sylyrg un copain ou une copine 22 22 5 5 44 10 34 77 %
vetérinaire
Résider en zone périurbaine 52 64 20 -8 116 28 88 76 %
Travailler dans une grande
équipe (avec beaucoup de 56 58 15 -13 114 28 86 75 %
matériel)
Résider dans une grande ville 40 32 5 -13 72 18 54 75 %
Travailler dans une petite équipe 43 38 8 -13 81 21 60 74 %
Trouver un lieu de travail qui 49 83 38 4 132 42 9 68 %
convienne a mon/rna conjoint-e
Je ne sais pas 9 6 1 -4 15 5 10 67 %
Avoir du temps (loisirs, 60 115 57 -2 175 59 116 | 66%
famille...)
Etre I|br_e dans mes décisions 55 109 55 1 164 56 108 66 %
professionnelles
Concilier vie familiale/vie 55 113 60 2 168 62 106 63 %
professionnelle
Vivre a la campagne 32 54 28 -6 86 34 52 60 %
Exercer dans une clinique = 36 38 16 14 74 30 44 | 59%
réalisant beaucoup de chirurgies
Pouvoir vivre des expériences
professionnelles différentes (ex.
Cliniques différentes, lieux de 30 45 24 -9 75 33 42 56 %
vie différents, type d'animaux),
voire changer de métier
Exercer mon métier en tant que o
vétérinaire (hautement) 16 43 28 1 59 29 30 51%
Partir exercer a I'étranger 28 37 21 -12 65 33 32 49 %
Reussq ma vie professionnelle 20 75 56 1 95 57 38 20 %
en accédant a un revenu
Travailler en horaires décalés
(ex. : que la nuit, que les week- 31 5 2 -28 36 30 6 17%
ends)
Pouvoir entreprendre, créer ou 5 78 73 0 83 73 10 12 %

reprendre une clinique

Afin d’apprécier la stabilité de choix d’un criteiea été tenu compte des étudiants qui
changent d’avis entre Ié"emploi et les emplois suivants. Le tableau 40pigke la variation
de citation des criteres selon les étudiants. kiééres de <onfort de travaib sont stables.
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Quel que soit 'emploi, la structure doit étre agitlante. Le premier item qui arrive apres la
clinigue est le conjoint. Celui-ci a son mot a dwaur les emplois suivants et il doit pouvoir
disposer d’'un emploi. De méme, la vie personneflerese en avant une fois le premier emploi
effectué et la vie a la campagne devient plus itapoe.

Les étudiants vétérinaires sont avant tout atpegsles conditions de travail proposées
par une structure vétérinaire, lors du premier empuitte a sacrifier leur vie personnelle. Par
contre, cette derniere reprend toute sa place tenstil’attractivité d’un territoire devient un
facteur majeur de stabilisation.

Des zones non attractives pourront attirer desggua condition d’avoir des structures
vétérinaires elles-mémes attractives, mais ellesordudes difficultés a stabiliser des
véteérinaires.

2.2.2.4 Attractivité du territoire envisagé pour I'exercice professionnel

2.2.2.4.1 Jeu de territoire en salle 2¢ année 2017-2018

Figure 59 : Rappel des outils utilisés lors du jede territoire en salle
avec les étudiants de deuxiéme année 2017-2018
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Descriptiondu territoire : desfiches de présentation
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Pour mémoire, le jeu de territoire commence pasenter une carte de France de I'endroit
ou se trouve la structure idéale pour travailleucéne indication précise sur le lieu n'est
donnée, les étudiants font appel a leurs connaissageographiques et doivent dire s’ils sont
préts a aller y travailler. Aprés la présentationtekritoire, ils doivent a nouveau donner leur
avis. (fig. 59)
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Tableau 41 : Influence de I'apport d’'informations sur la décision d’accepter un emploi
dans une localité donnée, par les étudiants de deame année 2017-2018

Réponse total avant total apres Différence apres/av  ant
oui 59 75 +16
peut-étre 40 26 14
non 36 34 2

Réponse total avant total aprés Différence aprés/avant
oui 44 % 56 % +12 %
peut-étre 30 % 19 % -10 %
non 27 % 25% 1%

Avant I'apport d’informations sur Toucy, a la seetede de la carte, 74 % des étudiants
sont préts a aller a Toucy, que ce soit de facomioe ou non. 5 % ne s’intéressent pas a la
destination et regardent uniquement le coté prafiessl (tab. 41). Nous retrouvons ici une
donnée du travail VeTerra: certains étudiants pat pas encore capables de voir
'environnement autour de la structure vétérinaire.

Globalement, I'apport d’informations permet d’augnes le nombre d’étudiants préts a
aller a Toucy, en diminuant les incertains et cguixne souhaitaient pas y aller. (tab. 42)

Tableau 42 : Modification éventuelle de I'avis desétudiants de deuxieme année
2017-2018 suite a I'apport d’information sur la loalisation de I'emploi

Nbre d’étudiants oui apres peut-étre apres nonaprée s total avant
oui avant 54 2 3 59
peut-étre avant 15 18 7 40
non avant 6 6 24 36
total aprés 75 26 34 135

En regardant en détail I'évolution des étudiant$, %’ ne changent pas d’avis.
L’information ne leur a rien apporté, quelle qué $ur opinion de départ. Les informations
ont influencé 29 % des étudiants. (tab. 43)

Tableau 43 : Influence de I'apport d’information sur I'avis de départ des étudiants
de deuxiéeme année sur la localité proposée

Nbre d’étudiants
pas de changement d’avis 96 71 %
possible avant 99 73 %
possible apres 101 75 %
effet positif 21 16 %
effet négatif 19 14 %
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Lorsqu’ils ont pris connaissance des différentésrmations, 75 % sont préts a venir a
Toucy soit 2 % supplémentaires. Cela correspondé &b 1d’étudiants en plus et 14 %
d’étudiants en moins.

Certains acceptent d’aller a Toucy sans plus d'médions, car ils sont motivés par le
c6té professionnel. C’est la motivation dliemploi.

L’éloignement familial ou amical est un frein. Paartains, ne connaitre personne est
rédhibitoire. L’opinion du conjoint et la disporibé d’'un emploi sont mentionnées des la
premiére année d'étude. Malgré leur jeunesse, iosrsont déja en couple et envisagent
l'avenir.

Toucy apparait comme une ville vieillissante ce géhe certains quant aux activités
nocturnes possibles. Elle correspond plus a uralliaton avec famille.

Toucy dispose de tout ce gu'il faut en termes daroerces, services scolarité. Le cadre
de vie plait avec en plus I'attrait de la campadtrienmobilier est beaucoup plus abordable
gu’en région parisienne, que ce soit en locatioa dachat. Pour les étudiants qui recherchent
ce cadre de vie, Toucy correspond a leurs attentes.

Certains ont déja des choix climatiques ou géodgalels arrétés et les maintiennent.

La nécessité de la voiture reste un handicap pei@ios, d’autant plus qu’ils n'ont pas
le permis de conduire.

Selon certains, la proximité de Paris et d’Auxezst des atouts tandis que d’autres
trouvent Toucy trop éloigné des zones urbaineshdéace de permis ou l'obligation de prendre
la voiture rend les distances relatives.

2.2.2.4.2 Jeu de territoire avec déplacement ; 2¢ année 2018-2019

Figure 60 : Rappel des lieux visites par les étudis de deuxieme année 2018-2019

Jeu de territoire « grandeur nature » :

Toucy Charny

Clinigue vétérinaire

Office de tourisme

+ expérience de vie

Pour mémoire, les étudiants se déplacent surngredans une clinique vétérinaire et a
I'office de tourisme. (fig. 60)
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Tableau 44 : Avantages et inconvénients des villde Charny et Toucy relevés
par les étudiants de deuxiéme année 2018-2019

Avantages Inconvénients
calme 47 % voiture obligatoire 29 %
nature 44 % population agée 19 %
tourisme patrimoine 38% éloignement centres urbains 19 %
services 33 % loin littoral montagne isolement 13 %
tissu associatif 30 % mangque loisirs services 10 %
immobilier attractif 26 % manque transports en commun 10 %
proches pbles urbains 19 % climat 10 %
accueil gens 17 % manque dynamisme 9%
vie agréable en zone rurale 9% trajets longs 5%
proche paris 8 % études limitées college 4%
architecture 8 % manque bars restaurants japonais 3%
moins pollution 8% pas tres vivant 3%
codt de la vie 5% internet 3%
environnement 3% travail conjoint 2%
santé 3% chasse 2%
espace 2% village intermédiaire 1%
commerces 1% mise en valeur paysages 1%
sport 1% peu d'activités 1%
activités artisanales 1% peu de mixité 1%
dynamisme 1% trop calme 1%
climat 1% tourisme peu développé 1%
taille humaine 1% peu d’habitants 1%

Le tableau 44 apporte les informations suivantes :

Le cadre campagnard apparait de loin comme le preamantage de ces villes. Viennent
ensuite les attraits touristiques devant les sesuilisponibles et la vie associative. La proximité
de Paris et de poles urbains est aussi citée.litededa vie plus avantageux ainsi que la moindre
pollution rendent ses villes attractives.

Toutefois, le climat, I'isolement du territoire samentionnés tandis que I'éloignement
de la mer ou de la montagne est avant tout des gef@isonnels.

L'obligation de prendre la voiture, le manque desed@ppement des transports en
commun sont vus comme des handicaps majeurs. lLudgtimm plutdt agée ainsi que le manque
de vie nocturne étudiante sont en rapport avee Ithes étudiants ayant suivi 'enseignement.

L’éloignement familial ou amical n'est plus menti@gn De méme, aucun étudiant ne
mentionne le fait de ne connaitre personne comiaeegestait dans le jeu en salle. La rencontre
avec des vétérinaires et des professionnels distoerefface cette idée deetre inconnue.

Suite a cet enseignement, 81 % des étudiants gétd p revenir pour un séjour
touristique plus ou moins long, 13 % envisageriade un stage dans les structures vétérinaires
visitées et 3 % pourraient éventuellement travailBns ces territoires.
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2.2.2.4.3 Découverte d'un territoire en salle étudiants de 5¢ année
Figure 61 : Rappel des outils utilisés dans le caddu jeu de territoire
des étudiants de cinquieme année

Jeu de territoire en salle:
Toucy/ Puisaye-Forterre / Yonne

Les étudiants de®@mnnée assistent a un diaporama. lls donnent igsirdaabord par
rapport a une carte (fig. 61) puis suite a uneesnformations sur un territoire plus vaste que
les étudiants de®*2nnée.

Tableau 45 : Réponses fournies par les étudiants denquiéme année sur le fait
d’accepter un emploi sur le territoire évoque unigement a I'aide d’'une carte

Réponses avant informations Nbre d’'étudiants
non définitif 14 11%
plutdt non 38 30 %
oui peut-étre 70 56 %
oui 4 3%

126 étudiants ont répondu au questionnaire.

Aprés avoir simplement vu la carte, sachant quaplei proposé est la structure qui leur
convient parfaitement, 59 % sont préts a y allér¥dne sont pas du tout intéresses. (fig. 45)

Tableau 46 : Réponses fournies par les étudiants denquieme année
sur le type d’emploi envisagé et la durée de séjour

Type d’emploi envisagé et durée de séjour Nbre d’étudiants
ler emploi 76 60 %
salariat aprés ler emploi 48 38 %
collaborateur libéral 17 13%
association 12 10 %
quelques mois 71 56 %
guelques années 55 44 %
définitivement 10 8 %
126 étudiants
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lls se projettent avant tout pour un premier emf#0i %). La durée varie de quelques
mois, durée majoritaire, a quelques années. Leialquelle que soit sa forme, remporte le
maximum d’adhésion. Seulement 8 % envisagent wswcegion. (tab. 46)

Tableau 47 : reproches faits au territoire par le€tudiants de cinquiéme année en ayant
uniquement vu la carte

Nbre d’étudiants
éloignement famille et amis 17 13 %
éloignement des grandes villes, de paris 15 12 %
travail pour le conjoint 14 11%
loin de la mer 12 10 %
aller dans un endroit inconnu 11 9 %
loin de la montagne 7 6 %
territoire percu comme isolé 6 5%

Les reproches (tab. 47) qui sont faits a priorileuerritoire sont I'éloignement vis-a-vis
de la famille, des amis, des grandes villes. Lgainhest mentionné dans 11 % des cas, soit
parce qu’il a obligation de résider ailleurs, pdas études ou le travail, soit parce qu’il risque
de ne pas trouver de travail sur le territoirepkar de I'inconnu est mentionnée dans 10 % des
guestionnaires. Enfin, certains ont des envies rg@higues affirmées, telles que la montagne.

Tableau 48 : Sources d’informations potentiellementitilisées par les étudiants
de cinquiéme année pour se renseigner sur cet emplo

Nbre d’étudiants
recherche d’'informations 105 83 %
internet 89 1%
réseaux sociaux, amis, contacts 25 20 %
déplacement sur place 21 17%
vétérinaires de la future structure 14 11 %
I'Ordre 1 1%

83 % des étudiants vont chercher de l'informatitab.(48). La premiere source est
internet, puis les réseaux qu’ils soient virtuelg@els. Aller sur place n’arrive qu’en troisieme
position, suivi par des contacts avec la strughuogessionnelle d’accueil.

66 étudiants, soit 52 %, changent d’avis sur lettére apres avoir vu le diaporama.

Le fait d’apporter des informations sur le termgoaugmente I'envie d’aller y travaliller,
guel que soit le type d’emploi. La durée de cet lempugmente elle aussi. Six étudiants
supplémentaires sont préts a s’installer sur gaee.

Parmi les 66 étudiants qui changent d’avis, cestaindifient le choix du poste envisage
et/ou la durée d’emploi. Globalement les modifizasi tendent vers la prise de responsabilité
et la pérennisation du poste.
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L’apport d’'informations sur le territoire a pernd&ugmenter la venue d’étudiants (tab.
49, tab. 50). Cela doit encourager les territoarsvoie de désertification vétérinaire a faire
connaitre les éléments attractifs présents quigu@Llfaire venir de nouveaux praticiens.

Tableau 49 : Evolution de I'opinion des étudiants d cinquiéme année
apres avoir vu le diaporama informatif sur la localsation

avant diaporama apres diaporama
non 14 11% 14 11%
plutdt non 38 30 % 29 23 %
oui peut-étre 70 56 % 70 56 %
oui 4 3% 13 10 %
ler emploi 76 60 % 81 64 %
salariat aprés ler emploi 48 38 % 59 47 %
collaborateur libéral 17 13 % 23 18 %
associé 12 10 % 18 14 %
quelques mois 71 56 % 74 59 %
guelques années 55 44 % 68 54 %
installation 10 8 % 11 9%

Tableau 50 : Evolution du type d’emploi envisagé pdes étudiants
de cinquiéme année apres lI'apport d’informations pale diaporama

disparition apparition

ler emploi 5 10

salariat aprés ler emploi 1 12
collaborateur libéral 1

associé 2

guelgues mois 5 8

guelques années 1 14
installation 1 8

2.2.2.4.4 Eléments permettant de faire venir de nouveaux praticiens
Les différentes études ont montré que les aspiatiwofessionnelles des étudiants sont
adaptées aux zones rurales. (fig. 62)

lls se destinent presque tous a un exercice eme&l&e comme la majorité de leurs pairs.
Seulement 3,6 % des vétérinaires n’exercent patigiele, tous sexes confondus.

lls choisissent avant tout I'exercice mixte (cafinele, canine équine) ou uniguement
la clientéle «@nimaux de compagnie

Les zones rurales disposent d’espéces multiplegégondent a ce type d’exercice.
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Figure 62 : Répartition des différents statuts d’errcice professionnel vétérinaire
(ONDPV, 2022)
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Contrairement a la médecine humaine qui compterermaucoup de praticiens exercant
seuls, la profession vétérinaire compte depuis tlmpgs des structures avec plusieurs
praticiens. Ces structures peuvent compter desivaies spécialisés dans une espece ou un
type d’espece, ou des vétérinaires mixtes. La streiaépond alors a la demande d’'une zone
rurale. Les structures peuvent répondre aux exagede police sanitaire imposée par I'état et
a la demande des propriétaires d’animaux. Lesatglpeuvent y trouver 'encadrement qu’ils
recherchent en début d’exercice. Le fait d’exeécplusieurs facilite I'équilibre entre vie privée
et vie professionnelle, notamment pour assureetempnence de continuité de soins.

Ce n'est pas l'absence de vocations qui expliqueadéfaction des candidats a venir
travailler en zone rurale.

Un facteur important est la peur de l'inconnu. Ldes jeux en salle, les étudiants ont
mentionné leur crainte de ne connaitre personne.

Susciter I'envie d’aller dans un endroit inconnut € premiéere intention une
responsabilité qui incombe a I'école. Cela seddibccasion des stages obligatoires. Quel que
soit le theme, celui-ci doit permettre d’envoyétlidiant dans un territoire inconnu.

Les stages actuellement réalisés a 'TENVA sonsiegants :

En Z année : deux semaines en exploitation laitieran@oyune semaine en clinique
vétérinaire mixte en zone rurale

En & année : stage d’'une semaine en abattoir encadrémyétérinaire-inspecteur.

En 5 année : stage de 6 semaines consacré a l'appredentent des connaissances sur
le travail en clientéle de la médecine des espaeasnte.

En 6 année : stage en adéquation avec les objectiferdeation du secteur de pré-
spécialisation choisi

Les étudiants disposent des lieux de stage degatadles années supérieures qu’ils se
communiquent entre eux. Cela leur permet de napa®r dans un lieu totalement inconnu.
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Pour la promotion de*2 année sur I'année scolaire 2017-2018, les lieustage choisis
par les étudiants sont répartis sur I'ensembledadnce. (fig. 63)

Figure 63 : Lieux de stage vétérinaires choisis pdes étudiants
de deuxiéme année promotion 2017-2018
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52 % des stages sont issus de la liste mise agiligpopar la scolarité. Les autres lieux
de stage sont trouvés par le biais de la famikeratiations ou par internet. Durant ce stage,
I'étudiant a le temps de découvrir le territoilea e plus I'obligation de rendre un rapport qui
décrit celui-ci.

L’isolement et I'éloignement d’un territoire someuperception relative. Avec une méme
présentation, un territoire est pergu comme praxhéloigné des grandes villes, enclavé ou
non. Tout est une question de référentiel persouieelécu, si I'étudiant dispose du permis de
conduite ou non. Seule une communication du temrifgeut modifier cette perception, si tant
est que l'étudiant ait envie de se renseigner. réastions recueillies sur les étudiants de
2° année montrent qu’une information papier ne reoglaas un contact avec des individus
vivant sur un territoire.

Un étudiant qui sort de I'école recherche avant tme structure qui lui assurera un
complément de formation. Il peut faire abstractiorterritoire. Ce qui compte avant tout c’est
'équipe qui l'accueille, I'équipement. Un étudiasera d’abord attiré par la structure
vétérinaire, il découvrira le territoire apres.
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Les étudiants se renseignent avant tout graceeaneit et aux réseaux sociaux. Les
territoires se doivent d’y étre présents. lls pednsgduire par le tourisme. Etant donné I'age
des étudiants a la sortie de I'école, ceux-ci regffent avant tout des activités de loisirs et des
endroits pour sortir, rencontrer des jeunes dedger Connaitre une région incite a rechercher
les structures vétérinaires qui y existent.

En seconde intention seulement, les services sffet le territoire sont pris en compte :
écoles, médecins, hopital...

Dés le début des d’études, certains étudiants éd@at en couple. Ce phénomene se
renforce en cinquieme année. Le conjoint donneaa®s sur le lieu de résidence. Si une
séparation provisoire est envisageable pour le ipreemploi, dans un but de formation, le
conjoint doit ensuite disposer d’'un emploi. L'absend’emploi peut constituer un frein
important a I'installation pérenne d’un jeune vigtaire.

Si d’autres moyens de se déplacer existent, agtresda voiture, cela constitue un atout
pour le territoire, pour accéder aux services de lfeommerces, services publics). A nouveau,
un effort de communication est nécessaire poutejtegritoire mette en avant son attractivite :
emplois disponibles, confort de vie au quotidien...

Si pour faire venir de jeunes vétérinaires il fauant tout une structure professionnelle
attractive et un minimum de loisirs sur le termnggi’installation plus pérenne, signe de stabilité
pour la structure vétérinaire et la clientéle, reum toute sa place au territoire. Au-dela des
loisirs, celui-ci doit permettre un confort de \agec des services de proximité nombreux,
accessibles éventuellement sans voiture, et uncém@lr le conjoint. Les territoires doivent
aussi communiquer sur leur attractivité afin dggiey une image la plus accueillante possible.
Bien évidemment, des déficiences géographiquesumese(mer, montagne, climat) seront
toujours discriminantes.

3 Conclusion

Contrairement a ce que mentionnent certaines pitlits, les étudiants alforiens sont
intéressés par I'activité rurale, y compris lorsigusont d’origine francilienne. A la sortie de
I'Ecole, ils cherchent avant tout un emploi leuswasnt un complément de formation, dans une
ambiance chaleureuse et rassurante, quitte aesrsacrifices dans leur vie privée. Par la suite,
le choix d'une zone de travail se fera en fonctitenI’environnement qu’elle procure. La
campagne peut étre attractive, notamment parcéeqegit de 'immobilier est plus faible et le
cadre de vie agréable. Mais elle doit proposer diiptes services, des loisirs, dont certains
destinés a de jeunes adultes, permettre une néobiitte et accueillir une famille avec
notamment un emploi pour le conjoint. L’activit®fessionnelle doit toujours bénéficier d’'une
ambiance agréable et assurer un bon équilibrelawge privée.

Compte tenu de I'ensemble de ces éléments, letoters seront considérés comme
attractifs s’ils remplissent ces différentes caodis.

Nous allons maintenant étudier le cas de I'Yonne.département est-il attractif d’'un
point de vue professionn®lPour cela, nous allons présenter une enquétdefeaupres des
praticiens. Nous décrirons ensuite le territoirie de déterminer s’il présente des atouts pour
accueillir de jeunes praticiens.
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Deuxieme partie

Le département de I'Yonne
et ses véetérinaires
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Comme le montre Atlas de démographie vétérinairkes praticiens ont des profils
différents selon les départements et les structugesinaires suivent cette méme logique. I
convient avant de tout de présenter la populatiorseyvira a cette étude.

1 Les vétérinaires dans I'Yonne

1.1 Répartition des structures et type d’activité.

Les structures présentes dans I'ensemble du départen’'ont pas toutes la méme
activité. L’annuaire Roy (2019) recense les vétdras présents en France et mentionne le ou
les types d’activité pratiquée. Il existe dans Fivie moins d’'une quarantaine de Domiciles
Professionnels d’Exercice (DPE). La majorité exenmte activité canine stricte et se répartit sur
une bande centrale nord-sud passant par les dendgpdles urbains que sont Sens et Auxerre.
Les structures mixtes, minoritaires, autour d’'unengaine, sont plutét dans le sud du
département dans les zones ou I'élevage est epoésent de fagcon importante (fig. 64). Les
effectifs de vétérinaires travaillant dans cescitnes mixtes sont plus importants que dans les
structures a activité canine stricte, et ces peatgcsont pour moitié des associés. Le vétérinaire
mixte de Saint-Florentin arréte son activité 8iséptembre 2022. Cela devrait provoquer un
déplacement de clientéle vers Neuvy-Sautour, qdispose que d’un vétérinaire rural et laisser
un vaste territoire sans vétérinaire destiné aatllav en élevage, a moins de trouver un
remplacant.

Figure 64 : Répartition des vétérinaires de I'Yonne
ainsi que les activités exercees par la structure
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Si les animaux de compagnie sont encore soignd®rssemble du département, il n’en
va pas de méme des animaux de rente. La supeqgooddila carte des structures vétérinaires
s'occupant des grands animaux (rurales ou mixtedg da localisation des cheptels bovins,
montre un certain recoupement. Toutefois, le nadonne ne dispose plus de vétérinaire
pouvant s’occuper des rares cheptels présents.

L’Atlas démographique vétérinaire montre une dirtiomudu nombre de praticiens dans
I'Yonne et une adéquation variable entre le nondereétérinaires et le nombre de bovins de
la clientéle. (fig. 65)

Figure 65 : Evolution du nombre de vétérinaires das I'Yonne
entre 2016 et 2020 (ONDPV, 2021)

.Auqmenhjlion
. Baisse de moins de 5%
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. Baisse de plus de 50 %

Evalution du nombre de vélérinaires AR
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En I'espace d’'un an, la densité de praticiens s&sntrée sur le sud du département. (fig. 66)

Figure 66 : Modification de la répartition des vétéinaires
dans I'Yonne entre 2020 et 2021 (ONDPV, 2021, 2022)
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La situation apparait encore plus évidente ené&r'@#sant aux cantons. Les vétérinaires
ayant une activité animaux de rente disparaissent du nord du département de I'Y offite.
67)

Figure 67 : Répartition par canton des vétérinairesayant une activité
«animaux de rente» (ONDPV, 2022)
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2 Extrait de ONDPV 2021

La présence vétérinaire au service des animaux de rente est évaluée par le poids vétérinaire déclarant une
compétence AR. 1l est calculé en affectant 1 aux vétérinaires déclarant une compétence principale AR, 0,66
a ceux déclarant une activité mixte @ prédominance AR, et 0,33 a ceux déclarant une activité mixte a
prédominance autre. La somme totale des poids est ensuite effectuée par canton. Les cantons dont le poids
vétérinaire (cf. note méthodologique) est inférieur a 1 pour 10 000 bovins apparaissent en teinte ocre a
rouge, indiquant la densité animale sur le canton en UGB. Les cantons teintés en vert illustrent ceux ot le
poids vétérinaire est supérieur a 1 pour 10 000 bovins.

Densité de vétérinaires déclarant une
compétence AR pour 10 000 bovins
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Fin 2020, des éleveurs alertent les pouvoirs psblice vétérinaire rural basé a
Villefargeau arréte son activité (Etienne Y., 202(s éleveurs craignent pour la période de
vélages qui arrive et la campagne de prophylaxas.représentants syndicaux recherchent une
solution d’'urgence avec le préfet et la chambrgritalture. Les éleveurs pointent le cercle
vicieux qui s’est mis en place dans I'Yonne. Lapdistion des élevages a des répercussions sur
l'activité des vétérinaires.

Cette baisse de praticiens inquiéte particulieremé&rdre des Vétérinaires de
Bourgogne Franche-Comté. Son Président a alertépdesoirs publics en mars 2022
(Baudin D., Martin D., 2022). Selon lui, il manqgagrune vingtaine de vétérinaires dans
I'Yonne pour que le travail soit gérable, et lechdu département est le plus fortement impacté.
I demande aux pouvoirs publics d’attirer des jeupeur remplacer les vétérinaires partant en
retraite et augmenter I'offre de soins. Commejiriecise, il ne s’'agit pas uniguement de soigner
les animaux, mais aussi d’assurer la veille saritébi les animaux ne peuvent plus étre
vaccinés, ils ne pourront plus partir a I'expodatet les éleveurs seront directement impactés.

L'Yonne subit effectivement une crise de I'élevayec une diminution de son cheptel.
Selon la chambre d’agriculture de I'Yonne (C. Gitd2022), le cheptel bovin laitier et allaitant
a fortement diminué, passant de BB3 tétes en 2010 contre 285 dix ans plus tard. Les
éleveurs qui reprennent des exploitations préfengdter I'activité laitiere par manque de main-
d’'ceuvre, de rentabilité. Le tissu d’exploitation®tale et les vétérinaires sont obligés
d’augmenter les kilométres parcourus, au risqueidé trop tard sur une urgence. Se pose aussi
la rentabilité de ces actes qui demandent du tetpsocurent de la fatigue. En dehors de toute
considération de bien-étre animal, ne vaudraiadl mieux rester a la clinique pour effectuer des
consultations pour chien ou chat, qui rapporten84l€ a 50 € TTC par quart d’heure pour un
simple vaccin, plutét que de passer deux heuregmain, en comptant le déplacement, pour
effectuer une césarienne qui rapporte 300 € T {Chiffres communiqués par une des structures
vétérinaires de I'Yonne. Pour rappel, les prix ditmement fixés au sein de chaque clientéele).

La figure 68 (CCI, 2022) montre bien qu'il restesrpeu d’élevages dans le Nord du
département. Mais les quelques élevages restanbesoin de vétérinaires.

Figure 68 : Répartition des aides aux bovins 2021ads I'Yonne (CCl, 2022)
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1.2 Caractéristiques des structures icaunaises

La confrontation des chiffres donnés pamhuaire Roy2022 et IAtlas démographique
vétérinaire2022 indique que les structures présentes dasii¥ sont encore de petite taille
par rapport au reste de la France. Toutefois, céprtition ne tient pas compte des établisse-
ments ayant plusieurs sites. (fig. 69)

Figure 69 : Taille des structures vétérinaires dangYonne
Nombre de vétérinaires par site (Roy 2019, ONDPV 2Q2)
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En janvier 2022, les organisations professionneiésrinaires et agricoles ont lancé avec
le soutien du ministere de I'Agriculture (Ordre d&dtérinaires, 2022) un appel & manifestation
d’intérét destiné a sélectionner 6 territoires wtddres pour €laborer un diagnostic et un plan
de lutte contre le manque de vétérinaires en zoraer 23 dossiers de candidatures ont été
déposés. 11 territoires ont été retenus, au lisubdaévus, grace a une augmentation de la
contribution budgétaire du ministéere. Le territaietenu en Bourgogne Franche-Comté est a
cheval entre I'Yonne et la Niévre.

Au cours de ce diagnostic, une enquéte a été @ééadisprés des structures vétérinaires
(GTV BFC, 2022) appartenant a ce territoire sébeeté, mais aussi aux structures se trouvant
autour, car les clientéles vétérinaires se chewniclet ne s’arrétent pas aux limites
départementales. En effet, le choix d’appartenina clientele est uniqguement du ressort du
client et il n’existe aucune limite territorialé.slagit d’'un accord commun entre vétérinaire et
client.

Les stages faits par les étudiants de 'ENVA dexdsune année le montrent bien.
L’Yonne apparait comme un choix important pour &sdiants vétérinaires d’Alfort, qui
doivent faire un stage en clinique vétérinaire mifig. 70). Ce stage existe depuis trois années
scolaires et I'Yonne a été choisie 16 fois au tdEle se positionne erf position.

Grace a ces stages, des informations sont appoaiéésvers des rapports, sur plusieurs
structures vétérinaires de I'Yonne, notamment yemade la clientele. (tab. 51)
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Figure 70 : Fréquence de choix des départements pkes étudiants de deuxieme année

depuis que le stage en clinique mixte existe

Répartition des stagiaires en clinique
vétérinaire mixte
par départementde 2019 a 2021
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Tableau 51 : Rayon de clientele mentionné dans lesgpports des étudiants

de deuxieme année venus en stage

chez des vétérasaexercant dans I'Yonne

Structure vétérinaire

‘ Rayon clientéle a vol d'oiseau

Situées dans le département

Charny 15-20 km
Bléneau 15-20 km
Saint-Sauveur en Puisaye 15-20 km
Toucy 25 km
Courson les Carriéres 30 km

Avallon 40-46 km (avant disparition Villefargeau)
Villefargeau Tout le département

Situées hors département, mais intervenant dansle d  épartement

Gien (45) 50 km

Bonny-sur-Loire (45) 40 km

La Selle-sur-le-Bief (45) 20 km

Corbigny (58) 30 km

Varzy (58) 30 km

Les rayons de clientele sont variables. Elles peuse chevaucher et déborder sur les
départements voisins. Cette superposition s’expljpgar la liberté de choix de son vétérinaire

par la clientéle. (fig. 71)
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Figure 71 : Représentation du chevauchement desetitéles dans le sud de I'Yonne,

La figure 72 permet de localiser les structuregnngdires utilisées pour le diagnostic.
Certaines sont présentes dans la zone d’étuddrekalans la zone tampon choisie autour, afin
de disposer d’'un maximum de vétérinaires répond@esjuestionnaire a touché presque tous
les vétérinaires mixtes de I'Yonne. Deux questigraseont été congus afin de s’intéresser aux
structures, un troisieme était a usage individuel.

Figure 72 : Répartition des structures vétérinairesnterrogées dans le cadre de I'enquéte
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11 structures vétérinaires de la zone, dont 3 ayamixercice strictement en canine, soit
une quarantaine de vétérinaires ont été sélectpnc@mplétés par 13 structures et une
cinquantaine de vétérinaires.
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9 structures, toutes ayant une activité rural24etétérinaires de la zone ont répondu aux
guestionnaires. Hors zone, 10 structures ont r@ppodr 19 vétérinaires. Un vétérinaire ayant
strictement une activité canine a été éliminé dehlantillon.

L’enquéte comporte 8 structures dans I'Yonne etdnds la Nievre. Cela correspond a
16 vétérinaires icaunais et 26 nivernais. La répant du nombre de sites ou Domiciles
Professionnels d’Exercice (DPE) est semblable £sirictures disposant d’'un seul site sont
majoritaires. Lorsqu’il y a plusieurs sites, ceursant séparés en moyenne de 20 km. Le fait
de disposer de plusieurs sites aura un impactesunvestissements en équipement, et sur le
mode de travail, centré sur un ou plusieurs sii@ssont pour moitié des cabinets ou des
cliniques.

Cette enquéte a permis de décrire les structurésivaires du territoire et de faire un
diagnostic de la position de ces structures pgpadpmux difficultés de I'exercice rural. Le
département de chaque structure vétérinaire ay@rdentifié, il est possible de caractériser les
structures icaunaises et de mettre éventuellenme@évidence certaines spécificités.

1.2.1 Activité rurale des structures vétérinaires enquétées

Les structures ayant répondu aux enquétes ont tmeeactivité rurale. Toutefois, la
proportion par rapport a I'activitéanimaux de compagnieest variable. L'Yonne offre une
plus grande variabilité que la Nievre, allant demaale 10 % a 50-70 %. La Nievre bénéficie
d’une activité rurale plus importante. (fig. 73)

Figure 73 : Répartition de la part d’activité rurale
dans les structures vétérinaires interrogées
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Le fait qu’'une structure ait une activité rurale signifie pas que tous les vétérinaires
travaillent de la méme facon (fig. 73). Dans I'YenB0 % des vétérinaires déclarent avoir une
activité a plus de 50 % rurale. Dans la Niévrepoarcentage augmente a 66 %. On observe
surtout une différence de répartition de cettevdétirurale entre les deux départements. La
variabilité est plus importante dans I'Yonne et d#&partement compte plus de structures
réalisant une trés faible activité rurale, cona@ient a la Niévre.
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Au sein des différentes structures, les activigssptaticiens sont trés variables. Cela peut
aller d'une activité rurale trés importante a uotvété rurale minoritaire. Au sein d’'une méme
structure, la part d’activité rurale peut varietrerindividus. Cela signifie que le fonctionne-
ment est propre a chaque structure. (fig. 74)

Figure 74 : Part des vétérinaires exercant une adifité rurale minoritaire
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Méme si la part moyenne de chiffre d’affaires detivité rurale est de 52 %, une grande
disparité apparait dans I'échantillon et entredesx départements (fig. 75). L'Yonne a une
moyenne de 37 % et la Nievre de 63 %. La diminutencette activité aura plus d'impact
économique dans la Nievre que dans I'Yonne. Laadlispn de vétérinaires ruraux dans I'Yonne
aura plus dimpact sur lactivité des éleveurs e le fonctionnement des structures
vétérinaires, qui auront plus de facilités a conspeta perte de chiffre d’affaires en rurale grace
a l'activité canine.

Figure 75 : Part du chiffre d’affaires généré par lactivité rurale
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La plupart des structures ne comportent qu’un sie un seul domicile professionnel
d’exercice (DPE). (fig. 76)

Figure 76 : Nombre de domiciles Professionnels d’ercice selon les structures
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Le nombre de vétérinaires dans les structureséstyariable, de 2 a 11. Les structures
de I'Yonne, mises a part une, sont plutét plusteetiue celles de la zone de la Niévre. (fig.
77)

Figure 77 : Nombre de vétérinaires travaillant au sin de chaque structure
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Les vétérinaires de I'Yonne ont une moyenne d'age structure trés variable,
contrairement a ceux de la Niévre, plus centrésasdasse 40-50 ans. (fig. 78)

Figure 78 : Classe d’age moyenne au sein de chacgiaicture
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Les Icaunais ont 55 % de praticiens de moins dané(contre seulement 47 % pour les
Nivernais, et 26 % de plus de 50 ans contre 32186 @aNiévre (fig. 79). Méme si les structures
comptent plusieurs vétérinaires, la pyramide des &gontre que le recrutement de nouveaux
vétérinaires est une problématique d’actualité.niise a la retraite dans I'Yonne sera plus
progressive, et une partie des départs sera codpgrer les jeunes praticiens présents.
Toutefois, il faudrait savoir si ces jeunes pratia sont susceptibles de changer de clientéle ou
sont stabilisés. L’enquéte ne permet pas de lersavo

Figure 79 : Répartition des vétérinaires par classd’age
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Le nombre d’associés est lui aussi tres variame&D). Toutefois, ce statut est largement
représenté avec le plus souvent au moins la moég praticiens. Les autres vétérinaires
présents sont avant tout des salariés. La plugaristtuctures icaunaises ont au moins 40 %
d’associés, ce qui assure une certaine stabilité @stemps. A nouveau, il faudrait savoir si les
jeunes praticiens sont susceptibles de changetielgate ou sont stabilisés. L'enquéte ne
permet pas de le savoir.

Figure 80 : Pourcentage d’associés parmi les vétadires présents
au sein des structures étudiées
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1.2.2 Mode de travail
1.2.2.1 Temps de travail

Les associés ont tendance a dépasser un ETP (@%fajo) par vétérinaire, hors
réalisation de la Permanence et Continuité de SBIBS). Cela s’explique par le respect de la
convention collective des salariés. En effet, a exeeption prés, ceux-ci ne dépassent pas un
ETP. La surcharge de travail est prise par lescég&ssqui n'ont pas de limite de temps de travalil
(fig. 81).

Figure 81 : Nombre d’ETP représentés par les ass@d et les salariés

5

4

3

2

éIIIIII |||||
0,5 0,7 0,8 1,0 1,2 1,3 1,4 1,5 1,8 2,0

mNievre mYonne

2,5

2

1,5

1

SO

0
0,0 0,3 0,4 0,7 0,7 0,8 0,9 0,9 1,0 1,1

mNievre mYonne

112



Les réponses individuelles confortent le fait ge® $alariés travaillent moins que les
autres catégories et les praticiens icaunais famsrd’heures que les praticiens nivernais. (fig.
82)

Figure 82 : Nombre de jours déclarés annuellement
par les praticiens, selon le statut

w

N

[EEY

, I |II I|H‘IIIIIII

184188190196 205210215216 250 270 280 290 295 300 310312 320 325 340 358

m Associé ou libéral individuel Nievre m Salarié Nievre

m Associé ou libéral individuel Yonne m Salarié Yonne

Toutefois, les praticiens icaunais prennent moms&maines de vacances tandis que le
nombre est trés variable dans la Nievre. Ceciresajgport avec le type d’activité. (fig. 83)

Figure 83 : Nombre de semaines de vacances déclaa¥ les praticiens,
quel que soit le statut
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Les praticiens qui ont une part plus importantectivdté rurale suivent la diminution
saisonniere de cette activité (tab. 52). Cela peten@rise plus importante de congés. Les
praticiens ayant moins de 50 % d’activité rurald toujours une activité a&nimaux de
compagnie» existante qui est constante, voire en augmentédis de la saison touristique.
Pour ceux qui ont aussi un peu d’'activité équiredleeci démarre lorsque I'activité bovine
baisse.

Tableau 52 : Nombre de semaines de vacances en fioot
de la part d’activité rurale du praticien interrogé

<50 % >50 %
d’activité rurale d’ activité rurale
Effectif 8 18
Niévre nbre moyen de semaines de vacances 4.8 9,2
Ecart type 3,5 3,7
Effectif 6 9
Yonne nbre moyen de semaines de vacances 5,8 5,8
Ecart type 0,4 1,8

Les structures assurent la PCS (Permanence ebgid@tile soins) en semaine et le week-
end. Comme cela a été évoqué dans le premier ohdpd structures vétérinaires ont obligation
de prendre en charge 24 heures sur 24 et 7 jouilea animaux appartenant a leur clientele
ou a déléguer de fagon contractuelle cette obbigaiiun tiers. Le nombre de jours d’astreinte
moyen par semaine est autour de 2,5 et autouBdeekek-end par mois. On constate a nouveau
une différence selon le statut. Les associés née s tenus de respecter une convention
collective et absorbent le travail en plus. (td.tab. 54)

Tableau 53 : Nombre de jours moyens d’astreintes acours de la semaine,
selon le statut du vétérinaire interrogé

Nombre de jours d’astreintes par semaine Associé Salarié
Effectif 20 5
Niévre Nbre moyen de jours/semaine 2,5 1,6
Ecart type 1,4 1,1
Effectif 11 5
Yonne Nbre moyen de jours/semaine 2,2 11
Ecart type 1,6 0,1

Tableau 54 : Nombre de jours moyens d’astreintes deeek-end
selon le statut du vétérinaire interrogé

Fréquence d’astreintes de week-end par mois Associé Salarié
Effectif 20 5
Niévre Nbre moyen de WE/mois 1,9 1,4
Ecart type 1,1 0,8
Effectif 11 5
Yonne Nbre moyen de WE/mois 1,7 1,1
Ecart type 1,2 0,5
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Toutefois, sept structures de la Nieévre mentionneet baisse de fréequence I'été. Cela
est d0 au fait que les gardes sont assurées raa@mient par débordement (fig. 84). Un
premier vétérinaire effectue I'astreinte. S’il agdrde travail, il en mobilise un second et ainsi
de suite. La diminution des interventions obstates sur les vaches allaitantes étant en forte
diminution I'été, cela explique l'allégement degdgs pour les vétérinaires ayant une forte
activité rurale. Cette différence entre I'YonndaeNievre provient de la différence d’animaux
de rente soignés.

Figure 84 : Nombre de vétérinaires mobilisés au ces d’'une méme astreinte
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Sur une échelle de 0 a 10, les praticiens ont mst@fleur ressenti de disponibilité pour
la famille, tres satisfait étant 10 (tab. 55). lrargle majorité ne se trouve pas assez disponible.
Le ressenti est un peu plus négatif chez les assageii auront plus de responsabilités que les
salariés.

La raison invoquée par tous est de ne pas pénkdsautres vétérinaires de la structure.
Les associés évoquent aussi le bon fonctionnengefertreprise et le ressenti des clients.

Les astreintes sont mentionnées comme un sujeinden familiale.

La legere différence entre I'Yonne et la Nievrea@sbuveau due au type de clientele. La
saisonnalité de I'activité rurale, lorsgu’elle ésttement marquée, crée des périodes de forte
charge de travail, ou il est nécessaire de faitervenir plusieurs vétérinaires en cascade,
notamment pour les gardes, et des périodesvdeances prolongéespar une forte baisse de
I'activité rurale.

Tableau 55 : Niveau de satisfaction des vétérinaisenterrogés
par rapport a leur disponibilité pour la vie de famille

Satisfaction vie de famille Associé Salarié

Effectif 20 5
Niévre Moyenne de satisfaction 3,0 4,0
Ecart type 2,9 1,7

Effectif 11 5
Yonne Moyenne de satisfaction 4.5 5,2
Ecart type 3,6 2,7
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1.2.2.2 Déplacements

Pour appréhender ce que représentent les déplatenian vétérinaire, en termes de
temps, il faut croiser plusieurs notions. Tout dwah le fait de soigner des grands animaux
(vaches, chevaux...) explique le fait qu'il est psiraple de déplacer le vétérinaire plutdt que
'animal, méme si cela se fait parfois.

Dans un premier temps, abordons le fonctionnemerd RCS. Il y a deux types de
consultations, celles qui sont programmées, qusoiteplusieurs jours a I'avance ou le jour
méme, ou des urgences, qui demandent une réponsédiate aprés I'appel du client. Les
premiéeres sont intégrées au planning de la joutageleuxiemes le bouleversent.

Dans le cadre de l'activité rurale, le planning dessultations est organisé seloane
tournée», qui permet d’économiser du temps et des kiloesetsi une nouvelle consultation se
présente, elle est placée de maniere a perturberoies possible le circuit prévu, d’ou la
nécessité d’'un bon réseau mobile pour que le wétiéei soit prévenu aussitt. Si une urgence
survient, elle peut désorganiser ce planning, diauplus si elle se trouve sur un lieu situé a
'opposé de la clientéle. Le nombre de kilometrascpuru augmentera fortement ainsi que le
temps passé, sans compter le temps pour décaleerldsz-vous prévus. L'urgence est la
consultation la plus perturbante.

Si la clinique ne comprend que des vétérinairesiali@es pour les animaux de rente,
seules leurs tournées seront perturbées. Lorsagirutzture comprend des vétérinaires mixtes,
Si un vétérinaire est parti en tournée, les cons@cps seront les mémes que précédemment.
Par contre, si tous les vétérinaires présentseaorbnsultation pour animaux de compagnie,
'urgence va décaler les rendez-vous prévus, éeaiment surcharger le vétérinaire qui va
rester dans la structure. Si les consultations papimaux de compagnie sont sans rendez-vous,
cela va fortement augmenter le temps d’attentgl&ndes kilometres parcourus, les urgences
perturbent I'organisation générale de la clinique.

Dans le cadre de la PCS, les consultations songaleles et ne sont que des urgences.
L’organisation d’'une tournée est beaucoup plus digymge et le vétérinaire organisera ses
consultations en fonction de I'importance de I'urge. Il peut alors parcourir de nombreux
kilometres. De plus, si deux urgences surviennenhéme temps, il peut étre nécessaire de
mobiliser un deuxiéme vétérinaire, d’autant pluselsés sont localisées a deux extrémités
géographiques de la clientele.

Enfin, en période de garde, les vétérinaires sonvent chez eux pour répondre au
téléphone. Méme si leur voiture contient beaucaaimdtériel et de médicaments, il peut étre
nécessaire de passer par la clinique pour nettetystériliser du matériel ou recharger en
médicaments avant de partir sur une autre urg&wrla.peut encore augmenter les kilometres
parcourus, si la clinique n’est pas sur le tragetadconsultation.

Les moyennes de kilomeétres parcourus sont idergtidaes I'Yonne et la Nievre, environ
26000 km/an (fig. 85). Mais si on élimine la struetlayant une moyenne de @@0 km/an,
I'Yonne tombe & une moyenne dedd0 km/an. A nouveau, les situations sont trésabées
selon les structures, mais I'Yonne compte moindé@@acements, & nouveau en rapport avec
sa moindre activité rurale.

La durée maximale pour atteindre les élevagesrestayenne de 39 minutes. Mais cela
cache de fortes disparités, allant de 20 minutes 80 (fig. 86).
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Figure 85 : Nombre de km parcourus par an et par vi&rinaire
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Figure 86 : Durée maximale de trajet du DPE a I'éleage le plus éloigné
(hors exceptions)
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Connaissant aussi la distance maximale parcouatens de fortes disparités de vitesse
selon la localisation de la structure vétéringiiig. 87)

Figure 87 : Vitesse pour atteindre I'élevage le piiéloigné (km/h)
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Plus que la distance, c’est le temps de parcoungdumiter le rayon de clientéele, car les
distances sont relatives en fonction des axes elaiion possibles. Les situations sont
contrastées. En utilisant a nouveau les rapportstalge de 2année, regardons quelques
clientéles vétérinaires.

Un cabinet vétérinaire est situé a Toucy. Les dista et temps de parcours, ainsi que la
vitesse moyenne, sont relevés sépple maps». Selon la destination, la vitesse moyenne peut
varier d'un peu plus de 51 km/h a 63,5 km/h. (&8).

Tableau 56 : Vitesse moyenne possible en fonctioersidestinations
(choix de l'itinéraire le plus rapide)

Toucy Distance (km) Temps (min) Vitesse (km/h)
Saint-Maurice-Thizouaille 15 16 56,3
Villiers-Saint-Benoit 9 10 54,0
Villeneuve-les-Genéts 18 20 54,0
Mézilles 10 10 60,0
Saint-Fargeau 21 20 63,0
Fontaines 6 7 51,4
Fontenoy 11 11 60,0
Ouanne 13 15 52,0
La Ferté-Loupiere 21 20 63,0
Fleury-la-Vallée 25 27 55,6
Sougeéres-en-Puisaye 24 26 55,4
Champignelles 22 24 55,0
Saint-Privé 25 25 60,0
Villefargeau 18 17 63,5
Saint-Sauveur en Puisaye 17 18 56,7

Figure 88 : Temps de parcours observés au sein dedlientéle de Toucy
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Les cercles sur la figure 88 matérialisent desagédbs sur le méme kilométrage a vol
d’oiseau. Le cercle bleu représente le rayon @aidle annoncé. Force est de constater qu’une
méme distance ne représente pas le méme tempgate tr
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Les structures basées a Saint-Sauveur, BlénedtFer@au sont associées au sein de la
SCP du Loing. Il s'agit de trois DPE pour une mé&tracture. Outre un territoire moins bien
desservi en axes roulants, la continuité de soo#jée alternativement a chaque entité, étend
tres fortement la zone de déplacement. Les diffésestructures sont de part et d’autre de la
Départementale 965 qui est un axe prioritaire.aPade Saint-Sauveur, certains déplacements
nécessitent déja une demi-heure (fig. 89).

Figure 89 : Temps de parcours observés au sein dedlientele du site
de Saint-Sauveur de la SCP du Loing

Comme le montre la figure 90, lors de la PCS, wmesgltation en urgence appartenant a
I'une des deux autres clientéles peut facilemenbbi le temps de trajet.

Figure 90 : Augmentation de la zone de clientele
lors de la PCS pour la SCP du Loing
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Les temps de parcours sont aussi fortement vasigiar une méme distance, au sein
d'une clientéle. Le type de tissu routier et sadiité impactent fortement le temps de
déplacement. La zone de Cussy-les-Forges bénéiseplus forts contrastes avec une plus
grande présence de grandes départementales, edieritbroute (fig. 91). Aller a 25 km a vol
d’oiseau peut prendre 19 minutes comme plus d'wmitheure selon la direction. Cette
structure a tenté de compenser la disparitionadtiVité rurale d’'une structure vétérinaire basée
a Villefargeau a une soixantaine de kilométres@gala liaison autoroutiere.

Figure 91 : Temps de parcours au sein de la cliedgede Cussy-les-Forges
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Enfin, le fait d’avoir une spécialisation, peut ereeétendre le rayon d’action, comme ici,
un vétérinaire spécialisé en équine situé a Saoeftin. (fig. 92)

Figure 92 : Augmentation de la clientéle du fait
de la spécialisation d’'un vétérinaire

Les données ci-dessous sont issues de la thése Derrfat (2016). Cette étude
prospective montre que le rayon moyen est estirmgvaron 10 km en 2018 (fig. 93). Les
structures vétérinaires présentées ici ont desnmyd®ja bien supérieurs a cette étude,
témoignant ainsi de I'éloignement des élevagesapport aux structures vétérinaires.
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Figure 93 : Evolution du rayon moyen d’action des &térinaires ruraux
entre 2007 et 2018 selon les régions (Dernat S. 18D
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Une autre étude (Hervé M., 2015) a calculé les sediaccés de chaque commune a la
commune la plus proche disposant d'un vétérinairal r80 % des bassins de vie ont un temps
d’acceés moyen inférieur a 15 minutes et 20 % casnpritre 15 minutes et une heure (la
moyenne du temps d’'acces étant de 10,3 minutesgatta suivante montre bien les fortes

disparités du territoire francais. (fig. 94)

Figure 94 : Temps d’accés des vétérinaires rurauxdd 3,
Bassins de vie 2012 (Hervé M., 2015)
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Sources : Ordre National des Vétérinares 2013 - BV, INSEE 2012 daprés SIDOT Irstea Grenoble
Réaksation : IRSTEA Clermont-Ferrand, UMR Metafort, Equipe Exder, G. Brétére - M. Hervé - N. Mauhé, julliet 2015
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Ce temps passé sur la route est indispensablelelarasire d’un exercice rural et non
compensé par la rémunération des soins donnést Meglément majeur du manque de
rentabilité de I'activité rural de certaines stuures.

Concomitamment, cela nécessite l'investissements dare voiture qui devient une
«clinique vétérinaire ambulante Un exemple est présenté sur la photo suivarge par mes
soins. (fig. 95)

Figure 95 : Exemple de voiture équipée
pour les soins en exploitation agricole (I. Barass®©)

Y

Le nombre de véhicules disponibles par vétérinestevariable (fig. 96). L'Yonne est
plus économe puisque majoritairement il y a un edlki pour deux vétérinaires. Le parc est
plus conséquent dans la Niévre, sans doute enntappae I'activité rurale plus importante, qui
nécessite davantage de sorties.

Figure 96 : Nombre de voitures disponibles par vétéaire
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1.2.3 Avenir de l'activité rurale

L’arrét de I'activité rurale s’envisage a deux rau&. Si la structure ou le seul vétérinaire
exercant cette activité arréte, il s’agit d’'unepdistion totale de soins. Toutefois, si seulement
un vétérinaire ayant une activité rurale s’arrétms remplacant, il apparait une augmentation
de travail pour les autres, et des difficultés daistructure a répondre aux besoins des clients.
Onze structures envisagent d’arréter I'activitéakerr(GTV BFC, 2022). Huit précisent
envisager cet arrét a moins de 10 ans. Cela sggife certains territoires vont se retrouver
sans véterinaire. La répartition est presque idaatentre I'Yonne et la Nievre (fig. 97).

Figure 97 : Nombre de structures envisageant d’art@r I'activité rurale
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Sur 41 vétérinaires interrogeés, 28 envisagent @lushoins d’arréter I'activité rurale. Ce
sont avant tout des associés qui envisagent dt (@ig. 98). lls sont plus nombreux dans la
Nievre que dans I'Yonne. L’apparent@Bondance de vétérinaires dans la Niévre ne serait-
elle pas en danger étant donné le nombre d’assexciégsageant d’arréter I'activité ruréte

Figure 98 : Arrét d’activité envisagée en fonctiordu statut du vétérinaire
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m C'est une éventualité a laquelle j'ai déja pensé

m Uniquement si j'y étais obligé pour des raisons professionnelles ou personnelles

Les raisons invoquées sont les difficultés de teonent, la difficulté a assurer seul la
PCS et I'éloignement géographique des élevagesaiiudé la faible densité. De maniéere
individuelle, les vétérinaires évoquent aussi dégdltés physiques, familiales ou psycholo-
giques. Enfin, la rentabilité de I'activité est tiennée.
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Une des difficultés de recrutement identifiéedeegtanque de vétérinaires sur le marché
du travail. Les derniers chiffres de I'Observataeedémographie vétérinaire (2022) évoquent
un besoin de 1500 vétérinaires de plus chaque gmm@eremplacer les retraités et ceux qui
quittent la profession, faire face a l'augmentatbactivité en canine, et permettre aux
vétérinaires en exercice d’avoir une vie de famie il y a 500 nouveaux vétérinaires inscrits
a l'ordre issus des écoles francgaises, 500 deggétlangeres (dont 60 % de Francais). Il en
mangque donc 500.

Il'y a aussi le profil des candidats. Ceux ayanpuofil voulant travailler en rurale ont
besoin d’'un niveau d’activité important dans ceeac Or la plupart des clienteles cherchent
plutdt des profils mixtes. Il y aurait sans doutetrtavail a faire au cours de la formation en
école vétérinaire pour donner aux étudiants ungénpdus réaliste des profils disponibles sur
le terrain.

Certaines structures évoquent la pénibilité duaditagn termes de volume horaire,
d’astreintes, de déplacement.

Enfin, le manque d’attractivité du territoire pergar les postulants ne les incite pas a
s’installer.

La composition de I'équipe présente fait plus déBatr certains, il y aurait un décalage
entre les vétérinaires en place plus agés etleegearrivants. Pour d’autres, I'équipe en place
est un atout du fait de sa convivialité ainsi quelhateau technique disponible et I'accueil des
stagiaires.

Lorsqu’un jeune est recruté, il peut étre difficde le stabiliser du fait du manque
d’attractivité du territoire, du manque de tray@lur le conjoint, et de la charge de travail du
poste.

Le tutorat est un dispositif mis en place en deenannée d’école vétérinaire. Une note
de la DGER (2017) en explique le principe. L’étudiast encadré par un binbme enseignant—
vétérinaire praticien et doit effectuer un stagesdane structure vétérinaire labellisée pendant
au moins 18 semaines. Ce dispositif permet de adlgoensuite sur un emploi. Les structures
de I'enquéte n’y ont pas recours, méme si ellewlsagent, car I'encadrement imposé demande
trop de temps par rapport a la charge de travailidignne. Dans certains cas, se pose aussi le
probleme du logement du stagiaire sur une longu@edtioutes les structures ne disposant pas
d’'un logement de fonction.

De facon individuelle, I'activité rurale représergeant tout un choix personnel et un
besoin en termes d’équilibre de travail. Des agsoévoquent l'arrét de cette activité du fait de
fatigue physique et morale qu’elle entraine, ofiadhud’un effectif insuffisant pour assurer tout
le travail de la structure. Le manque de rentabii I'activité rurale par rapport a I'activité
canine rentre en ligne de compte.

60 % des vétérinaires interrogés n'ont pas entgratier de la loi DADDUE et des
nouveaux dispositifs qu’elle propose, mais 81 %hageraient I'implication des collectivités
territoriales dans le financement et le logemestAlieD, des stagiaires et des tutorés.

1.2.4 Attentes des vétérinaires
Les vétérinaires interrogés ont fait de multiplegpositions (GTV BFC, 2022) :

 Maintenir et favoriser l'activité vétérinaire mixtdes praticiens souhaitent que les
Ecoles Vétérinaires forment des étudiants répondaxtprofils dont ils ont besoin et
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facilitent la venue de stagiaires de tout niveluéVvoquent I'obligation pour de jeunes
vétérinaires a venir travailler dans des zonesrtiese

» Faciliter l'installation par un accompagnement éouique : les collectivités locales
doivent se mobiliser grace a des aides économiguiesaintien des structures veétéri-
naires actuelles et a l'installation de nouveawatipiens. Des aides financiéres afin de
rémunérer la veille sanitaire permettraient de teain la rentabilité des structures
vétérinaires.

e [Faire évoluer les pratiques et partenariats védiEds-€éleveurs : la proposition de
nouveaux services, la contractualisation, I'aideraintien des élevages sont des pistes
évoquées.

« Améliorer I'attractivité du territoire pour les jees vétérinaires. Cela passe par la
valorisation du territoire et une communication Kaitractivité ainsi que sur des aides
pratiques telles que la fourniture d’'un logement.

A travers les multiples propositions, le territgireprésenté par les collectivités territo-
riales, semble avoir une place prépondérante. Adantoir les mesures mises en place dans
I'Yonne, voyons si 'image de ce département paptiquer le manque d’attrait d’installation
pour les jeunes praticiens.

2 L’Yonne un territoire attractif ?

2.1 L’Yonne et la diagonale du vide

Certains étudiants avaient en téte une image plevisante de I'Yonne, du fait de sa
position dans la diagonale du vide. Ce terme exprimait leur manque d’attirance paar
territoire, sans le connaitre, uniquement par sétipa géographique. lls avaient sans doute des
réminiscences des enseignements recus au cowsrdettudes ou d’informations relayées par
les médias.

La «diagonale du vide (Oliveau S. et Doignon Y., 20163t une zone géographique qui
s’étend du Sud-Ouest au Nord-Est de la France ies@caractérise par des densités de
population plus faibles qu’ailleurs (fig. 99). Geflaible densité aurait une influence sur le
développement social et économique du territoirecemeé. Le caractere négatif de ce terme
s’accentue lorsqu’il est associé a I'exode rueatiépopulation et la désertification, ce qui sous-
entend la destruction de sa vie sociale et la dégi@n définitive de sa végétation et de ses sols.
Dans les années 70, viennent s’ajouter le phénonemisparition des services publics et de
dégradation des conditions de vie.

Oliveau et Doignon proposent une carte qui perraetisualiser la diagonale du vide en
utilisant la dynamique de population des départésnénancais (Figure 99). L'Yonne est
effectivement au centre de cette diagonale.

La croissance ou la décroissance de population cdengdeux composantes : la variation
interne de population due au solde entre naissaetcgéces, et la variation externe due aux
migrations. Une perte de vitesse, comme c’estdedeal’Yonne peut étre due a un départ de
population, mais aussi a un déficit de naissan@srgpport aux déces, a une population
vieillissante.
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Figure 99 : Représentation de la diagonale du vid®liveau S., Doignon Y., 2016)

Typologie des trajectoires de croissance démographique
des departements frangais entre 1968 et 2009

. Baisse absolue et réguliére
. Baisse absolue mais irréguliére

. Perte de vitesse permanente

» Perte de vitesse malgre des
périodes de hausse

m Stagnation

. Hausse irréguliere mais
finalement supérieure a la moyenne

. Hausse continuellement
supérieure a la moyenne

Source : INSEE, RP1968, RP1975, RP1982, RP1990, RP1999, RP2009 ' Auteurs : Doignon Y., Oliveau S, (2016)

Au-dela de cette approche basée sur I'évolutiochiffres démographiques est venue
s’ajouter une dégradation d’'image (Rieutort L., glars E., Bonnard L., 2017). Cette perte de
population est signe de difficultés économiquegidearitions d’emploi. Du fait des politiques
meneées soutenant la métropolisation, ces territdiegyiles ont été de plus en plus appauvris
démographiquement, dans une forme de double pkiimage négative véhiculée par les
différents médias n’a fait que renforcer les difftés de ces territoires.

Toutefois, la tendance semble s’inverser. Lesttéres qui ont été victimes de la
désertification du fait des bouleversements agegaimposés par la mise en place de la
Politique Agricole Commune, se voient aidés a tral’/tndemnité Compensatoire de Handicap
Naturel. A travers cette terminologie, c’est un ewyle reconnaitre que le territoire n’est pas
«fautif » de ses difficultés et que I'Etat a consciencdl daut aider, dans le cadre d'une
economie concurrentielle, et non dénigrer.

Dans les années 1980 apparait I'image tErritoire sensible. Il s’agit d’un territoire
qui réagit de facon plus importante, que ce soiteemes de rapidité ou d’intensité, a toute
modification qui lui est imposée. Il peut aussp&ale territoires qui deviennent trop fréquentés
sans étre adaptés et protégeés et qui pourrontibénéfe labels (Natura 2000, Espace Naturel
Sensible, Réserves et autres parcs régionaux @@naax voire inscription au patrimoine
mondial de 'Unesco, etc.). Il faut alors trouver équilibre entre I'exploitation de ressources
fragiles et assurer leur pérennité.

Le vocabulaire pour parler de ces territoires rgjée champ lexical des émotions. Il
devient attachant de par son c6té bucolique, @ljtet de la nostalgie qu'il peut inspirer.
Toutefois, cette image est elle-méme fragile pussance publique ne reste pas vigilante et ne
veille pas au maintien de I'image positive percaelp grand public.

126



Grace a une série de criteres démographiques, E@gues, sociaux spatiaux, la France
«fragile» a été cartographiée. Ces zones sensibles condesptoa la notion dediagonale du
vide» et I'Yonne en fait effectivement partie, notamindgmns sa partie méridionale. Toutefois,
le nombre de critéres de fragilité est trés vadatlaugmente du Nord au Sud. (fig. 100)

Figure 100 : Cartographie en fonction du nombre dndicateurs de fragilité
(Rieutort et coll., 2017)

MNombre de critéres
de fragilité
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Source : INSEE.

Cette nouvelle typologie étant validée, de noml@symlitiques publiques ont été mises
en place pour venir en aide aux zones sensiblasnddele productiviste généralisé laisse place
a d’autres modes de fonctionnements et vont pemndié redonner de l'attractivité a ces
territoires et a revaloriser leur image.

Dans le cas de I'Yonne, le gommage de cette imagative passe avant tout par le déve-
loppement de la communication grand public.

2.2 Définition de I'attractivité d’un territoire

Il existe plusieurs fagcons de définir un territqi@ouzigou Y., 2011). Un territoire est un
espace délimité par des frontieres et peuplé paroupe d’individus. Ces frontiéres peuvent
étre géographiques (un fleuve, une montagne), astmatives (une région, un département...).
Un groupe d’individus peut s’approprier une zon&uetlonner une identité. Ces conceptions
imposent toutefois une vue statique du territd@elui-ci peut devenir une entité dynamique,
ayant ses propres caractéristigues sociales ebgtques et entretenant des relations avec
d’autres territoires, ce qui lui confere un aspealutif.
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Il existe encore d’autres maniéres d’aborder léonale territoire (Ingallina P., 2007). Le
territoire est vu comme une variable dépendante du processus de changemeas
modifications de ses caractéristiques sont dueshangement global et il les subit. Pour
d’autres, les changements viennent des territ@jtesdoivent composer entre les éléments
sociaux et les éléments propres aux territoires.

Le territoire peut aussi étre percu comme un enkendle relations complexes
(Ingallina P., 2007). Il peut étre matérialisé danmdre objective, mais il se définit aussi par le
sentiment d’appartenance. Son évolution se fattarers du maintien des traditions, quelles
gu’elles soient, et des changements au traverprogss d’évolution.

Une fois le territoire défini, il existe plusieuiazons d’aborder son attractivité. Selon le
dictionnaire Larousse, I'attractivité, ou le fatle attractif, se définit comme ayariagropriété
d’exercer une attractior «qui plait, séduit, attire par son charnagtrayant, captivant.

L’attractivité peut étre évoquée a différents nivedingallina P., 2007). Un premier
élément est I'attractivité économique la«capacité pour un territoire d’offrir aux acteudiess
conditions qui les convainquent de localiser lqangets sur leur territoire plutdét que sur un
autre», ou encore comme la capacité d'attirer de la main-d’ceuvre qualifiée des
compétences comme des moyens pour favoriser léageanent économique, la régénération
urbaine». La qualité de vie permise rentre aussi en ldgeompte, car créer de la richesse par
la production ne suffit pas, il faut aussi gardette richesse en maintenant la population qui
enrichit a travers les impdts et la consommatiofestCpourquoi les territoires doivent
communiquer sur leurs qualités et leurs spéciBcitéattractivité tient compte des éléments
permettant un maximum de consommation de quelquesfgue ce soit, y compris culturelle,
afin de répondre aux exigences de la population.

L’attractivité s’adresse a la fois aux investisseetr aux ménages qui résideront sur le
territoire (Poirot J., Gérardin H., 2010). Les eptises seront d’autant plus séduites par un
territoire qu’elles disposeront de main-d’ceuvrelifjéa, d’infrastructures de transports, de
communications, d'aides financieres... Les personpiegsiques s’y installent de fagon
temporaire ou plus pérenne, résidentielle. Lesailagtons résidentielles peuvent aussi étre
temporaires, lorsqu’il s'agit d’étudiants ou deristes. On parle d’installation pérenne lorsque
la personne ou le ménage reste plus d’'un an daoegédenent, mais que le lieu de travail se
trouve sur un autre territoire. Cette approche’aldrdctivité correspond plutbt aux espaces
urbains. Pour les personnes physiques, un tegis®ra d’autant plus attractif qu’il dispose
d’'un maximum d’éléments permettant de vivre (alitaéon, logement, vétements...) et d’agir
(déplacement, éducation, travail, loisirs, vie atei.). La personne pourra disposer de
nombreuses possibilités et les utiliser en fonctierses ressources. La notion d’attractivité se
combine avec celle d’habitabilité d’un territoire.

Une autre fagon d’aborder I'attractivité d’un tesihie est de rechercher un compromis
entre les besoins des entreprises et les besompatsonnes qui y résident. La nouvelle
définition des bassins de vie met en évidence ge’ilaut pas uniquement raisonner en termes
d’emplois, mais qu’un territoire peut vivre aussea des familles et des retraités, qui ont
d’autres besoins que de travailler. Toutes ceopees participent a la vie d’un territoire.

Ricbourg et Fernandez (2018) se sont inspirés dedéhode macro de Hatem pour
déterminer des indicateurs d’attractivité pour peesonne physique. lls ont obtenu une base
de 78 indicateurs répartis en 9 catégories :

» climat et environnement
e démographie
* logement et urbanisme
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* infrastructures

* accessibilité

e économie

» conditions sociales

» culture, loisirs, tourisme et patrimoine
» politiqgue de développement durable.

Une seconde enquéte sur un échantillon de 223rpersa permis de hiérarchiser les criteres.
(tab. 57)

Tableau 57 : Hiérarchisation des critéres d’attracivité
(Ricbourg M., Fernandez J.-C., 2018)

Nombre Nombre

Catégorie d’indicateurs d’indicateurs

principaux secondaires
Climat et environnement 6 2
Démographie 1 3
Logement et urbanisme 6 3
Infrastructures 5 9
Accessibilité 4 1
Economie 2 8
Conditions sociales 4 10
Culture, loisirs, tourisme et patrimoine 1 8
Politique de développement durable 1 4
Total 30 48

Les trois principales rubriques sontclknat et environnememnt, «logement et
urbanisme», «infrastructures. La premiére concerne le cadre de vie en ragpex le temps
et les espaces verts. La seconde catégorie estesnr les logements disponibles et leurs prix.
La troisieme catégorie correspond aux servicesroemité, de santé, d’éducation, de loisirs
ainsi que les infrastructures qui désenclavergri@oire par rapport au reste du pays. Tous ces
eléments sont ceux mentionnés par les étudiargsingires pour se fixer dans une région.

Figure 101 : Sondage montrant les criteres d'attratvité de I'’Auvergne
(Chaze M., Edouard J.-C., Mainet H., 2022)

Quels sont, selon vous, les trois éléments qui contribuent le plus
a l'image positive de 'Auvergne ?

m Non

m Oui

< Source : Chaze M., 2017 (enquéte directive 2016)
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L’attractivité peut donc étre quantifiee grace anudtiples parametres. Toutefois, une
étude menée en Auvergne (Chaze M., Edouard J.-&ndviH., 2022) montre que I'attractivité
comporte un aspect qualitatif, I'attrait d’'un ligi est basé sur des éléments subjectifs dont la
qualité de vie, suivie de prés par l'authentickig( 101).

Ces criteres sont d’autant plus cités, que letterei est rural. De plus, ces critéres
subjectifs seront appréciés differemment seloniveau socioprofessionnel de la personne
concernée. L'emploi reste toutefois le critere ma@installation dans un territoire, I'attrait
aura toute son importance pour le choix préciselude vie. Les collectivités territoriales ont
tout intérét a s’intéresser a I'aspect qualitafin de mieux le prendre en compte dans la
présentation d'un territoire. Si un lieu présente déficit d’attractivité du fait de ses
infrastructures et de son potentiel économiqueloit essayer de le compenser en termes
d'image et d’attrait de son cadre de vie.

2.3 Attractivité des territoires ruraux

De nombreux auteurs, lorsqu’ils évoquent la noti@ttractivité, prennent des exemples
d’aires urbaines. Ce concept est aussi utilis®@pqgw des territoires ruraux, avec une adaptation
des criteres considérés.

L’enquéte de I'IlFOP en 2018 (IFOP, 2018) a été raeaépres de 1 012 personnes
représentatives de la population francaise et & pgrsonnes représentatives de la population
rurale. Elle montre que 81 % des Francais congidéree la vie a la campagne est une vie
idéale, que ce soit pour y travailler ou non. Leauriscipales motivations sont la qualité de vie,
le calme et la nature. Le co(t de la vie vientemgnt apres. Et 60 %, s'ils devaient créer une
entreprise, le feraient en zone rurale. Toutefm$a nécessite des services publics pour 70 %
d’entre eux, des emplois pour 62 % et des transpor 54 % des citations. (fig. 102)

Figure 102 : Pertinence des criteres de qualificainh d’'une zone rurale (IFOP, 2018)

if;r-_. ..confirmés lorsque les traits d’image sont suggérés

QUESTION : Pour chacun des qualificatifs suivants, diriez-vous qu’il s’applique trés bien, plutét bien, plutét mal ou trés mal au monde rural ?
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Les gens vivant en zone rurale souhaitent avantdisposer de médecins (51 %), de
services publics (30 %), de commerces (25 %) ebumdioration de I'accés a internet (24 %).
Cette enquéte illustre bien que des éléments dertale vie sont nécessaires pour attirer une
nouvelle population et stabiliser la populationséamnte.

Toutefois, il y a un décalage entre la perceptiola eéalité du monde rural. Les gens
vivant & la campagne évoquent avant tolat gualité de vie, «le calme», «la tranquillité,
«|'absence de stress toutes ces notions ont trait au bien-étre.ntspdutét une vision positive
de leur environnement, tandis que I'ensemble dasdais a une vision plus négative. Pour
'ensemble de la population, ce sont d’abord dégdités socio-économiques :disparition
des services de proximité «pauvreté»>, «chdmage». La qualité de vie vient tout de méme en
deuxieme position. Les territoires ruraux appaexisen déclin, ce qui diminue leur attractivite.
Méme si le terme dezones sensiblesest censé étre employé, I'image évoquée se reppro
encore de celle de ladkagonale du vide.

74 % des ruraux sont contents de leurs conditiensiel contre 66 % des Francais. I
semble plus facile de vivre en milieu rural, ca4%eulement ont des difficultés a vivre avec
les revenus du foyer contre 56 % des Francaisruresix se rendent plus vite sur leur lieu de
travail, 37 minutes en moyenne, contre 47 minutes [es Franciliens. 95 % des ruraux, qu'ils
soient natifs, néo-ruraux ou de retour, ne souhiagas quitter le milieu rural avant tout pour
la qualité de vie, le calme et le contact avecdture. Les 5 % qui envisagent de partir le
souhaitent a cause de I'enclavement, des diffisdgdéplacement et de I'ennui.

Par contre, que ce soit 'ensemble des Francawsuspécifiquement les ruraux, tous
sont d’accord sur le recul des services publids séntiment d’abandon qui I'accompagne.

Une nouvelle enquéte (IFOP, 2021) a eu lieu sum@ses types de population fin 2020
(1006 personnes pour la population frangaise e2 pgdsonnes pour la population rurale).

Les deux types de population s’accordent mainteaadire que le monde rural est
agréable a vivre et mérite d’étre connu. 72 % deolaulation francaise pense que le monde
rural est en évolution et connait un renouveawisian négative diminue. Vivre a la campagne
est le mode de vie idéal pour 80 % des Francasmoent a cause de la qualité de vie, le calme
et la proximité avec la nature.

Les faiblesses du monde rural restent les mémes@weanque de services publics et les
difficultés pour trouver un emploi. Avec le passagda COVID et la nécessité du télétravall,
le déficit d’accés a internet devient une préoctiopaplus importante. Les points qui
nécessitent une forte amélioration sont donc lte labntre la désertification médicale, la
présence de structures scolaires, le maintien durarce et de lI'industrie.

Attirer une nouvelle population et maintenir celiga présente passent avant tout par un
maintien de l'attractivité existante et a un trawir les points faibles observés. Les zones
rurales doivent communiquer sur leurs avantagssli@ qualité de la vie (calme, paysage...),
leurs attraits touristiques, culturels, historiggaspermettent d’attirer des personnes vers elles.
Elles doivent maintenir leurs services de la vietmlienne, voire les renforcer afin que les
habitants restent sur le territoire et que d’aus’gsnstallent. Les entreprises, qui permettent
de créer des richesses, doivent trouver toutegdaditions dont elles ont besoin, afin de
procurer de I'emploi et d’enrichir le territoire.

L’attractivité d’un territoire est un élément esselnpour fixer sa population et attirer de
nouveaux venus. Encore faut-il que I'évaluatiorcele attractivité soit fondée sur des critéres

131



réalistes et non sur une image veéhiculée par leianéNous allons voir comment I'Yonne
communique et constitue réellement un territoiteatif.

2.4 L’image de I'Yonne a disposition du grand publi C

Le moyen le plus simple, avant de se déplacen ptus d’écouter ce que disent d’autres
personnes sur I'Yonne, est de consulter internet.

Le premier site qui apparait, en inscrivant Yonaels moteur de recherche google, est
celui de I'office de tourisme. (fig. 103)

Figure 103 : Page d’acceés a l'office du tourisme d&/’onne

o masgaina o passo € dars € Yfanne » esh dispenibte |

Celui-ci donne cing bonnes raisons de venir darsnhe, dont voici les textes :

« «partir en week-end prés de Paris A seulement 1 h de Paris, trait d’union entre la
capitale et la Bourgogne, passez les portes denfi¥@uthentique et surprenante.

« visiter les 5 sites incontournables de I'Yonne A une heure de Paris et de Dijon et
facilement accessible, I'Yonne vous ouvre génémese les portes de la Bourgogne et
des lieux d’intéréts a ne pas rater. Des coteauRhddblis aux canaux de Bourgogne,
I'art de vivre bourguignon prend sa source dargolace campagne de I'Yonne. Venez
partager notre amour de la table, puis offrez-vanis page d’histoire millénaire en
contemplant les sites et cités de Vézelay, Guéddéloxerre, les chateaux Renaissance
d’Ancy-le-Franc, Maulnes, Tanlay et Vallery, embkiques de la Bourgogne.
L'Yonne satisfait tous les styles et toutes les@nwous étes ses hobtes privilégiés.

» tester des activités en famille des balades pour tous, des découvertes quraaste
dans les souvenirs des petits et des grands. ¢l remie tant de choses a explorer !

* en mode randonnée et loisirs dans I'YonneMarcheurs dans I'Yonne, vous n'avez
gue I'embarras du choix : des balades citadinesa dando sur un chemin de terroir
poussant sur les calcaires jurassiques des platEaBrurgogne, un chemin de vignes
au pays du merveilleux Chablis ou dans I’Auxerfoign sentier plus sportif, tracé dans
la pierre des granits du Morv&nUn chemin de pature, marqué des marnes argileuses
de la Terre Plaine et de I'’AuxdksUn chemin a travers bois frais et ombragé, e Pay
d’'Othe, tapissé des argiles colorées en Puigdye chemin de halage le long du canal
du Nivernais?

» -profiter des grands espaces dans I'YonneForéts centenaires, rivieres, vignobles,
chemins de traverse et collines rebondies, icialmpmagne est généreuse. Et si vous
savez |'écouter, elle vous livrera assurément quesleuns de ses secrets !
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Une carte interactive permet aussi d’explorer I'Mera travers ses différents territoires
(Figure 104).

Figure 104 : Carte interactive permettant
de se renseigner sur un territoire précis
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L’Yonne a bien développé son offre touristique eacconstitue un attrait important et
un moyen agréable de découvrir ce territoire peuxaui en auraient envie.

Le deuxieme site qui apparait est celui du cortsgplrtemental. (fig. 105)

Figure 105 : Page d’accées du conseil départementié I'Yonne
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Beaucoup plus dense, ce site s’adresse aux résidertYonne, mais aussi a ceux qui
prospectent & propos de ce département.

Il existe méme une page spécifique pour aider autement de nouveaux médecins dans
'Yonne. Il est trés riche et informatif. (fig. 1P6

Figure 106 : Détail de la page destinée aux futuraédecins de I'Yonne

= Accueil | Solidarité | Aide a I'installation des médecins...
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1 acteur majr:-ur de I'action sociale :_\ei Conseil Départemental a imaginé un dispositif d"aides a I' ion des médecins dans
‘onne.

Le troisiéme est celui des services de I'Etat. riarant le site, une plaquette créée par
la DDT, présente le département. (fig. 107)

Figure 107 : Page d’accés aux services de I'Etatul'Yonne
et la brochure disponible DDT Yonne, 2017
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Selon la DDT (Direction Départementale du Terrépjuin 2017), 4Yonne offre une
qualité de vie incomparable et dispose de sérieuxs: démographie, situation géographique,
maillage dense d’infrastructures de transportsemial industriel et artisanal, richesse des
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territoires ruraux, cadre naturel authentique,rgasimie et terroir d’exception, tourisme autour
de sites séculaires et de la belle ville d’Auxexre

Du fait de sa proximité avec I'lle-de-France, lddsomigratoire est positif depuis
plusieurs années.

Cette position permet de profiter des avantagédielele-France sans les inconvénients.

L'Yonne (Direction Départementale du Territoireinj2017) est située au carrefour de
grands axes aériens, autoroutiers, ferroviaireBuetaux, ce qui lui confere une position
géographique intéressante qui permet facilemesedi&placer. Partant d’lle-de-France, il faut
passer par I'Yonne pour se rendre dans les Alpesstation de ski a 4 h de route) et le Midi.

L'Yonne dispose aussi d'un potentiel industrielagtisanal important avec un tissu
industriel dense (I'industrie représente 26 % diectfs salariés de I'Yonne) et ZDO
(matériel d’'agencement de magasins). L'artisangti@ pres de 1000 salariés dans I'Yonne
au sein de 827 entreprises.

L’enseignement est bien présent et diversifié,vingtaine de lycées et une trentaine de
colleges publics, et des établissements d’enseignesupérieur complétés par la proximité de
Paris, Dijon et Troyes.

L’Yonne dispose de territoires ruraux riches espréés avec le vignoble icaunais et la
forét.

Le département présente de forts contrastes splafeagricole : le nord propose des
zones de grandes cultures comme celles du Basssiepatandis que le sud fait partie des
régions herbageres qui constituent les marches asikcentral avec de I'élevage de vaches
allaitantes majoritairement.

L'Yonne est un 4ERRITOIRE AUTHENTIQUE et UN CADRE NATUREL
D’EXCEPTION» avec une campagne bucolique et villes a dimenisionaine (Direction
Départemental du Territoire, juin 2017).

Ces différents sites donnent une image plutot pesite I'Yonne. Voyons maintenant si
la réalité rejoint 'image veéhiculée par ces di#its sites.

2.5 Le territoire de I'Yonne

2.5.1 Les bassins de vie de I'Yonne

Selon I'INSEE (INSEE, 2016), un bassin de vie est le plus petit territoire squkl les
habitants ont acces aux equipements et servicgdigsourants. lls sont classés en 6 grands
domaines : services aux particuliers, commercegignement, santé, sports, loisirs et culture,
transports.

L’'INSEE (Brutel C., 2012) propose une autre appeodn territoire. Les limites sont
fixées par rapport a l'acces des éequipements disjgsn Ceux-ci sont répartis en trois
catégories : les services de proximité (29 typegquipements: poste, banque-caisse
d’épargne, épicerie-supérette, boulangerie, boighécole ou regroupement pédagogique
intercommunal, médecin omnipraticien, pharmacii.t3, les services intermédiaires
(31 types d’équipements : police-gendarmerie, supeghé, librairie, college, laboratoire
d’analyses médicales, ambulance, bassin de nataji@h les services supérieurs ( 35 types
d’équipements : pbéle emploi, hypermarché, lycégemces, maternité, médecins spécialistes,
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cinéma...). Seule la gamme intermédiaire va serdéfinir un bassin de vie. Elle servira a
définir des poles de services (de 16 a 31 équipemetermédiaires) et des zones d’influence
de ces pbles. Un bassin de vie sera la plus pstiige territoriale permettant I'acces aux
services courants.

Le zonage a été revu en 2012 et la France méttapaicompte 566 bassins de vie. La
nouveauté de cette classification par rapport pré@édente est la disparition de l'acces a
'emploi. Selon la classification européenne28r bassins, donc les trois quarts, sont dits
ruraux. lls représentent 78 % de la superficie alé-lance, mais seulement 31 % de la
population. La grande différence entre un basdmiaret un bassin rural se fera au nombre de
«services supérieurs au nombre de 24 contre 9. Les pbles des sers@esit aussi moins
influents en milieu rural avec 51 % des équipemeatstre 89 % en milieu urbain. Cela
s’explique par la moindre densité de populatiopaat I'éloignement des services en milieu
rural, notamment des équipements de sante, desleisd’éducation.

L’Yonne se compose de 14 bassins de vie. (INSEE3RUTous ne se limitent pas aux
contours du département. Trois d’entre eux, Avallbonnerre et Saint-Florentin s’étendent
hors du département. Tandis que certaines comnaxtéseures étendent leur influence dans
le département, comme Courtenay ou Clamecy. (€§) 1

Figure 108 : Les bassins de vie dans I'Yonne
selon la typologie de 2012 (INSEE, 2013)
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LYonne se définit aussi par ces poles d’emplaenllexiste 9 en 2010. En 2020 (Direction
Départementale du Territoire, 2020), un nouveae pPbarait tourné vers I'lle-de-France, au
nord du département. (fig. 109)
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Figure 109 : Evolution des aires urbaines
entre 2010 (INSEE, 2013) et 2020 (DDT, 2020)
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Figure 110 : I'Yonne partagée en zones cohérentes
et zones interstitielles (INSEE, 2013)
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Le couplage des deux types de carte permet de ncmuprendre la vie des habitants
d’un territoire, qui est déterminée par I'accésrauvail et I'acceés aux services de la vie courante.
La superposition des deux types d’activité déteenties zones cohérentes, dans lesquelles les
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deux types d’activités sont presque sur un mémidiee. Il en existe 8 dans I'Yonne. Il existe
d’autres zones, dites interstitielles, ou les d&partitions sont distinctes. (fig. 110)

Auxerre et Sens apportent emplois et services.€foigt la proximité du Bassin parisien
a une influence sur 'emploi dans la zone de Sguistend a devenir plus résidentiel. Auxerre
est moins impacté par défaut de lien ferroviaifecieht et manque de péle d’enseignement
supérieur. Les deux zones regroupent 48 % de lalg@iign de I'Yonne et 55 % des emplois.

Avallon est le troisieme pdle du fait de son impdaion dans une zone ou il n'existe
aucune autre commune de cette taille.

Parmi les petits pOles restants, il faut distingDlearny et Saint-Sauveur en Puisaye qui
sont totalement en dehors de l'influence des graddiss. Il s’agit surtout de zones résiden-
tielles, avec peu d’emplois, et profitant de I'ad&dtion de retraités de la région parisienne.

Ces 8 zones cohérentes représentent a elles 8@ulésle la population icaunaise.

L’existence de ces différentes facettes montreltf@mne est composée de territoires
multiples dont les caractéristiques sont tres égm Les conditions de vie quotidienne vont
donc étre fortement impactées par cette diversit@edtre en évidence des attractivités trés
variables.

2.5.2 Les paysages ruraux

Les images utilisées dans le dépliant de la DDTe@ion Départementale du Territoire,
juin 2017) montrent une variété de paysages : gges, de la forét, des cultures et des zones
de bocage dédiées a I'élevage. Cette variété apparde zonage de la figure 112.

L'Yonne dispose de paysages variés (fig. 112), mplemes, des plateaux, des zones
humides ainsi que les premiers paysages du Mohemactivités agricoles participent a cette
variété en générant des paysages différents (O2B)Zfig. 113). L'élevage bovin se densifie
en allant vers le sud. Le sud-ouest conserve aidades vaches laitieres et allaitantes, tandis
que le sud-est, sous I'influence du Charolaispgeislise en vaches allaitantes. La vigne figure
sur un territoire spécialisé tandis que le resté@hartement est tourné vers les grandes cultures
et la polyculture-polyélevage.

Figure 111 : Images représentant I'Yonne dans le géiant de la DDT (2015)
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Figure 112 : Carte présentant la variabilité
de territoires paysagers dans I'Yonne (DDT, 2020)
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Figure 113 : Orientations agricoles des communes di& onne
(CCl, 2022, d’aprées Recensement Agricole)
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L’ensemble de ces paysages répond aux cotés bueaicqchampétre qui correspondent
a l'attractivité d’'un espace rural. La présencéoens allaitants, image d'un élevage extensif,
peut constituer aussi un atout.

2.5.3 Les voies de circulation

Le département est traversé par deux autoroutek @DE2). L'A5 dessert uniquement
le nord du département. L’A6 traverse du nord-owess le sud-est et constitue un axe de
développement du département. Les autres routesigales sont surtout présentes a l'est. Le
sud-ouest du département apparait plus enclavéusneseule voie départementale importante,
la D965, qui rejoint une autoroute dans un dépaetgmoisin.

Il existe une ligne TGV qui traverse le départetnerais le TGV ne s’y arréte plus. Des
lignes ferroviaires fonctionnent toutefois via Amweset Sens, un train pour Paris toutes les
heures (la ville de Sens au nord-ouest du dépanieest a seulement 1 h de distance en train
de Paris).

Il existe un port fluvial & Gron tandis que le @sa&les voies navigables est développé
avec le canal de Bourgogne, le canal du Niverrides @anal de Briare.

Il existe aussi un aéroport a Auxerre.

Figure 114 : Voies de communication disponibles dan’Yonne (CClI, 2022)
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Les acces autoroutiers et ferroviaires scindedglgartement en deux (fig. 114). Seule
Sens est bien desservie pour ces deux types dgptranlLe sud-ouest du département est
particulierement enclavé et doit se tourner vetsoleet pour rejoindre un axe rapide.

Ce descriptif module la présentation faite parA@ans son dépliant (DDT, juin 2017).
Comme cela a été évoqué dans les enquétes augrétudeants, la voiture est indispensable
dans le département, y compris pour accéder aesglre plus, une grande part du réseau
routier et constitué de petites départementalesigudavorisent pas les déplacements rapides
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pour assurer les urgences vétérinaires. Cet éléanastitue un point faible surtout au sud-
ouest du département, ou se trouvent majoritairefesrvétérinaires ayant un exercice rural.

2.5.4 La population de I'Yonne

L'Yonne est le 13département francais par la taille et |I€ f8r la population. Cela
expliqgue sa faible densité moyenne 45,5 hab./knaisMelle-ci cache une grande hétérogé-
néité, allant de 2,7 hab./kmdans le Grand-Tonnerrois, a 1 210 hab./km? a Se@4$, 2022).

La population de I'Yonne, comme celle de la Bourgo§ranche-Comté, est caractérisée
par une part plus importante de population agéke Ge I'Yonne présente aussi un déficit fort
en adolescents et en personnes actives (CCl, 2@21)58)

Tableau 58 : Tranches d’age représentées dans I'Yoa
par rapport a la région et a la France

Tranche d'age Yonne Bourgogne Franche-Comté France m  étropolitaine
0-4ans 17,2 % 16,9 % 17,9 %
15-59 ans 31,6 % 53,6 % 56,1 %

60 et + 31,2% 295% 26 %

Des données plus détaillées de I'INSEE (INSEE, 20&hfirment le déficit qui
s’accentue pour les plus jeunes, tandis que lalatpa plus 4gée augmente. Ce phénomene
avait déja été remarqué par les étudiants vétéemai était plutdt un handicap pour eux, les
infrastructures du territoire répondant plutét @esoins des personnes agées. (fig. 115)

Figure 115 : Evolution des différentes classes d’'aglepuis 2008 (INSEE, 2022)
B ooz 2013 M 2019
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Sources : Insee, RP2008, RP2013 et RP2019, exploitations principales, géographie au 01/01/2022.
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La population est inégalement répartie sur lettare, la répartition observée est calquée
sur les bassins de vie. Si la population augméupglierement dans I'Yonne depuis 1968, celle-
ci ne se répartit pas de facon homogéne sur ieoiegr Les cantons ayant une forte dynamique
positive se répartissent autour des deux plus gsanitles du département et au sud de Paris.
Il s’agit avant tout d’étalement urbain. (fig. 116)

Figure 116 : Densité de population dans I'Yonne (DD, 2020)
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Si le solde de la population est négatif en 20MNBHE, 2022) c’'est avant tout par
variation du solde naturel et non par un dépatagmpulation. (tab. 59)

Tableau 59 : Indicateurs démographiques et historiges depuis 1968 (INSEE, 2022)

1968 a 1975 a 1982a | 1990a | 1999a 2008 a 2013 a

1975 1982 1990 1999 2008 2013 2019
Variation gnnuelle moyenne de 08 05 05 04 07 05 0.4
la population en %
due au solde naturel en % 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
due f";lu sold_e apparent des 0.2 01 01 0 03 01 01
entrées sorties en %
Taux de natalité (%o) 16,6 14,2 13,9 12,8 12,8 12,6 11,7
Taux de mortalité (%o) 10,8 10,3 9,7 9,2 8,8 8,6 8,9

Les données proposées sont établies a périmétgragdique identique, dans la géographie en vigaeur
01/01/2021. Sources : INSEE, RP1968 a 1999 dénonwbres, RP2008 au RP2018 exploitations principales —
Etat Civil.
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Une étude de 'INSEE (Candelier R., 2020) montre cgite évolution n’est pas uniforme
dans le département (fig. 118). Dans I'Avallonndés, Tonnerrois, la Puisaye, 80 % des
communes perdent des habitants entre 2012 et @@ife étude confirme la baisse de natalite,
le vieillissement de la population et peu de nouxearivants. Le sud est plus touché que le
nord. Le tiers nord reste dynamique, car la protérde I'lle-de-France procure de I'emploi et
la population préfére s’installer dans le nord d®mhne pour sa qualité de vie. Par contre,
'augmentation de population ralentit. Si entre 2@02012 toutes les communes voyaient leur
population augmenter, entre 2012 et 2017, cinq emdemt. Mais la hausse de population
observée ces derniéres années, au nord de I'Ytemba se réduire.

Figure 117 : Evolution de la population des commursede I'Yonne de 2007 & 2017
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Parmi les vingt villes les plus peuplées de I'Yor{plus de D00 habitants), les six
premiéres voient leur population diminuer, a I'eptoen de Sens. De plus petites villes comme
Paron ou Monéteau continuent de voir leur poputadiogmenter. (fig. 119)
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A noter que les taux de résidences principaleplies élevés sont centrés autour des
grands poles. Les territoires les moins accessitiesportent surtout des résidences secon-
daires, ce qui peut rendre plus difficile le mantdes services. (fig. 120)

Figure 119 :
Répartition des résidences
principales en 2016 dans
I'Yonne (DDT, 2020)

TAUX DE RESIDENCES PRINCIPALES

Bl de73395% P s
B de65a78 %
de 30 3 65 %

2.5.5 L’'emploi

Le taux de chémage (Chambre de Commerce et d'Indu021) est inférieur a la
moyenne nationale 7,3 % contre 7,8 %. Toutefoisxiste des inégalités : Avallon a un taux
assez faible 6,5 %, tandis qu’il augmente pour Atexet Sens, respectivement 7,2 % et 7,8 %.

L’emploi dans I'Yonne (DDT, 2020) concerne majargaent les services, qu’ils soient
publics ou privés. Toutefois, la répartition sutdeitoire est tres inégale. Comme cela a été vu
a l'occasion des bassins de vie, 'emploi se coimeedans les pdles urbains. Par contre,
'emploi diminue dans ces grands centres. (fig.)120

Ce qui caractérise aussi I'Yonne est son déficikeadres, professions intellectuelles
supérieures et le fait que ce département reste un territoiral (CCl, 2022) (tab. 60).
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Figure 120 : Répartition de I'emploi et évolution atre 2011 et 2016,
dans I'Yonne (DDT, 2020)
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Tableau 60 : Répatrtition des classes socioprofessiwelles dans I'Yonne,
comparée a la région et a la France métropolitaine

Classes socioprofessionnelles Yonne Région BFC Franc e métrop.
Employés 28,9 % 27,3 % 27,4 %
Ouvriers 27 % 25,9 % 20 %
Professions intermédiaires 24,2 % 25,4 % 26,2 %
Cadres, prof. intellectuelles supérieures 10,3 % 12,6 % 18,4 %
Artisans, commercants, chefs d’entreprise 6,7 % 6,4 % 6,5 %
Agriculteurs exploitants 2,9 % 2,4 % 1,5%

La superposition des cartes de I'emploi indusetelu tourisme (Chambre de commerce
et d’'industrie, 2022 ; fig. 122) montre que lesiteires ne bénéficiant pas de sites industriels
ont compensé par le développement d’activités stiqries. L'Yonne développe une activité
touristique tournée autour du vin et de quelguesumeents, dont certains ayant un
rayonnement national important comme le chateaGuédelon. La navigation fluviale est
aussi développée. Toutefois, il s’agit d’'un tousde passage, car la durée moyenne d'un
séjour est de 2,4 nuits et en grande majorité &iaeg¢ 78,6 % des nuitées.
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Figure 121 : Comparaison des cartes de I'emploi indtriel
et du tourisme (CCl, 2022)
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2.5.6 L'éducation

Comme l'indiquait la plaguette de la Direction Dépmentale du Territoire (DDT,
2020), I'enseignement est présent dans I'Yonneu@sdpns le supérieur. Toutefois, I'acces
n'est pas aussi simple gu'il y parait. Prenonsdieple du college (conseil départemental,
2018) (fig. 123). La densité est variable seloreleitoire. Le positionnement des colléges
nécessite le recours a des transports scolaireffignés gérés par la région.

Figure 122 : Répartition des colléges Figure 123 : Répartition des lycées

publics dans I'Yonne (CD, 2018) dans I'Yonne (EDATER, 2016)
33 établissements

. UPH (Unité Pédagogique d'intégration)

. UPI/ SEGPA

. SEGPA (Section d Enseignement Général et Professionnel Adapté)
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Le nombre de lycées est encore plus faible et sgeda présence d’internats (EDATER,
2016) (fig. 125).

Enfin, I'enseignement supérieur est avant tout liséasur Auxerre et Sens. Seuls
guelques BTS sont excentrés.

Figure 124 : Principaux établissements
d’enseignement supérieur de I'Yonne (CClI, 2022)
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La répartition des diplémes obtenus par la poputatictive differe sensiblement de la
répartition francaise avec un déficit en CAP/BERretiplédmes d’études supérieures. (tab. 61)

Tableau 61 : Diplomes obtenus par la population déyonne,
comparée a la région et a la France (CCl, 2022)

Niveau de dipldme de la population non scolarisée Yonne BEC France

de 15 ans ou plus (INSEE 2018)
Sans dipléme ou BEPC/Brevet des colleges 20,6 % 24,6 % 20,5 %
CAP/BEP 16,1 % 16,8 % 24,6 %
BAC/BAC pro 30,7 % 29,2 % 17,8 %
Dipléme d’études supérieures 32,8% 29,4 % 371 %

Plus le niveau d’enseignement augmente (Edate§)2@lus I'établissement scolaire
s’éloigne.
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Les écoles ou classes maternelles et primairesespnmioyenne a 6,48 minutes depuis
'ensemble du département. 88 communes sont apld® minutes et 17 a plus de 13 minutes.

Dans le cas des colléges, la moyenne est a 10esinuiis 66 communes sont a plus de
15 minutes, dont 17 & 20 minutes ou plus.

Quant aux lycées généraux ou technologiques, laenmmey est a 20 minutes. 15
communes sont a plus de 30 minutes.

De plus, du fait de la baisse démographique, leégelde Puisaye, qui comporte 3 sites
(Bléneau, St Fargeau, St Sauveur) risque de pendrede ces sites, diminuant ainsi
I'accessibilité pour une partie du territoire.

2.5.7 Téléphonie mobile et internet

Actuellement, I'Yonne ne dispose pas encore d'uoaverture totale en 3 et 4G
(zoneadsl, 2022). La 5G est encore peu préseigel o)

Figure 125 : Taux de couverture de I'Yonne selon $eprincipaux opérateurs
téléphoniques (zoneadshko22)

98,42% de couverture mobile 4G par Orange de I'Yonne

Le meilleur taux de couverture 4G est celui Orange avec 98,42%. La plus faible couverture 4G de I'Yonne est déployée par
Bouygues Telecom avec 92,82%.
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La fibre, quant a elle, est en cours de développéefeneadsl, 2022).

Il reste encore fort & faire pour que tout le teirg ait un acces performant aux réseaux
mobiles et a la fibre.

Il existe actuellement un travail de communicasanl’attrait touristique de I'Yonne. Ce
département dispose de réelles qualités, en liea ses paysages et ses lieux culturels. La vie
au quotidien n’est toutefois pas toujours ausgetitve que pourrait le faire penser le document
de laDDT (DDT, 2020), notamment parce que let@rg ne présente pas un aspect homogene.
Les conditions de vie seront trés différentes sejoa le lieu de résidence se trouve a Sens,
Auxerre ou en Puisaye. Les infrastructures, legiges sont répartis inégalement et les zones
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ou sont installées les vétérinaires ayant uneigtivrale, ne sont pas celles qui disposent du
maximum de confort. La Puisaye-Forterre, ou sevientia la fois des élevages de bovins
laitiers et allaitants et le sud-est, majoritairein@ec des élevages de bovins allaitants, sont
des zones fragiles. Elles sont plutét enclavéemargil existe une autoroute vers Avallon, et
la voiture est indispensable. Ces zones sont éegdes deux grands pbéles de I'Yonne que
sont Sens et Auxerre et qui fournissent la majaié® emplois et des services.

Les craintes des étudiants et les critiques foresup@r les vétérinaires sont fondées quant
a la nécessité d’améliorer le confort de vie daes zones d'élevage. Les collectivités
territoriales de I'Yonne semblent avoir pris coeswe que la disparition des vétérinaires ayant
une activité rurale dans le nord de L'Yonne potraaissi toucher les territoires du sud, ou
I'élevage est encore bien présent, et ou les arfilmns ont besoin de praticiens pour soigner
les animaux, mais subissent la crise agricole.

3 Conclusion

L'Yonne dispose de vétérinaires dans I'ensemble&partement, mais ceux ayant une
activité rurale, au sein de structures mixtest@esent dans le sud du département, le nord ayant
vu a la fois une forte diminution de cheptel et digparition concomitante de I'activité rurale.
Le sud n’est toutefois pas a I'abri de la désesgtfon vétérinaire et le recrutement de nouveaux
praticiens est une problématique d’actualité. Lé&tgnnaires exercent dans des structures ayant
des parts variables d’'activité rurale et sont amenge déplacer de plus en plus sur de longues
distances pour rejoindre les élevages. Cette @adliéttivités peut compliquer la réalisation de
la PCS et I'organisation de 'activité quotidienii@r’existe plus de vétérinaires travaillant seuls
et ayant une activité rurale, ils sont tous regésugans des structures pluridisciplinaires, avec un
étalement de la pyramide des ages qui devraientgige un renouvellement, si tant est que les
jeunes praticiens, souvent salariés, et protég@eititide vue des horaires grace a la convention
collective, restent. Les praticiens associés, gaanix, libéraux, doivent assurer les heures que
les salariés ne peuvent pas effectuer, ce quipenér certains a I'épuisement, d’autant plus que
les charges administratives reposent aussi sut.eaxstructures mixtes ont I'avantage de réaliser
leurs bénéfices grace a des activités multiespécesntrario, cela ne leur laisse que peu de
périodes de répit sur 'année par rapport a ungeeatspécialisé en rurale, qui peut bénéficier de
vacances en dehors des périodes de vélages.

Pour faire face a ce besoin de recrutement, I'Yodwié travailler son image, qui est
souvent associée a lalkagonale du vide. Il y a déja un effort important de développeneint
de communication pour le tourisme. Ce départenm&ragentré sur deux pbles Sens et Auxerre,
le premier bénéficiant de la proximité de la régarisienne qui insuffle un dynamisme
démographique positif. Le sud du département, madegssible, quelles que soient les voies
de communication, est en déclin démographique.éiletbppe toutefois son attractivité
touristique, génératrice d’emplois. Enfin, le déparent, dans son ensemble, travaille au
développement de ses réseaux mobile et interrisp@nsables pour travailler, télétravailler
et étre connecté.

Nous allons maintenant aborder les moyens mis emeopar les collectivités territoriales
pour tenter de pérenniser les structures vétéesaixistantes. L’appel a manifestation d’intérét
(AMI) lancée par le ministére de I'Agriculture aingue les organismes professionnels
vétérinaires et agricoles a été I'occasion de fafiechir les différents acteurs du territoire sur
la problématique de désertification vétérinaire.
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Troisieme partie

Les collectivités territoriales
et leurs actions
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1 Un moyen d’agir pour les véterinaires :
la loi DADDUE

La profession vétérinaire de par son statut deegsdbn libérale, a relativement peu de
liens avec I'Etat, si ce n’est lors de son rdlepdéce sanitaire. Dans ce cadre, le maintien du
maillage vétérinaire afin d’assurer la veille saimé, est une préoccupation de I'Etat (Moquay
V., 2016).

L’acte téemoignant de cette mission est la réabsatie la prophylaxie. Toutefois, celle-
ci est peu rémunératrice par rapport au temps pa#leéconstitue de 1 a 5% du chiffre
d’affaires. De plus, du fait de I'éradication demtwreuses maladies, ce qui a nettement amélioré
I'état sanitaire du cheptel francais, les protos@@llégent, voire s’arrétent.

Dans I'objectif de resserrer les liens entre vatdres et éleveurs, la mise en place du
bilan sanitaire d’élevage associé a un protocoleaies a été mis réalisée en 2007 (Gauthier
J.-M., 2008). Le vétérinaire a obligation de réalisne visite par an afin de mettre en place des
mesures de prévention dans I'élevage suivi. Enrepattie, I'éleveur peut se déplacer a la
clinique vétérinaire afin de prendre des médicasmsuat ordonnance, sans que le vétérinaire ait
a se déplacer pour voir I'animal malade, a panirndoment ou l'affection dont il souffre
appartient au protocole de soins. Cette simplificade la délivrance médicamenteuse constitue
un soutien au chiffre d’affaires des vétérinaides, médicaments constituant une part non
négligeable en cas d’activité rurale, elle peutrésenter jusqu'a 80 % du chiffre d’affaires
(Bouziani Z., 2008).

L’Etat a aussi mis en place la visite sanitairdgatbire dés 2015 (Arrété 24 septembre
2015). Celle-ci correspond a une collecte d’infaiiores épidémiologiques afin de mieux
connaitre les élevages. Elle est devenue un viitaltil pour améliorer la santé en élevage.
Toutefois, son organisation ne permet ni un fosetlgppement du revenu vétérinaire ni un
maintien des vétérinaires d’exercice rural.

Le troisieme mécanisme mis en place pour maintetissu vétérinaire rural est le tutorat
(DGER, 2017). Il s’agit d’un partenariat Etat-Ecbdlationale Vétérinaire-Vétérinaire praticien.
L'Etat apporte son soutien financier tandis que Fles et les praticiens élaborent
conjointement un projet pédagogique correspondamt stage de 18 semaines. Le nombre de
tutorats est limité, car ils sont financés a corenwe de 300 €/étudiant tutoré pour les ENV,
qui assurent la gestion administrative ainsi gaadadrement pédagogique, qui comprend un
déplacement de l'enseignant tuteur, a concurreree6%D0 € par étudiant tutoré pour
'entreprise vétérinaire qui met a disposition uatgien encadrant, et une bourse de 1000 €
maximum par étudiant pour assurer les frais dead@phent et les frais de double logement ci-
besoin. Ce dispositif a pour objectif d’envoyer dasgliants en derniére année de scolarité dans

des territoires ruraux qui ont besoin de jeunesqieas.
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L’Etat cherche aussi a agir sur le nombre d’étudiaet le profil de ceux-ci afin de
favoriser leur installation dans les territoiresaux. L’augmentation progressive des promo-
tions au sein des Ecoles Vétérinaires et la cnéatio concours post-bac> en sont des
illustrations.

Mais I'avancée la plus notable est la loi DADDUE3Idécembre 2020 qui impulse une
nouvelle dynamique dans I'Yonne. Cette nouvelleetoses décrets signent la prise en compte
par I'Etat, de I'urgence a agir sur la désertiimatvétérinaire.

Cette loi autorise les collectivités territoriatms leurs groupements a attribuer des aides
aux véterinaires travaillant sur les animaux d’étpy et assurant la permanence et la continuité
de soins et la veille sanitaire.

Ces aides sont attribuées a l'aide de conventiohpe&uvent en contrepartie obliger le
vétérinaire a rester plusieurs années sur ledegjtvoire s’y installer.

Les conventions signées sont portées a la connaissh représentant de I'Etat dans le
département et au Conseil Régional de I'Ordre d&ténhaires du département.

La nature, les conditions d'attribution des aideteer montant maximal sont fixés par
décret en Conseil d’Etat.

Les étudiants peuvent aussi percevoir des aidesuans de leurs études, a condition de
s’installer pendant au moins 5 ans consécutifs @angsne concernée par la loi, et de travailler
avec les animaux d’élevage. Cet engagement estacturtl avec la collectivité qui finance
cette aide. Il peut comporter I'obligation d’ingsion.

Les collectivités ont la possibilité d’accorder deglemnités de logement et de
déplacement aux étudiants qui effectuent des stages

Le premier décret (Décret n° 2021-578 du 11 mail2@eecise la forme des aides : prime
d’exercice forfaitaire, prime d’installation, miaadisposition de locaux a usage professionnel,
prise en charge de tout ou partie de frais d’ingssment ou de fonctionnement.

Le second décret (Décret n° 2021-579 du 11 mai P0&Tise les aides a destination des
étudiants vétérinaires.

La loi 3DS (Différenciation, décentralisation, dacentration et simplification de
I'action publique locale) (LOI n° 2022-217 du 2¥ifier 2022) étend ces mesures a I'ensemble
du territoire francais. (Saidou C., 2022).

La création de ces mesures a mobilisé la profesgérinaire pour remédier a la
désertification. Les collectivités territorialesnsaun des acteurs sollicités et I'Yonne y a
répondu.

1.1 L’Yonne répond a I'Appel & Manifestation d’Inté  rét de l'ordre
des vétérinaires

Afin de mettre en place les dispositifs permislpdoi DADDUE, le Conseil national de
I'Ordre des vétérinaires et le ministere de I'Agitare et de I'Alimentation proposent de
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financer la mise en place de diagnostics et pldaa&idn dans six territoires via un appel a
manifestation d’intérét (ministere de I'’Agricultueé de la Souveraineté Alimentaire, 2022).

Le CNOV, la SNGTV, le SNVEL, 'APCA, la FNSEA et G@DFrance proposent de
réaliser des études, dans des territoires vol@staien interrogeant les vétérinaires et les
éleveurs, afin de faire un bilan de I'offre et delemande en termes de services vétérinaires, et
de coconstruire un plan d’action tenant compteeddiagnostic.

Ce projet doit étre participatif et faire appelrarnaximum de partenaires afin de mettre
en évidence a la fois les points de convergende divergence, que ce soit en termes de vision
du territoire et de besoins de services. Cela sedr dégageant les atouts et les faiblesses
locales et en tenant compte des enjeux économéjlsEiaux.

Le Conseil national de I'Ordre des vétérinairedeeministere de I'’Agriculture et de
I’Alimentation assureront un soutien financier aithodologique.

Les six territoires sélectionnés doivent fournis @@tils qui viendront enrichir une boite
a outils nationale.

Le comité de pilotage national a sélectionné lessidos en fonction :

* Du choix d'une zone territoriale cohérente

* Le fait de raisonner a partir d’entreprises vétaregs et non de praticiens

» Le fait de chercher a maintenir I'offre vétérinagi@ce a des structures mixies

* Le fait de réflechir a une mutualisation des moyemsre a une contractualisation
Eleveur-Vétérinaire-Territoire.

Vingt-trois dossiers de candidatures ont été dépdlaze territoires ont été retenus, au
lieu des six prévus, grace a une augmentation denaibution budgétaire du ministére (fig.
127). Il s’agit de I'Ardéche (sud du départemedt),Cantal (bassin d’Aurillac), de la Haute-
Loire (ouest du département), de I'Yonne et de i@vie (Morvan, Bourgogne-Nivernaise,
Puisaye, Jovinien), du Cher (nord du départemets),la Moselle (arrondissement de
Thionville), de I’ Tle-de-France, de la Dordogneafile au sud de Périgueux entre Montpon-
Ménestérol et Sarlat), de la Vienne (sud du dépaate), de la Sarthe et de I'Aude.

L’AMI avait défini trois types de zones :

e Zonel: Zones de faible densité d'élevage, masezapeuplées et sans obstacles
naturels aux déplacements.

 Zone 2: Zones d’élevage, mais peu peuplées et/ea des obstacles naturels aux
déplacements.

e Zone 3: Zones de faible densité d’élevage et ilidefdensité de population.

La zone 1 comporte deux territoires pilotes : déeFrance, Moselle (Thionville)
La zone 2 comporte 3 territoires pilotesanne-Niévre Dordogne, Haute-Loire
La zone 3 comporte 2 territoires pilotes : AuderdNGher

La figure 126 présente la répartition de ses t@res sur 'ensemble de la France.

Les études ont été lancées dans ces territoiles etpports rendus le 15 septembre 2022.
Nous allons détailler le travail effectué dansdae qui inclut I'Yonne.
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Figure 126 : Territoires ayant participé au diagnosic dans le cadre
de I'Appel a Manifestation d’'Intérét (Frayssinet L., 2022)
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1.2 L’Yonne s’associe a la Nievre
1.2.1 La zone d’étude (Lemestre A., 2022)

Le territoire sélectionné est a cheval sur dewadéments et comprend cing communau-
tés de communes (fig. 128).

Tableau 62 : Caractéristigues des communautés deromunes
prises en compte dans I'étude (Lesmestre A., 2022)

CCde CC du Haut CC de CC de Morvan
CCdu . - ; Tannay
- Puisaye- Nivernais Val . Sommets et
Jovinien ; Brinon
Forterre d’Yonne - Grands Lacs
Corbigny
Nbre de communes 19 57 30 58 34
Nombre d’habitants 21038 34228 12187 9718 12304
Superficie, km2 350 1754 501 760 959
Densité, hab./km? 60 20 24 13 13
Revenu médian par
unité de 19960 20460 19650 20160 19610
consommation, €3

3 INSEE : Pour comparer les niveaux de vie de ménagetaille ou de composition différente, on diviseevenu par le
nombre d’'unités de consommation (UC). Celles-ci ggmieralement calculées de la fagon suivante : 1 &€ g premier
adulte du ménage ; 0,5 UC pour les autres persate#4 ans ou plus ; 0,3 UC pour les enfants de nulgirist ans.

Cette échelle d’équivalence (dite de I'OCE) tient pterdes économies d’échelle au sein du ménagdfdEnles besoins d'un
ménage ne s'accroissent pas en stricte proportosadtaille. Lorsque plusieurs personnes vivenerabte, il n'est pas

nécessaire de multiplier tous les biens de consaimmgn particulier, les biens de consommatioratles) par le nombre de
personnes pour garder le méme niveau de vie.
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Si la méme problématique les unit, les communalg#égsOmmunes sélectionnées ont des
caractéristiques différentes, que ce soit en épdien densité de population. (tab. 62)

Figure 127 : Zone d’étude choisie (Lemestre A2022)
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L'observation de la densité vétérinaire, gu’elld sa km2 ou en nombre d’animaux, est
aussi tres variable selon les communautés de coesniiab. 63). Toutefois, ces chiffres ne
tiennent pas compte de la mobilité des vétérinaiien territoire & un autre. En effet, des
vétérinaires qui se situent en dehors d’une comotérde communes peuvent intervenir dans
cette communauté, du fait de la proximité des @esaDe plus, une forte densité actuelle de
vétérinaires peut masquer une fragilité du faitanoment, de I'dge des praticiens en exercice.
Enfin, ces chiffres ne tiennent pas compte de fa giactivité rurale dans I'exercice de ces
professionnels.
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Tableau 63 : Chiffrage de la présence de vétérinas et d’animaux d’élevage

dans les communautés de communes étudiées (Lemegtre2022)

CCde
cC du CCde CC du Haut CC de Tannay Morvan
Jovinien Puisaye- Nivernais Val Brinon Sommets et Total
Forterre d'Yonne Corbigny Grands
Lacs
Nb d'entreprises 0 4 3 0 1 8
vétérinaires rurales
Nb de vétérinaires 0 7 8 1 5 21
intervenant en rurale
Densité vétérinaire 0 1vét/ 251 km2| 1vét/ 63 km2 | 1 vét/ 760 km? 151)2\/?412
Nb d’élevages 16 388 334 115 312 1125
1 vét/ 1 1 vét/ 1 vét/ 1 vét/
55 élevages | vét/42 élevages | 115 élevages | 62 élevages | 54 élevages
Effectifs totaux bovins | 1113 40877 46 100 10539 46 531 144160
Effectifs totaux ovins 295 4468 7613 1616 13183 27175
Effectifs totaux 0 3876 210 68 195 4349
caprins

La figure 129 représente les densités animales setocommunautés de communes. La
CC de Puisaye-Forterre présente le plus grand reedi@levages et arrive en troisieme position
pour le nombre d’animaux. Elle est la seule présgrdes caprins. Les mesures mises en place
dans ce territoire seront donc tres intéressansesvée.

Figure 128 : Effectifs d’élevages et de ruminantsgr communauté
de communes impliquée dans I'étude (Lemestre A., 2R)
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La figure 130 (DDETSPP, 2022) montre que sur legérstructures déclarant exercer
encore de la médecine rurale, trois devraientar@ochainement. Depuis la réalisation de
cette carte en janvier 2022, le vétérinaire mixteésa Saint-Florentin a déclaré arréter son
activité au I’ septembre 2022.
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Figure 129 :
Répartition des structures
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La figure 131, quant a elle, montre que les herbagat moins nombreux dans I'Yonne
gue dans la Niévre, ceci étant en rapport aveenaité d’élevage. Cette observation confirme

I'hétérogénéité de la zone.

Figure 130 : Répartition des zones
herbages au sein de la zone d’étude
(Lemestre A., 2022)
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1.2.2 Présentation des partenaires impliqués
1.2.2.1 Les collectivités territoriales

Les collectivités territoriales (Cohésion des teirés, 24/09/2020) sont des personnes
morales de droit public distinctes de I'Etat. La fixe les modes d’administration des
collectivités, ce qui leur donne leur autonomie.uise compétences sont uniqguement
administratives et relevent des différents pringipe

 Les communes disposent de compétences tres lavgeparle de €ompétences
générales; par contre, les départements et les régions skspode blocs de
compétences spécifiques.

* Le principe de tutelle ne s’applique pas entreebiVités.

* Le principe de subsidiarité s’applique, si les cétepces sont du ressort de la
collectivité et qu'il est plus pertinent gu’ellegpme les décisions a son niveau.

* |l est possible de partager des compétences damassedomaines.

Puisque certaines compétences peuvent étre pastdgeactions mises en place doivent
étre coordonnées. Cela nécessite de désigner tidefike (Conseil Départemental 89, 2022).
Ces chefs de file ont été désignés par la loi dja@vier 2014 «le modernisation de I'action
publique territoriale et d’affirmation des métropsb.

Le Département a été nommé chef de file en maliaation sociale et de développement
social, de contribution a la résorption de la priée@&nergétique, d’autonomie des personnes et
de solidarité des territoires.

La Région, quant a elle, prend la téte en matiGaméhagement et de développement
durable du territoire, de protection de la biodsitgy, de climat, de qualité de I'air et d’énergie,
de développement économique, de soutien de lirtreovaet de l'internationalisation des
entreprises, d’'organisation de I'intermodalité etadmplémentarité des modes de transports,
de soutien a I'enseignement supérieur et a la rebbe

Quant a la commune, elle est responsable de lalitéathirable, de I'organisation des
services publics de proximité, de 'aménagementedpace et le développement local.

L'Yonne est un département appartenant a la régamgogne Franche-Comté. Elle est
constituée de 423 communes. Celles-ci sont regesug@ns différentes structures.

Les principales collectivités territoriales ayanspart aux travaux de la réponse a I'AMI
sont le département et les Communautés de comnesésuvant dans la zone définie
précédemment.

1.2.2.1.1 Les communautés de communes

L’Yonne comporte quatorze communautés de communas dkux débordent sur les
départements limitrophes.

Parmi les cing communautés de communes partieaqende I'AMI, les trois premiéres
appartiennent a la Nievre, seules les deux demigoat dans I'Yonne : CC Tannay Brinon
Corbigny, CC de Morvan Sommets et Grands Lacs GOt Nivernais - Val d’Yonne, CC du
Jovinien, CC de Puisaye-Forterre. La CC de Puisayeerre est la communauté de communes
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de I'Yonne qui comporte la plus grande concentratle structures vétérinaires mixtes et qui
s’étend sur le territoire le plus vaste. Elle asauge emprise sur la Niévre.

Une communauté de communes (Vie publique, jand pest un établissement public
de coopération communale (EPCI) a fiscalité proppr&agit d’'une association de communes
qui se trouvent sur un territoire d’'un seul tenahsans enclave. Les communes membres
adherent a un projet commun de développement atétiagement de I'espace. Cela signifie
gu’elles doivent déléguer a 'EPCI des compéterutagatoires et des compétences option-
nelles, ainsi que des compétences supplémentagedassement de ces compétences a été
établi par la loi.

Les compétences obligatoires sont :

* aménagement de I'espace pour la conduite d’actont&erét communautaire

» actions de développement économigue

» gestion des milieux aquatiques et prévention desdations

» création, aménagement, entretien et gestion des diaccueil des gens du voyage et
des terrains familiaux

» collecte et traitement des déchets des ménagésietts assimilés

* assainissement des eaux usées

e eau.

Les compétences optionnelles sont :

» protection et mise en valeur de I'environnementale échéant dans le cadre de schémas
départementaux et soutien aux actions de maiteise demande d’énergie

» politigue du logement et du cadre de vie, en matierpolitique de la ville : élaboration
du diagnostic du territoire et définition des otaions du contrat de ville.;.

e création, aménagement et entretien de la voirie

» construction, entretien et fonctionnement d’équipets culturels et sportifs d’intérét
communautaire et d’équipements de I'enseignemeéél@mentaire et élémentaire
d’intérét communautaire

» action sociale d’intérét communautagire

» création et gestion de maisons de services auqubli

Ces différentes missions concernent des domaiésvariés et certains seront essentiels
pour la mise en place d’actions contre la déseatifon vétérinaire

Les collectivités territoriales peuvent avoir ureéi@n directe de soutien des entreprises
vétérinaires en subventionnant des améliorationstsirelles, le plateau technique, en aidant a
la prise en charge de stagiaires, que ce soitdiaement ou matériellement, par le prét de
logement. Elles peuvent aussi avoir une actionlphge, notamment en maintenant la présence
de services sur le territoire et en rendant letéere attractif au quotidien.

1.2.2.1.2 Le département et ses cantons

L'Yonne compte 21 cantons représentés par 42 dtersaépartis en bindbmes paritaires.
(Conseil départemental de I'Yonne, 2022). Ces éhustituent le conseil départemental.
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La composition du Conseil départemental a peu a¢hanode a I'élection 2021. Il y aura
donc une continuité dans I'action menée. La majaritnserve 17 cantons sur 21, avec un taux
d’abstention de 63,71 % (Boijot M., 2021).

La majorité est constituée de conseillers plutdtaite, I'opposition de gauche est trés
largement minoritaire. Cette constitution permetrise en place d’actions voulues par le
Président du Conseil Départemental de facon agsgesétant donnée sa majorité écrasante.
Son adhésion aux actions qui seront proposeéessstteelle.

Ce conseil départemental met I'action sociale aexrs de ses priorités, quels que soient
'age et le statut, les enfants et la famille, jessonnes ageées, les personnes handicapées, que
ce soit en termes de conforts de vie ou financiers.

Un deuxiéeme théme est I'éducation avec la gesties lgatiments et du personnel
technique, ouvrier et de service.

Un troisieme theme est 'aménagement en zone tuteke transports, la voirie
départementale.

La culture est aussi abordée a travers la gestida dibliothéque départementale de prét,
les services d’archives départementales, les mesdéaprotection du patrimoine.

En plus des compétences obligatoires, le départeanehoisi de s’impliquer dans le
« développement harmonieux de son territoirgrace au tourisme, aux aides envers le
mouvement sportif, aux aides aux communes, auxs @de associations...

Un des représentants du conseil départemental partecipé au travail est un élu du
canton «cceur de Puisaye qui se trouve dans la communauté de communesugaye-
Forterre. Ce territoire a forte densité vétérinair&té particulierement bien représenté lors des
travaux de I'AMI.

1.2.2.2 Les organismes vétérinaires

» Conseil Régional de I'Ordre des Vétérinaires (CR®)*

L'Ordre des vétérinaires (LOI n° 2013-619 du 16l¢wi2013) a pour role de veiller au
respect du code de déontologie et aux regles gssant I'indépendance des vétérinaires. Cette
mission est assumée par le Conseil Supérieur ddreQles vétérinaires, dont le siege se situe
a Paris, et par des conseils régionaux (CROV)ni@sbres de ces conseils régionaux sont des
vétérinaires élus.

Le Conseil Régional de I'Ordre a un role de sutaede de I'exercice de la médecine et
de la chirurgie des animaux en veillant au respestdispositions Iégislatives et réglementaires
qui régissent la profession. Il tient a jour, dahaque département sous sa responsabilité, le
tableau des vétérinaires dont l'activité professale répond aux dispositions de I'article
L. 241-1 du code rural.

Il constitue, dans les conditions fixées a l'aditl. 242-5 du code rural, une Chambre
Régionale de Discipline pour tout ce qui concethenineur, la moralité et la discipline de la
profession.

4 https://www.veterinaire.fr/lordre/qui-sommes-ndojanisation/crov
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* Syndicat Régional des Vétérinaires d’Exercice Liéral (SRVEL)®

Cet organisme représente les vétérinaires qui eneen clientele, dans le cadre d'un
exercice libéral et non salarial. Il a un role aete-parole, de conseils et d’accompagnement
pour les vétérinaires praticiens.

» Groupement Technique Vétérinaire de Bourgogne Frnache-Comté (GTV BFCY

La Société Nationale des Groupements Techniqueriéiée est une organisation
professionnelle qui assure la formation continus @étérinaires impliqgués en productions
animales, et qui représente les vétérinaires aupodganisations professionnelles agricoles,
vétérinaires ou I'administration. Cet organismeaaral est représenté dans chaque région.

* Organisation Vétérinaire a Vocation Technique Botgogne Franche-Comté (OVVT BFC]J

Cet organisme est aussi en charge de la formatiotincie et de 'encadrement technique
sur un territoire donné. Il intervient quelle qoé $espece, animaux de compagnie ou animaux
de rente.

1.2.2.3 Les organismes agricoles

» Chambre d’agriculture®

Les Chambres d’agriculture ont un statut origirads elles sont une organisation
«consulaire>» comme les Chambres de commerce et des métiers.

C'est un établissement public piloté par des élusfegsionnels représentant les
principaux acteurs du secteur agricole, rural etdter. Elle bénéficie d’'une autonomie admi-
nistrative et est soumise a la tutelle des pouymitdics.

Ses missions sont définies par le code rural. &tlompagne les agriculteurs dans la
création d’entreprise et d’emplois. Elle consetbehniquement pour améliorer les perfor-
mances économiques, sociales et environnementdlescontribue au développement rural
grace aux services qu’elle fournit. Enfin, elle rdigente les entreprises agricoles auprés des
pouvoirs publics et des collectivités territorialé®s chambres de I'Yonne et de la Niévre
participent au projet.

5 https://www.veterinaireliberal.fr/

6 https://www.sngtv.org/

7 https://frgtv-paysdeloire.fr/blog/quest-ce-questv
8 https://chambres-agriculture.fr/
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» Groupement de défense sanitaire (site FNGDS)

La Fédération nationale des Groupements de DéfSasutaire (GDS France) est
I'organisation agricole francaise en charge desties de santé et d’hygiene animale ainsi
gue de qualité sanitaire. Elle bénéficie de remtasds régionaux et départementaux et
concerne les éleveurs de toute espece de rente.

Ses rbles sont d’améliorer la Santé Publique vi&daté animale, réduire les codts
sanitaires, garantir la qualité sanitaire des ankna

Les GDS de I'Yonne et de la Nievre participent anjgt

1.2.2.4 Les organismes d’Etat

« Direction Départementale de I'emploi, du travail,des solidarités et de la protection des
populations (DDETSPP})°

Au sein de cette entité aux multiples compétenitessiste un pdle santé, protection
animale et environnement, directement concernéapdisparition des vétérinaires ruraux. Les
DDETSPP de I'Yonne et de la Niévre sont parties@nées.

* Direction Régionale de I’Alimentation, de I'’Agriculture et de la Forét (DRAAF)*

Elle est en charge des politiques nationales etroamautaires de développement rural et
de 'aménagement et du développement durable dtotes.

Elle soutient les filieres agricoles et agroalinames et aide a la promotion des
productions.

Elle est en charge de réaliser les politiquesalarientation (offre alimentaire, protection
des végétaux), de la forét et du bois (organisaamomique et de structuration des filieres et
évalue l'impact des politiques publiques. Elle esissi responsable de I'enseignement
technique et supérieur agricole.

9 https://www.gdsfrance.org/
10 https://www.yonne.gouv.fr/Services-de-I-Etat/Trineamploi-et-cohesion-sociale/La-DDETSPP
1 https://draaf.bourgogne-franche-comte.agriculgoev.fr/
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Figure 131 : Synthése de I'ensemble des organismpgticipant a la réponse a I'AMI

Collectivitésterritoriales :

Conseils départementaux Yonne et Niévre

Communauté de Communes du Jovinien (Yonne)

Communauté de Communes de Puisaye-Forterre (Yonne)

Communauté de Communes Haut Nivernais-Val d'Yonne (Nievre)
Communauté de Communes de Morvan Sommets et Grands Lacs (Niévre)
Communauté de Communes Tannay Brinon Corbigny (Niévre)

Organismes vétérinaires:

Conseil Régional de I'Ordre des Vétérinaires (CROV)

Syndicat Régional des Vétérinaires d'Exercice Libéral (SRVEL)

Groupement Technique Vétérinaire de Bourgogne Franche-Comté (GTV BFC)
Organisme Vétérinaire a Vocation Technique de Bourgogne Franche-Comté (OVVT BFC)

Organismes agricoles :
Chambres d’agriculture régionale, Yonne et Niévre
Groupement de défense sanitaire régional, Yonne et Niévre

Organismes d’Etat:
Direction Départementale de I'emploi, du travail, des solidarités et de |la Protection des Populations (DDETSPP)
Direction Régionale de I'Alimentation, de I'’Agriculture et de la Forét (DRAAF)

L’ensemble de ces organismes (fig. 132), graceuss leeprésentants, ont participé au
travail d’élaboration du plan d’action.

1.3 Méthode de travail pour répondre a 'AMI

Une premiére réunion a eu lieu le 25 avril 20282 dforganiser la réalisation du travail.

Le premier point abordé est la gouvernance du prbpge Chambre d’Agriculture de
I'Yonne, en accord avec celle de la Nievre, a atgcep piloter et de porter le projet, en tant
gue représentant du monde agricole et voulant dédeles intéréts des agriculteurs et des
véteérinaires.

Un comité de pilotage (CoPil) est mis en place.rBesbres constituent une représenta-
tion officielle de tous les partenaires, sous lasmtence de la Chambre d’Agriculture de
I'Yonne. Ce comité regroupe toutes les compéteméegssaires a la réalisation du projet :
représentants des vétérinaires, des éleveurdafitere, des collectivités territoriales, quiton
été présentés dans le paragraphe précédent. Laétamop emploi» est portée par les
DDETSPP. Le rble de ce comité est de choisir lentations et de prendre des décisions. Ce
comité pourra faire appel ponctuellement a desgggibnnels si le besoin s’en fait sentir.

Le comité technique (CoTech) assure le suivi dujepret comporte les mémes
représentants que le comité de pilotage, avecfsitgne disponibilité moindre de certains de
ses membres, notamment les collectivités terrisidl est surtout composé de techniciens des
différentes structures ainsi que de professionvatmntaires.

Un comité de suivi, plus restreint, veille a I'acament régulier de I'équipe projet. Celui-
ci est composé de deux personnes qui assurengtiamgguotidienne. Il s’agit d'un membre du
Conseil Départemental, le Directeur de la Directide I'lnnovation territoriale et de
'Environnement, Pole Attractivité et Animation derritoire, et d’'un membre de la chambre
d’Agriculture.
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Figure 132 : Déroulement temporel de la phase deatjnostic
et de I'élaboration du plan d’action (Lemestre A.2022)

25 avril mi juin début septembre

c 7 Comite de pilotage Comite de pilotage
I::ciernr::ztage validation diagnostic stratégie et validation
sélection actions projet

Le deuxiéme point est la planification (fig. 13B8pbjectif imposé est de terminer I'étude
et le document de synthése pour le 15 septemblai@glique que les phases de diagnostic et
de détermination des plans d’action se chevaucBefd.a été possible grace a un prédiagnostic
avec des résultats partiels qui permet d’ébaudsepriemiéres pistes d’action.
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1.3.1 Réalisation du diagnostic

Figure 133 : Détail de la composition de la phaseeddiagnostic (Lemestre A., 2022)

25 avril mi-juin

Analyse de la littérature et bases Collecte des données Atouts/Faiblesses
de données ; : Oppertunités/Menaces

Conception
questionnaires

Enguéte étudiants
vétérinaires (?2)

<20 mai |

Une grande partie de la phase de diagnostic (f8gl) = consisté a interroger les
populations concernées, les vétérinaires, les éfe\at les étudiants a I'aide de questionnaires
congus au préalable. Pour la partie concernagtieiants, la bibliographie et le travail réalisés
dans cette these ont été jugés suffisants et awuneéte supplémentaire n’a été effectuée.

Les vétérinaires constituent la premiere populaiméressée. lls ont été interrogés au
sein de 19 structures se trouvant dans la zon&étod seulement intervenant sur la zone. Les
enquétes ont été realisées par des vétérinaires.

La deuxiéme population visée est constituée d'@&leseCeux-ci sont au nhombre de 52,
26 par département. lls sont dans les clientele&in@ires interrogées et sont choisis pour 26
au hasard, pour 26 autres désignés, afin d’éqeililes différents types d’activités d’élevage.
Ces enquétes ont été réalisées par les chambigrscdlture de I'Yonne et de la Nievre, le
groupement de défense sanitaire de I'Yonne etdp@ative ALY SE, organisme professionnel
sollicité ponctuellement. ALYSE assure de multipbesvices aux éleveurs, dont le contrble
laitier, le contrble de performances...

Le questionnaire vétérinaire s’est fortement insplie celui utilisé par I'Occitanie (GTV
Occitanie, 2022)
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Celui-ci comportait 93 questions, réparties enédrtes dont les choix sont résumeés ci-
apres :

Theme 1 - La structure d’exercice (28 questions)

Théme 2 - Activité rurale (13 questions)

Theme 3 - Ressources humaines et gestion du temmpiéstions)

Théme 4 - Gestion et répartition des taches hdes a€térinaires (3 questions)
Theme - 5 - Gestion de Permanence et continuitéalas (7 questions)
Théme 6 - Prophylaxie (10 questions)

Theme 7 - Gestion de la pharmacie (7 questions)

Théme 8 - Perspectives et évolutions (11 questions)

Le questionnaire élaboré comprend trois parties parties 1 et 2 concernent les
structures vétérinaires. Elles ont été rempliegamrogeant un ou plusieurs représentants de
la structure vétérinaire. La troisieme partie adividuelle, chaque vétérinaire d’une structure
a eu la possibilité de répondre.

Le questionnaire a été principalement construilggmrétérinaires membres du CoTech.
Faute de temps, l'interaction avec les autres paittes a été restreinte.

Le questionnaire éleveur a été totalement congiauites partenaires agricoles, les GDS
et les Chambres d’agriculture du CoTech.

Le questionnaire comportait 74 questions sépamea®is parties :

* Présentation de I'exploitation et du systéme (&g)

* Relation éleveur-vétérinaire avec une demande deigion sur les freins a la
relation (27 items)

» Pistes de réflexions sur les évolutions de laimlatleveur vétérinaire et solutions
envisageables

Par manque de temps, il a été compligué d’apparterregard extérieur sur ce
guestionnaire.

Un diagnostic de territoire a aussi eu lieu lor<apil du 14 juin 2022. Cette journée de
travail a regroupé 17 participants représentant déferents organismes impliqués. Ce
diagnostic de territoire a été synthétisé a I'aldame matrice AFOM.

Les participants ont été répartis en quatre groepesnt successivement passes au sein
de chaque atelier pendant 10 min. Les idées desaissnt ajoutées aux idées des autres, afin
de déterminer quels sont les atodtfaiblesses- opportuniés - menaces du territoire. Ce
diagnostic a&té basg avant tout sur le ressenti des participants, ¢e qu faireémerger des
observations contradictoires.
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Les themes des différents ateliers ont permis dtiler d’'une part, les atouts et
faiblesses du territoire en interne, et d’autret,pl@s opportunités et menaces venant de
I'extérieur.

1.3.2 Résultats des différents diagnostics
1.3.2.1 Diagnostic « vétérinaire »

Cette enquéte a déja été partiellement utilisés tadeuxiéme chapitre pour présenter
les vétérinaires de I'Yonne. Cette étude comprede@riguétes structures» et 43 enquétes
«Vétérinaires.

Les vétérinaires qui ont choisi I'exercice ruralrit fait par passion ou vocation (30 %)
ou pour la qualité de vie a la campagne (25 %)ctivaé rurale est vue comme une plus-value
en termes d’image et comme une intégration datissie économique et social local.

« Rémunération de I'activité vétérinaire

En moyenne, I'activité rurale génere 50 % du chifftaffaires de la structure et cette part
a diminué pour 75 % d’entre elles. Cela s’expligngartie par I'allégement des prophylaxies.

Seulement 50 % des structures peuvent individuales@art du médicament dans le
chiffre d’affaires. En moyenne, le médicament gér@d % du chiffre d’affaires de l'activité
rurale (7 réponses).

A ce jour, aucune structure ne travaille en corneenement.

Selon les vétérinaires, les principaux concurragigt un impact direct sur la rentabilité
en rurale sont les professionnels vendant les raéaints (pharmacien, groupement affairiste,
coopérative type CECNA, FEDER...), mais aussi lesri@iens en élevage (insémination,
contrdleur laitier) ou les marchands d’aliments.

« Diversification de I'offre de soins

Les structures arrivent a dégager suffisammenedgs pour les formations continues
au maintien de I'habilitation sanitaire (rappeheuz journée tous les 3 ans). Par contre, cela
devient plus difficile pour des formations non ghlioires, mais qui peuvent apporter une plus-
value aux activités de I'entreprise.

Une structure sur deux propose d’autres servicedagmédecine générale et d’'urgences
comme le suivi reproduction (60 % des structurep@sant d’autres services), la gestion du
parasitisme (80 %), le suivigualité du lait> (20 %; cohérent avec le type d’élevage suivi par
les vétérinaires), le service de parage (20 % testsres réalisant d’autres services). Certains
mentionnent également les audits batiment, le fiesirdembryon, I'ostéopathie et I'apiculture.
35 % des structures enquétées ont des missiongattese. Ces activités ne sont pas forcément
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réparties de facon uniforme entre tous les memdbrese clinique, mais cela ne pose aucun
probléme relationnel.

« Activité administrative

En dehors de I'activité médicale, les vétérinaitewent faire fonctionner une entreprise.
Cela s’accompagne de réunions entre associes, yenm® une fois par semaine (40 %), avec
tous les vétérinaires une fois par mois (22 %). fiéemions avec I'ensemble de I'équipe sont
plus rares.

Un vétérinaire associé est en charge des reldtiomsines et du management (58 % des
structures), de la gestion des plannings (68 %) degistres obligatoires (risques
professionnels, du personnel...) (58 %), du réfénmece de médicament (74 %), de politique
tarifaire (63 %), du suivi réglementaire pharmaicgpug (58 %).

Les vétérinaires doivent aussi assurer la facomaties actes, le pointage entre visites
rurales et facturation. Certains gérent la comptépie suivi et la relance des impayés, la
comptabilité déclarative, la gestion des contratsravail, la gestion de la radioprotection.

En moyenne, un vétérinaire associé consacre 1lfnhise aux taches administratives.

* Relationnel

Les relations entre les vétérinaires et les éleveant tres personnes dépendantest
peuvent aller d’une simple relation professionnaliee relation amicale. Certains vétérinaires
pensent que les éleveurs les percoivent commenual récessaire. Ce constat n’encourage
pas a poursuivre I'activité.

Les relations avec les organismes professionnedéiat sont bonnes (DDETSPP, GDS,
Laboratoires, CRO-V, GTV, SRVEL). Les relations @ades chambres d’agriculture sont
inexistantes.

» Pérennisation des structures

Sur les 19 structures enquétées, 10 structuresagerit d’arréter la pratique rurale (50 %
avec certitude) dans moins de 5 ans. Elles évoglesndlifficultés pour recruter et les tensions
professionnelles, physiques et psychologiques gleegrovoque, des difficultés a assurer des
gardes lorsqu’'un vétérinaire exerce seul, le faie des élevages soient trop éloignés
géographiquement. (fig. 135)
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Figure 134 : Position des différentes structures sta-vis
d’un éventuel arrét d’activité (Peretz G., septembe 2022)

8 35903 1.;..

Varsion de s carte - V1 du 100022

Wdbaes OB (O ww ) e

Comme cela a été observé dans la deuxiéme padi@skociés ont un temps de travail
supérieur aux salariés, ces derniers devant regplkeciconvention collective. Les associés
travaillent en moyenne 1,25 ETP tandis que lesiéalaeulement 0,75 ETP. Le remplacement
d’'un associé nécessite donc deux salariés pourtarda charge de travail.

L’ensemble des structures dit avoir des difficultiésrecrutement. Les profilscanins
purs» ou «mixtes canin/rurab sont les profils les plus difficiles a recruter.

Les vétérinaires mentionnent le déficit en vétéresma sur le marché du travail, la
pénibilité du poste proposé ainsi que I'environnemet ['attractivité régionale comme
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principales causes de ces difficultés. Le décatlggénération entre 'age des associés et des
candidats est aussi mentionné. D’autres struchréssentent I'équipe en place comme un atout
au recrutement, ainsi que le plateau techniquéq¥2t I'accueil de stagiaires ou de tutorés
(37 %).

72 % des structures enquétées ont du mal a seal#isr équipe, principalement par le
manque d’attractivité du territoire pour le pragitiou son conjoint, mais aussi du fait de la
charge de travail et la pénibilité des gardes.

La plupart des structures ont des difficultés aetolps nouveaux arrivants ou les
stagiaires. L'aide des collectivités locales sdealiienvenue.

La figure 136 permet de synthétiser les principalasclusions de I'enquéte effectuée
aupres des vétérinaires.

Figure 135 : Diapositive issue du rapport final védrinaire (comité de pilotage,
6 septembre 2022), réesumant les informations appa@s par cette enquéte

vétérinaire rurale est avérée, plus accentué sur le nord de
la zone qu'au sud. Situation fragile dans toute la zone.

" L'accélération du phénomene de désertification

La disparition de I'activité rurale n’entrainera pas la
disparition des structures vétérinaires qui se tourneront
vers l'activité canine mais au prix d'une restructuration
des ressources humaines

Des difficultés de recrutement de jeunes, sur des longues
durées ou en vue d'installation, signalées
systématiquement

Une inadéquation entre les attentes des jeunes

j@ vétérinaires (professionnelles et personnelles) et I'offre du
e territoire (activité des structures de la zone et cadre de
vie)
I\' Perspective : aggravation a court/moyen terme d'une
I situation déja trés dégradée si aucune action forte n'est

entreprise pour contrecarrer cette tendance négative

Les structures vétérinaires de la zone sont glaeié¢ en danger quant a I'exercice de la
pratique rurale. Elles pourraient toutefois peesigrace a l'activité canine, mais ne pourraient
sans doute plus répondre a la demande des élevsutsavail important doit étre fait pour
favoriser le recrutement et rentabiliser I'activitéale. Il est aussi nécessaire que le territoire
soit attractif pour les jeunes praticiens.
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1.3.2.2 Diagnostic « éleveur »

La figure 137 présente la répartition des éleveuesrogés. Ce sont majoritairement des
éleveurs de bovins allaitants. La diversité d’étgvast plus présente dans L'Yonne que dans

la Niéevre.

Figure 136 : Répartition des €éleveurs interrogés asi que leur type d’activité
(Comité de pilotage, 6 septembre 2022)
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Dans la zone de I'AMI, les éleveurs sont majoréaient dans la tranche d’age 45-52 ans,
relativement proches de la retraite. Cela signdi€ils doivent bientét envisager leur

succession. (fig. 138)

En Puisaye, comme le montre la figure 139, lesmas agricoles sont plutét faibles, en
dessous de la moyenne régionale, instables etixed& remplacement est faible. Cette zone,
encore relativement dense en élevage, est fr&jile. disparition des élevages continue, cela
aura un impact sur les structures vétérinaireddecat risque de les pousser a arréter I'activité

rurale, si aucune mesure n’est mise en place.
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Figure 137 : Répatrtition des exploitants agricolede 45 a 52 ans
en Bourgogne Franche-Comté (comité de pilotage, étembre 2022)

b ;
oY oc o S

MONTAGNE VOSGIENNE
REGION VOSGIENNE DE HAUTE SAONE

PUATEAUX DE BOURGOGNE EAUX b SUNDGAU
PUATEAU UANGROIS MO OUELIDEIBELFORY
\

PLANESf' BASSES VMLEES ou DOUBS ET DE LOGNON

mvewx wEvens Ou Jura
[AUTUNOISIAUXO!S) [GEARIERITICOLE DE BOURGOGNE
‘AL DE SAONE
Km.m €T rodAu CHAUX
W’ﬂ’ -Ea @cve os GRa:
P\AI

P\.AT UXMREURSWJURA
IREQ (4 ﬁl )

!M) mnvn!ua
[SOLOGNE BOURBONNAISE ]
MONTAGNE DU JURA
CHAROLLAIS ¥ SUGEVOUATR cm*l{us en % du nombre total d'exploitants

CLUNYSOIZIIBEAUSOLAIS VITICOLE MACONNAIS! [ moins de 38

Date de réalisation : avril 2020 [ 38345

R [l 45352

©IGN - BD Carto Wl 52357

DRAAF de Bourgogne-Franche-Comté Wl 57362
Source : MSA

Figure 138 : Caractéristiques des éleveurs de bourgne Franche-Comté
(comité de pilotage, 6 septembre 2022)

. Part des 50 ans et + inférieure G moyenne régionale / taux de
remplacement élevé / revenu agricole supérieur G moyenne régionale
et stable

Part des 50 ans et + proche de la moyenne régionale / taux de
remplacement faible / revenu agricole inférieur @ moyenne régionale
et stable
7/‘ Part des 50 ans et + proche de la moyenne régionale / taux de
remplacement faible / revenu agricole inférieur @ moyenne régionale
et instable

. Part des 50 ans et + proche de la moyenne régionale / taux de
remplacement faible / revenu agricole trés supérieur @ moyenne régio-
nale et stable

- Part des 50 ans et + proche de la moyenne régionale / taux de
remplacement trés faible / revenu agricole supérieur @ moyenne régio-
nale et stable

. Part des 50 ans et + supérieur @ moyenne régionale / taux de rem-
placement treés faible / revenu agricole supérieur @ moyenne régionale
mais instable (en baisse)

Source : MSA, fichiers des cotisonts
non-salariés, 2012-2018

Légende :
Les régions agricoles ont été classées en 6 groupes statistiques

de couleurs différentes selon 4 variables significatifs :
* Le taux de remplacement

« Lapart des agriculteurs de 50 ans et plus

« Leniveaude revenu

« Lavariabilité des revenus

En dehors des urgences, les éleveurs font appadtétinaire plus de 6 fois par an pour
21 % d’entre eux, 4 a 6 fois par an pour 47 % d&atx et une a trois fois pour les autres. La
limitation du nombre d’appels est avant tout liseadt de I'intervention. Seulement 7 élevages
sur 53 achétent leurs médicaments ailleurs quelelbexétérinaire sanitaire.
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50 % des éleveurs aimeraient que leurs vétéringwreposent d'autres services,
notamment des actions préventives, mais seulemmesuirudeux a exprimé ce besoin aupres de
son vétérinaire. lls aimeraient que le vétérinao# un partenaire au méme titre que le
comptable ou le banquier.

Globalement, les éleveurs ne ressentent pas leuaalejvétérinaires sur la zone.

Les pistes d’amélioration proposées sont la foronmaties €leveurs aux soins de base, la
téléconsultation lorsque cela est possible, afimgéer les déplacements, faire évoluer le mode
de rémunération, assurer la rentabilité des éleyagteaméliorer I'attractivité globale pour
attirer de jeunes vétérinaires.

Cette diapositive (fig. 140) présente la synthéskathquéte. Cela montre que les éleveurs
sont préts a évoluer pour maintenir le maillagéngaire.

Figure 139 : Conclusions de I'enquéte éleveurs
(comité de pilotage, septembre 2022)

- Les éleveurs "ne subissent pas encore pleinement les conséquences"
Parce que les vétérinaires présents redoublent d'efforts
Parce que les urgences sont assurées (malgré tout !)

- Une conscience des difficultés :
Observations
Inquiétudes

Solidarité pour la profession vétérinaire (partenaire de travail)

entre le yatarin.:
- Des scénarios a co-construire pour rural ef .étérmalre
R I'éleveur et

Assurer un maillage territorial vétérinaire dans les secteurs "en tension" un n'existe pas

N o s sans |
Déja et aussi maintenir I'élevage sur la zone 58-89 a horizon 10 ans s lautre

L’implication des vétérinaires de la zone masquesiglifficultés de travail et les éleveurs
ne sont pas forcément conscients du risque de ritispades praticiens. Certains en ont
seulement pris conscience lorsqu’ils ont été ing¥s. La disparition des élevages du fait des
colts de production trop élevés est une réalitdadeone. La présence de vétérinaires et
d’éleveurs semble interdépendante.

1.3.2.3 Diagnostic de territoire

Ce diagnostic comporte quatre éléments qui oninéli@ués par les participants a la
réunion, sachant que les deux départements sogtiéso

 Les atouts internes identifiés

» Territoire attractif étant donné sa situation et atirait touristique.

e Les activités agricoles sont encore présentespmméat I'élevage, ce qui permet un
maintien de I'activité vétérinaire mixte ou ruralees éleveurs sont d’'un bon niveau
technique.
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e La présence du plan sanitaire d'élevage géré mar@BS permet de limiter la
concurrence desatffairistes» sur le prix des médicaments vétérinaires.

» Le tissu associatif est dense et les habitantsdamnis.

» Les vétérinaires sont préts a accueillir de nouxeaumfreres ou consceurs.

* Les services nécessaires a la vie quotidiennessmatre présents.

» |l existe des emplois sur le territoire.

* Les opportunités externes identifiees

* Les attentes sociales concernant le bien-étre &rdorderent au modele d’élevage
allaitant extensif un caractére attractif.

* Le déploiement de la fibre et des réseaux deveinpttre le développement d’outils
professionnels pour travailler a distance.

» La modification des relations éleveurs-vétérinapesirrait faire naitre de nouvelles
pratiques.

e La nouvelle voie de recrutement post-bac d’'étudiarétérinaires laisse espérer un
regain d’attrait pour les zones rurales.

* L’existence d’étudiants formés a I'étranger pourgeérmettre de recruter dans les
territoires ruraux.

« Les faiblesses internes identifiées

* Ladiminution des élevages augmente les tempsmeyra pour aller de I'un a l'autre.
Cela devient d’autant plus compliqué que le nondergétérinaires diminue.

» Le déficit d'infrastructures routieres rapides ettéléphonie complique la mobilité.

» Les activités de loisirs et le cadre de vie sontpé en valeur.

* Le niveau de vie de la population n’est pas affrpour des jeunes BAC + 7 ou 8.

» Lillectronisme d'une partie de la population limile développement de nouvelles
technologies.

» Les structures d’accueil pour jeunes professiondelsanté, quand elles existent, sont
mal connues.

* Les menaces externes identifiées

» Ladisparition progressive des services publiczare rurale.

» L’élevage est en perte de vitesse en termes d’iraade rentabilité.

» L’activité vétérinaire en exploitation est en baiss

» L'utilisation de la télémédecine, sans encadrenesitun risque de voir disparaitre le
maillage vétérinaire.

* La médecine enseignée dans les écoles semble éboidgs besoins de la pratique
quotidienne.

» L’amélioration de la qualité sanitaire du cheptelntais provoque, de facto, une
diminution des prophylaxies et des besoins en agt&sinaires au quotidien.

» Les structures vétérinaires dont le chiffre d’'affai est fortement dépendant du
médicament vétérinaire sont soumises a une rudaio@mce.
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» Des décisions prises a un niveau national ne sofaip pas adaptées aux nécessités du
terrain.

» Le prix de 'immobilier, actuellement attractifsque d’augmenter, notamment en cas
de travaux, ce qui désavantage le territoire.

Ce diagnostic (tab. 64) reprend des éléments égodais les enquétes vétérinaires et
éleveurs et ajoute des éléments purement terutaridn méme élément peut constituer un
atout ou une faiblesse, selon la facette de lal@nodtique considérée.

On retrouve I'attrait touristique, les élevageseesifs qui sont un élément du paysage
mis en avant dans I'attrait touristique.

Méme si des services existent sur le territoirerdante de les voir disparaitre est présente.
Il existe des activités de loisirs, mais elles smial connues, de méme que les possibilités
d’emplois.

Certains éléments du territoire sont soulignés damsdre de I'exercice professionnel
comme le manqgue de voies rapides, de moyens de goitetions mobiles. La diminution des
élevages augmente les temps de déplacements desaiées.

Tableau 64 : Synthése du diagnostic de territoirecomité de pilotage, septembre 2022)

Théme - -
Attractivité du territoire Amenités, situation, Deficit infrastructures,
services publicsencore logements, services
présents publics, economie
Animation du territolre Culture, lolsirs Insuffisante, peu
‘adaptée & un public
jeune et urbanise
Elevage Modele extensif (image  Diminution de |'¢levage,
+) rentabilité faible
Vielllissernent des
éleveurs ef .
remplacement partel
Sanitaire vetérinaire Dynamique volontariste  Modéle economigLie
partieliement inadapte
Vielllissement, usure,
distances en '
Formation Pas assez de |eunes
vetérinaires formeés ala
pratigue rurale

1.4 Détermination d’axes stratégiques et de «  fiches actions »

1.4.1 Méthode de définition du contenu des axes

Ce prédiagnostic a permis de mettre en ceuvre fiegioh sur les actions a entreprendre
a l'aide d’ateliers ®emue-méninges d’élaboration de propositions d’actions sur legex
(Peretz, 2022).

Quatre enjeux ont été choisis et les participantsaamouveau été répartis dans I'un des
groupes. Apres une premiéere phase de réflexioropeedie puis de mise en commun, les
groupes ont été fusionnés en deux étapes afin oftgpde nouvelles idées. Les résultats
obtenus sont les suivants :
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Atelier 1 : Comment maintenir et favoriser I'activité vétérinaire mixte

Aide économique aux Vétérinaires avec une cliemtétbée aux animaux de compagnie
pour exercer des actes limités en rurale dansdiesszdépeuplées : financement d’'un
véhicule, équipement de celui-ci, dotation kilorugte...

Recherche d'un systéme permettant le recrutemenétéeinaires méme débutants en
cas de maladie, accident...

Atelier 2 : Quel accompagnement économique pour faviser l'installation de nouveaux
praticiens ?

Valorisation de la surveillance sanitaire.

Reprise en main par les vétérinaires d’actes qui $ont réservés (diagnostics de
gestation, suivis fécondité...).

Aide au logement.

Amélioration des plateaux techniques et des cabimatr les rendre attractifs.

Atelier 3: Comment améliorer lattractivité du territoire pour un public jeunes
vétérinaires?

Partenariat écoles, logement de stagiaires, trastailla formation des étudiants,
financement des études, etc.

Aide aux stages tutorés, et information des véaées en place.

Boite a outils pour faire connaitre et obtenirdédes financieres et fiscales (ZRR, loi
DDADUE, aides a la création d’entreprises).

Renforcer les liens avec les écoles (accueillirgtespes sur place).

Aller dans les écoles (colleges, lycées, eécolesrivigtires, lyceées agricoles).

Faire des interventions, visioconférences, congres...

Atelier 4 : Quelles sont les évolutions des pratiges et du partenariat vétérinaires/éleveurs
a envisager?

Optimiser le recours au vétérinaire : outils nuopées de prise de rendez-vous,
faisabilité de la télémédecine.

meilleure formation a l'identification des pathoieg (formation GDS #&ormation
Eleveur Infirmier).

Expérimentation de certification des éleveurs pmrrtains actes vétérinaires simples
sur le modele gertiphyto.

Accompagnement technique des jeunes installés.

Sécurisation des exploitations pour limiter lesblees des vetérinaires, des éleveurs...
Financement a la fois plus pérenne et plus vertuenixtermes d’utilisation du
médicament vétérinaire.

Mode d’exercice dont le modéle économique est mdirectement lié a I'acte ou a
l'intervention vétérinaire.
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1.4.2 Hiérarchisation des mesures au sein d’axes prioritaires

Une catégorisation des différentes interventiorsnpé de dégager cinqg items (Peretz,
2022).

o L’attractivité du territoire via ses caractéristiques climato-géographiques, les
infrastructures et la présence des services publicgl économiques.

Deux visions semblent s’opposer au cours du dé€mtains considerent que tous les
services nécessaires sont présents, tandis queedatvoquent la disparition des services
publics.

Cette différence de vision s’explique d’'une pant [fEbsence d’une enquéte précise sur
I'attractivité du territoire étudié. Ce bilan esidé sur les impressions des différents participants
D’autre part, il semblerait exister une différemcdre le territoire sélectionné dans I'Yonne et
celui sélectionné dans la Nievre. Leurs caractguiss et I'intervention des collectivités locales
guant a la lutte contre la désertification rurakanblent différentes.

Toutefois, tous s’accordent a dire que le déplor@nde la fibre et I'amélioration de la
couverture en téléphonie mobile progressent et deaait permettre un meilleur acces a de
nouveaux services ainsi qu’au télétravail pour tnjaint. Une fois la télémédecine
réglementée, elle pourrait se déployer grace a cetiverture.

 L’animation du territoire (acces a la culture, aw loisirs...) qui dépend de la dynamique
des acteurs

Deux visions ont été évoquées au cours des écha@gesins trouvent le territoire
suffisamment pourvu tandis que d’autres considegatit existe un manque d’information et
de communication sur le sujet.

* Le contexte économique spécifique lié aux actieis d’élevage

La disparition des élevages provoque immanquablemea disparition de l'activité
rurale vétérinaire. Toutefois, le fait que I'éleealg plus représenté ait un caractere extensif
serait en accord avec les aspirations sociétalexmes de bien-étre animal et d’écologie. Cela
pourrait constituer un atout pour attirer de jeumesdiciens et bénéficier d’'une image positive
vis-a-vis du grand public.

* Le lien entre la qualité sanitaire de I'élevagetd’activité vétérinaire

Une partie des intervenants mentionne la technil@gééleveurs et la volonté de certains
vétérinaires pour proposer un appui technique coomeecaractéristique de la zone. Toutefois,
cet avis n’'est pas partagé par tous et semble a&watn¢leveur et vétérinaire dépendants.

Cette vision est contrebalancée par la modificatormodéle économique vétérinaire
qui, dans certains cas, est encore fortement dépexdd médicament et impacté par la baisse
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des prophylaxies. De plus, le manque de temps peenade développer de nouveaux services,
méme si certains arrivent a mettre en place ungaainalisation ponctuelle avec les éleveurs.
Il'y a probablement une nécessité de communicatamcturée envers les éleveurs pour
proposer de nouveaux services, si la structurginéiie dispose de suffisamment de temps et
de main-d’ceuvre.

* Des sujets qui relévent de décisions ou tendanaegtionales

Malgré la venue d’étudiants véterinaires forméstadnger, et la création d’'une nouvelle
voie d'acces aux écoles vétérinaires, dont il esbee trop tét pour en juger les répercussions,
il manque toujours de nouveaux praticiens.

Le manque de connaissances au niveau national iffesiltts locales provoque la
proposition de solutions qui ne correspondent peeement aux besoins locaux et se révelent
inadaptées. Cela survient d’autant plus par un mmnde dialogue entre structures
représentatives.

Ces cing items ont permis de dégager quatre ax¢silléls au sein de fiches-actions
(Peretz, 2022) :

Axe 1 : Améliorer la gestion de I'Etablissement d&oins Vétérinaires (ESV)

» Faciliter le développement d’outils d’'accompagnens e conseil aupres des ESV.
* Mutualiser les fonctions au sein et entre les ESV.

» Améliorer les conditions de travail des vétéringire

» Faciliter I'acces aux aides économiques, fiscabesdes et techniques.

Axe 2 : Développer et faire évoluer I'offre de seriges et le partenariat élevage-vétérinaire

» [Faire connaitre, développer et améliorer les offeeservices des vétérinaires.
» Développer la contractualisation éleveurs — vébanis.

* Améliorer les conditions d’intervention en élevage.

» Développer les capacités d’accueil des grands anirea ESV.

» Développer la valorisation des données numériques.

» Faire évoluer le marché du médicament vétérinaire.

« Faire évoluer le Plan Sanitaire d’Elevage de la BRBFC.

Axe 3 : Faciliter la venue et le maintien de jeunegétérinaires

» Valoriser le territoire par la communication

» Faciliter la venue des stagiaires

» Faciliter I'installation des jeunes vétérinaires

» Partenariat ENV introduire plus de pratique darfeieation initiale
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» Partenariat ENV améliorer le dispositif des stages
* Aider le maintien de la PCS

* Rémunérer la veille sanitaire

» Aider les éleveurs et praticiens en difficulté

Axe 4 : Organiser, coordonner et animer le territoie dans la durée

Un vote a été mis en place afin de prioriser lelsefs-actions. Le tableau 65 récapitule la
priorisation suite aux votes. Par exemple, « R&oti» signifie que cet axe a été placé en
premier choix par la votant.

Tableau 65 : Résultat des votes de priorisation debfférents axes d’action

Priorité 1 | Priorité 2 | Priorité 3 | Nbre votants

Faciliter le développement d’outils

Axe 1 d’accompagnement et de conseil aupres des ESV 40 % 20% 40 % 15
Axe 1 | Mutualiser les fonctions au sein et entre les ESV 43 % 29 % 29 % 14
Axe 1 | Améliorer les conditions de travail des vétérinaires 76 % 27 % 0% 15
s | % | s | n
ez | e e O | o | wos | aee | 14
Axe 2 Développer la contractualisation éleveurs - 38 % 38 %% 23 04 13

vétérinaires
Axe 2 | Améliorer les conditions d’intervention en élevage 54 % 38 % 8 % 13
Développer les capacités d'accueil des grands

Axe 2 animaux en ESV 29 % 29 % 43 % 14
Axe 2 EEX]%ISSS:; la valorisation des données 7% 36 % 57 % 14
Axe 2 | Faire évoluer le marché du médicament vétérinaire 36 % 14 % 50 % 14
Axe 2 llzzsgeDeSvoBll'i%r le Plan Sanitaire d’Elevage de la 8 % 38 0% 54 9% 13
Axe 3 | Valoriser le territoire par la communication 57 % 43 % 3% 14
Axe 3 | Faciliter la venue des stagiaires 80 % 13% 7% 15
Axe 3 | Faciliter I'installation des jeunes vétérinaires 71 % 14 % 14 % 14
Axe 3 Parten_arla_t ENV introduire plus de pratique dans la 50 % 36 % 14 % 14
formation intiale
Axe 3 | Partenariat ENV améliorer le dispositif des stages 31 % 62 % 8 % 13
Axe 3 | Aider le maintien de la PCS 79 % 0 % 21 % 14
Axe 3 | Rémunérer la veille sanitaire 64 % 21 % 14 % 14
Axe 3 | Aider les éleveurs et praticiens en difficulté 71 % 29 % 0% 14
Axe 4 grgipéseer, coordonner et animer le territoire dans 62 % 38 0% 0% 13
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La figure 141 représente la hiérarchisation dasmeen fonction du pourcentage obtenu
en priorité 1.

Figure 140 : Répartition des votes de priorisation
des fiches action selon le rang
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En affectant un coefficient au niveau de priorBépour 1, 2 pour 2, 1 pour 3) afin de
pondérer en tenant compte du rang de priorisagoriassement est le suivant (Figure 142).

Figure 141 : Répartition des votes de priorisation
en affectant un coefficient selon le rang
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Le tableau 66 permet de comparer les résultatsddes méthodes. En effectuant la
moyenne des deux, les actions se trouvant danixiesemieres le restent.

Tableau 66 : Comparaison de la priorisation
des mesures selon la méthode choisie

Classement .
priorité 1 Classemen Moyenne Diff. de
t moyenne des deux | classement
Axe 3 | Faciliter la venue des stagiaires 1 2 15 -1

Axe 1 Afnglyorgr les conditions de travail des 3 1 2.0 +2
vétérinaires

Aider les éleveurs et praticiens en

AXe 3 | difficulte 4 3 3,5 +1

Axe 3 | Aider le maintien de la PCS 2 6 4,0 -4

Axe 4 Org_an_lser, coordonn,er et animer le 7 4 55
territoire dans la durée

Axe 3 Ffic,lll_ter_l installation des jeunes 5 7 6.0 2
vétérinaires

Axe 3 Valorlser_ le territoire par la 8 5 65 +3
communication

Axe 3 | Rémunérer la veille sanitaire 6 8 7,0 -2
Faciliter 'accés aux aides

Axe 1 | économiques, fiscales/sociales et 9 9 9,0 0
techniques

Axe 2 Amgllorer les conditions d’intervention 10 10 10,0 0
en élevage

Axe 3 Part.enarlat ENV mtrodglre .pllu.s de 11 11 11,0 0
pratique dans la formation initiale

Axe 1 Mutualiser les fonctions au sein et entre 12 13 125 1
les ESV

Axe 3 Partenariat ENV améliorer le dispositif 16 12 14.0 +4

des stages

Faciliter le développement d’outils
Axe 1 | d’accompagnement et de conseil 13 16 14,5 -3
aupres des ESV

Développer la contractualisation

Axe 2 |/ PPN 14 15 14,5 -1
éleveurs - vétérinaires

Axe 2 Faire connaitre, d.evelopper'eg gmgllorer 18 14 16,0 +4
les offres de services des vétérinaires

Axe 2 F{;ur'el evpluer le marché du médicament 15 18 16,5 3
vétérinaire

Axe 2 Developpe_r les capacités d’accueil des 17 17 17.0 0
grands animaux en ESV
Faire évoluer le Plan Sanitaire

Axe 2 d’Elevage de la FRGDS BFC 19 19 19,0 0

Axe 2 Développer la valorisation des données 20 20 200 0

numériques
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Les positions au sein des deux types de classesnahbissez stables. 52 % des actions
ne varient pas ou de seulement un point. Les vamgtde 4 points ne représentent que 16 %
des actions. Quelle que soit la méthode, le classeraste presque le méme (Figure 143).

Figure 142 : Amplitude de variation de priorisation en fonction des deux méthodes
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Le plus grand nombre de mesures concerne lactivétrinaire avec l'aide au
recrutement et au maintien de l'activité. Puis viencommunication sur le territoire et la
nécessité de continuer I'action entreprise pouefpérdurer le travail entrepris.

Les actions dont la place varie le plus sont désre spécifiques, qui seront avant tout
gérées par la profession vétérinaire. La connatsstame de ses actions revient aux vétérinaires,
cela peut expliquer que la sensibilité des votantsvétérinaires soit différente.

Voyons maintenant les partenaires impliqués dandiféérentes actions.
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Le tableau 67 résume les acteurs impliqués dandiffésents axes. Dans un souci de
simplification, le terme de territoire» représente les collectivités locales, quellesltps
soient, «eéto» les organismes professionnels vétérinaires gunsiles vétérinaires locaux, et
«éleveur» les organismes agricoles et les professionnékepts dans le territoire.

Tableau 67 : Acteurs impliqués dans les différentesiesures

Classement | Classement | Moyenne S
Acteurs impliqués

priorité 1 moyenne des deux

Axe 3 | Faciliter la venue des stagiaires 1 2 1,5 territoire | véto | éleveur
Développer les capacités

Axe 2 | d’accueil des grands animaux en 17 17 17,0 territoire | véto | éleveur
ESV

Axe 3 F'aC,I|I.t6I’.| installation des jeunes 5 7 6.0 territoire | véto
vétérinaires

Axe 3 Valorlser_ le t_err|t0|re par la 8 5 65 territoire | véto
communication
Faciliter 'accés aux aides

Axe 1 | économiques, fiscales/sociales et 9 9 9,0 territoire | véto

techniques

Axe 1 Amellgrfzr. Ieg conditions de travail 3 1 20 territoire
des vétérinaires

Aider les éleveurs et praticiens

Axe 3 en difficulté 4 3 3,5 véto | éleveur
Axe 3 | Rémunérer la veille sanitaire 6 8 7,0 véto | éleveur
Axe 2 Développer la contractualisation 14 15 145 véto | éleveur

éleveurs - vétérinaires

Axe 2 FaJrg évoluer I? mgrc_he du 15 18 16,5 véto | éleveur
médicament vétérinaire

Faire évoluer le Plan Sanitaire

Axe 2 d'Elevage de la FRGDS BFC 19 19 19,0 véto | éleveur

Axe 2 Develropper Ia,vglorlsatlon des 20 20 20,0 véto | éleveur
données numériques

Axe 3 | Aider le maintien de la PCS (-4) 2 6 4,0 véto

Axe 1 Mutualiser les fonctions au sein 12 13 12,5 véto

et entre les ESV

Partenariat ENV améliorer le )
AXe 3 | jispositif des stages (+4) 16 12 14,0 véto

Faciliter le développement
Axe 1 | d’outils d'accompagnement et de 13 16 14,5 véto
conseil aupres des ESV

Faire connaitre, développer et
Axe 2 | améliorer les offres de services 18 14 16,0 véto
des vétérinaires (+4)

Partenariat ENV introduire plus
Axe 3 | de pratique dans La formation 11 11 11,0 véto
initiale

Améliorer les conditions

Axe 2 | . . .
d’intervention en élevage

10 10 10,0 éleveur

L’axe 4 ne figure pas dans ce tableau, car il corcéa gouvernance des actions qui
seront effectivement mises en place apres ce travaiterritoire y sera obligatoirement
impliqué, ainsi que d’autres acteurs, qui ne sastgncore préciseés.
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Les collectivités territoriales sont impliquées slasix actions en plus de l'axe 4 de
gouvernance. Cing figurent dans les dix premigrassixieme ne figure qu’en dix-septieme
place. (tab. 68)

Tableau 68 : Actions impliquant les collectivitésdrritoriales

Moyenne Partenaires .
o Moyen d’action
des deux | du territoire
- . . . . aide L

Axe 3 | Faciliter la venue des stagiaires 15 véto | éleveur| financement matérielle communication

Développer les capacités d’accueil . . . o
Axe 2 PP > cap 17,0 véto | éleveur | financement communication

des grands animaux en ESV

Faciliter I'installation des jeunes . . aide
Axe 3| ... . ! 6,0 Véto financement .

vétérinaires matérielle

Valoriser le territoire par la . L
Axe 3 - P 6,5 véto communication

communication

Faciliter 'accés aux aides
Axe 1| économiques, fiscales/sociales et 9,0 véto communication

techniques

Améliorer les conditions de travail .
Axe 1 P 2,0 financement

des vétérinaires

La participation demandée aux collectivités teridies est variable selon les actions et
parfois multiple. L’'aide peut prendre la forme deahcements, d'une aide matérielle
(fourniture de logement par exemple) ou d’aide &ire connaitre en développant des outils
de communication.

Les collectivités locales peuvent étre seules ipudles, mais la plupart du temps, devront
agir en partenariat avec les professionnels cogsern

Certaines actions, si elles ont été individualiséesont des points communs avec
d’autres et leur mise en place permettra d’agipsusieurs axes.

Cet AMI a été une réelle opportunité de transforogetravail en recherche participative.
J'ai pu apporter ma connaissance des étudiantsingités, du fonctionnement d’'une des
clinigues mixtes du territoire et mon expériencélug. Jai participé a I'élaboration du
guestionnaire a l'intention des vétérinaires, ad@éte qui a suivi et réalisé une comparaison
entre les deux départements. Enfin, a la suitéAdi¢l] je me suis impliqguée dans le comité de
suivi mis en place pour poursuivre I'action entregr

2 L’Yonne agit contre la désertification vétérinair e

2.1 Faire venir des stagiaires sur le territoire

Dans la suite du document, nous avons fait le ctleiporter une attention particuliere
sur la Puisaye-Forterre, qui constitue le terrale résidence de la plupart des vétérinaires
mixtes de I'Yonne.
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2.1.1 Communiquer sur l'attractivité du territoire

Le tourisme est le premier moyen de faire connaitreerritoire. Un étudiant venu en
vacances ne sera plus face a l'inconnu. S’il trauve annonce vétérinaire qui fait référence a
un lieu de villégiature qu’il a fréquenté, celatitera plus a y aller.

Le département a un rdle majeur dans la commuaic&buristique. Le Président et la
2° Commission départementale du Conseil Départemesttat responsables deYenne
Tourisme», 'Agence de Développement Touristique de I'YoRABTY). C’est une structure
ressource (site Yonne tourisme) au service du dgpeiment et de la promotion touristique du
département de I'Yonne. Celle-ci est en chargadtratégie de développement touristique du
département, de l'information et 'accompagnemestacteurs du tourisme icaunais publics et
privés dans leur développement.

Elle réalise des documents promotionnels et Idas#fen utilisant tous les moyens de
communication possibles. (fig. 14)

Cette agence évalue I'offre de services, aide msteurs de projets et conseille le Conseil
Départemental dans I'accord de financements.

Elle gére et anime les filieres touristiques dégasgntales pour faciliter leur mise en
marché en contribuant a la qualification de I'offiebellisations, démarches qualité, classement
des meublés de tourisme...).

Enfin, elle coordonne et anime les différents @f§ide Tourisme et Syndicats d’Initiative
de I'Yonne.

Figure 143 : Pages de garde de documents disponibie I'Office de tourisme
(site internet Yonne Tourisme)
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Cette agence fournit aussi des analyses statisti@@mme nous I'avons déja évoqué, le
développement du tourisme est déja un point foftyane, d’autant plus que le site principal
redirige ensuite sur plusieurs territoires : Sémmagpays d'Othe, le Jovinien et le Val d’Yonne,
I'Auxerrois et le Chablisien, le Tonnerrois et léofentinois, la Puisaye et la Forterre,
Avallonnais et le Morvan. Chaque zone possede gtk ale présentation. lls sont aussi
disponibles dans les offices de tourisme répautitesterritoire. Pour ceux qui le souhaiteraient,
il existe des versions papier. Voici des exempkeguides disponibles. Venir dans I'Yonne
pour faire du tourisme est grandement facilité.

Au lieu de laisser simplement les éventuels visgeonaginer leur parcours selon leurs
centres d'intérét, le site propose des parcours ciajfigurés, cela constitue une adaptation a
la demande avec segmentation du marché. Toutefaiembre de sites touristiques n’étant pas
infini, certains sites sont intégrés dans plusigarsours. |l est possible de se rendre a Chablis
dans le cadre de la découverte des vins, mais pmgsia découverte des paysages a veélo. Les
sites sont «ecyclés» avec un fléchage différent, pour augmenter Iffsuristique. Vézelay
dispose de vignes et constitue un site majeur gartdélu pélerinage de Saint-Jacques de
Compostelle ainsi qu’un site architectural remabdgiagrace a Viollet le Duc.

Ces documents peuvent servir a la valorisation etutdire auprés des étudiants
vétérinaires. Le Conseil Départemental n’a pas ihede créer de nouveaux documents
touristiques. Par contre, la vie au quotidien et pontrée et mise en valeur. Ce volet est a
développer.

Les communes, a travers une démarche active, peusias aussi, augmenter leur
potentiel touristique. Elles adherent a des labels.

La commune de Noyers sur Serein est adhérenteball 4des plus beaux villages de
France» (site internet, les plus beaux villages de Fran€e label dispose de trente
criteres pour évaluer les candidats.

Trois critéres sont éliminatoires :

* Une population maximale ded®0 habitants au sein du village.

e La présence d’au minimum deux périmétres de piiotgcau titre des Monuments
historiques, des sites ou des sites patrimoniaux.

* Une délibération du Conseil Municipal qui marqueniativation du candidat.

Les autres critéres s'intéressent au Patrimoinggéoau sein du village, aux Qualités
urbanistiques et architecturales du village, é:féort de mise en valeur.

Ce label national compte 168 villages adhérentst deux dans I'Yonne, Noyers sur
Serein et Vézelay.

Il existe aussi le label gité de caractere (site internet, cité de caractere BFC).
L’'association est née en 1989 grace au sénatelitadée-Sabne, Bernard JOLY. Lors du
rapprochement Bourgogne Franche-Comté, I'assoniaidout naturellement fait le choix
d’ouvrir son Label a la Bourgogne lors de son Adsiémgénérale du 4 juillet 2015.
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Pour prétendre au label, une commune doit :

* avoir moins de 1000 habitants a la date de demande d’adhésion

» étre située en milieu rural

» disposer d’'un diagnostic culturel et touristiquesgtable au plan de développement
local

» posséder un ensemble bati homogéne et d’intérédrigige, artistique, social ou
economique, qui justifie le caractere deté»;

» bénéficier d’'une protection officielle de son paipine, au titre des Monuments
historiques

* montrer une volonté locale, une ambition régioealene solidarité intercommunale
de valoriser et de faire connaitre ce patrimoine.

Sur les 59 villages adhérents de Bourgogne Fra@dmaté, neuf se situent dans I'Yonne.

Le tourisme a un impact sur lI'emploi. Les principagecteurs touchés sont
I’hébergement, la restauration et les commerceSHER| octobre 2017). Dans les zones les plus
touristiques, I'Avallonais et la Puisaye-Fortertes répercussions sont différentes, mais le
premier secteur impacté est I'hébergement. Lesmeiproduit des richesses sur le territoire et
est créateur d’emplois directs ou indirects. Cenph#&ne est d’autant plus important dans les
territoires ou les emplois industriels font défdtig. 145)

Figure 144 : Répartition sectorielle de I'emploi asocie au tourismeINSEE, 2013)
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Le tourisme, outre le fait de faire connaitre |patéement, permet de générer de I'emploi,
un élément indispensable pour fournir du travaihaconjoint de vétérinaire qui pourrait étre
concerneé par ce secteur.

L'Yonne est aussi présente sur les réseaux soafnde toucher un public jeune, qui
correspond a I'age des étudiants sortant des EMY guelques exemples donnés sur la Figure
146 sont issus de Facebook et émanent des coiléstierritoriales.
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L’action des collectivités territoriales a travdestourisme permet de faire connaitre
'Yonne en tant que lieu de villégiature et crés deplois dans des zones ou les emplois du
secteur secondaire font défaut. Cela permettratéekement de proposer des postes a des
conjoints de vétérinaires.

Il 'y a toutefois encore des efforts a faire pouittreeen avant les avantages de vivre
quotidiennement dans I'Yonne. Le Conseil Départdaie®n a pris conscience et compte
s’emparer de la problématique.

Figure 145 : Sites Facebook évoquant I'Yonne
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2.1.2 Proposer les financements offerts par la loi DADDUE

Selon le Décret n° 2021-579 du 11 mai 2021 relatik indemnités attribuées aux
étudiants vétérinaires prévues a l'article L. 191du code général des collectivités territoriales
et modifiant le code général des collectivitésitamiales, il existe plusieurs types d'aides
s’adressant aux étudiants vétérinaires.

Les collectivités territoriales ou leurs groupensepeuvent mettre a disposition un
logement a condition que I'étudiant effectue saystchez un vétérinaire exercant avec les
animaux de rente. A défaut de logement, une aidesuetle correspondant au maximum a
20 % du salaire mensuel brut du premier échelotadmnvention collective nationale des
vétérinaires praticiens salariés peut étre donleésalaire mensuel brut est de 2100,80 €, soit
420,16 €).

Il est possible d’attribuer en plus des indemnidésdéplacement, que ce soit sur le
territoire au cours du stage ou entre le lieu diétat la structure vétérinaire qui accueille le
stagiaire. La base kilométrique de ces indemnitg Btre évaluée forfaitairement par les
collectivités territoriales ou leurs groupements.
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Les collectivités territoriales et leurs groupensgreuvent conclure un contrat qui permet
a I'étudiant de bénéficier en contrepartie d’'urdeimnité d’étude et de projet professionnel. Le
montant maximum est celui du salaire brut annugbréunier échelon (éléve non-cadre) de la
convention collective nationale des vétérinairestipiens salariés. Les collectivités peuvent
aussi prendre en charge des droits de scolaritiesdrais d’inscription annuels.

Le contrat explicite les sanctions en cas de nepe et le Conseil Régional de I'Ordre
est informé de I'existence de ce contrat.

Ce contrat précise que I'étudiant s’engage a eksiaee territoire du contrat a la sortie
d’école, dans le secteur des animaux d’élevage, poeidurée minimale de 5 ans conseécutifs.
Il doit aussi assurer la PCS. Ce contrat peut éedletnent inclure une obligation d’installation
sur le territoire.

En cas de rupture de contrat, I'étudiant doit reanber tout ou une partie des sommes
versees, selon son temps de présence sur la zexerdce.

La Correze a déja mis ces aides en place, maipasautilisé les montants maximaux
permis. (fig. 147)

Figure 146 : Page figurant sur le site internet déa Corréze et présentant les aides
attribuées aux étudiants vétérinaires (site interneCorréze)

Accompagner les étudiants

Des aides aux étudiants vétérinaires pour favoriser
les stages et leur installation en Corréze :

SR
« Indemnité de logement* : 300 € brut mensuel sur .7 o
6 mois pendant la durée d’un stage en Corréze. () ! - ®

¢ Indemnité de déplacement*: 300 € brut mensuel
sur 6 mois pour indemniser les frais de déplacement durant les stages.

©)

« Bourse départementale étudiant vétérinaire derniére année : 800 € par mois
maximum au cours de l'année d’approfondissement pour les étudiants
s'engageant a exercer en Corréze pendant 5 ans a la suite de leurs études
(Uétudiant devra étre inscrit en année d’approfondissement avec une
spécialité en animaux de production ou équidés).

©)

Le représentant du Conseil Départemental de I'Yprergcontré au cours du travail de
réponse a I’AMI, m'a indiqué qu’il va mettre a line du jour I'attribution de ces aides dans
I'Yonne, d’autant plus qu’il a I'appui du Présideht Conseil Départemental.

A la suite du travail commun, des réunions réumiskss principaux acteurs ont eu lieu.
Il a été décidé de mettre I'accent avant tout surelcrutement des stagiaires. Le consell
départemental a voté un budget afin de financevelaue de stagiaires vétérinaires et le
Directeur de l'innovation territoriale et de I'emonnement, péle attractivité et animation du
territoire m’a soumis que le cahier des charges gst en train de rédiger. Le cadre juridique
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est bien sOr la loi DADDUE. Les bénéficiaires sertas étudiants des écoles vétérinaires
francaises et les étudiants des écoles vétérinaueypéennes bénéficiant de I'accréditation
A3EV® Les stages doivent durer au minimum une semaiveable, chez un vétérinaire
icaunais et pratiquant avec les animaux d’élevhgs.frais d’hébergement pourront étre pris
en compte si I'étudiant doit assurer son logemeas frais de déplacement seront aussi
remboursés, que ce soit du lieu d’étude au liestalge, et du lieu d’hébergement vers le lieu
de stage.

Le montant maximum, que ce soit pour le logemeriesundemnités kilométriques, est
fixé a 300 €/mois.

L’aide sera possible pour un maximum de 6 moisséoutifs ou non, sur une période de
5 ans maximum a compter de la signature de la ctiove La durée de 5 ans a été choisie par
rapport a la durée du mandat des conseillers dg@parttaux en fonction.

Cette convention sera proposée sur une périodsal’gsqu’en 2026, afin de voir si les
stagiaires vétérinaires sont intéresseés par cetteire.

2.1.3 Proposer des logements pour les stagiaires

Les possibilités pour loger les stagiaires varsehbn les structures vétérinaires : chez un
des praticiens de la structure, dans un logemerfbuigtion sur place et appartenant a la
structure, dans un logement financé par la stractétérinaire, par une collectivité locale, par
le stagiaire. Dans certains cas, le stagiaireogsieiment autonome pour trouver son logement.

L’enquéte effectuée pour la réponse a 'AMI a mérque certaines structures véteri-
naires disposent de plusieurs possibilités de leggnitab. 69,70)

Tableau 69 : Nombre de possibilités de logement dssuctures vétérinaires
interrogées lors de I'enquéte (GTV BFC, 2022)

Nbre de possibilités de logement Niévre Yonne
1 5 3
2 5 2
3 2 2
Total général 12 7

Tableau 70 : Types de logement des structures vétéaires interrogées lors de I'enquéte
(GTV BFC, 2022)

Logement .
Logement de Logement Logement ) A Stagiaire
Chez un . - - ' . financé par une
PPN fonction sur extérieur extérieur financé L autonome
vétérinaire . . L collectivité
place financé par le stagiaire o pour se loger
territoriale
Tgtal 5 1 9 2 0 4
Nievre
Jotal 2 2 4 1 0 4
Yonne
Total 7 3 13 3 0 8

12| 'Association européenne des Etablissements dignement Vétérinaire (AEEEV) a pour réle d’évaluge, promouvoir
et de développer la qualité et le niveau des éeites que les enseignements dispensés au sefftatesnembres de I'Union
européenne. https://www.apecita.com/actualites#ditts/aceev-les-ecoles-veterinaires-au-diapason.
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Le premier type de logement disponible se situdedtors de la structure vétérinaire et a
la charge du stagiaire, suivi du logement extérfgmancé par la structure vétérinaire, puis le
logement a la maison. Dans les deux derniers eastabiaire est a la charge des praticiens,
d’autant plus s'il loge chez I'un des vétérinairds.noter que, lors de I'enquéte, aucune
collectivité locale ne propose de logement.

Trés peu de structures disposent d’un logemenplage a mettre a la disposition d’'un
stagiaire.

A la suite de cette étude, les vétérinaires detSSsnveur en Puisaye ont sollicité la CC
de Puisaye-Forterre, car ils ne trouvaient pa®gerhent pour les stagiaires de leur structure.
La CCPF a mis a leur dispositioia«maison des internesen médecine qui a été aménagée a
Saint-Sauveur en Puisaye (Essadouki N., 2020).

Un entretien avec la Chargée de mission ContratslLae Santé de la CCPF apporte des
précisions. Il s’agit de 5 chambres individuellge@salle de bain. La cuisine et le grand salon
sont des espaces communs. La chargée de missgtrostipée de meubler et de décorer ces
logements, sans oublier de placer un bureau damguehchambre. Le fait de partager ce
logement entre des étudiants de différents horipoofessionnels permettra a ces jeunes de se
rencontrer et de se sentir moins seuls dans debtermouveau pour eux. Il existe aussi un
studio sous ce logement qui appartient a la comnden8aint-Sauveur en Puisaye. Actuelle-
ment, tous les logements sont occupés et la nmaalvien voulu mettre a disposition ce studio.

Tous les frais de ces logements sont pris en chgkes collectivités territoriales.

Suite a cette réponse apportée aux vétérinair&ao-Sauveur, la CCCPF a choisi de
contacter les autres vétérinaires du territoira d# les informer de ce dispositif, en cas de
besoin. Les vétérinaires de Toucy, agréablemeptisude cette initiative, ont été intéresseés sur
le principe. lls ont toutefois émis des réservetadéistance a parcourir entre Saint-Sauveur et
Toucy avec la problématique de I'absence de pedmisonduire et de voiture pour certains
stagiaires.

Lorsque j'ai évoqué le prét de véhicule avec larGéa de mission, celle-ci m’a précisé
gue cela serait trop complexe a gérer et cela pwnéer des inégalités de traitements avec les
résidents du territoire qui ne disposent pas decuéshet ont des difficultés a circuler. Utiliser
I'argent des contribuables locaux a cette fin n@#uwait pas envisageable.

Devant I'engouement pour ce type de service, leVHésident en charge de la Santé
réfléchit a proposer aux communes de la CCPF quiles logements vacants, de les mettre a
disposition de stagiaires, qu’ils soient de prdfessle santé ou vétérinaires, voire d’autres
professions. Dans ce cadre, il s’agit d’'une ambigolitique que la CCPF doit défendre auprés
des maires du territoire.

2.2 Stabiliser les praticiens sur le territoire

2.2.1 Les aides a l'installation et au maintien des praticiens
2.2.1.1 Les aides de la loi DADDUE

Le décret n° 2021-578 du 11 mai 2021, faisant suiteloi DADDUE, explicite les aides
accordées aux vétérinaires contribuant a la piroteale la santé publique et assurant la
permanence et la continuité des soins aux animalevdge.
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Les aides peuvent étre attribuées a des personresdes sociétés d’exercice.

Elles peuvent financer tout ou une partie, des flanvestissement ou de fonctionnement
a partir du moment ou cela concerne l'activité leyréatre une prime d’installation

Il peut s’agir d’'une prime d’exercice forfaitaire.
Un logement ou un local peuvent étre mis a disfwospour faciliter I'activité rurale.

Le montant total des aides accordées par une siephg collectivités territoriales ne peut
dépasser 6000 euros par an et par bénéficiaire.

En contrepartie, le vétérinaire ou la société shgegpour trois ans minimum a exercer
dans le cadre d’'un exercice rural, d’assurer la H&% celui-ci. En cas de non-respect, les
aides sont restituées au prorata du temps nonatéspe

La Correze a mis en place ce type d’aide (fig. 1dB¥elon le Conseiller départemental
présent lors du travail de réponse a I'’AMI, ce paara mis a l'ordre du jour du Conseil
Départemental. Le Président du Conseil Départerhgsirait favorable.

Figure 147 : Page figurant sur le site internet déa Corréze et présentant les aides
attribuées aux vétérinaires (site internet Correze)

Favoriser l'installation de vétérinaires

Le Département favorise lU'installation de vétérinaires
en Corréze

« Aide a l'installation : 20 000 € pour une période
minimum de 5 ans, en exercant une partie
d’activité en production animale.

®

Ces aides devraient répondre aux besoins de moj&cseil pour les grands animaux
dans les structures vétérinaires. Cela devrait grenaussi de moderniser et d’amplifier les
plateaux techniques, qui permettent d’approfonesr diagnostics, ce qui correspond a une
demande des étudiants.

2.2.1.2 Aides Zone de Revitalisation Rurale (ZRR)

Le dispositif d’exonérations d’'impéts en zone detedisation rurale (ZRR) est présent
dans I'Yonne (Préfet de I'Yonne, 2014) (fig. 14@e dispositif est prolongé jusqu’au
31 décembre 2023.

Ce dispositif est accessible aux structures vé#aa a partir du moment ou leur siege
social et leur activité s’exercent en ZRR, avegcagime d'imposition au réel, ayant moins de
11 salariés en CDI ou CDD de moins de 6 mois et ohains de 50 % du capital est détenu par
d’autres sociétés. Cette mesure permet une examrétatale pendant 5 ans, puis de 75 % la
6e année, 50 % la 7e et 25 % fa 8
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Le montant maximal doit étre inférieur a ZDAD € sur 3 exercices fiscaux.

Les vétérinaires semblent peu au courant de ceshplité. Les collectivités territoriales
sont sollicitées pour communiquer a propos de jge tyexonération.

Figure 148 : zone de revitalisation rurale (ZRR) das I'Yonne
(arrété du 30 juillet 2014)
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2.2.1.3 Aide a I'immobilier économique

Les vétérinaires de Saint-Sauveur souhaitant qletbe local actuel ont sollicité la CCPF
afin de savoir s'’ils peuvent bénéficier d’aidea &bnstruction. Ils en ont la possibilité comme
toute entreprise. Renseignements pris aupres @badée de Projet Attractivité du Territoire,
pble aménagement du Territoire de la CCPF, il exisie aide conjointe région, communauté
de commune, la région pouvant subventionner 20 8drdeaux, et 'lEPCI de 0,5 a 1 % avec
un plafond de 1000 € pour ce dernier. La CCPF est d’accord pawanicer ces travaux, car
elle considere que les vétérinaires sont indisfg@asau maintien de I'élevage sur le territoire.
Par contre, la Région ne s’engage pas actuelledza s ce type de démarche pour les vétéri-
naires. Les vétérinaires de Saint-Sauveur vonicgel les instances départementales et
régionales afin d’avoir leur soutien et le Préstdimla CCPF les soutient dans ces démarches.

2.2.2 Communiquer sur la vie quotidienne du territoire
2.2.2.1 Les moyens de s’informer sur la vie quotidienne

Une thése vétérinaire (Michel V., 2022) a été mearépartenariat avec le SNVEL pour
envisager la création d'un guide de sortie d’épaler les étudiants vétérinaires. L'objectif est
de guider les jeunes praticiens nouvellement sortis

Des étudiants des quatre écoles vétérinaires fises;ant répondu : 220 étudiants de
Toulouse, 211 d’Alfort, 152 de Lyon et 68 de Nantés seul étudiant de Liege a répondu.

Le guide est envisagé sous la forme de fiches ttignes classées selon différents themes :

» Partie 1 : Métiers accessibles a un vétérinaisgteartie a pour objectif de contenir
des témoignages de différentes facons d’'étre viciiéei

» Partie 2 : Premiers pas du praticien vétérinairer gomouver du travail : cette partie
contiendra des éléments sur les contrats de trdeailremplacements, chercher du
travail, répondre a une offre d’emploi et obterss dnformations sur les territoires
d’installation.

» Partie 3: Commencer un travail de praticien :ecefirtie s’intéresse aux différents
membres de la clinique et leurs interrelations

o Partie 4. Se positionner dans son travail de qesti: cette partie donne des
informations sur le travail au quotidien

» Partie 5: Aspects pratiques : cette partie abaoeke aspects juridiques, le Code du
travail, la déontologie

» Partie 6 : Marketing : cette partie contient ddernmations concernant la fixation des
prix, la communication par internet

» Partie 7 : Vie privée : cette partie essaie de mdp® aux interrogations concernant
I'équilibre entre le travail et la vie privée

» Partie 8 : L'évolution de la profession vétérinaireette partie aborde les nouvelles
technologies, la télémédecine, I'écologie dangddgigue vétérinaire

La partie 2 nous intéresse particulierement puidgaectudiants souhaitent avoir des
informations sur les territoires, afin de pouvdioisir leur lieu d’exercice. Cette partie n’avait
pas été prévue et est apparue grace a la posspulitr les répondants d’ajouter des themes leur
semblant pertinents.
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Voici quelques extraits de ces réponses :

* «Je le redis : Territoire d’installatidrOu m’installer, pourquoi, mes attentes, mes
besoins réels, les différentes pratiques en fonces territoires. »

* «Une rubrique courte (1 page) sur comment choisirdtoit ot I'on a envie de faire
son premier remplacement/contrat. Quels criteresgye en compte (climat,
famille, type de structure, type d’exercice, eto)

* «Quelles sont les attentes en termes de type deinaté selon les régions, ou
travailler en termes de localisation géographigelers nos objectifs personnels
(pleine ville, périurbain, rurah

» «La région a choisir en fonction de la demande etérir@aire dans tel ou tel
secteum

» «Faire une cartographie du type d’exercice prédomiea fonction des régions (du
genre : en Aquitaine principalement des petitesiguies de 2-3 associés, 70 % de
I'exercice total en caprin laitier, élevage de tgeei-intensif avec la majorité des
fermes a 150 animaux en production), et indiquardleessité de véto en fonction
des zones (pour mettre en évidence les déseres ébdalisations saturées, pour
savoir ou les salariés sont payés au lance-pietref il y a une possibilité de
meilleure rémunération

* «Comment choisir sa région/son lieu d’exer&ce

* «Peut-étre une carte de France avec des couleudmnetion de la recherche du
travail & actualiser tous les ams.

* «L’offre et la demande dans les différents sectdiastivité et dans les différentes
régions de France

* «Territoires: ou s'installe? Quels territoires me correspondent en termes
d’attentes professionnelles et personnéll€sf. travaux de Dernat publiés dans
revues)? Quelles sont mes contraintes réeles

* «Sujet sum est-on dans un trou pomme si on va a la campagmdler au cul des
vaches signifie-t-il s’enterréx finirai-je célibataire si je ne suis pas dansgnaade
ville ?»

Les questions évoquées reprennent les themes dgjdans le premier chapitre. Les
étudiants sortant ont besoin d’informations qupeevent étre fournies que par la profession
vétérinaire : les structures qui forment, les ddfées activités pratiguées. D’autres questions
s’adressent directement aux territoires et relederia responsabilité des collectivités locales.
Elles concernent les caractéristiques des régipbles eapacités d’accueil et de confort de vie
au quotidien. Le SNVEL est chargé du développemerme guide. Il serait intéressant de tisser
des liens avec les régions afin de favoriser leutement de jeunes praticiens.

Que ce soit pour une installation, ou pour géreuetidien, il est souvent nécessaire de
trouver de l'information, de la facon la plus catigée possible, afin de simplifier les
démarches. Dans le cadre du tourisme, un prin@pecdnciergerie> a été développé nume-
riguement par I'Yonne pour faciliter les chosegy.(150)
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Figure 149 : Page de Yonne tourisme qui facilite laenue dans I'Yonne en proposant
différents services (Site internet Yonne tourisme)

TOURISME DANS L'YONNE : UN COIN DE BOURGOGNE !

onne

TOURISME

Randonnses. et itinérance Vignobles de € Yonne
® BALADES ET RANDONNEES ® | ES VISITES DE CAVES

® LE TOUR DE BOURGOGNE A VELO® ® BALADE NATURE DANS LES
VIGNOBLES

* ACHEVAL
® WEEK-END GOURMAND AU CCEUR

® LES LOCATIONS DE VELOS DU VIGNOBLE DE CHABLIS

® TOURISME FLUVIAL ET ACTIVITES
NAUTIQUES

Outre le fait d’indiquer les sites remarquablelestactivités, le site se comporte comme
une «onciergeries. Tout est fait pour que le touriste puisse auairséjour clé en main. Par
exemple, la liste des logements proposés permedmtacter directement le lieu présenté pour

effectuer une réservation.

La conception du site a bien pris en compte lasgitéede regrouper dans un seul endroit,
tous les services nécessaires pour un sé€jour réletsexemple pourrait étre transposé afin de
faciliter I'accueil et I'installation de nouveauri@ants dans le département.

Il existe depuis peu un site qui a pour vocationfdrmer sur la vie quotidienne :open-
data». (fig. 151)

Figure 150 : Page de garde du sitegpen-data» de I'Yonne

— Open Data Recherchez, comparez at tééchargez nos données o A,

-

YONNE.

335707 68.9% 30

Habitants Propriétaires Colldges publics

Découvri Sinstaller

Le site comporte trois onglets : découvrir, s'ifistaet bien vivre. Il permet d’accéder a
des chiffres clés et de comparer I'Yonne a des rt&pa&nts ayant un nombre d’habitants
équivalents. L'onglet g'installer» permet d’'avoir accés a des offres d’emplois atea

franchises disponibles.

Le site mentionne qu'il existe des structures di@dgpour les entreprises, sept hotels et
pépinieres d’entreprises, un village-entreprisggiet d’'une vingtaine de zones d’activités sans
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mentionner explicitement la Chambre de Commerceld$trie, établissement public de I'Etat.

Il faut se rendre sur son site (site web CCIl 8Q)rpavoir des informations supplémentaires
dans le cas d'une implantation d’entreprise. Letelabet les pépinieres d’entreprises sont
implantés sur I'ensemble du département (Auxerrdigallonais, Florentinois, Puisaye,
Sénonais, Tonnerrois). Elles favorisent la créagibfimplantation d’entreprises nouvelles sur
le territoire de I'Yonne. Elles proposent des locai des services aux entreprises qui S’y
installent. La CCI propose aussi un service erelige terrains ou de locaux disponibles pour
des entreprises souhaitant s’installer dans I'Yoainsi que des rendez-vous et des ateliers de
formation pour monter un projet. La chambre asauent tout un encadrement sur les aspects
économiques et techniques des futures entreptisesite reste toutefois embryonnaire quant
au role de «onciergerie», tel qu’évoqué pour le tourisme, et ne prendgrasompte tous les
besoins d’un nouvel arrivant. Il nécessite de seld@per et d’étre enrichi. La jeunesse du site
— ouvert en décembre 2021 — peut permettre d’espéreenrichissement des fonctions
disponibles. Méme si ce site n'est pas exhaukpgrmet d’avoir quelques services.

Le département a développé ses outils numériquas, conserve des outils papier tels
gue le magazine d’information du 8% enne notre départememt envoyeé par la poste a tous
les habitants de I'Yonne, ou des livrets disporsilge office de tourisme, disponibles aussi sur
internet.

Une fois le territoire d’installation ou de vie ¢hipdes sites plus locaux sont accessibles,
au niveau de Communautés de communes ou de Comn\miesdes exemples de bandeau
d’accueil pour la Communauté de Communes de PuiSasterre et la Commune de Mézilles.
(fig. 152)

Figure 151 : Bandeau d’accueil du site internet
de la communauté de communes de Puisaye-Forterre

oS PUISAYE FORTERRE

La CCPF v Vivre v S'épanouir v Entreprendre v Valoriser v Demain en Puisaye-Forterre v Q

Figure 152 : Bandeau d’accueil du site internet d& commune de Mezilles
%,;'?:i i ‘ 3 b ]y,

e s iy

VAT

‘ NOTRE COMMUNE  L'EQUIPE MUNICIPALE ~ CONSEILMUNICIPAL  AGENDA  VIVREICI ~ ENFANCEETJEUNESSE  CULTURE  ASSOCIATIONS  COMMERCES

ENTREPRISES  TOURISME  HOTELSRESTAURANTSBARS  DEMARCHES  INFOSPRATQUES

En dehors des acces informatiques, il existe dggss en différents endroits du départe-
ment. Mais cela nécessite de se déplacer, leuraidations étant souvent éloignées du
domicile.
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2.2.2.2 Des exemples a suivre

L’exemple de la Niévre pourrait servir d’inspiratidViéme si ce site n’est pas exhaustif,
il permet d’avoir quelques services. (fig. 154)

Figure 153 : Exemple du bandeau d’accueil du site’accueill
de la Nievre (Nievre accueil)

NIEVREACCUEIL B I Trepes—

UN CADRE DE VIE EXCEPTIONNEL

Nature préservée La Loire, dernier Canal du
fleuve sauvage Nivernais

Le parc naturel
régional du Morvan

Vous avez un projet de changement de vie, d'installation ?

Prenons I'exemple de la garde d’enfants (Figure).1b& site présente les différents
modes de garde et envoie, grace a un lien, vediffésentes structures disponibles.

Figure 154 : Page de recherche d’une structure d’acieil pour enfant
du site de la Nievre

NIEVREA ACCUEIL DECOUVREZ VIVEZ TRAVAILLEZ CONTACTEZ-NOUS

Diverses structures d'accueil collectif

e 700 places

1300 professionnels agréés dans le département

Yooples ¢

Yoopies**

L’exemple le plus abouti est celui de la Corrézeutlest fait pour que le futur praticien
n'ait rien a chercher pour son installation. Le smih départemental crée une véritable
conciergerie pour faciliter au maximum la venuendaveaux praticiens. Une personne prend
en charge le dossier et prépare la vencié en mairy. (fig. 156)
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Figure 155 : La conciergerie proposée par la Nievre
pour accueillir de nouveaux vétérinaires

Pour en savoir plus sur le Plan Corréze Santé Animale
et pour parler de votre projet :

www.correze.fr/sante-animale
05 55 93 78 29 - santeanimale@correze.fr

Le Departement de la Correze
facilite votre installation

L'équipe de Corréze Accueil définit avec vous vos attentes et les actions d'accompagnement a
mettre en place pour vous faire gagner du temps et faciliter votre installation.

www.venezvivreencorreze.fr

4%  Un département riche en activités,
an~= central <t accessible :

- "* n
A ! lj!‘!'l Au carrefour de 2 grands axes autoroutiers
A 4 00 A20 (Paris/Toulouse) et A89 (Lyon/Bordeaux).
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& 2 15
. i \
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LE DEPARTEMENT
éﬂn&‘ Yeima, II+

L'Yonne n’en est pas encore a ce stade, mais, sultétude menée pour 'AMI, le
Conseiller départemental présent met ce pointrdriéodu jour. Cela devrait étre d’autant plus
simple que la CC de Puisaye-Forterre a mis en plaeeonciergerie pour les médecins.

Sous I'impulsion d’'un médecin conseiller communaataune véritable conciergerie a
été mise en place (Buttner P., 2022). Cela a peadmisréer plusieurs maisons de santé sur le
territoire et d’attirer de nouveaux praticiensg(fL57)

Figure 156 : Maisons de santé créées sur le territe
de Puisaye-Forterre (Buttner, 2022)

montargis (45)

COMMUNAUTE
DE COMMUNES
PUISAYE-FORTERRE

Projets de santé labellisés
Maison Santé

- St-Sauveur

- St Amand

- Courson

- Bléneau-Champignelles

Projets de santé en cours
de réalisation

- Toucy en cours
- Charny a I'étude

COSNE-5UR- LOIRE (58)
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Lors d'une interview a I'Yonne Reépublicaine (Rictia®., 2017), P. Blttner fait la
constatation suivante, aprées avoir assisté auxidesidépartementales de médecin€e r’est
pas tant une désertification médicale, mais unert@sation rurale gu'’il faut combattre. Les
incitations financieres ne sont pas suffisanteg faite venir des médecins sur notre territoire.
Les internes demandent un package complet : ur@omde santé ou exercer, un emploi pour
leur époux\épouse, une école et des activitéslpars enfants, ete.

La problématique qu’il évoque présente de nombesisailitudes avec la désertification
vétérinaire. Cet élu a mis en place uneowrciergeries. Il serait sans doute intéressant de
mutualiser ces moyens pour recruter des médecuhessetétérinaires.

Une prise de contact avec la Chargée de missionr&@ohocal Santé m’'a permis
d’apprendre qu’elle se mettait aussi au servicev@&xinaires. Elle I'a d’ailleurs précisé aux
vétérinaires de Toucy qui ont trouvé la propositi@s intéressante en cas de besoin.

2.2.3 Avoir un territoire attractif au quotidien

Lors de I'étude de diagnostic de territoire, laamsde ce dernier est apparue différente
selon les interlocuteurs. Certains étaient satssfaindis que d’autres s’inquiétaient de la
pauvreté et/ou de la disparition des services.

Les étudiants, quant a eux, ont aussi manifestérétrét pour un confort de vie proche
de celui d’'une grande ville, tout en profitant deantages de la vie campagnarde. La recherche
des caractéristiques de la vie quotidienne dar@iié montre que le département répond a de
nombreuses attentes, mais communique souventiseufihent sur le sujet. Une fois les voies
de communication sur les réseaux sociaux et pluérgiement sur le Net étoffées, les éléments
suivants devraient étre mis en avant.

2.2.3.1 Un département prét a financer I'attractivité : le pacte territoire 2022-2027

L’amélioration de la vie au quotidien passe avaat par des moyens de financement.

e

f‘“w &
¢

Figure 157 : Page de garde du Pacte de

PACTE Territoires 2022-2027 (CD 89, 2022)
TERRITOIRES /
2022-2027 i
ﬂ:— DEPARTEMENT DE L¥OMNE ’1
| 3P

T

+

d'attractivite pour

L%ONKE |

== |
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Figure 158 : Description des aides départementaleisns le cadre
du pacte de territoires (CD 89, juillet 2022)

Politique départementale de soutien aux territoires = 36 M€

e Pacte territoires 2022-2027 = 32 ME - :

N2 (o) SINs)
& @ @ Iy

AMBITIONS O
VILLAGES AMBITIONS Attroctivité touristigue et résidentielle
DE L'YONNE © POUR L'YONNE Usages du numeérigue

Transition écologique - Solidarités

Enveloppe

départementale 4ME GME

Communes EPCI - Communes EPCI - Communes EPCI - Communes

Banéfictalres hors Sens et Auxerre

Plancher dépenses 5000 € HT 200 001 €HT 200001 €HT TMEHT

Plafond dépenses 200 000 € HT Néant Néant Néant

Bonification de 20 points
Taux intervention 40% 30% maximum de la subvention 30%
Ambitions pour 'Yonne

Plafond subvention 80000 € 1ME
MAXIMUM
800 000 €

Le département a mis en place ypegte territoire> (CD 89, juillet 2022) (fig. 157, 158).
Il s’agit d’un soutien financier destiné aux comrasiet EPCI, pour les investissements relevant
de leur champ de compétence. Une convention sigaeé&e Département, les communes et
l'intercommunalité liste les projets prioritairesséructurants sur le territoire concerné.

Il s’agit d’'un engagement pluriannuel qui détaillee programmation annuelle. Cet
engagement est voté par I'assemblée départementale.

Un comité local est chargé du suivi et comprendélies départementaux, des maires et
le président de l'intercommunalité du territoirencerné.

L’ensemble des aides qui existaient auparavantregnbupées au sein de 3 aides qui se
distinguent par le niveau de subvention accordé.

Le département finance, mais laisse l'initiativex @utres collectivités territoriales de
décider des actions a entreprendre.

Il existe aussi des mesures spécifiques pour litepeilles.

Le 11 décembre 2020 (CCPF 2020), le Préfet de F¢oa annoncé l'adhésion de
13 communes (Bléneau, Champignelles, Charny Oréd’usaye, Courson-les-Carriéres,
Saint-Amand-en-Puisaye, Saint-Fargeau, Saint-SawerefPuisaye et Toucy) au dispositif
«Petites villes de demain

Outre 'engagement des communes, la CCPF s’engaggecs dispositif, car 8 communes
sur 13 sont sur son territoire.

La Banque des Territoires (site web banque deisdiees) porte ce projet afin d’assurer
l'installation et de renforcer des équipements et dervices structurants et durables. Ces
financements s’adressent aux villes de moins dg0Rthabitants et augmentent leur capacité
de transition écologique.
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Ce programme met a disposition un outil de diago@ttpropose des co-financements
avec des partenaires locaux.

2.2.3.2 Un territoire soucieux de développer des moyens de déplacement, y compris
alternatifs

Les vétérinaires ont évoqué des difficultés a éicuapidement sur le réseau routier,
tandis que les étudiants, s'’ils sont contraintgiliser la voiture dans le cadre professionnel,
souhaitent s’en affranchir le plus possible en delda travail.

La compétence concernant la mobilité en milieulresa partagée. Comme l'indique ce
tableau (Communauté de Communes Puisaye-Forted@l])2elle se répartit entre des
collectivités territoriales et d’autres acteursn€touire un projet cohérent nécessite donc une
coordination (tab. 72).

Tableau 71 : Partage de compétences concernant lasion des axes de communication
(CCPF, 2021)

Direction Interdépartementale des

Route nationale e Direction Interdépartementale des routes
Route Départementale Départements de ['Yonne et de la Niévre
Voirie d’intérét Services techniques communaux et Communes compétentes
communautaire intercommunal Et assistance technique facultative de la CC
Voirie communale Communes

Installation des bornes de
recharge pour les véhicules
électriques

Communes et Syndicat Départemental d’Energie
de I'Yonne (SDEY)

Ancienne voie ferrée Péle développement durable SNCF

Transport en commun et mobilités alternatives

Transport intercommunal UT 89 et 58 Région Bourgogne Franche-Comté
Transport scolaire UT 89 et 58 Région Bourgogne Franche-Comté
Auto-stop organisé Rézo-Pouce CCPF, communes et Rézo-pouce
Transport solicalre Centre social et culturel de Puisaye-Forterre (hors

compétence mobilité)

La CCPF, dans laquelle sont situés la plupart d&sinaires concernés par la désertifica-
tion, a établi un diagnostic de la mobilité sur semitoire. L'accés aux différents services est
variable. Il n'y a qu’'un pble structurant sur leri®ire, complété par 5 pbles de proximité
(Figure 160).
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Figure 159 : Répartition des pbles et accessibilité
au sein de la CCPF (CCPF, 2021)

PURAKE sur les polarités urbaines internes ou trés proches

I I § o
Répartition géographique des péles générateurs de Puisaye-Forterre ‘ En s‘appuyant sur la definition du SCoT et sur notre
I Y % ~ I ~ propre analyse des équipements, une hiérarchisation
des polarités émergent.

Elle peut étre définie pour le territoire par:

Deux péles structurants, (Toucy / Clamecy)dont 1
interne proposant des niveaux forts sur
l'ensemble des thematigues.

| | \ Clamecy (hors territoire) détient un role

ﬁ ~" LOIRET | ’ ; déterminant pour I'équilibre commercial et

g serviciel du fait de 'absence de polarité sur la
partie Sud-Est du territaire.

6 pdles de proximité, dont 5 internes (Saint-
Amand-en-Puisaye, Saint-Fargeau, Saint-Sauveur-en-
Puisaye, Bléneau, Charny Orée de Puisaye et
Vincelles) bénéficiant d’équipements et
commerces nécessaires aux besoins de premiere
nécessité pour la population

2 péles relais avec des vocations différentes :
Courson-les-Carriéres (vocation administrative)
et Champignelles (commerce et services publics)

Une couverture spatiale inégale, mais,
des pdles de proximité qui maillent le
territoire !

Quelles logiques en termes de pratiques
dans la réalité ?

L’'analyse des flux internes montre que I'emploi esshtré sur Charny et Toucy, Saint-
Fargeau jouant un r6le complémentaire. (fig. 161)

Tous motifs confondus, Toucy constitue le pOlermeeprincipal tandis qu’Auxerre est le
pble majeur hors CCPF. La voiture reste de trésliomoyen de déplacement privilégié, quel
gue soit le motif, les principaux étant les acleate travail.
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Figure 160 : Répartition des flux entre les pdles
au sein de la CCPF (CCPF 2021)
En interne, des flux d’actifs tournes principalement

i
i

P vers les polarités
v" Deux pbles d’emplois majeurs sur le territoire : Répartition des flux d'actifs internes au territoire de Puisaye-Forterre
- . b
=  Toucy: 1451 emplois 1 o S
, Flux d'actifs internes (INSEE 2017)

= Charny Orée de Puisaye : 1 360 emplois 5 etmoins
De5alo
De 10520

mmm De 20 2 40

v' Des flux d'actifs en majorité tournés vers les 3
pbles suivants, sans pour autant une forte
prédominance de ceux-ci :

mmm Plus de 40

= 328 personnes se rendant a Toucy (4,6 %)
= 308 a Saint-Fargeau (4,3 %)
= 198 a Bléneau 222 (2,8 %)

v Des flux d'actifs en direction de Charny finalement
limités comparativement a son statut de second
pble d’emplois : 101 actifs (majoritairement des
flux internes a la commune avec 945 actifs
résidants et travaillants a Charny)

v' Sur le reste du territoire, des flux d'actifs tres
éparses et mobilisant un nombre réduit d’actifs
(majoritairement entre 1 et 30 actifs par origine
destination), et génerant parfois des distances
importantes (par exemple, Egleny <> Saint- ==—===I[L

26 Fargeau, 10 actifs)

1tem

Il existe une offre de transports collectifs gra@acé centrale de mobilité de la région
Bourgogne—Franche-Comté (MOBIGO) (fig. 162). Ek eomposée de lignes régulieres qui
emmenent a I'extérieur de la CCPF et de lignesditemarché, qui ne fonctionnent que le jour
du marché. Elle sert aussi pour les transport@sesl La conclusion du sondage effectué met
en évidence une inadéquation entre les besoinsldlic et les services proposeés.

Les personnes agées ou sans emploi sont les pesndiésouhaiter une amélioration des
transports publics.

Les modes actifs ne nécessitent pas I'apport dgmewutre que I'énergie humaine pour
fonctionner. Ce sont la marche, le vélo, les rslldées trottinettes... lls sont utiles pour de
courtes distances. On estime que la marche estdatils un rayon de 0 a 1 km, le vélo pour des
déplacements jusqu’a 8 km (potentiel prioritairedjre 10 a l'aide de vélos a assistance
électrigue. Ces modes de déplacement sont peséstilPour la marche, les cheminements sont
jugés peu adaptés. De plus, les reliefs ponctueis tn handicap quant a I'effort physique
gu'’ils nécessitent. Par exemple, sur le trajet ¥oulin-sur-Ouanne de 4,6 km, il existe un
dénivelé positif et de 50 m, entre Migé et Mou#y8 km et 150 m de dénivelé positif. De plus,
les distances intercommunales sont élevées, audEnsent 23 communes sur 57 a moins de
8 km d’une polarité principale ou secondaire deClaPF. Enfin, les voies de circulation
disponibles ne disposent pas de pistes cyclables.
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Figure 161 : Répartition des transports collectifglans la CCPF (CCPF, 2021)

Organisation du réseau

— 16
Laoa Lignes réguliéres

809 intercommunales
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Lignes de marche
— M 8521850
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v" Qualité de la desserte en transports collectifs en
direction des polarités extérieures : Auxerre / Joigny
/ Clamecy / Cosne-Cours-sur-Loire

- Offre minimale pour les actifs, et trés
moyenne pour les captifs avec au moins un
service toute I'année en direction d’Auxerre

- Offre limitée pour les captifs avec des
services durant la période scolaire et la
possibilité de rejoindre la polarité pour une
demi voire une journée par semaine

Offre a destination des étudiants avec des
services en début et fin de week-end depuis
une gare SNCF (destination Paris et Dijon)

Offre a destination des internes (aller le lundi
matin et retour le vendredi soir)

Offre a destination des captifs souhaitant se
rendre ponctuellement sur les marchés
(polarités locales)

Absence d’offre pour ces territoires (hormis
scolaire qui ne fonctionne pas toute I'année)

0 WO N

63

Toutefois, les communes tentent de faciliter lis#ition du vélo. Il existe plusieurs points
de stationnement a proximité ou au sein d’établieses scolaires, dans les cceurs de bourg,
pres d’équipements sportifs.

Devant la prépondérance de la voiture, le co-vagarest facilité avec la mise en place
d’aires de covoiturage. (fig. 163)
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Figure 162 : Répartition des aires de covoiture
dans la CCPF (CCPF, 2021)
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Il existe aussi des bornes de recharge électrigne 5 communes afin de favoriser les
voitures électriques. (fig. 164)

La commune de Bléneau (Thomas V., 2020) a faigligition d’'une voiture électrique.
Celle-ci est mise a la disposition, dans un prefn@ems, le jour du marché, conduite par un
jeune employé en service civique. Elle fait ledtapairie-domicile pour les personnes ayant
des courses a transporter. Dans un deuxiéme teflgsjrculera plusieurs jours par semaine,
selon des horaires définis et sur un périmeétre |phge.
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Figure 163 : Emplacement des bornes de recharge
pour voitures électriqgues dans la CCPF (CCPF, 2021)
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Repartition des bornes de rechargement de

vehicule electrique sur le territaire

La communauté de communes de Puisaye-Forterre ampice sur son territoire Rezo

pouce, un outil de co-voiturage. Il s’agit d’unpisitif d’autostop organisé et sécurisé pour les
trajets quotidiens, entre les villages, au moyame’application, Rezo Pouce. Ce mode de
déplacement associe le covoiturage au quotidiBawtbstop. De nombreuses communes 'ont

aussi mis en place. (fig. 165)

Figure 164 : Présentation et emplacement de Rezoyme dans la CCPF (CCPF)
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Leafiet | Serveur teritorio.xy

Enfin, le Conseil Départemental (Conseil Départamlenjuin 2022) développe

I'utilisation de moyens de locomotion alternatifgie ce soit a vocation touristique ou
quotidienne. Le Tour de Bourgogne s’inscrit dansdeéma régional, tandis que des projets
plus locaux sont portés par des collectivités timidles, en particulier des Communautés de
Communes. Si le Tour de Bourgogne est a destina@snvélos, les itinéraires de moyenne
distance sont ouverts a tous les modes de déplatemis (trottinettes, rollers, gyropodes,
piétons...). Cela répond en partie a une demandettlesants vétérinaires de disposer de
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modes de transports alternatifs dans la vie questik. Mais ils ne sont pas les seuls
bénéficiaires. (fig. 166)

Figure 165 : Modes de déplacement alternatifs déwapés par le Conseil départemental
(CD, 2022)
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~ Tour de bourgogne : V51
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— = Projet PETR Nord Yonne

St-Jacques de Compostelle via Vézelay : V56
—_— —— Projet CC Serein - Armance

= Grand Tour du Massif Central : GTMC 3 VTT
— = Projet CC Avallon - Vézelay - Morvan
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Chemin des flotteurs : V55
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—— = Praojet CC Puisaye Forterre
m Projet CC Alllantais
— = Projet Voie Verte du Morvan

La Scandibérique
Itinéraire : Norvege, Paris, Espagne :
EUROVELO 3 CC: Communauté de communes
PETR : péle d'équilibre territorial et rural

1 6 #188 « Yonne

nntre dénartemant

Il existe déja quelques réponses aux besoins daadpent quotidiens avec des modes
de déplacement alternatifs. La réflexion est engamir répondre a une demande sociétale,
évoquée par les étudiants vétérinaires. Dans ke abdla réflexion de la CCPF, la modification
de l'offre de transport en commun passera avaritgau un transfert de compétences de la
région vers la CCPF, afin qu’elle puisse meneatd®ns qu’elle souhaite sur son territoire, et
notamment restructurer les lignes de desserterdasports publics. La fragmentation des
compétences, dans ce domaine, apparait comme innaffamélioration de I'attractivité du
territoire et la voiture reste indispensable paudéplacer.
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2.2.3.3 Un département soucieux du maintien et du développement des services
a la population

2.2.3.3.1 Création de maisons de service public

La disparition des services publics est une créimqajeure en zones rurales.

Certaines communes n’ont pas hésité a reprendsetges de la poste en maintenant
une agence postale. Les maisons de service ptilglicL67) vont plus loin et permettent de
compenser cette disparition en donnant acces aongaifiismes en un méme endroit :

» Caisse nationale d’assurance vieillesse (CNAV)

» Caisse nationale d’'assurance maladie (CNAM)

» Caisse nationale d’'allocations familiales (CAF)

* Mutualité sociale agricole (MSA)

* Pole emploi

* LaPoste

» Les comptes publics (Direction départementale mhesmi€es publiques)
» Lajustice (information, orientation)

 Le ministére de I'Intérieur en ce qui concernetiess (cartes grises, cartes
nationales d’identité, passeports...)

Des agents polyvalents formés permettent de rapprodu public ces différents
organismes et évitent des errances administragivesgroupant, dans un méme lieu, I'accés a
de multiples services. Elles peuvent étre labalisémaisons France servicessi elles
comptent deux agents en continuité de service ans &} heures par semaine réparties sur
cing jours ouvrés. Elles sont réparties sur I'enderdu département. (DDT, 2020)

Figure 166 : Présentation des maisons de  Figure 167 : Présentation du bus des
service public dans I'Yonne (DDT, 2020) services publics (CD 89 site internet)

Une Maison de Service Au Public (MSAP) ou une
maiscn France Senvice (maisan de services labellisés
enFrance Services) est un isu dans lequel les habitants
peuvent élre accompagnes dans leurs démarches
administratives : emploi, retraite, famile, social, santé,
logement, énergie, accés au drit, etc

(GMEUVE-LA-GUYARD SCRETNES

#BUS [zER
SERVICES PUBLICS
@b (' Sore

Famille, retraite, recherche d'emploi, impats ...

FACILITER LES DEMARCHES DU QUOTIDIEN
DANS VOTRE COMMUNE

wTsAveUREPUISAYE e e

Maison France Services

ﬁ Maison de Services au Public

Relais de Maison de Services au Public

——p  En réseau
| canton
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En plus de ces lieux fixes, I'Yonne dispose d’'us lies services publics (CD89) (fig.
168). Il dessert de 35 a 37 communes du départgpmaemhois afin de faciliter les démarches
dématérialisées des habitants. Les deux agentsgudsafournissent de I'aide pour accéder a
dix partenaires associés : I'Assurance MaladieAllexations Familiales, la Caisse de Retraite,
la Poste, la Justice, le ministere de I'IntéridarMDPH, la MSA, Pdle Emploi, les Finances
Publiques.

La répartition de ces maisons sur le territoire asstez clairsemée, le bus permet de
compenser partiellement I'accés a ces servicestelms, lorsque certains évoquaient la
disparition des services publics, I'acces phys@auesites disponibles n’est pas forcément tres

simple pour tous et nécessite une voiture. Le Btiaree innovation intéressante.

2.2.3.3.2 Maintien des écoles

La présence d’établissements scolaires est vitalepaintenir une population en age de
travailler et de maintenir les emplois d’un terréo Ces établissements, selon le niveau,
dépendent de différentes collectivités territosalainistére de 'Education, juin 2022).

La commune a la charge des écoles publiques é&ablie son territoire. Elle est
propriétaire des locaux des écoles publiques dsriigoire communal. Elle est responsable de
'entretien, des travaux et dispose de budgetst#$ea I'equipement, le fonctionnement et
I'entretien de ces écoles. Elle gere les actiyigsscolaires, la cantine avec une participation
financiére des parents, le personnel non enseigaféettté au fonctionnement de I'école et
définit la carte scolaire.

Le département est propriétaire des colleges ettére assure I'entretien des batiments.
Il fournit des infrastructures telles que le makEmformatique et peut loger du personnel de
fonction. Il assure l'accueil, la restauration,éliergement ainsi que lI'entretien général et
technique, a I'exception des missions d’encadrereedé surveillance des éléves. La restaura-
tion du college est aussi de sa responsabilige'dutorité sur le personnel non enseignant. Il
définit la carte scolaire d’accés aux différenteges du département. Il peut organiser des
activités extrascolaires et prend en charge lespram des €léves en situation de handicap.

La région dispose des mémes roles que le départemais envers les lycées généraux,
professionnels et d’éducation spéciale.

La région a aussi un réle de coordination puisdgi’'est responsable du schéma régional
prévisionnel des formations des colleges, des f/eédes établissements d’éducation spéciale.

La région organise les transports scolaires pous tkes niveaux d’étude. Cette
responsabilité lui a été attribuée depuis le 1ptesabre 2017. Elle peut toutefois la déleguer a
une autre collectivité territoriale. Ce n’est pagas de I'Yonne.

Enfin, lattribution de postes d’enseignants estissta responsabilité de I'éducation
nationale.

Le fonctionnement des établissements scolairesdompldonc d’autres organismes que
les collectivités territoriales (fig. 169). Cellesdécident de I'implantation des établissements
et donnent les moyens de fonctionnements. L’'édocatationale fournit les enseignants et le
personnel qui assurent I'encadrement des enfanfm,Elans I'Yonne, la région coordonne
'ensemble des transports. Les collectivités lozatétant pas souveraines, elles doivent
composer avec I'éducation nationale qui va attrides enseignants a chaque établissement
sous forme de Dotation horaire globale, qui condite le hombre de classes possibles ainsi
gue le nombre d’enfants par classe.
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Figure 168 : Interactions entre les différents actars
intervenant dans I'éducation
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Les directives actuelles sont de limiter les classpetits effectifs, les établissements qui
sont en zone de déclin démographique voient le nerdb classes diminuer et le hombre
d’enfants augmenter par classe. Dans certaincelsaboutit a la fermeture de classe, voire
d’écoles. Dans certaines matiéres ayant un faimeome d’heures par enfant, si le poste ne peut
correspondre a un temps plein, I'enseignant degpartir son temps d’enseignement sur
plusieurs établissements.

Reprenons le cas de la CCPF (CCPF, 2021) danslimgeesitue la majeure partie des
vétérinaires ayant une activité rurale et dont emain nombre ont des enfants scolarisés. Le
diagnostic de mobilité a permis d’établir une cals principaux flux scolaires. (fig. 170)

73 % des enfants du territoire sont scolarisés tam®mmunauté de communes. La
moitié sont scolarisés dans leur commune tandisl'gugre moitié doit rejoindre une autre
commune. Le principal flux se dirige vers Toucy dispose d’un college et d’'un lycée. Les
autres p6les importants sont les autres collegészime : Charny, Courson les Carriéres et les
3 sites du college de Puisaye. Les transports isewl@omportent 96 lignes internes ou
entrantes et 6 lignes sortantes vers Auxerre ghyoDepuis 2019, les usagers peuvent aussi
emprunter ces lignes pour se déplacer.
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Figure 169 : Flux d’enfants et transports scolaires
dans la CCPF (CCPF, 2021)
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En 2009, devant la baisse démographique et lasassde fermeture, les trois colleges de
Saint-Fargeau, Bléneau et Saint-Sauveur ont étésrau sein du college de Puisaye (France 3
Bourgogne Franche-Comte, 2014). Celui-ci bénéfidim statut particulier, car il est déployé
sur trois sites différents, distants de 25 km, Saargeau (140 éléves), Bléneau (150 éleves) et
Saint-Sauveur (210 éleves). Il recourt a la visidérence et les moyens sont mutualisés. Cette
volonté départementale a permis de maintenir aepdeale trajet raisonnables pour les enfants.

Toutefois, cet établissement est toujours victiméaisses d’effectifs. Régulierement, ce
college est restructuré par I'éducation national, le nombre d’enfants diminue. Pour
l'instant, le département continue a soutenir Isge&s, méme si les conditions d’enseignement
se dégradent, avec une augmentation notable disrian classe. La suppression d'un site, en
particulier celui de Bléneau, permettrait d’augneenés chances des deux autres sites, mais
provoquerait une augmentation notable des tempsadsport. Cela provoquerait aussi une
baisse d’attractivité notable sur un territoireadén difficulté de par sa position géographique
et son manque de transports. (fig. 171)

Figure 170 : Manifestation pour le maintien du sitede Bléneau du college de Puisaye
(Thomas V., 2022)

Social
Rassemblés devant le collége de
Bléneau, des enseignants et parents
craignent des classes en "sureffectif”

Y LEGE DEg

VropYE E

Cet exemple montre que, méme si la volonté départaate permet de maintenir un site,
les conditions imposées par I'éducation nationadavpnt rendre, a terme, cette situation
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intenable. La négociation avec le DASEN est prindt si le département veut maintenir
I'attractivité de ce territoire déja enclavé enloies grands bassins de vie de I'Yonne.

Le département s’est engagé dans une démarcheod amntre le réchauffement
climatique (site web CD). Outre inciter a réduge tonsommations énergétiques des colléges,
il cherche a Rationaliser le parc immobilier pour concentreritegestissements et massifier
les programmes de rénovation énergétiguBans cette optique, il est nécessaire que les
colleges aient une taille minimalea moyenne des effectifs des colleges icaunaisdest
512 éléves et 47 % ont plus de 600 éléves. Leégaslayant moins de 500 éléves sont avant
tout dans le sud du département, dans des zongblssnEt le college de Puisaye, méme s'il
est référencé a plus de 600 éleves, nécessitaefiemt de 3 sites. Cela confirme que son
maintien est avant tout une volonté départementaés que son avenir reste incertain.

2.2.3.3.3 Services de garde d’enfants

Une des préoccupations des parents qui travadisintle faire garder leurs enfants. Le
conseil départemental a créé une page qui donms acane liste d’assistantes maternelles. Il
fournit aussi les coordonnées des établissemestsrdants. (fig. 172,173)

LECONSEIL OEPARTENENTAL  L'YONNE

Figure 171 : Page du site du Consell
départemental dédiée au recrutement
d’assistante maternelle
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Figure 172 : page du site du Conseil départementpermettant de localiser
et de contacter les sites d’'accueil des enfants
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2.2.3.4 Le développement des loisirs
2.2.3.4.1 Enseignement musical public

Le département compte 16 établissements (Congmrnental, 2021)'enseignement
artistique public (musique, danse, théatre) digzessir 'ensemble du territoire. Les structures
sont variées. Certaines n’ont qu’un seul site, isande I'Ecole de Musique, de Danse et de
Théatre doit gérer 6 sites differents (Théron &.f&rier 2021). Cette conception particuliere
a été choisie afin de maintenir une activité acfigt sur un vaste territoire faiblement peuplé.
Elle est prise en charge par la Communauté de Comsnde Puisaye-Forterre (CCPF). Les
deux sites historiques sont basés a Toucy et Codesecarrieres. (fig. 174)

Figure 173 : Répartition des différents sites de EMDTPF
(Théron N., 22 février 2021)

Ce sont d’ailleurs les deux péles dans lesquelsdispensés le plus de cours a I'année.
Les autres lieux permettent avant tout de ne gaketaent oublier une partie du territoire. (tab.

73)

Tableau 72 : Répartition des éléves selon les sites
(Théron N., 22 février 2021)

Nombre d’éleves

Saint-Fargeau 8
Pourrain 12
Charny 30
Saint-Amand 34
Courson 111
Toucy 293

Total 486

216



Cette répartition territoriale permet d’accueillides usagers domiciliés dans
74 communes, 206 habitants de 51 communes sur ¥ QEPF et 34 éléves habitant dans
23 communes hors CCPF.

Figure 174 : Répartition des catégories socioprofes®nnelles qui frequentent 'EMDTPF
(Théron N., 22 février 2021)
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L’école de musique, de par cette proximité terater, permet un acces a la musique a de
nombreuses catégories socioprofessionnelles. Gamrant a une idée courante, I'Ecole n’est
pas réservée a une élite. (fig. 175)

Les 19 professeurs peuvent travailler sur plusisites, selon I'instrument enseigné et
les besoins en heures de cours. La fusion des éml&s d’origine, une en Puisaye et une en
Forterre, a permis de mutualiser les moyens e¢plartir les activités en fonction des sites. Par
exemple, la pratigue de musiques actuelles estt aoandispensée a Courson-les-Carriéres.
Des cours pour des instruments moins demandés mpeeaxister sur le territoire alors qu'il
serait impossible qu’ils existent s'il fallait desseignants sur deux sites.

Cette école multisite, avec un budget général @¢fem600000 €, a accueilli 284 éleves
en 2022. Ce budget est pris en charge par la comuméinle communes de Puisaye-Forterre et
par le département, a concurrence respectivemenvidon 360000 € et de 5600 €. Cette
contribution élevée suscite des critiques parmintesnbres du conseil communautaire, qui
trouvent ce budget trop élevé par rapport a la [adjom touchée. Le Président de la
Communauté de Commune y voit avant tout un éléudratctif pour le territoire.

La CCPF, par lintermédiaire de cette école, s'@agaussi dans le programme
«orchestre a I'école. Cela concerne les classes de CE2, CM1 et CMzrremier module a
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privilégié les instruments a vent. Ce qui permedtrauite aux enfants qui souhaitent poursuivre
leur apprentissage musical, a intégrer 'TEMDTP ae harmonie du territoire. Un deuxieme
module, concerne les instruments a cordes.

2.2.3.4.2 Animations sportives du territoire

Le département organise des animations sportivEstnation de tous les ages tout au
long de 'année. (fig. 176)

«Yonne Tour» Sport se déroule tout au long de I'été. Au calmse journée, dans une
série de villages qui change tous les ans, degtastsont proposées, qui peuvent varier selon
le personnel disponible, la configuration du sitéaemétéo : trampoline aérien, trampoline 6
places, Biathlon/Tir a la carabine Laser, murs aiésle (9 m et 4 m), tir a I'arc, VTT Trial,
VTT, parcours Savoir Rouler a Vélo (SRAV), trikkéttinettes, balance bike, sumo, judo,
kart a pédales, tyrolienne, home-ball, disc-ggérss collectifs (football, handball, basket-ball,
rugby...), quads et mini motos sur parcours, pistBM&, Breakdance, pana-foot, golf, boxe,
hockey, escrime, tchouk-ball, canoé sur les silepts, parcours de motricité, Training Tour,
petit toboggan, UFO Street, etc. Cette manifesiatiadresse aux enfants de 6 a 17 ans.

Figure 175 : Animations sportives organisees par lgépartement
(site internet CD 89)

Jeudi 19/mai2022 -\é‘*f’ "?{W“,

Gumnase Roger Breton - 78 rue Rene Binet
Activités sportives gratuites
9 + 13 h

[oulnau ' ET,
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L’activité UFO Street a aussi été organisée en deth® la période estivale, a l'initiative
de I'équipe sportive de Toucy avec des activitésplarts collectifs, skateboard, trottinette,
graphart au sein du Citystade disposant d’'un sketepe département, a travers son pro-
gramme de financement a destination des villaggserenis la construction de nombreux
citystades.

Ce méme type de manifestation est adapté aux segtiest proposé plusieurs fois par an
dans différentes villes ou villages du départemé&tie s'adresse aussi aux résidents des
EHPAD.

Une autre variante s'adresse aux jeunes des &milents médico-sociaux et médico-
éducatifs de I'Yonne.
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2.2.3.4.3 Construction d’équipements sportifs.

A l'initiative des communes, de nombreux villagesdotent de citystades et de skate
parks. Ces structures, le plus souvent subventemmEermettent d’occuper les enfants et les
adolescents sur le temps périscolaire.

Toucy (Thomas V., 2021) s’est doté des deux typestrdicture. Ce site permet la pratique
de plusieurs sports en toute sécurité (footbalskeq skate, rollers, BMX, trottinette) et
constitue un endroit de rencontre pour les jeufligs.177)

Figure 176 : City stade et skate park de la villee Toucy (Thomas V., 2021)
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2.2.3.4.4 Lutte contre la désertification médicale

La lutte contre la désertification médicale danline est une action conjointe des
collectivités territoriales et de 'ARS (Agence Ratple de Santé) au travers de contrats locaux
de santé (CLS). Ceux-ci participent a la constamcties dynamiques territoriales de santé (site
web, ARS). Ce type de contrat émane de la loi HédRatients, Santé et Territoires de 2009.
Il crée un partenariat entre les acteurs de sanés eollectivités locales. Il permet de mettre
en place des actions qui répondent de la fagolusagertinente possible, a des besoins locaux.
Il permet la rencontre du projet porté par ’ARSles aspirations des collectivités territoriales
pour mettre en ceuvre des actions, au plus présogesations.

L’Yonne a mis en place quatre contrats :

» Contrat local de santé du Pays avallonnais 2012-208 avenant doit intégrer la
création d'une communauté professionnelle terdateri de santé (CPTS),
linformation de la population sur la qualité daif’ et un projet de territoire sur la
gualité de I'eau pour améliorer sa qualité.

» Contrat local de santé de la communauté d’agglainérdu grand Sénonais 2018-
2022 avec deux avenants concernant la promotiola deuvelle plate-forme de
diagnostic précoce des troubles autistiquesdgts® pour les 0-6 ans et le déploie-
ment de la démarche Programme nutrition santé (BN& arriver a la labellisa-
tion de collectivités, administrations et entregsitocales (dont la ville de Sens).
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* Contrat local de santé de la Communauté de commueedonnerrois en
Bourgogne 2019-2023.

» Contrat local de santé de la Communauté de comnde@siisaye-Forterre 2019-
2023.

Le département de I'Yonne, méme si cela ne relegedirectement de sa compétence, a
depuis longtemps, pris en compte la désertificatiéqdlicale (Hadrbolec N., février 2022). Un
premier pacte santé, sur la période 2016-2021 aisténa investir un million d’euros pour
financer 141 bourses a l'attention des internedest externes, 16 bourses d’engagement et
25 bourses d'installation. Le département a auesistcuit 17 maisons de santé pour un
investissement de 2,8 millions d’euros, sans oulidie publics précaires et en installant un
Centre de santé solidarités sur le territoire dexerrois.

Le nouveau pacte 2022-2024 se veut plus offensif. ddmité de lutte contre la
désertification médicale est mis en place et compie Conseil Départemental, le préfet,
'ARS, et la CPAM. Une nouvelle gouvernance pernget déléguer une partie des
responsabilités dans chaque communauté de commaifiresde détecter les moyens
d’accompagnement du département. Conscient geiattds médecins nécessite une visibilité
nationale, le département souhaite travailler reativité de I'Yonne en se rendant dans les
lieux de formation pour promouvoir le départemésss territoires doivent disposer de locaux
pour loger des internes, ainsi que des maitretage.s

Les bourses d’études et les aides a l'installadiemmeédecins et dentistes vont continuer
et pourront étre étendues a d’autres professioagelnes lycéens pourraient aussi étre aidés
en contrepartie d'une installation de plusieurséasrsur le territoire.

En attendant la fin de la formation des étudiaetsutés, le département favorise le
développement de la télémédecine et la régulationepl5. Des infirmiéres dipldmées d’Etat
seront aidées afin d’acquérir des compétences &mgpitaires pour realiser des actes en
complément des médecins.

Voici I'exemple de la Puisaye-Forterre, territoide résidence de la majorité des
vétérinaires mixtes de I'Yonne (tab. 74). Un axatsgique concerne particulierement les soins
de proximité. (ARS, 2019-2023). Le tableau ci-apiésrit I'axe stratégique et les mesures
mises en pratique.
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Tableau 73 : Axe stratégique de développement desirss de proximité
dans la CCPF (Ars, 2019)

Tableau récapitulatif du Programme d'action

Axes -~ %
S atEThlES Orientations Intitulé de la fiche action Actlan’s ?rogrammees
gig ultérieurement

Démographie médicale

1.1 Renforcement de la politique d'attractivité Communauté professionnelle

du territoire territoriale de santé
Trouver des alternatives aux
ORGANISATION Structuration des soins de h urgences hospitaliéres
DES SOINS DE proximite 1.2 Maillage du territoire en exercice coordonné
Fluidifier entrée/sortie

PROXIM
ITE d'hospitalisation

1.3 Déploiement de la télémédecine dans les
Développer l'innovation exercices coordonnés et les structures médico- Organisation innovante des soins
sociales

Description de Résumé :

I"action La Communauté de communes s’engage dans une démarche proactive pour créer des
vocations dans la santé et fidéliser les futurs jeunes professionnels de santé du territaire,
par les actions suivantes :

* Promotion de la fonction de maitre de stage en particulier auprés des universités
parisiennes,

= Incitation des lycéens a s’orlenter vers les métiers de la sante,

* Incitation des étudiants en santé du territoire & s'y installer,

* Développement d'une politique d'accueil des étudiants en santé : organisation de
mements de convivialité entre les étudiants et les professionnels du territoire,
développement et promotion des mesures incitatives 3 I'installation notamment
via la mise a disposition des logements,

* Dévelappement d'une politique de promotion du territoire : participation a des
salons, création d'une plaquette de présentation du territoire en collaboration
avec le service communication de la collectivité et les partenaires.

Dans le cadre de son guichet unique pour I'accueil des professionnels de santé, I'ARS
intervient & plusieurs niveaux en collaboration avec la collectivité :

* Communication de la plaquette de promotion du territoire aupreés des étudiants
et des professionnels de santé, sous format papier et via internet, au sein des
universités de médecine, hdpitaux, instituts de formation paramédicale, aupres
des maitres de stage, etc.

* Accueil et accompagnement personnalisé des internes, étudiants et
professionnels de santé et information sur les dispositifs d'aide existants et les
mesures d'incitation a I'installation sur le territoire.

Le département souhaite aussi salarier quatre rmédec

Enfin, le département a testé une valise médicaies d& Communauté de Communes
Vanne et le Pays d’'Othe (Bret T., 2022). Des inim@s se rendent a domicile avec cette
mallette qui contient une tablette numérique. @elanet une mise en relation avec un médecin
généraliste, via une visioconférence. Si besoipakeent est ensuite orienté vers son médecin

traitant.

Cette mallette est cofinancée par le Départeme@REDUPAMA Paris Val de Loire.
Neuf autres devraient suivre. La motivation de @eiua est d’optimiser son ancrage
territorial, en dotant les dix caisses locales @evna du département.
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2.2.3.5 Développement du réseau mobile et de la fibre

Que ce soit pour le télétravail, la mise en plae¢éiémédecine, ou I'acces aux services
dématérialisés, I'accés a internet est vital @éseau mobile indispensable pour un vétérinaire
en déplacement dans le cadre de son activité rutaejoindre facilement lors de ses
déplacements permet de rationaliser au mieux laéau

Tableau 74 : Mesures a mettre en place dans I'Yonradin d’améliorer
la connexion a internet dans I'Yonne (CD, 2017)

Objectifs
opérationnels

n°® Fiches-action n® | Coordonnateur® Opérations

Le schéma départemental d’Amélioration de I'Acdeiis® des Services au Public
(SDAASP) (CD, 2017) mentionne les actions a madtrgplace afin de résorber le déficit de
connexion des Icaunais (tab 75).

Le bilan de septembre 2022 (Henriat, 2022) estptles encourageant. L’ensemble du
département devrait étre couvert fin 2023. Le Cibix&partemental a en charge I'ensemble
du département, via deux opérateurs, a I'exceptéo8ens et de I'’Auxerrois. Cela signifie qu’a
cette échéance, les opérateurs commerciaux auwro@s a tout le département pour proposer
leurs offres. (fig. 178)
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Figure 177 : Avancement de la couverture internet
de I'Yonne et interlocuteurs (Henriat, 2022)

UNE ZONE,
UNINTERLOCUTEUR

Contours des Intercommunalités

nfos. carte du dépiotement. vidés.
iaibiing. wwyora®

Projet de dépiolement de la 1bre opique dans I'Yorne - SEPTEMBRE 2022

PUEN BB - S . [ O OB B . W——

Réseau d'initiative publique Yconik /

Altitude Infra : 363 communes. 60% des ummummmm

prises. 192 millions d'euros financés par financés par le D t

Yoonk avec Gelegation de gestion de 31 ans. 23 millions d'euros) les communautes de “"""“%"""’Lﬂ’
Infos sur ; yconlk-fibre. fr MR de Sens (e 20ne « AMI ») : 21 communes,
Tests d'eligibilite Infos sur | bicfibre fr 20 % des prises. Réseau 9énd par les deux

www yconik-fbre fr/eligibiize/ Tosts d éligibilité collectivieds en direct avec Orange.

Listo des fournisseurs d acces 3 internet https /fofchibre fr/test-deligibiite/yonne/

(los opératours) - www yconik-fibre frie- Liste des fournisseurs d’acces A internet

projet-tres-haut-debiVopeateurs/ htps//ofchibre. fr/lesfal-2/

Témoignage d'une vétérinaire ayant choisi de s’inatler dans I'Yonne

Afin de clore ce chapitre, une jeune vétérinaigceepté de témoigner et d’évoquer sa
future installation dans I'Yonne. Francoise est jgume vétérinaire de 35 ans, salariée, qui a
décidé de s’associer dans la structure vétérigairéemploie actuellement.

A sa sortie d’Ecole, Francoise souhaitait trouverpgemier poste dans les Alpes, en
Savoie. Sa recherche fut infructueuse, car il wWgitapas de poste pour une débutante. Les
vétérinaires de Toucy cherchaient a remplacer afegige qui allait partir. lls ont contacté
Francoise qui avait mis une annonce et celle-Gt geésentée a I'entretien d’embauchen«
touriste». La salariée qui partait pour des raisons dercaghygment familial lui a mis en avant
I'ambiance de travail et lui a précisé qu’elle pira regret. De plus, Francoise connaissait déja
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le territoire puisque 'ENVA disposait d’'un CentitApplication a Champignelles, a 22 km.
L’ensemble de ces conditions lui ont convenu &t alaccepté le poste.

Au bout de 4-5 ans, elle avait 'impressiod’avoir fait le tour de la structuse sachant
gu’elle avait une activité mixte. De plus, un dasres salariés était pour elle un collaborateur
difficile. Associée a I'envie de découvrir d’autmégiions, elle quitte Toucy et part en Bretagne.
Elle choisit cette zone, car son conjoint avait torenation en architecture navale, et que la
campagne icaunaise n’était pas une localisaticabtera long terme. Ce besoin de changement
est clairement identifié chez les jeunes vétérasaite la génération Y. Comme le décrit Pierre
Mathevet (Mathevet, 2023), la génération Y a ét&queee par les guerres, les attentats,
éventuellement le chémage des parents. Elle a emssu I'apparition des jeux vidéos tels que
les «Sim’s» ou il est facile de changer d’univers en un s#igl Cette génération vit dans
l'instant, ne se projette pas dans le long termeyui explique leur facilité a changer de structure
facilement. Francoise prend ensuite un congé nalafih de se faire opérer d’'un genou,
victime d’'un accident du travail avec un bovin.4$elle prend un nouveau poste ou elle donne
sa démission au bout de 2 semaines, ne supposasiggpconditions de travail. Elle se retrouve
alors sans emploi. Au méme moment, un employé decyf@st a nouveau parti pour
rapprochement familial, elle répond a I'annonceeseient a Toucy. Méme si la composition de
I'équipe a un peu changé suite a des départs exteetelle retrouve les valeurs qu’elle avait
appréciées. La clientele estagile » et respectueuse des vétérinaires, elle ne dépasgsans
motif sur les périodes de garde. Elle trouve désitas de loisirs qui lui conviennent, un club
d’escalade sur Auxerre, qui est proche. Elle yt@ss$ les soirs. Ce role clé des équipements
culturels et sportifs dans I'attractivité et I'htddilité des zones rurales est confirmé dans ce cas
précis. Méme si la population lui parait agée, bgsson premier salariat, ses voisines avaient
respectivement 82 et 84 ans, mais étaient benres vivantes, cela ne la géne pas. Les
membres de son club d’escalade sont des retraitdsrg des sorties tous les week-ends dans
les Alpes. Elle regrette simplement de ne pas poyastir avec eux le vendredi soir a 17 h.
Ce que propose le territoire en termes de loisirsdnvient parfaitement. Elle reconnait par
contre que le volet culturel reste assez pauvreatefois, elle remarque la création de bars a
concert qui lui plaisent. En résumé, I'ambiancdreeail, le type de clientéle ainsi que I'offre
de loisirs lui correspondent.

Francoise a toujours envisagé de s’associer urpfmurdevenir indépendante, gagner du
«pouvoir» décisionnel et quitter le statut de salariée.sClgourquoi elle prépare son
installation dans la mesure ou elle ne sait pas gu’elle pourrait trouver ailleusset qu'il est
temps de penser a se stabiliser. C’était d’ailléarsondition pour qu’elle accepte de revenir
travailler a Toucy. Pour elle, le cadre de trapaine sur I'environnement, étant donné le temps
gu’elle y passe.

Pour préparer son installation, I'aide principalent de la profession. Elle a participé a
la «journée de l'installatiom organisée par le laboratoire Alcyon. Les théntesdes sont la
rentabilité de la clientele, la zone de chalandéesedifférentes formes de société, les assurances,
le choix des fournisseurs. Les sujets sont rapidérimaités, mais permettent d’apporter de
premiéres réponses aux démarches a effectueraklessi fait appel au SNVEL pour faire
chiffrer la valeur de la clientéle. Des vétérinaihg ont parlé des avantages qu’elle peut obtenir
en ZRR. Elle a aussi contacté la CCl de I'Yonrle service des imp6ts. De plus, suite a I'appel
de CCPF, elle contactera la chargée de santé fguirai une piste de réduction d’impéts. Il
reste a rédiger lepacte associéset finaliser le montage financier. Il y a actasient deux
associés. L'un d’eux va céder sa place a Frangoasel, est proche de la retraite, et continuera
en tant que collaborateur libéral en attendantelgutement d’un nouveau salarié. Cette
nouvelle association nécessite la dissolution d&daiété de fait et la constitution d’'une
SELARL. Le recours a un avocat spécialiste doitrptre d’optimiser le montage financier et
eviter que Francoise newange des patespendant plusieurs années.
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Travailler dans une structure avec cinq vétérisaoermet d’échanger et elle ne se sent
pas isolée. Les relations avec les autres stricu@®erinaires du territoire sont limitées a des
rencontres a I'occasion de réunions professiorselles cas référés étaient envoyés a Sens,
mais le rachat par une chaine a arrété la colléibaraet les cas sont maintenant envoyés sur
Dijon. Lorsqu’elle a intégré Toucy, la médecineatara I'ancienne lui a plu, lewétérinaire
pompier» selon ses mots.

Lorsqu’elle envisage I'avenir, elle voit une baistastique de la clientele rurale, de
I'ordre de 30 % dans les 15 ans a venir. Celadagssdu temps pour de la médecine complémen-
taire telle que I'acupuncture, I'orthopédie, la pioghérapie. Francoise pense qu’il est néces-
saire de se former pour accueillir les NAC, saridieules poules et les moutons de compagnie.

A travers son parcours et sa vision du métier, téamignage fait écho a des thémes
abordés tout au long de la thése. L'importancéasieldiance au sein de la structure vétérinaire,
la nécessité que le territoire réponde aux besi®na vie privée, le déclin de l'activité rurale,
'engagement tardif des collectivités locales saatant de sujets déja évoqués. Son intérét
centré surtout sur les loisirs s’explique par lié dar’'elle n’a pas d’enfant et que ses besoins
sont plus proches de ceux d'un vétérinaire en déleutcarriere, encore libre de toute
responsabilité familiale. Par contre, le territ@re2pondu a son envie de montagne a travers un
club d’escalade.

3 Conclusion

L’Yonne s’est associée a la Niévre pour répondigppel a manifestation d’intérét lancée
par le ministere de I'Agriculture et les organisati professionnelles vétérinaires et agricoles
concernant la désertification vétérinaire. Les daéépartements ont défini un territoire concerné
par cette problématique. Apres avoir posé un disimen interrogeant les vétérinaires et les
éleveurs de la zone, les différents acteurs im@iggque ce soient des vétérinaires, des agricul-
teurs et des représentants des collectivitésdraliés se sont réunis afin de déterminer des axes
stratégiques d’'action. J'ai participé a I'ensemthigorocessus et la partie de ce travail consacrée
aux étudiants a servi de base au diagnostic, adedtavis des éleveurs et des vétérinaires.

Suite a cette étude, il est apparu que le tergitgtiles collectivités territoriales avaient un
réle a jouer pour lutter contre la désertificati@térinaire. L'Yonne a choisi, dans un premier
temps, de favoriser la venue des stagiaires véiém Le département met en place les aides
permises par la loi DADDUE, frais de déplacemerdigés a 'hébergement. Les collectivités
territoriales plus proches de la zone d’élevageenet disposition des logements, qui sont
aussi ceux prévus pour les étudiants en medea@nerigant ainsi le rapprochement de ces
jeunes. Afin de maintenir les structures veétérgmien place, celles-ci peuvent bénéficier
d’aides allouées, comme celles possibles en ZRRn,Ha département cherche a augmenter
son attractivité concernant les services nécessail@ vie quotidienne. Ces actions ne sont pas
spécifiqgues a la désertification vétérinaire. Ellenéficient a toute personne désireuse de
s’installer dans I'Yonne. La derniére en date estdploiement de la fibre dans I'ensemble du
département des la fin de I'année 2023.

La prise de conscience de I'Etat et des colleédvierritoriales a été tardive, mais 'AMI
a permis d’'accélérer la mise en place d’actionsdgiuent étre adaptées a la zone concernée.
Les rapports ayant été rendus, les différentetésmirofessionnelles et administratives doivent
continuer a se mobiliser pour mettre en ceuvre laaspd’action élaborés. L'Ordre des
Vétérinaires assurera un suivi au sein des zorlege@iqui ont participé a 'AMI afin de
pérenniser la mobilisation.

225



Conclusion-Discussion

226



227



Ce travail s’inscrit dans la réflexion engagéelparofession vétérinaire sur son avenir.
Celle-ci doit faire face a I'évolution des jeunegngrations, qui souhaitent travailler
differemment de leurs ainés. Elle doit s’adaptBévlution de la clientéle, parmi laquelle les
propriétaires d’animaux de compagnie sont de phuglas présents tandis que le nombre
d’élevages de bovins, qui représentent la majeargepde la clientele rurale, diminue, mais
avec une augmentation de la taille des chepteiseeformation plus poussée des éleveurs. Ces
clients ruraux sont confrontés a des difficultésngéniques qui ont des conséquences sur
l'activité des praticiens vétérinaires. Ces évolusi aménent les structures vétérinaires a
évoluer, parfois en abandonnant I'activité rurae,qui a pour effet un affaiblissement du
maillage vétérinaire qui assure la veille sanitdat I'Etat a besoin, et augmente les difficultés
des éleveurs.

L’'actualité a croisé ce travail de thése puisquer pépondre & cette dégradation, I'Etat,
en collaboration avec les organisations professitbes et I'Ordre national des vétérinaires, a
lancé une réflexion afin d’établir un diagnostimgales territoires précis et de proposer une
boite a outils pour inverser la tendance de laatispn des vétérinaires ayant une activité
rurale.

La premiere partie de ce travail a tout d’abordmpsrde montrer que I'envie de soigner

les animaux de rente est toujours présente che#uegnts vétérinaires alforiens. Le choix a
été fait de centrer I'étude des attentes sur lediats de I'Ecole National Vétérinaire d’Alfort,
car les enquétes antérieurement disponibles seznblaiontrer que les futurs praticiens issus
de cette Ecole étaient particulierement peu ins&epar I'activité rurale. Le biais pouvait venir
des faibles effectifs sondés et des moyens de gerataployés, qui avaient pu ne toucher qu’un
échantillon non représentatif. Cette étude a dogmnis de travailler sur des promotions
complétes, ce qui enléve le biais d’échantillonndgefait d’avoir une convergence sur des
anneées d’étude différentes renforce la significitise 'enquéte.

Toutefois, rien ne garantit que les profils d’éamts soient les mémes dans I'ensemble
des Ecoles Vétérinaires francaises. De plus, ddpuiéalisation de ces enquétes, une école
privée s’est ouverte, avec des frais de scolamit® élevés par rapport aux écoles publiques
(premiére a troisieme années QB €, quatrieme a sixieme années 500 €, contre 2561 €
en école publiquéy. Cela risque de sélectionner des profils diff&semtyant des moyens
financiers plus importants, ou des jeunes qui mti de I'Ecole avec des besoins de
remboursement d’emprunt qui influeront sur le claes postes de travail. Une autre nouveauté
est la classe préparatoire intégrée qui monte &sgmce du point de vue effectif, jusqu’a
70 étudiants par Ecole en 2025, et qui sélectisured’autres critéres, notamment le lieu
d’origine, par rapport a la classe préparatoiresitpie et majoritaire. La profession espére que
des jeunes issus du milieu rural y retourneromisic®rant gu’actuellement, les jeunes issus de
milieux urbains n’ont pas envie d’aller a la campagd_-e travail d’enquéte aupres des étudiants
a montré que cette idée regue n'est pas forcémaidée puisque la comparaison entre

13 Site Unilasalle : https://www.unilasalle.fr/fraie-scolarite-et-aides-financieres
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étudiants franciliens et non franciliens ne momias une distinction si tranchée. De plus, un
article de Dax et coll. (Dax T., Copus A., 2022)lique que da différenciation binaire
simpliste entre les zones urbaines et ruralest «econnue comme inutile dans les milieux
universitaires depuis plus d’'un demi-siesld_es jeunes ne retourneront dans les campagnes
gue si les conditions de vie répondent a leursitse n’assurent pas uniquement des besoins
économiques, mais prennent en compte leur bien-étre

Ces nouveaux profils qui integrent les écoles peupeut-étre répondre aux attentes de
la profession, mais il est encore trop tot poudite.

Les choix de carriére exprimés par les étudiardgent avant tout la clientelearimaux

de compagnie, mixte ou rurale. Ce sont les besoins de la psid@, mais d’'autres éléments
entrent en jeu pour choisir un lieu de travail dpris du premier emploi, doit avant tout étre un
lieu de formation, et qui doit bénéficier d’une aartze agréable, d’'une plate-forme technique
attractive. Il faut ensuite que le territoire saitueillant, permette au conjoint de travailler et
apporte I'ensemble des services nécessaires & lguatidienne, ainsi que des activités de
loisirs et culturelles. Ces conclusions sont cans a ce qui est mentionné dans la
bibliographie et communément admis maintenant @grrofession. La structure vétérinaire
seule n’est pas suffisante pour stabiliser un jeugitérinaire. La vie personnelle et de famille
prend beaucoup plus d'importance que pour les génas précédentes. De plus, les besoins
evoluent avec I'age et la composition de la familles plus jeunes, sans responsabilités
familiales, cherchent des occasions de sortiradgsités de loisirs. Lorsque les jeunes sont en
couple, éventuellement avec avant, d’autres besai@t le jour et font prendre conscience
de l'importance des services publics, de santécdirité. Quelle que soit I'Ecole Vétérinaire,
les étudiants évoquent ces mémes besoins et letusmms de I'enquéte menée sur Alfort,
confirme les observations faites sur des échansiltiiétudiants.

La confrontation des étudiants a I'Yonne a permeisnebntrer qu’un territoire doit donner
envie de venir en se faisant connaitre, les éttgl@aignant surtout I'inconnu. lls ont découvert
gue les activités de loisirs pouvaient étre noméespce qui rend ce territoire attractif pour un
séjour touristique. Par contre, ils ont percu @uedpulation est vieillissante et que les services
du quotidien répondent assez peu aux besoins degquraticiens en termes de sorties et de
rencontres. Toutefois, les questionnements midaae pnt utilisé une faible partie du territoire
et le fait d'utiliser des rencontres a l'office dourisme, avec un personnel formé pour
«vendre» le territoire du point de vueteuristique» a peut-étre biaisé la perception de la vie
guotidienne.

La seconde partie s’est intéressée a l'attractilet€Yonne et a ses vétérinaires. Il s’agit
d’'un Département contrasté, car les vétérinairastayne activité rurale ont déserté le nord de
I'Yonne, et les structures vétérinaires restantes ae type d’activité sont quasiment toutes au
sein de la méme collectivité territoriale, danslel du département. Méme si de nombreux
efforts de communication ont été faits pour pronwule tourisme, I'Yonne est encore vue
comme un territoire appartenant a laiagonale du vide et cette terminologie, pourtant
dépassée, persiste dans I'esprit des gens quinmaisgent pas ce département. Les politiques
publiqgues, méme si elles évoluent, notamment &tsdes actions de ’Agence Nationale de la
Cohésion des territoires (création de contrataudaité, action petites villes de demain...) ne
donnent pas encore a I'Yonne une visibilité attvacau niveau national.

Les vétérinaires ayant encore une activité ruraat savant tout situés dans la
Communauté de communes de Puisaye-Forterre, etaland du département. Le déclin éco-
nomique de I'élevage pénalise ces structures wétiéeis qui sont tentées de tourner leur activité
vers la pratique animaux de compagnie La vision obtenue lors de I'enquéte aupres des
vétérinaires donne une vision trés représentativeeditoire puisque le faible nombre de
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structures et de praticiens a permis de contact&igpement tous les vétérinaires de la zone.
Les difficultés évoquées dans le travail quotidient fideles a la réalité. L'Yonne est déja un
département peu dense du point de vue de sa popleentrée sur les deux grands podles que
sont Sens et Auxerre. La diminution du nombre d'@igs nécessite encore plus de kilometres
a parcourir, sur des infrastructures routieresngypermettent pas des déplacements rapides. La
couverture téléphonique mobile et I'accés limitétarnet dans certaines zones ne facilitent pas
le télétravail, que ce soit pour le conjoint owtveloppement de la télémédecine. Tous ces
éléments expliquent les difficultés de recrutemente chapitre donne une vision fidele de la
réalité.

La troisieme partie évoque la réponse a I'AMI lamg#ar I'Etat, les organisations
professionnelles et I'Ordre des Vétérinaires. Blfgermis de dégager des pistes d’actions pour
agir dans la zone sélectionnée.

Le choix de la zone étudiée a été fortement discat@appelle quelques remarques. Le
fait d’étre a cheval sur deux départements a niééede mobiliser un grand nombre de
collectivités territoriales et toutes n’ont pasag@u présentes. Tout au long du travail réalisé,
celles de I'Yonne se sont plus mobilisées que seliela Nievre. D’apres certains participants,
le grand nombre de vétérinaires encore présentsldarord de la Nievre laisse a penser que
tout va bien, et les élus nivernais ne voient pa®ee I'intérét d’intervenir pour conserver ce
maillage.

On peut regretter le manque de participation dedrimé@ires de I'Yonne qui ont des
structures avec une minorité d’activité rurale. febais, un praticien a du mal a libérer du temps
pour des réunions en journée, voire sur une deaniz{@e ou une journée complete. Cela signifie
gu'’il reporte son activité sur ses collegues satdothmager la structure. Les vétérinaires
participant a I’AMI étaient mandatés par une orgation professionnelle vétérinaire (Ordre,
GTV), qui compense financierement leur absencetal®srvenaient d’autres départements, et
avaient une forte activité rurale, voire étaienéaglisés dans cette activité. Le manque
d’engagement des praticiens a activité rurale niteiog dans les instances professionnelles les
pénalise dans I'expression de leurs besoins spéesi Les problématiques professionnelles
évoquées ont surtout celles de clienteles fortemawales. Enfin, le territoire Nivernais est
encore plus wral» que la partie Yonne choisie. Comme I'a dit urréspntant de la Niévre,
«Toucy, c'est la villes, or il n'y a qu’environ 500 habitants. Ces différents éléments ont
forcément eu des conséquences sur le choix desiadans la cadre de la profession.

Les actions concernant le territoire ont été clksigin se basant sur les témoignages des
participants a la réunion de juin en présentied.dfit donc avant tout de la perception de ces
seuls acteurs. Une enquéte plus vaste, toucharéchantillonnage de la population des
territoires, aurait apporté une vision plus repnésteve. Toutefois, les grandes lignes obtenues
sont assez proches de la perception classiqueafstsi d’attractivité des territoires ruraux.

Faire le paralléle avec les solutions apportées lgsuprofessions de santé est tentant et
apparait en filigrane tout au long de ce travadls lsolutions proposées par I’AMI mettent aussi
en évidence quelques différences fondamentalestéimignage de Francoise permet de
rappeler que les vétérinaires travaillent depuigiiemps dans des structures a plusieurs. Les
praticiens qui travaillent encore seuls ne troupastde successeur, les jeunes préférant intégrer
des structures qui comportent déja plusieurs veges. Lorsque certains élus parlent de
création de maison de santé pour les vétérinaiets existe déja. C'est d’ailleurs pour cela que
Francoise, la jeune vétérinaire qui va s’instatlans I'Yonne, n’éprouve pas forcément le
besoin d’avoir des échanges avec les vétérinatisgg. Par contre, des relations plus étroites
entre vétérinaires d’'une méme zone semblent devettessaires pour faire bouger les
collectivités locales, montrer que les vétérinaiegsstent. Montrer que les vétérinaires ont
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besoin d’aide sensibilise les collectivités locadédes incite a agir. Toutefois, contrairement
aux médecins, il n'existe pas de sécurité sociatierstructures telles que I'ARS, spécifique
pour les professions de santé, qui peuvent finatlegractions en faveur des vétérinaires. Si
une collectivité locale est sollicitée, elle doiepdre sur ses fonds propres, ce qui limite les
aides ainsi que les créations de postes pour prardcharge des besoins spécifiques. Il faut
utiliser les ressources existantes.

Premiéres conclusions de I’AMI au niveau national
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La journée nationale vétérinaire du 29 novembre22@g. 179) a permis de faire une
premiere synthése sur I'ensemble des réponses téppopar les territoires sélectionnés.
(Phylum, 2022) Il faut tout d’abord noter que lgaations sont contrastées selon les zones. La
densité et les types d’élevages, la densité delatgu sont trés variables. Les évolutions des
structures vétérinaires dépendent de leur tadlehant qu’un plus grand nombre de vétérinaires
permet d’alléger les contraintes de la permanercsoihs. Enfin, les contraintes naturelles
géographiques ainsi que les infrastructures ragisont aussi tres diversifiées.

Il existe toutefois des points communs entre tassterritoires. L'élevage bovin domine,
et c’est avant tout une baisse du nombre d’élevggesst observée plutdt gu’'une baisse du
nombre d’animaux. De plus, les difficultés de tib@aen zone rurale ont avant tout des impacts
sur la vie privée, comme I'emploi du conjoint, lamgue de logements en location pour les jeunes
praticiens ainsi que l'attractivité en termes dwises et d’activités culturelles et sociales.

Les structures vétérinaires doivent aussi étractitres pour attirer et garder leurs jeunes
recrues. La marginalisation de I'activité ruraléastime d’un cercle vicieux.

Le manque de temps ressenti par les praticiensriesurage a recentrer leur activité
rurale sur l'indispensable, d’autant plus lorsgaetlvité canine est tres présente. Le manque
de développement de services ou de techniquesinie gpouvant attirer de jeunes praticiens
rend le recrutement plus difficile et diminue erecola disponibilité ainsi que les

14 Origine de la photo :
https://www.google.fr/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fhile.twitter.com%2Fordrevet_france%2Fwith_repliesigz=AOv
Vaw3uléneXm_CwJIOpfnJ46im&ust=1674235858235000&seuimages&cd=vfe&ved=0CBEQjhxgFwoTCOjCqf6UlPw
CFQAAAAAJAAAAABAE
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investissements possibles dans de nouvelles a&dividn constate alors une dégradation
progressive de la situation. (fig. 180)

Figure 179 : Cycle vicieux de la marginalisation déactivité rurale
au sein d’entreprises mixtes (Phylum, 2022)
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La présence des deux types d’activité, rurale mhealors des heures d’ouverture de la
structure vétérinaire, permet d’équilibrer I'acté/globale, mais elles deviennent antagonistes
pour assurer la PCS. Les interventions d’'urgence |&s propriétaires d’animaux de compa-
gnie nécessitent d’étre dans les locaux professieriandis que I'activité rurale nécessite de se
rendre dans les fermes. De plus, si les strucug&sinaires peuvent étre mixtes, cela devient
plus compliqué de I'étre a titre individuel. Lesuddypes d’activités demandent de plus en plus
de compétences, aux vues des progres scientifigiela devient complexe de se sentir
compétent dans les deux domaines. Dans les stegatites, lors des gardes, les praticiens
exercant uniguement encanine» n’assurent souvent pas les urgences, tandis eus |
collégues ruraux ont souvent une activité mixtéagzent répondre aux appels, toutes activités
confondues.

Une idée répandue soutient que I'activité rurateresins rentable que l'activité canine,
ce qui justifierait son abandon. Rien ne vient avdrette affirmation dans les différentes
enquétes.

Il ressort enfin des différentes études que laabfggion du maillage vétérinaire atteint
des stades différents selon les zones, allant atle stubclinique a une situation fortement
dégradée.

Citons deux territoires confrontés a des situatfarsiculieres intéressantes.

L'lle-de-France a surtout besoin de vétérinairésté&essant aux volailles et aux petits
ruminants, car de nombreux propriétaires non psidesels ne trouvent pas de vétérinaires
compétents pour ces espéeces. Cette région esteponuson abondance de praticiens tournés
vers les animaux de compagnie exclusivement, eespéces sont considérées comme une
compétence animaux de rente.

La Sarthe est confrontée a une forte diminutiocttptel bovin, mais son infrastructure
routiere pourrait permettre la centralisation d'streicture vétérinaire au niveau du Mans, qui
pourrait rapidement rayonner dans tout le dépaméme
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Ces différentes études ont permis de montrer que pouver des solutions a la
désertification vétérinaire il fallait :

« délimiter un territoire relativement homogéne

e réunir tous les acteurs du territoire afin d’étaldi diagnostic et de déterminer les
actions a mettre en plage

» désigner un gilote» pour animer le travail et veiller au respect délais fixes

» disposer de moyens efficaces internes ou extemas@cupérer les informations utiles
au diagnostic et a I'élaboration d’actions spéaifis| au territoire.

De premieres pistes d’actions apparaissent pric@#aect méme si elles existent déja, il
faut davantage les activer :

» l'accueil de stagiaires est une piste prometteusmment a travers les stages tutorés.
Toutefois, le dispositif demanderait quelques aonglions. Permettre a des structures
actuellement avec une trop faible activité ruraebdénéficier de ce dispositif encadré en
s’associant avec de plus grandes. Enfin, des stasctnixtes souhaiteraient recruter des
étudiants ambitionnant aussi une activité mixteedd nécessiterait un autre type de
tutorat;

* la mise a disposition de logements locatifs a dattin des jeunes recrutés dans des
zones ou la location sert avant tout au tourisme

* la possibilité de faire appel a des vétérinaireécigisés notamment grace a la
télémeédecine

» lavente des médicaments reste une problématiqueriamte, plutét dans les structures
spécialisées dans l'activité rurale, car elle dtustune part non négligeable du revenu.
Le manque de compétitivité des prix reproché auénreires par les éleveurs est
surtout d0 au manque de perception du lien aveselagces qui sont dispensés en plus.
Différentes pistes sont évoquées comme une madlialorisation des bilans sanitaires,
le développement de PSE (Plan Sanitaire d’Elevagepllaboration avec les GDS, ou
la mutualisation des achats.

Certaines idées nouvelles sont aussi apparues :

» la création d'un observatoire, un outil de suregitle des territoires qui pourrait alerter
avant une trop grande dégradation du maillage inéiiée afin d’agir plus rapidement

» la mutualisation des services de garde entre gnest/étérinaires, voire d’autres actes
tels que les prophylaxies

» difféerentes aides pourraient étre créées, pouréj@adement d’animaux, pour les
déplacements des vétérinaires, pour le maintida BES;

e la création d'un lieu d’échanges pour les jeunestigens vétérinaires en suivant
I'exemple des jeunes agriculteurs.

Deux sujets ont été abordés, mais tres peu explaré&démeédecine et la contractualisa-
tion. Ces deux thématiques générent encore beautmupserves de la part des praticiens
vétérinaires, avec une part de méconnaissancesdeups. Lors de cette journée (Lafon M.,
Jeannet M., 2022), le ministre de I'Agriculture, ida-esneau a annoncé que les actes
conditions étant réunies pour l'autoriser défirgtivents. Cette activité, est une premiére
réponse a la réduction des déplacements des \@tésnmais elle nécessite un réseau internet
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fonctionnel. L'un ne va pas sans l'autre, le dépplment du réseau mobile et d’internet
permettra aux conjoints qui le souhaitent de taletitler.

Cette premiere présentation va étre suivie d’'upoepplus conséquent a paraitre. Afin
gue la dynamique engagée dans les différentsdieest perdure, I'Ordre national Vétérinaire
va mettre en place un suivi dans les zones de ' AMI

Conséquences de 'AMI dans I'Yonne

Les travaux de réflexion entrepris ont permis deiliser I'ensemble des partenaires
impliqués dans la lutte contre la désertificatia@tévinaire et ont instauré un dialogue qui
n’existait pas forcément entre des acteurs querm®snaissaient pas tous. Cette mise en relation
a permis et va permettre de trouver des solutionpites en faveur du maintien du maillage
vétérinaire. Faire venir des jeunes et les maingnile territoire semble une priorité acceptée
par tous. L'Yonne a des collectivités locales péiese mobiliser et a venir en aide aux
vétérinaires pour recruter et stabiliser de jelctgdréres, en partenariat avec les vétérinaires
et les éleveurs. Les aides permises par la loi DAB@evraient étre rapidement mises en place
pour faciliter la venue des stagiaires. Le dépagtd@na aussi pris conscience qu’une vie
quotidienne confortable est nécessaire, car lanwge prend maintenant une place importante
dans le quotidien des nouvelles générations deinaiees. L'Yonne a des atouts qu’elle ne
met pas assez en avant, contrairement a l'offrestiiqgue, et a besoin de développer une
communication afin d’attirer non seulement des ruédres praticiens, mais aussi leurs
conjoints et leurs familles.

Dans la zone Yonne-Niévre, une entreprise privégsgpar un vétérinaire de la Nievre
qui s’est mis en disponibilité pour un an, a pnisrile actif dans la poursuite des actions
engagees. Elle participe a la mise en place d'ttnsscondaire sur Auxerre dépendant des
vétérinaires d’Avallon. Pour mémoire, cette stroetuétérinaire avait été mandatée par le
Préfet pour aider les éleveurs du nord de I'Yormajs s’était heurtée a la distance trop
importante. L'implantation d’'un site secondairerpet de domicilier des vétérinaires, ce qui
limite le nombre de kilométres & parcourir pour oater vers le Nord. A la suite de plusieurs
réunions qui ont eu lieu entre aolt et novembre2202 Communauté de Communes de
I’Auxerrois a voté un budget sur plusieurs annéés,de financer cette nouvelle structure. Ce
financement permettra de payer le loyer du locahetpartie des charges du personnel.

Afin d’augmenter la visibilité de I'Yonne dans I&oles Vétérinaires francaises et
étrangeres, cette entreprise priveée a engagé aesuik avec la Chambre d’Agriculture de
'Yonne. Deux agences de communication ont été améés pour mettre en valeur les
vétérinaires et les territoires ayant participgdMl. Les devis sont en cours.

La Région a été la grande absente du travail gsit sléroulé sur la zone de 'AMI. Le
Président du CROV a pris depuis de nombreux canfaadr inciter la Région a agir.

L'entreprise privée a participé a des réunions dROBSAV (Conseil Régional
d’Orientation et de la Politique Sanitaire Animaté/égétale) et du PRSE (Plan Régional Santé
Environnement) pour intégrer leur démarche au sk territoires de I'AMI via des
intermédiaires locaux.

Enfin, la Journée nationale Vétérinaire a été &sion de rencontrer les acteurs des autres
territoires, I'idée étant de créer un réseau paddt-des zones dynamiques.
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Evolution nécessaire de la profession vétérinaire

Comme le montrent les enquétes réalisées auprédudbants alforiens, le choix d’avoir
une activité mixte séduit encore un certain nontbeeudiants : il N’y a donc pas une crise des
vocations. En revanche, les jeunes vétérinairedemexigences vis-a-vis des structures qui les
recoivent. Elles doivent étre accueillantes, forrnas les premieres années et permettre un bon
équilibre entre vie professionnelle et vie priiéeterritoire, quant a lui, doit permettre une vie
personnelle agréable, fournir du travail au conjcéh assurer 'ensemble des services dont la
famille a besoin.

De leur c6té, les vétérinaires de I'Yonne sontpaééiccueillir des jeunes, mais constatent
une dégradation des conditions de travail de Véétrurale. Les élevages sont de plus en plus
éloignés et distants les uns des autres, les auies rentables et les déplacements chrono-
phages. Le manque de vétérinaires augmente lestaaesl horaires et provoque des fatigues
physique et psychologique. Les praticiens attendenfaide des collectivités locales et de
I'Etat afin de pouvoir maintenir une activité ruzaliable, indispensable pour le maintien des
élevages. Ces attentes ne sont pas spécifiquésameé.

Toutefois, méme si le territoire est un atout plaustabilisation des vétérinaires, les
structures vétérinaires doivent évoluer et néaassites actions spécifiques. Leurs équipements
pourront étre financeés, car la médecine évoluéetssite un plateau technique de plus en plus
développée, mais la jeune génération a aussi bdsdiacteur humain pour rester (Mathevet,
2022). Une demande importante concerne l'alterngoges travaillés/jours de repos, qui
doivent permettre d’avoir une vie personnelle & ci& la vie professionnelle. L’employeur doit
valoriser ses employés afin qu’ils percoivent Biréit de leur travail au sein de I'entreprise. Cela
nécessite de parler stratégie d’entreprise, celliexant tendre a la satisfaction du client, voire
a des actions préventives en matiere de bien-gineah de mode de travail respectueux de la
planéte. Tous ces éléments appartiennent a I'émraglpce qui n'est pas forcément dans la
tradition des entreprises vétérinaires, et qui s&teeun travail de coaching par les associés vis-
a-vis de leurs salariés. Cela demande de la foomati du temps dédié. Les jeunes praticiens
ont besoin d’étre impliqués dans le fonctionnenaleriaa structure par leurs supérieurs pour étre
valorisés et fidélisés, afin d’augmenter leur canéie en eux. Les entretiens individuels, encore
peu pratiqués dans les structures vétérinaires$,uspautil possible. La jeune génération, dite
Z, va avant tout s’attacher a une équipe, pluté goe entreprise.

Selon I'enquéte de 'OMPL (2019), les structureséri@aires vont devoir s’adapter.
Depuis la directive services de 2010, qui a petaniséation d’entreprises de taille importante,
le nombre de salariés véterinaires a augmentdradegstructures, répondant ainsi aux attentes
des jeunes praticiens. Ceux-ci apprécient ce maaetice pour la sécurité qu’il confére.
Mais encore faut-il les stabiliser, notamment dasszones de désertification vétérinaire. Les
structures doivent donc évoluer en améliorant &ige des ressources humaines.

La relation avec les clients se modifie. Le vét@irm n’est plus forcément considéré
comme un expert sachant, I'exigence des clients augmente, notamment emet de
disponibilité et d'accessibilité en ligne. Cela deme de nouvelles compétences en
communication.

L’augmentation de la taille des structures demamtiedéveloppement de compétences
managériales.

L’évolution de la société impacte donc directemienfonctionnement des structures
vétérinaires et leur demande d’évoluer a leur tdlaytant plus pour attirer de jeunes praticiens
et les garder. (fig. 181)
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Figure 180 : Evolution de la clinique vétérinaire @ demain (OMPL, 2019)
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Toutefois, cette enquéte ne tient pas compte dasratoetes territoriales lorsqu’elle
envisage la disparition des cliniques multi esp@tede mutualisation des gardes. Faire venir
de jeunes praticiens et les garder est un partgnakiétérinaires-éleveurs-collectivités
territoriales». Si les collectivités locales de I'Yonne ont biépondu a I'appel lancé par I'Etat
et la profession, il reste une question en suspensernant 'amélioration des revenus des
vétérinaires dans le cadre de I'activité rurales Eaquétes ont montré un manque de visibilité
des services proposés par les vétérinaires tangiscgs derniers évoquent une absence de
demande de la part des éleveurs. Certains de cegkesene sont pas speécifiguement
vétérinaires. Les themes abordés le sont aussigstechniciens agricoles et constituent un
secteur concurrentiel. Alors qu’un partenariat éleg-vétérinaires a été évoquée pour maintenir
un revenu acceptable pour les vétérinaires, ldé slggpas été mené a son terme et n'a pas été
placé dans les priorités. En effet, il aurait pueter assez vite conflictuel du fait de services
non spécifiques vétérinaires. Un statu quo s’esthiré, d’autant plus que dans I'Yonne, les
éleveurs ont tendance a étre fideles a leurs wé@iées pour 'achat de médicaments, ce qui
assure un minimum de revenu. Mais le probleme resteer quant au maintien et au
développement de l'attractivité de I'activité rwadvec la mise en place de services et de
plateaux techniques performants face a l'activiédime. La contractualisation éleveurs-
vétérinaires est un sujet qu’il faudra aborder puoattre en place une coopération qui servira a
maintenir les deux partenaires. (fig. 182)
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Figure 181 : Comment maintenir le maillage vétérinae en zone rurale

Structures vétérinaires :
-encadrer les vétérinaires débutants
-assurer une bonne ambiance de travail
Permettre de réaliser des démarches diagnostiques poussées
-accueillir des stagiaires
-moderniser les plateaux techniques

Collectivités territoriales :
-faire connaitre I'attractivité du territoire dans la vie
Recruter de nouveaux praticiens quotidienne
Maintenir le vétérinaires en exercice -assurer des financiéres et/ou matérielles (loi DADDUE)
Remplacer les vétérinaires partant en retraite -faciliter I'installation (conciergerie d’accueil +/-
mutualisée avec les professions de santé
-maintenir l'attractivité du territoire

Eleveurs:
Mettre en place une relation de type gagnant-gagnant avec les vétérinaires

Inciter les jeunes a travailler en zone rurale pendnt leurs études

Inciter les jeunes vétérinaires a venir s'instaflela campagne commence dés I'Ecole
Vétérinaire. Quelle que soit la spécialité choigise année d’'étude, les étudiants peuvent aller
en zone rurale. Le maintien de I'activité rurale,ld Permanence et Continuité de Soins et de
la veille sanitaire peut étre assuré par des sirestmixtes comportant des vétérinaires
polyvalents ou spécialisés, mais qui doivent tdtes @nscients de I'attractivité des territoires
ruraux.

Comme le montre Atlas démographiqug ONDPV, 2022), les praticiens ayant
uniguement une activité rurale disparaissent afithes vétérinaires ayant une activité mixte.
(fig. 183)

Figure 182 : Evolution de la part de vétérinaires dclarant une spécialité rurale
(ONDPV, 2022)
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De plus, I'exemple de I'lle-de-France montre que dspéces de rente peuvent devenir
des animaux de compagnie. Le cb6té généraliste tdee€reste un atout. Envisager de ne
travailler que sur les animaux de rente devierriésa quelques zones particulieres. Par contre,
la formation vétérinaire permet d’accéder a desigptes. Au sein de structures comportant
plusieurs vétérinaires, il est possible d’envisalgeprésence de spécialistes, qui peuvent
augmenter le niveau d’exercice en rurale, qui cmesd un minimum d’activité en canine et
réciproquement. Cela permettrait d’assurer la ooiité de soins par tous les vétérinaires de la
structure et de proposer des services plus vaiitant est que les élevages soient en mesure de
rémunérer ces nouveaux services.

Le potentiel étudiant pour s’occuper des animaudledage est la, des structures
vétérinaires existent encore dans les zones rutadedéveloppement conjoint de I'attractivité
des structures et des territoires pourrait attieejeunes vétérinaires, si tant est que I'activité
d’élevage soit elle aussi soutenue. (fig. 184)

Figure 183 : Actions & mener par les différents aeurs
pour maintenir la veille sanitaire dans les territares ruraux
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Jusqu'a la fin du XZXsiecle, lutter contre la désertification ruralesgsit par
I'urbanisation pour assurer le développement écaqaen(Dax T. et coll., 2022). Les zones
urbaines étaient des modeéles a atteindre pourdesszrurales, afin d’endiguer I'exode de
population. Récemment, la politique européennectuéy devant I'intérét nouveau apporté a
la «contre-urbanisation et a I'existence de zones rurales dynamiques et prospere
devient envisageable et possible de bien-vivre aalapagne. L'évolution de la politique
européenne, a travers les fonds LEADER, proposeuliples solutions, qui peuvent s’adapter
a de petits territoires, plutdét que de proposerat#i®ns communes a toutes les zones, et par
voie de conséquence moins adaptées. Ces actiooBegralu terrain concerné ont plus de
chances d'étre efficaces.
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Il est important de préciser le type de baisse dgaphique qui atteint un territoire afin
de distinguer la fuite de population par rapportvaillissement qui provoque un manque de
renouvellement. Des études récentes montrentegt'iblus facile de retenir les résidents déja
sur le territoire que de faire venir de nouveaubitaats. De plus, les flux migratoires sont tres
liés au contexte économique national, importantp@&mode de croissance économique, et
décroissants en cas de crise. Il faudrait plutdayer de retenir les jeunes et les personnes
instruites et entreprenantesjui sont les premiers a déserter un territoiralru

La réponse au déclin des zones rurales peut prefedre formes, &atténuation» qui
consiste a €hanger la tendanceet «’adaptation»> qui consiste a reutraliser les effets du
déclin». Politiguement parlant, la premiere forme ess @tirayante. Toutefois, les politiques
mondiales, notamment 'OCDE parlent plutdt de gadapter aux changements démogra-
phiques et de réorienter I'attention vers la ciag® économique et le bien-éitd_a question
porte alors sur la faisabilité de vivre dans urgga rurale éloignée dans laquelle ils veulent
étre. Certaines observations ont montré qu’unégpaetla solution réside dans la mise en ceuvre
de mesures a des niveaux locaux. Les mesures al@sone peuvent pas convenir a tous les
territoires, il faut les adapter ou en trouver é'as qui correspondent mieux au territoire ciblé.
C’est le principe de I'AMI vétérinaire, qui soulmitonstituer une koite a outils> dans
laquelle les zones pourront trouver des idées egdgls par rapport a leurs spécificités. Cela
doit s’accompagner d’'un changement de vision sutdgitoires ruraux. L’Allemagne a créé
une commission surl€galité des conditions de vie avec pour objed&é conditions de vie
€gales partout. La France a pris le parti de mettre en ceuvreprogramme rurab axé avant
tout sur la jeunesse qui est la premiere populadioguitter les zones rurales et qui est
indispensable a la revitalisation rurale.

Que ce soit pour la profession vétérinaire, ledgasions de santé, ou tout autre acteur
d’un territoire rural, I'objectif est commun, remdie territoire attractif que ce soit du point de
vue économique et du bien-étre quotidien. La coatibn des mesures mises en place par les
uns et les autres ne peut qu’étre favorable aurdigmae de I'espace rural. Les plus jeunes sont
la population ciblée en priorité, car ce sont eux pgrtent en premier en emportant leur
dynamisme et leur créativité, si l'attractivité d’derritoire baisse. Rendre un territoire
accueillant, que ce soit au sein des entreprisesrgtgices d’emploi et dans la vie de tous les
jours, grace a des mesures adaptées aux caragtersstie la zone ciblée, doit étre une priorité
afin d’'améliorer I'image des territoires rurauxds gommer la dualité simpliste qui tend a
opposer zones rurales et zones urbaines. Les dewdeles peuvent cohabiter, échanger,
d’autant plus avec les nouvelles technologiesy@bgser des variétés d’habitats qui peuvent
répondre a I'ensemble des envies de la population.

Selon Cambra-Fierro et Pérez (2022), le concepksimart village» ou «village
intelligent» ou «smart rural area peut se définir commel& processus de conception et de
gestion des établissements humains en quéte d'uaktégde vie satisfaisante, tout en
garantissant un équilibre entre les intéréts écamoes, sociaux et environnementawaxcette
fin, les TIC® peuvent également étre efficasesCe concept change la voie d’approche de la
conception de la société, qui ne doit plus étrébamiquement sur le profit, mais sur la prise
en compte du bien-étre des populations qui viventua territoire donné. De plus, I'épidémie
de COVID a changé la perception de la campagneodebreux citadins, des résidences
secondaires sont devenues, pour certains, leudenégs principales, apres avoir réalisé le

15 OCDE : « L'Organisation de coopération et de dgwatmnent économiques (OCDE) est une organisatiomattenale qui
ceuvre pour la mise en place de politiques meilepoair une vie meilleure. https://www.oecd.orgfirtmpos/
16 TIC : Technologies de l'information et de la conmication.
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confort de vie possible en zone rurale, a travespéce disponible, la proximité de la nature.
L’épidémie a aussi bouleversé la facon de travadleec un développement accéléré du
télétravail. Ce concept devitlage intelligent> peut préfigurer I'avenir de nos campagnes, si
tant est que I'ensemble des acteurs locaux agissesgmble et avancent dans la méme
direction, en ne voyant plus la ruralit¢ comme absence de zone urbaine, mais en apportant
certains avantages de la ville a la campagne.
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APCA
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CCl
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CPAM
DDT
EMDTPF
EPCI
FFE
FNSEA
GDS
NAC
OMPL
ONDPV
SDAASP
SNGTV
SNVEL
SNVEL
ZRR

Liste des acronymes

Appel a Manifestation d’'Intérét
Assemblée Permanente des Chambres d’Agrreultu
Agence Régionale de Santé
Chambre de Commerce et d'Industrie
Conseil Départemental
Contrat Local de Santé
Conseil National de I'Ordre des Vétérinaires
Caisse Primaire d’Assurance Maladie
Direction Départementale du Territoire
Ecole de Musique de Théatre et de DandRuiaye-Forterre
Etablissement Public de Coopération Interoomale
Fédération Francaise d’Equitation
Fédération Nationale des Syndicats d’Exafdg Agricoles
Groupement de Défense Sanitaire
Nouveaux Animaux de Compagnie
Observatoire des Métiers des Professionéraibs
Observatoire National Démographique de &fd&sion Vétérinaire
Schéma Départemental d’Amélioration det@ssibilité des Services au Public
Société Nationale des Groupements Techriyféeérinaires
Syndicat National des Vétérinaires d’ExeecLibéral
Syndicat National des Vétérinaires d’ExeecLibéral

Zone de Revitalisation Rurale
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Annexe 1 — Fiches du jeu de territoire de 2 € année

La fiche commerces comporte cing parties afin d'dboles différents types présents
dans Toucy : commerces alimentaires, bricolagejces...

Des restaurants :
Burgers
Brasserie
Créperie
Gastronomie
Kebab

Pizzeria 3 boucheries
Sandwicherie charcuteries

' ~—  CENTRE
N WL (g~ MINCELR
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vor Bouquinists

J!l.* 2 galeries d’art

— nen
5’ w' L

Peux librairies ’

L L L =

Une cordonnerie

Vétements - linge de maison
+ 1 magasin vétements enfants
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4 assurances IAISSE D'EPARGNE

3
4 banques

Deux pharmacies

|4 auto-écoles
e ._:,.:h =

Maison Familiale et rurale (enseignement agricole).
Université pour tous de Puisaye-Forterre
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Une fiche santé présente tous les P
professionnels disponibles dans la ville

+ 2 médecins

+ 1 dentiste

» 3 masseurs-kinésithérapeutes
+ 1 orthophoniste

+ Jinfirmieres

+ 1 ostéopathe

+ 2 pédicures-podologues

La fiche climat est aussi centrée sur la ville iéspnte I'évolution des températures et
des précipitations sur I'année.

Temperatures et précipitations moyennes
P pree Y Ciel nuageux. soleil et jours de précipitations

a0 160 mm
30 Jours
30
75 m
20jours
20
50 mm 1=
15 jours
107 :
10Jous |
25mm
0%
=1 Omm 0 jours I I I I l . . I I I
= = L SELE L » A " Nov i jan b Mw Aw ol jun e Ach e wt  Mev D
= moyenne quotidi Jours chauds Soleil Partiellement nuageuz @ Nuageux Jours de précipitations =
— Minimale moyenne quotidienne  — - Nuits froides melzobloe’ B

Le prix de 'immobilier est présenté en comparaiseec le reste de la France et en
prenant des exemples locaux, a la fois de locaiabachat.

L0403 W
B D 25480 £ 050 O
[ O 23003 2 507 Cime®
S D L3 299 Ched
D 1507 31683 Gt
Delaes 2l O’
el 12 3 LAEE it
De i3I O
[ D 1368 3 122 O
I O 1006 3 1447 Choet
D 75 3 1008 Com’
[ oo e ¥0 G

[V +

Lowt 18 iy i ¥
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L'AVIS DU PROFESSIONNEL

Maison | Villa

249000 €

Magnifique villa contemporaine sur sous-sol avec au rez-de-chaussee: entrée, sejour double avec
cheminée, donnant sur véranda a proximité de la piscine, Culsine aménagee, cellier, salle d'eau, WC,
dressing, chambre. A |'étage: palier, salle de bains, 2 chambres, WC. Grande terrasse. Vue dégagée. Cour
et terrain de 1600 m®, Construction de trés bonne qualité offrant beaucoup de caractére et de
personnd LAGENCE DU PAYS, votre agenc AIM 3 CHARNY vou
biens immobiliers (fermettes, pavillons, malsons de village, proprk

ropose toute une gamme de
de caractére, terrains batir) ala
wente sclectionnée a votre intention, pour vous assurer une transaction de qualite.

Maison 6 piece(s) - 150m? - TOUCY
97 500 € placecs)
' 142 000 €
Honoraires charge acquéreur Inclus : 5% TTC (135238 € hors honoraires)
a2
Q) Ueu: TouCY 9130 M® Surface : 150m7 o Pecei):e i Parking - Oui

A SMINUTES CENTRE DE TOUCY MAISON ANCIENNE comprenant RDC : cuisine, salle @
manger avec cheminée insert, salon.A [8tage sous mansarde : 2 chambres, salle deau, WC.
Cave. Chauffage central gaz de ville.Le tout sur un terrain d'environ 540 m?

Location:

Chambre cité ou Maisons-Alfort: 400-500€/mois
Equivalent 48 m2 & Toucy

Appariement 1 piéce a Paris (75016)
12.87 m?-121 000 € **
DESCRIPTION DETAILLEE

DESCRIPTION DU BIEN

En piebn COEUR de TOUCY, MAISOM ANCEENNE de 150 m2 sur 2 niveaux &1 un terrain de 578
mi

Elle est composée dun ROC avec une entrée un salon/ salle & manger, culsine, dewx chambre:
une salle de bain o1 un we indép, une cave.

., by {' &1 aedleant A lrage, 3 chambres dont 2 grandes, une cuisine, WC indép et au derier £2age un GRENIER
by aménageatile | trés belle surface permemmant o'y créer chambres, buteau ou salle de Jeus

COUR Inzériayurs desservant un patit garage, atelier, une dépendance habimbie ¢ Le jardin /
patager
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La population est présentée grace a des chiffré¥ dene

POP G2 - Population par grandes tranches d'ages

POP G2 - Population par grandes tranches d'dges

2009 o
%

20
15
10
1
a

Daa 15429 30as 45458

ans ant ans ans

Sources: Insee. APZ00R (géogrophie ou O101/2011) et RPE0TL

EMP G1 - Population de 15 a 64 ans par type d'activité en 2014
EMP G1- Population de 15 & 4 ans par type

d'activité en 2014
Autres
inactifs
3%
Etudiants
73%
Retraités
102%
Chomeurs Actifs ayant
103% un emploi
63.0%

Spujers - jrese DOIOT syninivation princingis sdscrmnkie oy 01/01/2078

80aTa TSans
ans Bu=

gographicou

EMP G3 - Emplois par catégorie socloprofessionnelle

- 204

2009

Agricufteurs exploitants

Artisans. commergants, chefs
entreprise

Cadres et professions
intelleciuelles supérieures

Professions intermédiaires

Emplayés

Ouvriars

0 s 10 15 20

Insee, AP2003 (péngrophie ou 01/01/2017) et RPZ074 (péogrophie ou
de rrovoil exploitations compiémentaifes

%
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Annexe 2 —Images projetées au cours du jeu de terr  itoire de 5 ¢ année

[

AN

w
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J'ai réalisé quelques prises de vue réalisées md&létang de Toucy.
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Réseau des peintures murales

e découvre
¥ 0 ell_"age
et I'Histoire

Ry les Sept Saint-Fa u,
E:I?s:s la méﬂ&r\gﬁ:

Le Couvent @ Le Musée @ La Maison
de Treigny du Grés de la Mémoire
= Potiére

ie découvre
'ecriture,

© Moulin @ Escape Game @
de Vanneau et Murder Party

©® Musée ® Musée du [
Conservatoire Moule & Chocolat
des Arts _—

de la Forge

Canal du Canal de
Nivernais Briare
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Chronovert u  Saut » Parc d’aventure w
a I'élastique du Bois de la Folie

Les Rochers @ Le Ferrier © Géocaching
du Saussois de Tannerre- =

en-Puisaye

Air Forterre n Eden Balloon = Gyrocoptére 2
Paramoteur Vols en o
Montgolfiére

Cyclorail @ Parc Animalier @ Sentiers, balades
de Puisaye de Boutissaint et découvertes

ociation
sente toute

exceptionnel.

La Galerie 14 cr

par le Jazzman Ri

veut un lieu de vie ou chacun
peut entrer pour admirer |
ceuvres d'artistes prestigieux
et, bien souvent, écouter un
) jazz si le maitre des

ment plasticiens de s'insérer
dans le développement du
territoire.

B 4561 31
acteurs.com
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COTE-D'OR
45

< row
BN

NEVRE | et

= Un correfour autoroutier remarquable

185 km d'ovtoroutes (11 sorties) : A%, A5, A19.
F0 km de routes nohonales, 4 860 km dao routes déportemantales, 7 535 km do voics communales

- » Paris-Bercy par le TER, a 55 minutes de Sens, @ 75 minutes de loigny

TSI ——

e Manate e oo e dun
G, o u wprienwieh |1 70T

e A ke
L

€ oo o

u Pyramide des dges en 2014

CcsP Yonne Région BFC  France métrop.
| Employés 29.5% 27,6% 27.9%
o1 2% Ouwriers 269% 26,6 % 20,8 %
08% 90 anset + 22% Professicns inlermédiaires 239% 250% 259%
7% 109% Cadres, prof. intellectuelles supérieures 9,8% 120% 17,5%
82% 75a89ans 12% Astisans, commercants, chefs d'entreprise 6,7 % 63% 63%
174% 179% Agricuteurs explofionts 30% 25% 1,6%
186% 60a74ans Sourcn : nson 2014 -
208% ]
2w | 45a59ans
182%
177% 30a44ans
7% Zone d'emploi Mars 2017
15,1 % 15a29ans Auxerre 86%
183% | 165% Avollon 79%
187% Daldans 169% Sens 2.9 %
Hommes Femmes Yonne 7%
Bourgogne Franche-Comié 85%
Yonne .Bouygcgnean(he—Comte France métropolitaine 23%

Source : INSEE - 1T 2017
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u Les grandes et moyennes surfaces (300 m? et +)

Nombre de GAMS (300 m*et +)
P COmiTune

Moamne £
() = Répartition des établissements et des effectifs salariés par secteur d'activité
\‘ Au 31 décembre 2014, I'Insee recensait pour I'ensemble des activités, 30 538 établissements actifs (+3,7%
1 en un an) pour un total de 99 617 postes (-1,4% sur un an).
Erabissements Effectfs sataries
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.
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Segway

@)

| AUXERRE | (

Du vendredi 1 juin au lundi 20 aodt, los
morcredia, joudis, vondrodis ot samedis
422 h. du mardi 21 aolt su dimanche 30

e

‘soptombe, les morcrodis, foudis, vondrudis

ot samedis 421 h 30,

Cathédrale Saint-Erionne

LA CATHEDRALE SAINT-ETIENNE

EM LUMMIERE ¢

Via des jeus da lumibies & Vindriour de la
découvrex Mhistoire d'Auxormo,

10 & Pos jours.

Tel 0386 51 2920
www cathedrale-suxerre.fe

GROTTE DE CHAMP RETARD

Cathédrale Saint-Etienne
LUMIERES DE SENS

Dap arvis o o eathidialo, Laissar place
& Fémorveilloment durant ex spectachs sons
o lumidres inéct. Durant 25 mimatas, los
bostiairas ot les has roliels do la cathédral
pronnant via ot transhigurent Fédiice pour waus
wansporter dans dos univors dbiouissants.

TeL 038665 19 49

Du samadi 7 juin au samedi 15 septombig,

Hous bes sammedis 422 h 30,

Porte de Ser

LUMIERES DE VILLENEUVE-SUR-YONNE
it .

Fi

e Villenewws o
tlo couleurs of éclats lors. da co
spoctaclo scdnographiquo soms et lumksres
inédit. Laissez vous. contor una histaire
wique par un Giéant daLumstro
o soir o spectacte, so rbveillo pour
ambraser la Portn.

Tél 03 8665 1949
. facchook.com/LamicreDeSeas

DECOUVREZ L'AGENDA
DES SORTIES ET EVENEMENTS
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ROGNY-LE!
SEPT-ECLUSES |

Samadi 28 jullet, & partic de 18 h.
Monument historique des Sept.-Eeluses
IACLE PYROMELODIQUE

mis en avre par Fartificier
ro chaqua annde, dans ca patit
vilaga da . dopuis phay
15 000 at 20 000 spectatours
lo rive, Fémation, Vinstant magique dars la
it toilées du ciel do Rogny o Sopt Ecluses

Tarkf : s remc
Til 0671 5594 54
higeifenartibice pagesperso orange.de




Auxerre : 34 800 ha
Aire urbaine : 92 000 ha

Auxerre

LES VIGNOBLES

(SANCERRE, CHABLIS, POUILLY, IRANCY,
JOIGNY, COULANGES LA VINEUSE)

La Bourgogne c'est bien entendu le vignoble, ses villages
aux noms magiques (Gevrey-Chambertin,Vosne-Romanée,
Chassagne Montrachet..) dont la réputation s'étend sur les
cing continents. Découvrez 30 min de la Puisaye-Forterre,
les vignobles de Sancerre, Chablis, Pouilly sur Loire, Irancy,
Coulanges la Vineuse et Joigny.

< e séjour -
seprolon

EN BOURGOGNE

LA UISAYE
A DU GENIE
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Résumé

La lutte contre la désertification vétérinaire repasur trois acteurs : des étudiants vétérinairéts @
travailler en clientéle mixte a condition que lausture soit accueillante et formatrice, qu'elleswe un bon
équilibre vie professionnelle-vie privée, et quéedbit dans un territoire qui permette de s’instadlvec le conjoint
et d’avoir une vie personnelle qui réponde a latisntes. Des éleveurs pas toujours conscientsahque de
main-d’ceuvre des structures vétérinaires, et qudgent des difficultés économiques inhérentes arikse
agricole. Des vétérinaires qui assurent au maxineuservice aux éleveurs, qui fonctionnent a flindigs afin de
leur offrir un service de qualité, mais qui envisagd'arréter devant le manque de rentabilité, aléatigue
occasionnée et de la possibilité d’augmenter letvetanin» de la structure pour se développer différemment.
L’Etat et la profession vétérinaire ont décidé dermbiliser pour agir contre la désertificationérétaire en zone
rurale et la disparition de la veille sanitaire.rdpla promulgation de la loi DADDUE et de sest&@séun Appel
a Manifestation d’'Intérét a mobilisé I'Yonne et ssdlectivités locales, avec tous les partenairegegsionnels
concernés, et en collaboration avec la Niévre, paarvenir contre la désertification vétérinaire.

Les collectivités territoriales de I'Yonne ont pdsnscience des leviers d’action afin de maintees
vétérinaires ayant une activité rurale. Une preenig#rie de mesures vont étre mises en place poeoriser
l'arrivée de jeunes vétérinaires et assurer leisoet le remplacement des vétérinaires du départemotamment
en attirant des étudiants en stage, en augmeitasgibilité des attraits du territoire et en mettan place des
aides incitatives.

Abstract

The fight against veterinary desertification reli@s three actors: veterinary students, farmers
and veterinary surgeons. Firstly, for veterinarydnts, who wish to work in a mixed clientele, the
structure must be welcoming and instructive, itnemsure a good balance between work and life, and
it must be in an area that allows them to settli whieir spouse and have a personal life that mibetis
expectations. Secondly, farmers, are not alwaygewhthe lack of manpower in veterinary structures
and are also experiencing economic difficultieghadir own due to the agricultural crisis. Thirdly,
veterinary surgeons, try to provide an optimal sg\for farmers, but they operate on a just-in-time
basis in order to offer a quality service, but ware considering stopping due to the lack of prdsfiity,
fatigue and the possibility of increasing the "aaai part of the structure in order to develop diffetly.
The State and veterinary profession have deciddgdki® action against veterinary desertification in
rural areas and the loss of health monitoring. Atfee announcement of the DADDUE law and its
decrees, a call for action was organized and thenéddepartment’ and its local authorities, with al
the professional partners concerned, and in colfation with the Niévre ‘department’, decided todak
action against veterinary desertification. The Ibaathorities of the Yonne ‘department’ are awafe o
the levers of action necessary to maintain veteyirmurgeons working in rural areas. The initial
measures will encourage the arrival of young veimry surgeons and ensure the support and
replacement of the Yonne’s existing veterinary sang, in particular by attracting student trainebyg,
increasing the visibility of the attractivenesdlud area and by giving incentives.
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