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RESUME en frangais

Comprendre et analyser le parcours des jeunes en lycée professionnel nous engage a recevoir les
témoignages des éléves et apprentis lors d’entretiens pour savoir comment ils ont vécu leur scolarité
avant, pendant et apres le lycée professionnel. L’expérience des jeunes renvoie a traiter 'expérience
de tous les acteurs du lycée professionnel : enseignants, cadres d’éducation et chef d’établissement.
Ce travail de recherche nous a conduit a orchestrer la symphonie de tous ces acteurs. Mathew B.
Crawford, brillant universitaire et engagé dans un think tank a Washington a tout quitté pour ouvrir
un atelier de réparation de motos. Il démontre que «le travail manuel peut méme se révéler
beaucoup plus captivant d’un point de vue intellectuel que tous les nouveaux emplois de ’économie
du savoir ». Dans ce travail de recherche, nous remettons en lumiére le mouvement circulaire entre
la théorie et la pratique pour la construction du savoir. Le concept habituellement mis en évidence
de la mise en ceuvre de la pratique a partir du savoir a laissé dans 'ombre la construction du savoir
a partir de la pratique et de la créativité des praticiens. Les jeunes en font 'expérience au quotidien.
Les 3 moments de notre étude archéologique et ethnographique nous emmenent sur les chemins
de l'enseignement professionnel dans son histoire mais aussi celle du chef d’établissement
chercheur depuis son enfance jusqua son expérience professionnelle. I’enseignement
professionnel a pour objet de mettre en situation d’apprentissage I’éléve qui, se mettant en action
réalise un projet professionnel comme, par exemple un chef d’ceuvre. La transformation qu’il opére
en créant ce chef d’ceuvre le transforme lui-méme. L’enseignant et tout Ienvironnement
d’encadrement en lycée professionnel se trouve impliqué dans cette transformation. En prenant en
considération 'environnement de I’éleve et sa transformation, cela provoque la co-transformation
de tous les acteurs que nous avons entendus dans la symphonie au cceur de ce travail de recherche-

action.



TITRE en anglais

FROM STIGMATIZED SCHOOL FAILURE TO RECOGNIZED
PROFESSIONALIZATION

The archaeology of a teaching and governance practice in constantly emerging school
contexts

RESUME en anglais

Understanding and analyzing young people's experiences at vocational high schools requires us
to interview students and apprentices to find out how they experienced their schooling before,
during and after vocational high school. The experience of young people is a reflection of the
experience of all those involved in the vocational high school: teachers, educational staff and
headteachers. This research work led us to orchestrate the symphony of all these players. Mathew
B. Crawford, a brilliant academic involved in a Washington think tank, left everything behind to
open a motorcycle repair shop. He demonstrates that "manual labor can be even more
intellectually captivating than all the new jobs in the knowledge economy". In this research work,
we re-emphasize the circular movement between theory and practice in the construction of
knowledge. The usually emphasized concept of the implementation of practice from knowledge
has left in the shadows the construction of knowledge from practice and the creativity of
practitioners. Young people experience this on a daily basis. The 3 moments of our ethnographic
archaeological study take us along the paths of vocational education in its history, but also of the
headteacher as researcher, from his childhood to his professional experience. The aim of
vocational education is to place students in a learning situation, so that they can take action to
realize a professional project, such as a masterpiece. The transformation they bring about by
creating this masterpiece transforms them themselves. The teacher and the entire vocational
school environment are involved in this transformation. By taking into account the student's
environment and his or her transformation, this brings about the co-transformation of all the
players we heard in the symphony at the heart of this action-research work.
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1 Introduction

« Matthew B. Crawford était un brillant universitaire, bien payé pour travailler dans un think tank
a Washington. Au bout de quelques mois, déprimé, il démissionne pour ouvrir... un atelier de
réparation de motos '»

C’est ainsi que le journal Libération commence sa critique @’Floge du carburatenr, cet ouvrage ot
l'auteur démontre que « le travail manuel peut méme se révéler beaucoup plus captivant d’un point

de vue intellectuel que tous les nouveaux emplois de I’économie du savoir. »

Dans les premicres pages de son ouvrage, Crawford fait le portrait de Tom Hull, un professeur de
technologie qui enseigne la soudure, la mécanique industrielle, Ia mécanique auto, le laminage du
métal et le dessin industriel assisté par ordinateur dans un lycée de 'Oregon. 1l raconte que Hull

envoie une lettre d’information trimestrielle a ses anciens éléves.

« Elle ressemble un peu a un almanach agricole du XIXe siecle, avec son mélange d’informations
utiles, de réflexion théorique et d’exemples de réussite édifiante. On y trouve des tuyaux techniques
(par exemple, comment bloquer un objet de forme irréguli¢re en vue d’un travail de soudure), des
recensions de livres, des digressions esthétiques et des successstories dans lesquelles il retrace la
carriere de tel ou tel de ses anciens éléves.” »

Un des derniers articles de Hull est une réflexion sur la suite de Fibonacci. La suite de Fibonacci
tient son nom du mathématicien italien Leonardo Fibonacci, qui a vécu a Pise au XII*™ siécle
(1175-1240), d'ou son nom de Léonard de Pise, en référence a Léonard de Vinci. La suite de
Fibonacci se construit facilement : chaque terme de la suite, a partir du rang 2, s'obtient en
additionnant les deux précédents, les deux premiers termes étant O et 1.

Le troisieme terme est donc 1 (0 + 1 = 1), le quatriéme terme 2 (1 + 1 = 2), le cinquieme 3 (1 + 2
= 3), le sixiecme 5 (2 + 3 = 5), et ainsi de suite. Si vous divisez chaque nombre suivant par le
précédent, vous obtenez un résultat proche de 1,618 Au fil du temps, ce nombre a été appelé la
«Section d’om (proportion divine). On peut dire avec certitude que 1,618 est un nombre magique.
Il a été utilisé lors de la construction de pyramides égyptiennes, de temples antiques et méme de
tombes. Dans la nature, la «Section d’or» et les nombres de Fibonacci déterminent les proportions
des éléments physiques de base, y compris les humains.’

Dans cet article, Hull explique que
«la suite de Fibonacci reflete aussi une caractéristique humaine, étant donné que le nombre
d’or n’est pas atteint de fagon immédiate, mais par approximations successives, et ce non pas

en remontant une pente régulicre vers la perfection, mais a travers une série d’oscillations

! Crawford, M-B., (2009). Elgge du carburatenr. Paris : Cahiers libres la découverte.
2 Ibid pp 24-25
3 https:/ /www.instaforex.eu/fr/fibonacci_sequence



auto-correctrices » autour de la valeur idéale. Voila qui semble bien saisir cette espece de
processus autocritique itératif, tendant vers un idéal qui n’est jamais vraiment atteint, et par
le biais duquel I'artisan progresse dans son art. Vous donnez le meilleur de vous-méme, vous
apprenez de vos erreurs, et, la fois suivante, vous vous approchez un peu plus de 'image
initiale qu’a formée votre cerveau. On le voit, la conception que Hull se fait de ce qu’on
appelle aujourd’hui « éducation technique et professionnelle » est celle d’un humaniste, et lui-
méme joue un role crucial dans la vie de ses étudiants. Pour lui, le métier de professeur de
techno est « le meilleur boulot qu’[il] puisse imaginer. *

II nous semble que cette réflexion autour de la suite de Fibonacci et du nombre d’or résume de
facon pertinente le paradoxe de notre systeme d’enseignement qui repose sur certaines conceptions
autour du savoir et de la pratique que notre projet de recherche se propose d’analyser et
d’interpeller.

De vieilles habitudes épistémologiques nous portent a croire que le rapport entre le savoir et la
pratique se résume a une détermination unilatérale de la pratique par le savoir. Le savoir vient en
premier : C’est lui qu’il s’agit de mettre en pratique. Une telle forme linéaire correspond a une
pédagogie selon laquelle 'acquisition de notions abstraites doit précéder une mise en pratique
ultérieure. C’est la caractéristique fondamentale de notre systeme d’enseignement classique qui

favorise une sorte de savoir universel, que 'on peut résumer par I'expression « savoir que ».

Toutefois et en réalité, la relation épistémologique entre le savoir et la pratique prend une forme
spiralaire et suppose une séquence, souvent longue, de cycles récursifs. S’ est possible de « mettre
son savoir en pratique », de méme on peut « mettre sa pratique en savoir ». Cest la caractéristique
singuliere d’un systeme d’enseignement professionnel qui favorise une autre sorte de savoir, que

I'on peut résumer par I'expression « savoir comment ».

Ces deux systemes d’enseignement s’opposent dans leurs logiques d’action et leur design
pédagogique. Ce sont des champs bien balisés par des fronticres et des vocabulaires, deux sortes
de configurations, deux dynamiques opposés des configurations. Le mot « configuration », faut-il
le rappeler, est historiquement connoté, choisi au XIVe siecle par Nicole Oresme — De
configurationibus — afin de donner un support géométrique a la théorie naissante des fonctions. Elle
donne une mesure de I’évolution des qualités, ou rend effective une science des quantités de la
qualité. ’une des configurations serait en recherche de la perfection, l'autre viserait en revanche la
distribution optimale des imperfections.

En effet, 'un fixe une fourchette de valeurs, d’un minimum a un maximum, entre lesquelles tous
les individus d’'une méme espece doivent fonctionner pour survivre. L’autre précise le seuil optimal,
une valeur quelconque parmi celles distribuées a l'intérieur de la fourchette, ou tel individu
particulier doit se trouver pour fonctionner.

Le « savoir que » favorise une forme de réussite scolaire basée sur le savoir abstrait, associée a une

forme de sélection progressive de sorte que seuls certains résultats auront la possibilité d’étre

4Tbid p 25



durables et reconnus. Cette approche produit des phénotypes identifiables, c‘est-a-dire des
individus d’une espéce singuliere.

Sont donc exclus ex abrupto celles et ceux qui n’arrivent pas a intégrer et décliner ce type de codes ;
elles et ils mutent en phénotypes repérables d’une autre espece. Ils sont recueillis par autre systeme
d’enseignement, celui du « savoir comment » qui favorise la pratique laquelle, parce qu’elle est
action plutot que comportement, fait une large place au hasard et a la récupération des erreurs par
jeu de cycles récursifs dune complexité progressive, ce feedback constant stabilisant ou
transformant, tantot peu, tantot beaucoup les exclus du systeme d’enseignement dominant.

La trajectoire d’une boule de billard sur un tapis vert correspond presque parfaitement a celle que
prévoit de lui imprimer le joueur a I'instant précis ou sa queue de billard percute la boule. C’est ce
type de métaphore qui nous habite dans notre projet de recherche quand nous voulons décrire
I’évolution ou le développement du systeme d’enseignement professionnel dont nous sommes
partie prenante en tant que chef d’établissement, comme si une intention linéaire en dictait le
processus d’une maniere controlée, rendant complétement prévisibles, le chemin parcouru du
départ a larrivée, du commencement a la fin, et 'ordonnancement successif des étapes, comme si
tout ce qui se manifestait a T2 était contenu a T'1, prévisible des T1... une telle justesse de prévision
se répétant de T2 a T3, de T3 a T..., au point ou toutes les étapes s’étant succédées, le processus

arriverait 4 son terme.

Or, il apparait au fil de notre recherche, que ce systeme d’enseighement professionnel comme la
trajectoire individuelle et collective de ses éleves, de ses enseignants et ma propre trajectoire tant
personnelle que professionnelle s’apparentent a des processus stochastiques. Ceux-ci résultent a la
fois du hasard et d’'une part de déterminisme en ne présentant jamais une forme rectiligne
entierement prévisible. La tournure des événements n’y est jamais enticrement prévue. Elle est en
partie émergente et imprévisible ; on ne peut en reconnaitre la forme qu’aprés coup et en proposer
une explication qui tienne compte des contingences, elles-mémes majoritairement révélées au cours

de cette recherche.

Toutefois, ces trajets évolutifs ne sont pas complétement soumis au hasard. A mi-chemin entre des
généralités universelles et des particularités strictement individuelles, nous nous proposons de
concilier deux approches de la science’: la nomothétique, qui propose des lois générales, et
Iidiographique, qui décrit rigoureusement des cas concrets particuliers. Nous faisons hypothese
que ces deux approches simultanées permettront de faire émerger la profondeur des savoirs mis en

ceuvre dans ’éducation professionnelle.

Une question fondamentale surgit alors : en quoi peut bien constituer la profondeur de ces savoirs ?
De cette question premiere s’ensuit une seconde : quelles formes prennent les processus trajectifs
de I'approfondissement dans I’éducation professionnelle ?

Une grande richesse sémantique caractérise en effet le couple « profondeur-surface ». Par-dela le
sens premier et concret du terme profondeur, celui de la géométrie (distance en dessous de la

> Allport G.W. (1960), Pattern and Growth in Personnality, New-York, Addison-Wesley
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surface) puis de l‘optique (profondeur de champ, perspective), deux de ses connotations
métaphoriques retiendront l'attention dans cette recherche: la premicre a trait a la relative
impénétrabilité de la profondeur ; la seconde concerne la durée. Ces deux connotations expliquent
la construction de notre recherche.

Le chemin vers la profondeur de I"éducation professionnelle est long et tortueux : doutes, adhésions
tiedes et ambivalentes, débats nombreux, parfois stériles, s’y cotoient et nuancent les discours sur
I'enseignement professionnel et ses pratiques diverses. Comprendre et expliquer en profondeur un
phénomeéne a travers la diversité partiellement aléatoire de ses nombreuses manifestations
éventuelles, c’est finalement, découvrir et établir un « code » profond derricre des apparences
superficielles, variées et changeantes. L’ambition de ce travail de recherche, c‘est donc en exposer
le code profond d’une manicre suffisamment claire pour que 'observation compétente reconnaisse
aisément certaines formes essentielles et les plus prévisibles de leurs variations, derri¢re le
foisonnement des manifestations, parmi lesquelles plusieurs sont émergentes ou quasi
imprévisibles. C‘est en profondeur qu’un systeme perdure. Il faut donc qu’une identité profonde
se maintienne derricre maintes variations phénoménales, pour qu’on puisse I'appréhender en
termes de durée.

Nous avons esquissé Phypothése que le systeme d’enseignement professionnel reposait sur une
configuration visant a atteindre la distribution optimale des imperfections. Cette configuration
nécessite de définir, a partir des contraintes connues des la mise en ceuvre, la forme qui distribue
les résistances dans le temps et dans I'espace, les échelles, et la structure, de sorte que soit obtenu
le rendement désiré, ou fournie la puissance maximale. Parmi les contraintes les plus évidentes, on
peut nommer les parcours des éléves entrants dans ce systeme.

La sémantique utilisée habituellement qualifie ces parcours d’« atypiques » par opposition a ceux
qualifiés de «lisses ». Une autre sémantique plus crue parle d’échec scolaire et stigmatise sans
retenue celles et ceux qui ne se retrouvent pas dans le systeme d’enseignement classique dont la

configuration selon nous reposerait sur la recherche de la perfection.

Cest Erving Goffman® qui a fait du stigmate (étymologiquement une marque durable sur la peau)
un concept sociologique, en I’étendant a tout attribut social dévalorisant, qu’il soit corporel ou non
— étre handicapé, homosexuel, juif, etc. Le stigmate n’est pas un attribut en soi : il se définit dans le
regard d’autrui. Il renvoie a ’écart a la norme : toute personne qui ne correspond pas a ce qu’on
attend d’une personne considérée comme « normale » est susceptible d’étre stigmatisée. Mais de

quelle norme s’agit-il ? Nous y reviendrons.

Toutefois, ces éleves « stigmatisés » dans et par le systeme d’enseignement classique réussissent
majoritairement, et souvent de la plus belle des facons, dans le systeme d’enseignement
professionnel qui les recueille. En sus, ils ressortent de ce systeme non seulement avec un diplome,
mais pas n’importe lequel, un diplome reconnu par les professions et donnant acces directement a
Iemploi, contrairement a nombre de diplomés de lautre systéme, qui finissent par étre aussi

¢ Allport G.W. (1960), Pattern and Groth in Personnality, New-York, Addison-Wesley
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« stigmatisés » d’une autre manicre. Ces paradoxes méritent d’étre interpellés, analysés et mis en
perspective. C’est 'objet de notre recherche.

Sa construction tente de mettre en évidence les quatre causes qui explicitent ces paradoxes : la cause
efficiente, la cause matérielle, la cause formelle et la cause finale — selon 'exemple de I’édification
de la statue, donné par Aristote, et dont la réalisation dépend de la cause efficiente (le sculpteur),
de la cause matérielle (le marbre), de la cause formelle (la configuration de la statue), et avant tout
de la cause finale, c’est-a-dire la destination en vue de laquelle la statue est édifiée.

Comme pour le sculpteur congu par Aristote, les protagonistes du systeme d’enseignement
professionnel doivent pouvoir se représenter et mettre en avant la cause finale selon laquelle la
meilleure connaissance de la selle appartient au cavalier et non a Partisan, si bien que l'artisan doit
agir en tenant compte de la connaissance du cavalier.

Or, nous sommes concernés a double titre par la cause finale : en tant que chercheur pour cette
thése mais aussi en tant que chef d’établissement d’un lycée d’enseignement professionnel. En ce
sens, il nous faut donc mettre en évidence nos parcours, personnel et professionnel parce que,
comme le formule joliment Jean Cocteau dans un certain nombre d’entretiens qu’il a donné, « un
oiseau ne chante bien que dans son arbre généalogique. »

Je suis chef d’établissement, je suis chercheur et je suis inscrit dans une continuité familiale.
J’occupe donc une place originale par rapport a 'objet observé qui est en fait mon quotidien
professionnel. Je peux donc affirmer que les événements quotidiens de ma vie professionnelle sont
devenus le matériau principal de ma recherche avec moi-méme dans ma triple posture. C’est mon
terrain et je suis impliqué. Je le référe a 'ouvrage de René Lourau,” Le jonrnal de recherche. Matérianx
pour une théorie de implication, ou il souligne « Il ne suffit pas de dire — Je ne vois que ce que je veux

bien voir ; il faut ajouter - Je ne vois que ce que je veux éctire ».

Il nous faut décrire les conditions du déroulement de notre recherche - enquéte, les difficultés
avant, sur et apres le «terrain» dans lesquelles s’inscrit mon histoire personnelle et
professionnelle. Il est donc évident qu’il me faut « passer de 'autre c6té du miroir sans tain ; ou
plutot, les objets observés envahissent ce qui était pour eux l'autre coté du miroir, le notre celui de
I'observateur qui veut ou croit qu'on ne le voit pas et qu’on doit ne pas le voir tel qu’il est, sous
peine de faillite de la science.®

L’ethnoarchéologie d’une recherche et d’'une pratique s’impose donc comme la tentative de passer
de l'autre coté du miroir et de comprendre litinéraire de notre premier sculpteur. C’est la premiere
partie de la configuration. Le terme archéologie évoque I'idée d’une recherche de fragments du
passé et d’une reconstitution de sens a partir de ces fragments. Ce travail de praticien et aussi de

" Lourau R. (1988) Le Journal de recherche. Matérianx d'une théorie de limplication. Collection « Analyse institutionnelle »,
Paris, Méridiens Klincksieck. p. 15.
8 Ibid p149
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scientifique releve dans une large mesure de ce que Abraham Moles nomme les catégories de
Pimprécis’.

Chef d’un établissement d’enseignement professionnel, je suis inséré dans des systémes sociaux
constitutifs de la société scolaire, dont le ministére de I’'Education nationale, un systéme humaniste
en dépit de ses avatars, de ses dérives et ses imperfections, mais un systeme vivant dont je vais
tenter d’analyser une de ses composantes : 'enseignement professionnel.

Ce systeme d’enseignement professionnel n’est pas un arrangement éphémere disparaissant aussitot
qu’il est apparu. Il faut s’interroger sur Pexplication de cette durée, soit en termes statiques, soit en
termes dynamiques. Cette durée peut étre congue comme la conservation d’un ordre et sa
reproduction « ze varietur ». 11 s’agit alors d’expliquer sa persistance ou le maintien de la structure
par sa nécessité sociale et économique par exemple.

Mais la durée peut étre envisagée comme I'accomplissement d’un processus, comme le résultat
d’une histoire : comment s’effectue le trajet ? Comment le systéme se reproduit-il ? C’est donc une
problématique de I'autoreproduction. Je reprends ici Iidée directrice d”Yves Barel ': ce processus
ne se réduit pas a 'invariance d’une forme : il unit de I'invariance et du changement, de la continuité
et des ruptures.

Tout d’abord, il s’agit de situer quelques moments clés dans I’histoire de 'enseignement technique
et professionnel. Le systeme éducatif frangais cherche depuis bien longtemps le moyen d’intégrer
tous les citoyens dans la société, d’assurer a chaque citoyen l'acquisition de connaissances
indispensables a 'exercice de ses droits et de ses devoirs.

La place de l'enseignement technique et professionnel a toujours été incertaine, méme encore
aujourd’hui ou le besoin de main-d’ceuvre formée se fait sentir chaque jour, ou le développement
de Péconomie passe par un plus grand nombre de personnels bien formés, au développement des

savoir-faire autant que des savoirs fondamentaux.

La lutte contre le chomage s’inscrit inévitablement dans le développement de la formation
professionnelle. I’enseignement technique n’a jamais été marginalisé dans les débats en France sur
Ienseignement cependant il n’a suscité qu’un intérét mineur. Pourtant, cet enseignement était
souvent innovant et a la pointe des technologies et des matériels nécessaires a leur enseignement.

C’est ce que nous démontrent organisation et la structure de la formation des enseignants de
I'enseignement professionnel, fondées sur la polyvalence et la transversalité. Sont-elles une simple
tendance a élargir les méthodes propres a Ienseignement secondaire général a Ienseignement
professionnel et technologique ? Un éclairage nouveau sur les pédagogies utilisées dans
I'enseignement mais aussi et surtout sur les méthodes de formation des enseignants s’imposent.

® Moles A. (1990), Les sciences de limprécis, Seuil, Patis.
10 Barel Y. (1973) La reproduction sociale. Systemes vivants. Invariance et changement. Paris, Anthropos
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Les phénomenes d’inadaptation scolaire qui se révelent au sein du systeme d’enseignement
classique témoignent-ils de la difficulté des éleves a trouver un terrain d’expression de leurs
compétences cognitives, psychologiques et culturelles ? I.’étiquette « d’inadapté scolaire » qui en
découle témoigne-t-elle d'un moment critique pour ’éleve affublé d’une telle sémantique dans ses
choix d’orientation subis plus que choisis ? Le choix de lenseignement professionnel par
élimination par Déleve étiqueté «inadapté» questionne-t-il les lycées professionnels sur
I'accompagnement pédagogique spécifique a construire avec ce type d’éleve ?

Les problématiques ainsi ouvertes font apparaitre le systeme d’enseignement professionnel comme
une réalité éducative complexe et paradoxale. Toutefois, les objets « inadapté scolaire »
et « enseignement professionnel » ne sont ni enticrement, ni uniquement paradoxaux. Ils sont
insérés dans un systéme vivant, car « 1a ou fonctionne le paradoxe, il y a systéme vivant. ''».

Cette seconde partie vise a problématiser 'enseignement professionnel dans ses contextes et
marques de contexte. Or, problématiser dans les sciences humaines et sociales est une opération
en partie symbolique, c’est-a-dire essayant de pousser la connaissance un peu au-dela ce que 'on
peut scientifiquement prouver et établir. C’est le défi conceptuel de cette seconde partie, laquelle
pourrait étre résumée par cette formule « ce a quoi et avec quoi joue » enseignement professionnel,
ses codifications et son systeme de régles.

Cette formule en appelle obligatoirement deux autres « ce que fait celle ou celui qui joue » et « ce
qui fait que » la joueuse ou le joueur s’engage dans le jeu de 'enseignement professionnel. Ce que
résument parfaitement les paroles d'un acteur de la piece de théatre intitulée Le Mental de
PEguipe (2007) : « dans le football il y a deux choses : le systéme et Dartiste. Le systéme, on le
construit, on l'inculque. L’artiste, non ; I’artiste surgit. Le systeme doit étre prét a accueillir Iartiste

2 tout moment. »

L’histoire et la genese des expériences vécues par des jeunes « artistes » en lycée professionnel
permettent de répondre a ces questions dans une troisieme partie de la configuration, intitulée « De
I’éleve joueur a I’éleve jouant, un chaos organisé » faisant émerger trois hypotheses qui seront
interpellées et vérifiées.

En effet, cette partie analyse des entretiens réalisés aupres de professionnels reconnus dans les
métiers de la mode, cing ans apres la fin de leurs études ; et retrace les histoires de vie scolaire de
ces six personnes. I’expérience vécue par les jeunes en lycée professionnel va beaucoup plus loin
que la simple acquisition d’un savoir, d’'un savoir-faire et d’un savoir étre, puisqu’elle permet la
transformation de leur identité d’adolescent vers celle de jeune adulte.

Le récit du chef d’établissement permet ensuite de comprendre la nature du management mis en
ceuvre dans un lycée professionnel en mettant en exergue les cohérences ou connivences entre tous

les acteurs de ’établissement. Le suivi de cohorte retrace la trajectoire d’une pédagogie active des

W Barel Y. (1979) Le paradoxe et le systéme. Essai sur le fantastique. PUF, pp. 39-40

14



enseignants en lycée professionnel construisant la professionnalisation des jeunes et leur insertion
sociale.

2 Ethnoarchéologie d’une recherche impliquée et d’une pratique
singuliére.

Le terme archéologie évoque lidée dune recherche de fragments du passé et dune
reconstitution du sens a partir de ces fragments. Plutot que de patler de fragments, nous
allons utiliser le terme de moments en référence a la théorie des moments d’Henti Lefebvre,
« Qui est un effort pour articuler continuité, unité et diversité, forme et fragments. (...) Le
moment, c’est Ueffort pour donner de la consistance aux germes que nous portons. C’est une
méthode, qui partant du quotidien, tente de nous faire entrer dans le possible. (...) On
remarquera que la langue allemande distingue deux genres au terme de « moment » D’abord,
le neutre : Das Moment renvoie au latin momentum (poids), proche parent de movimentum
(mouvement), c’est-a-dire facteur déterminant dans une dynamique. En revanche, au
masculin, der Moment renvoie a une durée temporelle a confronter a la notion d’instant. Le

moment est alors un espace-temps d’une certaine durée, d’une certaine épaisseur.'* »

Ce contexte n’échappe pas a Hegel lorsqu’il congoit sa logique dialectique :

« Dans son Introduction a la critique de la philosophie du Droit, Hegel élabore le modéle
d’une dialectique organisée en trois moments : I'universalité, la particularité et la singularité.
Comme le souligne Iétymologie des mots, l'universalité renvoie a I'unité positive, la
particularité renvoie a la partie, élément du tout, et la singularité renvoie au principe de
conjonction (sun en grec, ce pourrait étre la conjonction entre le tout et ses parties. Et les
propriétés des trois moments hégéliens sont les suivantes : chaque moment est négation des
deux autres, chaque moment est affirmation des deux autres ; ils sont indissociables ; ils sont

a la fois en relation négative et en relation positive avec chacun des deux autres.” »

En référence a la dialectique hégélienne, cette premiere partie distingue trois moments pour
repérer les «allant de soi» épistémologiques, héritiers clandestins d’une histoire, d’une
culture, d’'une famille, d’'une vie professionnelle constituant des fragments de visions du
monde a faire émerger :

- Moment 1, le moment historique : le « moment décisif'*» de I’enseignement
technique professionnel notamment catholique. Ce moment met en résonance le
passé avec ses cultes (commémoratifs, politiques, économiques, culturels), présent
(ici et maintenant) ou de futur aux lendemains qui chantent ou pas.

- Moment 2, le moment comme « singularisation anthropologique d’un sujet » inscrit

dans un groupe social : un chercheur immergé dans sa culture paysanne et associative.

12 Hess R. (2009) Henri Lefebvre et la pensée du possible. Théorie des moments et construction de la personne. Préface de
Gabriele Weigand, Paris, Economica, Anthropos, pp.4-7

13 Ibid. p.7

14 Thid. p. 8. « Le moment décisif est une intensité tragique dans la vie d'une société. »
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Ce moment a pour objet essentiel de fournir le cadre général d’'un récit d’une vie
immergée dans ses cultures. Il sert de référence aux autres moments de la these.

- Moment 3, comme «singularisation anthropologique dun sujet», chef
d’établissement dans lenseignement technique professionnel catholique et
chercheur : c’est la généalogie d’un projet de recherche. Ce moment est consacré aux
incidences d’une vie sur le cheminement d’une recherche. Il s’agit ici de livrer les
moments singuliers d’un chef d’établissement-chercheur-doctorant pour faire mentir
« cette formule d’un ethnologue africain rapportée par Jacques Meunier : « Pétranger
ne voit que ce qu’il sait ». (...) Il ne suffit pas de dire : « Je ne vois que ce que je veux

bien voir ». 1 faut ajouter : « Je ne vois que ce que je veux écrire. '»

2.1 Le moment historique, contextes et marques de contexte

Le systeme d’enseignement professionnel n’est pas un arrangement éphémere disparaissant aussitot
qu’il est apparu. Il faut donc s’interroger sur I'explication de sa durée, soit en termes statiques, soit
en termes dynamiques. Cette durée peut étre congue comme la conservation d’un ordre. Mais la
durée peut étre envisagée comme 'accomplissement d’un processus, comme le résultat d’une
histoire : comment s’effectue le trajet ? Comment ce systeme se reproduit-il ? Ce processus ne se
réduit pas a I'invariance d’une forme : il unit de I'invariant et du changement, de la continuité et de
la rupture (Barel Y. 1973). Nous analyserons le systeme de 'enseignement professionnel sous un
aspect historique d’abord puis institutionnel et politique. Nous y observerons les limites du systéme
« classique ». Deux visions du monde qui s’opposent mais peut-étre aussi deux visions qui doivent

se comprendre et sont complémentaires.

2.1.1 Les débuts de ’enseignement agricole et de enseignement technique

Au début du XVlle siecle, dans les campagnes francaises, les enfants pauvres n’ont encore droit
qu’a une alphabétisation rudimentaire a partir de livres de priere, en latin et en langue régionale,
sans empiéter sur les terribles horaires de travail en famille et en atelier. En ville, de plus en plus
d’enfants pauvres, migrants des campagnes affamées, sont enfermés dans des pensionnats, afin

Wils ne trainent dans les rues, on leur apprend un strict minimum, sous le controle de I’église.
) > g

Léglise veille, et il n’est pas question de laisser des enseignants ouvrir leur propre école. Pour
enseigner les valeurs chrétiennes et un métier aux orphelins pauvres, sans les mélanger aux enfants
de la classe moyenne, les curés de Paris écrivent : «les peres et meres riches ne souffriraient pas
que 'on mélat les pauvres gueux garcons et filles, avec leurs enfants, lesquels les auraient a mépris
et leur saleté et leurs haillons » cités par Pierre Goubert dans son livre «les frangais et 'ancien
régime » (2001).

15 Lourau R. (1988) Le journal de recherche, Matérianx d’une théorie de implication. Paris, Méridiens Klincksieck, pp. 15
et 150

16



C’est ainsi que la compagnie des Filles de la Charité (congrégation religieuse féminine catholique,
fondée en 1633 par Vincent de Paul et Louise de Marillac) crée des « écoles de charité », ou 'on
enseigne aux garcons le dimanche seulement, I’écriture, la lecture, quelques notions de calcul, le
catéchisme et le chant d’église. Gratuit pour les pauvres, cet enseignement peut étre payant et d’un
niveau plus élevé pour des pensionnaires un peu plus aisés. A Lyon quelques enfants de pauvres
sont placés chez des artisans de la ville, parfois pour apprendre des métiers tres qualifiés, comme
I'imprimerie, la fonderie, la dorure d’épée, la broderie. L’église veille a ce qu'on ne méle pas garcons
et filles dans les petites écoles et se développent des congrégations féminines ou 'on n’enseigne

encore rien d’autre que la tenue d’un ménage, ce sont les écoles ménageres.

Déja, Luther et la réforme affirment avant les catholiques la nécessité de ’école. En 1524, celui-ci
s’adresse a la société civile en Allemagne et aux magistrats de toutes les villes pour les exhorter a
envoyer les enfants a ’école. On comprend bien que les parents du peuple ont intérét a garder les
enfants au travail. Sa proposition est d’imposer aux parents d’envoyer les enfants simplement
« chaque jour une heure ou deux a I’école » et de «les faire travailler le reste du temps a la maison
ou d’apprendre un métier ». Puis, Jean Baptiste de la Salle, Vincent de Paul, Louise de Marillac,
Adrien Bourdoise, Charles Démia, deviennent des pionniers qui s’engagent dans des « petites
écoles » et des « écoles de charité » destinées aux personnes vivant des situations de pauvreté. Ils
proposent aux parents de ne pas laisser leurs enfants dans 'ignorance religieuse et morale en les
envoyant a ’école, pour qu’ils soient instruits. Les enfants ne peuvent profiter des paroles divines
« soit parce que la plupart des instructions qui s’y font sont au-dessus de leur portée, soit parce que
la semence divine, qui s’y jette, est souvent étouffée par la corruption de la nature et les mauvaises
compagnies, quils fréquentent des qu’ils sont au dehors » « attroupés par les carrefours (...)

indociles, libertins, joueurs, blasphémateurs, querelleux ».'

Le frere André-Pierre Gauthier attire ainsi notre attention sur une tension forte découverte par
Gariel Compayré Démia qui fonde a Lyon le séminaire de Saint Charles ou 'on cultive un « grand
amour de Dieu et de la jeunesse qu’on leur destine ». La pérennité de 'engagement des séminaristes
se heurte aux priorités qu’ils se donnent pour leur avenir. Les premiers mettent en avant leur
carriere ecclésiastique, les seconds leur carriere afin de se mettre au service de I’éducation des
enfants. Les carricres ecclésiastiques prennent le dessus et le séminaire prend une orientation
classique au détriment de la pérennité des écoles. Le Frere Gauthier attire aussi I'attention sur les
oppositions a la scolarisation des pauvres et s’en étonne.

Cependant l'auteur prend le temps d’argumenter et de documenter la contestation comme s’il savait
que le lecteur rencontrera quelques difficultés a croire qu’on pouvait contester la scolarisation des
personnes qui vivent dans leur chair les effets d’une situation de pauvreté. Richelieu, Diderot,
Rousseau, Locke, Voltaire puis enfin ’'abbé Ruguis dans « Les disconrs familiers d’un curé a ses paroissiens
pour tous les jours de I'année » ont tous développé des théories pour s’opposer a la scolarisation des
pauvres. Seul, 'abbé Gard dans « Considérations d’un patriote sur les écoles chrétiennes » défend et explique
la nécessité de scolariser les personnes vivant de multiples situations de pauvreté. 1l aura fallu aller

16 Gauthier, A.-J. (2013). L’obligation d’é¢duquer la jeunesse : de la réaffirmation de la responsabilité parentale a

Pinvention lasalienne d’une nouvelle figure de maitre d’école, Revue scientifique de I'éducation chrétienne n° 1. p.5
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chercher cette référence dans la bibliotheque romaine des fréres des écoles chrétiennes. Ce qui
signifie que la défense de la scolarisation des pauvres ne se trouve pas dans les archives des paroisses
mais d’'une congrégation religieuse.

Au dix-huitiéme sicecle, les écrits de Rousseau par exemple témoignent d’une propension a élaborer
un patchwork de paradoxes qui conduit a une éducation chimérique. Rousseau n’écrivait pas pour
le peuple. L’enseignement primaire n’existait pas de son temps, ou plutot était si rudimentaire, si
peu répandu, si peu organisé, réduit a de si pauvres éléments, qu’il n’attirait pas l'attention des
penseurs.

Les enfants du peuple s’élevaient au hasard, dans la rue, dans les champs, dans la misere, et il ne
pouvait étre question de méthodes pédagogiques pour les tristes garderies ou écoles ou ils
apprenaient tout au plus a lire. Quand il était question d’éducation et d’instruction, il s’agissait
uniquement des fils de la noblesse ou de la bourgeoisie. Ceux-la n’étaient pas talonnés par le besoin,
ils n’étaient pas pressés de gagner leur vie ; ils avaient de longues années devant eux. Le fréere André
Pierre Gauthier s’appuie alors sur la démarche élaborée par Jean Baptiste de la Salle en matiere
d’éducation.

Rien de bien étonnant venant d’un frere des écoles chrétiennes | « [’Ecole devient un lieu autre
que la paroisse, le maitre d’école, un médiateur autre que le prétre, instruction et 'alphabétisation,
des nécessités autres que le catéchisme ». Cette approche s’inscrit dans une évolution théologique
de la référence a la damnation vers la perspective du salut qui modifie profondément la
responsabilité des parents en matiere ¢ducative : « le désordre des enfants n’est plus attribué a une
nature pervertie mais a la seule responsabilité des parents » selon Le Chapelain. « Les parents qui
laissent vivre les enfants a leur fantaisie, sous prétexte qu’ils sont encore jeunes, et que ’age améenera
la raison sont coupables ! » « Tous les défauts peuvent se réformer par le plan d’une éducation

chrétienne » ! V7

La dignité des enfants, placée sous le regard divin se conjugue avec 'espérance éducative. Devant
le poids important des choix parentaux et de leur responsabilité, le frere André Pierre Gauthier,
dans le second paragraphe introduit la responsabilité de I'institution, notamment de son efficacité
au regard de l'obligation scolaire. Les méthodes pédagogiques doivent étre adaptées, efficaces ; les
malitres bien formés, compétents, adaptés pour transmettre les savoirs. Une autre conception de
I’éducation est une opportunité de considérer I’élitisme comme une voie royale qui oublie sur les
bas-cotés du chemin un nombre considérable de personnes humaines vivant une double

stigmatisation a la fois culturelle et psychologique, chemin vers la l1égitimation de 'exclusion.

L’ouverture vers d’autres voies va permettre de faire évoluer la raison d’étre du maitre et ainsi
conduire Jean Baptiste de la Salle a édicter les 8 regles 1/ L’éducateur lassallien porte attention a
tous ses éleéves, et particulierement 2 ceux qui sont le plus en difficulté. 2/ L’éducateur lasallien
s’efforce de bien connaitre ses éléves et leurs besoins 3/ L’éducateur lassallien cherche a vivre la
cohérence entre ce qu’il dit et ce qu’il fait.4/ L’éducateur lasallien se met a la portée de ses éleves.

7 Ibid p.6
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5/ L’éducateur lasallien se compotte comme un guide vigilant a ’égard de ses éléves 6/ éducateur
lasallien recherche un équilibre entre douceur et fermeté dans sa relation aux éleves.7/ L’éducateur
lasallien met son travail et ses éléves entre les mains de Dieu.8/ I.’éducateur lasallien veut révéler
Jésus Christ.

Pour La Salle, 'engagement scolaire n’est plus une expression du sacerdoce, mais est porteur d’une
dimension spirituelle et théologique. Ainsi, la présence compassionnelle du maitre est 'occasion de
faire venir a I’école les jeunes des familles pauvres pour leur permettre dacquérir un meétier, une
considération sociale, une réussite intellectuelle et enfin [excpérience de I'annonce du salut. Cette démarche se

manifeste par la mise en place d’une éducation authentique qui revét le visage de 'espérance.
La fin du XVII si¢cle introduit 3 notions nouvelles qui ont fait évoluer I’école chrétienne :

-1/ 1l est maintenant admis et identifié une séparation entre le ministere du prétre et celui
du maitre d’école, ce qui confére au maitre et a ’école une responsabilité vis a vis des
institutions qui complete celle des parents en matiere d’éducation.

- 2/ Dorénavant les pauvres peuvent trouver une médiation efficace de leur croissance
humaine et de leur salut chrétien. Il appartient au maitre et a I’école de trouver la pédagogie
adaptée pour fidéliser les enfants et motiver parents et enfants a la nécessité de fréquenter
I’école avec assiduité.

- 3/ Le christianisme moderne, qui s’inscrit dans I’Eglise du Concile de Trente, s’articule
désormais entre les savoirs profanes et religieux laissant sur les bas-cotés du chemin une
posture de 'exclusion pour développer une posture inclusive qui est guidée par 'Evangile
qui se met au service des Personnes en devenir.

A partir du XVIII siecle’®, I'industrialisation de 'Europe occidentale se traduit par des changements
majeurs dans les systeémes techniques, dans les activités économiques et dans une organisation
sociale ou la place dévolue aux apprentissages techniques se trouve bouleversée. Sur le plan
institutionnel 'enseignement technique et professionnel s’organise lentement au XIXe siccle. A la
fin du siecle et jusqu’en 1914, il ne concerne qu’une minorité des gar¢ons employés ensuite dans

agriculture, le commerce et 'industrie.

En France, les expressions « enseignement agricole » et « enseignement technique » sont 1égitimés
au milieu du XIXeéme siecle. Sous Napoléon III les débats sont déja présents pour identifier et
positionner I'enseignement technique et professionnel : il s’agit de désigner la les enseignements
orientés vers le métier, attachés a la préparation, pensée comme pratique de futurs travailleurs. L’on
regroupe dans 'enseignement technique les dispositifs partiellement ou totalement scolarisés,
délivrant des savoirs et des savoir-faire initiaux a l'orientation professionnelle dans les domaines

agricole, commercial et industriel.

18 https://www.cairn.info/histoire-de-l-enseienement-technique--9782707182449-page-3.htm
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Le développement de I'enseignement technique se conjugue alors avec la disparition de la
transmission qui se faisait sous le sceau du « secret », c’est aussi la reconnaissance des compétences.
« Aux origines des dispositifs de 'enseignement technique, les logiques respectives du changement
technique, des besoins économiques, de la moralisation de la main-d’ceuvre ou encore de la volonté

politique sont difficiles a dissocier ».

Apprendre le commerce, c’est rompre avec l'illusion forte du caracteére inné du sens du commerce.
Former Pouvrier suppose, symétriquement, de lui reconnaitre un savoir-faire qui ne soit pas
simplement acquis par imitation et tatonnements sur le terrain. L’enseignement agricole doit
prouver son utilité pour s’imposer face a la force des habitudes culturales et de 'apprentissage en
situation »'”. A chaque étape du déploiement de ’enseignement technique, ces tensions se sont fait
ressentir. Dans ce contexte, ’'on peut concevoir que les entreprises et les Corps Constitués se sont
engagés fortement dans l'enseignement technique et professionnel notamment au travers de

I'apprentissage qui a été de tout temps la méthode pédagogique la plus utilisée.

Mais I'Etat s’est engagé de plus en plus dans cet ordre d’enseignement, notamment au travers de la
création et du développement des grandes écoles en France. La volonté étatique de simpliquer
dans cet ordre d’enseignement pour ne pas laisser les acteurs privés seuls définir les contenus et les
méthodes de formation trouve son origine dans la volonté d’introduire en permanence des « savoirs

utiles » dans I'enseignement général.

C’est aussi la volonté de préparer dignement les jeunes de notre pays a devenir des citoyens a part
entiere doués de compétences professionnelles qui leur permettront de faire valoir tous les droits
et devoirs dans la société et pas uniquement dans les entreprises qui les ont formés. Il y a la une

volonté politique qui dépasse obligatoirement les seuls intéréts économiques des entreprises. *’

2.1.2 Les dates incontournables

- 1881-1882: lois Jules Ferry sur un enseignement primaire gratuit, obligatoire (jusqu'a 13
ans révolus) et laic.

- 1902: Création de I'AFDET (association francaise pour le développement de
I'enseignement technique). Fondée par un groupe d’industriels, de notables et de hauts
fonctionnaires, PAFDET soutient ’action du ministére du commerce et de 'industtie.

- 1905 : Projet de loi Dubrief (1ére version de la future loi Astier). Vers 1900, le niveau
¢lémentaire de 'enseignement ne touche que peu d’éleves en dépit de la création de cours
professionnels publics et privés. De ce fait, la plupart des jeunes ne disposent d’aucune
formation. A la suite d’une enquéte de Poffice du travail de 1901, Le ministre du commerce
et de I'industrie Ferdinand Dubrief dépose un projet de loi organique sur 'enseignement

technique qui, outre la codification des textes existants, prévoyait 'instauration de cours

19 Lembrté. St. (2016). Histoire de I'enseignement technique. Patis : La découverte. p.3
20 Ihid p.5
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professionnels obligatoires pour les jeunes de moins de 18 ans. Malgré le rapport favorable
de Placide Astier le projet est accueilli avec réserve et ne sera pas voté.

1911 : création du certificat de capacité professionnelle (futur CAP) le projet Dubrief de
1905 avait prévu la création d’un certificat de capacité professionnelle sanctionnant la
scolarité en cours professionnel obligatoire. Apres 'abandon de ce projet, le congres de
I'apprentissage de Roubaix reprend cette idée. Le décret du 24 octobre 1911 instaure ce
certificat délivré a la suite d’un examen auquel pourrait se présenter tous les jeunes gens et
jeunes filles, de moins de 18 ans, employés dans le commerce et I'industrie, qui justifieraient
de trois années de pratiques industrielles ou commerciales. En 1919 la loi Astier remplace
ce certificat par le C.A.P.

1919: Loi Astier portant organisation de lenseignement technique industriel et
commercial. Cette loi, qui porte le nom du rapporteur du projet Dubrief de 1905, et le
premier texte organique réglementant ’ensemble de I'enseignement technique. Il reprend,
avec quelques modifications, le projet de 1905 et innove surtout avec 'instauration des
cours professionnels obligatoires.

1921 : Pierre de Coubertin acteur de 'enseignement professionnel.

1925 : Création de la taxe d’apprentissage. Afin de trouver des moyens financiers utiles au
développement des cours professionnels divers projets de loi avaient prévu la création
d’une taxe d’apprentissage qui est instaurée par 'article 25 de la loi de finances du 13 juillet
1925. Elle est due par toute personne ou société exercant une profession industrielle ou
commerciale. Son taux est fixé a 0,20 % des appointements et salaires versés dans

Ientreprise.

1925 : Création des chambres de métiers. Les chambres de métiers avaient été créées en
Allemagne en 1898. Avec le retour de I’Alsace-Lorraine a la France, leur instauration fut
discutée au parlement a partir de 1921. Elles sont chargées de veiller a 'organisation de
I'apprentissage dans les ateliers et de gérer les intéréts professionnels des artisans.

1926 : Création du brevet professionnel. Ce diplome s’adresse aux éléves titulaires des
certificats d’études pratiques accompagnées de deux ans de pratiques professionnelles
effectives.

1937 : Création des ateliers-écoles. Ce terme désigne deux réalités. D’une part, il signale des
organes de formation ouverts au sein d’entreprises dans lesquelles les ouvriers apprennent
leur métier en travaillant, d’autre part, il désigne aussi des institutions de préapprentissage
et d’initiation professionnelle pour des enfants de moins de 13 ans. Des textes postérieurs
en fixeront le programme. Dans le contexte de la lutte contre le chomage et de soutien de
la défense nationale ces institutions connaissent un certain développement entre 1937 et
1945.

1939 : Création des centres de formation professionnelle (CFP). Apres la déclaration de
guerre, il y a urgence a former rapidement des ouvriers pour les industries d’armement
(futurs centres d’apprentissage). 850 centres sont créés jusquen 1944 mais leur
développement est lent. Ce n’est qu’apres la guerre qu’ils prendront le nom de centre

d’apprentissage et seront rattachés a la direction de I'enseignement technique.
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1948 : Création des commissions nationales professionnelles consultatives (CNPC) elles
sont composées de membres de 'administration et des représentants patronaux et ouvriers.
Structurées par secteur d’activité, 25 commissions sont créées entre 1948 et 1960 dans le
but d’é¢laborer les programmes d’apprentissage, les reglements d’examen et de fixer le

contenu des diplomes.

1959 : la réforme Berthoin porte la scolarité obligatoire de 14 a 16 ans et integre
I'enseignement technique dans le systéme éducatif. Apres plus de 20 ans de projets avortés,
le décret du 6 janvier 1959 instaure un systeme éducatif cohérent depuis la maternelle
jusqu’a Penseignement supérieur avec 3 degrés successifs. A Iissue du premier degré, le
cycle d’observation doit déterminer les aptitudes des éleves et les répartir entre les cing
filieres du cycle terminale, dont I'enseignement technique congu pour la formation des
techniciens, 'enseignement technique court pour celles des professionnels qualifiés et
I'enseignement terminale pour les éléves souhaitant entrer en apprentissage a 'issue de la
scolarité obligatoire.

1959 : Le 31 décembre 1959, I’Assemblée nationale vote la loi Michel Debré qui permet a
un établissement privé se signer un contrat d’association avec I'Ftat. Le chef
d’établissement qui signe ce contrat regoit délégation du recteur pour diriger
I’établissement, s’engage a respecter les textes de ’éducation nationale. Les enseignants sont
rémunérés par PEtat et Iétablissement percoit un forfait d’externat qui correspond a
I'équivalent du cott d’un éleve dans 'enseignement public. Enfin ’établissement peut
mettre en ceuvre son « caractére propre » au travers d’un projet d’établissement qui peut
intégrer la dimension religieuse.

1963 : La réforme Fouchet-Capelle crée les CES (colléeges d’enseignement secondaire), qui
vont progressivement remplacer les CEG (Colleges d’enseignement général). Les éleves
sont répartis en trois filieres distinctes, socialement marquées (type 1: enseignement
général long ou sections classiques ; type 2: enseignement général court ou sections
modernes ; type 3: sections de transition) prises en charges par des enseignants de
différents statuts (respectivement certifiés, PEGC et instituteurs spécialisés).

1965 : Création des baccalauréats de techniciens Btn (F, G, H). Premiere session en 1968.
1966 : Création des instituts universitaires de technologie (IUT).

1973 : Création des GRETA. Les établissements scolaires d’'une méme aire géographique
ont la possibilité de se constituer un groupement d’établissements pour la formation
continue dont 'objectif est de mener une action coordonnée sur un bassin de formation.
1975 : La loi Haby crée un lieu unique de scolarisation : tous les éléves issus du primaire
sont accueillis a partir de 1977 dans une classe indifférenciée de sixieme qui ressemble
beaucoup a la sixieme de type 1 des sections classiques. Un fort palier d’orientation en fin
de cinquieme persistera jusqu’en 1993 et des classes de relégation existeront jusqu’en 1991
CPPN (classes préprofessionnelles de niveau) et CPA (classes préparatoires a
Papprentissage).
1976 : Les CET deviennent des lycées d’enseignement professionnel (LEP). Cette

modification sémantique confere une nouvelle dignité a 'enseighement professionnel qui
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integre désormais le second cycle au méme titre que les lycées techniques et les lycées
classiques.

- 1981 : 20 % des éleves sont encore orientés en fin de Cinquieme. Création des zones
d’éducation prioritaire (ZEP).

- 1985 : Création des baccalauréats professionnels. Dans 'optique des 80 % de jeunes au
niveau du baccalauréat et pour répondre aux difficultés d’insertion professionnelle des
jeunes, un diplome de niveau baccalauréat est instauré dans 'enseignement professionnel.
Ce diplome comprend des périodes de formation en entreprise qui sont prises en compte
pour les examens. Cette innovation marque donc un tournant dans les rapports entre I’école
et Pentreprise.

- 1992 : Jack Lang supprime les quatrieme et troisieme technologiques et globalise les heures
de soutien sur I'ensemble du cycle d’observation (sixiéme et cinquieme). Création des
baccalauréats technologiques (STI, STT, STL, SMS...). La réforme Jospin des lycées qui

réduit le nombre de séries générales et technologiques entre en application en seconde.

- 2000 : Création d’un ministére délégué a 'enseignement professionnel. A la suite d’un
remaniement gouvernemental les attributions relatives a 'enseignement professionnel sont
exercées par un ministere délégué spécifique confié a Jean-Luc Mélenchon.

- 2003 : Luc Ferry encourage le développement des dispositifs de formation en alternance.

- 2004 : Création, a titre transitoire, du module de découverte professionnelle de 6 heures en
troisieme pour les éleves en difficulté volontaires. La classe doit plutét étre implantée en
LP.

- 2006 : Entrée en vigueur de la premiere phase de « Papprentissage junior » pour les éleves
volontaires agés d’au moins 14 ans.

- 2007 : apprentissage junior est suspendu par le président Sarkozy nouvellement élu. Le
livret de compétences est expérimenté dans chaque académie.

- 2018 : Début de la transformation de la voie professionnelle

- 2018 : Réforme de Papprentissage qui modifie en profondeur le mode de financement et
confie a « France Compétence » la mission de définir le cott d’un apprenti dans chaque
domaine et le controle de la certification.

- 2019 : Réforme du lycée qui supprime les séries S, ES et L et met en place le contréle en
cours de formation et réduit 'examen terminal a 3 épreuves.

- 2021 : Transformation de la voie professionnelle

- 2022 : Création du ministere de I'enseignement professionnel et Papprentissage

- 2023 : Mise en ceuvre de la réforme de 'enseignement professionnel et apprentissage

2.1.3 Laloi Astier : un moment clé pour I’enseignement technique

Placide Astier a construit cette loi en deux temps et il a fallu qu'un homme travaille dans "ombre
en amont : Le député Dubrief des 1905. Impossible au début du si¢cle dernier d’introduire un tel

changement dans les entreprises et dans 'enseignement sans prendre du temps.
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Yvon Gattaz, ancien président du MEDEF et président de ’Association Jeunesse Entreprendre
(AJE) et membre de ’Académie des Sciences Morales et Politiques retrace la vision des entreprises

de I’époque dans un entretien qu’il nous a donné le 9 décembre 2019 :

« Donc historiguement, et tout le monde a pris conscience qu’il fallait des formations alternées, done il fallait impliguner
les entreprises pour la formation pratique sur le terrain. Mais comme d’habitude les Frangais et les Allemands ont
eu des modes de pensée différents Alors qu'est ce qui s'est passé 2 Ce sont les Allemands qui ont donné la formation

anx entreprises. (...) Les entreprises allemandes ont répondu « oni » a 100 %.

La France toujours plus intellectuelle, a dit : « laissez-nous faire, nous on va réfléchir, on va faire mienx, comme
d’habitude, on fait toujours sans doute mieux que les antres, et en 1919 tout de suite apres la guerre, un député gui
sappelait Astier a dit : « vous voyez on prend du retard sur I'Allemagne, et a l'assemblée il a dit : « l'apprentissage

c'est génial ». Et 7l a fait voter ['enseignement, 'apprentissage ».

Yvon Gattaz dans son approche pragmatique entrepreneuriale nous permet lors d’un entretien qu’il
nous a accordé de relever plusieurs aspects fondamentaux dans I’histoire de 'enseignement

technique et professionnel :

Le premier aspect qu’il met en valeur dans son entretien est la différence d’approche entre les
entreprises et les autorités allemandes et frangaises. En France, 'ensemble de I'enseignement est
sous la responsabilité du ministere de ’éducation nationale (MEN) avec un systeme centralisé sans
séparation de l'enseignement général et de l'enseignement technique et professionnel. Seul
Ienseignement agricole bénéficie d’un régime particulier : mise en place des référentiels de
formation, formation des maitres, gestion des structures, gestion des moyens financiers, il est géré
par le ministere de P'agriculture méme si les moyens sont mis en commun avec le ministere de

I’éducation nationale.

En revanche, en Allemagne, ce sont les Landers qui gerent la politique de la formation
professionnelle mais aussi sa mise en ceuvre. Ils ont le contréle des moyens financiers, de
I'organisation de la formation, de la gestion des moyens, de la gestion des maitres, de toute

I'organisation de 'enseignement professionnel.

Le systeme est décentralisé au niveau local, ce qui permet d’étre en phase avec 'organisation
territoriale et le besoin de la population. C’est aussi un moyen d’étre en contact direct avec les
entreprises et de gérer au plus pres articulation entre le monde de 'enseignement et le monde de

Ientreprise.

L’Allemagne se singularise avec une incitation forte de poursuite d’études vers les licences
professionnelles aupres des jeunes issus des filieres professionnelles notamment dans les
Fachhochsschulen. Cette incitation forte a la poursuite d’études pour les jeunes de la formation

professionnelle a une incidence directe sur 'orientation en amont.
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En effet les jeunes gens et les jeunes filles allemands n’hésitent pas a s’orienter dans les Realschulen
puisqu’ils savent que c’est bien une voie d’avenir et qu’il n’existera aucune discrimination dans
Porientation future. Ce n’est pas le cas en France ou les filicres professionnelles sont encore

considérées comme des voies de relégation.

2.1.4 L’arrivée de I’apprentissage dans la loi francaise

C’est d’abord la taxe d’apprentissage qui est mise en place, avant méme de concevoir le modele
pédagogique et de le promouvoir aupres des acteurs. Les conséquences sont directes. Yvon Gattaz
reléve une autre question fondamentale dans la différence entre les approches frangaises et
allemandes de I'enseignement professionnel et de 'apprentissage. 1l dit bien que les allemands ont
fait confiance a I’entreprise pour former les jeunes dans les filieres professionnelles, alors qu’en
France il a toujours existé un climat de suspicion vis a vis des entreprises mais surtout des
« patrons ». Le législateur et les administrations doivent en tenir compte dans I’évolution des lois
et des structures en matiere d’enseignement professionnel. C’est aussi ce qui explique la lenteur
dans I’évolution et 'obligation qui a été faite au député Astier de faire une proposition de loi
présentée en premiere lecture par le député Dubrief sans vote avant de faire quelques années apres

une autre proposition qui sera, cette fois-ci votée.

Yvon Gattaz, totalement impliqué dans la vie des entreprises dans son engagement au Conseil
National du Patronat Frangais jusqu’a la présidence entre 1081 et 1086 puis dans la création de AJE

en 1980, reléve ensuite un autre paradoxe frangais :

« Les entreprises. ..., comme vous le saveg les entreprises quand on leur a dit « vous allez payer la taxe d 'apprentissage,
ont considéré ca comme un impot, et ont dit « moi je suis libéré des devoirs civiques, J'ai payé la taxe d’apprentissage,
J'ai acquis mes droits civiques, mon droit civigue, je suis un parfait citoyen, et je ne fais rien d’autre, j'ai payé ma
taxe, ¢'est une catastrophe ! Au lieu de dire « engagez-vous », vous aveg ce « dégagez », et alors on s'étonne que 'on
ait moins de 400 000 apprentis. ».

Voila encore un paradoxe qui sépare les Francgais des allemands dans leur vision de I'enseignement
professionnel. La France reste ancrée dans ce paradoxe dun législateur qui met en place un
dispositif qui devrait créer des richesses pour développer I'enseignement professionnel au bénéfice
des entreprises... alors méme qu’elles vont se désengager. Il faudra attendre un siecle pour que la
prise de conscience de ce phénomene ait lieu et que la collecte de la taxe d’apprentissage soit

modifiée.

2.1.5 La double peine de I’enseignement professionnel

Mais en attendant, 'enseignement professionnel a souffert de la double peine en France : D’une
part des jeunes et des familles qui hésitent a s’engager dans ce type d’enseignement de peur d’étre
discriminés dans l'orientation future, d’autre part des entreprises qui ne s’engagent que tres peu
dans ce processus considérant qu’ils avaient payé contribution en payant 'impot et qu’il appartenait

a I’état de prendre en charge ce secteur de 'enseignement.
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Et Yvon Gattaz découvre apprentissage mis en ceuvre en Allemagne :

« Je vais vous raconter une anecdote et vous pourrez peut-étre comprendre parce qu’elle est amusante, et vous savez
que j'ai fondé avec mon frére le groupe Radiall, spécialisé dans la connectique, et javais créé une usine en Allemagne
a Francfort, que j’ai construite d'aillenrs, et une belle usine, des locanx, des bureanx séparés, des beanx ateliers, et
un jour je vais visiter mon usine, et J arrive et le directenr allemand me dit « Monsieur e Président, voulez-vous que

Je vous présente ma derniére apprentie 2 » Je lui dis « bien volontiers puisque je suis la ! ».

Alors il part, et il revient avec une jeune fille qui se tenait trés bien, peut-étre une petite vingtaine d'années, 18-20
ans, qui me dit « bonjour Monsieur » | « Dites, Mademoiselle, vous me surprenez, vous parlez, bien le francais » !
Elle dit « ouz, Monsienr, moi je suis en apprentissage, et j apprends a 'université le francats, et je le parle couramment.
Et je lui dis « qu’est-ce que ¢'est done Lapprentissage ¢ « Elle me dit Monsieur, si vous voulez je vais vous expliguer,

Je vais vous chercher des cahiers.

La jeune fille part, revient et elle me montre des cabiers. Et elle me dit « voyez, je suis 3 jours a l'université, et 2
Jours a Radiall Francfort. Et alors, j'apporte a mon directenr de Radiall Francfort mes cahiers de I'nniversité que
mon professeur a signés. Je vais rester deux jours ici a travailler, et sur le tard a Radiall dans le service de gestion
comptabilité et le directenr va signer an bout des 2 jours ce que j'ai fait. Je montre a I'nniversité ce que j'ai fait dans

les ateliers de Radiall, et je montre a Radiall ce que j’ai appris a l'université toutes les semaines ».

Et gquand elle est partie mon directenr a dit : « on en a plein comme ¢a, ce sont des éléments extraordinaires ». Et
moi jai ¢té absolument soufflé par la capacité de cette jeune a comprendre tout, le théorique, le pratigue, parler
frangais, une fille gui avait 20 ans ! ['ai dit an directenr : « mettez-la de coté, essayez de la récupérer, vous avez la

une fille exceptionnelle ! » 1] m’a dit « oui, j'en ai plein comme ¢a ! ».

L’histoire de 'enseignement professionnel doit toujours se lire en reliant ce que vivent les acteurs
de terrain et les orientations prises par les autorités dirigeantes de notre pays. C’est ainsi que

’homme de terrain poursuit :

1) Le gouvernement en ne vous faisant pas confiance au sens propre et en considérant que les formations
alternées c’était un dépannage pour les plus médiocres, une bonée de sauvetage pour les ratés, completement
Sfanx, completement faux, 17 erreur.

2)  Llerrenr de [éducation nationale. 1. "éducation nationale disait urbi et orbi pendant des décennies, on ne
peut pas laisser lordre pour une simple formation, ce ne sont pas des professenrs, ce ne sont pas des
enseignants, ils ne sont pas formés, ils ne penvent donner qu'une formation médiocre. Ils ne sont pas
approbatenrs. Donc ils nous ont un pen cassé la barague.

3)  Les chefs d'entreprise. Les chefs d'entreprise qui ont peu investi pendant des décennies dans la formation des
Jennes, et qui n'avait pas compris que c¢’était un investissement et non une dépense. Mais comme tout

investissement, ¢a cotite avant de rapporter.

Le constat est saisissant : le manque de confiance réciproque des acteurs qui appartiennent a un

meéme systeme vivant génere un manque d’investissement de part et d’autre. Les enseignants, seules
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habilités par le ministere de ’éducation nationale a enseigner qui considérent que dans I'entreprise,
les employés n’étant pas habilités, ils ne pouvaient pas le faire. Mais les méthodes d’enseignement
ne sont pas toujours adaptées aux jeunes de lycée professionnel ni aux besoins de entreprise, ce

qui altere fortement la qualité de 'enseignement professionnel.

Et puis les entreprises qui, nous I’avons vu, ont considéré qu’en payant la taxe d’apprentissage, elles
apportent leur contribution a la formation professionnelle et donc n’investissent pas dans ce
domaine. Tout investissement coiite avant de rapporter ! On peut imaginer que I’ancien patron des patrons

(MEDEF) a une expérience dans ce domaine.

2.1.6 Rapprocher PEcole et Pentreprise, des initiatives nouvelles

Des initiatives pour rapprocher I’école de 'entreprise sont alors mises en place puisque les acteurs
se rendent compte de la nécessité de recréer la confiance entre les enseignants, les entrepreneurs et
les salariés des entreprises. Cela conduit a la création de I’ Association Jeunesse et Entreprises (AJE).
I’association est créée en 1986 par des entrepreneurs, reconnue d’utilité publique, elle est née du
constat suivant : trop éloignés 'un de lautre, le monde de I’éducation et celui de Pentreprise
devaient se rapprocher pour mieux se connaitre avec pour seul objectif : 'emploi des jeunes. ’AJE
ceuvre pour les jeunes en pronant un véritable changement de culture et en favorisant le dialogue
« Ecole-Entreprises » par des rencontres de jeunes avec des professionnels, mais aussi grace a un
éventail d’actions pensées pour répondre a des problématiques et a des préoccupations précises,

générées par les jeunes sur leur futur professionnel.

Depuis sa création, « Jeunesse et Entreprises » est soutenue par les ministéres de 'Education
Nationale, de ’Enseignement Supérieur et de la Recherche ainsi que par le ministere de industrie,

du travail, de 'emploi, de la formation professionnelle et de I'apprentissage.

Aujourd’hui ’AJE s’étend sur plus de 30 clubs et continue d’innover avec des actions pérennes. La
semaine Ecole/ Entreprise initiée par le ministere de Iéducation nationale dés 'année 2000 est
l'occasion de sensibiliser les collégiens et lycéens au monde de I'entreprise. Cet événement permet
de mettre les échanges entre les entreprises et le monde éducatif en valeur et de les promouvoir.
Au-dela de cette semaine, des actions de sensibilisation ont lieu tout au long de l'année. Par
exemple, le theme retenu pour la 20e édition en 2006 est « Innovation sociale ». La semaine école
entreprise représente 700 actions de terrain en France, elle touche plus de 200 000 éleves, 19000

enseignants, 5 600 établissements scolaires et 11 000 entreprises.

L’expérience «les boss invitent les profs » a été initiée par plusieurs délégations régionales du
MEDEF et de la CG PME/PMI dont I'objectif est claitement affiché dans chaque région :

Permettre a des enseignants, des chefs de travaux, et des chefs d’établissement de rencontrer des
chefs d’entreprise afin que chacun découvre l'univers de lautre. Moment informel, visant a
instaurer un dialogue constructif basé sur I’écoute et ’échange mutuel, afin de remettre en question

des idées recues pouvant exister de part et d’autre. Les objectifs principaux étant de confronter les
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visions des deux mondes afin de faire évoluer les mentalités, mieux appréhender les contraintes,
les préoccupations de chacun, échanger les visions sur I’avenir des jeunes, optimiser, renforcer le

lien école/entreprise en précisant, de part et d’autre, les besoins et les attentes.

Entre la mise en place de la loi Astier, de la taxe d’apprentissage et la création des CFA en France
et ces initiatives, nous constatons que P'écart s’est creusé entre I'entreprise et école alors que tout
a été concu pour les rapprocher. Le manque de dialogue entre les institutions et les entrepreneurs
aboutit a ce qu’une bonne idée aboutisse a des effets pervers. La Taxe d’apprentissage pese sur les
finances des entreprises qui disent qu’elles n’ont pas a payer et a mettre en place apprentissage.
Les entrepreneurs estiment qu’on ne peut pas leur demander de faire un effort en matiere de
formation alors méme qu’elles doivent payer les taxes Ces difficultés se retrouvent directement
dans les témoignages des jeunes, notamment ceux des anciennes éleves : Marie Audrey p.279,
Hermine p.294, Anna p.297 qui illustrent I'incompréhension qui existe entre ’enseignement
scolaire notamment a l'issue du college et 'enseignement général mais aussi les difficultés de

compréhension plus générales entre le monde scolaire et le monde de I'entreprise

2.1.7 Latransformation institutionnelle de la voie professionnelle : une chance
pour Pavenir ?

Quels sont les événements marquants qui ont abouti a la prise de conscience des difficultés du
systeme éducatif en France et Penvie de mettre en ceuvre de nouvelles dispositions pour faire
évoluer la reconnaissance de I'enseignement professionnel ? Acteur de cette transformation depuis
mes débuts au lycée Providence Miséricorde en 1990 jusqu’a lapparition des textes sur la
transformation de la voie professionnelle, nous allons découvrir dans cette relecture historique par
alternance ce qui s’est passé dans les institutions ministérielles et sur les terrains professionnels sur
lesquels j’ai fagonné mon identité d’acteur social engagé dans 'accompagnement des mutations de

Ienseignhement professionnel.

Au début des années 1990, le chémage de masse des jeunes non diplomés, le chantage a 'emploi
sur les salariés stables, le sentiments d’une progressive « ghettoisation » des quartiers de HLM , une
méfiance grandissante vis a vis des enfants d’immigrés, les jeunes des quartiers se représentent alors
leur avenir sous la forme d’une alternative sommaire: faire des études «le plus loin possible» ou
«rater ’école» et courir le risque du chomage ou au mieux entrer non qualifiés a 'usine et devenir

comme ils le disent un «esclavey» 2'.

Entre les deux, pas de voie médiane, et surtout pas de formation professionnelle initiale en lycée
professionnel. Il faut continuer, rester a tout prix dans ce que les éléves appellent la « voie normale
» : celle des études longues qui menent au baccalauréat général. Il leur faut donc viser tres haut pour
échapper a 'enfermement dans le bas de la société : c’est Iarrivée des «80% au bac » L’arrivée de
ce concept est concomitante a la création du baccalauréat professionnel. Pour s’approcher de

I'objectif des 80%, il faut bien sar ajouter les lauréats du bac général, technologique et

2 Beaud, S. (2003). 80% an bac..... et aprés ? Les enfants de la démocratisation scolaire. Paris : La découverte/poche. p.10
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professionnel. On aurait pu croire que c’était 1a un acte fort de la revalorisation de la filiere
professionnelle trop souvent décriée a cause de la situation de I'emploi et surtout du chomage de

masse.

Sitot lancé le slogan des 80 % au bac et la mise en place de la politique de démocratisation scolaire,
les sociologues ont fait part de leurs inquiétudes sur les effets possibles et non voulus de cette
nouvelle politique. Entre autres questions qui ont été alors posées : 80 % au bac, mais quid alors
des 20 % restants ? N’allaient-ils pas se transformer en exclus scolaires promis a terme a devenir

des « inemployables » sur le marché du travail ?

Quel avenir réservé au lycée professionnel qui risquait de devenir davantage encore le « parent
pauvre » du systeme éducatif ? Une réforme d’une telle ampleur peut-elle se faire a moyens
pédagogiques et culturels constants ? 30 ans apres, I'expérience prouve que toutes ces questions

étalent pertinentes et qu’elles n’ont pas toujours regu les réponses appropriées.

Des bilans sérieux, fondés sur des travaux statistiques, commencent a paraitre. L. Chauvel, pour
qualifier 'ampleur de la transformation qui a lieu depuis 1985, n’hésite pas a patler de « seconde
explosion scolaite » qui suit celle des années 1960%. Elle se caractérise par le gonflement des
effectifs dans 'enseignement secondaire, la forte hausse des taux de scolarisation par age et
'accroissement de I'age médian de fin d’études. Cette forte poussée de la scolarisation au cours de

ces deux dernieres décennies s’accompagne-t-elle pour autant d’'une démocratisation scolaire ?

1990 c’est 'année de ma premicre nomination a la téte d’un établissement et voici comment sur le

terrain se traduisait cette réalité :

2.1.7.1  80% de bacheliers mais pour quoi faire ?

La politique des 80 % au bac a profondément altéré I’équilibre entre la filicre générale et la filicre

professionnelle. Cette altération a fait de 'enseignement professionnel la premiere victime de cette

politique puisque, de maniére quasi mécanique, les éléves potentiellement intégrables dans cette

filiere se sont vus soudainement proposer I’acces au lycée général. Dans la mesure ou celui-ci était
ycee g

percu comme « un brevet de citoyenneté », notamment dans les colleges en milieux défavorisés, la

concurrence apres la troisieme entre les filieres d’enseignement s’est vite révélée déloyale.

Les lycées professionnels se sont trouvés privés de leur vivier (des éleves moyens sur le plan scolaire
et plus attirés par la pratique que par la théorie). Ils ont connu une crise structurelle de recrutement,
aggravée aujourd’hui par la concurrence croissante de I'apprentissage. Le bac professionnel a,
certes, été un moyen d’éviter la fuite des éleves vers 'enseignement général en permettant la aussi
une poursuite d’études. L’enquéte ethnologique montre toutefois que le fossé se creuse entre, d’un

coté, les exigences scolaires inhérentes au bac professionnel, et, de l'autre, les dispositions d’éleves

22 Chauvel, L. (1998). « La seconde explosion scolaire » La Revue de I’OFCE. Paris.

29



« sous sélectionnés » qui trouvent, avant tout, dans cette nouvelle filicre un moyen de poursuivre

provisoirement leurs études.

Les lycées généraux ont été, eux aussi, fortement déstabilisés par 'impact de 'arrivée massive des
nouveaux lycéens. Par ailleurs, les conditions d’accueil des éleves de seconde, pendant ces années

1985-1995, se sont nettement dégradées.

Mais pourquoi, dans les années 1980, les familles de milieux populaires ont elles, dans leur
ensemble, cru ou voulu croire a ce mot d’ordre des 80% au Bac ? Pourquoi n’ont-elles pas résisté
a cette injonction scolaire venue d’en haut ? Pourquoi se sont-elles orientées vers les filieres
générales et ont-clles « boudé » les filieres professionnelles ? Avec des années de recul par rapport
phénomene, nous pouvons penser que les familles se sont laissé prendre par les illusions que
pouvaient représenter cette perspective d’acces au baccalauréat. Les jeunes ont commencé a

délaisser les filieres technologiques et professionnelles qui leur correspondaient pourtant si bien.

Telle qu’elle a été interprétée, cette nouvelle donne scolaire a contribué a ancrer dans la téte des
parents la certitude que leurs enfants avaient aussi droit a la poursuite d’études, qu’il s’agissait d’une
revendication égalitaire, d’une sorte de conquéte sociale : « le lycée c’est aussi pour nos enfants »,
alors que les enquétes des années 1960 d’Alain Girard et Paul Clerc comme celle de Pierre Bourdieu
ou de Jean-Claude Passeron® recueillaient le point de vue inverse, puisque résignés, les parents

disaient : « le lycée ce n’est pas pour nous ».

L’objectif de poursuite d’études pour les enfants d’ouvriers s’inscrit aussi dans une autre réalité :
dans l'usine les opérateurs payent le prix fort de leur absence de qualification et se confrontent
chaque jour a I'alternative suivante qu’ils veulent a tout prix éviter pour leurs enfants : se retrouver
sans bagages et risquer a tout moment d’étre exclus. La prolongation indéfinie ou mal définie des
¢tudes dans les familles d’ouvriers se comprend aussi a la lumiére du processus du vieillissement
social et du déclassement des ouvriers. Tout s’est passé comme si ces parents avaient voulu armer
leurs enfants pour affronter ’avenir, les protéger des vicissitudes qu’ils ont eux-mémes connues

dans le travail.

Jean-Pierre Terrail, dans sa contribution au livre bilan sur la scolarisation en France, insiste sur les
méfaits du volontarisme de ces mesures de démocratisation : « seule une réforme tres profonde des
pratiques d’enseignement aurait pu donner naissance a la poursuite d’études pour des éleves en
difficulté scolaire. (...) Seule une école qui transmettrait par elle-méme les ressources nécessaires
pour répondre a ses exigences pourrait leur permettre d’accéder normalement aux scolarités les
plus longues. Sans cela, a vouloir faire ’école de masse sans rompre avec le dispositif structuré dans

le long terme de I’école de classe, on ne peut que différer les constats d’échec ».**

23 Beaud, S. (2003). 80% an bac..... et aprés 2 Les enfants de la démocratisation scolaire. Patis : La découverte/poche. p. 18

24 Terrail, J-P. (1997). La scolarisation de la France. Critique de ['état des lienx. Patis : La dispute. p.20
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Une nouvelle facon d’aborder I’évolution du systeme éducatif

Les réformes actuelles ont plusieurs dimensions : Elles concernent le lycée professionnel aussi bien
que le lycée général et technologique et nous constatons qu’elle commence par le lycée
professionnel. Si le lycée professionnel constitue bien un laboratoire pédagogique, s’il est le théatre
de nombreuses expérimentations et projets plus ou moins innovants, il pourrait éclairer les
pratiques éducatives et didactiques en vigueur dans d’autres ordres d’enseignement (en lycée général

et technologique et en college notamment).

Daniel Bart et Xavier Sido® qui ont coordonné le numéro 59 de la revue spirale (2017) identifient
trois pistes de réflexion relatives a la prévention scientifique du lycée professionnel :

- La premicere viserait a questionner ou re-questionner les pratiques et contenus construits
dans les classes de lycée professionnel, plus globalement les spécificités de cette filiere
d’enseignement, et ce faisant, d’étre en mesure d’objectiver aussi d’analyser des situations
d’enseignement/apprentissage a I'ceuvre dans cet établissement.

- La seconde (...) nous invite a interroger la pertinence de lextension de cadre
problématique, théorique, ou méthodologique établi pour la filicre générale ou
technologique et la propension de cette extension a tenir compte de cette spécificité et de
ses caractéristiques de la filicre professionnelle.

- La troisieme piste possible d’interrogation (...) consiste a explorer plus finement pour les
filicres générales et technologiques des problématiques telles que celles liées au décrochage,
a la motivation ou encore a l'identité professionnelle des enseignants, a la lumiere des

réflexions et des résultats de la voie professionnelle%.

2.1.7.2  Comment rendre le lycée professionnel plus attractif ?

Auditionné le 15 Décembre 2017, j’écrivais en introduction : « 7/ faut d'abord se poser la question de
savoir pourquoi ces jeunes qui étaient en échec penvent réussir et comment améliorer encore les performances du LP »
(annexe p. 607) Je portais avec moi les témoignages des jeunes du lycée professionnel que nous
avons découverts plus haut : Camille, Anna, Marie Audrey et Hermine. (L’intégralité des ces

témoignages se trouve en annexe p.285 a 334)

Toutes les questions abordées dans ce rapport qui fondera la transformation de la voie
professionnelle se retrouvent dans ce que fut ma déclaration préliminaire : « Cest bien la pédagogie qui
est au centre de lenr réussite : APPENDRE EN FAISANT on encore PEDAGOGIE DE PROJET centrés

sur le DEVEI.OPPEMENT DES COMPETENCES et non sur la transmission des connaissances, bien
développée dans ['enseignement général. C'est la base des propositions suivantes :

Concernant la gestion des maitres, le probleme — depuis la mise en place de la « masterisition » en matiere de
recrutement est que pour beancoup de matieres professionnelles il n’existe pas de diplome de niveau master En effet

% Bart, D. & Sido, X. (2017). Présentation du numéro « Apprendre, enseigner en lycée professionnel ». Spirale n° 59
26 Ibid p. 9
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tout fonctionne actuellement par dérogation (puisqu’il n'existe pas de master de boulanger par exemple ! ) comme si
les enseignants de ['enseignement technique étaient des enseignants « de seconde gone » a qui on a donné 'autorisation
d’enseigner par dérogation et non de plein droit. En tant que Président de 'lUNETP, j'ai fait des propositions a la
commission parlementaire chargée d'évaluer les effets de la « masterisation » : Le recrutement des maitres assuré dans
les établissements par les chefs d’établissement en accord avec les IEN et les IPR. Le maitre intégre un cursus de
Sformation en 2 ans permettant d'acquérir le Master de formation (Nous expérimentons actuellement un cursus de
formation avec des cherchenrs en sciences de ['éducation). La certification se fait a la fin de sa formation. Le travail
en équipe dans les P/ 1T, qui est indispensable, permet une intégration et une formation des nouveanx sans aucun
préjudice pour les jeunes.

Le principe de subsidiarité devrait prévaloir dans la gestion des établissements pour donner un maximum
d'antonomie anx établissements. Les objectifs seraient clairement définis avec chague établissement et 'évalnation se
ferait a postériori (objectifs atteints on non atteints). Les CEA, les établissements sous contrat et les centres de
formation continue bénéficient déja de cette autonomie.

L articulation avec la compétence régionale serait alors plus efficace notamment en matiére d'adaptation an marché
de l'emploi, l'implantation des entreprises, de transports, de gestions des fluxc d’éleves. ... .. Les ateliers pourraient
étre utilisés pour faire de la production réelle qui ponrrait étre valorisée sur le marché. Les éleves seraient done en
sitnation réelle dans une responsabilité de production dont les fruits resteraient dans ['établissement an service des
éleves. C'est déja une pratique habituelle dans les lycées Hoteliers par exemple. Les filieres professionnelles
deviendraient des écoles d'application. »

La stratégie du ministere en 2020 a pour objectif de rendre le lycée professionnel aussi attractif
que les deux autres lycées. Ce sont évidemment des objectifs qui ont souvent été affirmés dans le
passé. Mais actuellement il semble que les moyens soient réellement pris. 1l s’agirait en quelque

sorte de créer de véritables « Harvards du pro ».

« Ponr avoir des « Harvards du pro », il faut des lieuxc physiques dignes de ce nom, et c'est pourquoi nous y
travaillons avec les régions, mais ¢'est pourquoi les entreprises, et notamment les grandes entreprises, mais aussi les
réseanx de PME, sont tres concernés par un tel objectif ». (...) nous avons ainsi ameénagé le territoire de lienx qui

font envie et qui ne créent pas une césure entre le monde de 'enseignement professionnel et le monde de 'enseignement
général. On on ne doit pas dire a un jeune de 16 ans que son destin est tout a fait prédéterminé en fonction de ses

résultats scolaires, un moment donné.

Nous sommes dans un monde de passerelles, et il va de soi que les parcours professionnels doivent mener a toutes
sortes de destin, que ce soit par une insertion professionnelle asse immédiate qui trés souvent est parfaitement
soubaitable que ce soit par un parcours plus long, que ce soit par des reconversions tount au long de la vie. .. Je pourrais
multiplier les exemples de destins individuels que je vois tous les jours et qui montrent a quel point on a de trés belles

réalisations par ce type de parcours. (...)

La réforme de la voie professionnelle ¢’est aussi lidentification des grandes thématiques d'avenir ; les métiers changent
considérablement en ce moment méme. (...) La réforme du lycée professionnel envoie ce message sur la notion de
campus et donc de regronpement, aussi d'institutions, sur le théme d avenir et puis enfin sur ['évolution pédagogique.

(-..) On doit pouvoir faire désormats un CAP en un an, deux ans ou en trois ans selon son profil ; on rencontre de
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plus en plus de gens qui ont un Master et qui vont ensuite faire un CAP. C'est une des illustrations de cette formation
tout an long de la vie qui fonctionne dans tous les sens. Quelqn’un qui est dans cette situation peut faire son CAP
en un an. On doit avoir ainsi une souplesse et une relation avec les entreprises qui doivent étre d'une fluidité que je

CTOLS NOUS AVONS COMMENce d organiser ».

Lors de son discours a ’Académie des Sciences Morales et Politiques le 24 juin 2019 pour le
colloque de I’AJE, le ministre de ’Education Nationale donne le cadre de ce qui commence a se
vivre dans les lycées professionnels, quels en sont les contours, les points forts. Il s’appuie sur le
Rapport remis le 22 février 2018 par Céline Calvez, députée des Hauts-de-Seine et Régis Marcon,

cuisinier restaurateur 3 étoiles.

Un rapport qui fonde une nouvelle approche :

Le rapport a pour objectifs (voir les objectifs en annexe p.607 et 608) d’étudier la connaissance et
Pattractivité des filicres professionnelles et de leurs débouchés, 'amélioration de I'alternance, la
promotion de I'entreprenariat, la diversification des parcours professionnels et le développement

de nouvelles compétences dans les filieres professionnelles.

Le rapport présente 9 leviers (Voir le rapport en annexe p. 602 a 606) sur lesquels il faut s’appuyer

pour répondre aux 3 objectifs présentés dans le rapport p.607 et 608 exposés ci-dessus.

Levier 1 : Une orientation choisie, au service d’un parcours de formation personnalisé

La multiplicité des filieres a besoin d’une meillenre communication pour comprendre lenr finalité et leurs débouchés.
La communication passe par I'amélioration des dispositifs d'informations déja présents dans les établissements et par
la conception d’une ressource numérique d'information accessible par tous. 11 est nécessaire de développer les retours
d'excpériences sur le terrain pour aider an maximum létudiant dans son parconrs. Enfin il est nécessaire de

promouvoir chaque filire, témoignage d’une ouverture a chaque genre.

Ce levier permet de prendre en compte le fait empirique selon lequel la discrimination,
profondément enracinée dans le comportement et la structure sociétale, s’auto-perpétue et se situe
au-dela de 'analyse économique. En effet si le refus d’embauche constitue une manifestation visible
de ce phénomene discriminatoire, la discrimination ne s’arréte pas aux portes de Uentreprise. C’est
I’évaluation de la personne, qu’elle intervienne avant Uentrée sur le marché du travail (formation,
recrutement) ou au sein de lentreprise (rémunération, promotion), qui véhicule potentiellement
des comportements discriminatoires qu’ils soient intentionnels ou non. Il semble que les
discriminations sur le marché du travail s’appuient avant tout sur des regles et des représentations
de nature conventionnelle, mobilisées impunément par les évaluateurs, mais qui générent des
inégalités criantes.

La discrimination ne résulterait pas seulement des regles adoptées mais également des

représentations qui guident les comportements individuels. Or, les représentations
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conventionnelles peuvent véhiculer et reproduire les stéréotypes entravant 'acces a 'emploi de

certaines catégories de population (Mannoni, 2003).

Levier 2 : Des parcours adaptés, progressifs et sécurisés pour tous les éléves

La multiplicité des filicres entraine la spécialisation trop importante des éleéves dans le monde du
travail et ne prévoit pas les erreurs de choix. Le rapport prone une ouverture des différentes filieres
professionnelles, pour favoriser la réorientation, en refondant le socle commun de compétences. 1’ immersion de

I’étudiant dans le métier choisi au cours de son cursus doit étre progressive et réversible.

Levier 3 : Ia double finalité de 'enseignement professionnel assumée et confortée

Les différentes filieres n’exposent pas forcément clairement les finalités de leur enseignement
menant a une confusion sur les possibilités qu’elles offrent. Il est nécessaire de mieux accompagner
les étudiants a travers un choix plus axé sur la professionnalisation mais aussi sur les études. 11 est nécessaire

pour certaines filieres, Segpa ou CAP, de développer les études culturelles.

Levier 4: I’acquisition de compétences transversales par linnovation et la

démarche de projet

Le monde du travail évolue et a besoin de nouvelles compétences. Les filieres professionnelles
doivent apporter ces compétences liées a la mobilité, au savoir-étre en entreprise et a la citoyenneté.
Afin de développer ces compétences le rapport préconise la réalisation de projets scolaires et extra-scolaires pérennes
avec ['aide de professenrs suivant Pexemple de ProFan”” 11 est important de développer des compétences

numériques lors de la formation, d’inciter et de valoriser les actions lycéennes engageantes.

La démarche de projet s’inscrit dans une nouvelle approche du fonctionnement des établissements
comme je le propose dans mon intervention a l'audition : « Le principe de subsidiarité devrait
prévaloir pour donner un maximum d’autonomie aux établissements. (..) Les ateliers pourraient
étre utilisés pour faire de la production réelle qui pourrait étre valorisée sur le marché. Les éléves
seraient donc en situation réelle dans une responsabilité de production dont les fruits resteraient
dans I’établissement au service des éleves. C’est déja une pratique habituelle dans les lycées
Hoteliers par exemple. Les filieres professionnelles deviendraient des écoles d’application ».
(Annexe p.601). Une perspective éducative fondamentale est ici suggérée: La mise en

responsabilité des jeunes est possible des le plus jeune age.

Levier 5 : [’alternance repensée

L’alternance et les mondes de I'enseignement sont trop distants, il faut renforcer le triptyque

« Enseignants / Entreprises / Etudiants ». Pour ce faire le rapport préconise de réaliser, plus qu’une

27 https:/ /www.academietechnologies.fr/blog/categoties/videos/posts/profan-une-base-de-competences-pour-la-
formation-professionnelle
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« juxtaposition », une « complémentarité » des compétences développées et, par ce cadre, de
construire un « projet d’alternance par filiere ». Dés lors, il est nécessaire de développer la « Période
de Formation en Milieu Professionnel » (PFMP) en lui donnant un cadre officiel par le biais de
I'Etat. Enfin, dans la continuité du rapprochement, il convient de faire évoluer le role de tuteur-

entreprise et d’en faire une passerelle entre Pentreprise et I’établissement scolaire.

Ainsi, les volontés de réforme n’ont pas a mettre en opposition la formation sous statut scolaire et
I'apprentissage. C’est au contraire la complémentarité qu’il faut mettre en valeur avec la mixité des
publics et des parcours. Le passage dans un cursus de formation professionnelle (a tous les niveaux)
permet au jeune de se préparer a I'entrée dans I'entreprise avec un contrat de travail (le contrat
d’apprentissage ou contrat de professionnalisation sont des contrats de travail). Il faut préparer les
jeunes au monde de Pentreprise qu’ils ne connaissent pas. Le principe de préparation des diplomes
sous statut scolaire en premicre année et ensuite en apprentissage (deuxieme année) est

certainement a développer.
Dans I'entreprise, un accompagnement des maitres d’apprentissage est a penser en synergie avec
les enseignants des LP et LT qui ont une expérience professionnelle significative pour développer

des pédagogies adaptées aux besoins spécifiques des jeunes en voie de socialisation professionnelle

Levier 6 : Une construction plus souple des diplémes

Les filieres professionnelles sont divisées en de nombreux échelons de diplémes parfois obsolétes.
Les recommandations portent autour de lallégement de cet échelonnage (sans perdre les
compétences associées) qui permet une meilleure visibilité de la part des entreprises ainsi que des
¢tudiants, et de permettre 'évolution des diplomes des filieres professionnelles pour mieux cerner

les réalités économiques.

Pour ce faire, on peut concevoir un comité composé d’acteurs de ’éducation et des professionnels
ayant pour objectif de donner une vision claire des débouchés des certificats et d’en faire la
promotion. Il est nécessaire que ce comité puisse avoir un regard sur évolution des métiers dans

un cadre Régional, National et International.

Une plus grande adaptation des diplémes aux besoins du monde économique est nécesaire. Les
diplomes de I’éducation nationale sont mis en place par les CPC, validés par le CIC et le CSE. Le
systeme semble équilibré avec la participation des organisations représentatives (patronales et

salariales) des branches professionnelles : 20 CPC.

Mais le systeme est lourd et complexe ce qui provoque un véritable décalage entre les besoins, dans
le cadre d’une évolution tres rapide du monde économique, et les diplémes qui arrivent trop tard
ou qui ne correspondent plus a la demande quand ils sont sur le marché de la formation. Cette
situation provoque un désintérét des entreprises pour les diplomes de ’éducation nationale au

bénéfice des titres RNCP crées par les branches professionnelles. Cet émiettement de 'offre de
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formation provoque une grande confusion chez les jeunes et leur famille et donc une dévalorisation

de I'enseignement technique aux yeux du grand public.

Il faut redynamiser les CPC et le systeme de validation (comme cela se fait dans I'enseignement
agricole) pour rendre les diplomes plus attractifs aupres des entreprises et des jeunes par la
simplification de la procédure de création et de validation des diplomes. Le processus
d’expérimentation (Art 32 la loi Fillon) doit étre valorisé pour laisser un maximum de place aux

« propositions de terrain » qui seront ensuite validées ou non par les instances nationales.

Levier 7 : Valoriser des compétences adaptées et reconnues

Il s’agit de créer une plateforme numérique nationale déclinée dans les académies et destinée a
permettre la rencontre de la demande et de l'offre de stages enseignants, tant au niveau de la
formation initiale que de la formation continue. La double entrée nationale-régionale de cette
plateforme doit permettre, d’une part, d’offrir un point d’entrée unique sur 'ensemble du territoire,

d’autre part, d’accéder rapidement a 'emploi.

Le monde de I'enseignement reste trop éloigné de Pentreprise. Afin de pallier ce probleme, le
rapport appelle a la réalisation de stages par les enseignants au sein des entreprises, dans un sens
retour, laisser les entreprises réaliser des ateliers dans les établissements scolaires : ainsi créer une
dynamique d’échange. Pour faciliter 'échange, la conception d’une plateforme numérique est
nécessaire. Le rapport prone aussi 'ouverture du métier d’enseignant aux professionnels de
Pentreprise et la revalorisation du poste de « Directeur délégué général aux formations
professionnelles et technologiques ». Donc anticiper et intervenir avant la sortie du systéme scolaire

afin d’éviter les phénomenes de rupture.

Le jeune est connu au sein de son établissement technique, il commence a se créer une identité
sociale et professionnelle. II est accompagné dans cette construction. Donnons aux établissements
les moyens d’aller plus loin avec lui. Evitons le sentiment d’exclusion que vit le jeune lors d’une
sortie sans avenir du systeme scolaire. Vivons une école qui accompagne, plutot qu'une école qui
exclut. Les structures d’accueil sont completement déconnectées de lhistoire du jeune, de ses
expériences et de ses échecs, il n’y a aucun lien avec I’école. L’envoi systématique du jeune sur des
stages d’orientation, de redynamisation...ne font qu’entretenir ce sentiment d’échec et d’exclusion

qui habite le jeune.

Ce systeme n’est pas productif, il concerne chaque année des cohortes importantes de jeunes

victimes de la quantité et souvent de la médiocrité de certains acteurs.

Levier 8. I’ouverture européenne et internationale de la voie professionnelle

développée

La mobilité est une manic¢re de parfaire Iexcellence éducative. Il faut favoriser la pratique

d’Erasmus+ par des pauses semestrielles consacrées au voyage international ainsi que
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I'apprentissage des langues par le biais du certificat. Il s’agit d’améliorer la communication sur les
métiers tournés vers I'international. Il est aussi nécessaire de faciliter I'acces et la réalisation des

appels a projets européens.

Les projets européens permettent d’accompagner le jeune et sa famille dans cette démarche qui
n’est pas « naturelle ». Dans certaines familles dont le corpus global est naturellement international,
le voyage et surtout les stages a 'étranger ne posent aucun probleme. En revanche, pour beaucoup
de familles dont les enfants sont dans I’enseignement technique et professionnel, le fait de partir a

I’étranger représente un stress important et de nombreuses inquiétudes.

Il faut accompagner ces familles notamment pour tous les aspects « non professionnels »

d’encadrement administratif de transport, d’hébergement.

Levier 9 : I.a formation des enseignants :

Ces nouvelles orientations semblent tourner définitivement la page du lycée professionnel « école
des ouvriers ». Ces innovations ont su tirer profit des valeurs promues par I’éducation populaire.
Celles-ci privilégient la catégorie de formation sur celle d’écoles puisqu’elles considerent les éleves
ou les jeunes dans leur globalité réductible a leur seul niveau scolaire, méme si elle continue a viser

des objectifs normatifs, proches de ceux affirmés explicitement par 'institution scolaire.

La formation remplit la méme fonction que ’école, mais refuse le mode de fonctionnement et les
roles. Le vocabulaire en témoigne, les formateurs, instructeurs et autres animateurs remplacent les
professeurs, les stagiaires, les éleves, les sessions, stage ou séminaire, les cours. Mais qu’on ne s’y
trompe pas : la formation, c’est 'école sous la forme scolaire, et son développement participe du

méme mouvement général que I'extension de la scolarisation.?®

Une nouvelle page s’inscrit donc aussi dans une grande tradition politique qui a toujours fait
consensus méme si le parti communiste est le seul 4 avoir toujours vu dans le lycée professionnel

un « enseignement de la classe ouvriere »2

La valorisation de la voie professionnelle doit d’abord étre pensée a partir de la réussite des éleves
et de ses conditions. Ce grand projet de revalorisation voulu par le ministre s’inscrit dans une grande
tradition au sein de I’éducation nationale. C’est ainsi que conclut Aziz Jellab en 2017 dans son
ouvrage «enseigner et étudier en lycée professionnel aujourd’hui»: toute la subtilité de
I'enseignement en lycée professionnel consiste a mettre en valeur des savoirs et des compétences
professionnelles tout en valorisant les savoirs généraux et théoriques, mais en les mettant en

dialogue avec 'apprentissage d’un métier.

2 Prost, A. (2004). Histoire Générale de I'enseignement et de I'éducation en France. Tome 1V Paris : Pertin. p.670.
2 Troger, V. & Ruano-Borbalan, J-C. (2005). Histoire du systéme éducatif. Paxis : PUF.
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Au fondement de I’émancipation intellectuelle des éléves de lycée professionnel on trouve la paix
de la pédagogie. (....) Mettre les éleves en activité suppose non seulement que celle-ci ait un sens
pour lui mais aussi, qu’elle puisse faire I'objet d’un retour réflexif a Iissue de la réalisation de
Iobjectif qu’elle vise. Amener les éleves a investir les contenus d’enseignement et de formation ne
peut étre sans anticipation des étapes d’apprentissage, sans leur régulation et ce, en les inscrivant

dans un incessant aller et retour entre individualisation et mobilisation au sein des groupes de pairs.

(.)

Cela permet une forme d’auto-évaluation ainsi que I'identification de compétences et d’habiletés
permettant a chaque éleve de consolider les siennes. Plus que jamais, c’est la pédagogie différenciée
et la méthode inductive qui, sans étre exclusive, doivent constituer une démarche clé pour ceuvrer

a I'appropriation des curricula et des différents savoirs.

La pédagogie différenciée constitue aussi une modalité d’étre de I'enseignant qui doit penser
lapprentissage de lautonomie chez les éleves a partir de P'usage des espaces scolaires, des
ressources et des supports mis a leur disposition. (...) enseigner en lycée professionnel, c’est plus

que transmettre des savoirs.

En effet, C’est la prise en compte de ’éleve a la fois comme sujet, comme apprenant, et comme
individu inscrit dans des rapports collectifs dépassant le seul cadre de la classe qui s’avere

pertinente.

Il ne s’agit pas d’abandonner la mission de transmission des savoirs et de construction de
compétences immanentes a la formation mais de penser a linscrire dans un continuum ou
Iexpérience acquise dans d’autres contextes (entreprises, milieux professionnels, monde associatif,
loisirs, ...) peut devenir un appui, non seulement pour décoder et lire les attentes des éleves, mais
aussi pour les amener a changer leur rapport aux apprentissages en autant d’opportunités afin de

construire une pensée autonome. »

J’ai enfin abordé lors de mon audition le 15 Décembre 2017 (‘annexe p. 604) une question tres
concrete vécue par les enseignants et les chefs d’établissements : Le probleme depuis la mise en
place de la « mastérisation » en matiére de recrutement est que pour beaucoup de matiéres
professionnelles il n’existe pas de diplome de niveau master En effet tout fonctionne actuellement
par dérogation (puisqu’il n’existe pas de master de boulanger par exemple! ) comme si les
enseignants de 'enseignement technique étaient des enseignants « de seconde zone » a qui on a
donné Iautorisation d’enseigner par dérogation et non de plein droit. En tant que Président de
PUNETP (Union Nationale de ’Enseignement Technique Privé) , jai fait des propositions a la
commission parlementaire chargée d’évaluer les effets de la « masterisation » : Le recrutement des
maitres assuré dans les établissements par les chefs d’établissement en accord avec les IEN et les
IPR. Le maitre intégre un cursus de formation en 2 ans permettant d’acquérir le Master de
formation (Nous expérimentons actuellement un cursus de formation avec des chercheurs en

sciences de I’éducation ). La certification se fait a la fin de sa formation. Le travail en équipe dans
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les LP/LT, qui est indispensable, permet une intégration et une formation des nouveaux sans aucun

préjudice pour les jeunes (Annexe p. 605).

« L’histoire d’un genre professionnel n’est pas seulement ce qu’un milieu partage présentement
comme fagon de faire. Ce sont aussi les gestes qui ont été faits puis récusés, délaissés dans I’histoire
de ce milieu pour des raisons diverses que I'on ne s’explique pas toujours. Mais la aussi ce qui a été
abandonné n’est pas aboli pour autant il peut trouver une deuxieme vie a 'occasion de la

transmission »>'.

La ou Yves Clot prend un exemple chez les facteurs de la poste pour retrouver des gestes qui ont
été tres souvent oubliés dans le tri des courriers, nous voyons le jeune stagiaire qui cherche les bons
gestes pour étre efficace dans son travail la ou les plus anciens connaissent bien I’histoire de chacun
de ces gestes. Nous pourrions prendre aussi des exemples chez les maitres d’art qui avec leurs

éleves, transmettent des gestes ancestraux qui se sont perfectionnés de génération en génération.

2.1.8 Les Maitres d’art : Vers un style de formation qui valorise la pédagogie du
chef d’ceuvre

2.1.8.1 La transmission du geste : Comment est-ce possible ?

La transmission du geste professionnel du maitre a 'apprenti requiert des mécanismes beaucoup
plus complexes qu’il n’y parait. C’est en quoi ’homme se distingue avant tout des animaux par la
transmission de cette technique et trés probablement par leur transmission orale®. Mauss (1950, p.
369) prend I'exemple de I'enfant qui imite les actes des adultes qui ont réussi. Ce sont des actes que

le jeune a vu réussir par des personnes en qui il a confiance et qui ont autorité sur lui.

L’individu emprunte la série des mouvements dont il est composé a 'acte exécuté devant lui ou
avec lui par les autres. Cest précisément dans cette notion de prestige de la personne qui fait 'acte
ordonné, autorisé, prouvé, par rapport a individu imitateur que se trouve tout I’élément social,
ainsi 'imitation du modéle s’inscrit dans une relation affective, dans une relation d’autorité mais

aussi de prestige et de respect.

La premiere phase de la transmission, selon Yves Clot, serait donc 'imitation, soit une action du
sujet sur lui-méme. Il se fait I'instrument de ce qu’il voit réaliser prés de lui et semble s’effacer
devant le modele qui agit en lui. Mais ce mod¢le loin de seulement appliquer, il le met ensuite au
service de sa propre action dirigée non plus sur lui, mais, cette fois, sur le monde. Ainsi, 'imitation
change de statut. D’abord objet de I'action du sujet sur lui-méme, voila le modeéle devenu moyen

de son action sur le monde. Le geste, modele imité, se détache alors de la personne imitée.

30 Clot, Y. (2010). Le travail sans ['homme. Paris : La découverte. p.140
31 Mauss, M. (1950). Sociologie et anthropologie. Patis : Puf p.369
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Henri Wallon nous expose la derniere phase de I'imitation : « c’est en se voulant semblable au
mode¢le qu’il s’oppose a la personne et qu’il doit bien finir par se distinguer aussi du modele (...)
C’est le troisieme temps de I'imitation qui se présente finalement comme un développement
possible du geste modele si la personne imitée I'autorise, comme un mouvement qui va alors du
dedans ou du dehors. D’ailleurs ce développement de 'imitation, s’il se heurte a 'immobilisme de
I'imité peut étre mis en souffrance. Dans ce cas, une fidélité absolue risque de se changer en appétit

de suppression. »

Comme Yves Clot prend 'exemple du jeune stagiaire a la poste, nous pouvons trouver au sein des
lycées professionnels des exemples tout a fait semblables avec les enseignants qui arrivent des
milieux professionnels et commencent a enseigner. En 2010 un enseignant de cuisine venant d’un
grand restaurant parisien commence son activité professionnelle dans les cuisines avec des jeunes
de bac professionnel, seconde premicre et terminale. Arrivent en juin les examens et 'enseignant
exprime toute son angoisse par rapport au fait que ses jeunes vont se retrouver seuls pendant la
période d’examen a réaliser ce qui leur est demandé. « J’espere qu’ils vont se souvenir de tous les
gestes et qu’ils vont bien réussir leur recette » voila la conception de la transmission de 'enseignant

quand il est arrivé au lycée professionnel.

Dans les cuisines du grand restaurant d’ou il vient, il est probable que le chef impose a tout le
monde de reproduire exactement le geste qu’il leur apprend pour étre sir que le plat envoyé en
salle portera bien son empreinte. Il est probable que les cuisiniers soient dans I'obligation de
s’effacer devant 'autorité du chef. Mais ce n’est pas 'objet de 'enseignement ni méme 'objet de la
transmission du geste. L’enseignant porte 'angoisse des jeunes car il voudrait que ceux-ci

réussissent a reproduire le geste tel qu’il leur a été transmis.

Mais Penseignant a découvert les méthodes du lycée professionnel grace a ses collégues. « Enseigner
la cuisine en Bac Professionnel, ce n’est pas seulement transmettre des recettes de cuisine et les
faire appliquer | » Certes, il existe des cours ou lenseignant, fort de son autorité et de la
reconnaissance des éleves, fait des démonstrations devant eux. Ce sont les cours de technique

appliquée.

11 existe une relation de reconnaissance et de respect de I’éleve a son professeur. Mais ensuite le
jeune va mettre en ceuvtre sa « propre recette », sa propre facon d’aborder le geste professionnel,
ses propres initiatives qui vont permettre de réussir la « recette » ... Il faut donc que I’éleve ait la
possibilité de se mettre en action pour trouver lui-méme le bon geste, la bonne méthode pour
réussir. Ce n’est pas la réplique du geste du professeur qui fera la réussite de 'apprentissage mais

bien le fait que ’éleve se retrouve en situation de pratique et d’action.

Nous pourrions trouver de nombreux exemples en lycée professionnel pour illustrer la complexité
de la transmission du geste professionnel. La transmission n’est pas une simple ligne droite

conduisant le sujet vers objet. Comme Henri Wallon, on pourrait dire que 'imitation du geste

32 WWallon, H. (1970). De l'acte a la pensée. Paris : Flammarion p.157
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s’'inscrit dans la tension entre : « fusion, aliénation de soi dans la chose ou participation au geste
d’autrui et dédoublement de 'acte a exécuter avec le modele ». Le geste transmis, c’est a dire

approprié n’est plus tout a fait le méme geste.”

C’est dans la culture marxiste que Valentin Nikolaietick Volochninov puise la comparaison avec le
ballon **: « on ne peut pas penser la transmission du geste comme le dégagement d’un ballon qui
rebondirait de génération en génération. En fait 'expérience collective ne se transmet pas, elle dure
et perdure sous la forme d’une évolution ininterrompue. Elle peut se perdre aussi. Mais quoi qu’il
en soit, chacun ne recoit pas en partage une expérience préte a I'usage. Il prend plutot place dans

le courant des activités et des gestes.

Plus exactement, le geste personnel ne se construit que dans et contre ce courant en s’appropriant
le rébus du genre. Mais ce dernier, loin d’étre un systeme abstrait de normes, toujours égal a lui-
méme, est englouti dans 'action partagée, déchiré par les contradictions vivantes du milieu de
travail, pour revenir enfin, éventuellement, saturé de variantes et chargé de nuances, avec une

stabilité toujours aussi provisoire ».

La transmission n’est pas imitation simple du geste, elle s’inscrit dans une tradition ou I'individu

découvre que son geste individuel s’inscrit dans un collectif humain intergénérationnel.

2.1.8.2 Le Maitre dans son Art

Nous avons pris le temps de nous rapprocher de la démarche des Maitres d’art en France pour en
examiner la démarche et faire la comparaison avec ce qui se passe dans un lycée professionnel.
Marcelle Lubrano Guillet, Maitre d’art et Chevalier de la Légion d’Honneur pour qui les LP et LT
jouent un réle important : « Les premiéres marches ¢'est 'Education Nationale quelgue part, ce sont les lycées

qu'ils sotent professionnels ou techniques, ¢a fait partie des premieres marches ».

Nous pouvons faire le lien entre ce qui se vit dans les lycées professionnels et dans la formation
q y

des maitres d’art. E7 donc c’est vrai que les apprentis, écoutez franchement, moi jai toujours dit que ces jeunes

qu’ils sodent venus dans nos ateliers en tant qu'apprentis ou des lycées qui forment fort bien parce qu'on gagne un

temps fou quand on les récupere, bien siir qu'ils ne sont pas encore au point, il y a encore a apprendre

Le lien est d’autant plus fort que les filieres des lycées sont en rapport direct avec la formation des

¢éleves Maitres d’art. Mais alors qu’est-ce qu'un Maitre d’Art ?

Alors, nous sommes en 2020, il y a en en décembre 2019, 9 Maitres d’Art nommiés ce qui fait que nous sommes
actuellement 141 Maitres d’Art en France. Un Maitre d’Art, c’est d’abord un artisan d’Art d’excellence reconnu

par ses pairs, qui a fait acte de candidature. 1/ a donc rempli un dossier, et c’est géré par le Ministere de la Culture.

33 Wallon, H. (1970). De /'acte a la pensée. Patis : Flammarion p.144
3 Volochinov, V.N. (1977). Le marxisme et la philosophie du langage. Paris : Editions de minuit
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Le dispositif Maitre d’Art se trouve confié a 'Institut National des Métiers d’Art qui va changer de
nom et va s’appeler ’Agence des Patrimoines Vivants et des Maitres d’Art. Les Maitres d’Art
francais sont les homologues des trésors nationaux vivants japonais. (..) ez surtout vous vous engagez a
transmettre votre métier La question de la transmission est au cceur de la reconnaissance d’un Maitre
d’Art. Le dossier a constituer doit impérativement comporter la nomination de I’éleve. Il doit étre
choisit par le Maitre, c’est la raison pour laquelle le dispositif doit puiser ses ressources dans

I'enseighement professionnel. Le maitre et I’éleve sont liés et retenus en méme temps.

Le Maitre : Clest-a-dire que ['on ne peut pas étre Maitre d’Art a 30 ans ou 35 ans. 1/ fant avoir, je vous l'ai dit
des le départ une expérience reconnue, réussie dans son domaine. (...) Donc, bien entendn, sil a un bac +4, +5,
+3, +2, (...) Parce que certes il y a le langage de la main mais ce n’est pas tout. 11 y a aussi la théorie qu'il fant
étre capable de transmettre. (...) La culture | Exctrémenment importante. 11 est certain que ['on doit vis-a-vis de son
éleve le conseiller an maxinum d’aller a certaines expositions, voir certains musées, creuser en bibliothéque, parce gue

cela est un complément d’apprentissage.

Et Iéleve : Alors [éleve il est choisi sur un parconrs on il a un minimum de 5 ans d’exipérience qui peut-étre dans
le métier ou en debors, ce qui compte ¢’est son expérience, son parcours.

On tronve beancoup plus a notre époque d’éleves diplomes.

L’engagement devient alors réciproque pour une période de 3 ans. Le Maitre s’engage a former
I’éleve et I'éleve s’engage a suivre sa formation jusqu’au bout. Les deux doivent déja avoir une
expérience solide pour que I'engagement soit réciproque et solide. La confiance est au cceur du
dispositif. C'est L'intérét je dirais des 2 partis, pourgnoi ¢ Parce-que mot je reste persuadée que le Maitre d’Art
qui a formé léleve, ['éleve bénéficie de cette transmission, de cet enseignement mais aussi le Maitre ¢a le fait avancer.
Parce gu’un jeune qui arrive a 25 ans dans un atelier qui terminera a 28 ans il a aussi des idées qui vous feront

progresser. C'est un échange. i on a compris cela, les 2 partis sont bénéficiaires.

2.1.8.3 La relation entre le maitre et son éléve

Le maitre et ’éléve sont engagés pour 3 ans dans une relation d’apprentissage, mais quelle est cette
relation P« C'est un apprentissage supérienr, ¢ 'est-a-dire que 'on doit amener ['éleve par la culture, par, je dirais la
description petit a petit de I'envre qui va étre créée ensemble vers le destinataire final et c'est la toute la difficulte,
bien-siir gu’on va lui apprendre le geste mais pas que ¢a, il y a toute cette philosophie autour de cet apprentissage

(-..)Je vais vous citer le cas de atelier Jamet d’Alain Guéronlt.

Alain Géroult a été salarié a l'atelier Jamet, Jamet était Maitre d’Art, il a été, Alain Géroult ['éleve du Maitre
d’Art, done ébéniste, ensuite il a racheté 'entreprise de son Maitre, il a présenté un dossier de Maitre d’Art, mais il
avait da lintérieur de l'entreprise un salarié qui a ét¢ un apprenti qu’il a présenté comme étant I'éléve, lorsqu’il a

présenté son titre en 2019, il a été nommé Maitre, Tristan éleve, et de ce fait la, le parconrs de Tristan a été facilité ».
La transmission du geste du maitre a apprenti va beaucoup plus loin que la simple répétition du

geste, de la perfection du geste. D’abord il y a la dimension culturelle sur laquelle insiste beaucoup

Madame Lubrano. Il n’y a pas d’ceuvre d’art sans que le maitre réussisse a donner I'envie a son
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¢leve de se cultiver, de visiter les musées, d’aller voir des expositions, de rencontrer des artistes. La
nature est souvent une belle source d’inspiration. I.’éléve se doit de s’imprégner et de s’inspirer de

tout ce qui provient de la nature pour embellir, pour la magnifier.

Puis il y a la nécessité de concevoir I'ceuvre d’art en fonction de sa destination, de sa raison d’art,
de son intégration dans un environnement. Le travail du Maitre d’art n’est jamais déraciné. Il

s’inscrit dans une commande et dans la contrainte permanente du monde qui 'entoure.

Vient ensuite la nécessité de parfaitement connaitre la matiere et les matériaux utilisés pour bien
les exploiter, les associer et dégager ainsi ’harmonie de 'ceuvre. Les techniques utilisées par les
malitres d’art doivent étre parfaitement maitrisées par les éléves. Viennent les conditions de sécurité
qui prennent une place tres importante pour certains métiers. Les ébénistes travaillent avec des
outils dangereux pour lesquels la « fausse manceuvre » peut étre fatale. Il faut dont parfaitement

maitriser les matieres utilisées ainsi que toutes les techniques pour les transformer en toute sécurité.

Enfin, le maitre d’art doit aider son éléve a maitriser la gestion de son activité ainsi que toutes les
questions liées au bon fonctionnement d’une entreprise méme si elle unipersonnelle. La tradition
des maitres d’art se développe et peut perdurer depuis sa mise en place par Jacques Toubon puisque
les maitres ont saisi 'importance de la transmission dans sa dimension tres pédagogique afin que

I’éleve poursuive la tradition mais surtout soit en capacité de la développer.

La simple reproduction du geste comme on pourrait le penser ne suffit pas, d’abord parce que le
geste est lié au talent de celui qui Pexécute, I'éleve ne peut donc pas le reproduire de fagon identique.
Et surtout parce que I’éleve s’approprie les connaissances, les techniques, les exécutions pour
ensuite concevoir ses projets de chefs d’ceuvre avec ses propres talents. Cest ainsi que la tradition
peut se transmettre, se poursuivre et se développer. Les enseignants du lycée professionnel peuvent
s’inspirer de cette démarche, non pas pour la copier, mais pour étre une base de recherche dans le

laboratoire pédagogique.

2.1.9 L’élaboration des référentiels de compétences : d’une logique centralisatrice a
une perspective d’émergence des besoins du terrain.

Dans le monde de I’éducation, ce sont les programmes qui structurent toute 'organisation scolaire
parce que les contenus représentent la liste des savoirs que les enfants doivent acquérir pour gravir
tous les échelons de leur scolarité. Clest ainsi qu’est aussi structuré tout le recrutement des
enseignants dans I’éducation: le diplome et la validation des connaissances représentent le

fondement des concours que les enseignants passent pour accéder a la fonction.

Au point que dans le secondaire, les enseignants deviennent monovalents en cohérence avec la
maticre dans laquelle ils excellent, la matiere pour laquelle ils ont montré au travers du concours
toute leur connaissance, alors que I'enseignement professionnel est organisé avec les référentiels de

compétences.
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2.1.9.1 Comment se construit un référentiel ?

Un début de réponse est donné dans la note de France Compétence du 21 Juin 2019
(https:/ /www.certificationprofessionnelle.fr/sites /default/files/2019-) au moment de sa création
: Cette note, sans vocation a étre exhaustive ni normative, se propose de contribuer a la définition

et a 'examen des référentiels d’activités, de compétences et d’évaluation.

Ces principes visent a permettre que le projet de certification professionnelle soit mis en ceuvre en
réponse a un besoin existant et prospectif en compétences exprimé par les acteurs professionnels
de chaque secteur ou avéré sur le marché du travail, fondé sur une démarche d’ingénierie de

développement des compétences (et non sur une logique d’ingénierie de formation ou de contenus

pédagogiques).

Le résultat d’'une démarche d’ingénierie de certification débute par une analyse socio-économique
a la fois concrete et prospective des besoins du marché du travail débouchant sur une analyse
méthodologique de Tactivité professionnelle et d’une description détaillée d’'un ou plusieurs
emplois types donnés, matérialisés par des référentiels qui décrivent 'ensemble des compétences
requises pour lexercice des activités professionnelles identifiées présentant des situations
d’évaluation qui permettent de mesurer ou d’apprécier, a I'aide de criteres adaptés, latteinte des

compétences précédemment définies.

Les certifications professionnelles sont constituées de blocs de compétences, ensembles
homogenes et cohérents de compétences contribuant a l'exercice autonome d’une activité

professionnelle et pouvant étre évaluées et validées.

La notion de compétence professionnelle : De nombreuses définitions de la compétence existent
aujourd’hui  (par exemple définition AFNORXS50-750: Mise en ceuvre de capacités
professionnelles qui permettent d’exercer convenablement une fonction ou une activité). Les
éléments présents ci-dessous se focalisent sur la notion de compétence professionnelle, en lien avec

la problématique des certifications professionnelles.

La compétence peut étre envisagée comme la mobilisation pertinente de ses ressources (par
exemple : savoirs, savoir-faire techniques, savoir-faire relationnel) et de celles de son
environnement dans des situations diverses pour exercer une activité en fonction d’objectifs a
finalité professionnelle a atteindre. Le résultat de sa mise en ceuvre est évaluable dans un contexte
donné (compte tenu de lautonomie, des ressources a dispositions, de la situation) mais la

compétence doit pouvoir étre transférable d’un contexte a un autre.

Autrement dit, la compétence - combinaison de « savoirs » en action, mobilise en vue de réaliser
une activité professionnelle - s’apprécie, en tant qu’acquis de I'apprentissage selon des modalités
adaptées permettant d’en certifier la maitrise et au regard de l'atteinte d’un résultat pour un niveau

d’exigence prédéterminé.
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Enfin, en ce qui concerne la compétence contribuant a la réalisation d’une activité, il convient de
retenir que la cohérence du référentiel d’activités constitue les fondations du référentiel de
compétences. Dans ce contexte, construire un référentiel de compétences sans passer par la
formalisation préalable d’un référentiel d’activités et en transcrivant en langage « compétences » les
finalités d’un programme de formation revient a poser un édifice sur du sable. A priori les deux
conceptions de la formation et de I'enseignement sont bien éloignées, et pourtant il existe de

nombreux exemples de rapprochement qui concernent 'enseignement professionnel et technique.

2.1.9.2  Les commissions professionnelles consultatives

En France, les diplomes professionnels sont élaborés dans les Commissions Professionnelles
Consultatives (CPC) auprés du ministre de 'Education nationale. Employeurs, salariés, pouvoirs
publics et personnalités qualifiées les constituent.

Les CPC, instances consultatives, se prononcent sur : les besoins en diplomes compte-tenu de
I'évolution des métiers, les contenus des diplomes professionnels et la place des diplomes de
'Education nationale au sein de I'ensemble des certifications professionnelles.

Le role qu'elles assurent aupres du ministre permet l'inscription de droit des diplomes
professionnels au répertoire national des certifications professionnelles (RNCP). Il existe 14
commissions professionnelles consultatives, organisées par grands secteurs professionnels.
Chacune comprend 40 membres répartis dans quatre colléges : employeurs, salariés, college

pouvoirs publics et personnalités qualifiées.

La présidence et la vice-présidence de chaque commission sont assurées alternativement par un
représentant des professionnels employeurs et un représentant des professionnels salariés. Les CPC
représentent tous les secteurs d’activité : métallurgie, batiment et travaux publics, matériaux de
construction, chimie, bio-industtie, environnement, alimentation, métiers de la mode et industrie
connexe, bois et dérivés, transport, logistique, sécurité et autres services, communication graphique
et audiovisuel, commercialisation et distribution, services administratifs et financiers, tourisme
hotellerie et restauration, coiffure, esthétique et services connexes, secteur sanitaire et social et

médico-social.

Les référentiels d’activité, de compétence et de certification ont donc bien fait leur apparition dans
le monde de enseignement. Si le référentiel s’inscrit dans un mouvement de professionnalisation
d’un métier, déja bien amorcé au début des années 90, il participe plus largement du vaste courant
des compétences qui touche également la formation générale de base et promet le passage d’un
enseignement centré sur les savoirs disciplinaires en enseignement organisé autour d’activités dans

lesquelles ces savoirs sont appelés a étre construits et mobilisés.

Le référentiel est toujours lié a un contexte d’exercice d’une profession. La qualité d’un référentiel
n’est évidemment pas indépendante de la représentation de la profession qui lui est sous-jacente.
Jusqu’a quel point le référentiel renvoie-t-il a une représentation de la profession suffisamment

partagée par les différents intervenants » Dans la mesure ou un référentiel sert a structurer la
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formation en lien plus étroit avec les pratiques professionnelles, il doit bien str étre cohérent avec

celles-ci. I1 doit former a la profession telle qu’elle existe.

Mais il y a également une valeur prospective puisqu’il prépare un métier en évolution et sert aussi
a faire évoluer les pratiques. Pour ce faire, il ne doit pas étre en trop grand décalage avec la pratique
réelle, car on risque d’en donner une vision tellement idéalisée que les enseignants auront peine a

s’y retrouvet.

La définition d’objectifs d’apprentissage permet de bien distinguer un enseignement de type
magistral de celui qui suscite le développement de compétences (savoirs, savoir-faire et savoir-étre).
Dans le cadre d’un cours visant le développement des compétences, les apprenants sont actifs,
I'enseignant les invite donc a participer a leur apprentissage. Les objectifs d’apprentissage invitent
alors les apprentis a s’approprier le cours et surtout a se positionner deés le départ en tant qu’acteur
du cours. Cette stratégie de mobilisation rejoint le concept et les exigences de I'approche par

compétence.

2.1.9.3 L’approche par compétence

A partir des années 1990, 'approche par compétences passe du monde du travail au milieu scolaire
et remplace de maniére progressive 'approche par objectif dans plusieurs systemes scolaires. Aux
Etats-Unis c’est une facon d’apporter des solutions dans I'enseignement supérieur dédié a la
formation professionnelle. Mais 'exemple le plus spectaculaire est le développement du concept

au Québec.

Ce passage de l'industrie a enseignement inquicte alors tous ceux qui y voient une ingérence qui
prive de la liberté d’enseigner qui accorde la prédominance des exigences économiques a tous les
autres besoins®. Ses auteurs relévent quelques explications au succés de lapproche par
compétences. Elles tiennent au débat qui conteste les roles des institutions d’enseignement et a leur
maniere de répondre aux nouveaux défis de la société de I'information : autonomie des apprenants
dans un contexte de connaissances qui évolue, ’éducation comme opportunité de développement

social, contrer les retards, contrer les décrochages, ....

Dans une pédagogie par objectifs, il est attendu que les éléves soient capables de connaitre, de
comprendre, d’appliquer, d’analyser, de synthétiser, et dans une pédagogie par compétences, de
mobiliser, de transférer, d’accomplir une tache en utilisant un ensemble organisé de savoir et de

savoir-faire® .

Toutefois de toutes les explications qui justifient 'adhésion a I'approche par compétences, le

rapprochement aux courants sociaux constructivistes demeure le plus évoqué”. Il s’agit de la

3 Carette, V. & Rey, B. (2010). Savoir enseigner dans le secondaire. Bruxelles : De Boeck. p.66.
36 Ibid p.85
37 Ibid p. 78
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conception béhavioriste centrée sur 'enseignement, sur le transfert de savoir, sur la perspective

docimologique de I’évaluation a travers 'approche par objectif.

L’approche par compétences partage 'emphase sur 'application de la connaissance avec 'approche
par objectif d’apprentissage. Cette idée d’action est un principe fondamental des approches
constructivistes. L’apprenant raffine ses représentations par 'action. Une compétence est un
«savoir agir complexe » prenant appui sur la mobilisation et la combinaison dune variété de
ressources internes et externes a lintérieur d’une famille de situations dont il souligne les

caractéristiques communes.

Carrette et Rey (2010) insistent fortement sur le fait que 'apprenant devient acteur du cours.
L’enseignant congoit des activités qui conduisent les apprenants a construire des procédures qui
fonctionnent toujours au mieux et a les adapter a des contextes semblables. L’élaboration des
objectifs d’apprentissage prend en compte les besoins spécifiques du domaine ou de la discipline
enseignée ainsi que des autres connaissances habilitées que développe I'apprenant dans 'ensemble
de I'enseignement. Elle se fait aussi dans un contexte spécifique qui cherche a répondre aux besoins

sociaux et aux besoins des apprenants.

Le travail préparatoire de lenseignant se fait d’abord par la détermination des objectifs
d’apprentissage puis des meilleures manieres de les évaluer pour ensuite se questionner sur la
préparation de Penseignement et le choix des stratégies approprié¢es. L’enseignant, méme s’il a tenté
de décomposer une action pour des raisons didactiques apres de nombreux stages, prends soin de

présenter les éléments signifiants pour celui qui apprend.

En quelque sorte, Penseignant fait travailler les apprenants sur des activités qui portent du sens
dans 'environnement ou I'apprenant doit exercer la compétence. De méme, I'enseignant qui est
sensible aux différents roles que apprenant occupera durant sa formation et par la suite, est a
méme de mieux identifier les objectifs qui rendent 'apprenant autonome. Dans ce contexte le
travail de préparation de I'enseignant se fait avec les collégues puisque 'apprenant doit mettre en

synergie plusieurs matiéres pour une méme compétence.

Toujours selon Carrette et Rey (2010), 'approche par compétences est fondée sur la mise en place
d’apprentissages complexes qui se construit suivant une approche «holiste », un systeme
d’explication globale qui se distingue des approches « atomistes » qui fractionnent la formation en
unités simples enseignées de fagon isolée. I’approche holiste relie entre elles 4 composantes : 1/
des taches d’apprentissage global de complexité croissante réalisées en contexte authentique.2/ des
informations de support qui renseignent sur le domaine, la manic¢re d’aborder la tache ou le
probléeme.3/ des informations procédurales qui s’appliquent lors de la réalisation de taches
routinieres.4/ des exercices qui visent un degré d’automaticité dans 'accomplissement de sous-
habiletés.

L’approche par compétences plus contextuelle et porteuse d’une vision intégrative des activités

d’enseignement, d’apprentissage et d’évaluation propose un cadre conceptuel pédagogique qui
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¢évolue avec plus de cohérence avec I'évolution du concept d’expertise professionnelle. Une
approche axée sur les objectifs d’apprentissage en posant la question sur la facon dont les
apprenants intégrent leurs connaissances entraine une réflexion sur la coordination entre les

stratégies et les activités d’un programme.

Elle invite donc les enseignants a mettre en partage leur planification pour promouvoir des résultats
communs. Les nouveaux enjeux ont alors pour effet de laisser vacant 'espace de la relation
pédagogique qui évolue inexorablement vers une plus grande coopération entre les enseignants.
Ces derniers sont appelés a trouver pour leurs pratiques de nouveaux modes opératoires de
nouveaux reperes et de nouvelles méthodes qui mettent en avant la collaboration et la coopération

entre eux.

Depuis 2001, le ministere de I’éducation du Québec effectue un virage et axe les programmes
d’enseignement du primaire et du secondaire sur le développement de compétences ce qui structure
Iorganisation scolaire en fonction des cycles d’apprentissage. La seconde motivation est de
préparer les enfants 2 un mode d’apprentissage que 'on retrouve dans le secondaire. Le ministere
avait au préalable restructuré et réorganisé 'enseignement secondaire en implantant 'enseignement
technique et professionnel autour des établissements spécifiques: les CEGEP College

d’Enseignement Général Professionnel.

L approche par compétences déplace le processus d’industrialisation de 'enseignement sur 'analyse
des besoins des utilisateurs de la main-d’ceuvre qui sortira de la formation. Elle constitue en cela
une « technologie d’interface » pour la gestion de la relation formation emploi davantage qu’une
technologie pédagogique susceptible d’encadrer les pratiques des enseignants, I'approche par

compétence, véritable rationalisation du systeme éducatif qu’on pourrait appeler « école efficace »

Les objectifs d’apprentissage restent complexes a identifier des la premiere tentative de conception
d’un programme ou d’un cours. Pour Lasnier” (2000, p.54-74) méme si la préparation des
compétences releve dans bien des cas de la conception des programmes pour bien enseigner et
faire comprendre une compétence, il suggere d’en rédiger et de comprendre ce qu’exige le travail
de conception. Sa procédure s’attarde sur I'identification des activités qui forment la compétence
pour élaborer des stratégies d’enseignement, d’apprentissage et d’évaluation. La compétence doit
conserver un sens pour I'apprenant, ni étre réduit a une tache élémentaire, ni inclure trop. Elle
demande que I'apprenant intégre des connaissances et des habiletés qui peuvent étre cognitives,
affectives, sociales ou psychos motrices. Elle est spécifique a une famille de situation mais pas

généralisable a toutes les situations.

Ces pratiques développées au Québec peinent a s’installer dans le systeme frangais. Cependant

elles trouvent une place prépondérante dans I'enseignement professionnel des lors que les

38 Lasnier,F. (2000). Réussir la_formation par compétence. Montréal : Guérin. pp. 54-74
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enseignants apprennent a travailler en équipe puisque, nous 'avons vu, la coopération entre les
bl bl

enseignants est indispensable dans une approche holistique.

les maticres enseignées sont différentes mais les enseignants doivent considérer la personne de
I’éleve de facon globale plutét que de facon morcelée selon les matieres. La méthode pédagogique
doit étre unique pour les jeunes, il faut donc que les enseignants se concertent pour enseigner selon
la méme méthode. L’éclatement des méthodes d’enseignement doit laisser la place a une approche

holistique.

2.2 Le moment comme « singularisation anthropologique d’un sujet »
inscrit dans un groupe social

Mener un travail de recherche avec une grande expérience professionnelle peut étre assimilé a un
travail de recherche-action comme exprime Henri Desroche® le 17 septembre 1982 dans la
rencontre de Ottawa. « Elle est une recherche dans I’action, c’est-a-dire une recherche, portant sur

des acteurs sociaux, leurs actions, leurs transactions, leurs interactions ».

Les acteurs principaux dans le lycée professionnel sont les éleves et les étudiants. Naturellement
nous concentrerons nos travaux sur leur parcours, mais 'approfondissement nous a conduits a
étudier le travail et 'expérience des enseignants et a relire notre propre activité. Dans notre
expérience et au travers de faits concrets, nous allons commencer par identifier comment des

pratiques prétendues spontanées s’inscrivent dans une histoire personnelle.

Visant a étre simultanément sure, pour et par, la recherche n’est pas une recherche appliquée
tributaire d’une simple observation participante. Elle réverait plutot d’une participation observant
sans étre pour autant une manipulation expérimentale. Car elle opere in situ, en vraie grandeur, sur
le terrain et non plus dans un laboratoire visible ou a partir d’'un laboratoire invisible. Cette
recherche n’est pas non plus une recherche sub-alternée a une militance idéologique, a une firme
économique ou un pouvoir administratif de type recherche pour d’autres destinataires que ceux par

qui s’accomplit conjointement la conscientisation.

L’analyse de sa propre pratique et de son expérience conduit a mettre en évidence les gestes d’une
posture spécifique. Elle engendre la reconnaissance des processus et des étapes, tant intérieures
que techniques pour faire émerger les mots de I'expérience professionnelle. L’approfondissement
permet la distanciation et la reconnaissance des pratiques dites « spontanées » pour en trouver

Porigine et les transformer en pratique rationnelle.

% Drapeti, J-F. (2014). Henri Desroche, espérer, coopérer, s'éduguer. Paris : Presse de I’économie sociale.
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Cependant, P'auteur de la these lui-méme ne peut faire 'économie d’expliquer les origines d’une
pratique professionnelle spontanée qui puise ses racines lors d’expériences fondamentales acquises
lors de enfance et de I'adolescence. Ainsi, pour 'auteur de la theése, il s’agira, selon une démarche
d’observance distanciée, d’ceuvrer aux frontieres d’un phénomene psycho-social en s’exprimant a
la premicre personne du singulier. Ce sera ainsi 'occasion d’identifier des pratiques prétendument
spontanées qui s’inscrivent autant dans une histoire personnelle que dans une histoire
professionnelle. La compréhension des processus qui caractérisent ces pratiques spontanées seront
alors T'occasion de transformer celles-ci en pratiques professionnelles rationnelles qui adossent
I'acquisition de compétences professionnelles a des expériences humaines se développant en
dehors des enceintes scolaires.

2.2.1 Alaferme

Tout commence dans la ferme, dans une famille de 7 enfants qui vit par et pour la ferme en
Normandie sur le plateau du Pays de Caux. Je suis le 6° enfant certes d’une famille nombreuse, ce
qui est courant dans les années 50. Comme dans de nombreuses grandes familles, il y a les 3 alnés
et les 4 derniers qui se trouvent étre 4 garcons. Le complicité et I'inventivité sont au rendez-vous
entre nous. Mon pere était lui-méme le dernier enfant d’une fratrie de 9 enfants. Un cousin germain,
féru de généalogie a réussi a remonter jusqu’au XVIéme si¢cle pour ne trouver que des origines

paysannes dans la famille sur un territoire bien délimité : le Pays de Caux.

La ferme de mes parents ressemble en tous points a la description que fait Guy de Maupassant*’
de la plaine cauchoise et de son immensité balayée par les vents du large qui font onduler les
moissons, des cours de fermes abritées derriere leurs talus plantés de hétres, lui qui a vécu pendant
4 années entre 1863 et 1867 a l'institut ecclésiastique d’Yvetot : /a cour, elle était trés grande, pleine de
pommiers antiques, trapus et tortus, couverts de fruits, qui tombaient dans I'herbe autour d’enx. Quatre lignes de
hétres entouraient cette enceinte. Ils étaient si hauts qu’ils semblaient atteindre les nuages, a cette heure de nuit
tombante, et leurs tétes, on passait le vent du soir, s'agitatent et chantaient une plainte interminable et triste (G. de

Maupassant, Le fermier, Contes normands p.309).

La ferme de mon enfance située a 4 km d’Yvetot dans le hameau de Flamare sur la commune de
Louvetot ressemble a toutes les fermes de polyculture du Pays de Caux : la culture du blé, de 'orge,
du lin, des betteraves dans les champs, la production du lait et de la viande, la transformation des
produits mais aussi la commercialisation sur les marchés locaux. La famille vivait des produits de

la ferme.

En conséquence, j’ai pris ’habitude de me lever le matin pour aller donner a manger aux lapins ou
encore traire les vaches dés que j’ai eu I’age surtout que la machine a traire a été installée dans
I’étable. Mes freres ainés ont participé a la traite quotidienne a la main avant que la machine ne soit

installée. La traite a la main, c’est un travail quotidien matin et soir particulicrement fatigant. I’hiver

40 Tougard, R. (1990) A la rencontre de Maupassant au « séminaire » d’Yvetot. Yvetot : Robert Tougard.

50



c’est dans I’étable, 'avantage c’est qu’il y fait chaud mais il faut avancer jusqu’au pis des vaches juste

dans le fumier, assis sur la selle a 3 pieds ou la selle a2 un pied, tout dépend de I’habileté du trayeur !

Deux par deux les trayons de la mamelle sont vidés par une pression vers le bas en alternant main
droite, main gauche créant ainsi un rythme musical lorsque le jet de lait coule dans le seau. Ce
rythme donne de la joie et de 'entrain. Mais cet exercice manuel est particuli¢rement fatigant pour
les mains. I été, nous partions dans les champs avec le « broc a lait » tiré par 'ane « Poustiquet » la

traite se faisant dans les champs.

Figure 1 Départ pour la traite dans les champs pendant l'été

Et puis la machine est arrivée | C’est moins fatigant pour les mains et c’est le moment ou j’ai pu
participer davantage parce que c’est plus accessible aux enfants. Il faut plus de technique mais
moins d’effort physique. Pendant I’hiver les vaches sont dans I’étable ce qui facilite un peu le travail.
Les seaux sont remplacés par des pots dans lesquels le vide est crée par la pompe installée dans la

laiterie.

Le mécanisme installé sur chaque pot permet de recréer 'alternance des deux mains lorsque la traite
se faisait a la main grace a la griffe que I'on installe sur chaque trayon (les 4 en méme temps). Le
seul exercice physique était de vider les pots dans le « tanque a lait » c’est a dire la cuve qui permet

de garder le lait au frais (4° C) avant que le camion de la laitetie ne vienne le chercher.
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En effet I’évolution de la technique a vu disparaitre aussi la fabrication du beurre artisanal a la
maison au bénéfice des grandes laiteries. Pendant I’été il fallait d’abord aller chercher le troupeau
dans les champs pour les installer dans I’étable avant de procéder a la traite. Et c’est surtout pendant
I'été que j’avais la responsabilité de la traite. Mais le nettoyage de la salle de traite et de tout le
matériel a la fin de la traite est toujours resté une corvée pour moi, d’autant plus que ce devait étre
parfaitement exécuté a cause des controles de qualité organisés par les laiteries. En effet le prix du
lait est établi en fonction de la qualité auquel il est livré lorsqu’il est collecté pour garantir la qualité
de 'ensemble de la chaine de transformation jusqu’au consommateur. Cette traite a encore évolué

lorsque mon peére a décidé d’installer les vaches en liberté dans un hangar avec une salle de traite.

Dés mon plus jeune age, ces activités obligatoires ne ressemblaient pas a du travail. Je le faisais

parce qu’il fallait nourrir les animaux, traire, nettoyer les étables, etc...

Les activités de la ferme rythmaient notre vie. Le lundi, c’était le jour de la lessive avant que les
machines a laver ne remplissent cette fonction. Dans une famille nombreuse, il y avait beaucoup
de linge a laver et ma meére était aidée. Le mardi était consacré au beurre. Tous les jours apres la
traite, le lait était acheminé dans la laiterie derricre la maison et passé dans I’écrémeuse. Le « petit
lait » était redonné aux cochons ou pour nourrir les veaux de I'année. La traite se faisait matin et
soir a la main dans I’étable pendant I’hiver et dans les champs pendant I’été lorsque le troupeau était

dans les herbages avant que la machine soit installée.

La créeme passée dans la baratte d’abord entrainée a la main puis avec un moteur « lave » se
transformait sous nos yeux en beurre qu’il fallait ensuite conditionner a 'aide d’'un moule marqué
de la ferme en motte d’une livre ou d’un kilo. Le « babeurre » était lui aussi redonné aux cochons.
Le meilleur beurre était fait au mois de mai lorsque les vaches commengaient a paturer dans les

champs.

Lété, c’était plus difficile a cause de la chaleur. Le mercredi, mon pére partait sur le marché des
exploitants a Yvetot avec son panier rempli de beurre. A la fin du marché, lorsque le panier était
vide, nous avions droit a un grillé aux pommes, acheté chez le boulanger avant de rentrer a la ferme.
La fin de semaine n’avait rien de particulier si ce n’est souvent les occupations de notre pére a la

mairie le samedi. Et le dimanche, c’était 1a messe !

Sans que j’en prenne conscience, cette vie rythme de nombreuses attitudes qui semblent naturelles ;
C’est ce qui donnera du sens ultérieurement a des décisions importantes. D’abord le rythme de la
semaine : lundi lessive, mardi le beurre, mercredi le marché, dimanche la messe. Exactement

comme la ferme a donné le rythme des saisons.... Et de la vie.
Le rythme de la vie de la semaine, le rythme du mois, de 'année et puis le rythme de la vie avec

toutes les étapes qui permettent d’avancer, de franchir les ages de fagon positive sans regarder en

arriere. Ensuite, il y avait la fabrication du beurre et sa commercialisation. J’ai pris 'exemple du
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beurre mais en réalité beaucoup d’autres produits étaient transformés dans la ferme pour en tirer

un bénéfice et un revenu.

11 serait aussi intéressant de définir la notion de « revenu ». En effet, 2 de nombreuses occasions,
j’ai parlé des activités de la ferme mais je n’ai pas véritablement parlé de travail. Nous avons été

éduqués dans une certaine obligation de faire mais pas directement une obligation de travailler.

Le revenu tiré du beurre par mon pere n’était pas vraiment un revenu, c’était le moyen financier de
payer certaines factures de ce dont nous avions besoin en dehors de la ferme. Rien a voir avec
I'obligation de tout acheter pour subvenir aux besoins d’un salarié dans une entreprise. Nous avons
apptis a subvenir a nos besoins au quotidien avec les produits qui étaient mis a notre disposition,
C’est-a-dire les produits de la terre qu’il nous appartenait de transformer pour notre propre
consommation. La vente du beurre n’était rien d’autre qu’une production surabondante par rapport
a ce dont on avait besoin, le reste constituait donc un profit tiré pour acheter les produits qui

n’étaient pas issus de la ferme. J’y vois la une séparation entre la notion de travail et celle de revenu.

Le rythme c’est aussi le celui des saisons et des travaux des champs. Par exemple le printemps est
synonyme des champs de betteraves. En Normandie, la culture de la « betterave sucricre » destinée
aux sucreries, en ce qui nous concerne celle de Fontaine-le-dun, mais aussi la betterave fourragere
destinée a nourrir les bétes pendant I’hiver. Le jeudi et les weekends ou il faisait beau, je les ai passés
dans les champs a « sarcler les betteraves ». Entre les rangs de betteraves, nous passions la sarcleuse
avec le tracteur mais il nous restait a sarcler sur chaque rang entre les betteraves elles-mémes pour

que les plants soient espacés entre eux et quil n’y ait pas de mauvaises herbes.

Ce travail devait se faire a la main avec un simple rabot mais avec précision et dextérité pour étre
efficace. Heureusement nous étions toujours en famille pour effectuer ce travail et je garde le
souvenir de ces journées passées dans les champs sous un soleil normand et surtout avec le chant

des alouettes que je ne pouvais pas observer mais qui rythmaient le travail.

L’été était marqué par la fenaison et la moisson. A la fois la récolte et la fierté du travail bien fait.
Je garde un souvenir enchanté de cette saison et pourtant ce n’était de tout repos. L’activité
manuelle la plus intense était de rentrer dans la grange ou dans le grenier au-dessus des étables le
foin et la paille pour I’hiver. D’abord il y a tout le travail pour retourner le foin afin de le laisser
faner puis le bottelage. Je me vois encore m’énervant sur la presse qui « tombait en panne » tres

régulicrement alors que le temps nous était compté pour récolter le foin en période de beau temps.

La caractéristique climatique de la Normandie, c’est I'alternance entre les périodes de soleil et de
pluie. Et la mécanique pour faire les balles de foin ou de paille résistait souvent, soit que la presse
était trop serrée ce qui faisait « sauter » la courroie d’entrainement soit c’était le systéme pour faire

les nceuds de la ficelle qui se bloquait. Puis il fallait charger tout le foin sur les chariots.

53



Figure 2 Ramassage du foin au début de I'été

Travaux enticrement faits a la main par équipe de 3 ou 5 : 1 pour conduire le tracteur, 1 ou 2 pour
ramasser les balles de foin et les monter sur la chariot et 1 ou 2 pour « tasser » les balles sur le
chariot. I’exercice le plus difficile physiquement était de donner les balles sur le chariot quand on
arrivait en haut du chargement a 5 ou 6 metres de hauteur. Mais le plus délicat était de tasser les

balles de foin sur le chariot pour que le chargement tienne jusqu’a la ferme.

Compte tenu de la forme des balles, il suffisait de les mettre pour chaque niveau dans le sens inverse
du niveau précédent sauf pour la derni¢re rangée ou nous formions comme un toit pour permettre
de passer la corde dessus afin de maintenir le chargement. Nous utilisions également cette corde
pour redescendre sans nous blesser. Arrivé devant la grange, il fallait décharger le « voyage de foin »
( C’est ainsi que nous appelions notre chargement ) dans la grange. La encore il fallait étre 3 ou 4

selon I'endroit ou devait étre stocké le chargement.

A Pautomne, le travail autour des betteraves était beaucoup moins agréable. D’abord il fallait les
arracher a la main et les mettre en rang pour ensuite les « décolter » c’est a dire séparer la betterave
des feuilles. C’est un exercice physique particuliere pénible puisque qu’on travaille, courbé, et a

'automne, le climat est beaucoup moins agréable.

orsque je devais partir ramasser les « queues de betteraves » c’est a dire les feuilles, c’étai
Lor devai rtir r r de better ’est a dire les feuilles, c’était

pratiquement le soulagement. Seul ou avec mes fréres, au volant du tracteur attelé a une remorque,
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nous partions dans «la plaine » pour les charger avec des fourches. Lorsque la remorque était
pleine, nous allions les distribuer dans les champs pour les vaches ou les veaux. Le ramassage des
betteraves, qu’elles soient fourrageres ou sucricres, se faisaient aussi avec une fourche. Clest
toujours avec mes freres que jai effectué ce travail. Mon pere le faisait seul pendant la semaine

quand nous étions a I'école.

Je n’ai jamais réussi a travailler a partir d’horaires précis mais au contraire je sais finir un travail
quelle que soit ’heure a laquelle on termine. Nous avons toujours regardé d’un air moqueur les
fermes soviétiques dont nous entendions patler ou les ouvriers s’arrétaient de travailler en plein
milieu du champ parce que c’était I’heure ! Ce fut toujours incompréhensible pour nous de voir des
ouvriers s’arréter de moissonner en plein milieu d’un champ parce que leur journée était terminée.
Nous terminions de moissonner méme s’il fallait y passer la nuit. Nous avions d’ailleurs une certaine

tierté a terminer quelle que soit ’heure.

2.2.2 Les apprentissages précoces a la campagne

Finalement, il y a la notion de transformation de la mati¢re premiere. Le monde agricole fait partie
du secteur primaire qui tire ses ressources du produit de la terre en le transformant. D’abord, la
terre nous donne mais avant tout, il faut lui donner, la préparer et semer ! Une vache donnera du
lait apres la naissance de son premier veau. Il faut donc s’en occuper pendant 3 ans sans qu’elle
produise. Et la nature nous réserve ses surprises ... surtout quand on ne la respecte pas et qu’on

ne fait ce qu’il faut pour la préserver !

Les travaux de la ferme étaient mon quotidien. Ce sont des activités que je faisais avec bonheur et
sans contrainte puisqu’il était évident pour moi qu’il fallait le faire. Nourrir les lapins
quotidiennement était naturel, faucher de I’herbe ou encore aller cueillir le pissenlit dans les champs

ou sur le bord des routes devait se faire.

Quand j’étais petit, je cueillais 'herbe a la main, puis j’ai été autorisé a utiliser la faucille. 11 fallait
bien I'aiguiser et apprendre a s’en servir pour ne pas se blesser. Prendre la poignée d’herbe dans
une main et couper par dessous. Enfin la fierté était grande quand j’ai été autorisé a utiliser la faux.

Mais la encore il faut apprendre a s’en servir sinon ce sera beaucoup d’efforts pour rien.

Avec la pierre il faut I'affuter d’un geste souple et régulier qui fait chanter la lame puis lorsqu’on
tient bien le manche de la faux qui a une forme incurvée spéciale, on s’entraine a faire un
mouvement de rotation particulicrement souple et élégant. Et on avance au fur et a mesure que
I’herbe est coupée. Je n’ai pas eu a travailler toute une journée a la faux comme ce pouvait étre le
cas autrefois dans les champs, mais il faut bien maitriser le mouvement pour ne pas se fatiguer plus
qu’il ne faut et pour étre capable de travailler toute la journée. Avec mes freres, je portais toute
attention nécessaire pour « vider les lapins » c’est-a-dire nettoyer les clapiers des excréments des
lapins et surtout des lapines avant qu’elles ne « mettent bas » et pour que leur progéniture soit bien

installée.
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En effet, les lapines ont la particularité d’avoir de grosses portées mais n’hésitent pas a les tuer (en
les mangeant) si les petits sont menacés ou maltraités. Il faut donc en prendre soin et pour nous,
les enfants, c’était une activité tres éducative. C’est la raison pour laquelle les parents dans une

ferme n’hésitent pas a leur confier cette responsabilité des leur plus jeune age.

Les situations de responsabilité sont nombreuses a la ferme. Dés que nous étions assez grands pour
conduire le tracteur, des missions nous étaient confiées. On peut aussi mettre des cales sur les
pédales lorsque les jambes sont trop courtes !! Les animaux dans les champs pendant toute la
période estivale ont besoin d’eau qu’il faille leur porter avec un « camion d’eau » c’est-a-dire une

citerne d’eau que 'on va déverser dans un bac.

En plein été et selon I'importance des troupeaux, il faut renouveler cette mission plusieurs fois par
jour. La encore, la question ne se pose pas de savoir si on a envie de 'accomplir ou pas. C’est une
nécessité pour les bétes qui sont dans les champs. Mais c’est une fierté de se voir confier une telle

mission lorsqu’on est tres jeune.

D’abord, on le fait avec un grand frere et un jour on le fait seul. Pour les travaux, c’est la méme
chose. Le travail de la terre a ’époque nécessitait de nombreux passages avec de nombreux appareils
pour que la terre soit parfaite pour les semis. Le labour nécessite beaucoup d’attention. Il est donc
confié aux plus grands mais ensuite le passage de la herse et du rouleau pour préparer la terre au

semis est réalisable par les plus jeunes.

2.2.3 Les premiéres responsabilités:

La responsabilité la plus marquante fut celle que nous a donnée pendant plusieurs années notre
voisin aviculteur lorsqu’il partait en vacances pendant deux semaines I’été : mes fréres et moi, des
I’age de 15/16 ans, avions I'entiére responsabilité de 'exploitation. Puisque nous étions nombreux,
C’est a tour de role que nous assumions cette responsabilité année apres année. Responsabilité que

j’ai eues le plaisir d’assumer avec une grande fierté et qui était rémunérée.

Un poulailler de 3000 poules et un autre de 1800 poules ou il fallait tout faire au quotidien :
distribuer la nourriture deux fois par jour, vider les excréments, éliminer les poules mortes (c’est
certainement ce qui nous peinait le plus, ensuite, ramasser les ceufs une fois par jour puis les calibrer
et les emballer par cartons (du 50/55¢gr au 70/80 gt) pour la livraison au distributeur qui passait
une fois par semaine (le jeudi).La distribution de la nourriture se faisait sur un chariot qu’il fallait

pousser sur toute la longueur des batteries dans la batiments.

Les poules étaient par 5 dans chaque case sur 3 niveaux. La fiente des poules tombait sur un tapis
roulant entrainé par un moteur pour tout vider. Seul, le ramassage se faisait manuellement et
demandait des heures de travail dans le vacarme du poulailler. I fallait remplir les alvéoles de 30
ceufs que nous devions ensuite vider dans l'atelier ou se trouvait la machine a calibrer. La encore,

cela demandait de longues heures de travail.
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Les vacances d’été étaient marquées par cette responsabilité et une semaine de vacances chez
notre oncle Raymond, curé d’un petit village dans le pays de Bray, Haudricourt, ou nous

découvrions un autre rythme que celui de la ferme.

Confier une responsabilité a un jeune de 15 ou 16 ans, c’est lui faire confiance. Sans le savoir, j’ai
recu cette confiance dés mon enfance : un apprentissage fondamental qui m’a permis de me

construire et de prendre confiance en moi.

Le paysan apprend de ses erreurs face a la nature. Cest peut-étre pour cette raison qu’il sait faire
confiance aux enfants et accepte les éventuelles erreurs qu’ils vont faire. Le paysan apprend de ses
erreurs parce que la nature ne se transforme qu’a la seule condition d’étre respectée. Le paysan est
tributaire de la nature et du temps, de 'imprévisibilité des deux. Finalement, le travail du paysan

vise a atteindre la distribution optimale des imperfections de la nature.

Ma ligne de vie personnelle et professionnelle se nourrit de cette complexité vécue par les paysans
pour faire surgir la perfection dans une imprévisibilité totale du quotidien imposé par la nature et
le temps. Mon histoire personnelle et professionnelle va me conduire vers les jeunes de lycée
professionnel pour qui la construction de I'identité professionnelle s’incarne dans une succession
d’évenements aléatoires et dans la pratique qui construit le geste professionnel. Cette intrication de
tous ces éléments raconte lhistoire des acteurs de l'enseignement professionnel ainsi que la

professionnalisation dans ce systeme d’enseignement professionnel.

Pourquoi dans le monde paysan, les adultes savent-ils faire confiance aux enfants ? Y-a-t-il un lien
avec la confiance que le paysan met dans la nature sans savoir ce qu’elle va donner ? Faut-il y voir
la capacité inépuisable du paysan a gérer 'imprévu, linattendu, lincertitude ? Ces moments
d’incertitude ou il faut transformer un moment de flottement en une mise en action, un

engagement ?

Face a lincertitude des événements naturels, le monde paysan a pris 'habitude de s’engager et
d’engager toute I’énergie de son entourage. C’est dans la confiance en la nature que le monde paysan
puise ’énergie de cet engagement. La pratique de la confiance s’exerce aussi d’une génération a
Pautre. C’est ainsi qu’il est possible de confier une activité dont la responsabilité est proportionnée

a 'age des enfants.

Mais cette confiance dans le monde paysan s’enracine surtout dans la relation avec la nature qui
nous nourrit et nous fait vivre. Cette confiance prend vite une dimension spirituelle inspirée par la
pratique religieuse. Les paysans ne défient pas la nature, ils lui obéissent. Ils ont encore le sens du

sacré.
La grande majorité des enfants de mon age a la campagne ont recu une éducation chrétienne, ce

qui fut le cas dans notre famille. Aprés le repas du soir et a genoux devant la cheminée, toute la

famille faisait la pricre menée par les parents en cceur. Et il ne pouvait pas y avoir un dimanche
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sans la messe dominicale. Mon pére a assumé la responsabilité de maire du village pendant 20 ans
mais aussi de nombreux engagements dans la paroisse, notamment dans les mouvements d’action
catholique comme la JAC, la collecte du blé eucharistique et la participation active aux cérémonies
religieuses. Il s’agit bien d’engagements citoyens intégrant ces références religieuses sans pour

autant engendrer une dévotion débordante et déplacée.

Le monde paysan a cette particularité de connaitre au quotidien le respect du divin, le respect de la

nature qui nous dépasse et qu’il nous faut honorer. C’est dans cet esprit que j’ai suivi le catéchisme

de la religion chrétienne catholique de notre curé, ’'abbé Lecoeur.

Figure 3 1.’abbé Lecoeur un jour de profession de foi

J’al été « enfant de cheeur » chaque dimanche ainsi que pour les messes basses de la semaine. A
tour de role, nous allions servir la messe le matin avant d’aller a ’école. Ainsi, une fois par semaine,
il fallait que je me leve plus tot pour accompagner notre curé et les quelques fidéles qui suivaient
assidument la messe hebdomadaire. Ce n’était pas vraiment un choix mais je I’ai fait avec fierté et

sérieux.

2.2.4 La vie associative.

Jai eu le plaisir de parcourir certains pays d’Afrique ou la vision du monde des sociétés

traditionnelles relevent des mémes inspirations. Pour les Dogons, par exemple, le monde n’est pas

58



un chaos. Il a un sens, et ce sens est déposé par le Dieu créateur dans tous les éléments de sa

création ; en fait c’est la « parole » qu’il y a mise.

Les Dogons appellent le grand ensemble « la parole du monde ». Les choses parlent, mais il faut
savoir les écouter, les comprendre. Elles nous patlent par leur aspect, leur forme. Les plantes, les
animaux, les rochers, les configurations du paysage, tout a un sens, tout a une parole. C’est cette
parole du monde que les hommes doivent déchiffrer. Marcel Griaule, qui a encouragé la
construction d’un barrage pres de Sangha pour inciter au développement de la culture de 'oignon,
a aussi mené une étude ethnologique de la culture Dogon. (Jacques Chirac a été fait « sage Hogon »

stade supréme de la sagesse dogon lors d’un voyage officiel au Mali et au Niger en 2003).

Grace au travail de Marcel Griaule, les classifications Dogon sont bien connues : plantes, animaux,
insectes, étoiles, tissus, dessins de bandes tissées, rythmes musicaux, paroles, .... Toutes ces classes
d’étres, de choses, d’objets manufacturés, ou culturels, de phénomeénes naturels, forment un
immense réseau de correspondances. Tous les éléments du monde correspondent les uns avec les

autres.

Pourtant, lorsqu’on est jeune, on ne voit pas cela et souvent on veut s’en détacher pour entrer en

rupture avec l'ordre établi a la recherche de ses propres vérités.

La révolte s’est surtout exprimée dans la recherche de combats sociétaux humanitaires et non dans
la révolte par rapport a ce que nos parents nous avaient fait vivre et nous avaient enseigné durant
notre enfance. Les exces de 'adolescence se sont exprimés dans des engagements excessifs pour la

non-violence, la lutte contre I'apartheid ou encore la lutte contre la faim dans le monde.

Bien str que les grandes figures comme ’Abbé Pierre, Sceur Emmanuelle, Mére Térésa ou encore
Guy Gilbert furent des inspirations fortes pour moi. La ol mes parents se sont engagés dans des
mouvements d’action catholique, j’ai préféré avec mes fréres des mouvements « laics ». Peut-étre
était-ce notre révolte a nous. Les mouvements non-violents dépassaient largement les mouvements

d’Eglise mais s’inspiraient des mémes valeurs que je n’ai jamais voulu renier.

Un de mes freres et moi avions créé une association avec 3 adultes référents (puisque nous n’étions
pas encore majeurs) pour répondre a ’appel de ’Abbé Pierre en faveur du Bengladesh. Nous avions
trouvé une méthode qui s’inspirait d’Emmaiis pour récupérer papiers, cartons, chiffons, ferraille,
vieilles machines, journaux, dans les campagnes normandes (Yvetot, Doudeville et Yerville) pour
les revendre et ainsi envoyer de ’argent dans un village bengali que nous ne connaissions pas mais

dont nous savions qu’il fallait aider les habitants.
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Figure 4 I'vi de la ferraille ponr UCOJUCO

Nous avions enticrement confiance dans l'organisation a laquelle nous adhérions : UCOJUCO,
Union des Comités de Jumelage et de Coopération. Nous ne voulions pas nous engager dans des
mouvements de I'Eglise catholique : CCFD, Comité Catholique contre la Faim et pour le
Développement. C’était notre révolte a nous. Pendant plusieurs années nous avons organisé de

grosses opérations de ramassage dans tous les villages.

11 fallait préparer ces opérations qui avaient lieu en général pendant les « vacances de Paques » c’est-
a-dire recruter les participants, trouver les véhicules (souvent des tracteurs avec des remorques
puisque nous étions mineurs et il y avait de nombreux fils de paysans, bien qu’il nous soit arrivé de
trouver des camionnettes que nous conduisions sans avoir encore le permis !), trouver le lieu pour
tout stocker et trier, mettre en balles papiers et chiffons, organiser la nourriture et I’hébergement

de tous les participants, trouver les sociétés qui allaient racheter la marchandise collectée.

Nous étions quelques-uns a tout organiser mais I'essentiel était fait par mon frére ainé et moi. Le
dernier camp de ramassage regroupait plus de 40 jeunes pendant les 15 jours de vacances. Est-il
besoin d’expliquer tout ce qu'on apprend en menant de telles opérations en plus de tout son travail

scolaire ?
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Figure 5 Les balles de papier

Pourtant, cet investissement dans ces activités m’a mené tout droit a ’échec de mon baccalauréat
en Juin 1978. Décision trés amerement accueillie par mon pére. Tous les jours, je rencontre des
jeunes qui ont connu des échecs comme Camille qui nous I’a raconté lors des interviews menées
pour préparer ce travail : Lorsqu’elle commence sa scolarité dans le secondaire, elle fait une
premicre seconde générale avec des résultats qui semblent inadaptés aux normes de I'excellence

scolaire.

Tout le monde s’accorde a dire dans son entourage (enseignants et parents) qu’il faut quelle
redouble. Ce qu’elle fait et qui la conduit a vivre un second échec. Elle se rend compte alors qu’elle
sature et ne peut pas réussir dans ces conditions : « jemmagasinais des savoirs dont je ne comprenais pas
Lutilité, je suis arrivée a un point onl vraiment plus rien ne rentrait dans ma téte ». Elle décide de se consacrer
a ce qu’elle a toujours voulu faire au travers d’un Brevet d’Enseignement Professionnel (BEP)

Métiers de la mode et industrie connexe.

Elle découvre ainsi la couture et les métiers de la mode : « Je fabriguais des choses avec mes mains ; quand
on me redemandait de passer anx maths ou a la physique, j'avais 'esprit beancoup plus libre et je le faisais vraiment
avec plaisir, chose qui me manguait quand j'étais en 2'“ générale ». Cette révélation lui redonne gotit aux
¢tudes au moment ou elle découvre que tout est possible : Brevet de Technicien (BT) Vétement
Mesure et Création, puis Brevet de Technicien Supérieur (BTS) Industrie des Matériaux souples

sont deux symboles d’une évaluation qui salue ses compétences.

Ce type de formation lui permet aussi de découvrir un monde professionnel qu’elle ressent comme
authentique : « /i travaillé dans le sous-vétement pour femme. .. pour une marque frangaise, haut de gamme o1
ld je personnalisats les sous-vétements, j'ai fait aussi un peu de boutique, de conseils et j'ai fait également du costume

an Club Med, pour les spectacles, les spectacles qu’ils font en saison, j'ai fait anssi du costume a Disney ».

Le développement de compétences incarnées et la mise en situation avec les responsabilités qui en

découlent facilitent chez Camille une reprise de confiance et 'envie de poursuivre sa formation
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initiale. Comme elle 'a exprimé, Camille comprend maintenant la nécessité de 'enseignement

général, des maticres scientifiques, des maticres littéraires, de la maitrise du frangais.

En ce qui me concerne, c’est la confiance que m’ont fait ces adultes qui a joué un réle pour la suite
de mon orientation. C’est un nouvel apprentissage pour moi : celui du don de soi sans attendre un

retour. Et en plus, ¢’était un apprentissage dans I’action.

Une adolescence rythmée par le travail scolaire, les activités de la ferme et cet engagement ne laissait
as de place a Poisiveté. En revanche, c’était 'apprentissage de la réflexion et la méditation dans

) g
'action. C’était aussi 'apprentissage de I'organisation du travail de la répartition des taches, de la

coresponsabilité, de 'engagement humanitaire aupres des autres.

Tant de valeurs qu’il faut apprendre pour réussir sa vie. Tant de valeurs que beaucoup mettent des
années a découvrir et que j’al eu la chance de pratiquer trés jeune et trés vite. L’optimisation de son
temps personnel permet de mener a bien des activités qui semblent différentes a priori mais qui se
complétent parfaitement pour ce qui était indispensable lorsque nous étions adolescents : préparer

notre avenir.

Apres plusieurs années de fonctionnement, d’opérations successives et de sommes importantes
envoyées au Bangladesh, nous avions essayé de pérenniser notre action. Nous avions trouvé une
maison disponible et mon frere ainé, poursuivant ses études d’éducateur spécialisé avait du temps
libre pour organiser une collecte permanente afin de récupérer encore plus de fonds pour le

Bangladesh ou tout autre cause humanitaire.

Cette derniére aventure s’était avérée beaucoup plus complexe que ce que nous avions fait
auparavant, notamment parce que nous n’avions pas assez de disponibilités pour faire fonctionner
le lieu tous les jours. Cest ainsi que nous nous étions retrouvés en assemblée générale et avions
décidé collectivement de tout arréter. L’association a été dissoute, le solde envoyé au sieége de
UCOJUCO. Ainsi tout s’était terminé sans encombre, sans dette et sans aucun probleme. Ce que
nous avions fait avait été efficace, correspondait a un besoin précis, temporaire et n’avait nullement
besoin d’étre prolongé. Ce fut pour moi une expérience tres fondatrice : apprendre a stopper une

action !

2.2.5 Les premiers pas en ville :

La suite se passe en ville, 2 Rouen. C’est certainement la période la plus difficile ou il a fallu en
méme temps découvrir la vie en ville pour s’enraciner dans une nouvelle réalité et se construire soi-
méme quasiment seul puisque les parents connaissant bien les réalités du monde rural n’étaient pas
vraiment d’un grand secours dans ce monde urbain. Les premicres expériences professionnelles
d’éducateur ne furent pas vraiment concluantes alors que le monde éducatif semblait m’étre destiné.

Le premier centre éducatif dans lequel jai travaillé était installé dans un chateau avec des jeunes
placés et donc séparés de leurs parents. Ils n’avaient pas de handicap particulier si ce n’est celui
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d’étre séparés de leur parents et donc particulierement difficiles a éduquer au quotidien. J’ai été
affecté au groupe qui se trouvait au dernier étage du chateau ... alors que les cuisines étaient au

sous-sol.

Ce qui signifie qu’avant le repas, il fallait descendre avec 2 ou 3 jeunes pour aller chercher les plats
et remonter tous les étages en faisant porter le déjeuner ou le diner a des jeunes qui cherchaient a
chahuter : il n’était pas rare que les plats terminent dans les escaliers plutot que sur la table de la
salle 2 manger du groupe. Sans compter que les autres jeunes du groupe restaient seuls dans les
étages pendant que nous montions le déjeuner ou le diner. Le retour au calme pendant le repas
n’était pas garanti.

Le moment du coucher et les nuits restent pour moi un véritable traumatisme, certainement pour
eux également. En effet 'accumulation des blessures qui resurgissent particulicrement en fin de
journée pour chacun rendait la tache difficile pour un jeune comme moi qui découvrait tout et qui
voulait bien faire sans avoir recu auparavant les clés pour réussir.

Jinventais toutes les stratégies possibles pour réussir a surmonter ce qui devenait au fil du temps
I'insurmontable | Au bout de toutes les stratégies et avec un groupe entier qui ne voulait pas dormir,
j’al imaginé un soir qu’en les faisant sortir, marcher, j’arriverais ensuite a les endormir d’épuisement.

C’est ainsi qu’un soir je suis sorti faire une marche de nuit avec mon groupe et j’ai fini par réussir a
obtenir le silence et donc le sommeil de chacun. Le soutien des autres éducateurs et surtout de la
responsable du groupe était relatif puisqu’ils devaient compenser mes erreurs et remettre de Pordre
dans le groupe aprés mon passage. J’ai bien conscience que les jeunes ont usé de mon inexpérience.

La situation ne s’arrangeant pas, le directeur décida de mettre un terme a ce désastre. Je ne renongai
g > ¢
pas pour autant puisque j’ai intégré un centre départemental de 'enfance assez rapidement persuadé
que ce secteur d’activité m’était destiné. Cette deuxieme expérience fut plus positive, j’avais pris de
'assurance et je n’ai pas refait les erreurs précédentes. Néanmoins, je me suis vite rendu compte
b
qu’il me fallait accéder a une formation d’éducateur pour consolider ma carriere dans ce domaine
et qu’il n’était pas simple d’y entrer alors méme qu’il me fallait avoir des revenus financiers pour

vivre.

Le «hasard » m’orienta vers un stage de préparation au CAP dessinateur en mécanique générale.
Ce fut un changement complet d’orientation. Le hasard a été guidé en réalité par la possibilité de
faire une formation rémunérée car il me fallait trouver un revenu. Il s’agissait d’une formation
d’adultes. Pendant un an j’ai appris un nouveau métier, une nouvelle réalité et j’ai beaucoup échangé

avec les autres stagiaires.

Nos formateurs insistaient toujours sur la précision de notre travail et attention que nous devions
porter sur « le jeu » a mettre entre les picces mécaniques pour que notre projet fonctionne : ni trop,
ni trop peu. Ce petit espace qui doit retenir toute notre attention pour que les machines
fonctionnent, ce petit espace qui est fondamental. Ce petit espace sans lequel rien ne fonctionne.
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J’ai pu ensuite découvrir une nouvelle réalité pendant de nombreuses années : celle de Pentreprise
dans le cadre d’un bureau d’étude technique. Alors méme que j’étais occupé a découvrir le monde
urbain, le monde de I'entreprise et a essayer de construire ma famille, j’ai pu observer les luttes de
pouvoir et les stratégies mises en place par les uns et les autres pour construire leur carriere. Cette
observation a été tres utile lorsque j’ai dG commencer a travailler avec une grande entreprise. .. mais
nous en reparlerons plus tard.

Dans un bureau d’études, nous vivions « 'open-space » au quotidien. Les journées se passaient sur
ma planche a dessin a coté des autres dessinateurs avec les gadgets des uns et des autres et les
conversations sur le football ou les évenements du weekend. L.a communauté peut sembler
homogene ou en harmonie alors qu’elle ne I'est pas et que la concurrence entre les uns et les autres
est particulicrement visible. Le sommet de ’hypocrisie se vit le vendredi midi a I’heure de Papéritif
hebdomadaire ou tout se passe comme dans la cour d’école.

Et je n’étais pas un spectateur mais bien un acteur, car il faut prendre sa place. Le bureau d’études
travaillait essentiellement pour les syndicats d’adduction d’eau du département et faisait les études
pour installer 'assainissement collectif dans les villages du pays de Caux. Les courants écologiques
sévissaient déja puisque dans certains cas, il a été décidé de subventionner les installations
individuelles plutot que de privilégier les équipements collectifs tres coliteux et peu respectueux de
I'environnement avec des stations d’épuration toujours plus grandes et toujours plus polluantes. 11
fallait donc faire des études comparatives, notamment pour connaitre la nature du sol et sa capacité
a supporter des installations individuelles plutot que collectives.

Les dessinateurs préféraient rester sur leur planche a dessin plutot que de battre la campagne pour
faire ces études de sol. Venant de la campagne, j’ai été affecté a ce service | Le prétexte était facile
car en réalité, c’est parce que ce service était dirigé par une femme, ingénieure, que les hommes ne
voulaient pas étre sous ses ordres !! J’ai donc eu le droit a de nombreuses allusions misogynes. Voila
encore une réalité que je ne connaissais pas vraiment mais qui souvent m’a valu le respect de ma
supérieure qui appréciait mes réactions et mes positions. Ce n’était vraiment pas facile pour elle au

milieu de cet univers masculin !

2.2.6 Retour vers un travail éducatif :

Est-ce le hasard, un concours de circonstance ou autre .... Mais j’ai retrouvé la possibilité de
poursuivre mes études en gagnant ma vie avec un travail d’animateur dans un lycée professionnel
ou il fallait quelqu’un pour accompagner les jeunes en dehors des heures de cours pour faire un
travail éducatif dans Pesprit du projet éducatif chrétien de cet établissement. Décrocher une licence
de biologie me permettra ensuite d’enseigner et d’assumer cette responsabilité d’animer, de nourrir
ma famille déja constituée. C’est ainsi que j’ai découvert 'univers de I'enseignement professionnel
que je n’at jamais quitté !!!

Ce premier travail d’animation avait pour objet de donner la possibilité aux jeunes de lycée
professionnel de vivre des moments intenses qui leur permettaient de s’équilibrer et d’étre plus
efficaces dans la formation professionnelle. C’est ainsi que j’ai proposé dans le cadre d’un foyer des
activités extrascolaires que j’ai reprises de mon expérience d’éducateur mais aussi de mon
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expérience d’animateur en centre de vacances. Ces activités extrascolaires ont remporté tres
rapidement un grand succes interrogeant parfois les enseignants sur tout ce qui pouvait se passer
en dehors du temps de formation en classe.

J’ai privilégié des activités manuelles simples mais particulicrement épanouissantes pour les jeunes
au travers desquels j’ai pu échanger et parfois effectuer un travail de pastorale dans cet
¢tablissement catholique. En effet, la mise en place de groupes de réflexion ne servait n’était pas
utile en revanche lorsque les mains sont occupées a faire et a construire un objet, la parole se libére
plus facilement. L’articulation entre le travail manuel et la réflexion personnelle plus profonde a
pris tout son sens au sein du foyer de I’établissement.

Pour rendre les choses plus compréhensibles par les enseignants, j’ai eu le plaisir de mener des
projets plus vastes, plus ambitieux en collaboration avec les équipes enseignantes, sans pour autant
perdre de vue Pobligation qui était la mienne de donner du sens a 'ensemble de mon action. La ou
les enseignements préparent a 'examen, le travail qui se faisait dans le foyer n’avait d’autre objectif
que de donner du sens.

C’est ainsi quavec la documentaliste et des enseignants nous avons proposé un grand projet de
développement en partenariat avec une association implantée au Sénégal, sur 'lle de Carabanne
pour implanter une maternité. I.’association avait fait construire une maternité pour permettre aux
femmes de I'lle de Carabanne de venir y accoucher en toute sécurité alors méme que trés souvent
elles accouchaient dans des conditions insalubres dans leur village. Les éleves de la section sanitaire
et social et hygiene et environnement se sont intéressés a ce projet, en particulier pour nettoyer les
locaux de la future maternité et enseigner aux femmes les bases de regles de sécurité hygiénique.

Il y avait également une école sur lile qui réclamait des livres. Nous avons donc mené des
opérations au lycée pour récupérer des livres et de 'argent afin de financer le voyage. Les membres
de I'association sont venus faire des présentations dans I’établissement, dans les classes mais aussi
lors de soirées pour sensibiliser tout le monde. Nous avons préparé soigneusement le voyage,
notamment pour assurer la santé des jeunes qui allaient faire le déplacement : passeports, vaccins
fievre jaune, hépatite B, mais aussi le traitement contre le palu, pastilles pour stériliser 'eau, ....

Et nous voila partis avec une trentaine de jeunes pendant les vacances de février pour l'ile de
Carabanne. 1l fallait d’abord faire une halte a Dakar pour prendre le bateau, le Diola qui a coulé
quelques années apres | Une nuit entiére passée dans le bateau sur le pont puisque les conditions
de transport dans les cales étaient particuliecrement difficiles, surtout pour nos jeunes qui
découvraient pour la premiere fois la vie en Afrique.

Larrivée sur lile fut tout aussi spectaculaire car le bateau devait rester dans le chenal du fleuve
Carabanne. C’est donc sur des pirogues et enfin les pieds dans 'eau que nous sommes arrivés sur
Ille de Carabanne nos valises sur la téte. Nos bagages étaient surtout constitués de livres pour éviter
les frais de transport et nous avions limité nos affaires personnelles au maximum de fagon a
emmener avec nous le plus possible d’ouvrages pour la bibliotheque.
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Cette arrivée dans les pirogues et les pieds dans 'eau avec de lourdes charges sur la téte a marqué
les esprits et nous a mis dans "ambiance immédiatement. Nous étions hébergés par les gens du
village dans des cases réservées aux gens de passage mais il a fallu apprendre a gérer 'eau puisée
dans les puits du village.

L’accueil dans I’école fut trés bouleversant pour tous les jeunes qui n’ont pas manqué de répondre
a ce geste de solidarité par une fraternité sans mesure. Nous avions également dans nos bagages
tous les produits sanitaires et les jeunes de la section hygi¢ne et environnement ont donné toutes
les explications aux femmes pour appliquer les régles sanitaires indispensables dans la maternité
aprés en avoir fait le nettoyage.

Les jeunes ont vécu des moments exceptionnels et inoubliables parce qu’ils se sont rendus acteurs
de la solidarité et qu’ils ont osé aller découvrir un autre monde, aller vers celui qui est profondément
différent.

Cette action en a appelé d’autres, nous sommes retournés au Sénégal, cette fois dans une école de
la congrégation de la Providence dans la province de Kaolak. Il y avait également un centre de santé
et nous avons suivi les infirmieres en brousse par petit groupe de 2 a 3 éleves. Nous étions hébergés
dans un centre de vacances tenu par la congrégation. Les conditions étaient meilleures mais les

rencontres ont été tout aussi intenses et épanouissantes pour les jeunes que nous emmenions.

Nous circulions avec des mini-bus et un équipage composé du chauffeur avec ces gri-gris
accompagné de deux mécaniciens qui n’avaient pour seul outil qu'une clé a molette et un
tournevis !! ’heure de départ de nos déplacement était relativement respectée mais ’heure d’arrivée
dépendait surtout du moteur et des gri-gris (il y en avait un sur le volant pour éviter les accidents,
un sur la pédale d’accélérateur pour que le moteur fonctionne bien, un sur la pédale de frein pour
étre sur que le bus s’arrét quand on lui demandait enfin les autres autour du cou et des poignets du
chauffeur).

Le jour de notre retour, il fallait impérativement que nous soyons a ’heure pour prendre I'avion.
Le chauffeur nous a toujours assuré qu’il était bien protégé et que nous arriverions a ’heure. .. mais
dans une montée, le moteur du mini-bus a chauffé !l Impossible de redémarrer et I’habitacle a vite
¢été envahi par la fumée. Le joint de culasse a du rompre, autant dire qu’il était impossible de
repartir |

L’inquiétude s’est vite emparée de tous les jeunes et de I’équipe encadrante. Le chauffeur est resté
calme et a tenté de rassuré tout le monde : « ¢a va repartir | ». Chacun a cherché une solution. Et
ce sont les mécaniciens qui ont trouvé la solution, ils sont allés chercher un grand bidon d’eau qu’ils
ont lancé sur le moteur pour le refroidir et ont demandé a tout le monde de pousser le min-bus
pour le remettre en marche. Et contre toute attente, le moteur s’est remis en route. Nous avons
pris notre avion comme prévu. Le chauffeur avait raison. Voila une lecon de vie qui vaut bien des
conférences et des cours sur la solidarité et Ialtérité.
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Cette longue période de recherche que j’ai vécue est souvent qualifiée par des parents lorsque des
jeunes prennent du temps pour trouver leur orientation. C’est par exemple comparable au parcours
d’Anna, une jeune qui a suivi sa scolarité au lycée Albert de Mun. Elle a vécu 3 ans en Tunisie et a
choisi tres vite de suivre un cursus de formation dans la mode : « /a7 vécu 3 ans en Tunisie, entre 15
ans et 18 ans, done, j'ai obtenu mon bac professionnel en Tunisie, qui portait déja sur les métiers de 'habillement »

En arrivant en France ensuite, elle pensait poursuivre ses études dans 'enseignement supérieur
directement dans la spécialité qui la concernait. Malheureusement, elle a découvert qu’il n’existait
pas d’équivalence entre son diplome tunisien et les diplomes frangais. Aussi elle a d recommencer
sa formation en bac professionnel « industrie de I’habillement ». Toute la formation qu’elle a recue
en Tunisie semblait ne pas étre prise en considération par I'Education Nationale en France, comme
si ce que 'on apprend dans un pays étranger francophone ne peut étre intégré dans un cursus de
formation francais.

Ce traumatisme vécu par Anna pose la question de la reconnaissance de compétences acquises dans
un dispositif extérieur a celui mis en place par I'Education Nationale. En effet, sur le plan
professionnel les gestes et les techniques utilisés dans les ateliers tunisiens semblent étre les mémes

que ceux qui se pratiquent en France.

Concernant les compétences intellectuelles, dés lors qu'on est dans un pays francophone dont on
connait le lien avec la France, elles peuvent étre validées, mais il est paradoxal de ne pas en
reconnaitre les compétences professionnelles acquises sur le sol étranger. C’est donc avec un regard
critique qu’Anna se retrouve bloquée dans son élan pour des questions administratives dont elle ne
comprend pas les raisons.

Cependant elle s’astreint a prouver que ses compétences acquises en Tunisie sont toujours vivantes
sur le sol francais. Cette nécessité de prouver ce que 'on vaut bouscule les croyances d’Anna. Ses
choix d’orientation vont générer chez elle beaucoup d’interrogations au point qu’elle se donne apres
son baccalauréat professionnel une année enticre pour réfléchir et chercher sa voie sans pouvoir
donner de la voix a son engagement vocationnel. « A zon retour effectivement il m’a fallu une petite année
pour chercher, pour essayer d’évaluer quelles étaient les meilleures écoles, voila, ce qui m’a permis aussi de travailler
un petit peu, de fagon a économiser, a pouvoir ensuite financer ma premiere école, oi j’ai fait une premiere année en

stylisme modélisme, voila. »

Pendant toute cette période, je suivais les cours a 'université de Mont Saint Aignan en DEUG puis
en licence de Sciences de le Vie et de la Terre. Licence acquise, j’ai pris un poste d’enseignant et
trés vite de nombreuses responsabilités m’ont été données sans qu’il me soit difficile de tout
assumer en méme temps et de tout organiser. I’expérience la plus marquante et celle qui m’a le
plus passionné a cette époque est 'organisation des services d’enseignement et des plannings.

Peut-étre parce que c’est ’époque de la transition des plannings manuels et des premiers pas vers
Iutilisation de I'outil informatique. J’ai donc eu le plaisir de travailler avec les deux méthodes dans
un travail intellectuel qui donnait la possibilité d’aller toujours plus loin. Ce fut également dans le
cadre d’un travail de recherche approfondi pour passer d’une méthode a une autre de fagon efficace
et intelligente. Ce travail de recherche se faisait a cette époque, comme javais toujours fait
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auparavant : C’est a dire de facon intuitive ! Ftait-ce efficace ? je n’en sais rien, mais les résultats
étalent 1a et Pensemble de la communauté éducative était satisfait. Pour moi c’était le plus
important.

2.3 Comme « singularisation anthropologique d’un sujet », chef
d’établissement dans ’enseignement technique professionnel
catholique et chercheur

Au début des années 1990, étant donné le chomage de masse des jeunes non diplomés, le chantage
a Pemploi sur les salariés stables, le sentiment d’une progressive « ghettoisation » des quartiers de
HILM , une méfiance grandissante vis a vis des enfants d’immigrés, les jeunes des quartiers se
représentent alors leur avenir sous la forme d’une alternative sommaire: faire des études «le plus
loin possible» ou «rater I’écolex et courir le risque du chomage ou au mieux entrer non qualifiés a
l'usine et devenir comme ils le disent un «esclave»*' (Beaud S. 2003, p.10).

Entre les deux, pas de voie médiane, et surtout pas de formation professionnelle initiale en lycée
professionnel. Il faut continuer rester a tout prix dans ce que les éleves appellent la « voie normale
» : celle des études longues qui menent au baccalauréat général. Il leur faut donc viser tres haut pour
échapper a 'enfermement dans le bas de la société : c’est larrivée des «80% au bac » L’arrivée de

ce concept est concomitante a la création du baccalauréat professionnel.

Pour s’approcher de lobjectif des 80%, il faut bien str ajouter les lauréats du bac général,
technologique et professionnel. On aurait pu croire que c’était la un acte fort de la revalorisation
de la filiere professionnelle trop souvent décriée a cause de la situation de 'emploi et surtout du

chomage de masse.

Sitot lancé le slogan des 80 % au bac et la mise en place de la politique de démocratisation scolaire,
les sociologues ont fait part de leurs inquiétudes sur les effets possibles et non voulus de cette
nouvelle politique. Entre autres questions qui ont été alors posées : 80 % au bac, mais quid alors
des 20 % restants ? N’allaient-ils pas se transformer en exclus scolaires promis a terme a devenir
des « inemployables » sur le marché du travail ?

Quel avenir réservé au lycée professionnel qui risquait de devenir davantage encore le « parent
pauvre » du systeme éducatif ? Une réforme d’une telle ampleur peut-elle se faire a moyens
pédagogiques et culturels constants ? 30 ans apres, expérience prouve que toutes ces questions
étalent pertinentes et qu’elles n’ont pas toujours recgu les réponses appropriées.

Des bilans sérieux, fondés sur des travaux statistiques, commencent a paraitre. L. Chauvel, pour
qualifier 'ampleur de la transformation qui a lieu depuis 1985, n’hésite pas a parler de « seconde
explosion scolaire » qui suit celle des années 1960* (Chauvel L. 1998). Elle se caractérise par le

4 Beaud, S. (2003). 8§0% an bac. .... et apres 2 Les enfants de la démocratisation scolaire.
Paris : La découvette/poche. p.10
4 Chauvel, L. (1998). « La seconde explosion scolaire » Lz Revue de /OFCE. Patis.
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gonflement des effectifs dans I'enseignement secondaire, la forte hausse des taux de scolarisation
par age et 'accroissement de I’age médian de fin d’études. Cette forte poussée de la scolarisation
au cours de ces deux dernicres décennies s’accompagne-t-elle pour autant d’une démocratisation
scolaire ?

1990 c’est 'année de ma premicre nomination a la téte d’un établissement et voici comment tout

a2 commencé :

Je n’étais pas encore chef d’établissement que j’ai assisté a une rencontre aux cotés du directeur
avec la Supérieure de la congrégation La providence, sceur Danielle Haimet qui nous annonce
qu’elle a été conviée a la mairie a une réunion avec les services d’urbanisme qui lui font une
proposition de rachat de 'ensemble du terrain de I’établissement et propose la reconstruction de
I’établissement dans une zone périphérique de I'agglomération rouennaise.

En effet, la Miséricorde a I'origine de I’établissement n’était autre quune congrégation de religieuses
au service des malades a I'entrée de I'hétel Dieu, hopital qui a vu naitre, entre-autres, Gustave
Flaubert dont le pere y était Professeur de Médecine. Ces religieuses au service des plus pauvres
avalent transformé le lieu en un centre éducatif et en lycée professionnel.

Activités bien encombrantes pour les projets de la ville de Rouen qui voulait implanter la préfecture
dans cet hopital désaffecté. C’est I'image que renvoyaient a cette époque les jeunes du lycée
professionnel.

Une fois encore la révolte monte en moi: Impossible d’accepter que ces jeunes de lycée
professionnel soient « délogés » pour aller en périphérie parce qu’on voulait un centre-ville « bien
propre ». Oui nous scolarisions des jeunes de Canteleu, du quartier des sapins, de la rive gauche
..... Tous des quartiers « chauds » et donc nous faisions venir en centre-ville ces jeunes considérés

comme peu fréquentables !!

Impossible d’accepter de participer a cette discrimination totalement contraire a mes valeurs et a
ma vision de la société. Inutile de vouloir parler d’intégration, d’égalité si on laisse faire cela. J’ai
donc proposé a la congrégation de relever le défi : Le lycée doit rester 1a ou il est et doit s’intégrer
dans le projet d’urbanisme de la ville. Il faut donc le reconstruire et mener la premicre opération
d’urbanisme du quartier avec un gros promoteur immobilier. Le conseil d’administration et la
congrégation ont accepté le projet. Cest ainsi que je suis devenu directeur et que nous avons

reconstruit le lycée a neuf sur place.
2.3.1 C’est ainsi que je suis devenu directeur !

Dans 'enseignement privé, le recrutement est effectué par la tutelle avec le conseil d’administration
pour étre validé ensuite par le recteur qui donne I'autorisation de diriger si les criteres administratifs
sont respectés. Mais en amont de mon recrutement, le corps enseignant dans son ensemble a
soutenu ma candidature au regard du travail que je faisais en tant qu’adjoint dans toute
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I'organisation interne et le soutien par rapport aux situations difficiles que rencontraient certain

d’entre eux.

Les projets humanistes et le travail que j’ai pu faire en tant qu’animateur a permis a chacun de
percevoir mon engagement au service des jeunes dans le respect des valeurs humanistes que nous
portions collectivement.

La question du maintien de I’établissement en centre-ville n’était pas centrale dans leur
positionnement parce que complexe et bien lointain. C’était bien le travail au quotidien et le soutien
majeur de tous les acteurs de I’établissement qui motivait ce soutien. Et une fois de plus j’ai da
mener de front plusieurs chantiers exceptionnels et fondamentaux.

Ce chantier de reconstruction nécessitait ’adhésion de tous. Il fallait donc trouver les financements,
monter les projets, organiser les étapes de construction en permettant au lycée de fonctionner
normalement et garantir aux enseignants qu’ils pourraient faire cours normalement pendant les
travaux. Il fallait également valider avec eux les plans et les équipements des salles pratiques
conformément aux exigences de ’éducation nationale pour que les programmes soient assurés
normalement les jeunes bien formés. Les autorités rectorales, diocésaines mais aussi régionales pour
le financement ont validé le projet dans son ensemble.

Pour valoriser le « droit a construire » dans ce quartier de la Madeleine devant la future Préfecture
(ex-Hotel Dieu) nous avons da trouver un promoteur et c’est celui qui nous a proposé une
opération groupée de construction d’immeubles dits de rapport et de reconstruction du lycée qui a
été retenu par le conseil d’administration.

Ce fut occasion de repenser 'organisation de tout le lycée. Nous avons di trouver les solutions
pour réorganiser 'ensemble des services, les classes et les ateliers. Pour la premicre fois nous avions
une vision cohérente de I’établissement alors qu’auparavant il s’était agrandi selon les possibilités
matériels et les batiments existants.

Ce travail fut aussi passionnant parce qu’il nous a donné 'occasion de travailler avec un gros groupe
et de découvrir les interactions permanentes entre tous les services d’un groupe ainsi que la facon
dont les hommes et les femmes protegent leurs intéréts personnels tout en organisant le travail
collectif. Univers bien loin du monde scolaire et souvent bien incompris des enseignants. Mon
expérience passée dans l'entreprise a été bien utile pour faire cohabiter des mondes si éloignés
habituellement.

Le travail de préparation et de construction du projet a duré plusieurs années avec de tres
nombreuses réunions et groupes de travail. Nous avons commencé par faire un lycée virtuel
répondant exactement aux exigences pédagogiques et éducatives et correspondant parfaitement a
la nature et la taille de I’établissement. Avec une équipe d’architectes, nous avons ensuite rendu réel
ce projet avec toutes les contraintes techniques, urbanistiques et financiéres. La construction s’est
faite en 3 phases sur pratiquement 7 années scolaires.
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Les démolitions et les constructions ont obligé a déménager des classes et des ateliers et surtout a
installer des cours dans des batiments préfabriqués construits pour 'occasion puis démolis.
Certains batiments ont été construits sur la voie publique, les cours avaient donc lieu dans les
batiments installés dans la rue. Enseignants, éleves et ouvriers ont cohabité pendant toute cette
période. C’est avec une énergie folle que j’ai traversé cette période pour régler tous les incidents et
maintenir ’équilibre entre tous les acteurs. Mon engagement et mon investissement dans ce projet
¢taient ma seule garantie qu’il aboutisse car les incertitudes étaient nombreuses et les imprévus
quast quotidiens.

2.3.2 Un projet novateur pour les jeunes trisomiques :

La construction ne doit pas nous faire oublier le projet de Iétablissement et la volonté de mener
des actions qui ont du sens. Nous avions été contactés par des parents d’éleves membres d’une
association pour faciliter I'intégration des jeunes trisomiques en milieu ordinaire. Ces parents
d’enfants trisomiques les accompagnaient dans différentes écoles de I'agglomération rouennaise
avec beaucoup de succes.

IIs souhaitaient poursuivre cette démarche alors que les jeunes atteignaient la majorité et qu’il
n’existait rien dans 'enseignement professionnel pour leur permettre ensuite d’étre inséré dans les
entreprises en milieu ordinaire. Cette démarche s’est faite lorsque je n’étais que directeur adjoint et
que le chef d’établissement de I’époque ne souhaitait pas donner une suite favorable a cette
demande.

Deés que jai pris la direction de I’établissement nous avons repris les échanges pour construire une
formation spécifique de CAP Employé Technique de Collectivité pour ces jeunes qui peuvent
intégrer ensuite des emplois de services dans des cantines scolaires ou des maisons de retraite. Nous
avons créé cette formation en alternance afin que ces jeunes fassent beaucoup de pratique, plus
exactement mettent en ceuvre des gestes professionnels au quotidien.

La répétition de gestes simples leur permet d’apprendre, de refaire et de se sécuriser dans leur
pratique. C’est ainsi qu’au bout de 3 ans, ces jeunes ont passé leur examen avec succes pour la partie
pratique. Munis de cette obtention partielle de 'examen, les employeurs ont alors accepté de les
embaucher puisqu’ils étaient capables d’occuper un poste de travail qui rentrait dans la catégorie
des emplois protégés. Ce principe vient d’étre repris dans le cadre de I'ouverture des « cafés

joyeux ».

La question de Iinsertion des jeunes porteurs de handicap dans le cadre de I'enseignement
professionnel est un véritable sujet d’'une nouvelle these ou au moins d’une étude approfondie. En
effet, se pose la question de I'acquisition du geste professionnel quelque-soit le handicap, la
pédagogie qu’il faut mettre en ceuvre, les équipements nécessaires, 'accompagnement du jeune,
jusqu’ou peut-on et doit-on aller ? Il y a aussi une étude a mener sur le comportement des
employeurs face au handicap et bien sar le comportement des employés et des jeunes face a la
différence.
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L’autonomie des jeunes doit s’inscrire aussi dans le cadre de leur vie quotidienne et c’est ainsi que
Passociation GEIST (Groupement d’Fitude et d’Insertion Sociale des Trisomiques) a pris contact
avec le promoteur pour réserver un logement « lieu de vie » pour les jeunes dans I'immeuble de
rapport.

La création de ce dispositif n’est pas passé inaper¢u aupres du recteur qui a diligenté une
commission d’enquéte dans I’établissement mettant en doute notre honnéteté, s’interrogeant sur le
succes de ces jeunes trisomiques a un CAP. L’inspectrice a pu constater le succes de notre démarche
pédagogique et donc des jeunes trisomiques dans leur apprentissage.

Depuis cette expérience, le projet est devenu pérenne et se poursuit pour ces jeunes. Il s’inscrit
maintenant dans la volonté de toute I'institution scolaire de transformer l'intégration en inclusion
des jeunes en situation de handicap en milieu ordinaire.

Le chantier de construction ne nous a pas empéchés de continuer a faire un défilé annuel de mode
ou encore les opérations portes ouvertes, véritables moments de féte ou il était difficile de controler
toutes les personnes qui entraient pour soutenir les jeunes. Les familles réunies venaient avec
beaucoup de fierté pour soutenir les jeunes gens, essentiellement des jeunes filles. C’est ainsi que
de nombreux copains de jeunes venaient avec parfois des intentions un peu douteuses.

L’anecdote la plus spectaculaire fut celle de l'ancienne directrice qui avait « coursé » un jeune
homme alors qu’il commengait a dégrader I’établissement. Sa course s’est terminée dans une
chambre froide des cuisines ou il est resté enfermé quelque temps. Il a repris ses esprits et tout s’est
bien terminé ! Anecdote qui reste dans la mémoire tous les membres du lycée. Les défilés étaient
d’abord organisés dans la cantine et les jeunes défilaient sur les tables. Dés la fin de la construction,
nous avons pu organiser ces défilés dans la salle polyvalente. Nous étions alors dans de bonnes
conditions pour ce genre d’événement.

2.3.3 Un investissement au niveau national et international :

En marge de ma responsabilité de chef d’établissement, j’ai été sollicité pour mener une action au
Maroc qui m’a beaucoup marqué : En 1998, jai été contacté par un marocain vivant en France qui
lui-méme avait été contacté par le ministere chargé de la formation professionnelle au Maroc : Un
groupe de 40 directeurs de d’Fcole de Formation Professionnelle Privé souhaitaient visiter les
¢tablissements francais dans le cadre d’une formation mise en place pour commencer un travail de
valorisation de la formation professionnelle privée.

Nous les avons donc regus a Rouen dans I’établissement que je dirigeais et les collegues de la région
normande ont accepté de les prendre en charge pour leur faire découvrir notre réalité mais surtout
notre facon de diriger I’établissement et de mettre la qualité au cceur de notre action.

La formation s’est poursuivie sur le sol marocain notamment pour évoquer la question de travail
en réseau. L’UNETP est un réseau d’établissements privés en France qui existe et fonctionne
depuis plus de 75 ans. En 1999, plusieurs associations regroupant des établissements privés
marocains existaient. C’est alors que nous avons signé les premiers accords entre ces associations

72



et TUNETP pour faciliter des partenariats entre les établissements. Puis le Royaume du Maroc
décide de voter une loi d’accréditation des établissements professionnels privés.

Un projet tres utile pour les Marocains qui a fait basculer enseignement professionnel dans un
nouveau monde grace a 'adoption de la loi 13 00. Elle a vu le jour en 2000. Elle a été écrite et
adoptée apres une rencontre historique que j’ai eu le plaisir de vivre au ministére de la formation
professionnelle.

L’objectif de cette rencontre était de permettre au secrétaire d’état de comprendre la réalité de la
loi Debré du 31 Décembre 1959 pour s’en inspirer, comprendre son fonctionnement depuis 50 ans
en France. Mais le plus exceptionnel de cette rencontre est qu’elle était programmée a Rabat le 24
juillet 1999 a l'issue d’un stage de formation que j’avais animé a 'université américaine de Ifrane.

Nous nous dirigions vers Rabat quand nous avons appris le déces du Roi Hassan 1I le 23 juillet.
Malgré le deuil national qui s’est instauré immédiatement, cette rencontre au ministeére a bien eu
lieu. Lors du deuil national au Maroc, il est recommandé aux étrangers de partir, mais je suis resté
pour assister a ce rendez-vous et j’ai donc eu la chance d’assister au deuil national dans les rues de
Rabat, aux cérémonies nationales d’inhumation du roi ainsi qu’a I'installation du roi Mohamed IV.
Un moment intense qui permet de comprendre la culture du pays mais aussi le lien tres étroit entre
la vie civile et la vie religieuse.

Le ministére a décidé d’accompagner la mise en place de la loi par un dispositif de formation
d’abord des directeurs qui n’avaient pas les diplomes requis pour assurer la direction des centres
puis les formateurs.

Les collegues chefs d’établissement de TUNETP ont apporté volontiers leur contribution a un
dispositif de formation mis en ceuvre avec Co-efficience qui m’a donné I'occasion de nombreux
déplacements dans toutes les villes marocaines toujours effectués pendant nos périodes de vacances

scolaires pour ne pas perturber le fonctionnement du lycée.

L’amélioration de ’ensemble de la formation professionnelle privé est au rendez-vous. La qualité
des formations s’accroit et ce sont les jeunes marocains qui en sont les premiers bénéficiaires mais

aussl les entreprises.

Les établissements accrédités décident de fonder la « Confédération des établissements accrédités ».
C’est avec cette nouvelle structure et les associations déja existantes que nous créons conjointement
en Mai 2006 a Marrakech que jai le plaisir d’inaugurer le « Comité maroco-frangais de
développement de la formation professionnelle ». Ces échanges treés réguliers avec les collegues
chefs d’établissement marocains ont été pour moi un enrichissement extraordinaire. Négocier avec
des collegues qui ont des objectifs différents et une vision différente de la formation nécessite une
écoute profonde et une adaptation de chaque instant.

Lors d’un voyage avec les collegues chef d’établissement dans les villages du moyen Atlas, j’ai
rencontré des habitants qui ont vu partir des familles en France pour immigrer dans les années 50.
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A Toccasion de la reconstruction, ’Etat francais a fait appel au Royaume du Maroc pour
sélectionner des travailleurs. Beaucoup sont partis de ces villages du moyen Atlas.

Lors de notre visite, de nombreux jeunes RME, c’est a dire Résidents Marocains de I’Etranger
revenaient « au bled » pour visiter la famille. Et tres souvent ils étaient arrogants et indisciplinés.
J’ai regu le témoignage de ces familles qui nous reprochaient de ne pas éduquer nos jeunes en
France et en particulier ces jeunes magrébins dans les quartiers, comme un coup porté a tout mon
travail.

Le regard que je porte maintenant sur ces jeunes et ma fagon de les accompagner au sein du lycée
professionnel a changé radicalement depuis ces rencontres. Elles m’ont également permis de
comprendre les fondements de I’éducation au sein dune famille musulmane. Je peux ainsi
interpeller les jeunes en utilisant leurs références. Et depuis, les familles musulmanes en France me

sont trés reconnaissantes de faire un vrai travail d’éducation avec leurs enfants.

C’est aussi dans cette expérience que j’ai pu construire ma vision de la dimension internationale de
Ienseignement professionnel que nous évoquerons au travers, cette fois ci, de témoignages de
jeunes. C’est aussi a I'issue de cette expérience qu'avec des collegues chefs d’établissement nous
avons crée CODEEFOR. C’est ainsi que j’ai mené d’autres missions a I’étranger en Afrique et en
Asie pour contribuer au développement de lenseignement professionnel, permettre des
partenariats avec des établissements frangais et donner la possibilité a des collegues de développer
leurs compétences au niveau international.

La mission la plus spectaculaire a été celle du Vietnam puisque I'étude que j’ai eu le plaisir de piloter
a servi quelques années apres la transformation de 3 établissements en centres de référence. Le
rapport final déposé en mai 2010 clarifie bien le contexte et 'objet de notre travail : A la suite d’un
processus de sélection, I'association Codéefor a été retenue pour une étude de faisabilité ayant
pour objet d’appuyer 3 écoles de formation professionnelle choisies parmi 5 proposées par le
Molisa (Ministére du Travail et des Affaires Sociales au Vietnam).

C’est pendant 'année scolaire 1999/2000 que j’ai pris la décision de changer d’établissement.
Décision tres difficile a prendre apres 18 années passées dans a la Providence Miséricorde pendant
lesquelles j’ai pu transformer I’établissement et lui donner un nouveau souffle.

Tout allait pour le mieux, I’établissement était maintenant reconstruit, les filieres bien structurées,
les effectifs stables, les équipes solides et bien organisées, 'ambiance a I'intérieur de I’établissement
trés agréable pour tous et les relations extérieures solides. En dehors de ma vie professionnelle,
jétais engagé dans le mouvement ATD quart monde, dans la paroisse, délégué adjoint de la
pastorale familiale dans le diocese avec mon épouse et président de I'association des familles de
Mont Saint Aignan. Nous avions notamment reconstruit la halte-garderie avec la mairie.

J’ai toujours été proactif, c’est pourquoi il me semblait impossible de rester trop longtemps a la
direction du lycée de la Providence Miséricorde au risque de trop personnaliser mon action et de
prendre des décisions qui pourraient aller a 'encontre de tout ce que nous avions construit
ensemble. Les proviseurs de 'enseignement public ne peuvent rester dans un établissement au-dela
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de 9 ans. Par ailleurs, je voulais rester fidéle a mon engagement pour les jeunes de 'enseignement
professionnel.

11 fallait donc trouver un nouvel établissement technique et professionnel alors qu’aucun poste
n’était a pourvoir dans la région. Mon engagement au sein de TUNETP m’a permis d’avoir des
informations sur les possibilités dans 'ensemble du territoire national. Plusieurs options s’offraient
a moi et comme il se doit j’ai postulé. A mon grand étonnement, c’est en Alsace qu’une belle
mission se présentait 2 moi. Je pensais que les alsaciens ne recrutaient que des alsaciens et n’auraient
jamais accepté un « francais de I'intérieur ».

La Sceur Supérieure de la congrégation de la Divine Providence de Ribeauvillé qui m’a recruté pour
le lycée Sainte Clotilde de Strasbourg s’étonnait de ce « déracinement volontaire ». Cétait au
contraire un projet de nouvel enracinement dans un contexte enticrement nouveau pour moi. Il a
d’abord fallu organiser la succession dans toutes les responsabilités locales et faire comprendre a
tous, y compris a mes enfants, ce nouveau projet. L’année était propice a cette décision puisque
chacun des enfants changeait de cycle de formation et donc devait changer d’établissement scolaire
et mon épouse a adhéré au projet pour rejoindre Strasbourg. Musicienne, elle allait pouvoir trouver
les orchestres et 'environnement musical dont elle avait besoin. C’¢était aussi ’occasion de rejoindre
la terre de certains de ses ancétres.

2.3.4 Depart pour Strasbourg:

Les départs furent déchirants | Et I'entrée dans cette nouvelle vie particulicrement délicate. Apres
toutes ces années dans I’établissement et tous mes engagements, les relations étaient nombreuses,
ce qui facilitait le travail et les projets au quotidien. Il fallait tout recommencer dans un
environnement nouveau. Pendant le voyage entre Rouen et Strasbourg avec toute la famille, jai eu
le sentiment d’un véritable « saut dans le vide ».

C’est une expérience exceptionnelle qui permet de mettre en action toutes ses compétences et de
consolider ce qui parfois a été mis en place « par intuition ». Cette fois-ci I'intuition ne suffisait plus,
le professionnalisme était de rigueur. Le Président de I’association m’a accueilli avec ces mots :
« Vous avez 3 mois pour savoir sur qui vous pouvez compter ». Il ne m’a fallu que quelques
semaines, et tout s’est parfaitement mis en place. Le travail que nous avions fait sur la rédaction du
référentiel de métier et de formation de chef d’établissement m’a été d’une grande utilité. A cette

occasion, j’ai pu formaliser les activités que j’ai donc mises en ceuvre en arrivant au lycée Sainte
Clotilde.

Juste avant mon arrivée dans cet établissement, les enseignants avaient inventé un dispositif pour
venir en aide aux éléves de seconde : le CASPER ILe Centre d’Aide et de Soutien PERsonnalisé, un
espace ouvert en permanence et tenu par une éducatrice qui faisait travailler les éleves sur

recommandation des enseignants.
Les éleves y venaient pendant leurs heures de permanence ou le soir aprés les cours pour faire les

VOIS « C 2 la mai » mais aussi a cou u a 'issue d’un ¢ il péda iqu
devoirs « comme 2 la maison » mais aussi pendant les cours ou 2a 'issue d’un conseil pédagogique
qui avait décidé que le jeune avait besoin d’aide. Le projet a connu et connait encore un vif succes
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parce qu’il évite les cours particuliers et surtout il s’inscrit dans la continuité du travail fait en classe.
Le dialogue permanent entre les enseignants et ’éducatrice est fondamental.

La difficulté pour les jeunes comme ceux de la « seconde 5 » ou nous faisions un gros travail d’aide
a la méthode de travail fut I'arrivée en premiere ou les bonnes habitudes devaient rester en place
alors qu’il n’y avait plus le soutien méthodologique de I’éducatrice. Les enseignants ont toujours
été tres impliqués dans ces projets.

Il faut dire que la communauté éducative était tres soudée. C’est certainement lesprit de la
région Alsace qui provoque une bonne collaboration et un esprit d’appartenance qu’on ne retrouve
pas ailleurs. Le régime local et le concordat conduisent aussi a quelques particularités. Je suis passé
du qualificatif de « frangais de I'intérieur » a celui « d’alsacien d’adoption » puis enfin « d’alsacien
d’adoption et de cceur » !

C’est au cours des Stammtisch des proviseurs a Strasbourg que jai pu voir I'évolution. Le
Stammitisch est cette table ronde dans les bars réservée aux habitués ! 2 fois par trimestre nous nous
retrouvions pour un diner: les proviseurs des établissements scolaires strasbourgeois publics,
privés sous contrat catholiques, protestants et juifs. Un partage exceptionnel et un sentiment de
communauté unique ! Chacun reconnu et respecté dans son projet, dans sa foi et ses spécificités.
Un enrichissement mutuel tres utile, surtout dans ce contexte historique. L’Alsace reste chargée par
son histoire, par I’histoire des alsaciens ou des familles enticres se sont déchirées parce que engagées
dans un camp ou l'autre pendant les grandes guerres du XXeme siccle. Les plaies se sont rouvertes
avec la profanation des tombes juives dans un cimetiere en 2015.

Dans chaque établissement nous avions des Conseils de la Vie Lycéenne, CVL autour du chef
d’établissement. Le recteur réunit autour de lui le conseil académique de la vie lycéenne, CAVL.
C’est dans ce cadre que nous avons mis en place collectivement avec tous les lycéens le « Mois de
I’Autre » chaque année en Mars. L’occasion de mener des actions dans les établissements ainsi
qu’un grand rassemblement académique avec les jeunes et pour les jeunes. Ces actions concretes
ont permis de sensibiliser a 'ouverture de P'autre. Nous montrions 'exemple grace au dialogue
entre proviseurs.

Méme sl existait des filicres générales au lycée, la mission consistait a renforcer le volet
professionnel et technique de I’établissement. Contrairement a ce que 'on pourrait penser, compte
tenu de la proximité avec I’Allemagne, l'apprentissage n’était pas mis en place dans les
¢tablissements alsaciens.

C’est ainsi que j’ai proposé a mes collegues de créer un CFA hors les murs qui permettrait de
faciliter les relations avec le conseil régional d’Alsace et de donner de nouvelles possibilités aux
différents lycées techniques et professionnels. Au lycée Sainte Clotilde nous avons créé un CAP en
alternance pour des jeunes en grande difficulté ou en situation de handicap dans le domaine des
services a la personne.

Cette formation faisait suite a une classe de DIMA, Dispositif d’Initiation aux Métiers par
I’Alternance. Pas de programme particulier dans cette classe dont la vocation était surtout de
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redonner gotut d’apprendre aux jeunes alors qu’ils étaient souvent déscolarisés pour différentes
raisons. Projet particulicrement intéressant pour des enseignants capables d’enseigner différentes
maticres et de passer d’une activité a Pautre selon 'attention et la motivation des jeunes.

Ces deux formations devaient se faire dans un établissement scolaire avec des classes dont la
renommée donnait envie et non dans une structure « adaptée ». C’est le principe de I'inclusion. Les
enseignants de la classe de DIMA ont bénéficié de mon soutien et de mon implication dans le
projet en permanence a cause de ’énergie qu’il fallait déployer pour aboutir a de maigres résultats.
La découverte des métiers et la perspective de la formation en alternance étaient souvent un
moteur. Mais la satisfaction était grande pour ces jeunes qui ont eu la chance de retrouver le gott
d’apprendre et de se former.

L’expérience alsacienne fut aussi celle d’une ville transfrontaliere. Nous avions créé pour des
¢tudiants de BTS Assistante de Direction un parcours spécial avec un établissement allemand. Les
étudiants suivaient une partie des cours dans I’établissement allemand voisin alors que nous
accueillions les étudiants allemands. Les enseignants restaient dans leur établissement et donc
changeaient, pour un temps, d’étudiants. Bon nombre d’entre eux étaient bi lingues, ce qui est une
particularité de toutes les villes frontalieres.

Une des spécificités de ’'Alsace Moselle est qu’il existe des cours d’enseignement religieux dans
tous les établissements publics et privés. Les familles doivent choisir entre un enseignement
catholique, protestant, israélite ou un cours de morale. Dans Ienseignement public, c’est le cours
de morale qui a le plus de succes. Mais dans les établissements privés sous contrat, chacun met en
place un enseignement selon le caractére propre et cet enseignement est obligatoire.

Ainsi, nous avions des professeurs de religion avec un programme et des inspecteurs qui
supervisalent cet enseignement comme toutes les autres matieres. Dans toutes les classes, cet
enseignement est suivi sauf dans les classes post bac. Difficile de faire une évaluation de cet

enseignement mais il est vrai qu’il permet de donner une culture religieuse minimum aux jeunes.

Pour les établissements israélites les cours de religions sont nombreux et ’hébreu est enseigné dans
les établissements alors qu’ailleurs, c’est a la synagogue que cet enseignement se fait. Le catéchisme
qui se fait habituellement en paroisse pour les catholiques se fait dans les établissements primaires
y compris dans les établissements publics. Cette expérience a fait 'objet de nombreuses études
notamment dans la faculté de théologie de Strasbourg qui est une faculté publique, la seule en
France.

La question a laquelle j’ai été confronté pendant cette période a été I'interdiction du voile pour les
filles musulmanes. En effet 'enseignement obligatoire cité ci-dessus se réfere au Concordat et
n’integre pas 'enseignement de I'Islam. Aussi, les associations islamistes ont fait pression sur les
établissements catholiques pour que nous assouplissions la loi d’interdiction du voile au regard du
caractere propre des établissements. Il a fallu trouver des solutions dans un contexte
particuliecrement tendu et ma connaissance approfondie de la culture magrébine et de ’éducation
familiale musulmane m’ont été trés utiles.
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Année apres année, mes collegues m’ont élu a des fonctions de plus en plus importantes au sein de
Porganisation qui regroupe les chefs d’établissements et les établissements d’enseignement
professionnel et techniques et les centres de formation d’apprentis: 'Union National de
I’Enseignement Technique Privé. Entre 2006 et 2011 jai été élu président de 'TUNETP.

Prenant des responsabilités nationales pour organiser et soutenir le réseau de 'enseignement
technique privé sous contrat d’association, j’ai estimé que le plus important était de former et
d’accompagner les collegues chefs d’établissement. Pour assurer correctement la formation, nous
avions décidé d’écrire le référentiel de métier du chef d'établissement de l'enseignement technigue et professionnel
puis /e référentiel de formation que 'enseignement catholique a utilisé pour la formation initiale des
chefs d’établissement et que nous utilisons au sein de 'TUNETP pour la formation continue.

J’ai coordonné ce travail dont lesprit est résumé dans le préambule : L. "Evangile appelle chaque honme
a grandir en humanité. La mission de [école catholigue est de partager cette bonne nonvelle avec les jennes, chacun
d’euxc étant concerné comme personne dans sa globalité. Des traditions éducatives sont nées en réponse a des besoins
et inspirent aujourd’hui les réseanx diocésains et congréganistes. Les responsables de ces réseaux exercent la
« Tutelle », instance qui garantit et proment ces traditions dans des institutions éducatives. Ces institutions sont
confiées par les tutelles a des chefs d'établissement.

Par la mission qu’il regoit, le chef d'établissement participe lui-méme de la tutelle, devenant lui aussi veillenr de sens
pour [établissement. La fonction des chefs d'établissement catholique de 'enseignement technique constitue un métier
a part entiere. La mission se vit dans le métier et le métier prend sens dans la mission. De cette unité découle un lien
privilégié entre la tutelle et le chef d’établissement. La tutelle, par rapport a ce dernier, est accompagnement et antorite.
Elle est également garante de la liberté du chef d’établissement dans le cadre de sa mission.

Cette mission du chef d’établissement se vit d'abord au sein d’une communanté éducative, communanté de personnes
dont il est le responsable et I'animatenr. Son role est anssi d'assurer le lien entre cette communanté et les partenaires
exctérienrs. La diversité des tiches a assumer et la complexité des relations que doit faire vivre le chef d’établissement

penvent se traduire dans un référentiel de métier.

Mes semaines étaient partagées entre Strasbourg et Paris pour assumer pleinement mes
responsabilités de chef d’établissement et de président national. Un énorme travail de
représentation dans les instances nationales me donnait 'occasion de rencontrer de nombreuses
personnalités. Mais ¢’était surtout une prise de conscience du décalage énorme entre ce que nous
vivions dans P’établissement et la fagon dont les décisions étaient prises dans ces instances.

Un jour, en visite au cabinet du ministre, le directeur de cabinet me dit « Vous avez de la chance
d’étre regu alors que vous n’étes qu’un chef d’établissement ». Je lui ai fait remarquer que c’était lui
qui avait de la chance de recevoir un chef d’établissement qui donne les informations de ce qui se

passe sur le terrain, sans filtre !
Il en a été de méme quand j’ai été auditionné par une commission de ’Assemblée nationale qui

voulait évaluer les effets de la masterisation dans le recrutement des maitres. J’ai été le seul a leur
faire prendre conscience des difficultés de recrutement que nous avons dans I'enseignement
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professionnel notamment pour trouver un boulanger titulaire d’'un master, ou encore a leur faire
découvrir 'obligation de la bivalence dans I'enseighement professionnel.

Les réunions se sont succédé pour défendre un ordre d’enseignement qui coute cher, qui nécessite
beaucoup d’espace, qui est difficile a valoriser, qui permet a des jeunes de s’en sortir alors qu’ils ont
été souvent exclus des colleges ou des lycées a cause de leur indiscipline ou de leur incapacité
scolaire. Difficile de faire valoir les droits des familles qui ne représentent que peu de choses face
a des familles qui disposent de tous les moyens pour faire valoir leurs droits dans les autres ordres
d’enseignement.

2.3.5 La féte des 75 ans de L'UNETP et 50 ans de la loi Debré

En 2009 nous avons fété les 75 ans de 'union ainsi que les 50 ans de la loi Debré. A cette occasion
j’ai souhaité rendre hommage a Michel Debré en invitant son fils, Jean Louis, alors président du
conseil constitutionnel a participer a notre assemblée générale nationale.

Il a accepté et nous a révélé les circonstances de I’élaboration de cette loi en 1959 notamment ce
qu’a vécu son pere. Ces révélations n’ont fait que conforter ma mission de chef d’établissement
de Penseignement technique et professionnel et 'absolue nécessité d’utiliser au maximum tous les
contours de cette loi pour le bien des jeunes qui se sont engagés dans cet enseignement.

Invité aux cotés de Nicole Fontaine, qui fut Secrétaire Générale de I’Enseignement Catholique
avant de devenir présidente de la commission européenne, Jean Louis Debré nous a fait part de
son témoignage d’enfant et jeune adulte au sein de la famille : (intégralité de 'intervention en annexe

p.615)

[ ai étudié les archives de mon pére, je me suis souvenn aussi des conversations que j'avais avec Iui a la finde sa vie.
17 a vouln en se promenant avec moi le long des berges de la Loire me faire passer un certain nombre de messages.
[étais a I'épogue dans laction politique, jallais devenir ministre de I'Intérienr et donc chargé des Cultes.

Je me sonviens aussi des conversations avec un homme d'exception, qui a tant compté dans la genése de cette loi, un
homme d'une intelligence, d’une lucidité et d’un charisme exceptionnels, an centre de litinéraire de ma famille. Je
veux: parler de Mgr Arthur Elchinger, je I'ai connu évéque coadjutenr, je ['ai rencontré évéque de Strasbonrg, je l'ai
[fréquenté ancien évéque de Strasbourg.

En 1959, ils étaient convaincus de lenrs responsabilités an regard du probleme de la place en France de ['enseignement
privé. J'ai trouvé un papier que mon pére a laissé dans ses archives : « Je suis le fils de ['enseignement public, je dois
tout a la communale, je dois tout au maitre de I'enseignement public mais j'ai compris a travers l'enseignement de
mes maitres qu'il y avait une liberté a défendre, celle de ['enseignement ».

Ll'action de mon pére était marquée par 3 principes essentiels : 17 principe, l'enseignement est une obligation de
I’Etat et doit relever en France du service public del'éducation. 2 principe, qui dit service public ne dit pas
monapole et ne doit pas aboutir a faire disparaitre uneliberté. 3 principe, quand une liberté pour subsister doit
étre aidée, refuser cette aide, ¢'est refuser la liberté. (Extrait du discours de Jean Iouis Debré a retronvé en intégralité
en annexe page . ..)
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Pendant 'année scolaire 2009/2010, j’ai fait part de mon projet de changement d’établissement. La
recherche d’un nouvel établissement a été plus difficile parce que javais pris des positions assez
claires dans les instances nationales ce qui pouvait en effrayer certains. La supérieure, comme
beaucoup d’alsaciens ne pouvaient croire en mon départ, surtout pour Paris.

Mais voila un nouveau déménagement et un nouvel établissement donc un nouvel enracinement.

Exactement comme en Alsace, larrivée dans le microcosme parisien nécessite quelques
précautions, d’autant plus que I'enseignement professionnel et technique n’est pas beaucoup
représenté dans la capitale. En région, 'enseignement technique représente souvent pres de 20%
de la totalité des éléves scolarisés dans ces filicres alors que l'enseignement général privé ne
représente que 17%, dans le capitale, c’est exactement le contraire et 'enseignement technique ne
représente que 10% des éleves scolarisés dans ces filieres.

Participant régulierement a des réunions nationales, je pensais trouver a Paris des structures a la
pointe de I’évolution et des pratiques pédagogiques. Je pensais qu’en étant a Paris, les établissements
étalent ouverts sur le monde et que la dimension internationale était tres développée ! Il n’en fut
rien | yai dG commencer par remettre I’établissement aux normes PMR et IRP, c’est a dire la base
de notre travail de chef d’établissement. Il m’a fallu 7 années et des travaux gigantesques pour que
nous ayons enfin un avis favorable d’exploitation de la préfecture de police pour accueillir du
public. Tout ce temps passé et ces finances englouties pour rattraper le retard a pénalisé I'innovation
et le développement de I’établissement. [ état général des locaux, des salles de classe, des couloirs
nécessitait un véritable embellissement de tous les batiments.

En voyant I’état général de I’établissement, cela donnait le sentiment d’un intérét relatif pour les
jeunes de lycée professionnel et technique. Le sentiment de déja vu : tout faire pour garder en
centre-ville les établissements prestigieux et reléguer 'enseignement professionnel en banlieue !!
Voila exactement ce quiil fallait pour réveiller le militant: remettre en état et développer
Pétablissement au cceur de Paris.

Apres avoir remis aux normes ’établissement, nous avons construit 'Ecole Atelier de Mode dans
le 11° arrondissement sur le schéma des ECOLES DE PRODUCTION et quelques années plus
tard les ateliers de Boulangerie et de Patisserie dans le 13° arrondissement. Les locaux du 7°
arrondissement étant saturés apres la construction du lycée Hotelier, il fallait trouver d’autres locaux

sans passer le boulevard périphérique.

Est-il possible de devenir chercheur lorsqu'on est d'abord praticien avec une nouvelle expérience ?
Est-ce possible de changer de posture ? Est-on d'abord praticien puis chercheut ou bien reste-t-on
praticien tout en devenant chercheur ? Comment la pratique au quotidien du chef d’établissement

construit-elle progressivement I'identité et la pratique du chercheur ?

Commencons par identifier le praticien que je suis : riche d'une expérience de pres de 30 années

de chef d'établissement dans trois établissements différents: 10 ans au lycée professionnel
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Providence Miséricorde a Rouen qu’il a fallu reconstruire en centre-ville, 10 années au lycée
technique et professionnel Sainte Clotilde de Strasbourg avec la création d’un centre de formation

d’apprentis régional et depuis 12 ans au lycée technique et professionnel Albert de Mun a Paris.

Ajoutons a cela les cinq années de présidence nationale de lenseignement technique privé
] q p 8 que p

(UNETP) pour soutenir et défendre les intéréts des 250 000 lycéens des lycées professionnels
privés sous contrat d’association avec I’état au cceur des instances nationales de ’enseignement

catholique et du ministere de ’éducation nationale.

2.3.6 A Paris, un nouvel engagement dans la recherche au service de
Penseignement professionnel et technique :

Oui, me voila maintenant engagé depuis 3 ans dans un travail de recherche dont je découvre les
contours et les difficultés. Dans un établissement technique et professionnel privé sous contrat, le
chef d'établissement porte une « responsabilité totale » comme un chef d'entreprise porte une
PME-PMI mais dans le cas présent il s’agit de formation et d’enseignement. « Personne qui a la
capacité de prendre des décisions dans un groupe, dans une organisation (..) qui doit rendre compte
devant une autorité de ses actes ou des actes de ceux dont il a la charge » définition de celui qui a

la responsabilité selon le Grand Larousse Universel.

Dans chacun des domaines que nous allons parcourir, le chef d’établissement est dans cette
situation ou il doit prendre des décisions puis rendre compte de ce qu’il a décidé et de ce que les
différents acteurs de I’établissement ont fait pour le bien des éleves en particulier. Mon pouvoir de
décision s’inscrit dans la responsabilité qui est la mienne et du rendu de compte obligatoire devant
les autorités académiques, 'organisme de gestion et surtout les parents. Aucune décision ne peut
étre prise en dehors du cadre administratif et financier de I’établissement sous peine de sortir du

cadre 1égal.

J’ai toujours porté la responsabilité financiere des structures que j’ai dirigées ou présidées. Un
¢tablissement privé sous contrat est géré par une association que l'on appelle I'organisme de gestion
d'un établissement catholique (OGEC), habilité a recevoir les subventions de I'Etat de la région et

des autres collectivités territoriales.

L’association me donne délégation de pouvoir pour gérer et administrer Iétablissement.
L’association recoit également les contributions familiales pour tous les éleves qui sont inscrits dans
des classes sous contrat avec I'Etat. Bien sr, I'établissement peut recevoir des dons ce qui est trés
rare dans l'enseignement technique professionnel compte tenu des situations parfois précaires des
familles. Puisque 1'établissement assure des formations en apprentissage mais aussi des formations
dans le cadre de la formation continue, l'organisme de gestion est habilité a recevoir la taxe

d’apprentissage ainsi que tous les subsides de la formation continue.
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Dans le cadre de leur apprentissage, les jeunes sont amenés a produire des objets. Ces produits sont
vendus et procurent ainsi des revenus pour I’association qui viennent compenser les dépenses de

maticéres premieres indispensables a la réalisation des objets et donc a la mise en pratique des jeunes.

L’argent ainsi récolté est utilisé pour assurer les rémunérations du personnel non enseignants et les
enseignants pour les formations en apprentissage ou les formations continues. Les enseignants des
classes sous contrat d’association sont rémunérés par I’état. Dans la gestion financiere il faut
compter également toutes les dépenses de fonctionnement pour I'établissement et toutes les
dépenses d'investissements dans l'immobilier ou dans les équipements nécessaires a la bonne
réalisation de la formation professionnelle pour les jeunes. Sur ce dernier point, I'enjeu est
important compte tenu de la situation géographique de 'établissement que je dirige actuellement

en plein cceur de Paris.

En effet, la formation professionnelle nécessite des espaces importants avec des groupes de travail
tres réduits alors méme que le cout de I'immobilier est trés élevé dans Paris. 11 faut donc trouver
des solutions avec des moyens financiers réduits. La solution souvent trouvée pour les lycées
professionnels est de les implanter dans les zones périphériques des villes, 1a ou il est possible de

trouver de grands espaces a moindre cott.

La conséquence est que les jeunes qui choisissent ces orientations professionnelles doivent
emprunter des moyens de transports complexes car leur lieu de résidence familiale n’est pas
toujours a proximité de I’établissement. Cette difficulté n’est pas rencontrée dans I'enseignement

général puisqu’il existe toujours un établissement a proximité du domicile des familles.

Enfin, les établissements prestigieux surtout privés sont implantés dans le centre des grandes villes,
notamment a Paris plus facile d’acces par les transports en commun, méme lorsque la famille habite
en périphérie des villes. Le systeme de transport en commun, notamment a Patis est souvent

centripéte ce qui facilite Pentrée dans le centre de 'agglomération.

Les établissements d’enseignement général ou les établissements prestigieux sont en centre-ville
alors que les lycées professionnels sont plutot en périphérie des villes, cela crée une discrimination
en maticre d’accessibilité a I’égard des éleves qui font ces choix d’orientation. Et nous verrons plus

tard que ces choix leur sont souvent imposés.

Cette volonté d’offrir une formation professionnelle de qualité en centre-ville (de Paris) releve d’'un
choix de I’établissement que TOGEC se doit d’assumer et que j’ai toujours eu la volonté de mettre
en valeur. Au cceur de Paris, jai retrouvé la méme question qu’au début de ma carriere au lycée
Providence Miséricorde lorsqu’il a fallu trouver une solution pour créer des ateliers de boulangerie

de patisserie afin d’ouvrir une école de boulangerie.

Le lycée Albert de Mun implanté dans le 7° arrondissement occupe toute la surface du terrain pour

les formations déja en place. C’est donc apres de nombreuses recherches que jai trouvé une
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ancienne salle de patronage appartenant au diocese de Paris et qu’il était possible d’aménager pour

créer 700 m2 d’ateliers de boulangerie et patisserie dans le 13*™¢ arrondissement.

Les missions d’un proviseur et d’un directeur d’établissement privé sont proches mais présentent
cependant des différences. Par la loi Debré du 31 Décembre 1959, c’est le chef d’¢tablissement qui
ouvre I’établissement et signe le contrat avec I’état. En son article 1 : « Suivant les principes définis
dans la Constitution, I'Etat assure aux enfants et adolescents dans les établissements publics
d'enseignement la possibilité de recevoir un enseignement conforme a leurs aptitudes dans un égal

respect de toutes les croyances.

L'Etat proclame et respecte la liberté de I'enseignement et en garantit I'exercice aux établissements
privés régulicrement ouverts. Il prend toutes dispositions utiles pour assurer aux éleves de
l'enseignement public la liberté des cultes et de l'instruction religieuse. Dans les établissements
privés qui ont passé un des contrats prévus ci-dessous, l'enseignement placé sous le régime du
contrat est soumis au controle de 'Etat. L'établissement, tout en conservant son caractére propre,
doit donner cet enseignement dans le respect total de la liberté de conscience. Tous les enfants sans

distinction d'origine, d'opinion ou de croyance, y ont acces. »

Puis son article 4 : « Le contrat d'association peut porter sut une partie ou sur la totalité des classes
de I'établissement. Dans les classes faisant I'objet du contrat, 'enseignement est dispensé selon les
regles et programmes de l'enseignement public. I est confié, en accord avec la direction de
I'établissement, soit 4 des maitres de l'enseignement public, soit a des maitres liés a I'Etat par

contrat. »

Je suis donc responsable devant les autorités académiques du respect des programmes et des regles
de la loi scolaire en France. L’inspection académique exerce un contréle grace aux inspecteurs sur
ce qui est fait dans 1’établissement mais aussi sur les enseignants de la méme maniere que
Penseignement public puisquils sont payés par I'Etat. Les inspecteurs assurent également
I'animation pédagogique comme ils le font dans les établissements publics. Précisons également
que le contrat des enseignants est totalement lié a ’établissement et son contrat d’association avec
Iétat.

Je suis responsable devant les autorités académiques a la fois du respect des programmes mais aussi
du bon usage des moyens qui lui sont alloués et des enseignants qui sont recrutés pour les classes
concernées. Cette responsabilité associée au « respect du caractere propre » de I’établissement par

I’état me donne les moyens de mettre en ceuvre une pédagogie adaptée au projet d’établissement.

Il m’appartient de vérifier aupres des autorités académiques que mes choix pédagogiques
permettent la réalisation des programmes et des référentiels. C’est un travail qui se met en place
avec les inspecteurs et qui a été facilité avec la mise en place de plan « Parcours Professionnels,
Carricres et Rémunérations » (PPCR) qui prévoit que les chefs d’établissements et les inspecteurs

doivent se coordonner pour évaluer les enseignants et faciliter la gestion de leur carriere.
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Les moyens a ma disposition sont dans le recrutement de I’équipe pédagogique et son animation.
Le recrutement par concours se fait pour les établissements privés sous contrat de la méme fagon
que dans Penseignement public. I’enseignant doit simplement faire le choix au moment de son

inscription entre enseignement public et 'enseignement privé.

Les fonctionnaires de ’enseignement public sont ensuite affectés selon les regles de la fonction
publique. Un enseignant qui passe le CAFEP (Concours d’acces aux Fonctions d’Enseignant dans
le Privé) se voit inscrit sur une liste d’aptitude. 1l appartient ensuite aux chefs d’établissements de

recruter les enseignants dans cette liste d’aptitude.

Ce qui donne aussi la possibilité a 'enseignant de faire le choix de I’établissement dans lequel il va
postuler en fonction du projet pédagogique et du projet d’établissement selon ses aspirations. C’est
la raison pour laquelle, les enseignants regoivent (ou non) un accord collégial des chefs
d’établissement avant de passer le concours pour avoir la certitude qu’ils trouveront un poste apres

leur succés au concours.

Lorsque des postes ne sont pas pourvus, il m’appartient de procéder au recrutement en direct des
enseignants dans le respect des regles académiques. Il faut noter la une particularité de
I'enseignement professionnel : dans de nombreuses maticres, il est difficile de recruter au sein des
lauréats de concours compte tenu des spécialités et des compétences requises. Pour qu’un cuisinier,
un boulanger, une modéliste, une styliste ou encore un comptable aient véritablement les

compétences requises, il est préférable qu’il ait eu une bonne expérience professionnelle.

Le plus souvent, le premier critere est la période de travail au sein de 'entreprise a un poste de
cadre, considérant qu’un cadre a eu une expérience d’encadrement et de management d’une équipe
plus ou moins grande. Cette compétence de management est facilement transposable 2
I'enseignement. J’ai donc recruté beaucoup d’enseignants qui venaient directement de 'entreprise.

Impossible pour eux de retourner sur les bancs de la faculté pour préparer un Master.

Les compétences techniques et professionnelles sont reconnues par les dipléomes qu’ils ont acquis
pendant leurs études ou en formation continue mais aussi par I'expérience qu’ils ont. S’ajoutent
ensuite les compétences d’encadrement et de management qui serviront de base a 'apprentissage
des méthodes pédagogiques. Il me faut donc les recruter en direct, les former, et leur donner la
possibilité ensuite de passer les concours internes pour bénéficier des grilles de rémunération de
leurs collegues de I'enseignement général. Cela pose un probléme majeur de formation pour ces

enseignants que nous évoquerons plus tard.

L’autre particularité est que les enseignants de I'enseignement professionnel doivent étre bivalents,
y compris dans les matieres d’enseignement général : mathématiques/sciences physiques,
lettres/anglais, lettres/histoire. Ce qui réduit considérablement le nombre de candidats aux

concours, les enseignants choisissent la monovalence de I'enseighement général pour augmenter
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leurs chances de réussite aux concours. La encore, je suis dans I'obligation de recruter de nombreux

enseignants pour combler les postes restés vacants.

J’ai toujours fait le choix d’étre pro-actif pour le recrutement des maitres ou des personnels.
Attendre que les candidats se présentent 2 moi ou que les autorités m’envoient des candidats a été
inefficace et méme contre-productif. 'y consacre énormément de temps pour rencontrer les
candidats, leur expliquer le projet d’établissement ainsi que la pédagogie que nous mettons en ceuvre

dans les différents lycées que j’ai dirigés.

L’expérience montre bien que c’est P'enseignant qui choisit plus que le chef d’établissement qui
sélectionne les candidats. Il n’est pas rare de rencontrer des enseignants qui ne donnent pas suite
comme cette enseignante, agrégée d’anglais qui postulait dans I’établissement pour changer des
classes prépa qu’elle avait dans son établissement d’origine et qui voulait enseigner dans nos classes

de Bachelor of Arts de 'université de Coventry et en dans les classes de DSCG.

Elle n’a pas donné suite des lors que je lui ai expliquer les méthodes de travail dans ’établissement
autour de la pédagogie de projet et la mise en action des jeunes. Elle a compris qu’on n’enseignait
pas de la méme fagcon en CPGE et dans I'enseignement technique et professionnel. Il me faut donc
consacrer beaucoup de temps pour qu’il n’y ait pas d’ambiguité lorsqu’un enseignant integre les

équipes pédagogiques.

Apres le recrutement, I'outil essentiel 2 ma disposition est la constitution des équipes pédagogiques.
Dans tous les projets pédagogiques, il est inscrit que 1’éleve est au centre des préoccupations et de
'attention de chacun. Mais 'organisation du travail scolaire met en scéne exactement le contraire.
Le parcours des enseignants est souvent un parcours personnel qui s’inscrit dans la réussite

individuelle et qui incite les jeunes a faire de méme.

La réussite d’une entreprise ne peut qu’étre collective et rarement individuelle sauf dans le cas des
URL individuelles ou des autos entreprises. Ce paradoxe ne résiste pas en lycée professionnel
d’abord parce que la moitié des enseignants ont une expérience en entreprise et qu’ils ont vécu la
réussite du travail en équipe et ensuite parce que les jeunes accueillis nécessitent une attention toute
particulicre et des méthodes a lopposé de ce quils ont vécu en college notamment.

L’individualisme des enseignants dans un lycée professionnel est voué a I’échec.

La constitution des équipes pédagogique devient un élément central de la méthode pédagogique.
Dans une classe de Bac Pro Hotellerie, on comprend bien que le professeur de cuisine va devoir
travail en équipe avec le professeur qui enseigne le service en salle comme cela se produit dans tout
restaurant. Mais qu’en est-il des autres maticres enseignées ? et en particulier des matiéres

d’enseignement général ?
Les enseignants ont souvent considéré qu’ils devaient poursuivre le travail de transfert des

connaissances commencé au college pour « augmenter le socle de compétences et de connaissances

des jeunes ». Cette vision a créé pendant de nombreuses années un motif de séparation entre les
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enseignants des maticres professionnelles et ceux des maticres générales, mettant d’ailleurs ces
derniers en situation difficile puisque les éleves avaient 'impression de subir le méme « supplice »
qu’ils avaient connu précédemment au college. Cette démarche individualiste a conduit a de

nombreux échecs.

Le projet de la classe doit intégrer toutes les mati¢res pour apporter la cohérence nécessaire au
travail du jeune pour sa réussite. Cela n’est possible qu’a condition de constituer des équipes
pédagogiques cohérentes autour du projet considéré. Nous aurions pu tenir les mémes propos que
ce collegue « Pour devenir proviseur, il faut avoir envie de manager des équipes, de se frotter, de

ne jamais étre seul ; il ne faut pas chercher le confort de la solitude du professeur dans sa classe ».

La tendance naturelle de ’enseignant habitué a vivre le face a face pédagogique seul dans une classe
est de s’enfermer dans la solitude de son travail, laissant de coté le plus souvent le travail de
management du chef d’établissement au bénéfice des recommandations didactiques des
inspecteurs. Et pourtant, c’est le travail d’équipe qui peut faire avancer les jeunes et 'enseignant.
Souvent les criteres utilisés pour constituer les équipes sont affectifs. De plus, c’est I'identification
a la matiere qui rapproche les enseignants. 1l est fréquent d’observer une « cartographie affective »

en salle des professeurs qui soit d’abord basée sur Iidentification a la matiére.

C’est la pluridisciplinarité qui prévaut pour la constitution d’équipe. Il faut dépasser les criteres
affectifs pour rassembler sur la base d’autres criteéres qui permettront aux jeunes de comprendre la

complémentarité des acteurs pédagogiques au service de leur épanouissement.

Seule la constitution d’un projet commun pour la classe peut constituer le socle de I’élaboration de
I’équipe pédagogique. « La pédagogie de projet est également un pilier a part entiere de la pédagogie
positive des chefs d'établissement, et c'est elle que 'on retrouve au cceur du projet d’établissement »
(Barriere, A., 2006 p. 110). Chacun peut ainsi participer a la construction du projet et organiser sa

propre progression annuelle en fonction de I'avancement et de la réalisation du projet.

En amont de la construction de I’équipe, se construisent donc les projets. Les enseignants se
regroupent ensuite autour du projet. Cest un travail sur le long terme qui s’appuie sur écriture du

projet d’établissement et du projet pédagogique.
2.3.7 Le projet d’établissement fondement des projets pédagogiques :

L’écriture du projet d’établissement et des projets pédagogiques spécifiques requicrent des
compétences d’analyse, de syntheése, puis de mise en forme et d’écriture pour le chef
d’établissement. Ces compétences se construisent davantage quand ce dernier change
d’établissement plusieurs fois. I1 doit faire un gros travail d’analyse et de synthese avant de
construire le projet avec toute la communauté éducative a chaque fois qu’il entre dans une nouvelle

structure.
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L’on comprend bien que s’il reste toujours dans le méme établissement, le travail d’écriture du
projet d’établissement ne se refera pas. Ces compétences sont indispensables a I’élaboration des

travaux du chercheur.

Dans les différents établissements que j’ai dirigés, j’ai pu observer la difficulté des enseignants a
entrer dans un « collectif ». Cela provient-il du fait que la majeure partie de leur temps est consacrée
au « face a face » pédagogique, c’est a dire a un moment particulier ou enseignant est seul dans la
classe ? L’existence d’un projet pédagogique peut apporter une réponse mais il n’est pas
systématique dans les établissements. En effet, la mise en place du projet d’établissement est un
privilégie dans l'enseignement privé sous contrat et de plus en plus développé dans les

¢tablissements publics.

Yves Clot dans une étude menée sur deux bureaux de poste, 'un dans une zone urbaine sensible
(ZUS) et l'autre en milieu rural révele des aspects tres proche de ce que je vis a la téte d’un lycée
professionnel. Yves Clot releve que « le collectif représente une contrainte pour tous les guichetiers
qui arrivent dans le bureau de poste et que I'action réalisée se détache de chacun et n’appartient
donc plus a personne ». Cette réalité touche directement les enseignants ou les éducateurs qui se
trouvent impliqués personnellement et affectivement dans une relation avec la classe et avec le

jeune.

Le constat de Yves Clot dans un bureau de poste est aussi dominant en lycée professionnel :
Comment faire pour que 'enseignant s'implique dans une relation avec I’éléve en s’inscrivant dans

une action collective qui ne lui appartient plus ?

Ce n’est pas la dimension pédagogique la plus touchée par cet aspect du collectif mais la dimension
éducative et 'application du réglement intérieur, outil indispensable au bon fonctionnement de
I’établissement mais surtout a 'enseignant lorsqu’il est seul en « face a face pédagogique ». Alors
qu’il a le sentiment d’étre seul face a sa classe, c’est au contraire la dimension collective qui

s’applique pour faire en sorte que tout se passe bien.

Comme I’a découvert Yves Clot dans I’étude des guichetiers® qui se retrouvent devant I'alternative
entre prescription officielle et transgression individuelle, les enseignants qui n’intégrent pas la
dimension collective de leur travail se trouvent dans des situations individuelles difficiles face aux
éléves et aux classes et sont dans la tentation d’imaginer une réponse spécifique différente de la

regle commune qui les met encore plus en difficulté dans la classe.

La transgression de la regle officielle peut avoir des conséquences dramatiques pour les enseignants
qui n’entrent pas dans la démarche collective. Je suis resté souvent démuni face a ces situations qui

conduisent a beaucoup de souffrances. Pourtant, c’est bien « le plus souvent en mélant différentes

4 Clot, Y. & Gollac, M. (2017). Le travail peut-il devenir supportable ?. Paris : Armand Colin. p. 15
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manieres de faire la méme chose dans un milieu professionnel donné que par le jeu des contrastes,

des distinctions et des rapprochements entre professionnels, 'activité propre se décante »

Le travail collectif devient un moyen pour le développement de I’action de chacun, car c’est elle qui
le garde vivant dans le travail collectif. L’action réalisée se détache de chacun et, finalement
n’appartient plus a personne en particulier. Sans propriétaire exclusif, la voila disponible. Je peux

en disposer, me 'approprier, m’en saisir.

Au bout du compte, C’est en apprenant a distinguer les autres entre eux que je parviens a me
distinguer d’eux. Le novice les incorpore dans le cours de sa propre histoire professionnelle, comme
des ressources de son développement. Comme Yves Clot voit I'intégration du jeune guichetier,
nous pouvons y voir Iintégration des jeunes enseignants dans le collectif et dans les équipes

pédagogiques.

C’est aussi la raison essentielle de faire vivre le collectif dans I’établissement et le moyen de lutter
contre la personnalisation de la relation pédagogique et éducative en lycée professionnel qui permet
I’épanouissement de ’éleve et son appropriation de Papprentissage. Le collectif permet le retour de

I’épanouissement personnel de I'enseignant et par conséquent de I’éleve.

Ce n’est qu’apres une longue expérience de chef d’établissement que j’ai pu créer quelque chose
dont je suis fier qui apporte de nombreuses réponses aux interrogations des enseignants du lycée
professionnel : le laboratoire pédagogique. Il s’agit la d’un cas concret de construction d’une
pratique en lycée professionnel a partir d’une succession d’événements qui se sont produits de
facon aléatoire. Cette démarche idiographique trouve sa racine dans mon expérience

professionnelle.

« Les sciences de I’éducation » ne se confondent pas avec la pédagogie. Il y a pédagogie des qu’un

agent d’éducation se pose la question : qu’est-ce que je suis en train de fabriquer ?

D’ou I'articulation entre recherche et formation et ’émergence du praticien comme acteur réflexif.
Le modéle de la recherche qui s’impose est alors celui de la « recherche action »** . La constitution
de ce laboratoire est basée sur le volontariat. Les enseignants qui acceptent de remettre en question
leur pratique doivent étre volontaires. Cette stratégie présente la difficulté de la représentativité au

sein de I’ensemble du corps professoral.

Situation que 'on ne connaitrait pas si les enseignants qui participent a ce comité étaient élus. Il
m’appartient de faire valider ce comité aupres de 'ensemble du corps professoral en mettant en
avant la mission qui lui est confiée et la responsabilité qui est la sienne. C’est au sein du conseil

d’établissement que j’ai choisi de le faire.

4 Mutuale, A. & Viot, M. (2018). La pédagogie sert-elle encore a quelque chose ¢ Particularité de la transmission humaine. Paris :
I’Harmattan. p.47
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2.3.8 Le laboratoire pédagogique pour mettre en ceuvre les projets, un préambule a
Pactivité de chercheur en sciences de I’éducation:

Il est vrai que la particularité de 'enseignement professionnel et 'ensemble des problemes auxquels
nous sommes confrontés facilitent la constitution et 'intérét pour ce laboratoire pédagogique. De
nombreux enseignants, confrontés a des difficultés importantes lorsqu’ils travaillent seuls
cherchent de solutions et se rendent assez vite compte que la solution est certainement collective
plutot qu’individuelle. Une petite équipe d’enseignants s’empare des difficultés rencontrées par les

collegues et commencent un travail de recherche pour proposer des solutions.

Les difficultés sont d’ordre éducatif avec la gestion du groupe « classe » qui reste majeure pour
chacun des enseignants quand il se retrouve en face a face pédagogique. Les difficultés peuvent
aussi étre d’ordre pédagogique notamment avec larrivée des nouvelles technologies. « Apprendre
vaut mieux qu’enseigner », la célebre phrase de Carl Rogers (1953) illustre ce sur quoi le laboratoire

pédagogique doit concentrer ses efforts.

Le livret d’accueil élaboré par le laboratoire et remis a ceux qui entrent dans I’établissement illustre
ce travail. Apres avoir présenté le projet d’établissement, il se concentre sur les aspects éducatifs

avec le reglement et son application puis sur quelques outils pédagogiques de base.

Le livret d’accueil présente tout ce dont 'enseignant aura besoin : Plan du lycée, circulaire de
rentrée, réglement général du lycée, organigramme, le réglement du self, le fonctionnement dans la
salle des professeurs, 'organisation des photocopies, le centre de documentation et d’information,
I'organisation de la salle de classe, les délégués de classe, le conseil de la vie lycéenne, le bureau des

étudiants, les différentes associations, Erasmus +.

Mais le livret d’accueil aborde aussi le projet d’établissement et les méthodes d’encadrement des
éleves. 11 ne s’agit pas de décrire le reéglement intérieur de I’établissement mais bien de donner le
«mode d’emploi» de ce reglement. L’équipe de la vie scolaire est tres importante dans
I’établissement pour assurer un encadrement éducatif trés suivi. Dans ce contexte, il y a deux
attitudes possibles pour les enseignants : Soit 'enseignant considére que tout ce qui est éducatif
doit étre pris en charge par les conseillers d’éducation, considérant que le travail peut étre cloisonné

et que chacun doit assumer sa responsabilité dans son domaine.

Soit au contraire, 'importance de I'équipe provoque une plus grande implication des enseignants
sur ces questions éducatives parce quiils savent que c’est une question importante dans

I’établissement et qu’ils se sentent soutenus.

Nous privilégions cette seconde attitude puisqu’elle est intégrée dans le projet d’établissement :
Saint Vincent ne faisait pas d'assistanat, il faut travailler sur le long terme pour appréhender la personne dans toute
sa globalité, tout son contexte. Le lycée Albert de Mun est une « école sur mesure ». Le but est d'accompagner 'éléve

le plus loin possible en fonction de ses capacités et de ses projets. La commmunauté éducative aide I'éleve a construire
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son projet personnel par I'éconte et la confiance qu'elle lui accorde. Tous les membres de la communanté éducative

croient profondément que chaque jeune est capable de valoriser jusqu’a ['excellence toutes ses capacités.

I est bien inscrit dans le projet que ce sont « Tous les membres » qui sont impliqués aupres des
jeunes pour en assurer 'encadrement et la promotion. Ce travail de collaboration est indispensable
car la maitrise de la classe ne peut se faire individuellement. Clest le travail collectif en équipe

pluridisciplinaire qui est privilégié.

En plus de ce livret d’accueil, les enseignants les plus anciens accueillent les nouveaux et jouent le
role de « parrain ». Cette mesure a souvent été pratiquée dans les établissements : des enseignants
expérimentés deviennent les coaches des jeunes pour leur apprendre les bonnes pratiques. Cette
méthode du « grand frere » nous renvoie directement a la question de la transmission du geste

professionnel.

Sagit-il de reproduire toujours le méme geste avec une position hiérarchique du maitre sur ’éleve
ou au contraire de permettre a I’éleve de s’épanouir dans sa propre pratique ? Le projet
d’établissement et le projet pédagogique privilégient la seconde attitude porteuse du
développement permanent de la créativité. Les enseignants eux-mémes se mettent dans la situation

pédagogique que nous souhaitons mettre en ceuvre aupres des éleves.

Tres vite les solutions qui émergent sont collectives. On se retrouve au cceur de la suggestion de
Daniel Hameline quand il propose la « via media » c’est a dire la « route au beau milieu »” une
conception dynamique de la recherche en pédagogie qui fait un va et vient permanent entre la
conception de Catl Rogers* « On a bien appris que ce que l'on fait tout seul » et celle de Paul

Ricoeur*” « Tout autodidacte est un imposteur ».

Ces deux assertions sont vraies et nous sommes trés souvent dans cette tension, dans ces
contradictions au sein de I'enseignement professionnel et particuliecrement du comité pédagogique.
Les jeunes « apprennent en faisant » au sens donné par John Dewey*, tout comme les enseignants
qui mettent en ceuvre des pratiques pédagogiques innovantes ou, a tout le moins qu’ils n’ont pas
apprises. L’exemple du travail collectif, du projet commun pour une classe, de la Co-animation et
de la transdisciplinarité illustre cette obligation « d’'improvisation » qui peut faire parfois penser a

de ’amateurisme.

Cest dans ce sens que Paul Ricceur qualifie ces enseignants d’imposteurs. Le laboratoire
pédagogique releve le défi et propose de structurer les outils qui sont mis en ceuvre dans

I’établissement.

4 Hameline, D. (2055) . Les objectifs pédagogiques en formation initiale et en formation continue ; suivi de Iéducatenr et l'action
sensée. Paris : ESF.
46 Rogers. C. R. (2014). Liberté pour apprendre. Patis : Dunod
47 Ricoeur, P. (1986) Du texte a laction, essai d’berménentigne I1. Paris : Seuil p. 75
8 Dewey, J. (1938). Expérience et éducation (Expérience et éducation, 1938) Traduit par M-A Carroi, Paris : Nouvelle édition,
Paris Armand Collin.
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L’autre aboutissement du travail de ce laboratoire pédagogique qui permet aussi de le rendre
légitime au sein de établissement est organisation des journées pédagogiques qui peut aller jusqu’a
I'animation par les enseignants eux-mémes, leurs mises en pratique a titre expérimental donnent
progressivement la crédibilité au groupe et rendent plus facile I’élaboration des équipes pour la

suite.

Les principes mis en place sont de plus en plus professionnels dans un domaine souvent ignoré par
les enseignants. Ce sentiment de professionnalisation est tres fort et trés particulier dans un secteur
d’activité ou c’est plutot I'individualisme et le « tatonnement » qui prévalent laissant un sentiment

d’amateurisme fort.

Ainsi les enseignants s’engagent plus facilement dans le travail d’équipe et acceptent les décisions
managériales indispensables pour aboutir. La responsabilité pédagogique s’exerce dans
Porganisation des plannings hebdomadaires et annuels. Le rythme de travail des jeunes est
important, d’autant plus qu’ils doivent partager leur temps de formation entre les cours théoriques,

la pratique en atelier et enfin la pratique en stage dans les entreprises.

Il faut donc une parfaite connaissance des milieux professionnels, des contenus pédagogiques,
Iorganisation de I’établissement, les contraintes réglementaires, les obligations légales, les
équipements, .... Cette responsabilité ne peut s’exercer qu'en équipe. Je travaille avec des
collaborateurs qui n’existent que dans ’enseignement professionnel : Le Directeurs Délégués a la
Formation Professionnelle et Technique: des collaborateurs précieux qui m’apportent les
connaissances de la profession dont ils ont besoin pour exercer pleinement leur responsabilité

pédagogique.

Enfin cette responsabilité pédagogique va plus loin lorsqu’il s’agit de formations qui ne relevent
pas de Iéducation nationale mais qui intéressent directement les professionnels : entreprises,

syndicats patronaux, ....

Il faut alors recréer toute I'ingénierie pédagogique d’une formation : création du référentiel de
métier, écriture du référentiel de formation, élaboration du référentiel de certification avant de
mettre en ceuvre les outils pédagogiques et de constituer les équipes pour assurer la formation. Ce
fut le cas par exemple dans I’élaboration du titre de « Créateur(trice) de mode » déposé au Registre

National des Certifications Professionnellesen septembre 2016.
J’ai eu le plaisir de mettre ce projet en ceuvre. Les hésitations furent nombreuses et surtout il

n’existait aucune certitude de réussite lorsque j’ai lancé ce projet. La fédération du prét a porter

féminin a toujours soutenu ce projet mais ce n’était pas une garantie de réussite.
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2.3.9 La nécessaire innovation conduit a ’ingénierie pédagogique :

L’intuition, car il s’agit la encore d’une intuition reposait toujours sur les mémes intuitions initiales
de mon enfance : il fallait confier une responsabilité aux jeunes, c’est pourquoi ECAMOD est un
atelier de production qui permet aux éleves de recevoir des clientes et aussi créer, fabriquer et

vendre des vétements.

11 fallait également que les compétences soient étendues avec I'acquisition d’une vision globale dans
la profession. C’est ainsi que la formation est a la fois de stylisme et de modélisme la ou les
formations de BTS ont été séparées depuis longtemps avec d’un coté les formations au design et
de I'autre les formations au modélisme et au montage du vétement. Il aura fallu toute la démarche
de construction de la certification pour déposer le titre au RNCP afin de structurer la réflexion

autour de I'intuition de départ.

Lorsque nous avons écrit le référentiel de métier et de formation du chef d’établissement, nous
avons fait la liste des personnes avec lesquelles il est en relation : les éléves, les parents, les
enseignants, les personnels, les cadres du rectorat, les instances de 'enseignement catholique, les
représentants des organisations patronales, les entreprises, les représentants des collectivités
territoriales puis nous avons listé les activités qu’il devait mettre en ceuvre avec chacun.

Nous assimilions cela 2 du management. J’ai maintenant le sentiment de devoir étre un leader
relationnel plus qu’un manager. Le management n’est qu’un outil pour me permettre de guider

toute la communauté dans le projet commun a ’heure ou la démarche individuelle est exacerbée.

Nous avons vu que dans un établissement privé sous contrat d'association avec 1'Etat, un certain
nombre de personnels enseignants sont rémunérés directement par 'Etat et donc placés sous sa
responsabilité, le chef d'établissement recevant une délégation du recteur pour en assurer le

management a 'intérieur de 1'établissement.

En revanche, le personnel de service, le personnel éducatif, les services techniques, les services
administratifs, le service pastoral pour les établissements catholiques, sont tous gérés par
lorganisme de gestion et donc confiés a la responsabilité directe du chef d'établissement. 1l
m’appartient de mettre en ceuvre l'organigramme de 1'établissement, de veiller a ce que tous les
services soient assurés avec l'ensemble des personnels en place et que toutes les missions

fondamentales de ’établissement soient assurées correctement.

Pour ce faire il faut que l'ensemble des ressources humaines de ['établissement soit géré
parfaitement. D'abord veiller a ce que les représentations sociales du personnel fonctionnent
correctement, que toutes les questions qui intéressent les différentes catégories de personnels soient
gérées de facon satisfaisante en respectant les regles financieres. Mais c'est aussi un gros travail
d'écoute et d'accompagnement de chacun des personnels. Le chef d’établissement doit rester
suffisamment proche de chacun pour qu'il puisse s'exprimer tout en gardant les distances

nécessaires afin que les décisions puissent étre prises correctement.
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C'est un équilibre quotidien qui ne peut se tenir qu'avec un organigramme bien structuré, des taches
q q q q ganig ]

et fonctions clairement établies a l'intérieur de 1'établissement pour que chacun puisse contribuer

parfaitement au bon fonctionnement de I'ensemble tout en ayant le sentiment d'étre respecté,

écouté et reconnu.

L'exercice est particulierement difficile comme en témoignent ces quelques chefs d'établissement :
«la distance professionnelle est nécessaire ; « pour moi qui étais leur collegue, la plus grosse
difficulté fut de leur communiquer des objectifs professionnels et non des intentions éducatives »
« Le plus difficile c'est de trouver la bonne distance » « Je fais le tour de I'établissement et j'essaie
d'associer dans mes paroles de professionnel une note personnelle » « Nul ne peut prétendre réussir
la relation avec tous »« Les problemes humains ¢a explose tout d'un coup sans que ce soit prévu
»« Un équilibre humain c'est tellement fragile »« Pour devenir proviseut, il faut avoir envie de
manager des équipes, de se frotter, de ne jamais étre seule ; il ne faut pas chercher le confort de la

solitude du professeur dans sa classe » .

Dans la définition de la société moderne, I'éducation est confiée 2 la famille et 'instruction a I'école.
Affirmation d’autant plus importante dans l'enseignement technique professionnelle ou il est
nécessaire de développer des compétences chez les jeunes pour faciliter ensuite une insertion
professionnelle et une intégration dans la société. Autant dire que dans cette société moderne les

taches confiées a l'enseignement professionnel sont déja multiples.

Dans la société post moderne dans laquelle nous sommes aujourd'hui, les questions éducatives
nous arrivent au quotidien dans l'établissement, ce qui déconcerte bon nombre des acteurs de

l'école et en premier lieu des enseignants.

Inutile de rappeler la qu'il est bien loin le temps ou 'enseignant était le maitre incontesté dans sa
classe. Aujourd'hui tout doit étre expliqué, pas simplement affirmé de fagon tres autoritaire. C'est
ainsi par exemple que le réglement fait I'objet de discussions avec les jeunes, avec les familles, et

qu'il doit d'abord étre approuvé par tous avant d'étre applicable.

L'organisation familiale a tellement évolué que le partage des taiches éducatives n'est plus aussi clair

qu’au temps de la société moderne.

Heureusement que des témoignages viennent consolider le travail des enseignants comme celui de
Marie Audrey, recue lors des interviews de jeunes : Elle est maintenant chef d’entreprise et fiere de
Iétre. Elle se présente comme « créatrice de valeurs », et a ouvert une galerie d’art qu’elle se plait a
faire grandir. Mais avant d’en arriver la et grace a son dynamisme et a sa joie de vivre, elle a traversé

des périodes bien difficiles et son orientation n’a pas toujours été aisée.

4 Rollin, F. ((1992) Chef d’établissement, une passion, des métiers. Lyon : Chronique Sociale. p.63
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Marie-Audrey situe le moment de son basculement professionnel lorsqu’elle s’inscrit dans une
formation technologique qui va lui permettre de reprendre confiance en elle : « gz w2'a permis de
retronver confiance en mot, et j'en suis siire anjourd bhui, ¢’est le lycée qui m’a appris a me connaitre, et y a beancounp
anssi, les profs, la pédagogie des profs, qui permettent d'étre a l'écoute et de dire ce qui est bon pour nous....... ».
Derriere son apparence solide et dynamique Marie-Audrey nous rappelle qu’elle a eu besoin a tout
moment de prendre de I’assurance en ayant confiance en elle grace au regard des autres, notamment

de ses enseignants.

J’ai acquis la conviction qu’il m’est indispensable de structurer un travail éducatif pour des jeunes
dont la période d'adolescence est particulierement troublée. Ce travail éducatif doit se mettre en
place avec des enseignants qui sont quand méme perturbés par la remise en cause permanente de
ce qu'ils font et 'obligation de tout justifier. Pour ce faire, je me dois d’étre aux cotés des familles

elles-mémes aussi fortement troublées par les évolutions sociétales des adolescents.

Le lycée professionnel et technique qui fait déja le lien entre 1'école et I'entreprise et a la lourde
tache de préparer les jeunes a leur insertion professionnelle et sociétale se voit confier maintenant
une tache complémentaire éducative souvent laissée-pour-compte dans l'enfance, et qui ressurgit a

'adolescence de fagon brutale dans les familles, quelles que soient leur composition.

Aujourd’hui plus que naguere, tant vaut le chef d'établissement, tant vaut I’établissement. Le
directeur joue un réle de plus en plus décisif dans le développement de I’éducation. Or il est placé

dans une situation contradictoire :

« Premier représentant de I'Etat, il doit jouer un role d'adaptation aux circonstances locales ; il a
toutes les contraintes du fonctionnaire et tous les inconvénients d'un chef d'entreprise privée sans
les avantages correspondants. Nous venons de recevoir, de 'autorité centrale, suite aux démissions
fréquentes la consigne de ne pas décourager les chefs d'établissement » ainsi s’exprimait un recteur

en 1992, mais c’est encore vrai en 2019,

A pareille époque un directeur diocésain (dans I’enseignement privé catholique) reconnaissait que
«le chef d'établissement est probablement le personnage central de la réalisation de l'acte éducatif.

1l tient dans le systéme la place d'un pivot »”.

C’est ainsi qu’en 2016 j’ai commencé un Master en Education Comparée pensant qu’il m’était
possible d’analyser plus en profondeur mon travail au travers d’une étude comparée entre différents

systemes d’enseignement professionnel a travers le monde.

En réalité, les questions se sont multipliées pour analyser I'exotisme dans lequel se trouvent les
jeunes mais aussi dans lequel je me retrouve. Sur les « Partenariats entre ’éducation nationale et les
entreprises dans la formation des enseignants de la formation professionnelle » (Mémoire de Master

P. Hauchard 2017) la conclusion ci-dessous pose encore beaucoup de questions :

50 Ibid p. 175
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L étude des systemes de formation des enseignants de la formation professionnelle des 4 pays (France, Allemagne,
Maroc et Liban) suivie de 'enquéte aunprés des utilisatenrs nous a permis d'abord d’identifier les dispositifs qui vont
dans le sens d’une synergie entre ['éducation nationale et les milienx professionnels, ce qui confirme que ce principe

peut étre mis en euvre.

Les pays émergents ont sonvent des dispositifs bien inspirés de ce gu’ont fait avant enx les pays occidentaux: (systéme
dnal venant de I'Allemagne, APC proposé par le Canada). 1ls penvent ainsi essayer de ne pas commettre les mémes
erveurs et d'aller plus loin dans la démarche. Leurs structures représentent cependant un frein a la mise en wnvre
directe des dispositifs théoriques.

En revanche, les pays occidentausc qui bénéficient d’une grande expérience en matiére de formation professionnelle

doivent, en toute logique, se moderniser pour adapter les cursus et les structures anx besoins d'anjonrd hui.

On observe alors toute la résistance an changement des différents actenrs. 1.'exemple de la France est représentatif de
cette réalité avec un systéme centralisé qui ne répond plus anx besoins de la formation professionnelle, aux demandes

des entreprises et a la réalité de le jeunesse actuelle.

Les enseignants expriment en grande majorité lenr satisfaction dans le contact avec les milienx professionnels. 1ls
disent que cette démarche est nécessaire. Cette proximité reconvre deux aspects fondamentanx en matiere de formation
professionnelle : D abord le suivi des nonvelles technologies et 'adaptation indispensable anx évolutions industrielles

et scientifiques.

Le monde économique dans toutes ses composantes est en perpétuel mouvement, la formation professionnelle doit y
étre également. Ce qui est difficile lorsqu'elle est uniquement rattachée au monde scolaire dont les enseignements
Jfondamentanx restent stables. Le second aspect est directement lié a la pédagogie : 1/ existe en entreprise des méthodes

de management indispensables a son bon fonctionnement dont des meéthodes pédagogiques qui pourraient étre

approfondies.

L’ Allemagne est certainement le pays qui connait et met le plus en valeur les bienfaits de la formation en entreprise.
La diversité des pédagogies miises en auvre dans lentreprise et dans le monde scolaire représente une grande richesse
qui mérite d’étre explorée. C'est dans la collaboration entre les structures publiques et les organisations privées que se

trouvent les nombreuses clés de 'évolution et du progres dans la formation professionnelle.

Aun canr d'une crise qui se perpétue, la formation professionnelle représente un levier fondamental qu’il faudrait
actionner davantage pour ['avenir des jeunes et des entreprises. La formation des enseignants ne représente qu’un volet
de la formation professionnelle qui pourrait, semble-t-il étre valorisée. Nous devons pour cela mettre en valenr tous
les dispositifs qui relevent d’un partenariat, notamment entre les ministéres de ['éducation dans chaque pays et les

entreprises, pour mettre en évidence toute la richesse pédagogique de chacun.

Ces partenariats « gagnants-gagnants » permettraient de passer d'un climat de suspicion entre le « privé » et le

« public » a une véritable collaboration positive.
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Il semble nécessaire de poursuivre ce travail de recherche qui s’inscrit dans les orientations
proposées par I'ISP a de futurs doctorants: Systemes éducatifs et politiques éducatives

(engagement professionnel des acteurs des systemes éducatifs).

Le contexte économique mondial ainsi que la situation des entreprises et de 'emploi en France
nous obligent a nous poser toutes sortes de questions sur l'efficacité de la formation initiale,

notamment la formation professionnelle.

Ausst il convient d’abord de s’interroger profondément sur les besoins véritables de notre société
envers la formation professionnelle. Il ne s’agit pas de recenser la demande des entreprises
(publiques et privées) en matiere de recrutement mais bien de s’interroger sur ce qu’exprime la

société dans son ensemble pour assurer sa pérennité et préparer un avenir meilleur pour ses enfants.

L’organisation du travail au sein de I'entreprise et des services publics est un moyen et non une fin
en sol. La formation professionnelle a qui nous attribuons facilement la vocation de préparer les
jeunes a entrer dans une activité professionnelle au sein du monde économique se doit également
de porter un regard plus large sur la société de demain, évolution du monde économique, des

entreprises, des emplois, ... et donc la place de 'homme au cceur de la société.

C’est a partir de cette étude que 'on pourrait préciser ce que sont les besoins de la formation
professionnelle : Les secteurs d’activités en développement, les pans de I’économie qui
disparaissent, les nouvelles technologies et toutes les activités qu’elles générent, la nouvelle

conception de entreprenariat et la vision des jeunes en matiere d’activité professionnelle.

Les compétences que doivent acquérir les jeunes pour une entrée efficace dans le monde du travail
et dans la société définissent la méthode pédagogique qu’il faut impérativement développer en
matiere de formation professionnelle. Les recherches pédagogiques sont tres nombreuses et la
documentation foisonnante. Il convient de faire une étude bibliographique importante en matic¢re

pédagogique pour confirmer la méthode la plus appropriée a la formation professionnelle.

C’est a partir de I'expression claire de ces besoins que nous pourtions alors nous interroger sur
Pefficacité dans lactuel recrutement et la formation des enseignants, de la formation
professionnelle qui se fait avec les mémes méthodes pour tous les enseignants de I'éducation
nationale qu’ils soient dans lenseignement primaire, secondaire général, technique ou

professionnel.

Quelles sont les méthodes de recrutement dans les différents réseaux : enseignement public,
enseignement privé sous contrat, fédération laique de I'enseignement, réseau des centres de
formation des apprentis, les centres de formation continue, le réseau des chambres de commerce

et d’industrie, ... ?

Faut-il maintenir ou non ces méthodes identiques ? Qu’en est-il de la « masterisation » dans

Ienseignement professionnel » Comment se fait la formation et quels sont les enseignants qui en
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bénéficient ? Quel regard portons-nous sur d’autres systemes dans le monde ? Quels sont les
moyens en place pour identifier les besoins réels et Iévolution en matiere de formation
professionnelle ? Quels sont les contenus de formation ? Quelles sont les méthodes de formation ?
Quel niveau de satisfaction aupres des enseignants vis a vis de la formation qu’ils ont recue ? Quel

regard portent les milieux professionnels sur les enseignants et la formation qu’ils recoivent ?

Nous pourrions étudier le bien-fondé d’une évolution dans l'organisation et la structure de la
formation des enseignants de I’enseignement professionnel. La polyvalence et la transversalité ont
tendance a simplement ¢élargir les méthodes utilisées pour 'enseignement secondaire général a

I'enseignement professionnel et technologique.

Il faudra utiliser toutes les ressources pour les interroger en rapport direct avec le sujet traité. Ce
travail est d’autant plus utile qu’il permettra certainement d’apporter un éclairage nouveau sur les
pédagogies classiques utilisées dans I’enseignement mais aussi et surtout sur les méthodes de
formation des enseignants. Ce n’est pas simplement en se regardant qu’on peut évoluer mais bien

en se comparant avec les autres.

Les phénomenes d’inadaptation scolaire qui se révelent au sein des lycées professionnels
témoignent de la difficulté des éleves a trouver un terrain d’expression de leurs compétences

psychologiques et culturelles.

L’étiquette « d’inadapté scolaire » témoigne dun moment critique ou le choix vocationnel
chaotique d’un éleve questionne les lycées professionnels sur leur compétence a 'accompagner
autour d’une conjugaison harmonieuse entre 'acquisition de connaissances scolaires et 'inclusion
de compétences professionnelles. Cet éleve est alors dans une situation paradoxale au sein de
laquelle 'essentiel de 'enseignement scolaire ne lui permet pas de mobiliser des émotions cognitives

appropriées.

A une anthropologie déficitaire qui évalue un éleve a partir de ses manques, nous proposons de
préciser les contours d’une anthropologie capacitaire, ou une évolution du manque est remplacée

par une évaluation de I’ad-venir au sens ou Vallet et Meziani le proposent. (2015).

Ainsi, nous poutrions préciser de quelles facons le devenir professionnel des éleves qui se construit
dans les enceintes scolaires, s’appuie sur des dynamiques qui obligent un enseignant a faire le deuil
d’un fantasme de toute puissance et a accepter de ne pouvoir modeler le développement de Iautre,
alors que c’est celui-ci qui en est 'acteur et 'auteur. En précisant ces deux roles d’acteur et d’auteur,
nous identifierons deux dispositifs d’évaluations compréhensibles qui favorisent la reconnaissance
de deux styles de compétences chez un éléve : Un style de compétences ou il s’agit de doter un
éleve d’un savoir-faire adapté aux dimensions réelles de métiers en constante évolution, et un autre
style de compétences ou il s’agit de doter un éléve de savoir-étre adapté a des exigences culturelles

et a une vocation professionnelle en construction.
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Quels sont les effets de cette double reconnaissance des compétences personnelles d’un éleve sur
le devenir de son équilibre professionnel ? Existe-t-il des styles de formation a valoriser dans
I'enseignement technique et professionnel ? De quelles facons se mettent en place des situations
de formation aupres des jeunes, dans le but de développer chez eux des compétences adaptées a

I’émergence de leur engagement vocationnel ?

De quelles fagons les motivations hédoniques et ou démoniques des adolescents sont-elles
sollicitées lors de leur vie scolaire, surtout lorsque ceux-ci ont 'impression de subir leur orientation
scolaire et de ne pas ressentir encore les dynamiques vocationnelles qui sont a 'ceuvre lors de leur

passage de ’'adolescence vers Iage adulte ?

Ma trajectoire personnelle et professionnelle ainsi que celle des éleves qui me sont confiés
s’apparentent a des processus stochastiques, résultats a la fois du hasard et d’une part de
déterminisme et ne présentant jamais une forme rectiligne enticrement prévisible. Ces trajets

évolutifs ne sont pas completement soumis au hasard.

A mi-chemin entre des généralités universelles et des particularités strictement individuelles, c’est
dans cet esprit que je me suis engagé dans ce travail de recherche et donc dans cette nouvelle
posture de praticien devenant chercheur. Dans Penseignement technique et professionnel, les

problématiques sont telles qu’il faut chercher pour trouver les bonnes réponses.

« La mise en perspective de la transversalité des diverses problématiques en cause, en méme temps
qu'elle impose la modestie, permet de conserver la mine de sens que produit le chaos, a condition
qu'on cesse de le considérer comme désordre et qu'on accepte de suivre les chemins qu'il propose

a notre sagacité en abondant ponctuellement notre désir de maitrise »'.

La maitrise du chef d'établissement est fondamentale puisque le sentiment de chaos est souvent ce
que vivent les enseignants et les éleves en lycée professionnel. La recherche sur la pratique
quotidienne permet d’alimenter la communauté scientifique mais aussi la pratique elle-méme pour

lui donner du sens.

Ce n'est qu'apres avoir dirigé trois établissements professionnels et rencontré de nombreux chefs
d'établissement dans la responsabilité nationale a TUNETP, que les constats communs me soit
apparus. Ainsi des phénomenes sont observables, quantifiables et peuvent faire l'objet d'analyses
plus profondes pour faciliter les décisions futures a prendre, ainsi que la recherche permet
d'alimenter la pratique quotidienne pour mieux la maitriser. J’ai bien conscience de la place centrale
que j’occupe dans l'institution, une meilleure maitrise qui s'appuie sur des éléments de recherche

permet de consolider aussi ce qui se passe en lycée professionnel et technique.

Ruth Canter Kohn pose le débat de l'articulation entre le praticien et le chercheur d'une fagon qui

convient tout a fait au cadre dans lequel je suis actuellement : « un chercheur peut-il penser

51 Mackiewicz, M-P. (2018). Praticien et cherchenr. Parcours dans le champ social. Paris : L’Harmattan. p. 50
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autrement que ce qui a déja été pensé.... Est-il répétiteur d'auteurs déja connus, applicateur d’un

objet nouveau, d'une pensée déja construite ?

Demander a un jeune chercheur de valider sa pensée par rapport au droit fil d'un penseur nous met
dans une position impossible. Tous les gens qui ont fait avancer la pensée ont été en conflit de
loyauté avec leurs appuis. Le conflit de loyauté c'est de trouver autre chose.... En permanence j'ai
transgressé par rapport a ce que je savais, ce que je pensais, pour pouvoir développet, pouvoir

transformer. » >%

Jean Marie Barbier dans le vocabulaire d’analyse des activités définit la transformation : « Paradigme
de pensée investi dans D'analyse de l'activité, faisant de l'activité analysée un processus situé,
intervenant lui-méme sur des processus en cours, et dont l'analyse est elle-méme un processus (...)
rien ne nait, ni ne périt, mais des choses déja existantes se combinent, puis se séparent disait
Anaxagone de Clazomeéres, au Veme siccle av. J.C. (...) pour Winicott: le monde est déja la et en
méme temps il est créé par le sujet et pour Jean Paul Sartre Au-dela de ce que je suis de par Phérédité
et de ce qu’on fait de moi par le milieu et ’éducation, il y a ce que je fais avec ce que je suis et ce
qu’on a fait de moi *’(Barbier. J-M. 2017, p.194).

Quelle que soit 'approche, elle rejoint ce que je vis dans 'enseignement professionnel qui, peut-
étre inquicte ou déstabilise de nombreux enseignants : Tout est en mouvement ; tout est soumis au
changement et a la transformation. Qu’il s’agisse des jeunes que nous accueillons ou du monde

économique auquel ils se destinent, rien n’est stable et tout se transforme sans cesse.

Alors le chef d’établissement d’un lycée professionnel doit prendre la posture du chercheur a tout
moment pour apporter les solutions nouvelles au contexte nouveau et permettre aux éleves de
construire leur chemin de vie.... « On constate tout pareillement la montée du paradigme
constructiviste, que 'on peut présenter notamment comme une pensée de la transformation

continue et conjointe des activités et des sujets par et dans les activités.

Ce paradigme invite a porter attention, moins aux relations de causalité
conditions/évenements/conséquences qu’aux corrélations de sutvenance entre phénomenes
identifiés dans différents champs/espaces ; il invite également a relativiser les découpages

disciplinaires au profit d’approches transversales. ** (Batbier. ]-M & Durand. M., 2018, p. 13)

Concept transposable au chef d’établissement devenu chercheur : 'ensemble des unités qui peuvent
commuter dans le contexte (définition du Grand Larousse Universel) de I’enseignement

professionnel est vaste.

52 Ibid p. 51
5 Batbier, J-M. (2017). Vocabulaire d’analyse des activités. 2° édition revue et angmenté. Patis : Presses Universitaires de

France. p.194
54 Barbiet, J-M. & Durand, M. (2018). Représentet/transformet. Débats en analyse des activités.
Paris : I’Harmattan. p. 13
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Mais le chef d’établissement doit apprendre a les lire, les rapprocher, les observer, les analyser, les
ordonner, les classifier, les prioriser pour faciliter la prise de décision. Cette réalité est aussi celle du
chercheur qui se doit de structurer sa pensée et sa réflexion dans un univers en mouvement et qui

se transforme pour que ces travaux solent efficaces.

En sciences de I’éducation, il n’est point de recherche qui puisse sortir de son contexte alors méme

que celui-ci se transforme ... grace précisément aux travaux de recherche en éducation.

Cela implique d’interroger dans un premier temps les fondements d’une pédagogie de projet
authentique qui valorise un « cote a cote éducatif » ou enseignants et éléves apprennent a vivre
pleinement les expériences de la rupture des habitudes, les expériences de la responsabilité partagée
et les expériences de la confiance réciproque.

Dans un second temps, il s’agira de considérer les espaces et les temps d’un lycée professionnel
comme des opportunités de gérer I'imprévu, I'inattendu et Iincertitude, afin de favoriser un
apprentissage de ce qui fonde un acte professionnel : concevoir un moment critique comme
I'occasion de prendre une décision dans I'urgence, dans un souci d’efficience.

Dans ce premier chapitre, nous avons mis en exergue la nécessité de reconnaitre des compétences
acquises dans des dispositifs extérieurs a ceux mis en place par 'Education Nationale. Cette
nécessité concerne aussi bien les éléves que les enseignants et les chefs d’établissement.

Ainsi, une compréhension des trajectoires des personnes qui développent un parcours de vie au
sein des lycées professionnels va étre privilégiée autour d’une question : comment comprendre les
processus qui troublent Iinclusion de personnes qui sont amenés a se construire une nouvelle
identité au sein des lycées professionnels ?

Ce sera ainsi l'occasion de découvrir la place que peut tenir I'exotisme dans les lycées
professionnels, notion définie par Victor Segalen comme la reconnaissance du différent, la
perception du divers, la connaissance de quelque chose qui n’est pas soi-méme et le pouvoir de se
concevoir autre™ (Segalen, 1986). Alors, a la croisée de tous les défis, il s’agira de développer les
principes d’une approche systémique au cceur des lycées professionnels, afin de conjuguer de
facons plurielles la notion d’exotisme et de mettre le « divers » au cceur des dispositifs de formation
proposés aux éleves.

3 La symphonie des acteurs

Une recherche se construit sur des terrains. Et ces « terrains » d’ou proviennent les données sont
choisis en fonction de leur potentiel de théorisation. Ces données peuvent prendre la forme de
notes prises apres une conversation informelle, de données d’archives, d’archives, de transcriptions

5 Ségalen, V. (2014). Essai sur l'exotisme. Paris : Librairie Générale Francaise.
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de différentes sortes d’entrevues (individuelles ou de groupes), de données tirées de documents
audiovisuels, de notes d’observation, de résultats d’autres recherches (incluant des données
quantitatives), de descriptions d’artefacts, de données provenant de journaux ou de
correspondances épistolaires, ...

L’intérét génétique d’un terrain réside, en premier lieu, dans les résistances multiples, singulicres et
objectives qu’il oppose a une simple description : toute interprétation semble vaine tant qu’on ne
I’a pas saisie d’abord comme objet, et tant qu’on n’est pas capable d’en offrir une image.

En deuxie¢me lieu, il réside dans la possibilité de saisir la démarche intellectuelle de celui qui I'a
composé ; en filigrane son raisonnement tout entier depuis la description initiale des données
récoltées jusqu’au propositions interprétatives finales, quelles que soit la discipline a laquelle on
choisit de relier celles-ci. Il est permis de séparer deux catégories de démarches. Ce sont, d’une
part, celles qui portent sur ’acquisition et la manipulation des données.

Viennent ensuite, d’autre part, les opérations mentales par lesquelles le chercheur passe de ces
données collectées a I’énoncé de propositions interprétatives raisonnées a leur sujet, dans les ordres
les plus variés. J’entends ici par interprétation, d’une maniere générale, le processus qui conduit a

donner un sens aux données récoltées.

En premier lieu, il va de soi que la conduite d’acquisition ne se réduit pas a des opérations
matérielles : celles-ci sont elles-mémes le lieu ou le fruit de raisonnements touchant aux techniques
de collecte, au méme titre que toute procédure d’observation dans les sciences de ’homme ou de

la nature.

En second lieu, il existe une interaction évidente entre les deux catégories de conduites que
n’exprime pas toujours le chercheur qui reste focalisé sur une chaine linéaire basique : la collecte
des matériaux, sur le terrain (comme aussi dans des publications) est ou devrait toujours étre
subordonnée a des « stratégies d’observation » plus ou moins explicites, fondées elles-mémes sur
un état de connaissances et sur des objectifs qui renvoient aux conduites d’interprétation, passées
ou présentes.

3.1 Généalogie d’un terrain de recherche

Ce sont pour l'essentiel des entretiens individuels ciblés avec des personnes marquées pour une
partie, et d’autres issus d’un travail d’analyse de deux cohortes singulicres d’éleves. Une abondance
de personnages identifiés qui appartiennent a des milieux différents et c’est tant mieux, constituent
8 q >
donc ce terrain de recherche ; qui se frottent 'un a ’autre et peut-étre parfois se pénetrent.
q
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Les acteurs de la symphonie

Anciennes éléves

Directeur/
Proviseur

Directeur Délégué a la
Formation
Professionnelle et
Cechnique

Autres

Anna

Anne Sophie

Marie Audrey,
devenue
d’entreprise

Hermine

Charline

Christine

Sandrine

Sophie

chef

Besin Philippe, lycée
Notre Dame La
Providence de
Orchies (59)

Chevalier Brigitte,
lycée Elisa
Lemonnier Paris

15éme

Chopineaux Ladja,
du lycée Belliard
Paris 18°

Dupeyron Sylvie,
lycée Ferdinand
Buisson de
Eaubonne (95)

Le Gall Joseph, lycée
Sainte Anne de Saint
Nazaire (44)

Piazza René Jean,
lycée Renaudeau de

Cholet (49)

Steck Alain, lycée
Chatles de Foucauld
Shiltigheim (67)

Briant Willy: lycée La
Baugerie (44)

De Baulieu Caussimon
Magdala : lycée Albert de
Mun

Jammes Michaél :  lycée
Georges  Baptiste  de
Canteleu (76)

Leichtmann  Frédéric :
ycée Alexandre Dumas de
lkirch
67

Grafenschtaden

Moulin  Francois :
Enseignant cuisine
lycée Albert de Mun
responsable du
projet S282

Rosier Verdenet

Isabelle : conseillere

Principale
d’Bducation au
Lycée Albert de
Mun

Gattaz Yvon : Ancien
Président du MEDEF,

Président de TAJE,
membre de
I’Académie des
Sciences Morales et
Politiques

Lubrano Guillet

Marcelle : Maitre d’art

Parurier Floral,
Présidente de
I’Association

Nationale des Maitres
d’Art

Figure 6 Les acteurs de la symphonie

Ce terrain comporte donc, une pluralité de timbres et de registres, de situations et de themes qui

favorise la montée d’une pate textuelle qu’agitent les deux mouvements contraires et

complémentaires : d’écartement d’éléments tendant a s’attirer, de rapprochement d’éléments

tendant a se repousser. L’écartement produit des figures textuelles de type : fracture et dislocation ;

le rapprochement produit des effets de fusion insolite et inattendue. La tension du texte se crée

notamment a partir d’une alternance (pouvant faire penser au couple diastole/systole) de ces deux

mouvements. D’un point de vue formel, la structure d’ensemble proposée peut se définir comme

une vaste plate-forme symphonique et chorale, d’ou se détachent des petites structures : des duos,

des trios, des quatuors... voire plus.

La premicre cohorte que nous observons est celle de jeunes qui entrent en classe de seconde

professionnelle hotellerie. Les prénoms utilisés sont fictifs cependant ils faut les identifier pour

bien suivre leur parcours pendant les 3 années.
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3.1.1 Les jeunes a leur entrée en seconde :

Prénom

Age

Situation avant d’entrée en seconde professionnelle

Océane

17

Des difficultés dans Denseighement général peu prises en
considération par les enseignants. Un redoublement en classe de 4°.
« J’aime pas le « général », c’est beaucoup d’apprentissage, c’est du par
ceeur (... ) c’était toujours écrire, écrire, et apprendre chez soi, c’était
pas tres interactif quoi | » des difficultés en mathématiques qui n’ont
pas été surmontées. « Personne n’était contre mon projet parce que
tout le monde le connaissait (... ) J’avais pas envie de continuer dans
le général. J’avais pensé au CFA, mais c’est vrai que j’avais juste 16
donc pour aller en CFA, c’était quand méme a Paris, donc ¢a allait étre

fatigant, et puis je préférais avoir mes vacances scolaires »

Léa

16

Comment le college s’est passé : « plutot bien, j’ai redoublé la 4) par
contre. Certaines difficultés comme le programme change beaucoup,
surtout en Maths, mais ¢ca m’a bien aidé de refaire une 4°, et sinon,
pour la 3° ¢a s’est bien passé, j’ai passé mon brevet avec mention assez
bien(...) en vrai, j’avais les capacités de pouvoir passer en général mais
jai préféré le bac pro puisque je voulais étre dans le vif du sujet,
jaimais pas trop le concept d’étre sur une chaise, d’étudier toute la
journée, je préférais quelque chose de plus ludique, plus dynamique,
et puis finalement ¢a me plait bien »

Edmond

16

Au college tout s’est bien passé jusqu’en 3° ou tout s’est alors dégradé.
Puis passage en seconde générale et technologique. Au 3° trimestre, il
semble que 'ensemble de la classe posait des problemes notamment
de discipline et le conseil de classe a émis un avis particulier « vous
faites ce que vous voulez, 2°* générale ou seconde professionnelle,
faites ce que vous voulez ». Un seul rendez-vous avec le conseiller
d’orientation en classe de 3° sans avis particulier. En classe de seconde,
les résultats ne dépassent pas les « 5 » de moyenne et I'indiscipline est
permanente. Vient alors le projet de passer en bac technologique et
surtout la possibilité de faire un mini stage dans un lycée professionnel
et la vocation est née. Sur le plan personnel la classe de seconde a été
importante : « Mes copains n’avaient pas envie que je parte de la
seconde, parce que c’était, méme si j’ai fait beaucoup de bétises, ¢a
restera gravé parce que j’étais, c’était une de mes meilleures années de
« glandouillage », on peut dire ¢a et parce que j’ai vraiment adoré parce
que je me suis fait beaucoup de potes et je les vois encore..... »

Hippolyte

16

Peu de travail au college : « au début ¢a allait bien, apres j’ai commencé
a un peu lacher, je commencais a descendre et apres, je ne pouvais pas
rentrer en « général » du coup je me suis donc orienté vers le pro.
J’aimais beaucoup la cuisine et je me suis dit « pourquoi pas ! et mes
parents m’ont soutenu. Ils m’ont posé quelques questions et apres ils
ont dit qu’ils étaient d’accord ». Il aura fallu ensuite la visite a une porte
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ouverte du lycée professionnel pour valider définitivement le choix.

Gia Huy

15

Les difficultés au college n’étaient qu’en mathématiques alors que tout
se passait bien pour les autres mati¢res sans travail | le choix de la
seconde professionnelle s’est fait apres ’échec au brevet des colleges
par les parents ainsi que le choix de la cuisine. Gia Huy est un jeune
peu engagé dans sa scolarité et surtout peu travailleur.

Alexis

15

Comment s’est passé le collége ? « moyen et pourquoi ? » parce que
j’avais la flemme de travailler surtout ! » puis c’estle choix d’une filiere
professionnelle : « jai choisi ¢a parce que ¢a m’intéressait et mes
parents m’ont complétement suivi dans mes projets »

Luiz

18

«J’ai décidé de faire de I’hotellerie parce que c’est ce que je voulais
faire, j’avais I'intention d’ouvrir un hoétel ou un restaurant au Japon, a
Tokyo et j’ai décidé de faire du bac pro parce que je n’arriverais pas a
faire du général. Cétait trop compliqué et il me fallait quelque chose
pour bouger. Du coup, j’ai choisi ’hétellerie »

Sacha

15

« Mes 4 années de college se sont bien passées, j’avais des probléemes
de concentration, un peu, je n’étais pas trop fait pour la « générale ».
Je n’aimais pas trop rester assis, étre tout le temps sur une chaise. Mais,
bon, on m’a mis dans un bon collége pour ceux qui manquent de
concentration ». Les parents n’étaient pas d’accord alors que le conseil
de classe de 3° émettait un avis trés favorable compte tenu de ’hyper

activité permanente en classe.

Victoria

15

Eléve studieuse avec des résultats moyens au college et un choix qui
s’est fait naturellement vers ’hotellerie « du coup, je suis fiere de moi,

et avec le temps j’ai su que ’hotellerie me plaisait vraiment »

Aurélien

16

Une vraie révélation en cuisine apres une scolarité au college difficile
et une orientation imposée en fin de 3°. Difficile d’accepter cette
décision mais au final : « la classe de seconde se passe bien, c’est une

année révélatrice pour moi et ¢a m’a donné envie de continuer »

Samuel

15

Un éléve studieux et sérieux en collége avec des résultats moyens. A
besoin de beaucoup de calme pour maintenir son attention et réussir.

Peu a l'aise des qu’il y a des perturbateurs dans une classe.

Tony

15

Des années colleges correctes avec des « notes un peu vagues dans
certaines matieres et des difficultés (... ) certainement a cause de
problemes de méthodologie » Une otientation en bac pro voulue amis
des parents réticents : « parce qu’ils savent qu’avec le « général », on
peut s’orienter vers plusieurs métiers plus tard et moi j’ai choisi « pro »
parce que je voulais me concentrer sur la cuisine, j’aimais ¢a et j’étais

passionné ».

Camille

17

Au début du college tout allait bien. C’est en 3° et en classe de seconde
que tout s’est aggravé. Manque de travail et des résultats en baisse
totale. «Ca me plaisait pas du coup j’apprenais pas et du coup, mes
parents, a la réunion de fin de seconde, y avait la réunion pour voir

I'orientation et du coup il y avait le lycée professionnel. Je suis venue
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aux portes ouvertes et ¢a m’a plu »

Clément

15

«Le college c’était cool, mais pas les notes ! » c’est nettement un
manque de travail qui a provoqué les mauvaises notes. « Je m’étais dit
avant 'orientation, les choix que je voulais faire. J’aimerais bien un bac
pro parce que je n’avais pas envie d’étre assis toute ma vie sur une
chaise et du coup on a regardé tout ce qui pourrait me plaire et je me
suis dit : ah ouais, la cuisine, ¢a peut ¢tre bien ! »

Esther

15

Le college s’est bien passé. Les résultats sont tres moyens malgré un
travail acharné. L’orientation est choisie, les parents et le conseil de
classe encouragent un passage en bac pro: « Méme le conseil était
pour, parce qu’ils savaient qu’en « général » je me plairais pas du tout.
Et que quelque chose qui est plus vif, dans action comme ¢a, ¢a c’est
vraiment pour moi, parce que assise sur une chaise a écouter le prof
parler, ils savent que c’est pas pour moi. »

Clarisse

17

College difficile puis maintien dans le cycle général en classe de
seconde. La premiere année ou les choses se passent bien a I’école est
la classe de seconde professionnelle. Une orientation contrainte et
difficile.

Yacine

27

Arrivé en France en 2003 pour faire le college de la 6° a la 3°. La
scolarité ne s’est pas bien passée puis ce fut une orientation en BEP
Secrétariat sans grande conviction. Puis passage aux Etats Unis
pendant 5 ans ou la vocation pour la patisserie nait. Et donc retour en
France pour faire un bac pro Cuisine qui sera certainement suivi d’une

mention complémentaire dessert de restaurant.

Léo

15

Des années colleges qui se passent bien a Besangon mais des parents
qui travaillent dans I’hétellerie restauration et qui arrivent en région
parisienne. La suite du college se passe alors trés mal, une mauvaise
ambiance et une relation difficile avec les professeurs. Une orientation
facilitée par la profession des parents alors que le premier choix était
de devenir ingénieur informaticien.

Eve

16

Au college déja le manque de confiance en soi est permanent. Une
certaine lenteur dans le travail provoque le redoublement de la classe
de 4° et une orientation tres incertaine et pas vraiment choisie.

Lucas

17

Le college s’est mal passé a cause de mauvaises fréquentations, de
retards fréquents et donc avec de mauvais résultats. L’orientation a la
fin de 3° était sans appel : seconde professionnelle. Le choix de la
filiere et de I’établissement a été fait par la mere qui recherchait une
solution pour faire face aux problemes de discipline.

Marie

17

Elle qualifie les années colleges de «horribles avec des résultats
catastrophiques » au point que c’est elle qui demande le redoublement
de 4° mais qui ne donne toujours rien. L’orientation en Bac
professionnel était une évidence d’autant que le pere est passé par
I'apprentissage en cuisine et soutient sa fille dans cette voie. Le conseil

de classe conseillait un CAP au regard du niveau catastrophique en
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classe de 3° mais le choix de la seconde professionnelle est bénéfique.

Léo

16

I aurait voulu étre admis en Seconde STHR c’est a dire en Bac
technologique.... Sa lettre de motivation est totalement opposée a son
premier choix et en plus il ne sera pas admis en seconde STHR mais
en bac professionnel :

Cyrene

17

Nationalité franco-Malgache.

Est présente en France depuis 3 ans et demi. Est venue spécialement
pour faire ses études. Elle était au lycée Clairefontaine, un
établissement homologué francais établi a Madagascar. Brillante au
college a Madagascatr.

Enzo

18

Un itinéraire scolaire difficile a retracer

Sortie de 3° en 2015 vers un bac pro vente dans un LP qui se passe
mal pour continuer en CAP Service en salle dans un internat loin du
domicile et de certaines influences parisiennes. Puis 'année se termine
dans un autre établissement en Bac techno STMG. Puis arrét de la
scolarité pendant un an.

Paul

16

Au college on releve des résultats trés moyens : résultats insuffisants,
ensemble treés insuffisant, peu d’investissement dans le travail et les
exercices et une dissipation en classe, toujours a la limite de
l'acceptable. Méme en EPS, il est dissipé.

Mais il passe toujours en classe supérieure... a la limite : « Travail
superficiel et tout juste passable malgré un niveau qui pourrait étre

correct | »

Jonas

20

Depuis le début du college, Jonas était en classe spécialisée ULIS avec
une AVS et donc une Projet d’accompagnement personnalisé. « Le
directeur de mon college, il ne m’a pas donné le choix, il m’a dit c’est
un CAP a PEREA, jai donc fait un CAP en 2 ans, que j’ai eu ». Puis,
sur recommandation de la famille qui travaille dans I’événementiel,
Jonas poursuit sa formation vers un bac professionnel dans le service.
L’objectif est ensuite de rejoindre toute la famille dans entreprise.

Auguste

15

Le collége ? « plus ou moins bien, en fait la 6°™ c’était la cata !, je me
suis ressaisi en 5° puis en 4° et 3° a nouveau la cata | » ce n’était pas
par manque de travail mais bien a cause de problémes récurrents
d’indiscipline. Le conseil de classe s’est prononcé pour le passage en
seconde professionnelle sans appel. Quant au choix de la fili¢re ... «ils
s’en fichent quoi ... » Le choix de la filiere et du lycée s’est fait de
fagon simple : « C’est le seul qui m’a accepté ! »

Alexis

17

Le college a été tres compliqué « j’ai da changer, en 6°et 5° j’étais en
sport étude, apres je suis allé en pension et j’avais dit a mes parents en
mentant que ¢a m’avait super plu mais j’ai menti parce que j’étais pas
heureux et je ne voulais pas qu’ils se posent des questions. J’ai da
cacher ¢a jusqu’au mois de mars 2015 et du coup j’avais envie de partir

parce que j’en pouvais plus et puis j’étais a la campagne ... » Un
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passage en seconde générale et technologique malgré des difficultés en
mathématiques. Des difficultés de comportement qui persistent et

vient I’envie de faire un bac professionnel cuisine.

Figure 7 Les jeunes a leur entrée en seconde :

3.1.2 Les jeunes a ’entrée en classe de Mise a Niveau

Avant de suivre la filiecre de BTS Hotellerie restauration, les étudiants doivent faire une année de

mise a niveau pour apprendre tout ce que les éléves ont appris en Bac professionnel ou bac

technologique. Les jeunes qui ont eu un cursus différent de celui de ’hotellerie doivent donc

préparer leur BTS en 3 années.

Nom

Age

Profil a arrivée en MAN rentrée de septembre 2017

Caroline

18

Jeune fille dont la scolarité pourrait presque étre qualifiée d’exemplaire
puisqu’elle a eu une mention AB au bac ES et ne se plaint pas de ses études.
En revanche elle reléve un manque de pratique tout au long de sa scolarité
au point de prendre linitiative de faire un stage pratique en classe de
premicre

Céline

21

Un parcours qui commence en Afrique notamment pour le collége avec
des correspondances au systeme francais puisqu’elle est allée dans des
¢établissements locaux (et des établissements frangais) puis arrivée en
France avec une adaptation difficile au lycée. Elle fait donc un Bac Pro
Economie Sociale et Familiale avec des difficultés dans les matiéres
scientifiques et notamment en sciences physiques.

Jumana

18

Tout s’est bien passé au college et au lycée, il n’y a eu des difficultés qu’en
mathématiques pour aller jusqu’a une mention AB au bac Professionnel
métiers d’Arts. Le premier choix d’orientation APB s’est porté sur un
métier artistique : décoratrice d’intérieur. Une premicre année en
baccalauréat professionnel qui laisse planer le doute sur 'orientation. Donc
une réorientation vers une mise a niveau avec le projet artistique (MANA).
Puis découverte de la MAN en hotellerie avec le métier de réceptionniste
qui semble lui convenir.

Audrey

18

«J’ai tout réussi sans grands efforts, j’ai réussi, c’est tout | » « Mais j’aimais
pas du tout les maths, les sciences, toutes ces matiéres ou je n’arrivais pas
a me concentrer » « et puis en premicre il y avait une maticre ou l'on
pouvait chercher ce qu’on voulait faire plus tard ... etj’ai trouvé les métiers
de T'hotellerie. J’ai donc continué jusqu’au bac avec un seul objectif : me

tourner ensuite vers ’hotellerie ».

Sophie

21

Une jeune fille qui reconnait maintenant ne pas avoir travaillé au college
pour en arriver au redoublement de la classe de 3° qui lui permet de
décrocher le brevet des colleges. Elle reconnait qu'elle a eu la chance

d’avoir été dans un bon collége. Elle est donc orientée en Bac professionnel
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Gestion et Administration sans que ce soit son choix. Elle prend donc les
choses en main pour chercher une orientation et trouve la MAN apres le

bac.

Isaure

21

Une soif d’apprendre et une envie de tout comprendre en MAN qui étonne
aprés un parcours chaotique. En effet ce ne sont pas les difficultés de
scolarité qui ont posé probléeme mais bien les questions extra scolaires et
d’ordre plus personnel. Mais des qu’elle a trouvé ce qui lui convient, elle
s’implique de fagon exceptionnelle.

Laura

18

Un enseignement général sans difficulté au collége et au lycée pour arriver
a 'obtention du baccalauréat avec une grosse interrogation : que faire plus
tard ? Un travail de recherche bien accompagné par les parents pour
aboutir a cette volonté d’entrer dans la filiére de ’hotellerie.

Maxime

22

2 années de retard et pourtant une grande vivacité d’esprit en classe de
MAN. Ce sont bien les tergiversations du lycée qui 'ont fait douter et
surtout une expatriation de la famille a Singapour ou il a perdu pied en
classe de premicre. Il se souvient de problemes de syntaxe et de difficultés
en Francais. En revanche, leffet bénéfique cette expatriation est qu’il y a
découvert sa vocation pour les métiers de ’hotellerie.

Julien

20

C’est étonnant mais il garde un bon souvenir de sa scolarité jusqu’a présent.
Ce qui I'a perturbé ce sont les groupes d’amis : « dés la primaire il y avait
les groupes de filles et les groupes de garcons et ¢’était difficile de s’intégrer.
Les bases n’étaient pas la et le conseil de classe a recommandé une
orientation en voie professionnelle. Le pere est d’accord mais la mére s’y
oppose et apres un redoublement de classe de 3° la voie générale est
possible. C’est apres le baccalauréat que Penvie de partir en hotellerie
revient en intégrant la classe de MAN pour rattraper en un an toute la
pratique des 3 années de bac pro ou de bac techno.

William

20

Des le début du college ce fut difficile ce qui explique la mise en place d’'un
dispositif adapté avec une AVS. Les aménagements et un trés bon soutien
familial et dans les établissements ont permis d’arriver jusqu’au Brevet des
colleges. Mais au moment de lorientation, les résultats faibles 'ont
contraint a prendre la voie professionnelle : bac professionnel Gestion et
Administration sans aucune conviction. On lui 2 méme conseillé de faire
un CAP électricien (ce qu’il aurait peut-étre aimé) mais c’est son médecin
qui le lui a déconseillé. Malgré des résultats trés moyens, il « s’est accroché »
avec la conviction de se réorienter apres le bac vers ce quiil aimait :
I’hotellerie. Ce fut donc le cas grace a la classe de mise a niveau qui lui

permet s’épanouir dans ce qu’il veut faire.

Alexandre

19

Une scolarité classique en college qui le conduit a un baccalauréat général
ES sans grande conviction mais lui a permis d’acquérir une méthode de
travail dont il est reconnaissant pour la suite notamment en MAN. De la
méthode de travail utile pour la suite notamment dans les matieres liées a
la gestion. En revanche la mise a niveau va vite et nécessite une rapidité
d’exécution dans la pratique difficile a acquérir. « Ca s’est bien passé, au
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départ c’était un peu compliqué notamment dans la vitesse d’exécution, il
fallait que j’essaie d’aller plus rapidement et au fur et a mesure c’était de

mieux en mieux »

Caroline

19

Une vision positive de la scolarité qui s’est déroulée sans trop de difficulté.
C’est au moment de l'orientation en fin de terminale que le désir de se
lancer dans I'hotellerie est apparu. L’enseignement général a permis le
développement de connaissances et 'acquisition d’une certaine culture
générale notamment dans les « langues étrangeres » dit-elle. Par contre la
MAN est bénéfique pour prendre de la rapidité dans I'exécution des taches
pratiques notamment pendant les stages en milieu professionnel.

Liore

19

Les « années college » se sont passées dans des classes d’enfants identifiées
a « Intelligence Précoce ». Tout s’est bien passé. Puis au lycée, le manque
d’intérét pour les maths et les sciences physiques 'ont conduite en STMG.
La encore tout s’est bien passé avec un grand intérét pour les maticres
enseignées. Puis le choix pour I'hétellerie s’est fait directement sans
hésitation en passant bien sar par la mise a niveau pour vérifier si c’était le
bon choix. Et c’est en stage que tout s’est passé : « et puis au bout d’un
mois, j’ai eu une sorte de déclic et la c’était super, je n’étais plus considérée
comme une stagiaire, j’avais de vraies responsabilités, j’ai adoré, j’ai méme
prolongé d’une dizaine de jours en extra, je suis restée jusqu’a la fin de la

saison ».

Nina

20

Les «années collége » dans son quartier qui se passent bien sur le plan
scolaire mais avec une difficulté certaine a établir des relations avec les
autres éléves de la classe. Elle se décrit comme une éléve renfermée. Avec
de grandes ambitions et un certain dégout du college, elle part en internat
d’excellence avec l'objectif de faire un bac Scientifique pour devenir
Vétérinaire ou médecin légiste. Mais des difficultés en mathématiques
surgissent en premicre et c’est donc apres un redoublement qu’elle fera un
bac ES. Rappelons que ces internats d’excellence ont été créés pour des
jeunes qui ont un niveau mais qui sont dans une situation familiale difficile.
AU sein de cet internat, elle fréquente un « club de savoir vivre » crée par
un professeur pour contribuer a la bonne éducation des jeunes. Cest la

qu’elle découvre son intérét pour les métiers de hotellerie et du service.

Théo

22

College et lycée se sont bien passés mais il n’a pas osé ou a été mal conseillé
et puisque les «années lycée» étaient moyennes avec a la clé un
baccalauréat ES sans mention, il s’est retrouvé en BTS Management des
Unités Commerciales sans grande conviction. « en fait, j’ai toujours été
passionné par ’hotellerie, je n’ai pas osé y aller directement, sinon j’y serait
allé deés la seconde (..) donc c’était effectivement une passion, 'hotellerie et

je suis treés heureux aujourd’hui d’avoir rejoint ce secteur ».

Olivier

19

Redoublement de la 4°, semble-t-il par manque de travail puisqu’ensuite il
obtient le Brevet des Colleges correctement. Passage en seconde générale
alors que le conseil de classe avait préconisé un passage en seconde

professionnelle a cause de résultats tres médiocres en mathématiques.
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Mauvaise seconde et orientation en bac professionnel Maintenance
industrielle par défaut. Aucun conseil a Porientation a ce moment-la. Et
C’est la passion enfantine de devenir pizzaiolo qui a pris le dessus et c’est
ainsi que la Mise a Niveau s’est imposée.

Alexandre

17

Une scolarité exemplaire au College avec des résultats excellents, Alexandre
est tres sérieux.

« Passionné de patisserie depuis mes neuf ans, j’ai participé a deux concours
que jai remportés en 2013 et 2014. Le stage de découverte du milieu
professionnel que jai effectué en classe de troisieme en patisserie m’a

conforté dans mon choix de carriére. »

Célia

17

Le college s’est bien passé et aussi les classes du lycée puisque le choix de
la filiere hotellerie s’est faite assez rapidement et sans opposition.

« Passionnée de cuisine et plus spécialement de patisserie, je souhaite suivre
la filiere technologique hotellerie pour intégrer un restaurant et ouvrir plus
tard mon établissement. »

Ambre

19

Apres un baccalauréat STMG Ambre décide de se lancer dans ’hotellerie :
« Bientot diplomée d’un bac STMG spécialité Mercatique, je souhaite
m’orienter dans ’hétellerie et intégrer votre classe de MAN. Ma famille m’a
transmis l'art de recevoir, jaime préparer un diner, m’occuper des invités
et veiller a leur confort. »

Victoria

19

Au college, les résultats sont tres moyens malgré beaucoup de bonne
volonté : si Victoria rencontre des difficultés face aux apprentissages, elle
ne se démobilise pas et fournit un travail personnel sérieux et régulier, tout

en restant attentive en classe.

Marius

19

Pas de probleme de discipline au college mais un travail insuffisant qui
aboutit a un passage en seconde de justesse.... Sans grande conviction et

donc un redoublement de la classe de seconde.

Antony

17

Une scolarité correcte pour aboutir a Baccalauréat ES réussi au premier
tour. C’est véritablement le choix d’entrer dans I'hotellerie qui a motivé
Antony :

«J’ai toujours été passionné par la cuisine et j’aime avoir des contacts avec

les clients. »

Florian

17

“Deés a présent je souhaite m’orienter vers des études qui allieront avenir
et envie. Avenir car les métiers de la gastronomie offrent de multiples
débouchés que ce soit comme traiteur, Boucher, patissier ou comme métier
de la salle pour les restaurants.”

Aslak

19

«J’ai le projet d’obtenir mon baccalauréat technologique STHR, j’ai acquis

un niveau de culture générale pour me permettre de faire mes études dans
le domaine du service plus particulicrement un métier de manager hotel
hotellerie restauration »

Vasyl

17

Au college, il se fait remarquer par son manque de travail : « insuffisant par
manque de travail et d’investissement personnel en classe ».

11 passe en 3° Prépa Pro puis continue en Bac pro. Puis il exprimera son
désir de se former dans I’hotellerie.
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Marceline | 20 Marceline a fait ses études a Yaoundé au Ceti Jeanne Aleguemessi. Elle est
arrivée en France en Septembre 2016 et a commencé une premiére année
a I'université de Nanterre

Alors qu’a Yaoundé, les résultats étaient bons, a Puniversité, malgré une
bonne assiduité, ce fut une catastrophe.

Jeanne 17 Beaucoup d’agitation et peu de travail en college. Jeanne est la cadette d’une
fratrie de 2 enfants. Plus intéressée par le bavardage que par les cours au
college.

11 faut donc se résigner a une orientation professionnelle pour le lycée

That Khoa | 18 That Khoa est arrivé en France en Sept 2017 apres une scolarité brillante
au lycée Nguyen Thi Munh Khai de Ho Chi Minh et une premicre année a

I'université de pédagogie de Ho Chi Minh.

Figure 8 Les jeunes a l'entrée en classe de Mise a Nivean

Ils sont tous majeurs et ont en moyenne 19 ans
La majorité vivent chez leurs parents et ce sont eux qui prennent en charge leur scolarité et
assument toutes les charges. Ceux qui ne le sont pas sont dans un foyer ou une chambre d’étudiant.

Ils sont boursiers et sont autonomes financiérement.

Nous avons en tout soixante-dix-neuf personnages en comptant les éléves issus des deux cohortes
analysées (56 éleves + 8 Anciennes éleves + 7 Chefs d’¢tablissement + 4 Délégué(e)s Formation
Professionnelle + 2 divers (Enseignant Cuisine + CPE) + 2 Autres (Medef + Maitre d’Art).

Nous avons réalisé cette série d’entretiens aupres de chefs d’établissement de lycées professionnels
puis aupres d’anciens éleves de lycées professionnels qui ont retracé leur parcours avec la série de

paradoxes et d’émotions liés a leur situation.

Ces jeunes que nous avons entendus pourraient ¢tre considérés comme une exception mais en
réalité, ce qu’ils disent pourrait étre repris pas un grand nombre. En effet les chiffres de la Direction
de I’évaluation de la prospective et de la performance (en France) sont clairs : (DEPP Rapport
2017 : I’éducation nationale en chiffres) sur plus de 12 millions d’éleves, 2 744 300 sont scolarisés
en lycée (enseignement agricole et de la santé compris). Difficile d’obtenir les effectifs de
I'enseignement technique et professionnel car la répartition se fait entre les lycées généraux et
technologiques dun c6té et les lycées professionnels et les CFA de l'autre. C’est donc dans la
répartition de la délivrance des baccalauréats que l'on peut faire la distinction : Sur 633 500
baccalauréats délivrés en Juin 2016 en France, 327 100 sont des baccalauréats S ES et L soit 51,6
% du public lycéen ; 126 600 sont des baccalauréats technologiques et 179 800 des baccalauréats
professionnels soit un total regroupé de 48,4 %. 1l faut ajouter a cela les 183 600 CAP et CAPA
(CAP Agricole) qui ont été délivrés ; ce sont des diplomes de I'enseighement secondaire qui

s’adressent a des jeunes du méme age.
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Répartition des éléves en France en lycée général, technologique et professionnel
2014 2019 % Evolution

Classe de seconde générale et 535616 551135 + 2,89%
technologique
Enseignement général : S ES et LL 690 169 769 937 +11,41%
Enseignement technologique (1° et 261793 289 008 + 10,39%
Tle)
Total enseignement générale et 1487 578 1 609 080 + 8,16%
technologique
Enseignement professionnel (CAP 526 337 515 863 -2,03%
Bac Pro)
Total Lycée (public et privé sous 2013915 2124 943 +5,51%
contrat d’association avec I’état)

Figure 9 Répartition des éleves en France en lycée général, technologique et professionnel

Nous pouvons prendre en considération ces témoignages, non pas pour généraliser leurs propos
mais parce qu’ils font partie d’une population lycéenne dont le nombre est tres significatif en

France.

Les entretiens ont tous été transcrits sous forme écrite par une secrétaire a qui les informations
suivantes ont été données : Tout d’abord le contenu des travaux de recherche et 'esprit dans lequel
se sont faits les entretiens. Il est a noter que la secrétaire chargée de la transcription a évoqué a de
nombreuses reprises un grand intérét pour le contenu de ce qu’elle devait dactylographier. Une
sorte d’expérience nouvelle qui permettait de révéler des choses qui ne lui étaient pas étrangeres.
Apres s’étre familiarisée avec le sujet, la transcription doit étre intégrale sans aucune interprétation
en y intégrant toutes les interjections, onomatopées, silences. Nous avons procédé a une

expérimentation pour mettre a I'aise la secrétaire avec ce travail

Impliquer des collaborateurs dans ces travaux de recherche permet d’abord de gagner un temps
précieux pour le chef d’établissement mais aussi d’élargir la réflexion et d’étendre I'implication des
uns et des autres. Les personnes qui ont participé a ce travail 'on fait avec beaucoup de sérieux et
de fierté. Elles ont réagi aux questions posées et aux protocoles mis en place. C’est un moyen de
confronter le travail aux réalités du « terrain » avant d’interviewer les jeunes. Et nous verrons que
I'implication de tous dans le lycée professionnel provoque des transformations individuelles et

collectives a tous les niveaux.
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Les réactions les plus remarquables ne furent pas sur la forme mais bien sur le fond et sur le sens
de ce travail de recherche : D’abord une satisfaction de collaborer a un travail ou les jeunes du lycée
professionnel sont au centre et donc une grande fierté de participer a la mise en lumiére de tout ce
qu’ils vivent. Parce que les assistants d’éducation et les personnels administratifs de ’établissement
sont souvent les confidents des éléves. Ils connaissant parfaitement les itinéraires chaotiques, les

réves, les envies, les obstacles, les désillusions, parfois méme la vie sentimentale.

Ainsi, ils savent combien il faut se concentrer sur leur parcours et sur leur vie pour les comprendre,
les écouter, les accompagner sur leur chemin. Cette activité donne aux assistants d’éducation la
possibilité de faire connaitre toute I'importance de leur travail d’accompagnement et tout ce que
vivent ces jeunes au travers de leur formation. Ces réactions spontanées font partie des « surprises »
de la méthode et encouragent le chercheur a s’entourer pour décupler les résultats et recouper des

évenements. Cest a la fois I'intérét des entretiens et de 'approche qualitative.
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Figure 10 Cartographie des établissements
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3.1.3 Le choix d’une polyphonie organisée autour de la notion de volume sonore

La seconde série de repéres, ce sont les voix : celle du narrateur/chercheur qui prédomine le plus
souvent, se méle a celles des différents personnages. En lisant ces entretiens, le lecteur « entend »
ces voix hétérogenes a mesure qu’elles apparaissent dans le texte. Lors d’une lecture a haute voix,
ces voix deviennent audibles.

Cependant, on les entend aussi lors d’une lecture silencieuse : dans ce cas, les voix ne sont pas
oralisées, mais recréées et percues acoustiquement dans I'esprit du lecteur. Pour simplifier : le son
dans ce corpus émane principalement des voix présentes dans les entretiens retranscrits. Je
m‘inspire de la conception de la mécanique du son que 'on trouve dans les travaux de Mikhail
Bakhtine et d’Elaine Scarry : dans le roman, écrit Bakhtine, « nous [...] entendons toujours des

56

voix, méme au cours d’une lecture silencieuse. »” Elaine Scarry confirme cette description de la
mécanique du son : « Lorsque nous lisons un passage a voix haute ou a demi-voix, le son des mots
est présent sur le pan sensoriel [...]. Lorsque nous lisons en silence, les mots prononcés sont

imaginés acoustiquement plutot que réellement entendus. »°’

Les voix de ce corpus d’entretiens, qui sont donc entendues par le lecteur, sont particuliecrement
intéressantes et diverses. On peut estimer que chaque voix est dotée d’une sonorité et d’'un contenu
sémantique uniques. On peut meéme au-dela des ressemblances redondantes des dialogues attribuer
a chaque voix une qualité et une sonorité distinctives.

I1 est intéressant de noter le « style institutionnel » prégnant des uns, plus codifié et auto-référencé
qui entre en résonance avec le style spontané des autres a premicre lecture, mais mimétique
d’éléments de langage des premiers, une appropriation évidente de la bureaucratisation du discours
sur Penseignement professionnel.

Le son est donc omniprésent dans ces entretiens. Il va affecter chaque lecteur de manicere directe
qu’il lise a voix haute ou en silence. Pourtant, je n’ai pas trouvé d’études d’entretiens en sciences
sociales mettant 'accent sur le son, analysant la diversité, la distribution des multiples voix et leur
volume sonore. L’idée est de proposer de décomposer le volume sonore en trois niveaux
élémentaires : faible, neutre et fort. C’est un schéma simple.

11 s’agit des voix qui sont caractérisées d’une certaine maniere, qu’elles soient créées, chuchotées
ou exclamatives. Je n’ai pas poussé 'analyse des entretiens a ce niveau. Mais j’ai gardé la notion de
voix marquée, en la catégorisant a partir du statut de son énonciateur : représentants de I'institution,

étudiants, éleves.

56 Bakhtine, M. (1978). Esthétique d la création verbale, Paris : Gallimard.
57 Scatry, E. (2000). Les mots de artiste, les images de Pécrivain. Inserfaces, images, textes et langages. Patis : Dideroy
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J’ai estimé que je pouvais tenter une quantification du volume sonore, du potentiel structurant et
des énoncés a partir de cette catégorisation. Des interrogations en filigrane : la répartition de la
force des énoncés selon la catégorisation de I’énonciateur et leur impact sur 'auditeur/lecteur. Dit

autrement, le lecteur sera-t-il plus a I’écoute selon la catégorisation de la voix marquée ?

J’ai esquissé ’hypothese que les voix fortes ne pouvaient étre présentes en permanence ni laissées
au hasard, mais que je pouvais les répartir selon des tendances significative et analysables (cf. les
possibilités de variantes de configurations. S’est donc imposé le montage d’une succession de voix,
une méthode pour analyser «les mouvements articulatoires » de mon terrain de recherche qui
nourrissent a la lois un climax formel dans 'univers des différents entretiens et un climax affectif
qui crée une impression unique sur le lecteur a savoir la rééducation intellectuelle obtenue par la
singularité des approches andragogiques de I’enseignement professionnel catholique.

L’idée était de créer une progression dynamique faisant apparaitre les différents personnages qui
créent cette progression, avec ’hypothese de départ que le volume sonore de ces entretiens est
sujet a des variations constantes ; chaque voix successive adopte un échelon du spectre qui court
du faible au fort tout ne sachant pas au départ des configurations proposées quel sera le choix de
Pauditeur/lecteur dans son écoute.

L’idée est de proposer une série indéfinie de variations de voix sur le theme de la singularité de
I'enseignement professionnel catholique dont la conceptualisation, loin d’étre donnée d’avance,
reste toujours a compléter ou a reprendre par le lecteur/auditeur.

Des variations qui généreraient des réseaux d’idées associées et justifieraient 7 fine la problématique
fondamentale de cette thése : la distribution optimale des imperfections de I’éleve entrant dans
I'enseignement professionnel catholique qui définit, a partir de contraintes connues des entrée, la
forme qui distribue les résistances dans le temps et dans I'espace, les échelles, et la structure, de
sorte que soit obtenu le rendement « scolaire/professionnel » désiré, ou fournie du moins la

puissance maximale.

L’objet des chapitres qui suivent est de montrer a travers les configurations composées des sept
macrostructures lycéennes une diversité, mais qui se révele dans ’analyse plus apparente que réelle ;
et qu'a Pécoute des voix retenues, on constate le méme mouvement dialectique entre une vision
plus immédiate de 'enseignement professionnel catholique et une visée cognitive plus ou moins
savante, qui réagissent nécessairement I'une sur l'autre, bien que dans un sens et a des degrés

variables selon les configurations.

A ce stade, une premicre question apparait, concernant I'effet de cette conversion de I'audible en
lisible. Comment ne pas pressentir I'assujettissement d’un discours local a un discours dominant ?
Comment ne pas se poser la question du pouvoir du «savant» basé sur la confiscation et
Iinstrumentalisation des paroles de son témoin ?

Comment éviter la négation des observés en tant qu’interlocuteurs, éviter que les éleves ne

deviennent un groupe social ne nécessitant pas d’analyses indiciaires poussées, comme si leurs
propos étaient simples, sans ambivalence ? 1l est facile pour le chercheur/praticien d’en faire des
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objets de connaissance sticto sensu, autrement dit des entités homogenes, manipulables et

controlables a volonté.

Il me fallait donc éviter ces formes de déni, qu’Eric Chauvier nomme désinterlocution,” « qui
produisent des effets d’exclusion, de disqualification et d’instrumentalisation des observés, qui ne
peuvent retrancher cette réflexion de considérations d’ordre politique. »

Les chapitres qui suivent dans les configurations variées proposées affrontent le défi d’assembler
dans Iécoute des voix les éléments invisibles dans ces dispositifs palpables. J’ai donc tenté ce défi
de construire, c’est-a-dire, d’assembler et d’optimiser dans cet assemblage pour faire apparaitre i
fine la structure du systéme macroscopique — systeme d’enseignement professionnel — comme une
structure complexe avec un grand nombre de chemins arborescents, caractérisée par des échelles

multiples.

Il apparait que le systtme macroscopique « systeme d’enseignement professionnel » peut étre
qualifié de systeme dendritique au sens ou il met en connexion un point et une infinité de points.
On peut esquisser hypothése que le systeme d’enseignement professionnel (catholique) représente
le design andragogique optimal intentionnel, une architecture congue comme une série de variables
géométriques (la géométrie n’est pas le hasard ; elle est le résultat de principes) qui peuvent étre

optimisées a tout niveau de I'assemblage.

Peut-étre, a ce stade, pourrait-on aussi esquisser hypothése que la différence entre ce systeme et
le systeme classique dont sont issus les éleves en difficultés et stigmatisés, serait que I'un se construit

sur une complexité optimisée et 'autre sur une complexité maximisée.

3.1.3.1 La souffrance au collége

Marie Amélie: C'est nous mettre en fait des limites

alors que dans le public on an college on rentre dans un

moule et si on est hors du moule et ben completement on

est nul et on fera rien de l'école et on arrétera tont de

suite ou alors on fera un métier tout de suite et pourtant

on en a pas envie on se dit ; on_fait guoi ; on peut faire

n'importe quel métier mais je ne sais pas ce que jai

envie de faire. . ..
Sophie : Je n'ai jamais eu de probleme a ¢'niveau-la
voild par contre, disons que voild j'étais un pen dans
mes réves, dans ma bulle, je me rappelle tout le temps,
sur mes carnets de notes ¢'était : « Sophie est une
réveuse, voila | » et ¢’est vrai Jétais une réveuse, jétais
quelqu’un qui réfléchissait vraiment beaucoup mais pas

Sforcément en conrs malbeurensement

58 Chauvier, E. (2013). L’inconscient de 'enquéte, une expérience du savoir. Adolescence 2013 (1.1,1° 13) p. 145 a 152.
Paris : Editions GREUPP
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Edouard: 6" ca allait, 5 aussi et puis ¢a s'est
dégradé en 37 jusqu’a la « Seconde » manque de
travail, insolence avec les profs., bétises et tout le tralala
quoi !

Edmond : ['ai eu 5 de moyenne, bah pire qu'avant
quant au college jrépondais mais vraiment pire
qu’avant j'étais trop insolent, en vrai de vrai, on m'a
accusé d’avoir fait des blocus, de bon voila, d'avoir fait
vraiment, ¢’était la, une des pires années mais parce qute,
surtout y’avait mes copains donc moi j'étais allé anssi,
ce n'était pas que pour travailler, ¢’était plus pour aller

voir vers mes potes.

Sacha : Je n'étais pas trop fait pour la générale,
J aimais pas trop rester assis, étre tout le temps sur une
chaise, mais bon on m’a mis dans un trés bon collége a
cdté d’ici pour cenx: en manque, enfin avec des problemes
de concentration.

Jonas : En fait jai intégré une des classes ULLS, je
ne sais pas si vous voyeg ce que c'est 2 | allais dans les
matieres avec les autres, en science, sport, et tout commre
Je fais iciy et du coup je n’ai pas, ma prof du lycée elle
n'a pas vouln que je fasse le brevet des colléges, du conp
Je ne l'ai pas fait, je ne l'ai pas en.

Sophie : Et moi j'suis tombée tellement de fois et j'me
Suis écrasée, jme suis sentie completement démunie,
dépitée parfois par mes notes, par la sévérité des gens
antour de moi par rapport an manque de confiance que

J avais en moi

Marie : Parce que le général ce n’est pas fait pour moi,

étre assise sur une chaise toute la journée, horrible.

Alexis : Ca a été compliqué parce que j'ai dii changer,
en 67, 5 jétais a 'EPPG, apres je suis allé en
pension et j'avais dit en mentant a mes parents, J avais
dit que ¢a m’‘avait super plu mais j étais, je voulats, j'a,
J'ai menti parce que je n'étais pas henreux et je voulais
pas qu’ils me posent des questions, et j'ai dii cacher ¢a
pendant, jusqu’au mois de mars en 2015 et du coup
J avais envie de partir parce que j'en pouvais plus et puis

Jétais a la campagne.

Léo : Mon probléeme essentiel quand jétais au collége

Ca

professionnel. Le choix d’orientation qui semble choisie

est labsentéisme. . .. continue en  Seconde

ne modifie en rien cette habitude prise de générer des

absences.
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Marie : Les années colleges 2 : « horrible avec des

résultats catastrophiques »

Mickaél Jammes : Parce que des éleves qui arrivent
en  lycée  professionnel surtout, plus qu'en lycée
technologique, ont sonvent un passé assez houlenx avec
lenr rapport a l'école, sonvent ils arrivent en situation
parfois d’échec ou se considérent étre en échec puisque
Certains

contribuent largement a véhiculer cette image-la.

puisqu’en  lycée  professionnel. colléges

Patrick Chauvin Les comportements de 3e sont
peut-étre une fois de plus tres  juvéniles, trés
« bachotage » et tout. Si un éleve a les mémes
comportements en Bac Pro c'est qu’il s'est trompé de

formation.

3.1.3.2 L’orientation impossible

Alain - Steck : Lorientation est un wvrai  sujet.
L orientation subie existe toujours, elle existe de plus
en plus d'aillenrs parce que l'orientation échappe de plus
en plus au college, puisque le college anjonrdhui
n'oriente plus, que le college écoute les parents et les
parents écoutent les enfants. 11y a un vrai sujet a ce
nivean-la, qui consiste a aider les jeunes, je dirais
presqu’a se construire a travers le projet qu’ils vont
développer parce qu’il faut qu’il lenr corresponde et il
Saut qu'ils le subissent le moins possible. Donc, oui a
un certain moment, a décaler le choix définitif au-dela
de la fin de l'année de 3. Oui des fois ils ont besoin
d'un peu plus de temps. D autant plus qu'en
supprimant les redoublements, nous avons rajeuni les

promotions.

Hypolyte : « Au début ¢a allait bien, apres j'ai
commencé a un peu lacher, je commengais a descendre et
apres, je ne pouvais pas rentrer en « général » du conp

Je me suis done orienté vers le pro.

Victoria : En fait an college j'avais vraiment des
notes extrémement basses, je ne savais pas que en fait
J'étais capable de mienx, mais en arrivant a Albert de
Mun, bizarrement j'ai repris confiance en moi.

Christine : [ 'ai la chance de faire partie de ces gens
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Philippe Bezin : De quelles fagons les motivations
des jeunes sont-elles sollicitées, surtout lorsque ceux:-ci
subir  lenrs  orientations

ont  limpression  de

professionnelles ?

Hermine : Je n'ai jamais eu de probleme et puis ;' y
a denx: ans jour pour jour ma vie a radicalement changé
done du coup j’ai changé d'orientation

Christian : Non, ¢a me plaisait pas du coup
J apprenais pas et du coup, mes parents a la réunion a
la fin de la 2nde, y avait, enfin la réunion pour voir
Lorientation, et du coup , il y avait le lycée ici, et dn
coup, apres je suis venue anx portes ouvertes et ¢a m'a
Dplu et voila.

Oliviet: On ni'a conseillé d'aller en....., on w'a

qui ont un métier qui est lenr passion, a la base moi on
w’a demandé comme nous tous ; on nous demande trés
16t de choisir notre orientation, moi jaimais les
animanx, j'ai voulu faire « S » pour étre vétérinaire on
étre auxiliaire vétérinaire anjonrd hui je pense pas que
c'est quelgque chose dans lequel je me serais épanouie, je
ne my attendais pas, il m’a fallu quelgues années pour
déconvrir cette passion la et amjourd’hui je regrette
absolument pas d’y étre.

Christiane : Je dirai anx jennes d'essayer de faire
Dpleins de stages, un maximum 1'été, dés qu’il a dn
temps libre, de voir ce que c'est la vie professionnelle, de
Sécouter lui-méme et de pas forcément éconter les
orientations onl ce qu’on lui dit, de vraiment §'écouter
Iui-méme de savoir ce qu’il aime et d’essayer ; d'essayer,
d'avoir un maximum de stages, de conventions,
d'essayer concrétement, voilda an lien de partir en
vacances de, c'est sir c'est pas facile a cet dge-la de
choisir, de prendre des décisions de, du coup fant essayer,
il faut se lancer et il faut essayer de faire des stages et

des choses concrétes.

Edmond : On avait une sorte de Monsienr qui nons
a orienté pour l'année prochaine mais, il te posait une
question et c¢'était fini quoi, on n’allait pas ['revoir a

chaque fois

Sacha: On trouvera toujonrs du boulot, c'est ¢a qui
est super | Alors j'avoue que si j'étais en général, je
stresserai un peu plus sur mon orientation. 1.a je sais

déja que c'est...V vila, je sais ce que je vais faire.
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conserllé d’aller en « Pro » pour faire un métier plutit
puis,
« Seconde générale », on m’'a envoyé quand méme en

manuel et vu  qujavais  demandé
« Seconde générale »,et puis, dn coup jai fait une
« Seconde générale » qui s'est pas trés bien passée, ¢a
$'est pas trés bien passé, puis du conp j'étais a la fin de

ma Seconde, j'ai ét¢ orienté en « Pro »,

Jean Michel: Alors j'ai vu une ou denxc CIO ,
conserllere d’orientation, vous connaissez ! done ¢'était
dit « la moyenne est un peut trop juste », il fallait revoir
les bases car les bases étaient pas assez; solides mais mies
professeurs anssi disaent la méme chose, ils disaient :
« attention parce que si tu veux aller en « Général »
le probleme c’est pour faire un « Bac Général », il fant
déja de bonnes bases solides pour rentrer en seconde et
dans cette filiere, ¢a va étre tres dur ! déja si tu ten sors
pas en « mathématiques » ou dans ces matieres la on
méme ton nivean d’langue est pas assez, élevé ; tu risques
de pas tenir le  coup ». Alors en gros, jpartais déja
amputé et ma mere, mes parents m'ont dit ; enfin mon
pere, lui, m’a conseillé nne voie professionnelle alors que
ma mere, pas du tout et w'a conseillé de redonbler
Justement pour renforcer ces bases et pour vraiment
confirmer que j'étais prét pour suivre un parcours
« Général », elle voulait un « Bac Général » et non
« Professionnel »

William: Alors eub, comment dire, alors mes parents

oui m’ont soutenu

Gabriel : J’en avais parlé oui a mes professeurs et,
ben pour eux ils me confortaient dans ce choix;, et pour
eux, ¢était, ca m'allait bien, donc, ¢ ¢'était bien, ¢'était
intéressant comme milien, et puis il y avait quelgues
éleves, quelques anciens éleves a enx: qui avaient fait ¢a
anssi du conp ils ont pu un peu m'indiquer des

démarches.

Céline : En fait j avais tres peu d'informations vis-a-
vis de ¢a et tout donc moi-méme je me suis mis sur
internet et tout, j'ai, c'est comme ¢a que jai vu par
rapport aux références et tout que le lycée proposait un
BT et tout.

Audprey : Parce que j aimais pas du tout les sciences,
les maths, toutes les trucs scientifiques en fait, jai
remarqué qu'en 17 j'aimais pas du tout et ca m’allait
pas, et c’est peut-éire pour ¢a que javais des manvaises

notes, puisque comme J’y arvivais pas, j arvivais moins
ol )
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Isabelle, Conseillere d’Education: Alors
voild il fant aussi leur faire comprendre que ce n'est pas
avec G de moyenne qu'on peut faire un BTS par
exeniple. Mais on voit que le profil des Bac Pro, an

nivean orientation, est moins prononcé par rapport a

nos MAN

Yacine : Arrivée en France en 2003 pour faire le
college de la 6° a la 3°. La scolarité ne s'est pas bien
passée puis ce fut une orientation en BEP Secrétariat
sans grande conviction. Puis passage aux Etats Unis
pendant 5 ans o1l la vocation ponr la patisserie nait. Et
done retour en France pour faire un bac pro Cuisine qui
sera certainement suivi d'une mention complémentaire

dessert de restanrant.

Paul : Le dernier d'une fratrie de 3 enfants dont les
ainés ont réussi dans les études. Pas de motivation
exprimeée pour cette orientation si ce n'est des parents
qui suivent lenr enfant et qui veunlent qu'il poursuive ses
¢tudes sans grande conviction.

a me concentrer, et puis en 17 on a fait des recherches
dn conp pour nos metiers futurs, c'était, je sais plus
quelle matiére ¢'était, on a fait des recherches et jai
trouvé le métier de I'hotellerie, je me suis renseignée, et
avec la conseillere d'orientation, y avait que, pleins de,
sur internet, et voild, et puis jai vu que ¢a, ¢a
mt'intéressait vraiment, en plus avec le domaine du luxce,
et je trowvais que ¢a correspondait vraiment a ma
personnalité, a mes affinités, et du coup, je me suis

dirigée vers ¢a.

Edmond: Au collége tout s'est bien passé jusqu’en
3° i1 tout s'est alors dégradé. Puis passage en seconde
énérale et technologigue. Au 3° trimestre, il semble gue
Lensemble de la classe posait des problemes notamment
de discipline et le conseil de classe a émis un avis
Dparticulier « vous faites ce que vous voulez, 2'* générale
ou seconde professionnelle, faites ce que vous vouleg ».
Un seul rendez-vous avec le conseiller d’orientation en

classe de 3° sans avis particulier.

Luiz : Malgré le redoublement et une orientation qui
a été modifiée et choiste, les résultats sont tonjonrs aussi

moyens.

Marie : 1. orientation en Bac professionnel était une
évidence d’autant mon pére est passé par 'apprentissage
en cuisine et me soutient dans cette voie. Le conseil de

classe conseillait un CAP au regard du nivean
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catastrophique en classe de 3° mais le choix de la
seconde professionnelle est bénéfigue.

Camille : An début du collége tout allait bien. Cest

en 3° et en classe de seconde que tout §'est aggrave.

Mangue de travail et des résultats en baisse totale. «

Ca me plaisait pas du conp j'apprenais pas et du conp,

mes parents, a la réunion de fin de seconde, y avait la

réunion pour voir ['orientation et du coup il y avait le

lycée professionnel. Je suis venue anx portes onvertes et

ca m'a plu »
Tony : Des années colléges corvectes avec des « notes
un pen vagues dans certaines matieres et des difficultés
(... ) certainement a cause de problemes de
méthodologie » Une orientation en bac pro voulue mais
des parents réticents : « parce qu'ils savent qu'avec le
« général », on pent s'orienter vers plusieurs metiers plus
tard et moi Jai choisi « pro » parce que je voulais me
concentrer sur la cuisine, jaimais ¢a et Jélais
passionné ».

Esther : « Je soubaite m'orienter dans ce domaine

parce que jaime ce qui est en rapport avec la

nourriture »
Clarisse : « Une orientation contrainte et difficile ».

3.1.3.3 La reprise de confiance :

Sophie : ['ai commencé en mi'disant : « je ne’vais
_janais réussir, je ne vais un peu voila, je ne sais pas s
Jvais y arriver », j'ai trés peu confiance en moi et petit
a petit, j'ai vraiment, j'ai réussi a construire quelque
chose, j'ai réussi a construire un parconrs asseg
ah)pigue.
Marie Audrey: Ca m'a permis de  retronver
confiance en moi, et J'en suis siire anjourd hui, ¢’est que
le lycée m’a appris a me connaitre, ety a beanconp anssi,
les profs, la pédagogie des profs, qui permettent d’étre a
Lécoute.
Marie : Apres sur les deuxc derniers jours, I'équipe
m'a vraiment mise d [ 'aise et ils ont vraiment été super
Sympas avec moi done ¢a m’a remis en confiance pounr
revenir et ne plus avoir les mémes appréhensions que

Javais.
Lydia Chopineaux: C'est vrai que nmettre dans
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Sacha : Le lycée c'est un pen une bulle quand on y
pense, et an début ca m’a un pen démotivé et apres j'ai

repris confiance en mot et a la fin ¢a allait.

Océane: Oui. Ca n’a donné beanconp de confiance
et ¢a m'a appris énormément de choses, par exemple a
gérer mon stress, a gérer mies émotions, mes professeurs
m'ont extrémement aidée méme des gens que je ne
connaissais pas sur le concours ils m’ont beancoup
appris sur comment gérer ses éniotions, cette année ¢a été
maienx: forcément que 'année derniere.

Victoria : Parce que en fait an collége j' avais vraiment
des notes extrémement basses, je ne savais que en fait
J'étais capable de mieux, mais en arrivant a Albert de
Mun, bizarrement j'ai repris confiance en moi, alors
que avant pas du tout, je me suis dit "tu ne vas jamais
réussir’, alors que la au final, je suis fiere de voir tous
les compliments que les professenrs me font.

Victoria : Enfin, en fait on me fait confiance anssi.

Lexcpérimentation ['éleve qui est arrivé avec un malaise
a lécole : c’est lui donner la possibilité de retrouver la
confiance en lui : « la, tu peux faire quelque chose, la
tu penx: obtenir un résultat ». Ce qui est intéressant,
c'est que les éléves voient le fruit de lenr travail tout de
suite : ils s'activent, ils produisent. Je prends cela pour
les cuisiniers, les patissiers, mais le serveur lui, il voit
Laction : il a préparé une belle table, il a fait un bel
accuetl, il a wun retour du client. Et ca, cest tres

intéressant.

Brigitte Chevalier: Et ¢a, je pense que c'est un
climat de  confiance qu’il  faunt créer dans nos
établissements et qui fonctionne et qui est entendu. Je
pense qu’un parcours ¢'est individuel et la-dessus je suis
assez d’accord avec la lo.

Madame Dupéron : Dans les ateliers de mode et
de couture une ambiance familiale est créée par les
enseignants pour que la relation entre les éléves et les
enseignants soit forte et permette ainsi au jeune de faire
confiance aux adultes.

Joseph LeGall : C’est lenr permettre de reprendre
confiance en eux. Combien de jennes arrivent tres
fragilisés par des résultats médiocres obtenus sur les
années scolaires précédentes et des jeunes, grace a ce vécu,
a cette pratique, et bien ces jeunes vont reprendre
confiance en enx. Cette confiance, elle est indispensable,
car chez tous les jennes il y a du talent, il y a matiere.
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Enfin les enseignants, ils n'ont pas peur enfin. Mo,

avant j'avais énormément peur de, enfin de demander

"oui, ¢a je n'ai pas compris', alors que la maintenant,

enfin tout ce que je ne comprends pas je le dis et enfin je

n'ai pas peur, alors gu’avant, je me suis dit "mais non

tn vas passer pour, voila quoi pour quelgun'un qui n'a

pas de connaissances’, alors que en fait pas du tout.

Voila. »
Isabelle Rozier Verdenet : On voit que les éléves
ont moins confiance en enx, déja premierement ; ils se
dévalorisent, ¢a on le voit beaucoup. Done ¢a c’est dur,
parce qu'un éleve qui n'a pas le soutien derriére, a
Limpression qu’il se giche. Alors moi personnellement
ce que je leur dis : un Bac Pro c’est un Bac comme un
antre sauf que vous étes déja des professionnels — cela
porte bien son nom, vous étes des professionnels, vous
apprenez, des choses, vous apprenez, antant de choses que
quelgu’un qui est en Bac Techno on en Bac Général,
Sauf que c’est vraiment spécifique sur un métier, vous
étes déja aptes a pratiguer contrairement a quelgn’un
qui fait un Bac Général

Eve : C'était la 17" fois, et aussi ¢a m’a permis de voir

que je peux: progresser, je suis un peu moins lente et j'ai

un peu plus confiance en moi. »
Romain : ['ai tronvé an lycée Albert demain une
équipe pédagogique bienveillante qui nr’aide a avoir
confiance en 110:.

3.1.3.4 Et puis le jeune se met en projet :

Alain Steck : |e pense qu'il est important an niveau

de la contextualisation anjourd huz, parce qu’il y a les

miédias, de permettre aux jeunes de poursuivre la

confirmation de son projet professionnel parce qu'il y a

quand méme une diversité de métiers a la fin d'une

Sformation et je crois qu'il est important de montrer anx

Jeunes toute la diversité des miétiers qui sont accessibles

a travers cette formation.
Brigitte Chevalier: 1.¢ fait d'avoir des projets a
Linternational on a développé beancoup d’Erasmus dés
le CAP, c'est-da-dire que nos éleves vont faire lenr
PEMT. La c'est I’Angleterre, et dans les classes de
BTS on a des gros projets avec le Japon, la Chine

Alain Steck : C'est la pédagogie de projet, c'est la

pédagogie du concret, nous sommes privilégiés a ce
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nivean-la, cest la pédagogie qui passe par nos
restaurants : a partir du moment o1l vous accueillez, des
clients, vous n’avez. plus de problémes an nivean de la
maitrise et de ['encadrement des progressions, vous
n'avez plus de problemes de la gestion de la discipline
des ¢éleves, wvous avey le client qui est  dans

Létablissement, c’est tres rare mais ¢’est tres riche.

Mickaél: Bien sir, comme dautres établissements,
nous sommes dans les démarches Erasmus ; nous
travaillons  beancoup avec [ltalie, I'Espagne, la
Finlande, I'Angleterre, I'Allemagne ; nous travaillons
aussi avec le Québec, les « cousins » québécois ; nous
travaillons beancoup anssi avec le Russie sur tous les
hotellerie et
restauration ; nous travaillons sur des partenariats avec

miétiers,  boulangerie,  patisserie,
la Chine en ce moment ; nous travaillons sur des projets

de partenariats avec I"Ameérique du Sud,

Philippe Besin : C'est-a-dire que les éleves et les
professeurs se retrouvent dans différents hotels et nous
allons travailler sur tout ce qui est ['hotellerie « pur »,

en conditions d’entreprise. Nous ne sommes plus des

Brigitte Chevalier : Les denx chefs de projets ont
trouvé cette année qu’il fallait peut-étre revoir...voila
cela va de soi. . .chose qui n'est pas admise quand vous
avez un lycée général de type classique : demander a un
professeur d’étre chef de projets on d’animer un groupe
de travail, ¢'est méme pas pensable car je pense que cette
notion de « projet » en fin de compte, elle vient de
Lenseignement professionnel. C'est un mot que l'on a
souvent a la bouche, mais elle vient de la tradition de
Lenseignement professionnel ou de toute fagon on
travaille en projets et nous en mode pour le coup, si on
voit par exemple en bac pro les 120 heures qui est un
bel excemple, qui n’est pas toujours réussi, mais dans
Lidée « intellectuellement parlant » ¢'est trés bien, parce
que ¢a oblige tout le monde a travailler ensemble.

Willy : Cette année, nous allons étendre la chose, car
nous allons y consacrer une semaine compléte a des
travaux de  préparation pour [lannée prochaine,
Justement pour la mise en place de projets. Ce n'est pas
uniquement pour préparer les séances de classe et la
progression courante suivant le référentiel d’un examen.
C'est justement pour aller an-dela et proposer des
activités comme celles que vous indiquiez; tout de suite,
quelque chose qu’y dénote, qui démarre
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éleves avec des éleves, mais des éleves qui apprennent

directement devant le client, ce qui est daillenrs une

Sorme de travail par 'apprentissage, mais qui reste de

la formation initiale pure
René Jea Piaza: On évolue énormément sur des
projets avec des entreprises qui travaillent sur des projets
ausst. La, on expose dans un musée a coté de Cholet :
les étudiants vont exposer leur création dans le cuir,
dans la maroquinerie et la chaussure. 1ls vont laisser les
objets de leur projet, lenr sujet d'examen, validation de
lenr diplome, ils ne partent pas avec. Apres, ils vont
ventr les reprendre bien entendn.

Christine : Donc voila c’était vraiment des projets

professionnels qui m'ont passionné et qui m'ont pernis

anssi d moi de mettre un pied dans le monde, dans le

monde professionnel, concrétement a faire affaire avec

des fournisseurs efc. .. c'est tres intéressant.
Anna : on est tres antonomes sur nos postes, on mene
des projets qui nous soumettent dés notre arrivée et hen
nous faisons le point assez; souvent sur l'avancée de nos
projets donc voila hen en arrivant an sein de lenr
Lentreprise on m’avait confié un projet et ¢a été trés
intéressant J'ai pu rencontrer justement des clubs anx
alentours de Lille qui mr’ont permis d’avancer sur mon
projet, done heu, ¢a ét¢ hen vraiment extraordinaire.
Oui

Sandrine : Alors ce que je dirais a un éleve de 3éme

c'est dy aller parce qu’il va bénéficier d’une formation

deja. Une formation qui va lui permettre de se projeter.

De se projeter en se disant «bon, je suis arrivé peut-étre

en bac pro, pardon en BEP Comptabilité, on en BEP

Commerce, et puis je vais voir a peu prés oil j'ai des

facilités, ce qui l'intéresse, ce qui va l'intéresser aussi, et

puis, et au fur et a mesure il va se diriger vers, il anra

une vision _future de son aventr,
Isabelle ROZIE-VERDENET:  Alors
Spécialement j'ai adoré, parce que déja on voit les éleves
différemment, pas dans un contexte de travail, pas dans
un contexte non plus de réprimande ou ce genre de chose,
ld c’est vraiment sur I'éleve méme, son projet personnel,
son ressenti. Et gunoi de mieux pour connaitre encore
mtenx un élve 2

Alexandre : Mon projet est de me spécialiser en

patisserie, chocolaterie, glaceries a lissue d'un BTS

restauration et d'acquérir les  connaissances  me
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permettant de posséder ma boutique et de créer.

Mickaél :Car in fine on ne les forme pas éleve toute
lenr vie, encore moins professenr. Leur vie se passera en
dehors des murs de école, méme s'ils y reviendront pour
la formation continue. I/ faut qu’'ils aillent voir et ¢'est
ce qui manque souvent chex nos jeunes : le fait de se
projeter dans ce qu'ils seront demain. Les envoyer dans
Lentreprise qui justement saura les accompagner, leur
faire voir les vrais aspects du miétier qui les attendent,

cela pent étre une source de motivation.

Aslak :

notamment

études
hotellerie
restauration. Je suis motivé et je soubaite enrichir mes

« Je

en

souhaite  poursuivre  mes

BTS  management

connaissances afin de me perfectionner sur les métiers de
Lhotellerie restanration car j'ai le projet d’ouvrir un bar
a cocktails a l'étranger. »

La démarche de projet et la prise d’initiative sont déja bien implantées dans les lycées

professionnels. Il faut aller plus loin encore, apprendre a concevoir une initiative et a la

mettre en ceuvre avec les autres, avec son environnement, pour mieux le transformer.

Lucas: « Cétait dur mais les enseignants, ils

encouragent aussi ['éleve. »

Anna : Mais effectivement ici a Albert de Mun, la
majorité de nos professenrs, de nos enseignants étaient
done des intervenants extérienrs ¢’est vrai que ¢a, ¢a
donnait une valeur ajoutée dans la mesure o ils nous
faisaient part heu de choses utiles qui pourraient nous
servir lors de nos, nos recherches d’emploi et lors de
Laccomplissement des tiches que nous anrons que nous
anrions d, d faire et voila je pense que ¢'est la
différence effectivement disons qu’on, on théorise moins
finalement on va a ['essentiel

Léo : Je trouve que je me suis grave amélioré en cuisine,
les conrs généraux: ¢a a un peu angmenté mais sans trop
parce que je révisais plus que l'année derniére. C'est la
preuve que les enseignants portent une attention sur mot.

Madame Dupeyron : C’est bien sur cette question
qu'il faut travailler car tout se tient dans ['établissement
grice a l'ambiance qui y régne an quotidien entre les
éleves des différentes sections et les enseignants. I/ s'agit
pour les équipes de maintenir un équilibre permanent
entre les réves des jennes gens et la réalité du métier.
L'ambiance chalenreuse et familiale des ateliers y
contribue fortement.
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Willy : Nous avons a faire a des collégues, qui sont
sur le terrain, qui sont forcément confrontés et qui
comprennent parfaitement ce qu'on lenr dit, dans nos
difficultés, dans nos facilités. Ca c'est un avantage
indéniable, parce que l'on va tout de suite a l'essentiel,
on sait de quoi on parle. Et dans le méme sens, on sait
que les enseignements qui nous sont dispensés, ce que
Lon va nous apporter comme savoir, on n'a pas besoin
de ré exprimer le besoin, on sait que le schéma sur lequel
on veut nous amener correspond parfaitement a ce dont

on a besoin.

Frédéric Leichtmann: En lycée professionnel, il y
a des enseignants qui se rencontrent avec lenr IEN ponr
mettre en place des documents pédagogiques, c'est
quelque chose qui fonctionne bien .

Brigitte Chevalier: les équipes de pro sont plus
obéissantes. 11y a une adbésion plus rapide, vous étes
moins mise en canse. En enseignement général, on est
toufonrs supposé avoir une idée de derriere la téte alors
qu’une équipe de pro vous dit « out, non, peut-étre »,
mais on pent discuter et encore une fois il n’y a pas
Lidée que derriere, peut-étre, vous allez, les avoir,
qu’est-ce que vous vonlez. . .

Mickaél : Clairement ! Apres, c'est porté, il y a des
engagements d enseignants. Une fois que ['on connait
bien on mieux ses enseignants, on connait les sujets sur
lesquels ils sont sensibles, parfois de cette sensibilité la
passion en déconle et il est toujours bon d’étre a ['éconte
de lenrs attentes, de lenrs envies et de lenrs envies de faire
savoir, pour justement pouvoir lenr proposer au moment
opportun le projet qui lenr convient le mienx ou les
mettre a ['aise parfois avec un projet qu'ils nourrissent
depuis quelques années sans oser trop en parler.

Alain Steck : I/ est impératif que les enseignants
passent par lentreprise. Au niveau des formations et
récemment sur les plus jeunes, les derniers arrivés, nous
avons pu mettre dans le cursus des stages en entreprises
avec ['accord des inspectenrs en dérogeant a la demande
de certains centres de formations. Cest indispensable.
I/ faudrait que chaque enseignant, tous les dix: ans,
puisse retourner en entreprise. D aillenrs, ¢’est une
demande de lenr part, du moins des enseignants

Spécialisés

Alain Steck : Je crois que le travail en équipe, en
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copilotage, le travail autonr de themes transversanx est
Sfondamental dans la formation en lycée professionnel et
dans la voie professionnelle de facon générale

Mickaél : 1 es compétences des uns pouvant servir

aux antres malbeurensement cela ne se voit pas

toujonrs, cela ne se vérifie pas toujours, cela se

matérialise encore moins, done il faut encourager le

travail d'équipe. 1/ fant faire reconnaitre les

compétences des uns et des autres, savoir pointer du

doigt an bon moment
Marie : Apres sur les denx derniers jours, ['équipe
m’a vraiment mise a l'aise et ils ont vraiment été super
Sympas avec moi done ¢a m'a remis en confiance pour
revenir et ne plus avoir les mémes appréhensions que

J avais
3.1.3.5 Etvient le contact avec 'entreprise grace au stage :

Madame Dupeyron : 1 e choix qui est fait par

les équipes pédagogiques et de faire faire des stages

rapidement dans de petites structures et ensuite

d'accompagner individuellement les jennes pour que

lenr vision du miétier soit plus réaliste et que leur

motivation soit toujonrs la.
Renée Jean Piaza : On parle des stages bien
entendn, enfin des PEMT. Aussi, on commence a
montrer des intéréts d'insertion professionnelle. On
choisit bien entendu les entreprises partenaires, qu'elles
sotent diverses et attractives, la diversité des entreprises
et attractivité de chacune.

Charline : super, super, donc la, suite a cette. .. ad ce,

a ce prix ici, ils m'ont envoyé pour faire des colloques

notamment sur la dentelle de Calais, heu et la je me

suis dit mais j'adore, j'adore ce que je fais, mmn j adore

¢a c'est super, peut étre aller heu du cité des robes de

mariée ou travailler en tant gue dentelliére, je savais pas

trop, et javais fait un super stage chez Delphine

Manivet, qui a créé sa robe de, enfin sa marque de robe

de mariée, et que je garde toujours en contact

préciensement
Christine : 1/ faut se lancer et il faut essayer de faire
des stages et des choses concretes.

Anna : Et bien finalement vous arrivez sur le

marché de ['emploi avec une réelle plus-value, parce

que certes vous avez, fait des stages,
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Anne Sophie : ['ai fait un stage dans la société
Ikéa 17 année du BTS et la 2 année j'ai fait mon
stage chez « HERMES » o1l la c¢’était vraiment,
pour le coup, ¢’était super
Yacine :[e veux pas dire que ¢’est compliqué mais en
Jfonction des horaires, et des horaires en stage, bon c’est
Juste que ¢a me motive oui, ou, on finit tard et voila
mais ] aime bien.
Anne Sophie : Oui mais j pense que les stages
Sélectionnés aussi étaient des bons stages « Albert de
Mun » ponr le coup avait une bonne base de donnée et
puis évidemment si nous on avait notre propre terrain
de stage, on pouvait §'en servir mais bon on n’était pas
a ¢’nivean ld j'avais pas peur, chaque fois y'avait
quand méme une structure autonr et en cas d probleme
] pouvais méme quand méme changer de stage s'il y
avait le moindre souci mais j'avais pas peunr
Yacine : | ai effectué quelques stages. Mon 17 stage
¢'était en seconde, je ['ai effectué dans un restaurant
qui s'appelle la Cane, qui est dans le 137
arrondissement, j'ai vraiment bien aimé parce que
¢'était un petit groupe de brigade. Les horaires ce
n’était pas trop top, mais ¢'était convenant pour ot,
J'ai bien aimé ce que je faisais, j'ai appris des tas de
choses.
Christine : Du coup pour ma part mon stage ¢'était
bien et pas bien. Ce n’était pas bien parce que dés le
début je ne voulais pas trop aller la-bas parce que
J avais un ressenti un peu manvais, enfin que ¢ était
plus un stage moins bien que les antres du coup je ne
comprenais pas et j'y suis allée guand méme et certes
J'ai appris des choses, j’ai vu des choses, 'équipe était
gentille mais je n’ai pas fait grand-chose a part des
épluchures et tout mais apres je n'étais qu'en 2" donc
Je me suis dit : « ¢'est peut-étre comme ¢a », du coup
Jai tenue jusqu’an bout.
Victoria : Et pour poursuivre, mon stage c’est tres
bien passé, j'étais an Renaissance Are de Triomphe.
Gia Huy : Mon stage de 2" alors an début je ne
comprenais pas ce qu’il fallait faire, je ne comprenais
rien du coup, ils m'ont dit a chaque fois tous les jours,
les jours passaient je faisais tout senl moi-méme, parce
quie javais compris, et voila ce n'était pas compliqué
apres denx mois ¢’était un peu long, je ne savais pas

trop quoi faire, et je faisais toujours la méme chose
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Océane: : Oui. Un en cave done dans un bar a vins.
Ca m'a beancoup aidée pour la sommellerie, ¢'était un
stage done de 1 mois, il était vraiment super, j’ai appris
beanconp de choses ¢a m'a vraiment aidée, et ensuite
aprés mon 27 stage ¢'était en collectivité done c'est un
autre style de restanration, donc on a pu voir sur nos
denx ans déja les différents types de restanration qu’il y

avait.

Esther : Donc un restaurant bistronomigue. C’était
asseg intéressant, méme si ¢'était compliqué les 2 mois
vu que c'était la 17 que je faisais vraiment un stage
intensif comme ¢a, mais en $oi j'ai appris beancoup de
choses, en plus les maitres de stage étaient bienveillants.

Luca : Alors ¢a a été, mon stage de 17 je l'ai fait
anx Galeries Lafayette donc ¢a a été, c’était bien
méme si la patronne était dure, sinon ¢a allait. Je
faisais des bons horaires, je voyais du beau monde,
genre la clientéle, elle était agréable, on voyait tout, et

franchement ¢a a éte.

Hypolyte : En année de 17, ¢a n’a donné un conp
on va dire parce que les horaires étaient un peu plus
difficiles, un peu plus fatigants, mais ¢a nous montre
la vrate vie en fail, et on a fait anssi des stages, les

¢’était un pen nul, d’aillenrs je n'ai pas appris grand-

chose.

Tony : Alors l'année de seconde je trouve que ¢a s'est
bien passé, et par rapport an stage j'ai énormeément

appris et ¢'est grice an stage de ['année de seconde que

J ai vraiment voulu faire de la cuisine et ¢a m’a

apporté beanconp de choses, la connaissance,

Lantonomie comme ¢a.

Clarisse: . | ai en mon stage, c'était bien, mais en 1"
année sonvent ils donnent plus des épluchures a faire,
enfin couper des fruits et ligumes, donc ce n’était pas
hyper intéressant, méme si J'ai quand méme appris.
Aprés en 17, ¢a s'est bien passé, les stages étaent déja
plus difficiles parce que on nous donnait plus de tiches

a faire.

Pons : Alors cest vrai que les 3 stages sont
completement différents parce que 'on touche a plusienrs
Bypes de restanration et ¢'est vrai que pour ma part les
3 stages ont été tres positifs, jai pu acquérir des
capacités que je ne pensais pas acqueérir et développer

tout ce que j'ai appris a ['école.
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stages ¢’est vachement bien mais ¢a dépend la o1l on
tombe, si on tombe sur un restaurant qui nous plait
o1l le rythme nous convient et si on tombe avec une
bonne équipe ¢’est génial,

3.1.3.6 Le tout conduit a la réussite :

Brigitte Chevalet: Alors ¢a c'est notre grande
Sorce. On accueille tous les ans des éléves qui disent ne
pas avoir envie et on réussit grice, la c¢'était notre
réunion de travail sur le CAP, grice a la déconverte de
Lenseignement professionnel, les éleves adbérent parce
qu’ils déconvrent antre chose, parce que sonvent ils sont
fachés avec [enseignement traditionnel, assis a sa
table. ...

Mickael Jammes : 1/ y a « se sentir en réussite »
et cela peut étre au travers des concours, mais anussi
parfois lenr faire approcher des gens qui tonchent a
Lexccellence via leur titre « Meillenr Onvrier de

France »

Tihany : Les professenrs sont la pour nous aider, pas
Sorcément la pour nous embéter et qu'il vaut vraiment
se donner les moyens de réussir si on a envie un_jonr

d atteindre le but qu'on a envie. Tout va bien!

Charline : En fait on arrive ici a un moment
charniere finalement de notre vie, on est entre 18 et 20
ans, on est ici de pleine conscience soit de force ou
contraint et forcé, done soit il se passe quelque chose
dans notre téte et on prend vite le pli et la on devient
mature en se disant « ok j apprends un métier je vais

le choisir, je vais m’investir, et je vais réussir,

Anna : QOun'ils ne soient pas considérés comme des
parcours de réussite, alors que c’est faux, on peut trés
bien réussir, on peut obtenir un bac professionnel, une
licence professionnelle, et puis au sein méme d'une
entreprise, se donner les moyens de réussir, sans méne
avoir obtenu un diplome supérienr, évoluer an sein de
son entreprise, gquand on a permis de montrer a ses
supérieurs, qu'on en valait la peine, qu’on était motive,
et évoluer, acquérir des compétences qu’on imaginait pas

initialement.

Sandrine : Parce que la détermination ¢’est quelque
chose qui est trés important. 11 ne faut jamais penser
que l'on ne peut pas réussir parce que moi ¢'est ma

133



démarche d'esprit voila. Donc je pense qu’il faut
toujours aller de 'avant et se battre jusqu’an bout. Ne
Jamais penser gue ['on ne peut pas y arriver parce que
tout le monde peut y arriver en se donnant suffisamment
les moyens de faire voila.
Frédéric Leihmann : 1Is fréquentent des gens qui
ont réussi. Ils voient la réussite des gens. Parce que je
crois que malgré ce qu'on dit il'y a une majorité de jennes
qui ont envie de réussir. Ca a le mérite de lenr dire : je
penx: y arriver, parce que ces gens la sont passés par ces
systemes de fromageon et ont réussi et je pense que ¢'est
mportant.
Chistine: 1.'équipe pédagogique a réussi a me
rattraper je n’sais pas comment parce qu effectivement
moi, aux pauses jallais fumer dans les toilettes, on
m'interdisait  de sortir et je sortais en douce et puis
¢'était mon dge aussi , la rébellion complete et ici on m’a
donné des régles on m’a donné un métier, on a donné
un sens a ma vie d'un conp, chose que ni ma famille ni
mes anis arrivaient a me donner quoi et ici je pense a
Madame Meyniel qui a vraiment été une dame trés (je
vais plenrer) mais Madame Meyniel a été de treés trés
important pour moi et je la remercie anjourd hui d avoir
supporté la jeune fille que j'étais a I'époque, et ¢'est grice
a elle je pense que je suis devenue la femme que je suis
anjonrd hui completement
Sophie : ['ai commencé en m'disant : « j’vais jamais
réussir, J'vais un peu voila, je ne sais pas si, Jvais y
arriver », j'ai 1rés peu confiance en moi et petit d petit,
Jai vraiment, j'ai réussi a construire quelque chose, j'ai
réussi a construire un parcounrs assey atypique.
Anna : [ ai douté de mes capacités a intégrer
PAICP, ensuite j'ai douté de ma capacité a ponvoir
étre intégrée en Licence Professionnelle, et voild jai eu
besoin par moment d’étre poussée par mes parents et
finalement ¢a été une, une réelle chance, et voila j’ai pu
trouver un emploi, j’ai pu faire mes armes dans
plusienrs entreprises, et, aujourd’hui jai la chance
encore de pouvoir, enfin d'avoir pu étre admise au sein
d’une université, donc voila.
Sandrine : 1vila, done ¢a fait que j avais un petit
bagage guand méme. Donc j'ai en mon Toez, et puis
J'ai pu accéder grace a mon concours a Scema Business
School, done ¢a vent dire gu’apres un BEP

Comptabilité, un Bac Pro Commerce, une Licence, un
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BTS pardon, Commerce International, un BTS

Commerce, Management des Unités Commerciales

pardon, j'ai pu accéder a Skema Business School qui

est guand méme une trés tres grande école.
Sophie : Apres ¢a, bingo si ¢a marche tant
mienx ! je l'ai passé, j'ai beaucoup travaillé, j’ai méme
plus travaillé pour rentrer en Master pour mnon
concours que pour ma Licence tellement je voulais
rentrer dans cette école-la et j'ai réussi ma Licence,
coup de bol ! j’ai réussi mon concours avec brio, j étais
tres contente, vraiment tres tres bien travaillé et ¢'est la
o1l en fait elle est, toute la différence de tout mon

parcours

Mais alors comment utiliser le contenu de tous ces entretiens ? Les entretiens ainsi effectués doivent
étre analysés de fagon méthodique. La scientificité des résultats tient essentiellement dans la
méthode des entretiens, organisation des résultats et ’analyse et la synthese de ces résultats.
Depuis plusieurs années, des experts ont proposé des méthodes qui s’éloignent sur certains points

de I'approche positiviste.

La prise de risque interprétative est nécessaire mais elle doit rester en rapport avec la légitimité
empirique. La méthodologie accrue dans ce domaine permet d’éviter toute subjectivité dans
Pinterprétation sans pour autant tomber dans ’exagération. Gérald Boutin™ (2018, p. 155) rappelle
combien il est important que le chercheur légitime ses choix de collecte des données et des outils

d’analyse et de synthese.

Ainsi nous avons suivi la méthode de ce dernier pour organiser les données recueillies et I'analyse.
Les outils qualitatifs impliquent un processus circulaire : I’élaboration d’un protocole d’entretien, la
réalisation des entretiens, la transcription des entretiens et 'analyse des entretiens

Cette pratique génére obligatoirement une évolution dans la recherche et donc un nouveau
protocole de nouveaux entretiens dans un nouveau contexte pour éprouver de nouvelles
hypotheses. En effet, nous avons vu que lors d’un entretien semi directif, 'interviewé aborde des
questions qui n’ont pas toujours été voulues ou identifiées par le chercheur. L’analyse de ces
entretiens ameéne inévitablement le chercheur sur une évolution des hypothéses et de 'objet de

recherche.

> Boutin, G. (2018). L'entretien de recherche qualitatif. Théorie et pratigue. 2° édition. Québec : Presses de I'Université du
Québec. p.155.
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Figure 11 Cours de pdtisserie

11 s’agit la d’un choix assumé car les enseignants, les chefs d’établissements et les jeunes que nous
rencontrons dans ce travail de recherche vivent une expérience vocationnelle en perpétuelle
évolution et en mouvement dans un univers professionnel constamment en évolution. I’exemple
le plus spectaculaire durant cette recherche a été la mise en place de la « transformation de la voie
professionnelle » par le ministere de ’éducation nationale et la mise en ceuvre des nouvelles lois sur

I'apprentissage en corrélation avec I’évolution des pratiques pédagogiques au lycée Albert de Mun.

La pratique professionnelle des enseignants se trouve ainsi modifiée. La responsabilité des chefs
d’établissement n’est plus la méme. Il n’est pas nécessaire de rappeler que la vie des jeunes en pleine
adolescence est profondément modifiée a cet age. Gérald Boutin nous propose une série de
questions pour aller au-dela du simple classement des entretiens en fonction des réponses
apportées : Qu’avez-vous appris en faisant les entretiens, en étudiant les transcriptions, en les
soulignant et en les nommant, en élaborant des profils et en organisant des catégories a partir des
extraits ? Quels liens pouvez-vous établir entre les expériences des personnes que vous avez
interviewées ? Que comprenez-vous maintenant et que vous ne compreniez pas avant de faire les
entretiens ? Quels éléments vous ont surtout frappés par leurs nouveautés ? Les éléments contenus
dans le matériel colligé ont-ils confirmé vos prévisions ? Est-ce que les résultats des entretiens que
vous avez analysés concordent avec ce que d’autres chercheurs ont obtenu avant vous ? S’il existe
des incohérences, quelles sont-elles ? Quelle est la contribution de votre travail a 'avancement des

connaissances dans le domaine concerné ?

Cette étape de la recherche nous conduit a nous interroger sur le sens des travaux de recherche. En

d’autres termes il s’agit de se demander en quoi I'expérience des participants, des interviewés est
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marquante pour la recherche, comment je ’ai comprise, comment j’ai donné du sens aux catégories
établies et enfin quels liens j’ai détectés entre les catégories. Cette technique permet de déceler les
liens entre les événements, les structures, les roles et les forces influant sur la vie des éléves, des

enseignants et du personnel encadrant.

La premiere étape dans le processus consiste a bien lire les textes, a s’en imprégner en quelque sorte
et a souligner les passages les plus intéressants et les plus porteurs d’idées. Cette étape de I'analyse
revét une dimension forcément subjective. De fait, le jugement posé sur 'importance de tel passage
dépend de P'expérience du chercheur, de sa sensibilité aussi bien que de la connaissance qu’il a du

sujet.

En Iétat actuel de cette recherche, le chercheur étant lui-méme un praticien, chef d’établissement,
son expérience lui permet de relever les sujets importants et d’identifier avec pertinence les passages
les plus révélateurs de ce que vivent les jeunes. Il n’existe pas de modele d’analyse unique applicable
a tous les textes. Ce qui est important n’est pas établi, le texte ne saurait étre rétabli une fois pour
toutes. Il est important ici de noter que tous les acteurs s’entendent pour dire que les fruits de

'analyse doivent étre rendus accessibles a tous les utilisateurs des travaux de recherche.

La suite du travail d’analyse consiste a identifier des profils et des themes. Il existe plusieurs fagons
de procéder dans ce domaine : Recourir a des profils pour chacun des participants que I'on
regroupe ensuite en catégorie qui évoque un sens, indiquer des passages qui concernent un individu
donné, et regrouper ces passages en catégorie pour ensuite étudier ces catégories afin de découvrir

le lien qui existe entre elles.

Le probleme que se pose alors le chercheur est le suivant : comment le matériel issu de plusieurs
entretiens de recherche peut-il étre organisé afin de faciliter analyse ? Les méthodes quantitatives
d’analyse de contenu d’entretien ne peuvent étre appliquées ici. Cest donc au travers du
regroupement des profils et des thémes voire des sous thémes que le travail d’analyse peut

s’effectuet.

La derniere étape consistera a établir des liens entre les themes et les sous les themes. Au cours de
ce processus de lecture et de marquage des transcriptions. Le chercheur souligne les passages qui
Pintéressent aprés les avoir lus, relus et souligner. A tout moment il faut vérifier si les catégories
qui ont été établies sont correctes et correspondent bien a la réalité de ce que veulent exprimer les
interviewés. Il faut cependant prendre garde a ne pas trop figer les catégories au fur et a mesure de
la lecture et a laisser les répartitions souples de facon a pouvoir utiliser toutes les dimensions des
entretiens. Cette méthode qualitative tres utilisée dans les sciences sociales requiert une bonne

connaissance a la fois des techniques d’analyse mais aussi du terrain de la recherche.

Le corpus ainsi constitué doit étre analysé avec beaucoup de soin en prenant garde de ne pas
s’égarer comme le suggerent de nombreux experts. C’est ce que nous nous efforcerons de faire :
Ne pas craindre de lire et de relire les réponses en lien toujours avec les questions qui les ont

provoquées. Ces lectures successives permettent a I’analyste de saisir le sens caché de ce matériel
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de se 'approprier en quelque sorte. La catégorisation ne viendra qu’apres ce premier déblayage,
cette premiere appropriation. C’est un leurre de croire qu'on gagne du temps en escamotant cette

phase initiale.

3.2 DP’enquéte longitudinale en bac professionnel hétellerie

La premicre cohorte que nous observons est celle de jeunes qui entrent en classe de seconde

professionnelle hotellerie.

Les jeunes qui ont plus de 18 ans en seconde professionnelle ont, bien str, des parcours atypiques :«
En fait, au college j’ai intégré une classe ULIS. De la sixiéme a la troisiéme j’ai été dans une classe
spécialisée avec une AVS et un professeur référent. J’allais dans les matieres littéraires en ce sport,

comme je le fais ici.

Mais je ne participerais pas a la totalité des maticres. Mon professeur n’a pas voulu que je passe le
brevet des colleges donc je ne I'ai pas ». « Au college ¢a s’est bien passé mais c¢’était quand méme
compliqué. J*étais un peu dissipé je bavardais avec mes camarades et tout ¢a. Les notes s’en sont
ressenties, ce n’était pas régulier, ¢ca dépendait des moments, mais j’ai quand méme eu mon brevet

des colleges »

«J’ai 18 ans je suis en seconde professionnelle H2, j’ai décidé de I’hotellerie parce que c’est ce que
je voulais faire. J’avais I'intention d’ouvrir un Hoétel ou un restaurant au Japon, a Tokyo et j’ai décidé
de faire un bac pro parce que je n’arrivais pas. Je n’arrive pas a faire du général, c’est trop compliqué

pour mot. Il me fallait quelque chose pour bouger. Du coup j’ai choisi 'hétellerie. »

« Je n’ai pas mon brevet mais de toute fagon mes études n’ont pas vraiment marché, et je suis passée
chercher des écoles. J’ai fait un BEP en secrétariat mais je n’avais pas forcément les armes et je suis
allée directement en baccalauréat, j’ai fait des cours d’Ttalien. Donc j’ai fait 5 ans aux Etats Unis, et
j’ai décidé de faire une formation en patisserie parce que j’aime ¢a. J’ai eu mon diplome la-bas, jai

fait 4 mois et je suis revenue ici a Paris. »

Nous avons donc suivi les jeunes pendant trois ans, jusqu’a la classe de terminale et avons réalisé
chaque année un interview semi directif portant sur les mémes themes évoqués pour identifier
I’évolution de chacun. Une premiere approche permet de révéler quelques observations qui vont
nous permettre d’identifier toutes les catégories de parcours pendant ces 3 années et ce qui

caractérise chaque groupe.
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3.2.1 Ceux qui abandonnent 2 la fin de la classe de seconde ou en cours de
cursus lere Terminale :

En effet il y a un palier d’orientation en fin de seconde qu’on ne retrouve pas a la fin de la classe
de premiere puisque le référentiel de bac pro forme un bloc indissociable entre la premicre et la

terminale. Les équipes enseignantes maitrisent la progression durant les deux années.

IIs sont au nombre de 3 : Marie, Lucas et Alexis. Ils arrivent en seconde professionnelle trés jeunes
avec souvent des difficultés qui ne les servent pas comme par exemple, Marie qui a beaucoup de
mal a s’adapter aux exigences et qui envisage déja un autre métier : « donc je suis Marie, je suis en classe
de 17 BPH2. Donc mon année de 2" elle s'est terminée catastrophiquement alors qu’elle s'était bien passée tout le
long, parce que j'ai ét¢ renvoyée de mon stage a cause des retards, et du coup jai eu deux: jours pour me retronver un
stage, donc heurensement que j'avais des amis qui étaient dans la restanration puisque j'ai pu retrouver du conp vite

mon stage.

La-bas ¢a s'est super bien passé parce que j'étais dans un village vacances en Ardeche, et c’était que des équipes de
Jennes, du coup il y avait une bonne ambiance, apres j’ai eu quelques événements catastrophiques la-bas on va dire,
dn coup cette année ¢a été un peu compliqué parce que j'étais suivie psychologiquement 2 jours par semaine donc je
ratais toutes les semaines de conrs, donce pour sutvre le rythme ¢'était un peu dur an début aprés j'ai réussi a bien me
remettre dans le fil, j’ai raté anssi tout un mois de cours, ol je ne suis pas du tout venue au lycée.(..) tout le mois de
novembre et décembre, done 2 mois. Du coup quand je suis revenue ¢a ét¢ dur aussi mais bon j'ai réussi a me remettre

dedans.

Mon 17 stage de 17 il a été dur parce que j’avais les appréhensions de ce qui ¢'était passé dans mon dernier stage, le
17 il a été tres dur et je baissais vite les bras, je plenrais presque tous les jours sur mon lien de stage done ce n’était
pas top. Apres sur les denx: derniers jours, ['équipe mr’a vraiment mise a l'aise et ils ont vraiment été super sympas
avec moi done ¢a m’a remis en confiance pour revenir et ne plus avoir les mémes appréhensions que j'avais. Du conp
le 27 je l'ai fait dans I'hdpital ot mon peére il travaillait done vu que je connaissais un peu les tétes déja de visu et
qu’ils connaissaient mon pére ¢a a été beaucoup plus facile et ¢a s'est super bien passé du conp en septembre pour mon
dernier stage de terminale je le refais la-bas, donc je suis contente et ¢a n2’évite de rater denx jours de stage puisque je

suts suivie psychologiquement dans cet hipital done ce n’est que du bonus.

Ce n’est pas une question d’orientation, ou de choix de métier pour la suite de sa formation, bien
que son intention soit de faire autre chose ensuite puisque Marie veut intégrer une école de Police
apres son bac. Ici, 'accompagnement des enseignants facilite son évolution quant a ses problemes
psychologiques et méme si elle n’a pas fini son premier stage a cause du non-respect des horaires,

elle peut maintenant évoluer et prendre son orientation en main.

Lors du premier stage, Marie insiste sur la présence de ses camarades et dans un stage ultérieur, elle
dit clairement que le fait de connaitre des personnes dans I’environnement est indispensable a sa
progression. On comprend bien que la découverte d’un environnement nouveau est angoissant.
pour quelquun qui rencontre des problemes psychologiques et nécessite un grand

accompagnement. La ou Marie subissait ses difficultés sans pouvoir les surmonter et alors qu’elle
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découvre un nouvel univers, elle affronte également ses problemes et prend son destin en main
pour exprimer clairement son désir d’intégrer une Ecole de Police ensuite. Marie qualifiait les
années colleges de « horribles », « catastrophiques » , « le général ce n’est pas fait pour moi , étre

assise sur une chaise toute la journée, horrible »

Figure 12 Apprentissage du service au bar

Pour Lucas, la découverte du monde de 'hotellerie lui a permis de se découvrir. Il veut terminer sa
formation pour faire autre chose ensuite : « e faisais dn 10h00-19h00, avec une heure de pause. Je
commengais le matin, on devait passer 'aspirateur, la serpillére, on s'occupait un peu des tiches ménageres, plier des
serviettes, aprés on mangeait a 11530, jétais avec Y acine, Esther, et Tony, donc du coup on mangeait tous ensemble
le midi, apres le restanrant il onvrait a 12030, du coup on faisait une heure ou deux: heures de service, pendant 2H30

ou 3 heures §'il y avait des gros groupes.

Ensuite on s'occupait des débarrassages, ensuite des taches ménageres pour le soir, et apres je partais chez moi (.. .)
alors ¢a a été, mon stage de 1™ je l'ai fait anx Galeries Lafayette donc ca a été, c'était bien méme si la patronne était
dure, sinon ¢a allait. Je faisais des bons horaires, je voyais du beau monde, genre la clientéle, elle était agréable, on
voyait tout, et franchement ¢a a été. Apres mon 2 stage de seconde, je n’ai pas du tout aimé, ce n'est pas que j'ai
trouvé ¢a n’importe guoi mais ils étaient super mal organisés, avec un chef de cuisine des fois il y avait des groupes de
100/ 120, je ne sais pas comment il faisait mais, il n'était presque jamais la, je ne faisais rien du tout, je regardais

Juste Camille et le chef travailler, sinon je ne faisais rien du tout. »
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Lucas a exprimé clairement son désir de faire ensuite un BTS SAM et donc de devenir manageur.
La découverte du monde de I'hotellerie a révélé chez lui des compétences qui le surprennent lui-
méme et ont certainement confirmé sa vocation professionnelle. Et puis il y a ceux qui se cherchent
comme par exemple Alexis qui nous disait en entrant en premicre toutes les difficultés qu’il a
rencontrées avant : « ga é¢ quand méme, ca été compliqué parce gue j'ai di changer, en 6™, 5 jétais a 'EPPG,
apres je suis allé en pension et j'avais dit en mentant da mes parents, j avais dit que ¢a m’avait super plu mais j étais,
Je vonlais, J'ai, j'ai menti parce que j'étais pas heurenx et je voulais pas qu’ils me posent des questions, et j'ai di
cacher ¢a pendant, jusqn’au mots de mars en 2015 et du coup j'avais envie de partir parce que j'en pouvais plus et

puis jétais a la campagne et ¢a nr’avait pas (..)

Javais énormément de difficultés, apres, I'histoire-géo un petit peu aussi, en sport jétais complétement perdn, j'étais
tout le temps avee des personnes qui, qui étaent ragenr, qui pensaient qu'a la victoire alors que méme en rageant ce
n'est pas comme ¢a qu'on y arrive parce qu'on perd. (...) Et la seconde Générale ¢a ne m'avait pas plu, c’était
embétant pour mot, je savais pas quoi faire, du coup je me suis dit « pourgnoi pas faire un Bac Pro ¢ « Pour tester,
J ai testé le Bac Pro Cuisine, an début ¢a allait, et apres j’ai perdu confiance en moi, ¢a m’avait plus trop plu, et puis

voila.

Et pour finir, c’est un CAP Patissier qu’il veut faire : « Now, lannée prochaine je vais faire un CAP
Patisserie, c’est un CAP pour préparer an vrai CAP comme ca j'essaie de faire petit a petit, progressivement les
choses. » Ou encore Jonas qui a 20 en classe de seconde professionnelle, qui est arrivé apres un
parcours complexe et qui ne sait toujours pas ce qu’il veut faire si ce n’est devenir « Wedding
Planer ». Méme constat pour Matias qui est arrivé a 'age de 18 ans en classe de seconde
professionnelle hotellerie alors qu’il veut devenir sportif. Inutile de dire que la scolarité dans cette
section a été la continuité de ce qui s’est passé précédemment et il n’a cessé de répéter que ce n’était

pas son choix et qu’il aurait voulu faire du commerce.

Pour tous ces jeunes, 'orientation a été contrainte et le passage dans les classes de college ou/et les
premicres classes de lycée une catastrophe. Dans ces circonstances, le choix est souvent imposé
par I'institution scolaire qui se base d’abord sur la hauteur des résultats ou plus exactement sur

I’absence de bons résultats.

3.2.2 Ceux quiy croient mais qui expriment un essoufflement et des difficultés :

Ils sont peu nombreux. C’est une histoire qui souvent a commencé au collége comme Eve qui nous
dit que son college c’était « boffi bouffa » | et/ou dans son parcours en formation professionnelle
rencontre le méme manque de confiance en soi : « Alors le stage de seconde ¢a ne s'est pas trop bien passé
parce que je n'avais pas beaucoup confiance en moi et que ¢'était compliqué la-bas. Aprés en 17, l'année, il y a en
des moments, oni ¢'était un peu dur, mais sinon apres les deux: stages que j'at faits, I'nn était a I'hitel Mercure (. ..)
déja j'avais un manque de confiance en moi, et aussi ¢’était compliqué parce que j'étais un pen lente, et aussi ¢ 'était
compliqué parce que par exemple comme moi j’ai redonblé done mon stage de seconde le probléeme ¢ était que j'étais
souvent a la plonge a cause de ma lentenr, et aprés on n’arrétait pas de me dire : « oui, je ne pense pas que ¢a soit ce

miétier quii est fait pour toi » ; o d’autres trucs dans le genre (..) ¢a m’a démotivée et guand apres j'ai vu que 'on
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m’avait laissée la chance de redoubler j’ai vu que ca m’avait permis d'avoir déja les félicitations, c'était la 17 fois, et

aussi ca m’a permis de voir gue je peux progresser, je suis un peu moins lente et j’ai un peu plus confiance en moi. »
[Z q 4 ) J

Eve exprime sans relache son désir de faire de la cuisine mais les doute et le manque de confiance
en soi sont toujours présents. Les doutes que Gia exprime ne sont pas liés a un manque de
confiance en soi mais plus a la fagon dont est organisée la formation notamment pendant les

périodes de stage.

Les stagiaires et les apprentis sont souvent mis a contribution pour des taches subalternes
indispensables mais que les professionnels rechignent a faire. Cette méthode trop courante
provoque des troubles chez des jeunes fragiles : « Mon stage de 2'* alors au début je ne comprenais pas ce
qu'il fallait faire, je ne comprenais rien du coup, ils m’ont dit a chaque fois tous les jours, les jours passaient je faisais
tout moi-méme, parce que j avais compris, et voila ce n'était pas compliqué aprés denx mois ¢'était un pen long, je
ne savais pas trop quoi faire, et je faisais toujours la méme chose ¢'était un peu nul, d'ailleurs je n’ai pas appris
grand-chose (....) la 17, au début ¢'était la méme chose mais apres ¢'était mieux parce que je faisais plusienrs choses,
Je faisais le bar, je prenais les commandes, tandis que je ne connais pas, commandes, je servais du vin, apres il me
laissait faire anssi, je faisais la cave centrale je rangeais tout, ¢’est tout, j'ai appris plus de choses qu'en ce moment,

¢’était mienx, je préférais celui-la. »
Les doutes finissent par s’estomper heureusement !

3.2.3 Ceux qui se révélent:

Ce sont les plus nombreux, ils sont 24 dans ce cas-la. Ils réussissent a surmonter une difficulté
majeure et permanente dans les classes de seconde professionnelle et de premicre : la discipline. Ils
s’en rendent compte et patlent clairement de ce qu’ils ont vécu avant comme en témoignent
Edmond et Léo par exemple: « bah mes copains quand j’suis parti d’ma seconde générale, ils ont tous ...... ,
ils avaient pas envie qu_je parte, parce que ¢ était, méme si j’ai fait beancoup d’bétises, ¢a restera gravé, ¢'était une de
mes meillenres années de « glandonillage » on pent dire ¢a et parce que j'at, J'ai vraiment adoré parce que J'me suis
fait beanconp d potes et j'les vois encore hein mais ca me manque parce que les p tites bétises qu'on faisait ensemble
quand on s’voyait a la réeré et tout bab tout ¢a me manque oni mais s en rigolent anjourd bhui guand ils disent que

Jsuis en « cuisine » parce quie eux, c¢'est pour enx, eux ils s’habillent comme ils veunlent, ils vont travailler.

Cest comme ¢a mais en seconde générale ¢'était vraiment hyper dur parce que en fait les profs. Ils n'étaient jamais
derriere ton dos, sais-tu, J'te mets une grande liste de lecons, t'écris, ne t'écris pas, ils s'en foutent, enx ils sont payés,
ils ne sont pas payés a étre derriére ton dos parce qu'on est au moins 30 dans une classe done si ... 30 éleves et
comme ben moi, y'a personne derriere mon dos ben j'm’en fichais alors que « Albert de Mun », ce n’est pas la méme
chose (...) la discipline, la discipline ¢'est encore dur pour moi mais par rapport a l'année derniére, j'étais un diable,
ld je suis devenu un peu un ange done et je fais beaucoup moins de bétises par rapport a l'année derniére parce que je

me concentre sur 710n fm‘m’, pas mon pmé »

Ces difficultés disparaissent en période de stage quand ils découvrent les milieux professionnels

mais il reste encore des difficultés liées a la discipline en classe. Victoria nous en donne le
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témoignage : « Pour commencer j’aimerais bien vous parler de ma 2", comment ¢a s'est passé, et mon stage, et
pour poursuivre je vais vous parler de ma 17. Alors pour commencer, ma seconde, s'est trés bien passée, enfin il y
avait des éléments perturbateurs, par exemple il y avait des camarades de classe ¢ 'était n'importe quoi, et du coup les
professenrs anssi du coup vu qu'il y avait des éléments perturbatenrs, du coup les professenrs criaient sur nous, ils ne
vonlaient pas réellement faire cours, ils ne voulaient pas réellement nous apprendre des trucs vus que tout le monde
parlait, du coup c'était dur pour se concentrer. Et pour poursuivre, mon stage s'est trés bien passé, j'étais au

Renaissance Are de Triomphe ».

Cette réalité effraie de nombreux enseignants qui n’osent pas se lancer dans « 'aventure du lycée
professionnel », qu’ils soient issus d’un parcours universitaire et enseignent les matic¢res générales
ou quils viennent de l'entreprise pour enseigner les maticres professionnelles. Heureusement, la

passion des éleves et des enseignants prend le dessus.

Mais les questions de discipline se réglant, les jeunes se concentrent sur leur avenir et pour certains
C’est une vraie révélation soutenue par les enseignants, comme par exemple Océane qui exprime
un enthousiasme débordant : « Donc l'année dernicre j'étais en 2" Bac Pro, done ¢a s'était trés bien passé, les
professenrs ont ét¢ a mon écoute, ils nous ont tout le temps aidés, parce que 'on pouvait avoir des difficultés en 37
générale, donc la ils nous ont apporté beaucoup d'aide, différentes méthodes que la générale, qui pour ma part m’a

beanconp aidée, surtout en maths par exemple, et puis anssi dans les autres cours (...)

Cest intéressant ce que ['on fait en cours on n’est pas ld en train de regarder 'beure comme je faisais en général en
disant : « oui mais la il me reste encore des cours ». La c'est vraiment plaisant puisque 'on apprend vraiment des
choses sur notre meétier (....) les conconrs, j'en ai fait un donc l'année derniére, ¢’'était les meilleurs apprentis de
France, je suis arrivée 3 départementale, et puis cette année j'ai retenté le coup, je n’ai pas en ce que je voulais bien
sir, je suis arrivée 27 départementale donc I'année prochaine j’y retonrne encore une fois et puis cette année, j'ai en
done beancoup de soutien I'année derniere, beanconp de soutien de la part de ma professeure de salle, méme de mon

professeur de cuisine Jai eu un soutien moral énorme.

Et puis I'année prochaine je serai entrainée toujonrs par ma méme professeure parce que c¢'est moi qui l'ai choisie
done voila, et puis e serai aussi entrainée apres avec des personnes extérieures puisque le concours m'a aidée a
développer mes contacts méme les stages ¢a m'a aidée a développer mes contacts done l'année prochaine par exemple

Je Serai entrainée par le directenr du Grand Vefour et puis pour le directenr de I’ Argenterie de I'Elysée voila.

Etily a ceux qui vont jusqu’a faire découvrir aux autres leur futur métier. Pierre nous raconte son
expérience dans un TP avec des enfants : « wais ¢'était sympa. lls étaient gentils, enfin les enfants ¢a lenr
Pplaisait de faire ce qu’ils ont fait, ils se sont plutot amusés ¢ 'était cool, ¢’était une bonne matinée (. ..) sur le moment
Je le voyais un peu comme une corvée, avant de le faire je me disais : « ¢a ne va pas étre cool, parce que je me disais
pour canaliser des enfants pendant assez longtemps pour qu'ils soient concentrés c’est asse compliqué enfin c’est la
vision que j'avais et en fait quand on arrivait ce n'était pas du tout comme ¢a, ils étaient tous super contents de faire
¢a, ¢’était carrément cool de lenr apprendre au final, alors que je ne m'attendais pas du tout a ¢a, je pensais plus
qu’ils couraient partout, qu’il fandrait les gérer et en fait pas du tout, du coup oui c¢'était plutot sympa de lenr

apprendre a cuisiner ».
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3.2.4 Les parcours de jeunes durant ces 3 années

Le suivi des jeunes pendant ces 3 années permet d’identifier des parcours et des ressemblances
dans ces parcours. C’est au travers de 5 parcours que nous pouvons étudier les phénomenes qui se
sont produits en lycée professionnel pour aboutir a un véritable succes ou a un échec : parcours de
réussite au college qui se poursuit au lycée professionnel ; parcours chaotique au collége qui se
métamorphose en réussite au lycée professionnel; un bon parcours au college qui évolue
malheureusement vers un échec au lycée professionnel ; un parcours chaotique au college qui se
perpétue au lycée professionnel et finit par aboutir a un succes et enfin un parcours chaotique au
college qui se perpétue au lycée professionnel et aboutit a un échec. A I'intérieur de ces parcours,

nous pourrons ainsi relever ’évolution des jeunes a partir de quelques indicateurs :

L’orientation choisie, ou l'orientation subie :
Les éleves de lycée professionnel sont plutot en difficulté scolaire et ont rarement fait le choix de

leur orientation, ils sont souvent issus de milieux populaires. Le lycée professionnel occupe ainsi
une place « dominée » dans I'ordre des hiérarchies sociales scolaires”. Les jeunes qui échappent 2
cette situation sont souvent des jeunes qui expriment leur passion pour le métier.

Le retard scolaire et les difficultés dans certaines matic¢res : Au-dela du retard chez beaucoup de
jeunes qui se retrouvent en lycée professionnel, il est aussi pertinent d’observer les motifs de ce
retard ainsi que la nature du retard. En effet le retard peut étre lié directement a des difficultés dans
certaines matieres comme les mathématiques, il peut aussi étre lié maintenant a une identification
claire de dyslexie, de dysorthographie, de dyspraxie mais ce peut étre aussi lié directement a des
difficultés de comportement. Nous pourrons ainsi observer si les comportements indirectement
liés au monde scolaire, mais qui peuvent souvent étre liés a des événements totalement
extrascolaires, sont stoppés avec le changement de rythme scolaire en entrant en lycée

professionnel ou si au contraire, ils perdurent.

Les aptitudes a effectuer des activités manuelles : I'ildée que I'aptitude est un don de la nature a

toujours écarté lintelligence du pédagogue a chercher son origine. C’est ainsi que Antoine de la
Garanderie” appelle ’habitude évocatrice pour définir les profils pédagogiques de chaque éléve.
Comment les aptitudes manuelles ont-elles été appelées, diagnostiquées chez les jeunes dans un
systeme ou les aptitudes intellectuelles pour apprendre sont dominantes ? L’habitude évocatrice a-
t-elle laissé s’exprimer ces aptitudes avant Pentrée au lycée professionnel et est-ce que ce nouveau

parcours permet au jeune de s’épanouir ?

Les activités extra scolaires : Notamment en milieu familial depuis la petite enfance : « Je fais la

cuisine a la maison depuis mon enfance ! ». Les savoirs nautiques constituent des activités qui

permettent de développer parfois tres tot, un rapport familier avec la mer, le navire et la technique.

60 Depoilly, S. (2020). Filles en lycée professionnel : quand la socialisation juvénile peut bousculer les socialisations,
scolaire et professionnelle. Revue Formatio ensploi n°150 (79-96).
01 De La Garanderie, A. (1985). Les profils pédagogiques. Discerner les aptitudes scolaires. Paris : Editions du centurion.
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Les sports nautiques et notamment la voile au sens large sont de hauts-lieux de socialisation pour
le métier de marin. (Parratte, Zeitler, 2004). Au cours de ces pratiques d’activités extrascolaires qui
sont liés au futur métier : la cuisine pour les cuisiniers ou encore la voile pour les futurs marins®
(Charles & Grovel, 2020), les jeunes développent des compétences et des savoir-faire qui leur

seront bien utiles plus tard dans leur profession.

La passion :

Une réponse souvent donnée par les jeunes dans leur implication pour le métier, comme l'ont
observé Frédéric Charles et Angele Grével chez les éleves officiers de Marine : « une grande partie
des éléves officiers justifient leur entrée dans le métier comme le prolongement de leur passion
pour la navigation. Socialiser a la mer au travers des activités de loisirs, en famille ou seul, une partie
de ces passionnés connait peu ou pas les métiers de la marine marchande avant de rentrer dans les
¢coles. Leur projet professionnel initial n’est pas précisément d’exercer le métier d’officier de la
Marine marchande mais un métier lié a la mer. ©(2020, p.251). De nombreuses études ont été faites
pour les métiers de lenseignement supérieur et peu pour les métiers préparés en lycée

professionnel. Dans un champ différent, nous pourrons observer la transversalité des phénomenes.

L’influence familiale :
La réflexion que nous souhaitons engager ici vise a prendre un peu de distance avec une lecture et

une interprétation des expériences scolaires des jeunes souvent univoques, qu’il s’agisse de lire leurs
comportements ou attitudes scolaires sous le prisme de leur incorporation de dispositions a la
docilité, a la soumission souvent transmises d’abord dans le cadre socialisateur familial (Baudelot,
Establet, 1992) ou de les interpréter comme le résultat de leur adaptation raisonnable aux réalités
de l'ordre social (Duru-Bellat, 2004). Nous pourrons ainsi nous intéresser a la position de la famille,
sous toutes ses formes, dans les classifications de CSP parce que « les éleves de lycée Professionnel

sont plutot issus des milieux populaires » (Depoilly, 2020).

La filiation parentale :
Nombre de recherches sur les groupes professionnels ont montré que I’endo-reproduction pouvait

étre relativement importante (Charles & Grovel, 2020). Parmi ces groupes on trouve celui des
enseignants pour qui, selon l'ordre et la période de recrutement considérés, le taux d’hérédité
professionnelle aussi entre 30 % et 21 % (Chatles , 2005 et 2012). Dans les travaux qui portent sur
la profession des artistes interpretes de musique classique, la transmission du métier par au moins
un des parents est particuliecrement importante, plus de 25 % (Ravet, 2003). Qu’en est-il réellement
dans le métier de la restauration et de I’hotellerie ? Quelle est 'influence des parents propriétaires
d’un restaurant ou d’un hotel avec la volonté de transmettre a la famille « ’héritage » ? Quelle est

Iinfluence sur les jeunes de cette volonté dans le contexte actuel ?

62 Chatles, F. & Grével, A. (2020). Devenir éleve officier de la marine marchande : socialisations et dispositions sociales
d’acces au métiet. Armand Colin « Carrefours de éducation » 2020/1 n°49 p.239-256.
63 Ibid p.251
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Le genre :
Le public scolaire du lycée professionnel peut aussi souvent se caractériser par une non mixité des

sexes. Parce que le lycée professionnel propose des voies de formation et prépare des métiers
souvent désignés dans le sens commun, comme plutdt masculin ou plutot féminin, certaines de ces
filicres de spécialité peuvent étre uniquement composées de filles ou de garcons. (Mosconi, 1987 ;
Moreau, 1995; Mosconi & Dahl-Lanotte, 2003 ; Lemarchant 2017 ; Denave, 2019).* Cette
situation se caractérise particuliecrement au lycée Albert de Mun avec les filiecres de la mode d’un
coté et celles de la restauration de lautre, avec des nuances que nous observerons. Toutefois, nous
observons que ce caractere sexué des filieres a une influence sur le comportement des jeunes et sur

leur parcours.

3.2.4.1 Parcours d’'une réussite au college qui se poursuit en Lycée Professionnel :

Au college ou dans une autre structure, ils sont 4 sur 24 éléves a suivre un tel parcours : Cyréne R,
Samuel M., Esther L., Sacha K., Camille H., Yacine A. Tous expriment un passé positif mais il faut
distinguer 2 profils différents au sein de ce groupe. En effet Cyrene est originaire de Madagascar et
Yacine d’Afrique de ’'Ouest.

Cyrene est venue en France parce que sa mere y réside « dans le cadre du retour d'expatriation de ma mere
a Paris en février de cette année pour des raisons professionnelles je suis amenée a la rejoindre ». et qu’elle a
exprimé tres vite la volonté de se former dans des écoles frangaises a ’excellence de la gastronomie :
« Personnellement je n'envisage ma réussite que dans un métier que je soubaite pratiquer et ce choix a fait I'objet de

ma part de la plus grande réflexion. | ai une grande conviction de réussir dans un domaine qui me passionne autant ».

Yacine, quant a elle, est passionnée par la patisserie, son pere, diplomate lui a permis de se former
d’abord aux Etats Unis puis elle est venue en France avec la méme volonté et la méme passion.
« J'ai done fait cing ans anx Etats-Unis, et j'ai décidé de faire une formation en patisserie parce que j aimais bien

la patisserie et j’ai en un diplome la-bas et je suis revenue ici a Paris »

Méme si le parcours n’est pas linéaire, il est bien éclairé par une passion et une volonté. Cyrene et
Yacine bénéficient d’un soutien familial inconditionnel d’un haut niveau. Il s’agit la d’un parcours
atypique dans la mesure ou les jeunes étrangers qui viennent en France suivent des études dans
Ienseignement supérieur a l'université ou dans les grandes écoles. Cette attitude est positive et

déterminée.

Le phénomeéne ne peut pas étre considéré comme marginal puisque nous comptons 10,4% de
jeunes au Lycée Albert de Mun qui sont de nationalité étrangere dont 1,4% européens sur 1349
éléves sous statut scolaire et nous en comptons 15,4% dans la section hoétellerie sur 300 éléves dont

1,6% européens. 1l existe un intérét réel pour des formations professionnelles des éleves et des

¢4 Lamamra, N. (2019). Clotilde Lemarchant, unique en son genre. Filles et garcons atypiques dans les formations
techniques et professionnelles, Paris, Presses Universitaires de France, 2017, p. 334. La Déconverte « travail,
genre et sociétés » 2019/2 n°42 p.210-213
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¢tudiants venant de ’étranger. Nous pourrons comparer avec la cohorte des étudiants de BTS
hotellerie la différence constatée de la proposition au niveau baccalauréat par rapport aux

formations de enseignement supérieur.

Cyrene va développer un parcours exceptionnel qui a une influence tout a fait remarquable sur le
Yy p p q q
groupe : Elle participe d’abord au concours de cuisine des Meilleurs Apprentis de France organisé

par la Société des Meilleurs Ouvriers de France et elle remporte la médaille d’Or Régionale.

Elle poursuit son ascension en participant au Young Chef Olympiade a Calcutta en Inde au milieu
de 54 jeunes qui représentent 54 Pays. Elle revient en janvier 2019 avec la médaille d’or. Appelée
par 'ambassadeur de France en Inde, elle anime des Masters Class sur la gastronomie francaise et
Iexcellence 2 la francaise. Elle est alors élue Présidente de ’Association les Professionnels de Mun
par ses camarades et elle initie un projet humanitaire avec les éleves a Madagascar pour venir en

aide a I'ccuvre du Pere Pedro qui a construit un village pour les SDF (Sans Domicile Fixe).

Parcours d’excellence a la fois dans le domaine scolaire et dans le domaine extra-scolaire.

Elle est accompagnée par un professeur qui se présente comme son « Coach » Magdala de Baulieu
Caussimon : « Alors je suis professenr de Technigue Hdteliére. | enseigne anx éleves de Bac Pro Cuisine et anx
éleves de BTS aussi. Et done il y a quatre ans nous avons créé I'’Association des Professionnels de Mun, une
association d éleves pour pouvoir faire des prestations, et des repas, ainsi que pour leur permettre de faire un voyage
de fin d’année, ou alors des projets caritatifs. |'ai mis en place aussi les conconrs depuis guatre ans, donc nous faisons
le conconrs Les Yung Chef Obympiade qui se passent en Inde. 1. année derniére, il y a en 54 pays représentés, et
nous avons eu une éléve qui est sortie médaille d’Or. Et puis j'ai mis en place anssi les MAF, le Meilleur Apprenti

de France, et nous avons les donbles médailles d’'Or depuis 3 ans. »

L’origine de Cyréne n’a pas d’influence sur 'investissement de cette enseignante, c’est simplement
qu’elle souhaite utiliser tous les moyens mis a sa disposition pour faire avancer ses éleves : « Nous,
Justement ce que nous faisons, ¢'est que nous avons ce coté on nous ne refusons pas le handicap. Nous ne refusons pas
Léleve parce qu'il a 10 de moyenne en Enseignement Général — il y a d'antres établissements qui refuseront ces éléves,
et nous, nous les acceptons, et nous essayons de les faire avancer. St an bount d’un an ils se rendent compte — moi j’en
ai en des éleves de 2° qui an bout d’un an n’avaient pas capté, on le handicap, on l'intellect est trop compliqué ponr
faire cuisine ou salle, a ce moment-la nous leur disons qu’il fant une réorientation. Mais justement ce sont des gamins,
qui quand ils sont arrivés ici — moi j'ai vu des bulletins du college, avec 7 on 7,5 de moyenne. Si on les avait refusés

parce qu’ils voulaient faire Bac Pro Cuisine. .. ».

Le professeur utilise bien le « nous » apres avoir utilisé la premiére personne du singulier. La réussite
des jeunes passe par le projet commun au sein de ’établissement : Cyréne réussit les concours parce
Y
qu’elle s’investit mais aussi parce que les moyens sont donnés par ’établissement et qu’elle est
portée par tout le groupe des jeunes de l'association «les professionnels de Mun» et ses
rofesseurs, en premier lieu son professeur de cuisine. Mais Cyréne, par son action et son leadershi
5 Y 5

entraine I’ensemble de la classe vers la réussite, la success story.
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Nous abordons cette question avec I’éleve qui a fait preuve de beaucoup d’autodétermination, mais
en réalité, la théorie ainsi présentée peut étre reprise pour tous les éléves : Camille, Sacha, Esther,
Samuel montrent tous un engagement et une auto-détermination équivalents qui leur permettent
de toujours avancer vers le succes et la réussite. Cette auto-détermination, méme dans le choix
d’orientation a commencé bien avant 'entrée au lycée professionnel et se poursuit dans le cadre de

leur construction identitaire.

Au travers de I'association, les jeunes expriment une motivation et mettent en ceuvre leur auto-
détermination de fagon spontanée et réguliecre comme Camille, qui s’est engagée de facon
spontanée et plus marquée encore que les autres pour fabriquer et distribuer des repas aux SDF de

Paris pendant toute la période du premier confinement en Mars/Avril 2020.

Mais c’est aussi au travers du travail personnel que 'on peut identifier 'autodétermination des
jeunes. Esther prend des initiatives pour que sa formation pendant les stages soit encore plus
bénétique pour elle : « du coup je m’étais permise de ramener un petit carnet pour tout noter comme ¢a. Du coup

apres mes périodes de stage a 'Epi de Pain, j avais tout noté »

3.2.4.2 Un parcours chaotique au college qui se métamorphose en une réussite au LP :

IIs sont 6 sur 24 a avoir connu cette merveilleuse transformation : Aurélien P., Victoria K., Alexis
P., Eve P., Océane L. et Marie C.

Que s’est-il alors passé pour que cette transformation ait lieu ? Et pourtant Parrivée dans cette
nouvelle formation risquait bien de tourner au drame avec le premier stage pour 4 d’entre eux
comme ce fut le cas dans toute leur histoire scolaire :

Eve : « alors le stage de seconde ga ne s'est pas trop bien passé parce que je n’avais pas beanconp confiance en moi
et quie ¢'était compliqué la-bas. Déja j'avais un manque de confiance en moi, et aussi ¢'était compliqué parce que
J6tais un peu lente, et aussi ¢'était compliqué parce que par exemple comme moi j’ai redounblé mon stage de seconde,
le probleme ¢'était que j étais souvent a la plonge a cause de ma lenteur, et apres on n'arrétait pas de me dire : oui je
ne pense pas que ce soit un métier pour toi. Ca nr’a démotivé et quand j’ai vu aprés que l'on n2’avait laissé la chance
de redonbler j’ai vu que ¢a m’avait permis d'avoir les félicitations, ¢ 'était la premiére fois ! et aussi ¢a m'a permis de

Voir que Je peux: progresser, je suis un peu moins lente et j'ai un peu plus confiance en m10i »

Matrie : « zmon année de seconde s’est terminée catastrophiquement alors qu’elle s'était bien passé tout au long de
Lannée, parce que j’ai été renvoyée de mon stage a cause de mes retards, et du coup j'ai en denx jours pour me retrouver
un stage. Henreusement que j'avais des amis qui étaient dans la restauration puisque j'ai pu retronver vite mon stage.
Alexis semblait motivé par le domaine professionnel et c’est tres bien | Mais son investissement est

inégal selon les matieres et sa progression est lente.
Aurélien : « j'ai effectué un stage en seconde a la Maison de la Truffe, c’était 'éprenve du tout premier stage, c’est
vrai qu’an début c'était trés stressant. La classe de seconde est une année révélatrice pour moi et ¢a m'a donné envie

de continuer »

Il n’y a qu’Océane et Victoria qui commencent sur de bonnes bases :
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Victoria : « mon stage s'est trés bien passé, jétais au renaissance Are de Triomphe, dans un hotel guatre étoiles,
¢’était difficile mais j'ai beaucoup appris puisque c’était dans un hotel. Du conp dés le matin on faisait environ 200
petits déjeuners de 7h30 jusqu’a 10h30. Mes résultats scolaires sont en forte hausse par rapport a ce que j'avais au

collége ¢'était trés encourageant, je suis fiere de moi »

Océane : « ben, mes notes elles ont énormément augmenteé, alors la cette année j'ai fini avec un 15 de moyenne il me
semble, done, alors que 'année derniere ¢'était 10 de moyenne. Oui du coup, j'ai participé an concours du meillenr
apprenti de France et j'ai été médaillée départementale, jai en la médaille de bronze » Le regard que les adultes
portent sur le travail des jeunes semble tout a fait déterminant. Que les résultats soient bons ou pas
bons, le regard porté par les enseignants et les maitres de stage semble avoir beaucoup d’importance

aupres des éleves.

Pourquoi ces éleves ont-ils des notes qui passent de 10 a 15 ? Pourquoi d’un seul coup ils recoivent
des félicitations ? Pourquoi ils réussissent les concours alors que bien souvent ils recevaient des
évaluations négatives ? Est-ce de la démagogie des enseignants du lycée professionnel de permettre
aux éleves d’étre en face de résultats positifs la ou on ne savait leur faire que des reproches ? Ou
bien tout simplement est-ce une autre approche de I’évaluation, sans le savoir, de la part des
enseignants du lycée professionnel ?

65

Nous pensons comme Marie Jeanne Myers de 1 Universite Queen au Canada™ qu’un cheminement
tout a fait explicite de I’évaluation doit étre suivi, et qu’il semble nécessaire de définir les termes
appropriés, de facon a pouvoir qualifier les démarches et a se mettre d’accord sur une base comprise
de maniere identique par tout ce qui évalue une épreuve précise. Les évaluations sommatives dans
le cadre des examens de fin d’année, a la cloture de programme, pour les compositions
trimestrielles, mais aussi pour les tests et les controles a la fin d’'une unité d’enseignement. Le
sommatif se rattacherait donc a des évaluations de production écrite suite a des révisions de mises
en ordre, des démonstrations, de production matérielle dans le cadre de I'enseignement

professionnel mais en aucun cas elles ne sont utilisées pour des connaissances fragmentées.

Ainsi les pratiques de formation a la production écrite ou matérielle par des apprentissages sont a
considérer, soit complétées, soit a revoir ou a resoumettre, avec, a I'appui, les enseignants qui
s’impliquent pour arriver au résultat escompté, dans le cadre d’un soutien progressif individuel
soutenu. Les enseignants en lycée professionnel sont engagés dans cette voie depuis de nombreuses
années avec la mise en place du controle en cours de formation. Les éleves présentent leur travail

lorsqu’il est pret, lorsque I'enseignant estime qu’il est preét.

Ainsi, toutes les évaluations qui seront faites permettront aux jeunes de savoir exactement ou il en
est et a 'enseignant exactement ce qu’il doit compléter dans son enseignement pour que le jeune
arrive a la réalisation escomptée. Pour les jeunes qui arrivent au lycée professionnel, c’est la

découverte d’'une nouvelle posture des enseignants qui leur vaut bien des encouragements plutot

05 Maubant, Ph. ;Groux, D. & Roger, L. (2014). Cultures de I'évaluation et dérives éducatives. Paris : 1.’ Harmattan. pp .109-
119
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qu’une « évaluation sanction » a laquelle ils ont été soumis pendant toutes ces années au collége et

qui les a menés beaucoup plus vers ’échec que vers la construction de leur avenir.

L’évaluation ne devrait plus, comme dans le passé, favoriser un certain type de personne et de

systeme et en stigmatiser d’autres.

Des qu’il est question d’évaluation, dans certains cas, on observe une attitude préventive : tous les
sens sont mis en éveil, tous les systémes sont ajustés pour se montrer plus performants durant la
phase d’évaluation et cela de fagon temporaire, quelque temps avant le moment redouté. Mais ceci
ne s’inscrit pas dans un contexte de justice sociale et devrait étre considéré aujourd’hui comme

contraire a I'esprit de I’évaluation.

Le but du contrdle des connaissances et de 1’évaluation est 'amélioration des individus et de leur
performance, l'acceptation de responsabilité, un ajustement de visée pour permettre la meilleure
progression possible. Il est parfois question d’alignement des connaissances. Cette notion n’a
également plus sa place dans les débats d’aujourd’hui a la lumicre de I'entrecroisement de cultures
pluriel, de chassé-croisé entre diverses manicres d’étre et de faire. Sans le savoir, les enseignants

du lycée professionnel s’inscrivent dans cet état d’esprit, il s’agit de ne pas exclure !

C’est aussi dans ce groupe que I'on rencontre des jeunes qui se trouvent dans la filiation parentale
avec une certaine fierté. Marie I'exprime alors que le conseil de classe lui conseillait un CAP au
regard de son niveau catastrophique en classe de troisieme mais le choix de la seconde
professionnelle s’est avéré bénéfique grace a une certaine admiration pour les membres de sa famille
qui ont réussi : « Elle a fait ses études a Ferrandi ce qui lui a permis de faire 'inanguration du Jules 1 erne a la
tour Eiffel et j'ai denx tantes qui ont fait un CAP patissier dont I'une des denx est devenue meillenr ouvrier de
France, MOF. » Marie va se battre tout au long de sa formation, elle va s’accrocher .... Méme si elle
changera d’avis puisqu’elle s’orientera ensuite vers le métier d’officier de Police ! L’auto-

détermination a trouvé dans le parcours des anciens un ancrage qui lui a permis de réussir.

3.24.3 Un bon parcours au collége qui évolue malheureusement vers un échec au LP

Nous n’avons rencontré quun seul éleve qui a suivi ce parcours, il s’agit de L.éo N. qui n’a pas
terminé sa formation mais a été embauché en CDI dans un restaurant des sa démission en classe
de terminale en décembre 2020. Difficile de mettre cette décision d’arréter la scolarité sur autre
chose que la situation familiale en milieu d’année et si pres du diplome. Léo est arrivé a Albert de
Mun parce que ses parents, restaurateurs eux-mémes ont décidé de venir s’installer a Paris venant

de Besangon ce qui avait permis a L.éo de faire un stage dans la célebre fondation Bocuse a Lyon.

3.2.4.4 Un parcours chaotique au collége qui se perpétue au LP et finit par aboutir a un succes

Ils sont nombreux, 9 sur 26, a suivre ce parcours chaotique qui finit par aboutir a un résultat

spectaculairement positif .... Mais seulement en fin de parcours c’est a dire pendant la dernicre

150



année ou simplement au moment de ’examen et de I'orientation post baccalauréat : Hippolyte R.,
Enzo R., Clément P., Tony L., Gia-Huy L., Paul C,, Lucas P., Edmont A. et Léo A. .

La premicre observation est qu’il ne s’agit que de garcons dans ce groupe ! Y-a-t-il un lien avec le
genre ? Est-ce que la mixité dans les formations professionnelles recherchées présente la ses
limites ? Est-ce que la concentration des garcons dans cette filicre est liée a I'identification sociale
des métiers au sens ou Séverine Depoilly le décrit dans son observation des choix des garcons et
des filles dans les filicres des lycées professionnels ? Les mécanismes proprement scolaires

participent-ils a la division sociale et sexuelle du travail ?

Le groupe observé ici est composé de 26 éleves : 18 garcons et 8 filles que I'on retrouve dans les
groupes décrits plus hauts, c’est a dire, qui s’inscrivent dans une « success story » permanente, a
quoi il faut ajouter que la leader du groupe, Cyrene est une jeune fille. On observe qu’au lycée
Albert de Mun 48,2% de jeunes filles pour 51,8% garcons des 1349 éleves sont répartis dans les
sections de la mode, des arts appliqués, des sciences et techniques industrielles et de 'hotellerie

restauration. Les 300 jeunes de I’hotellerie se répartissent ainsi : 40,7% de filles et 59,3% de garcons.

Les jeunes filles comme les garcons expriment toujours clairement dans les entretiens le choix
délibéré de cette filiere en lien avec leur passion et leur envie soit de cuisiner, soit d’étre au service
de la clientele dans la salle au plus pres des relations avec les autres. Le sexisme s’exprime davantage
dans le comportement. L’expérience scolaire, y compris dans le lycée professionnel des jeunes filles
s’inscrit plus dans la docilité et peut-étre la soumission d’abord transmise dans le cadre socialisateur
familial®® (Depoilly , 2020 p. 81) ou encore dans leur adaptation raisonnable aux réalités de I'ordre

social.

Ces approches tendent en effet a faire écran, d’une part, a la variété et a la variabilité des expériences
scolaires des filles, d’autre part, au poids des différentes dynamiques socialisatrices qui prennent
forme, et sont contenues dans les quotidiens scolaires en laissant apparaitre des appropriations
tantot partielles, tantot hétérodoxes des attendus scolaires et professionnels sexués, véhiculés,
promus par le lycée professionnel (Deboilly). Les garcons, quant a eux, font partie des mémes
phénomenes de socialisation mais ils maintiennent en lycée professionnel un attitude plus virile et
plus contestataire d’autant plus que les habitudes prises ces derni¢res décennies dans les cuisines
étaient plutot « viriles » et autoritaires. Le langage utilisé dans la cuisine est souvent celui qu’on
retrouve dans le cercle militaire avec les notions de « brigade » ou de « coup de feu » au moment

de lancer le service.

Gia-Huy : « J'espére pouvoir mettre mes qualités au sein d’une formation qui demande de la rignenr, de la
disponibilité et de la résistance » 1.éo : « Méme si je sais que c’est un métier difficile avec beancoup d’henres de
travatl, je suis motivé par cette filiere. En effet, je suis serviable, dynamique, discipliné, autonome, curienx, a ['écoute

et respectuenx. »

% Depoilly, S. (2020). Filles en lycée professionnel : quand la socialisation juvénile peut bousculer les socialisations,
scolaire et professionnelle. Revue Formatio emploi n°150 p. 81.
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Et les parents n’hésitent pas a dire combien ils sont heureux que leur garcon soit dans une

formation ou la rigueur et la discipline sont omniprésentes.

Et pourtant.... Si le parcours des garcons est chaotique en bac professionnel hotellerie, c’est qu’ils
ont beaucoup de mal avec la discipline ! les bulletins de notes parlent d’eux-mémes : Absences,
retards, avertissements, sanctions, indiscipline en classe .... Nous rejoignons la I'image véhiculée
des lycées professionnels, comme ’a découvert Aziz Jellab®’ : « ’ai découvert le lycée professionnel
aloccasion de ma premiére affectation en tant que conseiller d’orientation stagiaire dans ’académie

de Lille. Du lycée professionnel je n’en avais entendu parler que vaguement et plutot en négatif ».

Ainsi donc, le lycée professionnel n’est pas I’école ou alors, il ne s’agit pas d’une école comme une
autre, « Thierry n’est pas fait pour I'école, il sera mieux en LP ». Ces probléemes de comportement
persistent pour des raisons extérieures au lycée professionnel. Régis Cortesero® (dans Gallant. &
Pilote. 2013) s’est intéressé aux phénomenes de socialisation dans les banlieues francaises,
phénomeénes qui entrent dans le lycée professionnel. Il s’inspire des phénomenes de « crise
d’identité » décrits par Erik Erikson® . La conception Ericssonnienne de I'adolescence comme
processus de construction identitaire a I'issue incertaine s’avere particulierement adaptée au cas des

jeunes des banlieues et des jeunes des lycées professionnels en France.

Ces jeunes sont en effet exposés a des épreuves psychosociales violentes qui font obstacle a la
réalisation de leur travail d’identité. Renforcer un sentiment de sécurité intérieure, c’est s’affirmer
comme un individu capable de choisir et de diriger son destin, définir quel genre de personne
devenir et investir les savoir-faire et le savoir requis sont cependant des taches longues et difficiles.
Elles s’étalent tout au long d’une période que ‘Erikson nomme « moratoire » durant laquelle
'adolescent suspend ses identifications et ses engagements durables pour se livrer a un véritable

travail d’élaboration identitaire.

11 définit ses aspirations et ses aptitudes par le titonnement et la libre expérimentation. 11 s’adapte
aux exigences du monde social en réajustant de manicére progressive ses projets face aux
perspectives qui s’ouvrent ou se ferment et aux sanctions que ’école et plus tard le marché du

travail lui infligent.

C’est 'un des intéréts de Papproche Eriksonnienne et sa capacité a rendre compte des troubles et
des échecs qui peuvent perturber le processus de maturation psychosociale. Elle suggere que I'échec
de P’élaboration identitaire poursuivie a ’adolescence conduit progressivement au raidissement
idéologique et a la vacuité intérieure. Il convient d’ajouter que cet échec est largement commandé

par des mécanismes sociaux marqués par le poids des inégalités.

7 Jellab, A. (2017). Enseigner et étudier en lycée professionnel anjonrd’hui. Paris : "Harmattan.

08 Gallant, N. & Pilote, A. (2013). Regard sur... la construction identitaire des jeunes. Québec : Les Presses de ’'Université
Laval.

0 Erickson, E. (1972) Adolescence et crise. Patis : Flammarion.
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A ce titre, cette perspective est particulicrement utile pour réfléchir a 'expérience de la jeunesse de
ceux qui campent en bas de la hiérarchie sociale et sont les moins bien pourvus en ressources

sociales pour faire face a ’épreuve identitaire de I'adolescence.

Les enseignants du lycée professionnel sont-ils bien préparés a accompagner les jeunes dans leur
parcours de construction identitaire si difficile ? Ils sont formés a faire de la pédagogie, a développer
des compétences chez les jeunes et voila qu’ils sont confrontés a tout autre chose ! Quelle réponse

apportent-ils ?

La premicere est celle de la compassion car beaucoup connaissent ce parcours pour l'avoir eux-
mémes traversé. C’est ainsi que 'on peut entendre Monsieur Perrault professeur de Cuisine :
« Alors effectivement, le souci que nous avons, c’est que lorsqu’ils arrivent, ils ont davantage
d’assurance, de convictions, et donc apres il faut qu'on arrive a trouver le bon systéme de manicre
a conserver leur attention, de maniere qu’ils puissent derriere prendre en écoute tous les conseils

que nous leur donnerons par la suite effectivement. »

« L’avantage au Lycée Albert de Mun, c’est que les éléves vont s’adresser finalement a enseignant
qui, peut-étre, lui conviendra le mieux. Peut-étre qu’un éleve d’une autre classe viendra me voir
pour un domaine ou bien viendra voir un autre pour un autre domaine. Et chaque enseignant aura
son passé aussi qui fera qu’il pourra I'aider dans plusieurs domaines ou pas. Donc, aucun éleve ne
sera rejeté par un formateur, méme si c’est un éléve qu'on n’a pas spécialement en cours, on ira

Iaider, on ira voir comment l'aider, comment il s’organise »

La dimension humaine et la relation personnelle d’'un éléve avec un enseignant est ici recherchée.
Les enseignants sont volontairement disponibles et trés a I’écoute. Quant aux questions de
discipline, elles sont toujours réglées collectivement. Le réglement de I’établissement prévoit une
mesure particuliére a la fois disciplinaire et éducative pour permettre au jeune de grandir : Le conseil
Pédagogique. Pour éviter le conseil de discipline, un jeune qui a trop de sanctions et surtout qui ne
s’arréte pas, ce qui est le cas des 8 éleves de ce groupe, est convoqué devant un conseil présidé par
le chef d’établissement et composé de la responsable de vie scolaire, de représentants des parents,
des enseignants et des délégués de classe. Ce sont des personnes qui ne sont pas celles qui ont

donné les sanctions et sont au quotidien avec le jeune.

Des mesures éducatives sont ainsi mises en place car tout le monde sait que la sortie liée a une
exclusion scolaire d’un jeune du lycée professionnel le condamne 9 fois sur 10 a la rue ou a ’échec

encore plus global de la construction de son identité.

Les enseignants de lycée professionnel montrent ici leur résilience et surtout leur grande volonté
d’aller toujours plus loin, de repousser les limites de I'impossible pour que le « moratoire » décrit
par Erikson soit véritablement a la portée de tous les jeunes qui leur sont confiés. Cette résilience

n’est possible que si toute la communauté éducative du lycée est solidaire.
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3.2.4.5  Un parcours chaotique en college qui se perpétue en LP et s’acheve en échec

2 éleves sur les 26 sont identifiés dans ce groupe. Ils ont tous deux un profil particulier en college
et ont été admis dans des classes spécialisées ou des parcours spécialisés. IIs posent la question de
Iinclusion scolaire au sein du lycée professionnel. Pour eux, la recherche du diplome n’est pas le

seul objectif de la formation.

Ce qui est identifié la comme un échec puisque les jeunes n’ont pas eu leur examen, n’en est peut-
étre pas un et au contraire, il s’agit peut-étre d’un énorme progres vers la socialisation pour ces
jeunes. Il semble que les enseignants s’inscrivent dans la définition du développement intégral de
I’étudiant que donne Alexandre Scaggion, vice-recteur de UICP : « le développement ne se réduit pas a la
simple croissance économique. Pour étre anthentique, il doit étre intégral, ¢'est-a-dire promonvoir tout homme et tont
Lhomme. Dans le dessein de Dien, chague homme est appelé a se développer car toute vie est vocation, dés la naissance,
il est donné a tous en germe un ensemble d’aptitudes et de qualités a faire fructifier : lenr épanouissement, fruit de
Léducation regue du milieu et de leffort personnel permettra a chacun de s'orienter vers la destinée que lui propose son
créatenr. Doné d’intelligence et de liberté, il est responsable de sa croissance, comme de son salut. Aidé, parfois géné
par cenx: qui 'éduguent et l'entourent, chacun demenre, quelles que soient les influences qui s'excercent sur lui, l'artisan
principal de sa réussite on de son échec : par le seul effort de son intelligence et de sa volonté, chacun peut grandir en

humanité, valoir plus, étre plus. »

Ces mots illustrent ce qui se passe au lycée professionnel pour ces jeunes a besoin particulier. Les
lois du 2 janvier 2002 rénovant I'action sociale et médico-social et du 11 février 2005 sur I’égalité
des droits et des chances, la participation et la citoyenneté des personnes handicapées faconnent

les modalités du droit et la socialisation en milieu ordinaire des enfants en situation de handicap.

La législation appelle a P'obligation d’un accompagnement personnalisé via un projet personnalisé
de scolarisation, élaboré a la maison départementale des personnes handicapées et mis en ceuvre a
I’école inclusive dans son ensemble donc aussi au lycée professionnel. C’est d’autant plus vrai que
de nombreux jeunes arrivent au LP avec un Besoin FEducatif Particulier (BEP) qui appelle

obligatoirement la mise en place d’un PPS.

Les parents d’enfants handicapés deviennent des acteurs intermédiaires de I'action publique
pouvant ainsi intervenir dans les différentes arénes décisionnelles, grace a leur expertise profane
(Marini & Martel, 2020). Le partenariat est souvent délicat a mettre en ceuvre. Des tensions peuvent

survenir.

Céline Marini nous propose la classification des partenariats et des sémiotiques de tension de
Lesain-Delabarre (1999) composés de 4 types de partenariats: le premier, « partenariat
hiérarchique », formalisé et moins égalitaire, se traduit le plus souvent par des relations de
dépendance d’un systeme par rapport a un autre. Le « partenariat démocratique » est plus réaliste
et fondé sur Péquité et la régulation des possibles tensions a moyen ou long terme ; il se veut

formaliser et égalitaire.
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Le troisiéme « style coopération », moins formalisé et égalitaire, se fonde sur des régulations
fréquentes et informelles reposant sur le bon vouloir réciproque. Il peut donc se révéler fragile et
peu évolutif dans la durée. Le partenariat de « style collaboration » se veut moins formaliser et
moins égalitaire ; il se fonde sur des régulations fréquentes et informelles reposant sur le bon

vouloir réciproque. Il peut donc se révéler fragile et peu évolutif dans la durée.

Voila encore une nouveauté pour les enseignants de lycée professionnel. Dans les cas présents, les
enseignants et les personnels de Iétablissement ont la volonté de mettre en ceuvre un « partenariat
démocratique » avec les parents et parfois des partenaires sociaux. Les adaptations sont aussi
réalisées a travers les conditions pédagogiques d’apprentissage. Les enseignants ont du faire de

nombreux efforts pour s’adapter méme si les formations n'étaient pas toujours au rendez-vous.

C’est ce qu’on peut lire dans le mémoire de ce professeur en économie gestion lorsqu’il revisite le
travail du groupe réservé plutot aux travaux pratiques et ot 'on Iexpérimente en classe entiere”
(Desombre, Bailleul, Baeza & Brasselet, 2017, p.20) : « apres avoir déterminé les BEP (Besoins
éducatifs particuliers) de mes éleves en grande difficulté, je suis conscient de devoir adapter mes
supports, ma pédagogie. Je dois également différencier. Je décide de répartir les éleves par groupes
de trois ou quatre par rapport a leur niveau en lecture et en compréhension de documents. J’ai
constaté des changements d’attitude lors de cette séance : un éleve s’est mis au travail et a échangé
avec ses camarades de groupe. Un autre éleve s’est laissé entrainer dans activité par deux autres
membres de ce groupe. Le troisieme éléve a eu beaucoup moins besoin de perturber pour attirer
'attention. Un quatriéme éleve qui a habituellement un comportement individualiste lorsqu’il est

en réussite a di composer avec le groupe. Ce sont donc des changements positifs. »

Le travail d’inventivité méthodologique des enseignants est grand. 1l laisse entrevoir une certaine
innovation pédagogique. Le jeune et sa famille cherchent peut-étre avant tout un mode d’inclusion
et de socialisation. Le diplome est souvent secondaire. I.’Equipe de Suivi de Scolarisation (ESS) est
percue comme le moyen de la construction de la premiere étape du traitement social de la
scolarisation des enfants en situation de handicap, cette équipe co-construit le projet de

scolarisation de 'enfant avec les parents, qui sont physiquement présents’" .

En ce qui concerne les jeunes, Claire Magimel, nous propose une classification dans ’accueil des
étudiants en situation de handicap™ (Parayre, Serina-Karsky & Mutuale, 2020 p.48) : il y a des
étudiants « bricoleurs » parmi les étudiants handicapés identifiés par les structures handicap. Ils
sont en général peu demandeurs de ressources et d’aménagements et ils sont satisfaits de ce qui est

mis a leur disposition.

70 Desombre, C. ; Bailleul, M. ; Baeza, C. ; Brasselet, C. (2017). Motivation des éléves de lycée professionnel. Spirale-
Revue de recherches en éducation n°59 p. 20.

71 Marini, C. & Martel, L. (2020). Approche ethnosociologique du Projet Personnalisé de Scolarisation. Revue Education,
Santé, Société n° 2 Vol 6 (109-122). p. 110.

72 Parraye, S. ;Serina-Karsky, F. & Mutuale, A. (2020). De la pédagogie universitaire inclusive. Paris : 1.’ Harmattan. p. 48.
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A Pinverse ce que Pappelle « les toujours plus » fréquentent assidament la structure handicap pour
demander de nouvelles ressources et de nouveaux aménagements pour compenser leur handicap.
Jonas fait plutét partie de cette deuxieme catégorie. Il était dans une classe ULIS, ensuite en EREA
ou il a passé un CAP avec succes puis il a commencé un bac professionnel ARCU sans succes et
ensuite il est venu en bac Professionnel hotellerie toujours sans succes. Cependant il a bénéficié
pendant toute sa scolarité d’une Aide a la Vie Scolaire (AVS). Cette aide demandée par la famille et
validée par la MDPH permet a beaucoup de jeunes comme Jonas de réussir leur scolarité méme

s’il existe une limite a ’aide.

C’est une grande avancée qu’a permis la loi de 2005 et qui nécessite qu’elle soit accompagnée d’un

véritable projet d’inclusion dans ’établissement scolaire.

3.3 Suivi de la cohorte de jeunes depuis la mise a niveau jusqu’en 2°
BTS MHR

Avant de suivre la filiere de BTS Hotellerie restauration, les étudiants doivent faire une année de
mise a niveau pour apprendre tout ce que les éléves ont appris en Bac professionnel ou bac
technologique. Les jeunes qui ont eu un cursus différent de celui de I’hétellerie doivent donc

préparer leur BTS en 3 années.

Ils sont tous majeurs et ont en moyenne 19 ans
La majorité vivent chez leurs parents et ce sont eux qui prennent en charge leur scolarité et
assument toutes les charges. Ceux qui ne le sont pas sont dans un foyer ou une chambre d’étudiant.

Ils sont boursiers et autonomes financiérement.

Ce n’est pas au college que les difficultés apparaissent bien au contraire. Gabriel par exemple le dit :
«au niveau du collége globalement ¢a s’est bien passé, au niveau de la socialisation, je me suis petit
a petit fait des amis, j’ai toujours eu des résultats satisfaisants je pense qu’il y a eu des hauts et des

bas mais globalement ¢a s’est bien passé ».

On peut noter cependant deux points qui reviennent sans cesse : D’abord des difficultés plus ou
moins importantes en mathématiques chez pratiquement tous les jeunes. Difficultés que nous
retrouverons dans l'orientation au lycée puisque trés peu passeront un baccalauréat scientifique.
Difficultés qui sont surmontées, non par un travail conséquent dans cette matie¢re, mais par
décompensation dans d’autres mati¢res comme les sciences le francais, I’anglais, I’histoire, ce qui

génere des résultats moyens mais corrects et acceptables pour le college.

Ou au contraire, comme pour Audrey, le college s’est bien passé «j’ai tout réussi sans grand
effort | ». Nombreux sont ceux qui comme Audrey n’ont pas suffisamment travaillé ils se sont
contentés du minimum au college pour obtenir les résultats suffisants qui leur permettaient de ne

pas redoubler et de suivre une scolarité moyenne.
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Un seul cas particulier est a noter pour le collége, il s’agit de Léa qui était placée dans une classe
IP : intellectuelle et précoce. Cest la seule qui annonce qu’elle n’avait pas de difficultés en
mathématiques. Cependant les résultats au brevet des colleges n’ont pas été plus spectaculaires que
pour les autres : Pas de mention. C’est ainsi qu’elle est allée ensuite au lycée dans des classes dites

« normales ».

On peut noter également que deux d’entre eux ont fait une partie de leur scolarité a 'étranger du
fait du déplacement professionnel des parents, ce qui leur aura donné 'occasion d’aller dans des
¢tablissements frangais a 'étranger. Cette diversité des parcours ne génere pas de commentaires
particuliers au niveau du college si ce n’est un enrichissement personnel qui va servir plus tard a

Porientation.

Puis au lycée les facilités qui ont permis de passer les étapes du college se sont révélées insuffisantes
pour pratiquement tous les jeunes : « Je suis entrée en seconde et ¢a a dégringolé, pffiouf !l! Du
coup je me suis mis a travailler un peu plus...... enfin beaucoup plus ! ». « Oui ¢a s’est bien passé,
Cétait plus dur, mais je pense que les résultats ont baissé forcément, mais c’est resté correct sauf
en maths je crois, je pense que les langues relevaient le niveau, en Ihistoire-géo j’ai été vraiment
beaucoup plus efficace donc du coup les notes ont réglé le probléme des matieres scientifiques ou

j’al vraiment péché mais il n’y avait pas de matiére qui sortait vraiment du lot en fait | »

« Je n’avais pas beaucoup de travail personnel, du coup c’est sir que je n’ai pas eu de tres bons
résultats | C’était juste un manque de travail » « Les années lycée, ¢a ne s’est pas tres bien passé
puisque que je voulais étre décoratrice d’intérieur et que c’était pas du tout ¢a, Ca n’avait rien a voir
avec ce que je voulais faire (..) Mais j’ai quand méme obtenu mon bac » « Alors je suis entrée dans
un lycée général mais je suis entrée dans un lycée un peu particulier, c’est-a-dire en ayant marre du
college je suis partie dans un internat d’excellence. J’ai réalisé toutes mes « années lycée » dans cet
¢tablissement. En revanche moi j’ai fait une premiere S parce que je voulais faire a la base vétérinaire
ou médecin légiste. Puis apres les mathématiques, ce n’était pas trop mon truc donc en fait, je me

suis réorientée en premiere ES ou j’ai eu de bonnes notes. »

« Au college ¢a s’est bien passé jai eu quelques difficultés de syntaxe surtout sur les matieres
littéraires, j’al toujours eu des difficultés a écrit, bon, j’étais plus a I'aise a I'oral (..) Ma premicre, je
I’ai faite a Singapout, j’ai été expatrié, donc dans un lycée francais, qui était un tres bon lycée frangais
avec un trés bon niveau. Donc, les problémes de syntaxe revenaient. En seconde javais réussi a
esquiver tout ¢a, on va dire allez a le cacher. Mais en premicre c’est revenu et ¢’était beaucoup plus

difficile. J’ai réussi quand méme a passer la premicre mais j’ai beaucoup travaillé »

Les résultats moyens obtenus au collége avec peu de travail chutent au lycée ce qui génére des
parcours chaotiques pour beaucoup d’entre eux. Ils ont cependant tous réussi un baccalauréat. Mais
il faut noter que parmi les baccalauréats, il n’y a pas de baccalauréat scientifique ni de baccalauréat
littéraire. Lla majorité d’entre eux ont obtenu un baccalauréat économique et social. Pour les autres

ce sont des baccalauréats technologiques comme STMG (Sciences et techniques du management
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et de gestion) ou des baccalauréats professionnels. On a relevé les spécialités suivantes : gestion et

administration, décoratrice d’intérieur, économie sociale et familiale.

Compte tenu de loriginalité des parcours et des difficultés grandissantes dans certaines matic¢res
ou bon nombre d’entre eux sont en situation délicate a la fin du lycée. L’'un va méme jusqu’a
évoquer le stress : « c’était tres vague puisque ¢a fait longtemps maintenant mais bon on va dire
que j’étais un peu stressé, je ’ai obtenu mon bac mais un peu stressé. (...) voila, avec le stress, les
difficultés se voyaient énormément sur les copies surtout au niveau de la syntaxe. J’avais des

difficultés alors je suis allé consulter les orthophonistes ».

Et vient le choix sur APB Admission Post Bac,_c’est la derniére année de la plateforme APB.
L’année suivante, a partir de juin 2018, les jeunes utiliseront la plateforme Parcousup. Nous ne
nous arréterons donc pas sur les modalités pratiques d’une utilisation de cette plate-forme et sur la

satisfaction des jeunes concernant la gestion administrative de leur dossier d’orientation.

Voyons plutot en amont comment les choses se sont passées et surtout quels sont les parcours des
jeunes qui permettent d’aboutir a ce choix d’orientation en hotellerie. Avant d’aller chercher
I'information tous les jeunes font part d’une rencontre ou d’un partage avec d’autres. Ce peut-étre
un membre de la famille, un ami, le voisin, une rencontre passagere, un autre éleve un peu plus agé,
une idole, .... Impossible de définir un modéle particulier ou profil type de personnage qui pourrait

avoir une influence sur les jeunes.

Relevons par exemple cette histoire originale que Nina nous a révélée : « dans le cadre de cet internat,
on avait un professeur d’allemand, qui a onvert un club de savoir-vivre qu’on appelait le rallye. Dans ce club de
savoir-vivre on a appris d danser la valse, le rock, la quadri, mais aussi a se tenir dans les grandes situations et a
apprendre quelle robe il faut porter pour un bal par exemple. M étant réorientée apres une série scientifique je ne
savais pas du tout ce que je voulais faire. Mais je sais que je voulais faire une filiere qui se rapproche le plus possible
de ce Rallye. La filiere de 1.°hotellerie restanration s'est imposée a moi naturellement. C’était forcément ¢a qu’il me
fallait ! »

Et nous avons Caroline qui remet au cceur de 'orientation l'influence et la compétence des parents.
« Je suis venne aux portes onvertes avec mon pere, Oui car je pense que . ... Enfin les parents, c'est ce qu’il y a de
mitenx;, c'est quand méme eux qui conseillent le mienx.» Cest d’ailleurs la seule fois ou nous I'avons
entendue aussi clairement. Cependant, tous les jeunes ont exprimé la volonté de faire des études
avant de s’intéresser a ’hotellerie et c’est Maxime qui met au cceur du débat I'influence des parents :
« Je ne savais pas ce que je voulais faire puisque ¢'est plus du Général de nos jours qu’il faut faire. Méme si les choses
changent petit a petit maintenant. Mes parents voulaient surtout gu’on fasse du général, donc on a fait dn général.
Je savais qu’il excistait une mise a nivean qui me permettrait ensuite d aller dans la filiere de mon choix : Ihotellerie

et la restauration »

Les trois sources d’information que les jeunes peuvent utiliser pour leur orientation sont: Les

journées portes ouvertes, les salons et les sites Internet et réseaux sociaux.
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Tous les jeunes interrogés ont utilisé Internet pour découvrir les établissements qu’ils avaient
choisis. A chaque fois les commentaires sur le choix de établissement proviennent de ce qu’ils ont
vu sur Internet. Il faut donc considérer cette source d’information comme importante pour les
jeunes. Ils ont cité les commentaires sur les réseaux sociaux qui jouent un role déterminant
maintenant. Ils n’ont pas fait la différence entre les sites internet et les réseaux sociaux. A chaque

fois, ils ont simplement dit : «je suis allé voir sur Internet »

Dans la mesure ou tous nos jeunes de mise a niveau sont majeurs, il est surprenant de découvrir
que la majorité d’entre eux sont allés sur les salons de 'orientation avec leurs parents. On peut
noter la, que, quand il est question de parents, ce sont plus souvent les méres qui sont citées, sans
oublier que les situations parentales sont variées mais ce n’était pas 'objet du questionnaire. « Je
suis venu avec ma maman | Elle est trés investie dans mes études, du coup, elle est venue avec

moi ».

Au lycée Albert de Mun, pendant la journée portes ouvertes, les entretiens de recrutement des «
mise a niveau » et de BTS sont réalisés. Pour ceux qui ne viennent pas a ces journées, des entretiens
sont réalisés a d’autres moments. Il n’y a que trois étudiants qui ne sont pas venus a ces journées
portes ouvertes. Le taux de fréquentation est élevé mais nous en connaissons la raison. C’est une

volonté de ’établissement d’avoir une rencontre directe avec chacun des futurs étudiants.

Cependant on peut noter que la majorité des étudiants interrogés relévent que cette rencontre avec
les jeunes de Iétablissement mais aussi le professeur a été déterminant dans le choix de
I’établissement. ILa rencontre avec des jeunes qui ont déja suivi ce parcours de formation reste un
élément important pour la majorité d’entre eux : « J’ai rencontré des professeurs qui m’ont parlé de

la filiere et un peu du lycée.

Et j’ai rencontré des éleves aussi, C’est ce qui m’a convaincu que je voulais venir ici » « J’en avais
parlé a mes professeurs ils m’ont conforté dans ce choix. Pour eux, ¢a m’allait bien c’était
intéressant comme milieu et puis il y avait quelques anciens éleves qui avaient fait ¢a qui ont pu

m’indiquer les démarches et ainsi conforter mon choix ».

La mise a niveau c’est aussi des histoires tres particulicres, aussi nous retiendrons le témoignage de
Julien pour illustrer la particularité a la fois du parcours des jeunes mais aussi des interventions des
professeurs. «_Alors an début, je me disais que jétais en période de transition. | étais completement troublé
psychologiquement, j'étais appanvri, je commengais a plus du tout tronver ma voie, j étais en dépression a ce moment-
ld. Je suis rentré en dépression, mais une dépression asse, profonde, ¢'est-a-dire que je n'arrivais pas du tout a trouver
du sens a ma vie, ¢a a été une sale période noire. En spirale je tronvais plus du tont ma voie, mes potes aussi, ils ne
e reconnaissaient plus du tout, je dormais dans les conrs parce que j'étais épuisé mentalement et physiquement. Ca
m'épuisait, ¢'était un cercle vicienx, plus on se dit qu’on est en dépression, plus on rentre en dépression. Petit a petit

on commence a tomber, voila et done ¢a ¢'était horrible.

La je sais que je suis sorti de ¢a tout seul, ¢'est-a-dire vraiment tout seul. |'ai, a force de parler anssi, a force d’éconter

les professenrs qui étasent la pour moi, regu une vraie pédagogie et ¢'est ¢a que m’a apporté la Mise a Niveau. C’était
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un vrai appui moral mais aussi dans mon apprentissage tout an long j'ai ét¢ vraiment suivi par d'excellents
professeurs, surtout, je vois Monsieur X et Madame Y. Ils sont la, derriére nous, ils nous font un grand sourire, ils
nous rassurent, en tout cas, moi je sais comment ils se sont comportés, d’une facon honorable, magnifique, ¢’est-a-
dire, qu’a chaque fois, ils n’arrétaient pas de dire : « ¢a va aller » méme encore plus, ils m’ont impliqué dans des

travaux pratigues et ils ont dit : « voila tu te sens de faire un service tout seul 2 « Par exemple ».

Je n’avais jamais fait cela je ne me sentais pas bien et du coup jétais en « doublettes » a chaque fois. Mais voila
qu’un _jour ¢a a commence et je me suis sorti de cet état de dépression et j'ai réussi a faire un service tout seul. Donc
J'ai été aidé par Madame Y qui était la, elle présentait les menus avec moi et était constamment la et a la fin, elle
m'a félicité. Ellle a dit : «je dois vous dire a vous tous que je suis trés fier de Julien il a fait un service a lui tout senl

et je vois quie ¢’est un vrai pas en avant pour lui, je suis treés fiere de lni »

Méme en cuisine je sais qu’ils étaient la. |'ai eu les félicitations de mon professenr, Monsienr X qui m'a dit : «je
viendrai déjeuner ou diner dans ton restaurant plus tard ». Il prenait plaisir a partager son savoir ses connaissances
sur la cuisine. |'ai trouvé ¢a tellement excellent que j'ai voulu en faire mon métier parce que tout ce qu’il disait, je
trouvais ¢a trés bean. Tout ce qu’on faisait en cuisine : toucher le produit, le travailler de la fagon la plus noble
possible et tout simplement nourrir les gens, c¢'est noble (..) Quand on va an restaurant, on paye puis on pose ses fesses

et on attend le service. On attend que ¢a vienne, on remarque quelque chose et si ¢'est bon on s’y attarde.

Méme on veut savoir qui a fait ¢a, ou savoir comment ¢a été fait, je trouve ¢a remarquable quand méme. 11 faut
éduguer le client, C’est-a-dire, lui faire éprouver en réalité le sentiment que nos prédécessenrs avaient envers ce qu’ils
mangeasent. Avant, il y avait des personnes de la haute société qui venaient manger, ils portaient un énorme intérét
a la table, c’était fabulensx. On a un énorme héritage qu’il faut partager an grand public. Aujourd’hui ¢’est conme
cela qu’on vend, ¢'est montrer an grand public toutes nos connaissances notre savoir-faire frangais, tout ce qu 'on savait

faire avant et que ['on continue a faire aujourd hui.

Done, je vous parle de tout cela d’une facon passionnée, ¢’est trés bien de faire voir sa passion. Je trouve que dans la
cuisine maintenant, je m’y retrouve beancoup. Mot je voulais étre créatenr d’ambiance an début et apres je ne voulais
plus ca. Je voulais revenir a la base, pas anx artifices qui viennent apres. | ai réussi mon stage que j'ai spécialement

choisi dans la cuisine, l'année prochaine ce sera le BTS j'en suis siir. »

Manque de temps en MAN. Il y a beaucoup de choses a rattraper : Les étudiants qui sont en Mise
a Niveau estiment pour beaucoup que la formation en enseignement général leur a servi et que leur
choix tardif ne leur pose pas de probleme comme par exemple Caroline : « 7207 j'ai fait un bac général,
donc on va dire que tout ce qui est culture générale, langue étrangere, par expérience j'en ai beanconp fait. Et apres
pent-étre ce qui me manque a moi, ¢'est peut-étre plus la pratique inversement a ceux: qui ont fait un bac pro on un

bac techno. »

Nina : « alors lannée de Mise a niveau, oui je pense qu’elle a été nécessaire puisqu’elle nous a donné quand miéme
beanconp de bases qui nous ont aidés cette année, en revanche au nivean des questions sur les produits, comme le vin
en restanrant, méme un peu la cuisine, contrairement an Bac Pro, au Bac Technologique, que 'on retronve du coup

en année de BTS, on s'est retronvé un petit peu effectivement désavantagé bien que meillenrs a l'éerit, meilleurs en
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gestion, matiere qui ne représente pas du tout maintenant notre emploi du temps de 13500, 13500 de gestion,
imaginez-vous ce qule c'est, j'étais folle »
Laura : « donc voila. Apres c’était juste compliqué pour se mettre face au client directement. Cest

compliqué parce qu’on ne ’a jamais fait avant »
q q J

Ils sont, pour beaucoup en difficulté pour acquérir une vitesse d’exécution correcte dans les gestes
professionnels. Alexandre, par exemple : « zon stage en Man, je l'ai fait an Royal Moncean, grice a
Lintermédiaire de ['école vu qu’ils sont partenaires, ¢a §'est bien passé, an départ ¢’était un pen compliqué notamment

dans la vitesse d’excécution. 1 fallait que j'essaye d’aller le plus rapidement et au fur et a mesure ¢'était mienx. »

La premicre année, pour ces jeunes qui ont généralement un baccalauréat ou qui ont passé une
année en faculté, doit permettre de découvrir Pentreprise et le secteur d’activité de I’hotellerie. Ils
découvrent que le monde de Pentreprise et celui de I’école sont différents comme le dit justement
Caroline : « Mo, [ ai fait 4 mois de stage en fait en cuisine, donc quand méme, les bases que j'avais apprises m'ont

servi, apres ¢a reste le monde de Uentreprise, ¢'est quand méme différent de I'école, mais ¢a m’a quand méme servi. »

Dans le méme temps, ils découvrent le paradoxe entre ce qu’ils apprennent quand ils sont dans
I’établissement et ce qui se vit dans 'entreprise. Et parfois ils se heurtent 2 un manque de
disponibilité des tuteurs ou des contradictions dans les consignes en entreprise.

Laura : « ez ce qui se passe, ¢'est que done ¢'était une grosse équipe, et donc les maitres d’hitel tournaient, et en fait
chague maitre d’hotel avait sa facon de percevoir le role de stagiaire, du coup j'avais tout le temps des indications
contraires ou completement différentes, ¢ 'était tres compliqué, apres j avais des collégues qui me prenaient un peu ponr
lenr esclave, méme si bon tout le monde passe par la done ca encore, mais c¢’est plus mon role de stagiaire, je ne savais
dn tout o1l j'en étais, du coup ce qui fait que pour certaines personnes mon travail était bien percu pour dautres ¢a
n’allait pas du tout. »

Le Directeur Délégué a la Formation Technique et Professionnel (DDFPT) integre I'évolution des
jeunes dans leur construction personnelle : « Leur motivation ¢'est d'apprendre un métier par le geste, par
Lapprentissage, par le Faire. C'est-a-dire qu’ils ne sont pas hermétiques - méme §'ils ont en un cursus de 3° un peu
compliqué —a l'apprentissage du Frangais, de I"’Anglais, des langues, des technologies ou peu importe. Mais il fant
les raccrocher an wagon de 'apprentissage de toutes les matiéres, mais en faisant les choses, ¢’est-a-dire dans nos

miétiers de la restanration, de la cuisine, de la patisserie et du service en salle »

Alors quelle est la différence entre les 2° Pro par exemple, et les MAN, ceux qui arrivent apres la
classe de la Terminale ?Donc il y a 3 ou 4 ans de différence, les NLAN ce sont cenxc qui viennent d'un BAC
Général, Technologique on Professionnel sur un volume moins important, ils sont done titulaires du BAC et venlent
par le biais d’une Mise a Niveau, conme son nom l'indigue, un an o1l la formation est dense en professionnel, ¢'est-

a-dire, en cuisine, en salle et en hébergement, ils veulent donc rattraper un cursus Bac+2 qu'on appelle le BTS.
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3.3.1 Les parcours des jeunes pendant 3 ans

3.3.1.1 Parcours d’une réussite au lycée vers la réussite en BTS

Un groupe composé de 9 jeunes sur 27 : Laura V., That Khoa T., Marcelline O., Florian L., Caroline
J., Antony G., Joumana E., Célia B., Alexandre A.

L’influence de I’habitus familial : Laura est ’ainée d’une famille de 3 enfants, elle est soutenue dans
sa démarche par 'ensemble de la famille : « j'az choisi cet établissement car celui-ci répond a mes attentes en
matiére d'enseignement et également en ce qui concerne les opportunités professionnelles offertes ». La stratégie est

bien construite et suivie par la famille.

That Khoa est arrivé en France en Septembre 2017 apres une scolarité brillante au lycée Nguyen
Thi Munh Khai au Vietnam et une premicre année de pédagogie a 'université de Ho Chi Minh
Ville. Son désir est de perfectionner la pratique de la langue francaise et d’apprendre les bases de la
gastronomie francaise. Ce sont les personnes agées qui pratiquent encore un peu la langue frangaise
a Ho Chi Minh Ville mais surtout la culture frangaise correspond a une catégorie sociale élevée. Le

projet de That Khoa est un projet partagé et porté par toute la famille.

Marcelline est arrivée en France en 2016. Sa mere est au Cameroun et son pere en France. Elle a
commencé ses é¢tudes 2 Yaoundé au Cameroun avec des projets ambitieux « /’hdtellerie permet de faire
un apprentissage 1rés sérienx qui doit me permettre de poursuivre ensuite mes études », ce qu’elle fait maintenant
puisqu’elle poursuit a PENSUP de Cergy Pontoise en Bachelor responsable commercial et

marketing.

Florian est un fils unique. Méme si ses parents sont maintenant divorcés, il bénéficie d’un soutien
important que la séparation n’a pas altéré. Caroline a une vision de sa scolarité positive, partagée
par la famille : « ’enseignement général a permis le développement de connaissances et ’acquisition
d’une certaine culture générale notamment dans les langues étrangeres ». Antony a fait un stage de
3° dans un restaurant qui a suscité cette passion pour la cuisine et le service des clients. Mais en
accord avec sa famille et surtout sa scolarité qui était bonne, il a d’abord préparé un baccalauréat
Economique et Social avant de choisir de venir dans la filiére de I’hotellerie grace a 'année de Mise

a Niveau.

3.3.1.2 Un parcours chaotique au lycée qui se métamorphose en succes en BTS :

Ils sont 6 jeunes sur 27 : Lior S., Isaure M., Nina L., Maxime H., Marius G., Alexandre D.

Quel est le role des émotions, notamment de la passion dans cette évolution positive ? Isaure est
« passionnée par le Japon », Nina nous dit qu’elle « azme l'ambiance particuliére et la pression du conp de
feu, la camaraderie an sein de I'équipe de cuisine et de la salle », Maxime est « passionné par la cuisine de base !»
quand il commence son premier stage de MAN et il explique que cette « passion » lui permet
d’accepter les taches subalternes de commis de cuisine. Alexandre évoque aussi des émotions

particulieres dans la profession : « Je suis prét a m'investir a 200% afin de réaliser ce projet qui me tient a
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canr. La cuisine, ¢’est avant tout faire manger et apporter du plaisir aux antres ». Rappelons-nous que le choix

d’Alexandre s’est construit avec un de ses professeurs au lycée qui proposait des « rallyes ».

Faut-il rapprocher ce constat avec celui fait par France Rollin en 1992 quand elle observe des chefs
d’établissement et constate qu’au cceur de leur activité se trouve « la passion de ce métier », « 'envie
de manager », « le désir d’accompagner », ou encore celui des enseignants qui expriment le « désir
de transmettre » ? Ces émotions semblent prendre une place importante dans le parcours des jeunes
mais sont-elles toujours maitrisées ? Y-a-t-il une « sorte de contagion » entre les différents acteurs

de la communauté éducative ?

En effet, ces émotions semblent avoir une place centrale dans le processus de mobilisation des
acteurs de l'enseignement professionnel. La clé de réussite se trouve dans la maitrise de ces
émotions. Lior a toujours souhaité s’orienter dans cette voie mais « ¢éfait un choix de base, mais je ne
voulais pas faire une école oi je rentrais directement, je voulais faire une Mise a Nivean apres mon bac pour étre sire
de mon choix ». La maitrise de ses émotions pour controler ses passions, bien présentes et toujours
actives semble un élément tres constructeur pour ce niveau de formation que l'on retrouve

beaucoup moins en Bac professionnel ou la passion est aussi un moteur mais moins bien maitrisé.

Beaucoup de choses se révelent pendant les stages. La classe de Mise a niveau a pour objectif de
préparer les jeunes a leur entrée en BTS. Il ne s’agit pas de mettre a niveau des jeunes qui ont déja
leur baccalauréat pour entrer dans cette filiere mais au contraire de leur permettre d’avoir assez de
pratique. Comme beaucoup d’entre eux, Lior avait déja été informée « On 72'avait dit qu'il y anrait des
TP (..) fallait que je nr’attende a étre en salle et en cuisine (..) que ¢’était un rythme difficile, mais que si on bossait
régulierement ¢a allait ». Et ce fut le cas pour Nina qui reconnait que cette année a été nécessaire :
« L’année de mise a nivean, oui je pense qu’elle a été nécessaire puisqu’elle nous a donné guand méme beanconp de

bases qui nous ont aidés dans la classe en général, garcons et filles »

Et en plus de la pratique au lycée, les jeunes découvrent le monde professionnel, c’est ce que nous
dit Maxime : « /e stage s'est bien passé. Ca nr'a ouvert les yeux: en fait sur, les métiers gque proposent I’hitellerie et
la restauration, sur tous les services qu’on a aussi, j'ai méme la possibilité de faire des extras ». Un baccalauréat
en poche ne donne pas la visibilité sur les métiers et cette découverte « in situ » est fondamentale
et déclenche le processus de réussite, c’est un pas vers la professionnalisation. La découverte des
métiers se fait aussi en rencontrant des professionnels. Lorsqu’ils viennent témoigner au lycée, c’est

un premier pas vers une découverte plus approfondie dans leur milieu de travail.

Cette pratique s’inscrit dans le processus de « socialisation anticipatrice » proposée par Dubar
(2019, p.1306). 11 s’agit d’'un processus de projection personnelle dans une carriere future par
identification aux membres d’un « groupe de référence ». L’identification sociale de I'individu en
formation reléve bien d’une logique de la frustration relative: se comparant aux membres de son
entourage, dotés d’un statut social plus élevé, il se forge une identité, non pas par rapport a leur
groupe d’appartenance, mais par identification a un groupe de référence auquel il souhaiterait
appartenir dans I’avenir et par rapport auquel il se sent frustré ; identification anticipée facilite

I'acquisition, de la part des individus concernés, des normes, valeurs et modeles de comportement
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des membres de ce groupe de référence. La proposition « d’extras » mentionnée par Maxime est
une fierté qu’il exprime parce que des professionnels ont vu en lui la possibilité de lui confier des

taches a exécutet.

La mise en responsabilité joue un réle tres important, comme nous 'avons déja vu dans d’autres
circonstances. Le «déclic » n’est pas spécialement provoqué par la découverte des métiers, la
découverte du monde professionnel mais par le regard que les professionnels portent sur le jeune

et par la suite la responsabilité qui lui est confiée.

Nous pouvons considérer que cette mise en situation représente un élément important de la
construction représentationnelle et discursive opérée sur les sujets par eux-mémes ou par autrui
(Barbier, J-M. 20006, p.33). 11 s’agit de la représentation de « soi par soi-méme » donc en quelque
sorte de la construction de la confiance en soi. Mais cette construction n’est possible que par
I'injonction d’autrui, la représentation du sujet par autrui. Cette représentation passe aussi par
I'évaluation du travail effectué. A ce stade, les maitres d’apprentissage doivent passer par cette
évaluation parce que la professionnalisation, dont le moteur essentiel est 'expérience, n’en est qu’a

un stade précoce.

L’estime de soi se construit a partir de ce regard et la confiance qui est donnée au stagiaire, qui n’est
plus regardé comme un simple stagiaire mais bien comme un professionnel qui fait partie de

I’équipe du personnel avec une mission importante, irremplagable.

3.3.1.3 Un beau parcours au lycée qui se poursuit par un échec en BTS :

Un petit groupe composé de 2 jeunes sur 27 : Sophie D., Ambre B.

11 s’agit la d’une catégorie peu représentée mais qui mérite toute notre attention. Deux parcours
différents qui présentent peut-étre une caractéristique commune. Sophie est entrée en MAN puis
en BTS hotellerie apres avoir fait un bac professionnel Gestion et Administration. La premicre
année s’est bien passée, elle a découvert ce nouvel univers et s’est investie de fagon positive dans

la pratique professionnelle.

A Tissue de sa premiere année, elle comprend bien que cette voie lui plait mais qu’elle est tres
exigeante : « #7es bien, mais, heu ... pour moi il n’y a pas asseg de connaissances, il y a énormément de pratique,
meais je suis passée tranquillement en BTS. Ca 5'est bien passé ». A Pissue de la premiére année, elle décide
de retourner vers un BTS Support a "Action Managériale, consciente qu’elle ne pourra combler
son manque de bases en culture générale et en pratique « hotelicre » ; elle préfere retourner vers

une activité professionnelle qui lui est plus familiere.

Ambre, quant a elle, s’est lancée dans ’hotellerie apres un bac technologique STMG (Sciences et
Techniques Managériales et de Gestion). « Le premier stage est particuliérement difficile puisque nons sommres
plongés rapidement dans l'action sans avoir en au préalable des cours de pratique importants. Mais cette mise en
route me convient tout a fait. Je soubaitais de l'action, il y en a beanconp, je souhaitais du contact avec la clientele,

ld aussi je ne suis pas décue » On peut comprendre un tel désir apres un bac STMG qui met en avant
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la culture de lentreprise. Ambre avait besoin de se mettre en action dans sa formation. Pourtant,

elle n’ira pas au bout de ses 2 années de BTS pour rechercher rapidement un poste en cuisine.

Il semble que les exigences de la profession sont ou soient a 'origine de ces 2 échecs. Méme si les
prérequis sont clairs dans cette filiere, il peut arriver que des jeunes ne puissent aller au bout de la
formation. Pour autant, la construction du projet professionnel se poursuit et ce passage dans la

formation représente une étape qui était nécessaire pour ces jeunes.

3.3.1.4 Un parcours chaotique au lycée qui se perpétue en BTS et finit par aboutir a un succes

5jeunes sur 27 : Oscar V., Théo-Vincent O., Vasyl M., Julien M., Victoria D.

Une équipe pédagogique bienveillante dans le cadre d’un projet personnalisé de scolarisation pour
accompagner les étudiants. Le parcours de Victoria est différent de celui des autres garcons de ce
groupe mais se rapproche fortement de celui d’un jeune que nous avons suivi en Bac professionnel :
Jonas. Ce sont les jeunes qui nécessitent un accompagnement personnalisé que la loi du 11 Février
sur I’égalité des droits et des chances a mis en avant avec le droit a la scolarisation en milieu ordinaire
des enfants en situation de handicap. Au lycée Albert de Mun le nombre de jeunes scolarisés dans
les filieres post baccalauréat suivis dans le cadre d’un PPS (Projet Personnalisé de Scolarisation) est

croissant d’année en année.

La formation de Jonas n’a malheureusement pas abouti positivement, en revanche, Victoria est
allée au bout de son projet et poursuit ensuite vers une Mention Complémentaire Dessert de
Restaurant, sa passion premiere. Pourquoi cette différence de progression ? Certainement, en
raison d’une approche différente des acteurs et de la co-construction du projet comme nous le
proposent Céline Marini et Ludovic Martel dans leur approche ethnosociologique du PPS™ (2019,
p.113). La co-construction du projet peut ¢tre a tendance « démocratique » ou « hiérarchique »
selon l'investissement du jeune, de ses parents, des partenaires sociaux éducatifs et de I’équipe

pédagogique.

Il semble quen ce qui concerne Victoria, I'approche soit bien «démocratique » avec un
investissement égalitaire des parties. Un équilibre entre les besoins individuels, le fonctionnement
du groupe semble avoir été respecté tout au long de sa scolarité en MAN et en BTS. Scolarité qui
est restée toujours difficile pour Victoria qui n’a jamais ménagé sa peine pour réussir « Je suis une
éleve sérieuse, calme, rigonrense et persévérante dans le travail ». Toutefois la co-construction de ces projets
personnalisés rencontre une difficulté supplémentaire dans l'enseignement professionnel qui n'est pas abordée dans les
travaux de Marini et Martel ; il s'agit de l'actenr professionnel nonveau qui intervient impérativement dans ce type
de formation en plus des actenrs socio-éducatifs et pédagogiques. Méme si 'équipe pédagogique est « bienveillante »
selon Victoria, elle sait que le monde professionnel a des exigences fortes : « les stages que j'ai faits me confortent
dans ce que je sonbaite faire : travailler dans une cuisine ou encore faire de la patisserie. Je sais qu'il faut étre

rigourense travailleuse et que c’est ce que je suis a chaque fois ».

73 Marini, C. & Martel, L. (2020). Approche ethnosociologique du Projet Personnalisé de Scolarisation. Revue Education,
Santé, Société n° 2 Vol 6 p. 113.
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Une équipe pédagogique bienveillante qui compense le manque de travail et d’'investissement. Le
manque d’implication dans la scolarité avant d’entrer dans la filiere est évident. Oscar le reconnait
« Mes résultats an collége n'ont pas été bons. Sans vouloir chercher d'excuses, je pense que cela provient d’un manque
de motivation et de perspective : depuis que J’ai déconvert votre école, je me suis mis au travail ». C'est lui qui identifie
clairement ['élément déclenchenr : « ce qui me plait dans ce métier c'est de travailler avec mes mains, de bien faire les

choses, d'apporter plaisir et chalenr aux convives, je suis un gourmet et un gourmand ».

Théo-Vincent s’est retrouvé en BTS MUC Management des Unités commerciales) avant de
recommencer en MAN « ez fait j’ai tonjonrs été passionné par [’hitellerie, je n'ai pas osé y aller directement,
sinon jy serais allé des la seconde (..) done ¢’est effectivement ma passion ». C’est son réve qu’il veut réaliser
enfin. Vasyl reconnait son manque de travail au collége «insuffisant par manque de travail et

d’investissement personnel en classe ».

Méme si les jeunes se sont rendu compte de leur manque de travail et d’investissement au college
et au lycée et malgré leur volonté de changer, cela reste difficile. C’est difficile de se défaire de
mauvaises habitudes pour en prendre de bonnes, d’autant plus que le doute reste présent dans un

eme

secteur d’activité particulierement exigeant comme 'exprime Julien alors qu’il est en 2°™ année de
BTS : «je ne veux: plus aller en cuisine pour le moment parce que je me sens tres mal. La derniere fois que j’y suis
allé, ¢’était un désastre, j’ai duré une heure, et puis j'ai commencé a me sentir trés mal, vraiment, avec la boule a la

gorge, je me suis dit : je sors parce que je vais pleurer en fait tout simplement ».

Les jeunes ont les capacités pour réussir mais le manque de travail et le manque d’investissement
précédents qui trouvent souvent leur origine dans le « manque de motivation et de perspective »
comme 'a exprimé Oscar ont provoqué des lacunes qu’ils peuvent combler mais ils doutent d’eux-
mémes et de leurs capacités. Ce sontles équipes pédagogiques et éducatives qui apportent le soutien
et la réponse a leurs doutes pour réussir comme le dit a un étudiant Isabelle Rozier Verdenet,
Conseillere d’éducation: « Avec du travail on peut soulever des montagnes ! (...) vous avez validé vos acquis
petit a petit, tout simplement. En tout cas moi je tiens a vous féliciter parce que c'est un bean projet (...) il est

magnifique votre chemin (...) »

3.3.1.5 Un parcours chaotique au lycée qui se perpétue en BTS et ne s’acheve pas par un succes
flamboyant.

Un groupe de 5 jeunes sur 27 : Jeanne P., Aslak M., Gabriel C., Olivier B., Audrey T.

Alors qu’ils sont tous passionnés par les métiers de hotellerie, qu’il n’existe pas de problemes
importants de discipline dans le parcours de ces jeunes mais peut-étre quelques difficultés
d’apprentissage, reste leur chemin chaotique et difficile. Mais alors pourquoi ? Quels sont les
mécanismes qui empéchent un plein épanouissement dans une filiere choisie ? Olivier fait preuve
de nombreuses hésitations des son entrée en Mise a niveau : « #es bien, j'ai bien aimé surtout les « TP,
enfin, il y'a quelques matieres on, je ne sais pas si ¢a dépend du professeur ou, des matiéres oil j'ai un petit peu de

difficultés, mais, pour ce qui est du « TP » en cuisine ou en restauration, je ne sais pas si ¢'est grice anx professenrs
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mais moi je m’y plais, je ne compte pas les heures, je fais bien tout le travail vite, bien, je n’ai jamais rien a faire, je

nettoie si jamais il le fant»

Une tension entre les maticres professionnelles et les matieres générales. Olivier est motivé et
travaille.... Pour autant, des tensions persistent : « je ne 7 attendais pas a antant de travail a la maison,
pour ce qui est des préparations quand on a beaucoup d'extras, de trajet le soir, faire 1 heure, 1 heure /2 de devoirs,
ce n'est pas facile ». La tension entre le travail personnel a fournir et 'accumulation des extras, c’est a
dire de I'activité lucrative, s’explique par la situation familiale et personnelle qui I'oblige a trouver
les moyens pour se loger et se nourrir seul, compte tenu de la situation financiere de sa famille
(parents retraités) qui ne peut subvenir a ses moyens. Ce sont des évenements extérieurs a sa
formation mais qui ont une incidence directe sur sa formation. Comment concilier le travail

personnel avec I'obligation de « gagner de I'argent » pour vivre.

Jeanne a rencontré la méme tension : « Du 10 an 18 juin j'ai l'opportunité de participer bénévolement anx
24 heures du Mans. Le matin je préparerai senle tous les petits déjeuners pour les 25 personnes du chitean des
employés. Le midi je m'occuperai du service avec les traiteurs. L apres-midi je serai dans I'enceinte du circuit pour
accneillir les clients dans les loges. Je pense que cette opportunité ne se propose qu’une fois dans une vie et qu'elle sera
tres enrichissante. Je pourrai peut-étre faire une demande de convention de stage. En fait je ne sais pas trop comment
faire mais j aimerais tellement pouvoir y aller ». A partir du moment ou les jeunes commencent a acquérir
des compétences professionnelles, ils sont sollicités et se rendent compte du potentiel que

représentent leurs nouvelles compétences.

Cette situation procede de la socialisation professionnelle mais les met en tension alors méme qu’ils
n’ont pas terminé la formation et qu’ils n’ont pas encore le diplome. Certains vont jusqu’a
abandonner la formation au bénéfice de I'activité professionnelle lucrative, ce qui est vécu par les
enseignants comme un échec dans la mesure ou le jeune ne va pas au bout de sa formation. Les
enseignants et le personnel éducatif doivent accompagner les jeunes pour que ces tensions restent

positives et qu’ils réussissent a concilier les deux.

La « réorientation » voila un terme beaucoup utilisé en conseil de classe par les enseignants mais
aussi par les éleves. Est-ce un aveu d’échec ou simplement le constat que le projet n’a pas encore
atteint sa maturité ? Gabriel avait choisi la classe de Mise a Niveau pour échapper a toutes les
difficultés scolaires antérieures notamment dans les matieres scientifiques et en Mathématiques :

« les maths, j'ai toujours été mauvais ! ».

Constat qui tombe comme une fatalité lors des premiers entretiens et génere certainement un
processus d’orientation pour fuir ces matieres. Difficile méme de trouver du réconfort autour de
lui par rapport a son choix : « Ils trouvaent ¢a bien aussi, enfin_je n'en ai pas plus parlé que ¢a avec eux en
fait, mais ceux avec qui J'en ai parlé, ben ils trouvaient ¢a intéressant en fait, ¢'étaent sonvent en fait les réactions

exprimant la surprise, parce que ce n’était pas des trucs communs comme les écoles de commerce ou les licences. »

Nous avons souvent rencontré cette situation chez les jeunes en bac professionnel, c’est beaucoup

plus rare dans les formations post baccalauréat ou le projet commence a se construire. En ce qui
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concerne Gabriel, le projet n’est toujours pas clair et cette année passée en Mise a Niveau se traduira
par une « réorientation ». Le choix de l'orientation professionnelle s’inscrit dans un processus plus
large qui doit mettre en cohérence le jeune avec « lui-méme » pour que sa construction identitaire

soit réussie.

C’est la premicre étape décrite par Jean Marie Barbier dans la construction représentationnelle et
discursive opérée sur des sujets par eux-mémes ou par autrui. Le processus d’identification du sujet
passe par la représentation de soi par soi. Etil n’y a pas d’age pour vivre cette étape. C’est pourquoi

certains jeunes, comme Gabriel le vivent apres 18 ans.

La question que pose Gabriel a ses camarades est aussi précurseur des difficultés que nous avons
rencontrées en MAN : Il s’agit de la représentation du sujet par autrui. Gabriel exprime puisque
C’est important dans son processus de construction identitaire, et les autres sont bien étonnés de
son choix d’entrée en MAN .... Ils auront raison puisqu’au bout d’un an, il abandonne pour se

« réorienter ».

La mise en situation concrete de Penseignement professionnel est un atout dans la construction
identitaire, dans la construction de ’harmonie intime des jeunes pour la construction de leur avenir.
C’est ainsi qu’un certain nombre de jeunes commencent leur formation en MAN ou en BTS et
abandonnent parce que I'image qu’ils avaient ne correspond pas a la réalité. Comme I'exprime
Gabriel : « Je ne m'attendais pas a ¢a, enfin ce n'était pas ce a quoi j étais habitué avec mes anciennes classes ». La
confrontation avec la réalité est efficace méme si parfois, c’est pour exprimer un rejet. C’est ainsi

que la réorientation peut étre vécue de fagon positive et non comme un échec.

4 Variable d’activités et variables de structure dans
Penseignement professionnel : Définition d’un mod¢le évolutif.

Ce travail de recherche mené dans le lycée professionnel au plus pres des acteurs et par un acteur
permet de faire quelques constats qui se rapprochent des hypothéeses mais posent aussi de nouvelles
questions en lien avec ce modele a quatre dimensions : la construction identitaire des jeunes, la
socialisation, I'insertion professionnelle et la construction d’un parcours de professionnalisation.
L’analyse des données recueillies s’effectue donc par l'identification des styles spécifiques de
formation proposés par les enseignants qui pour plusieurs d’entre eux ont connu des parcours
scolaires chaotiques ou un sentiment d’humiliation a laissé des traces et qui congoivent leur role
d’enseignant comme celui d’un facilitateur de la mise en responsabilité des éleves et d’un
accompagnateur d’adolescents en quéte d’une identité, permettant ainsi a ces jeunes de s’exprimer

a la premicere personne du singulier.

Les styles de formation des enseignants que nous observons, s’appuient sur leur expérience
personnelle et professionnelle en y intégrant les recommandations académiques et didactiques.
Ainsi, ils créent les conditions qui permettent aux jeunes de se mettre en action dans leur formation.
La pratique qui s’appuie sur les savoir initiaux génére également la construction de nouveaux

savoirs.
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De nombreux travaux ont déja été réalisés sur les jeunes et en particulier les jeunes de lycées
professionnels. Qu’ils soient dans un processus de réussite ou en échec scolaire, qu’ils soient dans
un milieu familial aisé ou populaire, qu’ils soient en situation psychologique fragile ou a I'aise dans
ce moment difficile qu’est ’adolescence, les jeunes connaissent des transformations importantes.
Cependant la construction identitaire des jeunes se fait de fagon différente selon la situation dans
laquelle ils se trouvent. Les jeunes en lycée professionnel se construisent en réaction a tous les

traumatismes qu’ils subissent.

L’adolescence est synonyme de transition donc d’une nouvelle forme de socialisation. La encore
les phénomenes observés sen lycée professionnel sont spécifiques. Nos observations rejoignent les
nombreuses études déja faites aupres des jeunes engagés dans cette voie d’enseignement. Mais c’est
au travers de la professionnalisation que la spécificité des parcours des jeunes prend tout son sens.
La découverte de la « vraie vie », terme qu’ils utilisent au quotidien, révele en eux toute leur
personnalité. Le corporatisme joue un role important dans le processus d’identification chez les

jeunes.

4.1 La construction identitaire des jeunes

Erickson (1972) définit I'adolescence comme un stade du développement psychosocial, dont
I'enjeu est la formation de I'identité. Ce temps de I'adolescence est celui d’un travail actif de synthese
et de réinterprétation d’un « moi » qui n’existe que sous la forme de fragments acquis durant les
phases successives du développement enfantin. Ce processus est dépendant du contexte social et
relationnel, a la fois parce que ce contexte fournit des modeles culturels orientant la quéte d’identité,
et par ce qu’ils peuvent faciliter ou empécher ce travail de I'individu sur lui-méme en validant ou

en invalidant le type de personne qu’il cherche a devenir.

Passer I’épreuve de la jeunesse exige, Selon Erickson, de renforcer et d’articuler entres elles un
nombre limité de fonctions psychosociologiques: Le sentiment de « confiance de base », la
possibilité de se fier a la foi des autres ainsi que les sentiments d’étre soi-méme digne de confiance,

une autonomie subjective, par laquelle 'adolescent se définit parce que « vouloir librement ».

L’adolescent cherchera 'occasion favorable pour décider librement, en plein accord avec lui-méme
pour s’engager sur des missions et des services. La construction d’une image idéale de soi et de son
devenir, a laquelle le sujet donne un contenu et un sens. Le jeune donne ainsi une orientation a sa

personnalité, et s’engage dans un idéal professionnel ou ses talents personnels sont reconnus.

Définir quel genre de personne devenir et investir les « savoir-faire » et les « savoir-étre » requis
reste une tache longue et difficile. Appréhendées au prisme de ce cadre conceptuel, les conditions
dans lesquelles certains jeunes en situation scolaire délicate passent I’épreuve de la jeunesse sont

particuliecrement défavorables. Ils vivent des injonctions contradictoires multiples et sont fortement
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disqualifiés et stigmatisés. L’enseignement professionnel apparait souvent comme « une planche de

salut » inespérée pour beaucoup d’entre eux.

Régis Cortesero, chargé d’études et de recherche a I'institut national de la jeunesse et de ’éducation
populaire du Québec et chercheur associé au centre Emile Durkheim le décrit longuement et
analyse une étude sur la construction identitaire des jeunes d’élaborer de juillet 2006 a Juin 2007
aupres de jeunes des banlieues francaises (104 questionnaires, 25 entretiens et une pré-enquéte de
32 entretiens). Ces jeunes sont les enfants de I’échec de la démocratisation de I’école, ils ont des
réves, mais ne pourront jamais les réaliser. Ils vivent la ségrégation, la discrimination, les

expériences catastrophiques, les tensions familiales. La seule issue est de rester dans leur ghetto.

Situation souvent décrite par des sociologues : Lapeyronnie,” Dubet,” Lepoutre,” Kokoreff”
Peyrat’®, Marliere”. Mais les jeunes, y compris ceux qui viennent des quartiers défavorisés et qui
rentrent dans un dispositif d’enseignement professionnel, s’inscrivent dans une spirale positive
comme en témoignent les jeunes de bac professionnel hotellerie restauration. Les tensions sont la
mais elles sont surmontées, sublimées et enfin apaisées. I’enseignement professionnel offre une

issue positive a la construction identitaire des jeunes.

Ces quelques observations renvoient a la théorie de I'identité telle qu’elle est proposée par Erikson,
et plus largement aux approches développementalistes de la personnalité psychosociale. Pour
Erikson, les deux dimensions constitutives de 'identité, le « moi» et le « je » sont les produits de
phases de développements distinctes, la formation d’un «moi» fort permettant ensuite son

« dépassement » dans la transcendance d’un « je ».

Toutefois cette théorie est remise en question dans son aspect figé au bénéfice d’un processus
perpétuellement en mouvement. Pour certains auteurs, c’est un processus de socialisation qui
permet le développement psychologique menant vers I'dge adulte, pour d’autres, c’est la
responsabilité du jeune a I’égard de lui-méme® qui permet la construction de I'identité. Jean Martie
Barbier® résume ainsi les constructions représentationnelles et discursives opérées sur des sujets

par eux-mémes ou par autrui :

7 Lapeyronnie, D. (2008). Gheito urbain. Paris : Robert Laffont, p . 624.

7> Dubet,F.& Martucceli, D. (1996). A [école, sociologie de I'excpérience scolaire. Paris : Seuil, p. 361

76 Lepoutre, D. (1997). Caur de banliene. Codes, rires et langages. Paris : Editions Odile Jacob.

77 Kokoreff, M. (2003). La force des quartiers. De la délinquance a l'engagement politigue. Paris : Payot.

78 Peyrat, S. (2003). Justice et cités. Le droit des cités @ 'éprenve de la République. Paris : Syros.

7 Marliere, E. (2004). Jeunes en cités, diversité des trajectoires on destin commmun 2. Paris : 'Harmattan.

80 Grussec. J-E. (2002). Parental socialization and children’s acquisition of values. Handbook of parenting. Mahwah NJ:

Lawrence Erlbaum Associates. p. 143-168.

81 Arnett, J-J. (2007). « Socialization in emerging adulthood” Handbook of socialization, theory
and research. New York: The Guilford Press, p.208-230

82 Barbier, J-M. ; Bourgeois, E. ; de Villers, G. & Kaddouri, M. (20006). Constructions

identitaires et mobilisation des sujets en formation. Paris : 'Harmattan. p. 33.
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Constructions représentationnelles et discursives opérées sur des sujets par eux-mémes

ou par autrui

Processus Exemple d’interactions Processus

d’identification du sujet d’identification du

par lui méme sujet par autrui
Constructions Représentations de soi | -Représentations d’un sujet | Représentation
représentationnelles par soi des représentations de ce d’un sujet par

(« moi ») sujet par autrui autrui

-Représentations d’autrui des

représentations de soi d’'un

sujet
Constructions Définitions ou images -Images de soi données par | Images d’un sujet
discursives ou de soi données a autrui | un sujet a partir des images données par autrui
communicationnelles («je») de lui données par autrui

-Images d’un sujet données
par autrui a partir des images
que ce sujet donne de lui

méme

Figure 13 Constructions représentationnelles et discursives opérées sur des sujets par eunx-ménmes ou par antrui

La définition de Pidentité de Jean Marie Barbier dans le vocabulaire d’analyse des activités®
propose la conception continue d’un processus : La construction de I'identité est un processus
continu, les représentations se transforment en lien avec Iévolution des situations et des
expériences. Ces représentations conduisent souvent a une réorganisation des expériences ; il y a

une reconstruction de ce qui est présenté comme événement dans les expériences.

Cela induit la définition des identités comme des processus et non comme des états. Une
permanence identificatoire est néanmoins assurée, sauf dans des situations de rupture, précisément
décrites comme pathologies de lidentité. Les identités sont des constructions. Il importe de
distinguer objet de démarche d’identification, démarche d’identification et résultat des démarches

d’identification.

L’identité n’est pas objet de démarche d’identification est la mais le résultat est la, on est une
construction par attribution. L’identité et la représentation globale lient les représentations qui
construisent les sujets autour d’eux-mémes dans les différents espaces et champs d’activité dans

lesquels ils se trouvent présents.

83 Barbier, J-M. (2017). Vocabulaire d’analyse des activités. 2° édition revue et angmentée.
Paris : Presses Universitaires de France. p. 117
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4.2 La socialisation

La formation des jeunes se fait dans un groupe. Le lycée professionnel est un lieu d’enseignement
et pas uniquement de formation. La formation dispensée dans une entreprise aupres d’adultes va
permettre a des salariés d’acquérir de nouveaux gestes professionnels, de développer de nouvelles
compétences, de s’adapter a de nouveaux outils ou encore d’acquérir de nouvelles responsabilités
dans une organisation professionnelle. Ce que nous faisons en lycée professionnel prend une autre
dimension dé¢s lors quil s’agit d’enseignement, quelle que soit la nature de I'enseignement :
professionnel, technologique ou général, il s’agit bien de préparer un jeune a sa vie d’adulte. La

dimension sociale est incontestable.

Le lycée contribue au processus de socialisation par son enseignement et par la vie du groupe classe.
L’enseignement professionnel n’échappe pas a cette régle d’autant plus qu’il permettra ensuite aux

jeunes d’entrer dans entreprise et dans la vie d’adulte.

Comme Norbert Elias, imaginons Robinson et Vendredi sur leur ile déserte : isolés, démunis de
tous les marqueurs extérieurs de leur place dans la société, sans richesse, objets, parents ou amis
pour les différencier et les faire se sentir différents, ne sont-ils pas des humains sans société, des
humains génériques destinés de ce fait a agir de la méme maniere a lintérieur des contraintes

matérielles de I’ile ?

Pourtant « Méme Robinson porte la marque d’une certaine société, d’un certain peuple et d’une
certaine catégorie sociale. Coupés de toute relation avec eux, perdus sur une ile, ils adoptent des
comportements, forment des souhaits et congoivent des projets conformes a leurs normes ; ils
adoptent donc ces comportements, forment ces souhaits et congoivent ces projets tout autrement
que vendredi, méme si sous la pression de la situation nouvelle, ils font tout pour s’adapter 'un a
Pautre et se transforment mutuellement pour se rapprocher »* . Les jeunes en lycée professionnel
ne sont pas sur ile déserte et les interactions entre eux sont nombreuses ; le processus de

socialisation est a ’action, mais quel est ce processus ?

Empruntons a Muriel Darmon la définition qui nous semble la plus adaptée. La socialisation, c’est
donc, en ce sens, que 'ensemble des processus par lesquels I'individu est construit, on dira aussi
« formé », « modelé », « fagonné », « fabriqué », « conditionné » - par la société globale et locale dans
laquelle il vit, processus au cours desquels l'individu acquiert — «apprend », « intériorise »,

« incorpore », « integre — des facons de faire, de penser et d’étre qui sont situées socialement.

La définition la plus simple de la socialisation que nous pouvons proposet, est donc la suivante :
« fagon dont la société forme et transforme les individus »* C’est ainsi que Muriel Darmon fait la
distinction entre la socialisation primaire, celle qui a lieu dans la famille et la socialisation secondaire,

celle réalisée par toutes les autres instances. Selon les auteurs, I’école apparait dans la socialisation

84 Elias, N. (1990). La société des individus. Paris : Fayard.
8 Darmon, M. (2016). La socialisation. Malakoff : Armand Collin. p. 6.
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primaire ou secondaire. La formation d’adulte se situant dans la socialisation secondaire, nous en
ferons de méme pour 'enseignement professionnel qui nous semble beaucoup plus loin de la

socialisation primaire comme pourrait 'étre I’école primaire.

Alors que la socialisation primaire se passe au sein de la famille, la socialisation secondaire, elle,
permet a 'adulte de se construire dans la société a partir de tout ce qu’il a construit dans la famille.
Le processus de socialisation dépasse le cadre méme de I’éducation, c’est-a-dire tout ce qui est
spécifiquement entrepris par les parents dans le but d’élever les enfants d’une certaine manicere.
C’est bien dans ce cadre que la socialisation secondaire par l'intermédiaire du lycée professionnel

prend tout son sens. L’ouverture au monde de 'entreprise en est un exemple significatif.

Les jeunes, d’ailleurs, utilisent souvent le terme de «la vraie vie». Peter Berger et Thomas
Luckmann® définissent la socialisation secondaire comme « la construction sociale de la réalité »
ou encore « 'acquisition de connaissances spécifiques de role, les roles étant directement ou
indirectement enracinés dans la division du travail ». Mais la socialisation secondaire ne peut se
résumer au cadre de travail : « la socialisation primaire est celle que subit ’enfant dans son enfance ;
la socialisation secondaire consiste en tout processus postérieur qui permet d’incorporer un
individu déja socialisé dans de nouveaux secteurs du monde objectif de la société » Muriel

Darmon?’.

La fierté, mais aussi 'ambition sont au rendez-vous dans « ce monde objectif de la société ».

C’est ainsi que Muriel Darmon integre la socialisation professionnelle dans la socialisation
secondaire : « Toute activité salariée ordinaire est susceptible de comporter des processus de
socialisation professionnelle, quand bien méme ils ne seraient pas aussi institutionnalisés ou
encadrés par linstitution scolaire que ceux qui prennent place dans la fabrique du médecin : il y a
une socialisation professionnelle des Bouchers, des sportifs, des acteurs, des gardiens de prison,
des ingénieurs du son, des strip-teaseuses des deux sexes, des policiers, des joueurs de cartes

professionnelles, ou bien des comptables »™*.

4.3 La professionnalisation

C’est d’abord dans les milieux professionnels que cette question est abordée. Ainsi prenons la
définition donnée par Guy Le Boterf d’un professionnel compétent” : Un professionnel sera
reconnu comme compétent si ses clients actuels ou potentiels peuvent lui faire confiance s’il prend
en temps opportun des initiatives pertinentes dans des situations complexes, incertaines ou
inédites ; sil se distingue par son intelligence des situations, s’il ne laisse échapper aucun détail

important de la demande du client ou de la situation probleme a traiter, s’il met en ceuvre des

86 Berger, P. & Luckmann, T. (1996). The social construction of reality. A treatise of the sociology of knowledge, trad.: La
construction sociale de la réalite. Paris: Armand Collin 2006.

87 Ibid p. 7

8 Ibid p. 91.

8 Le Botetf, G. (2007). Professionnaliser. 1e modéle de la navigation professionnelle. Paris : Editions Eyrolles. p. 23.
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pratiques professionnelles pertinentes tout en combinant et mobilisant des ressources personnelles
appropriées dans des contextes particuliers, s’il coopére de facon efficace et fait appel si nécessaire
a des ressources qu’il ne possede pas lui-méme pour comprendre et réagir, s’il tire régulicrement
les lecons de I'expérience pour transposer et apprendre a apprendre et s’il agit en conformité avec

une éthique de service par rapport a ses clients. »

Guy Le Boterf compléte sa définition en situant la professionnalisation au carrefour du sujet (son
histoire et sa socialisation), des situations professionnelles qu’il a rencontrées et des situations et

parcours de formation qu’il a suivis.

C’est a partir d’'une telle définition que peut se mettre en place la formation continue dans les
entreprises, indispensable au développement de nouvelles compétences des salariés. Comme le
définit Jean Marie Barbier dans le vocabulaire d’analyse des activités” « Propriété conférée a des
sujets individuels et/ou collectifs par attribution de caractéristiques construites par inférence a
partir de leur engagement dans des activités situées, finalisées, donnant lieu a une attribution de
valeur. Les compétences jouent un role central dans le réseau sémantique qui caractérise les cultures
d’action correspondantes : cultures du développement de compétences, culture de la

professionnalisation, culture de 'accompagnement, par exemple ».

La mise en situation et la contextualisation se trouve au cceur de I'enseignement professionnel et
de lapprentissage au sens défini par Jean Marie Barbier. La définition qu’il donne intéresse
directement la formation professionnelle continue mais aussi I'enseignement professionnel :
«intention de transformation continue de compétences en rapport avec une intention de
transformation continue d’activités »’'. En revanche, la formation professionnelle s’appuie sur
Pexpérience. Le développement professionnel passe par I'expérience. Selon Dubet (2000), nous
sommes « sommeés », dans le contexte professionnel de prendre en considération 'expérience pour

« transformer » Pactivité des individus.

4.4 Comment les jeunes de LP construisent leur parcours de
professionnalisation ?

De nombreux exemples dans les classes de seconde professionnelle illustrent le concept d’Erickson
mais aussi les injonctions contradictoires qui rendent difficiles les choix des jeunes et
I'autodétermination : la famille et le conseil de classe dont les avis sont partagés, méme lorsque le
jeune a le choix entre passer en classe de seconde générale ou commencer une formation
professionnelle. Il faut souvent du temps (une année minimum) pour que ses propres choix soient

validés.

%0 Barbier, J-M. (2017). VVocabulaire d'analyse des activités. 2° édition revue et augmentée.
Paris : Presses Universitaires de France. p. 62
o1 Ibd p. 163
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Ces jeunes vivent ainsi un décalage majeur entre les spheres de leur existence : alors que leur « moti
familial » porte une injonction a la réussite scolaire et professionnelle leur « moi scolaire » les
conforte au risque de trahir cette injonction, pendant que la société frangaise leur fait comprendre
qu’ils ne sont pas attendus et qu’ils n’ont pas leur place. Forger un rapport positif a soi, dans ces
conditions, s’avere particulierement difficile : s’identifier aux attentes familiales expose au risque de
la trahison et de la haine de soi ; s’identifier a son avenir probable revient a rompre le fil de I'identité

familiale.

Depuis toujours au lycée Albert de Mun, la question de la tenue vestimentaire des jeunes est un
point sensible et particuliecrement délicat a régler. En effet il s’agit 1a d’un objet de socialisation pour
entrer dans un « nouveau monde objectif de la société ». La tenue vestimentaire habituelle des
jeunes est rarement en conformité avec les tenues vestimentaires obligatoires dans le monde de

I’hoétellerie et de la restauration par exemple.

Comment faire pour aider le jeune a porter un costume-cravate tous les jours sur son lieu de travail
alors qu’il préfere au quotidien porter des jeans des sweat-shirt des T-shirts ou encore des sweat-
shirt a capuche ? Comment faire pour aider les familles a accompagner leur enfant dans cette
nouvelle vie ? Le costume cotte cher (et il en faut plusieurs !) ? Comment entretenir ce costume ?

... le diable se niche dans les détails !

11 s’agit 1a d’un élément dans la socialisation secondaire qui va faire entrer le jeune dans I'univers
du monde réel auquel la famille ne peut ou ne veut pas le faire accéder. La socialisation secondaire
prend tout son sens dans lenseignement professionnel et les parents en sont parfaitement
conscients. C’est aussi ce qui permet au jeune de prendre de la distance progressivement avec sa

famille dans la confiance et la sécurité

La dimension professionnelle de la socialisation secondaire est dominante comme nous le signifient

Peter Berger et Thomas Luckmann. Ils s’appuient sur I'exemple de «la fabrique d’'un médecin »

qu’ils prennent pour exposer cette domination de l'insertion professionnelle dans la socialisation

secondaire, mettre en avant 'intégration du médecin dans un groupement social. Dans les années

de formation médicale, la particularité entre la formation scolaire a I'université et celle en situation
b

quasi professionnelle par stages effectués a ’hopital marque bien des approches sociologiques de

la socialisation secondaire.

La socialisation de l'enseignement professionnel permet a ces jeunes en formation Bac
professionnel ou Brevet de Technicien Supérieur d’accéder a la réalité de la société comme les
médecins en formation accedent a la réalité du monde hospitalier grace aux stages a ’hopital, ce

qui est si bien démontré dans I’étude de Péter Berger et Thomas Lockmann.

En réalité, c’est lintégration dans le monde professionnel et dans les « corporations
professionnelles » qui permet la socialisation secondaire des jeunes. Cette rupture avec le monde
scolaire les oblige a se lancer dans une nouvelle aventure dont ils ne connaissent rien mais qui va

leur permettre de s’épanouir.
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C’est pour cette raison que les établissements doivent étre ouverts a la profession comme nous le
dit le Directeur Délégué a la Formation professionnelle du lycée Georges Baptiste de Canteleu :
« Pour moi un lycée professionnel et technologique doit étre un forum, c’est-a-dire qu’au-dela des
enseignements, les éleves sentent qu’il se passe quelque chose dans le lycée : qu’il y aient des chefs
en résidence qui viennent réfléchir sur leurs prochaines cartes ou un nouveau concept de
restauration, qu’il y aient des professionnels qui viennent parce qu’ils ont besoin de se rencontrer
la, parce qu’ils savent que 'on va étre en capacité de leur apporter des réponses, que des éleves
solent sollicités pour faire des recherches et du développement pour une entreprise locale mais
aussi parce que nous leur avons donné un challenge a apporter pour un restaurateur. Il faut qu’il y

ait une énergie qui soit palpable au quotidien dans le lycée, donc une émulation. »

Cette ouverture passe aussi par la participation des concours des jeunes. Cyrene Randrianasolo
médaillée d’or aux Young Chef Olympiades 2019 a Calcutta en Inde devant 54 autres concurrents
de 54 pays différents considere bien que toute expérience est bonne a prendre et qu’il ne faut pas

se focaliser sur le fait de gagner mais le fait de réussir et de tenir jusqu’au bout.

Les enseignants accompagnent les jeunes, comme le montrent les exemples ci-dessus, a devenir
acteurs de leur professionnalisation. C’est ce que nous dit Guy Le Boterf” dans la présentation
d’un professionnel reconnu. Ainsi les enseignants et plus généralement 'ensemble du lycée
professionnel aident les jeunes a se projeter dans leur futur emploi et a identifier les connaissances,
compétences, et comportements au travail qu’ils devront progressivement acquérir. Nous avons
pu observer tous ces moments dédiés a Uexplication des représentations sur les métiers et sur le

travail a effectuer pour faire évoluer les jeunes.

La professionnalisation des éleves et des étudiants en lycée professionnel passe aussi par la mise en
responsabilité. Cette dimension est indispensable dans le processus. Permettre aux apprenants de
participer a leur propre progression, a leur propre évaluation et a la mise en ceuvre des stratégies
d’apprentissage est indispensable. Cette démarche, qui peut étre introduite dans le systeme scolaire,

prend toute sa place en lycée professionnel.

C’est ainsi que les jeunes sont invités a participer a des dispositifs de créations de « junior
entreprise » ou d’associations comme c’est le cas au lycée Albert de Mun avec I'association « les
professionnels de Mun»: Les étudiants, qui gerent l'association sont ainsi acteurs de leur

apprentissage et exercent un auto-controle sur leur activité.

La socialisation est étroitement liée a la professionnalisation, a 'entrée sur le marché du travail qui
se fait de plus en plus en lien avec le projet du jeune. La construction du rapport au futur opérée
durant la socialisation secondaire a travers 'investissement scolaire, prend une dimension centrale

dans les stratégies que les jeunes mettent en ceuvre pour entrer sur le marché du travail.

2 Le Botetf, G. (2007). Professionnaliser. 1.e modéle de la navigation professionnelle. Paris : Editions Eyrolles. p. 23
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Le projet pour les jeunes est d’autant plus important que I'incertitude s’accroit et que les regles
anciennes se transforment. Un champ des possibles et le flou qui va avec renforcent aussi bien
I'importance professionnelle de socialisation que du projet. De plus en plus ils cherchent a donner

de sens plus qu’a acquérir un titre professionnel.

4.5 La coopération internationale et interculturelle en lycée
professionnel : un apprentissage du vivre-ensemble dans une
perspective de recherche de Pexcellence.

Le vivre-ensemble au sein d’un lycée professionnel est a envisager selon une perspective
interculturelle. L’ouverture a Iinternational est un moyen de faire vivre celle-ci. Néanmoins
plusieurs questions structurent la réflexion du chef d’établissement que je suis et du chercheur que
je suis en train de devenir. Les enseignants des lycées professionnels sont-ils concernés par ce qui
se passe au-dela des frontieres nationales ? Les jeunes engagés dans la voie de la formation
professionnelle s’intéressent-ils et se donnent-ils les moyens de s’ouvrir a ce qui se passe au-dela
des frontieres nationales ? En quoi des perspectives internationales peuvent-elles étre propices a
I'émergence de styles originaux de formation? ILa coopération transculturelle entre les
¢tablissements est-elle réelle dans I'enseignement professionnel ? C’est a partir de ces quatre
questions que nous nous proposons d’analyser les effets d’un partenariat stratégique Erasmus+ sur
Iouverture a 'expérience des autres au sein d’un lycée d’enseignement professionnel.

Dans les entreprises francaises, la prise en compte du multiculturalisme est a la fois une nécessité
et une opportunité comme en témoigne Daniel Dreux, Vice-Président des ressources humaines
de Disneyland Paris en 2011 aupres d’Yvon Gattaz dans la Revue « L’entreprise et les Jeunes »,
p-295 : Travailler a Disneyland, ce n'est pas seulement travailler pour une marque qui fait réver, C'est aussi étre
membre d'une troupe reflétant la diversité culturelle mondiale. Plus 200 nationalités sont ainsi représentées cheg
nous | Et dans nos pares, ce sont 20 langues différentes qui sont parlées par nos salariés. (..) La capacité linguistique

des salariés est done primordiale.

Au travers d’un projet européen, nous pouvons présenter les compétences majeures qu’un
dispositif de formation ERAMUS+ Conscious Caterers, Sustainable Systems (Cuisiniers conscients,
systemes durables : C2S2) développe aupres des éléves inscrits dans un parcours de formation en
hotellerie dans le lycée professionnel Albert de Mun a Paris depuis trois années scolaires. Ce
programme mené conjointement, dans des établissements équivalents en France, en Suéde, en
Turquie et en Inde permet aux jeunes de développer de nouvelles pratiques culinaires avec des
produits naturels issus de I'agriculture traditionnelle respectueuse de environnement. Au travers
des conférences et des actions menées dans chaque pays, c’est plus de 500 jeunes qui sont
sensibilisés a cette démarche C282. I’analyse des effets de ce dispositif Erasmus+ sur la vocation
professionnelle des éleéves prend appui sur des entretiens semi-directifs effectués aupres de 5
enseignants a propos de leurs regards portés sur I’évolution des éléves confrontés a la rencontre
d’autres cultures et aupres de 25 éleves confrontés aux nouveaux regards portés par les enseignants

sur eux-mémes.
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Le croisement des analyses de contenus des entretiens semi-directifs des éléves et des enseignants
est 'occasion d’identifier les niveaux de coopération internationale qui permettent a des éleves
d’accepter de se confronter a I'expérience d’autres éleves possédant des normes et des valeurs
exotiques. Ainsi, le premier niveau de coopération internationale émerge lorsqu’un éleve perd des
habitudes et accepte d’en acquérir d’autres qui lui étaient pourtant étrangeres. Aussi, « le travail de
Pexpérience ne se traduit pas uniquement par de nouveaux moyens opératoires. C’est aussi la
construction d’une autre facon de voir le monde »” (Batbier & Thievenaz, 2013, p.257). Nous
mettons également en exergue un deuxiéme niveau de collaboration internationale au moment ou
un éleve va s’étonner de vivre I'inconnu d’une relation inédite sans crainte de ne plus étre soi-méme.
« I’étonnement apparait comme un levier pédagogique permettant de susciter le désir d’apprendre

et Pacquisition de nouvelles connaissances chez I'éléve »™* (Thievenaz, 2017, p.40).

La démarche C282% a été pilotée par le lycée Albert de Mun durant trois ans en lien avec trois
¢tablissements : Cankaya Halk Egitimi Merkezi de Ve Aksam Sanat Okulu en Turquie, Virginska
Gymnasiet en Suede, International Institute of Hotel Management de Calcutta en Inde. Le projet
a pour objectif de sensibiliser les jeunes aux questions du développement durable dans le domaine
de la restauration dans le cadre d’une coopération internationale. C’est aussi I'occasion pour les
jeunes de découvrir des pratiques professionnelles issues de quatre cultures différentes, de partager
des émotions, de développer une intelligence interculturelle et de construire des gestes

professionnels métissés.

45.1 Le partage d’émotions est le creuset d’une intelligence interculturelle adaptée
a la construction de compétences professionnelles.

La plupart des jeunes ont exprimé leur volonté de participer a ce projet : Marie nous dit « Justement
c'est ['échange, et le fait de découvrir, enfin une nonvelle expérience, de sortir de ma one de confort. Et oui, déconvrir
de nouveanx horizons, de nonvelles choses, un antre mode de fonctionnement et de vie ». Antoine ajoute : « I/ y en
a plusienrs. Déja il y a cet échange que I'on peut avoir avec différents pays, puisqu’il y en avait deux; trois pays,
pardon, différents qui participent, cela permet aussi de voir lenr culture, lenr fagon d'étre et de vivre en communauté

avec eux. C'est quelque chose qui pouvait nr'intéresser ».

Sybille de son coté précise : « Déja, j'ai eu ancune expérience avec des étrangers, du conp, méme, j'en ai parlé
avec mes parents. 1ls ont trouvé que ¢’était une bonne idée méme, pour connaitre de meillenrs mots de vocabulaire,
parce que je ne sais pas 5i J anrais accepté si ¢'était a Paris par exemple, mais la c'est a la campagne, ¢’est un bon

lien pour faire des échanges comme ¢a ».

Camille : « Le collectif et le partage avec d’antres cultures, d'antres pays et le fait de revenir aux sources (...) en

ayant déja échangé anparavant avec cenx qui étatent déja venus en Ardeche. Ca nr’avait conquise conme projet et

9 Barbier, J-M & Thievenaz, J. (2013). Le travail de I’expérience. Paris : L’Harmattan. p.257.
% Thievenaz, J. (2017). De [’étonnement a I’apprentissage. Louvain-la-Neuve : De Boeck Supérieur. p.40.
% https://www.youtube.com/watch?v=vgmxxj-zxcU
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agréablement surprise par rapport aux personnes et le concept, enfin, leur lien avec la nature ¢'est vraiment dingue
(-..) déconvrir les maniéres de cuisine, quand on échange en cuisine les maniéres dont eux: cuisinent le produit ce n’est
pas la méme chose, le rapport qu'ils ont avec la nature, il y en a certains qui déconvrent ce que ¢’est vraiment, alors
que nous on peut avoir la chance, on a la chance de pouvoir le partager au quotidien mais on ne l'exploite pas
Jorcément, alors qu’il y en a d'antres qui voudraient partager mais n'ont pas trop les moyens de vivre ce gu’on vit la

an quotidien et je pense que l'on ne saisit pas I'opportunité que l'on a, la chance que 'on a, nous ».

Et les jeunes des autres pays expriment aussi leur satisfaction de participer a ce projet :

Cajsa : “well, because it’s being a number for a few years now, 1 think, to begin when you have an idea and you
think, “Ob, we do this or do that” it's gone a be abont this I move to talk a lot, in the beginning for me and always
lot about the food from customs : ok we had an system of a food and how to work with the food, and food, and
food an everything, but the moment when you go on and work with this project now, or dishes sees after, 1 think it's
a lot about the human as well, so for me it’s been the change I see in myself and how the way I teached and the way
I see things bas changed so much with this project, yeah I think that's.”

Emma: “my motivation of protease painting is a care about the vehement; 1 want to see how all the countries in the
world work with system able how you say “system able “you work (...) yes And it’s very interesting becanse it’s very
different in Sweden, and well you get lot of knowledge and bigger point of you how everybody’s is working. Then, we

can change our way of working where we see how everybody else is working so we can share with each other”.

C’est pendant la derniere phase du projet Erasmus+ que nous avons procédé aux interviews des
jeunes et des enseignants des différents pays. Ce sont des récits de vies, des récits d’expériences
quil a fallu classer. Nous avons choisi la méthode de Michelle Larivey” qui propose les
catégories suivantes : Les émotions repoussées (troubles, paniques), les émotions simples
(gratitude, détresse, fierté), les émotions mixtes (honte, pitié, passion) et les  pseudo-

émotions (appréhension, humour)

Lors de l'analyse des entretiens, nous ne relevons aucun commentaire laissant entrevoir une
émotion repoussée, ce qui ne veut pas dire que cette émotion n’est pas présente chez les éleves de
lycée professionnel. En effet le nombre de jeunes qui s’investissent dans un projet international ou
qui décident de partir en stage a I’étranger est tres réduit. Et ce sentiment d’effroi est tres présent
chez les jeunes de lycée professionnel. C’est ce qui explique que ceux qui participent a ce type de

projet ont surmonté cette peur et donc expriment tres peu cette émotion.

Découvrir un univers nouveau et différent, se tourner vers une culture nouvelle, découvrir la
richesse de l'autre dans son environnement, reste une compétence exceptionnelle pour les jeunes
de bac professionnel ou de CAP. Attitude tres compréhensible des lors que les jeunes ne sont pas
a l’aise dans leur histoire personnelle, dans leur environnement, et ne maitrisent pas bien les langues
et tous les outils d’'une communication. Pour beaucoup ils ont déja vécu des situations

déstabilisantes au collége et ont ressenti la différence entre eux et ceux qui étaient a l'aise avec les

% Larivey, M. (2002). La puissance des émotions. Comment distinguer les vraies des fausses. Montréal: Editions
de ’'Homme.
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jeunes des autres cultures dans le cadre des échanges scolaires qui ont eu lieu. Ajoutons le fait que
souvent ces échanges ont lieu avec un hébergement dans les familles pour mieux connaitre la vie
quotidienne dans le pays concerné, objectif louable mais avec des moyens qui font des ravages
aupres des familles qui n’ont pas la possibilité d’accueillir a la maison une personne de plus. L’effet
de la discrimination est ici délétere et il faut des années pour redonner la possibilité aux jeunes et
aux familles de s’intéresser a une autre culture, un autre pays, une autre fagon de penser. Une forme
de ressentiment est trés ancrée chez les jeunes et lorsque les enseignants réussissent a mener un
projet ERASMUS+ avec eux, c’est une grande victoire qui a pour creuset le lycée professionnel

dans son entiéreté.

Nous relevons par ailleurs peu d’appréhension de la part des éleves qui ont choisi de s’engager dans
un programme d’enseignement et de formation qui dépasse les fronticres de I’établissement. Cela
semble en cohérence avec 'enthousiasme des jeunes a participer a cette action. « Je ne connais pas
la culture de ces pays-la (...) Est-ce qu'au quotidien c’est différent ? » « J’ai aucune expérience avec

les étrangers » « j’en ai parlé avec mes parents. Et ils m’ont encouragé.

Ce sont des émotions fondamentales qui sont le plus souvent exprimées avec une capacité
d’émerveillement qui est 'occasion pour les éleves de contacter les racines corporelles du plaisir et
de partager avec d’autres des sensations inédites : « Ils ont un cceur énorme » « J’ai découvert que
je suis a laise socialement» « faire voir aux autres notre culture, la France, partager notre
patrimoine » « découvrir d’autres cultures c’est enrichissant ». La rencontre d’autres cultures est
I'occasion pour les éleves de témoigner de leurs passions a se sentir de plus en plus compétent dans
une voie professionnelle qu’ils ont le sentiment d’avoir choisi : « La cuisine est une passion que 'on
partage tous ! » « C’est une problématique commune » « On se retrouve tous au moment ou I'on
passe a table » « hier soir quand le chef indien a préparé le repas, c’était super de découvrir ensemble

des saveurs nouvelles »

45.2 Le vécu d’une expérience interculturelle favorise I’émergence de nouvelles
compétences professionnelles.

« L’expérience, dans sa dimension professionnelle, est a la fois une propriété du sujet et une
potentialité pour les situations professionnelles, un rapport entre le sujet et son parcours, entre ses
qualités et leurs usages productifs » selon Grasser et Rose (2000). Les apports professionnels sont
considérables pour les jeunes qui ont participé a ce projet. Les professionnels expriment clairement

leur intérét pour ceux qui ont réussi a surmonter leurs peurs et ont tant appris.

On peut lire dans le rapport final de ce projet Erasmus +les impacts les plus importants constatés
sur les participants des institutions scolaires et dans les foyers: Partage d’expérience par les
partenaires pour chaque activité, naissance de nombreuses idées a adapter dans les autres
¢tablissements. La pratique intensive de ’Anglais a permis également d’élever sensiblement le
niveau général, et I’attrait pour pratiquer les langues étrangeres. Lors des différents voyages associés
a ce projet Erasmus+, chaque éleve a pu prendre confiance en lui, s’ouvrir et prendre conscience

de ses compétences linguistiques, quel que soit son niveau. Cela a motivé les établissements
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scolaires a mettre en place les sessions de stage a Iétranger. Les éleves se rendent bien compte que
cette expérience leur apporte un plus professionnel : « Professionnellement, on n’apprend pas beaucoup
parce gqu'en France la gastronomie est de hant nivean mais ¢'est une onverture a la personne. A Paris, on est

Sermé (..) Déconvrir les maniéres de cuisiner (...) le rapport avec la nature différent selon les pays »

L’impact d’un projet interculturel est aussi significatif chez les éleves des différents établissements
scolaires, comme en téloigne Cajsa de Suede : T think international, 1 mean, the way I see it with this
project this scope two sides, you have the work it do at home with the system your ability and how you will to set it
up but so you have the international side you know work in without the countries, and I mean now all students gets
to travel and small groups to do this but somebow brings different levels I don’t know, they turn about himself, we
learn abont the students, and you just say different codes and you understand then becanse in Sweden we have the
same problem, you know people are afraid of new codes that comes to Sweden and it’s about work within in school
cause you bore meeting out of a nation and you like at home it’s well you know it’s wormed when you bave different

codes, yon now so it’s helps in a lot of ways”.

Au-dela d’une vision dithyrambique d’une formation ouverte a I'international, il appartient aux
¢ducateurs, aux enseignants et au chef d’établissement de rester vigilant sur un point crucial : Avant
de rechercher l'intérét professionnel de I'activité internationale dans un lycée professionnel, il est
nécessaire de rester a I'écoute des expériences émotionnelles réellement vécues par les jeunes a
international. Nous avons ainsi découvert que la peur de s’exposer devant les autres, aupres de
jeunes d’une autre culture, représente un frein a ce type de projet pourtant indispensable

aujourd’hui pour le développement de la carriere des jeunes, apres leur formation.

Ce sont des considérations totalement extérieures a la pédagogie qui sont a 'ceuvre dans ce type
d’action. Afin de développer des compétences humaines et professionnelles exceptionnelles,
«I’Autre » est nécessaire a la construction identitaire d’un éleve de lycée professionnel, tant au
niveau de 'image qu’il a de lui-méme que de la confiance qu’il éprouve pour lui-méme. Au sein
d’un collectif professionnel, la confiance en soi est a associer constamment a une confiance envers
un autre qui permet a un accomplissement personnel de se réaliser a travers la réalisation d’un chef

d’ceuvre collectif.

Afin de coupler ce sentiment de confiance en soi et une compétence a réaliser un chef d’ceuvre
collectif, une démarche collaborative a été mise en place au sein d’'un Consortium de 3 lycées
professionnels avec des sections peu valorisées dans le cadre du programme ERASMUS+.
L’objectif premier affiché était de valoriser les apprenants de la voie professionnelle pour leur
redonner confiance en eux-mémes, afin qu’il puisse construire un authentique projet personnel et
professionnel. La voie professionnelle est tres souvent victime de préjugés et dénigrée par
beaucoup dans la société et dans les familles des apprenants. Les apprenants qui ont choisi cette
voie en souffrent et peuvent se réfugier dans des comportements problématiques (refus d’autorité,

décrochage scolaire, absentéisme).

En leur proposant de s’inscrire dans un projet de mobilité professionnelle Erasmus+, nous nous

donnons comme objectif une évolution de leur estime qu’ils ont d’eux-mémes en valorisant leur
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parcours et en leur donnant occasion de développer des savoir-faire et des savoir-étre pour
s'intégrer professionnellement dans un collectif de travail. I’acquisition de compétences
linguistiques contribue a cette évolution. L'immersion dans une entreprise étrangere est un
formidable outil d’apprentissage et de développement, surtout pour des apprenants a besoins
particuliers. Cette valorisation se construit dans un premier temps en interne au sein des lycées
membres du consortium et dans un second temps aupres de nos partenaires extérieurs et des

parents des éleves.

La reconnaissance d’un éleve au travers de la rencontre d’un Autre que lui-méme commence au
sein de la classe, de ’établissement puis en inter-établissement. Cette progressivité permet a un
jeune de s’inscrire dans un projet ambitieux qui va 'amener progressivement a prendre son envol
vers de nouveaux horizons culturels. Ce principe d’équilibre majorant est essentiel afin que Iéléve
structure sa propre autodétermination a rencontrer 'inconnu en toute sérénité. La patience fait
partie de ces compétences éducatives qui permettent a un éléve de prendre son temps pour passer

d’une identité défensive a une identité proactive.

C’est a ce prix quune confiance résiliente va devenir pour ’éleve le principal atout pour que ses
environnements éducatifs lui fassent confiance. L.a construction d’un consortium d’établissements
scolaires représente également une formidable expérience pour les enseignants qui apprennent a
reconnaitre les expériences d’autres enseignants dans des établissements voisins. Le
décloisonnement et le partage d’expérience renforcent le travail en commun et le dynamisme d’un
processus ou le Je et le Nous sont deux facettes d’'un phénoméne humain qui reconnait une

personne dans sa singularité et qui reconnait un individu comme indivisible d’une ceuvre collective.

En tant que chef d’établissement et en tant que chercheur il m’appartient d’approfondir les
phénomeénes de formation qui sont a 'ceuvre lorsqu’un éléve vit en totalité une formation mobile :
la préparation au voyage, le vécu expérientiel loin de ses habitudes culturelles, le retour dans son
établissement. Il convient ainsi d’identifier les effets d’une telle démarche interculturelle sur un

¢équilibre personnel.

Des indicateurs sont a élaborer pour comprendre de fagons approfondies de quelles fagons se
développent une maturité psycho-sociale, une autonomie dans les apprentissages, un savoir-étre
bienveillant et un savoir-faire efficient, une vision optimiste d’un avenir tant personnel que
professionnel. Une telle analyse mérite de développer une approche réflexive qui permet de mieux
comprendre quelques courants pédagogiques qui ont inspiré les styles de formation adaptées aux

besoins prioritaires des éleves présents dans les enceintes des lycées professionnels.

4.6 Les styles de formation en lycée professionnel inspirés de quelques
courants pédagogiques significatifs.

Les enseignants que nous avons rencontrés au lycée Albert de Mun semblent mettre en ceuvre une

pédagogie active dans la droite ligne des courants de pédagogie nouvelle développée dans la

seconde moitié du siccle dernier. Ces enseignants apres avoir exercé une autre activité
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professionnelle avant de devenir enseignant, se trouve au carrefour d’une socialisation
professionnelle métissée lorsqu’ils s’inscrivent dans un entre-deux professionnel ou ils viennent de
quitter une communauté professionnelle tandis qu’ils ne sont pas encore tout a fait considérés

comme d’authentiques enseignants.

En attente de reconnaissance, ils ne bénéficient pas toujours d’une formation pédagogique avant
de commencer a enseigner ; cependant, ils ont une expérience antécédente qui leur permet de
mettre en ceuvre rapidement les outils pédagogiques décrits par les pédagogues comme Maria
Montessori, Célestin Freinet ou encore si 'on remonte aux siecles précédents, John Dewey ou Jean
Baptiste de la salle. Cependant, c’est souvent de fagon spontanée et sans références théoriques
préalables que ces enseignants mettent en pratique des méthodes pédagogiques intuitives. Tres
souvent, ces méthodes sont décrites dans le cadre de I'enseighement primaire, ou le college et

parfois le lycée.

1l nous appartient ici de conjuguer ces pratiques pédagogiques a 'aune des normes culturelles qui
gouvernent la vie des établissements de I’enseignement professionnel et technique. Dans cette
perspective, nous proposons d’illustrer de quelles facons des courants pédagogiques résonnent au
cceur des gestes pédagogiques qui sont a 'ceuvre au sein des établissements de Ienseignement

technique et professionnel.

4.6.1 L’approche humaniste de Maria Montessori

Augustin - Mutuale” reléve avec beaucoup de détails Papproche humaniste de Maria
Montessorti « La méthode Montessori est intéressante en ce qu’elle porte en elle un discours humaniste trés fort pour
le bien-étre de chaque petit d’homme : une meéthode qui contient la promesse d'une éducation civilisatrice restanrant
Lhumanité dans I'amonr de son créatenr. Son discours, bien que teinté d’une grande religiosité s adresse a tout homme,

Linterpelle et l'invite a une vie réussie. 11y a une philosophie optinmiste de ['aventure du petit d’homme sur terre ».

Cette approche philosophique de I'éducation qui a une vision positive du « petit d’homme »
résonne bien avec ce que nous avons entendu aupres des jeunes qui relevent toujours le défi de se
former et de se préparer avec dynamisme a leur avenir. Nous retrouvons aussi chez les enseignants,
les chefs d’établissement, les éducateurs dans 'enseignement technique cette vision positive sur le
jeune pour 'emmener vers la réussite de sa formation et aussi de sa vie comme ’a observé Augustin
Mutuale chez Maria Montessori. Celle-ci, donne une dimension profondément spirituelle a
I’éducation : « 'origine du développement réside dans 'ame. L’enfant ne grandit pas parce qu’il se
nourrit, parce qu’il respire, parce qu’il vit dans des conditions climatiques appropriées, il grandit
parce que la vie potentielle en lui s’est épanouie, devient réalité, parce que embryon fécond, qui
est a I'origine de la vie, continue son développement conformément a son programme biologique

héréditaire. » %%,

9 Mutuale, A. & Weigand, G. (2011) Les grandes figures de la pédagogie. Paris : Pétra. p.212.
%Montessori, M. (1963). Communications. Repris dans ’association Montessori Internationale, N°3. p.70.
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Selon elle, I’étre humain n’est pas assujetti a certains comportements puisqu’il possede une
adaptabilité quasi illimitée pour s’ouvrir constamment au monde qui ’entoure. Cependant, en nous
référant a cette conception du développement de I’étre humain, les éleves, les enseignants et tous
les personnels que nous avons pu rencontrer lors d’entretiens n’expriment pas I’échange avec autant
de clarté bien qu’ils y fassent trés souvent référence. La méthode Montessori se compose de cing
groupes d’activités : 1/ les exercices de la vie quotidienne 2/ le matériel sensoriel 3/ le matériel

langagier 4/ les outils mathématiques 5/ le matériel destiné a I’éducation cosmique

Cette méthode est essentiellement destinée a la petite enfance dans les « home pour enfants. ».
Maria Montessori n’accorde aucune importance a la constitution de groupes homogenes d’age.
Bien au contraire, elle préconise la constitution de groupes autour d’un projet, d’une activité. C’est
le projet commun qui réunit les enfants et non 'appartenance a une tranche d’age. Nous retrouvons
cette réalité dans 'enseignement professionnel ou les jeunes arrivent avec un projet et un objectif
professionnel. C’est cet objectif qui réunit les jeunes et constitue les groupe-classes. En seconde
professionnelle, par exemple, quand ils arrivent, les jeunes ont entre 15 et 20 ans, mais ils expriment
tous le méme projet, la méme envie de réussir apres une période plus ou moins longue de difficultés

dans le monde scolaire.

L’environnement social prend toute sa place dans le premier exercice de la
méthode : L’environnement doit fournir a enfant toute possibilité de concentration et de choix.
Les objets de cet environnement devraient facilement étre mémorisés par Uenfant. Il faudrait qu’il
y ait un certain nombre d’objets dont ’enfant puisse, le moment venu, se souvenir. Il faudrait aussi
qu’il parvienne a se souvenir de la place qu’occupe chaque objet de sorte que 'environnement, au
bout d’un certain temps, n’apparaisse plus a enfant comme une nouveauté ; c’est a partir de la

qu’il ne dispersera plus son attention.

Cet environnement est tel qu'on le croirait imprégner de Iesprit de 'enfant, de sorte que, lorsque
I'enfant choisit une activité, ce choix est conscient et la concentration lui parait aisée. Ainsi, lorsque
Ienfant pénetre dans la salle, animé par des activités intérieures, qu’il souhaite exprimer, son
attention n’est pas détournée par des choses nouvelles ou inhabituelles. Il est incontestable que les
faits qui exercent sur nous un certain environnement donné, habituel, et trés grand, soit un
environnement qui ne nous distrait pas et qui contient tout ce qui est indispensable, parce qu’il
nous est familier et adapté il diffuse un sentiment de sécurité. ” I’environnement c’est aussi par-1a

que commence toute activité dans 'enseignement professionnel.

C’est un moyen de sécuriser un éléve mais aussi le premier pas avant de lui permettre de se mettre
en action. Le jeune prend connaissance de tout ce dont il a besoin pour réaliser son projet. Cest
sécurisant pour que le projet aboutisse parce que le jeune prend connaissance de tout ce qui
I'entoure, mais aussi, comme le dit Maria Montessori, parce que le jeune retrouve toujours le méme
environnement, les mémes objets utiles au méme endroit. La sécurité matérielle se double de la

sécurité psychologique.

% |bid p.61
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Les exercices de la vie quotidienne de M. Montessori sont des besognes quotidiennes pratiques qui
sont utiles aux soins de sa propre personne : se laver les mains, pour 'environnement ; s’occuper
des fleurs, pour la société ; recevoir de la visite, et pour I'exercice physique, par exemple marcher
sur un fil. Cette approche est proche d’une matiére que 'on retrouve dans toutes les formations
professionnelles mais qui n’existe pas dans les filieres générales : Prévention Santé Environnement :
(extrait du référentiel de CAP) L’enseignement de prévention santé environnement (PSE) conforte
et complete les acquis de la scolarité obligatoire, notamment ceux relevant de la culture scientifique

et de la maitrise de la langue.

Cet enseignement contribue aux actions prioritaires d’éducation et de prévention définie par les
plans nationaux et européens dans les champs de la santé, de 'environnement et de la santé au
travail. Il participe également a la construction du parcours éducatif de santé et du parcours citoyen.
Dans le cadre de la formation « tout au long de la vie », cet enseignement prend en compte la
diversité des besoins et des attentes des éleves. Cet enseignement est dispensé et évalué par les

professeurs de biotechnologie-santé-environnement.

I vise a former des personnes responsables, sensibilise a la prévention au sein de leur
environnement, en particulier professionnel, en développant chez les éléves des connaissances
dans le cadre de la prévention, de la santé et de I’environnement, une approche analytique qui
sappuie sur différentes démarches, une culture scientifique, la distinction entre des faits
scientifiques et des idées précongues qui aiguisent le sens critique et autorisent des choix éclairés,
des compétences sociales et civiques permettant de s’'insérer dans la société, dans le respect de soi

et des autres et un comportement responsable vis-a-vis de sa santé et de son environnement.

Les objectifs de formation de 'enseignement de PSE s’organisent autour de quatre grandes
thématiques : lindividu responsable de son capital santé, l'individu responsable dans son
environnement, 'individu impliqué dans son milieu professionnel dans la prévention des risques,
et enfin I'individu consommateur averti. Ces thématiques comportent des modules qui permettent
de construire des compétences et de mobiliser des notions clés associées dans des situations de
complexité croissante. Selon une logique spiralaire, certaines notions sont reprises et approfondies
tout au long de la formation, en particulier dans le domaine de la prévention des risques
professionnels. Cette approche favorise la consolidation des acquis et leur approfondissement par
I'appropriation de nouvelles notions au fur et a mesure que se développe I'expérience du milieu

professionnel, notamment au travers des périodes de formation en milieu professionnel (PFMP).

Ce programme permet d’acquérir des notions de biologie humaine et d’écologie qui conduisent
I’éleve a mieux connaitre son corps, a comprendre son fonctionnement physiologique et a
découvrir les impacts environnementaux de ses activités. Cette formation éclaire les choix de I’éleve
relatifs a sa santé et au respect de l'environnement. Elle 'amene également a construire son
jugement, a développer des arguments a partir de faits scientifiques objectifs étayés par des données
quantitatives issues de statistiques ou de I’analyse de documents scientifiques. Cette méthode de

I'apprentissage enticrement motivée par une activité constante est proche de la maitrise permanente
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du matériel décrite ainsi par Maria Montessori : L activité de Penfant se développe par un rapport
direct avec la matiere, c’est-a-dire avec des objets scientifiquement déterminés et mis a sa
disposition dans son milieu. C’est cette particularité qui permet de résoudre le probleme de

'acquisition de la culture.

Cette perspective éducative consiste d’abord a limiter I'intervention de I'adulte, puis a substituer
aux anciens enseignements un matériel qui permet a lenfant d’acquérir de lui-méme les
connaissances nécessaires selon ses propres besoins de développement. Chaque enfant ayant le
libre choix de son activité se développe selon ses besoins créateurs les plus profonds et les plus
intimes, et il progresse ainsi dans son instruction. Le développement de la personnalité de I’éleve
se fait donc par des expériences qui menent a une culture supérieure. Le maitre reste dans son role
de dirigeant et de guide, mais il n’est qu’une aide, un serviteur, pendant que la personnalité de

enfant se développe par sa propre force en exercant son activité '’

Dans I'enseignement professionnel, le role d’accompagnement de 'enseignant, ou des enseignants
en « co-animation » doit étre valorisé afin que le jeune vive des situations de réussite. C’est aussi lui
qui fait le choix de la méthode qu’il développer pour réaliser 'activité qui lui est demandée. Cest
lui qui va choisir les outils et les matériels mis a sa disposition dans 'atelier pour réaliser objet, le
chef d’ceuvre. Il pourra ainsi rechercher les meilleurs outils et les méthodes les plus adaptées pour
aboutir a la meilleure réalisation possible d’un geste professionnel. Il apprendra a faire son propre
diagnostic de la méthode et des outils utilisés. Les maitres sont obligatoirement aux c6tés des jeunes
puisque parfois, ces derniers doivent utiliser des outils dangereux pour lesquels les consignes de
sécurités doivent étre parfaitement connues. Le role d’accompagnateur de I'enseignant est ici
primordial tant dans cette dimension sécuritaire que dans une dimension ou I’éleve est amené a
évaluer ses propres actions. L’autonomie de I’éleve permet a celui-ci de suivre un rythme de travail
propre et de développer sa vitesse personnelle d’apprentissage, au service de la réalisation d’un chef
d’ceuvre collectif. Ainsi I’éleve peut se faire une idée de chaque progres et réussite durant son
apprentissage et gagner ainsi son indépendance vis-a-vis du jugement de I'enseignant ; il peut se
consacrer completement aux problemes que lui soumet le matériel. Dans chaque matériel, une
caractéristique particulicre a été isolée, caractéristique a laquelle I’éléeve peut consacrer toute son
attention, de sorte qu’il n’est pas parasité par des choses superflues qui l'attirent dans des activités
inutiles et sans but ' (Mutuale, A. 2011, p. 209). Les jeunes de lycée professionnel sont ainsi formés
aux logiques de 'autoévaluation qui permet a des stratégies d’autocorrection d’étre mobilisées au

fur et a mesure qu’un projet collectif avance.

C’est a Munich, chez un lycée-partenaire que nous trouvons I'affichage de la méthode Montessori
en lycée professionnel. Dans ce lycée Mose, la méthode est appliquée en intégralité aux jeunes en
formation professionnelle. « 7 zci, les enseignants s'intéressent en fait anx étudiants en tant que personnes, et

ils se sentent donc comme des personnes » ; 1a responsable pédagogique nous explique le fonctionnement :

100 hid p. 107
IMutuale, A. & Weigand, G. (2011) Les grandes figures de la pédagogie. Paris : Pétra. p.209.
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« Je dirais que la méthodologie dans notre école en général, mais aussi dans mes différentes classes est tres, trés vivante,
et pour moi c'est difficile de dire que tous les conrs se ressemblent. En général, nous avons un visage important, et
puis le reste de la lecon est un travail libre des étudiants, et ils peuvent décider s'ils veulent rester dans la classe on
aller ailleurs ; nous avons des salles d'étude de toutes les maniéres, ils penvent également les utiliser pendant la classe.
Cela dépend de la maticre, et cela dépend anssi de I'éleve. |'ai donc beancoup de sujets différents avec le Mose et

l'anglais ; Je donnerais des excemples completement différents pour les densc sujets.

Dans Mose, les devoirs sont définitivement nécessaires, car il fant juste beaucoup de pratique, assez pour aller mienx,
comprendre les tiches pour savoir quoi faire. Je dirais que c'est l'essentiel a Mose. Au moins, dans ce programme,
pour notre systeme, pour étre bon a l'examen final, en Mose, il fant beancoup s'entrainer. Et pour cela, vous avez
besoin de devoirs. Et c'est pourquoi j'écris toujonrs les tiches que cet éleve doit faire jusqu'a la prochaine lecon. Mais

Je ne controle jamais ¢a : c'est aux: éleves, s'ils pensent qu'ils venlent le faire, pourguoi pas, et c'est bien s'ils ne le font

pas.

Et nous avons quelgue chose qui s'appelle « conseil de classe » peut-étre gue vous pourriez;, traduire comme ¢a, chaque
semaine, et avec chaque classe, et il y a deux professeurs qui sont responsables d'une classe ; et ainsi la classe et les
professeurs se rencontrent chaque semaine pendant 45 minutes et ils ont le temps de parler de chaque chose : ¢a peut
étre des choses d'organisation mais ¢a peut aussi étre conflictuel. Mais si un conflit survient dans cette classe, la classe
a ce moment-la peut en parler. Et moi, en tant qu'enseignant, j'essaie de ne faire que modérer, de modérer la

communication.

Dans le conflit entre un éleve et un enseignant, j'essate de dire anx éleves d'en parler a l'enseignant. Nous avons done
différentes classifications d'évaluation, qui sont le produit, la présentation, le portefenille, le test qui est testé et Je
comportement au travail. Et il y a des sortes de notes, on les appellerait des « calligries », car ce n'est pas qu'nn
chiffre, ¢a vent dire quelgue chose, et 'important c'est que notre évaluation ne soit pas prise en compte a la fin, comme
une graduation. C'est juste un feedback, pour que les étudiants sachent on ils doivent s'améliorer et oi sont leurs
points forts ».

Ce témoignage venu de l'autre coté du Rhin, illustre la proximité de la méthode Montessori avec
les besoins spécifiques des éléves qui fréquentent les établissements de Denseignement
professionnel. Cette proximité nécessite néanmoins une transposition subtile de la vision éducative
de Maria Montessori dans des espaces-temps qui n’ont rien a voir avec une pédagogie qui a vu le
jour dans un contexte psycho-pédagogique spécifique. Une démarche approfondie de recherche
est a opérer afin de légitimer les pratiques pédagogiques qui dans les lycées professionnels se
réclament de la Méthode Montessori ! Ce sera 'occasion pour nous, en tant que chercheur, de
distinguer les processus d’apprentissage qui sont sollicités chez un jeune enfant qui découvre avec
avidité des situations pédagogiques nouvelles et un jeune adolescent qui, 2 son entrée dans un lycée
professionnel, pergoit toutes situations nouvelles comme un danger, a cause d’expériences scolaires

qui ont nié tout plaisir d’apprendre.
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4.6.2 La presse d’imprimerie au centre de la classe de Célestin Freinet

Avant de découvrir la classe de Célestin Freinet, il faut retracer son parcours car c’est bien son
bl

histoire personnelle tout a fait singuliere qui 'oblige a inventer une méthode pédagogique nouvelle

qui s’inspire de Pexpérience des anciens pédagogues. Sa scolarité le conduit en 1912 a I’école

normale mais il est mobilisé en 1915.

11 quitte I’école ; il est volontaire pour étre officier et part ainsi a Saint Cyr en banlieue parisienne.
Il en sort début 1916 et part au front le vendredi 25 Février 1916. Parti de Lyon, 7 aspirants (...)
Pas de train pour Belfort a cause du bombardement. Neige abondante. Comme on s’habitue a tout.
Jamais je n’aurai cru partir au front avec cette belle humeur et ce je-m’en-foutisme. Ainsi s’exprime

dans ses Carnet de Guerre Célestin Freinet, I'instituteur devenu officier !
5

En 1917, Célestin Freinet éprouve les douleurs de la blessure : Et moi, peut-étre imprudent, je me
promenais debout a diriger. Et nos 155 tapaient toujours, en plus sur nous. A un moment donné,
comme je venais de donner un VB pour allonger le tir je sens un formidable coup de fouet dans
les reins. Je n’ai pas voulu crier tout de suite ni me coucher (...) C’est une balle qui m’est entrée
vers le milieu du dos et qui est restée dans I’épaule. Le témoignage de Célestin Freinet dans ses
carnets de Guerre fait apparaitre une conversion identitaire ou une désolation corporelle va laisser

la place progressivement a une consolation éducative.

A partir de cette conversion, nous nous proposons de faire un lien entre la blessure de Freinet et
celle des jeunes qui arrivent dans lenseignement professionnel, mais plus encore avec les
enseignants qui ont souvent connu les mémes blessures scolaires lors de leur jeunesse. D’abord, il
existe un lien tres fort entre les jeunes les plus fragiles et les enseignants de Ienseignement

professionnel.

Comme Freinet a da trouver des méthodes originales pour se faire entendre en classe, malgré sa
blessure. Les enseignants, souvent blessés psychologiquement ou méprisés connaissent le poids
des humiliations et assoient donc leur autorité sur leurs faiblesses plutot que de montrer leurs
puissances face aux éleves. Freinet n’a pu faire appel a la puissance de sa voix pour se faire entendre
en classe a cause de sa blessure ! Célestin Freinet est marqué par son alternance entre la classe et le
front. Dans les deux cas, il doit gérer 'autorité du maitre, davantage que 'obéissance. La discipline,
est au cceur de ceuvre et de la vie du pédagogue. Son inquiétude est a situer dans un contexte ou

Pautorité était largement percue comme une vertu cardinale du maitre et du professeur'".

Lorsque des dysfonctionnements corporels sapent une autorité, comment celle-ci peut-elle alors
s’exercer ? L’obéissance d’un éléve est-elle la meilleure fagcon de lui faire éprouver le plaisir
d’apprendre ? Ces questions poursuivront Célestin Freinet tout au long de sa vie et de son ceuvre
de pédagogue. La pédagogie de 'imprimerie est ainsi une opportunité de proposer une pédagogie

qui repose sur deux dynamiques sociales fondamentales : la coopération et la complémentarité. En

102 Saint-Fuscien, E. (2017). Célestin Freinet. Un pédagogue en guerres. 1914-1945. Paris : Editions Perrin. p. 93.
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cela, elle transforme lautorité du maitre en permettant a celui-ci de trouver une place qui donne
I'occasion aux éleves de s’inscrire dans logiques de créateurs qui permettent la réalisation de chefs

d’ceuvres collectifs.

Aussi la pédagogie de Freinet n’est pas une pédagogie sans autorité ; elle est méme tout a fait
Pinverse'” (2017, p. 95). Cette approche est souvent celle des enseignants du lycée professionnel
qui s’inscrivent, souvent sans le savoir, dans la méme attitude que Freinet quand il développe le
travail de la classe autour de 'imprimerie qu’il installe au milieu de la classe. L’action de I’éléve dans
son apprentissage qui positionne l'enseignant comme un accompagnateur est souvent percu,
comme I'a été celle de Freinet : une pédagogie sans autorité qui pourtant structure la vie scolaire

d’un adolescent.

Pourtant, cette réalité est vécue avec difficulté par les enseignants qui entrent dans I'enseignement
professionnel. Le désir d’étre enseignant s’accompagne de gestes professionnels qui dépassent une

pédagogie frontale pour s’incarner dans une pédagogie innovante qui fait de la créativité un chemin
de liberté '

Ainsi, 'imprimerie, le travail de groupe et le texte libre permettent a 'originalité de Célestin Freinet
de se révéler d’'une part dans I'articulation qu’il fait des différentes techniques, et d’autre part dans
son désir de créer une mise en commun de sa réflexion concernant le travail pédagogique a élaborer
constamment dans une perspective innovante. Ainsi Célestin Freinet privilégie le travail collectif
ou chaque personne occupe plusieurs fonctions afin de favoriser la mise en place d’apprentissages
a la fois inter-personnels et intra-personnels. La réunion, une fois par semaine, de 'ensemble de la
classe pour gérer 'organisation du temps, I'organisation du travail et les buts collectifs a atteindre
est un marqueur culturel essentiel dans les formes pédagogiques développées par Célestin Freinet.
Des fonctions de président, de secrétaire sont attribuées aux éleves au sein d’un Conseil. On prend
des notes sur les décisions prises. Le Conseil a une fonction de gestion, mais aussi une fonction
d’analyse. S’il y a des conflits entre les éleves, ou entre une initiative du maitre et les éleves, la
question est présentée en Conseil. Les éleves déliberent avant d’envisager une prise de décision

collective.

Le Conseil gere aussi 'argent de la coopérative. La classe a un budget. Les éléves font des dépenses
en lien avec des ressources existantes. Le journal qui est produit et imprimé par les éléves de la
classe est vendu dans le village. L’argent qui rentre dans la classe est comptabilisé et c’est
collectivement que son utilisation est orientée vers des types de dépenses clairement identifié¢s. La
pédagogie Freinet cherche a rendre les éléves conscients des probléemes économiques, comptables
et financiers. Tout ce qui concerne la « base matérielle » de la classe fait ainsi 'objet d’une réflexion

collective.

103 |bid p.95.
104 Mutuale, A. & Weigand, G. (2011) Les grandes figures de la pédagogie. Paris : Pétra. p.261.
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Le fonctionnement d’un food-truck et de I’association « les professionnels de Mun » au lycée Albert
de Mun s’inscrit dans le méme esprit, bien qu’étant en lycée professionnel et technique. Cette
association gere le food-truck de I’établissement qui se trouve dans un endroit de I’établissement
visible de tous et de toutes. Cet espace est dédié a plusieurs prestations proposées a des clients, au
meéme titre que le restaurant d’application. Dans ce dernier, ce sont les enseignants qui préparent
les menus sur I’ensemble de I'année en fonction des référentiels de compétences professionnelles
pour couvrir I'ensemble des activités que les éléeves doivent acquérir lors de leur formation

conduisant a leur préparation du baccalauréat.

L’association les Professionnels de Mun élit son bureau chaque année avec un président, un
secrétaire, un trésorier et d’autres fonctions selon les activités prévues. Le bureau est enticrement
composé d’éleves et d’étudiants. Les statuts de I'association sont déposés en préfecture et ce sont
donc les éleves qui assument la responsabilité de I'association. Les choix de menus au food-truck,
les choix des prestations, les négociations avec les clients, le marketing, I'intendance, les
commandes des mati¢res premicres, les approvisionnements, la comptabilité, la facturation et la
trésorerie sont des activités directement gérées par les éleves au méme titre qu’ils gereraient une
PME. Les décisions sont collectives et en fin d’année 'ensemble des membres de I’association

utilise le bénéfice pour faire une activité récréative a finalités éducatives.

Tous les objectifs voulus par Freinet dans sa classe sont ici réunis. Il convient d’y ajouter des enjeux
professionnels qui sont associés a une éthique de responsabilité proposée aux jeunes aux niveaux
financier, pénale et civile. Les enseignants sont associés a cette démarche puisque les activités des
Professionnels de Mun se font pendant les cours et que tout ce qui s’y fait et s’y vit s’inscrit
parfaitement dans toutes les activités du référentiel de formation. Les enseignants participent
activement au fonctionnement de I’association en veillant a ce que toutes les compétences soient
développées au cours des activités de celle-ci bien que les décisions soient prises par les membres

de I’association, a savoir les éleves et les étudiants.

4.6.3 Jean Baptiste de la Salle : un mythe qui inspire les lycées professionnels du
XXIeé siecle !

La richesse et la complexité de son histoire, font des établissements des freres des écoles
chrétiennes un lieu unique ou la tradition méle la générosité sociale et chrétienne de ses origines,
héritées de I'apostolat des classes populaires, la philosophie et le projet pédagogique de Jean
Baptiste de la Salle. Nous avons abordé la construction de cette pédagogie dans les moments
d’histoire de l'enseignement parce que Jean baptiste de la Salle a apporté une contribution

considérable dans les établissements.

Ce souci de proposer une pédagogie adaptée aux plus démunis, aux plus pauvres, reste d’actualité
dans les écoles catholiques de 'enseignement professionnel mais aussi dans les écoles publiques.
Les pédagogies qui s’inspirent de ces fondateurs sont utilisées dans tous les lycées professionnels

et tous les centres de formation d’apprentis. Cette volonté d’accueillir et de former les jeunes issus
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des familles les plus pauvres a été reprise par toute la nation et concerne maintenant tous les

établissements. L’inspiration de ces fondateurs est utilisée par tous les pédagogues aujourd’hui.

Ce qui caractérise la démarche de Jean Baptiste de la Salle c’est qu’il est dans la droite ligne de
Luther qui s’adresse a la société civile en Allemagne, aux magistrats de toutes les villes pour les
exhorter a envoyer les enfants a ’école. On comprend bien que les parents du peuple ont intérét a
garder les enfants au travail. Sa proposition est d’imposer aux parents d’envoyer les enfants
simplement « chaque jour une heure ou deux a I’école » et de « les faire travailler le reste du temps

a la maison ou d’apprendre un métier »' .

Au XXleéme, Jean Baptiste de la Salle reste a la fois un mythe pédagogique et un mystere
pédagogique qu’il convient d’approfondir afin de ne pas leurrer les éducateurs du temps présent
qui se réclameraient de ses préceptes. Il appartient a ces éducateurs tournés vers le passé
d’interroger la fagon dont ils peuvent aujourd’hui conjuguer harmonieusement 'apprentissage d’un
métier ’éducation intégrale d’un jeune en devenir. Il s’agit ainsi de proposer un tiers-lieu ou des
compétences relationnelles, émotionnelles, cognitives et professionnelles peuvent résonner les unes

avec les autres.

L’éducation intégrale des jeunes en lycée professionnel est a ce prix ! Celui-ci devient raisonnable
lorsqu’une pédagogie inclusive proposée a des éleves qui ont vécu au cours de leur scolarité les
affres de ’exclusion devient le socle d’une éducation pour tous et toutes, avec tous et toutes. Au-
dela de I’Europe, les apports de John Dewey sont un complément essentiel qui permet aux éleves
et aux enseignants de se retrouver dans ce tiers-lieu pédagogique ou I’action motrice au service de
la réalisation d’un chef d’ceuvre collectif devient la raison d’étre du vivre ensemble conjugué a un

savoir-faire expérientiel.

4.6.4 La pédagogie de I’action de John Dewey

Les travaux de John Dewey sont d’abord orientés vers la notion de 'expérience. L’expérience est
le socle de I’éducation. Si Dewey systématise cette constante de sa pensée, toute expérience n’est
pas formatrice. Les hommes font depuis toujours les expériences les plus diverses, positives ou
négatives, stimulantes ou nocives. Pour Dewey, ceci n’a rien a voir avec ’éducation. L’expérience
qui éduque n’est pas ce qui « vous arrive », c’est un acte conscient. Deux principes caractérisent
Iexpérience « éducative » (ou formatrice) : Le principe de la continuité (continuité), ou 'on retrouve
le caractere processuel de la pensée de Dewey, et le principe d’interaction entre ’homme et le

monde qui 'entoure (interaction).

Ces deux principes agissent simultanément comme principes dialectiques lors des expériences
scolaires vécues par les éleves. Ils ont partie liée dans la mesure ou ils représentent « la coupe

longitudinale et la coupe transversale de Pexpérience » et ou ils constituent dans ce rapport

105 Gauthier, A.-J. (2013). L’obligation d’éduquer la jeunesse : de la réaffirmation de la responsabilité parentale a
l'invention lassalienne d’une nouvelle figure de maitre d’école, Revue scientifique de I'éducation chrétienne n° 1.
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d’interaction mutuelle «la mesure méme de Iimportance pédagogique et de la valeur d’une

106

expérience » . La continuité de I'expérience signifie que « chaque expérience est influencé par

celles qui ont précédé et qua son tour, cette expérience modifie la qualité de celles qui vont

suivre »"7.

Le second principe de I'expérience considéré sous l'angle de sa fonction pédagogique est le
« principe de I'interaction » ou une personne constitue I'un des podles de cette interaction, 'autre
pole étant les conditions de son environnement. Chaque fois qu’il y a interaction entre la personne
et le monde qui 'entoure ou plus généralement ses environnements culturels, il se produit une
expérience qui oscille entre une dynamique subie et une dynamique agie, un vécu subjectif et un
vécu objectif. En lien avec ce qui précede, en ce gui concerne la formation de l'esprit des éleves, le devoir de
lécole (...) de développer la capacité de penser.” Dewey estime « gu'il fant donner a I'éléve quelque chose a faire
et non a apprendre car l'action oblige a penser et a établir les rapports entre les choses, et ceci conduit naturellement
a apprendre »'”. p. 209

La plupart des témoignages des jeunes que nous avons rencontrés et qui réussissent confirment
cette vision de John Dewey. Ils disent que la séparation du matériel et de la pensée leur a été
préjudiciable. Ils disent tous, avoir commencé a comprendre les mathématiques et autres matieres
uniquement lorsqu’ils ont commencé a travailler avec leurs mains, commencé a travailler la matiere.
Le geste et la satisfaction de la réalisation du chef d’ceuvre constituent un élément structurant du

processus d’apprentissage.

La ou le jeune allait d’échec en échec en effectuant des exercices abstraits pour lui, de
mathématiques par exemple, il réussit un objet, une action, une réalisation utile, concréte et qui
rentre dans son champ de compétences. L’action oblige le jeune a mener des actions qui sont a son
niveau de capacité, ce qui engendre de la réussite et une solide base pour les apprentissages futurs.
Réunir la matiere et la pensée, c’est ce qui permet aux maitres d’arts de réaliser des chefs d’ceuvre
d’une qualité exceptionnelle et surtout de se réaliser eux-mémes. L’accés a la perfection et a
I'excellence passe par la réunion de la mati¢re et de la pensée comme I’a suggéré en son temps John

Dewey.

En transposant les principes élaborés par John Dewey au sein d’un lycée professionnel, plusieurs
points de vigilance sont a respecter :
- L’éleve se doit de ressentir les émotions associées a une situation d’expérience éducative
authentique.
- L’éleve se doit de vivre les sensations associées a une situation d’expérience éducative

continue.

106 Dewey, J. (1931, 1958). Mon credo pédagogigue (My pedagogical creed, 1897) Paris: Vrin. p.265.
198 Dewey, J. (1990) Démocratie et éducation, (Démocracy and Education : An Introduction to the philosophy of education,

1916) Présentation et traduction francaise Gérard Deledalle. Paris: Armand Colin. p. 206.
109 Ibid p. 209.

192



- L’éleve se doit de vivre le plaisir de stimuler son potentiel cognitif afin de résoudre un
probleme concret.

- Léleve se doit de développer des compétences d’attention-concentration pour étre un
observateur averti du probléme concret qu’il doit résoudre.

- L’éleve se doit de s’autoriser a mettre ses idées en pratique afin d’ne découvrir lui-méme la
validité.

Le style d’éducation proposé par John Dewey n’est pas un simple moyen d’arriver a une vie
pleinement satisfaisante. Ce style d’éducation est cette vie satisfaisante. Il appartient alors aux
acteurs qui peuplent les enceintes des lycées professionnels de faire en sorte que la conjugaison
entre démocratie et éducation ne soit pas simplement un discours inadapté aux réalités culturelles
qui empéchent des éleves d’acquérir un sentiment de continuité existentielle entre leurs vies

personnelle et professionnelle.

L’héritage de John Dewey est bien de permettre a ces enseignants de démontrer leurs compétences
a faire vivre aux éleves des expériences significatives qui favoriseront des reconnaissances mutuelles
entre différentes générations éducatives. En ce sens, affirmer que les concepts développés par John
Dewey entre d’autres temps est une action inachevée. Il est nécessaire que les enseignants eux-
mémes confrontent leurs propres itinéraires professionnels avec les expériences euphoriques et
dysphoriques qui les ont amenés a se retrouver sur la méme scene éducative que les éléves des

lycées professionnels.

Une formation existentielle qui prend en compte ces itinéraires professionnels et les expériences
qui y sont associées est un enjeu fondamental qui reconnait le lycée professionnel comme un tiers-
lieu éducatif essentiel qui permet aux personnes vivant des situations de vulnérabilité de faire de
leurs manques un atout propice a une assertivité assumée qui se met au service de la réalisation

d’un chef d’ceuvre culturel.

4.7 L’expérience vécue est une dimension fondamentale a intégrer
dans la formation des enseignants en LP et LT

Les enseignants de lycée professionnel proviennent du c6té de I'enseignement général du monde
universitaire et du coté de Penseignement professionnel du monde du travail A partir des
référentiels de compétences, ils contribuent a la socialisation professionnelle des éleves en mettant
en ccuvre des styles de formation adaptés a la fois aux objectifs des lycéens et a leurs besoins.
Cependant la réaction des adolescents face a ce qui est proposé par les enseignants nécessitent un
apprivoisement réciproque de deux générations qui ont vécu a quelques années d’intervalles des
moments d’incertitude quant a la consistance de leurs identités personnelles. Ce temps
d’apprivoisement est 'occasion pour les enseignants de prendre conscience que ce qu’ils proposent

aux ¢leves méritent une analyse réflexive et compréhensive.

Celle-ci est une nécessité pour donner du sens a ce qui favorise d’une part une éthique du respect

entre des adultes et des jeunes en formation et d’autre part une éthique de la responsabilité qui
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permet aux adultes de guider des jeunes en formation sur des chemins de la réussite sociale et de
I'accomplissement personnel. C’est a cette condition que les différentes facettes de I'inclusion
scolaire au sein d’un lycée professionnel peuvent devenir le ferment essentiel pour une vie scolaire
qui donne la parole a tous et a toutes, des lors ou la vision collective d’'une communauté de destin

fait 'objet de partages sociaux ou démocratie et éducation se donnent la main.

4.7.1 Les deux facettes de I’inclusion scolaire au sein d’un lycée professionnel.

Accueillir ’émergence de engagement vocationnel d’un éleve inadapté et inclure les compétences
extra-scolaires d’un nouvel enseignant en reconversion professionnelle sont les deux facettes
essentielles qui conjuguent une action inclusive en lycée professionnel. C’est ainsi qu’un dispositif
a été mis en place dans le cadre de la formation des enseignants au lycée Albert de Mun. En effet,
les enseignants professionnels qui témoignent d’une expertise non-scolaire sont souvent d’anciens
éléves ayant eux-meémes vécus des parcours chaotiques lors de leurs expériences adolescentes en
lycées technique et professionnel. Ils ont connu des échecs, des ruptures et des reconstructions

souvent spectaculaires qui font d’eux des personnes résilientes.

Les expériences vécus de déracinement professionnel et de nouvel enracinement scolaire sont des
formes de témoignages qui forcent dans un premier temps 'admiration des jeunes, tout en les
rassurant également autour du slogan : « tout est toujours possible ! ». Mon déracinement du
monde rural et mon enracinement dans l'espace urbain m’a obligé a acquérir de nouvelles
compétences. Il en est de méme pour ces ense