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Titulo : Socio-historia del movimiento
cooperativo en Euskal Herria: Un
nuevo ciclo para la identidad
cooperativa vasca

Resumen: La tesis trata de ofrecer un
andlisis sociohistérico de las matrices
ideoldgicas del cooperativismo en Euskal
Herria para comprender los mecanismos de
generacion de la identidad cooperativa.

En la primera parte, hemos secuenciado
diacrénicamente el movimiento cooperativo
dividiéndolo en cuatro ciclos historicos, entre
los que defendemos la emergencia de un
nuevo ciclo: el Cooperativismo de Anteguerra,
el de la Necesidad, el del Bienestary el Nuevo
Ciclo Cooperativo. En este parcours hemos
tratado de analizar cuales han sido las
matrices ideolégicas propias de cada ciclo
cooperativo, centrandonos en la relacién
entre los agentes sociales, religiosos,
politicos e institucionales, y teniendo en
cuenta el papel preponderante de Ia
Experiencia Cooperativa de Mondragon. A su
vez, hemos tratado de colmar una serie de
evidentes lagunas académicas.

En la segunda parte, a partir del analisis de
las nuevas formas de actuacion cooperativas
(Egitea) y de las nuevas pertenencias
identitarias (/zatea), hemos analizado las
caracteristicas del nuevo ciclo histérico. Este
nuevo ciclo emerge de forma particular en
cada realidad territorial de Euskal Herria,
empero con ciertas similitudes comunes. La
diversificacion de las matrices ideoldgicas en
torno a nuevos paradigmas (el feminismo, el
ecologismo, la defensa del euskera o la
Economia Social y Solidaria) es la mas
aparente similitud. En este analisis de la
identidad cooperativa partimos de la
bibliografia existente sobre la construccion de
la identidad moderna y, concretamente, de la
obra de Charles Taylor. Con ello tratamos de
establecer cuales han sido los elementos de
construccion de la misma, considerando su
dimensién profesional y territorial. Del analisis
resultante del trabajo de campo, se observa
un proceso de erosion de la identidad
cooperativa que hemos bautizado como
desafeccion identitaria. Este proceso tiene su
origen en las transformaciones
sociohistoricas del cooperativismo y en la
progresiva  mutacion  ideolégica  que
caracterizan al nuevo ciclo cooperativo.
Finalmente, apuntamos algunas politicas de
recuperacion de la identidad que se
desarrollan en el cooperativismo vasco y mas
especificamente, en el seno del Grupo
Mondragon.

Palabras clave: Movimiento cooperativo
vasco, Socio-Historia cooperativa, Identidad
Cooperativa, Experiencia Cooperativa de
Mondragon.

Title:  Socio-history of the
cooperative movement in the
Basque Country: A new cycle for
the Basque cooperative identity

Abstract: The thesis aims to provide a
socio-historical analysis of the ideological
foundations of cooperativism in the Basque
Country to understand the shape of the
cooperative identity.

In the first part, we have diachronically
sequenced the cooperative movement,
dividing it into four historical cycles, among
which we advocate for the emergence of a
new cooperative cycle: Pre-war
Cooperativism, Necessity Cooperativism,
Welfare Cooperativism, and the New
Cooperative Cycle. Throughout this parcours,
we have sought to analyze the ideological
foundations specific to each cooperative
cycle, focusing on the relationship between
social, religious, political, and institutional
actors while considering the predominant role
of the Mondragon Cooperative Experience. In
doing so, we have attempted to fill a series of
evident scholar gaps.

In the second part, based on the analysis of
new cooperative modes of action (Egitea) and
new identity belongings (/zatea), we have
examined the characteristics of the new
historical cycle. This new cycle emerges with
particularities in each territorial reality of the
Basque Country. However, all the territorial
perspectives share certain commonalities.
The diversification of ideological foundations
around new paradigms (feminism,
environmentalism, the Euskera defense, or
the emergence of the Social and Solidarity
Economy paradigm) is the most apparent
similarity. In this analysis of cooperative
identity, we draw from existing literature on
modern identity construction. Specifically, we
analyze Charles Taylor's work, on identity
construction according to professional and
territorial elements. From the resulting
fieldwork analysis, we also observe a process
of erosion of cooperative identity. We have
named this process identity disaffection. This
process stems from the socio-historical
transformations of cooperativism and the
progressive ideological mutation
characterizing the new cooperative cycle.
Finally, we outline some identity recovery
policies developed within Basque
cooperativism and more specifically within the
Mondragon Group

Keywords: Basque cooperative
movement, Cooperative  Socio-History,
Cooperative Identity, Mondragon's

cooperative experience.



Titre : Socio-histoire du mouvement
coopératif au Pays basque : un
nouveau cycle pour [lidentité
coopérative basque

Résumeé : La thése propose une analyse socio-
historique des matrices idéologiques du
coopérativisme au Pays basque afin de
comprendre les mécanismes générationnels
affectant l'identité coopérative.

La premiere partie présente un séquencage
diachronique de quatre cycles historiques du
mouvement coopératif le coopérativisme
d'avant-guerre, le coopérativisme de la nécessité,
le coopérativisme du bien-étre et le nouveau
cycle coopératif. Tout au long de cette trajectoire,
nous avons essayé d'analyser les matrices
idéologiques du coopérativisme basque en nous
concentrant sur la relation entre les agents
sociaux, religieux, politiques et institutionnels et
en tenant compte du réle prédominant de
I'Expérience Coopérative de Mondragon. Nous
avons ainsi tenté de combler les lacunes
académiques existantes.

Dans la deuxiéme partie, a partir de lI'analyse des
nouvelles formes d'action coopérative (Egitea,
« faire ») et des nouvelles appartenances
identitaires (/zatea, « étre »), nous avons analysé
les caractéristiques du nouveau cycle historique.
Ce nouveau cycle émerge de maniére spécifique
a chaque réalité territoriale du Pays Basque, bien
qu'il  partage certaines similitudes. La
diversification des matrices idéologiques autour
de nouveaux paradigmes (féminisme,
écologisme, défense de la langue basque,
euskera, ou de I'économie sociale et solidaire) en
est la caractéristique principale. Cette analyse de
I'identité coopérative se fonde sur la bibliographie
existante a propos de la construction de l'identité
moderne, en particulier chez Charles Taylor. Il
s’agit alors d'essayer de préciser les éléments de
construction de lidentité coopérative, compte
tenu de sa dimension professionnelle et
territoriale. L'enquéte de terrain révéle un
processus d'érosion de l'identité coopérative que
nous avons qualifié de désaffection identitaire. Ce
processus trouve son origine dans les
transformations socio-historiques du
coopérativisme et dans la mutation idéologique
qui caractérisent le nouveau cycle coopératif.
Nous signalons enfin les politiques de
récupération identitaire qui se développent au
sein du mouvement coopératif basque et, plus
particulierement, au sein du Groupe Mondragon.

Mots clés : Mouvement coopératif basque,
Socio-histoire coopérative, Identité coopérative,
Expérience coopérative de Mondragon.

Izenburua: Euskal Herriko
Kooperatiba Mugimenduaren Sozio-
Historia: ziklo berri bat euskal
kooperatiba nortasunerako

Laburpena: Tesiak Euskal  Herriko
kooperatibismoaren matrize ideologikoen
azterketa soziohistorikoa eskaini nahi du,
identitate kooperatiboa sortzeko mekanismoak
ulertzeko.

Lehenengo zatian, mugimendu kooperatiboa
diakronikoki sekuentziatu dugu, lau ziklo
historikotan banatuz. Ziklo horien artean, ziklo
kooperatibo berri bat dago: Gerra aurreko
kooperatibismoa, Beharraren kooperatibismoa,
Ongizatearen  kooperatibismoa eta Ziklo
Kooperatibo berria. Parcours honetan ziklo
kooperatibo  bakoitzaren berezko  matrize
ideologikoak zein izan diren aztertzen saiatu
gara, eragile sozial, erlijioso, politiko eta
instituzionalen arteko harremanean zentratuz eta
Arrasateko Esperientzia Kooperatiboaren paper
nagusia kontuan hartuz. Horrela, hutsune
akademiko nabarmenak betetzen saiatu gara.
Bigarren zatian, kooperatiben jarduera-modu
berrien azterketatik (Egitea) eta identitate-
ezaugarri berrien azterketatik (Izatea) abiatuta,
ziklo historiko berriaren ezaugarriak aztertu
ditugu. Ziklo berri hau Euskal Herriko lurralde
bakoitzean azaleratzen da bereziki, baina
antzekotasun komun batzuekin. Paradigma
berrien inguruko matrize ideologikoen
dibertsifikazioa (feminismoa, ekologismoa,
euskararen defentsa edo Ekonomia soziala eta
solidarioa) da antzekotasunik nabarmenena.
Identitate kooperatiboaren azterketa honetan
identitate modernoaren eraikuntzari  buruz
dagoen bibliografiatik abiatzen gara, eta, zehazki,
Taylorren obratik. Hori guztia haren eraikuntza-
elementuak zein izan diren ezartzen saiatzeko,
haren dimentsio profesionala eta lurralde-
dimentsioa kontuan hartuta. Landa-lanetik
ateratako azterketatik ikusten denez, nortasun
kooperatiboa higatu egin da, eta identitatearen
desafekzioa izena jarri diogu. Prozesu horren
jatorria kooperatibismoaren eraldaketa
soziohistorikoetan eta ziklo kooperatibo berriaren
ezaugarri diren mutazio ideologiko progresiboan
dago. Azkenik, euskal kooperatibismoan eta,
zehazkiago, Mondragon Taldearen baitan
identitatea berreskuratzeko garatzen diren
politika batzuk aipatuko ditugu.

Keywords: Euskal Herriko Kooperatiba
Mugimendu, Sozio-historia kooperatiboa,
Identitate kooperatiboa, Arrasateko esperientzia
kooperatiboa
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ESKERTZA

La defensa de una tesis doctoral representa el gran rito de passage del investigador
moderno. La tesis es la primera gran obra del investigador y, quizas, la ultima con dicha
profundidad y densidad. Esta puede venir motivada por el interés cientifico, una
oportunidad laboral, o por la propia curiosidad del doctorando. En mi caso, la tesis surge
de un largo proceso de investigacion tratando de buscar algo que parece evidente en el
seno del cooperativismo, pero que no lograba comprender. Como veremos en nuestra
posicion metodologica, partimos de la premisa de que el conocimiento surge de la propia
interaccion entre el sujeto y el objeto de estudio. Un conocimiento que simplemente se
traduce al lenguaje académico, siguiendo la idea gramsciana de que todas las personas
son filésofas, de una filosofia popular y singular, normalmente subyugada a los relatos
hegemonicos de poder.

La tesis tiene un autoria individual, pero que podria extenderse a todos los
cooperativistas que han intervenido en la misma. Por tanto, el primer agradecimiento es
para ellos, las personas entrevistadas como cooperativistas de Euskal Herria, que con su
aportacion diaria, demuestran que el trabajo, el consumo, la educacién o la agricultura
todavia pueden ser llevados a cabo colectivamente. Estos cooperativistas me han abierto
sus oficinas, sus fabricas y sus casas para explicar sus recorridos vitales, con una
humildad que contrasta con la dimension que ha tomado su obra. Todos los entrevistados,
me han dado no solo su tiempo, sino su paciencia y sus referencias de nuevos
entrevistados y temas olvidados. Sin ellos, el conocimiento aqui planteado no seria sino
una suma de citas de diferentes libros y articulos que cualquiera podria leer. Este
agradecimiento no estd a la altura de su generosidad inagotable. Hago extensivo este
agradecimiento a los cooperativistas del mundo que con su labor son capaces de transformar
y hacer transformable un mundo de desigualdades y diferencias, poniendo en valor que las
herramientas colectivas surgidas hace siglos son atn funcionales en un sistema cada vez mas
disfuncional.

En segundo lugar, debo agradecer esta tesis a todos los profesores que he tenido y
que me han abierto, en todos estos afios de formacion, diferentes maneras de comprender
el mundo. Quiero destacar entre ellos a Mari Carmen, que me ensefid que los valores
humanos también se ensefiaban en la escuela. Entre estos profesores, la tesis es
especialmente deudora de mis dos co-directores, A

itor y Xabier.



Nire bi zuzendarikideei, Aitor ta Xabier. Biek egin duzue posible teorikoki eta
administratiboki ezinezko igartzen zena. Zuen pazientziak, berrikuspenekin eta
izapideekin, nire pentsamenduak esaldi bihurtu ditu, eta esaldiak tesi honetan.
Arizmendiarrietak zioen "Gizakiak gizaki jaio baino, hezkutza prozesu baten ondorioz
egiten gara gizaki, hezkuntza prozesua bere esanahi zabalenean hartuta, hau da, ezagutza
batzuen eta esperientzia baten ondorio", uste dut co-tutoretza esker Esperientzia oso bat
teorizatu eta tesirako beharrezkoak diren esperientziak bizi ahal izan direla. Zuen
begiradarik eta orientaziorik gabe, galdu egingo nintzen informazio guztiaren artean.
Doktoregaiaren ikuspegitik, norabideak ez du soilik esan nahi zein den zuzen bidea, zuzena
ez bada. («Inter»)-nazionala hurbilekoa egitea lortu zenuten, eta konplexua erraz bihurtzea.

En tercer lugar, agradecer a todas las personas que me han ayudado a hacer esta
tesis. Los que me han acogido y ayudado en mis innumerables estancias y viajes. A
Marisol y Tino, a Itziar, a Mila y Roberto, a Begofia y Joxe, a Miren, a Andrea y a Jaime
y tantos otros que me han acogido en sus casas, me han dado de comer, me han ayudado
con los tramites y me han atendido como si fuese uno mas de su familia. Sin estas
personas, las visitas, las entrevistas, los congresos y, en definitiva, la Tesis, no hubiese
llegado a buen puerto.

Especialmente a Chus y Ramiro por abrirme incondicionalmente las puertas de su
casa y demostrar que la familia siempre esta donde se la espera y que se puede volver
siempre y salir con un bocadillo para el camino. Y a Ana y Alberto, por su eterna
hospitalidad, demostrando que los vascos y las vascas, albergan en sus casas la semilla
del comunitarismo y que la Economia Social y Solidaria sera feminista o no sera.

También a todas aquellas personas que han contribuido a hacer de la Tesis una obra
mejor y mas completa. Incluyendo las personas de las bibliotecas y archivos como
Stephane, de la Bibliothéque de Sciences Po, Nuria, de la Fundacion Largo Caballero,
Loiza, de I’Université de Paris Cité y Sylvie, de la Médiatheque de Baiona, que me han
facilitado documentacion de dificil acceso. Muy especialmente a los socios que me han
ofrecido informacion interna y libros de las cooperativas que no siempre estan al alcance
de la investigacion, a la Asociacion Arquijas de Zufiiga por toda la documentacion que
me confiaron sin apenas saber de mi y por su disposicion a ensefiarme todo lo que sabian
de su pequeiia, gran, cooperativa y a la red Olatukoop, que siempre me ha facilitado toda
la informacion necesaria para avanzar en la investigacion del nuevo ciclo. 4 la Julia per
la seva ajuda amb la metodologia. La seva ajuda va ser imprescindible per orientar la

recerca doctoral. Si mai fas una tesi, em pots demanar el favor de tornada.



Un remerciement particulier a Christine pour sa relecture inlassable des papiers,
articles, contributions et chapitres de ma recherche doctorale. En particulier pour sa
relecture minutieuse et détaillée du résumé francais de la thése. Sans son aide, je n'aurais
pas pu respecter les délais stricts qui m'étaient imposés et je n'aurais pas pu évoluer dans
I'environnement académique frangaise, qui m'a apporté tant de joie et de connaissances.

No puc deixar d'agrair aquesta tesi a les experiencies amb les que he coincidit
durant la tesi i, amb especial carinyo, a les de |’Ateneu Cooperatiu del Baix Llobregat.
Especialment de la Xarxa d’Ateneus Cooperatius, perque sense la vivencia directa del
cooperativisme catala no hagués pogut entendre quins son els processos que fan del
cooperativisme una eina de transformacio social i politica.

A Bordeaux, j'ai découvert, en plus d'une ville magnifique, une maniére différente
de faire de la recherche, avec la volonté d'interconnecter en permanence et en profondeur
la recherche universitaire dans une perspective collective. J'ai été accueillie d'une maniére
familiére que je n'ai vue dans aucune autre université. Bien que venant d'une autre réalité
territoriale et politique, les membres du Centre Emile Durkheim et de L'Afrique dans le
Monde m'ont offert des contributions et des échanges quotidiens qui ont été déterminants
pour la rédaction de ma thése. Je suis particulierement reconnaissante aux doctorants des
deux laboratoires, et surtout a ceux avec qui j'ai partagé mon quotidien, qui m'ont montré
une maniere de faire différente et inclusive, échappant a la logique de compétition entre
doctorants d'autres environnements. En Espagne, nous avons beaucoup a apprendre de
nos voisins du Nord. Bon courage avec vos théses. Agradecer también a los miembros del
nucleo duro de REJIES porque gracias a los Encuentros y reuniones preparando
congresos he podido tejer una red de compafieros cuyas aportaciones han sido
provechosas para la tesis, pero sobre todo para mi. Animo con vuestras tesis doctorales.

En ultimo lugar, a mi familia y amigos. A mis padres, Lucia y Victor, por animarme
a no perder nunca la curiosidad natural y a apoyarme siempre pese a las dificultades de
plantear proyectos quasi irrealizables como ha sido esta Tesis. A todos mis abuelos, y
especialmente, a mi abuela Esther, que nos ensef6 a todos el valor del conocimiento, de
la lectura y del estudio independientemente de las condiciones morales o econdmicas. Tu
testimonio es ejemplo para mi y para muchos otros, espero que, donde estés, puedas estar
orgullosa de este trabajo, que es también fruto de las generaciones que nos preceden. A
Pablo, y al resto de mi familia de Villavente y de Bascones, también a la familia politica,
y, especialmente a Jose y a Montse, por su apoyo sostenido e indubitado. Y a mis amigos,

de Bascones y de Barcelona por aguantar mis pocas informaciones sobre este proyecto



doctoral inagotable que me ha llevado buenos disgustos y no menos alegrias. Para
asegurarme de no excluir a nadie, prefiero no citar nombres especificos. Sin embargo,
aquellos a quienes me refiero saben quiénes son.

A la Paula, el meu ultim, pero més important agraiment, per la teva paciencia
incommensurable, per la tendencia natural a la perfeccio sense la qual aquesta tesi seria
un conjunt de paragrafs incomplets i hiperbatons continuats. Per causa de la tesi, t'he
robat molts caps de setmana fent entrevistes, un any a Donosti i un estada a Bordeaux
pero tu sempre has mantingut el ferm compromis, que alhora m'ha servit per entendre
que és un projecte de vida compartit. Per la teva estima infinita, gracies de nou, espero
que la tesi estigui a l’al¢ada del temps que t’ha robat durant tots aquests anys i que hagi

servit per construir un futur plegats, que aviat sera més plegats que fins ara.
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20 de junio de 2024 / 2024ko ekainaren 20a / 20 juin de 2024/
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- CGT: Confédération générale du travail.

- CLP: Caja Laboral Popular.

- CNT: Confederacion Nacional del Trabajo.

- CNCA: Confederacion Nacional Catolico Agraria

- CUMA: Cooperativa de Utilizacion de Maquinaria Agricola/Coopérative
d'Utilisation de Matériel Agricole

- EKGK o CSCE: Euskadiko Kooperatiben Goren Kontseilua/Consejo Superior de
Cooperativas de Euskadi

- EBB: Euskadi Buru Batzar

- ECM: Experiencia Cooperativa de Mondragén

- ELA: Eusko Langileen Alkartasuna

- ETA: Euskadi ta Askatasuna

- EH Bai: Euskal Herria Bai

- EHLG: Euskal Herriko Laborantza Ganbera/Ganbara

- ELB: Euskal Herriko Laborarien Batasuna

- ESS: Economia Social y Solidaria/Economie Sociale et Solidaire/ Ekonomia Sozial
eta Solidarioa

- FCSN: Federacion Catolica-Social de Navarra

- GCM: Grupo Cooperativo Mondragon
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GIE: Gipuzkoako Ikastolen Elkartea/Asociacion de Ikastolas de Gipuzkoa
HB: Herri Batasuna

KONFEKOOP: Euskadiko Kooperatiben Konfederazioa/Confederacion
Cooperativas de Euskadi

LAB: Langile Abertzaleen Batzordeak

MCC: Mondragén Corporaciéon Cooperativa

NER Group: Nuevo Estilo de Relaciones Group

NIE: Nafarroako Ikastolen Elkartea/Asociacion de Ikastolas de Navarra
OPLB: Office public de la langue basque/Euskararen Erakunde Publikoa
PNV: Partido Nacionalista Vasco

PSOE: Partido Socialista Obrero Espafiol

UCAN: Unioén de Cooperativas Agropecuarias de Navarra

UCNE: Unioén de Cooperativas del Norte de Espafia

UGT: Unio6n General de Trabajadores

UTECO: Unién Territorial de Cooperativas

SCOP: Société Coopérative de Production

de

SEASKA: Ipar Euskal Herriko ikastolen Federazioa/Fédération des ikastola du Pays

Basque Nord
SCIC: Société Coopérative d’Intérét Collectif
STV: Solidaridad de Trabajadores Vascos
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APUNTES PREVIOS E INTRODUCCION
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APUNTE PRELIMINAR PRIMERO SOBRE LA LENGUA DE REDACCION

DE LA TESIS INTERNACIONAL EN COTUTELA (AP1)

Siguiendo la normativa bésica que regula los programas de doctorado en cotutela
internacional, la tesis adscritas a estos programas pueden redactarse en cualquiera de las
lenguas de las universidades que acogen la misma. En nuestro caso, el francés, el
castellano, el euskera o el inglés. En el convenio de cotutela que regula la presente,
establecimos como lengua de redaccion el castellano. Sin embargo, a lo largo del texto
habra referencias en francés, euskera e inglés, derivadas del propio desarrollo
-internacional- de la tesis. Nuestra posicion lingiiistica al respecto ha sido la de mantener,
tanto como ha sido posible, la lengua original de la referencias bibliograficas, los
documentos y las entrevistas resenadas.

Por ello, como apunte preliminar, hemos de sefialar que se consideraran como
propias las lenguas mencionadas y, por tanto, estas se introduciran en la tesis sin ningin
otro anadido para facilitar la lectura. Se seguirdn de manera ordinaria las reglas de
ortografia y puntuacion del castellano, excepto en los fragmentos en dichas lenguas. En
cambio, si se escribiran en cursiva, las nociones o conceptos en francés, inglés, euskera o
castellano introducidos en parrafos de otra lengua, asi como, las pocas referencias que
haya durante la tesis a otras lenguas. En todo caso, y para facilitar la comprension de la
tesis en el &mbito respectivo de estudio, se han traducido las citas en euskera. Debido a
que nuestro conocimiento del euskera es limitado, hemos utilizado una potente
herramienta de traduccion, desarrollada por el Gobierno de la Comunidad Auténoma del

Pais Vasco, el Itzuli itzutzaile neuronala. En ese sentido, al revisar las traducciones

obtenidas con dicha herramienta hemos indicado durante el texto que se trata de
Traducciones propias con apoyo de Itzuli (Tpl). Como estas traducciones pueden contener
fallos lingtiisticos, pedimos disculpas de antemano al lector euskaldun.

Enfin, comme l'exige également la convention de cotutelle, un long résumé en
francais (art. 5) (longueur environ 10%) doit étre inclus, et pour mémoire, nous précisons
que ce résumé est celui contenu dans le chapitre X. Nous avons essayé¢ d'y résumer les
principaux aspects de la recherche, les questions nouvelles qui sont apparues au cours de

la recherche et les principales conclusions.
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APUNTE PRELIMINAR SEGUNDO SOBRE LA DENOMINACION

«EUSKAL HERRIA» (AP2)

Hemos de precisar que en la presente utilizaremos el término Euskal Herria,
literalmente «Pais del euskera» para aprehender la complejidad territorial de la sociedad
euskera-hablante y, mas concretamente, para designar el territorio comprendido en las
siete provincias o territorios de Araba, Bizkaia, Gipuzkoa, Lapurdi, Nafarroa (Beherea y
Garaia) y Xiberoa (o Zuberoa). Este serd del mismo modo nuestro ambito territorial de
trabajo, como veremos mas adelante. Pese a que el término Euskal Herria puede ser
traducido como Pais Vasco, Pays basque o Basque country, tomaremos como referencia
el Informe de Euskaltzaindia sobre la denominacioén de Euskal Herria, en la que se reitera
«la propiedad, correccion e idoneidad del nombre Euskal Herria para el conjunto de las
siete provincias o territorios, nombre no asimilable ni equivalente a cualesquiera
realidades politico-administrativas» (Euskaltzaindia, 2003, pag. 7). Y que aprobd, en su
informe en castellano, la siguiente,

«NORMA

Asi las cosas, y sobre la base del informe aprobado por Euskaltzaindia el 18 de julio de 2003 en

San Sebastian, ha aprobado la siguiente norma:

1. Utilicese el nombre Euskal Herria para designar conjuntamente a Alava, Bizkaia, Gipuzkoa,
Lapurdi, Navarra (Baja y Alta) y Zuberoa.

2. Se escribe en dos palabras separadas, que comienzan en letra mayutscula.

3. Téngase en cuenta que la -a final es articulo. Por ello, debe utilizarse: Euskal Herria, Euskal
Herrian, Euskal Herriaren..., pero Euskal Herriko, Euskal Herritik, Euskal Herrira.
Consiguientemente, no son correctas las formas Euskal Herriako, Euskal Herriatik, Euskal

Herrin o Euskal Herriren, u otras analogas» (Euskaltzaindia, 2003, pag. 7).

Asi, para referirnos a las respectivas realidades estatales utilizaremos los términos
geograficos de Hego Euskal Herria o Hegoalde (también utilizaremos Euskal Herria Sur
o Pays basque sud) para los territorios de Araba, Bizkaia, Gipuzkoa y Nafarroa Garaia; y
de Ipar Euskal Herria o Iparralde (también utilizaremos Euskal Herria Norte, Pays basque
frangais o Pays basque nord) para los territorios de Lapurdi, Nafarroa Beherea y
Xiberoa/Zuberoa. Y los términos administrativos de Comunidad Auténoma del Pais
Vasco o Euskal Autonomia Erkidegoa (CAPV o EAE), para referirnos a la actual

administracion de los territorios historicos de Araba (sin incluir el condado de Trebifiu),
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Bizkaia y Gipuzkoa, y el término de Comunidad Foral de Navarra/Nafarroako Foru
Komunitatea, para el territorio histérico de Nafarroa Garaia. Evitaremos utilizar el
término Euskadi o Euzkadi por no ser recomendados por Euskaltzaindia.

En todo caso, mantendremos las denominaciones originales de los territorios
encontradas en las referencias documentales o realizadas durante las entrevistas por

respetar asi el criterio utilizado por su autor o autora.
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APUNTE PRELIMINAR TERCERO SOBRE LA TOPONIMIA VASCA (AP3)

En linea con nuestra postura lingiiistica y en el marco de una denominacion
coherente con nuestro objeto de estudio, se ha tomado la decision de utilizar la toponimia
en euskera de los territorios, ciudades y pueblos de Euskal Herria, por ser esta la
denominacién compartida. En la siguiente tabla, hemos relacionado algunos territorios en
las tres lenguas de la tesis. En primer lugar, la denominacion de los territorios historicos,
a los que les seguirdn sus capitales y los toponimos de algunos pueblos referenciados

habitualmente. Extenderemos este criterio a la toponimia de los accidentes geograficos.

Euskera Castellano Frangais
Araba Alava Alava
Bizkaia Vizcaya Biscaye
Gipuzkoa Guiptizcoa Guipuscoa
Nafarroa  (Beherea  eta | Navarra (Baja y Alta) Navarre (Basse et Haute)
Garaia)
Lapurdi Labort Labourd
Xiberoa / Xiberua / Zuberoa | Sola Soule
Gasteiz Vitoria Vitoria-Gasteiz
Bilbao / Bilbo Bilbao Bilbao
Donostia San Sebastian Saint-Sébastien

Iruna / Irufiea

Pamplona

Pampelune

Donibane Garazi

San Juan Pie de Puerto

Saint-Jean-Pied-de-Port

Baiona

Bayona

Bayonne

Maule-Lextarre

Mauleon-Licharre

Mauléon-Licharre

Arrasate Mondrago6n Arrasate / Mondragon
Lizarra Estella Estella-Lizarra
Erriberri Olite Olite

Onati Onate Ognate

Hazparne Hasparren Hasparren

Errenteria Renteria Errenteria

Donibane Lohitzune

San Juan de Luz

Saint-Jean-de-Luz

Truri

Trois-Villes

Trois-Villes
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INTRODUCCION

La primera vez que se visita Arrasate no se puede distinguir a simple vista esta villa
de otros pueblos del entorno. Enclavado en el fondo del valle, su acceso se realiza por
algunos de los puertos que lo rodean, de pequena altitud pero pronunciada pendiente. La
ciudad vive a las faldas del Udalatx, una montafia que mira impertérrita los cambios que
ha vivido la comarca de Debagoiena. Arrasate tiene un pequefio centro histérico que
alberga una plaza donde se encuentra la Iglesia, irdnicamente emplazada de espaldas al
Ayuntamiento. Ademas, tiene otros barrios de una estética similar a la de otras ciudades
vascas, construidos rapidamente para albergar la gran masa de migrantes llegados en los
afios 60y 70. Sus calles albergan numerosos bares, restaurantes y algunas tiendas con una
actividad bastante dindmica. Dispone también de un hospital comarcal pese a su relativo
pequeiio tamafio, de unos 20.000 habitantes. En Arrasate, las naves industriales que
rodean al pueblo son similares a las de otras empresas capitalistas, las escuelas no dan
una impresion de ser algo fuera de lo comun y los supermercados no difieren de los que
pueda haber en Barcelona o Burdeos. Sin embargo, esta ciudad de Gipuzkoa alberga la
sede de uno de los mas complejos sistemas de intercooperacion del mundo. Para las
personas que venimos de fuera de Euskal Herria entender como en un pueblo, en
apariencia, similar a otros cercanos se dio lugar a una expresion cooperativa de tal calibre
es todo un desafio intelectual.

Este sistema, denominado hoy Mondragon Corporacion Cooperativa, agrupa a
cooperativas industriales que alcanzan, en ocasiones, miles de trabajadores vascos,
cooperativas de consumo de grandes dimensiones y experiencias educativas que van hasta
el nivel universitario. Esta Experiencia, que nacidé en uno de los periodos mas duros de la
historia de Arrasate, se ha extendido por todo Euskal Herria, agrupando a otras
cooperativas y generando, a su vez, nuevas iniciativas. Mondragon naci6 con la voluntad
de generar empleo digno y arraigado al territorio a grandes masas de la poblacion. Lo
logré con herramientas de intercooperacion como un banco cooperativo y una mutualidad
de prevision social, pero también gracias a altas dosis de solidaridad interna y el esfuerzo
sostenido y continuado por transformar el sistema econémico capitalista.

El cooperativismo en Euskal Herria ha demostrado ser un movimiento plural y
especialmente rico en sus formas de expresion. La Experiencia Cooperativa de

Mondragon representa la experiencia mas lustrosa por su gran capacidad de generar
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trabajo de calidad para una buena parte de la sociedad vasca y un fuerte arraigo al
territorio. Sin embargo, Mondragon no es la tnica expresion del movimiento cooperativo.
Este convive con otras expresiones historicas como el cooperativismo agrario o el de
servicios, también con numerosas ikastolas distribuidas por todos los territorios de Euskal
Herria. Pero ademas, alejadas de estas experiencias, en numerosas ciudades vascas se van
creando pequefias cooperativas: Librerias, consultorias, empresas de logistica, de
atencion a las personas, experiencias agroecoldgicas, de consumo energético, espacios
culturales o iniciativas vinculadas con el software libre. Estas nuevas cooperativas
comparten unas caracteristicas similares, que difieren notablemente de las agrupadas en
Mondragon. Estas iniciativas suelen agruparse en redes horizontales que reivindican una
economia alternativa y transformadora que no tiene demasiados lugares de debate y de
encuentro con la Corporacion con sede en Arrasate.

Nuestra investigacion trata de tejer una mirada completa al movimiento cooperativo
vasco. Tanto en su dinamica territorial como en sus nuevas, y diversas, expresiones. No
somos ni los primeros, ni lo ultimos en abordar esta cuestion, puesto que el
cooperativismo vasco es un fenémeno vigente que demuestra su vigor. Este, ademas, se
ha convertido en un referente obligado para los investigadores de las diferentes disciplinas
que engloban los estudios sobre el cooperativismo y la Economia Social y Solidaria. Hace
unas décadas, Mondragon, como mas conocida expresion del cooperativismo en Euskal
Herria, se encontraba en numerosos estudios de organismos internacionales, también en
la agenda politica de algunos partidos y en el interés de algunos sindicatos fuera del
territorio vasco. En nuestro caso, el interés por el movimiento viene de lejos. La que fue
la tesis de Sharryn Kasmir, £/ Mito de Mondragon, contiene un pasaje que inspird parte
de ese interés académico. En ¢él, se recogia un debate que se dio en seno de una Asamblea
a la que asistio la antropdloga norteamericana.

«Un hombre del publico gritd: jEn las cooperativas deberiamos tener mas derechos; esta

escrito que deberiamos tener mas derechos humanos!

La discusion gird hacia una consideracion filosofica del sentido del cooperativismo. Un

miembro del KT [Kooperatibisten Taldea] hizo las siguientes preguntas retoricas:

(Qué son las cooperativas? ;Cuales son los objetivos de las cooperativas? ;Las

cooperativas, desde donde se dirigen? Si antes hablaban del ser humano, ahora s6lo hablan

de beneficios» (Kasmir 1999, pag. 213).
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En base a esta reflexion nos propusimos responder a la cuestion sobre cual es la
funcioén social del cooperativismo vasco. En el Trabajo Final de Master, analizamos
profundamente esta pregunta, obteniendo como resultado que esta funcion social es la de
generar empleo digno y de calidad y, ademas, arraigado al territorio (De la Fuente, 2020).
Pero en esa investigacion emergio otra funcion social, la de construir una solida identidad
cooperativa que cohesiona y estructura el movimiento. Por otro lado, como afirmamos ya
en ese trabajo, han quedado apartadas numerosas cuestiones, como la de investigar si esto
era aplicable a cooperativas no agrupadas en Mondragon y extensible a todos los
territorios de Euskal Herria, como en ese momento apuntamos.

Desde entonces, hemos tratado de analizar el desarrollo histérico del
cooperativismo y analizar en este parcours los mecanismos de generacion y reproduccion
de la identidad. Durante este estudio, emergi6 la necesidad de estructurar ese relato
historico prestando atencion a las transformaciones sociologicas que experimenta la
cooperacion vasca. Esos cambios permiten identificar un momento histoérico diferenciado
que hemos venido denominando nuevo ciclo histérico (De la Fuente, 2022), (De la
Fuente, 2024) y (De la Fuente, Pendiente de publicacion)

En los diferentes estudios sobre el cooperativismo emergen distintas visiones
parciales o sesgadas sobre su desarrollo historico y sobre el papel de los agentes politicos,
sociales e institucionales. La historia sobre este cooperativismo continua,
paradodjicamente, como un terreno poco explorado en el que existen importantes lagunas
académicas. Los cambios que Euskal Herria ha experimentado vertebran nuevas
realidades sociales, culturales y religiosas que plantean nuevas cuestiones sobre viejos
retos del cooperativismo. Estas apenas han sido incorporadas al analisis académico sobre
el cooperativismo, mas preocupado por otras variables cuantitativas y por fenomenos
como la Economia Social y Solidaria, en el que se subsumen las cooperativas.

La tesis pretende hacer una aportacion relevante al estado del conocimiento del
cooperativismo en Euskal Herria, tratando de dar respuestas a algunas de estas cuestiones
sobre el recorrido historico del movimiento y prestando especial atencion a los marcos
institucionales de accion de los actores politicos y sociales. Con ello, pretendemos
contribuir a la construccion del relato histdrico y entender cudles han sido los vinculos
generados entre los cooperativistas. Haciendo esto, abrimos la mirada a la identidad
cooperativa, y los procesos de construccion y erosion de la misma. Un objeto de estudio

apenas presente en la Literatura.
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Estructura de la tesis

La tesis trata de responder a la cuestion sobre cudles han sido las matrices
ideoldgicas del cooperativismo en Euskal Herria en una perspectiva sociohistérica. Con
ello, se pretende alcanzar un anélisis solido de la identidad cooperativa vasca. El objetivo
de la tesis es doble. Por un lado, ofrecer un relato sociohistorico coherente y bien
fundamentado en el que podamos observar los flujos de influencia entre los territorios y
evolucion de esas matrices ideoldgicas. Por otro lado, ofrecer una explicacion profunda
sobre los mecanismos de generacion y transformacion de la identidad cooperativa vasca,
haciendo especial atencion a los procesos mas recientes ocurridos en la misma.

Por esta razon, la tesis se ha estructurado en cuatro partes diferenciadas. En la
primera, «Del Contexto y el Método», se ofrece el andlisis tedrico que estructura y
vertebra la investigacion doctoral. Ademds, la primera parte incluye el marco
metodolodgico y I’Etat de 1’Art (Capitulo I), donde exponemos el valor de la tesis doctoral
en tanto que investigacion novedosa que cubre determinados aspectos pendientes en el
estudio sobre el cooperativismo vasco. En esta linea, se ha desarrollado el Capitulo II
sobre la genealogia de nuestro objeto de estudio, con el fin de destruir ciertos prejuicios
sobre los origenes histéricos de este movimiento socioeconémico.

La Parte Segunda, «Socio-Historia del Cooperativismo en Euskal Herria», contiene
nuestra propuesta socio-historica sobre el movimiento cooperativo en Euskal Herria. En
ella, se desarrollan ampliamente los ciclos histdricos propuestos, prestando especial
atencion al papel de los agentes sociales, religiosos, politicos e institucionales de cada
realidad territorial. Los resultados del trabajo de campo se han incorporado en el
desarrollo de los tres capitulos presentados para lograr una propuesta coherente con
nuestra metodologia. Estos capitulos son: el relativo al Cooperativismo de Anteguerra
(capitulo III), el del Cooperativismo de la Necesidad (capitulo IV) y el del
Cooperativismo del Bienestar (Capitulo V). Estos constituyen el discurso principal de
nuestra propuesta sociohistdrica, concentrando el desarrollo del movimiento cooperativo
en un analisis diacronico que estructure su evolucion. Nuestra propuesta defiende la
emergencia de un nuevo ciclo historico caracterizado por diferentes evidencias. No
obstante, este se ha incluido en la Parte Tercera, para tratar de condesar en la misma, la
discusion actual sobre esas transformaciones cooperativas.

En la Parte Tercera, «La Identidad Cooperativa Vasca en el Nuevo ciclo

cooperativoy, analizamos los signos de la emergencia de un nuevo ciclo historico. Hemos
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centrado este analisis en dar luz a las dindmicas que se estan produciendo en el seno del
cooperativismo, tanto fuera de Mondragon como en el seno del Grupo vasco, y que nos
permiten hablar de un nuevo ciclo, lo que hemos denominado Egitea (Capitulo VI). Entre
las evidencias externas a Mondragon, hemos prestado especial atencion a las cooperativas
que surgen en Euskal Herria y en como su modelo, pese a ser particular, comparte rasgos
comunes en todos los territorios. Entre estos rasgos comunes destaca una importante
evolucién de las matrices ideoldgicas del cooperativismo que han de ser profundamente
analizadas. Por otro lado, en el Grupo Mondragon, la caida de Fagor Electrodomésticos,
la salida de Orona y Ulma y los nuevos modelos de gestion son algunas de las pruebas
palpables de un nuevo ciclo cooperativo caracterizado, también, por nuevas dinamicas
sociolaborales, como la existencia de filiales o de eventuales en las cooperativas
industriales. Sin embargo, las transformaciones mas evidentes de este nuevo ciclo
cooperativo son las relativas a como estos cambios del movimiento cooperativo han
afectado a la identidad cooperativa. En esta Parte Tercera, hemos realizado un breve
apunte sobre la identidad moderna en el que, con base a la obra de Charles Taylor Sources
of the Self: The making of the Modern Identity, hemos sentado nuestra marco tedrico sobre
la identidad en nuestra época, y definido nuestra posicion analitica (Capitulo VII). La
identidad cooperativa vasca ha sido ampliamente estudiada tanto en sus formas de
generacion como en sus vectores de cambio, en lo que hemos denominado /Izatea
(Capitulo VIII). Asi, hemos construido un anélisis solido sobre cémo la identidad
cooperativa se ha vinculado con las matrices ideologicas socio-historicas y como los
cambios en estas han afectado al sentir de pertenencia. En particular, nos hemos centrado
en un proceso de erosion de la identidad, ampliamente descrito por los socios, al que
hemos denominado desafeccion identitaria.

En ultimo lugar, Parte Cuarta «Amaiera» exponemos las conclusiones (epigrafe 1X)
respecto a nuestro punto de partida, poniendo en valor la necesidad de refundar la
identidad cooperativa partiendo de un posicionamiento plural y abierto basado en un
cooperativismo coherente con su funcion social. Tras esas conclusiones, se presenta el
Résume long (Capitulo X) donde exponemos, en francés, los principales debates

desarrollados en la tesis y sus conclusiones.
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PARTE PRIMERA

DEL CONTEXTO Y EL METODO

«Pedid y se os dard, buscad y hallaréis, llamad a la puerta y se os abrira.
Porque todo el que pide recibe, y el que busca halla, y al que llama a la puerta, se le abre»

Mateo 7:7-8

«No te envanezcas por tu sabiduria.
Lo que en este mundo es sabido lo sabemos entre todos»

Dr. Pedro Ramirez de Torres
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I. MARCO TEORICO Y METODOLOGICO

Este primer capitulo aborda nuestra primera aproximacion a la materia de analisis,
dibujando el contorno del cooperativismo en Euskal Herria. Para ello, expondremos el
contexto social, juridico e institucional de Euskal Herria, antes de relatar nuestro marco
tedrico. Seguidamente, relataremos los principales elementos de nuestro interés
académico y las preguntas de investigacion. En este capitulo incluimos también nuestra
metodologia y el resultado de la muestra, asi como un repaso sobre el estado de la doctrina
sobre el cooperativismo vasco (Etat de I’Art). Este es el inicio de una busqueda de
respuestas al interrogante que nos planteamos para empezar a diferenciar experiencias

como las de Arrasate de las de su entorno.

I.1. Contexto social, juridico e institucional de Euskal Herria

La tesis plantea una investigacion profunda y compartida sobre el movimiento
cooperativo en Euskal Herria, desarrollada dentro del programa de cotutela internacional
entre Sciences Po Bordeaux y la Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea (UPV/EHU) y, mas especificamente, entre sus respectivos institutos Centre
Emile Durkheim y GEZKI (Gizarte Ekonomia eta Zuzenbide Kooperatiboko Institutua).
El carécter internacional de la tesis exige una correcta contextualizacion de nuestro objeto
de estudio y de su marco territorial en ambos sistemas académicos. Por un lado, hemos
de explicar brevemente qué es Euskal Herria hoy, y cudl es su situacion social y
administrativa para no crear confusiones sobre el marco de territorial objeto de nuestro
analisis. Por otro lado, es necesario analizar someramente el marco regulatorio del
cooperativismo. Las cooperativas son una forma juridica que opera en un contexto
econdmico junto a otras sociedades mercantiles. Delimitar, en esa compleja realidad
territorial, cudl es el marco juridico del cooperativismo nos ayudard, primero, a delimitar

el objeto de estudio y, segundo, a analizar como este es heredero del mismo.

I.1.1 Euskal Herria, realidad socio-territorial de diferente estatus juridico
Euskal Herria es una realidad social, lingiiistica y territorial de diferente estatus
juridico. Actualmente, el término Euskal Herria, tal y como sefiala la Academia vasca

(vid. AP1) es el recomendado para designar al territorio que engloba las provincias de
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Araba, Bizkaia, Gipuzkoa, Lapurdi, Nafarroa (Beherea y Garaia) y Xiberoa (o Zuberoa).
Euskal Herria es una realidad social, puesto que en dichos territorios existe una conciencia
de la existencia de dicha realidad -aunque no siempre implique su reconocimiento-, y una
realidad lingliistica, porque son los territorios tradicionalmente reconocidos como
euskera-hablantes, aunque el uso y conocimiento del euskera es también desigual entre
cada una de las provincias. Euskal Herria se configura actualmente en tres realidades
administrativas que, por orden de poblacidn, son la Comunidad Auténoma del Pais Vasco,

la Comunidad Foral de Navarra y la Communauté d’ Agglomération du Pays basque.

[.1.1.1 Comunidad Autéonoma del Pais Vasco

La Comunidad Auténoma del Pais Vasco o Euskal Autonomia Erkidegoa (CAPV o
EAE) comprende los territorios histéricos de Bizkaia, Gipuzkoa y Araba. La capital de
Bizkaia es Bilbao (o Bilbo) que, con unos 350.000 habitantes, es también la ciudad mas
poblada de Euskal Herria. Bizkaia es el territorio mas occidental y su desarrollo historico
ha venido marcado por algunas caracteristicas geograficas muy particulares. La primera,
su posicion central dentro del golfo al que da su nombre (Bizkaiko golkoa o Golfo de
Vizcaya, aunque en francés suele ser denominado como Golfe de Gascogne). La segunda,
es la confluencia natural de la desembocadura de los rios Nerbioi e Ibaizabal, que
confluyen formando la Ria de Bilbao. Esta ria ha conectado histéricamente las ciudades
en torno a Bilbao con el mar, favoreciendo el comercio y las conexiones maritimas. Este
desarrollo, junto con el descubrimiento del mineral de hierro de facil acceso, favorecio la
pujanza econdémica de la zona de Bilbao y su expansion demografica en el siglo XIX.
Actualmente, esa zona de poblacion se conoce como Gran Bilbao, o Bilbao Handia'. Esta
zona metropolitana estd dividida de forma transversal por la Ria, configurando dos
realidades sociales y econdmicas entre ambas margenes. Una, la margen izquierda o
Ezkerraldea, ha sido la zona con una tradicion industrial mas consolidada y su poblacién
era la de las familias de los trabajadores de las fabricas y acerias. La otra, la margen
derecha, ha sido, en general, menos industrial, y en ella se asentaba una clase acomodada.
Bizkaia tiene otros nucleos de relativa importancia en su interior como Durango,
Amorebieta, Gernika (que es ademas la sede de las Juntas Generales) o Bermeo, donde la
actividad industrial se ha combinado con otras actividades agricolas, pesqueras,

artesanales o comerciales.

' Aunque su denominacion oficial es Area de Bilbao Metropolitano/Bilbao Metropolitarraren Eremu.
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Gipuzkoa es la segunda provincia por poblacion. Su capital, Donostia (San
Sebastian o Saint-Sébastien), tiene una poblacion de unos 180.000 habitantes. La
orografia guipuzcoana es muy particular, puesto que sus altitudes maximas no son muy
elevadas pero si de una pendiente muy pronunciada. Este relieve provoca que los
principales ejes vertebradores del territorio hayan sido los rios y sus consiguientes valles,
como sucede con los rios Deba, Urola y Oria. De menor tamafio existe en Gipuzkoa el
Bidasoa, cuya importancia reside en ser parte de la frontera entre Francia y Espafia. La
vocacion fronteriza de Gipuzkoa es evidente? y la mayor parte de su poblacion se agrupa
en el area que une Donostia a la misma frontera, en municipios como Irun, Hernani o
Errenteria. En el interior de la provincia existen otros nucleos importantes a nivel
historico y poblacional, como son Tolosa, antigua capital de la provincia, Eibar, Zarautz
o Arrasate. Gipuzkoa no tiene una densidad de poblacién tan alta como la de Bizkaia y
ademds tiene una actividad econdémica con una larga tradicion industrial mas
descentralizada que la vizcaina, y que se ha apoyado en las actividades agricolas,
ganaderas, pesqueras y comerciales.

Araba es la provincia menos poblada de la CAPYV, pese a albergar la capital de la
misma: Vitoria-Gasteiz. Gasteiz es también la capital de la provincia y acoge a la mayor
parte su poblacion, puesto que sus 250.000 habitantes representan el 75% del censo
provincial. Su geografia se caracteriza por la existencia de una extension de terreno llano
tipicamente cerealistico que se sitia entre la Meseta Castellana y los Montes Vascos, que,
a su vez, delimitan Araba de las provincias de Bizkaia y Gipuzkoa. Extension denominada
Llanada Alavesa o Arabako Lautada en la que desarrolla su principal actividad agricola.
Araba tiene, también, una importante actividad industrial localizada en torno a su capital.
La zona sur de Araba, la Rioja Alavesa o Arabako Errioxa es una zona diferenciada social,
econdmica y territorialmente de la provincia que, banada por el Ebro, se caracteriza por
su actividad vinicola. En la configuracion administrativa de esta Gltima provincia no se
incluye el enclave de Trebifiu, pese a que existe un largo pleito en el que se reclama su
integracion en la provincia.

La configuracién administrativa actual de la CAPV se consolido con la aprobacion
de su Estatuto Autondémico, en el marco de la Constitucion Espafiola de 1978. El Estatuto

fue aprobado por la Ley Organica 3/1979, de 18 de diciembre, de Estatuto de Autonomia

2 La existencia de esta vocacion se manifiesta en la creacion en los afios 90 de la Eurociudad Vasca Bayona-
San Sebastian, Eurocité basque Bayonne-Saint-Sébastien, también llamada Baiona-Donostia Euskal
Eurohiria.
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para el Pais Vasco. En el mismo, se recoge una alusion a Euskal Herria, que ha generado
cierta confusion entre el ambito territorial de la CAPV y el de Euskal Herria.
«El Pueblo Vasco o Euskal-Herria, como expresion de su nacionalidad, y para acceder a su
autogobierno, se constituye en Comunidad Autéonoma dentro del Estado Espafiol bajo la

denominacion de Euskadi o Pais Vasco» (Art. 1 del Estatuto de Autonomia de la CAPV)’.

En todo caso, la CAPV se estructura en un gobierno multinivel en el que conviven
una administracion autonémica, denominada Gobierno Vasco o Gobierno de la CAPYV,
otra provincial, de las cudl surgen tres respectivas Diputaciones Forales, y una municipal.
Estas tres Diputaciones gestionan grandes ambitos competenciales gracias a sus Fueros
propios y, muy especialmente, a aquellos vinculados con la Hacienda. El ultimo nivel de
gobierno institucional son los Ayuntamientos, aunque existen otros niveles intermedios
como las mancomunidades o las cuadrillas que tiene atribuciones especificas. El euskera
tiene el estatus de cooficial en toda la CAPV, aunque las zonas donde su uso y
conocimiento es mayor son: Gipuzkoa, las comarcas del interior y la costa de Bizkaia y
las zonas rurales del Noreste de Araba.

La CAPYV tiene una estructura politica muy particular. Desde la recuperacion de la
democracia, en la que se institucionalizd6 como Comunidad Autonoma ha sido gobernada
por el Partido Nacionalista Vasco (PNV) durante practicamente toda su historia,
exceptuando la legislatura 2009-2012 en la que gobernd el Partido Socialista de Euskadi
(PSE). Desde 2016, el PNV gobierna en coalicion con el PSE, mientras que la principal
fuerza de la oposicion es EH Bildu, seguida con mucha diferencia por el Partido Popular
(PP) y, en algunas legislaturas, por Elkarrekin-Podemos Euskadi y VOX. El PNV ha
gobernado de forma ininterrumpida la Diputacion de Bizkaia y la Alcaldia de Bilbao.
También la de Gipuzkoa y Donostia, con algunas excepciones siempre a favor de Eusko
Alkartasuna (EA) y EH Bildu, en el caso de la Diputacion, y del PSE, en el caso de la
capital. Araba y Gasteiz han sido las que han tenido mayor variabilidad siendo
tradicionalmente gobernadas por el PNV o el PP, aunque con alguna puntual excepcion.
[.1.1.2 Comunidad Foral de Navarra

La segunda realidad administrativa por importancia poblacional es la Comunidad

Foral de Navarra o Nafarroako Foru Komunitatea, también denominada Navarra o

3 Cabe recordar que Euskadi, o Euzkadi, es un neologismo creado por Sabino Arana para diferenciar
territorialmente los territorios vascohablantes (Euskal Herria) de la nacion vasca en la que desarrollar la
accion politica del PNV.
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Nafarroa, y que se refiere al territorio historicamente denominado Nafarroa Garaia (Alta
Navarra o Haute-Navarre). La Comunidad Foral tiene una poblacion de casi 700.000
personas y su capital es Irufia o Irufiea (Pamplona o Pampelune). El Area
Metropolitana/Metropolialdea de la capital acoge a mas de la mitad de la poblacion, lo
que situa a Nafarroa como una Comunidad con un importante clivaje demografico. Esta
Area Metropolitana fue configurada como una subarea de la comarca geografica de
Irufierria o Comarca de Pamplona por la Ley Foral 20/2019%,

Nafarroa se caracteriza geograficamente por una transicion mas suave entre las
zonas altas del Pirineo y las zonas mas llanas. Asi se configuran varias zonas geograficas
que van desde los valles pirenaicos, como el del Baztan o el Erronkari (o Roncal), hasta
La Ribera, dejando algunos territorios intermedios denominados Zonas Medias que
incluyen comarcas histoéricas como Lizarrerria (o Tierra Estella) y la Sakana (o Barranca).
Estas diferenciacion geogréfica dio pie al establecimiento de Divisiones en el antiguo
Reino de Navarra, hoy renovadas y actualizadas en 12 comarcas reguladas por la Ley
Foral de 4/2019, de 4 de febrero, de reforma de la administracion local de navarra. En
Nafarroa, fuera del Area Metropolitana de la capital, encontramos ciudades de cierta
importancia en La Ribera, como Tutera y Valtierra, pero también en la Zona Media, como
son Lizarra y Tafalla.

El régimen juridico de Navarra es el de un territorio foral. Su Fuero ha ido
evolucionando a lo largo de la historia, y actualmente queda contenido en el denominado
Fuero Nuevo, recogido en la Ley Organica 13/1982, de 10 de agosto, de reintegracion y
amejoramiento del Régimen Foral de Navarra. Su gobierno es también multinivel, pero
en su caso, el gobierno autonémico es el Gobierno de Navarra. En el escalafon inferior se
encuentran los municipios que, en ocasiones, tiene un nivel intermedio por encima, las
mancomunidades, o inferior, los concejos (en el caso de los municipios con menor
poblacion). La economia navarra ha sido la de un territorio predominantemente agricola,
en el Sureste, y ganadero, en el Noroeste. La industria se ha desarrollado mucho mas
recientemente y, sobre todo en la periferia de la capital, vinculada en gran medida a la
industria automovilistica. En la Ribera, la industria principal es la de transformacion
agricola (conservera). Las delimitaciones geograficas han influenciado el uso y

conocimiento del euskera y existen notables variaciones entre esas zonas. A diferencia de

4 Ley Foral 20/2019, de 4 de abril, por la que se modifica la Ley Foral 6/1990, de 2 de julio, de la
Administracion Local de Navarra, y Ley Foral 4/2019, de 4 de febrero, de Reforma de la Administracion
Local de Navarra.
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la CAPV, el euskera en Nafarroa solo tiene oficialidad en algunas zonas. Estas zonas han
sido delimitadas mediante una norma de zonificacion lingiiistica, la Ley Foral 18/1986,
de 15 de diciembre, del Euskera, que establece tres zonas lingiiisticas: vasc6fona, mixta
y no vascofona. El euskera es oficial tan solo en la primera. Las zonas han sido
modificadas en algunas ocasiones, siempre a decision del Parlamento Foral de Navarra.
La politica reciente navarra ha sido menos estable que la de su autonomia vecina y
destaca la notable presencia histérica del carlismo, el tradicionalismo, el vasquismo y el
conservadurismo catdlico. Diferentes partidos han gobernado la Comunidad Foral, entre
los que destacan, por haber permanecido mas tiempo en el poder, los foralistas navarristas
conservadores de Union del Pueblo Navarro (UPN) y el Partido Socialista Navarro (PSN),
aunque también ha gobernado el PNV, en coalicion con otras formaciones bajo las siglas
de Geroa Bai. Sucede lo mismo con su capital, gobernada generalmente por UPN o el
PSN, aunque con dos legislaturas de gobierno (una de ellas la actual) a manos de EH

Bildu, no asi el PNV.

[.1.1.3 Communauté d'Agglomération du Pays basque

Los territorios del Euskal Herria Norte, o Iparralde, comprenden tres territorios
historicos, Lapurdi, Nafarroa Beherea y Xiberoa. Los tres territorios se encuentran en la
region francesa de Nouvelle Aquitaine (Nueva Aquitania o Akitania Berria) con sede en
Bordeaux (Burdeos o Bordele). Esta region surgiéo como resultado de la fusion de las
anteriores regiones de Aquitaine, Poitou-Charentes y Limousin en la reforma territorial
de 2015°, y es el marco territorial en el que se inscriben los territorios vascos, que no
gozan de ningun reconocimiento oficial de forma individual.

Entre ellas, la mas poblada es Lapurdi (Labort o Labourd) con algo mas de 250.000
habitantes. Su capital es Baiona, pese a que su capital historica ha sido Uztaritze. Baiona
conforma un entramado urbano junto con las ciudades de Angelu y Biarritz, que
representa mas de la mitad de la poblacion del territorio. Este entramado dio lugar a la
Communauté d'agglomération de Bayonne-Anglet-Biarritz, o BAB, por sus siglas. Esta
Communauté d’agglomération fue fusionada, como veremos a continuacion, para ampliar
su marco territorial. Lapurdi viene marcada geograficamente por su situacion entre el mar
Cantébrico y los Pirineos. Las ciudades de la costa, la Cote Basque, han sido un reclamo

turistico historico y han configurado una realidad economica y demografica diferenciada

5 Operada por la Loi n® 2015-29 du 16 janvier 2015 relative a la délimitation des régions, aux élections
régionales et départementales et modifiant le calendrier électoral.
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con los pueblos del interior. La costa tiene un aumento demografico constante debido,
inicialmente, a las migraciones desde el interior y, posteriormente, al desarrollo turistico.
La costa alberga, ademas, la mayor parte de la industria de Lapurdi, los centros de
investigacion y las grandes estructuras comerciales. El interior de Lapurdi esta menos
poblado y su estructura econdémica depende mas del sector agricola, la pequena industria
ligera y artesanal y el turismo rural, con presencia en pueblos més pequenos con diferentes
nucleos diseminados como Ustaritze, Hazparne, Senpere o Itsasu.

Nafarroa Beherea (Baja Navarra o Basse-Navarre) es un territorio de menor
poblacion y densidad de habitantes, en total unas 30.000 personas distribuidas en torno a
pequefios pueblos, auzoak y caserios. Su capital es Donibane Garazi (San Juan Pie de
Puerto o Saint-Jean-Pied-de-Port) situada junto a la muga. Su economia esta basada en la
agricultura y en la industria ligera de transformacion. Nafarroa Beherea esta
profundamente vinculada con Nafarroa Garaia, de la que formaba parte hasta el siglo
XVI, y han existido vias de comunicacion fronterizas que perduran hasta nuestros dias.

Xiberoa o Zuberoa (Sola o Soule) es el ultimo de los territorios de Euskal Herria
por poblacion. Maule-Lextarre (o Mauledn-Licharre) es su capital y, con apenas 3.000
habitantes, agrupa un 20% de la poblacion de la provincia. Xiberoa es, sin duda, el
territorio donde existen las poblaciones mas dispersas y menos comunicadas de Euskal
Herria, que sufren ademas un notable retroceso econdmico y un claro envejecimiento
poblacional. Xiberoa tiene una larga historia ganadera con unas instituciones propias
derivadas del trabajo de alta montafia, sobre todo, en torno al queso de oveja. Apenas ha
existido un relevo econdmico hacia nuevas actividades mas alla de la artesania (sobre
todo de la industria del calzado y el espartin), la industria ligera y las actividades rurales.

La configuracion administrativa departamental surgida tras la Revolucion Francesa
dio lugar al Département Basses-Pyrénées, renombrado en 1969 como Pyrénées
Atlantiques, que agrupa a los territorios de Iparralde junto con el Béarn. En este tltimo
territorio se situa también la capital departamental, Pau. Esta figura administrativa, junto
con la de los Mairies (ayuntamientos), es la Unica reconocida de forma general para
Iparralde, y su gobierno recae en un Consejo General (Conseil Général des Pyrénées-
Atlantiques). El Consejo General del Departamento consta de tres Arrondissements
(traducible como Distritos): el de Baiona, el de Oloron-Sainte-Marie y el de Pau. El
cuerpo electoral de los mismos se conforma por diferentes Cantons, que representan

circunscripciones electorales inferiores a las del Départament.
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Antes, hemos mencionado la existencia de una Communauté d'agglomération
creada para las mayores ciudades del territorio. Estas comunidades se conforman
mediante un acuerdo entre los ayuntamientos y toman la forma juridica de Etablissement
public de coopération intercommunale (EPCI). Inicialmente, la Communauté
d'Agglomération fue la BAB, luego ampliada para incluir los municipios de Bidart y
Bocau, y que se renombr6 como Communauté d'agglomération Cote Basque-Adour. Mas
recientemente, y tras anos de lucha municipalista, se logré6 que la cooperacion
intercomunal fuese especifica para todos los territorios vascos de Pyrénées Atlantiques.
Asi, la reforma territorial de 2010° se tradujo en Iparralde en la creacion de la
Communauté d'agglomération du Pays Basque o Euskal Hirigune Elkargoa, en 2017. Esta
aglomeracion solo excluye tres enclaves concretos por ser parte de otras Communautes
d'agglomération. Sus competencias son muy limitadas, pero desde su nacimiento ha
tenido una activa posicion a favor del euskera, que no tiene ninglin estatus de oficialidad,
del desarrollo econdmico sostenible y de las relaciones territoriales (de redes de
transporte, residuos o aguas).

El gobierno del Pais Vasco norte se inscribe en el marco territorial del
Departamento. Por un lado, existe el Conseil Departamental des Pyrénées-Atlantiques,
organo politico con consejeros electos por cada territorio (denominados cantones y que
no coinciden en ningun caso con los territorios historicos). El Conseil Departamental
elige a un presidente, que en numerosas ocasiones ha salido de alglin canton de Iparralde.
Normalmente los partidos que han obtenido mayor representacion departamental han sido
los de centroderecha liberal, la democracia cristiana y el gaullisme. Sucesivamente,
gobiernos de Union des démocrates pour la République, Union pour la démocratie
frangaise, Rassemblement pour la République o Mouvement démocrate. Aunque en 2011
bascul6 a favor del Parti Socialiste. El nacionalismo vasco de izquierdas, actualmente
coaligado en Euskal Herria Bai, ha obtenido representacion en este Consejo, aunque de
forma minoritaria (entre 1 y 2 consejeros departamentales), a partir de las elecciones de
2015 y siempre en la oposicion. Euskal Herria Bai es el tnico partido nacionalista vasco,
abertzale, con una estructura sélida en el territorio, no solo por su representacion
departamental y en la Comunidad de Aglomeracion, sino porque gobierna algunos
municipios de cierta relevancia como Urruiia, Ziburu, Ustaritz, Baigorri o Itsasu. El PNV

tiene una presencia testimonial, pese a que un representante de Iparralde forma parte del

¢ Operada por la Loi n® 2010-1563 du 16 décembre 2010 de réforme des collectivités territoriales del Code
général des collectivités territoriales
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organo de gobierno del partido (el Euzkadi Buru Batzar) y ha conseguido algun concejal
en localidades como Kanbo. Por otro lado existe la representacion del Estado a nivel
departamental, representado por un Préfét y dos sous-préfét.

Quizas solo quede por mencionar la existencia de una Eurorregion que agrupa a los
territorios aqui mencionados, se trata de la Eurorregion Nouvelle-Aquitaine-Euskadi-
Navarra (NAEN por sus siglas) y que, tras un largo proceso de cooperacion europea
transfronteriza, uni6 finalmente a los tres territorios en 2016.

Hemos analizado brevemente la realidad territorial y social de Euskal Herria,
analizando sus respectivos estatus institucionales. El cooperativismo se desarrolla en
estas realidades administrativas con diferentes estatus juridicos en cada una de ellas y, a
su vez, configura e influye en la evolucion de sus respectivos marcos juridicos. Por ello,
analizamos a continuacidn, la situacion juridica del cooperativismo, con el objetivo de

delimitar nuestro objeto de estudio.

[.1.2 Marco juridico-institucional del cooperativismo en Euskal Herria

Los origenes del cooperativismo se remontan a la Revolucion industrial del siglo
XIX. Pese a que esta afirmacion es compartida de forma casi unanime, (Bengoetxea,
2016), (Monzoén, 2003) o (Merino, 2005), no han sido pocos los que han tratado de buscar
antecedentes a la cooperacion en otras formas de accion colectiva. Dice Mladenatz, «en
todas las épocas de la humanidad se hallan formas de economias colectivas, que se
aproximan, mas o menos, al sistema cooperativo» (Mladenatz, 1969, pag. 11) cit. en
(Aranzadi, D., 1976, pag. 38). Estos intentos han visto trazas del cooperativismo en las
Leyes de la Republica de Platon, en las asociaciones de arrendamientos de tierras en
Babilonia, en las «zadruga» rusas o en las asociaciones de fruitieres de Jura, Savoie y los
Alpes por citar algunas entre tantas (Mladenatz, 1969, pag. 11) cit. en (Aranzadi, D., 1976,
pag. 38). El caso vasco ha tenido también sendas propuestas de retrotraer el
cooperativismo a épocas ancestrales, como veremos mas adelante.

Sin embargo, el cooperativismo actual, que ha venido llamandose cooperativismo
moderno, nace de la mano de algunos pensadores del socialismo utépico, como Owen y
Fourier, para mejorar la situaciéon de la clase obrera fabril en Inglaterra y la Europa
continental. Muchas de estas agrupaciones cooperativas se impulsaron por Owen y sus
seguidores, mientras otras simplemente surgieron espontaneamente como respuesta de
esas clases a las necesidades mas inmediatas. La que es considerada como la primera

cooperativa moderna es la Rochdale Equitable Pioneers Society, fundada en 1844 por 27
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hombres y una mujer (Ana Tweedale), en la ciudad de Rochdale (Manchester). «El
principal legado de los pioneros de Rochdale consiste en los principios que establecieron
para el funcionamiento de su cooperativa. Principios elementales que, a la postre, se han
convertido en universales para todo el movimiento cooperativo» (Bengoetxea, 2016, pag.
3). No obstante, antes de la fundacion de la experiencia de Rochdale en 1844, se conoce
la existencia de, al menos, 23 cooperativas creadas y en funcionamiento, que surgieron
de forma espontdnea entre los trabajadores ingleses (Fauquet, 1944) cit. en (Monzon,
2003, pag. 9). Asi, los pioneros de Rochdale pasaron a la historia por normativizar esos
principios y, porque estos fueron adoptados por muchas cooperativas posteriores, hasta el
punto de que fueron reconocidos por la primera asociacion internacion de la cooperacion,
la Alianza Cooperativa Internacional (ACI). La ACI se fundé en Londres en 1895 y una
de sus principales inspiraciones fue el pensamiento de Owen, del cual seis rochaldianos
eran discipulos (Monzon, 1989).

La definicién mas estandarizada de cooperativa es la formulada en la Declaracion
de la ACI de Manchester de 1995, que dice: «Una cooperativa es una asociacion autbnoma
de personas que se unen voluntariamente para satisfacer sus necesidades y aspiraciones
econdmicas, sociales y culturales comunes por medio de una empresa de propiedad
conjunta democraticamente gestionada» (ACI, 1966). En base a este «minimo comun
denominador proporcionado por la ACI» el derecho cooperativo ofrece una multiplicidad
de variantes que «nunca se aleja de ese tronco comun dibujado por la ACI, aunque carezca
de eficacia juridica formal» (Bengoetxea, 2016, pag. 3).

Si tratamos de analizar cuéles han sido esas variantes juridicas para el caso de
Euskal Herria, encontramos que existen pocas diferencias, pero que, en todo caso, se
deben a las diferentes realidades juridico-institucionales. Para aclarar cual es el medio en
el que se desarrolla el cooperativismo en estos territorios es necesario exponer
brevemente su marco juridico-institucional. Las tres realidades administrativas en las que
se divide Euskal Herria, configuran a su vez realidades juridicas determinadas. En ese
sentido, es evidente que las de la CAPV y la Comunidad Foral de Navarra parten de un
mismo esquema constitucional, mientras que en los territorios franceses aplica otro. Aun
asi, el desarrollo de las normas forales nos permite seguir hablando de tres realidades
diferenciadas.

En el Estado francés, el Derecho cooperativo, viene regulado primeramente en una
Ley marco, la Loi n® 47-1775 du 10 septembre 1947 portant statut de la coopération. La

definicion bésica de una cooperativa se contiene en las primeras lineas de su articulo 1.
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«La coopérative est une société constituée par plusieurs personnes volontairement réunies
en vue de satisfaire a leurs besoins économiques ou sociaux par leur effort commun et la
mise en place des moyens nécessaires.

Elle exerce son activité dans toutes les branches de l'activité humaine et respecte les
principes suivants: une adhésion volontaire et ouverte a tous, une gouvernance
démocratique, la participation économique de ses membres, la formation desdits membres

et la coopération avec les autres coopératives» (Art. 1 Loi n® 47-1775).

La definicion actual sustituyd, en 2014, a la original, para adaptar esta a la
definicion de la ACI. Esta definicién original tan solo habia sufrido algunos cambios
menores desde su redaccion en 1947 y surgi6 del contexto en el que se gener6 la ley’. La
Ley representd, en el contexto de posguerra, el primer intento exitoso de regular el
cooperativismo de forma general en el Estado francés. En el espiritu de la V* Republique,
el legislador francés recuper6 un antiguo proyecto de Ley para que funcionase como Loi-
cadre para el cooperativismo, que finalmente fue la Ley aprobada y que se halla en vigor
desde 1947 (Seeberger, 2014). Hasta entonces, tan solo se habian promulgado algunas
normas especificas para tipos concretos de cooperativas que iban surgiendo por el Estado®.

Actualmente, esa Ley general del cooperativismo francés ha venido siendo
completada por sucesivas normativas particulares, que han tomado la forma de Leyes
especificas o de modificaciones de codigos existentes. Seran de nuestro interés, por su
especial relevancia, tres de estas leyes particulares. La primera, es la que regula las
cooperativas de produccion, denominadas Sociétés Coopératives QOuvrieres de
Production (SCOP), la Loi n® 78-763 du 19 juillet 1978 portant statut des sociétés

coopératives ouvrieres de production. La segunda, mas reciente, fue la reforma de la Loi

7 «Les coopératives sont des sociétés dont les objets essentiels sont :

1° De réduire, au bénéfice de leurs membres et par 1'effort commun de ceux-ci, le prix de revient et, le cas
échéant, le prix de vente de certains produits ou de certains services, en assumant les fonctions des
entrepreneurs ou intermédiaires dont la rémunération gréverait ce prix de revient;

2° D'améliorer la qualit¢ marchande des produits fournis a leurs membres ou de ceux produits par ces
derniers et livrés aux consommateurs.

Les coopératives exercent leur action dans toutes les branches de l'activité humaine» (Art. 1 de la Loi n°
47-1775 en vigor desde su aprobacion en 1947 hasta 1992).

8 Algunas de estas normas atendian a las cooperativas de consumo, que fueron reguladas en la Loi du 7 mai
1917 ayant pour objet 1I’organisation du crédit aux sociétés coopératives de consommation y también para
las sociétés coopératives ouvrieres de production con la Loi du 18 décembre 1915 sur les sociétés
coopératives ouvrieres de production et I’organisation du travail en France. Antes incluso se habian
regulado los sindicatos agrarios y las cajas agricolas de crédito con la Loi du 21 mars 1884 relative a la
création des syndicats professionnels, que aunque no cooperativas stricto sensu, muchas de estas iniciativas
dieron pie a las primeras cooperativas agricolas y de crédito siguiendo el modelo Raiffeisen (Seeberger
2014, pag. 65-66).
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n°®47-1775 du 10 septembre 1947, operada por la Loi n°2001-624 du 17 juillet 2001, que
introducia un nuevo tipo de sociedades multiactoriales denominadas Sociétés
coopératives d’intérét collectif (SCIC), y que serdn relevantes en nuestra investigacion.
Y la tercera, no es exclusiva del cooperativismo, pero regula un espacio socioecondémico
que agrupa diferentes formas juridicas bajo la denominacion de Economia Social y
Solidaria (ESS). Se trata de la Loi n° 2014-856 du 31 juillet 2014 relative a 1'économie
sociale et solidaire, o Loi Hamon, e incluye a las cooperativas como parte de la ESS en
su articulo 1.11.

«lI.- L'économie sociale et solidaire est composée des activités de production, de
transformation, de distribution, d'échange et de consommation de biens ou de services
mises en ceuvre :
1° Par les personnes morales de droit privé constituées sous la forme de coopératives, de

mutuelles ou d'unions relevant du code de la mutualité ou de sociétés d'assurance

mutuelles relevant du code des assurances, de fondations ou d'associationsy.

(Art. 1.11.1° de 1a Loi n°® 2014-856 du 31 juillet 2014).

En el Estado Espafiol, la primera regulacién cooperativa general fue la contenida
en la Ley de Cooperativas de 9 de septiembre de 1931, que convalidaba un Decreto del
Gobierno de 4 de abril de 1931. La Ley habia sido una demanda del movimiento, que no
disponian de una legislacion especifica. No obstante, la convulsa politica del periodo
republicano, el Golpe de Estado de 1936 y la falta de una adecuada formacion educativa
hizo que la misma tuviese una escasa aplicacion (Pino Abad, 2022, pag. 37). A esta le
siguid una nueva norma en 1938, apenas aplicada por los avatares de la guerra. Y
posteriormente, la norma franquista, que organizaba de manera corporativa todas las
expresiones de asociacionismo civil y economico. Fue la Ley de 2 de enero de 1942, de
cooperacion. Hablaremos mas adelante de esta norma, asi que nos centraremos en el
marco constitucional vigente. En concreto, la Constitucion Espafiola de 1978 (CE)
incluye en su articulado una primera referencia a las cooperativas, mas concretamente, un
mandato hacia los poderes publicos para su fomento y promocion.

«Los poderes publicos promoveran eficazmente las diversas formas de participacion en la

empresa y fomentaran, mediante una legislacion adecuada, las sociedades cooperativas.

También estableceran los medios que faciliten el acceso de los trabajadores a la propiedad

de los medios de produccion» (Art. 129.2 CE).
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El nuevo marco constitucional establecia también un Estado de las autonomias en
el que se reconocian diferentes competencias normativas a favor de las Comunidades
Auténomas. Si bien la legislacion mercantil (en la que se inscriben las sociedades
mercantiles) es competencia exclusiva del Estado (149.1.6* CE), no asi la legislacion
cooperativa, que tanto la CAPV como la Comunidad Foral se atribuyeron,
respectivamente en su Estatuto de Autonomia y en el Fuero Nuevo, de una forma muy
similar’. Ambas Administraciones, en uso de sus competencias, han regulado la materia
cooperativa en sucesivas leyes propias. Hablaremos de algunas de ellas mas adelante por
su implicaciones para el movimiento cooperativo, pero las normas vigentes recogen un
marco regulador para las sociedades con la denominacioén genérica de «kooperatiba» o
«cooperativa», con una definicién que, con ligeras diferencias, comparte la alusion a las
normas de la ACIL. En el caso de la CAPV, la Ley 11/2019, de 20 de diciembre, de
Cooperativas de Euskadi afirma,

«1. La cooperativa es aquella sociedad que desarrolla una empresa que tiene por objeto
prioritario la promocion de las actividades econdmicas y sociales de sus miembros y la
satisfaccion de sus necesidades con la participacion activa de los mismos, observando
los principios del cooperativismo y atendiendo a la comunidad de su entorno.

2. La cooperativa debera ajustar su estructura y funcionamiento a los principios

cooperativos de la Alianza Cooperativa Internacional, que seran aplicados en el marco

de la presente ley» (Art. 1 de la Ley 11/2019, de 20 de diciembre).

Para Nafarroa, la Ley Foral 14/2006, de 11 de diciembre, de cooperativas de Navarra
«Las cooperativas son sociedades que, ajustandose en su organizacion y funcionamiento a
los principios formulados por la Alianza Cooperativa Internacional en los términos
establecidos en esta Ley Foral, realizan, en régimen de empresa en comun, cualquier
actividad economico-social al servicio de sus miembros y en interés de la comunidad» (Art.

2 de la Ley Foral 14/2006).

% «La Comunidad Auténoma del Pais Vasco tiene competencia exclusiva en las siguientes materias: [...]
23. Cooperativas, Mutualidades no integradas en la Seguridad Social y Positos, conforme a la legislacion
general en materia mercantil» (Art. 10.23 del Estatuto de Autonomia del Pais Vasco, aprobado por la Ley
Organica 3/1979).

«Navarra tiene competencia exclusiva sobre las siguientes materias: [...] Veintisiete. Cooperativas,
Mutualidades no integradas en la Seguridad Social y Poésitos, conforme a la legislacion general en la
materia» (Art. 44.27 del Fuero de Navarra, aprobado por la Ley Organica 13/1982, de 10 de agosto).
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En ultimo lugar, y comun a los territorios de Hegoalde'® y al resto de las
Comunidades Auténomas, existe la Ley 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas, cuyo
ambito de aplicacion es el de las cooperativas que desarrollen su actividad en varias
Comunidades, sin que desarrollen en ninguna la actividad principal. También comun a
ambos territorios estd la Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social. Con algunas
diferencias significativas con la Ley francesa, se recogen también como parte de la
Economia Social las cooperativas.

«Forman parte de la economia social las cooperativas, las mutualidades, las fundaciones y

las asociaciones que lleven a cabo actividad econdmica, las sociedades laborales, las

empresas de insercion, los centros especiales de empleo, las cofradias de pescadores, las
sociedades agrarias de transformacion y las entidades singulares creadas por normas

especificas que se rijan por los principios establecidos en el articulo anterior.» (Art. 5.1 de

la Ley 5/2011 de Economia Social).

En todo caso, comparten todos los territorios de Euskal Herria, dos sistemas
juridicos supranacionales que se aplican a la materia cooperativa. Uno, es el Derecho de
la Unién Europea, que contiene la normativa bésica de un tipo de la Sociedad Cooperativa
Europea (SCE)!' de la que Euskal Herria fue pionera, puesto que Euskal Herriko
Ikastolak, SCE, fue constituida entre las primeras SCE de la UE. Y por otro lado, las
normas de soft law de la ACI, que como hemos visto, son de aplicacion directa o indirecta

para el cooperativismo mundial.

1.1.2.1 Una evolucion sistematica comparada

En el marco comparado del Derecho cooperativo, podemos apuntar ciertas
reflexiones que son de interés para el analisis subsiguiente. En primer lugar, se comprueba
que las primeras legislaciones que regulaban las cooperativas estaban dispersas en
diferentes normas relativas al asociacionismo obrero o agricola. El propio movimiento a
medida que fue evolucionando y definiéndose dio lugar a normativas mas precisas. Las

Leyes generales del cooperativismo fueron muy posteriores a los inicios de la cooperacion

19 Por ser precisos, y porque se han realizado entrevistas en dicho territorio, en el Condado de Trebifiu aplica
el régimen cooperativo contenido en la Ley 4/2002, de 11 de abril, de Cooperativas de la Comunidad de
Castilla y Ledn. Ley promulgada en base a la competencia del art. 29.1.11 de su Estatuto de Autonomia,
aprobado por la Ley Orgénica 4/1983, de 25 de febrero, hoy reformado por la Ley Orgénica 14/2007, de 30
de noviembre, de reforma del Estatuto de Autonomia de Castilla y Ledn.

! Recogida en el Reglamento (CE) n° 1435/2003 del Consejo, de 22 de julio de 2003, relativo al Estatuto
de la sociedad cooperativa europea (SCE).

37



y sin duda, vendran determinadas por su desarrollo. Durante el siglo XIX, los diferentes
legisladores entendian las cooperativas como formas asociativas especiales, por lo que su
regulacion iba de la mano de las formas de asociacion obreras o agricolas. Esto, en el
Estado francés dejo en suspenso la proposicion de Ley cooperativa de 1931, puesto que
la misma en su articulo 1 disponia que las cooperativas eran sociedades o asociaciones
(Seeberger 2014, pag. 66).

En el marco ideologico posterior a la Revolucion Francesa, se promulgaron en
Francia, una serie de disposiciones tendentes a favorecer diferentes libertades. Estas
disposiciones, que se articularon desde la Assemblée Constituante de 1791, para favorecer
la libertad de empresa y suprimir la estructura gremial del Ancien Régime, se consolidaron
con el Décret d’Allarde. En base a este Decreto, se promulgaria también una ley, la Loi
Le Chapelier de 14-17 juin 1791, que prohibia toda asociacidon de oficios y perseguia
duramente cualquier reunion, manifestacion o autorizacion tendente a restablecer o crear
estructuras corporativas.

«L'anéantissement de toutes espéces de corporations des citoyens du méme état ou

profession étant une des bases fondamentales de la constitution francaise, il est défendu de

les rétablir de fait, sous quelque prétexte et quelque forme que ce soit» (Art. 1, Loi Le

Chapelier de 14-17 juin 1791).

Esta prohibicion del hecho asociativo era radical y llegaba incluso a castigar
penalmente sus expresiones y generd toda una serie de protestas y movilizaciones que
fueron duramente reprimidas (Seeberger, 2014, pags. 62-63). Esta actitud se mantuvo
hasta el afio 1884, cuando se permitieron ciertas formas de sindicalismo profesional. Seria
gracias a la Loi Waldeck-Rousseau de 21 de marzo de 1884 (/bid., pag. 62) que derogaba
la Loi Le Chapelier y las disposiciones penales.

En el Estado Espafiol, esta concepcion asociativa de las cooperativas se reflejé en
la incorporacion de su regulacion dentro de la Ley de 20 de junio de 1887, de
Asociaciones. La Ley decia: «Se regulan también por esta Ley los gremios, las sociedades
de socorros mutuos, de prevision de patrono y las cooperativas de produccion, de crédito
o de consumoy (Art. 1 de la Ley de Asociaciones de 1887). Esta regulacion aplicaba a las
cooperativas un régimen propio de las asociaciones excepto en un caso, el de las
cooperativas que realizasen actividades econdmicas con terceros, a las que aplicaria el

Cddigo de Comercio, es decir, el Derecho mercantil.
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«Las compailiias mutuas de seguros contra incendios [...] y las cooperativas de
produccion, de crédito o de consumo, solo se consideraran mercantiles y quedaran sujetas
a las disposiciones de este Cddigo cuando se dedicaren a actos de comercio extraios a la
mutualidad o se convirtieren en sociedades a prima fija» (Art. 124 del Real Decreto de

22 de agosto de 1885 por el que se publica el Codigo de Comercio).

Por lo tanto, el legislador decimondnico parecia sefialar una doble naturaleza de las
cooperativas en funcion de su actividad comercial. Si realizaban actos de comercio con
sus socios tenian caracter asociativo, pero si realizaban actos de comercio con terceros se
los consideraba sociedades mercantiles (De la Fuente, 2023a). Sin embargo esta doble
naturaleza, se traduce hoy en un largo debate en la doctrina juridica sobre si la cooperativa
tiene animo de lucro, y por tanto se trata de una sociedad, o si no lo tiene y hablamos de
una asociacion, vid. (Paz-Ares, 1991) y (Bengoetxea, 2016, pag. 4).

Hemos visto que las primeras leyes cooperativas de cada Estado se dieron como
formulaciones generales que regulasen el cooperativismo. Sin embargo, mientras que en
Francia, se pretendia fomentar y desarrollar las cooperativas en un momento de
reconstruccion nacional; en el Estado espafiol, la primera Ley de 1931 apenas fue
aplicada, mientras que la de 1942 tenia un objetivo distinto, de integracion en un sistema
corporativo franquista. Desde entonces, y sobre todo a partir de los afios 70, el Derecho
cooperativo de ambas sociedades europeas se ha abierto a legislar de forma especifica y
particular el movimiento cooperativo. En el Estado espaiol, la democracia permitira un
nuevo sistema cooperativo no intervenido y desarrollado de forma territorial por las
respectivas normas autondémicas, dentro de un mandato de promocion cooperativa que
obliga a los poderes publicos. En el caso francés, se empiezan a regular nuevas formas de
cooperacion como las SCOP, generalmente desde leyes especificas.

En los tltimos afios atendemos a una nueva etapa en el derecho de las cooperativas.
En primer lugar por la sucesiva introduccion de formas cooperativas alejadas de un
modelo clasico que pretende atender a nuevas realidades socioecondmicas. En Francia,
esto se ejemplifica con las nuevas SCIC. En Nafarroa con la introduccién de las
Microcooperativas por la Ley Foral 2/2015, de 22 de enero de Microcooperativas de
trabajo asociado y en la CAPV con la Sociedad Cooperativa Pequefia de Euskadi o
Euskadiko Kooperatiba Sozietate Txikia o las Junior Cooperativas, introducidas en la Ley
autondmica vasca por la Ley 6/2008, de 25 de junio y la Ley 11/2019, de 20 de diciembre

respectivamente. En este nuevo periodo, las Sociedades Cooperativas Europeas
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representan otros tipos particulares de cooperativas adaptadas a las nuevas realidades
socioecondmicas. Ademas, como veremos ahora (vid. 1.3.1.3.2), el nuevo marco de la
Economia Social y Solidaria (ESS) representa otra vuelta de tuerca en ese proceso. La
normativa de la ESS, més dispositiva, no regula especificamente las formas juridicas, sino

que crea un marco juridico de este sector al que destinar nuevas politicas de fomento'?.

1.1.2.2 Entidades representativas del cooperativismo

El ultimo aspecto del marco institucional del cooperativismo son las entidades
representativas que articulan el movimiento en base a la realidad administrativa de cada
territorio: Federaciones, Confederaciones y Uniones Territoriales. Veremos mas adelante
los procesos de generacion de estas estructuras, pero actualmente estas entidades
conforman el tejido institucional en el cual se representa y estructura el movimiento
cooperativo. Movimiento que ha tenido esta voluntad representativa desde sus inicios,
tanto en sentido institucional, como de interlocucion con las Administraciones Publicas.
Actualmente, y como no podia ser de otra forma, los tres principales marcos son herederos
de la division territorial tripartita.

En primer lugar, por su nivel de desarrollo. encontramos la Euskadiko Kooperatiben
Konfederazioa/Confederacion de Cooperativas de Euskadi, de forma abreviada
KONFEKOOP. KONFEKOOP es la entidad que agrupa las diferentes federaciones
sectoriales de la CAPV. El proceso de fusion de las federaciones fue laborioso (vid. V.6)
y ha sido culminado recientemente, pero a dia de hoy KONFEKOOP agrupa a todas las
familias cooperativas en una sola entidad. La Confederacion se estructura de forma
similar a una cooperativa, puesto que tiene dos organos de gobierno principales, la
Asamblea y el Consejo Rector y un érgano ejecutivo entre los que se elige un presidente.
El peso especifico del cooperativismo en la CAPV y la voluntad del sector de tener una
representacion institucional directa dieron lugar a la creacion del Euskadiko Kooperatiben
Goren Kontseilua/Consejo Superior de Cooperativas de Euskadi (EKGK o CSCE), hoy
renombrado como Kooperatiben Kontseilua. El Kooperatiben Kontseilua estd compuesto
por tres cuerpos: el de las cooperativas, el de la Administracion y el de las Universidades.
Concretamente, su Pleno se compone de diez representantes de las cooperativas, tres

representantes del Gobierno vasco (entre los que se halla como miembro nato el Director

12En el caso espafiol, se ha estudiado ampliamente que son las politicas de fomento y su relacién con la
Economia Social, cft. (Chaves, 2008) o (Chaves, 2020), e incluso aplicado en el caso vasco en (Morandeira
et. al., 2023).
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de Economia Social), tres representantes de las Diputaciones Forales (uno por territorio)
y tres representantes de las universidades de la CAPV (Universidad de Deusto,
Mondragon Unibertsitatea y UPV/EHU). El Kooperatiben Kontseilua y KONKEKOOP
representan dos hitos institucionales del movimiento cooperativista, porque ademas han
tenido una labor de promocion directa del cooperativismo sin comparacion.

En la Comunidad Foral el desarrollo institucional del cooperativismo no es tan alto,
de hecho, no existen federaciones de cooperativas como tal. Existe. por un lado. una
asociacion empresarial que agrupa a cooperativas y sociedades laborales: ANEL,
Empresas de Economia Social de Navarra/Nafarroako Gizarte Ekonomien Enpresak, y
por otro, UCAN, Unidén de Cooperativas Agrarias de Navarra, heredera de la Federacion
Catolico-Social de Navarra. ANEL y UCAN son las principales entidades representativas
del cooperativismo navarro. Existe en Navarra un Consejo Cooperativo, recogido en su
ley foral, pero su desarrollo no puede compararse con su homologo de la CAPV.

En Iparralde, las principales estructuras representativas son las delegaciones
territoriales de las entidades representativas a nivel estatal. Para las SCOP y las SCIC, es
la Confédération générale des Sociétés coopératives (CG Scop) y en el caso de las
cooperativas agricolas su federacion es La Coopération Agricole. Respecto a la
Confédération, esta acoge a cuatro federaciones sectoriales, la Fédération des
Coopératives d’Activité et d’Emploi, la Fédération de Communication, la Fédération des
SCOP de I'Industrie y la Fédération SCOP BTP (Batiments et les Travaux Publics). A
escala regional, la representatividad se articula en torno a la Union Régional des SCOP
Nouvelle-Aquitaine, por sus siglas URSCOP Nouvelle-Aquitaine. La Union Régional se
divide en base a los territorios regionales previos a la reforma de 2015 y para los territorios
de Euskal Herria Norte, corresponde los del Péle Aquitaine con sede en Tarnos (Landes).
Veremos también mas adelante, que Tarnos, situado justo en la frontera con Lapurdi, sera
la sede de algunas experiencias relevantes para el cooperativismo vasco de las Ultimas
décadas. En el caso de las cooperativas agricolas, su estructura territorial no es la de las
Uniones regionales sino el de las Delegaciones Regionales, en este caso de Nouvelle-
Aquitaine, con sede en Pessac (Gironde). Pese a que esta son las instituciones de
representacion «formal» del cooperativismo, en el caso de Iparralde, recientemente han
ido surgiendo una serie de estructuras de pais, que configuran una nueva realidad
institucional. En estas estructuras, que son reconocidas por el Estado francés, las
cooperativas han tenido una cierta relevancia, sobre todo en el Conseil de développement

du Pays Basque/Ipar Euskal Herriko Garapen Kontseilua (CDPB/IEHGK) y en menor
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medida en la Euskal Herriko Laborantza Ganbara (EHLG). Estas nuevas estructuras se

articulan en el marco territorial de la Communauté d'agglomération du Pays basque.

1.2. Pregunta de investigacion. Interés académico

Hemos delimitado brevemente el contexto social y juridico de nuestro objeto de

3. como territorial, en los

estudio, tanto en su expresién juridica, de cooperativas!
territorios que conforman Euskal Herria. Pero, ademas, en nuestra tesis, destacaremos el
caracter dindmico del cooperativismo en tanto que accidon economica colectiva en
constante redefinicion. Mientras que en el caso de Mondragon esta caracteristica viva del
cooperativismo de Arrasate ha tomado la expresion de Experiencia Cooperativa de
Mondragén (ECM)', nosotros preferimos adoptar la denominacién de Movimiento para
el global del cooperativismo. Sobre todo, para remarcar una vision institucional del
mismo. El cooperativismo en FEuskal Herria dispone de sus propias entidades
representativas, Federaciones, Confederaciones y Uniones Regionales, por lo que

entendemos que el término Movimiento se adapta mejor a esta realidad. Podemos

delimitar nuestro objeto de estudio como sigue:

El movimiento cooperativo en Euskal Herria

El cooperativismo vasco, en su diversas formas, ha sido ampliamente estudiado. Y
dentro del mismo, destaca la literatura académica sobre la Experiencia Cooperativa de
Mondragon (Mondragon Corporacién Cooperativa, 2001), (Ormaetxea, 2004), (Altuna,
2008). A continuacion, analizaremos el estado de esta doctrina (vid. 1.5). Sin embargo,

hemos de resaltar antes el interés académico de nuestra pregunta de investigacion.

13 La unica excepcion a este tratamiento sera el caso de las ikastolas de Iparralde. Estas se configuran
juridicamente como asociaciones por las dificultades asociadas al reconocimiento de una escuela
cooperativa en el marco normativo francés, pero se representan como parte del movimiento cooperativo de
Euskal Herria, gracias a su incorporacion a la mencionada SCE Euskal Herriko Ikastolak.

14 Explicaba esta denominacion Jesus Larrafiaga, fundador de la primera cooperativa de Mondragon al decir
que «se sigue calificando al movimiento cooperativo de Mondragon como "Experiencia", bien por ser algo
inacabado y en adaptacion constante o bien porque su reproduccion en otros espacios y en otro momento
historico resulta poco probable» (Larrafiaga, 1998, pag. 10). De forma mas sistematica, se ha dado mas
recientemente la siguiente definicion. «La ECM es una realidad institucionalizada, es decir una realidad en
continuo proceso de construccion social, resultado de las interacciones entre multiples actores, grupos y
organizaciones, tendentes al consenso pero no exentas de divergencias, presiones, y conflictos, en contextos
sociales, econdmicos y politicos que generan una creciente incertidumbre. El resultado de todo ello es un
conjunto identificable de sistemas de significado y patrones de comportamiento, de reglas constitutivas y
normativas, y de procesos regulativos identificables externamente» (Altuna & Urteaga, 2014, pag. 102).

42



Dentro de la investigacion sobre el cooperativismo vasco no hemos hallado analisis
que contextualicen el movimiento en el marco de las realidades territoriales de Euskal
Herria. Del cooperativismo fuera de Mondragon, existen pocas referencias histéricas, y
se limitan a un tipo de cooperativa o a un territorio determinado. Por ejemplo, al
movimiento cooperativo en Hegoalde hasta la Guerra Civil (Arrieta et al., 1998), a las
cooperativas de consumo de la CAPV (Roussell & Albdniga, 1994), al caso agrario
navarro (Majuelo & Pascual, 1991), al desarrollo de las ikastolas (Iza, 2011) o a los
regimenes territoriales de la ESS en Iparralde (Itgaina, 2010a).

Es evidente la existencia de una laguna histérica en el cooperativismo en Euskal
Herria, en gran medida por la falta de conocimiento de las experiencias de los siete
territorios. Ese vacio historiografico es ampliamente conocido. En la obra sobre el
cooperativismo anterior a la Guerra Civil, al que se denomin6 «cooperativismo historico»
(Arrieta et al., 1998), se constataba esta reflexion. La obra fue financiada por Mondragon
«consciente de la laguna de informacion relativa a ese periodo y por tanto del interés en
conseguir llenar tal vacio» (Cancelo, 1998, pag. 11). De la obra se afirmaba, que
«comienza a llenar un importante vacio de la historiografia vasca» (Fundacion Sabino
Arana, 1998, pag. 20) y (Aranzadi, D., 1998, pag. 27). Ademas, gran parte de ese
desconocimiento surge de la premisa que solo a partir de Mondragon se desarrolla el
movimiento cooperativo en Euskal Herria. Con respecto al cooperativismo de Iparralde,
es sorprendente el juicio que se hace, del que se ha llegado a afirmar que ha faltado por
analizar «si es que este llego a existir» con anterioridad al surgimiento de Mondragon .

Este vacio académico ha generado una serie de visiones distorsionadas sobre el
cooperativismo vasco. Y mas concretamente, sobre el cooperativismo de Mondragon,
segun las cuales este ha sido generado ex novo sin ninglin antecedente histérico. Ademas,
una parte del discurso sobre Mondragon parte de un esquema mitico segln el cual, la
ECM fue generada sin influencias ideoldgicas y, a su vez, construy6 un nuevo paradigma
igualitario en el que la accion politica se disolvia (Kasmir, 1999) y (Heras-Saizarbitoria,
2014). La tesis pretende no solo colmar parte de esta laguna historiografica, sino analizar
cudles han sido las matrices sociales e ideoldgicas del cooperativismo en Euskal Herria,

y como estas han evolucionado de la mano del propio movimiento.

15 Sobre la obra del cooperativismo anterior a la Guerra Civil, se afirma: «Desde una vision autocritica, el
unico "pero" podria ser que la obra se detiene en Hegoalde, no analizando el fendmeno cooperativista, si es
que existio, al otro lado de la muga» (Fundacion Sabino Arana, 1998, pag. 20).
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Por otro lado, la actual doctrina sobre el cooperativismo vasco apenas se ha centrado
en como los cambios sociales recientes se han reflejado entre los socios. La identidad
cooperativa no ha sido un objeto de estudio relevante en las investigaciones mas actuales
(Errasti et al., 2002), (Heras-Saizarbitoria, 2014) (Bretos & Errasti, 2018) o (Basterretxea
et al., 2019). Las discusiones actuales cubren una variedad de temas, pero en numerosas
ocasiones adoptan una vision sobre la identidad cooperativa, heredera de la doctrina
anglosajona temprana (Bradley & Gelb, 1983), (Foote & King, 1988) o (Greenwood et
al., 1989), sin una revision critica actual. Ademas, cuando se ha analizado la identidad
como sujeto de estudio, las referencias se limitan a las cooperativas de Mondragon
(Azkarraga, 2007a) y (Kareaga, 2009)

Es necesario analizar mas profundamente la identidad cooperativa vasca por su
relacién con esa historia cooperativa y, mds concretamente, con los agentes sociales
implicados en ese desarrollo. Ademas, se han detectado importantes cambios en las
nuevas generaciones de cooperativistas (Azkarraga, 2007b), (De la Fuente, 2020), que
parecen ser detectados de forma intuitiva por los cooperativistas vascos, pero apenas se
han tratado por la Academia. Mucho menos, para el conjunto del movimiento cooperativo
en Euskal Herria.

Todo esto presenta un espacio de oportunidad interesante y unico para el desarrollo
de una tesis. Primeramente, porque deja florecer debates poco trabajados y, ademas,
porque permite combinar perspectivas menos utilizadas para el tratamiento de las
preguntas de investigacion. El hecho de poder utilizar una vision global, gracias a la
cotutela internacional, facilita un necesario equilibrio entre los territorios de ambos lados
de la frontera. En ese sentido, analizada la pertinencia de la tesis doctoral, podemos

plantear las siguientes preguntas de investigacion:

1. ¢;Cuadles son las matrices ideolégicas del desarrollo historico del movimiento
cooperativo en Euskal Herria?
2. ;Cuales son los mecanismos de generacion y reproduccion de la identidad

cooperativa vasca?

Y podemos incluso desarrollar dos subpreguntas de investigacion:
2.1 ;Qué relacion ha habido entre esas matrices ideologicas y la identidad
cooperativa?

2.2 ;Y cual ha sido la evolucion de esta relacion?
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Esto nos lleva a plantear las siguientes hipdtesis de investigacion.

El cooperativismo en Euskal Herria ha sido un movimiento plural, influenciado por
numerosas matrices ideoldgicas y sociales. Los cambios acontecidos en las ultimas
décadas han provocado transformaciones de esas matrices que nos permiten hablar

de un nuevo ciclo histérico a partir de los aiios 2000.

La identidad cooperativa se ha construido como una identidad profesional y
territorial, anclada en esas matrices ideolégicas y con un claro arraigo local. Por ello,
la mutacion de las matrices ideologicas del nuevo ciclo historico ha afectado

profundamente a la identidad cooperativa.

Establecido ya nuestro énigme podemos plantear el marco teorico del cual partimos y el

método de analisis utilizados.

1.3 Marco teorico

La Tesis doctoral se ha desarrollado bajo la forma de cotutela internacional entre
Sciences Po Bordeaux, y la UPV/EHU. Concretamente, adscrita al Centre Emile
Durkheim y a GEZKI. El planteamiento de la tesis en cotutela hace que debamos
contextualizar nuestro objeto de estudio en un marco de andlisis que permita ser
extrapolado a ambas instituciones. En nuestro caso, el carcter pluridisciplinar del objeto
de estudio no nos permite establecer categorias metodoldgicas estancas, sino trabajar
desde una mirada pluridisciplinar. Si bien la necesidad de convocar multiples ciencias de
analisis puede llevarnos a trabajar en el marco de una metodologia adaptable, las
principales herramientas de nuestra investigacion surgiran de las ciencias mas cercanas a
la investigacion: la Sociologia, la Ciencia Politica, la Historia, el Derecho y la Economia.
Estas son, como no podia ser de otra forma, las principales disciplinas de los Institutos en
los que se desarrolla la tesis en cotutela.

Hemos venido repitiendo las multiples dpticas de nuestro objeto de estudio, pero
podemos ya concretar las dimensiones en las que nos detendremos, que son las del
movimiento cooperativo vasco como fendmeno sociohistérico, como fendmeno territorial

y como fendémeno econdomico. Esta triple dimension nos permite empezar a tejer un marco
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tedrico para cada expresion del mismo. Quizds la mejor forma de expresar esa
multiplicidad de disciplinas, en el actual marco de conocimientos, es trayendo a colacion
un concepto relativamente actual que pone en valor una forma de pensar amplia: la Pensée
complexe de Edgar Morin. Para Morin, los modos simplificadores del pensamiento
«mutilan» mas que explican las realidades o fendmenos que tratan de analizar (2005, pag.
9). Frente a lo que considera como la moderna ceguera de las ciencias sociales, Morin,
plantea establecer la complejidad como axioma transversal del pensamiento'®. De aqui
surge para el conocimiento, una necesidad basica.
«D'ou la nécessité, pour la connaissance, de mettre de I'ordre dans les phénomeénes en
refoulant le désordre, d'écarter l'incertain, c'est-a-dire de sélectionner les éléments d'ordre
et de certitude, de désambiguiser, clarifier, distinguer, hiérarchiser. Mais de telles
opérations, nécessaires a l'intelligibilité, risquent de rendre aveugle si elles éliminent les
autres caractéres du complexus; et effectivement, comme je I'ai indiqué, elles nous ont

rendus aveugles» (Morin, 2005, pag. 21).

Nuestra propuesta tedrica parte de esta complejidad para desarrollar un andlisis
pluridisciplinar y atipico del cooperativismo en Euskal Herria. Trataremos de clarificar,
distinguir y jerarquizar, en el imbricado sistema cooperativo, los diferentes procesos
sociales hegemonicos y subyacentes de produccion del cooperativismo (matrices
ideologicas) y de los sentimientos de pertenencia de los miembros del mismo (identidad
cooperativa). La pluridisciplinariedad del objeto de estudio no se configura como un
obstaculo metodologico, si no como una potencialidad de la investigacion. Y es por ello
que, como deciamos, seguiremos esta vision tridimension del objeto de estudio propuesto,

observando el cooperativismo como fendmeno social, territorial y economico.

[.3.1 Triple dimension fenomenologica del cooperativismo en Euskal Herria
1.3.1.1 Una dimension social y politica

Nuestras preguntas de investigacion orientan nuestra comprension del
cooperativismo hacia una vision socioldgica del mismo como un «fait social» e incluso,

yendo mas alld, como un hecho social y politico. El desarrollo de la Sociologia es

16 «Qu'est-ce que la complexité? Au premier abord, la complexité est un tissu (complexus: ce qui est tissé
ensemble) de constituants hétérogénes inséparablement associés: elle pose le paradoxe de l'un et du
multiple. Au second abord, la complexité est effectivement le tissu d'événements, actions, interactions,
rétroactions, déterminations, aléas, qui constituent notre monde phénoménal. Mais alors la complexité se
présente avec les traits inquiétants du fouillis, de l'inextricable, du désordre, de I'ambiguité, de l'incertitude»
(Morin, 2005, pag. 21).
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consustancial al desarrollo de sus métodos de analizar los hechos sociales (Durkheim,
1967) (Weber, 1965). La pretension inicial de Durkheim en la obra Les régles de la
méthode sociologique (1894) era instruir un método propio que segregase esta ciencia de
la subjetividad propia de otras ciencias como la filosofia. Para lograr este objetivo planted
una serie de reglas, que establecian un método de observacion de los hechos sociales
como «cosasy, I.e., «considérer les faits sociaux comme des choses» (Durkheim, 1967,
pag. 15). Durkheim instauraba la concepcidon de pensamiento positivista, arraigada ya en
el pensamiento occidental, en el seno de la Sociologia moderna, para propugnar un
objetivismo que configuré el método socioldgico. Weber, en cambio, revisd esta
proposicion y tratdé de establecer una sociologia comprensiva que integrase también el
valor subjetivo otorgado por los individuos a los hechos sociales!”.

Weber planteaba en su propuesta un método que fuese mas all4 de la observacion
empirica. En definitiva, «une "compréhension" du comportement humain obtenue par
interprétation comporte tout d'abord une "évidence" spécifique qualitative de degré tres
variable» (Weber, 1965, pag. 6). Frente al estructuralismo objetivista de Durkheim, la
sociologia comprensiva abrid la puerta a una vision subjetiva de la sociologia. En ese
debate entre estructuralistas e interpretativistas, hay que anadir otra corriente de andlisis
que continua hasta nuestros dias y en la que el eje axiologico para leer el mundo es la
lucha dialéctica entre las clases sociales. Nos referimos a la concepcion materialista de la
historia de Marx (Marx, 1978). Fue en el contexto de estos debates, cuando, precisamente,
surgio el cooperativismo moderno, tal como lo conocemos hoy en dia, y precisamente en
el lugar donde se daban, el centro de Europa.

El establecimiento de unos métodos especificos para la Sociologia sirvid para
estructurarla como ciencia, pero a su vez la separaron, casi de manera absoluta, de otras
ciencias cercanas como la Historia o la Ciencia Politica. En ese sentido, nuestra posicion
pluridisciplinar nos permite enlazar nuestro marco tedrico con perspectivas que hayan
combinado estas disciplinas y, con ello, su repertorio metodoldgico. La existencia de un
separacion académica entre Historia y Sociologia no representd una preocupacion
cientifica hasta la década de los 70’s y los 80’s, cuando cada ciencia empezaria a tender

todavia mas al empirismo. Abbott describia metaféricamente esta relacion diciendo:

17 «La sociologie compréhensive fait en général de méme. En effet, son objet spécifique ne consiste pas en
n'importe quelle "disposition intérieure" ou comportement extérieur, mais en l'activité [Handeln]. Nous
désignerons toujours par "activité" (en y comprenant I'omission volontaire et 1'acceptation) un comportement
compréhensible, ce qui veut dire un comportement relatif a des "objets" qui est spécifi¢ de fagon plus ou
moins consciente par un quelconque sens (subjectif) "échu" ou "visé"» (Weber, 1965, pag. 7).
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«Today the relation between history and sociology of parents from differing backgrounds
whose adolescent have contracted a friendship at school at school friendship at school.
There is an empty cordiality between the elders. Although the have an acrimonious rivalry,

they close ranks against orthodoxies of either sort» (Abbott, 1991, pag. 201).

Este divorcio cientifico contiene en si mismo una paradoja original, puesto que los
padres fundadores de la sociologia moderna (Tocqueville, Weber o Marx) recurrian
notablemente a la historicidad de los hechos sociales como fundamento de sus analisis
(Déloye, 2017, pag. 5). Como, por ejemplo en el determinismo historico marxista o en el
estudio de la relacion del capitalismo y la ética protestante de Weber. Esta division conllevo
una subsiguiente diferenciacion del trabajo de estudio de historiadores y socidlogos.

«Si les historiens envisagent de "représenter I’événement tel qu’il s’est produit" [...] les

sociologues entendent, eux, privilégier des méthodes d’objectivation du monde social

(notamment les statistiques) peu individualisantes et largement favorables a 1’observation

de la dimension réguliére et répétitive de I’activité sociale et politique» (Id.).

Sin embargo, diferentes autores como (Abrams, 1982), (Abbott, 1991) o (Déloye,
2017) por citar algunos, han querido superar esa division y ofrecer herramientas de
analisis que combinen ambas ciencias. Muchas de estos autores tenian una voluntad
critica hacia las ciencias sociales en las que se encuadraban y produjeron una serie de
«rebeliones» para hacer méas amplio el punto de vista historico en la Sociologia y el social
en la Historia'®. Cabe resefiar que en la Europa continental estas seran mucho mas tardias,
siendo las primeras obras, las francesas de los afios 2000 (Déloye & Voutat, 2002) y
(Noiriel, 2006). En todo caso, es importante sefialar una particular sensibilidad historica
de la Sociologia temprana, sobre todo en la de cariz weberiano, puesto que la tradicion
durkheimniana parte de una postulado mucho mas ahistorico (Déloye, 2017, pag. 6). Si
Sociologia, Historia y Ciencia Politica comparten un razonamiento comun, hoy tintado
de incertitud epistemologica y, ademads, tienen ciertos métodos de analisis compartido,
puede establecerse un nuevo paradigma: el de la Sociologia historica de la politica. «La
est I’objectif central de la sociologie historique du politique aujourd’hui encore: ouvrir
I’imagination sociologique afin de prendre acte de la pesanteur du passé» (/bid. pag. 11).
Asi, nuestra primer herramienta metodoldgica seré el paradigma de la Sociologia historia

de la politica.

18 Para un analisis institucional de esas sucesivas rebeliones en las respectivas ciencias vid. (Abbott, 1991).
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Yves Déloye relata como el razonamiento de esta perspectiva dispone también de
dos estrategias diferentes de investigacion. Una, llamada Sociologia Historica, que
prefiere tomar una perspectiva explicativa, y analizar con base a la misma las trayectorias
colectivas, esto es, macrosocioldgicas. Y otra, denominada Socio-historia, que desconfia
de las perspectivas macro para privilegiar el analisis de los fundamentos sociales,
culturales y estratégicos de las configuraciones politicas estudiadas (/bid. pag. 11-12).
Nos acogemos a la segunda propuesta, porque,

Il «vise alors a mettre en évidence avec prudence des processus, des procédures,

des regles et des régularités dont la logique n’est pas irréductiblement spécifique

aux contextes ¢tudiés [...] Une telle démarche aide a saisir I’enchainement
historique des transformations sociales et politiques et le role que chaque individu

ou groupe social peut y jouer» (/bid. pag.13).

Esta segunda propuesta pretende ilustrar las virtudes de una «épistémologie de la
singularité» respetuosa con cada configuracion historica (Revue internationale des
sciences sociales, 1992, pag. 367) cit. en (Déloye, 2017, pag. 11) y es mas coherente con
un acercamiento pluridisciplinar como el propuesto!®. En este approach, la escala de
analisis sera la méso-sociologica o la microsocioldgica; la naturaleza de las fuentes sera
preferentemente de fuentes primarias, y el objeto de las encuestas serdn las practicas
individuales, las mediaciones institucionales y las trayectorias biograficas. Ademas, la
modalidad de escritura es monografica para favorecer la comprension del objeto de
estudio (/d.). Seguiremos en ese sentido, las obras de referencia en la materia (Buton &
Mariot, 2009) y (Payre & Pollet, 2013) para disefar nuestra intervencion metodologica,
pero podemos afirmar que la pregunta de investigacion se responderd realizando el
analisis de la socio-historia del cooperativismo en Euskal Herria.

Por otro lado, sobre la identidad cooperativa como la otra cara de nuestro objeto de
estudio, hemos de tomar una determinacion respecto a si consideramos que partimos de
unos marcos establecidos -como defiende la escuela de Durkheim y el
postestructuralismo- o basamos nuestro estudio en un analisis weberiano, comprensivo

con las percepciones subjetivas. Dentro de este debate que se ha prolongado hasta

19 «La sociologie historique encourage le dialogue interdisciplinaire en favorisant I’émergence d’une

posture "(in)disciplinaire" dans la mesure ou "celles et ceux qui s’y aventurent cherchent a sortir des
contraintes de leurs disciplines respectives et remettent en question la division du travail entre les sciences
sociales et I’histoire"» (Déloye, 2017, pag. 8) citando a (Dufour, 2015, pag. 4).

49



nuestros dias, gracias a las respectivas escuelas de la sociologia, podemos optar por una

posicion intermedia. En este contexto, Bourdieu, plante6 en La Distinction (1967), una

propuesta en la cual la vision estructuralista y la sociologia comprensiva dialogaban.
«D'un coté, les structures objectives que construit le sociologue dans le moment
objectiviste, en écartant les représentations subjectives des agents, sont le fondement des
représentations subjectives et elles constituent les contraintes structurales qui pésent sur les
interactions; mais, d'un autre coté, ces représentations doivent aussi &tre retenues si 1'on
veut rendre compte notamment des luttes quotidiennes, individuelles ou collectives, qui
visent a transformer ou a conserver ces structures. Cela signifie que les deux moments,

objectiviste et subjectiviste, sont dans une relation dialectique» (Bourdieu, 1987, pag. 150).

De esa forma, Bourdieu se decide a hablar de constructivismo estructuralista o
estructuralismo constructivista?’. Y en su sistema de pensamiento propone un concepto
con un gran poder explicativo de la produccion y reproduccion de los comportamientos
sociales: el habitus.

«Los condicionamientos asociados a una clase particular de condiciones de existencia
producen habitus, sistemas de disposiciones duraderas y transferibles, estructuras
estructuradas predispuestas a funcionar como estructuras estructurantes, es decir, como
principios generadores y organizadores de practicas y de representaciones que pueden ser
objetivamente adaptadas a su meta sin suponer el propésito consciente de ciertos fines ni
el dominio expreso de las operaciones necesarias para alcanzarlos, objetivamente
"reguladas" y "regulares" sin ser para nada el producto de la obediencia a determinadas
reglas, y, por todo ello, colectivamente orquestadas sin ser el producto de la accion

organizadora de un director de orquesta» (Bourdieu, 2007, pag. 86).

El habitus es por tanto, principio generador de «pratiques objectivement classablesy
y a su vez, es un «systéme de classement (principium divisionis) de ces pratiquesy». El
habitus es un concepto que trata de explicar los mecanismos mediante los cuales los

agentes actlian, piensan y sienten en base a su posicion relativa en el sistema social. Esto

20 Siempre teniendo en cuenta que en su formulacion debe tomarse «le mot structuralisme en un sens trés
différent de celui que lui donne la tradition saussurienne ou lévi-straussienne. Par structuralisme ou
structuraliste, je veux dire qu'il existe, dans le monde social lui-méme, et pas seulement dans les systémes
symboliques, langage, mythe, etc., des structures objectives, indépendantes de la conscience et de la volonté
des agents, qui sont capables d'orienter ou de contraindre leurs pratiques ou leurs représentations. Par
constructivisme, je veux dire qu'il y a une genése sociale d'une part des schémes de perception, de pensée
et d'action qui sont constitutifs de ce que j'appelle habitus, et d'autre part des structures sociales, et en
particulier de ce que j'appelle des champs et des groupes, notamment de ce qu'on nomme d'ordinaire les
classes sociales» (Bourdieu, 1987, pag. 147)
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hace que las personas situadas en una misma posicion tiendan a obrar de forma similar en
base a esta posicion, que no es unicamente de clase, sino también cultural (de capital
cultural segin Bourdieu) y que viene determinada por el habitus, que a su vez determina
cuales son las formas de obrar en las que van a converger. Esta relacion entre las dos
capacidades que definen el habitus, «capacité de produire des pratiques et des ceuvres
classables, capacité de différencier et d’apprécier ces pratiques et ces produits (gott), que
se constitue le monde social représenté, c’est-a-dire I’espace des styles de vie» (Bourdieu,
1967, pag. 161). Bordieu es util para resolver nuestro énigme porque nos permite
establecer categorizaciones entre los miembros de las cooperativas sin tener que acudir
necesariamente a su estatus juridico, sino por sus practicas (como ocurre con ciertos
socios de duracioén determinada cuya practica se asemeja mas a los no socios). De esta
forma, veremos que el habitus es una buena herramienta analitica para comprender la
interrelacion entre las matrices ideoldgicas y los marcos de accion social.

Para poder aprehender todos los matices de los procesos sociales que dinamizan el
cooperativismo debemos, sin embargo, convocar otros conceptos teoricos basicos. En
primer lugar, la nocion foucaultiana de dispositivos de poder, pese a que pertenece a una
escuela postestructuralista que reafirma una vision fuerte de las instituciones. Para
Foucault, el poder no brota de una fuente juridica tunica, sino que se reproduce
socialmente mediante mecanismos diversos que van desde el castigo penal hasta las
relaciones interpersonales, capilares (Foucault, 1975). Para él, «le pouvoir s’exerce en
réseau et, sur ce réseau, non seulement les individus circulent, mais ils sont toujours en
position de subir et aussi d’exercer ce pouvoiry. Ademas, estos «ne sont jamais la cible
inerte ou consentante du pouvoir, ils en sont toujours les relais. Autrement dit, le pouvoir
transite par les individus, il ne s’ applique pas a eux » (Foucault, 2012)*!. Nuestro andlisis
del cooperativismo como hecho social requiere una comprension sociologica del
fendmeno cooperativo, pero a su vez comporta la comprension de las relaciones de poder
colectivas en el seno del mismo. Precisamente, de relaciones de poder capilar que
construyen también los sentidos de pertenencia. Sin esta nocién, podemos caer en la
trampa de tener una vision macro-socioldgica, que no permitiria realizar un analisis de

Socio-historia como el que proponemos.

2! Podemos retener también del pensador francés, su método arqueoldgico de biisqueda del pensamiento
subyacente en la Historia de las ideas, pese a que surge de una posicion determinista de la estructura de los
sistemas de pensamiento, menos compatible con nuestro enfoque (Foucault, 2002).
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Por ultimo, y vinculado con enmarcar la reproduccion ideologica de los sistemas de
pensamiento y las relaciones de poder, podemos convocar la nocion de hegemonia de
Gramsci. Gramsci entendia, igual que el marxismo ortodoxo, que las relaciones de fuerza
sociales conformaban diferentes grupos con diferentes demandas politicas, pero a
diferencia de estos, creia que la conciencia politica colectiva de esos grupos era
determinante en el momento de la accidn politica.

Sin embargo, Gramsci iba mas allé al considerar que la ideologia de uno de estos grupos

en pugna, de manera aislada o combinada con otras, siempre «tiende a prevalecer, a

imponerse, a difundirse por toda el area social, determinando, ademas de la unidad de los

fines econdmicos y politicos, la unidad intelectual y moral, planteando todas las cuestiones
en torno a las cuales hierve la lucha, no sobre un plano corporativo, sino sobre un plano

«universal» y creando asi la hegemonia de un grupo social fundamental sobre una serie de

grupos subordinados» (Gramsci, 2016, pag. 90).

Segun este tedrico, la hegemonia de un grupo social (que serd denominado
hegemonico) en el campo de lo politico tendra un efecto en el campo de lo cultural,
haciendo que la manera de pensar de las clases dominantes se reproduzca para el resto de
las clases. Esa manera de pensar dominante, que ¢l denomina ideologia hegemonica,
correspondera con aquella de los grupos hegemonicos. Pese a que el andlisis gramsciano
se enfocaba a la lucha social en el terreno politico, podemos aplicar alguna de sus
conclusiones a otros circuitos de poder institucional y, muy concretamente, a la de las
agrupaciones cooperativas. Hablar de influencia de pensamiento sin considerar la nocion
de hegemonia gramsciana nos llevaria a tener una vision causalista de la relacion entre
las matrices ideoldgicas y el cooperativismo. Entendiendo la hegemonia, podemos
diferenciar el papel de partidos, sindicatos e incluso de la Iglesia como agentes de poder
(hegemonicos o no) de las propias matrices ideoldgicas como sistemas de ideas en pugna.
Ademas, Gramsci consideraba que en la dinamica de lucha de clases, la hegemonia
siempre tendia a reproducirse mediante mecanismos de consenso por encima de la
coaccion. Es decir, limitando los elementos de coaccion a los momentos en que los grupos
sociales subordinados rompian los marcos del consenso (Varesi, 2016). Dispositivos de
poder y hegemonia son dos conceptos tedricos que pueden ayudarnos a analizar las

relaciones de micropoder en el cooperativismo.
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1.3.1.2 Euskal Herria, el sistema cooperativo en un territorio «meéso.

En segundo lugar, hemos de establecer el marco analitico de nuestro territorio de
estudio. Para ello, interesa traer a colacion la teoria de los espacios «méso» (Lamarche et
al., 2021, pag. 21) y el concepto de sistema-mundo (world-systems theory) (Wallerstein,
1974), a través de los cuales contextualizar la posicion econdémica del cooperativismo
vasco en el sistema capitalista global. Los espacios «méso» son, ademas, los espacios
sociologicos en los que desarrollar el andlisis coherente de la socio-historia (Déloye,
2017, pag. 13). Un espacio «méso» puede ser definido como un espacio analitico entre lo
«macro» y lo «micro» (Lamarche, 2023).

«L’approche mésoéconomique permet de considérer I’existence d’une variété d’espaces

socioéconomiques en decd du macro et au-dela du micro. Relativement autonome et

différencié, un espace méso se caractérise par des dynamiques et des régulations

spécifiques au sein d’un régime d’accumulation capitaliste» (Ballon & Celle, 2023, pag. 9)

Este acercamiento «méso» debe analizarse desde una perspectiva mas amplia, en el
marco del resurgimiento de la «Théorie la Régulation» (Boyer et al., 2023). Como parte de
la Théorie la Régulation, «I’objet de la méso est de rendre compte des régularités d’espaces
sociaux dotés d’une autonomie relative tout en étant structurés par leur rapport avec les
autres espaces meso et le régime d’accumulation» (Lamarche, 2023). Este acercamiento
posicional se adecua mucho mejor a una escala no solo inferior a la estatal, sino situada
en dos Estados europeos y que constituye, ademds y mas all4 de realidad administrativa,
un territorio pensado o proyectado por los propios actores. El territorio es determinante
en la construccion de los dispositivos econdmicos y a la vez se nutre de los mismos en un
sistema de autonomia relativa, y es aqui donde entra en juego el approche méso, en la
escala de aquello que no es estatal ni local, pero si representa un territorio constituido.

«Le milieu biophysique, et pas seulement social, est construit par celles et ceux qui

I’habitent (humains et non-humains) et les habitants sont le produit de leur milieu.

L’emboitement des échelles composant ces milieux est délicat a déméler. Il ne s’agit pas de

verser dans un localisme, ni dans un nationalisme méthodologique [...] L’ajout d’une

approche méso aux approches régulationnistes et a I’observation située de I’ESS offre un

outil complémentaire pour la compréhension des dynamiques de transformation»

(Lamarche & Richez-Battesti, 2023, pag. 4).

Esta perspectiva «méso» nos permite analizar de una forma contextualizada las

relaciones econdémicas del cooperativismo, teniendo en cuenta la relacion dialéctica de
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este con respecto al resto de territorios en los que se enmarca. «Elle rend compte des
processus de différenciation qui s’appuient sur I’autonomie relative de ces différents
espaces et sur I’action des acteurs» (/bid. pag. 6). Ademas, podemos atender a una
perspectiva prospectiva del espacio «mésoy», que nos es util en lo que respecta al nuevo
ciclo historico del cooperativismo, puesto que «un espace méso est donc un lieu de
fonctionnement et de tensions, ou il est possible d’identifier des voies alternatives et une
variété de futurs possiblesy» (Lamarche et al., 2021, pag. 21). Es especialmente util para
aprehender las diferentes relaciones de poder-territorio entre las provincias vascas y en el
mismo seno de cada provincia.

Todo ello, ademas puede contextualizarse en una division, ya clasica, del sistema
geografico del capitalismo globalizado, la del «sistema-mundo» de Wallerstein. Una
definicidon funcional del concepto puede ser la que habla del sistema-mundo como un

122, Este concepto de Sistema-mundo nos es de interés en tanto que pone de

sistema socia
relieve las diferencias comparadas relativas entre los territorios en una escala de
capitalismo globalizado y globalizante. Por ejemplo, para definir la posicion de los
territorios de Euskal Herria desde los que las cooperativas se abren a la globalizacion a la
vez que globalizan por las logicas econdmicas que desarrollan. Sin embargo, el de

sistema-mundo, sera un concepto de analisis secundario respecto a la mencionada teoria

«MESo.

1.3.1.3 Cooperativismo en la literatura econdmica.

La ultima dimension del cooperativismo ha sido la que doctrinalmente ha estado
mas desarrollada, por ser la Econdmica. Las cooperativas son sociedades que actuan, en
su mayoria, en el trafico economico. Como agentes econdmicos, su estudio en la
Literatura Econdmica ha sido paralelo a su desarrollo. Para contrastar si las matrices
ideologicas del cooperativismo vasco son matrices originales o sui generis interesa
revisar brevemente la bibliografia del cooperativismo en la Ciencia Econdmica y

contextualizarlas en un marco de accién mas actual, la Economia Social y Solidaria.

22 «A world-system is a social system, one that has boundaries, structures, member groups, rules of

legitimation, and coherence. Its life is made up of the conflicting forces which hold it together by tension
and tear it apart as each group seeks eternally to remold it to its advantage. It has the characteristics of an
organism, in that it has a life-span over which its characteristics change in some respects and remain stable
in others. One can define its structures as being at different times strong or weak in terms of the internal
logic of its functioning» (Wallerstein, 1974, pag. 605).
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1.3.1.3.1 Las Cooperativas en la Historia de la Literatura Econdomica

En esta primer aparte del analisis, sobre el papel del cooperativismo en la
bibliografia econdmica, seguiremos una revision de la literatura de las cooperativas en la
historia del pensamiento econdémico realizada por (Monzon, 2003). En esta literatura se
sitiian cinco momentos de analisis de la produccidon académica sobre las cooperativas: los
socialistas utopicos y ricardianos, la escuela liberal clésica, la escuela neoclésica, el

debate en el socialismo de principios de siglo y en la Economia del Estado del bienestar.

Socialismo utdpico, anticapitalistas y ricardianos

Al hablar de cooperativismo moderno y situar su nacimiento con la Rochdale
Equitable Pioneers Society, se suele incluir a este como una de las formas de expresion
del movimiento obrero bajo la influencia del Socialismo utdpico?, de los que Owen,
Saint-Simon y Fourier son sus principales referentes. Su propuesta era la de crear sistemas
cooperativos que superasen el capitalismo mediante la reforma social. Coincidieron
temporalmente con la escuela ricardiana, entre los que hubo perfiles criticos con las
cooperativas pero también defensores, como Thompson. Tanto socialistas utéopicos como
ricardianos anticapitalistas marcaron un camino para otros economistas al presentar las
cooperativas «como un sistema alternativo al capitalismo, en cuyo desarrollo los
sindicatos desempenarian un significativo papel» (Monzon, 2003, pag. 12). Entre ellos,
se hallan Mudir, Hodsgkin o Francis Bay.

En este primer periodo, los economistas otorgaron una dimension politica a las
cooperativas mediante las cuales promover la accion social. Estos mismos economistas
estuvieron fuertemente vinculados al movimiento cooperativo original, sobre todo Owen
y Fourier, pero también trataron de crear un corpus cientifico propio en torno al
cooperativismo (Viviani, 1979) cit. en (Monzoén, 2003). La diferencia con los socialistas

cientificos y marxistas era que esta accion politica era reformista y paulatina, no rupturista.

La Tradicional liberal del pensamiento
Entre los liberales, el cooperativo también fue profusamente estudiado. Sin

embargo, surgieron dos corrientes contrapuestas. Malthus?*, critico con el cooperativismo,

23 Hay quien situa los antecedentes de este tipo de cooperativismo -y el propio «apellido del socialismo»- en la
obra Isla Utopia de Tomas Moro (Merino, 2005, pag. 174) y (Reyes Grass & Quijano Pefiuela, 2004, pag. 55).
24 Malthus creia que el cooperativismo «conduciria, a menos que se recurriera a leyes injustas y
antinaturales para impedir el aumento de la poblacidon, a un estado de pobreza y de miseria universales»
(Malthus, 1977, pag. 510) cit. en (Monzon, 2003, pag. 14).
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y Mill, quien lo defendi6 y promovid, aunque desde un prisma distinto al de Owen. Mill
defendia que las cooperativas tenian ventajas econOmicas y morales, puesto que
aumentaban la productividad a la vez que apaciguaban la lucha de clases convirtiéndola
en una rivalidad amistosa en busca del bien comun (Mill, 1951, pag, 675) cit. en (Monzon,
2003, pag. 15). Mill encontraba unos inconvenientes que se repiten hoy en una numerosa
doctrina cientifica. Estos eran las dificultades en la administraciéon de las sociedades
cooperativas por los propios trabajadores, la preferencia por la inversiéon en detrimento
del ahorro de estas entidades, asi como la degeneracion en organizaciones no
participativas (Monzdn, 2003, pag. 15). Ha habido otros liberales que han defendido las
cooperativas pero todos desde una perspectiva meramente instrumental, son ya de la

escuela marginalista y podemos citar a Nazzani o Von Hermann.

Escuela neoclésica

Los neoclasicos, revisaron las posiciones liberales, por lo que encontramos mayor
heterogeneidad respecto a la cuestion cooperativa. Entre ellos, existen posturas, como la
marginalista de Marshall, que defiende las cooperativas por la reduccion de mano de obra
por unidad de producto, la creacion de empleo y el fomento del ahorro entre la clase
obrera (Monzdn, 2003, pag. 19). La linea defendida por Marshall fue modificada por sus
seguidores en pos de la empresa participada puesto que se obtienen beneficios similares
sin las cargas de gestion cooperativa.

Otra revision neoclésica fue la de Walras que afirmaba el papel econémico de las
cooperativas no para suprimir el capital, «sino hacer que el mundo sea menos capitalista,
y también un papel moral, no menos considerable, que consiste en introducir la democracia
en el mecanismo de la producciony» (Walras, 1987, s.p.) cit. en (Monzon, 2003, pag. 20).
Aunque habra autores criticos con las cooperativas, como Pareto, en general, la escuela
neoclésica reafirma la posicion de Mill sobre las cooperativas como elementos de mejora
social y moral del capitalismo, al introducir la democracia en la empresa.

Coetaneo a estos autores, habra otro francés muy relevante. Gide, que encabezo la
Ecole de Nimes y que abogaba por una République Coopérative en la que la cooperacion
fuese la forma institucional del Estado (Vincent, 2019, pag. 209). Fue un gran promotor
del cooperativismo dentro de un marco de accion mas amplio denominado solidarisme,
que estaba encuadrado en la doctrina del cristianismo social y que dio pie a las primeras
formulaciones de la Economia Social. Gide, autor més ortodoxo, entronc6 su pensamiento

con el del socialismo, que en esa época era ya determinante.
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Economia socialista
Dentro del socialismo cientifico, la primera gran referencia es la Marx, padre de
esta escuela. Para Monzon, la vision marxista de las cooperativas parte de una
diferenciacion tripartita.
«a) el cooperativismo como fuerza de transformacion de la sociedad capitalista en una
sociedad socialista;
b) el significado del cooperativismo como prefiguracion de la nueva sociedad socialista y

c¢) la actitud recomendable del cooperativismo ante el Estado» (Monzén, 2003, pag. 22).

En esa primera dimension trasformadora del cooperativismo, sin embargo, Marx
tuvo una visidon que varid notablemente entre el escepticismo y la defensa de la
cooperacion obrera. Marx entendié a las cooperativas como parte indisoluble del
movimiento obrero en lucha por el Estado Socialista y, por ello, confrontaba con la vision
anarquista del cooperativismo. Entre los libertarios, tanto Lasalle, Proudhon y Bakunin,
se daba una vision del cooperativismo como herramienta de emancipacion social.
Proudhon, gran defensor del mutualismo y del cooperativismo, critic la via reformista
de los utépicos y Bakunin hizo lo mismo?. Este debate en el movimiento obrero tuvo una
dimension enorme. Prueba de ello es que, en el Manifiesto Inaugural de la Asociacion
Internacional de Trabajadores de 1864, Marx critico duramente las imposibilidades de
subvertir el capitalismo por parte de un cooperativismo no organizado a nivel estatal®®.

Afos después, el socialismo aleman, encabezado por Bernstein y Luxemburg, tuvo
en su seno el mismo debate sobre las posibilidades reformistas o revolucionaras del
cooperativismo. Bernstein reconocia «la capacité potentielle de la coopération» y criticaba

«la dédaigneuse indifférence qui souvent se manifeste dans le parti envers le mouvement

coopératify (Bernstein, 1900, pags. 183 y 265). Todo ello, para defender el cooperativismo

25 Bakunin llega a decir, «Asociémonos en empresas comunes para hacer nuestra existencia mas soportable
y menos dificil. [...] A pesar de todo lo incapaces que sean de emanciparnos de una manera suficiente y
seria, en las condiciones actuales, capacitaran a los obreros en la practica de los negocios y preparan
gérmenes preciosos para la organizacion del futuro» (Reyes Grass & Quijano Pefuela, 2004, pag. 97 y 98).
26 «Por excelente que sea en principio, por util que se muestre en la practica, el trabajo cooperativo, limitado
estrechamente a los esfuerzos accidentales y particulares de los obreros, no podra detener jamas el
crecimiento en progresion geométrica del monopolio, ni emancipar a las masas, ni aliviar siquiera un poco
la carga de sus miserias. Este es, quiza, el verdadero motivo que ha decidido a algunos aristocratas bien
intencionados, a filantropicos charlatanes burgueses y hasta a economistas agudos, a colmar de repente de
elogios nauseabundos al sistema cooperativo, que en vano habian tratado de sofocar en germen,
ridiculizdndolo como una utopia de sofiadores o estigmatizandolo como un sacrilegio socialista. Para
emancipar a las masas trabajadoras, la cooperacion debe alcanzar un desarrollo nacional y, por
consecuencia, ser fomentada por medios nacionales» (Marx, 1864, s.p.).
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en la linea inicial de Marx, mientras que Luxemburg afirmaba que los «medios de reforma
bernsteinianos, las cooperativas y los sindicatos, son totalmente insuficientes para
transformar el modo de produccidon capitalista. [...] Quien abandona la lucha por el
socialismo abandona también el movimiento obrero y la democracia» (Luxemburg, 2002,
pags. 79-80). La vision instrumental marxista de la cooperacién como expresion obrera
hacia el Estado socialista difiere de la anarquista, que tiene una seguridad mas profunda
en el poder transformador del cooperativismo. Ambos, sin embargo, rechazaban las ideas

utopicas de un cooperativismo autonomo y que no confrontase al Capital.

Economia del Bienestar

En ultimo lugar, siguiendo la mencionada clasificacion de Monzoén, se halla la
doctrina posterior a la [IGM denominada Economia del Bienestar. En este periodo, el
cooperativismo no es una preocupacion central, por la centralidad del papel del Estado.
Ademas, el cooperativismo se incluia dentro de la empresa participada o autogestionada,
en el seno del paradigma de politicas keynesianas (Monzon, 2003, pags. 26-27). A esta
primera diluciéon del cooperativismo en la literatura académica le seguirda otra mas
profunda que analizaremos de forma separada por su relevancia en la tesis, la del

paradigma de la Economia Social y Solidaria.

I. 3.1.3.2 El cooperativismo en la Economia Social y Solidaria.

Charles Gide fue promotor de I’Ecole de Nimes y de todo un movimiento
cooperativo, muy ligado entonces al solidarisme. La nocion de Economia Social tiene
presencia en el corpus académico francés desde el siglo XVIII. Aunque haciendo
referencia a sectores de actividad muy dispares, la nocion empez6d a configurarse
formalmente durante el siglo XIX, de la mano de autores como Dunoyer, Pecqueur o Le
Play (Duverger, 2023, pags. 8 y 23). La Exposicion Universal de1900 marcd el zénit de
la primera conceptualizacion de la Economia Social, que incluia diferentes sectores de
actividad, como las mutualidades obreras, entre las que se hallaban las cooperativas. La
nocion de Economia Social tuvo un primer reconocimiento en el informe que realizo
Gides para dicho evento pero, paraddjicamente, marco el inicio de su progresivo declive,
puesto que su uso empezo a abandonarse. En ese momento, y siguiendo a Gueslin, la
Economia Social partia de cuatro fuentes ideoldgicas principales: los socialistas utdpicos,
el cristianismo social, la doctrina liberal y la propia escuela solidariste de Gides (Gueslin,

1987) cit. en (Duverger, 2023).
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La Economia Social, como paradigma econdémico se recupero e institucionalizd
nuevamente a partir de los afos 70, periodo al que Duverger denomina de «reinvenciony»
(Ibid., pag. 18). El principal impulsor de esa reinvencion fue Henry Desroche, con Le
Projet Coopératif (Desroche, 1976), que se consolidd con la obra Pour un traité
d’économie sociale (Desroche, 1983). En esta ultima, se daba una conceptualizacion a la
nocion de Economia Social que sirvi6 a varios agentes para estructurar sus criticas a las
politicas neoliberales que empezaban a imponerse. La nocion aglutinaba, también, a un
homogéneo grupo de entidades que corrian el riesgo de perder su identidad dentro del
propio mercado. Desroche conceptualizd la Economia Social y el Comité national de
liaison des activités mutualistes coopératives et associatives (CNLAMCA) adoptd sus
principios en la Charte de [’économie social (CNLAMCA, 1980). La nocién empezo a
institucionalizarse primero a escala francesa, pero llegando al &mbito europeo en 1989
(Duverger, 2023, 20). Estas nuevas formulaciones entroncaron con criticas profundas que
se venian realizando al sistema econdmico capitalista y entre las cuales destaca
sobremanera la recogida en La gran transformacion (Polanyi, 1944). Esta primera
definicion de Economia Social se complementd y mejoro con diferentes aportes sucesivos
como los de (Vienney, 1980) o (Demoustier, 2001). Una definiciéon normalizada de la
Economia Social es la que nos ofrecen Chaves y Monzon como:

«Conjunto de empresas privadas organizadas formalmente, con autonomia de decision y

libertad de adhesion, creadas para satisfacer las necesidades de sus socios a través del

mercado, produciendo bienes y servicios, asegurando o financiando y en las que la eventual
distribucion entre los socios de beneficios o excedentes, asi como la toma de decisiones no
estan ligados directamente con el capital o cotizaciones aportados por cada socio,
correspondiendo un voto a cada uno de ellos. La economia social también agrupa a aquellas
entidades privadas organizadas formalmente con autonomia de decision y libertad de
adhesion que producen servicios de no mercado a favor de las familias, cuyos excedentes,

si los hubiera, no pueden ser apropiados por los agentes economicos que las crean,

controlan o financian» en (Chaves & Monzon, 2018, pag. 15) citando a (CEP-CMAF, 2002).

Sin embargo, de forma paralela surgi6 un paradigma critico con el desarrollo de las
cooperativas y otras formas de la ES, la Economia Solidaria. «La problématique de
I’Economie Solidaire part d’une réflexion sur I’économie social, la complétant pour ce
qui est la dimension économique et réintroduisant la dimension politique» (Laville, 2010,
pag. 323). La Economia Solidaria trata de reinsertar la democracia en la Economia y, para

hacerlo, busca nuevos disefios institucionales de lucha contra las desigualdades sociales
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y ecologicas que superen la funcion «paliativay de la Economia Social. Por eso, sus
formas de accion provienen del repertorio militante e incluyen formas que ya no son las
categorias cerradas de la Economia Social, donde pesa mas el fondo que la forma, como
el comercio justo o las finanzas éticas. Las obra fundacionales de este paradigma son
L Economie solidaire. Une perspective internationale (Laville, 1994) y Economia Popular
Urbana: Una nueva perspectiva para el desarrollo local (Coraggio, 1998). Por esta
situacion particular de revision critica de las tradicionales formas de accion economica
de la Economia Social, de la Economia Solidaria se ha llegado a plantear si estamos ante
«una nueva economia social» (Rodriguez & Gamez, 2016). En todo caso, en el ambito
académico, al menos el francéfono, la relacion entre ambos paradigmas es dialogica, por
lo que los términos son ampliamente utilizados conjuntamente como Economia Social y
Solidaria (Demoustier, 2001) (Laville, 2010). Una sintesis mas completa de esta relacion
se halla en la tesis Ekonomia sozial eta solidarioan oinarritutako tokiko garapena: Euskal
Autonomia Erkidegoaren kasu azterketa (Arrillaga, 2021).

En Euskal Herria, el paradigma de la Economia Social apareci6 de forma
institucional en 1986, con la creacion de la Direccion de Cooperativas y Economia Social
(Etxezarreta, 2021, pag. 19). Actualmente, existe una tendencia amplia a denominar el
paradigma propio como Economia Social y Solidaria (ESS), combinando ambas
perspectivas en una formulacion compartida, motivo por el cual utilizaremos este término
como paradigma general. Esta nocion convive de forma mas o menos estable con otras
«altereconomias» que también estan estructuradas en redes. Entre esos otros paradigmas,
podemos destacar la linea «dura» de la Economia Solidaria, defendida sobre todo por
REAS Euskadi y REAS Navarra-Nafarroa, entidades que se agrupan a nivel estatal en
REAS, Red de Economia Alternativa y Solidaria. También, la propuesta sui generis de
Olatukoop, definida como Red de Economia Social y Transformadora (Ekonomia Sozial
eta Eraldatzailea Saretzen) a veces también definida como ekintzaile’” y recientemente
teorizada en una publicacion de la red (Garcia Jurado & Olatukoop, 2024). No podemos
olvidar que el cooperativismo agrupado en torno a KONFEKOOP, como gran familia de
la Economia Social vasca, también tiene una linea discursiva propia de mucha mas
trayectoria que la de REAS o Olatukoop, y no siempre alineada con el paradigma de la

Economia Social.

2T «Ekintzaile», puede traducirse como «activista» o como «emprendedor» y Olatukoop lo utiliza en un
sentido ambiguo para recalcar la politicidad de su proyecto y, a su vez, apelar a emprendedores o proyectos
nuevos a integrarse, como explicamos anteriormente (De la Fuente, 2020).
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Analizado este marco tedrico conceptual, hemos de relatar cual ha sido la
metodologia utilizada. En primera instancia, enmarcaremos la herramientas analiticas en
nuestra accion investigadora y posteriormente, expondremos cudl ha sido el trabajo de

campo realizado.

I.4. Marco metodolégico

Habiendo situado nuestra perspectiva analitica en un terreno pluridisciplinar, hemos
de establecer cuales han sido las herramientas metodologicas utilizadas para responder a
nuestras preguntas de investigacion. En linea con la complejidad de nuestro objeto de
estudio, hemos utilizado algunos instrumentos de andlisis eficaces y coherentes con
nuestro marco tedrico y con la triple dimension fenomenoldgica del cooperativismo en
Euskal Herria. Nuestra intervencion se ha basado en una metodologia pluridisciplinar y
cualitativa. Consideramos que cualquier investigacion surge de una posicion de partida
determinada por el propio sujeto de estudio. Por ello, nos alejamos de las posiciones que
consideran el conocimiento como algo exclusivamente objetivo, incluso para las ciencias
sociales (Popper, 1972). Nuestro punto de partida es que el conocimiento generado
durante la investigacién nace de la propia interaccion del sujeto con el objeto de estudio,
y no de la simple observacion. En ese sentido, la interaccion sujeto-objeto «crea» el
conocimiento y, por tanto, este no es obra ni del sujeto ni del objeto, sino que surge en el
propio contexto de interaccion. Partimos de una epistemologia contextual.

«Thus not only is research knowledge contextualized by the research community, and thus

by issues of ideology, power, and influence; research methods themselves can be seen as

cultural ritual embedded in "... ideologically resonant assumptions about what the social

world is, who the [researcher] is, and what the nature of the relation between them is"»

(Watkins, 1994, pag. 63) citando a (Gouldner, 1982, pag. 344).

Esta epistemologia contextual es util en tanto que sitGia nuestro andlisis en un
momento sociohistérico determinado. Las conclusiones de la tesis pueden ser
extrapoladas a otros momentos, pero partiendo de la base de que son herederas
«contextuales» del momento en el que han sido forjadas y sobre todo, de las personas que
han participado en la investigacion. En el contexto actual del cooperativismo en Euskal
Herria, en que parece emerger un nuevo ciclo histérico (De la Fuente, 2020), es

especialmente relevante la aplicacion de una epistemologica contextual puesto que,
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«The basic assumption of the contextualist perspective is that human acts or events, are
active, dynamic, and developmental moments of a continuously changing reality. [...]
Given contextualism’s emphasis on intentionality, it is important to underscore the fact that
human intentionality is not perceived as developing abstractly, or in a vacuum, but rather
within the context of an historical, cultural and social milieu that is itself in transition»

(Jaeger & Rosnow, 1988, pags. 65-66).

El contextualismo, quizds demasiado escorado hacia una perspectiva de accion
individual, se convierte en parte de nuestro marco metodoldgico porque compartimos su
posicion por la cual el conocimiento es local, provisional y dependiente de la situacion
(Madill et al., 2000, pag. 9). En el propio objeto de estudio, hemos remarcado esa
caracteristica cambiante y viva del cooperativismo, nombrandolo especificamente como
«Movimiento». Esto puede otorgarnos una ventaja metodoldgica respecto a las
investigaciones de caso y sus metodologias especificas (Yin, 2003), como la posibilidad
de utilizar el Frame analysis para examinar la relacion entre las organizaciones y sus
individuos (cooperativa-socios), pero también entre el movimiento social y los individuos
(movimiento cooperativo-cooperativas).

La proposicion basica del Frame Analysis (Goffman, 1986) parte de que la
definicion de una situacion se construye de acuerdo con los principios de la organizacion
que rige cada acontecimiento y con la percepcion subjetiva de sus miembros. En ese
sentido, cada marco -frame- representa cada uno de esos elementos de comprension, por
lo que el andlisis de marcos -frame analysis- se refiere al analisis de la expresion de esos
principios en el seno de la organizacion (Goffman, 1986, pags. 10-11)*®. Con esta
herramienta metodoldgica trataremos, no solo de aprehender las realidades estructurales
del cooperativismo, sino comprender como sus miembros asignan significado a las
actividades y procesos del propio movimiento.

Antes mencionabamos el debate sobre el divorcio entre Historia y Sociologia. En
¢l, algunos autores argumentaban que, por la variedad de sus estilos de analisis, ambas
ciencias eran distintas y citaban precisamente el Frame Analysis de Goffman para
ejemplificar la ahistoricidad de la sociologia. «These forms, such as the situational

analysis developed by Goffman, are not necessarily incompatible with historical work,

28 «I assume that definitions of a situation are built up in accordance with principles of organization which
govern events-at least social ones-and our subjective involvement in them; frame is the word I use to refer
to such of these basic eleme nts as I am able to identify. That is my definition of frame. My phrase "frame
analysis" is a slogan to refer to the examination in these terms of the organization of experience» (Id.).
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simply distinct» (Hamilton & Walton, 1988, pag. 189) cit. en (Abbott, 1991, pag. 223).
Pero Abbott, consideraba precisamente lo contrario.
«That Goffman's work is about «histories» of interactions has escaped them, because they
the history/sociology distinction in a completely. [...] Goffman's work is deeply
«historical» in one of the mentioned earlier in this article: it concerns process. It regards all

identity as negotiated over time. It sees nothing as fully fixed» (/bid., pag. 224)

Combinando asi el Frame Analysis en el marco de la Sociohistoria podemos
analizar diferentes organizaciones, pequefias o grandes, incluso movimientos compuestos
por diversas organizaciones. De hecho, existe una conocida proposicion para trasladar el
analisis de marcos a los movimientos sociales (Snow & Benford, 1998). Para Snow y
Benford, los movimientos sociales trataban de estructurar y conformar, «fo shape», los
significados de sus participantes, y para definir este proceso tomaron el concepto de
framing. Para ellos, los movimientos sociales «frame, or assign meaning to and interpret,
relevant events and conditions in ways that are intended to mobilize potential adherents
and constituents, to garner bystander support» (Snow & Benford, 1998, pag. 198).
Cuando el vinculo entre la interpretacion individual respecto a los intereses, valores o
creencias se alinea respecto a la actividades, objetivos e ideologia de la organizacién se
produce un vinculo congruente que ellos denominan «frame alignment» (/d.). Parece
evidente que, desde el plano del analisis de marcos, se llega a una conexidon parecida
respecto al papel subyacente del poder y la ideologia en la accion politica que aquella que
Gramsci hacia en su analisis de la hegemonia, pero en nuestro caso no podemos ir tan
lejos en esas relaciones porque nuestra tesis, no parte del analisis de grupos politicos, ni
de discurso politico, en el cual el andlisis de marcos es una de las herramientas bésicas
(Lakoft, 2004). En nuestro caso, la teoria de marcos y el «frame alignment» son utiles
para explicar la reproduccion hegemonica de los procesos de identidad organizacional del
cooperativismo y, sobre todo, en el caso de Mondragon, lo que hemos denominado
fendomeno del baserri de Olandixo, y que veremos a continuacion.

Nuestra intencidén no es meramente descriptiva, sino programatica. Ya hemos citado
los cambios que parecen adivinarse en el cooperativismo en Euskal Herria. La sociologia
historica es traida a colaciéon como mecanismo, si se nos permite, «prospectivo» de nuevas
dindmicas en el seno del movimiento.

«l s’agit pour la sociologie historique d’inventorier 1’éventail des possibilités

institutionnelles ou politiques ultérieures [...] D’une certaine manicre, dotée d’un tel
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programme de recherche, la sociologie historique entend non seulement rendre compte du
passé, mais apprécier 1’effet de la trajectoire historique sur les évolutions présentes et a

venir» (Déloye, 2017, pag. 15).

En nuestra concepcion sobre los mecanismos de creaciéon y valorizacion del
conocimiento, hemos de tener en consideracion los recursos disponibles a nivel tedrico
(de marcos de analisis a nuestro alcance), pero también practicos (logisticos, econdmicos,
etc.). Por ser coherentes con nuestro punto de vista, hemos de decir que la disponibilidad
temporal, econdémica y pandémica ha sido limitada, por lo que el trabajo de campo es

fruto también de esas circunstancias.

[.4.1 Planteamiento del trabajo de campo

Nuestra investigacion trata de abordar el cooperativismo vasco desde una mirada
epistemologia especifica. Como sujeto del estudio, partimos de una tesis en cotutela entre
dos Universidades diferentes, y acogida por facultades distintas. Hemos repetido que
nuestro objeto estudio tiene un caracter dinamico y cambiante, un movimiento que se
genera en el seno de una sociedad viva y que nos obliga a adoptar una posicion concreta
ya descrita, la epistemologia contextual. La generacion del conocimiento es la piedra
angular de la investigaciéon. Hemos discutido la relacion entre el objeto y el sujeto de
estudio y cudl habia de ser la perspectiva axiologia de relacion entre ambos. Emerge, de
manera coherente con esta perspectiva, una metodologia cualitativa de investigacion. Los
métodos cualitativos de analisis han sido aplicados ampliamente en las ciencias sociales,
desde la sociologia (Lagroye, 1997) hasta el Management (Rynes & Ghepart, 2004),
incluyendo la psicologia social (Madill ez al., 2000).

«Qualitative research consists of a set of interpretive, material practices that make
the world visible» (Denzin & Lincoln, 2000, pag. 3). La investigacion cualitativa nos
remite a cuestiones sobre como la experiencia social es creada y como otorga significados
y representaciones de ese mundo visible (Rynes & Ghepart, 2004, pag. 455).

«Qualitative researchers also seek to explain research observations by providing well-

substantiated conceptual insights that reveal how broad concepts and theories operate in

particular cases. This approach is distinct from that of quantitative research using the

hypothetical-deductive model that uncovers important relationships among variables and

tests general propositions» (/d.).
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Es decir, la metodologia cualitativa es capaz de dar una explicacion a los hechos
sociales que tenga en cuenta las relaciones entre los agentes, incluso las subyacentes. El
cualitativismo es, ademas, el método de analisis de la sociologia historica y del analisis
de marcos. Ademas, la metodologia cualitativa es altamente adaptativa a las circunstancias,
sobrevenidas o no, del proceso de investigacion y puede ser (re)disenada durante el estudio
(Rynes & Ghepart, 2004). Por ello, se ha dicho que requiere «highly contextualized
individual judgements» (Van Maanen, 1998, pag. xi) cit. en (Rynes & Ghepart, 2004, pag.
455). En nuestro caso, la tesis ha sido desarrollado en un contexto altamente volatil, no
solo por un hecho sin precedentes en la historia del cooperativismo vasco, como la salida
de Orona y Ulma del Grupo Mondragon en 2023, sino por los efectos derivados de la
pandemia de la COVID-19, que modificaron las posibilidades de la investigacion para
toda una cohorte de investigadores. Por ello, la metodologia cualitativa es alin mas
adecuada en nuestro caso, ya que la misma «is open to unanticipated events, and it offers
holistic depictions of realities that cannot be reduced to a few variables» (/d.).

En nuestro caso, la metodologia cualitativa ha sido matizada por una ultima
posicion subjetiva, la vision critica. Con el objetivo de erigir un conocimiento comun entre
todos los participantes de la intervencion, se ha desarrollado una metodologia participativa,
pero que trata de sacar a la luz ciertos discursos minorizados. «In addition, contextualism
may utilize a critical realist stance which "grounds discursive accounts [...] in social
practices whose underlying logic and structure can, in principle, be discovered"» (Madill
etal.,2000, pag. 10) citando a (Parker, 1996, pag. 4). Esta perspectiva critica es necesaria
puesto que como veremos, gran parte de la literatura en torno al cooperativismo vasco, y
en concreto al de Mondragén, reproduce cierto esquema mitico. Como bien se sefiala «as
has already been stated, this critical point of view is absent from most of the academic
literature made from management’s perspective» (Heras-Saizarbitoria, 2014, pag. 3).

Esta enfoque critico, abierto y posicional trata de poner en valor esos discursos
latentes o invisibilizados en la socio-historia del cooperativismo en Euskal Herria, el de
la subalternidad. Por grupos subalternos entendemos, siguiendo la dialéctica gramsciana,
aquellos grupos desplazados por las clases dirigentes que ejercen la hegemonia (Gramsci,

2016, pag. 144)*. Sin embargo, se ha hecho una critica feminista y postcolonial al

29 Para Gramsci, «la voluntad colectiva representa la construccion de un sujeto-pueblo, un colectivo que
involucre a los diversos grupos subordinados. Gramsci define a esta voluntad como nacional-popular. Lo
popular no implica la pérdida de centralidad de la clase obrera, sino su articulacion con el conjunto de
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concepto de subalternidad de Gramsci. En concreto, Spivak cuestiond la autonomia
presupuesta a los grupos subalternos, es decir, defiende que las posibilidades de su accion
politica no siempre dependen de su capacidad material de subvertir la hegemonia, sino
también de su identidad intragrupo (Spivak, 2017). Ademas, la vision de la subalternidad
gramsciana no tiene en cuenta otros sistemas de poder, y ha tendido a eliminar el papel
de la mujer o de los sujetos coloniales. «Si, en el contexto de la produccion colonial, el
subalterno no tiene historia y no puede hablar, el subalterno como mujer se encuentra mas
profundamente atin en la sombray» (Spivak, 2017, pag. 80). En Gltimo lugar, Spivak critico
que las metodologias de los estudios subalternos no permitian expresar la vision de estos
mismos. Y que, al final, estos no hablaban por si mismos, sino con la voz de otros (Spivak,
2008). La subalternidad, entendida en este sentido, nos ayudara como concepto
metodoldgico basico para dar voz a algunos relatos minorizados en el cooperativismo
vasco, como las mujeres, los jovenes y los migrantes. Por ello, se ha tratado de dar voz a
estos grupos para que, en la medida de nuestras posibilidades, «hablen por si mismosy.

Dentro de la metodologia cualitativa, una de las herramientas mas utilizadas en la
investigacion son las entrevistas. En la entrevista se permite analizar profundamente el
marco logico (frame) de pensamiento de los entrevistados y, a su vez, conocer su recorrido
vital en el propio movimiento. Sin embargo, podemos distinguir tres modelos de
entrevistas que serian aplicables a nuestro caso: La entrevista semiestructurada, la
«Expert Interview» y la entrevista etnografica.

- En primer, lugar tenemos la entrevista semiestructurada y, en concreto, la propuesta
desarrollada por (Scheele & Groeben, 1988) cit. en (Flick, 2006). Barbara Scheele y Norbert
Groeben desarrollaron su approach en los afios 80s y 90s para estudiar las teorias subjetivas
en campos de conocimiento cotidiano. Entendiendo como teorias subjetivas los campos de
analisis en los que el entrevistador tiene un complejo stock de conocimiento sobre el objeto
de estudio (Flick, 2006, pag. 155). Este ha sido principalmente nuestro caso, al realizar el
trabajo de campo.

- Seguidamente, hallamos las «Expert Interview», como una forma concreta de entrevista
semiestructurada en la que el entrevistador esta interesado mas que en la persona completa

(whole person), en sus capacidades como experto en un determinado campo de actividad

grupos sociales subalternos con el fin de universalizar sus intereses y construir una nueva hegemonia que
logre confrontar con la dominante y derrotarla; asi los sujetos subalternos deben conformarse en pueblo.
En este sentido, Gramsci observa que es clave el rol tanto de la fuerza politica como de los intelectuales,
para organizar la nueva concepcion del mundo, dar homogeneidad y conciencia al grupo social de sus
propios intereses y objetivos, construir la unidad de ese pueblo disperso y movilizar las pasiones para el
desenvolvimiento de la estrategia politica. En relaciéon con lo nacional, sin escindirlo del plano global»
(Varesi, 2016, pag. 71).
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(Flick, 2006, pag. 165). En nuestro caso, se han realizado algunas entrevistas de este tipo a
colegas universitarios expertos en la materia objeto de estudio y se ha accedido a dichas
personas fuera de los circuitos de muestro (vid. snowball). Estas han sido necesarias para
delimitar ciertos aspectos del discurso del cooperativismo y han sido utilizadas de manera
exitosa anteriormente (De la Fuente, 2020).

- Ennltimo lugar, tenemos la entrevista etnografica. La investigacion etnografica ha priorizado
la observacion participante, aunque combindndola con entrevistas. Si bien es cierto, que la
entrevista etnografica no se ha utilizado explicitamente, ha habido elementos de la misma
que se han integrados en la investigacion, en una especie de «espiritu etnografico». «lt is best
to think of ethnographic interviews as a series of friendly conversations into which the
researcher slowly introduces new elements to assist informants to respond as informants»

(Spradley, 1979, pags. 58-59) cit. en (Flick, 2006, pag. 166).

Como hemos anticipado, la entrevista preferentemente utilizada ha sido la
semiestructurada, al ser esta la mas adecuada a nuestra metodologia. También se han
utilizado las entrevistas expertas a agentes externos al cooperativismo que disponian de
conocimientos adicionales y que hayan sido obtenidas fuera del circuito de seleccion de
la muestra. En ambas, las preguntas planteadas pueden ser de varios tipos: «Open
Questions», las «Theory driven», las «Hypotheses directed questions» y las
«Confrontation Questions». Las preguntas abiertas (Open questions) permiten dar
libertad al entrevistado para expresar los temas que considere relevantes, mientras que los
siguientes tipos de preguntas estan dirigidas a comprobar o contrastar la hipotesis de
partida y por ello han sido las preferentemente utilizadas.

Nuestra metodologia no es nueva en el cooperativismo. Los métodos cualitativos
tienen una larga tradicidn en el estudio de las cooperativas vascas (Foote & King, 1989)
o (Greenwood et al., 1989), aunque no han sido los mayoritarios. Méas especificamente,
las entrevistas han sido utilizadas anteriormente en estudios sobre el cooperativismo
(Kasmir, 1999) e incluso en trabajos mas recientes (Azkarraga, 2007a), (Itcaina, 2010a),
(Bretos & Errasti, 2018), (Basterretxea et al., 2019) (Heras-Saizarbitoria, 2014). Esto,
aunque no sea indicativo, si confirma nuestras sospechas sobre como la metodologia
cualitativa puede servir para analizar ciertas caracteristicas particulares del objeto de

estudio.
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[.4.2 La muestra estudiada. Criterios de seleccion y panel de entrevistados

Hemos sentado las bases tedricas y metodoldgicas de nuestra investigacion. Ahora
analizaremos cuales han sido los criterios de seleccion de la muestra y el panel de
entrevistados resultante. También, resaltaremos cuales han sido los instrumentos de
analisis de dichas entrevistas, que ya podemos adelantar que seran los propios del Analisis
Critico del Discurso (ACD). La seleccion de la muestra es uno de los pilares del analisis
cualitativo. «La muestra cualitativa es una parte de un colectivo o poblacion elegida
mediante criterios de poblacion socioestructural, que se somete a investigacion cientifica
social con el proposito de obtener resultados validos para el universo» (Mejia, 2000, pag.
166). Atendiendo a esta definicidon, se observa que el elemento fundamental para la
validez de los resultados del muestreo son los criterios de eleccion. Siguiendo el principio
de representacion socioestructural hay que tener en cuenta cada miembro representa un
nivel de la estructura del objeto de estudio. A diferencia del andlisis cuantitativo, donde
predomina la «aleatoriedad», aqui la eleccién se basa en el conocimiento (formal o
informal) del que dispone el sujeto respecto al objeto seleccionado (Schwartz & Jacobs,
1984) cit. en (Mejia, 2000, pag. 167).

La muestra cualitativa tiene valor en tanto que representa a todo el objeto de estudio
de una manera socioestructural. «La representatividad posibilita a la muestra cualitativa
reproducir las caracteristicas principales del universo, es decir, ser un reflejo del
universo» puesto que «el concepto de representatividad es de orden estructural, es decir,
en la muestra cualitativa deben estar representadas las relaciones que configuran
socialmente el objeto de estudio» (/d.). Representatividad socioestructural no implica
representatividad estadistica, sino de los niveles de la estructura del objeto de estudio. En
ese sentido, hemos establecidos estos niveles en base a la teoria epistemologia y a la teoria
critica de la subalternidad expuestas.

«Cada unidad seleccionada expresa la posicion diferencial que ocupa en la
estructura social del objeto de estudio, y todas juntas reproducen en su composicion y
dindmica las situaciones sociales del objeto» (/d.). La muestra cualitativa busca la
diversidad de los matices que se quieren subrayar dentro de las relaciones sociales, lo que
se ha denominado «heterogeneidad estructural del objeto de estudio» (/bid. pag. 168).
Siguiendo la division de niveles planteada por (Valles, 1997, pags. 310-313) asumimos
como propios sus tres criterios de seleccion para conseguir la heterogeneidad estructural

de la muestra: criterio temporal, socioecondémico y espacial.
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Los criterios temporal y espacial han surgido de manera logica. Sin embargo, la
complejidad ha surgido en la definicion de los niveles estructurales socioecondémicos de
la muestra. El objetivo de esta estructura es una penetracion total en el tejido cooperativo.
Y hacerlo no solo en sus aspectos formales (por el tipo de cooperativa o el territorio en el
que se encuentra), sino también en cuanto a las relaciones de poder en las que se inscribe
el sujeto individual del andlisis (relaciones de género, de condicion sociolaboral o de
origen, por ejemplo). Los niveles estructurales han sido definidos con anterioridad a la
realizacion del trabajo de campo y se han seleccionado de manera teorica, atendiendo a
las grietas, clivages, y tensiones preexistentes en el seno del cooperativismo vasco.
Hablamos, por tanto, de un muestreo por juicio, que comprende dos fases de
investigacion. Siguiendo a Mejia, estas dos fases consisten en:

- Seiialar las caracteristicas fundamentales que delimitan los niveles estructurales del objeto
de estudio.

- Elegir los informantes segtn los tipos o niveles estructurales. En nuestro caso, mediante el

método snowball. Por tanto, relataremos ambas fases en ese orden.

[.4.2.1 Heterogeneidad estructural de la investigacion

Partimos de la triada de criterios de seleccion de la muestra; temporal,
socioestructural y espacial. El criterio temporal es relativamente sencillo de definir
aprioristicamente en base a la division de ciclos historicos del cooperativismo que hemos
venido proponiendo (De la Fuente, 2020). Igualmente, el criterio espacial tiene dos
niveles especificos, el de los territorios de Euskal Herria, tal como se han relatado en su
realidad administrativa actual (vid. 1.1) y uno inferior, el del pueblo o comarca (eskualde).
Ambos niveles territoriales han delimitado historicamente los sentimientos de pertenencia
de los vascos, y se han reproducido de forma natural en el interior de las cooperativas.
Por tltimo, estan los niveles socioestructurales delimitados en base a la posicion relativa
del individuo en la cooperativa y de la cooperativa en el universo de estudio. En nuestro
caso, hemos establecido los siguientes:

- Tipo juridico de cooperativa. El objetivo es representar todas las expresiones del
cooperativismo en Euskal Herria. Aqui incluimos la pertenencia eventual a diferentes
agrupaciones de intercooperacion (sobre todo el Grupo Mondragon y Olatukoop).

- Género, en el mismo sentido ya expresado de dar voz a los grupos subalternos.

- Condicion de socio/no socio. Tratamos de estudiar la situacion del individuo dentro de la

cooperativa.
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- Ocupacioén en la cooperativa. En la bibliografia sobre Mondragon, uno de los temas mas
referenciados ha sido la division entre los «de arribax» y los «de abajo»* (Greenwood et al.,
1989) o (Kasmir, 1999). Este nivel estructural intenta evidenciar las tensiones internas entre
los diferentes cuerpos de la cooperativa. Esta condicion puede ser presente o pasada, en el
caso de antiguos socios o jubilados.

- Edad y antigiiedad del socio. El discurso de los jovenes ha sido tradicionalmente menos
tratado en la investigacion sobre el cooperativismo. Ese olvido del grupo subordinado
tratard de suplirse con este nivel socioestructural.

- De la misma forma, el nivel de origen y pertenencia a la comunidad vascohablante sera el
ultimo nivel estructural. El origen y pertenencia a la comunidad lingiiistica determina su

situacion relativa en el universo cooperativo.

Nuestros criterios de seleccion de la Heterogeneidad estructural de la investigacion

pueden verse de forma sintética en la Tabla 1.

TIEMPO SOCIOESTRUCTURALES ESpPAcCIO
Territorios de Euskal Herria
Ciclos historicos del Tipo de cooperativa (segun la division administrativa expuesta):
cooperativismo (esencialmente (de trabajo, de consumo, ikastola, de Comunidad Auténoma del Pais Vasco,
ciclos IL, Il y IV) servicios, agricolas...). Comunidad Foral de Navarra y Communauté

d'agglomération du Pays basque.

Género Region o municipio

Condicion de socio/no socio

Ocupacion en la cooperativa

(técnicos, directivos, subcontratados...)

Edad y antigiiedad en la cooperativa

(socio reciente, temporal, jubilado)

Origen y pertenencia o no a la comunidad
euskaldun

(euskaldunzaharra /euskaldunberri)

Tabla 1. Heterogeneidad estructural del objeto de investigacion

1.4.2.2 Seleccion de la muestra

La muestra cualitativa de nuestra investigacion estad compuesta por dos unidades
diferenciadas, 1) los individuos (socios y/o trabajadores) de la cooperativa, y 2) las
cooperativas. Ambos han sido seleccionados siguiendo los niveles estructurales

analizados, sin embargo, en el segundo caso, el de las cooperativas, se trata de casos

3 «Los de arriba, los de abajo. [...] "Arriba" se relaciona con la direccion y el poder de adopcion de
decisiones, "abajo" con los que no tienen poder» (Greenwood et. al., 1989, pags. 105-106).
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puntuales, en los que se ha entrevistado a los miembros de una cooperativa (uno o mas)
que hablaban en nombre de la misma. Solo se ha utilizado para casos de cooperativas de
pequefio tamafio y de reciente creacion, muchas veces, porque los propios entrevistados
propusieron realizar la entrevista, mas alla de su perspectiva individual, desde una vision
colectiva. Estas unidades se trataran igual que las anteriores, pero con las particularidades
de estudiarse como analisis de caso (Yin, 2003).

La eleccion de las unidades a entrevistar se ha realizado mediante un método
concreto de seleccion, un sondeo que sigue el snowball method (Goodman L., 1961) o
método de la bola de nieve. La formulacion clasica del método es la que sigue,

«A random sample of individuals is drawn from a given finite population. [...] Each

individual in the sample is asked to name k different individuals in the population [...] The

individuals who were not in the random sample but were named by individuals in it form
the first stage. Each of the individuals in the first stage is then asked to name k different
individuals. [...] This procedure is continued until each of the individuals in the sth stage

has been asked to name k different individuals» (Goodman L., 1961, pag. 148).

Este método fue desarrollado para entornos cerrados con dificultades para acceder
al campo de estudio. Explicado de forma mas sencilla, consiste en un muestreo, en que
un sujeto n, una vez realizada la entrevista, da pie a los siguientes entrevistados, (cohorte
n+l) y esa, a su vez, al siguiente nivel de entrevistados (cohorte n+2) vy, asi,
sucesivamente. El método snowball permite un muestreo exponencial que se va
ampliando como una bola de nieve en caida. El método puede ser corregido mediante una
seleccion posterior en base a los niveles estructurales establecidos. En una situacion ideal,
cada entrevistado deberia dar pie a otros entrevistados creando una muestra sélida a
corregir, tan solo, por motivos metodologicos. Por ejemplo, los directivos en Mondragon
solo nos han remitido a otros directivos, generalmente de nivel superior, mientras que los
trabajadores manuales no se han visto capacitados para recomendar a otros entrevistados.
Un primer corrector de estos sesgos estructurales ha sido el de duplicar la muestra y
realizar una muestra académica basada en contactos académicos propios, o de los
directores de tesis, y una muestra privada con la que acceder a personas sin un bagaje
previo respecto al trabajo de investigacion. De esta manera se duplica el sondeo y, con
ello la, capacidad de atender a todos los elementos estructurales predefinidos.

El método snowball tampoco es nuevo en la investigacion aplicada al

cooperativismo. Tan solo en los Ultimos afos podemos citar algunas investigaciones que

71



lo han utilizado, como (Heras-Saizarbitoria, 2014), (Basterretxea et al., 2019) o (Santos-
Larrazabal & Basterretxea, 2021). El método snowball es especialmente adecuado puesto
que el cooperativismo vasco es una comunidad delimitada juridicamente por el estatus de
socios, y el acceso a la misma puede verse limitado por sus particulares relaciones
internas. Paradoéjicamente, esto ha llevado a algunas investigaciones antropoldgicas a
descartar el uso de entrevistas’!. Nuestras entrevistas, al realizarse de forma
semiestructurada, tienen como objetivo crear un reconocimiento en red entre el
entrevistado y el entrevistador. Este reconocimiento posibilita que se pida al propio
entrevistado que recomiende los siguientes escalafones de la seleccion de la muestra.

Dos son los elementos que han hecho determinar el nimero de entrevistas a realizar.
En primer lugar, la consecucion del conocido como punto de saturacion del conocimiento
y, en segundo lugar, la disponibilidad material para la realizacion de las entrevistas.
Respecto al mas decisivo, el del punto de saturacion del conocimiento, este se define
como «el examen sucesivo de casos que van cubriendo las relaciones del objeto social,
de tal forma, que, a partir de una cantidad determinada, los nuevos casos tienden a repetir
-saturar- el contenido del conocimiento anterior» (Mejia, 2000, pag. 171).

La saturacion, que no redundancia, se consigue mediante un conjunto de casos
seleccionados, en nuestro caso por el muestro snowball, que logren representar todos los
niveles estructurales, aunque siempre teniendo en cuenta que la representacion propia del
equipo investigador se construye también durante el proceso de investigacion (Bertaux,
1993, pag. 159) cit. en (Mejia, 2000, pag. 171). En el método cualitativo, el punto de
saturacion es el mecanismo con el que se establecen los limites del muestreo. En ese
sentido, el punto de saturacidon no se establece a priori si no que se construye por el
investigador a medida que se va realizando el trabajo de campo. A diferencia de la
metodologia cuantitativa en que este limite se alcanza mediante un indice de confianza
previo y un numero representativo, estadisticamente, de la poblacion estudiada, aqui es
el punto de saturacion el que determina la representatividad estructural de la muestra. La
informacion contenida en las nuevas entrevistas llega a un punto en el cual, sus resultados,

ya estan recogidos en las entrevistas anteriores, y no aportan una novedad sustancial, lo

31 Este problema ya fue planteado por (Bradley & Gelb, 1983) y por (Kasmir, 1999). Kasmir trata de
argumentar sobre la eleccion de las entrevistas como parte de su metodologia en el trabajo de campo. Para
ello, Kasmir explica que uno de los estudios mas conocidos sobre Mondragoén habia optado expresamente
por las encuestas andnimas frente a las entrevistas en profundidad, justificandolo en que «los vascos son
reacios a tratar temas delicados con gente de fuera» (Bradley & Gelb 1983, pag. 90) cit. en (Kasmir 1999,
pag. 134). Sin embargo, Kasmir no cuestiona este postulado para elegir las entrevistas, simplemente lo
asume y trata de superarlo mediante un acercamiento mas duradero con los participantes.
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que permite hablar de conocimiento saturado. Dicho de otra forma, «the data collection
from the fieldwork ceased at the theoretical saturation point, when the marginal
contribution of each interview began to decrease» (Miles et al., 2014) cit. en (Santos-
Larrazabal & Basterretxea, 2021, pag. 8). Si los niveles estructurales han sido
correctamente representados, algunas entrevistas pueden ser de comprobacidon para
certificar que se ha conseguido responder a la pregunta de investigacion.

Asi, el nimero de entrevistas dependera del objeto de estudio y variard en funcion
de este. En ese sentido, por adaptabilidad podemos entender que los conceptos extraidos
de las entrevistas pueden categorizarse y establecer las relaciones existentes entre ellos.
Ademas, pueden ser confrontados en las subsiguientes entrevistas, como prescribe la
Grounded Theory o Théorie ancrée. La Grounded theory puede presentar diferentes
formas, pero nosotros seguiremos la que la define como «a well codified set of
propositions or in a running theoretical discussion, using conceptual categories and their
properties» (Glaser & Strauss, 1967, pag. 33). «[The] discovery of theory from data
-which we call grounded theory- is a major task confronting sociology today», i.e.,
permite que, en base a los propios resultados empiricos se pueda ir adaptando la
metodologia de la investigacion (/bid. pag. 1). La potencialidad del Grounded theory es
precisamente esa adaptabilidad, de la que se conforma una capacidad de generar
herramientas conceptuales durante la investigacion.

«A discovered, grounded theory, then, will tend to combine mostly concepts and

hypotheses that have emerged from the data with some existing ones that are clearly useful.

We have put most emphasis on the emergent concepts-those coming from the data» (Glaser

& Strauss, 1967, pag. 46).

Ello nos ha obligado a que el muestreo se haya visto modificado para conseguir la
representacion correcta de los niveles estructurales. En todo caso, expondremos, ahora,
cudl ha sido el desarrollo final de la muestra siguiendo el método snowball hasta llegar al
punto de saturacion. Nuestro objetivo ha sido construir un conjunto de referencias sélidas,
diversas y variadas como resultado del andlisis del trabajo de campo y conjugar esto,
dicho sea de paso, con la produccion textual y social propia de Analisis Critico del

Discurso, otra de nuestras herramientas basicas de analisis.
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1.4.2.3 Analisis Critico del Discurso

Para el tratamiento de las entrevistas, también se ha utilizado el Analisis Critico de
Discurso o Critical Discourse Analysis (ACD). Este surge como teoria de andlisis
lingiiistico del discurso como practica social (Fairclough, 1992), (Fairclough, 1995), (Van
Dijk, 2001), (van Dijk, 2009) y (van Dijk, 2014). E1 ACD, ademas, se basa en una premisa
epistemologica similar a la nuestra, ya que sigue la linea de, entre otros, (Bourdieu, 2001)
y (Foucault, 2002). «Critical discourse analysis (CDA) is a type of discourse analytical
research that primarily studies the way social power abuse, dominance, and inequality are
enacted, reproduced, and resisted by text and talk in the social and political contexty» (Van
Dijk, 2001, pag. 352).

El ACD busca exponer las relaciones de poder del discurso desde la perspectiva de
la practica social. Asi, podemos entender el ACD como «el estudio de como los discursos
ordenan, organizan, instituyen nuestra interpretacion de los acontecimientos y de la
sociedad e incorporan ademas opiniones, valores e ideologia» (Martin, 2003, pag. 166).
El objetivo final del ACD es el de «explorar el poder generador del discurso» (/d.) y como
este poder se crea y distribuye. Para ello, adopta una vision tridimensional del discurso
como texto, practica discursiva y practica social en la que las dos primeras quedan

englobadas en la tltima. Esta vision tridimensional se ha venido representando ast,

TEXTO

PRACTICA DISCURSIVA
(produccion, distribucion, utilizacion)

PRACTICA SOCIAL

Tabla 2. Elaboracion propia de la «Figura 3.t Three-dimensional conception of discourse» de

(Fairclough, 1992, pag. 73). También utilizado por (Martin, 2003, pag. 162)

Esta vision tridimensional es una forma de poner en comun las tres lineas basicas de

estudio del ACD y con ellas sus tradicionales analiticas.
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«These are the tradition of close textual and linguistic analysis within linguistics, the
macrosociological tradition of analysing social practice in relation to social structures, and
the interpretivist or microsociological tradition of seeing social practice as something
which people actively produce and make sense of on the basis of shared commonsense

procedures» (Fairclough, 1992, pag. 72).

De esta manera el texto, la produccion textual, el discurso y la practica social
constituyen los objetos de estudio del ACD (Martin, 2003, pag. 157). Relatado de forma
mas detallada, la lingiiista Luisa Martin Rojo afirma,

«Las distintas dimensiones del discurso, como practica social, como practica discursiva y

como practica textual, no pueden, por tanto, disociarse: los elementos lingiiisticos que

aparecen en un discurso concreto, las palabras que lo integran, el estilo o la lengua a la que
pertenecen, las voces que en ¢l se evocan, todo ello contribuira a realizar una determinada
tarea, a actuar en sociedad, y al mismo tiempo, a crear una representacion y no otra de los
acontecimientos, y ésta a su vez reforzard o cuestionard, naturalizard u objetard unas
visiones de los acontecimientos y del orden social y no otras, unas ideologias y no otras,
que puede ir en beneficio o en detrimento de los intereses de los distintos grupos, clases

sociales y géneros» (2003, pag. 164).

De esta manera el ACD nos permite, siendo coherentes con nuestra posicion
epistemolodgica, analizar los datos obtenidos por las entrevistas, pero también por la
produccion del cooperativismo vasco desde los documentos internos (los estudios, las
resoluciones, los Estatutos, los panfletos politicos...) hasta la produccion externa
(entrevistas en radio o television, articulos de prensa, libros conmemorativos...). Ademas,
nos ofrece un marco analitico de la produccion discursiva de la investigacion académica
sobre el cooperativismo. Esta produccion académica se encuadra, como practica social,
en nuestro marco analitico como otro input. La utilizaciéon del ACD en la investigacion
consiste en analizar las claves discursivas que puedan resolver las preguntas planteadas,
asi como complementar y ligar los resultados de las entrevistas. Siempre teniendo en
cuenta ese objetivo de analizar el poder generador del discurso dentro de la produccion

textual sobre el cooperativismo.
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Un resumen de nuestro marco tedrico y metodologico es el contenido en la siguiente tabla.

INVENTARIO DE LA METODOLOGIA APLICADA EN LA TESIS DOCTORAL

Estatus epistemoldgico Contextualismo aplicado al movimiento cooperativismo vasco
Dimensiones fenomenoldgicas El cooperativismo como hecho social, territorial y econdmico
Perspectivas tedricas Socio-historia, Analisis «méso» y Teoria de la ESS
Metodologia Cualitativa. Perspectiva critica con atencion a la subalternidad

Naturaleza de las fuentes empiricas  Fuentes primarias y eventualmente secundarias

Herramientas de analisis Entrevistas semiestructuradas individuales o de caso
Seleccion de la muestra Muestreo Snowball segtn niveles estructurales y Grounded theory
Analisis de resultados Frame analysis y Anélisis critico del Discurso

Tabla 3. Inventario de la Metodologia Aplicada en la Tesis Doctoral

[.4.3 La muestra resultante

A continuacion relataremos los principales resultados obtenidos y como se ha
realizado (y adaptado) el trabajo de campo. Se han realizado un total de 60 entrevistas en
las que han intervenido un total de 63 personas. Las entrevistas se han llevado a cabo en
diferentes lugares, que no siempre se corresponden con la sede social de la cooperativa.
Se han realizado entrevistas en diferentes ciudades y pueblos de Euskal Herria: Donostia,
Gasteiz, Arrasate, Basauri, Baiona, Irufia, Getxo, Errenteria, Hernani, Donibane Garazi,
Elorrio, Biarritz, Maule-Lextarre, Tolosa, Durango, Urkizu, Otsagabia, Mendavia,
Ordizia, Trebifu, Ataun o [zarbeibar. También en otros territorios (Barcelona, Les Landes
o Palencia) y en formato online.

El lugar de realizacion de la entrevista se ha dejado, normalmente, en manos del
entrevistado. Destacaremos, en primer lugar, que el principio de «puerta abierta» no solo
se refiere a los socios, sino a una manera de entender las relaciones con el mundo que nos
ha permitido conocer desde dentro, también fisicamente, numerosas cooperativas vascas.
Una de las primeras reflexiones que podemos entrever es una cierta relacion de poder
dentro de la estratificacion social del cooperativismo, sobre todo, en grandes
cooperativas. Mientras que muchos cuadros directivos nos han dedicado su tiempo

durante la jornada laboral y en la propia sede de la empresa, los cuadros medios y
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trabajadores manuales, sometidos a una mayor disciplina en la organizacion del trabajo,
nos han facilitado la entrevista fuera del horario laboral en bares, cafeterias o restaurantes.
En las cooperativas mas pequenas de Mondragon y en aquellas de fuera del Grupo, la
dinamica es otra, puesto que nos han atendido en horario laboral en las dependencias de
la cooperativa. No podemos desdefiar otros espacios de socializacion donde se han
realizado entrevistas a propuesta del entrevistado, como son los propios domicilios de los
cooperativistas (seis entrevistas), herriko tabernas (dos entrevistas) y txokos (dos entrevistas).

En ese sentido, consideramos interesante haber podido realizar las entrevistas fuera
de la Caja de Acero weberiana, coincidiendo con otros trabajos sobre el cooperativismo
(Heras-Saizarbitoria, 2014). «Weber’s symbolic Iron Cage (Weber, 1968), that is, outside
the workplace, away from the metaphorical instrument of dominant authority (Boiral,
2003), and away from any institutional constraints of the organization. Interviews were
carried out in community centers (local kulturetxeak), coffee shops, and quiet bars»
(Heras-Saizarbitoria, 2014, pag. 651) citando a (Weber, 1968) y a (Boiral, 2003). Fuera
de la caja de acero, los entrevistados suelen tener menos constricciones a expresar su
opinion. En todo caso, aunque no se nos ha pedido expresamente (de hecho, ha habido
cooperativistas que explicitamente nos han dicho que podiamos dar sus nombres) hemos
anonimizado sus aportaciones. Ello se ha logrado mediante el uso de seudonimos y
modificaciones referenciales en los nombres de sus cooperativas y en los toponimos de
los pueblos, comarcas o paises. Hemos de puntualizar que respecto a los nombres de
cooperativas solo se ha anonimizado los nombres de las pequefias puesto que la masa
laboral de grandes cooperativas como Fagor u Orona no hace necesario el uso de
seudonimos. Ademas en estos Ultimos casos, concretar a que cooperativa pertenece el
entrevistado ha revestido cierta relevancia. También hay que puntualizar que, para una
correcta anonimizacion, hemos utilizado «directivo» como denominacion genérica para
referirnos a diferentes cargos de las cooperativas como los de presidente, gerente,
miembro del Consejo Rector o Directores (de marketing o de Recursos humanos).

En la siguiente tabla, hemos representado el cuadro final de entrevistados con
indicacion expresa de los criterios de seleccion (niveles estructurales, tiempo y territorio).
Como consideracion a tener en cuenta cabe decir que si no se ha incluido algiin detalle
sobre algun nivel estructural es porque este es desconocido. También que, por territorio,
se ha indicado el de la cooperativa a la que pertenece, aunque su residencia u origen pueda
ser otra localidad o territorio. En la tltima casilla se indica el nimero del entrevistado a

la que nos ha dirigido la persona siguiendo el método snowball.
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ENLACE

N° SEUDONIMO NIVELES TERRITORIO TIEMPO OTRAS SNOWBALL
ESTRUCTURALES DE LA COOP. (CicLos) | ESPECIFICIDADES

1 Luis Asesor experto en | CAPV IIyIV | Se realizaron dos
cooperativismo para la enFreYi§taS a Luis, al

Y Administracion  de  la principio y final de la

60 CAPV. tesis para

’ contextualizar  sus
aportaciones.

2 Mikel Exdirectivo Fagor | Gipuzkoa mrirv
Electrodomésticos - Arrasate
Mondragén. Euskaldun

3 Tker Investigador universitario | Gipuzkoa v Investigacion y
sobre cooperativismo en la publicacion .Sobre
MU Euskaldun ijVen. temas cooperatlvos

4 | Javi Reciente socio de | Gipuzkoa v Experiencia en las | 7
Danobat. Cargo medio. No | - Elgoibar ventas
Euskaldun internacionales de la

cooperativa.

5 José Miguel Socio cooperativista | Gipuzkoa OylI Practicamente  toda
industrial de Mondragon. | - Ordizia su trayectoria laboral
No euskaldun. en la  misma

cooperativa, de la
que  puntualmente
fue presidente. De
familia  euskaldun,
no pudo
escolarizarse en
euskera.

6 Ekaitz Socio fundador de una | Gipuzkoa v Miembro de 19
cooperativa del sector | - Hernani Olatukoop.
servicios de Olatukoop.

Euskaldun

7 Enrique Directivo de cooperativa | Gipuzkoa Iyl Por  su  cargo, | 8,9
de  Danobat  Group. | - Elgoibar participa  de  la
Directivo Divisién direccion del Grupo
Sectorial. y de_ la Division

Sectorial.

8 Maite Directiva cooperativa | Gipuzkoa v Es la  primera | 9,13
industrial ~del  Grupo presidenta  de  la
Fagor. Directiva Division cooperativa, y por su
Sectorial y miembro de la edad les un - caso
Comision Permanente de ;ﬂgggrzrgon. ];2
MCC. Euskaldun. familia cooperativa

ejerce un  cargo
importante a nivel de
Division Sectorial.

9 Xabier Directivo Grupo | Gipuzkoa MIyIV | Su posicion en el
Cooperativo Fagor. | - Arrasate organigrama de
Miembro Consejo Rector MCC es de la
de LagunAro. maxima relevancia

10 | Ander Socio Mondragon | Gipuzkoa nylv Su  ambito  de
Unibertsitatea. Joven y | - Eskoriatza investigacion ha sido
euskaltzale. el origen  del

cooperativismo  de
Mondagon.

11 | Ivan Extrabajador de | Bizkaia 1\Y Ivin entr6 en la
cooperativa de cooperativa  para
Mondragon. Socio hacer ~ practicas  y
temporal.  Joven  no abandon6 antes de

convertirse en Socio
euskaltzale, de pleno derecho.

12 | Jesus Miembro de entidad de | Bizkaia I, III y | Francisco ha
promocion del | - Bilbao v desarrollado
cooperativismo funciones

representativas  del
cooperativismo
vasco dentro de
KONFEKOOP.
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13 | Teresa Socia jubilada de Auzo | Gipuzkoa I, Il y 14
Lagun. Cargo medio. | - Arrasate v
Euskaldun.

14 | Simon Investigador Estados Unidos | II, III y | Simon acudi6 a la
estadounidense del v entrevista
cooperativismo. acompafiando a

Teresa (13) con la
que les unia una
amistad derivada de
las visitas
académicas de
Simon

15 | Ana Cooperativista en | Gipuzkoa NIyIV | Ana ha ejercido
excedencia por ejercer un funciones
cargo publico local en relacionadas con el
Debagoiena. Cargo cooperativismo  en

. ; las instituciones
directivo. Euskaldun. forales de Gipuzkoa

16 | Pello Socio joven de Fagor | Gipuzkoa v Pello proviene de
Ederlan. Cargo medio. | - Arrasate una familia de varias
Euskaldun. generaciones de

cooperativistas.

17 | Mirene Trabajadora  de  una | Bizkaia v Mirene  vino a | 16
cooperativa de iniciativa | - Bilbao acompaiiar a Peio,
social. Joven y euskaldun. puesto que hizo de

enlace y particip6 de
la entrevista.

18 | Joxe Miguel Presidente  cooperativa | Nafarroa NIy Iv 20, 26
industrial Mondragon en
Nafarroa.

19 | Inaki Socio de una cooperativa | Gipuzkoa v Ifiaki participa
del sector tecnologico que | - Donostia activamente de
fundo Olatukoop. Olatukoop.
Euskaldun.

20 | Aitor «Pollo» Fundador cooperativa de | Gasteiz v Aitor  cre6  su | 27
asesoria  «de  nueva cooperativa después
generaciony. de  una  nueva

dilatada carrera en el
mundo empresarial.

21 | Francisco Javier | Directivo Embega, | Nafarroa Iy IV | Francisco Javier
cooperativa industrial antes era miembro
Mondragon en Nafarroa. del CR de otra

cooperativa de
Mondragon en
Nafarroa.

22 | Patxi Directivo  Ikastolas de I, Il y | Patxi fue de las

Euskal Herria. Euskaldun. v primeras
generaciones de una
ikastola y
actualmente, es uno
de los dirigentes del
cooperativismo
educativo.

23 | Santiago Gerente cooperativa | Nafarroa Iyl
agricola de la Ribera | - Ribera Alta
navarra. Amplia
experiencia.

24 | Ainhoa Socia fundadora de una | Bizkaia vV Ainhoa ha | 30
cooperativa de servicios. | - Bilbao desempafiado  un
Joven euskaldun. cargo representatlvo

en el seno del
cooperat1v1smo.

25 | Lotu, Soc. | Cooperativa navarra de | Nafarroa 1\Y Las dos  socias

microcooperativa | reciente creacion fundada | - Pirinioa acudieron a la
por dos socias jovenes. entrevistas.  Habian
vuelto a vivir a sus
pueblos al formar la
cooperativa.
26 | Miguel Angel Socio jubilado cooperativa | Nafarroa Iy III Miguel Angel tuvo

industrial de Mondagon en
Nafarroa. Cargo medio.

un papel destacado
en la
cooperativizacion de
su_empresa, que se
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Socio fundador de Eroski
en Irufa.

hizo en los afo 80
con la ayuda de
Mondragon.

27 | Juan Exdirector Agencia | CAPV 111 Juan desempefié un
institucional y alto cargo alto cargo en el
del  Gobierno  Vasco. Gobierno Vasco enel
Jubilado. que estuvo en

contacto con el
cooperativismo.

28 | Ignaxio Socio de EROSKI. Cargo | Bizkaia My I Ignaxio  abandono6
medio. Jubilado. | - Elorrio EROSKI para ir a
Euskaldun. otra empresa pero

sigue  convencido
con el modelo.

29 | Garbifie Gerente cooperativa | Gipuzkoa v Miren ha pasado por
industrial. Colaboradora | - Errenteria cooperativas de
de Olatukoop. Euskaldun. Mondragon, ~~ pero

decidio trabajar en
una cooperativa
industrial fuera del
Grupo. Luch¢ por la
gerencia para
generar una nueva
dinamica de
participacion. Su
cargo apenas €S
desempeiiado  por
mujeres de su edad
(o de otras edades)
en el entorno.

30 | Gidatu, SCoop. | Gidatu es una cooperativa | Gasteiz v La entrevista se llevo
de reciente creacion que se a cabo con Matthew
ha relevado como un un socio fundador.
ejemplo en su sector y ha Joven, )
tenidko un  desarrollo eus{(aldunbem que

. venia de un pais
notable a nivel anglosajon. Matthew
comparado. habia militado en

diferentes
movimientos
sociales.

31 | Eneko Socio Fagor Ederlan. | Gipuzkoa NIyIV | Eneko ha sido | 33
Cargo medio. Euskaltzale. | - Eskoriatza miembro del

Consejo Social.

32 | Paula Directiva entidad | Nafarroa v Paula es ademas | 37
representativa socia  de la
cooperativismo navarro. cooperativa d?, su

pueblo y trabajo en
una cooperativa
antes de ser directora
de la entidad
representativa.

33 | Pedro Socio cooperativa | Gipuzkoa 111 Pedro ha  sido
industrial  del ~ Grupo | - Arrasate miembro del
Fagor. Consejo Social del

Grupo Fagor y es
militante en LAB.

34 | Itziar Directora oficina Laboral | Gipuzkoa HlylVv
Kutxa.

35 | Igor Directivo Eroski. | Bizkaia [Ily IV | Igor ha desarrollado
Euskaldun. - Elorrio funciones en la

Comision
Permanente de
Mondragon y en la
Federacion de
Cooperativas de
Consumo.
36 | Denontzat, Cooperativa formada por | Gipuzkoa v Acudieron dos
SCoop. mujeres migradas para socias (Ana y Nelly)
ofrecer  servicios y de la cooperativa.

regularizar su situacion.

Ambas habian
nacido en paises de
América Latina.
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37 | Tomas Directivo cooperativa | Nafarroa Myl Tomas ha
agraria navarra. Jubilado. | - Izarbeibar desempefiado cargos
No euskaldun. sociales en varias

cooperativas de
Nafarroa, asi como
en las entidades
representativas,
como Agropecuaria
Navarra y la Caja
Rural. Desempefio
tareas en el Gobierno
de Navarra.

38 | Iosu Directivo Orona. Jubilado. | Gipuzkoa IRAII Tosu particip6 | 42
Euskaldun. - Hernani activamente en el

proceso de
redefinicién de Orona.

39 | Aritza Dirigente del movimiento | Lapurdi II, Il y | Aritza ha participado | 43
cooperativo de Iparralde. | - Baiona v de  numerosas
Jubilado pero sigue en la experiencias del
esfera politica. Euskaldun. cooperativismo  en

Iparralde.

40 | Luis Angel Presidente  cooperativa | Trebifiu 111
Trebifiu. Dirigente
experimentado.

41 | Ximun Dirigente  politico  de | Lapurdi Iyl Ximun tuvo
Iparralde. Miembro activo | - Angelu relaciones  con el
del cooperativismo cooperativismo  de
(ikastola, cooperativas de Mondragon en  los
consumo, SCOP) afios 70.

42 | Iiigo Directivo de  Orona. | Gipuzkoa NIy IV | Ifigo se inici6 en el
Miembro del CR de | - Hernani cooperativismo  en
LagunAro y de Laboral | - Arrasate Fagor, después de
Kutxa. haber estudiado en la

Escuela Profesional
y de haber pasado
por ALECOOP.

43 | Huinkoop, Cooperativa de consumo | Lapurdi v Yves acudio a la

SCIC. de Lapurdi, HUINKOOP. | - Kostaldean entrevista con otro
Acudio  Yves, socio socio ﬁ}“dador de
fundador y no euskaldun. cooperativa de

consumo.

44 | Sebastian Directivo con dilatada | Gipuzkoa 11 Sebastidn se integrd
experiencia de Laboral | - Arrasate en la Caja Laboral
Kutxa. desde Ipar Kutxa, de

la que era trabajador.

45 | Félix Directivo del  Grupo | Bizkaia IMyIV | Félix ha sido un
EROSKI y de la Comisién | - Elorrio dirigente historico de
permanente de MCC. MCC. Primero como

consultor de Caja
Laboral y luego en el
seno de EROSKI y la
Corporacion.

46 | Imanol Representante de una | CAPV 111 Imanol era a su vez
Federacion sectorial del miembro  de  su
cooperativismo. cooperativa y de su

antigua Federacion
sectorial.

47 | Bordaetxe, Experiencia del | Bizkaia v BORDAETXE  es

SCoop. cooperativismo de una de las pocas
vivienda. experiencias

cooperativas de
vivienda recientes.
Participan

activamente en redes
de Economia social.

48 | Raquel Trabajadora de FORUM, | Bizkaia I\Y Raquel es socia de
Sociedad Anénima, | - Durango FORUM.
propiedad de EROSKI.

Cargo intermedio.

49 | Unai Presidente  cooperativa | Gipuzkoa v Unai ha sido ademés
Grupo ULMA. Joven y | - Ofati miembro del
euskaltzale. Euskera Batzordea

de Mondragon.
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50 | Uztaro Cooperativa agraria | Gipuzkoa v Uztaro  fue  una
«anticapitalista» que | - Ataun experiencia
trataba de vincular el autogestionaria  y
CONnSumo con la anticapitalista agraria

. que agrupaba a los
produccion. consumidores y a los
productores que

adquirieron un baserri.

51 | Arrailan Centro de investigacion de | Bizkaia MyIV | En la entrevista
Mondragon sobre los participaron tres
productos especificos de mujeres.
la comarca (industria y - Amaia. Socia con

. mas experiencia.

agricultura). Miembro de la
primera generacion.
- Maider. Socia
joven con un afio de
antigiiedad.
- Nerea. Trabajadora
joven, que aun no es
socia por no tener la
antigiiedad.

52 | Dominique Dominique  ha  sido | Iparralde Iy IV | Dominique tiene una
dirigente de Andere Nahia | - Itxassou dilatada trayectoria
y de otras entidades de en el cooperativismo
promocion del de Iparralde. Nacio
cooperativismo en fuera de Iparralde en
Iparralde.  Jubilada y una familia
euskaldun. euskaltzale que

emigro.

53 | Jean Jean es director de una | Nouvelle- v
entidad miembro del | Aquitaine
PTCE Sud Aquitaine. - Tarnos

54 | Maritxu Maritxu es dirigente de | Nafarroa v Antes de dirigir la
una SCIC del sector | Beherea SCIC fue voluntaria
cultural con una amplia | -Donibane (bénévole) de  la
trayectoria en el sector. | Garazi gzocmlon ast C(?tl:;(;
Euskaltzale movimientos

culturales a favor del
cuskera.

55 | Ton Ion es dirigente de una | Lapurdi v lon  realiz6  una
SCOP  industrial  de estancia en
Lapurdi. Joven y Mondragon
euskaldun Umb@rtsﬂatea y

trabaj6é una gran
cooperativa

industrial de MCC.
La cooperativa que
dirige ha tenido unas
relacion con
cooperativas de
Mondragon.

56 | Pierre Pierre es director de una | Xiberoa 111 Pierre estd a punto de
SCOP  industrial  de Jubilarse 'y estd
Xiberoa. organizando su

relevo.

57 | Claude Claude es padre de una | Xiberoa v Claude llego a
ikastola de Iparralde. Iparralde hace unos
Euskaldunberri. afios  desde otra

region de Francia.

58 | Ekintzarako Ekintzarako es una | Nafarroa v Las obras siguen en

SARS cooperativa de vivienda | Beherea marcha pero ya viven
Coopérative. que ha rehabilitado un varias familias. En 1?
baserri para cohabitar entrevista  participo
i Maddi, euskaldun y

cuatro familias. joven.

59 | Victorino Parroco que impulsé la | Lizaraldea II Victorino ha sido
creacion de cooperativas testigo de algunas de
agrarias en Nafarroa en los algunos ~ procesos
afios 50. cooperativos de fama

mundial de Nafarroa

Tabla 4. Perfiles anonimizados de la muestra de estudio resultantes de la seleccion metodologica.
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En ese sentido, y en el marco de la perspectiva basada en una teoria que surge de
los propios datos o Grounded theory (Glaser & Strauss, 1967), la estrategia de
intervencion ha tenido que ser modificada durante la investigacion en dos aspectos
principales que sefialamos por sus implicaciones. Antes, sin embargo, exponemos dos
tablas explicativas adicionales. En ellas, se pone en valor el funcionamiento de la
seleccion snowball de los dos campos de actuacion disenados.

— El ambito académico, en el que se representa una seleccion de la muestra realizada desde
los contactos en el mundo académico (profesores, investigadores, etc.), facilitado por la red
ya estructurada.

— EI ambito personal, mediante el que hemos accedido a una segunda muestra, que elimine
el posible biais o sesgo interpretativo, derivado de tejer un muestro exclusivamente

académico.

Cabe decir que, sin pretenderlo, el numero de entrevistas realizados siguiendo cada
método ha sido muy similar, de 29 y 30 entrevistas por cada seleccion. Como ultima
apreciacion, en la tabla hemos sefialado en otro color, a algunas personas que han sido
propuestas para ser entrevistas por las personas de la cohorte anterior pero con las que no
ha sido posible concertar la entrevistas. Algunas de estas personas, sin embargo, han sido
claves para remitirnos a otros perfiles que si han podido ser entrevistados. En todo caso,

los mapas snowball definitivos son los que siguen.
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34. Directora oficina

Caja Laboral

38. Exdirectivo
Orona

29. Directiva de
cooperativa industrial
NO MCC

Socio cooperativa

industrial NO MCC

—
41. Militante y
1. Asesor experto cooperativista
CAPV nacionalista de
) L Iparralde )

39. Cooperativista

historico Iparralde

43. Socio fundador
HUINKOOP

N

44. Miembro

Consejo Rector Caja
Laboral

J

52. Exdirigente
Andere Nahia

53. Miembro de

entidad del PTCE
f |
6.Miembro 19. Miembro de
Olatukoop Olatukoop

35.Directivo

,

EROSKI

\

45. Directivo
historico de MCC y
Eroski

J

3. Investigador MU

X. Representate
entidad
representativa

10. Investigador MU

22.Directivo
Ikastolak

36. Cooperativa de
mujeres reciente
creacion

42. Miembro
Consejo Social

Orona y Consejo
Rector Lagun Aro

Red de cooperativas
agrupadas de Goierri

Red de cooperativas
agrupadas Iparralde

25 .Cooperativa

creada en entorno
rural navarro

,

18. Directivo
cooperativa
Mondragon en
Navarra

26.Socio fundador
cooperativa

21. Directivo
cooperativa
Mondragon en
Navarra

Ikastola historica

Iparraldeko Ikastola

(colegio religioso)

\

31. Socio trabajador

Cooperativa Grupo
Fagor

33. Socio trabajador
sindicalista miembro
Consejo Social Fagor|

54. Dirigente SCIC

56. Dirigente SCOP
Xiberoa

46. Directivo entidad
representativa CAPV

24. Socia fundadora
jeven cooperativa

Arizmendi Lagun
Elkartea

30. Cooperativa de
servicios de reciente
creacion

Investigador sobre
cooperativismo y
Inovacion

GSEF

84

Socio Eroski

Directivo encargado
de la
cooperativizacion de
empresas

Tabla 5. Resultado del muestro snowball en el campo académico.



11. Trabajador Trabajador temporal

temporal cooperativa cooperativa
2. Exdirectivo Grupo Presidenta historica de
Fagor Consejo Social

50., Cooperativa
agroecologica disuelta

13. Socia Auzolan 14. Investigador
jubilada norteamericano
9 Dlrel;::g\/;Grupo Debagoiena 2030

8. Directiva
cooperativa Grupo
Fagor

5. Cooperativista
veterano de
cooperativa de MCC

7. Directivo
DANOBAT

Directivo Grupo

4. Joven socio de
cooperativa de
DANOBAT

49. Presidente
cooperativa Grupo
Ulma

Presidente Consejo y
Comite MCC
51. Centro de
investigacion
cooperativo de MCC

I  E—
28. Socio Jubilado
EROSKI

-—
 CEE—
12. Miembro entidad
representativa
cooperativismo
-— Cooperativa de
reciente creacion

Cooperativa de
reciente creacion

()
15. Cargo piiblico
Debagoiena y
Personal cooperativista en

excedencia

p=
coozg}zli:t‘il:/]: ?:i:\)lreva 27. Ex director
P » agencia vasca
generacion»
.

\  EEEE——

—

37. Socio historico
cooperativismo agrario
Navarra

32. Directiva entidad
represenlaliva navarra

-—

40. Miembro
cooperativa agraria
municipio Trebifiu

\ Trabajador temporal
| por
17. Trabajadora 16.Socio joven de
cooperativa social cooperativa del Grupo
i Fagor
| o Sacio joven directivo

47. Cooperativa
vivienda CAPV

. Zfé‘ngz‘jﬁcola Joven agricultor socio
oopel & g cooperativa
conservera

48. Trabajadora socia
de FORUJ

Egindako elkarrizketak /
Entrevistas realizadas /

55. Dirigente SCOP . L .,
Entretiens réalisés

industrial

57. Padre ikastola
Iparralde Xiberoa

Doctoranda Sciences . . .
Po Bordeaux Proposatutako elkarrizketak ez dira egin /
58. Cooperativa de Entrevistas propuestas no realizadas /

Entretiens proposés non réalisés

vivienda

59. Parroco impulsor
cooperativas

Tabla 6. Resultado del muestro snowball en el campo personal.

Como hemos mencionado anteriormente, y como puede entreverse de las tablas
resultantes de cada muestreo, el método snowball ha tenido que ser complementado con
otras entrevistas ex novo, tanto en el ambito académico como en el personal. Ello es asi
por la existencia de algunos sesgos que no permitian una correcta representatividad de los
niveles estructurales. Sesgos que pueden representar a su vez unas primeras conclusiones

sobre la propia practica discursiva del cooperativismo vasco y que exponemos ahora.
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1.4.3.1 «Todos los hombres son filésofos»

Gramsci afirmaba en sus Cuadernos de la carcel que,
«Es preciso destruir el muy difundido prejuicio de que la filosofia es algo sumamente
dificil por ser la actividad intelectual propia de una determinada categoria de cientificos
especialistas o de filosofos profesionales y sistematicos. Es preciso, por tanto, demostrar,
antes que nada, que todos los hombres son "filosofos", y definir los limites y los caracteres

de esta "filosofia espontanea”, propia de "todo el mundo"» (Gramsci, 2016, pag. 131).

El italiano defendia de esta forma que las clases populares tenian un sistema de
pensamiento propio y desarrollado, para €1, contenido en el lenguaje, en el sentido comin
(es decir el sistema de pensamiento popular) y en el folklore. Ese sistema de pensamiento
tenia su propia estructura y logica, y aunque a veces era inconsciente, se nutria y
resignificaba por todo el conjunto de las clases populares. «Todos son fildsofos —a su
manera, inconscientemente, porque incluso en la mas minima manifestacion de una
actividad intelectual cualquiera, la del «lenguaje», estd contenida una determinada
concepcion del mundoy (/d.).

Para Gramsci, que la filosofia fuese un 4rea reservada del conocimiento por
pertenecer a una determinada categoria de filosofos, era el ejemplo mas claro de como
los sistemas de pensamiento reproducian la hegemonia politica. Por ello, defendia la
creacion de intelectuales «organicos» al servicio de las filosofias subalternas. Sin ahondar
mas alld en esta proposicion, nos interesa rescatar lo que Gramsci sostenia porque
describi6 una realidad que se ha puesto de relieve en nuestras entrevistas de manera
repetida. Y es que, las personas que se autoidentifican como subalternos en el esquema
cooperativo (trabajadores manuales, cargos inferiores, fundadores de pequefias
cooperativas, etc.) tienden a pensar que su conocimiento tedrico o vivencial no es valido
o relevante para las entrevistas. La dificultad de ahondar en este conocimiento ha
requerido adaptar y reformular algunas preguntas para que estas personas pudiesen
expresarse abiertamente, teniendo en cuenta el valor de su aportacion.

Ademas, estas personas tenian dificultades para imaginar nuevas personas a quien
recomendar (siguiendo la dinamica snowball) y solian hacerlo siempre hacia arriba de la
escala jerarquica, lo que dificultaba poder representar a este estrato estructural en el
trabajo de campo. El primer biais ha sido, el de acudir a nuevos perfiles a entrevistar fuera
del método snowball para colmar con esta categoria y estas entrevistas han sido realizadas

a miembros inferiores en la escala laboral.
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1.4.3.2 Las mujeres también son filosofas

Si seguimos mas atin a Gramsci, podemos obtener un segundo sesgo metodolégico.
Y es que hemos visto que una de las criticas realizadas a Gramsci es precisamente el sesgo
masculino de la subalternidad (Spivak, 2008). Este sesgo podria formularse tal que, las
mujeres también son filosofas. Sin desconocer la realidad masculinizada del
cooperativismo vasco, encontramos que el método snowball no permite corregir una
percepcion masculina del conocimiento, por la cual, las siguientes cohortes recomendadas
en el método snowball suelen ser hombres. En nuestro caso, tan solo dos hombres nos
han remitido a entrevistarnos con una mujer.

Este sesgo ha tenido que ser corregido para «hacer que hablen» las mujeres en
nuestra investigacion. Y ha tenido que hacerse mediante la incorporacion de nuevos
perfiles fuera del muestro snowball. Aun asi, la muestra ha quedado claramente
masculinizada, puesto que tan solo se ha entrevistado a 19 mujeres, frente a 44 hombres.
Ademas, y creemos que a causa de esta autopercepcion, la mayoria de las mujeres han
preferido realizar la entrevista junto a otras personas (normalmente mujeres). Aunque
algiin hombre ha venido acompafiado de una mujer (que ha participado a raiz de acudir
acompaifiando al hombre), en la mayoria de las cooperativas entrevistadas ha venido como
portavoz o representante de la experiencia un hombre solo. Este sesgo de género
estructural se ha repetido en tres entrevistas a cooperativas y dos entrevista individuales,
representando un total de 9 mujeres de un total de 19. Este dato es suficientemente
representativo de la necesidad de reforzar la vision de la subalternidad en nuestro estudio,
y nos ha ido obligando a modificar parte de la estructura de muestro para «hacer que

hable» esta parte indispensable del cooperativismo en Euskal Herria.

1.4.3.3 ;Por qué los jovenes no son filosofos?

Si bien es cierto que el sesgo de género ha sido tratado, aunque no resuelto, hemos
detectado un biais impuesto también de forma estructural hacia las personas mas jovenes.
De la misma forma, al entrevistar especificamente a jovenes, y por jovenes nos referimos
a personas con las que se establecen una serie de referencias generacionales con el
entrevistador, ha sido complicado que no nos recomendasen como siguientes personas
entrevistables a personas mas mayores o superiores en la jerarquia organizacional. En el
cooperativismo vasco, y mucho mas fuertemente, en el caso de Mondragon, la experiencia
es el método mas sencillo de progresion laboral, asi como de ostentar puestos de mayor

responsabilidad. La igualdad, elevada a principio por el cooperativismo, hace que las
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personas con mayor antigliedad tiendan a ocupar puestos superiores en la cadena, por
encima de otros criterios como la adscripcion familiar o la formacion académica. Aunque
esto ha ido cambiando, muchos jovenes no se ven capaces de expresar sus experiencias
vitales como validas para el entrevistador, y ha sido necesario salirse del marco analitico
que nos devolvia el muestro. Este sesgo es mas débil que el de género, puesto que ha
habido casos, sobre todo en cooperativas mas pequeiias, en que los jovenes se han expresado
con total confianza en sus posicionamientos. Pese a ser mas débil que el biais de género
es, sin embargo, complementario al mismo. En total, se han entrevistado a 18 jovenes, lo

que representa una importante muestra poblacional dentro de nuestro universo de estudio.

1.4.3.4 El baserri de Olandixo

El ultimo de los biais expuesto ha sido el que ha obligado a una mayor reflexion.
En el discurso del cooperativismo vasco, Mondragon ha tenido un papel fundamente
como agente productor del mismo. Sin embargo, el interés por saber como se produce y
reproduce hacia dentro y fuera del Grupo ha sido mas limitado. Nuestra tesis trata de
obtener respuestas sobre cudles han sido las matrices ideoldgicas del cooperativismo y
como esto se ha trasladado discursivamente en un ejercicio hegemonico del poder. En ese
sentido, en las sucesivas entrevistas a directivos del cooperativismo hemos comprobado
que el discurso de los mismos suele contener unas estructuras de pensamiento similares
(frame) que se reproducen bajo los mismos patrones. En el andlisis empirico entraremos
en esta cuestion, pero nos interesa ahora considerar que, aunque con matices, muchos
directivos replican un discurso oficialista, del cual los socios intermedios 0 manuales no
participan. Dicho de otra forma, el frame alignment del que hablabamos en la teoria de
marcos, es decir, la capacidad de las organizaciones de alinear a sus miembros con un
marco de pensamiento determinado es notablemente exitoso entre los directivos de
Mondragon, pero no es permeable a otros estratos del cooperativismo.

Mondragon tiene una excepcional voluntad de darse a conocer a la investigacion
cientifica, fruto de una herencia casi innata de trabajo con diferentes universidades. De
hecho, Mondragon cuenta con un servicio de Difusion Cooperativa que favorece las
visitas internacionales, de mas de 100 grupos cada afio. Solo en 2023, visitaron
Mondragon 2.528 personas, con diferentes motivaciones, aunque para «la mayoria, la
motivacion ha sido empresarial: 77%. Por debajo se sitan la motivacion académica
(18%), religiosa (3%) y social (2%)» (T.U. Lankide, 2024c¢). Eso sin contar otras visitas

informales no registradas (como las nuestras) a diferentes cooperativas del Grupo.
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Muchas de esas visitas, pasan por la Sede Corporativa del Grupo en Arrasate
(Mondragon), que se encuentra, concretamente, en una ladera que el Grupo adquiri6 en
los afios 70 para disponer de sus sedes centrales. En la ladera, una carretera que lleva el
nombre de Paseo Jose Maria Arizmendiarrieta conduce a las sedes de Ikerlan, Lagun Aro,
Laboral Kutxa, la Corporacion Cooperativa de Mondragon y, finalmente, el baserri de
Olandixo. El baserri de Olandixo ha venido siendo utilizado como centro para las visitas
de investigadores y se suelen ofrecer comidas para ellos. Mondragon es una experiencia
abierta y compartida, de la cual es sencillo obtener entrevistas y datos para la
investigacion. Sin embargo, este frame de pensamiento sobre lo que es la Experiencia
Cooperativa de Mondragon y lo que debe explicarse que es, se genera y comparte por los
directivos del Grupo y es replicada por la investigacion, precisamente, porque las
interacciones que suelen darse entre estos, en lugares como el Baserri de Olandixo. Esta
es la explicacion por la que a este fenomeno de reproduccion del marco discursivo de
pensamiento de las direcciones de Mondragon, del frame hegemonico, hacia el resto del
cooperativismo y hacia la investigacion, le hemos dado un nombre mas comprensivo: el
Fendémeno del Baserri de Olandixo.

Nosotros no hemos sido los tUnicos en comprobar este fendémeno, si en
nominalizarlo, puesto que gran parte de los investigadores criticos de Mondragon han
detectado este proceso. Jacques Prades, de forma mas sarcastica, lo identific6 como un
signo de la cultura de MCC. «La derniére permanence que j’observe concerne la culture
de MCC. Le directeur d’Eroski France me disait un jour : "Quand vous avez vu un
directeur de coopérative de Mondragon, vous les avez tous vus"» (Gomez-Acebo &
Prades, 2006, pag. 32). También Sharryn Kasmir puso el acento en esta cuestion para
explicar por qué iba a realizar entrevistas a trabajadores de «a pie». En la época en la que
Kasmir realiz6 su trabajo de campo, Arrasate era una villa de interior, mal comunicada y
sin apenas turismo. Por ello, la gran mayoria de investigadores se quedaban en el mismo
hotel y eran atendidos en las instalaciones por la corporacidon sin conocer mucho de la

ciudad, conociendo la version «oficialy (Kasmir,1999, pag. 132)*.

32 «Quienes viajan a Mondragdn para hacer turismo social suelen alojarse en un hotel a las afueras de la
ciudad y almorzar en Ikasbide, el centro de formacion de directivos, que acoge a muchos invitados de las
cooperativas. Situado en la cercana localidad de Aretxabaleta, Ikasbide es una casa solariega restaurada con
muy buen gusto que dispone de una biblioteca y de modernas instalaciones para celebrar conferencias. Las
comidas consisten en platos tipicos de la cocina vasca exquisitamente preparados. Durante su estancia alli,
la mayoria de los visitantes no ven mucho de la ciudad y se relacionan principalmente con los directivos,
que hacen de representantes de las cooperativas para la gente de fuera. No es de extrafiar, por tanto, que
quienes hacen turismo social conozcan la version "oficial" de las cooperativas, que viene a confirmar sus
expectativas sobre las relaciones laborales» (Kasmir,1999, pag.132).
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Las trazas de este fendmeno son rastreables hasta los inicios de la investigacion
sobre Mondragon, ya sea por entrevistas con la direcciones, por seguir las consejos de los
fundadores del cooperativismo o por correspondencia postal, los directivos de
Mondragon han tenido muchas mayores facilidades que otros cuadros de la cooperativa
para expresar su discurso académicamente. Podria presuponerse que dicho discurso entre
direcciones y cuadros inferiores ha de ser necesariamente homogéneo pero existen
evidentes tensiones en el mismo. Las primeras referencias a este proceso, que hemos
denominado fenomeno del Baserri de Olandixo, las tenemos ya en los afios 60 y 7033, En
la que los primeros estudios agradecian «la eficaz colaboracion de los directivos de
ULGOR» (Riaza & Equipo, 1966, pag. 113) o destacaban la correspondencia con
«dirigeants de Mondragon : spécialement avec Gorrofiogoitia, Arizmendi et
Albadaletrecu» (Garcia, 1970, pag. 30). Pero se pueden observar incluso en estudios
antropologicos (Greenwood ef al., 1989) y en estudios més recientes.

«These tensions and paradoxes between business success and social values within

Mondragon have been studied by a set of scholarly contributions which have a complex

and nuanced critical content. Conversely, in the prolific management literature that has

analyzed Mondragon from the dominant uncritical perspective in management. |...], these
contributions tend to analyze the organizational and managerial reality of Mondragon
taking into account only the opinion of one of the agents involved in the organization-

namely, its managers-» (Heras-Saizarbitoria, 2014, pag. 646).

El del Baserri de Olandixo no es un fendmeno negativo pues representa la gran
capacidad de una experiencia cooperativa organizada de hacer valer su posicion
discursiva en la investigacion y en la esfera publica. Este hecho no tiene parangén con
ninguna otra experiencia cooperativa en el mundo y demuestra que el esfuerzo sostenido
por colaborar con la investigacion permite lograr sinergias externas que aporten,
refuercen y contrasten las tesis internas. Nuestra descripcion del fendmeno se trae a
colacion por la importancia que ha tenido en nuestro muestreo. Como hemos dicho, los
trabajadores de cuadros inferiores, las mujeres y los jovenes tienden a redirigirnos a los
directivos y estos a otros directivos. A su vez, los directivos de MCC tienden a reproducir
un mismo discurso, lo que genera el peligro de llegar pronto a la saturacion de la muestra.

Estos hechos han tenido que corregirse anadiendo (como en el resto de sesgos) nuevas

33 Aunque esto se anterior a la utilizacion del baserri para estos fines, tratamos de abstraer el concepto como
marco analitico.
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entrevistas fuera del circuito snowball que complementasen la voz de los dirigentes. Pese
a que en cooperativas pequefias esta diferenciacion no aplica, creemos que hemos
equilibrado el fendmeno del Baserri de Olandixo lo suficiente como para que «hablen por
si mismas» las voces de los subalternos, puesto que de los 63 entrevistados, 25 era
directivos pero encontramos también cuadros medios (ingenieros, técnicos, encargados
de tienda, directores de oficina, comerciales) y obreros de linea, en total 17.

La muestra resultante de ambos muestreos realizados, junto con las correcciones
realizadas al método general expuesto nos han llevado al punto de saturacion requerido.
En concreto, se han realizado entrevistas a todos los ciclos y territorios. Respecto a la
distribucion territorial, la mayoria de las entrevistas se han realizado a miembros de
cooperativas de Gipuzkoa (25) y dentro de esta, un gran nimero a socios de cooperativas
con sede en Arrasate (17), y Bizkaia (12). Le siguen por territorio, Nafarroa (9), Lapurdi
(5), Araba (4), Nafarroa Beherea (2) y Xiberoa (2). Esta distribucion territorial, aunque
desigual, es representativa de las dindmicas territoriales del cooperativismo.

Respecto a los niveles estructurales, todos han quedado suficientemente colmados.
Por tipo de cooperativa, destacan las de trabajo asociado, seguidas de las educativas,
agrarias, consumo, crédito, servicios, vivienda. Ademds también se han tratado las
diferentes entidades representativas. Numerosos dirigentes de cooperativas en Euskal
Herria, a lo algo de su carrera, han desempefiado cargos representativos en otras entidades
de las que también nos han hablado como los Consejos de Caja Laboral, de Eroski, de
Lagun Aro o de las Federaciones (KONFEKOOP, Seaska...). También ha habido perfiles
entrevistados con una perspectiva mas externa como asesores institucionales o miembros
de la Administracion.

Por otro lado, las categorias de socio y trabajador no-socio han quedado
representadas, aunque, la segunda, de manera muy inferior a la primera. Esto puede ser
debido a que el cooperativismo vasco dispone de figuras asociativas de duracion
determinada (Socios de Duracion Determinada, socios de prueba...) que reducen mucho
el nimero de trabajadores no socios. Hemos resefiado brevemente, como se ha
entrevistado a directivos, cuadros medios y trabajadores manuales quedando
suficientemente representadas todas las categorias, pese a la predominancia en la muestra
de los presidentes, gerentes o directivos. Igualmente, aunque de forma muy minoritaria,
se ha tratado de posibilitar que personas migradas participen en la investigacion, lo que
se ha conseguido de forma muy reducida (un total de 3 personas). Sin conocer el perfil

de todos los entrevistados, destaca el de la comunidad euskaldun, que representa la mitad
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de la muestra. En ultimo lugar, la edad y antigiiedad en la cooperativa han quedado
estructuralmente representadas por diferentes perfiles, entre los que destacan los jovenes,
gracias a la metodologia disefiada a tal efecto y pese a disponer de menos tiempo que, por
ejemplo, las personas jubiladas.

La muestra de seleccion podia haber sido completada con perfiles subalternos que,
pese a haber adaptado el muestreo, han quedado menos tratados. No obstante, la tesis
parte del andlisis del movimiento cooperativo vasco, en los que estos perfiles estan
también menos representados socialmente, pese a que la presencia, por ejemplo de las
mujeres, sea mayoritaria en algunos sectores. Expuesta la muestra de estudio resultante,
analizaremos ahora la situacion de la doctrina sobre el cooperativismo, poniendo de
relieve las obras cuyos debates entronquen con nuestra tesis. Dedicaremos a esta

contextualizacion académica, la siguiente seccion de Etat de Dart.

I.5. Etat de ’Art

[.5.1 Los inicios de la investigacion sobre el cooperativismo en Euskal Herria

El cooperativismo en Euskal Herria ha sido un movimiento econdémico y social de
larga trayectoria. Este movimiento ha sido analizado desde numerosas perspectivas,
centrandose especialmente en la Experiencia Cooperativa de Mondragon (ECM).
Analizaremos el estado de la doctrina relacionada con nuestro objeto de estudio, aunque
podemos avanzar que, pese a que la obra sobre la materia es muy extensa, las referencias
que tratan nuestras preguntas de investigacion son reducidas.

Los primeros estudios sistematicos documentados sobre el cooperativismo en
Euskal Herria, en este caso en Hegoalde, son los del Pablo de Alzola, que publicé una
Memoria relativa a las sociedades cooperativas para la region vascongada en la revista
Euskal-Erria durante los primeros meses de 1898 (de Alzola, 1898a), (de Alzola, 1898b)
y (de Alzola, 1898c¢). La obra de De Alzola demuestra el prematuro interés que despertod
el nacimiento cooperativo en la region, y especialmente el papel de los sacerdotes en la
difusion y estudio del mismo. El siguiente informe relativo al cooperativismo vasco del
que tenemos constancia es posterior. Se trata de un Informe realizado por Basterra a
finales de la Guerra Civil, en el que relataba el estado del movimiento que dejaba atras,
camino al exilio, titulado E/ cooperativismo en Euzkadi (Basterra, 1947).

El periodo de Entreguerras provoco un paréntesis en la produccion académica de

los dos paises. Desde entonces, la gran mayoria de nuevos estudios sobre el
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cooperativismo son los referidos al grupo de cooperativas de Mondragon. Pese a ello,
existieron algunos estudios académicos que trataron de contextualizar el cooperativismo
durante el franquismo. En ellos, al hacer un balance general del periodo, se estudiaban
los territorios «vascongados» y Navarra. Como ejemplo puede citarse la obra colectiva
El cooperativismo en la coyuntura espariola actual (Sanchez Agesta, 1964), en la que
hallamos una seccion retrospectiva, Balance Historico de la Cooperacion en Esparia
(Gonzélez de Vega, 1964).

Sin embargo, y como hemos dicho, las principales referencias especificas del
cooperativismo en Euskal Herria son las que analizan el caso de Mondragon. Existe una
creencia difundida sobre Arizmendiarrieta como persona cuya obra fue sobre todo una
ensefianza de vida oral, transmitida a sus mas cercanos discipulos. Su obra fue,
primordialmente, analizada por Joxe Azumendi, en su tesis doctoral en la que apuntaba
la asistematicidad del parroco mas conocido de Arrasate. «Arizmendiarrieta no se ha
preocupado de sistematizar su pensamiento. Sus escritos son ocasionales, coyunturales, y
reflejan las preocupaciones del momento» (Azurmendi, 1992, pag. 491). Nosotros, nos
vemos obligados a matizar la aseveracion de Azurmendi. Arizmendiarrieta publicd en
diferentes revistas algunos articulos sobre temas diversos, de entre los que destaca su
publicacion Experiencia sobre una forma cooperativa, Mondragon publicada en 1966 en
un monografico sobe cooperativas industriales de la Revista Estudios cooperativos
(Arizmendi-Arrieta, 1966), y que adaptaba una conferencia realizada en 1965 para el
Fomento de Actividades Culturales, Econdmicas y Sociales (Arizmendi-Arrieta, 1965).
En dicho monografico encontramos otras obras de referencia (Elena, 1966), (Ormaechea,
1966) y (Riaza & Equipo, 1966). El coadjutor publicéd su pensamiento, aunque quizas fue
poco sistematico, con una clara voluntad de difusion de la Experiencia. El punto clave para
tratar de explicar esta falta de referencialidad en la obra sobre el cooperativismo de
Mondragon, es que, por aquel entonces, firmaba los articulos como Arizmendi o como
Arizmendi-Arrieta, y quizas por eso, haya sido mas dificil rastrear esas publicaciones.
Quizas la obra divulgativa mas importante de Arizmendiarrieta no sea un articulo, sino un
proyecto que ha continuado hasta nuestros dias, el de una revista para el movimiento.

Arizmendiarrieta era colaborador en diversas revistas religiosas y habia fundado
otras tantas sobre temas religiosos y juveniles. No en vano, durante la Guerra Civil su
participacion como gudari se limitd a cubrir informaciones y partes de guerra. Sin
embargo, en 1960, ided un boletin especifico del cooperativismo: Cooperacion, cuyo

primer nimero se publico en septiembre. Cooperacion, que luego paso a llamarse Trabajo
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y Union (TU), y posteriormente, TU Lankide, sera la revista de la Experiencia y
actualmente se sigue publicando regularmente por la Corporacion. La vocacion y difusion
del cooperativismo estuvo clara desde sus inicios. El primer boletin empezaba tal que:
«Hay una doctrina, la doctrina de COOPERACION, cuyo conocimiento y divulgacion
tiene que hacer mucho bien entre nosotros como estd haciendo en otras partes»
(An6nimo3, 1960, pag. 1), probablemente escrito por Arizmendiarrieta.

Por otro lado, los primeros articulos publicados sobre Mondragon en euskera, son
los que se publicaron en Iparralde. Primero, los que, bajo el seudonimo de Kostatarra, se
publicaron en el semanario Herria de Ipar Euskal Herria, al parecer por el sacerdote
Larzabal (Kostatarra, 1964a), (Kostatarra, 1964b) y (Kostatarra, 1964c). En ellos se
relataba una visita de varios agentes sociales a la recién nacida experiencia de Arrasate.
Pero también los de Enbata, el 6rgano de prensa del movimiento abertzale en Iparralde,
que publico en ese afio varios articulos (n° 41, 42 de 1964 y 43 de 1965). En esos articulos
colaboraron jefes de fabrica de Mondragon y dieron pie a una conferencia en la Euskal
Etxea de Paris, que favorecid la difusion de Mondragon en Francia (Kamblong, 1973,
pag. 190). Estos primeros articulos demuestran el temprano interés que suscitd el
cooperativismo de Mondragon en Iparralde y, sobre todo, de unos sectores especificos del
clero y de las organizaciones politicas nacionalistas. También evidencian como este
movimiento hizo de puente con las publicaciones en Francia, que veremos a continuacion.

En todo caso, el éxito sin precedentes del cooperativismo industrial de Mondragon
y la voluntad de darla a conocer abrieron las puertas a toda una serie de estudios y
publicaciones sobre la materia. Quizas, el primer estudio de caso en esos aiios fue el que
realizo Jos¢ Maria Riaza, a partir de la mencionada ponencia de 1965 (Riaza & Equipo,
1966). En el estudio se realizaron una serie de cuestionarios anonimos entre los socios, para
analizar el fenomeno de ULGOR desde una triple perspectiva -socioldgica, cooperativa y
empresarial- con el objetivo de conocer las causas de su origen y su desarrollo.

El estudio, en su primera vertiente, trataba de establecer las causas de la solidez de
un «fendémeno socioldgico como el que ULGOR implica» (Riaza & Equipo, 1966, pag.
114). El mismo destacaba «la existencia de un hombre de gran espiritu, amplitud de visién
y alientos -el sacerdote don Jos¢ Maria Arizmendi-», de un solido grupo de fundadores
unidos y, «el que en la zona de Mondragoén exista un sentido industrial tradicionalmente
arraigado, en donde el espiritu de organizacion y de empresa es mas facil que se produzca
que en otras zonas». Ademas de esto, mencionaban el «elevado nivel cultural en la zonay»

(Ibid. pag. 117 y 113). Sin embargo, el equipo investigador también habia apreciado «la
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existencia de ciertas tensiones» que se podian haber originado por el rapido crecimiento
de socios. Pese a ello, recocian el valor que tenia en la zona la Experiencia cooperativa
(Ibid. pags. 114-115).

Desde entonces, no han cesado de realizarse estudios y analisis de caso sobre la
Experiencia de Mondragon. Ya en 1967, se empezo a difundir el caso a escala nacional
francesa y se publico en la revista Archives Internationales de Sociologie de la
Coopération un articulo titulado De l'Artisanat Industriel au Complexe Coopératif que
analizaba el caso de Mondragon. Lo firmaban Félix Aldabaldetrecu y Jean Gray
(Aldabaldetrecu & Gray, 1967). El primero, no era un académico, sino técnico comercial
de ULGOR que, al saber francés, dio alguna conferencia en Paris para dar a conocer el
caso. El segundo, Jean Gray era el secretario de I’Entente Communautaire, la Fédération
des Communautés de Travail**. Aldabaldetrecu, no suele ser mencionado entre la primera
generacion de fundadores porque se incorpord mas tarde, pero tuvo un papel clave en la
difusion a escala francesa de la Experiencia. Finalmente se convirtio en el primer gerente
de Ulgor y Jefe de la Seccion de Estudios de la Caja (Aranzadi, D., 1976, pag. 439).

Tras la publicacion en Paris del mencionado articulo, vinieron otros®>. Entre ellos,
se puede destacar De [’Artisanat au complexe industriel. Une importante réalisation
coopérative et communautaire (Andénimo4, 1967) publicado en Paris, en Communautés,
y que no estd firmado, pero cuyo titulo coincide con el de una de las conferencias que dio
Aldabaldetrecu. Concretamente, la que tuvo lugar, y de la que también fue ponente
Gorrofiogoitia, en la Maison International des Chemins de Fer, el 9 de junio de 1967
(Andnimo2, 1967, pag. 2). También es destacable de ese mismo afio L'Espagne franchit
les Pyrénées (Andnimo6, 1967) de la revista Activités en Pays Basque de Baiona. Es
interesante detenerse minimamente en estos dos articulos puesto que ambos articulos no
estan firmados; pero en sus citaciones posteriores se atribuye la autoria a Caja Laboral
Popular, en (Garcia, 1970) y (Aranzadi, D., 1976)*. Quizas porque de ese periodo, son

los primeros libros producidos por Mondragon sobre su experiencia: /0 arnos de Ulgor

34 La Federacion agrupaba a las comunidades de trabajo que seguian la linea de Marcel Barbu, compuesto
por un heterogéneo grupo cuadros del cristianismo social y comunistas y socialistas que habian abandonado
la linea ortodoxa, como Marcel Mermoz, que cofund6 la revista como 6rgano de prensa del «partido» de
Barbu Rassemblement Communautaire Frangais (Chaudy, 2023). L'Entente se integro en la Fédération des
SCOP en los afios 60 (Confédération générale des SCOP et des SCIC, s.f.)

35 En ese mismo afio se publicaron articulos en diferentes revistas francesas como Elgar de Paris (n° 183),
en la revista bretona Breiz (n° 111) y Aldabaldeletrecu ofrecio otra conferencia en Paris para la Caisse
Central du Crédit Coopératif (Kamblong, 1973, pag. 191).

36 Al no poder comprobar su autoria los citaremos como andnimos. Pese a que los Servicios bibliograficos
de DI’Université Paris Cité, indicaban que quizds se trataba de alguna traduccion de un texto de
Arizmendiarrieta.
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(ULGOR, S.C.I1., 1966) y Caja Laboral Popular Una experiencia cooperativa (Caja
Laboral Popular, 1967a).

A partir de los afos 70, la investigacion tomo6 formas mas desarrolladas y
empezaron a surgir las primeras tesis doctorales en la materia. La primera de la que
tenemos constancia es la de Quintin Garcia, dirigida por Henri Desroche, promotor de la
«reinvencion» de la ESS, y que fue publicada como una obra de referencia Les
coopératives industrielles de Mondragon (Garcia, 1970). Garcia tuvo en consideracion
los articulos ya publicados y se relaciono, por carta y en varias visitas, con los fundadores
de Mondragon y con Arizmendiarrieta, como lo atestigua la propia obra y las cartas
conservadas en el Fondo Documental de Arizmendiarrieta®’. La Caja Laboral Popular con
su rubrica public6 también un articulo retrospectivo en el journal Informacion Comercial
Espaiiola titulado El Cooperativismo Industrial «de Mondragon (Caja Laboral Popular,
1972). En esta misma época empezaron a surgir otras obras para diagnosticar el estado de
otros movimientos cooperativismo como la obra de José Lasa, canénigo de la catedral de
Donostia, Euskal erria eta ikastola (una polémica en torno a la ikastola) en la que relataba,
en euskera y castellano, la situacion de las ikastolas en Euskal Herria (Lasa, 1971). En
1973, y también en euskera, se publicé un monografico sobre cooperativismo en el mundo,
y en Euskal Herria, en la revista Jakin®®. En el mismo, se relatan una serie de experiencias
cooperativas del mundo (Suecia, Israel, Quebec, Yugoslavia) y de Euskal Herria, entre las
que se encontraba, por supuesto, Mondragon (Larrainaga, 1973), las cooperativas agrarias
navarras (Ibarrekoa, 1973) y las experiencias de Iparralde (Kamblong, 1973).

Esta década sera clave por otra razén, y es un articulo que atrajo sobre Mondragon
una fama de caracter mundial. Se trata del articulo de Robert Oakeshott para The
Observer, titulado Mondragon Spain's Oasis of Democracy (Oakeshott, 1973). Este
articulo, basado en una serie de visitas de Oakeshott a Mondragon y en unos encuentros
con Arizmendiarrieta y los fundadores, establecio la base para toda una serie de estudios
subsiguientes de Estados Unidos y Inglaterra, que abrieron un nuevo capitulo en la
investigacion. Pese a que existe una percepcion generalizada sobre el origen novedoso de

este articulo, Oakeshott hizo su descubrimiento gracias al mencionado articulo de

37 Fondo Documental Arizmendiarrieta de Eusko Ikaskuntza, disponible en https:/www.eusko-

ikaskuntza.eus/es/fondo-documental/fondos-documentales/

38 Jakin se empez6 a publicar en 1956 por los religiosos de Arantzazu hasta que fue prohibida por la censura
en el afio 1967 (un afio después de que se hubiese desclericalizado) (Arozamena, 2024, s.p.). Con la
prohibicidn, Jakin pasara a ser Jakin Sorta, y publicara una serie de monograficos como de las cooperativas
de 1973, aun editado en el Santuario de Onati.
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Aldabaldetrecu y Gray>’. Tras este articulo, vendrian una serie de publicaciones en
Universidades y centros de investigacion anglofonos, pero también empezaron a ver la

luz, las primeras tesis realizadas en Universidades vascas.

1.5.2 La Edad de oro del estudio sobre Mondragon: ;Replicabilidad o Excepcionalidad?

En los afios 70, en la doctrina académica, se producen dos procesos paralelos sobre
la investigacion. Por un lado, el articulo y contactos de Oakeshott abren la via a nuevos
investigadores extranjeros y, por otro, las universidades vascas, en pleno proceso de
consolidacion, empiezan a dar lugar a las primeras tesis doctorales sobre la materia
cooperativa. Para entonces, el movimiento cooperativo de Mondragon, era una realidad
consolidada que también empezaba a producir sus primeros estudios y patentes en sus
centros de investigacion.

La primera tesis doctoral vasca sobre el cooperativismo de Mondragon fue la de
Ifiaki Gorrofio defendida en la Universidad de Bilbao, uno de los gérmenes de nuestro
alma mater, 1a UPV/EHU. Con el titulo de La experiencia Cooperativa en el Pais Vasco
dicha tesis fue publicada en 1975 (Gorrofio, 1975). Un afio mads tarde, el jesuita Dionisio
Aranzadi, defenderd la suya en Deusto, publicada como Cooperativismo industrial como
sistema, empresa y experiencia (Aranzadi, D., 1976). Ambas trataban de contextualizar y
analizar empresarial y socialmente el cooperativismo vasco, que no se diferenciaba ain
del de Mondragon. Por su parte, la Caja Laboral y algunos de los fundadores de
Mondragon, entonces ya dirigentes del pujante movimiento cooperativo, escribieron
sendas obras Nuestra Experiencia Cooperativa (Caja Laboral Popular-Lan Kide Aurrezkia,
1979), Buscando un camino. Don Jose Maria Arizmendi-arrieta y la Experiencia
Cooperativa de Mondragon (Larrafiaga, 1981) y un primer recopilatorio de textos de
Arizmendiarrieta Emancipacion Obrera: La Cooperacion (Arizmendiarrieta, 1984).
También el Jefe de la Obra de la Cooperacion en Madrid, que ayudo6 a Arizmendiarrieta
a adaptar los sucesivos estatutos a la Ley de Cooperacion escribié una obra divulgativa,
El complejo cooperativo de Mondragon (Del Arco, 1982). Unos afios mas tarde, se
defendi6 la mencionada tesis sobre el pensamiento de Arizmendiarrieta (Azurmendi, 1992).

En el plano internacional, al articulo de Oakeshott, le siguié un estudio internacional,

Workers-Owners: The Mondragon Achievement del cual el mismo Oakeshott seria parte

39 «El descubrimiento de Oakeshott tuvo lugar en una biblioteca de Paris, mientras hojeaba las paginas de
una desconocida serie de publicaciones del Centre de Recherches Cooperatives y dio con el primer informe
de investigacion sobre Mondragon, publicado en 1967 (Aldabaldetrecu y Gray)» (Foote & King, 1989, pag. 345).
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(Anglo-German Foundation for the Study of Industrial Society, 1977). Después de este
vinieron muchos mas, The Mondragon System of Worker Production Cooperatives
(Gutierrez & Foote, 1977) preludio de la tesis doctoral de Ana Gutierrez-Johnson
Industrial Democracy in Action: The Cooperative Complex of Mondragon (Gutiérrez,
1982), Mondragon: An Economic Analysis (Thomas & Logan, 1982), The Replicability
and sustanciability of the Mondragon Experiment (Bradley & Gelb, 1982), Cooperation
at Work: The Mondragon Experience (Bradley & Gelb, 1983), Making Mondragon: The
Growth and Dynamics of the Worker Cooperative Complex (Foote & King, 1988) o
Culturas de FAGOR: Estudio antropologico de las cooperativas de Mondragon
(Greenwood et al., 1989) por citar algunos de los mas relevantes.

Todos estos estudios, como el articulo de Oakeshott, partian del reconocimiento
excepcional de la Experiencia de Mondragon y trataban de analizar las causas de su
nacimiento y desarrollo desde diferentes perspectivas surgidas sobre todo de la Economia,
la Organizacion de empresas, la Sociologia de las organizaciones y la Antropologia.
Muchos de ellos tenian como objetivo trasladar el modelo cooperativo a sus paises de
origen, como leccion para las sociedades industriales europeas. La cuestion de fondo en
esta «Edad de oro» de la investigacion internacional sobre Mondragon era saber si el
modelo de la Experiencia se podia replicar o era una excepcionalidad historica. Esta idea
ya fue resumida de forma sublime por Oakeshott. «Have «special factors» also
contributed to be success? Or would similar experiments elsewhere be similarly
successful? » (1973, pag. 47). También hubo andlisis criticos que consideraban que
Mondragén no era un ejemplo de democracia industrial sino una experiencia cooptada
por la Caja Laboral dandole una mera apariencia cooperativa, como la obra Mondragon
Cooperatives-Myth or Model (Co-operatives Research Unit ed., 1982).

Los autores que defendian la vigencia del fendmeno de Mondragon solian
referenciar como causas explicativas algunas caracteristicas de los vascos de indole
cultural, social o histérico, la tradicion industrial o ciertas caracteristicas geograficas
(Altuna & Grellier, 2008, pag. 34). Entre las causas citadas, habia numerosas referencias
a la cultura vasca, el nacionalismo vasco y la tradicion igualitaria representada por la
hidalguia universal (Anglo-German Foundation for the Study of Industrial Society, 1977).
(Gutierrez & Foote, 1977), (Bradley & Gelb, 1982) o (Foote & King, 1988). Pero la mayoria
coincidian en destacar el papel primordial de Arizmendiarrieta y de los sistemas de
intercooperacion generados en torno a la Caja Laboral Popular. Ademas ponian en valor

el papel educativo desarrollado por el sacerdote desde la Escuela Profesional, como un
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hecho trascendental de preparacion generacional en la situacion de posguerra en la que
hallaba Mondragon (Foote & King, 1989, pag. 307).

El peso explicativo de la cultura vasca y la influencia, como figura clave, de
Arizmendiarrieta provoco algunas criticas sobre la imposibilidad de replicar el «modelo
Mondragon» en otras latitudes. «While recognizing the financial and organizational
success of Mondragdn, some critics question the validity of «the Mondragén model» as
a guide to cooperative development, claiming that this case presents key features that
cannot be duplicated elsewhere» (Foote, 1995, 60). También, Bradley y Gelb que decian
que «se ha considerado el "vasquismo" de Mondragon de gran importancia para su éxito
y, por consiguiente, un obstaculo a su reproduccién» (1985, pag. 102). Esto provoco,
dentro de esa escuela de académicos convencidos con las bonanzas del modelo, que la
aportacion culturalista entre las causas favorables fuese moderandose, siempre partiendo
de la posibilidad de replicar el modelo.

«No negamos que la cultura vasca haya influido en la configuracion de Mondragoén, pero

rechazamos que la experiencia haya estado determinada culturalmente. Al mismo tiempo,

reconocemos que los dirigentes de Mondragon han construido una cultura organizativa

caracteristica, y que el analisis de esta cultura nos ayudara a comprender Mondragon mas

que sinos centramos en la cultura étnica del pueblo vasco» (Foote & King, 1989, pag. 307).

Incluso los mismos autores, afios después, serian mas categoricos: «The cultural
explanation for the growth and dynamics of the Mondragon cooperatives explains little, if
anything» (Foote, 1995, pag. 60). También Bradley y Gelb, teniendo en cuenta la
composicion de las cooperativas vascas en la que participaban muchas personas nacidas fuera
del Pais Vasco, decian que «el origen étnico no es un factor determinante en las cooperativas.
La verdadera distincion es entre los que se han integrado en la comunidad y los que no lo
han hecho» (1985, pag. 102)*. En todo caso, interesa resefiar también que la mayoria
realizaban el andlisis mediante entrevistas a los dirigentes y analisis de la documentacion
social del movimiento, siguiendo el fendmeno del Baserri de Olandixo (vid. 1.4.3.4), por
ejemplo (Bradley & Gelb, 1983), (Foote & King, 1988) o (Greenwood et al., 1989).

Algunos de los estudios mas tardios, conscientes de este debate, empezaron a

sustanciar otras caracteristicas del cooperativismo de Mondragon, como la estratificacion

40 Podemos completar estas citas con otra, que pese a no ser angléfona se enmarca en esta discusion, es la
de José Luis del Arco, Jefe de la Obra de Cooperacion. «Porque la experiencia de Mondragdn es un ejemplo
a imitar me urge rectificar alguna version que atribuye decisivamente el éxito a las cualidades raciales del
pueblo vasco, a su tradicion comunitaria y a su laboriosidad y capacidad industrial. Algo asi como si se
tratara de una existencia no susceptible de exportacion» (Del Arco 1982, pag. 92).
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social de «los de arribay» y «los de abajo», dando un papel secundario a la explicacion
cultural o relativizando la figura de Arizmendiarrieta*'. «La tensién entre la experiencia
de igualdad de sus miembros en su condicion de socios y las diferencias fruto de la
division del trabajo se presenta como un dilema clave de las cooperativas industriales de
Mondragéony» (Greenwood et al., 1989 pag. 12). Este estudio, titulado Culturas de Fagor,
se enmarca en un tipo de investigacion etnografica novedoso que ahondd mas en esta
cuestion y llegd a la conclusion de que la linea divisoria de esta «geografia moral» de los
de arriba y los de abajo no era fija y que dependia en gran manera de la posicion del sujeto.
«Sin embargo, resulta casi imposible situar organizativamente la linea divisoria entre
"arriba" y "abajo". [...] Lo Unico que esta claro es que todos los que estan "arriba" son
trabajadores no manuales, pero no todos los trabajadores no manuales estan "arriba".
Cuanto mas se desconoce la funcién que desempeiia un 6rgano, departamento o persona
concretos, mas "arriba" se piensa que estan. Por consiguiente, parece que existe una

relacion estrecha entre distancia, desconocimiento, superioridad y atribuciones de poder»

(Greenwood et al., 1989, pags. 105-106).

Sin embargo, el gran paradigma de esta revision critica fue, sin duda, la obra que
fue tesis doctoral de Sharryn Kasmir E/ mito de Mondragon (Kasmir, 1999). La obra de
Kasmir trataba de «valorar las cooperativas de Mondragdn desde el punto de vista de los
operarios asi como a los sindicalistas locales y activistas politicos» (Kasmir, 1999, pag.
133). Kasmir traté de analizar las cooperativas en su contexto cultural, social y politico.
Para ella, el contexto de movilizaciones de la izquierda nacionalista radical definia
transversalmente ese contexto y, por tanto, consideraba esencial su tratamiento. El Mito de
Mondragon se refiere al proceso mediante el cual la investigacion elimin6 sistematicamente
el contexto ideoldgico y de pugna politica del esquema de analisis de Mondragon, y desde
aqui realizé su investigacion etnografica, mediante la observacion participante.

«La idea de que las cooperativas representan un pragmatismo libre de ideologias, tanto en

el Pais Vasco, en los paises que han adaptado el sistema, es un aspecto importante del mito

de Mondragon. El razonamiento tiene dos partes: que el sistema de Mondragén no emana
de un proyecto politico y que el modelo que se deriva de esa experiencia es asimismo

apolitico» (Kasmir, 1999, pag. 35)

41 «Al conceder una importancia excesiva al liderazgo carismatico se niegan el proceso de desarrollo

historico y el gran papel desempenado por los cooperativistas en la creacion del complejo de Mondragon.
Asimismo, se transmite un mensaje desalentador a las personas que desean poner en marcha cooperativas
en otros lugares, ya que no pueden contar con ningun Don José¢ Maria» (Greenwood ef al., 1989, pag. 55).
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La obra de Kasmir, en nuestra opinion, viene a cerrar tardiamente esta Edad de oro
de la investigacion sobre Mondragon. En esta época, fueron pocos los que diferenciaron
el movimiento de Arrasate del cooperativismo vasco en general, aunque si hay algunas
excepciones. «Euskal kooperatibismo industrialaz hitzegitean, "Mondragoeko
Esperientzia" delakoa adierazi nahi dugu. Bada noski, beste kooperatiba industrialik ere
gure lurrean»*? (Aranzadi, D., 1985, pag. 107). Actualmente, el debate sobre la
replicabilidad ha quedado relegado debido, en parte, a los sucesivos fracasos de imitar la
experiencia de Mondragon en otros entornos industriales. Las lecturas actuales sobre
estos primeros estudios tienden a considerar que la vision cultural que tenian era
verdaderamente limitada. Hablando de los mismos, se afirma que en estos,

«Apenas si tienen en cuenta como estos elementos [de indole cultural, social, geografica o

historica] pueden actuar a nivel de los procesos de representacion y de accion de los

habitantes del territorio considerado. Solo estudios recientes permiten entender cémo la
cultura local constituye una base real para la formacion de redes de ayuda mutua y de

solidaridad comunitarias» (Altuna & Grellier, 2008, pag. 34).

También, Molina que afirma que «many of these studies fell into erroneous
commonplaces, especially when addressing the cultural component of this phenomenon,
underlining the importance of factors such as ethnicity or Basque nationalism among its
constituents» (2011b, pag. 14). En todo caso, estas primeras obras centraron las bases de
los analisis posteriores. Las mismas compartian un tono discursivo en el que las criticas
se moderaban respecto a las bondades del gran cooperativismo industrial, un proceso que
hemos venido detectando hasta nuestros dias y que hemos denominado «Indulgencia de
la Academia» (De la Fuente, 2020, pag. 174) y que otros también han constatado. «A
flattering and indulgent view prevails in this approach that derives from business analysis
or is similar to corporate public relations» (Heras-Saizarbitoria, 2014, pag. 648). El paso
del tiempo ampli6 la mirada de la investigacién sobre el cooperativismo aunque no

alcanzaria el nivel de produccion de los 70.

1.5.3 Una mirada mas diversa
A partir de los afios 90, la produccion cientifica sobre Mondragon no decayo pero si

que perdi6 cierta relevancia. En general, esto se inscribe en un proceso mas amplio, en el

42 «Al hablar del cooperativismo industrial vasco, queremos expresar la "Experiencia de Mondragon". Hay,
por supuesto, otras cooperativas industriales en nuestra tierra» (Tpl)
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cual las cooperativas han tenido cada vez un papel menor en la investigacion econdmica.
Kalmi, analiz6 la importancia dada a las cooperativas en los manuales de Economia y
detect6 que el nimero de referencias a estas sociedades cayd «dramaticamente» después
de la IIGM. En su opinion, «this change is related to the shift in the economics paradigm
from a more institutionally oriented analysis to neoclassical economics with its emphasis
on optimal solutions and the downplaying of institutional characteristics» (Kalmi, 2007,
pag. 641).

En el caso del cooperativismo vasco, la Edad de oro de la investigacion permitid
que el declive fuese algo posterior, pero no inevitable. A partir de los afios 90, surge toda
una escuela que analizara las relaciones de Mondragon a nivel global, haciendo especial
hincapié en las recién surgidas filiales. Esta «escuela», que iniciaron autores como
Cheney, tiene una larga saga de publicaciones de universidades extranjeras, pero también
vascas. Cheney, en su tesis publicada como Values at Work, cuestionaba si los valores
fundacionales de Mondragon se habian desplazado por la busqueda de la competitividad
en el mercado mundial. Realizando unas 300 entrevistas y conversaciones informales,
analizd discursivamente los cambios en Mondragon y sus conclusiones fueron que las
cooperativas seguian funcionando como tal pero que la participacion debia redefinirse y
adecuarse a las nuevas circunstancias.

«The co-ops are still functioning largely as employee-owned enterprises, and a number of

their socially inspired principles are still practiced. However, the judgment that the

cooperatives are employee-governed needs to be modified with a complete recognition of

the changing ideology and programs of participation there» (Cheney, 2002, pag. 159).

Pese a que el estudio se centro en la cuestion de los valores, las reflexiones sobre el relevo
generacional contenidas son resefiables.
«Serious questions are being raised at Mondragon about the maintenance of core values
from which the system derived energy for so long. These have partly do to with the larger
cultural transformations discussed earlier. The readiness of younger generations to see
themselves as consumers and to stress individual careers over allegiance to a particular
organization is playing a tremendous role in the changes felt inside the co-ops» (Cheney,

2002, pag. 115)

Esta es quizas la primera investigacion doctoral en la que se analiza como el cambio
cultural y social de la sociedad vasca de las ultimas décadas se refleja en el

cooperativismo, al menos en el de Mondragon. En estos aios, ademas, emergio desde el
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propio territorio una perspectiva sobre los cambios de las cooperativas de Mondragon. En
este caso, trataba los efectos de la globalizacion en la estrategia empresarial del Grupo y
que dio pie a la internacionalizacién de sus cooperativas con el inicio de apertura de
filiales en los afios 90. La tesis El desarrollo de las cooperativas en la época de la
globalizacion. La politica socioeconomica de la expansion internacional (Errasti, 2002)
abri6 esta linea de investigacion prolifica, a la que siguieron, por citar algunas obras
(Errasti & Heras, 2001), (Errasti et al., 2002) o (Mendizabal et al., 2005).

Mas alla del analisis sobre Mondragon, en los afios 90, empez6 a haber mas obras
sobre el cooperativismo en Euskal Herria no agrupado en Mondragon. Existiran estudios
especificos que han tratado de explicar el recorrido de un sector del cooperativismo
concreto en un territorio determinado, como para el cooperativismo agrario de Nafarroa
(Majuelo & Pascual, 1991) o las cooperativas de consumo de la CAPV (Roussell &
Alboniga, 1994). También la obra promovida desde Mondragon que traté de
contextualizar toda la historia del cooperativismo hasta 1938: «ElI movimiento
cooperativo en Euskadi: 1884-1938» (Arrieta et al., 1998). Esta es una de las pocas obras,
con un enfoque general, pese a que se limita a los territorios de la CAPV y Nafarroa.
También las Ikastolas han publicado un libro que resumia la historia de su movimiento
en todo Euskal Herria: El movimiento de las ikastolas Un pueblo en Marcha (El modelo
de ikastola 1960-2010) (1za, 2011).

Una obra que si trat6 de poner en valor el cooperativismo en el mismo marco
territorial que nuestra tesis, incluyendo el movimiento de Iparralde, fue Kooperatibak
Euskal Herrian (Zelaia, 1997). En la obra de Zelaia, sin embargo, la mirada sobre
Iparralde se limitaba a la influencia de Mondragon en el territorio. Como veremos a
continuacion, la historia cooperativa en esos territorios del Norte es mucho mas fructifera
de lo que podemos entrever en las palabras de Zelaia.

«Nabhiz eta Iparraldean lankidetza horren zabalduta ez egon, Arrasateko ereduari jarraituz

bertan handituz joan den kooperatiben mugimendua gero eta pisu handiagoa hartuz doa

lurralde horien ekonomi egituran.

Behin eta berriz esan da, Iparraldeko gaurko lankidetza, neurri handi batean, Arrasateko

Entseguaren garapenaren ondorioa dela.
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Izugarrizko garrantzia hartu dute kooperatibek Iparraldeko ekonomi egituran, eta bai
gizartean ere, beren hedapenagatik baino gehiago, gizarte eta ekonomi arloan funtsezkoa

den erreferentzia bihurtu direlako» (Zelaia, 1997, pag. 54)%.

Exceptuando esta obra de Zelaia y el estudio parcial sobre las ikastolas en Euskal
Herria, no existen obras que contextualicen, secuencien y analicen el cooperativismo de
una forma territorial completa e integrada. El interés de nuestra tesis se revela mayor al
contener un estudio de todo el cooperativismo en Euskal Herria con una perspectiva
sociohistorica. Por ltimo, cabe decir, que desde mediados de los 90 hasta hoy, han ido
surgiendo otras obras que nos han guiado en el desarrollo de la tesis y que son interesantes
de mencionar en este Etat de I’Art, pese a que no sean estrictamente académicas.
Encontramos entre ellas, las escritas por los fundadores de ULGOR sobre sus
experiencias: El cooperativismo de Mondragon, Interioridades de una Utopia
(Larranaga, 1998), Origenes y claves del cooperativismo de Mondragon (Ormaetxea,
1998a), Dilema del cooperativismo en la Era de la Globalizacion (Larrafiaga, 2004),
Didactica de una experiencia empresarial El cooperativismo de Mondragon (Ormaetxea,
2004). Otras de ellas son las obras conmemorativas de las cooperativas*!, que también
hemos utilizado en nuestro estudio por la relevancia discursiva de las mismas en la

transmision oficial del relato sobre el cooperativismo.

1.5.4 Debate sobre los cambios en Mondragon. La identidad Cooperativa

Somos conscientes que con seguridad habremos omitido alguna obra importante en
este Estado de la doctrina, sin embargo, como hemos venido repitiendo, la obra publicada
sobre el cooperativismo vasco, y mas concretamente aquella sobre Mondragon es a dia

de hoy, inabarcable. Pese a esta gran variedad de estudios y obras de investigacion, desde

43 «A pesar de que la colaboracion en Iparralde no esté tan extendida, el movimiento cooperativo que ha ido
creciendo en ella siguiendo el modelo de Mondragén va ganando peso en la estructura econdmica de estos
territorios./ Se ha insistido en que la colaboracion de hoy en Iparralde es, en gran medida, consecuencia del
desarrollo del Ensayo de Arrasate./ Las cooperativas han adquirido una gran importancia en la estructura
economica del Norte y en la sociedad, mas que por su expansion, porque se han convertido en una referencia
social y economica fundamental» (Tpl).

4 Como la obra de los 50 afios de la Eskola Profesional (Leibar & Azcarate, 1996), de los 50 afios de Fagor
Electrodomésticos (Molina, 2006), ademas de las escritas por la propia Corporacién que recopilaba también
su cincuentenario (Mondragon Corporacion Cooperativa, 2001) u otras similares (Otalora, 1997). También
de otras cooperativas de fuera de Mondragon, como la Bide Onera, que publicé un libro sobre sus 85 afios
de la Bide Onera (Cooperativa Bide Onera, 2006) o una historia sui generis de FUNCOR (Itoiz, 2005). O
de las entidades representativas como los 40 afios de la Agrupacion de Ikastolas de Iparralde, Seaska (Garat
& Aire, 2009) o los 25 anos del Consejo Superior de Cooperativas de Euskadi (Molina, 2009).
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hace afios, se ha recalcado la falta (y con ello la necesidad) de una recopilacion o catalogo
sobre el movimiento cooperativo (Molina, 2011b, pag. 14)*.

En este Estado de la doctrina nos falta comentar las obras mas recientes, entre las
que sefialaremos las mas relevantes para nuestro objeto de estudio. Existen también
algunas obras, en las que no podemos detenernos, pero que utilizaremos a lo largo de la
tesis. Entre ellas, se encuentran algunas de las relativas a la caida de Fagor
Electrodomésticos (Alustiza, 2015), (Ortega & Uriarte, 2015), (Basterretxea et al., 2019)
y (Santos-Larrazabal & Basterretxea, 2021), o las que enmarcan el cooperativismo dentro
de movimientos de Economia Social o de regimenes territoriales propios (It¢aina, 2010a),
(Itcaina, 2010b) y (Demoustier & Itcaina, 2022). Quizas la obra reciente mas completa es
Relato sobre la economia social en el Pais Vasco (Enciso et al., 2021), una obra colectiva
en la que cada «familia» de la Economia Social de la CAPV se situ6 en su contexto
historico para proyectarse hacia el futuro. Por supuesto, las cooperativas tuvieron un
capitulo relativo a su relato (Uriarte ef al., 2021).

Otras obras contextualizan algunos de los temas resefiados en un mundo de
cambios, como la innovacion en el Movimiento Cooperativo Vasco (Etxezarreta, 2005),
las estrategias de los sindicatos en un contexto de globalizacion de Mondragon (Kasmir,
2016), la pervivencia de los valores cooperativos en las filiales, linea de investigacion de
Ignacio Bretos (Bretos, 2017), (Bretos & Errasti, 2018), o el paradigma de la Economia
Solidaria a la luz de las aportaciones de Mondragon, tesis de Leire Uriarte (Uriarte, 2012).

En el contexto de cambios sociales, politicos y culturales de la sociedad de Euskal
Herria, se han publicado algunos estudios recientes que tratan de entender coémo los
cooperativistas y las cooperativas han reaccionado a estos procesos, aunque la optica se
ha limitado siempre al Grupo Mondragon. Desde la Corporacion, y mas concretamente
desde LANKI, el Instituto de Estudios Cooperativos de la Mondragon Unibertsitatea, se
han publicado una serie de obras que han tratado de contextualizar esos cambios en el
marco general de la Experiencia: La experiencia cooperativa de Mondragon :una sintesis
general (Altuna, 2008) y Mondragon en un nuevo siglo: Sintesis Reflexiva de la
experiencia cooperativa (Sarasua, 2010), pero también desde la perspectiva de los
cooperativistas, Nor Bere Patroi: Arrasateko kooperatibistak aro globalaren aurrean
(Azkarraga, 2007a) y la «version» en castellano Mondragon ante la globalizacion, la

cultura cooperativa vasca ante el cambio de época (Azkarraga, 2007b). También, la tesis

4 «There does not even exist a compilation or catalog of research on Mondragon’s own business movement,
not to mention collections of documents, oral histories, or visual materials» (Molina 2011b, pag. 14).
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retrospectiva de Igor Ortega, La contribucion de los fundadores del cooperativismo de
Mondragon al pensamiento cooperativo (Ortega, 2021) y la reciente tesis de Jokin Bergara,
siguiendo la estela de Azkarraga Trama kooperatiboa ehuntzen: Arrasateko Kooperatibak
haustura ekosozioalaren eta subjetibotasun neoliberalaren garaian. Azterketa sozio-
metabolikoa (Bergara, 2024). Fuera de Mondragon, se explorardn los valores
cooperativos y como estos se viven y desarrollan en las practicas diarias The Ties that
Bind (Heras-Saizarbitoria, 2014).

Quizd Nor Bere Patroi, obra de Azkarraga, ha sido la obra que no solo ha
desarrollado mas como los cooperativistas han reaccionado a los cambios, sino que ha
planteado con mayor centralidad el debate de la identidad en la era de la globalizacion.
No en vano, su tesis doctoral en la UPV/EHU, Identitate kooperatiboaren bilakaera:
Arrasateko kooperatiba esperientzia (Azkarraga, 2006), se ha convertido en la obra de
referencia al hablar de globalizacion y sentido de pertenencia (Altuna, 2008, pag. 272) y
(Sarasua, 2010, pag. 32). Azkarraga planteaba como la globalizacion habia impactado en
Mondragon y, expresamente, en la identidad cooperativa. «Kooperatibaren nortasunaren
gaineko eztabaida ireki beharra dago, Arrasateko kooperatibismoaren autonomia
kulturaletik abiatuko dena, eta euskal esperientzia sozioekonomikoa sostengatzen duen
pentsaera komunitarista propiotik»*® (Azkarraga, 2007a, pag. 299). Para Azkarraga el
cooperativismo del siglo XXI, mas que asumir una nueva cultura empresarial o una
gestion diferenciada, debe renovar y refundar su identidad y generar nuevos discursos en
los que las sensibilidades de las nuevas generaciones pudiesen encontrar su acomodo
(Ibid. pag. 298). El principal analisis de caso, consecuente con la obra de Azkarraga, fue
la tesis de Arianne Kareaga, que analizo los sentimientos de pertenencia y las practicas
discursivas en el caso de Fagor Arrasate. Esta tesis llevaba por titulo Diskurtso
kooperatiboak langile-kolektiboan. Kooperatibagintzari buruzko sentipenak (Kareaga,
2009). Las obras citadas son las unicas donde la identidad cooperativa se trata como un
eje central de analisis. Y su relato se centra en la identidad de los cooperativistas de
Mondragon, mas concretamente de cooperativas industriales de la misma. Nuestra humilde
aportacion tratard de ampliar esa mirada al resto del cooperativismo de Euskal Herria
tratando de comprender la influencia historica que las matrices ideoldgicas han tenido (y

tienen) en dicha identidad.

46 «Es necesario abrir un debate sobre la identidad de la cooperativa que parta de la autonomia cultural del
cooperativismo de Mondragon y de la propia mentalidad comunitarista que sustenta la experiencia
socioeconomica vasca» (Tpl).
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II. GENEALOGIA DEL COOPERATIVISMO EN EUSKAL HERRIA:

TRANSMUTACION DE UNOS PRINCIPIOS COMUNITARIOS

Cuando se analiza histéricamente cualquier movimiento cooperativo se tiende a
intentar situar sus antecedentes en modelos de organizacidén socioeconémica previos a la
propia figura de cooperativa. Dice Mladenatz, «en todas las épocas de la humanidad se
hallan formas de economias colectivas, que se aproximan, mas o menos, al sistema
cooperativo» (Mladenatz, 1969, pag. 11) cit. en (Aranzadi, D., 1976, pag. 38). En el caso
vasco, la mayoria de las obras tratadas suelen dedicar algunas lineas o algiin apartado al
tema y, en general, su aportacion suele reducirse a escasas referencias a algunas
economias colectivas. Pocas son las obras que han tratado de analizar seriamente los
sustratos sociales e historicas del desarrollo del actual cooperativismo, o dicho de otro
modo, qué elementos comunitarios favorecieron el enraizamiento de un cooperativismo
tan dinamico en Euskal Herria.

Nuestra aportacion en este capitulo no pretende responder de manera cerrada a una
pregunta tan compleja, puesto que desborda los objetivos de la tesis, pero si trataremos
de ofrecer una sintesis de las aportaciones mas relevantes hechas hasta nuestros dias y
sembrar algunas reflexiones para futuras investigaciones. Analizando los antecedentes
historicos de la cooperacion, pretendemos ofrecer un marco explicativo para el moderno
cooperativismo en tanto que forma juridica especifica. Exponemos aqui ofreceremos
nuestra vision sobre una genealogia del cooperativismo en Euskal Herria para delimitar
esta del analisis sociohistorico y para desmitificar ciertas visiones idealizadas del mismo.

Hemos dividido el capitulo en dos secciones. La primera, analiza una serie de
instituciones, que podemos calificar de tradicionales, que han venido regulando ciertas
relaciones sociales en Euskal Herria. En concreto, tratamos el sistema de transmision de
la casa, etxea, en el particular derecho pirenaico, pero también el auzolan y el malobrak,
la olha, y las konfrariak. En este ultimo caso, nos detendremos, por su especial relevancia,
en el caso del sistema regulatorio de las cofradias de la villa de Arrasate, para tratar de
aportar una nueva vision de los origenes del cooperativismo moderno. La segunda parte,
analiza algunas instituciones sociales «modernas» que son ampliamente reconocidas por
la bibliografia como propias de la sociedad vasca (o de una parte significativa de la
misma) como son las kuadrillak, el cada vez menos habitual, txikiteo y los txokos o

sociedades gastrondmicas. En todo caso, trataremos de huir de una vision esencialista o
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tradicionalizada de estas instituciones y de analizar sus vinculos con el cooperativismo
desde una cierta distancia metodologica. En Ultimo lugar, dedicaremos un pequeio
apartado a la posible relacion entre el euskera y el cooperativismo.

Por ser justos, debemos decir que son tres las obras que guiaran, y a las que debe
gran parte de su contenido, el presente capitulo. Todas ellas han realizado este ejercicio a
una escala mas intensa en los respectivos casos de Mondragon y en la Economia Social
de Iparralde. Se trata de Las bases culturales e institucionales del Desarrollo empresarial
cooperativo de Mondragon (Altuna & Grellier, 2008) y de la mas reciente Slaying the
dragon together. Modern Basque cooperativism as a transmutation of traditional society
(Azkarraga, 2017)y, para el caso vascofrancés, el capitulo L 'Etat a distance : archéologie

des dynamiques d’économie sociale en Pays basque (Itgaina, 2020).

II.1 La doctrina sobre los antecedentes del cooperativismo: Una historia idealizada

Euskal Herria ha sido, y es, un campo excepcional de estudio historico,
antropologico y etnografico. Las particularidades vinculadas a lo ignoto del euskera, la
trayectoria de estudio cultural sobre amplios sectores de las actividades vascas y el propio
interés del nacionalismo por definir una identidad, la han convertido en un caso
ampliamente estudiado, de manera multidisciplinar, desde dentro y fuera de Euskal
Herria. También, el teson por mantener y conservar la lengua, la tradicion oral, la musica,
las dantzak y otras expresiones culturales de este pueblo que han tenido destacados
investigadores y religiosos, como Barandiaran, que nos hace posible analizar hoy
determinados antecedentes comunitarios.

Podemos tejer una gran anacronia historica que nos ayude a situar el origen de estos
estudios, al decir que, quizés, los primeros analisis documentados fueron los de los
historiadores romanos al definir la geografia vasca y, mas concretamente el vasconum
saltus y el ager vasconum de Plinio. Y es que en base a una breve cita de Plinio sobre la
geografia vasca, se han venido configurando «dos realidades geograficas y culturales
antagonicas: el ager y el saltus» en las que «El "saltus" seria la zona boscosa, impenetrable
de la vertiente cantdbrica y dominio climatico atlntico, mientras que el "ager"
corresponderia a las tierras cerealisticas de la cuenca mediterranea, donde se desarroll6 el
modelo cultural romano basado en las ciudades y nucleos urbanos» (Urteaga, M., 2023,

s.p.). Estas dos realidades geograficas, que podemos diferenciar tan solo de una manera
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abstracta, dieron lugar a toda una serie de distinciones etnograficas (Zulaika, 2000a) entre
el ager, como zonas mas influenciadas por la cultura romana, y el saltus, como espacio
cerrado a su influencia, representado por los cerrados valles vascos, principalmente del
interior de Gipuzkoa, Bizkaia y Xiberoa y de las estribaciones montafiosas del resto de
territorios. Sin embargo, algunas revisiones historiograficas actuales consideran que esta
distincion, entre el saltus, como espacio propio de los vascones, y el ager, como espacio
de influencia romana, ha sido mas bien una construccion historica moderna basada en los
textos antiguos.
«Enrealidad, los textos no creemos que puedan ser interpretados en términos de oposicion
del uno (el saltus) frente al otro (el ager), definiendo asi dos tipos de habitat contrapuestos
referidos a los vascones». Y esto se debe a que «los textos no permiten esta antinomia
sino es forzdndolos al extremo y no considerando su contexto y cronologia. La dualidad
puede ser desmontada, ademas, a partir del propio significado del término "saltus" cuya
variada polisemia sirve para nombrar, ademds de bosques, pasos o puertos de montaia,

zonas mineras, dominios imperiales y areas con autonomia administrativa» (Urteaga, M.,

2023, s.p.).

En todo caso, y sobre la base de esa diferenciacion geografica, se construyd un
relato legitimado histéricamente para las subsiguientes teorias sobre los modos de vida
en el Pais Vasco. En concreto, esta diferenciacion sirvié de base historica para toda una
corriente que asociaba el mundo vasco, y dentro de este hay quien incluia al cooperativismo,
a unas formas primigenias de organizacion econdmicas propias del saltus, como un lugar
de valles y pastos. Coexistieron dos procesos diferentes pero, andlogos, uno fue la
distorsion del pasado, por la falta de documentacion o de andlisis coherentes en la
investigacion académica vy, el otro la seleccion irreal de algunos elementos del pasado
para crear una «historia» propia que sirviese a los intereses politicos de algunos grupos
hegemonicos. Ambos procesos fueron coetaneos y muchas veces entremezclados.

Este proceso, que se ha denominado construccion esencialista, y que analizamos
mas detalladamente al hablar de la identidad vasca (vid. VIL.2), dio lugar a construcciones
miticas basadas en instituciones histéricas como, por ejemplo, el que se cred en torno al
igualitarismo vasco basado en la hidalguia universal. Para una historiografia del discurso
antropologico puede consultarse la obra Del Cromarion al Carnaval: los vascos como
museo antropologico (Zulaika, 2000a). Esta construccion ha tenido un efecto directo en

la doctrina sobre los antecedentes del cooperativismo. Doctrina que, aunque limitada,
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peca de intentar situar a este movimiento dentro de unas caracteristicas antropologicas
concretas. Muchos de los estudios sobre el cooperativismo «hacen mencion a determinados
factores de indole cultural, social o histérico (la tendencia a ahorrar, el chiquiteo, el
nacionalismo o religiosidad vasca), la tradicion industrial vasca», y hemos de recalcar
que suelen ser meras menciones o «referencia rapida a ciertas caracteristicas geograficas,
a ciertas instituciones de caracter democratico [pero...] de manera aislada» (Altuna &
Grellier, 2008, pag. 34). Esta doctrina sobre el cooperativismo replica asi el mismo
proceso que los estudios sobre la antropologia vasca. Por ejemplo, cuando se situa el
movimiento de Mondragon en el mismo lugar idealizado por esos historiadores, al decir
que «Mondragon est au cceur méme du pays basque»*’ (Garcia, 1970, pag. 38). Incluso
estudios criticos que situan la comarca de Mondragon, precisamente en el saltus (Altuna
& Grellier, 2008, pag. 36). Veremos a continuacion que la figura que centraré este relato
idealizado sobre los antecedentes del cooperativismo no sera otra que la expresion de
organizacion del trabajo vecinal que se dio en los pueblos y entre los caserios vascos, el
auzolan.

Realizaremos un analisis historico-institucional que, desde una perspectiva critica,
trate de desmitificar las ideas preconcebidas sobre el cooperativismo, siguiendo a los
autores que iniciaron este camino en la historiografia vasca, como Caro Baroja o los
etnografos posteriores (Sandra Ott, Marianne Heiberg o David Greenwood). Un
movimiento cooperativo que, como veremos en el siguiente capitulo, no diferencia entre
supuestos saltus o ager 'y se ha desarrollado, tanto en las ciudades como en los pueblos,

de la costa y del interior; o entre campesinos, funcionarios, trabajadores y hasta militares.

I1.2 Formas tradicionales de organizacion economica

En este primer apartado relataremos la relacion de cooperativismo con algunas
formas tradicionales de organizacion socioeconomica del pueblo vasco. La seleccion de
estas y no otras formas de solidaridad comunal ha venido dada por la relevancia doctrinal
que se las ha otorgado. Han sido denominadas como tradicionales porque, en algunos
casos, han sido superadas por otras formas de organizacion o han sido regladas por los

sistemas juridicos actuales (aforados o no) y no perviven en la centralidad de la realidad

47 Expresion que incluso Kasmir en su estudio critico utilizara para referirse a los pueblos del interior de
Gipuzkoa en la expansion de nacionalismo radical, citando a (Clark, 1984) y a (Unzueta, 1988), sitia a esta
zona del interior rural como en «el corazén de Euskadi» (Kasmir 1999, pag. 98)
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social actual de Euskal Herria. Este pequefio matiz las distinguird de otras formas

«actuales» de organizacion.

Breve apunte juridico

El sistema regulatorio de algunas de las instituciones que trataremos aqui hunde sus
raices en normas y ordenaciones juridicas que llegan hasta el Derecho Romano. De hecho,
la caida del Imperio romano de Occidente marco también la desintegracion juridica de
los territorios bajo su control. Los nuevos pueblos invasores, denominados de forma
clasica como «barbarosy, trajeron un nuevo Derecho diferente al romano. Aun asi, la
renovacion juridica que experiment6 ese Derecho gracias a la labor de los Emperadores
del Imperio Romano de Oriente provocd que su influencia volviese a aumentar en todo
Europa. Sin duda, la oficialidad del cristianismo decretada, precisamente, antes de la
separacion del Imperio fue determinante en el proceso.

La diferente recepcion juridica del derecho romano frente al derecho germanico
genero un sistema juridico propio en algunos territorios y transformo los derechos locales
en un nuevo derecho, llamado Derecho comun. Este movimiento de renovacion comenzo
a partir del siglo XII, e incluso antes en Francia y Catalunya, gracias a la creciente
influencia del cristianismo en Europa que llegé desde el Imperio Romano de Occidente.
Este movimiento ampliamente estudiado ha tomado el nombre de Recepcion del derecho
romano (Orella Unzué, 2017, pag. 276) o (Espanha, 2002, pag. 84 y ss.).

Sin embargo, el nuevo Derecho comiin tuvo que convivir con tradiciones y sistemas
regulatorios previos, herederos de Derechos anteriores con influencias diferenciadas. La
estructura del Imperio romano habia abandonado el modelo descentralizado de la polis,
que dio lugar a una estructura juridica igualmente descentralizada, para subsumir la
organizacion politica al Emperador como fuente del Derecho®®. Esto era coherente con
una nueva vision cristiana en la que se sintetizo y codifico la estructura politica del Estado
-Christus Rex-, primero en el Codex Theodosianus (438 D.C) y finalmente en el Corpus
Iuris Civilis (530-560 D.C.) (Espanha, 2002, pag. 84). Este nuevo orden de leyes

confrontd con los modelos propios de pueblos con una organizacion social mas sencilla,

4 «El Imperio romano habia abandonado su organizacion de ciudad-estado y con las reformas de

Diocleciano y Constantino habia asumido una organizacion burocratica y financiera, con 6rganos centrales
y periféricos centrados todos en el Emperador que era la fuente suprema y exclusiva de creacion y de
interpretacion del derecho» (Orella Unzué 2017, pag. 275).

111



como los germanicos, y con un sistema basado en un lider militar elegido entre una
asamblea de iguales -entre los hombres aptos para las armas-*.

La Recepcién tuvo un particular proceso en algunos territorios como los de los
pueblos que habitaban los Pirineos, cuyas particularidades geograficas caracterizaron una
resistencia que hizo pervivir costumbres anteriores al Derecho comun romano, de base
mas asamblearista. Durante siglos, la Recepcion y los modelos locales configuraron una
serie de sistemas juridicos diferenciados que se fueron consolidando hasta la Edad Media.
Algunos autores, como Orella Unzué, han denominado al resultado de este proceso como
Sistema juridico pirenaico. Para ¢€l, las fuentes de este derecho pirenaico son:

1. El uso y la costumbre. «Por circunstancias complejas de especificar se madur6 en los
territorios pirenaicos una identidad de tratamientos de derecho privado existentes
comunmente a ambas partes del Pirineo como la casa, la familia, las formas de sucesion y
la troncalidad, etc. por citar algunas de las instituciones de derecho privado mas
especificas» (Orella Unzué, 2017, pag. 287).

2. La creacion de una serie de instituciones plurales «unas Juntas Generales y Particulares,
unas Cortes y unos Estados Generales, ejemplos tipicos de un mismo modelo juridico
pirenaico, radicalmente diferente del modelo mesetario» de Ledn y de Castilla que era el
de las Cortes (Id.)

3. El derecho foral como sistema juridico plasmado en los Fueros «como sistema juridico de
principios queda plasmado en el Pactismo y en el Pase o uso foral y el derecho de

sobrecartay (/d.).

Y es que la evolucion del sistema politico medieval, cambiante en gran medida por
las diversas guerras, conquistas y reconquistas que sufrio el propio territorio pirenaico,
provoco que los nuevos sistemas de gobierno monarquicos hubieran de jurar el respeto a
estas instituciones consuetudinarias locales mediante el establecimiento de fueros>. Estos
fueros representan un modelo juridico consuetudinario que ha perdurado, con importantes
variaciones, hasta nuestros dias y que implicaba que los derechos adquiridos por un

pueblo no pudiesen, sino ser mejorados (técnicamente «amejorados»®!). El sistema

49 «La concepcion germanica en tiempos longobardos era la de un pueblo recientemente asentado, que
excluia un poder central y que aceptaba tras elegirlos a caudillos diferentes. La autoridad recaia en la
asamblea. El rey era la cabeza militar, con poder omnimodo en tiempo de guerra, pero con poder limitado
en tiempo de paz. El rey ejercia la proteccion o "mundeburdium" o "regia tuitio". La fuerza
descentralizadora subsistia y luego, siglos mas tarde, aparecerd en forma de sistema feudal. El derecho
pervivi6 en forma de tradicion oral, ligado al grupo. Cuando la norma se hizo escrita no serd por donacion
del poder central sino por convenio entre el poder y el pueblo» (Orella Unzué 2017, pag. 275).

50 En castellano denominados fueros, en francés fors, en euskera foruak, en cataldn furs y en occitano fors.
31 Como sucede en la vigente Ley Organica 13/1982, de 10 de agosto, de reintegracion y amejoramiento
del Régimen Foral de Navarra.
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pirenaico reguld amplios aspectos de la vida social e institucional de diferentes territorios
desde el Derecho del Mar hasta las sucesiones civiles.
Asi, «una lectura historica detenida nos da una representacion unitaria del pueblo vasco,
del catalan y de los demés pueblos pirenaicos no sélo en su lengua, usos y costumbres, sino
también en su folklore, en su idiosincrasia y en su sistema juridico, tanto de ambito privado
como de derecho publico a pesar del sometimiento de cada una de sus tierras a naciones

vecinasy (Orella Unzué, 2017, pag. 287).

En todo caso, nos centraremos en tan solo algunos aspectos regulados por este
sistema particular, pero debemos retener la idea durante todo este capitulo de que en el
mundo pirenaico «el poder nunca fue absoluto» (Orella Unzué 2017, pag. 289). Este
poder menos absoluto (por evitar el uso del término igualitario) cristaliz6 en la conocida
hidalguia universal. Este instrumento juridico representd un mecanismo interesante de
reconocimiento entre pares, pese a que debe tratarse con cautela, puesto que la hidalguia
universal solo fue efectiva y generalizada en Bizkaia y Gipuzkoa. En Araba, apenas
alcanzaba este estatus un cuarto de la poblacion y, en Nafarroa, Lapurdi o Xiberoa solo
lo lograron algunos hombres de forma puntual (Diaz de Durana, 2004, pag. 51). Pese a
que el mismo ha sido utilizado por el discurso esencialista, es interesante resefiar
brevemente su lugar.

«During the Ancient régime, and in many parts of the Basque Country, hidalguia universal

(universal nobility) was introduced. The inhabitants of the Basque provinces were

recognized as nobles as long as they could prove that their families came from a farmstead

(baserri). This "equaling upward" might have had a considerable impact on the

relationships and institutions in traditional Basque society. This is of interest to our topic

because it might mean that, to some extent, political institutions were founded among
equals (a basic principle in cooperative organization). This «universal nobility» was a social
reality that undermined the stratified order of society and introduced a proud collective

self-perception» (Azkarraga, 2017, pags. 226-227).

Azkarraga, acertadamente, puntualiza también,
«While this does not mean that traditional Basque society was completely egalitarian in
structure, in contrast to other traditional Western societies Basque society was at least not
organized in the same stratified manner, and socioeconomic differences were probably not
as wide as in other Western societies. Furthermore, work be- came compatible with being

noble» (Azkarraga, 2017, pag. 227).
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Hemos repasado brevemente este marco juridico, aunque de forma muy somera,
para intentar contextualizar las instituciones arcaicas que trataremos a continuacion. Igual
que la hidalguia universal, muchas han servido como base historica para teorias y
doctrinas que extrapolaban anacronicamente su funcionamiento o que idealizaban su
existencia para legitimar un relato actual. Intentamos huir de esa visién, aunque no
podemos dejar de explicar estas instituciones como antecedentes genealdgicos del

cooperativismo vasco.

I1.2.1 Etxea. La casa en el sistema juridico pirenaico

La estructura social del mundo vasco en la Edad Media era la propia de una
sociedad europea que contenia en su seno una cierta estratificacion social y una inicial
division entre el mundo rural y el proto-urbano. Esto se traducia en una gran masa de
campesinos de diferente rango, subyugados al poder sefiorial local y amparados por la
figura del monarca. En este sistema aplicaba el Derecho pirenaico en diferente medida,
en funcién del poder de la estructura local. Durante siglos, el campesinado habitaba en
chozas de madera minimas en las que realizar las labores agricolas y, de las que poder
huir en caso de ataque hacia las nacientes ciudades. Ciudades que, en Euskal Herria, se
van configurando en sucesivas fases a medida que se difunden los elementos juridicos de
su fundacion, que seran los Fueros reales (Martinez S., 2015). En ese sentido, el tamafio
propio de cada villa venia dado por su posicion geografica estratégica y por los recursos
de los que se disponia para su desarrollo. La progresiva pacificacion y las mejoras
agricolas y tecnoldgicas permitirdn una explotacion mas estable del territorio. Esta
explotacion estable permitid que, asentadas las ciudades, se pudiese habitar en el campo,
pero ya no en precarias cabafias temporales, sino en establecimientos fijos que permitieran
el trabajo agricola y ganadero, planificado y duradero. Esto trajo asociado la implantacion
de un nuevo modelo de organizacion territorial, el del baserri, iniciado a partir del siglo

XV?32, como ha demostrado en su profuso estudio el profesor Santana (1993, pags. 14-15).

52 «Los primeros caserios de piedra de Gipuzkoa comenzaron a construirse durante el siglo XV y

despertaron la admiracion y envidia de todos sus vecinos. Solo los labradores mas ricos podian permitirse
el lujo de edificar una casa "de cal y canto" pagando un sueldo a las cuadrillas de canteros que tenian que
sacar y trabajar la piedra. La madera de roble, por el contrario, resultaba barata y accesible incluso para los
campesinos mas pobres, porque se podian cortar gratuitamente todos los arboles necesarios para hacer la
vivienda en los bosques publicos pertenecientes al concejo. Aunque durante la ultima década del siglo XV
cada vez se hacen mds frecuentes las noticias de nuevas casas de mamposteria, el momento decisivo para
asistir al nacimiento del caserio guipuzcoano en la forma en que hoy se le conoce fue la primera mitad del
siglo XVI» (Santana 1993, pag. 74).
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Este proceso de desarrollo geografico vino de la mano de un proceso de estratificacion
social, que provocd cambios radicales en la sociedad vasca. Estos cambios no fueron
pacificos y su muestra son las sucesivas matxinadas que tuvieron lugar repetidamente
contra esta nueva estructura de la propiedad.

El casa vasca, etxea, no solo «es fundamental en la organizacion de la economia y
de la sociedad vasca» (Altuna & Grellier, 2008, pag. 41) sino que ordend todo el sistema
de organizacion social de los pueblos vascos de acuerdo con el sistema consuetudinario
del Derecho Pirenaico. La casa representa el espacio por antonomasia del poder personal
(familiar) vasco en su particular sistema juridico. Y el baserri representa la casa por
excelencia de la cosmovision vasca, en parte, debido a esa particular forma de generacion.
No obstante, pese a la opinidon generalizada, el modelo de caserio autosuficiente a nivel
productivo no trajo siempre asociado la propiedad del mismo, puesto que muchas veces
su morador debia satisfacer unas rentas al propietario de la tierra. La casa no solo
representaba el poder personal-familiar, sino también el politico-representativo. El poder
ordenador de la casa es mas que evidente en la eleccion de la autoridad local realizada
entre los cabezas de familias representados por casas (etxe o feu) en la asamblea anual y
que a veces incluso distinguia por barrios (auzoak). Una interesante descripcion de estos
procesos de decision puede hallarse en el analisis del poder politico de Baigorri (Nafarroa
Beherea): Le pouvoir politique a Baigorri, village basque (Bidart, 1977) o, mas
recientemente, en el analisis realizado para Itsasu (Lapurdi) en la época prerrevolucionaria
(Itcaina, 2023). Este consejo tomaba el nombre de biltzarra. Azkarraga dice.

«For centuries the fundamental idea behind Basque public law was to serve and to uphold

a traditional form of democracy (Lafourcade 2003). One of the most important institutions

in traditional Basque society was the parish assembly. In each town, the owners of each

house decided by majority vote about matters concerning the community. In this traditional
conception of democracy, each house rather than one individual-had a vote and each group

of houses chose a representative to the biltzarra (general assembly)» (Azkarraga, 2017, pag.

228) citando a (Lafourcade, 2003b).

Sin embargo, coincidimos con que «I’image d’un pouvoir local égalitaire et auto-
régulé doit étre tempérée. La régle elle-méme, d’une part, refléte bien son temps et ne
doit pas étre relue a I’aune des critéres contemporains de la démocratie libérale» (It¢aina,

2023, pags. 267-268). Esto es asi porque gran parte de la sociedad de dicha época quedaba
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excluida del poder local, bien por no ser propietarios de una casa®, bien por la estructura
de género que relegaba a la mujer al rol doméstico, de etxekoandre, bien por pertenecer a
categorias marginalizadas o incluso por el hecho de que existia en el seno de la asamblea
jerarquias entre las casas nuevas y antiguas y entre la nobleza local y el resto de casas
(Ibid. pag. 268). Igualmente, el biltzar ha funcionado como un elemento sobre el que
construir un relato mitico, ya que «devient alors la traduction basque d’un idéal de
démocratie radicale» atin cuando no se asienta sobre «une analyse historiquement située
de la réalité des pratiques de désignation des charges et de leur contournement éventuel
par les élites locales au X VIlle siecle» (Ibid. pag. 279).

Pero, como hemos dicho, su centralidad va mas alla del poder democratico local
hacia su propia personalidad. «La casa goza de su propio nombre y es sujeto de derechos
y obligaciones respecto a las relaciones de vecindad, prestaciones de servicios,
aprovechamientos comunales, identificacion y deslinde de fincas y de otras relaciones»
(Orella Unzué, 2017, pag. 288). La casa toma un lugar simbolico, quasi poseedor de
derechos, ya que «los bienes se hallan adscritos a la entidad familiar mas que a la persona.
La casa genera, incluso hoy, un mecanismo de identificacion individuo-familia que teje
un primer vinculo de identidad. «Ha quedado ampliamente constatado el hecho que las
personas que viven bajo el mismo techo son quienes pertenecen a la casa» y de ahi se
deriva «el hecho de que los miembros de la familia (extensa) que habitan adoptaban su
nombre de tal modo que la casa dotaba de identidad a sus miembros» (Altuna & Grellier,
2008, pag. 42). Esta forma de entender la propiedad es caracteristica del caso vasco.

«There was a characteristic understanding of property: the basis for property, the house,

was indivisible and the owner-inheritor could not use it as they wished, being its mere

manager and having the obligation to pass it on, in its entirety, to the following generation

(the proprietor, in fact, is the family; the house belongs to the current generation, but also

to past and future generations). In other words, property rights in the Basque Country were

collective and it was guaranteed that resources would be used so the collective good would

benefity (Azkarraga, 2017, pags. 227-228).

El derecho colectivo de propiedad tiene un reflejo inmediato en el Derecho de
sucesion vasco «de ahi que en el &mbito pirenaico la herencia deba estar presidida por un

criterio de continuacion y no de liquidacion» (Orella Unzué, 2017, pag. 288). Este criterio

33 «Sont exclus de ’assemblée, ce qui posera question lorsque la pression démographique du X VIlIe siécle
poussera les habitants a transformer en maisons d’habitat les bordes de la montagne, mais sans accéder au
droit délibératif» (Itgaina 2023, pag. 268).
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de continuidad se dio en un sistema de herencia especifico que no distinguia entre hombre
o mujer, sino solo entre el hijo o hija mayor (etxerakoa) quien se hara responsable de los
miembros de la familia, vivos y muertos (Lafourcade, 2003a, pag. 344). Sistema aplicado
al menos en Hegoalde, hasta mediados del siglo XX, y que trasciende la figura del
heredero individual. En este Derecho sucesorio, «este heredero no solamente es un mero
gestor de la Casa» (Orella Unzué, 2017, pag. 288). «El heredero es, en realidad, solo el
administrador de los bienes [que] no podia vender. El propietario era toda la familia»
(Altuna & Grellier, 2008, pag. 41).

Podemos constatar que la casa, dentro del particular sistema juridico pirenaico
puede otorgarnos un cierto bagaje explicativo en torno al cooperativismo vasco ya que la
idea de propiedad es compartida por la comunidad, en este caso, la familia, y no puede
ser dividida o segregada. De la misma forma que sucede en las cooperativas, en torno a
la propiedad compartida se genera una identidad colectiva, que no recae en el conjunto
de personas, sino en la representacion de dicho propiedad comun: la casa. Igualmente el
sistema de mayorazgo, disefiado para preservar el conjunto del patrimonio como un todo
indiviso a favor de las personas que habitan en el etxe, toma forma y se reproducira en la
moderna idea de legado cooperativo que veremos mas adelante como una institucion
fundamental del cooperativismo vasco, como refleja lo que nos trasmitio un entrevistado,

«Una caracteristica importante de lo que es Orona es que aquellos socios que formaron
Orona y empezaron a trabajar en el mundo del ascensor, tuvieron claro que no habian
venido a enriquecerse, sino que formaban parte de una cooperativa y que esa cooperativa

la tenian que ir legando de generacion en generacion» (losu, exdirectivo de Orona,

Tolosa, 19 de noviembre de 2022).

Esta idea de legado cooperativo puede asimilarse a la estructura de transmision y
continuidad de la casa del sistema pirenaico, como propiedad colectiva pertenenciente a
una comunidad mayor, ya sea por el estatus de sangre, en el etxe, o por el mismo estatus

juridico de propiedad, el del socio cooperativista.

I1.2.2 Auzolan y malobrak

Otra de las formas de organizacion social que se ha venido asociando al
cooperativismo es la de los trabajos comunales realizados entre vecinos, y mas
concretamente, el auzolan. El auzolan es una forma de trabajo comunal en la que los

convecinos aportan trabajo no remunerado a la conservacion y mantenimiento de caminos
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o0 acequias, plantacion de arboles, reparacion de iglesias u otras infraestructuras, ademas
de apoyo en situaciones de urgencia como incendios. Aufiamendi lo define como la
«prestacion vecinal gratuita en beneficio publico. Es una forma antiquisima de trabajo en
comun que tiene su equivalente en multitud de sociedades europeas medievales y
modernas» (Estornés & Garmendia, 2020, s.p.), donde vecinal debe entenderse en un
sentido amplio, como habitantes de un barrio (auzoa en euskera), de un pueblo o incluso
del mismo valle (Itgaina, 2020, pag. 176). Como bien se menciona, este tipo de trabajos
pueden encontrarse también en otras comunidades rurales cercanas con otros nombres
(como en la zona norte de Castilla, la huebra, o en algunas zonas de Ledn, la hacendera,
o incluso en México, el tequio).

Al hablar de cooperativismo vasco encontraremos multitud de referencias al
auzolan como base cultural y etnogréfica del cooperativismo en Euskal Herria (Altuna
2008, pag. 90), (Lertxundi, 2002, pag. 51) o (Lezamiz, s.f., padg. 43). También en muchas
de las entrevistas realizadas se acude a esta institucion para explicar los origenes o
substratos del cooperativismo.

Dominique, dirigente historica del cooperativismo de Iparralde, nos dijo: «C'était pas un

hasard quand méme parce qu'il y a un mouvement coopératif en Pays Basque qui existe en

Euskal Herri, qui existe depuis la Deuxiéme Guerre mondiale, mais méme tout petit peu

avant. Et ancré, profondément dans la culture, parce qu'il y a de la coopération paysanne

qui est forcée depuis trés trés longtemps » (Online, 6 de marzo de 2023).0 Teresa, Socia
jubilada de Auzo Lagun, que dijo «de todas formas, en el Pais Vasco siempre ha existido el
auzolan. Auzolan es el trabajo comunitario. Entonces en los caserios es que no les queda
otro remedio que unirse para comprar un tractor, porque aqui no tienen los grandes
latifundios. Entonces, no ha sido una region, con grandes medios econémicos, entonces si
querian hacer una carretera para ir al caserio, o lo hacian entre todos o no lo podian hacer.

Es esa cultura de juntarnos para hacer» (Arrasate, 11 de diciembre de 2021).

La prestacion del auzolan ha de entenderse como gratuita en el sentido de no
remunerada, pero en ninglin caso como voluntaria. Se trata de una obligacién comunal
cuyo incumplimiento podia venir acompanado de sanciones. Esta prestacion se hacia para
beneficio colectivo, lo que diferencia el auzolan de otras instituciones similares, también
antiquisimas como la corvea o corvée (en euskera, malobrak) en las que el trabajo
voluntario se realizaba a favor de un sefor feudal. Ambas, constituyen una serie de
«associations ponctuelles mais récurrentes pour la réalisation de travaux collectifs

d’intérét général» (Itcaina, 2020, pag. 176). La obligatoriedad del auzolan y del malobrak
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es un elemento que contrasta con el mas basico de los principios del cooperativismo de
la Declaracion de Manchester de 1995: el de adhesion voluntaria y abierta. Principio que
fue recogido por los pioneros de Rochdale y traspuesto también por el Grupo Mondragon
(Otalora, 1997, pag. 24). Este principio es claro al sefialar que: «Las cooperativas son
organizaciones voluntarias, abiertas a todas las personas capaces de utilizar sus servicios
y dispuestas a aceptar las responsabilidades que conlleva la condicién de miembro, sin
discriminacion de sexo, social, racial, politica o religiosa» (Bengoetxea, 2016, pag. 12).
El auzolan difiere notablemente de la organizacion basica del cooperativismo,
incluso del cooperativismo agrario. Su obligatoriedad y su periodicidad tan esporadica
nos hace limitarlo a formas de ayuda mutua presentes en cualquier sociedad premoderna
y no a una forma de organizacion de la empresa tan concreta, como la cooperativa. El
argumento clave es comparar como ha sido la propia evolucion del auzolan en Euskal
Herria (y las sociedades colindantes) y la del cooperativismo, que ha sido inversamente
proporcional. El desarrollo urbano e industrial de Euskal Herria ha hecho que el
cooperativismo pueda desarrollarse como una respuesta a las necesidades del capitalismo
naciente (y del actual), mientras que el auzolan, propio de una sociedad rural y
comunitaria, ha ido decayendo como mecanismo de respuesta a necesidades no cubiertas
por el espacio privado (etxea) ni publico o proto-publico (el Estado o el poder real). Esta
paradoja ha sido también mencionada por Itgaina.
«Ce nouvel intérét est particulieérement perceptible au sud de la frontiére, notamment dans
les milieux de 1’économie sociale et solidaire mais aussi dans les milieux politiques. [...]
C’est paradoxalement, alors que I’institution elle-méme d’auzolana est considérablement
affaiblie depuis I’aprés-guerre civile, méme si elle reste ponctuellement activée dans
certains villages (par exemple dans la vallée du Baztan en Navarre), que sa valeur

symbolique connait un nouveau départ» (2023, pag. 281).

Tampoco ha existido un cooperativismo tan desarrollado en sociedades colindantes,
como la aragonesa o la castellana, en la que existen trabajos comunitarias similares al
auzolan. Quizés seria mas apropiado hablar de una cultura del auzolan y separarlo de un
discurso mitificador del mismo, como ha hecho Jasone Mitxeltorena en su ensayo
Auzolanaren kultura (Mitxeltorena, 2011). Pese a que su importancia practica ha ido
decayendo en Euskal Herria sorprende su constante referenciacién en la literatura
académica sobre el cooperativismo. En 1975, en la tesis de Ifaki Gorrofio se afirmaba

que «el espiritu de cooperacion no resulta historicamente ajeno al caracter vasco, segin
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lo demuestran el arraigo y expansion geografica de costumbres como el "hauzo-lan" o la
"lorra"y (Gorrofio, 1975, pag. 43). Aunque después lo matiza diciendo que «estas
instituciones cooperativas, cuya funcion econdémica en nuestros dias es practicamente
nula, llegaron no obstante a poseer un peso especifico considerable en la economia
tradicional del Pais» (/d.). De una manera muy similar lo hacia la Caja Laboral en una
obra sobre su historia de 1979>*. Esta misma formula de la Caja se tomaria como base
para evocar los antecedentes del fendmeno cooperativo en la primera Ley de cooperativas
autondmica de la CAPV.
«No es ajeno al pueblo vasco el fenémeno del cooperativismo. El Pueblo Vasco ha
desarrollado a lo largo de su historia diversas actividades econdmicas en régimen de
cooperacion. Ejemplos de dichas actividades lo constituyen practicas esporadicas de
trabajos vecinales en comun (Hauzo-Lan), o ligadas a labores agricolas (Lorra), llegando
a cristalizar en actividades econdmicas tradicionales vascas como las cofradias de
pescadores o el aprovechamiento organizado de tierras comunales» (Preambulo de la Ley

1/1982, de 11 de febrero, sobre Cooperativas).

También Aranzadi definia al cooperativismo como una continuacion de dichos
trabajos comunales (Aranzadi, D., 1976, pag. 27), en una postura luego corregida al hablar
del nacimiento del cooperativismo moderno, cuando dijo,

«Kooperatibismo modernoa ez da iraganaldian izan diren elkar-laguntza-moduen jarraipen

bat. Euskal Herriko hainbat iharduera ekonomiko ezberdin egikaritu ditu bere historian
zehar, hala nola: Auzolanak, Lorra (nekazari-lanak), Herri-basoak, (herri-lurrak), etab.

Baina gaur egun bururatzen den bezala kooperatibismoa kapitalismoarekin batera jaiotzen

da, iraultza industrialak sortutako egoerari langile-masen erreakzio bezala, Izan ere,

iraultza industrialaren marku-barruan sortu zen kooperatibismoa»>® (Aranzadi, D., 1985,

pag. 107) y en la que se reafirmaria posteriormente (Aranzadi, D., 1998, pag. 27).

% «Como otras comunidades humanas, el Pueblo Vasco ha desarrollado a lo largo de su historia diversas

actividades economicas en régimen de cooperacion. Ejemplo de dichas actividades lo constituyen practicas
esporadicas de trabajos vecinales en comun (Hauzo Lan), o ligadas a labores agricolas (Lorra), llegando a
cristalizar incluso esta actividad comunitaria en instituciones tan importantes en la economia tradicional vasca
como las cofradias de pescadores o el aprovechamiento organizado de tierras comunales». Que también matiza.
«Evidentemente, el advenimiento de la revolucion industrial redujo considerablemente la importancia de
tales practicas e instituciones, surgiendo al mismo tiempo nuevos ejemplos de actividades economicas
emprendidas en régimen de cooperacion» (Caja Laboral Popular-Lan Kide Aurrezkia 1979, pag. 11).

35 «El cooperativismo moderno no es una continuacioén de las formas de ayuda mutua que han existido en
el pasado. A lo largo de su historia ha desarrollado diversas actividades econémicas en el Pais Vasco como:
Auzolan, Lorra (labores agricolas), Los bosques comunales, (tierras comunales), etc. Pero tal y como hoy
se piensa, el cooperativismo nace junto con el capitalismo, como reaccion de las masas obreras a la situacion
creada por la revolucion industrial, De hecho, el cooperativismo surgié dentro del marco de la revolucion
industrial» (Tpl).
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Mas recientemente, el Grupo Mondragon, en la obra que realizdo como sintesis de
su Historia, La experiencia cooperativa de Mondragon. Una sintesis general, analiz6
como «sustratos culturales cooperativos» del cooperativismo vasco la herencia del
Derecho Pirenaico y las relaciones de propiedad «principalmente, porque la organizacion
social estd regulada segtin el régimen de propiedad indivisa. La casa constituye su
principal eje. En torno a la casa se conforma el nicleo doméstico o la familia extensa
como unidad econdmica basica» (Altuna 2008, pag. 88 y 89). La obra destaca, junto a
este régimen de propiedad, otras practicas relevantes entre las que incluyen las
prestaciones mutuas de trabajo entre vecinos, el auzolan y las formas tradicionales de
asistencia (como hermandades o mutualidad contra incendios) (Altuna 2008, pag. 90).

Se reproduce, asi, una genealogia mitica del cooperativismo que representa (sin
cuestionarselo) al auzolan y a la estructura de la propiedad de la casa, como la tradicion
primigenia de la cooperacidn vasca sin tener en cuenta elementos tan primordiales como
la obligatoriedad de la relacion. Esto se debe a una pertinaz actitud de reificar algunas
dindmicas ancestrales para convertirlas en sustratos socioldgicos que favorezcan unas
visiones frente a otras. Esta perspectiva, ampliamente superada en la etnografia (Zulaika,
2000a) y la historiografia (Azpiazu, 1999) no solo es mayoritaria en la doctrina sobre el
cooperativismo, sino que, ademas, es representada y reivindicada por los cooperativas,
como sucedid en numerosas entrevistas. El caso del auzolan es tan paradigmatico que ha
trascendido al propio cooperativismo. Asi, se ha constituido como lema institucional de
la CAPV desde 2017 como «signo de identidad especifico para su aplicacion en todas las
campafas publicitarias y actuaciones divulgativas del Gobierno Vasco»®. Este lema de
«Euskadi, Auzolana/Euskadi, Bien comun» se adoptd para «mostrar un argumento
inspirador que, con un caracter diferenciador para Euskadi, identifique la esencia y cultura
colectiva de una sociedad emprendedora, solidaria, capaz de trabajar por el bien
comiiny»®’. Pero sin duda, tenemos una expresion mas definitoria de este proceso en la
obra sobre un Relato para la Economia Social en el Pais Vasco realizada por iniciativa
del mismo Gobierno autondémico (Enciso et al., 2021). En el capitulo sobre el

cooperativismo Cooperativas en Euskadi,; su relato se alega que,

%6 Mediante la «Resolucion 46/2017, de 4 de abril, del Director de la Secretaria del Gobierno y de
Relaciones con el Parlamento, por la que se dispone la publicacion del Acuerdo por el que se aprueba un
signo de identidad especifico para su aplicacion en todas las campafias publicitarias y actuaciones
divulgativas del Gobierno Vasco».

57 Acuerdo del Consejo de Gobierno [de la CAPV] de 4 de abril de 2017.
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«En Euskadi, el asociacionismo agrario hunde sus raices en practicas de autoorganizacion
comunitaria previas al capitalismo y al nacimiento del cooperativismo como fenémeno
moderno. Las hermandades de ganado y el trabajo vecinal (4uzolan) son claros ejemplos

de autoorganizacion comunitaria» (Uriarte ef al., 2021).

Trataremos, ahora, algunos de esos sistemas de autorganizacion de los artzain y
nekazari vascos, pero podemos negar que el auzolan sea per se un elemento que explique
suficientemente y colme las lagunas sobre los antecedentes genealodgicos del moderno

cooperativismo vasco.

11.2.3 Olha

Existen numerosas formas de organizacion y coordinacion del trabajo y produccion
agricolas y ganaderas en Euskal Herria. Algunas, como la o/ha, han sido ampliamente
estudiadas e, incluso, se han intentado contextualizar en practicas modernas de la Economia
social y solidaria (Itgaina, 2020, pag. 174) y (Fernandez de Larrinoa, 2009)°%. La institucion
pastoral es en si misma «un ancestral y original sistema de cooperacion y de ayuda mutuay
(Altuna & Grellier, 2008, pag. 40), que debido a las condiciones particularmente duras
del territorio vasco, constituyeron una serie de herramientas de gestion colectiva propias.

Una de ellas es la olha (o cayolar en gascon). Ampliamente estudiada por Sandra
Ott, la olha es «un syndicat pastoral qui consiste en un groupe de bergers, la cabane
collective, le parc a moutons et les paturages d’altitude ou paissent les troupeaux durant
les mois de transhumance estivale» (Ott, 1993, pag. 22). En ella, los pastores suletinos
(olhakuak) ponian en comun el ganado y se repartian de manera rotativa las tareas
cotideanas, compartiendo las tareas habituales de la temporada estival y conviviendo
juntos en la misma cabafa de piedra en las montanas. Olha, como dice Ott, es el nombre
que recibe la corporacion pastoral basada en unos principios claros de rotacion (zingiirii
en euskalki xiberotar) y la alternancia o remplazamiento serial (aldikatzia) de esas tareas
y de la propia cabana estival (1993, pag. 147). La olha representa una institucion pastoral

con una identidad social que se funda en el trabajo en cooperacion®®. Esta institucion de

58 En este articulo se sitia en el contexto sociocultural de la olha de Xiberoa a las nuevas experiencias
comunitarias, como la cooperativa Azkorria para la produccion de queso. Esta cooperativa, en el contexto de
abandono del sistema cayolar, «organiza un sistema agroganadero alternativo, distinto del tradicional anterior,
pero apuntalado ideoldgicamente en sus presupuestos culturales» (Fernandez de Larrinoa, 2009, pag. 41).
3 «L'olha est une corporation permanente, un "consortage", qui posséde une identité sociale, une
organisation formelle aux termes de laquelle sont déterminés les rapports entre bergers et les roles pastoraux
qu'ils assument par roulement; c'est une société exclusivement masculine fondée sur le travail en
coopération et en entraide, et sur la bonne entente entre ses membres» (Ott, 1993, pags. 147-148).
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reparto del uso de los bienes comunes para los pastores solo se ha dado en la alta montafia
de Xiberoa y su reconocimiento formal se dio ya en el Fuero de 1520 (Ott, 1993, pag.
22). Su generalizacion durante la Edad Moderna es evidente pues, «en 1506 habia 107
cayolares, siendo unos nobles, otros francos o incluso fivaters» (Orella Unzug, 2017, pag.
313) y fue esta una institucion desconocida para el resto de Euskal Herria. De hecho, es
«una organizacion de tipo colectivista del cual no se conoce ningliin equivalente en
ninguna otra parte» (Altuna & Grellier 2008, pag. 40).

La olha o cayolar contiene en si mismo un principio cooperativo, el de la gestion
democratica por parte de lo socios, puesto que «telles associations de bergers se
constituent pour la gestion du cayolar (cabane d’estive) selon un principe coopératif,
chaque associé ayant une part (fxotxa) et contribuant & hauteur de sa participation a
I’organisation du travail et a la répartition de ses fruits « (It¢aina, 2020, pag. 174). Ott
demostr6 el poder organizador de los principios de rotacion y alternancia practicados mas
alla de la olha. «Ott démontre que ces deux principes organisent a la fois les relations de
travail des bergers transhumants mais aussi un certain nombre de dispositifs rituels qui
égrénent et structurent la vie communautaire» (It¢caina, 2020, pag. 174).

Ademas, se dieron dos condiciones para la produccion y reproduccion de la olha.
Por un lado, «los marcos institucionales necesarios, donde este ideal puede actualizarse»
y, por otro, «la obligacion de «prestarse ayuda y asistencia» entendida como imperativo
moral, esto es, la necesaria cooperacion y reciprocidad entre individuos compartiendo
intereses comunes» (Ott, 1993, pag. 229) cit. en (Altuna & Grellier, 2008, pag. 40). Hoy
el sistema de la olha atraviesa una profunda crisis derivada de las tensiones entre la
Commission Syndicale du Pays de Soule que adminstra las tierras comunales y los
propietarios de los derechos de uso, ampliamente descritas en la tesis Action publique
territoriale et communs, vers une gouvernance locale renouvelée? (Bagdassarian, 2021).

Sin embargo, extraemos aqui una caracteristica basica de estas instituciones que
contrasta con la del cooperativismo: la de la obligatoriedad de la ayuda como imperativo
moral, como ocurre con el auzolan y la olha y, como veremos que sucede en las
konfrariak. Pese a ello, su vinculaciébn con el cooperativismo es habitual por sus
similitudes y por su capacidad de enraizar un discurso tradicionalista legitimador de la
cooperacion. Los principios subyacentes a todas ellas, bien sea de rotacion, de sustitucion
pautada o de gestion entre iguales (por evitar el uso de la palabra «democratica») parecen
comunes. Ademas, todas ellas, son flexibles y dindmicas, nunca estéticas, como lo era

también el modelo juridico pirenaico. Este Derecho propio adaptaba el Derecho comun
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romano a las instituciones propias y se baso en la costumbre como fuente del Derecho,
hasta el advenimiento de la Codificacion revolucionaria. Asi, «les usages de la coutume
sont toujours flexibles et ajustés aux intéréts des acteurs et de 1’époque » (Itgaina, 2023,
pag. 281). Analizaremos ahora otras corporaciones gremiales, ya no limitadas a
expresiones puntuales de las montafias suletinas, sino extendidas por toda la geografia

medieval europea, las cofradias.

11.2.4 Konfrariak

Las konfrariak son instituciones mutuales que agrupaban un oficio, actividad o
profesion y regulaban su actividad. Ampliamente difundidas durante la Edad Media, su
organizacion social varid necesariamente a lo largo de su historia, pero tuvieron una
amplia difusion en los territorios vascos. Bajo el término cofradia, konfraria o confrérie
se agrupan una multitud de formas de organizacion colectiva del trabajo, que han ido
desde pescadores y agricultores hasta zapateros y paferos, pasando por diferentes
organizaciones religiosas que tomaran ese nombre sin representar una agrupacion
corporativista gremial.

La organizacion de las cofradias medievales, que seran las primeras a las cuales nos
referiremos, ha sido objeto de numerosas investigaciones entre sucesivas generaciones de
historiadores. Nos centraremos en su concreta organizacion, y ejemplificaremos la misma,
limitdndonos a algunas expresiones puntuales. En general, las cofradias se organizaban
mediante unas ordenanzas que regulaban la actividad econdmica y las relaciones entre
sus miembros, que eran los unicos habilitados para ejercer el oficio (a veces, se requerian
examenes de acceso a la profesion y periodos de prueba para acreditar el estatus
profesional). En Hegoalde, la proliferacion de las cofradias de oficios «significo el triunfo
del "corporativismo gremial" o mejor dicho, la afirmacion de las organizaciones de defensa
de unas determinadas ramas de actividad econdmica, aunque integradas en el resto de las
instituciones concejiles y de la administracion Real» (Garcia Fernandez, 1997, pag. 39).

Las cofradias de oficios se regian por las mencionadas ordenanzas que contenian el
régimen electoral de la cofradia, a veces incluso con elementos de sorteo o rotacion, las
aportaciones de los miembros, su advocacion y otras reglamentaciones de la vida
comunitaria de sus miembros.

«Las cofradias de oficios para una existencia y funcionamiento integral se llenan de un

importante contenido socio-religioso. Sus ordenanzas suelen hacer mencion especial a la

situacion econdmica de sus cofrades y al culto a sus propios muertos, siendo evidente en
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este sentido su preocupacion por el mas alla» asi como «una cierta solidaridad una cierta
solidaridad econémica entre sus miembros para con los pobres y los desafortunados»

(Garcia Fernandez, 1997, pags. 39-40).

Las ordenanzas trataban de regular el ejercicio de las actividades economicas,
también en el plano institucional, mediante la presion a las autoridades locales para
normativizar la misma. Las ordenanzas de las villas de Hego Euskal Herria son bastante
similares a las de otras ciudades de la corona castellana, pero «estas organizaciones vascas
han alcanzado mayores competencias que en otras comarcas y territorios» (/bid., pag. 32).
La existencia de estas cofradias signific6 «la consecucion de una personalidad juridica
propia, ademas de moral, que dota al grupo de un "gobierno", de una determinada capacidad
jurisdiccional y de unas rentas con las que hacer frente a los gastos derivados del
funcionamiento de estas instituciones» (/bid. pag. 14).

Fruto de esa personalidad moral, las ordenanzas regulaban aspectos de la vida de
los miembros, como las obligaciones de acompanamiento a los difuntos y a sus familiares
o la asistencia a las misas organizadas por la cofradia. Ademads, existian otras
celebraciones rituales que servian para tejer lazos comunitarios encarnados,
normalmente, en la celebracion de la fiesta del patron de la cofradia.

Su papel comunitario fue todavia mas alla, «se podria afirmar que estas organizaciones

logran generar un reagrupamiento relativamente solidario de una parte de la poblacion en

los medios urbanos donde nacieron. Una solidaridad que se expresa mediante situaciones

y actos llenos de un fuerte contenido confraternal y que al mismo tiempo por sus propias

necesidades de funcionamiento interno ejerce una coaccion hacia sus asociados, cuya

maxima expresion son las ordenanzas de que se dotaron para regirse, gobernarse y

administrarse» (/bid. pag. 38-39).

Las ordenanzas venian a regular el ejercicio de la actividad de una forma gremial
propia de una comunidad de iguales. Sin embargo, este elemento de coaccion hizo que el
cumplimiento de estas normas fuese mas obligacional, si cabe, que el del resto de
instituciones estudiadas. «EIl abandono de la cofradia podia tener serias repercusiones
negativas para quienes se osaran a tomar dicha decision» como la pérdida de todos los
beneficios o la prohibicion de ayuda laboral de otros cofrades (/bid. pag. 22-23). Un
ejemplo del desarrollo de estas cofradias de oficios medievales se puede constatar en el

siguiente mapa, aunque limitado a los territorios historicos de Araba, Bizkaia y Gipuzkoa.
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Mapa 1. Cofradias de oficios en Alava, Guiptizcoa y Vizcaya en la Edad

Media». Fuente: (Garcia Fernandez, 1997, pag. 15).

Las cofradias tendran su propio desarrollo en multitud de actividades econdmicas
y en esta evolucion hubo momentos de efervescencia y decadencia®. Con el periodo
revolucionario en Francia se prohibid la libre asociacion de los obreros, que estuvo
incluso penada. Tras la Revolucion francesa y, sobre todo con la Loi Le Chapelier de 14-
17 de junio de 1791, se puso en marcha una nueva organizacion de los oficios que, en
aras de la libertad de empresa, prohibia el corporativismo gremial y sus regulaciones. Esta
ley se basé en una vision liberal de la Revolucion que pretendia eliminar los cuerpos
intermedios entre el citoyen y el Estado. Un siglo mas tarde se levantd esta prohibicion,
dando lugar a nuevas instituciones como mutuas, sindicatos agricolas y cooperativas.

En el Estado Espafiol, los gremios, como forma de organizacién consustancial al
Antiguo Régimen, vieron su decadencia con el fin de este, de la misma forma que en
Francia. «En el siglo XVIII empiezan a percibirse cambios significativos en el mundo
gremial que se van acentuando a medida que avanza la centuria». Solo algunos gremios
pervivieron, la mayoria decayeron en un lento proceso de «agonia primero y la muerte
después» debido a «la industrializacion y la difusion del liberalismo economico»

(Moreno, 2014, pag. 64).

60 En Iparralde, las cofradias tendrian un desarrollo propio. «Particuliérement institutionnalisées 4 Bayonne,
ces corporations constituent sous 1’Ancien régime des espaces de sociabilité et de solidarité et des
instruments économiques protectionnistes visant a constituer des monopoles de métier» (Itgaina, 2020, pag. 171).
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La pervivencia de algunas de estas instituciones fue particularmente fuerte en dos
casos: las cofradias de pescadores y las cofradias agrarias impulsadas por el clero vasco.
El de las cofradias de pescadores fue uno de los primeros casos de los que existen
referencias académicas que acreditan su supervivencia. En el articulo de la monografia
Les Ouvriers européens, se trata la vida de un pescador de Donostia: Pécheur-Cotier de
Saint-Sébastien (Pays Basque). En este relato socioldgico, realizado gracias a el estudio
de campo que se llevo a cabo en 1856, se destacd notablemente la organizacion gremial
de su actividad econdmica, la pesca, que «en raison de sa nature méme-le travail de la
péche est entrepris par association avec d’autres personnes» (de Saint-Léger & Delbet,
1879, pag. 672). El pescador, cabeza de familia, es descrito como «membre d’une
association de pécheurs non capitalistes» (/bid., pag. 678) en la que cada uno de los socios
tenia por retribucion una parte de los productos obtenidos de la pesca. El propietario de
la barca, que podia ser un unico capitalista o en copropiedad con alguno de los pescadores,
recibia como pago parte de los beneficios. Se da, en esta relacion de los pescadores y los
capitalistas propietarios, una muestra mas del igualitarismo que imperaba en las cofradias
vascas. Los autores lo explican diciendo que «les capitalistes, propriétaires des barques,
n’exercent guere cette direction: ils ne sont liés aux marins-associé ni par la hiérarchie, ni
par la collaboration qui, dans les mines et les domaines ruraux, rapprochent les patrons et
les ouvrier» (Ibid. pag. 687). Los pescadores contaban ademas con un sistema mutual de
proteccion «propre aux associations de pécheurs. D’apres ce systéme, le chef de famille,
s’il tombe malade ou est frappé d’un accident, continue a recevoir sa part des produits de
péche comme s’il contribuait au travail, et cela pendant un temps indéfini» (/bid., pag. 686).
Las cofradias de pescadores superaron los avatares historicos y se han desarrollado hasta
nuestros dias (Erkoreka, 1991)°!,

Por otro lado, parte del clero promovio, en zonas rurales, la creacion de cofradias,
mutualidades y cooperativas en el periodo postrevolucionario francés. Este proceso fue
notablemente fecundo por el apoyo de estos clérigos locales que desarrollaron estas
formas colectivas, dandoles «une valeur symbolique en tant que formes structurantes
d’associations contribuant & libérer la société de I’empreinte de I’Etat» (Itgaina, 2020,
pag. 181). Este proceso se dio sobre todo a partir de la mencionada organizacion

corporativista del Estado del periodo postrevolucionario y también fue analizado en la

1" Al respecto es interesante consultar la tesis de Josu Erkoreka Andlisis histérico-institucional de las
cofradias de mareantes del Pais Vasco para los territorios con litoral de la CAPV, que faltaria completar
con los casos de Lapurdi.
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misma monografia novecentista, en el articulo, Paysans du Labourd (Basses-Pyrénées,
France) (de Saint-Léger & Delbet, 1857). «A partir de la fin du XIX¢ siécle, certaines des
anciennes confréries et sociétés de secours mutuel sont ainsi rénovées sous I’impulsion
du clergé. [...] Le mouvement touche d’abord le monde agricole, au Pays basque comme
dans le reste de la France» (Itcaina, 2020, pag. 178). El término cofradia fue conservado,
en este nuevo impulso dado por el clero a las formas emergentes de organizacion social
y, sobre todo, de los sindicatos agricolas «sans doute a dessein afin de souligner la
continuité avec les institutions coutumieresy» (/d.). Esta dinamica eclesiastica no se limitd
al Hexagono, puesto que motivada de un analisis que hacia el propio Papa Leon XIII
sobre el estado de los obreros en el Rerum Novarum. En el que se afirmaba que una de
las causas de las condiciones de la clase obrera, era precisamente la falta de cofradias.
«Disueltos en el pasado siglo los antiguos gremios de artesanos, sin ningin apoyo que
viniera a llenar su vacio, desentendiéndose las instituciones publicas y las leyes de la
religion de nuestros antepasados, el tiempo fue insensiblemente entregando a los obreros,

aislados e indefensos, a la inhumanidad de los empresarios y a la desenfrenada codicia de

los competidores» (Leon PP XIII, 1891, pag. 2).

Esta renovacion religiosa de las cofradias y gremios tuvo un especial dinamismo en
Euskal Herria, y més concretamente en Iparralde, donde la Iglesia tuvo un papel
paradojico de integracion nacional a escala francesa frente a un Estado que iba en contra
de sus intereses (Itcaina, 2015). El momento culmen de este proceso fue la /7I° République
(1870-1940), precisamente cuando se configuré el proceso de superacion de las cofradias
y de nacimiento del cooperativismo, que fue primeramente impulsado por la Iglesia vasca.
Estas nuevas formas de accidon colectiva se anclaban en esas practicas econdmicas
tradicionales, pero con un espiritu renovado.

La accién del clero dio sus frutos. En 1894 el reverendo Webster contaba unas 15
konfrariak en Lapurdi (en Sara, Urrufia, Hendaia, Senpere y Zuraide) (Webster, 1894,
pag. 203), aunque ninguna de ellas formalizadas juridicamente (Itcaina, 2020, pag. 172).
Igualmente se ha sefialado la existencia de una konfraria de ganado activa en Heleta
(Nafarroa Beherea). «Cette confrérie des éleveurs de Hélette, dont on trouve trace depuis
1837, semble faire office a la fois de société d'assurance mutuelle et de coopérative de
commercialisation» (Bacque-Cochard, 2004, pag. 64). En Donibane Garazi se fundo otra
cofradia en 1891-1892. Estas konfrariak estuvieron muy circunscritas al ambito rural,

mientras que en las ciudades, como Baiona, nacieron sociedades de socorros mutuos. En
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1866, existian en esta ciudad, al menos, 18 de estas sociedades que agrupaban a 1100
hombres y 700 mujeres (It¢aina, 2020, pag. 171).

El deslinde entre estas formas de apoyo mutuo medievales, las estructuras modernas
y las cooperativas es complejo. Nuestro objeto de estudio se centra en las cooperativas
juridicamente constituidas como tal, relegando, a titulo de antecedentes, a las cofradias,
las sociedades de socorro y los sindicatos agrarios. Esta dificultad, sin embargo,
demuestra una cierta conexion entre estas instituciones y las cooperativas posteriores. No
es casual que en Lapurdi nazcan las primeras cooperativas de crédito agrario de Euskal
Herria, como veremos mas adelante. Entre las cofradias de oficios medievales y las
cofradias de pescadores modernas o las konfrariak de Iparralde se dieron cambios
profundos en la organizacion de estas instituciones: la personalidad moral se transformo
sutilmente de un sistema que ordenaba la vida de los miembros hacia elementos de
identidad frente a un Estado laico, en el caso francés, o unas sociedades en decadencia,
en un Estado Espafiol que se industrializaba de forma desigual. Existen también otras
voces que han vinculado desde antiguo al cooperativismo con estas instituciones
gremiales. Ya en 1947, en el Informe sobre el Cooperativismo, se afirmo «no es nuevo el
sistema cooperativista en Euzkadi, pues no otra cosa eran nuestras hermandades y
Cofradias de pescadores, que con tanto éxito han venido desenvolviendo sus actividades
desde hace varios siglos» (Basterra, 1947, pag. 3). Y mas tardio, Olabarri que afirmaba
contra una interpretacion amplia del espiritu cooperativo que «la vieja tradicion gremial
debid favorecer la aparicion de cooperativas en la Edad contemporéanea (1985, pags. 298-
299). Sin embargo, y por esta particular conexion, nos detendremos en un caso muy
concreto, el de las cofradias de oficios vinculados al acero de Mondragon, donde siglos
mas tarde nacerd la mdas potente expresion del cooperativismo vasco. Quizés las
explicaciones del nacimiento del cooperativismo puedan venir dadas por instituciones
como las cofradias, que regulaban actividades econdmicas de manera colectiva y no de

otras, como las de los trabajos agricolas vecinales.
I1.3 Arqueologia del cooperativismo en Arrasate: Dragones y Ferrones.

En este breve apartado intentaremos analizar brevemente la situacion de Arrasate,
como villa por excelencia del cooperativismo vasco. La villa de Mondragén ha tenido

unas caracteristicas historicas muy concretas que reseiiaremos por el especial interés que
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revisten en este capitulo. En concreto, las tres caracteristicas que destacaremos son las
siguientes: 1) la existencia de una mitologia propia y especifica en la que destaca un
substrato comunitarista mas acentuado, 2) la existencia de unas solidas cofradias de los
oficios vinculados con el acero durante el esplendor medieval de la villa, que tuvo un
desarrollo economico sin parangdén en Euskal Herria y 3) la relacion entre esas
instituciones y el cooperativismo posterior y, mas concretamente, de aquel derivado al
albor de la Experiencia fundada por Arizmendiarrieta.

En primer lugar, hemos de hablar de esa mitologia propia y especifica de la villa (1)
y, concretamente, de la conocida leyenda del Herensuge de Mondragdon. La ciudad se
fundo6 en 1260 mediante una Carta puebla otorgada por Alfonso X El Sabio, que renombro
la existente aldea de nombre «Arressate» como «Montdragony.

«Por saber que auemos de ffazer bien e merced a todos los pobladores de la puebla que es

en Leniz que auie ante nombre Arressate a que nos ponemos nombre Montdragony

Transcripcion de la Carta Puebla cit. en (Agud Querol, 1961, pag. 156).

Este origen historico del nombre de Mondragon, dado en homenaje a algun
caballero del Rey, contrasta con una leyenda que dio una explicaciéon mitoldgica al
nombre de la villa, la del Iraunsuge o Herensuge, figura quimérica que coincide con la
de los conocidos como dragones. Relatamos aqui dicha leyenda,

«Refiérese, pues, que en los primitivos tiempos de nuestra tierra, descendia de afio en afio

[...] cierto dragon descomunal [...] sus depredaciones horrendas [ ...] pero, no sabemos por

qué, hubo de capitular con los moradores del valle y contentarse con que le diesen por

tributo una doncella, que puntualmente le prestaban cada afio en la cuesta de Inchaurrondo

y que vorazmente se engullia el dragon. Mas, cuando el progreso de las luces desperto la

inteligencia de los arratenses, ingeniaron estos el sustituir la doncella de carne y hueso por

otra hecha de cera, y tan perfectamente simulada que la acepto sin reparo el monstruo. En
el momento en que tenia sus fauces obstruidas por el pegajoso artificio, sali6 una turba de
ferrones arrastrando larga y gruesa barra de hierro rusiente, que le introdujeron con presteza
por la boca y le abraso las entrafias. Todo el pais celebro la hazafia y designo el sitio en que

se verifico por el Monte del Dragon» (Ortiz-Osés & Garagalza, 2006, pags. 221-223)

Los dragones han estado presentes en multitud de sociedades a lo largo de la
Historia, aunque su origen se halla en las civilizaciones de Sumeria, Egipto y China (/d.).
En el caso de Mondragdn, la suya es una variante de la version cristiana europea del

caballero y el dragén, propia del mito de San Jorge, existente también en numerosas
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ciudades europeas. Sin embargo, la variante vasca de Arrasate es interesante por algunos
motivos evidentes. En esta misma «leyenda sobre el origen de la palabra Mondragon,
quien mata al dragén es un grupo de ferrones» dando asi lugar a una version en la que se
limita «el poder del tradicional héroe medieval: [...] al hacerla desaparecer a favor de una
hazafia comunitaria, en interesante referencia al «fondo comunalista vasco» « (Ibid., pag.
227). No solo eso, los ferrones derrotan al dragéon «cuando el progreso de las luces
desperto la inteligencia de los arratenses» (Ibid., pag. 223), i.e., mediante el uso de la
razon y la inteligencia, y no mediante la fuerza o el amor a la princesa como en la version
clasica. En ese sentido, hay quien sefiala que el sentido comunitario que recoge el mito
representa la misma base ideologica del cooperativismo de la villa. «The singularity of
this Basque myth underlines a communitarian sense and strategy for achieving
well-being; a sense and a strategy that are, in fact, at the basis of Mondragon's modern
cooperative experience» (Azkarraga, 2017, pag. 225).

Una leyenda con un sustrato colectivo que no es casual, el de los ferrones de
Mondragon, que como veremos a continuacion seran uno de los gremios mejor
organizados en sus respectivas cofradias. Debemos, de la leyenda, retener una
interpretacion de la misma tendente «a confirmar trabajos anteriores sobre una
cosmovision (Weltanschauung) vasca protomediterranea y preindoeuropea» en la que una
«estructura matriarcal, naturalista, comunalista vasca ha sido relacionada con el oralismo
y los txokos (Castilla del Pino) la formacion de hermandades y fratrias» (Ortiz-Osés &
Garagalza, 2006, pag. 235). Coincidimos con Azkarraga cuando dice que no podemos
afirmar una influencia en el cooperativismo posterior, pero la mera existencia de un mito
tal es en si misma significativa®.

En segundo lugar (2), a los dos afios de la fundacion de la villa, en 1262, la ciudad
«consigue de Alfonso X la exclusividad de la explotacion de dichas minas a los vecinos
de Arrasate, garantizando que dicho mineral solo se transformase en las ferrerias de la
villay (Azpiazu, 1999, pag. 56). La actividad de mineria y trabajo del hierro represento
una de las actividades fundamentales de Euskal Herria durante la Edad Media (Garcia
Ferndndez, 1997, pag. 14). Esta actividad se dividia en diferentes oficios, entre aquellos
que extraian el hierro de las minas (venaqueros) y los que lo trabajaban en diferentes

instalaciones como las ferrerias (ferrones, masuqueros, tenaceros y porriqueros).

62 «It would probably be foolhardy to suggest that there is, in fact, any influence. However, I believe that
the existence of such a tale and its unusual mythological characteristics are significant in themselves»
(Azkarraga, 2017, pag. 226).
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La exclusividad de la explotacion de las minas a los vecinos, la riqueza de la veta
del Udalatx y los beneficios que generaba la actividad favorecieron no solo la creacion
de cofradias, sino que también sus ordenanzas fuesen mucho mas completas y especificas
que las de la Peninsula®. Las cofradias de Mondragon tendran un patrono, San Valerio, y
una capilla, aun en pie, en las faldas del Udalatx, como ocurrié en otras villas vascas.
Durante el s. XV, en Mondragon encontramos la Cofradia de masuqueros, la Cofradia de
venaqueros de San Valerio y la Cofradia de tenaceros y porriqueros (Garcia Fernandez,
1997, pags. 14-15).

Las cofradias se organizaron como otras semejantes, pero con algunas
especificidades propias de su actividad y composicion. Las ordenanzas de la cofradia de
masuqueros de Mondragon de 1455 especificaban como debian ser los salarios de sus
miembros. El duefio de cada ferreria debia pagar los salarios a los maestres y, ademas,
tenia la obligacion de acoger a otros masuqueros sin trabajo. El salario total era el mismo,
pero se repartia entre todos los masuqueros de la ferreria. «Su nivel econdémico se podia
ver de este modo seriamente dafiado, pero todos cobraban algo y todos tenian trabajo»
(Garcia Fernandez, 1997, pags. 28-29).

El reparto del salario para garantizar el trabajo de todos los miembros de las
cofradias es un elemento interesante, puesto que constituye una muestra inequivoca de
una voluntad de garantizar el empleo y el reparto de la riqueza generada por el trabajo de
los miembros de la corporacion. La cofradia tenia, asi, una funcién social muy similar a
la del futuro cooperativismo de la misma villa. La de las ferrerias era una actividad
siempre compartida, tanto por el capital necesario para iniciarla, como por el
abastecimiento constante de carbon y mineral que «obligaba a los interesados a compartir
derechos y responsabilidades» (Azpiazu, 1999, pag. 95). Pero, ademas, de esta funcion
econdmica -similar al resto de cofradias- las de Mondragon también ordenaron
moralmente la comunidad de miembros, como se reflejaba en las misas dichas en honor
de su patron, San Valerio. Cuatro de esas misas eran cantadas y, segun las ordenanzas, los
miembros tenian «obligacion de acudir a estas cuatro misas cantadas, para poder tratar de
asuntos de la cofradia una vez finalizada la misa» (Zbid., pag. 65). Asi se ejemplifican los
mecanismos de union y coaccion generados en el seno de las cofradias. Unos mecanismos
obligacionales y morales que distinguen a estas de las cooperativas, pero con las que, a

su vez, comparten principios y practicas.

63 «La actividad que se vincula a las minas es de tal calibre, que genera unas ordenanzas que se consideran
entre las mas completas de la Peninsula» (Azpiazu, 1999, pag. 57).
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La produccion del acero y su comercializacion internacional trajo aparejada la
riqueza de la villa de Mondragon. Contrariamente al analisis historiografico clasico que
vio en Arrasate la quintaesencia del mundo rural vasco, del valle y el baserri, la revision
de Azpiazu de la documentaciéon producida en torno a los inicios de la Edad Moderna
«refleja la presencia de una sociedad compuesta, en una abrumadora mayoria, por gente
vinculada a la financiacion, produccion, y comercializacion del acero» en la que los
oficios vinculados a la agricultura o la ganaderia son minoritarios y vinculados con dicha
industria del acero (Azpiazu, 1999, pag. 37).

Esta situacion de la villa guipuzcoana casi Unica en su historia nos obliga a revisar
nuestra vision sobre el pasado industrial de Euskal Herria® y analizar, en consecuencia,
las interpretaciones esencialistas que se han dado del mismo. En lo que nos atafie,
debemos considerar la importancia de este pasado gremial vinculado con la industria del
acero en la genealogia del cooperativismo vasco. «Arrasate vivia esencialmente
proyectada hacia fuera» (/bid., pag. 32) vinculada con diferentes ciudades del extranjero,
y tenia entre sus habitantes numerosos franceses, ingleses e irlandeses que gestionaban
las exportaciones comerciales con dichos paises debido a una actividad industrial (o
proto-industrial) de transformacion metalargica muy especifico.

Azpiazu demuestra, ademas, un hecho insdlito, como es la activa participacion de
las mujeres en la produccion del acero. Las muestras de ello son variadas, y no solo se
limitan a las referencias en pleitos sobre la actividad®® sino que aparecen también en la

propia regulacion de las ordenanzas de las cofradias®®. Asi, «si Arrasate, en el siglo X VI,

%4 Esta nueva vision «nos obligaria a cambiar radicalmente nuestros esquemas mentales, y con ello la visién
global que se nos habia impuesto sobre nuestros antepasados. Para ofrecer este cambio de panorama
econdmico y social es indispensable trastocar nuestras ideas sobre nuestro pasado y presentar la alternativa
de una sociedad anterior que se adelant6 a su tiempo, mostrando signos de una absoluta modernidad.

En concreto, puestos ya a elucubrar sobre el pasado de Arrasate, podriamos percibir la imagen de que esta
villa fue en el siglo XVI mucho mas conocida, universal y abierta al mundo de lo que lo es actualmente,
con todas las implicaciones que esta hipotesis puede comportar para una sociedad como la actual que, en muchos
aspectos, se tiene por modélica y pionera en esta segunda mitad del siglo XX» (Azpiazu, 1999, pags. 31-32).
85 «En un pleito en el que los vecinos de Arrasate defienden el fundamento de su sustento, que no es otro
que la explotacion del mineral de acero, el testigo Juan Ochoa de Avendaiio sefiala la importancia que este
negocio tenia para la supervivencia de la villa. Pero es significativa una expresion que hace mencion
precisamente a la presencia de las mujeres mondragonesas en el mundo del acero. Avendafio asegura que
practicamente toda la poblacion toma parte en "la contratacion e trato de dichas veneras e ferrerias", trato
en el que intervienen, segiin asegura textualmente, "hasta las mujeres" Esto le hace pensar que en el caso
de Arrasate la participacion de la mujer en las tareas productivas era en realidad mas evidente que en el
resto de las comunidades de la comarca» (Azpiazu, 1999, pags. 41-42).

% «Es evidente que el mundo femenino se sentia identificado con el mundo de la produccion del acero, y
cabe sospechar incluso que las mujeres, aparte de detentar derechos sobre las minas, incluso participaban
en las labores cercanas a las minas, No se puede entender de otra manera la taxativa y explicita normativa
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era una villa de transformacion y de servicios, las mujeres tenian claramente un importante
puesto en el conjunto de actividades que caracterizaba a este colectivo» (Azpiazu, 1999,
pag. 46). Estos sintomas de igualdad material en la actividad son, sorprendentemente,
poco reseniados por la doctrina académica sobre los antecedentes del cooperativismo.

La organizacion de la actividad de produccion del acero requeriria una notable
coordinacion entre los diferentes oficios de produccion y los comerciantes, puesto que el
mineral se exportaba a Castilla, Francia, Alemania y a otros paises, incluso del continente
americano. Esta coordinacion era la de pequeiios nucleos de actividad, que en épocas de
alta demanda, movilizaba a pequefios artesanos que ejercian en sus caserios. Ello ha hecho
ver, en esta coordinacion, antecedentes remotos del cooperativismo de Mondragon.

La villa constituia «una formidable area industrial. Esta abarcaba varias decenas de villas
y lugares, organizados bajo un estilo netamente cooperativo, en cuyo funcionamiento
cada poblacién, cada gremio, cada oficio, encadenaba una serie de labores y servicios
cuya eficiencia y productividad deberian bastar para romper el escepticismo de quien
mostrase reticencias sobre el protagonismo vasco en el equipamiento del mas poderoso
ejército de los inicios de la Edad Moderna» (Azpiazu, 2002, pag. 17) cit. en (Altuna &
Grellier, 2008, pag. 37).

Vista ya la existencia de un mito propio y comunitario en torno al Herensuge de
Arrasate, y la existencia de unas cofradias de oficios con una notable regulacion de la
actividad economica y social de sus miembros, podemos entrar en la relacion de esas
instituciones y el cooperativismo posterior (3). Existen algunas referencias abstractas a
las cofradias de Arrasate como antecedentes al cooperativismo, pero de forma muy
puntual. El primero en mencionar las ferrerias (pero no las cofradias) fue
Arizmendiarrieta, al explicar la situacion de Mondragén®’. Olabarri ya hablé de cofradias
al afirmar que «tal vez no sea coincidencia que las mayores realizaciones de cooperacion
industrial se hayan dado en la unica zona en la que todavia en el siglo XIX existian
vestigios gremiales: las comarcas armeras de Eibar y el alto valle del Deva» (1985, pag.

299). Incluso antes, en una de las primeras obras sobre el cooperativismo de Arrasate, se

del titulo 57 de las Ordenanzas de la Cofradia de San Valerio, en la que se dice que "Si los oficiales
sorprendiesen a muchachos o muchachas menores de 15 afios robando en las veneras, podrian darles 20
azotes en las nalgas, con una ¢intta o una berdusca o con una correa", castigo en el que no se discrimina a
muchachos de muchachas...» (Azpiazu, 1999, pag. 44).

67 «Hemos de situarnos en una zona industrial densa y de mucha solera en el Norte, Mondragén esta en la
cabecera del rio Deva, cuya cuenca conoce una gran variedad de industrias, prevaleciendo las de
transformados metalicos, con experiencia y empresas sideromatlurgicas que han seguido toda la evolucion
desde las simples ferrerias hasta factorias modernas» (Arizmendi-Arrieta, 1966).
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afirmaba que «depuis des siecles, ici-méme, les hommes savent travailler le fer; le
martélement des forges et des fonderies anime ces vallées ou des bergers habitent encore»
(Aldabaldetrecu & Gray, 1967, pag. 2). Aranzadi cité como rasgo del cooperativismo
Mondragon el «industrialismo» de la villa que remontaba a las ferrerias medievales, pero
sin mencionar las cofradias (1976, pag. 418). También Greenwood menciono6 el pasado
industrial de la zona, pero vinculdandolo con la industria cerrajera que surgio tras el
colapso de la industria del acero,
«La comarca de Mondragon tiene una larga historia de actividad industrial. En la época de
Alfonso X (1252-1284), las ferrerias de Mondragén competian con las de Génova. A partir
de la industria del hierro, los habitantes de la comarca desarrollaron actividades de
manufactura centradas principalmente en torno al sector cerrajero. Segun los archivos del

Ayuntamiento de la Villa, en 1870 habia 134 cerrajeros profesionales» (Greenwood et al.,

1989, pag. 36).

El propio Azpiazu titul6 sus conclusiones «La Arrasate de la época de Garibay, una
premonicion del fendmeno cooperativo actualy (Azpiazu, 1999, pag. 189) en clara
referencia a la influencia de las estructuras medievales (Garibay fue un cronista
mondragonés del siglo XV) en el cooperativismo. Y finalmente, otras voces propugnan
una relacion mas cultural, en la que «the important proto-industrial and industrial culture
that existed in the valley long before Mondragon cooperativism wes founded»
(Azkarraga, 2017, pag. 244).

Estas escasas referencias no son suficientes para fundar un relato coherente sobre
los antecedentes del cooperativismo vasco, ni siquira respecto al caso concreto de la
Experiencia Cooperativa de Mondragon. Sorprende puesto que la existencia de un sistema
de cofradias de oficios de la industria medieval del acero en Arrasate contiene una base
explicativa mas sélida que la del auzolan. Incluso la Leyenda del Herensuge parte de un
substrato comunitarista que podia haber ayudado otra construccion mitica para legitimar
las bases de la Experiencia, algo a lo que solo apunta Azkarraga en la cita mencionada.
En las entrevistas esta vinculacion se ha expresado sobre todo como una relacion
«natural»®®, También para el movimiento fuera de Mondragon. «El cooperativismo
entronca con bastante, digamos, de nuestra forma de ser. [...] En Euskal Herria para

nosotros es muy natural ser cooperativa»® o «Yo creo que es un poco esta en nuestro ADN,

% Francisco Javier, directivo cooperativa navarra de MCC, Online, 1 de abril de 2022.
% Patxi, directivo de las Ikastolas, Getxo, 7 de julio de 2022.
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en hacer las cosas de forma conjunta»’’. Que los socios cooperativistas, y la bibliografia
académica, expliquen como natural el desarrollo del auzolan y el cooperativismo y no
otras formas de organizacion es llamativo. Priorizar el auzolan a esas otras formas
responde a una representacion cultural, performativa, que orienta a los actores hacia el
modelo cooperativo pero cuya base no es eminentemente historica sino legitimada en

elementos escogidos, como el auzolan, para fundar un relato esencialista.

Destacamos de esta primera parte algunas reflexiones sobre los trazos compartidos
y las diferencias de estas instituciones arcaicas de la sociedad vasca y el cooperativismo
moderno. En general, el auzolan, la transmision de la casa, la olha y las konfrariak son
instituciones comunitarias de organizaciéon de la vida econémica y social, que tenian sus
propios principios especificos, en algunos casos mas horizontales que similares
mecanismos de otras sociedades. El sistema juridico pirenaico, que tomé forma con la
Recepcion del Derecho comtn romano, tuvo como fuentes el uso y la costumbre y esto
hizo que las subsiguientes instituciones forales respetasen algunos de esos principios
especificos. Todas estas instituciones gestionaron y regularon los aspectos
socioeconomicos de la sociedad vasco-medieval de una forma intensa, basandose en
mecanismos que tejian mas densamente las comunidades. Estas formas de solidaridad
trataban de favorecer la union de sus miembros pero tampoco dudaban en ejercer la
coaccion para el cumplimiento de su funcion. Esta obligatoriedad estricta en todas las
instituciones podia tomar forma reglada (como en las ordenanzas de las cofradias) o
consuetudinarias (como en la olha o el auzolan), lo que representa la gran diferencia con
el cooperativismo moderno, que se regird primeramente por el principio de libre adhesion.

Ademas, todas ellas contenian codigos de conducta moral que se constituyeron
como practica ritual. Aunque no nos hemos detenido suficientemente, es evidente que
todas las instituciones iban mas alld de la mera regulacion econémica. Es precisamente
ese contenido moral el que permitia que las normas que regian estas instituciones
pudiesen ser cambiantes y flexibles, siempre adaptables a la comunidad y a su evolucion.
En este sentido, el cooperativismo no regula necesariamente la vida moral de sus

miembros (aunque en ocasiones asi haya sucedido’!), pero si dispone de normas

70 Ana, cooperativista en excedencia, Debagoiena, 28 de enero de 2022.
"I Azkarraga recalca: «The cooperative members lifestyles, especially during the first generations, were
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cambiantes y flexibles, fruto de la amplia libertad estatutaria de las mismas. En todo caso,
y dado que tanto doctrina como entrevistados han mencionado su influencia, analizaremos

las actuales formas de cooperacion, antes de extraer unas conclusiones mas solidas.

I1.4 Formas actuales de cooperacion econdmica

Veremos aqui también algunas formas de cooperacion econdémica de cierta
actualidad. Frente a las formas primitivas de cooperacion explicadas, analizamos ahora
algunas citadas por la doctrina como bases de la cooperacion. En este caso, su tratamiento
es mas complejo, puesto que son formas vivas de la sociedad vasca y, por tanto, mucho
mas dindmicas. Por causa de esa complejidad, somos conscientes que puede haber algiin
error en su conceptualizacion y, sobre todo, en las expresiones particulares o locales de
estas instituciones. Seguiremos como obra de referencia en esta relacion la obra de Jesus
Arpal: Solidaridades elementales y organizaciones colectivas en el Pais Vasco (Cuadrillas,

txokos y asociaciones).

I1.4.1 Kuadrillak

Las cuadrillas, koadrilla o kuadrilla son una de las formas basicas de relacion
grupal de Euskal Herria. La cuadrilla ha sido tratada como objeto de estudio por algunos
socidlogos y antropdlogos, pero gran parte de estos analisis fueron realizados en los afios
80-90 (Arpal, 1985), (Ramirez, 1984) o (Pérez-Agote, 1984). Es mas dificil encontrar
estudios actuales sobre el tema y, en general, se suelen citar los anteriores trabajos como
la doctrina mayoritaria, aun habiendo transcurrido cuatro décadas desde la mayoria de
ellos. No obstante, el Centro de Estudios sobre la Identidad Colectiva realizd un
interesante estudio en 2005 sobre la juventud vasca titulado Hacia una nueva cultura de
la identidad y la politica. Pese a que su mirada estd limitada a la CAPV y a que también
tiene cierta antigiiedad, creemos interesante traer a colacion alguna de las reflexiones del
capitulo dedicado a la cuadrilla «La cuadrilla "localizada": la identidad como un hacer».

Una definicion clasica de kuadrilla podria ser la recogida por Arpal:

based on a strict moral code. A narrow range of payment scales was one of the mechanisms to incentivize
moral behaviour» (2017, pag. 236), muy en la linea de lo que uno de los fundadores de Fagor, Jesus
Larrafiaga, denominé «Franciscania laica» (Larrafiaga, 2004, pag. 42).
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La cuadrilla es un «grupo de personas afines en la edad y el sexo, cuya solidaridad [...] se
refuerza frecuentemente con la vecindad originaria, la escolaridad comtn, y con la vivencia
-experiencia y su memorizacién- conjunta de ciertos umbrales y ritos de "passage": los
cumpleafios, el noviazgo, el final de los estudios, el servicio militar, las despedidas de

soltera, los funerales, etc.» (1985, pag. 136).

Otra mas actual la contiene la obra que vincula estas instituciones sociales con el
cooperativismo cuando explica que «por cuadrilla se ha entendido tradicionalmente un
grupo amplio de personas constituido por afinidad en edad, sexo, vecindad o
escolarizacion comun» (Altuna & Grellier, 2008, pag. 44). Tradicionalmente, la cuadrilla
estaba circunscrita a los hombres, en un modelo patriarcal de relacion entre el espacio
publico y privado del etxe (etxekojaun y la etxekoandre), pero desde hace décadas existen
cuadrillas de ambos géneros, aunque dificilmente encontramos cuadrillas en las que
convivan hombres y mujeres. Excepcionalmente, pueden verse cuadrillas mixtas, pero
pueden venir dadas por una cuestion edad o por la fusion de otras cuadrillas’®. Las
diferencias entre las cuadrillas de los pueblos vascos, y aquellas de las ciudades, son
remarcables. Precisamente la relacion entre cuadrilla y género, en base al tamano del
pueblo o ciudad, es muy interesante, pese a que el fendmeno ha sido poco o nada
estudiado. Tampoco se ha analizado el rol de las personas con identidades sexuales
disidentes en la kuadrilla vasca, pero esto excede de nuestras posibilidades de estudio.

El origen de las cuadrillas vascas parece remontarse a la industrializacion de Euskal
Herria y a la reformulacion de las antiguas formas comunitarias de relacion y reciprocidad
entre las que se encuentran las cofradias (Ramirez, 1984, pags. 213-214). Esta ruptura de
los esquemas sociales tradicionales generé el advenimiento de nuevas formas, necesarias,
de socializacion. La diferencia radica en como, frente a un modelo individualizador, los
vascos (hombres) se organizaron de forma colectiva en cuadrillas.

«Podria resumirse esquematicamente que en tanto el vecindario y la calle tenian una

definicion estamental tipica; [...] por cuadrillas o cuarteles se organizaban los vecinos en

la villa tradicional en funciones de defensa o policia urbana; por cofradias o por parroquias
se coaligaban y distribuian los miembros de la comunidad: por solares-linajes se articulaba
estructuralmente la sociedad estamental del Pais Vasco. Pero en cuanto la ruptura de la
sociedad de estamentos conlleva la alteracion de la villa y de la familia y la nueva

implantacion de la diferencia entre lo publico -lo urbano- y lo privado -lo doméstico-; en

2 «A una determinada edad puede ser mixtas, desde el punto de vista de la composicion sexual, y pueden darse
este caracter mixto por fusion de una cuadrilla masculina con otra femenina» (Pérez-Agote 1984, pag. 108).
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cuanto se produce la ruptura definitiva del orden en el que el solar y el linaje se
institucionalizaban como clave estructural en la cual se articulaba lo privado y lo publico,
se plantea la necesidad de establecer unas nuevas formas de socializacion que median entre

familia y casa, y la sociedad y la ciudad» (Arpal, 1985, pag. 140).

Sin embargo, hemos de destacar algunos rasgos concretos de las cuadrillas vascas que

pueden ser relevantes en nuestro estudio.

En primer lugar, su carécter interclasista y su duracion mas alla de la juventud. Esta
caracteristica es fundamental en la kuadrilla, puesto que pese a contener ritos de paso
(anteriormente «la mili» o el matrimonio, actualmente mas disueltos) no pierde su vigencia
durante la vida de sus miembros, ni por la posicion de clase originaria o adquirida de sus
miembros. Esta caracteristica de las cuadrillas ha sido ampliamente calificada como propia
del igualitarismo. «Koadrila is not just marked by friendship; relationships are egalitarian,
based on shared attitudes, mutual respect, and trust» (Heiberg, 1989) cit. en (Azkarraga,
2017, pag. 230). Y ha sido mencionada en alguna entrevista. Teresa, socia jubilada de Auzo
Lagun nos dijo, «yo creo que la identidad si que se crea, porque en Mondragén. ahora
también, pero... en las cuadrillas andaba lo mismo el jauntxo, el jauntxo era el que tenia
mucho dinero, con el panadero. En la misma cuadrilla no se sentia esa diferencia de clases»”.
Al igual que las instituciones estudiadas precedentemente, la kuadrilla tiene un elemento
ritual que a su vez tiene un contenido moralizante, aunque mucho mas laxo que en el resto
de dichas instituciones. Ese elemento ritual, desacralizado, ha sido el del txikiteo que
veremos a continuacion y el de las celebraciones colectivas festivas (matrimonios,
despedidas, comidas, fiestas populares e incluso en algunos municipios como Tolosa o
Zarautz cuentan con su propio dia de celebracion, Kuadrilla eguna). «En la determinacion
de sus componentes y en ciertas practicas rituales estd su identidad» una identidad
construida de forma colectiva como medio de afrontar lo publico (Arpal, 1985, pag. 136).
En las cuadrillas, el elemento normativo ha perdido el peso especifico de las instituciones
gremiales o comunales arcaicas. Sin embargo, mantienen esa adaptabilidad fruto de su
contenido comunitario. «Estas estructuraciones, mas alla de su codificacion por su propia
funcién basica pueden presentar una gran capacidad de adaptacion o de reformulaciony
(Ibid., pag. 140).

El elemento tradicional de sociabilidad en las cuadrillas fue la politica. No solo por la
importancia que tuvieron esas estructuras en la difusion del nacionalismo, sino por la
significacion que tuvieron en la resistencia a la Dictadura de Franco, al menos en Hegoalde

(Pérez-Agote, 1984). Sin embargo, este papel preponderante se esta viendo superado por

73 Arrasate, 11 de diciembre de 2021.
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un nuevo modelo de sociabilidad emergente, que «corresponde a una sociedad en la que la
politica ha perdido su caracter sagrado desde el punto de vista de la produccion de sentido,
y central desde el punto de vista de la articulacion de la sociedad» (Centro de Estudios sobre
la Identidad Colectiva, 2005, pag. 72). Veremos que surge como una nueva «socialidad [sic]
centrada en la tematizacion de un "estar juntos" (de la pura relacion social), cuya

complejidad se deriva de las cosas que se "hacen" para posibilitar ese "estar"» (Id.).

Las cuadrillas vascas constan de estos elementos particulares, lo que ha hecho que
sean vistas como un primer socializador de caracter colectivo, y asi, han sido descritas como
bases culturales del cooperativismo vasco (Altuna & Grellier, 2008) y (Azkarraga, 2017).

Frente al proceso dado durante la industrializacion y la urbanizaciéon «en donde la

comunidad deviene discurso o practica, estrictamente personal» (Arpal, 1985, pag. 153),

se construye la cuadrilla como una comunidad que supera la doméstica «en la que se sale

fuera de la casa, pero sin aceptar lo que supone la calle -en la ciudad moderna- de reduccion

a individualidad, de "muchedumbre solitaria" [...] Con ello, se resuelven en términos

sociales -se socializan o se integran en un orden colectivo- las relaciones interpersonales»

(Ibid., pag. 139).

Pero quizas el elemento explicativo mas interesante no sea la asuncion de lo publico
mediante una comunidad, sino que ese interclasismo intrinseco a la cuadrilla es
estructural, un «comunitarismo de la cuadrilla no solo como grupo, si no como practica
social generalizada; comunitarismo que de alguna manera se ordena o reduce en una
elemental jerarquia de edad y sexo». Sin olvidar que «esta estructuracion de lo publico-
privado se realimenta en una cultura euskaldun» (Arpal, 1985, pags. 141 y 153-154).
Podemos apuntar que la cooperativa puede ser otro de los reflejos, en este caso econdomico
y de mercado, de la relaciéon comunitaria que se da en la sociedad vasca, reproducida en

el espacio publico en las cuadrillas, por lo que su importancia no puede ser desdefiada.

I1.4.2 Txikiteo o poteo

El #xikiteo, o poteo, es otra forma de socializacion bésica en Euskal Herria. Esta
actividad, por lo general, circunscrita al &mbito de la cuadrilla ha ido ampliandose a otros
grupos sociales y mutando en cuanto sus formas de expresion. La practica consiste en ir
«de bar en bar -haciendo "el recorrido"- tomando en cada uno la pequefia de vino -un vaso
"chiquito" o "pote"-» (Arpal, 1985, pag. 137). Este ritual moderno tiene una caracteristica

particular de Euskal Herria, la creacion de un bote o kutxa. «Para llevarlo a cabo, su
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txikiteo o poteo, los miembros de la cuadrilla ponen constituyen un "bote" o "kutxa", es
decir, una caja comun» (Altuna & Grellier, 2008, pag. 46). El bote o kutxa (en euskera
caja), que muchas veces se deposita en un mismo monedero de la cuadrilla, se otorga a
uno de sus miembros en una relacion de confianza entre los participantes del txikiteo.
Este rol del que lleva el bote se suele alternar entre los miembros de la cuadrilla. Ademas,
el bote se constituye como un fondo comun e indistinto, un patrimonio colectivo que es
indivisible. La forma mas evidente de esta indivisibilidad es que el remanente del bote no
se devuelve a los miembros de la cuadrilla, sino que se acumula para la siguiente ocasion
o se destina a juegos de azar.

Es evidente que este patrimonio colectivo tiene mucho que ver con los Fondos
irrepartibles de la cooperativa, no solo por su caracter comun e indistinto, sino por su
indivisibilidad. Si la kuadrilla existe per se, por un elemento de edad y género, la relacion
de confianza se materializa sin duda en la persona que lleva el bote durante el poteo. El
famoso txikiteo, sin embargo, ha evolucionado en las ultimas décadas. La incorporacion
de la mujer al trabajo remunerado ha repartido de forma distinta (aunque no igualitaria)
las tareas de cuidados y, a su vez, ha permitido la incorporacion al poteo de los grupos de
mujeres. Asimismo, el proceso de individualizacidn social actual ha afectado, también, al
ocio y, en general, ha hecho que el #xikiteo siga siendo habitual pero menos frecuente vy,
sobre todo, limitado a los fines de semana. En alguna entrevista defendian el papel del
poteo para el surgimiento del cooperativismo de Mondragon, pero recalcando el rol
doméstico de las mujeres’®. Teresa, socia jubilada de Auzo Lagun, nos dijo,

«Los hombres, porque las cuadrillas seguian poteando en la calle, eh. Entonces los hombres

salian de trabajar y seguian trabajando en el poteo y las mujeres estaban en casa. [...] Pero

todo eso, parece una tonteria, pero daba mucha fuerza y las buenas ideas seguro que salian

mas en el poteo, que en una reunién de cuatro horas» (Arrasate, 11 de diciembre de 2021).

Para Azkarraga, «the importance of this social custom in the creation of
cooperatives is greater than one might initially think» (2017, pag. 231). Otros autores han
ido mas alla, para especificar que esa manera de mancomunar recursos en el bote es uno

de los elementos claves que permitira el desarrollo del cooperativismo.

74 Itziar, directora de una oficina de Caja Laboral, nos mencioné el txikiteo para hablar de las diferencias
generaciones en la cooperativa, «antiguamente, cuando yo empecé en caja, simplemente los que eran
directos y se querian sacar una operacion, le llamaban al gestor de riesgos de turno, que era el amigo, se
iban a tomar un xikifo o cualquier cosa de esas y aprobaban las operaciones. Hoy en dia no. Hoy en dia eso
esta como muy jerarquizado. Tenemos un departamento de riesgos» (Online, 2 de noviembre de 2011.
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«Esta manera de poner en comun para posteriormente compartir, basandose principalmente
sobre una relacion de confianza y de ayuda mutua, se encuentra de nuevo de una cierta
forma en los instrumentos de cooperacion utilizados en la corporacion MCC, y mas
sencillamente en el funcionamiento de una cooperativa de base cuando por ejemplo reparte

sus beneficios» (Altuna & Grellier, 2008, pag. 46).

11.4.3 Txokos

Los txokos o sociedades gastronémicas son un tipo de asociaciones muy particular
que nacieron en Donostia a mediados del siglo XIX y se fueron extendiendo de manera
progresiva por todo el territorio de Euskal Herria (incluso en el exterior, por los territorios
donde tenia presencia la didspora vasca). Propiamente dicho, la sociedad gastronémica es
la asociacion de personas cuyo objetivo mas bésico es el de «juntarse a comer en torno a
una mesa» mientras que el zxoko (rincon en euskera) se trata del «espacio particularizado»
de la propiedad sociedad gastrondmica (Arpal, 1985, pag. 145). Como en la olha, la
sociedad gastrondmica la constituyen tanto los miembros de la misma, como el espacio
fisico en el que toman reunion esos miembros.

El txoko suele tener un comedor y una cocina donde los socios se retinen para hacer
sus celebraciones. La propiedad del espacio es de la sociedad (aunque las formas
modernas incluyen el alquiler de estos espacios) y su gobierno recae en una Junta
nombrada por la Asamblea de socios. Hay diversos tipos de sociedades gastronomicas,
desde las mas antiguas y tradicionales, como la Union Artesana, nacida en Donostia en
1870 y donde aun estd limitado el acceso de las mujeres al txoko, hasta otras mas
modernas y recientes.

La dinémica basica es que en la sociedad se dispone de todo tipo de bebidas (y a
veces otros elementos como carbon) y la comida la lleva, y prepara, cada grupo de socios
para sus celebraciones. Las bebidas consumidas en la sociedad se anotan en una cuenta
que el socio tendra el deber de pagar introduciendo en un sobre la cantidad. EI mismo
socio dejaré el sobre con el importe en un buzén, normalmente sin indicar la cuenta o el
nombre de socio. Los sistemas de gestion se han ido informatizando pero el funcionamiento
es el mismo. El tesorero se encarga de revisar las cuentas y de cuadrar las existencias con
las cuentas. Si hay algin descuadre, este se anota por si algiin socio recuerda algtin olvido.
En caso contrario, los descuadres se prorratean y se abonan entre todos los socios con la
cuota. En todo caso, la relacion de confianza entre los socios es evidente y el tesorero es

un mero gestor de los fondos que nunca fiscaliza a ninguno de ellos. Como en las
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cuadrillas, los cargos sociales de presidente o tesorero suelen rotar entre los miembros de
la misma. Las sociedades gastrondmicas son unas comunidades con unas caracteristicas
interesantes. La igualdad entre los socios (pese a la resistencia de algunas sociedades a la
admision de mujeres) y sus fines festivos generan una institucion comunitaria.
«Su caracteristica es una igualdad de estatuto completa entre los miembros, un aspecto
comunitario y festivo muy intenso. Todas las clases sociales se encuentran alla pero para
borrarse. Los hombres comulgan alld en una muy vieja fraternidad que por otra parte el

capitalismo ha barrenado. Como si se tratara de resucitar un tiempo pasado» (Lagarde,

2003, pags. 129-130) cit. en (Altuna & Grellier, 2008, pag. 47)

Otra caracteristica derivada de ese igualitarismo y, pese a ser sociedades cerradas,
es que no se reproducen en ellas distinciones sociales como la clase social o el poder.
Frente al modelo de «cluby los txokos se presentan «como una pura concelebracion, en una
pura produccion de formas de solidaridad elemental (el sexo, la edad), que si no alternativas,
si son lo suficientemente diferenciadas (en complementacion o en contraposicion) del modelo
de sociedad industrial-urbano» (Arpal, 1985, pag. 147). Como todas las instituciones
analizadas, en los txokos se dan también unos rituales comunitarios «de utilizaciéon en
comun, de organizacion igualatoria de todos los miembros. La "sociedad" es como un
hogar pero alterando la jerarquia de lo familiar; transfiriendo la sacralidad edipica a unas
relaciones interpares» (/bid., pag. 145). Ademas, en la sociedad gastrondmica existe una
organizacion econdmica que nunca alcanza el ambito de lo productivo, si no de lo
reproductivo en comunidad. No se entiende un #xoko para comer si no es en comunidad,
pero no se entenderia nunca como parte del mercado, como un restaurante.

Las nuevas generaciones han buscado también espacios intermedios entre la casa 'y
la calle, entre lo privado y lo publico, espacios que reproduzcan su estructura comunitaria.
Sin embargo, muchos jovenes han renunciado a la creacion de sociedades (lo que no
quiere decir que no haya jovenes en los txokos) y han optado por otros espacios para
«pasar el rato» como lonjas, bajeras, locales o para generar dindmicas propias de la
militancia politica, como es el gaztetxe extendido por toda Euskal Herria. Estos espacios
han sido minimamente estudiados’. Pero, existe una diferencia fundamental entre las
sociedades gastrondmicas y los locales o lonjas (sin tener en cuenta el gaztetxe) y es que

«los segundos carecen de notoriedad o proyeccion social y de una vocacion de participar

5 Desde la Diputacion Foral de Gipuzkoa se hizo un pequefio estudio sobre el tema en el que se incluye
una pequefia bibliografia (Direccién General de Infancia y Juventud, 2010). Otro estudio mas completo fue
el ya mencionado del Centro para Estudio sobre la Identidad Colectiva.
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en actividades publicas» que corresponderia con «la nueva cultura de la politica que se
esta gestando entre la juventud vasca, cultura que lejos de separar de forma tajante las
esferas publica y privada, emerge en los intersticios que unen y separan estas esferas»
(Centro de Estudios sobre la Identidad Colectiva, 2005, pag. 81). Los txokos se han
relacionado con el cooperativismo por varios elementos que son ya evidentes, como la
propiedad colectiva de la sociedad y la gestion democréatica y rotativa.
«Txokos are owned by their members, traditionally men, and run democratically: one
member, one vote» (Azkarraga, 2017, pag. 232). Ademds, como hemos dicho, «entre los
miembros de la sociedad, se reparten de manera rotativa y democratica determinados roles
para la realizacion de funciones que se consideran esenciales para el correcto
funcionamiento de la misma (bodeguero, tesorero, presidente, vocal, secretario, etc.). Estos

aspectos son muy similares al funcionamiento de las cooperativas» (Altuna & Grellier,

2008, pag. 47)

Su aspecto de confianza mutua y de espacio propio de los socios lo confirma el
hecho de que algunas de las entrevistas han sido realizadas en txokos, tanto en Hegoalde
como en Iparralde. Algunos entrevistados nos han expresado ideas similares, a las de
Azkarraga, Altuna y Grellier, comparando los £xokos con las cooperativas.

«Es esa cultura de juntarnos para hacer. Yo creo que en el Pais Vasco ha existido siempre,

el tema de las sociedades gastronomicas es otro ejemplo, porque parece que no, pero es

otra cooperativay (Teresa, socia de Auzo Lagun, Arrasate, diciembre de 2021). «Las
sociedades gastronomicas donde la gente... es una experiencia similar, la gestion de lo
colectivoy (Luis, Asesor del Gobierno Vasco, Donostia, abril de 2019). O « Pariseko Euskal

Etxea [Sociedad vasca de Paris], par exemple, fonctionnait qu'avec des modes coopératifs»

(Dominique, dirigente de Andere Nahia, online, febrero de 2023).

No obstante, detectamos evidentes diferencias entre ambas instituciones. La mas
basica es la esfera publica de mercado de la cooperativa frente a la esfera privado-
comunitaria del txoko, que ademds nunca es productiva. «En la "sociedad" puede
realizarse la dimension "managerial", "politica", "publica" (promoviendo, dirigiendo,
organizando, reuniendo) pero siempre dentro de unos limites comunitarios, no
productivos, sin formalizacion de ideologias estrictasy» (Arpal, 1985, pag. 152). Podemos,
sin embargo, apuntar una reflexion sobre las similitudes de los #xokos, no con las
cooperativas, sino con los comedores de las mismas, en las que se diluyen las membresias

(como en aquellos las clases sociales). Nos lo explicaba una cooperativista, al relatarnos
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que en su primer dia, la cocinera le indic6 donde tenia que sentarse en las mesas de los

comedores.
Pese a su inicial desconcierto, nos relatd que «luego entendi que en mi mesa, por ejemplo,
habia una mezcla y nos sentdbamos a comer, pues una persona que trabajaba en almacén,
una persona que trabajaba en la cadena industrial. El gerente, comia en nuestra mesa,
teniamos una sefiora que trabajaba en la cadena de montaje. Estaba yo del departamento
comercial, habia una ingeniera... Y todas las mesas era una mezcla de gente. Lo que hacia
que, tu mientras comes, todos los dias, oigas el punto de vista de otras personas que no son
ni de tu departamento. Porque claro... si dejasen comer cada uno con quien quiera, pues
seguramente los del departamento comercial nos sentariamos juntos» (Ana, socia

cooperativista en excedencia por cargo publico, Debagoiena, 28 de enero de 2022).

De esta segunda parte, hemos de destacar también ciertas reflexiones sobre estas
instituciones actuales. Tanto las kuadrillak, y su dinamica del poteo, como los txokos son
formas de relacion social en las que media un elemento de organizacién econdmica
comunitaria. Todas ellas nacen, curiosamente, al albor de la industrializacion de Euskal
Herria, porque como veremos es el momento histdrico en el que se forjan las identidades
modernas (vid. Cap. VII). Su obligatoriedad es mas relativa y menos autorregulada que
en las formas tradicionales y, de la misma forma, los mecanismos rituales representan
codigos morales mucho menos determinantes. Esto les asemeja mas a las cooperativas
modernas que a esas formas de organizacion tradicionales, pero hace dificil el
establecimiento de una influencia directa. Lo que si podemos confirmar es que parte de
los mecanismos de union de estas instituciones se reproducen en algunas dinamicas
cooperativas como la igualdad interclasista de los txokos en los comedores, la rotacion
del bote y de los cargos de los txokos en el caso de los Consejos Rectores o las similitudes
entre la kutxa del poteo y los Fondos Irrepartibles. Estas formas de interrelacion se
vinculan con la esfera publica desde una perspectiva comunitaria que rompe con la
distincion privada-publica de la casa y la calle. No obstante, las cooperativas se mueven
en una relacion productiva de mercado que estas instituciones no desarrollan. Empero,
antes de entrar en las conclusiones del capitulo, propondremos una contribucion original

sobre los fundamentos del cooperativismo.

145



I1.5 Eta zer dago euskarari buruz?’®

Pese a haber relatado la eventual influencia de algunas instituciones en el
advenimiento del cooperativismo, hemos de analizar un elemento mas, que no ha sido
estudiado ni resefiado por la doctrina precedente, pero si evocado por los entrevistados.
Se trata, no de una institucion de organizacion social, sino de la propia lengua y su
eventual influencia en el desarrollo del sistema cooperativo.

El euskera es una lengua pre-indoeuropea sin parentesco conocido y vehicular en
el territorio de Euskal Herria. En su historia ha tenido un contacto con diferentes lenguas
romances, como el latin, el francés y el castellano con las que ha tenido una influencia
mutua. Su situacion lingiiistica difiere mucho entre cada territorio, siendo Gipuzkoa,
Nafarroa Beherea, Xiberoa y Bizkaia los territorios con un mayor conocimiento y uso del
euskera, aunque la situacion varia entre las grandes ciudades (y, mas especialmente, Bilbao
Handia) y las zonas rurales. Después, encontramos el resto de los territorios con notables
diferencias basadas en el estatus administrativo de la lengua. El euskera es una lengua
fuertemente arraigada al territorio, que se traduce en los multiples dialectos o euskalkis
como formas de expresion propias de una determinada region y que conviven, de forma
mas o menos pacifica, con el batua; euskera unificado surgido durante el proceso de
normalizacion lingiiistica que toma forma a finales del 60, a iniciativa del Euskaltzaindia.

Pese a lo relevante del euskera en la construccion de la identidad vasca
(determinada en gran medida por el conocimiento de la lengua, en sentido literal la
posesion de la misma «euskal-dun»’’) no hemos encontrado referencias que establezcan
una relacion directa con el cooperativismo. Nuestra intuicion es que podria existir una
relacion entre la lengua vasca y el cooperativismo en Euskal Herria. Hemos traducido
esto en dos proposiciones que simplemente apuntaremos. Una, que propondria que el
euskera, en tanto que lengua, favorece y agiliza el desarrollo cooperativo. Y otra,
sociologica, que postularia que el euskera configura una comunidad lingiiistica en torno
a la cual se produce un reconocimiento en red que, a su vez, alimentaria el cooperativismo.

La primera propuesta explicativa, parte de un paradigma de estudio que sigue la

conocida hipotesis de Sapir-Whorf, que planted la posibilidad de que el lenguaje

76 Y qué hay del euskera? / Et qu'en est-il de la langue basque ?
"7 Que en el caso de Xiberoa se denomina iiskualdiin, mientras que el resto de los euskaldunes no
xiberotarras reciben el nombre de manex (Ott, 1993, pag. 24).
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influenciase la visién del mundo de cada hablante’®. Esta hipétesis, hoy es considerada
como propia del determinismo lingiiistico (Wolff & Holmes, 2011, pag. 254), no ha
podido ser demostrada concluyentemente. Una formulacion soft de la misma nos lleva a
pensar que la lengua puede influenciar, pero no determinar, una cosmovision particular
entre los hablantes de una lengua. Una idea ya mencionada para el caso del euskera por
Barandiaran, que explica Arpal.

«Las constantes de la etnia vasca» no solo se definen en elementos de cultura material (la

trashumancia y el instrumental, pastoril, la organizacion social especialmente en lo relativo

a la casa y la vecindad), sino que a través de la lengua (que configura una cosmovision: "el

mundo en la mente popular vasca")» (Arpal, 1985, pag. 130).

No obstante, nos enfrentamos a dos problemas metodolédgicos. El primero, es lo
limitado de nuestros conocimientos en lingiiistica y en euskera. El segundo, es la
dificultad comparativa del andlisis de nuestra propuesta. El euskera es una lengua muy
aglutinante” y altamente ergativa®® que dificulta su comparacion con otras lenguas, al ser
la tnica lengua europea de sus caracteristicas. En el euskera estas caracteristicas
cristalizan en una construccion sintactica en la que se genera un espacio compartido entre
los hablantes (Frank, 2018, pag. 198) y una disposicion sintactica en la que se favorece la
escucha por parte de receptor del mensaje, que podria hacernos pensar en elementos
favorables a la cooperacion. Afirmar esto es, quizds, ir demasiado lejos en nuestra
proposicion, pero si podemos quedarnos con la propuesta socioldgica mencionada, en la
que tanto el euskera como el cooperativismo serian expresiones de una misma comunidad,

lingiiistica y de trabajo, que se refuerzan y complementan.

78 Esta formulacion en su forma mas habitual suele inferirse de la premisa original que decia, «Both simple
and complex types of language of an indefinite number of varieties may be found spoken at any desired
level of cultural advance. When it comes to linguistic form, Plato walks with the Macedonian swineherd,
Confucius with the headhunting savage of Assam» (Sapir, 1921, pag. 219) cit. en (Kay & Kempton, 1984,
pag. 65). De forma mas clara, se ha explicado como sigue: «Whorf appeared to put forward two hypotheses:
- Structural differences between language systems will, in general, be paralleled by non-linguistic
cognitive differences, of an unspecified sort, in the native speakers of the two languages.
- The structure of anyone’s native language strongly influences or fully determines the worldview he will
acquire as he learns the language» (Brown, 1976, pag. 128) cit. en (Kay & Kempton, 1984, pag. 66).
7 Aglutinante es una lengua cuyas palabras se forman uniendo monemas sucesivos. Por ejemplo mujer de
la casa/femme de maison en euskera se forma como una sola palabra etxekoandre. Derivada de las palabras
etxe y andre y el deklinabide -ko.
80 «No cabe duda de que el vasco sea una lengua ergativa, es decir, tenga estructuras ergativas, en las cuales
el sujeto del verbo transitivo se pone en el caso activo o ergativo, mientras el complemente directo, en
nominativo o acusativo» (Sarkisian, 2001). El ejemplo bésico de la ergatividad absoluta del euskera se
refleja en los deklinabideak, mediante los cuales se modifica el mismo sujeto con los sufijos, en emakume
(mujer/femme) se puden derivar, emakumearen (de la mujer/de la femme), emakumearekin (con la
mujer/avec la femme) y asi sucesivamente.
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Esta propuesta vendria reforzada por dos argumentos: el primero, comparativo,
puesto que lenguas que comparten con el euskera su ergatividad alta y su caracter
aglutinante se hablan en sociedades con entornos rurales poco industrializados como son
muchas lenguas indigenas mexicanas, el inuktitut, el guarand o el georgiano. En algunos
de estos territorios hemos encontramos estudios con una perspectiva similar a la nuestra.
Por ejemplo, la tesis de Anne Marie Merrien Reconnaissance identitaire et mouvement
coopératif dans [’expérience des Inuit du Nunavik, en la que concluyd que «les
coopératives inuites montrent la fagcon dont I’identité organisationnelle peut contribuer a
I’affirmation et a la reconnaissance identitaire et a la cohésion sociale» (Merrien, 2020,
pag. 321). El segundo argumento emerge del trabajo de campo, puesto que varios
entrevistados nos han expresado esta vinculacion entre el euskera y el cooperativismo
como un relacion vinculada a la comunidad.

Ion, directivo de una SCOP industrial de Lapurdi, nos dijo que, «I'Euskera aussi, il nous

pousse a notre fierté de notre identité, fierté de notre liberté, et tout ¢a rejoint, 'esprit

coopératif ou on est un peu libre, on est propriétaire de notre entreprise... Et ce coté de
vouloir se défendre, que ce soit défendre la langue avec I'Euskera, ou que ce soit défendre
son travail, dans une économie qui n'est pas toujours facile, cette volonté de défendre, de

se mobiliser, je pense que oui, ¢a peut étre tres lié » (Lapurdi, 16 de febrero de 2024). O

Claude, padre de una ikastola. « Le groupe se crée a travers la langue, le groupe se crée a

travers les échanges, a travers la solidarité, enfin, tout ¢a, pour moi, c'est lié. C'est la base

de I'¢échange, c'est la langue, quoi. Donc, le coopérativisme, c'est un échange, un échange
particulier, un échange restreint, et la langue, bien sir, qu'elle aide a ¢a » (Maule-Lextarre,

26 de febrero de 2024) o « Ca fait partie de de notre ADN, nous. Et je pense qu'on a quelque

chose en nous, en tant qu'euskaldun aussi, dans cet esprit coopératif » (Maritxu, directiva

SCIC, Donibane Garazi, 15 de febrero de 2024).

No podemos detenernos més en las posibilidades de esta vinculacion entre lengua
y cooperativismo pero creemos que e€s una puerta abierta a futuras investigaciones que
puede aportar interesantes conclusiones. En nuestro trabajo, la vinculacion del
cooperativismo con el euskera es una constante, no solo por la construccion de identidad
que esta dinamiza, sino por la promocion de la lengua realizada por el movimiento
cooperativo. Una relacion mds intensa si cabe en el nuevo ciclo cooperativo, como
veremos mas adelante (vid. Cap. VI.6). Hemos de decir, que acogeremos durante la tesis
esta formulacion socioldgica de vinculacion, dejando la propuesta lingiiistica como un

mero apunte, a la cual deberdn responder las Ciencias del Lenguaje.
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I1.6 ;Cooperativismo sin cooperativas?

En el presente capitulo hemos analizado la posible relacion entre el cooperativismo
en Euskal Herria y algunas instituciones tradicionales y actuales de la sociedad vasca. En
todas ellas encontramos mecanismos de organizacion que pueden fundamentar, al menos
parcialmente, los origenes y el desarrollo del cooperativismo vasco. Es necesario seguir
profundizando en estas relaciones pues «l’archéologie de I’économie sociale basque reste treés
largement a écrire. Le tournant des XIXe et XXe siecles est a ce titre une période charniere
durant laquelle se redéfinit ’articulation entre les nouvelles formes d’économie sociale et
des solidarités coutumicres toujours vivaces» (Itcaina, 2020, pag. 193). Consideramos que
no es posible explicar el arraigo del cooperativismo que veremos en los capitulos
siguientes, obviando este «fondo comunitarista». Seria dejar de lado una parte explicativa
fundamental del proceso. Coincidimos con Joseba Azkarraga cuando dice,

«It is difficult to explain the existence of what is considered to be one of the most important

examples of business democracy and the world's largest industrial worker cooperative

without taking into account the sociocultural and socioinstitutional framework in which the

cooperatives emerged: a framework that had important links with premodern society»

(Azkarraga, 2017, pag. 222).

El cooperativismo toma hoy formas muy diversas: ikastolas, cooperativas de
produccion industrial con filiales en el extranjero, cooperativas agrarias o incluso
entidades bancarias. Intentar establecer vinculos concretos entre cada institucion y el
cooperativismo es poco realista. Aun asi, es evidente que algunas instituciones tienen
mecanismos de organizacidon social que se han reflejado en algunos aspectos de las
cooperativas.

El papel de las cofradias debe ser revisado puesto que hay elementos muy relevantes
de su funcionamiento que pueden ser factores explicativos del cooperativismo, sobre
todo, en el caso de Arrasate. Veremos que una de las primeras expresiones cooperativas,
seran las cooperativas de crédito agrario que agruparon a los sindicatos agricolas.
Sindicatos que tomaron, en ocasiones, el significativo nombre de cofradias, lo que
evidencia una vinculacion simbdlica de estas asociaciones con el futuro cooperativismo.
Igualmente en algunas practicas actuales de estructuracion social, como las cuadrillas, el
poteo o los txokos, encontramos elementos que deben ser mas profundamente analizados.

En todo caso, el papel de estas instituciones debe ser tomados en cuenta en su justa medida,
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por la facilidad de caer en un relato legitimador del cooperativismo basado en abstracciones
historicas. En este sentido, también debe ser revisado, el papel explicativo del auzolan.
Mas alla de las concretas instituciones, creemos que es importante tratar de relatar
la existencia de principios propios del comunitarismo subyacentes en estas instituciones
o incluso en la propia lengua, que se reflejan en esas relaciones comunitarias. También la
existencia de unas practicas ritualizadas relevantes para con el cooperativismo. Algunos
autores han intentado listar estos principios.
«In fact, cooperatives rely on organizational principles that are close to those mentioned:
relationships based on trust, shared capital, autonomy, collective administration, responsible
administration of shared goods, rotating responsibilities, the harmonization of individuals
and groups, democracy, equality, reciprocity, cooperation, a cultural and social relationship
with the terrain or location, and so on. In the Basque setting the lifeworld has been well

structured by communicative processes that help to develop and foster social relationships

and networks» (Azkarraga, 2017, pag. 232) y (Altuna & Grellier, 2008, pags. 38-39).

Mas allé de lo anterior, hay que sefialar que ha sido citado también como principio
explicativo del cooperativismo la existencia de un solido capital social en Euskal Herria
(Mugarra, 2005) y (Azkarraga, 2017, pag. 223). Otros, han hecho heredero exclusivo al
cooperativismo en Euskal Herria de algunas instituciones politicas propias, como los
Fueros, o del nacionalismo vasco (Lertxundi, 2002). Como veremos en el capitulo
siguiente, las matrices ideologicas del cooperativismo son plurales y, aun hoy, se siguen
creando cooperativas desde diversas perspectivas. Nos hemos limitamos a las
instituciones aqui relatadas por ser representaciones historicas y actuales, de formas de
organizacion socioecondmica, porque simbolicamente han sido traidas al imaginario
colectivo del cooperativismo vasco y porque asi las ha seleccionado la doctrina
precedente. Es evidente que el cooperativismo nace de muchos mds factores
sociohistéricos, econdmicos y politicos que complejizan establecer causalidades®!.

Si bien, las cooperativas pueden representar una forma de modernizacion
institucional de antiguos dispositivos de accion colectiva (esto se ha ejemplificado con

casos como las cooperativas de pastores xiberotarrak (It¢aina, 2020, pag. 192)), no

81 Tan solo para el caso de Mondragon se han mencionado numerosos de ellos «the Mondragon experience
emerged out of a particular human ecosystem, a specific cultural and institutional framework, which
together with its physical setting forms a complex. sociohistorical configuration: traditions; particular social
relationships; specific cultural resources; social customs; identity and identities; a history of production;
technological characteristics; administrative structures; and, in general, the psychosocial, normative, and
community characteristics of the Basque people» (Azkarraga 2017, pag. 233).
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podemos extrapolar esas conclusiones a gran parte del cooperativismo. Para el caso de
Mondragon, a este proceso se le ha denominado a este proceso como transmutacion.
«Mondragon cooperativism can be seen as the modern transmutation of certain
institutional characteristics of traditional Basque society» (Azkarraga, 2017, pag. 246).
Extrapolaremos también este concepto para ejemplificar como, mas alla de las concretas
instituciones estudiadas, una serie de principios de base comunitaria y horizontal,
historicamente, ejemplificados en las instituciones estudiadas, se hallan en los
fundamentos organizacionales de las cooperativas. Transmutacion, también, para retener
la concepcion moralizante de esas instituciones, que se refleja en una ordenacion ritual
en las cooperativas que configura, precisamente, la identidad de los socios.

El uso de ese término atempera, a nuestro juicio, el mayor riesgo de analizar estas
instituciones. La idealizacion de las mismas como arcaicas formas de cooperacion y
permite evitar, como sucede con las ciencias sociales contemporaneas, que se dé una
lectura de la costumbre como elemento de predisposicion a la cooperacion. «Si certains
de ces travaux versent incidemment dans une vision continuiste et quelque peu idéalisée
des dispositifs coutumiers et de leurs supposés prolongements contemporains, d’autres
contiennent a sa juste mesure la référence a la coutume» (Itgcaina, 2023, pag. 281). Se trata
de evitar hablar de cooperativismo antes del nacimiento de las cooperativas, pero sin dejar
de lado estos substratos mencionados que han emergido también en el trabajo de campo.

Hemos analizado aqui algunas instituciones y principios pero este estudio deberia
ser complementado en futuras investigaciones. Ademas, en este capitulo hemos propuesto
que esa transmutacion puede anclarse también en torno a la pertenencia a la comunidad
lingiiistica construida en torno al euskera. El analisis debe ser multidisciplinar.
«Sociologie politique, histoire et anthropologie devront étre convoqués afin de saisir les
multiples contours de ces mobilisations territoriales en mouvement perpétuel» (Itcaina,
2020, pag. 193). Llamada a la que afiadiremos, para intentar comprobar nuestras

intuiciones a la lingiiistica para saber si ha podido haber una influencia del euskera.
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PARTE SEGUNDA

SOCIO-HISTORIA DEL
COOPERATIVISMO
EN EUSKAL HERRIA

«El pasado es importante por toda la informacion y sabiduria que encierra.
Pero puedes perderte en ¢l. Tienes que aprender a mantener el conocimiento del pasado
contigo mientras persigues el presente»

Lauren Kate

«A partir de ahora el pasado de la URSS es impredecible»
Refran popular ruso pintado en la fachada del Kremlin el 25 de diciembre de 1991
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III. EL COOPERATIVISMO DE ANTEGUERRA: IGLESIA, NACION O

REVOLUCION

El cooperativismo vasco es un fendmeno arraigado en la sociedad vasca. Hasta
ahora hemos relatado como este movimiento ha tenido unos antecedentes genealdgicos
basados en unos principios reflejados en practicas sociales y econdmicas arcaicas pero
también en dindmicas colectivas vivas en Euskal Herria. En este proceso estos principios
transmutaron para devenir formas de organizacion colectiva de la economia, las
cooperativas. En todo caso, pese a existir experimentos econdmicos previos, se reconoce
como momento de nacimiento del cooperativismo la fundacion de la Rochdale Equitable
Pioneers Society (Monzon, 2003), en 1844, en la ciudad de Rochdale (Inglaterra). Esta
primera cooperativa es la primera experiencia reconocida como tal por ser la que
establecid una serie de principios compartidos que otras cooperativas tomaron como
modelo y que posteriormente fueron adoptados por la ACI. En el caso vasco, no podemos
afirmar que el tema sea tan inopinado. Suele citarse como inicio del cooperativismo en
Euskal Herria, la constitucion de la Sociedad Cooperativa de Obreros de Barakaldo y la
Unién Obrera de Araia, creadas en 1884 y 1886 respectivamente (Arrieta et al., 1998,
pag. 118). La obra colectiva de Arrieta, Barandiaran, Mujika y Rodriguez (Arrieta ef al.,
1998), impulsada por Mondragon, ha sentado esta doctrina sobre el nacimiento tardio.
Sin embargo, existen obras anteriores que reconocian la existencia de cooperativas
creadas mas tempranamente, en torno a 1870 (Olabarri, 1985) que se basa en (Gonzalez
de Vega, 1964). Y mas reciente tenemos La primera experiencia cooperativa vasca
(Bilbao, 1870) en la que se explica como,

«El 8 de enero de 1870 se celebro en el teatro de Bilbao una reuniéon de obreros bajo la

presidencia del Alcalde para discutir la conveniencia de crear una sociedad cooperativa de

consumos entre las clases trabajadoras. Intervinieron el Alcalde, Regino Basterrechea,

Cosme Echevarrieta y Antolin Gogeascoa, y tras las palabras de ellos se aprobo la creacion

de la sociedad» (Urquijo, 2003, pags. 161-162).

Esta temprana experiencia cooperativa, la primera de la que se tiene constancia
documentada®, fue impulsada por republicanos que, «siguiendo el modelo francésy,

propusieron la creacion de esta Sociedad Cooperativa de consumo para los obreros

82 En este caso, por el diario Laurac Bat, del que se tiene constancia por las citas de (Urquijo, 2003).
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«viendo la buena marcha de otras asociaciones de trabajadores como al Sociedad de
Socorros Mutuos La Fraternidad o la biblioteca populary (/bid. pag. 160).

La cooperativa, quizas por la influencia del Alcalde, tuvo un rapido crecimiento y
alcanzo los 434 socios en dos meses. No hemos encontrado indicios de la existencia de
ninguna otra cooperativa entre aquella fundada en Bilbao en 1870 y la que ha venido
siendo reconocida como primera cooperativa vasca, la Sociedad cooperativa de Obreros
de Barakaldo, fundada en 1884. Sin embargo, no podemos descartar que existiera alguna
otra, puesto que son conocidas numerosas sociedades de socorro mutuo en Bilbao (la ya
citada La Fraternidad), Bergara, Donostia o Tolosa (Urquijo, 2003, pag. 160-164).

Podemos confrontar asi, esa concepcion del primer cooperativismo que lo cataloga
como «tardio, dinamico, versatil y poliédrico» (Altuna, 2008, pag. 91) y (Arrieta et al.,
1998). La existencia de esta cooperativa, fechada por Urquijo en 1870, nos obliga a
revisar la concepcion «tardia» del inicio del cooperativismo en Euskal Herria. Esto es asi,
ya que la primera cooperativa del Estado espafiol fue L ’Economica de Palafrugell (Girona)
creada en 1865, vinculada a la industria del corcho de la zona (Medina-Albaladejo &
Pujol, 2014, s.p.). Y en Francia existieron «pre-cooperativas» de produccion en 1834, los
Bijouriters en doré en Paris, y de consumo, el Commerce véridique et social de Lyon
(Duverger, 2016, pag. 21). Veremos a continuacion la versatilidad del cooperativismo
vasco en sus inicios pero también, la estrecha vinculacion de este movimiento con los
agentes sociales hegemonicos de la época y, sobre todo, la Iglesia, el movimiento
socialista y el naciente nacionalismo vasco. Este periodo ha tenido diversas
denominaciones, siendo quizas la mas utilizada la de «cooperativismo historico» (Arrieta
et al., 1998), frente a la de José Azurmendi, que lo denomind «de anteguerra»n® (1992,
pag. 605). Nosotros hemos optado por la denominacion «de anteguerra» no solo porque,
tras mas de 125 afios, hay cooperativas que siguen activas (caso de la decana alavesa
mencionada, la Union Obrera de Araia, I’Imprimerie de Labourd, antes La rénovatrice,
de Baiona, con mas de 100 anos, o la Bide Onera de Barakaldo, activa desde 1921 hasta
2019); sino porque creemos que la influencia de este cooperativismo en el siguiente ciclo
fue mas que notable. El fin de este ciclo se debid a la situacion bélica y econdmica del
periodo de entreguerras, entre la IGM (Primera Guerra Mundial) y la IIGM (Segunda

Guerra Mundial), incluyendo la Guerra Civil espafiola. De hecho, este periodo fue

8 Lo sintetiz6 al decir «el cooperativismo vasco de anteguerra ha tenido un desarrollo fragmentado segun
los idearios politicos en pugna, militante y exclusivista, no pocas veces en dura oposiciéon mutua entre las
diversas tendencias» (Azurmendi, 1992, pag. 605).
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especialmente fructifero, puesto que «fueron 671 las cooperativas constituidas en el Pais
Vasco entre 1884 y 1936», entre las que destacaran sobremanera las cooperativas de
consumo, tempranas y dinamicas, y las de crédito, vinculadas al mundo agricola. Un
cooperativismo que tuvo un impacto directo o indirecto en 1 de cada 6 vascos de Hegoalde
(Arrieta et al., 1998, pags. 105-106). Comenzaremos asi hablando de la expresion mas
temprana y potente del movimiento cooperativo, el de consumo, dentro del

cooperativismo de anteguerra.

III.1 El cooperativismo de consumo, el primer cooperativismo

Puede afirmarse que los inicios del cooperativismo vasco se dieron gracias al
cooperativismo de consumo, que en linea con otras naciones europeas, era el mas prolifico
de todos los de este periodo. Su pronta implantacion, sus buenos resultados y la
transversalidad de su promocion dieron pie a un sinfin de iniciativas. Ya hemos dicho que
en 1870 se fundd, en Bilbao, una primera cooperativa de consumo para los obreros, a la
que le siguio la Sociedad Cooperativa de Obreros de Barakaldo, en 1884.

Esta tltima, fundada por los trabajadores de la empresa Altos Hornos de Bilbao,
sirvio de ejemplo para numerosas cooperativas. Contaba con el apoyo empresarial y
«aunque 1nici6 su andadura con un buen funcionamiento, a los pocos afios de su apertura,
sin embargo, el cierre parecia ser la tnica solucion posible». Por ello, «se optd por
prescindir de la autonomia con la que habia funcionado hasta entonces y se acepto el
patronato, constituyéndose una nueva junta directiva» con una amplia presencia, 5 de 11,
de miembros del Consejo de Administracion de la empresa (Roussell & Alboniga, 1994,
pag. 5). A luz de esta naceria, también vinculada a la potente industria sidertrgica, la
cooperativa La Vizcaya de Sestao, en 1887, aunque «en este caso la empresa asumio el
patronato desde el primer momento» (Arrieta et al., 1998, pag. 118). La fusion de ambas
empresas, de las que surgid la compaiia Altos Hornos de Vizcaya, no provocoé la union
de las cooperativas de consumo, que funcionaron como centros neuralgicos de
cooperativismo vasco durante décadas. «El namero de asociados llegd a sobrepasar los
1.000 en ambas cooperativas como consecuencia de la concienciacion de los habitantes
de la zona sobre las ventajas de estas agrupaciones». Ademas, La Vizcaya «también
procedio a la apertura de dos sucursales para los jornaleros de las minas que tenia Altos

Hornos en Galdames y Sopuertay, en 1919, y diez anos, mas tarde otra en Portugalete
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(Roussell & Alboniga, 1994, pag. 7). Ambas disponian de carnicera, panaderia y fonda, y
la de Barakaldo también vendia muebles desde 1926. Este tipo de cooperativismo de
empresa fue uno de los primeros en aparecer por diversas razones. Una de ellas, quizas la
mas importante, es que las primeras cooperativas contaban con un apoyo econdomico
inicial y con el respaldo de la empresa que facilitaba el inicio de las actividades. Estas
dos experiencias no fueron las Unicas, puesto que existieron muchas mas, entre las que
cabe resefar, por su pronta aparicion y por ser pionera, en Araba, la Unidon Obrera de
Araia, fundada en 1886 bajo el mismo espiritu que las mencionadas anteriormente.

Eran habituales también las cajas de ahorro y socorros mutuos en los pueblos vascos
y, de hecho, eran «una institucion muy arraigada para las faenas de labranza» (de Alzola,
1898a, pag. 418). Estas se habian ido difundiendo en las ciudades y villas vascas, en
algunos casos, vinculadas a compaifiias industriales del entorno de Bilbao. Gracias a estas
instituciones de ahorro se pudieron obtener algunos capitales que fundasen cooperativas
de consumo siguiendo esta misma légica colectiva. Fue el caso de la Sociedad
Cooperativa de San Vicente de Paul, impulsada por el Patronato de Obreros de Bilbao
(fundada en 1896) y de la Cooperativa de la Papelera del Cadagua (1895) en Zalla.
También se constituyeron cooperativas vinculadas a la fabrica de La Basconia de Basauri,
otra a la Compaiiia de los ferrocarriles de Santander a Bilbao y las de la Papelera Espafiola
en Aranguren y Arrigorriaga (Arrieta ef al., 1998, pag. 123). En los nucleos mineros, este
tipo de iniciativas proliferaron rapidamente, ya que fueron apoyadas también por las
grandes compaiiias extractoras. Destaca la Cooperativa de Consumos de las Carreras
fundada en Abanto-Zierbena (1903), las de las minas de Elvira Primera y Buenaventura,
en Galdamanes, y la Cooperativa La Arboleda, de la sociedad La Orconera en Zugaztieta.
Todas en Bizkaia.

Hubo también una cooperativa en Ermua, fundada en 1887, que practicamente no
ha sido referenciada. Esta cooperativa tiene una notable particularidad, puesto que «las
ventas han comprendido dos ramos: los géneros al consumo y el material de armeria; de
modo que ésta cooperativa se separa del molde de las anteriores revistiendo algunos
caracteres de las sociedades de produccion» (de Alzola, 1898a, pag. 484). Esta cita de
1898 nos ayuda a entender porque motivo, la zona mas proxima a Ermua (el Bajo Deba),
y dentro del sector armero, fue donde se desarrollarian las primeras cooperativas de
produccion (vid. 111.6). Bizkaia no fue el Gnico territorio histdrico que contd con estas
cooperativas de consumo. En Araba, de los trabajadores de la Fabrica de Hierro, Ferreria

y Obrera de Araya nacid la, ya mencionada cooperativa, Union Obrera de Araia (1886),
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que fue fundada por 110 socios y que alcanzd, en un ano, los 280 (Roussell & Alboniga,
1994, pag. 8). Esta cooperativa disponia de panaderia y de un verdadero «sistema de
asistencia médica y proteccion social» que garantizaba el pago de los servicios médicos
y farmacéuticos de los trabajadores, en determinadas condiciones (Arrieta et al., 1998,
pag. 122). Esta cooperativa «de empresa» fue tinica en dicho territorio, pero no por ello
su desarrollo fue menor.

En Gipuzkoa las fuentes con respecto a las primeras cooperativas son poco claras,
pero la Memoria de las sociedades cooperativas de la region vascongada de Alzola indica
que «la villa de Eibar es muy conocida por el gran desarrollo de su fabricacion de armas
y existe en la misma una "Sociedad Cooperativa de Obreros", que consta actualmente de
189 socios hallandose en el quinto afio de su fundacion» (de Alzola, 1898c, pag. 514).
Eibar era una villa con gran tradicion asociativa, ya que alli existia también la Sociedad
de Socorros Mutuos de Artesanos, con 556 socios y ademéas un Gremio Armero
vascongado con 324 individuos con cuota. Ademas, se fundd, con unos 56 socios, la
Sociedad Cooperativa la Unioén de Beasain por obreros y empleados vinculados a empresa
La Maquinista Guipuzcoana (de Alzola, 1898c, pag. 515). Esta cooperativa pudo haber
sido reconvertida o absorbida, si es que no desaparecio, por la cooperativa de la Fabrica
de Vagones que se fundé en la misma villa goierritarra (1917) y que llegaria a los 1246
socios con sucursales en Ordizia, Lazkao y Ataun.

En este citado informe, el sacerdote vasco destacaba el hecho de que el nimero de
cooperativa era mas reducido en los nticleos industriales donde existian un mayor niimero
de cajas de ahorros y de auxilio, como Donostia, Tolosa o Errenteria. Al analizar las
causas, alegd «que no consiste en el deseo de no disgustar ni perjudicar a las familias que
viven con modestas tiendas de comestibles y o de otros articulos de primera necesidad,
aunque el argumento no es muy convincente» (de Alzola, 1898b, pag. 515). Pronto fueron
creadas cooperativas en algunos de dichos nucleos, como la cooperativa Danok Bat de
Donostia (1902), siendo la que Olabarri considero la primera cooperativa gipuzkoar. Le
siguid la de la Casa del Pueblo (1904) también en la villa easonense. En 1916 fueron
fundadas otras cooperativas, al menos en Aretxabaleta, Eibar, Arrasate y Tolosa (Olabarri,
1985, pags. 300-301). Posteriores a la fecha dicho informe (1898) son «la Cooperativa
Irurak-Bat de los Empleados y Obreros de las Fabricas Etxezarreta, la Salvadora y
Subijana y C. de Villabona, la de la Unidn Cerrajera de Arrasate y la Cooperativa de la

Fébrica de Cemento de Afnorga» (Arrieta et al., 1998, pag. 123).
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En Nafarroa consta la Cooperativa Obrera de la Fabrica de Cemento de Olatzagutia
(Arrieta et al., 1998, pag. 123). Y en Iparralde tuvo una amplia influencia para los obreros
vascos la cooperativa de consumo que se cre6 en Boucau (Lapurdi) en torno al gran polo
industrial de las Forges de I’ Adour. Cooperativa fundada en 1890 que «sur impulsion de
la direction certes, mais cogérée par les ouvriers, permet aux familles de disposer des
produits alimentaires a des cots défiant toute concurrence» (Mahe, 2014) cit. en (Itcaina,
2020, pag. 185). Siguiendo asi, la misma linea que las bizkaitarras.

Este cooperativismo vinculado a la empresa, presente también en épocas posteriores
de cooperativismo vasco, era parte intrinseca de la politica laboral de la empresa matriz.
En muchas ocasiones, las juntas directivas estaban compuestas por trabajadores y
representantes de la empresa, aunque algunas de ellas se desvincularon posteriormente de
la influencia patronal para ser autogestionadas por los obreros. Esta promocion
cooperativa se enmarcaba dentro de una serie de politicas empresariales hacia la clase
obrera de mejores de las condiciones de vida mediante incentivos no estrictamente
salariales. Asi, «las empresas se podian permitir el pago de salarios mas bajos» (Arrieta
etal., 1998, pag. 124). Estas cooperativas coinciden, en su surgimiento, con los economatos
que se consolidaron por toda Euskal Herria. Ademas, estas tenian poco que ver con las
cooperativas socialistas o nacionalistas, vinculadas con la accion politica y sin relacion
organica con las empresas o la patronal. El reparto de beneficios se daba en funcion del
consumo o de las acciones y los votos no tenian por qué distribuirse segun el principio
cooperativo de una persona, un voto. «Es necesario subrayar que sus objetivos fueron
basicamente econdmicos, pues el exceso de percepcion destinado a obras de indole social
o cultural fue algo practicamente anecdotico y todavia marginal» (/d.).

Resulta interesante analizar, someramente, una de ellas por ejemplificar la
evolucion del movimiento. Se trata de la Cooperativa de consumo de la Unidn Cerrajera,
fundada en la villa de Arrasate en 1919 «rigiéndose con toda independencia por una Junta
de empleados y obreros y un representante de la Sociedad». Su capital se constituyd
mediante aportaciones de los cooperadores de los cuales «el 20% lo aportaba la sociedad»
y la empresa corria con «la renta por alquiler del local, el Administrador y personal de la
Cooperativa, luz, calefaccion y otros servicios» (Unidn Cerrajera, 1940, pag. 12). Esta
fue el ejemplo tipico de una cooperativa de consumo de las que hemos denominado «de
empresa» y que se enmarca dentro de politicas asistencialistas del empresariado vasco.
En el caso de la Union Cerrajera, la creacion de la cooperativa vino acompafada de un

seguro de retiro obrero, escuelas para trabajadores y para los hijos de estos, casas baratas
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y otras ayudas similares. Pero el ejemplo elegido se trae a colacion porque esta
cooperativa, junto con la cooperativa de consumo catdlica, de San José «con 650 socios»
(Arrieta et al., 1998, pag. 142) y una cooperativa socialista, fueron los antecedentes mas
inmediatos de cooperativas surgidas en la villa de Arrasate hasta la creacion de Ulgor en
1956 (vid. 1V.4.2). Y se trae a colacion puesto que no hemos hallado ninguna referencia a
estas cooperativas entre los antecedentes del cooperativismo de Arrasate. La tnica cita al
respecto se halla entre los recuerdos de uno de los fundadores de Ulgor, y antes trabajador
de la Unidn Cerrajera, Jesus Larrafiaga. Larrafiaga afirma,
«El primer contacto familiar con el cooperativismo de consumo lo habiamos tenido a la
edad de 7 u 8 afios, cuando habitualmente se hacia la "primera comunion”. La empresa mas
importante de Mondragon, la Unién Cerrajera fundada en 1906, habia creado una
cooperativa de consumo para sus trabajadores. Era una tienda a la que nuestras madres nos
enviaban con una botella de un litro a comprar aceite o azlcar, o simplemente alubias o
lentejas. [...] Terminada la Guerra Civil, y aun algo mas tarde, esta cooperativa, que era
sucesora de otras, bien creadas por el Sindicato de Solidarios o bien por los "Carlistas", se
transform6 en el Economato de la Unidén Cerrajera» del que disfrutaban solo los

trabajadores de la empresa (Larrafiaga, 2004, pag. 137).

Una experiencia similar surgio en Iparralde, con la transformacion de La Famille
Bayonnaise en La Unioén Cooperative de 1’Adour (1917-1919), como cooperativa de
consumo para el mejoramiento de las condiciones de vida de sus asociados, sita en la
ciudad de Baiona (Lavergne, 1922, pag. 224). Le siguieron otras en Hasparren vinculadas
a la sensibilidad patronal de los propietarios de una fabrica de zapatos. «Les fréres
Trolliet, qui dirigent une usine de chaussure, créent dans les années 1920-1930 une cité
ouvriere accueillant 25 familles » pero, ademas, «ils impulsent également la création d’un
magasin coopératif permettant aux ouvriers de bénéficier de prix avantageux, d’une
ristourne en fin d’année et de commandes a domicile» (It¢aina, 2020, pag. 185). En todo
caso, junto a este Patronato empresarial, dentro de la cooperacion de consumo existieron
también otros bloques alineados con las principales corrientes sociales en pugna;
hablamos de las cooperativas catolicas, de las socialistas y de las nacionalistas. Sin
embargo, antes de entrar a al analisis de estas corrientes, analizaremos otros tipos de
cooperativas que existieron en Hegoalde, y que no encajan en ninguno de estos bloques
porque el criterio de acceso se restringia al rango laboral del socio. Por un lado, tenemos
las cooperativas civico-militares y, por otro, las de funcionarios. En 0ltimo, lugar

mencionaremos someramente las llamadas cooperativas especiales de suministros.
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Las cooperativas civico-militares son iniciativas surgidas en las ciudades de Bilbao
y Gasteiz (en 1901 y 1902 respectivamente). Estas eran cooperativas de consumo
ordinarias, pero cuyos socios eran Unicamente empleados civicos y militares, aunque
incluian también a determinados profesionales liberales, militares en la reserva y viudas,
huérfanos y pensionistas del Estado. «Estas cooperativas nacieron con una vocacion de
neutralidad politica, con el exclusivo objeto de ofrecer un mayor bienestar a sus
asociados» (Arrieta ef al., 1998, pag. 125). En pocos aios, ambas alcanzaron mas de 2.000
socios y con ellos unos sustanciosos beneficios, que se repartirian entre sus socios. Fueron
entidades que difundieron activamente el cooperativismo colaborando con las iniciativas
de sus respectivas ciudades, independientemente de su filiacion politica. De hecho,
incluso fueron accionistas de nuevas cooperativas. La bilbaina, en 1916, se embarco en
un gran proyecto de Pescaderias Cooperativas Municipalizadas, junto con el resto de las
cooperativas de la ciudad y el Ayuntamiento. Estas pescaderias cooperativas tuvieron una
vida efimera puesto que tan solo pasaron dos anos desde su apertura hasta su cierre, pero
reflejaban la voluntad de las cooperativas bilbainas, y especialmente de la Civico-Militar,
de trascender a sus propios asociados y de la importancia que tuvieron estas entidades,
como para les fuese confiase la gestion del servicio municipal de venta de pescado.
Aunque no exentas de dificultades, las Civico-Militares conformaron una sélida y larga
experiencia de empoderamiento de las clases medias urbanas que lograron crear unas
entidades «dinamizadoras de su entorno y referentes bésicos del movimiento
cooperativo», y ayudaron a la creacion de numerosas nuevas cooperativas como a La
Obrera Vitoriana o a la Socialista Bilbaina (Arrieta et al., 1998, pag. 127 y 130).

Las cooperativas de funcionarios no tuvieron una potencia semejante. Fueron
creadas desde la iniciativa estatal, mediante el Real Decreto de 21 de diciembre de 1920.
Este Real Decreto, que abrio el camino de la legislacion cooperativa en el Estado Espafiol,
prescribia que las clases civiles, militares y eclesidsticas, en activo o pensionistas, que
percibiesen sus sueldos del Estado «podran constituir asociaciones cooperativas de
consumo» (Art. 1). El Estado contribuia al capital social y, ademas, intervenia en el
devenir de estas cooperativas mediante un Interventor nombrado a peticion del Ministerio
de Trabajo y, al finalizar el afo, recibia un 5% de los beneficios. Las cooperativas dejarian
de estar intervenidas en el momento en que se le rembolsase al Estado el capital aportado.
Los Estatutos debian de adaptarse al modelo que contenia el Real Decreto y solo podia
formarse una en cada localidad, excepto que el nimero de socios fuese superior a 500.

Esta norma supuso el principal impulso publico del Estado Espaiol hasta la primera Ley
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de Cooperativas de aplicacion en Hegoalde pero «resulta curioso que una norma
-la primera de rango superior que lo hace de forma especifica y concreta en nuestro pais-
que trata de las cooperativas su auténtica denominacion y siendo precisamente de
consumo, haya pasado casi desapercibida» (Aymerich, 2008, pag. 129).

De acuerdo con las propias prescripciones del Real Decreto, los objetivos de estas
cooperativas eran alentar el ahorro de los funcionarios y mejorar sus condiciones de vida
para hacer frente a la carestia de los productos bésicos. Su desarrollo fue gradual,
comenzando por la alimentacion, el combustible y el vestido, hasta llegar la provision de
asistencia médica, ensefianza y otros servicios sociales. El Estado no solo promovi6 estas
cooperativas, sino su asociacion dentro de la Federacion Nacional de Cooperativas de
Funcionarios Publicos (federacion obligatoria desde el Real Decreto de 19 de febrero de
1926). En Hegoalde solo se constituyeron cooperativas acogidas al Real Decreto en
Bilbao y Gasteiz. La de Bilbao, de 3 de abril de 1921, fue la primera en constituirse en el
Estado y, la de Gasteiz, La Esperanza de Gasteiz, naci6 diez dias después. Sus principales
asociados fueron funcionarios de los diferentes Ministerios, Diputaciones, pensionistas y
algin representante del clero. Ambas funcionaron con unos muy buenos rendimientos y
ampliaron notablemente sus servicios en ambas ciudades vascas.

En Gipuzkoa, se constituy6 la Cooperativa de Consumo Guipuzcoa de San Sebastian,
integrada por funcionarios de la Diputacion y la Caja de Ahorros Provincial, pero no
integrada dentro de estas Cooperativas intervenidas por el Estado. Para comenzar, porque
naci6 antes del Real Decreto, el dia 13 de noviembre de 1919, y poco a poco fue ampliando
las categorias de socios, incluyendo también a los diputados provinciales, empleados de
otras Cajas, bancos y otros centros oficiales. Al no estar intervenida, no disponia de un
funcionario que supervisase el estado de la cooperativa. La cooperativa guipuzcoana fue
especialmente activa dentro del asociacionismo cooperativo del Estado como de la Unién
de Cooperativas del Norte y de su Banco (vid. I11.7) (Arrieta et al., 1998, pag. 148).

En ualtimo lugar, tenemos las cooperativas de suministros especiales, como las
cooperativas eléctricas. Estas no fueron cooperativas que seleccionaron a sus miembros
por una categoria socio-profesional concreta, sino que se agruparon en base a un sector
econdmico concreto: el de la produccion eléctrica. Este tipo de cooperativas se dieron de
forma muy minoritaria en Hegoalde, tan solo en Bilbao, Gasteiz, Gazeo, Santikurutze
Kanpezu, Osma, Allo y Elorrio. Aunque las que realmente funcionaron fueron las de las
dos primeras ciudades, fundadas respectivamente en 1903 y 1906 (Arrieta et al., 1998,

pag. 159). Estaban compuestas por «socios accionistas» que consumian la electricidad
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producida por otras empresas o incluso por la propia cooperativa. En este caso, el voto no
era personal sino que dependia de las acciones, a diferencia del resto de cooperativas.
Estas tuvieron un importante flujo econdmico necesario para el desarrollo de la
infraestructura eléctrica. Ademas, en su desarrollo destaca un caso de éxito notable, el de
la cooperativa de Gasteiz, que lleg6 a hacerse con el contrato de suministro de la ciudad.
No estuvieron exentas de criticas puesto que «constituyeron una tipologia cooperativa
ciertamente alejada del espiritu cooperativo» en tanto que «hicieron caso omiso de
algunos principios rochaldianos tan basicos como el de democracia participativa, no
dispusieron de fondo para obras sociales» y prescindieron del reparto de los beneficios
(Arrieta et al., 1998, pag. 161). Con el tiempo, las criticas del sector cooperativo se

confirmaron y algunas pasaron a ser sociedades andnimas.

II1.2 La Iglesia catdlica y la cooperacion

II1.2.1 La doctrina social de la Iglesia

Los albores del cooperativismo vasco estuvieron indefectiblemente ligados al rol
que adoptd la Iglesia catolica frente al movimiento. Su potente influencia entre las
diferentes capas sociales de la sociedad de Euskal Herria provocé que la postura favorable
al cooperativismo que adopto la Iglesia, hasta los inicios de la Guerra Civil, fuese fecunda.
La situacion social en Europa era critica. Las primeras organizaciones obreras y sindicales
iban tomando forma en los paises industrializados. La I Internacional y la Comuna de
Paris supusieron puntos de inflexion para el movimiento obrero. La Iglesia, preocupada
por la situacion, también intervino en la cuestion con la conocida Carta Enciclica Rerum
Novarum que dirigi6 el Papa Leon XIII, en 1891, sobre la situacion de la clase obrera (de
conditione opificum que puede traducirse como «de la condicidon obrera»). En ella, se
afirma «claramente, cosa en que todos convienen, que es urgente proveer de la manera
oportuna al bien de las gentes de condicion humilde, pues es mayoria la que se debate
indecorosamente en una situacion miserable y calamitosa» (Leon PP XIII, 1891, pag. 2).

El Rerum Novarum fue el primer hito, casi fundacional, de la Doctrina social de la
Iglesia y, a partir de €l existid «una preocupacion permanente desde la propia jerarquia
eclesiastica hasta los curas de los pueblos, hacia sectores campesinos» y trabajadores
(Majuelo & Pascual, 1991, pag. 25). Aunque esta preocupacion tuvo una intensidad
diferente en cada uno de los estamentos de la Iglesia, destaca sobremanera el caso del

cardenal Guisasola, primado de Toledo, quien fue «sin duda, la figura mas relevante del
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catolicismo social espafiol en el seno de la jerarquia eclesiastica. Adoptd una valiente y
decidida linea de actuacion, lo que le granjed6 numerosos adversarios y frecuentes
disgustos» (Arrieta et al., 1998, pag. 60). La influencia de la obra de Le6n XIII llegaria a
Euskal Herria de dos maneras simultaneas; por un lado, por la penetracion del modelo en
Iparralde de la mano de la Iglesia francesa y, por otro, por la via de jovenes sacerdotes
navarros que acudieron a las conferencias sobre esta obra que dio el Padre Vicent en
Valencia (y que sembraran también alli la semilla del cooperativismo). Los mas
destacados entre este segundo grupo de sacerdotes fueron Victoriano Flamarique, Atanasio
Mutuberria y Antonino Yoldi que dotaron de sentido practico a la Doctrina Social de la
Iglesia al desarrollar un potente cooperativismo agrario y crediticio en Nafarroa.
La primera Caja Rural fue la de Martxueta (Nafarroa Beherea), fundada en 1894.
Esta estaba basada en las primeras experiencias mutuales desarrolladas por el clero en los
pueblos de Donibane Garazi y de Uharte-Garazi con anterioridad (It¢aina, 2020, pag.
179). No obstante, la dinamica de la cooperacion pirenaica no fue comparable con la se
produjo en Nafarroa Garaia. De forma mas tardia, la primera Caja de Ahorros altonavarra
fue la de Tafalla (1902) por Atanasio Mutuberria (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 39).
Esta se baso «sobre todo en el sistema Raiffeisen de las cajas alemanas, en un principio
recibia los ahorros de los asociados, concedia pequefios préstamos y proporcionaba
abonos quimicos y semillas en condiciones ventajosas de cooperativa de consumo»
(Aunamendi Entziklopedia, 2023, s.p.). Se siguié el mismo modelo para fundar Cajas
entre los agricultores de Azkoien, Fitero y Eriberri. Todas con un lema comun, el muy
significativo, «Unos por Otros y Dios por Todos» (Majuelo & Pascual 1991, pag. 42).
Tomas, dirigente historico del cooperativismo navarro, nos explico asi estos inicios.
«Olite es el arranque y eso cala mucho en Navarra. Y es cuando se inicia un movimiento
cooperativo fuerte en Navarra. Primero de crédito y como habia dinero en la cooperativa,
pues también comienzan a desarrollar servicios, pues fundamentalmente de compras de
impulso para el campo. Y su lema es "Unos por otros y Dios por todos". Y entonces eso va

calando en la sociedad y va calando con la tutela de la Iglesia» (Izarbeibar, 18 de noviembre

de 2022).

La Caja Rural de Olite (1904) fue fundada por Flamarique para ayudar al
campesinado a luchar contra la usura y la miseria derivadas de la filoxera. La Caja de
Olite, por su dinamismo y expansion, fue el gran referente de estas cooperativas, en
definitiva el «simbolo del cooperativismo agrario en Navarro» (Arrieta ef al., 1998, pag.

69). Esta caja se apoy0 en la experiencia de Tafalla para salir adelante, no sin dificultades
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entre la propia sociedad olitense y en base a una situaciéon econdémica buena, pero
inestable, como veremos a continuacion.

Pero sin duda, el gran desarrollo del cooperativismo agrario navarro y, en general
en el Estado espafiol, se dio con las primeras medidas de apoyo e incentivos fiscales
promulgadas tras la Ley de Sindicatos Agricolas de 1906. Gracias a la influencia de esta
norma «el nimero de sindicatos agricolas se habia multiplicado en toda la peninsula»
entre los que «el caso de Navarra fue realmente espectacular» (Arrieta et al., 1998, pag.
60). El modelo contaba ya con el apoyo de las clases acomodadas que aportaban fondos
a las Cajas Rurales para canalizarlo hacia los sindicatos y cooperativas agrarias, pero
también con una figura de control en el seno de estas sociedades, el consiliario, que solia
recaer en el cura impulsor de la iniciativa. Los ejemplos practicos y su buena marcha
hicieron del cooperativismo «una nueva forma de apostolado que enraizado en los
problemas concretos por la crisis econdmica de esos afios supusiera un bastion frente a la
temida expansion de las ideas socialistas por el medio rural» (Majuelo & Pascual, 1991,
pag. 12). Més aun si cabe entre una sociedad, la navarra, en la que el tradicionalismo era
una doctrina politica hegemonica. Abiertamente se afirmaba «;Queréis evitar el
socialismo agrario y llevar la felicidad a vuestros pueblos? Parrocos y agricultores a
fundar Cajas Rurales» (Yoldi, 1906 (reproduccion de 1991), pag. 408). De esta forma, si
en 1906 habia 25 Cajas Rurales para 41 pueblos, tan solo cuatro afios después habia 143
Cajas Rurales para un total de 417 pueblos (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 47). Cifra que
en 1912 se situard, segun Yoldi (1916, pag. 526), en 155 en toda Navarra, «numero
superior a cualquier otra region espafiola.» (Salvador, 1988, pag. 425).

Este desarrollo sin parangén hizo necesaria una coordinacion supralocal. La
coordinacion del movimiento se llevaba a cabo mediante las directrices pastorales que el
obispado enviaba a los sacerdotes locales, muchos de ellos consiliarios de las Cajas
Rurales creadas. También mediante la prensa del movimiento, como E! progreso social
que actud de altavoz del cooperativismo agrario navarro. Finalmente José Lopez
Mendoza y Garcia, el entonces obispo de Pamplona, apostd por la creacion de la
Federacion Catodlico-Social de Navarra (FCSN), que tuvo lugar en 1910, reunidos
sacerdotes y destacadas personalidades en representacion de las Cajas de los diferentes
pueblos de Navarra (entre los que estaria Flamarique pero no Yoldi). Estudiaremos mas
adelante las estructuras federativas del cooperativismo, pero debemos retener esa idea de
que «Navarra se convirtio en un verdadero estandarte de la cooperacion agricola

peninsular» (Arrieta et al., 1998, pag. 70).
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En Iparralde, el clero tuvo una funcion activa en la promocion de cooperativas
siguiendo el sistema Raiffeisen, tanto en su promocioén como en el ejercicio de funciones
directivas, de la misma forma que en los casos navarros analizados, y de la misma forma
con la que se extendid el cooperativismo agrario por Francia (Alimanestianu, 1935). «A
la fin du XIXe siecle, de nouvelles associations voient le jour dans la plupart des villages,
que ce soit en tant que syndicats agricoles, de caisses mutualistes ou de caisses de crédit
sous ’influence du systéme allemand des Caisses rurales Raiffeisen» (It¢aina, 2023, pag.
178). Esta dindmica se inscribe también en un movimiento mayor, de escala francesa, en
el que «le mouvement catholique encourage fortement syndicats agricoles, caisses
d’épargne, assurances et mutuelles comme des moyens de lutter contre 1’exode rural»
(Ibid., pag. 182). El diario catdlico Eskualduna transmiti6 el discurso de Action Libérale
Populaire, partido catolico francés, para la promocion de cooperativas y mutualidades,
pero «a la différence des syndicats ouvriers, I’objectif ici est d’aplanir les conflits de
classe et de chercher une médiation entre patronat et ouvriers» (/d.).

En definitiva, los objetivos de la Iglesia catolica fueron completamente diferentes
a los de la cooperacion socialista o nacionalista. La Iglesia Catolica hizo suya la bandera
de la mediacion social, en linea con los principios de su Doctrina Social, y tan solo se
alejo del papel de neutralidad en casos puntuales (aunque muy sefialados) como la Guerra
Civil en el Estado espaiol. En su seno hubo siempre corrientes minoritarias mas
favorables (y mas hostiles) al cooperativismo, pero sorprende la relativa homogeneidad
de la Iglesia vasca, de ambos lados del Bidasoa, con respecto al cooperativismo. La
relacion entre un clero mas local, tendente a hablar en euskera (como lengua vernacula
propia de sus feligreses) podria ser el origen de esta homogeneidad, pero esto este analisis

escapa de nuestras capacidades.

I11.2.2 El cooperativismo catdlico: crédito y agricultura

La obra social de la Iglesia tenia un objetivo claro, la promocion del cooperativismo
en el mundo rural, donde el éxodo que provocod la primera industrializacion estaba
trayendo profundos cambios. Ademas, los cambios en la agricultura se sucedian en un
mundo poco acostumbrado a rapidas transformaciones. La cooperacion agraria, vinculada
a las cajas de crédito agricola, fue la principal, aunque no la nica, forma de expresion de
esta obra de la Iglesia. En todo caso, dependiendo del tipo de cultivo predominante
podemos encontrar cooperativas destinadas al suministro de los agricultores, cooperativas

de servicios para los asociados, mutualidades o cooperativas de transformacion y
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produccioén. Estas Gltimas representaron un tltimo estadio de la cooperacion. La posicion
de los agricultores, terratenientes y jornaleros respecto a las Cajas rurales y el
cooperativismo agrario era muy diferente, en funcidn de la estructura de la propiedad de
cada territorio. Donde arraigd de manera notable este primer cooperativismo agrario no
fue ni en la montana navarra, donde funcionaba la estructura del baserri, ni en la Ribera,
donde Ia tierra estaba notablemente concentrada. Fue precisamente en la Zona Media
donde cal6 el modelo Raiffeisianista. En estas comarcas se habian roturado amplias
extensiones de terreno como en la Ribera pero su distribucion estaba mas repartida®.
Igualmente no se habian dado los grandes problemas sobre usurpacion y division de los
comunales que tuvieron lugar en algunos pueblos del sur.

Como ya hemos dicho, la primera caja rural fue la de Martxueta (1894), a la que
siguid la de Tafalla (1902). La experiencia de Tafalla, fundada por el padre Mutuberria,
iniciaria el movimiento en el Viejo Reino. Sin embargo, Eriberri fue el gran centro
cooperativo de la época puesto que Flamarique «partiendo de la Caja Rural, puso en
marcha la Harinera Navarra, la Bodega Cooperativa, la Electra, el Centro de Recreo antes
de 1912 y mas tarde Carniceria Cooperativa, una fabrica de Alcoholes y la Federacion de
Bodegas (1912)» (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 120) junto con otras dos bodegas.

Todas estas entidades «se fundaban como sociedades catolicas, tenian una base
familiar y sus fines eran también morales y sociales» (Arrieta ef al., 1998, pag. 233). La
influencia de la Iglesia Catdlica en el mundo rural vasco favoreci6 la agrupacion de estas
experiencias en sendas Federaciones. Ya hemos mencionado la Navarra de 1910 y a
continuacion mencionaremos las de los otros territorios. Solo las provincias de Lapurdi,
Xiberoa y Nafarroa Beherea carecieron de estos instrumentos, quizas, por su situacion
geografica y juridica como elemento subordinado de la escala «méso».

El desarrollo cooperativo tuvo, sin embargo, un momento econdmicamente critico
que hizo peligrar todo el movimiento agrario. Concretamente en Nafarroa, en 1921, un
impago hizo entrar en quiebra la Caja de Olite y con su caida vino el fracaso de toda la
experiencia olitense. Las consecuencias resonarian en el seno del cooperativismo, lo que
dio lugar a una cierta latencia. Fueron afios de una expansion del cooperativismo mas

lenta, por los problemas que soportaba el campo, en parte derivados de la IGM. Problemas

84 «En general, estaban a favor de los roturos los que tenian poca o ninguna propiedad pues aumentaba las
expectativas de mayores ingresos a la vez que habia muchos comunes roturables, ya que la agricultura iba
avanzando técnicamente y existian algunas entidades como las Cajas Rurales que daban facilidades
economicos» (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 138). No asi, los grandes propietarios que eran contrarios al
reparto de los comunes y de su roturacion por creer que subiria el precio de los jornales.
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que sentaran las bases de la llegada de la Dictadura de Primo de Rivera, que tenia entre
sus metas poner fin, precisamente, a la cuestion agraria. En el caso de la FCSN, esta se
vio afectada economicamente por fracasos como el de Eriberri, en los que «el movimiento
cooperativo se hizo consciente de su fragilidad. No disponia de capitalizacion ni de
recursos para hacer frente a los momentos criticos» pero «el nimero de entidades se
mantuvo estable, aunque con ligeras variaciones, si bien disminuy6 el interés en la labor
proselitista de la década anterior, probablemente por lo innecesario de pugnar por un
control social que la propia Dictadura garantizaba» (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 173).

A partir de entonces la FCSN, evolucion6 ideoldgicamente hacia posiciones
alienadas con la derecha tradicionalista navarra y el cooperativismo entrd en un proceso
de estancamiento y falta de dinamismo. No obstante, no podemos desmerecer la obra
navarra puesto que la Federacion llego a contar «con 126 Cajas Rurales, cuatro Bodegas
cooperativas, 21 graneros cooperativos y tres cooperativas de consumo, todas estas
entidades suman un total de 15.350 socios cabezas de familia, que representan una quinta
parte de la poblacion navarra» (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 198). Este cooperativismo
agrario se dio también en el resto de los territorios vascos, aunque el altonavarro fue sin
duda el mejor organizado, alineado politicamente y cuyos resultados fueron mas
significativos.

En Araba la primera cooperativa agraria se cre6 en 1905 (Olabarri, 1985, pag. 300)
y marc6 el inicio de un movimiento polarizado entre dos instituciones: el Sindicato
Agricola Alavés y la Federacion Catdlico Agraria de Alava. El primero fue fundado en
1905 y «tenia su antecedente en una Sociedad de Agricultores que habia funcionado
antafio, destinada a facilitar a los labradores los aperos y semillas» (Arrieta et al., 1998,
pag. 237). El Sindicato se definia como neutral politicamente y no confesional. Su actividad
se centrd en la difusion propagandistica, el desarrollo cooperativo y el mutualismo social
(con la creacion del Montepio en 1919). Por otro lado, estaba la Federacion, creada en
1919, como una via de actuacion de la Confederacion Catolico-Nacional en Araba (ya
que el Sindicato rehusaba confederarse). De la misma manera que su homologa navarra,
esta Federacion fue confesional y estuvo dirigida por el clero alavés. La relacion entre
ambas se ha calificado como de «coexistencia no exenta de friccionesy». Fricciones que
venian derivadas de la «competencia entre ambas entidades por extender sus tradicionales
areas de influencia -la Llanada para el Sindicato y la zona Oeste para la Federacion-»
(Arrieta et al., 1998, pag. 239). Pese a la importancia del sector en la provincia, el

cooperativismo agrario se vio limitado a estas dos experiencias enfrentadas.
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En Bizkaia, los sindicatos agricolas locales tuvieron cierto dinamismo y, a
diferencia de los anteriores, en ellos podian participar la mujeres cuando fuesen cabezas
de familia. Como en el caso alavés, existié un Sindicato Agricola Vizcaino, pero en este
caso surgio de la agrupacion de las entidades locales. Algunos de estos sindicatos
organizaron Cajas rurales siguiendo también el modelo Raiffeisen y algunos avanzaron
en la constitucion de cooperativas de insumos para los agrupados. Igualmente, el
Sindicato Provincial disponia de un 6rgano de prensa propio y avanz6 en su consolidacion
para constituir, en 1919, la Federaciéon de Sindicatos Agricolas de Vizcaya, cuyos
miembros eran los sindicatos locales, siempre y cuando tuviesen caracter «apolitico» y
fuesen «catdlicos» (Arrieta et al., 1998, pag. 242). La evolucion de esta Federacion fue
notable y en menos de 20 afios contaria con una cincuentena de entidades adheridas.

«En 1932 las asociaciones agricolas adheridas a la Federacion eran las siguientes:

sindicatos agricolas de Abadiano, Abanto-Ciervana, Amoroto, Apatamonasterio,

Arcentales, Arrazola, Arrigorriaga, Axpe y Marzana, Ayala-Respaldiza, Barakaldo, San

Miguel de Basauri, Bedia, Begofia, Bernagoitia, Busturia, Carranza, Elorrio, Erefio, Fica,

Frimiz, Garai, Gemika, Gordexola, Ibarruri, Larrabezua, Lezama, Sta. Maria de Lezama,

Llodio, Lujua, Maruri, Mendexa, Morga, Mujika, Mundaka, Mungia, Ordufia, Orozko,

Otxandiano, Pedernales, Plencia, Sodupe, Sopuerta, Villaro, Villasana de Mena, Zamudio,

Zeanuri y Zeberio. También estaban federadas la Sociedad de Labradores de Arrankudiaga

y el Gremio de Labradores de Gamiz, y socios de la Cooperativa Obrera Leon XIII de La

Arboleda del Colegio de Nuestra Sefiora de Ordufia y de los sindicatos agricolas de

Bergara®®, Izarra, Leioa, Valdegobia y Valle de Saba» (Arrieta et al., 1998, pag. 242).

Este desarrollo favoreci6 el desarrollo de estructuras provinciales para realizar
compras conjuntas. La primera cooperativa de compras se convirtié en la Cooperativa
Agricola Vizcaina, en 1931, experiencia tnica de cooperacion conjunta del sindicalismo
agrario bizkaitarra. En Gipuzkoa se sigui6 en una dindmica muy similar a la de Bizkaia.
En ella, se empezaron a constituir sindicatos agricolas denominados Alkartasuna. Estos
sindicatos se agruparon a nivel provincial en un Sindicato que desarrollaria sendas tareas
propagandisticas. Los nucleos locales de Alkartasuna crearon también mutualidades
propias, beneficidndose de la Ley de Sindicatos Agricolas de 1906. Finalmente se
constituy¢ la Federacion Catolica Agraria de Guiptzcoa, en 1904 (ndtese, que esto es 15

aflos antes que la de Bizkaia). Sin embargo, su desarrollo fue mas progresivo. Inicialmente

85 Desconocemos si por Bergara se refieren a la villa Guipuzcoana o a alg(in otro nticleo territorial de Bizkaia.
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compuesto por seis sindicatos «en 1931, cuando se cumplian 25 afios de su fundacion, la
cifra habia ascendido a 37, sumando entre todos ellos 4.346 socios» (Arrieta et al., 1998,
pag. 246). Concretamente eran los de:
«Andoain, Angiozar, Alza, Azkoitia, Azpeitia, Astigarraga, Astigarreta, Aia, Ataun,
Beasain, Bergara, Bidania, San Sebastian, Elgoibar, Elgeta, Gabiria, Getaria, Ezkioga,
Hernani, Idiazabal, Itziar, Igeldo, Irun, Mutriku, Mutiloa, Onate, Ordizia, Orio, Renteria,
Soraluze, Urnieta, Usurbil, Zarauz, Zizurkil, Zerain, Zegama y Zumaia.» (Alkartasuna,

1930) cit. en (Arrieta et al., 1998, pag. 246).

Hemos visto como en el Pais Vasco francés fue donde comenzé el movimiento
de crédito del modelo Raiffeisen. En el Estado francés la Loi Waldeck-Rosseau permitio
la superacion del marco restrictivo que impuso la Revolucioén Francesa, que no permitia
el asociacionismo obrero o agricola, lo que gener6 una mayor apertura y, su vez, una
rapida introduccion del sindicato agricola (Seeberger, 2014, pags. 61-67). Es por ello que
el fendmeno del sindicalismo agricola tuvo una aparicion anterior a la de Hegoalde, y que
a escala francesa, era una realidad desarrollada. En 1910, «90 communes sont dotées de
caisses de crédit mutuel officiel, affiliés & une caisse régionale. L’Eglise cherche pour sa
part a développer des sociétés de secours mutuels, plus rarement des caisses Raiffeisen
ou des syndicats » (Itcaina, 2020, pag. 179). Hemos visto, que las Cajas Rurales de Baja
Navarra fueron pioneras en aplicar el modelo al territorio vasco, la de Martxueta de 1894
fue la primera, y le siguio las de Makea (Lapurdi) en 1903. Ya en 1894 existia en Xiberoa
un sindicato de agricultores supralocal que contaba con el apoyo del parroco. Estas se
basaban en las konfrariak de agricultores, de manera similar a los sindicatos agricolas del
sur. Le siguieron las experiencias asociativas en la costa, como las de Ziburu (1909),
llamada Anaitasuna, la de Donibane Lohitzune (1922) y sendas cofradias de cordeleros y
agricultores en Hazparren en 1920 (It¢aina, 2020, pag. 180). Estas experiencias se dieron,
como en el caso de las experiencias altonavarras, gracias a la fuerte implicacion del clero
local. Pero también tuvieron una importante relevancia en su estructura organizativa los
alcaldes. De hecho, la cooperacion en Xiberoa, conllevo, tempranamente, la creacion de
cooperativas de transformacion, como la de produccion de quesos en Atharratze en (1908-
1909). Este desarrollo se dio con un notable dinamismo que incluyo la construccion de
instalaciones propias y, posteriormente, a la constitucion de otra cooperativa para la lana
(Itcaina, 2020, pags. 189-190). También «deux projets de fruitiere coopérative voient le

jour en 1913 a Tardets et a Saint-Jean-Pied-de-Port, sous I'impulsion de 1'administration
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des Eaux et Foréts» que, interrumpidos por la I Guerra Mundial, no tuvieron mas que una
actividad limitada a partir de los afios 20 (Bacque-Cochard 2004, pag. 213-214). Este
cooperativismo agrario precoz de Iparralde no alcanzé las cotas de sus vecinos del sur de
los Pirineos, donde la cooperacion agraria superd, con creces, todas las expectativas. Sin
embargo, el hecho de que avanzasen hacia cooperativas de transformacion fue singular,
puesto que en Nafarroa este proceso se dio en los afos 60, y con dos experiencias fallidas

que llevaran al cooperativismo a un escenario dificil.

I11.2.3 El cooperativismo catolico de consumo

Sindicato agrario y Caja Rural fueron las formas principales mediante las que se
desarroll6 la cooperacion catolica, pero no fueron las unicas. Se fomentaron, asimismo,
cooperativas catolicas de consumo vinculadas a las cooperativas agrarias rurales, pero
también en grandes ciudades. Hemos mencionado antes la Cooperativa Vicente Paul de
Bilbao, inaugurada en 1896, entre cuyos socios se encontraban varias entidades catolicas
y conventos del Botxo. Esta Cooperativa se fundo para suministrar articulos de primera
necesidad a un precio asequible y se insertd en la dindmica cooperativa de la ciudad, como
en el proyecto de Pescaderias Municipalizadas. Otras cooperativas catdlicas de consumo
fueron la Cooperativa Obrera de la Asociacion Leon XIII de la Arboleda (1906) y la del
Centro Catoélico de Santurce (1923). En Gipuzkoa, nacieron cooperativas catolicas de
consumo en ciudades donde existia arraigo del sindicalismo de indole religiosa, como
Tolosa o Arrasate®®. Esto demuestra que, pese al dinamismo del cooperativismo agrario,
los sectores sociales de la Iglesia se esforzaron también por lograr mejorar las condiciones
de vida de los obreros y las familias vascas en las ciudades, descartando asi la idea de una
actuacion exclusivamente rural del clero vasco. La Doctrina social de la Iglesia Catolica
fue la gran matriz ideoldgica sobre la que sustent6 gran parte del desarrollo cooperativo
en Italia, Francia y Espafia, ampliamente descrita cf#. (Itgaina, 2018), y el cooperativismo

de anteguerra es una confirmacion particular de esa vasta influencia.

86 Como la Cooperativa San José Obrero de Tolosa, la San Ignacio de Azpeitia, la San José y la Asuncion
de Azkoitia, la San José de Arrasate, la Catolica Obrera de Aretxabaleta, la Cooperativa de la Asociacion
de Obreros Catolicos del Purisimo Corazén de Maria y Santa Lucia o las de La Natividad de Nuestra Sefiora
de Zestoa, la Sindicalista Catolica de Eibar, la Cooperativa de la Casa Social Catolica de Irun y en Zumaia
las de San Miguel y la de San Pedro Apostol (Arrieta ef al., 1998, pags. 140-142).
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II1.3 El cooperativismo socialista

I11.3.1 La doctrina socialista
El socialismo vasco no fue ajeno a los debates que se habian sucedido entre los
principales tedricos marxistas y evolucionaria entre diversas posturas. El socialismo habia
tenido una postura ambigua y cambiante sobre la cooperacidon, que no se concretd hasta
la IGM, momento en el cual se despejaron todas las dudas y se apostd ya de forma
inequivoca por su desarrollo, especialmente por el de consumo. Se reproducia una antigua
division en el seno del movimiento obrero, entre un sindicalismo reticente a la
cooperacion, apoyado en textos de Marx e, incluso, de Lenin, y una tendencia mas
anarcosindicalista y asociativa, abierta a estos nuevos modos de accion politica, vid.
(Draperi, 2012). En los periddicos socialistas se plasmaron muchos de estos debates y
estrategias, revelando una concepcion practica del fomento de las cooperativas.
El semanario La Lucha de Clases reflejo esta manera de entender las cooperativas al abogar
por la «cooperacion para robustecer nuestras tiendas, permitiéndolas que amplien su campo
de accidon en beneficio de nosotros mismos, cooperacion para que nuestro Partido, sus
periddicos y empresas se consoliden al amparo de la ayuda que aquéllas desinteresada y
prodigamente les presten, cooperacion para que (...) vayanse creando los organismos que
nos faltan y asegurando su vida los existentes» (La Lucha de Clases, 1921) cit. en (Arrieta

et al., 1998, pag. 97).

En esta concepcion, las cooperativas solian estar directamente vinculadas a partidos
o sindicatos obreros que se proveian mutuamente de recursos econdmicos, como se hacia
en otros paises de Europa®’. Recursos de los partidos y sindicatos para la creacion de las
cooperativas, y de estas para el sostenimiento de la lucha y accidn politicas. «Se consideraba
a las cooperativas como "el estdbmago del socialismo", pues se esperaba que fuesen la
base economica de la lucha». De ahi que, en los inicios, se opinase que «el sistema
cooperativo que se queria implantar deberia de estar plenamente sometido tanto al
socialismo como al propio Partido Socialista: las cooperativas serian un instrumento de
la clase obrera, y s6lo podrian pertenecer a ellas los afiliados al Partido» (Arrieta et al.,

1998, pag. 97 y 92). Las principales aportaciones de las cooperativas fueron de caracter

87 Esta misma relacion entre Partido-Sindicato-Cooperativa se desarrollé ampliamente en Italia, siendo
denominada como «triangle territorial associant dans une méme intention d’encadrement social» (It¢aina
& Gouzien, 2009, pag. 11), ampliamente descrito en (Menzani, 2007) y (It¢aina, 2018).
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monetario para el apoyo de la propaganda o el sostenimiento de las huelgas®®, también de
creacion de los espacios de reunion de las agrupaciones socialistas, las conocidas como
Casas del Pueblo/Maison du Peuple. Esto hacia que su actuacion estuviese condicionada
por dos tipos de objetivos: por un lado, proveer a los obreros de la zona de un consumo
econdmico y por otro conseguir de las cooperativas los fondos necesarios para continuar
con la accidn politica y sindical. La siguiente cita es ilustrativa de esta idea,

«En 1921 decia el semanario bilbaino "La Lucha de Clases", 6rgano del PSOE y de la UGT

en el Pais Vasco... se fundan para ser las vacas lecheras del Partido. Mas claro: son las que

mantienen y dan vida a los periodicos, las que construyen Casas del Pueblo y Circulos

Socialistas» (Olabarri, 1985, pag. 301).

En el caso vasco, el enfrentamiento entre el socialismo y el tradicionalismo catolico
fue muy agudo y se traslad6 de forma inequivoca a la cooperacion. En esa dindmica de
patente hostilidad entre el socialismo francés y el catolicismo regionalista vasquista,
Eskualduna (diario tradicionalista de Iparralde) denuncié el uso de los beneficios de la
cooperacion para la estrategia de desarrollo del socialismo francés. Sorprende, ademas,
que esto sucediese en 1921, mismo afio que la cita precedente.

«En 1921, a ’occasion de 1’ouverture du magasin coopératif I’Union des Coopératives de

I’Adour (UCA) [aqui mencionada en el ap. III.1], Eskualduna dénonce avec vigueur la

filiation socialiste de la Fédération nationale (Fédération Nationale des Coopératives) a

laquelle est affiliée ’'UCA. Adhérer a cette coopérative équivaudrait des lors a soutenir la

stratégie de développement de coopératives d’achat des socialistes, qui utilisent ensuite

I’argent ainsi gagné pour leur propagande » (Itcaina, 2020, pag. 188)

En todo caso, el socialismo trabajo de manera transfronteriza para la activacion del
movimiento socialista mundial. Esto implico el impulso de las herramientas de accion
socialista, entre las que se encontraban, por supuesto, las cooperativas. En Euskal Herria
esta conexion parece haber sido atin més fuertes por los lazos culturales y demograficos
existentes (numerosas migraciones se dieron del interior rural vasco hacia los nucleos
urbanos de Gipuzkoa, Bizkaia y Lapurdi). En la tesis La Naissance du Mouvement Social
dans le Midi Aquitain, 1870-1914, Emmanuel Plat confirma esta especial relacion entre

los obreros de la costa vascofrancesa y sus camaradas del sur, al decir que «de plus les

8 La Memoria de la Cooperativa Socialista Bilbaina de 1923 se mostraba «orgullosa por haber contribuido
al triunfo en las huelgas convocadas en 1922 por el Sindicato Metaltirgico, y ello a pesar de haber sufrido
numerosas pérdidas econdmicas por el descenso del consumo» (Arrieta et al., 1998, pag. 98).
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prolongements se tissent au-dela de la frontiére avec 1’Espagne, avec des interactions
entre le milieu ouvrier de la cote basque, et la Bourse du travail de San Sebastian et la
Federacion obrera de Bilbao» (Plat, 2020, pag. 317). En todo caso, el movimiento socialista

se implant6 de una forma sélida en Euskal Herria, mediante numerosas iniciativas.

I11.3.2 El desarrollo cooperativo socialista

Los socialistas fueron verdaderos catalizadores de la cooperacion. Ya en 1888 se
constituyd la primera cooperativa socialista de la que se tiene constancia. Fue en Ortuella
(nucleo minero por excelencia), y Bizkaia se convirtio desde entonces, y sobre todo a
partir de la entrada en el siglo XX, en la locomotora del movimiento. Y es que en 1903 se
constituy6 la cabeza del cooperativismo bizkaitarra: La Cooperativa Socialista Obrera
Bilbaina, «sin duda, una de las cooperativas mas importantes del Pais Vasco» (Arrieta et
al., 1998, pags. 102-103). Le siguieron la Sociedad Cooperativa de Consumo de Arrigorriaga
(1910), Aurrera de Sestao (1906), La Baracaldesa (1912), La Cosmopolita en el nucleo
minero de La Arboleda-Zugaztieta en Trapagaran (1913), La Fraternidad también de
Ortuella (1914), 1a Cooperativa Obrera de Portugalete (1917), La Aurora y la cooperativa
de la Casa del Pueblo en Sestao, y otras en Erandio, Getxo y Leioa. El fendémeno no fue
exclusivo de Bizkaia, puesto se reprodujo con menor intensidad en Gipuzkoa. Donde se
crearon las de Donostia (1904), Tolosa (1908), Eibar (1909) y Arrasate. En Araba, la de
Gasteiz, y en Nafarroa, las de Irufia y Aoiz (Arrieta ef al., 1998, pag. 103).

En Iparralde, la progresiva implantacion sindical y politica del Partido Comunista
y, sobre todo, de la central sindical CGT (Confédération Générale Du Travail), se
acompaind de herramientas de cooperacion especificas (It¢aina, 2020, pag. 185). El
territorio vasco del norte no cont6 con un movimiento obrero como el de la margen
izquierda, porque su industrializacion se concentrd sobre todo en algunos pequefios
nucleos y en las Forges de I’Adour. Sin embargo, existieron nucleos cooperativos
socialistas en torno a los obreros de estas forjas que tuvieron una amplia influencia en el
resto del territorio. La mdas potente fue I’Union des Coopératives de 1’Adour (1919),
surgida como fusidn de varias cooperativas anteriores como La Famille Bayonnais, que

se habia creado junto con la Maison du Peuple en torno a 1900%. La afiliacion socialista

8 « En février 1900 [...] sont créées une Maison du peuple et une coopérative. Cette derniére a pour objet
l'achat, en gros et au comptant, de tous les articles de ménage et de consommation et leur répartition entre
les membres au prix de revient. Elle est animée par des militants qui ne sont pas socialistes ; lors des
¢élections municipales a Boucau ou, avec Tarnos, la plupart des ouvriers résident, les radicaux dominent
largement les socialistes » (Plat, 2020, pag. 185).
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de la Unioén Cooperative de I’ Adour, ya citada con la denuncia de Eskualduna, nos da una
idea del poder que tenia el socialismo en el seno del nucleo industrial bayonés. Ademas,
tras seguir agrupando a otras cooperativas, esta cooperativa devino Les Cooperateurs du
Pays Basque et de I'Adour y gozo6 de un desarrollo que no tuvo nada que envidiar a Bilbao,
73 magasins de venta en todo Iparralde (Incluyendo Maule-Lextarre, Donibane Garazi y
Atharratze Sorholiize) y el Béarn, ademés de contar con sus propios jetons o jetones
(moneda propia para las compras en los supermercados) (Les Cooperateurs du Pays
Basque et de I'Adour, 1941) y (Prache & Paul-Dejean, 2010). En Baiona surgié incluso
una imprenta socialista, La Rénovatrice, que veremos mas adelante. En el sur de Lapurdi,
surgi6, promovido por la CGT, un sindicato-cooperativa de pescadores en Donibane
Lohitzune (1916) (Itcaina, 2020, pags. 187-188). Este cooperativismo sindical se fue
replicando en el interior del pais, «les petits bourgs industriels de I’intérieur du pays voient
¢galement des expériences coopératives se développer au début du XXe siecle, parfois
sous I’impulsion de syndicalistes ouverts a I’économie sociale» (/bid. pag. 186).

La Cooperativa Socialista Obrera Bilbaina, antes denominada Vizcaina, fue, sin
embargo, el més claro referente de la cooperacion socialista vasca y su voluntad fue la de
atender a las necesidades mas inmediatas de la clase obrera de la villa del Nervion, de
hecho «jamas se exigio afiliacion alguna a las sociedades de resistencia de indole
socialista, ni siquiera al Partido Socialista, por lo que la cooperativa estuvo abierta a todos
los trabajadores de la zona» (Arrieta ef al., 1998, pag. 131). Su modelo de expansion,
acorde con el propio modelo del socialismo, fue el de crear una unica sociedad
cooperativa cuya expansion se diese por sucursales cooperativas. Un modelo
«centralizado» que contrastaba con el modelo «multicooperativo» de los jeltzales, que
crean tantas sociedad como nucleos cooperativos hayan surgido. En todo caso, las
cooperativas de Bizkaia intentaron promover nuevas estructuras intercooperativas, como
un Banco Cooperativo y una Mutualidad Socialista (1932) para ofrecer nuevos servicios
a los socios de las cooperativas. La funcidon primordial de este cooperativismo fue la de
ofrecer una mejora de calidad de vida a sus asociados y, a su vez, tejer un solido entramado
econdmico del movimiento obrero para continuar con la lucha sindical y politica.

«El objeto de las asociaciones vascas, en relacion a las necesidades obreras, quedaba

reflejado entre sus estatutos. Asi, se consideraba la posibilidad de compraventa, fabricacion

y transformacion de toda clase de articulos, que pudieran ser consumidos y necesarios en

las casas de los asociados, «...a los precios mds interesantes y primordialmente mejorar la
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condicion econdémica de los obreros y personas de bienes modestos en general» « Estatutos

de la Cooperativa Obrera Union de la Pefia cit. en (Ibafiez, 1999, pag. 74).

Paradojalmente, la II Republica Espafiola marcaria la desaceleracion del
cooperativismo socialista en Hegoalde, «la prueba es que los socialistas solo crearon una
cooperativa de entidad en todo el periodo republicano» (Arrieta et al., 1998, pag. 104). Esta
paradoja puede explicarse porqué estos debieron concentrar sus fuerzas en sostener el
gobierno y la accion republicanas, pero también por el auge del cooperativismo nacionalista,
que en esos afos se volvido hegemonico. En definitiva, el cooperativismo socialista fue

«de implantacion relativamente temprana, con expresiones de reconocida entidad» (/d.).

I11.4 El cooperativismo nacionalista

I11.4.1 «Euzkadi», catolicismo y cuestion social

La Iglesia catolica y el movimiento socialista no fueron los unicos agentes
organizados que vieron en el cooperativismo una solucidon para la clase obrera, los
agricultores y, en general, para la sociedad vasca. Las organizaciones nacionalistas
participaron también del desarrollo cooperativo. Fue el Partido Nacionalista Vasco,
fundado en 1895, su principal impulsor, hasta que la organizacion sindical, Solidaridad
de Obreros Vascos (SOV), creada en 1911, tomo el relevo de la cooperacion nacionalista.

E1 PNV naci6é como un partido reactivo frente al capitalismo extractivista que estaba
modificando el paisaje social (e incluso fisico) de Euskal Herria. Esto, vinculado a nuevas
cuestiones politicas, como la Abolicion de los Fueros de 1876 con la Ley de 21 de julio
de ese afio y la ideologia aranista, catalizaron el surgimiento de este movimiento.
Afincado inicialmente en Bizkaia, los primeros afios fueron de definicion ideoldgica y de
una lenta expansion hacia Gipuzkoa, primero, y posteriormente hacia el resto de territorios.
Su primera base electoral provenia del mundo rural y de empleados medios de Bilbao y
su margen izquierda, pero su influencia no par6é de aumentar hasta alcanzar una verdadera
hegemonia politica en el periodo previo a la I Republica y, sobre todo en las elecciones
en el Estado espafiol de 1931. El partido fundado por Arana tenia un marcado caracter
catolico y un tradicionalismo moderado que suponia una ruptura con el tradicionalismo
carlista navarro (aunque alguno de sus cuadros provenia de este). La doctrina social de la
Iglesia habia tenido una influencia en el pensamiento jeltzale aunque la evolucion del

partido y, sobre todo, la incorporacion de obreros vascos a sus filas convirti6 la llamada
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«cuestion social» en una de las principales tensiones internas entre las fuerzas
nacionalistas. De manera tibia, «no obstante se encuentran en la prensa nacionalista,
durante el periodo del éxito y del consenso, algunas muestras de critica social» (de Pablo
& Mees, 2005, pag. 73).

El PNV no fij6 una postura clara y tuvo que valerse de un ambiguo discurso
respecto al sistema econdmico capitalista, ya claramente asentado en la gran parte del
territorio donde ejercia su influencia. «Ante el temor de que el planteamiento de
reivindicaciones sociales pudiera quebrar el consenso interclasista y provocar el alejamiento
de los sectores mas acomodados del partido, se decidio recuperar una vieja idea» que habia
utilizado Sabino Arana para recomendar a los obreros «vascos agruparse entre ellos para
asi romper "las dos tiranias", la de la gran burguesia y la que ejercian las organizaciones
socialistas sobre la clase obrera vasca (Mees, 2012, pag. 161). El PNV, siempre
confesional, tenia una concreta postura socioecondémica que abogaba por «'una tercera
via entre el capitalismo egoista y el socialismo estatista" basada en la doctrina social de
la Iglesia» pero que «nunca tuvo su reflejo en una declaracion programatica» (de Pablo
& Mees, 2005, pag. 158). El nacionalismo vasco, para lograr ese corporativismo,
consideraba las cooperativas como algo realmente «nuclear» ya que,

«El cooperativismo no es solo un régimen que puede reportar beneficios econdémicos

sociales y culturales al Pais Vasco, si no "el" sistema por excelencia, el pilar principal de

ese nuevo orden social alternativo, -esa tercera via- entre el capitalismo y el socialismo

basada en la justicia social cristiana y vasca» (Arrieta et al., 1998, pag. 76).

Dentro de los jeltzales, el sindicalismo nacionalista vasco, agrupado en el SOV fue
el principal promotor de un modelo que proponia la creacion de cooperativas en todos los
nucleos locales de las agrupaciones de Solidaridad y del propio PNV, en una relacion
simbiotica entre promocion cooperativa y accion politica. El desarrollo nacionalista vino
acompafiado de un acérrimo enfrentamiento politico y sindical con el movimiento
socialista vasco, que solo se apaciguaria de forma definitiva con la implantacion de la II
Republica en el Estado espafiol. Y es que «la dura confrontacion entre el movimiento
obrero socialista y el nacionalista se produjo en el marco de un acelerado y violento
proceso de transformacion socioecondémica, cuyo fruto seria el nacimiento de la nueva y
moderna Euskadi del siglo XX como una sociedad abierta y plural en su configuracion

politica, cultural e identitaria» (Mees, 2012, pag. 159).
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La IGM marco6 un cambio de actitud del nacionalismo vasco y, mas concretamente
de los solidarios vascos. «A partir de 1919, Solidaridad de Obreros Vascos comenzo a
abandonar su pasividad y su sumisién a la direccion de la CNV?° con una actitud mas
beligerante, que desemboco6 en su transformacion en un verdadero sindicato de clase» (de
Pablo & Mees, 2005, pag. 73). Esta nueva posicion se acrecentd en las huelgas contra los
recortes salariales de la época que aplico la patronal vizacaina (entre la que se encontraban
prohombres nacionalistas como Ramoén de la Sota). El apoyo de los solidarios a las huelgas
«marcaron un hito en la historia del sindicato, que ya no rehuia la confrontacién con los
empresarios-incluidos los nacionalistas cuando lo considerabay» (/d.). La Guerra también
conllevo una importante crisis de suministros en Hegoalde y, los sindicatos mencionaron la
falta de cooperativas como una de las causas de ese desabastecimiento y carestia. Aberri,
organo de prensa de las juventudes nacionalistas del momento, afirmaba abiertamente que,
«La guerra en primer término, el acaparamiento llevado por politicos espafioles de alto
rango, la exportacion, la avaricia del grande y pequefio comer, el afan desmedido, de unos
cuantos productores, deseosos, a falta de competencia extranjera, de hacerse ricos en cuatro
dias, la carencia en Espafia, y lo mismo decimos del Pais Vasco, de grandes cooperativas
obreras federadas, que regularan los precios, y la incuria, en fin, y el abandono de los
gobiernos del Estado [ ...] todas son causas complejisimas del no menos complejo problema

de las subsistencias» (Aberri, 1916).

El endurecimiento de las posiciones del SOV vino dado por la dura situacion de la
clase obrera vasca. La pugna por la hegemonia sindical hizo que su lucha con la UGT
fuese todavia mas dura. E1 SOV endureci6 su postura en el terreno social, aunque no se
desvincul6 del PNV.

«La similitud de su programa con el del PNV refleja su caracter de brazo social del partido,
compatible con su independencia organica. La estrecha interaccion entre partido y
sindicato, derivada de la sincronia ideoldgica y personal entre ambas organizaciones, se
redujo a partir de 1933, debido a la acentuacion del perfil reivindicativo de ELA-STV.» (de
Pablo & Mees, 2005, pag. 159).

Y es que 1933, fue, sin duda, el afo en que el movimiento nacionalista defini6 sus
lineas de accion respecto al cooperativismo y cuando se produjo el verdadero impulso por

parte del SOV. El sindicato a partir de su II Congreso, celebrado en ese mismo afio en

% CNV son las siglas de Comunion Nacionalista Vasca, denominacion que tomé el PNV en 1916, pese a
que una faccion divergente cre6 una escision manteniendo el nombre del PNV para reclamar su autenticidad
ideologica. Esta dualidad en el movimiento nacionalista durd hasta 1930 vid. (de Pablo & Mees, 2005)
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Gasteiz, paso a denominarse ELA-STV (Eusko Langileen Alkartasuna-Solidaridad de los
Trabajadores Vascos) y abri6 su afiliacion a empleados y trabajadores cualificados. En
este Congreso, se propugnaron unas lineas de accion claras respecto al cooperativismo,
que maracarian la trayectoria del mismo hasta la Guerra Civil. Esos acuerdos fueron:
«1°. Constitucion de Cooperativas de Consumo en todos los pueblos donde exista la
Agrupacion de Trabajadores Vascos.
2°. Creacion de las Federaciones Regionales de Cooperativas Vascas de Consumo, con
objeto de hacer las adquisiciones de géneros en cantidad importante que permita el
abaratamiento de las subsistencias.
3°. Creacion de la Cooperativa de Crédito, que preste la totalidad de los Servicios de Banca
necesarios a todas y cada una de las Cooperativas federadas.
4°. Creacion de la Caja de Ahorros, dentro de la Cooperativa de Crédito, que recoja y oriente
el pequeio ahorro.
5°. Creacion de Cooperativas de Produccion Industrial, agricola y pesquera, y establecer la
debida relacion entre éstas y las Federaciones regionales de Cooperativas de Consumo, por
la supresion del intermediario.
6°. Establecer, también, la debida relacion entre las Cooperativas de Produccion y de la
Cooperativa de Crédito, con objeto de facilitar a las de Produccion la adquisicion de
primeras materias y las haga los anticipos necesarios cuando, por cualquier causa, el
almacenamiento de la produccion elaborada dificulte la marcha econdmica de las
Cooperativas de Produccion.
7°. Designar una Comision especial que, por si o por delegaciones, y a las ordenes del
Comité de la Confederacion, controle y vigile el correcto funcionamiento de todas las
Cooperativas, de cualquier clase que sean y se hallen integradas por solidarios» (Basterra,

1947, pags. 3-4).

Con mayor o menor suerte, ELA apostaba por dinamizar el cooperativismo de
consumo en todas las villas y pueblos en los que tenia presencia, que en el afio 1933 eran
muchas en Bizkaia y Gipuzkoa y, cada vez mas numerosas en Nafarroa y Araba. Pero
también apostd por el cooperativismo de produccion en diferentes sectores y el
cooperativismo de crédito. Ademas, por la creacion de estructuras federativas, que irian
tomando forma a partir de entonces, y el fomento de la intercooperacion siguiendo su
acuerdo de «establecer, también, la debida relacion entre las Cooperativas de Produccion
y de la Cooperativa de Crédito» (/d.). Los medios del movimiento nacionalista fueron
puestos al servicio de la cooperacion. «Tal y como ocurria en las Casas del Pueblo socialistas,

los Batzokis vascos albergaban a menudo las sedes de las agrupaciones del Partido y del
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sindicato, disponiendo ademds de un bar, asi como en varios casos también de un local
para la cooperativa solidaria» (Mees, 2012, pag. 162). Aunque mas tardio, el nacionalismo
vasco sera el tercer gran agente de intervencion cooperativa en Euskal Herria, aunque con

un desarrollo territorial desigual propio de su diferente implantacion en el pais.

I11.4.2 Las cooperativas solidarias

Leyre Arrieta ef. al. proponen dos fases de este cooperativismo nacionalista, que
tomamos como propias, la del descubrimiento (1919-1933) y la de la consolidacion
(1933-1937). En la primera fase de descubrimiento del cooperativismo se apostd por
cooperativas de consumo abiertas a socios externos (Arrieta et al., 1998, pag. 97). Al igual
que en el caso de los ugetistas, la obra del sindicato nacionalista se centrd primeramente
en estas cooperativas de consumo por su facilidad de creacion, aunque su postura fue
evolucionando hacia una nueva concepcion.

«La primera cooperativa patrocinada por ELA/STV («Vasca de Consumos de Bilbaoy) data

de 1919, a la que siguieron rapidamente otras en Durango, Algorta, Baracaldo y San

Salvador del Valle. Estas cooperativas estaban abiertas también a socios no solidarios y

funcionaban seglin los principios rochdalianos.» (Azurmendi, 1992, pag. 603)

Pero, ademas, nacieron cooperativas similares en otras villas de Bizkaia, Ortuella
(fundada en 1920 y reconstituida en 1929), Bermeo y Trapagaran; y de Gipuzkoa, siendo
la primera cooperativa la Bide Onera de Eibar (1929) (Arrieta ef al., 1998, pag. 83). Sin
embargo, durante esta etapa fueron varios los que defendian ir més alla. El periddico del
sindicato, El Obrero Vasco, defendia que «la solucion radicaba pues, en la propiedad
cooperativa del régimen industrial» (/bid., 77). Como hemos indicado, el programa basico
del SOV, desde 1933, ELA-STYV, se configurd en el I Congreso, que supuso un punto de
inflexion clave en esta segunda fase. Asi surgieron numerosas cooperativas de consumo
a partir de 1933.

Tan solo «en Bizkaia por orden de constitucion: Leioa, Ondarreta (Getxo), Erandio, Sestao,

Algorta (Getxo). Lutxana (Barakaldo), Matiko (Bilbao), Basauri, Abando (Bilbao), Albia

(Bilbao), Solokoetxe (Bilbao), Bolueta (Bilbao) Zorroza (Bilbao), Begoiia (Bilbao),

Santiago (Bilbao) y Portugalete. En Gipuzkoa: Renteria, San Sebastian, Legazpia, Tolosa,

Bergara, Hernani, Lazkao y Andoain. En Alava: Vitoria. En Navarra: Pamplona. Ademas,

se encontraban adelantadas las gestiones para la constitucion de cooperativas en Alonsotegi

(Barakaldo), Zornotza, Durango, Olabeaga (Bilbao), Santurce y Somorrostro» (Arrieta et

al., 1998, pag. 151).
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Su consolidacion vino de la mano del modelo denominado «multicooperativoy ya
que la replicabilidad cooperativa no se dio, como en el caso de las socialistas, por creacion
de sucursales, sino por la creacién de nuevas cooperativas en cada pueblo o cada barrio
donde el sindicato disponia de agrupacioén. Alguna fuente, cita alguna otra cooperativa
mas en proceso de constitucion como las de Lemoa o Oiartzun y, en Nafarroa las de
Aratxoa, Carcastillo, Martzilla, Sesma y Tafalla (Basterra, 1947). Esto demuestra, a su
vez dos cosas: la primera es que el desarrollo del cooperativismo de los solidarios vino
de la mano de la propia expansion del nacionalismo vasco en el territorio, cuya proyeccion
habia desbordado ya las fronteras de Bizkaia y Gipuzkoa. La segunda, confirma que «no
en vano para el nacionalismo el cooperativismo integral era uno de los principales y mas
eficaces instrumentos para la progresiva implantacién y materializacion del proyecto de
sociedad nacionalista armoénica» (Arrieta et al., 1998 pag.151), es decir, que el
cooperativismo habia entrado hasta la médula del proyecto socioeconémico del ELA-STV
y, a su vez, del propio PNV. El afo clave de 1933, fue el momento en el que el desarrollo
cooperativo se intensificd, diversificd y trajo asociada.

«La creacion de cooperativas de diferentes caracteristicas -de consumo, de produccion o

también agricolas- llego a ser ya antes de la II Reptiblica una importante sefia de identidad

del sindicato, cuyos responsables otorgaban a la actividad cooperativista un gran valor en

la vida sindical, considerando a los servicios prestados por las cooperativas como un elemento

complementario imprescindible de la reivindicacion laboral» (Mees, 2012, pag. 164)°!.

Esto dio lugar a una total diversificacion del cooperativismo nacionalista, dicho
también «cooperativismo integral», que fue desde las cooperativas agrarias (siguiendo el
ejemplo del catolicismo social) hasta el desarrollo de cooperativas de produccion. Caso de
la cooperativa de produccion de armas EIAL (Eusko Izkilluginen Alkar Laguntza) en Eibar,
a la que siguieron otra dos de produccion de muebles en Balmaseda y Zarautz. En proyecto
quedarian las carnicerias cooperativas de Azkoitia, Azpeitia y Deusto (Basterra, 1947).

Pero también trajo asociado la constitucion de toda una serie de servicios sociales
mutuales para los solidarios que se plasmaron en la constitucion de «la Mutualidad de
Obreros Vascos y en el proyecto de una cooperativa sanitaria nacionalista». «También el
papel estelar atribuido a la educacion como palanca de cambio [...] puso en sintonia al

nacionalismo vasco con el espiritu del cooperativismo» (Arrieta et al., 1998, pag. 79). Este

°! Algunas de las cooperativas agrarias a las cuales Mees denomina como nacionalistas, se han citado en el
apartado II1.2.2 por ser a su vez parte de la Federacion Catolica Agraria de referencia.
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papel de la educacion trajo asociado un proyecto de Escuela Cooperativa en Matiko, que
pese a no tener vinculacion conocida con las futuras ikastolas, sent6 las bases de una

2. El cooperativismo solidario incluia el «servicio médico y de

«escuela vasca»
practicante, farmacia, subsidios de enfermedad y de invalidez y pensiones por
fallecimiento (estas dos ultimas en proyecto)». Y «también habia un interés de establecer
el seguro de vejez y un consultorio y clinica, pero el inicio de la Guerra Civil interrumpi6
dichos proyectos» (Ibaiez, 1999, pag. 81). Igualmente se crearon Comisiones de
Solidaridad Social, en el seno de todas las cooperativas nacionalistas. La maxima
expresion de esta segunda etapa fue la celebracion del Dia del Cooperativismo Vasco el
4 de agosto de 1935. «Esta labor mutualista y cooperativista fue uno de los grandes
atractivos del sindicato en su época previa a la Guerra Civil» para una poblacion con
serias carencias econdmicas y sociales. «A la luz de estas deficiencias queda patente que
las ayudas ofrecidas por el sindicato, por muy reducidas y humildes que fueran, cumplian
una importante funciéon complementaria en la economia de las familias obreras vascas
afiliadas a SOV/STV» (Mees, 2012, pags. 164-165). Sin embargo, la Guerra Civil
truncaria estas aspiraciones que reflejaron por primera vez en Euskal Herria al
«cooperativismo como "sistema integral" sobre el que se pretendia pivotase el nuevo

orden social de la futura nacidon vasca» (Arrieta et al., 1998, pag. 86).

I11.4.3 La cooperativa Bide Onera de Barakaldo.

Hemos querido hacer una mencion especial a una cooperativa sui generis dentro de
los numerosisimas cooperativas aqui mencionadas. Se trata de una cooperativa particular
por su composicidn socioldgica y por sus fundamentos ideologicos, pero también por ser
una cooperativa nacionalista que resistio la Dictadura y, su «legalidad», e incluso alcanzo
su existencia hasta pasada la década de 2010: la Bide Onera de Barakaldo. El proceso de
industrializacion fue especialmente dramatico para algunas ciudades de Ezkerraldea. La
situacion social de los obreros de los Altos Hornos de Bizkaia dio pie a que ciudades
como Barakaldo se convirtiesen en centros cooperativos. Recordemos que una de las
pioneras fue la cooperativa creada al amparo de la empresa en 1884. La demanda de mano
de obra masculina provoco unos cambios demograficos inéditos en pueblos y anteiglesias
como Barakaldo. Pese a que el componente obrero llevé a muchos a afirmar el caracter

socialista de esta cooperativa, parece mas evidente la impronta del SOV.

%2 Cita del diario Euskadi en (Arrieta et al., 1998, pag. 157).
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«La influencia del entorno, decisivo condicionante de sus mercados, ha troquelado desde
su cuna hasta hoy, la fascinante historia de Bide Onera. Veamosla. Siguiendo las pautas que
S.0.V. estaba desarrollando a nivel econdmico y social en aquel momento, y manteniendo
su caracter mutualista y preocupacion por paliar los estragos del desempleo y mejorando la
calidad de vida del obrero vasco. El 27 de julio de 1920, 250 socios [...] fundan la
Cooperativa Obrera Vasca de Consumo Bide Onera, con un capital social de 13.900 pesetas
y "patrocinada por la Agrupacion de Solidarios de la misma anteiglesia", como aparece

recogido textualmente en el Art. 1° de su reglamento» (Cooperativa Bide Onera, 2006, pag. 25).

En ese sentido, los precursores de la iniciativa fueron obreros de los Altos Hornos
de Vizcaya que querian desprenderse de la cooperativa de empresa para fundar una nueva
en la que proveerse de géneros a un precio menor y sin recibir presiones de la empresa.
El impulso de esta cooperativa vendria de mano del SOV, no solo porque este podria
contar con los locales de la «Bide» para su uso, sino porque nombraba a los miembros
del Consejo o autorizaba la transferencia de acciones, entre otras facultades atribuidas
estatutariamente. En el capital inicial de la cooperativa encontramos, ademas de
numerosos obreros solidarios, las aportaciones de destacados nacionalista (y grandes
capitalistas bizkainos) como Sir Ramon de la Sota 0 Mc Mahon (Cooperativa Bide Onera,
2006, pags. 31 y 34). Se buscd para componer la plantilla a trabajadores que supiesen
euskera (/bid. pag. 36) y se intentd proveer a los consumidores de productos de primera
y servicios de carniceria. También se cre6 una moneda propia como en otras muchas
cooperativas de consumo vascas®>.

Pese a que los vinculos con Solidaridad son evidentes, o asi lo afirma la propia obra
de la cooperativa, la doctrina no lo ha reconocido asi. En la mencionada obra sobre el
cooperativismo «pre-Mondragon» se afirma que «la Cooperativa no habia nacido bajo el

patrocinio de Solidaridad»®* (Arrieta ef al., 1998, pag. 152). Y también se la reconoce por

% Sin duda alguna, €l libro de consulta de referencia sobre este tipo de monedas y chapas es Monedas de
Necesidad, Jetones de Propaganda y Fichas de Casino Pais Vasco-Euskadi-1900/1960 (Macias & Perello,
2019).

% «La Cooperativa no habia nacido bajo el patrocinio de Solidaridad -Barakaldo contd con su propia
Cooperativa de Consumo de Trabajadores Vascos a partir de 1934-, sino de la mano de un grupo de
trabajadores de los Altos Hornos de Vizcaya interesados en la mejora de sus condiciones de vida, sin tener
que depender del paternalismo de una empresa como habia sido el caso de las Cooperativas de Altos
Hornos. [...] Sin embargo, siempre existieron relaciones cordiales y fluidas entre Bide Onera y la
agrupacion solidaria de Baracaldo. [...] Los nacionalistas siempre tuvieron a Bide Onera como punto de
referencia» (Arrieta ef al., 1998, pag. 152).
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Norberto Ibafiez, como «con criterio obrero asociativo propio»” (1999, pag. 78). No
obstante, la propia cooperativa reconoce una vinculacion total con el SOV hasta la
modificacién de los estatutos de 1923, en la que desaparece cualquier mencion al
sindicato en su articulado y se pasa a una relacion menos dependiente. Fue en ese mismo
afno cuando se introdujo una polémica modificacion de la condicion de socio para la cual
era imprescindible «tener por lo menos uno de los cuatro apellidos vasco» del mismo
modo que Solidaridad lo exigia para sus militantes desde su fundacion (Cooperativa Bide
Onera, 2006, pag. 39). Sorprenden estas diferentes visiones sobre el caracter solidario de
la Bide Onera, quizas la Unica insignia obrera del nacionalismo vasco. La obra de la
cooperativa se empefa en realzar la relacion entre la Bide Onera y el SOV, incluso en la
relacion existente entre los miembros del Consejo de Direccion de la cooperativa y el
SOV de Barakaldo (Cooperativa Bide Onera, 2006, pags. 47-48).

Quizas corresponda a lo que Ludger Mees criticO como giro culturalista de la
historiografia. El «sindicato nacionalista vasco Eusko Langileen Alkartasuna-Solidaridad
de Trabajadores Vascos (ELA/STV) es uno de estos casos cuya historia ha sido durante
mucho tiempo marginada y/o interpretada de forma sesgada». Una vision en la que
«subyace la clasica premisa marxista de que el nacionalismo es la expresion burguesa de
una «falsa conciencia» que desaparecera en la medida en la que las contradicciones de
clase se agudicen» (Mees, 2012, pag. 157).

En todo caso, la Bide Onera tuvo una expansion sostenida, solo dificultada por la
situacion general de inflacion y los problemas de suministros durante la Dictadura de
Primo de Rivera. Durante la misma, los productos de la cooperativa escaseaban menos
que en otras tiendas y eran de una calidad envidiable. La progresion también se dio en el
numero de socios «de los 250 socios iniciales se llega a 501 en 1925», a los que se ofrecia
servicios mutuales como los de socorros para viudas y huérfanos, como aquellos de
«referencia aplicados por Solidaridad» (Cooperativa Bide Onera, 2006, pags. 45-46). La
Bide incursiono6 en el sector de las casas baratas pese a la evidente pasividad del SOV y
formo parte de la UCNE y del Banco Cooperativo, sucursal del cual se instald en uno de

sus locales (Arrieta et al., 1998, pag. 152). La llegada de la II Reptblica, y con ella la Ley

% «En el 4mbito vizcaino, por un lado, se encontraban sociedades dependientes de organizaciones

ideoldgicas o sindicales, caso de las de SOV, con una amplia expansion durante la Republica o aquellas
vinculadas al socialismo, como la "Cooperativa Obrera Socialista de Bilbao" y la "Pablo Iglesias". Por otra
parte, las que respondian a un criterio obrero asociativo propio, desvinculado de las empresas y con una
importante presencia en la margen izquierda. En esta situacion estaba la "Bide Onera" de Baracaldo, creada
por trabajadores de Altos Hornos» (Ibafiez 1999, 78).
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de cooperativas de 1931, ayudaria a la cooperativa de Barakaldo a reforzar la labor social

que venia realizando. En sus propias memorias, la cooperativa vuelve a explicitar la labor

proselitista a favor de la causa jeltzale.
«Durante este periodo, con la vuelta de las libertades publicas, la Bide Onera no podemos
decir que sea ajena a la realidad y el devenir del nacionalismo vasco, Si, como hemos
dicho, en la etapa anterior la entidad sirvi6é al mismo para desarrollar cierto activismo
politico-sindical, ahora ha pasado a formar de parte de toda la infraestructura asociativa
del movimiento nacionalista. De este modo, dispondra de un espacio para el activismo,
como reflejo de la progresiva complejidad organica y modos de funcionamiento de un
nacionalismo vasco (PNV-SOV), cuyas organizaciones politicas y asociativas conoceran

un paulatino aumento e implantacién» (Cooperativa Bide Onera, 2006, pag. 57).

Sin embargo, la Guerra trajo consigo sus penurias a Barakaldo. Combatientes
enviados al frente, bombardeos, escasez y hambre afectaron notablemente a la
cooperativa. Finalmente la toma de Barakaldo, en 1937, supuso un cambio radical en la
estructura solidaria, tanto en sus Estatutos, en su organizacion, en los empleados como en
la propia Junta directiva. La Bide Onera fue simbolicamente renombrada como
«Cooperativa de Consumo de la Cruz» (/bid. pag. 64). Estos cambios confirman el inicio
de una nueva etapa iniciada a medida que la Guerra decidia su curso, en el cual la nueva
Dictadura impondrd una gestion vertical y antidemocratica del cooperativismo
integrandolo, ademds, en las Uniones Territoriales gobernadas por el Movimiento
Nacional. La Bide Onera, supo sobrevivir a esos afios oscuros, gracias a su capacidad de
adaptacion, pero es igualmente interesante resefiar el caracter nacionalista de estas
cooperativas de consumo de la margen izquierda, tradicionalmente «adjudicadasy» al

socialismo vasco.

I11.5 El cooperativismo de vivienda: las casas baratas

Hemos podido atender ya a una buena parte de las experiencias cooperativas
surgidas en Euskal Herria antes de la IIGM. Muchas de estas iniciativas surgieron, igual
que en otras naciones europeas, de las necesidades mas basicas de la nueva estructura
social surgida del capitalismo industrial. Euskal Herria, no fue ajena a esas nuevas
necesidades, puesto que es ampliamente conocido como fue su proceso de

industrializacion. En todo caso, la ultima de las necesidades en las que el cooperativismo
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brindé una respuesta fue la de la vivienda. Numerosos obreros, debido a las malas
condiciones de habitabilidad de los nuevos nicleos urbanos rapidamente construidos y
sin buenas condiciones de salubridad e higiene, constituyeron cooperativas para
proveerse de una vivienda. El primer paso hacia ese cooperativismo vino impulsado
(como en otras ocasiones) por el desarrollo normativo.
«Siguiendo el ejemplo europeo, el Estado espafiol comenzo, a partir sobre todo de 1911 -
afio en que se promulga la Ley de Casas Baratas-, a incentivar la construccion de las
mismas, concediendo ayudas y beneficios tanto a sociedades constructoras y otras

entidades como a las cooperativas de casas baratas» (Arrieta et al., 1998, pag. 185).

Bajo la denominacion de Casas Baratas se incluy6 un amplio abanico de sociedades
constructoras y promotoras de casas a un precio reducido, entre las cuales hubo
numerosas cooperativas. Como no podia ser de otra forma, el epicentro de este
cooperativismo fue Bizkaia, donde las necesidades derivadas de la industrializacion eran
también mayores. Estas cooperativas se encargaron de construir las viviendas y
desarrollaban servicios comunes para los propietarios, «correspondia, por tanto, a uno de
los grupos principales de dicho modelo, en el &mbito europeo, frente a las cooperativas
denominadas de inquilinos» (Ibafnez, 1999, pags. 86-87). Eran sociedades con una
vocacion de permanencia, precisamente para prestar esos servicios comunes, «de esta
forma, sus asociados, por medio del sentido del ahorro conseguian un acceso a la
propiedad de la vivienda, en pagos escalonados» (/d.). Respecto a los socios «podian
pertenecer a la cooperativa todas las personas de ambos sexos, mayores de dieciséis afios
y las mujeres casadas» y estos debian pagar las cuotas de la cooperativa y «mantener la
casa en buen estado» (/d.). En ese sentido, las Casas Baratas representaron un auténtico
despertar de la autorganizacién obrera. «Magnifico ejemplo de este despertar lo
constituye la Bizkaia de los afios 20, territorio en el que el incremento y la urbanizacion
de la poblacion habia agravado la crisis de la vivienda. La obra de las cooperativas de
casas baratas fue verdaderamente fructifera» (Arrieta et al., 1998, pag. 185).

Esa primera Ley de Casas Baratas de 1911 fue posterior, incluso, a las primeras
experiencias (la primera data de 1909 aunque no bajo la forma cooperativa) pero
representa el inicio de un sostenido esfuerzo estatal y foral para mejorar la vivienda en el
Estado. La primera cooperativa de ellas fue creada en Bizkaia en 1920.

«A finales de 1920, Francisco Pérez, tranviario de profesion y vecino de Barakaldo, expuso

a un grupo de compafieros su proyecto de edificar una barriada de casas econdmicas
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mediante la constitucion de una cooperativa. [...] Logro contagiar su entusiasmo a cuarenta
tranviarios que el 1 de marzo de 1922 constituian la primera cooperativa de casas baratas
de Bizkaia. A partir de ese momento, esta modalidad cooperativa arraigd en tierras

vizcainas» (Arrieta et al., 1998, pag. 197).

Esta cooperativa, la Cooperativa de Casas Baratas de Obreros y Empleados del

Tranvia de Bilbao, fue el paradigma bajo el cual se desarrolld el cooperativismo de

vivienda en este ciclo historico. Cooperativas creadas por pequefios grupos de obreros,

sobre todo, en las zonas industriales de Bizkaia. «En el caso de algunas cooperativas, se

especificaba su obligacion del trabajo personal en la construccion de las casas, o en su

caso un familiar sustituto, con jornadas de cuatro horas diarias» (Ibanez, 1999, pag. 87).

En todo caso, segin (Arrieta ef al., 1998, pag. 197), se diferencian tres fases claras del

cooperativismo de vivienda en Hegoalde.

La primera (1921-1924), de descubrimiento de las viviendas cooperativas. A esta primera
experiencia le siguieron otras muchas en Bilbao, Barakaldo o Basauri. En total sumaron
11 cooperativas con un mas de 600 socios (/bid. pags. 197-203). Estas cooperativas
contaron con un niumero variable de entre 30 y 80 socios, obreros cabeza de familia, a los
que se les adjudico una vivienda promovida por la sociedad cooperativa. En lo que si
coincidieron todas ellas fue en su ubicacion geografica, en la margen izquierda del bajo
Nervion, en el entorno industrial méas castigado por la precariedad habitacional.

La segunda (1924-1927), de gran intensidad constructiva. Durante esta segunda etapa, el
fenomeno florecio gracias a los préstamos, exenciones y ayudas fiscales de la Diputacion,
concedidos por el recrudecimiento de la situacion social en los nticleos urbanos de
Bizkaia. Algunas de ellas se constituyeron antes, pero se incluyen en esta fase porque se
beneficiaron de las ayudas institucionales. Un total de 23 cooperativas que sumaron a
mas de 800 socios, en un periodo especialmente fructifero para el cooperativismo de
vivienda vasco (/bid., pags. 209-213).

Por ultimo, la tercera fase (1927-1936). Durante esta etapa, este cooperativismo empezo
a ser promovido por los agentes politicos, pese a que coincide también con un cierto
estancamiento en la creacion de nuevas cooperativas. Encontramos asi, la creacion de
numerosas cooperativas denominadas Casas Baratas Pablo Iglesias, (1930) de orientacion

socialista que, siguiendo el modelo centralista, se establecieron mediante sucursales de
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una cooperativa de ambito estatal’® en los pueblos de Zierbana, Arrigorriaga, Basauri,
Bilbao y Portugalete. Sin afiliacion se crearon también cooperativas de viviendas en otros
municipios como Bilbao, Portugalete o Sodupe. Esta ltima fase de asentamiento del
modelo se vio truncada por la Guerra Civil, pero en un sentido guasi literal, cre6 un nuevo
paisaje urbano para los obreros vizcainos fruto de la autorganizacion, de la normativa

estatal y de las concretas ayudas forales (Arrieta et al., 1998, pags. 214-215).

Hemos relatado las iniciativas de vivienda construidas en este ciclo historico en la
siguiente tabla explicativa. Esta, sin embargo, no incluye las ya mencionadas de
orientacion socialista. En todo caso, puede haber cierto decalaje entre el afio senalado (el
de constitucion) y la fase en la que se insertan, puesto que las obras acostumbraban a

durar varios afos.

I FASE (1921-1924)

Nombre Ciudad Ao
Ciudad Jardin Bilbaina Bilbao 1922
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas la Unidon Sestao 1923
Cooperativa Obreros de los Altos Hornos de Vizcaya Barakaldo 1923
La Tribu Moderna Barakaldo 1923
El Hogar Propio Barakaldo 1923
la Familiar Barakaldo 1923
El Hogar Futuro Barakaldo 1923
La Union de Elejalde Basauri 1923
El Hogar Obrero Getxo 1923
IT FASE (1924-1927)
Cooperativa de Casas Baratas La Union Begofiesa Bilbao 1922
Cooperativa de Casas Baratas Villa Nueva Portugalete 1923
Cooperativa de Casas Baratas La Popular Bilbao 1923
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas de empleados y obreros del ferrocarril | Bilbao

. 1923
de Bilbao a Portugalete
Sociedad Cooperativa de Obreros de Castrejana Bilbao 1923
Sociedad Cooperativa de Casas de la Asociacion de Empleados de Oficinas de | Bilbao 1923
Vizcaya
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas La Amistad Bilbao 1923
Sociedad Cooperativa de Casas La Esperanza Erandio 1923
Sociedad Cooperativa de Casas Salud e Higiene Arrigorriaga 1923
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas El Porvenir Barakaldo 1924
Sociedad Cooperativa La Mutual Arrigorriaga 1924
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas Ara Bella Bilbao 1924
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas de Obreros Panaderos Bilbao
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas de obreros y empleados del ferrocarril | Ortuella 1924
de Triano
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas El Cadagua Zalla 1925
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas de los obreros de los diques de Euskalduna | Bilbao 1925
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas La Voluntad Barakaldo 1926

% «También, como muestra del cooperativismo de construccion con una amplia proyeccion territorial y
vinculacion sindical era el de la Cooperativa "Pablo Iglesias", con representacion en las diferentes provincias
del Estado. El crédito se garantizaba a través del Banco Obrero Nacional. Por su parte, en el terreno de los
servicios sociales, incluy¢ los seguros para enfermedad, paro y fallecimiento» (Ibafez, 1999, pag. 89).
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Sociedad Cooperativa La Unidén Giiefies
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas Buena Vista Bilbao 1926
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas de Obreros y Empleados de los | Bilbao

1926
Talleres de Deusto
IIT FASE (1927-1936)
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas La Providencia de Espafia Barakaldo 1927-1928
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas de Villa Rontegui Barakaldo 1929
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas del Ahorro Barakaldo 1929
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas de La Felicidad Barakaldo 1932
Sociedad Cooperativa de Construccion de Casas Baratas Alonsotegi 1933
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas La Armonia 1930
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas La Numancia 1931
Cooperativa de Casas Baratas La Nueva Aurora Bilbao 1931
Cooperativa Obrera Alianza Vecinal Bilbao 1931
Cooperativa de Casas Baratas La Popular Zorrozana Bilbao 1931
Cooperativa de Casas Baratas Santa Barbara Getxo 1931
Cooperativa de Casas Baratas La Creadora del Hogar Gueiies
Sociedad Cooperativa de Casas Baratas de Obreros y Empleados de La Conchita 1932
Cooperativa de Casas Baratas La Carmelita de Sodupe Portugalete 1931
Cooperativa de Casas Baratas El Progreso Portugalete 1931
Cooperativa de Casas Baratas La Protectora Sestao 1930
Cooperativa de Casas Baratas La Aurora Sestao 1931

Tabla 7: Iniciativas cooperativas de vivienda surgidas en Bizkaia segtn las fases.

Elaboracion propia con los datos de (Arrieta et al., 1998)

Bizkaia se convirtio, sin duda, el centro neurélgico del cooperativismo de vivienda
o de casas baratas, «situandose incluso a la cabeza del "ranking" estatal en esta modalidad
cooperativay (Arrieta et al., 1998, pag. 194). Este cooperativismo surgi6 precisamente de
las necesidades mas inmediatas de los obreros. Asi, «entre las cooperativas de vivienda,
se reflejaba la extension de un criterio neutralista y dependiente de la inmediatez en la
resolucion de unos problemas concretos» (Ibafiez, 1999, pag. 90). Este cooperativismo
sirvid para crear un nuevo entorno urbano, mas adecuado para el crecimiento de las zonas
industriales de la margen izquierda. Bizkaia tenia en 1930 una poblacion de 485.205
habitantes, de los cuales 161.887 residian en su capital (INE, 1932, pag. 3 y 7). El
cooperativismo doto, solo hasta 1927, de una vivienda a mas de 1.400 obreros (cabezas
de familia), por lo que se garantiz6 una vivienda digna y en condiciones de salubridad e
higiene a miles de personas de los entorno urbanos e industriales vascos.

Tal fue la necesidad de vivienda de las zonas industriales que casi la mayoria de
estas se construyeron en estas villas. De hecho, el 48,5% se dieron en la margen izquierda,
el 15% en la ciudad de Bilbao, el 10,5% en los pueblos de la cuenca minera, el 3% en la
margen Derecha y el 12% restante en pueblos cercanos a la capital como Basauri o
Galdakao (Arrieta et al., 1998, pag. 216). Pero su desarrollo no se circunscribi6 solo a
Bizkaia. En Nafarroa se crearon Casas Baratas, pero no bajo la forma cooperativa. En la

provincia de Araba fueron la Cooperativa Vitoriana de Casas Baratas (1929-1930) la
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Cooperativa de Casas Baratas de la Asociacion de la Prensa (1929), que hubo de disolverse
por imposibilidad de acceder a las ayudas del Estado y, una delegacion de Cooperativa de
Funcionarios del Estado, Provincia y Municipio (1927) que construy6 en terrenos cedidos
por la municipalidad. En Gipuzkoa, fueron, dos las de Irun, Cooperativa Irunesa para la
Construccion de Casas Baratas y Cooperativa Proyecto Ciudad Jardin de (1928), dos las
de Tolosa, la Pablo Iglesias y La Victoria, ambas socialistas y, una en Errenteria, la
Cooperativa Renteria para la construccion de Casas Baratas. Este cooperativismo
permanecid notablemente aislado del resto, puesto que iba destinado a una necesidad
permanente, pero no sucesiva, que se veia colmada con el acceso a la vivienda. Sin
embargo, su desarrollo no tiene nada que envidiar al desarrollo de otros modelos

cooperativos.

I11.6 Las cooperativas de produccion. El caso de Alfa.

La cooperacion también avanzo hacia la creacion de cooperativas de produccion,
aunque, durante esta época, su situacion fue muy precaria, tanto econdémica como
legalmente. En Hegoalde fue la Ley republicana de 1931 la que establecid un marco
legislativo apropiado para el cooperativismo de produccion. Este cooperativismo requeria
de una elevada aportacion de capital por parte de los trabajadores, lo que hacia dificil su
consecucion y requeria de una amplia concienciacion previa entre la clase obrera.
Resultaria de ello, que esta clase de cooperativa fuese «basicamente desarrollada por el
cooperativismo mas estrictamente "ideoldgico": el socialista y el nacionalista; ambos,
pero sobre todo el segundo, de vocacion cooperativa "integral" por ser quienes podian
promover la concienciacion necesaria y recaudar los fondos» (Arrieta et al., 1998, pag.
254). No obstante, este no alcanzé su maxima expresion en Bizkaia, donde el conflicto
entre capital y trabajo hacia dificil la toma de los medios de produccion, sino en pequefias
villas guipuzcoanas, donde el cooperativismo «integral» habia enraizado bien, y en un
sector bastante concreto, que ya trabajaba de forma descentralizada, la produccion de armas.

En el caso de la cooperacion socialista, hubo un momento clave para el impulso del
cooperativismo de produccion, el Congreso de Erfurt de 1891. En ¢€l, se llego a la
conclusion de que «solo mediante estas cooperativas de produccion se reunian el capital

y el trabajo» (Ibafiez, 1999, pag. 69), por lo que debian incorporarse a la estrategia
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socialista, sin abandonar el cooperativismo de consumo. El socialismo francés tomé una
cierta ventaja, y encontramos cooperativas de produccion socialista en Ipar Euskal Herria
ya en 1905. Estas se dieron en los ntcleos industrializados y entre los sectores con fuertes
vinculos sindicales bajo el influjo de la CGT de las Forges de 1’Adour y sobre todo, de
las experiencias cooperativas impulsadas desde la accion sindical.

Los primeros avances se dieron de la mano del sindicato de canteros de Bidaxune
(Nafarroa Beherea) donde a raiz de una huelga se decidi6 llevar a cabo una
cooperativizacion de las canteras en 1905°7. Esta cooperativa de produccion tuvo una vida
efimera, de unas tres semanas, pero se enmarco en una serie de reivindicaciones que el
sindicato socialista llevd a cabo también en otras canteras (como las de Arudy en el
Bearn). Un sector muy cohesionado por los socialistas debido a las duras condiciones del
trabajo. Otras cooperativas funcionaron mejor, como las de produccion de pan de Biarritz
(1907), a las que siguieron unas experiencias similares en Bilbao. La Union de syndicats
dirigi6 «également I’installation de plusieurs coopératives ouvricres a Biarritz. Ainsi, une
cordonnerie ouvriére voit le jour en 1906» y en 1907 «une boulangerie ouvriére est
inaugurée et s’englobe dans un deuxiéme temps au sein d’une coopérative de
consommation, que 1’on nomme symboliquement "L’Espérance"» (Plat, 2020, pag. 159).
También se fundé La Rénovatrice en Baiona una imprenta cooperativa (1905) fundada
por la Union de syndicats con el objetivo de imprimir el 6rgano de prensa del movimiento
obrero L’Action Syndical. La Renodvatrice se fundo por 8 tipografos de Biarritz que habian
estado en huelga unos afios antes y tuvo unos buenos resultados econdomicos (Plat, 2020,
pag. 191). Lo que sin duda hace unica esta cooperativa es que todavia funciona, con el
nombre de Imprimerie du Labourd.

Igualmente en Bizkaia, se cre6 la Cooperativa Obrera de Panificacion (1912) con

el apoyo de la ya mencionada Cooperativa Socialista Bilbaina y otra, en Eibar, de los

97 « On retrouve en revanche plus de détails sur une expérience coopérative chez les tailleurs de pierre de
Bidache. Si certains tailleurs trouvent du travail dans les environs, assez rapidement au cours de la gréve
de 1905, le syndicat décide en parallele de ré ouvrir deux anciennes carriéres afin de les gérer et les exploiter
en coopérative. Plusieurs aides extérieures permettent la remise en route de ces sites, parfois assez
intéressées par la remise en valeur a peu de frais que cela procure au propriétaire. On leur fournit également
des facilités pour le transport des blocs et certains entrepreneurs de magonnerie passent des commandes
directes. [...] Cette initiative semble moins réfléchie, ou peut-étre plus spontanée, et plus axée sur I’utopie
de garder du travail pour tous les tailleurs avec « la ferme volonté de ne pas reprendre le travail chez leurs
anciens patrons ». Une soixantaine d’ouvriers se concentre sur la remise en état des carriéres mais le
principe de réalité les rattrape vite. En effet, aprés trois semaines de travail les ouvriers ne regoivent que
des acomptes 10 & 12Fr au lieu des 3Fr par jour chez les employeurs. Les commandes font défaut et certains
ouvriers décident d’arréter 1’aventure. La paie du mois suivant s’améliore mais les effectifs continuent de
fondre, de sorte qu’au début du mois d’octobre on ne recense que 19 tailleurs de pierre et 11 manceuvres,
malgré tout, les carriéres restent en fonctionnement » (Plat, 2020, pag. 291).
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obreros de la cooperativa industrial Danok-Bat. Todas ellas tuvieron como objetivo la
produccion de pan con aras al aprovisionamiento comun de las cooperativas de consumo.
Sin embargo, los socialistas trataron de crear cooperativas de produccion del sector
industrial, pero en este caso, la mirada se puso en zonas ya industrializadas de Gipuzkoa
y, en concreto, en Eibar, villa decana guipuzcoana de la cooperacion. Su particular
industrializacién y la proximidad socioldgica y geografica a Bizkaia favorecieron una
solida implantacion del socialismo con unas caracteristicas propias. Ademas, el liderazgo
de personas como Toribio Echevarria y Toméas Meabe, dieron lugar a lo que se ha
denominado «socialismo eibarrés», que aportd un gran impulso al cooperativismo. La
pronta creacién de una cooperativa de consumo para los obreros en (1892-1893, segun
las fuentes), la existencia ya en 1909 de una cooperativa socialista, de una cooperativa
nacionalista (la Bide Onera de Eibar), y de una cooperativa de consumo catolica hicieron
de la Villa Armera un ntcleo de poblacidon con un dinamismo cooperativo notable, propio
de las capitales. Asi, Eibar se convirti6 en el campo de pruebas idoneo en donde ensayar
el siguiente paso, el cooperativismo de produccion industrial. La propia sociologia de la
villa facilitd una permeabilidad entre las experiencias solidarias y socialistas, casi Uinica
en todo Euskal Herria.

«Los trabajadores socialistas de enclaves como el de Eibar, donde se hablaba euskara y

algunos incluso acudian a misa, son una clara excepcion de este discurso dominante. Por

ello, el salto del nacionalismo al socialismo y viceversa era tan enorme que so6lo se dio en

muy contados casos que en ningiin momento contribuyeron a introducir variaciéon alguna

en los discursos hegemonicos de uno u otro bando» (Mees, 2012, pag. 177).

No es casual que sea este lugar donde naci6 la Sociedad Cooperativa de Produccion
Danok-Bat”® (1919) vinculada al sector armero y patrocinada por la Casa del Pueblo y la
Cooperativa de Pistola Automatica Omega (1920), al auspicio del Sindicato metaltrgico
Socialista (Arrieta ef al., 1998, pag. 256). Pero la mas importante del periodo, sin alguna
duda, fue Alfa. Esta cooperativa naci6 en 1920, impulsada por la UGT y el PSOE, incluso
con una importante aportacion econémica (Lertxundi, 2002, pag. 59 y 67) y «uno de los
requisitos de ingreso como socio consistia en participar de alguna agrupacion socialista»
(Altuna, 2008, pag. 93). Esta cooperativa nacié como empresa de produccion de armas y

se reconvirtidé en una de fabricacién de maquinas de coser en 1925. Alfa, que se aline6

% «En ocasiones se alude como pionera a la fabrica de escopetas La Eibarresa, fundada en 1892 [...] No
parece, sin embargo, que fuera una verdadera cooperativa» (Arrieta et al., 1998, pag. 256)
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con la legalidad republicana durante la Guerra Civil hasta el punto de fabricar armas para
el frente, fue disuelta por orden gubernativa y solo pudo ser reconstituida en 1940, como
Sociedad Anénima (Arrieta et al., 1998, pag. 255).

Los socialistas también avanzaron en la produccion industrial, con otras
cooperativas de fabricaciéon de muebles, como la de Balmaseda, la Cooperativa Obrera
de Construccion del Mueble y Similares (1932) (Zbid., pag. 269). Un experimento que no
tuvo demasiado éxito cuando se intenté en Baiona en 1908%. A raiz de una huelga de los
ebanistas en la casa Perret de Baiona se tratd de cooperativizar la actividad entre los
trabajadores, sin éxito, porque la cooperativa obrera del mueble durd apenas un afio, de
1907-1908 (Plat, 2020, pag. 163). Los socialistas de Iparralde si consiguieron avanzar en
el desarrollo del cooperativismo de produccion en otros sectores en la década de los afos
30. «C’est notamment le cas, avec des déclinaisons différentes, a Mauléon et Hasparren,
ou se sont développés de petits districts industriels autour de la chaussure. Une
coopérative de sandaliers est créée a Mauléon dans les années 1930 sous I’impulsion de
la CGT» (Itcaina, 2020, pag. 186).

Las cooperativas de produccion también fueron promovidas por el nacionalismo
vasco, sobre todo a partir del II Congreso de Vitoria de 1933. Los solidarios patrocinaron,
precisamente en Eibar, una cooperativa del sector escopetero, la Cooperativa EIAL
(Euzko Izkilluginen Alkar Laguntza-Cooperativa de Armeros Vascos), fundada en 1933
para dar respuesta a la crisis econdmica del sector. En EIAL «no se empleaban mas que
los escopeteros solidarios parados» (Basterra, 1947, pag. 4). Dentro del sector industrial
se promovio la creacion de cooperativas solidarias de fabricacion de muebles, como la de
Zarautz (1933), Gasteiz (1936) y otras que la Guerra Civil dej6 en proyecto. En
preparacion también se hallaba una taller colectivo del sector de la Construccion en
Donostia (Basterra, 1947, pag. 4). Los nacionalistas, como los socialistas, también
promovieron cooperativas de produccion de pan, puesto que era un producto de primera
necesidad que se despachaba diariamente en numerosas cooperativas de consumo. Asi,
surgio una en Mungia, y quedaron otras en preparacion en Bilbao y Basauri. Este modelo
de cooperativa «proyectaba la fabricacion de pan con el trigo cultivado por agricultores
afiliados a Solidaridad» (/d.).

El gran desarrollo del cooperativo de produccion industrial o del sector de la

panificacion se vio interrumpido por el alzamiento fascista de 1936 en el Estado Espafiol

% El socialismo si que logro hacer funcionar cooperativas obreras de muebles fuera de Euskal Herria, como
en la ciudad de Pau, con una Coopérative ouvriere de I’ Ameublement et du Livre (Plat, 2020, pag. 205).
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y, mas tarde, por la II Guerra Mundial, pero dejo una profunda impronta en la sociedad
vasca. Algunos de sus promotores como Toribio Etxebarria'® colaboraron a restaurar

epistolarmente, el cooperativismo de produccion tras la Guerra.

I11.7 Estructuras federativas del cooperativismo

El cooperativismo de anteguerra fue un movimiento con una alta tendencia al
asociacionismo. En algunos casos, las estructuras orgdnicas iban de la mano de los
movimientos politicos que dinamizaban el cooperativismo, pero, en otros, las
federaciones se autodefinian como neutras ideoldgicamente, aunque no siempre actuasen
como tal. Las nuevas estructuras del movimiento cooperativo dispusieron también de
diarios, revistas y publicaciones de difusion del cooperativismo. Existieron tres factores
clave a tener en cuenta de estas estructuras organizativas. El primero es que los territorios
con un mayor numero de cooperativas crearon estructuras de forma mas rapida. El
contacto y ayuda dado entre las cooperativas, incluso distantes ideoldgicamente,
favorecia un mayor permeabilidad que dio lugar a la creacion de federaciones,
asociaciones y uniones. A mayor densidad cooperativa, mayor asociacionismo. El
segundo, que las federaciones se organizaron por tipo de cooperativa y territorio, siendo
las uniones mas importantes las del cooperativismo agrario y las de consumo. La mayoria
de estas estructuras tuvieron limitado su radio de accion a los territorios en los que se
crearon, pero algunas desbordaran estas fronteras. El tercero es que estas federaciones y
asociaciones trataron de crear estructuras financieras como Cajas de crédito provinciales
o centrales de produccién o de compras, que no pudieron desarrollarse debido al final
traumatico de este ciclo historico.

La estructura federativa mas potente del periodo fue la Federacién Catdlico-Social
de Navarra (FCSN) que, como hemos visto, se fundo por iniciativa del Obispo de Iruna
(1910). Su estructura disponia de tres niveles de organizacion: local, de distrito y
provincial. A nivel estatal estuvo confederada en la Confederacion Nacional Catdlico

Agraria (CNCA), de la que fue un miembro muy activo. Sin embargo, la accion politica

190 Toribio Etxebarria (Eibar, 1887- Caracas 1968) fue un lider socialista que impuls6 notablemente el
«socialismo eibarrés» y el cooperativismo. Fue fundador de la Casa del Pueblo y de varias cooperativas.
De hecho, dirigio la cooperativa Alfa durante 15 afios. Etxebarria, militante del PSOE y la UGT, fue ademas
un prolifico escritor y lingliista vasco. Durante su exilio en Venezuela mantuvo cierta correspondencia con
Arizmendiarrieta que puede consultarse en el Fondo Documental de Ikaskuntza.

193



de la FCSN vino dada, sobre todo, a nivel provincial. En este nivel se encargd de tejer
alianzas con otros agentes, como los Diputados navarros en Cortes e incluso se estudi6 la
posible «federacion con los sindicatos vascos» (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 50). En
sus inicios, el papel del clero navarro fue preponderante, pero, con el paso del tiempo, su
composicion organica cambid y la FCSN empezd a contar entre sus miembros con
destacados prohombres del carlismo navarro,
De hecho, el diario del movimiento afirmé sobre la Asamblea de 1914 que «la sesion fue
muy concurrida, como pocas veces hemos visto, predominando sobre todo el elemento
seglar que cada dia toma mas parte ¢ interés en la marcha progresiva de las instituciones
agrarias, debiendo ser el ideal que ellos la tomen tnica, eliminando la intervencion del clero
y reduciendo su funcioén estrictamente de consejo, del prestigio moral de su presencia en la

sociedad» (La Accion Social Navarra, 1914) cit. en (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 105)

La progresiva sustitucion de los elementos seculares por miembros del carlismo
navarro tuvo una fuerte influencia en la posicion de la Federacion. Posicion que se
acentuo con la Dictadura de Primo de Rivera, que agravo la cuestion agraria. Asi, pese a
su hipotético planteamiento apolitico, la estructura orgdnica del catolicismo social
navarro se alineo6 con el tradicionalismo més derechista para hacer suya la «bandera anti-
marxista» para «luchar contra las pretensiones socialista» y «ser el dique que se oponga
al comunismo» (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 187 y 176). Durante la Guerra Civil su
postura se recrudecio, «jConfiad en Franco! Os lo dice esta Federacion con la sinceridad
de siempre» (La Accion Social Navarra, 1937) cit. en (Majuelo & Pascual, 1991, pag.
206). «La alineacion con las derechas navarras y espafiolas esta fuera de toda duda» (/bid.
190) y esta fue una postura inequivoca durante toda la Guerra Civil, coherente con la
postura de la Confederacion Nacional en la que se inscribia. Hasta practicamente el fin
de la Dictadura en el Estado espaiol esta posicion no varid y el sindicalismo agrario social
fue una de las pocas expresiones cooperativas que tuvo un encaje legal en el nuevo
Derecho de «los vencedoresy, posicidon que no cambiaria hasta que una nueva generacion
renueve ideoldgicamente el propio cooperativismo navarro (vid. IV.2.1).

La siguiente organizacion con mas fuerza entre las cooperativas vascas fue
precisamente una organizacion no circunscrita de forma exclusiva al territorio vasco, la
Union de Cooperativas del Norte de Espania (UCNE). «Principal exponente del
asociacionismo vasco y organizacion relevante en el concierto cooperativo espafiol»

(Arrieta et al., 1998, pag. 161). La UCNE fue fundada en Bilbao (1914) por iniciativa de
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la Civico Militar de la capital de Bizkaia, en la que jugo siempre un papel relevante (/bid.
pag. 130). Su voluntad era la de agrupar cooperativas de consumo, produccion y crédito,
aunque siempre predominaron las primeras por el tipo de cooperativas que eran sus
fundadoras. Primero, fueron pocas cooperativas de la ciudad, pero su &mbito de actuacion
fue ampliandose gracias a los logros conseguidos por esta federacion (pequenias rebajas
fiscales, mejoras en los precios de los servicios y, sobre todo, compras mancomunadas).
Este alcance se extendio hasta abarcar las provincias de Bizkaia, Gipuzkoa, Nafarroa,
Araba, Burgos, Santander y Logrofo, aunque con notables diferencias de implantacion
territorial. Implantacion que se ha calificado como «multirregional, no equilibraday
(Ibid., pag. 165) y con un caracter marcadamente neutral para abarcar, en su seno, al
mayor niumero de cooperativas posibles. El hecho de que el cooperativismo vizcaino
contase entre sus filas con un notable grueso de cooperativas socialistas quizas facilito la
entrada de otras cooperativas socialistas de fuera de Bizkaia (como la Union Obrera de
Irufia), pero en el seno de la UCNE, se encontraban también cooperativas patronales o
catolicas con un destacado papel. La UCNE funcion6 realmente como una federacion de
cooperativas moderna con una actitud abierta a todo el cooperativismo y siendo participe
del movimiento cooperativo internacional en diferentes congresos sectoriales o en la
propia ACL. De hecho, participé en el origen de la Federacién de cooperativas estatal'®!
que se fundd en 1928 por iniciativa de la Federacion Regional de Catalunya. Quizas la
notable diferencia con cualquier moderna federacion fue proactividad de la UCNE para
mejorar los servicios y abaratar costes de sus asociados, mediante compras conjuntas de
utiles y productos que las centrales cooperativas utilizaban en su dia a dia.

En esa linea, su mayor hazafa fue la creacion del Banco Cooperativo del Norte de
Espana (1922). «La UCNE, tUnica organizacion que en aquellos momentos poseia la
entidad y dimension suficientes como para poder llevar a cabo empresa de tal magnitud,
fue siempre consciente de que la implantacion del sistema cooperativo pasaba por el
establecimiento de un banco que sirviera» a los fines de la cooperacion, puesto que la
banca tradicional ofrecia préstamos a las cooperativas vascas pero a unos intereses
extremadamente elevados (Arrieta ef al., 1998, pag. 171). Su ambito territorial fue el

mismo que el de la UCNE, pero con una presencia marcadamente vasca y siendo mas

101 ] periddico de la cual, El cooperador también afirmaba que la revista «ajustard su actuacion a la
siguiente norma reglamentaria: no se ocupara de politica ni de religion; considera la cooperacion como un
terreno mental en el que las personas de opiniones distintas y de las més diversas creencias puedan unirse
y trabajar en camino» (Arrieta et al., 1998, pag. 46) citando (El Cooperador, 1934, pag. 1).
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especificos, vizcaina!®2. En todo caso, esta experiencia fue una herramienta fundamental
para el cooperativismo vasco puesto que, salvando las cajas locales raiffleisianistas
navarras, fue la Ginica institucion financiera que tratd de garantizar el ahorro y el desarrollo
cooperativo al mismo tiempo. El Banco tratd6 de canalizar el ahorro individual de los
asociados hacia las cooperativas, pero también los beneficios de las cooperativas hacia el
propio movimiento. «Siempre se penso que el dinero proveniente de la cooperacion debia
de servir para desarrollar el movimiento cooperativo» (/bid., pag. 173). Los fundamentos
de este Banco pueden ser traidos a colacion como precedente inmediato del siguiente
banco cooperativo de este tipo, Caja Laboral Popular, siendo su fundador, un vizcaino y
buen conocedor del territorio, pero esto es adelantarnos histéricamente. En todo caso, el
Banco jugd un papel muy activo en el apoyo econdmico de las actividades de la UCNE y
funcioné como una verdadera palanca de accion federativa. Ademas de ser el inico Banco
de este tipo en todo el Estado Espafiol.

Entre el resto de las entidades federativas no encontramos en ninguna un desarrollo
tal como el de la FCSN o la UCNE. Tan solo algunas experiencias puntuales se dieron de
forma paralela a estas dos grandes entidades. En Gipuzkoa, ya hemos visto que algunas
cooperativas formaban parte de la UCNE, otras no, pero aun asi se hicieron trabajos de
difusion y propaganda a nivel provincial. Destaca, sobre todo, la realizacion del Dia de la
Cooperacion que tuvo un amplio seguimiento en el territorio historico, realizandose
anualmente en las ciudades de Donostia (1928), Zumarraga (1929), Beasain (1930),
Tolosa (1931), Zarautz (1932), Irun (1934) y Arrasate (1935) (Arrieta et al., 1998, pag.
177). En Iparralde, existieron organizaciones que agrupaban a los sindicatos agrarios
locales a nivel territorial, como en el caso de Xiberoa, presidido precisamente por el
presidente del Conseil Géneral en 1894 (It¢aina, 2020, pag. 180).

El cooperativismo socialista tratd de crear una Federacion de cooperativas
socialistas a nivel espafiol, pero la falta de su consecucion le llevo a duplicar esfuerzos en
el seno de la UCNE. No fue el caso de los nacionalistas, que si lograron crear la
Federacion de Cooperativas de Consumo de Trabajadores Vascos de Vizcaya, creacion

«decidida ya en el Congreso de Eibar de 1929, pero llevada a la practica tan s6lo en 1934,

192 «En 1922 las cooperativas vascas no Vizcainas eran las de la Casa del Pueblo de Eibar, La Internacional

de Tolosa y la Unidon Obrera de Pamplona. En 1931 ingresé la Cooperativa Alfa de Eibar, que junto a la
Cooperativa Guipuzcoa de San Sebastidn, que lo habia hecho en 1925, elevé a cuatro el nimero de
cooperativas guipuzcoanas asociadas al BCNE. Por su parte, Navarra y Alava contaron con una sola
cooperativa en el Banco, la Unién Obrera de Pamplona y la Cooperativa Obrera de Consumo de Amurrio,
respectivamente.» Desde sus inicios el Banco Cooperativo cont6 entre sus asociados con La Lealtad de
Onton (Santander) y la burgalesa La Defensa de Arija (Arrieta ef al., 1998, pag. 172).
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después de que el II Congreso hubiera insistido nuevamente en la decision de 1929»
(Mees, 2012, pag. 164).
A diferencia del resto de entidades mencionadas en este caso, «era indispensable formar
parte del grupo de cooperativas de consumo fundadas bajo el patrocinio de Solidaridad, o
en su defecto, haber efectuado una declaracion oficial expresa de adhesion. [...] Una
Federacion, pues, nacionalista y para cooperativas nacionalistas, cuyas acciones [ademas
de las propias del cooperativismo] estaban encaminadas a favorecer el desarrollo del proyecto

de construccion nacional propio de la comunidad nacionalista» (Arrieta et al., 1998, pag. 181).

Desde esta Federacion se facilitaba la coordinacion de los servicios ofertados por
las cooperativas solidarias y, mas concretamente, aquellos que se daban desde la
Mutualidad de Trabajadores Vascos, activa entre 1934 y 1936. Para contribuir a este
desarrollo existié el proyecto de una cooperativa de crédito, que gestionase todos los
servicios necesarios a las cooperativas nacionalistas y el propio movimiento.

En tultimo lugar, tenemos la estructura federativa sectorial del cooperativismo de
vivienda vizcaino, que viene a confirmar la aseveracion de que a mayor densidad
cooperativa, mayor asociacionismo cooperativa. Asi, el gran nimero de Cooperativas de
casas baratas surgidas de la clase obrera de Bizkaia y, mas especificamente, de la margen
izquierda «llevo a la creacion de la Union de Cooperativas de Casas Baratas de Vizcaya,
integrada por 28 sociedades y un total de 1.214 beneficiarios en 1924» (Ibafnez, 1999,

pag. 85). Aunque no se ha podido obtener mucha méas informacion al respecto.

II1.8 El final del cooperativismo de anteguerra

El cooperativismo de anteguerra se nos presenta como un ciclo extremadamente
diverso en sus formas y rico en su densidad cooperativa. Un periodo de descubrimiento
del hecho cooperativo que fue muy fructifero gracias al apoyo de la Iglesia, el
nacionalismo vasco y el socialismo, pero, sobre todo, por la mejora de las condiciones de
vida de los obreros, agricultores, empleados, funcionarios e incluso militares. Hemos
expuesto aqui como se dio este descubrimiento, pero se hace necesario relatar algunas
conclusiones mas profundas al respecto. La primera (1) es la estrecha vinculacion de este
cooperativismo con el marco normativo; la segunda (2) es cémo el dinamismo

cooperativo es heredero de la actitud favorable de los agentes sociales mencionados; la
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tercera (3), sobre la creacion de estructuras federativas que sirvieron para seguir
desarrollando el cooperativismo; y, la cuarta (4), méas académica, sobre la falta
generalizada de relacion entre este ciclo cooperativo y subsiguientes expresiones.

1. En efecto, el cooperativismo de anteguerra se desarrolld6 como una respuesta
endogena de la clase obrera, los trabajadores y el campesinado a sus necesidades
mas inmediatas. En un primer momento, en Hegoalde, «el cooperativismo espafiol
padecio de una situacion de verdadera "orfandad legislativa", lo que contribuy6 a
limitar seriamente la expansion y consolidacion del movimiento» (Arrieta et al.,
1998, pag. 37). Lo mismo sucedid con el restrictivo marco asociativo
revolucionario francés, sublimado en la Loi Le Chapelier de 1791 (Seeberger, 2014,
pags. 61-67). Sin embargo, la sucesiva regulacion fue un elemento catalizador para
el nacimiento del cooperativismo, aunque sin olvidar que esas Leyes también
trataron de dar acomodo, precisamente, a realidades que el movimiento estaba
generando en el territorio. Esta conclusion es mas que evidente con respecto a la
Ley de Sindicatos Agricolas de 1906, la Ley de Casas Baratas de 1911, la Loi
Waldeck-Rosseau de 1884, el Real Decreto de 21 de diciembre de 1920 y, sobre
todo, la Ley de cooperativas promulgada en el periodo republicano espafiol de 1931.
Estas Leyes reguladoras fueron reforzadas por toda una serie de reglamentos y
reales decretos que garantizaban incentivos, préstamos, ayudas y rebajas fiscales a
las estructuras cooperativas. Probablemente sin esta regulacion, el cooperativismo
habria tomado otras formas de expresion que no permitirian agruparlos en torno a
dicha figura. Hemos visto también que esta regulacion no es casual y, se debe al
esfuerzo, no siempre coordinado, de diferentes grupos politicos por reconocer y
beneficiar la creacion de cooperativas. Entre estos grupos destacan sobre todo los
tradicionalistas navarros y los socialistas, pero esto entronca ya con la siguiente
conclusion.

2. El desarrollo cooperativo vino dado, en gran medida, por la actitud favorable de la
Iglesia Catolica, del socialismo (representado en Euskal Herria por el PSOE, la
UGT y la CGT francesa) y el nacionalismo vasco. Estos agentes sociales
promovieron un cooperativismo diverso (de consumo, agrario, de crédito, de
produccioén), solo limitado a meras expresiones puntuales en el cooperativismo de
vivienda. La Iglesia, en linea con la Doctrina Social, consideraba al cooperativismo
como un mecanismo para aplanar los conflictos sociales y, a la vez, mejorar la

situacion de la clase obrera y agricola. El socialismo, aunque a veces oscilante,
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considero las cooperativas como un instrumento de la clase obrera en aras a la
Revolucion socialista y, por ello, una herramientas utiles en su acciéon politica
practica (incluso para la obtencion de fondos). El nacionalismo fue el tinico agente
que desarroll6 una vision «integral» del cooperativismo. «En definitiva, concebido
como un medio de avance hacia el ideal y pilar de una nueva sociedad vasca,
armoénica, cristiana, independiente y alternativa al capitalismo y al socialismo»
(Arrieta et al., 1998, pag. 158). Existieron puntos en comun entre las cooperativas
«neutras» ideoldgicamente, las socialistas, las catdlicas y las nacionalistas. Eibar
fue quizéas donde esta permeabilidad tome una forma mas concreta. En todo caso,
podemos reafirmar que «les matrices du coopérativisme, ici comme ailleurs, sont
plurielles» (It¢aina, 2020, pag. 186).
. Esta permeabilidad favoreci6 la creacion de solidas estructuras federativas propias.
Destaca la FCSN, que promociond ademds una dindmica agraria ejemplar. Asi
«Navarra fue el territorio del Pais Vasco -y de todo el Estado- donde el
cooperativismo agrario alcanzé su maximo desarrollo» (Arrieta et al., 1998, pag.
220). Y destaca también la UCNE, que tuvo una dindmica proactiva, cuya maxima
expresion fue la creacion de un Banco Cooperativo para suplir el deficiente acceso
al crédito de las cooperativas. El Banco tuvo un funcionamiento sélido y estable y
supuso una primera respuesta colectiva a las necesidades de las propias cooperativas.
. Por ultimo, cabe resefiar lo que parece un cierto olvido académico respecto a este
ciclo histérico como antecedente previo al cooperativismo subsiguiente y, mas
concretamente, a la Experiencia Cooperativa de Mondragon. No se trata de buscar
una linea causal, pero si de tejer un relato cooperativo coherente, que ofrezca
explicaciones logicas a los siguientes pasos de la cooperacion vasca. Aunque hay
quien ha ofrecido una respuesta,
«A la pregunta logica de si hay concatenacion causal entre el cooperativismo
estudiado en estas paginas y la experiencia cooperativa de Mondragon, responden
con acierto con la negativa, aunque afiaden con tino que la semilla del
cooperativismo sembrada por D. Jos¢ Maria Arizmendiarrieta en Arrasate cayo en
una tierra bien abonada» (Aranzadi, D., 1998, pag. 27).
Esta ultima reflexion tiene que ver con el discurso mitico existente en la bibliografia
sobre el cooperativismo vasco, mencionado en I’Etat de I’Art. Lo que hace mas

importante resaltar la existencia de este ciclo de anteguerra, no so6lo es la
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pervivencia de algunas entidades (aunque escasas), sino la impronta que esta

dindmica histdrica imprimid en el cooperativismo subsiguiente.

En todo caso, nos encontramos ante un cooperativismo territorializado sobre todo
en Nafarroa y Bizkaia y, centrado en el cooperativismo agrario raiftleisianista y en el de
consumo, respectivamente. Un movimiento dindmico que se introdujo en la sociedad
vasca de una manera capilar y de una forma que dificilmente volveremos a ver, mas que
en expresiones muy puntuales y centradas en algln territorio. Hemos mencionado los
efectos que tuvo el nuevo régimen en el Estado espafiol para la Bide Onera. Toca ahora
extrapolar estas consecuencias al movimiento en Euskal Herria y analizar cual fue la
respuesta de la sociedad frente a esas nuevas necesidades.

Nos reafirmamos al elegir el apelativo de «anteguerra» para este primer ciclo.
Aunque parezca evidente las Guerras Mundiales y la Guerra Civil supusieron tres décadas
de periodos bélicos en los territorios vascos de ambos lados de la frontera (1914-1945).
Las implicaciones econdmicas, demograficas y sociales de estas tres décadas fueron muy
diversas, pero representaron una clara ruptura en la dindmica del cooperativismo. Esta
ruptura tuvo evidentes vinculaciones con el nuevo sistema represivo instaurado en
Hegoalde, que limitaba la tan fructifera accion politica, pero también con el nuevo papel
ideologico que la jerarquia eclesidstica imprimio a la institucion cooperativa. En el Norte,
fueron los efectos econdémicos los que debilitaron un tejido cooperativo aun naciente.
Pero no de forma exclusiva, puesto que las Guerras Mundiales tuvieron un efecto
socioldgico en la sociedad vascofrancesa. No solo por los cambios en los sentimientos de
pertenencia debido a los sacrificios realizados para el Estado francés, el «Morts pour la
Patrie» de la I Guerra Mundial, sino porque los cambios demograficos que la II Guerra

Mundial trajo a las provincias de Lapurdi, Nafarroa Beherea y Xiberoa.
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IV. EL COOPERATIVISMO DE LA NECESIDAD: POSTGUERRA,

RESISTENCIA Y COMUNIDAD MORAL
IV.1 Contexto

Acabada la Guerra Civil espafola en 1939, la situacion en Hegoalde era critica. El
hambre, la pobreza y la destruccion de gran parte de la industria eran devastadores,
aunque de forma desigual entre Nafarroa, Araba, Gipuzkoa y Bizkaia, ya que estas dos
ultimas fueron provincias fieles a la legalidad republicana y perdieron sus fueros como
consecuencia del conflicto. Sin embargo, esta dura situacion era tan solo el preludio de la
IT Guerra Mundial, conflicto que devastd aun mas el continente europeo. Analizaremos
brevemente este contexto para situar la recuperacion del cooperativismo vasco. Y
hablamos de recuperacion, puesto que como hemos visto anteriormente, las tres décadas
de conflicto bélico que se sucedieron en Euskal Herria provocaron una tabula rasa en el
cooperativismo. Los ejes de nuestro analisis se dividiran en varios aspectos, entre los que
destacamos el nuevo contexto juridico, politico y religioso que abrié un nuevo momento
-0 dos nuevos momentos- en la historia de la cooperacion vasca unas diferencias cada vez
mayores a ambos lados del Bidasoa.

Hemos mencionado, como fueron los inicios de la legislacion cooperativa en
Francia y Espafia. En ambos paises el debate sobre la naturaleza de las cooperativas
retraso la adopcidn de Leyes generales que regulasen el fendmeno, en Espaiia hasta 1931
y en Francia hasta 1947. La Il Republica espafiola, al albor del movimiento que
rapidamente se extendio por el Estado, promulg6 la primera Ley de Cooperativas en 1931.
Una ley avanzada y radical, marcada por la politica progresista del Bienio social, que
contenia un régimen favorable a la cooperacion. Esta norma fue sustituida en plena
Guerra Civil por una nueva Ley de Cooperativas de 1938, que dur6 tan solo dos afios y
que se aplicaba en los territorios, cada vez menores, que la Republica controlaba, y entre
los que ya no se encontraba ningln territorio de Hegoalde, que cayd en manos de los
sublevados tras la derrota de la Batalla de Bilbao en 1937.

Como vimos con la Bide Onera, las cooperativas sufrieron también la represion
politica de la postguerra (confiscaciones, purgas, cambios de denominacion, etc.). El
hecho fundamental es que, con la victoria franquista, la «justicia de los vencedores»
disolvio el movimiento cooperativo mediante su integracion en las asociaciones verticales

unicas. La Ley sobre Unidad Sindical, de 26 de enero de 1940, reorganiz6 todas las
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asociaciones, incluidas las cooperativas, decretando que: «La Organizacién Sindical de
F.E.T. [Falange Espafiola Tradicionalista] y de las J.O.N.S. [Juntas de Ofensiva Nacional-
Sindicalista] es la tnica reconocida con personalidad suficiente por el Estado, quien no
admitira la existencia de ninguna otra con fines analogos o similares» (art. 1 de la Ley
sobre Unidad Sindical).

La nueva ley no solo integraba a las cooperativas dentro de las organizaciones
sindicales del régimen, sino que, ademas, disolvia todas las asociaciones y cooperativas
creadas bajo la Ley de Cooperativas de 1938, con la sola excepcion de aquellas que
«viniesen practicando exclusivamente funciones cooperativas» antes de esa fecha (art 5
de la Ley sobre Unidad Sindical). Estas disposiciones obligaban a dos cosas. La primera,
que todas las cooperativas inscritas en la nueva «legalidad vencedora» tuvieran que
integrarse en el Sindicato Vertical. Este hecho fue sumamente relevante porque provoco,
como veremos ahora, una primera resistencia de las cooperativas y sindicatos agricolas
vinculados a la Iglesia catdlica, que no querian esta integracion y preferian mantener su
autonomia. En segundo lugar, y todavia mas importante, el articulo obligaba a que todas
aquellas cooperativas ya registradas (es decir, nacidas antes de la Guerra Civil) se
disolvieran, siempre que no realizaran funciones «exclusivamente cooperativasy. La
concepcion franquista del cooperativismo entendia las cooperativas como asociaciones
politicas dignas de ser integradas en el corporativismo del régimen.

La ley franquista derogaba la anterior republicana y paralizaba todos los
expedientes para la creacion de cooperativas. Esta situacion era verdaderamente
excepcional y dejé al resto de cooperativas «huérfanos de legalidad especifica» (Del
Arco, 1975 pag. 6). La situacion se prolongo hasta 1942, afio en que se aprobd la Ley de
Cooperacion y que permitid6 un nuevo marco juridico para el desarrollo de las
cooperativas. Sin embargo, esta nueva ley tenia poco que ver con sus predecesoras, puesto
que establecid una estructura vertical que podia ser intervenida por el Ministerio. Una ley
con un espiritu claro: «Las Sociedades cooperativas se regiran con plena autonomia por
sus Estatutos, siempre disciplinados a la organizacion sindical del Movimiento y a la
superior del Estado» (art. 3 de la Ley de 1942).

La situacion en Euskal Herria norte tendria un devenir paralelo a la IGM. Primero
por la ocupacion alemana de Francia y el establecimiento del Régime de Vichy, que
dividio el territorio en dos sistemas politicos. Lapurdi y la parte occidental de Nafarroa
Beherea caerian en la parte ocupada, mientras que Xiberoa y el resto de la provincia

bajonavarra serian parte de /’Etat frangais. Al propio desarrollo bélico hay que afadir la
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existencia de una fuerte presencia del ejército aleman en la costa (para parapetar el Mur
de ’Atlantique), la constitucion de un batallon vasco que surgio del contingente refugiado
de nacionalistas y la existencia de un numerosisimo grupo de exiliados vascos, socialistas
y republicanos espanoles en Iparralde. Ademas, de la existencia de los campos de
internamiento de Hendaia —Arbeitskommando— y de Gurs —que pese a encontrase en el
Béarn, ha sido denominado el campo vasco (Txueka, 2006). Sin detenernos en la
dindmica de la IIGM, podemos constatar que Ipar Euskal Herria, por su situacion
geografica, no constituyo un frente de guerra'®, pero fue un foco importante de resistencia.

La situacion politica de Iparralde vario entre los diferentes agentes politicos locales.
Algunos de ellos apoyaron a los refugiados vascos, participaron en /a Résistance o en la
accion directa, como los maquis de Xiberoa. Sin embargo, también existiran actuaciones
contrarias, como la de Ybarnégaray, que no solo apoyo el gobierno de Vichy sino que fue
nombrado ministro del mismo. Tras la I[IGM, la situacion en Iparralde tom6 un desarrollo
diferente gracias al advenimiento de la V° République, que configuré un nuevo sistema
normativo que dio pie a la primera norma cooperativa franca, la Loi du 10 septembre
1947. La voluntad legislativa, y de su principal promotor, Paul Ramadier, era la del
establecimiento de todo un Code de la coopération, del cual la Ley seria tan solo el primer
titulo (Seeberger, 2014, pag. 68). Proyecto de méaximos, del que solo vio la luz la citada
ley de 1947, aun en vigor. Iparralde se encontraba, sin embargo, en una crisis de identidad
debido a los diferentes acontecimientos que alli tuvieron lugar en las primeras décadas
del siglo XX, entre los que se han destacado la crisis de las élites religiosas, el proceso de
industrializacion que socavo los cimientos de la ruralidad, los resultados de la ensefianza
obligatoria en francés y los efectos de ambas guerras (y de sus martires) (Ahedo &
Dolosor, 2003, s.p.).

En Hegoalde, la Dictadura gener6 un sistema de partido y sindicato Gnico en una
nueva organizacion corporativa del Estado, que prohibi6 cualquier expresion (en sentido
muy amplio) de la cultura vasca. El franquismo entendié que la sociedad debia ser
purgada y comenz6 una caza de brujas de militantes republicanos, sindicalistas, artistas y
librepensadores e, incluso, sacerdotes. El Gobierno Vasco tuvo que exiliarse, primero en
Paris y luego en América. Para el Gobierno espafiol el exilio fue a la inversa, primero en
Meéxico y luego en Paris. El PSOE centraria su actividad en el «Interior» en diversas

actividades de organizacion y resistencia que se transformarian rapidamente en accion

103 De hecho, el acontecimiento histérico mas relevante seria el encuentro entre Hitler y Franco en Hendaia
para decidir la participacion espafiola en la Guerra.
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sindical. EI PNV por su parte tuvo muchas dificultades para trabajar en Hegoalde v,
sumido en una dindmica de «exilio permanentey, trato de recomponer su accion politica
en la arena internacional.

La situacion econdmica espaiiola era critica y la autarquia del Régimen hacia dificil
prever una solucién. El viraje econdmico del Desarrollismo espaiol, contenido en los
sucesivos Planes de Desarrollo (I, 1964-1976, 11, 1968-1971 y III 1972-1975), mejor6 la
situacion econdmica y facilit6 un proceso de reindustrializacion que tuvo unas
consecuencias demograficas inéditas, poniendo en tension urbanistica a los nucleos
industriales de Bizkaia, las ciudades de Gipuzkoa, Madrid y Barcelona. El régimen no
logr6 imponerse de forma absoluta y poco a poco la resistencia sindical y cultural hizo su
aparicién'®. Inmerso en un nuevo proceso de industrializacién las huelgas volvieron al
Pais Vasco, ya en 1947. Estas se acrecentaron en los afos 50 con un origen mas
espontaneo. «Los lideres nacionalistas del interior se vieron sobrepasados por esta nueva
realidad y no supieron reaccionar ante un proceso de transformacion que avanzaba a
velocidad de crucero» (de Pablo & Mees, 2005, pag. 302).

Durante la postguerra, la Iglesia fue consecuentemente purgada y el clero vasco
sufri6 en sus carnes la persecucion. De hecho, los predecesores directos de
Arizmendiarrieta fueron juzgados sumarisimamente y condenados a muerte en Oiartzun
junto a otros sacerdotes vascos. En su seno se hardn evidentes, y después publicas,
divergencias con la vision nacionalcatolica oficial. Estas diferencias se irdn acrecentado
debido a una nueva generacion influenciada por las conclusiones del Concilio Vaticano I1
(1962-1965). Una muestra de estas divergencias fue la firma, en 1960, de un documento
de denuncia por parte de 339 sacerdotes vascos'% —entre los cuales parece que no estaba el
promotor de la Experiencia de Mondragon—. El documento tenia como objetivo «defender
la libertad como derecho sacrosanto de todo hombrey y asi el «derecho a la libertad y a
la autodeterminacion de todo pueblo» (Documento de los 339 Sacerdotes vascos, 1960,
pag. 2). En ¢l se denunciaba la politica imperante «de pretericion, de olvido, cuando no

de encarnizada persecucion, de las caracteristicas étnicas, lingiiisticas y sociales que nos

194 En Donostia, Elbira Zipitria, militante del PNV comenz6 a impartir clases de euskera desde su vuelta tras
el exilio en 1943. Por citar un pequefio ejemplo de esa resistencia temprana. Otros podian ser los propios
maquis, de los que se tiene constancia desde el fin de la guerra hasta los afios 60.

195 Este no fue el tmico hito de este proceso, puesto que se daran también encierros como el del Seminario
de Derio, o el enfrentamiento entre el gobierno franquista y el obispo de Bilbao, Antonio Afioveros por sus
homilias y escritos en defensa de la identidad del pueblo vasco, vid. (Iztueta, P., 1981).
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dio Dios a los vascos» y se exigia el derecho a utilizar el «<EUZKERA, instrumento
necesario para la evangelizacion y cultura del pueblo vasco» (Ibid. pag. 6).

En el marco de esa resistencia cultural y social se fue configurando, en un lento
pero imparable proceso, un nuevo marco de relaciones sociales que, a su vez, reconfigurd
la politica, la cultura y la propia economia local. Este proceso ocurrié de forma similar en
numerosos pueblos y ciudades de Hegoalde y tiene unas caracteristicas compartidas,
puesto que el nacionalismo que resurgia no era el mismo que el de antes de la guerra. Las
luchas anticoloniales y las nuevas ideas estudiantiles, sublimadas en los hechos de
Mai 68, harian que el PNV hubiese de disputar su hegemonia con una izquierda
nacionalista, dispersa en numerosas familias politicas desde el marxismo leninismo hasta
el catolicismo social. Al amplio proceso de secularizacién que sufria el pueblo vasco -el
mayor de su historia segun (Pérez-Agote, 1984)- habia que sumar una resignificacion
identitaria desde una Optica culturalista. «The concept of Basque culture has replaced the
Basque race as the central symbol of Basque identity exclusiveness» (Heiberg, 1980, pag.
58). Este giro culturalista provocé (o se vio provocado) por una renovacion cultural sin
precedentes, solo a la altura del Euskal Pizkundea'%, que afecto a la lengua y a todas las
artes (literatura, cine, bertsolarismo, musica, teatro, etc.). Pero esta secularizacion
religiosa trajo asociada una consecuente «secularizacion cooperativa», mediante la cual,
la nueva influencia del nacionalismo sustituy6 las matrices religiosas predominantes hasta
entonces en el cooperativismo vasco'?’.

Este proceso general de cambios politicos, religiosos y culturales ha sido englobado
bajo la denominacion de renovacion de la Comunidad Moral Vasca (Heiberg, 1980) ya
que, a pesar de la pugna politica existente, «the nationalists perceive themselves as

forming a political family bonded by a shared moral cause. On the level of political action

196 «En un momento en que cualquier actividad ajena a la cultura oficial, y mas si era de caracter vasquista,

podia considerarse como una forma tenue de oposicion al régimen, surgieron numerosas iniciativas que,
sorteando las dificultades impuestas por el franquismo y apoyandose a veces en instituciones eclesiasticas,
llevaron a cabo una importante renovacion cultural. Siempre dentro de los estrechos limites permitidos por
la dictadura, hubo un fuerte impulso al desarrollo del euskera, por medio de su presencia en los medios de
comunicacion; la edicion de libros; la revitalizacion de Euskaltzaindia (la Academia de la Lengua Vasca),
con la fijacion del euskera batua; la creacion de las primeras escuelas vascas (ikastolas), que llegaron a
contar con doce mil alumnos en 1970, etcétera. Ademas, hay que mencionar el renacimiento de la literatura,
la musica y el arte vascos (con figuras clave como Gabriel Aresti, Jorge Oteiza, Eduardo Chillida, Mikel
Laboa, Benito Lertxundi, etcétera) o del cine, con el aire fresco que supuso el largometraje Ama Lur
(1968)» (de Pablo & Mees 2005, pag. 313). Incluso, mas tardia, una renovacion gastronémica de resonancia
mundial que tomaria el nombre de Nueva cocina vasca.

197 «This "cooperative secularization" ran parallel to the traumatic secularization underway in Basque
society. The gap left by religion, omnipresent in Basque society until then, was filled by a new Basque
nationalism that would convert this business phenomenon into a symbol of Basque identity» (Molina,
2011b, pag. 15).

205



the unity forged by nationalism is much stronger than the disunity generated by political
conflict» (Ibid. pag. 57). En ella, el concepto étnico perdia fuerza a favor de una vision
culturalista que fuese mas abierta con los migrantes que vendian su fuerza de trabajo en
Hegoalde (Kasmir, 2002) y que, en algunas zonas, representaba un nimero importante de
personas. Esa comunidad moral nos sirve para explicar procesos posteriores, puesto que
en sus inicios se basaba en una dialéctica antagonista, «abertzale-espafolista, Basque-
anti-Basque, national-non-national» (Heiberg, 1980, pag. 58), que fue utilizada de igual
forma por sectores diferentes, tanto para revitalizar la cultura en euskera como para dar
paso a la lucha armada.

Este movimiento politico tuvo su version propia en los territorios de Iparralde. Estos
territorios, que ya acogian a refugiados politicos de la Guerra Civil, fueron donde llegaron
sindicalistas, militantes de los movimientos franquistas o represaliados diversos que
escogian el territorio por la cercania y la conexion cultural. Iparralde fue, ademas, el
centro cultural desde el cual publicar en euskera para los «seculares», puesto que en
Hegoalde, solo la Iglesia publicaba algunas revistas en euskera, sobre todo a partir de los
afios 50 (como Zeruko Argia o Jakin). En Iparralde, una de esas revistas (que publicaba
en francés y euskera) era Enmbata. Enbata acabaria convirtiéndose en un soélido
movimiento politico, denominado ya Embata (1963), primero, de corte regionalista y
democristiano, para progresivamente adoptar una postura abertzale de izquierdas (Itgaina,
2005a, pag. 197). El fruto de la renovacion cultural de la comunidad moral era evidente
también en Iparralde, no solo porque la conciencia cultural empezaba a tomar una forma
«civil» desvinculada del clero, sino por los sucesivos aportes de las personas que llegaban
del sur. «Alli residian, asimismo, los evadidos de Euskal Herria Sur, y muchos de ellos
comenzaron a integrarse en la realidad y poblacion del lugar. En Euskal Herria Norte se
vivia un ambiente de despertar» (Iza, 2011, pag. 43).

El interés por analizar esta Comunidad moral, que se dio de forma desigual en
Euskal Herria (sobre todo entre las grandes ciudades y las zonas rurales euskaldunes),
reside en que gran parte del cooperativismo de posguerra, y especialmente el de
produccion industrial, naci6 precisamente en el seno de esa comunidad moral. De ahi que
la lucha dialéctica dentro del nacionalismo se desplazase también al cooperativismo. Por
un lado, el PNV, que tanto habia promovido el cooperativismo antes de la Guerra Civil,
defendia en su declaracion de 1966 su caracter nacionalista y confesional pero también
«un sistema econdmico inspirado en la doctrina social de la Iglesia (tercera via entre el

capitalismo individualista y el colectivismo estatalista), cimentado sobre los pilares del
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desarrollo integral de la persona, el bien comun y la justicia social» (de Pablo & Mees,
2005, pag. 338). Por otro, las escisiones jeltzales organizadas, primero, en EKIN y
posteriormente en ETA, unian numerosas facciones cada vez maés influenciadas por el
marxismo que encontraban en el cooperativismo un sistema econémico reconocible
ideoldgicamente. Por todo ello, en el seno de la Comunidad moral, «el cooperativismo
era el modelo de produccion nacionalista vasco» (Heiberg, 1989, pag. 225) cit. en (Kasmir
1999, pag. 127). Lo que estaba en debate en esa Comunidad moral era quien tendria la
hegemonia politica si el nacionalismo democristiano del PNV o la opcion abertzale
marxista que defendian numerosos grupos politicos y sindicales. La evolucion de esa
pugna politica afectaria sobremanera al cooperativismo. En Iparralde, Embata fue un
agente clave en el desarrollo del cooperativismo de produccion a partir de los afios 70 vy,
surgi6, como hemos dicho, como una revista de ese despertar cultural, Enbata.
Curiosamente Embata evolucionaria ideologicamente desde las mismas posiciones en las
que se podria situar al PNV hacia un nacionalismo encuadrable como izquierda abertzale.
Pese a que Embata nace antes de la llegada de los primeros exiliados, la falta de conexiones
con el PNV parece haber favorecido esa mutacion ideologica (Ahedo, 2006, pag. 333).
Este es el contexto en el que se desarrolla este ciclo del cooperativismo, que
denominamos «de la Necesidad». Un cooperativismo que «busca atender las necesidades
de una sociedad de posguerra, lo que Gides denominaria «filles de la nécessité». Una
sociedad dividida, traumatizada, con necesidades basicas no cubiertas, ideologizada
politica y religiosamente, en un contexto de mercado autarquico» (Ortega & Uriarte,

2015, pag. 4).

IV.2 El Cooperativismo Agrario : UTECO y profesionalizacion del campo.

El movimiento cooperativo agrario sera el que desarrolle una mejor dinamica de
resistencia por varias razones. En Francia, porque sus actividades se habian visto menos
afectadas por la Guerra, al situarse en poblaciones alejadas de la contienda. Mas
especificamente, en Iparralde, porque sus principales promotores, los sacerdotes, no
habian de recomponerse en un nuevo escenario politico, aunque poco a poco si a nuevas
deserciones en sus filas. En Hegoalde, el Franquismo respetd juridicamente las
estructuras cooperativas precedentes en el agro y, sobre todo, en las provincias mas afines

al Movimiento, entre las que se encontraba Nafarroa. En unos territorios que sufrian el
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éxodo rural, fue la manera que el régimen encontré para mantener la legitimidad local
frente a unas urbes en las que el movimiento vecinal, feminista, estudiantil comandado
por la izquierda ganaba terreno inexorablemente. El inicial respeto del Régimen a las
cooperativas agrarias no impidi6, sin embargo, que estas se sometieran a la reorganizacion

corporativista del Estado.

IV.2.1 El caso navarro

Como hemos visto, tras el fin de la Guerra, la Ley de Unidad Sindical configur6 un
nuevo sistema corporativo de Asociacién Unica. Para el cooperativismo agrario esto
representd un problema, puesto que las organizaciones preexistentes, entre las que se
hallaban la Federacion Agro-Social Navarra (FASN) y la Confederacion Nacional
Catolico Agraria, no compartian que la integraciéon hubiese de hacerse a favor del
Sindicato Unico, como pretendia Falange Espafiola y como afirmaba la Ley. Esto provocd
un conflicto entre la Confederacion y la Delegacion Nacional de Sindicatos, que en el
caso navarro evidenciaba también la tension entre los grupos catolicos no carlistas y la
Comunion Tradicionalista con la Falange Espaiiola (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 228).
Las organizaciones catolicas defendieron su autonomia y exigieron una serie de
condiciones en caso de integracion, como el mantenimiento de su gobierno y su
confesionalidad, conservacion del sistema Raiffeisen para las Cajas y la libertad de
eleccion de los cargos y su mantenimiento (/d.). De hecho, eran muchas las que estaban
reguladas con anterioridad por la Ley de Sindicatos Agricolas de 1906, lo que las podia
ayudar a escapar de la Unidad Sindical, pero «pronto iban a perder su pleito», ya que se
aprobd una norma'!®, para derogar dicha ley (Del Arco, 1975, pag. 6), sometiendo asi al
sindicalismo agrario.

En ella, se ordenaba concretamente «la integracion definitiva en la Organizacion Sindical

del Movimiento de F.E.T. y de las J.O.NS. de todos los Sindicatos Agricolas, Cajas Rurales,

Cooperativas y demas organismos; anejos constituidos al amparo de la Ley de veintiocho

de enero de mil novecientos seis, asi como la de sus Federaciones y Confederaciones» (Art.

1 de la Ley de 2 de septiembre de 1941).

198 ey de 2 de septiembre de 1941, por la que se deroga la de Sindicatos Agricolas de 28 de enero de 1906.
Cuyo preambulo afirmaba al respecto de este debate «Se han creado a su amparo obras e instituciones,
generalmente de proporciones modestas, pero en las que late un pronunciado espiritu de hermandad y
cooperacion, tales como Cajas Rurales, Cooperativas, Molinos y Bodegas cooperativos, etcétera, que
montadas sobre un régimen de confianza personal entre sus componentes es necesario conservar, sin que
esta pervivencia obste en la mas minimo al proposito de integracion y unidad que se persigue» (Preambulo).
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Un afio después, con la Ley de Cooperacion de 1942, el marco seria otro, puesto
que se diferenciaron los ambitos del sindicalismo agrario y del cooperativismo,
permitiendo la actuacion de ambos tipos de entidades. Parece ser la Ley de 1942 si
«satisfizo los deseos de la Federacion» (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 235) puesto que
podia adaptar su marco de accidon cooperativo a las disposiciones legales y actuar asi en
el mercado. En cumplimiento de la nueva normativa, y como estaba sucediendo en otros
territorios, la Federacion tuvo que transformarse en una Unidn Territorial Cooperativas
(UTECO) del Campo de Navarra. Esto sucedio el 10 de marzo de 1945, y la UTECO fue
creada con su consiguiente Caja Central Cooperativa de Ahorros y Préstamos (/bid. pag.
240). Se abria asi una nueva fase en el cooperativismo navarro.

«Si en la primera etapa de la Federacion fue la iglesia [sic] la orientadora predominante del

movimiento cooperativo ahora pasard a un segundo plano de actividad, aunque sin perder

totalmente su influencia, que se dejo notar incluso dentro de la Falange y del Movimiento,

elementos directores en esta nueva fase del cooperativismo» (Majuelo & Pascual, 1991,

pag. 242)

Se produce entonces una paradoja interesante. En tanto que la Iglesia constituia el
fundamento moral del régimen, no se podia obviar su presencia simbolica en la
organizacion social, pero a la vez, su papel, y mas concretamente, el del clero navarro, se
reduciria y alejaria de la gestion directa. Esto era coherente con los conocidos fracasos
del cooperativismo de anteguerra (y, sobre todo, el caso de la Caja de Olite, vid. 111.2.2).
Mientras que las referencias a una vision nacionalcatdlica seguian presentes en los
organos de expresion del cooperativismo, ahora agrupado en la UTECO, los sacerdotes
irian abandonando su papel de consiliarios.

En la revista del movimiento, La Accion Social Navarra, la critica al marxismo y
al comunismo era frecuente. E incluso se hizo extensiva al liberalismo econdmico.
«Liberalismo que "con la iglesia proscribimos y repudiamos" pues "las Cajas Rurales
catolicas nacieron como una reaccion contra el individualismo, promulgado por el sistema
liberal"y» (La Accion Social Navarra, 1940) cit. en (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 249).
El mantenimiento de la familia tradicional frente a la progresiva incorporacion de la mujer
al trabajo remunerado o el problema del éxodo rural fueron otras de las problematicas
recurrentes en la prensa del cooperativismo navarro.

El cooperativismo agrario siguié desarrollandose de forma desigual entre los

distintos tipos de producciones, entre las que destacaron las bodegas cooperativas. Aun
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asi, la I Asamblea de la UTECO tuvo que esperar a 1947, el mismo afio que se realizo la
Asamblea General de las UTECO del Estado. En ese mismo afio, la UTECO Navarra se
reuni6 con los representantes de la del Pais Vasco para seguir trabajando «como lo hacian
anteriormente» (La Accidon Social Navarra, 1947) cit. en (Majuelo & Pascual, 1991, pag.
255). También en ese afio, se cred también la cooperativa de Santiago, directivo de una
cooperativa agraria navarra con un objetivo mads instrumental. Esta se fund6 por los
agricultores del pueblo, seglin nos relatd en la entrevista, para « intentar buscar ese mayor
precio para el agricultor»'®.

La lenta recuperacion del cooperativismo fue pareja a la del propio desarrollo del
campo durante la posguerra. Este fue el de un mundo en decadencia frente a la ciudad y
al trabajo industrial que alli se desarrollaba. Irufa se convertia en una ciudad cada vez
mayor que ofrecia trabajos en la industria y servicios mas confortables que los del campo.
Desde el cooperativismo oficialista se trataba de luchar contra ese éxodo desde un punto
de vista identitario, «se animaba al campesinado a crear mas cooperativas para contribuir
al engrandecimiento de Espana, porque "ser cooperador es ser un espaiol benemérito"»
(Ibid. pag. 272). Durante esos aios, la Federacion recordaba su confesionalidad mediante
articulos en la prensa o peregrinaciones a San Javier pero, a la vez, iba evolucionando
hacia un cooperativismo mas eficiente y competitivo en el mercado. La busqueda de la
competitividad era una respuesta inexorable a las necesidades del campo. Las UTECO se
dieron cuenta de que era necesario establecer estructuras propias con las que competir
con las grandes empresas, y mas concretamente, con cooperativas de segundo grado para
la transformacion y comercializacion.

Asi se llegd a la organizacion de dos experiencias claves en este Ciclo, cuyos
fracasos resuenan todavia hoy entre las cooperativas del Viejo Reyno: CONSERVA y
COVINA. A finales de los afios 40, existian unas 240 cooperativas asociadas a la UTECO
Navarra porque el ritmo de creacion de nuevas cooperativas habia decaido. Sin embargo,
en 1953, aumentaron a 346 las cooperativas agrupadas (/bid. pags. 285 y 289). En ese
afio, surgi6 la primera cooperativa de segundo grado destinada a mejorar la
competitividad de las cooperativas mancomunando la produccién, aprovechando una
oportunidad abierta por una disposicion normativa. Fue la Cooperativa Navarra de
Productores de Leche (COPELECHE) y se fund6 para tratar de ganar la licitacion para la

creacion de una central lechera (Centrales que una norma de 1951 obligaba a tener a las

10 Mendavia, 11 de julio de 2022.
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capitales de provincia). Los ganaderos consiguieron la licitacion, que ademas priorizaba
a las cooperativas, pero se dividi6 la licitacion en dos centrales, para adjudicar la otra a
una empresa creada por industriales de la ciudad. En el sector del vino ya se estaba
planteando la opcion de crear una Bodega cooperativa central, que tomo6 forma con la
constitucion de la Cooperativa Vinicola de Navarra (COVINA) en 1955. Las siguientes
cooperativas serian las conserveras de la Ribera credandose 14 hasta 1960, afio en el que
estas se agruparian en otra de segundo grado denominada CONSERNA.
Tomas nos relato este proceso, diciendo que el cooperativismo «continua hasta los afios...
en Navarra, finales de los 50, y que dan un pasito mas y se crea lo que es COVINA». Y
«llegan los afios 60, COVINA, crece y se crea otra gran cooperativa de conservas, que es
CONSERNA. Y todo esto dirigido politicamente por un gran hombre, un prohombre del
campo que era don Francisco Uranga pero también pone a su cuiiado en COVINA, pone
otro gerente, también, y ¢l se implica en CONSERNA» (Dirigente historico del

cooperativismo navarro, Izarbeibar, 18 de noviembre de 2022).

Después vinieron las cooperativas ganaderas como la Cooperativa Avicola
Navarra, la Cooperativa de Ganado Lanar y la Cooperativa de Industrias Carnicas. Y
habia otros proyectos de cooperativas de segundo grado como los de Cooperativas
Forestales en el Pirineo navarro. «En general este tipo de cooperativa surgia donde afios
atras existian Cajas Rurales Catolicas, con lo que se remarcaba la importancia historica
del cooperativismo catdlico de afios anteriores» (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 289).

Antes de analizar estas cooperativas de segundo grado, hemos de poner de relieve
una pequefia experiencia que destaca por su originalidad. Se trata de la Cooperativa
Agraria Santa Maria de Explotacion en Comun de Zufiga (Eztuinga en euskera) en
Nafarroa. La originalidad de esta propuesta radicaba en que el proceso de Concentracion
Parcelaria que se dio en Espaia tomo en este pequefio pueblo de Estellaherria la forma de

110 ahora

una cooperativa, que ostentaria la titularidad de quasi todas las tierras del pueblo
concentradas y reparceladas, y explotaria y distribuiria los resultados. Un modelo que
podemos definir como «agrario integral». Con la mejora del tamafio de las fincas y su

planificacion comuin mejord la productividad y se redujo la carga de trabajo (Ezcurra,

110 [a cooperativa se cred después de haberse realizado la concentracién. Y quedé fuera de la cooperativa
menos de un 10% de la tierra, pero en el seno de la cooperativa existian tierras privativas de los socios para
el uso como huertos (Bueno & Cruz, 1961, pag. 32). También, como nos dijo Vitorino, parroco que conocio
la experiencia, quedo fuera un rentista que residia en Zufiiga y algin propietario no residente, cosa que era
interesante porque acreditaba el caracter voluntarista y no colectivista de la experiencia, este cardcter no
colectivista fue debidamente remarcado por un estudio del Ministerio sobre la experiencia (Bueno & Cruz,
1961, pag. 93).
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1964). Su promotor fue el parroco Florentino Ezcurra, que lo enmarcaba en una
«renovacion liturgica» y social surgida en el contexto de apertura del II Concilio Vaticano
(Ezcurra, 2023, pag. 10). Victorino, parroco que vivé la experiencia, nos dijo que «se
cambiaron muchas cosas en la Iglesia [...] Y, para mi, si que tuvo relacion los cambios
litargicos con la cooperativa, porque muchos de ellos empezaron a entender algunas cosas
que no entendian»!!!. El objetivo fue, segin este parroco, darle un «caracter comunitarioy.
Desde Iruna las acusaciones de «comunistas» no tardaron en llegar, pero la cooperativa
contaba con el beneplacito ministerial, que queria exportar la experiencia a otras zonas
del Estado, mediante su difusion en un so6lido monografico (Bueno & Cruz, 1961). Desde
el Ministerio se apoyd la experiencia, aunque solicitaron cambiar la palabra
«comunitaria» por «en comuny de la denominacion, porque, segiin Victorino «podia sonar
a comunismoy». Este monografico junto con dos articulos de Zabala en la revista catélica
Vida Nueva, dio lugar a una serie de varios articulos, tesis doctorales y visitas
internacionales sin precedentes'!?, y solo a la altura de Mondragon (pero 10 afios antes
del articulo de Oakeshott). Parece que Ezcurra se reunidé con Arizmendiarrieta para
intercambiar opiniones, pero que sus influencias eran diferentes. Una cooperativa que
debera ser analizada més detalladamente.

En todo caso, la situacion econdmica del Estado era critica y el cooperativismo
agrario no conseguia paliar la ineficacia o la quiebra de la explotacion familiar. Esto
provocaba, en un mercado autarquico, que la industria fuese el sector que generaba
empleo, lo que acentuaba la brecha entre una ciudad industrializada, con una lucha social
incipiente, y un campo anclado en los valores tradicionales, donde la Iglesia mantenia
cierto poder. Las cooperativas de segundo grado siguieron desarrollandose para incidir en
los problemas de comercializacion tradicionales del movimiento. Estas cooperativas de
transformacion trataban de competir en un mercado algo mas liberalizado por los Planes
de Desarrollo, y contra unas empresas cada vez mas concentradas.

Esto no impidi6 que los problemas de financiacion y tesoreria llevasen a
CONSERNA a la suspension de pagos y de la misma manera a COVINA. A ello se referia

también Tomads, dirigente histérico del movimiento, cuando dijo: «Ahi es donde, en los

U Tryfia, 31 de marzo de 2024.

112 Por citar solo algunos encontramos, (International Federation of Agricultural Producers Washington and
Paris, 1960) o «Une intéressante experience espagnole en matiére de cooperation agricole» (Anénimo8,
1961). También hubo algiin estudio local como el de Inés Remoén (Remon, 1964) y el articulo Zuriiga.
Emergence de la premiére Coopérative de Production Agricole en Espagne (Navarre) (Amunarriz, 1972),
vinculado a la tesis doctoral Agriculture Associative en Guipuzcoa et en Navarre (Espagne) (Amunarriz, 1975).
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anos 60, hay dos fracasos enormes que ponen en cuestion el cooperativismo por un
sistema vertical completamente, que dependia ademas del sistema presidencial y del
sindicato vertical». Estas importantes caidas supusieron una crisis para todo el
cooperativismo navarro. Las causas de su caida en 1970 se ventilaron abiertamente en la
prensa, pero dejaron una profunda herida en el cooperativismo posterior que tardara afios
en intentar replicar cooperativas de segundo grado. Como nos explicaba Tomads, hubo
«una decepcion enorme y siguieron las cooperativas de servicios, pero ya no se atreve
nadie a dar un paso y ademds se asustan. Y se desprestigia». La gran apuesta por la
modernizacion del cooperativismo del propio campo fracaso. No era ahora el fracaso una
cuestion de la participacion de los sacerdotes inexpertos, sino de cuadros dirigentes que
provenian directamente de la politica. Esto hizo que el rendimiento de cuentas se tornase
mas exigente en las Juntas de la UTECO. En definitiva «el proceso democratizador y de
participacion que se abria camino en todos los &mbitos sociales, se dejaba sentir también
en la UTECO» (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 371).

Una nueva generacion iba a tomar pronto el relevo del cooperativismo navarro, y
esta generacion venia para democratizar las estructuras. La UTECO, en 1970, envié un
telegrama de apoyo a Franco por las injerencias extranjeras durante el proceso de Burgos
(Id.), pero las divergencias empezaron a cristalizarse en el seno del movimiento
cooperativo. Los sectores mas dindmicos del clero ya no estaban en la vanguardia del
cooperativismo agrario como sucedié en el ciclo precedente sino en las nuevas estructuras
sociales como las Hermandad Obrera de Accion Catdlica (HOAC) y la Juventud Obrera
de Cristiana (JOC), lo que provoco que el cooperativismo hubiese perdido cierto atractivo
entre la juventud. La Asamblea de la UTECO de 1975 supuso el fin de un ciclo, puesto
que la nueva Direccion elegida respondia a unos cuadros «sin tradicion falangista y de
talante democratico» (Ibid. pag. 374). A la larga esta generacion transformarian las
estructuras cooperativas oficialistas y el propio movimiento agrario, y traeria una nueva

cooperativa, Agropecuaria Navarra, con un nuevo modelo empresarial.

IV.2.2 El Agro del Norte

El desarrollo agrario de Iparralde, igual que en el caso de Nafarroa, estuvo ligado a
las formas de cooperacion previas al periodo de entreguerras, que impulso el clero en la
comarca. Las primeras expresiones de esta reorganizacion cooperativa se dieron nada mas
acabar la [IGM, en 1945. Concretamente, en una cooperativa para el uso en comun de la

maquinaria agricola en Nafarroa Beherea, creada por iniciativa del senador departamental
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Jean Errecart en Donapaleu en 1947 (Kamblong, 1973, pag. 190). Esta cooperativa se
fusiono en 1971 con otra creada en Amikuze anteriormente, en 1936, para dar lugar a Lur
Berria, que agrupaba a diferentes agricultores para mejorar sus explotaciones. Pese a ello,
algunos jovenes de Iparralde, que ya habian visitado y trabajado en cooperativas de
Mondragon, expresaron sus dudas sobre si realmente funcionaba como una

113 Quizas por eso Aritza, histérico dirigente del cooperativismo de Iparralde,

cooperativa
nos relatd asi este proceso «las primeras cooperativas vienen después de la Segunda
Guerra Mundial con toda la creacion de cierta forma de una nueva sociedad francesa, con
el Consejo Nacional» pero después afirmé que «al final de los afos 40 o principio de los
afios 50, dichas cooperativas eran un poco, vamos a decir, un poco institucionalesy»''.
Este movimiento no partia de cero, sino de una dindmica de los sectores de la democracia
cristiana en Iparralde, que se habia empezado a gestar en el periodo de entreguerras. No
en vano, Errecart pertenecia al movimiento democristiano.

«C'est au sein de la mouvance catholique que prend naissance pendant I'Entre-deux-guerres

le premier enseignement agricole, tandis que les colléges catholiques forment les futurs

cadres ruraux de la démocratie chrétienne, promoteurs aprés 1945 d'un fort mouvement

coopératif » (Bacque-Cochard, 2004, pag. 263).

Este movimiento no avanzo hacia el cooperativismo industrial, en parte por las reticencias
que esto generaba en Iparralde. Sin embargo, Embata promovié unos afios después una

propuesta de desarrollo mas radical, coherente con lo que estaba sucediendo en Arrasate.

IV.2.3 El resto de territorios: a la saga de Nafarroa

Araba, Gipuzkoa y Bizkaia eran territorios donde el peso de la agricultura era
todavia alto, aunque el establecimiento de nuevas industrias y los procesos demograficos
hacian cada vez mas dificil subsistir exclusivamente de la agricultura y la ganaderia. Pese

a ello, el peso relativo del sector se mantuvo, en parte, porque muchos agricultores y

3 «Donapaleu inguruan Errecort senator zenak muntatu zuen 1945eko gerla ondoan "Lur Berri" deitu

laborantza koperatiba. /Arrakasta ederra izan du honek, eta laborariak asko lagundu ditu, bereziki artoaren
ekarrarazteko tekniken ikasten. Artoaren iraultza bat izan da orduan Iparraldean. Baina, egia erraiteko, "Lur
Berri"k erakunde bezala asko egin badu, ez du egiazko koperatiba moldean egin. Hontaz gazte asko jabetu
da "Mondragoeko itzulia Egitea"» (Kamblong 1973, pag. 190)

«Cerca de Donapaleu el senador Errecart mont6 después de la guerra de 1945 la cooperativa de cultivos
llamada "Lur Berri". Esta ha tenido un gran éxito y ha ayudado mucho a los agricultores, especialmente a
aprender técnicas para traer maiz. Ha habido, entonces, una revolucién del maiz en Iparralde. Pero, para
decir la verdad, si "Lur Berri" ha hecho mucho como institucion, no lo ha hecho en forma de verdadera
cooperativa. De esto muchos jovenes se han dado cuenta al volver de "Mondragon"» (Tpl).

114 Baiona, 19 de noviembre de 2022.
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ganaderos combinaron los ingresos del campo con el trabajo en la féabrica. El
cooperativismo agrario en estos territorios fue muy parejo al de Nafarroa, pero sin el
avance federativo del territorio limitrofe. Hemos mencionado el establecimiento de una
norma que obligaba a las ciudades grandes a disponer de centrales lecheras. La fundacion
de la iruniesa COPELECHE se replico en Bizkaia y Gipuzkoa.
«A tal fin, el 7 de febrero de 1953 en Pamplona, el 1 de marzo de 1953 en Bilbao y el 29
de Diciembre de 1954 en San Sebastidn, con el objeto de la venta en comun de la leche se
constituyen de forma preliminar: "Cooperativa Navarra de Productores de Leche",
"Cooperativa de Productores de Leche de Vizcaya" y "Cooperativa Provincial de

Productores de Leche de Guipuzcoa"» (Cooperativa Kaiku, s.f.)

Estas cooperativas de productores obtuvieron los concursos de las centrales
lecheras, aunque igual que en Irufia, en Bilbao se adjudico el concurso tanto a la
cooperativa como a una sociedad de capital. En Donostia sucedié lo mismo, pero ambas
centrales se unificaron. En Gasteiz se adjudico a una empresa de capital, la Central
Lechera Alavesa. Cada Central empez6 a distribuir con una cooperativa diferenciada y
una marca propia, COPELECHE en Nafarroa, Beyena para la bizkaitarra y Gurelesa en
Gipuzkoa. Estas cooperativas, que tuvieron un papel importante en sus respectivos
territorios, tuvieron que buscar estrategias para ser mas competitivas en el mercado. Una
idea fue la de intercooperar, por lo que en 1968, empezaron a desarrollar acuerdos entre
ellas, como el de COPELECHE y la guipuzcoana (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 338).
En 1969, las tres cooperativas decidieron operar conjuntamente mediante la creacion de
la marca Kaiku para lograr sinergias estratégicas. Otra opcion fue la de la absorcion, que
llevd a Gurelesa y COPELECHE a comprar a Central Lechera Alavesa. Décadas mas
tarde, todas ellas acabaran formando una Unica cooperativa, denominada Kaiku
(Cooperativa Kaiku Kooperatiba, 2010).

Aunque existieron otras cooperativas agrarias en Bizkaia, Gipuzkoa y Araba, solo
la iniciativa de las centrales lecheras super¢6 al caso navarro. De estas otras cooperativas,
la mayoria eran antiguos sindicatos agrarios convertidos y cuyas federaciones también se
habian transformado en UTECO «mads que por iniciativa de las Cooperativas locales por
imposicion de la Ley de Cooperativas de 1942y (Ceberio, 1982, pag. 79). La estructura
social de la agricultura y ganaderia de Bizkaia y Gipuzkoa no favorecia el cooperativismo,
puesto que, en su gran mayoria, eran explotaciones familiares. Esto provocé que muchas

iniciativas fueran creadas sin mucha participacion de los agricultores y ganaderos, mas
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por iniciativa de los Jefes Sindicales-Cooperativos cuyos intereses eran mayoritariamente
politicos, generando una clara falta de identificacion socio-cooperativa (/d.). Ademas de
estos sindicatos agricolas reconvertidos en cooperativas, que representaban el grueso
mayoritario de los tres territorios (unos 150), existieron otros tipos de cooperativas
creadas en un nimero mucho mas reducido. En el caso de Bizkaia, en 1984, 22 de las 46
cooperativas agrarias existentes, eran antiguos sindicatos y el ritmo de creacion de nuevas
cooperativas era muy lento (Mauleo6n, 1984, pag. 407). Estas nuevas cooperativas podian
ser de produccion, de industrializacion y comercializacion, de servicios o de crédito.
Interesa destacar la variedad de cooperativas de industrializacion creadas, ya que ademas
de las centrales lecheras, podemos encontrar de carne como Okela Talde en Gipuzkoa
(Ceberio, 1982, pag. 82), horticolas o vinicolas, sobre todo en la Arabako Erribera. Estas
ultimas surgieron promovidas también por sacerdotes locales, como la Cooperativa San
Roque del Bilar (Araba) que fund6 Francisco Martinez de Bujo, o la bodega cooperativa
San Tirso que fundd en 1964 José Maria Yereguei en Kripan (Araba). Algunas han

sobrevivido hasta nuestros dias con la forma cooperativa'!’

. También habia de produccion
de huevos como Danak de Bakio o de piensos como GUVAC de Karrantza (Dehesa, 2008,
pag. 73). Pero en general, las que tengan por objeto la produccion de piensos seran las
mayoritarias, incluso entre los antiguos sindicatos (Mauledn, 1984, pag. 406).

Las explotaciones tuvieron que buscar formulas para mejorar su eficiencia como
las Asociaciones de Productores Agrarios y las Sociedades Agrarias de Transformacion.
Y de hecho, muchas de estas cooperativas, tuvieron una vida efimera por los propios
problemas econdmicos que afrontaban. En algunas de estas experiencias ya se percibia
una cierta desconexion de los socios hacia la cooperativa''®. Ademds, existieron algunas
experiencias potentes pero que surgirian al albor de la Experiencia Cooperativa de
Mondragon, por lo que no se han referenciado en ese apartado, nos referimos sobre todo

a LANA, MIBA, CAVA vy las cooperativas pesqueras (vid. IV.5.3). Por otra parte, en

Araba si que se crearon cooperativas cerealisticas en la Llanada y en Trebifiu y de patata

115 Bjemplos de estas cooperativas son la Bodega San Roque de Elvillar que se fund6 por 29 socios en mayo
de 1951 «como agrupacion de agricultores de cereal, aceite y uva» (Cota585, s.f.) y le sigui6 otra de Cereal.
O la citada de San Tirso que sigue funcionando tras mas de 50 afios de actividad (Bodega Cooperativa San
Tirso, s.f.).

116 «La trayectoria historica que han seguido estas cooperativas agrarias, y que su funcionamiento actual
mantiene, supone que el socio no se identifica con su cooperativa porque no sabe lo que es el
cooperativismo. Piensa que la cooperativa es un almacén que tiene que vender a precios bajos. Como no
considera a la cooperativa como algo suyo, no estd dispuesto a realizar aportaciones o a participar en la
gestion, y tendran que ser "los de siempre" los que han de trabajar por los demas» (Mauledn, 1984, pag.
412).
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de siembra como COAGRIMA en Santikurutze Kanpezu, hoy ya liquidada. Esas
cooperativas agrupaban pequefas explotaciones, pero por su extension y tipologia fueron
entrando en una logica de mercado més marcada. Las cooperativas alavesas se creaban
para el abastecimiento y/o la comercializacion de cereal o patata y al estar tan aisladas en
su sector, muchas empezaron a mirar a Nafarroa y se acabaron integrando en Agropecuaria
Navarra. Muchas de estas alavesas, a diferencia de las otras dos provincias vascas, siguen
en funcionamiento. En tltimo lugar, es importante resefar la existencia de una cooperativa
de servicios agricolas que ofrecia servicios técnicos y empresariales a sus asociados sobre
todo de Gipuzkoa, se trata de la Cooperativa Lurgintza de Azpeitia (Ceberio, 1982, pag.

83) y de las cooperativas de crédito agricola que trataremos en el siguiente epigrafe.

IV.2.4 Las Cajas Rurales Provinciales

Todas estas experiencias agricolas que tuvieron lugar en Hegoalde compartieron
una caracteristica fundamental: la creacion de cooperativas de crédito que sostuvieran el
desarrollo de las cooperativas y de las explotaciones agricolas y ganaderas. En Nafarroa,
la experiencia en Cajas Rurales era larga, aunque con momentos agridulces. Hasta la
Guerra Civil, la FCSN disponia de una Seccién de Crédito, la Caja de Ahorros y
Préstamos de la Federacion Catdlico-Social. Esta seccion fue el embrion de una Caja
Central Cooperativa para la UTECO, que se cre6 en 1968, habiendo recibido el
patrimonio restante de la FCSN (Majuelo & Pascual, 1991 pag. 350). Esta Caja se
constituyd como cooperativa de crédito y su ambito era provincial. La misma, hoy
denominada Caja Rural/Rural Kutxa, desarrolla su actividad en mas zonas del Estado.

Paralelamente, en Bizkaia se funda la Caja Rural Provincial de Vizcaya (1965) para
apoyar a agricultores y ganaderos. Sebastian, que trabajo en la entidad, nos explicd que
«era una Caja rural que se cred por cooperativas agrarias, fundamentalmente Beyena»'!’
y la UTECO. Ademas explicitd que estas entidades eran controladas por el movimiento
politico y que, de hecho, los cuadros de la transicion empezaron a entrar en estas
estructuras, pero no asi la Iglesia, que habia desaparecido. «Politicamente, estamos
hablando de la época de Franco, pura y dura, y entonces el presidente de Beyena
seguramente era del partido politico que sea, no sé de cudl, [...] pero no de la Iglesia».

En Araba surgi6 otra Caja Rural Provincial de Araba, que, décadas mas tardes, fue

absorbida por la de Bizkaia. La Caja Rural de Vizcaya, después denominada Caja Rural

17 Extrabajador de la Caja Rural de Vizcaya, Arrasate, 23 de enero de 2023.
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Vasca (1980), tomara afios mas tarde la marca comercial en euskera de Baserritarren
Kutxa (1986). Posteriormente, cambiaria su denominacion a Ipar Kutxa (2003) y
finalmente se fusionaria con Caja Laboral en 2012. En todo caso, interesa resaltar que
estas Cajas surgen de las estructuras oficialistas del cooperativismo, las UTECO, pero
que sirvieron, y sirven, como herramientas de financiacion para los agricultores y sus
cooperativas. Puede sorprender que en Gipuzkoa no surgiese una iniciativa similar, pero
fue Caja Laboral, la entidad que, como veremos, asumid esta funcidon con ganaderos,
agricultores y pescadores (la diferencia entre estas Cajas agricolas y la Caja Laboral, era
que en la segunda los trabajadores eran también socios). Antes, analizaremos el desarrollo
del cooperativismo de consumo, muy similar al del agrario por su rdpida integracion en

el corporativismo.

IV.3 Economatos y cooperativas de consumo.

Hemos visto brevemente como la disciplina franquista sometio a las cooperativas
agrarias, al ejemplificar el caso de la Bide Onera. El resto de cooperativas de consumo
sufriran la norma de 1937 y la Ley de Cooperacion de 1942 por su consiguiente
integracion en las estructuras corporativas. Esto generd «una paralizacidon, y mayor
retraso ain en su evolucion respecto al resto de los paises europeos» ademas de que «las
iniciativas que indujeron a la creacion de cooperativas fueron desapareciendo
progresivamente» (Roussell & Alboniga, 1994, pag. 16). El cooperativismo de consumo
se habia promovido desde numerosos agentes sociales y politicos, lo que hizo desconfiar
a la Dictadura del mismo. Por ello, la Ley de 1942 prohibia la venta a terceros no socios
(art. 20) y entendia como sociedad cooperativa «la reunion de personas naturales o
juridicas que se obligan a aunar sus esfuerzos con capital variable y sin &nimo de lucro»
(art. 1) limitando el desarrollo econdomico de las cooperativas de consumo con terceros.
En este desarrollo se distinguen dos momentos bastante claros, el primero, en torno a la
creacion de las UTECO de Consumo vy, el segundo, en la diferenciacion de las estrategias
de las cooperativas de consumo entre la competicion y la supervivencia, de forma muy
similar a lo que sucedi6 con el cooperativismo agrario.

La creacion de las UTECO de Consumo se dio también para las cooperativas de
consumo que sobrevivieron a la Guerra Civil en Hegoalde. Concretamente, se fundd una

UTECO de Consumo en Bizkaia, una en Gipuzkoa y otra con sede en Iruna para las
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cooperativas de Nafarroa y Araba «ya que debido al escaso nimero de cooperativas de
consumo existentes en esta ultima provincia, no se consideraba viable la conformacion de
una Union Territorial de Cooperativas Alavesas» (Roussell & Alboniga, 1994, pag. 16).
La UTECO de Bizkaia fue, sin duda, la que tuvo un desarrollo mas notable, coherente
con el desarrollo cooperativo previo a la guerra. Fundada en 1945, absorbi¢ el patrimonio
de la Unién de Cooperativas del Norte de Espana y de la Federacion de Empleados y
Obreros Catolicos de Vizcaya aunque «eran muy diferente de las Uniones y Federaciones
que se habian constituido antes de la Guerra y que surgian de la iniciativa de los propios
socios de las cooperativasy (/bid. pag. 17). Ademas, la UTECO de Bizkaia, como lo fue
la UCNE, «llego6 a ser un modelo de actuacion para el resto de las Uniones del Estado»
(Id.). Los primeros afios destacan por un ritmo relativamente lento de creacién''®, Estas
nuevas cooperativas de consumo se creaban al albor de alguna fabrica o industria para
«hacer frente a la imperiosa necesidad de proveerse de alimentos» (Roussell & Alboniga,
1994, pag. 19). Similares al «cooperativismo de empresa» del ciclo precedente, habia
experiencias que eran verdaderamente populares. Por ejemplo, la cooperativa de Michelin
que nacid en plena postguerra (1947) en Lasarte (Gipuzkoa), agrupaba a 325 obreros
(Ibid. pag. 17).

Sin embargo, en la década de los 50 dos hechos marcaron el desarrollo de este
cooperativismo. El primero, la leve mejoria de la situacion econémica y, el segundo, la
introduccion de una norma que obligaba a todas las empresas de mas de 500 trabajadores
de una misma localidad a la creacion de un Economato Laboral''?. Las provincias vascas
que vivian una reindustrializacioén notable tenian en su territorio numerosas empresas de
estas caracteristicas. La mejora econdmica habia provocado ya la creacion de algunas
cooperativas de consumo de un tamafio muy importante. Por ejemplo en 1952, se cred
Los Cooperadores de Echevarria en Santutxu (Bizkaia) que llegd a contar con 5.000
socios y que logrd contar con amplios locales «convirtiéndose en pionera de las grandes
superficies» y a «disponer de guarderia, funeraria, cursos de baile o costura e incluso su

propia Caja de Crédito y Ahorro desde 1958 (Ibid. pag. 18). Esta década tuvo un notable

'8 Los datos de creacion de cooperativas de consumo en cada territorio son

Territorio 1945 1946 1947 1948 1949 1950
Bizkaia 16 14 6 - 2 1
Gipuzkoa 10 7 7 3 1 0
Araba - 1 - -

Elaboracién propia con datos de (Roussell & Alboniga, 1994, pags. 17-18).
19 Fue la Orden de 14 de mayo de 1958 por la que se desarrolla el Decreto de 21 de marzo ultimo que
regulaba con caracter obligatorio el establecimiento de Economatos Laborales.
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desarrollo cooperativo con mas de veinte cooperativas en Bizkaia, 13 en Gipuzkoa y 4 en
Araba. Por otro lado, la Orden de 1958 obligd a muchas empresas vascas a crear
Economatos Laborales. Esta figura, que no era nueva, si que se hizo obligatoria como
politica de mejora del poder adquisitivo de los obreros y con ello «se pretendia hacer algo
muy similar a lo que se hizo con las primeras cooperativas de consumo surgidas al amparo
de grandes empresasy» (/bid. pag. 20). Cada Economato estaria dirigido por el Director de
la Empresa y una Junta Administrativa con presencia de los trabajadores (art. 11 de la
Orden). Ademas, se establecia una rigurosa lista de productos basicos que todos los
economatos habian de proveer, como azlcar, aceite, tocino, harina, bacalao, quesos,
embutidos, conservas o, incluso, jabon, calzado de trabajo o telas (art. 20). Productos de
los que podian beneficiarse todos los trabajadores fijos y los eventuales (art. 9). Esta
obligaciéon suponia una gestion demasiado compleja para algunas empresas, que
prefirieron «llegar a un acuerdo con la Union Territorial de Cooperativas de Consumo
que les posibilitara cumplir la Ley y disponer de toda una red de puntos de venta y
suministradores» (Roussell & Alboniga, 1994, pag. 21). Las UTECO se comprometian a
suministrar los productos a los trabajadores de la empresa que firmasen el acuerdo, y, a
su vez, los trabajadores de dicha empresa debian asociarse a la UTECO, lo que aument6
notablemente, el nimero de socios de estas Uniones, especialmente de la vizcaina.

Pese a que algunas empresas prefirieron tener su propio economato o continuar con
su cooperativa de consumo propia (cosa que la Orden permitia), el desarrollo de las
UTECO fue imparable. El modelo de Bizkaia era el de cooperativas mayores, como la
Zornozana o la de Funcionarios de la Diputacion, mientras que en Gipuzkoa y Araba se
trataba de cooperativas de menor tamaio en pueblos que no contaban con grandes cadenas
de distribucion (al llegar estas cadenas, muchas cooperativas desaparecerian). La UTECO
de Bizkaia, gracias a su tamano, cred una central de Compras en los afios 60, y comenzo
a establecer proyectos para su aprovisionamiento directo, como la creacion de una
almazara de aceite llamada «Virgen de Begofia» en Sevilla, la creacion de dos hornos
cooperativos'?® y la publicacién de un Boletin Cooperativo para la difusion del
cooperativismo (/bid. pags 22-23). A partir de 1970, ademds, se empezaron a ofrecer

servicios de asesoria desde la UTECO. Estas experiencias no eran nuevas, puesto que ya

120 Se crearon dos Hornos Cooperativos. El primero en 1963 entre las cooperativas La Duranguesa
(Durango), La Marquinesa (Markina), La Ermuesa (Ermua), La Gerniquesa (Gernika), la Zornozana
(Amorebieta) y la UTECO. Este primer horno tuvo muy buen funcionamiento. Curiosamente, la gran parte
de cooperativas que lo promovieron serian las mismas que se asociarian en EROSKI. El segundo se fundo
en 1969 en Barakaldo pero tuvo que cerrar en 1972 (Roussell & Alboniga, 1994, pags. 22-23).
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se habian puesto en practica por las cooperativas de consumo vascas en la década de 1930,
pero si era novedoso su tamafio y diversificacion.

En los afos 70, y debido en gran medida a la entrada de nuevos patrones de
consumo y de distribucion, muchas cooperativas se enfrentaron a serios problemas
econdmicos, aunque hubo «una serie de cooperativas que alcanzaron el cénit de su
desarrollo mientras que otras, las mas pequefias, conseguirian mantenerse todavia durante
algunos afios pese a las dificultades» (/bid. pag. 25). Trataremos el caso de EROSKI a
continuacion, dentro de la Experiencia Cooperativa de Mondragon, pero no fue esta la
unica cooperativa de consumo vasca con un crecimiento notable. Otras, como la de Altos
Hornos de Barakaldo, la Bide Onera, o la mencionada de Michelin, superaban los 132
millones de pesetas de facturacion (/d). Sin embargo, la mayoria tuvieron cifras de
facturacién mas discretas, sobre todo las guipuzcoanas, ligado a su menor tamafio. Los
costes de personal, la percepcion de los socios frente a las nuevas tendencias y la falta de
profesionalizacion de las gerencias, normalmente encargadas a socios, hizo que muchas
cooperativas tuviesen que cerrar. Incluso las UTECO, al consolidarse el derecho de libre
asociacion de las cooperativas con el Real Decreto de 17 de junio de 1977, tuvieron que
enfrentarse a nuevos retos porque las cooperativas podian competir por su cuenta. Pese a
los repetidos intentos a finales de la década de los 70 de ser competitivas y atractivas para
los consumidores, todas las UTECO acabarian cerrando.

La UTECO de Gipuzkoa nunca tuvo el desarrollo de la de Bizkaia. Pese a ello,
surgio en su seno una Seccion Comercial (1967), dinamizada por diversas cooperativas
de la provincia «como consecuencia del letargo en el que estaba sumida la Unidn
Territorial de Cooperativas» (Ibid. pag. 28). Esta Seccion Comercial estaba conformada
por unas treinta cooperativas y en su seno se generd una comision de compras. La
iniciativa de Caja Laboral de crear una empresa de comercializacion se iba a integrar de
cooperativas de esa Seccion de la UTECO guipuzcoana, aunque con participacion de
cooperativas bizkaitarrak. Esa nueva empresa, COMERCO, fue el germen de Eroski.

En definitiva, Economatos, Cooperativas de consumo y UTECO corrieron la misma
suerte en el campo y en las ciudades, y tuvieron que profesionalizarse frente a un mercado
que les obligaba a ser competitivos. La novedad vasca fue la capacidad de adaptarse a
esas circunstancias con mas intercooperacion, en un proceso en el que desataco
sobremanera Eroski. Félix, dirigente de Eroski en las ultimas décadas, nos explicod que,

«La corriente de cooperativas de consumo era muy intensa. Y de hecho, las cooperativas

de consumo de fuera de Eroski han ido reduciéndose notablemente. Las cooperativas de
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consumo del Pais Vasco que no se fusionaron, desaparecieron por no tener capacidad de
competir con Eroski o las otras empresas no cooperativas de distribucion, que son también

los que ponen las cosas dificiles a Eroski» (Elorrio, 23 de enero de 2023).

En todo caso, los datos a finales del ciclo no son desalentadores. «En 1975,
concretamente, se contabilizaban 66 cooperativas, de las cuales 2 se localizan en Alava,
26 en Guipuzcoa y 38 en Vizcaya. Los socios que integraban estas cooperativas son
107.191, de los que 679 pertenecian a Alava, 19.706 a Guiplizcoa y 86.806 a Vizcaya»
(Roussell & Alboniga, 1994, pag. 25). En Nafarroa, pese a la falta de datos, se puede
afirmar que el numero fue considerablemente menor. En 1975 se contabilizaban en su
registro, que incluia a las de Aragon, 31 cooperativas (Saéz, 1978, pag. 43). Ademas estas
experiencias por ser algo mas tardias se entremezclan con el desarrollo de EROSKI.
Miguel Angel, fundador de Eroski en Pamplona, nos dijo:

«Nosotros queriamos montar aqui una... un economato. Y estuve yo viendo un economato

en Vitoria, estuve viendo, como decir, en varios sitios, como funcionaba». «Y empezamos

a dar pasos y se monto uno medio-economato en Pamplona. Y cuando se mont6 eso, mas

0 menos a la par llego lo de Eroski. Y no fue economato ninguno de los dos. Es que, Eroski

iba a lo suyo. Pero bueno, el primer conocimiento como cooperativa, pues era Eroski []

Pero bueno, se mont6 Eroski y nuestra empresa [una SA que después se cooperativizo por

la Caja Laboral] aportd dinero». El afirmaba que la SA realizd la aportacion «porque

presionamos» (El Prat de Llobregat, 25 de julio de 2022).

En Iparralde, no parece haber ninguna cooperativa de estas caracteristicas pese a que

existia alglin economato, como nos reconoci6 Aritza, dirigente historico en la entrevista'?!.

121 La familia de Aritza, dirigente cooperativo de Ipar Euskal Herria, trabajé en la Compagnie des chemins
de fer du Midi, después fusionada en la SNCF, y €l nos hablo del economato que no era cooperativa «Yo
conoci muy bien uno que era en la SNCF [...] No estoy capaz de decirte si el economato de la SNCF existia
antes, pero seguro que existia y ha existido hasta por lo menos los afios 70». Ademaés recordaba bien que
«el economato era reservado a los que trabajaban o a las familias de los que trabajaban». Pese a ello,
ninguno de estos parece haber tenido forma cooperativa. Aritza nos dio una explicacion. «Este movimiento
no ha llevado a cabo cosas de cooperativas. Es decir, estibamos en un movimiento obrero muy sindical,
muy tradicional, y todo lo que era, de cierta forma, emprender en el sentido econdmico, era del demonio»
(Baiona, 19 de noviembre de 2022).
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IV.4 La Escuela Profesional, ULGOR, San José¢ y Caja Laboral Popular:

Tetralogia fundacional de Mondragon.

Es en este contexto en el que llegd un nuevo sacerdote a la parroquia de Arrasate,
como coadjutor para la juventud. Fue en 1941 y se trataba de Jos¢ Maria Arizmendiarrieta.
Pronto empezaria a realizar sus primeras obras vinculadas con la Juventud, en la Escuela
de la Union Cerrajera, donde solo podian acceder los hijos de los trabajadores. Asi,
Arizmendiarrieta tratd infructuosamente de que la empresa aceptase en la Escuela a otros
jovenes, y ante las repetidas negativas, decidié fundar la suya en 1943, la Liga de
Educacion y Cultura. Este es el germen de la obra arizmendiana, puesto que desde aqui
ayudo a algunos estudiantes a realizar estudios superiores en Zaragoza. Arizmendiarrieta
promovi6 dos instituciones educativas, la citada Liga de Educacion y Cultura y la Liga
de Asistencia y Educacion. Ambas trataron de alcanzar el objetivo para el cual habia sido
designado como coadjutor, promover, entre un pueblo conocido por su movilizacion
social, el espiritu cristiano fraternal de la reconciliacion. Por ello, estas obras educativas
fueron siempre ligadas a la obra de la Accion Catdlica que acababa de promover Pio XII,
y mas concretamente, a la accion de la Juventud Obrera Catolica (JOC) (Ormaetxea,
2004, pag. 33). El joven parroco, que tenia 26 afios cuando lleg6 a Arrasate, imprimiria
una nueva direccidn a estas instituciones, basada en su inquietud teoldgica y socioldgica
al hilo de sus numerosas influencias teoricas.

Su voluntad democratizadora le granje6 también enemigos que no veian con buenos
ojos la reforma social que ensayaba el vizcaino. Por ejemplo, cuando en 1943, «he went
so far as to set up polling places in the street to elect the directors of the trade school he
had founded» (Molina, 2011b, pag. 20). En los siguientes apartados veremos de forma
ordenada el pensamiento de Arizmendiarrieta (IV.4.1) y las instituciones que conforman
la llamada «Tetralogia fundamental de la Experiencia de Mondragon» (Molina, 2011a,
pag. 39), y que son ULGOR (IV.4.2), la Caja Laboral (IV.4.3), la Escuela Profesional
(IV.4.4), y la Cooperativa San José (IV.4.5). Por ultimo trataremos un caso paralelo al de
ULGOR pero con una vinculacion con la Caja Laboral y con una proposicion politica
distintas, el de FUNCOR (IV.4.6). Intentaremos, remarcar, en la linea de nuestra

metodologia, tan solo los aspectos mas relevantes de este proceso, puesto que este
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momento del cooperativismo ha sido el mas estudiado, documentado y tratado

académicamente tanto desde de Mondragon como desde fuera del grupo'?2.

IV.4.1 El pensamiento de Arizmendiarrieta

Jose Maria Arizmendiarrieta Madariaga (1915-1976) nacid en el caserio Iturbe de
Barinaga, barrio de Markina (Bizkaia) en el seno de una familia baserritarra. La familia
de Arizmendiarrieta respondia a un patron tradicional, su padre acudia a las ferias o
azokas para vender los productos agricolas, mientras que su madre se encargaba de la
administracion doméstica. Un accidente doméstico le hizo perder la visién de un ojo, lo
que marc6 parte de su desarrollo vital. Pese a que su condiciéon de primogénito de los
cuatro hermanos le situaba en la posicion de heredero del caserio, pronto demostrd sus
dotes para el estudio y, a la edad de 12 afios, ingresé en seminario. Primero en Arteaga
(Bizkaia) y luego en el Seminario Diocesano de Gasteiz, donde tuvo oportunidad de
conocer a algunos de los padres de los primeros estudios vascos como Barandiaran y
Lekuona. Arizmendiarrieta, cuya lengua materna era el euskera, colabord con ellos en sus
tareas de recopilacion de la tradicion oral y gracias a su influencia «profundizé en una
contemplacion de la identidad vasca abierta al mundo moderno» (Molina, 2011a, pag.
16). El inicio de la Guerra Civil lo encontrd en Barinaga. Pese a la llamada a filas del
Gobierno vasco, su discapacidad visual hizo que no fuese apto para el frente y que fuese
destinado al diario Eguna para cubrir en euskera la guerra. Tras la contienda, fue detenido
y juzgado en un Consejo de Guerra Sumario. Parece ser que se libr6 de la condena a muerte,
al declarar ser soldado y no periodista. Movilizado con el ejercito sublevado, finalmente
solicitd, y pudo continuar, los estudios de Teologia en Burgos. Ordenado sacerdote en
1941, y pese a que su pretension inicial de continuar los estudios de sociologia en Louvain
(Bélgica) no le fue permitido, fue destinado como coadjutor para la juventud de Arrasate.
Arizmendiarrieta cambi0, con su llegada, el destino de la villa cerrajera guipuzcoana.

El pensamiento de Arizmendiarrieta ha sido ampliamente estudiado en EI Hombre
Cooperativo, la que fuera tesis de Joxe Azurmendi. En ella, Azurmendi trat6 de compilar

y ordenar sus escritos, aunque partiendo de la plasticidad del pensamiento del sacerdote.

122 Ya hemos citado algunas de las obras de referencia, tanto dentro (Caja Laboral Popular, 1967a), (Caja
Laboral Popular-Lan Kide Aurrezkia, 1979), (Larrafiaga, 1998), (Mondragon Corporacion Cooperativa,
2001), (Ormaetxea, 2004), (Altuna, 2008), como desde fuera del Grupo, (Riaza & Equipo, 1966), (Garcia,
1970), (Oakeshott, 1973), (Gorrofio, 1975), (Aranzadi, D., 1976), (Del Arco, 1982), (Bradley & Gelb,
1982), (Foote & King, 1989), (Greenwood et al., 1989) y (Kasmir, 1999) por citar algunas obras entre la
ingente produccion sobre Mondragon, escrita desde diferentes aproximaciones.
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De su filosofia, se ha dicho que bebe de varias fuentes, que Azurmendi dividié en cuatro
grupos,
«1) la doctrina social cristiana, 2) los pensadores personalistas, ante todo Maritain y
Mounier, 3) la tradicion social vasca, destacando en ella la tradicion social-cristiana de los
sacerdotes propagandistas», por un lado, y de los ugetistas y socialistas, por el otro,
especialmente del llamado "socialismo eibarrés", y 4) los clasicos del cooperativismo (P.

Lambert, etc.)» (Azurmendi, 1992, pag. 37).

Este pensamiento sui generis, gracias a su adaptabilidad, fue extraordinariamente
fecundo a la hora de movilizar el espiritu de los jovenes de Arrasate. Puede analizarse
mas profundamente en la obra citada de Azurmendi (1992, pags. 84-95) o en la
compilacién de sus textos, titulada Pensamientos (Arizmendiarrieta, 1999) pero interesa
destacar la influencia que tuvo en ¢l el socialismo y, mas concretamente, el eibarrés, que
habia impulsado temprana pero notablemente las cooperativas de produccion antes de la
guerra. En todo caso, de los propagandistas franceses aprehendi6 un sentido practico de
la reflexion que le llevé a trabajar sobre todo fuera de la parroquia mediante la
dinamizacion de las JOC y las HOAC. Asi se lo transmitié a Oakeshott: «"As a priest
only the minimum of my work is in church" he said» (1973, pag. 47).

Arizmendiarrieta, marcado por el periodo de entreguerras, consideraba que el
mundo se encontraba en una crisis trascendental. En sus primeros afios las referencias a
una nueva humanidad eran constantes, puesto que atin no habia dado con una «solucion»
a los problemas que detectaba. Arizmendiarrieta rehuyd siempre el encuadre doctrinal o
politico. Segin Azurmendi, el sacerdote «ha huido claramente de la politica, o sea, de su
anterior nacionalismo» (1992, pag. 132), pero, sin embargo, fue critico con la Iglesia y
con las instituciones de la Dictadura'?. Pese a sus simpatias por el socialismo (/bid. pag.
77 y 120), Arizmendiarrieta planteaba una critica constante al estatismo soviético y a su
vez al liberalismo capitalista, una «tercera via» que coincide con el posicionamiento
social del PNV, aunque de una forma mucho mas desarrollada. Su pensamiento era el de
«un utopico, pero de utopias realizables» (Del Arco, 1982, pag. 52), cuya originalidad
nace de «su pragmatismo [y de que] observa avidamente la realidad econdmico-social y
aplica la solucion mas conveniente.» (/bid. pag. 59). Asi, su pensamiento oscild en torno

a tres conceptos claves de una filosofia practica: Trabajo, Persona, y Comunidad. La

123 «Los obreros, dice claramente en 1945, ven la Iglesia al servicio del Estado. "El ejército, el clero y la
falange son las tres garras del capitalista"» (Azurmendi, 1992,pag. 89).
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persona debia ponerse en el centro del trabajo y de la Comunidad, pero no desde el
individualismo liberal ni desde el colectivismo marxista. En esa linea propuso la creacion
de Comunidades de Trabajo, que fuesen mas alld del taller. «El concepto de
Arizmendiarrieta no se agota en la fabrica: también son comunidad el pueblo, la nacion
y, en definitiva, toda la humanidad» (Altuna 2008, pags. 43-44).

Su formulaciéon de Comunidades de Trabajo, basicamente de cooperativas cuya
funcién social trascendiese a las fabricas, no encajaba con ninguna forma juridica de la
época. Pero, con el registro como cooperativas de las primeras iniciativas de consumo
(Cooperativa San José) y de trabajo asociado (ULGOR), finalmente se decidid por esta
forma juridica. Ortega, defiende que la apuesta por la cooperativa fue fruto de la
experimentacion. «Es a la altura de 1957 cuando la opcion cooperativa deviene en el eje
central del proceso de promocion social y comunitaria que promueven Arizmendiarrieta
y sus colaboradores» (Ortega, 2021, pag. 261).

Para ¢l «no existe una formula universal de empresa cooperativa. Cada comunidad debe

poder crearla desde si. Para Arizmendiarrieta la formula de Mondragén [...] es la que,

correspondiendo al espiritu tradicional vasco, ha sido posible en un momento determinado»

(Azurmendi, 2000, s.p.) cit. en (Altuna 2008, 80).

Ya hemos sefialado (vid. 1.5.1) que pese a que se da por hecho que Arizmendiarrieta
tuvo un pensamiento disperso y poco sistematizado, existen algunas publicaciones que
dio con objeto de promocionar la ECM. Ademas, en esa dinamica del desarrollismo
economico franquista, se reconocio la tarea realizada por Arizmendiarrieta, primero, con
la concesion de la Medalla al Mérito en el Trabajo (1965), y luego con su nombramiento
como vocal del II Plan de Desarrollo Econdémico y Social (1969). Sobre el mismo, publico
el sacerdote un articulo en el que defendia la necesidad de incluir las cooperativas como
eje vertebrador del Plan en linea con la obra que desarrollaba en Arrasate!?*. En ese mismo
articulo, escribid que el cooperativismo «hace suya aquella maxima de un humanismo

integral: "La revolucion econdmica sera moral o no serd; la revoluciéon moral serd

124 «La empresa cooperativa puede dar solucién a no pocos problemas humanos y econémicos para el
desarrollo agricola-ganadero previsto para el II Plan [...] y, a través de la misma, a una promocion social a
través de empresas destinadas a la industrializacion y comercializacion o incorporacion directa al sector
industrial». «La pesca es otro sector en el que la cooperativizacion puede tener mucha aplicacion» y «en el
sector de la distribucion y bajo la modalidad de Cooperativas de consumo, cabe un desarrollo cooperativoy.
«Sobre esta base firme de entidades so6lidamente establecidas [...] hay que poder construir otras entidades
cooperativas especificas para el servicio social, econdmico y financiero de las mismas, extendiendo ya a
través de las mismas el régimen de solidaridad a toda la comunidad, [...] tales deben ser la Cooperativas
de crédito, indispensables para un vigoroso y permanente desarrollo cooperativo» (Arizmendi[-arrieta],
1968, pags. 12, 14 y 15). Ademas defendia un ordenamiento juridico y fiscal adecuados (/bid. pag. 4)
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econdmica o no sera"» (Arizmendi[-arrieta], 1968, pag. 5). Durante afios,
Arizmendiarrieta desarrolld también parte de su pensamiento en el boletin que fundoé:
Trabajo y Union, después, TU Lankide.

Arizmendiarrieta fue objeto de numerosas criticas de sectores muy diversos, incluso
dentro de la Iglesia. A medio camino entre muchas ideologias, su pasado militante y su
voluntad de no posicionarse hicieron que pocos sectores politicos le consideraran un
aliado. Las primeras criticas se dieron con la concesion de la mencionada medalla. Teresa,
socia jubilada de Auzo Lagun, nos dijo que habia oido de la polémica sobre la medalla y

lo achacaba a que «venia del Estado. Pero claro, de ahi habia sacado él todo»'%’

. Algunas
de esas criticas vinieron de la izquierda abertzale que, en esa época, empez0 a criticar las
cooperativas de Mondragon en el marco de su pugna ideologica con el PNV. Pese a que
en sus inicios ETA no se habia posicionado claramente sobre el rol de las cooperativas, a
partir de la V Asamblea (Itsasu, 1970), esta quedod dividida en dos. «Surge, dentro de ETA
o desde ella, un caos de siglas y grupos marxistas-leninistas, maoistas y trotskistas» con
ideologias contrapuestas que recibian la influencia de la Revolucion cultural maoista
(Azurmendi, 1992, pag. 628). Algunos de esos grupos, los mas obreristas, llegaron a
afirmar que «el cooperativismo es rechazado en su totalidad como METODO y como
SISTEMA» (Komitea, 1971, pag. 1). En ese ambiente de finales de la Dictadura la
agitacion era maxima y sonaron tambores de huelga en alguna cooperativa en 1971 (vid.
IV.9). En ese mismo afio, una de esas escisiones de ETA distribuy6 un panfleto durante la
intentona de huelga criticando la historia del movimiento cooperativo, al propio
Arizmendiarrieta y la concesion de la medalla'?®. El sacerdote consciente de estas criticas
defendio el modelo cooperativo, la legitimidad del Consejo Social y llam¢ a las
direcciones a evitar tendencias funcionariales que desvinculasen a los cooperativistas de
las mismas. El Consejo Social era una idea propia del sacerdote que trataba de canalizar
las demandas sociales de la cooperativa, pero estos sectores consideraban que no recogia
las demandas de los trabajadores. En definitiva, Arizmendiarrieta defendio la Experiencia
en contra de las criticas del llamado «inflacionismo revolucionario» (Azurmendi, 1992,
pag. 628). Su pensamiento, fruto de la adaptacion pragmatica de numerosas fuentes

ideoldgicas, y revestido de autoridad moral, logré6 conjurar numerosas matrices

125 Arrasate, 11 de diciembre de 2021.

126 Ese panfleto contenia unas historietas comicas con el titulo de «Historia del Cooperativismo e Historia
de un brujo que desarrollé unas fuerzas y no pudo controlarlay que volvian sobre la Medalla del Mérito al
Trabajo. De hecho, el citado (Komitea 1971) se publicé en ese mismo momento de agitacion politica.
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ideoldgicas para movilizar a una generacion de jovenes en una accidon econdémica que
trascendia las propias cooperativas. En definitiva, el valor de su pensamiento es
fundamental para el pueblo vasco, porque «nadie como Arizmendiarrieta le ha puesto de
manifiesto que, en tltima instancia, la historia de un pueblo descansa sobre el fundamento

humilde, de su trabajo» (Azurmendi, 1992, pag. 40).

IV.4.2 ULGOR, SCL: la pionera.

Los primeros intentos de Arizmendiarrieta para reformar la empresa, y
concretamente, los de la Union Cerrajera, fueron infructuosos. Los jovenes que habia
enviado a estudiar a Zaragoza trataron de suscribir parte de una ampliacion de capital,
pero la empresa se neg6. A Jesus, historico del movimiento cooperativo, uno de los
fundadores le explico como fue ese momento de primera mano, y nos lo relatd: «Hubo
una especie de huelga en la que... lo que ellos querian era también formar parte del
accionariado» y «como vieron que ese modelo no pitaba, pues al final decidieron
logicamente, por la influencia de Arizmendiarrieta, pues poner en marcha un
proyecto»'?’. En esos aflos, se evidencio «la rigidez e intransigencia de la direccion de las
empresas para transformarse en comunidades de trabajo» (Arizmendi-Arrieta, 1966, pag. 7).
Resumia esa intransigencia Jesus al decir que, en ese momento, imperaba la maxima de
«hijo de ingeniero, ingeniero e hijo de trabajador, trabajador». Frente a ello, unos jovenes,
«en el afio 1955, en el marco del surgimiento de conflictos laborales que se extendieron
por los nucleos industriales de la provincia, decidieron abandonar la seguridad que les
brindaba la Unién Cerrajera y fundaron su propia empresa» (Altuna & Urteaga, 2014,
pag. 103).

Primero fue Astec, una «miniconsultoria técnica tan efimera como util para el
proceso de autoseleccion» (Larranaga, 1998, pag. 153). Los cincos pioneros del
experimento seran los fundadores de ULGOR, cuyo nombre deriva de sus iniciales:
Ulasolo, Larranaga, Gorrofiogoitia, Ormaetxea y Ortubay. Asi nace, el 20 de octubre de
1955, la primera cooperativa del futuro Grupo Mondragon, ULGOR (/bid. pag. 54). Los
fundadores tenian la voluntad de crear un nuevo orden pero tenian que adaptarse al
contexto juridico, como nos relatd Ander, investigador de la MU'?®, Arizmendiarrieta, tras

el estudio de la Ley de Cooperacion de 1942, ve que su «Comunidad de trabajo» no pueda

127 Online, 20 de mayo de 2021.
128 «Con ese contexto, fue un verdadero mérito de los fundadores la creacion de Ulgor. Ellos tenian una
voluntad transformadora pero siempre subyugada a la viabilidad econémica» (Online, 26 de mayo de 2021).
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tener cabida en la limitada Ley'?’, y trata de registrarla como ULGOR, S.A. El notario se
niega a registrar los estatutos como los de una Sociedad Anonima y, tras las enmiendas
recomendadas por el entonces Jefe de la Seccion Juridica de la Obra de la Cooperacion
(José Luis del Arco), se presentaron unos nuevos estatutos bajo la forma juridica de
cooperativa, que fueron finalmente aprobados en 1959'*°. En la primera experiencia,
como no se pensaba en una cooperativa al uso, invirtieron capital algunos benefactores
de Arrasate a los que convencio el coadjutor!®!.

Para poder comenzar, se comprd una licencia que permitia producir estufas y
productos similares en Gasteiz, donde se inici6 la actividad hasta que se trasladaron a
Arrasate, por una evidente vocacion local'*2. ULGOR comenzé fabricando estufas de
petréleo, de hecho, copiando un modelo inglés llamado Aladdin que Gorrofiogoitia
comprd en Baiona (Molina, 2006, pag. 39). Los problemas de la falta de patente
provocaron el cierre judicial de la linea y hubieron de reconvertir la produccion a la de
electrodomésticos licenciados. La primera que obtuvieron fue la licencia de la casa Fargas
(Italia) a la que siguieron otras licencias alemanas y belgas para producir calentadores de
agua. ULGOR fue pionera en introducir electrodomésticos que funcionaban con butano,
producto que empezaba a sustituir al carbon en Espana. Los ultimos elementos en entrar
en el catadlogo de ULGOR fueron lavadoras y lavavajillas con licencias de AEG
(Alemania), primero, y de elaboracion propia, después. También se producian muebles
adaptados a las cocinas, pero hubo que interrumpir su produccion por falta de espacio

(Ormaetxea, 2004, pags. 75-88). Estos productos iban a comercializarse como TAGOR,

129 «Antes que Cooperativa, se pensé en institucionalizar la Comunidad de trabajo.» Pero el examen de la

Ley de Cooperacion «no nos resulto del todo satisfactorio, maxime habiendo procedido a una interpretacion
literal de sus preceptos sin una previa atencion a los principios cooperativos. Con todo, a la luz de los
principios cooperativos de solidaridad, libertad, democracia, etcétera, insistimos en un examen mas hondo
de las posibilidades de la expresada Ley» (Arizmendi-Arrieta, 1966, pag. 8).

130 Sobre la creacion de Ulgor, a veces se ha situado estd en 1959, cuando se aprobaron los Estatutos sociales
0 en 1956 cuando se abrid el taller en Arrasate «Hay que sefialar que ni la fecha es cierta porque se inicia
en 1955 en Vitoria ni es la opcion cooperativa la que se adopta, sino que transitoriamente se navega en
formulacidon indefinida, mientras se trabaja en busqueda del modelo en linea con la filosofia de la cogestion,
esto es transformando la ley de sociedades andnimas» (Larranaga, 1998, pag. 144). Lo confirma
Arizmendiarrieta, aunque lo sitia con la apertura del taller. «El afio 1956 fue el paso decisivo y sefiala el
comienzo del ensayo cooperativo» (Arizmendi-Arrieta, 1966, pag. 8).

131 «Se echa mano de la artimafia de asignacion de un indice profesional como si fueran trabajadores
cualificados. Eran personas de cierto rango, empresarios como Feliciano Aranzabal, el boticario del pueblo
José Torres y su mujer Maria Lourdes Azcoaga, matrimonio muy cercano a Arizmendiarrieta a los que
induce a que aporten capital a Ulgor. Al formalizarse Ulgor como cooperativa nada saben del andamiaje
cooperativo y menos del truco de que son trabajadores sin serlo» (Larrafiaga, 1998, 146)

132 Ormaetxea, uno de los fundadores, afirmaba «;Por qué la queriamos hacer en Mondragén? pues porque
éramos de Mondragén, porque los compatfieros de trabajo que ibamos a agrupar en esta cooperativa nos
conocian y tendrian fe en lo que ibamos a hacer porque Mondragoén era un pueblo desarrollado socialmente
(Fagor Electrodomésticos, 2008, 2'15")
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(contraccion de Talleres Ulgor), pero por razones de marca, tuvieron que sustituir esta
denominacién por la de FAGOR, asi naci6 la gran marca del cooperativismo vasco. En
general, destaca en la historia de ULGOR su pronta capacidad de producir para marcas
extranjeras y para importar licencias europeas durante gran parte de su recorrido inicial.
ULGOR creci6 a un ritmo inusitado y mantuvo siempre una voluntad clara de replicar el
cooperativismo. Por ello, empezaron a desgajar diferentes lineas de negocio como
cooperativas independientes.

COPRECI (Cooperativa de Precision y Control, SCL) fue una de las primeras
segregaciones para fabricar elementos de precision para las calderas de ULGOR. También
Fagor Electronica, que fabricaba placas de selenio para Alemania, o Fagor Industrial,
situada en Ofati, que se especializd en cocinas industriales para grandes equipamientos
(Ormaetxea, 2004, pags. 88 y 90-92). Otras cooperativas nacieron ex novo o por relevo
de una o varias empresas capitalistas en quiebra. Fue el caso de Fagor Arrasate «que surge
de la fusion de tres empresas pequefias inactivas o con poca actividad y de la voluntad de
un amplio nimero de socios para llevarlo adelante, que comenzara provisionando a Fagor
Electrodomésticos y despegara fabricando por licencia» de Italia y Alemania o de Ederlan
que nace de una fusion tripe «Fundiciones Esteibar, un pequefo taller y Comet donde
participaban ingenieros de la Escuela Profesional. Se cred en 1963, y desde su primer afno
trabajo con licencias italianas» (/bid., pag. 95).

Ademas del desarrollo de los productos licenciados, ULGOR, que después devino
Fagor Electrodomésticos, comenzd a exportar rapidamente bajo la marca Fagor

Internacional 33

, a partir de 1968 (Molina, 2006, pag. 103). O quizés antes, puesto que
hay quien habla de esta marca en 1967. «Elle commence a exporter sous la marque
commerciale "International Fagor". L'entreprise devient un des grands du marché
européen» (Aldabaldetrecu & Gray, 1967, pag. 4). El ejemplo mas evidente de esta
voluntad internacional es que el pequefio libro que edit6 ULGOR sobre su trayectoria
estaba editado en castellano, inglés y francés y mencionaba especificamente su dindmica

de exportacidon con esa marca de Fagor Internacional sobre la que se decia: «La vitalidad

PN

.

fagor
133 Internacional

Logo de Fagor Internacional. Fuente: (ULGOR, 1970, pag. 54).
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de ULGOR vy la calidad técnica de sus productos, bien -como su envidiable eficacia
empresarial, quedan de manifiesto en la actividad exportadora que, rebasando las
fronteras nacionales, se abre mercado en areas multiples» (ULGOR, 1970, pag. 54).

El inicio de las exportaciones mejord aun mas sus resultados econémicos y con
ello la plantilla, que s6lo en el ejercicio 1967-1968 se duplico, y pas6 de 900 a 1795 socios
(Garcia, 1970, pag. 82). En todo caso, los inicios no fueron faciles, debido en gran medida
a la propia situacion autarquica del Estado espafiol'**. Sin embargo, la pujanza econdmica
del movimiento provoco un fuerte desarrollo societario. Se pasé de 4 cooperativas en
Enero de 1960, a 23 en Diciembre de 1964. Y de 415 socios a 2.607 socios (Arizmendi-
Arrieta, 1966, pag. 18). Inicialmente, los promotores de ULGOR tuvieron que recaudar
fondos de la comunidad para poder realizar las inversiones, siendo dos las principales
herramientas: una, la de los citados benefactores de Arrasate, y otra mayoritaria, la de los
nuevos socios, que aportaban una cantidad importante para la época.

«En menos de seis meses se inscribieron unos 130 socios potenciales, a razén de unas
90.000 pesetas por cada uno. [De los cuales el 90%...] se incorpord a trabajar dando

naturaleza a ese concepto clasico de "todos los que trabajan son socios y sélo son socios

los que trabajan"» (Ormaetxea, 2004, pag. 48).

En ULGOR, como en las deméas nuevas cooperativas, las condiciones laborales eran
«extremadamente exigentes» pero «seran iguales para todos los socios/trabajadores desde
la presidencia y gerencia hasta el Gltimo peon» (/bid. pags. 58-59). Se implantd una
cultura del trabajo espartana, jornadas de 10 6 12 horas al dia, con 40 minutos de pausa
para la comida, semana laboral de lunes a sabado y solo 10 dias de vacaciones en Agosto
(Molina, 2011b, pag. 23). Aun asi, numerosos trabajadores se aceraban a las cooperativas
que se iban creando en Mondragon. Frente a ello, algunos empresarios de la Villa
solicitaron a los cooperativas que limitasen el acceso, pero la respuesta fue recordar el
principio de puerta abierta, por lo que «si un trabajador pide un puesto de trabajo y la
cooperativa se lo puede dar, ésta le debe admitir». Asi se les respondid: «Son ustedes
quienes deben lograr que no se les marchen sus trabajadores buscando férmulas para
identificarlos con mas ilusion con la empresa en la que trabajan» (Ormaetxea, 2004, pag.

62). El anticipo laboral estaba alineado con los salarios medios de la zona, no para limitar

134 Por ejemplo, gran parte de la maquinaria de Fagor Electronica entraria de contrabando por el sur de la
Peninsula y se pag6 con dinero negro porque no se concedian licencias de importacion, luego hubo que
explicar a la inspeccion que dichas instalaciones se habian producido in situ, (Ormaetxea, 2004, pags. 93-
94) y (Larrafaga, 1998, pags. 221-222).
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las ganancias, sino «en testimonio de solidaridad trabajadora para la promocién de un
nuevo orden social, humano y justo» (Arizmendi-Arrieta, 1966, pags. 15-16). Aunque,
afios después, Aranzadi apreciaria cambios en esta situacion al afirmar que el nivel de los
salarios «viene ligeramente incrementado por razones de solidaridad con la clase
trabajadora con objeto de presionar a las empresas circundantes a mejoras salariales»
(Aranzadi, D., 1976, pag. 474). Se introdujeron también otras medidas para la promocion
de ese nuevo orden, «el estrecho abanico 3:1 anulando toda jerarquia formal, nada de
comedores diferenciados, nada de asignacion de coches y choferes, nada de nada de lo
que es habitual: el reinado del trabajador en sumay (Larranaga, 1998, pag. 160). Durante
los primeros afios el voto fue cualificado segun el indice profesional asignado, pero esto
cambio en 1971, cuando se hizo igual para todos.

Larrafiaga, clasificd esta disciplina como franciscania laica. «Ideario espiritual,
compromiso solidario, aceptacion de un estrecho abanico salarial, de 1-3, puesta en
practica de lo que vendria a llamarse "franciscania laica"» (2004, pag. 42). Disciplina
heredera de la ascendencia cristiana de ULGOR, que se reflejé también en el Reglamento
de Régimen Interior, cuyo articulo 2 era el de «La solidaridad cristiana» (/d.). Los
primeros cooperativistas venian de Arrasate, con una edad de entre 28 y 35 afios, y
provenian de familias humildes (Ormaetxea, 2004, pag. 45 y 48). Una generacion que se
habia librado del frente por poco y que tenia influencias ideoldgicas diversas, desde el
marxismo hasta la doctrina social que Arizmendiarrieta les habia inculcado (Larranaga,
1998, pag. 299). Pese a ello, existieron sintomas de cambios en las primeras décadas, por
ejemplo Ortubay abandon6 en los primeros meses el proyecto (Molina, 2011b, pag. 23).
También hubo cambios més profundos derivados del progresivo tamafio de la empresa.

«Las empresas nacidas en el seno del cooperativismo mondragonés, a los tres afios ya

tenian mas de 100 socios trabajadores y que lo que al comienzo era "trabajar en familia" y

convivir todos a la vez las vicisitudes de su empresa, poco a poco se fue diluyendo,

dedicandose cada socio a su parcela, de donde podia derivar el debilitamiento del fervor

cooperativo» (Ormaetxea, 2004, pag. 60).

Ello, no obstante, no puede esconder los logros de este primer cooperativismo.
ULGOR, después Fagor Electrodomésticos, fue un logro econdmico en una verdadera
«situacion-limitey» (Gorrofio 1975, pag. 115). «El fendmeno cooperativo de Mondragén
no puede ser separado de otras formas de afirmacion popular que el Pueblo Vasco

emprendio en unas circunstancias dificiles para su supervivencia» (Caja Laboral Popular-
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Lan Kide Aurrezkia, 1979, pag. 73). Ha habido numerosos estudios que han tratado de
explicar el éxito de esos primeros afios. Algunos de los factores claves fueron la situacion
de autarquia economica del sistema espafiol y la capacidad productiva de ULGOR, puesto
que se dedico a unos sectores en los que la mano de obra tenia ya capacitacion previa. Un
concepto interesante que resume bien como esos factores se conjugaron dentro del régimen
para tejer una comunidad solidaria de trabajadores es el de «la ventana de oportunidad.
«His social projects took advantage of the window of opportunity opened by Franco’s
regime as a regime of political families that included the Church. In this way, although
some of his local initiatives did not enjoy the sympathy of his ecclesiastical superiors, the
need to protect the Church’s sphere of power forced them to intercede with the regime in
his defense» (Molina, 2011b, pag. 21). En otros términos se habia expresado Larrafiaga
cuando dice que Arizmendiarrieta «utiliza o bien plataformas existentes como los
movimientos apostolicos de la JOC y las Juventudes Catdlicas, que son organizaciones
tolerados por el régimen franquista, o crea nuevos artificios organizativos, los idoneos para

la mision que se propone llevar adelante» (1998, pag. 121).

El nacimiento de ULGOR no fue un caso tnico en Euskal Herria. En los afios 50
surgieron diferentes cooperativas promovidas por sacerdotes entre los obreros. Algunos
de estos sacerdotes tenian contacto con Arizmendiarrieta. En el trabajo de campo nos han
explicado mucho de estos casos.

«La historia de Orona es la fusiéon de dos pequefias cooperativas, una que se llamaba

MASTRA y la otra se llamaba Orona. Estos d¢ MASTRA eran personas jovenes cuando

formaron MASTRA, del entorno de las JOC [...]. En esas JOC cre6 que un cura, no me

acuerdo del nombre, les lideraba y les generaba esa inquietud social. Entonces ellos
montaron una cooperativa, teniendo sus trabajos, cada uno de ellos, debajo del caserio de

uno de los socios de aqui, de Marichalar en concreto» (Ifiigo, exdirectivo de Orona,

Donostia, 20 de enero de 2023).

MASTRA era, como en el caso de ULGOR, el «acronimo formado por las letras
iniciales del primer apellido de sus cinco fundadores, que deseaban poner en marcha una
empresa solidaria» y Orona «la contraccion de la palabra euskérica Ororena "de todos"»
(Urdangarin, C., 2024, s.p.). También se cre6 ULMA, con el acronimo de los apellidos de
los seis jovenes de Ofati que iniciaron un pequeio taller de apoyo a la pujante industria
del chocolate de la villa guipuzcoana y que, «en 1961, deciden convertir la empresa en

cooperativa con el nombre de Talleres ULMA S.C.I.» (ULMA, 2021). Y Danona, en
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Azpeitia (Gipuzkoa), que se dedico a la fabricacion de muebles promovida por el parroco
Valentin Zamora. La fundacion de Danona (1961) fue liderada por un grupo de jovenes
de las JOC, y quizés influenciados por un cura, «ya funcionaban en Azpeitia con relativo
éxito la Cooperativa Obrera del Mueble desde mediados los afios cincuenta del siglo XX
y Loyola S.C.I., esta segunda como empresa cooperativizada por los trabajadores»
(Urdangarin, C., 2006). Otros casos se dieron en Bizkaia, donde surgieron numerosas
cooperativas. Algunas de ellas son «la Fundicion Ntra. Sra. De Ulibarri-Funbarri, la
Fundicién San Antonio, ambas de Durango, y la Cooperativa Talleres de Ochandiano, asi
como la Fundicion San Vicente de Abandiano, fundada en 1950 con la colaboracion del
parroco D Juan Onagoitia» (Itoiz 2005, pag. 39). Pese a que puede existir una lectura
«mondragon-céntrica» segun la cual Arrasate fue el centro de irradiacion, el impulso
cooperativo fue un proceso deslocalizado de iniciativas de una nueva generacion que, con
ayuda de los sacerdotes, se replico por numerosas localidades vascas (Azkarraga, 2007a,
pag. 14) y (Ormaetxea, 2004, pag. 399). El hecho diferencial de Mondragon fue el
establecimiento rapido de unas estructuras de cobertura financiera y social, Caja Laboral
y Lagun Aro, el espectacular desarrollo de ULGOR, que permiti6 establecer mecanismos
solidos de intercooperacion como los Grupos Comarcales, y el papel de Arizmendiarrieta

y de otros sacerdotes como referentes morales de nuevas generaciones de vascos.

IV.4.3 La estructuras de cobertura: Caja Laboral Popular y Lagun Aro.

La Caja Laboral Popular surgio en 1959 para apoyar a las cooperativas que se
empezaban a crear y para desarrollar el movimiento. Segun el propio Ormaetxea, fue
Arizmendiarrieta quién les presentd los Estatutos de una cooperativa de crédito que
crearian en los primeros momentos de la Experiencia por indicacion del sacerdote (2004,
pag. 42). Su surgimiento se dio «cuando aln la cooperativa industrial ULGOR no tenia
resueltos sus problemas técnicos ni de comercializacion, ni siquiera los juridicos» y «en
su fundacion toman parte las cooperativas industriales ULGOR, Arrasate y Funcor, y la
cooperativa de consumo San José» (Altuna & Urteaga, 2014, pag. 110). La Caja tuvo dos
socios principales, los colectivos, que eran principalmente las cooperativas que se irian
creando y asociando, y los individuales, que serian los ahorradores individuales. En sus
inicios su estructura se dividida en tres secciones (Caja Laboral Popular, 1967a, pag. 33),

- Seccidon de Promocion empresarial para el desarrollo del movimiento cooperativo.
- Seccion de Ahorro.

- Seccion de Provision Social
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La Caja, desde sus inicios, fue el gran agente tractor del cooperativismo, mientras
que ULGOR era la entidad que, con sus importantes beneficios, financiaba el desarrollo
econémico. La cooperativa de crédito se encargaba de identificar nuevos nichos de
mercado, recuperar empresas en quiebra y ayudar a determinadas ramas de actividad a
escindirse de las cooperativas solventes y operar de forma independiente. Segtn la propia
Caja Laboral, en el primer libro sobre su experiencia, «no se busco y se desed la formula
cooperativa como simple expediente de reforma microecondémica, sino como via para
transformaciones de mayor alcance social y econdmico» (/bid. pag. 11). Arizmendiarrieta,
habia visto la necesidad de una cooperativa de crédito para soportar las necesidades de
financiacion de las cooperativas industriales, antes incluso que los dirigentes del primer
cooperativismo. El consideraba «indispensable la Cooperativa de crédito para seguir
impulsando un movimiento cooperativo y la promocion de empresas cooperativas
dindmicas y competitivas» (Arizmendi-Arrieta, 1966, pag. 11).

La Caja lideraria pronto ese proceso de expansion, tratando de canalizar el ahorro
de las clases populares hacia la inversidn cooperativa, es decir, actuar como un
«verdadero puente entre los que actuan en los diversos sectores de la economia y las
comunidades de trabajo y la comunidad en la que se encuentran inmersas» (Caja Laboral
Popular, 1967a, pag. 30). La Caja consiguid la adhesion de miles de vascos «que, a
cambio de su vinculacion evidentemente espiritual, s6lo son retribuidos con un interés
excesivamente modico y sin la contrapartida de otros posibles beneficios materiales» (Del
Arco, 1982, pags. 70-71). La Caja, sin embargo, tenia un papel activo en la busqueda de
estos ahorradores y realizaba Asambleas Comarcales de Ahorradores. En el afio de 1967,
esas Asambleas demostraron «una nueva concepcion de las dimensiones del hombre» y a
través de ellas la Caja queria «presentarse ante sus ahorradores como cosa propia de cada
uno de ellos, participando de sus anhelos y preocupaciones» (Caja Laboral Popular,
1967b). Esas Asambleas se realizaron, en 1967, en varias localidades; Onati, Errenteria,
Amorebieta y Elgoibar, y participaban los propios directivos como Gorrofiogoitia,
Ormaetxea o Aldabaldetrecu (/bid. pag. 7). En el folletin de publicidad de dichas
Asambleas se incluia un lema que resume bien la actitud de estos primeros afios. Se decia
«El Ahorro no es una virtud individual sino Obligacion social» (Ibid. pag. 6).

Poco a poco, la Caja fue abriendo oficinas en diversos municipios de Gipuzkoa,
Bizkaia y, posteriormente, Araba y Nafarroa. Estas oficinas se situaban en centros donde
iban a crearse o existian cooperativas promovidas por la Caja y servian para atraer nuevos

socios. La Caja afirmé que se trataba de «una verdadera implicacion popular en el
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desarrollo econdmico» (Caja Laboral Popular, 1967a, pag. 31). Su desarrollo fue de la
mano de las cooperativas asociadas en una relacion simbiotica de alta dependencia. En
1964, la Caja gozaba de una buena salud financiera, derivada de los buenos resultados de
las cooperativas. Su inversion en el Grupo representaba un 67% de su total (Larrafaga,
1998, pag. 193). Fue en ese afo, que la Caja decidid «salir» fuera de la comarca de
Arrasate a crear cooperativas, hecho que coincide con que fue el afio de creacion del
primer Grupo Comarcal (1964). Ambas estrategias fueron algunas de las que utilizé la
entidad de crédito para su particular apostolado cooperativo.

Sin embargo, en 1970, los malos resultados de ULGOR lastraron los de la Caja. El
Banco de Espana obligd a la cooperativa vasca a reducir el riesgo y el porcentaje de
inversion en el grupo bajo hasta el 50%, en ese afio, y, hasta el 10,5%, en 1990 (/d.). La
recesion econdmica de 1970 supuso un punto de inflexion, puesto que los dirigentes
vieron peligrar la existencia misma de la Caja. A partir de entonces se produjo un
«diametral giro estratégico, primacia de lo técnico, declive de lo ideoldgico» (Ibid. pag.
187). Un cambio de ciclo global del cual la Caja Laboral fue su principal agente.

Las funciones de la Caja Laboral fueron las de promocion cooperativa, ahorro y
prevision social y, asi, se estructur6 en sendas secciones internas. En esta primera etapa,
las tres funciones se entremezclaban pero, poco a poco, se fueron desgranando. La
primera funcion en hacerlo de forma clara fue de la Provision Social. Esta habia sido
generada inicialmente como un servicio interno para garantizar la proteccion social de los
cooperativistas industriales, excluidos de la Seguridad Social por una Orden ministerial
de 1959'33. A los nueve afios de creacion de la Caja, la seccion de Provision social a los
nueve afos se desgajo de esta para constituirse como una entidad de asistencia social:
Lagun Aro. Primero como Mutua de prevision social y, en 1973, como Cooperativa de
segundo grado (Larranaga, 1998, pag. 205). Lagun Aro se estructuré adoptando el sistema
de clasificacion profesional de las cooperativas, que se consignaba en coeficientes
unitarios de uno a tres, en funcion de cada puesto de trabajo. «Estos indices seran los
modulos para el ejercicio de los derechos sociales y econdmicos, respectivamentey
(Arizmendi-Arrieta, 1966, pag. 13). Lagun Aro, cubria los costes médicos y las bajas, y

poco a poco fue ampliando su cartera de servicios, con un funcionamiento basado en

135 Se trata de la Orden de 30 de junio de 1959 por la que se refunden las normas sobre aplicacion de los
Seguros Sociales Unificados y Mutualismo Laboral y la extension de la participacion de las empresas en la
administracion Delegada de aquellos Seguros Sociales, que en su art. 6° excluia a los «los socios
cooperadores que con este caracter prestan servicios en las cooperativas industriales».
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Comunidades. Estas Comunidades son herramientas de intra-cooperacion puesto que son
las «unidades por proximidad geografica que regulan las diferencias al cierre del
presupuesto anual en las prestaciones de reparto ajustando los déficit o los superavit

primero internamente y luego intercomunitariamente» (Otalora, 1997, pag. 77).

IV.4.4 La Escuela Profesional y ALECOOP

La Liga de Educacion y Cultura y la Liga de Asistencia y Educacion fueron las
primeras instituciones con la que Arizmendiarrieta, ya en 1943, empezo a disefiar su
proyecto comunitario. Ambas instituciones sirvieron como herramienta de difusion de su
pensamiento. Amparadas por el paraguas de la Iglesia y, més especificamente, de las JOC,
estas entidades captaron fondos entre los feligreses para destinarlos a diferentes fines,
como acondicionar un campo deportivo o impartir algunas clases. De estas obras, la més
destacada fue la creacion de una Escuela Profesional, ante la negativa de la Union
Cerrajera a admitir alumnos que no fuesen hijos de los trabajadores en su Escuela.

Arizmendiarrieta, en agosto de ese afio, envid una carta a algunos responsables de
las empresas de Arrasate para buscar fondos con vistas a la creacion de una escuela. Pese
a que recibid algunas ayudas publicas, empresariales y populares, estas no fueron muy
cuantiosas (Azurmendi, 1992, pags. 138-139). Aun asi, la Escuela se institucionalizé en
1948, con la creacion de la Liga de Educacién y Cultura que asumi6 su titularidad
(Aranzadi, D., 1976, pag. 420). Esta se puso en marcha siguiendo una premisa
arizmendiana: «Se ha dicho que el cooperativismo es un movimiento econdémico que
emplea la accidon educativa, pudiendo también alterar la definicion afirmando que es un
movimiento educativo que utilizo la acciéon econdmica» (Arizmendi-Arrieta, 1966, pag.
17). En ella se formaba técnica y moralmente a los alumnos, mediante las horas,
voluntarias o escasamente remuneradas, de algunos profesores y del propio coadjutor.
Esta Escuela, que tomo el nombre de Escuela Profesional Politécnica (en adelante EPP),
fue, sin duda, «el hito mas importante y punto de arranque de la Experiencia Cooperativa
de Mondragony» (Del Arco, 1982, pag. 23).

De esta primera Escuela salieron los pioneros de Ulgor y muchos de los primeros
trabajadores de las cooperativas. Las cooperativas no solo aportaron enormes cantidades
de dinero a la Escuela Profesional, sino que, ademas, se nutrieron de los ingenieros y
técnicos de la misma, puesto que los estudios para que los primeros Ingenieros técnicos
se graduasen en Ciencias Electronicas tuvieron que proporcionarse desde la Universidad

de Toulouse (/bid. pags. 43-44). La vision de Arizmendiarrieta concebia estos centros
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como parte de un movimiento humanista mas amplio (Ormaetxea, 2000, pag. 470). «Los
Centros de Formacion Profesional son al propio tiempo Centros de Juventud Obrera
Catolica y sirven para templar los espiritus de las sucesivas promociones de jovenes.»
(Arizmendi-Arrieta, 1966, pag. 7). Ademas la EPP era un proyecto de una escala
territorial mayor.
«Por aquella época [1963] Arizmendiarrieta concebia la Escuela como una parte de su gran
proyecto. Para él, en Mondragdén se emplazarian las Ingenierias relacionadas con la
Mecanica, la Electronica y la Maquina Herramienta, y pensaba que en Bergara se asentaran
las relacionadas con el sector textil (fundamentalmente las Ingenierias que tenian que ver
con la Quimica) y en Ofiati, las especialidades englobadas en las licenciaturas de Comercio

y Administracion de empresas» (Ormaetxea, 2004, pags. 137-138).

Esto se convertiria en una realidad, casi cuarenta afos después, con la
cooperativizacion de la EPP y la creacion de la Mondragon Unibertsitatea. En todo caso,
en el seno de la Escuela Profesional es donde surgieron las primeras experiencias
vinculadas con la investigacion industrial. Este hecho, fundamental en el desarrollo de las
cooperativas industriales de Mondragon, tuvo un desarrollo notable con la creacion de
toda una red de Centros tecnoldgicos propios distribuidos por todo Hegoalde. IKERLAN
fue el primero, pero su origen se gesto afios antes en la EPP. «Asi, en 1968, se gesta en la
Escuela Profesional la primera célula de [+D, con cinco profesores a tiempo parcial,
embrion del futuro Centro de Investigacion Ikerlany» (Larrafiaga, 1998, 214). Estos
centros trataron de crear nuevas patentes para desvincularse de las licencias bajo las que
operaban muchas cooperativas en sus inicios.

Alecoop, Actividad Laboral Escolar Cooperativa, se funda en 1966 y representa una
vuelta de tuerca mas a ese proceso educativo. La idea de Alecoop es simple, permitir que
los estudiantes realicen practicas remuneradas de sus estudios para permitirles pagar
estos, pero que, ademas, sirvieran a nivel productivo para las cooperativas del entorno,
pudiendo beneficiarse de la produccion de piezas a menor coste.

«Los alumnos trabajan cuatro horas al dia en la fabrica y asisten a clase otras cinco horas,

lo cual significa que la escuela debe tener dos programas de ensefianza equivalentes. Alecop

[sic] comenz6 produciendo componentes por encargo de otras cooperativas de Mondragon.

Aunque ha seguido con esa actividad, el nimero de contratos de empresas privadas es cada

vez mayor» (Foote & King, 1989, pag. 75)
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Alecoop, ha funcionado como una «espléndida cooperativa de estudiantes, que
ademds de proveer de mano de obra, fabrica moddulos educativos funcionales»
(Larrafiaga, 1998, 120). Alecoop ha tenido una gobernanza especifica, que pone en valor
su dimension de cooperativa de trabajadores y de estudiantes. En el disefio de los 6rganos
de gobierno «se establecié una forma de representacion tripartita en virtud del cual un
tercio de los miembros del Consejo Rector son elegidos por los empleados fijos; otro
tercio, por los estudiantes, y el tercio restante por las cooperativas contratantes» (Foote &
King, 1989, pag. 75).

Iosu y Teresa fueron estudiantes en esas primeras generaciones, y nos trasladaban
que «Alecoop es una empresa que acelerdo José Maria Arizmendiarrieta, precisamente
para que las personas que no tenian posibilidad de estudiar se pudiesen financiar sus
estudios. Entonces, yo trabajaba de mafiana y estudiaba de tarde»'*®. Los estudiantes
hacian una pequefa aportacion al capital y podian participar de los consejillos. «Alecoop
es una cooperativa, entonces ya empiezas a hacer una aportacion capital, ya empiezas a
conocer los 6rganos que tienen 6rganos de representacion»*’. Al final, «sin querer, ti te
vas empapando de este movimiento cooperativo» (Teresa). Iosu valoraba esa transmision
practica de valores que se daba en Alecoop. «Paralelamente a eso, estas trabajando en una
cooperativa y en una cooperativa, a diferencia de lo que pasa hoy, habia mucho mas
cooperativistas que nuevos cooperativistas. Entonces, esta masa de personas ya te
transmitia un poco cudles eran los valores» (Iosu).

En todo caso, debemos retener el dinamismo de la EPP en el proceso de difusion
del modelo de Arizmendiarrieta. Un modelo que ha ido més all4 de las cooperativas, en
un humanismo propio basado en la cooperacion. Dicho de otra manera, y parafraseando
a Garcia, «a Mondragon, la coopération nait dans les salles de I'Ecole et ensuite

1'¢ducation et la coopération continueront a s'aider mutuellement» (Garcia, 1970, pag. 67).

IV.4.5 San José¢ y EROSKI, de la reflexion a la intercooperacion.

Se ha analizado ya el resurgimiento del cooperativismo de consumo enmarcado en
el seno del corporativismo del régimen y, mas concretamente de las UTECO de consumo.
Otra vez, en los estrechos margenes de accion de estas estructuras surgié una ventana de
oportunidad que los cooperativistas aprovecharon para forjar un modelo cooperativo

autbnomo y competitivo. Arrasate era, en los afios 50, una villa dominada por la

136 Teresa, socia jubilada de Auzo Lagun, Arrasate, 11 de diciembre de 2021.
137 Josu, exdirectivo Orona, Tolosa, 19 de noviembre de 2022.
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omnipresente Union Cerrajera. Esta proveia a los trabajadores de algunos beneficios de
la llamada «labor social», entre los que se encontraban su Escuela para los hijos de los
obreros, los seguros de enfermedad, las casas baratas y una cooperativa de consumo en
funcionamiento desde 1916 y, al menos hasta 1940 (Union Cerrajera, 1940, pag. 12). Esta
cooperativa de consumo, como los Economatos de la €poca, se limitaba a los trabajadores,
por lo que Arizmendiarrieta animé al resto de empresas a «que aportasen un capital para
crear, en lugar de un Economato, una Cooperativa de Consumo. Y asi se hizo, llaméandola
Cooperativa San José» (Larrafiaga, 2004, pag. 138). Sin embargo, pese a que Larrafiaga
sitia el nacimiento de San José en 1957, después de la creacion de ULGOR, parece ser
que la cooperativa de consumo se gestod unos afios antes. «Arizmendiarrieta, junto con la
colaboracion de diferentes personas de la comunidad de Mondragén, promovi6 en 1955
la creacion de la cooperativa de consumo San José» (Ortega, 2021, pag. 256). Fue en esos
afios en los que, como hemos visto, ULGOR aun buscaba su formula juridica como
«comunidad de trabajo», cuando el sacerdote vasco se decidié por el cooperativismo,
como defiende Ortega en su tesis doctoral.
«Es un hecho relevante que la constitucion de la Cooperativa de Consumo San José no sea
considerada como el punto de partida del movimiento cooperativo de Mondragon ni por el
propio Arizmendiarrieta, aunque fuera en la practica su primera iniciativa nitidamente
cooperativa. Esto lo reservara para la cooperativa industrial, reflejo de su motivacion por
enfrentar la reforma de la empresa capitalista, foco neuralgico del conflicto entre capital y

trabajo. Su concepto del trabajo y de la persona empujaban en esa direccion» (/bid. pag. 262).

Esta interpretacion parece mas coherente, puesto que Arizmendiarrieta tratd
infructuosamente de reformar la empresa capitalista, tanto desde el punto de vista
educativo, como societario. De hecho, antes de la creacion de ULGOR habia propuesto a
los fundadores la suscripcion de una ampliacion de capital de la Union Cerrajera, que la
empresa rechazd aceptar) y de las labores sociales de la misma. Por ello, las nuevas
instituciones que creadas estuvieron siempre abiertas «non seulement au profit des
travailleurs des entreprises groupées dans la Caisse, mais pour toute la population
concernée par le mouvement» (Aldabaldetrecu & Gray, 1967, pag. 24). Finalmente, frente
al modelo «exclusivo y excluyente» del Economato de Empresa de la Cerrajera (Molina,
2005, pag. 352) cit. en (Ortega, 2021, pag. 257) propuso un cooperativismo de consumo,
en linea con el que se desarrollaba en Europa y, concretamente en Suecia. Sin embargo,

no parece casual que esta experiencia se inspiraba en las cooperativas de anteguerra,
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puesto que la cooperativa catdlica de consumo de Arrasate se habia denominado,
igualmente, San José y habia llegado a contar con mas de 600 socios (Arrieta et al., 1998,
pag. 142). En todo caso, la Orden que obligaba a la creacion de los Economatos de 1958,
vino a reforzar el desarrollo de San José, puesto que las empresas, para evitar crear los
suyos propios, se apoyaron en la San Jos¢€ para cumplir con la norma.

La cooperativa San José crecid apoyada por Caja Laboral Popular, de la cual era,
ademas, fundadora. Otras cooperativas de consumo empezaron a adherirse a la Caja, entre
ellas La Marquinesa (Markina), la Gerniquesa (Gernika) y la Zornozana (Amorebieta).
«Estas dos ultimas crearon, para potenciar su financiacion, sendas Secciones de Créditoy»
(Larrafiaga, 2004, pag. 140). La relacion entre la Caja y las cooperativas de consumo es
tal, que la segunda oficina que abrid la cooperativa de crédito en 1963, en Aretxabaleta
«se instala en un bajo que es ocupado por la Cooperativa de Consumo Andra Mari, gracias
al soporte social de las recién creadas cooperativas industriales» (/d.).

Entre estas cinco cooperativas asociadas a Caja Laboral (San José, Andra Mari, La
Marquinesa, La Gerniquesa y la Zornozana) se cred una central de compras a la que se
adhirieron la cooperativa AUSUENA de Abandiano (Bizkaia), una tienda de Rekaldeberri
(Bilbao) y las cooperativas Juan XXIII de Eibar y La Ermuesa de Ermua (manteniendo
todas su personalidad juridica) (/bid. pag. 141). Este proceso correria en paralelo al
desarrollo de las UTECO de Consumo. En el seno de la UTECO de Gipuzkoa existia,
desde 1968, una Seccion Comercial mas activa. Caja Laboral promovid desarrollar mas
esa central de compras mediante la creacion de una cooperativa de comercializacion, que
se denomind COMERCO. Para ello, desde la Caja «contactaron previamente con la
Seccion Comercial [de la UTECO], al objeto de realizar un estudio entre las cooperativas
para analizar la situacion real de cada una de ellas» (Roussell & Alboniga, 1994, pag. 28).

«La entrada en COMERCO suponia la entrega de todo el patrimonio de la cooperativa y

por este motivo, muchas de ellas no quisieron integrarse. Durante sus primeros afos,

COMERCO se encontraba integrada dentro de la Seccion Comercial pero, posteriormente,

la abandond y ésta comenz6 a debilitarse hasta que dejé de funcionar por completo». Las

fundadoras de COMERCO, «tuvieron que enfrentarse a serios problemas con la UTECO
de Vizcaya que, de esa forma, perdia a tres importantes asociadas» (/bid. pags. 28 y 29).

COMERCO se domicilié en Arrasate, en la sede de 1a Caja, luego en Santutxu, hasta

que finalmente se establecidé en Elorrio. En 1970, COMERCO contaba con las cinco

cooperativas iniciales, las otras cuatro que se habian sumado y, una tltima, la de San
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Andrés. Ese mismo afio cambi6 su denominacion por Eroski e inicid asi una nueva etapa
en el cooperativismo de consumo en Euskal Herria. Félix, historico dirigente de Eroski,
nos relatd este proceso como una fusion de entidades que provenian de matrices
ideoldgicas diferentes.
«Eroski naciéo como fusion de cooperativas de consumo. El cooperativismo de consumo
era bastante fuerte. Con dos corrientes, una sindicalista, gente que procedia de sindicatos
que formaban sus cooperativas de consumo, o desde la mirada religiosa, con el activismo
de la iglesia que formaban cooperativas en su lado. El nacimiento de Eroski era de las dos
corrientes. Cuando la cooperativa tenia nombre de Papa, ya sabes de donde viene y, cuando
la cooperativa tenia nombre de pueblo, ya sabias de donde viene. Entonces, la Zornozarra,
que es de Ermua, venia del lado obrerista, y Juan XXIII, que viene de Eibar, pues era del

otro lado religioso» (Elorrio, 23 de enero de 2023).

Félix, ademas, nos afirmé que estas corrientes de pensamiento no tuvieron
influencia en Mondragon. «Esto después no tuvo ningun reflejo en el funcionamiento que
se ha mantenido muy auténomo. Desde la ideologia politica, se han mantenido, todas las
cooperativas de Mondragon se han mantenido muy autonomas». Pese a que en sus inicios,
se consider6é como una actividad complementaria, su importancia fue aumentando tanto por
el volumen de negocio, como por su desarrollo, que aceleraria la expansion del cooperativa
(Foote & King, 1989, pag. 77). Para Félix, el desarrollo de Eroski provenia de influencias
europeas como las cooperativas francesas o las experiencias suizas Migros y Coop. «La
revista Eroski, el laboratorio de Eroski, la marca propia, fuimos los primeros en tener
marca propia, o marca blanca, o marca de distribuidora en Espafia, y se lo copiamos a
Migros». En todo caso, y, sobre todo, en los inicios de Eroski, el papel de la Caja fue

clave «tanto para las oficinas como para las inversiones» (Larrafiaga, 2004, pag. 154).

IV.4.6 Funcor ;La oveja descarriada?

Hemos mencionado como algunos casos de cooperativas agricolas fueron
promovidas por sacerdotes, también veremos que muchas ikastolas naceran al abrigo de
la Iglesia. Arizmendiarrieta promovio el «salto» hacia las cooperativas de produccion,
pero no fue el Unico sacerdote que lo hizo. Por contra, también surgieron otras
cooperativas industriales sin una influencia directa de sacerdotes, quizés el caso mas
relevante fue el de las Fundiciones Sagrado Corazén, conocida como Funcor, dedicada a

la fabricacion de maquinaria agricola.
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Funcor se fund6 en 1955 en Elorrio, impulsada por Andoni Esparza!®, en el marco
de la citada Comunidad moral, para ofrecer un nuevo futuro a una trentena de obreros de
la ciudad. Funcor fue fundadora de Caja Laboral, siendo la unica cuya sede estaba fuera
de Arrasate. La propia Caja situa la génesis de Funcor en el mismo proceso de génesis
que las de la villa guipuzcoana. «Ulgor no es un caso aislado: nuevas cooperativas
(Funcor, Arrasate y Cooperativa de Consumo San Jos¢) surgen en la zona en los tltimos
afios de la década de los 50» (Caja Laboral Popular-Lan Kide Aurrezkia, 1979, pag. 14).

La particularidad de Funcor residid, sin embargo, en la vision politica del
cooperativismo vasco. Esta vision politica chocd frontalmente con el resto de
cooperativas de la Caja en el destino que debia darse a los Fondos Sociales. Funcor
defendia que esos fondos pertenecian a la comunidad, entendida mas alld del d&mbito
estricto de las cooperativas y por ello plante6 que con los Fondos constituyesen uno de
comun y cuya aplicacion fuese mas alld del cardcter social meramente local o regional
(Itoiz, 2005, pag. 73). En un sentido politico, Esparza defendia que «sdlo se lograra la
liberacion de un pueblo, si tiene lugar la liberacion de cada uno de sus individuos (Andoni
Esparza dixit)» (Ibid. pag. 303). Itoiz aduce como prueba que ese debate se recogid
ampliamente en la prensa que relatd la Asamblea de la Caja Laboral de 1971de Zarautz.
La Voz de Espana, diario tradicionalista, ciertamente recogio el debate.

«La vocacion social de CAJA LABORAL POPULAR se pone patente una vez mas. El

destino que debe darse al Fondo de Obras Sociales, previamente aprobado y su aplicacion

concreta provocan entre los socios un animado debate. Hay propuestas de aplicacion a

promociones locales, a obras de caracter estructural para fomento de la cultura regional e

incluso la creacion de un fondo intercooperativo» (La Voz de Espana, 1971, pag. 10).

En la obra de Itoiz, se relata como Funcor desarrolld esa idea de los fondos
comunitarios en numerosos ambitos. Quizas, el que en principio puede desatacar de manera
mas evidente fue el politico. Funcor entreg6 a ELA-STV cantidades de dinero entre los
afnos 1964 y 1966. Como el sindicato vasco operaba en la ilegalidad hicieron constar esos
pagos como dados a «Eladio», y fueron cantidades de 135.000 a 140.000 pesetas «para
situar estas cantidades en el poder adquisitivo de aquella época, suponian cada afio mas

de siete veces el valor medio de una vivienda» (Itoiz, 2005, pag. 89). Ademads, parece ser,

138 Andoni Esparza (1932-2012) naci6 en el seno de una familia que poseia diversos negocios y fue impulsor
de diferentes iniciativas empresariales como Funcor. De profundas convicciones nacionalistas tenia una
vision social que lo alejo del PNV y lo impuls6 a crear diferentes iniciativas culturales vinculadas con el
euskera y con hacer mas accesible el conocimiento. Fue procesado y absuelto en un juicio calificado, por
algunos, como politico.
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que desde FUNCOR se hicieron aportaciones al movimiento politico de Iparralde, dentro
de su particular idea del uso de los Fondos Sociales.
Itoiz afirma que «en 1967, el grupo cultural Enbata, de Iparralde, recibi6 25.000 pts. para
la organizacion de un partido politico vasco con el que presentarse en las elecciones
francesas. Esta fue la primera aportacion aportada, que sirvié como referente y garantia

para el resto de gentes que apoyaron economicamente la experiencia» (2005, pag. 86).

Otro de los destinos de esos fondos fue el cultural, para ayudar a la produccion de
Ama-Lur, pelicula cabecera del despertar de la cultura vasca. Funcor financié también
obras deportivas como un equipo ciclista profesional, Funcor-Mungia, que tuvo unos
éxitos relativos en el ciclismo de la época (Ajuria & Urizar, 2001). Ademas, en el curso
1958, abrieron una escuela mixta, gratuita y en euskera para alumnos de la ciudad que,
en 1963, se convirtio en Funcor Ikastetxea que atendia a diversos niveles educativos desde
el Elemental hasta el Bachiller (Agirre, 2009, pag. 131). En esta experiencia, se fij6 Jorge
Oteiza para desarrollar un proyecto de Universidad Infantil piloto e ikastola experimental
en el marco de una investigacion propia para «crear una red de centros de formacion
estética para la experimentacion y la divulgacion del arte en el Pais Vasco» que ha sido
documentada (Sarasola, 2015).

En todo caso, Funcor, igual que ULGOR, trat6 de continuar con el desarrollo
cooperativo. Debido a que su especialidad era la forja de maquinaria agricola, sus
siguientes pasos estuvieron relacionados con el sector. Asi, en 1964, fundaron una
cooperativa con el nombre de Euskaldunak cerca de Lizarra (Nafarroa) (Itoiz, 2005, pag.
132). Euskaldunak tenia como actividad la cria de cerdos y cre6 una segunda fabrica en
Martzillak, de silos y forraje. Para este segundo proyecto, Euskaldunak se alié con una
fabrica de piensos denominada Agasa, primero, que «se fusiond de manera informal con
"Euskaldunak", para hacerlo de forma oficial en 1970. Entre los socios de Euskaldunak,
figuraban las Cooperativas "Miba" de Markina, "Lana" de Arrasate y "Caba" del valle de
Arratia, todas grandes consumidoras de piensos» (/bid. pag. 143) y que formaran parte del
Grupo Mondragon. Parece que desarrollaron otras experiencias de las que Arizmendiarrieta

tenia referencias y en las que se detectaron, también problemas econémicos'’.

139 Existe un curioso documento en el Fondo Arizmendiarrieta titulado «Ampliacion de Referencias de
Andoni Esparza» del cual no se indica si son referencias que escribio Arizmendiarrieta o que le remitieron
pero en el mismo se relatan una serie de cooperativas fundadas por Esparza, en las que se detectaban algunas
irregularidades, por ejemplo de la mencionada Euskaldunak se decia que sobre esa fusion con Agasa «Aqui
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En todo caso, la Caja intervino Funcor financieramente, en 1970 (Agirre, 2009, pag.
135). Las versiones sobre estas desavenencias difieren notablemente. Por un lado, desde
Mondragon se ha afirmado que la cuestion fue meramente econdémica. «Andoni Esparza,
disloca la sacrosanta ley del equilibro financiero y pone a Funcor en el disparadero de la
quiebra» (Larrafiaga, 1998, pag. 163). Sin embargo, Itoiz defiende otra version. «La caja
propagé una serie de rumores sobre Andoni [Esparza]. De ellos uno tenia especial
relevancia a medio ano del Proceso de Burgos: Se le acusaba de haber dado 120 millones
de pesetas a ETA» por lo que fue detenido en la primavera de 1971 (Itoiz, 2005, pag.
224). Andoni Esparza fue juzgado y absuelto por la gestion econémica de Funcor, pero
su nombre quedd marcado de forma indeleble. Curiosamente, uno de nuestros
entrevistados nos relatd, por casualidad, que su padre habia actuado de agente comercial
de Funcor sin estar vinculado como socio. El tenia pocas referencias de Funcor y no se
atrevio a decirnos gran cosa, pero si guardaba un recuerdo que nos puede servir para cerrar
este apartado. «Yo no te diria, de Funcor... haria muy mal decirte mas cosas. Sélo recuerdo

eso, que mi padre dijo una vez que habia muy poco pragmatismo y demasiado suefion'*’,

I'V.5 Los inicios de la territorialidad del Grupo asociado a la Caja Laboral

El proceso de creacion de cooperativas industriales y agricolas se fue dando por
diferentes lugares de Hegoalde y, sobre todo, de Bizkaia y Gipuzkoa. Muchas de estas
primeras cooperativas nacieron de una misma preocupacion social de los sacerdotes por
las condiciones materiales de su entorno. «Las cooperativas han nacido casi siempre por
generacion espontanea, como nacen en la entrafa del pueblo las ideas que obedecen a una
necesidad sentida» (Caja Laboral Popular, 1967a, pag. 276). Las promovidas por
Arizmendiarrieta fueron las que tuvieron un mayor desarrollo, debido a la pujanza
econdomica de ULGOR vy las estrategias de promocion cooperativa que desarrollaron, de
donde surgieron nuevas cooperativas por deteccion de nuevos nichos de mercado, por la
recuperacion de empresas de capital y porque diferentes lineas de negocio se iban
desgajando. Caja Laboral fue quien empezo a aglutinar a estas experiencias industriales

en lo que entonces se denominé «Grupo asociado a Caja Laboral» (Caja Laboral Popular-

es donde bailan los millones» y se relataban otras cooperativas creadas como de Lavanderia La Guerniquesa
en Gernika o de vivienda Memaya en Elorrio. En el documento se relata un chiste que corria por Elorrio que
decia: «;En qué se parece un atatid a Funcor? En que lo manejan cuatro vivos» (Anénimol, s.f., pags. 1-2).
140 Tosu, exdirectivo de Orona, Tolosa, 18 de noviembre de 2022.
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Lan Kide Aurrezkia, 1979, pag. 23), germen del Grupo Cooperativo Mondragon. La
propia Caja trato de sistematizar las cooperativas que estaban asociadas y detectd cuatro
grandes grupos.

«a) En primer lugar podemos considerar a las cooperativas originarias, que constituyeron en
1959 Caja Laboral Popular, impulsadas por las razones ya expuestas. Son, segin
senalabamos, las Cooperativas Industriales: Arrasate, Funcor y Ulgor, asi como la de
Consumo San José, integrada hoy en Eroski.

b) El segundo grupo de cooperativas, quizas el mas numeroso, viene compuesto por aquellas
que en su evolucion se encontraron ante una situacion en la que precisaban ayuda financiera
0 apoyo técnico o comercial, que hacia preciso en cualquier caso una inyeccion de capitales
exteriores,

¢) Como variedad del grupo anterior, podemos considerar aquellas empresas cuya asociacion
a Caja Laboral Popular se ha producido tras su transformacion de Sociedades capitalistas
en cooperativas, como Ederlan, de Escoriaza, Orbea, de Eibar, e Irizar, de Ormaiztegui.

d) El ultimo grupo, cercano ya en numero al sefialado en segundo lugar, lo constituyen las
cooperativas de nueva creacion, bien por el despliegue de otras ya asociadas o por la
promocion directa desde la Division Empresarial de Caja Laboral Popular, llevada a cabo

ininterrumpidamente durante la década de los 70» (Ibid. pags. 26-27)

En el seno de la Caja, se crearia pronto una Seccién de Promocion -después
Division Empresarial- que trataria de continuar con la creacion de cooperativas, siguiendo
toda una politica de reproduccidon cooperativa que se apoyaba en los resultados
econdmicos del resto de cooperativas y, sobre todo, de ULGOR, motor econdmico de este
desarrollo. «Durante afios funciona la estrategia de la imitacion inducida y son muchas
cooperativas las que emergen en el Pais Vasco enracimadas el arbol de la Caja Laboral
Popular» (Larraniaga, 1998, pag. 138). Esto permitid la creacién de nuevas cooperativas
en practicamente todas las comarcas de Gipuzkoa y en numerosas comarcas de Bizkaia
(Lea-Artibai, Arratia, Durangaldea...) y también con menor intensidad y mas tardiamente
en Araba y Nafarroa. Estas cooperativas no eran solo industriales, también existian
cooperativas agricolas, pesqueras y de transformacion.

La estrategia de «imitacion inducida» que promovia la Caja Laboral permitio el
empoderamiento colectivo de muchos trabajadores para la creacion de nuevas industrias
que arraigasen en el territorio y que tuviesen una gestion democratica. Las cooperativas
de cada territorio hicieron un «apostolado cooperativo» en las comarcas donde se

insertaban. La vinculacion entre las nuevas cooperativas se daba de manera natural por la
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propia inercia del desarrollo cooperativo a nivel territorial, por mera proximidad. Esto
llevé a la creacion de Grupos Comarcales que unian a las cooperativas de un mismo
territorio como herramienta de intercooperacion para la creacion de nuevas sociedades y
de apoyo en casos de dificultades econémicas. El primero de estos Grupos, como puede

suponerse, fue el que agrupaba las cooperativas de Arrasate: ULARCO.

IV.5.1 ULARCO, el primer grupo comarcal

ULARCO se constituyo en 1964 como grupo que agrupaba a las cooperativas de la
villa de Arrasate: ULGOR, Arrasate y Copreci. Posteriormente entraron Ederlan, Fagor
Industrial y Fagor Electrénica. Los objetivos basicos eran intercooperar para
mancomunar servicios o personas. «Las agrupaciones de cooperativas son la respuesta
cabal de las sociedades de personas para la bisqueda de economias de escala y de
formulas que permitan realizar las necesarias adaptaciones a los cambios estratégicos con
vision a largo plazo» (Ormaetxea, 1998a, pag. 535). Xabier, directivo del Grupo Fagor,
nos lo relatd en la entrevista «hubo una decisién importante que es la de intercooperar.
Nosotros vamos a intercooperar ;Por qué? [...] Pues porque creian que intercooperando
no iban a ir mas rapido, pero iban a llegar mas lejos»'*!. Para el desarrollo de las funciones
ejecutivas se disefi6 una gobernanza propia del Grupo que incluia una Asamblea General,
un Consejo Social de Grupo, un Consejo General y una Direccion General'*2. El régimen
econdmico contendria una serie de disposiciones especificas.

«Las disposiciones mas importantes fueron las aportaciones intercooperativas (cada

cooperativa invirtio en las demas hasta un 20 % de su capital); la transferencia de

patrimonio al Grupo (el 25 % del patrimonio de cada cooperativa pasé a disposicion del

Consejo general); y la reconversion de resultados» (Altuna & Urteaga, 2014, pag. 109).

También se unifico el Régimen Laboral entre todas las cooperativas del Grupo vy,
ademas, «se incluy6 un sistema de abastecimiento intercooperativo por el cual las empresas
se proveian mutuamente de bienes de equipo al coste del mercado» (Altuna & Urteaga,

2014, pag. 108). Sin embargo, el desarrollo de la intercooperacion fue mas lento de lo

141 Arrasate, 13 de mayo de 2021.

142 «La Asamblea General de ULARCO estaba formada por los miembros de los Consejos Rectores de las
cooperativas que integran el grupo, los gerentes y los miembros de los consejos de direccion de esas
unidades y los interventores de cuentas. [...] El Consejo General de ULARCO estaba constituido
inicialmente por tres miembros de cada cooperativa. Al crearse nuevas cooperativas dentro de ULARCO,
el namero de representantes de cada una de ellas descendidé a dos y, posteriormente, a uno» (Altuna &
Urteaga, 2014, pag. 108). Mientras que el Consejo Social lo componian los miembros de los respectivos
consejos sociales y la Direccion General era nombra por el Consejo General.
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esperado y «no fue hasta 1969 cuando ULARCO asumio tareas ejecutivas, reforzando la
tendencia a centralizar las decisiones importantes, asi como un mayor nivel de
reconversion de resultados» (Id). ULARCO ya reflejaba algunos cambios respecto a las
anteriores cooperativas. Si en los estatutos de ULGOR se hablaba de solidaridad cristiana,
en los de ULARCO, se hacia referencia a la solidaridad comunitaria, concretamente en el
art. 2 de sus Estatutos (Ormaetxea, 1998a, pag. 541).

La creacion de ULARCO coincidid con la salida territorial del Valle del Leinz de
la estrategia de replicabilidad de la Caja Laboral. «Casi simultineamente, se producen dos
hechos significativos. Uno el de la constitucion del primer Grupo Cooperativo Ularco y
el despliegue cooperativo fuera del entorno geografico de Mondragony (Larrafiaga, 1998,
pag. 198). ULARCO, luego Grupo Fagor, fue el modelo a seguir de los siguientes Grupos
Comarcales estimulados por la Caja Laboral Popular (o CLP), aunque habra que esperar
15 afios a la creacion del siguiente (Altuna & Urteaga, 2014, pag. 110). ULARCO sirvid
ademas de apoyo econdmico a la creacion de nuevas cooperativas en otros territorios,
gracias a los fondos intercooperativos que se generaban. Pese a que los fondos provenian
de los excedentes cooperativos, su gestion quedaria encomendada a la Caja. En definitiva,

«De 1965 a 1975 [el Grupo] FAGOR evoluciond y dejéo de ser una federacion no

estructurada de cooperativas para convertirse en un Grupo unificado, aunque esforzandose

por mantener el equilibrio entre el deseo de autonomia de las cooperativas y la necesidad

de una estrategia integrada» (Foote and King 1989, 207).

IV.5.2 El papel de la Caja en la expansion territorial.

La Caja Laboral servia como elemento de canalizacion del ahorro de los cooperativistas y, de
numerosos vascos hacia la inversion industrial cooperativa, un «objetivo y un instrumento de
incalculable trascendencia» (Aranzadi, D., 1976, pag. 477). Pero ademads, se encargaba
de detectar nuevas actividades econdmicas a desarrollar, ejemplificado en «el lema
"libreta o maleta", tratando de significar la importancia del ahorro para el desarrollo de
las cooperativas y por extension para el desarrollo de nuestro Pais» (Mondragon
Corporacion Cooperativa, 2001, pag. 18). Esta estrategia se apoyaba en las cooperativas
que iba creando y, luego, en los Grupos Comarcales que las agruparian. Muestra de ello
es que, a medida que se creaban cooperativas en alguna ciudad o territorio, se abrian
oficinas para facilitar la implantaciéon de la Caja. Asi, la Caja tuvo, «un centro de

irradiacion en Mondragoén, extendiéndose en circulos concéntricos en la medida que
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requerian las circunstancias antes expresadas»'*® (Caja Laboral Popular, 1967a, pags. 35-
36). Con unas palabras similares lo explicaba Arizmendiarrieta, al decir que Mondragon
representaba «un buen centro de irradiacion cooperativa en toda la region, después que
en la misma ha habido un plantel de jovenes técnicamente preparados y resueltos a dar
un testimonio firme de sus sentimientos sociales y cristianos, actuando como pioneros»
(1966, pag. 6)'**. Los Grupos Comarcales descargaron a la Caja de sus funciones mas
basicas para poder desarrollar otras mas complejas, en ello hay quien vio una funcién
federativa de la cooperativa de crédito.
«La Caisse du travail est une association intercoopérative véritable qui inclut toutes les
coopératives. Ses fonctions sont trés diverses et comprennent deux domaines importants:
financier et fédératif. [...] En tant qu'organisme fédératif, la Caisse sert a promouvoir la
création de nouvelles coopératives et oriente, conseille et controle les coopératives

associées» (Garcia, 1970, pags. 140-141).

La Caja Laboral se desarrollaba a la vez que las cooperativas. y estas se apoyaban
en la Caja para consolidarse econdmicamente. Esto provoco el surgimiento de fuertes
vinculos territoriales entre sus delegaciones, las cooperativas y sus Grupos Comarcales y
estos, a su vez, con los propios ahorradores del territorio'*.

«La implicacion social y econdmica de los cooperativistas, con sus respectivas

comunidades y pueblos y, en concreto, su identificacion con los anhelos de los trabajadores,

[...] ha tenido su compensacion a la hora de apelar a la colaboracion de la comunidad para

el impulso y desarrollo de las entidades cooperativas mediante la aportacion de los ahorros

modestos» (Arizmendi-Arrieta, 1966, pag. 11).

Sin embargo, Caja Laboral exigia una serie de condiciones a las cooperativas que
querian asociarse a su Grupo Asociado. En primer lugar, la transparencia total de su

informacion financiera y contable con aras a la supervision y auditoria de sus cuentas y

3«Asi han surgido a las oficinas de Arechavaleta, Elorrio, Placencia, Ofiate, Ormaiztegui, Elgoibar,

Marquina, Vergara, Pasajes De San Pedro, Renteria, Irin, Vitoria, Durango, Amorebieta, Baracaldo,
Beasain Alsasua, Bilbao, Ondarroa, Azpeitia, Legazpia, Hernani, Andoain, Zarautz. Practicamente afecta
la expansion a Guiptzcoa Vizcaya Alava y Navarra la medida que lo han requerido diversas iniciativas de
estas localidades o zonas» (Caja Laboral Popular, 1967a pags. 35-36).

144 También Quintin Garcia, decia «Il apparait, en résumé, que la Caisse populaire du travail est aujourd’hui
le centre de tout le mouvement coopératif de Mondragon, comme 1'Ecole professionnelle en est I'ame, nous
l'avons déja dit» (Garcia 1970, pag. 140).

145 «Jusqu'a ce jour, c'est un mouvement en expansion continue. Et, en principe, cette expansion devra se
poursuivre parce que la réussite de cette expérience coopérative commence a étre connue dans le milieu populaire
et a susciter parmi les gens un désir de s'associer pour former des coopératives, comme nous avons pu le
constater dans différents quartiers de Bilbao et dans d'autres villes du pays basque» (Garcia, 1970, pag. 86).
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la intervencion econdmica en caso de que fuese necesario, a juicio de la Caja o a solicitud
de la cooperativa. Ademas, la Caja exigia la «No contratacion de trabajadores en régimen
de no cooperadores» (Gorrofio, 1975, pag. 108), es decir, todos los trabajadores debian
ser socios. Sebastian, directivo de la entidad, lo resumié de una manera muy simple: la
Caja «les decian lo que tenian que hacer»!#¢. La dindmica de funcionamiento de la Caja
era, ademds de proactiva, muy exitosa. Tan solo entre «1955-1966, se crearon 38
empresas cooperativas industriales y 3 cooperativas de consumo, la mayoria de ellas con
un vinculo més o menos estrecho con CLP» (Altuna & Urteaga, 2014, pag. 112). El
proceso era simple y se basaba en la dicha captacion de ahorro hacia la inversion.
«Cuando un grupo de hombres, que pretendian montar una cooperativa en un pueblo
cercano, llegaba a la Caja Laboral Popular, pidiendo ayuda consejo, siempre se les
contestaba lo mismo: Busquen un local donde podamos instalar una sucursal de la Caja en
su pueblo y creen en €l una fuerte preocupacion por el ahorro, Nosotros les aconsejaremos
mientras tanto y cuando quieran ustedes empezar a funcionar contaran ya con el capital
necesario que habra salido de su propio esfuerzos» (Riaza & Equipo, 1966) cit. (Aranzadi,

D., 1976, pag. 477).

La reproduccion cooperativa, asi planteada, se canalizaba hacia el ahorro y hacia la
promocion empresarial. Itziar, directora de una oficina, nos lo relatd muy bien «Caja
laboral tiene su sede en Arrasate [...], lo que es la sede central, pero las oficinas que se
han abierto se fueron abriendo segun las necesidades que habia en ese momento porque
estaban creando cooperativas»!4’. A medida que se creaban sucursales se iban creando
cooperativas en esas zonas, en una especie de «comarcalidad cooperativay (Larranaga,
1998, pag. 200). Francisco Javier, directivo de una cooperativa navarra del Grupo
Mondragon, nos explico como fue este proceso en Embega, segin le habian relatado los
fundadores.

«En el ano 71 estaban organizando ademas, pues... Gorrofiogoitia o uno de los cuatro

socios, montaron en Navarra, una serie de... de formaciones o de charlas en las que

transmitian lo que estaban haciendo alli. Entonces gente [...] que tenia esas inquietudes,
coincidié una charla en Estella y fue donde, pues cuatro o cinco pensaron que podian
encajar esa idea y contactaron de esa charla que habia ido Mondragoén a Navarra. Contactaron
para, para... montar. Entonces nacieron con la ayuda a través de, pues de esa comunicacion

que tuvieron con las charlasy» (Directivo cooperativa navarra, Online, 1 de abril de 2022).

146 Arrasate, 23 de enero de 2023.
147 Online, 2 de Noviembre de 2022.
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Procesos como este se replicaron por numerosas comarcas de Hegoalde. Sebastian,
directivo de la Caja, nos lo relat6é desde la dptica de la cooperativa de crédito diciendo,
«Mondragén lo cre6 Caja Laboral. En su dia, en sus inicios, no existia Mondragéon. Existia
Caja Laboral y habia una division empresarial. Y es desde ahi, desde donde se levant6 los
proyectos de empresas y se constituian cooperativasy». Esto a su vez instaur6 una nueva
forma institucional de la tetralogia original en la que no era ULGOR quien apoyaba la
promocion cooperativa, sino la Caja Laboral en si misma, captando el ahorro hacia la
inversion'*®. La Seccion Empresarial de la cooperativa de crédito se estructurd para la
promocion de cooperativas industriales, pero también de pesca, agricolas y ganaderas,
ademdas de ofrecer servicios para el desarrollo industrial como el apoyo juridico y
urbanistico (Gorrofio 1975, pags. 84 y 111).

Se puede entrever ya que el papel de la CLP no solo fue crucial, sino diferencial
respecto a otras cooperativas industriales de este ciclo. Y fue asi por dos razones
principales. La primera, su sistema de intercooperacion, «only Mondragén produced an
integrated, mutually reinforcing system of organizations, whereas the outside cooperative
firms were all small and had no such supporting linkages» (Foote, 1995, pag. 60). La
segunda, que el «modelo mondragonés» vinculaba a los trabajadores con todos los tipos
de cooperativa, convirtiéndolos en socios en todas ellas, desde la propia Caja hasta Eroski,
pasando por las agrarias. «El denominador comun es que el "trabajo asociado" tenga un
protagonismo real en las empresas cooperativay (Larrafiaga, 2004, pag. 160).

El éxito de esta politica es incontestable, aunque sus factores explicativos han sido
mas debatidos. Algunos de los resefiados han sido la edad joven de los fundadores
(Oakeshott, 1973, pag. 44) y (Bradley & Gelb, 1983), el espiritu de solidaridad que se
derivaba de la uniformidad de la disciplina igualitaria de trabajo y de los pequeios ratios
salariales, 1:3 (Aldabaldetrecu & Gray, 1967, pag. 20), o la tradicion industrial de
Mondragon (Caja Laboral Popular, 1972, pag. 221). Con el tiempo y, con algunas de las
sucesivas crisis econdmicas, este proceso se ralentizo. Ademas, se dieron algunos fracasos
empresariales de «varias iniciativas cooperativas como lkus, Aneko, Citamare, etc.»
(Larrafiaga, 1998, pag. 202) que dieron lugar a que «el proceso de multiplicacion por

imitacion se agota y decae el nlimero de cooperativas nuevasy (Larranaga, 2004, pag. 60).

148 « Chaque unité de base est aidée, soutenue dans son travail, dans son développement de quatre maniéres
par l'école, qui forme les hommes, par la Caisse Populaire qui fournit I'argent, 1'assistance technique et le
stimulant idéologique, par des complexes, groupes d'entreprises complémentaires dans une méme région
assurant une taille économique suffisante et enfin par la mutuelle de Sécurité sociale qui est au service de
toute la population » (Aldabaldetrecu & Gray, 1967, pag. 6).
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Como bien nos resumid Félix, antiguo miembro de la Comision Permanente de MCC, el
papel de la Caja fue fundamental, €l creia «que la principal razén de lo que se suele decir
el milagro de Mondragon es que las cooperativas, desde su nacimiento, tenian bases de
gestion solidas, exigidas en sus primeras etapas por el banco, por Caja Laboral»'#.

IV.5.3 Agricultura, pesca y vivienda, los desconocidos del Grupo Mondragon

La imagen de Mondragon suele ser la de un complejo cooperativas industriales,
puesto que hoy su mayoria son empresas de dicho sector. Sin embargo, en sus inicios se
fueron asociando de igual modo a Caja Laboral numerosas experiencias agricolas, de
consumo, cooperativas de vivienda o de pescadores. Su Seccion empresarial no incluia
solo las cooperativas industriales y, ademas, la Caja se implico de lleno en el desarrollo
de las ikastolas, que se constituirdn como cooperativas de ensefianza. Los primeros
estudios se hicieron eco de esta multiplicidad cooperativa, siempre haciendo referencia al
notable peso de la industria dentro del total del conjunto (Aldabaldetrecu & Gray, 1967)
y (Oakeshott, 1973).

Entre estas cooperativas «desconocidas» encontramos en primer lugar las agricolas.
Algunas de ellas han sido ya citadas porque tenian relacion con las UTECO o porque
surgian también de la profesionalizacion del campo. Sin embargo, las cooperativas de
Mondragon se diferenciaban precisamente por la centralidad del trabajo asociado. «Don
Jos¢ Maria convencid a los agricultores para crear cooperativas mixtas en las que los
trabajadores de los almacenes fuesen socios en igualdad de derechos que los productores»
(Foote & King, 1989, pag. 75). Estas cooperativas mixtas tenian socios agricultores y
socios trabajadores, pero funcionaban como cooperativas agrarias para la
comercializacion y el abastecimiento. La particularidad de Mondragon, de que los
trabajadores fuesen también socios, no generd un cooperativismo agricola que aunase
propiedad, produccion y distribucion como el promovido en Eztuinga (vid. IV.2.1). Esto
pudo deberse en parte por las tradicionales resistencias a la nominalizacion en las zonas
con un modelo de caserio familiar independiente, frente al tipico cerealistico de Araba y
Nafarroa, vid. (Zulaika, 2000b, pag. 137 y ss.).

La pionera de estas cooperativas agricolas fue LANA (Leintz Aramaioko

Nekazarien Alkartasuna'>®). La actividad, en su origen, «comprendia 3 areas: forestal,

149 Elorrio, 23 de enero de 2023.

150 «La cooperativa LANA sigla y marca de "Leintz eta Aramaioko Nezkazarien Alkartasuna"» (Ormaetxea,
2004, pag. 195) aunque también lo hemos encontrado como «Leintz Aramaioko Nekazarien Alkartea»
(LANA 2021).
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lactea y ganadera» (LANA, 2021) puesto que la conformaron con la intencion de
comercializar y transformar productos agricolas y ganaderos. LANA comenz6 en 1960,
«con veinticinco agricultores y un empleado de almacén; en 1982 eran 300 agricultores y
120 trabajadores dedicados a la venta, distribucion y elaboracion de los productos» (Foote
& King, 1989, pag. 75). Parece ser que LANA funciond como paraguas para el resto de
iniciativas agrarias surgidas en el seno de la ECM. Por ejemplo, MIBA (Markina ta
Inguruko Baserritarren Alkartasuna) de Markina, creada a escasos metros del caserio en
el que naci6 Arizmendiarrieta y dedicada a actividades agricolas y ganaderas. MIBA tuvo
varios impulsores que querian comercializar sus productos, unos fueron un grupo de
agricultores, entre los que se encontraba el hermano de Arizmendiarrieta. Otros fueron el
«sacerdote Julian Olazabalaga y José M® Pagaegi su lider y gestor» (Larrafnaga, 2004,
pag. 140). Ambos eran buenos conocidos de Arizmendiarrieta, quien prest6 su ayuda en
todo el proceso. Curiosamente, tanto LANA como MIBA, incluyen en su acrénimo el
término Alkartasuna, denominacién compartida con los sindicatos y cooperativas agrarias
de anteguerra en Gipuzkoa.

LANA que empez6 produciendo leche, en 1964, comenz6 a vender productos
forestales «aprovechando el hecho de que la mayor parte de los productores de leche
tenian también terrenos de bosque, y, en 1966, adquiri6 un aserradero privado» (Foote &
King, 1989, pag. 233). Mas adelante, LANA se especializd en la carpinteria como

actividad de valor afiadido'!

y, en 1976, incluyo6 una «division ganadera». Tanto LANA,
MIBA, como otras cooperativas agrarias -CAVA en Igorre y San Isidro Labrador
(Bizkaia)- combinaban actividades diversas. Con el tiempo, no obstante, MIBA y San
Isidro se especializaron en la comercializacion, mientras que las otras dos en la
produccion y transformacion (Caja Laboral Popular-Lan Kide Aurrezkia, 1979, pag. 31).
La Caja se implico de lleno en promocionar el sector agricola debido a dos razones,

«a) La conviccion estrictamente econdomica de que el sector primario vasco encierra

extensas posibilidades de desarrollo, siendo susceptible la organizacion de empresas

cooperativas agricolas rentables.

b) Simultaneamente, la subsistencia de un sector primario relativamente pujante resulta de

gran importancia en la busqueda de un adecuado equilibrio, no tnicamente econémico,

sino sociologico y cultural, en el sentido mas amplio, de Euskal Herria» (/d.).

151 Las actividades de transformacion de madera son las inicas que subsisten actualmente en LANA.
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Hubo incluso una cooperativa dedicada al sector conservero en Nafarroa, IAN.
Félix, exdirectivo de Eroski, era buen conocedor de estas experiencias porque en su época
como asesor en Caja Laboral, tenia a su cargo a las cooperativas agroalimentarias. Esta
experiencia navarra tuvo un futuro distinto al de estas otras mencionadas.

«Habia una industria conservadora en la Ribera de Navarra, IAN, y ahi también lo mismo,

los ganaderos, los agricultores que producian los pimientos, los esparragos y demas... eran

socios de la cooperativa. La cooperativa estaba en una crisis de crecimiento, comienzos de
los afios 80, necesitaba invertir como capital, los socios no tenian capital, Caja Laboral no
tenia herramientas para aportar como capital, se convirtié en sociedad anénima y se acabd...

encontraron un duefio» (Elorrio, 23 de enero de 2023).

Esta vision amplia, no solo econdmica sino social y cultural de Euskal Herria, fue la
misma que llevo a la Caja a desarrollar el cooperativismo de vivienda. Respecto al mismo,
la Caja afirmaba tener la conviccidn de que «el sector de la Vivienda posee una importancia
vital para las clases populares, resultando de otro lado una actividad perfectamente
abordable desde los parametros cooperativos» (Caja Laboral Popular-Lan Kide
Aurrezkia, 1979, pag. 33). La reindustrializacion de algunas zonas de Euskal Herria y los
cambios demograficos, hicieron de la vivienda un problema de primer orden. «Habida
cuenta de que la poblacion de Mondragon casi se triplico entre 1940 y 1970, los dirigentes
del Movimiento comenzaron a preocuparse por proporcionar viviendas» (Foote & King,
1989, pag. 77). Estas cooperativas se disolvian al finalizar la promocién de forma similar
a las cooperativas de Casas Baratas o a los Castors de Iparralde. En 1978, «se contaba con
14 Cooperativas de Vivienda asociadas, ubicadas en las cuatro regiones de Euskadi Sur
[entiéndase Hegoalde], ascendiendo el numero de viviendas concluidas o en construccion
en dicha fecha, a 1.100» (Caja Laboral Popular-Lan Kide Aurrezkia, 1979, pag. 33).

El pesquero es posiblemente el sector méas desconocido de la ECM, quizas porque
fue el mayor de sus fracasos a nivel econdmico. En concreto, se promovio la agrupacion
de los arrantzales vascos, pero los problemas econémicos del sector eran mas funestos
que los del campo. En el sector «irrumpieron las primeras cooperativas pesqueras de
produccion hacia los anos 1965-66 viéndose afectadas por todos los males estructurales
que concurren en ¢l, y agravados por una total dependencia financiera y nulo
conocimiento de la inexorable realidad econdmica» (Caja Laboral Popular, 1972, pags.
225-226). En 1972 se contabilizaban unas 24 cooperativas, «todas ellas, excepto una

guipuzcoana, radican en los puertos vizcainos» (/d.) y de forma casi idéntica al caso del
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consumo, se tratd de integrarlas en torno a una sola entidad, COPESCA. Partiendo «de la
cooperativa ondarresa UR-GAIN, se consigui6 la integracion en COPESCA, cooperativa
de segundo grado, en 1969, de diecisiete cooperativas pesqueras localizadas en Ondarroa,
Motrico y Lequeitio, que agrupaban a un total de 385 arrantzales» (Gorrofio, 1975, pag.
85). El crédito inicial de la cooperativa tuvo un tripe origen «los organismos oficiales
proporcionaron el 71% del crédito, la Caja el 24%, y los trabajadores s6lo el 5% (Foote
and King 1989, 99). Sin embargo, COPESCA tuvo una vida efimera, de tan solo dos afios,
por diversas razones, que expusieron asi,
«A juicio de la Caja, los pescadores malgastaron el capital de explotacion y la empresa se
declar6 insolvente. En la Caja se pensaban que, sometiéndola a una reorganizacion, la
empresa todavia podia salir adelante si los pescadores aportaban mas capital personal y
elaboraban un plan de actividad mas correcto, pero los socios se negaron a asumir el nuevo

riesgo y la Caja clausurd el negocio» (Foote & King, 1989, pag. 99).

La propia Caja afirmaba que esta era «la cruda realidad que presenta el
cooperativismo pesquero vasco, después de cinco afios de vida, con muy escasa reduccion
de su pasivo exigible y con una comprometida situacion para los acreedores» (Caja
Laboral Popular 1972, pag. 226). E1 de COPESCA fue el unico fracaso de la Caja hasta
los afios 80 y practicamente el unico sector donde no se explord mas la cooperacion. No
hemos hallado otras experiencias vinculadas con el cooperativismo de pesca, pese a que
las cofradias son reconocidas como entidades de Economia Social segtn la Ley 5/2011.
No obstante, la voluntad de los primeros cooperativistas era, evidentemente, la
transformacion radical del sistema econdmico sin limitarse al cooperativismo industrial.
Esta concepcion de los fundadores iba mas alla, y «no se limitaba a la creacion de
cooperativas, sino que se dedicaron a elaborar una forma de vivir y trabajar en cooperativa.
Fue esta concepcion la que les guio para descubrir formulas originales para resolver los
problemas practicos del desarrollo organizativo» (Foote and King 1989, 78). En todo caso,
a continuacion presentamos la lista exhaustiva de «Cooperativas asociadas a caja laboral
(31-XII-1973)» (Gorrofio, 1975, pag. 111 y ss.) justo a finales de este Ciclo histérico. En
ella se diferencian las cooperativas por sectores productivos y, dentro del Industrial, por

sectores de actividad.
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INDUSTRIALES POR SECTORES
Fundicion y Forja

Ampo — Idiazabal (Gipuzkoa)

Ederlan — Eskoriatza (Gipuzkoa)

Funcor — Elorrio (Bizkaia)

Tolsan — Amorebieta (Bizkaia)

Bienes de Equipo

Arrasate — Arrasate (Gipuzkoa)
Danobat — Eibar (Gipuzkoa)

Doiki — Eibar (Gipuzkoa)

Egurko — Zumaia (Gipuzkoa)
Electricidad Gaztelu — Donostia (Gipuzkoa)
Fagor Industrial — Ofiati (Gipuzkoa)
Goiti — Elgoibar (Gipuzkoa)

Guria — Irun (Gipuzkoa)

Irizar — Ormaiztegi (Gipuzkoa)
Matrici — Zamudio (Gipuzkoa)
Soraluce — Bergara (Gipuzkoa)

Zubiola — Azpeitia (Gipuzkoa)

Bienes intermedios

Alecoop — Arrasate (Gipuzkoa)
Alkargo — Gatika (Bizkaia)

Amat — Arrasate (Gipuzkoa)

Batz — Igorre (Bizkaia)

Biurrarena — Errenteria (Gipuzkoa)
Cikautxo — Berriatua (Bizkaia)

Copreci — Aretxabaleta (Gipuzkoa)
Eika — Etxebarria (Bizkaia)

Enara — Ofiati (Gipuzkoa)

Embega — Lizarra (Nafarroa)

Fagor Electrotécnica — Arrasate (Gipuzkoa)
Impreci — Arrasate (Gipuzkoa)

Goizper — Antzuola (Gipuzkoa)

Maier — Gernika (Bizkaia)

Matz-Erreja — Antzuola (Gipuzkoa)
Santalitz Goizper — Bergara (Gipuzkoa)
Tajo Goizper — Oiartzun (Gipuzkoa)

Talleres Ochandiano— Otxandiano (Bizkaia)

Bienes de consumo duradero para el hogar

Citamare — Trapagaran (Bizkaia)

Coinma — Kapelamendi-

Construcciones San José — Hernani (Gipuzkoa)

Danona — Azpeitia (Gipuzkoa)
Gurola — Azpeitia (Gipuzkoa)
Orbea — Eibar (Gipuzkoa)
Ulgor — Arrasate (Gipuzkoa)

Construccion

Covimar — Amorebieta (Bizkaia)
Orona — Hernani (Gipuzkoa)
Ulma — Onati (Gipuzkoa)

Urssa — Gasteiz (Araba)

Viviendas y Contratas — Donostia (Gipuzkoa)

Varios
Elkar — Bilbo (Bizkaia)
Lana — Arrasate (Gipuzkoa)

Litografia Danona — Lezo (Gipuzkoa)

AGRICOLAS

Cava — Igorre (Bizkaia)

Lana — Arrasate (Gipuzkoa)

MIBA — Markina (Bizkaia)

San Isidro Labrador — Gernika (Bizkaia)

SERVICIOS

Auzo-Lagun — Arrasate (Gipuzkoa)

Colegio Alzaja — Lexona (Bizkaia)

Coop. de Ensefianza de Baracaldo — Barakaldo
(Bizkaia)

Lagun-Aro — Arrasate (Gipuzkoa)

Liga de Educacion y Cultura — Arrasate (Gipuzkoa)

CONSUMO
Eroski — Elorrio (Bizkaia)

VIVIENDA
Altzasuko-Auzoa — Altsasua (Nafarroa)

Auzoa — Markina (Bizkaia)



Esta distribucion, ha sido representada también territorialmente diferenciando las
cooperativas industriales de las no industriales. El resultados son los siguientes mapas,

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS
COOPERATIVAS INDUSTRIALES DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE
ASOCIADAS AC.L.P. OTRAS COOPERATIVAS ASOCIADAS AC.L.P.

A sEnvicios
) ,»’i.

®

@ consuno

@ VIVIENDAS

Mapas 2 y 3. Distribucion geografica de las cooperativas industriales asociadas a CLP y Distribucion

geografica de otras cooperativas asociadas a CLP. Fuente: (Gorrofio, 1975, pag. 111 y ss.).

IV.5.4 La influencia especifica de Mondragon en Iparralde

Mondragon tuvo (y tiene) una honda influencia en el cooperativismo global. Como
hemos visto, los primeros estudios del exterior fueron los franceses, como la tesis de
Quintin Garcia, (1970), mientras que en el mundo anglosajon el articulo que escribio, en
1973, Robert Oakeshott para The Observer marco el inicio de una larga lista de
investigadores que acudieron a Mondragon a conocer ese «QOasis de la democracia».
Mondragon también tuvo una amplia influencia en FEuskal Herria, desde el
cooperativismo agrario navarro a las ikastolas. Iparralde no escap6 de esta influencia, ya
que, sin duda, el movimiento de Arrasate llegd a los vascos del norte. De hecho, el primer
articulo sobre Mondragon en euskera se publico en tres ediciones de la revista Herria en
1964. Bajo el seudonimo de Kostatarra, parece que Piarres Larzabal'>, escribi6 un articulo
titulado Arrasaten Izan Gira en el que relataba la visita a las cooperativas de Mondragon
de nueve lapurtarrak entre los que se hallaban industriales, sindicalistas, un alcalde y el
propio parroco de Sokoa. Larzabal relataba las instituciones de la ECM como la Caja, la

Escuela Politécnica o las propias cooperativas (Kostatarra, 1964a), (Kostatarra, 1964b) y

152 Larzabal (1915-1988) fue un sacerdote y académico vasco de Iparralde que dedic6 gran parte de su vida
a la creacidén de numerosas obras, sobre todo teatrales, en euskera. Fue vicario de Hazparne (entre 1942 y
1951) donde particip6 en la Résistance y dinamizo6 las JOC, y parroco de Sokoa (entre 1951y 1979), donde
ayudo a numerosos refugiados vascos. También fue cofundador de Embata.
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(Kostatarra, 1964c). En el mismo articulo, reflexionaba sobre por qué motivo no se habia
desarrollado la experiencia de Arrasate en Iparralde «Ez ote ginezake, hunaindiko Eskual
Herrian holako zerbait munta?... Zertako ez?... Arrasateko koperatifak gu ere lagunduko

ote gioiuzke? Zertako ez?»'>?

y lo achacaba a un espiritu menos emprendedor («uko
egile») que en el Sur (Kostatarra, 1964c, pag. 4). Cerraba el articulo una cita de
Arizmendiarrieta, con el que parece tuvieron un encuentro.
«Ez dira gure diruzko ahalak, heienak baino apalagoak. Bainan, gure borondatea da larre
joana. Azken hitza utziko diogu Don Jose Maria apezari... Erran dauku eztiki "Dirua

atzemaitea errez da, gizonak balinbadira... Neke dena da gizonetik egitea gizon eta langile" on

bat... "Gizonak" molda ditzagun eta Jainko onak emanen dauzkigu gaineratekoak!»'>* (1d.).

A este articulo le siguieron otros que, a su vez, permitieron que el modelo se
difundiese por Francia. La tesis de Garcia es la constatacion de dicha difusion temprana.
Sin embargo, la influencia de Mondragon fue atin mas especifica en Euskal Herria Norte,
puesto que no solo inspir6 experiencias cooperativas en el territorio, sino que prest6 ayuda
técnica al desarrollo de las mismas. Esta ayuda fue in crescendo en el marco de la
replicacion cooperativa, siendo clave a partir de los afios 70, aunque ya con anterioridad
puede apreciarse algunas muestras de dicha influencia.

La primera, y mas evidente fue la creacion de una Escuela Técnica en Hazparne por
el Padre Xarritton, en 1960. En los inicios, sin embargo, parece que no acudieron muchos
jovenes vascos por una cierta rémora contra el desarrollo industrial. «Ezen duela bospasei
urte, Iparraldeko "intelegentsia" guzia industriaren kontra zegoen. Edo bederen
industriaren alderako karra arras ttipia zen hemen gaindi»'*>> (Kamblong, 1973, pag. 189).
También, por la circulacion de estudiantes vascofranceses hacia Mondragon para
formarse profesionalmente en la Escuela Politécnica, Alecoop o, directamente, en las
cooperativas industriales. Camblong cita que de unos 4.500 o 5.000 estudiantes que han

pasado por Mondragon entre 1965y 1973 (Ibid. pag. 186) 1°°. Esto provocd, a su vez, dos

153 «;No podriamos contar con algo asi en el Pais Vasco de nuestro lado?... ;Por qué no?... ;{Nos ayudarian
también las cooperativas de Arrasate? ;Por qué no?» (Tpl)

134 «No son nuestras potestades dinerarias menores que las suyas. Pero nuestra voluntad no ha aflorado.
Dejaremos la tilltima palabra al cura don José Maria... "Encontrar dinero es féacil, si existen los hombres. Lo
dificil es hacer del hombre un hombre y un buen trabajador..." jMoldeemos a los "hombres" y Dios
proveera!y (Tpl)

155 «Hace cinco o seis afios, toda la "intelligentsia" del Norte estaba en contra de la industria. O, al menos,
el desarrollo de la Industria era muy pequefio aqui arriba» (Tpl).

156 «Iparralde guztiarentzat. 1965 urtearen azken aldetik hasi eta orain arte, badakigu 4.500 edo 5.000
Iparraldeko jende, bereziki gazteak, izan direla Arrasateko itzuliaren egiten» (Kamblong 1973, pag.186).
«Para el conjunto de Iparralde. Desde finales de 1965 hasta ahora sabemos que 4.500 o 5.000 personas de
Iparralde, especialmente jovenes, han ido y venido a Arrasate» (Tpl)
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cosas: la primera que la escuela de Xarritton tuviese cada vez mas jovenes vascos que, al

conocer Mondragon, querian formarse técnicamente!’

y la segunda, que surgieron
herramientas especificas para desarrollar un modelo cooperativo como el del Sur, como
la asociacion Partzuer (1974) (Itcaina, 2010a, pag. 77). El objetivo de esta asociacion se
convirtio en una realidad socioecondmica en pocos afios, en un movimiento particular de
que supuso un salto de escala. Existi6 también una influencia, aiin mas directa, que ha
sido menos resenada. Nos referimos a la ayuda e inspiracién que prestaron dirigentes de
Mondragon a algunas personalidades de Ipar Euskal Herria en varios encuentros. De ello,
daba cuenta Camblong, quien a la postre devino dirigente de algunas de las experiencias
cooperativas del norte.

«Mondragoeko buruzagi batzuekin bi elgar hizketa oso interesanteak egin izan ziren

Hendaian 1967ko urriaren 15ean eta abenduaren 10ean. Hogei ta hamar bat lagun aldi

bakotx, herriko auzapez eta apez, sindikalista, lantegi buruzagi, irakasle, ikasle, gazte eta

abar. Denetarik bazen hor. Parte segurik, hor sortu zen Ipar Euskal Herri hontan ekonomiari

buruzko izpiritu berri hori» (Kamblong, 1973, pag. 192)'%,

Curiosamente, Camblong especifica que hubo una tercera reunion a inicios de 1967,
pero en este caso fue con el jefe de Funcor, el Sr. Esparza. «Bestalde 1967ko urte hastean
beste elgar hizketa bat ere egin izan zen Baionan "Funcor'eko Esparza jaun
buruzagiarekiny»'>® (Ibid. pag. 192). Parece que ya en 1967, Funcor no formaba parte del
«nucleo duro» de Mondragon, o que las inquietudes personales de Esparza se alejaban de
la linea de los de Arrasate. En cualquier caso, a raiz de la reunion con los dirigentes de
Mondragon se llevo el tema a la Camara de Comercio e Industria de Baiona y se promovio
hacer un estudio sobre las posibilidades de desarrollar el cooperativismo en Ipar Euskal

Herria (/bid. pag. 190). Confirma esta version, la publicacion de los citados articulos

157 «EBrran dezagun ere eskola berri hori abiatzean "Superior" berri gartsuak deskubritu zuela Mondragoeko

esperientzia eta holako zerbait hemen piztu nahi zukeela. Geroztik euskaldun gazteak gero eta gehiago
abiatu dira teknika ofizioetara buruz». «Baina koperatiba eta industriaren ezagutza berri hoiei esker gauzak
aldatuz (izpirituak bereziki) joan dira Iparralde hontan» (Kamblong 1973, pag.189).

«Digamos también que en el comienzo de esta nueva escuela, la nueva y apasionada "Superior" descubrié
la experiencia de Mondragon y se quiso empezar algo asi aqui. Desde entonces, cada vez mas jovenes
euskaldunes han comenzado a trabajar los oficios técnicos». «Pero gracias a esos nuevos conocimientos de
la cooperativa y de la industria han ido cambiando las cosas (especialmente los espiritus) en Iparralde» (Tpl).
158 «El 15 de octubre y el 10 de diciembre de 1967 se celebraron en Hendaia dos charlas muy interesantes
con algunos dirigentes de Mondragon. Entre veinte y diez personas, entre vecinos y curas del pueblo,
sindicalistas, jefes de taller, profesores, estudiantes, jovenes, etc. Habia un poco de todo ahi. Sin duda, aqui
nacid este nuevo espiritu econdomico en el Pais Vasco Nortey» (Tpl).

159 «Por otra parte, al comenzar el afio 1967 se celebrd en Bayona otra charla con el jefe de "Funcor"”, Sr.
Esparza» (Tpl).
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sobre Mondragon en la revista Activités en Pays Basque en enero de 1967, L'Espagne
franchit les Pyrénées (Andénimo6, 1967) y Mondragon: complexe industriel européen
(Andnimo7, 1967). En estos articulos, se explicaba la experiencia cooperativa de Mondragon
como sigue:
«La coopérative de Mondragon constitue avec ses cinq usines le noyau d'une quarantaine
de coopératives disséminées en Guipuzcoa et en Biscaye. Un souci constant d'autarcie
économique a poussé les promoteurs a créer, en marge des unités de fabrication, une banque,

dont le caractére original n'échappe pas aux professionnels» (Anonimo7, 1967, pags. 15-16).

En dicho articulo, se definia a la Experiencia como el «miracle de Mondragon» del
que decian era «une réalisation extraordinaire. Pour nous, elle éclate d'un intérét
exemplaire» para la zona de «Basses-Pyrénées» puesto que «son dynamisme et son
volume constituent une chance pour sortir trés vite de la position excentrée qui était notre
handicap, il n'y a pas si longtemps » (An6énimo6, 1967, pag. 4). Ademads, se mencionaba
el trabajo realizado con las Administraciones, las colaboraciones con otras empresas no
cooperativas en el seno de la EPP y la simpatia que habian manifestado los sindicatos
hacia la experiencia, «la voie de la véritable promotion ouvriére» (/bid. pag. 6). También
se habia hablado con varios presidentes y directores, de los que se decia que habian
asimilado a la perfeccion la doctrina de Arizmendiarrieta, en linea con el fendémeno del
Baserri de Olandixo (vid. 1.4.3.4). Los entrevistados, jovenes en su mayoria, transmitian
«le dynamisme et la certitude de vaincre qui anime les dirigeants de l'affaire. [...] Ils ont
conscience d'ouvrir une nouvelle voie aux hommes empétrés dans la lutte de classes. A
leur point de vue, la lutte capital travail est un anachronisme» (/bid. pag. 9). El anonimo
entrevistador plante6d una serie de «preguntas indiscretas» entre las que se incluia la
siguiente.

« Envisagez-vous d'étendre votre systéme coopératif de I'autre c6té de la Bidassoa ?

-Oui. Nous sommes préts a apporter notre aide technique et financiére aux entreprises

frangaises qui voudront adopter notre systéme. Mais c'est a vous de jouer et de trouver des

hommes capables de réaliser notre idéal » (Ibid. pag. 12).

En definitiva, la idea que trasladaban estos articulos era las bondades de la
Experiencia de Arrasate, aunque se reconocia «que toute cette organisation a ses
vicissitudes internes» (Anénimo7, 1967, pag. 17). Los encuentros en Hendaia y los

articulos sobre Mondragon dieron lugar a que los agentes locales empezaran a replicar el
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modelo, pero esto se dio en el siguiente ciclo. No obstante, en esta misma época, se
desarroll6 también otro movimiento en Iparralde, aunque no de manera cooperativa si con
multiples influencias del Sur, las ikastolas. Desarrolladas primero de forma espontdnea y

luego con el apoyo de la Caja.

IV.6 Ikastolas, la expresion de la comunidad moral

Uno de los vectores que motivaron la construccion de la Comunidad moral fue la
situacion en la que se encontraba la cultura vasca, ampliamente represaliada desde la
Guerra Civil espanola. El euskera sufria una persecucion cuyo objetivo era su eliminacion
de la vida publica y cultural. La implantacion de un nuevo modelo de escuela
nacionalcatélica impuso un nuevo sistema educativo, autoritario, religioso y vertical,
antagonico al avanzado sistema republicano propugnado desde la Institucion Libre de
Ensefianza de Giner de los Rios. El euskera y el resto de las lenguas propias no tenian
cabida en los sistema pedagodgicos estatales y su uso se castigaba tanto en Francia como
en Espafia. Esta politica se acrecent6 con la Dictadura y tuvo unas consecuencias nefastas
para varias generaciones de euskaldunes que no fueron alfabetizados en euskera (de los
cuales algunos practicamente no lo hablarian a pesar de que sus padres y abuelos, solo
tenian dicha lengua como propia).

Pese a ello, en el marco de esa dindmica de resistencia surgida de la Comunidad
moral, y teniendo como ejemplo las casas-escuelas de maestras, surgirian una serie de
experiencias pedagdgicas que tendrian el euskera como lengua vehicular: las ikastolas.
En sus inicios al amparo de la Iglesia y poco a poco secularizadas, tomaran la forma de
cooperativas gracias al apoyo de la Caja Laboral Popular. Pese a que en Francia se
constituirdn como asociaciones, su desarrollo tuvo lugar en todo Euskal Herria. Esto se
relata asi en la obra sobre su historia, lkastolas en marcha: Un pueblo en movimiento.

«Hacia finales de la década de los 50, una nueva generacion se proponia tomar el relevo de

la precedente. Esa nueva generacion, que propugnaba patrones distintos para la economia,

la industria, las estructuras sociales y la cultura, veia de manera diferente la vida y sus
formas. La identidad obrera, la naturaleza nacionalista, el caracter activista, el compromiso,
la condicion ciudadana, la innovacion, el cambio o la revolucion... se convirtieron, en las
ciudades y pueblos vascos, en motivo de preocupacion y materia prima de la nueva

generacion» (Iza, 2011, pag. 35).
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IV.6.1 Nacimiento de las ikastolas. Una respuesta popular.

De las casas escuela impulsadas espontaneamente por mujeres como Zipitria
surgieron nuevas generaciones de maestras, anderenioak, que entendieron que el modelo
habia de pasar «de la casa a la calle» (Iza, 2011, pag. 29). Las primeras ikastolas naceran
de forma espontdnea en multitud de pueblos y villas vascas sin una conexion aparente
entre ellas, sin embargo seguiran tres procesos diferentes segun cada territorio.

«En Euskal Herria tuvieron lugar tres procesos de creacion. El primero, el que supuso el

surgimiento de ikastolas en los cuatro territorios de Euskal Herria Sur, en el ambito

territorial que se extiende desde Bilbao y San Sebastian-Donostia hasta Pamplona y Vitoria-

Gasteiz. El segundo, el proceso de creacion de ikastolas en Euskal Herria Norte. Y el

tercero, el que hizo posible el nacimiento de ikastolas al sur de Pamplona y Vitoria» (Iza,

2011, pag. 40).

Las circunstancias del nacimiento de cada ikastolas fueron particulares y
multicausales en un proceso que se afirma como heterogéneo, pero que ofrecia una
respuesta diversa al despertar cultural de la Comunidad moral de cada ciudad y pueblo.
Patxi, directivo de las ikastolas, nos explico asi su vision sobre su surgimiento.

«No hay un gran plan. No hay... la Sociedad de Estudios Vascos o ninglin otro organismo

que dice... "para salvar al euskera tenemos un plan y es que en todos los pueblos se abran

ikastolas". No, no hubo un gran pleno del Eusko Ikaskuntza diciendo "hay que hacer esto".

No apareci6 el Partido Nacionalista Vasco diciendo "En este sitio, es fundamental". Nadie

dijo eso, o sea... Surgio, parece muy increible, pero por eso te estoy diciendo que en cada

lugar tenia sus propias caracteristicas» (Getxo, 7 de julio de 2022).

Muchas de ellas se situaron -incluso fisicamente- en las instituciones de la Iglesia
catolica, en esa ventana de oportunidad que se abria dentro del régimen. Esta ventana se
dio solo en el seno de un clero vasco altamente concienciado, en un momento en que en
la Iglesia se hallaban en pugna numerosas posturas internas sobre el tema vasco, vid.
(Iztueta, P., 1981). En este caso, esta ventana venia dada por la Ley de Educacion Primaria
de 1945 que, de conformidad con las normas de la Enciclica Divina Illius Magisitri (Pio
PP X1, 1929), reconocid a la Iglesia «el derecho a la creacion de escuelas primarias y de
escuelas del Magisterio, con la facultad de expedir los titulos respectivos» (art. 3 de la
Ley). De esta forma, inicialmente camufladas como actividades pastorales, poco a poco
se pudieron establecer ikastolas como escuelas religiosas. Estas iban tomando una forma

institucional que se abri6 a la esfera publica sin complejos, aunque ello implic6 la clausura
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de alguna de ellas o la detencién de sus maestros, tras las inspecciones (Iza, 2011, 58).
Sus adherentes lo hicieron por varias razones, segun Patxi «un deseo de una educacion
euskera, la cultura vasca, una educacion progresista, esos son los tres grandes motores
que existen». Segun este dirigente del movimiento, muchas de las primeras ikastolas ni
siquiera se formalizaban juridicamente siguiendo un modelo «radicalmente asambleario».
Las primeras ikastolas surgieron de la constatacion «de que el Estado evidentemente no
iba a resolver nuestros problemas» y que «casi todos no esperaban tampoco demasiado,
de la Iglesia, sobre todo de la Iglesia en el ambito educativo». De esas primeras décadas
Patxi destacaba un elemento minorizado, «la entrega de un mogollén, sobre todo mujeres,
de profesoras, en todo tipo de condiciones»'®°. Pronto, a mediados de los 60, naci6 una
Comision de Ikastolas, como primera organizacion del movimiento. «La primera
asociacion de ikastolas [...que] se reunia en Urretxu, en el convento de los pasionistas, y
congregaba a representantes de las ikastolas de toda Euskal Herria» (Iza, 2011, pag. 59).

El desarrollo de las ikastolas fue de la mano de los cambios internos que
rapidamente se sucedian en Hegoalde. Estos cambios se dieron a diferentes ritmos entre
cada territorio, pero fue este ritmo el que marcé también la creacion de ikastolas. En 1968,
a raiz del asesinato de Meliton Manzanas por ETA, se declaro el estado de excepcion en
Gipuzkoa (por el Decreto-Ley 8/1986), que luego seria extendido a todo el Estado. Esta
situacion no fue unica, puesto que Gipuzkoa sufri6é once estados de excepcion entre 1956
y 1975, caracterizados «por el ejercicio generalizado de la represion contra la oposicion
mas activa; haciéndose cotidianos los registros domiciliarios, las detenciones masivas, los
destierros, o los casos de torturas» (Buces, 2018, pag. 32). La represion sufrida por los
militantes nacionalistas, sindicalistas, comunistas, obreros movilizados, estudiantes y
religiosos alcanzd también a las ikastolas, que se cerraron gubernativamente. «En tan
dificil situacion, la mayoria de las ikastolas acudieron a la Iglesia catdlica en demanda de
proteccion» (Iza, 2011, pag. 59). La situacion complico la organizacion del movimiento,

pero a la par abrid un amplio debate en el seno de las ikastolas sobre su confesionalidad.

IV.6.2 Conflicto politico y legalizacion. La expansion del modelo cooperativo.
En 1969, la gran mayoria de ikastolas funcionaban todavia sin estar formalizadas
juridicamente. Tan solo lo estaban el Liceo Santo Tomas de Donosti, constituido como

sociedad mercantil (1961), la ikastola Orereta de Errenteria, como asociacion cultural

160 Getxo, 7 de julio de 2022.
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(1968), y la vizcaina Resurreccion Maria Azkue al amparo de Euskaltzaindia (1968) (/bid.
pag. 58). La situacion de excepcionalidad obligd a la mayoria a intentar formalizarse
como escuelas religiosas, al amparo de la Ley de 1954, para esquivar el cierre. La Iglesia,
por su parte, habia formulado una serie de condiciones para que las ikastolas estuviesen
encomendadas en su seno. Asi, el Delegado Diocesano, habia establecido como condicion
sine qua non que «las ikastolas parroquiales serian apoliticas, sin inclinarse ni a una parte
ni a la otra, en lo que se refiere a ideologias politicas» (Lasa, 1971, pag. 130), pero, en
muchas de ellas se abrid el debate sobre la laicidad de la ikastola. Debate que se formuld
retoricamente, bajo la cuestion sobre ;De quién son los nifios?

La secularizacion que vivia el pueblo vasco (Pérez-Agote, 1984) tuvo un reflejo en
estos debates y existia una corriente que afirmaba que debia eliminarse la religion de las
ikastolas y que, desde una 6ptica marxista defendia que «Los nifios son del pueblo, no de
los padres. La ikastola es una institucion publica perteneciente a un pueblo» (Lasa, 1971,
pag. 115). Ante ello, algunos sacerdotes como Joxe Lasa Apalategui, quién fuese
canonigo de la Catedral donostiarra, defendieron el modelo religioso desde el
reconocimiento al pluralismo que se abria paso en Euskal Herria. Afirmaban que el
sistema de las ikastolas ya habia dejado atras el sistema de imposicion franquista, pero
también recordaban que «las ikastolas no "son escuelas publicas", entre otras razones,
porque el pueblo carece de organizacion politica propia para erigir tales escuelas. Son
escuelas privadas» (Lasa, 1971, pag. 166). Y que, en se sentido, «la Iglesia hizo un
"contrato de mercado" con las ikastolas» pero «no fue la Iglesia en busca de las ikastolas,
sino que éstas fueron en busca de aquella» (/bid. pag. 173).

Otras voces fueron mas alld. Un documento anonimo titulado 7odo sobre las
lkastolas apareci6 en los afios 70, bajo la aparente forma de un panfleto de izquierdas,
para atacar las ikastolas. En ¢l se decia que todas las ikastolas tenian como denominador
comun «la falta de titulacion pedagogica del profesorado en general, control del mismo
por elementos de ideologia separatista marxista y como consecuencia de ello la baja
calidad de la ensefianza que se imparte en dichos centros» (AndénimoS5, s.f., pag. 5).
Ademas se recopilaron una serie de documentos distribuidos por las ikastolas como
evidencia de los conflictos internos entre las ikastolas parroquiales, a favor de un euskera
popular y una educacion religiosa y, los andererios y otros grupos dirigentes radicalizados,
que defendian el euskera académico y el modelo laico. Incluso se transcribia un supuesto
documento de la ikastola de Ofiati en el que el conflicto acabd con el despido de seis

profesores y del cual los responsables habian sido un grupo «al mando de un patrén

264



accionista de "Tximist" y otro con cargo en la Cooperativa tan democratica "Fagor'"»
(Ibid. pag. 23). El texto, pese a lo panfletario, resumia bien el conflicto al decir:
«Ya sabes, pues, que para unos, la Ikastola es un instrumento para luchar contra la unidad
de Espana, para otros es la sembradora del nacionalismo, para unos mas, no es sino la forma
de conseguir que los chicos no pierdan la lengua de sus padres y algunos lo que pretenden

es desterrar de sus cabezas la idea de Dios» (Ibid. pag. 39).

Este debate se vio apremiado por la aprobacion de una nueva ley, la Ley 14/1970,
de 4 de agosto, General de Educacion y Financiamiento de la Reforma Educativa,
conocida como Villar Palasi. Las ikastolas de Hegoalde «se vieron obligadas por la ley a
emprender un nuevo camino, a cambio de financiacion: la instauracion de la EGB. Dicho
de otro modo, no serian ya meras escuelas infantiles» (Iza, 2011, pags. 75-77). En Euskal
Herria el desarrollo de las ikastolas fue desigual, pero la situacion en el curso 1970/71 era
la que sigue segun datos de (Lasa, 1971, pags. 176 y 183):

— Araba: Una sola ikastola llamada P. Olabide de la cual «los nifios que acuden a la Ikastola
son en su mayoria casi total de habla materna castellana» (pag. 183).

— Bizkaia: 33 centros

— Gipuzkoa : 68 centros y dos liceos vascos (Beasain y Donostia).

— Iparralde: 3 (Arrangoitze, Baiona y Donibane Lohitzune)

— Nafarroa Garaia: 2 ikastolas en Iruna.

Como vemos la situacion era notablemente diferente en cada territorio y respondia
a esas fases de nacimiento. También lo era el nimero de alumnos de cada ikastola, aunque
destaca notablemente Gipuzkoa, con 8.000 nifios (sin contar los liceos) (/bid. pag. 183).
Patxi, directivo de las Ikastolas opinaba que el proceso en Hegoalde fue bastante similar,
pero no asi en Iparralde, sobre todo respecto al nimero de alumnos con el que empezaba
cada ikastola.

«En Hegoalde, antes de iniciar un proceso, siempre andabas un poco pensando: "Tengo que

tener muchos alumnos", pero en Iparralde eso no le daba tanta importancia, y podian montar

una ikastola, hoy en dia lo hacen también, con cuatro o cinco alumnos, venga, adelante y

ya se vera. Pero son procesos... alli evidentemente el Estado francés en aquel entonces

pues dejaba hacer, no era como aqui» (Getxo, 7 de julio de 2022).

La situacion politica dificultaba la organizacion, lo que hace atin més loable el haber

logrado tal nivel de desarrollo. Sin embargo, el debate ideoldgico y las dificultades para
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reunirse habia dividido la comision de ikastolas en dos. «Tras la ruptura de la Comision
de Ikastolas, los partidarios de la legalizacion de las ikastolas comenzaron a reunirse en
San Sebastian. A despecho de las dificultades, otro grupo continu6é reuniéndose en
Urretxu, pero ya nada era como antesy» (Iza, 2011, pag. 64). Asi las cosas coexistieron dos
Comisiones de Ikastolas, la que se reunia en Urretxu, y la de Donosti que tenia un objetivo
mas ambicioso de crear una Federacion de ikastolas a nivel guipuzcoano, decision que
«se tomo no inspirada, en nombre de un localismo o de una politica de campanario. Sino
por un sentido horizontal de respeto hacia iguales» (Lasa, 1971, pag. 140). Esto se
consiguid pronto, puesto que «el 9 de noviembre de 1969 se constituyd Gipuzkoako
Ikastolen Elkarte Batza-Junta de la Asociacion de Ikastolas de Gipuzkoa, en asamblea
celebrada en Loiola (Azpeitia)» (Iza, 2011, pag. 64). Fue la primera de un nuevo paso en
el movimiento, que veremos adelante.

La division entre ambas comisiones Y, las necesidades financieras para adaptarse a
la ley provocaron la intervencion de un agente imprescindible y, que provenia de otra
expresion popular, valga la redundancia: la Caja Laboral Popular. La colaboracion entre
CLP y las ikastolas fue un proceso natural que se dio a raiz de la Ley de 1970. «La
importancia y dimension adquirida por el movimiento de las ikastolas llevé a Euskadiko
Kutxa (Caja Laboral Popular, por aquel entonces) a abrir un departamento especifico
destinado a las ikastolas» (Iza, 2011, pag. 77). De hecho, CLP lleg6 a crear, en 1975, un
departamento propio dedicado a la enseflanza, que promovia «la constitucion de
cooperativas de ensefanza bilingiie, de acuerdo con las necesidades de Euskal Herria;
presta un asesoramiento técnico y econdmico y desarrolla un servicio de asistencia
pedagdgica» (Caja Laboral Popular-Lan Kide Aurrezkia, 1979, pag. 45). La Caja, en
dicho asesoramiento, incluia una parte técnica para ayudar a la conversion a cooperativa,
y otra econdmica que incluia préstamos. En 1974, fueron de un total de 800 millones de
pesetas (Iza, 2011, pag. 76). «A fines de 1978, Caja Laboral Popular asociaba a 31
Cooperativas de Ensefianza, que atendian a un nimero de alumnos cercano a 21.000,
distribuidas en las cuatro regiones de Euskadi Sur» (/bid. pag. 32).

Este departamento dur6 hasta 1980 cuando el nuevo gobierno autonémico comenzo
su andadura. CLP entendi6 entonces que no tenia sentido, existiendo un Gobierno vasco
autonomico, seguir prestando ese servicio (Iza, 2011, 78), lo que nos da a entender la
importancia de este departamento, no solo para el desarrollo del movimiento de ikastolas,
sino para su formalizacion como cooperativas. Paulo Agirre sostenia en el mencionado

libro que «cabe afirmar que tras esa formula estaba la influencia de la Laboral. Para
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extender la experiencia cooperativistay (/bid. pag. 79). La relacion de la Caja con las
ikastolas se ejemplificaria como muestra de la solidaridad comunitaria. «El Movimiento
de Mondragon se basa en el principio de solidaridad [...] La solidaridad con la comunidad
se expresa también en la creacion, en constante aumento, de escuelas cooperativas que
imparten ensefianza en lengua vasca» (Foote & King, 1989, pag. 116). Pero Mondragon
fue mas allé del asesoramiento y la ayuda financiera, puesto que Lagun Aro actué como
mutua para los profesores de las ikastolas, que trabajaban de manera informal por la falta
de registro de estas. Asi, «data de esa época el convenio entre las ikastolas y Lagun Aro,
suscrito para dar salida a la carencia de seguridad social del profesorado de la épocax (I1za,
2011, pag. 77).

Las ikastolak seran un movimiento coetdneo con otros europeos, aunque de menor
desarrollo, como las diwans bretonas o las gaelscoileanna irlandesas, que vincularon la
lengua vernacula con un nuevo modelo pedagdgico. El mayor ejemplo de la pujanza del
movimiento por la ensefianza en euskera, junto con las escuelas cooperativas catalanas,
agrupadas en torno a la Agrupacio Rosa Sensat (Canals et al., 2001), fue que el Estado
espafiol reguld por Decreto 1433/1975, la incorporacion de las lenguas nativas en los
centros educativos, aunque se hizo con «caracter experimental», de eleccion voluntaria,
sin perjuicio de las materias de lengua extranjera y siempre supeditadas al «facil acceso
al castellano, lengua nacional y oficial» (arts. 1, 3 y 2 respectivamente del Decreto

1433/1975, de 30 de mayo'®"). Las ikastolas, con la legalizacion, tomaron un nuevo camino.

IV.7 Auzo Lagun: un caso particular

En estos tiempos de cambio, el papel de la mujer en la sociedad empezd a
transformarse. No solo porque el papel de la Iglesia empezaba a decaer, sino porque,
ademas, las mujeres salieron del trabajo doméstico e invisible al trabajo remunerado y
visible. No obstante, su participacion en las nuevas actividades industriales no estuvo
exenta de resistencias y conflictos. Arizmendiarrieta evoluciond también en su
posicionamiento al respecto. Primeramente lleg6 a afirmar que «hay un hogar alli donde
reina la intimidad, el comercio afectivo, la convivencia estrecha de sus moradores. Y el

hogar tiene un artifice: es la mujer» (Azurmendi, 1992, pag. 316) cit. en (Larrafiaga, 1998,

161 Decreto 1433/1975, de 30 de mayo, por el que se regula la incorporacion de las Lenguas nativas en los
programas de los Centros de Educacion Preescolar y General Basica.
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pag. 48). Sin embargo, ya en 1955, empieza a dar muestras de cambio al promover la
integracion de las mujeres en la Escuela Profesional. En 1958 «comienza sus estudios la
primera promocion de alumnas de la Escuela Profesional y de forma paralela se inicia,
asimismo, la especialidad de quimica orientada especialmente al alumnado femenino»
(Mondragon Corporacion Cooperativa, 2001, pag. 15).

Las mujeres fueron las primeras en empezar a reivindicar su situacion en las
cooperativas. El Reglamento de Régimen Interior del Grupo ULARCO incluia en su art.
44, el matrimonio como forma de pérdida de condicidn de socia para la mujer, impidiendo
el trabajo de la mujer casada, que era relegada al trabajo de cuidados, invisible y no
remunerado. Las protestas de las mujeres frente a esta situacién propiciaron que el
Consejo Social de Copreci y de ULGOR elevasen una propuesta de modificacion. Esto
llevd a la creacion de una Comision de estudio sobre la materia, compuesta por tres
hombres, entre los que se encontraba Arizmendiarrieta (Gorrofiogoitia, 1969). Las
conclusiones fueron las de modificar dicho articulo, como asi sucedio.

Esta conciencia de las propias mujeres habia propiciado un afio antes que un grupo
de 17 mujeres se empoderase y constituyese una cooperativa de servicios. Nacid
Auzo Lagun, «En 1968 fuimos la primera cooperativa fundada e integrada por mujeres»
(Auzo Lagun, s.f., s.p.). La idea de esas mujeres era tener un papel propio en el mundo
del trabajo como personas independientes. Teresa, exdirectiva de Auzo Lagun, nos
explicaba las dificultades de los origenes.

«Era una cooperativa que se fund6 exclusivamente para mujeres casadas en su inicio.

Porque a las mujeres, en aquel entonces, cuando se casaban, les mandaban con una dote a

casa. Se fundo6 con personas que se sintieron capaces, pues con José Maria Arizmendiarrieta

de la mano... porque los maridos no les dejaban [...] a muchas les prohibian decir que

querian trabajar, o sea, la sociedad era muy diferente» (Arrasate, 11 de diciembre de 2021).

Algunas fundadoras tuvieron unas dificultades que iban todavia mas alla. «Muchas
de ellas no podian decir que habian empezado a trabajar. Claro, en aquel entonces eso
estaba mal visto. Y les decian los maridos "Tu no puedes contar eso". Y a otras no les
dejaban y dejaron de trabajar» (Teresa). Aunque también relatd que habia otros casos en
que los maridos apoyaron a las mujeres para lograr la creacion de la cooperativa. Auzo
Lagun cre6 la primera guarderia privada del Estado espanol para que sus trabajadoras
pudiesen conciliar. Probablemente su creacion influiria en las sucesivas modificaciones

de estatutos que se dieron para favorecer la continuidad de las mujeres en las cooperativas
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industriales. En 1977, se incorpor6 el primer hombre, al no lograron encontrar una mujer
para el puesto, y, con ello, se elimind la discriminacion positiva en los estatutos. El propio
Arizmendiarrieta durante esos afios tuvo una produccion escrita al respecto bastante
notable. A Auzo Lagun lo definié como «un expediente y un medio de promocion de
BIENESTAR de una sociedad en amplia transformacion social y economica para hacer mas
sensible la contribucién de la MUJER a la mismay (Arizmendiarrieta, 1970, pag. 1). Ante
la pregunta de si el impulso inicial para la creacion de Auzo Lagun fue del grupo de mujeres
o de Don José Maria Arizmendiarrieta, Teresa, socia jubilada de la entidad, nos respondid,

«Podrian valer las dos, porque a mi me ha tocado estar con ellas y hay algunas que pensaban

que era José Maria, el que les habia impulsado y otras lo sentian de otra forma. Yo creo

que, basicamente, lo mejor fue de las mujeres. A la mayoria, las he oido que de las mujeres»

(Arrasate, 11 de diciembre de 2021).

En todo caso, como otras experiencias asociadas a la Caja, Auzo Lagun también se
desarroll6 agrupando a iniciativas espontaneas surgidas en Hegoalde. Una de ellas fue la
de la cooperativa Jangarria, surgida en condiciones similares a otras experiencias.
Explicando los origenes de su cooperativa, Joxe Miguel, directivo de MAPSA, mencion6
a Jangarria, su integracion con Auzo Lagun, y como se dio de la mano de la Caja Laboral.

«A partir del afio 60, con la venida de Eroski a Pamplona, con la venida de Caja Laboral...

Aqui se fund6 una cooperativa, que fue pionera, que fue Jangarria, que se dedicaba a los

comedores escolares [...] que luego al final acabd asociada, dentro de lo que es la

cooperativa Auzo Lagun» (Irufia, 24 de marzo de 2022).

En el seno del cooperativismo agrario se vivid un proceso similar respecto al papel
de la mujer. En Nafarroa desde, la UTECO del campo, en 1962 «propusieron iniciar un
movimiento cooperativo femenino rural, que se basaria en dar a las mujeres
conocimientos adecuados en artesania del hogar, cultura, educacion para la maternidad,
etc.» (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 338). Aqui el rol que se otorgaba a la mujer no era
emancipatorio, como en el caso de Auzo Lagun, puesto que «estas Escuelas del Hogar y
estos proyectados talleres de artesania elevarian el nivel espiritual de las familias
campesinas, y les aportaria un plus a sus ingresos» (/d.). En 2011, Auzo Lagun cambiaria

su nombre por el de Ausolan, para facilitar su pronunciacion'®?,

162 « En el 2011, ante los inminentes procesos de compra, con el 4nimo de facilitar la pronunciacion, se cred
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IV.8 Otras expresiones del cooperativismo vasco: les Castors

Antes de la Guerra Civil, se habia extendido un fuerte movimiento cooperativo de
vivienda vinculado a la accién obrera. Este cooperativismo habia sido especialmente
exitoso en la construccion de las llamadas casas baratas, amparadas en la beneficiosa
normativa. Sin embargo, en Iparralde no existia este marco legal y el cooperativismo de
vivienda tuvo que esperar. Fue precisamente en el marco de /a Reconstruction tras la
IIGM cuando el cooperativismo de vivienda hizo su aparicion, no por el impulso publico
sino por la incapacidad de la Administracion de ofrecer un parque habitacional a gran
escala. Aritza, dirigente historico del movimiento cooperativo de Iparralde, vinculaba
estas cooperativas a ese momento historico.

«Después de la Segunda Guerra Mundial, hay varios movimientos... igual no son de,

cooperativas obreras en el sentido... pero si que son movimientos, en los que la idea de la

cooperacion entre las personas es bastante importante. Bueno, por ejemplo, hay una, en

Baiona mismo, hubo la creacion de una, que se llama COL, Comité Ouvrier de Logementy»

(Baiona, 19 de noviembre de 2022).

De esta forma, comenzaron a surgir grupos de personas que trataban de
autoconstruir sus viviendas en las llamadas Cités des Castors. El primero de estos grupos
en Francia fue el de Pessac (Gironde) (en 1948) y, en Ipar Euskal Herria, el de Baiona
(1951). Los pioneros de Iparralde se constituyeron en un tipo especial de cooperativa, el
Comité Ouvrier du Logement o COL. Los Castors se siguieron extendiendo por Francia
para tratar de responder a una necesidad imperiosa, la de la vivienda. Este movimiento en
Aquitaine se ha estudiado profundamente en la tesis de Julie Boustingorry Des pionniers
autoconstructeurs aux coopérateurs : histoire des Castors en Aquitaine. En ella, se afirma
que estas experiencias pioneras surgieron «comme la réponse militante aux carences des
politiques publiques, non dépourvues d’une charge protestataire et revendicatrice en
faveur du droit au logement» y como «un engagement idéologique et collectif pronant un
mode d’habiter spécifique» (Boustingorry, 2008, pag. 9y 10).

El modelo basico de las ciudades Castor era que los cooperadores aportaban algo

de capital y trabajo para la construccion de las viviendas, que luego obtendrian en

n_n

la marca Ausolan, que posibilita mantener la fonética (dado que en euskera la "z" se pronuncia con un
sonido similar a la "s") facilitando la correcta pronunciacién. Auzo Lagun Sociedad Cooperativa sigue
existiendo como tal y es la duefia de todas las sociedades del grupo (nacionales, transnacionales e
internacionales) » (T.U. Lankide, 2019, s.p.).
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propiedad. La autoconstruccion iba del 20% hasta el 100% del parque de viviendas (/bid.
pag. 6) y se caracterizaba porque la construccion no era individual, sino colectiva. Las
influencias ideologicas de estos grupos de castores fueron principalmente las de la
democracia cristiana. El sindicalista Jean Lannes, delegado sindical de la Confédération
Francaise des Travailleurs Chrétiens (CFTC), fue el promotor de la experiencia bayonesa
tras haber conocido el ejemplo de Pessac. Muchos de los Castores provenian de las JOC,
como en muchas de las cooperativas de este ciclo y, del apoyo de algunos
«prétres-ouvriers» que realizaron una notable difusion de las Cités Castors. No obstante,
la linea oficial de la Iglesia no era siempre favorable. En Pessac, las apreciaciones de la
Iglesia fueron mucho mas duras que en el caso de Baiona donde «I’Eglise joue un role
déterminant dans la mise en ceuvre du projet et dans sa promotion» (Boustingorry, 2008,
pag. 47). La Iglesia de Baiona promovid activamente los Castors de la ciudad,
incluyéndolos en su hoja parroquial, bendiciendo la primera piedra de la construccion e
incluso apoyandolos financieramente (/bid. pag. 107). Testimonio de ello, fue la
construccion de una Iglesia consagrada a Saint-Amand en el mismo terreno de la Cité.
Los Castors de Baiona construyeron hasta 1951 unas 80 viviendas y a partir de
entonces, desarrollaron nuevas promociones en otros pueblos. Concretamente, la COL
Bayonne construy6 durante 1954 en Hendaia, Donibane Lohitzune y Biarritz.
L’ Association des constructeurs Cité Moyrie construyd, por su parte y siguiendo el mismo
modelo, en Angelu, en 1956 (Association Culturuelle des Castors de Pessac, 2019, s.p.).
Todas ellas fueron pequefias promociones de entre 30 y 90 viviendas individuales, de las
cuales no hay muchos datos. Los Castors franceses se agruparon rdpidamente en una
Federacion estatal. «L’apparente nébuleuse correspond a la période d’enfantement du
castorat, qui ne tarde pas a se fédérer en mouvement au sein de I’Union Nationale des
Castors (UNC) » (Boustingorry, 2008, pag. 17), formalizada juridicamente en 1951. Un
afo mas tarde se convirti6 en la Fédération Nationale des Cités Coopératives Ouvrieres
(FN.C.C.O.) » (Inyzant, 1981, pag. 45) cit. en (Boustingorry, 2008, pag. 29). Estas
estructuras ayudaron a que los Castores pudiesen hacer llegar su mensaje a la
Administracion y, concretamente, que la autoconstruccion era una respuesta a una
necesidad desatendida por el Estado. Esto, a su vez, facilitd el reconocimiento de la
formula «castor». «Effectivement, si 1’idéologie qui préside a la Reconstruction semble
déplaire aux Castors aquitains dans les formes urbaines collectives qu’elle promeut, le
cadre 1égal, lui, autorise tout a fait le passage du systéme castor d’une autoconstruction

informelle a la 1égalité » (Ibid. pag. 10).
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En la tesis de Boustingorry una de las principales conclusiones era que los Castors
habian ido maés alla de la mera creacion de viviendas para crear toda una comunidad de
vida. Esta utopia realizada tenia un fuerte arraigo colectivo que se estructurd en base a
una identidad fuerte, primero militante y luego derivada del trabajo voluntario'®®. Esta
identidad fue el elemento clave que permiti6 la accidon colectiva. « La constitution d’un
groupe uni autour d’une identité¢ fortement ressentie dote leur mécontentement d’une
dimension collective, autorisant le passage a I’action » (Boustingorry, 2008, pag. 64). Esta
identidad colectiva se forjo en los trabajos comunes y parece haberse motivado por las
reacciones criticas del entorno politico, sindical y social que tuvieron los proyectos de
Pessac y Baiona. En el caso de Baiona, especificamente, esta identidad se construyd de
manera territorializada sobre la propia Ciudad Castor. « La cité constitue donc le cadre
spatial d’une identité sociale et territoriale qui s’affirme, et d’une spécificité identitaire
urbaine qui se revendique. Le quartier est un espace médian entre le logement et la ville »
(Ibid. pag. 135). El propio barrio es un reflejo de esa identidad, de una manera evidente
en un nomenclator con claras connotaciones ideologicas y sociales como la Rue des
Castors, Place de la Paix o Rue du Travail. Esta «ideologia castor» convive con otras
identidades como la identidad vasca.

« Ce fait est aussi sensible a travers le nom des maisons, qui est de plus marqué d’un

régionalisme affirmé. L’étude de leur nom révele ainsi que 40% d’entre elles portent un

nom basque [...como Emasi Bakia o Denekin]. La culture basque est sensible mais

continue de traduire les mémes idéaux que ceux véhiculés par les noms des rues,

essentiellement la paix et la fraternité ou la communauté originelle» (Ibid. pag. 135).

Para Boustingorry, sin embargo, « c’est I’idéologie Castor qui ressort malgré tout
plus que I’affirmation d’une identité basque », una ideologia que « issue d’une adhésion
par anticipation, s’affirme comme une identité collective vécue, et une ressource
instrumentale majeure pour créer des solidarités dans les groupes» (/bid. pags. 136y 184).
En todo caso, los Castores de Baiona demostraron ser, con su evolucion, uno de los

primeros y mas rapidos ejemplos de cambios en la identidad de las movilizaciones de la

163 « Cette identité collective s’inscrit donc dans un processus de formation et de formulation dans les
premiers temps du castorat, dans sa phase "militante". Sa place est centrale au sein de la revendication dont
elle est I’expression, mélant des exigences politiques et économiques avec des demandes plus directement
culturelles, autour du projet de propriété individuelle portée par la communauté de vie. [...] Si ’engagement
initial, la création du groupe, est le fait de personnalités au profil militant, pour les Castors qui s’engagent
a leur suite sur la base du volontariat, c’est plutdt I’appartenance & un collectif choisi, I’association, qui
donne la possibilité de construire une identité sociale nouvelle et spécifique » (Boustingorry 2008, pag. 40)
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Economia Social, concretamente, el paso de una sociedad militante a una del Bienestar,
lo que sucedié en Hegoalde con algunas décadas de decalaje.
«Si les autoconstructeurs basques et girondins semblent affirmer une identité ouvriere
renouvelée des temps difficiles de la Reconstruction, les coopérateurs castors des années
1950-1960 se singularisent en se pensant comme une classe moyenne émergente des Trente

Glorieuses, dont la cité est encore une fois le reflet » (/bid. pag. 220).

Esta «clase media emergente» tendra unos efectos sobrevenidos para el cooperativismo
en Euskal Herria, debido a los cambios socioldgicos que se dardn en las siguientes

décadas. Cambios, que vendran marcados por una huelga sin precedentes en 1974.

IV.9 La Huelga de Fagor de 1974

Los primeros resultados econdmicos negativos de las cooperativas industriales se
dieron en los afios 70 debido a la escalada de precios del petréleo. Pese a que algunas
experiencias habian fracasado, las experiencias industriales nunca habian tenido pérdidas
y esto llevd a tomar una serie de decisiones en aras de mejorar la rentabilidad econdémica.
Las cooperativas mas afectadas fueron las de Bienes de Consumo Duradero y Bienes de
Equipo, como ULGOR, que tuvo sus primeros retornos negativos en el ejercicio de 1971
(Gorrofio, 1975, pags. 150-151). El peso de este sector y, sobre todo, de ULGOR, hizo
que sus resultados lastrasen al conjunto y que fueran estas cooperativas las que tuvieran
que tomar las decisiones mas drasticas, como la progresiva centralizacion de decisiones
del Grupo Fagor, la reorientacion de las plantas productivas y de la disciplina de trabajo
y los cambios hacia una mayor internacionalizacion.

«La crisis economica, después de dos largas décadas de crecimiento y de obtener

importantes retornos econdmicos, enfrent6 a los cooperativistas ante la cruda realidad a la

que se respondido mediante reubicaciones de cooperativistas en distintas cooperativas,
reduccion de anticipos laborales, extornos economicos, calendarios laborales moviles,

relevos, flexibilizacién de la jornada, etc. Consecuentemente, el grado de frustracion e

insatisfaccion de los socios fue creciente» (Altuna & Urteaga 2014, pag. 116).

Estos cambios trataban de ajustar los gastos de personal y hacer mas competitivos
los productos de la cooperativa. Por ello, en 1970 «emergen los primeros sintomas de

tension social» (Larranaga, 1998, pag. 162) y llego6 a oidos de la Junta Rectora que entre
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algunos socios «una vez mas, se piensa provocar un paro de protestay (Gorronogoitia,
1970, s.p.). Este conato de huelga en la planta de Garagartza se debia al descontento de
algunos socios con esas medidas, que también lo comunicaron al Consejo Social. Esta
movilizacion contra la direccion fue la que motivo las primeras criticas publicas de
algunos sectores de la izquierda abertzale a Arizmendiarrieta y a su modelo, vistas
anteriormente (vid. IV.4.1). Ante ello, la Junta Rectora envidé una comunicacion a los
socios para hacer un «llamamiento a cerrar filas» puesto que entendian que se estaba
«jugando la existencia misma de ULGOR» y acusaban de ello a un «grupusculo politico-
sindical, de un momento de tension popular» (/d.). Excusados en la tension provocada
por las pérdidas, la Junta General tom¢ la decision de sancionar a todos los socios que
promoviesen movilizaciones internas, no aquellas de solidaridad politica!®*, amenazando

incluso con la expulsion'®®

. Oakeshott resefid en su articulo que el paro de 1971 se llevo
a cabo pese a las sanciones.
«The two sides of industry have not disappeared at Mondragon. In February 1971 there
was a widespread strike for higher wages that lasted a full day. Obviously, the strikers did
not stop work «against themselves» so their action must have been directed against the

management» (Oakeshott, 1973, pag. 46).

Este ambiente interno era también resultado del clima politico y social del final de
la Dictadura, donde destaca la movilizacion social contra el Proceso de Burgos, en el que
se juzgd sumarisimamente y conden6 a muerte a 16 militantes de ETA, entre ellos dos
sacerdotes, que sacudio a la sociedad vasca y a la opinidn publica internacional (incluso
el Vaticano intervino en la cuestion (Arregi, 2020)). Las movilizaciones contra el Proceso
de Burgos representaron la primera movilizacion popular amplia y exitosa contra el
régimen y, evidentemente, tuvo su repercusion en una villa tan movilizada como la de
Arrasate. Iosu, que en aquella época era un joven estudiante en ALECOOP, solo fue

consciente de ese momento que vivid posteriormente, pero nos dijo,

164 Estas no habian sido habituales, aunque los cooperativistas habian dado fondos a cajas de resistencia de

otras huelgas. Asi lo constataba Desroche, «Pas de gréves sauf une fois bref arrét de travail en témoignage de
solidarité extérieure. Par contre, éventuellement, participation des fonds de gréves extérieurs» (1970, pag. 15).
165 «La Junta General, 6rgano supremo y soberano de la Entidad, ha adoptado las siguientes decisiones para
esta ocasion: / a) Todos los socios que promuevan y secunden paros y manifestaciones de protesta durante
la jornada de trabajo, seran sometidos a expediente disciplinar, que sera abierto e incoado por la Junta
Rectora directamente. / b) La falta serd calificada de "muy grave" segin el articulo 100 de nuestro
Reglamento de Régimen Interior, Gltimo parrafo. / ¢) La sancion serd proporcional a la responsabilidad que
se aprecie en el hecho. A los instigadores, que seran nominados segun apreciacion colectiva, se les calificara
ademas la falta muy grave como "incumplimiento de contrato de sociedad" y la sancion propuesta de
expulsién» (Gorrofogoitia 1970, s.p.).
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«Fagor Electrodomésticos ya tenia su gran actividad y mucha actividad social. Estamos
hablando de los afios 75 o 76, en pleno franquismo, pero a la vez mucha organizacion
politica, muchos partiditos de izquierda, el PNV entonces no estaba legalizado y no tenia
una presencia de esto, movimientos de ETA. Quiero decir que habia mucho movimiento
social también y ese movimiento social se habia repercutido dentro de lo que era la cooperativa,

del consejo social, etc.» (Iosu, cooperativista jubilado, Tolosa, 18 de noviembre de 2022).

En 1974, el conflicto seguia vivo y los dirigentes cooperativos trataron de mejorar
aun mas productividad con diferentes medidas organizativas. Sin embargo, hubo una
medida que colmd el vaso y llevo a la movilizacion. «La direccion conjunta de las
cooperativas de Ularco propuso la aplicacion de una nueva estructura de indices laborales,
sobre los que se determinan y calculan los salarios» (Dopazo & Mugica, 1974, pag. 16).
Esta nueva estructura de indices trataba de ajustar mas los costes salariales a costa de los
socios de los estratos inferiores. Algunos cooperativistas sentian, ademas, que el proceso
se habia hecho sin consultar a los trabajadores y que las quejas canalizadas via Consejo
Social se quedaban en papel mojado'®. Estos cooperativistas, cuya mayoria era mujeres
militantes comunistas de EMK (Euskadiko Mugimendu Komunista) (Larrafiaga, 2004,
pag. 95), llamaron a una huelga que fue secundada por unos 400 socios. La direccion
respondié formando piquetes antihuelga (Dopazo & Mugica, 1974, pag. 16) y los
cooperativistas en huelga se quedaron en el interior. Finalmente, se llegd a un acuerdo y
los huelguistas abandonaron la fabrica. Sin embargo, la direccion despidio a 11
cooperativistas, la mayoria mujeres (/d.), aunque otras fuentes hablan de 17 (Altuna &
Urteaga, 2014, pag. 118) y otras de 24 (Kasmir, 1999, pag. 118) y hubo también
numerosos sancionados. Las mujeres fueron quienes lideraron la huelga al ser las que
ocupaban «los puestos menos cualificados y peor pagados y eran las mas directamente
afectadas por los criterios tecnoldgicos de la nueva clasificacion laboral» (Ibid. pag. 119).
Pese a que la huelga fue en verano, fue en la Asamblea de Noviembre cuando se debia,
como sucedio, ratificar los despidos.

El conflicto tuvo una base laboral, pero también reflejaba un hondo debate politico
sobre los cambios sociales que tenian lugar en Hegoalde. En gran manera, se traslado a

las cooperativas la pugna ideologica del nacionalismo vasco, entre el PNV y los nuevos

166 Mila Larrafiaga era parte del Consejo Social y del movimiento politico dentro de las cooperativas del
Grupo ULARCO. Ella afirm6 a Larrafiaga en su libro que «estuve en el Consejo Social de 1968 a 1974,
hasta que me despidieron. Tenia la impresion de que el Consejo Social era papel mojado en su funcionamiento
real, con un Gorrofiogoitia que lo manejaba con gran capacidad dialéctica» (Larrafiaga, 2004, pag. 96).
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grupos de la izquierda abertzale (Kasmir, 1999), muchos de ellos con posturas de clase
contrapuestas. La Iglesia vasca, como también sucedio en el Proceso de Burgos, expreso
su opinion en una carta abierta del Secretariado Social Diocesano de Donostia. En ella,
se resaltaba que las cooperativas, al estar sometidas al mercado, contenian en su seno la
misma lucha de clases que en el resto de las empresas, aunque con ligeras variaciones. La
misiva, de una dialéctica mas proéxima al movimiento de los huelguistas que al oficialismo
de ULGOR, recordaba el derecho a la libertad de expresion de los cooperativistas criticos
y declaraba «con firmezay» el derecho al trabajo de los despedidos (Secretariado Social
Diocesano, 1974, pag. 13). Hablaba en términos de una mayoria de socios que entendia
que los cauces internos permitian expresar sus opiniones, frente a una minoria que
estimaba estos como aparentes y tedricos, sistematicamente monopolizados por las
direcciones. Ante ello, opinaban que se debian garantizar estos cauces o la huelga seria

legitima'®’

. Lo que se reconocia desde el Buen Pastor era una cierta pérdida de solidaridad
con el resto del movimiento obrero fuera de las cooperativas, en esos afios, altamente
sindicado y combativo en todo el Estado. Decian que «hay que reconocer el peligro de
encerrarse en si mismo [...] desentendiéndose de todo lo que ocurre en el exterior y, sobre
todo, de la lucha sostenida por otros trabajadores para hacer desaparecer todo vestigio de
explotacion y opresion» (Ibid. pag. 9).
Pero esta no fue la unica opinidon que se publico. Surgié un documento titulado
(A donde van las cooperativas? firmado con los seudonimos de Dopazo y Mugica. En él,
se denunciaba la falta de participacion de los socios en los nuevos Indices salariales, se
criticaba una actitud elitista de las €lites y se volvia a cuestionar la validez del Consejo
Social y de la prohibicion estatutaria de la Huelga. EI documento concluia que «es a todas
luces evidente:
1. Que dentro del sistema capitalista la empresa cooperativa no puede permanecer neutral
ante el sistema y presenta las mismas contradicciones de clase que las del sector privado
o publico [...]»
2. Habituados a inculcar una doctrina cooperativa para mantener una fuerza de trabajo
docil, los dirigentes de Mondragén no han sabido encajar el planteamiento normal de

situaciones conflictivas, dando de esta forma pruebas de tener una concepcion de las

167 «A los que han dispuesto mayoritariamente la supresion del derecho de huelga en las cooperativas
corresponde garantizar la existencia de los cauces propios para la resolucion de los conflictos. No la
existencia juridica, sino la real y efectiva, que permita la actuacion de los disconformes.[...] La mayoria de
votos no puede justificar medidas que lesionen derechos ciertos de la minoria; si esto sucediera, no podria
negarse a ésta, en ultima instancia, el derecho a la huelga como legitima defensa» (Secretariado Social
Diocesano 1974, pags. 11-12).
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relaciones laborales mas propia del capitalismo familiar que del neocapitalismo actual»

(Dopazo & Mugica, 1974, pag. 17).

Ante ello, TU Lankide dedicd un numero especial a la materia en noviembre de
1974, justo el mes en que se celebraba la Asamblea que decidia sobre los despidos, en el
que se sentaron las bases de la subsiguiente doctrina sobre la cuestion. Esta posicion era
que la huelga se baso en motivos politicos externos. «Una sociedad que carece de cauces
participativos y de expresion es una sociedad que corre el riesgo de encontrar los temas
que no se plantean, las cuestiones que se eluden en todos los lugares menos en los
debidosy» (De Calleja, 1974, pag. 16) y, yendo mas lejos, la propia editorial decia, «por lo
visto, hasta ha perdido relevancia aquello de "trabajadores, unios" dado que sobre ello
prevalece "divididlos"» (T.U. «Trabajo y Unidn», 1974, pag. 4). Incluso uno de los
fundadores de ULGOR reafirmaba posteriormente «resuelto el tema de la conflictualidad
de intereses por razones propietarias, se traslada, necesariamente, a cuestiones de orden
mas de poder o de fuerza politica que pueda anidarse en su interior» (Larrafiaga, 1976,
s.p.). Desde Fagor se promovi6 un grupo de estudio sobre la Huelga. En 1985, este grupo
llegd a una serie de conclusiones que, sin embargo, tampoco seguian la linea oficialista y
que reconocia la existencia de una division de «los de arriba y los de abajo» y animaba a
adoptar posturas mas dialogantes»'®®. «Aunque era obvio que la atmésfera politica de la
comunidad habia avivado el conflicto. [...] El grupo reconocia que los huelguistas tenian
problemas reales y que el funcionamiento de los 6érganos de participacion no era eficaz
en aquellas fechas» (Foote & King, 1989, pag. 129).

En todo caso, la readmision de todos los cooperativistas tardaria cuatro afios, pero
el tema fue tan conflictivo «tanto en la cooperativa como fuera de ella, que FAGOR y
Ulgor sufrieron una importante crisis institucional» (/d.). La critica politica a las
cooperativas nunca habia entrado hasta el interior de las cooperativas con tal fuerza. La
Huelga representd un primer momento de pugna politica o sindical en el interior del

cooperativismo de Mondragon y, precisamente, de ULGOR. Los despidos representaron

168 «El grupo llego a las siguientes conclusiones: Es cierto que la cooperativa, de cara al mercado, comparte

los condicionamientos impuestos por el sistema capitalista. / La posibilidad potencial de conflicto entre
tecnocracia y participacion es un riesgo innegable, no contrarrestado suficientemente en el periodo que nos
ocupa, por la dindmica de los 6rganos de participacion. / La acusacion de "clase" atribuida a los directivos
carece de fundamentacion real, pero el clima de division creado en aquella circunstancia, que se traducia
en "los de arriba" y "los de abajo", se prestaba a dicha interpretacion. / Respecto a las minorias discrepantes,
es posible que la institucion pudiera adoptar posturas mas dialogantes. No obstante, ambas partes adoptaron
posturas de fuerza antagdnicas dificilmente reconciliables. / La cooperativa supone un avance en el
desarrollo del movimiento obrero, en la emancipacion del trabajador» (Foote and King 1989, pag. 129).
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una derrota politica para los movimientos de izquierdas pero también de desmovilizacion
del propio cuerpo cooperativo. Para muchos socios, con los despidos, se ejemplifico la
falta de mecanismos sociales internos funcionales para resolver los problemas laborales,
lo que acelerd una cierta desinstitucionalizacion, sobre todo del Consejo Social. La
desinstitucionalizacion habia comenzado en los 60, «entendida ésta como procesos de
debilitamiento de las practicas institucionalizadas» (Altuna & Urteaga, 2014, pag. 117).
La identidad cooperativa estaba ya en el centro del debate.

«El rapido crecimiento estaba superando la capacidad integradora de la empresa, generando

problemas de masificacion y comunicacion social entre los estamentos de trabajadores, lo

que acrecentaba la sensacion en muchos de éstos de que la cooperativa era poco mas que

un lugar de trabajo y, no una comunidad que les dotaba de una identidad colectiva» (Altuna

& Urteaga, 2014, pag. 118) citando a (Fischer, 1975).

De hecho, no son pocos los que citan este hecho como fundamental en la historia
del cooperativismo vasco. «La huelga de 1974 no tiene gran relevancia en si misma. [En
el fondo...] lo que subyace es un proceso de cambio en la constelacion ideoldgica que da
sentido y orientacion al cooperativismo mondragonés» (Altuna 2008, pag. 139). «La
Huelga de Ulgor puso de relieve las tensiones politicas entre concepciones enfrentadas
del nacionalismo en el Pais Vasco, asi como el dilema politico de como debe valorarse el
cooperativismoy» (Kasmir, 1999, pag. 8). El debate sobre los nuevos indices laborales era
una propuesta de las direcciones para mejorar las cuentas negativas que se arrastraban
desde el afio 1971, pero los socios trabajadores de menor indice sintieron, no solo que se
ajustaban sus salarios, sino que ademas las quejas trasmitidas al Consejo Social no habian
surtido efecto. El afio de la huelga, 1974, es el momento de un nuevo ciclo, el cambio
social «was beginning to become a reality within Mondragon’s culture. It also opened a
caesura that, between then and Arizmendiarrieta’s death in 1976, marked the close of a
historical era and the most original period in the history of this cooperative movement»

(Molina, 2011b, pag. 15). Cambio que trataremos ahora.

IV.10 (El fin de la necesidad?

En las lineas precedentes hemos analizado el resurgir del movimiento cooperativo

tras los procesos bélicos. La situacion econdmica de los territorios vascos era complicada
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debido a la situacion de postguerra y a la Dictadura que se abrid en Espana. La posicion
de Iparralde en el conjunto del Estado francés era la de un territorio con un desarrollo
econdmico desigual. El cooperativismo vasco durante este ciclo surgio para atender a
necesidades basicas de la poblacion y, por ello, fue muy diverso en sus formas.

La Experiencia Cooperativa de Mondragon destaca como elemento central en este
ciclo, no solo por su desarrollo econdémico y territorial sino por la influencia global en el
seno del movimiento. En base a lo anterior, estamos en condiciones de resefiar las claves
del final de este ciclo. Destacan los primeros cambios en la politica econdémica de Caja
Laboral y las tensiones sociales y politicas que, en el seno de ULGOR, desembocaron en
la Huelga de 1974 y, que «deben analizarse en un contexto de cambios internos y
externos» (Foote & King, 1989, pag. 118). Mas evidente ain fue la muerte de
Arizmendiarrieta en 1976, que marco también el inicio de un nuevo ciclo en Mondragon.
«El cambio en las coordenadas competitivas, la apertura de Caja Laboral Popular a
empresas no cooperativas o comunitarias y la muerte de Arizmendiarrieta marcan una
era» (Larranaga, 2004, pag. 71). Durante esta ciclo, se produjeron, ademads, notables
cambios en el seno del cooperativismo agrario y de consumo. En Hegoalde esto condujo
a la superacion del marco institucional de las UTECO, en forma de nuevas empresas de
mayor dimension econdmica como Agropecuaria Navarra o Eroski. Ademas, el nuevo
marco democratico trajo consecuencias normativas directas en las cooperativas, que
veremos en el ciclo subsiguiente. Esos afios son también los del establecimiento de una
nueva era en las ikastolas que, gracias a la influencia relativa de Mondragon, se fueron
institucionalizando en forma de cooperativas.

La dinamica de pura necesidad empezaba a superarse y el cooperativismo entraba
en un nuevo ciclo, centrado en el bienestar de amplias capas de la poblacion de Euskal
Herria. Pero esta transicion empezd a modificar los sentidos de pertenencia de los
cooperativistas. Gorrofio, en su tesis, defiende «la aparicion de una tal crisis de identidad
[que] se manifiesta directamente en la redefinicion de las futuras politicas de desarrollo,
que, tanto a nivel de grupo cooperativo, como al de sus empresas» (Gorrono, 1975, pags.
167-168). Ejemplifica dicho cambio, el lema publicitario que adoptd Fagor, «Calidad de
viday», que «supone un cambio de direccidon con respecto a las anteriores, puede ayudarnos
a comprender el sentido de esta nueva concepciony» (/d.).

En definitiva, podemos exponer ya algunas consideraciones de este capitulo como
son: 1) la vinculacion entre este cooperativismo y las experiencias que le habian

precedido, 2) la evolucion de la influencia ideologica de los agentes sociales vy,
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especialmente, la Iglesia, en el cooperativismo y 3) el desplazamiento de las influencias
mas ideologicas por el progresivo desarrollo econémico del cooperativismo.

1) En efecto, la emergencia de este cooperativismo y, especificamente el de Mondragon,
se dio tras un momento dificil para Euskal Herria en el que gran parte de las
experiencias cooperativas tuvieron que detener su actividad o simplemente
disolverse por causa de los conflictos bélicos. La recuperacion del cooperativismo
fue lenta y, en Hegoalde, adaptada a las nuevas estructuras corporativistas del
Estado impuestas por el franquismo. Existe una percepcion comun, segun la cual
estas experiencias surgieron como espontaneas y en muchas entrevistas, se asocid
este ciclo a los inicios del cooperativismo'®. Pese a ello, muchas de las nuevas
cooperativas bebian de las mismas fuentes con las que se habian desarrollado las de
anteguerra. Esto es evidente en el caso de las agrarias, por influencia de los
sindicatos agricolas y las Cajas Rurales y, en las de consumo, que en algunos casos
superaron la Guerra. En el caso de Mondragon, esta influencia es menos evidente
pero existente. Arizmendiarrieta conocia bien las experiencias de anteguerra y
combind, en una filosofia cooperativa propia, diferentes matrices ideologicas que
podian ser exitosas para movilizar a una nueva generacion. Ademas, se pueden tejer
ciertos vinculos entre las iniciativas de Arrasate como Caja Laboral y las
experiencias de anteguerra, como las cooperativas eibarresas de produccion.
Incluso Ormaetxea parece insinuar esta relacion al recordar a Alfa hablando de los
origenes de la Caja (2004, pag. 142).

2) Una de las posibles explicaciones a este fenomeno, es el papel que jugaron esos
mismos agentes sociales durante este Ciclo. La persecucion politica del
sindicalismo y de los partidos en Hegoalde hicieron dificil su accion politica, mas
alin su accion cooperativa. Las Unicas experiencias promovidas politicamente
fueron las agricolas de Iparralde, donde los partidos, de ambito estatal, tampoco
crearon cooperativas de forma masiva. La Iglesia cat6lica, fue la que acogid en su
seno a los principales actores de esta recuperacion. Numerosos sacerdotes, pese a
que Arizmendiarrieta es el Unico reconocido, coadyuvaron a la creacion de
cooperativas agricolas, industriales, de consumo e ikastolas en una dindmica que

resond en todo Euskal Herria. Numerosas experiencias, como la Cooperativa

16 Por ejemplo, Ainhoa, joven socia cooperativa, nos expresaba las dificultades de crear su cooperativa en
Bizkaia y para explicarlo afirm6 «Bizkaia no es cooperativa [...] Gipuzkoa viene de un territorio
cooperativizado hace 80 afios y Bizkaia viene de Altos Hornos» (Online, 11 de julio de 2022).
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Agraria Santa Maria de Explotacion en Comun de Zuiiga fueron promovidas en un
proceso de renovacion litirgica y social. El conocimiento entre experiencias era
dispar, pero si que hubo ciertas relaciones, sobre todo gracias al buen ejemplo que
irradiaban los de Arrasate. No obstante, pese a la proximidad cultural del clero
vasco con la sociedad, la secularizacion imperante provocd una paradoja
interesante. La Iglesia, principal actora de la recuperacion del cooperativismo, se
veria paulatinamente sustituida por el nacionalismo vasco, las corrientes
comunistas y parte del socialismo democratico. Molina, analiza este proceso en
Mondragon, que nosotros hacemos extensible a todo el cooperativismo. Unas
matrices ideoldgicas que empezaron a mutar, sin desligarse nunca de las anteriores.
«Mondragon was unable to consolidate its roots in Christian religiosity in a decade, the
1960s, [...] It was not in vain that his cooperativism was nourished by humanist values
that could be shared by the new, secularized generations. Those new cooperativists could
make it a site for new social and political concerns foreign to Mondragon’s origins, as

in the case of the revolutionary left or Basque nationalism» (Molina, 2011b, pag. 29).
3) En definitiva, un cooperativismo que iba asumiendo posiciones de mercado
relevantes, gracias al éxito de las cooperativas industriales y a la intercooperacion
propiciada desde Caja Laboral. La creacion de esas estructuras de cobertura fue
crucial para la supervivencia de muchas cooperativas asociadas en torno a Caja
Laboral. Aun asi, las exigencias del mercado provocaron sonados fracasos en
sectores como la pesca, como COPESCA, o las cooperativas de transformacion y
distribucion agraria, como COVINA y CONSERNA, que hardn que el
cooperativismo progresivamente se oriente hacia posiciones de mercado mas
centrales. Por ello, las condiciones laborales o la cuestion de los baremos salariales,
que algunos ya preconizaban como complejas (Gorrofio, 1975, pags. 40-41) seran

centrales en el siguiente ciclo.

Esas transformaciones internas y externas del cooperativismo motivaron el cambio
de ciclo y, a su vez, alimentaron y se nutrieron de los cambios mencionados en las
matrices ideoldgicas que habian sustentado el movimiento. La dinamica de necesidad se
vio superada por las nuevas condiciones econdmicas y por las cambiantes demandas
sociales, evidentes en multitud de expresiones cooperativas, desde la pequefia experiencia
de los Castors de Baiona hasta las ikastolas de Hegoalde, pasando por las grandes

cooperativas de Mondragon, en una nueva dindmica de busqueda del Bienestar.

281



V. EL COOPERATIVISMO DEL BIENESTAR : LA PROFESIONALIZACION

DEL COOPERATIVISMO Y LA EMERGENCIA DE LA CLASE COOPERATIVA

La muerte de Franco en 1975 marc6 una nueva etapa politica en el Estado espaiol.
La Transicion vino marcada por la negociacioén politica entre los principales actores
politicos de la época e inaugurd el Régimen del 1978, que restituia la monarquia
borbonica y un marco territorial basado en Comunidades Autonomas. En ese marco de
negociacion y transaccion politica se constituyeron las actuales divisiones administrativas
de la Comunidad Autéonoma del Pais Vasco y la Comunidad Foral de Navarra. Se
reestablecieron los Organos preautondémicos como transicion hacia las nuevas
instituciones y se convocaron elecciones democraticas. En base a estas, se aprobo el
Estatuto de Autonomia de la CAPYV, o Estatuto de Gernika y, un nuevo Fuero de Navarra
con la Ley Orgénica 13/1982, mencionados anteriormente (vid. 1.1.1).

En la CAPYV, el Consejo General Vasco fue presidido por el PSOE y el PNV y las
primeras elecciones democraticas tras las de la II Republica, en 1980, dieron el gobierno
a Carlos Garaikoetxea. EI PNV era el unico partido que tenia una unidad interna sdlida,
puesto que el PSOE estaba en plena reorganizacion politica e ideoldgica tras el Congreso
de Suresnes (ile-de-France) en la que una nueva generacion se imponia a la vieja guardia.
Y Herri Batasuna era una coalicion de diferentes plataformas abertzales en pleno debate
ideoldgico. ETA se habia dividido entre la faccion que apostaba por supeditar la lucha
armada a la accion politica (ETA politiko-militarra), y que se disolveria en Euskadiko
Ezkerra, en 1982, y la faccién que no reconocia la legitimidad de la Transicion, ETA
militarra, que continud con la via armada. La distribucion territorial de los partidos era
asi mismo desigual. Por ejemplo, el PNV contaba con 14.500 afiliados en 94 Juntas en
Bizkaia, 5.800 en 59 Juntas en Gipuzkoa, mientras que en Araba y Nafarroa su desarrollo
fue mucho mas lento (de Pablo & Mees, 2005, pag. 370).

En todo caso, «el PNV traté de construir un partido-comunidad, que abarcara no
solo una estructura politica, sino el conjunto de la vida social: prensa, deporte, juventud,
cultura, sociabilidad, mundo laboral, etcétera» (I/d.). En esta visidn, las cooperativas
jugaron un papel fundamental y, de hecho, algunos de los dirigentes autondmicos jeltzales
provenian organicamente de la direccion de las cooperativas, como el segundo Lehendakari
autondémico, Ardanza (1941-2024), quien fue asesor juridico de Caja Laboral hasta 1983.

La politica vasca estuvo marcada por el desarrollo de las instituciones forales que permitia
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el Estatuto de Gernika, por los problemas sociales de las sucesivas crisis que azotaron
Euskal Herria y por el denominado conflicto vasco. El marco de relaciones entre el PNV
y Herri Batasuna (HB) se fue tensando por la posicion respecto a los atentados terroristas,
que se recrudecian, en la CAPV. De hecho, el PNV cort6 sus relaciones con HB, pues,
entre 1986 y 1992, «no hubo, segun HB, "ninguna linea de comunicacién"» (de Pablo &
Mees, 2005, pag. 428). En esa situacion, y coincidiendo con algunos de los atentados mas
mortiferos (como el del Hipercor de Barcelona de 1987), se firmo6 el Pacto de Ajuria Enea,
denominado Acuerdo para la Normalizacion y Pacificacion de Euskadi, que tuvo también
sus respectivos acuerdos en Nafarroa y Madrid (de &mbito estatal). Fue una iniciativa de
Ardanza, exalcalde de Arrasate, que firmaron todos los partidos parlamentarios excepto
HB, en 1988. Fue «la iniciativa politica de mayor calado en la lucha contra el terrorismo
desde la muerte de Franco» (/d.) y ella incluia el bloqueo a las candidaturas de HB en la
politica local, en municipios como Arrasate, en los que el PNV empez0 a gobernar gracias
a los votos del PSOE o el PP. Esta relacion politico-institucional vasca no cambiaria hasta
los Acuerdos de Lizarra, de 1998, en que se abri6 la via del didlogo.

En Nafarroa, las primeras elecciones autondmicas dieron el gobierno a Del Burgo
de Union de Centro Democratico, que fue sustituido por un escandalo en el que se le
acus6 de varios delitos de corrupcion politica, el Caso FASA. Urralburu, del Partido
Socialista Navarro, le sustituyd. Los socialistas gobernaron hasta 1996, afio en el que
Sanz, de Union del Pueblo Navarro, tomo el relevo en el Palacio de Navarra.

Pero anteriormente, en el final de la dictadura, se aprobo la Ley 52/1974, de 19 de
diciembre, General de Cooperativas. Esta Ley liberalizo el cooperativismo al desligar las
cooperativas de las estructuras del Régimen y reconocer las Federaciones. La Ley
establecia una serie de principios homologables con los de la ACI y, aunque mantenia
ciertos elementos de la anterior, reflejaba una clara democratizacion legislativa. Ademas,
también se apreciaba la influencia de Mondragon en la Ley, o mas concretamente, del
pensamiento arizmendiano. Asi lo reflejaba su preambulo: «EI cooperativismo ha dejado
de ser simple complemento o dato corrector del sistema capitalista para constituirse en
componente decisivo de un nuevo sistema econdémico [...] como comunidad de trabajo».

La llegada de la democracia supuso una cambio en la estructura politica y territorial
de Espaia, que tuvo un reflejo en la situacion econdmica y social, que se regulé mediante
un gran acuerdo social por la reforma de la Economia entre partidos y sindicatos, los
Pactos de la Moncloa (pese a que UGT y CNT lo rechazaron). Sin embargo, las sucesivas

crisis econdmicas dejaron al Estado en una situaciéon econdémica dificil. La Economia
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espanola habia entrado en un fuerte proceso inflacionista que se combinaba con una clase
obrera organizada sindicalmente y de alta confrontacion con las patronales,
acostumbradas al amparo del Estado. Los primeros gobiernos socialistas de Felipe
Gonzalez, al mando de los ministros de Economia, Boyer y, después, Solchaga, abordaron
la cuestion econdmica con un complejo programa destinado a desindustrializar y
tercerizar la economia espafola. La CAPYV, en parte por su tejido cooperativo industrial,
resisti6 la desindustrializacion, pero las consecuencias de este proceso fueron muy duras,
por las altas tasas de paro y la lucha sindical.

Ademas, Espafia empezo6 a homologarse como Estado en la arena internacional con
el acceso a la Comunidad Econémica Europea, en 1986, y, la entrada en la OTAN en un
controvertido referéndum ese mismo afio (que se saldé en Nafarroa y la CAPV con el
«No» a la entrada del 56 y 67% de los votantes). Este nuevo momento econdmico en el
Estado animd una nueva situacion econdmica, en la que se dieron las primeras Leyes
cooperativas autonomicas, la Ley 1/1982, de 11 de febrero, sobre Cooperativas y la Ley
Foral 12/1989, de 3 de julio, de Cooperativas de Navarra. La de la CAPV tenia un marco
de accidon muy claro, representado casi con las mismas palabras que la obras de la Caja
Laboral (Caja Laboral Popular, 1967a).

«No es ajeno al pueblo vasco el fenomeno del cooperativismo. El Pueblo Vasco ha

desarrollado a lo largo de su historia diversas actividades economicas en régimen de

cooperacion. Ejemplos de dichas actividades lo constituyen practicas esporadicas de

trabajos vecinales en comun (Hauzo-Lan), o ligadas a labores agricolas (Lorra), llegando a

cristalizar en actividades econdmicas tradicionales vascas como las cofradias de pescadores

o el aprovechamiento organizado de tierras comunales» (Préambulo de la Ley 1/1982).

La Ley vasca, desarrollaba un marco de actuacion adaptado al caso de Mondragon. La

norma Foral hacia lo propio, basandose en su principal marco cooperativo, el agrario.
«El hecho cooperativo se ha revelado desde las épocas mas remotas como una de las
constantes historicas de la humanidad [...] Las manifestaciones de esta realidad solidaria
son ricas y variadas a lo largo de nuestra geografia, resultando de obligada cita el
colectivismo agrario o los trabajos: vecinales esporadicos en comun o hauzolan de nuestras
tierras». El preambulo continuaba «Navarra cuenta, desde tiempo inmemorial, con
realidades vivas que se asientan en el espiritu de cooperacion» como «las propias
cooperativas, siendo pionero el sector agrario, dando lugar de manera progresiva a la
aparicion de otro tipo de formas Cooperativas como las de viviendas. trabajo asociado,

cooperativas de consumo, de servicios o de ensefianza» (Preambulo de la Ley Foral 12/1989).
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En todo caso, este nuevo marco regulatorio abrié una nueva etapa de relacion entre
el movimiento cooperativo y las administraciones. En primer lugar, por la creaciéon de un
marco institucional propio, basado en Federaciones y Confederaciones especificas. En
segundo lugar, por la vinculacion entre las instituciones autonomica y foral con las
principales empresas cooperativas de cada territorio como analizaremos a continuacion.

Iparralde, por su parte, llevaba afios sumido en una grave crisis econdémica, causada
sobre todo por el cierre de importantes industrias como la Forges de 1’Adour, en 1965, o
las crisis de sectores como el de [’espadrille, las conservas de la costa lapurtar o el queso
de oveja en la montafia. Solo en 1978 cerraron «una cincuentena de empresas, que
representan mas de 1000 empleos» (Urteaga, E., 2008, pag. 13). A la crisis econdmica
hay que sumarle una crisis de identidad provocada por la secularizacion de un territorio
en el que la fe habia sido un vector importante de construccion identitaria (resumido en
la maxima de Euskaldun Fededun, «vascoy creyente») y demografica (porque el desarrollo
industrial y urbanistico del territorio se concentraba en la costa, lo que provocaba que los
jovenes del interior tuviesen que emigrar para poder trabajar). Pero esta crisis local se
encuadrada, ademas, en una mayor: la del final del periodo de expansion econdmica
posbélico, los Trente Glorieuses, que en Francia tocd fin en 1975. Los grandes debates
que se daban en Paris sobre la colonizacion, la Guerra de Argelia y los Faits de Mai 68
representaban nuevas influencias para una politizacion diferente de los jovenes vascos.

La politica era efervescente y, en esos afios, coexistieron numerosas publicaciones
politicas, semanarios e intelectuales que trataban de movilizar a los vascos. El
abertzalismo se adaptaba a estas nuevas realidades de forma cambiante, como Embata
que evolucion6 hacia posturas de izquierdas (Itcaina, 2005a, pag. 197), lo que abri6 una
nueva etapa politica en Ipar Euskal Herria. En 1974, Embata fue ilegalizada desde Paris,
lo que representd un duro golpe para el movimiento politico y provocod una primera
division entre un sector mas moderado, reagrupado en Izan y, un sector mas combativo,
que funddé HAS (Herriko Alderdi Sozialista) (Ahedo, 2006, pag. 432). Numerosos de
estos militantes provenian de una generacion de seminaristas que abandonaron los habitos
para pasar a la lucha politica y cultural (It¢aina, 2007b), aunque también otros sacerdotes
se movilizaron en torno al Mouvement Démocrate Basque, con la efimera publicacion
Indar Berri. A esto, hay que sumarle el surgimiento del grupo armado Iparretarrak. Todos
ellos debatian sobre el desarrollo de Iparralde y las cooperativas empezaron a tener en €l
un papel destacado. Finalmente, el unico grupo que apostd politicamente por el

movimiento cooperativo fue Embata, pese a las duras criticas del resto de actores.
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En 1981, Francois Mitterrand, del Parti Socialiste, se present6 a las elecciones con
sus conocidas «110 propositions pour la France». Entre ellas, una despert6 la esperanza
de numerosos sectores politicos de Euskal Herria, la 54, que afirmaba que «La
décentralisation de 1’Etat sera prioritaire. Les conseils régionaux seront €lus au suffrage
universel et I’exécutif assuré par le président et le bureau. La Corse recevra un statut
particulier. Un département du Pays basque sera créé» (Le Poing et la Rose, 1981, pag.
14). También la 56 que afirmaba «La promotion des identités régionales sera encouragée,
les langues et cultures minoritaires respectées et enseignéesy» (/d.). Pese a que Mitterrand
gano las elecciones, por una escasa diferencia frente a Giscard de la Union pour la
Démocratie francaise, estas promesas no fueron cumplidas. Su incumplimiento, por el
contrario, sirvid para movilizar a los actores regionalistas y abertzales de Iparralde en un
proceso de creacion de estructuras «de pays» que poco a poco daria sus frutos politicos

pero, también, en el terreno del cooperativismo.

V.1 El cooperativismo agrario

V.1.1 De la UTECO a Agropecuaria Navarra

Hemos visto ya como la Asamblea de la UTECO de 1975 supuso un punto de
inflexidn en las relaciones de poder del sindicalismo agrario en que los dirigentes elegidos
no surgian del corporativismo franquista, sino de una nueva generacioén de agricultores
con ideas democraticas. Esto configuré una Direccion con un «nuevo espiritu de
participacion critica hacia la Administracion» (Majuelo & Pascual, 1991, pags. 374 y 378)
y se enmarcaba en una serie de «guerras agricolas» en las que los agricultores se
manifestaban en tractoradas para reivindicar mejoras en los precios. Se denomind
«guerras agricolas» a estas movilizaciones populares que se dieron en torno a los precios
de algtin producto horticola, como la guerra del tomate en 1973, del pimiento en el mismo
afo o la del maiz en 1975, y que pretendian ejercer presion politica sobre el régimen fuera
de las vias del corporativismo franquista. En estas manifestaciones se publicaban octavillas
con el significativo lema de «Labradores, Unios» (/bid. pag. 383). A partir de esa época, la
nueva generacion empezaria a atender que el movimiento debia tener un caracter diferente
al del anterior. Tomaés, dirigente historico del cooperativismo navarro, nos dijo,

«Ya muere Franco, nos revelamos un grupo de gente a finales de... primeros de los 70, a

través de todas estas manifestaciones que hubo, etc. Y, bueno, pues pensamos que el
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cooperativismo es util, pero debe ser mas empresarial, no un benefactor. Y es cuando
damos un mensaje de que hay que hacer cooperativas, hay que desarrollar cooperativas
desde un planteamiento empresarial y con principios y criterios empresariales» (Izarbeibar,

18 de noviembre de 2022).

Esta nueva generacion, segun Tomas, «surgié como contestatarios al régimen». En
el seno del sindicato vertical entré un grupo de agricultores jovenes que enfrentaron a la
generacion precedente de dirigentes historicos «que controlaban los pueblos». Ello, pese
a suftrir la represion en sus carnes!’’, les hizo salir «a predicar» y acabaron conformando
«legalmente lo que era como asociacion profesional, la Unién de Agricultores. Le
llamamos sindicato, pero en realidad era profesional». Esta nueva generacion planted una
nueva configuracion del movimiento con tres elementos articulados, que Tomas
denominaba como «tres patas»: movimiento cooperativo empresarial, Banco agrario y
Unidn de agricultores.

Dentro de estas tres patas, «una era el movimiento cooperativo a efectos econémicos y

comerciales y de servicios. Un banco de los agricultores, como cooperativo, que financiara

las necesidades de todos los agricultores y de las propias cooperativas. Y detras de esto un
movimiento organizativo que los que creian en esto, pues, estuvieran en los consejos.

Ademas de lo que era un area reivindicativa. Y esto era la Union de agricultores»

(Izarbeibar, 18 de noviembre de 2022).

Tomas recordaba que este nuevo modelo de organizacion se adoptd inspirado en
dos visitas, una a Holanda, a conocer el cooperativismo agricola y como este se habia
organizado en torno al crédito en Rabobank, y, otra mas cercana, a Arrasate. « También
estaba haciendo aqui lo mismo Mondragon. Estuvimos, pues, el presidente de Caja Rural, yo
[como representante de una entidad] y, el que era entonces presidente de Agropecuaria, con
el sacerdote que era el promotor de lo que era el Mondragén, del Grupo. Y esto es un poco lo
que yo intenté inculcar un poco a los pueblos». Para Tomads, pese a la diferencia entre las
cooperativas industriales de trabajadores con «unos dirigentes con mas formacion y mas
nivel empresarial» y las de los agricultores, la Experiencia de Mondragon, «como
filosofia, era lo que queriamos importar aqui».

Para conseguir esta eficiencia empresarial, una de las decisiones fue la de separar

organicamente la Caja Rural de la UTECO, lo que se produjo en 1978 (Majuelo &

170 Tomas, dirigente historico, nos dijo que «en la comisaria estuvimos varias veces» (Izarbeibar, 2022).
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Pascual, 1991, pag. 388), precisamente en el marco de la desaparicion progresiva de estas
UTECO. En la nueva etapa que se abria, las estructuras del movimiento habian de ser
democréticas e influir ampliamente en la politica parlamentaria. La Union de Agricultores
y Ganaderos de Navarra (UAGN) representaba la tercera pata del movimiento.
Y esta, en 1978 aprobd una ponencia «diciendo que ya teniamos las organizaciones
funcionando, pero que faltaba otra cosa, que era influir desde el campo en la politica. Y
venian las elecciones del 79 y se aprob6 por unanimidad y todos de acuerdo. Y al dia
siguiente teniamos todos los partidos politicos de Navarra invitindonos a todos a ir en las
listas. [...] Desde el gobierno o desde la Diputacion, entonces las politicas agrarias eran las

que nosotros le deciamos que tenia que hacer» (Tomas, Izarbeibar, 2022).

La ponencia no solo se aprobd por unanimidad sino, que rapidamente, dio sus frutos
y, «precisamente, por su respaldo social, [hizo que la UAGN] tuviera representantes en
casi todo el abanico parlamentario, tras las elecciones al Parlamento Foral de Navarra en
abril de 1979» (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 386). Los nuevos cuadros dirigentes
rechazaban el sistema franquista, y tuvieron que afrontar profundos cambios en el campo
avecinando el cambio de ciclo. «En unos afios de profunda crisis social (huelgas
generales, lucha por la amnistia, etc.), el movimiento campesino navarro [...] se sumo
activamente a la lucha antifranquista» (/bid. pag. 396).

El cooperativismo agrario navarro entendia que la cooperativa era «un proyecto de
empresa comunitaria en el marco de una economia de mercado» (La Accion Social
Navarra, 1980) cit. en (Majuelo & Pascual, 1991, pag. 397). Esto cristalizdo en una
significativa transformacion para el caso agrario navarro y es la transformacion de la
UTECO, antigua Federacion Agraria Social de Navarra, en una empresa de mercado
como sus homologas europeas, pas6 a denominarse Agropecuaria Navarra, SCL (1980).
Para lograr la progresiva integracion se realizd una verdadera campafia de promocion
entre las cooperativas locales. «Esto, que lo divulgamos y promovimos en cada pueblo y
en cada villa de Navarra, éramos agricultores que nacen de la base, nacen de abajo hacia
arriba. Y aquellas [por la UTECO] eran de arriba hacia abajo. Esa es un poco la filosofia,
la diferencia». Tomds, ademds, decia que «hay una cuestion de confianza, que los que
saliamos a predicar, digamos asi, éramos agricultores como ellos, que estdbamos
sufriendo los mismos problemas que ellos»!’!. El {inico escollo que encontraron fue el

surgimiento de Orvalaiz, un grupo de cooperativas que se cred en esa misma época, segun

17! Tomas, exdirigente del movimiento cooperativo agrario navarro, Izarbeibar, 18 de noviembre de 2022
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el mismo Tomads por un tema «personal totalmente, porque tampoco habia politicay.
Orvalaiz ha funcionado por fusion de sus cooperativas, que se han venido disolviendo en
una misma sociedad cooperativa frente al modelo de integracion horizontal de Agropecuaria.
Paula, joven dirigente de una entidad representativa navarra, nos lo resumio asi:
«La manera de integracion de AN ahora, o de Agropecuaria Navarra en su momento, es
que ellos priman el que en cada pueblo siga habiendo la cooperativa y sigan teniendo esa
entidad propia ;no? Sigan teniendo ese gerente propio, esa representatividad de su consejo
rector, ellos deciden y manejan alli lo suyo, entonces esa es la manera de integrar de AN y
la manera de integrar de Orvalaiz es fusion. Cuando una cooperativa se integra, desaparece

esa cooperativa» (Online, 11 de noviembre de 2022).

Orvalaiz, actualmente, actia de forma mas limitada a algunas zonas de Nafarroa (Cuenca
de Navarra y Valdizarbe) y en el sector vinicola. Ademads, no forman parte de la respectiva

federacion agraria UCAN, segun Paula, «porque entienden que es lo mismo que AN».

V.1.2 El sector agrario en la CAPV: la transformacion de LANA
Hemos visto que la mayor parte de cooperativas agrarias de la CAPV eran
sindicatos agrarios reconvertidos en un proceso fop-down, que motivo una cierta distancia
entre los socios y la sociedad. Ademas, el ritmo de creacion de nuevas cooperativas era
lento en comparacion con otros sectores. Con la instauracion de un nuevo sistema politico,
la Administracion, primero y, las Federaciones, después, trataron de animar la creacion
de cooperativas en este sector. Luis Angel, miembro de una cooperativa agraria de
Trebifiu, nos explico este proceso y la precariedad de los inicios.
«Las cooperativas de Alava y demas, somos todos casi de la misma época, salvo la
cooperativa de las Ventas de Armentia, que es mas vieja, que han hecho el 50 aniversario
este afo, los demas tenemos 34, 35, 37 afios. Pues en esa época, yo creo que mas que todo
fue la administracion la que empezo a dar charlas, a motivar a la gente y eso, entonces pues
se hicieron las cooperativas. [...] (Entonces que pas6? Paséd lo siguiente, se fundd la
cooperativa, se construyeron los pabellones, se entrego, el primer aflo, se entrego sin techo,
se echo el grano y se puso a trabajar. Empez6 a funcionar, pero claro, de aquella manera,
lo hacian... la contabilidad lo hacia el tio de la caja, habia un almacenero, no sé qué... era

todo muy basico» (Trebifiu, 20 de enero de 2023).

Muchas de estas cooperativas, sobre todo las alavesas, tuvieron que adaptarse a la

confluencia europea muy rapidamente, por lo que su solucion fue tratar de ceder parte de
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la gestion a una entidad ya potente como Agropecuaria Navarra. En el caso de la
cooperativa de Luis Angel, fue asi.
Vino «un gerente de Navarra y, empezarnos a movernos tratando de relacionarnos con lo
que entonces era Agropecuaria de Navarra, que venia de la antigua UTECO de Navarra.
Que quedo ahi, en Agropecuaria de Navarra, entonces, habia 30 0 40 cooperativas, no habia
mas y, entonces ahi nos ofrecieron entrar y entramos. [...] Y desde entonces trabajamos

con ellosy» (Luis Angel, Trebifiu, 2023).

Estas dindmicas de trabajo entre Agropecuaria Navarra, hoy AN, y las cooperativas
no se vive ya como una fase superior de integracion cooperativa, sino como una relacion
comercial, «trabajamos con ellos». Ademas, Luis Angel nos relato los cambios que
percibia sobre le evolucion de AN, diciendo que «lo que es AN ha evolucionado mucho.
La forma de trabajar sigue siendo basicamente lo mismo, es decir, nosotros, de las puertas
para dentro nos gobernamos nosotros y de las puertas para afuera firmamos unos
compromisos todos los afios». Este ejemplo puede servir para ejemplificar una dindmica
comun en muchas cooperativas vascas que fueron paulatinamente uniéndose a
Agropecuaria como una forma de mejorar su gestion, pero sin que existiese una adhesion
identitaria, religiosa o politica para tomar dicha decision. Otras cooperativas se resistieron
a la integracion, como las Bodegas de la Erribera, se disolverian o se integrarian en otro
grupo, Garlan. Garlan, que naci6 de la agrupacion de cuatro cooperativas (1986), ha ido
creciendo por la unidén de otras cooperativas agrarias y por absorcion de SATs (Garlan,
s.f.), y funciona como un Grupo pero con una Unica forma juridica, similar a Orvalaiz.

Por otro lado, desde el Grupo Mondragon, la expansion en el terreno agricola y
ganadero continu6 anclada a la cooperativa de Arrasate, LANA. Algunas de las
realizaciones de este ciclo, fueron las de la creacion de una cooperativa dedicada a la
horticultura, Barrenetxe (1980), otra destinada a crear rebafios de oveja latxa y producir
quesos en Gaubea (Araba), una fabrica de queso Idiazabal y una empresa de engorde de
carne entre Bergara y Antzuola (Ormaetxea, 2004, pags. 229-230). Las dos experiencias
del sector quesero hubieron de clausurarse por falta de rentabilidad (/d.). También «en
1982 se cred Cosecheros Alaveses, pequefia cooperativa formada por 7 productores y un
trabajador, para elaborar y comercializar vino» (Altuna & Grellier, 2008, pag. 34).
Ademas, de la mano de LANA y de MIBA surgi6 Behi-Alde (1983) «en la que 27 socios-
trabajadores y dos agricultores asociados se ocupaban de mas de 1.500 vacas en 405

hectareas de pastos. Behi-Alde producia leche y carne, mientras que Lana continua con
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la produccion de lechey. El afio siguiente surgié Etorki, una serreria (/d.). Cerca de Behi-
Alde, nacid Artxa (1984), una cooperativa de engorde de cerdos que venderia a Eroski su
produccion (Ormaetxea, 2004, pag. 230).

Gran parte de ese desarrollo se hizo bajo el paraguas juridico de LANA y todas las
cooperativas compartian el hecho de que fueron creadas a partir de los afios 80. Tras el
fracaso de COPESCA, la Caja no se habia aventurado de nuevo en el sector primario,
pero esa década supuso un punto de inflexion. «Esta etapa ha estado marcada por dos
innovaciones organizativas: la creacion de un departamento de promocién
agroalimentaria en la Division Empresarial y la importante participacion de Eroski en la
actividad agroalimentaria» (Altuna & Grellier, 2008, pag. 34). En esa linea, se avanz6
aun mas en el sector y, en 1986, se produjo «la creacion de un Grupo Cooperativo Erein,
para cooperativas agricolas y agroalimentarias» (/bid. pag. 237). Erein, un gran
desconocido en la historia de Mondragon, se diferenciaba de los Grupos Comarcales en
que su director era el mismo director de la Division agroalimentaria de la Caja y en que
su Consejo Rector estaba compuesto de los gerentes de las cooperativas y no de sus
presidentes (/d). El papel de Eroski en el mismo fue muy activo y, no es casual que uno
de nuestros entrevistados, Félix, historico dirigente de Eroski, empezase su carrera laboral
como consultor en la Division agroalimentaria de la Caja. Félix nos relatd dos hechos que
demuestran la implicacién de Eroski en la promocion cooperativa. El primero era esa
ayuda de Eroski. «Eroski financiaba la compra de terrenos, entraba en el capital y se
firmaba una especie de estatuto de en condiciones iguales, preferencia, pero eso no
resolvia los problemas de la produccién. Y Eroski no sabia como resolver los problemas
de produccion»!’2. Pero nos relatd otro elemento, como la transformacion de alguna de
estas cooperativas que dejaron de ser mixtas (trabajadores y agricultores) y pasaron a ser
cooperativas de trabajo asociado.

«LANA era la cooperativa mas veterana y eran socios de LANA los trabajadores y los

caseros, los baserritarras, de dos tipos, de produccion ganadera, leche fundamentalmente,

o de produccion forestal. En el afio 90 pusieron fin a esta experiencia, fue desarrollandose

la parte empresarial... [Pero] el mercado proveedor fue mucho mas grande, la parte

ganadera fracasé econdomicamente, por lo tanto esa parte se cerrd. Y ya no habia manera de
sujetar esa composicion. Hoy LANA es una empresa muy exitosa, pero no tiene mas socios

de trabajo» (Félix, dirigente de Eroski, Elorrio, 23 de enero de 2023).

172 Elorrio, 23 de enero de 2023.
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El desarrollo del cooperativismo en la CAPV fue el mismo para las cooperativas
asociadas en AN, en Garlan o en Erein, Grupo sectorial de Mondragon, y fue parejo al de
un sector en busqueda constante de la rentabilidad, en un mercado cada vez mas
competitivo. Para los agrupados en Mondragon, la diferencia es que sus socios de trabajo
dejaron de serlo para convertirse en cooperativas «cldsicas» y renunciando a la
originalidad arizmendiana de ser cooperativas mixtas (de trabajadores y agricultores). El
sector, pronto veria la emergencia de nuevas cooperativas, mucho mas politizadas, en el
marco de luchas como la agroecologia o la soberania territorial, que tendran poco que ver

con sus predecesoras. Cosa que se intuia ya en el desarrollo del sector en Iparralde.

V.1.3 Las estructuras propias de Iparralde. Una via de lucha sindical

El cooperativismo agrario en Iparralde se habia desarrollado ampliamente antes de
la IIGM. Sin embargo, la recuperacion del mismo se dio mediante algunas experiencias
institucionales aisladas. Estas, empezaron a ser criticadas por una nueva generacion que
comenzaba a conocer otras experiencias cooperativas, como las de Mondragon. Fruto de
estos intercambios empezO a emerger una nueva conciencia politica critica con las
anteriores estructuras agricolas surgidas de la accion social de la Iglesia y de sus debates
internos. En los afios 70, el mundo agricola «s’interroge désormais sur le sens de ses
relations avec les organisations catholiques et souhaite revoir les pratiques des organisations
syndicales. Disposition qui s’accentue a partir des années soixante avec I’évolution du
nationalisme basque» (It¢aina, 2005a, pag. 197). Igual que en el caso navarro, una
generacion identificada como contestataria recibia nuevas influencias, como las de mayo
del 68, «mais qui néanmoins s’investit a un point tel que ses représentants en arrivent a
occuper rapidement, dans plusieurs cantons, des postes de responsabilité au niveau
syndical» (/bid. pag. 199).

Para hacer frente a los aumento de los precios derivados del fin de los Trente
Glorieuses, empezaron a nacer nuevas experiencias cooperativas en nuevos sectores
como la produccion de queso. Se crearon asi tres cooperativas lecheras en Makea
(Lapurdi), Irisarri y Baigorri (Nafarroa Beherea). Ambas se unieron en Berria (1982) y
crearon una queseria en la sede de la primera bajo la marca de Onetik (1983). En el seno
de esas nuevas reivindicaciones contestatarias surgio una estructura de coordinacion del
mundo agricola clave para Iparralde: el sindicato agrario Euskal Herriko Laborarien
Batasuna (ELB). Formado como una escision de la Fédération départementale des

syndicats d’exploitants agricoles en 1982, ELB ha venido consiguiendo una mayor
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representatividad hasta convertirse en mayoritario en 2001 (/bid. pag.196). Pero ELB,
tuvo una génesis diversa y compartida con otras iniciativas en lo que parece ser un
«période transitoire entre une Action catholique généraliste et une adhésion syndicale
percue comme prématurée» (Ibid. pag. 201).

Las demandas de ELB renovaban las tradicionales del sindicalismo agrario. Entre
ellas, se han destacado las de la busqueda de una alternativa al liberalismo y una demanda
asociativa de apoyo a otras iniciativas politicas, estudiantiles o lingiiisticas, como al
euskera, caso de los apoyos a Bai Euskarari o la de la firma del Pacto de Lizarra (/bid.
pags. 203 y 205). El cooperativismo no ha sido un elemento fundamental en las
reivindicaciones de ELB, puesto que han apostado por la agricultura campesina, criticando
a las grandes cooperativas agroindustriales como Lur Berri. Pese a ello, este sindicato
ipartar ha sido traido a colacion por ser la primera significacion de la transformacion de
las estructuras politicas de Iparralde, que pasaron de sustentarse en la Accion catolica de
la Iglesia al apoyo a «un ensemble de revendications transversales telles que la défense de
la langue basque, voire sur des thématiques plus politiques, comme la demande d’un
rapprochement des prisonniers politiques vers le Pays basque» o la firma del mencionado
pacto de Lizarra (Itcaina, 2010b, pag. 389). También a iniciativas locales de la ESS como
el comercio justo o las de la comercializacion directa (It¢aina, 2005a, pag. 205).

ELB representa la primera evidencia de la centralidad que toma la identidad en las
formas de accidn colectiva, puesto que en su seno se procedid « a un arbitrage entre
identité professionnelle (celle du paysan représentant les intéréts d’autres paysans) et
identité politique (celle du militant de gauche reconnu par les altermondialistes) » (/bid.
pag. 195). «En convoquant simultanément deux registres identitaires (professionnel et
territorial), les militants bénéficient du méme coup de deux traditions d’action
collective » (It¢aina, 2010b, 390). La posicion de ELB ha sido la de reivindicar un nuevo
papel para la agricultura en Euskal Herria, como un actor «méso» entre lo local (sometido
también a las tensiones entre la Cote Basque y el interior) y lo global (representado por
el Estado francés, pero también por las dindmicas de globalizaciéon de Hegoalde). Esto
llevé a los actores locales a proponer un desarrollo local de multiactorial, pero a su vez
provoco que «a I’image de I’ensemble de 1’économie sociale frangaise, dans les années
1980, la dynamique se déplace imperceptiblement des coopératives vers les associationsy
(Ibid. pag. 391). Esto marco la entrada en un nuevo ciclo historico en el que, ademas, se
reconocerdn importantes estructuras «de pays» como Euskal Herriko Laborantza

Ganbara, que situamos ya en el nuevo ciclo.
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V.2 El Grupo Cooperativo Mondragon: Grupos Comarcales y cambios internos

El Grupo Asociado a Caja Laboral encar6 el nuevo ciclo con unos buenos resultados
econdémicos y con una alta solvencia. Pese a ello, las cooperativas de Mondragon no
fueron inmunes a la situacion economica que sufria la CAPV. Si durante el Ciclo de la
Necesidad apenas una experiencia cooperativa, COPESCA, fracaso; en este ciclo la Caja
Laboral tuvo que trabajar duro por la supervivencia de muchas cooperativas. Ademas, en
el Grupo todavia coexistian diferentes ritmos de crecimiento entre cooperativas pequefias
y mayores, como ULGOR. ULGOR era una cooperativa con unas cifras muy solidas, en
el afio 1970 «pone en el mercado, en solo 24 horas, 2.000 frigorificos, 1.000 cocinas, 650
calentadores de agua, ademas de un considerable nimero de aparatos de calefaccion,
lavavajillas, etc.» (Aranzadi, D., 1976). La pionera habia crecido financiera y
societariamente, en parte gracias a la compra de diferentes marcas espafiolas como Aspes
0 AEG. En el seno de este desarrollo, la Caja promovi6 un salto de escala en el Grupo

Asociado, mediante la expansion de los Grupos Comarcales.

V.2.1 Los Grupos Comarcales

Hemos relatado ya como, en 1964, surgi6 ULARCO, Grupo que asociaba las
cooperativas industriales de Arrasate para tratar de compartir estrategias comunes de
personal, negocio y estructura. ULARCO fue el primero de los Grupos Comarcales de
Mondragon y el modelo a seguir por los nuevos Grupos. El siguiente grupo, Goilan, se
cred en el Goierri, en 1978, pero con ¢l comenzd todo un desarrollo comarcal sin
precedentes. A Goilan le seguirian otros grupos que agrupaban cooperativas por razon del
territorio como Orbide, Learko o Urkide. Estos Grupos Comarcales nacian a raiz de la
crisis econdmica y a propuesta de la Caja Laboral. Asi, cabe «resaltar el caracter comarcal
de estos grupos cooperativos, ya que su unidad estaba basada en aspectos tales como su
proximidad fisica, el conocimiento en muchos casos personal de sus miembros, la afinidad
1deoldgica, la identificacion con el territorio, etc.» (Altuna & Urteaga, 2014, pag. 116).

La generacion de estos Grupos no fue espontanea, sino, como se ha dicho, liderada
por la Caja que se apoyd técnica y econdmicamente en ULARCO. Desde el banco
cooperativo se empezaba a disefiar una politica educativa comun para los directivos que
los alinease (frame alignment) con los requisitos de un nuevo modelo de negocio. Para
conseguirlo se siguieron varios mecanismos. Uno de ellos fue enviar directivos de

ULGOR y de ULARCO a las direcciones de otras cooperativas. Una decision estratégica
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de gran trascendencia, apenas resefiada. Esto provocaria algunas tensiones en cooperativas
alejadas fisicamente de «el Valle», como muchos entrevistados se refieren a la zona
geografica de Arrasate. Por ejemplo, la llegada a Orona de algunos directivos desde Fagor
hizo que estos fuesen bautizados por los socios como «la Orquesta Mondragon»'”3, como
nos revelo Inigo, exdirectivo de Orona, al explicar que «para alguna gente, la Orquesta
Mondragon estaba mal vista»'”*. Econdmicamente, el desarrollo de estos grupos se nutri6
de los beneficios de ULGOR, locomotora del movimiento que, en el afo 1986, ain
generaba «tantos ingresos como el resto de cooperativas de [el Grupo] FAGOR juntas»
(Foote & King, 1989, pag. 203). En todo caso, en la tabla siguiente representamos el
proceso de creacion de esos grupos que se desarrollados por todo Hegoalde, segin el
propio Grupo porque «la particular geografia del Pais Vasco orientd, en principio, la
vertebracion del Grupo hacia los Grupos Comarcales» (Mondragon Corporacion
Cooperativa, 2001, pag. 49). Las fuentes difieren ligeramente en algunos Grupos, que

también representamos geograficamente en el mapa que sigue.

Nombre del Grupo Ano de C
o omarca Integrantes
Comarcal constitucion
ULARCO KLGOtR C(despyes l:agor Etle;tr(l‘))dolmesl‘ilcos),
, . rrasate, Copreci y posteriormente Fabrelec, Fagor,
Deb . . .
;despues 1964 chagotehia Automocion, Fagor Clima, Fagor Industrial, Fagor
agor) Electronica, Leunkor, Fagor Sistemas y Luzuriaga

Goilan 1978 Goierri Ederfil, Eredu, Kendu y Orkli. También Ampo ¢ Irizar.

Orbide 1978 Oria-Bidasoa Berriol'fl, Latz, Orona y Yicon. También Guria
Industrias (que luego quebro).

Learko 1979 Lea-Artibai | Cikautxo, Eika, Herriola, Kide y Lealde

Urkide 1980 Urola Kosta | Danona, Egruko, Lan-Mobel, Leroa y Zubiola,

Debako 1981 Debabarrena | Danona, Goiti, Izarraitz, Soraluce, Txurtxil
Nerbioi: Bihar, Elkar, Matrici, Matriplast, Ona-prest

Nerbion- y Ondoan.

1980-1 Bilbao Handi . .

Ibaizabal 980-1986 10a0 Bt | 1haizabal: Batz, Covimar, Funcor (después
extinguida) y Tolsan.

Indarko 1980 Mungia Alkargo, Maier, MSE, Uraldi

Eibarko- ) Eibarko: Doiki, Orbea y Osatu.

1981 Eibar ) .

Berelan Berelan: Impreci, Matz-Erreka y Urola

Urcoa 1981 Gasteiz Aurrenak, Coinalde, Coinma, Talleres Ochandiano,
Urssa

Ulma 1983 Ofiati Enara, Oinakar, Ulma

173 La referencia era no solo por el origen de los directivos que fueron llegando desde Arrasate sino por la
comparacion con el grupo musical Orquesta Mondragon liderado por Gurrutxaga, que a su vez se llamaba
asi por la existencia en Arrasate de un hospital psiquiatrico.

174 Donostia, 20 de enero de 2023.
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Hegoalde Artalde, Artxa, Barrenetxe, Behi-Alde, Cosecheros

Erein 1985 (Grupo Alaveses, Erein Comercial, Etorki, Lana, Miba y
sectorial) Udala.
Goikoa 1985 Nafarroa Bertako, Embega, Gaiko, Oihana, Ortza y Sakana.
Naeko 1981 Nafarroa
Mugalde 1981 Bil.lrrarena, Danona Litografia, Guria OP, Oiarso,
Tajo.
Otros Alecoop, Amat, Auzo Lagun y Hertell.

Tabla 8. Grupos Comarcales del Grupo Asociado a la Caja Laboral. Fuente: Elaboracion propia en base a
los datos de (Ormaetxea, 1998a, pag. 549) y de (Mondragon Corporacion Cooperativa, 2001, pags. 38-50)
y (Altuna & Grellier, 2008, pag. 74).

SITUACION GEOGRAFICA DE LOS GRUPOS COOPERATIVOS COMARCALES
ASOCIADOS A CAJA LABORAL POPULAR

INDARKO LE@@/L’\
. [ Plariing Depastin ORBIDE
Vi

_ URKIDE
NERBION

GOILAN
DEBAKO

ULARCO

URCOA NAEKO

Mapa 4. Situacion geografica de los Grupos Cooperativos Comarcales Asociados a Caja
Laboral Popular. Fuente: (Gorrofio, 1985, pag. 116) sin incluir a Erein ni a Ulma.

V.2.2 Cambios laborales y societarios: 1985, annus horribilis

El contexto de crisis econdmicas, del encarecimiento de la materia prima y la
desindustrializacion que impuso el Gobierno ofrecia a las cooperativas una situacion
radicalmente distinta al mercado autarquico prexistente. Ademas «la necesidad de abordar
el mercado exterior obligd a reducir costes mediante la innovacion tecnologica y la
adecuacion de los cuadros directivos a una nueva coyuntura internacional» (Altuna &
Urteaga, 2014, pag. 112). En este contexto de adaptacion, muchas cooperativas afrontaban
serias dificultades. ULGOR tuvo sus primeros ejercicios con pérdidas en 1981 y 1982, lo
que provoco dificultades en cadena a otras cooperativas que llevaban algunos ejercicios
apoyandose en sus fondos de intercooperacion. La desaparicion de seis cooperativas,
entre ellas Funcor, entre 1970-1980 (Ormaetxea, 2004, 230), oblig6 a la Caja a centrar
sus esfuerzos, no en la creacion de nuevas cooperativas, sino en el apoyo técnico y

financiero a las existentes.
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Las cooperativas tuvieron que esforzarse en mejorar su situacion econdmica y una
de las opciones fue tratar de adaptar los salarios a la productividad, es decir, una nueva
politica distributiva que moderase las escalas remunerativas en, lo que Foote y King
titularian como un «sacrificio por la supervivencia colectiva» (1989, pag. 163). Estos
cambios se irian tomando en muchas cooperativas e implicaron variaciones profundas en
las relaciones de «cercania y de confianza, pero también de exigencia y disciplina»
(Altuna & Urteaga, 2014, pag. 121) que se daban en las cooperativas, como reubicaciones
o frenos a la incorporacion de personal. Estas reformas se llevaron a cabo en ULGOR en
torno a 1985-1986 y, a estas le siguieron el resto de cooperativas de ULARCO, lo que
provoco también cierta inquietud entre los trabajadores, entre los que la huelga de 1974
era todavia cercana. Aranzadi decia en ese mismo aflo, que con el cooperativismo,

«Horrekin ez dira ezabatzen ez lanaren nekea eta ez masan produzitzeak errepikatuen eta

zatikatuen ugaritasuna. [...] Baina kooperatibismoak asumi erazi egiten ditu zailtasunok,

eta asumi erazi ere borondatez eta, lan komunean buruz eta bihotzez, partehartzen delako

sentimendu batekin»'” (Aranzadi, D., 1985, pag. 111).

Muchos cooperativistas recuerdan sus inicios, antes de 1985, de una forma similar,
en la que las dindmicas de confianza predominaban dando lugar a procesos de aprendizaje
por imitacion. Ifigo, cooperativista jubilado, empezd su carrera en Fagor
Electrodomésticos que consideraba su «escuela principal» donde existia una cultura
cooperativa distinta de la que despues vio en Orona!’é.

Los cambios que se propusieron para superar esos primeros ejercicios de pérdidas
cristalizaron en una restructuracion interna. Por ejemplo, en 1986 ULARCO pas6 a
denominarse Grupo Fagor y «se organiz6 en tres Divisiones: Productos de Consumo,

Componentes Industriales, e Ingenieria y Bienes de Equipo» (Zbid. pag. 203). Con esto se

175 «Con esto no se suprimen ni la fatiga del trabajo ni la abundancia de repetidos y fragmentados por la
produccion en masa. Y también habra que aplicar modernos avances técnicos para agilizar estos trabajos.
Pero el cooperativismo asume estas dificultades y las asume voluntariamente y con un sentimiento de
participacion mental y de corazon en el trabajo comun» (Tpl).

176 Tfiigo entro en Fagor con la denominacién de Técnico en Nuevas Formas de Organizacion del Trabajo a
finales de los afios 70. Nos relatd: «Yo alucinaba, yo venia de la universidad y eso de nuevas formas de
organizacion del trabajo, no tenia ni idea. Pero bueno, la verdad es que alli habia ideas nuevas y gente muy
competente». Pudo comprobarlo cuando se cambi6 a Orona, donde vivié una cultura cooperativa diferentey.
Nos dijo «Yo creo y creo que tuve esa suerte de que en Mondragén me tocd trabajar, y cuando digo, es
trabajar todos los dias, con personas que habian vivido parte del proceso inicial. Y eso no habia aqui. Orona
cuando paso a ser cooperativa era porque algunos que tuvieron la idea, fueron a Mondragon, a Caja laboral
a solicitarles ayuda y se convirtieron entonces como cooperativa. Pero esa cultura cooperativa que habia en
Mondragén no habia. Y eso se nota hoy en el dia a dia. Si habia, en Orona, habia personas muy comprometidas
y convencidas de esas ideas» (Ifiigo, exdirectivo de Orona, Donostia, 20 de enero de 2023).
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pretendia y, asi se consiguid, hacer mas eficientes los recursos técnicos, tecnolégicos y
de personal en el que fue la primera vinculacion clara entre sectorialidad y mejora de la
competitividad. Desde los primeros afios de fundacion de las cooperativas hasta 1985, la
dinamica fue bastante similar, pero este afilo marcé una etapa en la que «se produjeron
cambios significativos en las bases institucionales del Grupo» puesto que «los profundos
cambios sociales, econémicos y politicos acontecidos en la sociedad vasca, fueron
acompafiados por cambios de tipo cognitivo y normativo en el seno del cooperativismo»
(Altuna & Urteaga, 2014, pags. 125-126). Algunos de estos cambios se vieron reflejados
en la manera de encarar estos cambios internos por los partidos y los sindicatos, lo que

marco sin duda la evolucion del Grupo Mondragon.

V.2.2.1 Sindicatos y partidos

La llegada de la democracia, la apertura politica del Estado Espafiol y la
legalizacion de partidos y sindicatos trajo un nuevo ambiente a Hegoalde. Entre los
cooperativistas, que no eran ajenos a este momento politico, hubo algunos que plantearon
las posibilidad de abrir las cooperativas a los sindicatos. Algunas de esas cooperativas,
como Fagor Electrodomésticos, tenian un tamafio considerable y los mecanismos de
participacion y, sobre todo, el Consejo Social, empezaban a resentirse debido al alto
nimero de socios. La huelga de 1974 era aun reciente, pero desde la Comision
Permanente Central del Grupo Fagor se realiz6 un informe para valorar la modificacion
normativa respecto a la accion sindical y politica en el seno de las cooperativas. La
Comision, en base a diferentes razones, consideraba que habia que «autorizar el
reconocimiento de iure de una situacion de facto» (Altuna & Grellier, 2008, pag. 138),
como era la existencia de organizacion sindicales con implantacion en el Grupo. El debate
estaba abierto, puesto que incluso en prensa se publico un articulo titulado «Sindicalismo
y cooperativismo» que animaba a su reconocimiento «dada su identidad reivindicativa»
comun (Olabarri, 1986, pag. 35).

En esos afios, muchos partidos fueron definiendo su posicion sobre el
cooperativismo en su propuesta econdmica. Desde Euskadiko Ezkerra, por ejemplo, se
defendia ampliamente las cooperativas, aunque se mencionaba ya las Sociedades
Laborales como «nuevo tipo de autogestion, que los diez afios de crisis ha generado un
desarrollo de empresas autogestionadas igual cuando no superior a los treinta afios de
experiencia cooperativista vasca» (Onaindia, 1984, pag. 5). Se defendia a las cooperativas

por sus mejores condiciones laborales y por qué, pese a la pérdida de salario, priorizaban
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siempre el empleo (Colectivo de Trabajadores de las cooperativas, 1984, pag. 11), aunque
se criticaba que, en su seno, existiesen aun actuaciones propias de las empresas
«convencionales» como la discriminacion de la mujer, la jerarquizacion o la «inexistencia
de una mayor interrelacion» entre sindicatos y cooperativas (Comisiéon Cooperativas,
1984, pag. 13).

El caso de Euskadiko Ezkerra no era una excepcion, pero el rol de las cooperativas
empezaria a perder peso en el debate politico a medida que iba adoptando posiciones de
mercado mas centrales. En el estudio que condujo a la obra Culturas de Fagor se citaba
a Larrafiaga, que ya detect6 este proceso. «Ninguno de los principales partidos politicos
muestra interés por el cooperativismo en su estrategia y, por consiguiente las cooperativas
no forman parte de un proyecto social mas amplio» (Greenwood et al., 1989, pags.
51-52) citando a (Larrafiaga, 1981). La gran paradoja del cooperativismo de Hegoalde en
este ciclo y, especialmente de Mondragon, es que a medida que asumia posiciones
centrales de la escala «méso-économique, iba siendo desplazado como elemento central
de la construccion econdmica de los actores politicos y, especialmente, del PNV. El
modelo jeltzale no era ya el cooperativismo industrial, aunque mantenia unas buenas
relaciones con el Grupo de Arrasate, sino una Economia de mercado libre propia de la
evolucién de la democristiana europea en el marco de la Guerra Fria. Mientras tanto, la
izquierda quedaba cada vez mas alejada del gran cooperativismo, tanto por la
imposibilidad de tejer su accion sindical, como por el propio origen de la ECM. Teresa,
socia cooperativista de Auzo Lagun jubilada, nos lo relato.

«Se intentaba separar mucho lo que era la politica del tema empresarial. [...] Yo diria fijate,

que decirte que en la politica igual habia menos tension que con la Iglesia, o sea,

precisamente HB [Herri Batasuna] era muy contra la Iglesia, entonces el hecho de que José

Maria fuese cura, a pesar de todo lo que habia hecho, era como que les fastidiaba»

(Arrasate, 11 de diciembre de 2021).

Aunque la posicion de la izquierda abertzale fue ambivalente a partir de la huelga
de 1974. Las criticas se fueron haciendo cada vez madas publicas y frecuentes. El
socialismo, representados por el PSOE y la UGT, pese a haber sido claves en el
movimiento cooperativo de anteguerra, estaban inmersos en una posicion de gobierno,
los primeros, y en una situacion de pactismo, los segundos, apenas tuvieron una
incidencia discursiva en el Grupo Mondragon (porque este se desarrollaba en las areas

geograficas donde menor implantaciéon tenian, exceptuando alguna ciudad donde las
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cooperativas convivian con grandes industrias locales como Irun, Bilbao o Eibar). A
finales de los 90, hay quién empezaria a entrever cambios en la estructura cooperativa.
Kasmir, al explicar la huelga general de 1994, convocada contra la reforma laboral, hace
especial hincapié en que, a diferencia de otras huelgas generales, los cooperativistas habian
acudido al paro laboral, lo que parecia un cambio de tendencia respecto a los afios previos.
«Radicalmente distinta de la huelga del metal de 1990, la huelga general de 1994 podria
anunciar que se esta llegando a una nueva fase en las cooperativas, en la que la organiza-
cion interna puede conducir al activismo y a la solidaridad con el resto del movimiento
obrero. [...] Quiza decidan también que necesitan a los sindicatos para que den fuerza a
sus reivindicaciones y, en este proceso, puede que lleguen a construir un nuevo modelo

en Mondragdény» (Kasmir, 1999, pag. 118).

La opinion de Kasmir no parece que tuviese resonancia en Mondragon, aunque nos
sirve para hablar de la emergencia de paradigmas alternativos y del rol del sindicalismo

y el cooperativismo, que coadyuvaran, en el futuro, al surgimiento de un nuevo ciclo.

V.2.2.2 El euskera en Mondragon

Las cooperativas de Mondragon se habian desarrollado territorialmente por
numerosas zonas de Hegoalde en un proceso de imitacion inducida promovido por Caja
Laboral. Muchas de estas cooperativas habian emergido en territorios en los que el
euskera constituia la lengua mayoritaria, y donde esta habia servido como un elemento
de cohesion de la resistencia cultural y politica a la Dictadura. Las cooperativas asociadas
a la Caja Laboral no eran ajenas a esa realidad lingiiistica y con la llegada de la
democracia lo que habia sido permisividad en el uso clandestino de la lengua, se convirtid
en una politica de promocion abierta. Bradley y Gelb se sorprendieron de esa realidad
euskaldun: «Dentro de las cooperativas la lengua oficial es el vascuence (si bien ciertos
miembros pueden hablar en castellano) y se ejerce cierta presion en los que no lo hablan
para que aprendany» (1985, padg. 107). De hecho, hay quien veia en la lengua un elemento
de cohesion en las cooperativas.

«Pendant des années, la résistance de MCC s’est cristallisée autour de la langue basque et

contre le franquisme, I’exclusion sociale, le chomage. Au fur et a mesure de la

démocratisation de I’Espagne et du développement économique, ces facteurs de résistance

se sont étiolés. Reste la foi commune dans le mouvement coopératif » (Gomez-Acebo &

Prades, 2006, pag. 33)
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Muchos entrevistados nos reconocieron la labor realizada por las cooperativas de
Mondragon como un elemento fundamental de la transformacion social.
«La normalizacion del euskera es uno de los casos donde las cooperativas de Mondragdn
fueron punteras y...se hizo muchisimo. Fueron las primeras empresas donde se hicieron
planes de normalizacion del euskera. Es interesante eso. Ya desde los 80... Y son punteras
hoy en dia. Tienes cooperativas industriales que el idioma principal es el euskera. Si
comparas eso con otras empresas del sector pues es una pasada» (Iker, investigador de la

MU, Irun, 2019).

En Nafarroa, las cooperativas de Mondragon fueron punteras en el fomento del euskera.
«Fuimos la primera comision de euskera que se hizo Navarra y nosotros el euskera es otra
palanca para que el que quiera utilizarlo y el que quiera trabajar en él. Pero también
hacemos otras cosas, en el ambito cultural. [...] Pero el euskera si, si es importante para
nosotros es una de nuestras columnasy» (Joxe Miguel, directivo cooperativa Mondragon en

Nafarroa, 24 de marzo 2023).

O Eroski, que fue uno de los pioneros en el etiquetaje en euskera en sus productos, como
nos reconocia Igor, directivo de esta cooperativa.
«Enraizarnos mucho mas también con elementos que tienen que ver con la cultura, que
algunos estan ligados también a la gastronomia [...] pero también con elementos como la
lengua, aunque eso ya venia de antafio. Nuestros productos de marca propia, por ejemplo,
hace ya 40 afios que tienen incorporados los cuatro idiomas cooficiales de Espafa, pero ya

desde hace muchos afios» (Online, 16 de noviembre 2022).

Jos¢ Miguel, cooperativista veterano, habia vivido esos cambios en el Goiherri y,
nos decia que «ahora tenemos todo en euskera la fabrica. Es la hostia. Hay mucho euskera
porque practicamente toda la gente que entra habla euskera. Y todos los carteles estan en
euskera, inglés y castellano»!””. En todo caso, algunos cooperativistas han visto en el
euskera un elemento transformador de mas largo alcance. Asi un miembro de Ahots
Kooperatibak, uno de los pocos grupos de accion politica en Mondragon, declaraba a
Lontzi Amado-Borthayre que «I’esprit coopératif et le role de transformation sociale
peuvent redevenir une priorité "la preuve en est que la langue et la culture basques
continuent d’avoir une grande place au sein des coopératives parce que les coopérateurs

y sont attachés"» (2009, pag. 98).

177 Ordizia, 12 de junio de 2019.
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V.2.3 La transformacion de Eroski.

Eroski no fue ajeno a los cambios mencionados. Las cooperativas de consumo,
suprimidas las UTECO, navegaban solas en la arena econémica compitiendo, no ya con
pequetios colmados de barrio, sino con multinacionales que disponian de grandes
superficies. La Bide Onera, decana cooperativa de consumo barakaldesa, tuvo que hacer
mas eficiente sus instalaciones para competir con otros supermercados. Pese a la
competencia que les podia hacer Eroski, la central de Elorrio dialogaba con estas
pequeiias cooperativas. Por ejemplo, Eroski tuvo la oportunidad de abrir unas tiendas en
Barakaldo, pero previamente contactd con la Bide Onera, por si esta, al ser la cooperativa
local, preferia asumir la gestion de esas tiendas en la localidad vizcaina (Cooperativa Bide
Onera, 2006, pag. 171). Muchas de estas cooperativas, al albor de la nueva Ley de
Cooperativas de 1974, pudieron optar por la venta a terceros no socios. Esto ayudo6 a
atraer mas clientes en cooperativas como la Bide Onera, que se abri6 a la venta a no socios
en los afios 80, no «sin cierta polémica» (/bid. pag. 183).

La gran mayoria de estas cooperativas, como también habia pasado en Francia unas
décadas antes, pasaran serias dificultades econdomicas (Roussell & Alboniga, 1994, pag.
37). Eroski, traté primero de ampliar sus capacidades de venta, para luego lograr
rentabilidad (Ormaetxea, 2004, pag. 553). Asi, consiguid poco a poco una posicion
relativamente estable, entre otras cosas, porque fue evolucionando de la mano de las
necesidades de los consumidores, por ejemplo, con la apertura de su primer hipermercado
en 1981. «Se ha pasado de la "tienda" al "hipermercado", de la venta local a centros de
venta comarcales en una estrategia [...] que trasciende incluso de su asentamiento en
Euskal Herria» (Larrafiaga, 2004, pag. 158). Estos cambios, que seguian a una sociedad
que se asentaba en una dinamica de Bienestar, tuvieron un efecto en la gobernanza de la
central cooperativa.

«El afio 80, 79-80 hubo una crisis interna, los consumidores tenian dos tercios, algo mas de

dos tercios del Consejo Rector hasta esa fecha y desde entonces, después de esa crisis es

cuando se dividié 50-50. En ese momento fue la crisis entre los consumidores que pensaban
que tenian capacidad de dirigir de manera mas cercana, y la linea de la gestion, los
directores y los socios de trabajo, que pensaban que la linea que se seguia era la que habia

que seguir. Ese momento fue el momento de mayor ruptura interna» (Félix, historico

dirigente de Eroski, Elorrio, 23 de enero de 2023).
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Eroski pasé de ser una cooperativa de consumidores con una presencia minoritaria
de los trabajadores, a que estos fuesen los que tomasen las riendas en el Consejo Rector
y la Asamblea. Esto sucedié porque los consumidores empezaron a considerar que las
decisiones se tomaban desde la Direccion y no desde el Consejo Rector, o asi lo se lo
explicéd Cancelo a Larranaga, que defendia que se tratd de una «crisis de identidad, en
toda regla» sobre donde debia recaer el poder de esta cooperativa mixta tan particular
(Larrafiaga, 2004, pag. 168). Esta crisis coincidia con cambios actitudinales entre los
diferentes socios. Ignaxio, socio jubilado de Eroski, nos explicé que en los primeros afios
se trataba de una época dificil en la que habia movilizaciones aunque «sin exceso de
crispaciony», pero que «en Elorrio siempre, l6gicamente, todo se votaba en asamblea, en
el almacén de abajo se votaban... Si abrir o cerrar, porque claro, eran afios conflictivosy.
En esas huelgas, «la direccion no tenia nada que decir en esa época. Luego si, luego la
direccion si encauzaba las cosas mas...», segun Ignaxio. Las relaciones que tenian con los
proveedores eran una relacién empresarial cercana.

«Cuidabamos el producto de aqui. Pero, logicamente, sin agobiarles y siempre planificando

para el afio siguiente que posibilidades tenian ellos de suministrarnos. No al revés. No era

que necesidades tenia Eroski sobre ese producto, sino... Ellos, que es lo que podian

suministrar» (Ignaxio, Durango, 22 de septiembre de 2022).

Eroski era, por aquel entonces, una cooperativa de un tamafio considerable en la
que muchas relaciones internas empezaban a cambiar. Ignaxio decia que, en aquella época
en Eroski, «cualquiera te podia cuestionar la decision que podias tomar. En fin, si, era
distinta forma de funcionar». En todo caso, nos dijo que con la evolucioén de esos aiios,
Eroski «ha perdido esa hilazon entre los distintos departamentos y que aquello ha dejado
de ser una "cooperativa bien"».

El desarrollo economico de Eroski no tuvo paragon. La apertura de grandes
superficies propias y su expansion fuera de sus tradicionales fronteras la situé como la
primera cooperativa de consumo del Estado (Roussell & Alboniga, 1994, pag. 37).
Muchas de estas operaciones, lastraran después a la cooperativa pero en aquel momento
le granjearon buenos beneficios. Fruto de esta expansion, Eroski y Consum se aliaron
estratégicamente en 1992 (Mondragon Corporacion Cooperativa, 2001, pag. 64) para
mejorar sus sinergias en una alianza «al limite de la ortodoxia» (Larrafiaga, 2004, 176),
porque suponia que la cooperativa valenciana era la primera de fuera de Euskal Herria en

entrar en el Grupo Mondragon. Esto se enmarcaba en una politica de integracion que
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vertebro a Mondragon, en una serie de procesos que restructuran el Grupo Asociado a

Caja Laboral, hacia una Corporacién internacional.

V.2.4 Habitus de la clase cooperativa, una nueva clase media vasca

Las cooperativas consiguieron distribuir la riqueza generada entre amplias capas de
la poblacion durante décadas. Asociadas en Grupos Comarcales eran capaces de superar
ciertas fluctuaciones econdmicas, de personal o de recursos y los baremos salariales
hacian que esta riqueza generada fuese repartida de forma igualitaria entre un nuevo grupo
social, la clase cooperativa. Esta clase social cooperativa compartia ciertas caracteristicas
econdmicas y sociales que fueron evolucionando de la mano de las cooperativas.

«Al amparo de las reglas de Mondragon, los cooperativistas acumulan capital a un ritmo

bastante uniforme porque las escalas salariales, en las cuales se basan las distribuciones del

superavit, estan contenidas. Por consiguiente, existe una correlacion entre la captacion del

cooperativista, la tenencia de capital y la edad» (Bradley & Gelb, 1985, pag. 96).

Los socios mds veteranos, aunque no eran fundadores, nos han relatado en varias
ocasiones las exigencias laborales que tuvieron que afrontar. José Miguel, socio
cooperativo veterano, nos explicé su experiencia en la primera cooperativa en la que
trabajd, en unas condiciones similares a las de la «franciscania laica» mencionada.

«Yo entré en el mundo cooperativo en el afio 83-84. Fue en una cooperativa que se llamaba

Eredu... que haciamos sillas de camping. [...] Trabajamos 10 horas al dia, de 7 de la mafiana

a 5 y media... comiamos en media hora alli. Y los sabados trabajamos de 7 a 2. Todo lo

que ganabamos lo perdiamos volando» (Ordizia, 12 de junio de 2019).

Estas dindmicas de resistencia de los socios forjaron un caracter particular de estas
generaciones que dificilmente pudieron transmitir a los socios que se incorporaron en
épocas de mejora econdmica. Inicialmente las cooperativas funcionaban como verdaderas
comunidades de trabajo. Desde los inicios, los Estatutos Sociales de las cooperativas
prohibian que los no socios representasen mas del 10% de la plantilla y, de hecho, pocas
llegaban a esa cifra (Foote & King, 1989, pag. 64). Ademas, «en las cooperativas se
ganaba bien, tan bien o algo mejor que en las empresas del entorno y, ademas, las sumas
capitalizadas por los socios eran considerables» (Altuna & Urteaga, 2014, pag. 122). El
porcentaje de trabajadores no socios empezaria a aumentar para afrontar los eventuales
cambios en la demanda y estos no se beneficiarian de los buenos resultados econémicos.

Esto empezd a generar ciertas diferenciaciones sociales internas, lo que a su vez
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cuestionaba la propia transformacion social de las cooperativas. «Si en un primer
momento la comunidad de trabajo es el elemento legitimador de la ECM,
progresivamente se ve desplazado por el desarrollo comunitario» (/bid. pag.120). En este
ciclo del Bienestar, los socios de trabajo de las cooperativas industriales representan una
gran masa del empleo local de Hegoalde y, sobre todo, de algunas zonas industrializadas.

Este nuevo estrato social, que hemos denominado clase cooperativa, tenia ademas
su propio habitus especifico. Concretamente, el que venia determinado por su posicion
econdmica como socio de una cooperativa industrial que, poco a poco, iba transformando
el paisaje social del pais, a la vez que iba generando una renta distribuida territorialmente.
Estos cooperativistas respondian a patrones similares de consumo, en las propias sedes
de Eroski y, de la participacion en las ikastolas y en la vida cultural asociativa de sus
pueblos. El socio de trabajo industrial de una cooperativa de Mondragon ha sido el
prototipo de un cooperativista vasco, pese a que la heterogeneidad del movimiento es
notable (agricultores, consumidores, socios de crédito, padres y profesores de ikastola...)
y, precisamente, fue en estos socios donde comenzaran a darse los primeros signos de una

transformacion identitaria.

V.3 De las Divisiones Empresariales al surgimiento de MCC

ULARCO, el primer grupo comarcal, se cre6 en 1964 para tratar de mancomunar
servicios y transferir recursos entre cooperativas proximas. Esa intercooperacion, se
pensoé de forma geogréfica, pero a su vez sectorial. Esta segunda formulacion, germen de
las Divisiones Sectoriales, no ha sido muy resefiada pero ya existia en el seno de la ECM.

«Se perfilan dentro del concepto genérico de Grupos Cooperativos, dos tipos de estructuras

[...]: Grupos Sociales y Grupos Industriales.» Los primeros «modalidad més extendida de

asociacion, estan compuestos por cooperativas cuyo nexo de union lo constituye una

localizacion geografica comun, frecuentemente en el marco de una comarcal natural». De

los segundos «su creacion se fundamenta en criterios de convergencia comercial y

tecnologica de las cooperativas que lo integran, que operan en un mismo sector industrial»

(Caja Laboral Popular-Lan Kide Aurrezkia, 1979, pag. 59).

De hecho, pronto nacié uno de estos Grupos Industriales, en «un sector tan
caracteristico como el mueble (Haltzari), hallandose asimismo avanzada la constitucion de

nuevos grupos en otros: importantes sectores industriales (maquina-herramienta, utillaje,

305



etc.)» (Ibid. pag. 61). La creacion de estos Grupos fue mucho mas limitada y, de hecho,
solo hay constancia de Haltzari. No es casual que sea del sector del mueble, en el que pronto
se desarrollarian en Iparralde una serie de cooperativas como Denek o Alki, con la ayuda
de Mondragon. Los Grupos comarcales, que serian mucho mas prolificos, se basaban en
«generar una articulacion cooperativa basada mucho en lo comarcal, en lo geografico»

como nos dijo el investigador de la MU, ITker!'”®

. Xabier, directivo del Grupo Fagor, nos

explico los cambios habidos en la propuesta territorial.
«Es cierto que desde la division empresarial de Caja Laboral lo que se impulsé fueron los
Grupos Comarcales. Ellos iban a Lea Artibai, iban al Goiherri, a las diferentes regiones,
incluso les ponian el nombre unido a la propia comarca [...] {Qué pasa? Que a finales de
los afios 80, ya venia gestandose la necesidad de que hacia falta un grupo comun para aunar
todo el movimiento cooperativo. Y parece ser que hubo una visita a Estados Unidos y se
visitaron diversas universidades... Y de alli vino la gente que se desplazo alli, con una idea

mas o menos clara: que nos iba a ir mucho mejor en un futuro si nos organizabamos de

manera sectorial» (Arrasate, 13 de mayo de 2021).

El Grupo Cooperativo empez6 a considerar que la distribucion en grupos de caracter
territorial ofrecia como resultado «series de produccion pequefias, costes altos y
productividad bajas que se traducian en una baja competitividad» (Altuna 2008, pag. 64),
lo que abri6 un proceso de debate sobre la propia organizacion. Esto tom6 forma en dos
documentos clave para la evolucion del Grupo: Reflexiones para el cambio en torno a la
Experiencia Cooperativa de Mondragon, debatido entre 1982-1984, y Desde un Ensayo
Sociologico hacia una experiencia empresarial de 1989, ambos escritos por Ormaetxea.
El proceso de reflexion incluyo diferentes visitas de estudio a universidades extranjeras,
como mencionaba Xabier, e incluso una reunion en Moncloa para agilizar los tramites de
las diferentes legislaciones cooperativas (Ormaetxea, 1997, pag. 566).

En ellos se plasmaba una propuesta de superacion del marco de «organizacion del
grupo no por razones de cercania o de comarcalidad [...] sino por afinidades tecnologicas
0 por suministrar a los mismos mercados» (Ormaetxea, 2004, pag. 120). El mismo
Ormaetxea llega a afirmar sobre la propuesta que «no desapareceria el mensaje solidario
y democratico de las comunidades de trabajo, pero ya no era prioritaria su presencia»
(1997, pag. 569). Como es logico, esta opinion no fue compartida por muchas de las

cooperativas del Grupo.

178 Trun, 13 de mayo 2019.
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Xabier, directivo del Grupo Fagor, nos dijo que «fue un terremoto. Sobre todo, en
las divisiones comarcales de més peso y de més fuerza, entre ellas Fagor»'”®. Las mismas
cooperativas fueron un foco de resistencia puesto que «los presidentes de las cooperativas
y de los consejos rectores decian: "oye que la cuenta de explotacion es mia, que aqui el
que pierde o gana soy yo. Que soy yo el que tiene que dar cuenta a los socios"» (Xabier).
El proyecto inicial de poner en comun todos los recursos en una Division Sectorial tenia
un sentido de eficiencia econdmica y fiscal, pero no pudo completarse. Xabier, haciendo
valoracion del resultado de las propuestas que finalmente se aprobaron, nos explicaba:

«Esos lazos de intercooperacion, son mucho mas débiles de lo que en un principio se creia
cuando se vino de Estados Unidos con el proyecto del poder sectorial. Y seguimos 30 afios
después dandole forma, le llamamos de formas diferentes, se habla de proyectos tractores,
de tal y cual, pero realmente, en el fondo, lo que hay es que ese concepto de intercooperacion
en el que hay que poner en comtin una parte de ti para que realmente lo podamos desarrollar
en conjunto ;eh? Pues nos cuesta hacerlo. Y probablemente es porque la sociedad también

ha ido evolucionando y en estos momentos es muy dificil hacer eso» (Arrasate, 13 de mayo

de 2021).

En ese proceso serian dos los Grupos Comarcales que se opusieron mas firmemente
a la sectorializacion de sus Grupos: Fagor y Ulma. Para ambos las soluciones fueron
diferentes. Los primeros, doblaron su estructura de intercooperaciéon en comarcal y
sectorial y los segundos, se mantuvieron firmes y no entraron en la nueva estructura
corporativa. Unai, joven directivo de una de las cooperativas de Ulma, nos explicd como
el Grupo Ulma decidid no entrar en la nueva estructura de Mondragon.

«El tema territorial sin duda, Ulma tiene un fuerte arraigo a Oati, y sobre todo, tiene un

arraigo de vocacion grupal, somos nueve negocios completamente distintos [...] pero que

siempre han entendido a lo largo de la historia que tenian que ir juntos. Por eso se creo el

Grupo Ulma en su dia en su dia se decidio no entrar en Mondragon por este mismo motivo,

porque entrar en Mondragon hubiera supuesto la dispersion de los negocios en diferentes

divisiones sectoriales» (Unai, Eibar, 7 de enero de 2023).

Xabier, directivo del Grupo Fagor, nos explicd que las agrupaciones comarcales se
disolvieron y Fagor hubo de debatir internamente qué decision adoptar. «Entonces bueno,

se llego6 finalmente a un acuerdo en la que Fagor no es parte de la organizacion de lo que

179 Arrasate, 13 de mayo de 2021.
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es Mondragon, MCC, pero las cooperativas de Fagor cada una esta en su division
sectorial». Doble intercooperacion, sectorial y comarcal, Unica que ha sido mantenida
hasta nuestros dias. En todo caso, esta decision particular aceptada por las cooperativas
sentaria las bases de una cierta inquina histdrica sobre el poder de Fagor respecto al resto
de Divisiones o de Grupos, puesto que ULMA reentraria mas adelante sin participar del
esquema divisional, como un Grupo asociado. Esas diferentes maneras de entender
Mondragon han sido definidas de forma exactamente igual por dos entrevistados ajenos
entre si. Unali, el joven directivo de ULMA, relato,

«Yo lo que si he visto en Mondragén es que las divisiones entre si son muy muy dispares.

[-..] Si ya nos metemos en la distribucion Eroski o Caja Laboral o las universidades, hay

muchos Mondragones dentro de Mondragdn. Pero para la parte industrial, digamos que la

vision de Mondragon es como muy Corporacion, muy holding, todos a una, y ahi es donde

con ULMA, no sé, ha habido choques» (Amorebieta, 7 de febrero de 2023).

E Iker, investigador de la MU, nos dejé también constancia de que «sabiendo
también dentro de Mondragdén no hay un unica forma de entender el cooperativismo, hay
muchos Mondragones también, y cada una de las cooperativas puede tener su vision sobre
el tema». En todo caso, estos «Mondragones» tuvieron que tomar una decision que
cristalizaria en un nuevo esquema organizacional. La decision de Fagor hizo que muchas
otras cooperativas aceptasen el cambio, que incluso se reflejaria en la prensa de la época.
«El modelo de Fagor sera el que marque las estructuras del grupo» puesto que «las
mismas cooperativas estaran organizadas hacia arriba en divisiones que con sus 6rganos
de direccion proyectaran la gestion estratégica» (J.M.I., 1990). El esquema final de las

Divisiones que entr6 en vigor a finales de este ciclo es el que sigue,

Sector de la Division Integrantes
Fundicion Amat y Ederlan
Maquina-Herramienta Danobat, Goiti, Soraluce, Izarratiz, Txurtxil, Lealde, Ona-Pres y Arrasate
Electrodomésticos Ulgor, Radar, Fagor Clima, Lenniz Mueble
Obras Publicas Biugarrena, Guria Obras Publicas

Troquelacion y Estampado | Matrici, Batz, Matriplast

Electronica Berriola, Aurki, Fagelectro

Acroalimentari LANA (queseria y lecheria), Barrenetxe, Behi-Alde, Cosecheros
gro ° Alaveses, Artxa, Artalde, MIBA.

Grupo Maderero Etorki, Lana (division forestal)

Mueble Danona, Lan-Mobel, Leroa
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Distribucién y consumo Eroski

Tabla 9. Divisiones Sectoriales iniciales. Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de (Ormactxea,
1998a, pag. 549) y de (Ormaetxea, 1989, pags. 28-29) cit. en (Altuna & Grellier, 2008, pag. 75).
Esta nueva organizacion sectorial no afectd, sin embargo, a algunas estructuras
internas de intercooperacion como Lagun Aro. Lagun Aro tiene un funcionamiento
organizado en base a Comunidades, que son las unidades basicas de gestion de la
Asistencia Social y fucionan agrupando a los socios de las cooperativas de un mismo
territorio. Toda la estructura se basa en esta configuracion territorial, puesto que las
cooperativas eligen a los representantes de sus Comunidades que iran al Consejo de
Lagun Aro. Hoy existen un total de 11 Comunidades y suelen tener un numero de socios
parejo. Ifigo, uno de nuestros entrevistados fue el representante de una de ellas nos dijo
que el peso de cada representante era igual para todas las Comunidades (siguiendo el
principio de un representante un voto). Estos representantes ademas habian de decidir
sobre la politica de inversiones (aunque reconocio que muchas veces «te limitabas a hacer
unas preguntasy») y de prestaciones (donde habia mas debate porque «cada uno venia con
el bagaje del conocimiento de la problemadtica que tenia su cooperativa»'%%). Lagun Aro
fue también evolucionando, sobre todo en sus prestaciones, siguiendo a «la evolucion de
la sociedad, a los avances del estado de bienestar, a guardar relacion con los regimenes
publicos y a las mutaciones culturales: dificil es hoy, por ejemplo, hablar de solidaridad
humana y "cristiana" en un mundo fuertemente secularizado» (Ormaetxea, 2004, pags.
158-159). En todo caso, en la entidad se mantuvo la organizacion territorial y su propio
organigrama no cambiaria tanto como el de su entidad matriz, Caja Laboral.
V.3.1 Cambios en la Caja, nacimiento de LKS y el fin de la creacioén de cooperativas
Si en los primeros afios el papel de la Caja fue el de captar el ahorro popular para
dirigirlo a la inversion cooperativa, la situacion econdmica de los afios 70 y 80 provocod
que la entidad tuviese que ordenar sus preferencias hacia la de supervision y control
economico de su «Grupo Asociado». Foote y White resumen bien este cambio al decir,
«Cuando visitamos Mondragén en 1975, la Division Empresarial de la Caja se ocupa
fundamentalmente de los problemas y procesos propios de la creacion de nuevas empresas.

Cuando efectuamos nuestra visita de 1983, la dedicacion principal ya no era ésa, sino la

intervencion para salvar cooperativas amenazadas» (2008, pag. 209).

189 Tfiigo, exmiembro del Consejo Rector de Lagun Aro, Donostia, 20 de enero de 2023.
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En esa época aun se constatarian algunos proyectos cooperativos de vivienda, unos
17, promovidos por cooperativas de construccion (/bid. pag. 75) o nuevas iniciativas
como el mismo Grupo Erein. Sin embargo, era evidente que la iniciativa empresarial de
la Caja, ya renombrada Euskadiko Kutxa, habia decaido y debian tomarse decisiones.
«Si se repasan con cierto detenimiento las promociones de nuevas industrias cooperativas
que se crearon desde la Division Empresarial desde 1971 a 1990 se puede apreciar que a
mediados de los '80 las iniciativas comienzan a escasear, que los fracasos superan a los
éxitos y que el esfuerzo financiero de Caja Laboral resulta excesivo ante la escasez de

resultados que se obtenian» (Ormaetxea, 2004, pag. 428)

La Caja tomaria dos decisiones estratégicas a finales de los afio 80. Una, la de
desligar, mediante la creacion de una sociedad, la promocidén cooperativa, como habia
hecho con la Provision Social. Y la segunda, la de limitarse, en tanto que Caja, a la politica
de compra y cooperativizacion de empresas con diferentes estatus relacionales alejadas

geograficamente de Arrasate.

V.3.1.1 LKS

Como hemos anticipado en lineas anteriores, en 1982 surgio, en el seno de la Caja,
una Division Empresarial especifica para el desarrollo cooperativo. Esta Division, pese a
que solo representaba el 10% de la plantilla de la cooperativa de crédito, era de vital
importancia para tratar de revitalizar el ritmo de creacion de nuevos proyectos (Altuna &
Grellier, 2008, pag. 96). Sin embargo, sus altos costes pesaron para decidir desligar
organicamente esta Division, creando una nueva cooperativa. Asi, en 1990, naci6 la
consultora LKS y «se desmonta la estructura que fuera sefa de identidad singular de
CLP» (Larrafiaga, 1998, pags. 202-203). La Division de la Caja, luego como LKS, «fue
la que encarno y llevo a cabo la utdpica idea de crear un Grupo Cooperativo Asociado a
Caja Laboral extendido por Euskadi y Navarra» (Ormaetxea, 2004, pag. 234). Sin
embargo, LKS, acrénimo de Lan Kide Sustaketa, como el resto de entidades habia de ser
competitiva en el mercado, por lo que la promocion cooperativa quedo relegada entre sus
actividades de consultoria y auditoria hasta el punto de que fueron las entidades

representativas las que asumieron esta funcion anos mas tarde.
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V.3.1.2 Cooperativizacion de empresas en quiebra

La Caja tomo otra decision clave en esa época. Si bien la compra de empresas en
quiebra o la cooperativizacion de sociedades de capital habian conformado parte del
desarrollo de la promocion cooperativa de la Caja, la gran diferencia entre los primeros
momentos y este Ciclo fue que la existencia de socios no trabajadores en muchas
cooperativas planted el dilema sobre si, al cooperativizar las nuevas empresas, debia
hacerse cooperativizando también a todas las plantillas o solo una parte. En muchos casos,
la Caja se encontraria con una gran oposicion sindical, debido a las formas de compra que
irian proponiendo para muchas de estas empresas.

En los afios 60, se cooperativizaron las primeras empresas, como Irizar en
Ormaiztegi. Esta decision se vio animada por sus propietarios, que decidieron acudir a la
Caja Laboral. «Irizar es pues la primera empresa capitalista alejada del centro cooperativo
de Mondragén que toma la delicada y esperanzadora decision de transformarse en
cooperativay (Larranaga, 2004). Irizar serd conocida, afios mas tarde, por ser la primera
cooperativa individual en salir de la estructura organizativa de Mondragon, liderada
precisamente por un gerente que salia de la Caja Laboral. El proceso de cooperativizacion
fue creciendo entre las décadas posteriores. Sin embargo, algunas compras de empresas
tuvieron dificultades para ejecutarse. Destacaremos algunos de estos casos por su relevancia.

Uno de esos casos es el de Fabrelec que fue comprada por Fagor Electrodomésticos
y donde la representacion sindical se opuso a la cooperativizacion. Fabrelec, situada en
Basauri, fue cooperativizada en 1994, en un largo proceso en el que finalmente se opto
por una sociedad hibrida en la que la matriz Fagor poseyera un 51% de las participaciones,
mientras que los trabajadores tuviesen el 49% (Amado-Borthayre, 2009, pag. 90). El caso
de Tafalla ha sido el més paradigmatico por ser una operacion de mayor escala y por su
afectacion a los valores cooperativos (Bretos, 2017). Ederlan Tafalla se sitia en la zona
sur de Nafarroa, de la que, pese a su larga tradicion cooperativa, se afirmaria que «no es
una zona especialmente propicia al cooperativismo» (Larrafiaga, 2004, pag. 212). La
operacion consistié en la compra del gran Grupo industrial de fundiciéon Victorino
Luzuriaga, que estaba en serios problemas econdmicos y que incluia una fabrica en Pasaia,
otra en Usurbil (Gipuzkoa) y la mencionada de Tafalla (Nafarroa). Las dificultades no se
hicieron esperar puesto que las deficiencias econdmicas en la empresa eran notables. El
cierre de Pasaia fue inevitable, no asi el de Usurbil, que trat6é de cooperativizarse sin éxito

(Ibid., pag. 212).
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Francisco Javier pas6é de Ederlan Tafalla a ser directivo de Embega, otra asociada
de Mondragon, que nacidé ya como cooperativa en los afios 70 con la ayuda de Caja
Laboral. Diferenciaba claramente la experiencia cooperativa en ambas entidades, para €l,
Tafalla «era una empresa que estaba comprada por el Grupo Mondragon, pero... se
articulaba de una manera de sociedad andénima» mientras que, la actual, «nace como
cooperativa. Entonces es muy, muy distinto, tanto en el contexto que se creo, la necesidad,
como el cooperativismo mismo. Nosotros, aqui, estamos de Tafalla a 50 kilometros y...

181 De estas diferencias culturales nos hablaron

el cooperativismo se vive de otra formay
mas entrevistados. Eneko, socio de Fagor Ederlan, recordaba que «los de Tafalla, cuando
querian cooperativizar, porque eso era Victorio Luzuriaga, querian cooperativizar,
hicieron una marcha andando de Tafalla a Escoriatza en contra de las cooperativas» 1% o
Simon, investigador americano, que decia «comentando mucho sobre la falta de cultura
cooperativa en Tafalla, diciendo que los de Tafalla no entienden lo que es una cooperativa.
Y es internamente es algo filosofico, pero también es la practican '3,

Por otro lado, esta MAPSA una empresa del Grupo Huarte con una larga historia
de lucha obrera y sindical. MAPSA fue vendida al grupo inglés Parkfield en 1988, que en
1990 decidi6 su cierre (MAPSA, 2016, pag. 61). En ese contexto se ofrecid la empresa a
varias multinacionales, pero fue Mondragon quien aposté claramente por su compra, pese
a que un cuarto de los trabajadores no lo veia claro (/bid. pag. 63). Los trabajadores
convencidos, finalmente, constituyeron la cooperativa. Uno de esos primeros socios que
aposto6 por la cooperativa fue Miguel Angel, que nos decia sobre los inicios que,

«Yo los vivi porque estuve participando en montar la idea, habia muchos enemigos, los

sindicalistas eran enemigos, no estaban por la labor, la cooperativa no les interesaba.

Entonces, bueno, hubo malos rollos y hubo traiciones. No confiaron en la cooperativa. Se

pensaban que eso era un reto de los rojos, de los izquierdosos [...] Sobre todo la gente de

UGT. Totalmente en contra» (El Prat de Llobregat, 25 de julio de 2022).

Para ¢él, sus referencias fueron claras, «habia unas personas que lo teniamos muy
clarico desde el principio. Mi vida laboral, yo toda mi ilusion era en la cooperativa. Eso
lo tenia yo mas claro, pero desde hacia muchos afios. Para mi el Grupo Mondragon era
una envidia. Y asi habia mas gente». Sin embargo, nos explico las dificultades del proceso

y como «el nudo gordiano fue transformarnos de una sociedad anénima a cooperativa, la

181 Directivo cooperativa navarra, Online, 1 de abril de 2022.
182 Socio de Fagor Ederlan, Gasteiz, 7 de noviembre de 2022.
183 Investigador norteamericano, Arrasate, 11 de diciembre de 2021.
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mentalidad de la gente. Eso ha costado un monton». Ademas nos relaté que Mondragon

habia sido muy favorable con los requisitos.
«Con nosotros [la Caja] no fue muy estricta porque... Mira, de hecho... Una de las
obligaciones...a cualquier empresa que entraba era de entrar con Lagun Aro. En vez de
Seguridad Social, Lagun Aro. [...] Pero como la edad del personal era bastante elevada...
Lagun Aro le dijo que no... Que seguiriamos con la seguridad social. O sea que... No
cumplimos todos los requisitos que entonces marcaba Mondragén. Uno de esos era esto. Y
nosotros entramos... Con seguridad social. E1 100% de las personas» (EI Prat de Llobregat,

25 de julio de 2022).

Joxe Miguel, directivo de MAPSA, ademas nos afirmé que «si no hubiera sido por
el Grupo [Mondragon] no hubiéramos sido nunca a cooperativa, porque nos ayudaron
mucho, tanto a la hora de darnos los instrumentos, de acogernos como de darnos esa
cobertura juridica-social para poder llegar a ser cooperativa» 34, Joxe Miguel, ademds nos
explicd que «los principios fueron duros, hubo que salir adelante, hubo clientes que
apostaron por mantenernos y otros que no, entonces nosotros a partir de ahi tuvimos que
desarrollar la actividad industrial». Actualmente, 350 de los 450 trabajadores son socios y el
resto eventuales, debido a que el mercado «va fluctuando en funcion de las carteras, de
los negocios, de que el mundo vaya a la cresta de la ola y no que esté abajo como esta ahoray.
Este directivo nafar, sin embargo, nos sefialaba que mientras que las primeras generaciones
cooperativistas dieron «lecciones historicas a las generaciones posteriores» la experiencia
era muy diferente a la de Debagoiena y, que empezaban a notar cambios generacionales.

«Hay una cosa muy clara y es que la gente que vive alrededor del Alto Deba conoce desde

pequeditos todo el... la Experiencia Cooperativa y nosotros en Navarra, aunque hemos

tenido cooperativas también desde principios de los afios... del siglo XX, pero estaban muy
adscritas al sector primario. Tenemos cooperativas agricolas y ganaderas, entonces los que
vienen de pueblo, quiza eso ya lo han tenido como... como mas presente, pero los demas
no. Entonces [...] muchos de los nuevos cooperativistas que han entrado, pues no tienen

ese espiritu cooperativista que tienen nuestros fundadores y se pierden valores» (Directivo

de MAPSA, Orkoien, 24 de marzo de 2022).

Las diferencias entre MAPSA y Tafalla son evidentes, también entre otras
cooperativas cooperativizadas o empresas compradas por Mondragon. Empiezan a

detectarse rapidos cambios generacionales en las cooperativas de mayor solera de

184 Trufia, 24 de marzo de 2022.
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Mondragon. Esto nos hace pensar en que la crisis de valores que sufren muchas de estas
cooperativas, no solo se explican por sus procesos de cooperativizacion, sino por cambios

generacionales mas amplios.

V.3.2 Cambios generacionales

Las cooperativas avanzaron econdmica y socialmente durante varias décadas,
mediante la creacion de verdaderas comunidades de trabajo. Ademas, en Mondragon «el
concepto de "comunidad" es mas amplio: va mas all4 de los familiares inmediatos de los
trabajadores e incluye a la poblacion local» (Bradley & Gelb, 1985, pag. 61). Las nuevas
generaciones se iban incorporando a las cooperativas surgidas y muchos venian de
Alecoop, de la EPP o eran los hijos de los primeros cooperativistas. Esta generacion
entraba porque la cooperativa ofrecia trabaja pero sabian poco del cooperativismo. Iiigo,
exdirectivo jubilado, nos hablaba de sus inicios diciendo que: «A mi era otra opcidn de
trabajo, como cualquier otra empresa. No tenia ninguna afinidad ni ningin conocimiento
especial de algunas de las cosas aqui»'®. Fue en el seno de las cooperativas, en las que
se formaron y convencieron, en un proceso socializador, en el sentido de frame alignment,
que Simon, veterano investigador americano, nos relato,

«Si trabajas en una cooperativa vas a aprender las practicas de la cooperativa. No tienes

que llegar a la cooperativa con valores, vas a aprender los valores en la préctica y nosotros

tenemos que crear mas cooperativas para tener mas cooperativistas. No son las

comunidades que crean las cooperativas pero son las cooperativas las que crean

cooperativistas. Eso es lo que ha cambiado este pais» (Arrasate, 11 de diciembre de 2022).

Las cooperativas ofrecian trabajos estables y, ademas, promovian la participacion
de la mujer, «un rasgo insoélito, dado el entorno local» (Bradley & Gelb, 1985, pag. 35).
Sin embargo, con el paso de los afios parece que emergi6 un «conflicto intergeneracional
en Mondragon, aunque no estd claro si éste tiene que ver con la capacitacion de
cooperativistas o sencillamente con la edad» (/bid. péags. 87-88). Los cambios
actitudinales se hicieron patentes a medida que entraban nuevos socios y las condiciones
laborales iban cambiando.

«El discurso moral de Arizmendiarrieta, inico referente ideologico del Cooperativismo de

Mondragén fue perdiendo significado entre los cooperativistas practicamente desde el

inicio del despegue industrial y el cambio social de valores a ¢l asociado. [...] Por todo

185 Donostia, 20 de enero de 2023.
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ello, a finales de los afios ochenta, el cooperativismo se encontro sin referentes ideologicos

claros» (Altuna & Urteaga, 2014, pag. 126).

La falta de referentes ideoldgicos no fue el unico motivo que origind esos cambios,
también lo fue el hecho de que las propias dindmicas de cercania se fueron diluyendo en
el seno de la transformacion hacia empresas de mercado. Por ejemplo, Jesus nos explicaba
una anécdota que le habia relatado Gorrofiogoitia, y segun la cual, era el propio fundador
el que se entrevistaba con cada uno de los nuevos socios, hasta que tuvieron que
incorporar un Director de Recursos Humanos que simplemente entregaba una copia de
los Estatutos'®®. Los fundadores manifestaban claramente cuél habia sido su motivacién
para crear cooperativas en dos ideas clave; el del poder de decision y el reparto de la
riqueza. Enrique, directivo de Danobat, conocié a algunos fundadores que le
transmitieron los motivos que les empujaron a crear la cooperativa.

«Unos comentaban querian ser duefios de sus decisiones, desde un punto de vista de

creacion de empleo y desarrollo de una empresa... no como, en euskera se dice la palabra

morroi, que seria algo asi como criado de alguien que es duefio, sino que fueran los propios
trabajadores quienes decidieran hacia donde hay que ir y, ese es un cambio, creo que,
importante. [Y otros] le daban importancia al hecho de que nosotros somos un entorno Yy,

poder, digamos, dar aquello que, en un momento dado, nuestra sociedad nos esta dando,

poder devolvérselo» (Online, 12 de abril de 2021).

Esa segunda idea del reparto de la riqueza, la expres6 también Larrafiaga al decir
que «esta red de instituciones cooperativas es fruto de muchos afios de experimentacion
que se ha traducido en la articulacion de instituciones que convergen en la idea de hacer
rica la comunidad y no al individuo en particular» (2004, pag. 235). Y nos lo relaté Eneko,
socio de Ederlan, que dijo que la cooperativa «no es un sitio para hacerte rico ni para
hacerte esto... En el momento que se jubilo el Gltimo fundador, subieron los sueldos a la

siguiente asamblea. Con la excusa de que no podemos retener a la gente, que no sé qué.

186 «Como me decia Alfonso, dice: "Yo a los socios les hacia la prueba antes de que se incorporasen como

tales, entraban como trabajadores y yo no les examinaba, pero les decia debian tener, leer los estatutos,
leerlos, estudiarlo... tenéis aqui el reglamento. Venis aqui cuando credis que mas o menos conocéis las
reglas, dindmicas, reglas de juego de una cooperativa a mi despacho. No va a haber ningiin examen, yo os
haré preguntas, vosotros vais a tener vuestro estatuto, vuestro reglamento para contestarlas..." Y claro esto
lo hizo hasta practicamente cuando teniamos 2.000 o 3.000. Luego vino alguien que le dijo: "Hay que tener
un jefe de recursos humanos que se encargue de esto" "Vale. Pues bien, que lo haga" Dice: "Claro, pero ya
no era lo mismo". Les hacia firmar a todos que habian recibido cada uno sus estatutos...» (Jesus,
representante entidad representativa, online, 20 de mayo de 2021).
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Siempre andan igual»'®’. Pero el fin de la creacion de cooperativas provocé que las nuevas
generaciones no hubiesen vivido esos primeros momentos de cohesion entre los
cooperativistas. La pertenencia de las primeras generaciones cristalizo en una institucion

fundamental en las cooperativas vascas, la del legado cooperativo.

V.3.2.1 Legado Cooperativo
Las dindmicas de resistencia de estas primeras generaciones ayudaron a consolidar

188 Los esfuerzos laborales

las cooperativas y tejieron unos sélidos lazos de interconexion
se hicieron con una voluntad de creacion de riqueza colectiva tanto por sus aportaciones
a la sociedad, como por el hecho de legar la empresa a las futuras generaciones. Enrique,
directivo de Danobat, nos explico su concepcion del legado,
«Danobat es una cooperativa que la fundaron unos, nosotros lo hemos cogido ahora y
nuestra obligacion es dejarla mejor de la que cogimos. Pero para eso tienes que hacer
inversiones en su interior, tienes que hacer en el camino una serie de cosas, en vez de
llevarte el dinero a la cartera. [...] Antes habia una credibilidad en ello y ahora muchas

veces hay que forzarla. Pero creo que es la sociedad la que nos ha inculcado a llevar un

camino completamente distinto al que tenemos ahora» (Online, 2021).

O Iosu, directivo jubilado de Orona.
«Una caracteristica importante de lo que es Orona es que aquellos socios que formaron
Orona y empezaron a trabajar en el mundo del ascensor, tuvieron claro que no habian
venido a enriquecerse, sino que formaban parte de una cooperativa y que esa cooperativa

la tenian que ir legando de generacion en generacion» (Tolosa, 19 de noviembre de 2022).

La idea del legado fue fundamental para consolidar en los socios cooperativos la
nocion de ser una verdadera comunidad que debia transmitirse a futuro. Sin embargo,

también provoco una dinamica conservadora entre estos socios, por la cual se tenia que

187 Gasteiz, 7 de noviembre de 2022.

188 Algunos encuestados nos transmitieron anécdotas de esa resistencia colectiva. José Miguel, socio
veterano de una cooperativa nos explico por ejemplo que «en el afio 91, nos quedamos sin equipo directivos,
ni comerciales. Se fueron todos. Se tuvo que estructurar toda la cooperativa» (Ordizia, 2 de junio de 2019)
o Iosu exdirectivo de Orona, al hablarnos de sus inicios. «Esa época de crecimiento fue muy dura para la
gente de Orona, fue muy dura. Porque entre medio tuvimos que hacer ampliaciones de capital, estuvimos
muchisimos afios por debajo de lo que era el nivel salarial del grupo Mondragon, la referencia entonces la
ponia Lagun Aro y nosotros pasamos muchisimos afios por debajo. Muchisimos afios también en que la
cuenta de resultados era rondando cero» (Tolosa, 19 de noviembre de 2023).
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mantener el empleo cooperativo a toda costa, y que provocod que la estrategia de

reproduccidn cooperativa se ralentizase también en el seno de las propias cooperativas.
Enrique nos dijo que su cooperativa, «No estd pensando en crecer de una manera, digamos,
como una estrategia coyuntural puede crecer. Por eso hemos invertido en unas empresas en
el exterior, pero siempre para reforzar lo que es hoy en dia la casa madre [...] lo que se
busca es reforzar, asentar. Y realmente que lo que funcione siga funcionando. Y por
supuesto que necesitara un pequefio crecimiento, pero no es estar buscando un crecimiento

exponencial en el que existe una sociedad vasca cooperativizada» (Online, 2021).

La falta de busqueda de una sociedad vasca cooperativizada era, segun ¢l, extensible
al propio Mondragon. Lo que contrasta con las primeras voluntades de la Caja Laboral
Popular, que en sus inicios hablaba de una «via para transformaciones de mayor alcance
social y econémico» (Caja Laboral Popular, 1967a). Un contraste que, a nuestro entender,
ha generado, una verdadera crisis de identidad en torno a la funcién social del

cooperativismo en Euskal Herria.

V.3.2.2 Crisis de identidad y pérdida del significado moral de la ECM

Algunos estudios empezaron a detectar estos cambios en algunas cooperativas de
Mondragon. Por ejemplo, en el primer estudio antropolédgico sobre la ECM, Culturas de
Fagor se detectd que «una opinion compartida por todos los encuestados es que,
cualesquiera que sean las desventajas y las ventajas del Grupo, se ha perdido el
sentimiento de proximidad social global» (Greenwood et al., 1989, pag. 109). Esa menor
identificacion se debia, entre otras cosas, a que en Fagor «la pertenencia ya no se
interpreta en términos de relaciones intrapersonales estrechas» (/bid. pag. 110) puesto que
las reubicaciones y la introduccion de eventuales habian debilitado esas relaciones.
Analizaremos mas profundamente estos primeros cambios en la identidad cooperativa,
pero primero nos interesa analizar como estos cambios tenian su origen en los mutaciones
de las matrices ideologicas del cooperativismo y, concretamente, en la secularizacion de
la sociedad vasca y en la pérdida de interés del cooperativismo de partidos y sindicatos.
Gorrofiogoitia reflexionaba con otro de los pioneros de ULGOR sobre esta mutacion, al
decir que «pretendiendo hacer un pueblo mas justo, mas humano, mas fraternal, ha
resultado algo mas hedonista, menos solidario y "menos cristiano"» (Larrafiaga, 2004,
pag. 43). En ese sentido, la ECM no pudo renovar el discurso arizmendiano y se centrd

en la busqueda de la eficiencia econdémica en el mercado.
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«Lo econémico, la orientacion al mercado y la necesidad de una mayor agresividad se
afianz6 fuertemente en el Grupo y los aspectos ideoldgicos perdieron posiciones. Si bien a
finales de los afios sesenta y en la década de los setenta las posiciones ideologicas afines al
nacionalismo vasco se extendieron también entre los cooperativistas, reemplazando en
cierta medida el vacio ideoldgico dejado por el cristianismo, progresivamente ird perdiendo
espacio a favor de visiones mas pragmaticas y desencantadas de la realidad empresarial.
Con esta percepcion, se concluy6 la década de los ochenta y el cooperativismo estaba ya
dispuesto a iniciar, de manera pionera, su proceso de internacionalizacion, pero para ello
debia de iniciar un proceso de reinstitucionalizacion bajo el nueva denominaciéon de

Mondragdén Corporacion Cooperativay (Altuna & Urteaga, 2014, pag. 127).

A continuacion, analizaremos el proceso de reinstitucionalizacion de la ECM en
torno a una nueva organizacion congresual, pero antes, trataremos la internacionalizacién
del Grupo, que se inicid en los afios 90, y que influyé notablemente en este proceso de

institucionalizacion.

V.3.3 La internacionalizacion de Mondragon

No podemos detenernos en los pormenores del proceso de creacion de filiales del
Grupo Mondragon, uno de los periodos con mayor numero de andlisis al respecto, pero
trataremos de analizar brevemente sus implicaciones. En el sistema de relaciones de poder
internacionales, cada vez mas empresas del centro del sistema-mundo empezaron a
externalizar su produccion a paises de la periferia capitalista. Este proceso de caracter
global se ha denominado «nueva division internacional del trabajo» (Mendizabal et al.,
2005, pag. 242). En el marco de ese proceso, en los afios 90, algunas cooperativas del
Grupo empezaron a abrir filiales para tratar de competir internacionalmente. El modelo
era el de un nucleo cooperativo con diferentes filiales de produccion en una relacion de
dominacion (Errasti, 2002), (Errasti ef al., 2002) y (Errasti, 2004, pag. 14), modelo que
ha modificado sustancialmente los valores cooperativos, puesto que las filiales no se
cooperativizarian (Cheney, 2002).

La deslocalizacién se ha venido haciendo por motivos econdmico, aunque en
ocasiones, se han creado filiales condicionadas a las exigencias impuestas por los clientes
que requerian aprovisionamiento en el mismo lugar donde ellos habian deslocalizado la
produccion, sobre todo la periferia capitalista. Las efectos negativos de esa
internacionalizacién son evidentes, tanto en los paises de origen, como de destino. Asi,

«los procesos de «deslocalizacion empresarial» se convierten en un elemento central de
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una ofensiva econdmica y social que afecta directamente a la problematica del empleo y
a los derechos de los trabajadores» (/bid. pag. 240).
En definitiva, «el modelo de empresa actual en el que un conjunto minoritario de
cooperativistas se ha convertido en propietario capitalista de un grupo de empresas que
engloban un conjunto mayoritario de trabajadores por cuenta ajena, ubicados en su mayor
parte en los paises en vias en desarrollo, es antagonico al proyecto cooperativo» (Errasti,

2004, pag. 27).

La internacionalizacién ha generado una triple division de la fuerza de trabajo en
las cooperativas vascas con diferentes estatus relacionales. «International expansion
beginning in the 1990s created a three-tiered labor force at Mondragon -members in the
Basque country, temporary workers throughout the Basque region and Spain, and wage
laborers in foreign subsidiaries-» (Kasmir 2016, pag. 54). De la internacionalizacion de
Mondragon se han escrito y analizado en profundidad sus causas y efectos. El caso es
paradigmatico puesto que las cooperativas, con el objetivo de «generar riqueza y empleo,
principalmente en su entorno y en clave de participacion y democracia», se han
convertido en un tipo de empresa «internacionalizada que compite en un mercado global
donde las deslocalizaciones estan al orden del dia» (Mendizabal et al., 2005, pag. 240).
Pero quizéas, uno de los mejor conceptos utilizados puede ser el de etnocentrismo
econdomico. «Le développement local tel qu’il est congu par MCC procede d’un
ethnocentrisme économique : il utilise les autres territoires au service de son propre
développement» (Gomez-Acebo & Prades, 2006, pag. 32). Una formula utilizada
ampliamente por los directivos de Mondragon y que ha sido recogida en diversas
entrevistas. Iker, investigador de MU, nos dijo: «Un poco la lectura que se hace de la
internacionalizacion de Mondragén es un poco, también crear plantas en el exterior ha
sido necesario para mantener el empleo aqui»'®’.

Uno de los casos paradigmaticos fue el de Fagor, que en una politica de competicion
por la supervivencia compro empresas a una escala sin precedentes. Si en el ciclo anterior,
Fagor absorbid algunas empresas espafiolas que representaba una parte importante de su
cartera o de su distribucion comercial, en el presente ciclo traté de mejorar sus numeros
adquiriendo empresas de un tamafio muy importante como Wrozament en Polonia (1999)
o Brandt en Francia (2002-2005). En los estudios del llamado «Caso Fagor» se detectd

que su desarrollo econdmico etnocéntrico se justificaria en la matriz al considerarse

139 Trun, 13 de mayo de 2019.
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necesario para para mantener su competitividad (Mendizabal et al., 2005) y (Errasti,
2013). Las decisiones se adoptaron en Asambleas Generales en las que se plante6 esa
necesidad de abrir mercados, pero, al final, el modelo de filiales empezd a amenazar,
incluso, el empleo local (/bid. pag. 258).

Este modelo de desarrollo econdomico, opuesto al cooperativismo inicial, deberia
haber llevado a un paso mas. «El siguiente paso al de la expansiéon empresarial
internacional ha de ser el de la transformacién en términos cooperativos» (Errasti, 2004,
27). Sin embargo, la misma se hizo realidad tan solo en pequefios ejemplos, como la
participacion de los trabajadores de Wrozamet en el Consejo de Administracion de la
filial, el compromiso de condiciones laborales basicas a los trabajadores chinos o las
colaboraciones de la Mondragon Unibertsitatea con la Universidad de Wroclaw (Polonia).
Debemos tener en cuenta que «la politica social de la internacionalizacion se ha
caracterizado por la ausencia de una politica explicita. Ha habido y sigue habiendo
muchas reservas para lo que algunos denominan "abrir la caja de Pandora"» (Mendizabal
et al., 2005, pag. 361). Los entrevistados son conscientes de algunos de estos intentos,
como Iker, que reconocia que «si que hubo intentos de cooperativizar todo, por ejemplo
Fagor Ederlan, pero culturalmente es dificil también [...] Eso culturalmente, pero también
desde ese punto de vista... si que hay cosas que se pueden hacer»'?°. Sin embargo, otros
se han expresado de forma diferente, relatando las tensiones que la internalizacion
provocaba.

«Creo que la autoconfianza en el modelo cooperativo posiblemente ha bajado. Porque la

gente estd muy consciente que son Unicos en el mundo. También crean un poco de tension.

(Somos cooperativistas? ;No somos cooperativistas y estamos viviendo del hecho de que

los polacos ;no? tienen salarios bajos?» (Simon, investigador norteamericano sobre

Mondragon, Arrasate, 11 de diciembre de 2022).

Esto ha servido como catalizador de la crisis de identidad abierta en las cooperativas
mondragonesas. Javi, joven socio cooperativista, hablaba asi de las condiciones laborales
de los trabajadores de las filiales.

«No vamos a ser tampoco hipdcritas, las cosas como son. Obviamente no disfrutan de todos

los beneficios que tengamos que tener nosotros. Porque no son cooperativistas. Si que,

normalmente, se intenta que sea... mas o menos justo para el pais donde viven. [...] De

hecho cuando tu vas a montar una empresa de este tipo, a la India, es como todas, es por

19 Investigador de la MU, Trun, 13 de mayo de 2019.

320



costes por mano de obra y...es evidente que no van a cobrar lo mismo que aqui» (Deba, 26

de mayo de 2019).

Pero, ademads, lo confirman algunos de los estudios: «Se constata que como
consecuencia de las operaciones de compra y constitucion de filiales la identidad
cooperativa ha quedado profundamente alterada en el conjunto de Grupo Fagor»
(Mendizabal et al., 2005, pag. 261). Pese a que no todas las cooperativas del Grupo tienen
filiales, y a que las razones para su apertura se ha debido a diferentes procesos, en general,
las cooperativas han actuado en el mercado internacional sin ninguna diferencia con las
empresas capitalistas del entorno. Ello ha sido criticado ya que el mundo cooperativo esta
obligado a ofrecer «alternativas que consideren el acceso a la propiedad, la gestion
participativa y el compromiso con el entorno» (/bid. pag. 263). Aun asi, hay quien ha
reflexionado positivamente sobre la internacionalizacion, realzando las diferencias del
«hecho cooperativoy

«Yo creo que la vinculacion al territorio, del cooperativismo, es uno de sus grandes factores

fuertes, ademas, que hacen pensar que el cooperativismo nunca se deslocaliza. En todo

caso, se internacionaliza ¢ Vale? [...] Entonces la cuestion es esa, que estamos vinculadas

al territorio. La decision es nuestra» (Joxe Miguel, directivo de cooperativa navarra,

Orkoien, 24 de marzo de 2022).

La etapa de la internacionalizacion de Mondragon, se inici6 en 1994 con el Plan
Estratégico Cooperativo de Internacionalizacion (PECI) y se hizo efectivo con la apertura
de la primera filial de Irizar en China en 1995 (Altuna, 2008, pag. 172). Desde entonces
las cooperativas del Grupo ha seguido consolidando este proceso y, a finales de ciclo, en

torno a los afios 2000, la situacion de las filiales del Grupo era como sigue,
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Imagen 1. MCC en el Mundo. Fuente: (Mondragon Corporacion Cooperativa, 2001, pag. 81)
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V.3.4 El periodo congresual

En el marco de estos cambios demograficos sociales y societarios las cooperativas
de Mondragon empezaron a formalizar también sus mecanismos de intercooperacion. Lo
que en sus inicios fue un Grupo Asociado a la Caja Laboral iria tomando sucesivas formas
organizativas hasta convertirse en una Corporacion global. Esto se dio en una serie de
congresos que se realizaron a partir de los afios 80. En ese periodo, «el proyecto
organizativo, Mondragéon Corporacion Cooperativa (MCC), se plantea una vez
constatado que el modelo de vertebracion por Grupos Comarcales no responde a los
desafios que se intuyen van a venir en la era de la mundializacién» y coincide con un
verdadero relevo generacional, ejemplificado en la jubilacion de Ormaetxea (Larranaga,
1998, pags. 271-272).

Tal y como se venia proponiendo, en 1984 se aprobaron las bases del Consejo
General o Consejo de Grupos y del Congreso Cooperativo. En diciembre de 1984, se
constituy6 la primera sesion del Consejo de Grupos (Larrafiaga, 2004, pag. 64) y en 1987
se celebro el I Congreso Cooperativo del Grupo Cooperativo asociado a Caja Laboral. En
este Congreso se aprobaron los principios basicos de la ECM y se constituy6 un Fondo
de Solidaridad (Altuna, 2008, pag. 203). Ademas, se cambi6 la denominacion por la de
Grupo Cooperativo de Mondragon (GCM) y se trataron varios temas claves como los
Fondos Comunes, o la modificacion de los baremos salariales hasta la ratio de 1:6
(Larrafiaga, 2004, pags. 65-66). La modificacion de los baremos fue un elemento critico
de debate y fue aprobado por 147 votos de representantes a favor, frente a 132 en contra
debido a que un sector importante del Grupo consideraba que esto suponia una regresion
en el principio de solidaridad de la Experiencia (Ormaetxea, 1997, pag. 565).

El II Congreso fue en diciembre de 1990 y trataba de acelerar los procesos de
transformacion de la Experiencia, que al parecer no estaban siendo todo lo rapidos que se
esperaba (Ibid. péags. 560-561), sobre todo, en las resistencias que planteaban a la
integracion divisional los Grupos Comarcales mas potentes, Fagor y Ulma. El modelo
elegido para superar las resistencias seria el de «implicar al mayor nimero de los Grupos
Comarcales con Fagor en la direccion de cambio» (Larrafiaga, 2004, pag. 68). Asi se llegod
al congreso mas importante de la historia de la ECM, el III Congreso del Grupo
Mondragon, que tuvo lugar en diciembre de 1991. En €l se aprobaron las normas
respectivas a la Politica retributiva y una serie de ponencias transcendentales, como las
de la integracion de todas las cooperativas en «tres grandes Grupos: Industrial, Financiero

y Distribucioén. Subdividir cada grupo en Divisiones y Agrupaciones» para fomentar la
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convergencia producto-mercado, la creacion de una nueva identidad corporativa y, de
Fondos Financieros Corporativos, ademas de «concentrar las funciones de representacion
Politica, Financiera, Educativa y de Innovacion a largo plazo» (Larranaga, 2004, pag. 69)
y (Mondragon Corporacion Cooperativa, 2001, pag. 72). La nueva identidad corporativa
se tradujo en un cambio de denominacién por la de Mondragon Corporacion Corporativa,
(MCC), que se explica asi,

«La denominacién sintetiza tres rasgos emblematicos del movimiento cooperativo de

Mondragén:

Mondragoén: "identifica el origen singular de la experiencia y aporta el reconocimiento

internacional como paradigma del movimiento cooperativo"

Corporacion: "identifica una entidad diversificada en sus componentes operando bajo una

Unidad de Direccion y permita, adicionalmente, la utilizacion del concepto grupo para

proyectar imagenes parciales de la Corporacion hacia mercados objetivos especificos"

Cooperativa: "incorpora un valor irrenunciable de identidad sociocultural diferenciador del

modelo"» Normas del Congreso, actualizadas a 18 de enero de 2008 cit. en (Altuna, 2008,

pag. 164).

Larrafaga, sin embargo, insiste en que, en el III Congreso, con este conjunto de
cambios en los baremos salariales y en la estructura territorial, «las cooperativas de
Mondragén pierden uno de sus signos de identidad mas importantes y caracteristicos»
(2004, pags. 66-67). Al III Congreso, le seguiran otros siete entre 1991 y 1999, que no
supondran modificaciones de tal significacion. En esos sucesivos Congresos se fue
depurando la organizacion, por ejemplo, mediante el establecimiento de tres Divisiones
de MCC: Finanzas, Consumo e Industrial. En este ultimo se integran las 11 Divisiones

Sectoriales, aunque en 2005 volveran a modificarse.

V.4 El cooperativismo identitario: la version de Iparralde

Hemos visto ya como algunos vascos de Euskal Herria norte habian realizado
visitas para con